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LNTROQDUCCTUM

El presente trabalo tigne como rinelidad,  pealizar oo
estudio ~econdmico- scbire las Umidades Lechera Fairalaes del
Estado de Agueascalientes, que sr 1mplantaron a partir o La
invarsion federal ejercida a btravéds del UCeonvenio Unica de
Desarrollo (CUD), durante 1978-19H/.

ks necesario hacer la obserwvacidn, e que sgta trasbhaldn
tiene la intencidmn de €er condiuside schre la Lines de darle
primacia a lo ampirica sobre o tedrico v ® resul tados, mAs
que ger derivados principalmente del apdlisis v estudio re s
bibliogratia eristente sobre prodioeciin lechsra & nuivel
nacianal, son parte de una intearacion, Gue va Aesde La
observacidn ditrecta del proceso productivo de las nnirdades
lecheras edidoles (ULE) y encuestes con s agremiados, hasta
ta inpvestigeacron hibliogratice v entravists con autoridades
piblices del =sector.

o cusnto a1 permiedo que anclaye nuestra investioacaion,
este se establece durante la diltima reécadse, wva que a pesar ds
que las inversiones se etectuaron dursnie 1Y/u-194/7, se
considerd un lapso posterior , que nos permitiera obsepwvar
cuales han sido los resultados obtenidos por las mismssg.

Nuegstra inwve Lgacion contempla (o

srautentes Ul LS

Describir lag wvariables edistentes dentro e Las Hnmudactss en
estudio, que e pusdsn generaliTar para pPrOPpon®e camhins que
permitan el desarrollo y rentabilidad de las mismas.

Determinar ia importancia eoondmica s azumezn dirchas
Unidades an @1 plano  inteernn, wvooml papm) que  de
dantro de la sconemia estatal =n I Ambito de Le prodacocidn
lechera.

Las HIFOTESIS planteadas {fueron:

Aa) La escaser de recursos 2condmico failta cm capacitacidn
aunados al deficients apoyvo de |as denepdensiass oficisles, no
permiten incremantar ta produectividad de tas unaidade

b) El modelo oticial.y tradicionsl de organizacion eiirdal,
ha representado un obstaculo en 1R produccion de mstas
unidades.

@ enciu@enters dentrn de Jos alimentos
icial, repercute neqativamente en la

c) El que la leche
basicaos y tenga precio o
activided lechera.




. EnTel primet capltulo se presantan |os aspectos generales
de la ' crisis en &1 sector agricola, 1Y70-198%, Dentro del
mismo” hacemos mencion de las politicas mcondmices _en =l agro
durante el mismo periodo; para dar pas posteriormente a la
situacion del subsector pecuario, con la idea de contar con
un’ contexto qgque nos permaita introducirnos al siguiente
capitulo. )

El sejundo capitulo nos Lleva.  al analisis del
compartamiento de la producecion lachera v st preblematica
durante la il tima decada (8o, tniciandn con las

caracteristicas nutricionales de la leche, vy su importancie
como producto bidsico en la alimentsciédn humana.

Ern 21 segundo incigo, entramos a la descripcidn de los
elementos que intervienen en la problematica que atraviesa
actuslmente la produccidn lecheras ftales como: =1 desarrollo
de la adgroindustria nacionat v transnacional, [3E)
raentabilidad, &l aspectae financiero. | Lmpor cién e |
en polvo -—-subsideada-. la +alta vinculacaén del sroadoactor
con instituciones de desarrollo & 1nvesticgacion, deficiencia
en asesoria téonics v  ecopacitacion. v» detectados estos
tactares, los vinculamms con Jlos etectos de la crigis que s»
manifiestan dentro del desampero de la actividad lechera.

'l tercer  apalrtado tirene corn abaieto,  dezceibir al
Convenio Unico de ol lo,  para eonncer fos eeeendsltos
genetales que 1auleton al L levar a cabn dichas
inversiones: la antacidn que resralda Los programas, el
caracter de los orasnismoz o dependenciss que interviensn en
la implementacion v ejecucidn de dstas v, par nitimo el tipo
de sectores a log que 2 diriaen.

Dentro del terocepr pttulo tenemos dos parteosy I1s neimsera
contiene los rapectos Qeneralas clea (e Arntidan, comos
ubicacion geografica, demogratia, digtribucidn o La tanencia
de la tierra, asl como de la poblacidn srondmicsmente aAchiva
y de las principalez actividedes econdmicas.

La cegunda parte del c2rituleo, nos proporciona la
informacidon correspondients a )la profdiaccion lechera satatal,
con el fin de resal drteranciss e ge establecen on
trelacidn & a8 prodococidn nacional; sabravar ba problenatica
especifica de la produccidn lechara bideo

Los datos incorroarado nes permiten abgarvar =3
comportamiento del inventario lerhero, @l ntmero y tipn e
establos, -de acuerdo al nso de tecnolngia-. For itltimo, se
dedica un incigo a lag industriss pasteurizadoras vubircadas en
la ragion, tomandeo N crmnta @l papal s joegan denbten del
fomento ol desarrallo de la euplotacion lechera de 1a sona,

Como cuarto v dltimo capitnlo, e hlaera @l eastadia de
casa mediente el cuall » pregentan aquellas variabias que
componen la situacion socio-econdmica Aue presentan las Lk,
de tal manera gue podsmos ghservar v analizar s interacrcion
en el desarrallo v funcionsmiento de 1as M1smas,

Dentro oe cads 1nc reies m)T P Leern un
planteamiento general, ¥ e 2 caso
particular de cada wnidad.
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Iniciamos con &)l ftipo de organizacidn de trabaijn, .por
considerar este +factor determinante en cualouier procesn de
produccidn.

En seguida entramas & los aspentos financieros,donds se
establece la inversidn efectuada; =1 monko, aftos en ue e
realizaron, programas que intervinieron ean la ejecunidn de
las migmas, y determinar las unidades que sm encuentran
operando. Respecto al credito, 2 contemplaron ltoe requisitos
que debieron tener para que se les otorgara, el monto y tipe
de crédito, banco e o otorad v para aue se= atalizdo.

El introducirnos en los aspecios tecnnldoicos, fue mon la
idea de verificar la disposicion de recursns b noldaicos an
las ULE; que  nes permitiera relacionar  las condiciones
particulares de cada wna e ellas, mon el desarrollo
diferente que ha temido cada unidad. KEn este aparitadn e
incluyen las funciones y ventaiss especificas Aiue propaorciona
la utilizacion de tecnologia en la actividad lechera.

La descripcion anterior nos permite pasgar al sigiesnte
inciso, en ! cual contemplamos la necesidard v +talta de
capacitacion, asl como de asecsoris técnica; que @ van
aunande a los factores que limitan @1 dessrrollo de algunlas
de las unidedes.

Mas adelante, se introduce el empleo de manc de obras este
cuestidn e toce despudse de los aspectos ternoldgicos, ve qne
la necesidad de ocupar mano de obra depends de L2 existencia
de equipo, el nimaero de ganado, v organi*acidan de trahadio qoe
contempla cada unidac.

La clasificacitn de las caracterdsticas genotlpicas vy
fenotipices del ganado, tiene como ohieto especificar el tipn
de semovientes con que cuentan las UbLE;g cromprabar Aque 8
pesar de que en s mavorlas e Doeno | 1arln, este +factor no
e independiente en 1a daterminsc i dan 1 mea rasy |l tados
obtenidos en relacidn a2 randimientns v calidad 2l produs
Tambien e incluve la reproduccion del ganado, inseminacidn
artificial y monta.

Dentrao del proces=o productivo
que se deben contemplar ante ) aob.
produccicon de leche.

En cuanto a los costos de produccidn encontranos varios
problemas, como fae 1a di e idn e tos miembeos de algonas
unidades, Aue impesibilitaron 1z obtencidn e los datos
conjuntos de cada unidad, al wncontrarse trahaiando v
manteniendo su produccidn en forma individual, )btro ohstaculo
se presentd por la diferencia de aros de opsracion & inincin,
asl camo la sugpension por algtn tismpn de una  As las
unidades. For 1o cual conslderd conveniente bl lizar La
informacion proporcionada por la Delegacidn &k de  la
S.F.F.

U

estahlecen las premisas
2tiva de llewvar a cabhn la




Del mismo modo, &l trabaiar con Ips rendimientos que
obtienen an las ULE, @e  ubilizd las  astadlisticas  que
elabararon en la delegacidn de la S.F.F.5 sin embargo, =aste
registro splo se llevd a cabo hastse 2l primer sanestre de
1989, y contamos con una unidad (Jeshe Maria) que ftuva un
paréntesis en sl sctividaed, v gue fue hasta eze aflo que se
valvia a integrar a la produccidn. 1o cusdl nos impidid tener
la informacion completa.

Respecto a l1a comercializacidn fque stechian las U, e
puntualizo el destino dre su produccidan, (a quien le venden);
la importancia de centar con una buena red de acopio; v por
otro lado, el problema que enfrentam de cospetitividad an el
mercado —dados sus costos de produccidn-, con la adquisicion
dea leche en polvo W gt asa impartada mar enprRsas
industrializadoras, susti tuyendo LA laeche nacional comn
materia prima.

En relacidon a los precios, en seimer Loagar contemplamos
que la leche tiene un precio oficial, dads la mnatureleza del
preductos; en base a las condicipnes de i eastardo vy
caracteristiceas flsicas—-quimices que rresenta le otorga un
bonificacion (sobhre-precio) & e e castige. 3 proporciona
una clasificacidbn de las diferentes presentaciones de leche
an @l mercado; asi como los precios corvientes (1987-19%0) al
productor y al consumidoe.,

For tltimo e retomaron algunas de las variables que
presentan las ULE, elaborando un e ana comparative qQue nos
permitiera analizar =] identiticar Lns elamentos e

fundamentan el desarcvollo v prodoctividad de lasg unide
De alguna Ffarma e constato, ave los edidatarios que
patrticipen en esbtas unidades cuenbtean con un potencial, A

pesar de no ser productores en gran escala. blue la suma de la
produccidn de este tipo de productores & nivel nacional,
puede llegar a representar una parte significative en la
aferta de leche. Lo anterior poade gsustentarge &a/n e la
praduccidn eiidal cuenta con tierras para 1a prodoacacihn y
abtencidn de Fforrasies ANSUMD T -, te enal :
disponibilidad cde v o aminoracién  de St
produccidn.

La estimulacion v fortalecimiento de la praduccinn aeiidal
mediante créditos, obras de infraestructura, capacitacidn vy
asesoria técnica, nos proporcionaria HRa opcidn para
satisfacer parte s la demanda interna, dieminuir @1 volumen
de importacidn del lacteo, asegirar fosntes de trabadio an el
campo, etc.

tradce en
castng e




1 LA CHISLS DRl SECTUR AGKITCULA BN MeXiCl (197 0=198%)

La crisis agricola precede ® 1nfluve poderossmente a la
crisis econdmica del pals que experiments su primar estallide
a mediados de la déceds pasada. Asiniemo, la posibilidad de
resurgimiento economico y la modalidad que adopts on nuevo
procaso de crecimiento estaran an gran parte condicionadas
por 12 dinamica de l& sgricultura," ... 1)

Algunps fe los elementos gue =sunlican la crisis agricola
estan dados por la relacidn entre agricuitura v @l resto de
la economia y Lla trensformacidn econamico-social del pals. e
este hecho, parten algunas manitestaciones de la crisis, como
es la dificulted de la agricultura para gegnir cumpliendo
satisfactoriamente =1 papel Ana doarante an largo periodo
cumplid @0 beneficio o2 la acumulacidn de caplital para &1
conjunto de 12 =sconomias. Bu tuncian histdrice comn tnente de
finenciamiento del desarrolleo ndustrial, mediante diveres
formas de transferencia de valor v pnr otra parte aportar
divisas, materia prims y alimentos en cantidade=z crecientes.
Este intercambio desigual v destfavorabl para la agricultura,
la ha llevado a 1 protfunds descapitalizacion o insuticiente
acumulacion de capitel dentro del sector.

Uno de los agpectos interesantes me la apmrhacion de
divisas para reducir el deéticit Rxterno de on estilo de
industrializacidn  incapaz de redurit sag necezidedes  de

impotrtacion o de cubrirlas con sus propilas exportacione En
1956 el superdvit del sector aaropecuario cubria el @4.67% del

déficit de la balenss comsrcial no agricola; para 1260 ese
apayn porcentual de la agqriculiura tue de s an 1véen
volvid a llegar a S04, para ca20 a partir de recha & W4
en 1970 y convertirse en negativa su participacion por
primera ver en 19/%5, vy degpuése con aucho mavor peso desde
1980.

w

Durante el sexenio pasado ms moando mas  avanze este
proceso negativo, vdizandn @i +tendmeno de | a dependencia
can la creciente ne @ depor LA e alimontos. ksbe
proceso  consintld que en debilidad de  da peadnecian
interna -~ el FIB crecid a tasas por encima de | higthricas-
an  una wiraordinaria evpansidn y cambins d la demanria
alimentaria.

Exigte "un dessauilibrio intersectorial: insuticiente
cepacidad de respuests productive de un |3 arcnemis
ante los requarimientos aque immone n) oraeciniento global. kes
desajuste se convierts 2n ftuente e desedunilihpio axbarno v
presiones intlacionarias. ... )

IWEAGEHlﬁro tmilio, Zermeno kFelipe | Laraa crigis de Ja
agricultura v su imrecto en la economia nacional" en HEox b
FRESEMTE Y FUTURY, pag. &4.

-

2 op. cit. pag. &7



Sin embargo, la crisis en . la agricultura. nn. se axplica
solamente por la relacioan agricultura—industria, o el largmn.
periode de transferencis de walor., Lentrn de 1a  orisis,
también esta  presente la  estrucrturse ageraria, fonds S8
conjugsn una sarie de elementos cemn: el desigual desarrollo
de las fuerzas productives » la conflictiva relacidn e
distintas formas de produccion, tipns de productores .y olases
sociales. La heterogeneidad mn edlo contompla los distintes
niveles de rroductividead, sinn Hamh idn las relaciones
sociales de produccidn que e2shtin vincuwladas v subordinadas a
sU vez al sietema econdmico dominsnte

Dentro de las manifestaciones directas Me la crigis =n 21
sector, esta el estencamiento durante mas de 1S aMos de la
superfticie total cle  cultivog Asta mo aumento, inebnen
experimento wuna reduccidn entre 1948 1975, siendo a@n - 19280
practicamente la miema superticie que en  194%. No  huobe
crecimiento evtensivo cde la arctividad v en consecuencis del
empleo de fuerza de trabaio, e as vin peducira aparts poe
la sustitucién de cultiveos e hs  favorecido a los menos
intensivos de mano de obra.

El freno y disminucidn « 3 de trabain en sl
campo, significa @l mas fuerte ; gocial de la crisis
agricola, ya que no corresponde a 1 ascensn  de) amp lan
utbano P @Breine =Kz los renuerimient I aropia
poblacidn ¢ las civdaiies. mpacte 1al mgta
reduccicn, I considersr mqoe | ool lac Al
del pails sigues creciendo. pablaczidn  achiva e
agropecuario sigus siendo v oddm mavor pesEn relativo
total en 1981. "De los 20 millonss re trabajador COR cue
contaba &l pats @n 1981, mas cle &, millones <« drdicaban a
las sctividades sgropegcusrias. v e ntimoeo e trahaiadores
es asl superior an mis o oan M lbdn e actives ol bnbtal de
trabajadores industriales", .. (

A este considerahle efecto sobre el deseppleo nacions!, e
debe agregar el subempleo que caracteriza a un ciclo anual de
la preduccidn, -—en €0 mavor parta temroralera-—. tomn e e
nuestro conocimiento, @1 tiempo de tea in en la agricul tura
Rg mucho menor que al Liemmiy o orndorcidn,  fue ademads es
estacional. El  empresario dispone e traba o Tariado
cuando lo requizire, pero Mo @i repraducei 1y rle
anuil parte, que las caracteristicas dal cln cle prodicei
agricola motivan 1a persistencis de la forma campesina de
produceidn, aundque subordinada al capital, y limita &l avance
de la forma capitslista de produccidn.

"En Mévico, descampesinizacion v oavence capitalista no son
procesaos simétricos". N e 1o tarrenos amendonados
temporalmente por campesinos, no zon ocupados pdF empresarios
agricolasy Ge convierten en Peadieeidn abzoliita = La
superficie de cultivo.

obhaerea

2

3 SARH~CEFAL., "El desarrollo agropecuarino en México™, .l p.28



"lLa cadens agroalimentaria ctor de s actividad
ecandmica de mavor peso en @) prodoacto onacional y oen el
emplen. El mayor gasto relativo de los mexicanoas e realiza
en alimentos v besbidas." &l 20% del FI8 proviens de sectores

trelacionado con la cadena alimentaria, y @l 47% de La =15
otupa en esos secltores. 4) ,
La dependencia alimentaria se  debe ‘no solo a las

limitaciones productivas propias del eackar, sino hambien =
los cambins an 1a composicidn de. la demandes v @l eupansion.
l.a produccitn agricola empezd a crecer a manor ritmo que el
consumo desde 196%, incluso durants logs aflos cde altas tasas
de crecimiento del producto sgricola.

Otro agpecto relevante en @l nivel de 1z actividad
primaria, esta dado por 1a estraecha relaridn que aquarda dsta
con el mento del gasto pdblice; aste rocae profuncdamaente en
@1 rengldn de infasstructurs para ) degarrollo agropecuario
y forestal, Ffundamentalmente en obrag de irrigacion,

Fues bieny, a partir c=z 1982 &1 gasto pihlico destinadn !l
gectar agricola sufre una fuerte contraccion determinado por
la politica de austeridad v 2centusdo por a2l Frograma
Inmediato de Keordenacidn Eoondmica P tirminns teales @l
gasto pibl ror SARH ma 198, snfre ona
praduccidn de para la calda mse de S6.6% en
relacidn al atto anterior y de 1 e compara con (Y.

L.a raespuesta productiva 2 lms  empresarios agrlicolas
depende de estimulos oficiales qgue traduzcan mn altos
margenes e ganancia, lo cual iqnifio inestahilidad en la
produccion W L costo BOCE Dk mis altn de
autosuficiencia alimantaria.

1.1 Folitica kcondmica en el Campo Mexicano

Considera importante hacer mencidn sobre algunos puntos rde
las politices econdmic dieion an @) Agrn PMexicano.
El maternos dentro ode dicha mataria, sorla hastante avhtensn v
podriamos salirnnz de nugstro camrpo de estudio, por o tanto,
solo se pretends dar uns descripcidon cronoldoica aanezandn

ne gue

con el partiodo de Echeverria, dado el impulso  que s
pretendid dar al Ejido. ¥ tomando essto roma punfo de partida
de los antecedentes de nusstro obietn de  sstuding lLa

produccidn lechera en "Unidades Froduoctives EBiidale .
Fues hien, dentro del serenio del tic. buis kcheverelia, se
retomt al Eiido como eie de la palitica e desarrollo an el
sector aagropecuario, ¥ promovid @l » te de La aoonomla
campesina, como parte de un proyachtn destinado 2 fortalecer
la ya deteriorada alianza entre el kstado y los campresinos.

21- .Ca“baller‘o Emilio, Zermeto telire, op cit. pag. Y05 Frograma
Nacional de Alimentacidn, Mérico 1983, cap.l prag.lv



Asl, en 1974 se formuld un Flen PMagstern de Urganicacibn v
Capacitacion Camresins, que @e cenvirbid en el instrumento
articulador de las scciones del Estado en &) campms aste plan
pretendid impidsar la oroganizecion colectiva des los eiidos vy
lLa formacion e organizsciones eiidalss superiores. e fAsta
manera se establecio un programa de trabajo Aque  contemplaba
la colectivizacidn e 11,000 eiidne ole un  total de G 1LS
existentes en @l pais; y la organizacidn y constitucidn de
uniones de eldidos con base 2 la nuerva Jegislacibn que
reglamentaba su formacion v funcronamiento Y.ay s Raforma
Agraria v Ley de Crédito Raral" (1974,

Fara Gustavo hketewvs este =gtue colectivizacidbn,
planteado desde arriba v resde +iara, ah formalmonte a
los grupos campesinog deciziones que realmente se astaban
tomando a sus espaldas: "los oraanismos tdocnicos tenlan mi
poader sin la responsebilided, mientras gque los campesin
tenian la resronsabi lided, €in @) podecst (o (F) . El esfaspzo
de colectivizacidn, como repartn agravin, quedst suneditado a
los objetivos +omento productivo o onn S8 Propusieron
cambios reales en la estructar socio-aecontmica.

Al termino del gobierno del Lic. Echevareia, s4lo hahia
633 eididos colectivos {funcionando v 4,001 eran colectivos
solo en el papel. e constituyeron 209 ounicnes Ae eldidos sin
que estos trvieran —Con S funcionamisrntor- in mpAar bo
importante en |2 actividad produectiva de lns ediidatarios,
aunque esto sentd las bases para @l surgimiento de varias
arganizaciones econdmicas en el

Fara @1 siguiente periodo, Ltz Portil)o,
desde su campafia, definid uvuns pollitica tendiente » apa LAar
las tensiones generadas por la politica agrarista de s
antecesor, que culmind con |2 supropiacion rae tierras en
Sanora. Se aotorgd Ltoda cla o qarantlag a 1a propisardad
privada ¥ subordind el asrecto distrabutivo de la disrea s la
organizacidon de los productors @n Ilase Areas vaeprartidas,
con la dptica de elevar los niveles e productividad en el
agra.

En virtud de lo anterior, lns nroaresns e organizacidn se
orientaron preferentemante al chor empresarial moderno, 0
@n su defecko A Lo Campe nee con LENI TN
potencialidad productiva. Con araantacion, v o» efantn de
responder conciliatoriamente a i rientaemente demanda dAe
privatizacion del Elijido. Frno 1980 3 eanciond la .y res
Fomento Agropecusrio que legislabe sobre una nueva forma de
organizacion: “las inidades de Hrodurmcidn', que consistian an
aspciaciones antre 2iidos 3% AL TRTTs Ll propiatarios (o]
comunidades, on hase Al weo o eEpacios @ antraestructura
para provectos productivos coniuntos. ooy aprovechamiento
redundaria en el beneticio comin., Fars smuchos, esto iaplicaba
convertir al edjidatario en agsalariado del pequefo rropietario
en su propia tierra edidal.

£ ]
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5 Gustavo Egteva, "La katalle an el Rutral®, p.bO



Sin embargo, =2sto mo fue “tan sionificativo. como g suponla,
pero llegd a foartalecer viejss practicag ilegal del gran
capital en el sector ejidal. e DRI ;

Este nuevo tipo de organizeacion +ns- Ml arigen de nuestro
caso de estudio, maz, sin emhargo las'Unicdades ‘ezstudiaclas, no
han tenido nada que ver con el tipo de asociacidon mixts entre
ejidatario y capital privado. Daptero de  las o inversiones
federales aque se reaslizsron en abras productives en - sestor
agroprecustio nor medio del waun., [=13] =3 e de
Aguascalientes, algunas e encuen tran 2 arden -mixtas-
sobre tc:clr_\ las pvlcolas y porcinesy rero en el caso de la

lecheras, é¢stas han permanecido con su cariacter meramente
ejidal.

De 1977 a 1982 a propone como estrategia genesral La
recuperacion da 1a avtosuficienris alimantaria, dicha
estrategia denoming Sistema hlim"nfwrnn tMemicano v iy
ésta se orienteron las acciones de ovdanizacion c-\mr\pq1na.,
reconociendo a déate como deposzitaria ra la espectative mas
importante de la sobsrania nacianat: “la Autozuficiencia
Alimentaria".

lLa politica agropecuaria del mobiermy se plasmd, £omo va
se mencicond anteriormente, &n la Lay de Fopanto Agropecaario
y @ reglamento (1981), Aue tuwn ml propssito de ordenar e
plantacion v progrs it cde las  actividades anropmouanrias
para incrementat la praoduccidn v elevar la productividad v
can  esto  querer lograr 1a austosuficiencia e pradustons
alimentarios basiceos vy @)l meioramiento de las condiciones rle
vida en el campo.

Fera la instrumentacaidn del S.AM. ., 5 hravds de cual se
orientd la accidn del tado, Avicios & la
agricultura, estuvieron divigide principalmante PTMVRE
las zonas campesinas de mavor potencialided productiva para
alevar el participacidn [=1a] prodoceion nacional A
alimentos e intentar sholir los niveles de importacion.

Durante el periodo de Ldpez o () s {foreularon muchas
politicas =n torno s la eorasnizacidn econdmic e los
productores rurales, pero pocasg acoione cormavadas o Los das
perindos anterior

A ul mes ce haber asumido La Fresidencia Miguet e la
Madrid Hurtado, se reunid el gabineta agropecuario v acordd
integrar la Comision de  Orcanizacion amhmica e los
Froductores Rurales, integrado  ror represantantes de la
diferentes derencdencias del sertoe,. ln afgo desm mmitieh
un documsento rector sobhre cidaclss e or mihn e
impulsaria el aco, al qut 10T Rases Aan@ra lbes Dara
la Organizacion Econémica 2 Froductores Ruralss, Quaa
normaba la perticipacidn de las diferentes dependencias 2n
materia de orgsnizacibn.

BRI Ens Y

0



Dentro del Flan Macional:ce. Desarrollo 17831983 cpuadd
planteada la necesidad de realizar un cambio estructural en
el campo a partir de dos linesas de.sccisn - fundamantales:  la
Reforma Aagraris Integral v el Desareollo Rieal Inteqgral. En

el documanto raector quedd o lagmandn come preyihad te
fundamental, "fomantar la participacion & incorporacion oa la
pablacidn rural al desarrollo nacional a Lravés e

fortalecimiento de su organizacidn'. (&) NDe  arul  ue La
organizacidn sccial de los productores fur propi@sta como el
mecanismo fundamental pars apovar la retencidn del =otardente
econdmico generado en el mro.

La premocidn v reforzamiento e La orgsnizscidn nica v
multiactiva de las comunidades turales, estuvo dada oomo
directriz de la estrategia de de rotlio e integeal v
come vehilculo para la concertacion de accicones con @] sector
publico vy privado.

Unicamente se reformaron algunos articulos de la Ley de la
Reforma Agraria en relacidon 1 duncionamiento inberno del
Ejido, v oooen =] marco  del Iy TaES el Degareollio  Rural
Integral 19€S-19¢ donde e Fimieron @ Toung instrune tos
que parmitlan concertacibn vim A ion an bl las

Como estretegia fundamental de organizacion e los
agratrios, se planted el integqrarlos en onidades Jde desarrollo
rural  integral (. DWE. Y, asl Do O Tos wiirclos
entre w1 a través de las unione cler g iouid

"la participacidn de la poblacion roaral on las decisiones,
tendra en las Orasnizacions Canpesinas L Apnyn
fundamental . (7) Fo allo, entie | PE= 170 e DEDUED)
impulsar @l programa rector de orgsnizacién en Lodos  las
estadas del pals, v o arientar 3 ALCLANOS hacia la
consolidacidn de las oraanizaciones de productores.

For su parte, el Frograms Hacironasl de Alimantacidn proapuosn
como palitica "Alentar formas de organizacion de  oar
multiactivo v de aquellos de tipo vertical entre produc
y consumidores que @liminen @l intermediacismo y ered
la cadena alimentaria®., (8)

Fara diciembre
algunas modificacion
propuestas por el Ej
a adecuar la

nel eos

@
5

e Nipntacos  aprobe
Z s Agtaria que  Foaseon
cutivo Fede 1s fueron encaminades
soctorial propuesta por el Estados
mayor centrol zobre  los ediidos, agociacidn  entre
ejidatarios y pequefros propietarios, garentias & la propiedard
privada y otorgsmiento excesiveo al Yecretario de la Reforma
Agraria en cuanto a toma de decisiones.

g "Flan Nacional de Desarreollo 1983-1988", Mavico 1984
7 Ibidem

8 Ibidem



Cabe mencionar que dentro de ls serie de mRstuerzos [aY=T
parte e las derendencias gubhernamentales, - destaca =N
Convenio de Cooperscidn Tdécnics entre @l Instituto Masiconal
del Consumidor y @l I[nstituto Nacional re la Leche, cuya
finalidad era la formulacién de un programe de fomento a la
actividad lechera.

De aqul partid, la  puests  en  marcha rdel Programa
Especifico de Froduccion, Abasto v Control de l.eche de Vaca
para los afes |19 @l cunal, & sy vez requeria de las
estrategiss del Flan pMacional de Desareol lo 1935-1988 v del
Frograma Nacional de Alimzntacidn, que contemplaban denttro de
las politicas spctorisles el Desarrollo  Rural Integral,
conteniendo implicitamente @l coijoramiento mn &l nivel de
vida de los habitantes del campo. as! cosn so participacion
mas activa v oraganiz A las comunmidades curales &n La
definicidn v orientacidn de su desacrerolio.

Sus chietivos pecliicos mran: amplisr v fortalecer 13
produccidn de slimentos bésicos pars @1 consumsd popular v mon
esto mejorar las condiciones nutricionales de L& maynr parte
de la poblacion, as! como garantizar 1a soberania nacional en

cuestion alimentaria, Mex jorar ] balanza cometcial
substituyendo importaciones v praomover evportaciones de los
productos aaropecuari < we pretendia satisfacer la demanda
de la paoblacidn prevista, ampliar 1a canacidad de captacian,
mejorar los Indices de peroductivicdad a trawvdés cde tecnolngia,
ofrecetr @l preoducte 1 condiciones sanitarias v mantenmr un
precio que correspondiera 2l salsrio de log trebaliadores.

Se propusieron revisiones cuateras tralaes e la prelacidn
costo-precio-utilidad, debido » | 1rerentos @n @l precia
de vaquillas, costo e alimentacidn, transportes y squipns
industriales.

En la campafta peresidencisl del Lic. UCarlos Salinas e
Gortari, este planted que: "En [a detensa del EHjido, mni un
paso atrag", Ss1n @by argo la necesidart de
modernizarlo ¥ habld « quie ¢ atoprgatran garantlias a |a
tres formas ol tanancia z timrra (tmaido, peqLIeHN S
propiedad y propiedad comunald. “wdlo I apmgo a esta norma-
ha dicho~ permitits consomar @) proce distributivo rie lLa
tierra, tragscendar la etepa del wontlictao agtrario por
problemas de tenencira y garantizer la seguridad jurlidica por
igual a todos los prodoctores campnt. L (9)

Diipanta CERAE- ceMen i o sLrne (A1) plen nueavo sobre
"modernizaciédn del campo" que inci un programa especial de
fomento A la ganaderia. 5 @an  marcha data re
principios de 19903 e han estudios sobre la
prablemdtica que e presenta sn actividad, y en base a
estos  puntos se plantesn metas 2 tagerar. Mencionaremos
algunos de los @lenentos que 1ntervienen  &n el programa
ganadero especiticamente.

2

9 La E'SIIr;nada, may®n & de 1988, p.li



Inicialment®e ftenemods 12 propussta de  modernizacion
institucional, nque implics la concertecidn y articulaciéon de
los programas v compromisos de todas las dependencias y
entidades publices involicradas dirmRcta ¢ indirectemente con
la ganaderis, que fortalecen y formaliza ta relacidn Gabisrno
Federal con los rimrnos Estatales, través e los Comiteés
de Flaneacidn para el Desarrollo Estatal v del CUD.

En cuanto a la modernizacion del marco juridico para el
desarrollo sficiente v racional ¢ plantra el requerimiento
de un marco estable y propicio para la produccidn y la
productividacd donde se contemplen tres aspectos primordiales:
seguridad de 12 tenencia de la tierrs; arado de organizacién
de los productor v o bla regularizacion sanitaria.

Los objstivos fundamzntales del Estado en relacidén al
sistema de la produccidn de leche estén dados en:

1~ satisfacer los requerimientos de consumo de leche de
la poblacidn, especialmente la nitex
medorar @l nivel de vida de los productores,
haciendo ficientement rantable (A actividad, Aue garantice
Lin incremanto nicdo  en le produrcidon, Yy obtener La
avtosutficiencia rroducto basico.

En algun2 nota sobre materis aaropecusria, en el Pamtn
de.Estebhilided v Crecimiento Econdmico, e menciond: “con sl
proposito de aenerar s certidumbre nenesaria  para el
desenvolvimiento del sector acropecuario, de  praomover  wuna
adecuads raentabi fidad de ma ar a  quee las
produc tore Lmp b oan 0P los oo i adauiridos en @l
pacto, el Gobierno detral aplicard distintas medidas de
comercio exterior que se traduzcan en una reduccidn de rostos
en el sector"...(10)

Las politicas econdmicas del Eztado, 2 partir de 1982, han
determinado la crida de la inversidn pablica, 1l a contraccidn
e la demanda IR @ alimento v materias primas
agropecuarias, 1a 1tn daztavorable entre los precios de
la agericultura v precios de venta de ciertos insumos
producidos por @l Festac fertilizant y combustibles),
también la palitica cembiaria gue ha encarecido la m2quinaria
eléctrica necesaria rara la produccion en el subsector.

Resumiendo: tenemns Aue las nversiones fijas estatales
(gasto phblico de inado &l campa) han caido & la mitad de
las efectuadas en 1981: &1 crédito aqaropecuario ha disminuido
en un 40%—; que los precios de carantia han crecido menos que
los precins de los combustibles, tractores, fertilizantes,
etc.; que los términos de intercamhio del serctor agropecuario
@n su cenjunto han deprimido on on entre 1982192875 v
que los trabsiadores dael campo hae visto demrecer el poder
adquisitive de su salerio al 61% del aue tenlsan en 19H1..(11)

10 Ovaciones, "P.E.C.E.. hasta enero de 19%1 y disminuye el
deslizamiento cambiario", mayo 1990

11 Calva José luis, "CRISIS AGRICOLA Y Al IMENTARIA EN MEXICD
19821 2688" pady.44
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La situacidn continda, v encontramos en un comunicado de
prensa y . conferencia d Srio. Edusrdo Fesqueira, el 23 de

enetro de | PER - Ytodo los . ssmpectos de operacidon de  la
S AR.H. ~cabe el srctor— quedaron afectades mon motivo de
los ajustes presupuestales'—-"habrin de suspenderse
trabalios...de continuacion rie obras hidraulicas. ..,
disminuird el titmo de  algunas campaftes, e disminuirsd
posiblemente @l witmo Y &l avanece en materia e

investigacidn, e digminuird la inversidn publica para harer
reditusables los bosgne Habremoe dm restringir la operacidn
de muchas entirdades raestatales, fideicomisos, fondos de
fomenta, comisiones, comités de trabaio, institutos, airpresas
productoras de insumns, de fertilizantes, servicios como sons:
por ejemplo servicios eiidales, e da servicio de macuinariae
agricola, de eoperacidn agroindustrial y de asistencia btécnica
a los productores, de reparacidn de maquinaria. La preduccidn

de semil las At d dificultades sus pProgramas de
crecimiento, la  atencidn  de los fideicomisos de riesgos
compartido v o inA =tructura rural, habrdn de reducir

tambien sus operaciones dentro del marco rle estas necesidades
de destinar recursos pablicos exxclusivamente a los mas
ingentes y mis definidas prioridades aque tengamos..."... (12

Ante este panorams v 18 baas rentabilidad que ofrece el
campo mevicano, diFfictimente nurde fomentar la inversisn
privada n o dicho sector, Aque = o de los aspectas e e
manejan con la aps Lt a comercial. buscando elevar la nalidad
de nuestros productns v 1a compatitividad en el exterior. Mo
existen los estimulos necesarios para interesar al sector
privado a destinar u capital en el cempo.

1.2 8ub stor Fecuwario (19680 -1988)

La situacidn que prevalece en el subsector, forma paﬁta de
la crisis agricols descrita anteriormente. Kl nbjeto de este
apartado es ubicsrnos mas especificamente en =1 inventario
pecuario v cus etechos en el congemo, para tener un caontexto
que nos permi ducirnes en la produccion lechera.
estancamiento v decrecimiento en  la produaccion =2
inventario ganadero naciomnal, g conzecuencia de la dramatica
contraccion del mercado interno en general, proveocado por la
calida de los larios reales que afectan mno solo a los
consumidores, sino también a log productores.

Debido a J1a contraccidn e la demanda interna, como
consecuencia de La 1Ha ¢l pocter adouisitivo, los precios
reales de prodog arios -~ leche, huevo, carne de rcerdo y
pescada~ tHtambian sofrieron contracciones durante varios afios
(1983--1985)

inty

SARH, Direccidn General de Comunicacion Bornial,
"Comunicado de Franga y Conterencia de Frensa del
Srio.kdusrdo Fesgqueira’, enero X7 de 1988




Frecios al msyopreo an:la: ciudad de México

Aftos Indicefuvai;:'céﬁdQ' Leche Huevo Fescado

1983 G2 b 6D VE PP. 0 B4.6 70.8
1984 BRLO 2L o9 &4, 56.0

1985 R S ::’47.4 44,1 65.7% 85,5
Fuente: Banco désMémico, Indicadores Fconbmicos

Dada la situacién, no es de extratrar la disminucitn nue sa
registran en las piaras, @) gsnado lechero, y la captura de
pescada. £l nimero de cerdos baid de 18,1 millones en 1w82 a
17.8 millones en 1986, El hato disminuyd de 37.5 millones en
1983 a I1.2 millones e&n 1984. l.a pesmca hajn de 1.6 millanes
de toneladas reqistrades en 1981 » 1.4 millones de toneladas
en 1984 v el consumn interno de pe=cado ba caildo aun mas.

Cuadro 1
Banaderia Rovine y Forcina y FPesca (1981-198&)
Invent. miles cabezes FRODUCCTON
Rovinos FMarcinons Carnes canal (tons) leche rescado
Attos  totael Fas Cerdo milits. toneladas

1981 38,689 17,562 1,125,895 1,306,617 6,856 1,565,465
1982 37,191 18,096 1,166 144 1,365,414 6,924 1,356,308
1963 37,522 567,167 1,485,882 6,768 1,075,547
1984 30,479 925, 020 1,455,304 6,860 1,134,59%

19859 31,489 18,95/ ik, 771 @72, T8 7,173 1,259,884
1986 31,884 17,770 K4, 654 L,0R4, 75 6,375 1,554,230

Fuente: Fresidencia de la Repiblica,'Anexos kEstadisticos del
Vv Informe cde Gobierno de M. de la Maderid, México 1v8/,
excerto de produccitn de carne prorcina elabharada por SARKH.

Comao s cheervo @n el coadro spterior, de 1w82 a 1936 se
tregistrd ona disminucidn del aanarlo bovino del 14%., Este
decrecimiento stock  gsnsdero estd ascociade a la ya
mencionada catd (o) ) demanda interna e prorductos
pecuarios, tresultado ineviteble de la calda de los salarios
reales.

lLa ganaderla as un eiemplo de la crisis que atraviesan los
productos pecusrioss pars 1vdd, se registra la primera ralda
drastice en sus pracios. 1 indice general de los preciacs al
mavoreo en la cindad de Méavico crecid en wun 884, mientras que
@l aumentd mn la carng de res solo fue de wun 48.7%. En 1984
@l indice de precios al nayoreo de la carne de res, aumento
58. 1% respecto a 198%, misntraz que @) indice gensral de
precions al mayoreo s® incremantd en un 101.6%.




Cuadra 1 M
Inventerio Ganadero Macional
(miles de cabezsas)

Afro Hovino Hovino Horoinos . DVinos‘ cCaprinos
: lechs - carne carne earnet ilo-carne
19136 59 24 062 177729 10 07y
1987 5 ARG 23 94 15 693 @ 901
19886 & 508 L4 64 14. %4 10 086
1989 S 910 w5 484 4 7 10 159
Cuadro 1 k- S
Froduccidn Ganasds 1-
ftoneladas)” i
Afro Bov. lecha* Hov.carne “Fopicarne Ovi.carne Cap.carne
1986 6 Z0E 000 Jaa 7EG Q82 25 24 99y DY 738
1987 5 06 000 854 BhE 709 XI b9 3E 107
1988 5 690 O g Hih HeL 2% u14 38 27
1589 5 BI2 ¢ w7 b bl 2% 965 37 k9s

* miles de 1itros
Fuente: SARM, Subsecretaria de Ganaderia

Como  consecusncia = raglstro un desplome &0 La
rentabilidad de la ganaderia. o5 ganaderos comenzaron 4
deshacerse de sus pigs de cris m & reducirles; en 1928/
encontraron su  salvacion @n ol marcardn  aexterno, va que
durante @l primap = Iz pracios de exportacion fu=ron
alrededor de dr - superioras & los precios internos. La
exportacion E = madio miliidn de bhovinns eccasionna =1L
alza de los precios nacionales, proriciando wun incremento de
2724 aprovimadamente pars Fines de 198/, contra un indice
general de inflacidn del 1H%., %"

El consumo ce e de ree cavd de 15.8 kgs. anuales por
persona an 1WRI /W w L4 basss en 1YES/1w86 descendid un
e 6%y el consame carms de cerdo disminuyd 30,44, @l de la
leche +rescs un | sy el del do un ZY.4%.

También @l cor wy de hntevo v carne de polleo han declinado
severamente. Se anunrcio una reduccion de 40% an el perecio rdel
pollo a particr de apern Wy @) Secretario de la Uninn
Nacional cde Avigcuwltores ~lariog wancher Widmardn= "manifesto
que las cantidaries nalio o 1ihles son ilimitades,ya ques
simplemante se ialmente A9 a 40 millonmes de
pallos, aungue 5 vanat que la del consumo e
hace dos atios, que @ =h o mitlenes v explicd que @l
descenso en @) consamo debe a la paérdida del pader
adquisitivo del salario de los trabajadores”... (13)

Calva‘JBééIiﬁiE, ap. cit. pag.4?




L1LA PRODUCCION LECHERA BN MEXLCU

2.1 Usracteristicas de la Leche
Muchos alimentos superan a la leche en =u contenido A= wun
determinado nutrisnte: sin embargao, comn fuante equilibrada
e la mayor parte oe las necesidedes dietéticas del hombre,
cAsl no tiene  iqual. Wolo el cnerpe entern de un animal
incluso sus huoe = @ higado, pueden aportar bvanto como la
leche, como dimico alimento...”™(14) :

La leche se presenta como wnha dispersidn actosa que
contiene algnnos ] tg componentes di ltos (arsvcar v
sales), atros emlesionados (grasas v lipideos) y otros en
estado coleidal pratidos).

]l valor minldgico de las proteinas de la leche, =s
superior al de cualguier otro de diterente origen, inclusive
el de la carmne, va que contiene los aminedcidos necesarios
patra la slimantacidn humana; s una fuente de energle cuyo
valar  wvard: entre 610 y 710 calorlas por litro y en la
descremada ) A calorias por titro, Les vitaminas que
contiene, la ~amns distribuidas en diferentes formass
@n  la crema la wibtamina A v D) 8n el suero sl compleio B
vitaminas Bl, B2, k6, ademds cde la vitaminae U, niacina, Acido
pantatenica, bhiotina, etc.

BOEOM

Luadro 2

Composicidn Unmparativa de la Leche de dif. Mamiferos
(porcentaie)

AgLA =0iidos  protelina grasa lactosae cenizas
muier 88 . 30 LLodn Hell 7.18 0.1
vaca 87.02 12.99 4.1 4,74 0.76
cabra 846 .88 4., 07 4,44 0. 85
burra 89,77 1.18 6.H4b Ou 45

Histdricamn
renglon, des
de origen animal L
Méevico, ademas de

‘e, nvestro pals has sido deficitario en este

2 precisarente 21 consume de nutrientesw
LAPME, leche, huevo etc). l.a lechs en
el alimento natural mis completo, es el
producto de animal de menor preciojno obstante el
volumen [ =) consumnidea ., @s evidente un creciente
deficit.los derviore nutrientes mas criticos son los de origen
animal, como s o menciond v sabre tado dentro re  la
poblacion rural, e produccidn interna no ha sido suficiente
para cubritr la apsmands: efectiva, par 1o cual se requiere de
fuertes importaciones del producto. (ver cuadro apAndice
eastadlstico).

tao

14 Kon .., "La leche v los productos lactens en la nutricion
humana" pag. 1
¥ nutriente: ez todo aquel elemento, que siendo parte del
alimento, el cuerro humano lo utiliza para que forme parte
del mismon.




El consumo insuficiente en estos nutrientes, no permite al
cugrpo humano  dizsponer de estos para su aproverhamiento vy
desarrollo, 1o que pravoca en @) individuo wna mayar
vulnerabilided & las enfermedades y/n mostrando una fatiga
inmediata que l& impide brinder el maximo de su potencialidad
productiva.

Cangns que avplicarian la situacidn nutricional, =sstan
dadas por el ocrecimiento poblacional y la desigualded en la
distribucidn de) ingreaeso.

40% de la poblacidn nacicnal mo cubre los requerimientos
minimos necesarios de nutricion. De dos millones de niffos que
nacen actualmenta, 100 mil mueren poar hambre vy wun milldon
"sobreviven <o dptectos +isicos o] mentalss debidn a
insufi mcias alimantarias™ ... (15)

2.8 Problematica de la Froduccion
2.2.1 Descripcion de factores que intervienen

El desarrolle agro-industrial del pals vy su gran dinamics
expansive a partir de 1960, ha profundizado 1a crisis del
campo. Como consscuencia de édata sf realizaron una serie rie
cambios que van desde lLa mayer concentracion rie la
preduccion, -y con 2sto el fortalecimiento en la maynr parte
de los casgos del capital transnacional -—hasta llegat a un
giro total de las nliticas del Estardo mexicano: csuspension
cle subsidins. inorearento e precios en los servicing

avmantn mn Las tasas de inte reduccidn de los
impulen al comercio exterior, .
Dada la oreciente industrializecion de la leche en
productos detivados (quesoa, crema, manteaquilla, yogirth,
etc.) productos que no estan rdentro del arden del consumo
masivo —v ue dirigidos a ciertas sectores rde la
pablacidn, que = de arandes campafias publicitariss Aque
promueven  tas s capitelistas e origen nacienal vy
transnacional- han dado un cambio & los patrones de consumo.
El conflicto e e origind con la modernizacion del
sectar agropecuario, @s en  gran parte por el valumen
destinado en +forms cada vez mayor a la industrializacion, lo

£3mps et

que disminuye 1a otraerta interna del producto para mconsumn
populars ademss cde qae esubordina cada wvez mas a los pequeffos
y medianos prodoctores a las necesidades del gran rmapital,

convirt
empeorando P rogre

igndose pand inamente en asalariados el mismm,
rvamente SUs condiciones de vida Y

disminuyendo la oterta interna de leche fresca para congumn
masiveo.

op . cit. pag.32




Otto lemento decisive en la crisis par la que atraviesa
la praduceidn lechera, es @l que esta resitlte cada vez menos
atractiva para  los productores, dada su baja rentabilidad
durante los wltimos alos, debido al incremento constante mn
los. costos de produccion, asi como el estatico precin de
venta  impu o por el Estado, que mas ~qué  Ffavorerer al
congsumicor,  favioy 2 a las emppresas transformadoras.

Lo aevpuesto anterioremente, e entiende, porque  los
productns derivade de la lechs mna estadn sujetos a un prenio
controlado, lo les permite obtener un busn margen de
utilidades; @1l = absorbe los increm2ntos en los costns de
produccion, viene siendo el productor directo, ademas, de que
@n algunas o (Kaly} Mabidndose auvtorizado va el aumento en
@l perecio de la leche, los compradores (industrias, bhoteros),
siguen pagando = migmo peecio al productor, obteniendo con
esto una CLAMVANL L A e lrea.,

Ast pues, productor se encuentra muchas veces, ante la
disyuntiva ce cambiar de giro, scentuando con ello la crisis
y disminuyvendo cada vez mas la oferta interna, 1o que obliga
al Estado 3 impoertapr grandes volumenes de leche en polvao,
: o damands interns v swubhsidisar & la industria
: arantiha la dependencia del pals con &l exterior,
@n ulm o rengldan ban delicado como ms la alimentacidn, lo nual
nos hace mas wvulnerables al minirmo cambio del precin en el
mercado internacional.

Durante los hltimos aftos Mévico ha ocupardn los primerns
lugares de imnor “1mn de leche en polvo, Jjunto Japan, URES v
Argeliay con 24 1 tonelacdas, % ode la produccidon mundial.
Esta situa ala] SUPRFArge  ; traves de le bldsqueda de
alternativa macional, donde desberan djugar un papel
fundamental inovacidn técnice, capacitacidn vy técnicaes
que increment la produccidn alimentaria en general.

E1 siguiente cuadro nos propotrciona sl comprortamiento de
la preduceidn nacional, asl como el incremento  en La
importacidn de (a leche en polvo durente le Gltima deécada.

freey Consumo Macional Aparente
(millones de litros)

AfYo Frodu Mac., Importacion Consumo Nac. Aparente

1981 & 1 560 B8 416
1982 & 1 095 8 018
1987 ) 92 7 691
1984 & 1 067 7 999
1985 =) 1 597 g O0Ld
1986 & 1 70L 7 904
19a7 9 1 786 7 bbb
1988 5 1 911 7 60

2 444 5]

& AOORO <

¥ dato estimado .
fuente: SARH, SECUFL, SHCF. Méxicn 1990



CONSUMO NACIONAL APARENTE
( millones de pesos )

12 7 i
i
10“ D;
|
!

; B PRODUC. NAG. ZZZ IMPORTACION | TOTAL

Fuente: SARH, SECOF|, SHCP
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he, y por consiguiente la insatisfaccidn

un . problema cronico, retlejo de la
insuficie paliticas del Estado para fomentar la
produccion e induatrializacion de la leche, a través de la
elaboraciaon de programas que han tratado infructuosamente de
detener la calda an e produccion lechera.

Analivando 1o mlementos mas relevantes en _la produccidn
lechera, agquematizamos 1a forma en Qe @2 manitiestan dentro
der la problendtic nacionals

al Benética v reproduccidn. Existe una alta dependencia en
cuanto a material genético del wterior vy los indices
reproductivos s=on  inadecuados para  lagear una reproduccidn
eficiente.

b)) Sanidad. N cuanto & enfermedades, tenemos presente la

tubeerolosis y mashitis, principalmente, asl rmomo
Pk ee e, N auiterna.
Tacren, desarrolle vy asistencia técnica. bDentro
de esta area, la investigacidn v desarrollo han tenidn pocos
resultedos, va que s minima la vinculacion de los productores
con las Centros Desatrrollo & Investigacién., ©Bi hacemos
referencias 8 1a s1mtencia téacnica, podremos observar que as
poco ot 1 . WA aue per LN Laro existen pornos
ionmal I ocampo vy Fror el otro, sl factor ecoandmico
los limita anbratar sus servicios, asl como la falta de
conocimientos &@n cuanto a la ayuds que purede obtorgarle sste
tipo de ezasoramiento

d) Alimentacidn. Hay una baia calidad de nutrientes y uso
ineticiente de concentrados.

@) Sobre ssta cuwstidn, podremos apraeciar
que o no permite et mesror aptrovechamiento rde
SUS ra naturales v materiales.,

+3 . We cheerva un Adssplome importante dada

los rantebilided dentro de esta actividad.

g) Indust “n. Dentro det! proce dm transformacion,
)] 2 a ger  estrictamente  de las plantas
P CL=TRERR BT o TA T crorn eeria la falta de instalaciones rie

acopin vy wvia e comunicacidn, asi como la capacidad de
secado para oy bigar la estacionalidad del trdapico, ptoblemas
de rentabilicad N4 de algunas industrias por precios
concertados.

n) Comercializacidn y precios. ks uno de los puntns mas
importantes, va gue de esto dependen murhno los contrnles de
precios aue incielon en la rentabilided de ssta activided. lLas

van @ wver atectadns  por proteccionismo en
equipns industriales, los subsidios a la teche importadsa y la
competitividad ebio en el segmento mas tecnificado.

Haciendo reterencia a la demanda nacional de la lerhe, se
considera insatied &, como ya se ha mencionado. Una visidn
més cilara sobre I odeficit que prevalece, se muasita an los
cuadros wobre o neumE nacional aparente, Yy la proyeccitn
der la demands cole | e, dentro del epéndice estedistico




a0 Re.esw:u.r;xmrnés de la crisis “en.la | roduccidn lechera
r : P

La ‘crigis hs aimchado en forma diferente a - los productores
mpequerTos, . mecdyan 0 grandes—.En o que e  refiere a los
pequafros, algunos han subsistido a la crisgis, ¥y 1o han hecho
a costa de l2 descepitalizacion de su explotacion, ya sea con
ta venta de novillos, becerras n inclugo vacas en praduccidn
a particulares o =1 Prastro. HEn otros casos, al no podep
resistir la crmisis. ge convirtieron en asalariados del campao
o d mp | pacdos.

Ern cuanto a tos productores medisnos que han subsistido,
e debe 2 gque han integrado las actividades agricolas a las
pacuatria produciendo una buena parts de los alimentos que
consume s gsnado (altalta, malz, avena, etc.). Vambieén ses
han visto cbligardos a diversificer el hata, por medin rde la
evplotacidn ol tracs especieas ~omn cRrdrs, gallinas,
bhorreq ara, . e normalmente son alimentedos con residuns
cagerns v el sosro de la leche, Lo que Lles permite chtense
algunoes  recurs onomicos extras, que puedsn destinar a la
2N caso de necesitarse o para &l consumo
= pcasiones liegan a =labarar quesos que
comeraiali mercados cercanns; esta situacidn =s la
mAs crmiin le ganaderia familiar n de traspatio, e
La cnal depends ccopdmicamente oan segmento de la peblacian
tuprat.

B la altaima gécads, se ha2 netario la tendencia rie
organizacion baijo diversas formas ssocistivas, con el fin de
reducir  coste e produccidn, wis la elaboracibon e sis
prapios alimentos ooncentrados, bhascando aeintes opociones de
vanta, @ htrasd s la compra de un teanque enfriador que les
reemy Almac @nagc o diariamente para comarcializar con
algunas  oapraeas procesadoras de  derivados lacteosy Rstas
pueden pagar o0 n@iopr precio que 1 boteroy, dado el estado
frio de la leche.

El caso de los grandes productores, que se encuentran bajo
sisbtemas altamente tecnificados, Lambien =@ han visto
afectados nor 1o hata redituebilidad da la actividad, d=birn
& la magnitud oz s inversion realizada, 21 costo de mann de
obra, i importacion, alimentacidbn a hase de
concentadn “ oy no  es proporcional I a rentabilidad
obtenid dado apital que mansian. sshte capital s=
invirtiera dentro de otro rubro , les utilidaces ssrian oftras
(mayores b enznte)  laodo estn sin considerar las
capractard prop1as de esta actividad, que requietrs un
tiampo de tvaboan congtente, en =21 aue no adjusten los rdilas
de asueaeto.

produccitn lechera

familiar. Aleaur

U
)

&

@ e




Algunos de ellos han llegado & trabaidsr con numeros rojosj
sin embargo, dada La mavor liquidez, preparacibdn y relativa
movilidad de sus recursos, han optado por cambiar de rubro a
otro mas rentable, como por eiamplo: hortalizas de
exportacidn. 81 ll=sgan. o permanecer dentro de la actividad,
tienden = integrares hacis atras: con @l ohieto de disminuir
costnse producan sus propios insumns; o bkien haclia adelante,
comerciesfizendo e industrializando su producto, aprovechando
algunaos apovos que brinde el Estado a traves rde programas e
fomento, como por ejemplo: Il Frograma c= Froduccidn, Abasto
y Control de Leche de Vaca (L9BI-1988).

A pegar : que tiene mayor capacidad
PAFS reE dande wuna buena parte han
mantesnido s hato -« incrementerlo—-o han retirado de la
pProduccitn lechers & los il timos oS, debido a S
mentalidad empresarial, (que busca la ebtencidn de un margen
de utilidades). Son los pequeffos vy medianns, quidnes por
manejiar diversos procesos productivos, han resistido mas o
menos la =sibuacidn critica, haciéndole frente posibhlemente
por o tenaer otras altermnatives.

For medio del siguiente cuadrn v hﬁ gtrafics, podemos
constatar alqunes de los efectos que se han manifestado por
el control de precios; falta de estimulos para incremerntar =1
hato lechsaro dada la disminucibdn en la rentabilidad, ast romo
el incremento de importeacidn de leche ~subsidiada-

Cuadro 4 [mventario del Ganado lL.echero
(miles de cabezas)

arro especializadao no especializedo totatl
1981 ' g5 &5l & Hhb
1982 S 746é6 &6 bS5/
1987 H &EO 6 Bl
1984 S5 Bi17 6 A5
1985 S & 17
1986 g b QL
1987 4 5 46
1788 4 5 508
1989 5 5 %10
1990 5 ag & wab

*dato askimada
fuentes: SARH,  ITMtil, CNG. Mewicn 1990

Segtin seffala &) Fideicomiso Instituido en Relacidn a la
Agriculturs (FIRA)Y, los productores que tienen acciones an
las pasteurizadoras (Alpura, lLala, etc.) reciben un procio
mayar por U prodacto,  que los que nn estan integrados en
estn tipa organizacitn. Faor ejemplin, cuandn el pracio
oficial de 1 leche era de $4:20.00, aquellos que tenilan
acciones de 1986 P& irizadaoras, ebtenian un precio mayor qia
oscilaby entre $468.00 vy $3520,00,




PRODUCCION NACIONAL DE LECHE FRESCA

(millones de litros)

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

I HATO ESPECIALIZADO H. NO ESPECIALIZADO [ TOTAL I

Fuente: SARH, INEGI, CNG



Otro aspecto fundamental, es el  finsanciemiento. &)L
incremanto en las tasas de interds provosd una disminucidn: en
lLa demanda de creéditoz, y una restriccidn de los araditos
pecuarios paor parte de la bancs oficial.

l.a reduccion de |a demanda de cradito por parte del FIRA,
ze debe basicamente a la baja rentabilidad de la praducecidn
lechera, asl como sl reduccion real del manto de creédito,
dada la politica de restructuracion del gasto pigticn.

For otro lado =1 incremento de los intereses, mantienen a
los productores con sus propios recursos.kFor Lo tanto, esta
activided se enfrenta » un clrculo vicioso en el cual , dadas
las perspectivas nue presenta, S8 le canalizan escasas
FECUrSOS economicos que neo permiten el desarrollo y
funcionsamiento mas dinamico de dicha actividad.

El decaimiento del sub-gector percuario en relacidn &1
producto interno brifto s considerable en los ditimos stos, vy
esto explica por la reasignecion de reclursos hacia obras
actividades econdm & con mavor dinamismo vy rentabilidad
ssperada de los sectares extractivo, industrial, comercial vy
da servicios.

En efecto,de una participacion en el F.I.H. de 4.4% en

1970, dsta se desplomo a 2.7% en 1¥88, adamds &1 ritmo de
craecimiento del sub-sector se ha compotrtado distinto al restn
de 1a aconomia, con caldas e cRPLS e | 2 v B4

aractivamante a L9287 v 198 L.0s factares mas
datermnantes en la situacion del sector pecuarieo, han sido
La econtraccidn d=l  mismo, los rontroles de precios, lLa
apertura cometrcial v =1 problema e abasto rle rmarne bovina,
tuvo que buscar la solucion &n importeaciones masivas. lantn
der leche en polvo. comeo de carne.

falta de e-pectativas favorables, han socavardn los
e produccion, provocando un continun descenso desde
12 For ello en 1788, se produjo un 18% menos re leche que
@n 1980, El consumo aparente también ha decrecido aungue en
menor praporcidn, obligando con ellio a un incremsnto sn las
importaciones que alcanzaron, para 1788, =1 equivelente a
Fozo mas de 7890 milleones de litros, casi «]1 384 del consumo
nacional.

praductor requiere de mejores precios que tornen mas
atractiva la produccion, y el consumidor, @&n términos re la
mayoria de los mexicanos, no esta en posibilidades de=
pagarlas.

Sin embargo, @n razén de la reduccidn de los ingresos
reales ol la pablacidn, el CONSLIMo Gse ha polarizado
sangibiemente, originando que i 304 de la poblaciadn con
mavores 1Ngresos, consumiera el &d4% del total de la leche y
@l 68% de los derivados en 1988. Hn @1 aotro exiremo, @l
de las familias con menores ingresos, consumieron apenas &l
8.7% del total de la leche y el H.3%Z de los derivados...(146)

:lb(n ‘!-’ st s (EIE.\;E:].—(’JC.) "Productos Alinenticios Fecuarios y su
Rentabiiidad hasta 1920", Medio Agropecusrio, pag.ll
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El consumo aparente per capita.de leche, se ha reducido en
las dltimos affos de poco mas de 340 mililitros por dia en
1980, cifra inferior ésta dltima a la ingesta recomendadsa por
@l Instituto Nacienal de la NMutricidn vy muchn menos a la
recomandada por la Orgenizacidn Mundial de la Salud.

Tabla: Comparativa.sobre’ Consumo

Consumo teal Consumo recomendado

per—capita ToNGNG o difas oM. dif.
1980 T40. ml.xw dia TEY +3 S00 ~160
1987 280 " " - -7 " =520
1984 298 " o - " —20%
1987 273 " " —-&4 " ~BR7
1988 2973 " b -84 " 247

El analisis de la tabla anterior, nos muestra el
decrecimiento del consumo  peat capita de lLa leche, aue
representa el pramedio tedrico corresrondiente a cada
persenail sin embargo, ws indiscutible que una gran parte de
la poblacidn estd eventa del consumo de este alimento, dado
sL nivel de ingreso.

-8 dieminucidn mn @)l consumo per caplta de pueshro pals
durante la Ultima década, se debe a la reduccidn dristica del
padetr adauisitivao del salario, asl como la contraccion de la
oferta interna. La desnutricion de la niffez mexicana, &% una
sangustiante muestra  de los nivelers de Ademanda e lache
FREBECS ., trente a wuna insuticirente produccidn, monopoalizada
por 1a sgro-industria nacional y transnacional.

lLos costos del productor, asocisdos a precios controlados,
han reducida las posibilidades de Lngrar margenes e
rentabilidad suficiente, la cual nos da poar un lado: precios
insuficientes que sinado @ la disminucidn en ta capacidad
atjquicitiva de les ftamilias impiden la expansion del marcado.

2.3 Convenio Unico de Desarrollo (C.W.bJ)

l.a importancia de este inciso, radica en ubicar @l papel
que le corresponde al Estardo dentrn de 1s promocinn e
proyectos productiveos y obras de infraestructura basicas
ean ITmante ios agricolas, pECUAriOS. pesqueros v
AL oI triales gque permitan satisfacear las necesideades
alimenticias de la poblacion.

1l gobierno federal a travéds de los programas que
caontempla el CUD, busca establecer compromisos a nivel
estatal y municipal, cen el fin de legrar wn desarrcollo
regional —integracidn estatal—-, que adectie 1a Keordenacion de
la Actividad Econdmica en (=)} lerritorio Macional . La
ampliscidn de la infreaestructure econdmics de los estados
permitira la descentralizacion de la actividad industrial.




Al introducirnos al CUD, se considerd conveniente hacer la
aclaracion que para el afo de 1978, -punto de partida de
nuestra investigecion—  no existia sagte. Las—inversiones
federales que se lievaron a cabo en obras de infraesstructura
para la creacion de unidades productivas, fueron diandose por
medio del Convenio Unico de Coordinacion (C.U.C.) a traves de
Jalgunos de sus programas

Durante 1983 surge &1 C.U. D, como sucesor del
C.U.Cuyquedando @1 primere a cargo de la sjecucion s las
inversiones corresprondientes. a partir e ese affo, la
unificacion de las dependencia oficiales & traves del C.U.D.,
#@2 da mediante la implementacidn econdmics v autorizecion de
la obra por la Sria. de Frogramacioén y Fresupuesto. For su
parte, 2 ejecucion se otorgd a aquella dependencia u
organismo que le cortespondiera, de acurrdn al dAres donde ze
estableciera la inversidn.

Sin pretender intreoducirnos demasiado en =1 C.U.D., se
considers conveniente elaborar una descripoidn sobre 4ste vy
GG obiretivos, asi camo especiticar los Drngramasg que
interviniaron directamente &n la inversisn de las Unidades
Lecheras kjiidales (U.L.E.).

El Convenio Urico de DLesarrollo, es el instruamento
juridico, administrativo, programatico vy financiero a través
del cual los ejecutivos Federales v estatales establecen
coamproml sos  que integran diversas 20C10nes  que promusven y
propucian @l Desarrollo Estatal Inteagral, =1 tortalecimiento
Municinal v la Re-ordenacion de la Actividad Economica a@n el
farritorio Nacional, como ya se hable mencionado.

Asl pues, los PFrogramas de Desarrollo Regional pretendlan
vigorizar la participacion Estatal v Municipal £n La
definicidn v opetacion cle las acciones cle inversion
concertadas en los Convenios lnicos de Desarvollo, asl como
la canalizacion de mavores recursos al irpelso de provechos
productivos y a la elecucidn de obras que +ortelecieran la
irtfraestructura basica yv el desarrollo social, ajustandose a
lag orientaciones de desarrollo regional definidos en =1 Plan
Nacional de Desarrollo de 1%

For medio de este, se establecieron ciertas normas y
pracedimientos para la operacidn re programas re desarrollo
nacional, con lo cual se perseqgula mseinrar el proceso de
planpacidn de la inversison puihlica on Lns tarins \Y
municiping y contribuir a consolidar los sistemas estatales
cde planeacion para el Desartrollio Estabtal, Municipal y de las

APreas correspondientes a las Delegaciones e la
Administracidn Fiblics Fedetral en los kstados.

|5 wsta manera, se reforzd la instrumentecibn de la

. regional en @1 Flan NMacional de Desarrotio (1985,

@l cuwual tuvo como objetivo basico en @l plano regional

promvear la descentralizacidn de la vida nacional, impulsar

el desarrol lo estatal integeral ¥ fat tortalecimiento

municipal, asi como lograr una mejor integracidon regironal en
el pale.
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Durante los tltimos afos =e han consolidado los programas
de desarrollo regional, se ha continuado con la formulacién y
ejecucién de los programas regionales estratégicos y planes
estatales de desarrollo, @ han renovardo anualmente lLos
Convenios Unicos de Desarrollo y s2 han establecido nuevas
priacticas de concertecidn con los sectorss social y privado
de los Estados y Municipios.

El cumplimiento de los objetivos de la politica reginonal,
ha significado emprender acciones sistematicas de revigion y
modificacion de los instrumentos y mecanismos de inversidng
con el propdsito de lograr una mayvor eficacia del gasto
regional y aumentar la eficiencia en la sjecucidén de los
proyectos.

Entre los lagros sustantivos aslcanzados, estad la
integracidn de wuna sola modalidard de los mecanismos de
transferencisa de los recursos a Ins Estardos, mediante la
creacidn de los Progremas de Desarrollo Regicnal (F.R.D.). la
simplificacion v mejoramiento de lns mecanismos de

ministracion y liberacidn de recursos, v la elaboracién del
Convenio Uniceo de Desarrollo en cada una de las entidades
Federativas.

Actualmente los Bobiernos de los Estados, con base en el
C.U.D., definen las prioridades patra la asignacidn del gasto
regional y programan las acciones decididas en el seno de los
Comi tes de Flantacion para el Dessarrollo kEstatal (COUMLALES) -
A traves del Convenio, e impulsan igualmente lns pragramas
de Descentralizacion de la Administracidbn Fiblica Federal y
de fortalecimiento municipal, asi como las programas rfe apoyn
a la planta productive yv al empleo.

Se han promovido e impulsado los comités de planeacidn
municipal cen la participaciéon de los sectores publiceo vy
social, pata conzolidarlos como las instanciass hasicas de
negociacion que aspoyen el traslado de teacultades, +funmionss vy
recursos, derivados de la descentralizacibn.

LLas xperiencias adquiridas en la instrumentacion y
operacitn de la politica regicnal, permitirdn coadyuvar a
profundizar el proceso de descentralizaciédn e la vida
nacienal, estrategia tundamentael el Plan MNacional ce

Daesatrrollo.

Con esto, tendriamos como accidn prioritaria el apoyar la
terminpacidn y ampliacion de ia infraestructura econdmica de
los Estados, para estimular la descentralizacion de la
actividad industrial y continuar promoviendo los proyectos
ptroductivos, especialmente los agricolas, agro-industriales,
pecuarios y pesqueros que permitan satisfacer las necesidades
basicas de la poblacion.




Bl logro de los propésitos de la Folltice de Desarrollo
Regicnal, requiere de  las Acciones:  correspondientes a. las
procesas cle programacidn, pvé;upuestacibn, eirrcicio
presupuestal y control, y seguimiento del gasto regional, que
s@ realicen conforme a- los", ordenamientos normativos vy
vigentes &n materia de inversion pihlica, parmitan
incrementar la eficiencia an el  uso de ios recursns
financieros; por lo tanto, deben observarse estrictemente las
medidas de racionalidsd y susterided rue rigen el Fresupuesto
de Egresos de la Federacidn pars el presente ejercicio fiscal
—esto es, durante el sexenio del Lic. S5alinas de Gortari.

2.%.1 Inversiones en Ubras Froductives en &l Sector

Como ya se menciond, leg seis unidades lecherss en sstudio
son consecuencia de La inversidon federal realizada a traves
del C.d.0. ty del C.Ul)y a partir de 1979 v &l querest
determinar un espacio (1978-1%85), fue @l motivo principal
que nos llevd a abservar la funcidn del lichierno, @n i3
creacién de obras de infraestructura para la produccion de
alimentos bésicos: en  especitico, tomar como obieto de
estudio aquellas inversiones que @0 13 sctualidad siguen
operando dentro del rencldn lechero.

Fara tensr on contexto, dentro de la magnitod  de
inversiones etectuadas @n Aguascalientes, (&1 todos los
eectores, a traves del CWU.DJY, se incorpora el siguiente
cuadro:z

Cuadro S
Distrib. Inversion fotal en el kdo. de Aguacscalientes
(parcentalies)

sector 1965 1986 1987 198E
Agric.y Rec. Hid. 17% 147 107 .07
Comunic.y Trensportes T2 15% 12, 18%
Des. Urb. y kcologia 45, 72%
Educacion 14,907
Salud 4, 5k
Comercio
Laboral 1%
Administrativo =7 —

Las inversiones {fueron realizades medisnte las moda)lidades
correspondientes a cada  na e las Areas, coma foernn:
Frograma de Daesartollo  Regional (t A Frograma de
Dasattrollo de Zenas Aridas (FRODY Z2A) 5 Frograma e
Coordinacién Especialj Frograma Regienal de kEmpleo, Frajgrama
Regional de Servicio Hocial Ubligatorio, Frograma integral
de Desarrollo Rural H1IDER), etc. ..

Ern @l cuadre anterior pudimos observar la disminucion, -en
praporcidn & la inversidn total- que ha sufrido el sector




primariao,. -en. cusnto. & Pecursos:~hroporcionados_'par ila
inversidn federal. S IR B ; )

Entrando estrictamente a las. obras:iprodictivas realiradas
en &l rengldén lechern,  estas tuvieron cisria respuesta, al
constatar que la mayoria sigue eoperandn, mientras que las
obras realizadas en otros renglones, (avicola, potcinos,
bovines de enporda, etc.), @n s maynrlis fracasaron, yva que
en la actualidad estédn fuera ¢ epsracidn. Esto  tiltimo
podemos observarlo en el siguiente cuadro:

Luadro 6
Obras Froductivas realizadas a través del C.U.D. ()98
Agroindustrias Inve Edercida = . Ao Cipera
Deshidratadora R SR Lt -1 19681-~198% s

Hrecolados
Fab. muebles
Fab. ropa

Fab. guantes .
Fab. de cal

=5 19801984 =3
i 19811982 5i
1987%-1984 no
1981~-1962 ne
1981-1982 ne

si(l)
si (1)
s5i (1)
no
1580~-82-83 no
1976-1979 no
1976-1979 si (1)

Avicola de engorda

Bovino de engotda 196 1-198723 no

19784 no
1934 no
1o82-19E% no
1989-198% neo
no

no

no

neo

Valladolid () 1984 si
1981-1963% no
196 no
198 no
1985 no

1982-198% no
L9 79-1981 no
1979-1981 no
1,248, 1979-1981 si

e (cortinua)

(2N



Bovinas lecheras i

Clinica de mejoramiento HBR 67D, 1981-1963 si
genético (3) A6, 699,00 198519646 no
Rimbaletes 4,87y 1979-1962 si
Cienaga Grande ESH LS, 1979 - 1%64 si
Crisdstomos Pu 19y : 1978-1984 =i
El Aurero et - I 1982-1987 si
Jests Maria 9-Ris SR2L963, : 1979-1983 si
Focitos 8.972 : 1981-1983 no

Vdas. de Foniente R TRV A i 19841986 no

Caprinos e

[ 1981 — 198 ne

1By 1981-1v82 no

14244, 19891 9EH6 no

WEEE, T 1981-1983 na

Forcinos T

2,507, 1979— 1984 no(4)
Ra. 792, 1962~ 1984 si(4)

PRV LN 1979—198% no

2. OUb, 197%9~1 985 no
30, 16%, 1984~ 1G5 no (o)

Fuente: Delegacidn S.8.F. Aguascalientes.

(1) Estas unidades avicolas sugrendiecon a partir de agosto
de 1988, debido o 1s baja del precio del! pollo.

(2} Las instalaciones aque se proporcionaron en esta unidad,
fueron hechas pars ganadao de engorda, pero 105 miembros de
@sta, decidieron cambiarse a la produccidn lechera; y #Asta
unidad es parte de nuestro objeto de estudio.

Los motivog aparentes de [a des tirmulacion a trabajer los
unidades de bovain ‘ gorda, =shan en la fuerte inversion
de capital que regquigre para introdecir @) gansado v el
tiempo (de X a 4 »n s} que tienen que esperar para trecuperat
su inversion. Ademds, las condiciones que prevalecen an el
mercado -precio- no hacen atractive dicha actividad.

() e Clinica de Maioremiento Henstico, &2 pesar cde la
fuerte invaersidn que represantd, no llegs 5 regularizar su
funcionamiento, dada s re-estrocturacidn el gasto pitblico
que imposibilitd la operacidn y mantenimiento de la misma.

(4) Estas unidades, a moediedos de 1988, adoptan un caracter
mixto esociandose con particulares.

(5) Esta unidad, no hs entrado en operacion.

N
A

l.a situacidn que pr s eshte cuadro, @s pnen alentadora
@n cusnto a resultad e funcionelidad productiva obtenidos
dentro del total il ehtras r@alizadas =0 @l sactor
agropecuario.
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Esto nos hace supener que este tipo de inversiones rcareces
de una planeacidn y proyeccidn. adecuada), que garanticen re
alguna manera. gus . pesibilidades: de: Avito; tal—parece Aue
estas se vienen dando mas para Justificar politicas
ecanomices v etogaciones, que para incremsntsr la produccicn
y ofrecer fuentes de trabaio en @l érea. tural.

Re un total de 48 obras realizadas dentro del periodo de
estudio, @l 274 segula operando, sin embargo en 1988 a1l B..4%
suspendid.

2.%3.% Participacidn y/0 funciones de organismos
gubernamaentales dentro de las unidades lecheras ejidales

Ahora bien, contamos con la S.AKRWH, S R.A., S.P.F., FIRA
v  BANRURAL, como los principales organismos oficiales que
supervisan la constitucidn, reglamentacidn y legalizacidn de
los sectores de produccidn. Y pretendiendo dar un aspestn mas
significativo sobre las funcicnes e cada wno de wllos,
tenemos:

S.R.A. lenencis de la tierrs, legslizacidn.
Reglamentacion interna de grupos.
Control de los grupos ante el Registro
Agtrario Nacional.
Cambio de los Comités Administrativos-

S.A.RWH Uraanizacidn v Asistencisa lécnica.

S.FP. B Inversidn en Ubras de Intraesteructura.
Orgenizacidn y Asistencia ldécnica.

F.I.R.A. Creditos y Asistencia lTecnica.

BANRURAL Créaditos

Teniendo en cuenta los comentarios realizados por
ajidatarios, asl como por diferentes funcicnarios pudhlicos,
pudimos cancluir que, lLa participecidn n comunicacion entre
@l gector pdblico v eiidal =s mini « en cuanto al aspecto
productivo. Falta orientacidon Hentrn e la organizacion,
asesoramiento tdécnico Vv sdmimatrativo, efc... Halo en un
principia, an momento que s/ constituye v legaliza &1
grupo, asi como en la tramitacion y ebtencion del cradito, fue
cuando wse dio 1a vinculacion = los  grupas znn las
dependencias. LUna wver ejecutada la inversion, otorgado =)
creédito, conegtituido vy realamentado el gruro, asl nomn
posteriormente liquidads la deuda, diflcilrente se llega a
establecer une relacion escondmica v técnica, Bhlo en casng
desintegracidn de los qrupos, vuaelven & participear esins
prganiemons en wun marco jurldico-administrativo.




For wun lado, la duplicidad de Sfuncionss de una y otra
dependencia -como pudimos observar en el quema anteriop—,
arigina que estas desligquen sus responsabilidedes, v en
cierto grado no lleguen a realizar eficazmente su labor.

Uno de los praoblemas a los que s han enfrentado sstas
unidades, ha sido las malas decisiones o apreciaciones
técnicas del petsonal de estes organismos, que, teniendn la
decisidn &n &l escritorio, no ban tonado eén cuenta la vision
practica y obietive de Ins eiidatearios que finalmente son
los que trabajardn diches instalaciones.




III LA ACTIVIDAD LECHERA DE). ESTANG Dk AGUASCAL TENTE

Il Aspectos Gonerales de la kEntidad

Aguascalientes estd considerado comn uno “re . los’ mas
importantes centros de comercializacion de gamadm en @l pals.
Su ubicacidn geografica en la parte central del territorio, vy
la disposicion de embarcaderos ferroviarios, le permitieron
convertirse wn 13 plazs mas adecuads . para la celebracidn de
las operaciones de compra y vents de aanado.

l.a antidad @s wun punto auy importente de concentracidn de
ganado. A Aguascalientes envian sus animales los ganadetrns ds
los estados circunvesinos: Mavarit , Durango, Zacatecas,
Jalisco y San Luis Fotosl, lo mismo que Ins del norte,
csabedotres que encontraran comprador.los principales mercados
para este ganado son los centros ganaderocs de la Huastecs, =i
Distrito Federal, HMonterrey vy Guadalaliata.

L.a actividad ganadsra propia del m~mstado *
importante, va que un sgector de la peblacidn se beneticia en
na u otra forma de los diferentes fipos re ewplotacion que
s@ dan en la entidad.

De acuerdo a la informacidn censal, Agquascalientes dispons
de 279,000 has. cde pasto (&2% oe la superticie del HEstade).
Cabe decir que no todas las tierras san otilizadas en &

sttt a

actualidad pata desarrollio des la ganaderiag clierta
proporcidn presents condiciones cde sxtrema aridez que itpide
U aprovechamiento. L.a mayvor parte ( 0O has.} SN

utilizadas para la explotacidon de gsanardo hovino de carne y de
leche.

La reducide Suian
circunstencia ile Gue qrandss @vten
utilizarse como potreros, estéen o tinada ta aaricultura v
a la fruticultura, limiftan considerablemente =l desarrollo re
la ganaderis extensiva; pero a la wvex, Rrplican que ]
ganadera de Aguescalientes e hava estadn preocupando por
majorar sus tecnices de explotacion.

La ganaderls lechsra ha tenido on desarrdllo sumamente
dinamico, &n los tltimos ano ta mavorta re Ins productores
del Estado, e han preocupsdo par incremsntar &1 tamaffo de
sus hatos y por meiorar la calidad genétics de los misros. FL
numero de wvaquillas de alto registro qua e importan A=
Canadad y Estados Unidos ha ido en constante sumento.

l.a zona lechera por excelencia estsd localizeda a lo
largo de todo Lo gque s =1 wvalls de Aguascalientes (formado
par los Municipios de dauascalientes., Jesds Marta, Rincon de
Romos, Fabelldn v parte de Azientos ).

=idn territorial del Estadao y la
iones que podrian




l.a produccion diaria de leche en =21 Estada (1920 ss de
aprorimadamente S00,000 [ts. Esta es consumide @n una pequefa
porcion por la poblaciédon estatal como leche broncaj una buena
parte @s procesada por las pasteurizadoras que existen en la
localidad; otra porcidn €2 industrisliza e@n Lagos de Morena;
y @l resto par algunas plantas de la entidad que se enmargsn
de elaborar auesos, crems, mantequilla, etc.. (ver cuacdro 12
principalez induzstrias procesadoras de Aguascalientes).

Al no obtenmr las estadistices correspondientes -a la
distribucion de la leche que €= produce an la entidad, no
podemps proporcionar el porcentaie correcto que se destima a
cada esfera, pero si podemos deducir que la mayor parte  (80%-
07 aprovimadamante) ze industrializa. ) ]

- Yu  importsncia @ nlwﬂl nacional, ®stid dada. porque el
Estado de Aguascalientes s encuentra dentro de la - tercera
cuenca lechera; esto es degpugs de l.a taguna (Coahs - Dgoa.,
M.l Yy, Tizayuca (Hgo., Nﬁn., Lro.). Aguascalientes - (S.LaF.y
Zac., Jal., Ags.!, aunque en. algunos mementos ha ' llegado a
emparejar su produccidn con le de Tizayucs. o

"

Zul.l Ubdcacidn Geografica

El Estado de Aguascelientes se encuentra situado en el
altiplano central, entre los 1,50 ¥y 5,080 mis. <obre el
nivel del mar v ub:cho entre los meridianos 10lg S1' v
S2' oeste v Ulg Y 0 “8' de latitud norte.

S extension  fecritorial e e S5, 58 kal.; limita al
norte, este y ceste lacatecas sur con Jalisco. Lo
integran % municipi Aguascs lientes, Asientos, alvillo,
Cosio, Jests HMarlia, Fabellon de Arteags, Rincdn de Romos, Ban
Joseé de Gracis y ftepezsla, con 1,144 localidades.

J.1.2 Demografia (1998)

Foblacion total /465,810
Densidad de poblacion LEd hab/kmis.
Tasa crecimiento media anual 4.16
Foblacidn urbana G, 77
Foblacion rural 194,04_
Hombres H72.808
Muieres W, 007

Muim. localidades L, 144

Nuam. Ejidos 180

Fuente: CONEHO (proyeccion)
IL1.3 Ternencia de la Tierra
l.a superficie del! Estado fle fAguascalientes ms de nidg, 700

Has., la cual estd repartide =n lns siguientes tipos e
tenencia: ’ -
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Cuadro:?7
FDrmaq de-Tenencia :
Fipe. s Nﬂm PPDPIEdu S ML Has, R
Ejidal o 1 Ny A 4/ 1:."
Faquefia I-‘r*orued.. S s HHb, 386 oy
‘Cmnunal o -

Fuent

iy Luadro
,Pﬂogram: de Catastro R
nenc1a de

perficie

72, 183 Has,

- Y T
B,918 0

Ejidos
Comunidades
Colonias .
- Predios dif.propiet. (fede—
rales, estatales, municip. -
Tonas urbhanas) L0y 15,368 ™

Fredios Hrop. Farticualar 9,657 2el, 087 v
Total: 10,049 958, 900
fuente: S.R.A. Delegacion Aguascelientes 1969

La entidad cuenta con 2P Municipios, ¥y para establecer la
impertancia del kiido, presentamos el siguiente cuadroe:

Cuadro 7 (R)
Mumero de kEjidos por Municipio

Municipios Mum., Ejidos
Aguascalientes 74
Asientos i
Calvillo &
Cosio g
Jasts Martla 14
Fabellédn de Arteaga E4
Rincdn de Romos 1%

San Jose de (Bracia “
Tepezala 1%

Fuente: 1. Il informe de gobiernc del lng.Karberena

F.1.4 Principales Actividades kEconomicas
y distribucion de la F.E.A.



Durante el perlodo de estudio podemos apreciar un gran
dinamismg en  la actividad econdmica, especlificamente 1a
industrialy esto -ha repercutido @n @l sector primario, va que
un buen numaro de la pablacidn que anteriormente laboraba en
el campo, ha ido pasando & +Formar parte el ejército de
obreros que se refquiere en el sector industrial.

Otra de las menciones que csbe hacer, es en relacidn a los
cambios de la poblacidn que e han efectuado. 1lomo partae del
proceso de descentralizacidn de s ciudad re México (19gs),
se ha trasladado un gran ndmaro ds familias & la ciudad de
Aguascal ientes. (=T un lacdo Instituto Macional ca
Estadistica, Baograftis =] Intormatica que aufirin =¥
reubicacidn @n la ciudad, contemplando &) {fraslaco de La
mayotr parte de prRIrsonal v sus famili v por otro, la
creaczion de nuevas plantas transnecionales como son: Nissan,
Xeraw, Ievas Instruments, Motor LDie , mtr... que han dado
la panta a  una necesided  de cCAaNDILOsS estructurale
incrementos en lo actividad econdmica del! estedo.

Respecto a la agricultura, i bimn s cisrto que ssta no
es significativa en &l aAmbito necironal, denbtro rde la esonomia
estatal es importante porque constituve la fuente de ingreens
de una patrte muy significativa de 1a F k.A. (mds de la rerrera

partsa gobre todo s poblacidn 2iidal) v participa con mas
del 12% del H.l.k. estatal.

Los prod DR que alcanzan g releventis nacional sons
vid=ida a ZIZers lugar, quayaba—ler. lugar; duarazno fer. lugars

chile seco- Ier. lugar. La actividsr agricola s desatrrolls,
seglin  informacibdn proporcionada por la Deleg. de la B.ARKRGH
@n cerca de 170,000 has., qu2 rcapresentan =21 31l.8% = la
superficie total; de estas, =/ correspronden a tierras de
temporal v el re de risqo.

En &) sub-sector pesuario. como va ha sideo comentado, se
tiene tna Jran limitante €n muanto a tigrra A agua
disponible; la genaderia extensiva practicamente nn  se
realiza, para esto se necesitaria tener de 4 a 8 has. por
cabeza.

l-a especie mas importante =0 @l estado ms el ganado
bovino, y @l producto pecudario dae mayvor  relevancia s la
leche, representando wan 40,754 del valor total del subsactor
pecuario para 1988,

La importancia que tiene en €! amhito nacional el comercio
de ganado que & realiza @=n la entidad, eg de suma
importancia. De Chihuahua, Senora, hasta Veracruz o hiepas
ilevan ganado para realizar sug negociaciones: este tipo da
operaciones es yva tradicional en el kstadn.

. siguiente adreo nes  muestra 1A situacidn rle la
praoduccidn pecusaria en Aguascalientes.




T ChadRe e T o
FPmduccidngGanaQerafde Egtado 'de Aowascalientes

Affo . especie’ prdducfo_ I Eabéias,_' volumen produc.
. LBe L4yE . 190 &78

1986 boving cleche

1987 177436
1988 129 89
1989 111 272
1986 carne . . b0 481 2483
1987 L : . 91 111 5 &b
1988 91 gme 5 517
1987 bE B 9 979
1986 porcinog carne S 177
1987 4 226
1988 5 H1v
1989 1 Q02
198& ovinos carne 22
1987 Lhav
1988 281
1989 44
1986 caprinos carne 94 4019 49
1987 46 484 497
1988 H41 444 Lyoa g
1989 L QO Lo

Fuente: Elaborado con base & los Inventarios y Froducciones
Ganaderas Estateles v Delegaciones S4kH, Subsecretaria de
Ganaderia

l.a actividad ganadera sstatal ~ue se lleva & rabo es
intensiva @en una superticie de 279,000 has., ces las cuales
2,000 has., son de pastos meioradrns v S00 has. de praderas
artificiales, donde la produccidn de leche visne a ser la mas
relevante v registras aumantos.

A partir de 1991, durante @1 aobietno de Rodolfo Landeros
Gallegos, se le did on gran 1mpulso al desarrollo industrial
de la entidad. Se proporcionaron una serie fde estimulos a Ins
industrieles con =1 fin de promover la inversion en el
estada, formando corredores industrisles al norite y sur e la
ciudad de Aguascalientes; estos = hsn irdo exvpandiendo &n el
transcurso de los afog, atravendo actualmente a mas ntmero de
anpresas.

S dindustria tradicional ha sidm la textil,la cual ha
experimentado cisrtos cambios (manual-macuiladora), que |a
han permitido wn gran desarrollo » competitividad en el
mercado nacieonal a internacional, @n algunas lineas
especlficas.



l.a ublcacidn  geogrdafica v lalbien estructurada  red
camicnera de que dispone la entidad. desde . fechas ‘muy.
tempranas, convirtieron al ‘Estado. en un Jimportante centro
comercial a nivel regional. Mumerosas  poblaciones . de  los
estados wvecinos de Zacatecas, Jalisco y $an Luis Fotosi
realizsn sus trangaccliones comarciales an la ecindad re
Aguascalien en virtud de gue ta les querda mas cerca qus
aotras cilud g de suw propio estado.

Aguasgcalientes, 2 pesar de estar transformédndos=s en una
entidad moderna, con una reonomi a predominantemente
industrial, no por ello descuida le fruticultura y ganadearia,
asl como =1 papel que desearpeirs & nivel regional, n la
comercializacidn e =] producto anricolas, ganadmprns ]
industrial . Mamtiene Lna actividad comereial bastante
significativa dentro de su H.1.R.

B el nte cuadro se muestran los cambhios e
incrementos efectuados @n . la | F.E.A, en  los  diferentes
sectores. : — R -

Cuadéo Q@ : B

Distribucion de la FH.k.A.
Sector 1980 T

FPrimario 17,07 i} SR RN ¢ A
Secundario 2774 45, L%
Terciario 29.4% K-V
No especificado T1.0% b O%
paersonal 159 943 7325
ocupado 158 872 E54
desocupado 1 071 KA

fuente: S.F.F. Delecacidn de Aguascalientes, 1989

Dentro de los aspechtos generales o la entidar, vy
considersndo los cambios efectuados durante a2 dltima decada,
ge pretendio obserwvar 21 comportamiento del F.l.H., =ststal,
pero por falta de inforemacién Estadistica reciente e Limito
nuestro obietivo. For lo tanto, hace la arlaracidn v se
proporcions la intormacidédn corrszrondiente a 1980 on ol
apéndice estadistico. Se podra apreciar, aque =21 culadrn Mo
contiens un o lose qne nms perml ba obicar cudl ha sido -
proporcionalmente~- la contribucidon de La procdiccion lechera
al P.IB. estatal. Bl tensr agrupado al sector primario,
imposibilite detectar dicha contraibucidn.,

Dado @l manejo actual de Jas  estadisticas, que wvarian
considerablemente de una a otra dependencia, €/ quiso manejar
evclusivamente La infotrmacibn que tuvisse cierta
correspondencia.
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3.2 Situacidh de la Froduccion: i echera durante la
: década de los H0Q SR

Al plant < la situacimn que preyaléce en - la
produceion lechera de “esta entidad,  no podemus MmaAs  que
retomar 1o que va  se ha mencionado en la. problematica
presentade a los productores @n @l ambite nacinonal, coma
seria rentabilidad, creéedito, precios, etc.

Sin embargo, también existen otros elementos que nos
pueden establecer 1 diferencies qua tiene Aguascelientes en
relacion a la general idad del) pais.

Inicialments, direnocs que dirrante L3 dltimas déceda, el
proceso modernizadar de Ia entidad ha establecidn La
introducecion de tecnologla, construcciones de instalaciones
adecuadas, un meior manejo de ganardo, asi como el incremento
paulatine en el inventario de ganado lechern que han ido
logrando meljorar gendéticamente a ftravéds de 12 inseminaciton
artificial (I.A.).

Se nos comentd, que algunos ganasnerns pravenientes del
Estado de Meéxico, han wvenido & reubhicarse dentre de la
actividad an Aguascalientes, con lo que han promovido vy
contribuido —con @l experiencia— Al incremento de La
preduccion.

Tedo esto ha traldo como consecuencis 21 desarrollo de la
industria lechers con @] esteblecimiento de wvarias plantas
pausteriradoras v orle procesadoras cle prodoctos ldcteos,
alcanzando ceda wver mis un aprovechamiento total de la leche.
Fara 19290 se tenian registradas @1 industriss familiares, lo
que no pudimos aclarar fue a cudnto asc de La inversion de
este tipo dea industrias yv quée volumen de prodoccidn tiensn.

El valle de Aguascalientes esta considerado como suenca
lechetra por e lencia, debido ¢ oelima, altura vy gradao de
humedad que favorece |a adaptacidn del ganado y rcierta
disponibilidad de forrajes.

l.a mayor parte de la eyplotacion hera tiende a ser
estabulacda (esto ©s con registrod v por consiguiente, an

fotma genaral es eficiente. L& producciotn =5 carda wvezr mas
intensiva v se efectds ocon taocnicas modernas.
ganada, que anteriormznte arped sobre la base de

"a ver cuanta leche da", wa no @s o usial. Ya—ogque cada dia
mas, el productor se convence de que la ewplotaciones que son
econdmicamante costeables, =on  aquellss que cuentan  con
ganado de calided genatica o registro, que Ltienen buen
manejo, buena alimentacion -pasturas adecuadas vy concentrados
complemaentarios-, a aramiento tdcnico para coentral . de
enfermedades v teproduccidn, atc. ..



Z.2.1 Problematica

El problema . fundamental que tiene =l KEstado es su
extensidn terpitorial lya . -que . no cuenta con suficientes
tierras disponibles ‘para ‘1a g2anaderla,as!i como la falta de
agua. Esto los limita también a la disponibilidad de recursos
farraieros, yva que parte de estas ftisrras se dedican a la

fruticulturs, lo que los obliga & realizar la produccidon
intensiva.
Otro obstacuvlio para el dasartrollo re la produccidan

lechera, es &l no contar con un centro de recria en @l
estado; como ya @e ha dicho, este procede generalmente de
Estados Unidos, Canada, Chihuahua, etc.

2 .

Z2.2.2 Inventario.del Hato lechero

l.a informacion recaudada sobre las erxistencias de fganado
lechero en el Estado, ®s la gque se transfiere en el siguiente
cuadrao, asl como su grafica correspondiente, nos permite
aobservar @l comportamiento de este; a pesar de algunas baijas
(84-89), en general ha ido  sosteniendo un  crecimiento
pautlatino vy positivo durante esta década. De 1983 a 1990 e
incremento un 11.4° acumulado, tomando en cuenta la crisis y
situacion actual que prevalece a niveal naciaonal, @S
considerablemente bueno.

Cuadro 10
Inventario Hateo Lechero en Aguascalientes.

AfYos Nex Vapriacion
1987 [a]

1984

1985

1986 1

1987 54

1988 5%

15989 H4

1990 Ty

Fuente:5.A.R.H., Dalegacidn Aguascalientes, 1990
I.2.3 Nimero vy tipo de kstablos

Como datos complemantarios.obtuvimos a trawves re la
S.AR.H. . 1a sigutents clasificacidn que mansi1an, de amuerdn
al nivel o use e tecneloglia; tanbilidan se sobre entiende que
la utilizacidn de la misma va a depender del nlmero de
ganado. s claro que @i no centamos con wun minimo  (la
S.ARWH. supone WU wvacas en  linea) no ms costeable la
introduccidtn de tecnologils, dados los costas re_operacion vy
mantenimienta.

Fara @l amo e 19899 la distribucadn, de acusrdo a In
axpuesto anteriormante, aras




2 Chadro 1l :
Establos Lecheros Kegistrados en la Entidad

tipo - - dvientre

“nofen: rroduc.prom. o tatel

entlinea o ilinea . lts. dia / vama coe
tecniticados 1‘4',299 19,510 K] SR, BOY
medio tecnif. 17,147 14, Q20 1 51,164

(no en linea: incluye novillos, sementales. y vacas)
fuente: S.A.R.H. Delegacion Aguascalientes, 1989

El numaro de establos registrados @n la S.AR.H. para
desempeftar la actividad lechera, Aque cuentan con cierto tipo
de instalaciones propias v tecnalngla, tambien @@= ha
incrementado; no quiere decir propiamente que sean nuevas,
pero si que se han ido incorporando al proceso tecnologicao de
la actividad.

I9H5 - 176 establos
1988 -~ R0 ~
1990 - 274 o

3.2.4 Fasteurizadoras #»

Como parte del dessrrollo industrial., tenemms la creamifn
de wuna serie de plantas pasteurizadorss v rrocesadoras de
detrivados lacte Esto indirectamente ha traldo consigo, el
crecimiento de las industrias procesadoras de alimentos para
animales, como parte fundamental para @l crecimiento que ha
mantenido la ganaderia lechera del kEstado.

Uno de los elemzntos cualitativos que LHiene la entided, es
la reducide extensidn @n que s iozalizsn los establos aue de
alguna manera posibiliten La rap a recoleccidn_del preducto
£ el aharro substancial dentta e los costos de
transportacidn de esta actividad.

Dentro de las plentas pasteurizadoras establecidas en
Aguascalientes, e encuentran: Grupn Industrial de la L.eche,
S.A. (Gul.L.S.A.)3 Montoro, Delisa, l.a Hacienca y |.IIOMSA:
tambi#én es importante mencionar a la Mestlaé, ubicadse en lLagaos
de Moreno, Jal., wa que dads za cercanle acapara buena parte
de la produwscidn estatal. Aparte de que esta compaitia, aremas
de producir diferentes presentaciones de la leche, tembien
elabora alimentos concentrados para el ganado.

*% L.a pasteurizacidn e@s una técnica destinada A hacer fe la
leche wun  proaducto mas 1nocwo para @l censieme hnmano, v
prolongar su periodo de conservacion; paro f2 ningin acdo
puede substituir @l saneamiento de La produccian v
manipulacion de 1a leche. 52 lleva & cabo mediante la
destruccidn de bacterias por temperaturas inferiores a la de
la ebullucidn del agua.




LLa "pasteurizadora Aguescalientes, » mejor conocida por
*lL.eche San Marcos", pertenece a BILSA, en la actualidad viene
ocupando del Sa al ba luger nacional de acnerrdo a su
capacidad v volumen de preodaccion qne reqistera. La fundacidn
de GBILSA ha contraibuido vl desarrollo de la proadoaccidn
lechera regional; antes de tomreacion ~hace mas de 10O afos-—
era LALA, la que comercializabea on los productores de esta
Tena, y e encargaba de recoger la leche por medin de
trailers con tanque entriador.

LLa Scciedad e Banaderos de Aguascalientes, fue tormando
una  serie de & tverticales) del PATC, comn son
Lacteos de Aguas ntes, S.A., Listribubdora de Lacteos,

ali

Union cde Cradito pgropecusrio industrial de Aguascalientes
S.fa, Farmacia Veterinaria, Fortajisra de lHanaderos de
Aguascalientes, S.A., etc... Esto les ha permitido nbiener
diversos beneficios 3% facilidades -3 los produc tores

agociados— con 1os que no contaban anteriormente, como sons
el precio ce pradincto, ines de créditos abastecimiento
de forrasles v medicinas, transportacibon, stencia técnica,
venta y mantenimiento de equipo, venta de semilla, etc...

For @l momento (ILYA estd utilizancdo &1 laboratorio re
patologia animal, instelaciones pertenecientes a la SBARH
que no estaban funcionando debido a la disminuciotn en el
praesupuesto.

Esta planta pa ardradors cuenta con oma capanidad de
FHOL,000 Ite. diarios, por el momaEnto s utid zan solo 850, 000
lts., en promedic. Dentro de sus obljetivos ests et asegurar lLa
compra total cde la produccion @n el Estado, wa que al inicio
cde operacidn, se contaba con centros de acopio fuera del
Egstado (Jalisco, Bto., S.l:P., Zac.), pero en los ultimos
aflos sdlo absorben del estado vy parte de Zacatecas.

lea distribucidn ole sus productos sharca toda la zena
central oe 1la Repdblica v parte de s costa del Pacifico
(Aguascalientes, lacatecsas, San  Luis  Fotosi, Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, Mayarit N Guearrero). l.a btrRcnolngia
utilizada =n la planta ®s de origen suroreo ¥y americanog
titimamente wse acaba e incorporar una uvitrapasteurizadora
holandesa, Aue 12 permitird uma mayvor competitividacd en ol
mercado.

Al hablar oe LICONSA, estd hablanrdo e una re las
plantas mas grandes e fAmérica LLatina, esta e introducese en
@l Estado de Aguascalientes coma on requlador del precioj su
funcion principal o] =3 procesatr leche aevaporada,
deshidratada, condensade, entre otras, aunque no contiene la
presentacitn de leche fresca pasteurizada.

La planta mas antigua y ftradicional es "MomEsro" que se
catracteriza por truetura Familiar v que ataca una parte
muy reducide del mercado Llmoal, adada o capacidad; sus
wecedentes los llegan a comercializar  con los estados
circunvecinos de Guamnajuato v Jalisco,

i —




"la Hacienda" o5 una planta SMmUY madaerna [=1=)
ultrapasteurizacion, que nacid con el obhietivo re procesar la
leche de su propio sstablm, pero w8 Ma 140 expandiendo de
tal forma, que requisre actualmente de comprar leche para
pracesary cuentan con. un . buen mercado en las TONAS
turisticas, en especial la costa del Facitico.

La planta mas reciente =s "Delisa" que, a pesar da sepr
nueva v pequeffa Q50,000 1ts cde capacidad al dia), ha logrado
canquistar @l mercado locsl. gracias & na gran eficiencia v
calidad. For el momento se encuentra @n proceso de expansion.

L.a breve de raipeion realizads sobre las pasteurizadoras,
asi como &)1 mencionar la erxistencia rfle empresas procesadoras
de lacteos (helados, quesos, manteauills, rrema, etc.) nos
ayuda a comprender la situacion que existe on el estado, a
nivel de industria Jdctea.

Entendemnz gue eshta porcion, ma representa a la totalidad
de la produeccidn lechera  en @1 estado, w2 que algunns
productores  of 2 su producto como lezhez  bronca. $in
embargao, @ considerd importante mencilenar @) crecimiento
etectuado an esha  rama, coemo contraparte As la genaderia
familiar o eiidal, las cuales pusden ver atectadas en
cuanto 2 L PEEPMINSNCLa ., las estructuras que
prevalecen.

Luadero
Industriss Lacteas mas representativas en el

tastado de Aquascalientes (19%0)
Nombre Género Captacidn anual en lts.
GlLSA adora v der, 101 Bl
LICONSA r1alizadara Ly
NESTL.E» rializadora 14 654
DEL ISA pasteurizadora 11 Bb&é&
LA RDA. ultrapasteurizadors
MOMN roro pastaurizadoras
DICHOSA derivados
ZALATEMIO  derivados
LA FASTORA derivade
LAS FLORES derivados
DUL.AC derivados

*(centro de acopio)
Fuente: S.0.FK.H. Delenscidn Aguascalientes 1990
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v th UNIDQDES LhLHFth tJlDHlbb kN thUULUu

4.1 Lonqtltuc1¢n y descripcion de los grupos.
T lanaevo mape de localizacion)

; Al inicio de este capitulo, e oonsideras pertinente hacer
tna descripcidn, sobre cada una de. las unirdades, sobre =zus
caracteristicas, para ir ubicandonos @n la realidad y
prablemadtica que sostienen estos grupros.

A Fin de manejar mas facilmente las  unidades, seran
demominadas mediants @l nombre del Hiido al que pertenscen,
va que loes neEmMpees corresrondientes al sectar e
produccion, son muy largos.

a) En el eiido Bimbaletes, ubicedo dentro del Municipio de
Asientos, se encuentre el sector de produccitn “"Or. Franciscn
Guel Jimeénez". Este grupo inicid sus operaciones en el afo de
1981, contando niciralmente con 14 gocins, un hate de O
resss Yy S5 o has. de vierrs @n bienas concdiciones, que les
Proporciona algunos de los insumog @n alimentacidn requeridos
para su prodococion,

£l programa mediante cual sa llevd & cabn la inversién
2N esta unidad, +ue @l FIDER y @l banco que les otorgo el
credito, fue el Continental.

El problema qoe @n este grupo +ue de caracter
otrganizativos an 1w ron 2 dar prablemas dentro de
La argamizacidin colectisva contemp | adag 26 1o los llevd =a
separarse en o arupos. uno dedicacdeo evolusivamante a la
agricultura v el DLrD permanscio an la producocion lechera.

Fara que pudiers darse la disolusinn del gropo inicial,
hubo que liguaidar @n primer  Lugar la deuda contraida vy
despugs repartirge los activeos ros ntes ean forma eaquitativa
a cada smCio.

Fapra Llegar o &
Comiteé de Frogramna

mwmtoe  acnernios tuvo o intervenir el
el (repressntantes del

Edo., SaARH, BF SR, 11 ar B lLa 9ria. rfe a3
Contraloria.

He legalizaron los acurrros para L85 Auedando
constituidos nuevamente dos grupos ©on siete  secios  cada
uno.bDentro  del arupn Lechero, = sstab lecid, LNA  NUeEva
organizacion 13 a0, 2 barma Tpdivicduals solo tres de
10; ©SC 1 0s foal QELR AN Lag ingtalacion gue Freareon

otorgadas a dicha un:d ad.

A partir ode esa techa podemos considerar los resultados
favarables que han obtenido, tento en rendimientos (1Y lts.
al dia por vaca) como al increranto en el mmern de vacas. De

siete animale rarondieran oon reparto, lLa
mayaria de Lo L1 ham duplicado Uorebaro: LOE S=0C108 que
e encuentran Heea cle lLas instalaciones, han 1o

construyendo las suvas proplas; 21 dnico obs 1L, es que no
todos estos tienen acceso & la linea elaéactrica, lo qus les
impide meter =0 proplo equipo de ordena mecaAnica.




Dtro rasgo 1mportante @s que todos los socios ~@n o Frarma
individual-, centratan asesoris bt#cnics que les proporciona
apoyo dentro de todos los asprectos técnicos de la prordurscidn.
Que cinco de los socios hayen recibido curso de capacitecion,
los pone @0 ventala con otros productores, asi comn el
interés proapio ~ue demuaestran  en o trabaio, v oque los ha
llevado a obtener un boen indice de productividad que reditua
en sus iNngresos.

l.a venta del producto de teodos los miembros de esta
unidad, esta dirigida 2 la Cia. Mestld; esta se encarga de
recoger @1 producto, asi como de venderles v llevarles el
concentrado que omupen en la alimentacidn del ganado.

o

b)Y lambign, dent del Mumicaipio de Asientos, s= encuentra
localizado 1ica Dignaga Branda, e donde 2 constituyd
el sectar de produccion “Lomas de Feastores'. k1l grupo se
constituyd can 12 smcios, &0 un Area de @5 has. vy a pesar e
tener buenas tierras, carecen de ajgua; inician con un hato de
47 vacas. La 1nvarsion se empers s realizar en 17279, pero fus
hasta (98% cuandn amprancdiaron eus  funcion
L proble ¢ U ap@EraTIan e de tipo tAcnicos
la Sria. de Agricualtura v LBebisrno del ardo (BAEGIEY , Aue
fue la encargada que realizser las inversiones etectuades aen
esta unidad, realizd una ohira ipertoracion [=1=] PORO)
inadecuada, que  no proporcrond sl v bumen treneridn vy
diagnosticado para cubrir les necesidad de dicha unidod.

En este misms, puarle @evar aue a P v de contar con
el monto mayvor de Inv@Eersion  realicada an @l rang lon e
bovinas lecheras, ®8 1la aque sostiene los problemas econdAmicos
mas fuertes. De algumna manera todos 2 han ido derivandn del
primero, y por trater de resolver ls deticiencis del ppzn, e
han ido suscitendo una serie s inversiones, 4ue nm han
podido subsanar el problema.

51 la unidad no o

na aque retpas 1

noun otumen de anua proporclonal
al mimero cde hectidee que npecesttan trabajlar para abtener
parte de la alimentacidn requorid para el ntmero de vacas
existentes, se nos plantma una desproporcidon dentro de sstos
tres elementos:
déticit de agua ™ déticit de tortrajes =
deficit alimentacidn = déficit productividad
l'odo =2ste preo | na impedido obtenes
utilidades qus les Ppaan Aanortnnn ds le denda, La
cual se ha incremant la sura de sus intereses.

l.a apreciacidn técnica inadecuada qie cantemplda la SAuE:,
fue parte de las decisiones tomadag +tuera de le unidad: desde
un escritorio, 9w les ha traldo wuns serie de problemas Aue
han tenido aque enfrentar v pagsr los miembros del sector
productivo.

For la situax

A Aque sostiens easta ontdart, en ciantn A i
deuda, @s que si1guarn organivados on torma colectivey parene
saer que todos las problemsas v @n Aspecial —el 2condmico
(deuda) = 1 que los une, mis no por conviccisan propia en
cuanto &l tuncionamientao adecnado rie este tipn de
organizacion.




Es de las unidades con menores rendimientos, 13.5 1lts. por
vaca al dia, sin emharqgo este ha 1do decreciendo notablemente
@n los tltimos aioz. Hasta la venta de Loproductao pressnta
un aspecto desfavorahle, venden esite sl botero, v obtienen un
precioc menor que €l que tienen | otras unidades.

Dada la carencia total de recuwrsos  econdmicos, no se
pueden dar el luwio de contratar asistencis técnicay; el
salario semansl asignado & cada una de. los miembros, era de
IO, Q000,00 para ¥ de 19689.

o

<) Uraisdstos

5 un eiido localizsdo dentro del Municipio
de Asi=ntos, gque 2 orgenltzd un sactor de produscion
lechero, que responde al nembre de “Emiliano Zapata"., 1
inicio de operaciones data de 1Yl las tierras disponibles
se encuentran @n buenas condiciones, &@n cuanto & fertilidads
sin embargo cumnbtan con wn proyectn para sembrar praderas
artifi ales cantandn con 1la asssaorts v gamilla de la SARH,
a los miembros les correspondesrlisz poner la meno de abra,
abono v fertils ntes para la siemhra e / has. Cuentsan con
un total de has., v 50 vacas en €U inicio.

La constitucidn del grupo +ne inicislmente2 con 195 sncios,

sin embargo, atos  después 2 excluyatron sacios e la
unidad. Actualmante son 7 los que lLaboran, va que  LTres
miembros estan qubilados.
]l credito corrid por ocuenta e RAMRURAL X Liquirado
@n @l momento en o #=e desincorporaron los % miembroas del
grupo original, repartiendo los activos que quoedaron después
de saldar su deuwdsa. ks interesante ver nue & pesar de la
liquidacidn del ocrédito, el grupo aun permanpece aorganizsdo <n
forma colectiva.

L.a media
vaca al dia, tomala,
se  toma  en ca la
dedujimns comp  problema :
capacitaecidn de la que carec

LiE

MANE YD

unriad o L3 fts. por
Hptimo, sobre todo si
ganadn. Har Lo cual
asmentla  teécnica vy

azdlls Martas, encontramos al edideo “E1
tituwvd un trr productivo que responde
al nombre de hlo", kste grupo 2 integrd originalmente
para la explot vimedos, paro o en @l affo de Lwdi se
inicid la construccion e la unidad lechera, con prarderas
artificiales donde se incorpocaron L) secios, los cnales
participaron con un aporte oe vacas por miembro para dar
inicio a sus ops L O 6 en 194bh.

1 motivo @l cwal mn abtwaeran credito para la
adquisicion ) contaban con wn adeudo
anterior de @vplotacidn saricola.

l.a mayor que 2 chzerva &n @sta unidad es que
cuentan con suficients agua, wa Aue con la creacion re la
unidad lechera, 2 les autorizd lLa perforacidn de wun segundo
pozo; Ssiende condicionante pars 13 utilizacidon del poso, el
permanaecer trapeisncn la unidad lechera.

d)Dentro del
Aurera, donde s

ENE=} qie -l




El problems que s= observd es la falta de interdéds de todos
los miembraos @»n eshta preduccidn, puesto que ademds fde sus
actividades agricoise (viffedos, hortsalizes), mantienen otro
tipo de actividad, Mo e neRIQCios
comarciales; de  tal mangra, PR e digponen del tiempo
necesario para desarrollar el trahain  en La  unidad vy
contratan las servicios e un encargardn —ordefador- quien
realiza todos los trabajos que requiere ta unidad.

Farece sar Aque log motivos que tienen para ssauir operando
esta unidad, son: la utilizeciéon del saaqundo poro, vy &l +eondo
de ahorro nue reprasenta tener a2mnimales, wva que en A&l momentn
qua2 g8 les presenta algin problems econdmico dentro rde las
otras actividades, venden una vaoa v va btienen liquidez para
afrontarlo.

Al afirmar gque esta unided no es rentable, se debe
principalmente & 7e mo invierten ni 21 tiempo ni et dinero
necesarios. Serils otro &l resultedo, si produieran parte de
EUS INsEuMos (@€ a2 dmaca unidad qoe mompea los forrade
qiu@ cuentan con WE has, pars uso evclansive de 18 activi h
Mo las trabajans la alimentacidn neo @s buena vy ftedn esto
trepearcute n laos baios rendimientos registrados, 8 Lts. por
vaca al dia.

Ademas, ninquno de los socios he recibide cepacitacion, no
cuantan con taona N torma peqolar, v @l ganardo
acdauiride Poy productorss [5)=] mnenta cen lAs
caracterdisticas mhs hropladas pasa prodoacaion.

Como Ve ey MAES adelante, el los hablan e nna
organizacidn colectiva que no es proplramente de trabaj)o, sinm
de la distribucién v participacidn de los seis €0Cios que
persisten en las a 08 e ingresens adue pudieran derivarss del
funcionamiento en la wunidsad.

&) Encontyramos L Mpo. e Jestte Marda on o erido con el
mismo nombere, w oie al ctar de a3 prodicoidn €2 le denomina
“Santa Elena-%-His'", constituide =on % secios & inircid sus
operaciones en 1%84, contandn con una edtensinn de 1) has. re
tierra fertil v 40 resss.

El grupe trabaisha en torms
a  LICONSS;  pero d : ] e
empezZaran @ Suraglr probfemn
Area de comerclatlzacion. LI VA Mo U comptrar  la
leche, argumsntandoe que #asts No & encontraba dentro re los
pardametroz de control ganitario, porcentale de arasa, atc

Teodo esto rapercutid v acenbtard s cerisis existente on el
trabajo del grupo, 1o aque los 13 determinacion e
ligquidar 3 denda sontralids cor BANRIRRL, v desintegrar el
grupo an 198/,

Sin  e@mbargo, @an 1vdEY asae vaslve incorporar N grupn
integrado por custro soacios solamente (trme pertenecientes al
grupo anterior), v abti=nen nuevamente wun crédito por parte
de BANRURAL, para iniciar una sequnda etapa de operacion.

molactiva v wvendla su producto
aros cle estar  operando,
1c10s,. asl como =n el

!

o
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El grupo se constituyd lenalmante para ohtener un:mredito,
v, ctoma tal, deb=n de it pagando ¢ deuda; pero, en.relacion
al trabajo, ellos decidieron realizarlo en forma individual.
LLos cuatro miembros ocupan las instalaciones (correles) Lo
cual los induce a buscar la manera rde ayudarse y coordinarses
también, Sntrea L chuat smp ) ean v pangan los
servicios 1] orderradores N =32l tipo cie personalt e
necesiten. Uno de los wmotivos principales que los lisva &
contratar mano de abra, es no poader utilizer =/l equipo que se
encuentra descompuestos &0 1 del tsnque enitriador que
desde un principio no lo pudieron ocupar, por encontrarse mal
instalado.

Existe on obs

Aculo oon wa que Asta a veass baja
mucho de nivel —emn el pozo-~, 1o cnal les impide contar con el
volumen ade acdoy para s pader aprovechar mejor este racurgo
necesitarian introducir riego por aspersion. la Fastora,
una industria procesadora de preoductos lacteos, =s la que
comegrcializa con eskta unidad, y personal de la misma
encarga de recoger el producto.

al sirco "Valladolid'" e se
Marla dands constituyd vy
unidad e bowvinos de engorda,

) For diltimo, mencionaremos
encuentra an @l Mpo. e Je
otorgd instelacilones para
conocida como Y"Higinio Chav

Egta unidad ouenta con

& has, oe btirrra on condiciones
raegulares; como WA 2 menciond, =5 obra fue eijecubada
dentra de la enqgorda de ganado, perog por problenas e
comercralizacion v @b Larg “fodo (4 aes Joaque tiene que
pasar  para  Fectparan La tuspte 1nveersion que fendan que
realizar, los miembros decidistron cambiar so amtividad a la
laecheria.

Emprandigron sus operacilones on Y89, oon S8 vacas v Y
socios, ode los cual wtlo o2 astns €0 on los que ubilizan
los corralaes con gue cuent la antdad, otrms sccios han
ido construvendn os propros b ba oo, o oinimin de
SU Gperacian, aptd poapr ol b a indivaduel, v o=l ddnice
factor que s nane o en +or calaemtiva  ftus @l cradito
otorgado por Somex y cue ya hs sido liquidado.

l.a desventajs que tiene esta unidad, s
instalaciones v equipo especifizo para 1a produccion lechera.
l.as instalaciones peoporcsionadas tusron solamente para  la
engarda oe ganado, @ inclada solo corrsles v hodega. 1o que
mas lez ha aftectado = 1l no contsr con a2iectricided, asprcto
que les impide ls introduccién de tecnologia eléctrica.

l.os miembros comentaron, Aue @n @l momento rde ubircar el
lugar dande L= eatablecerian las instalaciones, alins
propusieron otra rea, donde actualrente  tendrian  mayne
acceso & la linea sl P ica,. 10 E @) pergonal tRcnico
encargado  de ejecu " la chra, no tomd en cuenta gsHig
apreciaclones.,

1l no contar cen

2



Su produccion ha mantenido nnincremento’ constante, asi
como =us  rendimientos, que de haber tenido . inicialmente un
promadio e 10 por vaca, - para 1989 v dlcanzaba 15 lts.
l.a leche de : vnidad - se comercializa con. industriss
quaseras de la 114 . - .

4.2 Organizacidn

Como sabsmos, la organizacidn-dentrn de cualquier prrceso
productivo, wva a ser un Ffactor. clave  en el desarrollo v
resultado de ést ‘ ; B

Queremos transformar a la naturaleza 'y nos olvidamos de
transformar al hoabre que vive ‘de ella. . y con ella. Los
problemas de las personas del campo scen de orden fisico,moral
y psicoldgico.

(Como promover nn cambio en la. actitud v conducta de los
trabaiador deal o, sin que estos reciban una formamidn,
educacidn v capacitacidn que 1ndusea s esa  transfotmacion?
Dificilmente ¢e pusde lograr, sdemds este sechtor de la
peblacidon mantiens indices graves de desnutricidn que no les
parmite desarrollar su capacided fisica y mantal.

Al hablar de organizacion dentro ce las unidardss en
estudio, aclararemas @n Primar tLé&rmine que detoas =R
constituyen dentro e oun marco de orcanizacion colectivas
pero con =1 teran vreon el tismpo, iclo efectuando una
gerie de modificaciaonas, pars deiar imcamante » dos unidades
dentro de esta organ cidt, mientras Aque las demds realizan
un trabajo individual v organizacidn semi-colectiva, para
aquellos miembios que E1=) encuantran ocupando las
instelaciones prororcionadas.

Ya se hahis atya | ado que aque se combinan u
arganizan hoe A te, 2 tna prablemAdtice
en cuanto 2 1a decrsiones: dentro de la produccion vy
la comercializecidon. Miticilmante : puede Lograt uns
unificacidn oe criterios, i nNo conktamos con ong fobmacion
adecuada quie perint ta trahaiar =0 Sl PO, mn busca g
interesesz comunes,

Antes de hablar e

cificamente de L2 oraantizacion o falta

de ella = Ma 1no e jos pE, e importante mencionar
(comp  va tva  hezheod, que falta e te elementn, nn
permitid const

ucidn  de  uno  de los  grupos  que €8
necesitaba para trabajar las instalaciones proporcionadas en
el ejido "Focitos'".

L.a forma de organizscion tradicional =n este tipo de
unidadas, fue on prisera dnetancis la colectivas parn  a
Lrave s cle [aYRL=) oid i o oty m anEaciar, que asta
prevalecitd duranta Ciempo que se adguirid el orsdito, wna
vez: saldado eéste, desinteard —en forma mgensral- este tipn
de organizecidn, para dar paso a una Nas moderns con caracter
individual.




L.a orgenizacidon colectiva supone ademids re 1a rotacidn en
las diferentes  tare 1 digtribucitn wWe - las wtilidades
obtenidas, @l pago del crédito,yv la propiedad del hato, etc..

L& organizecidn individual contempla: en primer lugar, 1a
distribucidn de los animalesy; esto ®ms que wva tienen la
ptopiedad individual de B ganado. N Gl trabaijo v
comercializacidn es independiente.

l-.a organizeacidnm sermi-colectiva, a@s la que e da» en el caso
de los miembros auae armanacen aconando las instalaciones vy
equipo de la unidad, naue la propiedad det hato siga siendo
individualsy lo= gas s de operacidn v mantenimiento de la
unidad se reparten entre los miembros que la utilicen.
También es interesante wver la ayuda v complemento que
manifiestan los miembros que practican ests organizacion. k1L
hecho de tener semarado t aganado, nno les impire I1sa
posibilidac e comprar ciertps 1nsumos @0 forma colectiva,
asl como &l cossrcializar coniuntarente con YXY enpresa,
aunque los ing abtengan en forms individual.

l.a decisidn de rararss, trabaiar en forma indiwvidual,
los tha llevado & obtener mayvores beneficios, decsde La
responsabilidad [ue tisne que  asumir cada individuo, si
quieren prosperat; no egperan gue Por pertenecer a2 cierto
grupo, va deban e obtoraars algiinos beneficios ]
ingresos, =in e i de esfuerTo Propio.

N Bimbaletes, pudo obserwvar comno consscuencia e sus
problemas cle organizacion, La desinteqgracion deal arumo
inicial en dos sub—aruppos dadas las discrepsncias re sus
intereses, quedando Wi grupo . @l Area anrloola vy otern
dentro de la sion lechers

Con 1a L@ ey ST, G
por parte niembhros., o1 [RE-Tar-Yar: (as1 como
proporcions lnente @ ganado) v hrat n forma individual.
Con =1llo han logrado consaguir ha s @) lts. pronedio por
vaca, que haciendo 1na compsracion del arupo  organizado
colectivamente, v q=a llagaron a reqgistrar en un abo coleo
ltg., de promedico. =2 muv siaonificativo,

El cambio de o w1 en n1t tado en el
crecimiento e | atos el G ZERPA T ArDN, les
correspondieron 7 vaia porr nbhrm v @n la sctualidad la
mayoria ha duplicado &l nilme L MIGMAE.,

Solamente tres de los socios ooupan las instalaciones
otorgades, y e amuad 1a importancia en organizarsse VW
coordinarse pa L2 wtilizesciétn v cage corresrondiente a los
costos aque ez deciven da o) lo,

Como mer v end  anterd orman ta Lo dos unirades mwentan
actualiment Conouna nizacidn colectivar eshta coamprende L
rotacidn o las diferentes tareas (ordefe, pastuara, mansdo
etc.) De los ingresos cbtenidos con La wvents del produacto,
pagan los gastos que btiene 1 unidart Ol agua) asi ~omo e
concentrad medicinass, phto. . e | as utilidades nrtas
obtenidas forrma preoporsinnal 2 cacda uno de los
soCies.

etes

toma la damisidn,
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- l.a diferenciz gques eviste entre Cidnaga Gramnde y
Criesdstomos, s que la priaers sigus pagsando su créadito e
intereses por lo cual el ingreso estd muy deteriorado, ya que
antes de repartirse las uwtilidades, deben. descontar &1l pago
de la deuda. Mientras que los socios de Crisdstomos ya
liquidaron su adeudo.

El Aurero es wun grupa oy particutlar, va que ellos hablan
da una Fforma de argani =31 A o represents an
sl una organizecidn de trabaio, sino simplerente acuerdos v
pago de salarios de una persona contratads para atsnder |las
tareas que representa esta wunidad, asl como de 1lrs gastos
derivados del mantenimiento v operacidn del equipo.

Actuslmente existen cseis socios pertenecientes a 2sta
unidad, pero como cuentan con otras actividsdes (agricola v
comarcial), no las reraibte M1 intsress trabaiar el los missos
la actividad lechera.

En el apartado anterior hicimoas alusidn a las cansas que
originaron la "organizacion" del nrupo lechero -autorizecion
pata perforar v uatilizae un segundo pozeo- vy mas adelante
podraemos atestiquer nue la falta de interes y orgsanizacidn en
los miembros que componsn dicho grapo, wa & incidir en la
falta de rentebilidad de la miema.

El grupo original en Jests Ma, se desinteqrd, despuss de 4
atos de laborar @n formar colectiva; wuna de las causas fue
dada por el factor humano, cue no logrd ponerse de acuerdo en
las decisiones del trabajo, y comercializsacidn. A principios
de 1989, se vuelve 3 constituir on grupo con cuatro wmiembros,
con la fimalidacd cle obtener un crédito, rerp qus admrptan &)
trabaio individual.

Aqud L] 23] =T BN mencionado, acerca  fAe  una
organizacion semi-colectiva, wva J@ al encontrarse todosg
ocupando las instalaciones, £ no  contar con  equipe  en
opaeracidan (esta descompuesto), los hace coordinsrse para
emplear trahaiadores, campar concentrados. contratar
servicios paprtir 1 1990 vy comercializar
canjuntamsnte con sk a “a. b i 1a fecha, esta
NMUEVA Qraan? = nedepar aparte da que
nuevamente e por @) crédito otoraado.

En ¥alladolid, desde momenko inicial, decidieron
cambiar de giro —engorda a lechero- ¥ convinieron en trabaiar
@n torma individual. [= nicao 1"ASa0 o  caracterizacion
colective, sstivo « el momento oe obtensr @l credito, paro
como as e [R¥:] zaldado, “ mrediecidn, mane .0,
comerc lizacidn, Lo gtectdan en +orma individual.

Sélo ainco ios mantisnen so ganado dentro de los
corrales, pera a2l no centar con equipa, no hay gastns Aqusa
repartirse.

i




Congsidero gque con - los. elementos que se han expuesto,
podemos apreciar gue @n-aquellas unidades donde prevalene la
organizacidn colectiva, s dande. s obtienen los indices mas
bajos de productividad,: sin tomar en cuenta -a-tl Aurero, wva
que esta unidad carece de .. una “organizacidn (Prapia de
trabajo) y 21 tener otras actividades renumeratives, cocasicna
el desinterds potr la unidad.

Mientras que en aquellass unidades que optaron por trabajar
en formsa individual o semi-colectiva, han alcanzado wun
incremento notable btanto nivel o randimientos, como al
numeras del hato.

Dtra de las observaciones efectuadas, fue que, mientras
existid la denda par crédito contraldo, éstes unidades e
mantuvieron —aEngea lmante- dentrao e urya organizacion
colectiva., Una ldado dste, se tomatron las decisiones sn
cuanta al modo raR e organiTarse. 1l argdito otmegado
ackud como una constente en la oraanizacion colectiva.

Aspectos Financieros.

2N
aclarar,
inter‘\/lr\ ieron en
contribuyeron a que las inversiones tuvieran o nn los
elementos adecuados, ¥ gque @l comportamiento subsecuente de
algunas unidades no fuesen muy signiticative o prospero.

a2ste apartado, considaras partinente
bocan alguna aspecto becnicos que
2 1nversion, wa que de alguna torma srstos,

Los aspectos fundamant es e acentenpld la inversion
federal, fueran  desde ingtalaciones apropiadas, como son:z
obta civil-corraleg chedumbires,  bodega etc.. .- v equipos
lecherons, hasta obis ade  intrasestructura, como: parforacion
e POZO, unidad cle rigeo, tangue e almacenamiento,
alectrificacidn, etc.

4. Inversion

Fues bien, como wuno de los obaetivos plenteados fue analizar
La inversion federal  roalizads @ Udubok, en @l Hdo.o  de
Agusascal ientes, AMOE : retomat parta o La informacidn
descrita anteriormente.

Cuadro 13
Inversidn en Unidades | echeras Fiidales

Unidac Alos Lnvetrsion Froorama
(miles %)
EBimbaletes 197982 4,897 Fluk R
Cidnaga Grande 1979-04 E5.87 1 B LDk R MRODE ZA-F LR
Crisostomos 167634 7,19 H1DER=—FRODE 26
El Aurero (R 7 B b DRER- ASRUDE Z A= 101
Jastis Mari 1657773 I LD
Valladolid Lkt FRUDE £63
*ooitos L8 l~as FikR

{2 .azinaa)

Ak



#Ydas. Foniante ‘t"r‘Hlt-"Bb DY FPRODEZA=FDR
* @stas uUnidades €& encuentran fuers de oPeracion.

Déntr‘o del cuadro,  se . agiregd \Ie\]'[adglid,' a pesar cde que
egta unidad  tue etectuada dentro del penglon de bovinos: de
engor"c‘ia‘; Al pagar o ls produccion lechera e viene . a sumar a
las unidades en estudin. : g Co

A proposito de las inversiones &n bovipos oe angorda, <e
observao ques de 1u raalizadas, sola  dos =) encuentran
operando, Valladalid v una que permanece  &en . engorda  de
ganado. De n total de $89.741.000.00 2 que asciende el monto
de la invearsion, olamante en LL.48% se ocupa actualmente.

For ta tento n. bérmino nerales, La dinversidn en
bovinos lechearos o banoran e ¢rlg la pargpective de que
lLa mayor paris 2 ostas o unidsaa si1guen operando, @1 JALSI1LN
del valor total de  la  inversion;  gquedando fneras  de La
praduccion el LAWY, que abarcas solo dos unidades.

Bolo en &) rengldn de inversiones incluiremos & las

unidades que no orersn, pero dada (a inversidn efectuadsa, nue
HNA  eroascion taportante,  quisimos plantear la
aparents el o opsear,
Fontente, Problems que tDirvaiseon HAentro de
la producaidn, fue origirnads por carprar ganado que yva fenia
problemas de reproduccion (con dos o tres paritos santeriores).
gin embarqgo, contaron ocon  asesortia por parte del FIRA  y
fueron controlendo dicho obshtaculo. nern o Aue vino a
determinar dicsolucidn del groamo, tae o adewdo contraido
antetigrmer B2 e brdcol Vv col. l-a
desorgsniz problens dai orédito agricolia,
tueron la ro1dn o Loz miembros en 1a
actividad por 1o que dacidieron vender el hato,
pagar la deuda v 2zincorporarse de dicha actividad.

En Focitos, 1a titaci1dn nue rraesentd fue aque por falta

cIOnG nanea rt constituwir wun geueo

de inters
gque  lapor: Ya rmadsd Jmehe e |a encargada rle
Llos miembrn s1in

A
bs

dar intormacisn o pran

=y

embargo, nunca hobo e estiones, nor parte ce
los ejidetarios. Lon apoyo ik, la 8K considerd
conveniente las ineg laciones etectuadss -

techedumnbres

@il “walto de lo Balado“,
beneticiando = “1oemanta va Amdicaban
a easta activad : 1a slternativa que e
adaoptd para ) : : ; aciones 2 la producoidn
lechera elid s derd aue de no haberse dado
gsta, hubiese sido contraproducsnte ta realizacion de  la
inversidn on un eiido donde mo axistian mierbros interssados
en trabaiar en e ividad.

Nerivando
2 [RUAE-] [nE=

Flte el comsntatio snteitior, ¥ valviendn
qrin Al initoio e mi
remas oha sghnT A o drgnostico [=0]

oie inversiones raealizedas dentro

1
investiqecion,
relacion 1a




wa

En primoy
que 3 pesar de

cusstionada, a partir de
g, NO respondieron 2 las
necesidades hY part tares e lLos Grupos. Se
considers que an 1 momen to aprobar v eiecutar dichas
inversiones, no we tenian contemn lados . todes anurllos
2lementos que propotrcionaran una garantia sobre =1 resultado
de esta

Far eiamplor oan Liénaga Wbrande PERPIIEQ
una obra de perforscidn de pozo, que como va e menciend, no
contaba con las caracteristices necesarias re volumen que e
necesitaba para la obtencidn de los insumos requeridos dado
@l nuimaro de vacas que adquirieron. L problema técnico vino
A aoriginses una seris e cub-saecusntes 1nversiones para tratar
2 remediszr esta deficiencia,  cen Lo lo @=  logrod
incrementar, por wun | ado, s mento 2 iones v ooe
el otro, la deuwda contraldas por los seocros. AL no obtense
utilidades suticrentes, 2 viercn imrosibilitados a pagar u
credito en el tiempo contraldo.

En Jegis Marla w-RBis, las +allas btécocnicss ce la i1nversion
we diaron @ el ol ey —toprma de abanico~ v dimensidan ce los
cot el Al I ez adaciacdns Para ashe tipo cle
explot ARRTE La instalacron det
aouipn, )] entriador estuvo mal colocado dsscde  in
principio, impidiéndoles el uso del mismd.

En Valladolid, va se ha hecho referencia, de que las obras
proporcionadas  contaban con caracteristicas propias » la
engorda de aanscdo, v anando 1 arapn caqnbrar e gieo
@n ! - earisyo | “trdica,  darta La
ubicacion de |

Loas  mismb

v llevd a caebo

lag anver

= cjiie

zovnny tambiidn problemass an

1 a 1Al bha
[ Nal
s e

unictad  propus1eron al  persconal
encargsdn de eid utar la obkhea, otro lugar (cersa del pazn)
para uoconstrucaidn, ya que consideraban que ste serla mas
practico ¥y viable patr la imtroduccion de 1a |linea electrica.
Enoel lugar don 1A men l17an lase instalaciones,
les queda insc 1 e SEal=le tane s b rosto-, la
introduccidn de sneral s que s E0 veT  les (i opilde 1ncorporar
equipo tecnoldgico.

lode esta nos h
finalmente san
neces1dades
productores, no

Ahora bren, @n
capacldad, ogue A T RR AT w) 2hoel LT
a lta mayorla b s e no creamos vz haya sido una
inversidn aproriads.d ertstias —valumen  de
produccidn v numerd principatmente- que
mantiensn AS 1HIN1C n re @2ste, reptressnta
unos o : mantenimiento  moy altos aue Mo
correspoanden che wempadad ate c1on de  las  Aque
estanos habl ainte ode gqoe da s c1én seamentads de
los producte 2 1 unidadas, no permite
reunir La procizcion to vnirtad que pruriersa
reprasentar un volumsn sdecuado para el uso de este.

al mmto en nue las decisiones
atrdg e i e r1torio, v i ag
Trones practa que pudiesen tener los
BNV IMP O
civamta Al bano

de 4,000 1ts. de
SO prororclonado
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Otra de las fallas detectadas, s que a estas inversiones
ro se. l=s ha ido dando’un seguimiento’ adecuado, para que de
tal forma, sirvan como experiencia para otras, ¥y hacer una
evaluacidn sobre los resultedos obtenidos. Todo esto como
parte de los cambios de progrsmss v politices econdmicas que
ga van efectuando, v que oe alguna manera, obstaculize 1a
continuidad 2 los misaos. v La obbtencidn Hde wuna serie de
objetivos. Esto nos  da la  pauta para  suponer que las
inversiones, carecen de un andlisis previo y planificacion.

Ezte tipo de inverziones son realizadss —aparentemante—
para Justificar una rie de gastos y politicas, ¥ mo tanto
para respondetr a las necesidade propies de nuestra economia.
La deficiencia mhs notoria de la polilt a erondamica en el
campo carhcter poliltico socisl nue no
[=fwTals P ond @ la estimulacidn o promocidn de la produccion de
alimentos, incremaentos en la productividad, etc.

o

4.5.2 Crédito

l.as ¢

barlehic ~t@pdricamante-~ gua debi2ran tensr los
GruUpos para I otorgamiento del cradito son: en primse Logar
que estos estuviesen constituidos legalmante por parte de La
Sria. e Reforma Agraria; que contarsn con un minimo de 10
s0Cios; que no tuvieran cartera vencidajy que” dispongan de
determinado numera de hectaress w -prororoionales al ndmero
e ganado «us pee wdiesan introduecie v o omar Gltimo, Aue
existiear @rmimnacl abia chaa intraestroctura adecnadns a
sus requerimianto

£1 banco gue oitorgd 2l cradito les proporciond un asesor
la compra del ganado adecusrdo; sin embargo, en
2]l caso de las ULE, L mavorta contrataron el servicio
particular de un m3dice vetarinario.

Retomando parte del =sae tedrico, se investigd =i las ULk

contaban  con Alalin sEgues madoro: de  to oual purdo
obhsaprvar e durante leoys PETMETOS AMOS, @ | banco
acreedor HLRAL, Conbinental, Soces), Ins obligabs A tomar
dicho sequrao con Aseg. “Hordoo v Ganadeta, pearo to e

fos de inicio de
aie ba informacidn
o ona funciond en

los diterentes
mna pudinos obt

e RO

etectud hasta 1984 v d
operaciaon, de las unide
correspondientsa, ademis

EEEEI

la @snbirdadd, a
saequro ganadaro A Lo

Dentro FiA Lmamte @e mshd promoviendo wun
z =] BRI S 1.3 Republica v
Agroasemax, por lo quea e auedaria abisptn como posihilidad
cle incovrporar -~dependizndo de lase condiciones v oventajas Aque
ofrezca, v love recur sooandaml cos de Lne JruUPns mara
obtenerlo- & alauna e 8
Coame merme ponam
fueran Dhbsiroamonta pars
grupns los destinaran aabidEn para pr 3
L.a disminucidn de los créaditos otorgad @n este sub-sector,
Mo permiten aumentar al ha va qua @l anmento en @l precio

Ims  mirmditos otorgados
vanarlo,  armqiie &l gnnos
deras v alimzntacion.

4%



ante’ considershlie. e un cashto de
hatincrenzntadg-a . $4,000,000 an’ 1990,

e la vaquil la:ha. sido. s
$42,000 en P80, =

cie ko creditos se | obtuvieron como  grupol o gectar
constituwido, dentiro de - una raglamantacion interna  iquae
compromatid. al grupo .a mantener wna organizacion. colectiva,
De aguil se - desprende,: que en el . monento - que o quisiereon
zepararse, - tuvieron qie - liquidar - e antemann. . su deuda, v
adquel QGIrUpo aue e Pha o visto impozibilitado a - pagarlo,
necesariarente continde trabaiende dentrn da ana organizacibdn
colectiva. .
=1 siguiente cuadro, repraesenta la informacion
correspondiente a los . créditos otorgados en-las ULE.

Cuadro 14 - Cradito de las U.lL.E.
Vacas . Hag lipo, crédito  Hanco
Bimbaletes 80 ] refacc. . Contin.
- = RS- 12 - N Contin.
Ciegnaga Gde— 47 refecc BANRURAL
Crizostomos 50 reface BANRURA!
El Aurero * 50
Jasiis Maria 40 retacc., BAMRUIAL
Za-etapa 29 retacc. BaArR U AL,
Vallaclolid 35 retacc SHome

¥ En El Auwrero tenisn cartera vencide. ezto es ~que obtuvieron
un creédito anterior. que por @] momento o estabs liquidado.
Far e motyiva | wribuvaron can gsue proeping
fondons vacny Lo,

21 valne o

para  La cnmeen F
De varla wmueho, oor &l ano on nuRe ge
abtuvo (el HT1Q Core ync Len te 1 tn1z1o ale OpPRIracion)
este. y &l wvalor de las vanuilles en eze momanto.,

El numero ode wvacas que proporciona an este cuadra, 25
con &l que iniciaron, Jdustamente lae que adquitieron mon el
credi to.

Bl owvalor de] wrddibo, wvalkria nueshg,  oml 2o en que e
obtuwvo el atn ooy andiente o« aniolo de t operacion)
dste y el valaor de | varpur ol @n esae momento.

El mimero de vacas que menciona en aste cuadro, @S con
el que iniciaron, iustamente las que adaquirieron con @l
credi to.

4,4 Aepactos |éecmicos.

Como wno de los puntos mas relevantes @en todo promeso
productivo, taenemos La introduccion i tecnolngla aue
facilita @1 nivel de actividad o= la misma. Lentro de la
produccidn lechera son varic los elermentos contemplados:
eauipo de ordebta v o tancne 2o
termn de dnsasinacion artyéaoa
coms pedides presant s
tactdn v aramiento héocnino

VAT A

e C AP AL ]

ol



Cama ‘parte complementaris para la utilizacion del: esgitipa,
Jiepeide ciertas obras de infraestructuras(aguay luz) y
- iposde equupo-agricolsa (tractor, ensiladora, etc.). que
coadyuven en la produccion de forraie T R RS

14.4.1 Tecnologia e Instalaciones

“Creemos’ canveniente empezai sste amartado
cuadros que ines. muestral an . torma
tecnicos de quedisponen-cada Unéde

Cradro 15 '17Racﬁrsoé‘1é¢ﬁpl g

‘termo Maqui.
nf Lol AL agric.

-3 S no no

Himbaletes ]
1 01) o =31

o
1
Cienega GBde. 1
1

Crisdstomos = &1 o no s1
El Aurero 2 81 si si =i
Jesus Marila 1 si (1) si(x) no no
Vallacdolid 1 no ne’ no () ne si si

1) se encusntras descompuesto @) eauipo

2) estuvo mal conectado desde el inicio

3 algunos scocios comprareon una ordefMadora pequeta, que no
s ocupa por falta de enetrglia.

En 1la wnidad oe RBimbaletes cneptsn con tn poro que Les da
26 lts. por seqg. (l.p.s.), lo fqoae 1es permite obtener &1 agua
necesaria paras @t ocnltivo de wos foreaises tienan iinma
eléctrica transtormacdor, 1 como vma bordega, corrales vy
techedumbre :

Cusntan con orders mecanica, que o ms utilizada por la
mitad de los secios (T, v un tanqus anfriador que nn s
acupado dado el wvolumen ode produccidn v el casto que imnlica
S U,
=a} foarma tevefy e
camionetas para b
que tra ian tumeras 2
las suyves propias: Sin embsroc
linea eléctrica, lo cual no le

En Cien Eran @) pe
capacitdad de T. A G
falta e o« 1 iepicicior, v,
tratdo una i e prabllemas.

Esta wunidad cusnta con omn tama e plego, btanque de
almacenamiento de agua, lines eléctrica v transformador.

l.a sala de ordefa que tienen ¢l es utilizada, a diferencia
del tanque enfriador que no acuma por @l motive  yva
mencionaco. Tiensn LR karmo PArA inseminacidn Qe ne
utilizans en lacidn a snstalacionaes, muyentan con coreales
FPara wamas, icorrales para becerros), teiaban para
inseminacidn y una

bros  tienen
tro mismhrns

SihE MYy

los o«

B , hamn 1Mo realizando
ataunos nn tienen acceso a la
pacrmite introducit equipo.

2 mag fusrte radica on la
Alamente tes M4 Y L.p.s.s la
manc 1 onada, les ha
anteriorrante.

X5




« ml pozao s wle o3& luplas., 8in embargo la
utilizecidn o= A ovan altarnando ot o Qrupo que sR
dedica e lue .mr-\nts' & La aaricultuea. i'ienaen 1 inea
electrica v transformador, hay wn sistems de riego Aue les
paermite la me ior titilizacion clex [ agua v mejorag =1RE-]
rendimientos de forrsies, agi como shorrar sus costos. Existe
ur pravectn dee seshrae praderass artiticiale por parte re la
SARMH.

L.a sala v sguipa 2 orde utifizada, mas mo &l tanque
enfriador; €2t cuantao A ingtalaciones tienen corrales,
techaedumbres, teliabndn paras inseminacion y wna pequeba bodoga.

El Aurero cuenta con dos pozos rde 295 lup.s. cads uno, ya
que aeste grupao tisne ademids de las hectiress para produncion
de Fforrsaiss, obtra deres enxcligive para La aaricultura.  Hoe
gsta causa @ les autorizaran dos poz o @l momento que
decidiesen dejar anzm: @aE les ﬂlllt-?\l‘i:\ @l permisEo para la
vtilizacidn de uno.

Este grupo cuenta con linea elécteica v transtormador,
potreras cen cetca wlactrics, csnales de riego, termo re
inseminacibén artificial (L.AG), ardeha mecdnica vy @l tanque
gntriador que por los eotivos antes no e whiltiza.
Cuentan e Fragtoar @aonipado, w’h 1 [N .l X1 privadas v
ensiladora.

Dentra oe sns instelaciones (coreales v  techedumbres)
también cuentan can un hoyvo que les permite aleacenar @l silo
de mailzy asl como wun tangue de almacenamiento de agna v
bodega.

£
embarqgn, cos
se den abast

Tienen linea 2l&chric
camioneta. Respecto &l
estar descompuesto, W
dada fa cone :

£l disefnio
forma v dimoneidn, b

‘allaodolid - i Lepre Say  Lrenen &
termo de inseminacivng sn forma andividual, dos de ins socios
cempraran  una  ordefradors,  qne s permitiela cn*det‘lar* dos
vacas simultaneamenis., paro por fatta de energla sléctrica no
puedsn utilizaria.
Como 1a untdar
carece s
produco Z >
forma 1r1d1v1du.-_al tianen veni A

Volwviendn al problema de La falta de electricidad, el
imtroducir La Linea, tenria un costo para fings de (wdYy, de
$4:0, 000, D00, , fo aue repregsentabs un costo muy fuaerte y en el
que o antervanads i an wa gL $0lo CInce
mi@mbros ingtal aclione®., los
damas, pat suw truyenda les suyvas.

En Urisdstom

Ms LM Lupes.e, 810
|or*r~:nf~.“s v ovirredos, o

o Mavia, ol poTn

nhitina frara

Voo tenen de aaun.,

2 vy transtormador, tractor er:uipe}dm N

quipo de ardetra, no e@s ubilizado por
angque enfriador tampoco se ubiliza

e su inatalacibn.

inadacuadn, en talacidn a S

e let\ [ N=1-

i

wrrae k

da sngorda,
clesenpatiar la
v hadegas; en

LARRSTW I (A AL Fara PAttA Ara
oD PeORI0 PR
Lan eon acoreal
wlos v oun tractor.

@l squirn. @s importante hacer notar las

Al hablar 4 X
tiensa con 1a utifizacidn del misma. sSnbre

ventajas que




todo i tomamos @n cuenta un hato numeroso, que parmita @l
mantenimiento de éste vy que sea costeable.

Por ejenplo: la ordefradora mecinica estd diselada con el
mismo grado ‘de succidn que realiza el becerro al mamar; e
tal manera, fque no lestims ni provoca indlamacion alguna. For
lo tanto, obtisne wn mavor control higiénico y  menor
indice de mastitis (entermadad provocads por la inflamacidn o
infeccidn de la ubre). He prolonga pariodo de produaccidn,
los rendimientos son mavores trae mas leche 2 la vara—. 4e
reduce tiaempo de ardepa v QCcura menons mano e obera, lo
cual reduce costos de producsion.
tanto aue con la orderms marsal: =1 Ne hare
correctamante 2 gmptrae al desarrollo normal cde la ubre; si
Mo e cuentan oon los  cuidadns higienicos, se praesentan
problemas de inteccidn e intlamacidn, y “Hstos elementos van &
sar decisivaos n 1la disminucidn cle lLa produccinn
(rendimientos) . lambién s& reaquiere de mas  fiempo  pPRIFAR
ordefrar, asl como de mano de abra,

Ern seqauid avpane, an torm: comrarativa, la wtilizacion

)

de tecnologis v el pétodo tradicionals

Urdefa mecanics Urderta manual
+ higidgnica - higiénica
+ rendimientos -~ rendimientos

— indice de entermac
- mano de obra
- tiempa de ordeta
prolonga el tiempo de produc.

indice de enfermaedades
manm de obera
tiaempo de cedefia

4+

Sobre 1 tiemmo de ordelra, cono sabemos, dsta se lleva a
cabo dos veces #1 dla, v es de suma importancis poder reducie
@l tiempo art1o ol ordefa, Por eieaplo, feara ordefrar 19
VACAS, FaTueslmo cle o ardenadores goae necesiten de hora v
media FARA [ l1rar ha 1o mrEntyras que con ta
ordeffadora mecdnica. solo 8 onec 1tan 4% min. (la mitad del
tiempo! para ordsivar mismo Mmamero e vacas v occupanda tan
=0l a una persona.

Frimaero, wva 3 A
con que cusentan |
manera simul tanea
este congha
pezeoneras que
bambea y permite 2 on de Ia
el motor que pone en marcha

Este equipo -
al tanque anteiade
utilice—~ v {

ENRE

g ti1pa vla ordeRa mecAnica
o pars  ordenar b vacas rle
Me  mawvnar capacidad-,. Y

e tienan mamilas o

vn grupo de vanio que
ha&, wun tubo recolector y
4 OPeracion.
Imente wa conectado sedisnte otro Tubo
e las ULE no se
2 va estableciendo
mediante | = I tanaue & ve retrigeracion
con @21 objizto man tener ~terlsticas intrinsecas de
la leche, presarvandol as durante wun perilodo mayvor. Esto
impide la degradacion del producto i encontrara a la
temperatura del medio ambiente.

saLnge




El tanque @5 de acero inoxidable v tiene unas aspas, que
conforme llega 1A leche, . la g meaxcladn v gitando
continuamente hacis las: paredes, bajando la. temperaturs de
28a (temperaturs al ordefar) . a 4o, manteniendola en este
gstado patra impedir €]l desarrollo de bacterias.

El termo de I.A. contiene nitrdgeno liquido mara mantener
@n estado latente @1 semen, con una temperatura de -—195.8gC.
ZMisten diferentes formas de presentacidn del =emen, coma
sont: la ampolletas, pipeta, paltills v mini-paiilla; dentrn del
material requerido sstan los guantes = instrumantal -jeringa
y disparador-—. . e

Ya @e menciend la necesidad rde varmunas, como medirdas
preventivas y de control sanitario. De 1a mas importantes
para el ganado lechero —especificemente en Ags.— estan:

Bacterina friple que sirwve para combatir la septisemia
hemnorragica ta entermadad se rdobe a cembions de clima v
strass); &l e na maligno v carbén sintomdtico. SBe aplica en
ganado adulto, una dosis anual.

Brusella, esta vacuna s centra Ll bruselosis, una re las
enfermedades mags oriticas n @l ganardn lechero, wa que
praoduce abortos v transtorn generales =n 13 reproduccion.
Su dosmificacidon e urna ver an la vida, v se aplica a becerras
de 4 a & ez de edad.

4.4.2 Asistencia Téonica v Capacitacidn.

Como hemos mencionado anteriormente, las cuestiones sobre
asistencia *hTécnica. desarrollo tecnoldoico v conocimientos
adminigtrativeos dentro de La ze han ideo concentrando
@n  los palses de vow1 op gsto e sumamos  la
realidad de nuest cuanto al  gran ndmero e
profesionistas —es 1 Ll campo~ que se concentran
en las ciuvdades v falte «de desarrollo @ 1investigacion,
podemas apreciar el aran abandono aue tiene este sector.

Existe wun verdadsro problama sn relacion a la Educacion
Agricola., que de slquna ; anta  comn Freno paras el
desarrollo e 5 @g tamos pensandn &n
proporcionarle sl cdios s produccian, sin haherle
dado de antemano 1o alemantos necesarios para caber darle
una —maximizacidn— utilidad a los mismos, no @2 wva a obtensr
una respuesta significativa., %Se requisre necesariamente e
LINA capaci tacidn e Les permita desenvol verse
satisfactoriamentse dentro del desempono de Ssus  actividades.
Ademds de que no 2 ouanbta oon ficientse rpersonal técnico,
en @l &rea prural, que pudieas  asezsorar dentrn de su
produccion.

21 problema de la produccion &n =21 canpo, Mo solo se
resuelve cen tractores, canales de risgo © mayor asistencia
técnicea. Tenemos aque  proplciar la trangfotrmacion de La
personalidac, de la actitud v de la conductz de los propios
praductores.

Durante el perdodo del Lic. Luwis Echeverria Alvareu, e
realizaron umnas Jjornadas de capacitacion —~a traves re la

i



Conasupo~ por profesionistes de distintas especialidades, con
la finalidad de otorgarles otro ftipo de elessntos que les
ayudase @n @l desarrollo de sus tareas. Seria bueno ratomap
egte tipo de Jornadas, que. N6 .solamente  favarecen a la
poblacidn rural, sino permite.a los participantes adquirir wun
conocimiento real “de. la ‘situacidn existente en estos
sectores. : ;

Ahora bien, buscando. dar wn panorama global de las
unidades dentro del- renglon  de capscitacidn v asistencia
técnica, tenemns:

Cuadro 1é
Disponibilidad de Asistencia Técnica
y Capacitacidn

Capacitacidn “sistencia Técnica
Maneio o [.A. 1ipo (Observacion

Bimbaletes -3} particular buena
Cienega Gde-— i ninguna -
Crisdstomos si : publica irregular
El Aurero no plblics irregul ar
Jesiis Maria "o rarticular* buena
Valladolid =33 particular huena

* solo contrataron asistencia al inicio de su “a. etapa.

El asesoramiento técnico mantiens vincuwlacidn con cuatro
Areas:

Clinics - vacunas y maedicinas —_—

Nutricion — stimentacion (balance)

Reproduccion ~ inseminscidn artificial y mdnta

Manedio -~ ordena, pastoreo, instalaciones, etc.

En RBimbaletes, por medio del FLIRA, obtuvieron capacitaciton
tres miembros =n maneio oe ganado (contral) y maneio de
praderas (pastoreo); otros dos gocins recibieron dursnte 15
dias curso de inserminacidn artifici

Contratan los APV L
medico veterinario parfticul
la asesoria.

En Cidénega Grande, tan sdlo un secio recibid capacitacidn
en I.A. por parte de Banrural, vy les han proporcionado algun
conocimiento de meneio de ganado las brigadas de la SEF.
Fracticemente mo cuenten con asesoria técnicay la que er les
Ilegd = dar, fue en Fforma evenbaal ror parte de la BARH vy
Bamnrural, va que na hay presupu " para pacar honorarios, ni
vehiculos para realizar  las wvigitas por parte  de las
dependencias gubernamantale

A uno de los miembros Crisdastomas, s2 le proporciond
capacitacidn @n inseminaciéon artitficial durante 4 dias por
medio del FIRA., L.a asmistencis téonios con aque cuentan, es por
patrte de wun rarnomo de 1a Sari, meero daste mas hien
cub e 1 a B, dentro M2 an prograna que tienen
de sembpar

prrimar grupo) de un
@l gue les proporciona

311




Dentro de El Aurero, ninguno de sus miembrns: ha recibido
capacitacidn alguna; la SARH ya-nmo les proporciona ninguan
tipo de asesoris y solamente tienen los servicios —relativos-—
de un meédico wveterinario particulsr  Aque l&s  insemina, a
cambio del pri ama ce su termo de inseminacion.

A ninguno de Loz miembros del Jesds Ma., sr les ha dadao
algin tipo de capacitacién. L3 inseminacidon artiticial se
realiza ‘por medio de uan programa de Futa de lnseminacidn de
La SARM; sin embargo durante @l laps=o de estudio Mo contaron
practicamente Zon sameorda. 2] partir  da las platicas
sostenidses con Los miembros de ests onidad, observaron la
posibilidsad +1matlmente contrataron los servicios
particul ares e N1} mécico vetaprinario zootecnista
M.V Zo) spareces rogue esto ha contribuido &n gran parte, a
elevar los rendimientos obtenides dursnte su da. efapa e
agperacian, pues 2 pesar e no contar con la informacion
estadistica de esta tapa, nos  intormo que actualmente
(1991) prensan en L2 posibilirdad de incremantar su hato.

En Valladolid, wuno oe los sociog recibio capacitacion en
ingseminacidn artiticial por parte del FIEA durante 4 dlas.
l.legan a recibir man@Era  irregular asesoria por medio de
dste fideicomiso. dentro de su Frograma de Asesores Externos.
aungue tambien contratan los servicios particulares de wun
M.V, Z

$i nosoatros hacemos wn analigis oe 13 incidencia “ue
tienen estas 2 lementos =1a) aa rest) tado tinal e la
produccistn, podremos observar parte e las diferencias Aue
axisten en las unidades, asl ceomn & sus  rendimientos v
utilidades obtenidas. :

4.5 Uoupacidn de Mano cde Obhrea,

Dada la situacidn presentada mn @)l campo v 1las cAusas va
expuestas, es légico suponar la problamdtica distente an @l
Area de empleo.

Ultimamente ha ido acentuando @l problema de migracion
e la zoma mural » 1la arbhana, como consecuencia de la falta
de trabaio v recne tinanciereos en @l canspo; @l ssctor
industrial v de iog no logrs captar todo ese volumen de
mano  de obrs desncupada, incrementindoss  dia a fla =1
desemp lan y suh-—emp lec.

En @l coso especifico de Aguascalientes, este Estadn ha

sido saometido durante la 1iltima decads, a2 un proceso e
industrializacidn =2n la capital del Estadoy y dada su pequefra

zwtensidn tarritarial v digposicion e caminos v
transportes de Lo MM LCipR i 1a ciud ello ha facilitado
la INCOPPORacion nente a f campho E) ia rEserva =121

trabajadores industriales.

En comanterios hechos por pergonas aue realizen actividades
en el campo, se manifestd @) problema crantinne que tienen
para censeguir trabaladores; 2 les tiene Aue pagar pomo mas
del salario minimo N Mo oheatante asho. @l trabaljo
generalmante 1o realizan en forae: eventual, Mo permanecen




durante mucho tiempo:; ademds hay que considerar que @l tismpo
de la jornada en el campo, s mayor que la que tienen que
realizar en la industris, (11 horas vs., 8 hrs.), ademas de no
contar con ninguna prestacion. RO

Dentro de les wnidades ‘estudisdes, rdado su caracter
ejidal, diflcilmente -tedricamente-~. e plantea la necesidad
de contratar gente. n embargo, la contratacidn de mano e
obra wva a depender del ntmero e’ vacas n ordeffa, y @i
cuentan con equipo © no. Ya que e no contar con  éaste
requieren del trabaie manuwal,y =mn algunos casos  también
llegan a ocupar peones pata. auvilisrse en @l +frabajo
agricola. ’
- l.a otgenizacion colectiva del trabajo, wva a determinar la
ocupacidn de trabaliadores externos. Por ejemplor EHEn Uisnega
Grande v Crisdstomos, que son 1as inicas unidades  donde
persiste esta +Yorma oe orgenizscidn, no s conbtrata mano e
obtra —ni asesoramiento-.

RBimbaletes, llega a emplear peones en forma eventual, pero
dada la egcase: de mano cde obra en &l campo hidrocalense, Mo
puede ser conbtinna. Fara finales oe 19499, @n esta unidad les
pagaban %10 OO0 a wla, por wun promedio de L1 hrs. de
trabajo.

En el Auraro la situvacidn es may particular, ya que de los
& socios ue ermanecieron &n la actividad lechera ninguno
*

de ellos realiza un trabaio dentro de  la misma. Iienen
contratada & una persona encargads de todas las tareas que se
incluyen @n  La unic 7 como s=eon La alimgntacidn, maneio v
ordefla por medio del aguipo. A este perzona s le pagabha $150
mil A la semana (1989, L pagn e sus sarvicios,

S
prarrateado al igual que los otros gastos que detriven de
la activided (lux, ague, etc.) entre los & miembros.

El Jests FMarita, cuenta ran &1 problema de mno poder
wutilizar su oauien ds ordets -estd descormPuesto-,.y por tal
mativo I ulan N pRrEonas para
aurilisraa oan La ordaeive; s lamante cins v Mo e dan
abasto pare reslizarlia ellos misnos. Los or fradores reciblan
un  pago ce $R0 000 s la semana  para  fines del 890 lLa
contratacidon v pago del personal, realiza conjuntamente
por los 4 miembros, a pesar de Ttensr gu  ganado en forma
individual.

En VYalladolid la sibtuacidn ez similar, dado el namero de
ganado e 1a CAPEnNCIa e el a electrica que les
imposibilite gocupar  equipo  de ordona; esto les obliga a
emplaar persconas rhas @ lLa unidad, y @n @l momento rle
realizar nuestra westa (198Y), esta unidad cantaba rcon
tres empleados uales e les proporcionabha un salario
de 490 000 por

Ge consider
presentan 1a Liy
de los grupos
diferencia que

Ardee Ey

emanaas.

aue  dadas  las diferentes condiciones que
asd como la demanda esp itica de caria uno
relacian Al empleo, ms Lo que nos o la
aste en el pago de c2larios.

4.6 Clasificacion y Reproduccién del Ganado



Como ya & menciond, los .creditos nque aobtuvieron las ULE,
fueron . destinades para la compra .de ganado. En la adquisicion
adecuada, intervino el contar.o no-cen ‘asesdramiento téAcnico,
que les hiciera notar las. caracteristicas nue deberian tener
los animales, : : : I

l.a giguiente clasificacidn, nos proporciona los elementos
que generalmente se toman en o cuenta . al ardguirir semoviente
(ganado) lechero: .

Fenotipo- .o referente a su estado fisico,las
caractetrlsticas que sme veny de acuerdo a su pelvis, @i s
grande ¥y ancha; i la ubre estd bien . desarrollada; su torax
amplio, etc. ’

Genotipo- Este sa refisre & ciertos factorss que no
prdemos ver. Las caracteristices genéticas hereditarias cen
que cuenta cada animal, que’ solamente e pueden apreciar una
veaez que ha cargado y . produce lechs, como =serlan los
rendimientos, prablemas (=1} reproduccion, calicdad del
producto, etc. - Sl s

tn base =2
clara obre @l tipo
realizod la siguiente tabla:

ciparastensr una idea mas
Ltienen @n las M

GENOLRD
Bimhaleteos L
Ciénega Gde
Crisdston
El Aurero

Jeslts Marla
Valladolid

mTroan

B=bueno Re=regular

Analizando las caracteristicas gue tiene @1 hato @n las
ULE, @e puede deducir que mno ocbstente dstas, w©i no van
aunadas a otro tipo e factores, comp seria: alimentacidn,
manajo de ganado, agistencia técnica, stc., Mo €e lograrad
obtener una produccidn significativa.

En el inci correspondiente a la produccidn, se poadra

apreciast meaaor 2 antercalan estos elemrentos, asl como
la determinacion de [z1a] ims  diterentes tndices de
productividad que registran rcada uno de  los sactoraes de

preoduccidn en estudio.

l.a reproduccidn exige, para Aue #Asta se realice en
condiciones dptimas, de semovientes (vaca y toro) en buenas
condicionas +iei B v primordialmente Aque  cuenten  con
caracteres fravedi tarios ~genotipicos premnios patra asta
produccion.

La importancia que ha asumido la lnpseminacién Artificial,
va vinculada precisamente con el mzioramiento genetico que wse
adquiere a través e esta técnica.la utilizacion de la misma
nos proporciona  las caracteristicas genotipicas adecuadas,




ademds de peraitir s reduccion de los costos re prodaccisan
que. se darlan, en el 50 de contar con un semental propio.

SActualmaente sasba crica ha tenido uan gran  aceptacidn,y
el mayor porcents we la reproduccion e lleva a ecabeo a
traves de esta.Farece ser que @l tnico pals que realiza la
reproducecidn al 1007 por 1.A., &5 Cuba.

Su utilizecion estd condicionada a la disponibilidad des
wn tanque especial pars quardsr el semen,materisl especifico
-ya descrito con anterioridad- y mano de obra especislizada.

SuUs ventaldas:

Su costo es menor,de un eyaculado se obtienen 200 dosis

Se logra un meior calidad gengtica del hato

Se reduce el indice de enfermnedades,~control higiénico~-

Se da wuna programacion reproductiva mas eficiente

Se aprovecha maior a loszs sementales

Mientras que 13 Monta natwral, en comparacion & lo
descrito anteriormentes, plantes una serie de desventajas cmmo
E0n:

Un alto costo de inversidn y mantenimiento de wn semental

en dptimas condicionesjde mno cumplir mon estas condiciones,
wisten riesgos del nivel genético v problemas re infecoidng

no se puede programar con la mis tacilidad que 1la L(.A

La ventajs qua podela representar la Monta, es nuae este se
realiza v o@ms parte oe wun acto natural w o requiere e mano
de obra.Aunque este hecho no ses muy significativo en cuanto
] costos.

tUna wvezr plenteados las ventaiss y desventajas de una u
otra forma de 1a reproduccidn,pasaremos a ver la
situacidan de le ranglén.

Cuadro 17
Recursos y Horcentaje de la 1.A. que s2 lleva
a cabn dentro de las U.L.k.

A lermno leiabdn 1.A Monta
Bimbaletes Ho) "o ne S 107
Cieénega Gdew @) S1 =1 St S07
Crisdstomos no a1 o 107
El Aurero no =i no &U% 407
Jesus Ma. no no ne Plsn 107
Valladolid =i (lzoc) si no oY (¥ A

*La ineEeminscidn artificial sotln se liswvd a nabo durante
los primeros t afos,  @n I giguiente larmso han wutilizado

un toro, que se enocusntes en ma

Lo condiciones ageneticas.

4,7. Froceso Productivo.

Dentrao de la prodoaccrdn lachera interviemen wvarinsg
elementos como : La alimantacidn, merlin natural [w]
artiticial v cwad higignicos. For 1o qua wms e sima
importancia lograr

ma:x

que




1—-. Ime animales cuen con una puena calidad gerética,
que garantice su productividad ' R '

W- . mantenerlos en buenas: condicionas, ‘tanto:higidnicas
como de alimentacién, -- T L e R

por Ultimo, wn buen manejo . de ganado que; exalte la
funcionalidad de los édrganos destinados a la produccion.

Froduccion =fredic. Fotencisl+Condiciones de
vida+Alimentaciont+tHigiene+Funcionalidad de la ubre.

Fara poder evaluar la produccion e debe organizar un
registro por vaca, @n @1 cual e apote los litros de leche
preducida (su porcentaje cde grasa), asi como la racion rie
alimento adoptads en @1 mismo perlodo. (ambien e wtiliza
para tener un control del periodo de reproduccidn, asl como
las wvaouanas w entermadad gque pudiesen presentarse. e aqui
la importancia de marcar. Al aganado, con aretes, bandas
mecanicas, etc.

El periodo de lactancia, o ciclao productivo es el tiempo
@n que una vaca s nrdeffada reqularmeante v prod e leche sin
interrupcionas. proaedio 4 dias Al 0, mientras
que el periodo de wiedad, ez de aprorimadamante 60U dias.

l.a edad conveniente para la reproduccion de la ternera es
de 16 a meses e edad; sw perlodo re gestacidn, varia un
poco segun la raza, pero el promecio esg de U dias.,

Se acostumbra ordefrar la vaoa hasta @21 actavo mes de
gestacion v concedaerle dos meses de repmnso o senquedad; el
rendiFiento odes la | i pProgresivan Aa
parto, v @ partar leEminuvandn,

Mo poademns « maEncionar 2l Siclo vegetativo, el cual
nos  presenta  para 21 wmes de  eegpt.-oct., La época  mas
desfavorable de la produccidn, 2 gue durante sskte mes la
pasture es tierna v de mala calicdad; ademids de presentarse un
mayvor Indice de ma itis debido e la humedad, cantidad de
moscas ¥ condiciones tube wnogeneraly la suma de mstos
factores tiensn ma incidencia 1a digminucidn temporal de
la produccidn. Mientras tanto, manitiesta, como &Pocs nas
alta v favorable, squellos mes an los cuales se registran
mas nacimientos, v la vaca alcanza 2l punto mias elevado de su
produccidn.Esta etapa inicia =20 +ebrero, timne eu  punto
mavime &n aberil v de ende paulatinamaente hastas junio. Al
entrar de lleno ! produccidn de taz ULE, ceabe hacer la
aclaracidn cle “irnos al numero de vacas, N quiere
decir que todss dando lechs; =2lgunas por edad, otras
por encontrarse iodo de sequedad, o por enfermedad,
pueden estar fuera ta preduccion, sin embargo participen
dentro del numero total del hato v representan gastos de
mantenimiento. A esto se deben 1a variacionas qie observamnos
@n 1os cuaderaos a2 prodococion e erta @l ntimero de vacas @n
linea, que ob en @l 1nciso corvespondiente.

El tiempo que reqiiere dicha actividacd, =sta
entre diex » 12 , dependiendo de la disponibilidad de
tecnologia v 2l numero de vacas; ademids de que ésta amtividad

e e

2nte hasta
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no. permite clas de asueto, puesjha’puedenfdéjar'de ordeflarce
las vacas ningun . coaleyoaan alguns-denclas: . rdos ordefras
correspondiantes. S g = :

4.7.1 Alimsntacien. -~

Coma ya se dijo, deiacuerdo al.  tipe de alimentaciéon -
calidad w cantidad- que & 12 proporcione al ganado, s va &
determinar, en parte,  los rendimientos Aque obtengan @=n la
produccion lechera, tanto su volunen camo la calidad de la
leche. .

Tedricamente se recomiendan los siguientes alimentos:
- concentrados naturales que incluyen granos, leguminosas
(como de gramineas, heno, alfalfa verde y achicalada)
: s e ean tortas  oleaginosas,

o

2~ concentrados industriales,

harinas ce trigo., ode matz, salvado de trigo, pescado, carne,
sange ¢ e ada, ata,

alimentos de volumen, donde estarian los pastos natorales
o artificiales, pajes y forraies.

Fues bisn, tomando @n cuenta estas recomendaciones, e
procedid averigaar @l tipa de alimentacidn que proporcionan
en las WI.E , Zon ta finalidad oe observar los
elemznto CLUE maneg a una ellas v podre Jjustificar en
parte, @l por gue di fieren tanto 1os rendimientos cbtenidos
de una a otra unidad.

Sobre la evaluscidn que se raalil =0 la materia de
alimentacidn del ganado 20 las LR, w2 contd con la
colaboracidn del wun M, V.2, de la LNAFL

Frimeramente, =@ anoconbtrd oo = todas las wnidades (en
las wvacas) exishts s deticiencia n o minerales. Estns e
pusden aobtener o tarms natura nacliante lns foreralies, pern
en wun porcentalje muy baje; por Lo tanto se requiere de una
mezcla industrial nutricional, que centiens: sodio, potasio,
calcio, magnesio, manganecso, zinc etc. la sual proporciona
estos elemento @ma la proporcidon necesaria v oactla como wn
complemento.

En cuanto a proteinas, estas me les proporcionan mediante
los concentrados (grupo @); el problems radica @&n que =l %fipo
de concentrados que eristen en el mercado, y en especial los
que ocupan en las ULE, no contienen @l 1wWd minimo e
proteinas gque nec itan las vac

Los concentrados naturales v alimentos de volumen, son los
que contienen lzx +ibra que le pPHOROrTIona enaraia.

Entrando s ias ocaracteristic digtdticas del ganardao en
cada uno de los grupos, tenemos:

Bimbaletes ©s la unidad &n gque ogperan con la meior dieta
—en comparacidon a las otras— sin embarge, padece wn poco de
la falta de proteinass, por lo expussto anteriormante.

Cieénaega GBrande ] alimentacion 1] completamente
deficitaria tode ] (proteinas, minerales,
fibra, Su probd " adica  en 1a falta rle
PRCUNSOS vooagua, que no les peermite producic el
volumen y calidad de forraies necesarios.

i ganacto

=
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Crigdstomns padece de falta de protelnas v fibraj &l neo
contar con asssoria me les ha percitido, © no hen sabido,
balancear adecuadamente la alimentecibn.

El Auretro tiene deficiencias @n todos los trequisitos cle
alimentacidng nmno han producido sus forraijes ¥y €@ han visto en
la necesidad de comprar los mismns. Pero lo determinante
aqui, @s @l factor homana, s falta de interes, ya que en
esta unidad i @entan con  recursos acondmicos vy naturales:
(tierva, agua, alima).

Jeslis Maria, problema radica @n la falta de proteinas,
debido & los forrajes que obtienen, que no =on de muy buena
calidad, como resultado cde las condiciones cde la tierra con
que cuentan y las dediciencias de agua.

Valladolid, e le proporcions un evceso de fibra al ganedo
y se recomandatia balancesr con proteinasg La diets del hato.

4.7.2 Costos de Froduccidn.

En primer lugar, no tenemos un punin de retferencia para
hacer comparaciones practicss sobre los costos de produccion
de las UL obtivimos algunns costos de preoeduccion de la
Asociacion Banadera de FProductores de Leches, para wun a2stablo
"f{ipa 120 vacas", gque tiene caracteristices especificas y
practicamente sin paralelo a las ULk,

Cuadro 18
Costos de troducciin de Leche a2 nmivel Macional

testablo tipo 120 vecas)

Inversiones

Valor promedio del hato IWY.901, 60U
Maquinaria v equipo 117,700, 000

Edif. y construcaciones

by PEL, 178,33
Rexmtakilidad 20%. 19
Costo por litro de

Alimentacion 6% 5. b 2.897%

Mano de obra 835,07 8.19%
Gastos generales Q.47 417

8U. 557
Rentabilidad 19, 4597,
Frecio productor 100.00

Fuente: Asoc. Ganaderos de Frod. de L eche
Méwico, matzo 19%1

Fara estructurar laos costos Aue tiene cada una rie las
unidades, encontrd con el problema de la disociacion
colectiva de los grupos; @l realizar sctividades individuales
de produccion, comercializaciéon, etc., estn nos limita de
alguna manera a establecer los costos totales de una unidad,

[



ya que pueden diferivr o log’costo
productor. R R R e
Lo que mas se acercd’a la repressntacion de los costos de
las ULE, fue la infoﬁmacibn‘beqopiladaren‘la Delegacidon de la
S.P.F, de la entidad; @in embargo - esta ‘informacion, no se
adecta completamente al desarcolio que ge viene dando en este
trabajo. Ca L e
ElL no poder verificar Lreconstruir  este tipo de
informacidn, no puede evcluir milincapacidad por sort=ar =ste
tipo de obstaculos, pero. no se puede dejar de incluir este
apartado que ws basico vy ee - dejard expuesto a todas las
reservas correspondientes. a’susvalidez

individuales: de cada

Cusdro 19 (A)
Costos de Froduccidn de las ULk
1920

ega G, Crisbsto.

1) Alimentacidn QOO FEv8 115
concentrado OO0 1 359 750
forrajes
minerales

2) Sueldos y Salarios 2 100 1 QDO 2 400 Q00
peonas 2000 1 . 2400 000
asistencia técnics 100

3 Medicinas 450 000 180 000
medicamentos OO 000 100 QOO
otros 150 000 HO OO0

4) Varios G500 000 SO0 OO0 40z Q69

a) Total 7 B2 7Y Y450 000 & P10 194

b) precio litro 7H0 ?69

c) lts.producidos mas 16 200

d) costo litro (arsc) 457418

e) rentabilicdad (b—d) PEPR -

Cuadrao 19 (K}
El Aurero Jestis Ma. Valladolid

1) Alimentacidn 4 B0% 750 4 047 ) 10 &9E 12?
concentrado 1 1 ) 3 LBk }g;
forraies 3 P 7 110 Q00

minerales

2174 250
2 000 000
174 DO

@) Sueldos y Salarios
peones
asistencia técnica

[SIR]A} 400 OO0

%) Medicinas 150 Q00

(continua)
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‘medicamentos ' 100 Qoo 7T 158700007 500 000

otros S0 000 100:.0¢ 100,000
4) Varios S L EOR TE T
a) Total 5 661
b} precio litro LE
(=) lts.pr‘oducidor mes .
d) costo litro t(a/a) s . ! : S b?w.OO
e) rentebilidad (t~d : bl G -69"48 Soan L &7.,00

Hay que hacer notar, que Ins costos fijos que’ incluye la
invergsion (construccidn v equipol,  no.se registran, dado que
estos son parte de la inversidédn. federal prealizada y no e
tiene &1 desglosamiento corresprondiente; tampocn quedara
incluido &) valor promedio del hato, aue vendria & ser @l
creédito otorgadao.

En relacidn al valor del ganado, solo haremos reterencia
de los aumentos que ha sufrido: la vaquilla =n Y80, tenla un
precio de $42,000:00, mientras que para 1990 @2 cotizaba en
$4,000,000,00 (un incremento del 9424%)

La ordetys mecinica —~aquipo pare se15 vacas— tenla un costo
Josn dvr)y la cnal registed un incremaento del
para aencontrario (=1} (A N] B un precio dr
o, 00,

L incremanto exorbitante de 13z maquinaria y equipo
necesario, se pudo constatar, al conseguir los precins de
1990 en los siguientes implementos:

termo de ingerineciron artidicial ® L9000, uon
tanque entriador . 000, 0oL
ensiladora .huuuu OOLI
tractor & 1mrlementos s BUG, QOO

Las deducciones obtenides a través del snalisis del cuadro
sobre los costos cde preoduccion, fortalecemn de alguna manera
la teoria respecto 21 1nterds, cupar1t acidn ¥y organizacion de
los productorss, i comn g azmgsotramianto Lacnico,
alimentacidn v ne o como parte o 22 laos resultados

gtes v Jesls Ma., donde w2 copjugan varios cde estos
elementos, mantien=n jos costos produccian mas baios,
obteniendo un margen mayor de uvtilidaed.

En Valladolid. perAr de contar con una buena produccion,
gus utilidades por @l Paga e aano cle abra
tan La oveieaiyay el antar con ensrgila
aauipn e nrdaera reducitrla sus

T

Jestis Ma. sucede algo similar, psro no pudioos
vaerificarlo por carencla e informacién en cuanto a
produccicn de la

Los costos
resulta U proyvec

- @mn Urisostomas, preden variar si
to de praderas artiticieles asi comn =l




recurtir a asesoria tecnica que les parmitiers incrementar su
productividad v readucir-co : :
o Cienega Grande  ya 2 Ma descrito -la situacion que
prevalece, que tiens que incidir de slguna mamera tanto en lLa
praduccidn, como @n s0s costos) que sin ek Los mas altos se
encuentran @n forma parecida a. los de Urisdstomos, las dos
unidades organizades colectivamente.
For ultlmm L Aurero, que p
completamente negabiva, al strar . )
Lrabajar con nfmaros 1"0J10s5, Sin que el
par modificar diche situwacidon.

lantaa na  situacion
ms . costos mas altos vy
1sha nainguna inAuietud

4.7.3 Productividad

Otro de loe elemsntos. que timitaron oe alguna  torma
nuestro andalisig, fus gque ademi2s de tener caracteristicas
particulare cada  wunidad, también los aos  de operacidn
varian de una otra. Y por obtro lado, la delegacidn rie la
S.F.F. que llevabs nn registro cecbre la produccion de las
ULE, va no lo llevan a partir del segundo semestre de 198Y.

Cabe hacer ta arlaracidn momento, aue los cuadros
presant 06 et i nacide, conn abietiveo realizar un

analis particular De = conveniente
especiticar que JLa columnag produccaon de litros
anual por vaca La cobtuvimos mnd1an1 la multiplicacion del
romedio de litros producidos por vacs L cdla,por 3049 cdlas.
n aquellos &afos. donde Mo se prodada los | meses del afo,
se multiplicd por los dias prororcioneles al ndmero de meses.

uile]
Frodaccion Unldnd Himbatetes

afto nom. vacas linea lts.vaca dia prod.vaca afo
1981+ % 19.18 2657
1982 RSP 407
1982 420%
1984

1985

1284

1987 as75
1988 &710
1989 289

¥ corresponde a

= Himbalete k3 @il operacian de lvwl o a 1Yub,con el
grupo que formaton originalrente, se observa el efecto que se
efectud en L diaminueion e 1a Proaduccidn, nor las
divergencias que se dieron entre sus miembros, tales romo sl
desinteres de al en laborar en le actividad lechera y la
toma de crweed Fapra 1Y, ve superades las cuestiones
arganirat Giscrapanci s qLe shian, legaliza el
grupo  con Troe antar clos e ramianzTa a natar el
incremant 2 proauotividad. henteras existid @) grupo,
tuvieron in prowedio de 14 lts. por vacag; mientras que ya
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Corganizados: en farma. lndl\'JdLlé‘l, lleqaron a, obtaneh .
Par: vaca en 1988, ‘manteniendo CUdurante laletapa’
funcionamiento. (4 am:)f:) .11:3 lt en,pr‘omedlu.u 5y

L Lllé\dr‘D . SO
Firo cjucclt.‘m LJn:dad G énsa=\ C-mand(= :
affo num. vacas 11nea_v Tte v:u:a d!a o pr*c:v:luc: \/aca al‘m

1985+ ALk A9
1986 B B I .:-b-su
1987 1l 5 Tamny
1988 LR T : 4HED
198y £y o 14 2170

* correspaonde a 10 meses

En Cienega Grande podemos obedsrvar que no obstante las
condiciones que prevalecen, sus rendimientos no gon tan hajns
(14 Ltas. VaTal, Lo mual nAas hace suponsr, | que ae
pudisran parte oo = Peob e (BEcondmicos v
tacnicoes) e gc1al la disponibilidad re aguay Ltendrian la
posibilidad de incrersntar su productividad, va gque cusentan
con ganado apropisde, asl como con buenas tierras.,

Cuadreo
Froducaron Unided Cri s=tomos
atro ndm . vacse tines z a dins pProd. vaca aro
1981 4 (]
{982 44 15. 44
1983 48 1
19834 b=

1985 5
1586 5
1987
1948
1989

l,os rendimientos de Urisdetomos son regulares, v
considera que tactor imprescindible para  incrementar @i
productivaid At oa clwm I i3 disponibilidad
de  asesoris Y 2 S, l.# asesorlia astaria
vinculada & ta mpirwluunm AT T del ganardo; mierniras
que  la capacitacion gre necesittan ssrila en &l mane io =
ingeminacidn., Actualmente Lirenen wun promedro de 13 lts. por
vaca y tomando mn cuenta las caracteristicas del ganado, Mo
es el adecuado.

i

M e Aamihn A

Uuadeo
spocduccian Unidad k1 Aurero

afro tinaa caca dia ptoduc.vaca aro
1986 : 5748
1987 3614
1988 19802
1989 121

AHb
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El ‘ganado que adquirieron an L Anrero no cuenta crn las
caracterlistices genotipicas apropiades, se podria decir que
@s regular; sl @ esto, le sumamos la inditerenciea que wa e
ha comentado de parte de los miembros de este unidad respecto
a 1 a actividad lechera, porlemos o sEery A los bajns
rendimientos que  obbtien ta madia oe Y.o Llts. por vacs
durante wl periodo oK acloy  sin enbargo  w@e  obserwa  un
compartamiento decreciente. Ya ha manifestedo, que de
alguna manera cuentan con elementos (2condmicos, recuUrsos
naturales, equipo,etc.) que pedrlian contribuir al cambio de
este panorama, siempre v cuando Los miembros decidieran
trabaiar etectivamante dicha wnidad,

Lrsadro
Froduccion Unidad Jesds Maria

afio nim.svacas Linea lts.vaca dia prod.vaca atio
1984+ & 20, 64 Gabs
1985 15.47 4718
1986 15,92 4464
1967% 1. /7 i

* corresponde a
"
&

%

Refiriéndonos & Jesuts Ma., #6lo pudimos obtenser La
informnacidn corrvespondiente prodaccidn re La primepra fas

=

)= OP@IrACIAN, 5 Elat 1AM il decrecimiento
paulating de los T et AR Rl At inan suscitando los
problem interne CHLP que de taber obtenide Odlts

CLvwrd) , Final can L% lts.
- @mn una talta de interes v
apatis por talta de Jos socios, va que |las caracteristicas de
gt ganado  ~bhusno- no varian, 1 romo La dispomibilidad e
otros elem [RRY & 12 prodoacaidn.

b 1t o) onih mnkogqirar s gqruro, con 4 miembros
inters cl ¥4 Fraba 1ar ] uridads o contamng con
egtadlstices e producotan g @2tapa, ya gLie =10
produccidn inicid hasta |YYO. Hodemos considerar que llevan
bastante bien | proceso, puss estian pensando @an aumentar La
produccidan, me abtencion de un crédito para compra
e vaquililas, adem aque obtiensn premio o sobre Precio,
dada la calidad cde la tre.

por vaca durante @1 ler.
para 1va’, Lo cual

Lem et

e

Luadro &@9
Froduceidn Unidad Valladolid,

afYo ntim, vacas linea lteg.vaca dla prod.vaca ano
1984 Sl (Al (250
1987 &5 I
1984 &O
1989 48

Valladolid ms 13 dinica unirad donde ss observa |
ascendente continua de sus rendimientosibe los 10 lts. por

&/
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vaca que obtuvieron en
los posteriores.

1 primaer

fo,han . ido en aunento  en

Este tipo de comportamientd. nos hare Bstimar . que
conforma van sdauiriendo  erpariencia en’ da actividad, vy

puedan introducir equipo, -medisnte la incorporacidn-.de’ lines
eleéctrica-, van a seguir prosperando hasts ‘lograr obtener
rendimientos semejantes a los de Bimhaletes,. considerada ésto
dltima como la unidad modelo.

4.8 Comercializacitn

Finalmente, al entrar al punto de comercializacion, s
impotrtante recordar las caracteristices propias de la leche
comn proaducto perascedero, e aqul la importencia de contar
con uwn eficiente rad de scop1o v distribucidn del producto.

En tdeming Jerm mo s congiderar aus dentro de
entidad, evi @ @ srcd1cionas dadas por @l nom
de industrias processdoras ubicades en la regidn.

Aungque tambidn agtd presentando a2 Ins productores
un problema, debido a la adguisicidn de estas empresas, rie
leche mn polve v grasa importada, que ipcorporan & sas
productos, ocomo msteria sustituta, ln Aaue digminnye  los
raquerimnientos i wer ] Lrmasn ole I moha Qe ronsiml an
anteriormenta,

Esba @il 1o @ a nivel nacional yvs que lLas industrias
obtienan un bien [LEY- SCONAMICO, que Ltiene MAVOr
disponibilidad en relacidn al wvolumen v que  redice sus
costos, permitiéndol congeauir utilidades extras.

Ern el con o ca las WU, =l destino e st
proedocoisn

Bimbalet

tomoas comercializan L leche rmon la
Mestlée, la ntaia gue tienan, Qe La misma compaftia se
encaraa de recoger @l preoeducto, ast como rde  venderles v
llevarles ol concentrado que atilizsn para st ganado; #sitn
les reduce los probles de2 transportacion.

Jestis Maria v Yalladolid, Iz  wenden produccion a
industrias aue [ tora v, que ~a similar A
la Nestlas @ + las nnid 2 recoger @l

liacteo. Jests Mari =18} primeta fage sstuvn vendiendo a
LICONSA, pero contoarme fue disminuvendo la preoduccion en la
unidad, tambidn e vid At ada la rcalidad:; por 1o que
LICONSA argunento deficiencias an @l control anitario qne
ocasiond problemas en =00 comerais idin te {fue otro e
1o mativas de ta desipntesracidn el grupo sn gl Rrraera
etapa.

Cigneqgs Brande v @) darero vends s producto a boteros, que
generalments la revenden como  leche braona I.a defticiante
alimentacion de su ganado, les repercute en la calidad del
bien, imposibiliténdolos » comp ir can otros productores v
poder comercializar con alauna eapraesa,

4.8.1 Frecios

L3



™1 loche, debemas considefar

vatriaos an la tiliaracidn. de ester sl
estado .

porcentajle o contenido de
grasajel control ssnitario que se tenga. L ;

Fara egstablecer eestos criterios, se tiene como base el
precin oficial. Y conforme estd suisto & estas normas o na,
2@ le dad un sobre precio —-premio- o 2 le castiga.

sobre-pracio s para ta leche Ffpls, que tiene X"
porcentaie de grass v cuenta con las condiciones sanitariss
adecuadas; eshto es , que @ ganada e encuentre bajo control
de bruselosis, tuberculosis o otras entermedades, asl como =1
terner —la leche- un limite maAwimo de coloniasz bacterianas.

Se castiga =1 precio de 1a leche, cuando mo han cumplide
con ese contral ssanitarios coandn ge aduliera @l preroducto,
modificandn las caracteslsticas +isic antmicas propias de
la leche.

s determinante en 1 precio &l estado de la leche , ya
que dependiendo de déaste, =a  daegradard mas  tarde o mas
temprano nuestro bien.

lLa leche caliente, =25 aquella que después de la otrdera =e

mantiens fa e ra dal esdio asbiente, v su periodo de
descompasicidn ma rapricio, b he e promedio. )0 que

implica ftener wun marg
del producto.
Mientras que la leche fris, medisnte
ha mantenido la leche a una temperatura vle 4goc que impide @l
dessrrollo de hba =r1Aas v o@vita  en descomposicion. Fsto
permi te juntar {a  ordens e la wattana v ole la tarde,
proporcronandot e LN mairg e trempo Ara racoger o
entregar al prod a3 de daamus » la ordeta.
fenemos la siguiente clesiticacion e La leche {fresca:
leche beonca, @ 2 prodoct matural, aque Mo Mha sido obieto
de ningdn proceco industrial.
Lache pasteuriracs, anuel la aue b
vl R wil Ry} cle t

s menor del ti1empo de entrega o ancopio

I bangue enttriador,

recibido un procesa de
el terraraturas
con ls finalidad de
prolongar periodo de  congers v o hacer de @lla, nn
producto mas 1nocuo al consumo humano. JEU—

Este tipo de leches tiene wna clasificacion en el mercado y
dependiendo de esta, @z su precio.

cle
inderior

IR IETEN e

- Ta  @bollizirdn 2l

descramada contens | asa por Litre
csemi-descremada o o " "
pretferante " " " "

pretferente extra Vo g
pero proviene de mstablos con certiticado libre de mastitis,
bruselosis y tuberculosis.

wilitrapasteurizads pte
que le centiesre determinad
que le parmiten mar

ha

recibido un proceeo
praservativas,
H1M retrigerar.
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GQueriendo. dar una wvision scobre el  comportamiento: 'y
diferencias de los precios, al productoir v sl consumidor, ze
recoprilaron los siguientes datoss o wo

Cuadro. 26 i L
F'r‘ecu:a Corrientes de la” Let:he

aktro productor., NGRS ~¢:mns5'..lm1d\:n*w 1nr‘rem. difer. A

1987 B0 (A9 S BB per O : FH70 185
1588 ; L10% L 90 &l dY FEO0 119
1989 HHTO 59 5% $L70 LW 44.8
1990 950 41,87 $1800 B4, &Y B57.9

cuadro, nos pareces 1amyficativo, aunque Mo
determinante 1La disminucidn qus hE La diitima
calumna, wa que ani 2 retleia La proporcidn menor en el
margen de utilidades que contemplahan las pasteurizadoras
(del 8/-20). Sin embargo no as determinentes, ante los altos
costos de produccidn que ahsorben los productores vy minima
proparcion de utilidades generad w

For obtro lLado, tensemns qoae |a o aut
oficial oe 1983 v IYwo e dadas Pasta
motiva por @l cual practicemeante Mo poerdemas tomar en suenta
@l de dic. de 1990, Ademis oo que on &l "faso de fas ULE, el
hecho de que se autorizara dicho auvmanto, no significeba que
se les pagara de 3 tal precios ror lo general pasa
un perlodo -de : etectivo el aumsnto.

7 m

A e

rrzacion del premio
I mee o diciembre.

prara agy

PHyesmtpes e 1 F teurizadoras ¥
distribumidoras , dursntas laps vewayeron_tina utilidad

aextra dado el inc nto en &l pre o otigral del marcado.

l.os productores —~de las ULk~ no cuentan con un respaldo
legal, que haga valwderos sus derechos, que obligus al
comprador A ragar @ | precio oficial dmsde l.a tacha
correspondiente a <u autorisz 1w,

Como h 0 ok encuantran axclitidas
del premio o sobre precio ator o a le leche +ria. BSoln #& de
las unidad®ss reciben (na bonificacion por calidad del
producto - e grasa-, que prdacticamente log smpareja ceon @l
precio D'flC]é\l. :

Solamante @] Aurero v Lidneaa rande tiensn problemas por
la calidad de su prodacto v se wvae precio e sn
leche; mientras nue | ctizm B& /0 mor b,
estas dos recibian shd0,

L= |

{ hecho de que  La mayvorla ds las ULk fengan tanque
enfriador, nos permnite suponer las perspectivas que tiensn de
utilizario, via incrementar U produccidn, —aumentar su
hato,o0 su productis 1dad~ @ prsunir foda La produccion ode la

unidad para que cogtaable La utilizacidn del mismo vy
con e1llo loagrse sc‘l-1v,11r'1.|~ LR ma I 0r @i,
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4.9 Analisis Comparativo. de las Unidades

La idea de incluir este wltimo apartado, tieneicomo:obiato’
retomar  algunos- - factor aue  inciden  directamente  mnlilas
diferencias que . @e eztablecen denteo delas sunidades
estudiadas. También, nas permniten cbservan’ 0 peso N los
resultados alcenzados por cade wna de ellass 7000 T

Esquema Comparetive 1990

Unidad Urganisac. Eopleo Cradito Cqs{d | : enfah
- : SRR o< S
BEimbalentes individual : : o
semicolec. 1 F24. b7
Cignegs Gde. colectiva = 136067
Crisgdstomos  colectiva L T LAY .4
El Aurero adanbadebed cEi L h4 .00
Jesuts Mardis individual - EAPERA Sty
semicolec. si adeuda SO HE g 257.90
Valladolid individual =51 liquid. [ SR Th) 1% 167.00

Camo primer panto  tenemos @l tipo fde orgenizacion da
trabajo que soastiene cada una de ellas. e wste, podemns
chearvar nue agquall LR dAace que mantienen sus actividedes
de manaprae indivadusl o m1 ylectiva, son a2 que emplean
mano e chear gque = ke peodocoidgn =on los mas baijos
yooque oa s an Jog reagores cendimientos; For lo
tanto obtienan tna mayar productiviadad, alcenzando wn dndice
de rentebilidad mayor.

Hisntras =T lAas  dos unidaces que nreservan la
organizacidn coolactiva, ade no cantratar mano e obra
~dado = Ao ter - Lranen un produccion maynr a las
anteriores: los rendimientos son m2e baios v poar
consliguiente su rentebi lidad

En el oo del Aurero nsiderd conveniente saffalar ta
falta de orgenizacion de trabaio e gus miembros, pusRs caomn
ya @=e ha mencionado, asti: nnidad los edjidatarios tienen
contrateda o wuna persons qgue $2 mnoupa cde todas las tareas
corrasrondientes & ta activiciad hara, migntras que A/lins
realizan otro tipo tividades. 1lmmiy resitl tadao N
desinteres por parite eiidatarios en la prodiaccidn
lechera, tenemas los  « de produccirdn mas altos -—en
relacidn & las ofras unidades—, los rendimientos mas bajos
y en cuanto a su rentabilidad, esta es negativa.

e
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LUMCLUS TUMES ¥ FROFUSTELONES

Fartiendo del chietivo.gensra)l
1legamos fuerons G ey

Que las inversiones reaslizadas. @n unidades productivas
lecheras an forma aaneral, lofgraron . ans . raspussha al
considerar que la mavoris de éstas siguen operando an la
actualidad, incluvendo 2 upa unidad que @ realizd dentro
del renglon de bovinos de engorda, v que srR cambid & la
actividad lechersa.

Solamente dos de las -unidades v la clinica de
majoramiento gendtico, Auedaron fuers de operacion. Annaqoe
hizo mencidm, la- inversidn . realivads @n s de

3 pudo 1ncorporar al proc “tiveo mediante &l
traslado del equipo e instalacione 2 D eiido donde e
beneficiaron otros grupos que anteriormente ya laboraban sn
este actividad.

Lo que quedaris cuestionsdo, ®s uR memn A pesar de no
haberse intearado o grupo o sector de produccion g
ltaborsara en diche umidad, nm obsbtante Jla +talts de interas w
digponibiliaad de recureos pumnanong, @@ hayvs stctasdn asa
inversiosn,

Ahores bien, haciendo una evaluwacidn sobre las condicionaes
en que operan las W.E, tenemos @n praimera instancia una
evolucion completemente distinta, cladas las condiciones
particul evistantes. Foged amos pesumir gug solamente
Lres I han  imaeacdo obhtapsr s eantapr lidac, en base
a g 1 e oost cencimrancos. 1) a e allas &2 ha
ido manteniando. ERl

e las conciusiones Aue

s ]

red |

neie CrEpta a-rridan @ntre SIS
ingresons y eQresosy ones  restent . LaTETEnacian es
bastante desfavorabla, wva que @n una de allas no alcanzan a

obtensr agquellos rendimientos
utilidades pars paaar oportuna
s les ha aocenturs @l
atra umnidad trabsaa [RERIUE-TS
desinterd v tal
esta activided.

Como se menciond #n @t apartadn dAs Inversidn, los
factores tacnicos de esta tueron relevantes en &) resultado
de la VA fquE eshos slementos actiaron comn abstaculo
de s pgarrol o, g influvecon diractamante an el promes)
pProductivo.

Otiro =lementa que 2 wmsbtvd aer Le o amaveerla de las
inversiones, fue un tanque enfriador con capacidad de cuatro
mil libros, que reguiere [RTRT- I fuerte de consumo
eléctrico v mantenimientn, le utilizacidn del mismo elevaria
sus costos de producoidan. pdemAs da aque estas unidades no
cuentan  con on oo peodnectdn aprantado para la
wtili cidn del mismo.

aua les rermitan alocanzar
snte s créedito,. con 1o cual
AEonAmIco ., mieEntrRs quee LA
P s oy consecuencia del
BT mrerbrmns en

N
t

e
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U factor que mno contempld 1A inversihan y nque determina
parte de s produccidn v oorendimientos,  fue La falta re

capacitacidon y  asesoramiento  bécnico. interesante vep
hasta que punto pueden frabaisar estos grupos -con  las
instalaciones v @auipo proporcionados— &sin tenspr los
conocimientos practicos paras dessnvol verse @n esta

actividad. %Se encusntran con una  seris de cuestiones v
prabiemas como serifan: fqué cararcteristica debe tener )
ganado'”, LRa TR1- T o de alicentacidn v e@n qué proporcidn’d,
(cual dabhe =g ) maneio’’, e vantalas L1 La
inseminacidn artificial™, (qguad vacunas v das18 Necesitany,
(que enfermedade 2 puaeden presentsery, etc., torin mRstn
dentro de la produccidn y posteriormente viene el aspecto de
cnment:1 alizacion que por Lo regular los coloca, dardas ens
desvaentaia compstitive on relacion & ohtros
dreponen de mawvor ursn
idera gques difictimenke @ ruaden dar resul tedos
positivos a corto pl : unidades aus no disponen de
todos los +factores, —an |la medida ardacuarda— que  intervienen
en la produccidn. Alqunas de astas, tienen sauipo que no fue
canectado com“ncfdmmnt v gue de algons mansera, desconocen
las wventaj tmpfica la utilizacidn del mismo. For lo

’en es

tanteo, 1fMveraionm puecdan aottiainar una
rap v b esnesn a  mendoze e (Bshatal)
requie nte e una mtapa de apaciftacidn los
mlembr*of- como de  disponibiliided e asesoramiento
tecnico —'{decuadu. cde no emr asl, estimo fque s@ las deia un

tanto a la deriva.

El problems oe +alta de capacitacion vy educacidn de las
Tonas  rueals v abstacuto latents que
impide Ia sranen g

Bl establ

zmentamiento btdcnico,
pPudimos obhsapvar qrie (SR K=2-1 =Y PeImep Lugar el
asegoramiento  que proprorocionaha : tor piiblico, ha
digminuido como consecusncis del ainste ¥ reduccion del
nasto publiceo. K la N hay presupuesto para
vehiculos, ] ERY scnicn qoe anteriormente
aotoraqgs

Dtro punto La deficiencra de protesitonales v bPéocnicos
agropecuarios,en &l drea ruraly omogran porcentalie de Astos
se encuentran concentrados en las civdades v laborando atras
de un escritorio ( o vacunando perros v gatos ).

Algunms produc Mo @R EAN Can recHirSE0s  econamnlcos
para conterat de D1,

Y o por ol timo Plamd Az ma ate La talta
de conozimiento o2 X productores  sob Los APVICIOR Y
ayuda que puade propo te tipo de sessoramiento.

tag




De aqui pasamos  al *hecho.  de que  en México, la

investigacidn realizada s poca,” v por . otrn lado no hay utna
relacidn de lo aue la reslisan con log productores
directos; 1os dabsedan vain algina +orma al
trabaio de investigacion -~ viceversa para  que aste
finalmente buivisse una Justificacion practica. 1ies tal
manera, que debemos considerar @l promover un enlazamiento
de la investigacion y las instituciones educativas, con los
productores del ocampo, con L ahista de incrementar los
indices e productividaec v miantos de 1a gente qus
labora en al Arsas rurai.
“n relacidn al obletivo especifico, de determinar la
importancia scondmica que asumen estas unidades en el plano
interno, definitivamente ms relevante; wva que la mavoris de
estos qrupos contemplan 1a lecheria como  su actividad
principal, vy como tal, los ingresos qgqne » deriven ds sata
son @l medio scondmico ~Aua tienen pars subsietie.

Las diferapcias que a astahlecen de ana a otra onidad,
SOn qite paralelamante les prororcionan resultados
ingresaos diterentes » los miembros de cada uns. lodo esto
tiene wna correlecidn entre tos facitnres disponibles que
intervienen en su produccidn.

Solaments Avraro, que mantiens esta actividad en un
plano acundario o terciario. = donde se observaron los
trencimignt mas haras v ositg coshtos e orodocciaon rehasan
los ingr @ obhtenidos,

Comn s vio en el marco estatal, existe un buen nbmera de
productores que dia con cdisa han ido incorporendo en su
actividad: ftécnicas como la T.68. que garsntira 1a calidad
genetica 2 @it hato, equiIpns e instalaciones modernas,
asasoramiento thon g mome también S
particip fmin} [a) 2 ey arupos industeriales
(pasteurizador - U precio mayvor al oticial,
que conjuntando 1 pEla eerie de reciwsos, los pone en
ventaija respecto a otro tipo de productores,

De lo expussto anteriorrente, puadimos concluir que la
zte tiro de productores (ULk) a

A

importancia que 2

nivel tat, no oerane ienan coe o) valuaman s produoeeion
Aue aportan, SINS mAn Hron wn oooante s ta moblacidn eiidal
que depancd comamicameante de ta activicad.

Considerando que @) 49, 24 e total de la superficie
estatal, @aon  tierras eijidalesy aue de lLos 1680 edidos
existentes, =1 Q1% (lL54) tienen  howvines v practicsan  la
actividad lechzra, representando on ndmero aproximado de
14,465 esrdater o podem mie  quees conclitir, B0 la
importanci s qoe trene e a actiuadad en el esbadn v dentro
del sector eiidal.

For eso, @oagqu] Ml empeto n RUEmsr aProc1an@s v propnnee
cambios factibles para incremantar fa produccinn v
productividad de est Menciono  La  produccinn
ejidal €@n geneEral, las unicares
ectudiadas, SN wma wvalida de e
situacidn que pregentan po e onrdades a nivel
ragional.

L

T4



El distinto desarrollo que se gensbd en cada una de . las
ULE, responde ademie de la digprosicion de las,vamabln: va
mencianadas, al + humano v v Yoroanizacion®. :

Los - Atade by oo durant= la inves 1g£\ci¢m, nos
llevan a congiderar & la& arganizacion colsctiva de trebaio
a@n las ULE, e inoretrante., . tipn rirm formacinn o
detormacian que hemms recibido 2 través de los affas, no
coincide con las carascteristicas propias de un  trabajo
colectivey rnos n tal concientizar La 1dea adecnada, de
trabasar por la comnunidad v oen sauipo.

Aquellas nnidades glae i contormaron dentero de na
organizacion colectiva niclalmenta, v que por acusrdos o
desintegracion del =squipa inicial, decidieron trabaijar @n
forma individual en la sicuiente etapa, Man alcanzado
aumentos en sus niveles de ppoduccinn, productivided e
ingresas.

I ortunadamante, las dos nnidades que siguen operanda
an torma colectiva, o han logrado alcanzar esos niveles, v
las retribucionses conamicas. que - obtiosnen s mlanbros son
las mas bajas; en el caso de Lianega ESrand Z 1]
una incipiente desintegracidn del agrupe y desincotporacidn a
1o produccion lechera

Sin tamsar en conemta 3 b Aurero —aae comm Tasn espersial -
catrece detinttivamanta de oans citn ole hrabal
que conterpla, eshteid lugivamante  en tap
gastos generados en @l mantenimiento de » unida

Resumiendo la problematice aensecal o las
encantramos con las siquientes v

En el aspscto financiero, los créditos son insuticientes,
dada Lz redoccidn de los mizaos, v @) aumento an las hazas

noss

de interés, lo que repatocuta an |2 esoticitud v aobtencion del
mismo. Esto Acbira OV feena i [ introduccion rie
tecnologia, =] 1o rananto =33} el hato Qi dustitique

econdmicamente la utilizacidn ds! aqguirpn (tandqoe enteriador)
en el caso de conter con ést

L.a politica da precios qae
periodo de = Adto, e adtaectado
le diepasridsd nte e
luz, concentr SR It mn eebarisn con &)
preciao oficial s | tecne 2 que =stan srastos. Mo hay ana
relacidn proporcional entre precio-costo-utilided.

El reaijuste presupuestsl los ha dafrado, no solamante en
@l rengldn crediti sinn hambien on a2 falta de remoens
acondmicos v de las dependencias gre dnteriormente
las proporcionaban aria

Utro chstaculo e +albta e aguoa, e para algunas
unidades, ha dn determinanto moctanto @ La timitacion en
el wvolunen o forraies obtenidos, a3as! como la +talta e
electricidad que les imposibilits el uzo de equipo.

ha venido dando durante el
iamante su economia, dada
o LNSLIMOS ~aCIa,

v m ] a

[

deve

2%



Famiyien se ha visto le necesidad -mayor o menor-— que
tienen 1la mayoria de las WE (4) e emplear mano de obrag
sin. embargo c moca  disponibilidad de dsta, dado <1
desarrol 1o gue s ha ido genarsndn en la cindad
de  Ague Esbo  repreeanta tn obhstadculo ante la
perspactiva de ncremantar su peodascidn, wa gue dardas las
condiciones actuales (Ndmero det wvacas o talts de squipo) yva
se consideraba nec ari1a la contratecidm permanente  de
ordefladotes 0 peongs.

Ante @l plantes
acondmic e las 1)
para  proporcionas |
determinacion de éstaz

Eriste la necesidad de producir leche, pata sstistacer en
mavotr medida la demanda nacional, asi cono tratar de
disminuir La importacidn del lacteo. kn ®stas nidadmes -—en
forma qenaral - digronemos VR cte rFRCHPENS humanns,
instaleciones v @auipo, tierra para prodocie suas {forraies, y
algiunas cbrasg o e Ao s basicamente
tendrismog que  apovar, saprlan san ordditos, paras introdderr
tecnologtl =] 1rcremsEntar GELL fato) 1% proporcionarles
capacitacidn v asesorla técnica adecuade durante una primara
etapa ya que en &1 rengldon de oraanizacion ellos fstan
determinando cudl s L3 que maz les monviens para realizar
sl preduococidn. ideamas, Ia falta rl ~spectivas v
caonaoimientns Ao es produstore i = motivan
de algumna torea = parmanencla en dicha

Mientras que |3 1thacian Aque pravalecs
privade, @s de desaliento ror paermanecer < incremeantar su
produccidn, (dada la baia rentahilidad existonte a nival
nacionalls v tomanda =0 w@ntas lag posibilidades econdmicas
de este e e mmra determinae el probrog donde inviecrtis eu
capital, gdrenasrortn o omovt Lrdad el mag -, ante la orid
actual 140 e L=z ) =N (N alal)
determinante qite consLdaeramos PAFA ) a Justificacion
economica de las WUk, ya& aue 1 sector pravado te hace falta
@] estimulo econdmico psra ammliar v opebtonse ta prodicridn
lecheta.
Fuisten ele 21ces sn e peadoccidn e las 0y
aquellos dque s 4alta = paoprreran ©s o o camb i, s0n
factibles: todo recag @n sl aezloRe o Reonin o s0s mianheros
y @l apoyo oticral que sa 5 proporcione. e alguns manera
el andlisig comparativo de las unicades, nos  permitid
vineular aquellos aspectos mas rerresentativos, asi como
aguallos que puesden incorpararse con  Ls idea de ohtener
mayores henaticios., Porgoe afortuonadamante existen wnidades
f‘['.l;_‘ 5 1 an rantabd e rendimientos
busnos. .

Hay gue considerar que es de suma importancia iries dando
un seguimiento a las inversiones realizadas para que de
algtin mado se les puaeda proporcionar  spoveo &n aellos
puntos que se refuieran.

miento dr determinar [a Justiticacidn
. gquisiers desarvollar oun poco #Asto,
argumentos  Aue me lLigvaran & La

2 antraeghbructura. |

I sector

[RE] et

ane ian ITnoi1ce
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Las Foliticas Econdmices que prevalecen @n México, se
deben: mads @ a  factores socleles y ‘polificos, aue & un
reordenamiento acontmico; buscan conciliar interecses
divetsos, movimientos socialews, qw &fectiveménte prapiciar
el aumento en los niveles de prodouceidn

Al hacer referencis, scbre la apertirs acomercial como
patrte de la politic actual, &2 considera inconveniente por
las desventaias que tienen nuestros productores
agronecuarios en &1 mercado internscional, dados sus crstos
de produccian. fos palses que intervienen en el ..l
cuentan con verdader politicas proteccionistas para sus
productores ATIFOPRIUATTOS, suhaidlr ando tuertamente =X
sector,

(Lllomo podemes hablsr de incrementar la competitividad
colocdndonos e condiciones completamante desiguales’,
queremos Ltener acceso —axportar- a un aercado internaclonal
sin qile havamos logrado crear una platatorma bdsica que Nos
proporcione s asutosuficiencia atimantaria. K1 intercambio
comerclial surge ocon los ewcedent ACERE - B e T} trns
no podem cubrir nu PrasE propi aerdades., mal hariazmnsg
erportando productos necesarios @n mwestrs alimentacion, &
importancdo otros que ponen en peligera nuestra dHebearania
Nacional.

Tamando @n cuenta las condiciones particulares de las
ULE, considero pertinente estasblecer en cada una de =1las,
cual 1 wr inea proparcional que e
correspondaria de ascuerdo a racursas exrstentes, o a las
pasibilidades ¢ M 1o gque pudieran dar, kN intesis,
tratar de locall rosu punto optimo. —

Bimbaletes.- de acuerdo 2 rmimero de hectareas,
instalaciones, Agua, pacidad e @saneim, arreriencia &
intards de |og o 5. podirtan tener ) wvacas en Lines, =0
condicion )

Cieénaga tirand
adecuada que Ieg sumind

el rfimern rfa wa

se diera na pertoracion
Fray limsuildo necesario, MNo se
incrementaria @1 hat Freren v sficit o« w/h partes. De
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