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l 1'11 r:IJlJUCC I UM 

El pres:ente trRIJe;i..10 t1ene cr.~ 1110 ·t·1nt~.l Ld~d., r8.:,:.ll 1.:~~..;;¡,r itn 
estudJ.o w-eco.nóP.lCO- sobt·we l~s U1,1d~C'.1i-~= L.c~cher~s t~11r1~18'3 del 
l::":stado de Agu~sca11ent:e5, que s:~ 11T'!r.tc:int¿H•on C' p~.rti.1·· r.JH l.a. 
inversión tederR! e.1erc1da e:i ta"R\'~5 del 1.:cnvPnl o U111r.::o rJi:-:.1 
Desarrollo ICUDI, durante 19/8-198/. 

l:::s nec:esi:i.1·"io /1ac:Pr Ja obs;er'.'ación,. r.1r::? 
tiene Ja j.ntenc1ón c1P se1~ cond1tr:1dr-:1 -s:cbrEl 

gue ~st~ tr,::¡l:l:1.in 
.1 :3 .1 1 nef.I d1~ darle 

pr:im;r.:j~ :?.! lo empj~"i.co sr:ibl"e .lo ·l.~er.'11"1C".:1 y 1:.::t1~ 1···egu/t~2uií.ls., rnA,s 
g1te fiE-~r d~?r1v¿.1clo:-: pr1nc:l.pC.\Lmi:ntE.~ riel .:.¡nfl.ltsi.s '/ r?si·11rl1n r1~ l.~ 

bibliogra+i~ e}··1sten·l:e s:obr·:~ prc::id111::cl.1~1n J.8~~1Pr::..i a n1V81. 

naci.ona.J., son parte de una inte(]t'r.:i<:'l.On.1 cp.1~ '/B .-i~c::di:;.;i 1.-a 
observac:iOn directa del proceso productivo de l.(RS 11nir1Ades 
lechet~as e.i idci les (Ul.J:::) y encuesta E cori :1.1s :i!Jrem1,:\dos ~· h.::\sta 
Ja invest i9~c 1Qn l:J l b.l 1 ogt"~+ i Cc?I v en tt'E1vietF.1 con ::.1utor1dBdes 
p~blic~s del ~ector~ 

l-:'11 C:tt¿:¡nto 9J PP.1·~1odo 91.te 1ncJ11yF"l r11lr..?Et1···,':l invi:.~~tl')r::tc1ón.1 
éste se estabJ.ece dttr~nte l~ 1'1tt1m::1. r1,*'c¿~da~ yi::i c.111e .a pes~r d~..i 

c¡ue las inversione~J ee e+ectl..1aron dur5ni.';(? 1<-118-tYU/., se 
consideró un l<9pso posterior 1 r:p '~ nos rerm i t 1 erai nl1s:i:.:.1t"var 
cuales h~n sido los t"esultados obtenidas pot~ las ~1s"•as .. 

Describir las: vBr1ab.Les c:-:1stentes 11entro r1~ J..:;i.s 1Jn11:lt.~•·.1,..-~5 en 
estudio, gue se p1.1.ed~n ~1enera..L 1 :"'.Etr r~.ra p1"npon~r" c:.~¡~1h1nc::: ri•.•~ 

permitan el deseirrollo y rentc3hi. tjdad de !as fTllS:fllas .. 

Determinar !CI ifTlportanClB pr·on1 1)íl"'lC~ rp1~ ~::?ll'Tlen r11r~h~s 

Unidad es c~n •'::·:~ .1 p J ;.1110 in i:"t?•"nn ~ " r.~.) 1 ¡.:1 :.tpr.:.1 1 '1• 1~ rie!::e(TlpP.H"an 
dent1~0 de J ¿¡ ec:cnt:1mi r.~ es1.:::3.t.;:i.J f!:''i ....... , 1 :!:,rl1b1t:o cli~ Ja prnd•1c:c11~1n 

lec:her~. 

Las HlPOl~SlS planteadas fueron: 

~) L..r.i escasez eje recL•rs:r.1~;.; ec:onórnir.::os:., ·f~I t~J c::t,.:. c21pacitac:16n 
ciun€.\dO~ aJ def1c:i.ente ::ipovo di.? J F~c: 1:1~:~r)o::.1ndr.•11¡=·1-.?s1 ui·ic.:i.;.;1\.e:::., no 
permiten 1nr.:t·pr;11-2r1t,;;1r la produc:t1v1dad c::lt? la~ t1ri1d.::id1.:::i~. 

bl El modelo o·rici;d .... y tre>dicione>l c.1F> 
ha represent~do un obst~culo en 1~ 

un id<\des. 

oroan iz..a.c:.iOn e i i.r:ttAl ., 
producción de> "!Stas 

e:) EJ 9ue .la Jecl·-.e 
básicos y tenga pt~ec:Jo 

activide>d lechera. 

i:::e enc11entrr:.l c.~r.;:.ni.:r1~ C11-? Jr.>s: al.1m~ntos 

0·1:ic1al~ r•;.1rercute nF:~'(]~ti.'.'.:i"'~ntP en ta 



~n el primer capitulo se pr~s~ntan J.cs asp8ctos 9enRt~aleE 
ele la crisi.s en º'I sector ag1·•ic:oli'\, 1't'1<)···:l'IB0 .. Dentro dF.!l 
mismo hRcemos mención de las polit1cas ~ccnó~1ca~ en ~L ~gro 

dLlrante el mismo per.iodo; pa1·a dat· P'''"'.l posteriorn•ente "' l.a 
si tL1ac ión del subsec tnr pecua.r i o, con J R i r.i'i'a de contar con 
un conte:'.to 9t1e nos permita introducirnos ;a.I. staui.ente 
capitulo. 

El. se3undo c:Bpitulo nos .l.l.,.va ,,..J ,;nálisis rle.I. 
comportc_:1miento dE' .l.R produc::c1ón l(?C:h¡::;'~rr.:i. y s::11 proble!'flatic:a 
durante !~ 1.

11 J tima c:h.~cade ()::l(1 1
) ~ Jnic1,:¡ndn r.:on las 

caraci;er:l.sticas nLttr:i.c:iona!es c.1P J.a Jer:ht=:i., y fi:IJ irn!"'ort~nc:iei 
corno producto básico en !.; alimentac:iOn huMana. 

E::ti el se.gundo inc1so 1 entrRmos A !a desc:ri.pciOn dr~ Los 
elementos que inter\'1enen en Ja rrcbJernátic:e que 61.travi.esa 
actualmente JCi prodtu::ción Jecher~= t-:\J.•:?S c:cH11n: "'~J. de.s¿:lrrollo 
de J.B a<:_1ro1ndL1=itr1a n,::ici1::in:?\I \" i;t·:?'ln~~1aci.onAI., 1:3 h¡;¡ja 
rentab1lidi:'d, eJ ¿;\Sper:~to finanr.:1r.'!t'o .. l . .;i 111\rort.:;;ic1ón de lechP. 
er"l polvo -s; 1~1bs.;ic:le-~¿~cl.:-1-- .. J.-.i falta c:li-? ;,1 i.ncu.lec1bn d8J ¡.i1"od11ctor 
con institt.tc:iones de c.les~rrollo ~:~ 1n,.1estj1Jac1ór1, dc.:·:-~+i.c::ienc1a 

en asesoria técnica y c:~pC\cit~ci011.. Y~ cl~:tectado5 estos 
factores., los vinculami::>5 con Jos e+~r:'tc1s d8 la r.r1si.s c¡uP. si;~ 
m~nifiest~n d~ntt~o de! des8~renc de !~ ~rt1v1dad techmt··s .. 

1::::1 tt?t~cer ,:,:¡pi:-i1 .. ·"::;:¡dci t:JenP r:-c~1'T'n r::b 1e":o., c1f?SCt"'ib1 r al 
Conveni.o Un1co dr:::i Pc1 ~:~1rrol lo., ~.,·'::1.1",-? ,-,-... r-1n1-:~1" los prnr:ir'J~ltos: 

9enerales que st~ f"'1=?1r-:::1<:,)u1et•cin B1 1 ti;:-~v,¿:it· ~::\ c~1ti1-1 rli.r:has 
inversiones; la Írl~:-itrum~?ntaci.ón c:p1~ t~espalrla l.CJS f't"C>CJt'<'.J¡T"¡~S.1 e.I 

carácter de los org Eln 1 smoa o clarenclenr.: i as c¡ue in tE-n ... v i E:~nl?n en 
l.a imrlement~ción y e.1<:.':\cLtc:ión d1--=:i é~ta~ y 1 por· 1~1timo ~l. ~;i.rn 

de sectot~es a los 9ue sg <jit ... t0en~ 
L)en";ro del tercr..'"!1· ... •:",~f:;i 1:·L1 lo tC'l"ll'.?ffi(Jf'· rlc.i~ p.:~rto<:~; .1 :3 f't"i.'~H'?r~ 

conti.ene los -?~~;~.,ectos gt:'.'r11=·'l1":::¡,lr.~1 c: c\P 1 .;.¡ r=int1r1-~~r1., r:orno~ 

Ltb1cac:i.ón 9eogr8·f1r:~74,. r.1i::~mor:Jr"'1+·1 a. d1~1:r1bLlr.tón c1c·1 1 :.:;i t~~nenc:i.a 

de la tierr=-., asi cc:imo dP 1,~ i-iob.t~c:.1ón 8r:onóm1c:¿.1mentE?! A.c:t.1v~ 
y de las principales actividades económicas .. 

La se9undB piBrte del car1 t1.1lo., nos: rrororc1oni3 J.ei 
información correspondient8 t~ J.~ r1 ... or-!11r.:cJ~Jn lecl1~t~a, est~tal.~ 

cc:in el fin de re!::::;;~Jt~r ]::·~~:: d1.~·p1";::1ni-.:1~~r::: rpre s:i:::i es-l:i::~b.l.ecen t:!n 
rel¿:¡c1ón ~ J¿~ pt~1::id11c,:i(~n 11=¡_t:101121I~ s11t:Jr;;¡_:•B1~ Ir~ ¡-irol"Jlem~t'1ca 

especifica de le pt"'oclucc1ón lechet"'a h1dt"'a~~J.1da. 

Los da ·tos i ncorrorados:; nos perl'11 i ton otJs~rvar i=: I 
comrorté\miento riel inventario ler-h~ro 1 l·~I n1.1,met··ri y ti.pn rli:::i 
establos, -di:::i C\CLif:=lt"do ~J tlso de t1~cnol.ria13--,. r•rir 1\ltlmo., se 
dedica un incisa :_;¡, J.r::\S i.ndustri.a~~ pC1stf?t.tr1::2rlr.ir¿;is 11b1r.adAs en 
J.c.':\ región, tomando C'l1 c•l'!'nt? t·?I 1.,.::irr-1.I '111u 111i:::ig;-1n r1Pnt:t"n rlel 
fc)mento a L dei::~¿\rrolJ.n rJ~~1 l¿\ f:?'·:r1 l.oi:24c:1n11 t.r~·-:her.7-\ d•? 1 =' :?ona. 

Corno cuat"to y 1'1.l.ti.rr1a '>Jp1t1.1to 1 ~::~~ r.:-.!-s.;t2hl.c-)r:~ f·?l e:::~-1;11rl1l"J rlF?. 
caso mecii21nte el c1.1aJ s:r::~ pt"'esent..~in ,~r:¡11P.!.J.-?\s: '-'~'"'i.~:\blRS c¡ue 
componen la situa.c1.ón :r.Jc1a··er..:onó011c:2. rp.t~ Pl"8:entr:~n lr:'lS UI 1..,:1 

de tal manet"a c¡ue red :.:irnos obsP.rv,,~1~ y anA. ti::".~ r su i. nterarc i On 
en el desarrollo y fL•nc1.on~A1ertto de l~s 01smas., 

Dentro ele c.:~d:i JncJso -::;:1:;.i F1 ~·¡;:;Jt- .. :Jn,·1·~ h:3~,.":¡,- rr1'i'IF?l""n un 
planteE'miento gc.\ne1":J.l, y ilt:isrl(•rt.<:::; ~::·1.~ di::Js:cr11JP (·:~! C:E".SO 

particular~ de cada un1d0d. 



Iniciamos con ~'1 tipo clF.! oraaniz¡¡icion de traba.in, por 
considerar esi:;e fac·r.-or determj nan1.~P- r-:.~11 c:ual9ui~r pror::ec¡¡n df? 
prodt.1cc:ión. 

En seguida entr~mos ~ los asfH2r:tr.:><:i financlF'rr.:ls"drind~ s~ 

est.e\blece l.;.~ lnvc~rsl.ón e+ectuada; r.:~l mont;cL1 ::1f1cis en '11.l8 ge 
realizaron, pragra.m.as c::¡u~ íntervin1eran f7)n la ej~c:uc:1ón de 
las mi:mas, y determinar 12.s un1dad8S quF.! er.?. f?nCtlE?ntran 
operando. Resrecto ~l. crédito, SH? contf?mrlarr.in los reri1lisitc1s 
9ue debieron t1::.1r1er p¿:¡.ra C:f1.•e SR les otor9.~ra 1 el 'Tlonto y ti.pe> 
c1e crédito, banco '"Jite lo otc.irsó y p11r•r.1 ri11E-1 sc:1 11t1.ll:-O .. 

El introduc:irno~ ~-:~n lo= .::ispl.~t:tos t~c:nr:1l.~']1c:o=.1 fu~ r::an la 
idea de verif1r.:c?.1.r ·11-:i: rJisrosic:ia1, d~~ r1~1.:1.trsr.:1s te.cnG>J.l'l~]lCC"ls en 
las ULE; CJLle nos rermltiercB reolac:j.onA.r las condjc:lonPs 
particLtlare:: de cacl¿:l 11na dr.~ el!:3s.1 r:on (.;~I des::irraJ:ln 
diferente que ha tenido carla 11ntdAd .. t-::'n est8 ~pat"i.;ar:kJ sr~ 

incluyen las funciones y vent~.ias e~recif1cas ~'le prornrciona 
lci L1tili.::ación de tec:nolosie1 en la -Jc·1··1' 1 1r.larl IPchert::i.. 

L3 descripci.ón -::<nt~~r1c:>r nt'Js p·~rtTli -t-~~ p . .;:isar .:.1.l t_::¡1311lr.?ntr""'"~ 

inciso, en r2l cu.;:il. contemr.l:imos :la. nP.c::eslrlrui y l·:;:l:J.t;.;i rle 
capacitaciOn, E\Si como ele a.s~~soria t;~r.nir.a~ 'lU~ ·:::~ v ... ~n 
aL\nando a los factores gue ljfTli.tAn c.:~·¡ clF.'sarrn.I ln rlr.'-~ ,~·1.01.1na.c; 

de las Ltnid¡¡ides. 
Más adelante, se intr·oducl-:? el R1rrl~·10 rlr-: mann dP obt•r::\; est;.~ 

cuestión se toe¿:¡ de$p\l(·~-~~5 d~? lo~:;; :3r.irPr:·l·ocJ tr.::11.nalt~''Jicos.1 ~n::1 '1•\~ 

la necesidoil.d de or:::u~j~~r mrino dP ~:=tbl";;.t r:t>::·~¡::-ic1 nr:l1?. dr.;J 1 ::i r-l:-~1-;::tF-1nr.:ia 

de equipo, el n111mero rlF? <Jr.1riado._. y nt~•J .. :~nl ':'2.J.r.it1n dP tt·~hr3.ir1 'l•lF~ 

contempla cada unidad. 
La clasificación ele l¿.i,s c:ctt"'RC:tr-7!-r1.stjcas 8enr.1t.ip:il-F.\S y 

fenotipicas del 9anado, tiene romo oh iP.to Psrpcj ficat• P.l t.i.r11 
de semovientes con c¡ue cueni.;:~n l~s U/.t-.::; crvnprt:'brv• riue :3 

pes.c:\r de gue Pn ~1.1 rn::~~1 r:it"i ;i E:'J•::: b11c•no n 1 i~i:inBr-ln., Pc::itt.:i f;'!r.:tor nr.i 
es tndependientR en 12 rletPt"'~1r1~~1ón r1~ In~ ~~~~\Jltadn5 

obteniclos en r~?l :J.c1ón :? r~.:.inc1i.m1entne y c:a--1..llr.:la.rl riel p!'"'Otittr::to~ 

Tai"lbién ~=e inclt1ye la rr::rrnducr.:1ón d(·~~l. a~nr.·vio., inSP.f'l1nE'c1Ctn 
¡¡irtificial y monts. 

Dentro del proc:e~o prC1ducti"n ~:i~·~ este\hlecen las pr~mi.sas 

que se deben contemplar El.ntP e] ob.i8ti."fJ d~ 1.18v:u" ¿"'- r.abrJ la 
prod11c:c.i.ón de Jeche. 

En clt~nto a los c.o!::tos dt·~ prod11c·::J11)n Pncontr::1ma~ ''~.rioE 
problemas, cor.-io +11e J~ cli.soc1~1ci.On rJ._? tos Fll~";lri\hrns d~·!) :A.lg11na.s 
unidades, ,,ue imrosib1lite:iron l~ al:>tPr1ción r::te- los rl~to5 
c:on.iLtni.;os de cad2 11ni.di\d., a 1 t.~ncc1ntrarse t-r~ha.ianrlc1 y 
manteniendo su producción en fot·ma indiviriuc::1l, Utro nhc:;t;árlllo 
f.Se presentó ror la íli·fet~enciB de EH'H~lS rjA ClfH~t"ACión F-~ i.ni.r:in, 
asi cor"!o l.:~ s11s:pensif~n poi~ :;::il~J1 11n t;;r.:i.T1r1n d~ 1111a rl8 ·1As 
Ltnl.c.1at1es. Por ]o c11,::i.l '::iE~ c~~n'S:1'J~?t'<~ con'.'~-;.,n·1pntP r1t1 Li.; ... f.\r lM 
informaciOn prororc:ionc~d¿.¡ pnr 1,,-:.i 1,)~JP<.:J.-:'r:ión 1:::.s1:~~;.':1I r.te la 
S.P.P. 



Del mismo modo~ .¡_.:.1 J i.::ri"'bé-\.i~.t" r::on 1 os rE?nrltrnientos qui=? 
obtienen en li~s UL.E, S>e L11;; li.zó l•"'.S ~~st.;1distic.iils c¡Lle 
elaboraron en la dele.~acjón de la. S .. 1"·~ .. ¡.:.~ .• ; sin <·~mbfrl.r!",Ja, ~etP. 

registro solo ~r.e lle"ó a cabo hii<sta el primer sernE!stt"P df? 
1989, y ccnt<1mos con 11na unidad CJ'esüs Maria) c:¡ue tLlvo un 
paréntesis en su :;\Cti,,i.d¿;¡d, y <iUe -fuF? h~st.a es.e af'to quP. se 
volvió a integr:.~r a l.~ prod11cción .. lo c:11¿;1l na~ impi.dtó tener 
li.-% inforrr.sci.On cornrlE~t~. 

Respecto~].-:¡ c:orl'erci2liz.;ición i:lt.tt=!' ~·+er.·t-;1~<3n l~s Ult:::, c:?iF? 

puntualiza t\~l dt-~stino d'~ st..t prc.1dur::t:i.6n, (r.t quie-~1-. 18 'lr-.?tir:l~~n>; 

la importancia ele contar r.:on un(;:i; buen..:\ t~~n d~ .;\.C:Cpio; y por 
otro l.;1do, el problem.;1 c:¡Lle enfrentan de comretitjvidiild en el 
mercada -dados suE costo: de pt"'od1u:ción-·, c:on 1~3 sdqLti.sic:lOn 
r.:le leche en r..,olvo y '-:P"'~.E~ i!PprJt"t=ir::\.9_ F'ºt~ P.rnprP.sas 
industrializac.lor~s~ sustituyPndo 1.-::i lr~c-h'·~ n~.c:.ion.-::\L comn 
materia prima .. 

En rel:Rción ::-'los r!)recios.-l, c:.in ptr1m~r l1.!88t" contE:.~Mplr..-%mf.ls 

que l<.-"\ leche tiene t.tn f>t"eCiO of:ici.a.I., dr.1d? Ja n~tL\r'i:\JE'~:-:a d~l 
pt"aducto; en base a las c.anrl1cipnes de s;u E~starlo y 
caracteristic~s fistcas-c:¡t!i.micas; ~IH? r'r~'::H?ntA =~ l~ otnrsi~ un 
bonificac.:iQn (sobrP-rrP.c:ic>) 6 5,.~ 1 r.-1 cas~;i';313 .. f:.:),.·:~ rrorClrriona 
u11a. clasifici3ci6n ele l<:'}S diferentp;; pt•rH.:_:;i;:·-~n1·:aclDf1f.?i::~ r:l1~ :lcchi=::! 
en el mercado~ ::~s1 corno los prec.:iclc::.r:e>rt·ir-..,n·t-;eR"i (tttE11--·1i:/'·1(1) 131 
productor y al consumidot~~ 

F'or L\ltima ~:.::e retoma.ron a.l gune.s c.18 lAs • 1 .ar1~b les que 
presentan las ULE, elaborando un esr.:p.1F.~'l12 cciO'ré'ratt,.10 'ltt~ nos 
permitiera ~n;~.li.7.~r e idPn1:;i+ic::Jr lns el8mi:in-t·;o~ ri1 .. 1~ 

fundamentan el de!i;::irt·ot lo y rrnr1t1cli.\ 1 1d;:ici dt-l léls unidade~ .. 
De ~lgttné' fol~''l~ <;:;f.:) c:onst?h.:i,, .-p1P los P..iid..:~\·at'"lf.15 rplF;? 

particip~n f.?t, es-t~s unir.l~cli::.=s c::•.1t-s-1-.t.~11 c:<·)n 11n pn-t-Flnc i a.I, A 
pesar de no c:H::-r príJc.l11ctc>rPs en s:i1 .. 1;ir1 PEr::alB. L}ue l..;\ surn~ clP la 
producción de este tipo de rrodl•C'tr.H"e~; a nivol. nr.tc::tonal.'1 
puede llegar a rerresentar una rartt:l Sl8n:if]cat]V2o ~.:In ll3 
oferta de leche .. La ;:int.c::-rl or p11ec.1¡:.:l s1....lstent.t:lrsE' A~,., 'l''~ l.2-
prodltcción E?.iid~l c11en~;a CC·n t.1P.t"t"'!~S r~I":'.' ]~ prar.l1\i~:r.:i.1~1n y 
obtención ele forr;i,i¡::...:15 ··1nsum1::>"::;·-., 1 ri .-:11:--:¡ 1 s•···.\ tr.~r111c~ en 
disponibiliclad dE-" E-"Stns y arr11nor21c10n de• <;;:115 C.•:1"'5tr.1s rlF":' 

prodLtcc ión. 
La estimLtlaciOn y +cH .. talecimiP-nto dP. l.E~ pradur:c:i.nn 1~~.ii.dal 

mediante créditos, ob1·"'As dr.~ :irifrsestrt\ctl1rr.:.\, r.:;\rarit~\r.lt~lli y 
asesoria técnic~~ nos pror\lt·ci.onerla 11n~ cipción r..,ar~ 

satisfeiCE"~r parte c:li? l.~ de'nand:=:i in~·í-Jorn=-i~ di~minl1i.r el '/c>ll.ll"'l~n 
de importación del lA(':-tec)., 1.1Sf:?~_~11r2r f111:.;ini.;Ps c.18 ~~r:i.b~.io 1-~11 ~·1 

campo, etc. 



1 LA Cb!lSlS Dl:I. Sl::.CH.Jr: AGt~.ICUU\ b.l'i f'l!c.XlCU (l't/(1-1c:,.8'.:» 

La crisis :\!]t .. fcol~ precede 8 Jn·f!l.uye poderoei:\mr::inte ;:i .l<tR 
crisis económica del pais ~ue e~per1~ent• su pr1mer estallirlo 
a medi.<>.dos de la cléced" pasade. Asimi.smo, !a posüJi.lidad de 
resur9imiento económico y Ja moda.i tdad '1q1e adopte un nuevo 
proceso c.1e c:rec1mientc.J estra-·~n (~n ::ir~n part~ condic:::ionad~s 
por l~ dináfY'!1Cc'3 de l¿. ::<gt•icLt.ltut ... ..:i. 11 

•• , .. ( l) 
A19unos de Jc1s E.~LE:?ment1Js ll'.te ~!·'.r'.t.lc::Etn J..a. crisJs ..:..~lt"ico.t.a. 

están dados por J.;.':\ ret:ic1ón er1tt·e :3Qr1c:u1turé'I y· e:::il. resto de 
la econornia y l~ tt"ansformac1bn ~cnnóMico-soc1a1 del ~3ts~ t)~ 

este hecho, pat"ten alguné'ls m8ni+esta~iones de la Ct"1s1s 1 como 
es la dificultad de l.a a9ric:uJ.tura para ~.:~g11jr c.:ump.Liendo 
Sé\tisfactori21mo:..?r\'l:e--.c1 t,;•l F'~rieJ r1111::t rJ11r2nt~ itn J~t"•]í".J P8t"Í.Or:1o 
c:umplló en bE'neflCIO de le~ .;~cufT'lul.;~c1t.1n r1r:e capj.1;.::-i:I parA 81 
con.iunto dF;1 l~ ec:c:1nc:F•1i ~. ~311 t11nc10n h1~::tór1cc co<nrJ +111?ntP. rlP 
fl.nanc:iamienta del r.:les3rrallc) indu!:.;tr:ia.1.~ mer.li;;:¡nte rl1vRrs;as 
formas de transferenc:i.e\ c.1e VC\lor y pra" ,,-1;1 .. ~ pArtl:? apnr~_;ar 

divisas, materi~ prim~ y alimsntac:. <-?n c:3ntidade=: Lrec:ientei:= .. 
Este interca~bio dest8u.:il y desfavor='h.I.<? pa1·"B l.~. i?inru:u.I tura.1 
la ha llevado e~ 11n p1· .. a+unda dE·~~c;ir1t¿iliz13r.:16n o 1ri~u·t·iciPnte 

ar~L!mul¿ición clt.:,.1 c¿..p1l;r.il i:leni:t"CJ cJi:~l s~'.:lr::i-01·. 

Lino d~ los ~sr-.,ec-1.:os intere?.:::.1nte11:: .. ~\~<:¡ l.i~ ; 1 r:•r1rtc"lclr')n d~ 

divisas p~t"C\ rr:.2duc1r pJ cl~·+ic:it ~>{tPt· .. nn de 11n c-?sti.l.n r.te 
industric.1!izi:.~c:iOn 1nc:Dp<.!\:Z de-:~ redur1r =:11s nec:o:::.::idr.irlcs rle 
importación o de cubr1.rla.s con sus rrc~p1·3S e1-~pori:c1cinne~:-:;, 1:::n 
1.956 el SL•perávii:; del sector e:t<Jrnr8cl.1¿:1rio r::11bri.a eJ. '.56 .. 6Z rlel 
déficit de la bal¿:¡n~~·~ ct.1·11er1.:1,7'\J no ~g··~ir.:ota; r'.:.:ira l ... i6(1 esF? 
apoyo porcentui::il dP. .\,:.i 0<;ir1c.•_11.1·1_11-71 t•.•P r:.le .·:.8.':.:i'."I. c~11 IY6:::1 
volvió a l lr2~)f.\r ::'4 ~;(1''.I.:.., p.~-1.ra c!::ier~ ,:;. ¡>:!lf·~t1 r df·":? F~E:::::i t·ec:t·1.r:"'l A >~4:~. 

en 197(> y COrl\l(::-:1rtirse E~n n(~~3~i;1.'.1 a St.1 rart1c1ri;.IC1Üll rot .. 
primera vez en J.YI~, y deepL1.és con 'nucho mayor pe~o r:tesde 
1981). 

Duran te ~? l se:<~r1 Jo rs.sado 1-~= r:• • ~ndo más A.Van ::a este 
proceso negativa, C:1gur:l 1 :'.=ir1d1J '·? 1 +'.'."nCH,..•·"??n 1::> rlP 1 ;:. dt.-::ir~?ndenc i a 
can la creclE'ntP nccE-~s1d~;.¡f1 1:le li"f'Ol"'t"¿~c:il~n r11? :":\l.tfflt::~nt:o~i~ 1-.st:R 
proceso cons1ntJó <n,~.~::; r¡11.::? en d~~·h1J111·":.ld ;1e l.·:=i ;ir11ri11r.r1ón 
interna - el ~'Il::I crec::1ó ¿~ t<::".'i::aS reir 1anc·1ma. C.18 1.:::1.s 1·115\";r'>t'lC.'aS­

en una e}·:tre:,ordl.naria e::pcnsión y c:arnb1r:is d<:~ J.a deMan,.:ta 
alimentaria. 

E~~iste "un dF.~s~~rp_1i J.i.brio intersectar1aJ:: in~5u-t·icl<:9nte 

capac:idc:ld de resrues:-1:~ prc.i:1uct1":?1 dP L•n c::r.:~ctar di"? 1 ~ --:ir::oncmt:3 
ante las re 11u1:?~rif"'lien+:c1s r-p_1e 1rr1 r-1 c:H1P r-~1 r::~·~?cir1tf.:~nto gl.~bf..11.Q t-:--=~ 

des~.ius·l.;e se c:onvi~"'1r·l;e en ·t·•.1Entr.:.! c:1~ clt:~~:::er:u1l1t-~~ $.:?-:<t8rnrJ y 
presiones intlClcionar1as. 11 

•• y\'¿) 

1 Caballf:.~ro l:::.MiJ io, ZerfT1F.:'t'1o l-e:~.L1pe 1
• 1.~1 J.:':\t~(_JF.1 cr1s:1r~~ de la 

agricL•ltura y su im;iE1cto en .La econorP.:t=., neC"·ionBl 11 en i·i: 1.JL:u 
PHESENlE Y FUlUHU, peg. 64. 

2 op. cit. pa9. 67 



Sin embar90, la crisis en .l..a aorl.cul tL1ra nn si~ c~:.cp·1 ica 
solamente por la re'laci.ón i>Oricultur¿¡--,i.nrl11strii3, ~' e.I lar9rl 
peri.ocio el'? transí'erenc:ii:'I dr:~ ".'~lr.:n1 • 1.JP-~r1trn r.:lr-?. ] A 1:r.isi.s, 
también esi::~ prr:.~:e11te Ja ei::trurt:ur~ :.:1ar;,:1rj,(='., ric:1nr.I~ sP. 
con.il.lgan 1..1na serie tir~ elernentos ccnin: .;.;:il tiA:'si.gu..:~l d~r::::irrc1:i lo 
de las +uerzo"!S r•'OdUcti\';JS y J.i'\ C'<~n-f:i icti'lól t'8laci.1~n rJ>e 
distintas forrrraS de rrocfLtcciOn .1 ttpr.ts rlP rrodLICtot"E?S y r.: ~.ases 
sociales. La heterogeneidad nr.i eólo ccmtc>01pla. l.os di.sti.ntíls 
niveles de rroduc:tividL~cl, si 110 t;;::ifPbi'4n la.s: re] acl onem 
soci~!t?.s c:le 1::>~"'oduc:cjón •~p.•f'-l f-:.1 st~n "inrul:-adas y SL!bc:>rdinar.las -3 

su vez a.l siste~a econOn1i~o doMinante~ 

Dentro de l~s rn~nifestaciane5 rlit~~~t~• rle l.a crisis 8n ~t 
sector, E::ist.a f?l e:::tc:inc;::\miento d11rAnt:8 rnás d~ '1.5 ah'og d~ J.a 
SLlperficie totaJ de cultive:>; Asta no aumento., ;.n1·:1.11sr:> 
eMperimento una red1.1ccl.ón ent~ .. e 1.9l:>5 :L97~., si.enrlo t~·H1 l.t-180 
prácticamente l.-3. mi=:ma s1..1rer+1cie g1t8 en t9h5.. l'le> hubr:> 
crecimiento e~·~terisivt-:i c:lr:~ Ja ~.-::t1\1.1rl;.:.t.1 >' r,,;111 r.onst.?r:uenc1ei r:t~I 
emplf~O de ·f1.1e~"2;.:l dr.p. t;r:;\b.a.io~ '1'1~ ~i~~:.i \tir¡ 1 .. erluc].r~la ar'eu .. t;~ pr:Jr 
la sustitucl.ón de r::ulti.'.1 ('.:\5 ·1•1f.-! h~ fa'.'Ot"'P.cido a los menos 
intensivos de mano de obt .. aM 

El freno y disminuciOn c:le J.:i f1.1i=:1· .. z.~. de t;rab¿:i il"J en 8.l 
campo, significa (:..~] '11-:.~s +uerte imp:.ici.;o social d8 l¿:.¡. r:ri.si~ 

a9ricola., ya c¡ue no c:arresronde a 1111 ,~_sr::ensn dl?.I r;JmpJ.en 
urbano por (-?llCim.~ clf·'? ] 01: t"'E?,...~L1er1 rni ento'3 ele~ J :? f>t"Opia 
pobliAclóri de~ l.::is= r:1r.1rj.:-.;·1e~ .. El .;.1~; 1 ::-•ctn 5c1c:1,~~J r.:I'·"? ~sta 

reducción, ~:~e Dbse~·'.-:3. ::··\J cnn~ldt?.t':?r r:p1~ l.(!·l f1C-_}l:il=-i.ci.ón ~ .. 111··.,;:1,I 

del pais si91.1e crectenclo .. La pcb!;:.1c_11~in ac:ti\1;;~ riel se.r:l;or 
agropecuat .. io sigue siendo la de ~1~~,n~· r~s8 t•8l~tivo: .~.5% riel 
total en 1981. 11 De Jos '.'.?O mi 1 J.on~s riP tf·:;¡ha.iadorc::~·s.; r:nn ··1ur.~ 

contaba el pa.1.s t.-:11 191::11* m~=: de ó.~:::; "1l 1 J.nnes -r~;1.~ dr..-:idi.1·:~bari a 
las scti"id~1des .;if_Jrnrt:.:1 c:u~:~rl:?ts .. "o:::.ic-~~1 n1'•f1'1·:-.irn d<·:~ t~ .. ¿:¡h;::1,i::iclcires 

E~s asi. s111:>erinr c.111 1r1t~i::::: r.1,:.1 1111 '111 l l1~•n 1·l•-.1 .-':\•-.::ti.v'l.o::=, .-·.1 l l.;1·1t;d/ dP 

tr~ba.iadores indust·riC1l.es,,, ~" ( . .:;.) 
A eete cons1dershle efecto sobt·e PL ciPSP1rrleo n~c:1onaJ~ sP 

debe agreoat .. el subempleo ~ue car3ctet·iza ~ 1Jn ciclo anuaJ rle 
la producci.ón, -en ~u m?yor p::".l.rt~ tFlm!"'CH"'a\er.:.::i- .. 1~cHr:n '~~s rlr-! 
nuestro ccJnocimiento, ~01 tiemr'o d1::.i +;r:Jb::i iri en ·1 ,:l ~St"rr.Lr] tura 
P.S m1.tc:l10 menor '1''~ 1.zl 1 I; i.e'm['"''·' di:~ r1~1·:d11.-:c1,~>n~ r11.1p ~·1c;.1más es 
estactonal. El f:?íl'rrtJ1:::..;~r1n d 1 ~:;r·c~1·1~..l 1·~·-:1 ·!;rabt~ in ~s:;:.lari i:\dc1 
cuando J.a rer~tllE?l"(·"~~ rF:'l·~o f"l(J P~8¿~ ':::11 rert'OfllJCCÍ.Ón •7-'ll1U!:.:i.l1 rlP 
ar.:¡Lti parte, c¡ue .l.RS C.8~·~c:tet~istic.::1s ti~!. 1.·.:i.cln dr-?. f'r'nrl1tr::r:i.ón 
a9ricola moi;i 11..::\n 1-~ pers:istenr.:i~ de l:::\ forma camrPsin,;.i r11~ 

producción, aun~ue subordinada al capital, y ·ti.mi.ta 81 ~V4n\:8 

de la forma capits!ist~ de rroduccibl"lM 
11 En l"lé~·:ico, des:c¿\rPre11:;intZ:";\C:1ón y _,,,.;in1-p r13r1 tCJl ista nc1 =cm 

procesos si.íTJéi:ric::os". y~?t '1''i::. lo·::: t;Prt"'E.111os -::1b8nclonc:\dus 
t1:~mroralmente por c(::i.mr1r~s:inos., no ?.C!ll nc1.1¡;ados par--efT1rr<-•sarios 
agricoles; sP. convierten E~n r~d11c1:11~n absol11ta r:IR .l.a 
superficie de cultivo. 

3 SARH-CEF'Al., 11 El des:arrollo a8ror1er.:ua1 .. io F.ln l"l8Hico 11
., t.l P~28 

:.2 



"La caden~ agre>ali.mentaria r.;~s r.:;il =er::trir dP. ra.ctivirlad 
económica c.1e rn~~1or pe-¡.:.;o en s~ J pr1:.1dllcto nar.: ionA l y f-:;!n el 
empleo. 1:::1 mayor gasto re.l¿:¡,tivo d8 los mF.!:<.i.cana5 Sr-? rr.;al i :?a 
en alimentos y bebidas .. 11 E~l 20'Y.. del F'TB rrovien~ r.:J1e =~1:torF?s 

relacionc>do con la c.'\dena alimentc>t•ic>., y .-~J. 4T% d"! la 1=·i:::A s"' 
ocupe> en esos sectores. C41 

La derendenci~ ali~entaria se rleb~ no ~olo a las 
limitaciones rt~oduc::t:i.v'7's propi.::~.s riel. =~r:i;or., si.no i;r.4mbién ~ 

los cambios t-.:..1 n 12 comrosición de ] a dr~m~nr.:t¿.:i y !-'.!ill e~transión, 

La producción a.gricola empezó ~ r.:rec:er a m.:--~nor ritmn c:pl8 el 
consumo desde :l.96ei, ir1cluso durant8 .!.os ah'os clt·? a!t¿:..¡.s ta:a-s 
de crecimiento del rroducto asrlcolc>. 

Otro aspecto relev¿;¡ntf.'.l f::·~n <·~~1 nivel. d~ 13 ar::+;i.vi.dad 
prim~rl.a, est:.;:i dAdo por :1 :3 est.r~c:h~ ~-el:::ir:-i.ón '1'l8 'J•l~~ .. rl~ .-.!,stei 
con el mc:into dP.J g~~:Hi;o F'•)bl ico; ~st~ rQc.:~e rrc1fundDl'11i::7~ntr.-"" eri 
el ren9l6n de in+==,estructurfl pa1·~(, f.~·1 d~?S~l"rol lo ~8t"Of'\PC\~1aric:1 

y fot~est~l, fundaniental~~nte en oht"as clP it .. rioación~ 
Pues bien, a pRrtl.r cl1~ 1982 f?l ']asto pl1.1hl ico df::!-Sl.;i.n:::\r:to .~l 

sector agrícola s:uft~e unf.l fuert~ contrDccl.On determinadr:i por 
la f'OJ. f tic:~ de EIUSt~~~ri.dac\ ~1 :?CE?MtU8d0 por 81 ¡:•1 .. f1Ut"Affii.:l 

Inmedi.P.\to c.i(~ h'.eorden2c1t)n Lconói:li<:~ 111 1:;~)rn,·inos r1=1¿::tJ;~5 t?l 
gasto p1!.tbl i.c:o e..if!'~rcidn rar .1 3 S(.~t~'H E~11 :198»::~ 1 =:11. fre 1.1n3 
redL1cc:ión de 16~~5~~.; p::11~a J98~; J ,?\ c;:·d.da r-?: ;18 .·::6 .. 6:-!. c~n 

rel.nción al af'fo anterior y de i¡./"1: 51 se ron'r 1 ar.:.3 con .ltif::1 ,. 
La respuest~ prodL1ctiva el"?. tns emrresElrios ª8'·"1.c:otas 

depende de estimules; oficl.e\les q11e f.-:iP. +.:radu~!".can f.':'·~n al't'os 
margenes ele .gar1:.'\nci~~ .lo cLr,:~J ~lCJr,if1ca in~st:¿lhjli.dt9rl G:·~n la 
producción y t.•n casto SDC1:":.1! r:::icl::.i 'fr.;,,·.?. m~~ MI tri t18 
~utosuficienci? ~li1n~ntaria. 

1.1 Politice ~conómica en el C~mro l~IPxicano 

Considero imrortc>nte hc>cer menci~n •~bre al~unos puntos rle 
l.;:i.s roli1~iCE'S í:?CC.HlÓmi.c:~s qut::i !:::e diP¡-,-.n í-'.·.'rl '~~] Agr~n M~:!ir:.;.inn~ 

El mE!ternos d!?ntrD r.1>0~ di.chr.:1. rn~t.::?1·•1.~·~ .. c:1:w/3 h¿:i.starit:i-~ 8:<i:erisr:> y 
padrJ.amos Sf.!!1rno;:; ch= nue~::tro CCHºf'O <'11-·'·' FH::,t:!Jdi.Q,, f'f:>1~ .In t'3r1to., 
:ola se pret;enrlr;p d~r 1.111~ de~.;c:ripciOn ¡·:r,:1noló(~1ca crnr8-::-:anrln 
con el periodo de E<:::l·112,1err1. a. d;;;1do ~:I :i rnrt1lso '=1'.l8 s<~ 

pretendió dar C-\J. C:jiC.ic). Y tomanrlo PStO f".'.C'inr.J f'll!11;o c:ff-':l pcarti.da 
de los antecedentes c.1F~ nues l;r<J ob.lr..d;ri de ~st.udi.n: l.a 
producción lecher-3 en 11 Unid8cle<.::~ f·'rr:Jduc:tiv:;is: F.:-.iid~lc.;.,,•s¡" 

F'ues bi.en~ de~ntro c1el s.:e~·'.er110 dQI t ir::H l 1.1is t~chPve1--r!~ 1 se 
retomó aJ. Eii(ilJ cotno e.ie dP I::'.'\ poi'itic,::..i. d'-? dps::,:¡rrollo F\'n F~I 
sectot• a8t·orecuat·10, y ee pt•omovir~ 81 ~·escRte d~ l~ Pc0nomi~ 
campesina, como parte de un f".lroyf.!)r.tn ;i¡;-°"'c:;i.;inado a +ort:alecer 
la ya deterior¿:tcJ¿:t al ic::inza entre el r..Et¿:tdn y los r:i:irnresl nt1s, 

4 Caballero 1-=:milic:>, .?..ermel1o ~··ell.re~ op rit .. p~<"J" '-/O; l-'r(H19rcinia 
Nc>cional de Alimentación, Mé~ico lYLI~, car.I rag.tY 



As!, en 1914 se formctló 1.111 l"lc>n i•J;;.estro r:lf'i! Ur!J<arli::aci6n y 
Cap;acitación Camresinél, 9ue se convirtió en e!l. i.nst•·"umento 
artiCUléldOr de las c>cciones de] ~stado 8n 81 camro; eStP ~lan 
pretendió tmp1tl~_:;¿.u~ .l.-3. or~~'nl.zac:16n col.cr:-tt'.',:.i dr.:! Jos eiir:tns y 
la for·mación de r.:H"IJani;:!aciones e.i"i.d,-i:1.L1;.;.•5 superiores .. Ot~ ~stei 

manera se e~:;tGitJ.lec:l.ó L.111 pro~31·"E\fTl~ r.h? traba.in '11.li=.! c:ontc;'lmr.lc3ba 
la colectivi::acion de 11,00ü eiidns de un total d•~ ·¿s,61.5 
existentes en el rais; y la or9anizac10n y constitución d8 
uniones de e,iidos c:on base ?l l.a nu19.\la Je8ls:.lac:itin '11Jf?. 

reolamentaba ~!ilt +o~"rnac..ión -' +unr:1anarn]E?ntc:i 11 1 .. Ay dr.~ Re.i:r:n"'m::\ 
Asiraria y Ley de C.!t .. E1clito h:urr~-11 11 1.11:,•1.::¡.), 

P~re\ C-lust~::'.·.10 1~:stev~ estJ:;.1 ~s1·11Fn-·.".r:> rl~ c.o.tec:t:i'.112.ac:1bn., 
planteado desde ,:"lt"riba y rlesde +u~r·.-H, i~ni;rr.~~!J~J for1n:3.l.m.:'.'ntF1 ~ 

los grupos camr~.JSinO~i deCi!?.iOnP~ c¡ue t"83.lrnr~ni;¡~ ~;~ P.9t.at:-J..an 
tomando a. sus esp¿:\ld.as: 11 .l1.:>s Ot"IJf.\nismos l;éc:nicCls ti:::!ntE'n ~l 

poder sin la re=:;ronc:::i91:1ili.cl~d, mien'tr...:;tc::: ·:~11e lo~ c:arnpf:'5lnos 
tenia.n ]~ resr1 on~~b1li.dr:;lr.1., f=":in c1 I r~rlf.?t"'' .... (5) .. E:l es-f1t'-':'rzc1 
de c:alec:ti.Vi::".2'C"i.ón. cn,no 1·-eri.;:.rt1:1 :<~Jr':::~v·i11 1 r.p.u~df'1 :;•..1perlitr.\dn ~ 

los ob,ietivas ..:.l1:;:i +•':'nentc> r1 t•r..1dL•ct1vo ., nrJ SI·~ rf··orusl0?-1·0n 
c:ambios realeS') en t:::~ estructurD s:ocio·~econ1~1MiC:(3 .. 

Al terml.no c.1!·?.l got:>j.erno c.1c1 Lif.::, 1.:::ch,~vi::H--rt~, ~:~,·1]0 hahta 
633 e.iidos colectivo:;; func1onanr11.:i y 1.¡.,LJ1Jf) f='?t"t'\n coJP.C'"tivns 
solo en el p~relM ~:3i::;i constit1.t.VE~ron '2P~ •JnicnP.s rl~ t~.ii.rl1Js si.11 
gue estos t11'1iPr~n -ccin ~:1,1 f11nc::i.nnr:H'11~nto·· 11n 1rr.r1A1-·l;;r:> 
import~nte f:;-~n .1 ~':'l :;"H;·tl'/ld3d r1~r)r:IUC:tl'':::\ cjf."~ l.i")5 l;"J.i\d~Jt211"'iOS,1 
aLtnc:¡tt8 esto 5E:~ntó .1 ':""'\-:::: b;~sE'!s r:?'lr::i e:~ 1 surc:ii rn1entr.l di-:? vari.as 
ot~oanizaciones ecor10~1c~s en el ca~~n .. 

Para r2l sl.9uiente periodo, f-?l r..:·-1:;,.~ .. José L.rlirez 1-~'t")t"til.l1.J.1 
desde su cam~.,;,:if1'8., definió un-3 polttica tc~nrli8nte .:.i ap_;1.r:i.~Ju~r 

las tensiones g~"neriRr:las i;cn" 1 a pt:>J 'f tic:i:\ a3rEH"i std rlf=-! sit 

antecesor~ gue c:r,];ninó cc:>!""l l.~ .::.'"T1 ror1i:\c:·ibn ,..¡,.~~ tiRrra5 en 
Sonort'\. r::;e otot .. 9ó l.;o,1~ clafr~P di·-1 ·1::·1r·~111·1 ~·ls; .:~ 1 ~ rrnpi~darl 

privada. y :ubot .. djnó ~,:.l ~=:pect~o d1i::::tr1t·,u-l":l\'º d1.~ I~ tir~rr ... , ~ l.r.' 
oroani:::ación de .len~ productore!S (~~n I ·-~= ér·er?~· Y:!:\ t'Pra1 .. tidc?1s., 
con la órtica clf~ elev::H~ los ni.Vft1 t:'S r1,::.i r1·"0dL\Ct1vi.dacl f:~H1 m l. 
aaro. 

En virtud de lo 911tf=:irtor 1 Jris rt~r;,-r-!-sns d8 c.ir-cJBni.::21c10n s~ 

orientaron pre+erenteff'l.-;:intr:? i.'4 J :::1,1rt:"nt• i:-~rnrrr?e;;~r1 E.~1 <P.r.:·d~rnn., n 
t:.:.'"?11 su de·fec 1;o ~':! lo:= ~'3·::!1.:: 1:ot"•:::= r: -::1(T··rr:~'..;: i nn~ r .. on m:::iynl" 
potenc:ialid¿\d rroc1uc.:i:jv~1. Con e.¡;;;t:~ r11".li:'nt~c10n~ " :~ P+t""~r:t;;; d8 
responder concil:í.¿4tor1am~ntf.:? ¿~ I::~ r"2c-i~1nt:!:?i1lcnte rlr:..'mo:-1111-L-:-l r1~ 

privati::ación del f::~.ii.do. f'::'11 ] 1·?H1·1 4::'~":.~ S~11C:i.o'.".!n1 11 1 ¿;¡ 1.Py rlr1 

Fomento A9ropecu~rio c¡ue legislt.~b~~ sobre una n11ev¿.¡ +1Jrma r:lt-?. 
oroanización: 11 ].RS U•11d-9des de ~.:·rorlt1r-:cj1Jn 11 • '111~ c0nslsttan ~n 
asociaciones e.1 ni~re e.i idos y rr=oc¡11,:;:1ri'os rrrJr 1 j E.:,:ot¿1ri.os e> 
corr.unidad"'.?S., c1n b·"?S8 ::11 •.tf.~o d1..:i. 1.':l~;r,·~~ 1-.tí)S: r;;.~ 1nfr·:.:1•2stt•ur.t:ur¿i 
para proyec tcts prod1...1c ti \'OS con i•.1ntus r• 1~1n ~rrn"/r.:~rh ... 3ml (?nto 
redLtnda.ri:B en e.t bene+1c1c> cooW1n" f-'F.ir:::i 1~1ttc.:hos~ Pstc:i imrli.c:..,,ba 
convertir al e.iidate.ria en asale:iriaclo dc:il reciu~r..-o r1 ror·ietr.:'\rio 
en su propia tiet·ra ejidal. 
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Sin embar8o., esto no ·fue tan sioni+ir.:ativo crJmo Sie $Up,.,nia., 
pero lle96 a +c.it"t'iEllec:er vie.ii?ls pl·"t';.¡Ctic:~s ile9¿.1·!~s d~d !Jt"an 
capit•l en el sector ejidal. 

Este nu~-::1vo tjpo d~? Ot"8anizc:1ciOn f11e r.:-~I. oriaen r..h? n1.t~stro 
caso de estudio, m~~, sin embsr8o l~s Uni.ciade$ estLtdiadas~ n~ 

han tenido nada 1ue ver r:on el tipo rl<' Clsoc:iacion miwta 8ntrP 
ejidatario y capital privado. u~ntro d~ las invet~siones 

federales ciue se reéili=~ron en obras rt·odLtt:tivas en "~ 1 c::er::tor 
afjrorecLtélt"iO r'\or •11ecil.C1 del c; .. uffn .. E>n l·~~l t:::r:tuM dP. 
A8UrJSCi:'!li.entes~ a·t9un-"'s fü~'~ enc:L1eritr·f:ln (!:.111 e~::e orcien ·-'lli.:-{t:fls-· 
sobre tocio li:.-1~ r.-n 1 .icoli:1S y f-"CH''C:in2'S:; re1~n P.íl pij c:aso de ]as 

lecheras, éstas hr,\n permanecido c:on su carácter meramente 
e.i ida l. 

De 1977 A 1982 =e proponP. r::amo e.ostrat•:aoia 'JE'nPral l.EI. 

rec:L1peraci6n de Ji\ autosu·fir.:1enr1.;l ~lir'l:=·1 nt:ar.121~ rlic:hr.-.¡ 
estre:\tt~8i.8 ~¡¡e c:lenomino 81ste"1~':\ ~.~J i.rn•·Jont;:ir·io Mr.:.'>~i.c::inrJ y r::on 
é~;ta se orientaron las ac:c.ioni::?s cJ8 01··~anlzac:i6n c=:tmr1 Ps:1.na~ 

reconociendo a. c4.1 ~:;t21 corno dero~:¡ita.rl¿l r:I~~ l.a esrectativE.l más 
importi.:\nte de JA soberA11ia nac::j.anal.: 11 1.~a. {..)utDs:tl"f·1c:ifoo'nr.ic::' 
Al imentaria 11

• 

L~ politir:¿~ ei0rorecuari~ del .r;¡obi.~rni:> ~L~ p.l.:::\r:mó.i r:nrnr.> ya 
se mencionó Bn1:eri.orm8nte:o., en l.r-1 Lr~y r-11-?. 1·:·ornentn A~_!rorF.1r:1larir.1 

y Sl..l reSJlarnento t.1981). 'lite t'l'/Q r·:~~I r 1 r0:.,_,.11:1to dr;.a orr1i;?l1.::.\r l.d 
planta.c.:ión y prcigr.:;1m:~ciOn d~ J.i.\s ::'lrt:l\'1dade~ crJr·orr~·.•íLlf-lt"'la~-:; 

pñra incrernE•ntc:.r J.¿\ prc>ducción :;.• c.1 !~\1~.r .l.a prcJrlt1ctiv:Ldac1.1 " 

con esto r¡ueror l.ogr,~r ] :1 ~·-~1toi;:u+ic1enr-i8 dA pt"'rirl1.1<·:tns 
alimentarios b(..!i.sic:oE y c-:il mE?,iorE1íl''it:-.::1nte> c:IP las condici.ont-•S de 
vida en el camro. 

Pero la instt"urri~nt21c:1ón dPl S .. f4 .. l'"I, l~r.:~\l(i.~s di:? c1.1.:.:.ll si'=? 
orien·l:;ó ]A ~.r.:ción do::;iJ E·:stBdo, ':.O::tlS r•··~l".'·11r>5ns y ~:;;r:.:q .. "lr.lc1'5 ;;.i La 
a9riC:Ultura., 51 li:"!tU\<'Íet"'C.Wt cJiri.']idc1:;.; prjnc1r~tm.z;:.nt¡..:? ·~~ f.1 \"'iifflf'.)'/P.t"' 

l ~s zonas c:e.rnres 1 nas rle may<:>r r.H:::d:pnr.1 21 .L i dad p rorJuc ti \la r~ t .. i.':\ 
elevar ~;u rar·tic:iri?cj On c1 n l :3 rt"'(1rj1u:ci.ón n~~c:j onAl iÜ?. 

alimentos e intent8r :ibolir :tos~ ni"<·.~!lf;?5 rJr impori;ac::tón .. 
Durante el periadtl d~ Lóre:: f.·'f'."'lrti 11.c• .. stz' fr.i1·"'í"Uleron muchas 

politicas en t;or"no :i I~ nr':'!·::,n17:.ici.1~,n i:·1conóm1ca r·l1-~1 ·1os 
prodL1c:tot··es t .. Ut"~~lQs. pc11··0 f=>O!::c1s .:~i::f'.'1r1q~:1 ::" r:arr-ri~t·¿~rl'7'! 1 :::. -~., l.ns r.1os 
periodos antet·1ot"'0~,. 

A Lll1 mes clt~ h,-:i.bor ~i:::um1rlo .l.r..l. l-'t'€~s1c!Pnc:i.::t Mi81.ti::~I rlr~ J..:3. 
Mñdrid HL1rtado, ~::;e re•.111 l ó €·:."! ·1 '3:3.b i net~~ :?.~rf."rec::u.::i.r:1 u y .::i.1:orr:h'1 
integré\r la Comisión ele Clr~;¿in1zi:lclór1 l·~r::r:>r1•~lft'lic.;;.'.\ dr~ 1.os 
Productores RLlr~l~s. lntA3t~ada reir rcrr·Psentantos rl8 L~~ 
diferentes der1E.lnch:.1 nci.::i.0 d¡;_';ll i;::.1?rt··r:'lr. 11n ·~rtc, rl~~r1 111~s .. ~;:¡ •. :~ "1mitit; 
un doc:um~~ntci rector ~~oh1·"'f:? l¿:¡s 2r.::l:"i.·,.1cl:=id•.:.1 s rlr~ r.H··f_!añ-, z=:ic1611 '1' .. lR 
impLtlsarJ.8 el E~?tflcla, 21.L cp.t8 ~~i=oi rlr::.•nn·111 ni~• t.:c:1.sr--'s 1.!i:.~n<-=·:'l·"'a J 1:.1•:: f"l~!\r.;;.¡ 

la Orgeinizac1ón Econórn1c:E:1 dE~ !.ns f-'t"'oduc:tnroe: Htn .. ctli'-~E 1 ·=p .. tt-~ 
norma.ba la partic:iraciOn d1::io J.?.s di·fPrr?ntP::: i-1erPnr..lencjas 1-~n 

materia de or9Clnizaci6n. 

::; 



Dentro del f'l.an Nacional ele Desarrollo l'JS:~-1.9813 r¡ued~ 

planteada la necesid<?ld c1e re,;l iz.at• 1.in cambi.o Pstructura.I. F;!n 
el campo a pat•tir de dos l tnea: ds '"'::t:i.~n fundamenta:1 es: '·'" 
Refor'll<>. A1rar i.a Integri' l ~' "ll De<E"3rt•a] lo R1tr5<l tnto'.)r'-ll.. l::n 
e 1 clo~umen to rec+;nr c¡uedC1 r t..:i.~5rllddiJ c:omcJ prr'>p•~S i to 
fundamentBl., 11 +oiiE ... ::intar la p&rtic::ipc'3cit.ln , . .-~ incorroraici.On d·~ l.a 
población rura1l al desarro.Llo ruu::i.cin<ll " t1·avé= r!Rl 
fortalecj.mie::·~nto de su Ot".IJf.lnizac::iOn" .. (l:i) 08 ev1ui. ··¡1.le Let 
or9anizaciOn social de los productore--g ·fLH? prop11~st.a r::t.)'Tl1:1 •?l 
mecanismo fLtndc::1men t =i l. f1f.\t"3 aroyar la: 1· .. ~t<:-' . .11·1r:: ión rle 1 ~~{1~~dr=.1ntP. 
económico ~enet~ado en el CB~ro~ 

l.a prcmor:jón y refc>rzRmi.entc.1 d·~ I,¿.¡ or·1Ji:ini.:::3c.:·1ón 1•1nicbl y 
mLtltiac:tj.va dt~ 1::-,.: c:omunir.i~'3de: rut'dl12m, ~~st1.tvCJ r:lada ,.::r.JmlJ 
direct1· .. iz de la estr.?te9ia dr.c? desarro.1 lo rurr.\l int:88t"'r..\l y 
como vehiculc par~ l.a cancet"tBci6n de acciones con el ~ector 

p~blico y rrivado. 
Unicam9nte SE? reform~ron if\lgLtnas a1 .. ttc11J.os d•:.:) l.a L8y rle l<a 

Reforma Agrct~"la E~n r~?]~i=lón .,.,·¡ ·t•..ini"i1.:1rir:.1111t~nlo in-1.;µrno del 
E.iido~ ./ r:n r:l Í~-~~"Cf.'.I de} 1-~·ro'1t'=i:T1::1 d1-.> IJt·.1 <::i=.~rro.l. In n11r~I 

Integre-\l 191:J:'.i~-19BH .. do.nd~ sE1 clii·~+1n1Pru?1 ~1~.J•.tn~:i~.¡¡ instrc.1111e11toE 
9L1e p<:.~rMi ti c~n .l..;.:¡ C:CJncertc:1C i Ól"l dr..;o •:\1:·r:: ·i Oí"11·''<::i t:.::~n t"r~"? .l d.~ 
dependencias del Estado y lee ot~~~ni~sc1or1~s t"urales" 

Como estrategic1 +1.1ntiami;?nt~l de¿ Of''J¿:¡11iz:ec:ió11 d(~ lr_,s n1'1c.leos 
~srarias, se pl~nt;1::.~ó PI. inte<Jr¿~rl1J!'= e11 ••ni•l.:~H:li:~ • .. I~ d(;1 s:::irrc1l lc:1 
rural integt·"dl <U., D .. E .. ), Af:~ f c 1.:1fPI) 1·ir·~1ani .v¿;n· ~ 1 cis 1-:.,:i i.dos 
entre si a tt·:::.~vé:, del¿:¡~:; LtriJont.:.1<::) tJ.-..A f:..'.iLdus .. 

11 La p:Elrticip¿1ci.1~¡n de lf'.l r1cibl(:;1c:10r1 r11r::-\I c~n l'3s d8c:.·isinr1c~·1 s, 

tendrá en las orcJfjnizaci.cJne~.:: c·a1r1rPs:ina~; su .:;1r>r:1y11 

fLtndameni.:al 11
• C7> F'or f~ll.lo., ent.T'P 198:.1-·1·t81.:J sP. pr•.'>/'>1.15•:> 

impuls.::\r el proarama rector ele Clt'<J:?n ~::ación E~n tcd•1s l.flE 
estados del r.;i.ts, e>rient~·lt"' l·:<S Ai.'.r:i~rlC.'S hc1t·:ia l.a 
c:onsol idac ión de la~ o;~'Jan i :::::ic: 1 c:'.lnc,•s rlF1 rr·rwl1u:tores .. 

Por su pr.i.rtr.:~~ el F'rn0rom:~ 1.1~.~c11:Jn::1l Ll\··J {"'l iíTlenta1: .. :1Pn :>r•1:1p11sn 
como politici3 '1f--1!.o.nt¿.i_r fnr.-n~s d~::i 11r'<J~";11J:.:::r.1ciC:n1 r.11~ i::.~1···~.c:t1;;.ir 

mLlltia.ctivo y c:I~ e-\'ll•.t.~llns ele tirn v...,_.rl;Jr.;~I. Eml:re f't"'Otluc::t1.1res 
y consLtmidores que c~ll.f"Tlinen i::~I int1?rr~crli.C:1r':i.smo y ref1u.~H"zen a. 
la cadena alimentari.~ 11 

.. (8) 
Para diciemb1"e de lq8~~. 1 ·1 a C~n·::1r~~t dP. Oi1"'1ltarlos ¿..1,r,r1·.>br~ 

al9Llni:'s (t~i:1dj.fjc¿:icicH·1~?? :;'! 1~ Lt-:~: do::J F'.P+Ot"'ff~·-· ?~gt·r.:it"l.a r~u~ 1:u 1.::~ron 

pt~oruest~s pot• el Ei0cut1vn Fedet'~l; i?~t~s ft_tet•on enc~minadas 
a adec:Ltar 1 a. pcil j t·ic-:0 c.::ec:i;ori.r.i.l rirap11esta. pot• r.:::-1 Estado: 
mayor c:cmtrol e~~¡·l;~.tf7'l r::obrE~ 1.c)s i=.i 1dc:1s,, ac.::oc:iac:ión entt"e 
ejidatarios ~' peqlteti'os prorie~:e.t•ios. 81~1··.:~ni.;i.as é:1 la prcpit:idarl 
privada y otor9;.ml en to e:-(c:esivo !·:-:. 1 Secrei~ario ri~ la n8+orma 
Agt•ari~ en cu~nto a toma de decisiones. 

6 "Plan l\lacional de De;;arrol!o 19ffJ,··-.19f~~J", 1'12,dc:r.t 1.98.$ 
7 Ibidem 
8 Ibidem 
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Cf'fl.be mene i on:::i r c:i1.1p d1-.;;ior1 tl"'o c:l17 .l. a st::i.~ .. J r-:? de 8Sftterzos por 
parte ele? L=1.E r.:lerF~ndenc:i~s ~!!~•tiernaMen1"·a.1.e~., desta.r:-3. Fa 1 
Conve11io de Cc)O/ .... ~:H"c:1c.t6n / écnic:a entre el. Jnsti tute Mat:iQnaJ 
del Consumidor y c->l Instituto i't,;cional r:le Ja Leche, c1tya 
finalidad et•a J.a form,.1laci.on de un proor01ma de fomento " .l.a 
01ctividad lechera. 

De ac¡ul l'"'"'tió. lc.1 puestOI en "1A.rcl1a r:fel Proori'lma 
Espec1.+ir.:o dei F-'r"oducci(jn, Ab¿:¡sto ~/ 1:Qntrc>l d!? Leche de uaca 
para los ~·:JPl'o~:; 1•..;!::f:'.····l.9!~1t=,, eJ c11aJ ., a ~r:ilt vez re<lllF.H"'ia dr~ J.a~ 

estrate9ias dr-21 r-·'.L¿:in f"INc:ion~l clo:? UE~S:óH"'ro.I Jo 191::L:S-.l988 y deJ 
Program~ ~l~cional de Alimentacib11, que ccntemrJaban dentro de 
las políticas sectori~les el !Jf:sarrallo b:~H'·a.l Int~!]ré\!,1 
c:onteniendo imp.l'lc:it'é:tfl'ente f~·~.l r·-.c.1 .ior19m1ento t7~n e.I. nivP-1 r.t~ 
Vida de Jr..1c:: h~b117.::inte.1 s; df;;il C:~iflrio .. -=\Si •CF'lf"') ~11 r¿-1rticir1::1Clbn 
rnás nc:t1v-:3 '~ r:it~ 11.::in1 :::,;.id~ dr,? l ·:=is r.:cirn 1.1ri1dM1df~!S 1·"1.H"ales ~~n l.::i 
definici.ón y o•-1E!nti:-1r.::1ón clr::-' su rJ¡;;~s;..lrrr::iLlr.J,, 

Sus abjetl"C:>s i:.::1 :::::p~?c.t+1cos r~t"r.:1n: .::i:-prJ.t&r y fortale.c:e~" l.:3 
producción de 3.Limentos b~s1coe p~t"a el consumo porulat" y ~on 

esto me.ior;;:\r las condic:tones n11t~·ir.:1on~J.e!s de l.a mayr.>r f'-3.t"i:R 
de la población., ~s1 como garantizar ¡¿:¡ sc:iheranf:_:¡ nac:ionaJ en 

cuestión ME~ jor::·~r 1 :~ lla t • .e.nza comercial 
SLtbst i tuyE.'.lnrJc.' i. íi''.f'CH"'t ~v.::: innr-=::os y p r".:lmc1''!-'.?t" e-~··rnrtac i C'Jnes de l.CH:i 
productos ~<Jror1 ~::ic1..1::·~t~.1.os:. ~:::8 pt"etencti :!.'\ -=s~ti ~;+ac:er la dP-mi-lnr1a 
de J.a. pobJ.C\ción ~':>t"'f-2Vi~,;t:::\~ amp] itlt" .1 ~ c::~¡>c":\Cida.ri c::IA captación., 
me.iorc'fl.r los 1ndic:es ele productiv1r.lad i.~ i;r .. ~P/~~; ele tecnolrJ!]t ::;i.i 

ofrecer el product:o en c:ondic:1ones s:::1nit¿~ri as ~/ rnantenP.~"' 1.111 

precio qt1e corrPEF,~ndiet~a 31 s~L~t-.io rle Jos trebajadot"es. 
Se prorusiE~rD"'J ri·:l\.11~;1o~es r.::ufJi:r1rr1:~:.;;1·r;\IE?S ,..¡,.~ l.a r~lar::·ión 

costo-precio-uti.J.id::HJ, detJido ~"l Jos l.nrrP.n1c.1n1.;c1s en el pr~cin 
de VC'<=¡Uillas~ co:::;l;o el(-: i·1.lin1ent::-tcibri., i.:;ri?1nr:3rortes y P-'1'·1i.pos 
industri,,les. 

En la camp~fi'8 presidenci~1J. d~?J Lle:- L'arlos Salinas rie 
Gortari, este pl~Jnteó c¡ui2: 11 En .IA rlefen~::a del t:.:.iido, n1 un 
paso atrás"~ s111 r::~111b::H·30,, rE1 Cr:i11Clc1ó la necesidC\M dF.1 
modernizar~1c1 y h;-1.h.Ló .-:.1•:? crr.1e ~:;(.:• 1 f'!-i-~ citf."1t"'J~•t~:in ~-J¿:¡r.:;¡nt:l.es ,3 1 ~.s 
tt~es forrnal3 r:/(·? t:~:?n~:.-11•::j,1 c:le 1 .;¡ t:1~~-.r::-. fs.1 .1 i.do, per¡uc:M'~ 

prapied¿¡,d y pror:tiE:d~:i.ci c~:imun31~~ 11 ~:::r.110 (·:-:.\l =irerJO a P.sta norma.­
ha dicho- perm1tir8 c:ons11mar '·?I f.,race.:..~o distribLttivo rl~ l.a 
tierra~ trascender .1 2' etaf"¿¡· r::f(..:?l c:cn+ t .1 eta a9ri1rl.o ror 
problemas de tenenc.1a y !Ja.ranti:::i::it" l.a se:Jurirlad jurtdic:~ f'rJt" 
i!JLlal a todas lt:J:'l prod1.1rtc.H"f?~;:; del r_:?f"'r<-itt. (Y),. 

D••.r~ni~~":I esi.~e sr.:?~·t~njo ~'-''~'Jr-J 1.•n rlan nuevo sobre 
''moderni :!i:ición de~ 1 c;~mprJ 1 ' r¡ue.1 i ne l 1..1yp un p~~t:>9t~A(l'}a e=r~c:ia. I dP. 
fomento -~ ] ~ ~.3Dnadf,;;1 rf¿l. ~~)U r11,:'!;l~;t:;i 811 marcha data rle 
principios de 1.991); se h~n re~J.1zado estudios sobr8 La 
problemática c:pte ~::;e present::i. (~°':'f"l cada =ict1'.1 idad, y en base e~ 
estos pL1ntos se rle·lnte¿;\n met~1.s a l.o~Jrar.. l"'lencionarefTlos 
a.l3UnOS de los; elE~ITlf::l/"l~;fJS rp_re lrlterv1enPn E111 e l. pt"08t"~mai 

9anadet"O 8Sf1 ecitiC~m~r1tr. 

9 La Jorn"'d", maye 6 de 1988, p.lS 

I 



Inicialm~ntm tene.'mos la pr·nptt~strt rlF? modernizaciOn 
institucional, ']lle i.mpl ica la concert•'ción y articLtlación d"' 
los programas '' c:omrromi.sos ele i;c.1d;as las dependencias y 
entidades p1~bl1cas in,1clucr~das dir~cts ~ indirectamente con 
la 9etnaderi:l, CJ•Je fortc~lecr.~n y fot·m::il i.::~ 1 ,:;:¡. relación Gobl.f.?.rno 
Federal can les 13t:ibii:?t"nos Est::italtJs., :::1 i.:r.'::lvés c:le los Col!l.ités 
de Planeación p8t"a el Des~rrollc Estata.l y del CUD. 

En cuanto A l" moderniz;ecion dr.?l marco .iuridico para el 
desarrollo e-fjc:iente y racional ~~~e plan-l;P.a el re9uerimiento 
de un marco etst!Clbl.e y propicio p:o.ra J.a prodllcción y la 
productividad donde ~ffie contemplen tr~s asrectos primordiales: 
segLtl""id~d d~J ] ~ ten1?11c1:::i ele l.·~ l·Jerr·a.; 'Jr-:~do de ar9ani::::aci6n 
de los pt"aductot~ee; ~' L3 t·e9wlerizac1~n sanitari.a. 

Los ob.Jeti.vn-:= +uncl:~menta.lE'~!:, doJ. Estado en relar:ión al 
sistema de ls pt~ociucción de leche estén dados en: 

1- satisfacer los re~uerimientos de consumo de leche de 
la población, esreci~lmente la nihez. 

rrodt•ctares'J 
r.iue 9arC1nti.r.:R 

'.:":~- '"H?.lor:3.r c~l niv~l r1o? vi,..1a de los 
hc:\c:i~?nc.fo c;~u+ic:ienterr1~;1nti:·~ t"~r1i.":ill'IP 1.-':I .:.1r:tt,,i.clad, 
~Jn ir1cre~er1to sostenl.clo en \~ pt"orl1J~ción, 

~LltOSLlfic:l.er,ci F.l dE~ A~t:E~ pt·•c;duc.t:o bJ:\Sic:oM 
y obten8r la 

En algt.tn::i nc.11.::\ ~:;obre m21terj~ ac;lrorecuaria, en c:~l P.;::1.r:tri 
de.Estabilidad .'/ Crecir~iento ~.::c:onómica~ ~se mencionó: "r:on 81 
propósito de 9e1,er·ar ] ::~ ce~rti.dul'Tlbre ner:esari.a para el 
desenvolvimiento tJE•J 5;;r?C:t<:>r :::\<Jroper:uar1 o., d8 promover tlna 
:3decuad~1 rf.0r1i:",.;1bi J icl:~id dc~J r11c:~rr10 y c:o:::~ciyuvClr a 'lLI~ lris 
productorP<.:: 1:1yr1p 1 ~~n cc.1 n los cort1r11··om1~~Q?.-3 ad<"'JLtiridos i=?.n ~1. 

pacto, E~l Gob 1 E.3 ~·no 1::.~~.,c.Jet"~l ~pl .i c~·H"tl di.~;;tint;.:¡.s medidas r.t.~ 

comercio exteriot" ~L'e se tt'aduzcan en una t•ed1Jcción de r:ostos 
en el sector" .... ~ :tO) 

Las políticas eccrn6mi.c"'s del E<;;l:;edc1, " partir de 1982, han 
determin¿ido lt.?1 c:~ld2:1 dt? ] :~ in"e1·fij~1n r11bl lea, la contraC:ción 
de l~ dem21nd~~ in1:e1··n~ ele:) ,-~JJ•11C?111:"'0 materias primas 
aqropE;"~cu¿~rte-\s, 1 ~"'· r~:~l.:~c iór; d~?.~~+t~''r.Jt'::.~b.l.e entre los precios de 
1.a agricult:ur¿~ \' los F>rt-:?cios clf·-:l vent""' c:le ciertos insumos 
producidos por ni Est~do (furtili:antes y combustibles), 
también la politic¿) c:Brnbir.:it"ia cl''e h:::i. Pncarecido la mBc¡uinat'i~ 
eléctrica neces:!:\ric;1 rara l.a proc.lucr.:1ón en e] suhsector .. 

Resurr1i.endo~ tf;-.ne·"Tlns 'H1e J;:i1;:: in,_,ers1ones +i.ias estatales 
<g~st~a p•.11blic:o ch:,,3·l:~n.-:.1do ·7·~1 c..:1rr.i-ior) h.;:~n r.·.:;\fdo a. la mitar:I rle 
las efectuarJac.; t::in 19Bl: f?I crédi.to ?.e-irorPruari.o ha disminuido 
en un 40~~-; c¡Lte los r:1rec:if.J::3 dE.:: 1J2r3nl::ta h1:.~n crPcido mt=nos 'lUP­
los precios da los combustib.Les~ t:r:ic:tor·es, fertilizantes, 
etc.; c¡ue los términos de interc30\birJ del s~r.:tor :a<Jrorecltario 
en su CQn,iunto ~;::f? h.:i11 d~p1"•imjr10 i::~r-. ••n :·~:o~~. entre 1982-·198"/; y 
c:¡ue los i:r8b:="11;idr:irt-.,<::;; dQl CiJ1111··0 h·:-in vi.st::o der::rer.:er el poder 
¿:icJc:¡uisitivo de s•,1 !:3~.let·:io al 6.1.~,: dc:.11 q11<-::~ tE?ni~n en 191:1] .... <11> 

10 Ovaciones. 11 P~E~C~E .. ~ h~=ta enero df? 19L/1 y disminuye el 
deslizamiento c:aimbic~rio 1 ·~ mayo 2l:l ·¡9t1(l 

11 Cal.va .José l_uis, "CFUSIS AGF:TCD! ... ?-\ Y ~\I .LMt::NTAl'\IA E.N i'IE-XICO 
1982-1988" pm9.44 
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La situación contin~a~ y encontramos en un comunicado de 
prensa y conferenr.:i ~' d(.2.1. Brio. Ed1.1ardo F'esgueit"a, el '..2.S de 
enero de 1c.·i>88: 11 tod()fi!¡ las ~1'1::r~1 c:to= de operc:1.c:ión r:le la 
S. A. R .. H .. ·-c:i::,be:~::~ d!-21 ~::1=1c:tor- qt.1t.~d;iron afectadeis r.:on motivo r.ll=i! 
los e=1.,justf2S ri1 .. es 1 • .tpue-~stc:i!e11":: 11 ~· 11 he1br8n de SLtSpPnderse 
traba.ios ••• de ccmtinL1¿¡c1011 de obras hi.r.lraulicas .... , 
disminLtirá\ el ritmc.1 de c?1.!91•nAs campafl'Cls, s:e dismjnuirá 
posiblemente ..-.:-::"l ritmo y e~ L ~vBnce en ma.t8ri.a rle 
investig¿:¡c:iOn, ~:.:e disminuir~ .l.::J in,1ersión p1~1blica pa.t"a har:er 
reditue;1bles lcJs l::>osq11r.:l~~ Hal:Jre"!C'lS clr:::i. t"estr:ín<Jir la op~ración 
de ffiLtcl,ae entiri::,ih?.<:: p.;:lt~i"~estal·::1lt~i.::., +ideicomisos, fondos de 
fomenta, comisior1P~~ cor~ités de tr~bsjo~ institutos, e~pt•esas 

pt•oductot.,as de in~umce? de fet·t1li2antes, s~t·victos como son: 
por e,iemrlo servicie>!:":.; e.íidales., '1''e da servicio de ma9L1inaria 
a9ricola, de cper·~ción agt·oindustrial y de asistencia técnica 
a los pt•oductot·~s. de .~~p~~·~ción de M8quinaria. La prorlur:ción 
de semi 1 l t=!S 1::r-:n1drB ci i f i1:LtJ i·¿~dr-:·)~ '7.::·!n sus pro3ram¿:\S de 
crecimieni~o,1 li:1 (;,\1;;r::inc:lór1 de ]cis fidei.comisC1s de riesoos 
comp::lrl;icio y dt·? in+ri:,1es:truc:tura rt.~t .. a.1, habrán de rer.tur:ir 
también s1Js oret·~cionee dentro del marco ~e estas necesidades 
de de~tir1ar t•ecut·sos p1~blicos exclusivamente a los tnás 
in9entes y rnt.\s de+in1clc~~~ prior:\t:lacles 'lLIP tenoamos ...... " ..... (1.¿) 

Ante este p';~not•,;:ir·,1t:i ,, 'l.¡:¡ b~.1,.:.3 rE~ntabilidad 9ue ofrece el 
campo rT:P.'-!iCano. rj1·f:1G1 if"F.?nt~.:> <;::;:-:~ i"tl~~rlf~ fomentar la inversión 
privci.da c1n dichc1 !:c:ir:~tc.11", 'lt.112 1·:·:·1{:,:; 1lnc:> c1e l.as aspectos r¡ite se 
mane.ian con le:\ ::O\PE .. ;•rtur~ comet•c1¿1.l~ bu~icando elevar la r:a.Lir.1ari 
de nuestros prcduct;ns y l :"1. cornr~·-~titiv1dad en el e:d:erior .. f\lo 
e:<iste11 los estimulos; nE-:!ces::1ric.1s pat"'a interesar a.l sector 
pt"ivado a destinat~ eu cap1t~l en el csmpo. 

1 .. 2 S~•bsectot· ~Pcuar10 <1980-1988) 

La sit:uactón que pt·~="aJ.ec:e r;.;1n E~.I. subsector, forrna parte de 
le\ crisis agr"'jc::olc·1 descrita anteriorrT'ente .. t.:::L r:>b.ieto de F.!ste 
é=l.part~do G.~s ubic¿-.1~nCJs (nás e~r1 eci+icaric--?nte en t-?.l inventarjo 
pec:1.l~rio y c:..;L•S p~ectrJs i.:.·:·n e.I cc1n:11rnCJ, pt'.ra t~n~t" Lln cont8:<to 
c:¡Lle nos pc.?rMi i:r.-:i Jri~:l"Clc:IUC11~na:: f':•n l~~ r1rndUCC:ión lechera. .. 

El e~;;ti:~n<:::.-::=irT'1~::~nt:·o " dPr.:rc:oc:irt\iE1 ni~a c~n la pror-Jur::r:i.•~n ~ 

invent~rio 3~n3cjet~a n~c1onAl. es consecL1enci~ dR ta dramática 
contrac:ci.On deJ !'iH.:?t"CF.\clo interno E?ll 8ener..;:i..I. ., prr:>vocado por la 
caida de los s~l~rJ.CJS rP.ales cp1e 1-:i.fectan no solo a los 
consumidore~.;, sino t,;:imbién C:\ lCls productores~ 

Debl.do .::1 ·1 ~ c:ontrar::r.:iOn de ].,~ demanda i.nterna., como 
consf'~c:u~ncir::i ele~ .1-~ f..;:11 t;::i ch:::i. :· 1 <:.~d~::1 r .-='dt"'/Ltisitivo., los prr?c:ios 
re..::\ les df? pt"'rJdtH-tns pr::cuat~1os -~ lerhe.1 huevo, carne de r:8rr-Jo y 
pesc:(":\do- 'i.~amtiién ~::11+1··•1¡::::-ron c:ontrac:ciones r-Jurante varl.o~ af'1os 
(1983-1985) 

12 SARH, Dit~ección Genet·al de Comuniraci6n Sor:ial., 
11 Con1~Anic3do de ~r8r1s~ )' Con+er~pnc1a ciP PrPnsa del 
Sr•io .. l::-~dUi:.1rdo l·-'psr.:¡t•~~1 \t"F.:'1 11 •1 ene~~o L~· rJe jC.,188 



Precios al m3yoreo en la ciudad de México 

~-H'fos Indi.ce ura l. Cerdo LechF.> HL1evo F-'escado 
1983 '7'2. 6 60 .. 3 '19 .. () 84.6 7Cl.8 
1984 88.0 77 ... :.. 68 .. 9 64 .. :1. ::i6.0 
1985 6::$. 4 47.4· 44· .. 1 65.:.$ 85.::i 

Fuente: B"nco de México, Indicadores F-cnnbmicos 

D¿;¡_da la sib.•¿~c-:i.611, 110 es de m:1traf"rar la di.sminuc-i6n riue :e 
rer;¡istri.'ln en l.8.S pi;u·,,s, ,,,J 88nado lechero, y la captura de 
pescado. El 11L'1mero de cerdos b,;,¡ó de l8 .. l millones en l.982 a 
17.8 millones en 1986. El hato dis~inuyó de 31.5 millones en 
198.3 a .31.9 millonF-s cen 1986. L..a resr.:a ba.ir:i de 1.6 millones 
ele toneladi'IS r<~<Jistt•ad"s t?n 19!~J ,, l .. 4 millones r:le toneladas 
en 1986 )' eJ cor1sL•~o intet~no de ra~cadc ha caida aun más~ 

Cuadro 1 
Ganaderia Bovtna y Porcina y Pesca 11981-1986) 

Invent. mi les c:&bezf'S F-·f.:UDUC:C I UN 
Bnvi nos F .. 'CH'T'. i rl()S cr~rne~~ C8nal ltons) lec:he rescadn 

Al'fos total f-';les Cerdo milits. toneJad¿is 
1981 35,689 l 7 ., ~56'.? 1, .l25, &J95 1, :<,(>6, 61. 7 6,856 1, b6b'I 465 
1982 37, 191 18, <)"16 1 ' l.66 1LIA 1, :::.65, 414 6,924 1 ' :!.56' ::::.ot--
1983 :37' 522 19, :.o.64 96"/' 16'/ 1,485,882 6,768 1, Oi':':l, 547 
1984 30,479 19, c:c?:::'. 925.¡ 021..' 1 'I lf55' '.3·04 6,860 1 

' 
134, 0'12 

1985 31, '+89 t 8 ~ L::j /C;¡ q2l1 .. ~11·1 972, /7~1 7' 173 1, 25~·. 888 
1986 31 .. 9131.1. 1 7, ;r7c;> G54,6':.:Jt~ t '0~!.4 'I '/5·.~. 6' ~~. 1.:. 1 ' :~54 'J 2~~0 

Fuente: F'1·"'eside?ric1e:l r:I'~ Je=- Rr::'r1 11bl1(:c:~., 11 AnP:·~cis t:::star:fistic:os del 
V Informe el<• <.3CJb l e•'nll <:18 1•1.. d'º la Maririd, f"l<';n:ico 198/, 
eMcerto de rroducc: i <~)n de carne r"'ot•c: i na e laborada por S(4kH .. 

Como ~:::e c.:.IJs:.er"D c•n r·:• l c11¡;.¡_rlro ~lntt:?rior, r:te 'J.982 a 19t:J6 se 
re,gisi;t"'Ó 11n¿:¡ di~;r,.1i.r1ur·:1ó1, c.ic•J c1.,~n~:ir1a bovino r:t8l 14~-:. .. t:.:ste 
decrer.:J.m1E~nta d,-,,J <.:::tc)i:::~·· 9:?11~d•'"!ro está asciciado a ].a ya 
mencionada caf.c:I,:~ ele J ~':¡_ dfi.Hil:lnda interna de pror:tuctos 
pecuarios, reEu.tt.c1dc) inf.:?Vitc~tJ.lE.:i c::I'~ J . .a caída dF.! los salarios 
reales. 

La 9anaderi~ es un eje~rlo de la crisis 9tte atraviesan los 
prcidttctos pecuc:1~"'1os; pat~:::i 1'78.:.J-., '!::u~ registra la prirn8ra r::a.tda 
d~"ástic:ci (:°0n =''-'S p1"'C\c:JrJ!:.;~ 1~.l tndico !JCneraL dP. lns prei::ios al 
mayoreo f?n /.;. r:j11ti,:~c1 dr:.? l"lé:·~ico ct"'?.l":lÓ en un 887< .. 1 mientras 9ue 
G?l aumente; i::-:.111 J ::.i c::-:::11-··n(:? r:Je rr.~s -=:oJ o fue d-=:i t~in 48 .. 1"/.. .. En 1.91::J6 
r.~l indice de precios .::11 mayoreo clf? la carnP. d~ res, ..::\Umentó 
58 .. l'X respecto (~ 1i?8~i, rnientr¿:¡,s que e.l :l.ndice 9enP.ra.l d8' 
precios al maycreo s~ incrementó en un 101.6X. 

J (l 



At'to 

1986 
1987 
1988 
1989 

At'to 
1986 
1987 
1988 
1989 

* miles 
FLtentt.~: 

C~tad t•,::i 1 14 
Inventario Ganadero Nacional 

C~iles de cabezas> 
Bovirio Bovino Pot"'cinos 
ler.::h~.:1 e~ rr1e c:o;1~.,n~ 

5 92:~:. :24· t)6::~ 17 719 
E°) 6f3~, 2:;:. 96.:,; t5 6'i3 
5 508 ::::L~ 64'1. 14 548 
5 9:[ (1 :;.~5 484 14 548 

Cuadro E• 

Ovinos 
carn,e 
5 699 
5 674 

;:~:i 

Caprinos 
carne 

1(1 Oí''?' 
9 901 

10 086 
10 1:;,9 

F-'ro,Jur.:ción G;;1nad"'riá 1\fáé:io!1;;.1 
(toneladas)- · 

Bov. lt"?Ché-""":!*· Bov.car'ne ·F'or .. ·ca-~;,,¡,P. üvi .carne C:;ir .. carne 
6 20'.2 (HJ() /~.4 7~.::;·~. 952 '.<:5'7' '.;14 '?''?''?' ~., ·n.8 
5 906 (JU(> 854 747 8':J:5 /()'?' :::!::!; b:.9 :se:: 10? 
5 69() 000 7'18 :~.oo 846 f~61 2:.S 814 38 /2/ 
5 832 t)(ll) 1;)1,1·¡ :-;.c)(1 8'.,;!1., E161 ~:~. <16::i :_;s·¡ ~¿::,·_'4, 

de li tros 
s.~RH, t:;u l:J ".:.:: r:;~<.'": ~~e i: ~.l ~ .. i. ¿~ de~ G,,,,,,deria 

Como c:onst:::~cu8'nc::1r.~ si~.::¡ 1"~.?9tstrf'J 1tn rjesplom~ en l.a 
rentabilidad de J.:• r,1an;¡'1eri a. 1 os 9anad"1ros comenzaron a 
deshacerse de ~::;us p1t::is de c~"i ;i 1.> c:1. reducirlas; en l 1t8/ 
encontrar·on st) ~si t \121c i ón .:o:.1 n r.~71 1 rnerc..;:\dO externo, ya '11.le 
durante r,~JI F•r.1rrir.:1 r ~!f}·•'1r-.1 -::~tt"'? Jo:::; pr·r~Clt"JS c.1e e:·:portaciOn fUF"::?ron 
alrerJedt.:.H" i:if.l drJ~·~ \·i;t1:·;~:: =:iupe1"1(1t•~71 == ~ los precios internos. La 
e}·!port2'ct6n c1e ,·r1~~~'.' ,.,.Je~ <rH::ir::lic1 '.Tl1 J Jón d8 bov:inr:is acastono ~l 

alza cie los prec1c1s n~c1c1nale~~ pt'oriciando un incremento de 
2'l'.2':J.; ~pro:·:imadamr,~nto p;tt"'3 +111(:.l~= de 198/, contra un indice 
9enet~a1 de in+1~~1óri del 1~>9~~·~. 

El c:ons11;r¡o r·Ji? c:1~·rH:=i el~ , .... ~~ c~yó de lb .. l:::J k3s .. anuaJ.~s por 
perse>n~ f':'ln 'l,,,IH'I I /UH 11~6 l r .. l•::-... ~ en 1Y8.=,/ l '786 descenr:t ir'J 1.1n 
:...-:6 .. 671.; E?I c<Jn~:=•HYl<J , .. ,,.~ c:-:·~rn.:::J c-J~.~ c~.··rdo disminuyo .30 .. 4%., 81. rle l.~ 

leche 1·1"F.~si::::1 t1r1 ! ..... ~, 1 ·<·1 el rJe 1 p~.1 ~:; 1:~do ltn ::::Y. 4/.. 
·1amb1én el. c:ons• ... \(j)C) dt:.i /lr1r;:1 vo y f:',?:\~"ne de roJ.lo han der.linadci 

severi::,mente. Se ~nuncio 1.1nr..\ rE?ct11cc1ón de 40% en el pr~ci.o r:t1?.l 
pollo ~ part1r dr-i ~.~ne~~n cl8 t1._.'l-:!l:I~ E?I. Secretario d~ la Unttin 
NC\cionct1 ele A\"ic1.1 ¡ tr:>rr:?~;-: -1_'t~t"JtJ~~· '~}4\nchez {iJ.idmann- 11 mani.+estO 
que lr1.s c.¿1nt1ciF.1'·1i::',) 1::: rfr1 rio.l lo i:./1 1~:r1 c.H·1 Lb.Les son i 1 imitadas, ya CJl.l~ 

sirr1plemt:?nh-':.'! .--:1~ c,-.n'.:~1.1rnr.:Jn mer1su~!.p·i 1:-:?nte .·:.'7 é-\ 40 millon8c; d~ 

pollcJs, ¿¡1.1nr.¡t1e r;::i-::.~t~:? (:.:\r1".:1dad C!-:-:.: 111~nr:ir qu~ .la del r:on:umo rie 
ht.~Ce dOS 1B.fl'O::i~ q1.1e 9t'"~ Cfe!' :: .. ·:, rni. l. Iones y e:{plir.:ó 91.t~ el. 
descenso c-~n i:::~J. cc:.n:1•.mo ~=e deb1:=• a Ja pérdida d~l pod~r 
ad9L1isitivo de1 s3.1f.'!rio d~? los tt~a~1a,iadores 11 

..... (l::S) 

J 1 



.l 1 Lf.l l··'HlJUUL:C I U~I LIO.CHI:: kA 1:.1\1 1•11:.X 1 CU 

~.1 Caracteristicas de la Leche 

liuc:hos B.ll'!1er1tCJs s11per~-n a la ler.:hA en 5tJ contenid,~ rl8 un 
deterrnir1ado nL1t:rti:.Jnte~ sin embargo~ cornn +uent~ e9uilitira.dc3. 
c1e 1 a maye.ir 1:;)~.,,...t:r~ r:lt:=1 1 ::\S necesidade:; dietéticas r:lel hombre., 
c~.si no ti(~:?n'i.!1 1{)11;::iJ,. ~)ólo e.L citerpo entRro r:te un ani.m.al 
inclu~o sus hue:::Jo':S .~~ 1-\i!=Jado., plteden aportar tanto corno la 
leche, como L'.lnl.co a..tirr.sird:o .... 11 (14) 

La leche se ¡::lrt.~~==enta co~o 1..11,a dis::persi.r':>n 
comrcnenteE di~1~R.ltos contiene e:\(·? sus 

acttosa que 
<azt\car y 

sale5), otrns ~.?'f".•lc;::í.c1r·,é'dos t.grasc:\s y 
e!:-stado co 1.01 d,:;;i ! 1 pr.~i~~ l dos). 

.liridns) y otros en 

l::J v~JCH" \~1ri'lóqic:o de las protelnas de. l.a leche., es 
supertor :-:3.1 <:1e c1.1.:lJiÚ.1ie1" otro de di+erente ori.8r.~n, inclusi.ve 
el de lc:i. c~rne. y¿:.. que contiene los Bml.noác:idos necesarios 
para la aiim~nt¿ic1ón humana:¡ (:?,S L1na fuente dR ener9ta cuyo 
valor V¿\t"lf..:\ ent1··e 611) y 710 calor1.as ror litro y en ia 
df:.is;c:re1riad~ C'·:::. d•:..i ~1;~51:1 calorias pot~ ¡ i tro .. L-:.?s vit-3minas 'lt.lF? 

cont1r..?ne~ 1~~~~~ •.7.H1co~1tr~íl"o~:; d1str1bu1da.s en diferentes +c>rmas: 
en J.1:1 c1~r:?m~ .\ :-1 ·1 1·.:i"Fn1na A y D; i:;~n el s•..t~ro ~1 c:ornpl.e.io 8 
vit¿\1n1naE: 81 H:i., ~:.!6~ :Rderné.s ele la vita.Mina L:, niacina~ ~.cido 
p~ntatenico, b1ot1n¿1~ etc~ 

L.-i 1.,..·r-::1t·~~t1va de lc:i Lec:he de di+. Mamiferos 

mu ,ier 
vaca 
cabra 
burré\ 

i39U~ 

88.31) 
87. •.>2 
86.8!3 
9q_ ¡1 

cporcenta.ie) 
~ól1dos protein~ 

lJ./1) 1.19 
t:e:.98 .:: .• 21 
l. 3. l 2 :::. • 76 

l. 74 

8t"'l9SS 

:~ .• 11 
4. :~1 
4 .. 07 
l. 18 

lactosa cenizas 
"/ .. 18 0.21 
4. 78 o. "/6 
4.44 
6.86 

o. 8:':\ 
0.4!':> 

Históric:r:?m-:1111-1.·."!,, n•.1!-?stt"'o pats hB si.rlo deficitario ~n este 
ren9lón, de~:;;tc•c~...,,ni.:1ci·~··r.-? precisa.IT'ente el consumo de nl..ltrientes.w­
de ori.gen ani•11:'."l.1 u::i?.rne, leche., hu~vo etc)" l .. a. lech~ en 
~léxico, ~dem~s dP se•· el ~limento natut"'al m~s camrleto~ es el 
producto cJe or1•:-11-~~n c.1n1rni'l dr:? menor preci.o;no obstante el 
volumen c:le l1:•::he cnn~umicle. e~::; evidente un c:recientF:!' 
d<~fici.t.Los c1tH1": 1t: ri1.1tt~ientes fTl~s criticas son los de ari.sien 
ani.<O<"J.1. cc·1T•o ,: .. ,.: .• mf:!'ncio11ó y sobrR todo dentro r:1e la. 
pobl21ctón rur:?J .. l...,:.i 1:')1"c..1duccj.ón i.ntP.rna no ha sido suficiente 
par¿i, c1lbrir I~ n1:•1T\Cl11d? e-fectiva, pnr lí.l c1lal f::e rer.¡uiF.H .. I?. r:l~ 

fuertes impar-\:~r.l.onrJ~~ del producto .. <ver r:Ltadro ap~nc:iicP. 
estadistica). 

14· ~(on ~;. \··· ... " 11 L-:-1 1 ~.?f:.tv:~ y los prorJuctos l.c3cter.is en la nutric:iOn 
hLtrf'Bna" p¿;.9~ l>: 
* nutriente: es todo ~quel elemento, que siendo parte del 
alimento, el cL1en•o 1"1LHnano lo utilizc.~ rara ciue forme parte 
del mismc.1. 
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El consLtmo 'ir;i;~1 .. tfi.r.:iente en estos nutr:ientes, no permite al 
c:1.1erpo hL1ma11c1 disponer de estos para su aproverhamiP.nto y 
desarrollo, lr~ 9ue provoca en el i.nrJividLto una mayor 
vt.tlner,,.bi l idOJd a las enfermed,,.des y/r; mostrando una +ati.8a 
inmedi"'t" 1ue le impide brind"'r el máximo MP. su potenc:ial~dad 
productiv::i. 

CF.l•te~s q•.•e •?!··pl.ict?1.rian J.a situación nutricional., están 
df.ld<1s por e~I. c.-e•.:irnH;mto poblacionOJl y la desi-!;¡i:raldcd en la 
distribuc:ión de.1 1.rP]re!=.:o. 

40'% de 1t.1 r""c.iblev::ión nacional no cubre los ret1Llerimientos 
minimos neceset~ios da nutricibn. Ue rlos millones de niNos ~ue 
n~c:en actL.1clrr·ent8~ 1 00 mil mu~ren por hambre y un millón 
11 sobrevi'.'E:"~n cc111 dr::":"·t=ectos + 1.sicos n cnental8s debidl'J a 

insu-fi.c:iE)nr.:1;.-.'!"~ ?l 11n1:;:~ntsrias 1 ' ..... <1~) 

::'. .. '::":~ 1=·rnb l.~?m:9tic:a de la f-'roducc:iOn 

2 .. ~.1 Descripción de factores 9ue intet'Vien~n 

E:l des;:1rt•otlo "c1ro-industrii:d. del pr.1ls y su !)ran rli.námic:.3 
8)<p21ns1vt~ ;;:. p;:~ri;ir c:1R 1960, ha pro-ftinclizado .la crisis r.1~1 

c~mpo .. Corno cc>r·ii:·::'"·~cue:nc:ia de ésta <r:i~ real izaron una =~t"'il?. r:I~ 

<:cambios c:¡ue \lf.H"I desde l.a mayor concentraciOn r:le la 
prcdu..::ción, --y con e~sto el fortalecimiento en la mayrJr parte 
de los c.;..srJs del c;>pital transnacional -hasta ll.e!Jar a un 
8iro toti~l dP• 1 ~s pol f ticas del Estarlo me:·:icano: suspensión 
cie S!Jbsidio~R lrict~em~nto d~ pt"'8cios en les S8rvicias 
eS1tat.=:lle;:::" :+11mf:.:inl.-.n r:'·'r1 J.¿:¡,s t~sas dF? i.ntl'..-!rés~ redt.u:ción d8 l.os 
Ct"'éditr.>s. irvT•U.1 1:.~r:' ~l. comercio e:-'.ter:ior., Ptc .... 

Dac.1,;-;¡ 1 <~ r.:1-Qc:-11-'.?n"te industrializaciOn rl~ la .L~r::he f"~n 

pt"•oducto~; c1~~r1 ":3dcis (r.pteso, crem . .;\, Manteciuilla, ya91<rth., 
e1:c.) productos c11.1e no esta.n r1entro del orden del con=umo 
'T\e\sivo -y '1111-l pr~~·1.:.-Pn dirigidos ¿.\ ciertas sectores rle la 
pobl~ción 1 '11.ti;:i ;• t~·:'"ivés de s_1randes r:c3í'lp-3Has publicitaricis r:¡r.te 
promueveri 1 ~"l~'.: 1.imr-.1·•.l'?::~s cBrl téll istas rl1~ origen naci.on.;i.J. y 
transnac:J.un,;:1 L-- t-t:.i.1 r\.:1do un c:amhio a los p¿-1.trones de conr;.umr.i" 

E.I CC!n·fll.c:h.) rpte se originó con la modernizaciOn di=:?I. 
sectot"' agrapecw~t~10~ 8S en 9t•an pat .. t~ por el volum~n 

destina.do en +orrrt!Jl cada vez mayor a. la industrl.alizaci6n, lo 
q1.1e dii::mj.nuye 1 .7i r::1·t ert.a interna r.iel prr.>rlur:to para r:oneumr.> 
populé'\r; :~dert1:.:-:-,s r:lr~;;i, ··1•1e subordina. ca.da v~z más a los p8q•.lef"ros 
y medi.;:inos pr<~rltw\··nt··~.!r.; a lr.i.s nec:esidades del 3ran r:api.ta.L., 
convirtjéndose r41JL~t1na~ente en asalat·jados rlel mismr.>, 
einreot"andc:> p ror.n·f..,.ii.;~ 1 v;;i.men te sus cr.ind ic l anes rle vi.da y 
dism:i.nuyendo la otet"'ta interna de leche -tre:ca para r.nn:umrJ 
masivo. 

15 PRONAL, op. cit. P"'8·32 
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Ott~o ~lemen~o cincisivo en la crisis pnr la gue atravi8~a 
la produc.:c:ióri IF.?cl1er,.!:\, es el 9ue esta res1tl.t8 cada vez menos 
atr.,.ctiva pa1··¡, l.<Js productores, darla s•.< baja. renta.hi l i.dad 
dllrante los ~rltimo5 Bl"fos., debido al incremento constante ''m 
los costos de P•'odricción, asl. como e.l estático prer:io dF> 
venta impueH:;i.;c:> poi~ E.'l Estado., t:fl.tF=? más riué fa.vori::?r.er al 
cons•~ttn 1 dr:1r. f ~"'t'.)t"l:?c:~?) a 1 c:is E?f!''pres:::is t:ransfC1rf11:3cioras. 

Lr.:> e~'ruF.~i::¡+:o -?.nteriormente.1 t:::e enti.ende.1 porgue Los 
prodt1ctos d~·::-"rt· .. ~·,dns .-:.1e J.a !ecl1e no es+.-án -:::u,ietos a. un prP.r:io 
controlado, Jo CU1!.1J les pe~"mite obtener un buen mar8en di::? 
utilidades; c·.1 1 911~ absorbe los incremt.antos en Jos costrJs de 
producción, vie.1r1r::i 5j endo e.I. prodl.tctor directo., .arlemás, d8 C1Lte 
t?n al8L't1r?'IS C:H:':?-1:~-: 1 1""n•:~r~ 1·1.abiéndase autorizado ya r~.l C'\Ltmento en 
r¿iJ. pt"C.,r~10 dP 1~~ Jr..1rhc~., le>~ c:cHnr1•f.'ldores (l.nr.lustt~jas., botr-::ros)., 
si.g1.ten pa.q¿-1ndc1 .:-:.,¡ ''"1ÍS'"lf.') precio .. ,.,¡ productor.1 obteni.endo c:on 
esto unr.:\ ~~.;"1n::1nr_·1:• i..:"t·t"¿~. 

Ast pues, (.~~.I F•roductot .. St?. encur.-~ntra. mur.:h,3.s veces., ante la 
disyl~tntj.va c:JE:..1. c.:~ 1nbj:::ir de giro~ acentuando con ello J.C\ crisi.s 
y dismi.nuyendo r.:••:1~-::i ve:! m:3s la ofr::?.rta intern~., lc:i 9ue obJ.i.ga 
al Est<>""do ~ jm1-.r:11"1-·.:.ir grilnd.:-::s vo.lu!'11enes de leche en polvo., 
p21t·~ -:.:;it.:1 s·f::·1f'.:i:.11~ l ~. d.~~f'l:lnd~ j n~.:ern=:i y subs:i.di21r 2 l.a i.nrlustria 
.1 bctf::~E\. l:~::·l:c• ,'.:¡, .. ,...,_,ni·1 11.:.1 1:3 dependencie\ rle.I pe\1.s con el. e:<te1·"inr.1 

C·~~n un t .. en9J r~11 /·.-:'ln d1:~J. icC\do r:omo r:.,.:s J.i-4. a] irnPnt¿:¡c1011 1 .l.o r:tlal 
nos h~ce mb.s v11J.n81':::\bles a.I min1r110 c:a•Tibio del. prec:i.o en e.I. 
mercado intet~nac1on~l. 

üurante lc::>s 1.
1
1 lt:imas aí"'1os l"lé:·~i.ca ha or.:upar:tn los primertJs 

lu':)ares de irr•r-1r.:H !:;~c·10n rle lec:he en pnlva., ,iunto J~p~n., llHb~i y 
Argelia: cor·1 •. ~t.11.1.1.)i.JIJ tone::ilarJ~s, 2~:/.'{. rle Ja rrorlucr.:irln MIJnrltal ..• 
Est~ Sl h.r[.IC: 1 ("lri r;11•··:1f1t.:1 Sllpf?t ... 3.rse :?:i t:ravés dí=? .l. c3 bt!.tsc¡ueda de 
~lternal:iv~:::: ,::i 11!'-'i.~'I naci(Jn:il, donde d·~b~ran j113ar un rapel 
fundamental l.,::i. ·rnrHJva.ci.ón ·J:;r~cn1cc:i,· r.eipac::jta1c:ián y técnicets 
que incrementen l~ rroduc:clón alir.'lentarja en 8eneri!l1. 

El siguient;e 1:11::.idro nos proporcia!'1a r..,"!J. r.amrortamiento r:I~ 

Ja producción 1-,~c1onal- c;¡.si como el incremento en l.a 
irnpot~taci.ón (f~ 1~ ln~he en pol\'C dut ... ante le óLti~a década. 

C1.1r.·:1d1"c.l 

Af'l'o PrcldtJc:. 1\1.ec .. 
1981 b B~:i~, 

1'182 b 9·..:: :~; 

1983 6 7 61:~ 

1984 6 1.:;.::::u 
1985 6 458 
1986 b :::'.(12 
1987 5 906 
1988 .~ 6C.."I 
1989 ~; o~:.:.' 

19"i'(> .. 6 /f_"•8 

il:· deto estirrtr:;¡c.10 

Consumo l~9cional Ararente 
!millones de litros! 

Importac ion 
1 560 
1 (195 

•n:s 
1 06"/ 
1 59'/ 
1 7U:::! 
1 756 
:l 911 
2 4'+4 
::~. 1)20 

Consumo l\lac. Ararmnte 
8 416 
8 018 
7 6'71 
7 ~'75 
8 (Jb5 
'/ '704 

66'...:: 
I 60'.<:! 
Id '.<'.'16 

"' /'.¿8 

fuente: SARH, S~CUFI, SHCP. 11é:d. crJ l 9YI) 
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CONSUMO NACIONAL APARENTE 
( millones de pesos ) 

12] l 
10 ! 

JI ¡. ~ 8 !\ íl i L 

111.~¡ 111· ¡i ¡¡ 
6-1·: li i' 

1 

·1 . : li ¡ ! ; 

1 

; ; 1 

! ~ ¡ ' 
4 ~¡'¡ '¡ 1 

11 '¡ I! 

211 
o 

81 82 

-1\ ! ¡ 
1 ¡ 

1 ¡ ¡ 
'1 i¡ 

i 1 

1
, 1 ,, 
1: i ¡ 11 

" 11 

83 

lr\ 
'~¡ ¡: 

I' i: l 

84 

:=fl 
1 

·' I' 

il !: 
! ! 1 

¡ ¡ ¡. 

; l li 
~ ! 
i i 
1 1 

LJ 

85 

=r 
li 
ti 
1: 

¡¡ 
¡; 11 
i¡ 

! 11 

1\ 

1 

! 

86 

! 
! 

' ' ; 

¡'.---::;;'. 
¡ 

87 

:-9'. 
! 1: 

" " i ~ 
---~ :1 

1 i i' ' ! ¡, ¡ !, 
; ¡ l¡ 
¡ ! h 
1 i ¡! u 

88 

Aj 

89 

,, 
'I ,, 
1\ 
:¡ 

íl 
~ !'¡ 
1 ; 
1 ji 
1 ,¡ 

': !i 
; •: 

; 1 L 
' ! ¡ ~ 

j !'.' 

90 

¡¡ 
¡. 

:: ,. 
:: 

- PAODUC. NAC. ~ IMPOATACION CJ TOTAL 1 
Fuente: SARH, SECOFI, SHCP 



Li:!' P."S:t::1:~~r-?~! r·! 1 ·~ Jt.z.1(:he, >' por cc>nsicL1iente la insatisfacción 
de l~ cl1~~~m:!:'nd~~ S:C:)!"l un prabtefl~~ crónica,, refle.io d~ l.a 
j ns uf i e i ene 1. a.~ '·.-:?l'"t 1 :'.*~::: po .Lit iccis del 1::.stado para fom8n tar La 
prodLlcción e 1ndu~;;tri~.l i.z.aci6n de la leche, a través de J.a 
elabc1raci.6n de pro(:l''"-mas 9ue ha11 trC\t<1do i.nfructL1osamente de 
detener la csld<1 en !a producción lechera. 

~~nal i zf.1nr.1o 1 ns F- l.ementos mas relevantes en la prcr:tur:ci.ón 
leche1·~~ .. "'.'-:IG 1:1ue111-~1i .. 17..;401os la forma en 'l''e =~ f'lanifiestan rlentro 
de la pt~obl.~~~t·1c~ 1·1Acional: 

e\) l.3enét1c~ y t'F.:~r1 rc1ducciOn .. 
cuanto a mster1sl genético 
reprodL1ctivos ~;on int:1decuados 
eficiente. 

l::.:ost1;> una. alta derenrlenria en 
del e:·:terior y los indices 
para !r:19rB.r una rerrodurribn 

b) 8;.:¡1, id;~d.. I·· n r~uan to ~ en +ermedarles .1 teneMCJS pres en te J. a 
brus~?l.r::1<:::1s, h.1t:i~~w,·•.•l.i:i!:5is y m~s:tlt1s., princ1pri.l.rnPnte., as1. r:omo 
p~r.;:1.-;;:í.tc1 i:.:1c-~ ir1l·r 1 t·n:.1 v e~·~terna. 

e) l.nve~Et1..-:i-::~r::1 1~1n~ des?rrollo y a~:;istenc::1a tr-.~cn1ca .. Dentro 
de esi;a ére¿~~ .1 ·.:.¡ 11·1vesti9ac:iOn y clPSE:\rrnl.lo han tenidr:> pcr:os 
resultados,)'B quo AS minima la v1nc1Jlacibn de los productores 
con J.os Cr~ntro~:~ de~ DE-~sarrollo p, lnvesti<,JaciOn .. Si h<T\cemos 
refer!7?nci~ 9 l.-? ~-:,r,.;1::::tencia técnic?., podremos observar '11..l~ t~s 

roco CI 1 1t;'ll""l .. 1(:_-1'.('")~ ~1¿:._ r:¡ue pr·:n~ un l ,7.\f'Ü) e!·~i$ten 1~or:os 

prof~:.1-::-1 r:\1·l:ci l i::-·:·: ,._. .. ,,, 1.;01 1 r·:ampo y por ~::.~.I ot1~0, i::.;i l. factor ecr'Jnómica 
los J :l 1n1 ·I::?< ,. ·::111-,- .. :•t'°~r s•.•.s st.1 rvicios., a.f..:;i como .La fa l. ta de 
concH:im1E~nto!!.~ f:;~n c113nto a l-:2. ,::¡yurl=:i 91.{e p1.lerle otorgar.le 8St8 
tipo de ~sesot~am1entc1 

d) Aliment~c1ór1. Hay una baja calidad de nutt~ientes y uso 
ine+1c-:l.F.~nt:F.~ c.1i;• conr::r::•ntri3dos .. 

e:::) t11~':-J-'.:ln1 ~·11. ihn. Sobre esta c:11~st.1ón., r-1 crlremos ¿iprF?t:iar 
q11e r::1s f.:0-:~1.~~c:s.:.::1, l n •::·1.1 ~1 no perrT\1 te el rP.eJot .. arrovechc.tml r2nto r:le 
sus recur-=:;o':~ 1·1111r,.1r1r:¡::: ... natura le~ y t'l~teric1 t f?S .. 

f) Fin¿H"1c12r~ 1 1i::~·rito~ Sf~ ob~erva •tn rlesrlome lí1l¡iortetnte r.larlo 
las pt·oblan1~~ de r~er1tabilidBd dentro de esta actividadh 

g>Indu~:i~r1;1J.1:.·~·-1c1ó11 .. DE:--:ontro cle.1 pror::esn r18 transforl"'l3rión" 
E?] proble.-n~ ·.,1,.~· 1 n~:.• :;:¡ sP.r e~;;trictar.19nl:P clP. LBS pl.-3.ntas 
p::.1st;eut·1:~·.1dr:a·~1~:·., cnr•o serts 13 -fal.t~ dP inc::;talacionF.ls rlP. 
~copio y \'t:~·; rl•~ comuniC:CtCltln~ -RSÍ cama J.a Cc'"\pac:id~r:t dr~ 

s1ecarJo 1-")~~t··~ Pi:i t·1,_.1f1r' .la e!:::tacion¿.1.lidad dt.:~I. trópico~ problemas 
de rerit¿~tJi 11cJ·:H'I de a.l.91..1n~s l ndustri.as por prer.:ios 
concer t ii..\dos. 

h) Comercit::il.i:~c\c1Qn y precios .. ~·::s uno de l.os punti""Js más 
i1nrort2n·\-f.:':¿~ •.111E:l de esto depenrlen mur-;hn los cantrrJl8s de 
pr·ecio.;_: rp1P lnr~11·!r 1 n r~n l~ rent-3hi.lidad d~ esta actividad~ fJJS 

prec:10~::: \i .. ;in ver ~.+ecta.dns ror E7~.I proteccionismo en 
e9u1pos 1rn:J•.oc; tt'l '·' 1 c><c, los subsidi.os a Ja. .leche importadó> y la 
comretitivid~tl ~·~lo en el se8mento ~és tecnificado. 

Haciendo t~e+et··en~·ia a la demanda n~cional de la le~he, se 
considet~a 1nsat1~~·echa~ como ya 58 ha mencionado. Una visión 
1n~s clat~~ sob~,e í?I ~1éficit q•~e pt~ev~lecP~ se m•.Jestt~a en 1.os 
cu¿.\drot• ,-:ob•··p ,-·.1 1 cr:1risL''ºº nac:iori::i.L :3r:?.rente~ y Ja pri""Jyec.ción 
dt~ 1~ cir~~(l"1-:<nc1:~1 d~.i tr;-i;;·he.1 dentro del apéndlr.:e estadistico 
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2.2.2 Rer•rcua1ones de la crisis en la producción l~chera 

L« <'::nai.,; h" ;il·t:!ci:,i,do. en forma diferente a ¡¡;;;;-productores 
-pec~1.1ef'T'e>c,:~, f'!!ed1,:.¡qc_;s ('J 9randes- .• t:n ltJ 9ue se refiere a los 
pequeñ'os, a.lgunoa IH•n aubsistido a La crisis, y lo t1an hecho 
a cost-;e\ de l-9 df.2sc:~pitalizac:ión de SLt e:·!plotaciOn., ya sea con 
la. venta de novi :/ Jof~;., bec~rras r.i inc Luso vac:..as en prl"Jdt.tcc:ión 
~- pert ir.:uJcH"'P.S: n ~--1 1 rastra. t--::n otros c..::tsos., al no pod~r 
,. .. eaistir ·1c:i c:1··1'-:;1t:?~ s~ convirtj.eron en as:1liE'riados del campo 
o dF.:!~::err•p 1 ~~r:!ocs .. 

E.~·n curintr."l ~;¡ Jos prodL•c1;ores ¡r¡edi..anos r.¡ue h¿in sub::istido'J 
~H:? df~i:Je a. g 1_1e h-::1.n inte~lt''iRdo las actividades ª81·"J.colas a J.as 
peCUArias, prodllCJ.endc.1 un.~ buen~ f'>a.t"t~ d~ los a.1 imentos 'lLIF? 
consume ~;11 9;;i11~do <~l+t:tlfa., ma.tz.,. aven~~ etc~) .. fa'Tlbi.én se 
han vis·i.;o cibl iq-=v'."1 1::'IS ~ diversifici3t" el h¿:¡to~ ror medi.'1 rle l.a 
e~·~plot¿:¡r::i.f.lr¡ (Jr~ r~f.-rc'":l.E especies r::cmo c~rdns~ ']..=t.1.1.i.n.as., 
l."Jot~,.~(?CJ·::::~. E.'11-~·: .. ~ 17¡1 u;~ norm::i lf!H.:'nte =:on a.I. iMent¿idos con t~~5 l.rl1.tr:JS 
c:~serc:>s ~-' E::iJ ,·:1 1 ··~1-iJ de la lechr-2, Lo cp.1~ l.es p~~rmit8 obten8r 
~.J.9 1.1nc.1s l"f.?Cl•.t"'~;:r:i:,~ ~i'CCJnómi.cos e;.~tr.ñs., r:iue piteden r1est.i.n~r t:'1 l.a 
prodttcc:i.ón 1<.?.cher.;;\ f··~n c:..=i.so de necesitarse e> p~ra el r:onEL1mo 
+~1mili.~r .. l:!:.n -:1J 1Jt1n:!ls oc:as1cnes lJe9,'9n r.1. 1?.l.c:i.bot".-3.t" guesos 'lflP. 

c:omerci~liz¿H1 r:.'111 !.CJs Merc.;i,dos c~rcan0s; i=:is"t¿:¡. si.tuación 85 la 
,.,1bt::: cr:1 .-n1.'1n 1:1F.•r11; 1-r:i ,¡.:· .. l . .;:i '";}:tfl¿;iderti:t f~.Hnili.::1.r r:i de trasratlo~, rl8 
J.<-"" C:lt~J r1r .. ~p'7.11··111_r:? r: .. 1:·1·111ófT\iCC:lmE-?ni.-E"~ un ~egmPnh~ cJ~~ J.a pc:ib.l.aci.ón 
r11rr.:il. 

1:::11 l .:i •.'1 l.t1r1~=·' décacl~, ~;;e 1·1!3 notarfeJ .l.a tendenci.a rf~ 

org::1n1::=-:ic1ón b::'.\,10 djvers~s +orm,-:'.l.s =iso!:i='tivas.1 con el. fi.n r:te 
reducir r.~os·tc1~ ele produc:c1ón, vi¿. la e:lahot•aciOn r18 =:its 
prapjos ~,li1T1r.:?ni~C'!:"· cnncE:.:.1ntr8dos:. b11-scanrlo m~~iot"P.S cpc:ion1;;1s dA 
verit-:1. -:~ -1;~-.~\·f!,·-:~ ,·¡., 1. ;:i ccmpr¿;¡ d~ 11n tAng1.t~.::-i ~n+rtr.:ldor qui=;i les 
pc1rl'llf:."t .1l1"~11·pr\.,I t~i di:-1r1am~~ntF..=> r:-\ra C:(JfT\<:::'rcialiZ&f' COn 

t~l gun,;:i~:.: r-~'11f1 t'•'"""~ ~·:. p1- 1:Ji::8sadc.1rBs t1r-? rl~rivacic:.is J.ác:teos; F;!Stas 
pueden p;:iq::11· 11r1 " 1 1?E:1r prec.ia r¡tte 8l botAra~ dado el estado 
frio de J.;, J.ecl1t!. 

El caeo de Jos gr•andes prodwctot"es, que se encuentran bajo 
sj.sf;em.~s ::i.l t~:-i,.ri~:>ni:e tecnificados 1 tAmbi.én ec'.? han vi.sto 
~·fect0r:1cp::; n···1t· ! .• h.;;¡ 1::1 rr:::iditu21bilid~d de Ja actividad._. r.ff::lbirlrJ 
~ J,;:i 'rt,:.';1(:1n1+;111:! ,·:io l :~ inverEJión rf:")alizacia. '·?I casto di:.;i mBnn de 
obr:1.~ i.11l.::•.1m,.~1s: ·~lc-1 1.mrortaciOn, ~] imentaciOn a b¿\Sf!? de 
conc:entr¿-1do~: .. ·:--.•i:;r .. ,1 no t:1 s proporciona.L l.a rente1bllidad 
obtenirJ:9 .. , d¿:¡c1o PJ o::.;:~rji;aJ. que manr-:!'Jan~ ~}t Pste capi.t~l SA 
invirtlf."-:!rn dentro ds) otro rubro ~ lC':ls utiJ id¿¡r.185 =8-rian otras 
<mayores pr•:>b,7~t.1r.:.1n·~~nte>~·1ado est.n si.n considerat• las 

car¡._1c:ter1i;:.:1:1r:;.1•:: r1-r.:ip1::=ts de est¿\ Bctividad., qt.tA t"8c:pti.8t"~ un 
ti.e'11PO de.,-. t1·,_4h~-- 1n •:.-:·ii-Hst¿¡nte~ en el 'ltt8 no SP ¿¡ .iLtstan lns ritas 
dE:-? 3~1UE~Lr..J .. 
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Al9unos de ellos han lle9ado a trabajar con nómeros rojos; 
sin ernb¿u·30, dad.e 1R mayor li9uid8z, prerciracion y r8lativa 
movilidad de sus recursos, han optado por cambiar de rubro a 
otro más rent~blE.~" c:oMo por e.iemplo: hortalizas dt:?. 
en-:port.::'lr.::i.611.Sl J 17~-l,:.:¡n a perm:H1E".;ir.-e-:-r dent~"º d~ _La_ atc:tivldad, 
t"i~nrJr:?n .~~ .tntF>;_it-~t"C"~f;! tiaci~ .,1trBs:: con f-?I QIJ.jeto .-te.~ r.ii:minuj.r 
c:as't::rJs¡ p1· ... od11o.""'.'.:-_:¡n ~~1. 1 .;;:: prap i os inE:1 •mns; o b 1 en hacia ad~.l ante., 
C:Otnercic-1 /. i.ze~ncfcJ e 1ndustrial izando SU f>t"Or.l11cto., aprO\'PC"handO 
algu11os ~poyos c.71.1e IJl"inrja. f'.·:~1 Est~do a tr.~vPs r18 pro9r~mas rl~ 

fomento, corno por r~.iempl.o: E l. F'ro'.)rBma rl<? F'roducción, Abasto 
y Control de Leche de Vacs 11983-19881. 

f.~ p1:?s:;.:i1· ... '='·:·:C' q11e ~:i.;.;;;-te gr1.1po t?s '!:?l 'lUe 1~ir-?ne rrta.yor capc:i.cjdar:t 
p~:i:t-;¡ 1~r.:i~1·:..;t1t· I:• 1··1-·1!..;is, t..;:;1 ~::= agu1 donr:te •1n-2:1 b11ena p2'r+.e han 
'Tl¿:¡nt;en1 1:lc:1 ~::ir1 h-~·1.a ··in incremeritcir.lo-o ~~:e h¿.¡.n retirada d8 la 
producc1c.~n 1E.1{::her··-? c?n Jos ültimos anos., debido a -su 
menta.f.id:::H:I ernprt~s;.1r1~Jl, <9ue busca la obt~nción r:te 1Jn fTlar9en 
c:le utilid.:~der-1> ~ Son Jos pec:¡uefi'os .'/ merli.1::ini,s., 1ui~nes pr.>r 
r!lan~.1,,·u· di.verso~; p1·1:-:icesos productivos, han ri:;;isi.stido rnás o 
me11os Jr.i ..-:.;tt:1_,=i:ción criti.ca, hac.i.énrlole +rent8 rosib.lPrnente 
por rio l:i::1n,.:;~1"' r:it1·"'ac:; :;i I tEH .. nativas. 

f~'C)t" r~ 1 eli1i:1 dc1 J SJ.gl1ie11te cuadrtJ y LA 9ráficc:1, rodemos 
c<:Jns1;:::i.t,~lr ~.!1:·p.1nos c:1,:.."l lcJs efectos gue sr~ hc:in manifestadn pr.>r 
el control. clE.1 prec:icJr.:::; fa.lt::.i de esti.1T1t..1Jos p~r~ incr·eunentar t::~l. 

hato l~che~"'º ciada I~ disminución en la r~ntahilidad, ast ~omo 
el. inct·t~(T'1ento de irnrr:Jrtación de leche -;;,1hsidiada-

[n\1entat .. io del Ganado l .. echero 
(miles de cabezas) 

~,,.,.º 

1981 
198'2 
1980. 
1984 
198~; 

1986 
1987 
1988 
1989 
199<)•· 

espec l -:-~ti za do 
91!:-, 
'rl 1 
fl8>3 
8:.·::o 
8<l .' 
9¡·¿ 
758 
7(> 1 
771.:; 

,:_:is·::: 
.v-datr::i ~:~51:1m~:it1o 

fueni;es: S!-ilO:H.. [l'·lt:IH., Cl\IG. 

no esrecializado 
5 651 
5 "/46 
5 6·~.o 

5 51 ! 

5 ;~;¿5 

5 1 1 1 
4 928 
4 807 
5 1 :_•,<1 

5 48»·'· 

total 
6 566 
6 6'.:i/ 
6 ::'118 
6 :_<.5:c· 
6 1 ·;1:;,: 
5 9¿::::, 
5 686 
5 508 
o 9:10 
6 :.::.-.~.6 

Se91.'•n sef\'aJ.a 1o•J !'- ideicomiso Instituido en Relación a la 
A9ricL1ltura <FJ:f':I~), !os productor!?s 9u8 tienen acciones ,.,.,,, 
las pasteuri.:::.:i:ldora:'. <Alpura, Lala, et.e .. ) reciben un pr~ci.o 
mayor rot"' ::::u r-1t~o1"J11c:to, '11.le los que nrJ r.:;ostán lnte9rados en 
est1~ i:1r-iu cl1~ o~ .. qt1n1.zaclOn. r·c..1r e.iempln., cuandr.> '-.~l pr8r::io 
ofic:1RJ f.Jr:::i 1 ;;i le(.:·hi:1 er3 de $4:20 .. 00~ a9uelJ.os 9ue ten1.an 
~c:cioni?s de J r.:<s pastr:~Ltriz¿:1doras, obten"l.an un precio mayor CJlle 
oscilab~ ent~~e $468.(10 y $~20.00. 

1] 



8 

7 

6 

5 

·4 

3 

2 

1 

o 

PRODUCCION NACIONAL DE LECHE FRESCA 
(millones de litros) 

81 82 83 84 85 816 87 88 89 90 

- HATO ESPECIALIZADO ~H. NO ESPECIALIZADO 0 TOTAL 

Fuente: SARH, INEGI, CNG 



Otro aspecto fundamental, es el financiamiento. ~! 

incremento en las t.-.::i~¿:t5 de inter~s fH"r.:>vor::ó una disminución en 
Ja df?'ll;.11da de créd1to'=, ~'una restricc1cm d"! los r:rérlitr.>s 
pecuC'r10CE par pBr~~e de la banct3 oficia.l~ 

La redt<c<:ión ele .1 a demanda de cr.,,di.to pcw parte d"!l r'IRA.1 

se debe t~ásicamente a .1 a ba.ia r~•ntabi lid ad de .l.a pr0ducci.ón 
lechera, ast como '41 reducci.ón real. del monto de crédito., 
dada la pal itica de restructuración del <]asto r•'<l3-+tcr:¡. 

F'or at~"º lC\do E~J incremento dF:? las intereses., mantienen a 
los Pl"r.Jr:-luctares c:c:~n su5 propios recursos .. f-•or lr.:> tanto, esta 
.;1ci:iv1dc-1 c1 se enfrf~ntA ~ un circulo vicioso en el cual , dadas 
las pet"'srectivas ,.ll'e presenta, se J.p r::ana.I. izan 8scasos 
rec:LH"!:·H.1s económicos que no permiten el desé:lrrollo y 
funcionsmiento más dinámico de dicha actividad. 

EJ dE~caimiento dr-:?1 sub-sector per::uario en rela.ci.ón Al 
produc:to in tet"no br111;o es con::iderab.l e en J.os l.\ 1 timos arras" y 
Psto ;:;1.~ f:..l~:plica pCJf' J ::-i re¿:¡siqn¿:ic10n de recursos hacia otras 
~r.:tivtdt.H::le:1s económt•.::;,~~ con ,;ayor rli.n~mismo ·' re.1ntabjJjdad 
espe~"','ld~ c:le los st?c1.~o~~c-;~s e:·~tractivo, industrial., comet~c.ta l y 
de servic.l.os. 

En •:fecto, de un.;, pM'ticipacibn en eJ I''. l. 8. d"l 4. 4'.'. en 
1970~ ésta se desplomo :\ 2. "l':t. en 1.Y88, ar:1i::-:!lfláS el ritmo d~ 

crecimir:-:1nto del s 1.1b-sectar se ha comrortvdo distinto a.l restrJ 
cl8 .l F.O (~co11omic:1. c:on ca:l.das d8 r::~rca riel 2 y .. -:.·:1. 
rc?sr12i::t:1' 1 ~;;imente r.::·~r-i l. 1-..¡8/ y 1988,. l. .. t:JS ·1=ac:t.:;ores más 
dt:~ter,r11nr.~ntes en J .1 tiituación del si:=:-ctor pecuario, han s.tr1o 
J..3 cantrac:ciOn d·2J mismo, los r:ontrol~s i:je. P~"'ec:it"Jc;¡, .La 
a.pEH"btra comercial ~/ el problema c.18 abasta rl~ r:a.rne bovi.na., 
tuvo 9ue buecar l . .;:¡_ sa.L11c:ión en imrortaciones ma.sivas~ r.~ntl'J 
de Ie~he en polvo. coMo de cat"'ne. 

l..~~ +:•1 t¿:¡_ de p'·pec: tat1vas faV('.lt"eb 1 e~.1 hAn :oca.vario J.os 
n:r,··el~:.s (Jf.~ prodt1cc1ón~ provoc¿\ndo 1tn ccnti.n•.to r::lescenso rl~sdic:::1 

J9E<.:o .• r'or el.lo en JCJ>a•.3, """ pt·odu.io ••n J.8% menos r:IP. lech"' c¡ue 
C:.~11 1980. El consL1mo ap(~r·enti:::! tambi.én ha decrec:irja aunrpte en 
me1101·" pt~oparción., obli9c1ndo con ello d un incre.m~nto en las 
imrartac:iones 9ue ~l.canzaron, p~ra J98t.~~ Rl eciuivalente a 
poco mAs de 7890 millones de litros~ casi el 58% del consumo 
/1i'C: j on.:i l, 

~~~1 p1~r.:iductor requiere de me.ior~s prectc>s c¡ue tornen mJ.s 
atr¿;¡_ci,;iv--3 l ~ proc::tuc:cl ón ~ y el consumidor, r.=:~n términos r:le le\ 
m,;yat•i ~ de los me,dci'lnos, no está en posibi 1 idade.s d"> 
pag"arlas. 

Sin embargo, en razón de la reducción di'! los ingresos 
re-;1les ch? la poi:JJ.ac.:ión, el consumo se l1a polarizado 
g€'~nc:;i.bl~-:im~?nte, ori.gi.nando gue 1u1 .$0~1;. rlR la poblac:i'.~n con 
ma~'O~"eS lrl8t"esos, consumiera el 64'.~ del total rj8 la leche y 
f:.~1 68~1. cit.~ los deri.v:'-1.dos c~n 1988" r.:n el otra e:·c{;remo, e! .~07<. 
de las +ami l ia.s con ml~l'lCH"es ingresos, consumieron apenas el 
8.7% del total de la leche y el 8.3% de los derivados ••• Cl61 

t6 H•..1E~r~~,;;i Osvaldo 11 1-'raduc:tos Al ifílentic: ioa 1-'ecuarios y sL1 
Rent.,;1bi J iclad hc:ista '/.'-IY(l" ~ l"ledio A9rorec:uarlo'J paa .. 1 :l 
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El consumo aparente per e.apita de leche, se ha reducido en 
J.os ~.titimos al'l'os de roco mas de .341) mililitros por r.lia en 
1980, cifra inferior ésta óltima á la in9esta recomendad• por 
f?l Instituto Nacion<ll de la Nutrición y mLtcho menos a la 
recorn•;md.;ida por la Oroanización l"ILtndial dP la Salud. 

1980 
1983 
1986 
j c;>ffJ 

1988 

rabia Comrmrativa sobre Con~umo 

ConsL1mo ret"\ 1 
per-capita 

340 ml.H dii.' 
280 
298 
2·13 
253 

Consumo recomendado 
I.N.1,1. dif •• O.M.S. 

500 
-57 
-::19 
-64 
-84 

dif. 
-160 
-~120 

-:<:o:-: 
-:e:'..u 
-;,•4/ 

El análisis de la tabla anterior, nos muestt•a el 
decrecimiento del consumo per carita de la leche, ~ue 
representa el promedia teórico corresrondiente a cada 
perscin~; sin emb~roo. c..:-.1 s indiscutible c:p1P. una grAn ri=\r~;8 d8 
Ja p(.1~Jl~ción esta e"P-nt.E\ del co11sumo c.1t~ este A.l.imento 1 dado 
su ni''eJ de inoresr:1 .. 

L.:::\ d1sminución c-:•n E?l consumo pet~ capita de nuestro pais 
dLtt"élni~e f.¿i L'tltim~ dE~c"da., se debe a J.a reducci.ón drá\stir:a del 
podat~ adquisitiva del salaria, así como la contt~acción d~ la 
ofert,"l. iriterna. L.a c1E.1snutriciOn c.1~ la nif'rez m~:.,tcana.1 ~~s una. 
~ngL•~t1Ante muestr¿1 de los ni,1el~s rle rlemanda de L~che 

+r~~-::::c.c":t~ t·Pente ~~. t•r,~ insuficiente r1··oc111r::c·1ón~ monC"lrc:11izada 
pot• l~ e9t·o-industr14 nacional y tt•ansnacional. 

Los costos del pt-odL1ctor·, asociados a pr~cioq controlados, 
hfl.n t•ed11c ida l ~s pos i b i .1 id-adec:= d~ l. ri.~rar márgenes r:te 
rs1ntc;ibiliclacl suficiente., la cual nos da ror un lado: precios 
insuficientes 9ue E'li•nado a. 1..-3. di:minución en l.a capac:::tdad 
adq•Jig1ti''ª de l~s ·i·~milias impiden Ja e~pansión del met·c~do~ 

:,:.3 Convenio Uni.co de Desat•rollo (C.Ll.1!.) 

La imrortancia rJe este inciso., radica en ubicar el rapel 
c:¡ue 1 e corresponde "'J. Estarlo den t.· o d"! la promo<: i.r'Jn r.le 
pra~1ectos pt~oducti,10s y obt•as d~ inft•aestt•uctur~a básic&; 
Q<::::r~-?c:·i i.1'JrqS!nte !tJs ei .. gricolas, pec11ar1os~ pec;91J~ros Y 
~i:J1"01r1dUf:::trie:1les c:pte permitan s::itis+c.-tc:er .Las necesidades 
ali.mmnticias de la poblaciOn. 

El gobierno feder«l a través de los pro3ram"ls que 
contempl" el CUD, busca esti.'blecer compromisos " nivel 
es~;¿:¡;i_;al )' municipa / ~ cr-n el fin de lo!]rar un desarrollo 
reqi.one, 1 -·i.ntep,r¿¡cic.'"Jn ec;5tatal-~ 9L1e ar1ec1'H;¡ la. Rc~ort1en~ción de 
/-="t- ?~t:-!;j\•'Idad - Econó<PiC:~ e.,,, el rerrit'nt•to hlacionaJ.,, La 
~~mp 11~r::1 ón de J.¿:¡, l n+ri::iestrL1ctura económ1c& de l.t.1s 8stados 
permitir• la descentralización de la activldad industrial. 
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Al introducirnos al CUD, se consideró conveniente hacer la 
aclaración c:¡ue para el aHo de 1918, -punto r.:Je partirla de 
nt .. •estra investigaciOn--· no e:<isi.:1.a ~ste.. Las--inversiones 
fedF?r>? . .le~ 9t.1e se l ! evaron a cabo en abras dP. j n fraest· rL1c:tura 
P~t"¿l J.::i creación de 11nídades prodt~tctivas., fueron dándasl? por 
medio de.! Convenio Unico de Coordinacion <e.u.e. l a tt·avés de 
alguno~ de sus pt"o9ramas 

Du~·ante 199:3 sL1r9e el e.u.u .. , como sucesor r:lel 
C.U.C. 1 9Lledando el primero a car30 de J.a e,jecución r:le las 
inversionras correspondientes. A p.-:i.rt.i.r dR ese ¿i('fo., la. 
unj.ficac:1ón de las dependencia oficiales a tr~v~s riel. C .. U .. D .. , 
se cia ~0diante la imrlementaci6n económica ~1 a1.•torizacibn de 
la abra ¡::tor la Sria. c1e Program:ación y ~-·resurue=:to.. r·or su 
p¡artf~~, l.E1 e.iecucj.ón se otorgó a a11uelJ.a derendencia u 
cn"9an1 srr.'.:l que le cort•esrondiera, de acu8rda a.J .::::"-.re:it:1 donrl8 se 
estableciera lB invet~sión. 

Sin pretender introducirnos d~"1.::i.slado i:2n i:::~·1 C.U .. O ... , se 
cortstci(·?r<=i conveniente elaborar 11n~ dest.:r1F'.'r.i0n sobre ~stP y 
~.::11s oh.i<:~tivos, asj c:orno especi. t·1c~1r las pf"ll!Jrame~E gue 
inte1~~·1ri1 P.ron directamente e.1 11 .l.a invers1 r;n di? J.;:l.S Unidades 
Lechet~~s ~jidales CU .. L.~.). 

r::~.L Convenio Unico de Des3rroJ lo., es e l. instrumento 
.iLtridico., administrativo., progrr.vnátic:o y fin8nc:iera a. través 
dE~.l CLL":::\l los e,iecL1tivos fedF?.ralP.s y estataJ.p~ est;ah Lecen 
Cí.JrlprOf'T'l !:;;;os <:¡Lte inte3ran rlive~"SM.S acr.:1 on.:.?s 91.u:~ rrc::mur~VJ::?n y 
rt"CH"'.'l('l:T-"lr1 eJ Desarrollo Estat~J Lnt~~1r3J el t-ort::.11.eciMlento 
l~tJn1~j~~~1 y ].a Re-ot~tlenacibn de J3 Acttvi11ad ~cnnómica on el 
l"e1"'r1tci1·11J Nacioncil, como ya se h¿\hia m~ncic1nac.10 .. 

P1s:f pues, los F'raf_:Jrami:l.S de Uesarro.t lo 1-\'.i:.1~.ional p1·"'~tt=?nr:ticin 

vigot•i:oAt' lA participación Estatal. y !•!uni.ciral en .la 
deofin1r.:.ión y operi\ción de l:?<s ac:c:iones rl~ ln'/~rsi.ón 

CC:HH.:f~~r·l-¿1rj,¡:15 en los Convenios ur,ic:o-:: r1e Ur-is:::l.rro 1 J.o.I as1. como 
.11~ c~:n~1l1z8c:ión de 'Tlayores recttrsos 31. i·T'¡•11J.sr") dí-'! prnyer.:tos 
pt"c1duc.t1··'US y a 1.a e,1ec:Ltción c::le obras c111~ +or•t:211ec11:?.ran J.a 
j n·fr<-.H-.:>structura básica y e.L des::1.rro.I lo socia.l .! .-;:.;,lust,-3.ndose a 
las ot•1entaciones de desart•ollo t~e9ional dei:1nidas en el Pl~n 
Nacional de Desarrollo de 198~. 

F'o1" medio de éste, se e:tahlecieron ciet"t~s normas y 
procedimientos para J.a operación rll:? prog1~~m..:~s r:le desarrollo 
nar.ion~·~J 1 c:on J.o cual ~-;e perse9u1.:::1 <ne.irir2.r t::·~ 1 proceso di::! 
p.\.c:~nf:l.¿:11.~1..-~>n de la inversión F't.~lbl1cB c~n l.0s ~:.:1ta.r:los y 
riunu::i.p1ns y contribuir a coneoliclar !.os si.stE~f'l~.s F:>st.a.t;ales 
ele plarH?.ación para el. Des~rrollo t:sta.-i;al. 1 Mun.i.ci.pal y r:IA las 
áreas c:orrespondientes a .las De:leoncione= d~ la 
Administración P~blica ~ederal en los ~stsdos. 

Df·? l:"?St~ m.:':\ner.a, se re·for7:ó 1~ jni:trurr.cnt<:;1ción r.J8 la 
P'::ll f f:·i1~ .. ~ r·e9ional en el F'l.an f\IC1cion~I. d~ 1Je::<9t"ro.l to ( 1 1~8.~;) 1 

Pl cL•e"".I tuvo como ob.ietivo básico E~n ~?l. p !.ano J·"'"""~i.onal 
p1·"0!ílíJ'<"f:?r .l.a descentr.3lizaci0n ele l.:l vi.da n.:-lcie>na.l 1 1 mpuJ.sar 
r-id cfps;at•rol lo este1.tal inte8ral y .-:~l. fortaler.: j mi en to 
municipal, asi como lograr Lina mejor inteot~a~ib1, t~ea1cnal en 
el. p;,i s. 



Durante los óltimos aNos se han consolidado los proeramas 
de desarrollo re8ional, se ha contin11ado con .la formulación y 
e.iecución de los prc1gramas re<Jionales estraté8ic:os y planes 
estatales de desart~allo, se h~n t~~novarlo ~nu~l~ente los 
Convenios Unicos de Oesarro1 lo y S8' han establecido nuevas 
prácticas de conc:ertac.:ion con los sectorP.s social y privarlo 
de los Estados y Munic:ipios. 

El cumplimiento de los ob.ietivos de la politica reetnnal, 
ha si9nif icado emprender acciones sistemáticas de revisión y 
modificaciOn de los instrLln~entos y mecanismas de inv8rsi.ón; 
con el propósito de lograr una mayor F?.ficaci.a rlel gasto 
re9ional y aument<1r Ja eficiencia en '·"· P.jec:uci.ón de los 
proyectos. 

Entre los loe ros sustantivos 
inteorac:ion de un<1 sola modalidarl 
transferencie. de los recursos a los 
creación de los Pro9ramas de Desarrollo 

alcanzados, está la 

simplificación y mejoramiento de 

d~ los mecani5mos d8' 
Estarlos, mediante Ja 
RegionC'.·I (f'. I~. O.) .. la 
lns wec:cinismas de 
y l. a e 1 aborac i ón rle l 

una r::IFJ l.<ts entirlades 
ministración y liberación de rec:ursos., 
Convenio Un ice de Desarrollo en carla 
Federativas. 

Actualmente los Gobiernos de los Estarlos, con base en el 
e.u.o., definen las prioridades para la asi9nac:i.ón del 9asto 
ra9ional y pt~agt~aman las ~cc:iones decididas en 8L seno rle los 
Comités de Plantación pari'I E!l !JE•sat•t•o.llo f-;stataJ (C:Uf-'I. A!Jf-Sl­
A través del Convenio, =e i"llpttls.an i9uaJ.wente lns pro8ram~s 
de Descentralización c:le la Administracion ¡ .. :•1.'.1bl ica i.::·erleral y 
de fortalecimiento municipal, asi como los proGramas rle apoyo 
a la planta productiva y al empleo. 

Se han promovido e impuls<1do J.os comités de 
municipal con .l.a participacion de J.os sectores 
:acial, para consolidarlos como l..::\s instanci~s 

ne9o~iaci6n 9tie ~poyen el tr·aslado de facultades, 
recursos, derivados de la descentr·alizacibn. 

p.l¿¡neación 
póblicCl y 

loáslcas di'?. 
f1.inr:: i.on8's y 

Las experiencias adquit•idas en la instt·umentaci6n y 
operación de la política re9ir.mal, permi.tirán co<1rly1.tvar a 
profundizar el proc:eso de descentralización de la virla 
nac:ional, estrateoia fL•ndam.,,ntal rlel t0 l.;in Nacional de 
Desarrollo. 

Con esto, tendriamos como acción rriori tat•i a e.l ¿¡poyar 1.a 
terminacion y ampliación de la infraestructura econ~niica de 
los Estados, para estimular la descentralización de l.a 
actividad industri¿¡l y continuar pt'omoviendo los proy'-!r:tos 
productivos, especialmente las agricolas., ªl:H'o-indL•strlales., 
pacuat•ios y pesquet•os que pet•mitan satisf~cet• las necesidades 
básicas de la pobl¿¡cion. 



El logro de Je.is propósitoS' de la F'ol:!ti.c" de Desarrollo 
Regicn:3.l, re9ui.er"'e el E~ las .a:\cciones correspondientes a .Las 
procesos c:le pt··cJ9rcH1,::.u:iOn, presL1puestcic:iOn., e.it:?rr.:ici.o 
presupuestal y control, y seauimiento del gasto regional, 9ue 
se realicen conforme • los ordenamientos normativos y 
vigehtes en materia de inversión póhlica, permitan 
incrementar la efic:ienc:ia en el uso de las recursos 
fin~ncieros; por le t~nta, deben ohs~rvars~ estt~ictamente las 
medidé:\s de r:9c:ionalidBd y ~usteridad .,ue rl.gen c:::~l Prest1ruesto 
de E9re~-:.:c1i;.¡; de l.a 1:::edP.rc;ctón parfl el rresente e.iercicio fi.scal 
-asto es, durante el sexenio del Lic. Salinas de Gortarj. 

2. 3. 1 Inversiones en Obras r'roductivas en el Sector 

Como y~ se menc:íonó" 1~= seis unidades :lechera: en r.istudio 
son cr.JnseCUE~nc i a el~ .1 ¡:.¡ i. nvers j ón fed~rr.i 1 r~~ L i. '.'?:arla a. tr;.\vés 
del C.U.D. ty del C.IJ .. 1_;) 1A p;.:irtir cj~ 1.9/H y t?l '1tterer 
determinar un espac:10 f. 1978-l<tEJS) '! +1u?. E~I motivo prl.nr:l.p.al 
'=tue nos llevó a observ·ar .l.a +11nci.ón del 1-:Jobierno1 en la 
cre~ción de obr¿.i,s c:le infr¿i.estructure para l.a praducr::ión de 
alimentos b~sicos~ en esrec:t+i.ca., tomat• como abj8to de 
estudio ~c:¡U€?l.l:\E 1nvers1ones c:¡u~ r::~1 n 

opet·ar1do deni:r•tJ del t·~n~lón lect1Rt"O" 
.L-3 ectualldad siguen 

~·~ra tenat· 1_1r1 cante~: to~ dentt•o de J.a 
inversiones e+e.1ctu21dr::1~:; i:.;:~n Agu¿¡~:¡r:::¿=1l ten tes.) r-~n 

ma!Jni.t11rl 
todos 

d<=> 
lns 

sectores 1 a tra\1és deJ (t.:~UMD"),, se i.ncorpora el 
ct.tadro: 

stgui.ente 

Cu"1dt·o 5 
Oi~tri.b" lnversjt'Jn Ir.Ji:¿:¡]. en el ~:..do" rle Aq1•asca:I ientes 

<.porcenta.ies) 

sector 1985 !YB6 1 Y~.0 1YE:1E:: 
Agric. y Rec. Hid. 17% 14F.. lOF.. 9. 01~; 
Comunic.y Transportes 'S2'l.. 15% 1'7% 12,, l:.~% 
Des. Urb. y E:.col.ogJ.¿i :~9Y. 4•-n; 55'{,, 4:0 .. M/2/,, 

Educar. ión 1 :3.% '14"1. .l :Yi. 14 •. 9<Y:<: 
Si>lud 5'%. <.'%. :a. 4., :~.k'X. 
Comercio l 'X. :n l 'l:. 4 .. U l. 
Labor"l 11; Ji'. 1% :~ ... o=-·;:: 
Administrati.vo '.:::% :;.:Y. l F.. 

L-r:\S invet•stcJnes fu€?t""on re-~2 I i :.;:¿\c:l~s f'"•ecliante las MOd8l idadP5 
correspondiente-::> ~ C1::l.da 1 •na d<·':? l 3s .á re~s" r::orno f1 tP.rnn: 
Pr0Gr(3ma de D2s:1rt·ollo ~i'.e9icnaJ <P .. O .. k~); ProQrAma di=?. 
Des.;irrol lo de Lenas ?\ri.dc'.3.S (l'-'kUUI LA>; l"'ro9rama r:1e 
CoordinaciOn Especi~l:; Programa ¡:;:(=gl.on.al rl~ t::~mp.Leo, t-"'roorama 
Regional de Set•vicio Social Ubli9atorio~ ~t~n9rama ]ntecr""aJ 
de Desarrol .1.o f·:ur0• l q .. • .l DEJ•:), etc ... 

i::n E~l c:•ladro 
proparcj.ón ~~ .I<::\ 

,;:inte1·'1ot~ pL1d1•r1os r::..•bsr~rvc:1.r 

inver~:;ión tot~.1- Cjtt~ 1·1.·::i 

la disminttci~n,-en 

su+ri.do el s:~c:tot" 



primario, 
inversión 

en ct.t"1nto 
federa 1. 

recl\rsos rrororcionados por la 

Entr"1ndo estrictc.>CT'ent•~ a las ol;ras prodt,tctivó>s real i:-adó>s 
en el renglón J.ecl1e•·o, est""s tLtvieron cierta respLtesta, a! 
constatar c¡ue la mayor i ¿1 si3•-te: operando., mi en tras gu8 1 as 
obras real izadas c:.;in otros renslones., Cavi.c:oJ.a, pnrc:i.nos., 
bovinos de en3ard~, etc.)., en su mayart =' tre:icas::lron, ya 91.t~ 
en la actLlalidad están fuet~a d~ op~ración~ ~sto r~Jtimo 

podemos ob~.;erv~t~ Lo eri el si91.11ente r.uadro~ 

Cuadro 6 
Obras ProdLtctivas realizadas a través del C.U.D. 119881 

Agroindustrias 
Deshidratador¿\ 
!-'recolados 
Fc\b. mueble-.!~ 

Fab. rorla 
rab. 9Ltantes 
Fab. de cal 

Avicoló> de engorda 

Bovino de en9ot~da 

Vallado! id (21 

Inv .. 

"' 

!t• 

'f' 

b .. iercida 
2.296. 
4. '.l14, -

i:~ .• 96(1, 
~.2-~-~2~, 

5,654, 
3::!;·.2si'., 

3. '191, 
;~."181, 
:::: .• :::n 1, 
1.711, 
3. '/92, 

76"1, 
725, 

1.97</, 
8 .. 11(1. 
8.'.::i46 
l. 14'/, 

40"/' 
12. ·11:.:'., 

] .. 46'5.¡ 
'.¿h545't 

!'..:: .. U"/5., 
9. Otil::J 
l. '7/8, 
~2 .. l :~,e¡' 
5.'184, 

12 .. ~.::;:::.2., 

2. '+'.::'0 7·, 
1. "/96, 
::::. 18'i·., 
1 .. :248, 

Aho LlpP.ra 
1'781-198: .. 8j 

] 980-] 98"!· ~i 

l. 981- l '18'.<: 5j 

198:~.- l '784 no 
1981-1982 no 
1981-1982 no 

l '180-1 98:!, si Cl) 
.1 '180- l '18:3 si ( 11 
l 'lfj(l·-- l 983 si ( 1.) 

1980 no 
1980-82-83 no 
l 97 l<-1979 nC\ 

l'l'/8-1979 si ( 11 

19E3 l-l 9ffi no 
1'784 no 
1'184 no 
l '182-191~·~. no 
1 98'.l- l 98"!· no 
198'.::i nC\ 

l 98] - J C/ff_<, no 
l 91::1'.l"" l 'IEU nn 
1984-198'.::i nn 
l '18'1· si 
1981-198:!. no 
1 '78"~· no 
l '18"!· no 
1985 no 
1'182-198:.$ no 
l'l'!'l-1981 no 
19'/9-1981 no 
l'l"/9-1981 si 

( ~ orrt;-inua) 



Bovinas lecheras 
Clinic:a de me,ioramiento "' .52 .. 679" 
genético (3) 46.699, 

Bimbaletes 4. 89/, 
Ciéna9a Gr::lndc~1 :::r,5" 571' 
Ct"'isó:tomos 7.198, 
El AL1rero ~;o. 318, 
Je=üs Msria 9-13is 2.963, 
F'ocitos 8.572 
Vetas. de F'oniente 25.:,:79, -

CF.>pri.nos 
i~ 4ifº2, $ 

1-. 87'1, 
14;244, 
¿. 32~8, 

Porcinos 
"' '.L. :'.:ilJ2, 

'.24. '/92, 
~ .. '/?,9, 
..,..6.,:.6, 

30,169, 
Fuente: Delegación S.S.P. Aguascalientes. 

l981-l9E:(.S 
1985-1986 

] 9'/9-1982 
l "l'l 't-1984 
19/8-1984 
198'.3--1987 
1979-1983 
1981-1983 
1984-1986 

l 9fjl-l 98'.2 
1981-1982 
198:'.:i-1986 
1981-1983 

l 'l/Y-1984 
l.98:.:'.-1984 
l9r9-!Y82 
len 9-1 98:~. 
1984-198~ 

si 
na 

5j. 

si. 
si 
si 
si 
no 
no 

nn 
no 
no 
no 

no(4) 
si (4) 

no 
no 
no(~) 

(1) Estas L1r1idades avicol~s ewsrendiPron a pat"'tit"' d~ a8osto 
de 1988, debido a L~ b~ia del pt"'erio del rollo. 

(2) Lc?IS instal¿tciones ciue se rraror•c:jonaran en ~sta ttnir1arl., 
fueron 11echas pctr~ ganado de engord,.;;i., pero loe;; mi~mbros dr.:t 
ésta, decidieron c:~ml.Jic:\rse a. J.a produ.cci.ón lechera; y 8sta 
unidad es parte de nuestt"'D objeto de estudio. 

Los ~otivos ap~t~er1tes de J~ desesttmL•l~cibn ~ tt~abajat~ J?s 
unida.des ele~ bovinos ele·~~ .;;:ngo~·d1::i, esl.;~n o.2n .! ~:i f1tert"e inversión 
de capital que -r::;r-:i t·"eg,1iE·u~e p~.:\r::t intrrJducl.r r-::.1 .I. ganado y fEl 

tiempo (de 3 a 4 meses> ~1.1e tier1en ~ue esrerar p~ra recuperar 
su inversión. (~demás, l:::.'s condiciones 9t11?. prevalecen C:~n e l. 
mercado -precio- r10 hacen att~acti,-a dicha acti\•jdad. 

(3) !._¿:¡_ Clln1i.:a clr:? 1~·1~.1or?m1erito 13en4:itico._. .:::i pesar el~ .La 
fuerte l.nversi<~n 111.11:? t"'i7?pt"E.~~::~~ritó, nn J lc~c3ó :.::i reCJLtlar~ ::ar st.t 
funcionc:1r.i1ento 1 d~f.i.::i. 1 :·:i rr~1 -r.:.:istruct•tt"-3C:1611 dt~J gasto p•.Hil i.co 
que ifTlpOijibil.itó la Of"1 E'l':IC1Óíl y fl1:3rli:E.1niMlf?rttO de la mism:9 .. 

(4) Estas unidades, a mediados dP 1~88, a~orten 1.An ~aráct~r 
mixto asociándose con rarticulare~. 

(5) Esta unidad, no ha entt•ado en oreración~ 

Lt.'!:\ situación c::pr.e p~"f:?SG.1 nt21 es·l.;e C:l.IMdro~ ,:.?s pl'J<::ri aler1tadora 
en CLt~nto ~ t~esvlt~do~ dra tL•nc1or1aJid~ci rroductiv~ obtenirlos 
dentro de! 1:o·t::0J 1.::J(~ cbre:1.s t"E1 aJ1::adas e.in t:..~l sP.ctor 
ª8 rop eCLli:\r i o. 
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Esto nos hace suponer 91~e este tipo d~- in~Prsiones ~arec~ 
de una planeación y proyección adecttada, que !Jaranticen Me 
alguna manera sus pos.ibilidades c1e i'l!:<ito; ta+--parece que 
estas se vienen dando más para .iLtstificar poltticas 
ecanómicc:1s y erogaciones, 9ue para increrrient.a;ir la pror:lucci.Mn 
y ofrecer fuentes de tr¿'lbr.~.ic.1 en el &rf~ei rut•;¡l .. 

De un total de 48 obras realizadas dentro del periodo de 
estLtdio, el 27% segula operando, sin e~bargo en 1988 el 8.~% 
suspendió. 

2.3.~ Participación y/o funciones de cr9anismos 
gubernamentales dentro de las unidades lecheras ejidales 

Ahor., IJ1en, c:c.mti'lrnos c:c:>n la S.1~.R .. H, ~i.H.f~ •. , S .. F·.F·., FIRA 
y BANF<URAL~ CCHílO lo:; principales aroanisma~.5 (.')·fictal~Si '11.JP. 

supervisan la cons1':ituc:iOr1, re9lamentación y ]e9alizacj6n r.:le 
los sectores de rroduc:ci6n. Y prete.inciienda d.::i.t" 11n asper:to mas 
significativo sobre 12:1.s funcic:ines de carla uno d,:;i ~ t los., 
tenemos: 

S.H.A. 

S.A.F<.H 

S.P. P 

F.I.R.A. 

BA!\IRURAL 

lene:-¿nci? de la t1erra.1 1eoalizac10n .. 
Re9l~mentac10n interna de ~rLtpos. 

Contt·o1 de los orupos ante el ~ieeistro 

Agt~at"io l~acional~ 

Cambio de l.os Comités Ad~inistt~ativns-

Ur(Jc:~n1::~c1¡~Jn \' Asi~::::tenci.¿:i lécnii":".a. 

ln\'et~sión en Ubras de ln+t·aestt~uctLtra .. 
Oroanización y Asistencia lécnica. 

Ct"éditas y Asistencia l~cnica. 

Créd 1 tos 

Teniendo en cuenta los comentar"j.os t~ealizados pot" 
e.iidatarios., ~::\si como par· diferentes +uncionarios pt11hlicos., 
pudimos concluir 9ue~ J.a p:.:irticipac1ón r:> c:omunic:aciOn ~ntre 
el sector petbl ico ).' ~? i ic:l<::1.l ,;·+1 s ,,,./.nimf:l'.' en c11Bnto a l. C\spec::to 
productivo .. 1=aJ.t¿:1 orieritac1ón •Mient;t•rJ de J~ or8ani::-:acj6n, 
asesora.rniE-?nto "tt·?cni.co '' 0c.1rnin1fu1tr:::it1vo, etc ..... , 8ó1o E'n un 
principio, c~n r:.:2L mo•'lento c¡ue S:A constituye y !e3al i.'.';".a Rl 
8rL1po':I i:ls1 como e.•n le:i tr::1.mit¿;1ci011 y obtenciOn d81. cr~ditn.,.+ue 

cLlando ~se dio la. vinculaciOn íl~ J.os 3rupas r::rin J.as 
dependencias. U11a vez e,lec:utad~ .l.a l.nvet•si.ón, otor9arta 81. 
crédito, constitui.dn )' res!~n1er1tado el at·1.Jro, ast r::a~~ 

posteriormente .l1c¡uid.4d~ l.a deud:3., di+ici..lfT'ent'P se l.l.R3a a 
establecer ur1~ reJac1ón ecan¿¡m1ca ~' técnic~. G~lo en ca~ns M8 
desinte<]t"t~Ción ele .los ']t~Up0f:5~ \11..!l=?'/.'!en ~?t r21rt1cipar 8St"05 

or9anismos en un marco jut•idico-ad~jn1strativo~ 



Por 1.111 lado. l.::1 duplicidad eje func.i.on~s dt?. LJna y otra 
dependenc:ia -como pudi!T!o: obsP~"v¿:u .. e11 el esc..1uema anten·íor-., 
ori9inR c¡11e est0.s r.1esl i3uen s•.ts resrons::lhi l idades... " ~n 
cierto grado no Jle~¡uen a 1•ealiza•' e+icazmente su labor .. 

Uno de los problem.as a las c~Lt8 s~ han erifrentado f.?Stas 
unidades, ha sido las malas decisiones o apt"eciacjones 
técnicas del per:on~~·¡ de estr:is orc:}cinisrnos., 9ue., ten:ienrl., l.a 
decisión (:":!In E~J escrii·orio., no hi::in to11=:i:do en cuenta Ja visl.ón 
prt\ctica y l'"..Jb.h~tj 11¿< de 1 'JE e.i1cJ;.1tar·1os, CJl.H?. -fin~J.m'91Tte son 
los 9ue trabBjarén dichas inst~lacioneeu 
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III LA ACTIVIDAD LECHEkA DEL ESlAnU DE AGUASCAl IkNlES 

3.1 Aspectos Gmnerales de la Entidad 

AsL•ascal ier1tes está consideradn cornn uno rJe los rnás 
imrortantes centros de comercialización de ganarJo en el pats. 
Su ubicación geográfica en la parte central del territorio, y 
la disposición c.ie em':'Jat"cadet"CJs fet"roviarios, l.~ permitieron 
convertirse en l;.• f>1.2'Z~ ,.,,ás ader:L•arJ,;1 p'-'lra Ja celebración d8 
las opet"aciones de coMrra y verita de ªª"ªd~. 

La entj.dad es ,_1n PLtnto m1.1y imror·ta"te de cancentt"ación d~ 
ganado. A A9L1ascal1entes envl~n sL1s animales Los ganaderns d~ 
los estadas circ:L1nvec::inos: f\laya,....i.t ,Ourcin90., Zar.:atecas., 
J'alisco y San Luis; Potosi. la "1ismo '1Ue ll'Js del ntJrte., 
sabedores que encontr¿,ráln CO!Pprc;idor .. Los principales ml=!rcarlos 
para este 9anadc1 son !os centt"os asnader"o~ de la Huasteca~ ~/ 
Distt~ito ~ederal1 11Qr1tat"'t"'e~' ~, Ll1Jadal~Jat~a. 

La act1v1dBd .gan;.;1.dera propla rh.::!l ~stA.do re.c;11lt:3 
importcinte, y.a gue un eectcJt"' rJ8 Ja población s~ be.1nefici.a e:-~n 
una u otr.;, -forma de los diferentE!S tipos r-IR> exrlotacion 111e 
se dan en la entidad. 

De acuet~do ~ la in·formación censal, A9L1ascalientes disponA 
de 279,000 h~s. ele Fi,.J.s-t·o (6~2f~ de J3 euperficie del 1-::stado) .. 
Cabe dec j ,.. 9ue nn 1.:cid,.;.9 1 .::"lS t l. f.~t"rt~S san ut i. l izadas r.~n l. a 
iE!CtL•alid.:~d p~r.;i C.:'J dE.~S3rrol/.o d~ la g•:in3rlt::?ric::1; r.:i.erta 
proporción presenta condiciones cit~ e~·rtr1='.'ma 21.ri.-/i::::z 'llle .i.rripide. 
el! aprovechamiento~ L~ mayot"' parte (::~00,000 1,as~) sr:in 
utilizadas par~a la e~ptotación de ~ana~o ~~vino rle carne·y d8 
!eche. 

La recluc.ida F.?!··'.l;;en~ión te1"'r.ii;ar.tr.~.l del t:stado y l~ 
e i rcL1nst¿1nc i-!" de e:¡ u e <;Jl"'~-.::incj1?s: F.~~-· ten~ i o:ie~ 11.1e podrt an 
utilizars~ como pott"'et~os. estér1 de2t1ned~s ~ J~ aoricultut~a y 
a la fruticuJ.tur::-•. l 1rni f~..:':\f1 conl:".d.l(jr.-;!t~ableme?nte P.l des::\rrollo r1P. 
la 9a.nadet"'ia e:<ter1siva; rero i:;"l. ! .. ~ vez., ~:q·-,lican "'Jll8 ~1. 

9an.a.dero de A.guasca J. ientes s..::!~ haya "=~si;;=icio rreocL1par1dci por 
mejorar sus técriicae de e~:plot~c1bn. 

L.:.=t 9:..:i11ader:t. 2 lr:?che.ir:=i h:• t~:?n i dr:i 1.•n des=irro.I. lo sumamente 
din¿¡mico~ r._:.1n los 111/ti1nos E~f~o:::;~ l·;:i 1ri-=i)1CH .. tei l'·iF.I lns pr•odL•c.:tores: 
del E'.stado~ ~;:;e h.::~n preocup,;.-:.c.1o por 1nr.:rPrri·:::.nt¿:ir r..'!J. tamatro d8 
s11s hatos y por meJot•at"' J.e c~Liclad ~enéttca d~ J.os mis~os~ ~1 

nt.'tmero ele vagu1 l li.~s de al to t"'etg1 str(J g11~ s~ .impot"tAn rl~ 

Canadá y ~stados Unidos ha ido en const~nte aumentoM 
L.¡:1 zona lechE~ra ror e:<cel'?nc1a est#< 1Dt:i3l izar.fa a l.o 

largo de todo Jo qrte E1 ~:.=; .;:.11 \1 ;:itJ~ c1,::;3 f-)C.Jlte'lsr:"'atientes <+o~"'mado 

por Jos Nunicip 10-= el•.':.? A\JU¿¡sc::i 1 i F.:~rites .. .Jest'1s 11-::\r1 ª" Ri.nr:ón c-Je 
Romos, Pabellón ~, p~r~te de R~tentos >M 



La prod<..tcción r.1ir..ri<1 de led1e Pn '?L t::stado (l<;l'lf)) es de 
apro:·:im:::ldamente ~)(H), «)(10 J ts .. l=:sta es c:ons1 ... lfTlidC:' en una PF.!'11tel1a 

porción por la pobl~ción estatal como lechP bronca; una buena 
parte_ es proce:ad~ por .lc?\s pasteurlzadora: qi.te e:-cisten an la. 
localidad; otra porción se industrializa •n Lagos de Moreno; 
y el t"esto por a.lgun:;:\s pli:\n~;as eje la enti.darl c¡uP. se enr.:ar9an 
de elabor~r r¡1..tesc.1s~ ':'.remi:1, m:;:\nt~Jciu1 l J.¿:i~ e·ti:.. (ver c:uadro '1'2 
principales industr1é.\S procei.E~idor:3S:: d~ ?lgua5t:::::tl 1entes) .. 

{-'\1 no obtener Jas ~st~tii!;i:;:i.caSi cort•espondientes a. la 
distribLtc:i6n de la leche c¡ue ':::!~ rroduc~ en la entirla.d., no 
podemos propot"cionar el pot"centaje carr~~to qt~e se destina a 
cada esfera, pero si podemos deducir gue Ja mayor rarte C80X-
90% apr~oHim~damente) se induett·ializan 

Su i mrort":inc i. i?.l :3 ni .. /el n :31.: i cina l ,, AS tá dada pr.:irguF:!- e1 
Esti-tdo de Aguasc:~~lif:-ntes ~:::~= en,.:uentr::i. dentro c:.1e La terr:era. 
cuenc:e\ J.echerR; esto e.:is, df:?spués di? l....a l __ agune:i <Coah ... , 030;.., 
M.L.l, lizayuca (Hgc1., l"IF!:<., Wro.). ?\gLtascalientes cs.L .. I''.,, 
Zac., J'al., Ags.), aunc:¡ue en <1l3unos mo<nentos l,a llegado a 
emparejar su producciOn con la de lizayuca. · 

El Estado de Aguasc~lientes se encuentt~~ situado en el 
altiplano central, entr·e los J.,:::i60 y .~.,OHU mts. c;obre el 
nivel del mar v ubic.Rdo entre l.as met'idianos l01Q. 5:1.' y 1.0· .. ,~ 
52 1 oeste y 21ci ~8' y ~~g ~8' de latitud norte. 

Su e:~tens1ón tE~rr1t;o1"'j:?l t·:.1 s rlf? ~:i ... -~i817 km:..2 • .¡ .li:Til.ta al 
nor~;e, este y oe"!:s te r::cn l:Ac5'1tec.~~;.; '/ :3 I e;:1.11 .. r:on Ja J. is:r::c:1~ Lo 
integran i../ munic1p1c:>~j: f'.-1C'JLtaer.::::'ll.en1:t:=is~ Asi.~?ntos, 1::a1.v.t llo, 
Costo, J·esós l"lar"f.i::,, f~'abellOn d~ Ar-tea.ga. 1 Rinr::ón de Romos, Sc7:l.n 
José de Gracia y l"ep€::~Bli3, c:on 1, .1.44 loi:::a] 1dades. 

3.1.~ Demografi• IJ.~88) 

F'clb tac::] ón total 
Densidad de pablaciOn 
·1asa c:re:.:icimiento r.iediB einuaJ 
Población urbana 
PoblaciOn rural. 
Hombres 
\"'lu .i Clre~:: 
l'.l•:.im .. Jcv.:BJidF-1des 
l\lt~Hn. b~ .i id OS 
fuente: CON~~U Cproye~cibnl 

3.1.3 Tenencia de la Tierra 

/4(.,•,, 810 
t:.~.4 hab/km',,:,, 
4.16 

5'=i5 'J /7~~. 
194, 04:0:: 
.. ~. l'.,:. 808 
·.~. / 1 ., uu·1 

l., 1114 
11:10 

La superficie del 
Has., la cunl est~ 

tenenc i.<1: 

~stado ~e A8LIBsc~!ientes ~s de H~8,qOo 
t~e1~a.rtida i:.::-~n l.ns s icul.entes ti.pos rl~ 



Cuadro '/ 
Formas de 1enencia 

r i po 
E,i id al 
Pe9ueNa Propied. 
Comunal 

. ' . ' . . . . 

No.:•m. r'rr.>pied. 
18(1 

5~575 
l 

6, 582 

1'-1!.'.lfl'.Has. 
26'.'."~ . ., 5~~.7 
:<:86,::::.s6 

- ::,;, 9/7 __ ·.:__..:... __ .. 

;.: 
4'Í .. l:':i 
::,l.'.;:4 

1.61 

!,.·· ._;' 

Aaúas.calientes·' 1'7'89 

Con esto • podemos a:~t·ec iat• 1~ Í Gt:~n pot~ce~t¿\,Íf?~9Lt~ 'a~a.'t;~CI e J. 
Ejido dentt;o d'é Úi súper.ficie estiltal .. • . ' ' . 

:- . :·': :·:· .'-". '·· :'~/ 

CL.tad·;~o; :.7_·::(¡!{) · · :·'~\: 

Programa de c~!~~i:ºd~Lí'.[efr1_f~~-~~~·'.~~~f~zo{~i§~. d~ la ·i e-

··::r.h\m°';;··· - ' ·· surerfjcie 
>:;f8<:)-·.:· ;¿·121 ., l~:::O H=is .. E,i idos 

Comunidades 
Colonias 
Predir.>s dif. propiet. (fede- -

rales, estatales, municip. 
zon8s Ut,ban~s) ~09 

Predios ~t·or~ P~t'ticulat' 9~651 

lota.l: 10,049 

8,:~78 
::!-, 91:~; 

¡:.:;., '.'.":!168 
261 '!)(::¡'/ 

558.,900 

fuente: S.R.A. Dele9a.ción Aauascalientes 1989 

La entidad cuenta c:on '-! r'l 1 • .1rlic:ipios.1 y rara establecer la 
imror'tanci~ del ~iido 1 pt,esenta~os el siguiente cuadro: 

Cuadro I (B) 
Numero de ~jidos por Municipio 

MLtn i e i pi os l'·IL1~.. F::.. .i j rlos 
A9uascalientes 14 
Asiento5 ~~ 

Ca.lvillo 8 
Cosio 
Jes~1s 11a.r ! a 
Pabellón de Arteaga. 
Rincón de komos 
San Jose de Gracia 
1 epezc-11¿;\ 

Fuente: 1. I I in-forme de 8Db ierno del lng .. B=irberena 

3.1.4 Principales Actividades ~conOmicas 
y distribucion de la ~.~.A. 



Durante el periodo de estudio podemos apreciar un eran 
dincamismo en ·¡,,, i=tCt.ivid¿:\d eca11ómic:~, espffict.fí.camente la 
industri~J.; esto ha reprarcut1do s?n f.':'ll Bector pr1maf'"io, ya qu~ 
un buen nCtmero t:lr;i lc1. pobl~.ción gue anter.lormente labr.H"al"ia e1n 
el campo, ha ido pasando a for1TJ,::tr pa,. .. te .-.1eJ. ejército de 
obreros que se requiere en el sector industrial. 

Otr~ de l~s menciones 9ue cabe hacer, e$ en relación a los 
cambios de la población que ª'"' han e+ectuado .. 1:or.io p01rt8 riel. 
proceso c::le descf:?nt~"~l i:~aciCH1 d~? J ~ c7.url{:=1.rl , .. Je l"!r?.~.:ico ( J.•/8~:D., 
se ha traslc~déidCJ un ''°:1'"e1n nl'H"~9ro di=l +~mi 1 rr.i.s .. '?! Ja c:iudar1 ele 
A9uascalientes" ~~·ar un l¿::ic/o (·:::iJ fnstltuto Nacional de 
l:::stadtstica., t.:1eOf:Jrafi.a e Informática 91.te sufrir., su 
reL1bicación en la ciudad, conter<'plando el trasJ.ar1o cie J.a 
mayor parte de St.t pFn.,son~l y :u.s f::ir'li J. i:1s.¡ y por otro, J.a 
creación df? nuev~s pJ.,3nt~s trcH1~nl":<lcian:::i..les ccJmo son: l\lissan., 
Xera:·~, ·1·e:-t.=i.s ln-:~trumr:..1 nt-:~, l"!ot\j~, L'1 1E~seJ.1 r:;;~tr. ... ,.~ c¡11e hE'l.n dado 
J.a. pat.•.t ... 1 2 un.~ n~?CE!'Sid.;-;;d dr..:i C4··11/J·1.os es:;tructuraJe:;:¡ e 
incrementos en 1~ actividad econon1ica del estado. 

Respecto .::1. ./..a a.gricultLrr:;1" -i::;1 b1í-:'n e .. ~1 s c1.e.t""to '1tte esta na 
es si8nificativa en el án!bitc nac1on3.L, dentt"o ~e J.~ e~onomía 
estatal es impot,tante por~ue constttu~te 1.a f•Jente de inot"~sos 

de un~ pat,te muy <5ign.i.+ic~1tJ.va de "/¿<l ~··, 1::. .. (4 .. (fllas de J.a t.et"r:era 
p,irti:.;:i'!I ~obre tc:!dD /;::¡ pc:>tJlt=\c1r;r·1 r:;•1ld-:1I) y p:::irti.cipa con m(~s 

del ¡·_::;·;..;, r.jel ~~· • .l.. H. r:-.~>:::tc~ t,Bl. 
Los praduc:l:os q•te .:<.lcEin::,::in rrnB relevaric:ii::1 naclon¿:¡,/ son: 

vid-:2§!_ a .3e.~1"; lug~~r. guay¿-ib?-let"'~ J119ar~ durazno !.er .. lt.t9iH"':¡ 
chile seco- 3et,u lUf:le:\t". La .:..v.:t.i.v1di.'irl i\'"Jt"'t.r.ola :¡¡e dese.\rro:11C1, 
se9~1n información prorr.Jt"cia:iadci ¡:ior J.:a Deleg .. cJ~ la S .. A~k .. 1-1 
en cerca de 1"/U~U'..1(1 has~, gue rr~~rresentan e·1 ~31.8~~ dP. !a. 
superftcte tot~11; de est.?"3, ~:.-~J '~ ... ·~··.~: i:::or,reEEronden a. ti8rras de 
tempor~l y el t,esto de ri~~o .. 

E::n E~J. sub-sf.~cl:nr pe1.::uar10 .. cuma y~ ,,(,-:;¡ sido comentado., S8 
tiene una 3r~n .L tmi "tt.::inte f?fl r-:uanto a tierra y agua 
disponible; la gan~deria exte1,siva pt"ácticamente no se 
realiza, parA esto se necesitaria ten8r de 4 a 8 has .. por 
C.:1beza. 

Li=\ especie má~ impDrt¿~nte (-.";::in r:.~l ps-l:';ado As el. ganado 
bovino, y E?l prr.dL1c:to pecu~t"'Jo cli::.~ fll:;""-lyot" relevancia A:'S la 
leche, repre::entando • .. tn 4(1. /Y:<. d~? 1 valor t;ota l ele J. SL.•b:~r:~;or 

pecuario pare 1~88. 

La importanciel r:ue tiene e11 el ~mfi1to nacional el c:omerc:-io 
de ganado 9ue t.~f~ re~l1za en /,-:i: ~nt;.i.dari, es di:::a f::uma 
imrortcincia. De Chihu¿ihu2:1, SC'nor-7.1. 1 11-:'=\sta Ver•.act-"'UZ o i::hi.apas 
1 levan g-~ni!dO p::-i.1,~ t,ei:::11. iZL:H, -:;:11fi n'·~cio-::1ar.ionPs~ este ti.po rj¡::¡a 

operaciones es )'3 tr~ciicion~l en el ~5tadn .. 
1:::1 sJ.3u1enl.:e c1.13dro nos F~1.tt?.st~"':1. 1 :?I s1tuac1ón r:le l.a 

producción pecuar,ia sn AguascaliPntes .. 

. ::::o 



C~tadt'O 8 
ProdL•cción Ganadera· de.l Estado dei Aoüascal ientes 

Af\'o especie pro'dLlcto n1!1m. c'abezas volumen prodLtc:. 
1986 bovino lec: he 86 417:,2 190 6'/8 
1987 f:¡::;. 351 1'/7 4~.6 
1988 90 4::;0 1:1.9 8~·s 
1989 94 184 l 11 372 

1986 carne 60 481 :~. 48'.J· 
1987 51 111 5 0~56 
1988 51 856 5 ól 7 
1989 6t::º 

"' 50:1. 9 979 

1986 porci.no ccirne 61 750 5 1 Tl 
1987 40 806 4 :~:26 

1988 ::;.o 582 5 01/ 
1989 LJ.O 621 1 90:;.: 

1986 OVl.nCJS carne % ":6/ 22=-
1987 :~~·2 9::;.9 '.<::67 
1988 28 99:,~. 28l 
1989 19 '.<::29 44 

1986 caprinos carne ::,·.::, 4:~9 ::r,49 
1987 46 48Lf 4'77 
1988 41 'IA4 ~:".~ 1. 
1989 ·s4 9'70 1 o:-· 

FLlente: Elaborado con base a los Inventarios y ProdL1cciones 
GBnaderas Estatales y Dele~aciones SAkH, SLlhsecretat~ia de 
Ganaderi a 

La ac:tl.vl.dad 3C1.nt"\dera ??Sta.ta 1 'l'-'e 58 J. leva ¿1 r:21bo 8S 
intensiva E·~n Ltna super-t1c:ie de 7l9,,0UU h;..i.s .. ., r.:IP. l~s t::Ltales 
2, 000 hc:i.s. son de pastos me loradns y 501) has.. de pradfi?ras 
artificiales, donde la pr•oduccibn de J.ech8 vi~n8 a s~r La más 
relevante y t•egistr·a au~gntos. 

A ¡;<1rtit' de 19>:'J.l, dttt'.~nte ,::,l ··Jcib1en10 d'' Rodolfo Landeros 
Gallegos., ~-::e le dió 1111 3ran 1Mp•1lc:::o ~:·:1 I desarro.l.Lo indL1strial 
de la entidc::1cl" ~-5e proporc1on1;..\t'on una SAl"ie ,-1e estimulas a l.l'Js 
indL\striale= con c1 l +111 c.1e p1 .. afT1ovre1· .. J.a i.n'/(~rsión en el. 
estado~ forfi\~ndo corredores 1ndL1stri.C1Jes t-\J. norte y s:ur r:le la 
ciltdad de Aguascslientes; estos sP han irle exp8ndiendo en el 
transc:Ltrso de Jos ,.;.¡f"l'os:, atrayend•:J r.;ic:tu¿ilrnente ~- mas n1~1mero df.? 
empresas~ 

Su jnd11.stric:1 tr:?ldi.c:ic:1n¿~l h7:i s1rlcJ la tf."~~{ti.L,J.a 

el·~perimentado ciet~tos cambios (f'l:3.nua1-·maC?ui..t¿1dori3)., 
han permitido un gran desarrollo y comretitividad 
merce\do nacional 8 internacionaJ .1 en aJ.guna.s 
especificas. 

..;'.j 

CLl.>I J. ha 
c::¡rt8 1.8 

f'.:-~n 81 
l i. nP.as 



La ub1c:etc:ic.in geag~"áficC1 y l.si. bien estructurada red 
camicmer<' d(;o que di5pone la entid<1d desde fechas muy 
tempranas, convirtieron •~l Est<1do en un importante centro 
comerci<1l a nivel regional. Numeros<1s poblaciones de los 
estados vecinos de Zac~tec~s, Jalisco y San Luis Potosi 
realiz':3n su~;; tr=.:\nsaccioneE r:om~rc::iaJ.es GJn .l.a r::i1tdarl r.te 
Aguasc:RJ. i ente~~ en '11rb1d de •111¡;¡ ~ ... '.::t:::' .1 es .-:¡uer:ta más cerca '1tl8 
otras r.:1uc.1ar::leJs de su propio est:::-<do., 

Aguascal i.entes., ~ pesar r.Je estiH" trans+orm~ndase en una. 
entidad modern~:i., c::an tina ~conomia predominantementP. 
industrial, no por elJ.o descuida lC:l frL1ticL1Jtura y 9anadr~~r1.a., 

asi como f:..~1 p,:;irr~l c¡tte desempeí"i"3 -~ ni.ver re8ianal., en l.a 
comercializ<;:ir:ión ele prod11ctos ~cir1c:aJas., gane\r:tf.:?.rr.:>-s H 
inc:lustri.alC?:~. l"lr.:111tiene un:.:i R.cl::.i<..1 id,;'!r.I r::c:>mt::'lrcia·1 baetant~ 

significativa dentt,o de su ~ .. 1 .. 8 .. 
En el rreEente cuadr~o se ~ucstt~an 

incrementos e+ec:tuados 0.~n la 1::.:·,. C: .. A.. en 
sectores. 

Cuadro 9 
Distribución de la P.~.A. 

Sector 1980 :1.986:· 
Primario 17.0'Y. 12.(1% 
Secundcrio 27. 7% 45 .. 5Y. 
Terciaria 29. 4% 36. 5~: 
No especificado 31. <)'l. 6. (l'i(, 

persona! 159 943 :~'.(14 ·12~1 

ocupado 158 872 :;::o~~. :::s=..4 
desocLtpado 1 071 ~.11 

los 
los 

fLtente: S.F'.f" .. Dele<Jación de AsuascaJientes, 1989 

cambios e 
diferentes 

1981:! 
l. 1. (!f. 

4:.L 5Y. 
:~9. 5Y. 

6.0Y. 

:¿~.2 4'.[/ 
:;:::30 86'/ 

1 ::.58 

Dc~ntro de las ~spc~c.tGs -=;1cní-=l1·•,:;1Jr:~15 el~ ta entida\rl., y 
consider3ndo los c::.:1rn1-J1cH.i efE~i:tu-3do~::¡ d•tr~nt~ 1 a 11lltirF'ei r:l1-?.ceada., 
-se pret~enc.iio obs:erv-:"";¡r E~I ccirnrort::=i.P1iE~nto r:1el P. lM~:I .. ~st.:;it;¿:¡_l~ 
pero por f¿¡.J.ta de 3.nforrT':ición ~.:.stadtstica reciente -s:e l.ifTlltó 
nuestra ob.iei,;ivo .. ~~·ar /.a t~nto, E;e 11.?c:~ Ja ar:l.ara.r:ión y se 
proporciona la 1n+orr11~ciOn ccH"'resronciiente a 1980 en al. 
apéndice estad:fe::t1ce> .. 13e podr•,::i. arrec1t\r,, riue el c::::ua.drn no 
contiene un de.:.::-\3.lo~e •:r11e nns rii:-~1 1·,.,1 t:;1 11b1c<~.t~ c::1t~l hA. siria -
proporctonalmen1-E"!···· 1 ::i co:ltr1buc1c~H, r:.1~ l 3 F~t .. od11 . .-:cl1_;n l.~chera 

.:;'ll P .. 1 .. H. est~.t.>:'\l. t:::: 1 t8nE~r -:?lt:JrUprJ.do ""·' sActnr primario., 
imposibilita detectar dicha contt~1bucibn .. 

Dado E-:-?1 m..;¡ne,jo actual de .l.t."!\S .~stadisticas~ riuR varían 
considerablemente de tina a otr·a dere11dencia~ s~ ~uisa manejar 
e~·~C:lusivam9nte l.::":!. inform~c:1 On g11e tLP/i.e=:e cierta 
cot•resrondenc::::i8. 



3.2 Situación de la Producción lechera durante la 
década de los 80 

1-\l p.lantei'I'' la sih1ac:i~n <JU"' rrevalece en J.a 
prodttcci.ón lechera de esta entidad, no podemos más c¡ue 
retomar lo que ya se ha mencionado en la problemática 
presentadai a los prod1Jctor-"es e.:111 f..:.ll ámbito na.cir.>nal., como 
seria rentabilidad, crédito, precios, etc. 

Sin embargo, ta~bién e~isten otros elementos 9ue nos 
pueden est~blecer" lss diferer1cias 1~.1P tiene A9uascalientes en 
relación 9 l~ 9enet·al idad ciPt r~is. 

Inicialm9nt8~ dl r·"e 1nos 'ltle .j11ranti::i ./.:3 L~1.ltíl'l1ai década ..• F~l 

proceso moderniz;;irfrw de 1 ~ entidad ha establecido Ja 
introducción de tecnoJ.og1.ci, construcciones dP. instci!aciones 
adecL1adas, un me,ic:>t" mene,jo df? gAn~i-10 1 ast. como el incremento 
paulatino en el inventario de g¿.¡n~do ler:het"f'l c:J'.le h.-3n icio 
109rando me.ior~t" gE1nél'ic~mente M través rlP Ja insem.tnac:i6n 
artificial (l.A • .l~ 

Se nos cc1:rlentó,, •11.1e aJ.gunos <.J~n::H1err1s rrovenientes del 
Est~do de 1~1éxi~o~ J1an ''enido a reuh1car~se dentt"'O d8 J.a 
actividad en f-\8uascal ientes, con la '1Lle han promrJv.idr.J y 
contribuido -can 91.1 e:<periencié.~- F.\ l incremento dA l.a 
pre>dt.tcci.ón. 

Todo et::to ha tr•l:1ido e-orno cor1ser:uenci~ el desetrrollo d~ 1.-3. 
indltstr·i~ Jec::her~ t:•:in (-:'l"J est¿~t·ller::irr1ento r-le vari~s rJ.,::¡nte:i.s 
pausteri:-~aclc:was dt:o proce~=id•:11~E1~~; r·lf.? p1-~rJd1tc:tos .l.écteos., 
alcanzando c~da vez ffl~s L•n arrovechaM1ento total de J.a t~~he~ 

Para 19<.]0 se tenlan r€0•.Jistre\das '¿!l industr.ias +e.u!liliares., J.o 
que no pudimos aclari:H"' fue ¿,1. cuánto a=c.i.8nde J.¿;¡_ invP.irsión de 
este tipo de industri~S y ~Ué \ 1 Q(Lt~GM dP rrod1JCCÍÓM ti~n~n. 

E! va.1 le eje Ar.:iuascE1l .i.entes r~sta c:nnsider•odo cofTlo r::Lt~nca 

lechE~ra f::>Qr e!<C:f..~"/.Qnc:i.2, dr.-?b1do .::1 >::;r1 r::!.irn21,,3ltura y grartn ele 
ht.1medad c1c1e fct\'CJrecE~ J ¿:¡ ad,~F1 t.::i.c.1,~¡n r.11~ 1 gAnc.-=i.do y r:: i. ert;¿\ 
disponibilidad de -fo~ .. r~a.JE.~~~ 

La mayor parte de .l.::i. e:·~ri.totaciOn lechera tiende a ser 
estabLtlad8 <esto f.?S ccn registro) N rnr consiguiente., en 
forma genere\! E?s e .. fjciente~ !....,.::. produ.cción 8s carla ve~ más 
intensiv~ y se e+ect~r~ •:0n técn1c~s 1roder~nasu 

E.l g.EH1.:::iclo~ o:.1ue ¿1nt"t~r1orm.;:intE.1 ~:::1~:i ::i•·l'l1.1l1·"i::~ sobre Ja. bas:e de 
"a ver c11c:-inta J.eche da. 11

• y.;:. no e~~ ·l.o 1.1s•t::1J.w \'a..-.c:µ...te r.ada dt~ 
más, el producto1 .. ~=e cc:ir1vf.0ncE~ de '111e la e~<rJ otac:1ones 9ue son 
económica(T'lente costeab les, son ¿:1.g1.1e l. l l?.s c¡1.18 r.:uentan r:on 
gan«do de ca!id8d genétice1 n r·e3i.sitro., '11.tP- t;ienen buen 
mane.io, buenci ¿i.l inientaciOn -·p::\s"turas ,J.der:uH.rlas y concentrado;; 
complement:;.\,~"lOS-._. ::1~e::::;c1r¿~rniento i;~cn 1.CO pa,r,-3 C:cintro/. r::fe 
enfermedsdee y rerroducc1ón~ etc.,,. 



3.2.1 Problemática 

El problema fundamental que tiene el ~stado es su 
e:<tensión territorial ya que no cuenta con suficientes 
tierras disponibles para l.a 8"'n;1deri"1,asi como la fal.ta de 
a9L1a. Esto los limita i;ambién a la disponibilidad de r"'cursos 
forra .ieros, ya 'llle pa.rt~ c.1e esta e t i-=?rras se dedican a la 
fruticultur;;i, J.o 1•.1e los obl.i.9a a rea.ti.zar .l.a prorJucci.ón 
intensiva. 

r"le Ja p1·"'arfur.:ción 
d~ 1·"'ecr.1. a en e l. 

oeneralmC'nte de 

Otro obstáculo para el desarrollo 
lechera, es 0:.'1 na cont.flr con 1111 centro 
estado; como ya r::ie ha dicho, es·te procede 
Estados Unidos, Canadá, Chihuahua, etc. 

3.2.2 InventarioNdel Hato Lechero 

La información t"9Ci?u1d"":l:da sobr$?. .l.-::\s e:<istenc:ias de 3anado 
lechero en el Eetado, eB la q1_1e se tt"'ansfisre en el si9uiente 
CL1adro., Asi co1110 su gráfica cc1rresrondiente, nos permite 
observar eJ. comportamiento dP este; a pesar de a.L9unas ba.ias 
(84-89), en general 1-10\ ido sosteniendo t.•n crecimiento 
paLllatino y posjtj\/O durante esta r:léc:ada. De l98.!. a 1990 se 
incremento L'n 11.IJ.·:::;¡.~ :::~c:umu1Bdo~ tom:tndo en c:11011t~ la crisis y 
situación e:\ctu::ll gue prevf~1Ec.:? ~nivel nacicnaf .. 1 e~s 

considet~ablemente bueno. 

Cuadro l O 
Inventario Hato Lechero en Aouascaljentes. 

AIYos f\lo. cabezc:\S \J¡g t' 1 C\C i On 
198'1· 'C:1(l :sis o 
1984 4/ 68L -~.'..:::0% 

1985 51 019 6. '1'1%. 
1986 51 ::::~ 1:;; .69/.. 
1987 54 0/:3; 5 .. 25/.. 
1988 ~)5 520 '.,:'.67%. 
1989 04 976 -~()" l/(.1'%. 

1990 56 0'/'7 t .. 99% 

Fuente:S.A.R.H. Del.eaación Aguase.alientes, l YYO 

3.2.3 Nómero y tiro de hsteblos 

Como datos comrlem9ntat~1os.obtu,1iMo~ a tt'avés rl~ la 
SMA.F:.H.~Ja si~u1•2ni.:e c1.E1~1+1c,?\c10n 'lue rnarv::1an.1 de ar::uerrji:> 
:::tl nivel o uso~ ele tecnCJlo~3i::1~ t~3mb1~n s~ sobr~ enttende c:¡LtA 

la utili::-:aci011 dei J.21. m1sm,~ va a derenrief• del nt1lfl'~ra de 
sana.do. Es claro 911e ~Jl no cont3mos con 1.111 m.tnimo (.la 
S.A.R.H. supone 2U vacas en ltne~> no ~s costeabl~ l.a 
introducc:ión de i:ecnoloni.::i, d:ados J.os costr:>s ri.E.-O.peraci.ón y 
mc:1ntenimienta. 

F«-.r" e,~! ;iho ele 19<39 .l.<' cl1stt•1b1.1c:i.ón, de a.ct.tet·i:Jo a li:J 
e~~puesto antericJt~ms1nte, err::1: 



Cuadro 11 
Establos Lecheros kegistrados en la ~ntidad 

tipo 

tecnificados 
medio tecnif. 

vientres, 
en linea 

14,299 
17,147 

no -en 
linea 

19,510 
14,020 

rrodLtC •prom. 
lts. dia I var::a 

18 
1 :¿ 

(no en linea: incluye novillos, sementales y vaca.si 
fuente: S.A.R.H. Dele9ac10n Aguascalientes, 191:19 

total 

2~· .. 1:10'1 
:.n, 164 

El nL1tí!'ero de establos reoistre;ldos e~n J.1~. S.A .. R .. H.. para 
desempeNar :La actividad lechet~a~ ~·~e cuentan con cierto tipo 
de instalaciones propi~s y ~;ecno!o!]ta., también F:it: l1a 
incrementado; no c¡ul.ere decir propiCl.mente '1L.te sean nuevas., 
pero si que se han ido incorporan~o al proceso tecnoló9ico de 
1'3 actividad. 

1985 - 176 est'3hlos 
l '788 - :::.::::u 
1990 :::.·18 

3.2.4 Pasteur~izadoras ** 

Como pe\rte del cJe.1s::it•rollo .tridus;.triaJ.~ t'?.nef!'lr"Js la c:rear.ión 
de ttna ~er i e de p .l. ~~n t:e-,s P:O:\S teur i zackJr¿¡tS y r t"OC~S:8dC1ras d8 
deriv~dos .l.ácteo::; .. l:::.¡:3i.;o indirectc:imt.•nte ¡,,-a traido consi.8ci., f-?I 
crecimiento de las industri~s pt~o~es3dOt'as de alimentos para 
animales, como p.::\rte fundament2l para e.l crecimiento cp18 ha 
mantenido la 9anadet'ia lechet~a del ~stado~ 

Uno de los elemc.-.:'ntas cual j tat1vo:.~ 'ltie ttene 18 entidad~, es 
l~ reducidv e~-:"tcenf.~lón r,2n ·1ue -··- lc:.i·=~~.11:::2n los e:::;tah.los Cllle rle 
algun~ rn~net ... .::\ pos1b1J.ite:1n J.:;.¡ , .... ~p1r.12 t•eco.lE\r::c:.itH~l producto 
y el ahorro sub:tancii:\1 dentt~o de !.os c:osi;os de 
transportación de est" activid"d, 

Dentro ele las plantas pc.i=:teurjzadarc.:\s establecidas en 
A9uascal ientes 1 ~:;e encuentr2n: brurr.J industrial d~ la Leche 1 

S.!4. <G.I.L.S.?\.H Montero, JJeli,;.3, La H<>c:ientia y 1.ICü~·ISA: 

taml:>ién e!:.; .imrorte:\ntf!} fTlencio'l.-~r ;;i. Ja l'.IF1 stlé~ ubicada c..-:n Laoos 
de Moreno 1 . ..J~ . .L ~, ~/.-3. 'l•.te dAd:?i :~:•1 r::e~~c::in 1 a ac.-3.para buena part8' 
de la pt"oducción estatal~ Apat,te dP ~ue esta cc~panla, arlRmas 
de producir diferentes present.;1c:iones d"! la Jeche, tambi~n 

elabora alimentos concentrados pare el ~anado~ 

'*'*La past~~ur1::¿~ció11 c:;;;is un~ t•i1cni.ca des·l;;in:::i.rl~ .0-\ har:f:?.-r .-te 1.a 
leche t.lll prcdL1c-l;o más lnOCUO r.::~ra f:·.1 .l Cí.'1191.L"nO h11mano, Y 
prolon9ar -c.:.;¡u per· ... iodo cl12 cc:,nss~rvaciOn; p"?.ro de nino1.\n modo 
puede substituir f~"?l saneamiento de l..a prQducci.ón y 
manipulación de 1? leche. '3<? l le'/a '" cabo mediante 1 a 
destrucción de b.Rci.~et"i as ror tE:.?íllreraturas inferiores ,::.\ l.a de 
la ebullución del aoua~ 



La pasteLtrizadora Ar:JLicesc:al ientes, r.> me.jor conocir1a por 
"Leche San M:>.rc:os", pertenece a l3lLSA, en l.a actua 1 idad viene 
ocupando del 5~- al 6ª- ll'':l~r neiciori=' . .l ele ac:1lerr:10 a su 
capacidad y vo.Lu,nen de prcd1•cc:1ón '1•'~ r~ci1stra .. La fL1ndaci.ón 
de GILSA 11~ CC:)ntr1btJ1do i:',l.l clf.?S~rrol .Lo de l.a rrod1tr::c1C1n 
lechera re9ionaJ; ¿,¡nl;<:"?s de ~=t.t r:reac:ión -liar:~ m.:.-:\s ele 1.0 ,;~h"os-­

era LALA, J.a gue comercia.Liz¿.~be:1 <:on Jos rroductores cl8 est~ 

zona, y r:::e encRrg~.l::>a de recog{-?t" .l . .a !eche por mer:ti.ri rle 
trailers con tanque en+riador. 

La Sociedad de t?;in :1.deras:¡ d ~ f.:igu:iscr.:1 .l j P.n tes .1 fue +armanr1o 
una serie de e'flpre~.::;1.s 1.vr~~t-t·i c3les) de·1 r.-::i1110 1 ccmr:> sen: 
Lácteos de {.~~3uasi:·:~J lf.~·ntes, ':::)~¡!.).. IJistr1.h11i.do1··a d8 l._.ácteos.1 

Unión de C1·"éd1tci f-'1•7Jl"OF•ecu¿~r·ia lndustriai r.1~ f.VJUasca.lientes 
S.A., Farmacia \Jf;;:terinaris, Forraj~ra de 1·3anaderos de 
A9uascclien1:-es, S.f-) .. , etcª ... Esto !8s h¿¡. F'í-?rmi.tido i-JbtenF.H" 
diversos beneficios y f¿~ci 1 i.dacles ~-a J.os rr•oclL•c:tores 
asociados- c:on los 9ue no contaban anteriorf!'ente.1 como son: 
el preci.o c!G? "!:5U prod11c·ta • .1 ine;;1 ele créditcs., abé\Stec:imiento 
c:le forra.1r:s :-, 1 m~~~d1c1nai.:-:: 1 tr:::in~::ir1 cJt•t~c1ór1" Bsistencia técnica,, 
venta y manten1w1ento de e9uipo~ venta de ~8r11lla, etc~ •• 

Por c-:.11 mc:Hnento GIL'.:3A está 1_1tiliz¿1.nclo F:.1 1. labor&torio r.le 
patolo9ia a.nim.7\l, insti:llc=1ciones-1 pertenecientes a la SAF\'H 
9L1e no estaban funcionando debido " .l.a d1sminuc:ion en e.l 
p resLtpues to. 

Est2 p.lanta f"1?~:.::tr.~~ur1-;-:,::1dorr.i c:1...1r~nt.;i c:on 11n~ c.~par.:idC"rl de 
350,UUO lts .. diarjos;, por el. í'"?·~.::or.1ento ~~~ uti Llz¿;in solo :~51).,1)()1) 

lts. en promedjo. DE:i1 .. 1t·r'o d~.? sus ob,ieti'.'C•:::: est:~ el asesurar l.a 
compra tota.l de .1 ¿::¡ pt"c~d1.1cc1ón F·11 e:::~ 1 1-.:.st~.da., ya c¡ue a. l. ini.c.i.o 
de operaciór1, -:.::e c:t'Jntc,b&. con centros de a.cori.o ·fu8ra del 
Estado (Jalisco't Gto .. , S.L:P., l~.c~>, p~rr:i E."n los 1~1ltifT"oS 
aNos sólo absot'ben del estado y r~t ... te de lacatecasw 

La di.stri.bución el·= ~~~•.ts rt~ad1_1ctr.1s ¿;ib,;;¡rca toda l.a :-:":t:ina 
centre\! ele 13 HepL11blj.c¿~ y pa.rti::-! de l.=-:i costa rlel 1-~~r:tfic:o 

<Aguascali~?ntes 1 Z::'.\cat~?c:as, S,::.+n L1•."i.s r:·rJtos1. ~ C::i•_1~na.iuato, 

Jalisco, MichD='C:E~n, f'ü:i.y~.rit y G1_1errero)_ L.:::ii. t¡:;::icnol.r:13ta 
utilizada e11 la pl;;inta. E~S ele 01"i.!Jen ei .. triJ:..,eo y americano; 
t!tltimamente 'f.:ie ·.?CC'\b¿::\ de incot·r1 or~r una. uJtraraste1...1rizadora 
holandesa., riue les permitir~ una ma.~1or comretiti.vidar.I en c:I. 
mercado. 

~~1 h,::1bla.r de LJCUNSPt, ~:;;e t?s-l~á ll;;i.1:11,~ndo de una rle las 
plantas más •:JrVnr:les ele l~rnéri.c:.;:i L~ti.na .. , í-?sta -::::e introducP. en 
el Estado de f.'r:Juasc3J i.e:~ntL~S cof110 11n regularlor del precio; su 
función principal 1:-:?S E~] rrc.'Jcesar lec:l1e evaporc:lda, 
deshidretada, condensadei, entt .. e otras~ aunc¡ue no contiene J.a 
presentación de leche +rasca p9steuri:ada. 

La plant~. m~:= .:.~nti.~.Jit::i y tr~dicioni31 i:::·~s "110A-tero 11 9ue se 
caracteriza por ~;::•• E~'=:: truc:t1~H~;;1 i~:::ií'lJ t j .~t· y qut=i at~.ca l•na parte 
muy reducic.1tD d~~l mE:1rcado lr:·c=='.l. rlBda -:-:::u capacidad; sus 
e~·:c:edentes los lleg¿\n a. C:(~Jfl'\er~.:ializi:H·· r:on los ~ste\dos 
circunvecinos de Guanajuato y Jalisco~ 



"Lct H¿,~ciend.;1 11 es un:.<i. pl.'3nta. muy mod~rna rj13 
Llltrif.lpasteurizac·ión~ qui;;:. n;Jt::J.ó c:e>n ei oh.íeti\'f'.1 r.:18 pt·oc~st:l.t" .la 
!ec:t'1e i:-je s:u propio est~bJ.r; 1 ~"!?t"O se 11~ irjo e:.:pandlf?ndo rie 
i;al forma, que v•ec:¡uiere =-c.:tuaJ11"1ente d~ r::c::mpr{~r leche p.qr? 
procesar; cuent,3í) c;on 1..1r1 buen mercado e~las :;".onas 
turísticas, en esrecial la costa del Pacifico~ 

La planta "n"~= recie11te es 11 Uelis;3n c:¡u~.1 a pesar d~ ser 
nuev~ y pec:¡ueh'c:!l <~iO~tJOO ]ts r.:le c:?tpt:1cld~':ld {:~1 dj:3)~ ha l.aeJra.rlo 
conquisi:¿:e~" l~:-:·1 J me~"r:c:i,jo lc~c:::.J. 'Jl"''-':ICJJ~S .. ;-;i 11n~ 'Jt"~"'n e+iciencia y 
calid~d. Pot, el ~o~ento se er1c1Jer1tt~a en rt"o~eeo de exrans10n~ 

Lct breve dE~s:ct·1p.::jQ11 re.r:1.ll.zad·"? sobre 1~.s pasteur1zadoreis, 
as:t como t~~l mf?nc1on.-:-;¡~ .. J.::i. e:·:istenr.:1a de empresas procesadort:'s 
de lácteos <helc\dos, c:¡uesos, fr!anteriui 11~, r.:rema, etc .. ) nos 
t:1.yuda a comprenclor J.,;\ sitLlación cp.1a e:-d.ste (?n el estado, a 
nivel de inclust~"it~ ·1 ~·::te,;:i.. 

Entenderioi:: rp1e e~s1~ci porr: i.ón., '''1 rerresElnt0 :::i l.a total. i.dar:I 
fje la F)rod1.1cc16n lE.•chi.:~ra en (~:ll F?st::idn., y:.7l CJU8 al.9unns 
productot"e=: 0+1 .. .::~·:::E:?fl su F>roducto cc:tnt"J J ech 12 btMonca.. Sl.n 
embar.go, ·::5t? consideró imrortante li1EH1c1onar r::-J crec:1rnjentc> 
efectuado E?n esta rama, ccfTlo contrarif\t"tt-"? rte la ~anaderj.a 

familiar o eiid¡:.¡l, 1-:::i.s c1.1aJ.es ~=~ pueden ver atectadAs en 
CUe:\nto .~. ~~u perf'"1'3nE1nr.::it::'~ d~das J.:::i.s estructurc9s 'lUe 
prevalecr::~nN 

1_;u¿\dro t:....~ 

Industri¿:is L.~cte~s m::H:; rerq·e:~ntat1vas en el 
l:::.st:;tdo de AIJUescB! ientes ( :l47'0) 

Nombre 

GlU:lA 
LlCOl~SA 

l\IESTLE .. · 
DEL ISA 
LA HDf-\. 
1'101'1 l"ORO 
DICHOSA 
ZACATEl\ICU 
U~ PASTOf'(A 
LAS FLORES 
DULAC 

t3énero 

r~~i-eUt"lZ~dot•a ~1 d~t·q 

1r1d1_tstt-1al1=adot•B 
incl1.•-::~tr.iaJ.1z.;:i.dora 

pasteuri:::Eidora 
ultt·arasteurizadot•a 
p¿4.s: te-::our·tz~dor¿:l 
der 1 v¿¡dCJs 
der l \1:::1c1c.1s 

dt~".!1 · j V ¿.1cJr.:JS~ 

der1vac.1c1s 
deri.vados 

C;,ptacion 

1 I)] tJ2.l 
~-: :t ",<il'l 
14 6~4 
j 1 1':166 

18 !:i'?"f 
6 :~6~¿ 

.::. '-16:,: 
:~;95 

•(centra de acar10) 
Fuente.1 : S.(j," i.· .. 1-1. DeJe~8Clón Aguascalientes 

J7 

anual 

'¿::::.~ 

6H:J 
5·1::i 
:e• 1 / 

l)l)IJ 

801 
000 
000 

199(1 

en J ts .. 



I\I LAS UblIDADES LECHEkAS C:.J llJ~il.E:.S El'! C:.STUUJ:CJ. 

4.1 Constitución y descripción de los 9ruros. 
(anevo m~re de 1oc~lizacibn) 

Al 1nicj.o de ~ste c~pjtulo, se ~~nsl.d~ra pertinente hac8r 
una descripciOn .. =:ot1re c:~.da una ele L-1?\s unir:1a.d8s, :obre sus 
car«cteristicas, p,,.r<1 ; 1· ubicándonos r;.m la reali.darl y 
problemática que sostienen estos gruros. 

A +in de '"'"ne 1a.r más ·fáci lrn:!nte las 
demomin~das med 1 ~nte r:d namb~~e d~J t7~1 i.do a.l 

untrlades, s~rén 

ri•.le pertenecen~ 
s~.1 =~et.ar r1~ ya c:¡ue l c.1s: narnbres cort~e;::rand i.en tes 

producc1 ón 1 son ml.t)' le:1r~~os. 

a) En el ejido 8im~aletes, ubicado dentro del Municipio de 
Asientas, se encuentra el :ector de prodtJcción 11 1)r~ ~t~~n~t=cn 
Guel Ji!11éne:: 11

• Ec.:=tE:-: ~rupo ]nicj.ó sus orerac:iones en 81 arto dP. 
1981, c:ont.-;'1ndo in1c1,;1l!T'ente con 14 :ocio~::.1 11n hato r:I~ 80 
res:es y ~:.c.:. ha-::~~ ele tierr"5 r.:~n b11ena~ conrlic:1ones 1 epi~ lF?.s 
proporc1oni:-\ al.guno<:-: de lc:is ins11ff'as en ::ili.ffl'2ntar.:1ón rec:uer1dos 
para su producc1t)n. 

El pra9ram~ mediante (.;::>]. cu~l f.5"? ! levó ~~ cabo la invl--=!rs1ón 
en esta unidad, -t·i.te <·:el PIDl::::R y E? 1 b¿:inco c:¡ue .tc."2s otr:>rgo el. 
crédito, fue el 1~·ontinental. 

El problt:~iTla q11e {:~e s1t~cj tó f.~n este gr1.1po -t·L'~ r::le caráctet• 
organi;:at1vo; '::·:~n l'·tu:~ ~~:e ei11pe~~::'<r·c1n :? c.1;;:i:r p1~a1JJc"!m:-¡.s dentro c.1e 
Ja orgcin1:~.!'C:Jón c:ol•.?ct1,·:¡;1 conti:::?fl"~rla.d.=i~ esto Jos llevó a 
separarse en clo:::; i:1ut:¡-···1Jrupcis.. uno c1o:::.:d 1 Ci:·\clr.:> e:-~c J us l vafTl~n te a .l. -i=' 

a9r1cultur¿~ y eJ. otro perm¿~nec1ó en La producc:1ón lechera,, 
t-=·~ra g11e pudiE:~r=:i dar .. se .l.3 dj.sol.•u.:ir'Jn dE.-?1 gnrpa tni.r:i~J., 

hubo 9ue lic¡u1d~r i:;:;'n p1 .. iíTler IL19~r.1 J 3 rie1tda contraída y 
después repartirs:e .lo::~s ~ct1vos l"'•~~.;t,::i:.ntes c-:~n +orr'la ec:iuitativa 
a cada sl".Jr.: 1 n .. 

i:·:-:-i1"'¿:¡.. J. j ci.13::.l!., l:·::.:oc1r:J:; 1~::;+-1.-:><:..~ -:::ic:11.:-.:i1.,r·1os "1:11,11-:i qit~~ intervenir e:~I 

L:om i. té de t-·ror.p"-=<·n~ d1;.~ 

Edo.' s¡:,r;·1-1, ;;;1~·1·-·, SkH, 
Contr<1lor1a. 

l); ... ~~5:!"1t t'CJlJo 1-.·1r1~·!=1l \t"'~r·r!~5entantes del 
etcw.1 1·1=..i:..;L·a 11.e~JC\I' ."J J."~- Sria .. rle .IEI 

Se leg~li:::aron los ~ct.ti:?rrlos pA.r-3 1.985 'lll~rlanrlo 

constitLti.dos n•~1t:~v¿~,.,..,9nte do=: grupí.1s r.r:in s1P.t~-Sccias r::arla 
uno. Dentro de.? 1. ~J!"'ur1 0 l.1·::ic:hF;.t•o~ 

or.gan1z¿;1c::1ón ele tr."~•!:J,:-:o.1c~~ ,;:.in t·•J1-:11.:~ 

los soc:ic:is ~r:_-i-u-3.l(·?S C:'cr1p::i11 i~·~i:. 

otot~gadas a dicha unidad. 

F·1St-:ih 1.f?CtO., ltn.~ n1t1.:-.~vr;1: 

1nd1v1cJl.IF.·1t; soto tt"'..::is de 
1.n~t~l¿-\c1one::: c:p.1.P. +•t~rcn 

A partir el e es~. +ech,::1, por1etr!05 cons 3 derar 1 os resL\ l ta dos 
favar::ibles que han obtenido, ten-to c:.::~n rendim1entos (1.'7 .lts~ 

al di.a pot' vacf') '"""'" "l incref"c>nto en <?I n1tm<?rn dp VBcas. Ue 
siete 911.i.m:•lcs: q1.1e \\'.~~ corrr.·-~c-~pr~1nd1er·,-:in r:c11 f:·~I. reparto., l.a 
m¿.\yo1 .. ia ele Jo:::.: ~c~c10~,: h~H' dL.tPJ 1c.e:idr_J ~;•.1 ~·PtJ·~fir.J: l.os =::ocioc:: r.iue 
se er1c:uP-ntt•,:;1n f•tE'~.,~ Cl(2, 1~5 instal::;1c1one.1s, han l.rlo 
constrL•yendo .La~.:; :u~1as pr1:Jr1as~ eJ •)nic:o obs·1.;~.cu.Lo, es c:¡1.te no 
todos estos ·~;1enen acce<Eo .:~ .l.~ .l:lnea e.léctr1ca, lo g1 .. lR les 
impide meter su pt~or10 e~uipo de ordena mec~nica. 



Otro r~.sgo imr1ortante (?.S 'lt.ie todos lns socios -en 1:rJrma 
individual-, ccntrata.n a=:esorta ·l:;écnic~ 'l'-l8 les prorr:irclona 
apoyo dentro de todos los asrectcs técnicos de la prorlu~ción. 
Que cinco de los socios hayan recibido curso de capacitaciOn, 
los pone en venta.1~ con otros productot'e~, ast coM~ 8l 
interés prap10 ·11112 r:h:~tnUt:.Vi::tro.~n E-~n :::;1.1 1~ri:~b::,l,lO~ y qu~ t.ni::; 11.a 
llevado c:1 Obtener Un tJ11.en 1ndice de r1"•odur.:ti.vidé!d c:ptF? rerii.t:t.'ICI 
en sus ingresos. 

La venta del 1~roducto de todos l.os miembros dF.> esta 
Llnidad, esta diri8jda :? Ja Ci.:a" l'li?.s~;Jé; esta f.::e enr:ar9a de 
recoger el producto~ ¿:¡si como eje venderles v llevarles el 
concentrfl.clo c::¡ur~ or.::up¿;in en la BI i<Pent~ción del 6i:\nado. 

b) lamb1én., fJt~r1t1··0 dt.~l l"/un1c1p10 de {..\s1entoc::r:, se enruPntra 
localizado (·:~1 l~lJ\Jo::> (;1én<::HJE\ l-1t~~l1de'I f.-?n dnn(je ~::e COr\StituyQ 
el sector de pt"oduc:clón 11 L.omas de 1-'r:ist:ore:=.n .. t::~J gruro -:e 
constituyo con .l '2 sricios, (·:-~n 1.1n :::\rea de :db h~~s .. y a pesar de 
tener buena~:; tierr¿~s.1 carecen de a.'.Jl.!R~ lnic1an con un h"3.to d~ 
47 vacas. L:::\ lí'l''f't"<:~1<~~n se e01pP:?•-1 ~ r"e~l1::c1t' r'2n l.'tl•t, rerr.i +tt~ 
hasta !(.;(~':.:) cuando ~?ri1r'1··~:1 11cl1et~(::in i:::1..1-.::: f·unr::1ar·1~~~~=:~ 

~~:1 prol:J.l.eirfl q 1 .. •e r~-1.-1~:?1.-s~ó ~~:11 nr·1 c-9t"3\C1•~n 1·11~ d~ ti1::lo téc:n·1co~ 

1~ Sr1:::\. cJe f.~gr1c1..rJ.tur;:i y Gob1t=?t"flO d·~l. ,.~~starlr.:i (8(4HG1..::) .1 '11.tP. 

fue l~ encar9.::\da. cp.te rei·::..ljz¿:ir l;;:i.s inversiones efectuadils en 
esta unidad, l"ealjzó une\ cbra '.r-.er+or3r.10n de pa;:::o) 
inadecuada, g11e no prarorc1onO f7.' 1 va 111.•11en reri11ori.rl1J y 
diagnosticc;.do p¿q ... ,:-i cutir1r lr..~i:;, nt?Cf'.'.•"?:td3d.:::~s ele di cha unidad .. 

En eet.::1 rn1!'ci(11":.:.., ¡::::p r1 ur~dr-: ohsP1"\'f:11·· .¡•.1p r.:i p~-;.1:~~1r de contar r.on 
e! mon·l;o m¿¡yor r::li:: 111vc...1r~:-:;Jón J"eaJJ::":·~ri.:.~ E·~n 1-;_·.,1 ri:;~n3J.r:in r.:18 
bovin1HS l echet"¿\~:: ~ E~s .1 ~ r1ue sost 1 eru.;;,i tos p 1·"rb l. em21.s econf>fT'11 co5 
más fuertes. De ¿::¡_Jgt•rH~ maner=i. +.;ocios ~:::1=? 1-ian j.do di?.rivandn rj~I. 

primero, y por tt•atat" de t"esol\1 et· 1~ de+ic1enc1a del pozn, ge 
han i.do susc:it¿irido una SEH''Jt? de in"ers1ones.1 'll.le nn h:3n 
podido subsan~t· ~1 pt"oble~a~ 

Si l.¿:¡. uni.d::=t.d r'HJ c11.:.:::1 n~:,::~ C(Jf1 11n 1 •ol1•1l1 ~n di? :::1s1.1:::1 proporctD!'18.l 
al n1~1merc1 c:Je 1·,,:_:i, .. ~l'.'~·1~(;'~1 ¿1~=- c¡L1e nr.~c-~?<-::1 t_~¿~n tr:'.·1l:J"'• 1at• par.;:i f'Jbtener 
pa~"'te de-: l.a ;;:il1n~?r1trJcjón 1"e•·111c~rJcl:? p;;•r·•,3 c,.1 1 n1't11:~rf.'.' c1e v~.c:r-s 

egistentes, se nos~ p1~nts~.::i u11.=i. desrrororción dentro de ~stos 

tres elementos: 
déficit de agua - déi·icit de tor~t"'ajes = 

dét1c it el 1fTlentac itJn = cJé+ir: it product i\•j dad 
l'orlo 12ste Pl"l.':icc::(::r.i enc,:,1dcn¿.1.~ln J ,-::.is h~ i.'flF1r.::>di.r:lo obtcnP.r 

uti.l1c:Jades c¡11e 1~:~s p~:rrrij-t_;~:-:in •:::-.11 p~~:V" 0¡iori71•11'1 ri~ l.t.~ d8••dt~, l.~ 

cual se ha inct·e~~r1t~do r.:on la sun1 a dP sus intet·eses. 
La apreciación técnica inadecucida '1'li=? r:onternpJ.ó la Sf4.UHl:""N~ 

fue parte de J.as dec:is:;i.one::: to!'i'ad3s: t1.11~r:.:i. rle la unidad:: desdA 
un escritorio. c.l't•.: Jes ha. tt~~ido 11n~ -::=i:::irif=? c1e probJ.Pmas 1u~ 
han teni.do que en-fr·NE:int~~... f'l31;:i9r !.os ·'11tef11bt~ns dr-:;il S8ctor 
producti'.1 0 .. 

Por Ja s1tLt¿:¡•;·1ón r·1t1e -::::os\;1i:..;-n1? i';.')'~:;t:,:1 11n1r.t;:id.1 <·:.•n crtan+:ri _, s11 

deuda, '!:7S 9{te ~:51<JU•?.:'I .. ., or<J~n1:~i:'lcic's ~:in tor~'Tla cc:)Lectiva; parP.r:e 
ser gue todos las p1·NobJefT'!¿ls ,, ~·:;~n ~srt=1c:1al ~ ~conómicci 
(deuda) es (-?! gue !CJS une, rná=-1 l'HJ r'Ot" convtr:cir~n propi.8 E:~n 
cuanto ¿:\l +uncionE'IT'iento ad0c1tado .-:le este ti.pr'1 d~ 
or9aniz21ciOnM 



Es de las unidades con menores rendi01ientos, 1:3.5 lts .. por 
vaca ~l dfa. sin embat'Oº este ha ida dect'eciendo notablemente 
(:?f) los t'1lti.mi:.1=: ::H'l'o::w H~st:i Ja venta. d8 ~=u prr:>ducto rresenta 
un ~specto desf~''ot•ab!e~ ,,er1cien este ~J bct~t~o, y obtienen un 
precio menot~ que el 9ue tienen lae ott'as unidadesw 

D~da lF.\ c,.:\renc1a toi;aJ de rec1.lrsos económicos, no se 
pueden dar el lu.io de con~.:rat,¡;i.r asistencia 1;écn1ca; el 
s~lario semanal ¿:\sign,:\dO a cada 1.tno d8 los rn1e'Tlbros, er¿;¡. de 
130,000.00 para fines de 1989. 

e) l..:r1sóstoff.•:Js es 11n e.11.do lc>c=:it1z~dt1 dentrc.1 del. l"'l1_1ni.c:ipio 
de Aslentcls, €·~n r:..:ol 1.:¡ue ~=e organtzó 1.1n s~ct~:>r r:I"? proMur:r::l.ón 
lechero, c¡t.te rf:.~sponcle r.":\l nombre c:li::i "~:::miliana Lapataºw t.:::l 
inicio de operaciones data de !91:n; l.=\s ti.erra.s disranibles 
se encL1entran E~n b11enas condicia~es, f~n r::uanto <;;\ fertilidad; 
sin embat"'go r.uc:.•11 l;;,~in con un pt·oyec:i;r.> para Eembrar prar:1er¿\s 
a.rtifjc::je,\les~ (:c:!nt::in1jo c:cn J¿:¡ ~s:esor1~ ~/ S8'1li1Ja del.a SARH~ 
a !os m1 E~1,1bros 1 (·?s corre:ronc.:leri2 r1 onE?r .1 a f'i"lano ele obra .. , 
abono y ferti.11:~·:-intt:s: para J,3 si.f?mhra d~ / has .. Cuent..:~11 con 
un total de 3~ h2s. y ~t) vacas an eu 1n1c10 .. 

Lci. can:tituc:i.ón del gr1.1po tite inici.alrr\ente r.:on 15 srJr::ios, 
sin embeH"'8º' .::. {:·\f'fos despué5 ~~;e e:·~r. Luyeron !'.') socias r.18 l.a 
unidad. Actua l.fllo::-~nte -::cm ? los <:¡•te l.~bor::ln.1 ya c¡ue tr8s 
miembros estt.Jin .11.1h11..:~r.101.::-. 

1::~J crédito cnrt·:ió r:ior cuenta de 1~1~~·1t·~Uh:?4L :-' fue !i.riuirta.do 
en r:::ol momento f:':lt"1 1:1r.1Q. ·.:~e dE~i::;inr.orr1Jrr.:iron 10~3 ~:1 miembros r:te·1 
grupo origin~l~ rt:?r'art1endo l.os acti.vns riue gu12da.ron d~spués 

de sa.ldat" su deud9.. ~:::s intere!E::~nte v~r 'l'·'e i:\ pesar '1e la 
1 i gu i dac i 011 del e réd i. to, e .l 1rr.1pCJ aun rF?rmanec~ or921n iza do Rn 
forma c:o.l.ectiva. 

LA rnf:?di~. c11.•e '·::i:? m~nr?1:::i C·'l1 ~?~:;t~ 1•n1r1c •. d , ... :.1 s dt·~ .1.:5 Lts,. f'>Ot" 

vaca aJ d1a, ~1Je sin ~er '"4LO, no ~sel '~rti~o, sobt"e todo si 
se tema en cue;it:i:' !;:, c:::.,l1clacl deJ ganaidn .. 1··'01" .t.a cual. 
dedu,j irnos como probJ.eíl'B .l. ;:i. t.::i. l. ta. dt·"? 21.-:::~=:r.>1"'ia técnlca y 
capacitación de Ja ~ue cat"'ecen. 

d)Dentro del !1po,, de Je:Et11c~¡ 11a1"'t~1. encontt'r.:\mos al e,iido "E:-1 
AurerCJ",donde ~:;.;.:i co:i::::tituyó un !:;:r;"ct:nr rro:luctivo c¡ur:i respond~ 

al ncmbr"e d·~~ 11 :i.-:~r1 ~~·,;·.1~;Ji:J 11 • l::..-=:l7E~ c_:iruro <.::=I'"! inte'.Jr···ó ori9inalmente 
para J¿:\ e:-:rlot:::~c1ón ele v:tnedo~ .. p~rr.i i:.~~n c•I /;)/iO de l'/l::J.~. SA 

inició J.a. cons1:r•ucc1ón e.le Ja 1.1n1dAd l.ech~ra, con prar1eras 
artifici~lles dende ~-:;e inc::orJ"'oraron 1.U sci-c1os.1 los crla.Les 
pc\rticip¿:iron cc1n 1111 ::iport~e ele 1:.~, V.;<c ... •s ror 'Tliemb~"O f>-?1.ra da.r 
inicio i:\ !:::US or->E1t':-:.1c 1nnc1 ~~ en 1986 .. 

El ~~otivo 1~-:.or 1-:i.l ci_t:::il nr1 01:_1tu 11 1er1:Jn c1 .. éditc> para la 
ad9uisic::10n d(?] .::_1.;iri, ... 1do -i·t1 12 c¡•1E" '>':? r-ont:3b~1n con 1...1n >:ld~ttdo 

anterior de~~t1nr.·Hjo 3 l.t~ e~··'.P Jot::ic 1ón ;;.i:iri c:ol=~n 
La mayor VE·~nt;;~ .1~ 9ue :::iA otJ-:::¡,.~r'l.ct F~n 8Sta unidMd c.-?s '1Ll8 

cuentan con su+1c1ente ¿;i_g11.r.t~ y-=\ 'ltlP con la cr~ación rte J.a 
unidad lecher~, ~:::e J es c:\utorízó l.d pet .. -f-oraci.On c1R un <;egundo 
pozo; siendo cr:~nc1.ir:1on¡;:inte p~r~ I~ utili::aci011 clel f10::".r.>., el. 
perrn8flf.;1Cf.:~r tr-7tht~1, ~H1clr1 J ~ 1.1n .1 rJ2d l. .;;""1·:hG1 t~.::i, 
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El problema que sm observ~ es la falta de interés de todos 
los miembros t:?n est¿i. prciducción., puesto que atiemás Me sus 
actividades agt"'1coJ21=:: (viHedai::_:~ hc1rt.:-1lizas).1 rn;::intienen otro 
tipo rje ;.r.:t1vir:f;;.id~ CC1 1'~C1 \·'.<:11 ~.1 :-::tc;i.htF.,•t:i/THento d8 nRgocios 
comerciales; et~~ ·l;::i·1 m-.::i.11et"<R~ c:111¡;';1 no di.s¡-•onPn del ti.empo 
necesario PRl"':3 des:!..\rrol lar E~ 1 tv•al:>a.10 en !.a uni.rlar:I y 
contratan las servi.c1os d~ 1.1n enc:arf3arlo ··-ordeh'ador-- quten 
t~ealiza todos les tt"abajos 9ue re~wiet'e la unidad" 

F'arece ser ,.l'·'e lcH: moti vos 9ue tienen rar::i s12aui r operand<:l 
esta unidr.~d, san: l.=i ut1l1zar.:ión r1el S'2')Ltndn pozo, y el ·fonrlo 
de Ahort"O ~L•e t"ert"~senta tener art1~aJes~ ya 11J~ en 81 ~om~nt~ 
gue se l(?.S F,,~-"'1:.;:ent-~ :;i.l•]L~n problef1'1a econr'Jm1co dentro r1~ las 
ai;r.::\s Eict1vjdacie!'-::" v0nden 1.11ra v,?-\c::a y ya tl.enen .1.iqu.ir:tez para 
a·f'rontarlo. 

Al afirmar crue esta unidad r10 es rt=:tntable., f:::P. deb8 
princ:ipa!mente I~. r:p1e no ;,nvierten 111 81 t.i.ernro ni el Mi.nF:?ro 
necesarios .. Seri-::1 otr·o el resultado, s1 rrodL1.ieran parte r.1e 
-:us insr..1r,1cJ::: <t?S J .;i 1'rn1ca unldad g11;:;;i l.Oí!'F'r;::l !.os forra,ies.l ,, y.a 
c:pte c:uent::1.n ci:.:in .:;~':) l1~s .. pr.-\t"'~ u.::::o e'-:c.l.11si\.1íJ c1~ l,.:':l .·?\c:tivtd=:iri :;.• 
no l:i.s -t1· .. ;;:1,b¿_:.+Jarr~ J::.a alif11ent8c1bn na (·?s b1.1ena y tcdn esto 
repercute E~n las ba.ios rpnd1íl'1entos re8J.l1:.;tri3dos, ~:3 l.ts~ por 
vaca al dia. 

Además, ning•Jno de Jos socios ha t·ecibido caracitacibn 1 no 
cuentan con ¿is-::l.:::t.::-1nc:1¿l ·l::écn.lc~ E::·n tnr·'T'~ t"t=ii:p•l.:31··.1 ~.'" c~l 9-."Jnarlo 
C\CJ'llliriC'lcJ poi-~ 1 r~i:::: pt~och1c-t;c1re!=.:: no c;1H2nta ccn 1 ~s 
caracter•i:;;t1c::ir.;; n1;".:; ~Propi.ad-BS p¿~t·~ l:::1 rrQd!tC:t:l.Ól"l. 

Como V(·?r~1r:os ··n/+s f:-:ideJ,_:'.)nte~ el los h,;:t/Jl~n ¡j~ 11na 
organización ccJ!ectl'-'ª que no es pror1a1T.ontE.1 de trC\baJo., sinr:> 
de la distt~ibucié:in y pC:\t"'tic::1pF.:\CJ.Ón de los seis 5CClOS r:p.tP. 

persisten en lo~-:; r¡::;n:-:"l:LlS e ínc:Jr8SQS ~118 rudjer.:an deri.vars.'? dP.l 
funcionafl"!iE:".'n"t·o ,:.;1r1 lc.1 1.rn1d::icl~ 

e) f:.nco:it1~-:.1m·:-i~-:: ,.::.~n c-•I r·1ra~ c11? /'-'?'!:=t't~:: l"!.-:•1.,1.,::i 11n e.1ir·jri con el 
mismo nombre 1 y c.1•''? ::."-'.1 -~.:1;;ir:ti:::>r de J.;i ¡>rcirl11.-::r::1ón Eª le denarnina 
ºSanta Elen¿4.-9-·f31s; 11

• const1tu1do .-:on 1
·:-"' s:oc1os E~ i.nir:ió sus 

orerac1ones en 1<:1'84., contC1ndn can r.111a. e:{tensl.8n de :21) hA.s .. rie 
tierra fértil y 4lJ res?s. 

El grt.ipo trc:1tJa:1ah¿.1 en ·tDl"'ma c.c:)Jer:1:1"',;.:. " 'lenrl1 a SLl rrodL.1cto 
:::i. LICOM[~(.i; per··o dc:'::7.r:1 11C~~.¡ •."l(? r.t.._,:~; ;;~t"T·:J~ , ... ¡~ c1st,.-:i.r OpP.r·ando~ 

empez21ron !!:\ e• .. 11"<:¡11· pt·c.;l·Jlt::~fil-:~~ .::::nt1 ... ·:~1 Joi:.:. ~r:1-:.:1os • .;;isi c~ono 1~n el 
área c:le comerc1¿~l1:·::-7:lc1011. t_T1.:uN~:~A v::i. 11<1 1u150 c:omrrar la 
leche, 13r9ument.:::\ndo '1'.l.e ·~st6l no ~:?.P. enc:ílntr:3ha r:lr-::intro rle los 
parámetros de contro.t s~n1tari.o~ pot·c:e.~nt:aJe de <Jt"asa, etc .... 

Tc:ido esto rer.,err:•JtiO ~.' a.cent11ó J 3 c:r1si.s '?.!{tstent~ .::::-n el. 
trabl:"l.,io del gt"upo. .! o q•.1e .los cc~nd11 1.::1 .:..; .1 3 dc?t:erfllinac1bn rlP. 
li.cp .. ~id~.r J.3 deitd:.i r:n1·1t:t",~Jcj.;:-1 cc~r· J-lt-*11,'UHi-!.L.! desinte8rar el 
grupo en l9fJI. 

S.ln em!Jr:_":it"<.JO~ ':::Jri 1'-ll:::l~ •:~e '/11r::.1j\11~ ;;~ 1ncorrí.lrar 11n CJt"Uf''1 
integrcicJo por cu.;itt•o s;ac1os:; ~oJ¿:¡mentP l. tres pE:.~rtenec:ientes a.I. 
grupo .;interior .. ), y r:i!Jt1enen n• . ..1e•.,1am~nte un cr~dito por p.;1.rt8 
de BANRUkAL~ p8t"8 i.niciat" una seaL1 nds eta~a de oret"ac1bn. 



El grupo se ce.instituyó ie·Ja.lm·~nte para ohtener un r:rédito., 
y, como tal, deb•:=n de i.r pa9C1ndo ''"' deurla; pero, en rl?!ación 
al trabajo, ellos decidieron reaJ.i::ar·lo en ·forma indivi.dual" 
Los cuatro miefTlbros ocupan las instal¿;\ciones <c:orra)es> lo 
cual los 2nd1Jce ~ bu~c~t· l~ ~anera Me ayudarse )' coordinarse; 
t.ambjén, E~f"ltf''f::~ lr.:Vi~ c11:::dTO St:l·=U'.:)S,1 l?mrle:~C\n ~pa3¡.¡n loe;; 
servic 10'3 ele ord(Ni'::,~dores u otrn t j ro el~ rH::irst:1na l '11..le 
necesitt:2n .. Uno c1e los motivos prinr:1paleF1 que los L Leva. a. 
contrati::\r mc?no de obr~ 1 es no poder ut:iliz,;¡r ~l 8qul.po c:¡l.le se 
encuentra descoí!1ruesto; E·?n E?.l c,::i.sn del t•?<ngu.e enfriador 9ue 
desde un pt~incirio no lo pudiet·on ocurar, por• encontrarse mal 
insta lacio. 

E~·~l'.5t8 1111 ob~:~·1··t:.r.:t1 lo cc1n 1 .. ::·~.I ~8'·'';.1.. 1 ya g••~ .-t~sta a vt.1ct?.s baja. 
ml.tcho de n 1 ,;el MM·c::ir1 el ro::o·-~ lo c11.:.:i. I J.es lmr i.r.ie conta.r con el 
volLtrnen :::i.dec1.1.flr.1r}: par..71 pcd0r :!lprovech,gr ;11e:~.ior este rec:urs:o 
neceeitarL3n introdL•ci.r c-~d ~"1e90 r".:ir ,;\5p8rsión. L.a. 1.:·A.stora .. 1 
una industria. proc€~sador~ de prt:1ductos .l.ácteos, es .l.a gue 
com~rcializ~ con est.:i 1.1nidr.":\d, y personal ele .l.a mi.sma '!:.:;e 
encat•sa de t•ecoget~ el pr"oductc" 

+> l·:·ar• 1'1Jtif'l'lO~ mc·1 ncioni::1..remos i:·i.l "?llCtO 1 'V~.L.lad0Jid'' 'l''·F.!' S~ 

encuentra i:-:~~n ~-:.:~! l'"lpo .. d .. ~ Je~::t't~i r1::i.rt=i dcnd~ !:::"'-! const1tttyb y 
otorgó inst1::1J.e.~.c1ones r-~~1"3 J.2. 1.1njdad r:I?? bO'-.'lnCIS c.1e en3orda .. , 
conocida co!'T'o 1 'Hi~Jini.o Ch~ve::"M 

Est.:.~ unidad cuer1t:i. ccn .. ::;6 h,~!;:: .. •-:!•? l;i.~~r1"';1. C·:-~n condiciones 
regLtlares; coP10 y·':I ~::ie fTHsinc:ionó. i:::ista obra +ue eier::ui;ada 
dentro de l~ er1~ot·d~ de g~n~rlo, rpr·o rot" pt"obJ~mas MR 
C:CJmerC:lEiJ.l:".€.IClÓll '•' (·":·•I J·=ll"f;JO ¡."(·'.::·'l"irJ-:ic1 1.f ·T:P<;P.~;) rp.te ti~liP. gue 

pasar p~'!it•a n:_•c11r1et":~1· !:~ i·L•,,.~1· 1 t::r:;> 111"1:;~1 r!::ii.Cn ·1u"'~ te-11.1::1n cpte 
reali::!at·~ los '!llf;~rnbros docidieron r:a•11bi.Ar :.:::11 ar.:ti.viMar1 r:-~ .l.a 
lecher i". 

E::mprendj.eron sus or..,erac1ones c~n 1 \7'8:-1., con ~.:::i:::J vat:as " \¡ 
socios, c:le lo=: c11~.lc:is ~:::ólo '·::; cl1.= estos s:r:> n l.os 91.te uti. l.i.~an 
los corr=•.l>::?s con (·111r:_.i (::11pnl:·:1 l·J 1rn1d .. ::i.d, l.c.,~ 0::1t1"r:>S scc1os han 
ido ce>nstr• . .1yi::?nr::lc¡ ¡.·-1c: f"''"r"Jp1i:1•;;.:.. L::;l~e 'J•-1•~ .... n 1 de<';;rjo "'"~I i.ni.r:·iri ti~ 

!:SU operac:l'.:in, ;:-ir•tt.'1 pcH" E1 J tt":.~b;: •. 1c1 indi\/1du1.~1J .1 y r.:~I. 1.\nic:o 
factor c¡tte se ,n,:~neJc) c•11 +ot"•'la c:ole1·::t1va t·11~ el f.rédito 
otor9ado pot• Sorne:~ y que ~·a ha sida liquidada. 

La desventa.j¿.¡ c:¡ue t;iene est,~ unid:3d, es eJ no contar con 
inste:\lacionee y t?qu1po espec:ifj.•=(J p-?1.r¿:¡ .1.a rrodttc:ci.ón 18c:i11?.ra. 
Las in=:te:1l-BCl.onP.s; P'"'Of,Dr.:ioq¿~f.'!::~r.:: +t.\~:1Rc1n s:rM1.lamf-"!nt8 para la 
engord? dr? g.-:¡n~'=lr-!.-J., incl11!-=1 -=.=r:1!cl co1~t.,~!1,..:>s ~, horlr-!g,~~ 1.,., q•t~ 

más les ha aiect~do ~~ el no cont~t" con e.Lectt"'lcidad, a~rRcto 
9ue les iwr1de lB 1nlt~odtJcciór1 de tecnologia eléctric~~ 

Los (Tliembros com9ntaron~ 'lt.'e f:~n t7~l mo'l'!ento rle ubtr.:ar P.L 
lug~r donde r::ie es;tableceri..::in lt::i.s inst~l¿1cianes, P.L Lns 
prorusiet•on ott•a áres~ donde ~ctt131~ente tendrian m~ynr 
r.\Cceso ¿:¡, ].~ iinc-121 .... ~.léc·\~r.lca. s1n F..~f~barrJo~ ~?.l. per-•sonal t~cnlco 
encarg:::\c:lo de.1 e.it:?ct.1+. ,;~t" 1(;• r.:;!Jr;:...,, no ~;cHnó en cuent.3. e11s 

aprec iac1ones:. 



Stt producción ha. mantenido un incrPl!'ento constante, asl 
como sus rendimi.entos, 91.te d~ habE:~r t:eni.do inicialmente un 
promedio de 10 Jts. por ''ªc", pCH•ei J.989 ya alc,.nzab,;; 1!5 lts .. 
La leche de e!:;·I;~ uníd.::-~d ~'EEI comercial iz¿i con industrias 
queseras de la t•e9ibn. 

4.~ Organización 

Como sabemos, l" orgar>izaci6n dentrC> r.:18 cu¡'19uier prr:iceso 
produc:ti,·o, v¿:¡ a ':~Her un fc:1c:tor clave l=l'n "el desarroJ lo y 
resultado de ésta. 

Queremos tt ... ::ir·1~:::form~r ~ J.a nc;\tura..leza y 
transformBr ~l ho111bre gue vive dF.! el la. 
problemas de las personas del campo ~en de 
y psicológico. 

nos olvida.mas d8 
y con ell"I. Los 

orden fisico,moral 

(Cóf'lo promover 1111 !:eimbio en .la i'\ctitud y co11duc:ta d"'! los 
trab~.ii'ldc>t"eS! cir.::iJ c:1:-i.rn¡:1c.1, Eln 91.1e estos recJb~n una formar::i.óri~ 
educ~c:ión y c.:-.1p.:H:::itc:1c::ión c¡LJF? ind1t:u-~ ,;.i ~=a tr·"ansformaciOn? 
DíficiJm9'ntE:'.! s:e ptrl'..;'..'de loci~·a1·"~ ~:ii-Jerrás estf~ ~=ec:tot"' de Ja 
pDbl¿;i,ción m:H1l;1ene indices .... 3rave.1s de d<:-:::nt1tt•ición que no /.es 
permite dee~rt"'oll~r· sL1 capacidad fis1ca y mental .. 

Al 11,.;i.b.l::i.r ele ot·g¿~ni::aciCJn deni:a·o r.:le l¿:¡_g unidar:1~s en 
estudio, acJ.arat"E'rno:Js en pt"'if11ef' t~rmino 1ue é=tas e8 
constjtuyen dE·nt1···•.:J .-:·11:'.? 11r1 1ri~rco d~7l or1J=in1:zr:ir:10n colectiva; 
pero con (·:-::.·1 tr-:,1ris~ 1.:,1t~s:·c1 del t.lE•m¡•,::i .. ¡:;:;:::. h::-in ld(J e+ectuando •.•na 
Eerie de mocJJ+1c:::-H:J.on<.~f:":., p::~r~.1 c1Qi;:i~- 1'1n1c.:;Hr-.ente .;:i dos 1.1ni.rfades 
dentro de esta cr<::.:i:::tn1:~;~c10n ... (nic:'lnti·•::1.S '11.le l~s demás r~A.1 i.~an 

un tt"'t:'1b.c::i . .io individll<?tJ. y or9::1n1:~:Bci011 sf,~fT1i-··colec:tivc:1, para 
C\C)Uel los mic-':'mbros que sH? encLtentrari ocupanr:to la.s 
instal~ciones pt·arot"'C1onadas. 

Ya se h.:""lbi-=1 ~~(·~'l/i:;1J..:-1c./o 9LIEJ .:;¡r¡r.r~:·l !o~:; 1Jr•_1ros 'TUf:? se coml:iinan L' 
OPg~n.iz~n /-Jc:Jri:~("lf"11.·:~lfr·,,:: 1 11t·~~1 ~ ~:;;r.;:> !t-~'l<;;: pt"P~?.f~rlt3 11/171 rt"'Obl.emátiCB 
en c:u.e1ntt.') ~ l::i tr:1p1-J ele d~~c1":.=:1orif:.?:: íicn"tro c.1f·'7! 1~3 j't"'od•tr::ctón y 
la c:omerci2\li::r.ir::16n. D1·flc1!.fTl'?rite !58 p11ed~ l.o!Jrar 11n::J 

unificación de c1·"'itr?r··ios. s1 no cantamos con tina farf11ación 
adecuada 91.te pEH"1n1 ta tt"';,\b:::i .i ~1"' i:~1 n •?'"Jl .. 1 l po ~ 
intereSieS comunei::; ~ 

Antes de h::ib1~·~~ i=;i~~pec1+1r::::1mr::1 ntP di;.:1 l.g CJ~"c;¿in1::ac:i011 o f-3.lta 
de el]~-;¡ f·?n c;:1d::r ''"º •::lt? le>'~ c.1~~1.rr:1 0'::. , ... ,s 1P1r1ort:i:inte '1lencjonar 
(como _va !:::•::? h;, l1~:-.,.,._:·/·1n) ~ ~1r•e Ja +:::i.!.t:::i el~ >:·~!!~itf.? el.emento,, no 
permi·tió l1::i. c:onst1tuci.ón de L'no d8 Lo:1 qr•uros riue 5'8 
necesitaba p;;ira t·r .. ab~tJar lf.l.s ir11::-:;t;:i.lac1CJnes pr1:>p.oi.::cionadas en 
el ejido 11 F'ocii.:os' 1 

-

La formr. ele c:w<:¡ar1i.::.;.lc:i6n tri;;di.c1onal 1'~n 8Si::e tipo de 
unid~des~ +ue en f'l"'1•nc-:.r~::i .ini,.-=·1.:::~nr:.1:::• l~ cc::ilectivr.~; perr::i a 
~.::ravés c:li::-? n•H?:=.~l.~1·0 r;.;i':;·b1d10 ~-.11i:·J1m.r:J;:;; ~r"lri~::-ci~r'J CJl.tF? ~-:1sta 

prevaJe1c:1ó dur::inl;(? ~-':1] 1:11:::-:.r:ipc:i q•re ~~:~ ,?\f.1q1.11rló i;::,,¡ c:ri:?d1to~ un..::\ 
vez saldado éste~ 0e desjnte~ró -er1 fot"'~~ aenet"'al- est~ tipa 
de ot"'g~niz~ción, p~~·~ dar pase ~ una més wodet~na con ~aráctet"' 
individual .. 



La organjzaci6n colectiva e1Jpone ~de~ás rlR la rotaci~n en 
las diferentes t~1·"e~s;~ 1 =-~. distrl buc:ión f.1~ J.a.s Ltti 1 idades 
Obtenidas., e! ra~7JO de~l crédito, y !8 f 1rorl.edc;1d del hato, etc .... 

La or9anizacjón l.nc:tividua.l conteMrJc:1: l"'.~n prim8r lugar~ la 
distribución de los anirne1les; esto E!S que )/C\ tienen la. 
propiedad individual de s:u 8anado~ y s1.1 tr,?\ba.io y 
comercialización es independiente~ 

La org~nizc:~c1c~Jn ~~f!'i- .. colectiva~ es l:=i. riue se da en el c:aso 
de los mir2mb1"CJ5 •111~ p~:~ríl"artF.0cen 1:Jct1p2:1ncla J,:.\s: insta.lac:ionPs y 
ee¡t.tipo de l,:; un1d,::1d, ::'H.ll''ll::p1e lc::t F1rorier.:l.:-1d del h~·l;o sj_'J(:~ !=:iienrlo 
individual; la!:: 'Jf'StD~::i de OpP-r::\Ción y rT'Bntenimiento rlf!.? J.a 
unidad se t"erat"ter1 en·tt"e Los miemht"os que la utilicen .. 
También es intE"~res:::inte ver la. ay11.r:ta y camrlemento c¡i.t~ 

mani-fiestan los mil"?mbros qi_te pra.c·l:;i.r:..::in esta oroanizaciOn~ C:~l 

l1ecl10 de tener Sf?f'.'l,=\r~do ~;:;u 8:3rl;:l.do, no les i.'1'1p:i.de la 
posibi lic1c:icl de crJ1rpr:?.t" ciertos in-::1,1.·r1os f.?n ·f11rma ca.Lectiva, 
as! cc:>mo '·'.·?] cr:vnr;~t·c1;;1l.i:r:-:ir cc:>n11.1r\t:C1iT''2nt:'e cr.:-n 11 X 11 eRrresa, 
aunc:¡ue lo:::: iri~:lf'E":::o~ !::li:::~ obtenrJ:in E.1n forr-·~ individual. 

La decisión clt~ !:3-ercH"¿H"Se~ tr;::1b..-'Aiar <:-~n ·form'3 individual., 
los ha llevado a obtenet" mayot"es ben~~=icios, de~de La 
respons~bi 1 idad g11e tiene ciue cte11f'l.i.r cada individuo., si 
guieren p ro=:perA t"; no P.ET'E't''<=ln q1 •e p<Jr pertenecer e e i P.rto 
gt"Ltpo, YA dr.1 b~':\n r:·l(.;.o ntot"g~rsi:.:~/i:;:::-s ~1']•1nos beneficios ~ 

ingresos~ sin t"e~1 .. 1et~1t· de es·f1.1et~=o 1,t·or,1oh 
E:n BirPb.::'JF.?t~ji.::!., ~;:e p11do obE:er'.1 =~.r coinrJ con~ec:L1enc1a r-1~ s1..1.s 

problemas ch? or~Je:\n1z¿1ción, ]..a dE~s1ntec_:Jri~H:iOn del 
inici¿:i,l en dos sub-·'JrUpos dF.l.c1i:"l.S lAs discrerc;1ncias 
intereses~ c:¡ueda.ndo un 9r1•rio €:'.·)n (::,~ 1 át•ea -:'1.C)t~.la 

dentro de la explotAción lechet~3. 

3t·1.•ro 
r-le =:us 
y otrf'J 

Can ·1~ c1··c-?aC1•.~n 1':11·::;, •?'::51.:•:? nu¡¡_:Jvr·i q1~r1:-..··:1. ~:~1.~ l:c•111,;":1 la der:isi.ón. 
pot• pRr·tt:? c.h::.~ "'°1•s :111t~mb1·os., t:.1;.;; ~=~~\r-~~·¿.:i1·-::.=;~~ <a.si como 
prororcionir:\ l.m9nl:€·:~ ¡.:.:.•J ':1-Flll~de>.' ,, trZ\t:i~.·1.:;¡t• c~n +01-'f'!a indiv.id1.1al .. 
Con ello h~:in logt·::-~do ccnseg11i1·" ha~~t:_;¡ ~:·:~ll .l.t;s. promRdio por 
vaca, gue haciendo 111121 camr:)~rBción r1e·1 grtq•o oroan1zado 
colectivamente. ~.1 <.l'l>=! 1 lc~g¿:u ... on ::l r'""')ist1";::1t" E!n 11n aho solo 8 
lts .. de pt"C1ff•~d1n. ,~~:: rn1_1'.·' ~l<Jn1+ic.:'1t1vn .. 

E] c2mb1c1 el''"° c1t··J~r·11 ~~.;,1c:1ó11 t_::_:.m!J·1,:!.n ·:::µ 1·1:~ 11':;.1n1Test:ada c.1n 121 

crecimiE~nto c!r:.::~I 1·1:?.tto; c·1\:.~r·1r1r:i ~~;~ ::-::~7~rc.~t··~ron~, les 
correspondiet'D!l ·/clr:::,~~;:;: ¡:1or mi1~={rit11··n ,, f;;:n la ¿¡ctua.1 idaci l~. 

mayot"ia ha duplicado el nómet"O de las ~isrn~s .. 
Solamente t1··(;:s c:l(,::i los sL1c1os cr.1.1r9n las 1nsta:lac1c:ines 

otorgadas, y c1e ,'11.tj la i0r,ort:ancie. en oroanizarse y 
coordinarse p:::-tt"-:.:¡ 1 :? 1.1tiJ j ::aci.bn \' ¡·'.l·:1r.i ccn··re~rondiente ~- 1.os 
costos riue ·~~~ ·~1e!··1 '.·•· .. 1r' cJ,:., El t l..::i. 

Co,no ~:::i::-~ rqe1·1,·:1.-::111l-:i ~·.,ni~Pt"ior111i0.1 ni";c,~ ;~';ótr:1 do<? t.in1r1arles í..llt.?nt~n 

actualmente cor1 t.Jl-l~ Ot"~~nizacibn CC)Lect1v~= ~st~ co~pt"enrl8 La 
rotación ele las: d1 fere?nte:;; tare-?\s iordnh'::i .. ra~st11ra.1 man8.ln 
etc .. ) De l.CJs ing1"1?!::CoS obtt?.nidos cr~n .l~ vi:::~nt~ del prr:irluc:to., 
pagan los g¿:1stcis c¡u!? t1ene l:::i 1.•nid¿;¡.r:1 1.Ju':".': .. C'\fJl.ti?\) ast . .-:amo rlr.? 
concentr::1c.10~-:, {l"l;,.:1d1c::in,:~s. etc •.. J)e l:.:i.s utilidade5 n~t.a.s 
obtenid,:-:is ~:::·~:;, d.i\;1i:.1F?n 1~·.p f.01'111=i p1··or•~11~.-:·ion,~I. ·~ c¿:ir:la uno dP ·1os 
SOC 105" 
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L:::1 d.ifer€-?lici~ q11e e:·~ist~ eintre Cj1!ina9a Granr:1e y 
Cr:i.sóstcHna~:, f:\:.1 s '111e ·1.~ pr~iiner~ Sl guF? p,J~9..;¡ndo fEl.l crédito e 
intereses pot' lo c:t.t;o.l el. in9reso está m•_ty d"'teriorscio, ya 9•.te 
antes de repartirse l.O'ls uti l idacles, deben descontar el pa90 
de la deud,.,. Mientras c:¡ue los sLic.i.os de Crisóstomos ya 
liquidaron su adeL1do~ 

El (~Ltt"i:?t"D ü"l~ un ··11·1.q':'o:J iTH•V pr:"'ilr·ttc:ut.:.:~r., v~ 1ui:;i el los h..;:.blan 
de L'nt:i fo1·"'•T1":i dr2 í.J~"g . .::.1r·11:::~•c::jó~·1 (:Olf,;'lC:-i.;i\If.~ 'l'''~ no rer'resenta t-:n 
si una orgc;¡ni~?c::1ór1 ·:·le tr.-1l:J8.io't s1nc1 sin1 rl€~IT'·ente acuerr:los y 
pago de s.~li:i.rios d~ ••n~ pet":c.;11.;1 cc>ntr:atada p~.ra. atenr:l~r 1 .. :u; 
tareas 9ue reprr,;~sen-tc1 est~ un.idad~· .. :t'!-31 r:omo ele lt""Js gastos 
derivados del mantenimiento y operación de.L eq•Jipo~ 

Ac:tueilmente e:·{isten seis -:=ocios pertenecientes a esta 
uni.d-3d, p81·"0 cc1fTlo c11t-intan c:on otr&s a.c:tiv1d:S1des Cagr1.cola y 
comerc1¿1J)., no les r.,r;iv•rn:i.1:'? nl lni:-e1"e~:? tt",71.b,;:1.121r ellos <Tlismos 
la acti\1 1dad lect1et~a. 

En e.1 ¿¡,pe+rt='ldo ~11tf?ric:w hicimos :3l1ts1rin ,3 !.as c:a11s:as: 91.te 
originaron Ja 11 cir9an1zación 11 del r_Jr11po lechero -Butor.izBciOn 
para peJ"-fOf"'~.r y 11t i 1 i z B.t~ u.n segundo pozo- y más adeJ ante 
podremos atE.~stigur.1t~ r1ue la f¿\J 1;a de interés y or9a.n i zac:iOn en 
los rniP.f11bt .. os q1.1e c:otr,pwni::?n dicl·10 c:¡r11ro, 'J$1 r.1 inc.idjr en J.a 
falt¿\ dt;! rent¿ib1 l.1dr.1ci el¡;;~ !;;i m1~~(P~ 

El grupo nrJ ~.ri.n.:~ 1 en JE.4 Et'ts M;.:1,, ~:;e des1nte']rC>.1 despu~c:: de 4 
r:1.f'1os de lalJor<.'!\r E!ll +orrnF.1r colec:tiva; una de las c:::u1sas fu8 
dada por el f.:lctcir hum;;,no, f1Ue no J O~Jr~ó ponet·se de acuerdo en 
las decisiones deJ. tr":Rba.io, y coí'l6H"C:ial 1zo;!\c'iOn~ A princir:ios 
de 1989, r:=E:"? vuelve ::i con!:-:tituir 1111 grupo con cucitro 'lliemhros~ 
con 1.a fin,;illd.~d c.Jr: o!Jt-·erii.::1 r 11n ct·E•d1to., r~1~0 c.1u8 adript.an r-;iJ 
traba.io indi.vic.iua/." 

Agu1 se d~• ~~1 .::a=:o .~'3 

or9ani~ación semi-·coJ.ectiva, ya 
DCLtpando las ir1st¿;1"/.acione~, y 
operc:\ción Cestá dE~5compuesto>, 

emplear traba.iadot'!:?s1~ compr~t"' 

m1:;-?nc· i on:3do .. .:ic~t·c: a ti.::!' una 
'l•te :?·\ 1 encontrarse todos 
no c:ontar con e9•tipo en 
las hat::F=? ccJorclinBrse para 

concentrados~ ccnt;ratr.ir 
servic:i.os técn:i1::ci!!.~ <¿;¡ p2ri;lr el'? l':.~9(1) y corrlercia.lizar 
con.iunt¿Hnen te r.r::ir-1 1 ::i 1r11.1t1'~~tt·J =i q11··~·::::~:w;1,. H:~~:;I:;.;~ 1 ~ -fc::ich::\, est.;¡ 
nuev.e:1. or9 . .,n 1 :·~-:1r.1 r~n l :'.·:.= /"1 ~:¡, r·.::•:.::u J t:,.-:t•J-:..; r 1 t"óSf"'er;;;1 ~ -:~r:i.~"'-t>? el A g1te 
nuevamente se encL1ontt .. ~n Lrn1dos pot· el c:récl1to otor8adn~ 

En \J~llladoltd. desde s~J mo1nenl;o .111ic:1aJ~ decidieron 
cambiar de giro -en'::lorda -:-.\ lechero- ~r convinieron en trab~ ja.r 
en form=-. indi."idur.:il .. E::: 1 1.

1tnic::f'J 1·~s~o c1 c.:.n-·acterizaciOn 
colectiv¿-;¡ 1 ~?<..:;b1"0 ~'.'lf1 r::::1 1 :ttot'leni:t"J •.:·Jp 0bton~---!I"' t:~~ 1 créd i tCl, p~ro 

como estE? h,:~ •31d0 ,~=~Jd,,o~clr:1. f::11 r1~c:ri11r::i:::ir'in., mane.lo~ 

comerciaJ.1~.::ic1ón., t:.lh': ... , l:1 e;.:i+ectó:::in eri +ot'fr·3 1nclividu¿lJ. 
Sólo r.:1nco ~(.ii::1os f11:3ntJE~llC'I! <::1.1 ganado dentro d1:::! l.as 

corrales~ 1:)ero ;:·~1 no contar con er1u1rci, no hay 9ast11s '11.18 
rerartirseM 



Considero c:¡ue r::on le.is elefT'lentos CJt~le ~:e liC'.n ~~<pLtesto., 
podemos ~preciar q1lE1 t0n ~.9t•ellas unld:3des donde preval.er:e l.a 
or9anizac::J.ó11 c:olec::t1.va, t-:·:~s donde 11:;e ob·t1enen las j,ndice: más 
ba.,jos ele productivl.ti;:id, sin tom~r E·?n cuenta :3 1::::1 Aurero., ya 
9ue esta unidad carece de una Ot'<Jé'ni::aci6n <prnpia de 
trabajo) y el tener ott"as activid¿;\des renumerativas, ocasiona 
el desinterés por l<J unidad. 

iv!j.entre\~7 cp.it::? f·?)rl ,:¡que! l:;:1'E unid,;ides 41ue orf;¿_:¡ron por tt·~ba.iar 
en -fo1"m2 1ndiv1du-:;ll o SE'1rrd-cr.:lle.\cti.va., han alcan?:ctdo un 
incremento not~l::>J.e l.·:::\ni.io ::':\ niv~l de rendimientos, cama -:l':\I. 
n~mero del h~to~ 

Otra ele 1 ~s ob:H~rv~c tones efectL1ade\s, 
e:·:isi;íó li::i. de1,d¿i pot" c~l cr·édito cClntra:t.do~ 

-t=ue gue~ mientr..::i.s 
éstas unidades ee 
una ot"9anizaci6n mantuvie1"an -·JPr1f2•·~-:i J.m9nte- dE:111t1"0 de 

colE.~ctivi:.'~ 
cuc:\n to ;::i 1 
actuó coma 

l..Jn¿1 '~i:;':'.17. ~::f' l.d:?do i:.~.:1~:te, Sf::~ t;ol'!'EH"cH1 J.as dt:·?cistones Hn 

r71c1do C• -iOl"''íl:3 ele or9e1n1::C1t'se .. l·::.l r::réd1to ot0r•9ar:lo 
una cor1stsnte en 1~ or9an1zsción colectiva. 

4.3 Aspectos ~inancieros~ 

AJ c:om¡;:~nz.:~t" t:?ste 9part~di:J.. ~;,:;e cansi r:1~1·"':3 pertinente 
acJ.ar.-::i.r, c.p.ir? :::;(? ·~;r~c~n al.g11nos: .::i,~¡.,ecto!5 t:écn1cos cpJP. 
íntervlni.et"'O!l t:·'n 1 :J lf1Vl?l·~s1ón, ~,/<~ r:¡1..1.~ dP. ::ti.']l.lí"t-::"':I +at~ma 1:.~~·stOS1 

contribuyet'on a que las 1nvet~s1ones tuvier~an o no los 
elementos adecuado:::, y c:¡u~ c~~l comrortarniento SL1bsecuente ele 
algL1nas unj.dadeE na +i_1e.s02ri muy ::;i9nj tic:~tivo o ~pero .. 

Los ~.spec:tos funcJc.,m~nt¿1le.1s q11e c.:cntetripló .l.a i.nv~rsión 

feder~t, -fLleron r..11?sde i.nst,::i!r.:1c1or1.::.:ii:=; ~'Pror"i.2\cfas. como son: 
abra c:ivi J-·crJr'rc~1 J i;:1s ... 1.~ ... cher.H.trnt)re5, t:>CJdi::-2g..;. 8tc .... - y ecp.tiras 
lecheras~ ti¿;¡sl::·:i ob1":•s ele in+ri;H~~tt'ucL·ur21.1 c:i..Jrnc.1: perfor~ciOn 

cJe pozo, Llni.d:::\d de 1"ie90, t."?fnc:11le dJ?. ¿.i.l.f"!=i.cenamiénto., 
eJ.ectrificaciDn~ etc. 

Pues bien. CD'~º uno di? 
.l.a ínver~.;lón ·h.'?dP.t"i·'ll 

A9Lté1SC:~l 1ente::'! v.amc)5 
desct~ita antet·iot·mente. 

los obJet1,10s plante~dog HJe ana. l i ~ar 
<:'1 fórln .. de 
inforr:'!~ción 

r~E•11--:;;.¡d.3 en 1...1 .. 1 ... 1:::.., c?n 
:a l'f.;:itori,~".J.t~ p~t· te c11~~ .J. .:3 

Cuadro 1 :J. 
Lnver!::ilón er1 Uriid,.;1cles l.echer21s ~-.ii.da.le=: 

LJ111d21cl 

Bi.mbaJetes 
Ciénaga Grande 
Crisóstom<::>s 
El Aurero 
Jes1~1s l"'l::i~··j ~.1 

Valladol 1r.i 
*l'·'oci tos 

1 cy"/9-82 
l '179--E;4 
¡q /f.;-84 
l C::-f:~3-"U7 
1 q-;··.J-··tl_'.:, 

l(..JHLI 

l98l-t,U 

tnver~¡ 1ór1 
<mi .Les !f,,1 

4 .. 891 
:~.s .. 5·11. 

., .. l '7'[3 

.::. o .. :: . .1 t~~ 

2."b .'·· 
• .,. " (.J ':.·) ~:::! 

8. :=u".::'. 

46 

1-·root·21<:1::-.. 

f-'Jlkf.: 
I'-' 1 Ub' f~-+·kUDl:.:U~·-+'UI i 
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41-Vdas. Poni.ente l98'f···86 

* estas unidades se encuentt~~n fuet·a de orPracibn. 

Dentro del cu<>.dro, ~;;e a8re9ó Valladolid, a pesar de qw'l! 
esta Linidad fue e+ectu<>.d"' dentro del renglón de bovinos d"> 
en9ord~; al 1~~e~r ~ J5 pt~odL1ccj.On Jechera 5e viene~ s1.lmat~ s 
léls unidedeE en es·tL•ciion 

A propósi.t-o de l-:•s inversiones: (:~~n bo""lnos r::te P.n9arr:la., se 
observo •.1ue de J)_j reBLizad!Ele 1 -:::oJo dos 1me encuentran 
operando, Vall¿.do!id y una c:l''I;? p~rm-=1nf'~ce en engorda <::18 
ganado. De •m total de $89.141,UUU.UU • que asciende el monto 
de la invet•s1ón. s;c.i 1 ;'mente en J. l. .. '-1·8"1~ se ocupa ~c:tua .lm~nte. 

F'c~t· ·¡a i;r~p·t··o r.·:,•1·1 l:i.tirmi no<:·~ <JE'nf::ir0 le~. l.a inversión f?n 
bovi11os Jec.hi:H·os .. ·t·111.~ ¡.,::1•,11_Jr"J.bJ.1.::..' cle:;~'::r1e .1 a p•?t"s¡rec:t::í.va de gue 
1(:'1 m~yot• p.:'%rt~ ··:Jr.~ ('1Si.:~°'\S 11n1d.~~1jc..,"'!~ .. ; <.:;1g11 12n apE~r:::indo., E~l /IJ"t)I.~<. 

del valor tot;i 1 df:? .1 ~- i nvt:::rs 1 ón; 'lUed;¡ndo f1.1era de la 
praduc:c:ión el :¿9, 4'·rl.. t:¡Uf? abarr::::::' -:::;olo das t~\n1d::ides. 

Sólo (·?n r.::-\1 t~engJ.,.:,n de 1nvers1ones 1nr.:.Luirernos a. 
LH1id~des C\L'e no orer:~n. pí:;'.lt"O d;;:\dr~ l3 i.nversjC:Jn e+ectuada~ 
reprt:~s<?r1ta 1.1n.:"=1 f":ll"'Dq~c1·~n 11:~ro1··t:~::int:f:."l, qu1s1·-nos p1.ante21r 
si"l;1.t2ci.ón o c::HJ~.;;;::.c;:: ..;.iri:::1t·ent:"?("~ cir.?J nr.• ''f'f~·!t~~t·. 

En Viud,~s cll":i \·'0111>~nt~2~ F:~I ¡-.t·1·.1bJr.}o-n2 c¡ti~-::· -t.:1rv1f;iron rlcntr•o r:IP. 
la produce i ón. +11e or l .g :r r'"t=-do r>c>1~ corrrr.:3r 9._:¡nado ,.,ue y.a ten i. C:\ 
prObleMaS de reprOdU~Cibn (COn dOS ~ ttNSS pat~taS C:\ntet"iOt•eS),, 
Sin emb.,;""H"QO, cont;::i.rcn c:on .. ~::::esot··1~1 pnr part8 del FCl..\'A y 
fueron cantrol¿H¡do di.cho obs-t.:;.ticL• I o. pp1~a 1 n '"JUe vi.no ~ 

deter~l n-:::-1" .l :::i f11 •::o l ltC: 1 '~in iit:." l gr• 1~-.0., t·• 10:.~ :?1deur:ta c:on tr(..":\i do 
ant-erirJrrr,ente p¡~1~:.i l ~ :.; 11.~1rib1~~ ,.1P b1·ór:r:i.l 1 y r.ol.. La 
descH"'8!9n1::.::1c1Cin cot!·::.--:ii:tt\ .';'..\ ~.1 f-:!J f't"rJIJlC:11? d·:~I •-:.rd:odito agt"icoJa~ 

fueron las ce:lUS::":\~~.: cl~1 df.?~"::(?rc: l.ón de l.o:s n1 1embros ~:f.'n la 
activ1d-::":1.d leclier:? .. , pcH .. 1 D gue clt~c1cl1e:Jt"'On v0nr:let" e:~~l hato, 
pa9at" la deuct~ )' de~1ncot"POr3t"Se de dicha actividad. 

En r·ocitns, l~-) ~:-::1 ~:11AC1Ón ,...~ue s:r-:'.' rt't-?C:::entó ·tue f'.1U8 ror fa] tei 
de intert?S }! Ot"'r).~•n1~·~~r·1tn1. n 1 1nr:~ ~~~P !G·-11· .. ó crJn<Etttuir un aritpO 
gue l:::ibo1"'E~t~~l t .. "1 11n1d.,.c1 J1~'1.~l,~r::-•. 1 • ~::i1··1·· ·t•tf? .IB enc~t"'g;:td:;:\ di-? 
d-:3r ir1torm~1r.::1·~'n r>t"•~i·ncr:11.~1n p,;•.1"-3 ::'1.:)'"1.1f"'~;;.t• ::~ i.i.:.1:5 •11i.eml1t"r.li~.j sin 
emba.rgL1, nunr.:_:' hubc:i t"l~~sput"'ls 1::8 ¿:~ s:•.1.s c::Jes t 1 onei:.:i~ rri~"' :,~rte clt=.i 
los ejidc;.tRr1os; .. L"Dn c.-1 1 ~poyo del 1-·1¡.:¡·?~.! Ja s1..:·r· consideró 
conveniente tr:'?lsl-~de1·, J [:'.'~ j nst::"1 lac1onE=..:1s e+ectué\déls 
techeclu1:ibrt-•s eq1_11pr:1- ::·, 01.·v·o P.11c1,.:i 1'Salta de lo Salada", 
bf.~ne+1r.:1 ,;,1ni:-lc.1 !:1~1 .. ;i':? ·~!'"rq·"~~~ ·:1111? .::~r·¡h·:"rlOl'í''~:•nt.;.~ :1~ s:;e rlerlir~ab•~n 
:H est,.;l .;;1cl:l'/1d,;-11:1. !:·:;:, 1n1-._.~t~ •• ,~~::~r11.f.~ ··'":'.1 t· 1,~ ::.11·t:prn-3ti.va. .-,ue s.:e 
adoptó F'i'.'ll":;~ .1rict.1t"'Ff:)1-.;~t· e-:;.::(;'lf:: tn·;_:;t¿1t+.ic:1oní:?!"~~ ·7~ 13. r:•rcr:tucci.ón 
lecher¿i e..i1cJ.;;1!, sin t:::)rnb:3r<Jr.:>.1 CCln-:-::;·1t1~r(~ r¡ur2 de no hab~1·"S8 rlé\do 
ésta, hubiese sido c.ontri:lrt"'or.:\1_1ct:?ntc~ 1 a r'eE'1 i::a.cibn d~ Ja 
inversión c:in un ~::i1do donde no 1~:-:ist1:::-n '!li.f-::!iPbros ir1ter2sados 

1111::;¡ 

i nves ti 8 ¿:ic 1 ón ~ t 1
4 

·?I i: ~· r'ern~JS 
rel~ción ~-:i l:::i. i:.:.~t1c::::i.c·1~ d~? 

de las ULE. 

cc•m.0::1ni·¿•r1•:i .;.Jf"lt:-~1k1ot"".1 y Ví.>lv1endf'1 
r 1 1~·1n1·0-?d~1s~ :::il 1n1c.10 d~ 'Tli. 

• .. le ~?~~l:lr:i:·':ll"' ••n dT.<::rgnost1cC"\ i:~n 

.1 ~'::¡ 1r1\'et·s1onei;:: real iZBdeis rlr.:~ntro 

·'i I 



En pr:i1r1 .... .,r "::e-i.-~1r1 1nc._1 ~::?:·;'!;¿; ' 1 ·~ .~ E'~':.;t.-:i1 .. c•..restion=id¿1~ é\ pcirtir de 
gue ~ p~s~t~ ~e 1~ t"'e~L1?~r16n de ~9t~si no t"'esrondiet~on 8 L2s 
neces1dacl81E ~Jf.?llG~1··~1.~s v pt::\rtl.cUl8res el~ l.os 8rupos .. Se 
considera r-:i•-te en (·~~! "lamenta ele :::tprobar y eic.~cut..=tr r:l1chas 
inversiones. no ~se teniari r.:r.:>~te('tlr.l.acios todos ariu8.llos 
elefT1entos que prc1pnrc: ionaran un.a ·!Jar¿:¡ntia sobre 81 resLt l. tado 
de es t-r:~.=: M 

1:.:·ar eJcmpJcJ: r.:.:·~n L1én:FJ-3 t.~r~nd1=,1 ~:¡;19. prt:"p•.tso y llevó a cabo 
un~. obra clt-? per+or:F.•C: j c:•n eje pozo, que co"no ya fü:¡.:.¡ mene i onó ., no 
contaba c:on las ca.rac:tf:.~rj 5t l.C¿:\S ne~r.:es~\rtas rle vol.umen '1•.le s~ 
necesitabci p .. ""\ra .!~ abtencjón c:le Jos insumos re<lueridas dado 
el n•~tmero de v¿:i,c:.;;\s q1.1e =id<:1uirle1"on. t::J rrobJ.eMa i:;écnico vino 
;?.\ 0r'l8in2't" Url~ c:;EH")f.? fi>;:·~ ~t.lb-·<-::;ec:U~rl·(~f..~!::1 lr1VE't"':E1.C:)nE~S rara tra1;ar 
ele ~·erpod1:::•~· c?st;::i ci1-:71 ~·1c1i::.~nr...::1M., cr··n Jo r.1~~~1 ~:;;Olo ~:i(,:;I l.ogró 
increffiE:-"?nt¿.1~•,, l·'\C)t" l.IP [ ~C:l(1.1 (·:·:·1 I rnQn1.~0 de 1 -'.:IS lilVt2r'SiC>neS ~/ rf'Jr 
E·?l otro, 1:? deucL::i cc:-ntr~~ic·f¿-~ por Jos sL..,c1os .. f.~I no obtenF?r 
utilidades s•_1+1c:1ente~~~ ~:~e v1eron irq:--1 0Fiib1 Litados a r>~3ar ~:;u 
ct~édito en el tiemro contraido. 

En .Je~=:t1ts t"la1·"1.,;;. 9--81 s. 1 ~s -t·BJ. J c?IE t·écnic;ls c:l8 J.a 1nv~rsi.ón 

-::::e d1et"c1n r:.~~r1 r.:ll d1 1::;¡:;;in1~; -H·torrri~ de abBn1c:o- 'r d11'1ensión c:le l.os 
corr~lcli:;; r11.rc:i. nD :~~·.: .. ,r, loL; ;?~jec:•r~ti•:i-:; r,-::i1···~ este ti.po ele 
e:<plol:¿1c1 1~111. (.~1~~~1 ·-:-~f.'fr·c' !·.,:;irrt-J1<~~11 prr:ibJ(~f'··"i:"lr:=: en !:3 instr.:\lac1bn fiel 
egu1po, f·?J "~:::-~rir.p.ir? cn+r1 ::ido•"' e 1::;tuyo f11:;t 1 co lccAdo d~sr1e 11n 
principio~ J rnric.1iéndoJes €-?J. L.150 df? l. Ml '..~ffiü. 

En \J¿~111adolict~ y::' ~::e 1·1a. hecho re.ferenc:i::.~, d•: ciue las obras 
propot"cicnsdas ccnt~b~n con cat"'~ctet"1stic8s pt~ap1as a Ja 
engOt"d~. dt? t_'l::'ll"l:::<f\Q~ 1::r1,::intio r: .. ~j <Jr 11F'f"J •:1(·?CÍrl1ó c3;11b1,.,""\r dP. Ql.t"'O 

FiE? 0nf.-·:in+·1···1:i ,··~1.:~¡·, 1 -:< l.:.! t·· . .;.i rl•·? o:::ir1·~l1·11 I .::1 .::::. lo?·:: 1"·1~ic¿~ ,, ii=i.r·1a l.a 

ubic~r.:11~r1 cl.:~1 l.:-1 -;. tnr.::t ~-1 l.r.·-1c1ori;:."!s .. 
Las tnJ~l!TllJt"D~ ::.le i:.2~:;t2 1.1111d:.1c1 r1·orus1r.;;.1 t"'iJfl r.'":IJ rers:cnaJ 

encar3:?do ele e i··::.-cLit.·::<.t"' 1 ¡:i otJr~~ ott-o J.•19~,.. ( c~t"1-:a d8 l rozr.i) 
p.f.\ra su cc:instrucr.:1ón~ ya '"JU.e cons1det'¿-\ban 11uf.? E~:1 ste serta más 
práctico y VJ.Ab.le p,::ir.;:\ L:F.' int1"oducc1ón de 1::\ 1 inea e!ectrlciB. 
[::"n E~l J.itg=~r doncte t·1r111J1T·~~'r1t~:.1 r:~,::. JcJ1:·,:ir1·::2n I~= tnstalacione:.1 
.l.es r.¡1.1.;:.;icjEl in,;:,r·c·:~·-:::1t:-iJ;: .. 1 r•'.-:i~· ti1s17.~.111c1::i .,. r:ostci-~ la. 
introdur.:c1ón di-= 1·:-'n~:~rq:I~~ q1.1~~ ::< :·~11 'u·?- L•::.s i·Tp1t1e 1ncorpot•ar 
eguipc tecr1o!Og1cau 

Joclo esto nos: h.::.:icr:"l t"'€?1Jr"'e~:::\r 2J 
final~ente sen t!~m~c1~s att"'~S 

en r1ue -¡¿;s decisinnes 
es;cr1·torio, y la.s 

neces:1dadP~: :·1 r:Jbi::·?-:::·1··· .. .r:_:i1·· 1or1i::~~s rr:3ci:1c::'s: 1111p pud1~=r~n ten~r l.o5 
p t•oduc torp~; ~ no i .. 1 E'rlF"n iT•-:1,,.e>,- 1 fTlí"'C't· ·1· ,::1nc t c::i .. 

f-'hc.1,-.~ b1r-::.,11. •'.·"11 0::11."Jr·1!~,; ·:•J t::iric11.1e i::.~n·11·1¿1r::t(:1r· di·~~ 4.1t_11,11_1 lts .. de 
cap¿¡c1c:le:1c.I, r.¡u€~' S-·€·? 11·1c ''·'''<'"J ~·.:"n r.."'!J oq11·ri·10 1.-... ;=¡··.,_.~:11-(J prororc:1onadr.1 
<~ .l.a m~yor·r:::, •"'.J() L·-...~::: l..!1 L.~ 11i::i crf."'l(?.rTIDS q1te 11.qya s1r:ln 11na 

inver~:iión ar:)ror1 1¿;;i::j¿i.c1;,.¡cJ2:::¿ i. .. ~:;; c~•r,~cterisl:1c3:.::; -voltrm~n r:le 
produccjón y nt:.1f"!le~"D de V2'C.,;lS E~n l tne:::i, pr1nc1palrnente .. H gue 
mantienen est;.is 11n1cl~:tdesM 1...~• ut1.li::-~~c16n rlP esti.:=, rerresf.:'nta 
11.nos c:cJstc:13 dC? 111:;.· ,,.~~·1ntc:.ln1r.;tento 1111•~.' :::iltos '11..te no 
COt"'t"'E'Sf'C:lrlr:!E'l"l ::·-1 1 l- l ~..,·:.J (')1-"? • 111 1 r.i ::1.-1 ,··ti? :-:11·"\'.:ldl 11-·(:'.' l ón de l 95 '11.le 
est:1.<nos 11:JIJ.I .1ni:1(.,i, ,.'.r;·-?1"'l;•? .,:;1,.:~ r::111.e ! -:i :~~1·l-1_1.7.1c1c~n s~<:_lfT\enteida ele 
los prOdUCt01·•1:;>:;.;; ·~~11 (·:·:·.1 \ r: . .,.·:;~o •'.:le E•.l·~111n::~-=: l,.ll"lld.~;jet-::.1 no f>P.r~l.te 

reunir .l.~ procl•.1cciór' t:;o-t.;::1! d<? l..~ 11n1rl~;~d gue p11rliera 
representeir L'ri vci Lumen c:idecu=:ic.io p¿H'::.-\ e.t Lt~a de este .. 

11 . ..; 



Otra de las +all.fls detectadas, f2S c¡ue ;,:¡, estas inversiones 
no se les ha ido dando c111 seouimiento adecuado., para c¡ue rle 
tal for·ma, =:irvan como eNperienc:1~ para otras, y hacer una 
eva.lL(ar: ión sobre Jos resLt l teidas obten idos. fado estr::> r.oma 
parte de los i::.;:¡mbi.D: d-:-.? pt"ogr~m,~s ~' F'r.:ll.1.ticais económicas que 
se v¿.¡n e+eci·:1Jandc. ... ~ 9111? cl~;t :::iJ911n:? (\1,.:inp1·"'·';\~ obstr.-:lc:L.1L1=a la 
continuicJ¿¡d de 1 o~ 1·rijsint~1s y 1 -a ob·b.::1nc1ón de 11n~ S8t"'i.8 d~ 

ob ,iet i vos. f.:..~ to ri.-::>s d::i J. M p-::-:i.u t:] p:::i t':::l suponer gue 1 as 
inversiones, car"'ecer1 de un an~lisis pt"'evio )' rlanificacibn~ 

Eete tipo de invet"'siones son realizsd~s -ar~rentemante­

para justificat"' Ltn~ 58t"'ie de ~a5t05 y politicas, y no tanto 
para resr1 oncle~r .-::~ 1 r.is necesi ;J.::1c1e::s p1"opi.21s de nues:tri::t ecanomia. 
Ls defic1cn~i9 ~~~ n0f.ort~ cie I~ roliticB e~or1ó~1cs en el 
c¿¡impo r:-E':'1cc~11D,~"::~ ~=i'~' r:::=i~-.t~ctr:1~· po.I 1 tic:n sor.::j :::iJ. 1• . ..tF:~ ne> 
cort·esronde ~ l~ e3ti~ulación o pt·omcción de la producci6n ~e 
C1limentos, increm.r:antos en La productividad, etc. 

4 .. ·3. ::~ Cr~f~d i to 

L::~s c:~~~·~~c:t-ert~ti.c-:¿:1s -".7f-?l~t··1c::tm~1 nte-- cp1i:.-! dl!lbi~r¿:¡n tenl:"?r los 
9rufios p.;i1·E1 c .. J nh:·H·(:i2"\mJenl.:r.:J dE:iJ cr4'd1to :en: en pt"'1fT1.:?t"' l11gar 
c:1ue esto<;: estuv1•.:?~eri cc:Jnst.1 i:•.11clos: lf29alf11~.-!nte ¡-iot"' parte de la 
SriC\. c:li:;? Re-forma Agrari.::i.:¡ 9ue c:ont~ran r.:011 un mi.nifl"lo de l.IJ 
socios; que no tl1v1er;;::i:·n ci:u-"'tt:?ra vencida; r.1ue----aTspon8a11 e.fe 
determin¿;¡do n1.1.1mf:1ro de 1·1ec:tareas y -rt·orot··c:ic1na.les e-\·¡ n1~1mero 

de 9~n.-~do C/l.1(-? pv•pt(;1 nd1r.='r::·~r·1 intt•r.Jduci.r-·~ y r:ior t11Jtimo'} '11.le 
e:·~istiet"'<:r1n dc,-f;r:it'l'11n.::1d,:i1:: c11J1~~·.:; r:J•:..:r. in+r--~C"l!?.:l·r·u\::l·ura ~d~c•tarlris a 
~LIS regUPt"'1('1Í€:!nl:r.·~~ .• 

El b=inco cp1e oi.:<.J1·-•:.1ó i:-:?J c1"'~d1to les prorot"'c1onó 11n a~esor 

técnico parA .l.;;. cC1Ttp1~·.:<. dE?J g::inRdo ade.1cu,3ric.:i.; sln e~bat"'!J0 1 EH1 

el caso clB las Ul-E, e-~n ::::t.t 1'11aya,. ... 1a cc1ntr;itc:1ron el !::ervi.cio 
pat"'ticvlat' de tJn m~dicQ 'tetet"'ir1~r10. 

r~etom::HHiCJ p~l.f't•.7'.J d•.'-:°}J l":"\.;tt"'C() t"'.:~Ól"'i.co., '=if'"l Jnvestioó si las ULF:~ 
c:ont::i.b-3n •-::(;)f1 :•J·11.'1r; (:::1~(71r.r~~c1 ·::i~:~ri.;.\d('t·r.1: clf! .t iJ i-::•.tCl.] ~=~e pudo 
obser'.tar qur.;~ ~::•~)J.r·· ct••t'·::inte l.D:;;; pt·11-r~::r<:1S3 M,,¡·os, el banco 
acreedc1r rv(.'1!,!i··>'l .. lh'HI. ·1 oq I·· l ri•~n 1~::-1 l ~ S<.::Jrf'E.1 '· 1 ., 1 os ob J l. gaba ,~ tornar 
dicho se91.1rcl ccin (.~~c--:ig .. t'!::ic .. 1--i~Jr.tc:1::>l¿~ ~' U:9naclera 1 rera esto se 
efectuó h~stci lí".'..'f34 ~, d9.dci:;; Jos di+erentes .:~rros de i.nl.ci.o de 
operación, de 1,:::1~: un1c.1¿:.cJi:¡?3, no rudi.rnrJs ob1.:en··.:~t· ] =i inforcrtaciOn 
corr~·'Spondjt:?nt~.:-\,, ~d'~~·ri~-;:: ,-¡ ... --:, 1·111,:;; ~<:;:i·;,;-..i <:~•?9111··0: ... no f1..1ncionó E.'11 
+o.rrr1::·' ri::~·:ru J ::11··. 

DE1r1tro ele;- 1 ... •.:.·r·1l~1f'i,"01,j~ ,:::1ct··1..1;..1!<n;:::ir .. 1·p •;::r=i ,::-.:19·1.~~ í'r'()(!1Q\11E"~ndt' un 

se3uro 9<::<r1,.;::i.det"'Cl ,,4 ·l~r·'.;:ivéf!:: di'? t..:;f:1 ~.11rt"'ns l .. ~ RepL'•blir·s=1 y 
Agroasem·=~>'. 1 par· lo c:¡t•e E:'s~to qut::~r:l.:;1~-1~~ ::=iblP-ri:n C'::!~·no posih1J idarl 
ele i11corro1·.-.?1r --dc1r,endi;;;2nl'..irJ cJr-?. ]..:;~~:; cc!nd1c1one'5 ~' venta.ias '11..le 
ofrezca, y 1n~ rpcut~€~'.."J'":: c:iconC1fTl1 CO~' dP !IJS: 3r1.1rr:is r1 ar¿¡ 
obtenE~t"']n-- F.t ¿.¡ lrit.1r1~~~l=- 1Jf.? L=·lf"-: 1_.1n1d.:c'ldr-::ii:: .. 

C.'<:."'fTICl ¡T1i.H¡( J,()/lr'ln;'~Jr~ ;~rl l-;,:~1· 1 •·•1 1 .~·.·.:ir\ t- ¡ ~s r:1··,'.'..1c.1 i tos ol;or9:Rd05 
·fLU-~r(Jr"! 1;)~~:1c-:1rnr,•r1tr-· .. ' f"'~I·.,~ r;:·("'."•o1P1··~._,. fl~"'lf"lHi11"'."l, ,;~rrng1U=? A.l!JllnOS 
grupos Lc1s r.Jc,•stiri;::~t·,:-1r1 l··:::~·:ibJ •?n pnr·'~~ pt"'::"'ld(?f"'i.~~ _, ~ l 1rrE?ntac:i.6n .. 
L..a disminLICtón ele lo~ cr~cJ1t-os ot:cl1~rJ.~r1os: c1n este S:L.tb-sPctor, 
no perf11iten .c:<.lunent~:?lt"' í-":JL h:,to~ y,-:- <=¡ttP ~~"' a•.HTiento en f.?I rrecl.o 



c:le 1 ,;1 v~91d 11-.a·- hc1 s l.dcJ l:H:!'Stcinte cons i.der8b J P.,. l)P. un cost;o rle 
$112,0(H) en lq80~ se h:? inc::rei11ent;~•r::lo F.' ·~c'~,,1 (l'Jn.,(H)O en ].'1<.10 .. 

Los c~éditos se obtuvieron como 8rupo o ~ect8r 
c:onstitLd.do~ dentro de •tna re1Jli3M4=nt=1ct0n intern~ '1llF:! 
c:ompt"om-etitJ al ort..\po a m=intenP.t" un~ 01""88nizaci6n c:ole~tiva .. 
De ac:¡Lti s:e desrrende~ 9ue en t::\'l rf!0'11ento ~ quisieron 
sepcH"arse, "tu•.1ieran r::p11? liq11id~r r1e ~nt.ern~nn su Meuda, y 
ar.:¡ue! '31"L'Pº quC:' (~~i=i h~ "isto 11T)ro:::ib1J 1t¿:ido a. pAgarlo, 
necesa.ric:\fl'ente c:ont1rn•.1~2' trc:ib:3:icE'lndo c:l~ntrn r.18 11na or8anizaci0n 
colect ivil.. 

El sigLJien<;e cuadro, rerresenta la informacion 
corr~srondiente a los créditos otorgados en las UL~. 

Cuadro J 4 

\'ac2s 
Bimbaletes 80 

Ciénaga Gde- 47 
Crisóstomos 50 
El ALorero * 5ll 
Jestls 11=irle> 40 

~.!:\-et21pr:i ·.2'2i 
Vc::llli:\cloltd 85 

Crédlto de tas U.L.~. 

35 

25 
'.~4 

"25 

'25 

fT'i les $. 
5, 8(l(l 

1, 59:~. 
55 •. oou 
~:"'.'ouu 

iJ. •t .• ~·3.? 

·10., 45U 
~~ouu 

1 iro créclito 
t'efacc. 
cEl.V_lO_ 

re+ec::c:: 
refacc 

re+BCC .. 
t•e+acc .. 
r1-2+C'i\CC 

Banco 
(;ontin. 
C;ontin .. 
B!-\N~(LIHAL 

BANHURAI 

E<ANl-.:U!·(AI 
l<<-1l'·lkU1~(-\I .. 
Soll'e:·: 

4t En El A1trero te111 ~.'r\ carter.;1. venci.d.? .. es:-to f.:'?S r.¡•.te obtuvieron 
1..ln crédj to ::u1t1:?r1 c·n··. cp1e pcJr 1 .. :l I ·-nomi=i.nto no r.?st.~ba .l ir.iuidado,. 
Por es·l.~p 1nr.1t-1vrJ l··.-!r:~ ~:::r-:)Cl fY!? contt·1t:J•.1•.1e.ron ,-,-:in -:::u:: f>t"L.!'ri.ns 
tondo~~':. p;:~r·.;.1 l.:1 r:or:,~·~·~~ u·:~ '' . .;.1r!tll ! t-·,~::~ 

1-:-~] \l,:iJr~.H· cj •. -::iJ ~:-1 .. i?d11".o~ vi!rf¿:i ,,.1111·-:ho~ ¡ir1r ;.:~·I ~;;11;0 c~ri 'llJ~ s~ 

c~btLlVO 1.el .::~1110 cnr~·.:~r-·ondtf:_1r11 .. E~ ,::11 1n1...:1i:> r:1 .. ~ ~;::u Clp~rac::1ónl 

este. y €~1 \.1aJ.or cJe la~:: v~qL11 J. li:·.~s: ~?n e=e ~on19nto .. 
El nl.'1mr;.~ro ele v:•c:-:?.'5 'ltle E:r::~ prororc1ona 0~11 estR c1.1r.\drn., RS 

con el 91.1e injc1-::1ror·1q .iu<:;;t:::~t">:.:>ntF.:l l . .::i~ qt•e ,;:1cl9uir1eron r:an el 
c:rédi to. 

E::J '.'r•lr:l!·'"' ;jJ'.."_,] ,_-1·r~·r~l1t.c1~ v .. 11·1¿1 ··n1•c:l1;:1, por· F?l 3Í'10 en c:¡ue se 
obtuvo cr:.i\ ;'.•lin r.··(-)1·~-1-::-:-~r-1•:1nr.11•-lr11-.-:1 ;;, J ln1c10 €Je ~::;u cpe~ración) 

éste y el ,,,r.,lc:w ele t ~•s "i:ir1u1 ! J.::'-~~ í:?n ~.c,-=e ~i::imf:nto~ 

El nL1t1!1erc.1 el(;: 'lac¿:is 911e ~:::r7!' menc1.anél en esi:;e r.:uadro., es c:on 
E~l c:¡ue inic:ii?."1t~c>r1~ ,iustaf1"1ente J,:::i.s gtte ;id~uirieron c.cn e.l 
crédito. 

t./ ... t~ {.~~~pt?cto-::-~ l?~·:-n1co::::. 

Como uno de l r:is p•.•ntc:is ;n,~s t"'(::::-.lP\1 antf2s r:n todo pror:eso 
produc:ti,·o, tenernos .\ ~ introcJuccibn rl~ tecnolr.Jgia .,ue 
facil :i.ta E·~l niv.;:;l de a.ct.i.vjdad ele 1 a í111Srn:B.~ l)r~ntt"o d8 l.a. 
producción Jc-?cher;; sori v-::ir1c1s Jos• elefT'entos contemplados: 

----eqL.1ir-n df::~ ord9t't,;1 y t~;1nr~1.H? en '·r1::-1rlot" 

---·-·-tprr·i'-~l de 1!""'~::1:1r:1n~1r:·1i:1n +1t·~·1~1r~·1:=-ll -~' rr.::ii·~:.:\r1~1I 

-······-•t¿\('.'Ui-t ,;~~~ í.:Orr'Cl ri~.:_•d l (j¿:,~ p1·~f . .:.i''E•n i"; l ','=\--.!! 
----cap~citac:1ór1 ~' ~ses0t·a~1ento 1;~cn1~0 



Como p2ll'"te comr.lerr.ent;oria p,•ra !.e utili:!acion de! e111i.po, 
se re95Jíet~_e .. de cj.r.~rte-iE ob1"~5 de ir1·ft"t:H?.structur~ (a81~ta;, Luz) y 
otro tipo. de equ.i.po c'l'.:Jl"ic:o!c,1 (tl"?>ctor, en.s.i !adora, etc .. ) r¡ue 
coadyuven~en la pr0d0cción de fo~rajes .. 

4.4.1 Tecnolo9ia e Inst;olaciones 

Creem"o: coriven·i en te eMpezc:i '." e~ t8 ..,•r~t":~.¿:\0~·~·'.. F(t~~.~-en~-ª'.!-~º 'i.Jn 
CLt~dro '1ue ·nos mues tt"e ~M111 +orma ~·s9·, ~e~-é.~ i·c:·:!:l; ·:· ,~~s-. · t~eé1:.lrsos 
·\;écnicos de que ci1sronen c"1cla L<na .. de láia".Li.l'lid_'ades/·'· 

C1.1;ociro 15 

~'-·-.. 

Recursos ·1 ecno169;, c::t:l;,· 'e;. ;; 
Sist.~. c.i'rd~fi;> ··1·a···~-~ .. terl'lo 11a'1LI i 

F'o:!o Elec:t. rie~o mee .. en+ .. I A .. agric .. 
Bimbo.1 1 e tes l si' ''no'··~ -j·;:_;n '.(.~'- ·_ ... 

si no no 
C i éne9 a Gch~~ .. 1 si_- ¡::_.-~-' s'i ( 1 ) no si 
Crisóstomos 1 s.i si"'· Si no si 
El Aurero 2 si si si si si si 
Jest.\s i"li'\r i" si no si ( 1) si (:.:!) no no 
v .. l. liBclol id no no no 0) no si si 

1) se:~ encuentr21 dt~~~;cc.1n~pui:;.;:o~to el er.i1.1ipo 
2) estuvo m~L conoctado desde el inicio 
3) al~1unos sc1cio~-3 compraron una ordefi'adora periuet'1a, gne no 
se ocup~ pat .. fBltA de ener9l~M 

En JIB unidad el'? Hil'lb,3letes c11ent~n con 11n ro:o:o 9ue l.0s dá 
::::6 lts~ pcH~ :cig. <l~r .. €~M), J.o ..-111(.;:a lr;3s rerrli.te obtPn8r 81. a!)t.ta 
nece-:~s:i.ri.=:i. p~r::i c1 ! c11Jt1\'f..:' c1CJ ·::~115 +01·r.;:i.1e~::J~ tienc!n l.i.n~a 

e.•léctri.ca ,.- i-r.;~n~fc:irr-1c1c.lor~ ;:~.-s1 Cf:\mt.J 11na bodi?g~::i., cot"t .. :\l.es y 
techedumbresN 

Cuentan con ot·dena ~e~ánic~, g1Je e~lc ~s i.Jtiliz~Ma pat" la 
mitad de los s:ocios f~.), ,, 1.111 tan1L1e E.~nf1· .. 1artor quR nf'J es 
ocupado d'~.do ,~_.,, '.tr.iJ11•11'?n ele p1'•'.:'•:l1.rcc.lr~n y c::~l cos".;c.1 riue i.mf'l.ica 
~u usc:i. 

Ln fi:>r'•"Tl-3 1nr:11·,1r·11_1.::iJ" .. -..¡ ... Ji•ri,.-:-1~ ,1~·.::..' ::11s rr¡11:·:·~··nbros tie11en 
c¿;im1onet;·~:-~ f':.:¡~·::1 ~·t·.:··n-~"-!'"l("1t··i~::·r· -:~r.1s·: t•:i1·1"::< 1•..:.0-:::::. 1.os c••.dt1··0 ~j8fTlMrr:>s 

que tr;3.b:-i .. 1~n +11E~I":? d(·? tas 1ns:tc•l.:-1c1o:iec:=.1 hAn i.rto reaJ1z;;ind0 
las suyas pt"orias~ s1n eMbat,~o ~l~unas nn tienPn acceso a l.a 
line?. eléc:tricc:\, lo cuc;1l no lf."~~i re1"rn1tf2 intro·::itJc:ir PC}t.ttro .. 

f-:n Ciénr.~s~ (.:t·.;~nd,~, .-.z~J pr·"0bJ~~~ ... ·1:? :•1~s fuet"tl=? rar1i.ca c~1 n l.A 
capar.:1.-:-lr.1cl d~~¡ 1".lr:1:·r::1 .. ' 1 -::i <.11.1r·1 •71;;:-l-f? i:·.-:~,1~m!':""n·t:-17.J les rl/~ 9 l,,p.s.; Ja 
f.i:-:ilt~ c1f'.'? .-_::i,~~t·~ f1·¡111i:ic1., .·.:;c.•.-·10 "·''.;;::::.~h.~ rn9nc:1r.1nadr.J.1 l.cs ha 
tt .. ~ido un,;.. !:'7>:?1·1~.~ cl-:l r-··t·(:1l:Jl•:;1rp0;::,, >··:::1 dE~Ei:r·1tc¡:;;; ~nt•.?l""'lOt"fi'>sinte .. 

Esta 1.111id:::ld c11en(;,.;::i c1:-:i11 1111 :31~~-tem.:3 de t"'li=JIC)l"J, -l;.3n111.1~ de 
aJ.macenamiento de agLtr3, l.ine::i E"!1 léctr1c:a y tr::.-\n~::::+ormador .. 

La s~la de ordi::?tl:i quE~ tic?.n'-~11 s:1 es utilizada,, a diferencia 
del i;9nc:p1e erif~"i ,-3.dnr~ •¡ue no ~::=t? oc:11pa rc:n .. (·:::.1 1 moti.va ya 
mencion~do. T1enr?.n r.•n te1~··'10 r21r1~ in~eminac:ión r:p.te no 
t1tl.Jjz9n~ 1.-:·:"n ~'f?l·~~c:1ón )n~~t,;.1Jr:~r:.1C"nFis;:., ,·-:u12nt~n con r.orr:i;les 
pc1ra v.:.~c:i:·)S, bec&et"'1~,;~r:1s 1ccit'1 8 ::i !P.13 :.,E•r.;::i b~?CCH''rr .. H-;) ~ ·tei=-bán para 
inseminación y un~ bode~a. 

.'.::·i.I 



En Cr15óstomos~ e! rozo es de -56 !.~~s .. , stn embat,90 la 
utiliz~ciOn c1e ,;~lf~t;e .. Jr:J V::1n altet"ne.ndo r.:on 1m 9rupa que~~ 
dedica. e~·~clu~:;iv~m~nte a .l.a r..\~!t"'ic1.1ltL~ra- l':t.enon J. !nea 
eléctrica y tre>nstormO'dor, ha.y un sistem"' de 1•ie30 '1""' l.P.s 
permite la "le.ior •.•tili.zacion del agua y f'le.JorM" :us 
rendimientos de fot·t-~Jes, aei como ahorr~r E'JS costos~ ~:<iste 
un proyf.:_¡t:i·r'I dt-~ S'"'.·1mhr!'.1r pr2~clP.1~:•!S ~t~·f7it·1c.l~J.e-i::::., PO~, p~rte Me la. 
SAF~H. 

L.::i: s~":l.!a .;.·· r.:;'c¡u1po de 01,dl"::::t'Ya e:~s ut1.l1::¿lda., m="E 110 el t~ncitte 

enfri.ador; E~n c11-::1nta :Th inst¿.t.L2c:ícmes ti.enC?n corrales., 
techedumbres, tejab~n par~ inse~inacion y una pe~ueha borl~8ª· 

El Pturero c:t1en 1;¿¡ c:on das po:zos '1t:: 2ti .l .. p .. s.. t::.:\da uno., ya 
<::Jt.te este ~.P"t'Pº t;](?1'1(? ,.;:idem~s ele l,.,,s hF:-r:t.areas para pt~odur.ciórt 

de forr·~js:is, ot1":::1 :':~r.e? E:.::c:J.1(sj•~fl ;o.~, .. ::1 J..:i :::i0ricu.ttur¡zi~ 1-:•ar 
esta c:~u:::~ ~::.e .lf?S i.H..it·ori ::8rCJn das r.,ozc1:::1, ~' ~~.1 n r:::~l f'l'lomento que 
decidiesen dE?;iáJY !.~Jgun,;:i se !P.is c¡11itG\ria f::-':'1 pPrm1so p.ara la 
utilizacibn de w,o. 

Este grupo cue1,tE< con J. ine,;1 eléctrica y transformador, 
potreros ccn c:er<:a: eléctric3, c:anales c.1e ri~go, termo r:le 
ínserninar.:16n :"Jrtific:1¿'1l (f.A,,>, orrJeY1~ lflecánic:i::1 y e·1 tan'lue 
enfri.1!:\dor qur:? por ID~ rni::1tiva::: ante:; e~<r1.•eistc1 :=., no ~:::e utit1z~ .. 
Cuent;:in E~q1 •. i p .~.d C! ., ''C·h1cuJr::)S pr1vAdas y 
ens.iJr.:idor;;i" 

D~?nt1·"'a de s:11: 1ns1::~!~ciones (r:ol"'raJ.P.s v tect·\edurnbres) 
te:i.mbién C:Ltentc\n can 1u1 hoyo gue lt~~s pet•rnite eiJ!'fl¿.i.cenar el si.l.o 
de mc:1.i z; ~sj cc:!rno 1..in t-:9nflue c.1e '3.l.macenc:icn1ento de ag11a y 
bode9,;1. 

!:::: ¡¡ r:~1 l 
ernbe~rgo, t:'CJí"D 

Je-:::-1 11~~ j·1.;.\1"1í::)• ,.·:1¡ PC>~~t"J 

'.;;:i? itt.~ 1 l i :'.'.'.E=l estP f""f'r'~ -::-•1'::l 
$E' d~n ~b~~~t:1:i ':-1 1:1.F~ni'."!'rl .:;:_15r:~1~;1.'."?;:". dr::• -:.1r;~1\,-i'· 

L .. p .. s,., 
vir'J'edns~ 

S.ln 

ne 

Tienen lir1ea eléctt~1c~ y tt·~nsior,ni¿tdot", tractor e~uipado y 
cerimioneta4 F\e!:!pecto ,::.,j equ1¡:-..o de Ot"rleh~~ no t:?S Hi.;iliz.~dci pr:>r 
est~r desccrnruesto, ~:' '·:.."".'l tanr.:¡ue en+rladot-" t:lmr•:Jr::o s:e uti.li.~a 
dada !~ cor1~xi~~n ir1c~t"t"ect2 d~sde su 1nstai~cibn. 

E.J di ~;::~1tH .... d~:1 11:1::=: c 0 1 .. 1·:?:"1 /E~~~ .. e:.;: 1n-::idi::;?r:1 .. 1cH:if'.'),, t:~n t·el~\C ion a s1,1. 

forrra ~,.' •j 1,,1n·n~J1•1r•." !· ¡ 1;.r ... :•n tJo•·!r~«~,,;i \ 1~t.:·ch•:!c1Ut'lbt'f'.:-!S _ 

Ve.llr....,rJrJ!id c11-:~nl.:-;<. c·on 1rn r"•:1 :·a oe :.:::~ l,.p .. Si •. ~ t1<?nen !ffilJ 

termo de 1ni;;em1n¿•c1i::'n~ ... ::~n ·1·orr--7i 1nc/1virJuaJ, dos de lt;s ~oci.os 
comp~~(?.ron un,1 order'f~cic:>ra, ¡:¡11e lt~s r•crmi t;iri :::;l orderrar dos 
vc:tc:es simul t~1ne.31"~E'.'.'ntr::..1 .. pero r 1 ot" t~<..t t21i di'? energi 2' ~.léctrica no 
puederl Lftilj~at~l~ .. 

['(.J'Ylr.J 1 ~ 1.1nid·:.¡c1 ,:·•::.~t11\'0 r;1'(:'J·••:~ct::1,·I~, r-.:·:~t·::+ g::.:in-::~·-19-J..je en3ord.a., 
c::arfz'!C:t? d;~ lns1:~1j,;1,··:1,.:.i~1-_,~: 1:··,11..11¡ ... o r1···n¡:•10 ¡:1 :::i1··.::i ~ieEF?fllreffer J.a 

producc.j.c~1n lec.!i'-?l-;:¡. ';.:ilc:' ,-:11.:.;ni.7-'"•n ···c~n r:o1"1~E~.l>::-2'~ '.:' bt_1df::-~8a.; e.111 
forma individual tienen \'~hiculos ~' L1n tt"~ctor. 

Volviendo.:,:\! pv'r..:;blcm~. dt? J.:3 +~!ta: de electricidad, e.1 
introdL1c:ir :ta J.jnp;;.i .. t~n1¿,,=i 1111 costo para fjnes rie l.YtP·J., de 
$lJ.<),0lJQ,CJÜ(L, Jo '!'.JEI t"8í"'l"e.'S.::"'r·1i~¿.;J:-¡¿~ Uíl r:osto n1U)' +uerte y t-:in f!-11. 

gue no ir)tt-~1 t·'\'~ff1dt~i,;~n t-'..2CJ<:::i::. ¡, ... !": ~;--::·c1í1'.:;,, \.(-3 .::p.1~ t.:iólo r.:1nco 
miembros ~:.~e EH1i:::uo:: .. )rit1··f·•n ,·.:!f.2nt1·ci <::!8 1 ::?S i.rH:::t~ l C'.'iCl.onr..?~.. los 
demás, par su ~1~t·te~ har1 1d0 car1stt"LI)'enrlo J~s SLl~'ªs" 

l·H h;ib.lar 
vent2\,ias 9ue 

sc-br·e E~1 ec¡t11ro~ 

~:::e t .ten en c:c:·n 1 :; 
Ps lmrortante hac~r notar !as 
1...1t1.tizRc1ón del t'1ismo .. Snbre 



todo si tomamos C.;?n cuenta un ha.to nume1· .. 0=0 1 g1..1e permita el 
m"1ntenimiento de éste y q1.1e sea c:oste<'lble. 

Por e.iemplo: .l.a ot•det'radora mer~nic" está rliseHada r.:on eJ. 
mismo gracia de -e1.1cr.1ón c:p.H? real 1 :-.~a .;. .. 'l 1 beceirro a.l mamar; de 
ta.l m:::1nerc~, r¡ue 110 li:~stj.m;i ni. p1·Rovr.Jc:a tn+ l.sfTI:::icion al.8Llna .. 1-.. or 
lo tanto, 'IH:e obtiene 1...1n rn~yor c:c1ntt .. ol lli91~n1ct'.> y menor 
indice de mastitis (enter~~~dad pt .. ovocsd~ pot·· la in+lamacibn a 
infec:c:ión de JO\ L•bt•e). Ele f>roJ.onga E>l p8r1.odo ele pror:l11r::c:ión, 
los rendimientos sc:Hi íl"':3VOt'es -e1·'.trc;1e m::is l~che ¿¡ la var::?.- .. !-:~~ 

reduce €·~\l i;1empo t:lt? orc.1.eh=:\ ~-' ~:Fi:? ocu1-.~ menos marlo de obra 1 f.o 
cual redL1ce costos de pt·oducc1on" 

En t~nto .~,~,e •:·c!n l~::i i:J1·c:t12rt:;., 'íl.::~ri1raJ..· ~;::1 no ~:::e hac:e 
correctc'!rn8nte ~:r.e ·1mr::'1c1e o·:.•1 des:_4rrol.l.o nor•n ... "':1.1. de .l.a 1.1bre; si 
no s~e cut?nt2.n ccn los cuid,~dos hn3.i.énicos, se pre::entan 
problemas de infección e ir1+lam~c10n, y ~stos elementos van a 
:er decisivos f·::n J.a diswinución r:le .l.a prad1.1r::ción 
(rendi~ier1tos). l~mbién se re~L1iere de más tiempo pat~a 

orde~ar~ ~~1 CO"!~ ci~ m~no de obr·a. 
En ss-r::iuJcle:1 so:';) ~"pr.1rio::·:., ¡:~n torrr·~ cn!"lrarativa, 

de tecno!ogj~ ~· ~l ~étodo tt·~dicionaJ~ 

.la 1.1ti 1 izac:ion 

Urdeha mec4'.n icci 
+ higiénica 
+ rend im i en tc1s 

indice eje ~n~ern1~ci8cies 

m3no df.~ obr::i 
- tie~1ro de orc1~tl~ 

prolorig¿~ el tiE~rnrCJ de produc .. 

ürdena manuO\.l 
- hioienic:a 
rendifTlientos 

+ Indice de enfermedades 
+ f1"1i:\no de e>hr:i 
+ i·1e1pro de ~1121. 

Sobre el tiempo de ot•den~~ como sabemos, ésta se ll~va a 
cabo des veces @J ~ll~~ ,. es de sums 1mrot,tanci~ rodet• reducir 
el tiemf".'lO n1:,~ce~~,:'.lt'l'J dr? orde1·1.:~ .. p.,,. e1emplr:i., p.~ra ordef'rar l5 
v.Rc:::is~ t"~~~'lt.'~}~·1rnt::~':c':i >:t~? ':• ordr2n~:-dc11"'e~ q11J.? n.:?c"~';) 1sit,-?tn ele hora y 
medi;:i, p .. ~~ .. ~ 1·e::~11;_:¡J~· ¡·;:11 t·1•.;1b:::i10; .·q1cn1;1"..::is c¡ue ccm .la 
ordeíi'adora 1n.ecár11c:::i~ -=o.lo ·::::~:?- n~2ce~::1t,;:in .4::, f'l:tn. (la rnl.tarl del 
t i.empo) p:T'\ra ardeli::1r c:1 .1. mj S"!'le> 111.1t~ero r·.1e .. .'ac:~.s y octtranrlo tan 
eblo a una pet"'son~. 

Pril1:r.2ro, vamo:.1::..; :i e.1srQc1t1c.:.1r cp.1P. ttpa ,·-:18 arr:l~H:3 mer.:Anica 
con <=pte c1.•ent-:-1n J;•:= 1.1r1.1dMrJ 1?s~ :::e.in p:3.t·-=- or\:11~nat" b vacas r·le 
manerei !'31m1.1J t:?iri~:.';'1,:-i -1.~·:·1s·t:c•n .:.!'•·11r1r1 0::.:; r·1e 'n~°'.~ 1 nr c:¿;¡pac1dad--, Y 
es;te con!~1~.::i Ur? '1·:1~·1· .. .:i:c: t"'F~"!·:~ol¡.;.';)ctora~ •111e 1.~1~110.n >'Tit4inilA.s a 
pezone1·"¿:o.s c¡ue 'Ef? ,"ldh·1erc..;1n :·:~ l::i 1.1br·e., 11n •Jrupa M~ v..::i.r.i.a 91t~ 

bombe~ )..' permitc..;:i l,;,1 f.r:ucc:jon de 12 1.f~che., 11n i;11bo rec:olectnr y 
el motot .. que pone en ~3t'ChC:l ~u oret·ac1on. 

Este f.?qu:i.r10 ·:F~~rH:::'l··~::iJr·í~?n1:'::·1 \":?I c:c:ne1:t~do ~TI(.?dlante otro tubo 
<T.\l t~1nq1.1e E.'r)i't" i ·"'Cl('\l-' •·•-'"ll..lnq119 r·::ri ,·:;J) C:Olt:;O ('11-':l J ;~s UI .i::: no ~5~ 

utiljce-· ·~; cn:1·fr.·1r1111:? -::~-:·' 1-<?;:.J1.:··'.' J~1 orc.l·~~ri.:i .. ~:.::-=~~ \/¿¡ est¿ibJ.ectt~ndo 

mediante !;:i:~ ~1:::¡::1 ~'!\::: ··i{'.'J +;~1nr.il!('~ .. r1n :;;1stcil'!-3 de re·tric;eraci6n 
con f21 cb,Jeto ele ;r¡r:¡nt~.?nr.;:i.r J::.i.:=.:: f.:-,::i.r:-:i.·::·te1"Jst1c::=i.s l.ntrinSecBs el~ 
1 a lecl,e.. p res1?1"vándo J.::~!!.:: dt.• r~n te un p~1·"' :todo mayot".. Es to 
impide J.a. de91";.1cJa.ci.On del producto ~:;j Ee encontr~ra -:"a la 
temret .. atut .. ~ del ~~dJo a~bi.ente. 



E 1 tanc¡1.1e c.:is de acet"O ~no:-~ i dab 1 e y tiene un~s a.spas,1 9ue 
confot•me lle90\ J;> leche, .l.ia va "'"'"e.lada y 8i.rando 
continuamente hii>c:jo> J¡¡15 paredes, b&.iando la temrerC1tur& de 
252_ (temperatLtrc:t .;al ordt.:7-fi'ar) a 4Q.'.' manteniéndola en esti?. 
estado parCI impedir el desarrollo de bacteriC1s. 

El termo de I.{'1. contiene nitró9eno lic:iL<ido para mO\ntener 
en estado l~tente F21 semen, can un~. ternpereitura de -17'5 .. 8oC~ 
EHisten d1.ferr.-:.1ni:Fis J·(Jt"f11¿:¡.s r::le present:=ic:ión deJ. semen, c;mo 
son: 1~ ilmr\oJ.let¿:'• p1petC', ¡:1 ;;'1.11 J.J.~ y rn1n1-ra.itJ..La; '1entrí.1 r.1e.L 
materia] rec:p .. IEH"l{jo e~~;~;án .las <;11.1ant~s ¡::.1 instrufT\ental -.ier.i.n9a 
y disparc":'dor-. 

Ye\ se mencionó J.a necesidi\d r.le va..-::unas., como fTlr.:::idl.r:1as 
preventivas y ele control sanitario. Ue l.a más importantes 
para el sanado lechero -especifica~ente en Ags~- est~n: 

Ba.r.i.:;E=-..?t"J.lia l1•1¡:il<:?. que Slt"'"e P-:.~.r~ C:C'mb,.;it1r l.a sertlsP.miC' 
hemorrtigJc~ (e~~:;t:;i o:.~n·!·ermedacl ~:;¡e i]CbP :.:i c~·-Pblc:.1s ele ..-::li.ma y 
str·ess>; e! edern~ m~li9no ~' c~t·hón sintom~tico~ Se arli.1:a en 
ganado adu!tcJ 1 una doais anusi~ 

8r1_1sella, esta vacuna (·?s centra la brL•selo=:is') una ti~ las 
enferrr1edades 1n4ls critica.s 1~~-~n c-:~.l gan:arln lechero, yr.\ 9ne 
prcd11ce ctbori;os y tr··r.instorno:~ genP.~",:ti,l8s en J.~ rerrociuc:c:ibn .. 
SLt dosi+i.c::tc10n f;i<:5 l.lrtd ve:: (?11 J.i::i vid-:.~~ y Eie eif"lic:a a becpr·r~s 
de 4 e 6 meses de cd0d. 

4.4.2 Asistencia Técnica ~· Capacitacibn~ 

Como hemos mir:;inc:i.onAdo anterior(Tlente~ l.as 
asistencia téc:ni.r.:.;:'1~ dt.~=at"rol lo tecnoló~!ico 
ad(l)ini 1.:-5tr~ti\10~:; dentt~.-J de l.::~ rri:::,ter1~~, so h,-::in 

ctJestiones sobr~ 
y conocimientos 
ido conce11trando 

r.:n J.tis r:1.::•ises t.IE::ri.;::::•1··ro!.J,;ic.lo~~; ·::;1 -::1 este:> 1 e SUl"!h3.'T!OS 1 a 
rei¡:¡.lidad dE'.'.' nue.:strci P~•:t.s., en cit:3n1:o D.l 
profesionistas -especializados en eJ. c~mpo-

en las ciLtdades v fRlt~ de desat~ro1lo 

podemos ¿-\precic::H" ei. 9r¿.\n abandono que tiene 

gr~n r1~mero Me 
9ue se concentran 
e lnvesti<Jacibn, 
este sector .. 

E~-:i~te 1.111 vet-d,'.l.dS"t'O Pt"OIJ l 1;.:.1fn~ ~·::~n f"1;2lac1ón i::) la C:dt.tcación 
A!3ric:olC1.1 qr.te t:!t? ~-:. 1'11.rna m·?:ln~J"B ,;:.ct1'1~• COfflO ~reno pr.a.ra el 
desar·rol .lo de e:::: 1.-e sectc:iv'.. '=-'1 ~.?stA'!'tOS pensAndí.1 en 
prororcinnat·'l.e e~l c::::1rr~;1 e:::1rio p-:.;:-·~rl1os el.:? rro1-!1tr.:c1ñn, sin h;:~hPr.l.e 

dado de .anternano los E.~lC21Tie11tos necestDrias para saber rl¿¡.r.l8 
una -ma:·~imizaciOn- uti. lid ad :·:-:i. Jos mi.si"los 1 no ~ar.? v·a a obtener 
una respuesta si.gn i f.i.c3ti.v~~ ~::~e ro'1111i:?~·e nP.ces:\riamente d8 
un.f\ c,;;ip¿~cjtE1c1ón qr1e tes p~rf"!1ii:;21 desenvolverse=i­
sati!:i-f¿ictnrl.arno:::~nt¡;;:~ c.1;::.1ni-t·o cil?I det:::e¡rir·1 nt'Jo di:;~ c:;11.;; ~rtivl.dades. 

Además c.1e 'll.IC~ no ~::;o? ..-::1.H?nt • .:::\ c:on ~~·.J+ic1ente f,>-?r5cnat t;~cnico., 

en ~?l -:.~rea f·.,Ut ... ¿;i_l, r11t8 lE:oS ¡>ltdl.8~:~~~ ,~E:esarar dentrl'J dP. '511.l 

prodLtc:ción. 
El problem¿:\ de .la. producción t':·~n el c:3.mpo 1 no 5óJo se 

resuelve ccn trBc:to1"f-..?S 1 c:::ln~Jes c1e r1E~go c:J 'l"le\YCH" asistenciai 
técnl.c.:i. ·1enemor.: qur:? prop1cjBr la trC1ns:form:::lciOn d~ la 
personali.df\d, de .I~ -"'Ct1t1.1d "/ c:je la c:Cinducl:;13 di::--! los prop.i.os 
productorel3 .. 

Durante r:.~l per:l.odo del Lic~ .ul.s Ecl1evRt"t"i.ei f41varez.1 

realizaron unas .iorna.d.Rs ch? Cc:\péH ... itaciOn ·-a través r:te 
se 
la 



Conasupo- por profesionistas de distintas esrecialidades, ~on 
la final i.d;ed eje oto•-~J31'.les otro tJ.po de ele01entos 'lUe les 
ayLtd~se €-?n t-:·~l des¿.rt"ollo c:le sus tareas~ Serj.a bueno retomar 
este tipo de .ior11adas, que no eolt3.rnen1':e favorecen a. la 
población rural, sino permite a los p.rirticipantes C1d9uir.i.r un 
conocimiento real de J.a situación e:<istente en i=stos 
sectores. 

Ahora bien, 
unidades dentro 
técnica. tenemos: 

bc.1scandO dar un p•>norama global de las 
del 1•enr~lón c:Je capar.::it.ric::ión y asistenci.ri 

CL1adro 16 
Disponibilidad de Asistencia lécnica 

y Caracitación 

cc.~p~citi?ción 

Mane.io o 1.A. 
Bimbaletes s1 
Ciénega Gde- si 
Crisóstomos si 
El Aurero no 
Jes~s Maria no 
Valladolid s1 

* solc.i contr~atat'O'"' eisj s:tencia ¿•l 

Asistencia 
1 ipo 

particul.rir 
ningun.ri 

'lecnica 
Ubservación 
bc1ena 

póblica irreeular 
póblic.ri irregular 
rarticular• buena 
rarticular buena 

inj.cio de su ~a~ etara. 

El asesoramlenta t;i:?c:nic:o mantien~ vinc-t~t!aciOn con cL1atro 
áreas: 

Clinica - ''acunas y medicinas 
Nutriciór1 - ?tir1er1t~c1on <balance> 
Reproducción -- ir1~J~~1nac1ón at"t1f·1cial y mont~ 

Mane.lo - orc.1et1;:~, r:>-:::i.stort~o~ tn~..;tal~ciones., etc:M 
En Bimbalates, por medio del FlRA, ohtuvleron caracitacibn 

tres miembros f.:.~11 mane 10 de g¿inado (control) y manejo de 
praderas (F>c!lstoreo); otros dos soc11""Js recibieron durante 15 
días Cllt"SO de in$en11r1ac16n ar·tif 1cia!. 

Coni;r,:\-l;~n los :::;r'.:lrv1c1or:~ Cde~clP . ._:;lJ Pl"lm~r grupo) dP. un 
médico VE.~tet"J.f'l¿1r1CJ Pr.'·lt ... t1r.:ul~r, c¡1.1e C'2 (·Z~l •111e /.i:-~s prororciona 
la asesoria. 

En Ciénega Gt"andG, tan sólo u11 socio t"ecibió capacitación 
en I. A. por peH'te de BanrtWi'I l. y l "!s hó'n prororc i onado a l!JLln 
conocimiento de cnó'ne.io ele 8••n8.do le>.s bri9adE<s de la. SEP. 
Pra.cticcirnente no c•.1pnt¿1n con a!.=::r~sort a técnica; la 9ue !::P. les 
llegl4> .~ da1 ... , +ue c~n +ot"!TI¿"' t?vent;11:"J.I rcH" ra.t"i;e cj~ la SARH y 
B:::inruraJ. ·1 ~.·¿~ f11.!•-e no h,::~y pt ... e!:::•.1r"Jt7:.·<::~tc1 p,::11·e.~ ra<:Jar honot··arl os.J 111 

veh1.CU!OS: p_:tr.:~ rri'¿:1 . .l1::•i.::ir /:::t~ vi.sjt,.-;¡s rr:1r r=>--3.r"tF.! rlP l.as 
dependenci~5 gubet,na~entales~ 

A uno de lCJs miembros c:h2 C1•isóstc>fl'05 7 -.::.;e .l.e prororcion6 
capcBcitaci6n E:-!n inselP1nac:l6n artificiCll rju,. .. ante 4 citas por 
medio deJ Fih'(-':i. L~ r.1~::1~tenc1B té?c111c::i c:on '11.1.:::? cLtentan, es por 
pt:lrte de un 1nq~~n1e1··r1 ~qi·"r.!Jno~nci de J~ 1-;;~.!it~'H, f"'r.=-ora ési~e 111ás hien 
cubt"'? c;-.:-1 ~~~pee.to :·H.~1·fc·:JJ.:.1~ dG.?11l.;1··Q r1•1 un r1·c1~Jr=:1rna '1Ll8 tienen 
de sembrat~ rt·adet·~e ar·t1t1c1~!e5~ 



Dentro de El Aurero, nin9uno de sus miernbt•r.>s ha recibido 
capacitación alguna; lA SARH ya no les prororciona ninoun 
tipo de aResot"ie )' ~ol~mente tienen les servicios -relativos­
de un médico veterinc~r10 parti.c:u.IC':lr r¡u~ J.es tns:emin..::\., a 
cambio del pt"'é~ta~o de su tet"'~º de 1neeminac1~nN 

(4 nl nguno el•.? .los miembro!:: c:1(~1 J·~s:L'.1s M-7.\ •. , !:T:P. l8s ha dado 
~.l8L'tn tipo de c~pac:1taci.6n .. La 1nseminCtc10n f't"ti+iciBl =:e 
realiza "por 'ned1.o de 1.m progra'n¿:\ de r:uta de lnsemin::\ci6n de 
la SARH; sin el'Tl!J::=trgo ditr~nte <?.] .l¿ip=o d8 estudio no coni;arnn 
prácticamente r:on :::i 1.::iesDt"i¿:\N (-1 pi=-1rtir de las p.táticas 
sasteniclF'~ r:.:1:.in !(;15 'l"'ilt~1 11~bt"'CJS r:1E? e.;::¡t;-3 1.1n1r1~d., observaron la 
posi~.J1/.1d;ir.:l ~·1r·1c::ilmPnte co:it:r::it::.lt"'On Jos servi.ci.os 
partic:ul:H·e.:::=: c:h~ 1111 rrH?.cjic:o veter1nar10 ::ootecni.sta 
<J.,..l .. V~l.)~pat"'ecE1 '.;3E1 r (:.111e esto hFI. C:c:>!ltribu]do i:.~n 8ran parte 1 a 
elevar J.os rendimientos obtenidr:1s c1LH"::3nte su 2aM etapa de 
operación., pues ~~ pes2.t' de na contar c:on .1 a información 
estadist.ic~ de t"?St=J t-::1tapa, ~::e nos informo cp1i;a actualmente 
( .L991) p1ens;~n t:•n J.:::a. PDs1.bi J ldC:\r.J de 1nr.:re'112ntar su hato. 

i::::n \J¿1J.l.1,,dol.íd. uno ele .Los =.ocio~ l"(-?.ci.b1ó c¿;1r8citarión 1:2n 

insemií1é\C'.1Ó/1 ¿:lt"f~j_fiCJ.::\.l P0t" r;:i.rte del ~~-rh'f4 dllf·"8n-l:;e .l.~ d.1.aSN 

Lle9an ~ recibl.t'' ele (T't,.-:in<2r~. irr·E'CJl•.J.ar ,7\s:eso1"i.~ por medio de 
éste fideicomiso~ dentt·o de su ~·t·ograms de Asee11res ~:<tet"nos" 

aLtn9t..1e i;(::\mbién contratan los E"P.r'Jicl.os particulares di;a un 
M.V.Z 

Si rio~::otros ht~CP.tr.c.1s 1...1n an~l1c.::1i::~~ d"? J:i 
tienen r-::ist·::is f:::~ lem~?ritos en E:? 1 rP.s11./ tado 
producción, pcdre'nos cbEer·v,'Ar parte de las 
e:<isten en J.as • .. •nid¿.¡.des, asi corno '"' SltS 

utilidades obtenidas~ 

incidenr:ia '1'..te 
+inal d" 1 a 

d.i.ferencias 11ue 
rendi.mientos y 

Dada l.a sl l·1.1-:~r:~1ón ¡:-i1~esentBd~ ,.~~n íJ.~l ca.~rtpo y J.Rs cr.1.1..tSC\S ya 
e:·:pLtestC:H¡;, (~~s lógico s11pcnE.?r lct p1 .. oble•T1átic.::\ eHistente (;;in el 
área de empleo. 

Ultimsmente se ha Ido acentuando el problema de mi(JrAci.ón 
c.1e la zonc:i. rttr:;:¡.l ::.:.i 1€1 11r!Jan.a.~ ccimo consect.1E.'nc1a eje .l.a falta 
de i;r;;::ib2 lo \' 1"'er:11r~~,~:is: t·in,?nc1et·"'o~= c•n (-°'?I ca·Tipo; f-;:11 eAc.tor 
induetri:::ii :.1 clE:~ ~-=·::r\11c1os no Jogr"':? r.::,;.10t€:\t" todo ese volLtmen cte 
mano de obt"'~ dee~c•Jraci~, 1ncr"'eMenthndose di~ a rita Rl 
desempleo y suh-·e~rleo. 

1::::n c-:1 caso e::per.:i-fico de A9uas:c:si.lientes~ este Estadr.> lía 
sido sometido dttra.nt:;e .l~"::\ 1.

1tlt.i.ma r::lécadB~, a un prcc~so de 
indLtstria!ización en Ja capital de! ~stada~ y dada eu peq1.1eNa 
e:.,tensión tt2rt•l-f~·-:-.ir1~·~1 v J::i di!::rc)sic1Dn d~= i::~riinos y 
transport1-:?s.:: de l.o<;.; fri1..1rii.cip1c1~·i 21 I ·-:~ ciuc1:=id. f~•L ln ha ·faci:I itado 
l~ incorpc1rac:1on r1e ·:iente dc:i-1 cai11f,o :3 121. 
trabajadores 1ndLtstt"'1Blesu 

En comer1tarios hec~1os por personas ~ue r~alizan actividades 
en el caMpo, ~~e !118.ni+estó i:-:·::-J. p1·"'oblerna cr:ntinrto que tienen 
para cons!l.-!gui r tt"'ab~1.i¿~dor12s; ~::;e J.es tlene 'lue pagar por:o fTlé.s 
del s81r.:i.ri o m1 nirrf..1 no ct"Jf::it::iri te est;a_ el traba Jo 
generalmo:.'.·~nti:::~ Jo 1-e~":¡ J 1 z.:1n c~n ·fo~··ip;:i E."Ve11t'1ta l... no permanecen 



dLtrante rr\L1cho t 1 empo; t:\demc!\s hay 9' ... ~e .. can~.iderar 9t.te el t i.ernpo 
de la jornada (·?.n !~d campo, (~s mayor 9ue la 91.1e tienen 9L.le 
realizar en la industria, (11 horas vs .. 8 hrs.l, ademas de no 
contar con ninguna prestaci6A. 

Dentro de !as L1nidades estL•cii01das, l'.fado SLl carácter 
e,jid<1l, difici1"1ente -<;eóric:amente- s;e pl.antea la nec:8sidad 
de contr2t.c,,~ gent;e. Sin emb.e:lt"80~ l ~- contt~&tac:íón de m8no rle 
obra va :::i. dP.-penc1e:-"?r del n~tmero de vacas (-;}n ordeh'a., y ~:.:;i. 

cuentan con E."9L•.1po o no. Ya <-V.H?. de no contar con éste 
requieren del trabajo manual,y •n al9unos casos también 
llegan a ocupar peones para. aL1~i l icirse en <:l tra.ba.jo 
a9ricola. 

La Ot"'Ji?nización colectiva del ~;raba.lo, va a determinar la 
oc:upac1ón dr2 triF.lbC':'.i:idor•es e:-:ternos .. r('H" e.icrrirl.o: l::~n Ci.8neoa 
Grande y Cr1f-:óst-orn!::ls., c¡Lte sen l . .:::\s 1

1tnicas 11ni.dadP.s rlonrle 
persiste esta i·orm¿.¡. t:ll'=!- orgeinizaciOn., no =e contrata m~no rle 
obra -ni asesoramiento-. 

Bimbaletes, l.leg~ ~ emrleat' peones en fot"~ª eventual, pero 
dada la eec~.-c..::e:? de m::ino r.:.1e obr-3 i::~n i::..::-1 c:am¡>o hidroc:alense., no 
puede ser c-ontin11.-~" ~·::-:iY:::i. -finales e/A- 191.:.1'·1, e11 est·a unidad Les 
pagaban ~l~JO 1)(11.1 :;~I die?, por c1n rrcirri~c110 d~"? 11. hrs .. de 
traba.jo. 

En el Aurera la si"l~U:::\C:i6n es rn•..1.y pé!.rticu.lar, ya 9L1e de los 
6 socios c¡Lle perm:':lnecieron (~n .l.a ~r.:ttvidr..rl 1ech8ra, ninouno 
de ellos realiz.?. un tr~b~ .. 10 dentt"o r.jP. .l.a misma.. l"ienen 
contratade:\ i:;i L1n¿:¡ per=o'lE-1 enc¿ir']adi?l d~ todas J.¿:¡s tC't .. eas r;ue ~:::e 

i.ncluyE?n c~n .l.~ un1d:::.id~ cc;110 s:cin la ;.1Li.f\1E•ntac10n.1 f!lanE-?jo y 
ordeha por 1nedjo d;:_-?I ~-~q(1JF~O .. (.). e!::t2 p-?r::::ana se l.e pf.:\f]aha !t~·15u 

mil (":'\ ta ~2E?f!EH'\o:;i < J.~81-f)" 1:::_·1 f1~~Ji'.:1 1...I~ S:l.l.S S,,_:?t"ViCi.OS~ r,7~5 

prorr21teado :::\l i']u..;:il cp1e .Los otr·os gastos c:p .. te ~~:;8 dP.ri.von d8 
la activideid <lu::::1 ¿~gua, etc~) entre .los 6 miel11bros .. 

El Jes1 11s 1-1,;:iri;.:1~ cuenta r:on 1-:::I prableria de no poder 
UtiliZctt" ~:¡:U C~C1111PO do? l)t~d.;;.~/'i.::=i -·~"H·"3t~ rji::~SC:Of0rUeStQ·-,,y ¡>Ot" tr.:\.l 
motivo ~:::t:? ,.-,~::in c~!:1 1 1 ·.1 :~~·-:li.,::.= ·-::·i'PP 1 F' .:-i t" .-., 1: ~-·::~~ pPr::Eon¿:i.s para 
au~<iJ.i.;4ri;:.:;t~~ •·::~n l 'l .:-11~.-:t•:.:>llr..•; <:.:ol.Etm·~r1l:p ;:::011 4 •.:::01:1os y r10 ~~e dan 
abasto pat~a real1z~t·Ja ellos ~11smos. /_os ot·denadcres t•ecibian 
Lln pa90 de $'7(1 UOC1 .:-~ L~~ sem:ina r::,l.t":J ~: 1nes deJ 8~.. 1-a 
contratac:iOn y p3.go del person~.1.1 ::::e realiza con,iunta(T)ente 
por los 4 mi enitJ1·os ~ ::1 pes-:?.r de ·1;enr-":lr ~::u ganada en fr:>rma 
individu.;»J. 

i::~n Vc~1J.l¿.i.cl0Jjc1 Ja ~:1!~1~::;i{:ión (·::-1s s1fl"11Jar·.1 d:::\do el. n•~rnero de 
gant:"1.do y J.:.~ c~r--enc1,::i dr~ c11e~"'']1¿1 t.~.l.éctt•1ca '1Ue les 
imposibi J. it¿~ c1cu;.i::H .. er:¡uJ ¡::io de ord.:.:-n::i; esto les obl l.ga a 
emplear perscne:~s e:<terna5 ¿;\ J.~ unidA.d~ y 'O::}n (~~::il momento rle 
real izar nuestra ent:tteF:i"tcl. ( l"-789), esta unidad contaba con 
tres empleadas ¿~ J.c:>s •:=ua.l.es ~::e les prc:>rorc ionaha un salario 
de $90 000 por sem3n~. 

Se cons 1 det· .. ,;.1 qur:? d:"=ld ~-= :"=is d j_ +eren te~ cond i e iones 91.te 
presente-in ¡¿1<;.; U! F~. Rf::ii co.rrio J.a. dr:>í!"':?nd¿~ es;r··~t::i·f lea dF? caria uno 
de los grUpC15 f:?.·11 reJ :::~C:lÓí\ :":"·\! (?.!Tip l.~O~ PS .J.O r]l.Je nos c.1á f.a 
diferencia 9ue e~1ste en el pano de salat·•ios. 

4.6 Cl~sific~ción y keproducc1ón del Gsnado 



Como ya se mencionó, las créditos 9ue obtuvieron las ULE, 
fueron destinados pRra la. compra de aanada~ En la adquisición 
adecuada, i.ntervino el c;ont<1r o 110 con i,\sesoramiento t"'cnico, 
que les hiciera notar las car<1cte~isticas 9ue ciebertan tener 
los anim=-les. 

La siguiente clAsii·icacibn~ 
c¡ue generalmente me tornan (·?.n 
(9anado) lechero: 

nos pt·ororciona los elemP.ntos 
et.lenta 8.1 ar.1c:¡uiri.r semoviente 

Fenotipo- Lo referen~;e a su estado -físico, las 
caracteristicas que se ven; ele acu8rr.:lo a su pelvis, 1-Ei (-?S 
9r•11de y <'ncha; ,,;;i la ubt"e está bien des=-rro.1 lada; sLt tor<1:< 
amplio, etc. 

Genotipo- Este se refiere a ciertas f~ctor~s 91~e no 
pode'Tlos vet". L•s caractet'isticas 9enét.icas hereditarias con 
gue ct1enta cada animal, ~ue solamente se ptJeden ~pt·eciar 1.1na 
vez c¡ue ~e ha ct".1"'9«do y produc~ leche., como =~r.tan J.as 
rendimientos, pt'oble'llas de reprodLtcción., calido>.l'.1 del 
producto, etc. 

En b~·::i.se ::i e::.~ta cliH;;i·Ficaciór1, y- p.;l_t"a tener llf1a. id8a. más 
las IJI t,::, <J:iF'! clara r:Eobl"'e <:'::ol tiro de sanado c:p .. 1~ .. "?i~nen en 

realizó la si9uiente tabla: -

Bimbaletes 
CiE.ine9r.J Gdr~. 

Cr i sós tomos 
El A•-trero 
Jesós Maria 
Valladolid 

B=bueno R~~regular 

rf:..MCHif:"'U _ 
B 
B 
B 
r: 
B 
B 

Gf:.l\IO'I 1~'0 
B 
t< 
l:.< 
k 
B 
B 

Anal.iz=indo lc-•s t:'>ri'\cteristicas <:¡ue tiene el hato en las 
LILE, Eie puG~de d~·?d11ci.r c1ue no obstCJrit~ '·~Stas, ~si no van 
aunc?\di\S a otro tirio de factcires., como seria: al ims:iontaciOn, 
manejo de ganado, a~istenci~ técnic:a" etc .. ·i r10 se 1.oorará 
obtener una pt"'oducción significativa. 

En E~l incisa corrf'.-~<;:;pondiente :::\ 13 r11·"'0dur:ci.ón., se ror:lrá 
a.preci::.H"' <n~.?.1or cc><r~..:,; ,·::r::i 1ntf~rc::• Lr3ri "?s;i~r:i= etefTientos, as1. COfTlO 
la dete1·"'min2c1ón ch? '~?.-:~;tos .:::-1 n lns di+et•entes i.ndic:es de 
produc:ttvidc.\d c.11¡e reg.i ~:i"tran r..~cla 11no c18 Jos :ec:trir1-~s de 
producción en estudio. 

La reproducción e:·{19e, pa.1·"'a 'lLle "~sta "i::le realice en 
condiciones ópti~.:~.s, dt=:- ::emavientes (v~r.:a y to1"'0) en buenas 
condjcione~ +i.s1c,::.s~ ~ 1 prifllCJrcli.1;":\lfT'ente r¡ue cuenten con 
caracteres t"H:.:irpdj te:1r1c:ir::- -geno~.~jF-'i.CC)~3~- pt"'<2rjos pñra ésta 
producci<~n. 

La. importaqc:1.:::i r.:11.1e l·i:"3 2\s•.1m1do Ja lnsemi.neicibn Artificial., 
Ve\ vinculadc::1 prec:is.:~m12nt::e con eJ. msi.1orawiento genético c¡1.te se 
adquiere~ tr~vés de esta técnica .. La utilizacibn d~ la misma 
nos prororcl.ona l-c."::\S cara.cteristicc;¡s 'J~notipicas adecuadas, 

~.::i8 



además. de pei"'nit1r .IA !·"eciucclón ele Jc:>s costos tie prod•tt:ción 
gue se darían, ~n el caso de cor1t~r- ~or1 un s9~ental propio. 

Actu.?lrnE~nte e~J¡t;., l::~~cnii::.:i h;:l ten1cjo 1.1n.a gran aceptación.,y 
el ma).'Or porcentaje de .l.a re1~roduc:c:16n fü:e J.J.eva t.':i cabo a 
través de este;1.f~·arece ser 9Lle c-?J t.'.tnico pais 9t.te re~liza la. 
reproducción al !OU% por I.A., es Cuba. 

Su uti 1 ize>.ci on esta condicionada '" .la disronibi l idad de: 
t.ln tangue espec1~-.¡J p0\l"";?i ~Jtl,~rd.ar P.:11 Se.'men,m~terial espF:?r.:ifico 
-ya desc:t"itci con ~nti::~r1cn·1dad- y MF.lnC> d~? ohr¿i. esrecic:alizada. 

Sus vontaJ~s:: 
SL1 costo es menor.de un eyaculado se obtienen 200 dosis 
Se loara un mejor calidad eenética del hato 
Se reduce el indice de enfermedades,-control hi9iéni~o­
Se da un" progr,,mación repr·odLrctiva l!'ás eficiente 
Se apt"cvecha ~ejcr ~ 105 seMent~les 

tvlif;;?lltr::i.s <..1• . .1e .1 ::i MantA 11Bt.1u1 :::i.J.., c:~n comrair~ciOn a lo 
descrito antet"jot ... mente~ plante~ L1na sRt"ie de desventajas cama 
eon: 

Un alto costo de inversión y mantenimiento de un semental 
en Optimas c:ondiciones;de no cumpl..ir r::on estas condiciones, 
e:·,isten ri.e$~~os del niv~l 3c11étlc:o y prabJ.ern.::i.s r1e in.feccl.ón; 
no se puede pro~ra~at1 co~ la mism~ ·facilidad ~ue Ja 1 .. A, 

La ventaj:::1 qL1e pc~d1·"i ¿~ r•eprr:-:::isentc1r l.::::i: l'!nnt-?l: 1 es t'Jlte esta se 
reC1.li:::a y f':?S pat"te ele 1.1n .acto natura l. y no rE"1Uiere i.i~ rnano 
de obra.Aunc¡uc~ este l1echo no sea muy siani+icc\tivo c.:=n cuanr.o 
a costos. 

Una vez p 1 ~n teBc1c.·H; 1 as ven ta i :<s y desventa ,i as de una Lt 
otrC\ forma de rt~r..~11::~~.r la rElrroducción,pas~remos a v~r J.a 
si tuac i c'Jn clc.1 J..:.,~: ULL... f_"ln e!:.; tf:·:? t"é?rH3 1 ón ~ 

l:ur.>dro 1/ 
Recursos y ~·ot"Centaje de !a l.A~ ~ue se lleva 

a cabe dentro de las U.L.~. 

C:3p, Ln. lef'í:1CJ le.icihbn 1. A. l'lonta 
Bi.rnb"1.1etes C:--j.l ~ ·~· 50(~.) no r)(.i 1./LJ'/.. 10/. 

Ci.énega bde-*· S1 ( 1 SO".::) Sl :1 :.·1U'.i'. ~U'i'.. 

Crisóstomcs no no Sl (.,.•UY. l U'Y. 
El AL•. re ro no Sl no 6UX. 4U/. 
JesL~s Ma. no no nCI 'IUI; l [J/. 

Valladolid si (Jsoc) si no 9~% 5'.%: 

*La inssmin~ct~n ~rti·ficial sol·~ ~e IJ~vó A ~abo rltJt~ante 

los pril'.lef·"cJs t:rt:is: ::~tlos~ (·:u1 c:.~L s:1~3111cnt~~ l.~r~:::n h,3n uti. li.::-:arlo 
un toro~ 9ue se encuer)tt•i? en m:~J.::~s condiciones <Jenéticas .. 

4.7. Procese Productivo. 

Den·t ''º 
e l. c-:?mentos C:OfflO ::c:in: 

pt·od1 .. tcc1~n l~ch~r~A 

l~ al.i.rr1 1::lnt:~c:ii~Jn! 

h1~3lén1cn~ .. 1-'or artificic::1! y c~1.1d,-3r.:.h.1s 

importancia logt~ar r1ue~ 

intervienen vari~s 
r1·H2rli.n na.tur~l C) 

1 fJ cp t~ ·~-~s r·te 51 Fna 



1- los ~nim-!\1e?s CU\-:?1-d:t2n con l.lliA. b1.1e11a c:alidad genética., 
que 9arentice su pt•ojuctividad 

~~- mantenerlos c·::.1n l:it.,enas c::ondiciones., tanto higiénicas 
como de alimentaci·bn, 

;~~;- por L'.1ltimo, un btten manejo de 9ana'r:10 cp.te. exalte la 
funcionalidad de los Organos destinados a la producción. 

ProducciOn =Produc. Potencial+Condiciones de 
vida+AlimentaciOn+Higiene+~uncionalidad de la ubre. 

Para poder evaluar la producción se debe orgi\nizar ltn 
t"e9istro por v:=tc!l., en f'El cu.::ll 11!:8 ::i.note los litros dP. leche 
producida. <su porcenta,ie de grasa), asl. como .l.a ración de 
alimento adoptad~ (~/.In E?l mismo pertodn .. r.&imbién f~e Uti li::!a 
para tenf:~r un control del perjado de rerroduc:ciOn, asi c::cmc 
las vac:uri~s >' en+et~rH?d2'!des c:¡ue 111..ldjesen presenti::lrse. J..)e acp ... 1i 
la impot·tancia de marcat• ~1 9an2do, con aretes, bandas 
mecánicas, etc. 

El periodo ele l;;ictancia, o cic l.o productivo es el tiempo 
c:n que ttne¡, v-:ica r:-.?-s orclt"=:Pt~d~ re9uli.\t"(i\'?.nte y prcd•.lr.:e ler::he si.n 
interrt..1pc~1onf:-:1 s. 1.::1 prc11;·~ed10 ·:::~~ .-::1(·? ·:.n~I dt~a .;':\I ~::1i"10~ mi.entras 
9ue el perioi::lc) r.ü::~ !~~'~:i··ii .. 1ed¿\d, es de arro:·'1ff,:-.~darr;~nte f_..,u di~.s .. 

La edr.id convr.?nit:-?r1tt? p¿it":9 lt:'i re·~rt·c»:iucci.On de la ternerr3 es 
<::le 16 :7\ ::;~1 meses de ed,~.d; su rer·iodo de gestac:i.ón, vari.a un 
poca se8ón la t·~=~, pet~a el pt·on1erl10 es de ~8U dias~ 

Se aco=:turnt-Jre:i ordet'1'::ir :::1. l"' 'IA.-:::=i. h.-::\s-t.;a (?.l c:ictavo mes de 
9estación v cor1r.:~.~r:l.::~r.l.e deis me~::ps de t·i:::r,..Jso c1 se,,uerlad~ el 
rendj1r:1E~nto de l ::i lq:ch1:.-::1 •-:r;:ice p1·01~t·e;:;1\ 1 .::q-:~·.::~ntt:~ h.::\St3 (~,~l h~ 

parto, y r.:i p1:":lrt.1 t· d.:.? ,-:•::::i:·::-? x.12"1r1 c:!1<:~'.'··1r1u'.1endr:-.. 

No pcldenv:ls d"".? ,.;.1r c!e::..1 r·1enc1cinar el 1-:i•:ln vc~r_Je\:-::·\ti'ID~ eJ cual 
nos presenta paro? •.?l 1f!c.....:is di?. i:·=rt .... actM., l2' érocc:t más 
desfavorable c:je 1:?. pt"t.1ducc ión 1 :;.13 c:p.te rluranti::::~ es·l;e mes la 
pc";\stura es tiernd y r:le !T!.i=\la c,;;..tid¿Hj= ~ciem-!\s de rresentarsie un 
mayor :Indice ele rn~:i~:-:;l.;11.:1s di=:bido ¡~) J¿:i h•1meda.d'i cantirlad di:? 
masc2!S y cc:w1d1c:1c1 r'le 1_~~ 1.n:-1.::11.ubrE·~;;:; ··~,n ··Jenet":'::\.J: 13 s:•-•ma de 8Stos 
factores t1enr-:!11 11n::i 1nr::1i:lenc1a .· .. ::·n 1:3 di.-::-3n'1nuc:16n te'T'rfn ... al de 
l~ producción. l11r:1n+;1··a;5 tBnta, ~:::12 r.::;:in1+1es:tr.1, corno t"?.roc~ más 
alta. y +i::\vOrilbifr-:o, ac¡•lellos me~~;r:;i.:; r:.~n las cuales '!-.:.e t"'egistra.n 
m&i.s nacimientos, y l:::i. \'aca alc?.nz1:;' el pt.tnto más elevado de su 
producción.~sta et2p~ inicia en +ebr·et~o, tiene su punto 
m~ximo en 2bt~t1 ~..- de~c1ende pau·latina~ente hast~ junio. Al 
entrar c:le 111.::?no 011 [;;;¡ 1;:1r·cduccjón de l:~s ULL .. cabe hacer la 
aclt.~ración clt~ i:¡ue :;~J t'~:·::f~1~irno~ :~l nl•'n~?t-o de Vc~C::AS, no guiere 
decir c¡ue t;cd~s r0s;t.::;~n c1,:":1ndo lechP~ 2 l 9unms por edad, otras 
por encontr~rse E1 n r-,erlcido c:le s~.?c:¡u~d¿:i,d., c:1 ror enfermedad, 
pueden esi.;¿:\r fuera dt? .l¿¡, ri'Oducción,. si.n embat"!JO participen 
dentro del n~1!'1E?ro tot.;;l del hato y rerresentan 8•stos dP. 
mantenir!'ient:c1. n 1:?s.;:1-c:i se dt~ben 1-::i~ \l:::\.rl.aci.ones c:p.te observcimos 
en los cué~dt"os i:I•? p1~cd•1ccl ón re'.·.;pe•trJ ::·~1 n111rnero de var::as (~n 

line¿,1~ 11ue ot:ls~:rv~J1·r;~rr\0~~~ F?~n el inc:1i;1:J co1"1"e::~r1 a!1c1iente. 

El t1er11pa •:.:I•? \;1"2'.\IJ:"?.10 c1Lte t"eí.111.1r..:11·~e di.ch¿\ 3cti.v1dad., est~ 

entr·e diez y 12 hor.:.=u;. depe.•nc.liendr.:1 de Ja disponibilidad c:le 
tecnalo9ia ~' el nó~et~a de vacas; además de qt.le ésta a~ttvirlarl 



no permite di as tie 
las vacas rd.ngt~1n 
correspondientes. 

asueto, 
r.:11.s, 

4.7.1 Alimentac:i6n. 

pues no p11ed"?n de.ii'r de ordef'rC>rse 
rii ,~J.91,1na c.1e J..;is dos orrlefi'as 

Como y.a se dijo, ele acuerdo- al t.i.po de alimentac:ion 
calidad y can·!;id:~d- 9ue ·~~sa ·J.e "pt:.orot~cione a.1 9anado, se va a 
determin~t", en p~rte, los rendifT"ientos ~ue se obtengan en ].a 
produc:c.:ión lechel·"a, t:::into su vol tunen corr.o la c.aJ idad d8 la 
lec:he. 

Teóricamente se t~ec:omiendan los si8uientes ~limentas: 
J.- c:onc:entrados n~turales c¡ue j ne: luyen 9re:inos., le9ttfT"inosas 
Ccomo de 9t"amine3s, heno., alfalfa verde y achica1ada) 
2- concE~ntradc.;s indus;tric~!es.1 q11~ c::on trJrtas o.leaolnClsas'J 
hat"'1n(.~.s ele t;ri CJD~ de rn::'\ t z ., sa J v:::•Mo r1P. t1·"i go., rie~cado., carne., 
san9t"e desec8d~~ etc. 
~~; ¿:¡,limentcJs de vc:>Ju~en~ donde est91"1.an los pastos natrtrales 
o artificiales, paJe<s y forri::i,ies. 

Pues bien, tc:>r!lEindo E:~n cuent.=i. estas recorr1endaciones., se 
procedjó ave1"1g•1~1.~~ r:-1 1 tipo de ::ilif''C·~nt'":'ción que prororc1onein 
en 12s ULE -~-i ··::11 q:~r1:::irtn. cori .1 :3 t:111,-?1 irl-::\rl de obset"V¿:\t" Jos 
elementos c1u~ 1n,1n'..·:~.1~ .;;1;:j~ 1.tn.::-i cie (·°!.! .i . .;1S ~/ pcdr.~r j1Js;ti+ic:ar c;.~n 
pF.\r~;e, r;?] f'º'" r:¡1_1é d1 ~1r2rP.n l.;a1·1to .ICJs t"'(-.:?ndirriiF~1 ntr.Js obtenidos 
de una a ott"a unidad. 

Sobre 1~. ev~l1.t~ción c¡ue ~se t"\°2,.3.lizó., en J.a mati:?.ria de 
alimentc:1ción d'7.:>l geon~H:lo ~~·?n l:!1s Ul.F, se cantó can la 
colaborac:1ón dPl un l•l,\JN L~ dt! 1.:i l.../J\jt.~1·1. 

l··'rimf."':'t·c::lrni;;:~ntr~~ ~:~'? r..:.1 r1r:::.c~ntr·ó ,..111c~ ,·.:~~n todr.<.s Jas un.i.dar:tes (Qn 
las vac¿:¡.s) t-:1 :-~.1·61·;::.. 1rn::~ c.1e+1c1enc1r:~ ~.::.•n rn1nerBles. t::stf'Js se 
PLteden obtener F:.'11 i·orrn.:::¡ n:=t.tur::~.l "!1f2r:ii . .;:i1·1t~ J.r.1s forra,ji=:-s., r8rr::J 

en un porcentaje:~ muy ba.io; por Jo t~nto "!:::e r~quiere de una 
mezcla industrial n1.1tt ... 1c1onal, c:¡ue con-1;1.ene:: sodio., potasio, 
calcio, 111agnesio .. rn::-1n3:?neso~ zlnr::- etc:. la r::1.1al. prororc:ion.3 
estos eleme11t\.E:; c~n ] ,~ ¡,1··opo1·cjlln r1•'!'lc:esa1~1a ,, Rct1~a r:omo un 
comr 1 emen to .. 

1:::n cu:u1to ::~ r:;lJ"r.Jl.;f.~:jn.::i-::.;~ est,:1.s ';::P /1::.1s pr·orr.:>rc1onc¡in merli.21nte 
los concentrrJdos <c:1rur.Jo '.¿); E.1 ! pt~oblef'!"l::i rr~.dl.C::3. F.1n g1.1e ~l. tipo 
de concentrado~ que e~<isten en el mer~cado, y en esrecial los 
que ocupan en l.as ULE, no contieri<?n '~~l lH'% mtnil'11o d8 
proteinas 9L1e r1ec:esitan las \1 ac2~u 

Los concentt~?cio~ r1~tL1t~a1es y ~li.~~ntos de ''ºlumen, son lo~ 

9ue contiRnen J¿. +it1r.;::i •1ue l..s1 ~.~ prDr.,01•c1onai J.a enPraia~ 

Entt~8ndo ~:i ·¡.:is •::.\7lt"·~v::ter1st1c¿..1s r11(~t~t:1cii:1=' del 9~n..;:\rlo t:::in 
cada uno de los ~rupo~~~ tenemos: 

Bimbaletes (25 la unid~,.d c.-1n •::iue 01:iera.n r.on .!.a mejor r:ti.eta 
-en comrarac.i.ón 1:-\ ] ,r.¡_::; otra.s- s1n emb:.":lt"80, padece un paco di:::! 
la falta de proteinBs~ pot" lo expL1e6to anteriot•mente. 

Cién&~ga Gt·".-:,ndc-;.i. ~:::u al1fTl~.~nt~c1Cm es campletí:lrnente 
deficitc:.iri..:.~ ~ o:·7:~n todos Jos -J.SF''::>ctos <r9\rot19Jnae.1 minerciles, 
fibrc:1, v·it,;;ir,1i.ni:-1f"-:t~ ~; 1 .1 prob.l.r:~ri'1:1~ r·::.~d1ca en la falta de 
recllt"SOS ¡.;::.cc.:1nómic:os y ::igt.tr?-l., r·1c1e /'10 !.es rerrnj tR pror:11..1ci.r f=-!l 
volumen y calidad de fort~ajes necesat~ias" 



Cri~ót:.::toMas j::>::\dr:~ce de +¿:\lt;a 1jp proteinas y fibra.; el. no 
c:ontar c:on ,;se,;orl a r10 les ha perrr·1tido., o no han sabido, 
balancear edecuedemente la alimentacibn. 

El Aurero tie11e defic:ienc:ias <em todos los requisitos de 
alimentación~ no han producido sus forrajes y se han vtsto en 
la necesid~"?.d de 1.:c:::-mpr.-?.r ]as mismns .. P~ro lo determinante 
a9ut, <-?S (·:'l'l -fac1:ot" l11.11r1~nCJ! 1ffll ·fa] ta de lnt.eri:.:?s.1 ya que en 
esta unic.1:3d ~::;i C:l.l(:ni;¿::in cc11 rec:Llrsos c~c:cnór.iicas y naturales: 
(tierra" a8ua, c:lifT!~) .. 

JeEL'tS t'li>ria., <.;u rro!Jlet~a radic:a en la f<1ltade proteínas, 
debido ~ los forrajes 9ue obtienen, 9ue no son de muy buena 
c:alidad, c:cmo resultiildo c:le las c:ondic:iones de l.a tierra c:on 
ClL\e cuentan y .l~s de+lcienci,;i.s de ª8\\e .. 

Valli:'dolld~ ec Je f"'rOf'orc1ona un e:<cesa de +ihra al 8Bneidr.1 
y se t"ecom~ndet .. i~ bal~nceet~ con pt~otetnas l~ diet~ del hato~ 

4.7.2 Costos de Produc:ci~n. 

En primer lugar. no ter•emos t•n punto d8 referenc:ia para 
h..;:i.c:er comp,;:.r¿;ic iones~ p,···;icti.ce:is sobre .los costos ele producción 
de l.as UL~:; c:::ibt1tv1(Tlo-:~ .::ilg11n1.::>s cos·b"'.ls d~ producción de la 
Asociación G~naderA de Pr~oductores d~ L~che, pa~~a un establo 
"tipo 120 vacasº, c1ue tiene c::u~ar:teri.sticC\S esp8ci+ic:as y 
pt~ác:ticamente sin pare.lelo a las UL\:-,. 

CuF.:ldro 18 
Cestos de ~·r~~~1.1cc1~n de LechP ~ r11veJ l~~cicnal 

~8St~blo t1po L20 ,,~cas) 

Inversiones 
V¿• lor promedio del hatr.J 
M~quinat~ia y e~L•ipo 

Edif. y c:onstruc:c:iones 

Rc:~~ntAb1 l idad 11~.,¡~ 

Costo par l i trc) de l t::~chF2 
Alimentación 
M,;,.no de obra 
Gastos general ef.5 

Rentabi. 1 idi:lcl 

Precio prodLtc:tor 

:O,l:J'I. 'IUl, 6UU 
l l '/. 70Cr .. UUü 

.o.24. 1:08, 8fJU 

65::: .• 68 
85 .. O'/ 
9t1. 42 

B~;./ .. 1/ 
..;~u:.:', is 

$ i , u·~,c¡. :.:.2 

Fuente: Asoc. Ganaderos de Prod. de Lec:he 
Méxic:o, marzo 199\ 

6, 9:56, 178. 33 
'.;:(J'.;:,, lb 

62.89X 
8 .. lcl% 
9 .. 41% 

8U .. 5b% 
1'7 .. 4b'~: . 

lUU. OU 

Para estructurE.H" los c:ostas ·lUP t.1~11~ cada una r1e las 
unidades, ~::e er1c:ont1~ó c:1_1n (·::~l pl·"tJble•'!'la del.a. disociaciOn 
colectiva dt.·? lrJs 9rupos; (·:~l reali2>~.r ¿:¡ctivjda.c:les individL\ales 
ele produc:c:l.ón, cr.:>rnercia.liz¿~c:iCm, E:.ltc. 1 estr.> nr:>s limita de 
al9una manera B establecer los costos totales rle una unidad, 



ya que pueden diferir los costos individuales de cada 
prodL•ctor. 

Lo que más se acercó a la rerresent~ciOn de los costos de 
las LILE, fue la informac~ó~ recopilada en la Delegación de la 
S .. P.F'. de l<:i entid·.?ld; SJ.n etrtbat~90 esta inform=ic:iOn., no se 
adecóa completamente al des~rt~oll~ que ~e viene dando en estA 
traba,jo. 

El no poder verificar o reconstruir este tipo rje 
in~ormacibn, no puede excluir mi ·incapacidad por sort8ar ~ste 
ti.po de obstácL•los, pero no se pt.Jede dejar r1e i.nclLlir este 
apartado 9ue es básico y se· deiar~ e><puesto a todas las 
reset•vBs cor~t·eerondientes a su vsl-idez 

CLladro 19 <A> 
Costos de Producción de las UL~ 

1990 

1) Ali.men1:aci.ón 
con e: entre:, do 
forra,ies 
minerales 

2> Sueldos y Salarios 
peones 
asistencia técnica 

3) Medicinas 
medicamentos 
otros 

4) Varios 

a) Total 
b) precio litro 
e) lts. producidos m:s 
d) costo litro (a/c) 
e> rentabili.cl?d (b-dl 

1) Alimentación 
concentrado 
f'orra.ies 
minera lf~s:: 

2) SLleldos y Salarios 
peones 
asistencia i~E'-:c:nic~ 

::::> Medicinas 

2 
2 

EHmhaletes: 
4 0:!;2 ·~;/O;¡ 

:L 488 :.1.75 

100 (H)(l 

00•) l)(H) 

100 (l(l() 

450 (100 
300 000 
150 000 

50(.l t)1y~1 

U82 ~.7~ 

76(l 
16 20() 
4;5¡. 1 l:l 
c:.z::.8:.:: 

Cuadro 19 (!<) 

El !~u re ro 
4 509 750 
1 3::¡9 '/5(.l 
~. 15(1 (H.,l(l 

"/OU (H)t) 

600 000 
100 (11)(1 

J~JU (H)(l 

6-3 

Ciéneoa G. 
:!; 6 ·~.o ooo 
:L 470 000 

000 000 
000 (11)(1 

:•;oo (H)I) 

200 000 
100 000 

~jUt) ouo 

"' 4:~.(l c)(l(l 

/40 
9 (J(l(l 

60:.:: ... :.::. ::;. 
1 :~.6" é,"/ 

JeS~IS "''"'· 4 047 5(>0 
1 E.J'.,¿(! 00(.1 
:~· '.?~,;.·¡ :-;oo 

'..::'. (H)U 000 
800 001) 
:::oo 000 

'.':::51) 0(11) 

CrisOsto. 
3 8/8 125 
1 :!.59 "/50 

2 1+00 000 
2 1+00 000 

180 000 
10Ci 000 
80 000 

4-!'."12 069 

6 91 (l 194 
/60 

l. O '.27::. 
6'/'..C .. 52 

8"/ .. 48 

Val lado lid 
1 (l 69;~; 1:¿5 

3 ::.i:r~. 125 
! 110 000 

2 174 :¿50 
:::: (l(l(l 000 

l."14 ~-~::io 

4(ll) 000 

(continua) 



medicamentos 100 ººº 150' 000 ;!.OO 000 
otros 50 000 100 1)01) 11)0 000 

4) Varios '.3°02 183· 45(• 800 ~=,, c¡:¡~8 716 
" 

/48/::><:iíJ a) Total 5 661 9::!;:::;·· 6 ··"(4 196 o.c,,1 
b) precio litro 71~0:· .761)· 760 
c) 1 ts. p rodc1c idos mes ·7 ó~~a~ •j ., :281) 23 940 
d) costo 1 i tt•o (~/e:) 8(14'.50 390 .. 5~2 59~~ •• ºº 
e> renti:'bi l ldé'c.1 (t1-d) -64 .. 50 ;~.6'7' .. lf8 167 .. 1)(1 

Hay 9ue hacer not,;>.r, 9c1e los costos fi.ios que incluye la 
inversión (construcci6n y equipo)' no se reeistran, rlado que 
estos son parte de la inve~·sión federal reaJ.i.zada y no se 
tiene c.::1 cJesg lcis::?1í''>1E.1nto corresrondiente; tampocr:> 91..ledará 
incluido r. .. ?<! vCA.lf.1r p~·c·1'1•?dio del hato~ r.it.te vendrta ~ ser el 
crédito otorgscio. 

E.~:n re]¿:¡,c1ór1 ::.;,l v~·1ar del 8an:a.da, sol.o h~remos re+erenria 
de los aumentos guF::i ha sufrido: la va'luilla en lY8U~ ten.1.a un 
precio de $42,UL!ll:UU~ r!'lientras 'lt..te p-::i.ra 19\.1U füi8 cotizaba <~n 
S4.DOU,OOO.OO Cun 1ncreMento del Y4?4%) 

La ot·deha mec~n1ca -e~1Jipo p2ra seis vacae- tenia un costo 
incremento r1el de 1k:'.·26.,uuu~uu o:··:-11·1 l'"f~)U .. .la c11aJ r~g.tstró 11n 

11 .. 4u:.::::1 .. , p:~r~ ""2nc:ontr2rio c:~~n l'-1 111.) .. 3 1.111 precio 
s::::.'/. 5üu, ouu. un. 

El incremsnto e}<orbitante cJ~ 

neces,:¡rio, ~=e pudo constatBry ~Rl 
la ma9uinat~ia y e911ipo 

t::cneeguir !.os prec:i1.1s de 
1990 en los si91..r1entes imr!ementos: 

t~t·~o de 1r·1eeP1n2c1ón arti+1cia! 
tang1.1e eni·t·iar1ot" 
ens1 J c~do~·.:;.1 
tr·actor e 1~rJ.enientos 

~F './ .. bUü y UUU 
l~U. UUU, UUU 
lJ.'¿ UUU .. UU(.1 
:i6.BUU,U!JU 

Las deducciones obtenidas a tra,1és riel análisis del cuadro 
sobre .Los cc,stos ele produc:c1ón, .fortalecen de al.3una manera 
la teoria resrer.::to .;iJ ·1nb:'.-~ré~.:., Cé·irac.:.i.ti:ic:iOn y or'.)ani::ación de 
los rroduc:tore::;~ =·~~1 CC'..lt':O i'::1 ! -".\<.:=.;eSC1t''3M1.'?.rltO técnico., 
ali~entac16n ~' mane1rJ c·omo pat·te d~+1n1ti''ª en los t"'esultados 
obtenidos. 

Bimbaletes y Je~ós 1~1a~, cionde s8 ~on.Jugan v~r1os de estos 
elementos, mi::intJenen Jo:>: (:ostos c:IP pt"'od1.1cc1ón más bajos~ 

obteniendo Ltn Mst•9en m~yot· de Lrtilidad .. 
En \Jall¿-H1o1jcl~ ,;~ pe,:-:;.'.:\1" c1e cont¿1r con una huene prodLrcciOn, 

'!.:LIS util id~d~:..1 •:::(.: ''(?n t·r~1 co1·1:::.i.c:J:::~i:~ r•ar i:.:~-.il P391"J 1·1e •nano r1~ obra 
c.:¡ue nect-:s.it,:.1n p .. ;~1·~ t-::i+,.~~r··i:tt·:-11• J.~ f':w,..tt:;.1 ri"::i~ 1:::1J r~ont~:H" r.on enJ:?.rgt.a 
eléctric:r:.1, P ir1tro·:-:Ju,·.:1r e·;u1po de flt·r1ena ~·edt.tcJ.r1a sus 
costos. 

En Jes1~1s l"lr:1. S:ucer.le c":\.l.QO si.mj lar., PFH"O no pudimos 
verificat~lo por Ja c~renc1a rle infot·~ación en cuanto a 
prodLtcción de le ~B. etapa~ 

Los costc:>s cJ¡:;: pt''t.:Jc.1L•cci(jn Cln l~rJ s;r:J9tom::is:~ p11oden var.i.ar si 
resLtltEl. -;:::11 proyer:·l.~o <:.1~ F't"'t\de1.,1:0.s art1+ici¿ilt'.'!::, asi c:omr:i ~L 
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t"ecurrir a asesot"ia t~cnica 91Je les pet~mitiera incre~entar su 
produc·tividad y reduc1t~ coetoe~ 

Er1 C1énesc:.~ t0r8nde y~~ ~~e l .. L~ desc:r1to J.a situación 'llle 
prevalece, gue tj.ene que incidir de ~launa m8nera tantn en la 
producción 1 CQmO en s:us castos; c:¡Lle sin :er los mas altos se 
encuentran en for"1a parecida a lr:>s de t_;ris;óstomos, l.as dos 
unidades ot~ganizades colectivamente" 

Por 1..
11.ltif'lo i::::t AL•rero. r.iue plantt:?a una situación 

completr.irr\ente 11e:~g"'4·l;i,v;;.1~ aJ re,~1~::;trar Jos co~:s1;os m,:ts al.tas y 
1;1"¿;¡_bé\Jar c:on n1'1íl'~·:H'os 1MO,los, s111 qu8 e:-r1sta n1ng11na 1.nr.:p1i.etud 
por modificar dicha situacibn. 

4.7.3 Productividad 

Ott"O c:le J.0 1: eJt?rn1:-;ntos qt,.151 11m1tF.H"Cl1 ele ;¡,.lgun¿:¡ forma 
nuestro -~náJ 1s1~~. ft•(? que .:!\dem:és ele tener car~r.:t~rtsticCI~-> 

pat~ticulat~e~ c2d~ un1d~d, t3mb1én los anos de oper~ación 

varian de una 0 ott'O\. Y por o•.;ro l.?do, .1 a dele9ac:ión r1e l.a 
S.P.P. 9ue llev¡-¡bi' ''" registt'O socbre .la rroducción de l.a.s 
LILE, ya no .Lo l le"c:1n ::.~ p~\rt l r de.l ses un do sem~stre de .1989 .. 

Cc""'lbe l1c,c:02r 1 ~ <:<-~ .t ... .,r:;l.c l t.~n r;·'fl e~:;; ·1~8 r1'rJ:!'en t:o., ..-:ue 1 os cuarlros 
present-:.1clos :.-.• r.:1~1 ..... t·1r11_1,;~r.:1b11. -1.:tf.:'.'l"l(·~:~n ce)1r1c1 ob.ie:~·t1'.'r.> rea.li-:;-;ar l.ln 

~náli~::i1~:¡ piClrtJr.·ui;it' ··:lt? c.: •. -.idt~ 11111r1,;.~d! ,·.-:.is c:onveni(-:?nte 
espec:i+ic:c:ir c1ue .l.;;< c.:nJumr1a t~1.::·teren-t;1:~ :;~ r:>rcc.1ur.c1ón de l 1.tros 
anLtal por VC':ICa .l.~ t:1btL1v1mos (11ed1einte l.~ mu.lti.pl1c~ciOn del 
promedio de litros producidc)s por 'Jar::.(:.f .:::l.I. dt~.¡por .::so5 dtas .. 
En aqttellos ~·t~l"!'rJS., dDric.1!? nCJ ~:.;e p1'"'odu,1a !.os .l'l ·Tte:P.s r:tet. ;:~h'o, 
se multjplicó pot~ Los di~s pt~crot·c1.onsles al nómet•o de meses~ 

af'l'o 
1981.,.. 
1982 
198:3· 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

Cu 2,1 d ro · ... ~u 
r:-·1···~dt1cc.ión Un.i.d~~d l:.lir\h2tetes 

nóm.vacas !ine~ !te.vaca dla 
5~:¡ 1 ';:, .. 18 

'lf.~ 
:¿i¡. 

24 
23 
:~. j 

1 :~.":::.o:. 
1 ·~." l:l 
t.1 ... 'n 
:\. '¿ • i:! I 

15 .. ~'.:1 
1::, 

:ll:l.9 

prod.vaca ano 
26=i/ 
40/~f.:~ 

4'.t:09 
4'..<40 
:~,<,1:¿:,, 

474.:'. 
45~¡5 

6710 
2892 

z Bimbi:\.lP.tes ~-(;:~~11 ;.:,;¡ ~:::1t cir"~o:.:1 r,'1.r:1ón de l'-/t:J·1 F·\ 117'8~,c:r.m el 
grupo 1ue fc>t-~3t"D~ Ot"1gin~LG~nte~ se obset"Va el efecto q1.Je ee 
efectuó <::=::-n J.a d1sminuc10n de !¿¡_ producción., pr:Jr las 
divergencias que ~=:e tJ1eron ent1 .. e ~·•s fl1i.er.1bros<t tal8s r:omo r~l 
desinteres cie 2lguno~ en labot·8t· en l~ actividad lechera y la 
toma ele -::··:u:11e~"dr:1~~; .. 1-·.:-tt·~ J'-il.~6 • .,,i~ ~1.1pe1""eidas Jas cuestiones 
Ot'8D.rll:'i~ti.··.1;.1r-:.: " , .. l•::i rli:;c:r,:,::~p.;:1r1i:1.:~ qt.1~.:i ;.:. .. :1si;icin~ ~:ie lE'gali.za el 
9rL1po ceor¡ J •';):: •::;ce 1 o~: 1 ntere:=;.:."'lr.lo~=. ;·~~-;i r-ofT\1en'.?.a a nor.ar el 
increrr·~:nto (~'011 ~::=-11 pt"''~1ductj.v1d.:Jd~ i'11~nt1"·:~s e~<isti.ó E-?!. grupo, 
tuvieron itn prc·11ed10 e.Ir~ .14 .lts. por vac:A; 'Tllentras ctue ya 

é:).i:i 
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10 

o 

PRODUCCION UNIDAD BIMBALETES 

1981 .. 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

1 - NUM. DE VACAS LINEA i!l!iill LTS. PROD. VACA DIA 1 
" corresponde a 7 meses 



or9anizados t·?n forma individLte>l, !legaron a obte.ner ~~~:2 lts. 
por vaca en 1988, man t.en 1 en do dt.trarite ·1 a etapa rlA! 'S:l.t 
fL1nc i onam i en to (Lj .r3Hos) 18 lts. en prom.,;dio •. 

.c"lfYD 

1985~· 

1986 
1987 
1988 
1989 

Cuadro '..::!l 
Producción Unide>d Ciénea01. Gre>nde 

nóm.vacas linea lts.vaca dla prcidüc~v~ca ~Ho 
::w 14. 8'/ ~'/9:<: 
::;7 11 " <,• '.~6'..$1) 

1 ::-~ .. 5~1 
16 
14 

:~.8:~7 

4880 
:::1·10 

* corresponde a 10 meses 

E11 Giéneg"' Grande podemos ab1EA!rvar que no obstante .l.as 
condiciones que pt"evalecen, sus t'endi~jentos ne son tan baj~s 
(14 LtH. por v·,:.-;¡i:·c":\). Jo r::t•r::lJ nos h.;.¡.c:~ :11pc:in~r, CJl..le füil ~t;e 
pudier,:.in '!:'::t11::ic~r::·~1~ p~~"te cl"0' st.•·:.:: f~rr1ble·11.;is (r-;::cc.1nóndcos y 
·l;;écn1c:cis> (·2n (=t::1:,i:;.-::c1.,,J 1 a dt-=.src,n1bi l1cl:id ri~ .-B~::Jtta:¡ tendr"t 21n la 
pos1biliclad c:le increr-i~ntar r:~1.1 pt"Oduct1vidad':I y .. :a cp.1e c• .. t~ntc9n 
con sanado apropiada, asi come con buenas tiet"t"asw 

afro 
19Bl 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

Cuadro '...-:L 
~·r~odLrc~1ón UnJci~ci Ct~ie65tomns 

rH.'.•1r1."c:tr:9.e:~ ltnl?~":I Ji~s .. v~C:i? cJjEI 

4! t4 .. ~ 
44 J~.44 

4f.:J 1~-~'j 

s=.. 
57 1 '.;'.. 

1 :¿ .. . .;:;~:'"J 
1 ·J .6':i 
L::. ¡14 

l :::~" "16 

prod .. vaca i::tho 
41.f.'..:::~~. 

4/0'i 
4<)"/'.;:: 

4468 
'.~865 

3'/67 

:<,f.:JU6 
'..:::•)U 1t 

Los rendiml.entolE de Cri=óe:tn!Pa=:: :::on reo11l~res., y -r:::e 
cansidF.tt"'-:::t qL•e i:·::'l +~c:1:;01~ 1~rre~~inrli.hle pa.ra increm~ntar su 
productlv1c:li:'-1!':1, '~~=t~~1".1;:.1 d,~r".10 c-111 ,~~~l.;:if~l'~·n ,:~ .1.:3 di.srorijhi.lidad 
de -?.f.H:~~c:i~~ 1 ,;;' [·: r.~r.:n i e :1 t:·¿1n .;.e J t ..:;1c 1 ón, 1.,.4 :;:1s;o;.7:!-::;0t" 1. :i ,;:;is-t;a.r i ¿;¡ 

vincuJ.1::1.d-? t~ t,::i r1:;?pt···cF.lucc1ó11 v 1111tr1c1•~1n c.1PJ g¡~n~r1o; m.ir.:.1ntras 
r.:¡ue .l.a Ci~tpac1t.;,\c:1ón •~1r1e 11ec>::·?!51t""-:,in SE.?t"1~ c~n (·:::.1 1 lfl,.,:ineio e 
insemini!Clbn. Act1_té'1íll<>nte tienen un r1·•c1tnC?dlO d'? .S !i;s. pot• 
vac:a y to··'l":::indo ·:::~n c11en tc::i. l ::;s c,~r·ac: te1" j_ s tic ~s de.l ganado., no 
es el eidE"~c:uar:lo. 

arto 
1986 
1987 
1988 
1989 

L;u 21 clt'CJ .::'. ~. 

F'roduccic.'Jfl Unidi::i.d 1::.1 {-i1 . ..1t'Pt"o 

n~w'! .. \'CH.:¿:¡s tinei!:\ .l.t::: .. v&ca dia 
29 1 :,,;. :¿t¡ 

:20 :J 1. 85 

66 

6. /j. 
1,. l:ll~ 

produc:. vaca ~ho 

'.941:J 
:!,6j 4 
19ó'.¿ 
lZ·:l 



PRODUCCCION UNIDAD CIENEGA GRANDE 
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l - NUM. DE VACAS LINEA ~ LTS. VACA DIA 1 
1986 corresponde a 10 meses 
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PRODUCCION UNIDAD CRISOSTOMOS 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

1 - NUM. DE VACSA LINEA ~ LTS. VACA DIA 1 



PRODUCCION UNIDAD EL AURERO 
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o 
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1 - NUM. DE VACAS LINEA ~ LTS. PROD. VACA DIA 1 



El ·ganó'\do 9L1e ad9c•i•'ieron €;!n El A11rero no c::• .. tenta c::f'.>n .las 
Cc?\t"c"\cteristicas geno·tipicas ::tprorii:idas" se podrf.a der::ir c¡u~ 
es regular; si a esto,, le :urna!!1CJS .l.a indi+erenc.:ie. c:p1e ya =~ 

he:" comen-l:c:\do de p,:;.1.1 .. ~.:::1? de J.os miembros:: de esta unidad res:pect.o 
~ .l.~ ,,1c:tivid~d Jeche~~;?I.~ pQr.1c•nos cbsi=lr'.1~.r .los tia.jos 
re.ndimi.E:~nto1..:;¡ c:p.•e ob·l;1E?l"H'?I, I¡;:¡_ rn.:;1d1~ 1·Je ... / .. ':) l.tsM ror l/~Ca 

durante E"·?l perior.Jo E~stur.:li~c1o; sjn e·Til:'.'1~1"'8º ~!::8 obser"va 11n 

c.:omportaí'ijent;o d~~crec:iente~ Va. ~:ae ha íTH . .\.ni+estado, que dJ.? 
algun<?t m:3nera cuentetn con elementos (económicos, recursos 
naturc:\les, ec¡L1ipo,etc.) c:¡ue podri~n contribuir al cambi.o de 
este p:::1not .. 3''1·~~ sj1-2ffl!:.11"'e y c:Lt~ndo !.os miembros decidieran 
trBb~iat· ef~ctiv~~~nt8 di~h~ unid3dw 

aho 
1984* 
1985 
1986 
198n. 

L:1~1¿-1r.1 rt1 ~~4 

1-'roducc i C>n 
nt1.1m .. Vi::lC~s 1 in ea 

a 5 

Unid•d JesOs Mari• 
l ts .. vac:a dia 

20.64 
j 5. 4/ 
1:1 .. e¡~¿ 
L~ .. / 

prod~vaca 

::,:,:6:.::. 
4/18 
4:,:Lf6 
1::,:,:4 

¿itlo 

Refirj.éndonos •" Jesc\s l'la .. , só.lo pc1dirnos obten"''' .l.a 
inform~c:iQn CCJrt"'E:IS:.!f.1DrldiF1 f1t.°~~ :!:'l f'/"'t"!dllíf:"·ic_")n r:le 1..-:':I rr1 1nera !·ase 
de OpC~l"'~C1r_~f1, r::.\n j:·~ 1::1.1.-::iJ :ip1·i;:.:1c:J.;:'ll'T'C:IS: (·?~I decreCÍ(T\lento 
pt::lL1li::1t1no df'"·' Jc1s: 1·-9q ... l11-11;:.:)nl:or-; r_-nr1tr::"t·r;•·} r.~;:_.;. .lt1,~~n eusc1ti.~nr.l1J Jr.is 
prob.Lc::~m3~~· in·l-ernn~:;; di'.-:-> l ":tr1•r1 r.). Y;~ qu~? de hF~b~-:..1~ cJl::itenlrlo ·.·::1.J 1 ts .• 
por vc:tcc=1. dt.•rant':;.'";> F!!l JC?1"~ Ell''Tt:> <l 1 11·j4.1 ~ +1111~.l1:::~·~ con l.<~ lts .. 
para 1Yt:rl~ Jo cu::i.l ~:::e t~"~dt•c:e c~n 11na +al.ta. de i.nterés y 
apatía por +a.l-1.::3. de Jo:s s:ar:ios~ y~ q1•.e Ji:.":lS c.aracteri.stic:as dF?.i 
f:!:U ~:Je'1n¿-:ido ··-tJuer11~;-- l"llJ v~~-i é"'lr1~ ~:i~~:t r·n•l""!O J-;\ d1srontbiliclad de 
otro=: 1-?JF~ff·t::.;1n·t·r.i<:~ tin¡-1nt·t~ .. 11t.~·~ p;:;11··:::.~ J.;.1 r1t-i::)r:i•1c:c1t_1n. 

~~.n 11.·u 1·•· i:::.;:: '.tc.iJ 1·~·1 Jnl·;(:i'J1·.::i1· 1rr1 ']1·1.1r·•c)~r·c1 11 i~. ·Ttl.e1ribl"OS 

interes:3clo~~ F'n l·r::\h.~• 1.:1~~ 1-.:¡ 1_1n1dil(1; no cont~mris ccn 
estr.\disticr.-:is de p1~Dd11cc1C1n c:li:'? e=:t¿l et'3p¿.¡.,i ya gue su 
producción inició h:::i.st::i. J.~9U. 1-·o.de1~as cons1der8r gue llevan 
bast~1,te bien ~:.::u proceso, puf~~s est.~n rensA.ndo r:.~n aumentar J.~ 
prad1.tcctón, medi~ni:e .l.:.i obtenc:1on d~ 1.1n crédito para c:orppra 
de vsgui. l l.i::i9, ¿;:¡clt?r11~~9 c11:-i '~!•.1e ,:ibtienr-:i11 p1~emio o sobt~e rrec.10, 
dad~ .la c~.LJ.dad de l~ 1ect1e. 

alto 
1986 
1987 
198él 
1989 

L:uc:\dro ..:;. ... 1 

~roduc:c16n Unidad Valladolid, 
nt'.1m. vacc;1s J. tnea 

51 
6::i 
6U 
4Et 

lts: .. vaca dia 
11) 

J .. :. 
., 1+ •. 4~~ 
l4.8 

prod.vaca ano 
:.::.o::,o 
:~.t..;8t>' 

if.Y78 

V~lladolid r±-:os .ta t'.lnic:f:.\ 11nirl:3.r:I donde <f=:il? ab5F.H"Va l.a l.inea 
ascendente cc:inttn1.t:=\ de ~•iss rr:.;1ncli.rr11entosr.t1p !.as 11) 1ts .. r=>r:>t" 
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vr.i.c:a CJlte obtuvieron en ~:-?1 pri.'TIEH"' :·:lho.,han ido en aumento en 
los posteri.Dres. 

t::ste tipo de comrc:ir1:;,:ir-1it?nt:o .. nos 11-~v~e. f'.esti"rna~" 9ue 
confo1·"me v:-:in ~r.·iquit·1t~ndo E\)··ret•1enr1¿~ en J.~ ac·t.fvldad'í y 
puedc:1n introduc:ir equ1po,··~·medi2lnte .l.t:1 incorporac:.i6n di=i- J.f.ne& 
eléctrica-, va.n A Ee!]11l.r prosperBndc.1 hast;.B lo8t"¿tr obtr-?ner 
rendimientos se~ejantes ~ los de Bimhaletes~ considet"aci~ ésta 
óltima como la unidad modelo. 

Finalmente~ <:";\J eni:t•C\,... f.4.1 puntr:> de comercializaciOn., es 
importante record.c:\r .lfl.s cc:\r~ctet"i.sticas pro1ji:as de la !.~che 

como prodLtct;o perec::edero. ele aqu:f 1 a im¡oori:-cincia de r::ontar 
con ~n eficiente red de acor10 ~· distt·ibuc1ón de.L produrto~ 

En té~·minos ~enet·3Le~~ p13d~~~? cons1rl~r~r ~ue dentt,o rl8 .La 
entide~d., e:.::i~~:f."-:rt 8-:S°Cr::.i f;.lf"\iJ df;' cr::>nt:j1c1cJnl=l?i rt~~d8s rot• E~I l"11'(fT"1E?ro 

de :lndustri2\i::¡ prc:lr.::e==~dc11·as ub1cadr.:is Fffl le t"'P']tbn. 
Aunque también ~-~e l•2s está pres"?ntando a .lns pr·odu¡:tores 

un probJ.ema, debido ;,:i la adguis:ic1011 d~-::i estas F?rnprPsas~ r:1A 
leche en po.Lvo " 3r~~~ imrort~da., '1''8 inc:orporan A s1ts 
prodL1cto~~, f:CJ,TID m::.,.~et~1~ sustttut¿:1~ tri 'l'tr-io rlj_ef'1in11y~ 1.os 
rer¡L•e·~r· i F!1 E~ritc1s 
anteriorm~~n~~.::.~~ 

/ 1?ch~ '1''8 

Est:.1 ;:_;11:;1.1:.a.c:H.:in i::·:~s :~ njvel nac:Jor-ial ya cp.•e J..:¡: ind11stt·ias 
obtiene.1 n un bi~n m:!i.~ econó('j\ica~ '1''~ tiene '1"1ayor 
disponibilidad r-::in rel:'~ci.ón al vn111~en y 'lLlf.~ 1··ed1tce s11s 

c:ostrJs, perrniti.~JndoJ.es consesuir ut1lidar.fes e:-:tt•as .. 
Eri E~l c:~~=o cr.inr:t·f.;.i::r.J de ·¡ !'.¡f:: /JI.•·::, r.,:.) l. d~1 st1no r11~ s11 

prc:id11cc.ión r~-:¡:-: 

E<:i.mb·7·\.1Pt~::1s y 1...'.r1~1..1~~ti:..1r;\ 1_Js CDt1'~1~c1~"::1Ll.-;:,:-l.n ::~u /.eche l.€Jn la 
Nestl(~' la vr:~nttt .. i~ c¡11e ti.enen, E~a q11e l.a 1r11sma c:ompahta -=~ 

encarga eje t"ecoger ~:·:~J prodttc:·to~ as1 como rle vend~~rl.P.s y 
llev~rles f?l concentrC\do 91.1.e u-ti L1-:~=:in par:::\ 511 3anado~ Psi,;n 

les t~educe los pt•obl.e1ra~ de tt~ansrot•tac10n .. 
J"est\:::: l""l2'r.1~ '>' \lo?JJJ,;.1dc•l1d., Je '-'~?nrl~n ::~1.1 prod11c:ción ,-:;1: 

induc;,tri.a~~ .-,•.rr-::iser!'ls l ·::1 F···~s+nr.~ 1::¡11~ r::I~ '11Anf·?ra si.fl"ll.1,::i.r a 
la NestJé •:::~? enc,~r-.;J-? •lr.? 11' :'.-':'J 1-:-\s 11n1d~o::.h::l~ ;;.~ t·ecD8~r c2l 
J.~cteo. Je.::::1'11:; i·1.::~ri :::1 i::•n -;:;•.1 pr11no::.lt"a +,::ii;:r-;i e~t1r\1 0 vendi.r:::indo a 
LICONSA, per•o con+orme fr.te i::l1sminuyendo 13 prC'c1u.-;ci.ón en la 
unid.::""l.d, i;ambi.én ~:::e vió ¿~+e1:t(::td.3 .la Lal.idAd; p'1r .J.o gu8 
LICOf\ISA argumento r.:lr.:~f1c1enc:1:::is C!n ~:·:·1 1 control 1::.anitArio gite. 
oc~sianó prol~¡Jern~s: F-1n ~::11 con1c~"'c1r.,1r.1·z,::i.r.:itrn .. ~~~!;.;t~ +1.le otro •18 
los r~ot::; 1 VIJ~ de .1 .:i rj¡:;:i~: 1 r11:~'~· .. •t•.:ic1 i~)n r:tr.:.1 I c:irL•F10 , ....... n ~:::• 1 pr1 ,"T)1~ra 
etap ;:1 ~ 

Ciénf.:?('JEI l::ir-?tndr.:i y ~?J f~\11re1-f'J ''•::::n•ie ~::11 rroducto ¿.¡ boteros., r:111e 
generalmente .l.~ revenden c1.:1r110 leche bronr:::? .. 1 :3. de+jc1ente 
alimentación dP. 'f.:!U 9,:;in~l.dn,. l·~= , .. E'F>ercu·te c.:~n l:::l c.~1.trfar1 rlel. 
bien, irnposibiJ it~ndol.D'.E ~71 c:om~:>t-?tit· cnn otr"os productores Y 
poder comerc: 1 ¿i Ji. ~~:3r cDn 211 qt.rr1,;1 em¡-1res.;:i .. 
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(41 refP.rirrir:is .;;':lj p~R!·?c1c1 ele .l.~ Jr:-~cl1f?-., dv!~bemcJs considerar 
vari.os -t;.1.ctorec:.:; ~tie in~;e~R'.1 1.::?nen c-::-~n 1 ~ ·ti 1.:;:icjón de ·este:: EL• 
estado ··-ft"'io o 1::i::1li.ente-~ (·:·:~l pr~1rcenti:i,1e o c:oriten.ido de 
9rasa;el control sanitario 9ue se tenga. 

Pare\ establecer es~;os criteriC)S~ f:.:ie tiene COMO ba:e el 
precio oficial~ V confortne e:té su.i~to a estas norm-Ms o no, 
~e le dá un sobt"'e pt·ecio -pre~io- e eP le castiga. 

l::'.:.J. 11:;abrc--)-precU'.) ~:~~E p~:::'I"..::\ J~ !ecl1e ft":f.:;.,, 91..te tiene uxu 
porcent~,ie de gra.f;;B y c:uent:3 con !.as c:c.>ndic1rJnes s::1ri1tarias 
ac.iect)adé."-S; es·l;;a E?s ., cpte t.:.·? 1 g.~nridc) "!::P. enc•H:intre baja c:ontr·ol 
de brL1se.losi.~;, tubercLtlosis L• otras enfet·niedades, asi como ~L 

tener -la leche- un limite má~imo de colonis• bacterisnas. 
Se c:r.1st1s32 •:'.·?l 

con €?se '.:Dn t-1~0 1 

rnodi+icE·'ndo L1'1:S 

la leche. 

prec10 tie la lecl,e. cuando r'o han cu~plicio 

S:!·lrll t·!::'t·11J: r:-11,:.indr::-i <:::~ ¿:idr1l't'-°~l""a ral ;>rnd•.tr..-:to, 
c:.~-:i.tR:Jc:ter:f st:1 c~s ·t· i s1c:r?l~-··q11.lrn1c,::i.s prop1,:~= de 

Es determin~nte (-:?n (~~! prec:ia c2 L estat:.1o eje Ja leche ya 
que dependiendo de ésteq se de8rad~rá rnáE tarde e Más 
tempt~ano nuestro bien. 

L~ leche c~lient~~ e~ aq1.Jéll~ ~u~ desruas de l~ ot·dpHa se 
m:antjt':?nt~ ¿;'! lr:J ti;:.f'f1f"\r~1r,~1t1.11R;~ d1:.'lll medio ~~n1~1i.f'.:1nt~~ .• y· su pPr"'1odo eje 

desccirnpo 1::;1t:1C1n E·''5 ,.n~r::: 1···.~•p1r::I•-::>~ f;) hr~.::; .. ··ir;i prc.-llcd10 .. l .. o 9l1e 
impl1c<;-:i ten<.?r un r.i::1rgE.1n menor r1(;-"?J -l;1e1rlpa r::le entre~1a n ::i.r::npi.o 
del producto. 

Mientr . .::\s c¡tte 1~ lec:lle fric?.l, rnedj.ante E~l t:3ncpte en+riador, 
ha m..;:intenicJo .ta leche ::-t L'n·3. te~mperetur::.:i ···Je -'lg_c gue i.c11pid12 (,,~l 

des=irroJ "/o de b01c:tpr1 =<s evi tB- ~~11 descornrosicib11~ 1-:·sto 
pert!il i-e J•tn 1··~ir ! ... ~ ,-_,t-(j('!/i~ d~.· J ·¡l '"~"l'r::in~\ d<~ ta t~.rde., 

prorci1"'c: i 1.1~1~~ndcJ 1 (?e.:: 1..111 1n:·11RLJ•?P .-n~',·c1t- f'le f.~ l c•rn¡:10 ~:1.::ir¿i rc~CO'.JF?t" n 
entreger el pt'Ol".:lt•ct:l".J:¡ di:_~ .::t.1. ::) ~·b t1rs. rJesru1.2~:! clJ.'.·~ lé'o or-de\"ia .. 

rene<P.O~ l.~ ~l.gt1iente CJ<::\IEI +lC:O.~CJ.Ón d8 .J.~:i l.eche i·re<::iC8: 

leche bronc,.1~ F•s F'!l prcd1tcto na~.:1.11·"';:1..I, '11.te no ha sido ob.leto 
de ni.ri13C1n proceso 111cl1..1str1~1J .. 

LechP p2~-~l:i:·~1.11·1:~·:1ct-:i., .;"'lr:uc J 1 =.1 r11.1c~ h:.~ r·er.1b1clo un pt'CH'."ear:i de 
de:::;tr~.1cc1t_111 c:]i-:""1 t~ .. :~.-·i·\~"'1'1::->(~;, pnr 1i1~?d.10 f""!,.:;i. ter;.;'er2tur·as 
1n·t'-21·101-f:-.~·,~ l.;.i t:'IJ11[!1•:.l•~Jf\ ·J~.:->I ::•1..311,.~. r::c~n ¡,~~ +i.na.J.1d . .::<.r1 de 
proJongcu- ~:::1.1 p~1"f.odr:-.1 cl1::: c·~.:)r1s~~r .. ., 1 ¿.ic1t~1n y 11::.~.c:et"' de E~J. l.a.1 1111 

producto més inocuo al consumo hun1 sno. 
Este tipo de !eche tiene una clas1t1cac1~n en el met"cadn y 

dependtendo de estE-\, .:~:s ~u p1··ecu:1 .. 

dt~~-;;crem::idil 

st:~m 1 ····dec;:;¡;:~ ref'1::~.-1.;4 

pre+E~reni·e 

preferente ¡;.;:i~<tr.::1 

pero proviene de ~stablos 
bru=:elosis y tuberr.:ulos1s. 

~· :: .. :1 r~:;, .. 

. ~ .. -!:>'":,! t'S .. 

" :=:::ó+ ·.:;.óg rs .. 
cc·n cet•t1ficado libre de mastitis, 

L1ltr<::'rr..i.-:::;teur1.::c\dc~ prei·f.-?rente., que h~ recibido 1.1n rrnc8-c::a 
9ue le r.cn·f1r.:.01··f~ clE"·'.:ltet"'ri"1r1~r.:I:":;:.; Ci:~r.::":'r··ti=>1"'lc:.t1.c:21Sl prest?rvativ8s., 
c:¡t..1e le p€?t'f'Tl1 t-¡;~n n1 01nti::-:r1E11··c::1':::i dt.•1·R¿¡ni~t::~ ~. rr·'·."S+o-:.~;:.: i;:11n r~"?+ri.get'¿lt"~ 



Queriendo dar una visión sobr• •l 
diferencias de los precios, ~J pt~~dLJctct~ y 
rec:opilat"on los siQ1.1ic~ntee c1-c:itcis: 

comrortamiento y 
~l. consL~(!litj<?r., ee 

Cuadro 26 
Precios Corrientes de la Le~he 

•'h'o prciductor. J.nr:rem .. c:onsUf'T' l dor ~ tncrem" di fer. % 
1987 'f>:::oo e) $5'/U o $~~·70 185 
1 17'88 $420 11 <)% ~>9'..<:U 61. 4':/,. $::,(H) 119 
1989 $670 59. 5i'~ $970 =, .. 4:;:./.. $:~.(l(I 44.8 
1990 $950 41. 8% ~•1500 54 .. 6Y.. $5::>0 51 .. e¡ 

E11 e'!:.;i;E_) ct.r~':l.dro~ nos r"l..;:¡recf:~ s1 ar11 fic:e:\tl vo, a1.1n9u~ no 
determin0ntr~ ./.::i d1i;:;rrtinuci6r1 'l'-'?? !::¡(;;! c;b~::~r·"/~? ~·:~:.1 n .J.a 1..'.tltirna 
column~, y~ c:p1e 21·11 ~:::e re+Je1~. l.a ¡.;raparc:1ón menor ~11 n el 
margen de utilidades 'lL.IE.~ crJn temr Ja han l ~s paste1Jri zador¿¡s 
(del 8/-9(~). Sin e01b.~x-·90 no e.-:is c:IF..::itermiriante., ante los altos 
costos eje proc..1uci:::ión que c-=lb~ot~b~?n Jos produc:tores y r1inima 
propot"Ciór1 de t.Jttlid~c1es ~enet~2d~s. 

Pot" 0+;1·0 J ~do~ ·1:r:inr-:?1,,r1-;: 'l''f? 1 ~:-i ..;11..1tot"'1 ".!-::.~r.:::1C:i11 del. f-'\rer:ia 
c:>f1cjaJ r::I'-:? l<·tHtJ ~, J'"i' .. -11_1 +1re d-:.'< 1:;j~ h~s·I·:::; •·::il :;-¡(:~9 rl8 diciP.mht"e., 
motivo pot" f..?-1 c:r1,qJ pv·~c::t-1ca•T1E.1r1te nr..J p(~Me·no::is to·,,ar c~n 17'.l..l&nta 
f·? 1 de di e. c:I e l 1"J

1"'/C) ~ Ad~rri ~ s ,-·1 e:• qt ie c~n f;.~ J. i7.aso c:I e las lJl...1-:: .1 el 
hecho de que se BLttot"iZ~t"a dicho 3um~nto 1 r10 si9nific~ba ~1.Je 

~e les pag~t"a desde es~ f~Ct14 tal precio= rot" lo 9enet"~] pas~ 
Lln pet"].CJr:iO ·-·cie :¿ ~~ lj rri>:-•=~~:.~-:;~- f"\7:-lt"'-3 r~1_rp ~e;:-1 ei·pc"t~l\10 el 8Uf'1~nto .. 

1~11Pntt"'¿.1.·::.; n111~ j.:ie.: indu~:;;tr1~;-: F1,:.1s:t:t:.1 urizc:-\dOt·¿~~ y 
distribu1clot-.:1s d1.11·-::iri~;:1 .:-'-:::e J:.-..: ... ~D _-;~·::i ohh.t'·'let"'CJ'J_•_1na 1tti.l.id..::td 
e;-:trei cJAdo f.?t 1nct'E~F1 •.:~r·lto f.?fl el pre:·~c10 otJc1i:1l del fT"IE-.~rr.:<::1do .. 

/_os productores; --de l ... 1s Ul. ~~:.~- no cut:int..,":111 can t•n resra.1.r:lo 
leg~l, c¡ue h,.\gc:i. Vr.'-l~~deros stis dPrP.c:hof.3 1 gue ol:Jll!Jll~ al 
C:Offipt"¿:\dOr ~ ra.<J<~r r·:·:1 l !Jl"f:?ClO o+j.cii?:l.J deed~ /.a +~c:ha 
correspond1entf-? .::i <;~t_t ·.~r.1t:ori:-:,;~c1ón .. 

C:arr10 h,,.~,,.~os ·, 1 1 ~~+:o. t.;•:.:ii::-1 :"'s 1 ::=.s 1.1/ !:. 
d~l prefT~J.c1 n ~ab1"~.? p1·r..:..icJr..1 rJto~·c:~;:~o:Jo ~:¡ l,::i 
las unjd2des rE}•::J/.Jc:iri 11r12 bcJn1+1c-:::~r-16n 

e:-~ricuc:-:intran ~!<r:J.1.tlda..s 

JF1c:hr::1 1·1·"':lc:i~ Solo 4 r:fe 
r-.or 1.::-i c:alir.la.rj rle.l 

producto --·:~ de gt .. as~J--, riue f-"'l'"'~ct1caniente l.c>s A!1Ttpa.reJ..;.i. cc::'n (~! 

precio oí-icj.a.1 .. 
Solamente i::?J f..'.Hrt·i::~r"'O '-' L:jérH2<Je:' t:-it"anr:le t;i.enen problemas por 

1.a c:a.lid~d ele :-E'.J ¡ .... r"'cd•rct;n y ~:~12 ve ,-:::¡stl9::-:\Mr:J f'.'.1 1 pt"ecl.o rle "Sil 
leche; mlr:..,ntr .. ,~.s '1•.1e !::~~:.:, dr·"J•f1:.~-:~, 11n1d;;idr.-'~ cilJ"::t?!lt:?n $6/U prJt~ J.·t .. 
est"C1s doi:~i rec1b 1 :::in ~:i,/.:141.1,. 

El hecl1c cie 'lit"? 1 :;.i f!hJ_vorJ :.~ c:l~ !,;:i_s UL.t-:. tengan tAnc¡ue 
enfriadot"', nos pet~m1te SL•ponet· las pet~srect1vas q1Je tienen de 
utilizat"'!o, vj,a 1ncrf:?mentar ~u producción, -aumentar su 
hato,a ~'!iitl p~··oduc.:ti,,..idDd·-., o r51un1t" ~~od~~ .l.a prc>clucción de .1.a 
Llnir.1ad p,::¡rc• .-::¡1_1e ~~0.ri ···:\#¡';~ r:-nsi~r..-:i.;:;¡bJ.!-:~ .l.~ ut1l1::=ir:i.On r:f~?t rni~mo Y' 
con e 1 l n l r:ic:i r·e r .::id·11.r 1 ~· i. r· 1"1ri i"T'0::·.1, r:.H"' p t·?c lo. 

/t) 
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4.9 An•lisis Comparativo de las Unidades 

La idea de incluir este 01timo apartado, tiene comocobjeto 
retom~r 0'1]g1,..1nos fac:·t~r.:HMG"S q1.1e i.nc:jrieri direc:tamente A:ln "las 
diferenc:j ~s '1Ue ~!~e f.~n~tab.I e.1cen d~ntro r.ie .La.s -·tJni.dades 
estudiadas. ramb1én~ nos pr~rrnlt<?.n observa.t"• su peso ~n los 
resultados a!c~nzados por cada una de ell~sM 

hsquema Comparativo 1990 

Un i d1.1>d l:.mp.leo 

Bimba lentes individual 
semicolec. si 

Ciéneea Gde. colectiva no 

Cris:óstorr.os 

El Aurero 

Valladolid 

ca.lectiva 

individual 
sernicolec: .. 

indl\'J.du¿~.t 

no 

si 

si adeL1da 

:1 li.c¡1.1i.c1. 

8'/. 48 

-64. ::.1) 

18 

10 16"/. 00 

Corno primer p1tnto tenemos ~"?.I tipo r.le oroanizaciCn d8 
trc::\bajo gue :ost1en~ cada una d~ ellas .. De t#.~ste, por1emos 
ob:ef"'V-c:"'\r riue :;:l.<vielJ~~::i t1nJd:1dr?s que iTlAntlenen sus ac:tj.v1dades 
ele m~npr¿e indi.• 1 1d1_1al o c::~~~r~1-·»::i:1l.E1 c:ti, .. a,, s:on l::?s gue emr>leAn 
rrt3no c1(2 r:br,": que :::~11::; í·r.i·:::t.~o:.~ 1··1e p1·c;1.·j11cc1c~n -::.:nn !.os m-és hA- jos 
y g•te :::1 '.:::11 vt."·: t"~?g1~:::·f·t~,;1n Jos: ·pe.101-r:?~.3 t .. F..?ndi.fl\1.E'ntos~ ,..:·or J.o 
tanto obt1e11~:?n 11ri~ ric"yc.;r produc:t1\1 1clad~ i:!.lcanzando 1.111 tndice 
de rentsbilidad mayor. 

11ientr-::":I.~ c:p.1'3' J ,;;i5 C.10<E 1.1rii.d,::¡r1~s 'llH? rres~rvan J.a 
arg~ni.::ac:ión c:oo·l.;::ct1v¿i~ :=:id.;;;.1 ~Tl~~:::. c.1':? nn cont.rat~H" ¡nano r.18 obra 
-dado ::1.r i:.:;11~:i.c·tr~t t.1-.~r1.;.:-_1 n u1·i ··o;:,tci d.::·~ r 1rodur.:c:1ón rriayrJr a l(.~s 

anterlorE~s: los r~~qd1n•1r:.;~nto .. ~~ r.:t::iten1r:tac; sc~n rn:?-:: baio5 y por 
cons 1 gL• j entr:' ~:u ren t2h 1 l. ic1ad i:::~~ fl'l>FH'lClt". 

En (:~l c.:l.:.::;o dt?l f·~Urt2ro !!!:C.l c~c.1 ns1d~r11 cc:>nven1ente :eH''fcB.lar l.a 
fali;a de or821nizEir.:iOn ele tr,3b¿¡.io l'.'18 s:us rnif'?.rnbt'"OS., pu:-:?s camr:> 
ya ~3e 1·1ct f!le.?ncio!lado~ ~·:-:in est:?< •ir11rlBrl los e.i1datarios ti.enen 
contt'·atadB !..:i unEI. pe1Msr:>n2 C"J•.•e ~;¡;~ ~r::1 ... q,a ele tod::~.= las t-::i.rP.a.s 
corresr1 c>ncl1E?ntes .. ~ 1-:i :.:.ict:J.vJ 1:-l::~d IEH~:l1¡;;ira.~ fnlE:~n+;r,:ls '11.l~ F.LI. l.os 
re,::i.li:i:.::111 citro t1po el··:: ¿\1:-.:t1\1 1cl,::iclP~:~~ 1.:11rno f"E.:\s11lt2r:10 rlt::JI. 
desinteres pClt" r.?t'"i;r:::i de JOS e.i l.cl:'21 l:¿irJ.o~:: ~·:·?!l 1 d prorlitr::C.i.ón 
lechera, tenemos los costas de rt·od1tr.c1ón , ... li?s altos -~n 

re!¿;¡,ción -:.~ l.;:\S ot1·"(.~s unid~des·-·, las t"endimientos más ba.jos ., 
y en cuanto a su t~entabilidad, esté es ne9ativa~ 
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Partiendo del ob.ieti'.'0 oen8raJ.., ·a. las c:ont:.LLISiones 9ue 
lle9amos fueron: 

Q1,_1e las invers1oni:::.is re:::i.Liz¿i,da:s e1, unid:!:\.deg product~vas 
lec:lier¿:¡.s ~~n fo1"ni:;¡ 8ener~·1 .1 • loor~rc.1n 1.1n.B respttest.21 a l. 
cons ider~r que J ~ m6.-:i.yor i ~ d1.::::.i és t~E s J.')1.1on op~r~nrlo ~~n J.~. 

ec:tuc_:lll.de:ld, incluyendo ::- 1.tni:l. L1ni.r1ar1 qr1e S:8 rr~,.~.l izó d8ntro 
del renglón de bovinos de engorda, y "l''"' sF> i:::ambi.ó a !.a 
activid8d lechera. 

Sole>mente <Jos de las ooni.dades y l"1 clinic:" d"" 
mejorami.ento g~né"t1co~ r.iuedAron +t•~rA dr~ Op8rac.i6n .. A11nrJ11~~ 

como ~:~t? hizo mf?nc:ióri. le 1n\n~r:1C1n rr.::i.~Ji?.~d::-i r:.:in 11n.:;.1 dr~ 

éstas .. "~;'·?. pudo inccn~r1 c:n·E1r :::il prr.:1cF'5iO produ1=t1vo merl1antR í-11 
.f.~raslado dl?J 0~·1•JiF'O e inst¿~!acl.ories: :? otro elido dondi:-~ s;t-~ 

beneí=iciaron otros 8t"l.lpos cp1e -Bntet•i.ot•men·te y,-9 labo1·ctb.'9n en 
este actividad. 

Le::> c¡ue c¡ueda.r t B cuestionado., €.~s 9t '~ r-:cmo ~ pesc.i.r dP. no 
hc::\berse in·l:eg1•::1do 1111 gruro o =:~:-r.:tor rle produc:ci.ón t::¡11A.1 

Jabot·at·9 en d1ch~ 

dtsroni.bi.l1ct.::ir.1 di:> 
r..1n1d;~d. nf'.") CJbst.e•11·1:1-? J,;i +~J·l:::i clf.? jnteri:?.s y 

i nver~5 i ón. 
Ahot·~ bien~ haciendo una eval1J~ción sobt•e la$ cond1c1ones 

en 91_~e opet·~n le:\s ULE:., tene'Tlos E~n rrJ.mPt•a t nst¿~nclr.l una 
evolución c0Mrletj:'.;in1ente dl.c;-~ti.nté::I, cleid~s las cr.:indic1r:1nes 
particul.¿-~res e~·'.l~~:t·r_:Jntr.~s. ~~·odr:l:.irnoc:1 t"es:1.1mJr epi.e solam~nte 

i;rr2s 1)(·.? é~~O!:°dS h<ll )()qt•,:-;l'i".1 •:•t.1t·r=.pr~-:i,v• 1 11"19 t''Flnti::1t-11 J td:~Cl,1 Píl b,::iee 
a. -::?U t"~:Ol:·'.'\i.~lÓf'l .j1~:. •:r1:-~i~u~ '· 1·•0nu1ro11r:1r11:0:::¡., 1)·t.:-ri71 dr-: ellas s:1::: h¿~. 

ido fT'anten1r::1nc10., ~ tr..:E·'f'l~~f'Jndn c11:lr't:3 1;,~·111j.d.-::\rl G.:intr~ e11s 
ingre~50S y e9~"esc1s; ~~·'r1 JE~s drJs rcst2ntes~ l.A s1t•tac:i.rin r::?S 
b8.st.,11te desfavorable. Y="' g111!? Pn ••n~ d~ r;;:1 I Jas no al.r.: . .::=in~?.an a 
obtener ;;.~quellos rr?ndirn1entos .~1'•~::i !c:o1s rerniit,3n alr::.-::in2..::\r 
Lttilid¿idec.::; pc:<.r::i r:i~1•:.1.~r or1ortun.:~rn.:.:1 nh¿ s1.1 r:r~cJ1toM can J.r:i cua.I. 
SF.? lf.~S t·1:7~ ~r:·;;;::.r¡f"l_l;':lo('j<:J ''.·'!'.! r'1·-c·l"1 lr;;i 111.;l .~.,.r.c•nr'1IT11.r:'.O .. •111.E:ntr:?s r.:¡•.18 IA-
atr~ 1rn1c1:~d tr~-:ib<•i1:i .-:.::c•ri n1'1rn-::::·~·r;.~ 1·011·1;: cr_1o'l•"J const?Cl..lenc:la r1r"'1J 
desintert~~:: y -tF\J 1~.;.. Ut:=o ~tc?nc:J(':ln qrti;;;i 1.~112n 1 .. ~~n ~1.1s rn1err.b1"n: en 
esta acti'/idc.~d~ 

Como se menclc~nó r.::-n E'! :;:1;p~.rt:2dn •11.."?. lll'/¡::l~"{;jjón~ l.os 
factores ti:?cnicos de esta -H1~rc:n rele' 1 :3nt:e<:: Pn ~-:?'l. rF-1:11 I t~110 
de J¿:i. misma y·:-a c¡Lt·~ 0~st~c1s elerneni,;os act11~t"c1n coftlíJ obstácu.lo 
de su di:2'i::~.;-1rro.l lo~ e 1nf1.uy.::.11·r.1n d11"•?C:t;;\fTl?n·t:~::i c:n el prcr:~sq 

productivo. 
Ot1·"0 elemen·l;o g11e )ii;'\'.2' 1nc lttvó ,~ .. 1 n 

invet~sionee, fue un tan~ue enft,1~dar con 
mil li";ros, gue 1·e ... 4111et'P. ch:1 11n GiiSl.~o 

eléctrico y mBnten1.~iento. la ut1li:2c10n 

l . .:.~ •na.vnria r18 1.-Rs 
carac{dad de cuatro 

.f1 .. 1erte de c:on=umo 
del mismo elevat~la 

sus r.:ostos: (ji? Pl"Cl(1t.1cc1(~nu (.-•clerr.~-!\s el~ '·111~ est,;is unldctr:IF).C:S no 
c1...1ent:?-l1, c.c-.n 1111 ,.,:¡l11¡.-..·~:-r1 d·:·:"' r,1··:id11i::c 1 ~)n :?P~"tlf"'l,::i.do p:::i.r~ l.a. 
ul·ili ... '..¿it:Jón (jel li'L~:!fr.:;:1. 
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Un f.;ictor r.¡ue no contempló 1'• inversión y r¡ue d"'tArmi.n,;i. 
pat"te de :11 p1·"oduc:c.1l~n y ri:::"ndirr1it?ntos: .. ·t:ue l.¿¡ fe:i.1ta r18 
capacitac:16n y aE::es:or~•m1ento J:;'"'~cn1.co .. ~:.s inter·esiBnte v~r 

lia.s ta c¡1.tEJ p1.rn t:o pL•eden trab~ .i ar c-:1s tos ~Jruros -- r.on l. as 
instalacione= y P.l':Ju1po prorot"c.ionados- sl.n teni:-tr J.05 
conocimientos: pr~c:t1c.os pare;\ desenvoJ vet•se en esta 
ac:tividc1d. Se encuentran con una seri~ de cuestionrs y 
problem¿;\s CO!!la ';:er1.:~n~ ''lué cerc:1r:tr?r1st1cas rlebe ten~r i:;~J 
9an~do·:·, tr111é t:ir.:•o dr? ~l1rnent¿.\r::iór1 ~/ c~n 9u~ proporr.:·rt 1Hl'~'., 

lcu~.l del·::ie ~::=et·· ~~11 'n,;.n!·?ltY~·. ('1••~? \1<.2r1t:?1H~~ t;1r'2n•...1 l.<:1 
insem1netc:i.ó11 ~rt1+·ic:12l·/~ (91.té V€'1.C:1.•n::4s y dns1s necE= .. s1tan·~· 1 
(c¡ue enfermedadf..ZOS si: pueden rresent:;r·t•., i::?tc ... 1 tnrin t?-stri 
dentro cie la pt.,OdUCClÓrl y postet.,iormsnte \'lSnP eJ @srPctc1 dP 
comerciaJiz¿1ci6n 91.tEJ rcH~ le> t·egul~.r tos coJ.ac::•~) .. 1 darlAs srts 
condici.onE.?s:, 011 dE"~S'.tenta,i¿¡ camri?tttl\'? on rel.a.cic~n a r:>tros 
productnrr::1 <; 9•.'f~1 d1 ~-5f"lí:lf'"\~""!'On de rr•:::i\'C't~~-; ~·~r.:llt'Sr:>Sn 

l:.i•::::!- t.-:.tH1':5Jde~-~ q1.1r;o d1+1c11.fflen~e <:..;•.:.:.1 r110rlen d.::~t .. res11Jtados 
posit1vos a cot~+a plo=o en estas u~1d~dFs ~1.le no d1sronPn dP 
todos los .f:;:1.cto1·es, ·-en la medl d~ .-::\rlecu.7'\rl.-:.i:- c:pti:=:.i int:ervlP.nen 
en la producción .. A l~JUnas de éll.:;t21~, t ienPn e~u1po c:•~1e no fue 
con e e t..ado corree t~men tf.~ y c:p.1e dr~ al 31 •na .n..:;iner~":.\ ·i desconocen 
las ven·J_;,::1,:1,:·~s qr1p 11nr·1 J 1r:.:-~ 1 ::-1 1.1t1 l1:-:vr::i6n rlel mis:mo .. i-:·r:ir ln 
tr::1r1tr.;., p~·,1t~,:.1 'l'·'':.~ F.l~~:t:r·'r:: 1f1''~~t"'r~:io1·1p.:;:: p1.112rl.:,1n ot·~n1nar· Ltni:;\ 
rert"~:':..1'2~"?1 f"lf=,;i\':l\'1cJ,,:~cl ('.~i¡·¡ r::1J \'IJl11inr:1n f:.1P ¡>t"f.,fjll(7f.":11~!n (e5t,-,;.1":;~l) 

regLtier~n F'.:?~;:t1·Lct:,~-1mc-,:nt"·, d•.?. tin¿.¡ (?-t.:~r:i;.~ c:l'-~ 1::::.-:¡p¿1c:1t,:;lc:i.¡~n cli7:: los 

miembros, asi como de disr~on1l1L! tdad d8 asesct"'emjento 
~;écnico 5\decuadc; d\"? ne> ~8t~ :?.~5"1 .. est.i.mD 111~ sr~ les r1e.ia un 
tanto a 18 det.,iva. 

E:J prolJ.lc.:irn~ rlr:::i. i.o:i. 1 ~:·:::i r:.le c:.,;"1p-::icii:;~c10n y i:;:.~d•.tc::.:1.c1ón r1,:-~ 1.-9.s 
ZQn-AS r1.1r,;.¡Je-:;:;. r:11·1nr:·1.p:.1Jrn~1"1t~-=.:1 .. .;.:.:~ 1 :.:: 11n r:.~bs:;i-~C•..tlO J.a;te11+:1-; rl'.le 
impide J.;~ 1n~.-o::~r.~~,.:~r.:1·~ 1 i·1 ,·~:~ nUf"<=·~t·:r;:l ,::;;>cc..i··11:1:·11.-::i 

~~.l. E.•'-'.::t-,.;~bJE~cP.~' lo:.~:: ~~~:if"\f!:•.-.:tos cl•.'..:il ,;:1 1:;:1?~ 1:lt"~f'llí!'~ntn ·t:i!~r.n1co., 

pL1dimos obse~.,v;.1r <:.1rte so::.:in v;:1 t .. 1os·:: ·~n p1· ... 1mr..-~r l.ugar eJ. 
asesa~.,ami1:.'=::lritcl que prornrc:1or1ab:;1 1-··:~l s~~r::tor .. p1.'1blir.:o., ha 
di:rnin1.1.ido como CCJr\SH:::icuenc1c;1 clt~l :::i.i1tst~~ ,,. t··edttcci.ón d81 
r:JCl.s·to Pl1•bl lCO. 1·~n .1-?! .;:1CtuD1. l cl,;.Hj f111 h~y pt•pe• . .1ruesto rara 
Vel·1ic:1r!os:~ (:1,;:iS•::.JJJn;;.;. v í-"lt::Jr<=.::c:n·?J t:1.!~c:n·1co '111~·.:i ~nter1e>rrru_:."lntP 

otor".:1¿:1b,::1 '?-::;~·e r-:~~t~\, 1 e I C' .. 

Ut1·"'0 plinto ;,;~-:-:= 1 t'\ dt-?í 1c1r::"\r1c·1 f·' r·j~ r,, ... o+c~1 ::.::1on::i1ei::: ).' t:~~cn·1c:os 

a9rorect)Br1os;~en E~l é•t"'~a rur.=\J.~ 11n 8f'i:tn rorcenta.ie cl 1~ ~stos 
se encuentt.,an cor1ceritt .. ados en ls~ c1ud~des y laborando atr .. ~s 
de un escritot.,io (o vac~.tn~ndo ret~roe Y ~atas>~ 

f419L1noss prod•.1ctot·e:.~ no cr112nt;~n cr:~n r~c:11t·s:;os econrim1cos 
pr3t°'i9 contr:::.1t:,'!\1·· •?<:==t~ !: JF'·:~ c.1E".1 ~:<;~!"'"1 1-::1c1 i:;: .. 

y ¡::ir;:it~ 11/f:'1n10 .. ,_,~,¡ q11s;:i !Jt1•11·~ ,,·,_;'.¡ ;""\1~,..;inc1riri-· ,::.~s J,"1: t.;¡/.t~ 

de COrlOC.:lfl\1 E~nto Cli:"? :?~ J.~·~unn=:; r..,rc1o:Jt.1c-· rJrE-'.-1S ~i::J!:Jr'O lC15 S:E~r\1 tC:lOS. Y 
ayLld¿.\ c¡ue r.:iuede í°11"'DrcJl""'C:lC!~1'3J IV!S~ '=~'E. ~::! t1pa dt=o aeeSDt"3f'Hentr> .. 

/ , .. 



De .;i9u i pa,;amos 21 l hec:ho de 9t1e en i'léx i c:o, J.a 
investigac:itll1 real l :::-:~dn t:::is poc¿.¡.~ y ror otro l~do no hay tina 
rel~cjón de lo~ sec:~ores ~IU8 L~ re~l1~~n con los productot~es 
dir~ctos~ /1.:is c-t1,;-:iJi::?s e,1f"'?bG1rj~1 r1 v1nc;iJJ.::ir~C? dr~ ~Jg11n::i +nrrna .c'1l. 
t.raba.10 clf:i in\re~tlri=·ic:tC>n -"n vi.cevers~- p¿~ra g11e ~ste 

finalmente l;uv1eee -,,na Just1+ic::ac10n práctica. J)~~ taJ 
manera, c¡ue debernos c<:>~sider~r· (-!·~l. pt"'OmD'/8r u11 enlazamiento 
de lL.:i. investigac:iOn y l::a.s institL•ciones edLtcC\t1vas, t::on los 
produc:tore~ deJ c01 1npo.. con t!!:.' l. ab.ieta c::l1~ l.ncrernentar l.os 
indices clr? p1··od1.u:.:ttvida•<:! ,,.. r:ono•.::1fl'11entos de 1 a Gente 'lU~ 

l1~bo1·";;:l E·.'n el ~f"~r.1 t"'Ul''~J 

En rt-::lac1ón :;;.,J ob.1.;.:,~i;1vo esp.;.r1c:1+1co~ c1•~ determinat"' 1.a 
imrortancia econórn·1 ca 91.1e as•.uneri est,.;.s unidades e11 e.I. p!-3.no 
internol definitivam9nte es t"'e!evante; y~ qu~ .l.a mayot"'ia de 
estos grupos contemplan l~ lecheris come su ~ctividad 

principal, y como t-:-JJ.. Jos in.IJrF::'sos '--l'te se der1ven de Rsta 
son el ITT9dio econ~1m1co ~LJe tienen p.3t··~ suhs1st1.r. 

L6~~-:; di .fe1·"'eni:. 1 ::,1i;:; 'l• •t? ~:;:r.~ ~~st.;.1~.1 L f!.::oc::en '"IP 1 1n::.:+ a at~"'A 11n j rj:;¡d ·i 

scin J ;~:=; g11e p~.11"'-::-11€.;:J cirr1ente 1.(::?S prororc:1onan r·'e~u l t;,\dr.1s i:~ 

in!3resos di+erente!:.; ¿;¡ los; miembl·"'OS C"ll? c:.;i.t::la t'ns ... larlo ~sto 

tiene 1.111~ corr·e:~Jc:l(::ión entre !os f.;;.ci:rir8S disronibles '':]'.U:? 

intet"'Vi~nen en su rroducc1ón. 
Sola"lent:e E::.l A1t1·"'ero, cp.!e m,;¡nt]mn~ esta ac:i;;i.\.1idA.ri ~-q1 un 

pJé=!.no st-:~c:und::irJeo o tE•t'c::121~~1n., t-:·1 ~:5 clcinrje Sf.;io t:)hserv;.iron los 
r~nd"i.rnlt·~nto~ <n~!i<:.:: h::'l 1ns (~:ll!:: 1::0~:;;·1~ns: de f>~-n.j11cc:jón l""'=?l'Ja.s~n 

los ing~"'esos obten1doe. 
Como se vio er1 el ~3t"'co estat~l~ pi.:1ste un buPn n•~m~rn d~ 

productores c¡11e dJ~ con el t ~ h.8n i.do incorpot•ando e.1n su 
actividacf: técn1c:::1s corno !a J.f..\ .. cp..11? gar,.;:¡nT,i~-R Ja r::al.idad 
9enética r::lf:? ~-~'' h:¡l:.o, r~r.1t11pos e ins:teJ.ar::1ones modernas., 
acz:1'.?'.?S!Jrsrn1entn 1"·,~lcn.tr::c), r.;.•l:c. ?·if.~t r:o1no t¿::¡,rnbién su 
parti.c:1r:1r.:ic 1ón -:o1•~:<:ic, -::10:·· 1 ·~Hr r.::rJr·1 ')rt.ipr.:'s industr1Cl 1 es 
(p€-l.EteL1t·1;~DciDt':1~:: 1 ·-1•.•t·~ lt-~~.,_. o\-c1t"·)~.:1 t.tn rrE.:1c10 í'l~:iyor ~l. oi·ici.21] ~ 

gtte con,1untc1nclo h::1d~ est::i. <;;;r...-.t".lE." de r1?1.:11rsos, !os ron8 en 
ventaja t"esrecto a ott"'o t1.po d8 rroductorps,, 

Dt""? .l.o f?:<p1.u:;i~'51:0 ante1·"1orf"IF..1 nt7e., p1•.r1irn.os conc:: luir 'lU.8 !.a 
imrortanci~ gL1e t·e~t"e~ent0n este t1ro de rroductot"'es (LJL~) B 
nivel c::!st,~l:·~.:iJ. ;·io ·l•?.!"le -:-;:1r;incj1J ;in1"' Í·:·1 I voJ•1""!0n !::l.5:-..prod11r::r.:l.órt 
'lt.le ¿'l~-.ot·tr.-~n~ s11~,.-. .. '11·¡~;.: !~11·-"n ¡.".:\¡¡ 1·1r=in+r-. ~ !.:;¡ r"C!bl-::tción P.1idal 
c-¡ue c1E":pt::?nc.IF1 ecor"•.~~1rr.1r·,:.•mt::•n t~-' d1? 1.-:.~si.~ ~o:: 1:'1,11d¿id., 

Cansidet·•;;,1nc10 qtr~ F 1 l 4-t.~, 1·:1.: r-j1:~¡ tot,::\I. dr-? l~=i sL1pElrf:icie 

esti:ttfll~ st:>n tjerr¿-,:; e1.id~les: que dc-:i l.os J.8U e.iidos 
eHisteni:e::;.1 f2l '7:1"1. ( lb4) t:1c:inPn hr.;\1 1ne1s '' prar.:t.i.r::~n l.a 
¿:¡,ci;ivj.d-?d Jecher.::.~~ t~•·?r•r•-=1 sEJr1t.;:1ndo un r·1• 1!ri'?t'o ~rro:·'.irro::ido r:le 
14, 46'5 ~· 11cii:·~t,:;;f··1 ci~·., nc1 t"'C'ci'!:''""'DE mé~ 1·:111~ c.:onc. l 1(i r.1 is-H"l la 
ií!1ror•t¿1nc1.~-1 'l'';:::. 1-~,·:•11f-l c:is1;:1 .'.l•-:i:1\ 1 1d-:4c1 ·:·n ·~·J t.·.:i~t-:.:.i'1o ~-' rtontro 
de! s:.;ectDr t~l1ci:::11.. 

Por {-:'=.o, cl1."E 39,.1j t'i'Jl €-1mpc::!ti'D C!n l:J11.sr-:ar orc1ani?s y pt"rJprJn~r 

cambios f¿¡_c:ti.b.l~'ls: p¿;¡r"'¿¡ inc:rf;-"?fTientar /~ producc:.i.ón './ 
producttvid¿¡d de Í;;:. .. st;ls ,,_nid.f-t.de~·.:; .. MPnc1ono .l.::.~ prod1Jr:c:i.r'Jn 
ej ida! en 9enf.=.1"~ l 1 pl'."Jt~ cc.1n~::1ider::it~ '1'''-:.:- 1.,-!-\S 11n 1.rlart~s 
e~tL1di.adt1<::;, scHi L"'~ •rH1•:.')~::;t1··:él r~o:.;:ir1t~t.?<::'?nt~tiv,~ './t-llicl~ r.tP. 1.a 
sj.+;u~r.:::tón qt1e r:it~f:".'~:::c..:in·!·.:~n 1:-~::;t-p tiric~ r:I•·::. 11n·1c1~des ¿_.:i_ nivel. 

~"88 i Oí12 .l." 
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El distinto d~sat~t,ollo q1.Je se aenPt~ó en cad~ lJna de las 
LILE, t,esr->ond!? ¿~d~;n;.s; de la dtsrrJsi.ción rj8 las va.r_j.r.i.bl.i=.is ya 
menc:ion¿:id.:-1s,, i!'IJ +¿.lc1::·c1r '11.1"1?rici :.r ~'--' ''r.t','")':,nízacitin.•1 • 

Los 1·es1Jl.t:::1clr:--s »::ibl;en1dc1 1; d11r~nt"·-::. 1.~ 1n,,e~ti.Qaci.On 1 nos 
lJeviRn €-\ considEH"2H' ¿'4 l<;:i or<J .. ::1rii.=ac1bn c:c1l:ec:tiva r.ie traba,io 
en las ULE; (je inoperante~ l::· 1 t 1po dR .¡:orma.cir.>n o 
deform:1ci.6n c¡ue hernas recibido a través de los af'fos., no 
coincide con 1Bs car~~cter1 s:tJ.Ci.\S: rropias dr~~ un tr~br.t.lo 
co.Lec tivc:n nos h.?lr:~e f-;1J l.:::i cr:1itci.F1 nt1:z~r !.<:'! idea adec:itadd 1 de 
trab.::1.1¿-~r pQr Lc.1 c:or;11.1r11d:3d ~, ;:;:1r1 .=.r¡1r·1rc1 

Ar..p1ell:::is 11n1d:?c1r;i:1s q11e ~:~.-.:l confc"t'M=;it•on dc-:ntro c1f.~ 11na 
organi::e..\Clón r.::0Jer.::1:1v;.1 1n1c::1:::"1lFE-?nte. y c¡u.F"-! pc:>r ac11~rt1os o 
desinte9rcJC:1.C°Jn deJ e•11..t1po 1niciaJ ., dE.'cidier·on t1·"'aba.i..::lr en 
forma individ1Jal en la siouj.ente etara~ han alcan7ada 
aumentos en sus ni veles de rrori1.ir:cl.cn'J productividad F:~ 

i n.g rt"?SOS ~ 

I.h·2:;~+01~tuned21nen1:·~2~ .l:?S dc::i~ 1.1111<1,-:ides 'll.IP. s1g11en ap~r-:3.nrlo 

t~11 +o~"'rn:;-1 c:olec1·1"~~ no hi::ir1 lo:JrAdo ~Jc:..::i.n2'3t" P.sc1s njvp,lps, y 
li=\s retribuc1one1 5 ecCHl.-,fT'l.C~g 9ue abt1~n12n s11s r-11f.".:-rnbrc1s: son 
li::'\S m~.s b21aE;; t.:Jn E·1 .I cMso dr·"? Ciénec:tt:1 t:.h,-3nr11~1 •1 -rn::e trMrl11r::8 r.::Jl1 
un¿1 inc:j_piente di=:.:isinte!]reción del 1Jrurc=-' y des11-1ror·ror¿;ic10n ~ 

la producci~n !ech•ra. 
Si.n t:c.1m9r en 0:.:11.erit;;.i .:::i r-:::.1 P~urer·o -rp1e r:-cmn r:~sn espPr::i.al.­

c.¿:i.rec:r.: dE."?11n1t1''<:~r.,r::inti; .. ~ e.Ir:~ 111·13 orr.~¿•n1::0::1c:1bn c)¡::.1 ·t:r,a.ba.lo. y la 
ciue contE1irr.l::l, e-:a 1;rjb¿_~ ~~~-":lus;i•- 1 -·H":nntE~ Pn t''-"lrat .... ti.t·~e l.os 
9astos genf::i1·"':?·lclCJ!:~: en t?l. m::intE~n1rnti-::~nt1J de!::;\ 1_1n·1r.J21d. 

h:es•_1m1endo ].,_:; pt·oble1Tt~.t1cFJ ~.1i.::in~r~I f"1,;:..a 1·4.S IJll·< 1 nos 
encontramos con las s1~uien·tes ''ªt~1ahles~ 

En eJ. asr1 ec1-o +tnc:lnc1ero 1 los: créditcle ~'Jn insu+ic1ent:r:is., 
dada J.~~ 1~-:~d1..1cc t ón de.A 1 qr, íl"tl :::·110:~~·, ·., '? 1 9Ll•TIE?n t~o r.;·.1 11 J ¿:is t;..;\~~as 

de inf.:e1-és,, l.o •p .. ti::-~ t·.::-:-r··~,wc1.1-f:-.~.~ ':'n l·:-:1 s:1~1t 1c1 tud ~' ob·tf.::.1nc10n d81. 
mismo. t.-.!;t:o ~-~' .. 7 \;1'1~·.1 c·"·1.,..ci +1·8no •:•n 1 ~ 1 ntrodur.:c10n r:jf~ 

i;ecno.lo9ii::i, E~ in1::r~?l°Pnnto c .. n i:::·•I h9i;r.> c¡11.¡:~ .iust1+iciue 
económ:i.c¿;¡mE?ntf.:-~ I::\ utl..liz.:i.c:1bn do:::?! 1.:)cp11pr1 (i::an.-¡11~ enfr1cidor> 
en el caso de contar, con éste .. 

L.a poJ .i tic a d···~ p1·'"'C~C1.0S g11e ~=~,:~ l1a venj dlJ ri~ndn durante eJ. 
pericido de 1?.~~·h.td·10, ~"':? .;:i-4,;-:'c1-,?do 5~~1 ri~'fnE)nte 5•_1 econonii~, d~da. 

1,~ die~p.::.r1c!:1d ~:?n 1:1] .:~t•r":·.;~p1:c1 d.:::~1 r11-·t"":1r·1.:1~: r:lf? ~:_t.·~~ 1ns•_1n1og -af:)\Ja, 
11_17, COri("'.f".:>nt·..-.-~,·ln 10~, í7l,.1'.'l:·i-:_:i{·:· pi··;-:-, ;::.in t°'Pl:?r·:1f".ln C::On t~). 

p1· .. ecio 0+1c1~J ·..-1~? !ti t~ic1v2 :? 911i:..i .::::15-l.;~n e;111~~tos .. No 11,:i,y itna 

relación pt··oro~ .. c1onal entt .. e r 1 t~ecic)··costo-util1dcid. 

EJ t,ea.iuste p1•e<.::L•ruest:¿=1J. Jos h,.~ rl::iti'.:J<in, no eoJ..amRntA E~n 

~=1 rengl.ón credl ti.c:10., sJnf"'.l ·1~8mbi.én í.'.)n J.¿.¡ fellta. el~ rt?r.IH"S:f'JS 
económic:oe y téc:ntco<;;; ':.ii2 t,:;i<,;; d(:::::irr.-:1nrlpn1::ias g11e c.:int1?r1orMPnte 
le:; F' rcir·c.~t·;: i c1r1..::-·h~·1n ·:-1,:::":-:l~<'Jt' t ·7:1, 

Utt"O ntJ~::;t-~->..ic1JJCI ~-·'!:=: 1~.• +..:-11·1;¿:1 ,··I·-~ :::1•)11.-l, 1·111~~ ra.ra :i.l.Ql.lnB.S 
unidAde-::5, h? s1r10 c1F-.1 te1·n~1ria11ti;;:-1 1:.:·:n f:'.ll~nto i:) l.-:1 l.1rni.taci1.'.Jn en 
el volum<.?n d•'.?. f·o1~r? .. lF:lS cJbtE'rii.cle>s.¡ ·"::IS.1 r:c:i~n l.a f . .;=:1.lta. rl~ 

electricidad ~ue les 1mpoeibilita el w3a de e~u1po~ 



rambién se 1·1a v.i~.si;;o l~ neces1da.rJ ·~mayor o menor- 9ue 
tienen L;;. m;iyorJ:> de las Ul.E (4) ª"' e"1p/.,.a1·' mano de obra; 
sin emb~rga e~·nste roca dispo~ibi l idad r.1¡~ éstc:l, dar:lo ~l 
de=:sirro/ li::i J.rv::fustt .. 10/ q•.•c=- !!::r.;..i hi.~ lrJa 'JE!n~r.~nrit"J c:n la c:i1•.dad 
de {-lgr. 1 2'..-:"it:::.;i/.1.i::~ntp::1~ E:.-:~~l:'a f'(:.irit·.;;i::~ir~0l:¿:i 11n cbs:;taculo f\nte J.a 
perspe17:tj;·¿~ ch? tric:rem~?riti:H" s~11 p,...odJA.-:clcJn., yB c.1'.t¡;;;¡ d21.rlas J.as 
condiciones ~c::t.u~Jes <n1.'1m<:?ro de v~cas e• faJ.t~ d~ e.-,ui.po) ya 
se consideraba neceaaria la contt"8taci0n permanent~ de 
ordehadOt"es o peoneeh 

~\n1:e ¡.~J pl0nte51m1ento de> deterll'inar la .iL1sti+1cac.ion 
económico¿~ de J~s Ul..1::~ qr1jsi~ra de=;it•roJ1ar 1111 poco ~~sto., 

pa_,..,¿:¡ pt·ororc:1or.:-1r~ Jos .;1roumen tai:::: l'/.f.:~V¿i,t"On r,.¡ /.~ 

detet·minac1on de é~t~: 
~xiste la necesidad de rroducir• Je~Me, rar~a sat1stacer 8n 

mayor medidi.'1 la demanda nBcion~.l., as:i cono tratar de 
disminl1ir J.a import21ción c/~1. J.acteo .. 1-::n r.::?st-3.s •.ml.darf•::'s ~-en 

forma 9e11ei'"a. l - di 5f''CJneíi'or::: y.3 dr~ rec:1 trsos h11m .. ::i11r:Js.J 
inSti-!lc?C:i.onf¿:; V i:2r:u1pr.i~ l°.ÍEH''t"~ f';¡'-\I"@ rt•Ocillí'lt" SUS ·for•r::i.lf-.'S.1 y 
a.Lgun,~~s rJb1~¿":1~ e:!>? in+t"E:l,:;lsl:~~u1.~h..1r::':l .. / ... ::.11..= .. .!it··ci:::i~::: q11 ... ·,¡ tJ.4sJc::afT1~-:--01 .. 1tF.1 
tendr1¿.¡mr:Jsi •111e -::IF'D~'€1r', -:r.:i1"j :~n r~:-:n cr~~!·dii·c>~~ ;i-?11··· . .:i 1ntrorluc1r 
tecno1o'.J19 r-7.> incrE-1r1·-:::.1r1t.:n· ~:11.1 h~to; ~' prorot•cionc?r les 
capacitación y as~sot"ia técnica adecLrada dtJt"ante una pr•imsra 
et.c:\pa yc:i gue E:.111 t-?l r~ng]ón c1e or0.:;;inizac1ón eJ.los ~stán 

determin<3nclo c:11á J. c1 s l.~ q11e m¿¡s J.es r:onv1en8 p~ra ree-\J izat" 
su ¡;:¡r•odt•cr .. ~1(;n .. {\dt.?r11~'Fl. /.;i +,=fli·A r.1r:.:1 rersrect1vas y 
conor.:1mii.;-1 n-t~n~; r1c..1 e~::.1:c1•::. pt"'ni:/uctcit·f?..::.•>:~ ~.:·•r1 c1"t1",.:is :;'~~.,e~·:::., mot1,1an 
de ~J.'JUn·J i-Dt"íi1;:1 <;::1 1 í.,l';..'t''íil~l·1¡.::incl.~:?1 t.:~n d1r:-:h2 ::ic::t1\~1d~tJ~ 

i'"ll.c~ni.::r::ls "l''e 1 El '.::;1 ':;113c:1ón .-¡11~7.> F'r,:.::¡\1 aler.:~ c-~11 f.'·1 I sPr:.:tt"Jr 
privado, E:~s d~ dE:~s:e;11iE~rita r1 or· pr-::.irm~nec:er (..;'..\ increr-tsintar su 
producción~ c.dadA J =~ b:~ .. 1~ r·ent¿1hl .1 id..:;ict e:<i.stc:.1nt1=?. a ntv~J 
nacicJ!lt\1) ~ to·'11=i.nr:lo ,~·-1 n cueri·h~ 1 :~s posih111dades econ(~fTli cas 
de esi;e ~:r~~c:tc1r r."::.t·a dt:.':!t"1::!t"11~1rr~1t· (.".1 1 1·11/.Jr"o riond¡;-'-! lnvi8rtir su 
c¿ipital.·- d.i~:.;1 ci"::-1c1.1'1ri '-' ,y~i:·'" 1 lr.d:1rl ci~.~11 rt11S::!':c1· .... :in/:f~ ta r.:r~jsis 

al:t:L1-.':;\J o:·J, ... ~· 1-7-1 1·11·r· 1 ct11.1.:·i::-·1~1n l·J~""· l•·~ch~:::~ ,::'.1c:; '·"'' inrlt.•:~r:for 

deterrnin.3n t1;? crr !e con~ 1.cJE:",1 t·afT'1c1:;-~ f'.:::O.l"E<. .1 :.~. .iust 1 + i cae ion 
eccnó~ica de 1~~ UL .. ~~ ya ~ue B! s~ctot, rt,iv~Mo le h~cP faJta 
el esttrruJo i=?c.cnC1r.i1c:o /':?l"d. ~'"!,.lj.-::.i'" v , ... ~tr::i•n-3~" 1 ;i prod1lc.-::i.fjn 
J.echer¿¡,p 

E~{i5tc1 n .-~Jl·:rno::.1 nt.t:is b:~•::::1c:c1::.:: rc:;n J :;~ ¡-.~"crl11o::r.i.ón r-/~ .t:::i.~ 1.11 t:: y 
¿¡'111.el.los q1.1e 1·1-•c•".'!n ; .. '.)·¡·r,.;:¡ t-1~~·111·1i:-~1·._.1n r·1~ 111-1 ~ambt•·."J,1 sr,,n 
factibJ.ei:,:;: tc1do ~-f21·:"~'2 c:•n •-::1 '?~.;/110.,,¡r·· .... o ¡•t"nr11r') c.1;·1 s11e: •"!l11:-~¡11bras 

y e,1] ::1poyo o-t-1.::1,,,1J c.:.1t.1e s;i·~ 1•.:::-"!:.; pt"cir1orc:1one. Ue ::'-11.gun~ rTtanera 
el análisi.e comrar"at1\'C) de !~s 1Jn1dades, nos pet"~iti6 
vinc:vlEH" <;~c¡uel'los -:.'=l~F..,t?cto: m~s rerr·esentativc:>s, as'f r:r:imo 
agl (e] 105 CJl.!e í;IUf?dr-='n j nrorrOt" .;;"i t"::-3".~ C::Dn J. M l.dE'·~ r:fe ~tJtenef' 
m¿:i,yores bc:i~·1.;:Hic1ns .. ~·n~·qr1'? .. 1+nt"Lun . .;;1d~fnente 8.'<.l~ten un.l.r:1ar.1es 
'l'·'e !::i.l son t·en1_: . .:¡IJJr .... ~ .. ~-:; r.1;:4rre1,~n ·/nd1ci:-;,is d~ rer1dimiPntos 
buenos .. 

Hay 91Je cansid~rar c11_1e es de sum3 1mrot·tanc1a it~Jes dando 
un se91.tif!!iento .=t lc-1.s inver'!:Jlones rea11::ad.;:is ra1~a r:iue r:le 
al9~1n riodo r:~>:? 1.es p11ed~ proporc: iori¿:i,~" apn:,/o en a•111..,:,i l. los 
puntos que se t·e~L1iet"~n. 

/6 



Las Poli tic: as Ec:onómic:as que prevalecen en Mé>dc:o, se 
deben más a factores sociales y politic~s, 9ue a un 
reordenamiento econóMico; busc~n conciliar jnter~ses 

diver.sos, moviMientos soc:iAJefü, 911e. efecti\'cimente propi.r:ia.r 
el aL1mento en J.c.:is-~ n1x,.eJ.e~ clf.\ produr:c1ó11 

?-~l. hacer t"F:-:+t~renc1~~ sc:ibre lei. ~rr:;-.t"t1tr•a ""~C\tTterr:l.al. r:omo 
parte de lct pc>litu::¿.\ actuE\l, '!=..E•? cansi.dera inconveniente ror 
las desventa.ias gue tieneri nuee1;ros procl1.1ctores 
agrorecuarios en eJ met"c:ado intet"nacional, dados s•Js C8stos 
de produr.:c:ión .. Ll1s p=:iises 911e intervienen en eJ. r .. 1 .... c~., 
c:11en1;an CCH1 ver·d::\der;:\s paJ tticr::is protec:c:1onistas para :us 
Pt"oductnrt:-?~::; ,;1i::·:1~opec·u . .?.1r1as~ ~Uh<;;¡1d1~ndo +uertemente 81 
sector,, 

(Cór.-10 rociemc>e h~b!at"' cj8 inc.t"'c..:¡mentc.:ir La comret1t1v:i.dad 
colocándonos e.~n condiciones cci(l)rlet21rni:=:inte desigL1aJ.es?~ 

qL1et"emos tener acceso -exrot"tar- ~ un m8t"caMo internBc1onal 
sin qite h-?y . .::imoE logr:::tr::lo cre.-:\r una p.t~t:;i+orm~ b~!.~sicB 91ti?. nos 
prororc1of'ie J., -3ct.1'l:os~• .. 1-r1c:-1eric11;:t a.t1mentet·Ja~ L: 1 intercambio 
c:ct11erc:1.~ l :-:.=•rrc~P. i:·on Jos r:?~<í.:edf?.nte:;:-. SE·.:1 nF.lr·•;;ic1ns~ \' si nnsoi;rf')s 
ne:> pc)defT·10;::: r.::ubt'it· nu...,:i9t:t"?5' p~·or1¿~~ nE:!c.es1d8d~~=" rrcil hc:1r1~mr;s 

e:·~~":>Ortaric1o pr·oductos ru::.ices:-u--i.oe c~n n1u.-~stt":3 '9J.1ment::ic:1bn.1 r-:,1 

i mportanc/o otros cp.te ponen en pe 1 l.~J rn nL.tr~s t ra t-lobt?.rF.ffl ta 
l\lac:ional. 

TomBndo e~n c11erit:i l:::i.s cor1dic:1anes p::.:lrtic1.1.larF.~!:.; rl1~ las 
ULE, c:ons1d1:--?ro r>i.:~ri-:tnt·•rite es:t21h.lec:er (~;:.n 1::.-=1.d-::1 Lll"IB d~ ~1.1.a.s.1 
ci.tc-:il ~.:F?t"'1,:·i c• 1 n1 . .'1fr1~~'l1·r::i 1J~? '/~c:::is cin 1 ·1 ne::'." r1ropov·c 1onal r.i11A J.~ 

correspnnrlPrt :'.1 e-Ir:: ;,4ct . .1(~t-dll a r:~u5 rr;~r::urs:i<::>S:: e:-.1st€-'lnte!"~::;, e> e.~ las 
posibilic:f.::1des:~ el•? c,¿:¡r11IJl(J '1ltP. s~ pru:l1er"An r1Hr, t::n r.-:;1nt¡.;...i::=1s., 
tratar de JocaJ.i:~:;¡r su punto Qp·l.;i.mc:>. 

B1mb¿:i.letes .. -- clf: actterdo ~J. n1'1msro d, .. ~ hi?.r::táreas., 
instalaciones~ ~7~gtt~. (:E~p:Rc1dad c1P 'fl::ine1'1, e:<reriencia 8 
interés ·:ir-i los s:r:ic1cF;. 1-iod1"1~n tenr-w '::HJ '.r.;:ic:.::is l'-;.n J1ne~., ·~'n 

condic1one~ ó~t1m~s. 

CJéri~gD 1-trF•n'j·~1 .. -· m1•??ni;r~ci.r.-; rro ~=e di~r21 ••n~::i pE:'t"+or~c:iOn 

c:;i.decU-:::\d~ c.1t•e ./r?e >::;lr1111n1sl·rar::~ r:::1 l J 1¡¡L11do necesario., no se 
inc:rement<wt,-, C"l IBto. /¡c;,n<~n 1rn cléfu::it el"' -¿¡:<; partes. De 
un litro ¡:JfJr E•'.?g• rnfj•:i r.¡1_1e 1·-eg1 t I •""'?!"e c~da. hec: té rea so l. amente 
obtienen .. 36 !t~:. r1Jt• h~. 

Cri~ós1:ci 1-,c_:.·:~. ct"'-:,;rr~·r·c1 ·-:!!!'? p:3·t:9 11n1fi=i;J d·1sr1cnen clt"? r~r.:11rs:os 

adecuH.doi~; p=.lt'~ +:Pr\f:?~t· {,1_1 "=~c . .,1i;:~ F!n 1 tnf"".;~. 
E.l P:.·tir·.::.~1'1:·1 .. -- o-:i1::¡r1j 'ttnd::1r.-1F~f"'r ~·.:1 'f'1<;:;1ni:e., ::;¡¡:;;¡ c:;rqlJj -~~r1 ,;;¡ P./ 3rt•po 

de person~•s .. o ~:::(-? t1"ssl.adar\¿:i (:~1 .l 1?111t1¡oo ~~ tn=:taJ.c:1cionF'S a 
otro e.11.d(J~ dende e:-:1o:::t3et·~~n 1n.leinbf·as interes~dos en 
realiza~" est~ activ1d<:'1d .. ~;i !SGI s1q111-::11--a Joc~11zando '3h1. l.a 
untdr.:i.d~ podt"1 arr1o:i~:¡ P.·'11F'f=?Z.~~- cc:in ~-::.11 vAr::-~s 1 h=-sta J. /.~.']ar a l',;.~u .. 

F'ropondt"1D i~:i c1··t?..:H-·rCl!·1 dr..:" Pt"::•dc..:.i1"'-:is: 3'ort1+ici.:::i]e=s 'llle l.f.~s 

.:-:iho~"rf!r·"1~ 1r·1r.:i1.r1r,t::1·::.~ ,q~~llU •..t~ IJ1··,;4 -'!l.lc¿in:::-::1ndo 11na. •n..,-:i:~1rJr 

e+icienc1~~ e!1M~:"!nl:2"~1·1.':~~ c1.rc1 nt·*~li c• .. :.1n i:.·3p1t;t.i.I r-i~-:¡1":9 r8M.l.1:7.ar 
dicha inve1":::;jón podt~t :in -l.:~11Pt" di: .. ':.:• :C1 H V:3C.~.i.s rnt~ h~ .. ; ~s 

dec:ir J25 V;7l.C.;1.s -·rrilriimo df.~ acu~rM1:> a .l -?-\s ~2=:-1 h~s .. 
disponit1les .. 

J·esL'ts l"lc.':\ .. - cL~dll5 l'.Js pt"'ob.IG'!"'ras q11~ ~·':? l.f.:~S 

cu;\n1;o ¿~ ,.:s:r:-:.~s•:~: '::l·:~:i ~".l'''::i. ~, o;.~J t1i~1 n •·:1~-:i ti~rrei, 

recomi;:.1rrdr.it~ 1 ,,:in iJU ·,~c.;•-::: r.:·:in 1 1 nr.~.;.i. 

11 

presentan en 
soJ at"Tlen-t-:~~ sr.:! 



Valléldoli.d.- de acuerdo sl interés y n1lmer~o de socios, el 
~g•1A. SF""-;1 prcp0.nrfr1:.in éU vacF.1.s en .l.Jnea, 

pero e~::it:o s 1 e•.,..r-t·~:::i y c•. 1 .=:<ndo ~':!:! 1 <.:F.Jt-~1··.an t~ni=ir .:ice'°::: o a la. 
Jinea r~Jéc:\':,. ... J(.:~ v. f..'ln1· J.o m1~m.-:.1. i..,1.1r:1l81<Ef2Jí oc:up-c:~r arderra 
mecánica .. 

n~tmero de 

Dentro de las prorue!::tas CJE.lnerales., J.a prj.rnera. 8st:.;i.rfa 
encaminada hacla un::\s jorn::idRs de capC'c1tacibn, danrle nos 
involuct~áramas todos los profesion1stas en campanas rje 
al-fabc--!ti::nciOn., 1111i:r1c:ión~ hi g1en~, ::idmi.n1strac10n d8 
recttr<:=ci-::=., :1sr::'\~?.c·l:rJs i·écnJ.r:-:o~ .. etc .. t)oncle p11dtéraíl"'~~J: plAsrnar 
p¿irte df..!1 n•.1t""?i:::tt·n5'1 co,..1i:i·:-:1rr11E".:.1ntn•3 F.~n hr.:-"nj;.::i-t·1r:1 1:'1 c::lr.:!1 L~::i r->oh:lc?lcibn 
rut"é:ll, ot~ir:-11n,:1r1clfJ de :::i.lguni:- 11'9ner::~ l:i Lncc.Jrpr.:H"?Clón de zoncis 
marginad95 :?-ll procE':\t=o produc:ti\·o d8 n11estra 1:ia·ts, ya 'lU~ al 
mismo t.iem~-=>o, ¿::¡.dguiriéramos 11n cc:>nor.:1m1ento empirico de l.a 
situación c~ue prev2'.tece en el área rUt"::;l!u 

r·ado esto rurj191"';:1 d.;:11···se mt::ic1i~nte J.:~ elahoraciOn d~ 

nuestro <:~i:::w". 1 1r:::1n l!~S>'=.li:;'! r;:ir1 1.;-1:;:; ~=onE'S"-: t"~1raJ.r...1::::: le:"l t"'ea.liZrJc:ibn 
deJ ,~'11·?::-nl".i nn~. d::-~t·i ;;1 1 ,~. npo1~-1·11n1r::j.:.1d r:·!,~ r"'et·1.,lbu1r ._;:¡ l 3. 

:01.:iecl:-\d~ p~1-,1;., .-·.Jr.~ In g1.1e (;~~eo::tc-' h:3 1:.c~ntrih•.1tdCJ c1 n n1.1estra 
propi¿ tr.J~"'nlrl•.~:1ón. Lr::>s F't'o+i;-:~~~1onJ.s:+:as~ ~ni;(25 gue c11al.'l1.tier 
:ectar de 1 :3 pabJac:lóri, tc~rier'"'tr.>S •111 ccJm¡it·"'ornlso gt..te asumir 
contr1bu~'~ndo ¿~1 de=.::~rrol !o de nt.•.estro rais .. 

F.:.n Cl.l.;:l.ntr:i ,";"'.) r::Jl"'~~i?n1::::~c16n, r:afrlo ~.'::i hF~ mencionado., 
propc1ndrt 0 -:::,:;_;. 1·t·i-.;:~,~-' 1-e -~/..,.-:"''::' 1 _.-'l t-nrfn~ r1e ot~'J~niz€:'1ci0n c:¡u~ 

de+;et"'fTllflF.-'n ¡ le·- 1 .::i1- .;.¡ r:·:~t-.n !/"'.)>;'.· n11.::.:i1nl-)t"r:1.::. df:2 car.:!~\ 1...1n1rJad, ya 'll•e 
son elJ0!3 l•-:-1::.; c.11.11;_~ fl.n,-·,Jmeni·t~ \•-:Hl .:~ ·t;~··;:.1h~1~:·H·,, y dr-?ntrri r1e 
ellos miemos est~ 4 t~·~sron0?b1J iciad ri~ ot"'~ar11zat~se y temar 
l-:"'\S decisiones CO!"l\/E-~n1ente=: ~::i: f:!il..I cb.ietlVQ princip¿:i]: 01 51..l 

producción 11
• Sin cl'.t•?d?r ec:i•11et1d;;,1~:.; a tCH"'•Tlas tradicionales o 

instituidas clf~ 01~r_1-=-n1~:.:.•ciOn, -·lflt=:..1d1C1ntf":;;' 11n r:t"'~dito-· '11.le r.omo 
llef!1os ohse1"'V8C.k>. r·i.-:J 1 r;:is: h,3n p1"'cirorcior1Bdr.J resultados 
econó1r11cr.-1rT1'7Hli.~.,;.-~ r:1 r:-.!::: 1. 1" 1 '·•.1.:,;. 

lJebemc:is c:e:>n;;.¡1t:iP.t··-:~t· l--=1 F.•"f."11.11c1c'.ln orC)~ni:;,~1tiv~ r:pto? s~ ha 
venido dando f:;on r--·:·• l ~:::r~c l:·or r:.."?.i 1dc~ 1 corno p-?.rtE:-" deJ r.¿¡mbio 
estrt.1ctcw"l c¡ue cleb" 1r eosteniendto este.., P"''"' .lograr 
penetrar corno sector prod1Jctivo v1gente y t"ert"e~entativo en 
la economia deJ r~ts. 

?'":\l h.:.-ibl-=::if"' ·J•"? rq·:·1rJ·?~·'n1·~.;:1r:::1Cw1 .-::~n r.:·I c~-=1·1'Pf.'.l., no deb8rnos 
c¡¡ted-='".\l"'no::: (·:·'11 ,._.,¡ n.1 ·:•J i-cc11D.1.•~i·:-Jl•::·J~ s1nn E·~n ••na prim~ra 

inst2ir1c1r;1~ pror:i1r:1 ·"Fl'' l .:"l 1·t·,;::.ni;::·t·o1~rn9c1~n d~-:l.J ;ir0d•tctor r11ral 
mediante L111~ set~1e de elemen~ne de bien~star s~r:::t~l, 

(a.limentación~ v1v1encl,::~~ hi131ene~ 11 erluc~c1óri"., etc .. ) A ciuié!n 
le v,~ A intet~e-s;a.~., i;..~sc•.1char 11.11 t::l1r::ut.,so sobre tecnnl.nata'J 
produc:tivic1~1c:f~ rPocli:.~t~n1z~'c:ión,etc.. s1 tienen el estOl'Tla.90 
v_¿:¡,c::fo y nrJ c1.1c·n~:·;·-1ri t:·t:~n Jos r"•?c11t.,-:::=ns ~.~ 1::c::nóm1cos •-n1nirnos para 
s:e::ttis·+ :~c:f?lt· ::.:~u':': necl"-.l~:::1 d,-·1!:le::: ¡::.1 r1fT1-::1~"1.~~~~ 

/t:l 



Con el fJ.n de +acj.lit~r 1.r.1. =ic:l'lL11s1c:10n y transrort~c:ión 
de vac¡ul.lli::is, ~'Ee propondrja l.a creación de un r::entro r:ti:: 
recr:l e de gan,3.do e1 ri 1:.:i. er1·t;id:3.d, p11ps c:c:Hno se mencionó~ ~ste 
proviene c1e los l:::dcis. ele ChihuahtJB 7 Ja! i sc:o, !:3onora y r18l 
eHter1or lb.·.r::i-1.~:ldCJ'.-3 ltn1dos y Lanadá) .. 1:::..l p11n~-;o de praducci.ón 
lec:her::~ rl lr~Mn;~0,c1,-.1 E~n f:~I e:.::1~.:.icii:> d•Jrar11:e 1 a 1~11 tt'T!:;:i déc~dc3., asi 
Cí)!i'"'Cl ,·::1 l p::.;~ .... ·:d q111.: ... :1111":•2~1-1cwr:1.~1 nte !·1 ;i \1en 1 rlrJ d'-"1-e•::.::omret'l'ando como 
Cen~;ro clt::i 1 .. :1:~fnc1··;.:.1~1 1.1:::¿:ición rl~? J3~n:B•in., ~-1?.(:pti~~I"~ ele 1.1n l>·~ntro 

de Rec:rt¿¡~ P 1 c1.1~11 t~f11bi<~n debP.t"'~ +~vor~cer a la.<s IJl_r.~ 7 
propcH"'c1on~ndo.Li=is un fflayor acceso y gar~nt1.a e:::~n las 
va9uill~s ~ue ad~1Jiriesen. 

,. 
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2. '-. ··~··'.I ~ (,..__ ),._~-
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'\ E\ "'·-L•O 
.5 ~t !.~ ~ ""'' ..... : ... • C\- ~.,. 

(. \) ·~\1,_ b, '· ~ 

G u A s e A L E N T E s 



1981 
1982 
1993; 
'1984 
l q¡_~~~-; 
1986 
L C1

1 8'7 
1988 
1989 
199(> 

1n\r"'or~i·.:~r:··i1~1r·1 i:-1('~ L..i::~1~h'-'.·~ en l·'o t-.1c.1 
l '·?l~lj ·· 1 4"·~1) t l:r;:H•f.? 1. 8t:.lvs: 1 

l :,;;.~. 
9'/ 
8'/ 

·104 
l0'2 
l!:l I 

l6/ 
18'.i. 
:;;:$6 
'.<:87 

:20(1 
400 
20(l 
000 
-~ . .::.:.? 
66~5 
0'./8 
4'.L8 
l '11 
84·~,; 

FLtente~ D1 r .. !3r211, de ~·'"."l. 1 l: ic3l L1.:.1:niarcio b.:-:teríot• _<Sf:l;Of.-1), 
GOl'li~FOPI" 1::. f'.). L. 

1981 
198';~ 

l98J 
19>34 
1985 
1986 
1 'lff7 
191.~'=:l 

l. \.~ ~:11.,,' 
l '71 t11;i 

1.'i.s1:"r1bur.::1c:°)n dF) L.~.1;::hL:i en 1-:ol·.tc:> l.ír'!"'<::'lrt¿:ida 

entr€0 .l.~ tru:h.n::t'r1r.' l'J~ci.c-JnF.:1 t lc.1·t.·L::~-·lí?~U 

(~1les de tonelad~sJ 

Liconsa y D!F 

6/" 1.¡ 

4L\." l.f 

~:::; .. 8 
10~:. 1 
9[3. 8 

1 ·./"L • ¡ 

!4:-.1·'·•.'-' 
1 <-f.h ~ ~.1 

l l.: .. u 

f'.::J,. u 
4 /" ~+ 
~iC),. \../ 

4,.¡.,, 8 
41_) .. ~ 

':":11:~ l::l 

~1-.l 

., 1. /-'oto~ 

rotciJ 

~- ... . \ 
·'.•·..:• .. ~ 

1 f)9. ::i 
.. t.::.: ... .::; 

l.<)6 .. 7 
1.41 .. 4 
14.$. 6 
l6::i .. 6 
~-~l~i .. I 
.• :1::0. l 
l.H4 .. ::; 

* ~staa c1ft•as e~ t•&f1et·en 3 L~s ~s19nac1on~s t•caJizadas a 
travéi:; de la L'Uh 1 t-i~~CJf-'{-)I L:.~ no ¿;-. !.os: rE"ltl t"'05 e·t·ec:t lVOS de .1 c1s 

empre!?.;.'IS 1,1-:;::.u.:-~r1;;:1::: .. 1~_11'-'f'.:J·:~ ·1:;il111n•::~nr-"'~~ ::;: 1_11::.11,::.~n f:?S:t~;ir ror .:;it;'l~,10 c:le 
l f'.:1~:¡ C':l::;: 1 "71í"I .;:~·-· 1 r:ir1r.::i~: , ··.11·.;.r·+•"·'t·.-~1 1¡·-:::!rl1 r:"' 

·l'·'* t'-!·::l ln;::.!1.1,,.r::' .:.: 11·"1 tr::1-·1,-·;r.-~.-.1 ... ~ .-11::i ·.:."l'.:?11·~n.:1r:1-~1n •?''l·r-:iot•d1n::ir1¿1 

'1LIE~ lF~ ·fLll"."l o:~t:c1t··.~·~'i"I·' pn1· '·.!·f ... 11~· 1 :3 l+I 1_1":" .. !·!~,e:;;\:\~-'., · .. ~l.l ,1·t11 

to!'leladr.is:: s1Jt·12.1!:::i·;¿';)rj¿.1>:; !""'0~' Lt.ll'-'~-l'":i1 .. tl"'U E~Ptt·~::.· !2 tnr:!ustrl~'.\ rt'l':'ett·la 

en el mes de dici.e~~t·ey 



PROYECC I 0~1 DE LA DEMA!'·lúA lll::. U:.t;H1::. .·DI::. IJA[;A . ?\. r·l 1 Vl::.L l'.1(4[; 101,IAL 
(millones de· litros) 

At"io f-'oblt:'c;:1ón •·"t"C::IC:i. 101··.:~.l lf'~pc.irt.B L:oris:Luno t..:on~tJmo L:onsumD 
(mi .1 Lorie;-¿.) -!:ll"HJ":" 1 c;1 c:ir·1~r;: tr.:,1:-aJ Pit?t;-·G~pt-t? f-AU 

1 <t80 61,51)<) I:! t.'i~d) ~ 6 ::.•Yó. 6 :J.<) -~·] ~ .... ~. 
1981 69, 9~Jf.l 8 94:;; ... 4 811 I:! .L l} .1.SS .. ·>· 
1982 7'"..:::..,::-509 9 11>8. f) ~ . '."..-:~ '+.:-;. '.¿ :L'l 411 :¿ 

198:3 75, 1:~.f) " 8',,!I:!. " '.::: ·;~ 11. • '.::: 1:..:: 'L (.11.1 6 
1984 ·/7, 131r:~. ·11) .. :'.;, .. , ~:·"J ',:·: :)f".lf..1" l 1;,: 1:1:,:1+, 6 
1985 8(1 .. 6~·,•1 l'.l \jlj.(l. l .: .. ¿~:1<.• ~ l 'l ~ . (lt.,'(.l,.1:1 

191:!6 l:r~: ... ::i6~:í 1 l .:'.·l~ .. ~;'. ; .::: f}'.:;'~:· ,, l 1 -~· L~{) /" \:j 

1 '~8/ 86, ~18EJ 1 l e,::;, l. .. ,. 8·.r~·z .. -::, l .-.~. 1/4 • 5 
1981:! <70, 518 1 ~~ 549.:'.:l 64< .. r.,·:~. f'.,:'. l.1:!9 .. 1:! 
1989 9:,,::,962 n 1 "/6. <¡ "416.:~. 1 '+ 6b'.1 .• ;,'. 

F~1ente: b<\h'H, Dir.fSrsl.de 1::_,.:tene1on A•Jr1c:o.1.;i,, 
Sut1-Uireccióri Pec11~r~ 

:1 :ii.:;;,5 !'...:! : . .::16. 5 
t ~~.o~.~~ 1 ¿: 661 l::J 
158.6'-I l~· f)'.,-'6,. I:! 
11.ú'. .. :;!.6 ¡;,: 601" I 

:t 66. o .. ~. ] Lf 0 176 .. ti 
l6'7.6'-/ ] lf 6l..l'·1' .. I:! 
1 /~ ... t1.i+ :L ~.) 1.'+ 1 6 
l / F~ :f~ / 1::-i 6'7.<:. ti 

11:!1. 1l':I 16 ',¿6Lf,. 0 
18'.::i. (l'-/ 16 8';)6 .. o 

Oesti.no c1e J.a 1-·roc-JL•cc:1ón de Leche f-·reei::¿\ /\l='cianal 

1 '181 
1982 
199;,, 
1984 
1 t/8::i 
l'·1'86 
1 '187 
1988 
198'1 
1990 

1 "181 
1 '18,: 
l'll:U 
19134 
19B::i 
1986 
l. "?8/ 
l '/1;18 
1 "113" 
1990 

1-·rod1.1c:c: 
totc> 1 

6 856. 
6 92·.:: ... 
6 ?l18. 
6, ~~ .. '.2J.J. 
.';, 'I ~:,f:j • 
.~, "' ' -··" 
··' !.~'iJ~~ -

5 6'7< .. •. 

·' s~.'...:!. 

6 /Ol:::L 

1 l}f.lM,~ 

1 1.11,1·1, 

1 1.H.J "/,, 

11)0/: 
1()1)/.. 

l ')U~I.. 
J.1)1 )"/,, 

1 ' " ~ ':'. 
1 ' " I"( t f)i)"'· 

1 (~.Hl 

•I 

6 ,, 
"' " 
¡; 

' 
u 
f) 

"' 

Fuente: CANAFOPALE A.C. 

•mtllonee de Litt~os> 

~-··-:~-::;t:Put· l ... l.nclu<::: t t' 1 ,, U~.:t::::h l r:.1t· ¿! t 1..:onsumi:> 
d 1 recto 

~)l)f) .. l~ l:J :; . .::. " 1 '.¿ I 'i -~· 4'-14" 6 
6<j.:<,, ~ .; 1~6 I "/ .:=.1..i" :.::. :.~. :.~.81 <7 

bf..16 .. I~:¿ I (,1 .. ~. 1 I .~. :.:;.u:~ .. (J 

¿,·~:·f::. l l~<f¡,j. ... / t.'ib .. ¿ ·:~· 99~ .. b 
~ l. '-·l [•:-, .. q. l. f 1·1 ó L ! l 9. ::; 

{ ~ ~: .. 1 ' ' l " l ,;_ •I 'l-16. I:! 
/f _l .:~ .. " 1 ~ u L ~-.:: .. ~ . .::. l 'l : ti ..:::. U41. 1 

.. '.-4 l .. ' ' 6.:'.·'::i .. (_) l ()/ 4 606. 6 
;y.,·tf ~.) ~~I:!'+. .5 9:~ .• (1 .. ~. U60 .. :;;: 
."..''.U!Oi .. (l 'i 1 ·,;'. .. (l l (1() .. .:.. :.~.l:J ! • / 

.. 1 t.¡ '~·. /.~:;, I 1, ,_, 11::1. :;:,-¡ CJ'/" 

·"" -~· I':) '·'i ' ' l.j.'1 .. 4-,.>'. ()k/, 

'..::'.'. ~' M r· .. '.:'ó (.:''/.. 1..1. •..:i'i'~ L~,.,. ' t)'i 

:.:::4. '?"1. ',:::t.:;" Yl. ')" 1.:f.". 46. <Ji: 

'.:~6H 6'« '..::!7'" 6'<'. l 6'i .. 'I>'.. :.,'.'%. 

¿'..~." :}.~/. . ~·'+ .. 6'/ .. :¿ .. rr- 40. U~/ 

·.:::1~¡ l~"1. . ~·-4 .. l '/ . -· :"j"/,, -~·'+ .. 6'% 
¿ -· ., ~~ .. '• .::'. ,. ~ .''1. 1 ..... ·1 • 4::, .. l:!I. 

'°.·'/ .•· .. • l'i ·1 6 
.. ,._ ::,;,• .. ~,1: . 

l , .... ~¡'%, '¿l:J. :7ií'. l ::•1.. '=iCJ,, Oí~ 
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