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INTRODUCCION A

El objetivo del presente trabujo de titulacidn es realizar
un estudio econémico profundo respecto m las caracterfsticas
¥ problemdtica de la apicultura morelense, asi como fundamen—
tar tedricamente la necesidad de crear una nueva agrupacién —
apicola gque represente unk opoién viable para el mejoramiento
de la actividad,

Como Be observard a lo largo del contenido de esta tesis,
quien esto escribe estuve adscrito por un periodo de tres me—
8es a la Direccién de Ganado Menor de gobierno del Fstado, a
carge de un proyecto para crear una organizacidn apicola dedi
cada @ la comercializncién eficiente de los productos que de
las abejas se obtienen.

firacias a esa particular condicién, mucha de la informa-=<
eién que aqui se maneje proviene de fuentes directas y viven—
cias renles de este tesista; por medio del departamento api-—
cola de la mencionada direccidn, se tuvo acceso a institucior
nes agropecuarias, organizaciones apicolas y se facilité la -
convivencia con los principales protagonistas de esata histo=w
ria: T.os apicultores. De manera tal que se logréd profundizar
en aspectos poco invemtigndos en tesis similares, como son el
nivel de organizacién de los apicultores y la problemdtica ——
crediticia y comercial de la produccién apicola.

Fl cepftulo uno se refiere a los aspectos generalea del es
tudio; me incluye un breve estudio socioecondémico del Fatado
Y las generalidades de la vida de las abejas y la tecnologfa
apicola,

Tl objetivo de este capi{tulo es que el lector identifique
las principales caracteristicas socinles y econémicas del Es—
tado de Morelos y ubique la importancia de la apicultura en -
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erge contexto. Ademds, se pretends que el lector se familiari-
ce con los términos apicolas, comprenda la rigueza de la vida
de lap abejas y las principales caracterfsticas de su explota
cién.

Tl cApitulo segundo estudia la evolucién ¥y caracterfisticas
de la apicultura en el Fetado de Morelos. Pretende identifi--
car loa elementos de desarrollo y de estancamiento que han da
do su perfil actual a la actividad y estudia el marco juridien
co fiscal, inetitucional, erediticio, as{ como profundiza en
el estudio de sus organizaciones apicolas.

Tl tercer capitulo se refiere a la esfera comercial de la
actividad,estudiando lae caracteristicas de los mercados y de
loe canales de comercianlizacién.Se trata aquf de abun&ar en -~
el problema del intermediarismo y ubicarlo en su real impor--
tancia.

*n el capitulo cuatro se aborda el delicado problema de la
gradual pérdida de la rentabilidad en la apicul tura morelen~w
se,se plantean propuestas para el mejor desarrollo de la acti
vidad y se concluye la importancin de la organizacién de los
productores para afrontar airosamente la problemftica local y
global del apicultor.

Fn esta parte se detalla el trabajo realizado por este tea-
aista dentro de la Direccién de Ganado Menor,que culmind con
la creacidén de "Productores de Miel de Abeja de Morelos,S.A.
de 1.V;”,la nueva organizacidén de productores cuyo objetivo
fundamental serd mejorar la comercializacién de loe produc--—
tos apicolas de sus axremiados.

Tn eete sentido,esta tesis no se estanca en el mero ang-
lisis y va mds alld del caracter enunciativo y porpositivo
de otros trabajos similaresjesta tesis fundamenta una pro-
puesta concreta para el mejoramiento de la actividad y al

menos completa el primer paso para lograrlae.



CAPITULO I : ASPECTOS GENERALES
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L.ASPECTOS GENERALES.
I.1 BREVF FSTUDIO SOCIOECOROMICO DRL ESTADO DR MORELOS
LOCALIZACION

Msralos es unes de los estados m‘l pequelios del yais,pues s
lo supera en su extensién (4 941 kus.?) a la del D.P. y Tlaxca-
1a.Ubicado en la parte central de la Remiblioa Mexicana,colinda
con los estados de México,Guerrero,Pusbla y con el Distrite Fe-~
deral.

Se encuantra situado en la parte meridienml de la smona cen~
tral del pafs,entre los 18°'22¢30'' y 19 grades 07'10°' de lati-
tud norte y loms 98 grados 37' y 99 grados 30' de longitud ocemte
de Greenwich.

OROGRAFIA

En general,el relieve del estado es accidentado:730 kml% -
(1%%) ,montafioso por las estribaciones de las cordillexas del -
Ajusco y del Popocatepétl;y 1211 Kma.z(BSﬁ) conformado PoT pla-
nicies y valles.Tiene una altura medim de 1500 m, sobre ol ni«=
vel del mar.

La composicidén del suelo se deriva de la divisién del estade
en dos provincias fisiogrdficas:la provincia del eje neovolodni
¢o ¥y la provincia de la Sisrra Madre del Sur.Eata Wltima inclu-
ye la porcién del Rfo Balsas-Mexcala.

PROVINCIA DFL “JE NROVOLCARICO

Se extiende sobre la mayor parte del aestado,desde el norte -
al surests,y limita al sur y al oriente con la cuencs del Bal--~
sas,

Fata prpvinuia se caracteriza por ser una enorme masa de roe:
cas volcdnicaes de todoa tipos,acumulada oan variados epimsodios -
voleAnicos que se iniciaron a mediadoms del pericdo terciario y

continuaron hasta el presente.Bas intesrada por grandes sierras

volcdnicas,grandes coladas ldvicas y conos dispersos o en enjam
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bre.

Cabe resaltar que en eata provincia se realizn 1n Unica ex-~
plotacién de minerales metdlicos que actualmente exismte en el -
estndo,en el poblado de Huautla,donde se obtiene diariaanente un
volumen variable de 140 a 130 toneladas de sulfuros de plata y
plomo.

Los materialem volcAnicos que abundan en esta provincia son
presdominantemente aptos sobre todo para su aprovechamiento co-
mo material de ~onstruccidén;destaca el tezontle que se axplota
#n numerosos banzoe.

SIFRRA MADRT DWL SUR

wsta provincia abarca *erritorialuente las partes centro y -
suroeate del estado y limita al norte - al oriente con el eje -
neovolcdnico,

Tas rocns més viejas de lorelos vonforman una parte inportan
te del relieve predominante en esta provincia,y se catalogan 1li-
tologicamente como calizas de ambiente marino.

Las estructuras mds importantes de las rocas de nata provin-
cia #on,en primer lugar,los nliesues producidos en las rocas -
cretdcras,orgintias por perturhaciones orogénicas de finea del
Cretdcico y principios del Terciarto.

Aotros rasgos estructurales importantes son las fallas que a2
fectan con dislocacionez diferentes a lam rocas cretdcicas y ——
terciarian asf.como los conos cinerfticos y sus derrames ldvi-—
cos,

También son caracteristicos de la provincia en cuestidén almu
nos hundimientos de zonas cavernosas(colinas),debidos a la disw
locanién de las rocas crledreas.

Como conmecuencia de la orograffa existente,han prosperndo —
varias industrias que se dedican a 1la explotacidn de lams rocam
carbonatadas,las cuales son utilizadas como materias primas en
la fabricacidn de cenento y calhilra,como material de construc+
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cién para mampnesterfa y acabados y,en algunas partes,como balas
tro de las vias férrenn,

NYTas

™. elim2 predominante en “Yorelos es el cdlido,que rige mobre
ﬁodo en las zonas bYajas le los yfos \macuzac y Hexapa.

¥n 'nex;or azrada se preaenin el clina de tipo semicdlido,en u-~
na fraunjn que va de este r oeste situada en la regidn norte,en
1a zour de *ransicijd. entre la sierra y los valles.

4 coantinuasciin se iromenta un breve desglose de los climas -~
imperantes e zonas espec{ficas:

GRUPC DT 2LIMAS CALIDAS

Subgrupo de climas cdlilos.-Se caracteriza por tener una tem
peratura media anual de 22 grados centigrados;se encuentrs aso=
cialo a a comunidades vezetativas como son 1la selva baja y los
vastizalas.Por su influencia y axtensién es &1 clina mis impor-
tante de la entidad.

“ete climi rige en el centrs ¥ sur,en los lfmites con el es«
tado de “iéxico ¥ juerrerojcubre aproximadamente un 75% de la su
pevficie de la entidad.

Presenta este subgrupo dos variantes,siendo la wdn importan-
te 1la que corresponde al llamadn clima cdlido aubbﬁmado.locu.l_i'
zado en el centro y sur de Axochiapan,Jonacatepec,Tepalceingo,~
Cuautla,Tlaltizapén,Tlaquiltenango,Jojutls,Puente de Ixtlm,Ama-
cu sac,Yochitepec,Tetecala,Mincatldn,Mazatepec y Eniliano Zaps~—
ta.

Se caracteriza este clina por ser el mda himedo,con lluvias
en verans y un porcentaje de lluvia invernal menor de § ma.

Subgrupo de climaa semlcAlidoa.-Este clima presenta una tema
pesratura media manual que fluctua entre 18 y 22°9C,,astd asociado
a couunidades vegetativam del tipo ce chaparral,matorral,subtrg
pical y pastizal,

Se uhica en la regién enclavada en el norte de la entidad,a-
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asf{ como en una pequefia zona al:sar;abarca aproximsdamente un -
137 de su superficie. .

Presenta este subgrupo tres variantes que ae diferencian en
su grado de humedad;desmtaca el semicdlido subhimedo,de mayor -
importancia y extensién.

El climm semicdlido subhdmedo es el que presenta una humedad
intermedim,con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia in-w
vernal menor de 5 mm..Impera en la zona del norte,en parte de -
los siguientes muncipios:%acualpan,Ucuituco,Yecapixtla,Atlatla-
hucan,Tlayacapan,Tepoztlén y Cuernavaca.

GRUPO DE CLIMAS TEMPLADOS

Este tipo de clima es estrble en cuento a temperatura,siendo
su promedie anual entre 12 y 18°C.Se encuentra amociado a comu-~
nidades vegetativas tales come boagues mixtos,de pino,encine y
sastizales.

Se localiza en la zena nerte y ocupa aproximmdemente un 10%
de la superficie de la entidad.Su udnica variante es el climm <=
templado subhdmeds,que se caracteriza por sus lluvias de vera—
ne y un percentaje de lluvia invernal menor de 5 mm..Se lecali-
za en sl norte en parte de lex municipies de Huiteilac,Tepez-
t1lén,Tlalnepantla,Atlatlahucan,Tetelapan y Tetela del Velcdn.

SUBGRUPO DE CLIMAS SEMIFRIOS

Este subgrupe se carzcterize per uns temperatura media anual
mener de 16%C,entd asociade a cemunidades vegetativas ceme beaq
ques y praderas de zlta mentafia,y se lecaliza en pequeflan zemas
del nerte en les limites cen el Distrite Federal y el estade de
Méxice,cubre apreximadamente un 2% de la superficie estatal.

HIDROGRAPIA

Fl estade de Mereles queda cemprendide dentre de la regiémx -
hidrelégica del Ric Balsas cem wma superficie de 4 956.22 Km.2,
estande dividide per las cuencas del Rie Ateyme,cuenea del Rié

Balsas Nescala y la cueaca del Rfe Gramde de Amaeurame.
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Estas tres cueneas se describem a centimuseiénm:

Cuenca del Rie Ateyac.-Cen una superfieie demtre del estade
de £53.17 km.z,e- uno de les prineipales formaderes del Rie Bal
sas ,Se erigima ceon les deshieles que deseienden del flamee eo-
riental del veledm Tztmceihuatl,

Lx apertacién de esta cuenek al estade de Mereles o8 minima

ya que en la entidad mele sen essurrimientes gue dremar hmcia =
le cerrieate principal del Rie Ateyszs.

Cuanes del Rie Balsas-Mezeala.~-Tiene wuna superfieie demtre -
del estade de 1.66 ){l.z.El ries Baleas,cerriente primeipal de es
ta cuemsa,recibe em su large reserride varies nembres ceme sen
Zasatula,Ateysse y Mezeala.

En eonsseueneia de le anterier,el apreveshamiente de ssie =~
ris en el estude es smni nule,pues su mdxina apertacién la resi
be eom sl estade de Guerrers.

Cuenea del Rio Grande de Amssusae.-Tiene una superfieie dem-
tre del estade de 4303,39 h.z.E-tl cuenca es la que ecupy la -
mayer parte del territerie y es une de les principales afluem——
tes del Rie Balsas,temiends su srigem em las faldas del veledn
Nevade de Teluex.

La mayer suemea eerrads del estade es la laguma de Tequesqui
temge,ubicada en Puents de Ixtla,que sebresale tambiéa per-ou a
flueneia turistica.Le sigue la laguma de Ceatetelse,ds abuandan-
te pesan:la del Redes,que riega las tierras del valle de Miaea-
tlén;la de Hueyapam y,per supueste,las de Zempealz,sebreslien--
tes tambiém per su aflueneia turistica.

VEGETACION

El territerie estatal se cempens de diverses tipes de vege-
tacién emtre les que sebresalen les siguientes;al merte y mer-
eeste,en lem limites cem el D.F. y el estade de Méxiee,y al aer
este cen lew limites cem cl Estade de Puebdla y estade de Méxise
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les bemques de eoniferas pine-encime,encine-pime,encine,nsf ce-
me Yesguems moeséfiles de memtafin.

Al centre sur y eeste d,l estade predemina la selva baja cad
dusifelim,y ex una pequeiia perciém del mereste se encuentran —-
Wesques de ayanmel,

Seguin el pregrama ferestal de la S.A.R.H.,el estade tenia en
1985 una extensiém ferestal de 299 818 has. que eguivalen zl -~
60.7% de la superfieie tetal del astade.La superfisie eultivab_
ble abarea un tetal de 152 856 has.,equivalentes al 30.9%.Aum-
que en remlidad,em I985,1a muperfieie eemechads fud de 141 535
has(28,62).1 '

ASPECTOS FCONOMICOS

El estade de Mereles se ha eoenvertide em la décade de les -~
eshenta en una entidad predeminamtemente manufseturera,sener-
eial y de servicies,habiende perdide las metividades primarias
su amterier impertaxcia,

Ea les afles setentm se registré una fuerte cafda del meceter
agrepesuaris merelense,tradicienal punters de la ecenemfa esta-
4al.De esta foTum,sl meeter agrepesuarie,silvicultura y pesoa -
alcanzé sele el 11.3% de particifmeién porcentuwal em el Predussw
te Interme Brute merelemse en 1980,{mdice muy imferier al 20.6%
aleanzade per la rams en 1970.

Per su parte,esl ssster cemereie,restaurantes y heteles,pasé,
en ol misme lapse,del tercere al segunde lugar de impertancia =
en la ecenemia estatal,peeande de 23.1% a 21.5% en les mismes =
flem.

ElL seater que tradicienalmente senselidé su ya tradicieasal--—
mente creciente impertancia,fué el secter manufasturers,que em
1980 representé el 22.4¢€ del P.I.B. merelense.

Fa resumen,para 1980,¢1 cuadre de setividades seendmicas se—
gin su ﬁportnein en la egemnenia lecal es el siguiente:

lImI;Moreloa sCuaderno de -in-l’;maciﬁn Oportuna,1988.
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CUADRO 1
MORELOS:P.I.B. POR GRAR DIVISION DE ACTIVIDAD
ECONOMICA .1980

ACTIVIDAD PARTICIPACION
(%)
®. 1.0 ’ 100.0
Industria mamufastursra 22.4
Comersis,restaurantes y heteles 21.5
Servisiss cemunmles,secinles y persenales 17.6
Censtrueaién 11.6
Agrepesuarie,ailvieulturs y pessa 11.3
Serviciem fimancisres,segures e iamuebles 6.5
Transperte,almacenaniente y censtruceién 6.4
Mimeria 0.8
Elestrisidad 0.6

FUFNTE:Mereles ,Cuzderne de Infermaeién para la Plaressién,1988

A centinuacién se detallawm algunas de las principales ramas
de actividad econémica del eatade de Mereles.

AGRICULTURA ,GANADERIA,SILVICULTURA Y PESCA

Dentre del secter »rimarie,ls agricultura sigue siende la ms
tividad mfe dindmica,destacande a nivel nacienal mu preduceiém
de dxucar y arres palay.Em le que Tespecta al dsucar,em I980 e-
supé ol mwexte lugar em la preduccién macienal,y ek le quu respe
pesta al cereml,se ceavirtié en 1983 ea el mogumde predicter as
sienal de arrer.

Para 1985,1a agriculturs merelense generé un valer de 32.7 m
ail millenes de peses,destucands la preduceidn de cafla de Lzuss
ear{38.17 del tetal agricela estatul),maix (13.8£),jitemate --
(13.3£) ¥ cevella (11.4%).

Pars el afie siguiente ,1986,disminuyé a 134 413 has. la eu-

perficie cultivada y destacé la preduccién flericelm (resal),el
ejete ¥ la calabacita.
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MAis recientemente,para el ciclo primavera-verano 1990,.,se -
sembraron 185 799 has. de superficie cultivable,siendo 135541
de temporal y 50258 de riego.Eata superficie fué sembrada con
wify,s0rgo y frijol,ademds de la cafla de dzucar que mantuvo -
su tercer lugar de importancla en los cultivos estatales.

También nuevamente fueron coneiderables los volumenes:3 ==
producidos de arroz,jitomate y cebolla.En conjunto,todos loa
anteriorea cultivos aportan el 70% del valor de la produccidn
total.

Por lo que respecta & la ganaderia,es preciso seflalar que
ésta redujo su participacidn dentro del P.I.B. estatal para -
alaanzar sclo un 2.5% en 1980.Loa productos pecuarios de ma—-—
yor importancigq fueron la carne dc aves,la leche de vaca y -
la carne de cerdo.

¥n lo que se refiere al tema que nos ocupa,la apicultura,
las ltimas estadisticas indican una existencia de 52 440 col
menas y una produccién de 1 258 toneladas de miel para 1986
segin el programd ganadero de S.A.R.H. en el eatndo.2 El cen=
so apicola de 1987 levantado por S.A.R.H. y la Direccién Es—
tatal de Ganaderfa,consigna ya 57 000 colmenas con una capact
dad productiva de 1 300 tona. anuales,dependiendo de laflora-
cién.Su participacién en el total nacional fué de 2.25(1987).

En la actividad silvicola,cabe destacar gque Moroloa no ee
caracteriza por ser un productor forestal,ya que su contribua
0ién al total nacional es menor al 1%.El principal producto —
8ilvicola del estado es el rollo aserrable y la especie mds -
utilizgada el pino.

Por dltimo,la pesca ha tenido uncrecimiento si;nitiéntivo.
en relacién a los niveles tradicionales en Morelos.No es un -
estado que mosee litorales ni grandes ponibilidades piscico-
las,pero 8f cuenta con grandes asentamientos de asua que,suma

INEGI;Anuario Estadfistico del Eastado de Morelos,1988,
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dos a los estanques piscfcolas cuya creacidén ha fomentade el
gobierno morelense,han incrementado notablemente los niveles
de recoleccién wiascicola,fortaleciendo con ello la economia -
rural ya que muchas familias campesinaa han podido participar
de 1a actividad.>

Los p;incipalas productos pesqueros son la tilapa,el bagre
Y la carpa.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

La industria manufacturera es la actividad mda importante
del eatado.Destaca por su pwortacién al P,I.B. estatal asfi co
mo al producto total de la rama industrial en su conjunto.Pa-=
ra 1980,la rama manufacturera ya aportaba el 22.4% del valor
total de la produccién morelense,es decir,la cuarta parte del
P.I.B.

Sobresalen como actividedes manufactureras las textiles,-
»rendas de veatir e industrias del cuero (28.9%del wroducte
total menufacturero,alimentos,bebidas y tabaco(23.5%) asi co-
mo los productos metdlicos,maquinaria y equipo(E}.)ﬁ).4

Como ya se seflalé en partes anteriores,el sector manuface-
turero superé en importancia a las actividades primariass las
ecuales en la década de los satenta constitufan el eslabén —-
nds fuerte de la economia local.

Sin embargo,el fuerte avance de la industrias en Morelos -
ha llevado aparejado una alta concentracién territorial de -
los establecimientos,particularmente notable en el municipio
de Cuernavaca,capital del estade,por encima del resto de los
municipios,lo que ha ocasionade las consiguientes desigualda-
des en el desarrollo regienal del estado.

En 1990,el gobiernc estatal impulsa progranas de desconcen
tracién industrial,como el proyecto ya cristalizade del Par—
que Industrial Cuautla y el impuleo al proyecto "Constelacidn

3INEGI;Iorelos;Cunderno de Informacién para la Planeacién,1985

‘IBID.
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Adl Sur®,conjunto de miniparques disefiados para albergar cada
uno entre 20 y 30 empresas que se establecerdn dentro de la -
regién sur del estado(Municipios de Zacatepec,Jojutla,Tlalti-
zapdn,Tlaquiltenango,Puente de Ixtla y Amacuzac).

Por dltimo en esta warte es de destacazme la enorme impor<
tancia que posee el estado de Morelos en cuanto a investigaci
én cientifica se refiere.El Sistema Nacaional de Investigaci-
én lo ubica como el segundo estado en importencia dentro de
1a repiblica,ya que posee 19 centros de investigacién del al-
to nivel,2000 investigadores y una inversién anual de mds de
100" mil milloncs de pesoa.5

1wBOMERCIO ,RESTAURANTES Y HOTELES

Eate sector ocupéel segundo lugar en importancia como gene
rador de riqueza para el estado en 1980.Sin embargo,su contri
Bucién descendié,relativamente a la década anterior,al 21,5¢
del P.I,B, estatal,por lo gue sigue aiendo bastante considera
Wle.

Como en la industria,también leos establecimientos de ese ~
aector se concentran mayoritarimmente en dos municipios:Cuer-
navaca y Cuautla,que alberzan juntos el 54,5% del totnl.s

ASPECTOS SOCIALES

fOBLACION Y PRINCIPALES YUENTES DE COUPACION

El dato preeliminar de poblacién arrojado por el censo de
1999 indica que la poblacidn del estado asciende a 1 195 381
habitantes,asentdndose mis del 50¢ de los mismos en tan sélo
5 municipios:Cuernavaca,Cuautla,Jiutewec,Temixco y Yautepec.

Ssuplenento *DIALOGO NACIONAL" ,periédico"El Nacional™,19 de
noviembre de 1990

SINEGI;loreloa:Cunderno de Informacién Para la’ Planeacién,

1990.
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PRINCIPAL®S MURICIPIOS SEGUR SU POBLACION

1990 »/

MONRICIPIO POBLACION
TOTAL 1195 361
CUFRNAYACA 281 752
CUAUTIA 120 301
JTUTFREC 101 529
TEMIXCO 67 185
YAUTFPEC 60 328
RESTC DE LOS MURICIPIOS 564 285

p/ Cifras preeliminares
FUENTE: Suplemente DIALOGO NACIONAL:MORELOS,del periddice EL NAS
CIOFAL,19 de neviembre de 1990

Segin lo anterior,la densidad de pedlacién waras 1990 fué de ~
241.93 hawitantes por kilémetre cuadrade,y la presporcién gque la
pedlacién eatatal guarda cen rempecte @ la nacional es de 1,47%.

La tasa de crecimiento demegrdfico del estade ha side tradi-
cienalnente superior a la media naclonal,sin embargo,desde la 46
cada de los setenta ésta ha venido descendiendo y,wara el perio-
de 1985-1990,fué de 2.5%.

Las ramas econdémicas con mayor absorcién de fuerza de trawaje
son:servicios comunales,sociales y personales(36.4% del total),-
comercio,reataurantes y hoteles (29.3%) ¥ la induatria manufac~
turera (25.5%).A nivel municipal Cuernavaca,Cuautla,Jiutemec,Jo-
j="a y Yautepec,concentran el 79,2% del personal ocupade.

INDIC®S DF EDUCACION,VIVITNDA,SALUD Y BIENESTAR SOCIAL.

En general,el eatado presenta fndices de wienestar social fa-
vorables,que en su mayorpia superan las medias nacienales.En et

cuante & la educacién,por ejemplo,se cenfirma ampliamente esta —
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tendencia,siendo la poblacién analfavets relativamente menor a -
la prepercidn existente a nivel nacienal{l4.5% en Morelos y “~~
15.,1% en el pafs).La poblacién de 15 afios y mds sin instruccién
fué de 12.8¢ en 1a entidad y de 14% para el mais.

El eetado de Morelos cuenta cen inastituciones educativas a te
dos los niveles,deade preescolar hasta profeaional y posgrado.Su
podlacién estudiantil para 1980 era de 379 999 alumnos,reparti-
cion en los sigulentes niveles:S54% en primaris,2l¥ en secundaria
¥ 14.8¢ en nivel medio superior,superior y técnice.En cuatro mu-
nicipios sme concentra el 39 dé las escuelas primarias (Ayala, -
Cuautla,Cuernavaca y Yautepec).

Para 1980 también los fndices de vivienda presentaron un me-
jor cuadre en Morelos que & nivel nacional,aunque valga seflalar
que B0lo en les renglones de cantidad de viviendss con wise de -
tierrs y cantidad de viviendas sin tuberia de drenaje se presen—
tan deafaverables para el estado de Moreloa:viviendas con piso -
de tierra 26.3 % en Morelos y 26.4% en la nacional;disponiwili-
dad de agua petadle,21.84 del tmatal en Voreles ne disponen de e-~
1la en tante que en el pafn son el 28,.4%;las viviendaa sin tube~
ria de drenaje representan en el estado el 45.3% del tetal,en -
tante a nivel nacional el 42.8%,

Tinalmente,Morelos superas ampliamente la tasa nacional de e—
1eotrif.icac16n en lae viviendas:solo el 12.4% de las viviendas -
curecen de 8 -+.ricidad,mientras gque en el pais la proporcidn ——
llega a 21.8%,

Tamwién en materia de salud los fndices estatnles son més ¥e-—
nignos que los necionales. La tasa de‘nortali_dnd bruta fué en Mo
relos de 5.9% contra un 6.5F nacional.lgualmente ,la tasa de mer
talidad infantil estatal fué menor:2.8 defunciones por cada mil;
a nivel nacional,éate fndice llegé a 18.8. .

Las principales causas de defuncién en el estado son,por arvds
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den de importancia:causas externas de traumetismo y envenang—-—
riento{19.87 del total de defunciones),enfermedades del apara-
to circulatorie (18.3*) y las enfermedades infeciéisess y wara-
sitarias (10.5%).

IN=GI,en su publicacién "MORELOS,CUADERRO DE INFORMACIOR PA-
RA LA PLANFACION",presenta una clasificacién de municipies ela®e
rada segdn su grado de wienestar soccial,atendiendo a una combing
cién de catorce variables entre las que figuran ingrese,sducaci-
én.vivienda,.salud y empleeo.

Atendieﬁdo la clasificacidén anterior,los municipios de Cuer-
naca,Cusutla,Zacatepec,Jintepec y Jojutla resultaron ser de los
de mayor nivel de bienestar social,en tante que municipios como
Tlalnepantla,Totolapan,Tepalcingo,Tetelas del Volcdn ¥y Jantetel-
¢o resultaron ser los que sadecen menores Indices de bienestar
social.

Sefiala IRFECI en su documento gue aquelles municipios que en-
cabegzan la lista por sus altos niveles de bienestar social se -
caracterizan,.en términos generales,por una estructura econdmica
nds diversificada,con predominie de actividades industriales,co-
merciales y de servicio.Fn contraste,los municipios con un mayer
grade de wobreza relativa amuecstran estructuras cgenémicas conoen
tradas,sobre todo,en el sector agrepecuario.

En su mayoria,éetos dltimos se encuentran en les limitee con
les estadom vecinoa{Estade de México,Puabla,Guerrers y el D.F.).
¥n ellos prevalece una teyografia accidentada como resultade de
las slerras que atraviesan sus territories,lo cual ecasiena que
sue vias de comunicacidn sean relativamente deficienteas y de ma—
nera general:se torne dfficil la explotacién de sus recursos n—

t\xmles,nlri‘ual que 8l accese a loe servicies piblicos.
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CUADRO 3
CLASIFICACION DE 10S MUNICIPIOS DE MORELOS. SEGUN SU NIVEL DE
BIENESTAR SOCIAL.1380.

NIVEL ALTO KIVEL MEDIO NIYEL BAJO
CUERNAVACA HUITZITAC 0CUITUCO
CUAUTTA XOCHITEPEC MIACATLAN
ZACATEPEC JONACATEPEC COATIAN DEL RIO
JIUTEPEC YECAPIXTLA ATTATIAHUCAN
JOJUTIA TLAQUILTENANGO ZACUALPAR
YAUTEPEC AYALA TEMOAC
TEMIXCO TLAYACAPAN JANTETELCO
PUENTE DE IXTLA MAZATEPEC TETELA DEL VOLCAN
TRPOZTLAR AXOCHIAPAN TEPALCINGO
TETECALA TLALTIZAPAN TOTOLAPAN
EMILIAND ZAPATA TLALNEPANTLA
AMACUZAC

PUENTE: INEGI ; MORELOS :CU‘DRRNO DE INFORMACION PARA LA PLANEACIORN,
1990.
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1.2 LA APICULTURA.

DATOS HISTORICOS

La apicultura es la parte de la zootecniar que estudia la vi-
da de lae abejas y el aprovechamiento de los »roductos que de e~
lla se oWtienen.

ﬂiato&icamente,la apicultura-pomenzé a desarrollarse con la —
cultura egcipeia,en la que solo utilizaban la miel para el consu=-
20 humano y para el embalsamiento de los caddveres de sus farae=—
nes,cuyos restos momificadoa aun merduran en la actualidad.Se —-
piensa,ind¢luso,que la miel fué el dnico alimento endulzader que
conocid el homdre primitivo.

La w»rimera referencia escrita que la historia registra acer-
ca del extraordinario munde de las avejas la realiza Arfatételes
en su okra "Historia de los animmles" dende hize algunas refle—-—
xiones sobre lavida de estos ladoriosos insectesn.

Pasgpdos diecisiete siglos de 1a era cristiana,se vuelven a om
contrar estudios mds profundos sobre la anatomfa y el sexo de la
abeja,gracias al eficaz auxilie del microscopie,elawordndome las
srimeras teorfas.

Deede entonces,surgen loa primeros intentas por implementar o
el llamado "cuadro mévil", el cual no se perfeccioné sino hasta
el siglo XIX,mperiddoen que la apicultura se desarrollé ne solo
con este instrumente eino también con la implementacidn de las
1ldminas de cera estampada,que llevan en ambas caras un relieve -—
con culdas exaxonales que ahorran tiempo y trabaje =2 las abejas
obreras,redundando esto en una mayor produccién de miel,

Tan®ién en eate eiglo se descubrid el extractor,eficaz ins—-
trumento que es utlizado para extraer la miel sin dafiar los pa-
nales y que mds tarde perfeccionara A. Reoth,hasta convertirge -
en la actualidad en los modernos extractores radiales.

No solo la miel constituyé el unico producte apfcola sujato a
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estudio.En el mismo siglo XIX,en 1861,se emweazaron a organizar -
congresos internacionales de apicultores,como el realizado en Ma
drid en ese afio.Entre otros temas,se destacaron las grandes vir-
tudes nutritivas y curativas de la jalea real,alimento especial
conque se nuive la abeja reina de la colmena.

Alliero Poggiolo,cientffico italiano,por ejemplo,destacd la -
actividad regeneradora que ejerce la jalea sobre el tejido cutd-
neo(piel dal cutis):as{ como el mecanismo de delenma gque ayuda a
esta¥lecer sobre el higado,propiciando aderds en este érgane un
aumento de la tensidn superficial,que contribuye a impedir la -
formacién y acumilacién de sustancias téxicas.

Un siglo después,en Viena,se reaiizé otrs Congreso Internacis
nal en 1956,donde se eatudiaron loa efectos hipertensores de¢ la
Jalea que aceleran la madarez sexual,as{ como su empleo en neuro
psiquiatrifa,oomo reductor de excitaciones nerviosasen enfermos.

LA APICULTURA FN MEXICO

La apicultura que se desarrollé en México fué de conaiderable
importancia.En aguellos tiempos la miel se extrafa de las abejas
meliponas,y era el dnico endulzante conocido

En Yucatén,por ejemplo,los mayas celcbraban dos solemnes fies
tas dedicadas a invocar la buena floracién y la cosecha abundan-
te (ie niel;una,el 4 dc octubre,en el quinto mes maya,Tzec;y la -
otra en el ectavo meo,Mel,ésta Ultima con la intencién de que los
dioses proveyesen a las abejas de muchas flores.

Los azrtecas,por su parte,exigfan a diversos pueblos del ahora
estado de Guerrero un fuerte triduto consistente en miel de abe-
Ja.

Después de la conguiste,el mayor producto apfcola derandado +
fué la cera,debido a que el nuevo culto cristiano requeria de ce
ra para cirios y velas,imponiendo por esa razdén los espafioles un

tributo de cera a los indigenas.
Hacia la mitad del siglo XIX,se importa¥on lae adejas italian



- 20=

nee y los ocnocimientos respecto a la realizacidn de una activie-
dad apicola rediatuawle.

Varias resiones de México son propicias a la apicultura inten
siva:Michoacdn,Jalisco,Querétare,entado de México,Cuanajuato,San
Luis Potosf,Morelos,Guerrere y,desde luego,la »eninaula de Yuca—
tin,actualmente primer estado sroductor de México.

LAS ABESJAS Y LA ORGANIZACION DE LA COLMENA

La abeja doméstica o mielera a la gque nos referimos en esta -
tesis,cuenta con una organizacién social no igualada mor ninguna
de las eap'etnea silvestres.Fn muchos aspectos sus estructuras se
ciales rivalizan con las del hemWbre,

Esta abeja se adapta a todos los extremos climdticos y merte-
nece a la orden de los himenéwterocs,ya que posee alas membrunca-
8a8.5u nombre cientifico es Apis-Mellifica.

Ta aveja cumple el cometido de su vida solo cumsnde forma par-
te de una colmena,ya que no puede sobrevivir aislada mucho tiem-—
po.Una razén fundamental de esto es gue su cuerpo necesita calor
que solo le wroporciona la convivencia con sus compafieras dentre
del enjambre.

Yalga aclarar que una colmena o enjambre se forma por una rei
na,miles de abejas obreras y,durante cierta temporada (la de flo
racién),nlgunos cientos y hasta miles de zdnganos.

Llas abejas son insectos muy trabajadoresidedican tods ¢l dfa-
y parte de la noche a susn labores.No distraen su atencién en o
tra cosa que no sea concerniente a su trabaje.lLa reina es la hem
bra perfecta.las obreras desmpeflan todo el trabajo tanto en el -
interior como en el exterior del colmenar,y los zdénganos son les
machos que existen solo cuando hay néctar en las flores y la rei
na debe ser fecundada.

LA_REINA.-Posee el dokle del tamafio de una abeja obrera.Sus -

patas y su abdomen son largos y el segundo termina en punta.Unae
vez fecundada,camina lentamente y es culdada por un séquito de -~
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abejas obreras las cuales la alimentan y la cuidan acaricidndola
econ sus antenas.

La'reina es la uUnica abeja dentro del enjambre que puede ser
fecundada y cuya misién escencial es perpetuar la especie,resti-
tuyende y acrecentando el numero de abejas exiastentes en €1,

La reina proviene de una larva de cualquier huevo fecundade -
pero alimentado especialmente con la papilla ¢ jalea real.lLa di-
ferencia de alimento es la Unica causa de la formacién de una ==
reina.En una rolmena no puede existir mds de una reina.

Por la naturaleza de su importante misién una colmena no pued
de quedar sin reina.Cuando esto llega a ocurrir ims abejas obre—-
ras dan a 1las pequefiaa larvas el manjar real,hacen mds grande la
celdilla y logran que de 6stas larvas,orizinalmente de abejas o-
breras,nazcan las abejas reinas,siendo la primera que nace la de
finitivaypues éata recorre el resto de las celdillas reales y =u
las destruye con su aguijén.

En la colmena no puede caber el caos.Si nacieran dos reinass a
la vez,ambas establecerfan un mortal combate y la vencedora seni
a la definitiva.Se puede dar el caso extraordinario de gue exis-
tan dos reinas cuando una de ellas es vieja y defectuosa y las -
dos no se atacan entre af{ por ser madre e hija.

Se dice que en este Ultimo caso,la reina jéven se ve obligada
a demostrar su eficacia reproductora y que,una vez que lo ha he-
cho poniendo miles de huevecillos de obrera,la vieja reina se va
y muere satisfecha.

En eu periodo de celo,las reinas salen a las doce del dfa,con
la cabeza dirigida hacie la piquera formando circulos cada vez -
mds grandes,hasta que llega el momento en gque se alajn de su ha-
®itacidn,gravindese de memoria el camino recorride.

Bote acto ,conocido como el inicio del llamdo vuelo nupcial,.

incita a su paso alos zdnganos,que la perciben wpor medio del ol-~
fato y de la vista.
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El zdngano mda vigoroso y fuerte,aquel que logra alcanzar a =
la reina en su rdpido y aslto vuelo,es el que la fecunda.

El destino de los zdnganos es siempre desafortunado.Al momen~
to del coilto,el zdngano que logré imwonerse a los demds en su ——
propéasito muere de manera instantanea,pues deja adheridos sus ge
nitales en el abdomen de la reina.

Una vez fecundada,la reina puede poner mds de mil quinientos
huevos por dfa,y alrededor de 250 mil en una temporada.Algunas -
llegan a poner un millén en el cursc de su vida,aun cuando por «
lo generai las reinas viven solo uno o dos aflos,en etapa produc-
tiva.

El valor de la reina se define en torno a la produccién que ~
logra de huevos de obreras.vste tipo de huevos se originan con -
la fecundacidn,aquellos que pone la reina y fueron fecundados
dan orizen a ohrerés,loa ne fecundados se convierten en zdnganes
nes.

Cabe seflalar que puede darse el caso de gque la reina no sea -
fecundada,por cualquier razén,durante a: periodo de celojen ese
caso,mediante un fenémeno natural llamdo partogénesis,puede po-
ner huevecillos que dardn nacimiento unicamente a zdnganos,por -
1o que se lellama zanganera.

Indudablemente una reina asi es nociva para el desarrolle a-
decuado de la actividad apicola,luego entences se le debe matar
ya que ocasionard una dismtnucién gradual de la poblacién owre-
Ta de la colmena,

LA ADREJA OBRFRA.-Es la mée pequefia del enjambre y la mde abun
danta;estd provista de un aguijén venenoso en la cola y de una =~
trompa chupadora en la boca.

Las abejas obreras se encargan de todoa los trabajos tanto -
en el interior como en el exterior de la colmena y,segin los -

principales tareas de que se ocupan,se pueden catalogar en va--—
rios tipos segin su edad:obreras nodrizas,cereras,aseadoras e -
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guardianas.

El trabajo-que desarrollan es tan intenso que se ha observado
algo peculiar:para descansar,las odreras rétan sus ocupaciones -~
Ys8in embargo,actuan con coordinacién y efectividad.

Haciendo una rdpida ennumeracién de los tipos referidos arri-
¥a,diremoe que las nodrizas se encargan de alimmntar a las lar--
vas;laas cereras transforman la miel en cera y las ventiladoras -~
cambian el aire y evaporan el asgua de la miel de las celdillas.
Por su parte,las abejas arquitectas son las encargadas de cons—
truir los panales amasando las laminitas de ceraj;las sepul ture--
Tas sacan del panal las abejas.muertas;las asesdoras limpiaen la
colmena y las guardianas vigilan la entrada y evitan la intromi--
8ién de abejas ajenas a la colonia.

Desde luego,de¥e guedAar élaro gque una de las funciones funda-
mentales de las obreras es la recoleccidn del polen y el néctar
de las flores.Recogen el polen con sus mandisulaes o revélcandose
en las flores,y el néctar lo guardan provisionalmente en un Bu--
che especial que,gracias a una gldndula conocida como "invertist
na" que posee la abeja en su organismo,tranasforman ese néctar en
miel y lo deponitan en las celdillas,El polen,por Bu parte,es la
Yage para-.que las abejas elaboren 1la papilla larval.

.Las abejias obreras estdn incapacitadas para %tener descendenci
a ya que sus drganos genitales —ovarios— estdn atrofiados.Sin em
Wargo,en ocasiones excepcionales llegan a poner huevecilles que
originan zdnganos raquiticos;esto courre sobre todo cuando la -
colmena llegno a quedarse sin reina,

La naturaleza no ha sido muy benigna con las obreras,si obaer
vamos el lapso reducido de vida que pueden tener (hasta seie se-
manas),el cual siempre varfa de acuerdo a la intensidad del tra-
¥vajo que han realizado.Esto significa que la sbeja obrera gene-—

ralmentes muere por agotamiento.
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EL 7ANGANC.-Fs el macho de la abejas.Su cuerpo,facilmente dig
tinguible por su peculiar anatomia,es voluminoso,rechoncho y su
ablomen carece de aguijén.Posee los sentidos del olfnto y le la
vista muy desarrollados,pues estos le auxilian para cumplir su \
nica misidén que parece haberles deparadp el destino:fecundar a u
na reina.

Quizd por esta misma razén,la naturaleza lo ha impoasibilitado
para realizar cualquier otro tra¥®ajo dentro de la colmena:carece
de cesta para el polen,de lengua para recolectar el néctar,etc.

Puera de su ingrato deatino,la vida marece placentera para el
zdngano,el cual sale los dfaas favorables a su misién escencial a
tomar el aire puro o para lograr alguna conquista.Si en su viaje
no encontrd ninguna reina,rexgresa a su habitacién después de o--
xigenar los pulmonoco y ‘hacer ejercicie,reposa un poco y sc¢ come
la miel de las celdillas.Aquf cabe aclarar que,en cuestidénide a-—
limento,el zdngano es exigente,devora el dodle que la abeja owre
Ta,

8i por el contrario.,a su paso encuentra alguna reina virgen,
el zdngano la detecta y se lanza en su persecucién instintivamen
te;la reina vuela lo mds alto pasible y a gran velocidad y,si es
alcanzada,serd fecundada por el zdngano.Como ya se detalld ante~
riormente,el zdngano muere en ese mismo "instante en que realizg
el coito,yal dejar adheridos sus genitales al vientre de la reina
na,

Fl ciclo reproductivo comienza en este punto:los eapermas pa-—
san a la eapermateca de la reina y con una sola fecundacién la —~
reina estd capacitada parn poner todos los huevecillos a lo lare
%0 de su existencis.

Le placentera vida de los zdnganos se topa wrutalmente con un
destino que puede antojarse cruel y que,sin embargo,no obedece -~

mds que a un mandato de la naturalega:la organizacidén interna de
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1a colmena exige la expuleifn de loe zdngancs una vez que termie
na la etapa de recolecci6n;ante la eacazes de provisiones gque se
avecina y sin mde reinas que fecundar en esa etapa,los zdngancs
se@ convierten en una carga insoatenible Para el conjunto de la -
colonia.

ANATOMYA EXTERNA % INTERNA DE LAS ABEJAS

Solo ae resaltardn aqui los aspectoe mis importantes de la a-

natomfa externa e interna de las abejas.

Dentro de la anatom{a exterga sobresaslen cinco ojos conque -
cuentan lae abejes:;dos compuestos y tres simples (los complejoes
permiten ver a larga distancia y loa simples en diatancias cor-
tas),En sus dos antenas se conjugan los sentidos del tacto,olfa-~
to y ofdojcon su lengua,la obrera realiza la recoleccién del néc
tar.

También en su anatom{a externa,y como parte del torax,ae has
1lan los dos pares de alas que al volar se unen formando un solo
par;en el tercer par de patas tienen la cestm para recolectar el
polen y,como parte importantfasima,también en el torax se encuen+
tran las gldndulas invertinas,que tranaforman la sazarcea en glu
coau paran obtener la miei & partir del ndctar.

La anatomfa interna de las abejas coruatu je siete sistemaus: =
glandular,circulatoriv,digeastivo,reapiratorio,nerviosc,muscular
y 5en1éal.Las principales gldndulas conque cuentan forman parte
de la anatomfa interna y son las siguientes:lnctfféran,para pro-
ducir la jalea realj;las cereras,para rroducir cerayy las gldndu-
las deida y alealina.

Su sistema nervioso merece especial mencidn,ya que existen es
tudigs de las abejas gue afriman que esta especie es el animal -

que més desarrolladéd tiene el instinto.
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APIARIOS Y PRODUCTOS APICOLAS
El apiario es el lugar donde se congregan un conjunto de colme
menas,cuyo fin es obtener y comercilizar los productos apicolas.

La primera premisa a torar en cuenta en la instalacidén del apia-
rio debéré ser la zona melifera que se encuentre en la zona.

Fn esta parte,cabe seflalar que no teodas las flores son ricas
en néctar y »olen y que,por tanto,se hace »reciso conocer el tiw
pe de flora que mds conviene & la abeja.en este sentido,lo ideal
aes instalarlo cerca @ dentro de huertas o terrencs sembrados con
flora melifera.

Algunos tipos de flora melifera se encuentran en los drboles
frutalee como el manzano,el sauce,la acacia,olwo,tile,mezquitae.
Tomando ¢n cuenta la anterior condicidn,es dificil predecir un =
nimero de colmenas recomendable para el apiario,porque con el --
distinto rendimiente que se obtiene en distintas zonas,un apia--
rio puede sostener cinco veces mds colmenas gque otro de igual ——
naghitud,sobre igunl extensién de tierra.Inclusive en el miesmo &
plario puede variar el nlmero apto de colmenas de un aflo a otre.

Intentando establecer una regla general,pudiera decirae que ¢
en un aplario puede variar de entre 40 y 50 el niumero de colme--—
nasalbergadas,aunque no es desusado gque un apiario posea 500,

En cuanto & la distancia que debe mediar entre un apiario y
otre puede sugerirse la de 1.5 kme.,aunque también elle deponde
de la riqueza melifera de la reglidén,ya gue en zonas muy ricas e-—
sa distancia puede reducirse a un kilométro,

CARACTWRISTICAS DESFABLES DE LA Z0ONA APICOLA

Como 8e ha sefialado,es de fundamental importancia la zona en
que se instale el apiario.,La potencialidad apicola de la misma e
es resultante de la flora existente.3in embargo,exieten otras ca
racteristicas que también deben considerarse.

Clima faverable.-Preferentemente templado o cdlido,pues en 68
te las abejas se desarrellan y producen abundante miel . Eate tipe
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de clima también es importamte para las fleres,nobre todo 8i se
combina con una wuena calidad del suelo y una precipitacién plu-
vial entre 700 y 250 mm. anuales.

CEkoAnia e la zona de floracién.-Esto ahorra trabajo a las a-
®ejas ya que en menos viajes trasladan mds néctar y »olen.

Cercania de fuentes de aguas.-Eato facilita la subsistencia de
las akejns y las operaciones de higiene para los utensilioo del
apicultor.

Terreno preferentemente plano y con barreras naturales.-Un te
rreno plano facilita a las abejas el hacer sus panales rectos.El
terreno ne deberd ser ®ajo para evitar inundaciones y deberd con
tar con barreras naturales que contengan los vientos.

Acceso a vias de comunicacién.-Esto facilita el transporte de
lae colmenas y el acarreo de los productos apicolas.

Se recomienda también que la mpiquera de la colmena se oriente
hacia el este o sureste con el fin de que las abejas reciban tem
pranc la luz del sol e inicien sus actividades cuanto antes.Tam-
®ién deberd procurarse dejar un metro y medio de distancia entre
las colmenas,para facilitar el manejo del apicultor.

PRINCIPALRS PRODUCTOS APICOLAS

Miel.~ Es el principal producto gue la aweja aporta a la huma

nldﬁd.Es un lfquido dulce y viscosc de alto valor nutritivo,que
varia en sus caracteristicas fisicas y quimicas de acuerdo a la
floracidn de la zona de donde procede.Entre su composicién des—
tacan loa dgucares como la glucosa y la levilosa,altamente apro—
vechables en la dieta humana.

La composicién quimica porcentual de le miel es la siguiente:

LEVUTOSA 41.00 %
GLUCOSA 34.00 %
SACAROSA 1.90 £
DEXTRINA 1.80 %

PROTEIRA 0.30 ¥
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WITROGERO 0.04 %
ACIDOS (FORMICO) 0.10 4°
HUMEDAD 17.00

MATERIAS RO DOSIF. 3.08 ¢
NOTA: Materias no dosificadas se refiere a hierro,calcio,azufre,
magnesio,acido fosférico,grancse de wolen,albumina,cuerpos ardma-
ticoa,alcoholes superiores y sodio.

Usos de la miel.-En el consumo humano y en la industria nacip
nal y mundial,la miel tiene los siguientes usoa:

A) Como producto alimenticio.

B) Para preparar productos farmacedticos.

C) En tratemientos médicos,como terapia para heridas supuran-
tes,astemiclitia,quenaduras y desinfeccién.

D) En la fabricacién de cosméticos,mrincipalmente cremas.

E) En las industrias tabaguera y de pastas dentffricas.

F) Panaderia y biscocherfa.

G) Las industrias de pan de miel y galletas principalmente en
Alemania y Prancia,donde la miel se exporta usando miles de tone
ladae anualmente.

H) Industria de perfumeria.

I) Se uen también en la elaworacién de sguas y limonadas embe
telladas en los Estados Unidos.

Cows.— Fxisten tres tipos de cere segin su origen:animal,vege
tal ¥y mineral,siendo la mds utilizeda la cera que alabora la abe
ja.la cera es un dcido graso gue tiene la cualidad de tener un —
grado de oxidacidén minimo y una alta impermeabilidad.

Sus principales usos son los siguientes:

A) Para elaborar cosnéticos.gstn industria absorbe la mayor -
parte de la produccién nacional de cera,sodre todo para emplear—
la momo parte de distintos tratamientos para el cutis o como sus
tituto de lanolins.

B) Para la elaboracién de velas y veladoras para el usc reli-
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giose ¥ casero.En este renglén han venido surgiendo productos -
gugtitutos que,sin embargo,no han podido igualar la capacidad de
la cera de abeja para resistir altas temperaturas.

C) Pabricacidn de cera estampada.La misma industria apfcela
d4 ala cera un weo de primer{sima importancia:la elaboracién de
hojas de cera estmmpada,las cuales constituyen un insumo que fa~
¢ilite y ahorra trabajo a las abejas en la comstruccién de los =
Panales.

D) Cera para otros usos,Ademds de los usos anteriormente des-~
critoa,la'ceta se emplea ,mezclada con trementina, también como -
lustre para maderas,pisos,automéviles,etc.;por su parte,la indus
tria dental la utiliza en la obtencifn de moldes.Se usa tamwién
como alplante de bobinae y otros aparatos electricos;cemo fuente
de electricidad y brillo para lam pieles;para la fawricacién de
ungiientos y supositories en la rama farmacedtica;como conserva--
dor de alimentos como manzana,quesg,dulce,etc.

También debido a eu alta impermeawilidad al agua,se uen en la
fa®ricacién de envases,aviones e,incluse,se usé para el recubri-
miento de material ®»élico en la segunda guerra nundial.

Jalea Real.- Fete producto se produce por las abejas nodrizas
que la elaboran en base a polen,miel y probawlemente agua.Es es~
te el dnico alimento que recibe la abejasreina en teda su vida,y
también lo consumen todas las larvas durante los B»rimeros tres -
dfas de nacidas.

Su composicién quimica porcentual es la siguiente:

PROTEINAS 13.0 %
AGUA 66.0 %
AZUCARTS 12.0 %
GRASAS 5.0.%
MINERALYS 1.0 %

VITAMINAS,EN2IMAS Y
FLEMENTOS NO DOSIPICADOS 3.0 %
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Su wrecio en el mercado nacional e internacional es alte.Es u
sado escencialmente como nomplemento alimenticio y tamdién en la
elaboracién de cremas faciasles y emulsiones,dedido a su riqueza
en vitaminas,sobre todo del complejo B,

La jalea real es una secresién lechosa de sabor agrio,muy rie
co en proteinas y vitaminas.Ademds de lo anterior,la composicién
quimica de 1a jalea cuenta con un dcido graso no saturado (10-hi
droxi-decanoico),ugente activo antibacteriano y anticancerigens.

Valga sefialar también que la jalea real =8 un estimulante y -
mormalizader notus.e de las fun.iones vitules del organisme.Se -~
ha c:mprobado su eficucia en la produceidn de una intensa activi
dad ecelular;su gran poder antibidtico ee capaz de destruir waci-
los en 15 segundos;es también eficaz en el tratamiento de afec——
ciones coronarias,trastornos de vejez,agotamiento fisico,cte.

Polen.-Es un producte nutural que se obtiene de las flores y
que recclectun las abejas para alimentar a suo crfas.Cgda granu-—
lito contiene todos los elementos necesarios para iniciar la vi-
da en Ffruta de las plantas,ya gue toda la vida vegetal depends =
de la polinizacién.

Es tanwiénm interesante proporcionar su composicién quimica:

PROTEINA CRUDA 23.0 %
CARBOHIDRATOS 30.0 %
GRASAS 7.0 %
MINERALES 3.0 %

HORMONAS ,VITAMINAS ,ENZIMAS
Y FLEMERTOS NO DOSIFICADOS
Y DESCONOCIDOS 23.0 %
AGUA 14.0 £
Loa usos gque el hombre ha dado al polen son escenciaglmente -

como alimento,como complemento en las dietas de personas de tee
das las edadee y como auxiliar en tratamientos médicos,come es—
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trefilmientoa crénicos y otros problemas digeotivos,cuaos de aler
gias,artritis,anemia, trastornos nerviasos,sexuales,falta de memo
ria,ademgs combate a las enfermeiades ceusadas por radiaciones.

Prdzoleo.— Ye una sustancia gomosa gue segregan las abejas y
que les sirve como pegamento en la elaboracién de sus panales,--
srotegiendo la colmena del aire y la humedad.Las zonas Woscosas
¥y tropicales son lugares donde la recoleccién puede resultar a--—
bundante.Se obtiene de 100 a 300 gra. por colmena al afla.

Su »rincipal aplicacién es en el ramo méddico,como auténtico —
antibiético que combate enfermedades e infecciones;también se u--
8a en la elaboracién de antioxidantes,preservativos,locionaes de
afeitar,alimentos naturales,cremas y medicamentos naturistas.

Veneno de abeins.-El veneno de abejas comienza a ser utiliza-
do en la industria médica,sobre todo naturista,para desensibilie
zar personas alérgicas a los piquetes de insectos y para comba~
tir molestias rTeunmdticas.El mercado de este pruducte no se ha de
sarrollado aun.

Ia abeja como ngente polinigador.-Se habis ya subrayado 1la im

portancia de la abeja como agente polinizador.iunque la poliniza
eldn sc realiza también por el viento,la fuerza de la gravedad o
por la accidén de otros insectos,se considera que el ochenta por
clento.de la pllinizacién la efectumn las abejas.

La actividad polinizadora de las abejas suele ser mdsm efecti-
va porque estas se especializan en cilerto tipo de flor cuando se
realigan la recoleccién.Esto es,la abeja comienza por la maflana
visitando un tipo de flor y sigue visitando otras del mismo ti-
P0 hasta que deja de encontrar néctar en ellas,solo as{ cambia
de flor.

Por ello es tan socorrida la instalacidén de apiarios que rea-

ligan los campesinos como complemento a su actividad agricola,-~
porque elle les eignifica no solo ingresos y alimento,sino la ok
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tencién de buenas cosechas,
Produceidén de abejns reinas.-Como efecto del ingraso a México
de la llamada abeja africanizada,cuya principal medida preventis

va es la rénovacidén anual de reinas en cada colmena por parte de

los apicultores,se ha desarrollade un fuerts mercade para la pro
duccién y venta de reinas a nivel local,naclonel e internacienal
1o que forja amplias oxpectativas mara 1la instalacién de crisde-

Toe con alta calidad genética.



CAPITULO II,
EVOLUCION Y CARACTRRISTICAS DE LA APICULTURA FN VORELNS
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IX.) EVOLUCION ¥ IMPORTANCIA DT LA APICULTURA EN MORWLOS.

El origen de la explotacién tecnificada ¥y comercial de
la apicultura en el estado de Morelos se remonta a la década
de los treinta,periodo en que un grupo de maestros de la re-
g16n oriénte,municipios de Ocuituco y Yecapixtla,aprendisron
en 1a ciudad de México las modernmas técnicas de la apicultura
dé entonces y las aplicaron en sus lugares de origen.Se dice
que uno de los pioneros de esta actividad es don Toriblo Sdn-
cheez Pineda,aplcultor de 90 afios de edad y actual presidente
de la agociacién local apfcola "fota de Oro",con seds en Ocui
tuco,Mor.

Siendo de suyo esta zona sumamente favorable para la cose-
cha abundante de miel debido a la riqueza de su flora, desde
entonces se comenzaron a utilizar las colmenas modernas, tipo
Jumboldt, asf como otra serie de implementos que desde el -
inicio caracterizaron a Morelos como un estado predominante—-—
mente tecnificado en materia apicola.

Desde luego, un suceso trascendente y dificil de omitir en
materia de dssarrollo apicola del eastado es la aparicién y —-
puesta en marcha de la empresa "Miel Carlota", especialireda
en 1a produccidén, comerciamlizacién e industrializaoién de la
miel y otros productos apfcolas, que en la actualidad no solo
explota eote giro sino tamkién una vasta serie de procemos &=
picolas afines, como la cria de reinas, elaboracién de mate——
48l apfcola y envasado entre otres,

Fl efecto multiplicador en materia de tecnificacién apfco-
la que "¥iel Carlota® tuvo y sigue teniendo en el Estado de -
Morelos es sumamente importante y, baste sefinlar, para refer-
zar este hecho, que en la actualidad esta cmpresa posee apro-
ximadamente el 307 del inventario total de oolmenss existen-—
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tes en la entidad.

ﬁ apicultura local he alcanzadsd en la década de los ochen
ta gu méximo deearrollo, periodo en que las cifras oficiales
del Programs Estatal para el Control de la Abeja Africana da
S.A.R.H. manejan los siguientes datos: un inventario total —
en el Fatado de 57,000 colmenas y una produccidn media mnual
que oecila entre las 800 y las 1,300 toneladas de miel, ten—
diendo a estabilizarse en ees nivel al final de la década.

Al reslizar investigaciones directas,es el Programa pura
el Control de la Abeja Africana,dependiente de la delegacién
morelense de la Secretaria de Agricultura y Recuraocs Hidrad-
1icos,la que presenta mayores datos sobre la actividad apfco-
la estatal,al igual que el departmmento apicola de la Direcci
én Ae Ganado Menor del gobiermo estatal.

Fn su informe de labores del aflo 1988,el Programa Fetatal
para el Moutrol de la Abeja Africana signa los sigulenter won

tos productivos de productos apicolas en el eastado:

TTTOITARIO:
S7 000 COTMTRAS
500 APICTLTORES
TRODUCCION:

800 A 1 320 TORYLADAS DE MIEL ANTALFS
14 TONVLADAS DR CERA ANUALMENTE
80 000 A 120 000 RRINAS ANUALES.
200 KGS. DE JALYA ®FAL
6 TONTLADAS DE POLER,
ORGANIZACION:
6 ASNCIACINNTS LOCALES
1 ASOCIACIONES ®STATAL.
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Sin embargo,ia misma S.A.R.H? ¥y 1la Secretar{a de Desarrolle
Rural de fiebierno del Estado manejan tamdién que esta cifra aw
quedarfa corta ante el verdadero potencial productivo de Wore-
los,que en realidad se ubica entre 1 200 y 1 500 toneladas del
dulce anu;les.a

Fate hecho demuestra sobre todo la falta de exactitud y ==
concordancia de algunas estadfsticae oficiales ya que,por ejem
plo.se cuenta con un padrdn apiccla deficiente,no actualizade,
que muiestra un inventario con cifras muy conservadoras.Esto as
asl yn que por lo general los apicultores declaran un ndmere -
de colmenas menor al que cerdaderamnente poseen por temor a ser
fiscalizados por las autoridades.

Ademds,muechos apicultores comercializan su miel por cenales
convencionales,vendiéndola entre sus vecinos o a las orillas =
de las carreteras locales,en volumenes difficiles de contabili-
zZar.

La Secretarfa de Desarrollo Rural, en su ponencia "LA PRO-
BLYATICA D¥ LA APINULTURA BN MORFLOS:UNA PROPUZSTA PARA SU -
SOLINION" ,enpuesta ante la Comisidén Mixta para la Promocién de
Exportaciones local,en junio de 1991,"destaca un hecho intere-
sante relativo al desarrollo apicola del estado en los ochen-—
tan.

Eote documento sefiala como en diche lapsc se reglstra wn -
rdpido aumento de las colmenas existentes en la entidad merced
a una mayor incorporacién de pequefios apicultores y al mayor -
desarrollo de las organizaciones de productores,en contraste -
con una disminucién del numero de coluenas de las empresas pri
vadas,las cuales buscaron con ello llegar a un punto de qquili
brio entre sus costos,productividad e ingresocs.

7Programa Tatatal para el...Informe de Actividades,1988.
BS.A.R.H.;°R0¢HAMA GAWADERY DRL =STADO,Serie Histérico-estadis

tica 1988
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LA IMPNRTANCIA DF MIEL CARLOTA
En el afio de 1941 se hallan los origenesa de la empresa 'Hie

*"Miel Carlbts".como iniciativa de dos femilias de origen euro-
peo ,WULFRATH y SPECK,quieneas aprovechando au vasta experiencia
en la apicultura y conocedores de la tecnologfa y las caracte-
risticas consumistas del mercado euromweo,iniciaron en ese aflo,
con tan solo dos colmenasjyuna explotacién apfcola en el estado
de Morelos,

Feta iniciativa familiar crecié hasta woeeer en 1949 un to-
tal de 2000 colmenas,formalizdndose legalmente en ese afio la -
gociedad entre ambas familiano.

La produceidén de miel inicialmente se destiné al mercado -
naclional y,desde 1943,8e envasabs ya con la marca "Miel Carlo-
ta".5in embarxzo,la debilidad del mercado interno pronte obligé
a la empresa a exportar sus productos & Euroma.

1953 fud el afio en que historicamente se consolidé la nueva
firma,*n ese Aflo inicia la produccidn de abejas reinas v sale
al mercadn su produccidén de jalea real.Por si fuera poco,la -
empresa publica su enciclopedia apicola de 30 volumenes gue re
sume la tecnologia apicola mdis avanzada y analiza el clima tro
pical imperante en América.

Entre 1960 y 1970 Miel Carlota se expande a Veracruz creans
do "Vera-Miel,S.A. de C.V.”,y al estado de Guerrero creando "A
capulco Miel,S.A.",enpresas que después fueron vendidas a mexi
canos.Para 1977.a lamuerte de sus fundadores originales,John -
Wulfrath.dirige ya un emporic de 20 000 colmenas distribuidas
en 800 apiarios,con 62 trabajadores y mds de 18 millones de pe
sos 4n ventas.

En los dltimos afios Miel Carlota ha wasado a ser parte del
grupo empresarial HERDEZ y,desde 1380,rebasdé el centenar de =
enpleadoa(130) y se Propuso ese afio alcanzar un volumen de —=

ventas sobre 1000 toneladas de miel.Su papel como fuerte in-—-
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termediario de productos apfcolas es de especial importancia y
serd especialmente tratado en el capitule siguiente.Para 1990,
su volumen total de ventas de miel ascendié & 1 500 tons.’

DESARR"LL) DE LAS ORGANIZACIORES E INSTITUCIONES APICOLAS

En la sexunda mitad de la década de los oohenta los produc—

tores apfcolas comemzaron a organizarse Buscando una alternati
va propia de desarrollo que les permitiese enfrentar la desca-
pitalizacidn que el excesivo intermediarismo estaba causande.
La ormanizacidn,ademds,deberfa traducirse en mayor tecnifica--~
ciédn y efic.iencla productiva adi como en mayores créditos para
creacidén de infraecstruetura.

Fn 1984 u¢ oficializa !a amaricién de la Sociedad de produc
cidn Rural APIVN% como primera orsganizacidén apfcola indepen~—-
diente formada por producteres,con un inventario actual de --
10 0QJ culmenas y 27 gocios registradoe.lo

Ademds,er un esfuerzo inducido por el gobierno estatal,sur-
gen er. 1938 las asociaciones locales de aMicultores y su repre
sentacidn estatal;se actualiza la ley ganadera y su apartads a
picola,y toma cuerpo dentro de la Direccidn de Ganaderia de la
Secretaria de Desarrollo Rural,la Direccién de Ganade Menor y
su Departumento Apfcola.

Valga seflalar aqui que,tal y como lo estipula la Ley Estaie
tal de Fomento Ganadero es la Direccién General de Ganaderfa <
del gobierno estatal,a través del departamento corresepondiente
la encarsada de fomentar,legislar y organizar la actividad apf
cola para la consecucién de mejores logros y beneficios a la e
conomia estatal.

También en 1la segunda mited de los ochenta,en el afio de ==
198A,8urge y me oficializa el Programa Eastatal mpara el Control
de la Abeja Africana,como parte de la delegacién Morelos de la

gPIRA;Expediente Tecnico de la empresa.

1°PIRA;Exped1ente técnico de la empresa.
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S.A.R.H. ,6rzano que sesmin la legislacién federal y su ratifica
cién estatal,se encarga del control y prevencién del himenép-
tero africanizade,asi como de la sanidad animal en general den
tro del ramo apicola.ll

El censo apfcola a partir de 1988 indica ya el resgistro de
500 apicultores y un inventario aproximadamente de 57 000 col-
menas en todo el estade.lz

IMPORTANCIA DE LA APICULTURA MORELWNSE

El rdpido desarrollo de las instituciones guwernamentales

en apoyo & la apicultura,como las ya descritas,asi como la a-
paricién y evolucidén de las organizaciones de apicultores re-
gistradas en los Ultimos cinco afios,dan ides del auge aue ac~—
tualmente tiene eata actividad dentro de la econonin estatal.
Se debe recordar tamwién que la apicultupa gennré divisas -
para el pafs y el estado ¥ que,en el marco de la apertura co--
mercial de 1la economia mexicona,todas estas actividades desti-
nadas a la exportacién estdn recibiendo un apoyo coneideradle,
Sin embarsgo,es prudente sefilalar que paralelamenite a este au
ze del o'e se hakla,el sector apicola parece cstar entrando en
una etapa critica que se comprueba en las estadisticas que a~w
quf se presentan.®n 1985,el subsector logr5 unas histérica pars
ticipacién dentro del sector aszropecuario de 4.7€.En 1990,esa
participacién ha descendido a tan solo 1,1%{(Ver cuadro no.4).
Este fendmeno es resultado de una convergencia de causales
entre las que destacan la descapitalizacién que enfrentan los
apicultores,producto de los bajos precios y excesiwo interme--
diarismo;la saturacién de las zonas meliferas y el deficiente
funcionamiento de las organimciones de los productores.

n‘ney General de Fomento Ganadero,l987,

1ZS.A.R.H..Morelos;Censo Apficola del eatado,1988.
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CUADRO NO. 4
PARTINPACION DE LA APICILTIRA "N EL STCTOR PECTARIO DE MOREILOS

1985 ~ 1990
Afo PRODUCCION APICOLA PRODUGCION PECUARIA PARTICIPACION
(MILFS DE PESO0S) (MIL®S DE PESOS)  APICOLA (%)
1985 971 093 16 229 060 6.0
1984 2 372 101 34 282 283 6.9
1987 4 402 762 104 792 910 4.2
1988 4 893 000 H.D. —
1989 4 025 245 185 946 197 2,2
1990 4 200 000 387 316 030 1.

FUFNTF: Da 1985 a 1987:INEGI:ANITARTIO FSTADISTICO DEL ESTADO DE
RFLOS,1990.
DPe 1988 a 1990,Primero,segundo y tercer INFORME DE GO-
BIS®RNO,1989,1990 ¥ 1991.
NOTA:La produccién apfcola solo toma en cuenta produce
cién de miel y cera,excepto para 1988 y 1990,en que so
lo se encontré el dato de produceién de miel.

Sin embargo,esta situacién eritica no ha sido del todo per-
cibida por los apicultores morelenses dado que,al igual que en
la mayor parte del territoric nacional,esta actividad la reali
zan solo de forma complementaria a sus actividades hormales de

sugbaistencia.
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II.2 PRODUCCION Y TEGNOLOGIA APICOLA BN MORELOS.

En eeta parte se mresentard un breve analieis de la api--
cultura en sus Indices nacionales;se presentard también la des
criscidn de la actividad a nivel estatal y las principales ca-
racterfsticas de su infraestructura y tecnoloxia.

LA APICULTURA:; INDICES NACIONALES

La situacién de la apicultura morelense es unm reproduccidn

a escala de la situacidén nacional de la misma;a nivel nacional
también resulta sumamente débil el mercado inberno ¥y es el mer
cado externo el que ofrece las mejores opciones de comerciali-
zacién,

Las caracterfsticas propias de la miel mexicana en cuanto a
calidad,sabvor,color y grado de humedad,laz han hecho muy cotiza
da en los mercados internacionales,a tal grado que México se -
considera ya el segundo pais exportador de miel de aweja,so0lo
superado por la Refiblica Popular de China.A nivel de produc-
cién China y la U,R.S.S. se disputan la supremacia mundial.

CUADRO RO. S
PRINCIPAL®S PRODUCTORES DF MIEL DFE ABEJA EN EL MUNDO

1965 - 1990
PAISES PRODUCCION EN_TOWSLADAS

1985 1986 1987 1988 1983
CHINA 153 000 174 000 206 000 202 000 180 000
U.R, 8.5, 204 000 205 000 190 000 192 00O 225 000
MEXICO 60 290 74 613 62 931 62 573 52 500
ALFMANTA 15 600 16 200 15 80O 16 GO0 18 000
ARGENTINA 45 000 36 000 40 000 40 000 3B 000

TOTAL MUNDIAL 950 000 1195 406 1109 442 1110385 691 400

WUENTE:¥.A.0. ANUARI® DE PRODUCCION,1969
PORFIGN AGRICULTUR® SERVICR,U,S,D,A.(Dato de 1989)
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Agufl cabe seflalar un hecho caracteristico de la apicultura
mexicena:en tanto la U.%.5.5. exportd en 1988 solo el 11,44 de
au produccién y China lo hizo con el 33,1% en el mismo aflo,Mé-
xico por éu parte destiné al mercado exterior el 62.8% de 1la -
miel que produjo.FEsto significa gue nuestro pals exporta mds =
de lo que consume su poblacidn.Sin embargo.el caso extremo es
el de Argentina,pais que vendid el 90% de la miel que produje
a compradores internacionales.

Tumbién el caeo de Alemania resulta reveladorisiendo émte -
pais uno de los nds grandes congumidores de miel de abe jau,en -
el aflo de referencla,habiendo producido internamente selo un -
vialumen de 16 000 tons. del dulce,exmportéd 15 420 toneladas al
resto de Furopa.¥sto revelu jue Alemania es el gran interme--
diaric europeo. "TTADRO N©, 6

TATICIPAL D TYPOATADNRES DE MITL DE ABREJA

(1985-1989)

Toneladas.
PAISTS 1985 1988 - 1989 1968
CHINA 54 Bl4 80 743 66 901 66 901
MEXICO 43 059 57 986 39 559 39 310
ARGTNTINA 42 579 30 916 34 000 35 600
U.R.S8.8. 22 698 20 507 20 871 21 872
ALTMANTA 13 908 16 235 14 605 15 420

FUFNTE: F,A.O. ANUARIO DE PRODUCCION,1989,

México comercimliza a nivel internacional su miel principal
mente en los mercados alemds,belga,estadounidense,ingléa,sulze
Y Jjapvonés.Su producecién de miel en 1990 asecendid a 66 493 te-
neladas,exportando en ese mismo afio 43 377 tons.;esto es,el -
65.27 de su produccidén total.
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Cabe sefialar que,n nivel interno,el bajo.cvnsumo de la miel
es resultado de un amplio desconocimiento de las propiedades -
nutritivas de ese alimento por parte de la podlacién nacional.
Ademfs,el alto precio de é&stn en comparacién a otros productos
sugtitutos es otra limitante a Bu consumo.0tra causa nds es ——
que el clima cdlido del pafs no es favorable al consumo de ali
mentos de muchas caloriasm.

La_PRODUCCIOY APICOLA EN MORELOS

Las estadipticas de §.A.W.H. nos indican cue Morelns wrodue

.ce actualmente entre 800 y 1300 toneladas de miel,con un inwe
ventario de $7 000 colmenas.Sin embargo,calculando en base a -
un rendimiento promedio de 25 & 30 kas.Ppor colmena anuales,la
produceidn puede llegar ciertamente a las 1 500 toneladas por
afio.

%8 importante destacar la postura de *{iel Carlota al respec
to:esta empresa sostiene gue en el estado no existen arridba de
42 000 colmenas,con una potencialidad productiva médxima de 300
toneladas anuales,

Destaca particularmente la produccién de Tlalnepantla,Yaute
pecyCusutla,.Cuernavaca,Tepoztldn y Tlayacapan; juntos,estos mu-
nicipios contribuyeron en 1888 con el 62.6% del totml produci-
do en el eetado}3

No es Morelos uno de los principales productores de miel a
nivel nacional,pues solo aporta el 2.6% del total de la miel -
producida(En 198B),Sin embargo,destaca la alta calided de su
producto,considerado como la mejor miel mexicana,conecidn inse
ternacionalmente como la miel manteaquilla,por la atractiva con
sistencia que adquiere al cristalizar.

En la sctualidad destacan por su produccidn los estados de

Yucatdn,Campeche,Veracruz,Jalisco e Hidalgo,que juntos aporta—

135aRH;Serie Histérico-Fstadistica de Prod.Pecuaria,1988,
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ron en 1788 aproximadamente el 50¢ del total nacional.Sin em--—
bargo,también los estados de Worelos,México,Michoacdn,Queréta~
ro,fiuerrero.Puedla,Quintana Roo,Tabasco y Chiapas,han presenta
do grandep avances de su produccién.Juntos,estos catorce esta—
dos aportaron el 807 del total de la miel producida en México
en 1988, 1%

IYFRAERSTRUCTURA Y TECNCLNGIA

Como se useiiald en la parte II,l,el estado de Morelos realis

Z4 una apiéultura predominantemente tecnificada,aunque pe debve
z:lalur que en su mayor parte representa para el campesino una
actividad complementaria,poco explotada con fines netamente em
Ppresariales.

Debe aceptarse que,au-igue solamente algunas comunidades de
Tlaguiltenango se usan cajones poco eficientes,largos y difi--
cilmente manejawles,en el reato del eatado los cajones (Tipo -
Jumboldt) y los instrumentos apicolas son de aceptable nivel -
técniceo,lo que acarrea Wuenos rendimientes.Sin embargo,las --
princisales carencias se dan a nivel de infraestructura indus-
trial y comercial,

IVTRATESTRICTITRA APICOLA

Desde luego,la mejor infraestructura del ramo la posee Ly
"Miel Carlotn",que cuenta con plantas de envasado,procesamien-—
to de miel,criaderos de reinas,talleres para producir material
apféola,estampado de cera,apiarios modernocs;en fin,cuenta con
todo lo necesario para el procesamiento y comercializacidn de
los productos apfcolas.Es la dnica empresa del estado que lava
limpia,homegeniza y envasa la miel para su venta al mercade na
cional y eitrmjero.

También poseen infraestructura y equipo apfcola las organi-
zaciones apicolas APIMOR y la asociacién local"Altos de More-

14SARH;SERIE HISTARICN-ESTADISTICA DE LA PROD. PECUARIA,1988,
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103",15 primera considerada en un /5" empresacial » . segunda
solo al 60,segin lo considera ¢l Pregramn %statal para el “on
trol de la Aweja Africane de CARH.Fatce Indices revelan el gra
do de integracidn productiva que presentar. sus respectivas . +e
plantaa.l5

APIMOR eoc un caso especial,como se analizard en el apartade
slguiente.Cuenta con una gran planta de envasado,ubicada en el
municipio de Jonacatepec,que fué concedida en usufructe por el
govierno del estado permaneciendo desde entonces completamente
desaprovechada, o

La Sociedad de Produccidén Rural API™OR justifica la marali-
zacién de la infraestructura debido a gue tecnicamente la plan
ta estd mal adaptada y resultar{a muy cestosa su operacién.Sin
embargo,esta orszanizacidn,con graves prowlemas internos y una
sensible falta de liderazgo,no ha puesto el empeilo necesario
para readaptar esa planta y darle su debido uso.

El no contar con plantas para el acopic y ia homogenizacién
de la miel provoca que los productores pequieciivs y medianos ac~
tuen por separado y verslan individualmente su produccidédn a los
intermediaries,los cualee pagan un precio {nfimo que descapita
liza a2l productor.Desde luego,a esto se suma como factor deter
minaﬁte,la carencia de una adecuada oreanizacién de producto=~
res que¢ realice estas tareas colectivamente.

Una de las principales demandas de la Unién Fstatal de Api-
cultores ,es la instalacidén de un laboratorio de constatacidn
de mieles,elemento necesario que mejorar{a la comercislizacién
en el exterior de la miel.La inetalacién de éate,dnico en su -
zénerc en el pafa,ya fué aprobado y se instalard en el Tentro
Facional de Parasitologfa Animal{CTENAPA),udicalo en el munici-—
pio de Jiutepec,Mér,

15

SARH;Programa Estatal para...Informe de Labores,1988,
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Actualmente,los apicultores que exportan subsanan esa caren
cia con el reflactémetro,instrumento eficaz para determinar ==
los grados de humedad y dzucar existentes en el producto.

Sin embargo,cabe seflalar aquf que el crecimiento de la infe
fraestrucfura apicola, y el acondicionamientoc de la actual,de=-
berd partir de la premisa de contar con una auténtica y efi--
ciente organizacidn de apicultores y que ésta se maneje hones-
ta ¥ eficientemente;recordemos que el uso de infraestructura «&
de empresas privadas represents para el mediano y pequefio api-
cultor un pago adicional o la compra de su producte a precios
desventajososg.

PNLINIZACION Y SATURACION DT 7Z0NAS MELIFERAS

Las ventajas de la polinizacién gue realizan las abejas son
subestimadas por completo por los agricultores morelenses;de -
hecho,existe un divorcio tdeito entre éstos y los apicultores
que quiZd ha incidido tamwién en la saturacién de las zonas -
meliferns en el estado.

Tata situmcidén no es privativa de XIa entidad morelense.En —
realidad solo en determinadas zonas del pais,principalmente la
zona norte,se utiliza la polinizacién con fines agricolas.

Ta el caso,por ejemplo,de tierras rentadas por empresarios
norteamericanos en Colima,o en las zonas exclusivas para expor
tacién de melén,sandfa o pepino en el norte.Fntre sus requisi-
tos para importar productos agricolas mexicanos,los Estados U-
nidos exigen un determinado grado de polinizacién apicola,de s
proximadamente 4 colmenas por héctarea.Fn este caso,los agr'iew
cultores pagan a los apicultores una renta por sus colmenas.l6

Otro problema resulta la saturacién de zonas meliferas del
estado y la falta de reglamentacidén en las rutas apicolas.Este

lsnato proporcicnado por el Depurtmmenty Apicola de la S.D.R.

del Gobierno del estado,



- 47 -

ocasiona que los rendimientos por colmena desciendan ya gue ——
las abejas disputan el néeter y el polen de las mismas dreas.
Fn eata parte es-intrresante destacar el punto de vista de
Miel Carlota al respecto.la gerencia de dicha empresa caractes~
riza al estado como suburbano e industrial,y afirma que las ~d
mis de 2000 kmn. cuadrados de zonas pobladae del estado han dg
jado poco margen disponible de tierras al campo,siendo la su--~
perficle total del estado de 4 900 kilometros cuadrados,.
Sostiene la gerencia de la empresa que Morelos es un eata-
do de tareas,aludiendo a la poca. extensidén de las tierras de-~
dicadas a la produccidn.Los cdlculos de Miel Carlota indican -
que @l punto éptimo de colmenas para el estado serfa de 15 000
solamente.Fn tal virtud,la empresa ha ido retirando sus apia«
rios v,de 24 000 colmenas que tenfa desde 1977,shora soclo po-
see 13 000,dedicdndose eac;;cialmente a la compra de miel pa-

ra su tratamiento y venta,

1 e et et
TEntreviata con Fnriqpe Carrillo Peréz,gerente de Miel Carlost

ta, julio de 1991
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II.3 ORGANIZACION D® PRODUCTOR®S Y MARCO INSTITUCIONAL.
Elbprepente apartade tiene por objeto detallar y analizar
el sgrado de avance en la orsanizncién de los productores apico
" las morelenses, as{ como estudiar el marco de apoyos institu--
cionales que axisten en torno a la apicultura.

Resulta muy ilmportante el andlisis de las organizqcioneé a-
picolas para determinar su grado de madurez y eliciencis en la
consecucidén de los objetivos comunes a los productores, andli-
8is que ae hard no 8élo en términos enunciatives ni legales, -
gino en tér@inos estrictamente reales.

Tsto es jQué tan realmente funcionan las organizaciones pa-
TAa la consecucién de sus objetivos colectivos?yEn verdad ayu--
dan sl apicultor en el elivio de su problemdtica real? La res-
puesta a éstas preguntas habrd de sentar las bases firmes para
planear una opcién viable en el desarrollo de una nueva organi
zacidn,

*n cuanto a la cuestidén del marco inatitucional vigente en
apoyo a la apiculfura es conveniente estudiarlo a detalle para
determinar la profundidad y eficiencia congue lae institucio-—-
nes de apoyo cumplen su cometido.

También éaste estudio partird de la realidad exiastente en el
campo, entre los apicultores, sin quedarse tan solo.en planes
¥ proyectos de escritorio yue no se realizan o que se quedan &
medias, En eate aspecto, las preguntas serian:iExiste una coor
dinacién real entre las dependencias gubernamentales para ha--
cer mds fructifero su apova al productor? ;Los productores y -
sus organizaciones han sabido aprovechar los apoycs, muchos o
pocos, que ofrecen las instituciones? ;7udles son estos apoyos?
iSe presenta el fenémeno del Burocratismo en las inetituciones

de apoyo?A
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Se iatentard dar respuesta a todas estas preguntas con el &

nimo de descubrir las ineficiencias del sector piblico en mate
ria apicola y sugerir su inmediata resolucién. Un sector mimli
co mAs coordinade y eficiente deberd ser requisito fundamental
para apovar las nuevas opciones de desurrollo en el ramo as{ -
como la nueva orsanizacidn que se pretende crear.

I7S APICTLTTRTS Y ST NRGANIZADICNTS.

©n torno al criterioc de S.P.P. para las Asiciaciones Ganade
ras, existen £ organizaciones locales de apicu.ltores con ung =

reprefentatidn estatal, las cuales gon lag siguientes:
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CUADRO 7
ORGANIZACINNES APICOTAS EN MORELOS.
1988
- ROMBRE . Q0 RAZNN SOCIAT NO.DE MUNICIPIOS QUE ABARCAN
SOCIOS

WIEL TOPACIO 19 JOJUTTA ,AMACUZAC,P. DE -
‘ TXTLA ,ZASATEPEC ,TIALTIZA
B PAN Y TLAQUILTENARGO.
_ MITL DY NRIFNTE " JONACATEPEC ,CUAUTLA ,CTIU=:
S R R DAD AYALA,JANTETELCO,TE-
; S PALCINGO Y AXOCHIAPAN.
T GOTA PR 0RO 27 OCUITUCO , YEGCAPIXTLA ,TETE
Y LA DEL VOLCAN,7ACUALPAN
‘ : Y TEMOAC.
“ALTNS DS MORELOS,S.P.R. 56 TIAYAGAPAN ,TLALNEPANTLA ,
SRS i TOTOLAPAN ,APLATTAHUCAN Y
TEPOZTTAN.
- COATTAN. DEL RIO 55 TRIFCATA MAZATEPEC , TEMIX
) CO,XOCHITEPEC Y E. ZAPA-
TA.
CURRNAVACA,S.P.R. 32 CUERNAVACA Y YAUTEPEC.

FURNTE:; CNORDINACION FSTATAL PARA HTL CONTROL DE LA ABEJA AFRICA
NA S.A.R.H, -MORFLOS,1988,

Segin su potencimlidad productiva, las mds importantes aso-
ciaciones locales son Altos de Morelos, Miel de Oriente, y la
Asociacién de Cuernavaca, en ese orden, inclusive, Altos de -
Morelos por s{ sola tiene una potencislidad productiva equiva-

lente al de las dos asociaciones sefialas.
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Sin embargo, la representacidn estatal que revne a los api-
cultores de todo el ©stade a través de seis ascciaciones, estd
controlada desde su formacidn por los apicultores de Jonacate-
pec, pertehecientes a Miel de Oriente.

Lae orgenizaciones apicolas en Moreloe fueron inducidas a -~
formarse por el Godierno Tstatal inmediatamente deapués de la
promulgaéién de la Ley de Fomento Ganadero y de Produccién Ani
mal en el Fstado de Morelos, en su apartado apicola, en 1987.
De hecho, cuentan con sdlo dos afios y medio de funcionamiento,
desde noviembre de 1988,

L PAPRL QUE DEBRRIAN J'IGAR LAS NRGANIZACIONTS APICOLAS.

Fl reslamento apicola estd en espera de aprobacién y promul
gacién en el Diario Oficial del Estado (como se detalla en el
apartade IJ.5), el cual deagloea y detalla el apartado apicola
de la citada Ley %anadera, haciende referencia a las tareas eg
pecificas que habrdn de cumplir las organizaciones de apiculto
res, entre las que destacan las siguiente-s:

=Pugnar por el mejoramiento y desarrollo de las actividades
apicolas en el ®stado, coadyuvando con las autoridadea para im
plementar nuevos recursos técnicos y econdmicos en apoyo a la
actividad,

-Distribuir lo mejor posible los productos apicolas en el -
mercado local y externoc, con apoyo de la Direccién General de
Ganaderia,

-Organizar comerclialmente a los apicultores para que vendan
directamente al consumidor los productos apicolas (...)l.cui-—
dando 1la calidad de los mismos.

-Representar a los apicultores ante las autoridiades compe~~
tentes ejerciendo sue derechos legalee y promoviendo las medi4d
dagnecesarias para la proteccién y defensa de la apicultura.
1§Doy de Fomento Ganadero y SQETEEE_K;TEEI del Fstado,Aptdo.a=

picola.
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En general se puede afirmar que la mayoria de las asociacis
nes estdn efectivamente en contacto permanente con las autori-
dades y reciben el auxilio de é&stas en apoyos técnicoa, de ase
soria y creditician, aunque en este dltimo renglén con ciertas
limitantea.19

Sin eﬁbargo.se puede objetar con fundamentos, la organizac-
cién interna de la representaclén estatal de los apicultores,
aoi como Pu baja efectividad en la comercializacién y en el re
parto de beneficios reales para sus agremiados,

TA IMPARTANAIA D= APIMOR.

Como una forma de contrarrestar la importancia y el relati-
vo monopolic que Miel Carlota ejercfa en el Estado en cuanto &
la produccién y comercializacién apicola se refiere, se formé
la Sociedad de Produccién Rurel de Responsabilidad Ilimitada —
APIMNOR, inicialmente con un capital social de 15 millones de -
peson y 29 sccios, el 22 de agosto de 1986. Esta organizacién
anteriormente estaba registrada como cooperativa APIARIOS MORE
TTNSFS en la STyPS.ZO

En esta orsanizncién tomaron parte activamente un grupo de
apicultores de Jonacatepec, que por su tesdn y gracias al agpe-
vo gubernamental que lograron recibir, tomarfan mis tarde las
riendas de la Asociacién Miel de Oriente y de la represonta---—
eidén-.estatal. Eate grupo es lidereado mor leos hermanos Labana,
José Isabel y Catalino.

Actualmente, el profesor José Isabel Labana Pérez ocuia el
doble cargo de presidir 1la asoclacién local referida aasf come
la representacién eatatal, fenémeno nada saludadle para el ———
buen funcionamiento de ambas uniones. Por su parte, Catalino =
TLabana Pérez preside APIMOR.®sto es8, todo el control de las ——
}g.qsto se tratard en la parte relativa, 11.4

20.Acta conatitutiva de APIMOR,S.P.R.
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principales organizaciones apicolas del ®stado en manos de un
aélo micleo familiar.

APIMNAR ha contado desdev su formacidén con un fuerte apoyo —-—
subernamental que ae ha traducido en una sé6lida infraestruetu-
ra paraz la extracelén y el envasado de la miel a granel; asfi -
como el tratamiento de diversos procesoe apfcolas, como el es=
tampado de la cera.

De esta forma, la SARH morelense reconoce & APIMOR como una
orzanizacidn que cuenta con una infraestructura del 75% empre-
sarial, solc superada en el Estado por Miel Carlota.

Segin el expediente de APIMOR en la agenda Cuautla de FIRA,
enta Bociedad de Produccidén Rurml cuenta con 10,000 colmenas -
en todo el Watado, lo que significa un 17.57% del total estatal
en tanto que Miel Carlota ha mantenido en los ochenta un prome
dio de 20,000 que aignifica un 35% del total. Aunque como ya -
ae ha sefinlado, esta Wltima empresa ha tendido a disminuir su
explotacién propia, conaervando para 1991 solo 13,000 colmenas.

De esta forma es explicable la indudable influencla de la -
dinastia Labana en la apicultura morelense, lo cual, gracias a
que ha sabido explotar el ramo y ha sido constante en la Big=-
queda de apoyos para esa actividad, obtuvo en un momento dado
un reconccimiento implfcito de sus colegas apicultores que lo
1levé a controlay democrdticamente las principales organizacio
nes apicoclas del Estado.

Indudablemente, en este Wltimo fendémeno fué determinante el
ostentoso apoyo oficial a dicho ndcleo familiar,

LA P@RDIDA DE INATRENCIA D% MIEL CARLOTA EN LAS ORCANIZACIQO

NES.

Yalga seflalar, en contraparte, que Miel Carlota ha perdido
grsdualﬁente. o quizd ha dejado de interesarle, el control wo-
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1ftico de las ore~anizaciones apfcolas morelenses.

Tl 7ongreso Constituitivo de la Unién Eatatal de Apicultom=
res, celebrado en 1988 en la ciudad de Cuernavaca., Mor., dispu
taron la dirigencia estatal Fnrique Carrillo, zerente de Miel
rarlota, v José Isabél Labana, representante de APIMOR, ganan-
do éste dltimo.

To anterior demostrd que los apicultorea buscun otra opcién
de desarrollic gque no les brinda Miel Carlota, por su papel de
intermedigria v creyeron encontrarla en APIMOR, por ser una or
xanizacién independiente con fuerte apoyo estatal.

También la asociacidédn de Tuernuvaca, tradicicnalmente con--
trolada ¥ aun fundada por ¥iel Carlota, ha estrenado un diri--
zente ajeno a la empresa. T1lo posikilita una mayor autonomia
de la asociacién y fortalece su cardcter de organizacidn soczial
que busque e! mayor beneficio para los productores asociados.

TN PROATEMAS DT APITOR.

"no de 198 principales problemas que tiene actualmente API-
™MTR es yue su costosa y bien equipada planta de envasado perma
nece ociosn desie gue fué entregada la obra por el gobierno es
tatal. E1 objetivo escencial de¢ la planta era lacilitar a to--
doo los productores la comercializaciédn de sus productos a tra
véas de un buen envasado y homogenizacidn de mieles,

APIV"Y esgrime como argumento la incosteawilidad y la falta
de facti®ilidad técnica para la operacién de la planta, ya que
pretendfia calentar y pasteurizar la miel en un proceso que pue
de resul tar muy costoso para los productores.

Una cosy resulta evidente: la falta de interés y voluntad -~
vara readecuarla y hacerla funcionar ya que, ec bien aceptado
por 1s2 medios oficiales ¥ aun entre ciertos socios de la mis-

ma empresa de gue para ello solo se requiere voluntad y un mi-
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nimo -de récursos. La dirigencia de APIMOR ﬁiene entre suv pla-
heé futures la asdgquisieidn Je unn envasndoru automdtica y cong
truir otra4p1anta que calienve, licde y envasce la miel! para el
mercade nacional.

Tos pasivos de APIMNR también resultan una pesada carga de
la que la corganizucidén no ha podido ealir. La deuda, contratas
da con RIRA que asciende a 80 mil!:nes Jde pesos, ue udeudan ==
desde febrero de 19%%, se origind escencialmente porgue impru-—
dentemente desde el inicioc dc operaciones de ATIMOR loa crédi-
tos concedidos se repartieron indiscriminadamente entre socios
de base y socios fortuitos; siendo que éstos Jltimos nc pasga--
ron en osu sran mayorfa 1lichos créditos asumiéndolos la organi-
zacién en u conjunto. Fsta deuda, contando intereses, ascien—
de a 110 millones de pesos en la actualidad.

Sin tapujos, los provpios dirigentes de APIMOR reconocen que
hay una mala orsganizacidén lnterna de la socielad ocasionado —-—
principalmente por la falta de una verdadera sonciencia colec—
tiva de sus integrantes, lo cual ocasiona probleras como el an
terior. Reconoce uno de asur dirigentes que de 27 socios debida
mente registrades, s6lo 5 toman parte mciiva le la organiza--—
cidn y son solo dos elementos, los hermanos.La¥%ana, los que ——
cargan con el peso de todo.21

Sin ‘embargo, y sopesando las opiniones de algunos integran-
tes de esta orzanizacién apicela, también los mismos socion —
eritican la mala organizacién que los Labana han esatablecido -
en ella; pensandoc que esto es intencional para acaparar la ma-
vor parte de beneficios en el ndcleo familiar ya referido.za

Prueba de esto, dicen, es el hecho de tener casi un aflo sin

citar a reunién a todoa los socies; que el convenio tripartita

1. Wntrevista sostenida con José Isabel Labana,junio de 1991.
.22 Opiniones vertidas por sécios de APIMOR en las reuniones —
constituitives de la nueva organizacién.
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de cria de reinas no fue dado a conocer a todos igual que a8 —=
otros apovoe crediticios, as{ como el hecho de no haber renova
do atin la directiva de la organizacidn. Hasta en c¢irculos ofi-~
ciales se rumora que el mismo Labana "coyotea™ al interior de
APINMR, -comprando la miel a pequeflos productores para posteme--—
riormente revenderla.

Un problema reciente acabd por dar la puntilla a la proble-
mgtica de APIMNR; la organizacidén eaberabas un crédito de 80 mi
1lones de Bancamext para la compra de 1000 tambos nueves que -
poaibili taran la exportacién directa, sin intermediarios, de -
AOD tonse. al exterior. Sin embargo e inexplicablemente, el oré
dito nunca llegé, por lo que su exportacidn directa se redujo
a tan solo 100 tons., con la ayuda del Distrito de Desarrollo
Rural de SARH en Galeana,Mor.

Algo 8i o8 inegable: los Labana gozan ya de cierto descrédi
to entre ciertas dependencias, organismos crediticios y entre
los mismos apicultores, pues se ha hecho evidente la falta de
orxanizacidn y de efectividad de APIMOR y la Unidn Eetatal par
ra conseruir sus objetivos sociales.

LA UNINN FSTATAL D& APICYLTNR®S,CARACTERISTICAS Y PROBLEMA~

TICA.

La Unién Fatatal de Apicultores surgidé, como ya se sefiald -
eomo una inieciativa inducida por el gobierno estatal paras pro-
piciar la organiéacién de los productores apfcolas; el fin ex-
preso era que éstos resolvieran en conjunto, como blogue, sus
prroblemas y pudieran mejorar su produccién y rentabilidad, con
solidande su posicidn ante loa mercadosg naclonal e internacio-
nal,

La Unién "atatal de Apicultores, sin embargo, no ha podido
aglutinar adn a la mayorfs de los 500 apicultores que confor--
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man al padrén del Estado; segiin el Programa Tetatel para el —-
controlvde la Abeja Africana, sélo axrupa zj3 socios en total.

Cabe sefalar que no existe en realidad un censo interno de
1z Unién Tstatal que permita determinar su afiliaecién real y,
an consecuencia, su potencialidad productiva de acuerdo al in-
ventario registrado en la afiliancidn.

Aun en medios oficiales suele emplearse el término APIMOR -
como ®inénimo, ¥y aun por encima de la Unién Estatal de Apicul-
tores, y esta confuasién entre uno y otra obedece a lo siguien-
te:

-Careciendo de un registro legal que le permita ser sujeto
de crédito, la Unién ©statal de Apicultores fque utiliza el re-
gistro de APIMOR para obtener créditos que, segin la directiva
de la Unidn, canaliza a sus integrantes,

Eata carencia de registro se debe 8 cierto desinterés de su
directiva por obtenerlo, y ni siquiera se cuenta con el regis-
tro de la misma UNAPI (Unién Nacional de Apicultoren).

Fsta situacién puede y de hecho crea inconveniencias muy eg
riag: puede crear confusién en el uso, destinoe y aun pago de -
los créditos, asimismo propicia la desconfianza y la incerti--
dumbre de los socios de una y otra organizacidn.

~%1 otro aspecto, yas tocado con anterioridad, es el monopo-
lio de poder que sustentan los Labana en ambas organizaciones,
lo que dispersa los esfuerzos que se hagan en una u otra orga-
nizacién. Desde luego, el mayor foco de atencidén para loa Laba
na es APIMOR, quedando relesada la Unidn Tstatal a segundo tér
mino.

Dentro de la Tnién Fstatal, solo dos de las seis asociacioe
nea locales cuentan con una perscnalidad juridica: la asocia;-

c¢lén de Cuernavaca y la asociacién Altoe de Morelos, Fata Wlti
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ma ha aprovechado su condicién y ha canalizado créditod de FI
‘RA para su financimmiento.

Fué a través de la Unién Tstatal que se canalizé el conve~=—
nio tripartita de cria de reinas,el cual a un afio de implanta-—
do arroj6.muy pobrea resultados.Sin embargo,es claro que estoa
es consecuencia tamdién de la poca efectividad de sus organiza
ciones wase,las msociaclones locales y,mds a fondo,la prowlemd
tiea se remonta al caracter notablemente separatista de los a=-
picultores '‘en lo individual,

Siendo este giro,la Produccién de reinas,unoc de loa que pro
mete mayores beneficios a los apicultores morelenses,es una —-
ldatima que solo la asociacidén de "Miel Topacio",con sede en =
Jojutla.,hava entregndo resultados positivos del programa.Bn ~-
las demés,este programa operd a menoa del 504 de lo esperadog3

SINTESIS DE LA PROBLTMATIUA DE LAS ORGANIZACIONES APICOLAS
BN _MORWLAS

Finalmente,el desarrollo y la problemdtica de las organiza-

ciones apfcolas en Morelos se pueden resumir en los sigutentes
aspectos:

-la orxanizacion:mds fuerte del estado,APIMOR,adolece de —-
fuertes proklemas de orsanizacién interna y estd casi desmem——
brada;tiene fuertes adeudos con la banca comercial y de fomen—
to y ha mantenido paralizada su costosa infaestructura.

-El micleo familiar LAVANA controla las principales organi-
zaciones,lo que redunda en un incompleto e ineficiente funcio-
namiento de las mismas.Ademds,gozan ya de un notavle descrédis
to entre ciertos medios oficiales y apicultores encontrdndose
practicamente aislados de unoa y otros.

-La Unién Eetatal de Apicultores no funciona como tal y has

ta carece de un censo real de sus agremiados;carece de regis—
tro y,por tanto,al igual gque 4 de sus asociaciones localea,no

23Supervisidn realizada en julio de 1991 por el Depto.Apicola.
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en garante de créditojademds,la conéiencia individualista de -
sus asremiados y 1la falta de un liderazgo ruﬁl gon factores po
1iticos que impiden su funcionamiento eficiente.

-En lo que respecta ala comercializaciédn,solo en una de las
tres exportaciones directas que SARH,a través de su Distrito 4
de Desarrollo Rursl de %aleans,Mor.,ha participado APIMOR de =
manera destacada,Fn las dos restnates la exportacién se hizo -
principalmente con productores individuales y srupos de trada-
jo como las UAIMs.

APOYO INSTITUCIONAL

Semin 1la legislazidn apicola aprobada en 1968,la wmdxima au-

toridad en materia apicola dentro del territorio estatal es la
Direcelén de Ganaderia,perteneciente 2 la Secretarfa de Dema~.:
rroldoc Rural del fioboerno del FEstado.

Dentro de esta direccidn,es eopecificamente el departamento
de Apicultura de la Direccidén de Ganado Menor la que aplica --
los ordenamientos jurfdicos que confiere la mencionada ley.

Sin emvtargo,y sobre todo debido a los decretos presidencia-
les emitidos para controlar y combatir la abeja africanizada,-
la delegacién morelense de SARH inatituy$ desde 1986 el Progra
ma Fstatal para el Control de la Abejs Africana,programa que -
extiende su accién mda alld del mero control del himenéptero =
africanizado y fomenta también la buena marcha de la aplcultu-
ra morelense,

De entreda habrd que observar aqui que a veces parece adver
tirse una cierta falta de coordinacidén entre la primera y la -
segunda instancia,quizd por un intencional exceso de atriwsucio
nes{con finalidades al parecer politicas) del programa estatal
de SARH.

Esta contraposicién entre dependencias (que se.dd solo en -

algunos aspectos),parece formar a su Vez suaves roces entre -
mrupos de apicultores.Los Lavana parcen politicamente asocia-
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dos al ProgrAma Tatatal,mientras que el departamento apicola -
del fiobierno del estado mantiene una actitud mds akierta hacia
la generalidad de apicultores.

Sin embargo,en un intento de coordinacién que haga mis pros
ductivo su accionar,SARH,a través de su Distrito de Desarrollo
Rural en falena,Mor.,v el Departamento Apficola han conjuntado
esfusrzoa para mejorar la nrganizacién de los apicultores en &
la comercializacién,concibiendo este plan de crear una agrupa—
cidn apicols que expresamente Busque ese objetivo.

Fn zeneral,puede afirmarse que los apicultores gozan del a-
povo del goblierno estatal y federal a través de sus correepon-
dientes dependencias.Con hechos,se ha visto que inclueive,por
la falta de una ormanizacién efectiva que coordine y represen-
te verdaderamente a los productores 3el ramoc,se han desaprove-
chado Tecursos y apoyos exletntes para su actividad;este es el
caso del Programa Fstatal para la Cria de Abejas Reinas.

A continuacién se presenta una breve exposicién de las fun-
ciones de cada una de las principales dependencias involucra=
das en la actividad apfcola:

STORTTARTA DT IWSARROLLO RRAL.-Por ley,n través del depar-
tamento apicola de su Dircecién de Ganado Menor.es la encarga-
da de regular,legislar y fomentar la apicultura en el estado.
Troporcionsa amesoria técnica,organiza cursos de capacitacidn y
conatituye un érgano de gestidn ante otras dependencias para -
canalizar apoyos crediticios,téenicos y comerciales a los api-
cultores,

PROGRAMA TSTATAL TARA EL SOMTROL DT LA ABRJA AFRICANA.-Tiex
ne como funcién cumplir con los ordenamientos federales en —-—
cuantona la prevencidn y control del himenéptero,nsf{ como de -
sancionar 1la sanidad animal del ramo,sepin lo define la ley es
tatal,

DISTRITO D% DESARROLLN RURAL DE GALTANA,MOR,-Aunque organi-
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camente este dcvpurtamento efe intesra a l4a CAMM=Morelcs,zracias
al entusiasmo y traltajo de wvna de sus prumoéaran &ata ﬂn‘ku —-
convertido en factor clave pura 'a comerclalizacidn directa de
los productos apicoles,habiendo realizado a ‘a1 “acha tres ex—-
portaciones directas,

FARDC DE GARANTIA V < ¥ENTH PARA LA AARICULTURA,GANADERIA Y
AVICTLTURA,-{FIRA)La importanzia estatal de FIRA es micha dene-
tro del contexto apfcola.No solamente dispone de lineas de cré
dito,sino que también fomenta e impulsa la organizacién,capaci
tacién y comercializacién.

COMTSINAN MIXTA PARY TA TROMOCIAN DE TXPARTACIONES (TCYPEY).
Presidida por la delesacién estatal de la 3ecretaria de Couere
olo v Fomento Industrial (SE NFI,,esve e .n ¢reano,éste es un
éraano que reune a 1las principales .ependencias vinculaldas o -
las exportaciones (Banco Mexicano de Comercio Exterior,NAFINSA
SARH,Secretaria de Desarrollo Tconémico,etc.} y pretende impul
sar acciones tendientes al fomento de las exportaciones.

SECRPTARIA DW LA REFORMA AGRARIA.-La Secretaria de la Refor
ma Asgraria protocoliza las organizaciones agropecuarian de ti-
po social y,a través de su subdeleracidn de Organizaciédn,lleva
registro v sesuimiénto a las organizaciones agropecuarias.Cons
tituye una especie de notario publice del campo.

BANRURAL.-Brinda nsesorf{a para elaborar proyectos del campo
cuyos beneficiarios estén ormanizados o sean ejidatarios y fis
nancia aquellos que resultan viabdles,

FOYDO DY ADQOYN AL OAMPN MOITLTHSE,-Forma parte de la Secre-
taria de Desarrollo Jural v es el organismo encareado de adju-
dicar los llamados créditos a la palabra,nueva modalidad de -
crédito otorzado sin mediar marantia,en apoyo a los pequeflos -
productores.

SECRETARIA D® PRNIRAMACINY Y PRESUPUTSTO.-Instrumenta y os.
torxa créditos del Programa Nacional de Solidaridad,en condi-

ciones gumamente flexibles,



- 62 -

II.4 CREDITOS Y TINANCIAMIERTO.

La Unidén Estatal de Apicultores en el Estado declaraba, a
través de su dirigente, en una reunién~foro del subcomité pe-—
cuario del Estado, ante autoridades estatales y federales, que
el principal problema que enfrenta el apicultor local es la -—
descapitalizacidn y la falta de financiamiento crediticio a -~
sus actividades productivas, esto como producto del bajo pree—
cio internacional de la miel y las limitaciones del mercado na
cional,

La Asociacién de Cuernavaca en esa misma reunidn precisd la
idea y expuso, que mfs bien el problema central era la defi--—-
ciente:comercializacién de los productos apicolas y que, como
consecuencia de este aspecto, la necesldad mds imperiosa de —=-
los apicultores morelenses no era el crédito, sino organizarse
para combatir el intermediarismo y loxgrar una comercializacién
mds ventajosa, En torno a proyectos viables con una auténtica
orsganizacién de apicultores que gzozara de personalidad jurfdi-
en propia, los créditos estarfan al alcance de los apicultores
y 8élo reforzarfan la meta de mejor venta de los productos, =-—
que marantice la permanencia de esta actividad.

Tn efecto, la preocupacidén central del apicultor pequefio y
mediano no es conseguir créditos, sino obtener el mayor prove-—
cho de la venta de su cosecha colmenar. Ls descapitalizacién -
que lentamente =e entd{ abatiendo sobre la apicultura local neo
es ocasionada por la falta de capital parea invertir, sino por-
que los precios a los que comercian no alcanzan a cubrir sus -
costos adecuadamente. En eata vertiente, el intermediarismo es
“el detonante que acelera la debacle.

De hecho, y recordando que la apicultura morelense es reali

zada en un 907 de manera complementaria, por campesinos que sg



-63 =

Lo ven en ella una forma de allezarse un ingreso extra, la des
capitalizacién gradual no la resienten en toda su intensidad.
Ademds, el pequefio y aun el mediano apicultor prefieren crecer
poco a poco y por lo general no recurren al crédito para finan
cliarse,

Asf, smolo los apicultores que explotan verdaderamente con -
fines empresariales sus colmenas son los que recurren al crédi
to, las orxanizaciones apicolas y las agrandes empresas como --—
Miel Carlota.

Rato se constata en la consulta hecha a los expedientes de
las dos agencias de FIRA en el Tstado (Cuautla y Jojutla), en
donde se localizaron solo 8 productores que han sido apoyados
como personas fisicas; 4 organizaciones productivas o ejidos -~
Y una empresa comercial, Miel Carlota.

En el caso de Banrural, dentro de sus expediantes correspon
dientes a los dltimos ejercicios anuales, no encontrames un 80
lo oroductor individual, solamente organizaciones de producto-
res y ejidos.

Quiere decir esto, que en lo individual solo el productor a
gran escala (es decir, el que maneja unas 500 colmenas o mfs),
recurren al erédito, siendo que en general, el pequeflo produc-
tor teme endeudarse v solo lo hace a través de las organizacio
nes en .que participa, ante condiciones flexibles de crédito.

¥l estudioc que se hizo en torno a lae instituciones crediti
cias en Morelong, permitid constatar que el organismo que mds -
auxilio presta al apicultor es "IRA,le sisgue en importancia —-
Banrural v empieza a surgir una nueva y pujante opeidén: el eré
dito a la palabra, operado por el gobisrno del Estado.
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CUADRO 8
CREDITNHS OTORCADOS A LA ACTIVIDAD API-
COLA EN MORELNS 1988-1990.
Miles de pesos.

‘;/\Ro, - F.I.R.A. BANRURAL CREDITO A IA PA-~
e TABRA
1988 2A6 000 9 974 ————

1989 . 129 173.5 27 500 51 000

1990 61 200 5 460 142 756

FUFHTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DT MORELOS,1990

BANRURAL: GERENCIA D¥ 7ONA EN EL ESTADO,
PIRA; WYPRDINNTES BN LAS AGERTIAS CUAUTLA ¥ JOJUTEA,
STRTNDO INPORME DE GNBIANO DWL GOBERNADOR DEL ESTADO,
1990.

1AS_INSTITICTONES CREDITICIAS QUE APOYAN AL APICULTOR EN MO

RELNS.

rIRA

Por el nimera de expedientes vigentes ¥y su cobertura terri
torial, sin duda alguna es VIRA, perteneclente al Banco de Mé-
xico, la institucién a la que mds recurren los productores y -~
nde apoyo brinda al desarrolle apicola estatal.

Esta institucién posee en el Estado una gerencia estatal u-
bicada en Cuernavace, y 4dos agencias locales en Cusutla y Joju
tla. Tos créditos se tramitan directamente a través de las a——
zencias localea y la central en Cuernavaca s8olo asiste, super—
visa y apovya a las sgenciams locales.

La operatividad de FIRA es la siguiente: el productor debe
formular una solicltud al banco privado, éate exige un antepro
vecto que ee avaluado en el mismo banco: luego éste gira una -



-~ 65 -

solicitud al PIRA para que el crédito se descuente a través —-
de las 1lfneas disponibles ex~profeac del Banco de México.

TUna ﬁez'que WIRA aprueba el descuento, =3 el banco comercial
en que especificamente se hava ventilado el crédito el gque ~--
quedsa 8 cargo de 1llevar el control del mismo y el que debe co=
brarlo una vez vencido.

Tas ventajas que TIRA ofrece en general a los productores -
agropecuarios son las sisuientes:

~Sus créditos se rigen por tasas preferenciales.

~Pl crédito se autoriza vy se descuenta en un periodo no ma~
yor de dos meses; eato significa que son créditos oportunos,.

~PIRA puede regatructurar pasivos cuande el productor no 1o
gra pagar sl vencimiento, siempre y cuando éste lo pida con to
da oportunidad, previo estudic de las condiciones que lo moti-~
van,

~Tn cascs da altc riesmo o que lo ameriten, PIRA otorgm la
garantia P754, en que queda garantizade el pago hasta del 807
del crédita, msumiendo FIRA el riesgo del proyvecto.

-Los créditos pueden ser tan amplios como amplio y factible
aen el provecto,

PIRA también brinda apoycs al aplcultor en materia de capa-
eitgcién ¥ posee 6l Centro Demostrativo Tesoyuca, en Miacatldn
Mor., en que permanentemente se organizan cursos de distintas
eapecialidades, entre ellas la apicultura.

LAS AGENCTIAS DE YIRA: CUAUTLA Y SNJUTEA.

Valga sefialar que cada una de las dos agencias locales mane
Ja una circunscripcidn territorial bien definida.la agencia -
Cuauntla, por ejemplo, maneja 16 municipios de la zona oriente
¥ norte del Eetado y, entre sus principalea clientes figura —--
APIMOR el cual tiene un adeudo en.la institucién de 80 millo—
nes de pesos dende hace dos afios.
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| CUADRO No. 9

1985 i 11004700 L 13 900 24 904.6
1986 sgtear 50 229.9 107 070.9
1987 - 162 400 87 700 260 200.0
1988 .. 266 000 18 000 284 000.0
198¢ 59 173.5 70 000 129 173.5
1990 61 200 —_— A1 200.0

FUTNTE: ¥IRA, EXPEDIFNT™S CONSULTADOS TN LAS DOS AGTFNCIAS RE—
RINVATLTWS BN B WSTAD,

FIRA-Cugutla reconoce que APIMNOR tiene gravee problemas de
organizacién interna asi como de morosidad entre alguncs de ~-
sus socics, lo que ha ocasionade que, a pesar de que ya se les
reestructuréd una vez su pasive, no hayan cubierto adn ni los -
intereses desde febrero de 1989 a la fecha.

_F1 apoyo que APIMOR recibié de FIRA no solo coneté de loe —
casli 500 millones de pesos en créditos, sino que hasta se les
asignaron asegores permanentes, en 1987-88, que ayudaron a 1a
sociedad para que produjera no solo derivados apfcolas, sino -
que también shampoos, jaboneas, etc.

Reconoce WIRA que el mavor problema de APIMOR es la inope--—
rancia y Ila falta de uso de la gran planta de envasado con la
que cuenta, mestrdndose dispuesto a apoyar crediticimnté pa~
ra resolver el problema de la empresa.
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Por eu parte, la agencia FIRA-Jojutla mapeju 17 municipios
de la zona sur y poniente del Tstado y entre sus principales -
clientes se encuentra *iel Carlota, empresa que entre los npro=
yectos gue le han financiado ha requerido partidas para com--—-—
prar miel a pequefios productores para venderla a través de sua
proplos canales de comercializacidn.

GUADRO No. 10O
NREDITNS GNNOTDIDNS POR WIRA A TRAVES DR SUS ANFNCIAS

1985-1990.
MIL®S DY PTSNS

Afng CUAUTLA

1985 8 030,4

1984 107 070.9

1987 2A0 100,0

1988 266 000.0

1989 59 000.0

1990 61 200.0 = ece———

FURNTE: FIRA; EXPEDITNTES CONSULTADOS EN LAS DOS AGENCIAS DEL
ESTADO.

BANRbRAL

Banrural ee el segundo organismo crediticio con que euentan
por orden de importancia, los apicultores morelenses. Por nore
matividad sus apoyos estdn orientados principalmente a los eji
datarios y sus oreanizaciones.

La operatividad de BANRURAL es la siguiente: mediante pre--
via solicitud del interesado BANRUWAL a través de sus evaluado
rae determina la factibilidad del proyecto y si éeta resulta -
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favorahle, otorza el crédito a plazos y tasas preferenciales.

Como se sefialé anteriormente, BANRURAL tiene entre sus ——=-
clientes solo orsanizaciones de apicultores amparados por un =
ejido, y su volumen total de créditos concedidos es mucho me--
mor que el de PIRA.Ademds, también en lo individual, los cré--
ditos concedidos por proyecto son de menor cuantfa.

Ta tasa de interés preferencial que maneja BANRURAL e8 va=-
riasble, a partir de 1985, fluctia cada mees y es determinada --
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Actunlmente su nivel es de 17¢ nnual y, conforme se ha con-
trolado la inflacién, ha tendido a estabilizarse alrededor de
ese nivel, Yale aclarar que los intereses que se pagan por -—-r
cualquier crédito son afectados por la tasa de interés actuali
zada.

Banrural en Morelos ha sufrido un fuerte recorte de presu--
puesto y de personal y actualmente todos los trdmites de crédl
tos vara cualgquier punto del Wstado se realizan \nicamente a -
través de la amencia de “uautla, la cual de esa forma se ha ==
visto saturada de trabajo, menguando su eficiencia.

Ts preciso seflalar que recientemente Banrural amplid sus —
prosramas de atencién a través del programa OP (Otros Producto
res), por medio del cual pueden otorgarse créditos también a =
productores medianos y grandes, Antes, la mayorfia de operacio=-

nes gse destinaban a los PBI {Productores de Bajos Ingresos).
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CUADRO NO. 11

CREDITO OTOR”ADO A TA° APICULTURA TN MORVLOQ PQ? BAWRU1AL

1985-1991.

MILES DE PESOS

1991

ARns:. GREDITO DE: NO.DE COL—"
= AVIO MENAS.

19857 37192 : 3,500 &

‘1986- 449 1000 2 449"

1987 483 . 1500 54837
: 1988 974 S 1ee7T T T liglgmT
1989 000 ~s00 67000

1990 160 455 5 460

19 174 500 19 176

FIWNTE: De 1985 a 1988: INFGI; ANUARIO ESTADISTICO D%L TSTADO

DE MORTLOS, 1990,

De 1989 a 1991: AERTNCIA ESTATAL DE BANRURAL
NOTA:Paras 1989 el crédito de avio es un monto aproxima
do de acuerdo al adeudo de 1991. ¥l Anuario Fstudistiw
co de INEGI no detalla la existencia de créditos refac

cionarios en los efioe seflalados. La columna No. de col

. menas se refiere g las colmenas adquiridas o cuyo man-~

tenimiento se costed con el crédito.

FL CREDITO A LA PALABRA: UWA NUEVA OPCION.
Dentro de la Secretarfa de Desarrollo Rural del Gobierno ——

Estatal se ha inatitufdo el Tondo de Apoyo al Campo “orelense,

el cual estudim y asigna créditos a la palabra a los pequefios

productores locales.

Patos créditos son de bajo monto y no requieren ningin tipo

de garantia para su asignacidén; son parte de los beneficios «=
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que el Programa Nacional de Solidaridad (PRONASNOL) ha destina-
do a los productores del campo en todo el pais.

Se trata con esto de atender sobre todo a los productores =
mis pequeilos que, por su bajo nivel de operacién, no son garan
tes de créditos ante otras Iinatituciones.

Tgta Aueva opeidn inatitufds apenas hace dos afios no ha sido
completamente explotada por los apicultores y suo organizacio-
nes.¥n su nrimer afioc de operacién,1989, otorgé 51 millones de
pesos en créditos, benelficiando a 73 pequeflos productores.Para
1990 el Fonde Morelense de Apoyo al Campo entregd ya Sleeme————
8142,75A,500.70, todo destinado a la alimentacién de cglmenas,
es deeir, crédito de avio.

OTRAS IVSTITUCIONES

La apertura comercial reciente de la economfa mexicana, ha
acentuado la importancia de las exportaciones dentro de lan ==
prioridades de polftica econdmica del actual régimen. Esta ten
dencia ha fortalecido el papel de BANCOMEXT (Banco Nacional de
Comercio “xterior) como organiemo crediticio de apoyo a las ex
portaciones.

Sin embargo, la desventaja de apoyarse en este banco es la
relativa rigidez de sus mecanismos. Aunque manejn tasa prefe-~-
renciales, esta institucién no tiene capacidad de reestructu—-
rar pasivoe ni garantiza porcentnjes del monto total del crédi
to como WIRA.

La Secretaria de Comercio y “omento Industrial posee-  tameo-——
bién un prosrama de apoyo a la micro y pequefla empresa, en el
que otorsa garantia hasta del 707 del proyecto.

Ambas inatituciones, TANAOMEXT y SFCOFI, confluyen en las —
sesiones de ONYPEX {Comisién Mixta para la Promocién de Expor-
taciones), el cual qe ha tornado en un eficaz instrumento de a

povo para quienea requieren exportar sus productos.
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II.5 MARCO TIRIDINN Y PISCAL,

%1l marco jurfdiico ¥ f;scal que reglamenta, sanciona y —-=-=
zrava la actlvidad apfcola, juega un importante papel en el de
sarrollo de la misma; cuando el marco juridico es limitative y
burocrdtico puede actuar en contra de aquellos que decidan tra
bajar en este renglén productivo. De la misma forma, cuando el
marco fiscal grava o controla demasiado nl productor contribu~
vente, acaba por desalentar la produccidn en el ramo,

©n tefminos generales, se puede afirmar que ambos marcos, o
el jurfidico y el fiscal, son fﬁvornbleu ¥ alientan la inver—=-—
8ién en el ramo dentro del Fstado, ya que desde su conoepcidn
fueron creados con fines de fomento y no de limitacidn,

MARCO JURIDICO

Por inieciativa del “pnareso Tstatal, en 1986, fueron convo-
cados todos los involucrados en la actividad pecuaria del %ata
do, productores, técnicos y autoridades, para proceder a la mo
dificacién de la Ley Ganadera en vigor, misma que en su modifi
cacién incluyé un apartado apicola. “ata ley fué aprobada tras
largas consultas, debates y correcciones, hasta el afio siguien
te.

%1 anartado apfcola de la Ley Ganadera consta de 8 articulos
(del 108 al 115) y atribuye a la Direccidén de Ganaderia de ——-
Gobierﬂo del Estado las funciones de fomentar y regular la ac-
tividad al interior del Eatado.

En materia de control y prevencién de la abeja afrieana, la
ley estatal se sujeta a los lineamientos establecidos por los
Decretos del Wjecutivo Federal, los cuales acn instrumentados
por la Coordinacién Fstatal para el Control de la Abeja Africa
na, integrada en la delegacidén Morelos de S.A.R.H. Fato se es=
tablece én el artfculo 115 de la citada Ley.
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¥l articulo 108 de la Ley fanadera establece que la Direc—
cién de fanaderfa fomentard en materia apicola la organizacién
de,colonias de abejas. Al efecto orientard sobre el tipo de —-—
colmenas més propias para cada regién, la forma de obtener la
miel, la.produceién de 1la cera, las mejores épocas del aflo que
exigen distintos cuidados para el colmenar; las enfermedades y
enemigos de las abejas, las plantas meliferas y su propagacién
¥ la presentacidn de la miel y la cera en el mercado.l5

A Bu vez, la Direccién de Ganaderia del Gobierno rdel FTatado
directameﬁte adscrita a la Secretarfia de Desarrollo Rural, que
da también facultada legalmente para determinar loe lugares pa
ra estahlecer apiarios, (art.109), traslados ( art.110), asf{ -
como para otorpar autorizacidn, conjuntamente con autoridades
federales, municipales, ejidmles y las oraanizaciones apicolas
para la movilizacidén de apiarios {art.lll).

%1 apartado apicola de la Ley tanadera reglamenta también -
{art.114), los renuisitos que se deberdn cubrir para proceder
a la instalacién de un apiario (art,114), eatableciendoc trato
preferente a loe ejidatarios para que, respetando rutas y —-———
siempre dentro de la comunidad, puedan eatablecer apiarios fa-
milinres o comercinles. “stablece cl mismo artfculo una distan
cia minima entre dos apiaries (1 Km.) v la distancia minima re
querida de los aplarios en relacidén a: los limites de otro eji-
do (1.5 Xms.). Se obliga a todo particular a hacer solicitud -
eserita para instalar apiarios en terrenos ajcnos.

Ta lerislacién apfcola también establece y distingue las de
nominaciones aniario familiar y apiario comerciasl o industrial
{art.112) caracterizando nl primero comé un conjunto de colme-—
nas 2o mavor de 10, atendido familiarmente. Apiario comercial
o indus%rial, sesmin la lev, €5 squél mayvor de 10 colmenares cu
vos productos serdn comercializados o industrializados.

??’Lay Ganadera del Estado de Morelos,p.37.
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Finalmente,el apartado apicsla establece eﬁ el artfculo 113
que se denominard enjambre a tode conjunto de aﬁejas.zénganbs
y reina’én ‘produceién,sin duefio especf{fico,que se encuentre al
vueld o en alojamiento no cubierto.

Existen en la ley ganadera algunas otras partes que afectan
directamente al ramo apicolajel capftulo XIV,relativo al regis
tro de empresasjel capf{tulo XVI,relativo al control sobre sani
dad animal.¥sta parte seflala que SA3H ,a través del programa -
va referido,es mdxima autoridad en materia de sanidad animal.

Por su parte,el articulo 154 .establece la prohibicién para
introducir al estado abejas vivas y sus derivados cuando Pro-
vienen de zonas afectadas por la africanizacién.También se re-
fiere éate a la tecnificmceidn de la producecidn como arms para
combatir entfermedades y aumentar sus Trendimientos.Fn materia -~
de la inversién econdmica para el combnte de plagas y enferme-
dadaes,autoridades y apicultores actuardn conjuntamente.

©L PAPEL DE TAS ORARANILIZACIONES

Una parte sin duds interesante de esa legislacidén es la que
se refiere al papel que habrdn de jusgar las organizaciones de
productores pecuarios en el desarrollo de sus respectivas acti
vidades.escencialmente:z4

;Pugnar por el mejoramiento y desarrollo de la ganaderia en
todas sus Areas,

-Actuar de amcuerdo con la autoridad,coadyuvando para implan
tar métodos gque beneficien técnica y econdmicamente a la acti-
vidad,

-Procurar con ayuda de la Direccidén de fimnaderia del gobier
no estatal la mejor distribucién de sus proiuctos en el merca=-
do local,nacional e internacional;y organizar comercialmente a

los socios para vender directamente al consumidor los producs-—

tos,eatableciendo controles de calidad.

24Ley de Fomento Ganadero..19688,p.54
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El artfculo 175,intesrado a este capitulo XX,marca que los
‘apicultores habrdn de organizarase en forma semejante,de acuer-—
do a su propioc reglamento.

Aquf es prudente aclarar que,acorde & los linemiéntos de la
Secretarf{a de Programacién y Presupuesto,en Morelos existen 6
asociaciones locales,integradas a una representacién estatal.
Como se estudia en la parte relativa a 1a organizacién de pro-
ductores de este trabajo,estas orsanizacionee aun no alcanzan
la funcionalidad e intesracién requeridas para hacer realidad
los postulados anteriores,sobre todo en lo referente a la co-——
mercializacién.

EL RPGLAMRNTO APICOTA

Cabe seflalar que,como estipula la ley,la Direcciédn General
de Ganaderfa a través de su departamento apfcola de la Direc-
cién de fanado Menor,ha elaborado ya el reglamento apicola,el
cual estaba ya inclusive en proceso de revisién en el departa-
mento jurfdico del ¢obiernc Estatal,estando yp listo para su —
publicacién en el Diario Oficianl desde finales de 1989,

Sin embargo,habiendo presentando SARH-Morelos otro regla-—-~
mento como propuesta al ejecutivo estatal,tuvo que volverse a
revisar a pesar de ser coincidentes en muchas de sus partes,—-
deteniendo esto el avance ya registrado para su promulgacién.

MARCO FISCAL

Uno de loo principales instrumentos de la politica econémi-~
ca del Gobierno mexicano hacia el sector agropecuario nacional
es,s8in duda alguna,la polftica fiscal.

*n el marco de la modernizacién econdmica que se han progpwe
puesto los dos Wltimoe regimenes de goblermo destaca la preocu
pacidn por combatir el rezago que se ha abatido sobre aste ren
&lén del sector primario,siendo una de sus mfs drdmdticas ex—-
presiones la pérdida de la antosuficiencia alimentaria,regis-—
trada desde la década anterior.
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Como corresponde por ley,ha sido la S.H.C.P. la encargada -

de detérmingr los ecriterios y montos globales de los estimulos

fiscales al sector agropecﬁario. destinados dnicamente a pro-

ductores nacionales, personas fisicas, morales o del sector so
cial.

Fl principal inetrumento fiscal utilizado en favor de los -
productores del sector habla sido, hasta la implementacidn de
1a nuevae misceldnea fiscal, aprobada recientemente, el Certif&
endo de Promocién Fiscal, xarante de crédite fiscal que permi-
tia incrementar su importe con posterioridad para cualquier im
puegto federal, el trato preferencial a empresas del sector so
cial y el establecimiento de excenciones,

EL MARCO FISCAL RECIRNTE: LA MISCELANTA.

1990 fue el afio en que se debatid§ la reforma t'iscal llevada
a cabo por el fiobierno Federal, y aprobada por el Poder Legis-
lativo en funciones. Sus objetivos esacenciales fueron reviasar
y actualizar las tasas de lmpuestos sobre la renta vigentes y
ampliar la base gravable, con miras a mejorar la recaudacidén -
e incrementar esa fuente de financiamiento, de suyo no infla--
cionaria, para sanear las finanzas piblicas.

Sus consccuéncias inmediatas las sufrié el llamado sector =
"informal", ya que la misceldnea fiscal pretendid incorporar -
al fisco & todos los productores, comerciantes y, en general -
a todos los axentes econdmicos ne registrados (entre loa cuales
se encuantran la meyoria de los apicultores). Es por ello que
esta reforma recibid el rechazo de muchos sectores socimles.

Sin embargo, en el dmbito del sector agropecuario se ha -——
mantenido la 1lfnea de estfmulos fiscales, A este respecto, el
Diario 0ficial de la Federacién con fecha 4 de febrero de 1991
desglosa puntualmente el tratamiento fiecal espec{fico al sec—
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tor agropecuario.

Dicha publicacién destaca loa siguientes aspectos:

-5e mantiene el tratamiento especial legal para las persc-——
nas morales que forman parte del llamado sector social. Todas
ellas estdn excentas del pago del ISR. En lo individual, las =
personas integrantes de estas organizaciones se sujetan a los
lineamientos siguientes:

~Las personas fisicas no pagardn ISR si sus ingresos anua—-—
les no superan los 20 salarios minimos, monto que para esta Zo
na (7%ona C) es de casl 63 millones anuales, En caso de aqué=-—
1llos que no perciban ni la mitad de esa cifra, su dnica obliga
cién es inscribirse en el Rezistro Federal de Contriduyentes.

=Serdn sujetos al pago de Impuesto. sobre la Renta (ISR) del
Tégimen simplificado, todos los contribuyentes del sector cuyos
ingresos rebasen la cantidad esepecificada, determinando el mon
to a pagar a partir de la llamada"base del impuesto"(diferen—-—
cia entre ingresos y egresos).

~La gran diferencia con el tratamiento fiscal anterior lo -
conetituye el establecimiento de las tasas referidaes y el he—-
cho de que los contribuyentes del régimen simplificado se obli
£an a registrar sus operaciones de entradas y ealidas en un 131
bro especial y numerado; tener libreo de aportaciones de capi—-—
tal, expedir y conservar comprobantes y presentar lista de sus
principales proveedores y clientesa.

-Lag erogaciones por meno de obra reciben un tratamiente L5:4
pecial: son deducibles del monto total de ingresos en porcenta
jes fijos para cada actividad agropecuaria. Para el caso de a-
picultura, el porcentaje es de S0C,

~Por dltimo sefinla el apartado ganadero de la mencionada re
solucién que corresponderd el 10 % de la base del impueato co-—
mo participacidén de utilidamdes retenlendo el 3% del total de -
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pagos por este concepto; un impuesto al activo que se tasa al
19 del valor catastral de los terrenos que se utilicen y la 1i
bertad de no pasar IVA cuando loe productns del sector no sean
industrializados.

Segmin todo lo anterior, destaquemos que el marco fiscal ai-
gue siendo favorable al desarrollc del sector agropecuario; —-—
a¥n dentro de la nueva misceldnea fiscal. Su ivnico cambio es——
cencial es la fijacidén de cuotas de ingresos, bajo las cuales
se determina si el productor paga o no impuestas.
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II.6 LA ABEJA APRICANIZADA FN MORELOS.
Aungue formalmente la Coordinacién Estatal para el Con-

trol de la Abejai Africana en el Estado de Morelos, depen
diente de la SARH, se intesrd desde el mes de mayo de 1986,
este insecto no penetré en el territorio morelense sino has
ta el afioc de 1990, convirtiéndose de inmediato en blanco de
polénmicas y especulaciones de autoridades, apicultores, pe--—
riodistas y audn de los mismos ciudadanos.

Principalmente de temid desde el principio, y ain anteas -
de la llesada del himenéptero africanizado, los efectos noci
vos que su incursién ocasionaria sobre la produccidn estatal
de miel, y sobre la salud de los morelenses, ya que es bien
sabido, respecto a este segundo aspecto, que este tipo de a=
beja posee mds desarrollado el instinto de defensa. y es mds
agresiva que la abeja normal.

*n cuanto a los probables efectos de 1la abeja africana --
sobre la produccidn apicola morelense, el temor principal e-
ra que, siendo la abeja africana poco productiva (ya que no
almacena miel sino que la utiliza con finea reproductivos),
pudiera ocasionar un descenso general de la produccién como
resultado de la mezcla con los enjambres de abejas eurcpeas.

Bl poco tiempo que tiene 1a incursién de la abeja africa-
na en Morelos no permite aventurar ahora ninguna hipétesia -
sobre los efectos de éste fendmeno natural en el mediano pla
za, s8in embargo, presentaré gquf los principales rasgos del
problema, a nivel nacional y local, desde la éptica oficial
y de los apicultores, enfocado escencialmente hacia sus efeg
tos y su incursién en la actividad apicola estatal.
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TA ABRJA ATRICANA:ANTTIWDENTES Y CARACTTRISTICAS.

¥l origen de la "amenaza viajera", como la han denominado
algunos medins de difusidén, se remonta al afic de 195f, en -=
Sao Paulo, Braasil, en que un doctor especialista en materis
de smendtica apfcola, Warwik Fsteram Kerr, intentd mejorar la
raza de las abejas brasilefins introduciende y experimentando
con 133 abejas africanas reinas, que habria de cruzarse con
lae abejas nacionalea.

Los primeros resultados del experimente fueron entorpeci-
dog por le presencia de un apicultor visitante en el laboras
torie del Dr. Esteram, el cual imprudentemente dejé escapar
26 enjambres de abejas brasileflas ya africanizadas (las bra-
gileflas eran, desde luego del tipo europeo, como las mexice-—
nas), empezando entences el problema de la emigracidn de e——
808 inaectos,

Tata emigracidén partié de Brasil y ha llerado ya a algunas
rexiones de “atadoe Unidos; la abeja africana se ha asentado
en algunas zonas Ade Argentina y Permi, y ha incursionado a lao
laergo ¥y ancho de los restantes paises sudamerioanos excep—--—
tuando Chile; también con poca o nula presencia en Centroamé
riea v ahora parte de México.

La abeja africana ha sido motivo casi de pdnico entre los
habitantes de las zonas ya referidas, ademds de que han ocae
sionado una disminucién significativa de la produccidn npicg
la que se lograba tradiciondlmente en esos territorios,

Intentando caracterizar a la abeja africanizada, que como
ya Be explicé, para el caso de América es una cruza entre a-
beja africana y europea, podemos seflalar que su apariencia -
fi{sica no dieta de las que conocemoms en México, esi como tam

poco hay diferencias sustanciales entre la fisiologfa y el -
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funcionamiento orgdnico de unas y otras.

La SARH ha afirmado que las abejas africanizadas (para -
usar un término mfds correcte),"tienen un elevado instinto de
defensa}j el cual se manifieata cuando son molestadas, cumndo
ge lee arrojan objetos. Entonces sfi, la mayoria de la pobla-
¢ién del enjambre responderd a la agresién y podra perseguir
hasta un kilémetro a su agresor. En contraste, la abeja euro
pea 86lo ataca de manera aislada, doe o tres buscan al per--
turbador, pero desisten de su.lntento ®i no logran su objeti
vo despuds de perseguirlo unos 30 metros. Tn ese sentido, -~a
lam abejas no agreden, sino que se defienden duramente.

Ntra caracteristica que hay que seflalar, importante para
los fines de este trabajo, es que la abeja africanizada, al
vrovenir de una rexién con elima favorable y floracidn casi
permanente, no se ve en la necesidad (ni desarrolla ese ins-
tinto) de almacenar miel, y la consume toda con fines repro=-
ductives. N

La abeja europea en cambio, como ¥a lo hemos sefialado en
partes anteriores, almacena la miel como previsién para las
temporadas de baja floracién, especialmmnte para el invierno.
Be ahf que al invadir las abejas africanizadas las colmenae
europeas, trasmitan genéticamente o éstas su hdbitos poco ~-—
previsores, que pueien mermar paulatinamente la produccién a
picola.

Habrfa que abundar, por dltimo, en las caracterfsticas £i
sicas que diastinguen a las abejas africanizadas de las que —
no lo son y valxa geflalar que la mayor particularidad de la
primera es su color méds obacuro en comparacién a la europea.
También las distinsue la punta del cuerpo en donde llevan la
ponzofia, la cual en la abeja africanizada es totalmente ne-—
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Zra y en forma de tridngulo. %n lo colectivo, la diferencia
es mdasnotoria: los enjambres africanizadgs son mayores, o--
aiendo capaces estas abejas de formar un enjambre de mds de
dos kilogramos en tan s8élo 24 horas. Ademds, estos enjambres
son némadas por instinto y no permanecen mucho tiempe en un
mismo lugar.

EL PLANTEAMI®NTN DR SARH,

Como dependencia federal, especialmente designada por el
titular del Ejecutive para combatir el problema de la abeja
africanizada, la SARH a su vez creé el Programa Nacional Pa-
Ta el Control de la Abeja Africana, organismo especi{ficamen—
te encargado de estudiar v actuar sobre el particular.

La Secrataria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, a ==
través del programa referido, ha sostenido sistemdticamente
la tesis de que el problema de la abeja africana en el pais
en susceptible de ser controlado, y pwr tanto, no afectarf -
mayormente a la actividad apicola,.

La propuesta que SARH hacs para fundamentar su tesis ea -
que serd necesnric aprender a convivir con la abeja hasta --
cambiar, mediante provectos de mejoramiento genético y tecni
fiemcidn apfcola el comportamiento asresivo y consumista de
la. africanizada.

Ia devendencia ha reconocido que el himenéptero se ha he-
cho ya presente en 23 estados de la Republica. Como fué sefig
lado al principio, en Morelos acaba de incursionar el afio pa
sado. Su presencia es ya significativa desde el Valle de Yé-
xico hasta Tamaulipas, y en la del Pac{fico hasta Sinaloa.

Siendo que las estadisticas de SARH reconocen que la apie
cultura es sostél (o parte del mismo) de 22 mil familias en
el pais, el Gobierno Federal ha canalizado recursos por un -
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monto de 500 millones de pesos hacia.el Frograma de Control
de la Abeja Africena, independientemente de los recursos adi
éicnalea que cada gobierno estatal proporciona al programas -
dentro de su demarcacién.

Valge sefialar que el Gobierno de los Eastados Unidos ha ==
contribufdo también financlieramente a combatir el desarrolloe
de la abeja en México, como una forma de prevenir su arribe
a territorio americano. Hasta 1990, habfa aportado un millén
trescientos mil délares para %al fin. Sin embargo, la abeja
ha ingresado ys a Texas,R.U.

%n el campo concreto del mejoramiento zenético, la SARH -
produce y apoya a los apicultores con alrededor de 170 mil a
bejas reinas, produccién que se complementa con la de los -~
mismos apicultores, cuyo volumen asciende anualmente a 500 o
A00 mil abejas reinas para este programa.

Tn cuanto a la tecnificacidn apicola, la dependencia ase-
wura que entre el 85 y 907 de los 2.5 millones de colmenas -
del pafe se han modernizado, deteniendo con ello el avance -
de la abejn africanizada.

La SARH ha implementado trampas, estes son reciplentes e-
que, ofreciendo condiciones fisicas y ceboa que atvoen al en
Jjambre, lams atrapan sin exterminerlas, Paralelamente, el in-
geniero chiapaneco Victor Manuel Chan ha implementado una —-
nueva medalidad de trampa para la abeja africana que i gaw-
rantiza su exterminio por deshidratacién o inanicidn.

Asf,la postura oficial, representades por SARH, soetiene -
que la abeja africana no representa peligro incontrolable pa
ra 1la apicultura; aostiene ademds que no repercutird ésta en
una merma significativa de la produccién y exportacidn mexi-
canag, sosteniéndose como prueba el heche de que teniendo ya
S aflog la abeja dentro del territorio nacionsl, la produc——-
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cién no ha decafdo mds que por cavsas climiticas.

Sin embarego, hay que atender con regervas las conclusio--
nes-oficiales que a veces tienden e disminuir el aleance de
los problemas para no causar alarms.

TL COMBATETA-LA, ABFJA AFRICANA BN MORTLOS

Alrededor del problema de la abeja africanizada en More--
los se ha manejado informacién dispersa y a veces confusa en
los medios de comunicacién , algunas veces propidiada por --—
los mismos productores o las dependencias involucradas (SARH)
que no han dado 1a dimensién real al problema.

La Coordinacidén Wetatal de la Abeja Africans fué creada =
en mayo de 198A dentro de la delepacién estotal de SARH en -
Morelos y ha jusado un papel activo en el combate al proble~
ma, apoyada en las seis organizaciones de apicultores y su -
representante estotal.

Con ese fin, la coordinacidn ha inte~rado un censo de apl
cultores v de rutas apicolas, as{ como un diamgnéstico de la
situacién imperante en la apicultura morelense, para susten—
tar su accidén para la solucién del problema. De la misma for
ma, la coordinacién tomé parte activa en la actualizacién de
la Ley del Fomento fanadero y Produccién Animal, y su aparta
do apicola estatal, ormanizando ademds distintos cursos dea—
de su creacidn para capacitar a los apiculiores en torno al
prohléma.

Mientras que el presidente de la Unién de Apicultores del
Estado declaraba en diciembre de 1990 que la produccién melf
fera de 1990 habvia cafdo en un 30¢ y que una de sup couUSAS =
era la africanizacién de sus enjambres, la pavte oficial in-
formaba en marzo de 1991 gue la produccién habvia superado el

nivel dql afio anterior y, por tamto, la abeja africana no —
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hebia tenido efecto negativo sobre la produccidén.

Sin embargo, lo cierto es que en efecto la produccidn no
.décayé v coneervd sus niveles del lapso inmediato anterior,
fontribuyé a elle la aportacidn que el gobierno estatal hizo
de 540 millenes de pesos para el combate y control de la abe
'ja africanizada.

fomo se seffalé con anterioridad, la abeja africana ingre-
86 a Morelos en 1989, y hasta 1990 se habfan detectado en el
¥etado 200 panales de 1la sbeja africanizade, siendo los muni
cipios mds afectados con susarribo Tlagquiltenango, Jonecate-
pe¢ y Amacuzac,
~ La Coordinacién Totatal de Control de la Abeja Africana —
instrument$ comités de vigilancia en cada uno de los 33 muni
cinios del Estado, y capacité a personal de suxilio, como Po
licfa Preventiva, DIF, Cruz Roja, Turismo, Cuerpo de Bombe—-
roa, para atender en todo el Tatado a 1a ciudadania que de—-
tectara enjambres africanizados.

Sisuiendo su tesis y propuesta nacional, la SARH se propo
ne en Yorelos realizar la cruza y el mejoramiento genético -
de ambas razas, y para €llo se instalan criaderos de abejas
reinas en Amacutlapilco, Cuernavaca y Tlalnepantla.

Los resultados y consecuencias del arribo de la abeja a--
fricana en Morelos, y la efectividad del control y mejora—-—-—
miento genético que SARH implementa en coordinacién con los
dos niveles de gobierno estatal y municipal, ¥ con loes mip~-~
mos productores, para enfrentar el problema habrdn de hacero

se evidentes en el mediano plazo.



CAPITULO TII:
CARACTERISTICAS DE LOS MFRCADOS ¥ DE LA COMERCIALIZACION
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IIT.l BEL MERCADO INTERNO.

A pesar de que en los \ltimos afios se ha realieado un -~
xxan- esfuerzo Por promovar,a través de campafizs publicltae—-
rias en los medios masivos de comunicacién,el consumo de la -
miel entre la podlacién mexicana,el mervado interno de éete y
de otros productos apicolas sigue siendo débil e insuficiente
para alentar por 8f solo el desarrollo de la apliocultura en -
Merelos.

Desde luego,y como oe habla seflalado en la parte anterior,
se registra este fendmeno debide a una confluencia miltipls -
de causales:la ignorancia del consumidor nacieonal respecte al
contenido nutreico de la miel y los productos apfcolas,el bas
Je ingreso percdpita ente los elevados precics de la miel en
comparacidén a los productos substitutoa como el dzucar,el nie
vel cultural predominantemente precario de la podlacién,asf =
como la falta de hdwito,caracterfatica de las gonas ursanas,
para consumiy productos naturales,

PL_CONSTMO PERCAPITA DE LA MIRL

Un indicador wastante revelador respecto & la dewilidad -
del mercado interne lo constituye el consumo percdpita,el ——
ourl,por principlo de cuentas,es zmucho menor al consumo per—_
cdpita de los palses de alto nivel cultural y desarrellados -
industrialmente.

Valga sefialar aquf que etro factor que incide en sl waje

consumo de la miel dentro del territorio nacional,es el oli—
ma predominantemente cdlido que impera en é1L.Eate »proveca que
ol consumidor nacional prefiera los alimentos cen menor canti
ded de calorias.
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CUADRO KNO. 9
CONSUMO RACIONAL PERCAPITA DE LA MIEL EN MEXICO

Aftos CORSUMO NACIORAL APARENTE POBLACION CONSUMO PERCA
{TONELADAS) (MILES) PITA (EGS.)

1986 16 627 79 560 0.209

1987 23 372 79 873 0.293

1988 23 263 80 188 0.290

1989 16 109 . 80 504 0.200

1990 31 984 81 141 0.394

PUENRTE: Para 1986-1988,PA0;Anuarie Estadfatico de Comercio.
Para 1989,INEGI,Agenda Eatadfeticas,1990.
Para 1990,SARH,Beletin Mensual de Informacidén Oportu=-
na,enere 1991.
Para los datos de podlacién,se calculd el crecimiento
»romedioc anual segin datos disponibles.

Como 88 obasrva,pra el afio 1990 el consumo percdpita regis
tré un nivel de cael 400 gramos al afio por habitante,lo gue,
& pesar de gue aun representa un consumo w¥ajo en comparacidn
a otros paises con altos fndices de produccién ¥y exportacién
de miel,en la evolucién interna del fndice eato representa un
l\mont;) eignificativo.

Pate aumente se debid fundamentalmente a un gran aumento ..
de la produccidn en comparacién a la de 1989,anf come a un -
demcenso absoluto en el velumen exportado por México en —-
1990,

Come g¢ obasrva en el siguiente cuadro,los paises adelan-
tadon econdémica y culturalmente,come lo son Alemania,la Unién
Soviética y los Estados Unidos,poseen un consumo percdpita re
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lativamente alto que denota la aceptaocién plena de sus habi--
tantee hacie la miel,

Pn términos generales yuede decirse que la podlacién de me
dianos y sltos ingresos de las wonas urbvanas y los campesinos
de las pequefias ronas rurales son los mayores consumidores de
miel en el pais,

CUADRO WO. 10
CONSUMO RACIONAL PEFRCAPITA DE PAISES REFRESERTATIVOS
1988

PAIS CORSUMO NACIORAL APARERTE POBLACION CONSUMO PRRCA-—~

(TONELADAS) (MILES) CAPITA (K@S.)
U.R.S.8,. 170 128 283.68 +599
ALEMARTA 81 216 61.42 1,320
ESTADOS UNIDOS 137 700 246.33 426
MEXICO 23 263 80.18 .290
CHIRA 135 099 1104.,00 122
ARGENTINA 4 400 32.00 137

PUFNTE1PAO jAnuarios de Produccién y Comercie,1988,
Para dates de powlaocién:INEGI:Ageda Estadisticm,1990,

Esto es,el nivel ocultural y econdmico de las clases me——
dige y altas ireanas les permite desarrsellar la aficién a es-
te rico alimento afrontande el alto costo del misno en las ——
ciudades,como sustituto del dzucar,principalmente.

Per su parte,los campesinos,sodre todo los mismos produg-
tores de miel,amigaon y allegandes,son 1os que pcostunbran sl -~
consumoc del producto de manera cetidiana.Se calcula que son -
47 000 familims las que dependen do la apilcultura,tetal e par
cialmente,a lo largo del pni-.z

253ARA;Tas Avejas Africanss (Feilete),1989.
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CONSUMO IRTERNO ER HMORFLOS

Pl grave prowlems de ls fragilidad del dercado interno tam
widén se registra en el estado de Moreles.Aef,los productores
medlanos y grandes prefieren la exportacién como destino fi--
nal de su miel,ya que esta les representa la vents a gransl =
del producto y su rédpida capltalizacidn.

En cambio,la venta de miel al consumidor nacional signifi-
ce siempre un lapee awplisé de tiempo para realiver el pro--
ducte y uneg reouperacién financiera desesperantemente lenta;e
%ion recurrir al intermediario ¥y vender su miel a precios i.s
rrisorioes.

‘En ¥ereles no se pesesn detos especificos que den cuenta -
de la evolucién histérica de las exporteciones morelensea de
miel.Para 1989,el estado exporté 650 toneladas de un total —-
producido de 1320 toneladas;es decir,casi el 50%;esto equiva-
le a un consumo percdpita de 0.560 kga.

34 se revisa el padrén de apicultores existente en el es—=
tade,se advertird que wele el }1.8% de los mismos entdn en po
8idilidedes de producir un volumen superier a uns tonelada de
miel,ys que poseen mAf de 50 colmenas en producoién.

Por lo tanto, 1o anterior significa que este reducido gru-
po de aplcultores e8 el que tiene la posivilidad de comercia-
liser mds exitosamente su miel,pues poseen un volumen aceptaws
®le de produccién que los hace ser wuenoas oferentes.

Fl resto de los apicultores,es decir un 68.2%,forvosamente
cemercian al menudee en el mercade naclonal su pequefic volu——
men productive.Eete Preceso de venta puede durar tode sl cil--
clo de una cosecha a otra,descaritalizando aun mda al produc-
tor mues jamds se puede ver junte el valor monstario de au (I3
socha,
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CUADRO NO. 11
ESTRAZOS DE APICULTORES EN MORFLOS,POR NUMERO DE COLMENAS Y
PARTICIPACINN EN %L INVENTARIO ESTATAL

NUMERQ DE APICULTORES INCLUIDOS TOTAL £ DEL IN £ DEL

COTLMENAS ¥R EL ESTRATO COLMENAS VENTARIO PADRON
DE 0 A 50 343 9 357 68,6 16.4
51 0 MAS - 157 47 643 31.4 83.6

PUENTE: SARH Y SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL;Padrén Apfcela,
1987

Segin se desprende del cuadro anterier,sproximadamente el
16.4% de los apicultores detentan el B3.6% del inventarie es-
tataljeate significa que sl los producteres lograran actuar —
coordinadamente,su capacidad de oferta consolidarfa su posici
én en los mercados nacional e internacienal.

Los apicultorss Ppequefion estdn expuestos a un ciroule vi-a
ciogoila baja escala en la que trabajan scasiona que el ingre
80 que obtienen por su producte sea Wajo,ya que sclo cuentan
con dos opcionesivender a leos intermediarics & wajo precio{si
as que su volumen productive 1o permite),e vender por au lade
& Wuen precio,peroc en un proceso lento que puede durar todo -~
ol aflo,de una ceseche m etra,lo cuasl termina depcapitalirande
los aun mde.,

Por tante,esta falta de fondos los limita para eorecentar
su escala de produccién y les cendenn a seguir encadenades -
en una comercimlizacién dsficiente.

LA_PRODNNCION DE ABEJAS REINAS:UNA NWUEVA OPCION

FL arribo de la aveja africana al territerio nmoienal hs -
constituido todo un rets para los aplcultores:por un lado,ins
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flard loe costes de produccién al ser necesario cambiar y mar
ocar las reinas cada afo;wor otro lado,cierbas regiones debe-—
rdn especializarse en abastecer ema demanda extrasordinaris de
av¥e jas reinas en todo el pais,

¥n ese caso se encuenira Morelos.Su clima ¥y su flora cone—
tribuyen faverablemente a la @specimlizacién de sus apiculto-
Tes en la produccién de reinas.

Segdn la empresa Miel CBTlOtB?GMOI‘GlOB podria producir has
ta 200 000 reinas anuslmente,y no solo las 120 000 gque produ-—
ce actualmente.Fl precio de una reina en julio de 1391 fluctu
6 entre los 15 mil y loe 18 mil wesos,cuando un litro de miel
ouesta al consumidor de B a 12 mil pesos,

Pota comparacidén dd idea de la alta rentabilidad de eate -
giro apicola que Miel Cerlota,por ejemple,conciders ya su ter
cer fuente de ingresos,después de la venta de miel y de egui-
ve apfoola,produciende un volumen anual de 50 mil reinas.

PRECIQS DE LA MIEL B¥ TL MERCADO HACIORAL

Fl precio de la miel en el mercado nacional es relativamen
te alto en comparacién a su sustituto principaliel #zucar.Asti
el precio de un litro de miel puede csciler entre 8 y 12 mid
pesos,mlentras que el dzucar no cuesta arriba 4e¢1600 pesos el
¥ile.

Cabo speflalar que en este precio de 1la miel muchas veces va
incluida la ganancie del intermediario,que ouele llevarse hag
ta 8l 504 del costo del producte.Actualmente (septiendre de
1991) paga entre 2 400 y 2 700 el kilo de miel a los produc--
toras.

Ta estrategia a segulr dentro del territorio nacional wa-
ra incentivar el consume interno del products,serfa inteneifi
car la produccién del mismo,no solo Bor parte de las autorida
des,sino también de los mismom invelucrados,los apicultores;

Entrevista con la gerencim,julio de 1991,
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la etra parte de la estrategis seria el fortalecimlente de ..
las organizaciones de los producteres pars erradicar a los in
termediarios realizando acopio,limpleza,envasade y hasta homo
gonizacién de miel para su venta al menudee.
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IIT.2 EL MERCADO FXTERNO.

Como se ha notado en partes anterliores de este trabajo,
o8 el mercado externo el que mayores oportunidades efrece pa-—
ra el desarrello de la apicultura morelenme,

Su principal cualidad ya se ha anotmRdo en la parte anterd-
erjofrece la oportunidad de la venta de miel a granel oon «—
Pronto pego,lo que capitaliza al productor y le posibilitas a
centar con fondos para crecer.

S4n emwargo,se ha hecho noteorio tam¥ién que el precio in--
ternzcional suele ser baje y,en los Ultimop afies,resulta aun
mener que los costes apicolas yara producir un kilogramoe de -
miel.

EL PAPFL DR MEXXLQG', EN ¥PL MERCADO INRTERNACIONAL

Méxkco se coneidwra el segunde exportador de miel y el —-
cuarte productor a nivel internaclonal.Su produceién anugl --
gira alrededor de 60 mil toneladas y exporia aproximadamente
el 60f de eu produccién{Ver cuadro no. 12)

CUADRO RO. 12
PRODUCCION Y EXPORTACIOR DE MEXICO

1985 - 1990

ARos PRODUCCION EXPORTACION

: (TONELADAS ) {TONELADAS)
1965 60 290 43 059
1986 T4 613 57 986
1987 62 931 39 559
1968 62 573 39 310
1989 48 178 32 069
1390 64 276 32 292

FOENTR:1De 1985 a 1988:FA0,Anuaries de Produccidn-y Cemercile.
Para 1989:INEGI;Agenda Estadistion,1990.
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Los prinoipales inmportaderes de la miel en ol dmwito mun——
dianl son los paises eurepeos,loe cusles,para 1988,acapararen
el 70% de las importaciones totalea del dulce.27

La racén de este alte Indice de importacién en el continen
ta europeo ohedece fundamentalmente a que el clime pece cdlia
do de sué regiones impens a sus habliégntes una diata maysr en
caloriac que la dieta normal de loe paises de clima trosical
o templade.

Dande luego,a osta condiolén geogrdfica se suma el profun-
do desarrello oultural y econdémice de la regién,le que fami--
liariza & sus haditantes y les posibilita el consume de pPre——
ductos de origen natural y alte contenide nutreics.

Los princiysles importadores de miel mexicana han side,a -
lo large de loe dltimos cuatre afies,la Remiblica FPederal de —
Alemariia,Reine Unido,Estados Unides y Bélgica=Luxemburgo,im--
portando en conjunto mde del 90% dAel total de la miel produocy
da al afio en México.

CUADRO NO. 13
EXPORTACIONES MEXICANAS POR PAIS DE DESTINO
1987 - 1990
Toneladas,

PAIS COMPRADOR Aflos
1987 % 1986 £ 1989 £ 1930 ¢
REP, FED. ALEMANIA 22401 58 22936 %6 23856 62 17234 59

REINO UNIDO 7176 18 . 7276 18 6616 17 5013 17
E.U.A. 4768 12 4768 12 3488 9 5475 19
BELGICA-LUXEMBURGO 1690 & 1868 & 1563 4 504 2
0TROS 35639 3152 9 2627 7 Bo4 3
TOTAL 39600 100 40600 100 38150 100 29030 100

FUENTEsPara 1987-1988:Bendtez P.;Eetudio de Pactibilided
la instalacién,..l990.Tesle Profecional,P.BE. UNAN
Para 1989-1990:IKRGI;Anuario Bstadfstico de Com.Bxt.

PRI



Como ee ha comentade con anterioridad,cada »aie comprador
tiene yreferncias bien especificas y,por tante,ofrece también
un precio especifico,el cual puede variar de un aflo a otro.A-
lemania,por ejemplo,tradicionalmente ofrece un precio prome--—
4io acertable para la produccién mexicana,lo mismo que Esta--
dos Unides.

CUADRO NO. 14
PRECIOS PROMEDIO DE ENXPORTACION DE LA MIEL MEXICARA
SEGUN TRINOCIPALES COMPRADORFES.
19891990
Délares por tonelada.

aNos ALFMARIA FEDWRAL REINO ESTADOS BELGICA  PROMEDIO
ONIDO UNIDOS  LUXEMBURGO

1989 850 720 840 8130 820

1990 850 780 850 870 840

FUENTE:INEGI jAnuarie Fatadiptico de Comercio Exterior,1989-90

NOTA:Este Breclo resulta de dlvidir el valor comercial de las
importaciones de ocada pais analizade entre el volumen £f
8ice de la miel importada.

ALEMARIA Y W3TADNS UVIDOS:LA MANIPULACION DEL MERCADO MUN-
DIAL.

Cone @e o¥Wserva en el cuadre no. 13,Alemania por af cola -
importa mfe del 504 de la produccidén nacional del alimento,sm
parte para sufragar su fuerte conesumo interno y en marte para
revenderla a otros palses.

Recuerdese que la Produceién de Alemania es raquitica,alrs
dedor de 16 =il toneladas anuales;sin embargo,eeta miema can—
tidad es la que axporta a otros paises de la misma Furopa,a -
un yrecie Por lo menss tres veces mayor al que compran,por lo
que e considerado une de los »rincipales intermediaries en -
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el 4dmdbito internacional.

Su consumo interno,como ya se vid,asciende & 1,32 kgs. a-
nuales por habitante,lo que ademas lo ubica como el consume -
nacional wercdpita mds alte de todo el orde.

Alemania Pedersl en el mercado internacienal de la miel —=
tiene una participacién determinante al igual que Estados Uni
dos en la configuracidén de los precios medipnte su fuerte de-
wanda y la intermediacién que realiza.La cotizeolén internaci
onal de la miel,por tante,se cotiza,fluctua ¥y se determina en
loa mercades de Rueva Yerk y Hamburge,a donde concurren tante
la miel mexicana como la china,nuestro Prinoipal competildor.

Feto significa que,el hecho de que México destine la mayor
parts de su produccidn a la exportacién,somete al paias a loa
vaivenea del mercadc internacional del néctar,el cuakl,por ser
un sroducto de origen Primario,es facilmente afectadle Por la
oferta y la demanda.

CHINA: PRINGIPAL EXPORTADOR Y COMPETIDOR DE MEXICO

Desde 1980 China ha sjercido una fusrte competencim para -
México en cuestién de exportacién de miel;la ventaja & su -
producte es su mayor preclo,munque & ello se gume su menor CR
11dad y fuertes volumenes de produccién.

China generd en 1988 el 17% de la produccién mundial y,paw
ra 1989,produjo el 267 del total,Fl lideramgo de la produccie
én mundial de miel,sin embargo,se sigue disputando entre Chi-
na y la URSS.Para 1989,por ejemplo,la URSS recuperd nuevaman—
te la supremacia perdida. “en len dos aflos anteriores y generé
por sf sola el 32.5% del volumen producide mundimlmente.

A pesar de esta competencim productiva entre ambos maises,
Chinas se ha alzado como primer exportador de mlel a anivel mun

dial,ya que conté con un menor consume Ppercipita,slendo el —-
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margen exportable chino mayor gue el de los soviéticos.
CUADRO KO. 15
PRINCIPALES PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA A NIVEL MOUIDIAL
1986 -~ 1989
Estructura percentusl

PAISES 1986 1987 1988 1989
URSS 7.1 17.1 17.3 32.5
CHINA 16.1  18.6 18.2 26.0
ESTADOS UNIDOS 8.0 9.3 8.6 10:8
MEXICO 6.2 5.7 5.6 7.6
ARGFRTINA 3.0 3.6 3.6 5.5
ALFMANIA 1.3 1.4 1.4 2.6
TOTAL 100.0 100,0 100.9 100.0

PUENTE:Para 1986-88,FPA0;Anuario de Produccidn,1988
Para 1989:Foreign Agriculture Service,U.S.D.A.

Los tipos de miel que comercializa China son del tipo blan
ca ambar extra clara,dmwar ddtil y dmbar trige sarraceno,ven-
diendo su proeducto principalmente a Japén,Alemania Federal y
®stades Unidos.

Valga cefialar que el apeye que el gobierno chino prestd a
1la aotividad apfcola ha nide factor determinante Para la suwr
premacia del pais en sl mercado mel{fero.Asi,el godierno orgs
nizé y apoys crediticia y tecnicamente a loe apicultores;esto
combinado con la vasta oferta de mano de obra y una oultura a
picola historicamente elsvada,ceadyuvé a lograr el liderazgo
chino en la década de loe ochenta.

MEXICO Y SUS PERSPECTIVAS DE COMERCIALIZACION INTERNACIO«~&
NAL

Méxice goupa el cuarte lugar come productor mundial y el -
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serundo siltio como exportador de miel;escencialmente produce
y vende mieles variamdas,que van del dmwar extraclaro al gmbar
claro y,en general,miel poliflora de gran calidad.

Sen condiciones principalmente climatolégicas las que afec
tan 1la oferta necional del dulce;para 1989,per gjemplo,decayé
en un 237 en relacién al afio anterier,aungue recuperd Bsu Ni—-—
vel pare el afie siguiente.

La importancia del precio en la conformacién de la oferts
de miel er significativa pero pelo afscta la producoién de -
las grandés explotaciones apicolas,las cuales pen més sengi——
¥lee a un bajo precio que torna incosteadle ol mantener gran-—
des gpiarios,

Debe quedar claro quo historicaments en la presente década
el mercado nacional coneatituye en la mayorie de las veces u--
na oycién marginal ante la importancia del mercado internacio
nal;es decir,se comercisliza al interior lo que no pueds ocelo
carse al exterier.

Aunque en el mercado local el Precio es més alto que en el
sector externo,la df{ficil colocacién y realizacién del produc
to en México descapitaliza aun mde al apicultor nacional;por-
que siempre serd preferible comercinlizar a granel en el exe—
tranjero,a pesar del wajo precio vigente,pues ello facilita =
contar com un mayor flujo de efective en el corto plazo.

Sin embarge,es necesaria la actuacién conjunta de los apl
cultores a través de lme organizaciones eficientes que,con jun
tando las pequefias efertas de cada apicultor,logren un volu—=
men tal gque pesivilite la negoociacidén exitvea de mejores Pre-
clos en la comercializacién al exterior.

El intermediarismo,como Be amalizard posteriormemte,es un
mal necesarie para la comercializecién melifera,tante dentro
como fuera de Méxice,srecisamente por la falta de organizaci-

én de los sroductores,les cuales,en su mayoria,ejercen una a~
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picultura no explotada comercialimente,sino mds sien comple-
mentaria a etras la®ores y fuentes de ingresos.
MORELOS EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Se ha seflalado ya que la miel de Morelos destaca por su ca
lidad,ea®or,color y gradoe de humedsad,por encima de lae demds
mieles mexicanas.Fn este aentido,se le distingue como "miel -
mantequilla”,por la particular coneistencis que adquiere al -
oristalizar.

Cemo ya se seflald con anterioridad,no existen datos que pr-
cipen 1s avolucién histérica de las exportaciones de miel mo-
relenee en el pasado recientejen 1989,el estado aportd casi -
el 507 de la miel producida localmente,550 toneladas,de un -
total de 1320 toneladae producidaes en todo el aﬂo.28

Significa ests qua an Moreles se reproduce a escala la ei-
tuacién neclonal de la apicultura:el mercadc externo represan
ta ol principal fin de la producciédn melifera,en tanto que el
meroado local representa una opcién marginal a dquel.

Como sucede a nivel nacional,destacan las exportaciones mo
Telenses a Inglaterra,Alemania,Holanda,Bélgica,Japdén y Suilza.
EBtos paises tienen preferenciae wien marcadas:;Inglaterra,por
ejemplo,prefiere la miel de cftricos;Holanda,BSlgica y Japdén
ageptan mejor la miel de acahunl,en tanto que Suiza srefiere
la miel do maple.’?

Fl precio al que se pags la mlel en 1991 es,en el primer -
semestre del aflo,de 1050 délares la tonelada,aunque el precio
varia segin el tipo de miel y el pafo comprador.

La exportacién de misl morelense se ha hecho tradicionalue
mente mediante intermediarios,destacendo entre ellos la lawor
de la empresa Miel Carlota,poderosa firma a nivel naoional <e
con gede en Cuernavaca,Mor.

Aun lae miemas organizacienes de apicultores han recurrido
28Antonio Riva Palaclio L.;II Inrosrme de Gowiermo,1990.

29 Investigacidén directa.
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en diverasas ocasiones a la intermediacién de los llamados -
"goyotes" ,qulenes pagan un preclio miy ¥aje en relacién al Pra
c¢io vigente de exportacidn,el cual,como ya se dijoc y se an=d!
»liaré~- adelante,de suyo es ¥ajo y menor que los coetos npic_o_
las del dltimo afie,1990.

La estrategia a seguir para mejorar la comercializmoidén ex
terna de la miel es similar al planteamiento nacional:fortale
cer las organizaclones y hacor de ellas empresas lucrativas y
eficientes que,sin embargo,serf{ necesario apoyar con mayor in
fraestructura »ara homogenizar y envasar la miel.
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III.) CARACTERISTICAS DE LA EXPORTACION.

Tate apartado estd especialmente dedicado a detallar -
cusl e el procese mediante el oual se realiza la exportacién
de miel d.eA Morelos a cualquier pais del extranjero.

ETAPAS DEL _PROCESO DE EXPNRTACIOR
De acuerdo a las experiencias owienidao en las pasadasd ex-

portaciones directas que el gobierno estatal ha realizado con

productores morslensen,se pueden distinguir laes siguientes e-

tapas para realizar un procese de exportacién eficiente:
~ACOPIO.

~ENVASADO ¥ ETIQUETADO.

«~CNNTACTO CON ¥L CLIENTE Y ENVIO DE MUESTRAS..

~TRAMITACION DEL ERVIO Y PACTURACION.

-ERVIO Y COBRO.

Como se puede owaervar,se omite la etapa correspondiente =&
la homogenizacién de la miel pues no se cuents con infraes——
truatura neceearia mara realizarla,y con la que ya se cuenta,
APIMOR,no epera eficientemente para tal fin,

Valga sefialar que la homogenizacién de la miel as deseable
para una comercializacién exitosa,pues cuando la miel no se -
homogeniza se tiene que comercializar por ®loques,de acuerdo
& los tipoe de miel conque se cuente.

Como se refirié en la parte anterior,los paiees tienen sus
preferencias y ei la miel no se encuentra homogenigada,se de-
®e adastecer a cala pais con un solo tipo de miel,sin posibi-
1lidadee 1e vender toda en une misma traneaccidén y con un mis-
mo precie.

Inglaterra,por ejemplo,importa preferentemente miel de cf-
tricos,y suele exigir que la miel que compre sea toda de un -
mismo tipo,ademds de que esta Qubra loe requieitos en cuanto

a sus caracterfsticas organoléptices (grado de humedad,color,
ga¥or) que,por clerto,aon estrictas.
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Siendo entonces que cada paie requiere de una eferta dife-
rante,se complican los procesos de acopie,envasads y etiqueta
do cuando le miel no se somste al Erocese de hemogenisacidn.

Feo prudente sefialar que los paimes profieren travajar cen
grupos Wien organizados de productores o directamente con em-—
preosas sapecisliestas del rane para abastecer ou dsmandaisin -
embargo,dado que laa organizacienes de produotores son 1as ~«
que venden la miel natural y pocsa veces procesada,som datos
los que »refieren los puises con fuarte presencia en el Mer—
cado apicola pars comprar el producto.

Los grupos de productores bien organizalos presentan,dara
los grandes compradores,las ventnjas de contar con una oferta
conmiderable y tenor seriedad en sus tratos comerciales,por -
ello son proveedores seguros de los demandantes intsrnaciona-
les.

ACQPIO.

Fata stapa comprends bamicamente la recoleccidn de la misl
de todas las zonas apicolms y su conjuncidén en un sole lugar
fieico que facllite el envio de la produccidén al exterior.

1 acopio se realiza sowre todo en los Ultimoe meses del a
flo,a partir de aotubre y hasta diciembre por 1o reguler.Bn es
ta etapa se resgistra la segunda y mds importante cosecha ds =~
miel y es entonces cuando todos los apioulteres en realidad ~
copechan, '

A excepeién de aquellos productores que movilisan sus a--
piaries fuera del satado durante loe meses en que la floraci~
én baja,los cuales sf llegan a awtener dos cosechas igualmen-
te abundantes,la gran mayorfa de-apicultores solo cosechan en
la etapa sefialada.

Eato no significa gue antes no exinta cosecha,de hacho la
hay también en los primeros menes del afio,no0lo que &sta am -



- 103 -
muy reducida y,por lo zeneral,los wroductores ni siquiera la
retiran de las colmenas para que con a@sa miel las abejas se -
algan alimpntlﬂdo ¥y prepardndose para la temporada de lluvias
¥ la etapa precedende,en que la floracién comienva & escasear
1limi tando el trawajo de lae adbejas.

Cabes seflalr que desde el momento mismo en que cada preduc-~
tor envie su miel a la zona de acopio es recomendedle contar
¥ya oen widones nuevos y tratados (fenolizados) y que cada pro
ductor mande ya =u miel envasada on esocs depésitos.

Pl ¥idén, tonel ¢ tambo para la exportacidn,por requisite
de los paises demendantes,debe ger nueve ¥y tratado especinl--
mente para el efecto,y tiene unm capacilad de 200 iitros,que
equivale a casi 300 kilogramos del producto.

Desde luego,y como lo eapecifican los requerimientos de hi
giene respectivos,deberd estar excenta la miel de sustancias
orgdnicas o inorgénicas extralias a su compesicidn,tales come
mohos,insectos,restos de insectos,larvas o granos de grena.

ERVASADO Y ETIQUETADO

Une vez realizado el acopio de la miel en el espacio fisi-
co que a ello as destine,se deberd checar el envase y conjun-~
tar las dietintas ofertas conque se cuente de acuerdo a las -
sonas de donde proviene y el tipo de flora que exista en e——-
1las.

Fl etiquetado ee efectua tomado en cuenta las definloiones
y denominacienes subsidiarias ya tipificadas que existen para
el mercado externe.

En la etiqueta se debe especificar el nomdre del producte
(miel),color y tipe de flora 0 zona melifera en que fué produ
cida,contenido neto,nombre y direccidén del fabricante o comer
cializador y el pafis de origen del Qulce.



- 104 -

CORTACTO 7OR FL CLIRNTE Y ENVIO DE MUESTRAS

Existen ya canalee de comercializacién y dietriducién traz
dicionales en la exportacidn a los paises consumidores de ~—-
miel mexicana,a los que usualmente s8 raecurre para su venta.

Para Bélgica-Luxemburgo la comercializaclén la reaslizan a-
gentes eepecializados del extranjere,establecidos preferente—
mente en Hamburgo(Alemania Federal).Fn Francia existen smpre-~
aa8 importadoras especializadas y son los envasadores les que
realizan la vente al mayoree y menudeo.

A Alemania generalmente ss exporta en forma directa por -
lo8 apicultores,al igual que en Inglaterra.®n camwic,Estades
Unidos y Suiza cuentan con importadores especializados que -
conecen el nmercado y realizan las compras de miel.

En Estados Unides sucede algo que los diferencia de Euro-
pa:gsus importadores del producto conocen perfaectamente el mer
cado y por tanto eaben manejar su capacidad de demandajesf,al
contrario de Europa,en que loa importadoree son unge y los =-
dietriduidores al interior son etros,en Eatados Unidos los im
portadorsa son a la vez distribuidores.del producto en el mer
cndo.30

En general,la comercializacién se puede realizar a través
de las embajadaa reapectivae de cada pafs en México,por medio
de comercializadoras,de intermediarios,c directamente a empre
oas extranjeras ya conocidas por el exportader.

Ts prudente sefialar que la Secretaria de Comercie y Foman=-
to Indutrial y el Banco de Ceomercio Exterior editan con perip
dicidad quincenal,un Boletin de oportunidades comerciales en
el exterior,en el cual ee especifican las empresas e agentes
demandantes y el tipo de producto que demandan en ocada pais,n

3Openitez,P.:Ratudio de Pactibilidad para la inetalacién de u
na planta beneficiadora de miel en Tlayacapan..Tesls,1990 F.E
UNAM,
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81 como los datos generales de los miumoa.‘

Corresponde al productor o a sus organizaciones,contactar
con ol cliente y enviar las muestras respectivas para eu ana-
1isis por ol posidle clientej;una vez que dicho analisis es a-
Probatorie,el cliente y el productor llegardn a un acuerdo 8o
Wre el procies,el Plazo y las condiciones en que se realiza el
envio.

Muchas de las empresas demandantes de miel ademde del »re-
cio de compra ofrecen al productor sl transporte y los trdmi-
tes aduanales para documantar el producte;al productor 8olo -
corresponde entonces obtener el permiso y la guia fitosanita-
ria asi como el certificado de origen respective.

TRAMITACION DEL ERVIO Y FACTURACION

La tramitacién e dooumentacién del envio se refiere eacen-
cinlmente a que el productor ovtenga el certificade de origen
que oterga lm Secretarim de Comercio y Fomento Industrial,la
gufa sanitaria que concede SARH y el permieo fitosanitario --
que expide la Secretaria de Salud.

Fl certificado de origen es un documento legal que avala -
que la mercancia fué elaborada en el pais,y sirve para aprove
char:la eliminacién o reduccidén de impuestos contemplados por
el Sietema Generalizado de Preferncias (3,G.P,),que otrogan -
les paises desarrollades,asf como las concesiones de la AsO~-—
ciacién Latinoamericana de Integracién (ALADI) y las negoclia-—
ciones estadlecidas entre paises en vias de desarrelle,

Cabe seflalar que en el caso de exportar a los Estados Uni-
dos el certificado lo puede expedir el mismo productor,a tra-
vés de loa formatos que proporciona SECOPI.Fl trdmite es gra-

tuito y se realiza en un dfa.
Como correeponde a un alimento para exportacién,se requie—
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re que SARH y la Secretaria de Salud avalen la calidad s hi-—
giene del producto emitiendo la guia sanitaria y el permiso -
fitosanitario respectivamente.Fl trdmite también se realiza -
con fnciiidnd.madiante loa formatos que proporcienan mmbas de
pendencias a través de sus representaciones en el estade.

Estos tras documentos son indispensables para que legale-
mente proceda la exportacién.Si éstes no acompafian al produc
to en la transportacién y el pese por las aduanas,el »roducto
no podrd llegar a su desatinos

E1l precie vigrnte en el primer semestre de 1991,al tipo de
cambio del primer semestre de 1991,es de 3 150 pesos para un
kilograme de miel.La hemogenizacién,como ya se sefialé,puede
faoilitar una mejor aceptacién de parte de los compradores.

Habiendo ya celebrado el contrato con el cemprador,el ex-
portador posee la opcién de que con eae documente,el Banco -
de Comercio Exterier,mediante la presentacidn del mismo en —
forma de carta de crédito,pueda liverar un corédite inmediate
pars apoyar al productor en sus necesidades de financiamiente
urgente.

Aqui es muy importante seflalar que esta carta de orédite -
puede obtenerse tamwlién cuando la misl destinadm a la exporta
oidn es depositada en los Almacenes Kacionales de Depdsite,ys
que ese volumen se vuelve garantia de erédito inmediate.

La desventaja de tales opciones es que sobre ese orédito -
que se expide se codra sl IVA,es decir,un 15#'}&\15 de inmedim-
to afectsm el monto real que recivird el exportador.Lo mfs -
conveniente entonces es esperar & que el cliente pague para -
as{ disponer de todo el monto que importe la venta.

31!‘.‘1 monto del IVA ae rednmn noviembre de 1991,
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En este sentldo,puede resultar digna de considerarse la ag
tuacién dev lae ALTEX (Empréana Altamente Exportadoras) que eg
44n excentas de dicho pago y que se dedican a comercializar —
productes en el exterior.Fatas empresas,mediante créditos de
PARCOMEXT pueden liquidar de inmediate la compra aun sin ha-
werla vendido efectivamente,y cobran su comisién por la venta
descentandola de ese IVA del gue egtdén excentas.

Pn les mecaniemes de axportacién resulta cada vez mds im~
portante 1la labor que realiza la COMPEX (Comisién Mixta mara
1la Promocién de Exportacionas) que preside SECOPI.Cuando al-—
gin trdmite es ovetruido o se necesita un crédite urgente de
apeye a la exportacién e asimplemente para cualquiar asasoris
COMPEX pusde apovar efectivamente al exportador para realizar
axitosamente su labor.

ERVIO Y COBRO

Pinalmente,el envio se acompafin de la factura cerruspon——
diente debidamente requisitada y,en contraparte,el comprador
remite el monto del Pago por el producte.
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III.4 EL PROBL®™A DFL INTERMEDIARISMO.

Bste apartado intentard abundar un peco nis respecte al
fuerts provlema del intermediarismo en la cemercialigacién de
los prodixctos apicolaa y espetimlmente en el ocaso de 1a niel._

Coenviene comenzar esta marte aclarando que el intermedia-—
rismo ha sido historicamente un mal necesarie en la comercia-
lizacién de los productos agropecuarios en general.En parte,
la atomizacién y la falta de organizacién de los productores
del canpo ha eido la caupa para que sean otros,y no elles,loe
que lleven las cosechas directamente al mercado.

Siendo entonces que el intermediarie &8s un agente scondémi-
co cuya misidén conasiste en comprar su cosecha al productor -~
para ponerla en manee del distriduidor o comerciante para que
épte 1a haga llegar finalmente a los consumidores,rssulta que
énte agente acapara una parte importante del margen de ganan-—
cia que correaponderfia al productor,recargando a la Vves &l --
pracio final del »reducto y lastimando con elle la economia ~
del consumidor,

Fn el peer de los casos,la comercialigacién no selo es a~--
fectanda por un intermediarie sino por dos o mds,como es el ca
80 de la exportacién a paimes intermediarios (Alemania,p.e.),
o algunos casos de comercializacidén al mercado interne.

Aun cusndo la miel se destina a la utiliracidén induetrial,
exieten intermediarioe y comisieniestas que intervienen entre
el productor y el indusetrial afectando igualmente ganancias -
del producter y el costo para el consumidor final del axticu~
lo.

Fn general,se puede afirmar que,a pesar de los inconve—-

nientes anteriormente seflalados,el intermediarisme ha side un
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mal necesario ya que su la¥or es muy impurtante;por lo regu-—-
lar,los intermediarioe conocen las condiciones de oferta y de
manda en el mercado de la miel,lo que los pone en una situaci
én privilegiada pars intervenir en el mismo,garantizando s»rin
cipalmente un abaste oportuno al comprador y la venta inmedia
ta al productor aunque en este Ultimo caso a un precio muy ba
Jo.
FL INTERMEDIARISMO EN RL MRERCADO APICOLA MORELENSE

Se puede afirmar que,en mayor o menor medida,todos los a—-—

plcultoree que explotan comercialmente la actividad en el es-
tado de Morelos,han rscurrido en un momento dado & los inter-
mediaries para vender parte o el tetal de su produccidn.

Lans causas de esta situacién son claras,las organizaciones
apicolas del estade no han cumplido exitosamente Bu mieidn en
ese pentido y pocas oportunidades wrindan a sus agremiados pa
ra comercislizar ventajosamente su produccién.Por lo tanto,——
loe productores pueden recurrir completa o parcialmente al au
xilio de intermediarica para realizar esta labor fundamental.

Ia mayor parte de 1a produccidén que se comercimliza por e-
sa via la acapara la empresa Miel Carlota,con domicllio en ——
Cuernavaca,Mor.,ls cual no solamente adgquiere miel de loa pro
ductore'a morelenses sino tamdidén de preductores de otros es-
tados de la remivlica.

Existen tamwién en Morelos agentes eapecialmente dedicados
z la compra-venta de miel ya sea para exportacién ¢ para el -
mercado inetrno y la industris nacional,que compran a un pre-
cio infimo la produccidn para que,sin embargo,representan pa-
ra loe productores una rdpida salida a su cosecha.

Recientemente,la Unién Fstatal de Apicultores declaré que
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mds de 100 apicultores estavan siendo afectados por el exceali
vo intermediarismo en el mercado melffero,caloulands las pér-
didas por ese concepto en un 204 (Porcentaje on que los cos——
tos aventajan al precio,semin la orgnnincién)?z

Tn el campo de la comercializacidén externa,segmin la miema
dirigencia estatal de loe apiculteres,los intermediarios pa-—
zZan leo miel en 700 u 800 délares la tonelada,lo que aquivale
& un precioc de 2100 o 2400 pesos el kilograme.

MIEL CARLNTA:TUR CASO ILUSTRATIVO DE IRTERMRDIARISMO

Miel Carlota,S.A. de C.V. remonta su historia al zflo de --
1941 cuando,con tan pels dog ceslmenas que le hawia oBseguiande

su aeaposacomo regalo de cumpleafios,John Wulfrath funda un pe=-
queflo negocio familiar que,con el tiempo, se convirtié en un
importante consorcio de produceidn,industrializecidn y venta
de productos apicelas.

Bn 1980, 40 afles después,Miel Carleta poseia ys un inven-
tario de 24 000 colmenas,l30 emplemdos y ventas por 1000 tene
ladas de misl gdemis do aus subproductes apicolas,como jalsa
real,cera estsmpada,materisl apfcola,reinas y nicleos.

En ese afio,Miel Carlota adquirié aproximadamente el 60% de
su acopio total a apiculteres independientes,es deoir,600 to-
neladas.De sus ventas totmlas de miel,el 90% ge deatiné al ——
mercado europec y sl 10% sl mercade mmiuxml}3

Por esas feochas,trea Carlota - una . empresa comercislizado
Ta propia:FPomento y Desarrsllo Apicola,S.A, de C.V,,con sl =
fin exclusive de que ésta apareciera legalmente ocomo comercia
lizadora e industrializadora ¥y que fiscalmente Miel Carlota -
fuera considerada unicamente como apicultor.

32psarie "E1 20l de Cuautla®,d de junio de 1991,p, 2A.

33Erpediente de la empresa en la agencia PIRA de Jojutla,Mor.



- 111 -

Fl desdoblamiento de Miel Carlota ocurrido en ese aflo daba
cuenta de un hecho insoslayableslas actividades comerciales «
de la enpresa sobrepacaban ya en mucho sus actividades produc
tivae,rabasando el 50% de su total de operaciones.Per ello de
jawa de contar con la preferencia fiecal que le dispensavan -
por el heche de ser empresa egropecuaria y agroindustrial, --
siendo necesario la creacién de otra empresa exclusivamente ~
comercializadora,para segulr gozando de ese trato preferen--
clal en la esfera impositiva. )

Para 1990,Miel Carlota ha acentuado muchisimo ease rasgo ca
racteristico de ou operatividad que ya se dejaba entrever deg
de entoncess;de 1500 toneladas de miel vendidma,solo 300 tone-
ledss fueron producidas en los apiarios de la empresa.Esto --
significa que el 80f de sus ventas fueren a su vez compradmas
a apicultores independientes,no aclc de Morelos aino tamwién
de otroa eatados.Tn contraparte;solo el 20£ del total de ven-
taa fud producido por la misma empresa.

CUADRO NO. 16
MEIL CARLOTA:VENTAS TOTALES Y ORIGEN DE LAS MISMAS

1980 y 1990
AfO  °© INVENTARIO PRODUCCION VENTAS TOTALES ¥
(KO, COLMENAS) PROPIA(TORS.) (TONS.) 2/3
1980 24 000 500 1 087 46
1990 13 000 300 1 500 20

FUERTE:Para 1980:1Expediente técnico de la empreaa en la agens
cia FIRA de Jojutla,Mor.

Para 1990;:Datos directos de la gerencia de la empresa.

No significa esto que las 1200 toneladss que Miel Carlota
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compra & loe apicultores independientes sean objeto de una la
Wor puramente intermediaria de la empresa,ya que gran parte -
de esa produccién se limpia y se envaea para entrar al merca—
do, lo que eignifica un tratamiento semiindustrial del »rodug
to.

Sin embargo,si se puede nsegurar gue la mayerfa de caa pro
duccién ef es afectada Mor el fuerte intermediarismo que efac
tua la referida empreca en sl mercade apicola local y regio——
nal.

Aunque no existen datos oficiales al respecto,ya que logi-
camente la empresa los reserva para si,ae sabe gue la empresa
¥iel Carlota estuvo pagando sl kilo de miel alrededor de 2200
pesos &l productor,preclio poce rentadle, en ol afie de 1989,

Para 1990,el precie pagado por Miel Carlote a los produc—
tores oeclld mobre les 2500 pasos sl kilograme.Este Wltime
yrecio,registrade en un aflo que,como e verd en el apartade -
respactivo,el precie de exportmcién fué inferior a los costos
del producto,representande una »érdida superior al 40%.

Dende luego,no puede dejar de seflalarse que Miel Carlota,
merced a su vasta experiencia de ya 50 aflos,poses un vaste LT
nocimients de lon mercados spicelas externos e internos le on
€l,aunado a los grandes velumenes que maneja,le celocan en un
papel privilegisdo en la esfera comercial del ramo apfcola,

La merencia de Miel Carlota es clara a eete respecte:lm em
presa ha crecide en un 2004 orlentada escencislmente a la ven
ta y no ala producci6n.34
cia planea reducir ol inventario prosio de colmenas de 13 000
que tuvo en 1990,a 8000 en 1993.

Esto ea asf porque los mltos costos de produccién de miel

Entre sus planes inmediates,le geren

hacen ya poco atractive para las empresas del rame mantener

4
3 Entreviasta con la gersncias
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grandeés aplarios,resultando mds fheil adquirirla a Bajo pro--
cle entre los productores independientes para comercielizarls
a granel.

Fn el caso de la empresa morelense,la gerencia aefinla que
los coptos resultan ya elevados en contraparte a los cada ves
menores rendimientos que se obtienen por colmena,como conse-
cusncia de la saturacidén de las zonas meliferms del estado.Es
to,adends del conetante peligro de africanizacién de los apia
rion y el constante abigeato ¥y rowo de miel que se regletra -
en ciertas zonas.

CUOADRO mO. 17
PRECIO DE LA WIEL PAGADO POR INTRRMEDIARIO

1989 y 1990
Aflo PRECIO
(Pr308)
1989 2 200
1990 . 2 500

PITENTE:; Invastigacién directa,entreviatas
& »preductores,
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IIY.S LA INEPICIERCIA DE LAS ORGANIZACIONES EN LA COMERCIALI=
ZACION.

Se ha analizado ya en partes anteriores que las organi-
zaciones de apicultores sn el ectado d&e Morelos no han sabide
afrontar airosamente su mapel como promoterea del desarrello
intesral y rentadle dentro de la actividaed en el territerieo -~
sstatal y muy poce han lograde respecte = conseguir mejeres -
precios y condiciones de venta 'para los productos y subpreduc
tom apicelas.

¥n 1a parte dedicads al analisis de las organizaciones de
productores existentes an la entidad,se sefialaba la problemd-
tica que existe en 1a Unién Eetatal y en sus seis asociocio--
nes locales,haciendc énfasis en que la integracién de estas -~
organizaciones fué inducida por el govlerno estatal sin que -
realmente esta iniciativa halla ®rindado los frutos esperados
por promotoras y veneficlarioe,

Ia organizacién apfcola mds fuerte del estade as APIMOR,S.
de P.R.;sln embargo,esta sociedad registra fuertes adeudos -
con PIRA,tiene en usufructo une costosa planta que ha manteni
do ociosa por mds de dos afion y adelce de una mala organizaci
4n interna y una sensible falta de liderazgo en su Beno.

Valge sefialar que las w»rincipales organizaciones apiocolas,
Unién Estatal,¥iel de Oriente y APIMOR,estdn controladas por
el mismo micleo familiar,los hermanos Lavana,lo cual también
ocasiong dispersién de eafuerzos y de atencién en una y otra
organizacidén.

A continuacién analizaremos los problemas que APIMOR ba te
nido para comercializar eficientements sus productos,como un

ca8o palpe®le y claro de una organizacidn afectada por el in-
termediarismo del mercado apicola.
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APIMOR Y SUS PROBLEMAS DE COMERCTIALIZACION

Fn realidad ,ATIMOR por regla general ha recurrido al suxis
lio de intermediarios para colooar la miel de sus Boclos en =
el meroado nacional e internacional,

Sele en fechas recientes ea que APTMOR ha aprovechado el a
poyo que el Distrito de Desarrollc Rural de SARH en Galeana,
Mor. le ha brindado para comercializar directamente la miel -
en el mercado inglde y alemds,principalmente.

El inconveniente de trabdajar con intermediarios para reali
zar la venta de miel no solc ha traido como consecuencia para
APIMOR el dajo precio del producto,sino tamwién un prowlema -
colateral,como es el cambio de toneles nuevos,compradoe por —
la sociedad por otros usades,que no son aceptados en el mercm
do internacional.

_Ast 1o expread.el profr. José Isabel Davana,dirigente ea-—
tatal de loas apicultores y fundador de ATIMOR,Lavans,pars co-—
menzar,raconoce que los intermecdiarios han sido auxilio cons-~
tante de la Sociedad de Produceién Rural APIMOR y que el pre-
cio que pagaron wor la miel en 1989 y 1990 fué de 700 y 800
d4lares la tonelada,dependiendo del tipo de miel de que se —-
tmfo.

Esta significa de entrada que el precio al que se ha paga—
do el kilogremo oscila entre 2 100 y 2 400 pesos,o sea,de 20
© 30f% mence del Precio minimo de exportacién que,por lo menes
en de 3000 pesoa &l kilogramo en 1990.

Sin embargo,el intermediariemo ofrece clertas comodidaden
a los productores y sus organizaciones,al productor solo en-
trega el producto envasado en los bidonee y el intermedierio
8e encarga ds todo,transperte,tramitacién y,en general,la co-
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mercializacién.

Tl prov¥lemas gques se venia presentando en la comercializaeci-
én de la miel en manos de intermediarios era el hecho de que,
entregando widones nuevos y fenolizados como lo exigen los dg
mandantes en el extarior,el intermediario regresaba toneles -
yi usados y a veces hasta viejos,lo que podfa ecasionar nue——
vos gastos en toneles para la siguiente cosecha.

Eato no sra mis que parte de una estrategia ®ien definida
del intermediario :al devolver Wldones usados la sociedad —-
quedaba sujets & ese mipmo mgente para colocar comercialmente
la siguiente cosecha,y as{ afio tras aflo,ya que la soociedad -«
por su parte no podfa comercialigar con envases usados y te——
nia que recurrir al mismo intermediario para subsanar el pro
®lems,

La falta de uso de la planta envasadora que el Gowiermo de
Morelos entregd en usufructo a APIMOR desde 1987 es otro pro-
®lema que ha limitado la capacidad comercial de la organizaci
én.Esta planta eolo se utiliza para hacer acopio y etiquetado
de bidones en la cosecha o para fasricar musbles y,en ocasio~
nes,material apfcolajperc st se homogenizara la miel para el
mercado externo y la envasars para el mercado interno,esta -
planta mejorarfa las perspectivas de desarrollo apicola de -
loa socios de la organizacién y de los apicultores en gene--
ral,

Con el auxilio de 1la dependencia anteriormente citade,des—
de mayo de 1990 APIMOR ha participado en laus exportaciones di
rectas organizadas por el gowierno,aunque 1o ha heche aon ¢omn
tidades muy Wwajas dewido a la falts de widones suficlentes y
la mals organigacién y administracién de APIMOR como empress.

Algunos de los miembros ds APIMOR ae han quejado de que es



- 117 -~

te tipo de oportuniiades cemerciales no han sido dadas a cono
cer a todos los aocios,lo que redunda en el exceslvo acapars
miento de weneficios por unos cuantos y un gran deacontento =
entre los productores relegados.Ademds,esto ocasiona que sien
do bajos loe volumenes de produccidn exportables,no se puedan
nagociar condiciones de venta mds favorables a la emprasa.

Un hecho determinante en la problemftica de la organizaci-
én eo,ain duda alguna,eu falta de autoouficiencia y consolida
cion administrativa y empresarial.Pn 1991,esperando un crédi-
to de BANCOMEXT que no llegd en el monto ni en el momento es-
perado,APIMOR no conté ton toneles suficientes para exportar
lo que presumlblemente tenfa programado,y sclo exportd 100 to
neladas de miel.

Quiere decir esto que APIMOR,como muchas otirae figuram asg
ciativas que se enclavan dentro del sector social,nc ha fun--
cionado administrativa ni financleramente como una empresa e-
fisiente,lo que no le ha permitido consolidar una autonomfa
econdmica.Mds bien parece ser muy dependiente del esquema pa-=
ternalista conque el gobierno fomentaba empresae en el pana--
do, '

¥llo,desde luego,limita su accidn en muchos aspecton,sien-
do el comercial uno d3 ellos y el mds importante.
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CAPITUIO IV:
HACIA TA WNRMACION DE UNA ORGANIZACION DE FXPORTADORES A=
PICOLAS MORELTNSES
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IV. HACIA LA FORMACION DE UNA ORGANIZACION DE EXPORTADORES A~
PICOLAS MORFLERSES,
IV.1 PERSPECTIVAS DE DUSARROLLO DE LA APICULTURA MORELERSE,

A lo largo de los anteriores capitulos se ha analizado
¥a la evolucidén y caracteristicas de la apicultura morelenee
asf{ como del mercade interno y externo de la miel;asf misemo,
en cade capitulo se ha procurado abundar en la prokle mftica -
particular que enfrentan loe productores locmlea tanto en la
eafors productiva como en la comercializacién.

Por su parite,aste Wltimo capituloe pretende plantear las
alternativaes de solucidén y deearrollo para el subsetor apico-
la morelense,habida cuenta de que se han estudiado ya profun-
damente sus caracterfetiocae y prowlemdtica.

Sin embargo,no es conveniente comenzar sin antes detallar
una afirmacién ya sefalada en el capfitulo precedente:la api-~
cultura ha venido perdiendo su caracter de actividad altamen~—
te rentawle para convertirse,en 1990,e n una actividad gue sg
lo «enera pérdidas a quien la desarrolla.

la parte siguiente,relativa a la tendenciao de la rentabili
dad de l1la apicultura en Moreloe,estd basadas en gran parte en
una ponencia desarrollada y presentada por la Direcciédn Gene-
ral de Ganaderia en 1la cual participd este tesimta como uno *
de sus cuatro coautores.Fl trabajo fuéd presentado en el V Se-
minario Americano de Aplocultura realizado en Guadalajara,jal.
los dfae 7,8 y 9 de peptiemwre de 1991;5

LA _RENTABILIDAD DE TLA APICULTDRA ENR MORELOS

A nivel nacional la evolucién de la rentabilided apicola ~
de los dltimos cinco afios(1986-1990),8e ha visto afectada des

favora®lemente por el desenvolvimiento desigual de los costos

JSChavez,A.|Mejorada,n.;SoﬁEETFTY‘vauz R.;"Tendencia de la -
Rentabilidad de la apicultura en Morelos",sept. 1991,
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¥ los precios de su principal producto:le miel.

As{,los costos que genera la produccién de un kilogramo de
miel se han incrementado vertiginosamente como consacuencia
de la fuerte inflacidn presente en ¥México durante los »rime-
ros aflos del periodo de eatudio(1986-88).Esta inrecia infla—=
2ionaria fué creando un efecte acumulado en los cestos de pro
duccidén cuya evolucién sigue superando en mucho la evolucidn
general de los precios en México.

' CUADRO RO. 18
EVOALUCION D®L PRTWCIO DE TNA COLMENA Y EVOLUCION GENERAL DE -~
L0S PR¥CINS TN MEXICO.

1986 - 1990
Afo PRYCIO DE IRCREMENTO INPLACION
LA COLMERA ANUAL (%) ARUAL

1985 9 86A —— —————

1986 19 375 96 105.7

1987 69 830 260 159.2

1968 131 100 a7 51.7

1989 150 400 15 19.7

1990 233 300 55 235.9
PUERTE: Listas de precios de la empresa Miel Carlota,S,A, de

c.V.
FIRA, investigacidén directa.
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Ta snterior grdfica es reveladora por nu;nto a4 ides de co
mo la inlecién ha afectado las inversiones del ramo,ya que -
son lgs colmenas el principal costo que habrd de afrontar --
cualguier productor que comienza;como se observa,solc en dos
afion,1986 y 1989,la inflacién general excede en un porcentaje
ninimo la inflaoidn particular de aste subsector.Los tres a--
flos restantes mon loa precios de la colmena los gue superan =
ampliamente la evolucidén general de los precieca.

FVOLNCIAN DE I0S C05TO8 Y LOS PRRCINS DE LA MIEL

En la ponencia referida se siguid une estricta metodologia
para poder determinar cuales conceptos ¥ en que montos habrdn
de integrar los costos de produccidn apicolas,

Conviene seilalar que el apicultor xeneralmente no tiene i1-
dea de 16 que invierte en su actividad;para el productor tipi
co,sus costos ee reducen a colmenaa(cajonas),alimentacidn,en-
vaaen,cera o maquila de cera,reinas (si es que me renueva) y
medicamentaosjdificilmente conasideran,por ejemplo,desgaste y -
reposicién de equipo,mano de obra y fletes.

Esto slgnifica que el rpicultor generalmente se olvida haa
ta de ovantificar debidamente cada uno de esos conceptos pa-
ra tener idea exacta de 1o que invierte.FPn el cass de 1o _--
xrandes apicultores,los cuales producen ellos mismos sus rei-
nas y maguilan asu cers,los cdlculos de coatos ss vuelven aun
mds vagos e impraclaeocs,

Loa conceptos que se han tomadn en cuentz para realizar un
analisis retreospectivo hacia los Ultimos cinco afios de los =~
coston de produceién de un kilogramo de miel mon los siguien-~
tes,todos caloulades en torno al rendimiento anual de uns ool
mena reagistrado en la entidad.
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Alimentacién.~Se calcularon 12 kgs. de dzucar Ppor colmena.

Reina.-Una por colmena,renovéndose anualmente,

Hedicamentos.-30 grs. de terramicina por colmens,para comw
Watir la logque americana,enfermedad principal en el eatado.

Envases.~Cubeta de 19 litros o envage de vidrio.

Maquila de cera.~Referida a la reutilizacidén de la cera.

Mano de odra.-A partir del salario minimo vigente en la zo
na C,donde se incluve Morelos,y de la cotizaclidén del trabajo
del apicultor,que oscila entre dos y tres ealarios minimos vi
gentes.Se considera un Jormal por colmens,

Fletes.-Tomando en cuenta 26 viajes al affo (una inapececién
onda quince dias),de 70kms, cada uno;incluye:gasolina,acelte,
deasante de llantas,afinacidn y cambio de filtros.

Mantenimiento y reposicién de material y equipo.-Incluye -
extractor,desoperculador,colmena,tambo de gedimentacidén y ve-
hiculoe.

CUADRO WO, 19
FVOLUYINN COMPARATIVA DE TA INPLACION GTNERAL CON RESPECTO A
LA DE LNS CNSTOS Y PRECIOS APICOLAS (1986-1990)

aflos. 1INPLACION COSTC POR INCRE- PRECIO EXPORTA INCRE=-
GTNERAL KILOGRAMO MERTO CIOR POR KILO MENTO.

1986 105.7 310.2 —— 486.0 —

1987 159.2 982.0 216.6 1 362.0 180.2
1988 51.7 1 773.0 80.5 1 935.0 42.1
1989 19.7 1 659.0 ~6.4 1 917.0 ~0.9
1990 29.9 3 340.0 101.3 2 270.0 18.4

FOENTE:;"Tehlidencia de la rentabilidad de la apicultura en el =

estado de Moreles®,Direcolén de Ganado Menor,1991(ponencia).

NOTA:Se realizaron cotizaciones directae en Miel Carlots,PE-
MFEX,Azucer,S.A,PIRA,Refaccionarias, talleres macdnicos,
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Como se pueds obmervar,solo en 1989 la evolucidn general -
de la inflacidn fué mayor a la evolucidén general de los cos--—
tos aplcolas yu que,en los rastantes aflos,siempre la inflaci-
én de loe costos de la actividad superd la inflacién glokal -
de la economia mor amplio margen.

Fata situecién se agrava notablemente en 1990 cuando la di
ferencia tTué de Tl.4 puntos porcentuales a favor de la inflae
cién apicola,representando 4ata una evolucidn tres vecea ma——
vor al Indice xenaral de precios.

Comparando sl crecimlento de costos y precica exclusivamen
te,el cuadro sefiala que en todos los afles,exceptuando también
1389,108 precios cracerién a un ritmo mucho menor qus loa con-
tosiincluso pucde oboervarse que los precios tienden a estadi
lizar au crecimienta.

Conviene seflalar que los mayores costos: que pesan desfave
rablenmente eobre la rentabilidad apfcola son la alimentacién,
la renovacién anual de reinas, mano de obra y fletea.
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CUADRO Ne. 20
EVOLUCION DE LA RENTABILIDAD DE LA APICULTURA EN MOREIOS.

1986-1990.
ARo RENDIMIERTO INFLACION PRECIO COSTO RELACION
KG./COIMENA ANUAT KG. KG. BENEPICIO

008To

1986 30 105.7 486.0 310.2 1.57

1987 28 159.2 1362.0 982.0 1.39

1988 27 51.7 1935.0 1773.0 1.1

1989 : 34 19.7 1917.0 1659.0 1.15

1990 25 29.9 2270.0 3340.0 0,68

FUFNTE: IBID

Sin embargo, es precise anotar agui que, por sjemplo, lom
apicultores tienden a menospreciar el costo de mane de obra -
invertido en la actividad, ya que »or lo general es su propias
actividad o la fuerza de trakaje ds sun familiares la que se
utiliza y ne dignifica, por tante, una erogacidn real en tér-
minos monetarios.

En el case del coste por renovacién de reinas ss tamvién -
pPrudente aclarar que ne todos los productores han asumide es-
ta medida preventiva ante la amenaga de africanizacién de sus
enjambres, por lo que esta erogacién anual no la resligan les
aplcultores en su totalidad.

Adem&s, los grandes apicultores, de 500 colmenas para arri
®a, o los productores modestos pero con amplis experiencim en
el ramo, acostumbran ellos mismos renovar sus reinas con mi--
cleos de fecundacidn sropios, sin realizar, desde luege, Be——
leccién genética de sus reinas sino una seleccién yuramente -
empirica.
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CUADRO Ne. 21
COSTN DE INSTALACION PARA UR APIARIO DE 50 COLMENAS
( JULIO DE 1991)

UNIDADES  CONCTPTO COSTO(PESOS)
UNITARIO TOTAL
50 COIMFNA(Incluye 1 cdma 295 000 14 750 000

ra de cria ¥ 3 alzaa
con bastidores y cerw).

50 RUCLEOS de mbeja con - 85 000 4 250 000
reina. .
b CUNA de metal 22 000 22 000
1 Extractor »/ocho »ast., 1 040 000 1 040 000
1 Cuchille eléotrico 220 000 220 000
2 Cepilles de cerda 6 000 12 000
3 - Velos blancos tela == 28 000 84 000
con clerre.
2 Ahumadores cuad. eco. 45 000 90 000
' 3 Tambos 200 Lt. 80 000 240 000
3 Cubetas 10 000 30 000
1. Embude 10 000 10 000
1. Goladoxr p/miel impot., 140 500 140 500
1% Charolas salvamiel 37 000 555 000
3 . Tapas negran 25 000 75 000
50 Alimontaderes Board 2 500 125 000
TOTAL 2) f43 500

PUFPRTE: Investigacién Dirscte ampresa Miel Carlota, S.A, de
c.V.
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CUADRO Ne. 22
VOLUMFN Y VALOR DT LA PRODUCCION ANUAL DE UN APIARIC DE 50 ~-
COLMFRAS

PRODUCTO URA COLMENA 50 COLMENAS PRECIO INGRES0S
VENTA TOTALES
WIEL 30,00 KG3 1 500,00 3 000 4 500 000
OBRA 0,67 KGS. 33.75 8 000 270 000
DIVISIONES 25,00 85 000 2 125 000
TOTAL 6 895 000
POENTE: Investigacién Directa, empresa Miel Carlota S.A.de
c.v.

Los anteriores cuadroa permiten concluir, que un crédito -
solicitado en 1991 para la instalacidén de un apiarie de 50 ——
colmenas, apuradamente acabard de pagarse en 5 aflos para obte
ner utilidades sisnificativas ei la tasa de interés fuera pre
ferencial y de un nivel de 20%. Lo que ee peor, habrian de re
ziotrarse pérdidas en loe primeros aiios de operacionea al te-
ner que pagarse amortizacidn del crédito e intereses.

vato d4 idea de gque ain cuando se ha juzgade favorable el
marco crediticio para el subsector apicola, lms condiciones =
de los créditos resultan ya poce flexikles desde 1930 debide
a la deacapitalizacién que vive la actividad, producto del de
eigunl crecimients de costos y precios. FIRA, por ejemplo, --
considera la amortizacién y el pago de intereses en un plazo
mdximo de 3 aflos, lo cual reduce ain mde las posibilidades de
éxito m quien quiera axrandar apiarios o ingresar a la activi
dad.

Como quiera que sea, este horizonte aparsce somwrio, y ha
puesto fuertes darreras al ingreso de nuevos inversionistas -~

en el rame, Para los productores ya instalades, también la ai
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némiea Adraproporcionada de coatos y precios ha ido disminuyen
do ¥ extinguilendo incluso sus ganancias (daesde 1990), por lo
que es necesario implementar una estrategia definida para si-
quiera poder amobrevivir dignamente en el Ambito apfcola, mien
tras los precioa se recuperan o loa costos normalizan su oree
cimiento,

Debe rescordarse, Por Ultimo, que este eatudio eatd basado
on torno al precio de exportasién de la miel, ya que represen
ta ol precio més importante en Base rl cuasl se regula el mips~
mo, que a su vez pagan los intermediarios. El precio del mer-
cade nacional ee mayor (10 a lé mil peses el litro) pere la -
demanda que genersa no es lo suficientemente fuerte.

PFERSPECTIVAS DF_DESARROLLO

A lo larso de eate trabajo se ha analizado el desenveolvi--

miento,caracterfisticas y problemdtica particulares de la acti
vidad apfcola en el estado de Morelos.Aunque Be ha concluideo
que el subeector afronta un serlo reto vinculade a la peunlati
na descapitalizacién que han venido sufriendo los apicultores
existen alternativas viables para impulsar su sobrevivencia y
deaarrollo.

s prudente recordar que la economfa del estado ha dado un
fuerte giro a partir de la década de los ochenta y que su pro
duccién de bienes y servicios es fundamentalmente industrial,
al contrario de épocas pasadas en que el sector primario era
ol mfe importante,

Sin embarxo,el incipiente desarrollo industrial del estado
no lleva aparejado un desarrolle integral de la sociedad more
lense;mds wien el sector industrial,y sun el de los servicios
ha crecido merced al debilitamiento-via transferencia de re.—
cursos humanos,financieros y tecnoldglcos—de la agricultura y
per ello se hace »preciso inyectar una nueva vida al sector ru

ral.
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La apicultura es una buena oportunidad para equilidrar
la economfia campesinaj;como ya se ha visto,predominantemente -
el productor la ejerce de manera complementaria pues no re—’
quiere ni wmiucho tiempo ni una exagerada inversién,siendo en -
c‘gm‘nio buena generadora de ingresoe;ademds,representa el for—
talecimiento de la dieta alimentaria rural gracies a la rique
za nutreica de los productos apicolas.

El efecto indirecto,por llamarlo de alguna manera,que tile-
ne la apiculturs sobre el resto de la economia no es solo a -
través de s{ misma sine también a través de la actividad .poli
nizadora sobre la agricultura,con lo cual se incrementa la -——
productividad agricola.

Valga sefialar que los agricultores morelenses no entisnden
la «ran trascendencia de la actividad apicola para lograr ‘lu_q
nas cogechas,existiendo en la prdctica un notadble divorcio en
ire los dos sectores campeainoa.3

Tor dltimo,debe hacersa notar que el clima y la flora del
estado son altamente favorables para lograr buenas cosechas -
de miel y de los demds productos obtenidoa de las abejasjno —
s0lo en cantidades considera®les sino también con una excepe-—
cional calidad.

ORGARIZACION DE LOS PRODUCTOR®S

La falta de organizaciones eficlentes dentro del ramo apf-

cola en Morelos no es privativo ni del subsector ni del esta-
do.Fn xeneral,el sector agropecuario nacional adolece de este
importante factor de desarrollo,ya que los productores son re
nuentes a actuar en conjunto aungque el hacerlo individualmen-—
te les asignifique amplias desventajas.

363A‘1ﬂ:1nfame de lavores del Programa...1988
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Los principales beneficios que pueden génerarae con ung —--—
uena orgahizacidn estriban en 8l acopio de una oferta consi-
derable de productos que facilite su comercializacidén y que a
la vez consolide un poder de negociacién con el comprador res
pecto a condiclones de venta y preclojas{ como también contri
buirfas fortalecer la solvencia econfmieca de loo apicultores
haciéndolos sujetos de crédito ante la banca de desarrolleo y
la banca comercial.

Asi.la organizacién puede ser la llave maesetra que resuol-—
va a los productores dos de sus principeles carencias:comer--—
cinlizacién eficiente y acceso al financiamiento bancario.

Ademds,ln organizacién puede traducirse en reducoidn de ——
costoa por compras a granel de materialea e insumos y estable
cimiento de nicleos de fecundacidén para erfa de reinnsjacceso
a tecnologias mds avanzadas y mayor repreaentatividad en las
enferan oficlalea,ento con el consigulente aumento del poder
de gestién y da participacidén en la toma de decisiones en el
dmbito politico y scondmice.

En este orden de ideas,vale la pena tener en cuenta la ==
nueva politica de los goblernos federal y eatatal en torno a
las organizaciones campesinas;la eliminacién gradual del es——
quema paternalista de regimenes mnteriores ha cambiamdo la con
cepcidén del apoyo que 86 debe otorgar a las agrupaciones,aun—
que ne ha variado la intensidad del mismo.

Esto es,antes,el gobierno federal fomentabda desde la crea-—
cién hasta la puesta en marcha de las organizaciones de pPro~-
ductores,Muchas veces antes de que la organizacién existiesme,
se tenia ya el proyecto de inversidn,encargindose las depen——
dencias gubernamentales no solo de liserar los rscuraos,sine
también de crear "al vapor” la agrupacién supuestamente bene—
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ficiaria.

Ls adminigtracién salinista,mée gque su predecesor,ha modi.
ficade sustancialmente ese modo de ver y hacer las cosas ya —
que este método era la causa de los constantes descalabros —
de proyvectos"viablas"que sole generaban desperdicie de recur-
808 ¥ 1la mcumulacién de expedientes de créditos irrecupers--
¥les.

Ahera resulta prioritarie que la. organizacienes surjan lo
mf{s espontaneamente posible para que los apoyos gubernamenta-—
1les tengan la garantfa de ser bien utilicedos gracias a la e-
xistencia de un verdadere interéds de los beneficiarios en a--
xruparse para afrontar juntos el reto de la produccidn.

Ente camblo en la apolitica de apoyo & las organizacicnes
productives no es ocurrencia de nadie sino que conatituye un
resultadce légico do los dos factores:;la debilidad financiera
del estado que le obliga u eer mds selectivo:en el otorgamien
to de apoyo a grupos bien organizados, y las muchas eviden--
cias de los estrepitosoa fracaeos que han tenido los proyec-
tos ¥y las organizacionea inducidas estatalmente(como es el -
caso de lae apociaciones apfcolas en Morelos),sin un sustento
real de una verdadera conciencia colectivista de 'los supues—
tamente beneficiarios.

Aei,resulta fantasiceo pars este trabajo proponerse la to-
tal reentructuracién de las organizaciones apfcolas del Esta-
do en el corto plazo; aunque esto constituye una condicidn in
dispensable pars enfrentar airosamente la descapitaligacién -
que sufre el subeector, no resulta fdcil, pues no exiate ple-
na conciencia de los productores en cuanto a las ventajes del
trabajo en comin.
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en la mentalided de les hombres del campo,’ por lo que ne po—-—
drd ser Borreds de un plummze de la idiocsincrasia mexicana, -
Més bien deberd irse eliminando gradualmente, sobre todo, de-
®ido a las diffciles condiciones que afrenta el subsector en
general,

- Tode lo anterior no podrd pasar si los productores ae de
ciden a participar en los camblos y dejan de ser mayores es—-—
pactadores como han eide hasta ahora.

- Convendrfa que el Goblerno Estatal condicionara la centi
nuidad del usufructo gque realiza APIMOR de la planta de Ama--
cuitlapilce, poniendo mayores requisitos de produccién y cali
dad & los bensficiarieos, que deberdn ser todes los apiculto--
. res morelenaes,

= Urgente resulta también la unificecién de criterios y la
accidn coordinade de las dependencias estatales dedicadas al
agro para conseguir mejoree resultades.

- Pinalmente, se hace énfeels en que no se plantea aquf la
utépica unidad de todos los apicultores, porque se ha hecho s
vidents que no existe una verdadera conciencia colectivista.
Se planea arear una agrupacién de gente consciente que se con
vierta, en el mediano plazo, en modelo a segulir gracias a los
huenoq resultades gue arroje.

- La organizacién de los apicultores puede ser el Unice --
instrumento para que los productores comercialicen mds efi—--
oientemente su miel en al extranjero y en el pais; para que -
sean garantes de mds créditos en mejores condiclones; para --
que acrecenten sus apiarios e indiscutiblemente, para crear -
la infraestructura necesaria para homogenizar la miel para la
exportacidén y envasar para el mercade nacional.

TECNOLOGIA,INFRAFSTRIICTURA Y REDUCCINN DFE COSTNS

Se ha caracterizado ya a Morelos como un Estado con alte -
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indice de teonificacién en sus explotaciones apicolas; ain em
bargo, el hecho de que la actividad se realice predominante--
mente de manera complementaria siempre tendrd como resultade
la explatacién incompleta de sus productos,

TL p;incinal problema consiste en la monoexplotacidén de la
apicultura: pocos aplcultores ohtienen algo mds que miel do -
sus colmenas. Conviene adiestrar a los apicultores para que -
extraisan pdélen, jalea real y cera por lo menos, ademis de —-
que comiencen a desarrollar téenicas para la obtencién del ==
propoleoc y el veneno de abejas para uso medicinal.

Yata ‘diversificacién de la produccién apfcola también per-
mitird a los productores contar con un ingreso mds estable a
lo largo del afia. Eato es, la miel se produce de octubre a «-=
diciembre cuando me regimtra la etapa fuerte en la floracién
del ®atado, al término de 1as lluviaa, Aunque sBe logra otra -~
cosecha en los primercs meses del afio, eata no es mucha y la
mayoria de los productores ni siguiera la recojen dejéndola «
@ las colmenas para que con eso se alimenten. Ael, los mpicul
tores que producen dnicamente mial solo cuentan con ingresos
al final del afio.

Ia produccién de pélen y jalea, en cambio, se obtiene en ~
los primeros meses y hasta mayo o junio aproximadamente, por
lo que su ventm significaria mayores infresos a los producto-
res en la temporada en que carecen de ellosa.

Tampoco 8e debe perder de vista la poeibilidmd de owtener
los llamados subproductos apficolas; esto es, jakones, shame——
poos, pomadas, etc, que puedan constituir otra fuente de ine~
gresos y empleos en el ramo apicola.

SARH, la Diresccién fenaral de Ganaderfia y PIRA organigan -
regularmente cursoe para el mejoramiento tecnoléglce y orzani
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Por eato la recomendacidén y la finalidad ltima de este ——
trabajo es la creacién en el corto plazo de una nueva organi-
zacién apicola, que agrupe s6lo a los apicultores debidamente
concientizades de los beneficiom que otorga el trabajo en com
junte y que, sin embargo, no funcione con fines comunitarios
8ino eminentemente lucrativos.

Lo anteriormente expresado sBerd detmllado en la parte si--
guiente, por ahora interesa solamente dejar sentado cualee de
berdn ser las estrategias a seguir para el fortalecimiento de
las organizaciones apfcolas morelenses;

- Fl liderazgo que han venido ejerciendo los hermance LABA
NA dentro de los principales organizacionea apicolas de More-
108 o8 un proceso l6gico ya que han sido pioneros del colecti
vismo en la actividad y en cuanto & los dends apicultores,son
pasgivor en su gran mayoria.y solos se marginan de las grandes
dacisionea., Resulta necesario renovar las dirigencias de las
anociaciones del ramo para imprimir una nueve dindmica y evi-
tar el sagulr en un cacicazgo poco funcional,

- Ee necesarlo que APIMOR iwmplemente une verdadera estruc—
turs adminietrativa que independice el contrel de la empreass
de los liderazgos o cacicazgos que puedsn incluss obstacull--—
gar su funcionamiento eficiente.

= fondiolén indispensa®le es, por tante, que éstas y las -
demde organizaciones que puedan surgir comprendan que la api-
oultura debse ser un negecio donde el Iucro sea 8l fin primer-
dial, A través del lucro, se obtendrén beneficios tanglbles -
para todes los productores asoclados.

- El apoye del Gowierno Eatatal no debe ser factor determi
pante, pero si{ elemento importante para el crecimiento y con-
solidacién de la organigacién. El paternaliemo fué implementa
de por los regimenes paeados y es un fenémeno que se enraizé
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zative de la actividad, seria necesario implementarloe coordi
nadamente para enriquecer su contenido y hacerlos llegar a la
mayoria de apicultores grandes y pequefios.

La revisién y eunstitucidn de reinas, medida preventiva con
tra la africanizacién de los enjambres, ee una prdctica avn —
no generalizada., La Direccidn General de Gmnaderfa del Gowier
no Tetatal y la SARH peoseen criaderoca eopeciales en los cua——
les se procura protexer la pureza genética de las reinas eurs
peas,

Sin embarge, afirmande en torne al problema de la falta de
organizacidén, se debe recordar que el Convenio Tripartita pa-
ra la cria de reinas implementada por ambas dependiencias el
aflo pasado (1990), arrojé exiguos resultades, dewido & que ==
las asoclaciones apficolas locales no pudieron organigzarse ade
cuadamente para instalar sus propios criaderos.

Fn cuanto a las técnicas de maneje es preciso aclarar que
la mayoria de los apicultores aprenden empiricamente el oficie
¥y ee la préctice conetante la que los capaclita a lo large de
varics afios, Serfa también precise que lea cureos m implemen-
tarse asi como las msesorias parmanentes se enfocaran hacia =
técnicas como la adecusda- colocacién de colmenas, la divieién
en el tiempo preciso, la extraccién y sedimentacidn adecuadas
hasta el envasamiento éptime de los productes.

Debe recordarss que le carencia de la infraestructurs ade-
cuada y la inutilidad de la extetentente en Amacuitlapilce y
en el grupo Jazmin de Tlalnepantla, lo que ocasiona que la —~-
miel de loe productores independientes no pueda ser homogeni~
zeda ni envasada por medios industriales, por lo que es urgen
te ¢l aprovechamiento de esos recursos ociosos. Hasta que ya



- 135 -

se utilice debidamente, se podrd plantear la creacidn de una
nueva infraestructura.

Se habia seflalado gque los costos mfs pesados para el apl=w
cultor son la adquisicién de reinas y la alimentacidén en las
temporadas bajas; luego entonces, los productores deberdn pow
ner tods su voluntad para instalar sus propics criaderos (a--
provechando loe nicleoca shora desaprvechados en el convenio -
tripartita) y comprar en conjunto el caramelo o el azdcar pa-—
ra alimentar.

TINANCIAMIFNTO DE LA ACTIVIDAD

Aunque como ya se dijo en la parte relativa al crédito ——-
dentro del capitulo II, este ne forma parte activa come motor
de desarrolle para la actividad apicola, »f ens pertinente ha—
cer énfasis en la problemdtioa corediticia a la que se pueden
enfrentar los grandes productores o 1las empresas y organizm-—
ciones apfcolas y sus posibles scluciones,

Un problema notable radica en el desfasamiente de la wanca
de deesarrollo: FIRA, por ejemplo, como wanca de segunde pise,
autoriza una lines de crédite para un preyecte X, pere lo ejs
cuta un bdanco de primer pisme, que antepone al otorgamiento de
énte un criterio netamente comercial que no concuerda con la
flexiwilidad de los coriterios de PIRA.

Esto se traduce msobre todo en el establecimiente de eleva—
das garantfas de la banca comercial hacia el apiculter selici
tante.

Pexr otra parts, las organizaciones apfcolas de nueva forma
¢ién generalmente comienzan con capitales sociales de Waje ==
monte, ver le que entences, al pedir préstamos, deven presen—
tar otras garantfas por el crédito recibide.

Seria necesarie hacer une revisién de esta polftica credi-
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tucia de la llamada banca de desarrollo para tomar mis afines
sus criterios con los de la bance cemercial que es la que eje
ocuta el crédito, para tornar estos ¥ltimos en criterios flexi
®les y acordes & las necesidades del subsector, temande en «—
cuenta la problemdtica que actualmente afronta.

Pero en general ge puede afirmar que el marco orediticie =
es favorable a la actividad pero dado la provlemitica de des
capltalizacién que se estd reglstrando en dota &8 que se re—-—
quiere de apseye mis especifico.

La existencia del Programa Nacional de Selidaridad y los -
créditos » la palabra que otorga dste y el goblerno estatal,
sunque no presentan altos montos, sl otorzen un &poye impere—~
tante a loa productores apicolas,

Debe neflalarse aquf que nunque pareciera ser que son los -
apicultores pequefios y medimnos loe que pudieran requerir mis
de un crédite para crecer, sucede al revés: este megmento Po=
ce recurrs a la banca para acracentar sus apiarios, a menes -
que lo-haga a través de alguna orsmanizacién.(Neo es que ne lo
necesite, 80lo que no quiere asociarse para smsolicitar crédi-—-
ts).

COMERCIALIZACION TFEATIVA

El punto medular en las parspectivas a corto plaze de la =
piculturs morelense es la comercializacién eficlente de sus —
Productes. Como se recordard, el intermediarieme en las ven-r
tas de miel representa por lo menos una sangrim del 20¥ sobre
el precio de exportacién. 51 a esto sumamos una pérdida del ~
30¢ debido a loe altos costos y bajos precioe del producto, -
las périidas ascienden en conjunto a un 507,

Desde este punto de vimta, tomemos en cuanta gus lo menos

que puede hacer el apicultor es "o perder aun mds de 1o que ~



- 137 -

ye estd perdiendo por sus altos costos con-una deficiente com
mercializacidn,

Ya se seflald la importancia de diversificar la produccidén
apicola para hacer mds regulares sus ingreses y mds rentalble
la actividad, no solo con productos sino también con subpro=-
ductos, Ademds serd convenlente explotar comerclalmente la —-
crfa de reinas dada la coyuntura comercisl favorable que ha
ocasionado la amenaza de africanizacién de los enjambres.

Deade lueso, la aspiracién inmediata de cualquier productor
u organizacidn es superar y eliminar la intervencidn de inter
mediarios tanto en la exportacién como en el mercado nacig—-—-
nal. A mediano plazo, ln meta es mdis ambicicsa; hacer la di--
versificacién prodnctiva y desarrollar infraestructura que «-
permita homosenizgar la miel de exportacién y envasar la que -~
se destine al mercado nacional.

Fn el renglén de la exportacién, que sigue siendo a pesar
de su escada rentabilidad el mercado mdés Sseguro con que cuene
ta la miel, se deben buecar de inmediato nuevos demandantes,
sobre todo paises que maunque suelen comprar pocas cantidades,
las pagan s muy buen precie.

'Aqui vale la pena recordar que Alemanis y Tatadoe Unidoge -
dominan el mercade y aunque compran grandes cantidades, las -
pagan a pracios regulares pero acostumbran a su vez a aotuar
como intermediarios (Alemania), ¢ haciende valer su capacidad
de demanda (,T).

En cuante al poco demarrollade mercade nacionsl de la miel
1a eliminacién de intermediarios ayudard s competir ante o---
tres productores e incluso intermediarics en cuestién de pre-
cios, aunque @i eerd necesario(para manejar y envaear grandes

volumenes) contar con lnfraestructura adecuada.
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POMERTO A TA POLINIZAGCION
Por vltime, se deke insistir en la necesidad de que los a-

picultores propicien un mayor acercamiente y entendimiente —=
con los agricultores de forma tal gque dstes comprendan la im-
portmtla labor que realigen las abejas en beneficie de sus oe
sechas,

Se calcula gque los beneficies que la apicultura genera a =
través de la polinizacién son seis veces mayores a los Wensfl
ciea que-directamente aporta la explotacidn productiva de las

oolmenns.2

2 Esto ha side afirmade por el profecor Jesé Isabel Lakuna en

varios foros apicolas.
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IV.2 PRIMEROS INTENTOS DF FXPORTACION DIRECTA Y EL NUEVO PA--

PEL DF LAS ORGANIZACIONES EN LA COMERCIALIZACION.

Cemo y& se sefiald en partes anteriorss, el gobierne del
Fetado, a través de la delegacién de la Secretarfa de Agri———
cultura y Recurses Hidradlices y, concretamente, gracias al -
esfusrze de la T.3. Antonia Chuver Yaflez, promotora del cen~=
tre de desarrollo rural de Galesna, Mor., ha realizado a la -~
fecha 4 exportaciones directas de miel al extranjero.

Tote programa, por llamarlo de alguna manera, pues no 6s -
tal, he auxiliado & loe producforee morelenses para que la -
niel sea cemercimlizada a les paises demandantes sin recurrir
a intermediarios nacionales, pagdndoles integramente el valor
monetarie al que fué vendide.

Sin embarge, @ pesar de ser una iniciativa benéfica a te—
das luces para los apicultores moraelenses, la ineficienoia de
sus organizaciones ha impedide que el beneficio sea tan am—--
plie como pudiera llegar a ser.

Qsi, ha side APTIMOR la organizacidn que mds ha participade
en las exportacionas aunque, como ya se ha sefialado, la mayor
parte de su produccién sigue canalizéndose a travée de inter-~
mediarios.

®n el siguiente cuadro se anotan lae exportaclones resliza
das pdr 6l gobierno estatal, espeoificande volumen, fecha, --
pais de destino y organizaclones participantes.



CUADRO Ko. 23
TXPORTACIONTS DIRECTAS RFALIZADAS POR SARH.
TR MORELOS (1990-1991).

GRUPO ¥ECHA EXP. PALS YOLUMEN
APTMOR MAYO 1990 INGLATERRA 30 tons.
APIMOR,GUANAJUATO
Y APICUTTORFS DE
TTAQUILTENANGO,J0
JUTTA ,PLATFNCHI,
TTTELA FNERO 1991 INGLATFARA

. Y SUIZA 150 tons.
U.A.I.M.IXTLILCO
FL CHICO Y APIMNR JULIQ 1931 ESTADOS UNIDOS 1% tone,
GOTA DE 0%0 JULIO 1991 INGLATERRA 10 tons.

FITENTE: Investigacidn Directa, Centro de Desarrolloe Rural,
fialeana, Mér.

Como se puede observar, para lograr volidmenes considerm=——-—
bles del producto a exportar, se ha requerido el concurse de
orszanizaciones y productores particularee, lo que A4 idea: de
que las organizaciones no representen en s{ miema una garan—-
+ia de volumenes cuantiosos de produccién.

Ilustremos esto con un ejemplo: APINOR tiene una potencia——
lidad productiva de 300 toneladas, de acuerdo al inventarie —
de 10,000 colmenas que ha manifestade tener, con la participa
cién de sus 24 socios,

No abstante le anterior, en las exportaciones fomentadas -
por SARH, APIMOR no ha podido ni conjuntar cien toneladas y -
ha llegade al zrado de comercializar miel de Guanajuate parm
complementar una mayor aferta.
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Este heche significa que, como ha sido évidente en diver—-
BaB reunibnea de apicultores convocadas por la Direccién de ~
Ganaderfa, la organizacidn se estd fragmentando y se hace ur~
gonte su resstructuracidn, la cual sus mismos dirigentes juz~
Zen necesarias

Por sl esto fuera poco, la planta planeada Para homogeni==
zar miel que se encuentra en Amacultlapiloo casi ociosay pu——
diera convertirse en slemente importante de comercializacién,
8in embargs APIMCR no ha podido hacerle las adaptaciones nece
sarias para volverla productiva.

De lae sels asociaclones locales y su representacién esta-
tal no se puede hadlar mejor. Ninguna de ellas, con la relati
va excepclién de Gota de Oro, ha encarado dercididamente el re=-
to de comercializar sin intermediarios la miel, y ello se o¥-
serva tamwién en las exportaciocnes realizadas por el gowierno.

As{, selo APIMOR ha avanzado en este terreno, aunque deh——
tre de su avance me encuentran sus propias limitaciones para
seguir adelante, ya que lo poco que han lograde en el terrenc
de la venta al exterior ha sido graciae al auxilio del gobier
ne, lo cual no contribuye al fortalecimients de su estavili-—
dad financiera y comercial en tento no haga las ventes direc-
tap por su parte y reconstruya su cohesidn interna.

Iuego entoncem, se puede afirmar que la miama debilidad de
las organizaciones apicolas estatales ha sido motivo de que -
el gobierno morelense fomente la labor comercializadora pero
8in que esto haya contrivufdo a fortalecer la labor indepen—-
diente de éstas.

*n el mareco de la apertura comercial de Y%éxico, a través -
de lu firma del Tratado de Libre Comercio con Fetados Unidos
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y Canadd, las empresas mexicenas mds afectadas por el fendme—
no comienzan a fusionarse y establecer alipngas para enfrentar
airosamente la mayor competencia externa.

Aunque supuestamente la apicultura no es de loa sectores =
nda nfe'etndoe':' es convenisnte que los apicultores se concien-
ticen sobre la importancla de estar agrupados para poder, & -~
travée de su organizacién, representar ofertan mayeres de Pre
ductos y acrecentar la infrasatructura con gque cuentan para: -
abaratar .costos, envasar y agilizar la comercializacidn.

+ Aunque hasta octubre de 1391 no se ha manifestado una pos

ture clersz al reapecto en las negociaclones que se realisan,
es de suponerse que, debido a que ambos paises apenas 8i cu-
bren su propio consumo con su produccién interna de miel, ne
habrfian de competir oon la mexicana, aungue sf a travéa de o~
tros productos y sukproductos apifcolas,
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IV¥.3 APOYO INTRRINSTITUCIONAL PARA FORMAR -LA NURVA ORGANIZA—-

CIOR.

Esta teoils constituye el fundamento teérice y empirico -
para formar una organizacién de apicultores morelenses dedica
da fundamentalmente a la exportacién de los productos ocbteni-
dos por éston.

Sin embargo, aunque la comercializacidn sin intermediarioce
ep 6l osjeto fundamental de la agrupacidén, su objetivo social
vd mds alld; producir, comercimlizar, reducir costes, ser ga-
rante de créditos, registrar ﬁarcae. raclwir y organizar cur-
#o8, compra y venta de material y equipo y todas las activida
des8 necesarias para coneeguir estos fines.

Simulténeamente que eota tesis se elaborava, se fué conve-
cande y coneolidando un grupo de apicultores morelenses que -
en 4 reuniones generales fueron conclentizados respecte & la
Pproblemdtica del sector y la forma de encararla, concluyénde-—
se por parte de ellos mismos que, independientemente de la ne
cesaria reestructuracién de las organizacionee ya existentes,
era precise la constitucién de una nueva organizacién estutal
que hiciera mds eficiente la comercializaclién externa de la ~
miel.

Fate trabajo de conjuntar 1ls organizamcién referida fué i-
niciaéivn de la Diraccilén de Canmderfa a través de su Direc—
cién de Ganado Menor, concretamente del M.V.7%. Francleco Sou-
za Valverde, titular de ésta Yltima, y correspondié a este te
aista, cemo parte de su trabaje de titulacién, tode lo relati
vo & la oreacién y constitucién de 1a nueva empresa.

Los apoyos censtitucionales que serdn brindados a la empre
ga son }os siguienten:

FIRA, - Aroye crediticio y orientacién para la produccién y ce
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mercializacién.

Secretaria de Desarrslle Rural.- Como promotora de esste -=
nuevo grupo, & través de la Direccidn de Ganado Menor, asume
1la labor de upesoria Permanente y geetorm constante del grups
ante lob demds organiemos Miblicoes y la banoa de fpmente.

GARH,« A través de la promotors del Distrito de Desarrolls
Rural de Galeana,Mor, drindard asesorfs permanente en el ramo
de la caomercializacién externa de la miel.

Secretaria de Comercio y Pomento Industrial.— A travéds de
su delegacién Morelos, STCOPI ha estado al pendiente de la =-
geatacién de la nueva organizacién. ELl apoye que brindard: se—
r4 eacencimlmente poniendo a dismceicién del grupo su directo
rio comercial y facilitando loes trdmites para la exportacién,

Cabe recordar aquf que es SFCNFI 1la entidad que extiende =
el certificedo de origen para la comercializacidn al exterior.

Banco Nacional de Comercio Exterior.- Aunque presenta con-
diciones crediticlas menos favorablees que FIRA, conatituys o-
tra opcién viable para apalancar crediticiamente el proyecto,
brindando al miemo tiempo orientacién acerca de los mercados
internacionales.

Comisidn Mixte para la Promocilén de Exportaciones (COMPEX)
}{a_constituido un foro permanente pars este nuevo grupo de A~
picultores. Por medio de la acolén conjunta de todas las de--
pendencias vinouladas a la exportacién,, COMPFX puede bripn—--
dar apoyo crediticio, técnico y orientacién comercial, asf —-
miemo puede también agilizar trdmites para realizar envios de
productos.
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IV,4,.FPIGURA JURIDICA,LINFAMITNTOS GFNFRALES Y OBJETO SOCIAL

QUE, PERSTRUIRA LA ORAGANIZACION. ‘

PIGURA JURIDICA

Uno de los temas fundamentales que wvis controvereia caun
88 a lo largo de las 4 reuniones menerales entre loe apiculto
res fud la figura jurfdica que deberd asumir la nueva organi-
gacidn.,

Analigzando experiencias de las agrupaciones existentes has
ta el momento en el contexto apficola morelense, se concluyl -
que la nueva organizacién deweria rechaszat tods esquema pater
naliata ¥y politico en su conformacién y nerseguir como objeti
vo, primero la operacién rentadle. y, consecuentemente, el lu
oro.

En este sentido, buscando una figura jurfdica que tuviese
aceptacién entre los circulos bancarioe tanto de primero como
de segundo piso, que fuese flexlible y accesible para su con--
formacién y que juridicamente otorgara seriedad y estabilidad
s la futura smpresa, se concluyé que habria de conformarse ue
ne 8ociedad andénima de capital variable,

Las caracteristicas Jurfdicas dae la sociedad anénima son:

. - Ta socledad andnima es aquella que existe bajo una deno-
minacidén ¥ se compons exclusivamente de socios cuya obliga-——-
cién se limita sl pago de sus acciones.

- Su 4érgano de gobierno es la Apamblea General de Aocionig
tas ¥ la administracién estard a cargo de un Consejo de Admi~
nistracién, uno o varios gerentes y la vigilancia quedard a
cargo de uno o varios comiearios,

- = Se constituye de 5 miembros como minimo, con por lo me-—
noe una accién cada uno y un capital social no menor a 25 mil
pesos.

- Fatd permitida lm eximtencim de socios mayoritarios, de
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de acuerdo a su participacién en el capital social de ls em=
presa.

- Puede aumentar o disminuir el capital aocial de la empre
8a con relativa facilidad.”

Valgé sefialar que las fisguras tradicionales contempladas -~
como parte del llamads sector social (Léase cooperativas, so—~
ciedad de solidaridad social y otras) gozan ya de cierto des~
crédito ante los orgenismos bancarios aunque siguen conservdn
dose en alta estima por algunos medios oficiales.

Sin embargo, los apicultores rechazaron la formacién de ——
cualquiera de estas formas jurfdicas en vieta de los resulta-—
dos obtenidos por éstoms. De hecho, pareciese que estas for--
mas relajan la disciplina empresarial gque debe cultivar cual-
quier nemoclacién y fomenta el desarrollo de cacicazgos en w=
sus administraciones.

©p decir, 8l amparo de una malentendids solidaridad entre
los socios, que por ley debe reinar en las cooperativas, So—
ciedad de Solidaridad Social o Sociedad de Produccidén Rural,
acaba por arraigarese la apatf{a o el desinterés y en ocasiones
hapsta la irresponsabllidad entre los socios, sabiendo que hay
fondos solidarios juridicamente destinados para ellos, y que
el criterio de divieidén de utilidades resulta de diffoil de-—
terminacién.

Ademds, 1ls asociedad anénima marca perfectamente la diferen
cia entre adminimtracién y mzoblerno de la empresa, siendo que
loes socios reciben utilidades en razén estricta de su partici
pacién en el capital social, lo gue evita motivos de conflice—
tos al momento de determlnar utilidades.

Tl peligro que habrd de evitarse es que algin socic dentre
de I’ S.A. de 0.V, pueda controlar, por medio de un alte por-
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centaje de acciones en su poder, las decisiones que incumben
a todom dentro de la Asamblea General de Accionistas. Por e~
1llo, se ﬁlantea de inioio una participacién igualitaria de -~
los socios en la conformacidn dal capital sociml.
LINFAMIFNTOS GFNRRALRS
Fundamentelmente se trata aquf{ de formar una organizacién

de productores apicolas interesados en comercializar exitosae
mente sus preductos, tanto para exportacién (como una primera
etapa), como para 8l mercado nacional {meta a medianc plazo).

Sin embargo, emto conlleva también una serie de acciones -
colaterales , como ya me explicd; implica reduccidn de costos
mediante comprae a xranel, creacidén de infraestructura y a—--
prendigaje de nuevas técnicas de explotacién, captacién de --—
eréditos, acrecentamiento de apilarios, diversificacién de 1la
produccién y hasta obtencldn de subproductos por medio de tra
tamientoes agzroindustrialse.

Lnm objetivos de corto y mediano plazo de la nueva empresa
pueden rosumirse como sigue:

—Comercializacién eficiente de productos y subproductoe en
el mercade internacional (como primera etapa) ¥y en el mercade
nacional ( ya creada la infraestructura necesaria para ello).

- Obtencién de crédites para comercializacidn, acrecenta--
mientd de aplarios y creacidn de infraestructurs apfcola.

~Diversificacién preductiva de los apicultores asociados.

~Creacidén de infraestructura que permita homogenizar la ==
miel paia  su exportacién y envasarla para su venta en el mer—
cade nacional,

En cuanto a las wases que regirdn la operacién de la empre
oa desde su formacidn, se pretende lo sigulente;

— Participacidn igualitaria en el capital aocial de la em~
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presa.

-Perfecta disociacidn entrs adminiestracién y gobierne de -
la agrupacién, para no permitir el crecimiento de cacicazges.

Db jetivo banme: el lucre. A través del lucro pusden alean~
zarse log objetivos sociales de cada productor asociade y de
todos en general.

~ La empresa realizard la comercislizacién para los preduc
tores no asociados; ne eolo comercializardn sus preductos , -
sino también de todos aquélles que tengan problemas pars ven—
derles.

« Se asiganardn de acuerdo & los inventarios individuales
de cada productor,mcuotas de produccién que deberdn ser entre
gadas & la eémpresa para su venta pagdndola a un precio igual
@ un poco mayor al que pagan 108 intermediaries en ems momen-
to.

~ Puntual pago de las oblismciones contrfdas con las insti
tuciones crediticias.

OBJETO SOCIAL

El obdjeto social de una empresa que nace debe ser siempre
lo suficientemente amplioc como para permitirle realizar tedas
las actividades necesarice para cumplir su objetivo central,
ademds de estar facultado para realizar otras colateralea gue
puedan fortalecerle financieramente,

En este sentido,debe r;cordnrse que 8i la empresa asume —
actividades que no eatdn censideradas dentre de su objete se-
cinl es sancionada juridica y fiscalmente.

Asl, el objeto sccial de la orgenizacién serd el siguiente:

— Produccidn, acopio, industrimlizacién y cemercializacién
de miel y dends productos y subproductos apfcolas, agrepecua=

riocs y alimenticios en general.
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- Elaboracién, compra, venta, exportacién e importacién de
materias primas en general, material y equipo apfcolay asi co
mo compra~venta, arrendamiento y alquiler de bienes muebles e
innuebles necesarios para las actividades dé la empresa,

= Planeacidén y ejecucidén de proyectoa de inversién apfco==
las, agropecuarios y agroindustriales en general.

- Comvra, venta, arrendamiento, alquiler asf como explota—
0ién comercial de tods tipo de transporte terrestre para car-
€8 0 Pasaje.

— Solicitud y explotacidn de marcas y nombrea industriales
o comerciales.

~ Tetablecimiento de sucursales subsidiariae,agenciae o re
presentaniones en 8l pafs o on el extranjero.

- Prestar y pedir prestado dinero afs como realizar todo -
tipo de movimientos bancarios.

~0Organizacién y asistencia a seminarios asf como brindar y
Tecibir asesorfs técnica y comercial.
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IV.5 CONFIGURACION “IRAL % INICIO DE OPEZRACIONES.

A lo largo de cuatro reuniones a donde acudid un ndmero
creciente de apicultores,que llegaron a superar los 20 pro--
ductores,se concluy$ la creacidén de una Sociedad Andénima de -
Capital Variable,la cuel,segin el permiso de la Secretarfa de
Relaciones Fxteriores obtenido el 17 de julio de 1991,1levard
la denominacién "Productores de Miel de #beja de Morelos".

Mds de tres meses precedieron a la Teunién Wltima,realiza-
da el 27 de agoato de 1991 en la eala de juntas de la Secreta
ria de Comercio ' y Fomento Industrial en Cuernavaca,Mor..Ah{
quedé integrado sl siguiente consejo de adminietracidéng

PRESIDENTF: PWDRO RURB®Y ANZURFT “UIPINO7ZA

STOCRTTARIO: HUMBERTO BAHFNA GONZALR?Z

PTFSORFRO: SILVINO ARRQOYO GILWS.

ATRENTE: RAUL GOME7Z CARDENAS

CNMISARIO: JNSE ALBERTO PREREZ APARZ.

Acorddndose ademds que el domicilio mocial de la empresa -
eotard ubicado en Cuernavaca,Mor.,y que se integraria el capi
tal social con aportaciones en efectivo de cada socio,

Debldo a la falta de costumbra de loas productores para par
ticipar con dinero,de manera comprometidasen eote tipo de or—
ganizaciones,alejdndose del viejo esgquema paternalista en que
todos los coatos los asumfia el zoblierno,y a los temores de —-
que la empreesa sigulera el mismo camino que otras,el grupe,--
después de casi dos meses de haberse celebrado esa dltima reu
nién,se redujo a sole 18 socios conclentes de que esta resulie
rd una opcidén viamble para enfrentar la crisis del subgector.

Tl primer paso,luego de constituirse el 15 de octubre de
11991,8erd la exportacidn directa de la cosecha de ese aflo{oc-
tubre-diciembre) ,para lo cual serfa integrado un anteproyecto
para ser presentado ante instituciones crediticims para fi-
nanciar la compra de bidones para exportar 50 toneladas de
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miel hacies ¥stados Unidos o Turopa,o hacia otros mercados que
ofrecieran buen precio y seriedad en los tratos comerciales.

Aei,finalmente, el objetivo Wltimo de esta tesis fué culmi-
nado satisfactorinmente al formalizarse la nueva agrupacidn.
Desde luego,éste solo fué el primer paso.La conasolidacidn fis
nanciera y operativa de 1la sempresa aparsce como fin supremo
por cuanto que 80lo de e3a monera ésta representard efectiva-—
mente una opcién viable para aliviar la problemdtica de la a-
Piocultura morelense.
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CORCLUSIONES

¥n el marco de una economias estatal predominantemente in-~
dustrial y de servicios,el estado de Morelos requiere de nue-
vas férmulas para atacar la crisis que se abate sobre el sec-
tor agrovecuario.Con vastas ventajas por su clima y fleracién
el impulso a la apicultura resulta una opcidén viakle Darf ==
fortalecer la economfa campesina y generar lae divieas que ne
cesita el pais para afrontar sirosamente la apertura comér~-
cial al exterior.

Sin amb'argo,la. apicultura,que presenta caracterfstiocas de
buen nivel de tecnificacidn,que se realiza de una manera pre-
dominantemente complementaria,y que obtiene una miel altamen-
te cotlzada en los mercados nacional e internacional,es una -
actividadl que ha venido perdiendo su anterior fndice de alta
rentabilidad y gue en 1990 solo registra pérdidae para quien
la realiza.

A esta condicidén desventajosa que ha resultado del creci--
miento acelerado de los coetos ante unos precios de exporta——
cidn relativamente eptables,se suna el problema de una defi--
clente comercializacién que acada por drenar aun mds los exi-
muos ingresos de los aplcultores loocales.

Fate trabajo de investigacién sostiens como tesls princi—-
pal que la falta de organizaclén de loa producteres se ha con
vertido en un elemento orucial en la probleméticas de la api--
cultura morelense,siendo indispensable el planteamiento inms-
diato de nuevas formas de orsanizaoién,amén de reestructurar
lag ya existentes,para poder comercimlizar mds eficientemente
los productos,para tener access a créditou que por af solos -~
los vroductores no tienen en lo individual,para poder crear =
la infraeatructura necesaria para comercializar tanto al ex-
terior como al interior del pafe,para reducir costos y asimi-
lar nuevas tecnologias.
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Se concluye por medio de un estudio concienzudo que el mar
6o crediticio,fiscal, jurfdico y hasta de apoyo gubernamental
resulta por lo general favorable para el apicultor,pero que -
la paulatina descapitalizacién que émte sufre como resultado
de la cafda de la rentabilidad hace necesaria la organizacién
de los productoras Para poder accedsr a esas condiciones fa-
verables y realizar unz mejor comercializacién que represente
mayor capacidad de oferta y poder de negociacién en las condi
ciones de compra-venta de los productoe,principalmente la -~
miel,sliminando el nocivo intermediarismo.

Ademds,la organizacién de productores podrd resolver otro
problema crucial para el paicultor:el crecimientc.la baja ren
tabilidad es causs también 3e que el productor no pueda rein-
vertiy y acrecentar sus apiarios y sus recursos.

El analisise profundo del estado y la eficiencia de las or-
ganizaciones de apicultoree exietentee en Morelos permite ase
murar que falta mucho por hacer en este renglén,pero gue nada
ae podrd hacer sin la aceidén conciente de los propios benefi-
ciartos.Por ello se conoluye la necesaria formacién de una -~
nueva ggrupacién dedicada,por lo menoe en una primera etapa,
a la comercializacién ain intermediarios de los productos.

Parslelamente a la elaboracidén de eate trabajo de titula-
cién se convocéd y se conjuntdé un grupo de apicultores,bajo la
fisurs jurfdica de sociedad anénimp de capital variable,cuya
Aenominacién serd "Productores de Miel de Abeja de Morelos".
Fn el mes de cotubre de 1991 ge protocolizé y trazéd su pri--
mer objetivo:la comercializacidn de aproximadamente 50 tone-
ladas de miel en la cosecha octubre-diciembre de esa aflo,

71 reto de esta organizacién parece enorme,dados los po --
bres resultados de muchas otres que se echaron a andar y frea-
casaron o siguen fracasando dfim con dia,por falta de una con-
olentizacidén plena respecto & los beneficios del trabajo en -
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conjunte que,sin embargo,s{ ha precurado crearss en los inte-
grantea Ae"Productores de Wiel de Absja de Morelos".

Hote dltino tactor,y la escasa dosis de paternalismo que ~
fué suministradas a éotam,desde su formacién,parece cregr hue-—
nas expectativas para su sdecuado deamarrolleo.fin embargo,pre-
misas 1m1;ort‘antes para ello aerd el apoyo de lam instituolone
nes crediticias y gubernamentales a deta en su formacidn,y la
implementacidén de una estructura administrative, interna efi--
ciente,que no permita la procreacidn de cacicazgos on s AG-—
no.Pero definitivamente,nada podrd sustituir la fuerza y el -
entusiamsmo que los propios beneficiarion habrén de dar al de—
penvolvimiento del proyecto.
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