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INTRODUCCION

Por la gran importancia que ha tomado en nﬁest:ros dias 1la
realizacién del flujo de eiactivo { real y proforma ) para
seleccionar mejores alternativas; de inversién para su
crecimiento, como de financiamiento para 1la optimizacidén de sus
recursos de acuerdo a las necesidades de cada empresa.

Se piensa que el flujo de efectivo esta sujeto a condiciones
e irregularidades que no se pueden pronosticar, como la oferta y
la demanda. Pero en realidad el flujo de efectivo es
pronosticable y se puede administrar sequn estrategias de las
compafiias, estas necesitan efectivo para crecer, modernizarse o
financiar sus operaciones diarias considerando la inflacién. Ia
tecnologia que requieren tenexr las empresas para elevar su
capacidad de produccién, necesita de grandea inversiones en
maquinaria, mobiliario, edificios, mantenimiento, etc. para esto
es necesario tener un conocimiento mayor de algunos aspectos,
como los mencionados anteriormente. La importancia de 1la
administracién del efectivo como instrumento de planeacién y
control, y su repercusién en la posicién financiera de 1la
empresa.

Las tasas de interés han tenido una tendencia ascendente
desde la Segunda Guerra Mundial, lo cual a ocasionado mayor
atencién a la Administracién del Efectivo. En consecuencia los
activos circulantes tienden a disminuir ya que el valor real del
dinero cambia, es recomendable tenerlo invertido en otras formas

para evitar su devaluacién o tratar de que exista una



recuperacién que no repercuta fuert el d del efectivo
circulante.

Para la elaboracidén del Flujo de Efectivd Proforma, es
necesario un andlisis de fluqu de entrada, condiciones de
crédito a clientes, recuperacién de inversiones a corto y largo
plazo, tiempo de todo el proceso de recuperacidn del efectivo;
asi como la salida o egreso, condiciones de crédito gue otorgen
las proveedores, acreedores tratando de reducir las salidas.
También Be necesita conocer que tipo de inversiones son las mas
convenientes para la empresa,

Hay que recordar, que al hablar del Flujo de Efectivo no se
hace referencia al Estado de Cambios de la Situacidén financiera,
los dos estados financieros son necesarios para el andlisis de
efectivo de una empresa; el flujo de efectivo nos muestra todas y
cada una de las operaciones que afectaron el saldo disponible de
efectivo ( llamando saldo disponible de efectivo, al efectivo en
bancos y en inversiones a corto plazo ) cuant- se cobré, se pagéd
Y el saldc con que se cuenta a una fecha y periodo determinado.
Mientras que el Estado de Cambios en la Posicién Financiera es
una comparacién de todos los renglones gque a una empresa afecta,
se determina de donde se obtuvieron los recursos y cuales han
sido sus aplicaciones en el periodo que se compara; se conoce gque
en toda empresa su principal fuente de recursos es la utilidad y
depreciacion; hay que recordar que la comparacién de estos

estados debe ser con valores reexpresados a una misma fecha.



CAPITULO I

IMPORTANCIA DEL FLUJO DE EFECTIVO

1.1 ANTECEDENTES

El hombre experimenta la necesidad de agruparse, iniciando
una agrupacién social, convirtiéndose en tribu el modo de
produccidn conocido como comunismo primitivo, los medios de
produccién son de la comunidad y la fuerza de trabajo es
utilizada en beneficios de los miembros de la comunidad.

Con el paso del tiempo el hombre se dio cuenta, que al
poseer los medios de trabaje y con la fuerza de trabajo se
adquiere el dominio entre los grupos sociales, ademds de ver que
son muy variadas las culturas dependiendo de su religién,
costumbres, etc. Comienza el movimiento comercial entre naciones
adquiriendo importancia los metales preciosos, como medio de pago
universal. Para que una nacién obtuviera metales o ingresos que
era el poder de compra para la nacidén, realizaba grandes
volumenes de produccidén elevando la venta de mercancias a cambio
de metales, controlando la salida de éstos, cuando la moneda
tiene un determinade valor como ocurrié con los metales, origina

el atesoramiento, provocando que deje de circular la moneda.

Con la Revolucién Industrial nace la doctrina liberalista
dentro del mercantilismo, la libertad de comprar, producir y
distribuir, bienes y servicios en cantidad, se da el concepto de
oferta y demanda, si el vendedor aumentaba los precios la demanda

disminuiria, esto permite la establlizacién de mercado. cada



variacion en oferta y demanda ocasiona una variacidén en el precio
de los bienes y servicios.

El control de los recursos es unc de los puntos mas
importantes, que no siempre se ha logrado adecuadamente. A fines
del siglo XIX surgieron mercados que controlaban mas de la mitad
de alguna rama industrial en una nacién provocando problemas de
liquidez, debido al pago de intereses por préstamos adquiridos,
gastos fijos elevados.

En 1929 en Estados Unidos las empresas contaban con un
presupuesto y control establecido en esta época de recesidn,
pudiendo asi salir de la crisis. Después de la Segunda Guerra
Mundial, por el afoc de 1950, 16s paises industrializados
presentaron un crecimiento econdmico, la mayoria de las empresas
no podian financiar la conversién de su produccién dicho
crecimiento se debid a la correcta distribucidén y conservacion
del) efectivo, contrarrestandose el costo del capital por
financiamiento y créditos bancarios, alcanzanlo a cubrir adenmds,
la compra de maquinaria en sustitucidén de la mano de obra
costosa.

Se implantaron controles de cuentas por cobrar, inventarios y
el presupuesto de efectivo para una correcta toma de decisiones.
La importancia de las finanzas no es reciente ha existido en

mucho tiempo para obtener al maximo utilidades.
1.2 CONCEPTO E IMPORTANCIA.

Dentro de las finanzas, existen tres funciones basicas;
planeacién financiera, administracién de activos y obtencién de

fondos.



PLANEACION FINANCIERA . Se debera empezar con tener una

visién mias amplia y general de las operaciones de la empresa.

Existen Planes a corto plazo. Expansién de la planta,
reemplazo de magquinaria y equipo, otros desembolsos que pueden
causar grandes fugas de efectivo. Tener en consideracién estos
planes para prondsticos de ventas a corto plazo, el DIRECTOR
FINANCIERO debe de estimar los flujos de entrada y salida para la
empresa a corto plazo. Debe reconocer a cierto grado sus planes
en la medida gue serdn alternados con factores externos. Estos
factores externos pueden deberse a avances importantes en
tecnologia de maguinaria, obligando a la empresa a hacer grandes
inversiones para poder conservar su posicién en la industria o
dentro del mercado de competividad. Por todo lo anterior, es
necesario tener presupuestos flexibles los cuales presenten

varias alterxrnativas para las empresas.

ADMINISTRACION DE ACTIVOS. Tratando de encontrar un
equilibrio, entre riesgo y rentabilidad, debe de existir una
planeacidén de fondos, y hacer una asignacién mas rentable sobre
los diversos activos, analizando y asegurandose que los fondos
tengan un mayor rendimiento en beneficio para la empresa, evitar
tener saldos inactivos en cuentas de cheques que no den ningun

rendimiento.

OBTENCION DE FONDOS. Si los flujos de entrada son menores
que los de salida, se tendra un saldo de efectivo insuficiente
para absorber el faltante, entonces se tendria que obtener fondos

de fuentes externas , haciendo una mezcla de recursos que sean



acorde a las necesidades y que el costo de estos financiamientos

sea el mias bajo tomando una decisién de conveniencia.
FLUJO DE EPECTIVO.

Es un Estado Financiero el cual nos informa, las entradas y
salidas de efectivo de una empresa y su saldo disponible en un

periodo determinado para la toma de decisiones.

Efaectivo. Dinero disponible en caja, bancos e inversiones
temporales utilizado para relizar sus operaciones. Moneda en
circulacién mas depdsitos exigibles ( en cuentas de cheques ) en

bancos comerciales o cuentas de ahorro en bancos comerciales,

El efectivo permitira a la empresa adquirir nuevas
mercancias o liquidar sus compromisos, dando como resultado que
en ocasiones existan excedentes o faltantes de efectivo. Las dos
situaciones son inadecuadas ya que si tenemos un sobrante de
efectivo, nos crea dinero ocioso y el faltante porque hay que
pagar obligaciones con sobreprecio por la mora o no poder contar
con recursos se ve obligada la empresa en ocasiones a solicitar

algun financiamiento bancario.
FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA.

Herramienta principal de la administracidn del efectivo en
una empresa, el cual nos permite planear las necesidades a
futuro, para optimizar los recursos. concentrando las operaciones
de toda la empresa, resultado de sus actividades con el objetivo

de tomar mejores decisiones, aplicando el proceso administrativo.



IMPORTANCIA.
- Por las necesidades de liquidez que tienen todas las empresas,
de mantener efectivo e inversiones temporales. Toda organizacidn
necesita una cantidad minima de efectiveo, para llevar a cabo sus

operaciones cotidianas.

- La necesidad de tener una fuente de efectivo disponible para
una liquidez razonable y poder afrontar obligaciones inesperadas

que no entran en sus operaciones cotidianas.

- La suficiente liquidez para aprovechar oportunidades, que

puedan presentarse y que realmente representen un beneficio.

- Mantener liquidez para obtener descuentos por pronto pago y en

momento dado proporcionar flexibilidad de financiamiento.

Debido a las necesidades de liquidez es importante el flujo
de efectivo, ya que es 1la herramienta principal en 1la
administracién de efectivo se debe lograr una optimizacién por
los factores que lo afectan como es la inflacién, rendimientos y

costos de financiamiento.

Los rendimientos en tasas de interés, son precios de crédito
Yy se mide por un porcentaje anual estas tasas tienen como base la
inflacidn. Algunos medios de inversién nos causan intereses altos
los cuales provocanh una mayor utilidad de financiamiento,
aprovechando mejores tasas. Si no se maneja el efectivo de una

forma eficiente se estaria perdiendo su valor.



1.3 ELEMENTOS.

Mediante un ejemplo analizaremos los elementos del flujo de

efectivo ( Figura 1.1).

A) BALDO INICIAL. Es el saldo con el que inicia sus operaciones
en un periodo determinado, considerando como saldo inicial con el
que empleza sus actividades sin incluir inversiones temporales.
Este saldo debe ser igual al que se presenta en el ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA en el rengldén de bancos, al finalizar el

periodo anterior.

B) ENTRADAS DE EFECTIVO. Son todos los cobros realizados a
clientes por ventas a contado y a crédito, asi come intereses
cobrados por recuperacion de inversiones y otros conceptos en su

caso venta de activos fijos o desperdicios,

C) BALDO DISPONIBLE. Es el total de dinero disponible que se
cuenta para realizar sus operaciones, y es la suma del saldo

inicial mas entradas de efectivo.

D) SBALIDAS. Es la suma de todas la erogaciones realizadas por la
empresa por conceptos de pago por sueldos y salarios,
proveedores, acreedores diversos, etc. compra de maquinaria y
eguipo, compras de acclones, e inversiones temporales que =e

realizan en el periodo.

E) SALDO DE OPERACION. El resultado de la diferencia entre
entradas y salidas de efectivo donde tenemos dos resultados de

acuerdo al volumen de salidas y entradas positivo o negativo. si



este es positivo, significa que las entradas son mayores que las
salidas y se requiere de un medio de inversién para el efectivo
sobrante; si ocurre lo contrario, gue el resultado fuera negativo
se tendria que buscar la mejor alternativa para un financiamiento

el cual su costo no fuera tan alto.

F) APOYOS. Dentro de este renglén se ubican todos los
financiamientos obtenidos por bancos o créditos externos, los

cuales se pagardn a futuro.

G) ENTRADAS APOYOS. Son los recursos obtenidos de un

financiamiento para las operacjones realizadas de la empresa.

H) BALIDAS APOYOS. Son las salidas de efectivo que tienen como
origen algun financiamiento, como el pago de créditos a bancos y

sus intereses correspondientes.

I) BALDOS8 APOYOS. Es la diferencia entre entradas apoyos Yy
salidas apoyos su resultado representa si la empresa esta siendo
financiada en ese periodo o si esta pagando adeudos de periodos

anteriores.

J) SALDO FINAL. Es el resultado de la operacién del periodo el
cual se mantiene en efectivo como saldo mninimo disponible en
cualguier momento.
SALDO INICIAL
+ (=) SALDO DE OPERACION
+ (~) SALDO APOYOS

SALDO FINAL

10



EMPRESA X, S.A, DE C.V.
FLUJO DE EFECTIVO REAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1991.

CONCEPTO ENE FEB MAR ACUMULADO
(A) SALDO INICIAL 500 500 400 500
(B) ENTRADAS 852,500 807,400 759,300 2,419,200
CLIENTES 450,000 460,000 470,000 1,380,000
INVERSION CAPITAL 400,000 347,000 289,000 1,036,000
INVERSION INT'S 500 400 300 1,200
OTROS 2,000 [4 0 2,000
(<) SALDO DISPONIBLE 853,000 807,500 759,700 2,419,700
(D) SALIDAS 850,000 805,000 756,500 2,411,500
SUELDOS Y RAYAS 68,000 66,000 70,000 204,000
PROVEEDORES 390,000 410,000 420,000 1,220,000
ACREEDORES DIVERSOS 45,000 40,000 43,000 128,000

ACTIVOS FIJOS 0
INVERSION (CAPITAL) 347,000 289,000 223,500 853,500
(E) SALDO OPERACION 2,500 2,400 2,800 7,700

(F) APOYOS

(G) ENTRADAS 0 0 o o
) SALIDAS 2,500 2,500 2,500 7,500
CAPITAL 2,000 2,000 2,000 6,000
INTERES 500 500 500 1,500
(€3] SALDO APOYOS -2,500 -2,500 -2,500 -7,500
(3 SALDO FINAL 500 400 700 700

FIGURA 1.1 Flujo de efectivo de un trimestre el cual presenta
un acumulado en el periodo.
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El saldo final sera el saldo inicial del siguiente periodo,
considerando que existe un saldo en inversiones temporales,

siendo este disponible en su vencimiento.
1.4 CLASIFICACION.

Dentro del flujo de efectivo se encuentran varios tipos
dependiendo de su elaboracion, finalidad y tiempo practica.
ELABORACION REAL
PROFORMA
COMPARATIVOS (REAL—~PROFORMA)
FINALIDAD DE PROYECTOS
DE OPERACION
APQYOS FINANCIEROS

TIEMPO A CORTO PLAZO
A LARGO PLAZO

REALEB. Nos refleja los movimientos gue tiene la empresa, en
cuanto a su efectivo, cobros a clientes, recuperacién de
inversiones, cobro de intereses, obtencién de créditos y otras
entradas de efectivo, asi como salidas parjes a proveedores,

acreedores, inversiones temporales, pago de intereses.

PROFORMA. Es el presupuesto de entradas y salidas de

efective que se hace, de cada concepto.

COMPARATIVOS. Es un analisis de sensibilidad que se
elabora entre lo que se presupuesto y lo real, dande una

explicacién en cuanto a sus variaciones.

DE PROYECTOS. Se refiere a la evaluacién de un proyecto
especifico donde se hace referencia a tanto entradas como salidas

de ese proyecto.

12



DE OPERACION . Es el flujo de efectivo que tiene toda
empresa necesario para realizar sus operaciones.

APOYOS FPINANCIEROS. En ocasiones es necesario separar los
financiamientos obtenidos, asi como los pagos que realiza una
empresa para tener un conocimiento mas objetivo de la situacidn
de una empresa en cuanto su endeudamiento con instituciones de
crédito.

1.5 OBJETIVOS.

Conocer de una forma mas clara la necesidad de efectivo de
la empresa, asi como la respuesta a la pregunta, En que se ha
invertido el efectivo disponible, ya que hoy en dia el manejo del

efectivo toma mayor importancia.

1.-PREVISION Y PLANEACION. Al elaborar el flujo de efectivo en
sus diferentes tipos se ven las necesidades, que surgen en la
operacidén de las empresas, para preveer algunas situaciones
tomando medidas correctivas teniendo como resultado alternativas

de financiamiento e inversiones en los tiempos adecuados.

2,- CONTROL. Si se efectua un andlisis de sensibilidad del flujo
de efectivo en su etapa de control con sus comentarios al
respecto de desviaciones y cuantificarlas para tomar decisiones
mids acertadas ante ciertas situaciones. Las desviaciones pueden
estar comprendidas en un determinado margen de tolerancia en un
porciento determinado. Esto significa que el control se va

aplicar, dentro del comparativo real-proforma.

13



3.—~ BXNCRONIZACION DEL EFECTIVO. Es asegurar gue el flujo de
efectivo tanto de entrada como de salida, este debidamente

sincronizado para efectos de llevar a cabo las operaciones.

En su caso las inversiones temporales deberdn de controlarse
en su convertibilidad en efectivo, en cuanto lo requiera para
efectuar desembolsos. Para que exista una sincronizacidn de
efectivo completa es muy importante se determine el saldo
apropiado de efectivo para esto es necesario, estudiar los ciclos
y politicas de pago a proveedores y acreedores, asi como clientes
y la rapidez con que se efecttan sus cobros y pagos, midiendo la
eficiencia del sistema bancario que utilice cada una de las

empresas.
Para lograr los objetives es necesario :

1.~ Evitar gastos innecesarios. El1 motive principal que ha dado

un necesario control scbre las erogaciones en efectivo.

2.~ Reduccidén al minimo de imprevistos. Ya que son un mal
necesaric se debe tratar que su repercucién sea de menor
importancia para ello hay que tratar de prever esto, con una

mejor planeacién.

3.— Control de Inversidén. Cuando se erogan fuertes cantidades de
efectivo es necesario que estas se vean consideradas para poder
ajustarse al presupuesto de caja, para evitar que la organizacion

sea comprometida en su liquidez.

4.~ Aprovechamiento de descuentos. Es importante que se

considere el pagoc a proveedores cuando otorgen algun descuento y

14



otras cuentas por pagar que causen intereses, siempre y cuando se

cuente con los fondos suficientes para cubrirlos.

5.~ Inversiones de Recuperacién Inmediata. Se deben de efectuar
inversiones con vencimientos escalonados para gque la empresa
tenga liquidez Yy obtener rendimientos adicionales mientras no se

utilicen los fondos.
1.6 PREPARACION Y ANALIBIS.
Preparacidn.

Para la preparacién del flujo de efectivo se comentard los

de tipo real y proforma.

* Primer elementc es el saldo inicial de efectivo.
* Segundo elemento se integra con las entradas pronosticadas de

efectivo procedentes de:

- Ventas de contado.
- Cobranza de cartera.
- Cobranza de deudores.
- Intereses cobrados.

- Recuperacisén de inversionas.

Es necesario seguir algunas recomendaciones:

i.- Las ventas de contado que inciden en el flujo deben de ser

las correspondientes en el periodo.
2.- Para cuantificar las ventas de crédito se debe de considerar

15



los plazos efectivos de cobro de la cartera y, en su caso, los

objetivos especificos de mejora en la cobranza.

3.~ Se debe conciliar las entradas depositadas con las ventas de

contado del mismo pericdo.

4.- Las entradas por concepto de incremento al pasive y capital
requieren ser identificadas en forma especifica, considerando

caracteristicas y fechas de cobro.

Influyen en los requerimientos financieros de la empresa, el
volumen proyectado de ventas y sus plazos de recuperacién, es
necesario considerar las inversioneés de activos circulantes a
efectc de igualar la capacidad de la empresa con la demanda
efectuando nuevas inversiones en activo fijo. Con dichas
inversiones el nivel de produccién sera mayor, dando como
resultado que se requiera mads efectivo, pero mayores niveles de

crecimiento necesitando mayor financiamiento externo.

* El tercer elemento del presupuesto son las salidas.

~ Compras.

- Pagos por adquisicidén de activo fijo.
~- Pagos por concepto de pasivo.

- Pago por disminucién de capital.

- Pago por gastos y costos.
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El presupuesto de efectivo es esencialmente flexible, por lo
que continuamente debe adecuarse para que cumpla su objetivo y en
su elaboracién se tomaran en cuenta los cambios de cada periocdo

tanto de entradas como de salidas.

El andlisis de variaciones de lo real contra lo planeado en
el presupuesto de caja permite efectuar una administracién por
excepcidén, dependiendo de 1las cifras gque destaquen del
presupuesto Yy sobre todo la descarga contar con la mejor
herramienta de control que es la administracién por &reas de

responsabilidad.

El faltante o sobrante de efectivo de cada periodo, se

obtiene como sique:

SOBRANTE O FALTANTE DEL PERIODO ANTERIOR.
MAS ENTRADAS EN EL PERIODO.

MENOS SALIDAS EN EL PERIOCDO.

Si el sobrante o faltante inicial son mayores a las salidas
resultara un sobrante de efectivo, que se presentara en el

siguiente periodo como un saldo positivo.

Uno de los beneficios del presupuesto de efectivo consiste
en determinar y cuantificar las necesidades de efectivo a efecto
de cumplir con los objetivos de la empresa cumpliendo con los
objetivos contraidos. Asi tendremos como elemento f£inal que
cuande nuestras entradas no alcanzan a cubrir el total de las
salidas podremos renegociar la deuda para periodos de mayor

liquidez o en su efecto jerarquizar nuestras obligaciones.
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Anilisis.

Estrategias basicas que se deben utilizar para el manejo de

efectivo.

1.- Retrasar lo mas posible el pago de deudas sin afectar la
reputacién del negocio, pero aprovechando los descuentos por

pronte pago.

2.~ La rotacién de inventario debe ser lo més rapido posible
evitando asi agotamiento de existencias que puedan ocasionar

pérdida de ventas.

3.~ La rotacién de cuentas por cobrar debe realizarse lo mas

rdpido que sea posible.

La aplicacién de estas estrategias son parte integrante del

ciclo de caja, las cuales requieren de un analisis mas completo.

CICLO DE CAJA. La cantidad de tiempo que transcurre a partir
del momento en que se cobra por concepto de producto terminado

después de haber transformado esas materias primas.

ROTACION DE CAJA. Se refiere al ntmero de veces en que en el afio

la caja de la empresa reemplaza su efectivo realmente.

CICLO DE CAJA = DIAS DE CUENTAS POR COBRAR + DIAS DE INVENTARIOS
~ DIAS DE CUENTAS POR PAGAR

DESEMBOLSOS TOTALES ANUALES

ROTACION DE CICLO SE CAJA =
SALDO PROMEDIO DE CAJA
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DESEMBOLSOS TOTALES ANUALES

SALDO PROMEDIO DE CAJA =
CICLO DE CAJA
Dentro de los ciclos de operacidn de la empresa, que participan

en la determinacidén del tiempo del ciclo de efectivo son:

-~ Cuentas por pagar.
= Fabricacién del producto.
- Venta del producto.

- Cuentas por cobrar.

Cuentas por pagar.- En las cuentas por pagar no existen muchas
posibilidades de retraso de éstas, al menos que existieran otros
proveedores que ofrezcan un crédito mas amplic. En la fig. 1.2
tenemos que el tiempo de pago es de 30 dias, es decir, en el
primer dia que surten la materia prima que es utilizada para
iniciar la produccién que tardara 40 dias en convertirse en

efectivo.

Fabricacioén del producto.- Produccién en Proceso o inventarios,
tiempo que se tarda la empresa en la elaboracicn del producto (10
dfas), dentro de los cuales ya se tuvieron que pagar las materias

primas utilizadas desde el primer dia de pruduccién.

Venta del producto.- Tiempo en que se tarda en vender el producto

terminado para tener una cuenta por cobrar.

Cuenta por cobrar.- Facturacién del producto terminado hasta el
buen cobro de ésta, segun el ejemplo, entre la venta del producto

terminado y ceobro de la cuenta por cobrar, tenemos 10 dias. El
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tiempo del ciclo se podria reducir la politica de crédito a
clientes, siempre y cuando el mercado lo permita, o en su caso
obtener algun tipo de financiamiento, pero se tendria que medir

su costo.

20



14

COMPRA A
CREDITO

VENTA A CREDITO ENTRADA DE CAJA

1
|
] PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS
[] POR COBRAR
1 (30)
PROMEDIO DE |
INVENTARIOS |
(10) 1
0 (10) 1
PLAZO PROMEDIO DE I cIcro pE casa
CUENTAS POR PAGAR } (40-30)=10 dias
(30) [
|
I
1
SALIDA DE
cATA

FIGURA 1.2 Ciclo de Caja. (Fundamentos de Admnistracion Financiera)
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FIGURA 1.3 Relacion del efectivo en el ciclo de caja.
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EMPRESA X, S.A. DE C.V.

REPORTE DIARIO DE CAJA

SALDO INICIAL AL DE DE 19XX. $
DEPOSITOS
VENTAS CONTADO $
VENTAS CREDITO $
PRESTAMOS $
INTERESES $ $
SUMA DISPONIBLE
Emmmnms=mosan
RETIROS
Cheque No. Beneficiario Concepto Clave
SUMA RETIROS
[ ——
DISPONIBILIDAD NETAS (deposites-retiros) S,
MENOS; CARGOS BANCARIOS S,
SALDO FINAL AL DIA DE DE 19XX. §

P e ]

FIGURA 1.4 Reporte diario de caja para elaboracion del
flujo de efectivo real.
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CAPITUIO IT

EL FLUJO DE EFECTIVO Y 8U RELACION CON OTROS ESTADOS PINANCIEROS

2.1 CON EL ESTADO DE BITUACION FINANCIERA

Dentro del Estado de Situacidén financiera las operaciones de
la empresa para gue puedan analizarse las relaciones y se
facilite su interpretacién, es generalmente segin su grado de

liquidez tanto de sus recursos como de sus obligaciones.

Activo circulante.- Estd constituido por partidas gque pueden
realizarse facilmente como son:

Caja

Bancos

Inventarios

Cuentas x cobrar

Todas estas cuentas tienen gran importancia dentro del flujo

de efectivo ya que dependiendo a los ciclos de cada una de las

cuentas tendremos entradas de efectivo.

Activo Fijo.- Los derechos y los bienes inmuebles asi como
muebles gue no estan destinados para su venta sino para usarlos

en forma permanente en la prestacidn de servicios de la empresa.

En este caso el activo fijo no presenta movimientos de
efectivo en banco o caja ya que su recuperacién es via
depreciacion la cual es una fuente de efectivo para generarlo.
Sin embargo si se adquiere o vende un bien en forma de contado o
crédito tendra una recuperacidn ya sea de salida o entrada de

efectivo.
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Actives y Gastos diferidos.- El cual agrupa partidas de caracter
amortizable en varios ejercicios en los c¢uales procede su
aplicacién correspondiente; puede que su pago sea en igqual forma
©o en periodos diferentes que afecta el efectivo disponible;
también puede ocurrir que se haya pagado el gasto y se devenge en
varios periodos.

Ejemplo: Pélizas de seguro, gastos de instalacidn, etec.

Pasive circulante.~ Son los préstamos obtenides a corto plazo asi
como la inversién de terceros la cual significa una deuda
contraida a corto plazo. Ejemplo: proveedores, acreedores, son
las cuentas por pagar, también conocidas como pasivo a corto

plazo, que representardan una salida de efectivo.

Pasivos fijos o Pasivos a largo plazo.- Estan integrados por
préstamos a largo plaze los cuales se reciben casi siempre en

dinero y se tienen que pagar a futuro.

Estado financiero basico que muestra en pesos constantes los
recursos generados o utilizados en las operaciones, los cambios
principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad y
su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a través

de un periodo determinado.

Balance General o Estado de Situacién Financiera.- Es el
documento contable que presenta la situacién financiera de un

negocio en una fecha determinada.
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El principal de los estados financieros tiene por objeto
rendir un informe a las partes interesadas en la empresa sobre la

situacién financiera a una fecha determinada.
2.2 ESBTADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADOS

Estado financiero basico y muestra en forma detallada el total de
los ingresos y egresos, o de los productos y los gastos donde se

determina la utilidad o pérdida de un periodo.

Este detalla los ingreses de la operacién los cuales son las
entradas en el flujo de efectivo, sdélo que en el flujo 1los
encontramos desplazados de acuerdo al crédito que otorge 1la
‘empresa asi como el tiempo de mora de} cliente. Igual ocurre con
los gastos tenemos que se convertirdn en salidas. Ejemplo: Si el
Estado de Resultados nos indica ingresbs de $ 1000 y la empresa
otorga un crédito de 30 dias considerando que el cliente nos paga
puntualmente tendremos una entrada de $ 1150 que corresponden a

$1 000 mas IVA.

Se tiene que recordar gue no todos los renglones de ingresos
intervienen en flujo de efectivo existen algunos ingresos gque no
son efectivo como son los conceptos de reexpresion. De la misma
forma ocurre con los gastos tendremos principalmente la
depreciacién que no es una salida de efectivo, sino una fuente de

efectivo.
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2.3 CON EL ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA

Dentro del Boletin B-12 se tiene que los objetivos del
estado de Cambios en la Posicién Financiera son obtener

informacién para conocer y evaluar:
1.- La capacidad de la empresa para generar recursos.

2.-Las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los

recursos generados o utilizados por la operacidn.

3.- lLa capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones,
para dividendos y en su caso para anticipar la necesidad de

cbtener financiamiento.

4.- Los cambios de la situacidén financiera de la empresa
derivados de transacciones de inversién y financiamiento

ocurridos durante el periodo.

Estos objetivos van relacionados con los del flujo de
efectivo son aplicables a éste, sélo que en el flujo de efectivo
se tienen renglones que se manejan mas generales sin embargo nos
da un analisis mas completo de otros renglones, se puede manejar
el flujo de efectivo lo mas analitico posible como se requiera
seqgun las necesidades de la empresa.

Si una empresa realizara el Estado de Cambios en la Posicidn
Financiera diario, tendriamos como resultado el flujo de efectivo
tomando en consideracién que para efectos de flujo de efectivo
no se integra la depreciacién ni los efectos inflaccionarios ya
que este se realiza a precios corrientes. Debido a muchos

inconvenientes que nos encontramos ademas de lo poco practico en
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la realizacién del Estado de Cambios en la posicidén financiera
que requiere de tener informacién al dia, y estados financieros

diaries.

En el objetivo 2 se menciona que el Estado de Cambios de
alguna forma es mds global y general, ya que por realizarse con
dos Estados de Situacidén Financiera el cual refleja todas las
actividades que realiza la empresa, tanto de operaciones como en

efectos inflacionarios y la depreciacidén de activos.

Permite el analisis de origenes y aplicaciones de fondos.

clasificacién de Origenes y Aplicaclones, Los origenes son
renglones que aumentan el efectivoe Qe la empresa, en tanto que

las aplicaciones son renglones que lo disminuyen:

origenes. Fuentes bisicas de efectivo.

»

pisminucién de un activo.

»

Aumento de pasivo.

*

Utilidades Netas después de impuestos.

»

Depreciacién y otros cargos a resultados gue no regquieren pagos

en efectivo. ,

*

Ventas de acciones.

Aplicaciones. Las aplicaciones més usuales son:

-

Aumento de activo.

*

Disminucién de pasivo.

*

Pérdida neta.
* Pago de dividendos.
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* Adquisicidn o retiro de acciones.

Los cambios en el activo fijo . Requieren de atencidén especial,
ya gque nos encontramos varios redlones que afectan el activo
fijo; depreciacioén, adquisicién de activos, y la reexpresidn
correspondiente en ambos conceptos tante en valor histérico y la

depreciacién del mismo.
2.4 CON EL ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE

En el Estado de Variaciones al cCapital Contable se analizan
los movimientos, que, originaron algun cambio en la situacién de

cada uno de los renglones del capital contable.

Con respecto al capital contable existen nmovimientos que
afectan en el flujo de efectivo de una manera indirecta como es
el caso de decreto de dividendos en el cual no significa que
exista desembolso peroc si se tiene una deuda que posteriormente

tendra que ser pagada.

Se tienen también otros movimientos como son las
aportaciones de capital que pueden ser tanto en especie como en

efectivo, en este ultimo caso origina una entrada de efectivo.

Estado de Variaciones al Capital Contable.- Conocido también como
estado Superadvit tiene como objetivo mostrar los camblos que han
tenido en todas las cuentas que forman al capital contable a una

fecha determinada.
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CAPITULO IIX
LA INTEGRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO Y 8UB EFECTO
3.1 EFECTIVO E INVERSIONES TEHPORALES.

En la determinacién del flujo de efectivo de una empresa, se
visualiza como se administra la empresa. Relacionade al efectivo
también se encuentran algunas cuentas que son "equivalentes" como
son los sobrantes que localizamos como inversiones temporales que
son a corto plazo éstas pueden presentarse diario o segun como

le favorezca a la empresa.

Las ventas de contado es un concepto el cual nos representa
ingreso en efectivo y el cobro de cuentas de clientes. Existen
los flujos de salida los cuales son pagos por conceptos de
intereses, dividendos, impuestos, pago de otros pasivos,
adquisicién de materiales y accesorios, pago de sueldos y gastos
para tener un analisis mas objetivo se desarrollarid ciclos de
actividades en cada uno de los elementos que afecta el flujo de
efectivo. Es muy importante considerar el papel de la
depreciacién y la utilidad generada en un periodo ya gque son

fuentes de efectivo.

Para que los fondos ociosos no permanezcan en una cuenta de
cheques, se deben invertir en valores gue sean eguivalentes a
efectivo para obtener un interés adicional ya que hoy en dia se
debe de tener el efectivo en algun instrumento gue nos de cierto
interés, tomando en cuenta las necesidades a corto o mediano

plazo de la empresa.
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3.2 CUENTAS POR COBRAR.

Las cuentas por cobrar representan inmovilizacién de fondos,
disminuyendo la capacidad de liquidar pasivos, sin embargo
facilitamos la venta de productos. Las politicas relativas a las
condiciones de crédito y los esfuerzos de cobro determinaridn gque
tan rapido serd el flujo de entradas de efectivo, afectandec el
presupuesto de efectivo, los Estados Financieros proforma también
se verdn afectados puesto que las decisiones de crédito influyen
sobre las ventas y sobre el resultado de un ejercicio ( fig.

3.1).

Un aspecto financiero importante es el analisis de las

cuentas por cobrar en su rotacién para su mejor administracién:

VENTAS TOTALES

X 365 = No. DIAS DE RECUPERACION
SALDO PROMEDIO DE DE LA CARTERA.
CUENTAS POR COBRAR

CRITERIOS DE PARA LA DETERMINACION DE PROCEDIMIENTO Y POLITICAS
PARA OTORGAMIENTO DEL CREDITO.

Concesidén del crédito.

- Establecer términos del crédito.
- Punto maximo de riesgo.
- Investigar al solicitante.

- Probabilidad de que el cliente pague sus cuentas.
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A esto se le tiene que afadir, que no sdéloe se aplican
probabilidades sino también el fundamento del gerente de crédito
Y cobranza, sin embarge hay que tener bases conceptuales para

poder operar.
1. Término del crédito.

Se tendria que determinar el plazo de crédito y los
descuentos por pago puntual a 30 dias 6 60 dias y los precios
para cada uno de los plazos. Hay que tener en cuenta, que el
otorgamiento de crédito atrae a clientes pero también proponer
descuentos para que los clientes se vean motivados a pagar mds
rapido sus cuentas, sin perder de vista que si no puede no

pagarid su deuda hasta el limite de crédito o méas.
2. Grado de riesgo aceptabla.

El incremento en nuestros flujos de entrada de efectivo sera
igual a las ventas adicionales a través del tiempo, menos el
incremento de los costos de cobranza y las cuentas incobrables.

Hay que considerar el valor presente de las cuentas por
cobrar. )

3. Investigacién del solicitante del crédito.

Se debe obtener mayor informacién para evaluar la posicidén
crediticia del cliente. Existen dos limitantes dependiendo del
costo y del tiempo.

- Agencias Especializadas.

~- Asociaciones de crédito.

- Estados Financieros.
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4. Andlisis de la situacidén crediticia del cliente.

- BSaber si paga oportunamente sus deudas (pagos a proveedores).
~ Capacidad de pago come lo reflejan los Estados financieros,
determinando razones financieras.
a) Razdén circulante.
b) Prueba del &cido.
c¢) Rotacion de cuentas por cobrar.
d) Rotacién de cuentas por pagar.

e) Rotacién de inventarios.

- Otros factores.
a) Experiencia del cliente en los negocios.
b) Intensidad de la competencia.

¢) cCondiciones econdmicas,

Se tiene que evaluar cada uno de los puntos anteriores y

definir el riesgo para otorgar el crédito o no.

Andlisis.
Si se aumentara el periodo del descuento por pronto pago,

podria esperarse los siguientes cambios:

Concepto Tendencia Efecto en
de cambio utilidades

Volumen de ventas

Periodo prom. de cobro
Estimacién de cuentas malas
Utilidades por unidad
Periodo prom. de cobro

HOOOM
(IR 3 2

CUADRO 3.1 Tendencia de cambio en el periodo por descuento por

pronto pago.
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Aumento en el periodo de crédito.

Concepto Tendencia Efecto en
de cambio utilidades
Volumen de ventas I +
Periodo prom. de cobro I -
Estimacidén de cuentas malas I . -

I= Incremento
D= Disminucién
CUADRO 3.2 Tendencia de cambio por aumento en el periocdo de

crédito.

Control de la cobranza.

Las politicas de cobro que cada empresa utiliza son los
procedimientos que sigue para poder cobrar en su vencimiento las
cuentas por cobrar. La efectividad de las politicas se pueden
medir de acuerdo a la rotacién de las cuentas por cobrar y a la
estimacién de las cuentas incobrables, en este caso también
depende de las politicas de otorgamiento del crédito, teniendo
que hacer un replanteamiento para elegir de mejor forma a los

clientes.

Ademds de estas evaluaciones es necesario considerar 1la

antigiedad de la cartera de clientes ( figura 3.1 ).
3.3 INVENTARIOS.

El inventario representa una inversidén mayor en el activo
circulante ya que es el proceso de la produccién desde la compra
.de materia prima, mano de obra y costos indirectos hasta su

transformacién en producto términado.
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En el flujo de efectivo se tiene que considerar el ciclo se
proceso de produccidén ya que nos da la base para poder programar
las necesidades de efectivo para poder seguir produciendo a
cierto ritmo este depende del tipo de empresa, tenemos tres tipos
de inventarios; materiales, produccién en proceso y productos

terminados.

El inventario de menos liquidez es la produccién en proceso
este se prepara de acuerdo al volumen de ventas que requiere
para satisfacer la demanda del mercado. Se deben controlar los
niveles de todos los activos, ya que no deben comprometer fondos
en un inventario excesivo, la tendencia es de manejar un

inventario necesario para el volumen de ventas.
El inventario es considerado como una inversién haciendo un

an&lisis utilizando la rotacién de inventarios.

COSTO DE VENTAS
ROTACION DE INVENTARIOS =

SALDO PROMEDIO DE INVENTARIOQ

Control de inventarios.
Clase de control necesaria.

SISTEMA ABC. Cuando existen articulos de bajo costo y otros muy
costosos, algunos articulos su rotacién es lenta en consecuencia
necesitan una inversién considerable, otros articulos que tienen
un costo alto por unidad, rotan con suficiente rapidez requieren

de una inversioén relativamente baja.
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El sistema ABC consiste en clasificar sus articulos segun
el costo:
- Articulos A son los que tienen mayor inversiones.
- Articulos B, inversién menor en comparacién con los A.
~ Articulos C, un gran numerc de articulos con el costo mas bajo

por unidad.

% de inversidén
Total de inventario
en pesos

100 2%
90 8%
80 20%

50

50 100

% de unidades totales fisicas

GRAFICA 3.1 Sistema ABC de inventarios.

Modelo cantidad econdémica de pedido.

Cuentan con diferentes costos financieros y de operacién y
determina el monto de pedido que minimice loa costos de
inventarios, también se puede utilizar para determinar la mejor

cantidad de produccién.

37



Suposiciones béasicas:

a) La empresa sabe cual es la utilizacién anual de un determinado

articulo de inventario.

b) La frecuencia con que la empresa utiliza el inventario no

varia con el tiempo.

€) Que los pedidos se reciben en el periodo exacto en que los
inventarios se agoten.

Costos basicos:

Costo de pedido. Gastos fijos de oficina, papeleo, preparacién de

compra.

Costo de mantenimiento. Son los costos variables por unidad que
se ocasionan, por mantener un articulo en inventario durante un
periodn de tiempo determinado (almacenamiento, costos de seguro,
deterioros y obsolecencia) en estos costos de debe incluir el
costo de oportunidad al inmovilizar fondos para invertir en
inventario. EL COSTO DE OPORTUNIDAD es el componente del costo

financiero el cual se ha perdido por invertir en inventario.

Costos totales. La suma del costo de pedido y de los costos de

mantenimiento.
Cdlculo del costo de inventario.

Bistema gréfico. Encontrar el monto de pedido que reduzca al

minimo el costo total de inventario.
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X= Montos de pedido.

Y= Costos

CEP {unidades)

cantidad de pedido

GRAFICA 3.2 Costo econémico de pedido.

Bistema matemdtico.

U= Cantidad de unidades requeridas por periodo.

S= Costo de pedido por pedido.

M= Costo de Mantenimiento de Inventarios por unidad.
C= cantidad de pedido.

8 x U/Q = Costo de pedido.
M x ¢/2 = Costo de inventario.

(S x U/Q) + (M x C/2) = Costo Total.

Para encontrar CEP Costo Econdmico de Pedido:

La mayoria de las empresas mantienen existencias

proteccidén para un aumento inesperado de la demanda.
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3.4 ACTIVO FIJO

ACTIVO A LARGO PLAZO.

Se conoce también como activo no circulante, y son las
inversiones a largo plazo que estan identificadas con las

actividades del negocio.

-~ Para obtener el beneficio del rendimiento de las inversiones.
- Creacién de fondos para distintos fines.

~ Egtablecer relaciones con otras compafiias.

Dentro de los problemas contables de las inversiones
normalmente se encuentra; la determinacién del valor original de

adquisicién y el ingreso y gastos durante el periodo de posesién,

Bl Activo FPijo, son propiedades fisicamente tangibles se
van a usar durante mas de un afno en las operaciones de la

empresa, ho son facilmente convertibles en efectivo.

La inversién en activos fijos se convierte en capital de
trabajo a través del proceso de reconocimiento de la depreciacion
y amortizacidén. El método usado para presentar el valor en libros
del activo fijo debe ponerse en manifiesto cuando aparezca en el

Balance o Estado de Situacién Financiera.

Terreno. No se deprecia, debe mostrarse separado de los
edificios, ya que la depreciacién afecta a otros actives no al
terreno. Edificio. Se puede poseer edificic porque es utilizado
en la operacién normal del negocio y que ha sido construido en

efecto proplo en terreno propio o arrendado.
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81 el edificio ha sido construide en terreno propio el costo
debera reflejarse en la cuenta de Edificios, la depreciacién debe

basarse en la vida de servicioc estimada.

Si el edificio ha sido construido en terreno ajeno 1los
costos se deben incluir en una cuenta llamada MEJORAS A 10S

ARRENDAMIENTOS, y debe llevarse la amortizacién a gastos.

Maquinaria y equipo. Se refiere a la maquinaria que la empresa
requiere para la elaboracién de sus productos asi como equipo

propio.

El activo fijo tangible comprende inversiones de efectivo
elevadas que requieren de especial cuidado, tomando en cuenta el

costo de financiamiento para la obtencién de los recursos.

Activoe fijo intangible. Es un activo cuyo valor reside en los
derechos que su posesidén otorga al propietario y no representa

una reclamacién contra un individuo o una empresa.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos divide a los

activos intangibles de la siguiente forma:

a) Los gue tienen un término en su existencia limitado por la ley

o convenio, patentes, derechos, etc.

b) Los gue no tienen ese término de existencia y al momento de su
adquisicién no existe indicacion de vida 1limitada, costos de

organizacién, frangquicias perpetuas.
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Cargos Diferidos. Aparecen como activo y se elimina al pasoc del
tiempo dentro de un periodo contra el resultado del mismo,
representan erogaciones que seran aplicables a futuros ingresos,
por ejemplo; costos de promocidén y organizacién, gastos pagados

por anticipado se incluyen en diferentes tipos de activos.
3.5 OBLIGACIONES A CORTO PLAZG.

Son los financiamientos tomados por la empresa a corto

plazo, es decir menor a un afo.
Cuentas por pagar.

* proveedores. Compras de materias primas necesarias para la
produccidén.

Dentro del flujo de efectivo son las deudas proformadas para
pago en un plazo menor a un afio, teniendo que analizar algunas de

sus caracteristicas principales:

Condiciones da pago.~ Periodo de crédito otorgado por el
proveedor, considerando si el monto estd condicionado por un
descuento por pronto pago, el periodo de crédito puede iniciar en
la fecha de entrega de mercancias, entrega a revisién de 1la
factura,o fecha factura inclusive se debe especificar en 1las
facturas asi como el contrato o convenio con el ‘proveedor si
estas compras se consideran intereses moratorios y en que casos.

El periodo de crédito normalmente es menor a 30 dias.

Pericdo de pago.- Es el numero de dias que transcurre desde la
compra de mercancias, hasta el pago total. Sin tomar en cuenta el

otorgamiento de descuento por pronto pago.
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D t por to pago.- Si en las condiciones de pago se
ofrecen descuentos por pronto pago, estos también tienen una
fecha limite para su aplicacién. Asi como una tasa de descuento

especificada por el proveedor.

Costo del orédito comercial.- Aunque no es explicito por parte
del proveedor éste ya es considerado debido al lapso que otorga

de crédito el pago.

* Acreedores Diversos. Son las deudas por pagos de servicios
tales come luz, teléfono, agua, suelde y salarios, etc.
normalmente son mensuales en el caso de servicios de sueldo y

salarios puede ser semanal o quincenal.

* Fuentes Bancarias. Por préstamos a corto plazo tienen como
objetivo ayudar a la empresa en casos de maxima necesidad
financiera, generalmente son préstamos sin garantia que otorgan

los bancos comerciales.

a)} Documentos.- El documento estipula las condiciones del
préstamo, que incluye el periodo es decir, fecha de vencimiento y
la tasa de interés que se carga, este tipo de financliamiento

tienen un vencimiento a 30 6 90 dias.

b) Lineas de Crédito.- Es un convenio entre el Banco y la empresa
que establece un monto de préstamo a corto plazo sin garantia que
el Banco pone a disposicién del solicitante, elimina't la necesidad
de estudiar los méritos de cada cliente cada vez que éste

solicite un crédito.
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* Anticipos de Clientes. Obtencién de fondos sin garantia por

medio de anticipos de clientes.

3.6 OBLIGACIONES8 A LARGO PLAZO

Son todos aquellos compromisos obtenidos por la empresa
mayores a un aifio, estos son adquiridos normalmente por
financiamientos a largo plazo para la adgquisicién de actives

£ijos.
Dentro de estos financiamientos encontramos principalmente:

Crédito Refaccionario.
Arrendamiento financiero.

Crédito Hipotecario.

El Banco realiza algunas estipulaciones del préstamo para
asegurar que la empresa continie en existencia y opere de manera

formal, exigiendo:

- Conservacién de Registros contables satisfactorios. De acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados, esto
garantiza gque sean certeros y permitan la interpretacién facil de

los resultados.

- Presentacién de Estados Financieros. Se exige que en ciertas
fechas se presenten Estados Financieros Auditados, para vigilar

el progreso de la empresa.

- Pago de Impuesto y otras Obligaciones. El prestamista vigila

que el prestatario no deje de cumplir con otras cbligaciones de
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pago ya que el incumplimiento de este tipo de pago traeria

consigo conflictos.

- Requerimientos de reparacién y mantenimiento. Las instalaciones

deben de encontrarse en buen estado de funcionamiento.
Costo da financiamiento a largo plaso.

Generalmente el costo de financiamiento a largo plazo es mas
carc que el costo de financiamiento a corto plazo debido al alto
grado de incertidumbre relacionado con el futuro, representando
una salida de efectivo mayor en cuanto a sue intereses. Los
factores principales que afectan el costo del dinero gon las
fechas de vencimiento, el monto del préstamo, el riesgo

financiero del prestatario y el costo basico del dinero.

- Vencimiento del préstamo. Mientras m&s largo es el préstamo mas
dificil es predecir el comportamiento de las tasa de interés a su
vencimiento, por lo cual el prestatario carga una tasa de

interés mas alta en los préstamos a largo plazo.

- Monto del préstamc. El monto afecta el costo de interés, ya que
aumenta el riesgo del prestamista por el riesge de
incumplimiento. La cantidad se debe evaluar, para determinar la

alternativa final de costo - riesgo administrativo.

- Riesgo financiero del préstamo. Evaluacién total del riesgo
financiero tomando informacién acerca de los pagos anteriores y

hacer una evaluacion de sus deudas.

~ Costo bésico del dinero. Es la base para determinar la tasa de
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interés real, se asigna una tasa CETES & CPP mAs unos puntos en
relacién a los factores reales. Se hacen unos ajustes aplicados
Begin el riesgo financiero ajustado a cilertos factores

especificos, determinandc la tasa de interés que se carga.

3.7 CAPITAL CONTABLE.

BSTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVO CIRCULANTE

OBLIGACIOMES A LARGO PLAZO CAPITAL POR DEUDA

AcCcTIVO CAPITAL CONTABLE'
- ACCIONES PREFERENTES CAPITAL DE APORTACION

= SUPERAVIT

Existen dos tipos de capital, el capital por deuda y el
capital por aportaciones de los socios, se hara una distincién

entre los dos tipos de capital.

CAPITAL POR DEUDA. Son las deudas a largo plazo obtenidas para
financiamientoa (préstamos a largo plazo u emisién de

obligaciones) .

APORTACIONES DE CAPITAL. Son fondos a largo plazo obtenidos que
otorgan los accionistas para el desarrollo de su empresa. Tres
tipos de aportaciones son : acciones preferentes, acciones

comines y utilidades retenidas.
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Es importante dentro del flujo de efectivo hacer un andlisis
de los movimientos del capital de aportacién , ya que las
decisiones tomadas al respecto pueden poner en peligro la

liquidez de la empresa.

El grado de apalancamiento financiero se puede conocer por

medio de algunas razones:

RAZON DEUDA - CAPITAL CONTABLE. Indica la relacioén deuda -
capital entre el pasivo a largo plazoe y el capital contable,
Mientras mds alta sea esta razén mds alto serd el apalancamiento

financiero de la empresa.

VECES QUE S8E A GANADO EN INTERES. Mide la capacidad de la empresa
para cubrir sus cargos fijos por interds , si se tiene mayor
nimero de veces se considera que la empresa puede cubrir estos

cargos.

RAZON DE DEUDA — CAPITAL A VALOR DE MERCADO. Esta razén mide la
deuda pero tomando como base el valor de mercadc , no el valor de

libros.

VALOR DE MERCADO DE LA DEUDA

DEUDA - CAPITAL =
VALOR DE MERCADO VALOR DE MERCADO DEL CAPITAL

Para manejar valores mas reales, existentes en el mercado, y

de la relacidén de riesgo y la evaluacién de la estructura del

capital.
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VALOR EN LIBROS DE LAB ACCIONES. Seqin el tipo de accién.

CAPITAL DE ACCIONES
VALOR EN LIBROS POR ACCION =

No. DE ACCIONES

Algunas dAiferencias entre capital acreedores y de capital

aportacién.

Derechos de propiedad. Los tenedores del capital social
(accionistas preferentes y comunes) son los duefios de la ampresa,
tienen derecho al voto que les permite elegir a los directores de
la empresa y votar en eventos esb‘eciales. Los tenedores de
capital ajeno (acreedores) reciben privilegios de votos
unicamente cuando la empresa no ha cumplido o violado 1los

términos de un convenio de préstamo o un contrato.

Reclamaciones sobre utilidades. Algunos propietarios pueden tener
preferencia con respecto a la distribucidn de las utilidades. "
Es importante reconocer que la capacidad una empresa para
efectuar estos pagos puede verse restringida debido a su
situacién de caja". La empresa puede tener utilidades suficientes
pero no tener fondos gque les impida una distribucién de

utilidades.

Reclamacién sobre Activos. Los primeros que pueden hacer este
tipo de reclamacidn en caso de quiebra con los acreedores, Cuando
ocurre la quiebra liquidan los activos y el producto netc se

distribuye de la siguiente forma:
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1.- Al Gobjierno.
2.~ Acreedores Garantizados.
3.~ Acreedores Ordinarios.

4.~ Finalmente a los accionistas.

Acciones preferentes. Otorga ciertos privilegios de prioridaad
sobre las acciones comunes, normalmente la cantidad de acciones

preferentes es pequefia con relacién a las acciones comunes.

Acciones comunes. "Los verdaderos duefics de la empresa son los
accionistas comunes que invierten su dineroc en la empresa,

solamente a causa de sus espectativas de rendimientos futuros.

pividendos. Los dividendos pueden pagarse en efectivo, acciones o

en especie. Los dividendos en efectivo son los mas comunes.

Las utilidades retenidas o superavit son la fuente principal
de fondos que genera una empresa a largo plazo, como alternativa
en la retencidn de utilidades es el pago de ellas a los dueifios de

la empresa en forma de dividendos.

Lasrut:ilidades retenidas pueden invertirse en activos que
ayuden a la empresa a su crecimiento o expansién. Si no se
retuvieran las utilidades, habria que consegir fondos adicionales
para su crecimiento por medio de otras fuentes de financiamiento

a largo plazo.

Se conocen dos métodos de pago de dividendos sin
desembolsos, son dividendes en acciones y readquisiciones de

acciones:
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- Dividendos en acciones. Es el otorgamiento de acciones en lugar
del pago de dividendos, el accionista cree que tiene algo que no

tenia antes.

-Readquisicién de acciones. Se readquieren acciones suscritas en
el mercado. Se readquieren por varias razones; obtener accicnes
para utilizar en adquisiciones para planes de opciones de
acciones o simplemente para " retirar acciones suscritas" se

utilizan para el pago de dividendos.
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CAPITULO IV.
EL FLUJO DE EFECTIVO EN SUS ETAPAS DE PLANEACION Y CONTROL.

4.1,COMO INSTRUMENTO DE PLANBACION.

Un plan financiero, es el que se refiere a la integracién e
implementacién de gastos e ingresos que se espera acontezcan
durante el periodo que dure la planeacidén. Los planes financieros

se pueden clasificar de la manera siguiente:

1.- En cuanto a las cifras que se presupuestan.
2.- En cuanto a su tiempo de ejecucidn.
3.~ En cuanto a las posibilidades de modificacién.

4.- En cuanto al tipo de entidades que lo van a emplear.

En cuanto a las cifras que se presupuestan.

a) PRESUPUESTO DE OPERACION. Establece las operaciones o
‘actividades que va a desarrollar en un futuro y su repercusién

financiera. Se divide en:

- Presupuesto de ventas.

Presupuesto de produccidén.

-~ Presupuesto de compras.

Presupuesto de inventarios.

~ Presupuesto de mano de cbhra.

Presupuesto de gastos de fabrica.

Presupuesto de gastos de venta.
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Presupuesto de gastos de administracién.

Presupuesto de otros gastos y productos.

Prasupuesto de gastos y productos financieros.

- Presupuesto de impuestos.

Presupuesto de cuentas colectivas.

Presupuesto de inversiones.

b) PREBUPUESTO FINANCIERO. Son los Estados Financieros, los cuales

integran el conjunto de presupuestos de operacidn.

- Estado de Situacién Financiera Presupuestado.

- Estado de Resultados Presupuestado,

_ Estado de Costo de Produccién y Ventas Presupuestado.

_ Estado de cambics en la Situacién Financiera Presupuestado.
- Estado de Variaciones al Capital Contable Presupuestado.

- Flujo de efectivo.

c) PREBUPUESTO DE CAPITAL. Es un estado de posibles inversiones o
adquisiciones de activo fijo que deben considerarse como un

proyecto para su evaluacidén.

Es necesario considerar la situacién econémica, la cual impide la
elaboracién de un plan presupuestal confiable, para el desarrollo
de las empresas y su crecimiento en el mercado como es 1la

EVALUACION DE PROYECTO8 DE INVERSION.
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4.1.1. NECESIDADES DE LA EMPRESA A CORTO ¥ LARGO PLAZ0.

En cuanto a su tiempo de ejecucidn.

a) A CORTO PLAZ0O. Planeacidén menor de un afo.
b) A PLAZO MNEDIO. Planeacién de 1 a 2 afos.

c) A LARGO PLAZ0. Se refiere a inversiones fuertes las cuales
requieren de un analisis mas profundo y es necesario evaluarlo

hasta un periodo mayor de 2 afos.

Plan a corto plazo.

El plan financiero y de sistema de control presupuestal
consiste en conccer con que recursos se va a contar, de donde se
piensan obtener y hacia donde se va ha canalizar, con el objetivo

de administrarlo eficientemente,

Para su elaboracidén todas las &reas que forman la empresa se
reuniran en comité, para establecer los principales lineamientos
bajo los cuales se trazardn los planes a seguir. La ejecucién y
control queda en manos del administrador financiero para el

cumplimiento de dicho plan.

El primer presupuesto que se debe elaborar es el de ventas,
en el cual se anotardn las unidades a vender en cada zona y por
cada agente a fin de establecer los objetivos de cada area y
respongabilizarleos de su ejecucién, estableciendo una

administracién por Aareas de responsabilidad, para poder
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cuantificar las unidades a vender debe de conocerse la tendencia
de la empresa asi como la opinién de los ejecutivos para conocer

los pros y contras, obteniendo un prondstico razonable.

Es necesario conocer los niveles de produccidn a fin de
cuantificar la produccién terminada y en proceso para soportar
las ventas previstas en el presupuesto de ventas, asi como los
inventarios deseados en cada etapa que durara la planeacién. Se
debe incluir las necesidades de produccién, disponibilidad de
mano de obra, de materiales asi como el tiempo de procesoc y el

control de inventarios.

Es recomendable la utilizacidén de los costos estandar, ya

que facilita la planeacidn estandar y establece un plan dptimo.

Para proceder a la elaboracién del presupuesto de compras se
utilizan los Qatos recomendados por produccién y ventas,
complementado por una adecuada administracién de inventarios,
este presupuesto es de gran importancia ya que de estar formulado
incorrectamente causara problemas a produccidén, por no tener los
materiales necesarios y a ventas al no tener mercancias

disponibles para comercializar.

Una forma practica para determinar el presupuesto de compras

es conforme a la siguiente férmula:

COMPRAS = INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA + PRODUCCION - PRODUCCION
TERMIRNADA PROCESO

+ INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA.
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Después se procede a elaborar los presupuestos de gastes de
operacién, para tal efecto se debe elaborar un analisis de
tendencias para estar en condiciones de preveer lo gque puede
acontecer en el futuro. Dicho anilisis debe de ser minuciocso a
fin de poder cuantificar cada partida es decir clasificacicon de

gastos variables, semivariables y fijos.

Posteriormente se procede a la elaboracién del presupuesto
de impuestos a leos cuales esta sujeta la empresa, es necesario
estar actualizado en las disposiciones fiscales vigentes. Este
presupueto debe determinarse al realizar los ultimos ajustes que
para tal efecto repercutan en el Flujo de caja y el Estado de

Restultados Presupuestado.

El flujo de efectivo determina los gastos y productos
financieros, motivados por las operaciones y necesidades de
tesoreria, con lo cual se tendrd que incluir en el Estado de

Resultados.

Plan a largo plazo.

Pocas empresas planean a largo plazo, existen varias causas:
- No saben planear.
- No tienen la costumbre de trabajar con riesgo.

- No conocen las virtudes y beneficios.

Este plan esta identificado con la inversién de activos

fijos, debe relacionarse con el plan financiero a corto plazo.
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Para la elaboracién del plan a largo plazo se requiere da
conocer y efectuar los siguientes estudios, que permitan alcanzar
las cifras presupuestadas, las cuales deberén fijarse contra los
nismos principios y técnicas que se utilizan para su olaboracién

del presupuesto a corto plazo.

1.~ ESTUDIO TECMICO. Incluye la configuracién de la unidad
productiva, su capacidad de produccién, gastos de inatalacién,

asi como tiempo necesario para 1a ejecucién del proyecto.

2.- B8TUDIO DE MBRCADO. Investigar los aspectos qQue permitan a la
empresa lograr 1la comercializacién del producto, para ello se
estudiard una parte del mercado, canales de distribucién, preciocs

de venta, oferta y demanda, penetracién de la competencia.

3.~ ESBTUDIO NCOMONMICO. Estudiar aspectos para conocer y analizar
las estructuras y problemas micro y macroeconémicas a los cuales

se va a enfrentar la empresa.

4.- ESTUDIO FIMANCIERO. Tiene como objetivo detectar las

necesidades y fuentes de financiamiento para el logro del plan.

Para la elaboracisn del plan a largo plazo es importante la
siguiente informacidn:
a) .~ INVERSIONES DE CARACTER PERMAMEMTE. Descripcidén de los
activos que se deben adquirir con especificaciones, costos de

adquisicién y gastos de instalacién.

b) .~ SUELDOS Y SALARIOS8 RELATIVOE A LA INVERSION. Erogaciones que
se tendran para instalar la inversién, incluye también los costos

directos relativos al pago de salario.

57



€) .— GAGTOES INDIRECTO8S8 ABOCIADOS CON LA INVERSION. Gastos que se
tienen por motivo de la nueva adquisicién como energia eléctrica,

adaptaciones, combustibles y lubricantes,etc.

d) .~ GASTOS ARRANQUE DE LA INVERSION. Tienen como finalidad
iniciar la producclén teniendo que detectar anomalias y prever
posibles problemas incluye ademas materia prima, sueldos, gastos

generales indirectos y supervisidn.

@) .~ EBROGRCIONES TENDIENTES A LA OBTENCION DEL PUNTO OPTIMO DE
OPERACION DE LOS ACTIVOS FIJOS. Principalmente esta constituido

por materiales, mano de obra productiva y sus costos indirectos.

f£) .~ FUENTES DE FINANCIAMIENTO. Generalmente no son inversiones
autofinanciables, se necesita recurrir a las fuentes de

financiamiento:

Aportacién de Capital de Riesgo por los Socios.

Emisién de Obligaciones.

Ccrédito Refaccionario.

crédito de Habilitacién y Avio.

Arrendamiento Financiero.

Fonde de Fomento del Gobierno Federal.
4.1.2 PROFORMA DE FLUJC DE EFECTIVO.

PRESUPUESBTO DE EFECTIVO.
Las técnicas presupuestales no solo pierden eficiencia, sino
se cuenta con el presupuesto de efectivo o de caja, el cual tiene

por objeto determinar anticipadamente la captacién y utilizacién
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del dinero, es uno de los instrumentos mé&s importantes de 1a
administracién financiera porque incluye todos los movimientos de

efectivo de la empresa.

Para la elaboracién del flujo de efectivo es necesario 1la

obtencién de los diferentes presupuestos de operacién:

- Presupuesto de ventas, Preparado con los pedidos estimados por
el departamento de ventas, en el cual se indicaran 1las
necesidades de articulos terminados, mostrando 1las ventas

esperadas en el periodo.

- Presupuesto de produccién. Representa lo gue deberd producirse
para satisfacer las necesidades de venta de acuerdo con la
politica de inventarios.

- Presupuesto de compras. Se prepara con base al consumo de
materias primas necesarias para la produccién del articulo en

proceso tomando en cuenta desperdicios y mermas de la produccidén.

- Presupuesto de manoc de obra. Estimacién de la wmano de obra
directa calculada con base a una plantilla de personal necesario

para la produccidén.

- Presupuesto de gastos de fabrica. Estimacién de cargos
indirectos de produccién tales como energia eléctrica,
supervisién, etc.

- Presupuesto de gastos de venta. Son los gastos a realizar para
la venta del producto teminado? desde que se encuentra en el
almacén de productos terminados hasta que llega a las manos del

consumidor.
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- Presupuesto de gastos de adnministracién. Consiste en todas
aguellas erogaciones orjiginadas por la administracidén de 1la
empresa, departamentos administrativos, sueldos, papeleria,

capacitacién, etc.

- Presupuesto de otros gastos y productos. Son los diferentes
gastos o ingresos obtenidos de alguna operacidén diferente de la
actividad preponderante de la empresa. Por ejemplo, venta de

activos fijos obsoletos y desperdicio.

- Presupuesto de gastos y productos financieros. Este tipo de
erogaciones son las causadas por comisiones y situaciones
bancarias, intereses por préstamos o ingresos por rendimientos

sobre inversiones.

- Presupuesto de impuestos. Se determinara un proforma con los
datos obtenidos del presupuesto de impuestos para dar
cumplimiento dentro de su marco legal de la empresa, y el papel

tan importante que tienen en la actualidad los impuestos.

~ Presupuesto de las cuentas colectivas. Se refiere al
presupuesto de cuentas por cobrar y cuentas por pagar, siendo
relativo al plazo de crédito otorgado a los clientes asi como

crédito que otorgan los proveedores respectivamente,

- Presupuesto de inversiones. Tomando como base las necesidades
de la empresa, estrategilas y recursos financieros para su

adquisicién, presentes y futuros.
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También es necesario la elaboracién de algunas cédulas

adicionales para la integracién de los Estados Financieros:

- Inversiones temporales. Monto de la inversién, plazo, intereses

ganados.

- Fuentes de financiamiento. Necesidades de craditos, plazo del
financiamiento, tasa de interés, tiempo de pago, amortizaciones,
monto de los intereses a pagar. - Plantilla de personal. No solc
de mano de obra directa si no también indirecta por cada uno de

los departamentos de la empresa.

- Inversiones en activos fijos. Para el calculo de la depreciacién
correspondiente al periodo planeado, amarrando las cifras, con las

nuevas adquisiciones en su caso.
4.1.3 PUENTES DE PINANCIAMIENTO.

Es necesario conocer que fuentes de financiamiento existen y
en que consisten antes de tomar alguna decisidn, analizando

diversos factores:

- Estructura financiera de la empresa.

1

Politicas relativas a la aplicacién de utilidades y pagos de
dividendos.
- Politicas sobre la obtencién de lineas de crédito.

~ Caracteristicas de cada tipo de financiamiento.

La estructura financiera de la empresa. Se estudia a través de un
andlisis de Estados Financieros, para determinar su capacidad de

endeudamiento a corto y largo plazo.
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Politicas de 1la empresa. Las cuales nos indicaran los
lineamientos para el tratamicnto de pago de utilidades y pagos de

dividendos, asi como para la obtencién y aplicacién del crédito.

CLABIFICACION. De acuerdo a su duracién se clasifican a corto y

largo plazo.

CUADRC 4.1 Clasificacidn de las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE PINANCIAMIENTO

INTERNO UTILIDADES RETENIDAS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
VENTA DE ACTIVO FIJO NO UTILIZABLE
CAPITALIZACION DE LA ACTUALIZACIOH DEL CAPITAL
DESCUENTO DE DOCUMENTOS
FACTORY

EXTERNO A PASIVOS ACUMULADOS E IMPUESTOS POR PAGAR

CORTO PLAZ2O .

DOCUMENTOS POR PAGAR LETRA DE CAMBIO
PAGARE

SISTEMA FINANCIERO PRESTAMO DIRECTO

PRESTAMO QUIROGRAFARIO

CREDITO COMERCIAL

ACEPTACIONES BANCARIAS

PAPEL COMERCIAL

PRESTAMOS PRENDARIOS

EXTERNO A MEDIO INSTITUCIONES DE CREDITO HABILITACION O AVIO

¥ LARGO PLAZO REFACCIONARIO
HIPOTECARIO
FIDEICOMISO

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

’ EMISION DE ACCIONES
EMISION DE OBLIGACIONES
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FUBNTES DE FINANCIANIENTO A CORTO PLABO

SIN GARANTIA CUENTAS POR PAGAR

CON GARANTIA DOCUMENTOS POR PAGAR

CREDITOS OBTENIDOS
MEDIANTE EL SISTEMA
FINANCIERO

OTRAS FUENTES
EXTRAORDINARIAS

CARARCTERISTICAS.

FUENTES SIN GARANTIA ESPECIFICA.

COMPRA DE MERCANCIA
FINANCIAMIENTOS
ADQ. DE BIENES Y SERVICIOS

LETRAS DE CAMBIO
PAGARE

PRESTAMO DIRECTO
DESCUENTO DE DOCUMENTOS
CREDITO COMERCIAL
ACEPTACIONES BANCARIAS
CREDITO PRENDARIO
FACTORY

ANTICIPOS DE CLIENTES
INCREMENTOS DE CAPITAL
UTILIDADES RETENIDAS

Son aquellos préstamos, en los cuales no tiene ninguna

garantia mas que la simple promesa de pago, al vencer el plazo

establecido, dentro de estas se encuentran:

LAS CUENTAS POR PAGAR. Se refiere a las operaciones que las

empresas han realizado creando la obligacidn, efectuando 1la

compra y venta de bienes o servicios los cuales no ha vencido el

plazo de su pago.
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a) - ACREEDORES DE ADQUISICION DE MERCANCIA. Se refiere a
mercancias recibidas de terceros a crédito, sin garantia
documental, y que sirve para realizar las operaciones de la misma

empresa.

Normalmente los proveedores venden a un plazo no mayor de 30

diag, sin cobro de intereses estipulados en forma expresa.

b) ACREEDORES POR FINANCIAMIENTO. Se refiere a los casos en
que la empresa requiere de recursos esporadicos, por ejemplo
préstamos a terceros que permitan llevar a cabo las operaciones

que requiere la empresa.

c) ACREEDORES POR ADQUISICION DE BIENES O BSEBRVICIOS
DISTINTOS DE MERCANCIAS. Se refieren a las operaciones que la
empresa ha efectuado por la compra de bienes no destinados a 1la
venta y uso de servicios, las cuales no ha vencido su plazo de
pago. La empresa realiza actividades de las cuales espera que

llegado dicho plazo, salir adelante con los compromisos.

Entre los pasivos mas comunes tienen:

Pago de teléfono.
- Luz

- Agua

Renta

Sueldos

Honorarios

Pago de Gratificacién a los trabajadores.

~ Participacién de Utilidades.
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d) ACREEDORES POR IMPUEBTOS. Este pasivo tiene la desventaja
de que 8l no se cumple causan intereses moratorios o recargos de

acuerdo al Cédigo Fiscal, entre otros:

—~ Impuesto al Ingreso de las Sociedades Mercantiles.

- Impuesto al Valor Agregado.

- Impuesto al Ingresos de las Personas fisicas por la
Prestacién de un Servicio Personal Subordinado.

- Impuesto por Pagos al Extranjero.

- Impuesto Predial.

- Impuesto Sobre Uso o Tenencia de Automéviles.

- Cuotas de Infonavit.

- Cuotas al Instituto del Seguro Social.

- Impuesto Sobre Ingresos por Honorarios y Arrendamiento.

Hay que aclarar, los impuestos son retenidos desde el dia en
gque se causan pero liquidados a mas tardar el dia gque marque la
ley, utilizéndolos dentro de ese plazo en otros fines y a su

vencimiento pagarlos.
FUENTES CON GARANTIA ESPECIFICA.

En ocasiones, bajo la premisa de asegurarse que el crédito

ge liquide en el plazo convenido, se solicita una garantia.

Las formas de garantizar el crédito suelen ser muy variadas,
dependiendo de las politicas de la empresa o de las restriccicnes

que fijen las Sociedades Nacionales de Crédito.
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Por la forma de garantizar el pago se divide en dos grupos:

1.~ PINANCIAMIENTO OBTENIDO MEDIANTE PROVEEDORES Y ACREEDORES.
2.~ FINANCIAMIENTO OBTENIDO MEDIANTE EL SISTEMA FINANCIERO.

FINANCIAMIENTO OBTENIDC MEDIANTE PROVEEDORES Y ACREEDORES.
Conocido como Documentos por Pagar, con el propdsito de
garantizar que se liquidara el crédito en el plazo convenido. Los

titulos de crédito mds utilizados son Letra de Cambio y Pagaré.

La lLay de Titulos y Operaciones de Crédito, establece que
los titulos de crédito son los documentos necesarjos para ejercer
el derecho literal y auténomo que en ellos se consigna. Ademas de

sus caracteristicas especificas.

LETRA DE CAMBIO. Titulo mediante el cual una persona llamado
girador da una orden incondicional de pago a otra 1llamado
beneficiario. Puede ser girado en varias formas para exigir su

pago:

A LA VISTA. El vencimiento es la presentacidén del documento.

A CIERTO TIEMPO VISTA. El documento deberid ser pagado dentro de
cierto tiempo a partir de la fecha de presentacion.

A CIERTO TIEMPO FECHA. El documento tendra su vencimiento a
clerto tiempo a partir de la fecha de expedicién.

A DIA FIJO. Se estable la fecha de pago.

Dentro de la letra no podran estipularse el cobro de

intereses, ademds requleren ser presentadas para su aceptacién.
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PAGARE. Una persona llamada suscriptor da a una persona
incondicional de cubrir una cantidad cierta en dinere a otra
llamada beneficiario. Se pueden incluir intereses, ‘normalmente

moratorios.

FINANCIAMIENTO OBTENIDO MEDIANTE BISTEMA FINMANCIERO. Es
conveniente conocer los distintos préstamos para no poner en

peligro la estructura financiera de la empresa.

PRESTAMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOB. Consiste en que una empresa
solicita dinero a una Sociedad Nacional de Crédito, la cual no
requiere garantia especifica, otorgando la empresa un pagaré y un
aval, el plazo serd a un plazo maximo de 90 dias, una costumbre

@s descontar del préstamo los intereses en forma anticipada.

DESCUENTO DE DOCUMENTOS. En ocasiones inmediatas de dinerc la
empresa podra descontar titulos de crédito, recibidos en pago. El
descuento consiste en que la empresa da sus documentos por cobrar
y a cambio recibirid de la Institucién el valor del documento

menos la tasa de descuento correspondiente.

CREDITO COMERCIAL IRREVOCABLE. Con el objeto de importaciones de
bienes o mercancias, siempre y cuando su internacién al pais sea
licita. Consiste en que una institucién del crédito mexicana
representa a la empresa, mediante una carta de crédito, se
pondridn de acuerdo con un banco extranjero que representa al
proveedor, haciendo el pago el banco al proveedor, en la moneda
del pais en que se efectue la operacién, una vez que el proveedor

comprueba hazber enviado la mercancia.
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ACEPTACIONES BANCARIAS. Son letras de cambio giradas por personas
morales, aceptadas por instituciones de banca miltiple, con base
en créditos que la institucidén otorga a las personas morales.
Estas son colocadas en el mercado de dinero, asumiendo la
obligacién la Sociedad Nacional de Crédito de pagarlas a su
vencimiento y tiene como finalidad unicamente financiar las
necesidades de tesoreria.

La Institucién Nacional de Crédito debe conocer basicamente:

- La solvencia moral.

- La suficiencia de la capacidad de pago.

El plazo del contrato de apertura del crédito sera
invariable a un afo, las disposiciones del crédito pueden ser
revolventes durante la vigencia del contrate. El monto serd de
acuerdo a las necesidades de la empresa una vez evaluado el

riesgo crediticio.
Caracteristicas:

- Las letras de cambio son endosadas en blanco para facilitar su
colocacidn.

- Contienen la leyenda sin protesto.

- Su valor nominal de cada emisién serd de § 100,000.00 &
miltiplos del mismo.

= El plazo de las letras no seri mayor de 180 dias.

- La fecha de colocacidén asi come su vencimiento deberan ser los

jueves.
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Documentacidén que integra este financiamiento:
- Contrato de apertura de crédito.
~ Letras de cambio giradas a cargo de la Sociedad Nacional Qe
Crédito y a favor de la empresa acreditada.
- Carta poder especial a favor de los funcionarios que a nombre
de la Institucidén Qe crédito, deben formalizar la aceptacisn
autdgrafa de las letras de cambio expedidas por la acreditada a

cargo de la Institucidén.

PAPEL COHMERCIAL. Son pagards con valor nominal de $ 100,000.00 &
mayores con vencimientos minimos de 90 dias, renovables hasta un
méximo de 270 dias, debiendo estar registrado por la Comisidn
Nacional de Valores y se colocan por medio de una Casa de Bolsa;
el interés que pagan en promedio es del 2% arriba de los gque
pagan los Certificados de Tesoreria (CETES).

El papel comercial es un sustituto de los créditos bancarios
que permiten cubrir a corto plazo las necesidades de capital de

trabajo.

CREDITO PRENDARIO. Ademas de la garantia del crédito esta
respaldado por un bien. Se puede considerar el préstamo que
otorga una Sociedad Nacional de Crédito a una entidad, recibiendo
como garantia un certificado de depésito por el valor de las

mercancias depositadas en un almacén general de depésito.
Requisitos:
- Documentarlec con un pagaré.

- Obligandose el acreditado a devolverlo.
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- Una fecha determinada.

- Cantidad recibida y monto de intereses correspondientes.

El almacén general de depédsito, expedird un certificado de
depésito, solicitando de manera simultdnea el o los bonos Qe
prenda correspondientes ya que solamente se puaeden otorgar estos

en el momento de efectuar el depdsito.

Con el bono de prenda se acude a la Sociedad Nacional de
Crédito a realizar la operacidén, el cual queda como garantia; con
ello quiere decir que la Institucién de crédito presta con doble

garantia ( el bono de prenda y el pagaré correspondiente ).

El monto de lo prestado no debe exceder del 70% del valor de
la garantia, puede ser superior tratandose de préstamos para la
adquisicién de bienes duraderos y créditos pignoraticios sobre
granos Y otros productos agricolas, cuyo consumo se califique de

interés publico.

FACTORING. Financiamiento que otorga un factor a un acreditado
con relacion a las cuentas por cobrar, por lo cual recibe una

determinada comisién y contraprestacién por el servicio prestado.
Elementos:

- Acreditado. Comerciante, que vende a sus clientes a

crédito y los cuales son sujetos del financiamiento.

- Cliente. Persona fisica o moral que compra los bienes del
acreditado, con la confianza que la cubrira en un plazo

cierto y definido.
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- TFactor. Firma que facilita el servicio de factoring o

factoraje.
Tipos:

a) Factor Colonial. Las compafifas Europeas nombraran
factores en América para que les represente Yy comercialice sus

productos mediante una comisién estipulada.

b) 0il Liner Factor. El factor hace efectivas las facturas
de los clientes del acreditado, a cambio de una comisidén
corriendo el riesgo por la falta de pago del cliente, anticipando

al acreditado el importe de la facturacidén negociada.

c) New Stvle Factor. Opera con los mismos mecanismos que el
0il Liner Factor, se asemeja a las actividades crediticias de las
Instituciones de Crédito, no obstante de cobrar una comisién més

alta que la institucién de crédito.

d) Maturity Factoring. El acreditado podria disponer del
importe del crédito hasta gque haya vencido el plazo de crédito
convenido con el cliente. El factor corre el riesgo crediticio,

ya que él se encarga de la gestidén y cobros de facturas.

e) Unidisclosed Factoring. El factor adquiere la propiedad y
los derechos del acreditado pero se nombra a este ultimo como

agente, a fin de que no pierda contacto con sus clientes.

£} Non Nofificacién Factoring. Cuando el acreditado no desea

que las cuentas sean liguidadas directamente con el factor; el

71



acreditado al vencimiento de la factura gestionarda el cobro

reembolsando de inmediato al factor el importe de la cobranza.

g) Accounts Receivable Financing. Consiste en adelantar al
acreditado un anticipo a cuenta de cobranza y el factor puede o

no realizar el servicio de la cobranza, con o sin notificacién.

Las empresas que realizan este tipo de operacién estan
intimamente ligadas con las Instituciones de Crédito, funcionando
como filiales, dichas Instituciones solicitan los siguientes
requisitos:

- Ser cuentahabiente del Banco.

- An4lisis de cartera y antigiledad de saldo.

- Promedioc de venta durante los dos ultimos aiios, mostrados

mes por mes, tanto local como foraneo.

~ Identificacion de venta por temporada y gue meses son los

mas significativos.

- Porcentaje de las ventas efectuadas por zonas,

- Venta total neta de los clientes seleccionados por mes

durante los dos ultimos afos.

El factoring que normalmente se aplica en nuestro pais puede de
ser de dos tipos: Compra de Cartera, Financiamiento de Cuentas

por Cobrar.

COMPRA DE CARTERA. Consiste en gue el factor adquiere los
derechos de uso y disfrute de la cartera, efectuando un andlisis
financiero del acreditado sobre su solvencia, estabilidad y
productividad completando por una evaluacién de la cartera e

informacién de los controles internos existentes.
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Este Crédito puede ser con o sin garantia, se hablara de

dejar en prenda la documentacidn.

FINANCIAMXENTO DE CUENTA8 POR COBRAR. Se deja la cartera en
garantia prendaria, recibiendo a cambio un financiamiento, a
criterio del factor se efectua la cobranza o que el acreditado la

realice.

ANTICIPO DE CLIENTES8. En ocasiones cuando se compra un bien o
servico se solicita un anticipo como garantia este permite, que
se solventen las erogaciones que se van realizando mediante la

produccién del bien o servicio.

INCREMENTOS AL CAPITAL. Los incrementos de capital permiten tener
efectivé por parte de los socios para el desarrollo de las
actividades, este financiamiento tiene como costo el rendimiento

de la inversién de los socios.

UTILIDADES RETENIDAS.
Clasificacién:

- Las que estan a disposicién de la Asamblea de Accionistas.

- Las que pueden ser unicamente capitalizables.

El reglén de las utilidades retenidas es una fuente de
financiamiento sin costo, y da mayor liquidez. Son fuente sin

costo ya gue no origina el pago de intereses.
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Entre las fuentes de financiamiento a mediano y largo plazo

tenemos:.

PRESTAMOS DE HABILITACION Y AVIO. Se obtiene con la finalidad de
invertirlo compra de materias primas y materiales, pago de sueldo
y salarios o gastos indispensables para la opearacién de 1la

empresa.

El crédito se garantiza con materias primas y materiales

adquiridos o los propios productos ain que sean futuros.

PRESTAMO REFACCIONARIO. Es aguel crédito donde el acreditado se
obliga a invertir el importe del crédito en la adquisicién de
aperos, instrumentos utiles de labranza, abonos o animales de
cria; realizacién de plantaciones y cultivos, en la compra o
instalacién de obras necesarias para el fomento de la empresa del

acreditado.

El crédito queda garantizado con la fincas, construcciones,
maquinaria, aperos, muebles o utiles de la empresa a que se

otorga el crédito.

CREDITO HIPOTECARIO. Lo otorga una Institucidén de Crédito,
haciendo un relacién entre el valor del bien inmueble y el monto

del crédito.

Su caracteristica es gque debe ser garantizado con un
inmueble, y su forma de pago puede ser de 10 a 15 ajfios, pudiendo

liquidarse en parcialidades,
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Entre las fuentes de financiamiento a mediano y large plazo

tenemoss.

PRESTAMO8 DE HABILITACION Y AVIO. Se obtiene con la finalidad de
invertirlo compra de materias primas y materiales, pago de sueldo
y salarios o© gastos indispensables para la opearacién de 1la

empresa.

E)l crédito se garantiza con materias primas y materiales

adquiridos o los propios productos ain que sean futuros.

PRESTAMO REFACCIONARIO. Es aquel crédito donde el acreditado se
obliga a invertir el importe del crédito en la adquisicién de
aperos, instrumentos utiles de labranza, abonos o animales de
cria; realizacién de plantaciones y cultivos, en la compra o
instalacién de obras necesarias para el fomento de la empresa del

acreditado.

El crédito queda garantizado con la fincas, construcciones,
maquinaria, aperos, muebles o utiles de la empresa a que se

otorga el crédito.

CREDITO HIPOTECARIO. Lo otorga una Institucién de Crédito,
haciendo un relacion entre el valor del bien inmueble y el monto

del crédito.

Su caracteristica es gue debe ser garantizado con un
inmueble, y su forma de pago puede ser de 10 a 15 afios, pudiendo

liquidarse en parcialidades.
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FIDEICOMISBO8. Es un contrato mediante el cual una perscna llamada
fideicomitente entrega a una Institucién Fiduciaria, un bien para
su guarda, administracién o garantia, en beneficlo de otra

deneminada fideicomisario.

Existen fondos creados por el Gobierno Federal, para
fomentar las actividades de la enpresa, dichos fondos se

clasifican:

a) Por el tipo de actividad.

Agricolas y ganaderas.

Comerciales.

Industriales.

Servicios.
b) Por el tamaiio de la empresa.

- Chica
- Mediana

- Grande
c) Por el destino del financiamiento.

- Cubre inversiones a mediano plazo.

- Cubre inversiones a largo plazo.

RECONVERSION DE LA DEUDA. Este tipo de operacién tiene como
finalidad, que adquellas empresas gue tienen deudas en el
extranjero, estas pasen a formar parte del capital de riesgo, es

decir en capital social de la empresa.
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Caracteristicas:
- Se requiere autorizacién previa de la Comisién Nacional
de Inversiones Extranjeras y de la Secretaria de Hacienda

¥ Crédito Publico.

- No debe haber otro financiamiento en uso tal como,
aportaciones temporales de capital de riesgo de fondos de

fomento.

- El1 inversionista extranjero hasta que el wmercado
financiero de los derechos para intercambiarlos por

partes sociales de empresas publicas o privadas.

- La negociacién se hara con tasas de descuento, tomando
como base los beneficics que la transaccién pueda

permitir el desarrollo del pais.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO. Es una herramienta de negociacidén ante
proveedores de equipo, al tener la posibilidad de pagar de
contado el equipo requerido y negociar mejores precios por este
hecho, lo que puede reducir el costo total de la operacién si se

compara con un crédito directo.
Caracteristicas principales:

1.~ Puede tener ventajas importantes a partir del valor total en

dos:

a) Costo de adquisicién contratado sujeto a depreciacidén.
b) Amortizacién del valor remanente durante la vigencia del

contrato.
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Ambos cargos pueden generar un diferimiento de impuesto que

reduzca el costo total de financiamiento.

2.~ Conservacién de recursos monetarios. Los fondos con gue
cuenta la empresa se ven intactos al inicio de la operacidén, ya
que no requieren pagos anticipados importantes. De esta forma el
capital de trabajo y la liquidez no se ven afectados de forma

importante come acurriria en pages de contade o semicontado.

3.~ opeién de compra. Se tiene la posesién y futura propiedad del
bien, si se escoge pagar la opcién de compra que equivale a un
valor simbélico del costo del equipo, si se opta por transmitir
la propiedad a un tercero se obtiene un beneficio econdmico
importante, que reduce el costo total de financiamiento y por
ultimo si se decide por la continuacicén del contrato la suma

tiene poco impacto en el flujo de efectivo.

4.~ Empresas con las que se realiza. Pueden ser empresas ajenas
al sistema financiero o con arrendadoras de grupos bancarios. El
sistema bancario al otorgar un crédito refaccionario , y por ser
éste un crédito preferente cierra casi todas las posibilidades
adicionales de financiamiento, tanto con la institucién otorgante
del crédito como ante cualquier otra, ya que por lo general,
tratandose de creéditos refaccionarios, se agrava la planta

industrial integramente como garantia del crédito otorgadec.
EVALUACION DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

Toda opcidén debe ser evaluada desde el punto de vista

cuantitativo, ya que en el arrendamiento financiero es muy
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importante esta evaluacién se tiene que considerar el valor del
dinero a través del tiempo, utilizando la técnica de Evaluacidén
de préyectos de inversidén a Valor Presente, afectado a su vez por
cuestiones fiscales del contrato, en comparacién con otras

opcicnes da financiamiento.

CUADRO 4.2 BLENENTOB DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FPINANCIERO.

ELEMENTOS PERSONALES EL ARRENDADOR
EL ARRENDATARIO

ELEMENTOS REALES TIPO DE BIENES SUSCEPTIBLES DE
ARRENDAMIENTO

MONTO TOTAL DE LA OPERACION
PROMESA DE PAGO

ELEMENTOS FORMALES CONTRATO ESCRITO
CONTRATC RATIFICADC Y REGISTRADO

A) PERBONALES.

a) El arrendador. Es el que se obliga a conceder el uso o
goce temporal de los bilenes solicitados por el arrendamiento

financiero, y que son propiedad legal del arrendador.

b) El1 arrendatario. Es la persona fisica o moral que tiene
derecho el uso o goce de los bienes solicitados, que son

propiedad del arrendador. A cambio se ocbliga a:

* Renta peridédica convenida.
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FSTA TESIS NO DEBE
SALIE BE LA BIBLIDTECK

* Responder por los perjuicios que el bien arrendado sufra por

cualquier motivo.

* Utilizar el bien conforme a la naturaleza del mismo y del

contrato que lo ampara.

B) REALES.

a) Todos los bienes muebles e inmuebles, que pueden usarse
sin consumirse, son suceptibles de arrendarse, excepto agquellos

que la ley expresamente lo prohiba.

b) El monto total de la operacién, es la suma del dinero que
el arrendatario se obliga a pagar al arrendador a cambio del uso

o goce temporal del objeto del contrato.

¢) La arrendataria podri otorgar a la arrendadora uno o
varios pagarés cuyo importe total sea igual al valor total del
contrato, con vencimientos iguales a los pagos peridédicos del

contrato y nunca posteriores al término del mismo.
C) FORMALES.
a) El contrato deberd hacerse por escrito, invariablemente.

b) El contrato deberAd ratificarse ante Notario o Corredor
Piblico y podr& ser Inscrito en el Registro Publico de la

Propiedad y el Comercio.
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4.1.4 MEDIOS DE INVERSION PARA OPTIMIZACION DE RECURSOS.

En los prondsticos de recursos de efectivo se espera tener
disponibles para las inversiones a corto plazo. Las inversiocnes
de mayer liquidez son también las de m&s bajo rendimiento, si se

tuviera una mayor planeacidén se tendria el mejor rendimiento.

La inversién es la accién de utilizar adecuadamente 1los
recursos financieros, con la finalidad de obtener el mayor

rendimiento posible con el minimo de riesgo.

El plazo de la inversion se determina de acuerdo a las
necesidades de efectivo de 1la e.mpresa, no se hablara de
inversiones como inventarios, maquinaria, equipo, edificio,
terreno, proyectos e instalaciones sino de los remanentes de
efectivo no utilizados en un pericdo, ya que estas son de gran
importancia en la administracioén de efectivo, para poder obtener

algin rendimiento.

LA INFLACION.

No se puede dejar de comentar un fendmeno tan importante en
la economia de nuestro pais como lo es la inflacidén, siendo este
uno de los principales motivos por el cual las empresas necesitan
cuidar el valor del dinero, en la actualidad se mantiene una
inflacién controlada, segin la nueva politica de estabilidad del
actual gobierno, pero aun asi tenemos que en la década de los

708 se vié muy acentuada.
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La inflacién consiste en la descompensacidn monetaria
ocasionada por un crecimiento mayor de medios de page en relacién
con los bienes y servicios que 1los respaldan. Existen dos

posibilidades:

* Crecimiento desmedido de los medios de pago en relacién al
crecimiento de la produccién de bienes o servicios suponiendo

que la produccién esta creciendo adecuadamente.

« Crecimiento razcnable, los medios de pago acompafiado de un

crecimiento mediocre en la produccidn de bienes y servicios.

La inflacién se puede presentar en paises de alto nivel
econémico © en paises de recesién. Aun cuando se presente en
paises que atraviezan por un crecimiento econdémico, constituye un
factor negativo gue dificulta la planeacién y el control da los

negocios.
DEVALUACION.

Cuando esta ocurre en paises de alto grado de
autosuficiencia es conveniente, ya que el efecto se traduce en
beneficios en el comercio internacional, porque se abaratan las

exportaciones y encarecen las importaciones.
INBTRUMENTOB DE INVERBION.
LAS OBLIGACIONES.
Es una deuda publica contraida en forma colectiva por una

empresa © dependencia gubernamental. El1 comprador de 1la
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obligacién recibe intereses normalmente trimestrales, y en
efectivo el valor nominal de la obligacién en la fecha de su

vencimiento.

Se define a la obligacién como una operacién de crédito, gue
se utiliza como medio de inversién como posibilidad para

financlarse :

- Pacilidad para la obtencién de los recursos solicitados. Ya que
es mas facil obtener un crédito por varias personas que por una

sola.

- El plaso y la denominacién de crédito. Es dificil conseguir
financiamientos a largo plazo por que a medida que se alarge el

plazo el riesgo es mayor.

Actualmente se caracteriza porque existe inflacién y cada
dia es mAs dificil captar depdsitos a largo plazo para los

bancos.

- Relativamente bajo costc de los recursos obtenidos. Para una
empresa los fondos obtenidos de obligaciones son igual o menores

al costo integral real de los créditos bancarios a corto plazo.

- La ausencia de garantias para conseguir recursos. En el caso de
las obligaciones excepto las hipotecarias por la falta de
garantias especificas son mas comunes las obligaciones

quirografarias.
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CLASES DE OBLIGACIONES

OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS. Es el tipo ma&s comin en el mercado
Unicamente estin respaldadas por la firma de la empresa que las
emite. No existe garantia especifica para su page en caso de
liquidacién de la empresa emisora. La falta de garantias
especificas en el pago de estas obligaciones, en caso de
liquidacién de la empresa empezaran a incurrir en pérdidas,

entonces la empresa no se considera como sujeto de crédito.

OBLIGACIONES HIPOTECARIAS. Este tipo de obligaciones estan
respaldadas con garantia hipotecaria. En caso de liquidacién los
tenedores de este tipo de obligaciones tienen alta prioridad en

el concurso de acreedores.

OBLIGACIONES CONVERTIBLES. En 1980 se lanzd piblicamente en
México la primera emisién de obligaciones convertibles en

acciones.

LOS BONOS DE INDEMNIZACION BANCARIA

Nacieron a raiz de la expropiacién de la banca privada el
lo. de septiembre de 1982. El gobierno federal decidié emitir
bonos gubernamentales por un monto idéntico al correspondiente a
la suma total del valor, determinado para tal efecto, de cada una

de los bancos expropiados.
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Caracteristicas:

VALOR NOMINAL.

EMISOR.

GARANTIA.

MONTO DE LA EMISION.

AMORTIZACION.

TASA DE INTERES.

PAGO DE INTERESES.

$100 pesos por unidad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Directa e incondicional por el

Gobierno Federal.

La cantidad necesaria para cubrir 1la
indeminizacién mds los intereses

correspondientes.

Siete amortizaciones parciales. La
primera el lo. de septiembre de'lses,
la ultima el 1lo. de septiembre de

1992.

La que resulte del promedio
aritmético de los ma&ximos rendimientos
de la banca, este autorizada a pagar
los tenedores de certificados de
depésitos a 90 dias, correspondientes
a las cuatro semanas, inmediatamente
anteriones al trimestre de que se

trate.

Sobre saldos insolutos, iniciando el

respectivo cémputo el lo. de
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ASPECTO FISCAL.

FIDEICOMISO

septiembre de 1983 los dias primeros

de cada mes que corresponde.

Los bonos de indemnizacidén bancarias
son sujetos al mismo tratamiento
fiscal de los certificados de depédsito
bancarios a 90 dias. Es decir, la tasa
de interés bruta que paga es un
ingreso acumulable para las personas
morales, De igual forma, las ganancias
de capital que se llegaren a realizar

son ingresos acumulables.

El ejecutivo federal autorizé 1la
constitucién de un Fideicomiso para
el pago de la Indemnizacién Bancarias,
en el que particpa como fideicomitente
el Gobierno Federal, La Secretaria de
Programacién y Presupuesto y como
fiduciario, el Banco de México. Tiene
como cargo la emisién de los bonos,
como el pago de la indemnizacién a
nombre del Gobierno Federal y de la
Secretaria de Programacién Y

Presupuesto.
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PETROBONOS

Inversién en petrobonos, equivale a comprar barriles de

petréleo crudo ligero mexicano de exportacién al Gobierno

Federal, equivale a otorgar un préstamo al gobierno federal

destinado al desarrollo de la industria petrolera, tiene como

garantia barriles de petroleo, actualmente tienen un periodo de

tres afos.

Caracteristicas:

*

Son titulos de crédito emitidos por el gobierno federal.

El plazo de su emisién hasta su vencimiento ha sido de tres

afos.

El actual valor nominal es de $ 10,000, sin embargo su valor
de primera emisién en 1977 hasta 1985 fue de $ 1,000 por
titulo.

Son valores inscritos y negociados activamente en la Bolsa

Mexicana de vValores, S.A. de C.V.

Pueden ser adquiridos por personas fisicas o morales,

inclusive extranjeros.

Los intereses ganados por perscnas fisicas en esta inversisén
estan sujetos a retencién por parte de las casas de bolsa del

Impuesto Sobre la Renta.
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SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA VARIABLE.

Existen también 1las sociedades de inversién de renta

variable como opciones para inversidn.

Una inversién conservadora en el mercado accionario es la
diversificacién, es decir, invertir en diversas alternativas y

procurar dispersién y minimizacién del riesgo.

El funcionamiento de una sociedad de inversién consiste
basicamente en sumar las aportaciones de miles de inversionistas
en un fondo comun el cual se utiliza para la compra de valores en
el mercado bursatil. La decisién de que valores, comprar o
vender, cuanto Y cuando y que precio es tomada por un comité

integrado por profesionales del ramo.

Por lo que respecta a su liquidez, las acciones de los

fondos de inversién son realizables de un dia a otxo.

EL FONDO MEXICO

Proporcionar un medico de inversién a un gran publico
inversionista extranjero para participar en el capital de
empresas mexicanas. El Fondo México es una sociedad de inversidn
cuyo funcionamiento en cuanto a su administracién y operacién es
muy similar a cualquier otra de las actualmente existentes en el

mercado.
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BOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA FIJA.

Es similar su funcionamiento a las sociedades de renta
variable, excepto en que los valores de una sociedad de renta
fija son obligaciones y en la actualidad son los principales
instrumentos que existen en el mercado de dinero, tales como

CETES, PAPEL COMERCIAL y ACEPTACIONES BANCARIAS.

Los ijetivos de ambos tipos de sociedad de inversién son
muy distintos ya que, la de Renta variable busca apreciacién del
capital a través de plazos largos y riesgos mayores. En cambio,
las sociedades de inversién en renta fija tienen como objetivo la
obtencién de plusvalia, via intereses, los plazos de inversidén

son cortos Yy seguros.
OTRAS ALTERNATIVAS DE INVERSIONW

Bienes raices. Terrenos y/o inmuebles en casi todos los paises
contar con un lugar seguro y cémodo significa tranquilidad, se
aplica tanto en inmuebles con fines familiares, como 1los

comerciales, industriales y de servicios.
Caracteristicas:

* son unicos. No existen dos bienes raices idénticos.
* son iliquidos. Es facil comprar pero no tan ficil vender.
* La carga fiscal esta asociada con la utilidad en la venta del

inmueble.

88



oro.
Caracteristicas:

* Es durable. Practicamente indestructible.

* Es divisible. Puede fragmentarse y conservar su valor de

mercado.

»

E3 consistente a través del tiempo y del espacio. Es facil de

reconocer.

*

Es portatil. Pricticamente de poco volumen y peso, conserva

mucho valor.

*

No puede ser producldo por el hombre.
PLata.

La plata es un metal gque tiene buena indentificacién como el oro.

Sus diferencias con el oro:

* Es menos portatil. Dependiendo de precios comparativos.

*

Es menos durable. La plata reacciona con una gran diversidad de
sustancias formando numerosos compuestos al igual que 1los

metales basicos.

*

Tiene intrinseco un valor mayor al oro por sus miltiples

usos industriales.
Divisas.

Inversién en monedas extranjeras, son medios de pago de

alguna economia, con ciertas caracteristicas; tasa de crecimiento

89



de la economia, tasa de crecimiento de la poblacidén, tasa de
crecimiento de la masa monetaria, adicionando 1la inflacién, al
resultado de las importacicnes y exportaciones tanto de bienes y

servicios como de recursos monetarios.
MERCADO DE DINERO.
CETEB
Son titulos de Crédito al portador por los cuales el Gobierno
federal se obliga a pagar una suma fija de dinero en fechas

determinadas. Los CETES son emitidos por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.
Caracteristicas:

* Es una inversién de alta liquidez. Tanto la compra como la

venta deben anticiparse un dia.

* Es una inversién completamente segura. Cuenta con el respaldo

del gobierno federal.

* Se puede adquirir y negociar exclusivamente a través de Casa

de Bolsa.

* Se emite semanalmente los dias jueves. Los monto tipicos son

de varias decenas de miles de millones de pesos por semana.
* Su duracién maxima no podra exceder de un afo.

* El valor unitario de los CETES es de $ 10,000.
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* El rendimiento que producen es 1libre de impuestos para las
personas fisicas y para las personas morales es acumulable a

su resultado fiscal.

* FEl rendimiento es una ganancia de capital no una tasa de

interés.

* Los titulos permanecen siempre en el Banco de México, quien
lleva los registros contables de las operaciones que realizan

las casas de bolsa.

* Las Casas de Bolsa llevan a su vez los registros contables de

las operaciones con sus clientes.

. * No existe restriccién en cuanto a extranjeros siempre y cuando

este su domicilio en el pais.

*# La inversién de los CETES caen dentro de la categoria de renta
fija, ya que el capital invertido siempre estara sujeto a

plusvalia y nunca decrecerd el monto invertido.

* Liquidez absoluta ya que para disponer solo es necesario

anticipar su orden de venta un dia antes de que se requiera.

Dadas sus caracteristicas es un medio de inversién altamente
recomendable en el flujo de efectivo como inversidén temporal en

los excedentes diarios.

CETES "CASH". Tiene la capacidad de poder invertir o retirar
fondos el mismo dia, sin demora, pero debe anticiparse 24 hrs.

para su disposicioén.
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PAPEL COMERCIAL.

Operaciones de crédito a corte plazo entre empresas, las
cuales tiene por objetivo canalizar los excedentes de efectivo
temporales a otras empresas las cuales estan dispuestas a pagar

una tasa de interés.

La ventaja en obtener una tasa de rendimiento superior a la
de otros instrumentos o un costo de financiamiento menor al del
mismo mercado a las personas gue participan, es un mecanismo de

desintermediaciodn.

Flexibilidad que representa paré operar a través de Casas de
Bolsa., Es operado en miltipos de $ 100,000 dandole una gran
versatibilidad.

ACEPTACIONES BANCARIAS

Inician en 1981 en México, se considera como una operacién
de crédito a corto plazo, en la cual la banca miltiple esta en

posibilidad de financiar a las empresas:
Caracteristicas:

* Se documentan como Letras de Cambio, giradas a empresas
usuarias del crédito a su propia orden, las cuales son

aceptadas por instituciones de la banca multiple.

* Su plazo es no mayor de 365 dias, las emisiones realizadas no

rebasan los tres meses.
* Miltiplos de $100,000.
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* Funcionan a través de tasa de descuento, al igual que los

CETES y EL PAPEL COMERCIAL.

* Su riesgo es menor al de otros instrumentos de los mercados

crediticios.

* No estan sujetas al encaje legal. Existiendo un tope del 40%

entre a la relacién de activo\pasivo,
PAGAFPES.

Pagarés de la Tesoreria de la Federacién, son titulos de
crédito denominados en noneda extranjera, en los cuales se
consigna la asignacién del gobierno federal de pagar una suma
determinada en moneda nacional equivalente al valor de dicha

nmoneda extranjera en una fecha determinada.
Caracteristicas:

* Estan denominados en délares de los Estados Unidos de
América, el valor nomial de cada pagaré se ha fijado en las

primera emisiones en 1,000 dlls.
* Su adquisicién se efectla contra entrega en moneda nacional.

* Los pago de capital y de intereses, le son entregados en
moneda nacional por el equivalente en la moneda extranjera

respectiva.

* Son titulos pagaderos en la Republica Mexicana en una sola
exhibicién a su vencimiento. Cada emisidén tiene su propio

plazo.
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* El Banco de México actua como agente exclusivo del gobierno

federal para retencicn de los titulos en el caso del pago.

* Los PAGAFES son titulos inscritos en la Bolsa Mexicana de
Valores, los pagarés gque no devengen intereses serén
cotizados en términos de tasa de descuento a su valor nominal

expresado en délares.
4.2 COMO INSTRUMENTO DE CONTROL.

4.2.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA LA TOMA DE DECIBIONES.

No basta que haya un equilibrio entre los flujos de efectivo
(entrada y salida) al finalizar un periodo, debe de adaptarse a
cambios que sufren las empresas, es decir, cuando el disponible
(saldo inicial m&s las entradas de efectivo) no alcanza para
cubrir 1las necesidades del periodo, requiriendo fondos
adicionales de efectivo mediante fuentes de financiamiento
externas a la empresa, reduccidén en la cuentas por cobrar,

inventarios y activos fijos.

En otros casos se tendran gque rechazar algunos proyectos
propuestos por otros jefes, ya que regquieren de efectivo, Son
algunos cambios en el flujo de efectivo y otros que se derivan de
fuerzas externas sobre las cuales se tiene poco control. Surgen
asi cambios que traen como consecuencia variaciones en diversas
politicas internas, se tiene que considerar todos estos cambios
que ocasionan un movimiento de efectivo que no habia sido

programado, motivando un aumento o disminucién en el efectivo.
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6

ENPRESA X, S.A. DE L.V

Coeparativo Presupuesto - Real de efectivo al ows de febrero de 1991,

CONCEPTO SEL nES FAVORABLE + X ACURULADO FAVORABLE + X
PRESUPLESTO  REAL  DESVIACION DESFAV, - PRESUESTO  REAL  DESVIACION DESFAY. -

SALDO IKICTAL 0,00 10,00 [ I 10,000 10,000 [ I
OE EFECTIVO

EXTRADAS 530,000 585,000 85,000 ¢ Wwe 70,000 796,000 56,000 ¢ -3
Ventas contedo 100,000 150,000 50,000 o 500 200,000 300,000 100,000 0%
Cobranza de cartera 400,000 400,000 0 500,000 450,000  -50,000 - 102
Cobranza de clientes 30,000 35,000 5,000 W 40,000 44,000 6000 o 15%
SALIOAS 560,000 549,000 9,000 - 2 70,000 760,000 10,000 - "%
Corpraz 300,000 300,000 [ 410,000 400,000 -10,000  + -=
Pagos por adquisicion de

activos fi]os 50,000 74,000 24,000 - X 80,000 9,000 0

Pagos por gastos y costos 190,000 175,000  -15,000 o & 0,000 230,000 -30,000 ¢ RT3
SALDO DE OPERACION -10,000 36,00 46,000 10,000 35,000 46,000
SALDO FINAL 0 46,000 <4000 < 100% 0 w000 000 . 100%

Figs 4.1 Analisis de variaciones del flujo de efectivo,



Para dar una explicacién de las variaciones es necesario,
hacer un comparativo presupesto contra real en los mismos

periodos en que se desarrolld el presupuesto ( fig.4.l1 ).
DETERMINACION DE LAS VARIACIONES.

El primer paso es determiar las variaciones entre los
presupuestos y lo real encontrando la desviacién, esta puede ser
favorable o desfavorable, considerindose asi en el flujo de caja

cuando:

FAVORABLE. Si las entradas de efectivo son mayores a las
presupuestadas y las salidas menores. Se considera favorable todo
movimiento que beneficie el flujo de efectivo aumentando 1la

liquidez de la empresa.

DESFAVORABLE. Cuando las entradas de efectivo son menores a las
presupuestadas y las salidas mayores, afectan la liquidez de la

empresa.

PORCENTAJE.
Se determina el porcentaje de la desviacién para ver que impacto
ha tenido la variacién en el presupuesto y analizar mids a fondo las

'mas representativas.
4.2.2 CONTROL DE ADQUIBICIONES DE ACTIVOS FIJOS8

Normalmente la inversién mds grande que mantiene una empresa
de transformacién es la inversién en activos fijos, ya que sin
ellos la produccién seria imposible, hay dos clases de activos

fijos EDIFICIO Y EQUIPO.
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Los Activos Fijos son activos que producen utilidades, ya
que generalmente son los gque dan la base a la capacidad de la

empresa.

Las inversiones de activos fijos representan erogaciones
im{)ortantes, y se deben tomar decisiones al respecto. Las
inversiones de activos fijos por su vida util todas son mayores
de un afio y por consecuencia representan compromisos financieros

a largo plazo.

DESEMBOLSOS8 CAPITALIZABLEB. Es una erogacidén que hace una empresa
que espera produzca beneficios en un periodo de tiempo mayor de
un afo, los desembolsos capitalizaﬁles son las erogaciones en
activos fijos, su objetivo es adquirir, reemplazar o modernizar

activos fijos para obtener beneficios en un largo plazo.

ADQUIBICION DE ACTIVOB. El principal motivo es el crecimiento de
una empresa. Por ejemplo, si la empresa esta trabajando a cierta
capacidad y no satiface la demanda en uno o varios productos. Se
deben evaluar algunos medios de inversién para determinar 1la

mejor forma de incrementar su capacidad.

REEMPLAZO DE ACTIVOS8. Esta es una necesidad que tienen las
empresas cuando el equipo que utiliza es viejo u obsoleto, se
debe examinar peridédicamente la alternativa de adquisicién de
equipo para reemplazo de éste, ya que las reparaciones del equipo
usado pueden en un momento dado ser mas .costosas gque su

reemplazo.
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MODERNIZACION. Deben considerarse la relacidén costo-beneficio. La
modernizacién puede traer consigo reconstruccién, reparacién o

complemento de una maquina o instalacidn.

La compra de una maquina es una inversién capitalizable de
la cual se esperan tener rendimientos a largo plazo. La
erogacién y la importancia del bien de capital determinan el
nivel organizacional en el cual se toma la decisidén del
desembolso capitalizable.

EROGACION EN EFECTIVO. Normalmente la direccidén de la empresa se
reserva el derechc de tomar la decisidén final en cuanto a los
desembolsos capitalizables que rebasan cierto limite, mientras
que la autorizacién de gastos menores se los delega a otros
niveles de la organizacién. El anadlisis real por concepto le da
facultad de tomar decisiones, que puede diferir de una
organizacién a otra.

PRINCIPIO DE PRESUPUESTO DE CAPITAL. Para el proceso de generar,
evaluar y saleccionar se deben examinar continuamente las

alternativas de inversiones, analizando basicamente:

- La disponibilidad de fondos.
- Los sistemas de decisiones en la presupuestacidén de activos

f£ijos.
TXPOS DE PROYECTOS.

INDEPENDIENTE. Dos proyectos compiten entre si, la
aceptacién de uno no elimina al otro, si la empresa tiene
problemas de liquidez pueden ponerse en marcha los criterios

minimos de inversidn.
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MUTUAMENTE EXCLUYENTES. La aceptacién de uno, elimina al

otro. La aceptacién de la mejor alternativa elimina la otra.
DISPONIBILIDAD DE PONDOS. Afecta la decisién de la empresa.

Fondos ilimitados. Si una empresa tuviera fondos ilimitados
para invertir, el tomar decisiones de presupuestos de capital es
sencillo. La mayoria de las empresas no estan en tal situacién,
normalmente tienen una cantidad fija para desembolsos

capitalizables.

DEBARROLLO DE DATOB ADECUADOS.

Debe determinarse las entradas y las salidas de efectivo
después de impuestos relacionados con cada proyecto. Las cifras
contables y los flujos son necesariamente los mismos debido a que
en el Estado de Resultados se encuentran clertos gastos que no

representan desembolsos en efectivo.

Inversién Neta. El flujo de caja que se debe considerar no es
igual al flujo de efectivo ( entradas y salidas ) es decir debe
evaluar al desembolso capitalizable. Se calcula totalizando las

entradas y salidas gque ocurran, para obtener la inversién neta.

COSTO DEL PROYECTC NUEVO

GASTOS DE INSTALACION

PRODUCTO NETO X LA VENTA DE ACTIVOS
IMPUESTO SOBRE LA VENTA DE ACTVOS

114

INVERSION NETA
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FLUJO DE CAJA. Representa el dinero que pueda gastarse y no

simplemente " UTILIDADES ". Su cadlculo es el siquiente:

UTILIDADES ANTES DE DEPRECIACION E IMPUESTO
- DEPRECIACION

UTILIDADES PROYECTADAS ANTES IMPUESTOS
- IMPUESTOS

UTILIDADES PROYECTADAS DESPUES DE IMPUESTOS
+ DEPRECIACION

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

4.2.3 CONCENTRACION DE INFORMACION.

Los Estados Financieros son el resumen de las operaciones

que realiza la empresa.

El flujo de efectivo nos muestra las entradas y salidas por
todas las operaciones de efectivo realizadas por la empresa en un
periodo determinado, integrando informacioén de varios

depertamentos, dependiendo de la estructura de la empresa.

COBROS. Reporta los cobros realizados a clientes, realizande un

reporte diario de las entradas por cada concepto.

CAJA. Elaboracién de Fichas de Ingreso por los cobros realizados

a los respectivos clientes o deudores.
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FICHA DE INGRESO No.

Cuenta: Efectivo ( )
Cheque ( ) No.
Recibimos de :
La Cantidad :§ { )
Conicepto @
Depésito Recibié Cajero Autorizo

FIGURA 4.2 Ejemplc de la.Ficha de Ingreso.

CUENTAS POR PAGAR. Reporta los vencimientos y monto de deudas por
pagar para su respective pago; proveedores, acreedores diversos,

etc. mediante un programa de pagos.

ENTREGAB POR JUBTIFICAR. Programacién de entregas para compras de
contado con sus comprobantes respectivos, asi como el control de

sus justificaciones .

CREDITOE BANCARIOB. Control y programacién tanto de entrada y
pagos de los créditos otorgados a la empresa, reporte de pagos

efectuados por concepto de capital e intereses a bancos.

INVERSIONES TEMPORALES. Manejo de sobrantes en cuentas bancarias,
para inversiones; reportande rendimientos obtenidos vy

vencimientos de las inversiones.
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INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS. Se pueden incluir en un regldn
especifico dentro del flujo de efectivo, donde se indique todas
las salidas de efectivo que correspondan a adquisicicnes de

actives fijoo.

Todas las operaciones realizadas sa concentran en el Flujo
de Efectivo dando a conocer la situacién que guarda la empresa en

cuanto a su efectivo disponible, cobros realizados, y cuanto fué

pagado de a do a cada

to.
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CAPITULO V. CASO PRACTICO.

5. 1PLANTEAMIENTO

El presupuesto para un aifio de una empresa que inicia sus
operaciones, que tiene como giro la reparacién de maquinaria para

la construccién.

~ Para iniciar sus trabajos requiere acondicionar 1las-
instalaciones y adquirir maquinaria y equipo, los cuales seran

aportaciones de los socios.

- El1 tiempo de reparacidén es de cuatro meses y por su capacidad
instalada reparan 8 maquinas promedio al mes, teniendo en

produccisén en proceso 40 mAquinas en promedio.

- La reparacién por cada maguina tiene un precio de venta de 1507

millones de pescs mas IVA.

~ La politica de cobro es de 40% del precio de venta como
anticipo al recibir la maguinaria y el 60% restante a 30 dias de

entregada la reparacién.

- E1 costo de reparacidn se considera de la siguiente forma:
72% Materiales y Refacciones.
21% Mano de Obra.

7% Talleres foréneos.
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Presupuasto de Hateriales y Refacciones.

ler. mes. No hay consumo de materiales y refacciones, se prepara
la mAquina, elaboracién de su presupuesto de reparacién y se
indica cuales son las refacciones que se necesitan para su

reparacién, elaboracién de la solicitud de refacciones.

20. mes. Se aplica el 20% de los materiales y refacciones que

requiere para su reparacion.

30. y 40. mes. Se consume el 40% restante de wmateriales vy

refacciones terminando la reparacidn en el 40. mes,

El crédito otorgade por los proveedores es de 30 dias.

Presupuesto de Mano de Obra.

De acuerdo a la plantilla de personal solicitada por el

departamento de produccién se requiere el siguiente consumo.

Mes Consumo
ler. 35%
20, 12%
3o. 28%
40, 25%

Presupuesto de Talleres Ajenos,

Las reparaciones por Talleres Ajenos se realizardn en 1la

misma proporcién que los consumos de materiales y refacciones.
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Sueldos. Se aplica de acuerdo a la plantilla de personal
técnico - administrativo. En este reglén ya estan integrados
los conceptos como cuotas patronales IMSS, aportaciones al
INFON}\VIT, 1% sobre remuneraciones federal, estatal, y 15%

adicional.
La gratificacién anual es en base a los sueldos.

Correo, teléfono y telégrafo. Consumos por este concepto,
que se requieren para el funcionamiente de la empresa. 4.-
Papeleria y articulos de oficina. Son los consumos de

papeleria y resguardos consumo de articulos de oficina.

Gastos de transportacién. Son todos los pasajes, asi como

transporte de personal.

Depreciacién es la correspondiente al periocdo seguin

presupuesto de depreciacién de actives fijos.

Comestibles e insumos se refiere al gasto de comidas del
personal y va en proporcién al numero de personas que

laboran.

Honorarios. Se consideran los servicios del gerente por
medio de honorarios haciendo la retencisén correspondiente en

al momento de pago.

Luz. El consumo de energla eléctrica.
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10.~ Procesos Electrénicos. Consumos de cintas, diskettes, papel

para impresora y mantenimiento al equipo de cémputo.

11.- Copias. El consumo de coplias correspondiente a cada

departapento.

12.- Gastos de Viaje. Los gastos ocasionados por alimentacién y
hospedaje de visitas fuera del &rea metropolitana, asuntos

de trabajo.
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PROCEDIMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR
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PROCEDIMIENTO DE CUENTAS POR PRGAR

?
el — R

P Iauicton bt
Titoms: 4 s o
AUTORIZACION DE

oM

#

wisjo

~iiie pr wmenn
< ey buicper
- Jacluis caltimit

K0 /CHBLE

st

B
ST I CONTRAICIN

DTS MR pcaR
= REULSE KINTACIOH.

- VISt 5L SIS

oRIGINL o -

PRUEEDOR o, o
SEacAmL
PRRTIORS CON[ MO
ALMCEH

i

st
o TRy
PROGRAMACION OE PAGO

POLISH DE EGRISOS

109



5.2 DESARROLLO

110



TIT

EMPRESA X, S.A. DE C.V.
ESTADG DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 1 EXERD AL 31 OE DICIGMSIE OF 19K,
¢ illones de pesos )

CONCEPTO [ e e anx L34 ) *n Aco e oct v sic AL
1NGRESOS X XEP, 0 0 0 0 450 TS0 1,050 1,050 1,200 1,200 1,200 1,200 8,100
“

COST0 DIRECTD o 0 0 L s “3 806 802 683 o83 o83 ) 4,660
MATERIALES ¥ REF. 0 o 0 0 20 349 459 &89 559 559 559 55¢ 3,1
MANG DE OBRA 0 o 0 o & &© & 45 il n 70 ” 52t
0TROS Q 0 0 0 ki b 8 8 54 54 54 54 36

oS0 IMOIRECTD: 13 18 168 168 1% 168 68 188 168 168 .8 185 2,019

COsTo TOTAL 168 168 183 168 “3 1 e m 81 51 31 53 5,879

UTILIDAD BRUTA € 168 ¢ 188 ¢ Tea) ( 188) 7 139 % 0 U9 e e X7 1,42

GASTOS GENERALES 1. o 1. 98 n " » » » » " » 1,18

ALONDIC1ONANIENTO 3% 50 0 0 0 0 0 o 9 o 0 o “ue

FRCOUCTOS FINANCIEROS 0 2 6 8 7 10 % 1w - 27 3 b 122

RESULTADO ANT. IWPTOS, ( 665) ¢ 314y ( 260) ( 253) C  84) 50 191 a0 Fied mn 23 87 ¢ By
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EMPRESA X, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX.
( Millones de pesos )

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE A CORTO PLAZO

BANCOS 10 PROVEEDORES 740

INVERSIONES 1,789 CLIENTES 1,635

INVENRTARIO 1,948 3,747 IMPTC POR PAGAR 146

FIJO PASIVO TOTAL 2,521

TERRENO 4,939

EDIFICIO 9,326

MAQUINARIA Y HTA. 1,518 CAPITAL CONTABLE

EQ. TRANSPORTE 186

MOBILTARIO Y EQ. 292 CAPITAL SOCIAL 17,510

RESULTADO DEL EJ. ( 23) 17,487

ACTIVO TOTAL 20,008 PASIVO MAS CAPITAL 20,008

Exmeme——em e



ENPAESA X, S-A. OE C.¥.
FLUIO DE EFECTIVO PROFORNA
OEL 1 DE EXERD AL 31 OE DICIEMIRE DE 19KK.
{KiLlones de pesos)

ccEPTo [ 3] AR ay am m A0 &P oct v oic ToTAL
SALDO TAICIAL ° it ii4 n % “ 7 7 13 12 " 2 °
PERACION
ENTRADAS ar 345 ] 558 & 1,008 1,218 1,30 1,365 1,403 1407 1,813 19,306
CLIENTES 207 s ) 52 &1 1,001 1,20 1,36 1,46 1,30 1,380 1,380 1,07
s pveRsioves 0 [} 2 ) 8 7 10 * i ] 2r 3 "
o
SALIDAS 168 H g 32 ] & 875 1,028 1,13 1,478 1,20 LB LI 9,63
SUELDOS ¥ RATAS ™ » [ 93 100 105 2 12 uw 1] "2 wooLus
PROVEEDORES 0 0 53 W% w06 56 88 e s %4 2 ™S
ACREEDORES ” wr 183 167 152 15 a7 s 197 207 195 0 2,12
HONCRARIOS )] 2 2 21 ] 2 2 2 2 o 2 2 2
SALDO CPERACION 3 L] 15 L -50 33 190 E- 19 199 1 E LR
INVERSION TENPORAL 20 %o 410 660 0 ™o LM 1510 1,930 230 2,70 3,20 15,59
INVERSION 2 120 0 n 2 450 &0 & 1,060 1,260 1,520 1,750 1,750
RECUPERACION [ 20 120 ™ n 320 450 [0 o 1,060 1,260 1,50 [
SALDO FINAL ® 7 " % " 7 ” " ” " 2 10 1



VIA. REP. X MAQ.> 150,000

DPRESA X,

S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE REPAZACIONES
DEL 1 DE EWERO AL 31 DE DICIEMGRE DE I9xX.

€ Niles de peses )

MESES ENE FER L AR mr A a AR SEP or L2 oI ToTAL
UMIDADES

RECEPCION 3 5 7 L] 9 0 10 }4 ° 3 8 8 %
PROCESD 3 L] 15 3 E4 b3 r 39 40 40 0 0 “
ENTREGAS 0 o o Qo 3 s 7 7 L] 3 L 2 54
INGRESOS 0 0 0 0 450,000 750,000 1,050,000 1,050,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 6,100,000
1¥A POR PAGAR 9 L o 0 67,50 112,500 157,500 157,500 80,000 180,000 120,003 180,000 $,215,000
FACTURACTON [} [ o 0 $17,500 862,500 1,207,500 3,207,500 1,330,000 1,380,000 1,380,000 1,350,000 9,315,000
ANTICIPOS 40% 207,000 345,000 483,000 552,000 621,000 490,000 670,000 621,000 421,000 552,000  $52,000 552,000 §,486,000
SALDO -3 310,500 517,500  72:,500 724,500 &28,000 828,000 628,000 4,741,000
COBRO TOTAL 207,000 345,000 483,000 852,000 621,000 1,000,500 1,207,500 3,345,500 1,345,500 1,330,000 3,380,000 1,380,000 11,247,000

(43¢
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CONCEPTO

EWPRESA X, 5.A. DE C.V.
PRESUPUESTO CUENTAS POR PACAR

DEL 1 DE ENERD AL 31 OF DICIEMBRE DE 19X,

t Miles de pesos )

e Ao y R o AL SEP oct v oic "

FATERIALES ¥ REF.

€ 41,920 153,707 321,388 447,149 544,963 61,830 470,723 684,607 856,750 614,830 586,843 5,357,800

TALLERES AJENCS 0 4,076 W55 31,268 43,475 52,985 39,778 65,213 66,571 £3,B56 59,778 ST.061 518,964
COMPRAS 0 45,996 168,652 352,634 490,626 597,048 674,608 735,736 751,268 720,604 574,608 643,944 5,856,824
A 0 6,69 25,296 52,895 TLSH 09,692 101,191 110,300 112,690 108,00 101,151 95,552 878,52
ToTAL 0 52,895 193,950 405,531 564,218 487,640 775,799 846,326 643,958 828,695 775,7W 740,536 6,735,548
CUENTAS
nES POR PAGAR ENE FES AR AR L4 e e ASD 3EP o1 NV e SURA
33 0 0 0
e 52,895 52,895 52,895
(] 193,950 193,950 193,950
et 405,551 405,531 405,531
ar 584,218 58,218 58,218
o 637,640 687,640 847,640
an 5, .79 e
460 846,326 846,326 8,326
e 63,958 243,958 83,958
ot 828,695 828,65 828,495
v 5, maee TS,
pIic 740,536 0
oML 6,735,368 0 © 52,895 193,550 405,531 56, 218 647, 640 775,799 846,326 843,956 828,695 775,799 5,994,812



EMRESA X, S.A. OF C.V.
RESUNEN OE SALIDAS DE EFECTIVO PROFORMA
OF 1 EKERQ AL 31 DE DICIEMSRE O 190X

ANEXO 1
CONCEPTO EXE FEB e an m“y e L DIC  ADMUAAO
PHOVEEDORES. L] [ 53 1% 406 S64 eoa ke [ 856 e W 5,9%
easzzernensas
WAT, T REF. ° 0 4 m mn 516 87 nr m 7 s nr 5,483
TALLERES AJ. 0 0 s 7 ¥ 50 61 &8 il ” n 6 53
™ » % 3 10 105 12 12 " 12 12 7 1,268
[+ &2 [+ 82 Q 3 62 [ ] &2 -3 62 ™
L 7 22 n 3 3 50 50 50 50 50 50 459
] 0 [ ) [ a ] e [ 0 [ 85 ]
ACREEDCRES ” ur 183 187 152 12?5 07 Fr-1 157 27 195 0 2,12
ancranan
INPUESTOS ¢ T &% % 5 108 130 142 120 130 18 125 1,198
masusnenus
1VA POR PAGAR 0 16 7 nr L] 38 57 k2] 45 58 3 50 438
1SR RETENIDO 0 2 2% 26 2 X n 2 32 32 32 » 320
RETENCION NONORARICS L] 2 2 2 2 2 2 2 k4 2 3 3 @
nss QOTA o 4 4 4 ) 4 4 3 4 4 4 & “
XSS PATRONAL 0 15 17 w \id e 1€ 1 18 1@ 13 12 we
5% IMFONAVIT L} ® 1 2 %" 3 13 i 7 % 16 16 158
1% ESTATAL 2 1 1 1 R 1 1 1 1 1 1 1 n
1X FEDERAL 0 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1"
155 ADICIOKAL 0 0 0 0 o o o 0 9 [ 9 0 0
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EWPRESA X, S.A. OF C.V.
NESURER DE SALIDAS DE EFECTIVO PROFCRNA
DE 1 ENERO AL 31 DE DICIEMSRE OF 191X,

ANEXO 11
CONCEPTYO Exe s asR wy w an Ao sEp oIt ADMAO

SERVICIOS 3 7 37 37 7 7 37 37 3 37 k14 14 L
axsszaxarns

TELEFONO 4 4 4 3 3 & 3 4 4 4 3 3 “
w2 10 10 10 W 10 0 10 10 10 i 10 10 120
VIGILANCIA 12 12 kH 7 1’ 12 2 12 12 12 12 12 e
TRAXSPORTAC! M L 6 L L] L L] L3 L] 6 ] 6 6 n
AVALUOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i\ 1 12
SEGUROS 4 4 4 4 & & 4 & 4 4 4 4 <8
OTRCS GASTOS “@ “0 & %0 40 4“0 & % [ %0 0 s a0
asaserzzans

GASTOS CONTADO 9 9 9 9 e 9 9 9 ? ? v 9 0
PAPELERIA & & 4 4 4 3 & 4 4 3 4 & L
PROCESOS ELECTAONICOS 3 6 [3 6 & 6 3 & 6 6 & 6 n”
PROVEEDORES BAJA NTA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PANTEXIMIENTO 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
£Q SEGRIDAD & % 4 4 4 % 4 4 4 &
CURSCS 1 1 1 1 1 1 ¥ 1 1 1 1 1 12
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EWPRESA X, S_A. DE C.¥.
RESUMEN DE SALIDAS DE EFECTIVO PROFORMA
DE 9 EXERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19X,

ANEXD 111

CONCEPTO X FEs (1] s my xn an a0 sEP oet wov DIC  ACMILADG

OETERRIMACION IVA

VA POR PAGAR a7 & s 2 r-3 158 " 167 10 16 192 mosr
Facturacion 0 o ¢ o ] 13 158 158 10 180 180 120 1,215
Anticipos 7 &5 & ” a 0 50 1] 8 n ” n B

> Amortizscion sat. o 0 0 o a 45 & n 81 0 ® 8 549

VA ACREDITARLE n 18 34 & 8 101 n 122 124 "9 12 1w 1,012

PAGO DE IVA 16 27 a L] 38 5T I 45 5% 43 30 8 500

COMPRAS
MATERIALES ¥ REFACC 0 L] “ 24 82 2 wm 103 9 $ 73 L L}
TALLERES AJENOS 0 1 2 s L] L] 9 10 16 10 ° ° »n
SERVICIOS n n n " 1 u 1 Al 1" i " n 132

IVA ACREDITABLE " i 36 & L] L n 2z 12 19 " 1w 1,012
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AXEXD 1V

DPRESA X, S.A, DE C.V.
RESUMEN DE EXTRADAS DE EFECTIVO PROFORMA
DE 1 ENERO AL 31 OF DICIEMSRE DE 19XX.

CONCEPTO

2] nax B my a L [ sep oct nay nie

ENTRADAS POR INTERESES

sassscaazersesazsaanes

IKTERESES INVERSIOHES

IvERSION
TASA INTERES

IMTERESES DEVEXCADDS

INTERESES COBRADOS

20

20.00% 22.00% 25,00 25.00X 25,00 26.00%

120 20 3n0 320 430 &0 870
26.00%

1,060
26.00%

1,20
26.00%

1,520
26.00%

1,750
27.00%.

2 [ L] 7 10 % AL s kig n 3» 18
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CONCEPTO

BPRESA X, S.A. OE C.V.
PRESUPUESTO COSTO DIRECTD DE FABRICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%X.
( Miles Oe pescs )

CARGOS A COSTO OE VENTAS

Mo, DE MAQUINAS

COSTO POR ELEMENTO

MATERIALES Y REFACCIONES

WANO DE CBRA

TALLERES AJEMOS

PRODUCCICN TERNINADA

FER WAR AN AT SN ML AR SEP 0T RV
[ [ ] 3 s b4 7 s [ s
[} 0 © 209,601 349,335 489,069 429,060 558,935 558,936 558,936
0 0 0 45,857 5P,915 69,449 65,33 9,199 61,70 69,7

0 o 0 20,379 33,95 47,551 47,551 54,344 4,344 54,344

538,934 3,772,818

VA 521,266

4,34 366,822

a o 0 273,057 443,215 605,089 601,953 683,079 450,990 453,007

636,736 4,660,906
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EMPRESA X, $.A. DE C.V.
PRESIPUESTO DE RATERIALES ¥ REFACCIONES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIENDRE DE 19xX.
€ Miles de pesos )

CARGO A PROODUCCION EK PROCESO
CANTIDAD  IWPORTE S
o, DE (rx ENE FED mAR ABR L0 4 o L Ao SEP ocr Lo 1C ENE 8 DIC.
W3, MES  MAGUINAS COSTO )

e

10, 3 29,600 0 41,920 83,80 83,80 0 0 0 [ 0 ] L] 0 2,60

2. 5 349,335 [} 0 9867 19T 139,7% ° 0 0 [} [] [} 0 39,335

3o, T oam,00 0 ° 0 97,81 195,628 195,628 [ [} ° ° ] o 489,009

40, 8 555,93 ] ] ° 0 M WSH 2SN ° 0 [ [ 0 558,93

S0, 9 628,803 ] ] [ [ 0 15,76t 1521 B2 ] 0 [ 0 628,803

0. 10 658,670 [} [ [ ° 0 0 139,736 29,468 209,488 ° ] 0 m,67

. 10 88,670 ] ] o [ [ ° O 19,736 29,488 279,488 L] 0 698,570

8o, 9 628,803 ] ] ] o 0 ] [] 81,161 BLSN H5A o 42,803

%o, 9 eam,003 [ ° 0 o [ 0 0 [ o 5,781 51,501 1,520 628,003

100, 3 s58,93 ] 0 ? 0 0 0 [J [] o o fTET 23,57 335,362

0. 5 558,93 ° ] [} [ 0 4 ° ] [ [ 0 w,7er nt,7er

120. 8 558,93 [ ° ] ° 0 0 [ ] [ 0 [ ] []

P4 CONSIND MAT ¥ REF.: 6,567,498 0 41,920 153,707 321,388 MZP 544,963 614,830 670,723 684,697 656,750 614,830 584,883 5,337,839
54 COSIO MAT Y REF. : [ [ " 0 200,600 349,335 489,069 489,069 558,936 858,936 §58,936 558,934 3,772,818
40 SALDO PROD. PROCESO: 0 41,920 195,628 S17,016 754,564 950,191 1,075,952 1,257,408 1,343,367 1,481,180 1,537,074 1,565,021 1,565,021
COPRAS MAT Y REF.: 0 45,520 153,707 321,388 47,09 54,963 61,830 470,725 684,607 656,750 614,830 585,823 5,337,839

VA ACREDITABLE 0 68 ZO6 8208 67,072 8,7 S2,224 100,608 102,706 98512 92,24 8A,032 800,676
CUENTAS POR PAGAR 0 48,208 176,764 349,596 514,221 626,707 TU7,056 77N, 332 TBIAO 755,262 TOT,U54 674,915 6,138,515
PACO A PROVEEDOR [} 0 48,208 76,766 369,59 515,221 626,707 TOT054 TN,E32  7A7,401 755,282 707,054 5,463,599

INPCRTE POR MAQ, 69,867
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ENPRESA X, $.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE NANO 0F OBRA
DEL § DE ENERO AL 31 DE DICIEMIRE OF 19XX,
{ Wiles de pesos )

€ARGO A PRODUCCION EN PROCESO

CANTION IWPORTE  ENE  FEB MR AR MY UM At KD SR OCT ¥ DIC 0

¥o. 3 E a DIC.
L

1o. 3 45,857 16,001 5,79 15,015 1,02 ] ? o 0 [ ° 0 o as,es7

20. 5 59,915 0 19,129 5,197 18,333 16,236 1 2 0 L] 0 0 [] 59,915

30, 1 9,469 0 017,35 7,41 2,731 22,043 0 0 0 0 a 0 6,469

0. 3 T8 [ [ 0 18,78 4B B,19%2 5,270 [ [ 0 ° 0 s

Sa. 9 s o ° [ 0 16,70 3,09 28,435 25,270 [ [ [ 2 s

4. 0 %88 ° o 0 4 0 17,99 9,09 28,455 29,159 [] [ LI X

7o, 1 7,8 ] ] ° ] 0 o 18,050 9,09 2,19 3,92 [ 6 B

. P R ] ] L] [ 0 [ 0 18,059 T4 27,821 29,260 0 w8

9o. L 82,692 0 o 0 0 0 0 ] 0 WW7T  TME 9,20 30,485 ”,6n

100. 8 43,661 [ 0 [ 0 0 0 [ 0 0 A3 731 27,09 48,53

1o, 8 65 [] 2 0 L] ] 1] 0 L] 0 0 14,882 7,73 2,605

120, 8 s ° o [ ° ° o ] ° ° ° 0 15,485 1548

0

% CONSUMO WANO DE OBR T2,309 16,051 24,868 36,365 S3,A87 63,000 73,329 0,813 80,813 80,513 80,813 20,813 80,813 752,309

56 COSTO ARG DE OBRAZ a ° [ 0 45,87 W95 4,47 65,333 M,N9 LG 9TT T 521,25

40 SALDO PRCD, PROCESO: 16,091 40,959 77,525 131,012 143,245 161,659 173,003 558,483 199,497 212,600 225,686 51,63 231,043
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DPRESA X, 5.A. DE C.V.

PRESUPUESTO COSTO DE TALLERES AJEWOS
DEL 1 DE EXEXO AL 31 D€ DICIENSZE OF 19X,
€ Niles de peros 3

. CARGO A PRODUCCION EN PROCESO
CATIDRD  INPORTE s
o, ot (383 ENE FES MR AR MY e N AGD SEP oct L] BIC  EXE » DIC.
LA "ES MAQUINAS  COSTO )
To. 3 23w 0407 B,152 BI52 [ [} ] [ [] ° [ L%
0. 5 I3, [ 0 6,1V 13,58 13,58 0 0 [} 0 [} ] 0 3,5
3o. 7T s [} [} 0 9,510 19,020 19,00 [ 0 [ [} [} 0 a7
4o, L 34,344 0 o o 0 10,869 21,738 21,738 o o 0 0 0 54,344
S0, 9 L7 [] ° ] a 0 12,27 24,455 24,485 o o [ 0 61,17
60, 0 e7e0 0 0 [ [ 0 0 15,56 7,172 WAR o [ LI X
7o, 1 e ° [} [] [ 0 [ 0 13,588 27,72 27,1 [ 0 er,0
. 9 a7 [ ° 0 o [} [ 0 0 12,227 4S5 2455 [ R4
%. 9 e 0 [} ] [ ° ] o ] 012,220 26,455 24,455 61,137
100, B S3 0 [ ] [] [ ] [ [} [ 0 10,660 2,7 32,86
o B 5634 0 ] 0 ] [ 0 [} ] [} [} 0 10,69 10,860
120, 8 s o ] ] o ] [ [] ] [ [ ] [} ]
04 CONSLMO TALLER AJ.: 638,542 0 4,076 14,015 31,48 43475 52,985 59,778 65,213 66,571 63,85 59,778 ST,081 518,965
54 COSTO TALLER Ad.: [ ° ° 0 20379 W65 67,551 47,551 56,346 56,348 5436 50,6 346,822
40 SALDO PROD. PROCESOS: 0 4,076 19,020 50,268 73,360 92,385 104,612 122,276 134,501 944,012 19,646 152,163 152,163
CORAS TALLER AL,z 0 4,076 W,MS IS A3ATS 52,085 ST 65,213 6,571 LLESE WIE T, 518,965
1VA ACREDITARLE 0 611 2,262 4,637 6,521 1,08 0,967 9,TR 0,986 957 8,97 0,59 TT,88
CUEATA POR PACAR 0 4,687 17,186 35,935 49,98 60,953 E8,75 T4, W6 78,557 THAR 68,75 85,620 596,833
PACG A PROVEEDGR [ 0 4,637 17,18 35,75 4999 60,953 64,75 W95 76,557 B2 TS 5,203
IWONTE POR RAD. 6,793
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ENPRESA X, $.A. DE C.V.
PRESUPUEST) DE GASTOS MEKSUAL POR UNIDAD DE TRABAJO
DEL 1 DE ENERO AL 31 CE DICISMBRE DE 19XX.

CONTROL D CONTROU  COPRAS  PRODUCCION  SUB-TOTAL  SUB-GCIA.  ADWON, ToTAL
cowcePrOS ProoucEION oE CENERAL asio
T esp. LA

KELos 1,738 6,828 6,29 2,750 56,63 2,438 45,821 1048
ACUIALDOS o] 325 > 1,78 3,15 18 EXE 5428
OTROS GASTOS 0 0 0 500 500 200 500 1,200
DEPRECIACION PLANTA 827 a7 27 M s 27 M5 a9
DEPRECIACION EQUIPO ° 8 ™Y 2,248 B T 1% =68
CORRED TELEG. Y TELEFOMQ 30 20 1,000 500 2,000 &0 400 3,000
PAPELERIA Y ART DE OFICINA 200 100 500 200 1,000 200 800 2,000
GASTOS DE TRAKSPORTE ] ] 30 ] 300 [} 200 500
CURSOS CONGRESOS Y SENINARIOS [} 100 100 200 00 300 300 1,000
PROCES0S ELECTACNICOS 1,000 ] 0 1,000 2,000 0 3,000 5,000
WAT, FILRICO ¥ FOTOGRAFICO 150 ] 0 50 20 ] 0 20
coelas 200 100 300 100 700 [ 00 1,000
AVALLDS 0 o 0 700 me 0 e e
SUSCRIPCIONES Y COTAS 0 0 100 200 300 500 20 1,000
BAJA DE MERRANIENTAS 0 L] 1,000 1,000 0 0 1,000
MEDICAMENTOS T FARKACIA ] 0 ] 0 [ 500 50
COMESTIRLES ¥ {MSLWOS 200 100 200 4,200 4,700 200 1,200 6,100
NowORARIOS ] ] ° ° ] 20,000 [ X
SEQUROS T FIANZAS 100 100 500 2,000 2,™0 300 00 3,00
INPUESIOS ¥ DERECHCS ° 0 300 500 200 0 [ 1,000
SERVICIO VIGILANCIA 0 ° 0 ] [ ] 10,000 10,000
RANTENIMIENTO DE VERICULDS 2,000 2 2,00 500 4,300 500 ] 5,000
MAXTENINIERTO 0 [} 7,000 7,000 ] ] 7.000
wz 0 0 0 10,000 10,000 0 0 10,000
COMUSTIBLES ¥ LURRICANTES 1,000 ] 2,50 500 4,000 500 [} 4,500
EQUIPO 0¢ SEGLRIDAD c [ 0 3,500 3,500 ] 0 3,50
GASTOS YIAJE 200 0 500 o ™0 1,000 300 2,000

21,638 9,43 84T 120,180 7,TZr 4,60 9,957 266,30



S2T

EWPRESA X, S.A. DE C.¥.
PRESUPUESTO DE GASTOS AMUAL POR LMIDAD DE TRABAJO
DEL 1 DE ENERG AL 31 OF DICIEMGRE DE 190X,

CONTROL DE CORTROL COPPRAS  PRODUCCION  SUS-TOTAL  SUB-GCIA. ADMON.. TOTAL
CONSEPTOS PROCUCCIOH 3 cexERML w0
Y PESWP, CALIDAD

SUEL00S WO B2 TS MS,00  6IVATS 29,256 N9,857 1,258,584
AGIRALDCS 8,63 1,50 358 2157 350 132 BIK 65,00
PRESTACICMES VARIAS ° [} [} 6,00 6,000 2,400 6000 14,400
DEPRECIACION PLAXTA 9,92% 2,926 9,92 416,568 448,30 9,92 WO 49,000
DEPRECIACION EQUIPD o 9,09 9,09 267,216 285,408 9,00 13,68 308,172
CORRED TELEG. Y TELEFONO 3,600 2400 12,000 6,00 26,000 7,200 4,800 35,000
PAPELERIA Y ART DE OFICINA 2,600 1,200 6,000 2400 12,000 2,400 9,600 2,000
GASTOS DE TRANSPORTE 0 0 3,800 0 3,600 Q 2,400 6,000
CURSDS COMGRESOS 7 SERINARIOS [ 1,200 1,200 2,400 4,800 3,600 360 12,000
PROCESOS ELECTRONICDS 12,000 [ 0 12,00 2,000 0 36000 60,000
MAT. FILHICO Y FOTOGRAFICO 1,800 [} [ 0 2,400 0 0 2,400
CoPIAS 2,400 1,200 3,600 1,200 8,400 ] 3600 12,00
avaLuos [ 0 ] 8,400 8,400 o [] 8,400
SUSCRIPCIONES ¥ CLOTAS o L] 1,200 2,400 5,600 6,000 2,400 12,000
RAJA DE HERRAMIENTAS 0 o 0 12,000 |24m 0 0 12,000
MEDICANENTOS ¥ FARNACIA 0 0 0 ] ] ] 6,000 6,000
COMESTIOES ¥ TNsNCS 2,600 1,200 2,400 50,400 36,400 2400 W40 720
HONORARICS ] ] [} ° 0 20,000 0 20,00
SECUROS ¥ FIAAS 1,200 1,200 6000 24,000 32,00 3,600 2400 38,400
IMPLESTOS Y DERECHOS 0 [] 3,600 6,300 9,600 2,400 0 12,00
SERVICIO VIGILANCIA [] [ [ 0 ] 0 1000 120,00
KANTEMINTENTO DE VEWICULOS 24,000 Q 24,000 4,000 54,000 6,000 k) 60,000
MANTENIKIEXTO 0 0 4 84,000 84,000 1 o 8,000
wz ° [] 0 20,000 120,000 ] o 120,00
CEMBUSTISLES ¥ LUBRICANTES 12,000 o 30,00 6000 48,000 6,000 o 55,00
€QU1PO DE SEGRIDAD [] [} 0 K200 42,00 [} o 42,00
GASTOS VIAJE 2,400 [] 4,000 ° 8400 12,000 600 2,000

260,65 115,212 197,678 142,160 2,012,726 33,668 K92 3,195,636



92T

EMPRESA X, S.A. DE C.V.

DETERMINACION DE IVA Y RETENCION DE LOS GASTOS MENSUAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX,

TOTAL Iva RETENCION  CUENTA
CONCEPTOS GASTO ACREDIT 10% POR PRGAR
SUELDOS 104,882 104,882
AGUINALDOS 5,423 5,423
OTROS GASTOS 1,200 180 1,380
DEPRECIACION PLANTA 40,917
DEPRECIACION EQUIPO 25,681
CORREQ TELEG. Y TELEFONO 3,000 550 3,550
PAPELERIA Y ART DE OFICINA 2,000 300 2,300
GASTOS DE TRANSPORTE 500 5 575
CURSOS CONGRESOS Y SEMINARIOS 1,000 150 1,150
PROCESOS ELECTRONICOS 5,000 750 5,750
MAT. FILMICO Y FOTOGRAFICO 200 30 230
COPIAS 1,000 150 1,150
AVALUOS 700 105 805
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 1,000 150 1,150
BAJA DE HERRAMIENTAS 1,000 150 1,150
MEDICAMENTOS Y FARMACIA 500 © 75 575
COMESTIBLES E INSUMOS 6,100 6,100
HONORARIOS 20,000 3,000 2,000 21,000
SEGUROS Y FIANZAS 3,200 480 3,680
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,000 1,000
SERVICIO VIGILANCIA 10,000 1,500 11,500
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 5,000 750 5,750
MANTENIMIENTO 7,000 1,050 8,050
2 10,000 10,000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4,500 675 5,175
EQUIPO DE SEGURIDAD 3,500 525 4,025
GASTOS VIAJE 2,000 300 2,300

266,302 10,945 2,000 208,650



LB

EMPRESA X, S.A. DE C.V,
DETERMINACION DE IVA Y RETENCION DE LOS GASTOS ANUAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX.

TOTAL IVA  RETERCION  CUENTA
CONCEPTOS GASTO ACREDIT 108 POR PAGAR
SUELDOS 1,258,584 1,258,584
AGUINALOOS 65,076 65,076
PRESTACIONES VARIAS 14,400 2,160 15,560
DEPRECIACION PLANTA 431,004
DEPRECIACION EQUIPO 308,172
CORREO TELEG. ¥ TELEFONO 36,000 6,600 42,600
PAPELERIA ¥ ART DE OFICINA 24,000 3,600 27,600
GASTOS DE TRANSPORTE 6,000 500 6,900
CURSOS CONGRESOS Y SEMINARLOS 12,000 1,800 13,800
PROCESOS ELECTRONICOS 60,000 9,000 69,000
MAT. FIIMICO Y FOTOGRAFICO 2,400 360 2,760
COPIAS 12,000 1,800 13,800
AVALUOS 8,400 1,260 9,660
SUSCRIPCIONES Y CUCTAS 12,000 1,800 13,800
BAJA DE HERRAMIENTAS 12,000 1,800 13,800
MEDICAMENTOS Y FARMACIA 6,000 900 6,900
COMESTIBLES E INSUMOS 73,200 73,200
HONORARIOS 240,000 36,000 24,000 252,000
SEGUROS Y FIANZAS 38,400 5,760 44,160
IMPUESTOS Y DERECHOS 12,000 12,000
SERVICIO VIGILANCIA 120,000 18,000 138,000
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 60,000 9,000 69,000
MANTENIMIENTO 84,000 12,600 96,600
wz 120,000 120,000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 54,000 5,100 62,100
EQUIPO DE SEGURIDAD 42,000 6,300 45,300
GASTOS VIAJE 24,000 3,600 27,600
3,195,616 131,340 24,000 2,503,800
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EMPRESA X, S.A, DE C.V.

PRESUPUESTO DE ACONDICIONAMIENTO E INVERSIONES
CALCULO DE LA DEPRECIACION DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
( Hillones de pesos )

CONCEPTO Depreciacion Importe Depreciacion Activo fijo
3 Anual nete

TERRENO 4,939 L] 4,939
CONSTRUCCION 5% 8,021 401 7,620
EQUIPG DE TRANSPORTE 20% 233 47 186
MAQUINARIA 10% 1,556 156 1,400
HERRAMENTAL 353 181 63 118
EQ. PERIFERICO 12% 8 1 7
EQ. COMPUTO 25% 60 15 45
EQ. OFICINA 10% 267 27 240
SUBTOTAL 15,264 709 14,555
ACONDICIONAMIENTO 5% 1,796 90 1,706
TOTAL 17,060 799 16,261



A X, DE
PROGRAMA DE ACONDICIDNAKIEN'I‘O DE INS'I‘AL%S)I&NES

del 1 de enero al 31 de diciembre de

CONCEPTO IMPORTE
1.-OFICINA GENERAL 69,400
a) PINTURA 19,000
ARREGLD DE PLANFOND 6,000
IMPERMEAB. AZOTEA 32,000
&) ARREGLO PISOS SANITARIOS 8,400
e) ARREGLO SANITARIOS 4,000
2.-NAVES 1 Y 2 242,400
a) PINTURA EN MUROS 63,000
b) IMPERMEABILIZANTES 94,500
©) MANTENIM. DE GRUAS 24,000
d} ACOND. DE SANITARIDS p/ TRAB. 14,900
@) ACOND. E INSTALACIONES P/ TORNOS 40,000
f) MTTO. INST. HDCA. Y NEUMATICA 6,000
3.-ACOND. EDIF, DEL COMEDOR Y COCINA 30,500
a) ARREGLO DE PISOS Y PINTURA 30,500
VENTANERIA
4.-0BRA EXTERIOR 107,000
a) ACOND. CASETA ENTRADA LOTE 14,500
b) REACOND. DRENAJES ¥ CISTERNAS 12,000
c) ARREGLO Y MTTO. DE JARDINERIA 80,500
GASTOS >> 449,300
2.-NAVES 1 Y 2 318,620
a) SUST. DE Acnrucos 48,000
d) AHPLIACION DE PUERTAS 26,000
DO NAVES PRINCIPALES 202,800
£ maoam‘omo DIESEL 41,810
4.~0BRA EXTERIOR 1,477,500
a) ESCARIFICAR, RENIVE LAR COMPACT. 120,000
OEL T. DE DESPL. Y BASE HDCA.
b} PISOS DE CONCRETO, )mmoo CON 665,000
ENDURECEDOR ¥ JUNTAS
c) ALUMBRADO EN EXTERIOR DE NAVES 64,000
d) RAMPAS DE CARGA Y DESC. DE MAQ. 120,000
e] NAVE PARA mVADERo 233,990
£) DECANTADOR Y DE A 110,000
g) ARREGIOS EN NAVE e SAND BLAST /510
h) NAVE PARA SOLDADURA 160,000
INVERSION >> 1,796,110
TOTAL >> 2,245,410
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EMPRESA X, S.A.

DE
'ROGRAMA DE INVERSIONES EN M:TIVOS FIJOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
( Miles de pesos )

1991.

MAQUINARIA Y EQUIPO IMPORTE
2 GRUAS PUENTE § TON. 52,000
2 LAVADORA DE PRESION O VAPOR/PINTURA 16,000
1 BANCO PRUEBAS/TRANSMISIONES 18,000
1 UNIDAD DE POT. HID./PROBAR VALV. CILIND. 20,000
MOTORES
1 MONTACARGAS MODELO C-500-45 $/355-01 14,000
SERIE 16-MEF-2811 CAPACIDAD 2.5 TON,
37 GRUAS RADIALES/POLIPASTO 1 TON. 195,000
6 SOLDADORAS 400 AMPS. TIPO RECTIFICADOR 37,345
MARCA ISSA
2 OXICORTADOR (QUICK) 1 PIEZA FUERA DE SERVICIO 2,000
2 COMPRESOR DE AIRE ESTACIONARIO 400 PCM M.CHICAGO 24,000
PNEUMATIC, MODELO REA400
5 GRUAS PUENTE 5, (2) 10, 15 Y 20 TONS. 120,000
1 SOLDADORA SEMIAUTOMATICA 400 AMPS. MARCA LINDE 6,000
1 TORNO PARALELO UNIVERSAL 26" DE VOLTEO 79,846
70" ENTRE PUNTOS
1 FRESADORA UNIVERSAL CON MESA DE TRABAJO 16,000
150 X 30 CMS. DE CARR. VERTICAL, 67 CMS,
CARR. LONGITUDINAL, 22 CMS. CARRERA
TRANSVERSAL
2 TALADRO DE COLUMNA MARCA HERLO, MODELO TCA32-1 29,468
1 TALADRO ELECTROMAGNETICO 2,000
1 SEGUETA MECANICA CON MOTOR DE 1 H.P. 3,000
1 TORNO HORIZONTAL DE 18" DE VOLTEO X 40" 5G,000
ENTRE PUNTOS
1 TALADRO RADIAL MARCA HERCULES &" X 14-1/2" 11,656

130



EMPRESA X, S.A., DE C
PROGRAMA DE INVERSIONES EN ACDIVDS FIJOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.
{ Miles de pesaos )

MAQUINARIA Y EQUIPO IMPORTE

)

R OH® e s

LI )

RECTIFICADORA NEUMATICA DE
TALADRO NEUMATICO VERTICAL

ESMERIL NEUMATICO VERTICAL
6,000 R,P.M.

ESCAREADORES NEUMATICOS
ESMERIL DE PEDESTAL
ROLADORA MANUAL

GRUAS RADIALES 3 TON. X 90
SIERRA CINTA

LABORATORIO DE INYECCION
HORNO ELECTRICO CAISA

SUB~TOTAL:

SUB-ESTACION 300 Y 600 KVA
SUB-ESTACION 300 KVA
SUB~ESTACION 112.5 KVA
GABINETE CUCHILLAS

SUB~TOTAL:

TOTAL:

1 H.P. 3,000
172 ¢ 3,000
DE 2.1 H.P. 13,000

5,000
2,000
2,000
444,000
1,000
125,000
1,391

1,295,706

104,825
46,840
38,428
69,886

259,979

1,555 655
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MPRESA X, S.A. DE
'ROGRAMA DE INVERSIONES EN ACI‘IVOS FIJOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.
{ Miles de pesos )

HERRAMIENTA IMPORTE

40 CAJAS HERRAMIENTA 131,000

2 OLLAS DE PRESION/PINTURA 6,000

3 PISTOLAS/PINTURA INC. MANGUERAS 1,600

2 LLAVES DE IMPACTO 1" 6,000

2 LLAVES DE IMPACTO 3/4" 6,000

MICROMETROS VARIOS 6,000

INDICADORES DE PESTARA Y CARATULA 1,000

2 TACOMETROS 1,000

MANOMETROS VARIOS 1,000

1 FLUJOMETRO DE 0 A 6,000 PSI 60 GAL/MIN. 4,000

LAINOMETRO, TERMOMETRO, MULTIGAGE Y 1,000
OTROS JUEGOS VARIOS

4 JUEGOS DE EQUIPO DE OXICORTE AGA 8,000

1 PRENSA HIDRAULICA HECHIZA 9,000

TOTAL: 181,000



EMPRESA X,

S.A. DB

c.V.
PROGRAMA DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

DEL 1 DE ENERO AL 31

DE DICIEMBRE DE 1991.

( Miles de pesos )
HMOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA IMPORTE
34 ESCRITORIOS 10,960
7 MAQUINAS ESCRIBIR 20,479
42 SILILONES FIJOS 6,720
14 SILLONES GIRATORIOS 3,360
22 ARCHIVEROS 5,655
20 SILLAS SECRETARIALES 3,800
33 CREDENSAS, LIBREROS, PERCHEROS 9,430
20 SILLAS FIJAS 2,200
20 SILLAS CON PALETA (CAPACITACION) 2,300
1 CAJA FUERTE 650
3 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 5,122
1 EQUIPO DE COCINA 150,000
CONMUTADOR Y RED. TELEFONICA. 41,300
VARIOS 3,300
9 VENTILADORES 1,530

TOTAL:
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EMPRESA X, S8.A. DE

C.V.
NVERSIONES EN ACTIVDS FIJOS

OGRAMA DE
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.
( Miles de pesos )
EQUIPO DE COMPUTO IMPORTE
4 MICROCOMPUTADORAS HEWLETT PACKARD 60,000
REGULADOR DE VOLTAJE.

2 JIMPRESORA DIGITAL. 8,000
TOTAL: 68,000

134



EHPRESA X, S.A, DE C
OGRAMA DE INVERSIONES EN AﬂIVDs PFIJOS
DEL 1 DE BNP.RO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.
( Miles de pesos )

EQUIPO DE TRANSPORTE IKPORTE

3 CAMIONETA PICK-UP 100,000
2 CAMIONETA P-350 73,000
1 CAMIONETA DIAGNOSTICO 60,000
TOTAL? 233,000
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5.3 COMENTARIOS.
EBTADO DE SITUACION FINANCIERA.

BANCOB. En el Flujo de efectivo se muestra como la empresa nho
mantiene saldos altos en bancos, sino que tiene inversiones
temporales para éptimizar su efectivo disponible, terminando con

un saldo de 10’ millones.

INVERSIONEB. Se refire a las inversiones temporales que realiza
la empresa y esta integrado de la siguiente forma; 1,750/
millones como inverién de -capital y 39’ millones de intereses

devengados ho cobrados.

INVENTARIO8. Representa la Produccién en Procesos integrada de la

siguiente forma:
Materiales y Refacciones 1,565
Mano de Obra 2
Talleres Ajenos 152

Total 1,948°

ACTIVO PIJO. Inversiones en activos fijos con las que cuenta 1la

empresa al cierre del ejercicio, representada en valores netos.

PROVEEDORES. Debido a que el crédito otorgado por los proveedores
es de 30 dias el saldo final de proveedores es de 740’ siendo las
compras del iltimo mes, de materiales y refacciones asi como
talleres ajenos mas el iva correspondiente (presupuesto de

cuentas por pagar).
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CLIENTES. El saldo de clientes es acreador ya que tenemos una
politica de cobro de 40% de anticipo, y el 60% a crédito 30 dias.
Terminande con un saldo de 1,635’ (presupuesto de cuaentas por

cobrar) .

IMPUESTOS POR PAGAR. Saldo pendiente de pago, impuestos retenidos
y causados en el mes (presupuesto de impuestos por pagar)

teniendo un saldo de 146'.

CAPITAL BOCYIAL. La aportacidén de los socios al iniciar

operaciones, integrado:

RESULDADO DEL EJERCICIO. En este primer ejercicio de operaciones
se tiene como resultado pérdida de 237, la cual tiene como causa
que durante los primeros cuatro meses no hay ingresos, ya Gue es

un periodo de inicio de producciodn.

ESTADO DE REBULTADOS.

INGRESOS POR REPARACION. Los ingresos por reparaciones obtenidos
en el afio son de 8,100/, resultado de reparar 54 maquinas a 150

c/u (precio de venta).

COSTO DIRECTO.

Materiales y rafacciones. Costo de reparacion en materiales
y refacciones, mano de obra y talleres ajencs. De acuerdo al
presupuesto de produccion en cada uno de sus conceptos, haciendo

un total de 4,660’.
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Materiales y refacciones 3,773¢
Mano de Obra 521/
Talleres ajenos 3667
COSTO INDIRECTO. Costo de produccién indirecto, segun presupuesto

de gastos es de 2,019°.

GASTOS GENERALES. Son los gastos gue ocasiona la administracisén
de la empresa, como el departamento de finanzas, relaciones
industriales, almacen, etc. en el caso practico son 1,183

afectando el resultado del ejercicio.

ACONDICIONAMIENTO. Al tener algunas adecuaciones 1la planta para
el mejor funcionamiento y desarrollo del trabajo que se realiza
se hicieron algunas mejoras en los primeros meses, dando un total

de 4497,

PRODUCTOB FINANCIEROS8. Son los rendimientos generados por las

inversiones temporales de la empresa 188°.

RESULTADO DEL EJERCICIO. En este caso nos arroja una pérdida de
23’ en un periodo de doce meses como inicio, hay que considerar
que los cuatro primeros meses no se tuvieron ingresos y se

realizaron gastos de acondicionamiento.
FLUJO DE EFECTIVO.

BALDO INICIAL. Se parte de un saldo inicial de cero, ya que es

una empresa que inicia sus operaciones.
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ENTRADAS DE OPERACION. Todos los cobros realizados en el periodo,
que son por facturacién o anticipos cobrados a los clientes
{presupuesto de cuentas por cobrar) y los intereses cobrados por

inversiones.

Por clientes:

Anticipos 6,4867
Facturacisén 4,7617
11,247 Total cobranza.

Entradas de efectivo.

Por intereses inversiones:
Intereses generados de las inversiones temporales ya

cobrados, (cedila de inversiones) teniendo una entrada de 1497.

SALIDAS DE OPERACION. Son todos los pagos realizados por

conceptos de la operacién misma de la empresa.

Sueldos y rayas. Los pagos por concepto de sueldos tanto
administrativos como sindicalizados, asi como gratificacién anual

haciendo un total de 1,268’7, que se integra de la siguiente

forma:
Sueldos admon. 7447
Sindicalizado 4597
Gratificacidn 65*
1,268

Proveedores. Los pagos realizados a los proveedores derivados de

las compras y las condiciones de crédito (presupuesto de cuentas
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por pagar), los integran proveedores por materiales y refacciones

y los talleres ajenos con un total de 5,994’,

Acreadores diversos. Dentro de los pagos a acreedores tenemos los

impuestos y cuotas asi como los servicios con un total de 2,122°.

Honorarios. Pago de honorarios acienden en el ejercicio a 252’ po

servicios personales del gerente.

BALDO DE OPBRACION. Es la diferencia de las entradas contra las
salidas de efectivo, dando a conocer si existio un movimiento de
efectivo a favor o en contra de la liquidez de la empresa, en el

ejercicio es a favor por 1, 7607,

INVERSION TEMPORAL. Son las inveriones que realiza la empresa con
los remanentes de efectivo diarios; como en el ejercicio, el
flujo se refleja mensual tenemos la salida de efectivo por la
inversién del ultimo dia del mes, teniendo como inversidén final
1,750’ gue se ven reflejados en el Estado de Situacién

Financiera, como saldo de inversiones temporales.

SALDO FINAL. El saldo final del Flujo es de 10’ indicadndonos un
saldo minimo de efectivo en bancos, para optimizar los recursos
de la empresa, indicando gque al dia siguiente se recupera la
inversion temporal y se tendra un saldo disponible del capital
invertido maAs intereses y el saldo final de bancos del dia

anterior.
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CONCLUSIONES GENERALES

El Flujo de Efectivo es un instrumento de planeacidén y
control con gran repercusidn en la posicién financiera de las

empresas.

Dentro de la planeacidén, mediante la elaboracidén de
presupuestos se determinan las necesidades para la operacidn
y se previenen situaciones, muestra alternativas de
financiamiento e inversiones 'y en que tiempos. Siendo
necesario tener un conocimiento general de la empresa y de
las operaciones gque realiza, para integrar y estructurar el
flujo de efectivo proforma con el objetivo de optimizar el

efectivo.

Es necesario tener una medida de comparacién, en la que se
evalian los resultados reales con los presupuestados, es
decir, un anadlisis de sensibilidad revisando en que medida se
ha desarrollado el plan trazado para sequir con las
actividades de 1la empresa. Dentro de la utilizacién del
flujo de efectivo también se hace esta evaluacién conocida
como etapa de control, determinando variaciones y analizando
estas variacliones, para planear de una forma mas real -el

siguiente periodo.

El objetivo principal de la utilizacién del flujo de efectivo

en las empresas es la optimizacién de fondos, obteniendo al
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méximo rendimientos por inversiones y el menor costo de
financiamiento que no repercuta fuertemente en las
operaciones de las empresas. Para lograr esto es necesario
conocer como funcionan y que beneficios se encuentran dentro
de cada inversién y de cada alternativa de financiamiento
segiin las necesidades de las empresas. Dentro del manejo de
efectivo se tiene que tomar en cuenta la oportunidad con las
que se presenten las operaciones, el tiempo de inversidn y de
financiamiento en la planeacidn son aspectos que se deben

medir y tratar de controlar.

Es importante conocer la relacidén gue guarda con otros
estados financieros, para su mejor elaboracién tanto proforma
como r;al Ya que, se pueden Ildentificar algunas formas de
presentacidén mas utiles para cada tipo de empresa, y nayor
control en algunos renglones que lo requieran, todo dependeréd

de las necesidades que presenten las empresas.

El Flujo de Efectivo como estado financiero wvisualiza 1la
operacidén permitiento una planeacidén y el control de la
misma. La presentacién del flujo de efectiveo encierra todas
las actividades realizadas o por realizar en un periodo
determinado de tiempo, dado a conocer el efectivo disponible
con que se cuenta a una fecha, las entradas de efectivo y
salidas en el periodo, asi como las inversiones y

financiamientos obtenidos en é1.
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