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INTRGDUCCION

LA CRECIENTE DEMANDA DE NUESTRD PAIS FARA GENERAR DIVISAS CON LAS QUE
SE PUEDA CUBRIR EL PAGD DEL SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA, ASI COMO LA
COMPRA DE INFINIDAD DE ARTICULOS NECESARIOS PARA EL. CONSUMOD INTERND DE
SUS HABITANTES, HA CREADO UN GRAN MERCADOD DE EXFORTACIONES DE
DIFERENTES PRODUCTOS QUE PUEDAN SUSTITUIR AL DECRECIENTE FRECIO DEL
PETROLEDO QUE ANTERIORMENTE SIGNIFICABA LA MAYOR FARTE DEL INGRESO DE
LAS PRECIADAS DIVISAS. ESTA DIVERSIFICACION EN NUESTRAS EXPORTACIONES,
NOS HA LLEVADD A INGRESAR ENTRE OTRAS COSAS AL ALTAMENTE COMPETITIVO
MERCADO DE LA MAQUILA.

ES ASI, GQUE SIENDO VECINGOS DE UNO DE LOS PAISES CON EL MAYOR FPODER
CONSUMIDOR DEL MUNDD, DEPEMOS PENSAR EN ENCONTRAR FPRODUCTOS QUE SE
PUEDAN EXPORTAR A LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, CUYA VENTAJA
COMFETITIVA DEFENDA PRINCIPALMENTE DE LA CERCANIA DE LA ZONAS DE CONSUMO
Y NO DE OTROS FACTORES COMOD LOS PRECIOS DE LA MANO DE OBRA , ETC. DE ESTA
MANERA, DIFICILMENTE TENDRIAMOS COMPETIDORES QUE PUDIERAN MEJORAR
NUESTRAS OFERTAS, AUNADO A L0 ANTERIOR, TENEMOS LA GRAN VENTAJA DE
CONTAR CON UN TERRITORIO CON GRANDES RECURSDS NATURALES ESCASAMENTE
APROVECHADOS.

EL OBJETO DEL PRESENTE ESTUDID ES EL APROVECHAMIENTO DE LOS BANCOS
DE AGREGADOS DE PIEDRA CALIZA, ABUNDANTES EN NUESTRO PAIS CUYA PRINCIPAL,
VENTAJA COMPETITIVA PARA SU VENTA EN EL MERCADD ESTADOUNIDENSE ESTRIBA
EN EL PRECIO DE SU TRANSPORTE Y NO EN EL COSTO DE SU EXFLOTACION,
TOMANDD EN CONSIDERACION LA GRAN DEMENDA QUE EXISTE POR ESTE PRODUCTO,

DEBIDO A SU ESCASEZ, EN IONAS DEL VECIND PAIS MAS CERCANAS A NUESTRAS

INTRODUCCION
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FUENTES DE EXTRACCION QUE LAS DE SU PROPID TERRITORIO.

COLATERALMENTE A LA OBTENCION DE DIVISAS FOR LAS EXPORTACIONES DEL
MATERIAL ORJETOD DEL ESTUDID, SE GENERAN NUEVAS FUENTES DE EMPLED EN UNA
20NA POCO DESARROLLADA, PROCURANDDO ND ALTERAR LA ECOLOGIA DE LAS AREAS
EN EXPLOTACION, YA QUE ESTAS SE REGENERAN PARA SER UTILIZADAS COMO ZONA
TURISTICA QUE AUMENTARA LA INFRAESTRUCTURA DE ESTA INDUSTRIA TAN
IMPORTANTE PARA MEXICO.

ES MI INTENCION CON ESTE TRABAJO, CONTRIBUIR CON UN PEQUEFIO GRAND DE
ARENA, FARA INCREMENTAR EL INTERES DE PROFESIONISTAS E INVERSIONISTAS EN
LA CREACION DE NUEVDRS NEGOCIOS E INDUSTRIAS QUE MEJOREN EL NIVEL SOCIAL

Y ECONOMICO DE NUESTRA PORLACION.

INTRDDUCCION
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I

NECESIDADES DE MERCADO
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Una de las regiones de mayor crecimiento econémico en los Estados Unidas
ve América, en afos recientes, es la que corresponde a los estados
situados a lo largo de la costa del Golfo de México y muy especialmente los
estados de Texas, Florida y Lousiana.

Este crecimiento se puede atribuir entre otras causas al gran auge de
la industria petrolera, a la creacion de nuevos y prosgeros centros
turisticos, y al establecimiento de un namero cada vez mayor de industrias
que buscan formar parte, del acelerado crecimento de la cona.

Tenemos el caso de ciudades como Tampa que ha presentado en los ultimos
affos un crecimiento que excede hasta en un 3% al promedio anual del resto
del pais y en el caso excepcional de la ciudad de Houston en el estado de
Texas con un crecimiento promedio cercano al 8% anual durante la mayor
parte de los ochentas.

Aunado a estas condiciones prevalecientes en la region se ha presentado

. a lo largo de la pasada década un fendmeno no solo a nivel nacional sino
mundial, de drastica disminucidn de las tasas de interés de los bancos. Esta
marcada disminuecion a niveles ahora inferiores al 8% por grimera vez en
cerca de diez afles ha propiciado un aumento en la actividad industrial de
los Estados Unidos de América, que ha venido a beneficiar adin mas a las
ciudades en cuestion.

Observamos asi que la creacidn de nuevas industrias ya sean turisticas,
petroleras o de transformacidén trajo aparejada una creciente uecesidad de
vivienda, escuelas, areas comgrciales, mas y mejores vias de comunicacion
y un consecuente agrandamiento de la plapta productiva. En resumen, una
demanda cada vez mayor de materiales para la construccion.

Por otra parte las ciudades situadas en las cercanias inmediatas del

Capitulo 1 Necesidades de Mercado
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Golfo de México estan asentadas sobre terrenos gue en un pasado cercano
fueran ciénagas, pantanos o bien tierras muy planas de cultiva o pastizal,
teniendo la caracteristica en comidn de presentar una casi total ausencia
de concentraciones importantes de material pétrec que pudiese sar
explotado para su utilizacion en la industria de la construccien.

La creciente demanda de agregados pétreos para la construccion que se
estima sequira en aumenta en los afios venideros (Fig. 1) y el agotamiento
de los Bancos cercanos a las ciudades de la zona, agrava atn mas la
problematica, dando como resultado el aumento de la distancia tierra
adentro entre las urbes y las principales pedreras, encareciendo como
consecuencia el producto debido a su transportacién principalmente por via
ferroviaria o carretera. Cabe hacer notar que el transporte por estos
medios es el renglén mas importante en el precio final del agregado en

. cuestion, ya que constituye las dos terceras partes del precio de venta del
material. Observamos asi que de poder reducirse el costo de transporte
tendri{amos un material altamenta competitivo en el wmercado.

Una de las formas de reducir grandemente el costo de transportacién del
materiai es la utilizacion de grandes barcos tolva de 40.000 toneladas que
darfan una clara ventaja en costo sobre el ferrocarril y los camiones de
20 toneladas utilizados en la actualidad para surtir el mercado objeto de
estudin.

Tomando todo lo anterior en consideracidn se infiere que los mercados
que se deberan atender par el proyecto objeto de este trabajo deberan
conjuntar todas las condiciones antes mencionadas, es decir un alto
crecimiento econémico, una alta demanda de agrepados pétreas para la

construccién, fuentes lejanas y costosas de abastecimiento de los mismos

Capitulo I Necesidades de Mercado
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7
y estar situados bien sea en las cercanias, o constituir en si mismos, un
puerto Norteamericano en el Golfo de Mésxico.

Es en estas condiciones gue encontramos a tres principales mercados en
los Estados Unidos de América, estos son el area de mercado constituida
por Houston, Galveston, y Fart Arthur/Beaumont, en el Estado de Texas; el
area de mercado de Lake Charles, en el estado de Lousiana y 21 arsa de
mercado de Tampa, St.Petersburg/Saratoga en estado de Florida.

Estas tres dreas de mercado presentan una gran demanda de material
pétreo, (Fig.2—-6) que de acuerdo a los estimados de consumo de piedra,
arena, grava y agregado ligeros utilizados en la construccidn; del Bureau
of Mines de los Estados Unidos de América, seguiran en aumento constante
en los affos venidaros, hecho que los hace ideales para la concepcion de un
proyecto de abastecimiento a largo plazo.

En la actualidad el sistema gue surte de agregados a dichos mercados
comprende & una mezcla de compafiias grandes y pequeflas trabajando a
diferentes niveles de sus capacidades instaladas y con una diversa
participacion dentro de los mismos. Para la correcta concepciéon de un
proyecto que busque una participacion activa en los mercados mencionados
sera importante el identificar plenamente a las compaffias con las cuales se
deberd competir asi como las condiciones de operacion de las mismas.

A continuacién se procede a exponer en forma tabular a los competidores
primarios de los mercados, previamente saleccionados, asf{ como sus
capacidades instaladas y un promedio de su participacitn de mercado en afios

racientes.Figura # 7)

LCapitulo I Necesidades de Mercado



a
Modelo de demanda de agregados pétreos para la construceion en el drea de
mercade de Houston Texas. (cantidades en 1000 TONS) (Figura # 2)

CONCEPTOS:

"AND MANTENIMIENTO CONSTRUCLCION OBRAS CONSTRU. OTRAS TONS
CARRETERAS CARRETERAS PUBLICAS HABITAC. CONSTRUC. TOTALES

1974 1302 4109 2203 &b14 6045 20273
1975 1494 3875 2298 6879 6142 20685
1976 1547 S108 2296 10292 6721 25964
1977 1464 Sé611 3374 12565 &4621 29435
1978 1401 5958 3868 14051 7970 33248
1979 1519 6594 3351 11500 FL72 32736
1980 1520 7601 2224 9563 91 30099
1981 1456 4926 2541 2490 11730 32163
1982 1432 SaB6 2715 9873 11625 31331

1983 1446 S698 2730 sae8 11679 31441

17984 1506 9951 2814 9757 172 29200
1985 1492 5834 2787 10044 264% 29300
1986 1502 5709 2678 9795 2416 2?2100
1987 1512 5757 2787 10887 667 29100
1988 1526 54689 2875 10673 2937 30000
1789 1584 5821 181 10807 10307 30000
1920 1634 5962 3382 12408 10216 33600
1991 1691 5943 3361 11741 10764 33500
1992 1721 6004 3403 114466 11004 23600
1993 18979 6482 3864 11832 11143 35200

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Modelo de demanda de agregadas pé treos para la construccion en el area de
mercado de Galveston Te:as. (cantidades en 1000 TONS) (Figura # 3)
CONCEPTOS:

AAD MANTENIMIENTO CONSTRUCCION OBRAS CONSTRU. OTRAS TONS
CARRETERAS CARRETERAS PUBLICAS HABITAC. CONSTRUC. TOTALES

1974 246 447 406 a1y 376 911

1975 275 332 241 a4g7 298 1633
197646 290 454 238 537 262 1783
1977 283 1107 414 792 220 2816
1978 274 24 374 785 258 2617
1979 287 799 386 688 174 2351
1980 o83 656 187 518 19 1963
1981 275 405 162 436 833 1811

1982 268 402 296 387 2e8 1541

1983 263 484 327 o922 358 1954
1984 264 593 344 =3 374 2200
1985 266 634 350 763 ses 2400
1984 274 a62 370 &76 418 2400
1987 286 &86 394 643 391 2400
1988 296 709 414 590 451 23500
1989 294 707 411 701 487 2600
1990 I046 733 433 802 526 2800
1991 317 760 450 749 525 2800
1992 329 790 467 705 509 2800
1993 370 a8zé 488 739 577 3000

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Modelo de demanda de agregados pétreos para la construccién en el area de

mercado de Port Arthur /7 Beaumont Texas. (Cantidades en 1000 TONS) (Figura

# 4)
CONCEPTOS:
AfID MANTENIMIENTD CONSTRUCCION OBRAS CONSTRU. OTRAS TDONS
CARRETERAS CARRETERAS FUBLICAS HABITACI. CONSTRUC. TOTALES

1973 109 346 187 556 508 1706
1975 a6 194 72 324 388 1024
19746 124 268 155 520 401 1468
1977 149 385 216 592 598 1240
1974 126 259 201 607 543 1836
1979 77 310 161 501 455 1514
1980 41 116 75 499 a11 1142
1981 b1 94 a8z 559 347 1143
1982 20 116 133 586 356 1281
1983 93 178 1646 576 322 1335
1784 154 231 216 624 375 1600
1985 156 228 241 554 421 1600
1986 148 242 202 S62 444 1600
1987 153 196 238 429 584 1400
i988 159 271 207 492 471 1600
1989 147 211 223 623 396 1600
1990 172 247 278 581 422 1700
1971 178 284 246 bab 344 1700
1992 164 292 D4 572 488 1700
1993 191 314 256 &28 411 1800

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Modelo de demanda de agregados pétreos para la construccidn en el area de
mercado de lake Charles Lousiana. (Cantidades en 1000 TONS.) (Figura # 5)
CONCEPTOS:

ARD MANTENIMIENTO CONSTRUCCION OBRAS CONSTRU. OTRAS TONS
CARRETERAS CARRETERAS FUBLICAS HABITAC. CONSTRUC. TOTALES

1974 165 237 136 221 200 959
1975 192 375 299 165 186 1217
1976 207 387 296 218 152 260
1977 212 315 136 273 125 1061
1978 188 162 306 329 196 1e1
1979 211 95 820 2| a3 1775
1980 204 63 1050 194 31 1842
1981 203 91 957 278 533 2062
1982 197 a1 &2 225 389 954
1983 190 108 143 256 477 174
1584 189 122 224 267 278 1100
1985 184 1= 301 273 308 1200
1986 185 182 350 249 274 1200
1987 187 150 407 239 317 1300
1988 188 156 as1 248 257 1300
1989 187 148 420 275 270 1300
1990 188 156 a70 300 286 1400
1991 190 164 499 287 260 1400
1992 192 173 529 276 330 1500
1993 212 193 560 285 350 1600

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Modelo de demanda de agregados pétreds para la construccion en el area de
mercado de Tampa St. Petesburgo/Sarasota, FloridaJdCantidades en 1000 TONS)
(Figura # &) CONCEPTOS:

ARD MANTENIMIENTO CONSTRUCCION  0OBRAS CONSTRU. OTRAS TONS
CARRETERAS CARRETERAS FPUBLICAS HABITAC. CONSTRUC. TOTALES

1974 550 1701 723 7144 IOz 13330
1975 &&67 1695 965 3018 2471 8816

1976 809 2273 971 2428 2283 8784

1977 AT 2091 1354 4206 2430 10995
1978 869 2526 1265 5776 2880 13316
1979 788 2393 609 7343 3223 144546
1980 735 2472 1608 6289 3047 13551
1981 778 2091 ms3 &521 411 13914
1982 716 2054 867 4751 2922 11310

1983 739 2137 06 5420 2847 12049
1784 789 2108 14 5527 2765 12103
1985 819 2143 62 9670 2804 12396
1986 795 2175 957 9395 2882 12204
1987 841 2202 980 5167 2910 12100
1988 877 2205 791 5488 2937 12498
1989 920 2228 1007 4055 2990 13200
1990 990 2324 1061 6467 3195 13997
1991 1043 2372 1091 6188 3218 13912
1992 1078 2361 1092 &047 3216 13794
1993 1218 2500 1232 &187 3356 14493

Capitulo 1 Necesidades de Mercado
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COMPETIDORES PRIMARIOS Y SU PARTICIPACION EN EL MERCADOD

{Figura # 7)

CAFACIDAD PROMEDIO DE TONELADAS
DE
FRODUCCION SURTIDAS

TONELADAS ZCAPACIDAD % DEL
MFOT0

i.-)Area de mercado de Houston
/Galveston.

a)Pedreras de Edwards Plateau

{Piedra)
Mc Donough Brothers 5,500 T,000 55% 2%
Parker Erothers 3,000 3,000 1007 2%
Texas Crushed Stone 10,000 3,000 I0% Q.27
Gifford Hill 2,300 2,000 87% &%
Otros productores 4,600 2,300 SO% 7.1%

SUB TOTAL 25,400 13,300 527 40.87%

bFedraras de Eagle Lake
(arena y grava)

Parker Brathers (2 plantas) 1,600 1,600 1007 a4.97%
Thors Teneburq (3 plantas) 1,600 1,500 F4% 4.6%
Lone Star 1,600 1,500 Q4% 4.6%
Glfford Hill 1,300 1,200 2% 3.7%
TXT ?00 800 B89%4 2.5%
Superior 1,600 1,600 10074 4.9%
Sprint 1,000 1,000 1007, 3.1%
Dtros productores 2,200 2,200 100% &.7%
SUB TOTAL. 11,800 11,400 7% 35.0%

c)Fedreras de Victoria
Country (arena y grava)

Productos varios 3,900 2,000 Sti% &A%
Sus TOTAL 3,700 2,000 S1%4 &A%

Capitulo I Necesidades de Mercado
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CAPACIDAD PROMEDIO DE TONELADAS
PRODUCCION SURTIDAS

TONELADAS ZCAFACIDAD %Z DEL

rEFROO

dPedreras de Ubicaciones varias
tarena y grava)

Harris County (13canteras) 1,700 1,700 1007 S.2%4

Montgomer Co. (7 canteras) 1,100 1,100 1007 2T

Liberty Co. (5 canteras) 1,200 1,100 1007 3.0%
Otros productores

{12 canteras) 1,200 1,100 2% 3.3%

SUBR TOTAL $,200 3,900 8% 15.%4

e)Pedreras de ubicaciones varias
{grava)

Praoductores Varios
SUB TOTAL 1,000 1,000 100% 34%

f)ITotales Houston/Galveston 47,300

“
)

600 697, 100%

Capitulo I Necesidades de Mercado
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CAPACIDAD PROMEDIO DE TONELADAS
DE
FRODDUCCION SURTIDAS

TONELADAS “CAFPACIDAD % DEL
MFOTD

Z~-JArea de mercado de Beaumont /
Part Arthur

a)lFedreras de Edwars Flateau

{(FPiedra)
Bandas Ind. Keawn &O0 400 67.0% 25%
Mc Donough — Radeliff 5,900 400 7.3% 25%
SUB TOTAL 5,100 800 13.0% S0%
bArzna y grava del rio
‘entuly sth. — Keown n/d 100 n/d b6.3%
Missouristh - Keown n/d 100 n/d &.3%
SUB TOTAL n/d 200 n/d 1Z.5%
c)Fedreras de ubicaciones
varias
Rudcliff n/d 100 n/d &.3%
Keown n/d 100 n/d &.3%

SUB TDTAL n/d 200 n/d 12.5

dAnacoco Creek La. Co.
{grava y arena)

SUB TOTAL 7 . &50 400 61.5% 25%

e)Total Beaumont /Port
Arthur n/d 1,600 n/d 100%Z

Capitulo I Necesidades de Mercado



3-JArea de mercado de Lake
Charles Louisiana

alArena y grava de rio

Kentuky Stone Prad

Missouri Stone Frod
8UB TOTAL

a)Anacoca Creek La. Co.
{(grava y arena)

SUB TOTAL

c)Fedreras de Ubicaciones
varias

SUB TOTAL

d)Total Lake Charles Lousiana

16

CAPACIDAD
DE
PRODUCCION
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CAPACIDAD PROMEDIO DE TONELADAS
DE
FPRODUCCION SURTIDAS
TONELADAS ZCAPACIDAD % DEL
MO
4—-JArea de mercado de Tampa/
St. Fetesburgo/Sarasota
aPedreras del area de
Brooksville (piedra)
Florida Crushed Stone n/d 2,000 n/d 15%
Florida Rock Industries n/d 1,500 n/d 11.5%
Florida Mihing and Mat. n/d 1,500 n/d 11.5%
SUB TOTAL n/sd 5,000 n/d I8%
biProductores de piedra
(caliza para base)
SUR TDTAL n/d 5,000 n/d 38z
cIProductores de arena
Natural
SuUbB TOTAL n/d T,200 n/d 24%
d)Total Tampa/St.Feteshurg/
Sarasata n/d 13,200 n/d 1007

Capitulo 1 Necesidades de Mercado
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Por otra parte sera de igual impartancia para la concepcién del proyecto,
el conocimiento del precioc promedio de venta d= los materiales &n aflos
recientes en cada uno de los diferentes mercados en estudio, asi como una
proyeccion de los mismos a un perilodo de dos afios cuando el prayecto entre
en funcionamiento.

A continuacién se procede a exponer =n forma tabular los precios
recientes y los proyectados a dos aflos de los materiales objeto de estudio

en cada una de las diferentes Areas de mercado seleccionadas.

PRECIOS RECIENTES

MATERIAL  MATERIAL PARA MATERIAL PRECID
PARA CONCRETO PARA TOTAL
BASE HIDRAULICO ASFALTD ( EN
PATIO)
Houston Tx % 61 34 S 100
/T 2.50 F.40 10.10 2.50
Galveston Tx
A S0 S50 -~ 100
/7 10.70 10.70 - 10.70
Porth Arthur
Beaumont TX
% 52 10 38 100
s/T 11.00 1.50 12.00 11.33
Lake Charles
La. % 3 4 3 100
/T 10.25 10.25 10.25 10.25
Tampa/St.
Petesburgo % - -1-) 4 ioo
/T - 10.30 10.75 10.45
TOTAL % 49 37 14 100
TOTAL /T .24 .94 10.87 10.03

Capitulc I Necesidades de Mercado
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Galveston T
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bBeaumont TX

Lake Charles
La.

Tampa/St.
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TOTAL

TOTAL

%

/T

/T

/T
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PRECIOS PROYECTADDS

MATERIAL
PARA
BASE

3

10.00

S0

11.25

52

11,75

93

12.50

49

10.85

MATERIAL FARA
CONCRETO
HIDRAULICO

34

10.00

11.25

10

11.25

12.50

&b
10.50
37

10.42

MATERIAL
PARA
ASFALTO

S

10.75

11.35

PRECIO
TOTAL
« EN
PATIO)
100
10.04
100

11.25

100

12,08

100

12.50

100
10.67
100

10.72

Como se ha mencionado ya, el punto que darfa la mas grande ventaja

campetitiva a nuestro producto es el transporte. El proyecto en estudio

contemplard el uso de barcos tolva que reduciran en gran parte el costo

final del agregado, permitiendo as{ aumentar el margen de ganancia.

A continuacion se exponen los precios de transporte para materiales

pétreos de sus centros de produccitn a sus centros de distribucion. También

en la misma tabla se expone un aprozimado del precio de transporte mar{timo

Capitulo I Necesidades de Mercado
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de agregados pétreos a los mercados seleccionadas, de una distancia maxina
de 1400 KM. misma que permitird la ubicacidén de la planta de produccion de
agregados en cualguier lugar de los litorales del Golfo de México o el Mar
Caribe de la Repdblica Mexicana. Este sitio sera ubicado con precisién mas
adelante en este trabajo.

COSTO COMPETITIVO DE TRANSPORTACION A LOS MERCADOS EN ESTUDIO
{Precios en dolares/tonelada)

Praveedor — Mercado - Medio de transporte Costo Margen Frecio
de utilidad Total

Pedreras de Edwards Plateau — a Houston

por ferrocaril 4,75 0.96 5.71
Pedreras de Eagle l.ake—- a Houston por

ferrocaril &.74 0.64 7.38
Pedreras de Edwards Plateau- a Galveston

por ferrocarril y chalan .83 1.17 7.00
Fedreras de Missouri - a Galveston chalan &.28 1.2 7.57
Pedreras de Kentuky - a Galveston Chalan 637 1.30 7.67
Pedreras de Missouri — a Porth Arthur/

Beaumnant Chalan S.80 119 699
Pedreras de Kentuky - a Port Arthur/

Beaumont —~ Chalan 5.88 1.2 7.09
Pedreras de Missouri - a Lake Charles— 5.4 111 - 6,52
Chalan

Pedreras de Kentucky — a Lake Charles-— S.49 113 &L.62
Chalan

Pedreras de Braocksville - a Tampa Flo.

{Hillsbororough Country) - camién 3.10 0.30 3.40
Pedreras de Broosville — a Tampa Flo.

(Pinelas Country) — camion 371 0.35 4,08
Pedreras de Brooksville — a Tampa Flo.

(Mapatee County) — camion S.18 0.950 S.68
Paedrera en prayecto (Méxicoy-Mercados del

Golfo ~ Barco Tolva 1.88 242 4.00

Capitule I Necesidades de Mercado
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Cabe hacer notar que mientras algunas pedreras son poseedoras del medio
que transporta su producto otras lo alquilan por lo que para la primeras
el caosto al vender serd solamente el costo del transporte, uniéndose el
margen de utilidad de éste, al margen de utilidad de venta; mientras que
para las segundas el costo a la venta serd el precio total del transporte.
El Proyecto objeto de éste trabajo caera dentro de la primera categoria.

Aunado a esta diferencia, los costos de produccién de cada una de las
distintas pedreras, varian considerablemente de acuerdo al proceso de
produccion que cada una de ellas tenga que seguir para obtener un agregado
con caracteri{sticas adecuadas para su comercializacién.

Es por estos factores, producci6n y transporte, gue wvaria mucho el
margen de utilidad con que operan cada una de las diferentes pedreras. Para
el proyecto en cuestion, el costo para cada mercado varia de acuerdo
principalmente al transporte posterior a la descarga del barco tolva de que
sea objeto el agregado. As{ por ejemplo, Galveston y Port Arthur
presentaran un costo mas elevado que Houston, debido a que para llevar el
material a estos mercados debera ser transpartado de su lugar de
descarga en Houston Chanel, a los antes mencionados mercados utilizando
un chalan, y en Tampa Florida, deberd ser entregado directamente al
consumidor utilizando para ello camiones lo que por consecuencia elevara
también el costao.

Otro factor que hara variar el costoc de nuestro producto sera el

. volumen de descarga que tendra el barco en cada puerta, es decir a mayar
volumen da descarga m=znor costo.

A continuacion se presenta un resumen de los costos y margenes de

utilidad que presentara nuestro proyecto comparado con algunos de sus

Capitulo I Necesidades de Mercado
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principales competidores en cada uno de los mercados seleccionados.

Eapitulo I Necesidades de Mercado
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COS7T0S DIFERENCIALES DE OPERACION

Area de Mercado/Competencia
reciente

Houston Texas

Proyecto en Estudio
Agregados de Edward Flateau
Agregados de Eagle L ake
Galveston, Texas

Froyecto en Estudio
Agrrggados de Edwards Plateau
Porth Arthur/Beaunmont Texas
Proyecto en estudio

Edwards Flateau

Edwards Flateau via Radcliff
Lake Charles Lousiana
Proyecto en estudio
Agregados de Missouri

Agregados de Kentuky

Costo

4.44
7.02

10.31

5.89
8.57

8.46

4.88
8.60

8.52

Tampa / St. Petesburg / Sarasota Florida

Hil'sborough County(Pry. en estudio)

Agregados de Brooksville

Pinellas County(Proyecto en estudio)

Agregados de Brooksville

Manatee County(Proyecto en Estudio)

Agregados de Brooksville

b.61

.20

7.47

8.81

8.29

10.28

(LPrecio sin entrega directa al comprador
(2Precio con entrega directa al comprador

Margen
de
utilidad
5.06
2.48

1.87

1.86

3.34
3.75
S.14

3.80
5.94

3.99

Capitulo I Necesidades de Mercado

Precio
de

venta

F.50 (1)
2.50 (1)

12.18(D)

10.70()

10,700

133
113341

1133

10.25(1)
10.250)

10.2501)

11.95(2)
11.95¢2)
12.612)
12.612)
18.23(2)

14.23(2)
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Como un ultimo posible competidor no incluido en el cuadro anterior por
surtir a la Ciudad de Mobil en el Estado de Tennesse y no a una de los
mercados objeto de este estudio tenemos a la Compafiia Cementera Mexicana
Anahuac. Sera agui mencionada debido a que por sus costos de operacién
abajo mencionados padria en un futurc competir por una porcién en alguno
de los mercados en donde nuestro proyecto operara. En la actualidad debido
a una baja en la demanda de cemento en México la Compaflia Anshuac se
encuentra con un exceso de produccién de agregado calizo de 1.0 ai LS
millones de toneladas al affo en su planta de Tamuin. Este agregado es
transpartado en tren a Tampico y luego llevado hasta Mobile en barcos

alquilados de 24,000 toneladas con los siguientes costos:

CONCEPTO: Délares / Tonelada
Costo de extraccion y procesamiento 1.00
Costo de cargar el ferrocarril 0.45
Costo de transporte en ferracarril a Tampico 2.19
Costo de cargar el barco en Tampico Q.70

Costo de transporte maritimo

con carga al regreso 3.30

sin carga al regreso 4.59
Costo en Mobile

con carga al regreso 7.64

sin carga al regreso 8.93

Marqgen de utilidad

con carga al regreso 2.36
sin carga al regreso 1.07
Precio de Venta en Mobile. 10.00 10.00

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Se observa también en este caso que debido al alto costo agregado al
producto por su transporte en ferrocarril éste no podra competir en precio
con el nuestro, por lo que no constituird un competidor de peligro en los
affos por venir.

En resumen y tomando en consideracién todos los datos antes expuestos,
se observa que existe en los Estados Unidos de América un mercado muy
grande para los agregados pétreos que se podrf{an producir en México a un
costo mucho menar.

Es por esto, que se considera viable un proyecto para suministrar los
agregados que estos mercados reguerirdn en affos futuros, justificando ast

el objetivo de éste trabajo.

Capitulo I Necesidades de Mercado
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Quizda el punto mas impaortante para la concepcion del proyecto objeto de
este trabajo sea la correcta ubicacion de la pedrera que surtird de
agregados pétreos a los mercados seleccionados en el capitulo anterior, ya
que de ésta dependeran los costos de produccién y transportacion, es decir
la ventaja competitiva del producto.

Con el fin de localizar el sitio idoneo se tomarédn en cuenta divarsos
factares. Estos se analizaran por separado seleccionando el lugar que mejor
cumpla con las condiciones de cada uno para al fin elegir el que mas se
adapta a las condiciones generales del proyecto.

Habiendo establecido ya la ventaja en costo del transporte maritimo se
debera buscar como primer punto bien sea la cercanfa a un puerto con la
capacidad de recibir al barce tolva de 60,000 toneladas del que se hablé con
anterioridad o bhien un terreno costero cuyas caracteristicas se presten
para la construccién de uno.

Esta primera restriccién aunada a la localizacion de los mercados a surtir
limita la ubicacion de la pedrera a dos dreas de la Republica Mexicana, los
Estados adel Golfo de México y los de la Peninsula de Yucatan.

Lo; Estados de Tamaulipas, Veracruz y Tabasco presentan lo que se
conoce como la llanura del Golfo, es decir una franja de terreo fértil y
1lano a lo largo de tcda su costa.

Esta tierra se caracteriza por tener un alto valor de venta debido a su
fertilidad y una baja concentracion de masas rocosas que pudiesen
Justificar la ubicacion de una cantera de agregados pétreos.

Observamos asf que elegir a estos Estados quedar{amos con dos opciones
principales, la primera que serf{a comprar un terreno costero para la

construccion de un puerto e implementar un sistema para transportar los
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agregados de algin macizo rocoso tierra adentre cercano a dicho terreno,
y la segunda que seria el adquirir un terreno cercano a algan puerto de
importancia como Tanpico o Veracruz y en igual forma que la antes
mencionada Compafifa Cementera Andhuac transportar los agregados
procesados tierra adentro por Ferrocarril hasta el Puerto.

En ambos casos encaontramos gque el costo a pagar por el terreno y
principalmente el transporte gue requeriria el material para poder al fin
ser embarcado reduciria en gran parte nuestro margen de utilidad, es por
esto que se descartardn estos tres Estades.

A diferencia del resto del la Republica Mexicana la Peninsula de Yucatan
ests constituida casi en su totalidad por una enorme masa de roca calcarea
que se extiende desde el Golfo de México hasta el Mar Caribe. Es este hecho
gue hace idéneas a un gran nimerao de sitios para el asentamiento de una
cantera.

Aunado & esto, la baja concentracién de habitantes y el escaso
aprovechamiento agricola de toda la seccion noreste de la Peninsula, hacen
que el precio de la tierra no sea muy elevado, y por otra parte que haya
un gran numero de terrenos disponibles a 1o largo de toda la costa. Es esta
conjuncién de geologta costo y disponibilidad que presentan los sitios de 1a
Peninsula de Yucatan que los hace ideales para albergar a la pedrera del
proyecto en cuestion.

Habhisndo establecido ya el area que presenta las caracteristicas mas
favorables se procederd ahora a definir el sitio exacto de asentamiento
tomando en cuenta los siguientes puntos; cercania a importantes vias de
comunicacién, geologta, posibles usos posteriores del banco de material,

precio y disponibilidad del terreno.
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En lo que a las vias de comunicacién se refiere sera de importancia el
tomar en cuenta la necesidad de transporte aérea de técnicos
especializados que tendra nuestra planta a lo largo de todo el proceso de
construccion y operacion. Se infiere pues que a menor distancia entre un
puerto aéreo de importancia y la planta habri un menor nuamero de horas
hombre perdidas y una mayor rapidez para el traslado de documentacién
importante o alguna refaccién para la maguinaria que fuese reguerida con
caracter de urgente. Este factor limitara la ubicacién de la pedrera a la
cercanias de alguno de los cuatro aeropuertas internacionales de la
peninsula que son los de:

Campeche, Mérida, Cancun y Chetumal. For otra parte se debera procurar
que el terreno a adquirir presente un facil acceso por el sistema carretero
ya enistente, a modo de evitar la costosa construccién de un camino
terrestre que la comunique con alguna carretera de importancia.

Teniendo en mente que de optarse por la construccion de un puerto para
cubrir las necesidades del proyecto se requerird de una gran inversion
se debera tratar gue esta sea en un futuro recuperable. Tomando esto en
consideracién se observa que uno de los polos de mayor desarrslio,
principalmente turistico, de toda la peninsula de Yucatan lo constituye la
region castera norte del estado de Quintana Roo, donde se localizan sitios
camo Cancdan, Tuldn, y la Isla de Cozumel. Sin embargo es de hacer notar gue
en todo el norte del estado no se cuenta can un puerto apto para recibir
barcos de un gran calado ni con una marina de tamafio considerable.

En vista de lo anterior se poadri{a praponer que en un futuro cercano al
término de las operaciones de produccién de agregados en la zona, el puerto

vy los lagos que como se explicara mas adelante ccuparan los terrenos del
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banco, pudieran ser objeto de un desarrollo turistico de importancia en la
zona, recuperande as{ la inversion inicial que se hiciera en los terrenos y
la construccion del puerto, acrecentando al mismo tiempo la infraestructura
turistica de ia zona y por consiguiente del pais.

Tomando en cuenta todas las caracteristicas antes mencionadas se
infiere que el lugar de ubicacién ideal podria ser algin punto de la Costa
Noreste del Estado de Quintana Roo. Es también de gran impor tancia el hacer
notar que a lo largo de toda la costa antes mencionada existe ya una
carretera pavimentada, factor que no solo reducira el costo general del
proyecto sino que facilitara en gran escala la ejecucién ganeral del mismo.

Buscando a lo largo de dicha costa se ubica un terreno de
caracteristicas geograficas y geolagicas éptimas para este proyecto. Este
terreno otupado hoy dia por el Rancho San Francisco comprende una
superficie de aproximadamente 400 hectareas y presenta un costo de

adguisicion de 2.280.000 dolares.(Figura # B)
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Este terreno esta situado al este de la carretera federal 307,
aproximadamente 100 Km. al sur del aeropuerto internacional de la Ciudad de
Cancan y es limitado al norte por la Caleta Xelha y al sur por el Rancho
Tankah.

La linea de propiedad norte se sitiia a 100 metros al norte del poste que
marca el kilometro 244 de la mencionada carretera 307, y la linea de
propiedades sur esta marcada por una brecha de reciente construccion a 200
metros al sur del poste que marca el kilometro 240 de la misma carretera.

La porcion norte de la propiedad yace de & a 8 metros sobre el nivel del
mar. La porcion noroeste 25 atravesada de norte a sur por dos grandes
depresiones identificadas tentativamente como acuiferos colapsados cuyo
piso se encuentra al nivel del mar y sustenta a un fuerte crecimiento de
manglares. Presenta ademds un flujo de agua cuya direcci6n es generalmente
hacia el norte en direcci6n de la Caleta XelHa. La mitad sur de la propiedad
yace en su totalidad al nivel del mar y la vegetacidn gue cubre esta zona
al igual que la anterior es principalmente de manglares. Inmediatamente al
este de esta zona sur se localizan una duna costera con una altura de 2.5
a S5 metros formada principalmente por arena de origen calcareo y
coralifero.

Con objeto de identificar plenamente la estructura geolégica, conposicion
y caracteristicas de los materiales existentes en el terreno en cuestion
se lleva a cabo un campleto programa de perforacion diseffado para abtener
24 corazones de 15.3 cn. de diametro hasta una profundidad de 30 metros. De
estas 24 perforaciones 14 fueron espaciadas a lo largo de las brechas
existentes y las B restantes requirieran de la apertura de brechas de

acceso (Figura # 9.
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De estos corazones se desprende la siguiente informacién. La masa rocosa
subyacente ha sido identificada como la formacién Carrillo Fuerto de las
eras del Mioceno-Plioceno. Esta es descrita como una masa calcarea can
moluscos y coral, amarillenta y dura con algunos estratos areniscos
ocasionales.
Se puede generalizar gue un perfil estiratigrafico del terreno consistiria
principalmente de las siguientes capas: De arriba hacia abajo, un metro mas
o menos de roca caliza intemperizada, subyaciendo a esta una capa suave y
poco cementada de arena de carbonato de calcio hasta el nivel de agua, de
alli y hasta una profundidad de aproximadamente 30 metros yace la dura
formacién calcarea antes descrita.

A continuacién se presenta una tabla comparativa de las principales
caracteristicas del material de San francisco y sus similares de los
agregados obtenidos en otras sitios que surten a los mercados

seleccionados en el capftulo anterior J{Figura # 10)
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(Figura # 10)

FROPIEDADES UNIDAD SAN wMIAMI  BOOKS— EDWARDS PEDRERAS
DEL ERISCO VILLE PLATEAL KENTUCKY
MATERIAL
(Fromedio)

Propiedades

fisicas
Abrasion % 5 37 35 32 34
Limite liquido % NP NP NF 16 NP
Limite plastico 7% NP NP NP 14 NP
Indice de
plasticidad % NP NP NP 8 NP
Feso volumétricoTon/m2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7
Absorcion 7% 8.0 S.0 4.0 2.5 0.8
Composicion Quimica
Ca CO= % ] 77 97 8 as
Mg C3 % 2.5 1 0.5 0.5 13
Si 02 % 0.3 20 2 1.25 1.5
Al2 03 % Q.1 2.0 0.3 [+] 0.5
Otros “ 1.1 o 0.2 0.25 (1]

NP = No. plastico
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Con base en las resultados de prueba obtenidos se pueden hacer las
siguientes observaciones:

1.~ Las caracteristicas generales del material de la planta de San
Francisco Quintana Roo son muy similares a las de los agregados obtenidos
en el Estado de Florida por lo gue ninguno de estos dos presentard una
ventaja comercial significativa sobre el otro.

2.~ El agregado de Yucatan presenta un peso volumétrico promedio de 2.3
toneladas/m3 contra 2.65 taneladas/m3 de los agregados de Texas y
Kentucky que surten a los mercados de Houston/Gslveston, Port
Har thur/Beaumont y Lake Charles. Esto significa que se requeriria de
aproximadamente un 157% menos de material de San Francisco para llenar el
mismo volumen que los materiales de Texas y Kentucky. Tomando a 10.00
délares camo precio promedio esto significa que el material de San
Franciscsco tendrd una ventaja en precio para el comprador de cuando menos
1.50 dolares sobre la competencia.

3.~De acuerdo con las pruebas efectuadas el agregado de Yucatan
presenta una absorcién de 5% contra el 1.65% en promedio de los agregados
de Texas y Kentucky. Este hecho no afecta al uso del material para la
fabricacién de bases de caminos o concreto hidraulico, sin embargo su uso
&n concreto asfaltico representa un mayor consumo de asfalto ligquido que
incrementa @l costo de la mezcla en aproximadamente $3.00 dolares por
tanelada. Tomando en cuenta el ahorro de 1.50 dolares descrito en el punto
anterior el agregado de Yucatdn presentara para su uso en concreto
asfaltico una desventalja en precio para el comprador de cuanto menos 1.50
dolares por tonelada.

4.~ En la siguiente tabla se compendian todas los puntos anteriores para
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los mercados en los Estados de Texas y Lousiana.

USO EN LA FORCENTAJE VENTAJA DESVENTAJA VENTAJA
CONSTRUCCION DEL FOR PESO POR (DESVENTAJA)
MERCADQ VOLUMETRICO ABSORCION

Concreto
hidraulico I7% 1.50 - Q.58
Concreto
asfaltico 147 - 1.5 (0.21)
Material
para base 497 1.50 - 074

TGTAL 100% 1.09

Esto significa gue en conjunto el agregado de Yucatam presenta una
ventaja en estos mercados de aproximadamente $1.10 dolares sobre el precio
de venta de sus principales competidores.

Como se ha establecido ya el area del terreno por adquirir es de
aproximadamente 400 hectareas, sin embargo es importante el hacer notar
que el total de esta superficie no podra ser usada exclusivamente como
cantera, Es decir que aparte de la porcién utilizada como banco de material
el predioc en cuestion debera albergar a la planta de produccién de
agregados, el puerto del que se hablo con anterioridad, oficinas, caminos,
asi como una franja de tierra que lo separe de los terrenos vecinos con
objeto de eliminar el peligro y aminorar el ruido causado por el uso de las
cargas explosivas utilizadas en las operaciones de extraccion de material.
Por altimo se debera dejar también una franja de terreno entre la cantera
y 21 mar debido a‘ que estando la mayor parte del material situado bajo el
nivel del agua, de esta forma se crearan pequeflos lagos a los que se les

podra dar en un futuro algin uso turistico o comercial.
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Siguiendo este criterio el area tc:i‘:al del terreno se dividira de la
siguiente forma:
a) Area de encajonamento costera
(incluye al puertao) —— 40 Hct.
b) Area de encaramiento perimetral —-— 32 Hct.

©) Planta de produccion y Area de

almacenamiento —-— 16 Hct.
o) Areas para servicios diversaos - 2 Hct.
e) Areas de oficina y campamento -— & Hct.
1} Caminos de acceso y areas de operacién —-= 19 Hct.
g) Area destinada al hanco de material ~—2B5S Hct.

Total ——=400 Hct.

Teniendo en mente la forma del terreno y el hecho de que explotar un salo
frente a la vez haria a las operaciones en ganeral mucho mas sencillas y
eficientes el area del terreno destinado al banco de material sera dividida
en tres porciones distintas denominadas: Cantera Sur, Cantera Norte y
Cantera Norveste, las cuales deberan ser explotadas una a una, habiendo
de agotar las reservas de una antes de comenzar a explotar otra (Figura
# 1.

El calculo de las reservas de material que posee al terreno de San
Francisco Yucatan constituye uno de los puntos mas importantes a estudiar
en 10 gque a caracteristicas del predio se refiere. Como primer punto se
tiene que de los resultados de las pruebas efectuadas se cancluye que se
podrad excavar material calcareo hasta una profundidad de cuanto menos 26

metros bajo el nivel del mar dejando por debajo todavia un espesor de 3
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metros de roca caliza que evitara que el banco sea contaminado por algun |
otro material indeseable y dar& al mismo tiempo un aspecto muy agradable

a los lagos que ocuparan las canteras, dandoles asi un mayor valor de tomar
la decision de ubicar on el predio en un futuro cercano algan centro
turistico. Por daltimo se observa que aunque la mayoria de material por
minarr se encuentra bajo la superficie del agua y presenta un peso

volumétrico de 2.3 toneladas por metro cibico el material sobre el nivel del

agua que representa también una cantidad de importancia, debido a su menor

grado de consolidacién presenta un peso volumétrico de solo 2.06 toneladas

por metro cabico en pramedio.

Por atra parte de acuerdo a los estudios realizados se preve gue debido
a la existencia de oguedades en el banco objeto de explotacien, la relacion
entre &l volumen minado y volumen de material util extraido sera de
aproximadamente B80%.

Teniendo ya por conocida el area de cada una de las secciones a explotar
del terreno se procede a efectuar un cdalculo de las reservas de material
que contiene 2] terreno de San Francisco, Yucatan (Figura # 12

De los resultados del calculo de las reservas tenemcs que de operar a
un ritmo de 3millones de toneladas por afla, habria reservas suficientes
para aperar por un periodo cercanc a cincuenta afios, presentando también
la cpcidn de que si se decidiese aumentar al doble la production el periodo
de duracién de veinticinco afios que resultarf{a es todavia optimo para la
l:unser:u.ciﬁn de un proyecto a largo plazo.

Es en base a todos los calculos y estudios realizados que se afirma que
el terrena de San Francisco, Yucatan, es totalmente adecuado para el gptimo

desarrolla del proyecto objeto de estudio.
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Figura 12

Concepto

Area de la Propiedad

Profundidad de Mate-
rial

Motros cuadrados por
hectérea

Peso volumdtrico

Porcentaje Gtil del
material excavado

Toneladas en el lu-

Unidad

Hectareas

Metros

Metroz/
hectarea

’I‘on/metro3

(%)

gar (en 1,000,000 Tons) Toneladas

Cantera Sur
Sobre Bajo
Agua Ajgua
138.00 138.00
. 0.00 26.00
10,000 10,000

2.06 2.30
80 80
0.00 66.02

Cantera Norte

Sobre
Total Agqua

138.00 82.00

26.00 4.00
10,000
2.G6
80
66.02 5.41

Bajo
Acua Total

82.00 82.00
26.00 30.00
10,000

2.30

80

39.23 44.64

Cantera Noreste

Sobre

Agua

65.00

4.00

10,000

2.06

80

4.28

Bajo
Agua
65.00

26.00

10,000

2.30

80

31.10

Total

65.00

30.00

35.38

TOTAL

1374

146.04
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111

PROYECTO PARA LA EXPLOTACION DEL BANCO
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Sin duda alguna la correcta seleccién del equipo de trituracion es uno de
los factores gue mas influyen en el buen resultado técnico y econdmico de
una pedrera.

Es por lo tanto muy importante el tomar en cuentsa para dicha seleccion
todas las caracteristicas del material por procesar asi como los
requerimientos de produccion y calidad con que se habra de cumplir.

Habiendo localizado ya el sitio que alberga a la pedrera y a su puerto de
embarque se tiene lo siguiente:

El material a explotar ha sido identificado como una caliza de origen
biocquimico (CaCo) de baja dureza que por su reducido contenido de silice, (Si
033 aproximado al 0,3%, es considerado como no abrasiva.

Esta caliza se encuentra a tan solo unos centimetros de la superficie,
.subyacendo en su mayoria al nivel de aguas freaticas de la zona. (igual al
nivel del mar).

Tomande en cuanta lo anterior se considera como el proceso de extraccion
mds economico el minado a cielo abierto utilizando explosivos y dragas.

Por atra parte la planta de trituracion de agregados se ubicaran en las
cercanfas del muelle, transportandose hasta ella la roca en grefla que
debera ser procesada para convertirse en los agregados de construccion
que s; expartardan a 1os mercados del golfo.

De dicha planta se conducirdn por medios mecanicos los agregados para
su carga en el barco tolva de 60,000 toneladas que descansara en el puerto
que se habré& de construir en la zona costera central del terreno en
cuestion.

Con objeto de simplificar y hacer mé&s eficientes las operaciones a

realizar en el proceso de produccion y embarque de los agregados se
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constituirdn una serie de departamentos independientes. A su paso por cada
departamento el material incurrird en un costo por manejo y procesamiento,
siendo el costo total de produccicn la suma de los costos de cada
departamento que intervinoc en la produccitsn. del mismo.

A continuacion se enlistan estos departamentos especificado su funcién
y operacién, asi como los requerimientos de personal maquinaria e
instalaciones gque cada uno de ellos presentara:

A. Departamento de desmonte.

ta naturaleza general del terreno por minar indica que la preparacién
que el sitio requerira para poder iniciar las excavaciones serda minima. Un
buldozer de 300HP se encargard de la remocion de vegetacion, arboles (con
un diametro masximo en la zona de 13 cm) y la delgada capa de tierra organica
de aproximadamente 20 cm que presenta la zona. Debido a la topografia y
vegetacion existente se anticipa la necesidad de una franja de terreno
virgen de aproximadamente 100 metros de ancho alrededor de la cantera con
objeto de eliminar la posible contaminacién por ruido de los terrenos
adyacentes, asi como la caida en estos de algan fragmento producto de las
voladuras, en los bancos de material.

El buldozer asignado a esta actividad se encargara de la preparacién de
las areas de minado en donde deberan operar las barrenadoras y dragas.
Asimismo construira caminos para el uso del equipo mdvil y asistirsd a los
cargadores frontales en el movimiento de rocas de gran tamafio resultantes
de la voladura, al area de ruptura secundaria.

Dadas las caracteristicas generales del terreno se espera encantrar la
stperficie de los depositos de material sobre el nivel de aguas freaticas

y en algunos casos a igual profundidad que éstas. Para estos altimos una
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plataforma sobre el nivel del agua sera construida por el buldozer de este
departamento utilizando materiales excavados con objeto de permitir asi la

entrada de los demas equipos involucrados en la explotacion del banco.

Equipo Potencia Costo de adquisiciontdls)
Buldozer caterpilar D-8(usado) 300 HP. % 120,000.00

TOTAL 300 HP. $ 120,000.00
Fersonal Salario anual{miles de pesos)
{ operador buldozer $15,000

ToTAL 515,000

B. Departamento de barrenacién y voladura.

Este departamento requetird de la compra de dos unidades de perforacitn.
Una umidad primaria encargada de la produccién y una secundaria que
operara durante los periodos de mantenimiento y reparacion de la primaria
a manera de no detener asi la produccion de agregados. Las barrenderas
estaran montadas sobre graas y presentarén un taladro tipo "Florida" de un
solo paso con mastil alto, capaz de producir la perforacion de 6 /2"
pulgadas de diametro necesarias para la introduccién de una tuberia tarvo
de 4 1/2 " pulgadas de diametro antes de la remocidn del tubo utilizando en
la barrenacion. Esta ltima tendra por objeto el manterer el agujero abierto
y libre de agua para la subsecuente colocacién de las car'gas explosivas.
Esta es una practica muy comian en operaciones mineras del sur de la Florida
donde las formaciones rm:nsaé a explotar son similares a las que aste

proyecto considera.
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El patrén de barrenacion que se utilizara sera de 5.50 M x 5.50 M con una
profundidad de perforacion de 27.50 M para lograr asi aprovechar el
material hasta una profundidad de 26.00 M dejando 1.50 M de sub-—
barrenacién como pie para la voladura y subsecuentemente como capa para
evitar la contaminacion de los materiales minados del banco.

Con abjeto de contener y amortiguar el impacto de la explosion se dejara
en todos los casns una pila del material excavado con un talud de 1:i1 a
forma de colchéon entre el material por valor y las depésitos de agua
formados por el minado de los bancos.

Como se muestra en detalle en la figura namero 13.

Considerando una capacidad de barrenacién de 27.50 {1 por hora tenemos

el siguiznte rendimiento por perforacion:

M x S.50 M x 2.30 Tan/M3 x 27.50 M/H : 27.50 M/Perforacién x 26 M (utilizbeles) =

Perforacion
1,80%.00 Toneladas /7 H

Ahora bien como se explica con anterioridad por cada metro cubico de
material mirado se obtendra aproximadamente 0.8 M3 de material para
procesar, principalmente debido a las oquedades que presente el subsuelo
del lugar. Tamando este rendimiento asi como un 107 de tiempo perdido por
demoras y un turno de ocho horas tendremos la produccion diaria de material

de este departamento:
1,B0? Ton / H x 0.B x 0.9 x B H / dia =

10,420 Tan / dia

Tenemos asi que considerando 300 dfas laborables en el afio solamente se
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utilizaran 288 de estos para la produccion de los tres millones de toneladas
anuales que este centro deberd entregar dejando asi doce dias como un
tiempo colch6n en caso de que se presentase cualquier tipo de contingencia.

Cada tronada a efectuarse comprender& a treinta barrenas siendo el
nimero total de estas en un aflo de 2,073 se efectuaran 46%.10 tronados al
aflo o aproximadamente 1.40 a la semana.

Cada barrena requerira de aproximadamente 250 Kg. de explosivo. Este
estara constituido par una mezcla de tres partes de Carbonitro (187 kg.) por
una de hidrogel (63 kg) y sera detonado por una capsula de arrangue con
mecha y retardador. Este dispositivo de voladura incluyendo la tuberia de
forro de 41/2" se calcula tendra un costo de $185.00 d6lares por barrena,
arrojando un caosto anual por concepta de explosivos de $383,505.00 dolares.

Equipo Costo de adquisicion
{en délares)

Gardner Demver Special 375,000.00

Gardener Denver 1107 (usado) 75,000.00
TOTAL 450,000.00

Personal Salario anual

(en miles de pesos)

Operador de barrenadoras 18.000
Ayudante F.000
Volador 21.000

TOTAL 48.000

Costo total por explosivo  383,505.00 ddélares
C. Departamento de excavacion.
Una vez efectuada la voladura la roca producto de esta deherd ser

extraida del banco y puesta en un sitio que permita su cargado en los
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camiones que la transportarén a la plarta de procesamiento. E1 hecho que
la mayoria del material se encuentre bajo el nivel de la cufia de agua del
sitin, hara imposible su extraccién utilizando tractores y cargadores
frontales por lo que se opta por 1la utilizacion de dos dragas de una
capacidad de 13 y 10 yardas cubicas respectivamente, con un boom de S2
metros, para la excavacion hasta el lecho bajo del banco a 26 metros por
debajo la superficie del agua. Estas dragas se encargarsn no solo de la
extracecion del material sino también de su acamellonado a un lado de la
excavacion, con objeto de permitir su secado y facilitar su carga, como se
muestra en la figura numero i4.

Se calcula que la roca gue las dragas deberan de extraer tendra ahora
un peso volumétrico de 1.85 T/MS y que cada ciclo de extraccion tomars
aproxzimadamente 2 minutos, con estos datos y un 15% del tiempo perdido en
demoras e imprevistos se procede a calcular la capacidad de manejo de cada
dragas

Draga de 13 ydS
10m3 % 1.85 T/M3 » 0.85 x 30 ciclns.’hara % 8 horas/turno =
= 3,774 toneladas / turno
Draga de 10 yd3
7.7m3 x 1.85 T/M3 x 0.85 x 30 ciclos/hora x 8 horas/turno =

= 2,90&6 toneladas / turna

Can estas capacidades de manejo se optd par que la draga de 13 yd¥
trabaje dos turnos y la de 10 yd3 solamente uno para obtener asi una
capacidad combinada de produccion de 10,454 toneladas por dia debiendo asi

trabajar este departamento 288 dias al afic dejando 12 dias para
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a1
mantenimiento de las dragas e imprevistos que pudiesen surgir.

Equipo Costo de adquisicién
ten délares)

Draga Marion 184 M

(usada) 700,000.00

Draga Bucyrus 380 W 2.300,000,00

TOTAL 3.000,000,00
Personal Salario anual

{en miles de pesos)

3 Operadores de dragal3 x 19,500) 98,500
3 aceiteros para draga(3 x 7,500 22,500
TOTAL 81,000

D.Departamento de carga de materiales.

Una vez acamellonado y seco el material presentara un pesa volumétrico
aproximado a 1.4S T/m3 y serd cargado en camiones de 50 toneladas del tipo
fuera de carretera por 2 cargadores frontales de 13 1/2 yd3 para su
transportacién a la planta de procesamenta.

A continuacién se calcula la duracion de un ciclo de carga asi como la
rapacidad de manejo de material de este departamento, considerando un
desperdicio de tiempo del 20%.

Ciclo de carga

Regreso y primera carga 1.0 minutas
Dos cargas adicionales 1.3 minustos
Total 2.3 minutos

Carga de material por camidn

10.3m3/carga ¥ .45 T/a3 % 3 cargas/camién = 44.80 toneladas/camidn
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Capacidad de manejo de material por dia
44.8 Ton/ciclo miquina x 0.8 x 26 ciclos/H x 8 H/dia % 2 magquinas =
= 14,909.4 toneladas / dia

Esta capacidad de manejo es muy superior a las 10,000 Ton, dia que
deberd manejar este proyectn, sin embargo se opté por la utilizacisn de
equipo de mayor capacidad con objeto de reducir el tiempo del ciclo de carga
para no tener que incurtrir asi en la compra de camiones adicionales.

Equipa Costo de adquisicion
(en doélares)

2 cargadores frontales de 13 1/2 yd3

Michigan 473C tusadas) (2 x 300,000)
TOTAL 400,000
Personal Salario Anual

{en miles de pesos)

2 operadores de cargador trontal
2 % 15,000) 30,000

TOTAL 30,000

m

E. Departamento de transporte de materiales.

Este departamentc estard encargado de la transportacidn del material
producto de la voladura a la Planta de pracesamiento donde este sera
transformado en los agregados pétreos a exportar a los Estados Unidos de

América.

Se estima que la distancia media entre los bancos y la planta que se
debera recorrer en cada viaje serd de aproximadamente de 760 M, y se
utilizaran camiones del tipo fuera de carretera de SO toneladas de
capacidad para efectuar el transporte de los materiales.

A continuacion se procede a calcular la capacidad de manejo de material
para este departamento, considerando un desperdicio de tiempo del 10%.
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Ciclo de carga

tiempo de carga 2.3 minutos
acarreo 760 m a 27 km ph (450 mpm) 1.7 minutos
Descarga (voltea) 0.7 minutos
Regreso vacio 760 m a SO kmph (833 mpm) 0.9 minutos

Total 5.6 minutos

Capacidad de manejo por dia
44.8 Ton-camién/ciclo x 10.7ciclos/H » 3camiones % 8 H/dia x 0.9 =
= 10,354 Toneladas / dia
En este forma este departamento debera trabajar 290 dias al afio,
dejando as{ 10 dias como colchén para el mantenimiento y reparacion del

equipo.

Equipo Costo adguisicion
(en dolares)

3 camiones fuera de carretera

de 90 ton (3 x 200,000 600,000
TATAL 600,000
Personal Salario anual

{en miles de pesos)
3 chéferes (3 x 13.500? 40.500

TOTAL 40.500

E. Departamento de procesamiento de materiales.
Es en este departamento donde la roca proveniente de los bancos de
material se transformara en los agregados pétrens a exportar al mercado

norteamericano.Serd de la competencia de este la cperacidn de la planta de
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procesamiento que producira las 3 millones de toneladas de agregados gue
la pedrera debera vender anualmente.

Con base en estas necesidades se disefié una planta con una capacidad de
manejo de 750 toneladas por hora que utilizando un factor de desperdicio
de tiempo, por retrasos e imprevistos del 15% debera entregar una cantidad
cercana a las &63B toneladas por hora. En esta forma trabajando en dos
turnos la planta producira un total de 10,208 toneladas por dia, debiendo
asi trabajar 294 dias al aflo para cubrir las necesidades del proyecto,
dejandose seis dias al afio para cualguier servicio de mantenimiento mayor
que la planta pudiese requerir.

A continuacion se describira el proceso de operacion de la planta:

El material proveniente de los bancos serd descargado por los camiones en
una tolva de recepcién de 125 toneladas de donde pasara a2 un alimentador
vibratorio con rejilla (Grizzly) de precribado que efectuara una
preclasificacién del material enviando a la quebradora primaria tinicamente
el material gue requiera de esta primera etapa de trituracion. El material
pequefio que pueda contener la grefla, sera mandado a una trituracion
secundaria obteniéndose asi un mayor rendimiento en la produccion. La
guebradora primaria a utilizar serd de quijadas de 50" x 60" y descargara
su flujo de material en una banda transportadora de 48" x 300’ de ancho que
lo conducird a una tolva de almacepamiento de 450 toneladas de capacidad,
protegida de cﬁalquier contaminacién de metal por un magneto de banda. El
exceso de material que esta tolva no pugda contener sera descargado para
su almacenamienta por un transportador radial de 48" x 100°. Este material
almacenado, en su momento serd recirculade al sistema utilizando un

cargadar frontal de 7 yd3J, una banda transportadora de 30" x 80 y una
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tolva alimentadora.

Toda esta primera seccion presentard una capacidad de manejo de 1,816
toneladas por hora y aungue toda la planta debera trabajar diariamente en
dos turnos la guebradora primaria trabajari solamente uno.

De la tolva de almacenamiento el material pasard a un alimentador de
banda de 30" que regulara la alimentacién de la planta a las 750 toneladas
por hora para las gue ésta fue diseffada. Este descargard en una banda
transportadora de 42" ¥ 80' que conducira el material a una criba vibratoria
inclinada de 7° x 20° y dos pisos con aberturas de mallas de 4 y 1 1/4
pulgadas. El producto con un tamaflo menor a 1 1/4 pulgada podra cer
conducido por una banda de 42" 3 100" a un transportador radial de 42" » 150
para su almacenamiento como material de base terminado, o bien podra ser
enviado para un mayor procesamiento a la quebradora terciaria de rodilias.
El material retenido en las dos rejillas sera conducido por una banda
transpaortadora de 42" x 100’ para su almacenamiento en una pila a nivel del
suelpo. De alll serd recuperado por un  alimentador vibratorio
electromagnético de 42" x 60" y una banda transportadora de 42" x 150°
colocado en un tanel bajo la pila para que previo paso por otra banda de 42"
¥ 160° protegida contra posibles trozos de metal por un magneto, sea
descargado en la tolva que junto con un alimentador vibratorio de 36" % 12
conduciran el producto a una trituradora secundaria de impacto de 48" x
Sa".

El material resultante de esta trituracion secundaria sera transportada
por una banda da 3&" x 180’ 2 una criba vibratoria inclinada de 7" x 20' y dos
pisos con aberturas de malla 1 3/4" y 3/4%, El retenido en la primera sera

regresado por una banda de 36" x 180° a la trituradora secundaria, el
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retenido de la segunda podra ser regresado a la trituradora secundaria o
bien ser enviado en una banda de 42® « 260' a la etapa terciaria de
trituracion. E1 producto que pase ambas mallas podra ser enviado a la etapa
terciaria de trituraciéon o bien almacenado para su venta en las pilas de
material de base.

El agregado conducido por la banda transportadora de 42" xz 2460° sera
descargado @n una criba vibratoria de § x 20° tres pisos y proceso en
mojado con aberturas de malla de 1 1/4, 3/74" y 3/1&". Los retenidas de la
primera y segunda malla podran ser transportados a una tolva para su
posterior alimentacidn a una trituradora de rodilla doble de 40" x 30 que
nuevamente enviara el material a esta criba, o bien ser enviados por dos
bandas de 30" para su almacenamiento como producto terminado. El retenido
de la tercera sera transportado por una banda de 24" a una criba vibratoria
inciinada de 8’ x 20°, tres pisos y proceso en mojado con aberturas de malla
de /2", /8% y 3/14, los retenidos de los tres seran transportados paor
separado por bandas de 30" para su apilacidon conn producte terminacdo. El
material que pase todas las mallas tanto en esta criba como en 1a anterior
sara enviado por medio de una tuberia a un tanque de donde pasarid a un
gusano lavador, clasificador de 48" x 32°y o bien por medio de una bomba a
un ciclén hidraulico de 2 x 24 5St. El desperdicio de este proceso sera
enviado a una laguna de deshecho, y la arena recuperada que oscilara en
tamafio entre 3/16" y 300 m sera apilada por un transportador radial de 30"
como producto teraminado.

Todo el agregado terminado se apilara sobre sistemas de recuperacién
automdticas, cuya operacion correspondera al departamento del puerto, para

su postermor carga en el barco tolva que lo conduciré para su venta a los
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mercados norteamericanos del Golfo de México.

A continuacion se procede a listar el equipo que se utilizarid en esta
fase del proyecto. El1 namera encerrado en un circulo que antecede a cada
pieza de equipo servira para identificarla dentro del esquema de 1la planta
que se muestra en la figura namerao 15.

EQUIPD POTENCIA COSTO DE

ADQUISICION
{en dolares)

1 Quebradora primaria de quijadas

de SO"x &60% 300 HP 375,000
2 Tolva de recepcion de 125 Ton - 246,000
3 Alimentador Grizzly y Vibratorio

&'%30° S0 HP 85,000
4 Transportador de bhanda de 48"x 300" 120 HP 130,000
S Tolva de almacenamientoc de 450 Ton - 68,000
& Transpartador radial de 48"x 100’ 40 HP &5,000
7 Cargador fraontal sobre neumaticos

de 7yd3 Michigan 275 usado. 160,000

Tolva alimentadora - 22,000
9 Transportador de banda 30" % B0 20 HP 35,000
10 Hagl:\etu - 15,000
u Alimentador de banda de 30" 10 HP 16,000
12 Transportador de banda de 427« 80° 40 HFP 50,000
13 Transportador de banda de 42" x 100 50 HP &0,000
14 Transportador de banda de 30" x 80° 20 HP 35,000
15 Criba vibratoria inclinada de 2 pisas

de 7" x &Q¢ 40 HP 55,000
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Alimentadores vibratorios de 36" x 12'

Alimentador Vibratorio Electromagnético

de 42" xn 40"

Transportador de banda de 42"z 150’
Transportador de banda de 42" x 160’
Electro iman

Tolva

Alimentador vibratorio de 38" x 12°

Traturadora secundaria de impacto 48": S&"

Transportador de banda de 36"

Criba vibratoria inclinada de 2
Compuertas ajustables

Alimentador vibratorio 3&"x 12°
Transportador de banda de 42"x 260"

Criba vibratoria inclinada de
tres picos B'x20°

Transportador de banda de 3&6"x 100’

Criba vibratoria inclinada de
tres pisos B8'%20°

Compuertas
Transportador de bandas de 30"« 50
Tolva®

Alimentadar vibratorio 34"k 12°

Trituradora terciaria de rodillo de 40" 30"

Transpaortador de banda de 30"k 10’

Tangque

Clasificador hidraulico de arenas 36 wct

15 HP

SO HP

SO HFP

15 HP
500 HF
S0 HP

40 HF

15 HP

100 HF

40 HP

40 HP

40 HP

20 HP

15 HP

200 HP

30 HF

S HP

28,000

18,000
80,000
85,000
15,000
20,000
28,000
210,000
72,000
55,000
12,000
28,000

110,000

75,000

65,000

75,000
18,000
26,000
25,000
28,000
105,000
44,000
15,000

55,000
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40 €iclén hidraulico 2:24 ST - 16,000

41 Busano lavador clasificador 48"x 32" 25 HP 65,000

42 Banda transportadora radial 20"k 150° 30 HP 70,000

43 Bomba - 10,000

44 Transportador de banda de 30"x 22° 10 HP 25,000

a3 Banda transportadora de 30"x 100’ 30 HP 46,000

446 Banda transportadora de 30"x 100" 0 HP 46,000

47 Banda transportadora de 30" 100 30 HF 46,000

48 Banda transportadota de 30"k 100° 30 HP 46,000

49 Banda transportadora de 30"z 100" 30 HP 44,000

SO Banda transportadora de 42"z 100" 40 HP §0,000

St Banda transportadora radial de 42" x 100° 40 WP 55,000
TDTAL 3'012,000

PERSONAL ’ SALARIO ANUAL

(Enmiles de pesas)

2 Operadores de quebradora Primaria {2x18,000) 36,000

2 Operadores de quebradora secundaria 2x18,000) 36,000

2 Operadores de planta (2x18,000) 34,000

z2 Mecanicos de planta (2x19,500) 39,000

2 Aceiteros de planta (2x7,500) 15,000

2 Encargados de limpieza 2x6,000) 12,000

2 D'per*adores_de Fargadm‘ Frantal {2x15,000) 30,000
TOTAL 204,000

G. Departamento de almacenamiento de materiales.
£l material de base sera almacenado en dos pilas por la banda

transportadora radial del departamento de procesamiento de materiales.
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Cuando éstas alcancen un buen tamafio 2 buldozer de 700HP se utilizaran
para mover el agregado lejos de la banda. La funcion primaria de esas
unidades sera la de asegurar la constante existencia de material sobre los
alimentadores del sistema de carga del puerto durante la fase de embarque
a fin de mantener el volumen de carga requerido por el sicstema. Este
departamento se encargara de la operacion de dichos buldozer =n dos
turnos diariamente. .

Equipo Costo de adquisicion
{en dolares)

2 buldozer Cat.D-10{usadosi2 x 375,000.00) 750,000.C0
TOTAL 750,000.00

Personal Salario anual
{en miles de pesos)

4 operadores de buldozer (4 x 15,000 60,000

TOTAL 60,000

H. Depateamento de puerto.

Veintitin compuertas eléctricas colocadas bajo las pilas de material
lavado y diez alimentadores de banda colocados bajo las pilas de material
de base entregaran un promedic de 6,000 toneladas por hora de agregados
con cualquier graduacién a dos bandas transportadoras de 72" de ancho que
viajaran der:br'o de un tunel por abajo del material acamellonado. A su vez
estas bandas descargaran en una handa viajera de 72" que conducira el
producto un embarcador viajero con una capacidad de manejo promedio de
6,000 toneladas por haora para su carga en el barco tolva que lo
transportara para su venta en los mercados norteamericanos del Golfo de

México. (Figura # 15) Dicho embarcador viajere estara diseflado para operar
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caen una velocidad de viento de hasta 30 millas por hora y podra mantenerse
estable sin pperar en cualguier posicion para velocidades de viento hasta
&0 millas por hora. Para vientos de 60 millas por hora y hasta un méximo de
120 millas por hora el embarcador sera llevado a una locacién de tormenta
b4 atado con objeto de evitar cualquier posible daflo que éste pudiera
sufrir.

Mediante la operacién de las antes mencionados compuertas eléctricas y
alimentadores de banda se podran mezclar una gran variedad de tamafios para
poder asi confarmar ur; agregado que se ajuste a un muy amplio r'ar;go de
especificaciones que los compradot es pudiesen requerir,

Por otra parte serd también de la competencias de este departamento la
construccion del puerto destinado a la recepcion de los barcos tolva.

Fara su disefio se tomaron en cuenta los siguientes factores:

1.— Cercania a las pilas de almacenamiento de material con objeto de
reducir el costo del egquipo de transporte y la Ené'*gla necesaria para su
operacion.

2.~ Capacidad para recibir barcos de hasta 80,000 toneladas.

— Consideracion de todos los factores climaticos y maritimos que las

embarcaciones pudieran encontrar a la entrada o salida del puerto, como
sor:
ta altura y frecuencia del oleaje, direccion y velocidad de las
principales corrientes y su transporte litoral el viento, mareas y el
comportamiento del oleaje en la 1inea costera.
4.~ Consideracidon de los distintos tipos de buque gue pudiesen atracar
en un futuro cercano (principalmente de carga y pasajeras).

Tomando todo esto en consideracicn se llegd a un diseflo final que
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constara de un canal excavado en la costa de la pedrera con un ancho de
64.0¢ m una profundidad de 15.00 m y una longitud de 258.00 m, un canal de
acceso de 150.00 m de ancho 15.85 m de prafundidad y una longitud aproximada
de 550.00 m, dos disipadores de oleaje y dos escolleras de proteccion, la
sur y la norte con una longitud aproximada de 125.00 m y 240.00 m

respectivamente, como se muestra en la Figura # 14.
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A continuacién se pracede a calcular el costo de construceitn

del puerto antes descrito.

Concepto Unidad
1.~ Excavacion submar‘i’na M3
Z.— Excavacion en tierra M3
3.~ Concreto de paredes M3

4.~ Concrato en losas es3

5.~ Acero de refuerzo Ton

&.~ Anclas de 1"de diametro Fza
7.— Defensas de caucho Fra
8.~ Ditas de 100 toneladas Pra

9.~ Colocacien de rocas 3
toneladas mazimo Pza

10- Dados de 3 toneladas Fza

11— Dados de i2 toneladas Fza

Cantidad Precio

Unitario

499,275  7.39

630,282 4.85

2,133 197.12
7,139 74.62
558 739.21
160 S08.20
30 bH,601.97
7 2,984.76
45,718 7.90
2,40 181.43
1,746 545.40
TOTAL

Costo

T 6B,642.20
3'056,867.70
420,456,96
534.204.58
4172.474.18
49,.312.00
198.059.10

20,907.32

361,172.20
382,817.30

1'022,428.40

10°148,3446.94

NOTA: Los precios son en dolares e incluyen el material descrito y la

colocacidan del mismo.

Por Gltimo se listan a continuacion las necesidades de equipo y personal

de este departamento:
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Equipo Costo de adquisicion
(en dolares)

Sistema de reclamo de material incluye

21 compuertas eléctricas, 10 alimentadores

de banda, 2 bandas de 72" x 300 en tunel

y banda viajera de 72" x 200'tincluyendo

instalacisan) 2'200,000.00

Embarcador viajero de 6,000 TPHlincluyendo

instalaciém 8'500,000.00
TOTAL 10°700,000.00
Fersonal Salario anual

(en miles de pesos)

Operador de embarcador 32.000
2 asistentes de tunel & x 12.000 24.000
Mecanico 20.000

TOTAL 76.000

1. Departamento de gperacionas varias.

Las operaciones cubiertas por este departamento son representativas
de aquellas actividades que no estan asociadas con ninguna fase de la
producci én en especial. Es decir son funciones relacionadas con el proyecto
en general, ma&s que con una parte especificada de él, como ejemplos
tendremos los servicios de recoleccion de basura, pipa de agua,
mptoconformadora para mantener en bueno estado los caminos, grda de bola
para triturar rocas de gran tamafio y camién de explosivos.

£l personal asignade a este departamento estara capacitada para

desempefiar cualquiera de las funciones antes mencionadas.
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Equipo Costo de adquisicién
{en dolares)

Graa de bola (usado) 85,000.00

Motoconfomadora (usada) &5,000.0Q

Camion de explosivas (usado) 10,000.00

Fipa de agua {usada) 10,000.00

Camiétn de basura (usada) 10,060.00

TOTAL 180,000.00

Fersonal Salario anual
(en miles de pesas)

Jparador de equipos 15,000.00
Chofer 9,000.00
TOTAL 24,000.00

J. Departamento de mantenimienta.

La correcta operacion de toda la maquinaria envuelta en el proyecto
estara vigilada por un departamento de mantenimiento central. Esta se
encargara de la reparacion y los servicios de mantenimiento periddicos de
que requieran tanto el equipo movil como el fijo.

Este se encargard también del manejo y operacion del almacen central
que contara en todo momento con un inventario de piezas de repuestd con
un valor equivalente a doscientos cincuenta mil délares. En esta forma no

habra que esperar a que las refacciones sean enviadas del extraniero con

la consecuente pérdida de tiempo y productividad sino que se utilizaran las
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del almacén central no importando asi el tiempo que lleva la importacién de
cualquier pieza que se llegase a necesitar, pues esta serd solamente
reintegrada al inventario.
Se estima de acuerdo a la experiencia en operaciones similares en el sur
de la Florida que los requerimnientos anuales de la pedrera por concepto de
piezas de refaccion seran de aproximadamente $ 200,000,000 délares mismos

que seran reintegrados al almacen a medida que se utilice el inventario del

mismo.

Equipo Costo de adquisicién
{en dolares)

Herramienta 134,000.00

Pick up (2 % 10,000.00) 20,000.00

Camion para llantas (usado) 20,000.00

Camién de combustibles y

lubricantes(usado) 10,000.00
Grua 125,000.00

TOTAL 311.000.00
Instalaciones Costo de adquisicién

(en délares)
Taller ce mantenimiento 271,000.00

TOTAL 271,000.00
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Personal Salario anual
{en miles de pesas)

4 Mecanicos 3 x 12,500 78,000
4 Soldadores (4 x 16,5000 &6,000
3 Electricistas (3 x 10,500) 58,500
3 Ayudantes (3 » 10,500) 31,500
TOTAL 234,000

. Departamento de enargia.
Este departamento se encargara de la operacitn del equipo de generacién
de energia eléctrica a diesel que surtira de electricidad a todas las fases

de la planta productiva de este proyecto.

Equipo Costo de adquisicién
{en dolares)
Equipo generador 309,000.00
TOTAL 309,000.00
Fersonal Salario anual

{en miles de pesos)

2 Electricistas 2 x 19,500 52,000

TOTAL 39,000

L. Deaprtamento de supervision.
Este departamento tendra como funciones principales la supervisi6n y

organizacién de operaciones de la planta de produccion de agragados. Esto
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incluird a todo el proceso de extraccion, transporte, procesamiento,

almacenamienta y embarque por el gque el material debera pasar. Par otra

parte el control de calidad del producto sera también responsabilidad de

éste debiéndose tomar muestras regularmente de la produccién con objeto

de mantener siempre una alta calidad.

Equipo Costo de adquisicion
(en dolares)
4 Pick upsi{usadas) (4 x 5,000) 20,000.00
Camién de 40 pasajeros {(usada) 18,000.00
Automavil tusado) 4,000.00
TOTAL 42,000.00
Instalaciones Costo

(en délares)

Edificio de oficinas

(con laboratorio) 71,00

TOTAL 71,00

Personal

Salario anual
{en miles de pesos)

1 Superintendente $1.000
2 Capataces de banco (2 i 36,000 72.000
2 Capataces de mantenimiento (2 i 36,000 72.000
2 Capataces de planta (2 3 36,000) 72.000
1 Supervisor de Seguridad y calidad 37.000
i Secretaria 12.000
TaTAL 518,000
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M. Departamento de administracion.

Este departamento estara encargado del manejo y administracion de todas
las facetas del proyecto. Seran también funciones de éste el manejo de
todas las compras, ventas, pago de sueldos y en general cualquier cobro a
clientes o pago a proveedores. Es aqui donde se llevarda a cabo la

contabilidad de la pedrera y se cuantiticaran las utilidades de la misma.

Equipo

Costo de adquisicion
(en doélares)

3 Automoviles (usadosiZ x 4,000) 12,000.00
TOTAL 12,000.00

Instalaciones

Edificio de oficinas (con mobiliario) 116,000.00
TOTAL 114,000.00

Personal

Salario anual
{en miles de pesos)

Gerente General <0,000.00
Cajero 42,000.00
Contador 60,000.00
Auxiliar de contador 21,000.00
Administrador de personal 36,000.00
Almacenista 30,000.00
Encargado de compras 42,000.00
2 secretarias bilingiesX2 X 12,000) 24,000.00
2 Personas de limpieza (2 X 4,000) 12,000.00
2 veladores (2 X 7,500) 15,000.00
ToTA 372,000.00
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N. Departamento de habitacién.
Este departamento se encargard de ofrecer alimentaci6n, alberque,
esparcimiento, servicio de lavanderfa y cuidado médico al personal de la

pedrera durante su estancia en la misma.

Egquipo Costo de adquisicion
(en ddélares)
Ambulancia (usada) 12,000.00
TOTAL 12,000.00
Instalacicnes Costo de adquisicion

{en dolares)

Edificio de dormitorios (abreros) 206,000.00
Edificio de dormitorios (ejecutivos) 148,000.00
Edificio de comedor can instalaciones
recreativas 308,000.00

TOTAL 642,000.00
Nota: el costo de las instalaciones incluye el mobiliario y equipo del cual
éstas requieren.

Parsanal Salario anual
(en miles de pesos)

Administrador del campamento 39,000
4 personas de limpieza (4 x £,000) 24,006
2 encargados de lavanderia (2 x 2,000) 18,000
2 veladores (2 % 7,500 15,000

Jardinero £,000
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3 cocineros (3 x 24,000) 72,000
3 ayudantes de cocina (3 x 10,500) 31,500
2 lavaplatos (2 x 6,000) 12,000
Chafer 2,000
Doctor 45,000
Enfermera 15,000

TOTAL 289,500

También debera ser cargada a los costos de operacién de éste
departamento una cantidad correspondiente a la alimentacién del personal
y operaciéon de los campamentos donde este habitara. Dicha cantidad se
estima de acuerdo a la experiencia en operaciones similares en
apraoximadamente $ 2,400.00 délares al afio por persona, es decir un total de
$235,000.00 délares por las 98 personas que laborardn en esta operacién.

Por altimo el costo poar concepto de combus tibles y lubricantes calculado
en base a la experiencia en operaciones similares en $310,000.00 délares
anuales para toda la pedrera serd cargado, al costo final del agregado,
camo un concepto independiente.-

Cada uno de 1os antes mencionados departamentos aunque independientes
en su funcionamiento, responder& a las drdenes de los de supervision y
adminis tracién encargados de lograr la produccidon eficiente y
econdmicamente éptima de este conjunto operativo al que en lo sucesivo se
le denominar& Compafiia "A". Este por razones fiscales operara como una
sociedad independiente del resto del proyecto vendiendo el agregado a un

precia fijo que incluird ya una ganancia. Esto proporcionara a esta compafiia
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utilidades propias sujetas a impuesto unicamente en México.

Como primer paso para el calculo del costo de produccién del agregado
de esta pedrera se procedera a continuacion a la elaboracion de los
programas de construccion a inversién correspondientes a esta compafifa
tamando en consideracion 1os siguientes puntos:

1) Aunado a los conceptos antes mencionados el terreno que ocupara la
pedrera requerira de una preparacion inicial consistente en la construccion
de caminos y vias de acceso, desmante y relleno en ciertas areas, bardado
y limpieza en los sitios que ocuparan las instalaciones tanto definitivas
como provisionales. El costo de esta preparacidn se calcula en un millon y
tﬁedia de dolares.

2) Los equipos a colocar incluyen ya, dentro de su precio una cantidad
por concepto de manejo e instalacién de los mismos equivalentes al 19% de
su valor total.

3) El costo total de la inversitn en equipo mdavil se calcula
independientemente del resto (Figura # 18) anexandose al final del praograma
de inversitn (Figura # 19) como un solo concepto.

4) Siendo el puerto el concepta cuya construccién requerird de un
mayor tiempo se opté por trabajar en tres turnos para no retrasar asi la
terminacion y puesta en operaciéon del proyecto.

5) Por ultimo se considera la necesidad de la construccion de
instalaciones provisionales de vivienda y oficinas, asi como generadores
eléctricos para el personal encargado de la construccion requerida por esta
pedrera, siendo cargado su costo al concepto identificado como preparacion

del sitio.
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A continuacion se muestra el programa general de construccién para la

pedrera (Figura # 173

Capitulo 1II Proyecto para la explatacién’ del banco
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Figura 17

Programa de Construccidn para la Pedrera de San Francisco, Quintana Roo.

II.- Construccién del Puerto Mobiliza-

Concepto ANO N 1 POR MESES. ANO N° 2 POR MESES.
v1z]3[als]e]7]e]oliolu]iz 1|20 3] «ls s {7]0 alioih3]
1 [
1.~ Preparacidn del sitio. <I :
;
Mobilizacién de Material y Equipo. } ’
Construccidn.
i Rl
" i
l

cién de Material y Equipo.

Construccién tierra adentro.

Construccién mar adentro. ;
1 .
II1.- Equipo de carga del Puerto. ‘
Mobilizacidén de Material y Equipo. 3
Construccion e Instalacidn. I

V.- Equipos Generadores. 1
Mobilizacidén de Material y Equipo. '
Construccién e Instalacién. cot P ;
o H i
V.- Planta de Procesamiento. ; | )
Mobilizacién de Material y Equipo. ' ,
Construceidn. \20z¢7227073 oy
: N
VI.- Instalaciones de Mantenimiento. . ' : v ;
Mobilizacidn de Material y Equipo. ll |
Construccidn. i i
VII.- Edificios de Oficinas. {
Mobilizacidn de Material y Equipo.
Construccidn. %

Nota: Instalaciones Temporales.



Figura 18

Programa de inversidn para equipo mdvil (en miles de dollares)

LL

Concepto Precio Unitario Afio 1 Afio 2 Total
Por cuartos Por cuartos
Nuevo Usado 1 2 3 g 3 Total
§
1 Pulldosers D-8 120 120 .
2 D-10 375 375 375
Barrenadoras GD1100 375 375
"+ GD-1107 75 75
Dragas 184 M 700 700
" 380 W 2,300 2,300
2 Cargadores Frontales 4750 300 300 300
Michigan 275 160 160
3 Camiones de 50 Tons. 200 600
Grua Bolce 85 85
Moto Conformadora 65 65
Camién Explosivos 10 10
Camidn Basura 10 10
Pipa Agua 10 10
Camidn Combustible 10 10
Camién llantas 20 20
1 Gruia 125 125
2/4 Pick ups 10 5 10 10 20
Camidn pasajeros 18 18
Automdviles 4 16
Ambulancia 12 12
TOTAL 1,142 4,163 300 121 375 6,101



Figura 19

Programa de inversidn para la Compafiia "A" (=n miles de dollares)

Concepto

Ao # 1 Por Cuartos

Ao # 2 Por Cuartos

~
[+

1 .2 3 4 1 2 3 Total
I.- Preparacién del Sitio 150 350 500 350 150 - - 1,500
II.- Construccién del Puerto 700 1'900 2'400 2'290 2'093 765.4 - 10,148.4
II1.~ Equipo de Carga del Puerto - 350 1°000 2'150 3'400 2'850 950 10'700
IV.- Equipos Generadores - - Y] 150 84 - - 309
V.- Planta de Procesamiento — 100 850 1°'050 475 285 92 2'852
VI.- Campamento y Area Habitacional — 85 200 280 97 -— — 662
VII.- Instalaciones de Mantenimiento —— 150 200 57 50+ -— 200 407
VIII.~ Edificios de Oficinas - - - 65 90 32 - 187
IX.- Equipo Mobil 1'142 4'163 300 - — 121 375 6'101
X.~ Adquisicién del Terreno 2280 - - - - — - 21280
Total 4'272 7'098 5'525 67392 6'439 4'053.4 1'617 35'396.4

* Corresponde al inventario de piezas de refaccidn.
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Una vez conocidas las necesidades de inversiéon de esta Compafiia "A" se
procedera ahora a establecer su estructura tomando en consideracién que
debido a que el terreno que albergara la pedrera se encuentra ubicado a la
orilla del mar, la compafiia poseedora del mismo deberéd estar integrada en
su totalidad por mexicanos. Es decir gue todos los accionistas de la
compafiia "A" deberan ser mexicanos.

Se requerira de los socios una aportacion de capital equivalente al S0%
del valor taotal del proyecto, obteniéndose el S0% restante a través de un
préstamo en condiciones preferenciales en dblares americanos con interés
del 84 anual, capitalizacién de intereses hasta el final de la construccién
de la gpedrera y diez afios a partir de allf{ para su liquidacion. Tanto el
préstamo como la aportacion seran requeridos e invertidos en igual
proporcitn a lo largo de los dos afios que durara la construccion del
proyecto. Al capital invertido por los accionistas se le dard un trato
similar al requerido a través de creéditos. Es decir se pagara también un
interés del B% anual reintegré&ndose el principal a razon del 10% anual a
partir del final del primer afio de operacién.

A continuacién se muestra una tabla (Figura # 20) donde se diferencia el
dinero invertido por los accionistas y el solicitado a través de créditos
con sus intereses respectivos cargados al final del periodo en que el
capital fuese requerido para su utilizacion.

En esta forma al iniciarse las ventas de materiales durante el dltimo
cuarto del segundo afio de construccitn de la pedrera la deuda total
contrajda tanto con los accionistas como con 1los bancos, incluyendo los
intereses ya capitalizados ascenderd a 39,199,225.00 dolares debiéndose

efectuar el primer pago al final del primer afio de peracién de la compafiia.

Capitulo 111 Proyeclo para la explotac.on del banco



Figura 20

Concepto Afic 1 por Cuartos Afio 2 por Cuartos
1 2 3 4 1 2 3 4 TOTAL
Inversidén Requerida 4,272 7,008 5,525 6,392 6,436 4,053.4 1,617 - 35,396.4
Aportacién Accionis- .
tas 2,136 3,549 2,762.5 3,196 3,219 2,026.7 Bos.s - 17,697.7
Crédito Solicitado 2,136 3,549 2,762.5 3,196 3,219 2,026.7 808.5 - 17,697.7
@

. (=]
Interés del Acumulado
(Accionistas) 42.7 113.7 169 232.9 297.3 337.8 354 354 1,901.4
Interés del Acumulado
(Bancos) 42.7 113.7 169 232.9 297.3 337.8 354 354 1,901.4

( En miles de dollares.)
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Zon objeto de liquidar los prestamos contraidos en el periodo fijado de
diez aflos se deberan efectuar un mismo nimero de pagos anuales por un
monto de 5.841.840.00 délares que corresponden a 3.53%2.634.70 ddlares par
concepto de capital y 2.302.205.8 ddlares de intereses. Estas cantidades
seran repartidas a partes iguales entre lbs socios y los bancos
. acreedores.

Conocidos ya todos los factores que intervienen en la formacién del
costo final del producto se puede proceder ahora a calcular éste basandose
en los siguientes lineamientos:

a) De acuerdo con el articula 44 de la Ley del Impuesto sobre la Renta

.el paorcentaje de depreciacion para la maguinaria y Equi;;ns utilizados en
este ramo de la industria podra ser fijado er; un 10% anual.

b) Basandase en el articulo 43 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y
para efectos fiscales las instalaciones habitacionales, portuarias y de
oficinas podran ser amortizados a razon también del 10Z anual.

c) Las prestaciones que recibird todos los empleados de la pedrera
equivaldran a un 28% de su sueldo desplosado de la siguiente forma:

6% de aguinaldo, 15% de seguro social, 1% para educacién 1%Z por guarder{as
y un S% para Infonavit.

o) Adicionalmente a las prestaciones mencionadas en el punto anterior
y de acuerdo a la ley, el personal de la pedrera recibira en forma
proporcicnal un 10% anual de las utilidades de la compafiia por concepto de
reparto de utilidades, comenzando a partir del 3er afio de operacitn.

En la tabla que a continuacidn se muestra se procede a integrar dicho

costo final de produccion del agregado.
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CONCEPTO COSTO coOsTO COS7T0 POR

TaTAL ANUAL TONELADA
Caminos, bardas, etc. 1'500,000 150,000 0.05
Maquinaria y Equipo 20'098,000 2°009,800 0.67
Instalaciones Portuarias 10'148,346.94 1°014,834.69 0.34

Instalaciones

habitacionales y de oficinas {120,000 112,000 0.04
Fiezas de refaccion 200,000 0.06
Combustibles y lubricantes 310,000 0.10
Explosivos 383,505 0.13
‘ Alimentacion y Subsistencia 235,200 0.08
Salarios &£54,000 0.22
Prestaciones ' 193,1‘20 0.046
TOTAL 3I2'8646,3446.94 5'252,459.69 1.75

(Precios anteriores en dolares) (convertidos a un tipo de cambio de Z,800
pesos por d6lar.

Una vez obtenido este costo se procedera ahora a calcular las
utilidades reales que arrojard anualmente asta compafiia. Se tomara como
base a una produccion anual de tres millones de toneladas a un precio de
venta fijo de $ 3.50 dblares por tonelada. Dado el monto de las utilidades
se aplicard la tasa impositiva mas alta, misma que correspondera a partir
de 1991, cuandao el proyecto camience a funcionar, al 35% de las utilidades
tanto de la empresa como de los accionistas. Por dltimo y de acuerdo con

la ley se efectuara un reparto de utilidades equivalente al 10% de la
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ganancia comenzando a partir del tercer ejercicio fiscal.

Para este caso en particular dado que el periodo de pago del capital de
los prestamos coincide con el de la depreciacién de los equipos e
instalaciones solamente habra que efectuar anualmente un pago adicional no
considerado por 253.0000.00 ddélares correspondiente al terreno e
inventario de piezas de refaccion, puesto que estos rubros no son
depreciables. E1 pago de capital restante de 3.286.634.70 fue incluido ya en
costo antes calculado bajo el rubro de depreciacién. Adicionalmente al
capital se debera efectuar anualmente y por un lapso de 10 afics un pago de
2.323.205.8 dolares por concepto de intereses sobre los préstamos
contraidos.

De esta forma tenemos que para los dos primeros dos afios de operacion
la utilidad a repartir entre los accionistas se abtendra de la siguiente
manera:

Venta total (3.000.000 Tan/afio)

($3.50 dls/ton)= 10,500.000.00 dls/aflo
Costo produccion

{3,000.000 Ton/afio) {1.75 dls./ton.) = 5,250.000.00 dls/aflo
Intereses por préstamos contraidos = 2.302,205.80 dls/afa
Utilidad sujeta a impyesto = 2,947.794.20 dls/aflo

357% impuesto sobre la utilidad
de la compafla = 1.031.728.00 dls/afla

Pago de capital por rubras no

depreciables = 253.000.00 dls/afio
Utilidad bruta a repartir entre

los socios = 1.663.066.00 dis/afio

35% de impuesto sobre las utilidades de
los socios = $82.073.20 dls/afio
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Utilidad real anual; a repartir durante los
primeros dos aflos entre socios = 1.080.993.00 dls.

Fara los 8 aflos siguientes se aplicard el mismo criterio con la
diferencia que habra gque pagar el antes mencionado reparto de utilidades

de la siguiente maneras

Venta total (3.000.000 Ton/afo)$3.50 dis/ton) = 10.500.000.00 dls/afio

Costo produccitn (3.000.000Ton/afin)($1.73 dls/ton = 5.250.000.00 dls/afio

lntereses por préstamos contrasidos = 2.302.205.80 dls/afio
Utilidad sujeta a impuesio = 2.947.794.20 dls/affo
3ISZimpuesto sobre utilidad de la compafiia = 1.031.72B8.00 dls/afio
10% de reparto de utilidades = 294.779.40 dls/affo
fago de capital por rubros no depreciables = 253.000.00 dis/afio
utilidad bruta a repartir entre los socios = 1.3468.286.80 dls/affo

35% de impuesto sobre utilidades de los socios = 478.900.40 dls/afio

Utilidad real anual a repartir durante los

supsecuentes ocho aflos entre los socios = 889.386.40 dls/aflo
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Par altimo con objeto de evaluar la rentabilidad de esta inversién
se procedera a aplicar el criterio de la Tasa Interna de Retorno T.I.R. con

las siguientes consideraciones:

D Inversion inicial de $17.698.173.40 doélares espaciado a lo largo de dos

afios como se muestra en la figura # 20,

2) Utilidades por 1.080.993 dolares durante los dos primeros affos de

operacion y ¢ 889.386.40 ddélares durante los ocho affos subsecuentes.

3) Periodo de evaluacién de doce afos contados a partir del inicio de

obras.

4) Recuperacién del capital invertido a 10 affes a partir del inicio de

operaciones en diez pagos fijos de 1,76%,777.40 ddlares por afio.

S) Diez pagos anuales de intereses a 1os accionistas por la cantidad de

$ 748.2146.90 dolares descontadn ya el 35% del impuesto sobre la renta.

&)Debido al alto valor turistico que como desarrollo podran tener los
lagos que en un futuro bncuparan la pedrera, ast como el puerto y obras de
infraestructura que en ella se construyan, se estima un valor de rescate
para el terreno y aobras portuarias de 1.5 veces su costo, es decir

aproximadamente $ 18,442.000.00 dolares.

7y Se estima un valor de reventa para las piezas no utilizadas del
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almacén al final del periodo de operaciones de un 40% de su costo original,
un total de aproximadamente $ 100.000.00 délares.

Con estas condiciones como base se elaboré el siguiente diagrama de

Flujo (Figura # 21).
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FIGURA N* 21

Aplicando el criterio de la Tasa Interna de Retarno TIR se abtuvo para
este caso una tasa de 17.34% lo que claramente indica la rentabilidad de
este proyecto considerando que en una inversion en dolares una TIR del 15

7 es considerada ya bastante atractiva.
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CAPITULO
Iv

TRANSPORTACION DEL MATERIAL
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£n el presente capitulo se procedera a resumir las consideraciones
técnicas y econémicas utilizadas en la planeacion del sistema Qque
transportard los agregados de Yucatan a los ya mencionados mercados del
Golfo de México, i;eniendn en mente que la principal ventaja competitiva del
agregado en cuestion radica precisamente en el bajo costo que ofrece el
transporte mar{timo. Especial atencién se debera poner en minimizar dicho
costo garantizando a un tiempo que el abastecimiento de cada uno de laos
patios de materiales sea continuo y oportuno.

l,a adquisicién de la embarcacién mas adecuada para cubrir los
requerimientos de transporte del proyecto puede lograrse en una varias
maneras. Estas incluyen:

a) la compra de una embarcacitn nueva :on--finam:iamiento del astillero.

b) La compra de una embarcacién existente usada y su conversion
a las necesidades del proyecto con un financiamiento del astillero que
raalice dicha conversian.

o La renta a largo plazo de una embarcacion existente convirtiéndola a
las necesidades del proyecto con financiamiento del astillero que realice
la conversion y su posterior reconversion a su estado original al finalizar
su periodo de renta con un nuevo financiamiento.

d) La renta a un plazo mediano de un bugue convencianal existente.

e) Las rentas a corto plazo de un buque convencional existente.

Las opciones a) y b) implican la contratacion de un financiamiento y
ofrecen los beneficios inherentes a la propiedad, incluyendo la total
posesién del valor residual de la embarcacion al final del periodo de pago
de los créditos. Dtra ventaja significativa es el poder adquirir el tipo

exacto de buque que las necesidades de carga demanden. La construccion o
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conversion presentan para el inversionista otras ventajas financieras y
fiscales como son la depreciacion y disminucién del monto de los impuestaos
a pagar.

Hoy en dia las industrias navieras y fabricantes de barcos a nivel
mundial experimentan una grave depresitn. Esto trae como resultado precios
muy bajos enla compra de nuevas embarcaciones y muy atractivos programas
de financiamienta tanto en construccion como en la conversion de unidades
existentes. Estos programas resultado de la intervencién gubernamental en
paises fabricantes de embarcaciones, estan diseflados para wminimizar el
desempleo en estas industrias. Ejemplos de estos arreglos incluyen
descuentos y financiamientos que se aproxziman al 100% de la compra con
intereses bastantes bajos en la mayoria de los casos.

Estas condiciones de mercado permaneceran hasta que la industria del
transporte mar{ timo presente una mejorfa y la situacion actual de excedente
de capacidad cambie. El exceso de tonelaje en la industria naviera a nivel
mundial asegura que ningin cambio de imporitancia se producird en por lo
menos dos afios. A continuacidn se presenta una grafica en donde se muestra
la decreciente demanda de embarcaciones a nivel mundial en los Gltimos diez

aflos.
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Ordenes totales en los libros al final de cada afio.en 1.000,000 de

toneladas brutas.

1975 1980 1984 1988
EUA 24.63 16.84 12.26 10.41
Japon 31.34 13.07 13.07 .73
Corea del Sur 1.63 2.49 5.80 4.67
Alemania
Occidental 4.20 0.86 0.56 . 672
Francia 4.68 1.0t 0.32 0.40
Reino Unido 4.93 0.86 0.34 0.35
Bélgica 0.62 0.60 0.21 0.10
Dinamarca 2.00 0.83 0.79 - 0.48
Italia 2.30 0.64 0.13 0.41
Paises BRajos 0.94 0.31 0.20 0.17
Grecia Q.38 0.25 0.10 0.08
Espafla 4.26 217 0.92 0.50
Suecia 6.52 0.84 0.27 0.2
Finlandia 1.20 0.62 0.53 0.49
Noruega 1.48 0.56 0.14 0.08
Total
Munidal 106.98 51.47 42.95 36.27

ta alternativa ¢) renta a largo plazo y canversion no es aplicable a este
caso en particular debido al gran namerc de modificaciones especializadas
de que requiera el navio para prestar un servicio adecuado.

Por otra parte el aumento de peso debido al equipo adicional a ser
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instalado aumentard el calo del barco limitando su carga en Puertos de
aguas poco profundas como es nuestro casao, aunando a esto que el
propietario muy probablemente exija la reconversiéon al estado original al
final del periodo de renta, esta opcion es considerada inadecuada para los
requerimientos del proyecto en estudic.

Las opciones d) y &) son mas representativas de lo que es un
arrendamiento. En ambos casos el bugue a rentar presentard equipo
convencional con una capacidad de movimiento de material muy baja (de &00
a 1200 toneladas por hora), lo que hara lenta la ogperacitn de descarga
aumentando asi el tiempo requerido por viaje requiriéndose de mas barcos
para poder surtir adecuadamente a los mercados en cuestién. En lo que a
la renta se refiere el buque a utilizar muy p.robablemente fue construido
hace ya varios aflos cuando los costos de fabricacion, debido a la
sobredemanda, eran bastante mas altas que hoy en dia, factor que se
reflejard con toda seguridad en las tarifas a pagar, pudiendo estas sufrir
un gran incremento al final del periodo contractual de presentarse una
mejoria en el mercado naviero. Por Gltimo el precio a pagar por concepto de
arrendamiento sera muy similar sino superior al costo por financiamiento
en la compra de una nueva embarcacion o la conversién de una existente, con
1la desventaja de no poseer el valor residual de la misma al final de su vida
atil.

Es por lo anteriormente expuesto que se infiere que las opciones al y )
son las mas adecuadas técnica y econtmicamente para la correctas ejecucién
del proyecto. Habiéndolas encontrada a ambas igualmente aceptables el
factor a usar como criterio de decision final serd el costo de adguisicién.

Es importante hacer notar gue no solamente el mercado de nuevas
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embarcaciones se encuentra deprimido sin que en igual forma el de las
usadas atraviesa también por un mal momento, lo que hace posible la
obtencién de bugques en buen estado a muy bajos precios. Se calcula pues
que el costo de aldquiEicxbn de un bugue usado y su conversién a nuestras
necesidades sera inferior en aprostimadamente un 30%Z al precio de compra de
una unidad nueva, haciendo asi a esta opcidén la mas adecuada
economicamente hablando.

En conclusién la embarcacion que la compafifa naviera adguirird sera una
unidad usada y pocsteriormente convertida a sus necesidades con un
financiamiento del astillero donde se realice dicha conversion.

Una vez definida la forma de compra se procede ahora a la eleccion del
navio mas adecuado a las caracteristicas tlie carga y rutas existentes.
Aunque pueda aparecer gue la mayor economia se lograria con un buque de
mayor capacidad de carga (120.000 toneladas por ejemplo), las restricciores
de calado en los puertos del Golfo de México debido a la poca profundidad
de sus aguas harfan imposible la entrada del mismo con una totalidad de su
carga. Esto obligaria a descargar parte de los agregados en chalanes fuera
de los puertos hasta lograr llevar el calado del barco al maximo permitide
per la profundidad de las aguas. Las demoras que esto ocasionaria asi como
los costos por manejo del material y la degradacién sufrida por el mismo
hacen mas econémica el cargar en la planta de Quintana Roo la cantidad
exacta de material gue dara al barco el calado maximo permitido en el puerto
a visitar. Esta restriccién sugiere el uso de bugues mas pequefios que
puedan entrar en los puertos de entrega llenos a su capacidad o una
cantidad cercana a la misma.

Con estas caracter{sticas en mente se eligid un barco tolva de 40,000
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toneladas convertido para la carga de agregados pétreos que seria capaz
de entregar las siguientes cargas para las condicicnes de profundidad en

los puertos de descarga.

Puerto Maximo calado Carga entregada /viaje
Hous ton 38 pies 57,792 Ton.
Lake Charles 346 pies 53,618 Ton.
Tampa 32 pies 45,348 Ton.

Este presenta ademas un tamafio suficiente para poder surtir a todos
los patios de materiales sin incurrir en la compra de otra unidad.
Adiciaonalmente, la amplia disponibilidad en =1 mercado de barcos usadas de
este tipo mantiene al precio de compra permanentemente bajo y hace a su
adquisicion facil y rapida.

Debido a que el puerto de la planta de fQuintana Roo, constituye
esencialmente mar abierto con una fuerte corriente costera el buque
reguerira de asistencia en su entrada y salida del mismo. Con este cohjeto
existen principalmente dos opciones: a)El estacionar un equipo de
remolcadores dedicado a asistir en las maniobras de entrada y salida al
Fuerto del barco y el equipamiento de la unidad con impulsores de proa y
popa adecuados a las condiciones existentes.

En lo que respecta a la priner opcitn se requerird de cuando menos dos
remolcadores de 2,400 a 3,000 HP con un costo de adquisicion de
aproximadamente $ 2,000,000 de délares por unidad, o una renta diaria
excluyende combustible subsistencias y tripulacién de $ 2,000 dflares par

remolcador. Aunado a lo anteriormente expuestc con objeto de poder
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proporcionar un servicio de mantenimiento adecuado a estos se reguerirfa
de la construccion de una unidad de servicio en el puerto de Quintana Roo
incurriendo asi en un costo adicional bastante elevade.

La segunda opcion en contraste requeriria de la instalacién de un
impulsor de proa y uno de popa de apraximadamente 1,500 HP cada uno con un
costo en conjunto de 1.6 a 1.8 millones de délares. El costo adicional en que
se encurriria por el mantenimiento de los mismos serd practicamente
despreciable y por otra parte se podian reducir a eliminar los costos por
concepto de remolcadores en casi todos los puertos de entrega. En vista de
lo anterior se eligid a la seéunda opcidn como la mas viable y econémica
para el proyecto objeto de estudio.

El buque a adguirir estara diseflado para acomeodar por separados las
distintos agregados a transportar (base, asfalto y concreto). Estos seran
preparados individualmente en la planta de Quintana Roo para luego ser
cargados en diferentes compartimientos de acuerdo a su tamaffo. La entrega
se realizara evitando que el material se mezcle conservando asi su calidad.

Debido a que este comercio comprende rutas relativamente cortas (Figura
# 22), el tiempo utilizade en puerto y por ende la velocidad con gue el
agregada sea descargado se tornara en los puntos de mayor importancia
para una operacion econémica del sistema. Por su alta velocidad de descarga
fue seleccionado para su utilizacién un sistema de bandas transportadoras
capaz de manejar 6,000 toneladas de material por hora.

El material que sera cargado en Quintana Roo se almacenard en
compartimientos tolva (Figura # 23) con alimentadores de banda en la parte
inferior a manera que el agregado fluya por gravedad. Dos bandas de 54" de

ancho correran a lo largo de 520 pies bajo los compartimientas tolva con
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objeto de recocjer y transportar al frente del barco los agregados
presentando cada una, una capacidad de manejo de 3,000 toneladas por hora
y wun desnivel de aproximadamente 19 pies, ahi los agregadas seran
transferidos utilizando dos canalones o "chutes" d= descarga a dos bandas
cruzadas de S4" con una longitud de 32 pies, un desnivel de B pies y una
capacidad de manejo de 3,000 toneladas por hora con ocbjeto de unir el flujo
de ambas en un tercer canalén de descarga. Una banda de 72 pulgadas
recibira el material y lo transportara a razon de 6,000 toneladas por hora
a una distancia de 305 pies y un desnivel de aproximadamente 76 pies hasta
el ultimo canalén de descarga que alimentard a una banda transportadora
imontada sobre un "boom® de 148 pies de longitud y un radio de accidn de 100
grados del centro del navio a babor o a estribor (Figura # 24). Este "boom"
tendrd un alcance maximo de aproximadamente 100 pies fuera del barco y
depcsitara el material en la tolva de recepciéon de cada uno de los Puertos
de entrega. Todas las superficies de desgaste seran dotadas de placas
reemplazables de 5/16" de pulgada de espesor con cbjeto de alargar su vida
atil.

Todo el sistema antes descrito sera altamente automatizado de manera
que podri ser operado desde un cuarto central de control por un operador
con la ayuda de dos hombres adicionales que se encargaran de los
alimentadores de banda. Estos dltimos seran abiertos en un patron
predeterminado hasta que el material requerido haya sido descargado.

Las operaciones mari{timas serdn conducidas por una compafiia radicada en
altamar "Compafiia B" organizada bajo las leyes de algin pais como Panam&
segun las cuales no se impone ningdn impuesto a las ganancias de las

compafiias navieras operando bajo su bandera. De esta forma las utilidades
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de los accionistas de esta compafiia no seran sujetas a impuesto hasta no
ser repatriadas.

Con objeto de asegurar la estructura fiscal antes descrita, "la compafifa
B" no deberd ser ligada en ninguna forma a las operacicnes de produccidn,
distribucion 6 venta de los agregados. En igual forma no podra tener
participacidn en la construccidn u operacién del muelle de Quintana Roo o
los patios de materiales. del Golfo de México. Esta compafiia se debera
concretar exclusivamente a cobrar un flete por el transporte del material
sin tomar posesion del mismo en ningin momento; es decir que el material
pasara a mants de la compafiia comercializadora en el momento en que sea
cargadao al bugue en el muelle de la planta de praduccién.

Asegurada esta estructura fiscal el impuesto a pagar sobre las
ganancias de esta compafiia sera del 357 pagadero por los accionistas en el
momento de repatriacidn a México de las mismas.

£l valor de la inversiOn inicial en el caso de esta compafiia sera igual al
costo de adgquisicién y conversién del barco de &0,000 toneladas descrito
anteriormente. En lo que a la adquisicidan de 1a embarcacién usada respecta
se estima un costo de 6.5 millones de délares para el cual se conseguirf{a
un crédito por un monto del B80% de esta cantidad a un interés del 8%, un
periodo de pago de 10 affos y & meses de capitalizacion de intereses. Por
atra parte se estima que la conversi6n tendri un costo de $ 7'850,000 de
délares los cudles seran finarciados en su totalidad por el astillero que
la realice a un interés del 7v1/2'/. y un periodo de pago de 10 afias. E1 20%
restante del valor del buque, $1'300,000 dolares, serd aportado por los
accionistas de esta “Compafiia B" en forma de un prestamo sin intereses

pagadera a 10 aflos a partir del inicio de operaciones. La compra de la
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embarcacién se efectuara con seis meses de anterioridad a su puesta en
servicio pues este es el tiempo de que se regquerird para su conversién.
Mediante esta estructura de compra los accionistas recuperaran la
totalidad de su inversiéon al final de 10 1/2 aflos. A continuacion se muestran
los costos de capital para los primeros 10 afios de operacién.

COSTO DEL CAPITAL {en doélares)

CONCEPTO PAGDOS ANUALES (a 10 afios)
Pago Pago Pago
Capital Interes Total

Prestamo para la compra del barco 520,000 3064202 826,202

20 % a cargo accionistas 130,000 - 130,000

Prestamo para la conversion del barco 785,000 358,634 1143,634

TATAL 1'435,000 464,836 2'099,836

Aunado a este costo de capital existen otros gastos que influiran en el
costo fipal del transporte, estos incluyen al costo de operacion del barco,
el costo por administracion y manejo de la Compafiia B, el costo por concepto
de combustible y lubricantes, el costo por derechos de puertos en cada
destino y la depreciacion.

El barco tolva que se utilizara para este proyecto requiere de una
tripulaciéon de veinte hombre siendo los oficiales europeos y el resto
Filipinos o Centroamericanos. Los costos por concepto de sus sueldos,
subsistencias, praviciones y equipo, mantenimiento y reparacitn asi como el

seguro correspondiente se muestran en la siguiente tabla.
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COSTO DE OPERACION
CONCEPTO COSTO DIARIO

{EN DOLARES)

Sueldos 1,550.00
Subsistencias 200.00
Proviciones y equipo 150.00
Mantenimiento y reparacion 800.00
Seguro 700.00

TOTAL 34400.00

Se hea calculado una cantidad diaria de 400 d6lares para cubrir los gastos
correspondientes a la administracison, manejo, inspecciones y asesorias
técnicas, superintendencias y costas similares en que incurrira la Compafita
B a lo largo de su periodo de funcionamiento.

El casto por concepto de combustibles y lubricantes seran calculados en
base a los siguientes consumos:

CONCEPTE CONSUMO

Consumo de combustible en altamar con carga

total a una velocidad de 12.5 nudos. 29.2 TONELADAS/DIA
Consumo de caombustible en altamar sin carga

a una velocidad de 12.5 nudos. 22.3 TONELADAS/DIA
Consumo de combustible en maniobras de entrada

y salida del puertoc a una velocidad de 5 nudos 7.0 TONELADAS/DIA
Consumo de cnmbustible_ en el puerto aoperando el

equipo de descarga. 9.0 TONELADAS/DIA

Cansumo de combustible en el puerto. 4,5 TONELADAS/DIA
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El combustible a utilizar sera el denominado aceite pesadn combustible
(HFD—~"Heavy Fuel 0il") cuyo precin, incluyendo un porcentaje por lubricantes
para las maquinas y diesel para los generadores se calcula en
aproximadamente $124.00 dolares la tonelada.

Los costos por derechos portuarios en que se incurrird en cada uno de

los destinos, seran como sigue:

COSTOS POR DERECHO DE PUERTOS

PUERTO COSTO POR VISITA {(en doélares)
Quintana Roo 5,000
Houston 20,000
Lake Charles 20,000
Tampa 13,000

Por altimo tenemos que al calculo de los costos de transporte del
material habra que agregarles la parte correspondiente a la deprecacion
del equipo utilizando, en este caso el barco tolva. Esta depreciacién ;:ieber-é
efectuarse a diez affos y por lo tanto seran equivalentes a los pagos
anuales por conceptos de capital que debera efectuar la compafifa. Es decir
quz2 el buque se va depreciando al mismo tiempo que se paga la parte de los
prestamos correspondiente al capital.

A cantinuacion se procede al calculo del costo por tonelada de material
entregado a cada uno de los tres patios de materiales proyectados, asi
como el tiempoe utilizado por viaje y el namero de estos a realizarse por afio

para surtir las necesidades de cada mercado.
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ENTREGA AL PATIO DE MATERIALES DE HOUSTON,TEXAS

ATIEMFO DEL VIAJE TIEMPD EN DIAS

Tiempo en Altamar Quintana Roo — Houston 784 millas
nauticas a 12.5 nudos = 62.7 horas 2.61

Tiempo en altamar Houston - Quintana Roo784 millas
nauticas a 12.5 nudos = &2.7 horas 2.61

Tiempo de maniohras en el puerto de RQuintana Roo
2 » S millas nauticas a 5 nudos = 2.0 haras 0.08

Tiempo de maniaobras en el puerto de Houston

2 % 46 millas nauticas a S nudos = 18.4 0.77
Tiémpo de carga en @Quintana Roo 57,792 Toneladas

a 6,000 toneladas por hora = 9,43 haras 0.40
Tiempo de descarga en Houston 57,792 Toneladas

a 6,000 toneladas par bora = 9.63 horas 0.40
Margen de operacion 013

TIEMFO POR VIAJE 7.00
BNGmero de viajes y tiempo consumido

Carga anual a entregar 2,000,000 de toneladas

Carga entregada por viaje 57,792 toneladas

Naimaero de viajes a realizar 34.60.

Dias utilizados 242.20 dias.

O)Costo por viaje Costos
(en délares)

Caosto de operacion $ 3,400 / dia x 7 dias 23,800
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Costos
{en ddlares)
Costo por depreciacion 3,931.5 délares / dia
% 7 dias 27,520.50

Costo por administracion y manejo 400 délares

/ dia % 7 dilas 2,800.00
Derechos de puerto en Quintana Rao 5,000.00
Derechos de puerto en Houston 20,000.00

Consumo de combustible en altamar con carga

29.2 Ton/dia x 2.61 dias x 124.0 délares/Ton 92,450.30

Consumo de combustible en altamar sin carga

22.3 Ton/dia x 2.51 dias 124.0 dolares/Ton 74217.20

Consumo de combustible en maniobras en Quintana

Roo 7.0 Ton/dia x 0.08 dias x 124.0 délares/Ton * &62.40

Consuma de combustible en maniobras en Houston

7 Ton/dfa x 0.77 dia x 124.0 délares/Ton &£68.40

Consumo de combustible en la carga en Quintana

Roo 4.5 Ton/dfa x 0.40 dia x 124.0 délares/Ton 223.20

Consumo de combustible en la descarga en Houston

2.0 Tan/dia x 0.40 dia x 124.0 d6lares/Ton 446.540
Costo Total del Viaje $97,195.40

D) Costo por Tonelada

(97,195.40 dbélares / viaje) / (57,792 Toneladas / viaje) =

$1.48 dolares / Tonelada.
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Entreaqa al Patio de Materiales de Lake Charles, Luisiana

A) Tiempo de Viaje Tiempo en Dias
Tiempo en Altamar Quintana Roo - {_ake Charles

758 millas nauticas a 12.5 nudos = 60.6 horas 2.53
Tiempo en Altamar Lake Charles — Quintana Roo

758 millas nauticas a 12.5 nudas = 60.6 horas 2.53
Tiempo de Manicobra en el Puero de Quintana Roo

2 x 5 millas nauticas a S5 nudos = 2.0 horas 0.08
Tiempo de maniobras en el Puerto de Lake Charles

2 x 40 millas nauticas a 5 nudos = 16 horas 0.67
Tiempo de carga en Quintana Roo 53,618 Toneladas

a 6,000 Toneladas por hora = 9.63 horas 0.37

Tiempo de descarga en Lake Charles 53,618 Taneladas

a 6,000 Toneladas por hora = ?.63 horas 0.37
Margen de Operacion 0.15
Tiempo por Viaje &6.70

B) Numero de viajes y tiempo consumido
Carga anual a entregar 500,000 Toneladas
Carga entregada por viaje 53,618 Toneladas
Namero de viajes a realizar 9.30
Dias utilizados 62.30
C) Costo por viaje Costos
(en dolares)

Costo de operacién 3,400 délares/dia x

6.70 dias 22,780.00
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Costo por depreciacion 3,913.5 dolares
/dlax 6.7 dias
Costo por administracion y manejn 400
délares/dia 6.7 dias
Derechos de Puerto ern Quintana Roo
Derechos de Puerto en Lake Charles
Consumo de Combustible en altamar con
carga 29.2 Ton./dia % 2.53 dias % 124.0
délares Ton.
Consumo de combustible en altamar sin
carga 22.3 Ton./dia x 2.53 dias x 124.0
délares/Ton.
Consumo de combustible en maniobras en
fluintana Roo 7 Ton./dia % 0.08 dfas x
124.0 délares/Ton.
Consumno de cambustible en maniobrar en
Houston 7 Ton./dia x 0.67 dias x 124.0
délares/Ton.
Consumo de combustible en la carga en
Guintana Roo 4.5 Ton./dia % 0.37 dia x
124.0 délares/Ton.
Consumo de combustible en la descarga en
Houston 9.0 Ton/dia x 0.37 dia x 124.0

délares/Ton

Costo Total del Viaje

26,220.50

2,680,00
5,000.00

20.000.00

F4160.60

65,996.00

&9.40

581.60

206.50

412.90

$94,107.50
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DiCosto por Tonelada
{94,107.50 délares/viaje) / (53,618 Toneladas/viaje) =

%$1,76 dolares / Tonelada

Entrega al Patio de Materiales de Tampa, Florida
A) Tiempo de Viaje Tiempo en Dias
Tiempo en altamar Quintanra Roo — Tampa S13
millas nauticas a 12.5 nudos = 41 horas 1.71
Tiempo en altamar Tampa - Quintana Roo 513
millas nauticas a 12.5 nudos = 41 horas .71
Tiempo de manicbra en el Puerto de Quintana
Roo 2 x S millas nauticas a § nudos = 2.0
horas 0.08
Tiempo de manicbra en el Puerto de Tampa
2 % 29 millas nauticas a S nudos = 11.6
horas 0.48
Tiempo de carga en Quintana Roo 45,348
Toneladas a 6,000 Toneladas por hora = 7.56
horas 0.31

Tiempo de descarga en Tampa 45,348 Toneladas

a 6,000 Toneladas par hora = 7.56 0.31
Margen de Operacién 0.15
Tiempo de Viaje 4,75
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B) NOmero de viajes y tiempo consumido
Carga anual a entregar S00,000 Toneladas
Carga entregada por viaje 45,348 Toneladas
Namero de viajes‘a realizar 11.0
Dias utilizados S2.2
C) Cousto por viaje
Costo de operacion 3,400 dolares/dia x
4.75 dias
Costo por depreciaciéon 3,713.5 délares/
dia x 4.75 dias
Costo por administracion y manejo 400
dolares / dia x 4.75 dias
Derechos de Puerto en Quintana Roo
Derechas de Puerto en Tampa
Consumo de Combustible en altamar con
carga 29.2 Ton/dia x 1.71 dias x 124
délares/Ton.
Consumo de Combustible en altamar sin
carga 22.3 Ton.J/dia x 1.71 dias x 124
délares/Ton.
Consumo de Combustible en manicbras en
Quintana Roo 7 Ton./dia % 0.0B dias x
124 délares/Ton.
Consumo de Combustible en maniobras en
Tampa 7 Ton./dia » 0.48 dias x 124 délares

/Ton.
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16,150.00

18,589.10

1,900.00

5,000.00

13,000.00

£,191.60

4,728.50

&9.40

A416.60
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Consumo de Combustible en la carga en
Quintana Raoo 4.5 Tan./dia » 0.31 dias x 124
dolares/Ton. 173.00
Consumo de Combustible en la descarga en
Tampa 2.0 Ton./dia x 0.3l dias x 123 dolares
/Ton. 346.00

Costo Total del Viaje $656,564.20

D) Costo por Tonelada
(646,564,2 délares/ viaje) / (45,348 Toneladas/ viaje) =

%1.47 dolares / Tonelada
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A todos los costos antes mencibnados se les debera aumentar $ 0.22
{dolares) por tonelada por concepto de pago de intereses sobre los
prestamos. Esta cifrra se obtiene de dividir la cantidad a pagar anualmente
por concepto de intereses entre @l numero de toneladas transportadas. De
esta forma tenemos que los costos de transporte de material quedan de la
siguiente forma:

A HOUSTON, TEXAS $1.20 dolares\tonelada

A LAKE CHARLES, LOUSIANA $1.98 dolares\tonelada

A TAMFA, FLORIDA $1.69 dolares\tonelada

lLas entregas se realizaran a medida que el consumo lo reguiera,
efectuandose aproximadamente tres visitas a Houston por cada visita a
Lake Charles y Tampa. El surtir las necesidades anuales de los tres patios
de materiales consumira 356.75 dias, sumando a esto, el tiempo para
mantenimiento en dique seco de siete dias al afio que se requiera, se
obtiene un total de dias utilizados al aflo de 3463.75 que indica que el barco
estara trabajando al limite de su capacidad optimizandose as{ su uso.

E) costo del transporte se establecerd en un precio fijo de ¢ 4,00 la
tonelada para todos los patios de materiales. La utilidad antes de
impuestos estara constituida por la diferencia entre los costos de
transporte y el precio de venta menos 63,634.40 délares correspondientes
a los costos fijos y la deprecacion de los B.25 dias en que el barcao estars
fuera de servicio.

Debida a que para este caso los periodos de depreciacién y de pago del
capital son iguales, también los pagos por concepto de capital serédniguales
a la depreciacién, por 1o que no habra que deducirlos de la utilidad al estar

ya incluidos en el costo de transparte del m: terial.
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A contivacion se muestra la utilidad anual de la “Compaffia B" antes de
impuestaos.
Houston, Texas
Material entregado 2,000,000 de toneladas anuales
Ganancias brutas por tonelada $ 2.10 dolares
Banancia bruta anual en este mercado $ 4,200,000 délares
L.ake Charles, Lousiana
Material entregado S00,000 Toneladas anuales
Ganancia bruta por tonelada $ 2.02 dolares
Ganancia bruta anual en este mercado 1,010,060 ddélares
Tampa, Flarida
Material entregado 500,000 toreladas anuales
Ganancia bruta por tonelada $ 2.31 dolares
Banancia bruta anual en este mercado $ 1,155,000 dolares
Descuento por dias fuera de servicio $ 63,636.40 dolares
Ganancia bruta anual de la Compafiia B$ 6,301,3463.60 dolares

Ganancia neta anual a una tasa impositiva de 35%. $4'095,886.30 délares

Es importante recordar gue los accionistas recibiran adicionalmente la
cantidad de 130,000 dolares anuales por concepto de pago del capital
prestado a la empresa recuperando al final de 10 1/2 afios la totalidad de
su inversion.

Por ultimo con objeto de evaluar la rentabilidad de esta inversion se
procedera ahora a aplicar el criteric de la TASA INTERNA DE RETORND (TIR)
con las siguientes consideraciones:

1} Utilidades anuales por $4'095,886.30 doélares.
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2) Recuperacién de la inversién a 10 1/2 aflos a razon de $130,000 délares
anuales con el primer pago a final del primer aflo de operaciones.
3) Valor de rescate de la embarcacién de $1°600,000 dolares.
Con las consideraciones antes mencionadas se elaboro el siguiente

diagrama de flujo: (figura # 25

a. a [} q a [} q q 5'025,888.3
V /2 afio l a:4'225,686.3
[ 2 3 4 8 7 ] 10
1' 300, 000 FISURA W° 28

De este se obtuvo una TIR del 173.89% que indica la enorme rentabilidad de
esta inversién si se considera que en estos momentos una TIR del 15% en

doélares es considerada ya bastante atractiva.
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DISTRIBUCIONM Y COMERCIALIZACION
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Habiendo estudiado a fondo las fases de praoduccion vy transportacion del
material resta scolamente para la concepcién global del preyecto 1la
estructuracion del sistema de comercializacién y venta de los agregados
dentro de los Estados Unidos de América.

Con este objeto se debera crear una tercera compafiia independiente de
las compafifas A y bk que maneje la venta de los agregados dentro de cada
uno de los Mercados seleccionado, a esta se le denominara “Compafiia C" Es
importante el hecho de hacer a la Compafiia € independiente pués al igual
que en el caso de las ctras Compaflias (A y B) de esta forma se simplificara
en gran parte su estructura fiscal. Es decir las pérdidas o ganancias en la
distribucion y venta afectaran solamente a esta empresa y no a las demas,
en igual farma las pérdidas o ganancias en la groduccion y transportacion
no afectaran fiscalmente a esta. »

For otra parte con objeto de reducir la carga fiscal sobre la "Compafiia
€C" debera ser manejada no como una corporacién si no como una sociedad de
cistribucion. Con este fin las acciones de la compafifa deberan ser
distribuidas entre dos o mas socios, esto se podra lograr facilmente
mediante la creacién de alguna Compafifa’ subsidiaria que comparta la
propiedad de dichas acciones.

De esta forma se observa que en el lugar de ser gravada con el 446% de
que seria abjeto una corporacion controlada por una Compafiia extranjera,
la Compafiia C pagara solo el 32 % de impuestos sobre la utilidad de cada
uno de los socios después del reparto de las utilidades, 1o que significa
una reduccion de 30% en el impuesta a pagar. Cabe hacer notar que de esta
Forma los créditos recibidos por‘.a la "Compafia C" y la inversién efectuada

2n sus instalaciones dentro de los Estados Unidos de América podran ser
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consideradas como deducciones fiscales validas lo que reducirdn aun mas el
impuesto a pagar por las ganarncias obtenidas dentro de dicho pais.

Como se menciona en el capitulo anterior la Compafiia “C", debers tomar
posesién de los ‘agregados en el muelle de Yucatan, de esta farma la
Compafiia “B" cobrara solamente un flete por el transporte de estos que
como ya se ha establecido sera fijada en $4.00 d6lares por tonelada,
adquiriendose el material directamente de la Compafiia “A" a un precio fijo
de %3.50 dolares la tonelada. Esto da como resultado que para efectos
fiscales el costo de adquisicién del material para la Compafiia "C", sera de
$7.50 délares lo que en gran parte reducira sus ganancias objetoc de
impuestos.

ta Compafiia “C" tendra como principal objetivo la administracién y el
mane jo de los diferentes patios de materiales dentro de los Estados Unidaos
de América, la coordinacion de los patios con las operaciones de las
Compafiias A y B se llevara a cabo en las oficinas centrales del proyecta.

Para la construccion y operacion de cada uno de los diferentes patios de
materiales se requirird de una serie de consideraciones técnicas y
econtmicas que variaran mucho entre patio y patio es por .EStD que a
continuacién se procedera a estudiar cada uno como un caso particular.

Cabe hacer notar que como fue establecido en los capitulos anteriores
1a principal ventaja competitiva del agregado de Yucatan seri el costo del
transporte, por lo gque los patios de material de todas las areas de mercado
deberan constituir ademas un puerto donde se puede descargar los
materiales directamente de los barcos tolva para evitar incurrir en costos
de movimientos y transportacién subsecuente del material. Es decir que el

lugar de descarga sea también el lugar de almacenamiento y venta del
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Debido a que el area de mercado de Houston, Texas es la que presenta un
mayor volumen de manejo de materiales y por ende una mayor complejidad
esta sera la primera objeto de analisis.

El primer pasn a tomar sera la eleccién del lugar donde se debera situar
el patio de materiales. Es de importancia el recordar gue el 4rea de mercado
de Houston comprende también los mercados de Galveston y Port Arthur/
BReaumant. Sin embargo se considera gue la ubicacién idénea para el patio de
materiales serd el puerto de Houston, Texas principalmente por las
siguientes razones:

A) E1 mercado potencial de Houston comprende apraximadamente el 887 del
mercado total del area por lo que se le considera el de mayor importancia.

B) Las aguas del Houston Channel tienen una profundidad mucho mayor gue
los de los puertos de Galveston y Fort Arthur lo gque permitira la entrada
al barco tolva con una carga mayor.

C) Debiendose vender el 75% del total de materiales que manejard esta
zona en el area de Houston, el ubicar el patio en las cercanias de esta
ciudad reducird el costo de envio al cliente y dara una gran ventala
competitiva a 1los i.5 millones de toneladas anuales a vender en esta ciudad.

El patio ademas debera ser de un facil acceso por el sistema carretero
axistente, y el terreno debera ser de un tamafio suficiente para manejar el
valumen de material de 2 millones de toneladas anuales con que se surtira
este mercado durante los primeros afos de operacion, debiendo prresentar
ademas un excadente de capacidad de manejao de 1 millén de toneladas en caso
que en afios futuros se decidiese aumentar el volumen de produccion y

ventas del proyecto,
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Con estas caracteristicas se localiza un terreno al lado Norte del
Houston Ship Channel con acceso por Penn City Road a 1 1/2 millas de la
carretera Interestatal 1-10 y un nuevo puente gque conecta con el lado sur
del canal. Esta propiedad que comprende un area aproximadamente 7 1/2
hectareas sirvio hasta la fecha comc un astillerc y con algunas
modificaciones servird perfectamente a los fines del proyecto.

tas principales modificaciones que contemplara el proyecto para la
conversion de este astillera en Puerto y Patio de materiales seran:

DDragado del sitio de amarre del barco tolva a una profundidad de 40
pies, igual a la profundidad del canal, con objeto de poder recibir al barco
tolva con una carga total de 57,792 toneladas,

2)Construccion de 6 pilas de concreto equipadas con malacates para hacer
mas seguro el atraque del barco, 2 de estas serviran para ayudar al barco
en sus mapiobras y 4 serviran como bitas de amarre.

3) Canstruccion de un puente de acceso a los barcos.

4) Limpieza y nivelacién del terreno.

5) Construccion de calles de acseso dentro del patio.

&) Bardado perimetral de la propiedad.

7) Construccion de Plantillas de concreto en los sitios de almacenamiento
del material.

Los materiales seran descargados y ampliados utilizando una tolva que
los recibird directamente de la descarga del barco y los conducira a su
sitio de almacenamiento utilizando un sistema de bandas transportadoras
con una capacidad de manejo de 46,000 toneladas por hora.

El sistema de apliacion constara de cuatro bandas transportadoras con

tres diferentes descargas a manera de almacenar el material por tamaffos,
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es decir diferentes tamaflos en diferentes pilas. Los agregados seran
cargados directamente de las diferentes pilas a los camiones de los
clientes utilizando cargadores frontales. Cuando el cliente asi lo requiera
los agregados podran ser conducidos directamente del almacenamiento al
sistema de rejillas lavadoras por una banda transpartadora, y después de
ser lavados estos seran depositados en los camiones de los clientes par
una tolva ubicada bajo la rejilla. Una vez cargados estos camiones pasaran
por unas basculas de plataforma donde sera calculado el peso del agregado
que acarrean.

lLos materiales que seran vendidos en los Puertos de Galveston y Port
Arthur/ Beaumont debido a la poca profundidad de las aguas en esos lugares
deberan ser cargados en chalanes gue seran remolcados posteriormente a
dichos Puertos. Para esta carga se cuenta una tolva en donde los
cargadores frontales descargaran los materiales y una banda
transportadora que los subira a bordo del chalén. Estos chalanes padran
bien pertenecer a los compradores de material o rentarse para poder asf{
entregar los agregados directamente a los patios de los campradores. El
costo de este transporte y 1a descarga subsecuente del material se calcula
hoy en dia en aproximadamente en $1.08 doélares por tonelada para las
200,000 toneladas anuales que se enviard a Galveston, y $1.45 d6lares por
tonelada para los 300,000 toneladas anuales que se enviard a Port
Arthur/Beaumont.

El nuelle que utilizaran los chalanes sera objeto de un dragado para
aumentar la profundidad y poderlos asi recibir sin problemas.

Otros equipos e instalaciones que se requeriran éara la operacidén de

FPatio san: Un pozo para la obtencién del agua a utilizar en el lavado de los
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materiales con sus correspeondientes tangques de reposo, una subestacion
eléctrica para proveer la corriente de todos los equipos, un remolque de
800 Hp para remolcar a los chalanes y ayudar en las maniobras de los
barcos tolva, la construcciton de oficinas y tienda para el manejo y venta
de materiales una barredora y un par de pick ups para el uso de los
empleados del Patio. El costo de todas las instalaciones y equipos
necesarios se anexa en la Figura # 26 y en ellos viene incluido el costo de
instalacién e ingenieria.

Una vez calculado el costo de la inversion total se procede a calcular el
costo promedio de operacién para este Patio de Houston, Texas. Con este
objeto se especifican los empleados que serdn necesarios, la depreciacion
de instalaciones y equipas calculada a 10 aflos y un aproximado del costo de
aperacion del Patio en base a la experiencia abtenida de la operacién de
Patios similares en los Estadcs Unidos de América (Figura # 27). Se anexa
después un plano del aspecto final que debera tener este Patio de

materiales. (Figura # 28)
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Instalacinones y Equipo (Figura # 26&)

Puerto de Houston, Texas (en $1000 de dolares)

INSTALACIONES cos7TO
Terreno ) 2,120
Dragado del Muelle (Barco Tolva) 1,276
Construccién del Muelle (Barco Tolva) ?25
Puente de acceso a los Darcos Tolva 75
Dragado del Muelle (Chalanes) 182
Construccion del Muelle (Chalanes) 284
Preparacién del Sitio 120
Pavimentacion y Bardado &0
Instalaciones (electricidad, agua, etc.) 25
Oficinas y Taller 99
Tatal 5,162
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Equipo Cantidad Precio Costo

Unitario

Tolva de descarga con banda
transportadaora 1 210 210

Sistema de aplicaciéon con bandas

transportadoras 1 955 955
Sistema de lavadc de agregados 1 480 480
Bascula para pesado de camiones 2 30 &0
Equipo eléctrico 1 420 420
Pozo de Agua 1 14 14
Tanques de reposo 2 1S 30

Sistema para el cargado de

Chalanes 1 95 95
Cargardor frontal de 7 yardas 4 200 BOO
Remolque de 800 Hp 1 200 3I00
Barredora 1 ? 4
Pick up 2 a8 16
Tatal 3,389

Capitulo V Distribucitn y Comercializacién
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(Figura # 27)

Costos de Operacion para el Patio de Houston, Texas (en 1000 de dolares)

AMFERSDNAL CANTIDAD SALARIO ANUAL  COSTO ANUAL
Superintendente 1 45 45
Operador de bascula 1 24 24
Empleados de oficinas 2 21 .21
Operador de cargador frontal 4 23 92
Operador de banda transportadoraZ2 24 48

Operador de instalaciones
tagua, electricidad, etc.) 1 21 42

Operador del sistema de lavado

de agregados 1 24 24
Mecanico 2 30 &0
Engrasador 1 20 20

Trabajadores del Fatio

{limpieza, estibadores, etec.) 3 18 5S4
Operador de remolgue 1 30 30
Sobre tiempc (10 7) 48
Vendedor 2 &0 120
TOTAL 649

EDEPRECACI N

Instalaciones 304
Equipo 339
TOTAL 643

Capitulo V Distribucion y Comercializacidn
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CIMANTENIMIENTO Y OPERACION
TOTAL 290
COSTO ANUAL TOTAL DE OPERACION (A+B+0) 1,582
Costo por tonelada para material en el patio, y un manejo anual de 2

millones de toneladas $ 0.79 dalares.

Capitulo V Distribucidén y Camercializacion
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Tomando camo base el programa de canstruccién de la planta de agreagados
de San Francisco, Quintana Rao gue comprende un lapso de aproximadamente
20 meses y considerande que un mes después de su terminacién esta podra
comenzar a surtir de agregados a los Patios de distribucion, se tomé como
periodo de construccién para todos los Patios de materiales de la Compafifa
"C" un tiempo maximo de 21 meses contados a partir del inicio de obras en la
planta de agregados de México.

Con este tiempe maximo de 28 meses y en base a la experiencia derivada
de la construccion de instalaciones similares en los Estados Unidos de
América se procedid a la elaboracion del programa de construccion que a
continuacién se wmuestra tomando como fecha probable de inicio de
operaciones para este Patio de Houston, Texas el vigésimo segundo mes
después del inicio de la obra. (Figura # 29

Por ltimo de acuerdo con el programa de abra ya establecido se procede
a efectuar el célculo de las necesidades de capital que presentaréa el Patio
a lo largo de todo el tiempo requerido para su construccion. Este calculo
se efectuara tomando como base periodos de tiempo de 3 meses y el capital
requerido sera el resultado de la suma de los costos de la compra del
terreno equipos y maguinaria, salarios a trabajadores y operadores
encargados de la construccién, acarreo y compra de materiales, un pago al
contratista equivalente a un 15Z del valor de la obra realizada y equipos
instalados por concepto de ejecucién y administracién de la misma. (Figura

# 30)

Cepitulo V Distribucion y Comercializacion
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Figura 29

Programa de Construccidn para el Patio de Houston, Texas.

Concepto ' AND N° L POR MESES. ANO N° 2 POR MESES.
ijels]4]s]e]r]a]enidn iz 1]2[s[+[6]a [7[a]e]io]ui]iz]

Dragado Muelle (Barco)

Construccidn Muelle (Barco)

Dragado Muelle (Chalan)

Construccidn Muelle (Chalan) ZF%ZZ

Obras en el Sitio

Construccién de Oficinas y Tienda

Instalacidén Equipo Eléctrico o772

Instalacién Equipo de descarga - @z#
(Barco)

Instalacién sistema de apilacidn
Ingtalacién sistoma de lavado

Instalacién equipo de carga (Cha-
lan)

Perforacién pozo de agua (y equipo) m

Instalacién Bisculas

Inicio de Operaciones




Figura 30

Programa de Inversidn para el Patio de Houston, Texas

i

{en 1000 dollares)

Concepto

Terreno

Dragado Muelle (Barco)

Construccidn Muelle (Barco)

Dragado Muelle (Chalan)

Construccién Muelle (Chalan)

Obras e Instalaciones en el Sitio

Oficinas y Tienda

Equipo Eléctrico

BEquipa. de Descarga (Barco)
Sistema de apilacién

Sistema de lavado

Equipo para Carga (Chalanes)

Pozo de Agua
Tanues Agua
Bisculas

Equipo Mobil

Total

Afio # 1 por Cuartos
1 2 3 4

2,120

480 480 316

504 406
182
192 142
210
14
16

Afio # 2 por Cuartos
1 2 3

100 45 60
95
170 250

180 325 440

200 280
95
30
60
700 409

Total

2,120
1,276
1,000
182
284
205
95
420
210
955
480

95
14
30
60
1,125

2,798 622 1052 630

1020 835 1594

8,551

Lzt
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En el caso de Lake Charles Lousiana el terreno en el que se debera
asentar el patio de materiales presenta las siguientes caracteristicas:

a) Esta ubicado en 1a parte Sur de Lake Charles y el paso Calcasieu donde
la profundidad del Calcasieu Ship Channel se reduce a séle 2B pies.

t) El muelle como el canal de acceso al mismo (Calcasieu Ship Channel)
presentan una profundidad de 36 pies 10 que permitirad recibir al barco tolva
con una carga maxima de 53,618 toneladas.

o)Siendo la profundidad del muelle igual a la del canal esta propiedad no
requerira de dragado sino tan so6lo de la construccién de dos pilas de
concrato con sus respectivos malacates gque servirdn como ayuda en las
maniobras del barco y finalmente como bitas de amarre para el mismao.

d) El patio presenta una capacidad de manejo de hasta 1.25 millones de
toneladas de agregados al afio. Tomando en cuenta que se utilizaran 500,000
toneladas por afio el exceso de capacidad servirad para incrementar su
operacién a futuro. Los agregados seran recibidos por una tolva
directamente de la descarga del barco para luego ser conducidos y apilados
radialmente por un sistema de bandas transportadoras conuna capacidad de
mane jo de 6,000 toneladas por hora. El material serd almacenado por tamafio
en diferentes pilas y cargando directamente a los camiones de los clientes
por cargadares frontales.

Cuando el cliente asi lo requiera el agregado sera transportado por el
cargador frontal a una tolva y luego por medio de una banda transportadora
a un sistema de rejillas lavadoras para finalmente ser descargado en el
camién del cliente por una Tolva ubicada bajo las rejillas lavadoras. A su
salida del patio 1 camién pasara por una bascula de plataforma donde sera

calculado el peso del agregado que acarrean. (Figura # 31

Capitulo V Distribuciéon y Comercializacion
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A continuacisn se presentan dos tablas, la primera (Figura # 32)
conteniendo las necesidades basicas de instalaciones y equipos para Patio
a un nivel de manejo de SO0 mil toneladas por afio y la segunda (Figura # 33)
en que utilizando las mismas consideraciones gque en el patio de Houston,
Texas se presentan los costos de operaciéon y mantenimiento as{ como el
costo por tonelada que tendra el material en el Puerto Lake Charles
Lousiana.

Par ultimo en forma analoga al caso anterior se procede a la presentacion
los Programas de Construccion (Figura # 24) e inversién para este Patio.

{Figura # 35

Capitulo V Distribucién y Comercializacian



Figura # 32

Instalaciones y Equipo Puerto de Lake Charles Lousiana
(en 1000 de dolares)

Instalaciones Costo
Terreno 550
Construccién del muelle 100
Freparacion del sitio 48
Favimentacién y bardado 36
Instalaciones (electricidad,agua etc.) 44
Oficinas y Tienda 5
TDTAL 879
Equipo Cantidad Precio Unitario

Tolva de descarga con banda
transportadora 1 210

Sistema de aplicacion con bandas

transportadoras 1 393
Sistema de lavado de agregados 1 390
Basculas para pesado de camiones 1 30
Equipo eléctrico 1 240
Pozo de agua 1 14
Tanques de reposo 2 15
Cargador frontal de 7 yd3 1 200
Barredora . 1 ?
Fickup 2 8
TOTAL

Capitulo V Distribucion y Comercializacién

Costo

210

393

30

240

14

16

1532
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Figura # 33

Costos de Operacion para el patio de Lake Charles, Lousiana
(en 100 de dolares)

alPersonal Cantidad Salario Anual Costo Anual
Superintendente 1 36 36
Operador de bascula 1 24 24
Empleado de oficina 1 21 21

Operador de cargador

frontal 1 23 23
Operador de banda

transportadora 1 24 24
Operador de instalaciones

(Agua, elec.,etc.) 1 21 21
Operador del sistema de

lavado de agregados 1 24 24
Mecanico 1 30 30

Trabajador del patio

(limpieza,estibadaor,etc.) 1 18 18

Sobre tiempo (10%) 22

Vendedor 1 &0 &0
ToTaAL 303

B)Depreciacion .

Instalaciones 33

Equipo 133
TODTAL I_B-é: -

Capitulo V Distribucién y Comercializacion
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C)Mantenimiento y operacion 85
TOTAL 85
Costo total de operacion (A+B+D) 574

Costo por tonelada para material en el patio y un manejo anual de SO0 mil

toneladas 1.15 ddlares.

Capitulo V Distribucion y Comercializacién
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Figura 34
Programa de Construccidn para el Patio de Lake Charles, Louisiana

Concepto AFO N° L POR MESES ANO W° 2 POR MESES.
1[2]s]4]s]s[r]s[s[to]te 1z d{zsiais{elvialelialn i
Construceidn del Muelle %

Obras en el Sitio

Construccién de Oficinas y Tienda

Instalacidn Equipo Eléctrico

Instalacidn Bquipo de descarga

Instalacidn Sistema de apilacidn
Instalacidén Sistema de Lavado

Perforacién Pozo de Agua (y equipo)

Instalacidn de las Bisculas A

Inicio de Operaciones




Figura 35
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Programa de Inversién para el Patio de Lake Charles, lLouisiana

{en 1000 dollares)

Concepto

Terreno

Construccién del Muelle

Obras e Instalaciones en

el Sitio
Oficinas y Tienda
Equipo Eléctrico

Equipo de descarga

Sistema de apilacién

. Sistema de lavado
Pozo de Agua
Tanques Reposo
Bésculas

Equipo Movil

Total

Afio # 1 por Cuartos Afio # 2 por Cuartos Total
1 2 3 4 1 2 3 4
550 - 550
100 - 100
60 40 30 - 130
. 95 - 95
100 140 - 240
210 - 210
120 110 163 - 393
200 190 - 390
14 - 14
30 - 30
30 - 30
16 200 9 - 225
550 116 224 380 480 657 - 2,407
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Ahora se procederé a analizar el altimo de los Patios de materiales de
la "compafiia C", este es el de Tampa, Florida. Para aste efecto se localizé
un terreno que presenta las siguientes caracteristicas:

a) Esta ubicado dentro de la bahfa de Tampa en Hooker's Foint a una
distancia aproximada de 1 milla a sur del distrito de negocios de Tampa.

b) lLa construccién del Puerto sera realizada por la Tampa Port Autority.

©) El muelle como el Puerto que da accesos al mismo, tienen una
profundidad de 32 pies 1o que permitird recibir al barco Tolva €on una carga
maxima de 45,348 toneladas.

d) Este Patio presenta una capacidad de manejo de hasta 1.5 millones de
taneladas por afio. Tomando en cuenta que el patio solo debera procesar
500,000 toneladas por afio tenemos una capacidad adicional de un millon de”
toneladas para incrementar el manejo a futuro.

Al igual que lps otros dos patios los mategriales seran recibidos
directamente de la descarga del barco por una tolva luego conducidos por
un sistema de bandas lransportadoras y acamelladas por un sistema de
apilacidén mobil de dobla ala con una capacidad de manejo de 6000 toneladas
par hora. El sistema de carga de camiones, lavado y pesado de material
funcionara de la misma forma gue en el Patio de Lake Charles Lousiana.
(Figura # 36).

A diferencia de los dos anteriores mercados en este caso debido a las
condiciones de operacion de la competencia, los agregados deberan ser
entregados directamente al cliente. Como consecuencia el material sera
objeto de un sabre costo debido al flete en que se debera incurrir para su
entrega al cliente, variando éste de acuerdo a la distancia a que se

encuentre el Comprador en cuestién.

Capitule Y Distribucién v Comercializacién
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El mercado de Tampa est& conctituido principalmente por tres ciudades:
Tampa, St. Petesburgo y Sarasota, las tres en diferentes condadons y a
distintas distancias del Patio de materiales por construirse, por lo que los
costos de transporte variarién en cada caso de acuerdo a la distancia de
acarreo.

De esta forma se tiene gque para el mercado de Tampa en el condado de
Hillsborough, la distancia media de transporte del agregado sera de
aproximadamente S millas con un costo promedio de $ 1.26 délares por
tonelada para el mercado de St. Petesburgo situado al ceste del Patio de
materiales en el condado de Pinellas a una distancia media de
aproximadamente 15 millas el costo promedio del transporte serd de $ 2.82
délares por tonelada, por Gltimo el mercado de Sarasota situada al sur del
Patio en cuestién en el condado de Manatee presentd una distancia media
de entrega de 25 millas y un césta promedio de transporte de $ 3.64 délares
por tonelada.

Estas ciudades seran surtidas de acuerdo a su importancia con distintas
cantidades de material. Por su tamafio y consumo en aflos recientes los
mercados de Tampa y Sarasota consumiran 407 respectivamente del maneio
total del material del patio debiendo ser vendido el 20% restante en el
mercado de 5t. Petesburgo.

A cantinuacion se presentan en forma andloga a los Patios analizados
anteriarmente, las necesidades basicas de instalaciones y equipos para un
nivel de manejo de 500 mil toneladas por affo (Figura # 37), los costos de
operacion y mantenimiento, desglozéndose el costo por tonelada gue tendra
el material en el Puerto de Tampa, Florida (Figura # 38), asi como los

programas de construccién (Figura # 39) e inversion para e! Patio en
cuestion. (Figura # 40)

Capitulo ¥ Distribucidn y Comercializacion
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Figura # 37

Instalaciones y Equipo Puerto de Tampa Florida
(en 1000 de délares)

Instalaciones

Terreno

Preparacién del sitio

Pavimentacién y bardado
Instalaciones (electricidad,agua etc.)

Oficinas y Tienda

TOTAL

Equipo Cantidad

Tolva de descarga con

banda transportadora 1
Sistema de aplicacién

con bandas transportadoras 1
Sistema de lavado de

agregados 1

Basculas para pesado de

camiones 1
Equipo eléctrico 1
Fanques de reposo de agua 2
Cargador frontal de 7 yr i
Barredora 1
Pickup 2
TOTAL

Costg
560
a8

36

a6

95

785

Precio Unitarig

210

492

480

30

Capitulo V Distribucion y Comercializacion

Costo

210

492

480

30

16

1,707
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Costos de Operacion para el patio de Tampa Florida

aPersonal
Superintendente
Operador de bascula
Empleado de oficina
Operador de cargador
frontal

Operador de banda

transportadora’

Operador de instalaciones

(Agua, elec.,etc.)
Operador del sistema de
lavado de agregados
Mec&nico

Trabajador del patio
(limpieza,es tibador,etc.)
Sobre tiempo (10%)

Vendedor

B)Depreciacion
Instalaciones

Equico

Cantidad

(en 1000 de dolares)

Salario Anual

1

1

TOTAL

TOTAL

3&

24

21

23

24

21

24

30

8

&0

Capitulo V Distribucidon y Comercializacién

Casto Anual

36
24

21

23

24

21

24

30

18
22
&0

303

23
170

193
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C)Mantenimiento y operacién 110
TOTAL 110
Costo total de operacién (A+B+C) &06

Costo por tonelada para material en el patio y un manejo anual de 500 mil

toneladas 31.21 délares.

Capitulo V Distribucion y Comercializacidn
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Figura 39

Programa de Construccién para el Patio de Temwa, Florida.

Concept~ ANO N® L POR MESES. ANO N°2 POR MESES.

tjzala]sla[7]e[s]woluiz 1[z]s [a[s[s]7[s]sfio]ii}z]

iz

Obras en el Sitic

T
f
I
i
{
{
i

Construcciodn de Oficinas y Tienda

Instalacién Equipo Eléctrico

Instalacion Equipo de Descarga

i
|

Instalacién Sistema de Apilacidn

Instalacidn Sistema de lavado

Construccidn Tanques de Reposo de Agua

Inicio de Qoera:iones

|
oz . |
Instalacidn de Basculas |




Figura 40

Programa de Inversidén para el Patio de Tampa, Florida.

(en 1000 dollares)

Concepto Afio # 1 por Cuartos Afio # 2 por Cuartos Total
1 2 3 4 1 2 3
Terreno ' 560 560
Obras e Instalaciones en
el Sitio 60 40 30 130
Oficinas y Tienda 95 95
Equipo Eléctrico 100 140 240
Equipo de Descarga 210 210
Sistema de Aplicacién 140 160 192 492
Sistema de Lavado 200 280 480
Tanques de Reposo de Agua 30 30
Basculas 30 30
Equipo Movil 16 200 9 225
Total 560 226 400 500 BO6 2,492
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Habiendo deducido ya el volumen de manejo y costo de comercializacién del
agregado, asl1 como los requerimientos del capital para cada uno de los
Patios de materiales de la "Campafiia C"; se procedera ahora a evaluar la
rentabilidad de esta Compaffia, tomando en cuenta la estructura que debera
tener el capital de formacién de la misma, sus requerimientos de inversion,
utilidades y finalmente el rendimiento del capital a un periodo de diez aflas.

Debido al alto monto requerido de inversion se considera a la estructura
de capital mas deseable como un BOZ de prestamos exteriores y un 20% de
capital aportado por los socios de esta "Compafiia C'. El interés sobre los
prastamos exteriores sera del 8% anual con un plazo de pago de 10 afios
contados a partir del inicio de operaciones de la Compafila capitalizdndose
los intereses sobre préstamos contraidos hasta dicho inicio de operaciones,
el capital aportado por los socios se adaptard a esta misma forma de pago,
s5in causar este ningun tipo de intereses.

Los prestamos se solicitaran a medida que la inversién en la compafifa as{
lo requiera, ©s decir que no se pedira todo 21 dinero al comenzar 1lcs
trabajos de construccion de cada Patio sino gue se solicitara al principio
de cada trimestre el capita]: gque a lo largo de este se requiera para la
construccion, equipo e inétalaciunes de cada uno de los patios de material.
En cada uno de los préstamos se debera guardar la relacidn de capital antes
propuesta para esta empresa.

A continuacién se procede a calcular las necesidades de capital asi como
los intereses y costo total del proyecta al final del periodo de
construccion de dos aflos fijado para el inicio de operaciones de esta

compafia. (Figura # 41

Capitulo V Distribucidn y Camercializacion



Figura 41

Programa de Inversién total para la Compafifa C
{en 1000 dollares)

Concepto Afio # 1 por Cuartos Afic # 2 por Cuartos Total
1 2 3 4 1 2 3 4

Patio de Houston, Texas 2,798 622 1,052 630 1,020 835 1,594 - 8,551
Patio de Lake Charles Louisiana 550 116 224 380 480 657 - 2,407
Patio de Tampa Florida 560 226 400 500 806 - 2,492
Requerimiento Total de .Inversién 3,908 622 1,168 1,080 1,800 1,815 3,057 - 13,450
20% a cargo de los accionistas 781.6 124.4 233.6 216 360 363 611.4 - 2,690
B80% por préstamos 3,126.4 497.6 934.4 864 1,440 1,452 2,445.6 10,760
Interés a pagar sobre préstamos
acumulados al 8% anual 62.5 72.5 91.2 108.5 137.2 166.3 215.2 215.2 1,068.6

(128

Costo Acumulado Total
Capital + Intereses 3,970.5 4,665 5,924.2 7,112.7

9,049.9 11,031.2 14,38.4 14,58.6 14,518.6
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Una vez iniciados sus operaciones, la “Compafifa C" debera efectuar 10
pagos anualirados por concepto del capital recibido é intereses acumulados
sobre los créditos externos contraidos. Dichos pagos seran por un monto de
$2°163,700 dolares de los cuales $ 818,700 ddlares carresponderan a los
intereses y % 1°245,000 dolares al capital conservanda estos ultimos la
relacidn de 20% accionistas BOZ acreedores E:(tEI‘I:IDS con que los créditos
fueron contraidos.

Debido & que para este caso en particular el periodo de deprecacién
coincide con el de los pagos por prestamos contraidos tenemos que la
porcion del capital correspondiente a las instalaciones y equipes ha sido
ya incluida en el costo final del producto bajo el antes mencionads rubro
de deprecacién. Por otlra parte la porcion del Capital correspondiente a la
compra de los terrenos (nn sujetos a deprecacion y por ende no deducibles
de impuestos) sera descontada de la utilidad anual después de impuesto.
Siendo que los intereses pagados si constituyen una deduccion valida estos
seran afladidos al costo final del producto de la siguiente forma; al
material vendido en el patio de Houston se le afladira un sobrecosto de
$0.27 dolares por tonelada al vendido en el patio de Lake Charles $ .28
délares par tonelada y ¢ 0.28 dolares para el vendido en el patio de Tampa.

A continuzcitn se presentan los costos por manejo y adquisicion del
material asi como ias utilidades antes y después de impuesto para cada uno

de los patios de materiales y la "Compafiia C". (Figura # 42)

Capitulo V Distribucicn y Comarcializacion



Figura 42

Costo y Utilidades desylosadas por Patio

(en dollares)

Concepto Houston, Texas Fort Arthur Lake Charles Tampa, Florida
Louisiana San

Houston Galveston Beaumont Lake Charles Tampa Pettersburg Sarasota
Costo del Agregado 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
Costo de la Transporta-
cién Maritima 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Costo por manejo del mate-
rial puesto en el Patio 0.79 0.79 0.79 1.15 .21 1.21 1.2t

-

Transporte subsecuente 1.08*% 1.45* 1.96%* 2.82%+ 3.64 3
Sobracosto por intereses pa
gados 0.27 0.27 0.27 0.28 0.28 0.28 0.28
Costo del agregado para
la Compafiia C B.55 9.64 10.01 8.93 10.95 11.81 12.63
Precio de Venta 9.50 10.70 11.33 10.25 11.95 12.61 14.23
Margen de Utilidad 0.94 1.06 1.32 1.32 1.00 0.80 1.60
Volumen de Ventas 1'500,000 200,000 300,000 500,000 200,000 100,000 200,000
Ganancia anual antes de
Impuesto 1'410,000 212,000 396,000 660,000 200,000 80,000 320,000
Ganancia anual por patio
después de Impuesto(tasa 32%) 1'372,240 448,800 408,000
Pago de capital anual por
préstamo para la compra - 212,000 55,000 56,000

de Terreno



Figura 42

Costo y Utilidades desglosadas por Patio
(en dollares)

~oncepto Houston, Texas Port Arthur Lake Charles Tampa, Florida
’ Houston  Galveston Feaumont Leuisiana san
Lake Charles Tampa Pettersburg Sarasota
Ganancia Neta Anual por
Patio 1'160,240 393,800 352,000
Ganancia Neta Anual de
la Compafiia C 1'906, 040.00

* Transporte Chalan
** Transporte Camidn

8v1
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Con ohjeto de evaluar la rentabilidad de esta Compaffia se procedera
ahora a aplicar el criterio de la Tasa Interna de Retorno TIR con las
siguientes consideraciones.

1) Periodo de evaluacion de 12 aflos a partir del inicio de la construccion
Yy comprra de terrenos.

2) Inversion total por % 2,690,000 dolares espaciada a lo largo de dos
aflos como se muestra en la Figura # 41

3) Utilidades anuales por % 1'906,040 dolares a partir del final del primer
afio de operaciones.

4) Recuperacién del capital invertido a diez afios a partir del inicio de
operaciones a razon de % 269,000 dolares anuales.

5) Valor de rescate al final de 10 afios de % 3'230,000 ddlares
correspondientes al valor de los terrenos adquiridos.

Con estas condiciones como base se elaborg el siguiente diagrama de flujo

{er miles de dolares). (Figura # 43)

e 9 8§ @& 8 © a & a 5403
Iy
o ! .2
i 1 3 4 5 6 7 8 9 © 0 2
rsLe 2338 380 s o a: 2' 478
24 6 28 363 FIGURA .‘ 43,

fAplicando el criterio de la TIR se obtuvo para este caso una tasa de
57.85% lo que claramente indica la alta rentabilidad del proyecto
considerando que enuna inversién en dolares una TIR del {54 es considerada

va bastante atractiva.

Capitulo ¥ Distriburcidn y Comercialiracién
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CAPITULO
vi

CONCLUSIONES
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Habiendo examinado ya cada una de las partes que comprenderan la porcién
operacional del proyecto resta solamente integrar los resultados obtenidos
de cada una de las trres compafiias para tener asi un panorama global que
permita evaluar la viabilidad de la inversion en conjuntao.

Con este objeto se procede a continuacidn a integrar los resultados
financieros obtenidas en los capitulos anteriores en dos tablas. La primera
(Figwra # 44) nos muestra la inversion conjunta de que requerirad el
proyecto durante los dos afios que tomard su construccion vy puesta en
operacién. La segunda (Figura # 45 nos muestra la utilidad después de
impuestos incluyendo ya la recuperacion del capital y valor de rescate para
cada una de las compafilas as{ como para el proyecto en conjunto.

Con los datos obtenidos de estas tablas y aplicando el criterio de la Tasa
Interna de Retornao (TIR) se elaboro el siguiente diagrama de Flujo de

Capital (Figura # 46).

33'380,307
« e 5 3 » [ S T »

o » ] 2 ‘ ] { ‘ ]
[llvl"llllebqasrlolo [T
00 000V O O Fle. 48
00 00000
O g —O0OO0~O
M)

a_E%_:_B_:

M N ™

= 10'000,000
»= 9'871,000
(en Dolsres)
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Fiqura 44

Concepto

Tetal

{En miles de dollares)

2'917.6 3'673.4 2'996.1

Total

17'697.7
1300

21620

21'687.70

¢St



Figura 45

Concepto

1
cla. A 3,599
cia. B 4,226
cia. C 2,175
Total 10,000 1

{En miles de doliares)

3,599

4,226

2,175

0,000

3,470

4,226

2,175

9,871

3,470

4,226

2,175

9,871

3,470

4,226

2,175

9,871

AN os

6 7
3,470 3,470
4,226 4,226
2,175 2,175
9,871 9,871

3,470

4,226

2,175

9,871

3,470

4,226

2,175

9,871

10

22,149.421

5,825.886

5,405

33,380.307

Total

53,637.421

43,859.886

24,980.000

122,477.307

£51
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La (TIR) cobtenida para éste fue del 36.72% lo que indica claramente la
enarme productividad econémica de la inversion.

De esto se puede concluir que, dentro del amplio campo que comprende la
ingenieria civil, la explotacion de bancos de roca es una actividad que con
ura buena suprvicion y planeacion puede prrz  zir grandes utilidades ya que
en cualquier obra civil, sea una presa, carretera, aeropueirto, canal &
edificacion encontramos siempre como material base de construccién a los
agregados petreos que esta planta producira.

FPor otra parte tenemos que aunado a las instalaciones portuarias de la
pedrera en Quintana Roo. Se contara con una ubicacion privilegiada para El‘
desarrollo de un enorme complejo turistico. Los lagos creados por las
operaciones de excavacion podran ser utilizados como marina dejando a su
alrededor una enorme franja de tierra, que en un futuro padra ser
fraccionada y vendida. En el sitio que ocupara la planta de produccién de
agregados podré ser ubicado un comple jo hotelero rodeado por lagos, selva
y mar.

El puerto con ciertas mejoras y adaptaciones podra ser utilizado para
recibir grandes barcos de pasajeros que hasta la fecha no operan en esta
parte del estado por la falta de instalaciones portuarias adecuadas.

A continuaci6n se muestra un bosquejo de la apariencia que este prayecto
padria tener al ser concluido (Figura # 47).

Por altimo tenemos que debido a la inmejorable localizacion de la pedrera
esta se encuentra lo suficientemente lejos de los polaos de desarrollo
turisticos de Quintana Roo como para que no se generen problemas en su
operacitn, estando al mismo tiempe lo suficientemente cerca para integrarse

a la infraestructura turistica de la zona en un futuro cercano.

Capitule VI Cenclusicnes
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Es tomando en consideracién todos los puntos antes mencionado y el hecho
de gue el pais tendra una nueva fuente de obtencién de divisas, ingresos
fiscales y empleos que se recomienda ampliamente la creacidn y puesta en

aperacion de la empresa descrita a 1o largo de este trabajo.

Lapitulo VI Conclusiones
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A CANCUN_)

Carsibe

Mar

LFIG. 47)
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