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EN LA ACTUALIDAD LOS ESTUDIANTES, INVESTIGADO-
RES Y PROFESIONISTAS, SE VEN LIMITADOS EN EL DESA--
RROLLO DE SUS TRABAJOS DE INVESTIGACION, DEBIDO A ~
LA FALTA DE INFORMACIOGN CONFIABLE Y ACTUALIZADA.
POR ESTE MOTIVO MI INQUIETUD AL DESARROLLAR ESTE TE
MA, FUE EL DE APORTAR UN POCO DE INFORMACION DE LAS
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR AGRICULTURA Y RE
cursos HibrAuLicos.

DE ESTA MANERA EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DEL PRE
SENTE TRABAJO, ES EL DAR A CONOCER COMO SE HAN COM=~
PORTADO LAS EMPRESAS PUBLICAS EN EL SECTOR AGRICUL-
TURA ¥ Recursos HIDRAULICOS DURANTE EL PERfoDO ---—
1982-1988, Asi como PROPORCIONAR INFORMACION BASICA
QGUE PARA FINES DE CONSULTA LOS ESTUDIANTES E INVES-
TIGADORES REQUIERAN PARA POSTERIORES TRABAJOS DE IN
VESTIGACION.

QUIERO HACER UN RECONOCIMIENTO MUY ESPECIAL A-
LA SECRETARTA DE AGRICULTURA Y Recursos HiprAvLicos
POR TODAS LAS FACILIDADES PRESTADAS PARA LA ELABORA
CION DEL TRABAJO, TAMBIEN QUIERO AGRADECER A TODAS-
LAS PERSONAS QUE DE ALGUNA U OTRA FORMA HICIERON -~

GRANDES APORTACIONES PARA LA REALIZACION DEL MISMO.



INTRODUCCION

LA INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMEA ES--
UN TEMA QUE DESPIERTA MUCHAS POLEMICAS, LAS CORRIEN
TES IDEOLOGICAS QUE OPINAN EN FORMA DESFAVORABLE ——
SOSTIENEN UﬁA SERIE DE ARGUMENTOS NEGATIVOS EN CON-
TRA DEL ESTADO, ENCAMINADOS A EVITAR UNA PARTICIPA-
CI8N ESTATAL EN LA ECONOMIA, ES IMPORTANTE RECONO=-
CER QUE ALGUNOS DE ESTOS ARGUMENTOS ESTAN BIEN FUN-
DAMENTADOS; SIN EMBARGO OTRAS CORRIENTES SOSTIENEN-
QUE EL. ESTADO DEBE SER EL RECTOR DE LA ECONOMiA V -
QUE ES DE ESTA MANERA COMO SE PUEDE. LOGRAR UNA INDE
PENDENCIA ECONGMICA Y POLITICA CON UN DESARROLLO --

MAS EQUILIBRADO.

ES INDUDABLE QUE LA PARTICIPACION DEL ESTADO -~
EN LAS SOCIEDADES CONTEMPORANEAS, SIEMPRE SERA UN -
TEMA POLEMICO, LO CUAL DIFICILMENTE SE PODRA TENER-
UN CRITERIO UNIFICADO SOBRE EL TEMA, PERO LO QUE NO
SE PUEDE NEGAR., ES QUE HISTORICAMENTE LA PARTICIPA-
CION ESTATAL EN LA ECONOMIA HA REPRESENTADO UN PA--
PEL IHPORTANTE EN EL DESARROLLOC ECONOMICO DE TODAS-
LAS SOCIEDADES Y EL INSTRUMENTO MAS EMPORTANTE DEL-
ESTADO PARA INTERVENIR EN LA ECONOMIA LA CONSTITU--
YEN LAS "EMPRESAS PUBLICAS”.
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EN EL caso DE NExIcO, LAS EMPRESAS POBLICAS ~
SOBRE TODO DESPUES DE LA EPOCA REVOLUCIONARIA HAN-
SIDO UN FACTOR FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DEL --
PATS YA QUE A TRAVES DE LAS EMPRESAS PUBLICAS SE -
HA PRETENDIDO CONSEGUIR UNA INDEPENDENCIA ECONOMI-
CA AUNADO A UN ESFUERZO QUE PERSIGUE EL BIENESTAR~
DE LAS MAYORTAS, EXPERIMENTANDOSE UNA SERIE DE ES-
TRATEGIAS EN LA INTERVENCION ESTATAL, QUE PROCURE-
GENERAR UN IMPULSO TRANSFORMADOR EL CUAL PERMITA -

AL PAIS SALIR DEL SUBDESARROLLO.

E4 £L PRESENTE TRABAJO SE EFECT{IA UN ANALIS1S
DEL COMPORTAMIENTO DE LAS EMPRESAS POBLICAS EN ME-
XICO Y DE UNA MANERA ESPECIAL DEL SECTOR AGRICULTU
RA ¥ Recursos HiprAuLicos. Durante EL PERfODO —--
1982-1988, Asi cOMO LA SITUACION QUE GUARDAN EN LA
ACTUALIDAD LAS EMPRESAS COORDINADAS POR LA S.A.R.H.

Y ESTA ESTRUCTURADD POR TRES capituLos.

EL cApiTULO PRIMERO ESTA INTEGRADO POR UN ANA
L1515 DE ALGUNOS CONCEPTOS QUE SE TIENEN EN LAS EM
PRESAS PUBLICAS, DE LOS OBJETIVOS DE LAS MISMAS Y-

SU CLASIFICACION,



EL SEGUNDO CAPITULO SE INTEGRA DE LOS ANTECE-
DENTES EN MEXICO DE LAS EMPRESAS PGBLICAS, LA ES-—
TRATEGIA EN LA EVOLUCION DE LAS MISMAS; ADEMAS DE
UN ANALISIS DE LA PARTICIPACION ESTATAL EN EL PE—-
rfopo 1970-1976 EL CUAL TUVO UN DESARROLLO MUY IM-
PORTANTE PARA LAS EMPRESAS POBLICAS, ASI coMo EL -
COMPORTAMIENTO DE LAS MISMAS EN EL PERioDo 1976- -
1988.

EM EL CAPITULO TERCERO SE ABORDA EL TEMA QUE

DA ORIGEN AL TRABAJO., PRESENTANDOSE EL COMPORTA---
MIENTO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR -
AGRICULTURA ¥ ReEcursos HiprAuLicos €N EL pERTODO -
1982-1988, Su CLASIFICACION SUBSECTORIAL, LAS ES--
TRATEGIAS IMPLEMENTADAS EN EL PERIODO, LA EVOLU---
CION DEL GASTO PGBLICO, LA PRODUCCION Y PRODUCTIVL
DAD, LAS EXPORTACIONES Y EMPLEO Y LA SITUACION - -
ACTUAL DE LAS ENTIDADES COORDINADAS POR LA S.A.R.-
H.



1.~ LAS EMPRESAS PUBLICAS EN MEXICO.

INDUDABLEMENTE EL TEMA DE LAS EMPRESAS POBLICAS
RESULTA SER UN TEMA DE ESTUDIO SUMAMENTE AMPLIO Y --
COMPLEJO, POR LO MISMO EL ABORDARLO DESPIERTA UN IN-
TERES ESPECIAL, POR LO QUE ES NECESARIO PARTIR DE LA
CONCEPTUALIZACION DE LAS EMPRESAS POBLICAS, SUS OBJE
TIVOS Y SU CLASIFICACION.

CONCEPTO DE EMPRESA PUBLICA.

EL CONCEPTO DE EMPRESA PUBLICA HA SIDO TRATADO
POR DIFERENTES AUTORES DE DISTINTAS MANERAS, LA Di--
VERSIDAD DE CONCEPCIONES ES MUY NOTABLE, ALGUNOS AU-
TORES SOSTIENEN QUE EN TODA EMPRESA POBLICA EL ESTA-
DO TIENE UN INTERES PATRIMONIAL. OTROS AUTORES oPI- -
NAN QUE NO TODAS LAS EMPRESAS EN LAS QUE HAY UN INTE
RES PATRIMONIAL PUEDEN CONSIDERARSE PUBLICAS.

EL DEBATE EN TORNO AL CONCEPTO DE EMPRESA pPUBLL
CA HA 1DO CRECIENDO EN LOS OLT1MOS AROS, POR LO QUE
SE PUEDE CONSIDERAR QUE NO HAY UN CONSENSO DOCTRINAL
Y ESTAMOS AGN DISTANTES PARA PRECISAR UN CONCEPTO --
Nico. SIN EMBARGO PARA TRATAR DE SER MAS CONCRETOS
MENCIONAREMOS ALGUNOS CONCEPTOS VERTIDOS POR VARIOS
AUTORES:
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EMPRESA PUBLICA.- Es LA EMPRESA PRODUCTORA DE BIE--
NES Y SERVICIOS QUE EL ESTADO CONTROLA, DIRECTAMENTE
MEDIANTE SUS PROP10S ORGANOS O INDIRECTAMENTE MEDIAN
TE ENTES POBLICOS INSTITUIDOS AL EFECTO, CON LA FINA
LIDAD DE SATISFACER NECESIDADES DE NATURALEZA INDIV1
DUAL EN INTERES GENERAL DE LA COLECTIVIDAD., 1/

EMPRESA PUBLICA.- Es LA CONJUCION DE LOS FACTORES -
DE LA PRODUCCION, DESTINADA A OBTENER LOS SERVICIOS
QUE EL ESTADO CONSIDERA NECESAR1OS PARA EL INTERES -

GENERAL. 2/

EMPRESA PUBLICA,.- “Es EL ORGANISMO ECONGMICO COORDL
NADOR DE DIVERSOS ELEMENTOS Y BIENES DEL ESTADO PARA
PRODUCIR BIENES Y SERVICIOS”. 3/

EMPRESA PUBLICA.- ES UNA ORGANIZACION ECONDMICA DEL

ESTADO PARA LA PRODUCCION DE BIENES O SERVIC1OS. 4/

1/ Guipo MENEGAZZ1 "LAS CARACTERISTICAS FUNDAMENTA--
LES DEL MERCADO Y DE LA EMPRESA EN UNA ECONOMIA -
MIXTA®,

2/ MicueL Acosta Romero “TeEoria GENERAL DEL DERecHO
ADMINISTRATIVO?, EprtoriaL Porrua Novena Epicion
P. 385 México 1990.

3/ Aironso Nava NecreTe "Empresa POBLICA Y SOCIEDAD
ANO“IHA;} RevisTA DE LA FACULTAD DE BERECHO, TOMO
0. 57.

~

ALLan R. Brewcr CAR1AS "LAs EmpRESas PisLicas y -
LAS EMPRESAS PRIVADAS EN EL SISTEMA ECONOMICO VE-
NEZOLANO®, PONENCIA PRESENTADA EN LAS “EMPRESAS -
PGBLICAS EN AMERICA LATINA®, ORGANIZADA POR LA —-
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACIGN Pl--
BLica. Noviemnre pe 1978.
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3
EMPRESA PUBLICA,.- ES LA ORGANIZACION AUTONOMA DE —-
LOS FACTORES DE LA PRODUCCIGN, DIRIGIDA A PRODUCIR O
DISTRIBUIR BIENES Y SERVICIOS EN EL MERCADO., CON PER
SONALIDAD JURIDICA O QUE SE MANIFIESTA A TRAVES DE -
UNA FIDUCIARIA; ORGANIZACIGN EN LA QUE EL ESTADD HA-
HECHO UN APORTE PATRIMONIAL GUE DEBERA PASAR A FOR=-
MAR PARTE DEL CAPITAL SOCIAL O DEL PATRIMONIO FIDU--
clar10. 5/

OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS.

LoS PRINCIPALES OBJETIVOS QUE A CONTINUACION SE
MENCIONAN, PERMITEN VISUALIZAR LA IMPORTANCIA DE LAS
EMPRESAS POBLICAS COMO UN INSTRUMENTO DEL ESTADO PA-

RA PARTICIPAR EN LA VIDA ECONOMICA.

- CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA BALANZA DE PAGOS.
=~ GENERAR FUENTES DE EMPLEO.

- SATISFACER LA DEMANDA NACIONAL SUSTITUYENDO IMPOR-
© TACIONES.

- REGULACIGN DEL MERCADO.

- ASEGURAR RENTABILIDAD Y AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA
- OPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS.

- ASEGURAR EL SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA,

5/ Jose Francisco Rufz Massieu "La Empresa PlBuica -
UN ESTUDIO DE DERECHO SOBRE MExico. EDICIONES --
DEL INSTITuTo NACIONAL DE ADMINISTRACION PGBLICA-
México 1980 P. 30.
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-~ MEJORAR LA ESTRUCTURA TECNICA, ADMINISTRATIVA ¥ HY
MANA.

ADEMAS DE LOS OBJETIVOS SERALADOS LAS EMPRESAS
POBLICAS TEIENEN COMO OBJETO:

- PRESTAR UN SERVICIO PUBLICO O ADMINISTRARLO.
- ADMINISTRAR BIENES DEL ESTADO.
- PRODUCIR BIENES.

- PRESTAR’SERVlClOS QUE NO TENGAN EL CARACTER DE SER
VICIOo PUBLICO,

= REAL1ZAR ACTIVIDADES EN LAS QUE LOS PARTICULARES -
NO TIENEN CAPACIDAD DE INVERSION O NO SON PRODUCTIL
VAS.

~ FOMENTAR NUEVAS RAMAS DE ACTIVIDAD.

- CONSERVAR FUENTES DE EMPLEO.

PRESTAR EL SERVICIO DE Banca v Crépito.
CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS.

LAS EMPRESAS PUBLICAS, AL ADOPTAR UNA ESTRUCTURA
JURIDICA Y UNA FORMA DE ORGANIZACION PRESENTAN mOLTY
PLES VARIANTES MISMAS QUE A CONTINUACION TRATAREMOS:

DEPENDENCIAS DIRECTAS DEL EJECUTIVO.- SoN LAS EMPRE-
SAS QUE SON MANEJADAS DIRECTAMENTE POR SECRETAR{AS -
pE EsTAp0 0 DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS.
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ORGANISMOS DESCONCENTRADOS.- SON AGUELLOS QUE SE —-

LES OTORGA DETERMINADAS FACULTADES DE DECISION Y EJE

CUCION LIMITADAS, QUE LES PERMITE ACTUAR CON MAYOR -

RAPIDEZ, EFICACIA ¥ FLEXIBILIDAD, As{ COMO EL TEMER

UN MANEJO AUTONOMO DE SU PRESUPUESTO, SIN DEJAR DE -

TENER EL NEXO DE JERARQUTIA, CON EL GRGANO SUPERIOR.

EN LO QUE SE REFIERE A LOS ORGANOS DESCONCENTRA

DOS, ES IMPORTANTE MENCIONAR LAS CARACTERISTICAS SI-

GUIENTES:

SON CREADOS POR UNA LEY, O UN REGLAMENTO.

DEPENDEN SIEMPRE DE LA PRESIDENCIA, DE UNA SECRETA
rRiA 0 DE uN DEPARTAMENTO BE ESTADO.

SU COMPETENCIA DERIVA DE LAS FACULTADES DE LA ADML
NISTRACION CENTRAL.

Su PATRIMONIO ES EL MISMO QUE EL DE LA FEDERACION,
AUNQUE "TAMBIEN PUEDEN TENER PRESUPUESTO PROPIO.

Las DECIS1ONES EKS IMPORTANTES, REQUIEREN DE LA -~
APROBACION DEL. ORGANO DEL CUAL DEPENDEN.

TieNen AuToNoMiAa TEcNICA.

No PUEDE TRATARSE DE UN GORGANO SUPERIOR, (SIEMPRE
DEPENDEN DE OTRO).

SU NOMEMCLATURA PUEDE SER MUY VARIADA.

SU NATURALEZA JURIDICA HAY QUE DETERMINARLA TEORI-
CAMENTE EN CADA CASO, ESTUDIANDO EN PARTICULAR AL
ORGANO DE QUE SE TRATE.

EM OCASIONES TIENE PERSONALIDAD PROPIA.



EN LO OUE RESPECTA A LAS DOS ULTIMAS CARACTERIS
TICAS TEMEMOS EL EJEMPLO DE LA Comisiom NacrowaL Ban
CARILA Y DE SEGUROS, EL CUAL ESTA DEFINIDO COMO UN --
GRGANO DESCONCENTRADO DE LA SECRETARTA DE HACIENDA ¥
CREp1To PiBLICO, SIN PERSONALIDAD JURIDICA; SU ACTI-
VIDAD ES LA DE UNA AUTORIDAD FEDERAL. SIN EMBARGO -
EL INsTiTuTO NAC1ONAL DE BELLAS ARTES, SI CUENTA CON
PERSONALIDAD JURTDICA Y ES UN GRGANO DESCONCENTRADO

DEPENDIENTE DE LA SECRETARTA pe Enucacidn PiBLICA.

A CONTINUACION Y COMO EJEMPLO, MENCIONAREMOS AL

GUNOS OTROS ORGANOS DESCONCENTRADOS:

- HospiTAL GENERAL DE MEXICO, DEPENDIENTE DE LA SE--
CRETARTA DE SaLubD.

~ CoNseJdo NactonaL PARA LA_CULTURA Y LAS ARTES, DE--
PENDIENTE DE LA SECRETARTA DE Epucacion POBLica.

- Comision_NacioNAL DeEL DEPORTE, DEPENDIENTE DE LA -~
SEcrReTARTA DE Epucacion Piosrica.

~ PUERTOS MEXICANOS, DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.- SoN LAS INSTITUCIONES
CREADAS POR DIspPosIcION DEL CoNGRESO DE LA UNIGN, O
POR EL EJECUTIVO FEDERAL, CON PERSONALIDAD JURIDICA
Y PATRIMONIO PROPIOS, CUALGUIERA QUE SEA LA FORMA 0

ESTRUCTURA LEGAL QUE ADOPTEN.



PARA QUE SEA MAS CLARA LA CLASIFICACIGN, ES COM

VENIENTE HACER UNA ACLARACION TERMINOLOGICA SOBRE LO

QUE SE COMPRENDE POR DESCONCENTRACIGN Y,

PARTE., DESCENTRALIZACION.

SEMANTICAMENTE, TANTO LA DESCENTRALIZACION,

POR OTRA --

co-

MO LA DESCONCENTRACION SIGNIFICAN LO MISHO, ES DECIR

ALEJAMIENTO DEL CENTRO.

SIN EMBARGO EN LA DESCONCEN

TRACION SE DELEGA LA RESPONSABILIDAD ASEGURANDOSE DE

CONSERVAR EL CONTROL Y EN LA DESCENTRALIZACIGN SE DE

LEGA LA RESPONSABILIDAD Y SE COMPARTE EL CONTROL, --

SIENDO MAS AUTONOMO A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGY

NAS CARACTERISTICAS Y SUS DIFERENCIAS:

DESCONCENTRACION

GRGANO INFERIQR SUBOR
DINADO A UNA SECRETA-
RiA, DEPARTAMENTO DE-
Estapo o peEL EJecuTi-
vo FEDERAL.

PUEDE CONTAR O NO CON
PERSONALIDAD JURIDICA.

PUEDE CONTAR O NO CON
PATRIMONIO PROP1O.

POSEE FACULTADES LIML
TADAS.

DESCENTRALIZACION

ORGANO QUE DEPENDE 1IN
DIRECTAMENTE DEL EJE-
cutivo FEDERAL.

TIENE INVARIABLEMENTE
PERSONALIDAD JURIDICA.

CUENTA SIEMPRE CON PA
TRIMONIO PROP1O.

TIENE FACULTADES MAS
AUTONOMAS.

A MANERA DE EJEMPLO SE PRESENTAN ALGUNOS (GRGANOS DES

CENTRAL1ZADOS



~ COLEGIO DE BACHILLERES.

- Com1s1ON NACIONAL DEL CAcao.

~ Uwiversipap PEpAGOGICA NACTONAL.

~ PETROLEOS MEXICANOS.

~ FORESTAL VICENTE GUERRERO.

~ InsTiTuTO MEXICANO DEL CAFE.

- PRoDUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS.

~ Com1siGN NAC1ONAL DE LAS ZONAS ARIDAS.

ENPRESAS DE PARVICIPACION ESTATAL MAYORITARIAS.- Sowm
AQUELLAS EN LAS QUE EL GOBIERNO FEDERAL, ES PROPIE-~
TARIO DE MAS DEL 50% DEL CAPITAL SOCIAL. TAMBIEN —-
SON LAS QUE EN LA CONSTITUCIGN DE SU CAPITAL FIGUREN
ACCIONES DE SERIE ESPECIAL., QUE SOLO PUEDEN SER SUS=-
CRITAS POR EL GOBIERNO FEDERAL. O LAS EMPRESAS EN =-
LAS QUE EL GOBIERNO FEDERAL CORRESPONDE LA FACULTAD
DE NOMBRAR A LA MAYORTA DE LOS MIEMBROS DEL GRGANO -
DE GOBIERNO O SU EQUIVALENTE, O BIEN DESIGNAR AL PRE
SIDENTE 0 DIRECTOR GENERAL., O CUANDO TENGA FACULTA--

DES PARA VETAR LOS ACUERDOS DEL PROPIO ORGANO DE Go-

BIERNO.
PRESAS ARTI STATAL_MI IAS.- Son

LAS EMPRESAS EN LAS QUE EL ESTADO POSEE ACCIONES 0 -
PARTES DEL CAPITAL QUE REPRESENTEN MENOS DEL 50 v -

HASTA EL 257 DEL CAPITAL.
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EN LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MINORL

'
TARIAS ES IMPORTANTE MENCIONAR LAS SIGUIENTES CONSI-
DERACIONES:

- Cuanpo EL GoslErRNO FEDERAL ES ACCIONISTA DEL 25% -
AL 49T, TIENE LOS DERECHOS CORPORATIVOS QUE LE DAN
SUS ACCIONES, PERO EN LAS ASAMBLEAS SU VOTO ES MI-
MORITARIO, TENIENDO SOLO DERECHO PARA NOMBRAR A UN
MIEMBRO DEL CONSEJO Y A UN COMISARIO, EL CAPITAL -
SOCIAL REPRESENTADO POR PARTICULARES TIENE DERECHO
DE NOMBRAR POR MAYORIA.

- CYUANDO EL ESTADO TIENE MENOS DEL 25% DE LAS Accio-
NES, SOLO TIENE DERECHO A VOZ Y VOTO DENTRO DE LAS
ASAMBLEAS, A RECIBIR UTILIDADES, Y A OPONERSE A -—
LAS DECISIONES, EN LOS CASOS QUE SENALA LA LEY GE-
NERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

FIDEICOMISOS PUBLICOS.- SoN AQUELLOS QUE EL GoBIER-
0 FEDERAL O ALGUNA DE LAS DEMAS ENTIDADES PARAESTA—
TALES CONSTITUYEN, CON EL PROPOSITO DE AUXILIAR AL -
EJecuTivo FEDERAL EN LAS ATRIBUCIONES DEL ESTADO, PA
RA [MPULSAR LAS AREAS PRIORITARIAS DEL DESARROLLOS -
QUE CUENTEN CON UNA ESTRUCTURA ORGANICA ANALOGA A --
LAS OTRAS ENTIDADES Y QUE TENGAN COMITES TECNICOS.

Los FIDEICOMISOS POBLICOS PUEDEN TENER POR OB--
JETO:
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~ LA INveErs1ON (Fowpos eiGBLICOS)
- MANEJO Y ADMINISTRACION DE OBras POBLICAS.
- PRESTACION DE SERVICIOS.

- Propuccifn pe BiENES PARA EL MERcADO.



u

11.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN

I1.1.~

MEXICO.

MEXICO CUENTA CON UNA LARGA TRADICION ESTATIS--
TA, ES POR ESO QUE EN EL PRESENTE CAPITULO SE PLAN--
TEA EL ORIGEN Y EVOLUCION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS -

EN NUESTRO PATs.

PARTICIPACION HISTORICA DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN
MEXICO.

Los ANTECEDENTES QUE TENEMOS DE LAS EMPRESAS ~-
POBLICAS EN NUESTRO PATS, SE REMONTAN A LA EPOCA CO-
LONIAL EN DONDE SE TIENEN PRUEBAS ESPECTFICAS DE LA
INTERVENCIGN GUBERNAMENTAL DIRECTA EN LA ECONOMiA, -
AST TENEMOS EL ESTANCO DEL TABACO, ESTABLECIDO POR -
CUENTA DE LA ReAaL Hacienpa EN LA Crupap pe México, v
pe Nueva EspaRNA EL 27 pe Junio DE 1765. Esta ENTI--
DAD TENTA A SU CARGO LA REGLAMENTACION Y SUPERVISION
DE LAS ACTIVIDADES 'DE SIEMBRA, PROCESAMIENTO Y VENTA
DE TABACO. OTROS CcASOS SON EL DE LA Casa pe MoNebpa,
ADSCRITA EN 1762 A LA ADMINISTRACION REAL, EL DE LA
ReaL Loteria pE Nueva Eseafa &N 1770 v eL pe LA FA--
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BRICA REAL DE POLVORA., QUE SE ESTABLECIO EN 1780. -

Por ESE TIEMPO SE CREA EL Banco pe Avio pe Minas, --
PARA FOMENTAR LA PRODUCCIGN MINERA, DE SUMA IMPORTAN
CIA PARA LA Corona EspafioLA, en 1782 se CREA EL Ban-

co DE SAn CaRtos.

DespuEs DE LA INDEPENDENCIA LA INTERVENCION DEL
ESTADO EN LA ECONOMIA, SE V10 EN LA NECESIDAD DE —- -
ADAPTARSE A LAS NUEVAS EXIGENCIAS DE LA EPocA. EN -
1830 es creapo eL Banco peL Avio, con eL propbsITo -
DE DESARROLLAR LA INDUSTRIA TEXTIL, LA cRiA peL Gusa
NO DE SEDA Y SU ELABORACION, AST COMO EL ESTABLECI--
MIENTO DE FABRICAS DE PAPEL. PARA EL ARO DE 1837, -
SE FUNDO EL BANCO DE AMORT1ZzACION DE LA Monepa pe Cg
BRE, -PARA SOLUCIONAR LA PROBLEMATICA GUE HABTAN suscl
TADO LAS EMISIONES PREVIAS DE MONEDA DE ESE METAL; -
YA QUE CON FRECUENCIA LA MONEDA DE COBRE ERA FALSIFL
CADA, SU ACTUACION FUE MUY LIMITADA Y SE LIQUIDO ~--

POR DECRETO EL 6 DE DIcIEMBRE DE 184l.

A FINES DEL s16L0 XIX EL £STADO AMPLIG SU PARTL
CIPACION EN EMPRESAS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS. AL
INICIO DEL PRESENTE SIGLO SE ESTABLECIG LA CaJa DE -
PrésTaMOS PARA OBRAS DE IRRIGACION Y FOMENTO DE LA -
AGRICULTURA. DURANTE EL- PERTODO DEL PORFIRIATO, EL
ESTADO ALENTO LA INVERSION PRIVADA TANTO NACIONAL CQ

MO0 EXTRANJERA, POR LO QUE HUBO POCOS CASOS DE EMPRE-
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PRESAS PUBLICAS EN ESE PERfODO, TAL VEZ LOSs ONicos --
FUERON LOS FERROCARRILES Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL. -
Es HASTA EL TRIUNFO DEL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO EN
1917, CUANDO EL ESTADO INCREMENTA SU PARTICIPACION EN
LOS PROCESOS ECONOMICOS NACIONALES.

Los REGTMENES POST-REVOLUCIONARIOS, SE DAN CUEN-
TA QUE LA EMPRESA PUBLICA PUEDE SER UN INSTRUMENTO --
EFICAZ PARA LA CONSECUCION DE TRES OBJETIVOS PRIMA--~
R10S: LA MoDerRNI1ZACION DEL PRoYECTO DE DESARROLLO; LA

ReconsTruccIGN DEL Pals, v eEL FORTALECIMIENTO ESTATAL.

Ex €L Ao DE 1920 €L PRESIDENTE ADOLFO DE LA - -
HuerTA ApQUIERE LA CoMPANIA NAVIERA MEXICANA Y CREA -
LA LoTeErRTA DE BENEFICIENCIA POBLICA.

EN LA ADMINISTRACION PRESIDENCIAL DE ALVARO OBRE
GON, SE CREARON ENTIDADES, QUE INVERTIRTAN EN ALGUNOS
MUNICIPIOS UNA PROPORCION DE LOS IMPUESTOS AL COMER--
CI0 EXTERIOR, EN OBRAS DE BENEFICIO COLECTIVO. ESAs
ENTIDADES CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, SE CONVERTI--
RIAM EN LAS JUNTAS FEDERALES DE MEJORAS MATERIALES.

AL PRESIDENTE PLuTARCcO ELTAS CALLES, SE LE PUE--
DE CONSIDERAR COMO EL CREADOR DE LAS EMPRESAS POBLI--

CAS, EN LAS QUE DESCANSARA EL IMPULSO ECONOMICO Y SO-
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CIAL DE LOS ANOS SIGUIENTES. CREO LAS COMISIONES DE
EFICIENCIA, LAS CUALES DEBERTAN REALIZAR UNA ESTRUC-
TURACIBGN MODERNA Y AGIL, DE LOS SERVICIOS POBLICOS -
DE LA ADMINISTRACION EN 1925, ESTABLECE CON FORMA DE

SOCIEDAD ANGNIMA £ Banco pe México,

EN €SE M1SMO ARO CREA LA CoMISION NACIONAL DE =
CaMINOS Y EN EL ANO DE 1926 cONSTITUYE LA COMISIGN -

NAcIONAL DE [RRIGACION.

En LA 6EST10N PrReESIDENCIAL DE EMiLIO PORTES GIL
DEBIDO A LOS PROBLEMAS RELIGIOSOS., LA FUNDACION DEL-
PARTlpo NactonaL REvoLucioNARIO v LA ORGANIZACION DE
LAs ELECCIONES, IMPIDIERON LA CREACION DE OTRAS ENTL
DADES PARAESTATALES, NO OBSTANTE INICIO LA DESCENTRA
1L1ZACIGN DE LA UNIVERSIDAD NAC1oNAL ¥y EN 1929, LA --
REESTRUCTURA COMO PERSONA MORAL CON AUTONOMIA ADMI--

NISTRATIVA, UBICANDOLA COMO ENTIDAD PARAESTATAL.

EL PrResIDENTE PascuaL ORTIZ RUBIO, PROMULGA LA
PrRIMERA LEY SOBRE PLANEACION GENERAL DE LA REPUBLICA
QUE DABA ORIGEN A LA INTEGRACION DE UNA COMISION DE
PROGRAMA, LA CUAL TENTA INSTITUIDA A SU VEZ, COMO -~
CUERPO CONSULTIVO, LA COMISION NACiONAL DE PLANEA---

CION.
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EL PRESIDENTE ABELARDO L. RODRIGUEZ, SE MANIFES
T0 EN SU CORTA GESTION COMO UN EFICAZ PROMOTOR DE LA
ACTIVIDAD ECONGMICA, MEDIANTE EL APOYO A LOS PARTICY
LARES Y LA CREACION DE EMPRESAS ESTATALES DE TRASCEN
DENCIA, DESTACANDO POR SU IMPORTANCIA., EL BAnco Na--
cloNAL HipoTecArRto URBANO Y DE OBRAS PUBLICAS S.A..-
PetroLeos De MExico, S.A., NacioNaL FINANCIERA, S.A.
v LA ComisiGn FeperAL DE ELECTRICIDAD, EN EL ARO DE-
1933, cred eL ConseEdo NaciowaL De Economia.

EN ESE MISMo AR0, EL ParTipDO NactonaL RevoLucip
NARIO ELABORA EL PRIMER PLAN SEXENAL, MISMO QUE H1ZO
SUYO EL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA RepOBLIca,-

LAzARO CARDENAS.

EL PRESIDENTE LAZARO CARDENAS, UTILIZA A LA EM-
PRESA POBLICA PARA IMPULSAR LA REFORMA AGRARIA, LA =
PRODUCCION AGROPECUARIA Y EL PROCESO DE INDUSTRIALI-
ZACION,

CARDENAS CREA EL Banco 0BRERO DE FoMENTO INDUS-
TRIAL PARA FINANCIAR LAS EMPRESAS DE LOS TRABAJADO--
RES. ESTABLECE LOS ALMACENES NacionaLes pE DepdsiTo
S.A., cReG LA CompaRTA EXPORTADORA E IMPORTADORA Me-
X1CANA S.A., LA PRODUCTORA E IMPORTADORA DE PaAPEL -~
S.A., pe C.V., €L Banco NacionAL DE CoMeErRC1O EXTERIOR

Conision DE FOMENTO MINERO, ETC.
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LAzAro CARDENAS UTILIZD A LAS EMPRESAS PUBLICAS -
PARA FORTALECER EL ESTADO, ADEMAS DE ORGANIZAR LAS - -

FUERZAS SOCIALES BAJO LA TUTELA ESTATAL.

EN su GESTION, EL PRESIDENTE MANUEL AVILA CaMACHO
APROVECHA LA COYUNTURA DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, -
PARA AMPLIAR EL SECTOR PARAESTATAL Y VINCULARLO AL PRO
CESO DE INDUSTRIALIZACIGN POR LA VIA PRIVADA, CREA LA
ConpaRTA InpusTRIAL DE ATENGUIQUE, S. A. ALTos Horwos
pe MExico, S.A., ConsTRucTORA NacionAL DE CARROS DE --
FerrocarRRILES, S.A., Guanos Y FErRTILIZANTES DE MExico,
S.A., AviLA CAMACHO DIVERSIFICA LAS FUNCIONES DE LA EM
PRESA PARAESTATAL., CREANDO ENTIDADES DE BIENESTAR SO--
CIAL, coM0 EL INsTITuTo MEX1CANO DEL SEGURO SOCIAL, -~
InsTiTuTo NactonaL pe Carpiorocia, e HospiTaL InrFan--

TIiL, ETC.

DURANTE LA ADMINISTRACIGN DEL PRESIDENTE MIGUEL -
ALEMAN VALDEZ, SE APROBDO LA PRIMERA LEY PARA EL CON---
TROL DE ORGANISMOS DESCENTRAL1ZADOS Y LAS EMPRESAS DE
PARTICIPACION ESTATAL, QUE CONSTITUYE LA PRIMERA DEFI-
NiCION LEGAL DE LO QUE DEBERTA DE ENTENDERSE POR "ORGA
N1SMOS DESCENTRALIZADOS® Y “EMPRESAS DE PARTICIPACIGN-
ESTATAL®. LA LEY LE OTORGABA A LA SECRETARIA DE HACIEN
DA Y CREDITO PUBLICO LA FACULTAD DE CONTROLAR Y VIGI--
LAR LAS OPERACIONES DE DICHAS ENTIDADES. PLANTEABA -~

ORIGINALMENTE EL TIPO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINAN
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CIERO DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PARAESTATAL CON EX--

CLUSION DE LAS INSTITUCIONES DOCENTES CULTURALES, Asf

COMO LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO.

En ESTE SEXEN10. EL EsTapo cref 30 £MPRESAS DE -~
PARTICIPACION ESTATAL, Y 20 DE ORGANISMOS DESCENTRALI-
ZADOS; ENTRE LAS MAS IMPORTANTES TENEMOS: LA CoMisidn
peL MaTz, per CarE, peL OLivo, DE LA LANA Y DE LA Cafia
pE Az{icaR. S& FUNDO EL INSTITUTO NACTONAL PARA LA IN-
VESTIGACION DE Recursos MINERALES Y LA DirecciON GENE-
RAL DE LA DeFeENsA AcrIcoLa, v coN EL APovo DE NACIONAL
FINANCIERA CONTRIBUYERON A LA CONSOLIDACION DE: ALTOS
HorNos DE MExIcCO, ATENTIQUE, INGENIOS DE SINALOA Y X1~
coTENCATL, CoBRe DE MExico, CELANESE MeExicaNAa, Visco--
sA Mexicana, InpusTRIA ELEcTRicA DE MExico Y AvoTLA --
TEXTIL ENTRE OTRAS.

En eL perfopo DEL PRESIDENTE ApoLFo Rulz Corvi---
NES, SE CRES UN NUEVO ACUERDO PRESIDENCIAL DENOMINADO
“ComisION DE INVERSIONES®, LA CUAL SE ENCARGABA AL - -~
IGUAL QUE EN EL OTRO PERTODO DE CONTROLAR Y VIGILAR --
LAS OPERACIONES DEL SECTOR PARAESTATAL, PERO AHORA DE-
PENDIENDO DIRECTAMENTE DEL PRESIDENTE. ESTA consTITU-
Y0 EL MEJOR INTENTO LOGRADO HASTA ENTONCES PARA ALCAN-
ZAR UNA MAYOR RACIONALIZACION DEL sSecTor pOBLICO. TAN
ALENTADORES FUERON LOS RESULTADOS QUE SE 0PTH POR EL -

CRITERIO DE QUE ERA NECESARIC ESTABLECER YA NO UNA CO-
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SION, SINO TODA UNA NUEVA SECRETARTIA QUE PUDIERA ENCAR
GARSE TANTO DE LA PLANEACIGN DE LAS ACTIVIDADES GLOBA-
LES DEL SECTOR POBLICO. QUE QUEDG ENCARGADO DE RECABAR
LOS DATOS PARA ELABORAR EL PLAN GENErRAL DE GAsto POBLL
co E Invers1ONES DEL Pober EJECUTIVO, AST coMmo DE cooR
DINAR ¥ VIGILAR LOS PROGRAMAS DE INVERSIONES PUBLICAS

Y L0S DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS DE PAR
TICIPACION ESTATAL. EN ESTE SEXENIO SE CREARON 65 EM-
PRESAS DE PARTICIPACIGN ESTATAL Y 36 DE ORGANISMOS DES
CENTRALIZADOS DANDO UN TOTAL DE 101. ENTRE LAS DE - -
CREACION, LAS QUE MAS DESTACARON FUERON EL FONDO DE --
GARANTTA PARA LA PEQuUERA ¥ MeniaNA EMPResa, CoMisifN -
NAcroNAL DE ENERGIA NUCLEAR, Y SE ADQUIRIG EL FERROCA-

RRIL MexicANo peL NORTE.

En €L SExeNIO DE ApoLFo LOoPEz MATEOS SE iNICIO -~
FORMALMENTE EL PRIMER PROGRAMA DE INVERSIONES., COMD UN
INTENTO DE OTORGAR COHERENCIA Y DIRECCION UNITARIA A -
LAS ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS POBLICAS EN SU CONJUN-
TOs A TRAVES DE LA PLANEACION, COORDINACION Y EVALUA-~
CIGN DE SUS RESULTADOS EN FUNCIGN DEL PrROGRAMA pE DESA
RROLLO DEL GoBIeERNo FeDerAL. EL TITuLAR DEL EJecuTivo
EXPIDIO UN ACUERDO QUE DISPONTA QUE LAS SECRETARIAS, -
DEPARTAMENTOS DE EsTADO, Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
v EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL, DEBERTAN ELABORAR
SUS PROPI0S PROGRAMAS DE INVERSION. EN ESTE SEXENIO -
SE CREARON 105 EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL, 27 -
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DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, DANDO UN TOTAL DE 132,

DE LAS CUALES DESTACARON LAS COMISIONES INTERSECTORIA-
LES PARA INVERSIONES DE PEMEX, FerrocarmriLEs v C.F.E.:
EN ESTE PERTODO SE PRESENTA EL DETERIORO DE LA SITUA--
CI16N DE LA MINERIA, LA CUAL TUVO QUE CERRAR MAS DE 50
EMPRESAS MINERAS.

DURANTE EL MANDATO PRESIDENCIAL DEL LICENCIADO --
Gustavo Diaz Orpaz, EL EsTADO CREG O INICIO SU PARTICL
PACION EN 179 ENTIDADES PARAESTATALES. DE LAS IMPOR--
TANTES QUE FUERON CREADAS SE ENCUENTRAN: BANcO Nacro--
NAL Acrorecuario, ZINCAMEX, AEroPUERTOS v SERVICIOS Ay
XILIARES, GAS NATURAL DE GUADALAJARA, S.A., FosForlTA
Mex1caNa S.A. pe C.V. v ALIMENTOS BALANCEADOS DE MExi-
co S.A.; Y DE LAS QUE INICID SU PARTICIPACION, 19 EM--
PRESAS ELECTRICAS PARA CONSOLIDAR A LA C.F.E. Las em-
PRESAS DE FERTILIZANTES SE INTEGRARON EN UNA SOLA FOR-
MANDO GuaNos v FERTIL1ZANTES DE MExico. SE FUSIONARON
Un1dn NacionaL DE ProbucTores DE AzOCAR Y FINANCIERA -
NACIONAL AZUCARERA, MIENTRAS POLIREY aui probucia poOLIE
TILENO SE DISOLVIQ.

ESTRATEGIAS EN LA EVOLUCION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS.

PARA LA EvoLuctON DE LAS EMPRESAS POBLICAS, EN LO
QUE RESPECTA A LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE DESA
RROLLO, SE CONSIDERAN TRES ETAPAS QUE SE MENCIONAN A -

CONTINUACIGON:
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PRIMERA ETAPA. CREACION COYUNTURAL DE LAS ENTL
DADES PARAESTATALES Y EMPRESAS PUBLICAS, QUE ABARCA-
RIA DE 1925 A 1946, EN ESE LAPSO, SI BIEN LA CREA--
CION DE CADA EMPRESA .ESTABA JUSTIFICADA EN ST MIsMA,
NO SE CONTG CON UN MARCD GLOBAL GUE PERMITIERA SU -
ADECUADA COORDINACION N1 CON UNA BASE JURiDICA RECO-
NOCIDA PARA SU CREACION Y CONTROL.

SEGUNDA ETAPA., SE ESTABLECIERON LOS PRIMEROS -
MECANISMOS PARA SU CONTROL Y QUE ABARCA LOS ESFUER--
Z0S REAL1ZADOS HASTA MEDIADOS DE LOS CINCUENTAS DES-
DE LA PRIMERA LEY DE CONTROL DE 1947, HASTA EL ESTA-
BLECIMIENTO EN 1954 pe uNA Comisidn pe INvERSION PO-
BLICA DEPENDIENTE DIRECTAMENTE DE LA PRESIDENCIA DE-
LA RepliBLica. Esta CoMmiS10N (QUE LUEGO DESEMBOCE EN
LA SECRETARTA DE LA PRESIDENCIA), JUNTO CON LAS SE--
cRETARTAS DE HacieEnDA v Crépivo PlBLICO ¥ LA DE Ble-
NES NACIONALES E INSPECCION ADMINISTRATIVA, COMPAR--
TIAN LA RESPONSABILIDAD SOBRE LAS EmPREsAs PlBLicas,
CONFIGURANDO LO QUE SE LE DENOMINO “EL TRIANGULO DE-
LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA®, QUE ESTABA A CARGO DE
ese MODELO CENTRALIZADO DE CONTROL (cowFirRMADO POR -
LAS LEYES DE 1965 v 1970).

TERCERA ETAPA. “ProGRAMACION v COORDINACION DE
LAs EMPRESAS PldBL1cAs”. A PARTIR DE LA CREACIGN DE~

LA ComisiON EN 1954, SE LLEGO AL CONVENCIMIENTO DE -
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QUE EL MEJOR MEDIO PARA SU CONTROL LO CONSTITUYE UNA
OPORTUNA PLANEACION pE sus ACTIVIDADES, LO QUE A SU-
VEZ PERMITE UNA MEJOR COORDINACION EN EL CUMPLIMIEN-
TO DE SUS RESPECTIVOS FINES INSTITUCIONALES. DIVER-
S0S INTENTOS REALIZADOS PARA PROGRESAR EN ESTA LINEA
HASTA LA CREACION €N 1965 DE LA CoMIsION DE ADMINIS-—
TRACIGN POBLICA, EN CUYO INFORME FINAL BE 1967 sg --
PROPONTA YA CLARAMENTE UNA REFORMA ADMINISTRATIVA BA
SADA EN LA SECTORIZACION DEL PLANEAMIENTO Y LA ACTI-
VIDAD GUBERNAMENTAL, EN EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
Y EN LA NECESIDAD DE VINCULAR LA PROGRAMACION DEL --
GASTO POBLICO CON SU FINANCIAMIENTO.

LA INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA, PERIODO -
1970-1976.

En eL eperiopo 1970-1976, peSDE sus INICIOS SE -
PROPUSO LA ADMINISTRACION DEL PRESIDENTE Luls ECHEVE
RRTIA ALVAREZ UNA NUEVA POLITICA ECONOMICA QUE CONTEM
PLABA PRINCIPALMENTE EL ROBUSTECIMIENTO DEL ESTADO -~
EN TODOS SUS NIVELES, PARTICULARMENTE EL DE SUS FI--
NANZAS, YA QUE SE VETA AMENAZADO POR UN CONJUNTO DE
PROBLEMAS IMPORTANTES COMO LOS SIGUIENTES:

A).- RETRASO EN LA PRODUCCION DE ALGUNAS RAMAS CLA--
VES DE LA ECONOMIA, SIDERURGIA, PETROLEO, ELEC~
TRICIDAD, MINERTA, ETC.



B).-
c).-

D).~

BAN,

NADO

UN SECTOR AGRICOLA CON UN SEVERO DETERIORO.

UN PROGRESIVO DEBILITAMIENTO DE LA INVERSION --
PRIVADA DE CAPITAL., PARTICULARMENTE E£N AQUELLAS
RAMAS DE LA ECONOMIA DE BAJA O NULA RENTABILI--
DAD (PRODUCCION DE BIENES DE CONSUMO POPULAR Y-
DE ALGUNDS BIENES INTERMEDIOS).

UN GRAVE REZAGO DEL GASTO PUBLICO EN AREAS IM--
PORTANTES DE BIENESTAR SOCIAL (VIVIENDA, SEGURL

DAD SOCIAL., EBUCACIGN, SERVICIOS, ETC.

Los PROBLEMAS ANTERIORMENTE SENALADOS PRESIONA-
SIMULTANEAMENTE EN LAS FINANZAS ESTATALES. Au-
A LO ANTERIOR, LA CRISIS ECONDMICA INTERNACIO--

NAL TAMBIEN DIFICULTG EL FINANCIAMIENTO EXTERNO, - -

AGRAVANDO AUN MAS LA SITUACION EcoNOMIcA DEL Pafs. -

LA EXPANSIGN ESTATAL EN EL PERioDO 1970-1976 prAcTi-

CAMENTE SIN PRECEDENTES, IMPLICG A PARTIR DE 1972 um

CRECIMIENTO RAPIDO Y SOSTENIDO DEL GASTO E INVERSION

PUBLICAS, UNA PROLIFERACION DE NUEVOS ORGANISMOS Y -

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL, Y UNA AMPLIA LEGIS

LACION EN MATERIA ECONOGMICA.

EL GAsTO POBLICO SE CuAaDpRuPLICO ENTRE 1970 v --

1975 ¥ EL TAMAND DEL SECTOR PUBLICO CRECIO EXTRAORDL

NARIAMENTE. DE SoLo 84 ORGANISMOS BAJO CONTROL QUE

EXISTIAN EN 1970, SE TERMIND CON UN ToTAL DE 845, co

MO SE PUEDE APRECIAR EN EL CUADRO SIGUIENTE:
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EVOLUCION DEL TAMARO DEL SECTOR PARAESTATAL
(ENTIDADES SUJETAS A CONTROL).

TIPO DE ORGAHISMOS AR OS
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

1. ORG.DESCENTRAL1ZA 45 54 61 63 65 117 126*
DOS.

2. EMPR.PART.EST. -~ 39 18 176 228 282 323 403
MAYORIT.

3. Emps.ParT. EST. - 27 24 28 36 41 55
MInORIT.

4, Juntas FED. DE -- L+ 46 L' 47 50 50
Mes. Mat.

5. Fipetcomisos 48 167 383 387 325 211
TOTAL 84 322 4y 749 817 856 84S

Fuente:  sepanaL. INFORMES AnuaLES (1970-1976).
¢ DISMINUCION DE ENTIDADES SUJETAS A CONTROL DURANTE 1976 RES-
PECTO A 1975, SE DEBE A LA DEPURACION DE FIDEICOMISOS REALIZADA
EN COORDINACION CON LA SECRETARTA DE Hactenpa v Creépito PibLi--
co.

DE ESTA MANERA SE ACRECENTO LA INFLUENCIA ESTA--
TAL EN LA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y EN EL FINANCIA--
MIENTO. DE LA INVERSIGN POBLICA TOTAL, LAS EMPRESAS
Y ORGANISMOS ESTATALES ABSORBIERON EN ESE PERTODO UN-
PROMED1O DEL 60%, LO CUAL PERMITIG GUE SE DUPLICARA -
LA PRODUCCION Y REFINACION DE PETROLEO, ENERGIA ELEC-
TRICA, PETROQUIMICA Y SIDERGRGICA.
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LA PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO SE DUPLICH AL -

PASAR DE 177 A 342 W.M.* BARRILES DIARIOS ENTRE 1971

¥ 1975, LA CAPACIDAD DE REFINACIGN PASO DE 590 000 -
BARRILES DIARIOS EN 1971 A 109G 000 en 1976.

EN MATERIA DE ENERGIA ELECTRICA EN 1970 SE GENE
RABAN 6,608 MEGAVATIOS Y PARA 1976 SE LLEGD A GENE--
RAR UN TOTAL DE 12,000 MEGAVATIOS.

EN LO QUE SE REFIERE A LA MINERTA ESTA RECIBI®
UNA INVERSION DE 7,000 M.M. DE PESOS QUE AUNADOS A -
OTROS PROYECTOS, AcuMmuLo 23,000 M.Mm. DE PESOS; EN ES
TE PERTODO SE INVIRTIS, EN TERMINOS REALES, UNA CAN-
TIDAD SIMILAR A LA QUE SE HABTA HECHO EN LOS 70 afos
ANTERIORES. EN LA INDUSTRIA SIDERORGICA EL PROGRAMA
DE INVERSIONES ESTATALES Y PRIVADAS ALCANZO UN TOTAL
DE 26,000 M.m. pE PESOS ENTRE 1970 v 1976, CIFRA Su-
PERIOR A LOS 13,000 M.M.DE PESOS INVERTIDOS HASTA --
1970.

EN ESTE PERTODO SE DIG UN CONJUNTO DE MUY VASTAS
MEDIDAS Y DISPOSICIONES LEGISLATIVAS DE CARACTER ECQ
NGMICO, DESTACANDO LA REFORMA ADMINISTRATIVA IMPLANTA
DA EN EL SECTOR P{BLICO, LA LEY PARA EL CONTROL DE OR
GANISMOS Y EMPRESAS DEL ESTADOLA NUEVA LEY MINERA;
LA REGLAMENTACION DE LA INDUSTRIA PETROQGUTMICA/LA LEY
ORGANICA DE PETROLEOS MEXICANOS; LA LEY DE SERVICIO

r(BLICO DE ENERGIA ELECTRICA; LA LEY QUE CRED EL INS

* MiLES DE MILLONES.
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TITUTO DE ENERGIA NUCLEAR Y LAS DISPOSICIONES QUE ---

CREARON LA Comisidn NacronaL pe ENERGETICOS; ETC. -

SIN EMBARGO SE PUEDEN CONSIDERAR TRES FACTORES FUNDA-

MENTALES QUE CONTRIBUYERON AL FRACASO DE LA PoLiTica-

ECONGMICA DE ESTE PERTODO Y QUE A CONTINUACION SE MEN

CIONAN:

Ao

B).-

c).-

UNA CONTRADICCION PROFUNDA ENTRE EL ACELERADO --
CRECIMIENTO DEL GASTO E INVERSIONES PUBLICAS, Y-
UNA POLTTICA MONETARIA Y CREDITICIA CONSERVADORA
QUE DADO LAS CIRCUNSTANCIAS EXIGIA LA EXPANSIGN-
FINANCIERA DEL ESTADO; ADEMAS DE CARECER DE UNA-
REFORMA FISCAL ACORDE CON LAS CONDICIONES DEL --
perfono.

LA TNCAPACIDAD DE LA INVERSION pOBLICA PARA ——-
ARRASTRAR AL CONJUNTO DE LA ECONOMIA Y, EN PAR--
TICULAR, PARA ESTIMULAR LA INVERSION PRIVADA LO-
QUE ORIGING UNA CRISIS DE COMFIANZA PATRONAL.

LA AUSENCIA DEL LIDERAZGO EN CUANTO A LA POLITI-
CA ECONGMICA, YA QUE LA FALTA DEL MISMO ORIGING
QUE NO SE PUDIERA CENTRALIZAR Y COORDINAR LAS -~
DISTINTAS ACCIONES ECONGMICAS DEL ESTADO, MUCHAS
VECES CONTRADICTORIAS ENTRE Si. NO SOLO EN EL —~
LARGO PLAZO, SINO PARA ATENDER PROBLEMAS COYUN--—
TURALES.



26
ESTOS TRES FACTORES SE CONVIRTIERON, EN EL INME-

DIATO, EN LA EXIGENCIA DE UNA MAYOR INTERVENCION ESTA
TAL, PERO AL MISMO TIEMPO, INFLUYERON EN UN MAYOR DE-
TERIORO DE LA ESTRATEGIA DE REFORMAS QUE DIA A DA -~
PERDTA MAS CREDIBILIDAD SOCIAL Y LEGITIMIDAD. ANALI-
ZANDO MAS DETENIDAMENTE ESTOS FACTORES SE PUEDE CONSL
DERAR QUE DESPUES DE LA ATONTA DE 1971, DERIVADA DE -
LA DISMINUCION DEL GASTO POBLICO, SE DESPLIEGA A PAR-
TIR DE 1972, uNA POLITICA DE CRECIMIENTO ACELERADO --
DEL GASTO ESTATAL EN PROYECTOS ECONGMICOS QUE EN CON-
JUNTO INCREMENTABAN LA OFERTA DE BIENES, PARTICULAR—-
MENTE LOS DE CONSUMO POPULAR E INTERMEDIOS. EsTo Pro
vOCO UNA SERIE DE PRESIONES INFLACIONARIAS QUE LD PRL
MERO QUE AFECTO ERA LA EFICACIA DEL GASTO ESTATAL. -
LA MAYORTA DE LOS PROYECTOS (SIDERURGIA, PETROLEO, --
ELECTRICIDAD, MINERTA Y PETROQUIMIA) LLEVABAN TMPLTCL
T0S UN PERTODO DE MADURACION DE LARGO PLAZO; OTROS --
MAS SOBRE TODO AQUELLOS QUE ENVOLUCRABAN EN MAYOR ME-
DIDA EL. GASTO CORRIENTE, SE TRADUCIAN EN UN CRECIMIEN
7O EXHORBITADO DEL APARATO BUROCRATICO-ADMINISTRATIVO.
MAs AGN CUANDO ESTOS PROYECTOS, PARTICULARMENTE LA --—
CREACION DE FIDEICOMISOS, OBEDECTAN MAS A NECESIDADES
INMEDIATAS QUE A CONSIDERACIONES DE LARGO PLAZO. Es-
TO TERMINO CON TODAS LAS INTENCIONES DE RACIONALIDAD

Y COHERENCIA DEL ESFUERZO FINANCIERO ESTATAL Y LE = -
RESTO AL ESTADO CAPACIDAD PARA DARLES UN CARACTER GE-
NERAL A LOS INTERESES CONTRADICTORIOS DE LAS DISTIN--
TAS CLASES SOCIALES. AsT pespuEs pe pos aRos (1972 -
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1973) DE CRECIMIENTO ACELERADO, SE REGRESO A UN ESQUE
MA DE AUTORIDAD PROGRAMADO DEL GASTO INTENTANDO CORRE
GIR NUEVAMENTE LOS DESEQUILIBRIOS EXISTENTES. SIENDO
ESTA UNA MEDIDA QUE SE OFRECIO A LOS EMPRESARIOS CUAN
DO LLEGO AL CLIMAX LA OPOSICION A LA CRECIENTE INTER-
VENCION ESTATAL.

ESTA POLTITICA FUE COMPLETAMENTE CONTRADICTORIA,-
PUES EL CREDITO INTERNO QUE TENTA EL ANTECEDENTE DEL~
RAPIDO CRECTMIENTO DE LOS PRECIOS EXPERIMENTADOS EN--
TRE 1972 v 1973 v LA INERCIA DE MANTENER LAS TASAS DE
INTERES F1JAS, NO LOGRO SATISFACER LAS NECESIDADES --—
CREDITICIAS EN UNA ECONOMIA QUE YA MOSTRABA STNTOMAS
DE ESTANCAMIENTO, MIENTRAS QUE, POR OTRA PARTE, CRE--
cia EL DEFICIT DEL SECTOR PUBLICO Y LOS RECURSOS FI--
NANCIEROS DESTINADOS COMO CREDITOS AL SECTOR PRIVADO
DISMINUTAN PROPORCIONALMENTE. DE ESTA MANERA, EL SEC
TOR POBLICO, DE SER UN IMPORTANTE GENERADOR DE AHO-—=-
RROS, FUE DECRECIENDO SU CAPACIDAD DE AUTOF INANCIA---
MIENTO, AST TENEMOS @ue EN 1970 Su ANORRO SIGNIFICABA
€L 512 pe su INVERSION, EN 1974 EL 15.2% v En 1975 --
PRACTICAMENTE EL AHORRO FUE NULO.

LA RESTRICCION DEL GASTO POBLICO INICIADA DES---—
PUEs DE 1973 CONSISTIG PREFERENTEMENTE EN INVERSIONES
EN EL SECTOR PARAESTATAL, MIENTRAS QUE LOS AJUSTES SA
LARIALES DISPARO EL GASTO CORRIENTE, COMPRIMIENDOSE -
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LA ACUMULACIGN DE CAPITAL EN EL SECTOR PUBLICO Y, POR

TANTO, SU AHORRO CORRIENTE.

Asf, LA FORMA QUE ASUM1G EL FINANCIAMIENTO DEL -
DEFICIT POBLICO DESCANSO CADA VEZ EN MAYOR MEDIDA EN
CREDITOS INTERNOS, AUNQUE TAMBIEN LA TASA DE ENDEUDA-~
MIENTO EXTERNO SE INCREMENTO SUSTANCIALMENTE. ENTRE-
1970-1975 eL 83.3Z, EN PROMEDIO, DEL DEFICIT, FUE FI-
NANCIADO CON RECURSOS INTERNOS Y EL 16.72 RESTANTE --
CON RECURSOS DEL EXTERIOR. ESTO SIGNIFICO QUE PARTE -
DEL FINANCIAMIENTO PUBLICO GRAVITO NEGATIVAMENTE SO--
BRE LOS RECURSOS QUE PUDIERON HABERSE DESTINADO AL F1
NANCIAMIENTO BE LA INVERSIOGN PRIVADA, SOBRE TODO A LA

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA.

DuraNTE ESTE PERTODO CON EL SUPUESTO PROPOSITO -
DE MANTENER LA ESTABILIDAD CAMBIARIA Y COMBATIR LA IN
FLACION LOS ENCARGADOS DE LA POLITICA FINANCIERA IM--
PULSARON COTIDIANAMENTE UNA POLITICA MONETARIA Y CRE~
DITICIA TOTALMENTE CONTRADICTORIA, YA QUE SE ENCARE--
C10 EL CREDITO A TRAVES DEL MANEJO DE LAS TASAS DE IN
TERES O RETENIENDO RECURSOS FINANCIEROS EN EL Banco -
DE MEXICO A TRAVES DEL ENCAJE LEGAL Y FINALMENTE FAVQ
RECIENDO DEL IBERADAMENTE LA DOLARIZACION DEL SISTEMA-

BANCARIO.

EN CUANTO A LAS CAUSAS QUE DETERMINARON LA TEN--
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DENCIA AL ESTANCAMIENTO DE LA INVERSION PRIVADA, TE--

NEMOS LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES:

.-

2).-

3).-

EL AGOTAMIENTO DE UN MODD DE ACUMULACIGN oLIGOPS
LICO Y DEPENDIENTE, CUYA DIRECCIONALIDAD BASICA
ESTADA DADA POR LA GRAN EMPRESA, POR LA DISPONI-
BILIDAD DE DIVISAS Y POR EL DINAMISMO DEL GASTO

elBLICO,

LA LOGICA DE LA GRAN EMPRESA FUE GUIADA, DEL LA-
DO DE LA OFERTA, POR UM PAQUETE DE INVERSIONES -
PUBLICAS QUE REPRODUCTAN LAS CONDICIONES DE EX--
PANSION DE LA INVERSIGN PRIVADA AL PROPORCIONAR-
LE LA INFRAESTRUCTURA MATERIAL QUE ELLO REQUERTA.
SIN EMBARGO CONFORME AVANZO EL PROCESO DE INDUS-
TRIALIZACION, EL ESTADO SE VIG OBLIGADO A INTEN-
SIFICAR SU ACCION PARA ABRIR BRECHA EN RAMAS DE

LA PRODUCCION CARACTERIZADAS CADA VEZ MAS POR --
MAYORES ECONOMIAS DE ESCALA, MAYOR COMPLEJIDAD -
TECNOLOGICA, AMPLIACION DEL PERTODO DE MADURA--~
CION DE LA INVERSION Y MAYORES REQUERIMIENTOS DE
CAPITAL, LO QUE EN CONJUNTO HICIERON QUE DISMI--
NUYERA EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD EN EL CORTO PLA
ZO Y LA FACILIDAD DE PENETRACION DE LAS NUEVAS -

INVERSIONES POBLICAS.

POR EL LADO DE LA DEMANDA LA CRECIENTE MONOPOLI-

ZACION DE LA ECONOMIA LLEVABA APAREJADA UNA MA--




4).-

5).-

D
YOR CONCENTRACIGMN DEL INGRESOD, LO QUE A SU VEZ -
TENDIO A EFECTAR NEGATIVAMENTE EL CRECIMIENTO DE
LA DEMANDA EFECTIVA Y, MAS TARDE EL PROPIO NIVEL
DE LA INVERSION.

DuraNTE El. PERToDO 1970-1976 €STOS FACTORES SE -
EXPRESARON EN UNA PERDIDA DEL DINAMISMO EN LA --
PRODUCCION DE LOS BIENES DE CONSUMO DURABLE QUE
TANTO POR LAS CONDICIONES DE INFLACIGN coHo POR-
LA cAfDA DE LA DEMANDA DE ESOS BIENES REFORZH EL
ESTANCAHIENTO DE LA INVERSION Y LA AMPLIACION DE
LA CAPACIDAD OCIOSA. PRESENTANDOSE UNA SITUA---
CION MUY SIMILAR EN LA PRODUCCION DE BIENES DE -
CAPITAL E INTERMEDIOS.

EL SECTOR COMPETITIVO DE LA ECONOMIA MEXICANA --
UBICADD EN TERMINOS GENERALES EN LA PEGUERA ¥ ME
DIANA EMPRESA, RESULTO AFECTADO DE MODD MAS SEVE
RO AL ENFRENTARSE MO SOLO A PROBLEMAS DE LA DE--
MANDA, SINO, ADEMAS A DIFICULTADES FINANCIERAS -
GUE, BAJO LAS CONDICIONES DE LA INFLACION, SE --
AGUDIZARON TAMBIEN. LA POLITICA DE SALARIOS AD-
MINISTRATIVOS INCIDID NEGATIVAMENTE EN LAS FINAN
ZAS DE ESTAS EMPRESAS AL NO PODER TRASLADAR LOS

AUMENTOS DE LOS COS5T0S, ViA ELEVACION DE LOS PRE
C10S, EN LA MISMA MEDIDA QUE LAS EMPRESAS OL1GO-

GOPOLICAS. ADICIONALMENTE, EL CONGELAMIENTO Y -
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EL ENCARECIMIENTO DEL CREDITO AFECTO A LOS PEQUE
HO0S EMPRESARIOS MAS DURAMENTE YA GUE TENTAN ME--
NOS POSIBILIDADES DE RECURRIR AL AUTOFINANCIA--=
MIENTO Y AL CREDITO EXTERNO.

EL MARGEN DE UTILIDADES AUMENTO EN PROMEDIO EN -
uN 607 DURANTE €t PERTODO. SIN EMBARGO, ELLO NO
REPERCUTIO EN UNA INVERSION PRIVADA MAS ALTA, -~
DEBIDO A QUE El. EXCEDENTE ECONOM1CO GENERADO EN-
EL SECTOR INDUSTRIAL EN LUGAR DE INVERTIRSE PRO-
DUCTIVAMENTE, SE CANALIZO A LA ESPECULACION INMO
BILARIA Y COMERCIAL AS{ 10MO, A LA ESPECULACION
MOHETARIA VIA LA CONVERSION MULTIMILLONARIA DE -
MONEDA NACIONAL EN DOLARES Y LA FUGA DE CAPITA--
LES EN BUSCA DE SEGURIDAD, LIQUIDEZ Y MAYOR REN-
TABILIDAD EN EL CORTO PLAZO. E:iE MOVIMIENTO ES
PECULATIVO PROVOCG UNA CONTRACCISN DE LA INVER--
S18N.

Lo ANTERTOR AUNADO A LA FALTA DE UNA CONDUCCION

GLOBAL DE LA POLITICA ECONOMICA ORIGINO QUE LA REFOR-

MA ECONOMICA PUESTA EN PRACTICA EN ESTE PERIODO, FUN-

CIONARA S6LO A HEDIAS CON EL CONSIGUIENTE FRACASO DE-

LA POLITICA ECONGMICA ESTATIZADORA.
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[1.4.~- LAS EMPRESAS PUBLICAS EN EL PERIODO 1976-1988.

EN 1976, AL AsuMIr LA PrResiDEncia EL Lic. José -
L.6pez PorTILLO, ENVIG AL CONGRESO DE LA UNION LAS INI-
CIATIVAS DE LA LEy ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PlBL1
ca FEDERAL Y LA DEL PrEsupuesTo CONTABLE Y GAsTo PlBL]
co FEDERAL., QUE PLANIFICABA SUSTANCIALMENTE A LA LEY -
pE SECRETARTAS v DEPARTAMENTOS DE ESTADO.

LA REFORMA ADMINISTRATIVA CONVENCIONALMENTE DENO-
MINADA "REORGANIZACION INSTITUCIONAL®, SE APOYABA EN -
LA NUEVA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION POBLICA FE-
DERAL Y ESTABLECI) LAS BASES DE LA ORGANIZACION pOBLI1-
CA EN SU CONJUNTO INCLUYENDO POR PRIMERA VEZ, NO sOLO-
A LAs SECRETARTAS DE ESTADO, A LOS DEPARTAMENTOS ADMi-
NISTRATIVOS Y LAS PRocurapurias (LA ApMINISTRACION CEN
TRALIZADA), S1 NO TAMBIEN A LOS ORGANISMOS DESCENTRALL
ZADOS, EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL Y FIDEICOMI--
S0S, CUYO AMBITO SE DENOMINO DESDE ENTONCES ADMINISTRA
C1ON POBLICA PARAESTATAL. LA CITADA LEY, FACULTG AL -
PRESIDENTE DE LA REPOBLICA PARA DETERMINAR AGRUPAMIEN-
TOS DE ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTA
TAL POR SECTORES DEFINIDOS, ¥ LA SECRETARIA DE PROGRA-
MACION Y PRESUPUESTO, SE CONVIERTE EN EL GNICO CONDUC-
TO PARA LLEVAR A LA CONSIDERACION DEL PRESIDENTE DE LA
REPGBLICA LAS REFORMAS ADMINISTRATIVAS DE LAS ENTIDA--

DES PARAESTATALES AGRUPADAS SECTORIALMENTE, Asi como -
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PARA AUTORIZAR LA CREACION, MODIFICACION O EXTINCION -
DE EMPRESAS Y FIDEICOMISOS POBLICOS, A FIN DE QUE PU--
DIERAN PROGRAMARSE EN FORMA ORDENADA Y SISTEMATICA LA

EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION POBLICA FEDERAL.

SE CONCENTRARON EN UNA SOLA ENTIDAD LAS FACULTA--
pes DE DIRECCION DE PARAESTATALES BASICAS, CON LA DEL
FOMENTO Y SUPERVISION PRIVADA. SE RACIONALIZO LA IN--
DUSTRIA SIDERGRGICA Y SE CREO EL INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES BfoLoGo MARINAS.

EN EL Afio pE 1986, s1ENDD PRESIDENTE EL Lic. Mi--
GUEL DE LA MADRID HURTADO, PRESIDIG LA CEREMONIA DE -~
INSTALAC1ON DEL CoMITE PARA EMPRESAS PARAESTATALES, EN
DONDE SE DA A CONOCER LA NUEVA LEGISLACION DEL SECTOR
PARAESTATAL. ENTRE LAS PARAESTATALES DE NUEVA CREA~--
Cci1ON, LAS MAS IMPORTANTES FUERON: HuLEs Mexicanos S.A.
Poriestirenos v Derivabnos S.A pe C. V., Azlcar S. A.,
E INSTITUTO MEXICANO DE INVESTIGACIONES SIDERORGICAS.-
EL GoBieRNO FEDERAL DETERMING LA DESAPARICION DE 44 €M
PRESAS PARAESTATALES, AST cOMO LA FUSION INTEGRA DE -~
OTRAS 21, ENTRE LAS MAS IMPORTANTES DESTACAN: SIDERMEX
SICARTSA, FUMOSA vy AHMSA, QuE PASARON A INTEGRARSE EN

LA FUNDIDORA MONTERREY.
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EN 1984, LA SecreTarfa De EneErRGTA, MinAs £ INDus-
TRIA PARAESTATAL, ANUNCIO QUE DE LAS 409 EMPRESAS QUE
CONTROLABA DESDE EL INICIO DEL SEXEN1O SOLO SE QUEDA--
RiA coN 215 QUE OPERABAN CON EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
DE LAS CUALES CABE DESTACAR: ALtos Hornos pe México --
S.A., LA StpeERGRGICA LAzARO CARDENAS, LAs TRUCHAs, Si-
DERGRGICA NacronaL, DieseL NAcIONAL Y FERTIMEX ENTRE -
OTRAS, EL RESTO SERTA DESINCORPORADO POR VENTA, LIQUI-
DACION O TRANSFERENCIA AL SECTOR PRIVADO Y GOBIERNOS -
ESTATALES.

Es IMPORTANTE DESTACAR GUE EN LA ADMINISTRACION -
DEL PRESIDENTE DE LA MADRID, St INICIA EL PROCESO DE -
DESINCORPORACIGN DE LAS EMPRESAS PARAESTATALES.
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I11,- LAS EMPRESAS PARAESTATALES EN EL SECTOR AGRICULTURA
Y RECURSOS HIDRAULICOS 1982-1988.

LAS EMPRESAS POBLICAS HAN ESTADO VINCULADAS A

LA PLANEACION NACIONAL, DE ESTA MANERA EN EL “PLAN

GLoBAL DE DESARROLLO®, LA PLANEACION pEL PATs Fui -
DIVIDIDA POR SECTORES Y LAS ENTIDADES PARAESTATALES
SE AGRUPARON DE ACUERDO CON LA NATURALEZA DE SUS =-
FUNCIONES, DEFINIENDOSE COMO COORDINADORAS DE ESTAS
LAS SECRETARIAS DE ESTADO RELACIONADAS CON LA ACTI-
VIDAD O GIRO INVOLUCRADO. EN €L CASO DEL SECTOR --
AGRICULTURA ¥ RECURSOS llIDRAULICOS SE LE INCORPORA-
RON 117 ENTIDADES PARAESTATALES, DE LAS CUALES POR

EL TIPO DE ACTIVIDADES GUE DESARROLLABAN SE INTEGRA
RON A OTROS SECTORES DE LA ADMINISTRACION POBLICA -
PARAESTATAL 16 EMPRESAS, 12 FUERON LIQUIDADAS v 4 -
SE DESINCORPORARON. POR LO QUE ONICAMENTE QUEDARON
INCORPORADAS 85 ENTIDADES DE LAS CUALES 10 ERAN OR-
GANISMOS PBLICOS DESCENTRALIZADOS. 50 EMPRESAS DE

PARTICIPACION MAYORITARIAS, 3 EMPRESAS DE PARTICIPA
CION ESTATAL MINORITARIAS Y 22 FIDEICOMISOS DE LA -
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

PARA EL ANO DE 1981, DESPUES DE LIQUIDAR ALGU-
NAS EMPRESAS Y DESINCORPORAR OTRAS QUEDARON 55 EM--
PRESAS CLASIFICADAS SUBSECTORIALMENTE DE LA SIGUIEN
TE FORMA:



SUBSECTOR AGRICOLA

AcEITERA DE GUERRERO, S.A. pe C.V,
AL1MENTOS DEL FUErTE, S.A. pe C.V.
BENEFICIADORA DEL LIMGN DE CoLimMa, S.A.
CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS
CoLec10 pE POSTGRADUADOS

CoMisiOn NacioNAL PE FRUTICULTURA

Comis1dn NACIONAL DE 2ONAS ARIDAS

CompLEJo FRUTTCOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA
nEL PapaLoaran, S.A. pe C.V.

ExporTAC16N DE TaBacos Mexicawos, S.A. De

FIDEICOMISO PARA FINANCIAR LOS GASTOS QuE -
EMANDA EL SOSTENIMIENTO pEL INIA.

FipetcoMmiso peEL LimdN

FIDE1COMISO PARA LA REHABILITACION DE Dis--
TriT0s ¥ UnipaDEs DE Rieco.

FipElcomiso parA FINANCIAR PROGRAMAS DE OR-
GANIZACION ¥ CAPACITACION CAMPESINA.

FIDEICOMISO PARA OBRAS DE [NFRAESTRUCTURA -
RuraL.

FruticoLa MercanTiL, S. A,

IMPULSORA GUERRERENSE DEL COCOTERD, S. DE --
R.L. pe F.P. v C.V.

PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL
PRODUCTORA HACIONAL DE SEMILLAS

PrROMOTORA NACIONAL PARA LA PRODUCCION DE --
GRANOS AL IMENTIC10S.

ProveeDoRA CONAFRUT

36
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Seavicios EJipaLes, S.A. pe C.V.
TaBacos AzTveca, S.A.
Tasacos Mexicanos, S.A. pe C.V.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO

BS 1

ALIMENTOS BaLanceapos pe México, S.A. bE

Fermentactones Mexicanas, S.A. pe C.V.

FIDEICOMISO PARA LA ADauisicion peE Crias
HeMBRAS DE GANADO BoviNO (CALAMANDA).

FipelcomMiso PARA EL _FOMENTO DEsARROLLO ¥
gs%oaunlsnro DE LA GrRANADER{A EJIDAL DEL
afs.

Fipeicomiso CampaRA NacionaL CoNTRA LA -
GARRAPATA,

FIDEICOMISO PARA LA OPERACION DE LA UNI-
pap Ganapera Egrpar “Francisco Zarco”.

Fonpo PARA EL FOMENTO DE LA GANADERTIA DE
EXPORTACION.

PropycTora NacionaL DE BiloLdcicos VETERL
NARIOS .

ADHES1VOS, S.A..
Cuapas v TripLAaY, S.A.
CompaNiA ForesTAL DE LA LACANDONA, S.A.

FipEtcomiso DEL Fonpo CANDELILLERO

21
22
23
24

25

26
27

28

29
30
31

32

33
34

36



FIDEICOMISO PARA EL APROVECHAMIENTO DE
MaDeras UTrL1zasLES EN UxPANAPA.

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL PLAN
DE ESTRUCTURACION DE BOSQUES ARTIFICIA-
LES.

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA --
ZoNA HENEQUENERA.

FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA -
HIERBA DE LA CANDELILLA.

FIDEICOMISO PARA LA INVESTIGACION, EL -
CuLTivo v LA COMERCIALIZACION DEL HuLE
NATuURAL .

FipepaL., S. pe R.L. pe I.P. v C.V.

FoMmeENTO InpusTRIAL ForesTaL., S.A. pDE --

Fonpo ForestaL PARA CuBRIR LOS GASTOS -
DE FORESTACION Y REFORESTACION DEL Pafs.

Fonpo PARA LA CAPACITACION ForesTAL Capm
PESINA.

FORESTAL VICENTE GUERRERO.

RADERAS INDUSTRIALIZADAS DE QUINTANA —-
00, S.A.

MapErRAS MOLDEADAS DE Duranco. S.A.
PaTrRONATO DEL MAGUEY.

ProbucTos DE MADERAS FINAs, S.A.
ProbucTos FORESTALES MEX1CANOS
ProbucTos FORESTALES DE LA TARAHUMARA.
Resinera EJIDAL DE MicHOACAN, S.A.
Servicios FORESTALES. S.A.

TriPLAY DE PALENGUE, S.A.

ANTES DE ANALIZAR EL COMPORTAMIENTO

38
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SAS PARAESTATALES EN EL SECTOR AGRICULTURA Y RECUR--
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sos HiprAuL1cos EN €L Periono 1982-1988. Es imMpoR--
TANTE PRESENTAR LA SITUACION EN LA QUE SE ENCONTRA--
BAN Y QUE FUE FACTOR DECISIVO PARA LA REESTRUCTURA--
CION QUE SE LLEVO A CABO DEL AREA PARAESTATAL EN ESE
rerfopo.

LA ORGANIZACION SOCIAL SE EFECTUOABA DESCOORDINA
DAMENTE CON OTRAS INSTITUCIONES, SOLO SE BUSCABA SU
ORGANIZACION PARA SURTIR DE MATERIAS PRIMAS AL PROCE
S0 INDUSTRIAL, CARENCIA DE PROGRAMAS PARA LA INTEGRA
CI6N A LOS DEMAS PROCESOS, DESVINCULACION CON LAS -
TAREAS DE ASISTENCIA TECNICA) FALTA DE PROGRAMAS DE
CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD. PATERNALISMO EN LAS -
RELACIONES CON GRUPOS SOCIALES EXISTIENDO PROBLEMAS
DE TIPO POLITICOS EN LA ORGANIZACION.

ALGUNAS ENTIDADES TENTAN COMO OBJETIVOS ELEVAR

LOS NIVELES DE VIDA (SALUD, EDUCACION, VIVIENDA, - -
ETC.) MEDIANTE LA PROMOCION DE SERVICIOS. EsTas - -
ACTIVIDADES LAS DESARROLLABAN COMO COMPLEMENTO A LOS
PRECIOS FIJADOS PARA LAS MATERIAS PRIMAS PRODUCIDAS
POR LOS HABITANTES DEL MEDIO RURAL, CREANDOSE CON --
ELLO VICIOS Y DESVIACIONES DE LOS RECURSOS., EN ALGU
NOS CASOS LAS ENTIDADES DIRECTAMENTE REALIZABAN LABQ
RES DE APOYO AL BIENESTAR SOCIAL.

PARA LA PRESTACIGN DE SERVICIOS Y APOYOS PARA ~
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LA PRODUCCION DE BASICOS, MADERABLES Y DE NO MADERA-

BLES, SE UTILI1ZARON TIERRAS OCIOSAS O TERRENOS NACIOQ
NALES, AST COMO CONTRATOS CON PRODUCTORES. EN LO --
QUE A SERVICIOS SE REFIERE, EL CRITERIO FUE EL DE LO
GRAR RENTABILIDAD SIN TOMAR EN CUENTA PRIORIDADES -~
POR TIPO DE PRODUCTOS, Y EL LOGRO DE UNA MAYOR PARTL
CIPACION EN LA PRODUCCION DE L0S DUENOS Y POSEEDORES
DEL RECURSO. LA PRODUCCIGN PRIMARIA SE REALIZABA DE
ACUERDO A LA CONVENIENCIA DEL MERCADO SIN TENER IN--
FLUENCIA SOBRE ESTE. LAS ACCIONES DE SERVICIOS Y APO
YOS SE ORIENTABAN HACIA EL ARRENDAMIENTO DE MAGUINA-
RIA, OBRAS DE INFRAESTRUCTURA (GENERALMENTE DE TEMPO
RAL) FINANCIAMIENTO A BASICOS, HENEQUEN, HULE Y GANA
pERiA. EN TODOS, SE TENTA AL PRODUCTOR COMO UN EX--
PECTADOR DE LA POLITICA DESARROLLADA. HABTA CAREN--
CIA DE MECANISMOS DE EVALUACION SOBRE ESTAS ACTIVI--
DADES, DEPENDENCIA CASI TOTAL DE RECURSOS FISCALES -
PARA SU DESARROLLO, POCA INTEGRACION ENTRE LAS ENTI-
DADES QUE REALIZABAN ACCIONES AFINES O COMPLEMENTA--
RIAS Y CON EL RESTO DE LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS. -
EN EL CASO DEL FINANCIAMIENTG A PRODUCTOS BASICOS, -
SU FUNCIONAMIENTO SE REALIZABA BAJO LAS SECUELAS TRA
DICIONALES DE OPERACIGN DE LAS INSTITUCIONES OFICiA-
LES, LO QUE DESVIRTUABA LOS OBJETIVOS SENALADOS OR1-
GINALMENTE PARA LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE ELLO, -~
CONVIRTIENDOSE EN UN ENGRANAJE MAS DE LA PESADA MA——
QUINARIA OPERATIVA, DUPLICANDO EN CONSECUENCIA ACTI-

VIDADES.
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EN CUANTO A LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, LA -~
FABRICACION DE INSUMOS AGROPECUARIOS, BENEFICIADO EN
MATER1AS PRIMAS, DERIVADOS FORESTALES MADERABLES Y -
NO MADERABLES. SE ENFRENTABAN A LA PROBLEMATICA GE-
NERAL CARACTERIZADA POR DIFICULTADES EN EL ABASTO DE
MATERIAS PRIMAS, OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA EN UNOS -
CASOS Y ALTA DEPENDENCIA EN OTROS, PRODUCCION IRDUS-
TRIAL CON POCA INTEGRACION. RELATIVA PARTICIPACION
EN EL MERCADO CON POCA INFLUENCIA EN SU REGULACION,
LA DEFICIENTE OPERACIGN DE PLANTAS DEBIDO A LA FALTA
DE MANTENIMIENTO Y DE REFACCIONES, CON UN APROVECHA-
MIENTO PROMEDIO DEL 65 EN LA CAPACIDAD INSTALADA, -
CRECIMIENTO INDUSTRIAL ANARQUICO Y DEPENDIENTE TECNQ
LOGICAMENTE DEL EXTERIOR. EN EL CASO DE SEMILLAS ME
JORADAS BASICAS, SE PARTICIPABA PRINCIPALMENTE EN —-
MATZ, FRIJOL, TRIGO Y SOYA CON UNA PRODUCCION DEL =~-
53% DE TOTAL NACIONAL, CUYA UTILIZACION DE LA CAPACL
DAD INSTALADA ERA DEL 607 DEBIDO A DEFICIENCIAS TECNL
CAS Y DETERIORO DE LOS EQUIPOS, DEFICIENTE SISTEMA -
DE VENTAS Y COMERCIALIZACION. REFERENTE AL BENEFICIA
DO DE MATERIAS PRIMAS DESTACABAN LAS ACTIVIDADES TA-
BACALERAS, DEL CAFE, HULE Y CERA, CUYA PROBLEMATICA
RESIDIA EN LA OBSOLESCENCIA DE LOS EQUIP0S,COSTOS DE
PRODUCCION ELEVADOS Y PERDIDA DE COMPETITIVIDAD EN -
LOS MERCADOS, SOBRE TODO EXTRANJEROS. EN DERIVADOS
FRUTTCOLAS SE TENTAN PROBLEMAS FUERTES DE SOBREPRO--—

DUCCION Y POCA DEMANDA EN EL MERCADO, DEFICIENTE IN-
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TEGRACION DE LA PRODUCCION, POCA PARTICIPACION EN EL
MERCADO CON MARCADA DEPENDENCIA DEL EXTERIGR EN MER-
CADDS MONOPOL1ZADOS.

EN DERIVADOS MADERABLES, SE PRESENTABAN DEFI-—-—
CIENCIAS EN EL ABASTO INDUSTRIAL, ESCASA INTEGRACION
CON PROBLEMAS DE OBSOLESCENCIA Y DESAPROVECHAMIENTO
DE MATERIA PRIMA, MINIMA PARTICIPACION EN EL MERCADO
EXTERIOR, CON DEFICIENTE SISTEMA DE DISTRIBUCION, Y
MINIMA REGULACION DE MERCADOS Y PRECIOS.

LA PARTICIPACION DE LA EMPRESA PARAESTATAL EN -
EL MERCADO DE BIENES MADERABLES ERA LIMITADA, CON PO
CA CAPACIDAD DE DISTRIBUCION, COMPETITIVIDAD Y PENE-
TRACIGN EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES.

COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, SE TENTAN LOS
SIGUIENTES EFECTOS:

DurLICIDAD DE FUNCIONES, DESVIACION DE OBJET1--
vos. ESCASA RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES ECONOMI-
cAs. [HJUSTAS RELACIONES DE INTERCAMBIO. DeESvIA---
C10N DE RECURSOS PRESUPUESTALES. FALTA DE CRITER10S
DE EFICIENCIA EN LA PRESTACION BE SERVIC10S. FALTA
DE DIFUSION DE LAS POLITICAS SECTORIALES HACIA LOS -
PRODUCTORES Y USUARIOS. FALTA DE INTEGRACION PRODUC
TivAa. FALTA DE ESQUEMAS PROPI0OS EN LA PRESTACION DE

SERVICIOS FINANCIEROS. NIVELES BAJOS EN LA UTILIZA-
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CION DE LA CAPACIDAD INSTALADA. PARALIZACION TEMPO-
RAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL. SALIDA DE DIVISAS POR
CONCEPTO DE IMPORTACION DE REFACCIONES. DESAPROVE--
CHAMIENTOD DE ECONOMIAS DE ESCALA. DESCAPITALIZACION
CRECIENTE, PERDIDA EN LA RENTABILIDAD Y DEFICIENTE -
ESTRUCTURA FINANCIERA. ESCASA INFLUENCIA EN EL MOVL
MIENTO DEL MERCADO. FALTA DE COMPETITIVIDAD EN LOS
MERCADOS NACIONAL Y EXTRANJERO. FALTA DE SISTEMAS -

DE COMERCIALIZACION ADECUADOS A CADA PRODUCTO.

DENTRO DE ESTE CONTEXTO., EL AREA PARAESTATAL -=-
DEL SECTOR AGRICULTURA Y Recursos HIDRAULICOS, EN EL
ARO DE 1982 ESTABA INTEGRADO POR 86 ENTIDADES, DE --
LAS CUALES 12 ERAN ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZA
D0s, 50 EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITA—-
RIA, 4 EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MINORITARIA
v 20 Fipercomisos. Despufs DE UNA REVISIGN DEL AREA
PARAESTATAL SE LLEVG A CABO UN PROGRAMA DE REESTRUC-

TURACION EL CUAL CUBRIG TRES ETAPAS:

PRIMERA ETAPA.- EN EL Afio De 1985 SE SOMETIE--
RON A PROCESO DE DESINCORPORACION, MEDIANTE LIQUIDA-
CI10N, EXTINCIGN, FUSEON Y VENTA 32 ENTIDADES PARAES—
TATALES. DE LAS CUALES 18 NO OPERABAR Y SE ENCONTRA
BAN CARENTES DE VIABILIDAD ECONOMICA, 3 FIDEICOMISOS
HABTAN CUMPLIDO CON SU OBJETIVO DE CREACION, 7 FIDEL
COMISOS Y UNA EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL SE —-
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ENCONTRABA EN UNA SITUACION DE DUPLICIDAD DE FUNCIO-
NES, Y 3 ENTIDADES SE VENDIERON.

1.~ ENTIDADES FUERA DE OPERACION O CARENTES DE VIABL
LIDAD ECONGMICA.

ENT[DAb-PROCESO FECHA DE AVANCE
ORDENAMIENTO
1. AserRRADERO PAPA R.D.0.F. * Concrufioo
Lo, S.A. 06-111-85.
2. SiLvicoLa pE - R.D.0.F. ConcLuino
LAS CHIMALAPAS 06-111-85
S. be R.L.
3. ALiMeENTOS ToOR., 0.S.P.P ConcLuino
WA 17-1v-85
3. ImpuLsorA LA -~ R.D.OF. ConcLufpo
FoRESTAL, S. DE 09-v-85
5. ProbucTos INDUS R.D.0.F. ConcLuino
TRIALIZADOS DE 09-v-85
CaFé, S.A.
6. PromoTorA INDUS R.D.0.F. Conctuino
TRIAL DEL CAFE 09-v-85
7. SaLES DE LACATE R.D.0.F. Concrufoo
cas, S.A. 09-V-85
8. ApnoauinEs., S.A. R.D.0.F. ConcLufpo
09-v-85
9. AGrROPLASTICO DE R.D.0.F. ConcLufpo
TLaxcALa,S.A. 09-V-85
10. CaLes peL EsTa- R.D,.0.F. ConcLuipo
Do DE CHIAPAS, 09-v-85
. pe R.L.
11. ImruLsoRA GANA- R.D.0.F. ConcLufpo
DERA DE MIcCHOA- 09-v-85

cAN, S.A. pe C

D1ARIO OFICIAL DE LA FEDERACIGN.



12, INSECTICIDAS Y
FERTILIZANTES -
EJipaLES Mexica
Nos, S. pE R.L.
13. Maperas MoLDEA-
DAS DE DURANGO.

14, MExico ARTESA--
NAL, S.A.
15. NAcronAaL pE SeR
vICcI0S_AGROPECUA
rios, S.A. pe C.
16. Propuctos LAc--
TEOS EJIDALES -
pe SaN _Lurs Po-
Tost, S. b R.-
17. ProMoTORA EvI--
DAL, S.A.
18. PromMoTORA AGRO-
INDUSTRIAL DEL
ENEQUEN, S.A.
D
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R.D.O.F. ConcLuipo
09-v-85
R.D.O.F. ConcrLufoo
09-v-85
R.D.0.F. Concruino
09~V-85
R.D.O.F. Concruipo
09-V-85
R.D.O.F. Concruino
09-vV-85
R.D.0.F. ConcrLufpno
09-V-85
0.D.0.F. ConcrLufno
09-v-85

ENTIDADES QUE CUMPLIERON CON SU OBJETO DE CREA--

CION O BIEN DUPLICABAN O COMPLEMENTABAN FUNCIO--

NES CON OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR.

ENTIDAD-PROCESO

FUSION

19. Proveepora ConA
FRUT, S.A.

EXTINCION

20. FIDEICOMISO PA-
RA_LA ORGANIZA-
c18n y CapraciTA
c10N CAMPESINA,

FECHA DE AVANCE
ORDENAMIENTO

R.D.0.F. ConcrLufno
09-v-85

A.D.0.F. ConcrLufno
16-VII1-83
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21. Fipercomiso Campa- R. F. ConcrLufpo
NA NACIONAL CONTRA 09 5

LA GARRAPATA.

22. FIDEICOMISO PARA - R.
LA CAPACITACION -~ 09
FORESTAL CAMPESINA

E. ConcrLuino

25. Fownpo pARra EL Fo-- R
MENTO DE LA GANA-- 0
DERiA DE EXPORTA-~
cI10N.

g. Concruino

24, FIDEICOMISO PARA R
EL APROVECHAMIENTO 0
pE Maperas Utiviza
BLES EN UxpaNAPA,

VER.

E. ConcrLuioo

25. FIDEICOMISO DE -- D.
LAs Frutas Citmi- 09
cAS ¥ TROPICALES.

E. Concruino

26. Fipeicomiso Fonpo | ConcLuino

]

CANDELILLERO. 0

27. FIDEICOMISO PARA D . ConcLuino

- EL OTORGAMIENTO - 0

DE BECAS A CAMPE-
siNOS CANDELILLE-
ROS.

28. FIDEICOMISO PARA A ConcrLuino
EL CoLEGio Supe- 2

RIOR DE AGRICUL-

TURA TROPICAL EN

CARDENAS, TAB.

29. FIDEICOMISO PARA A Concruino
et. DESARROLLO DEL 2
PLan pE Esvructu-
RACION DE Bosaues
ARTIFICIALES.

AL LIQUIDARSE LAS ENTIDADES EN CUESTION SE LOGRO CAN -
CELAR ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS DUPLICATO--——
RIAS, FORTALECIENDO A OTRAS ENTIDADES AL TRANSFERIRLE NO ~~
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S0LO LAS FUNCIONES, SINO TAMBIEN LOS RECURSOS FINAN

CIEROS Y MATERIALES CON QUE CONTABAN.

3.- TRANSFERENCIA Y VENTA DE LA PARTICIPACION DEL GOBIER
No FEDERAL EN EMPRESAS SECTORIZADAS.

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE
ORDENAMIENTO

TRANSFERENCIA

30. CompARTA FORESTAL A.S.P.P. ConcLufpo
DE LA LACANDONA. 111-82
VENTA

31. CompLEJo FruTico- 0.S.P.P. En PrOCESO
LA INDUSTRIAL DE_ 17-1v-85
LA Cuenca DeL Pa-
PALOAPAN, S.A. DE
C.v.

32. MezcAL SANTIAGO. 0.S.P.P. ConcLuipo

AL 17-1v-85

EN ESTOS CAS0S SE PROPUSO SU DESINCORPORACION -
DEL SEcTOR PGBLICO A TRAVES DE DOS MECANISMOS; TRANS
FIRIENDO UN PAQUETE MAYORITARIO DE ACCIONES AL Go---
BIERNO ESTATAL Y ENAJENADO A TITULO ONEROSO LA PARTL

cipACION DEL GoBierRNOo FEDERAL EN EL CAPITAL SocCIAL.
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CoN EXCEPCION DE LA VENTA DEL ComMPLEJD FruTicoLa

InpusTrIAL DE LA CueEnca DEL PapavLoapan, S. A. pe C.V.
EN ESTA PRIMERA ETAPA TODOS LOS PROCESOS FUERON CON--
cLuinos. En EL caso DE COFRINSA sSe PROPUSO SU VENTA

A Los GoBierNnos DE LOs EsTApos DE 0AXACA Y VERACRUZ,

1.0 UUE POR DIVERSAS RAZONES NO PUDO SER CONCRETADA. -
LA EMPRESA HA SIDO REACTIVADA, ESTA CUMPLIENDO UN PA-
PEL RELEVANTE EN LA REGULACION DEL MERCADO DE PIRA, -
Y SU VENTA PERMANECE PENDIENTE.

SEGUNDA ETAPA.- A PARTIR DE 1986 EL SECTOR ESTA
B8A INTEGRADO POR 54 ENTIDADES EN OPERACION REGULAR, -
INCLUYENDO COFRINSA EN PROCESO DE VENTA, DURANTE ESTE
EJERCICIO SE ORDENG LA INCORPORACION DE 3 ENTIDADES -
MAS: ALGODONERA COMERC1AL MEXICANA, S.A., ANTERIORMEN
TE COORDINADA POR LA SECRETARIA DE COoMERCIO Y FOMENTO
INDUSTRIAL; 1NDUSTRIAS DE AGRICULTORES, S.A., EMPRESA
coNsTITuipA pPoR BANRURAL v AcricuLTorRes pet EsTapo DE
SINALOA Y, MADERAS INDusTRIAL1ZADAS DE NAYARIT, S. A.
peE C.V., QUE FUE cONSTITUIDA COMO SOCIEDAD EN 1985, -
CON LA PARTICIPACIGN MAYORITARIA DE NAFIN, S.N.C.

DURANTE ESTA SEGUNDA ETAPA DE DESINCORPORACION -

DE ENTIDADES PARAESTATALES, SE REVISO CUIDADOSAMENTE
EL DESEMPENO DE LAS ACCIONES., LA EFICIENCIA Y EFICA--
. CIA Y LA COMPOSICION DE LAS RAMAS PRODUCTIVAS EN LAS
QUE OPERABAN, TODO ELLO CON EL FIN DE DEFINIR LOS CRL

TERIOS PARA ESTABLECER EL CARACTER PRIORITARIO DE LAS
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ENTIDADES Y LA NECESIDAD O NO DE SU CONSERVACION cCOMoO
INSTRUMENTOS PARAESTATALES

BAJO ESTOS CRITERIDS SE PROPUSO LA DESINCORPORA-
C10N DE 21 ENTIDADES MAS, DE LAS CUALES 1B FUERON PRQ
PUESTAS PARA LA VENTA DE LA PARTICIPACION ESTATAL, 4
LIQUIDACIONES MAS, v FERMEX DEJO DE PERTENECER AL SEC
TOR, YA QUE LAS EMPRESAS JAPONESAS KYOWA HAKKO KOGYO,
L.T.D0. v SUMITOMD CORPORATION, EL 13 DE AGOSTO DE --
1887, INCREMENTARON SU PARTICIPACION ACCIONARIA AL --
51%, conservanDo EL Gomierno FEDERAL EL 49%.

A).- VENTA A LOS SECTORES SOCIAL 0 PRIVADO DE LA PAR-
TICIPACION DEL GoBIERNO FEDERAL EN EL CAPITAL SO
CIAL DE EMPRESAS SECTORIZADAS.

ENTIDAD-PROCESO FECHA AVANCE
ORDENAMI ENTO
VENTA
33. AcelTERA DE GUERRERO, R.S.P.P. ConcLuino
Ao peE CLV. 17-X-86
34. MLimewvos DeL FUERTE, R.S.P.P. Concruino
AL V. 17-X-86
35. BENEFICIADORA DE LAS R.S.P.P. ConcLuipo
Frutas CiTtrRicAs v -- 17-X-86

TROPICALES DE COLIMA
S.A. pe C.V,

36. BENEFICIADORA DE LAS R
Frutas Citricas v Tro i
PICALES DE GUERRERO,

S.A. oe C.V.

g. ConcLuino



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

4y,

45.

46.

u7.

48.

PIEDADES DEL AREA PARAESTATAL.

BENEFICIADORA DE LAS
Frutas CiTRicAs Y --
TroPICALES DE OAXACA
S.A. pe C,V.

Cuapas v TripLaY, S,

InPuLsoRA GUERREREN-
se DeL CocoTero, S.
pE R.L. pe I.P, v C

INDUSTRIAS FORESTA~-
LES INTEGRALES, S.A.

MADERAS INDUSTRIALI-
2ADAS DE NAvariT, S.
A. pe C.V.

MADERAS INDUSTRIALI-
ZADAS DE QUINTANA -~
Roo, S.A. pe C.V.

Propuctos DE MADERAS
Finas, S.A.

- RESINERA EulpAL DE -

MIcHOACAN, S. AL
SERviIcios ATENSA, S.

SerRvIc10S FORESTALES

TRIPLAY DE PALENGUE,

UNION FORESTAL DE Ja
Lisco v CoLima, S.A.
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ConcLuipo

ConcLufno

ConcLuino

ConcLuino

ConcLuino

Concrufipno

ConcLuino

ConcLufipo

ConcLuipo

En PROCESO

EN PrRoOCESO

ConcrLuino

EN L0s 16 CASOS ANTERIORES, LAS EMPRESAS OPERA--
BAN CON RECURSOS PROPIOS Y CON UNA SITUACION FINANCIE
RA SANA,SU AMBITO DE OPERACIOGN ERA CIEN POR CIENTO LOCAL
Y SU PRODUCCIGN NO SE CONTEMPLABA DENTRO DE LAS PRO--

BAJO ESTA S1TUACIGN -
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SE PONDERD LA VIABILIDAD DE ESTAS EMPRESAS FUERA DEL
Sector PdBL1co Y. SE CONCLUYO QuE PODRIAM SEGUIR DESA
RROLLANDO SUS FUNCIONES, YA SEA EN EL SECTOR SOCIAL O
EN EL PRIVADD CON IGUAL O MAYOR EFICIENCIA.

B).- LIQUIDACIGN DE EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE
ORDENAMIENTO
LIQUIDACION
49, Fomento InpustriaL Fo-  11-11-87 ConcLuino
RESTAL, S.A. pE C.V.
50. FruvicoLa Mercantiu, -  11-11-87 ConcrLuino
51. Iwmsecticioas v FerTiLy  11-11-87 Concruino

ZANTES MEXTCANOS, S.AL
52. ProbpucTORA NACIONAL PA  21-X-87 ConcrLuino
RA LA ProDUCCION DE --

GRANOS ALIMENTICIOS, -
S.pe R.L. ne 1.P. v C.

LA LIGUIDACION DE ESTAS ENTIDADES, SE ORIENTG -
A COMPLEMENTAR FUNCIONES CON OTRAS ENTIDADES DEL SEC-
TOR, POR LO QUE SE DETERMING INTEGRAR SUS FUNCIONES -
Y RECURSOS A OTRAS ENTIDADES,

c).- VENTA DE LA PARTE MAYORITARIA DE LA PARTICIPA---

CI1ON DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL CAPITAL SOCIAL.
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ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE
RDENAMIENTO
MINORIZACION
53. FERMENTACIONES MEXI- R.S.P.P. ConcrLuino
canas S.A. pe C.V. 13-vi11-87

CON LA DESINCORPORACION DE ESTA EMPRESA, EL ESTA
DO NO ABANDONA UNA ACTIVIDAD SUSTANTIVA PARA EL SEC——
TOR AGROPECUARIO Y FORESTAL COMO ES LA PRODUCCION DE
ENRIQUECEDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS, SINO POR EL
CONTRARIO COADYUVA A SU FORTALECIMICNTO, AL TIEMPO -~
QUE RACIONALIZA EL USO DE LOS RECURSOS FISCALES Y GA-
RANTIZA EL CUMPLIMIENTO DE LASPOLITICAS ESTABLECIDAS
SOBRE EL PARTICULAR.

DENTRO DE ESTA SEGUNDA ETAPA DE DESINCORPORACION
DE ENTIDADES PARAESTATALES SE CONSIDERARON DOS ENTIDA

DES MAS.

D).~ DESINCORPORACION DE ENTIDADES CON AMBITO DE OPE~

RACIGN LOCAL Y DUPLICIDAD DE FUNCIONES.

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCES
ORDENAMIENTO
EXTINSION
f
54. Fipetcomiso para L DE  A.R.O.F. ConcLuino
SARROLLO DE LA Zowa HE  31-111-87

NEQUENERA.
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FUSION

55. PROMOTORA DEL MAGUEY 21-v-87 ConcLufno
v peL NopaL.

EN EL PRIMER CASO, LAS FUNCIONES Y EL AMBITO DE
OPERACION DEL FIDEICOMISO SE CIRCUNSCRIBEN A UNA EN--
TIDAD FEDERATIVA, POR LO QUE, DENTRO DEL MARCO DE DES
CENTRAL 1ZACION DEL GoBIERNO FEDERAL Y DEL FORTALECI-~
MIENTO DEL FEDERALISMO LA ENTIDAD SE EXTINGUIG, TRANS
FIRIENDO SUS FUNCIONES Y RECURSOS AL EsTapo pe Yuca--
TAN. EN EL SEGUNDO CASO. LOS OBJETIVOS, FUNCIONES Y
AREA DE TRABAJO DE LA ProMoTorA DEL Macuey v peL No--
PAL ERAN DUPLICATORIOS CON LOS DE LA CoMIsiGN Nacro--
NAL DE ZoNAS ARIDAS, POR TAL MOTIVO SE ORDENG SU Fu--

SION CON ESTA GLTIMA.

TERCERA ETAPA.- AL 1nictamr €L aRo 1988, et SEc-
TOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL ESTABA CONFOR
MADO POR 35 ENTIDADES PARAESTATALES, DE LOS CUALES -——
10 ERAN ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS, 15 EM--
PRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA ¥ 10 Fi--

DEICOMISOS.

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE ESTE MISMO ARO, -
EN EL MARCO DE LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO-
FEDERAL COMO PARTE DEL PACTO DE SoOLIDARIDAD EconNdmi--
CA, SE REALIZO UN ESFUERZO ADICIONAL REVISANDD CON -=
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57.

58.

59.
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CRITERIOS MAS ESTRICTOS LA ESTRUCTURA Y OPERACIGN DEL
CONJUNTO DE ENTIDADES. TAL REVISION PERMITIO A LA SE
CRETARTA DE AGRICULTURA Y REcursos HiDRAuLICOS, IDEN-
TIFICAR 9 ENTIDADES MAS QUE, AUN CUANDO LAS FUNCIONES
QUE TENIAN ASIGNADAS Y LAS ACTIVIDADES QUE REALIZABAN
ERAN SUSTANTIVAS Y DE PRIMER ORDEN. SE PROPUSO SU DE-
SINCORPORACION, CON ESQUEMAS GUE GARANTIZABAN LA CON-
TINUIDAD DE LA FUNCION SALVAGUARDANDO LA PLANTA PRO--
DUCTIVA Y EL EMPLEO, PERMITIENDO CAPITALIZARLAS SIN -~
AFECTAR LAS FINANZAS POBLICAS.

ENTIDADES PROPUESTAS PARA SU DESINCORPORACION --
EN 1988.

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE
ORDENAMIENTO

LIQUIDACION

PRODUCTOS FORESTALES A.D.O.F. En Proceso

DE LA TARAHUMARA 18-v1i-88

INsTITUTO NAC1oNAL DE  NO DETERMI- En Proceso

CAPACITACION DEL SEC-  NADO.

Tor AGROPECUARIO, A.C.

EXTINCION

FipEicoMIso PARA EL - R.S.P.P, ConcLuino

OtorGAMIENTO DE CrREDL 29-11-88

705 A LA FORESTAL, --

FUSTON

ETLA, S.A. D.D.0.F. ConcLuino
16-V1-88
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60. - SiLvicoLa MaGDALENA, ? ConcLuino

. DE R.L.

VENTA

61. ALcoponerA CoMERCIAL ConcLuino

Mex1cana,S.A.

R
1
62. CAFEs Y CAFETERTAS DE § ConcrLufpo

México, S.A. pe C.V.

A LA concLusiON DE LOS 62 PROCESOS DE DESINCORPO
RACION, EL SECTOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL
QUEDS CONFORMADO POR 28 ENTIDADES INTEGRADO DE LA SI-
GUIENTE FORMA, 10 ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, 10 Em-
PRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA Y 8 FIDEL
COMISOS.

CLASIFICACION SUBSECTORIAL.

CoN LA DEPURACION DEL. UNIVERSO DE EMPRESAS PUBLL
CAS EL SECTOR AGRICULTURA Y Recursos HiprAuLicos, ---
REORDENG SUS FUNCIONES PARA LLEVAR A CABO UNA ACCION-
MAS EFECTIVA DE APOYO A LA PRODUCCION DEL CAMPO Y A -
LOS PRODUCTORES, CON ESTA ACCION LAS ACTIVIDADES NO -
PRIORITARIAS, PERO RELEVANTES EN MATERIA AGROPECUARIA
Y FORESTAL, PRETENDIAN QUE FUERAN LLEVADAS A CABO POR
LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO EN CONGRUENCIA Y COMPLE
MENTARIDAD CON LA ACCION DEL SECTOR.
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IIT.1.1.- SUBSECTOR AGRICOLA

Los OBJETIVOS DEL SUBSECTOR AGRICOLA SON LOS -

SIGUIENTES ¢
OBJETIVOS DEL SunssecTor AGrIcoua.

~ CONTRIBUIR AL LOGRO DE LA PLENA AUTOSUFICIENCIA -
ALIMENTARIA MEDIANTE INCREMENTOS SUSTANCIALES A -
LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS PARA EL CONSUMO -

NACEONAL.

INCREMENTAR LA PRODUCCION DE INSUMOS PARA LA IN--
DUSTRIA NACIONAL PRODUCTORA DE BIENES DE CONSUMO

POPULAR, FUNDAMENTALMENTE.

AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA Y NO HIDRAU
LICA ESTABLECIENDO PRIORIDADES CONFORME A LAS NE-
CESIDADES E IMPORTANCIA DE LAS UNIDADES ECONOMI-~
CAS Y, ESPECIALMENTE, EN AREAS RETIRADAS GEOGRAF]

CAMENTE.

[MPULSAR LA ELEVACION DEL NIVEL DE VIDA DE LA PO~

BLACION RURAL MEDIANTE PROGRAMAS QUE INCIDAN EN -

MiNIMOS DE BIENESTAR SOCIAL.
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CONSERVAR, MEJORAR E INCORPORAR NUEVAS TIERRAS AL
PROCESO PRODUCTIVO MEDIANTE ACCIONES DE DESMONTE.
BARBECHO, SUBSOLEO E TRRIGACIGN.

IMPULSAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO NACIONAL A TRA_
vES DE UTILIZAR LA TECNOLOGIA NACIONAL PARA APRO-
VECHAR RACIONALMENTE 1.0S RECURSOS DISPONIBLES.

GENERAR EMPLEOS.- IMPULSAR LA CREACION DE UNIDA-
DES PRODUCTIVAS QUE GENERAN EMPLEOS Y AUMENTAN LA
PRODUCTIVIDAD € INCIDAN EN ELEVAR EL NIVEL DE VI-
DA DE LAS FAMILIAS Y EN EL LOGRO DE LA AUTOSUFI--
CIENCIA ALIMENTARIA.

GENERAR EXCEDENTES ECONOMICOS.- AMPLIAR LAS EX--
TENSIONES DE TIERRAS CULTIVABLES E INCREMENTAR LA
PRODUCCIGN DE TAL FORMA QUE SE REFLEJE EN LA GENE
RACION DE EXCEDENTES ECONOMICOS QUE CAPITALICEN -
EL. MEDIO RURAL.

INCREMENTAR LA ProDUCTIVIDAD.- INCREMENTAR LOS -
RENDIMIENTOS POR HECTAREA EN LOS DIFERENTES CULTL

VOS MEDIANTE UNA MAYOR TECNIFICACION DEL caAMpO.
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- APOYAR LA PRODUCCION DE SEMILLAS, MEJORADAS Y CER
TIFICADAS QUE AUMENTE EL RENDIMIENTO DE LOS CULTL
vos.

- PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA A LAS —-
UNIDADES PRODUCTIVAS, OTORGANDO PRIORIDAD A LAS -
TIERRAS DE CAMPESINOS, COMUNEROS Y EJIDATARIOS,

LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE CUMPLIR CON LOS OB
JETIVOS SENALADOS EN EL SUBSECTOR SON LAS SIGUIEN--

TES:

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS.

1.- CeNTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS.
2.- CoLeGio ne POSTGRADUADOS.

3.~ ComisiBn NactowAL pE FRUTICULTURA.

4.~ ComisiOn NactoNaL De LAas Lonas ARIDAS.

5.~ INsTITUTO MEXICANO DEL CAFE

6.~ PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS.

7.~ PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y
LA Huasteca HiDALGUENSE.

8.- Universipap AutOnoma DE CHAPINGO.

EMpRESAS DE PARTICIPACION EsTaTaL.
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9.- CompLEJO FRUTTCOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL
PapALOAPAN, S.A. pe C.V.

10.- DesarroLLO InpusTRIAL DEL CAFE MeExicaso., S.A.
11.- ExporTAacifn pe Tasacos Mexicanos, S.A. pe C.V.
12.- INDUSTRIAL DE AGRICULTORES, S. A.

13.- Nuvrimex S.A, pe C.V,

14.- Seavicios Evrpates, S.A. pe C.V.

15.- Tasacos Aztecas, S. A.

16.- Tasacos Mexicanos, S. A. pe C.V.

FIDEICOMISOS,

17.- FipetcoMiso pE RiEsGo COMPARTIDO.
18.- Fipe1coMiso PARA 0BRAS DE INFRAESTRUCTURA Ru--

DE ESTA MANERA EN EL SUBSECTOR AGRICOLA TENE--
Mos 8 ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS, 8 EMPRE
SAS DE PARTICIPACION ESTATAL Y 2 FIDEICOMISOS, LO -
QUE HACE UM TOTAL DE 18 ENTIDADES. A CONTINUACION
TENDREMOS MAYOR INFORMACION DE LAS EMPRESAS DEL SUB
SECTOR AGRICOLA;
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS.

ORGANISMO POBLICO DESCENTRALIZADO, CREADO PRI-
MERAMENTE cOMo FIpeicomiso EN 1954, pasd A SEr ORGA
NISMO PﬁBL;CO DESCENTRALIZADO CON COBERTURA NACIO--
NAL A PARTIR DE ENERC DE 1980, QUEDANDO SECTORIZADO
A LA SARH. TIENE COMO OBJETIVO EL ANALISIS PERMA--
NENTE DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL EN ToDO LO
CONCERNIENTE A LO ECONGMICO, sociaL v TEcwico. Ac-
TOA TAMBIEN COMO CONSULTOR ESPECIALIZADO DE LA ADM]L
NISTRACION PiBL1cA FEDERAL Y ORGANISMOS NACIONALES
E INTERNACTONALES RELACIONADOS CON EL DESARROLLO RYU
RAL Y EN GENERAL CON EL SECTOR AGROPECUARIO Y FORES
TAL. OFRECE TRES SERVICIOS LA INVESTIGACION, LA ~-
CONSULTORIA Y LA ORGANIZACION DE REUNIONES REGIONA~
LES Y NACIONALES CON INVESTIGADORES, FUNCIONARIOS Y

PRODUCTORES .

COORDINA SU TRABAJO CON AREAS DE LA SECRETARIA
pE AGRICULTURA Y RECuURSOs HIDRAULICOS, CON OTRAS --
PARAESTATALES, CON INSTITUCIONES DE INVESTIGACION Y
EDUCACION SUPERIOR Y EN GENERAL CON DEPENDENCIAS --
QUE TIENEN INFLUENCIA SOBRE EL DESARROLLO RURAL.

SE REALIZAN TRABAJOS EN MATERIA AGRARIA, ORGA-
NIZACION, ANALISIS DE LA LEY, DE EVALUACION. DE TN-
DICES DE PRODUCTIVIDAD Y PRODUCCION, DE LA VIDA CAM
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PESINA Y TODO ESTO EN TORNO AL HABITANTE DEL CAMPO.
ESTE v SU PROBLEMATICA ES EL SUJETO DE ANALISIS DE
LOS TRABAJOS DE ESTA INsTITUCION. EN SUS TRABAJOS
tA INSTITUCIGN CONSIDERA LOS OBJETIvVOs pel PRONADRI
pEt. PRONAL v peL PRONDETYC.

PARA LA EJECUCION DE SUS TRABAJOS EL CENTRO --
DISTRIBUYE SUS PROYECTOS EN 28 LINEAS DE INVESTIGA
CION Y ESTOS A SU VEZ QUEDAN COMPRENDIDAS EN 6 - -
AREAS Y/0 COORDINACIONES DE INVESTIGACION., LAs ---
AREAS SON: FACTORES DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y
FORESTAL; BroTecNoL0oGTA AGROALIMENTARIA; DEsArroLLo
RuRAL INTEGRAL: ESTRUCTURA AGRARIAS Y TENENCIA DE -
LA TIERRA; LEGISLACION AGROPECUARIA Y FORESTAL: Y -

ORGAN1ZACION RURAL.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRAR1AS

DESCHIPCION UNIDAD 10 190 191 1985 1966 1987 199

REALIZAR ESTUDIOG ESTuWIO 6 7 10 5] ko) 36 a0

FROYECTO.

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL
S.A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1968
( WILLONES DE PESOS )

ENTIDAD CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIOMES AGRARIAS

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 6 4 56 54 171 201 379
PASIVO TOTAL ’ 3 3 18 41 67 35 189
PATRIMONIO O CAPITAL 3 1 38 13 104 166 190
SOCIAL.,

CUOTAS OTRAS INSTITY o 7 11 3 4 63 106
CIONES.

COSTO DE OPERACION 32 48 93 165 232 551 948
SUBSIDIO DE OPERACION 30 40 82 15 228 488 842
RENMANENTE DEL EJERCICIO -2 -1 o ~147

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PAMES'I‘ATAL, B8.A.R. H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD: CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS
OR I GEN DESTTINDO

ANOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PROPIOS  MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION  PASIVOS
1982 7 o 36 43 43 o o
1983 ? [} 41 48 a7 1 o
1984 2 ] 95 97 97 o o
1985 5 o 150 155 155 o] [}
1986 ] o 316 325 230 95 o
1987 128 o 527 655 606 49 o
1988 150 o 1241 1391 1391 o] o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS.

SE FUNDA EL 22 DE FEBRERO DE 1959, cONSTITUYENDOSE -
EL 12 pE A60STO DE 1977 COMO UN ORGANISMO P(BLICO DESCEN-
TRALIZADO DE LA SecRETARIA DE AGRicuLTURA Y REcursos Hi--
DRAUL ICOS.

POSTERIORMENTE EL 4 DE ENERO DE 1979 SE INTEGRA COMO
ORGANISMO POBLICO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JURIDL
CA Y PATRIMONIOS PROPIOS, CON EL FIN DE PREPARAR PERSONAL
AL WAS ALTO WIVEL CIENTIFICO EN LAS DIFERENTES AREAS DEL
DESARROLLO AGRICOLA; GEMERAR Y PROBAR ESTRATEGIAS QUE —--
PERMITAN MAYOR VIABILIDAD Y EFICIENCIA EN EL PROCESO DEL
DESARROLLO AGRICOLA Y RURALS CAPACITAR A PROFESIONALES Y
TECNICOS EN LAS METODOLOGIAS DEL DESARROLLO AGRICOLA Y RU
RAL; PRESTAR SERVICIOS A LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS -
COM EL DESARROLLO AGRTCOLA, EJECUTAR PROGRAMAS DE INVESTL
GACION CIENTIFICA PARA INCREMENTAR EL ACERVO DEL CONOCI-—
MIENTO EN LAS AREAS DE SU INCUMBENCIA.

EL COLEG10 DE POSTGRADUADOS PARA CUMPLIR CON LAS ME-
TAS QUE TIENE ENMARCADAS, CUENTA CON 11 CENTROS EN LA Se-
DE, LOS CUALES soN: Ecomonfa, Estanistica v CALcuLo, EnTo
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moL0GTA v AcARLOGTA, FrRuTICULTURA, FivoPAToLOGIA, GANADE-
rRiA, GENETICA, EsTunios peL DeEsSARROLLO RuraL., EpAaFoLogia,
BoTAnica E lIDROCIENCIAS; CUATRO CENTROS REGIONALES QUE -
soN: CENTROS DE ENSERANZA, INvESTI(GACION v CAPACITACION -
PARA EL DESARROLLO AGRTcOLA RicrinnNaL (CEICADAR) en PuesLa
Pue.; CENTRO DE ESTUDEIOS DE ZnhA~ ARIDAS Y SEMIARIDAS -~ -
(CREZAS), En SaLiwas DE HipaLco, San Luts Porosi; CENTRO
pE EnseRANZA, CapACITACION E INVESTIGACION PARA EL DEsa—-
wroLLO Acrorecuario peL TrGpico Hiameno (CRECIDATH) en Te-
peTATES, VER., ¥ EL CENrro DE ENSERANZA, INVESTIGACION Y
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO FORESTAL Y -

AcuicoLa peL Surcste (CEICADES), Tas.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

COLEGIO

ENTIDAD DE POSTGRADUADOS

IESQUICIN UNIDAD 1982 19m3 1™ 196 1906 1987 198
NOOCIONR A HECINEA 160000 160800 30D 2GR0 AAR0 SHA600 564000
TENCIA THINICA.

PRECHCIONR ASTS nme— 770 7A000 74000 1000 1S00 184X
TENCTA THINICA. TR,

INVESTICACHN Y ~ INVISTIGA 0 210 n a7 Lo 519 515
ESAIIDLLD EXE- CHN.

RIMENTAL.,

CAPACITAR A NIVFL AllMD 51 815 414 a7 533 86 6
CAPACITAR A NIVEL ALIMD a0 220 0 an 20 6 6

THCNICD.

FUENTF: DIRECCION CENERAL

DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988 65
( MILLONES DE PESOS )

ENTLIDAD COLEGIO DE POSTGRADUADOS

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL [H] 2264 3158 4638 5276 6588 6969
PASIVO TOTAL 4} 345 321 1055 705 1478 3702
PATRIMONIO O CAPITAL SO 0 1966 2652 2907  3L99 A529 6731
CIAL.

APORT.DEL GOBIERNO FEDE o] 503 495 255 692 238 2130
RAL.

PATRIMONIO O CAPITAL — [+] 1919 2837 L83 4521 5110 3267
CONTABLE .

VENTA DE PRODUCTOS Y ~— ] 1 28 50 70 13s 198
SERVICIOS.

DONATIVOS () 0 122 652 890 536 HHY
COLEGTATURAS E INSCRIP- [¢] [+] 29 35 74 206 185
CIONES .

OTROS 1NCRESOS o 7 12 110 93 380 ]
GASTOS DE OPERACLION o 1529 2184 747 6698 17R6L 22397
SUBSIDIO PARA OPERACION [+] 1402 2167 a8 HH0T 16430 17446
REMANENTE DEL EJERCICIO V] ~119 173 A88 232 -1/8  -A000

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H,

ORIGEN Y DESTINO D¥ LOS RECURS0S 1932-1988
{MILLONES DE PESOS)

ENTIDAD COLEGIG DE POSTCRADUANGS
0 R I G £ N D ESTTINO

ANOS RECURSOS FINANCYIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PROPIOS  MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASTVOS
1982 6 (1] 1748 1754 1081 673 o
1983 6 [+] 1822 1828 1324 503 o
1984 70 [+] 2662 2732 2237 9% 4}
19856 100 ] 3643 3743 3488 255 o
1986 130 o 6197 6627 5935 692 o
1987 230 [\] 17368 17598 16660 38 o
1988 330 o 34836 35166 33036 2130 [+}

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA

ORGANISMO POBLICO DESCENTRALIZADO CREADO EL 16 -
DE AGOSTO DE 196) ASUMIENDO LAS FUNCIOMES, RECURSOS -
FINANCIEROS Y MATERIALES DE LA ENTONCES “CoMision MNa-
CIONAL DEL OLIVO, CREADA EN Jurio DE 1952, CONAFRUT
TIENE COMO OBJETO, PROPICIAR EL DESARROLLO DE LA FRU-
TICULTURA, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS
QUE CONTEMPLAN EN FORMA INTEGRADA, LAS TRES GRANDES -
FASES DE LA ACTIVIDAD: PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION
Y COMERCIALIZAZCI1GN, FORTALECIENDD ESTOS RUBROS A ——-
TRAVES DE LA ASISTENCIA TECNICA, LA CAPACITACION, LA
INVESTIGACION ¥ LA EXPERIMENTACION EN SUS DIFERENTES

ESPECIALIDADES.

EL ORGANISMO, EJERCE GRAN INFLUENCIA A NIVEL NA-
CIONAL, YA QUE CUENTA CON 32 DELEGACIONES ESTATALES -
QUE OPERAN EN TODO EL PATS, 3] CENTROS DE DESARROLLO
FRUTTCOLA, 5 VIVEROS VOLANTES, UNA PLANTA INBUSTRIAL
PROCESADORA DE FRUTAS Y CUENTA ADEMAS EN EL ESTADO DE

QUERETARO CON LA ESCUELA NACIONAL DE FRUTICULTURA.

En Este seNTIDo, CONAFRUT sE ERIGE cOMO LA EN--
TIDAD PARAESTATAL QUE ATIENDE Y DA SOLUCIONES A PRO-
BLEMAS DE MAS DE 150 MIL PRODUCTORES DEDICADOS A LA -

ACTIVIDAD FRUTTICOLA, FORTALECIENDO LA ESTRUCTURA PRO-
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DUCTIVA E INTEGRANDO A LDOS FRUTICULTORES A LOS BENEFIL

CI10S DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA

DESCRIPCION UNIDAD 1982 1983 1984 1905 1986 1997 1988
FROIUCIR Y THRANGFURMAR TONELADA 610 133 266 176 00 A3 000
FROSTA FHESCA.

APOYD OMERCIALIZACTON TONIADA 26 000 4axy A0 B0 14661 22000
FRODUC. FIUTIOOLAS.

FROOCIR PLANTAS FR- PLANTA (MIL) 906 722 3401 3%  AEI X0 20
TNES P/PROMGACION.

ONGERVAR PLANTAS PLANTA (MOL) 2541 000 2574 54% 6000 SA00 017
BRINDAR ASISTENCIA THEC HECINFA (MIL} 215 am 1 187 174 18 215
NICA.

HEALIZAR INVESTIGACION INVESTIGACION O il X0 7 a Y74 ar
APLICADA.

FEALIZAR INVESTIGACION EXFPERIMENTO m 18 10 w17 s o
EXPFRIMENTAL.

REALIZAR INTECCIONES INSPEOCION % @ W M 64 @ XS
P/OMPLIR DISFOS.

FORMAR ALIMNS TE NI— ALMD o @& a 1 3l & «©
V¥1. LICENCTATURA

TMPARTIR QRIS A FIO- PERSONA A0 2311 128 170 1900 460 A0

OCTEES,

FUENTE: DJHRECQION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTHOL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ WILLONES DE PESOS )

ENTIDAD: COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 1489 1565 2102 3108 5819 19947 21313
PASIVO TOTAL 186 134 357 705 947 2789 2338
PATRIMONIO 1303 1431 1745 2403 4872 17158 19975
VENTAS NETAS 125 144 303 374 832 1724 4541
GASTOS DE OPERACION 934 1429 2175 3339 6248 12644 232875
OTROS INGRESOS 39 32 56 350 842 2420 1689
SUBSIDIO PARA OPERACION 1426 1499 2130 3229 6740 16292 29462
UTILIDAD NETA 656 246 314 614 2166 7792 2817

FUERTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
({MILLONES DE PESOS)

ENTIDAD COII:?ION NACIONAL DE FRUTICULTURA.

0O R I GE N D ESTTIMND O

AROS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PRIP10S MIENTO. FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 72 [] 1354 1426 1098 328 o
1983 76 o 1499 1575 1509 66 o
1884 100 [ 2967 3067 2017 1050 ]
1985 150 [+ 4357 4507 3185 1322 o
1986 703 [} 8241 8944 6811 2043 920
1987 74 o 19125 22299 14990 7295 14
1988 10417 [+] 36828 47245 43250 a87a4 121

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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COMISION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS.

OrRGANISMO P{pLIco DESCENTRALIZADO CREADO EL 5 DE DI-
c1eMBRE DE 1970 coN EL FIN DE PROMOVER EL DESARROLLO DE -
LAS REGIONES DESERTICAS Y SEMIDESERTICAS DEL PAlS, v su -
OBJETIVO FUNDAMENTAL €S COORDINAR, FOMENTAR Y DESARROLLAR
ACTIVIDADES TENDIENTES A MEJORAR LAS CONDICIONES DE TRA-—
BAJO Y LOS NIVELES DE VIDA DE LA POBLACION MEDIANTE EL IN
CREMENTO DE LA PRODUCCION Y LA UTILIZACION GPTIMA DE LOS
RECURSOS MATURALES, GENERANDO EMPLEOS PERMANENTES QUE =-
ARRAIGUEN A LA POBLACION EN SUS COMUNIDADES Y APOYANDO LA

INTEGRACION DE LAS ZONAS ARIDAS CON EL RESTO DEL PATS.

LAz zoNAS Aripas DE MEXICO COMPRENDEN LA MITAD DEL -
TERRITORIO NACIONAL, APROXIMADAMENTE, Y SE EXTIENDEN EN -
FORMA DISCONTINUA SOBRE LA MAYORTA DE LOS ESTADOS DE LA -

REPUBLICA.

LA CONAZA CUENTA CON DELEGACIONES EN 17 ENTIDADES FE
DERATIVAS ¥ TIENE ESTABLECIDAS PLANTAS EXPERIMENTALES EN
QUE SE TRABAJA EN TORNO A LOS PRODUCTOS DE LA CANDELILLA,

LA JOJOBA, Y LA PALMA CHINA.

LAS ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD ESTAN ORIENTADAS A —-=
O0CHO AREAS DE ATENCION PRIORITARIA, PLANEACIGN Y COORDINA
CION DE ACCIONES, CONSERVACIGN DE SUELO Y AGUA, PRODUC---
c10M AGRICOLA, FOMENTO PECUARIO, DESARROLLO AGROINDUSTRI-
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AL, FOMENTO MINERO, INVESTIGACION CIENTiFICA Y TecwoLOGI-

CA Y BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL.

La CONAZA cCONSTRUYE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AGRIcoO-
LA Y PECUARIA; EN FORMA CONJUNTA CON LA SECRETARIA DE LA
DerFensa NACIONAL DISTRIBUYE ANUALMENTE 1.8 MILLONES DE --
METROS CUBICOS DE AGUA PARA USO DOMESTICO, BENEFICIANDO A
MAS DE UN MILLON DE WABITANTES DE 1,300 LocALipADES DE 16
pESDE 1985,

NES DEL PROYECTO DE APovo A ZONAS DE ALTAS SINIESTRALIDAD

ENTIDADES FEDERATIVAS, Y COORDINA, LAS ACCIO-
UNO DE L0S 12 PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA NACIO-~

NAL DE DEsarroLLO RURAL INTEGRAL.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS.

DESCRIPCION UNIDAD 1982  19\3 1984 1986 1986 1967 1988
PROUCIE ACETIE IE JCXIBA  LITHO ™ 120 12490 8636 7500
PROUCIR EMJISION IE (3% LTTRD W0 15M0 28D 7900 770 1000
DE CANELTIIA.

FROACIR ESTROIES KILOGAMD 173 13100

UMICIALTZAR ATTE [~ LITHO g9 18m 129 1240 14786
JOIRA.

CMICIALIZAR GIA DE CAN  LITHD 3000 16000 2400

DELTA.

COMHCIALIZAR ESTHRONES KILOGRAMD 173 1x

REALTZAR GERUAS 1B INTAES ~ GIFA 3 224 X6
‘IMICIURA.

CONSIHUCCION ¥ MARILITA  KIIOMEDO 2 an
CION TE. CAMINE,

DOTACION [ ACUA FOTARE METFO 3 (MI1)2000 2100 1696 1727 1560 140 1704
REVABILITACION [E SFLOS HECTARFA s es7
INWESTIGACTON BASICA Y — FSTUDIO 2 19 3 5 5
APLICAW.

ESTDIOS THINIOE Y SOCI0  ESTUDIO 4 6 = @2 s @
EOONIMIOOE .

RECOLECCION MATERIA FRUMA  TUNEIADA 3 =

(DATIL DE YUCA).

FROTUCIR MAGLEY Y NOPAL PLANIA (MIL) 0
PLANTA MAGLEY ¥ NOPAL PLANTA (M13.) 00
CONTIVAR MALEY Y NOPAL PLANTA (MIL) 10000
HUERTUS NE NOPAL PLANTA (MIL) 148
HERTE 1E SABIA PLANTA (ML) 50

FUENTE:

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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STTUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLONES BE PESOS )}

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 57 219 364 545 1820 3092 o
PASIVO TOTAL 13 17 133 223 agz  4B6 o
APORT. DEL GOBIERNO FEDERAL [+] o [+] o 571 1375 o]
PATRIMONIO O CAPITAL CONTABLE a4 202 231 322 1528 2606 o
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3 a 2 58 373 364 ]
OTROS INGRESOS 15 10 125 1 34 ] o
PRODUCTOS FINANCIEROS o o 9 10 16 21 o
GASTOS DE OPERACION 159 202 %29 83% 1519 4138 o]
GASTOS DE INVERSION 121 110 198 278 152 506 o
PROGRAMA AUTOFINANCIABLE Q [+] o] 0 361 309 0
SUBSIDIO DE OPERACION 58 181 267 925 1659 4139 o]
SUBS1DIO PARA INVERSION 177 141 382 278 83 279 o
UTILIDAD NETA -28 24 58 159 103 -14a1 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECUHSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS
0 R 1 ¢ E N D E 8§ T I N O
ANOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE
PROPIOS  WIENTO. FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 [+ [+} 848 848 413 435 o
1983 28 o 635 663 236 427 o
1984 22 o 1103 1125 291 a3 o
1985 [¢] o 1843 1843 961 882 o]
1986 141 o] 3032 3173 1797 1376 o
1987 466 o 7511 7977 4389 3588 o
1968 1258 o 12792 14050 11450 2600 ]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD ¥ CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

ORGANISMO P{IBLICO DESCENTRALIZADO, CREADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 1958, CON EL OBJETO DE PROMOVER Y DIFUN--
DIR EN EL PATS LOS MEJORES SISTEMAS DE CULTIVO, BENEFL
CIO E INDUSTRIALIZACION DEL CAFE, ESTABLECIENDO PARA -
ELLO SERVICIOS TECNICOS DE INVESTIGACION EXPERIMENTA--

C10N, DEMOSTRACION Y EXTENSION.

A NIVEL NACIONAL, LA ACTIVIDAD CAFETERA SE DESARRQ
LLA EN UNA EXTENSI1ON DE ALREDEDOR DE 500 000 HecTAREAS
DE 12 ESTADOS DE LA REPUBLICA, DISTRIBUIDAS EN 384 mu-
Nic1PIOS ¥ 3 369 COMUNIDADES; BENEFICIA DIRECTAMENTE A
200 M1L PRODUCTORES Y GENERA EMPLEOS PARA 580 miL FAML
LIAS, QUE SE TRADUCEN EN UNA POBLACION DE MAS DE 3 MI-

LLONES DE MEXICANOS QUE DEPENDEN DE LA CAFETICULTURA.

EL INMECAFE CUENTA CON 43 PLANTAS INDUSTRIALES DE-
BENEF1CI0 HUMEDO CON UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 14 670
Gq¢/niA ¥ 23 PLANTAS INDUSTRIALES DE BENEFICIO SECO CON
UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 15 670 0¢/DiA. CUENTA cON -
73 CENTROS DE APOYO A SUS SIETE DELEGACIONES ESTATALES
EN EL PATS, ATENDIENDO OPORTUMAMENTE CON ASISTENCIA -=
TECNICA, FERTILIZANTES Y AGROQUIM1COS A 166 MIL pRODUC
TORES MINIFUNDISTAS, AGRUPADOS EN 3 miL 369 Unipapes -
Ecowdmicas pe PropucciON v COMERCIALIZACION DEL CAFE.
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EL INsTITUTO CAPTA 34.92 DE LA PRODUCCION NACIONAL

DESTINANDO EL 59.7% AL MERCADO EXTERIOR, SIENDO SuUS ~-

PRINCIPALES COMPRADORES: EsTADOS UNipos, cow EL 39%Z, -

RepliBLicA FeDERAL ALEMANA 22%, Norueca 6%, Japon 4%, -

CuecosLovaouia 3%, Francia 3%, Espafia 3%, PoLownia 2%,

RepOBLICA DEMOCRATA ALEMANA 2%, oTROS PAises 16%.

ENTIDAD:

DESCRIPCION

PRIDUCCION NACICMAL [E
CNFE

CAPTACI(N [E CAFE. IN-
MECAFE.

(MERCIALIZACION DE —

FUENTE:

METAS ALCANZADAS 1982-1988

INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

UNIDAD 1982 1963 1984 1986 1986 1907 198
SAD €0 KG.(MIL) 400 A0 490 M0 A 500 500
SACD €0 KG.(MIL) 2210 1568 1815 1918 1605 1209 1123
SAD 60 KC.(MIL) 1473 196 262 X066 176 1666 1000
SAD @0 KC.(MIL) &1 641 1061 871 &5 W A7
SAD €0 KG.(MIL) 862 136 1001 1194 141 1074 563
HECTAREA 6402 7108 7SW7 AU77 XG77 16000 ZAN0
PEETILA (ML) 149000 15000 9648 8536 74600 €611 90/80
CAPANA 6 9 5 5 5 9 9
PRELCTR 119406 119406 120000 136407 164344 1670000 1657000
IWESTICACION » 2 B » 18 a >

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE

CONCEPTO 1982
ACTIVO TOTAL 14828
PASIVO TOTAL 13950
APORT.DEL GOBIER 100
NO FEDERAL.

PATRINONTO a78
VENTAS NETAS 10345
COSTO DE PRODUC- 9009
CION Y VENTAS

GASTOS DE OPERA- 7346
CION.

OTROS INGRESOS 148
SUBSIDIOS PARA - 4434
OPERACION.

REMANENTE DEL EJER -1428

CIcI0.

1983

22622
16133
3760

6489
25789
17434

10507

423
3581

1852

1984

31852
24630
358

7222
41738
34564

12966

1009
5160

377

( MILLONES DE PESOS )

1985

59596
51929
415

7667
72411
64361

17388

1403
7965

30

1986 1987

107477 159522
85339 93662
500 700

22138 65860
209280 251324
137402 235631

80409 112663

7527 24638
14975 21008

13971 -51324

74

1988

156320
135290
1385

23030
315507
268437

149374

18000
43016

-41288

FUENTE: DIRKCCION GENEHAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
(MILLONES DE PES0S)

ENTI1DAD INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.
O R 1T G EN
AROS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL
PRIPIDS  MIENTO. FISCALES

1982 10362 4943 4149 19454
1983 27085 o 7382 344867
1984 239613 6128 5850 51591
1985 68931 61874 9320 140125
1986 235267 116219 15935 367421
1987 386712 315620 19100 721432
1988 482219 270875 46743 799837

U E S TINO

GASTO GASTO PAGO DE

CORRIENTE INVERSION PASIVOS
18290 200 964
30371 260 3836
51233 358 ]
83847 2104 54174
254879 €45 111897
388384 924 332124
582520 3830 213487

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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PRODUCTORA MACIONAL DE SEMILLAS.

CoN LA PROMULGACION DEL DECRETO DE LEY SOBRE --
Propuccidn, CerviFicaciGn v COMERCIO, PUBLICADO EL -
14 pe aBriL pe 1961 en er Diar1o OFiciaL DE LA FEDE-
RACION, SE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS, ASUMIENDO FUNCIONES
RECURSDOS FINANCIEROS Y MATERIALES DE LA “CoMisidn NA
CIONAL DEL MAfz, CREADA EL 6 DE ENERO DE 1947. Tie-
NE COMO OBJETIVO LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
SEMILLAS CERTIFICADAS.

PRONASE ES UNA ENTIDAD PROMOTORA DEL CAMBIO TEC
NOLGGICO EN EL MEDIO RURAL, SUS ACCIONES OPERATIVAS
E€STAN ESTRECHAMENTE VINCULADAS CON LOS PROGRAMAS - -
AGrRIcoLAS DE LA S.A.R.H. A TRAVES DE LAS DELEGACIO--
NES ESTATALES ¥ DistRiTos pe DesarroLLo RurAL, cown -
.OS GORIERNOS ESTATALES, CON L0S Bancos REGIONALES -
peEL Ststema BANRURAL. cown eL InsTiTuto NAciowaL e -
[NVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS -~
CINIFAP) ¥ CON ORGANISMOS Y PATRONATOS ESTATALES Y -
REGIONALES DE PRODUCTORES DE SEMILLAS Y CON LAS ORGA
N1ZACIONES GREMIALES DEL SECTOR RURAL,

LA DISTRIBUCION Y VENTA DE SEMILLAS PARA LOS -~
DIE?Z PRINCIPALES CULTIvOS CUBRE €L 30% DE LOS REQUE-
RIMIENTOS DEL MERCADO NACIONAL DE SEMILLAS CERTIFICA
DAS ¥ EN TERMINOS DE SUPERFICIE EL USO DE LAS SEMI--
LLAS PRONASE SIGNIFICA LA SIEMBRA ANUAL DE DOS MILLQ
NES DE HECTAREAS,
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EN LA REAL1ZACION DE SUS PROGRAMAS DE PRODUCCION DE

SEMILLAS, PROMASE cuewta cow 20 canpos DE PRoDUCCI(N DI--
RECTA DE VARIEDADES DE ALTO REGISTRO, 36 PLANTAS DE BENE-
FICIADO, 49 ALMACENES Y U4 CEMTROS DE VENTA. Ew ESTOS --
PROGRAMAS DE PRODUCCION DE SEMILLAS HAN PARTICIPADO UN TQ
TAL DE 17 miL PEQUEROS PRODUCTORES, DE ESTOS CORRESPONDEN

5350 AL SECTOR EJIDAL Y 11650 A LA PEQUERA PROPIEDAD.

ComM LA COMERCIALIZACION DE UN PROMEDIO ANUAL DE 115

MIL TONELADAS DE SEMILLAS CERTIFICADAS, HAN BENEFICIADO -

ANUALMENTE A UM TOTAL DE 970 MIL AGRICULTORES, EN DONDE -

EL SECTOR EJIDAL SIGMIFICA EL

347 RESTANTE CORRESPONDE A LA

662 DE LOS USUARIOS Y EL --
PEQUERA PROPIEDAD.

METAS ALCANZADAS 1982-1988
ENTIDAD: PRODUCTORA MACIONAL DE SERILLAS.
DESCRIPCION gD 1982 1980 1984 1986 1986 1987 1968
FROACCION [E SBUILIA  TONGADA 233805 153600 144041 1068056 11720 104821 10146
AJORIOLY TONELADA L] 7 » 2 1 = 12
ALFNIFA TOZADA 10
ALOTDON TNEADA €01 123 1508 1771 1206 363 197
NOOZ TOGIAA 20679 19363 1266 12417 20661 22538 16108
DR TNRADA 400 3577 S0 6009 &y
CACNAIKTE TOEMA X6 * 15 B8 26 5B 23
CARIND TMEADA S84 74 17I 14 180 IAD 1689
CEBADA MMEAA 7P A &8 100 A8 N 195
FRLXL TEAA 0064 16910 1150 3890 1A%0 52 LIGIB
GATBATA TIELAA 17 2@
GARBAND TOELADA 2 ) 0 50 130
GIRASIL, TOMELADA 2 15 =3 87 0 7
[+ TNELADA 200 24880 17112 9134 173 1060 1360
SRD TEIAA UM 24 Z91 27 1M 161 08
SOVA TMAA 1338 1525 975 919 1R 006 7X0
THED TMEIAR 22061 6480 THHD Sl 4BR 473 A0
"INITICAIR TOMIADA 68 @9 53 138
HORTALYZAS TONLADA 4 -] &6 A6 15
CMECALIZACION [E -~  70MZADA 176644 118884 106427 111087 100172 9GS 9A7A
SMILLAS,
AXNLY TONELADA 18 a7 13 a 9 54 &
AFNFR TMIAA 30 30 * 10 34
AQDN TMEAM 35 166 160 L X6 790 8N
AR TOEIAM 17831 14067 12113 13X2 1299 1250 950

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



-~
~

METAS ALCANZADAS 1882-1988

ENTIDAD: PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS

DESCRIPCION UNDAD 1982 1983 1964 1985 1986 1967 1968
) THEAA 1344 308 148 201 688 221 4%
CACNINTE TMONA 220 37 D &2 uw ar a
COWIND TOEAA 129 201 1553 1554 1960 1108 57
DA TMOAA S7 1088 1008 1407 8M 126 284
FRLIL TEAA BAB 1ED 987 M WA N8 8777
GNFBNTA TR A4 b4 Fo)
ONENGD TIEAA ] -] 2 “® 18 15 &6
IR, TIELAA 1 19 = 2 2 ]
mrz TMOAA 20614 1258 @1 IDM8 10710 1018 9960
RO TNOAA 888 1950 1800 2043 1154 1196 68
SR TOEAA 9500 1258 1479 A8 @57 10640 100
RIOD TMOAA 857 S5302 613 HAAW 40 473D 5400
THETIONE TONELADA 15 F-:) 22 L3 a 14 1o
ZAOKTR TMDMA 30 @ « 4 4 51 »
LAGUONOGA FORRATIRA- TOELA0A 3 2 24 2 1
HIRTALIZAS TONELADA 1 17 28 1B 0 X
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD ¥ CONTROL PARARSTATAL S.A.R.H.
STTUACITN FINMCIERA 196021968
(MILLONES IR PEYR)
BNCIDAD:  PRODUCTORA NACTOMAL [ SRMILLAS
CONCEPTO 1902 1983 1954 1966 1968 1987 1998
ACTIVO TUTAL 1300 1ER 1977 A 3N A% WA
PASIVO TOTAL qAB MO AWB W A0 M0 &=
. PAIRDENID O CAPTIN, QN 1M7  AMD 15 18R 200 JA2
SCIAL.
APORT (EL QOHIERD - 0 WE 188 B B OO0 uee
O FRERAL.
PRIRIMIMD O CAPTTAL 4197 1069 13D 250 00 WH7 506
CONTMALE.
VINDAS NSNS FBO 566 BA6 17 2O/ 400 LR
QOD B VINDS 201 M A0 AR 1S MA0% 950
GATIO D (PRRACTON 120 R 185 256 AM7  LN0S XOn
2% 112 129 8 7 28 -2
OIS FRODLICKS 286 18 138 e &« 1 0
UTILIVO DML EMRCICI0  -621 1234 1963 4864 S¥B 6646 Ml
FUSNTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD ¥ CONTROL PARABSTATAL 8.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOG RECURSOS 1962-1988
{ MILLONES DE PESOS)
OR I G E N D E 8 T I NGO
A0S RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL  GASTO GABTO  PAGO DE
PROPIOS MIENTO ~ FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVCS
1982 3824 1000 2845 7669 5772 1881 16
1983 5681 o 1455 7136 6996 140 []
19684 8838 o 1888 10728 10449 277 0
1965 13731 [ 2542 16273 15800 173 300
1966 26238 o 3723 29961 28208 1153 800
19687 47129 4110 4341 55580 53549 239 1782
1968 126282 7000 11759 145041 132836 4100 8125

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARARSTAL S.A.R.H.
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PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y LA
HUASTECA HIDALGUENSE.

EL PaTRIMONIO INDTGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL
v LA HuasTEcA HIDALGUENSE ES UN ORGANISMO DESCENTRA-
t1zapo pet GoBierno FEperAL. CReaDO EN 1951 pPARA --
PROMOVER EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL DE LAS REGIO--
NES DEL VALLE DEL MezauiTaL v LA HuasTecAa HipALGuEN-
SE A TRAVES DE LA REALIZACION DE PROGRAMAS TENDIEN--
TES A APROVECHAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS DISPONL
BLES, FORTALECER LAS ORGANIZACIONES SOCIALES E INTE-
GRAR LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, PARA DAR RESPUESTA A
LA PROBLEMATICA DE LOS GRUPOS MARGINADOS ASENTADOS -

EN AMBAS ZONAS.

SuUS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS SON EL FOMENTO A LA
PRODUCCION AGROPECUARIA. EL OTORGAMIENTO DE SERVI--
CI0S DE BIENESTAR SOCIAL A LA COMUNIDAD, LA CONSTRUC
CION Y REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA-
AGROPECUARIA Y DE TRANSFORMACION, GENERANDO EMPLEOS.,
PROMOVIENDO LAS ARTESANTAS, IMPULSANDO Y PROMOVIENDO

LA GANADERTA MAYOR Y MENOR.

MEDIANTE SUS ESTABLECIMIENTOS Y PLANTAS BRINDA
SERVIC10S DE SALUD, DE ORGANIZACION COMUNITARIA, DE
RADIODIFUSION Y DE RECREACION Y CULTURA, ASIMISMO --
LLEVA A CABO OBRAS DE INFRAESTRUCTURA TALES COMO: CA
MINOS, DESMONTLS, BORDOS, ABREVADEROS, PERFORACION -

DE POZ0S, SUBSOL{{}, RASTREO, BARBECHO Y SIEMBRA, - -~
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CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE CASAS Y CENTROS DE

SALUD Y MAQUILA DE ROPA, ETC.

CONCENTRA Su ACC1ON SOBRE 46 MUNICIPIOS DEL ES-
Tapo DE HIDALGO, DE LOS CUALES 34 CORRESPONDEN AL VA
LLE DEL MEzauitAL v 12 A LA HuasTeca HIDALGUENSE, =-
CON UNA POBLACION DE APROXIMADAMENYE UN MILLON DE HA
BITANTES, PRINCIPALMENTE INDiGLHrs oTOMIES ¥ NAHUATL
DEDICADOS EN SU MAYORTA A LAS LABORES AGROPECUARIAS
DE SUBSISTENCIA.

METAS ALCARZADAS 1982-1988

ENTIDAD PATRIMONTIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y LA HUASTECA HI.—

DALGUENSE.
DESCRIPCION UNIDAD pis o4 1 191 1996 196 1987 1989
ACTIVIDAES EN AOYO A~ IFCTARFA 263 A0 E-d] 1680 963 20 176
QLTIVOS,
DESMINTE [E RIEXD HECTNEA 2136 2770 20 ~ 40
VAQUNACTON ¥ DESPAIASTTA-  CAIRZA M0 2/ ZR00 80000 A0
CIN.
CONSTHUOCION TE APTARIOS COLMENA 0 70 70 W 1ED
CONSTHUOCTON T GRANIAS - GRRUA 1 3
AVIOAAS
CONSTB XCION TE (FNTFO —  CGENTRD 2 2 1
BIVIND 1¥, FNTTOA,
GINSTHETILN |E CAMINGS - KTLUMETHD .M [ &) m PO 24 23 bt
RRALE
TESMONTY, 11 THEURAL HECTAREA 330 1ap u7 300 100 a0
PHORCRCIONAG SIVICICE — FERINA 240612 AS5A5 240000 21302 1929757 112000 217000
MEDIOKS.
SISTEHMAS PAA AUA TUTA- A a S 13 1 9 3
HE,
QINSTRUOCIKON ¥ AIQITPA— ALLA w 3 & 31 3
MIENTO [ NAAS.
EPIARE HECTARFA G 20 Q0
PERFURACION (¥, FXUIG PA- QHRA 23 5
RA RIEID,
QONSTRIOCION TE RURDOS A 3 u 6 8
PLANTA BENFFICIAXRA TE amA 1
TUNA.
CNETRUCCI(N 1E TUAS [E aRA 2 4 3
ALA SCETNRE,

M
OIGTHIC,IF. (LAS [E AJA O
FUEMTE: DIRECCION GEMLRAL DI NORMATIVIDAD Y CONTROL PARRESTATAL S.A.R.H.

N



SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLOMES DE PESOS )

ENTIDAD  PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y LA HUASTECA HGSE.

CONCEPTO

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL
PATRIMONIO O CAPITAL
SOCIAL.

PATRIMONIO O CAPITAL
CONTABLE.

CUOTA DE RECUPERACION
COSTO PROGRAMAS OPERA-
TIVOS.

COSTO PROGRAMAS SOCIA-
LES.

SUBS1ID1O PARA OPERA—
CION.

REMANENTE DEL EJERCI-
CI0.

1982

[+]
[+]
4]

(=R~}

/]

1983
304
213

as
9l

22
440

208

630

a4

1984
552
469

79
83

84
805

ai8
1043

a4

1985
836
701

75
135

151
1379

674

1962

60

1986
554
770

83

-216

a1l
2092

627

2109

-299

1987
7256
742
251
6514

410
4693

800

8154

3071

1988
9472
434
245
9028

5014
5293

708

6287

5300

FUENTE: DIRECCION CENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
9 MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD PATRIMONIO INDiGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y LA HUASTECA NGSE.
DESTTINO

o R I G

E N

ANOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL

PROPIOS  MIENTO.

982 a3 [+]
1983 58 ]
1984 as o
1985 76 o
1986 208 o]
1987 351 (]
1388 600 250

CORRIENTE INVERSION

FISCALES

595 628
594 652
1022 1060
1982 2040
2437 2645
8003 8354
12772 13622

GASTO

416
a74
B11
1630
1857
7342
10982

GASTO

212
178
249
302
788
1012
2390

PAGO DE
PASIVOS

108

[+]
250

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO.

EL 20 pe NovieMBRE DE 1923, LA PRESIDENCIA DE LA
REPGBLICA DESTINA LA HACIENDA DE CHAPINGO, ESTADO DE -
MExico, como SEDE DE LA EscueLa NACIONAL DE AGRICULTU-
RA, EN 1934 ESTA s& TRASLADA A CxapiNgo. EvL 30 pe pi-
CIEMBRE DE 1974 SE PROMULGA LA LEY QUE CREA A LA UNIVER
s1DAD AuTGNOMA CHAPINGO, coMo ORGANISMO AuTOnoMmo DEL -
ESTADO, CON EL OBJETO DE IMPARTIR EDUCACION AGROPECUA-
R1A A NIVEL MEDIO., SUPERIOR Y DE POSTGRADO CON FL FIN
DE FORMAR PERSONAL DOCENTE, INVESTIGADORES Y 1fCNICOS
QUE CONTRIBUYAN A LA SOLUCION DE LOS PRARLEMAS DEL MES
DIO RURAL, A LA VEZ QUE DESARROLLA PROGRAMAS E INVES-
TIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA SOBRE ASPECTOS AGRO-
PECUARIOS Y FORESTAL.

SU POBLACION ESTUDIANTIL PROVIENE DE TODO EL - -—
Pafs Y ESTA FORMADO CON SU MAYORIA POR LOS HIJOS DE -
PRODUCTORES Y CAMPESINOS QUE MAYORMENTE RECIBEN BECAS
PARA LLEVAR A CABD SUS ESTUDIOS. CUENTA CON UNA UNI--
DAD REGIONAL EN EL ESTADO DE DURANGO Y CENTROS REGIONA
LES PARA PRACTICAS POR TODO EL PATS.
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Asimismo LA UACH, DA ASISTENCIA TECNICA A UN PRO-
MEDIO ANUAL DE 9 MIL HECTAREAS, BENEFICIANDO DIRECTA-—
MENTE A 98 mIL PRODUCTORES DE BASICOS, REALIZA EN PRO-

MEDIO 227 INVESTIGACIONES ANUALES, 170 estupios v 127
PROYECTOS DE EXPERIMENTACION, TODOS ELLOS A FIN DE I1N-
CREMENTAR LA PRODUCTIVEIDAD DE CULTIVOS BASICOS EN AREAS
DE TEMPORAL PRINCIPALMENTE. EL DESARROLLO DE RECURSOS
HUMANOS EN PROMEDIO ANUAL ES DE 133 PROFESIONISTAS A -

NIVEL PoSTGRADO, 2 838 EGRESADOS A NIVEL LICENCIATURA

v 3 328 A WIVEL TECNICO OPERATIVO.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO.

DESCRIPCION UNITAD 192 1983 1984 196 1996 19897 1988
DA ASTSTENCIA TECNICA  HECTAREA 9000 9000 9345 9000 9000 9000 8000
REALIZAR TNWVESTIGACICN INVESTIGA-~ vl 10 190 27 27 7 27
APLICAIA CION,

DESNTOLLO EXPERIMEN- FXTFRIMEN- uo o 120 10 140 110 140
TAL O .

FORMAR REOURSD HUMAND ALLWND 125 180 180 g7 no no 1o
NIVEL, POSTGRAIO.

FORMAR REDUIRSO 1LMAND ALMD 250 20 ZAe 274 3000 3004 3000
NIVEL LICENCTATURA.

CAPACITACICN A NIVEL ALLNOD 2878 07 7 X067 30 B0 3600
TECNIQD.

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPLNGO

CONCEPTO

ACTIVO TOTAL
PASIVO TOTAL
PATRIMONIO O CAPI-
TAL CONTABLE

QTROS INGRESOS
GASTOS DE OPERACION
OTORS GASTOS
SUBSIDIO PARA OPE-
RACION

REMANENTE DEL EJERCICIO
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H,

1982 1983
439 33s0
418 17

20 3863
1 322
2464 3073
[ 65

2453 3200

-10 384

1983

1227
871
256

46
5465
499
5517

=401

1985
4277
3502

775

5
8302
100
8397

o

1986

3130
2084
1036

2953
14984
521
14556

2004

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1588
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO

R I G E N

o
ANOS  RECURSOS FINANCIA  RECURSOS
PROP10S MIENTO

1982 330
1983
1984
1985
1986
1987
1988

[-R-JeNoXoNo]

[eReRoReNoNolo]

FISCALES

2453
3346
6517
9148
14620
41700
66499

TOTAL

2783
3346
6517
1948
14620
41700
66499

1987

7596
5881
171%
187
4142%

1241
415658

~951

B E 8 T
GASTO QASTO
CORRIENTE
2471 312
g7 149
4984 375
a209 867
13875 845
16297 2701
66499 [}

83

1888

21463
19475
1988

502
49988
1304
16210

-1580

N O
PACO DE
INVERBSION PASIVOS

[¢]
0

1868
7

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL 8.A.R.H.

[+]
a
4]
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COMPLEJO FRUTICOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOA
PAN, S.A. DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARTA CREA--
po EL. 17 pE ABRIL DE 1974, COM EL OBJETO DE CAPTAR, IN-
DUSTRIALIZAR Y COMERCIALIZAR LA PIRA, SUS DERIVADOS Y -
OTROS PRODUCTOS VEGETALES, AST COMO OTORGAR ASESORiA, -
ASISTEHCIA TECNICA Y CAPACITAR A PRODUCTORES DE LOS ES-
TADOS DE DAXACA Y VERACRUZ.

COFRINSA CUEMTA CON 2 PLANTAS INDUSTRIALIZADORAS DE
PINA, UNA UBICADA EN LoMA Bowi1TA, 0AX.., Y LA OTRA EN VI
LLA I5LA, VER., INTEGRADAS CADA UNA CON 3 LiNEAS DE PRO
DUCCION, EQUIPO DE TECNOLOGTA ACTUALIZADA Y CON CAPACI-
DAD PARA PROCESAR 200 TONELADAS DE PINA FRESCA POR TUR-
NO DE 8 HORAS CADA UNO. LA CAPACIDAD INDUSTRIAL DE LA
EMPRESA REPRESENTA EL 48% DE LA Que EXISTE EN EL PAfS,

Y ES LA MAS MODERNA EN AMERICA LATINA.

LA EMPRESA PRODUCE ANUALMENTE ALREDEDOR DE 112 mIL
CAJAS DE FRUTA INDUSTRIALIZADA. CUBRIENDO EL 56Z DE LA
DEMANDA DEL PAfS, EXPORTA EN PROMEDIO 45 MIL CAJAS DE

' CONSERVAS, SIENDO SU DESTINO PRINCIPAL, EsTADpOs Unipos

pDE NORTEAMERICA ¥ EUROPA.



ENTIDAD
S.A.

DESCRIPCION

INUSTRIALIZAR PINA
PRODUCIR PINA ENLATADA

PRODUCTR JRXID CONCENTRA
.

OMRCIALIZACIN [E PI-
NA ENLATADA,

NACTONAL
EXPORTACION

COMERCTALIZACION [E JU
Q0 CONCENTRAIO.

CAPACTDAD INSTALADA —

FUENTE :

METAS ALCANZADAS 1982-1988

8

COMPLEJO FRUTICOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN,
DE C.V.

UNIAD 1962 1953 1984 1985 1986 1987 1988

TONEIAW 1236 2A0

CAA 24700 S8
TONFLADA
CAJA 150852 X013
CAJA 89800 8508
CAJA 61062 A5
TONELADA

TONFIAW 50000 50000

11600

143769

312

S0000

13123 6616
1630 99770

. =2

131670

56536

06 2Zm

B0 12X%8
87877 100609

1M

14900

75749
8750

oS SRR - o]

50000 S0000

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988

( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD COMPLEJO FURT.INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN,S.A.DE C.V.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1968
ACTIVO TOTAL 290 285 573 a3 1089 2166 5042
PASIVO TOTAL 61 89 130 213 420 776 3095
CAPITAL SOCIAL 126 126 126 126 126 1801 2040
CAPITAL CONTABLE 229 196 443 621 669 1390 1947
VENTAS NETAS a7 96 159 452 914 2198 2076
COSTO DE PRODUC- 50 45 106 321 448 1376 2137
CION Y VENTAS.

GASTOS DE OPERACION a7 77 82 166 338 882 1006
PRODUCTOS FINANCIE- 28 16 13 8 a3 214 o
ROS.

OTROS GASTOS 51 70 70 103 121 213 193
P.T.U. o v} 4] o 1 [+] o
SUDSIDIO PARA OPERA [+] 25 a3 [+} o 600 1344
CION.

UTILIDAD NETA. -33 -55 -3 -130 a9 541 84

FUENTE: DIHECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PES0S)

0 R I GEN D E S T INO

ANOS RECURSOS FINANCI A RECUSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE |

PRIPIOS  MIENTO. FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 142 o 39 181 135 a1 S
1983 148 o 8 156 147 9 o
1984 212 [+] 3323 545 540 5 o
1985 416 o 2337 753 446 307 o
1986 725 220 o 945 945 [} o
1987 2087 844 700 3671 3187 100 384
1988 7855 2060 1344 11259 92199 o 2060

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CAFE MEXICANO, S.A.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA CREA
DA EL 12 DE Junio DE 1976, coMmo FiriaL peL INMECAFE, -
CUYO OBJETO ES INVESTIGAR, TRANFORMAR Y DESARROLLAR LA
TECNOLOGIA MAS AVANZADA A LA CAFETICULTURA, MEDIANTE -
FABRICACION DE TODO TIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUS-—
TRIAL. AST COMO LOS IMPLEMENTOS AGRTCOLAS NECESARIOS ~

EN LAS LABORES CAFETALERAS.

SU PLANTA INDUSTRIAL SE ENCUENTRA UBICADA EN XALA
PA, VERACRUZ, Y ES LA MAS GRANDE DEL PATS EN LA MANU-
FACTURA ESTANDARIZADA, GUE GARANTIZA LA CONTINUIDAD --
DEL PROCESO INDUSTRIAL; ES LA (NICA EMPRESA QUE PRODU-
CE BENEFICIOS COMPLETOS EN ZONAS RURALES CON PRODUCTOS
INDUSTRIALES TANTO EN OBRA CIVIL, PRODUCCION DE MAQUL
NARIA Y SU MONTAJE E INSTALACION. LA COMERCIALIZACIGN
DE LA MAQUINARIA Y LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA LO —--
REALIZA A TRAVES DE LA INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO -
MEX1CANO DEL CAFE, CUBRIENDO APROXIMADAMENTE EL 35T pE

LA DEMANDA NACIONAL DE ESTOS BIENES Y SERVICIOS.



METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD: DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CAFE MEXICANO, S.A.

DESCRIPCION UNIDAD 192 1983 1984 1986 1986 1987 1988

MQUTMRIA AQDINLUS~  UNIDAD 5 36 2% X0 10 1610 3BR
‘TRIAL.

DESFULPAIORA UNIDAD 206 3664 2429 2967 & 10e 374
ZARANDA UNIDAD 3 4 5 5 LY
BOMDA IF, S0LIDOG UNIDAD 6

TOLVA {VARICG TI10G)} UNIDA 14 8 =1 k<] 9 16
DESMUCILAGINAICR.. UNIDAD 4 1
ORFANCHA UNIDAD 2 1 1 3 3 3
MIRTEAITRA UNTDAD 12 3 17 3 n 7 9
SECANYRA 0 Q. UNITAD 10 9 n 8 12 2

SECADIA 45 Q. UNIDAD 1

SRCADO €0 QQ. UNIDAD 1 7 k2 az 9

ELFVAIXR UNIDAD 2 3 16 12 16
TRANGPOHINICR ELT— D B phi:] a7 15 3
QOIDAL.

FIIND TIPO CAPIIRA UNIDAD b4 2 B 8 3
CLASTFICADORA UNTDAD a 16

BAZXKA UNIDAD 2 6 6 6 1 3
BANDA TRANSFORTADGRA INIDAD 1 10

TANQE UNIDAD 15 8 7 n 1 3
YUNTIQULTOR WD 8
OORINIRA UNIDAD 7 6
TOSTAR UNIDAD 4 10
CENTHD EE MORIFD UNIDAD 3

FEENEFICIO HIMNEDO UNIDAD 1 a

VENTILADR CENIRJFUGD  UNIDAD 7 a
HELICDIDAL EN TUBD WO 74 27 50 am

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )}

ENTIDAD  DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CAFE R&EXICANO, S.A, DE C.V,

CONCEPTO 1982 14983 1984 1985 1986 1987 1988

ACTIVC TOTAL o 145 287 387 395 849 aa3
PASIVO TOTAL o 107 218 284 302 113% 1597
CAPITAL SOCIAL o s 5 5 -] 5 5
APORT. DEL GOBIER- [+] o 36 a 60 o 164
NO FEDERAL.

CAPITAL CONTABLE Q a8 69 103 93 o =704
VENTAS NETAS o 79 124 as1 455 a8z 110%
COSTO DE VENTAS o 94 i2a 226 a50 242 729
GASTOS DE OPERACION o 18 3a 167 293 529 u24
OTROS INGRESOS o 4] 4 8 17 11 30
UTILIDAD NETA o -33 =38 -4 -71 =378 -418

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECUHS0OS 1982-1988
{ WILLONES DE PKSOS )

ENTIDAD  DESARROLLO INDUSTRIAL DKL CAFE MEXICANO, S.A. DE C.V.

0O R I GE N D ESTTINO O

ANOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PRIPIOS MIENTO  FISCALRS CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 o o [+] o 0 [+} o
1983 114 39 pt: ] 17 171 o o
1984 230 o 18 248 219 29 a
1985 577 ] o 577 569 4 a
1986 528 o 60 588 588 0 ]
1987 851 as0 [+] 1201 1201 [+] o
iges 4057 750 0 4807 3801 256 7%0

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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EXPORTACION DE TABACOS MEXICANOS, S.A.DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA --
CREADA EL 3 DE JuNio pe 1974, como fFiLiaL pe TABAMEX
CON EL OBJETO DE LLEVAR A CABO EL PROCESO DE BENEFI-—
CI0 DEL TABACO, CONSISTENTE EN DESVENADO, RESECADO Y
EMPACADO, ESTA TAREA SE LOGRA CON ALTA CALIDAD, PER
MITIENDO QUE EL TABACO BENEFICIADO CUBRA CON EFECTI-
VIDAD LOS REQUISITOS DE LOS DEMANDANTES NACIONALES Y
EXTRANJEROS, CONVIRTIENDOSE AST, EN UNA FUENTE IMPOR
TANTE GENERADORA DE DIVISAS.

OreErA EN EL ESTADO DE NAYARIT, PRINCIPAL PRODUC
TOR DE TABACO DEL PAiS, DONDE BENEFICIA EL 17.5% pEL
TOTAL DEL PRODUCTO A NIVEL NACIONAL. LA PLANTA IN--
DUSTRIAL DE LA EMPRESA, CUENTA CON LA MAQUINARIA Y -
EQUIPO INDUSTRIAL MAS MODERNO, LOGRANDO AUMENTAR EN-
10X Los vOLUMENES Y TAMAROS DE LA HOJA PROCESADA, ME
JORANDO AL MISMO TIEMPO LA PRODUCTIVIDAD Y EFICIEN--
CIA EN EL DESVENADO. ASIMISMO LA CONSTANTE READAP--
TACIGN DE LA MAQUINARIA, HA PERMITIDO QUE LA EMPRESA
PARTICIPE EN EL PROCESO AGROINDUSTRIAL DE TABAMEX EN
FORMA MAS SIGNIFICATIVA, AL PROCESAR ANO CON ARO MA-
YORES VOLOMENES DE TABACO. CONTANDO PARA EL DESARRO-
LLO DE ESTA ACTIVIDAD CON UNA CAPACIDAD DE PROCESO -
pE 11,700 TONELADAS POR TEMPORADA.
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DEL VOLUMEN TOTAL DEL TABACO BENEFICIADO, COMERCIAL]L
ZA EL 45.57 EN EL MERCADO NACIONAL Y EL RESTANTE - -
54.5% EN EL MERCADO EXTERIOR, REPRESENTANDO UN IMPOR
TANTE GENERADOR DE DIVISAS PARA EL PAfs.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD EXPORTACION DE TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

DESCRIPCION UNIDAD 1982 1903 1994 1985 1986 1967 198
BRNFICIO DE TAWD TAEIAA 00e 6226 100 90 1NN0 &R 1537
BURLEY SEMT-30MEA TONLADA 628 29 M8 D% 79 20 HP0
HURLEY SIERA-MATA TONELADA 1410 AR 180 180 BB 156 2
VIKQINIA (TN THIADA an 1000 1006 1SR 25
VIRGINIA SNTTA S, TONELADA 614 258 6 I 1990 (-8 90
OIHOB (TLAPAODYAN Y TONOADA 191 ™ n pl::]
BURLEY WIXTIA).

OMERCIALIZACION DR TNLA we 26 100h 99858 130 BB 12537
TRIACD BNEFICINDG,

SERCAIO NACTONAL TOIAA 0 AOK A8 S1B0 SHIS 508 850
BIRLEY S0I-S08FA TRIAR s 06 249 20
HIRLEY SOMRA-MATA TONQADA ki 005 10 2080 1174
VIRGINIA HORNE TONLAR 250 1000 1006 1@ X546
VIRGINIA SARTA SN, TONRLADA x4 4l 06 ANY 190 61 o33
OIH0E (TLAPACOVAN Y TR AA 191 T™ 20 168
BIREY HAXNA).

ﬁmﬂ INTFRNACIO- TONLADA 672 A9 &7 4480 877 AR 367
BURLEY SEMI-SONFA TONELADA &8 IN8 M52 D% 748 7N 67
BURIEY SRA-MATR TONRLADA &A <8 an %7 68

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACTON FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PES0S)

ENTIDAD  EXPORTACION DE TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 121 277 522 524 781 1861 2937
PASIVO TOTAL 16 17 38 115 62 179 478
CAPITAL SOCIAL 11 11 100 100 100 100 100
CAPITAL CONTABLE 105 260 aBa 379 719 1682 2459
MAQUILA DE TABACO 67 a5 231 507 663 1267 4504
COSTO DE VENTAS a2 65 111 171 409 963 2263
GASTOS DE OPERACION 7 12 27 43 95 310 603
PRODUCTOS FINANCIE- 2 2 13 63 121 226 250
OTROS PRODUCTOS 2 o o 1 6 12 46
I. S. R. 10 8 41 145 126 139 874
P, T. U, 2 1 10 34 34 50 284
UTILIDAD NETA 8 -1 55 178 126 43 776

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
{ WILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  EXPURTACION DF. TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

ORI GEN D ESTTINDO

ANOS RECURSUS FINANCIA RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PRIPIOS  MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION  PASIVOS
1982 75 o o 75 71 4 [s]
1983 108 o o 108 105 o
1984 283 o o 283 272 11 o
1985 681 o o 681 500 181 g
1986 984 o o] 984 950 34 o
1987 1909 o o] 1909 1694 215 o
lgs8 372 [+] o 3872 3323 549 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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INDUSTRIAS DE AGRICULTORES, S.A.

SeE CONsTITUYO EL 3 DE £Ncro DE 1951, COMO EMPRE
SA suBSIDIARIA DEL Dance NaciowaL pe CrEpivo Rumrat -
peL Pacirico Norte S.N.C., v DE 236 AGRICULTORES RA-
DICADOS EN EL ESTADO DE SENALOA, TIENE COMO OBJETIVO
LA VENTA Y DISTRIBUCIGN DE INSECTICIDAS FERTILIZAN--
TES SOLIDOS Y LTQUIDOS PARA EL SECTOR EJIDAL Y PAR-"
TICULAR DE LOS ESTADOS DE SINALOA, NAYARIT Y Baua Ca
LIFORNIA SUR, PROPORCIONA ADEMAS SERVICIOS DE CRIBAs
TRATAMIENTO Y ALMACENAJE DE SEMILLA Y CUENTA CON UN

MOLINO DE ARROZ.

PARA CUMPLIR CON LA VENTA Y DISTR1BUCIGN OPORTY
NA DE SUS PRODUCTOS, CUENTA CON 8 SUCURSALES Y VEIN-
TE BODEGAS., LAS SUCURSALES ESTAN UBICADAS EN TePIC,-
NavariT; Rosario, SiN.; Quira, Sin.; CuLtAacAN, Sin.;
GuamficHiL, SiN.; Guasave, SIN.; Los MocHis Sin.; Co.
ConsTiTuciON, B.C. SUR; LAS BODEGAS ESTAN DISTRIBUI-
DAS EN LOS SIGUIENTES ESTADOS: NAYARIT, SINALOA Y Ba

JA CALIFORNIA SUR.

EN SU MOLINO DE ARROZ, BENEFICIA ARROZ PALAY -~=
QUE ADQUIERE PRIMORDIALMENTE DE LOS PRODUCTOS DEL VA
LLE DE CuLIACAN. EL ARROZ ENTERG QUE PRODUCE LO CO-

MERCIALIZA A TRAVES DE ARROCEROS AsocIiapos, S.A.

SuU PLANTA DE AGROQUIMICOS, ESTA INTEGRADA CON -
LAS SECCIONES DE LTQuIDO Y SOLIDOS, DONDE SE FORMU--

LAN APROXIMADAMENTE 100 PRODUCTOS ENTRE LOS QUE DES~
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TACAN EL MALATHION, PARATHION. THIODAN, SEvEN, LANNATE

MANZATE v ToxaFenNo. LA PLANTA prODUCE EL 24% DE LOS -

AGROQUIMICOS QUE SE COMERCIALIZAN,
EL AREA DE FERTILIZANTES, SE HA LIMITADO A LA COM

PRA, VENTA DE SERVICIO DE APLICACION DEL AMONTACO ANHL
DRO.

POR LO QUE SE REFIERE A LA COBERTURA DE MERCADO -

LA CANTIDAD CUBRE APROXIMADAMENTE EL 70Z DEL MERCADO -

DONDE SU ACTIVIDAD. SUS PRECIOS SON INFERIORES DEL -=

10Z AL 15% A LOS QUE OFRECEN SUS COMPETIDORES.

ENTIDAD

DESCRIPCION

METAS ALCANZADAS 1982-1988

INDUSTRIAS DE AGRICULTORES,

S.A.

UNTDAD 1982 1983 1984 1986 1986 1987 198
PIOGESAR ARROZ PALAY  TUNDIAA 15230 19065 7568 15067 22042 15200 2730
PROACIR ARRZ IANDD  TONCLADA 10002 1062 5354 1000 1472 1001 17527
ENTERO TNELADA 648 790 343 €75 9748 639 1056
MDIO GRAND TONELADA e 184 s72 107 1740 15M 234
GANELLD TAELAA 202 WV 139 29 A OEA AW
PROUCTR SALVADO THELAA 1280 15 612 1® 186 147 30
FYIUCIR CASCARTLIA TONELADA 37 a8 ISR IS 6 S90 678
OOMERCIALIZACTON TOF,
ATOQDROS
INSECTICIDAS TUNELADA 55 233 3 88 oM 2ES
LITRO (MIL) 610 S0 6B 5P 647 68
HBICHNS TONELADA 0 - 34 % 15 %
LYTHD {MIL) 9 3 W S oA 20
FUNGICIDAS TONEZADA 217 3 7 16 153 -]
LITRO (MIL) -4 10 12 6 17 2
FOLINES TOENLADA x 84 8 “ 94 €9
LMD (ML) > 3 100 B 138 )
FUENTE :

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1582-1988
( NILLONES DR PESOH )

ENTIDAD  INDUSTRIAS DE AGRICULTORES, S.A.

CONGCEPTO 1982 1883 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 212 731 1263 1891 3430 10102 6610
PASIVO TOTAL 170 493 971 1500 2606 8141 3383
CAPITAL SOCIAL 10 10 10 10 10 10 10
CAPITAL CONTABLE 42 238 292 391 824 1961 3227
VENTAS NETAS 460 1097 167% 4062 6606 16428 21006
MAQUILA Y SERVICIOS 2 4 10 4 1 14 a2
COSTO DE VENTAS 369 867 1397 3442 5078 12130 15053
GASTOS DE OPERACION 64 116 162 308 597 1682 1022
GASTOS FINANCIEROS 9 39 29 133 223 667 1529
OTROS PRODUCTOS . 1 3 3 4 113 63 24
I. S. R. 13 as 46 aa 387 1001 1091
UTILIDAD NETA 8 a5 54 99 435 102% 2377

FUENTE: DIRKCCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PERSOS )

ENTIDAD  INDUSTRIAS DX AGRICULTORES, B.A.

O R I G EN D ESTIND O

AROS  RECURSOS FINANCIA RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PRIOPIOS  WIENTQ  FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
182 482 179 Q 64 116 7 518
1983 1100 484 1] 1584 183 10 1391
1984 1685 507 Q 2192 677 19 1596
198% 4066 811 ] 4877 705 58 4117
1986 6607 2723 Q 9330 1820 40 7470
1987 16443 2503 o 18946 131 66 18749
1988 21048 3994 /] 25042 6312 24 18706

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



NUTRIMEX, S.A. DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA —--—
CREADA POR DECRETO PRESIDENCIAL EL 2 DE OCTUBRE DE ~--
1980, como FiLiaL pE ALBAMEX, S.A. pe C.V., Y consTI-
TUTDA FORMALMENTE EL 26 DE FEBRERO DE 1981. SU OBJE-
TIVO ES LA PRODUCCIGN, DISTRIBUCIGN Y COMERCIALIZA---
CION EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL DE ALIMENTOS NU--

TRITIVOS FORMULADOS, AST COMO ENRIQUECEDORES DE ALI--
MENTOS PARA CONSUMD HUMANO.

Los PRODUCTOS ELABORADOS POR LA ENTIDAD (ATOLE-
DE MATZ, HARINA DE ARROZ, FRIJOL INSTANTANEO. PROTEI-
NA DE SOYA TEXTURIZADA, CEREAL MIXTO PARA PAPILLA, CE
REAL DE ARROZ PRECOCIDO, HARINA DE SOYA INTEGRAL), -~
HAN PERMITIDO MEJORAR LA DIETA DE LA NINEZ MEXICANA -

CONSIDERADA COMO POBLACION OBJETIVO PREFERENTE.

EL AREA DE INFLUENCIA DE LA EMPRESA SE EXTIENDE
A NIVEL NACIONAL CUBRIENDO EL 6% DE LA OFERTA DE ALI-
MENTOS MUTRITIVOS. LOS CANALES DE DISTRIBUCION uTILL
zapos soN: DICONSA, IMPECSA, IMSS. ISSSTE, DDF v DIF
A TRAVES DE LOS CUALES HACE LLEGAR SUS PRODUCTOS ESPE
CIALMENTE A LA POBLACION DE ESCASOS RECURSOS, PERMI--
TIENDO ELEVAR SU NIVEL NUTRICONAL CON PRODUCTOS AL Al

CANCE DE SU ECONOMTA.



METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD NUTRIMEX, B.A. DE C.V.

DESCRIPCION o 1982 1983 1984 1985 1906

FODCCION [E ALININTS  TONDLADA- S5 85 100685 70 168
P/ONIM0 HIND,

PROIUCCION D HARTNA [~ TONELADA 70 8752 B3 @8
SNA PAED IND.

FRODUCCION [E HARTMA OE CORRUGADA 166016 22346
SOYA INTEGRAL.

FRIRXCIIN [E TORTILIA ~ TONELADA B
I HARINA.

COMERC. [E ALVENTS TONDAM 355 6M8 08B 763 1864
P/ONGLMD HINGD.

OQOMERC. HARINA I SOYA ana
PAED INDSTRIAL.

CIMERC. U HARIMA (X OURRLUGAO 1068045 223096
BOYA INTICRAL.

OOMERCIALIZACION [E~- TONELADA *B

TRITUAS IR HARIMA.

97

1987
a2

a8

00

1968
700

FURNTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAKSTATAL B.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988

( MILLONES DE PESOS )

1984

1117
101
757
234

1016
576
531
167

43
4

]
-75

1985

1165
155
756
38

1010
957
773
227

36
9

o
2

19886 1987 1968
2724 4210 5710
1194 1446 1397
756 951 951
524 1000 2424
1530 2764 4312
2448 3024 3385
1867 2016 702
566 1039 745
28 8 66
52 80 14

o o o

95 87 20

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( WILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  NUTRIMEX, S.A. DE C.V.
CONCEPTO 1982 1983
ACTIVO TOTAL 447 870
PASIVO TOTAL 67 100
CAPITAL SOCIAL 551 757
APORT. DEL GOBIERNO 57 86
FEDERAL
CAPITAL CONTABLE 380 770
VENTAS NETAS a6 266
COSTO DE VENTAS 36 229
GASTOS DE OPERA— 38 70
CION.
PRODUCTOS FINANCIE- 33 26
ROS.
OTROS PRODUCTOS o [¢]
I. S. R, 1 2
UTILIDAD NETA 4 11
FUENTE :
ENTIDAD  NUTRIMEX, S.A. DE C.V.
ORI GEN
AROS RECURSOS FINANCIA RECURSOS
PROPIOS MIENTO. FISCALES
1982 262 [ 57
1983 405 o 86
1984 945 [ 234
1985 1032 0 38
1986 2115 o 524
1987 2421 (4] 1000
1988 9592 [ 2446
FUENTE:

TOTAL

12038

D ESTTINDO

GASTO GASTO PAGO DE
CORRIENTE INVERSION PASIVOS
194 125 [+]

399 92 o
1137 42 o
1025 a5 o
2070 569 4]
2369 1052 o]
9592 2446 (o]

DIRECCION GENERAL DE MORMATIVIDAD Y CONTROL

PARARSTATAL S.A.R.H.
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SERVICIO EJIDALES, S.A. DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACTON ESTATAL MAYORITARIA, SE
CONSTITUYD EL 3 DE ENERO DE 1974 COMO FILIAL DEL EN--
ToNcES Banco pe CREDITO EJIpAL, CON GL OBJETO DE PRES
TAR SERVICIOS DE MECANIZACION PARA EL FOMENTO, DESA--
RROLLO Y ORGANIZACIGN DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUA=--
RIAS, AST COMO EL MANEJO Y ADMINISIRACION DE UNipADCS

AGROINDUSTRIALES DE PROPIEDAD EJIDAL O COMUNAL.

LA ENTIDAD PROPORCIONA SCRVICIOS DE MECANIZACION
AGRICOLA, CUBRIENDO UN PROMEDIO ANUAL DE 359 MIL nec-
TAREAS EN ZONAS DE TEMPORAL PRODUCTORAS DE BASICUS. -
ESTE ESQUEMA DE SERVICIOS SE PROPORCIONA ACTUALMENTE-
coN 12 CENTRALES DE MAQUINARIA QUE MANTIENEN UNA AREA
DE INFLUENCIA QUE CUBRE 15 ENTipapes FEDERATIVAS, coN
ATENCION PRIORITARIA A LOS PROGRAMAS ARROCEROS DEL Sy
RESTE DE PATS Y ZONAS PRODUCTORAS DE BASICOS DEL ALTL

PLANO.

TAMBIEN SE CUENTA CON DOS TALLERES REGIONALES, -
PARA DAR ATENCION EN LA REPARACION Y REHABILITACION -
DE LA MAQUINARIA CON QUE CUENTA LA EMPRESA, A UN COS-
TO SIGNIFICATIVAMENTE INFERIOR A L.OS QUE SE CUBRIRTAN
EN TALLERES EXTERNOS.



ENTIDAD

. 100
POR OTRA PARTE, COMO COMPLEMENTO DE LAS ACTIVIDA
DES DE LA PRODUCCION AGRICOLA, SE ADMINISTRA UNA PLAN
TA BENEFICIADORA DE ARROZ, QUE CUBRE UN PAPEL [MPOR--—
TANTE DENTRO DEL PROGRAMA NACTONAL ARROCERO. ADEMAS
SE ADMINISTRAN 31 BODEGAS EN LA CENTRAL DE ABASTO, -~
QUE DENTRO DE 1.OS OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE COMERC1A-
L1ZACION, HA PERMITIDO INCORPORAR AL MAYOR CENTRO DE
CONSUMO DEL PAIS A SESENTA ORGANIZACIONES DE PRODUCTO
RES TRIMESTRALMENTE; COMERCIALIZANDO EN PROMEDIO - -
120,000 TONELADAS DE PERECEDEROS AL ARO Y HACIENDO PO

SIBLE LA ELIMINACION DE TRAMOS DE INTERMEDIACION.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

SERVICIOS EJIDALES, S.A. DE C.V.

DESCRIPCIL1ON UNThAD 1982 i i<} 184 pl: 3 3] 1986 1987 198

SEHWVICIOG T MCANTZA—  HCTARFA  JR1675 3913 ALIAG AG0B5 301635 0022 A0X0
CICN ARIORA.

BAFEID IECTATPA 10042 G018 6/640 626 4630 IMI0 6A0
RASITRD HECTNEA 144276 1408 19650 165750 114720 101963 150000
417253 {ECTAREA 50768 5478 LA099 1300 HDLI6 9058 102400
Q0 (TRIL1A) HWCTNFA 84198 130709 9867 SGP  S8161 71490 100000
SHRVICIO [E TESMNTE HECTARFA 1575 3g1 1068 199 G5 AXS A0

FIVE GHAL LAZARD CATE
NAS [EL, IO, MICH.

INUSTRIALIZAR LTMN TRNEZAR 22370 066 736 220 2260 AN
ACETTE IESTHAD Y ON - TONELADA 90 ~ 33 kel 24 2
TRIFUCANO.

CASCARA NESTIIIRATAIA TONFLADA 120 515 axn a3 w2 X5
POLVILIO CASCARA SECA TONFLADA 20915 859 735 1408 SO00
JUD CONCENTRARO [Ryite] 286120 1060 27330 S5 150000
CMICIALTZAR LIMN TONELAW 73 a7 ;2]

FRESCO INPACADD.

RASHD FRIGIRIF1C0 —~

"IA 1AQNA".

SAMRIFICIO [E GANAID CAEZA APB A0 206 X3N8 N9 2063
BWVIND.

COEXD INDUSTRIAL

LA TORENA"

ENTRDA TE GANAO CATEZA w64

PLANTA HENEFICTNIRA

[E N7 PALAY

PRESTIENTE JUNIREZ TN ADA 10810 2375 1423 2293 284
SIMRIO TUNFLAN 3195 Q6 IS 0063 A000

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.i.



DESCRIPCION

BENEF.D FIUTAS Y LERSE

0

UNIWD 1982 193 1984 1986 1986 1967 1988

NOGAS V.CARNUA.

MEFMELADA [E FRUTAS TONELADA
BIEGAS BANRRAL-SESA
AEPMNORCENTO TE HO— RO
DECAS. QUATRADD

[£4]

312 1313

618

810 76X0  T7A0 7O

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

CONCEPTO

ACTIVO TOTAL
PASIVO TOTAL
CAPLITAL SOCIAL
APORT.DEL GOBIERNO
FEDERAL

CAP1TAL CONTABLE
INGRESOS POR ADMI-
NISTRACION.
PRODUCTOS DE UNI-
DAD DE SERV,
PRODUCTOS FINANCIE
ROS.

OTROS PRODUCTOS
GASTOS DE OPERA—
CION.

GASTO FINANCTEROS
OTROS CGASTOS
SUBSIDIO PARA OPE-
RACION.

UTILIDAD NETA

SITUACION FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD SERVICIOS EJIDALES, S.A. DE C.V.

1982

1973
469

L]
[}

1504

177

-98

5

24

746

]
o
o

-47

1983

5091
1302

-4

1984

9203
2334

6869
798

2048

66

27
3334

1]
150
]

1985

15551
4404
5
3323

11127
1303

1181
50

129
6373
572

568
642

198G

16032
6467

5984

9565
1300

A268
1050

102
7260

1660
668
3642

1987

20526
7043

5
7131

13483
3487

9337
1342

0
14272

7455
758
7497

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS)

ENTIDAD SFERVICIOS EJIDALES, S.A. DE C.V.
0O R I G E N

ANOS RECURSOS FINANCIA_  RECURSOS

PROPIOS MIENTO

1982 219
1983 523
1984 1140
198% 5725
1986 8592
1987 14085
1888 31460

o

[-X-R-N-N-N-]

FISCALES

[}

V]

350
11594
13288
11944
25313

TOTAL

219
523
1490
17319
21880
26029
56773

1988

o ©g owvoco

o0

o
o
o

05 -545  ~1208 774 -1822 o
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H,

g E S TINDO

GASTO GASTO
CORRIENTE INVERSION

217 2

520 3
1135 5
9173 6738
14117 2681
20974 2502
47969 4736

PAGO DE
PASIVOS

]

[
350
1408
5082
25583
4068

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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TABACOS AZTECAS, S.A.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA - -
CREADA €L 28 DE DICIEMBRE DE 1973, como FiLiAL DE TA-
BAMEX, CON EV OBJETO DE APOYAR EL PROCESO DE SEMI-IN-
DUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE TABACO, INCLUYE
EN ESTE PROCESO LA RECEPCIGN, DESVENADO, RESECADO, EN
PACADO, ALMACENAJE, Y EMBARQUE DE ESTE PRODUCTO, TAN-
TO AL MERCADO NACIONAL COMO EXTRANJERO, COADYUVANDO A
LOGRAR MEJORES PRECIOS DE VENTA Y CONSECUENTEMENTE ME
JORES PRECI0S RURALES PARA LOS PRODUCTORES TABACALE--
ROS.

OPERA TN EL ESTADO DE NAYARIT, PRINCIPAL PRODUC-
TOR DE TABACO DEL PATS, DONDE BENEFICIA EL 25% DEL TQ
TAL DEL PRODUCTO A NIVEL WACIONAL. LA PLANTA INDUS--
TRIAL DE LA EMPRESA, CUENTA CON LA MAQUINARIA Y EQUI~
PO MAS ADELANTADO TECNOLOGICAMENTE A NIVEL NACIONAL,-
TIENE UNA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCESAR ALREDEDOR
DE 15 491 TONELADAS DE TABACO POR TEMPORADA CON SUS--
TANTIVAS MEJORAS EN EL PROCESO,

DEL VOLUMEN TOTAL DE TABACO BENEFICIADO POR TABA
€0S AZTECAS, SE DESTINA UM 56X EN PROMEDIO PARA SATIS
FACER LAS NECESIDADES DEL MERCADO MACIONAL, EL RESTAN
TE 44X SE ASIGNA A SOLVENTAR LA DEMANDA DEL MERCADO -
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INTERNACIONAL, ESPECIALMENTE DE LA FIRMA COMERCIALI--
ZADORA K.R. EDWARDS, GENERANDO IMPORTANTES DIVISAS PA
RA EL PAfs,

METAS ALCANZADAS 1982-1888
ENTIDAD TABACOB AZTECAS, B.A.
DESCRIPCION UNTDAD 1822 1980 1864 1805 1986 1967 1988

HNGFICID X TABKD TOIADA 13862 12161 Wa07 10780 1529 8882 1054

TIADA 1080 12161 10007 0780 1088 9862 14054

IR TRKD.
NACIONAL TONGLADIA 642 843 B0 6E7 100 6488 601
EXFOROACION AR 70 X He/ N 3 78

FUENTE: DIRECCION GEWERAL DE NORMATIVIDAD ¥ CONTROL PARAESTATAL 8.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD TABACOS AZTECA, S.A.

CONCEPTO 1982
ACTIVO TOTAL 226
PASIVO TOTAL 19
CAPITAL SOCIAL 11
CAPITAL CONTABLE 207
MAQUILA DE TABACO 103
COSTO DE MAQUILA 69
GASTOS DE OPERACION 13
OTROS INGRESO0S 3
I. 8. R. 14
P. T. U, 3
UTILIDAD NETA 7

167

583 1326
70 260
248 313
220 83
58 67
243 264

104

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
{ MILLONES DE PESO0S)

ENTIDAD  TABACOS AZTECAS, S.A.

0 R I G E N

ANOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS
PROPIOS MIENTO FISCALES

1982 105 7
1983 184 o
1984 336 o
leas 764 [}
1986 1467 o
1987 2240 o
1988 6334 o

(=20 o B = N ~ B = B = I - ]

TOTAL

112
184
336
764
1467
2240
6324

DE S TINGO
GASTO PAGO DE
INVERSION PASIVOS

GASTO
CORRIENTE

79

180

3z0

684

1203

2191

5734

26
4
16
80
264
a9
600

7

(== T - B - i~ I ]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA CREA
DA POR DECRETO PRESIDENCIAL EL 4 DE NOVIEMBRE DE 1972
ATENDIENDO EL INTERES DEL GOBIERNO FEDERAL DE ORDENAR
Y CONTROLAR LOS PROCESOS DE PRODUCCIGN, INDUSTRIALIZA-
CION Y COMERCIALIZACION DEL TABACO A NIVEL NACIONALS Y
CON EL PROPOSITO DE ESTABLECER MEJORES RELACIONES DE =
TRABAJO ENTRE LOS CAMPESINOS PRODUCTORES, EL EsTapo v
EL SECTOR PRIVADO INVOLUCRADOS EN LA PRODUCCIGN TABACA
LERA.

TABAMEX CUBRE GEOGRAFICAMENTE DOS GRANDES REGIO--
NES TABACALERAS, UNA ES LA zONA NAYARIT, JaLisco v Si-
NALOA Y OTRA LA ZONA GOLFO-SURESTE, QUE ABARCA LoS Es-
TADOS DE VERACRUZ, OAXACA, CHIAPAS. Y PEQUERAS AREAS -
pE MicHoAcAN, PueBLA, HipaLco., CoLima, Sam Luis Povosft
Y IACATECAS, CONTRIBUYENDD coN EL 807 v 20 peL volLu--

MEN TOTAL RESPECTIVAMENTE.

LA EMPRESA INTEGRA LOS SERVICIOS € INSTALACIONES
FUNDAMENTALES PARA LLEVAR ADELANTE EL CULTIVO, SECADO
Y TRANSFORMACION DE UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 53 mi--
LLONES DE KGS. EN L0S OLTIMOS CINCO ANOS, RESALTANDO —
QUE EN EL cIcLO 1985-1986 Se 0BTUVO UNA PRODUCCION DE
APROXIMADAMENTE 70 MILLONES DE KGS. DESTACAN LAS OPE-
RACIONES DE UNA PLANTA FORMULADORA DE INSECTICIDAS Y -
FERTILIZAZNTES; 1028 GALERAS Y GALERONES PARA EL SECA~
DO DEL TABACO EN CAMPO, / PLANTAS DE HORNEADO QUE AGRU
PAN 807 HORNOS PARA EL SECADO INDUSTRIAL; DOS PLANTAS
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RESECADORAS; INSTALACIONES PARA FERMENTAR Y DESPALI---
LLAR EL TABACO; INSTALACIONES PARA LA MANUFACTURA DE -~
PUROS; Y PARA EL DESVENADO DE TABACO LA PLANTA BENEFI-
C1ADORA “LAZARO CARDENAS®

DE LA PRODUCCION COSECHADA Y PROCESADA SE HA LO--
GRADD COLOCAR EN PROMEDIO UN 77% ENTRE LOS COMPRADORES
NACIONALES, DESTINANDOSE EL 237 RESTANTE AL MERCADO DE
EXPORTACIONES.

A LO LARGO DEL PROCESO AGRIcOLA, TaBacos Mexica--
NOS PROPORCIONA A 29 MIL PRODUCTORES, 55 MIL JORNALE--
ROS Y. 9 MIL TRABAJADORES UBICADOS EN APROXIMADAMENTE =~
45 000 HECTAREAS, LOS RECURSOS FINANCIEROS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS QUE PERMITEN ATENDER E INCREMENTAR LA CAN
TIDAD Y CALIDAD DEL PRODUCTO, DESTACANDO LA ELABORA---
Ci1ON DE LOS PROGRAMAS DE CULTIVO, INVESTIGACION Y EXPE
RIMENTACION, EL OTORGAMIENTO OPORTUNO DE HABILITACIO--
NES, CREDITOS REFACCIONARIOS. INSUMOS PARA LA PRODUC--
CI10N, ASISTENCIA TECNICA, SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO, APLICACION DE AGROQUIMICOS., FERTILIZANTES, -
ALMACENAJE Y ADMINISTRACION.

METAS ALCANZADAS 1982-1988
ERTIDAD TABACOS IEXICANOS; S.A. DE C.V.

DESCRIPCION UNIDAD 1982 1983 1984 is86 19686 1987 1968
SPFRFICIE SEMERAA HECIARYA 4611 42677 AUB6 30862 46126 A4 A%EG
SIPRFICIE COSECHADA HCINEA  A0B8 358 31876 32738 4409 0661 43461
PRODUCCION LE. TARAD TREIA 71901 56832 40111 43R 6306 468 6008
NAYARTT-JALTSCO TONDADA 59587 AUES B4 30104 564907 3B 53137
VERACRLY. TONELADA [r: s CRENE:c i 73 122 an4a 6432 706 8M6
OAXACA “TONETADA 3474 1637 o3 1381 203 1840 2000
QHIAPAS TONELAIA B2 2453 1 33 4291 5007 5106
VENTA LE TAHACD TRELAW 64514 AGGEB 501 4GS0 6GX0 401 64914
NACTONAL TONIADA  AFE2 34872 36410 3244 0978 801 53744
RB1O TONIAW 57193 29178 31494 X068 4759 /2 49236
[eivel (o] TONFLADA 6130 4349 4X8 M6 SR 651 7608
ARMATIOD TONELAW 1220 1345 &= uco 177 138 j: ¢ ]
BRRTACION TONELADA 20062 11796 17504 8626 15312 8000 1170
RBIO TONFLADA 19767 990 16138 g3l 15066 785 1M
GRSCURD TONELADA nss 1816 1156 *wB 2a7 35
INWENTARIO DE TABACO TONELADA G2 s 6L 08 045 A6
FRYACION DE PURCS PIEZA 720038 460000 7760 891560 1409421 907678 90HU0D
VENTA [E AURS PIFZA 95208 IG5 gKlan 774318 1?37014 wsﬂm
INACTONAL PIEZA 953N 14505 149800 161818
PIEZA 175000 '70]6!) Gl?'_ﬂ) 1!1177‘)0 mxm
s uuxmmss PODCIR - 20050 24647 2484 7R 28791
NolIE JORNALERCS PERSONAS 31557 5

:{3’7&) 3063 50A4
FUENTE: DIRECCION GEWNERAL DE NORWATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



STTUACKTON FINANCTERA 39621968
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985
ACTIVO TOTAL 5260 6373 8053 16710
PASIVO TOTAL 2235 3105 3970 6126
CAPITAL SOCIAL 540 540 540 540
CAPITAL, CONTABLE 3025 3268 4083 10585
VENTAS NETAS 10317 11657 17094 28958
COSTO DE PRODUC- 7074 8608 12810 21586
CION Y VENTAS

GASTOS DE OPERA- 785 1133 1653 3011
CION.

GASTOS FINANCIEROS 1616 1326 906 2055
I. S. R. 519 343 758 1441
P. T. U. 101 66 149 314
UTILIDAD NETA 222 181 818 651

107

1986 1987 1988

135897 319027 311976
49415 107711 129222
540 76820 76820
86482 211316 182754
69337 118973 265994
50683 90015 246185

$348 26195 40351

9171 16817 8020
3148 26545 o
767 612 4]
220 -17251 -28562

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988

{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V.

O R I G E N D
ANDS  RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO

E 8 T I N O
GASTO PAGO DE

PROPIOS MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 7251 667 o 7918 7577 35 306
1983 132217 400 [+} 13617 12770 253 594
1984 22485 110 o 22595 21710 470 415
1985 34266 1000 [+} 35266 32122 2144 1000
1986 82790 o o 32790 76477 6313 o
1987 113163 1000 0 114163 106257 7752 154
1988 A41633% 8000 0 426335 371192 37643 16500

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE MORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO.

Fue creapo EN 1981 por LA LEy DE FOMENTO AGROPE-
CUARIO A FIN DE DOTAR AL GOBIERNO FEDERAL DE UN 1INS-
TRUMENTO ADECUADO PARA ADMINISTRAR LOS RECURSOS FI--
NANCIEROS DESTINADDS A LOS PROGRAMAS ESPECIALES DE -
LA SARH, MIsMOS QUE ESTAN DISENADOS PARA IMPULSAR A
1.0S CAMPESINOS TEMPORALEROS PARA QUE PUEDAN INCREMEN
TAR LA PRODUCCION DE BASICOS ALIMENTARIOS. POSTERIOR
MENTE, LA ESTRATEGIA DEL RIESGO COMPARTIDO FUE REO--
RIENTADA A FIN DE QUE APOYARA DE MANERA INTEGRAL LAS
FASES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (GE-~
NERACION, VALIDACION, DIFUSION Y ADOPCION), PARA QUE
LO5 PRODUCTORES PUDIERAN ADOPTAR PRACTICAS TECNOLOGL
CAS MAS EFICIENTES EN MENOR TIEMPO QUE EL REQUERIDO
POR EL PROCESO NORMAL.

ASf, EL RIESGO COMPARTIDO SE CONCIBE COMO LA ES-
TRATEGIA DE DESARROLLO RURAL, MEDIANTE LA CUAL EL ES
TADO SE HACE PARTICIPE DEL RIESGO AL QUE EL PRODUC-~
TOR SE ENFRENTA CUANDO ACEPTA APLICAR UNA PRACTICA -
TECNOLOGICA PROPUESTA POR EL PRIMERO, AL GARANTIZAR-
LE QUE SI LOS RESULTADOS DE PRODUCCION NO ALCANZARAN
A CUBRIR SUS COSTOS, EL ESTADO LE RESTITUIRA POR LO
MENOS EL INGRESO QUE OBTENTA CON SuUS PRACTICAS TRADL
CIONALES DE PRODUCCION.

A PESAR DE LA SEVERAS LIMITACIONES PRESUPUESTALES
QUE SE PRESENTARON, LOS APOYOS PARA PROMOVER EL CAM-
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B10 TECNOLOGICO EN €L PER{ODD 1983-1988 ASCENDIERON A
97,504.9 MILLONES DE PESOS QUE SE APLICARON EN BENEFL
C10 DIRECTO DE 3.2 MILLCNES DE PRODUCTORES QUE PARTI-
CIPARON EN LOS PROGRAMAS COR 14.3 MILLONES DE HECTA--
REAS. LOS BENEFICIOS OTORGADOS SE CANALIZARON 56,003.7
MILLONES DE PESOS EN ESTIMULOS PARA UNA SUPERFICIE DE
11,2 MILLONES DE HECTAREAS; $13,953.6 MILLONES DE GA-
RANTIAS DE RIESGO COMPARTIDO PARA 851,860 HECTAREAS;-
SE OTORGARON APOYOS CREDITICIOS COMPLEMENTARIOS POR -
$14,600.3 MILLONES PARA 758,537 HECTAREAS; SE AUTORI-
ZARON REEMBOLSOS EN APOYQ A LA ASISTENCIA TECNICA POR
$1.187.6 MILLONES PARA 843,846 HECTAREAS, Y EN EL. PRO
GRAMA DE ALTAS SINIESTRALIDAD CON CULTIVOS TRADICIONA
LES SE ABSORBIJ CARTERA IRRECUPERABLE PROVENIENTE DE-
CUOTAS RESTRINGIDAS DE CREDITO Por 11,759.7 miLLoNES-
pe PESOS EN 570,004 HECTAREAS.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

DESCRIPCION LNIDAD 1882 1953 1984 1906 19686 1987 1968
POGRAMA T, INGEMNIO A HECTAEA 101062 126177 160EB6 162744 149746 14580 161729
LA ARODUCCTON.

PIWA VECTAREA 126177 1630856 146711 130686 123799 122373
PIFQL, HECTAIEA 60l 16033 1706t 1801 pl: o=d
i3] HECTAREA 1999 19190 19704
PARCELAS TE VALIDACION HECTAIEA 2165 231 4% 616 9 1304
Y DEMOSTHACTON,

VALIDACICN VECTAREA 1989 VN0 M\ 4167
DMETACTON HECTAREA 2165 231 A6 A6 53 87
ESTIMA 05 TECTAREA  AXRIB5 4722763 1891584 2060762 2155071 2843001 616685
NS HECTAREA 121325 8738 4961 20805 X157 6l 3307
ATENCICN A ZONAS [ AL HECTAREA 5763 135656 211801 18467 29250 20121
TA SINIESTRALIDAD, HECTAREA

AATIVOS TRADICICNALES HECTAREA 763 190684 lea81 18799
QULTIVOS ALTEIMATIVOS HECTAREA 267 1890 AXHD 218
PROGRAMA DE OONTINGEN HECTARFA a3y 21000
CIA.

PITMA RIECOD HELTAREA &/m

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 1244 4633 6998 6012 5974 19357 17487
PASIVO TOTAL 1420 1946 2114 4023 6164 11241 9081
APORT. DEL GOBIER 21 1350 3161 0 1812 3919 1232
NO FEDERAL

PATRIMONIO -176 2687 4884 1989 -180 8116 8406
RECUPERACIONES/ 9 10 110 166 78 597 929
BENEF. DIVERSOS

COSTO DE OPERA- o 6223 4250 11893 13470 32181 21522
CION DE PROGRA-

WA

GASTOS DE OPERACIO 514 822 1212 1857 2817 6463 14166
NES

OTROS GASTOS o 2] 12 a8 130 o 1]
SURSIDIOS DE OPERA o] 8074 5633 11018 12426 41567 32997
CION

REMANENTE DEL EJER  -505 1039 269  -2604 -3913 3520 -1762
c1CcI0

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO.

. G R 1 G E N D E S T 1 N O

ANOS RECURS0S FINANCIA RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PROPIOS MIENTO  FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 15 Q 7744 7759 7715 a4 o
1983 77 4] 8424 9501 8501 o o
1984 1386 Q 8795 10181 8132 2049 [b]
1985 1693 o 11741 13434 12712 722 o
1986 691 6029 13870 20593 18060 1533 o
1987 1021 4] A5186 46507 42441 4066 ]
1988 2528 o 37463 39991 32489 5714 1788

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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FIDEICOMISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL.

CREADO EL 27 DE JuNio DE 1973, cOR EL OBJETO DE
OPERAR PROGRAMAS DE DESARROLLO AGROPECUARIO EN BENE-
FICIO DE CAMPESINOS DE ESCASOS RECURS0S, VINCULANDO-
LOS AL CREDITO INSTITUCIONAL, PROMOVIENDO SU DESARRD
LLO INTEGRAL Y LA PRODUCTIVIDAD DEL CAMPO. APOYA A
L0S PRODUCTORES QUE POR SU ESCASC NIVEL €EcotlHico NoO
TIENEN ACCESO AL CREDITO INSTITUCIONAL, PROMUEVE SU
ORGANIZACIGN Y LOS IMPULSA A PARTICIPAR EN PRO DE -

L0S OBJETIVOS NACIONALES.

EL FIDEICOMISO CONTRIBUYE A LA MODERNIZACIGN --
DEL. MEDIO RURAL, A TRAVES DE LA CONSTRUCCION, REHABL
LITACION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
DE FOMENTO A LA PRODUCCION AGRICOLA, PECUARIA Y FO--
RESTAL. PARA TAL EFECTO CUENTA coN 6 COORDINACIONES
REGIONALES, UBICADAS EN CULIACAN, SIN., TORREON, - -
CoaH., GUADALAJARA, JaL.. QuinTana Roo, MEriDa, Yuc.
¥ Cp. VicTORIA, TAMPS., CUBRIENDO 30 ESTADOS DEL - -

PAfs.

EN CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS, REALIZA ANUAL
MENTE UN PROMEDIO DE 900 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA ==
RURAL, DE LAS CUALES 630 SE EJECUTAN EN BENEFICIO DE
PRODUCTORES AGRTCOLAS Y 270 A PRODUCTORES GANADEROS.
EN LA EJECUCION DE ESTAS OBRAS EL FIDEICOMISO GENERA
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7867 EMPLEOS ANUALES, PRINCIPALMENTE EN ZONAS MARGI-
NADAS, Y BENEFICIA A MAS DE 266 MIL PRODUCTORES JE--
FES DE FAMILIA, INCORPORANDOLOS AL PROCESO PRODUCTI-
VO, MEJORANDO SU INGRESO ECONOMICO Y SU NIVEL DE BIE
NESTAR SOCIAL.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD FIDKICOMISO PARA OBHAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL.

DESCRIPCION UNIDAD 1982 1963 1984 1986 1986 197 198

AREVNFIOS UNIDAD =] 16 2 106 15

BAND GARRAPATICTIA UNTDAD «© x 12 12 a

BODECAS UNIDAD s -] 19 15

BOHIOE waoap o a4 -] 3 24 £

ESTANQUES UNTDAD a

CHRAS HILRATLICAS — WD 13 =6 24 n

(ACCEIRIAS) .

PARFGRACION T POZS UNIDAD 61 2 57 145 29 9

ARIONAS,

PERFURACICN |E POZS UNIAD 8 k] 17 10

GANATFROLS

CORALES TE MANEXO UNIDAD 3 6 3

OENS UNIDAD 23 72

DESENRALCE HECTAREA M G4 678 324

DEEMNIE NGUCDLA HECTAREA 258 12715 10008 &0 16 M0

DEMINTE GANDERD HECTARFA 210 P 1506 S50 680

DESPIEIRE HECTAREA 431 527 37 185 160

ESTALECINIENIO [ HECTAREA 634 00 6146 136 2] 164

FRADERAS.

NIVELACTON (PMPAIEIE) IFCTAEA 27277 251 1080 500

RHARILITACION TE SUELGS  HECTNFA Eiccd 41 1911 6162 A57 60

CECD PERINETRAL KILOMETHO 2 72 e A a2

CONSTRUCCION DE CAMINDS  KILOMETHO @© ® 127 23 1ns 51

CERAS CIVILES DE RIBO  KILOMEWHD n 1= 188 <] E:}

¥ DRENAJE.

TENDIDO [E LINEA ELEC-  KILOMEND 1 17 37 17 10 [ ]

TRICA.

FAMILIAS CAMESINGS [ FAMILIA 1HI52 975 10911 14418 IAVA 2015 3190

NFICIANS.

SFEFICIE TUTAL BENE-  HECTAIFA 47188 73505 52304 65704 15080 125145 230048

FICIADA (MIL)

AGRIODLA HECINEA 20672 4778 36089 4707 LAGI6 84533 114588
(ML)

GANNIERA HECTAGA 16516 25737 16215 16397 17467 AEA7 1157%60

(MaL)

FUENTE: DIRKCCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACION FINANGIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FIDEICOMISO PARA ODRAS DE INFRAESTRUCTURA RUHAL.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 8562 9105 4629 563 a2 3110 620
PASIVO TOTAL 642 573 483 108 2032 3237 147
APORT. DEL GOBIER 920 551 1367 2857 9414 15800 11004
NO FEDERAL

PATRIMONIO 7920 8532 4146 455 -1590 773 173
INTERESES COBRA- [:1 7 2 a $2 a2 k]
Dos

RECUPERACIONES (] ] o] 1 1 9 99
BENEFICIOS Y PRO- 6 10 29 38 78 105 111
DUC. DIVEHSOS

GASTOS DE OPERA— 234 277 559 77 1540 3741 10415
CION

SUBSINIO PARA OPE 205 265 a6y 465 1142 3517 10041
RACION

REMANENTE DEL EJER_  ~17 5 -68 -69 ~267 ~78 -15%
cI1cIo

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FI1DEICOMISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL

o R 1 G E N D E S T I N O

ANOS RECURSOS FINANCI, A RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PRIP10OS MIENTO  FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 209 o] 1125 1334 a11 923 [o]
1983 125 Q 815 840 389 561 o
1984 374 o 1806 2180 834 1346 o
1985 107 [} 3722 3829 972 2857 o]
1986 190 2436 10556 13182 1508 11677 o
1987 183 o 19317 19500 3887 15613 o
1988 o ] 21250 21250 10733 10517 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



114

I11.1.2.~ SUBSECTOR PECUARIO

Los 0BJETIVOS TRAZADOS EN ESTE SUBSECTOR, A =

CONTINUACION SE MENCIONAN:

0BUETIVOS DEL SuBSECTOR PECUARIO

~ CONTRIBUIR AL LOGRO DE LA AUTOSUFICIENCIA-
ALIMENTARIA MEDIANTE INCREMENTOS SUSTANCIA
LES A LA PRODUCCION PECUARIA PARA CONSLUMO
POPULAR E INSUMO PARA LA INDUSTRIA NACIO-~
NAL PRODUCTORA DE BIENES DE CONSUMO POPU-~

LAR.

N INCREMENTAR LA PRODUCCION PECUARIA QUE PER
MITA OBTENER EXCEDENTES DESTINADOS A LA EX

PORTACIGN.

~ MEJORAR LOS CANALES DE COMERCIALIZACION --
CON EL FIN DE REDUCIR EL INTERMEDIARISMQ Y
ADOPTAR EL PAPEL DE REGULADOR DEL MERCADO-

NACIONAL.

-~ PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA PECUARIA A
LAS UNIDADES ECONOMICAS, OTORGANDO PRIORI-
DAD A LAS PROPIEDADES DE CAMPESINOS, COMU-—

NEROS Y EJIDATARIOS.
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- AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS CREDITOS QUE-
IMPULSEN EL DESARROLLO PECUARIO, DANDO -~
TRATO PREFERENCIAL A LAS UNIDADES PRODUC-
TIVAS DE CAMPESINOS, COMUNEROS Y EJIDATA-
RIOS.

-~ CAPACITAR A LOS PRODUCTORES PECUARIOS EN-
ASPECTDS TECNICOS Y UTILIZACION DE RECUR-
S0S, DE TAL FORMA QUE REPERCUTA FAVORABLE
MENTE EN EL VOLUMEN DE LA PRODUCCION.

- APOYAR LA FORMACION ACADEMICA DE TECNICOS,
PROFESIONISTAS Y ESPECIALISTAS ORIENTADOS
A LAS ACTIVIDADES PECUARIAS.

LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE LOGRAR LOS OBJETI-
vO0S SERALADOS SON:

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO

1. ProbucTorRA NACIONAL DE BioLdGicos VETERINA
RI10S.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL

2. ALimMENTOS BaLanceanos pe MéExico, S.A.pe -
c.v.
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FIDEICOMISO

3.~ Fonpo GANADERO

EN TOTAL SON 3 ENTIDADES EN ESTE SUBSECTOR Y A

CONTINUACIGN SE PRESENTA MAS INFORMACION ACERCA DE-

ELLAS:
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PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS

ORGANISMO POBLICO DESCENTRALIZADO CREADO POR Dg-
CRETO PRESIDENCIAL £L 21 DE NOVIEMBRE DE 1973, con--
EL OBJETO DE ELABORAR LOS PRODUCTOS BroLdclcos, euf-
MICOS FARMACEUTICOS Y ANTIBIOTICOS REQUERIDOS PARA--
EL DIAGONGSTICO, PREVENCION, TRATAMIENTO, CONTROL Y-
ERRADICACION DE ENFERMEDADES QUE AFECTAN LA RIQUEZA-
Y EL DESARROLLO DE LA GANADERTA NAcTONAL. PRONABIVE-
€S LA ONICA ENTIDAD EN EL PAIS QUE PRODUCE Y ABASTE-
CE DE VACUNAS CONTRA LA ENCEFALITIS EQUINA VENEZOLA-
NA; BRUCELOSIS Y BRUCELLA, ABORTUS, AS{ cOMO LA TO--
TALIDAD DE LOS ANTIGENOS QUE SE REQUIEREN EN EL DIAG
NOSTICO DE LLAS ENFERMEDADES PECUARIAS.

CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES --
EQUIPADAS CON LOS MAYORES ADELANTOS TECNICOS PARA LA
PRODUCCION DE BILOGICOS VETERINARIOS, AsT como con -
LOS INSTRUMENTOS, APARATOS Y EQUIPO MAS MODERNOS QUE
PERMITEN REALIZAR SU PROCESO DE PRODUCCION, CONTROL-
DE CALIDAD, ALMACENAMIENTO, VENTA Y DISTRIBUCIGN DE-
SUS PRODUCTOS CON UN GRAN AHORRO DE TIEMPO Y COSTO.
PARTICIPA CON EL 25% DE LA OFERTA NACIONAL DE VACU--
NAS CONTRA EL COLERA PORCING, RABIA CANINA Y PARALI-

TICA BOVINA, PREVE EN EL CORTD PLAZO INCREMENTAR ~=-
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SU PARTICIPACION EN UN 40Z Y MANTENER SU NIVEL DE EX~

PORTACION EN UN 87 EN PROMEDIO.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS.

DESCRIPCION

PROOUCTR BIOLOGIOOS
VETERINARIOS

| vAaNAS
ANTIGNS

COMERCTALIZACION BIO
LOGICOS VETERINARIOS

EXPORTACION DE RIO—
LOGICOS VETERINARTOS

CAP.INSTALADA P/PID.
RIOL. VETFRINARTCS,

VACINAS
ANTIGENDS

BACTERINAS

NIDAD

TOSTS (MIL)

DOSTS (MIL)
DOSIS (MIL)

DOSIS (MIL)

DOSTS (MEL)

DASIS (MIL)

DOSIS (MIL)

SIS (MIL)

DOSIS (MIL)

1982 19s3 1984 1985 1986 1997

1703

1429
2006

12490

uz»s

7000

30m

me 2150
15637 17996
286 5
22974 16200
221 460
ar00 47900
3700 37500
7000 7000
3000 3000

14674

12737

3000

23450

7000

3000

2055

A700

3700

7000

3000

47500

37500

7000

30X

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S,A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
( MTLLONES DE PESOS )

ENTIDAD  PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS

CONCEPTO 1982 1983 1984 1885 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 128 147 192 265 596 982 867
PASIVO TOTAL 10 15 31 37 164 212 508
PATRIMONIO O CAPITAL 118 132 161 228 432 770 359
SOCIAL

VENTAS NETAS 38 7% 130 158 363 904 897
COSTO DE VENTAS 25 56 93 168 145 697 1071
GASTOS DE OPERACION 16 22 43 69 118 293 587
OTROS INGRESOS [¢] 3 o o o 3 a7
PRODUCTOS FINANCIEROS 3 6 9 11 16 1 7
GASTOS FINANCIEROS o] [+] ¢} o] 10 1 0
P, T. U, [+] Q o ] 11 0 0
SUBSIDIOS DE OPERA—— a5 31 25 74 95 141 215
CION

UTILIDAD NETA 45 37 28 6 190 58 492

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS }

ENTIDAD  PRODUCTORA NACIONAL DE BIQLOGICOS VETERINARIOS

ANOS RECURSOS  FINANCIA RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PROPIOS -MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 36 [+] a4 80 80 o [}
1983 as 0 29 144 106 8 o
1984 139 [s] 25 164 164 ] ]
1985 190 o] 14 331 271 60 o
1986 381 ] 118 436 440 a5 11
1987 999 o] 181 1180 1098 82 o
1988 3231 o] 498 3779 3556 223 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA CREA
DA EL 9 DE OCTUBRE DE 1969, CON EL OBJETO DE APOYAR A-
LOS PEQUERDS GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE, CARNE Y ~
HUEVO A TnAvéé DE LA ELABORACION Y COMERCIALIZACIGN DE
ALIMENTOS BALANCEADOS PARA CONSUMO ANIMAL; PARA TAL —-
eFECTO ALBAMEX CUENTA coN 6 PLANTAS PRODUCTORAS Y 1 RE
CEPTORA DE GRANOS, UBICADAS ESTRATEGICAMENTE EN ZONAS-
GANADERAS DE L0S EsTADOS DE CHIHUAHUA, GUANAJUATO, JA-
Lisco, Estapo pE MExico, TaMAauLiPAs Y YUcaTAN., CoN su
proODUCCION, ALBAMEX pARTICIPA cON €L 10Z DE LA PRODUC-
CION NACIONAL, SU ACTIVIDAD BENEFICIA A ALREDEDOR DE -
121,170 PERSONAS Y GENERA 24,234 EMPLEOS DIRECTOS. LA
PRODUCCION DE LA EMPRESA., SE DESTINA EN UN 83%1 A PrRO--
DUCTORES PEQUENOS Y DE TRASPATIO; 7% A ORGANISMOS OFI-
CIALES Y EL RESTANTE 10% A OTROS PRODUCTORES.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ALBAMEX
ENTIDAD ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
DESCRIPCION UNIDAD 1982 1983 1984 1965 1986 1987

PRONUCCION ALTMENTUS BALANCEAINCS AIBAMEX TUNETAIA 406801 36062 30000 417041 295000 207158
QOMENC. NAL. ALTMENTO; BALANCEADOS TONELAIW

(MIL) AH0 AR5 AD IO 30

2380
QOMERC. ALIMENTOS BALANCEAIS ALBAMEX TONFIADA 404417 366221 00601 41300 295783 207865

AUTLAN TONELADA 19996 16170 3719 102 @18 9566
CHIHUANUA TONEIAW 61651 40074 9049 52337 002 0186
GUADALAJARA TONELADA 117133 102047 108430 98148 50080 21107
IRAPUATO TOELADA 2606 3573
MATAMOROS TONFIAA 18613 170G 19198 39650 20003 17634
MERIDA TONELADA 7270] 55404 747¥ 9633 661 B
VALLE DE MEXICO TREIADA 114370 117471 125150 116600 84160 6428

CAPACTDAD INSTALADA PLANTA IND. ALBAMEX TREIADA 591600 01600 630097 GBAGD B0 B0
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMAT1VIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

1988
32300

32300

260979
290
S

licz:zd)
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ALBAMEX

ENTIDAD ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

CORCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 7488 9663 11269 38869 64776 130857 o
PASIVO TOTAL 1993 3577 5755 11123 19207 7263 o
CAPITAL SOCIAL 10000 1000 10000 10000 15000 15000 o
APORT.TEL O0B.FEIERAL, 483 1966 596 1430 1700 4690 a
CAPITAL OONTABLF, 5495 6086 5514 27746 45569 123594 o
VENTAS NETAS 4548 8056 14128  24524% 30218 45107 o
COSTO [E VENTAS 4281 7118 12899 22050 27236 44061 o]
GASTUS DE OPEIACTIN 556 554 937 1436 3145 7331 ]
GASTUS FINANCTEROS [o] 170 1679 2793 7883 3987 o
PEROIDA EN CAMRIOS ] 1107 7 361 1165 o [o]
OTHE PROOUCTOS 153 1 43 349 3 o o
OIROS GASTOS 146 o [o] a5 43 5729 [}
SUESIDIO PARA OPERACTKN [o] (4] o] o 1380 1200 a
UTTLIDAD NETA -282 -892 -1351 -2196 ~7503 -~14801 [+]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS

ENTIDAD: ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

0O R I G E N DE S T I N O
s RCURSOS  FINANCIA- REOURSOS  TODAL - GASTO GASTO PAD (B

AOPIOS  MIENTO.  FISCAIES CRRIENIE  INERSIN PASTVOS
1982 5460 310 1524 7294 5361 1304 619
1963 9418 140 20 a7s3 %11 0 37
1984 1672 1006 =2 200E0 18575 &5 ;2 4]
1985 28691 3100 1278 X068 89 912 108
1986 878 576 2060 20663 6208 o8 am
1987 &7 05 931 58600 5140 1507 6663
1968 130833 14996 0 1939 18808 <} 0L

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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EL FipercoMiso FoNDO GANADERO, CONSTITUIDO EN --
ABRIL DE 1980 Y QUE EMPEZO A OPERAR COMO EN MAYO DE
1981, Es EL RESULTADO DE LA FUs1ON pEL FIDeErcomiso --
GANADERO EJI1DAL., Fipeicomiso LANERo., FiDEIcomiso CaLa
MANDA Y CON FECHA MAYO 1985 LA INCORPORACIGN DEL FIDEL
coniso FonDo DE FOMENTO A LA GANADERIA.

ESTA FUSION SE REALIZO CON LA FINALIDAD DE EVITAR
DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y MEJORAR EL CONTROL DE LOS -
CREDITOS.

ACTUALMENTE €L FIDEICOMISO CUENTA cON ciNco Cen-
TROS DE CRTA Y RECRIA DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE -
LECHE, BOVINO PRODUCTOR DE CARNE Y OVINO: CALAMANDA,
LOCALIZADO EN EL ESTADC DE QUERETARO, CON CAPACIDAD -
INSTALADA PARA MANEJAR 3,000 CABEZAS DE GANADO DE LA
RAZA HousTEIN FREsS1AN. EL FAISAN, LOCALIZADO EN EL -
EsTADo DE VERACRUZ, CON CAPACIDAD PARA EFECTUAR LA RE
crRiA DE 200 vaguIiLLAS cruza ceBl. TANCOJOL, LOCALIZA
po €N EL EsTApo DE SAN Luis PoToST., DESTINADO PARA MA
NEJAR UNA POBLACIGN BOVINA DE 6,000 CABEZAS DE GANADO
PRODUCTOR DE CARNE DE LAS RAZAS CEBUINAS. PALuLA, --
CeNTRO REpPrODUCTOR OVINO, LOCALIZADO EN EL ESTADO DE
IACATECAS., CON CAPACIDAD PARA MANEJAR 1,000 VIENTRES
DE GANADQ BOVINO.

€L FIDEICOMISO HA LOGRADD LA ESPECIALIZACION EN
EL FOMENTO DEL DESARROLLO DE LA GANADERIA NACIONAL A

TRAVES DE LA PRODUCCION EN sus CENTRos DE CRIA v Re--
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CRIA DE ANIMALES DE ALTA CALIDAD GENETICA Y DE MAYOR

PRODUCTIVIDAD, INDUCIENDO LA UTILIZACIGN RACIONAL BE

ESTE GANADO, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE APOYOS FINAN
CIEROS DE CREDITO EN SUS MODALIDADES DE REFACCIONARIO
Y Avi0, DESTINADOS A PRODUCTORES PECUARIOS DE BAJOS ~
INGRESOS ENCLAVADOS EN ZONAS DE PROMOCION RURAL Y PA-
RA ELLO CUENTA CON 12 RESIDENCIAS DE OPERACION DISTRL
BUIDAS EN LOS ESTADOS GANADEROS PEL PAfs, PERMITIENDQ
LE UNA ZONA DE INFLUENCIA EN 21 ENTIDADES FEDERATIVAS

DE LA ReplBLICA.

EL comPROMISO HISTORICO DE LA OPERACION CREDITI-
c1A DEL FIDEICOMISO FONDO GANADERO, SERALA QUE SE HA
VENIDO PARTICIPANDO EN EL FOMENTO, CRECIMIENTO Y MEJQ
RA GENETICA DEL HATO GANADERO NACIONAL, COADYUVANDO -
EN LA FORMACION DE SuUS PROPIOS SUJETOS DE CREDITO PA-
RA SU TRANSFORMACION A FUTURO EN AGENTES DE SU PROPIO
DESARROLLO, INCIDIENDO MEDIANTE SUS PROGRAMAS EN LA -
GENERACIGN Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO EN EL MEDIO RU--
RAL Y EN EL AUMENTO DE LA PRODUCCION DE CARNE Y LECHE
LOGRANDO CON TODO ELLO EL INCREMENTO DE LOS NIVELES -

DE VIDA EN LOS PRODUCTORES BENEFICIADOS.



METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD FIDEICOMISO FONDO GANADERO

DESCRIPCTION

OEDITS [E AVIO O HABILI-
TACION BOVIND.

AXUISICION TE GNNADO.
ALTMENTACION COMPLEMENTARIA.
SN CAABO
MANTENIMIENTO DE PHAIERAS

QVIND.

ALTMENTACTON COMPLEMENTA—
RIA.

SO GO

TRASUILA

MANTENIMIENTU [E PR~

RAS.
G¥DITO REFACCIONARIO

ANVIND

ADQISICION TF, VIENIHES
AXKISICICN TE SEMENTALES
ESTAIECIMIENIO [E PRAE~
s,

NIND

ADQUISICION §E VIENTTES
ADQUISICICN 1, SEMENTALES
ESTNR FCIMIENIO [E PRAE-
RAS,

IWVEIGLONS

ANQUISICIN BVINA DE -~
LO¥.

AXUISICION HVINGG CAR-

NE.
ANQUISICION [E (VINGS

QET0 DE GHACION
ATENCION BOVINGS LR
ATRNCIN BOVING CAINE
ATENCION OVINOE
ADQUISICION TE LANA

CPERACION CEDETTCIA
CEDITOS EIERCINGS
SHCTUR SOCIAL
FELANRA PROPIEDAD
JEFES DE FAMILIA

UNIDAD 192 193
CAIEZA &87m 728
CAHEZA 33188 661
CABEZA &7/ 853
HECTAHFA s 97m
CN¥ZA 2325/ 27120
CAIEZA 235 248
CAPEZA 1210 19875
HECTAIEA 38
CAIE/A 1099 7966
CABEZA A% x4
VECTNFA 37
CATEZA w298 650
CAIRTA 812 20
HECTAFA k13
CAIFZA 1950 1710
CAIEZA a5 223
CAFZA

CARE/A 303 300
CATIEZA 5150 5500
CNE/A A0 4000
TONFLADA a8 27
MILL.D/IBTS 71 06
GEDOICRG.. 30 A4
QED.OTHG, 0 L1¢]
BENFICINIEG 3166 3R

2918

013

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTHOL
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1986 1996 1987 198
IR 2841 am 718
1S Fme a7y 1218
AG77 15900 1SA0
(525 SRS A QR - ¢ g 3312
w84 10086 A7 2420
150 19695 2468
129 26
7% 30 16
52 40 w06 A6l
% an 212
u3 €O
00 €0
3
a7
8% 100 200
6w 4 e
&6 100 3
0 G 3100 30
573 6432 7420 80
MB G2 A0 S
M0 9B ) ~0
&0 7¥0 2216 200
1 17 1) 6
w 87 20 3
B2 336 A6 2150
PARAESTATAL S.A.R.H.



ENTIDAD

CONCEPTO

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL
PATRIMONIO O CAPI-
TAL SOCIAL

APORT. DEL GOBIER-
NO FEDERAL
PATRIMONIO O CAPI1-
TAL CONTABLE

VENTAS NETAS
INTERESES COBRADOS
RECUPERACIONES
BENEFICIOS Y PRODUC.
DIVERSO0S
RECLASIFICACION DE
GANADO

COSTO DE VENTAS
GASTOS DE OPERACION
REMANETE DEL EJER-
cICIO

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURS0S 1982-1988

SI1TUACION FINANCIERA 1982-1888

1982

1782

65
o

548

1717

139
99
9

1

69

71

228

18

{ MILLONES DE PESOS )

FIDEICOMISO FONDO GANADERO

1983 1984 198%
2384 3112 4143
71 43 38
[+] 2570 3483
257 258 a19
2313 3068 410%
213 407 613
125 392 309
10 14 2

6 8 5
31 506 912
119 280 374
362 551 845
184 499 622

( MILLONES DE PESOS )

RECURS0S TOTAL

FISCALES
548 920
257 1073
258 1403
419 2065
700 4141
113 7940
1979 13947

FUENTE:
ENTIDAD  FIDEICOMISO FONDO GANADERO
o & I G E N
ANOS ~ WECUNSOS — FINANCIA
PROPIOS MIENTO
1982 372 [
1983 816 0
1984 1145 0
L 1646 0
1986 4na1 0
1987 6827 o
1988 11968 0
FUENTE:

1986

9121
342
5953

700
8779
1488
1347
2
40
873

996

1606
1148

D E
GASTO

CORRIENTE

410
520
869
1232
1936
5169
10620

1987
16691
300

[+]
1113
16391
2648
2480
3

54
3272
1202

3424
3831

s T

GASTO

510
552
534
833
2805
2771
3327

125

1988

23288
161
1]

1939
23127
8240
2493
]

30
2615
3898

8437
1054

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

I N

[}

PAGO DE
INVERSION PASIVOS

DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

(=2 =2 ~ T - B - I - I~ |
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111.1.3.- SUBSECTOR FORESTAL.

Los PRINCIPALES OBJETIVOS EN ESTE SECTOR SON:

- INCREMENTAR SUSTANCIAL Y RACIONALMENTE LA --
PRODUCCION Y TRANSFORMACION FORESTAL., CANALL
ZANDO LOS EXCEDENTES Al. MERCADO EXTERNO.

- PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA A LAS UNIDA-
DES PRODUCTIVAS, CANALIZANDO RECURSOS A LAS-
COOPERATIVAS EJIDALES Y COMUNEROS, PREFEREN-
TEMENTE.

- ORIENTAS PROGRAMAS QUE IMPULSEN EL NIVEL DE-
VIDA DE LO0S PRODUCTORES FORESTALES Y EN ESPE
CIAL, LOS COMUNEROS Y EJIDATARIOS.

- MEJORAR LOS CANALES DE COMERCIALIZACION QUE-
DISMINUYAN EL INTERMEDIARISMO.

GENERAR EMPLEQS.- IMPULSAR LA CREACION DE --
UNIDADES PRODUCTIVAS, COOPERATIVAS Y OTRAS -
QUE BENEFICIEN A LOS PRODUCTORES FORESTALES-
DE ESCASOS RECURSOS.

- AMPLIAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE ELE
VEN EL DESARROLLO FORESTAL.

LAS ENTIDADES QUE TIENEN LA RESPONSABILIDAD DE
CUMPLIR CON 1.05 OBJETIVOS ANTERIORMENTE SERALADOS-

SON LAS SIGUIENTES:
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS

1. ForesTAL VICENTE GUERRERO

2. PropucTos FORESTALES MEXICANOS

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL
3. FIDEPAL, S. oe R.L. pe [.P. v C.V.
FIDEICOMISOS

4. FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA -
pE CANDELILLA.

5. FIDEICOMISO QUE TENDRA POR OBJETO LA INVESTIGA
cion, EL CuLvivo v LA CoMerciaLizacidN peL Hu-
LE NATURAL.

6. Fonpo FoReSTAL

EN TOTAL EN ESTE SUBSECTOR SON 6 ENTIDADES, DL
LAS CUALES TENEMOS LA INFORMACION SIGUIENTE:
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FORESTAL VICENTE GUERRERO.

ORGANISMO POBLICO DESCENTRALIZADO CREADO EL 1/0
DE AGOSTO DE 1972, CON EL OBJETO DE APROVECHAR EN --
FORMA RACIONAL E INTEGRAL EL RECURSO FORESTAL EN EL
EsTADO DE GUERRERO. PARA TAL EFECTO EL ORGANISMO CE
LEBRA ANUALMENTE CONTRATOS CON LAS COMUNIDADES EJIDA
LES EN LOS QUE SE ESTABLECE ADEMAS DEL DERECHO DE --
MONTO, EL PAGO QUE SE HARA POR LA MADERA EXTRAIDA, -
DEPENDIENDO DEL GRADO DE INTEGRACION INDUSTRIAL QUE

EN CADA EJIDO EXISTA.

LA PLANTA INDUSTRIAL DEL ORGANISMO ESTA FORMADA
POR 4 CENTROS INDUSTRIALES UBICADOS EN LOS MUNICI-~-
P10S DE OMETEPEC, CHILPANCINGO, TECPAN, Y PAPANOA, ~
DONDE SE PRODUCE MADERA ASERRADA Y DIMENSIONADAs TA-
BLEROS AGLOMERADOS Y CELULOSA Y PAPEL. LOS ASERRADE
ROS REPRESENTAN EL 15% DE LAS INSTALACIONES EXISTEN-
TES EN EL ESTADO Y LAS FABRICAS DE AGLOMERADOS Y CE~
LULOSA PARA PAPEL SON LAS UNICAS EN LA ENTIDAD FEDE-

RATIVA,

A TRAVES DE SU OPERACION, LA ENTIDAD TRANSFIERE
A LOS DUENOS Y POSEEDORES DEL RECURSO FORESTAL, LA -
CAPACIDAD TECNICA, OPERATIVA Y LEGAL PARA REALIZAR -
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DIRECTAMENTE Y EN FORMA ORGANIZADA LAS ACTIVIDADES =~
PRIMARIAS DE LA PRODUCCIGN FORESTAL. ASIMISMO PRO--
PORCIONA ASISTENCIA MEDICA A MAS DE 30 MIL PERSONAS
ANUALMENTE, DE EDUCACION BASICA A ALREDEDOR DE 2 500
ALUMNOS Y CONSTRUYE UN PROMED!O ANUAL DE 550 x1tLOME-

TROS DE CAMINOS SOCIALES Y OPERATIVOS.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD FORESTAL VICENTE GUERRERO

DESCRIPCION UNIDAD 1982 190 191 198 1986 1987 1988
EXTRACCION [E MADERA METRO GBI R, 18¥84 1681513 152451 130967 96173 73011 40734
EN RO,

CHTFNER MADEFA ASEFFA  MELLAR PIE TA- 20420 20791 1828 16000 1448 1201 7370
oA

CHIENER TARLERD AGLO METRO GHIM ueal 1224 1157 96 8673 2B

CBTENER MATERIAL PA~ METRD ABICD R, A14% A8 373 2085 1068

APERVISAR Y VIGILAR HECTAREA SE0706 421000 423300 340000 315000 3968000 IS0
REOURIS FORESTALES

ONSTRUIR CAMINGG KOLOETRO 220 n 3 81 3O pler] 28
OSTHIIR BRECHAS KILMETRD m 1 35

FEDONSTRUIR CAMINDG KILOMETRO 17 177 a4 464 296 20 3
REDINSTHUIR BRECHAS KILOMETRO @ 4 56

CONSERVAR CAMINS KILOETRO 130 163 1745 3 17 002 a7
CERAS [F, REVESTIMIEN KILOMETRO 12 S 261 K]

TO OE CAMINGS .

COLOCAR ALCANTARTLIAS ~ PTEZA 13 >

OINSTRUIR ONETAS KILOMETHD 199 184 a

CAPACITAR A HABTTWN- PERIONA 15740 10150 1149 9600 9600 986 143
TES [E 1A 2NA.

INPARTIR ETUCACION E1IE  ALLMND 200 200 2600 240 240

MENTAL P/NLIUS,

DAR ATENCIUN MEDICA DEN PERSONA 31962 31250 3083 29960 ZAO00 X000 5133

TAL A PACIENTES.
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FORESTAL VICENTE GUERRERO

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 530 1468 2110 3416 6196 11016 12387
PASIVO TOTAL 313 da4a 260 345 840 1803 2683
PATRIMONIO O CAPITAL 938 1109 1164 1444 1684 2214 2672
SOCIAL

APORT. DEL GORIERNO 148 171 88 280 290 530 548
FEDERAL

PATRIMONIO O CAPITAL 217 1124 1850 3071 5356 9213 13637
CONTABLE

VENTAS NETAS 438 792 1318 2120 2469 3946 6996
COSTO DY VENTAS 522 834 1342 2014 2907 6379 6219
GASTOS DE OPERACION 203 205 295 494 758 2085 1904
PRODUCTOS FINANCIE- 3 31 82 157 146 73 561
ROS

OTROS PRODUCTOS 2 27 21 42 25 333 o
SUBSIDIO PARA OPERA 226 239 339 231 380 1350 604
CION

UTILIDAD NETA -56 -10 123 42 -645 2762 38

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DR LOS RECURSOS 1982-1988
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FORESTAL VICFENTE GUERRERO

ANOS RECURSOS  FINANCIA  RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO  PAGO DE

PROPIOS ~MIENTO F1ISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 492 o 371 863 673 137 53
1983 931 2} 422 1353 1170 183 G
1984 1387 o 396 1783 1714 89 [+]
1985 2645 o 518 3163 2876 287 (1]
1986 3184 4] 620 3804 3564 240 o
1987 7925 o 1000 8925 8295 630 o
1988 19562 o 2432 21994 21131 863 [+]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO CREADO POR DE
CRETO PRESIDENCIAL EL 28 DE AcGosTo DE 1867, coN EL -
OBJETO DE APROVECHAR EN FORMA RACIONAL E INTEGRAL ——
LOS RECURSOS FORESTALES DE PROPIEDAD NACIONAL, EJI--
DAL, COMUNAL Y DE PEGUENOS PROPIETARIOS EN LA ZONA -
NORESTE DEL ESTADO DE DURANGO, CON UNA SUPERFICIE DE
ALREDEDOR DE 2.5 MILLONES DE HECTAREAS EN 11 MuNnicI-
PI0S DE LA ENTIDAD FEDERATIVA.

EL ORGANISMO OPERA 4 CENTROS INDUSTRIALES, UBI-
CADOS EN LA CIUDAD DE DURANGO, SANTIAGO PAPASQUIARO,
TEPEHUANES ¥ LOS ALTARES, CON UNA CAPACIDAD PARA — -
TRANSFORMAR 175 M1L METROS cOBICOS ANUALES DE MADERA
€N ROLLO. OBTENIENDO PRODUCTOS COMO MADERA ASERRADA.
TRIPLAY, TABLEROS ENLISTONADOS, CAJA PARA EMPAQUE -~
AGRTCOLA E INDUSTRIAL, BOLEADOS PARA MANGO DE ESCOBA
ASTILLA PARA CELULOSA, DUELAS, LAMBRINES Y PUERTAS -
Y MOLDURAS.

PROFORMEX, COMERCIALIZA EL 201 DE LA MADERA ASE
RRADA Y EL 581 DEL TRiIPLAY EN EL D1STRITO FEDERAL Y
ZONA METROPOLITANA, EL RESTO LO VENDE EN LOS ESTADOS
DE BauA CALIFORNIA, CHIHUAHUA. TAMAULIPAS, JALISCO.
MicHoacAN, DuranGO, Nuevo LESN v SONORA. LA prODUC-
ctOM DE EMPAQUE AGRICOLA £ INDUSTRIAL. EL 90% SE DES
TINA AL ESTADO DE SINALOA Y COAHUILA.
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CoN RESPECTO A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE BIENES——

TAR SOCIAL, SE ESTIMA UNA POBLACION BENEFICIADA DE AL
REDEDOR DE 250 MIL HABITANTES, DE LOS CUALES 14 MIL -
SON DUENOS Y POSEEDORES DEL RECURSO FORESTAL; EN EL -
RENGLON EDUCATIVO SE PROPORCIONA EDUCACION BASICA A -
UK PROMEDIO ANUAL DE 1 200 PERSONAS, MIENTRAS QUE EN
SERVICIOS MEDICOS Y VACUNACION A 20 000 HABITANTES —--
DE LA ZONA. ADEMAS CONSTRUYE Y CONSERVA UN PROMEDIO
DE 250 KM. DE CAMINOS COMUNITARIOS ANUALMENTE.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS

DESCRIPCION

UNIDAD

PHIDUCCION Y TRANSFURMACTTN

AGOTNDSSIRIAL.
EXIRAER MAUFRA EN ROLLO  METRO QUBIQD 513000 547130 6906500 737902 732 E50724 786800
R.
FRODUCIR MADERA ASERIA  MILLAR FIE 12817 €091 12006 1016 15964 17467 18600
1 TAA
FROUCIR TRIPLAY METRD 2 (MIL) 631 996 1794 1753 166 19565 2160
ENPALES MIRICOLAS PIEZA (MIL) 1367 166 102 40 104 37 B0
DPAQUES INUSIRIALES  PIEZA (ML) 26 0 3N 614 2%
TARLEAD LISTINADD METO G- 6271 v R < 7 23001
DRADO
PARUET Y LAMRIN ETO O~ 457 176 11100
RO
MNOOS PAAERIAMIENTA  PTEZA 2015 2600 3025
1¥0 6B 80
BNEADO P/ESO0BA PIEZA (MIL) 213500 &8 &0 3aIs
ZACTON
MAERA EN ROLLO METRO QBT 206X0 114986 279013 453027 IE87/ 297109
@ R.
MAIERA ASERRADA MILLAR PIE 10700 7372 11050 13008 1S40 15680 180
TAILA .
TRIPLAY ETO 2 1Bl 871 1334 1227 SM 18R 210
(wiL)
NACTONAL WD 2 a1  13% 1% 8@ 183 2160
(1)
EXPORTACION METO 2 (ML) 18 x a
EMPAQUES AGRICOLAS PIEZA (MIL) %6 91 80 10683 219 3640
DPAQES TNISTRIALES ~ PIEZA (MIL) a1 3 ae 33
ASTILLA TONELADA 237 12 &
PARQUET Y LAMRIN M.CLATRADO 1a7% 11100
TARLERD M.OUATRADO Q08 SBH 16979
BOLEADO P/ESTBA PIEZA (MIL} 817 83 3415
FOPR.ASIST.TECNICA  HECINEA 2000 20000 7A00 7AX0

1952 193 1984 1986 1986 1967 1988
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DESCRIPCION INIMD 19 1963 1984 1986 1966 1997 198

ORETRUIR Y ONGERVAR  KTLOMETRO 19 an 227 2% 38 140 a6
LA FED CAMINERA. }

SERV. EIUCATIVOS, SALID PERINA 14668 18638 &I ES06 20599 4975 3100
FRCRATIVE, ETC.

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

SITUACION FINANCIERA 1982-190&
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS.

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 1324 1863 2295 asys 6715 37012 38995
PASIVO TOTAL 645 1112 1517 2945 5537 10034 13297
PATRIMONIO O CAPI. 631 679 697 1109 1109 1806 1806
TAL SOCIAL

APORT. DEL GOBIER- 96 149 2200 o G608 1369 17
FEDERAL

PATRINONIO O CAPI- 679 751 778 51 1178 26978 25598
TAL CONTABLE

VENTAS NETAS 5§15 878 2113 4930 7619 11267 16312
COSTO DE PRODUCCION 496 801 1713 4012 6641  B3l0 15118
Y VENTAS

GASTOS DE OPERACION 122 197 513 942 1169 2113 4026
PRODUCTOS FINANCIE- 14 ) o] 1a 21 65 3
ROS

GASTOS FINANCIEROS o [+] o 9 a7 634 627
OTROS PRODUCTOS o 5 27 72 18 346 582
OTROS GASTOS o] a9 33 101 226 287 218
SUBSIDIO PARA OPERA 40 78 125 83 34 260 660
CION

UTILIDAD NETA -49 ~76 6 a1 -381 574 -2432

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
{ MILLON DE PESOS )

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS.

o R I 6 E N D E S TINO
ANOS RECURSOS FINANCIA  RECURSOS  TOTAL GASTO GASTO PAGO DE

PROPIOS  MIENTO FISCALES CORRIENTE  INVERSION PASIVOS
1982 517 o 136 653 557 96 o
1983 1076 50 227 1353 1248 105 o
1984 2115 o 145 2260 2044 191 25
1985 4241 (4] 278 4519 4226 268 25
1986 7535 325 642 8502 8001 196 305
1987 18811 [ 1000 19811 19011 800 (]
1988 26487 250 1432 28169 25626 1555 988

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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FIDEPAL, S. DE R.L. DE I.P. Y C.V.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA SE
CREA EL 23 DE ENERO DE 1976, CON EL OBJETO DE COADYU
VAR A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE LAS POBLACIONES MAR
GINADAS QUE VIVEN DEL APROVECHAMIENTO DE LOS BOSGUES
DE PALMA, POR MEDIO DE LA GENERACIGN DE EMPLEO Y DEL
INCREMENTO DEL INGRESO REAL DE LOS CAMPESINOS RECO--
LECTORES Y TEJEDORES DE PALMA DE LA MixTeca Oaxaque-
fia v PoBLANA, AsT como DE LA REGION DE LA MONTANA DE

GUERRERO.

FIDEPAL ORGANIZA A PRODUCTORES DE COMUNIDADES -
INDTGENAS, FORMANDO Y COORDINANDO 197 coMITES DE LA
PALMA Y DE COSIDO Y FILETEADO DE BALONES, GENERANDO
EMPLEOS EN 350 PUEBLOS DE 33 MUNICIPIOS DEDICADOS ~-
EXCLUSIVAMENTE A ESTA ACTIVIDAD Y EN OTROS 87 DONDE
EL TEJIDO CONSTITUYE UNA LABOR COMPLEMENTARIA. Cuen
TA CON 5 PLANTAS DE PRODUCCION DONDE AGREGA VALOR A
LOS PRODUCTOS ARTESANALES, CONVIRTIENDOLOS EN ARTIcU
LLOS TERMINADOS DE GRAN ACEPTACION EN EL MERCADO IN--

TERNC Y EXTERNO.

EN LAS LABORES DE RECOLECCIGN Y TEJIDO DE PALMA
LA EMPRESA GENERA ALREDEDOR DE 2.6 MILLONES DE JORNA

DAS ANUALES, QUE REPRESENTAN EN PROMEDIO 11 MIL em--
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PLEOS DIRECTOS Y OTORGA SERVICIOS DE APOYO A MAS DE
240 MIL PERSONAS. SE CALCULA GUE ESTA ACTIVIDAD —=--
LES APORTA EN PROMEDIO DE UN 50 A 70% DEL INGRESO FA
MILIAR, POR 1.0 QuE FIDEPAL PROMUEVE Y FOMENTA ACTIVYL
DADES COMPLEMENTARIAS.
METAS ALCANZADAS 19Y82-1988

ENTIDAD FIDEPAL, S. DE R.L.DE I.P. Y C.V.

DESCRIPCION UNIDAD 1R 100 1984 966 1986 1937 198

FEOLECCION OE ARTICULOS

TE PALMA,

SORERD BN GEMA PIEZA 3140000 S73600 2800000 3055999 AXXG72 2037539 2304000
CINTA [E PALMA PIEZA 864000 113000 136305 170896 982096 6238 330000
‘TRENZA [E PALMA PIEZA SB0063 4000 763007 /346 671057 SA7710 360000
TELA [E PALA METRD 87000 100000 1625 146735 133421 160814 190000
PEIRIE PIEZA 61216 60000
FRODUCTOS FINALES PIEZA 3394600 1089537 3000468 34SX0 2361226 274011 2244750
UE PALMA,

PORTAMACETEROS PIEZA 3035600 667316 2300777 2517181 1730073 2018800 170000
SEFEFD PIRZA 240000 261242 445752 301047 341600 400711 315000
ARTICULLS [E PALMA PIEZA 4730 37700 90866 1001(P 132909 129763 AOOOD
TE TARZILAPAN

ARTICULOS T PALMA PIEZA 10000 10079 JI73 IR &B4 203 270
DE HIAJUAPAN

BOLSAS [E QHILPA PIEZA 5500 11300 186210 127208 14363 173434 12200
ARTIOROS DEFR~ PIFZA 222000 143621 241016 307170 198680 254408 310000
TIVOS

DALONES PIEZA 80000 47315 106476 161000 94713 96899 8A00
CAMARAS [E DALCN PIEZA 6000 AER 1G5 1438 90490 1785 178000
FEDES Y HOWCAS PIEZA 2000 2857 eaL 266 2157 B0
TATAMDS PIEZA 5 w16 1378 ae

o120 ] PIEZA 6000 51861 ™ 68 643 B 8000
OMERCIALIZACION PIEZA AVE2230 J1AS000 2BA000 1496706 330642 2875
ARTIOULOS EE PALMA

ARTTONS (ERRTIVOS PIEZA 81000 17953 104000 1XPA8 119608 226861

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



SITUACION FINANCIERA

{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD  FIDEPAL, S. DE R.L. DE I.P. Y C.V.
CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 400 as0 795 1176 1720 3185 3a41
PASIVO TOTAL 98 160 155 130 296 760 708
CAPITAL SOCIAL 530 572 909 1291 1630 2215 2368
APORT.DEL GOBIER- 118 a2 337 3a2 339 584 153
NO FEDERAL.
CAPITAL CONTABLE 302 230 640 1045 1424 2424 3135
VENTAS NETAS 128 146 241 815 1566 2175 2086
COSTO DE VENTAS 138 155 168 763 1225 1178 1266
GASTO DE OPERACION 141 155 174 286 213 961 661
OTROS PRODUCTOS 6 9 7 a7 as 359 233
P. T. U. o o 2 -] o o o
PROVISION FONDO DE o o 3} o 110 259 125
RETIRO
SUBSIDIO PARA OPE— 127 97 108 160 185 280 288
CION.
UTILIDAD NETA -18 -58 12 23 39 a6 555
FUNETE: DIRECCION GENERAL DE NOHRMATIVIDAD ¥ CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESQS )
ENTIDAD  FIDEPAL, S. DE R. L. DE I.P. Y C.V.
ORI G |3 N DESTTINGO O

ANOS RECURSOS FINANCIA HECURSOS  TOTAL GASTO GASTO  PAGO DE

PROP10S ~ WIENTO.  FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 121 [ 253 a7a 272 96 6
1983 197 a7 137 381 265 49 67
1984 301 o 448 749 406 270 73
1985 508 [ 347 855 630 187 38
1986 a28 o] 410 1268 1003 265 [¢]
1987 2391 [ 875 3266 2671 595 o
1988 3443 4] 1503 4946 2126 820 <]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DE
CANDELILLA.

CREADO EL 15 DE mMaYo DE 1956, CON EL OBJETO DE
EXPLOTAR RACIONALMENTE LA HIERBA DE CANDELILLA EN -
LAS ZONAS ARIDAS DEL NHORTE DEL PATS, Y PROMOVER EL--
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES CANDELILLERAS MEDIAN-
TE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AGRI
COLA Y GANADERA, QUE LES PERMITA DIVERSIFICAR SUS -
ACTIVIDADES, A FIN DE MEJORAR EL NIVEL DE VIDA DE -

SUS POBLADOS.

EL FIDEICOMISO OPERA EN UNA AREA QUE COMPRENDE
EL ALTIPLANO NORCENTRAL DEL PATS, EN UNA EXTENSION-
DE ALREDEDOR DE 200,000 KM. QUE ABARCA LOS ESTADOS
DE CoAHUILA, CHIHUAHUA, DurRANGO, NUEvVO LEOGN, SAN --
Luis Potosi, TAMAULIPAS, Y ZACATECAS. SU PLANTA IN-
DUSTRIAL TVIENE UNA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCE--
SAR Y REFINAR ALREDEDOR DE 4,200 TONELADAS ANUALES
DE CERA DE CANDELILLA.

LA ENTIDAD, EXTRAE Y REFINA UN PROMEDIO ANUAL
DE 1,530 TONELADAS DE CERAs EL CUAL COMERCIALIZA EL
62.3% EN EL MERCADO INTERNO, Y EL 37.7%7 RESTANTE EN
EL EXTERIOR, PRINCIPALMENTE A LOS Estapos Uwntpos, -
Japon, EurRoPA v AMERICA DEL Sum,
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DenTRO DEL PROGRAMA DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
DE FOMENTO A LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD, EJECUTA
ANUALMENTE 280 OBRAS, CORRESPONDIENDO 50 0BRAS PARA
LA ACTIVIDAD AGRICOLA ¥ 230 PARA LA ACTIVIDAD GANADE
DERA, CON LAS QUE BENEFICIA 444 EJIDOS, UBICADOS EN
LA REGIGN CANDELILLERA.

METAS ALCANZADAS 1982-1988

ENTIDAD FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DE

CANDELILLA.

DESCRIPCION INDWD 1922 1983 1984 19686 1986 1987 198
PRODUCIR CFHA [E CAR-  TONELADA 1961 2608 1434 plec:} 84 1501 2047
OMRCIALIZACION DE-  TONELADA 1t 123 1230 1459 145 1646 1600
CITA [E CANDELILIA.

NACIONAL TONELADA 70 a3 8% o f: =] 1009 800
EXPORTACION TONELADA a7 419 364 a17 a9 a7 0
OBRAS IF. TNFRAES-—~ CERAS 20 124 120 a8 25 az 122
ARICA OHRAS « a 23 2 =23 @B 8
PECUARTA OBRAS 151 8 a7 % 200 4 108

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988
(MILLONES DE PESOS)

FECHA

ENTIRAD FIDEIOCOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DE CANDELILLA
CONCEPTO 19682 193 1984 1985 1986 1957 1088
ACTIVO TOTAL 166 ~2 572 107 1867 R4 TrEE
PASIVO TOTAL <54 0 1 16 86 28
PATRIMINIO O CAPITAL SOCIAL 123 Rt 6 1820 X80 2618 ar
APCHT. DEL QUBIEI®NO FEERAL a3 % 17 1% Y 8 28
PATHIMINIO O CAPITAL OONTARLE 103 18 2 903 lesL am 7470
VENTAS NETAS 5 <] I 618 1298 N2 &8
HENEFICICS Y PRODUC. DIVIEROS 9 16 n 2 AL &7 B0
FEOUPERACIONES 15 2 2 1 4 (] 12
INTHIFSES O0HRADCE 1 1 1 2 11 8 a6
Q0STOS DE VENTAS 141 191 5 N9 523 2129 20608
GASTOS UE OPFRACION e lag) 123 240 57 10 3124
REMANENTE [EL EJEICICIO 7 23] 31 " 615 1034 1614

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN ¥ DESTINO DE LOS RECURSO0S 1982-1988

{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD :  FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DE CANDELILLA

ORIGEN DPESTINO

S REOES0S  FINANCIA REORS0S  TOTAL GASTO GASTO PACD TE

PHOPIOS  MIENID FECALES CORRINTE  INVERSION PASIVOE
182 34 o 2 86 86 ] o
1953 a2 o 35 1x%7 76 174 300
184 a4 153 1% 782 ae ploc] 237
1985 788 o 50 1338 ax 5 185
1986 1444 o 720 264 1625 58 o
1987 476 ] 184 968 20 1680 o
1988 ™R o 2006 %677 87x3 844 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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FIDEICOMISO QUE TENDRA POR OBJETO LA INVESTIGACION,
EL CULTIVO, Y LA COMERCIALIZACION DEL HULE NATURAL

CreADO EL 19 DE ABRIL DE 1978. CON EL OBJETO DE FO-
MENTAR LA EXPLOTACIGN DEL HULE NATURAL E INCORPORAR A-~-
ESTA ACTIVIDAD A CAMPESINOS, RECOLECTORES DE HULE, ASE-
GURANDO EMPLEDS PERMANENTES Y MEJORANDO SU NIVEL DE VI1-
DA. DESARROLLA PROGRAMAS DE CREDITO AGRICOLA, DE AVio
¥ REFACCIONARIO A PLANTACIONES DE HULE, REHABILITA —==-
PLANTACIONES Y MEJORA HUERTOS, MANTIENE VIVEROS Y JAR--
DINES PARA LA GENERACIGN DE MATERIAL VEGETATIVO, ADQUIE
RE HULE COAGULO DE LOS RECOLECTORES. LO BENEFICIA Y LO-

COMERCIALIZA EN EL MERCADO INTERNO PRINCIPALMENTE.

OPERA EN TODA LA ZONA HULERA (TRGPICO HOMEDO), COM-
PRENDIDA DERTRO DE LOS EsTapus pe VERACRUZ, 0Axaca, Ta-
BASCO Y CHIAPAS, Y ABSORBE LA TOTALIDAD DE LA PRODUC --
ciOGn NACIONAL. CUENTA CON CINCO PLANTAS BENEFICIADORAS
CUYA CAPACIDAD INSTALADA PROMEDIO LE PERMITE PROCESAR =
21 TONELADAS DIARIAS DE HULE SECO, PARA UN TOTAL DE =---
6,500 TONELADAS ANUALES. EN PROMED10 ANUAL BENEFICIA -
ALREDEDOR DE 4068 TONELADAS DE HULE SECO, EQUIVALENTE -
A B.6% DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE.

EL FIDEICOMISO OBTIENE EL RECURSO DE 3,912 CAMPESI-
NOS RECOLECTORES DE HULE, DISTRIBUTDOS EN UNA SUPERFI--

cle oe 8,390 HECTAREAS INTEGRADOS EN 128 estpos., Con -
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ESTAS ACCIONES LA ENTIDAD PARAESTATAL CONTRIBUYE A GE-
NERAR EMPLEOS, AST COMO A MEJORAR £i INGRESO MEDIO DEL
CAMPESINO HULERO Y ELEVA EL DIENESTAR SOCIAL DE LA PO-
BLACION DEL MEDIO RURAL.

METAS ALCANZADAS 1982.1988

FIDHULE

ENTIDAD FIDEICOMISO QUE TENDRA POR OBJETO LA LNVESTIGACION, EL CULTIVO
¥ LA COMERCIALIZACION DEL UULE NATURAL.

DESCRIPCION UNIDAD 192 1963 9% 1995 1996 1987 1988
FEXOLECTAR HIE NATURAL TCRELADA R B e g:ed 7835 6916 Sg0 96
TRANSFURMAR HULE NATURAL TONELADA W3 437 a8 MIS BB 2rA JT8A

QMERCIALIZACION TE HILE SP00  TONELADA w6 AT8 5297 A6E3 SN8 2Er 272

CREDITO OTURGADO P/PLANTA- HECTAIREA B3 1237 ue13 B3 906 6085 3B
CION TE HLE

MANTENER VIVERCS Y JARDINES HECTAREA =23 19 0 k-3 101 un2 nz2
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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SITUACTION FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

FIDHULE

ENTIDAD F. Q TENDRA POR OBJETO LA INVEST., EL CULT.Y LA CONER.DEL HULE N

CONCEPTO 1982 1963 1984 1966 19686 1987 1908
ACTTVO TOTAL 568 1259 1836 2472 3922 o ]
PASTVO TOTAL 131 577 510 981 1089 o [+]
PATRIMONIO O CAPITAL, SOCIAL 659 1018 1634 2421 3658 o [¢]
APORT'.CEL, GOB,FEDERAL 220 359 516 887 1237 o 0
PATRIMUNIC O CAPTTAlL, CONTARLE 437 682 1026 1491 2833 o [+}
VENTAS NETAS 1 1 14 2 0 o o
INTERESES OOERADOS 1 10 36 32 78 o o
RECUPERACTONES 2 (] V] 0 0 o [¢]
EENEFICICS Y PRODUCICE 1 1 1 1 1 o 4]
QSTO [E VENTAS 1 1 13 2 0 o o
GASTUS [E QPERACTON 106 124 211 455 559 o o
FREMANENTE, DEL. EJERCICIO -l02 -113 -173 —-422 -480 o o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROM, PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD: F. @ TENDRA POR OBJETO I, INVEST.FL CULT.Y LA COMER.DEL HULE N

O R I G E N D E § T 1 N O
ANNOS RXORSOS FINWCIA-  RECURSGS  TOTAL GASTO GASTO PAD T
FROPIOS  MIENTO. FISCALES CORRIENTE  INVERSION PASIVE \
1982 0 o 223 ae o 179 10
1953 665 o 04 9 20 7= [
1984 1221 o 851 e 200 1802 0
1985 1124 o 4 198 132 06 o
1986 16506 o 1236 B2 1977 a6s o
1987 0657 o 208 o 547 1508 [
198 12757 [] 013 1860 15676 2004 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTAL S.A.R.H.
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FIDEICOMISO DEL FONDO PARA EL DESARROLLO FORESTAL.

CReADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1942, CONSTITUYENDO
sE coMo FipelcoMiso €t 5 DE ocTuBRe DpE 1961, eL 30 pe
MAY0 DE 1986, A TRAVES DE LA EXPEDICION DE LA HUEVA -
Ley F RESTAL Y Sy REGLAMENTO, PuBLICADO EL 13 pE Ju--
110 pE 1988, EL Fonpo FORESTAL CAMBIA SU DENOMINACION.
A Fonpo PARA DESARROLLO FORESTAL., CUYO OBJETIVO ES -~
COADYUVAR JUNTO CON LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RE
cURS0S HIDRAULICOS, EN LAS TAREAS DE PROMOCION € IM--
POLSO DE LA ACTIVIDAD FORESTAL.

SU ACTIVIDAD LA DESARROLLG EN UN AMBITO NACIONAL.,
A TRAVES DE APOYO FINANCIERO PARA PROYECTOS DE REFO-~
RESTACION, PROTECCION., FOMENTO Y RESTURACION DE LOS -
RECURSOS FORESTALES DE LAS AREAS BOSCOSAS DEL PAfs. -
ASIMISMO, FOMENTA LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES, PRO
PORCIONA ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION FORESTAL,
A FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCCIGN Y PRODUCTIVIDAD -
DE LA ACTIVIDAD FORESTAL.

CoN Los PROYECTOS EN 1982-1988 Se REALIZARON AC-
CIONES DE CULTIVO Y REFORESTACIGN EN 159,708 HecTA---
REAS, RECOLECCION DE 2,350 K6S. DE SEMILLAS., ESTABLE-
CIMIENTO DE 9 INVERNADEROS; PARA PROTECCION Y FOMENTO
EN 675,876 HAs; 160 KILOMETROS DE CAMINOS Y BRECHAS -
CORTAFUEGO; 8 ESTUDIOS € IMPLANTACION DE 15 SISTEMAS.

Dapas LAS cARAcTERIsTICAs DEL Fonpo FORESTAL, su
CONMTRIBUCION EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL SUB--

SECTOR FORESTAL SE OBSERVA DE UNA MANERA SIGNIFICATI-



144
VA, A TRAVES DEL APOYO QUE BRINDA A LAS COMUNIDADES., PRO

PICIANDO LA GENERACIGN DE MANO DE OBRA EN LAS AREAS RU—-
RALES Y UNA MAYOR PARTICIPACION DE LOS DUENOS Y POSEEDO-
RES DEL BOSQUE EN LAS LABORES DE CULTIVO PROTECCIGN ¥ FO

MENTO DE LOS RECURsSOS siLvicoLas.

CON LA ACTUAL LEGISLACION FORESTAL, LA IMPORTANCIA
DE LA OPERACION DEL Fonpo PARA EL DESARROLLO FORESTAL -~
RADICA EN EL HECHO DE SER EL ONico FIDEICOMISO ESPECIALL
ZADO EN LA MATERIA, DENTRO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTY
RA Y Recursos HIDRAULICOS, CON EL QUE SE PUEDE RESPONDER
A LA PROBLEMATICA QUE AFRONTA EL SECTOR FORESTAL EN LA -~
OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS PARA SU DESARROLLO.

WETAS ALCANZADAS 1982-~1988

ENTIDAD FIDEICOMISO FONDO FORESTAL.

DESCRIPCION UNIDAD 192 1983 1964 1986 1986 1987 1988
REFORESTACION HECTARAA 380 120 2700 4400 100
PLANTACICNES FORESTA— HECTAREA 17000

LES INUSTRIALES.

DIAGOSTICD SOBHE TRA HECIAEA 225 49680 20000

BAXE FORESTALES

TRASFURMAR Y COMERC. HECTAREA 000
CARBIN VEJEIL

OOMBATE [ PLAGAS HECINRFA 600 20000 15000 4169

PORESTALFS

COMBATE [E INCENOITS FECTAREA a0 ame0 135 WS

PLANTACIONES FURESTA- HECTAREA 173

LES P/LENA CONB.

CFEENACION USO [EIL SUE~  HECTAREA 16717 4

10.

SERVICIOS TECNIQDS HECTNEA 16000
FRESTALES

MVEN [EL BSQE HECTAREA 15000
E ENCIND

CONSEIVACEN Y IESARRO ~ HECTAREA 32000
L0 BN SELVAS

CGUENCAS HITROGRAFICAS HECINEA [: 1000
TNFRAESTRICTURA VIAL KILOETHO 0
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ENTIDAD FIDEICOMISO FONDO FORESTAL

DESCRIPGCION UNIDAD 192 1989 1984 1965 1986 1997 198
FORESTAL

AERIURA (R BFEQAS KILMETRO ;)

CIRDNFUED

RRXLECCIIN [E SdI~ KILOGRAMO S0 %6 0 50
ua

OONSTRUCCION ¥ REHA- TWERNATERD 3 [
LITACEN [E VIVERS

CROANIZ. ADOVA. Y SISTEMA 15
COMMAL SOCIAL FORES

™

NANEJO INTRGRAL L ESTUDIO 4 4
HEE

APOYO ADGNISTRATIVO EVENTO

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

SITUACION FINANCIERA 1982-1988
( MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD FIDEICOMISO DEL FONDO FORESTAL

cC ONCEZPTO 1882 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ACTIVO TOTAL 145 128 50 145 176 298 388
PASIVO TOTAL 103 79 12 13 12 20 20
PATRIMONIO O CAPITAL 42 49 38 132 164 278 368
SOCIAL

COSTO DE OPERACION DE 41 39 53 84 80 221 295
PROGRANA

GASTOS DE OPERACION 20 20 28 40 52 111 264
SUBSIDIOS DE OPERACION 61 59 81 124 142 332 559
REMANENTE DEL EJERCICIO [¢] ] 0 (4] ) o] ]

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.

ORIGEN DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1968
{ MILLONES DE PESOS )

ENTIDAD FIDEICOMISO DEL FONDO FORESTAL
o R I G E N . DESTTINO
Afos RECURSOS  FINANCIA  RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE
PROPIOS  MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS
1982 o [+] 6L 61 56 5 o
1983 13 o 59 72 69 3 [
1984 21 o 81 102 102 [ o
1985 21 [ 128 149 121 28 o
1986 22 o 142 164 132 32 o
1987 22 [ 332 354 ais 36 )
1988 21 [ 573 594 551 43 o

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.
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I11.2.- ESTRATEGIAS.

LAS ESTRATEGIAS PLANTEADAS PARA LAS EMPRESAS —---—
COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA v RECUR-
sos HiprAuLicos en EL perfopo 1982-1983, FUERDGN LAs -
QUE A CONTINUACIGN SE MENCIONAN:

DETERMINAR LAS CARACTERISTICAS ¥ TIPOS DE ORGANIZA---
CI0N DE LAS ENTIDADES Y EMPRESAS PARA SU INTEGRACION
EN LAS DISTINTAS FASES DEL PROCESO PRODUCTIVO, Y COOR
DINAR Y PRESTAR LA ASESORTA TECNICA NECESARIA PARA LA
INTEGRACION DE LOS PRODUCTORES A LA TRANSFORMACIGN DE
SUS MATERIAS PRIMAS.

~ MEJORAR LOS MECANISMOS DE COORDINACION INTER E INTRA-
SECTORIAL PARA EL APROVECHAMIENTO DE LOS BIENES Y SER
VICI0S PRODUCIDOS INTERNAMENTE. ESTABLECER MECANIS--
MOS DE INTERCAMBIO DE BIENES Y SERVICIOS APROVECHANDO
LA SINERGIA EXISTENTE EN LA PRODUCCION DE LAS EMPRE--
SAS COORDINADAS.

- DiseNAR MECANISMOS DE INFORMACION Y PARTICIPACION QUE
GARANTICEN QUE EL NIVEL ESTATAL DE LA SECRETARTA SE -
MANTENGA EN CONTACTO CON LAS EMPRESAS PARAESTATALES,
INICIAR ESTUDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE ENT1DADES Y
EMPRESAS A LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS O AL SECTOR -
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SOCIAL, CUANDO SU NATURALEZA ESTRATEGICA NO JUSTIFI--

QUE LA PARTICIPACION DEL GOBIERNO FEDERAL.

EL SANEAMIENTO FINANCIERO DE LAS ENTIDADES PARAESTATA
LES GIRARTA EN TORNO A MEJORAR LA LTQUIDEZ CON UNA PQ
LITICA DE VENTAS ADECUADA Y RACIONALIZACION DE LOS —-
SUBSIDIOS HACIA EL AUMENTO DEL PATRIMONIO O CAPITAL -
SOCIAL Y UNA ADECUADA POLITICA DE FINANCIAMIENTO BASA
DA EN LOS PROGRAMAS DE GENERACION DE RECURSOS INTER--
NOS. ASIMISMO SE PROCURARTA MEJORAR LA RENTABILIDAD A
TRAVES DE UN MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS HUMANOS,
FISICOS Y FINANCIEROS, DETERMINANDO CON PRECISION LOS
BIENES Y SERVICIOS QUE SE CONSIDERAN PRIORITARIOS Y -
EN LOS CUALES SE PUDIERA MANTENER EL CONTROL DE LA —--
OFERTA Y QUE INTEGRARAN LA PLANTA INDUSTRIAL NACIO—--
NAL. FAVORECER LA PRODUCCION DE BIENES QUE COMPITIE-
RAN CON LA PRODUCCION NACIONAL Y CON IMPORTACIONES. -
LA FIUACION DE PRECIOS Y TARIFAS DEBERIA CONSTITUIR -
HERRAMIENTAS DEL ESTADO PARA PROTEGER EL INGRESO DE -
LAS CLASES MAS NECESITADAS, MEDIANTE EL APOYO FINAN--
CIERO DEL ESTADO PARA LOS INCREMENTOS EN LA CAPACIDAD
DE PRODUCCIGN DE LAS EMPRESAS Y PARA RACIONALIZAR LOS
COSTOS DE PRODUCCION.

DESCRIMINAR LOS SUBSIDIOS Y APOYOS, DEPENDIENDO DEL -

TIPO DE PRODUCCION DE LAS ENTIDADES Y DE ACUERDO A SU
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GIRO DE ACTIVIDAD. POR OTRA PARTE, SE BUSCARTA MEJO-
RAR LA ESTRUCTURA FINANCIERA VIA MEJORAMIENTO DE LA -
ROTACION DE INVENTARIOS, SANEAMIENTO DE LA COMPOSI-—-
CION DE CLIENTES, MEJORAR LOS ACTIVOS, Y SU POSIBILI-
DAD DE ENAJENACION EN EL CORTO PLAZO, LIMITAR LA PAR-
TICIPACION DE LAS EMPRESAS CON ACCIONES EN OTRAS. Rp
CIONALIZAR LAS NECESIDADES DE INVERSION EN AQUELLOS ~
RUBROS QUE ONICAMENTE SE RELACIONEN CON LA SATISFAC--
C16N DE NECESIDADES BASICAS Y QUE SEAN ESTRATEGICOS ~
PARA ELL DESARROLLO SECTORIAL Y CONSOLIDACION DE LA ES

TRUCTURA FINANCIERA.

IMPULSAR E IMPLEMENTAR AL INTERIOR DE LOS ORGANOS DE

GOBLERNO, LOS LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS SECTORIALES ~-
QUE CORRESPONDAN CUMPLIR CON LAS EMPRESAS Y ENTIDADES
PARAESTATALES DEL SECTOR, DE ACUERDO A SU GIRO DE AC-
TIVIDAD, POSICION EN EL MERCADO., SEGUN SU RAMO., Y FUN

CION SOCIAL QUE DESEMPERA.

ATENDER LOS REZAGOS EN MATERIA EDUCATIVA, LOS DEFICIT
ALIMENTARIOS Y NUTRICIONALES, LOS NIVELES DE SALUD, Y
OTROS SERVICIOS BASICOS DE LOS SECTORES RURALES, ESPE
C1ALMENTE LOS DE MENORES INGRESOS, AMPLIANDO Y MEJO--
RANDO LA COBERTURA Y CALIDAD DE ESTOS SERVICIOS, A -~
TRAVES DE UNA ADECUADA COORDINACION INSTITUCIONAL EN-
TRE LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PO

BLICA FEDERAL Y ESTATAL Y LAS ENTIDADES PARAESTATALES
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QUE ESTABLEZCAN LAS RESPONSABILIDADES QUE EN EL AMBI-

TO DE SUS FUNCIONES LES CORRESPONDA.

EVITAR QUE CONTINDOE EL DETERIORO Y POLARIZACION DEL -
INGRESO DE LA POBLACION RURAL A TRAVES DEL IMPULSO A
NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES QUE LES
PERMITIERA SER NO SOLO DISTRIBUIDORES DE PRODUCTOS —-
PRIMARIOS, SINO AGENTES DINAMICOS EN LOS PROCESOS DE
TRANSFORMACION CON ACCESO A LA ADMINISTRACION Y GES—-
TION DE LAS ENTIDADES Y EMPRESAS PARAESTATALES.

APOYAR LAS LABORES PRODUCTIVAS QUE TIENEN COMO FINALL
DAD INCREMENTAR LA OFERTA NACIONAL DE BIENES BASICOS,
E INSUMOS PARA LA INDUSTRIA MEDIANTE FINANCIAMIENTOS
A LA CONSTRUCCION, REHABILITACION Y CONSERVACION DE -
INFRAESTRUCTURA, INCORPORANDO A LAS COMUNIDADES RURA-
LES DENTRO DE ESTAS ACTIVIDADES, FACILITANDO LA EXPLO
TACION DE LOS RECURSOS NATURALES SUBUTILIZADOS, E IN-
TEGRANDO A DICHAS POBLACIONES AL RESTO DE LAS RAMAS -
ECONDMICAS.

FORTALECER LOS CONVENIOS DE TIPO PRODUCTIVO CON LOS -
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL MEDIANTE MECANISMOS QUE - -~
APOYARAN A LAS ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS DE PRODUC-
TORES, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ABASTO OPORTUNO Y-
EFICIENTE DE MATERIAS PRIMAS A LA INDUSTRIA.
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- LOGRAR UNA MAYOR PARTICIPACIGN EN LOS MERCADOS £ IM--
PRIMIR UNA NUEVA RACIONALIDAD A LA ACTIVIDAD COMERCIAL
DE LOS BIENES Y SERVICIOS GENERADOS POR LAS ENTIDADES
Y EMPRESAS PARAESTATALES, MEDIANTE EL LOGRO DE UNA -~
PRODUCCION GPTIMA, LA ADOPCION DE SISTEMAS DE DISTRI-
BUCION CON ALTO IMPACTO EN LA DEMANDA, PROMOVIENDO LA
PARTICIPACION DE PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN -
ESTA ESFERA, REDEFINIENDO LA LOCALIZACION DE LAS PLAN
TAS AGROINDUSTRIALES, Y APROVECHAR AL MAXIMO LAS ECO-
NOMTAS DE ESCALA QUE OFRECE LA INFRAESTRUCTURA DE ACO
PIO Y ABASTO NACIONAL, LOGRANDO AST UNA MEJOR RETRIBU
CION PARA EL PRODUCTOR DIRECTO Y PRECIOS MAS ATRACTI-

VOS PARA EL CONSUMIDOR FINAL.

FORTALECER LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA, MEDIAN-
TE LA PROMOCION A LAS EXPORTACIONES, DIVERSIFICANDO -
LA PRODUCCION, COLOCANDO MAYORES VOLOMENES DE LOS PRQ
DUCTOS QUE TRADICIONALMENTE SE EXPORTAN, Y MEJORANDO

LA CALIDAD., AST COMO DESALENTAR LA ADQUISICI6N DE - -
AQUELLOS BIENES E INSUMOS DE ORIGEMN EXTERNO QUE NACIQ
NALMENTE SON SUSTITUIBLES, CONSTRIBUYENDO DE ESTA ---
MANERA A UN SANO FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO NACIO-

NAL.
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I11.3.- EL GASTO PUBLICO.

DuraNTE EL. Perfopo 1982-1988, LA poLiTicA DEL --
GASTO PGBLICO SE CARACTERIZ0 POR UN ESFUERZO DE AJUS-
TE. A PARTIR DE UNA SITUACION INICIAL DE DESEQUILI-~
BRIO ESTRUCTURAL DE LA ECONOMTA Y LAS FINANZAS POBLI-
CAS, EL GASTO GUBERNAMENTAL FUE SOMETIDO A UNA ESTRA-
TEGIA SIMULTANEA DE REORDENAMIENTO Y CAMBIO ESTRUCTU-
RAL CON LA FINALIDAD DE REDUCIR SU CRECIMIENTO, PRE~-
SERVAR LOS SERVICIOS SOCIALES BASICOS, PROTEGER LA ==
PLANTA PRODUCTIVA Y EL EMPLEO, REORIENTAR LA INVER--=-
S16N, COMPRIMIR EL GASTO CORRIENTE. AUMENTAR EL AHO--
RRO, ATENDER LOS SERVICIOS DE LA DEUDA Y, APOYADA EN
UNA POLITICA DE RECUPERACION DE INGRESOS PROPIOS, ABA-
TIR €L DEFICIT POBLICO Y COMBATIR LA INFLACION.

EN ESTE CONTEXTO, A PARTIR DE 1983 LA poLfTiCA -
DE GASTO PARA LA EMPRESA POBLICA MARCO uUN ENFASIS ES-
PECIAL EN SU SANEAMIENTO FINANCIERO: PARA ELLO SE --
FORTALECIERON LOS INGRESOS PROPIOS DE LAS ENTIDADES -
PARAESTATALES A TRAVES DE UNA POLITICA DE PRECIOS Y -
TARIFAS REALISTAS, CUYO OBJETO FUE RECONOCER LOS COS™
TOS DE PRODUCCIGN PARA EVITAR SUBSIDIOS INDISCRININA-
DOSJ SE RACIONALIZO EL GASTO, PARTICULARMENTE LOS DE
NATURALEZA CORRIENTES SE REDUJO LA DEPENDENCIA DE ---
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS FEDERALES, AS{ comMo EL APA
LANCAMIENTO CREDITICIO Y ESPECIALMENTE LA RECURREN--
CIA AL ENDEUDAMIENTO.
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EL PRESUPUESTO INTEGRAL EJERCIDO EN 1982 poOR LAS
ENTIDADES PARAESTATALES FUE DE 82 MIL 889 MILLONES DE
PES0S, DE LOS CUALES 39 MIL 995 MILLONES FUERON RECUR
$0S PROPIOS (VENTA DE BIENES Y SERVICIOS), EQUIVALEN-
TE AL 48.3% DEL TOTAL., LAS TRANSFERENCIAS QUE RECIBIS
DEL GoBlerNO FEDERAL FUERON 33 MIL 447 MILLONES DE PE
S0S, EQUIVALENTE AL 40.3Z. En 1988 EL PRESUPUESTO IN
TEGRAL ASCENDIO A 2 BILLONES 528 MiL 690 MILLONES DE
PES0S, DE LLOS CUALES, UN BILLON 8843 MIL 403 MILLONES
FUERON RECURSOS PROP10S EQUIVALENTE AL 72.9Z DEL TO--
TAL., LAS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL SE SITUA
RON EN UN MONTO DE 356 MIL 980 MILLONES DE PESO0S, - -

EQUIVALENTE AL 14.1Z.

LA DIFERENCIA ENTRE EL AUMENTO EN LA PARTICIPA--
CION DE LOS RECURSOS PROPIOS Y LA DISMINUCIGN DE LOS
RECURSOS FISCALES FUE CUBIERTO CON FINANCIAMIENTO. EL
CUAL FUE CONTRATADO POR LAS ENTIDADES PARAESTATALES -
EN SU MAYOR PARTE INTERNAMENTE Y A CORTO PLAZO, PARA
CUBRIR PROBLEMAS DE LIQUIDEZ (PARA CAPITAL DE TRABA--
J0) QUE LAS EMPRESAS RECURRIERON A E£L DURANTE LOS PRL
MEROS MESES DE LOS EJERCICIOS Y, QUE FUERON CUBIERTOS

CON RECURSOS PROVENIENTES DE SU OPERACIGN.

EN EL SIGUIENTE CUADRO SE PRESENTA EL PRESUPUES-—

TO INTEGRAL DEL AREA PARAESTATAL 1982-1988.
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SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
PRESUPUESTO INTEGRAL DEL AREA PARAESTATAL 1982-1988
( MILLONES DE PESOS CORRIENTES )

RECURSOS  FINANCIA RECURSQS TOTAL PARTICIPACION
AROS PROPTO MIENTO FISCALES A B C

CA) (B) «Cc)H D) o
1982 39 995 9 u47 33 yn7 82 889 48.3 11.4 40.3
1983 80 131 2 848 37 545 120 524 66.5 2.4 21.1
1984 130 625 13 090 48 162 191 877 68.1 6.8 25.1
1985 205 079 70 298 80 396 355 773 57.6 19.8 22.6
1986 488 678 140 637 126 385 755 700 64.7 18.6 16.7
1987 708 195 192 365 239 419 1 139 979 62.1 16.9 21.0
1988 1843 403 328 307 356 980 2 528 690 72.9 13.0 14.1

Fuewre: S.P.P. CuentA bE LA HACIENDA PiBLICA FEDERAL 1982-1987.
S.A.R.H. D.G.N.C.P. SecuiMieNTo Fissco Financiero DEL Gasto PlBLico

LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE
LAS ENTIDADES., SE ORIENTO, OTORGANDO PRIORIDAD AL PRO
GRAMA DE FOMENTO A LA Propuccidn AcricoLa, PEcuaria ¥
FORESTAL; ESTE ABSORVI( EN PROMED1O ANUAL EL 117 PEL
GASTO TOTAL PROGRAMABLE, FORTALECIENDO LA CAPACIDAD -
PRODUCTIVA AGROPECUARIA Y FORESTAL E INCREMENTANDO LA
PRODUCTIVIDAD DE ALIMENTOS BASICOS Y BIENES ESTRATEGL
COS, ASIMISMO, SE DIO ASISTENCIA TECNICA., SE INCREMEN
T6 LA INFRAESTRUCTURA BASICA Y SE OPTIMISO EL APROVE-
CHAMIENTO DE TECNOLOGTAS APLICADAS EN LA PRODUCCION,
TANTO EM LA RECOLECCION Y BENEFICIO DE DIVERSOS CULTL

vOS, TALES COMO CAFE, TABACO, FRUTA FRESCA, PRODUCTOS



154
MADERABLES Y NO MADERABLES, ENTRE OTROS.

EL PROGRAMA DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGRO-—
INDUSTRIAL, ABSORVIO EL 27% DEL GASTO TOTAL, COM EL ~
CUAL SE D13 ATENCION A LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION ES
TRATEGICOS, PARTICULARMENTE LOS INSUMOS Y A LA PRODUC
CI6H AGROINDUSTRIAL DE CULTIVOS CON ALTA GENERACION -
DE EMPLEOS RURALES, TALES COMO LA INDUSTRIALIZACION —
DE FRUTAS, GRANOS ALIMENTICIOS, BENEFICIOS DE SEMI---
LLAS CRIOLLAS Y DE AQUELLOS PRODUCTOS GERERADORES DE
DIVISAS.

EL PROGRAMA DE COMERCIALIZACION v DisTrRIBUCION -
DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS., FORESTALES Y AGROINDUS—--
TRIALES, ABSORVIO EL 44 4% DEL GASTO TOTAL PROGRAMA-—
BLE, A FIN DE APOYAR A LA MODERNIZACION COMERCIAL Y A
LA INCORPORACION DE LOS PRODUCTORES A LA COMERCIALIZA
CcION DE SUS PRODUCTOS, EN CONSECUENCIA DE LAS ACTIVI-
DADES PRODUCTIVAS PRIMARIAS Y DE TRANSFORMACION INDUS
TRIAL.

A LA InvesTIGACIGN ¥ DOCENCIA SE LE OTORGH EL. —-
3.47 DEL GASTO, DESARROLLANDO INVESTIGACIONES CON EL
PROPOSITO DE INCREMENTAR LA PRODUCCIGN Y PRODUCTIVI--
DAD DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS, MEDIANTE EL DESARRO-
LLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS., ACORDE A LAS DISTINTAS RE-

GIONES AGRICOLAS DE NUESTRO PATS, ASIMISMO EN MATERIA
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DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS SE BUSCO LA FORMA--
CION DE INVESTIGADORES Y ESPECIALISTAS EN MATERIA - -
AGROPECUARIA, CON EL PROPOSITO DE LLEVAR A CABO LAS -
INVESTIGACIONES Y LOS PROGRAMAS DE ENSENANZA, A FIN -
DE APOYAR EL DESARROLLO DEL. SECTOR AGROPECUARIO Y FO-

RESTAL.

POR LO QUE RESPECTA AL PROGRAMA DE BIENESTAR SO-
CIAL, SE APovl coN EL 0.6Z DEL TOTAL DEL GASTO PROGRA
MABLE, APOYANDO A COMUNIDADES RURALES DE MAS BAJOS RE
CURSOS.

FINALMENTE, EL 13.6% DEL GASTO SE DESTINO AL PRQ
GRAMA ADMINISTRATIVO, PLANEACIGN CONCERTACION DE APO_
Y05 PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL. REGLAMENTACION
v CoNTROL Y AL ProgrAMA DE DEscenNTRALIZACION-DEscon-—-
CENTRACION.

EN EL CUADRO SIGUIENTE SE PUEDE APRECIAR LO SE--
RALADO ANTERIORMENTE!



SECTOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL
ANALISIS PROGRAMATICO DEL PRESUPUESTO
{ MILLONES DE PESOS DEVENGABLES)
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PROGRAMAS

v
1984

AL
1985

o R
1986

1987 1988

PARTICTIP

1986

1985

1986

ACT
1987

am
1988

ADRINISTRACION

FE ADRINISTRACION

FK PLANEACTON

FF CONCERTACION DE
APOYOS PARA EL-
DESARROLLO RUAAL
INTEGRAL .

FP RLGLANLNTACEON ¥
CONTROL.

W DESCLMIRALIZACION
DESCONCEMTRACION.
FONENTO A LA PRODUCCION
AGRICOLA PECUARIO Y FO-

RESTAL.

FY FONENTD A LA PRO-
DUCCI1ON ¥ PRODUC-
TIVIOAD AGRICOLA-

Y AGROIWDUSTRIAL.

GK FORENTO A LA PRO-
DUCCION ¥ PRODUC-
TIVIOAD FORESTAL °
Y AGROINDUSTHIAL.

FU DESARROLLO DE ARCAS
0C TENPORAL

GA INFRAESTRUCTURA RU-

RAL PARA EL DESARROLLO

PECUARIO

GL INFRAESTRUCTURA AU-
RAL PARA EL DESARRO
LLO FORESTAL

RE ACOPIO Y ALWACENA-—
KRIENTD PARA EL ADAS-
10

V¥ CANALIZACION DE RE-
CURSOS PRESUPUESTA
LES ¥ CREDITICIOS-
POR LAS INSTITUCIO-

NES, NACIOWALES DE -
CREDITO Y POR LOS —

FONDOS DE FONENIO ECO

NOWICO Y FIOEICONISOS

FRODUCCION ¥ TRANSFOR

C108 AGROINOUSTRIAL

G2 PRODUCCION ¥ TRANS
FORWACION AGRO.

DUSTREAL ¥ PARAESTA
TAL AGRICOLA

-

16 117
15 678
0%

35

16 728

354

136

B 243

38 402

14 502

42 242
41 797
410

35

27 400

618

218

12 519

61 274

23 550

52 384
4B 446
1976

8S
1877

46 655

13 144

1129

2 756

3 902

435

20 575

107 765

57 $9%

128 S43 210 333

122 035 198 193
1173 2 542
1124

A2 598

& 169

118 0B 113 864

31 617 67 596

6 684 7 025

5 057 -6 07%

8 461 1713

655 5 221

58 025 24 936

216 959 581 M7

133 100 312 003

12,
11,1
0.

ran

n.S.

12.6

6.2

29.0

10.9

1.
17.
0.

N

n.s.

1.4

4.3

0.3

0.1

5.2

25.6

9.8

0.3

0.9
01

s

4.8

25.4

13.6

LN

0.5

13.8

3.7

0.7

0.6

0.1

ws

10.5
10.3
0.2

N.S.

5.9

2.5

0.2

[N}

0.3

1.3

30.2

16.2
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G6 PRODUCCION Y TRANS-
FORWACTON AGROINOUS
TRIAL Y PARACSTATAL e e TR »
PECUARJIOD, 18 906 28 423 1% B30 37 954 164 375 14,3 31,8 8.2 k4| B.S

HC PRODUCCION Y TRANS-
FORNACION AGROINOUS
TRIAL Y PARRESTATAL S
FORESTAL 493 9301 1535 45905 105033 3.8 13,973.675.4° 5.5

COMERCIALIZACION §5 227 99 878 201 221 345 531 964 520 - . A1.7 ‘)1.7‘7767.8 40.5 50,1

R2 COMERCIALIZACEOW ¥
OISTRIBUCION OE —-
PRODUCTOS AGROPE——
CUARIOS, FORESTA—-
LES Y AGROINDUS——

TRIMES. 55227 99878 203 221 45 531 96k A20 - &L7  41.7.47.8. 40.5 50.1
INVESTIGACTON ¥ DOCEN . :
tia. 5492 7314 11727 35773 S5 18 - Al 3128 k2. 2.9

UM TMVESTIGACION APL!
CADA Y DESARROLLO-
EXPERINENTAL, AGRO
PECUARIO Y FORES-

TAL. 947 1 490 2 62% 6 74t 12 675 0.7 0.6 0.6 0.8 0.7
5A DESARROLLO OE RE--

CURSOS HUNANOS & 545 5824 9 103 29 032 42 463 Lk 2,5 2.2 34 2.2
BIENESTAR SOCTAL 556 1195 2 953 8 114 8 023 [N} 0.5 0.7 1.0 0.4

FZ APOYO SECTORIAL A
LAS CONUNIDADES -
RURALES CON  SER-
VIC10S DE APOYOD -
DE BIEMESTAR SO--
CIAL 556 1195 2 953 8 114 @ 023 0.4 0,5 0.7 1.0 0.4

SURAS PROGRANADAS 132 522 239 303 424 705 853 003 1924 195 100.0° 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H.



111.4.- PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

En eL pPerfopo 1982-1988. LAS ENTIDADES PARAES-
TATALES COORDINADAS POR LA SARH, PROPORCIONARON - -
ASISTENCIA TECNICA A UN PROMEDIO ANUAL DE 674,802 -
HECTAREAS, EQUIVALENTE AL 6.8% DEL TOTAL DE LA SU--
PERFICIE- ATENDIDA A NIVEL NACIONAL, BENEFICIANDO A
416,949 PRODUCTORES AGRICOLAS, EQUIVALENTE AL 21.5%
DEL. TOTAL DE BENEFICIADOS.

EN EL SECTOR PECUARIO, LAS ENTIDADES PARAESTA-
TALES APLICARON ANUALMENTE U6 MIL DOSIS DE VACUNAS
A GANADO VACUNO Y CAPRINO, PARA COMBATIR Y ERRADI--
CAR ENFERMEDADES, INFECCIONES Y PARASITOSIS QUE - -
AFECTAN LAS DIFERENTES ESPECIES GANADERAS DE LA RE-
GION. SE APOYD EN ALIMENTACIGON, MANEJO Y SANIDAD -
PECUARIA A 21,370 CABEZAS DE GANADO BOVINO. 14,117
CABEZAS DE GANADO OVINO.

EN APOYO A PRODUCTORES SILVICOLAS, EL SECTOR -
PARAESTATAL BRINDO ASISTENCIA TECNICA A TRAVES DE -
PRODUCTORES FORESTALES DE LA TARAHUMARA EN LAS FA-—
SES DE EXTRACCION pe 780,197 METROS CUB1COS DE MADE
RA EN ROLLO EN PROMEDIO ANUAL., BENEFICIANDO A MAS -
DE 20 MIL PRODUCTORES FORESTALES; POR SU PARTE, PRO
DUCTORES FORESTALES MEXICANOS, PROPORCIONG ASISTEN-
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CIA TECNICA A 37 MIL HECTAREAS EN PROMEDIO ANUAL, A
PARTIR DE 1985, BENEFICIANDG DIRECTAMENTE A 25 MIL
PRODUCTORES; ASIMISMO, FORESTAL VICENTE GUERRERO ME
DIANTE LA PROTECCIGN Y CONSERVACION DEL BOSQUE PRO-
TEGIO 490 M1L HECTAREAS EN PROMEDIO ANUAL, EN BENE-
FICIO DE MAS DE 18 MIL PRODUCTORES.

POR LO QUE RESPECTA A LA CONSTRUCCIGN DE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA RURAL Y DE APOYO AL CAMPO, SE --
CONSTRUYERON 1,354 OBRAS EN PROMEDIO ANUAL CORRES-—
PONDIENDO 680 .0BRAS PARA LA ACTIVIDAD AGRicCOLA, Y -
674 PARA LA ACTIVIDAD GANADERA, QUE EN Su MAYORTA -
FUERON REALIZADAS EN AREAS DE TEMPORAL EN BENEFICIO

DE PRODUCTORES QUE ALLT ACTGAN.

EN CUANTO A LA INFRAESTRUCTURA FORESTAL EN APQ
YO A LA EXTRACCION Y TRANSPORTE DE MADERA EN ROLLO
Y PRODUCTOS DERIVADOS, LAS ENTIDADES FORESTALES CONS
TRUYERON Y CONSERVARON EN PROMEDIO ANUAL 2,820 kIL§
METROS DE CAMINOS DE BRECHA, SACA Y CAMINOS SOCIA--
LES, BENEFICIANDG A MAS DE 105 MIL PERSONAS DEPEN-
DIENTES DE LA ACTIVIDAD FORESTAL.,

EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPE-
RIMENTAL, LAS ENTIDADES PARAESTATALES DURANTE EL ==
PErfopo 1982-1988 REALIZARON EN PROMEDIO ANUAL 999
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INVESTIGACIONES DE APLICACION AGRICOLA, PECUARIO Y
FORESTAL.

EN LO REFERENTE AL PROGRAMA DE DESARROLLO DE -
Recursos HumaNos, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO
PREPARD DURANTE LOS OLTIMOS 6 AROS UN PROMEDIO - -
ANUAL DE 130 PROFESIONISTAS A NIVEL PosTerADO Y --
2,791 A NIVEL LICENCIATURA EN LAS DISTINTAS DISCI--
PLINAS AGRONOMICAS, FEL CoLtclo bE PosTtGrADuADOS, -
FORMO PARA EL MISMO PERTODO 5200 PROFESIONISTAS A NI
veL POSTGRADO, PARA CUBRIR 1LOS REQUERIMIENTOS DEL -
PERSONAL CIENTIFICO EN EL AMBITO RURAL Y ELEVAR LA
PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN EL CAMPO. POR Su PAR
Te LA CoMis1ON NAcIONAL DE FRUTICULTURA, A TRAVES -
pE LA EscueLa NACIoNAL DE FRUTICULTURA EGRESARON UN
PROMEDID ANUAL DE 49 PROFESTONISTAS A NIVEL POSTGRA
DO EN CIENCIAS SOBRE: F1s510L0GIA PoST-COSECHA DE ~-
FRUTAS, INDUSTRIALIZACION DE FRUTAS, PRopuccidwn Fry
ticoLa v ORIENTACION EN PERENOCIFOLIOS Y CADUCIFO--
LIOS.

EN LA PRODUCCION Y BENEFICIO DE CAFE, EL PRO--
MEDIO ANUAL FUE DE UN MILLON 647 miL sacos pe 60 —-
KILOGRAMOS DE CAFE, EQUIVALENTE AL 34,9% DE LO QUE-
SE PRODUJO A NIVEL NACIONAL, DE ESTE MONTO €L INSTL

TuTOo MEX1cANO DEL CAFE DESTINDG EL 40% AL MERCADO --
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INTERNACIONAL. SU VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION DE
Los OLviMos ARos, Pasd DE 16,675 MILLONES DE PESOS
€N 1982 A uN MONTO DE 468,800 MILLONES DE PESOS EN
1988,

EL VOLUMEN DE TABACO PRODUC1DO DURANTE EL PE--
riono 1982-1988 Fue pe MAS DE 58 MIL TONELADAS EN
PROMEDIO ANUAL, QUE SE DESTING EN UN 76.1Z A CUBRIR
LA DEMANDA INTERNA Y EL 23.9% RESTANTE FUE PARA EL
MERCADO DE EXPORTACION. SU VALOR BRUTO DE LA PRO--
buccIGN pAsG pe 7,025 MILLONES DE PESOS EN 1982 A -
416,229 en 1988.

PoR .0 QUE RESPECTA A LA ACTIVIDAD FruticoLa,
LA\CDHlslGN NACI10NAL DE FRUTICULTURA COMO RECTORA -
DE LAS ACCIONES DE LAS EMPRESAS BENEFICIADORAS DE -
LAS FRUTA CITRICAS Y TROPICALES., DE LOS Estapos DE
CoLiMA, GUERRERO Y OAXACA, SE CONVIRTIO EN EL ORGA-
NO RESPONSABLE PARA FOMENTAR, PRODUCIR., INDUSTRIALL
ZAR Y COMERCIALIZAR PRODUCTOS HORTA-FRUTTCOLAS, TE-
NIENDO LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

EN LA PLANTA 1NDUSTRIAL DE CONAFRUT, se 1Npus-
TRIALIZO UN PROMEDIO ANUAL DE 3005 TONELADAS DE FRY
TA FRESCA.
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EN LA PLANTA DEL ESTADG DE COLIMA. SE INDUS-~-
TRIALIZARON ALREDEDOR DE 22,400 TONELADAS DE LIMON,
DE DONDE SE ORTUVIERON 750 MIL LITROS DE JUGO CON--
CENTRADO CLARIFICADO, 23 MIL LITROS DE ACEITE CEN--
TRIFUGADOS, 51 MIL LITROS DE ACEITE DESTILADO ¥ -—

1,325 TONELADAS DE CASCARA DESHIDRATADA.

En LA PLANTA DEL ESTADO DE GUERRERO, SE INDUS-
TRIAL1ZARON 6,548 TONELADAS PE LIMON OBTENIENDO AL-
REDEDOR DE 17 MIL LITROS DE JUGO CONCENTRADO CLARI-
FICADO, 31 MIL LITROS DE ACEITE DESTILADO Y CENTRI-

FUGADO.

EN LA PLANTA DEL ESTADO DE OAXACA, SE INDUS~~-
TRIALIZARON EN PROMEDIO 3,780 TONELADAS DE LIMON, -
OBTENIENDO 18 MIL LITROS DE ACEITE DESTILADO Y 312

TONELADAS DE CASCARA DESHIDRATADA.

EL CompLego FruTicora INDUSTRIAL DE LA CUENCA
DEL PapaLoapaN, S. A. pe C.V., LOGRD RESULTADOS MUY
SIGNIFICATIVOS, PASANDO DE 1,235 TONELADAS DE PIRA
INDUSTRIALIZADA EN 1982 A 6,600 toNeLADAs en 1988,
INCREMENTANDOSE EN 5,365 TONELADAS, EQUIVALENTE A -

UN INCREMENTO DE 434.4Z.

LA PRODUCCION DE SEMILLA CERTIFICADA, DURANTE

Los GLTiMOs AROS ARROJO UNA PRODUCCION DE 137,301 -
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TONELADAS EN PROMED1O ANUAL., CUBRIENDO EL 30 DE --
LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADLO NACIONAL DE SEMILLA
DE LOS DIEZ PRINCIPALES CULTIVOS, Y EN TERMINOS DE
SUPERFICIE, EL USO DE LAS SEMILLAS PRONASE siceNIFi-
CA LA SIEMBRA ANUAL DE 2 MILLONES DE HECTAREAS, BE-
NEFICIANDO A UN TOTAL DE 970 MIL AGRICULTORES, EN -
DONDE EL SECTOR EJIDAL SIGNIF1CA EL 667 DE LOS usup
RIOS Y EL 34T RESTANTE CORRESPONDE A LA PEQUERA PRO
PIEDAD,

LA PRODUCCION DE ALIMENTOS NUTRITIVOS FORMULA-
DOS PARA CONSUMO HUMANO ELABORADOS POR LA EMPRESA -
NUTRIMEX, FUE EN PROMEDIO ANUAL DE 5,827 TONELADAS,
POR LO QUE RESPECTA A LA PRODUCCION DE HARINA DE SO
YA PARA USO INDUSTRIAL ESTE FUE DE 6,358 TONELADAS
EN PROMEDIO ANUAL.

POR LO QUE CORRESPONDE A LA PRODUCCIGN DE INSY
MOS PECUARIOS, DURANTE €L Periono 1982-1988 se pro-
DUJO UN PROMEDIO ANUAL DE 344 MIL TONELADAS DE ALI-
MENTOS BALANCEADOS DE CONSUMO ANIMAL PARA CERDOS, -
BOVINOS, AVES Y ESPECIES MENORES, EQUIVALENTE AL =--
10T pE LA PRODUCCIGON NACIONAL; 21 MILLONES 937 mMIL
DOSIS DE BIOLOGICOS VETERINARIOS, PARTICIPANDO CON
EL 25% DE LA OFERTA NACIONAL DE VACUNAS CONTRA EL -
COLERA PORCINO, RABIA CANINA Y PARALITICA BOVINA, -

ASIMISNO SE PRODUJO ANUALMENTE 5,494 TONELADAS DE -
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L. LISINA, INSUMO BASICO UVILIZADO EN LA INDUSTRIA

DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE CONSUMO ANIMAL, SUSTI--
TUYENDO LA PASTA DE SOYA Y EVITANDO SU IMPORTACION;
LA PRODUCCION DE GLUTOMATO MoNOSGDICO, EMPEZO A PRQ
DUCIRSE EN 1985 con UN VOLUMEN DE 400 TONELADAS, LQ
GRANDOSE INCREMENTAR EN 250%.

POR LO QUE CORRESPONDE A LA PRODUCCION sILVicQ
LA, LAS ENTIDADES, PROFORTARAH, PROFORMEX, FOVIGRO.
ETLA v SILMA, DESARROLLARON SU ACTIVIDAD EN UNA SU-
PERFICIE DE MAS DE 5.9 MILLONES DE HWECTAREAS ARBOLA
DAS DE LOS ESTADOS DE CHIHUAHUA, DuRANGO., GUERRERO
v OAXACA, DE DONDE EXTRAEN ANUALMENTE UM PROMEDIO -
DE 954 MIL METROS CUBICOS DE MADERA EN ROLLO PARA -
SU PROCESAMIENTO, CON ESTE VOLUMEN PARTICIPA CON EL
10.4% DE LA EXTRACCION A NIVEL NACIONAL.

DEL. PROCESAMIENTO TOTAL DE MADERA EM ROLLO., SE
OBTUVO UN PROMEDIO ANUAL DE 47,353 MILLAR PIE TABLA
(MPT) DE MADERA ASERRADA, 1,461 MPT DE MADERA ESTU-
FADA, 1,279 MPT DE MADERA INDUSTRIALIZADA, 1,471 mi
LES DE METROS CUADRADOS DE TRIPLAY, 18 MIL METROS -
CUADRADOS DE TABLERO LISTONADO. 1,817 MILES DE ME--
TROS CUADRADOS DE PARQUET, DUELAS Y LAMBRINES, - -
16,212 pE MeTRoOS cOPICOS DE ASTILLA PARA CELULGSI--
OS5, MAS DE 2 MILLONES DE PIEZAS PARA EMPAQUE AGRI-

COLA E INDUSTRIAL., ALREDEDOR DE 200 MIL PIEZAS DE -
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ARTICULOS DE MADERA TALES COMO DURMIENTES, PILOTE =
MINERO, BALEADOS PARA ESCOBA, MANGOS PARA HERRAMIEN
TA Y UN PROMEDIO DE 800 UUEGOS DE MUEBLES DE ALTO -
VALOR AGREGADO: COMEDORES, RECAMARAS, PUERTAS Y MUE
BLES VARIOS,.

EN MATERIA DE PROPUCCION FORESTAL NO MADERABLE
LA CoMisi6N NactonaL De Zowas ARIDAS, INDUSTRIALIZO
PRODUCTOS DERIVADOS DE LA HIERBA DE CANDELILLA, LA
YUCA Y LA JOJOBA, DE LAS CUALES EXTRAJO 379 LITROS
DE ACEITE DE JOBA EN 1982, INCREMENTANDOSE ESTE VO-
LUMEN A 7,500 LiTROS €N 1988, ESTE PRODUCTO ES DE -
AMPLIO USO INDUSTRIAL EN LUBRICANTES Y COSMETICOS;
PRODUJO UN PROMEDIO ANUAL DE 9,650 LITROS DE EMUL--
SION DE CERA DE CANDELILLA DE USO DIVERSIFICADO EN
LA INDUSTRIALIZACION DE LA SARSASA POGENINA DE USO
FARMACEUTICO, Y EN LOS ARos 1984-1986 probnuvo 459 -
KILOGRANOS EN PROMEDIO ANUAL DE ESTEROIDES.

EN LAS LABORES DE RECOLECCIBN Y TEJINO DE PAL-
MA FIDEPAL. PRODUJO UN PROMEDIO DE 2.3 MILLONES DE
ARTICULOS DE PALMA, DE LOS QUE SOBRESALEN LA PRODUC
CI6N DE 2 MILLONES DE PORTAMACETEROS: PRINCIPAL PRQ
DUCTOR BE EXPORTACION, 132,176 BOLSAS DE TELA DE --
PALMA, 343,478 SOMBREROS TEJIDOS Y 97,824 arTicuLOS
DIVERSOS COMO; CESTO ROPERO, COSTUREROS, MANTELES,
PORTAFOL10S, CARPETAS Y TORTILLEROS, EN LA LINEA -
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DE ARTICULOS DEPORTIVOS LA ENTIDAD PRODUJO 239,558
ARTICULOS EN PROMEDIO ANUAL ENTRE BOLONES, CAMARAS

DE BOLON, REDES, HAMACAS Y TATAMIS.

E. FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIER-
BA DE CANDELILLA, REFING DURANTE Los OLTIMOS 6 AROS
1,652 TONELADAS ANUALES DE CERA DE CANDELILLA, CUYO
USO ES EN LA MANUFACTURA DE COSMETICOS Y COLORANTES
SE UTILIZA TAMBIEN EN LA ELABORACION DE CHICLES ¥ -
CARAMELOS. COMERCIAL1ZO 1,492 TONELADAS EN PROME--
pto, EL 60% EN €L MERCADO INTERNO, Y EL 40% €N €L -

MERCADO DE EXPORTACION.

Por su PARTE €. FIDEICOMISO QUE TIENE POR OB--
JETO LA INVESTIGACION EL CULTIVO Y LA COMERCIALIZA
c16N peEL HuLeE NATURAL., RECOLECTG DURANTE EL PERTODO
1982-1988 uN PROMEDIO ANUAL DE 7,615 TOMELADAS DE -
HULE CUAGULO FRESCO, DE LOS QUE 0BTUvO 3,839 toNe--
LADAS DE HULE SECO, DE LOS CUALES EL 30 FUE HuLE -
cREPE ¥ EL 707 HULE GRANULADO PARA CONSUMO NACIO——=~

NAL .
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[11.5.- EXPORTACIONES Y EMPLEO.

LA ACTIVIDAD EXPORTADORA DEL AREA PARAESTATAL
pE LA S.A.R.H., LOGRO QUE DEL TOTAL DE ENTIDADES -
22 DE ELLAS FUERAN EXPORTADORAS ENVIANDO AL EXTRAN
JERO 45 pRoDUCTOS DE L0OS 102 QUE PRODUCTAN Y COMER
CIAL1ZABAN.

Los PRODUCTOS QUE TRADICIONALMENTE EXPORTABAN
HAN SIDO CAFE, TABACO, Y ALGODON, PARTICIPANDD CON
EL 93.3% EN EL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES ~~
AGROPECUARIAS PARAESTATALES DURANTE €L Perfopo - -
1982-1988. ASIMISMO, SE FUERON INCORPORANDO A LA
EXPORTACION, FRUTAS FRESCAS, PINA EN ALMIBAR O EN-
SU JUGD, HORMONAS NATURALES O SINTETICAS, SEMILLAS
ACEITES COMESTIBLES, ALGUNAS MANUFACTURAS DE MADE-
RA, PRODUCTOS BIOLOGICOS VETERINARIOS, AST como ©A
L-L1SINA ANINOACIDO ESENCIAL REQUERIDO EN LA PRO--
DUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE CONSUMO ANIMAL
Y DE COMPLEMENTO PROTEINICO, EL CUAL HA TENIDO UN
GRAN MERCADO EN EL EXTRANJERO.

EL DESTINO DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS DURAN-
Te €L PERToDO 1982-1988 FUE EN PROMED1O DEL 62% A
Los EsTapos Unipos De NORTEAMERICA, 7% A LA RerO--
BLICA FEDERAL ALEMANA, 6T A JAPON, 4X A PoLowia ¥
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EL 21Z RESTANTE A OTROS PATSES COMO: ARGENTINA, -~
Cuecostovaouta, Hungria, FRANCIA, Sutza, PorTuGaL,
BELGICA, Suecia, Turaufa, RepOBLICA DEMOCRATICA -
ALEMANA, VENEZUELA, EspPafAa, ITALIA, DInamARcA., Co

LOMBIA Y NICARAGUA ENTRE OTROS.

LA VENTA EXTERNA DE MERCANCIAS REALIZADAS ~-—
POR LAS ENTIDADES DURANTE EL PErRTopo 1982-1988, -
REGISTRARON FLUCTUACIONES SI1GNIFICATIVAS., DADO --
QUE DE UN MONTO DE 214 MILLONES DE DOLARES OBTENL
pos EN 1982, EN 1986 ALCANZO LA suMmA DE 325 MILLO
NES DE DOLARES., EQUIVALENTE A UN INCREMENTO DEL -
51.9Z. En 1987 ESTAS SUMARON 243 MILLONES DE DO-
LARES, OBSERVANDOSE UNA BAJA DEL 25.22 CON RELA--
cIGN AL ARO ANTERIOR, QUE SIN EMBARGO EN 1988 ---
MUESTRAN UNA RECUPERACIGN LLEGANDO A 275 MILLONES
DE DOLARES, EQUIVALENTE A UN INCREMENTO DEL 13.2%

EN RELACIGN A 1987.

En 1988 EL VALOR TOTAL DE tAS EXPORTACIONES—
PARTICIPARON CON EL 30.5% DEL TOTAL DE LOS RECUR™
S0S PROPI0S OBTENIDOS POR LAS ENTIDADES PARAESTA-
LES, DEBIDO PRINCIPALMENTE A UNA BAJA DEL 10.2% -
EN EL VOLUMEN DE EXPORTACION DE CAFE Y POR LA SI-
TUACION IRREGULAR DEL CONTROL DE PRECIOS A NIVEL™

INTERNACIONAL; ASIMISMO, ESTO SE DEBI§ A UNA
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CATDA EN LAS EXPORTACIONES DEL ALGODON, QUE EN LOS
GLTIMOS ANOS HA TENIDO SERIAS DIFICULTADES, YA QUE
LOS PRECIOS A NIVEL INTERNACIONAL FLUCTUARON DE -~
ACUERDO A LA OFERTA DE ALGODON DE LAS GRANDES PO--
TENCIAS EXPORTADORAS.

LAS ENTIDADES PARAESTATALES QUE TUVIERON MA--
YOR NIVEL DE PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LAS EX-~
PORTACIONES DURANTE EL PERTODO 1982-1988, FUuERON -

L0S SIGUIENTES:

EL INsTiTuTo MExicano Del. CAFE, COMERCIALIZD

UN PROMEDIO ANUAL DE 2 MILLONES DE sAacos pe 60 «ke.
DE CAFE, DE LOS CUALES EL 60% SE DESTIND AL MERCA-
DO EXTERNO, OBTUVO ANUALMENTE UN PROMEDIO DE 178 -
MILLONES DE DOLARES, PARTICIPANDO CON EL 74.8% peL
VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PARAES
TATAL. Los PRINCIPALES PAISES COMPRADORES FUERON:
EsTapos Uwnipos pe MorveAMmERicA eL 397, RepGBLica -
FEDERAL ALEMANA 221, JaPdn 4.4X, Norueea 6%, CHe--
cosLovaQuiA 3%, Frawcia 3%, EspaRAa 3%, PoLomia 2%,
RepOBLICA DEMOCRATICA ALEMANA 21, OTROS PATSES EL

6% RESTANTE.

EL VOLUMEN TOTAL EXPORTADO DE TABACO, FUE EM
PROMEDIO ANUAL DE 15 311 TONELADAS., EQUIVALENTE AL
23.2% DEL VOLUMEN TOTAL DE LAS VENTAS EFECTUADAS -
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por TABACOS MEXICANOS. O0BTuUvO ALREDEDOR DE 33 MI--
LLONES DE DOLARES ANUALES Y PARTICIPO cON EL 14% --
DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES, SUS PRINCIPA-
LES COMPRADORES FUERON EsTADOS UNIDos DE NORTEAMERL
cA, ReplBLICA FEDERAL ALEMANA, JAPEN Y LA COMUNIDAD
EcondMmica EuroPEA. A PARTIR DE 1982 LAS EXPORTACIQ
NES DE ESTE PRODUCTO HA SUFRIDO SERIAS FLUCTUACIO--
NES, TENIENDO COMD CAUSAS PRINCIPALES, LA REDUCCION
DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TABACO Y LOS SINIES-
TROS REGISTRADOS EN LA PRODUCCIGN, QUE AFECTARON LA
SYUPERFICIE DESTINADA AL TABACO QUE TRADICIONALMENTE
SE EXPORTA Y QUE SE TENTA CONTRATADO CON LAS EMPRE-
SAS COMERCIALIZADORAS INTERNACIONALES.

ALGODONERA COMERCIAL MEXICANA, S.A., COMERCIALL
z0 UN PROMEDIO ANUAL DE 127.115 PACAS DE ALGODON. DE
LAS CUALES EL 15X SE DESTINO AL MERCADO DE EXPORTA--
C108, GENERANDO DIVISAS POR UN TOTAL DE 10 MILLONES-
DE DOLARES ANUALES; CON ESTE MONTO LA EMPRESA PARTI-
cird coN EL 5.1% CON RESPECTO AL TOTAL. ALGODONERA-
CoMERCIAL MexicaNA, S.A., VIVI® LAS CONSECUENCIAS DE
LA poLiTICA APLICADA POR LOS EsTADOS UNiDOs DE NORTE
AmErtcA, que £N 1986 v 1987, 0TORGO FUERTES SUBSI---
DIOS A LA EXPORTACION DE ALGODON, EQUIVALENTE AL 502
DEL PRECIO INTERNACIONAL; AUNADO A LO ANTERIOR, GRAN
DES EXPORTADORES DE ALGODON cOMO CHINA, AUSTRALIA, -

PakISTAN, LA URSS v LA INDIA, TAMBIEN REDUJERON SUS-
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PRECIOS DE EXPORTACIGN A FIN DE PODER COMPETIR EN
EL MERCADO INTERNACIONMAL., DE TAL FORMA QUE LOS PRE
CIOS TUVIERON NIVELES TAN DAJOS, QUE EN MUCHOS CA-

SOS NO CUBRIERON LOS COSTOS DE PRODUCCION.

FERMENTACIONES MEXICANAS, S.A. DE C.V.; ven--
P16 UN PROMEDIO ANUAL DE 5,362 voNeLapAas pE L-lisg
NA, CORRESPONDIENDO EL 321 A VENTAS EN EL MERCADO
EXTERNO, PRINCIPALMENTE., A EUROPA, SupasErica v Eg
7ADOS UN1D0S DE NORTEAMERICA, OBTENIENDO DIVISAS -
POR MAS DE 5 MILLONES DE DOLARES EN PROMEDIO ANUAL
Y PARTICIPO CON EL 2.1% EN EL TOTAL DE LAS EXPORTA
CIONES DEL SECTOR PARAESTATAL. POR LA VENTA DE E§
Tos vOLGMENES FERMEX ES CONSIDERADO DENTRO DE LAS

100 PRIMERAS EMPRESAS EXPORTADORAS DEL PAfs.

EN MATERIA DE EXPORTACIGN DE FRUTA FRESCA Y -
SU INDUSTRIALIZACIGN, LAS ENTIDADES: BENEFICIADORA
pe LAS FRuTAs CiTRicas v TroricALEs DE CoLimA, GugE
RRERO v 0AXAcA, EL CompLEJO FRuTicoLa INDUSTRIAL -
DE LA Cuenca DeL PapaLoapan, S.A. pe C.V., v LA Co
MIS16M NacloNAL DE FRUTICULTURA. PARTICIPARON EN -
PROMEDIO CcOM Et. 2.1% DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPOR-
TACIONES, YA QUE EN CONJUNTO OBTUVIERON 5 MILLONES
DE DOLARES ANUALES POR LA VENTA DE SUS PRODUCTOS.-
ESTAS EXPORTACIONES FUERON REALIZADAS EN SU MAYO--
rRIA A L0s Estapos UNipos DE NORTEAMERICA.
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LAs ENTIDADES PARAESTATALES CONAZA, FIDEPAL Y-
FIDEHCAN cuva ACTIVIDAD SE DI® EN LAS ZONAS ARIDAS-
DEL PATS, GENERARON DURANTE EL PER{ODO UN PROMEDIO-
ANUAL DE 1.5 MILLONES DE DOLARES, PARTICIPANDO CON-
EL 0.77 EN EL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR
PARAESTATAL. EL FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE
LA H1ERBA DE CANDELILLA, cOMERciaLizd 1,530 ToNnELA-
DAS DE CERA DE CANDELILLA PROMEDIO ANUAL, DESTINADO
EL 37.7% AL MERCADO EXTERNO, PRINCIPALMENTE A LOS -
EsTapos UN1pos DE NORTEAMERICA. JaPON., EuroPA v AME
RICA DEL Sur, FIDEPAL, VENDIG 3.2 MILLONES DE ARTI-
CULOS DE PALMA ANUALMENTE Y 151 aArTicuiLos DEPORTI-—
VOS, .DE LOS CUALES ALREDEDOR DEL 25% FUERON CON DES
TINO AL MERCADO EXTERNO, PRINCIPALMENTE, A LOS Esta
pos UN1pos DE NORTEAMERICA..

EN LO QUE AL EMPLEO SE REFIERE, LAS ENTIDADES-
PARAESTATALES COORDINADAS SECTORIALMENTE POR LA —=-
S.A.R.H., EN 1982 coNTABAN cON 50,780 TRABAJADORES.,
EN 1988 AL CONCLUIR LOS PROCESOS DE DESINCORPORA---
ci16n esTos sumaron 43,921, equivaLeENTE AL 0.15Z De-
LA POBLACIGN ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL PAfs v EL --
0.8% DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL. LA REDUC-
ci6N EN EL NOMERO DE EMPLEADOS SE REFIERE ESENCIAL-—
MENTE A MANDOS MEDIOS Y SERVIDORES PUBLICOS SUPERIQ
RES MANTENIENDOSE LOS NIVELES DE PERSONAL ADMINIS--

TRATIVO Y OPERATIVO.
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De Los 43,921 TRABAJADORES EL 45% SON CAMPESI-

NOS QUE RADICAN EN LAS POBLACIONES EN QUE SE ENCUEN

TRAN LAS ENTIDADES PARAESTATALES Y ESTAN LABORANDO-

DIRECTAMENTE EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE OBRAS,
Y PRESTANDO LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y -

BIENESTAR SOCIAL, DE ACUERDO A LAS METAS Y PROGRA--

MAS QUE SE ESTABLECEN POR EL PERSONAL DC Tipo TECNL

CO PROFESTONAL, LO QUE CONFORMAN EL FUNCIONAMIENTO-

INTEGRAL DE CADA UNA DE LAS EMPRESAS.

TaBacos MexicanNos, EMPLED A 10,720 PERSONAS -~
ARUALMENTE, EL INsTiTuTO MEX1CANO DEL CAFE, CUENTA-
coN 7,366 EMPLEADOS, LA PRODUCTORA NACIONAL DE SEML
LLAS CON 2,221 TRABAJADORES, CoM1SI8N NACIONAL DE -
FRUTICULTURA OPERA CON 2,993 EMPLEADOS, SERVICIOS -
EJ1paLES cON 1,226 TRABAJADORES, PRODUCTOS FORESTA-
LEs Mexicanos ocurAa A 1,650 v ALIMENTOS BALANCEADOS
DE MExico A 1,189 PERSONAS. ESTAS ENTIDADES EMPLEAN
AL 612 DE LA POBLACION TRABAJADORA EN LAS EMPRESAS-—
PARAESTATALES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL.

EL 39.5% RESTANTE LOS ABSORVEN 26 ENTIDADES -~
PARAESTATALES, SIENDO SU POBLACION OCUPADA EN PROME
D10 DE 667 PERSONAS, MISMAS QUE AUNADAS A LAS ANTE-
RIORMENTE SENALADAS, CONFORMAN EL TOTAL DE LA POBLA
C16N QUE LABORA EN FORMA DIRECTA EN EL AMBITO OPERA
CIONAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE ESTE SEC--
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TOR.

HasTA 1986 APROXIMADAMENTE 4 MIL TRABAJADORES -
SE ENCONTRABAN UBIcADOS EN LA CiubAap DE MExico, con-
LA DESCENTRALIZACION SE REORIENTARON GEOGRAFICAMENTE
EN APOYO A LOS PRODUCTORES, QUEDANDO PARA 1988 EN LA
Ciupap pe MExico ALREDEDOR DE 1,200 PERSONAS, EQUIVA
LENTES AL 2.7% DEL TOTAL, CUMPLIENDO FUNCIONES DE EN
LACE CON LAS DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS Y COORDINA-
DORA SECTORTAL.

EN LO REFERENTE A LA GENERACION DE EMPLEOS INDL
RECTOS, LAS ESTIMACIONES INDICAN QUE LA ACTIVIDAD CA
FETALERA GENERA EMPLEOS PARA 580 MIL FAMILIAS, QUE -
SE TRADUCEN EN UNA POBLACION DE MAS DE 3 MILLONES DE
MEXICANOS QUE DEPENDEN DE LA CAFETICULTURA; EL SEC--
TOR TABACALERO GENERA MAS DE 244 MIL. EMPLEOS INDIREC
TOS; EN LAS AREAS DE APOYO A LA FRUTICULTURA, GENE--
RAN ALREDEDOR DE 150 MIL EMPLEOS., EN LOS APOYOS AGRI
COLAS, INSUMOS PECUARIOS Y FORESTAL, DESTACAN LAS EN
TIDADES PARAESTATALES; PRoDUCTORA NACIONAL DE SEMI--
LLAS CON 17 MIL EMPLEOS, ALIMENTOS BALANCEADOS DE ME
XICO CON MAS DE 24 MiL, Y coN 105 MIL EN FORMA CON--

JUNTA EL GRUPO FORESTAL.

ASIMISMO, D NTRO DEL GRUPO QUE APOYA A LAS Z0--
NAS ARIDAS DESTACAN £l PATRIMON!O INDIGENA DEL VALLE
pEL MeEzauitaL Y LA HuasteEca HipaLGueNnse con 1,200 --
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EMPLEOS INDIRECTOS, FIDEPAL coN 17 MIL TRABAJADO--
RES INDIRECTOS. LoS Fi1DEICOMISOS UWUE DESTACAN —--
SON: EL Fi1DEICOMISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA-
RuRAL, FIDEICOMISO QUE TENDRA POR 0BJETO LA INVES-
TIGACION, EL CULTIVO Y LA COMERCIALIZACION pEL Hu-
LE NATURAL v EL FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE
LA Hiersa pe CAnDELILLA cON 7,867, 3,912 v 3,665 -
EMPLEOS INDIRECTOS GEMERADOS RESPECTIVAMENTE.

El. PROMEDIO GENERAL BE EMPLEOS INDIRECTOS GE-
NERADOS ANUALMENTE POR LAS ENTIDADES PARAESTATALES
DEL SECTOR SE ESTIMA EN ALREDEDOR DE 1.2 MILLONES-

DE PERSONAS.
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I11.6.- SITUACION ACTUAL.

DesPuEs DE UNA SERIE DE RESECTORIZACIONES, DESIN
CORPORACIONES, FUSIONES Y LIQUIDACIONES QUE SE PRESEN
TARON DURANTE.LOS Alos DE 1989 v 1990, LA SITuACION -~
DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES HASTA EL MES DE ABRIL
DE 1991 ERA DE 14 ENTIDADES, DE LOS CUALES 10 ERAN OR
GANTSMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS 14 EMPRESAS DE PAR
TICIPACION ESTATAL., 7 INGENIOS Y EMPRESAS AZUCARERAS,
7 FIDEICOMISOS, 3 ESCUELAS Y UNIVERSIDADES Y 3 ORGA-—

NISMOS DESCONCENTRADOS.

PARA EL. MES DE AGOSTO EL SECTOR AGRICULTURA Y —-
Recursos HIDRAULICOS CUENTA ONICAMENTE CON 16 ENTIDA-
DES EN OPERACION, MISMAS QUE A CONTINUACIGN SE MENCIQ

NAN:

OrGANISMOS POBLICOS DESCENTRALIZADOS *

1.- CoLEGio DE PoSTGRADUADOS.

2.~ Comisidn NAac1oNAL DE ZONAS ARIDAS

3.- InsviTuTo MExicawo pet CaFE.

4.~ ProbucToRA NACIONAL DE BroLbcrcos VETERINARIOS.

5.~ PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS.

* FuenTE: DIRecciOn GeENERAL DE NORMATIVIDAD v CONTROL
PARAESTATAL, SECRETARTA DE AGRICULTURA Y Recursos -
HiprAULICOS.



177

EmPRESAS DE PaRTicIPACION EstaTaL, *

6.- INsT1TuTo NACIONAL DE CAPACITACIGN DEL SECTOR AGRQ
PECUARIO, A.C.

Fipeicomisos. *

7.- FipEicomiso De RiEsGo CoMPARTIDO.

8.- FipeErcomiso para LA ExPLOTACION DE LA HIERBA DE -
CANDELILLA.

9.- FIDEICOMISO QUE TENDRA POR OBJETO LA INVESTIGA---
c16n, EL CuLTivo v LA CoMerciALIzAacibN pEL Hure -
NATURAL.

10. Fipeicomiso FonDo GANADERO.

EscueLas v UNIVERSIDADES. *

11. Uwiversipap AuTOnoma ChHAPINGO,
12. UniverstpaD AuTONOMA AGRARIA “ANTONIO NARRO”.

13. CoLecio SuPERIOR AGROPECUARIO DEL ESTADO DE GuE--
RRERO.

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS. *®

14, Apovos v Servicios A LA ComeRrcraLizacifn Acrope--
cUAr1A (ASERCA)

* FuenTE: DIREC§I6N GeNgRAL DE NORMATIVIDAD ¥ CONTROL
?33 3:?53?' ECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS -
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15. CoMisi6N NaciowaL DEL AGua.

16. InsTiTuTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES
Y AGROPECUARIAS.

ADICIONALMENTE, SE HA VENIDO OTORGANDO SUBSIDIOS
A CUATRO INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y A UNA
FEDERACION DE COOPERATIVAS:

= UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA.

- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS.

- UNiVERSIDAD JuARez pDeL Estapo pE Duranco.

- EscueLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "HERMANOS ESCOBAR”
- La ForestaL F.C.L.

DE ESTA MANERA PODEMOS APRECIAR QUE EL PROCESO -
DE DEPURACIOM DEL AREA PARAESTATAL DEL SecTor AGRICUL
TuRA ¥ Recursos HIDRAULICOS, HA TENIDO UNA BAJA CONSL
DERABLE YA QUE DE 86 ENTIDADES COORDINADAS EN EL ARO
DE 1982, EN LA ACTUALIDAD SE TIENEN 16 ENTIDADES EN

OPERACION.
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CONCLUSIONES

DESPUES DE HABER PRESENTADO UNA PANORAMICA GE-
NERAL DE LAS EMPRESAS POBLICAS Y EN PARTICULAR EL -
CASO DE ESTAS EN EL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS -

HIDRAULICOS SE TIENEN LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES:

- DESDE EL PUNTO DE VISTA CONCEPTUAL, NO SE TIENE
UN CONCENSO DOCTRINAL SOBRE EL CONCEPTO DE EMPRE
SA POBLICA Y ESTAMOS AGN DISTANTES PARA PRECISAR
UN CONCEPTO ONICO.

- Los REGIMENES POST-REVOLUCIONARIOS UTILIZARON A -
LAS EMPRESAS POBLICAS PARA MODERNIZAR AL PAfs, —-
RECONSTRUIRLO Y FORTALECER EL ESTADO DEBIDO A ES-
TO LA EMPRESA POBLICA EN MEXICO ADQUIERE GRAN RE-
LEVANCIA.

A PARTIR DE LA ADMINISTRACION PRESIDENCIAL DE M1-
GUEL DE LA MADRID SE OBSERVA UNA TENDENCIA A LA -
DESINCORPORACION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS, ACEN—-
TUANDOSE MAS EN LA ACTUAL ADMINISTRACION EN DONDE
RESALTA POR SU IMPORTANCIA LA PRIVATIZACION DE -~
TELEFOMOS DE MEXICO Y LAS SOCIEDADES NACIONALES -
pE CREDITO. ESTA POLITICA HASTA CIERTO PUNTO ES

COMPREMS1BLE DADO QUE EN LAS DOS ADMINISTRACIONES
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ANTERIORES LAS EMPRESAS PARAESTATALES, NO CUM--
PLIERON AL 100Z CON LA FUNCION ENCOMENDADA; DE-
SER VANGUARDIA DE LA ECONOMIA, A PESAR DEL GRAN
IMPULSO QUE SE LES D18, SINO POR EL CONTRARIO -
SE CONVIRTIERON EN UNA PESADA CARGA PARA EL Es-
TADO, DEBIDO A LA INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA -
QUE MOSTRARON, YA GUE POR LO GENERAL SALVO ALGU
NAS EXCEPCIONES, LA MAYOR PARTE DE LAS ENTIDA--
DES OPERABAN EN FORMA DEFICITARIA ESTO SE EXPL]L
CA POR LA IMPROVISACION DE LOS ADMINISTRADORES-
POR UNA PARTE Y POR LA OTRA DEBIDO AL MANEJO PQ
LITICO QUE LE IMPRIMIERON A LAS EMPRESAS.

EN EL cAso DEL SECTOR AGRICULTURA Y Recursos Hi-
DRAULICOS, COMO SE HA PODIDO APRECIAR LAS EMPRE-
SAS HAN PADECIDO DE UNA SERIE DE DEFICIENCIAS EN
SU OPERACION. POR MEKCIONAR ALGUNAS TENEMOS:

DUPLICIDAD DE FUNCIONES DE ALGUNAS ENTIDADES.
DESVIACION DE OBJETIVOS.

ESCASA RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.
NIVELES BAJOS EN LA UTILIZACION DE CAPACIDAD INS-
TALADA.

ESCASA INFLUENCIA Y FALTA DE COMPETITIVIDAD EMN EL
MERCADO TANTO NACIONAL COMO INTERNACIONAL.

SALIDA DE DIVISAS POR CONCEPTO DE IMPORTACIGN DE-
REFACCIONES.
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~ FALTA DE ESQUEMAS PROPIOS EN LA PRESTACI&N DE-
SERVICIOS FINANCIEROS, ETC.

SIN EMBARGO E5 IMPORTANTL DESTACAR QUUE SE HAN-
HECHO ESFUERZOS POSITIVOS PARA QUE LAS EMPRESAS =--
COORDINADAS POR tA S.A.R.H., FUNCIONE EFICIENTEMEN-
TE, MUESTRA DE ELLO ES QUE SE TIENE PERFECTAMENTE -
IDENTIFICADA LA PROBLEMATICA DEL SECTOR, LO CUAL -~
NOS CONDUCE A PLANTEAR ALTERNATIVAS DE SOLUCION ---
PRACTICAS, QUE CONTRIBUYAN A DESARROLLAR EL CAMPO -
PARA QUE SE LOGREN LOS GRANDES OBJETIVOS DE BRINDAR
A LA POBLACION RURAL EMPLEOS DECOROSOS; INGRESOS =-
QUE LES PERMITAN ELEVAR SU NIVEL DE VIDA, EDUCACION
VIVIENDA, ETC., Y EN GENERAL UN MAYOR BIENESTAR SO-~
CIAL ENCAUZADO AL ARRAIGO DE LA POBLACION EN SUS LY
GARES DE ORIGEN.

PARA LA CONSECUCION DE ESTOS OBJETIVOS EL SEC-
ToR AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS HA DEPURADO-
EL UMIVERSO DE ENTIDADES, SOMETIENDO A PROCESO DE -
DESINCORPORACIGN, MEDIANTE LIGQUIDACION, EXTINCION,-
FUSIOM Y VENTA DE ENTIDADES PARAESTATALES QUE NO -~
cuUMPLEAN CON LA FUNCISN ENCOMENDADA, LO GUE PERMITL
RA UNA ACC10M MAS EFECTIVA Y ACORDE CON LOS ASPEC--
TOS SUSTANMTIVOS DE APOYO A LA PRODUCCION DEL CAMPO,
A TRAVES DEL GRUPO DE ENTIDADES PRIORITARIAS QUE --
PERMANECEN EN OPERACION.
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RECOMENDACIONES

A CONTINUACION SE MENCIONAN LAS RECOMENDACIO-
NES QUE CONSIDERO MAS IMPORTANTES PARA LAS EMPRE--
sAS PUBLICAS DEL SECTOR AGRICULTURA Y REcursos Hi-

DRAULICOS:

- LA ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES COORDINADAS
pok LA S.A.R.H. DEBE SER MAS EFICIENTE Y CON RE
CURSOS PROPIOS QUE PERMITAN UNA AUTOSUFICIENCIA

FINANCIERA.

-~ LA COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES TIENE QUE -~
SER MAS EFECTIVA A EFECTO DE EVITAR DUPLICIDAD
DE FUNCIONES.

- DEBEN GENERAR MAYORES UTILIDADES, PARA QUE SE -
LOGREN DESARROLLAR OTROS PROGRAMAS DE BIENESTAR
SOCIAL.

- SE TIENE QUE PRODUCIR MAS PARA CONTRIBUIR EN -~
GRAN MEDIDA A LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTICIA.

- Los PRODUCTOS PRODUCIDOS DEBEN MEJORAR SU CALI-
DAD, PARA QUE HAYA UNA MAYOR PARTICIPACION EN -
LOS MERCADOS EXTERNOS Y GEMERAR DIVISAS.
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- LA CAPACITACION TIENE QUE SER MAS PROFUNDA PARA
QUE SE ACTUALICE A LA POBLACION RURAL EN NUEVAS
TECNICAS DE CULTIVO.

- DEBERAN ADOPTARSE NUEVAS ESTRATEGIAS QUE PERMI-
TAN ESTAR A LA VANGUARDIA EN LOS AVANCES TECNO-
Lés1cos.

- LAS ENTIDADES COORDINADAS POR LA S.A.R.H. LEBEN
COADYUVAR EN LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL
DE MANERA EFECTIVA, SIN QUE HAYA DESVIACION DE
RECURSOS O DISPENDIO DE LOS MISMOS.

EL PAMORAMA PARA LAS EMPRESAS PUBLICAS NO ES
DEL TODO POSITIVO YA QUE LA POLITICA DE LA ADMINIS
TRACIGN ACTUAL, VA DIRIGIDA A PRIVATIZAR EN GRAN ~
MEDIDA LA ECONOMIA, POR CONSIGUIENTE EL RETO PARA
LAS EWPRESAS ES IMPORTANTE PORQUE SE TIENE QUE DE-
MOSTRAR EFICIENCIA PARA QUE NO PIERDAN EL PAPEL -~
QUE HISTORICAMENTE HAN JUGADO DENTRO DE LA ACTIVI-
DAD ECONOMICA.

CON LA INMINENTE FIRMA DEL TRATADO DE LIBRE ~
COMERC110 EL NIVEL PRODUCTIVO MECESARIAMENTE TIENE
QUE ELEVARSE DE LO CONTRARIO LA DESAPARICEIOGN DE --

LAS EMPRESAS PUBLICAS SERA INEVITABLE. LO CUAL PUE



DE TRAER CONSECUENCIAS NEGATIVAS PARA EL PAfs.
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