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- PROLOGO -

El presente documento, corresponde al seminarto de teslis no.
076-88-11 denominado ' Evaluaclén Operativa del <Centro de Disefio
Mocanico y de Innovacien Tecnoldgica *° ., que surge con el objete de
responder a una problesatica existente en dicho centro, y coadyuvar al
me joramtento de ta dependencia en términos de tnnovac Lon de
tecrnologla, benefrcrando directamente a ta Untverstdad Nacronal

Autdnoma de México y al pals en general.

Dicho documento . para su me;or  eéntendimiento se encuantra
constituldo por ciLnwco capltulos qQue de manera resuwnida tnciuven lo

siguiente;

CAPITULO |1 Se sttua como un marco  normativo  (marcc de
refarencia’, Yy s& w.ntegra por diversos aspectos referentes al Estado

Mexicaneo tos cuales se mencionan a contlauac Lon:

Marco Jjuridico, marce soctial. marce econdmico (financierco’ v
marco tecnoldgico correspondientes a 1988, las fuenles de informacidbn de
esta seccidn son : £l sexto informe de gobierno del C. Lic. MHiguel de la
Madrid Hurtado, el Zenso Poblacional y Viuvienda correspondiente a 1980
realtzado por el Consejo Nacional de Poblactdn CCONAPOD, el Censo
Estadistico editado por el Instituto Nacional de Estadislica Geografia e
InformAtica CINEGID. la Secretaria de Educacién Publica CSEP), ademas
la Sinteis sobre gestion peublica editada por la Secretaria de
Gobernacidn (S5, lindices del Banco e Meéxico (BM> y Nacteonal Frnanciera
CNAFINSA>, lineamtentos de pollitica exterior del Fstade Mexicano

editado por la Secretaria de Relaciones Exteriores (SPPJ.

Esta informacien presenta un semblante general de la situacion
actual del pals y su relacién con la Universidad Nacional Autdnoma de
México ¢ UNAM D>.



CAPITULO 1§ ;: Representa una descripcidn de la situacidn actual de
la UNAM, con el objeto de establecer las bases a fin de conocer la
congruencia entre el Centro de Diseflo Mecaniceo y de [nnovaciédn
Tecnolédgica ¢ CDHITY) y la propita yniversidad. Los aspectos analizados
son similares al capitulo anteritor, proporcrLonande una plataforma pora
el diagndstico de diche centreo, y permitiendo comparar las peoliticas y
estrategias desarrcolladas por la miaxima casa de estudicos, en términos de
desarrolto de tecnolagia.

Para este capitulo se consultaron : el Reglamento de [ngresos
Extraordinarios de la UNAM, la Ley Organica de la UNAM, el Censo de
Poblaciodn de la UNAM 1987, el Presupuestc de ta URAN 1988, el Tercer y
Cuarto informe del Dr. Jorge Carpizo; estos documenlos se encuentran

actualmonte en el Centro de Estudios sobre la Universidad CCESUD.

CAPITULO W : Corresponde el diagnédstico del CDHIT, hasta fines de
1988. En éste apartado se reflejan los logros alcanzados, asi como los
antecedentes, el entorno, los recursos, la organizacidn Vv estructura
encontrada hasta esa fecha. FProducto de la matertalizaciédn del Plan
Nacional de Desarrollo y especi ficamente a consecuencia del Programa de
Desarrolle Tecnoldgice Naconal; e©sta posicidn se transformari de manera
paulatinaa fin de vinvular los objetivos Jde este plan con el marco

tecnoldgico de la U N A M. y por ende de la Facultad de Ingenieria.

La documentacién consul tada para este capitulo.son el "Analistis
sobre la Operacidn del Centro de Diseflo Hecianics ¥ A= Innovacidn
Tecnoldgica de la Facultad de Ingenierta de la UNAH 1987 ., el Catalego

de Centros e Institutos de Investigacitn Cilentifica y Desarrolle
Tecnologico en México 1984 ; editado por el Consejo Nacional de Ciencia
Yy Tecnoldgica CCONACYT> y por otro lado., se realizaron algunas

entrevisias ofecctuadas al personal del centro.



CAPITWO v, Constituye el corolario del capitulo anterior, pere a
Su wvez se refiere a la prodlematica detectada en términes Jjuridicos, de

personal, finoncieros — econdmicos, y desarrollo tecnoldgico.

CAPITULO V: flnalmente las conlusiones y recomendaciones del
estudio. se ptantean en este capltulo, gue constlituyen una relacion de
arcciones Vv actividades recomondadas con el objetc de mejorar la
Sittuacidn del centro en los aspetos juridico ¢ reconocimento oficraly .,
personal., finaciero y econdmico a fin de apoyar la generccion de

tecnologl o Que deosarrolila la dependencia.

L£s importante mencionar Que algunas do las recomendaciones va sé&

estan llevando a la praclica.

Las materias base para el desarrcllo de este estudic consuitadas

son:

Socielogla de Maxico.

~ Recurses y Necesildades de texico.

~ Introduccitn a la fconomlia.

- Estadistica .

- Sistenas de Comercialtizactian.

- Evaluacitn de proyectos.

= Comportamiento WHumano en larc O ganizaciones.
~. Geostion de Empresas.

-~ Plansacidn.

- Adn.u;ntstraciOn. Contabilidad y Costos.
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CAPITULDO 1

ANALI SIS D E L A SI TUACTION

ACTUAL D EL PAIS

1.0) OBJETIVO 1

El objetivo de este capituleo, es mostrar de manera general las
condiclones en las que se encuentra actualmente México. Ademas se
analizaran drferentes aspecltos de ia situacion nacional. que
constituyen ¢l marco normativo para la Universidad Nacional Aulsnoma do
México CU NH.A.M.D) ¥y a su vez para el Centro de Diseflo Mecinlico y de
Innovacién Tecnolédgica (C.D.M. I.T.). Se analizaran a nivel nacional losg

siguientes aspectos:

1> Harco Juridico.
2> Marco Social.

3> HMHarco Econdmico.
4> Marco Finaciero.

5> Marco Tecnoldgico.

1.13 MARCO JURIDICO :

El marcsd jurfdico represanta el entorno ¥ las politicas donde se
encuentran inscritos tanto la Universidad como el Centro de Disefic
MecAnico y de Innovacién Tecnolégica CC. D .M. I, T.D.

Se preotende analizar los siguientes aspectos:

1) Polittica Interior en el Estade Mexicano.

25 Seguridad.

2) Reformaos Juridicas y Procuracion de Justicia.
4> Control de la Gestién Publica.

5) Politica Internacional..



1.1.1) Polltica Interior en el Estado Mexicano @

Las acciones en maleria politica tomadas por el Estado Mexicano,
estan orientadas al mantenimiento del orden constitucional, la
protoeccidn de las garantfas individuales, el respeto a la divisioén de
poderes y el fortalecimiento del sistema federal y del municipio; bajo
un caracter apegadoc a la Constitucidn Politica vigente en el territorio

Nacional.

1.1.2) Seguridad 3

En el factor segurldad se sustentan la paz y la scbherania
nacional, para lograrle se reforman en el marco legal los cuerpos
policiacos. Se implanta el Programa Nacional de Seguridad Publica para

promover acclones de modernizacion,

La inmercia del pasado presenta serla resistencia al cambio; en la
que se lamentan fendémenos de corrupcidn e insuficfencia; por lo que el

problema de seguridad publica sigue siendo grave.

1.1.3> Reformas Juridicas ¥y Procuracicon de Justicia :

La Procuraduria General de la Repiblica lleova adelante una reforma
orginica en la que la administraciédn central se redujo. apoyando la
desconcentracidn. El Ministerio Pdblico Federal emprende nuevos rumbos
en la procuracidén de Justicia, que ontre wllas figuran la orientacidn
legal, el sistema de participacién social y la comparecencia ante la
comunidad a la que sirven, en compaffia de la Policia Judicial Federal,

para atender quejas y ugeroncias.



1.1.4) Control de la Gestién Publica :

Uno de los resultadeos de las reformas jurldicas y administrativas
es el actual Sistema de Caontrol y Evaluacidn Gubernamental ., en la que seo
cuenta con recursos legales para atender las quejas, denuncias e
inconformidades de los particulares. se verifica la correcta operacidn
de las empresas del sector paraestatal; se sujetan a concurse la
licitacidn de las obras pidblicas y las adquisiciones, se definen ademas
con los gobiernos estatales procedimientos permanentes de evaluacidén de
la obra piublica federal coordinada, y se ha desarrol lado la

simplificacién administrativa.

1.1.5) Politica Internacional :

La Politica exierior del Estado Mexicano, @staA basada en la
autodeterminacion de los pueblos, la no intervencién, la solucidn
pacifica de las controversias, la igualdad juridica de los estades y la

cooporacidn internacional parra el desarrollo.

Méxiceo mantiene la cooperacién bilateral con pafises de tedas las
regiones del munde. de diverso grade de desarrolle ¥y de distintas
estructuras politicas y econdmicas, especialmente con los palses a los
que nos unen mayores afinidades polfticas, econdmicas ¥ oportunidades
de cooperacidn. Ademas participa en distintas comisiones como son el
Grupo Contadora y la Comision Naclonal de la Cuenca del Pacifico. para
vincularse de manera mas estrecha con esa zmona del mundo en la que
tienen lugar la mayor parte de los intercambios comerciales. cientificos

¥y tecnoldégicos.



1.2) MARCO SOCIAL

EX marco social, que se maniflesta en el pais, es de caracter
descisivo para la estructura del mismo, ya que los impactos sociales
se reflejan en toda situacidn nacional; por lo que la Universidad forma
Pparte del misma, ¥y el C D M.I.T. a su vez.

Los aspectos que intengran el marco social son los sigutentes:

12 Harco Poblacional.
&2 Educacidn.

3> Empleo.

A2 Salud.

4> Vivienda

1.2.1) Marco Poblacional 1

La politica de poblacion del Goblerno, es revertir la Lendencia del
alto crecimiento poblacional observado a principlos de los alos saesenta.
A fines de 1986 Meéxico contaba con 80 millones de habitantes con una
taza de crecimiento anual del 2%, lo cual permilte suponer la perspaectiva

de un escenario de 100 millones de habitantes conh un crecimiento de 1%
para el afio 2000.

Coma consecuencia de 1a dismunucion de la fecundidad, iniciada en
los Gltimos 10 afies, la estructura de la piramide poblacional registra
cambios sustancitales, ya que el grupo de poblacién de O a 14 afios,
disminuye paulatinamente., pero aumenta el ritmo de crecimiento de la

pobl acién en edad de trabajar; esto proveoca presiones directas en el
aumento de oferta de mano de obra.

En la actualidad el Area metropolitana de la Ciudad de Méxdco
concentra a casi 20 millones de habitantes y recibe casl dos terceras
partes de la migracidn tnlerna; dicha area Jjunto con las ciudades de
Guadalajara y Monterrey concentran mas del 30% de la pablacién del pais.



:]

Para contrarrestar este efecto. se crean ciudades medias dotadas de la
infraestructura basica necesaria. Cabe agregar gue a la fecha las zonas
metropolitanas de Mérida y San Luis Potes:i. crecen en una proporcién
mayor que la Cd. de México, Moenterrey y Guadalajara,

En la actualidad, existen 08000 poblados aproximadamente con
menos de S00 habitantes, y la densidad de poblacién en el pais asciende
a 34 hab-xXm2.

1.2.2) Empleo:

Durante la administracion de 1982-1988, se han realizado diversas
acciones directas en apoyo al empl eo. Los programas regionales
permitieron la creacidn de cerca de un millén de empleos; medlante
dichos programas, apartir de 1884 se otorgaron mas de 162 nil becaz do
capaclitacién para personas sin empleo; con el apoyo del Banco Mundial,
se otorgaran entre 1988 y 1881 1680 mil becas adicionales y se dara
capacitacién a 79 mil trabajadores de empresas medianas y pequefias.

Cabe destacar que el Servicio Macional de Emplec opera en todas las

entidades con oflcinas en 79 ciudades.

La tasa de desocupacidn abierta ponderada para las 18 areas urbanas
aumentd de 3.7% en 1685 a 4.3% en 1086. E] empleo formal, considerado
con base en los asegurados al Instituto Mexicano del Seguro Social
CIMSS> , excluidos los grupos que no implican generacidn de empleo,
registrd un crecimiento anual de 2.8%, que si bien resulta menor a 4.9%
en 10895, esto significd incerporar a mas de 1632 mil trabajadores,
resultado derivadeo de lua clecimionics chisrvados en las actividades de
<ontruccion, serviclos, comercio o comnunicaciones ¥y transportles que

contrarrestaron la caida presentada en el sector industrial.



1.2. 3> Educacidn 3

Uno de los factores del desarrollo de una nacién, lo constituye la
educacidn ¥ en ésta $€ Sustenta gran parte de la tecnhologla que posee un

pals.

La eduaclén preescolar experimenta una fuerte expansidn, creciendo

a una tasa anual del ©.2% en los ultimos seis afios.

La educaclién secundaria atiende virtualmente a la totalidad de la
demanda en el servicioe urbano. La matricula de sste Servicio crecid a
una tasa anual del 3.9% en el periodo de 1882-18988. Las pegueias

localidades rurales se atienden por medio de la telesecundaria.

La matricula de educacidén superior ha crecido a una tasa anual del

3.4% on ®1 mismo periodo.

FPara el fomento de la cultura, destaca la creaci1én de una red de
mas de 2500 bibliotecas ptbllicas ademds doe la apertura de 88 museos.

1.2.4) Salud :

El aspecto de salud es importante, para el crecimiento ¥y

desarrollo de la nacidn. Para 1088 existen 10,208 instiluciocnes médicas

en todo el pals con un numero aproximado de camas superior a
42,870. Para ese mismoc afo existen 28,300 médicos que atlenden las
necesidades de salud. Ademas ww sabe que la wospul eoZa wsedia de vida

actualmente en al pals es de 85 aMos, esperando incramentarla a 70 para
1994.



1.2.5) Vivienda : 10

La densidad de vivienda en @l pais asciende a $.95 nabitantes por
viwvionda . Yy el numer o total de viviendas es de 12,500,000
aproximadamente en toda a Republica Mexicana, con lo que se corrobeora la
oscacés de la misma ¥y la necesidad de crear viviendas dignas para Llodo
el pais=s.

1.2.6) Estructura Social :

La estructura Soclial en Méxice se divide para su estudio, en diez
deciles., los cuales representan los diferentes estratos econdmicos de la
poblacidén, siendo el decil I, sl de menor ingreso familiar, y el decil X
el de mayor poder adguisitivo.

1.2.6.,1) HNivel Econémico @

Ingreso total familiar mensual para 1688, por deciles:

Dacil de Familias Ingreso relativo Ingreso Nal.
famiglas Cmillones> promedi o Bruto
Cmiles) (@) Cmiles de mill.D
I 1.868 182.3 1.38 237.86
11 1.58 308.7 2.83 481.6
111 1.58 443. 4 4.11 691.7
v 1.508 504.3 8. 22 827.1
v 1.58 7682. 6 6. 84 1,189.6
vI 1.56 946.0 8.4 1,475.8
Vil 1.58 1.211.8 10. 44 1.800.4
viIll 1.88 1.,588.3 13.2 2.,477.7
IX 1.58 2.245.3 17.6 3,8c02.7
X 1.88 4,755.0 8GO 7.417 8
Totltal: 18.6 13,007.7 100.0 20, 992. 0

Nota: Be  supdnhe " incremento del B per chpita det 13, 14%, manteniéendo
la distribucidn del ingresc cie.
fuenie: Indicadores del Bonrco de México.

4

De la tabla anterior se puede observar como se@ encudentira
distribuido el ingreso familiar en un 30% on ol docfl X Calto poder
adquisitivod, mientras que en el decil 1 solo 1.38% (bajo poder
adquisitivod., ver grafica anexa de Ingresos por familia..
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1.3) MARCO FINANCIERO :

Este aspecto es de vital importancia, ya que on éste se contemplan
el gasto corriente y de i1nversidn . la deuda , los mecanismes de
recaudaclidén que realiza el gobierno para hacer frente a las demandas
prioriltarias que exige el pals. ademds de las demandas basicas. la
generacidn de Lecnologia ¥ el fomento a la investigaciédn., dependen en
forma directa de los recursos financieros que para este aspecto destine

el gobierno de la Republica.

Dentro del marce financlero se analizaran

1> Gastos e Ingresos Publicos.

2) Bolsa Mexicana de Valores.

3> Deuda Interna Federal.

4> Paridad del Peso frente al Dolar.

5) Desincorporactén del aparateo productive paraestatal.
6> Rendimientos Bancario.

72 Reservas Internacionales.

8> Oferta Monetartia.

05 Ingreso Nacional.
1.3.1) Gastos e Ingresos Publicos 1

Durante los primeros S meses de 1988 el déficit de las finanzas
pablicas fue de 22.2 billones de pescs, con un crecimlento mensual del
3.7 billones. Esto resultado de que las empresas federales Y
paraestatales han obtenido ingresos por 31.2 billones de pesos en dicho
pericdo, pero sus egreses sumaron 53.7 billones. En el mismo pericdo el
déficit financiere con proporcion al Producto Interne Bruto (PFIBY fuc do
11.7%, por le que se registra una desviacidn de 1.8 puntos con respecto
a la meta original esperada en el Pacto de Solidaridad Econdmica C(PSE>
que se planed de 9.8 % . A su vez 24 empresas que conforman el sector
paraestatal controlado presupuestalmente repcortan caidas en sus ingresos
por 20.4% es decir, un equivalente a S billones 10 mil millones de pesos



respecto a lo programado, sin ambargo., estos organismos registraron
durante el primer semesitre un superavit de 2.6 billones de pesos. Lo
anterior se explica por una mayor contracc1é4n en el gasto que en el

ingreso.

Durante ol segudo semestre del mismo aRo, el gaste programable ha
experimentade un nuevo ajuste por 7 billones de pesos, lo cual afecta a
todas las dependencias del gobiernc federal. Estle recorte extraordinario
contribuira a la obtencidn de un superavit primario que es del orden del
8.3% con relacién al PIB, pero a su vez representa un recorte adlicional

del 4.1% del presupuesto del sector publico.

El gasto programable para 1988 se ve afectade por los ajustes
neminales , y por los recortes reales establecidos por @)l PSE alcanzando
un nivel de 37.7% inferior al de 1982, que en términos reales sera el
mas bajo en el transcurso de ¥sta década. La distribucion del gasto
publico corriente y de inversion entre ¢l numero total de habitantes del
pals representara para este affo un nivel que aciende a 45X inferior al
de 18982. Ahora con el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econtmico
CPECED> iniciado en Diciembre de 1988 se planea que el gasto federal
experimente una reducciodn adicional.

1.3.2) Bolsa Mexicana de Valores 1

El (ndice de precioz y cotizaciones, recién firmado el PSE de
Agosto a Noviembre, obtuvo un repunte ubicandose en 166,082.17 puntos.

Por otro lado ante l1a restriccion crediticia, el papel
comercial extrabursiatil, instrumento de financiamiente a las empresas,
axperimentd durante el mes de jullo un ilncremento supericr al 100% . A
fines del segundo semestre., el monto total en circulacitn rebasa los
990,000 millones de pesos. representando un increamente del 30% respecto

al afio anterior.
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1.3.3) Deuda Interna Federal 1:

En los primeros siete meses del aRo, el erario federal obtuve
ingresos por 4.1 billones de pesos como resultado del manejo financiero
de sus recursos. De este modo el sector publico se ha convert:do en uno
de los principales arrendadores del sistema financiero nacional. pero al
mismo tiempo, se ha elevado la carga del servicio de =su deuda interna.
sobre todo a raiz de la baja del ritmo de crecimiento de la inflacién,

que comienza a pagar tasas reales positivas.

1.3.4) Inflacidn ¢

So denomina inflacién al ferndmone ocondmico due So Caracterlza por
el alza generalizada y sostenida de los precios en las mercancias
v bienes, es decir de todos los bienes y servicios producidos por una

deternmminada sociedad

La inflaciédn tiene repercucicnes muy graves en el amblito social »
en lo politico, ademads es el principal lastre para la productaividad ya
que se propicia la especulacion,

Los factores inflacloharios que inciden en la economia son entre

otres: El continuc deslizamiento del peso frente al ddélar, la fuga de

capitales, el déficit publico, los cambjo de precios ¥ tarifas
oficiales de las empresas estatales, la expansién del sistema de
crédito, las tasas altas de interés bancario Yy la manoc de obra

i mproductj va.

En la década de los affos 60 la inlfacidn promedio en México fue del
3%, pero en el afo devaluaterio de 1978 la tasa inlfacionaria alzanzdé
27.8%, para 1978 el nivel inflacionarioc cerrd en 18B%; sin embargo para
1982 la inflacidn alcanzd 98.8%, para 1983 llego al 80.8%, en 18984 al
509. 2%, para 1985 la tasa Inflacionaria fue del 63.7% .y en 19688 y 1087
rebazé el 100%.
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Para 1888 con el Pacto de Solidaridad econdmica CPSEY la inlfacidn

sufridé un decremento alcanzande una tazga del S .y =n la puesta en

iz (PECE> se

marcha del Pacto de Estabilidad y Crecimients Es
plantea que el indice inlfaciconario no revace =1 22% para 19849 J(ver

grafica anexa indices de i1nflaciénd,

1.3.5) Paridad del Peoso frente al Délar

El indice real del tipo de cambio del peso mexicano ha caldo en 170
puntos en 1988, tieniendo como explicacidn que desde Marzo de éste afio
la paridad de tipo de cambio Cpeso~dédlard se ha manten:<2c £ ja. en tanto
que los precjios se han tncrementado. Dicho indice, refleja el valor real
del délar tomande como base el affo de 1970 como igual a 1QQ. lo que
significa en Lérmines reales sdle ha aumentado @2%. tomande como ultimo
valeor la referencia del mes de Septiembre del affo de 198€ . Para el Mes
de Eneroc de 1689 con la puesta en marcha del Pacto de Estabilidad Yy
Crecimiento Econémico (PECEY se planea un desliz de un peso diario del

peso frente al ddélar.

EL PROCESQO DE LA DEVALUACION.

AUMENTO DEL > DEFICIT N AUMENTO DE
GTO. PUBLICO PRESUPUESTAL CIRCULANTE.
1 2 3

DEVALUACION. | DESEQUILIBRIO < ALZA GENERAL
BALANZA PAGOS. DE PRECIOS.
6 5 4
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La principal causa de la constanie pérdida de valor del peso
mexicane frente al délar. que se 1nicd a partir del sexenic 70-76, es el
excosivo ¢gasto publico del gobiernc federal , para cuyo financiaemiento
han necesitado emitir grandes cantidades de circulante gue ha provocado
un aumento interno de precios acelerando la inflacién . De 1970 a 1982
©l peso se ha devaluado mas de un 651.8% y de 1982 a 19B8 perdid un
750% mis, con el objeto de equilibrar Lla balanra de pagos. Esto
fortalece la exportacisén, pero propicia la especulacidn interna. genera
inflacién y se encarecen todos los tipos de bienes principalmente los de
capital . (ver grafica anexa paridad pesa-délarl,

1.3.6) Desincorporacién del aparato productivo Paraestatal 1

El gobierno federal,ha tenido como mwedida acertada desincorporarse
de empresas que representan una carga finaciera y que no s prioritario
su manejo para el patis.

De 1155 entidadas del sector piublico. existentes a principos de
10993, se efectud la desincorporacion de 788; esta cifra no incluye 390
empresas no bancarias, en las que participaban las instituciones de
crédito nacionalizadas y que fueron ofrecidas wih vonta a particulares

por resultar innecesarias para su oper acion.

Un caso especifice resulta que a pesar de haber incrementado en @
veces sus ventas netas eon comparacidn con el ejecicio 1986 y de
regisirar un ecrecimiento positivo de mis del 30 % respecto a 16887, la
compaRia minera de Cananea no encuenira compradoer, comparativamente en
el rengldn de actividades ha pasado de pérdidas en el primer semestre de
1688 del orden de 5,442 millones de pesos ha ganaclias de 5&,292
millones de pesos en enero de 10989,
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1.3.7) Rendimiento Bancario :

El Banco de México. fija el Costo Porcentual Promedio (C.P.P.) para
el dltimo trimestre del presente afic en 38.09%. lo que significa una
reduccidn minima de O.82% respecto al mes de Agosto: esto representa una
tendencia descendente que se ha aminorado considerablerznto, o incluso
tiende a mantenevrse en los actuales niveles.

Por otro lado, a fin de fortalecer la posicidn de lous bancos
mexicanos con relacidn a la cempetencia exterior, el Banco de México
analiza la conveniencia de hacer extensives en todo el pals las cuentas
en ddlares. Otra mediada gque se plantea, vs utilizar un esquema de tasas
libres en la captacién bancaria y de un instrumento de captacidn
indexada &« la inflacion. Se espera un cambia trascendente en  la
estructura de wl encaje legal en cuanto al régimen de inversion. La
importancia de esto lleva necesariamente a la banca a un sistema de
tasas libres de captacion., cuyo beneficio fundamental estriba en la
concurrencia mas actiwva de diversas instituciones [inancteras en la

determinaciodn de las tasas pasivas de interés del mercado.

Para f(ines de 1888. los instrumentos bancarios de inversidén
comienzan a ofrecer tasas reales positivas, debido principalmente a la
disminucién de la inercia inflacionharia, empezando a Ser mis atractivo
invertir en moneda moexicana que en soneda horteamericana, ¥y proplciande la

repratriacién de capitales,

1.3.8) Reservas Internacionales:

Durante los primeoros zigtlco 3G oy iess, ias reservas
internacionales del pais caen 1,852 millones de délares, ya que a lines
de Agosto se ubican en 11,763 millones de délares., Segun informes del
Banco de México, en el mes de julio pasado, la fuga de capitales
asciende a 400 millones de délares. De no tomarse medidas pertinentes se

ruede ocacionar una fuga similar a la que sufrié el pais en 1881,

De 1882 a 1083, exdstid una tranferencia de capitales superior a
los 80 mil millones de ddédlares por concepto de pagoe de intereses de la
deuda y fuga de capitales.
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1.3.0) Oferta Monetaria :

El dinero en circulacidn, aumentd en un billén 221 mil millones de

pesos durante el primer semestre de 1888, lo que medifica la tendencia

que se mostrd durante el pericdo enerc — mayo de mismo afio. Desde enero
se ha logrado que el circulante creciera menos gque 1los precios. pero

durante el mes de abril hubo un cierto aflojamiento, ¥y en junio se

& % on los ultimos 18 moses.

registro el primer aumonto real de 2.3
1.3.10) Ingreso Nacional 1@

El Producto Interno Bruto (PIBD registra en el segundo trimestire

del presenle affo. la Lasa de crecimlento mis baja desde junio de 1687,

lo que significa el inicio formal de una nueva eotapa de recesidn

econdmlca. Durantse el segundo trimestre de 14988 el PIB registra sAlo
0.7 =, en tanto gque en el primer trimestre se registra 3. 3%,

Prorrateando lox dos ULrimestres se obtiene una tLasa de 2. Esta

desaceleracisén de la economia, se debe principalmente a la politica

antinflacionaria que frend la actividad econdmica. con el objeto de

reducir la demanda y contener las presiones scbre los preocios.

1.4) MARCO ECONOMICO :

Otro punte importante constituye el aspecto econdmico. que

contempla entre otras cosas. la vinculaci®n entroc coslo de los insumos

y productos, ademis del ingreso que percibe la poblacion.
En ol marco Econémico se analizan:

12> Precios y Salartos ¢ Indice Naclonal de prectos al Consumidord.



1.4.1) Preclios y Salarios:

El Indice Nacional de Precios al Consumidor, ha crecideo para el mes
de Septiembre de 1988, 0.8% en relacion con el mes de Agosto del mismo
afio, éste es el menor incremento registrado desde junio de 1975, es

decir, hace doce afos .

Durante la segunda quincena de Septiembre. dicho {ndice, es

practicamente igual al de la praimera; en conecuencia. la wvariacion
quincenal de este indicador no wvarfa. A su vez el grupc de los GO
productos genéricos que representan el 43.1% do la canasta basica
registran aumentos cuya influencia parcial del indice es de 1.8%

actualmente.

Por otreo lado, 187 productos genéricos de la canasta basica,
obser van reducciones absoclutas de precio, cuyo promedic o5 de 1.9%; el

resto de los precios en el Lndice permanecieron sin cambio

Con la puesta en operacidn del PSE, y actualmente con el PECE, el
salarioc minimo ha perdideo menos de un 30X de su valor adquisitiveo; estco
representa un avance, ya que entr 10858 y 1087 perdid mas del 70% en un

sélo afio.

1.5) MARCO TECNOLOGICO 13

El ejorciclio practico del nacionalismo y la dependencia econdmica
del pals. requiere necesarjiamente de orientar e impulsar su desarrollic
clientifico, ademads de un e¢levado grado de control sobre los procesos
tecnoldgicos de un buen ntmeroc de loe sectores de la economia. La
clencia y la tecnologia coadyuvan en forma importante a mejorar la
calidad de vida de la sociedad y posibilitan tante ¢l dominio pleno de
los recursos naturales y productivos del pais, como la predicecisdn vy

control de los fendémenos naturales.



Los puntos que se analizaran. dentro del marco tecnoldgico del pals son

los siguiontes:

10 Objetivos Tecnoldgiocos del Pals.

2> Lineamientos Tecnoldgicos.

3> lLineas Generales de Acciédn.

42 Transferencia de Tecnologlia y Cooperacidn Internacionatl.

55 Criterios.

1.5.1) Objetivos Tecnoldgicos del Palis 1t

La politica de desarrollo tecnoldgico y cientifico se perfila como
instrumento principal para el aprovechamientc del potencial econodomico
del pais; ademids debera dirigir al Sistema Nacional de Ciencia vy
Tecnolcoglia de tal manera que éste tenga capacidad para cumplir con los

siguientes objetivos fundamentales:

- Aumentar significativamente la autedeterminacidn  clentifica vy
tecnoldégica del pals.

-~ Avanzar en el conccimiwento ., en particular de nuestra realidad (istica.
bidtica ¥ social. -

- Ofrecer =oluciones cientificas ¥y técnicas a los problemas econdmicos ¥y
sociales del pais.

- Coadyuvar al desarrollo reglonal y a la descentralizacién de las
actividades productivas de bienes y servicios.

— Crear conciencia en todas las capas de la sociedad sobre la
importancia de la ciencia y tecnologlia en el desarrolle econdm co,

social y cultural de la nacién.

1.5.2) Lineamientos Tecnolédgicos 3

Los lineamientos y estrateglas para cumplir los objetivos

anteriores. se pueden establecer en los siguientes puntos:
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£l instrumento de la politica cientifica y tecnolégica es el Programa

de Desarrollo Tecnolégice y Clentifico, el cual tiene expresion en

terminos de programas anuales ¥y es de naturaleza multisectorial.

La politica cleniifica ¥y

tecrnoldgica se orlenta a fomentar
capacidad del sistema

la
con el fin de establecer escenarios futuros tanto
de los avances de los cohocimientos cientificos y teecpoldgicos,

com
de las necesidades del pais en esas materias,

Se prevee la interaccldén de la inwestigacién basica.

la aplicada y la
solucidn dw problemas a la planta productiva.

Se orientan los esfuerzos de investigaclén hacia areas y propdsitos
prioritarios en condiciones de libertad.

Fomenta al desarrollo tecnolédgico tanto a lous sectores tradicionales
que hacen uso intensivo da mano de obra como los sectores moderncos

que
emplean tecnologias intensivas en capital.

Los recursos humanos. materiales y finacieros deben ser suficientes y

ostar adecuadamente balanceados

entre la investigacion basica, la
aplicada y la tecnologia,

Tendar a la formacién de personal de alto nivel, principalmente en

instiluciones nacionales.

Adecuar o formar, segun Sea el caso,

nstrumentos de politica de tipo
legal, fiscal, crediticio,

comercial y laboral guo esilimule la
innovaclén y demandas de tecnologias generadas lnteriormente,

La politica de descentralizacidn tiene un mayor Llmpulsc cuando las

actividades de investigacidén se descentralizan y sobre todeo,

si se
orienta al desarrollo de cada regidn.

Poper al alcance de la poblacidn la ¢tiencla y tecnologia propla y
oxiranjera.



1.%.3) Lineas Generales de Accidn @

Las principales lineas de acclidn que se desarrollan a fin de dar
cumplimiento a2 los objetives y estrategias antes planteadas son los
=iguientes:
~ Informacidn para programacion; para subsanar el estado actual de la

falta de datos y otros olementos de conocimiento scbhre cloncia vy

tecnologia en Méxicoe, sus condiciones y efectos.

— Temas prioritarios de investigaciodn para que se abarque desde
cuestiones de clencia baisica hasta el desarrollo tecnolégico en temas
como nutricidén, salud, educacidn, vestido. viwvienda. energéticos,

telecomunicaciones., etc.

- Fortalecimliento de la estructura: El crecimiento del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia se estimula mediante:

+ Canalizacién de recursos presupuestales.

+ Fomento a la formacién de recursos humanos mediante programas de
becas nacionales.

+ Mayor cooperacidén interinstitucional para complementar capacidades
Yy compartir recursos.

+ Fomento a la cooperaciédn entre la planta productiva y los centros de
investigacidn.

+ Fortalecimiento de los programas de riesgo compartido y otras
fuentes de financiamientos que octorguen préstamos blandos.

+ Estimulos a la demanda tecnoldgica por parte del sistema productivo.

1.5.4) Transferencia de Tecnologia y cooperacidén Internacional 3

El capital extranjero aestia limitado a no adguirir smpresas
eficientes y establecidas, o que domine ramas prioritarias de la
industria; ademas de que se busca que el poder de compra del sector
pablico se racionalice para adquirir techologia en el extranjero y que
so fomente K la capacidad de las firmas de ingenieria nacionales para
identificar, selwccionar, asimilar o adaptar conocimientos cientificos y
técnicos del exterior.
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1.5.5 Criterios 2

Existen diferentes criterios de clasificacidn, de bienes. lo cuales
su elaboracidén,y en consecuencia su consumoc dependen de manera directa

de la tecnologia empleada.

1.5.5.1) Bienes Basicos

El aumento rentable de la oferta de los biunes basicos constituye
una prioridad de la estratéeglia de desarrollo industrial; e distinguen
las siguientes categorias prioritarias: industrf{a alisentaria, bienes
de consumoc no duradero=-textil, vestido, calzado y duradero=-enserus
domesbLicos, salud, educaclon, transporte coleclivo y materialezs para la

vivienda.
1.5,.5.2) Bienes de Capital :

Constituyen el factor mas importante por su imcidencia en la
evolucion de la produclividad en Lodas las ramas y en la integracidn
interindustrial e intersectorial.

La cctrategia se orienta al apoyo, por un lado, de la fabricacidn
de maquinaria y sequipo de uwuso generalizado, y por otro lado, 1a
maquinaria para efectuar los procesos bisicos de transformacisn de
materiales en lasx cadehas bAsicas deo la matalmecanicas, quisdca,

potroquimica, onergéticos y otras ramas prioritarias.

1.5.5.3) Bienes Inteirmerdioa &

Los considerados intermedios son fundamental mente de amplia
difusién y aporte critico a 1la integracidén de cadenpas y procesaos
productivos con base en el aprovechamiento de los recursos naturales
abundantes y tienen ademis, un amplio mercado interno o manifiestan un
potencial para la exportacidén. A pesar de que no se cuente con los
suficientes recursos naturales, su produccidén se justitica con criterios
de costos de divisas y compotitividad internacional, tal s el casoc de
los sectores del papel y celulosa, quimica, petroquimica, siderurgia y
metalurgia basica.



CONCLUSIONES 1

Por lo tanto, el pals se encuentra en condiclome adecuadas para

gernerar su propia tecnologia, en funcidn de sus necuesidades, fuerza

1lahoral, planta productiva., o instituciones dodicadas a la tnvestigacidn

y la inovacidn do nuevas tecnologlas., A su vezr can el apove los seoctores

publico y privado, gque juegan un papel desicive en la goneracidn de

tecnologtas ya sea por medio de participacion en programas tecnoldégicos,
por medio del fortalecimtento de nwdios de financiamiento, ¢on intereses
blandos, con donativos y dasde luago inecentivos fiscales por

gobiierne.

parte del



CaPITULO 1L




27

CAPITULO 11

ANALISIS DE LA STTUACION AGCTUAL

DE L A U. N. A. M.

2.0) OBJETIVO :

El Articulo Primero de la Ley Organica de la Univers:idad establece. —
La Universidad Nacional Auténoma de México, es una corporacidn pablica,
organismo descentralizado del Estado. dotada de plena capacidad jurtdica

que tiene per finos impartir educacibn super{or para formar

profesionistas. investigadores, profesores universitarios y técnicos
utiles a ia sociedad; organi zar y realizar primordialmentoe
investigaciones acerca de las c¢ondiciones vy problemas mnacionales, y

extonder ¢on la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.
Para este capltulo so analizaran los siguientes aspeclos:

15> Marco Politice d; la Untuersidad.

&2 Marce Juridico de la Universtidad.

3D Marcoe Social de la Universidad.

<42 Marco Economico y Financiero de la Unilversidad.

53 Marco Tecnolégico de la Universidad.
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2.1) MARCO POLITICO DE LA UNIVERSIDAD:

Para filnes practicos, la Universidad tilene como politicas las

si1gulentes:

1) Para realizar sus objetives, la Universidad se inspira en los
principios de libre investigacidn y libertad de catedra y acoge en su
seno todas las clases soclales, todas las corrientes del pensamiento y
las tendencias de caracter cientifico y social con fines de

investigacién o docencia.

t=#) El propésito esencl al de la Uni versidad. sera estar
integramente al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo con un
sentido ético y de servicio social, superando constantemente cualquier

interés individual.

3) Para realizar la funclidn docente y de investigacion. la
Universidad establecera: facultades, escuelas, institutos, y centros de
extensidén universitaria que Jjuzgue conventente, de acuerdo con las

necesidades educativas ¥y los recursos conh que pueda disponer.

2.2> MARCO JURIDICO DE LA UNIVERSIDAD 1@

En la Constitucisdn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el
articulo tercerc fracclédn octava, se especifica qQue la ley otorga
autonomia a las universidades y demas Instituciones de educacién
superior; por consiguiente, tienen la facultad ¥y responsabilidad de
gobernarse a si mismas; realizar fines de educar, ihvestigar ¥ difundir
la cultura, respetandc la libertad de cAtedra e investigacidh, labre
examen y discusidén de ideas; determinar sus planes y programas. {ijar los
términos de ingreso, promociones ¥y permanencia de su personhal académico

y administrar su patrimonio.
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2.2.1) Ley Organica de 1a U.N. A. M.

Esta ley se publicd en el "Diario Oficial” del 6 de enero de 1949
siendo Presidente de la Repablica, el General Manuel Avila Camacho.

Arti{culo 3, - Las Autoridades Universitarias estan constituldas de

la siguliente forma:

- Junta de Goblerno.

- El Consejo Universitario.

— El Rector,

~ El Patronato.

~ lLos Directores de Facultades. Escuslas e Institutos.
-~ Los Consejos Técnicas.

Articulo 15.- El patrimonio de la Universidad Nacional Auténoma de

México estid constituido por bienes y recursos que a continuacién se

aonumneran:
I. Los inmuebles y créditos que son actualmente de su propiedad,
en virtud de habérseles afecltado por la constitucion de su
patrimonio por las leyes del 10 de julic de 1829 y del 19 de
octubre de 1933, y en los que con posteridad han adquirido.
II. Los inmuebles que para satisfacer sus (ines adquiera en el

futuro por cualquier titulo juridico.

I1I. El efectivo, valores., credltos y ciros bilensr muebles, axt

como los equipos con que cuenta en 1a actualidad.

IV. Los legados y donaciocnes recibidos, y los fideicomisos gque en

sy favor se constituyen.

V. Los derechos ¥y cuctas que por sus servicios Tscauds,

VI. Las rentas, dividendos y rendimientos, asi como las utilidades.



2.2.2) Estructura de la U. M. A. M. 3

Articulo 8.~ La Funcidn de la Universidad se realizara por las
siguientes instituciones:
Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciwencias, Facultad de
Derecho, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de
Econami{a, Facultad de Contaduria y Administracién, Escuela Hacional de
Trabajo Social, Facultad de Medicina. Escuela Nacional de Enfermeria y
Obstetricia, Facultad de Odontologia, Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica, Facultad de
Psiceologla.

Articule S1-B .- Los Consejos Técnicos de la Investigacidn

Cientifica y de Humanidades tendran las sigulentes atribuciones:

- Coordinar e impulsar la investigacion de sus areas, basandose en los

Planes y pregramas de cada Instituto y Centros de Area,

— Establecer los lineamientos generales para la creacidn de nuevos
Institutos y Centros de Areas correspondientes y opinar sobre las

propuestas de su creacion.

- Establecer y dar a conocer las politicas de investigacidén de su area
con el fin de estudiar las condiciones del pais y proponer soluciones

a los problemas.

Articulo 52-E .- Las direcciones de los Centros. seran nombrados
por el Rector, que previamente explora la opinidén de las comunidades

correspondlentes y somete la lista al Consejo Técnico.

Articulo B2-G .- Los Institutes y Centros son creados por el

Consejo Universitario a propuesta del Rector.
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Articulo 83, ~

Son obl igaciones y facultades de ios Directores de
Institutos:

Repraesentar a su Instituto.

Concurrir a las sesiones del Consejo Universitar:io con voz y voto
Relizar tnvestigacién.

Promover ante el Consejo Técnico todos los asuntos y tramites

oficiales del Institulo, cuandeo sea de la competencia de aguel.

~ Presentar un informe anual de trabajn de la dependencia, que
tendra cardcter publico.
- Velar por el cumplimiento. dentro de su

dependencia ia
legislacidn universitaria,

los planes ¥y programas académicos, ¥y
on general, de las dispoasiciones y
estructura ¥y funcionamiento de la
medi das conducentes.

acuerdos qQue normen la

Universidad dictando las

Elaborar planes y proyeclos de Lrabajo del Instituto,

Elaborar el proyecto de presupuesto del Instituto.

Proponer al Rector la designacidn del Secretario Acadeéemicoa.
Cuidar que dentro de su dependencia se desarrollen las labores sn
forma ordenada y eficaz, aplicando en
procedentes.

su caso. las medidas

Articulo S4.~ Los Coordinadores de la Investigacién Cientifica,

y de
Humanidades,

son los responsables de e@jecutzr las decisiones tomadas por
los Consejos Técnicos correspondientes.

Articulo HA~A .~ Son atribuciones y facultades de los directores de
Cantro:

Representar a su Centra,

CTaonvocar al Consejo Tnterno y presidirlo con voz y voto.
Proponer el nombramiento del secretaric el centro,
respectiivo.

Al coordinador

Promover ante el Consejo Técnico todos los asuntos ¥ tramites

ofilciales del Ceniro, cuando sea de la competencia de aquel.

Realizar investigacidn en su caso.
Presentar un informe

anual de trabajo del Centro que tendr&
carfcter poblico.
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- Velar por el cumplimiento dentro de su dependencia. de la
legislacién universitaria, los planes y programas académicos. Yy
an general. de las disposiciones )y acuerdos que normen la
estructura y funcionamiento de la Umiversidad, dictando las
medidas conducentes.

- Elaborar planes y proyectos de trabajo del Centro y presentarlo
a la coordinacidn dal Consejo Técnico raespectivo.

- Cuidar gque dentro de zu dependencia se desarrollen lags labores en
forma ordenada y eficaz. aplicando en su  caso. las medidas

procedentes.

Articulo S54~-B .- Los directores de los Centros adscritos a las
coordinacicones de Investigacidn Cientifica y de Humanidades. seran
invitados permanentemente a las sesiones de los Consejos Técnicos
respectivos; tendran voz perc no voto. en sSu ausencia los secretarios

podran asistir con voz pero no voto.

El personal académiceo de cada uno de los Centros adscritos a las
Coardinaciones de la Investigacidn Cientifica y Humanlstica, seran

invitados permanentemente a sus sesiones teniendo voz pero no voto.

2.3) HMARCO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD :

En la Universidad Nacional Auténome de México, se da cabida a todas
las formas de pensar y todos los credos, ademias de los miveles y
clases sociales que posee wl pais, es por esta razén, lamoentablemente,
que la Universidad es foro de contiendas soclales y politicas.

Podemos declir, que la Universidad ha vivido épocas de relativa paz,
si las comparamos con otros tiempos en las que se han dado diferentes
movimientos socialexs como el de 18968, el de 1878, y ultimamente los
problemas que se han presentado con los estudiantes del CEU a principlos
de 18987. ¥y con el Sindicato de Maestros en noviembre de 1G88.
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Un gran problema que padece la Univers:idad es la i1nfluencia
politica que tiene, ya que en distintas cocasiones ha servido como apoyo
electoral o como trampolin politico; ésto por consiguiente acarrea

grandes problemas para la universidad. tanto internos coma externos.

El Dr. Carpizo en uno de sus informes sefala "lLa Universidad para
ser libre y discutir en libertad. no pueds ser medio electoral ni

polltico".

Actualmente la Universidad vive un proceso de reforma académica, la
‘cual debe evitarse desvirtuarla, confundiendo la discusion sobre medidas
y programas encaminados a elevar el nivel académico, con polémica

partidista.,

L.a Universidad ¥ los partidos politicos, deben ser especialmente

respetucscs del Amblito que a cada uno deo ellos le corresponde.

2.3.1) Poblacidén actual de la Universidad:

La Universidad Nacional Auténoma de México cuenta con una poblacidn
escolar total de 266,181 personas, las cuales so encuentran divididas

como Se muestra en la siguiente tabla:

total de <20

Personas
1. Iniclacién Universitaria i1.819 N.S. =
&, Propedeutico Musica SO0 N.S.=
3. Bachillerato 117.84S 44 =
4. Técnico Auxiliar 4,022 =]
S. Técnico Profesional is5 N.S.»
6. Licenciatura 132,787 50
7. Poxzgrado 9,384 4
Poblacion Escolar Total 200, 1681 100

* N.=. ro  asignificativo

{fuenie: Cermmo Universilorio iped



De la tabla anterior se puede observar que la poblaclén escolar se
encuentra concentrada basicamente en Bachillerato y Licenciatura con un
O4%, mientras que on Posgrado un 4%, Técnico Auxdliar un 2% ¥y los demas

no son significativos.

= Poblacldn escolar en Licenciatura @
adEn Facultades de Cludad Universitaria :

C ver grafica anexa ? Personas (@]
1. Facultad de Arquitectura 3.774 3
2. Facultad de Ciencias 4,938 7
3. Facultad de Clencias Politicas y Soc. 5,032 a2
4. Facultad de Contadurfa y Admon. 18,472 22
5. Facultad de Derecho 10,308 14
8. Facultad de Economia 3.857 =3
7. Facultad de Filosofia y Letras 8,648 Q
8. Facultad de Ingenieria 12,383 17
i 9. Facultad de Medicina 4,186 6
: 10. Facultad de Med.Veterinaria y Zoo. 2,932 4
11. Facultad de Cdontologia 1,960 3
12, Facultad de Quimica 7,887 11
SUBTOT ALz 79, 6879 100
b Otros Planteles:
personas C20
1. Escuela Nal. de Artes Plasticas --.;:;)_;1 ) 4
&. Escuela Nal. de Enfermerfa y Obs. 712 1
3. Escuela Nal. Masica 182 N.S.
4. Escuela Nal. de Trabajo Social 2,039 4
S. Escuela Nal. de Est. Prof. Acatlan 13,0208 2
a. - - - . - Aragén 13,165 28
7. - " - * N Cuautitlan 9,733 18
8. - * " " " Iztacala 8, 400 2
8. - " hd . " Zaragoza 8,812 11
10. Colegic de Ciencias y Humanidades
CInvest. Biomédica Basicad> 31 N. S,

SUBTOT AL 83,112 100



POBLACION ESCOLAR EN LICENCIATURA
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FAC CIENC. POL. (8%)

FAC. DER. (14%)
- FAC ODONT. (3%)

FAC. MED. VET. (4%}

FAC. ECON. (5%) -- £AC. D,
. FAC. MED. (6%)

FAC. FIL LET. (9%) -..

. FAC. ING. (17%)
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Del cuadro de poblacidén en Ciudad Unversitaria, se puede apreciar
que las facultades con mayor poblacién estudiantil corresponden a las de
Contaduria ¥y Admon., Ingenierla, Derecho, Ciencias » Quimica., donde
paralelamente se desarrollan gran parte de los proyectos de
investigacion.

Del cuadro de poblacidn de otros planteles se desprendeque las
escuelas con mayor poblacidn de estudiantes son la de Estudios FProf. de
Acatlan, Aragon. Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza.

a2 Personal Docente en la Educacién Superior:

Profesor Profesor Ayudant Técnicos

asighatura de Catrrera de Académicos I

A B T.C. M. T. Pror. T.C. M. T. TOT. (3O
Escuelas 533 230 19 14 80 Kd 1 818 3
Unidades Multi-
diciplinarias 4772 503 330 as 18584 1687 21 82068 2¢
Facultades 8061 2378 1431 356 3750 576 237 15566 65
Sistema de
Uni ver sidad
Abierta. 227 10 29 21 a5 13 8 327 2
U.A.C..P. ¥ P.
del C.C.H. (o] 43 17 3 40 4 (o] 235 1
Total 23840 100%
* T.C. tiempo completo.
M. T, medic tiempo.
tOTOL. [a2-3 represanta la Buma de los columnas, ya que 28 presehia
duplictdad por diversos nombramientos.

D la tabla. anterior concluimos que el  personal docente en

las

educacidn superior se encuentra concentrade en las facultades y en

unidades multidisciplinarias.




b) Personal Docente en la Educacién Media Superior:
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Profascraes Profesor Ayudantes Técnmicos
asignatura de Ens. Med de Académ cos
y Carrera Prof.
A B T.C. M. T. TOT. (2
Esc.Nal.Prep. aL7 1253 340 8 o] [a] 2317 j==4
C. C. H. 1654 238 197 [S) id o] 2145 48
Total 4462 100%
De lo anterior sc observa gque el personal docente en educacién

media superior se encuentra distribuido en un S2X% en la Escuela HNacicrial

Preparatoria con sus 9 planteles Yy el 48% en C.C.H. con

planteles.

c) Parsonal Académ.co de la Universidad:

Lt ot al <%0
Personal Académico con categoria de:
Profescres de as:ignatura 23,172 78
Profesores de Carrera 2,9%8 10
Investigadores 1,489 5
Técnicos Académicos 2,239 7
Total de Personal Académico 27.910 100%

sus O

De esta uUltima tabla se observa que del personal académico de la

universidad corresponde basicamente a profesores de asignatura,

con un

78%, mientras que profescres de carrera, investigadores y técnicos

académicos les corresponde un 10X, 5% y 7% respectivamente,
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PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD
POR CATEGORIA 1988

PROF DE ASIGNATURA (78%) —

—--. INVESTIGADORES (5%)

- PROF. DE CARREAA [10%)




Personal de Investigacidni
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El personal de investigacidn esti dividido en dos subsistemas como

se muestra en la siguientes tabla:

Investigad. Ayudant.de
de Carrera
T.C M.T

Investigad.
T.C M. T.

Técnicos
Académicos
T.C. M. T

a) Subsistema de Investigacidon Humanistica:

439

> Subsistema de

Institute de
Ingenieria.

Instituto de
Inv.Materiales

Instituto de
Quimica.

Instituto de
Inv.Biomédicas

Instituto de
Fisica

Centro de
Inovacién Tec.

Centro de Inf.
Tec. y Humanist.

Centro de
Instrumentos

Cenlro da Est.
Nuecleares

Total

Te observa

Universidad, un 88.33%

&8
47
42
61

104

817

que

Cientifica, mientras

Humanistica,

40

Q9

1

245 47

Investigacidn Cr1entifica:

=] [0}
1 o
[o] o]
2 o
Lo} o
o (o]
(o4 o
o [e]
(o) o]

a7 o

del

de éste,

que el

Personal

o]

[e]

-
40 o

] o
66 3
44 3

2 o
43 1
se o
5 o)
azo 32

Tota

779

153

88

51

133

151

44

27

1681

de Investigacidn

1

58, 33

existente en la

se encuentra dedicado a la Investigacidn

31.67%,

se dedica

a

la

Investigacidn
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2.4) MARCO ECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD :

La Universidad Macional Autdnoma de México, con @l afan de lograr
que los programas de trabajo se cumplan., ha realizade los mayores
esfuerzos para contar <on uUn presupuesto que parmita el desarrolle de

las funciones de Docencia. Investigacién y Extensién Universitaria.

La integracidén del presupuestio, gn su conjunto ha sido el resultado
de la participacion activa y responsable de todas las dependencias
universitarias, que al establecer necesidades especificas. determinaron
sus prioridades y buscaron un eguilibrio con los recursos disponibles. y

con wllo, el compromiso de cumplir con los objetivos y metas trazadas.

2.4.1) Integracién del Presupuesto @

El presupuesto con gque cuenta la Universidad Nacionali Autondma de
México para 1888, alcanza la cifra de § 815,908.7 millones de peosos, y
tiene 156.73% de incremento con relacion al de 1887,y se financia de la
siguiente manera:

8748,015. 4 millones de pesos....... Subsidic Gobierno Federal.
$ 657.,083. 3 millones do pesos....... Ingresos Propios.

De lo anterior se puede observar que la Universidad Nacional
Autdnoma  de Meéxico, praclicamonte sSe encuentra subsidiada por el
Gobiernce Federal.
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El presupuesto anteriormente descrito se conforma de la siguiente

manera:;

Rubr o Millones de Pesos % del
presupuesto

~ Remuneraciocnes personales,
becas y prestaciones 8 B889,693. 68 ad.82 X

~ Serviciocs. articulos y
marteriales para el desarrollo

de actividades $ 79,146.8 g.70 %
— Mabiliaric y equipo 2 23,2120.5 2.85 %
—= Terminacion de Construcciones

iniciadas en 1987 € 5,244.0 0.77 =%
~ Créditos de obras L 4,331.3 0.83 ¥
-~ Erogaciones condicionadas al

subpresupuesto de ingresos por

dependencia. & 12.044.6 1.48 X%
- Cobertura y diferencia de variacidn

de moneda extranjera y ajustes a

$ 1,288.9 0.18 %

proveedores

Basficamente el presupuesto general de la Universidad, se destina

para remuneraciones personales, becas y prestaciones.

2.4.1) Dixtribucidén del Presupoesto por funciones :
Dentro de las principales furncicnsz de la Universidad, a las que
les son asignados recursos monestarios para alcanzar sus objetivos

corresponden

Docencia, Educacién Media Superior, Educacién Técnica, Educacién de
Licenciatura, Educacidn de Posgrado, Servicios a Estudiantes, Servicios
de Administracién Escolar, Serviclios de HMantenimiento en Docencia,
Investigacién en Cienclias y Desarrolle Tecnolédgico, Investigacién en
Humanidades y Cienclias Sociales, Extension Universitaria, Difusién de
Actividades Artisticas, Cientificas y Culturales, Extensién Educativa.

Servicios a la Comunidad, y Apoye Administrativo y Servicios Generales.



2.4.1.1) Docencia 1

Para esta func:dn se canalizaron $827,170.0 Millones de pesos, que
repraesentan el 64.8 :. del Presupuesto total y un incremento del 155 %
respecto del afio anterior. Nuevamente corresponde la mayor asignacién, a
efecto de continuar las accicnes que permitan avanzar a la formacion de

una mejor preparac:sn profesional.

Educacién Media Superior:

Para los dos sistemas de Bachillerato: La HRscuela MNacional
Preparatoria y El Colegio de Ciencias y Humanidades, con el propdsito de
que continden impulsando las acciones gque contribuyan a que los
estudiantes obtengan una mejor formaciédn integral se le asignaron
$:13,191.3 millones de pesos, que representan el 13.87 % del presupuesto
total.

Educacidn Técnica

En este nivel se efectuaron acciones para lograr la mejor formaci én
tebrico-practica que permita al alumnado acceder eficazmente al campo de
trabajo. Se destinaron $3,430.8 millones de pesos. que corresSponden al
0.42 % del total del presupuesto.

Educacién de Licencratura:

Con el fin de continuar las acciones que conduzcan a la superacidn
académica en la formacidn de profesionales altamente capacitados en
diversos campos del conocimiento: ciencias flsico—matematicas Y
bioquimicas, disciplinas econémico-adminpistrativas, humani dades, =)
canalizaron para este programa mas de la mitad del presupuesto destinado
para docencia, equivalente a $ 305,8485.2 millones de pesos; esto es el
37.48 % del presupuestoe total.
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Educacién de Posgrado:

Este programa amplia sus opciones con la creac:on de 7 nuevas
especialidades, & maestrias y 5 doctorados, al cual s@ Le asignaron

$35.653.6 millones de pesos., que significan el 4,37 % del presupuesto.
Servicios a Estudiantes:

A estc programa se asignaron $ 21.640.2 millones de pesos, es
decir, el 2.65 % del presupuesto total. con el propdsito de apoyar la
formacidn inlegral del estudiante, que entre otros servicios se
proporcionan los siguientes: becas a estudiantes, estudie de idiomas,
acceso a instalaciones y eventos deportives, servicios médicos,

servicios biblictecarios y hemerograficos, fotoceopiade, acceso a oquipos

de computo, cursos extracurriculares. orientacion vocacional .
tramitacién de servicio social, comedores, descuentos eon  trasparte
terrestre en pertodos racacionales, COrreos, telefonos publ tcos,

telegrafos etc.
Servicios de Administracion Escolar:

Estos, que tienen como objetivo el registre y control escolar, asi
comz actividades relativas a examenes y certificados de conocimientos
recibieron § 12,739.4 millones. eos decir &l 1.958 %

Otros Serviclios:

Los servicios de coordinacidn, apoye y superacidn a la docencia
recibloron ® 23,911.4 millones que representan el 2.93% y la adaptacidn
y servicios de mantenimientoe en docencia a su vez $ 10.748.1 millones

que corresponden al 1.32% del presupuesto.



2.4.1.2) Investigacidn:

El propésite es desarrollar i1nvestigacidn encomendada a ia
generacién de nuevos cohocimientes. y al  perfecctonamento de los
existentes. A esta funcidn se destinaron $178,.461.6 millones de pesos.
el 21.87 % del presupuesio, ¥ un incremento del 178 % respecto al afic

anterior.

Investigacidn en Ciencias ¥ Desarrollo Tecnologigo:

Se pretendid desarrollar mis de 2,000 proyectos., asl como diversas
acclones para la divulgacion de las actividades cientificas: con base a
esto se destinaron § 1206.139.6 millones de pesos. os decir. 14.72 X del

presupuesto total.

Investigacidén en Humanldades y Ciencias Sociales:
La realizacidn de mizs de GO0 proyectos de investigacion, la
continuacidn de apoyos para edicioén y adguisicidn de material

bibl iochemerografico, son acclones previstas en este programa, ail cual se

destinaron 843,700 millones. que repruesentan un 5,35 %

2.4.2.) Resumen de Ingresos y Egresos:

2.4.2.1) Ingresos
C(miles de pesosd

1.~ Servicios de Educacidén 5.279°'510
2.~ Ingresos Propios por Servicios

y Productos 12.044°635
3. - Productos del Patrimonio B50,659°'108
4.~ Subsidio 748,015 412

2. 4.2.2) Egresos
Cmiles de pesos)

1.- Doreencia S27.,189°928
2. - Investigacioén 178,461 625
3. - Extension Universitaria 65,231 139
4.~ Apoyo
4.1~ Direccion 2,831 334
4.2~ Planeacidn 4.430°033
4.3- Serviclos Administrativos Gen. 36,441 "611
4.4- Adaptacidn y Mantenimiento en
Apoyo 1.432"088
Sumas Iguales: 815.998°'665 B815,598"'665

Fuente: Presupuemioc U.N. A. M. (Centro de Estudics sobre la Universidadr

veor grafica anexa de Resumen de Ingresos y Egresos.
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b

Subsidio (92%) —--—

4
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U.N.A.M. 1988 (En porcentaje)
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-~ Investigacion (22%)
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En resumen, para 1988 se alcanzd un presupuesto de % 815,998.7
¥ se praevee quo para 1588 el presupuesto <on que
as decir.,

millones de pesos,
contara la Uni vesidad alcance el Billon de pesos,

$ 1°0Q0,000 de millones de pesos.
2.5) MARCO TECKRCLOGICO DE LA UNIVERSIDAD

La UNAM es una de las instituciones de educacidn superior maAs
grandes del mundo;, sus sesenta dependencias abarcan practicamente todas

las Areas del conocimiento, en donde se reoallza aproximadamente el 45%

da toda la ilnvestigaciédn en Méxdico, y las investigaciones que efectua so

pusden clasificar en los siguientes tipos de proyoctos:

a) De investigacién bisica.
b) Que contribuyen al conocimiento de la realidad naciocnal.
ed De investigacidn orientada con aplicaciones potenciales a largo

plazo y aplicabilidad inmediata.

se puede establecer que en la Universidad Nacional
con el potencial necesario

Por lo anterior,
existe la infraestructura fisica y humana,
para resol ver necesidades Ltecnol dgicas del sector productivo,
necesidades orientadas al desarrollo de tecnologia de proceso. equipa,

producto u operacidn.

De esta manera, la Maxima Casa de Estudicos puede ofrecer
alternativas para ausxiliar en la superacidn de los problemas que afronta

nuexstra nacidn.

2.5.13 Vinculacién Tecnoldgica con las Necesidades del Pals @

Hasta 1983, la mayor parte de los proyectos atendidos en la UNAM

habfatn sids generados en
proventan de demandas especificas del sector productive. En narzo de ese
mismo alo se cred la Direccicn General de Desarrolle Tecnolédgico que
tenia un caricter administrativo y de apoyo para reforzar las labores de
transferencia de tecnoclogia a la dndustiria. :

la misma, en contraposicidn, los restantes



En febrero de 198%. se convirtid en el Contro para ia Iinnovacion
Tecnolégica CCITy. con el cbjelo de darle mayor estabi lidad y
parmitirles conjugar las labores de investigacidn academica sobre
politica, economia y administracidn de la tecnologia coms lo son: la
propiedad industrial, la negociacisen de contratos, la administracién de
proyectos de innovacidn y paliticas cientificas vy tecnolégicas

Esta vinculacién we debe busecar con la industria, concirentes del
bajo porcentaje que de investigacidén se hace en ésta, debide a la falta
de una cultura de innovacidn, le dgue también redunda en una nula

axistencia de material v equipo.

La creacidn del Centro para la Innovacién Tecnoldgica (CITY ha sido
benéficeo para la Universidad., ya que la falta de tradicidn univers:taria
de wvinculacion con el exterior habla propiciado preoblemas de indole
bureocratice, organiczacional y de orientacion por otre lado, el
caracter "no coercitivo’ del Centro, evita el sentimiente de contrel o
caracter burocratico que el personal académico podria mostrar hacia el

msme.
CONCLUSTONES :

Debe existir unm creciente interés por parte de los grupos de
investigacion por pArLch par en el procesa de innovacidn tecnolidaica,
as{ como se dobe inducir en la industria el alto valor que implica el
tener una tecnologia competente comd insumo necesario para resolver sus

problemas Lecnoldgicos.

Por otre lade, la UNAM procura el generar y transferir tocncltogla
on las etapas mas a1incipientes posibles, cuidando que la empresa
receptora le permita completar el paquele tecnolégico en un esfuerzo
complementarioc con la Universidad; en consecuencia, se evita el tener
una imagen de prestadora de servicios, por lo cual el cobro es el minimo
indisponseble para la ejecucién del proyecto, cargando el resto a
regalias sobre ventas en casoc de que la innovacién sea exibtosa. con un
porcentaje destinado al responsable académico para que do esta manera se
fomente la actividad tecnoldgica entre el personal académico de la
Universidad.
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lLa firma de contratos de large plaro a traveées de los cuales alguna

empresa aperta un fonde para investigaciones que no esten sujetas a la

presién del corto plazo, asi como la realizacién de proyectos

interdisciplinarios se contemplan come uno de los pasos a soguir.

El contar entre los universitarios con {interés por i1nvolucrarse en

la industria, asi como contar con grupos sbdlidos y estables de

investigacion con reputacién a nivel internacional, -como el Instituto

de Ingenierta-, pueden contarse como elemoentos gener adores del

desarrollo tecnoladgico de la UNAM.
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CAPITULO I11

ANALISIS D E L A S1 7T ACiION ACTUAL

DEL CDMIT.

3.0 OBJETIVO 1

El objetivo de este capitulo es "mostrar la trayectoria de
dependencia ¢ C.D.M.1.T.2, a partir de su creacion hasta diciembre
1988, incluyendo los elomentos que la componen, SU e@sStrucutra ¥y

proyectos realizados.

Se analizarAn los siguientes aspecles, respecte al Centro
Disefio Mecanice y de Innovacién Tecnologica ¢ C.D.MI.T.D2:

12 Objetivos.

2) Antecedentes

3> Wbicacidn .

42 Analisis del Entrono.

5) Bienes y Servicios desarrollados.

8> Competidores.

7> Estructura.

8> Organizacidn.

9> Apoyo por parte de la Direcciédn de la Facultad.
10> Logras alcanzados.

3.1) OBJETIVOS DEL C.D-M.1.T. 3

50

la
de

lo

de

Los objetives del Cantro de Disefo Mecinico ¥y de Innovacién Tecnoldgica

son

- Fomentar y desarrollar en profesores y alumnoes de la facultad
ingenierfa la creatividad en el campo del disefNo mecanico, mediante
participacién en proyectos industriales.

— Desarrollar proyectos de diseNo, construccidn, prueba e instalacidn
prototipos de maquinas vy  equipos, patroci nadas por empresas
industriales o dal sector servicios.

— Innovar, adaptar y difundir tecnologlias relacionadas ¢on el diseNo
miqul nas.

de

su

de

de



1
3.2> ANTECEDENTES DEL C.D. M. I.T. : 5

El Centro de Disefic Mecanico y de Innovaciédn Tecnoldgica (CDMITY
inlcisé sus actividades en 1976, con el doble propédsito de contribuir a
la formacidn de ingenierios diseMadores de magquinas y al masme tiempo,.
proporcicnar a la industria un servicio de gran utilidad., al desarrollar
tecnologia Y prototipos de maquinas y equl pos para satisfacer

necesidades especificas,

3.3 UBICACION DEL C.D. M. I.T. :
3.3.1) Duracidn del C.D.MN. I.T 3

La duracion de €. D.M.I.T se encuentra {ntimamente realacionada a

los sigulentes aspectos:

a> Empresas U organismos ilnteresados en patrocinar proyectos. los
cuales siempre existiran, ya que la resolucidn de problemas por

medio del usc de miaquinaz continuara por muchos afos.

b> Existencia de alumnos y profesores Linteresados y capacitados en
el 4rea de disefic mecanico, dentro de la carrera de Ingenjeria
Mecanica.

) Interés por parte de la Facultad de Ingenieria.
3.3.3.1) Alcances al C.D.H.I.T. :

Se refiere a los alcances nacicnales e internaclionales gque pueda

tener el COMIT en el campo del diselo mecanico.

Actualmente trabaja con necesidades detectadas en cualquier parte
de la Repiblica Moxicana, lo cuil ha despertado interes por parte de
empresas extranjeras, que han solicltadoe tecnologia sobre los sigulentes
proysctos:

—- Ensambladora de Botes de Cartén (Chinal.

— Canceladora de Timbres postales ( Latincaméricad,
~ Valvula Termostatica < EUA O.

- Tractor Agricola < India >.

— MAquina para fabricar galletas ¢ India ).

- Agltador orbital CEUA.

— Bomba Gastrica CLatincamséricad.
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3.3.3.2) Clasificacién de la Actividad Econdmica:

Sector Econdmico Nacional =

= Sectcer Terciario, Servicios de Educacidn
Super 1 or

3. 4> ANALISIS DEL ENTORNCO :

componentes y elementos con los que

En térmnos generales,

este anal:sis se refiere al estudio de los

cuenta la dependencia

3. 4.1) Obtencién de Recursos Econdmicos

Las fuentes de ingresos con las que cusnta e! CDMIT son:

1) Presupuesto otorgado por la Facultad de Ingenieria.

2) Apoyo del Consejo Hacional de Tienclia y Tecnologla (CONACYTD
merdiante convenios internacicnales Jde becas

3) Patrecinio de las industrias :nteresadas.

4) Donaciones de la Sociedad de Exalumnos de la Facuitad de
Ingenieris CSEFID.

5) Otros donativos e inversiones.

3. 4.2) Componentes Internos 3

12

a

D

Los insumos que so requieren son: agua, 1luz, combustibles como

gas, gasolina, pelrdlec, energia eléctrica, distintos metales como
acero, aluminio, latén, asi come plasticos. papel , Y todo

material necesarioc para el proyecto (disefo y protolipo) de wuna
miqui na.

Espacio Fisico: las i{nstalaciones se localizan sobre un terreno de
aproyd nadanwsite SG0 mZ de superficie colindando con la Divisidn de
Estudios de Posgrado de 1la Facul tad de Ingenieria <C(DEPFI3,
el Departamento de Ingenierfa Mecidnica y Electrica (¢(DIMED y el

Anexo de Ingenierifa.

Instalaciones: Cubiculos, sala de dibujo, sala de computadoras.

taller con dieciseis maquinas herramientas y zona para ensamble de

maquinas.



i det CUALLT.

oy Localizucion

Sali de Tunmas



Computadors Centrat del
Labaratorio de Computy
(CIALLE

Lquipo de Disenoy
Manufacttra ausiliados por

computadora

Sauta de Conputo de
Aicrocompuatadoras




53

4) Maquinaria: tornos, fresadoras., cepillos, soldadoras, punteadoras,

sierras esmeriladoras, rectificadoras ecintas y taladros.

5 Equipo: Se cuenta con el apeyo del equipo dgue tiene el
Departamento de Ingenierfia Mecinica que consta de:

S.12) Laboratorio de Fundicidn: horno de alta frecuencia de SO Kg de

capacidad, laboratorio de arenas y equipo de moldeo,

5.2 lLaboratorio de Corte de Malertales: tornos paralelos y
programables. fresadoras universales, programables o de

precisidén y una rectificadora.

5.3 Laboratorioc de For ja y Palleria: for ja, equi pe de soldadura
autégena ¥y eléctirica, cizallas, dobladoras y punteadoras.

5.4> Laboratorioco de Pruebas Mecinicas: maquina universal para
pruebas dinamicas, péndulo para prueba de impacto, medidores de
dureza., microdurémetros, dilatémetros, rugosimetros, comparador

de perfiles y microscéplios.

8.5) Laboratoric de Metalografla: equipos de preparacién limpieza y
montaje de muestras. microscdpios metalograficos con camara
fotografica y un fotomacroscopio con Lluminacidn estereoscd-—

pica.

$.68> Laboratorioc de Metalurgia Mecanica: laminadora de laboratorio

y horno eléctrico de mufa.

8.7 Laboratorio de tratamientos térmicos: Horno de sales para
temple de acero rapido, hornos de mufa y horno de atmésfera

controlada.

8.8 Laboratorio de Computacidn: sistema de computacidn para
realizar diseffo auxiliado por computadora con capacidad de
dibujo, modelado y anilisis para cualquier elemento de miquina.

AdemAs de)l propic equipe del centro, se puede contar con el apoyo
de otros institutes y facultades de la Universidad CU.N.A.M.D
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3.5

BIENES Y SERVICIOS QUE DESARROLLA EL CENTRO :

So hanh llevado hasta la fecha los sigulentes proyectos:

15
a2
2
<2
52
[ 3]

72
83
22

100
112
125

132

140

15>
18>

17>
18>
19>
200
[=¢ $
22>
232
240

Automovi l con sistema de motor hibrido.
Molino rotatorito parae melienda micranica.
Estudio de largueres para carreos del metro.
Desgranadora de malz de flujo regresivo.
Recostruccién de motores de combusliion tnterna.
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MagQuinas para ensanblar botes de cartétn.(Tubos Espirales de
Mé>ct cod

MHagquinas acopladora de tuercas y tornillos.(Torres Mexicanad
Maguina mezcladora para panaderia ¢ Gallletas Lupis S.A.D

Tres maguinas codtficadoras de cajas de carton. C Productos de
Maiz S.A. de C. V.2

Programa de computadora para el disefo de polencia.

Miguina trogueladora de gallstas C(Galletas Lupis S.A.D.

Tres prototipos de miguina canceladora de timbres postales

CSecretariade Comunicacicones y Transportes).

Haquina formadora y empapeladora de tapeles de azulejo veneciano

CAzulejos Venecianos de México, S.A. de C.V.D.

VAluvula termostAdtica para calentador de agua domédstico (Tecnologla

¥y Automatizacidn Honeywsll, S.A. de C.V.D.
Agi tador ordbital para laboratorio.

Rediseflo de alimentadores de plezas metalicas (Schrader HMexicana,

S.A. de C.V.D>.

Rectificadora.

Dos reactores bioldgicos de biodisco (Facultad de Quimicad.
Pivotes, botones y remaches CSchrader Mexicana, S.A. de C. V.2,
Secador de gises (Vincli de México, S, A, de C,V,D,

Tres controladores para lavadora y secaedora de guantes,

Bomba térmica para extraccidén gastrica (Narcomed, S.A.D.
Agitador Orbital de Laboratorico con temperatura controlada.

Hesa verificadora de billetes.



En procesc de desarrollo Se encuentran los sigufientes proyectos: 55

1> Sistema automitico de colocacidn de carretes.

&> Limpiadora de cafia.

3.8 COMPETIDORES 1t

En todc sistema de mercadotecnia, la complencia constituye un
factor determinante, ya que en ésta se se sujetan tanto el producto a
ofrecer como la tecnologia a utjlizar, e influye de manera directa en el

precio de un bien o serviclio.

La competencia con la que se enfrenta el centro, es muy extensa ya
que aen ésta se encuentran dependencias de sector educative, pGblico y

privado. Algunas de ostas se clazifican en formal y otras on conceptual.
3.6.17 Centros que dependen del Sector Educativo :

3.6.1.1) Dependientes de la U.N. A . M.

12 Centro de Ciencias de la ditmdsfera.

&2 Centro de Estudios MNucleares.

3> Centro de Informacidon Cientifica.

42 Centro de Instrumentos.

5> Centro de Informaciédn Cilentifica y Humanistica.

62 Centro de Investigacion sobre la Filjacidén de Nitrégeno.
7) Centro para la Innovacion Tecnologica.

82 Centro de Diselio DINA de la Fscuclz de Dicefo Industrial.
G Instituto de Astronomia.

10> Intituto de Biologia.

113 Insettulo Fistca.
138> Instituto Geofistica.
[3) Instituto Geografia.
140> Instituto Geologla,
£5) Instituto
186> Instituto

17> Instituto

Investigoc tones Biomédicas.
MHatemAticas.
Quimica.

FEEEERE
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18> Institute de lnuestigacién en Matemdticas Aplicadas y Sistemas,
19> Instituto de Ingenieria.

20> Instituto de InvestiLgacion de Hatertales.

210 Irstituto de Ciencias del Mar v Limnologia.

22> Oficina del Consejo Técnico de la Investigacitdn Cientifica.

23> Coordinacién de DiseRo Industrial Aplicado.

- Centros dependientes de la Facultad de Ingenierlia 3

1> Centro de Disefio Electrénico.

22 Centro de Aplicaciones de Software.

3> Direccién de Estudios de Posgrado,

£€> Departamento de Ingenieria de Fluidos y Térmica.

3.6.1.23 Independiontes de 1la U.N.A. M 2

- Escuelas y Centros dependientes del Instituto Politecnico Macionall

12> Escuela Nacional de Cirencias Bioldgicas.

22 Escuela Superior de Fislca y Holematicas.

3> Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,

42 Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Lslractivas,
52> Centro de Investigacidn de Desarrollo Digital.

62 Centro de Tecnologla.

7> Centro de Dgsarrollce de Productos Bidticos.

8> Centro de Disefio en Maguinas MNerramientas,

— Departamentos dependlentes de la Universidad Aulénoma Metropolitana

"

> Departamento de Fistca.
25 Departamento de himica.
3> Departamento de Ingentieria.
40 Departamento de Matemsticos.
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-1.3> Centrox del Sector Educativo en al Interior de la

Republica 1@

Existen varios centros en el interior de la Republica dotades de

raestrucutra basica para realizar investigaclon tngenieril como:

Facultad de Ingenieria de Salamanca.

Departamento de Ingenterla Mecanica de Instituto Tecnolagico de

Celaya.

Departamento de Proyectos e Investigacidon Aplicada del Instituto

Tecnologico de ia Laguna.

Departamento de Ingenieria MecAnica de la iUmnmlversidad de Nuevo Ledn.

Centro de Investigaciones Clentl fica de la Unitversidad de Guanajuato.

Universidad Auténoma del Estado de México.

Departamento de Fisica, de la Universidad Michoacana de Sn. Nicolas
Instituto de Ciencias de la Unitversidasd Autdnoma do Pusdla.

Centro de lnvestigacidbn de la Universidad Autdnoma de Querédtaro.
Institutlo de Flsica Universidad Autédnoma de Sn. Luis Potosi.
Instituto de Ingenteria y Ciencias Bisicas Universidad Veracruzana.
Universidad de Sonora, y del Sudeste.

Instituto de Investigactén Clentifica Universidad de Tabasco.
Contro de Investigacién Cientlfica del Institute Tecnolégico

de Estudios Supericres de Monterrey CI.T.E.S.M.D.

.2) Centros que dependen del Sector Publico 1

«2.1) Institutos Tecnoldglicos de la Secretaria de Educacidén Publica
CS.E.P.D =

Instituto Tocnolégico de Calaya.

Instituto Tecnolégico de Chihuahua.
Instituto Tecnoldgico de Cd. Juarez.
Instituto Tecnolégico de Cd. Madero.
Instituto Tecnoldgico de la Laguna.
Instituto Tecnolégico de La Pa=z.

Instituteo Tecnolégico de Malamoros.



8> Instiluto Tecnolédgico de Minatitlan. 58
Q) Instituto Tecnolédgice de Morelia.

100 Instituto Tecrnolégico de Ortzaba.

110 Instituto Tecnolbgico de Parral.

120 Instituto Tecrnwldgico de Querétaro.

13> Instituto Tecrnoldgico de Saltillo.

145 Instituto Tecrnolégico de 5n. Luis Potost.
155 Instituto Tecnolégico de Tlanepantla,

182 Instituto Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez,
17> Instituto Tecnoldgico de Veracruz.

18> Instituto Tecnolégico de Zacatepec.

3.6.2.2) Institutos del Sector Publicos independlientes de 1la
Secretaria de Educacién Publica (S.E.P.) :

12 Atisa Atkins, S.A. de C.V.

&> Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacidén Superior de
Ensenada.

3> Ceniro de Investigacion y Asistencia Tecnolégica del Estado de
Chihuahua, A.C.

4> Centro des Investigacidon y Asistencia Tecnologica del Estado de
Jalisco, A.C.

5> Centro de Inuestigacidn y Asistencia Tecnoldgica del Estado de
Queretaro, A.C.

62 Contro de Inuvestigocidn y Desarrollo Industrial.

7> Centro de Inuvestigacidn y Desarrollo de Teléfonos de MHéxico (Telmex).

8> Centro de lnvestigaciones de Quintana Roo, A.C.

8> Instituto de Investigaciones Eléctricas.

10> Laboratorios Nactionales de Fomento Industrial.

1{> Centro de Investigacion aAplicada gura ol Deosarrelleo Industrial.

12> Ingentieria y Desarrollo de Telecomunicacidn y Electrénica S.A. de €.V,
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Existen varias empresas del sector privado dque poseen un
departamento en el cual constantemente se estan realizandse proyectos de
ingenieria mecinica. Las sigulientes empresas  cuentan con un
departamento en donde sus actividades se pueden clasificar como de

disefNe mecanico de productos:

~ Sandvik de México. S . A. de C. V.

- Vitrotec, Monterrey, N.L.

~ Departamente de Ingenieria Mecanica de Aeropuerto y Servicios
Auxiliares CA.S.A.D

— Disefio y Desarrollc Mecanico, S.A.

— Ford Motor Company, S. A.

- Nissan Mexicana

—~ Napisa Internacional, S. A,

- Poli Ingenieros, S.A.

- Correctores y Cintas Nacionales RAL.

~ Tramec.

= Direspicer.

-~ Cierres Astro, S.A.

~ Fip, S.A. de C.V.

- Condumex, S.A. de C. V.

- Texel, S.A. de C.V.

- General Motors de México.

- Jonh. Dere de Meéxico.

— Direccién de Investigacién y Desarrolle de Hojalata y Lamtna S A.
CH.Y.L.S.A.D

De las anterjiores empresas se puede establecer Gus cusntan con una

metodologia adecuada para reallizar disefios. Si se compara les
proyectos realizados dentro del C.D.M.I.T. con los realizados ean estas
empresas, los anteriores son de ewcolente calidad . Esto se pueda

corroborar por los resultados que se han obtenido. y sobre lodo, debido
al personal exparimantado que se tiene; la Gnica diferenciaz que se
pusde marcar os que en las empresas privadas existe Unz crganizacién
mucho mids compleja.
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Cabe mencionar que de las empresas anteriores solo resuelven sus
necesidades y problemas especializadeos en alguna rama de la ingenierta
Y que ninguna de ellas trabaja ablertamente en la resolucién de
problemas presentes para alguna otra empresa. es decir que los centros
de investigacicnes ingenieriles que poseen., son utilizados exlusivamente

para flnes propios.

3.7> ESTRUCTURA DE C.D.M-I.T. :

Sa plantea como medio de analisis el discutir cada parte del CDMIT

en donde ha habido una deteccién de problemas importantes.

3.7.1) Empresas u Organismos interesados en Patrocinar Proyectos :

El comportamients de los usuarios que soliclitan los sgervicios del
COMIT a partir de 1082, as el siguiente : (ver grafica anexa )

- Proyectos realtzados con empresas :
Proyectos ontregados 26
Proyectos en proceso de disefio

Proyectos en procesc de conlratacion <

- Proyecteos gue no se han realizado por falta

de capacidad en instalaciones y tecnologla : 3

— Proyectos que no se han realizado por falta
de capacidad econbdbmica de la empresa : a8

- Proyectos qQue no se han realizado por falta
de confianza por parte de la empresa : 3

- Tési=m dosarrolladas para la Industiria, 4

Total de empresas Que han solicitado asesoria
al CDMIT S0

Cabe hacer notar que no wexiste una politica por parte del CDMIT para
atraer a2 un mayor nGmerc de empresarios, asi como tampoco existen
criterios bien deflnidor; r;»ara seleccionar proyectos que permitan un
mayor beneficio a la Facultad de Ingenieria.
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Mercado Atendido por el C.D.M.L.T
Proyectos apartir de 1982
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3.8) ORGANIZACION DEL C.D.M.I.T. 62

3.8.1) Personal del Centro :

Hasta diciembre de 1888 la dependencia contd con 65 personas.

divididas de la sigulente forma:

O Ingenierios disefadores de medic tiempo.

13 Estudiantes ayudantes de diseffador.

30 Estudiantes de servicio social, C(servicio voluntariod.

3 Técnicos Mecanicos.

1 Secretaria

1 Auxiliar de Intendencia

Toda la responsabilldad en el desarrollo de los proyectos esta
soportada por los Jefes de proyecto, que estrucutran y asignan su propia

organizacioén, lo cual propicia los siguientes problemas:

El jefe de proyecto, tiene demasiadas actividades que entre otras
son: dirigir cuestiones administrativas, comprar materiales, culdar el
trabajo de ayudantes y mecinicos, estudiar, preparar clases, cursos para
la industria, cuidar el mantenimiento ¥ funcionamliento de las
instalaclcones, radactar cartas para tramites administratives, disefMar.
utilizar la computadora, preparar lo necesario para visitas de

funcit_:narios de altoc nivel., proporcicnar asesoria a los alumnos., etc.

3.8.23 Personal Técnico 3

Unc de los problemas mas graves que presenta el COMIT resulta ser
que por falta de presypuesto, oxiste una falta de personal técnico
especializado en la fabricacidn de piezas de maquinaria. Esto ha tenido
Cque ser sustituldo por alunes wo experimentados. dando como resultado

falta de precisisn y tardanza en la entrega de las plezas reqgueridas.



3.8.3) Personal Involucrado en los Proyectos

Exasten tres categorias de trabajo que son: ingenieros (jefes de
proyecto 2 . estudiantes Cauxxliares de proyecte 2, Yy mecanicos

Ctécnicos) dando origen a un organigrama simple

I Jefatura ,
Secretaria
v 4

Ingenieros.

l Sec. Auxiliares ! Proyactos
Técnicos y Alumnox.

El jefe del CDMIT aesta encargado de coordinar y de cuidar el
desarrollo de cada proyecto, actuando como asesor y proporcionando todos
los medios que solicite cada Jefe de proyecto. A su vez, el Secretario

realiza las funciones administrativas.

Existen 5 jefes de proyecto, que son los responsables de realizar
integramente el desarrollo de proyectos y miquinas, ademas asesoran a
los . alumnos, que colaboran a crear ideas, probar principios de
funcionamiento, rconstrulr modelos. y diseffar. Estos alumnhos pertenecen a

distintas Areas de la ingenierifa.

3.8.4> Informacicn =

lLas fuentes de informacidn a las que recurren en cada proyecto,
dependen de la naturaleza del misma. pero las m&s recurridas son:
manuales de cperacién de equipo, tablas de resistencias de materiales,
odiciones sobre disefo de herramientas vy equipo. estudi{os publicados por
los proplos tnvestigadores, y desde luego experiencias de los jefes de

proyecto.
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Durante la realizacion de los dGltimos proyectos, se ha tratado de
llevar una “"Histora del Proyecto "en donde se reporta la evelucién de
cada unc incluyendo personal i1nvolucrado, metodologia de dibuje, gastos,
bance de informacién de distintos proveedores, etc. Pero no se tiene una

clasificacion exacta sobre dicho historial que facilite su consulta.

3.8.8) Clasificacién del Personal 1

Diagrama del personal que forma parte del CDMIT:

Cursando -( Aportadores de ideas
materias
Ayudantes de diseNador
Con sueldo Dibujantes
Mecanicos
Al umnos 4
Personal Sin sueldo Ayudantes de disefador
que forma (Servicio Dibujantes
el CDMIT Social y Modelistas
voluntrariod Mecanicos
De medic
4 tiempo -( Jefes de proyectos
Profescres J
De tiempo Jefe dol COMIT
completo Jefes de proyectos
Secretario
Técnicos De tiempo MecAnicos
académnlcos complet.o Laboeratoristas
Persocnal Mecanicos
administrativo Intendencia
Secretaria

Durante los ultimos dos afios, los alumnos han demostrado gran
- interés por el COMIT. ya que por medio del mismo, el alumno se encuentra
en contacto con problemas reales de la industria. Esto les otorga la
oportunidad de aplicar los conocimientos teéricos aprendidos en las
aulas a cuestiones purameante practicas. Asi nismo, adquieren
conocimientos sobre el uso de equipoc y maquinaria en un ambiente donde
se exige Lrabajo a camblo de valliosa experiencia.
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En los Gltimos tres alos, el CDMIT se ha apoyade on alumnos que
cursan las materias relacionadas con el disefo de maquinas, conformado
de materiales y otras. éstos aportan ideas y colaboran con la c¢cracidn de
modelos de proyeclos asesorados por el profesor de la materia en
cusstion.

32.8.6) Comportamiento del Aluwanado y Profesorado @

Cuande @l alumne tiene interés de continuar y demuestra capacidad
para responsabilizarse con la @jecucidn de una parte del proyecto, se le
otorga la posibilidad de ocupar una plaza de ayudante de profesor y de

recibir alguna retribucidn por su trabajo.

Actualmente se tienen muy buenos ayudantes contratados; sin
embargo, la falta de plazas disponibles independientes del Departamentoc
de Ingenierfia Mecinica, proveoca el tener que repartir cierto numero de
horas entre los ayudantes. Esto genera bajos salarios, ya que si un
alumno trabaja 20 horas por semana, en algunos casos se le pagaran
solamente 10.

fta falta de sueldos se compensa con cursos de capacitacién. que
sirven comc medioco de motivacidn. En muchos cases ésto ne ha sido
exitoso., ya que el alumno bien preparado suele ser requerido por
empresas que ofrecen buena remuneracidn econdmica. Sclamente los alumnos
que poseen ilntorés en continuar conp una maestria o un gusteo muy marcado
por el disefic y quieren tener la oportunidad de desarrollar un proyecto
como jefes del mismo, son los Unicos que llegan a ocupar plazas de

profesor dependientes del Departamento de Ingenlieria Mecanica.

Por otro lado ne exdste plan o politica aseguir en cuanto al
numero de plazas disponibles © necesarias para el buen funcionamiento
del centro.

También cabe mencionar que el personal que desarrolla los proyectos
tiene la posibilidad de obtener un incentivo en forma de sobresueldo,
que en realidad ha resultado ser un desmotivador debido a la tardanza y
monto tan bajo del mismo.



3.9 APOYO POR PARTE DE LA DIRECCION DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA 3

El Gnico aspecto que cabe destacar es que los proyectos deben ser
realizados generalmente en el corto plazo a solicitud de los
empresarios. Esto resulta presionante, puesto que los recursos
necesarios para la elaboracidén del mismo no siempre estan disponibles,

retardandose asi, la entrega del trabajo realizado.

3.10) LOGROS ALCAMZADCS POR EL C.D. M, XI.T. 1

Los logros que ha alcanzado, el centro son cuantiosos, on ellos se

superacidn en distintas aAreas como son. el diseffo de
ha innovado tecnologlas

encuentran la
miquinas alcanzado premios de gran prestiglo,
aplicadas en la industria ¥y en lo académico wmuchos alumnos

iniciado en dicho centro, en las que existen algunas tesis con mencidn
Ademas sus

se han

honor{fica tanto de licencliatura como de posgrade.
instalaciones son utllizadas para diverses laboratorios del Area de
ingenierfa mecAnica.

Entre los logros mas sobresalientes se encuentran los sigulenles :

1> Participacidn de 33 profesores en actividades dentro del CDMIT.

22 Se han entregado 26 proyectos terminados.

3> Premio al me_jor trabajo de doctorado en Cambridge de Metodologia de
Disefio.

4> Primer lugar en el primer certamen de Disefo Hecanico,
CONACYT, SEP, CCE. CFE.

5> Sggwulo lusar en DisefMo Mecinico en el X Congreso Anuval de

' Estudiantesde la Sociedad Americana de Ingenieros Mecinicos.

8> El 30% de los &70 alumnos qQue han participado en proyectos, laboran
en la Industria en Areas relacionadas con el Disefio.

otorgado por

7) Se han otorgado 12 menciones honerificas a nivel licenciatura y 4 «a
nivelPosgrado.

& Dontro del CDMIT se generd el primer desarrollo tecnoldgico realizado
en la UNAM.

2> Se cuenta con 6 Patentes y (9 Publicaciones.

10> Realizacion de 16 trabajos de tnvestigacion con alumnos de Posgrado.

11> Dmsarrollo des 4 tésis Profestionales destinadas a la Industria.
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COMCLUSIONES &

El presente capitulo, refreja la situacidn actual (dicrembre de
16888) de la dependencia C(C.O.M.I.T.D + pretende entre otras cosas
entablecer las basas para el diagndstice subsecuente y las posibles

soluciones o mejoras a la problematica que posteriormente se detectari.

Constituye adamas una consulia rapida acerca de la estructura y
elomentos que componets la dependenicia y el céomo se encuentra organizada
en la actualidad., ya que para poder establecer planes futurcs se

requiere indispensablemente conocer la situaclién actual.



- CAPITULO V.~




CAPITULO Iv
DIAGNOSTICO DE LA PEPENDENCI A

4.0 > OBJETIVO:

En este capitulo se expone la evaluacidn operativa realizada a esta
dependencia hasta =1 mes de diciembre de 16888, para lo cual se utilizo
al siguiente méiodo de diagndstico:

12 Analisis de sintomas.

22 Hedicion de los sintomas.

3> Defintcron de causas.

42 Comparacitén con palrones.

52 Seleccidn del patrodn (ver capitulo wvo.

El diagnédstico se estructurd de la siguiente forma:

10 Aspectos juridicos,
2) Aspectlos relacionados al personal.
B) Aspectos financieros y scondmicos.

4) Aspectos tecnoldgicos.

4.1) ASPECTOS JURIDICOS EVALUADCS i

Para el diagndstico de los aspectos juridicos evaluados se realizé
la sigulente clasificacion: ’

1> QOrgantizacidn.
22 Nivel de autoeridad.
3> Defintcidn de objetivos.

A continuacién se desarrolla cada puhto, analizande los sintomas,
definiendo las causas y comparéndo con patrones.
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4.1.1) Organizacidn

£i centro no cuenta con la sigulente documentacidn necesarta para su
operac Lon:

- Hanual de orgarnitzac ién.

- Manual de gperacion.

- Marnual de normas.

- Reconocimiento oftcial.

l.a ausencia de estos: documwhtos se debe a la carencia de objeblvos
claramente definidos. debide a que la creacidn del centro fue de
caracter circunstancial., lo gque ha ocasionads gue no se havan el aborado

los manuales anteriormente mencionados.

Lo anterior genera problemas en ®] proceso admmistrativeo y de

operacidén como  son: duplicidad de funciones, pérdida de tiempo en
actividades improductivas, 1ncumplimiento de acciones y de actavidades
ocac i onando retraso en los proyectos. Esta situacidn no se pucde

resolver sin el reconccimento oficial a la dependencia por parte de la
universidad, lo cual dependera del Consejo Universitario a propuesta del

Rector.

Por otro lado, exasten dos estructuras organizacionales., una formal
¥y otra real, que estin contrapuestas por le que la dependencia de
personal ¥y sus responsabilidades se definen por tradicidn, ocacionande a
su vez problemas en la delegacidn de autoridad y en el deslinde de

responsabllidades.

4.1.2> Nivel de Autoridad :

El nivel de autoridad del centro noe esla correctamente defintdo,
dado que tiene gue reportar sus actividades atl Depar tamento de
Ingenieria Mecanica. al Jefe de la Dilvistdn de Ingenterlia Mecanica y
Eldctrica (DIMED> y al proplo Director de la Facultad a pesar de gue
Sfuncionalmente depende del Departamento de Ingenieria Mecanica.
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Esto también es el resultado de ta creaciédn de caracter
se definld

circunstancial y de manera informal, debido a que no
especificamente su jerarquia dentro de la Facultad de Ingenieria. Lo
anterior entropece las politicas a seguir.
4.1.3) Dafinir Objotivos @

centro.

No se han definido de manera especifica los objetivos del

Esto nos lIleva a una falta de planeacidn que involucra las sigulentes

situaciones:

1> Las politicas, metas y estrategias se definen en Gltimo momento
tomando on cuenta Unicamente las necesidades inmediatas,
que las metas y estrategias no posean un horizonte de planeacidn,

ordginando

haci¢ndose dificil su evaluacion,

2) La prestaciédn de servicios se da en forma desordenada con el

consecuente retraso en los proyectos.

3> No se puede evaluar en forma cuantitativa el desempefic del centro ya
que no existe una situacion deseada {(escenario ideald con qué

compararle por lo que el marco factible (escenarico factible) no se

puede establecer en forma adecuada.

4) Su crecimiento ha sido desordenado, y mas que con recursos proplos,

con recursos de la Facultad de Ingenieria.

5> No existe un criter{o =n cuanto al nuamero de plazas necesarias para

el buen funcionamiento del centro.

8) No se tiene una planeacidn, qua dicte los caminos y proyectos de

expansién para la dependencia.
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Debido a lo anterior se puede deducir la problematica que occasiona
la falta de objetivos —iaramepte definidos per lo que es -ndlspensable
establecerlos de acuerdo a ias necesidades del pais y congruentes c<on

los de la UNAM y los de la propia Facultad de Ingenieria

4.3) ASPECTOS RELACIONADOS CON EL. PERSONAL

Por o que se reflere al diagndstico de la situacidn del personal

se evaluaron primordialmente ios siguientes aspecLos:

12 Expectativas del personal

22 Evaluacion de puestos.

Concluyendo lo siguwente:.

4.2.1) Expectativas del Personal :

Se ofrecen coartas expeclativas al personal gue iavora en la
dependencia

El personal que labocra en la dependencia no cugnta  ©ohi Una
remuneracidén congruente con el mercado,. lo que ocasiona una alta
rotacidén del personal, deteriorando asi la calidad de los servicios que
se ofrecen. ademas no exaste un plan de desarrolle para el mismo en el
corto. medianc ¥y largo plazo, dando origen a un crecimiento desordenado

en la ndmina de la dependencia.

Por olro lado. no existen un nUmero suficiente de i1ntercambios de
Lipo académico con olras dependencias , ya sean oficiales o priwvadas,
que sirva para preparar mejor a los investigadores asi como para
motivarlos; adicionalmente., la estancia del personal de apoye Calumnos
de servicio social y tésis) obedece a circunstancias no relacionadas con
el centro (por ejemplo, cumplir con el serviclo sociald) ocacionando
principalmente abandono de actividades al concluirlo, en lugar de

obadecer al seguimiento de un plan de trabajo.
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4.2.2) Definicidn de Puestos 1

Los puestos de la dependencia no estan claramente definidos :
Neo se cuenta con un organigrama actualizado y acorde a las necesidades
del centro, ademis los puestos de la dependenclia y sus funclones ne seo
encuentran perfectamente estructurados y por ende no se pueden realizar

avaluaciones conflables de los puestos ¥y logros que deben de alcanzar.

4.3) ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS EVALUADOS :

Los aspectos econdmico y financioro de la depesdencia son rubros
de vital ya que con éstos recursos se hace frente a inversiones para
los proyectos. y gastos de la dependencia . Se pretende analizar cuatro

aspectos

1D Recursos propies para proyecteos internos.
22 Cobranza de los servicios.

32 CGastos operativoes.

42 Rentabilidad financiera .

Los cuales se encuentra desarrollados a continuacién:

4.3.1) Recursos Proplos Para Proyectoes Internos s

Ne se cuenla con suficientes recursos proplos para financiuxs
proyectos de tnuestigacidédn independrente. Esto Debido a la creacion
informal y sin fundamento juridico de la dependencia, ésta no cuenta con
recursos entregados oportunamente. los cuales, una vez recibidos se
destinan para cubrir faltantes en otros proyectos en cuanto a la compra
de material, pago de honorarics, liquidacidn de imprevistos, etc. ésto
ocasiona que los proyectos que surgen de la creatividad de les
investigadore=z y domas parsconal, no pueden llevarse a cabo, sjiendo estos
proyectos los que mayor entusiasmo generan, peor lo que se limita la
investigacion cientifica y el desarrcllo tecnolégico.
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Los prayectos no se conciben en su totalidad como una reallzacion

Yy empresarios. o de investigadores gque

conjunta entre investigadores
debido a la falta

desean resclver alguna problematica de la industria,

de presupuesto para proyectes indepondientas.

4.3.2) Cobranza de losx Sorviclos @

La dependencra na esli capactiada para realisar cobransa directa de
los servicios prestados; debido a gue io establecido en los articulos
18, 16, 17. 18, 19. a2 v & del Raglamente dobre los Ingrosos
Extracordinarios de (a UNAM. que on &Sl o5 Ze establece que e! destino
un 1ngreso exiraordinario noe exame de la obligacidn de

espect 2 c0 de
la cwual debera centrolar por

TJosoreria—~Contraloria,
lL.as dependencilas de la UNAM someteran

concentrarlo en la

cuenta separada dichos ingresos.

previamente a consyderaci®on clesl RPecror los acuerdos, contratos =3

CONYeNLES, CUYa SUSSripcidn preopongan,. los cusles seran sancionados en

sSu aspecte legal por el Abogado General de la UNAM, guien culdara gue se

ajuste a la legislavaidn universitaria.

Do los ingresos extraordinarios totales que se perciben con motlvo

de los acuerdos. contratos y canvenios. el 20% se destinara al

Presupesto General de la UNAM paor concepto de gastos
infraestructura de la UNAM.,

de administracion.

costos por la ut:ilizacion de la

mantenimiente de instalacionas ¥ demas APpOYOs indirectos a Pa

investigacidén y docencia. (El rector de 1la UNAM, previa solic:itud del

que debera contar con el apoya del consejeo
diche porcentaje en casos

titular do la dependencia,
interns Aque corresponda, podra disminuir

especificos ¢cuando asi se requiera.)
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El centro no cuenta Con recursos econdmices sufiLcLentes para
solventar sus gastos operativos : Ya que la dependencia no cuenta con
un presupuesto propio, existe un retraso en la atencion de proyectos.
compra extemporinea e insuficiente de ifnsumos, ausencia de una caja
chica para compras no programadas, mantenimiento inadecuado y una alta

rotacién de personal por la remuneracioén incongruente con el mercado.

Ademas, como ya se habia seMalado anteriormente los ingresos por
actividades relacionadas con asesorias, consultorias, investigacidn.
desarrollo de tecnologia, y otras similares son concentrados en la

Tescrerfa-Contraloria de la UNAM.

4.3.4) Rentsbilidad Financiera 1

El rendimiento financlero de la dependenctia sobre activos es nulo:
La falta de un aprovechamiento adecuado de las instalaciones, al tener
maquinaria improductiva Cpor escaso mantenimiento, desconocimiento de su
operacidén y una asignaciédn inadecuada de tiempo de maquinald, equlpo en
general subutilizade., ¥y la falta de generacidn de ingresos directos
cuantificables ocasionan que el rendimiento financieroc sea nulo. ya que
al considerar Lasas actuales de interés, se podrian obtener beneficios
syperiores a los 100 millones de pesos mensuales, debido a que los

actives del centro ascienden a un millén de ddlares aproximadamente.

4. 4> ASPECTOS. TECNOLOGICOS 3

Al realizar el diagnasticn de los principales aspectos tecnoléglicos

de la dependencia se analizaron los siguientes puntos:

£ Informacién de los proyectos.

22 Promocidn de la tecnologla.

3> Seguimiento de los proyectos.

4> Tiempo 2o atoncidn a los pgroyectos,
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4.4.12 Informacidén de los Proysctos.

Los proyecltos no cuentan con un sistema Que permita su control.
Cada proyecto carece de una bitacora con la cual se pueda tener control
de las metas minimas, plazos de realizacidn, relacidén de matertales.

personas involucradas, equipo emplreado, etc, lo cual ocasiona que no se
)y
Pueda documentar y establecer un “know how

para proyectos
sSimi lares gue redunde en una reduccidon de tiempos sobre todo, asi como
en una asignacién adecuada de recursos, definiciéon de politicas y

definicién de capacidades y alcances por parte de la dependencia.

4.4.2> Promocion de la Tecnologia ¢

Existe desvinculacidn con el mercado. Debido aque los planes
promocionales de la dependencia son practicamente Lnexistentes, se
genera una demanda de serviclos irregular, ademis de una presentacidn

aleatoria de los proyectos.

La incongruencia con el mercado radica en el hecho de no existir
una determinacién y cuantificacion de la domanda, oferta, analisis de
precios y estudio de la comercializacion de los seaervicios que se

of recen.

Lo anterjior se traduce en una estructura inadecuada de operacién
Para la atencidn de un numero determinado de proyectos por affo, ademas
no existe una especificacidtn del sector econdmico (publiceo, paraestatal,
privados,) internc en el cual se concentren las actividades de la
dependencia; adicionalmente., existe un desconocimiento de los servicios

que se ofrecen en é¢sta, tantoc en la Universidad como on el exterior.

[t “Knov-How - Término empleado para expresar -l cOmo e reatixa
clerta actividad o profesidn,
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4. 4.3) Seguimiento do los Proyectos =

No se han definido nt especificadc las normas y procedimienlos
de segutmiento de los proyectos. No exaste un contreol del total de
horas de trabajo invertido on cada proyecto ni del personal asignado,
as! como el historial de cada proyecto es deficiente e incompleto; por
otro lado, ne se verifica el funcionamiento en la industria de los

proyectos entregados.

4.4.4> Tiempo de Atencién s

El pericds Que transcurre para la atencion de proyectos es
prolongado. Dado quo todos los acuerdos. contratos o© convenios de
prestacidn de serviclos son sometlidos previamento a una consideracidn de
conse jos internos, asesores, técnicos respecLivos b2 finalmente
sancionados en su aspecto legal, los periodos de atencién a los
proyectos son considerablaes.

Ademss, debe de transcurrir otro periodo para sSu registro y
autorizacidn presupuestal . Lo anterior impide que los planes de
soluciédn a necesidades y cotizaciones no correspondan debidamente al

momento de su ejecucidn.
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CONCLUSIONES

En este capitulo, tratamos la problematica mas frecuente a la que

se enfrenta la dependenc:a, para reallizar un diagndstico es necesario

conocer cuales son los puntos débiles ¥y los fuertes, se considera a este

capitulo como basico ya que en éste se sustenta el capitulo siguiente

referente a las conclusiones y recomendaciones dque proponemos., para dar

respuesta a los principales planteamientos

que posee actualmente el
centro. Ademas dsteoe

capitulo constituye un esfuerzo para

mojorar la
estrucutra organizacional de la dependencia.



capiTULO U
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CAPITULO v

CONCLUSYONES Y RECOMENDACI ONETS

5.0 3 OBJETIVO 3

Para wsle capituleo., se plantean algunas acciones a tomar para

restructurar la organizacién operativa ¥ administrativa de la
depandencia, de acuerds a la situacién

diciembre de 10858,

prevalesciente al mes de
los elementos a analizar son los sigulentes:

12> Aspecto Juridico.
2> Recwursos Numanos.
3> dAspecto Ecandmico y Financirero.

4> Evaluacidn Permanente,

5.1) ASPECTO JURIDICO

Como se ha mencionado, existe la necezidad de
dependencia de una pesonalidad juridica propia,
documento oficial que avale su creacidn.

dotar a la
¥a que no existe oaingtm
Por otro lado, los objetivos

no han sida especificados y por tanto su speracidn no puede ser evaluada
en términos cuantitativos.

Por lo que se reflere a su organizacion, oexisten dos estructuras,

una formal y otra real . las cuales no  coinciden, por lao que

las funciones del personal y sus responsabilidades estan definidas por

tradicion, existiende come se menciond dificultad para desllndar

responsabllidades y delegar autoridad , ésto debe de eliminarse para dar
orden a su funcionamiento,
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Para obtener una personalidad Jjuridica es necesario definir los

siguientes aspectos:

1) Antecedentes MNistdricos.
2> Marco tedrico.

3> Objetivos y metas.

4> Politicas.

5> Estratégias.

6) TActicas.

7> Organtzacién.

5:1.1) Antecedentes Historicos:s

Para determianr los antecedentes de la dependencia es necesario

conocer los siguientes puntos:

a) Fecha en que inicid sus act:ividades.

bl Propdsito por el que fue creada.

c) Nocesidades que dieron origen a sy creacioén.

d) Recursos lniciales (Técnicos y Humanos2>.

5.1.3) Marco Tedrico @

El marco teodricoc reptesenta un marco de referencia, que posee la
dependencia y gque refleja la trayectoria que ha logradoe. los caminos que

ha seguido, y sirve de pauta para futuras estratégias.

El marco Ledrico es una parte fundamental dentro de el proceso de
pPlaneacién ya que en éste representa el punto de partida , y en &l

subyecoen las politicas y normas.

ESTA TESIS
SAUR Bt L




El marco tedérice involucra lo siguiente:
12 Curriculum de la dependencia.
2) Tipos y cantidad de proyectos realizados.
3> Convenios celebrades con otras depeondenclas publicas o privadas.
4> Definir la Jerarquia que tenga dentro de la Facultad de Ingenieria y
de la Universidad.
5.1.3) Objetivos y Metas :

Para establecer adecUadamente los objetivos ¥y metas se deben

cumplir:

1) Que los objetivos sean congruentes con los de la facultad de

Ingenieria y los de la Universidad.
2> Que sean enunciados en forma objetiva y explicita.
3> Las metas deberan contemplar al personal invelucrado.
43 Deben preveer modificaciones segin se requiera.

8) Que se ajusten a factores externcs, tales como. reglamentos de la

Facultad y de la Univeridad.
B8) Los objetivos deben de ser cualitativos.
7) Las motas deben ser la cuantificacién de los objetivos.

8> Los objetivos y metas deben de estar acorde con los recurses que

posea la Dependencla.
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5.1.4) Estrategias:

Estas constituven o posill es Cans s e puede Lomar la
dependencia para la solucidn de sus problemas; para definirlas os

necesario atonder los sigulenles requerimientoss basicos.

1) El por qué debe hacerse. poniendo cuidado en séla incluar

actividades necesarias.

22 El tiempo en que habra que comenzar Yy terminar Chorizonte de

plansactdnd., no séleo el proyeoto, sino cada una de sus fases.

3) Quien debe hacerlo. ¥y fijar las aobligaciones » responsabilidades de

Jos tnvolucr ados en un proyectao.

42 Sefialar el come debe hacerse y la forma en que debe ejecularse e}

trabajo u proyacto.

S) Establecer el lugar preciso en donde se pondra en acciron el por v tco

Y cada una de sus faseas.

S5.1.5) Tacticas:

Representan las accicones especilficas para €] cumplimiento de las
estratéagias. Se deben definir acciones concretas para llevar a cabo cada
actiwvidad.

5,1.6) La Organizacidn 2

La organizacidn constziuyc un factor determinante para alcanzar

los objetivos y metas planeados por la dependencia.
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Los aspectos importantes para poseer Una ofganizacidn adecuada son

los siguientes:
a) Diseflar un manual de Organizacion:

Este explica las funciones, la jerarquia de autoridad, las
relaciones de cada dapartamento de la dependencia ' deslinda
responsabilidades. Incluye también el reglamento interno y el disefic de
un organigrama acorde con la estructura organizacional.

b) DiseNar un manual de Operaciédn

Este delimita los trabajos y las actividades en especifico que debe
realizar cada miembro sequn sea suU puosto o departamento y su relacidn
con los demis.
©) DiseNar un manual de Normas:

Este manual, proporciona los lineamientos de calidad, costos, los
tipos de servicios gque se prestan, las formas de cobro de 1la
dependencia, los margenes de comisiones y descuentos que ésta debera
manejar en cada caso.

S, 2> RECURSOS HUMANOS 3

Para resolver la prob)..ematica del personal, es indispensable. que
la dependencia desarrolle los sigulentes puntos, evitando lo mis posible
la rotacién de éste. :
12 Plantilla de Personal.

2> Tabulexdor de. susldos.

3> Porfiles de Puestos.



43 Fvaluactidn de Puestos.
5> Politicas de itniercaembios y becas.

65 Definicidn de Belsa de Trabajo.

5.2.12> Plantilla de Personal:s

Es necesario reestrucyrar la plantilla de personal, de tal forma
gque se apegue al manual de organizacién y de operacidén, ¥y a su vezr que
no rebase los limtes presupuestales. Dicha plantiila debera incluir las
plazas requer:das Cocupadas ¥y vacantes, ya sea persanal eventual. por
honorarios © de based, a su vex los datos referentes al puesta.

Esta informacién porporcioena elementos para el control de la misma.

5.2.2> Tabulador de Sueldosy

Este tabulador debe ser congruente con el mercado, el cual debera
ser resultado de una comparaciédn constante con otras dependencias tanto
publicas como privadas que realizan acbtividades similares.

Ademas, es conveniente gue se Indiguen los salarios por niveles
de  desempefia, y dc responsabilidad asl como los incentivos, bonos
sobresueldos por ¢xite de proyecto.

v

5.2.3) Perfiles de Puestos:

El perfil de puesteos debe ser congrusnte con el manual de

operacién ¥y el de organizacidén, para lo cual s5e deberad analizar la

Lrayactoria y experiencla de la persona aspirante al puesto en
cuastidn, con el objeto de seleccionar al tipa de persanal mAs
convenlente, tratanda de evitar de asta manera el desorden

administrati vo.
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La funcidn espectifica de cada puestn, el desempefio de la misma y el
nivel académico de la persona encargada, se¢ comparara contra las
limitaciones seMaladas en una matriz de perfiles de puestos (previamente
establecidal logrando asi gue los puestos pertenecientes al organigrama

eslén ocupados por el persanal idéonec para el mismo.

B.2.4> Evaluacion de FPuestos @

La Evaluacién de puesilos servird para cuantificar gque tanto se
cumplers las funciones de los puestos creados, de tal

alcanceon los objetivos planeados, y

manera que Se
as{ fomentar una visidn de desarrollo

tecnolégico fundamentada en la habilidad de los proysctos. Esta =e

realizard estableciendce medidas de c<ontrol para el parsonal de la
dependancia, para cuantificar 1a calidad y profundidad de los

conocimientos del personal que ocups un determinado puesto.

$5.2.8) Politicas de Intercamblos y Becas 3

Eslas servirin para fomentar el {(ntercamble académico con otras
universidades, as! como con instituciones privadas con el cocbijeto de
mantener un nivel académico deseable. ¢ tntercambiando experiencia del
personal con el de otras dependenclas

visién mul tidisciplinaria.

, logrando que #ste tenga una

S.2.6) Dofintcédn de Bolsa de Trabajo @

Este aspeclo fungiri como motivador al personal afin de gue valore
el servicio que presta a la dependencia y su nivel do remuneracion
frente al mercade de trabajo. Por otra  lado servird

para el
reclutamiento de nuevo personal.
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S.2.7> Tacticas para el Area de Personals

2

<D

6>

7

a5

Elevar remuneracion hasta niveles competitives ¢ 70 - 90 % D de lo

que otras entidades pablicas o privadas pagan a sus investigadores.
interior de

Fomentar el intercambic acadeémico <on Universidades del

la repGblica y del extranjero.
Fomentar la capacitacidén dentrs y fuera de la Universidad.
Fomento al aMo sabiticeo para el investigador o Jefe de proyecto.

Establecer cuadros medios formados por trabajadores especi{alizados

¢ con adecuada remuneracidén 3 y con estudiantes ( Service Social 3.

Los pasantes seran colocados como ayudantes al jefe de proyecto.
Creacidn de una Area de Comercializacidn que fomente los servicios
de la dependencia . utilizande los medios de plublicidad con que dispone
la Universidad, y que detecte necesidades nacionales y particulares
Ademas, condyuvar a la promocién de los trabajos y proyectos realizados
por investigadores de la dependencia y que sean del conocimiento
de la comunidad cientifica, universitaria y empreczzrial.
Establecer firmags de convenios con entidades gubernamentales que
fomente el intercambio de investigadores y la investigacidén de campo.

Establecer formas adecuadas de evaluacion ¥y seguimiento de los

contemplando siempre un horizonte de planeaction .
a fin de

proyectos , y los
métodos para cuantificar los avances de cada proyecto,

corregir desviaciones wen  los planes trazados, y garantizar el

cumplimiento de metas y ocbjetivos.
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5.3 ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO 3

La dependencia ofrece periodos largos de respuesta en la atencidn

de proyectos y solucidn de necesidades a los patrocinadores de los
mismos, ya que no cuenta con recurscs econdnlcos suficientes por no

contar con presupueslo propia.

Ademas =e sabe uw ol rendimiento financiero de la dependencia es

nulo., ¥a que cuenta con actilvos fijos que superan el millén de Dbdlares,
que al considerar tasas actuales de distintos instrumentos de inversidn,
podria obtener benelicios directos superiores a los cien millones de
pesos mensuales,

Para resolver esta problemitica, a fin de dar respuesta oportuna en

la presentacidén de prayectos, y aumentar la cantidad de proyectos a

ateonder, es necesarico establecer partidas presupuestales gque parmitan

evaluar la operaclén permanente do la dependenc.ia; los siguientes tipos

de partidas presupuestales son las mas comunes:
1D Presupuesto de Ingresos.

22 Prasupuesto de Mano de Obra Directla.

R Presupuesto de Desarrollo de Provectos.

42 Presupuesto de Compras & Invenlario.

52 Presupuesto de Administracidn.

6> Pros'upues‘lo de Jnuersion.

72 Presupuesto de Mantenimiento.

8> Presupuestio de Caja Chica.
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S.3.1) Presupuosto de Ingresos 1

Para elaborar este tipo de presupuesto, es necesario contemplar

tres elementos que generen ingresos por ventas., ya sea de servicios o de

proyectos en particular,

Es necesario establecer un midximo y un minimo de

a) Volumen de Servicio:
la rentabilidad de la

capacidad productiva con el fin de garantizar
dependencia, en funcién a la demanda detectada.
Contempla un pronédstico de wventas, en

b) Estimacidn ae Ingresos:
a su vez intervienen los

funcién de la demanda sobre los proyactos;

siguientes factores:

1] Tipe de Comsumidor Industrial que se atendera.
2> Numero de cotizaciones y presupuestas de proyectos.
3D Propuestas de proyectos especificos que se tengan.

) Promocién de Ventas: Esto fomenta los futuros praoyectos a patrocinar

Yy enlaza a los interesados de ambas partes a colaborar conjuntamente.

Lo esencial de la promocidn es:

13 Definicidn de los medios de publicidad a utilizar.
2) Definicidén del tipo de propaganda.
3> DiseNo de publicidad generalizada © para un proyecto en

particulr.

Se deben tomar en cuenta otros tipos de ingresos presupuestados

como son el presupuesto de la Facultad de Ingenierfales o subsidios que

recibe la dependencia por parte de la Universidad., asi como  los

donativos de particulares.
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3.3.2) Presupuesto de mano de Mano de Obra Directa :

Este tipo de presupueste debe contemplar la mano de obra
involucrada en la realizacidn de un proyecto., ya gue ésta otorga al
producto valor agregadeo, y debe estar integrado por una plantillia de
personal de base, considerando la posibilidad de contratar a personal
eventual o externo Chonorarios ), cuando el proyecto a realizar asi lo

requiera.

E} persocnal de base recibira sus percepciones aan cunado no se
realicen proyectos, con el propésito de evitar ol abandono de

actividades y rotacién del personal dentro de la dependencia.

8.3.3) Presupuesto de Desarrollo de proyectos @

Para establecer un presupuesto de desarrollo de proyectos es
necesario conocer y determinar los limites de accién de la dependencia,
os decir, determinar qué se puede hacer y con qué recursos se cuenta
capacidad instalada J. definiendo precios wunitarios por proyecto,
contempl ando mano de obra, insumos a utilizar y equipo requerido para la

elaboracién de cualquier proyecto.

Si ol proyecto consta de varias fases, se deben realizar
presupuestos para cada fase, a fin de preveer ajustes importantes en el
mismo., y contemplar posibles ajustes en los costos de los proyectos.

5.3.4) Presupuesto de Compras e Inventario:

Este presupuesto se encarga de planear las adquisiciones a

realizar; incluye dos aspectos:

1D Compras de rutina.
20 Compras por proyecto.




as

El presupuesto de compras de rutina, debe realizarse
constantemente, Yya que éstas, abastecen de los insumos. refacciones,
accesioros gque son indispensables para el funcionamtento diaric de la
dependencla.

El presupuesto de compras por proyecto, deberia realizarse cuando se
tenga la necesidad de realizar algun proyecto, determinando el numero de
unidades, accesorios en especifico de cada material, a fin de garantizar

la continuidad del proyecto y evitar demoras por faltantes.

El presupgestoc de ({nventaric ~va a reflejar los niveles de
inventario de insumos que se deben manejar eon la dependencla en
operacion cero. Ademas . para cada proyecto, se debe planears las
unidades, los costos y se deben tener en cuenta los descuentos por
compras por volUmen,

5.3.9) Presupuesto de Administracion s

Este presupuesto contempla los gastos de administraciédn bajo
operacibén cero, es decir, deben permanecer constantes cuando no haya
ningan proyects en proceso de fabricacidn , y ®on caso de existir
proyectos, se podréan incrementar en realacidn a los requerimientos. Este
presupuesto se debe de realizar en forma periddica, sea bimestral o
trimesisalmente,

S.3.68) Presupuesto de Inverstidn 3

Para el presupuesto de Inversién, debe realizarse un plan de
adquasicionaz de activos fijos o de blenes de capital para el

funcionamiento de la dependancia, y los servicios de ésta.
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Las inversiones de bienes de capital, deben estar en funcidn de su
rentabilidad, obsolescencia tecnoldgica o funcional, costos por remplazo
y vida dtil, con el fin de obtener @l maximo beneficio de éstas. Cada
departamento debe presentar su plan de adquisicicones y de inversiones
para ser estudiadas y auvtorizadas por la administracion general.

Tipos de presupuestos de inversidn :

1> Inversiones realizadas por cada deparlamento cn forma periddica.

22 Inversiones que se efectlan para la realizacién de un proyecto.

8.3.7) Presupuaesto de Mantenimiento :

Incluye los gastos de mantenimiento. tanto preventivo como

correctivo, que se deriven de los activos fijos de la dependencia.

5.3.8) Presupuwesto de Caja Chica :

Ex necesario tener un presupeusto de caja chica, en el cual se
contemplen gastos mencres gque se tienen que realizar en forma diaria,

que se presentan de improvisto y que tengan que eiscliarse de inmediato.
S. 4> PROCESD DE EVALUACION 13

El proceso de evaluacidn, es un elemento muy importante, ya que en
éste se efecttan las revisiocnes a los proyectos y planes anteriormente
definidos y se cuantifica el logro de las metas, por lo que el proceso
de evaluacién debe realizarse en forma periddica, ya sea mensual,
bimestral, semestral o anualmente, segin se requiera., a fin de modificar
tendencias negativas en un procesc de planeacién.
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Para el proceso de evaluacidn, se deben considerar los diferentes

recursos con que cuenta la dependencia, ¥ éstos son:
1> Recursos Humanos.
2> Recursos Econdmicos y Financtileros.
3> Recursos Técnicos y Materiales.

4> Control de Proyectos.

5.4.1) Evaluacién de Recursos Humanos &
Para evaluar este aspecto, se propone realizar lo siguiente:

1) Comparar la plantilla definida con la plantilla existente, con
el objeto de establecer una relacién entre lo que se qulere y lo que se
tiene, tanto en la cantidad de perscnal que labora como la calidad del

mismo.

2) Comparar sueldos pagados con los puestos ocupados, a fin de
establecer una vinculacién directa entre el puesto ocupado y el sueldo
que percibe. y asi garantizar una retribucién justa segun la

responsabilidad y la funcidn que se asigne.

3> Implantar una politica evaluatoria de puestos, a fin de evaluar
aptitudes. experiencia, y asi asignarlo a un determinadeo puesto y a un
sueldo . incluyendo también un plan de incentivos, premios,

reconocimlentos y compensaciones.

4> Realizar un perfil de puestos estableciendo claramente la
funcién, los objetivos, los alcances y las obligaclones del puesto,
incorporando los requisitos necesarios para hacerse acreedor al misme; a
sSu vez crear formas de reclutamiento y seleccién de paersonal a fin de

cubrir las vacantes.



5. 4.2 Recursos Econdmicos y Financieros:

Los recursos financieros en toda entidad productiva sor de evidenie
importancia, por lo que se pretends atender lo siguiente:

13 Determinar una relacidn entre el gasto presuputestads y el gasto
efectuado, con el objelo de apogarse lo mejor posible a lo pregramado y

evitar una descapitalizacién del

presupuesioc y cuidar al mixime los
recursos scondmicos.

2) Crear comparadores para analizar la
inversion efectuada, a fin
forma eficiente los

excadontes financieros.

tnversion planeada y 1la
de que los recursoes invertidos impulsen de

proyectos programados, Y en casa de existir

asigharlos a un fondo de reserva de reinversion.

3> Desarrollar precios unltarios por

recursos ¥y gastos unitarios
pPOr recursos.

4> Elaborar tablas de rentabllidad por proyecto, Incluyendo los

gastos de ventas tales como comisiocnes y publicidad, y caomparando dichas

tablas con distintas tasas de interés gque ofrecen instrumentos de

inversion. presupuestar calculande una rentabilidad conventiente a 1a

dependenr::.(a..

G, 4. 3> Recursos Técnlcos y Maicrialess

Para el control de los recursos materiales y la evaluacidn de los
técnicos

do la dependencia se plantea lo sigulente:
1> DisefMar un programa de control de inventarios, tanto de matertia
prima como de equipo ¥y herramental con el que cuenis la dependencia.

&3 Mantener un control de entradas y salidas de equipo y

herrampental que se preste o se pida & la Facultad o a particulares;
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3D Obtener una lista de proveedores y cotizacliones a fin de tener
formas de comparar precios para los lnsumos y para los subsecusntss
proyectlos,

S.4.4) Control de Proyectos 3

Para el control de proyectos se tomara en cuenta los siguientes
aspectos:

1> Establecer programas de seguimiento de proyectos. contsmplando
periodos de infcioc, avance y terminacidn; si el proyecto se realiza por
fases, lncorporar un calendario para las actividades de cada fase. A su
vez, considerar para cada proyecto un horizonte de planeacién,
tecnalogia. comportamionto de ingresos y gastos vdisponibilidad de
capital y el comportamiento inflacionario.

2) Establecer métodos cuantitativos para evaluar la forma de avance
del proyecte , por actividad y por funcién.

33 Verificar que el proyecto se utilice para lo que fue creado.

4> Tpcorporar estudios de reemplazo de equipo, activos y bienes de
capital willizados para realizar Yy diseffar proyectos, atendiendo a
factores tales como {nsuficiencia, mantenimiento excestvo { &l =zostlo de
la reparacidn mayor que el remplazo complete del activo D, eficiencia
decreciente, y obsclescencia funcional o tecnoldégica.

5) Obtener informacién técnica sobre productos, procesos, patentes y

regalias de derechos de autor y todos los derechos que goza la

dependencia y @l investigador por la innovacién de cierlo proyecto
tecnoldgico.
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CONCLUSTONES :

Para el desempefioc de toda actividad productiva, es importante
realizar un proceso de planeacion previa, que establesca los
objetivos, lineamientos, politicas y metas a soguir. Los aspectos
recomendados para este capitulo pretenden dar una pauta introductoria
para la reorganizacién de la dependencia evaluada, tratando de fncluir
los puntos mas importantes para toda entidad productiva, a fin de
coadyuvar a la innovacidn de tecnologia que desarrolla la
dependencia actualmente ayudando a mejorar la infraestrucutra
organizacional de la misma e impulzando as{ el proceso innovativo en la

Universidad y del pais al que sirve.



BIBLIOGRAFIA.




a5

-BIBLIOGRAFI!1A-

1) CONSEJO NACIONAL DE POBLACION CCONAPO)
Censo de Poblacion y Vivienda 1980

2> INSTITUTO NACIONAL DE GEOGRAFIA Y INFORMATICA CINEGID>
Censo Estadistico 1988.

3) SEXTO INFORME GOBIERRMO .
C. Presidente Lic. Miguel de la MHadrid Hurlado.

4> SECRETARIA DE GOBERNACION (SG)

Sintesis de la Gestion Publica, (987,
Editado por la $.G.

53 TIMOTHY HEYMAN.
"Inuersién contra Inflaciédn. ™
Segunda Edicién.
Editorial Hilento S. A. Héxico, 1987.

6) LULS PAZOS.
“Devaluacién en México -

Vigésima Segunda Impresidn.

Editorial Diana S. 4. MHéxico, 1986.

73 BANCO DE MEXICO (BMD, DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS.
Indices de Inflacién y devaluaciién [970- (988.

B8) SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES CSRE>.
Lineamientos de Politica Exterior del Estado Mexicano 1988.

9) REGLAMENTO DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA U.N.A. M. 1988.
Impresoc por los lalleres de la U.N.A.H.



10> LEY ORGANICA DE LA U.N.A.H.
Impreso por los talleres de la U.N. A M.

11D PRESUPUESTO DE LA U.N.A.M. 1688
Impreso por los talleres de la U.N. A M.

12> CENSO DE POBLACION DE LA U.N.A.M. 10987.
Impreso por los talleres de la U.N. A M.

13> TERCER Y CUARTO INFORME DE ACTIVIDADES.
Dr. Jorge Carpizo.
Rector U.N.A. M.

143 ANALISTIS SOBRE LA OPERACION DEL CENTRO DE DISERO
Y DE INNOVACION TECNOLOGICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 1987.

15> CONCEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA CCONACYT).
Catalogo de Centros e Institutos de Investigaciédn Cientlfica y

Desarrollo Tecnolégico en México (984,

16> APUNTES DE PLANEACYION REGIONAL.

Dr.  Roberto Spriu Senn.



	Portada
	Índice
	Prólogo
	Capítulo I. Análisis de la Situación Actual del País 
	Capítulo II. Análisis de la Situación Actual de la U.N.A.M
	Capítulo III. Análisis de la Situación Actual del C.D.M.I.T
	Capítulo IV. Diagnóstico de la Dependencia 
	Capítulo V. Conclusiones y Recomendaciones 
	Bibliografía 



