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PROLOGO-

E:l. presente docUmBn.to. corresponde al. sem.Ln.a.rlo de tests 

076/88-11 denomtnad.o Evaluación Oper~liva del Cenlro de Dise~o 

HecAnico y de Ior.::>vac.t:ón Tecnológic.a " • que ~u.ree con al. objeto de 

r9sponder a '\./.na. prcC~&:.,...:..ttca exi.st.ente en dtch.o centro, y coadyvva.r al 

maforam.ionto d.s ! a dependen.e La 

tecn.ol.oela. ben.eft=tando di.roctamonte 

Autónoma. de Hóxtco y a!. pal s en. sen.oral. 

t érnü n.os de t nn.ovac t or, de 

la Unt:uorsidad Na.e ton.al 

Dicho doctmtent::;. para me1or entendtmten.to 

con.stttuido por ct=-..co cap1 tul.os que de man.ora resl.!m.t.da 1.ncLüyer, l.o 

si~t1iPnte: 

CAPITULO Se si. tua '"' norm.u. l t vo ( rna.r e e de 

ref~renc ta>, y se 1.. ri t t:f$ra por di.v,,rsos aspectos referentes al Estado 

Nextcano los cuales- se menc:ion.an. a cont Ln:uac tón: 

Ha.reo jurld1.co. marco soctal. marco econ.óm.tco Cfinanct.ero:. y 

ma.rco tecn.ol65i.co correspondientes a 1988, Lns f"llrt!-ntes de lnform.ac.... tón de 

esta sección son El SOAto Ln/orme de eobL&rno del c. Lic. HtBt.J~l de la 

Ha.drid Hurtado, el =en.so Poblacional y Vivienda correspon.ch~nte a 1980 

realizado por el Cort..sejo Nacional. do Pobl.acLOn CCONAPO.J, el Censo 

12stad1sti.co edtla.do por el Instituto Nacton.a.l de Esta.dlslica Geo5ra./1a e 

Informática CINEGI>. la. Secreta.ria. de Educación. Pública CSE:P;J, ~~m.As 

la Sin.teis sobre ~esli.ón. pública editada por la. Secretarla do 

Gob"?rrtación ($G::O. ,,'"1....l.t.c..e::-.!> c.iel l:ia.n.co de /1f!!xico CBH:> y Nact.on.al Flnanctorc. 

CNAFINSA:J. lineam.te-ntos de poli tica e>:tPrior deL E!:it.ado HexLcan.o 

editado por la Secretarla de Rolaci.ones Exteriores CSPP) . 

.E:sta i.n/or1'lt.:U:i.6n presenta un semblantB 69rteral ds la si tuac i6n 

actual. del pa.is y su relación. con. la Universidad Nacional Autór).Oma. de 

~xíco C UNA!t :J. 
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CAPITULO 11 : Represen.la una descrlpct.ón de l.a st.Luación actual. de 

la UNAH. con el. obieto de establecer la.s bases a fin de con.ocer la 

con!!fruencLa. entre el. Centro ds Disef"io Hec.ts.nico y de In.n.ovact.ón. 

Tecnol.66ica C CDHlT> y la propLa. u.n.ivarstdcu;i. Los aspecto.s a1'\.0l. LZa.dos 

son símil.are~ al. capitulo antert.or, proporct.onando una plataforma. para 

9l. di.aen.6st ico cW dl.cho centro. y pgrmi.. t ien.do comparar Las poli t 1..cas y 

estratel!fias desarrol.l.adas por la "~xima casa de e$tudios. en. tórmtnos de 

desarrollo dl/l' tecnol.oeia. 

(>ara osl9 ca.pi tul.o se con.aul. ta.ron el. Ro5l.amen.to de Iner~sos 

Extra.ordLnart.o:s dt:t la UNAH, l.a Ley Or!!fán.i.ca de La UNAH, el. Censo d9 

Población de l.a UNAH t9B7. el. Presupuesto de ia UNAN 1998, el. Tcrc""r y 

Cuarto in.forme del. Dr. Jort!Je Ca..rpt.zo; es tos d.OC'l.lf1\ento5 se oncuen.t.ran. 

actual.mente en el Cen.tro do 'Estudtos sobro la Untver5idad CCE$U). 

CA?IT\JLO ut: Corrosponde el dta"'nósttco del CDHIT. h05la fi..nc5 de 

1988. En éste apartada se reflejan lo!> loero~ alcanzados. a.si como los 

antecedentes, el. entorno, los recursos, la or6'antzaci.ón y os true tura 

Bncontrado. hasta esa /echa. P1·oducto d~ lu malertall:zación del Plan 

Nacional. de Desarrollo y es{'9c1/icam.snte a consecuencta del Pro~ram.a d~ 

Desarrollo Tecn.olóei..co Naconal; es ta po::;ic L6n se transformará. di:? manera 

pa:ulat lnaa fin de vinvular los objet tuos de este plan con ol marco 

tecnol.Osico de la U. N.A. H. y por en.de de l.a Facul. tad de Ineenieria, 

Lu .l..:.-.:· •. t:r..!:'n~,,.~i6n con!>·ul tada para este ca.pi tu.lo.son el. ''.A~l.isis 

sobre la Operactón. d&l Cen!ro de- Dise~o rlecá1~\.._;,;; Innovación. 

Tecnolótrica de la Fa.cut tad de ln.tl'e1üert1a d~ la UNAH 1987 "• el Catál.060 

de Centros 

Tecno l.05l.co 

lnstit'Utos de lnuestisación. Cientifica y Desarrollo 

Héxi.co 1984 ; edi.tado por el Con..soJ°o Nacional. de Ciencia. 

Y Tecnol6d'ica CCONACYT;, y por otro ta.do. se real izaron altfUn.as 

entreviS>l.4:0> ofccti.1oda.s al. personal. del centro. 
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CAPITULO JV: Constituye el corolario del capitulo anterior. pero a 

su 'V9Z se re/'i.Bre a la problt1nrl1Ali.ca d9l9clada en términos juridi.cos, de 

personal. /i.ncn.cie-ros: - O<:onónücos, y desarrollo tecn.olól!fico. 

CAPITULO V: Finalmente las conl-usLones y recom.endaclon.es del 

e~tudio. S9 plantean en este capitulo, que constt.tvy~n ~na relru=;tón de 

ac:ciones y a.cliuidad.es recomen.da.das el objeto do mDJOrar la 

situación. del centro en. los aspet.os furidico C reconocimento o/Letal:> 

personal. /i.naciero y econ.ómico a fin de apoyar la ~~'H'"ra::'.C.~~ de.· 

tecn.alo5l a que dosaJ J'úl la la dependen.e ia:. 

Es importante men.cLona.r q.ue al~ de las recomsndacion.es ya se 

están llevando a la pr~ctica. 

Las ma.tertas base para el cl.eso.r-rol lo de esto c~studLo const.ii. lada_c;; 

- Sociolodla de México. 

- Recursos y Necesidades de Héxico. 

- / n t roducc i6n a la l:con.om1 a. 

- Estad.1st ica . 

- Sistemas d& ComercLaltzactón. 

- Evaluación de proyectos. 

- Comporta:m.Lento H'Wf\CJ.no 

- Ges t i ón. de EmprüSO.S. 

- Plan.ec.z.ci6n.. 

- Administración~ Contabilidad y Costos. 



1 CAPITULO L 1 
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CAPITULO 

.A.HA.LISIS D E L A S I T U A C I O N 

ACTUAL O E L p A I S 

1. 0) OOJETIVO 

El objot.ivo de ost.e caplt.ulo. es most.rar da manera general las 

cond1-ciones en las que se encuent.r.a. act.ua.lment.a México. Ademas se 

analizarán d1 f'orent.es aspt>Ct..os de la sit.uaci6n nac.lonal • quo 

const.it.uyen el marco normat.ivo para la Universidad Nac.lonal Aulónom.a. do 

México CU. N.A. M.) y a su vez para el Cent.ro da Disef"ío MecAnico y de 

Innovación Tecnológica CC.D.M.I.T.). Se analizarán a nivel nacional los: 

siguient.es aspect.os: 

l) Harco Ju.ridico. 

2) Ha.reo Social.. 

3) Ha.reo Econón~ico. 

4.) Marco Fi. na.e i ero. 

5) Ha.reo T9cnol.66ico. 

1.1) MARCO JIJJUDICO 1 

El ~co jur!d:!:::o !"'".,..f'r~..:;*"'nt.a el ent.orno y las: polit.icas donde se 

encuent.ran i nscri Los t.ant.o la Uni vt:f'rsidad como 

MocAnico y de Ir.novación Tecnológica CC.D.H.I.T.J. 

Se prelondo analizar los siguien~es aspoc~os: 

f) Polilica Interior 9n et E$tado Hexican.o. 

2) Sa(rUr i dad. 

3) R..forma.s Juridica.s >'Procuración. de Justicia. 

~) Control a. la Gestión Pública. 

!5) Poli tica In.terna.e ion.al .. 

el Con t. ro de Di sef'ro 
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l.1.1) Po1Jl1ca Int.orlor en el Est.ado MP.xic~no 1 

Las acciones en m.;.¡_loria polllica loma.das por el Estado Mif.!.XJ.cano, 

est.~n ori ent.adas al mant.onim.ionLo del orden const.i t.uc.t.onal, la 

prot.occión de las garantías individuales. el respet.o a la d.tvis.tón do 

poderes y el f'ort.alecim..ienlo del sist.ern.a f"ederal y dol municipio; bajo 

un carácter apegado a la ConsliLuclón Polllicu vigente en el lorrilorio 

Nacional. 

J.1.2) s.e..gurid:.G : 

En el f'act.or seguridad se sust.ent.an la pa.:z y la soborania 

nacional, para lograrlo so ref'orman en el marco legal los cuerpos 

policiacos. So implanta el Programa Nacional da Seguridad Pública. pardo 

promovor acciones de modernizac.t.ón. 

La inerci~ del pasado pre~ent.a saria ro-sislencia al cambio; en la 

que se lamentan t"en6monos de corrupción o i.nsuf"iciencia~ por lo que el 

problema. de seguridad póblica sigue siendo grave. 

1.1.3) Raf'or..as JuridJ.cas y Procuración de Justicl.a 

La Procuradurla Gonoral da l. República llova adolanle una reCorm.a 

org.lnica en la que la adnu.nistrac.ión central se redujo. a¡:::ioyando la 

desconcenlración. El M.inist.erio Póblico Federal emprende nuevos rumbos 

en la. procuración do justicia, que onlre tillas f'iguran la orientación 

le-gal. el sisle-ma de part..icipación social y la comparecencia. ante la 

comunidad a la que sirven~ en comp.;;.;f'Ha de la Pollcia Judicial F"ederal. 

para at.end•r quejas y sugeroncia~. 
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1.1.4) Conlrol de la Gestión Pública 

Uno de los result.ados do las ref'ormas juridic.as y adrrunisl-rati.vas 

el actual Sist.oma do Conlrol y Eval U.d.c..lón Gubarnament..a.l. en la qutt so 

cuenta con recursos lega.los para alonder las: quoJaS, denuncias 

inconf"ormidados do los parl1cular .. ~s. su verif'ica. la corre-eta operación 

de las empresas del seclor paraesla.Lal; se sujetan concurso 1 a 

licilaci6n de las obras públicas y las adquisiciones, se deflnon aden~s 

con los gobiernos estatales procadirruenlos permanentes de evaluación de 

la obra pública f'ederal coordina.da, 

simplif"icaclón administrativa. 

1.1.5) Política Int.ornacional i 

y ha desarrollado la 

La Polilica ext.er1or del Est.ado Mox.icano, ast.á basada la 

auLodelernu.nación de los pueblos. la 1nlervenc1ón, la solución 

paclCica de las controversias. la igualdad jur1dica de los eslados y la 

cooporación inlerna..:..iona::. p.ard. t::l d.:P~.t.r·rollo. 

México manliene la cooperacl6n bilateral con paises de ledas las 

regionos del mundo. de diverso grado de desarrollo y de dislinlas 

est.ruct.uras polil...icas y económicas, especialment..e con los paises a los 

que nos unen mayores afinidades pol!Licas. económ.i cas y opor tu ni dadas 

de cooperación. Además part.ic.ipa en dislinlas comisiones como son el 

Grupo Contadora y la Comisión Nacional de la CuénCa del Pac!Cico. para 

vincularsA de ma.ner·a mAs eslr'E'!>Cha con esa :.o.:ona del mundo en la que 

t.ienen lugar la mayor parle da los inlerca.mblos comerciales. cient1r1cos 

y t..ecnol 6gi cos. 



1. 2> MARCO SOCI Al. • 

El marco socta.l. que se maniI'lest.a en el pais. es de caract.or 

descisivo para la esl.ruct.ura del mismo. ya que los impact.os sociales 

so reClejan en t.oda situación nacional; po~ lo que la Universidad rorm.a. 

p•rt..e del. trU.smo. y el C.D.M.I.T. a su VWil:. 

Los aspe-et.os q~o 1nt..engran ol marco social son los siguienLes: 

1 J Ha.reo Pobl.o.c íonal.. 

z:; Educactón. 

3j Em.pl.eo . 

...¡:;> Salud. 

4.J Vivienda 

1.2.1) Marco Poblac~on.ai i 

La polllica do población del Gobierno, es revert.ir la tendencia del 

alt..o crecimienlo poblacional observado a principios de los afios S9S&nt.a. 

A Cines de 1986 México cent.aba con BO millonas: de habit.ant..es con una 

t..~sa do crecim.ienLo anual del ax. lo cual permiLe suponer la perspecL1v~ 

de un •sc•n.ar J.. o de 1 00 mi 11 ones de habi t.ant.es con un cr ec1 mi ent..o do 1 X 

para el a~o 2000. 

Como consecuencia de la dis:munuc1ón de la fecundidad. iniciada en 

los últ.imos 10 anos, la o-st.ruct..ura de la pirAntlde poblacional re-gist.ra 

cambios sust.anciales~ ya que el grupo de población de O a 14 af'l'.os, 

disminuye paulat.inament.e. pero aurneola el rit.rno de crecirnient.o de la 

pcbl a~i 6n en eda.d de i.ra.bajar; es.Lo provoca presiones direct.as en el 

aurneht.o de oreri.a d$ mano de obr •. 

En la act.ualidad el área met.ropolit.ana de la Ciud;\d de México 

concent.ra t• ca.sJ. ao niillones de hab.it..ant.es y recibe ca.si dos t..ercer.as: 

par-t.es de la m.t.gración inlerna; dLcha aroa junt.o con la.s ciudades: de 

GuadalajAra y '4onterroy concen~ran mtt.s del 30Y. de la población del país. 
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Para cont.rarrost.ar esLe eract.o. se crean c1udad~s medias doLadas de la 

inf'raest.rucLura básica necesaria. Cabe agregar -:;ue a la fecha las 

met.ropolitanas de Mérida y San Luis Polos1, crecen en una proporción 

mayor que la Cd. de México. MonLerrey y GuadalaJara, 

En 1 a act.u.alid.ad. ex.1 sl.en QSOOO poblados aprox.imadament.e con 

menos de 500 habilant.es, y la d9nsidad de población en el pais asciende 

a. 34 hab/'Km2. 

1 • 2. 2) Einpl oo: 

Durant.e la. admin1st..raci6n de 1002-1Q'88, se han realizado d.ivecs..a.~ 

acciones dir&et.as apoyo al empleo. Los programas re-g1onales 

permitieron la creación de corca de un mill6n de amploos; mediant.e 

dichos programas. apArt.ir de 1Q84 se ot.orgaron mas dt:r 162 fü.ll baca::: de 

capacit..ación para personas sin empleo; con el .;;a.poyo del Banco Mundial. 

sa olorgarAn @nl.re 1QB8 y 1001 100 mil becas adicionales y se dará 

capacit.aci6n a 75: mil Lrabajadoros da empresas medianas y pequof"ías. 

Cabe dest.acar que el Servicio Nacional de Empleo opera en t.odas las 

ent.idades con oricina.s en 79 ciudades. 

La ~asa de desocupación abiert.a ponderada para las 16 areas urbanas 

aumenl.6 de 3.7~ en 1989 a 4.3Y. en 1986. El empleo formal. considerado 

con base en los asegurados al I nst.i t.ut.o Hexi cano d.el Seguro Social 

CI MSS:> excluidos los grupos que no implican generacJ6n do empleo. 

regist.r6 un crecimionlo anual de 2.6X, que si bien result.a menor a 4,9'"/e 

en 1985. est.o significó incorporar a más de 163 mil trabajadores. 

result.ado derivado da lu::.. c1 u.:.ir.'.!.cnt.c::;: =b;:~rv.~d~ ""'f"'I l.:ls acLividades de 

cont..rucci6n. servicios. comercio o comunicac1ones y t.ransport.es que 

cont.rarrest.aron la calda present.ada en el se::~or indust.rial. 
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1.2.3) Educación s 

Uno de los racLores del desarrollo de una nación. lo const1Luye la 

educación y en ésta se suslenla gran parle de la lecnologia que posee un 

pais. 

La eduación pr&e-scolar exporimenla una fuerte expansión, cruc1ondo 

a una tasa anual del 9.2% en los últimos seis a~os. 

La educación secundaria alionde virt.ualmenLe a la lolalidad dtii' la 

dom.anda en el serv1c.io urbano. La ni.a.Lricula d~ esla SlóWV.Lcio ~r-=tei6 ..... 

tasa anual del 3. 9X en el periodo d~ 19B2-19B9. Las pequei"ias 

localidades rurales se atienden por medio de la Lela-secundarla. 

La. matricula de educación superior ha crecido a una Lasa anual del 

3.4~ en el mismo periodo. 

Para el !'"omento de la cultura, destaca 1 a creación deo una red de 

rnas de 2900 biblio~ecas públicas ~demás do la aper~ura de 86 museos. 

1.2 .. 4) Salud: 

El aspecto de salud imporlant.e. para el creci mient.o y 

desarrollo de la nacJ.ón. Para 1988 existen 10.208 inst.iluciones médJ.cas 

t.odo ol p.als númor o apr ox.i mado de camas super 1 or 

42,670. Para ese mismo ario exisl.en 28,300 médJ.COS que atienden las 

ne-ces J. dades cie sal uci. 

acLualmenLe en al p.a.J.s es de 66 aMos. esperando incrementarla a 70 para 

1994. 



1.2.5) Vivienda : 10 

La densidad de vi vi anda en el pai s a.sel ende a 5. 5 :-,abl \.anLes por 

vivi.enda y el número l.ot.al de v1 vi endas d.,.. 12, 900, 000 

aproxima.dament.~ on l.oda a República Mexicana, con lo que ~e corrobora la 

escacés de la misma y l.a nocos1dad de crea.r viviendas dignas para Lodo 

el pais. 

1.2.6) Es~ruc~ura Social z 

L.a esl.rucl.ura Social en México se divide para su e-st.udl.O, en diez 

deciles. los cuales represenl.an los diCerent.es esl.ral.os económicos de la 

población. siendo el decil I, al de rn•n,or 1 ni;:;reso f'ami 11 a.r, y el decil X 

el de m.a.yor poder adquisi~ivo. 

1 .. 2 .. 6. 1) Hi vel Econóai co 1 

Ingreso l.ol.al Cam.iliar 1t1ensual para 1QSS, por de-elles: 

D&cil d<> Familias Ingreso rel al.i vo 
Camigias e millones) promedio 

lni;ireso Nal. 
Brut.o 

I 
ll 

XII 
IV 

V 
VI 

VII 
VIII 

IX 
X 

T o ~ 

Cm.lles) 

1. 56 152.3 
1.50 308.7 
1.""' 44.3. 4. 

1. 56 594.3 
1.56 7ea.e 
1. 56 046.0 
1. 56 1.211.B 
1. 56 1,!388.3 
1. 5!3 2,245.3 
1.56 4,755.0 

--------
a l ' 15.6 13,007.7 

00 

1. 36 
2.83 
4.11 
5.22 
6.84 
B.4 

10.44 
13.2 
17.6 
~.0 

100.0 

Cmilos de m.J.11 ) 

237.6 
481.0 
691.7 
927.1 

1,189.6 
1,479.8 
1 .090. 4 
2,477.7 
3,502.7 
7, 11 7 A 

~pone UI"> i.ncr•m-enlo d.l p•r cAplUJ. d•l a.3 .... ,., manleni.•ndo 

to. dl•lri.buci.6n c:ML i.ngreao el•. 

ru•nl•: '.lf'\di.cCLdor•e d•l 80.nCO d• MIÉU<lCO. 

O& la t.abla anl.erior puede observar se encuen.t.ra 

di.st.ribuido el ingreso f"'amilio.r en un 30X en ..,,1 dac!l X Calt.o poder 

adqui si t.i VO) , mi ent.r as que en el diac1 l sol o 1 . 3eY.. e bajo poder 
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INGRESO FAMILIAR MENSUAL (1988) 

Por Deciles 

6000----- - -

7000--------- -------

6000 ~-- --- ------- ------ - ---
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1.3) MARCO FINANCIERO r 

Est.e aspecl.o es de v1lal importancia. ya que en éste se con~emplan 

el gast.o corriente y da i nversi6n la deuda los mecan1s.mo:.o diu 

recaudación qua real i :za el gobierno para hacer frent..e a 1 as dom.andas 

pr1orilarias quo exige el pais. además de las demandas básicas. la 

generación do t.eenolog1a y el fomento a la investigación. depe-nden en 

f"orma direcl.a de los recursos financiaros que para este aspect..o desLine 

W"l gobierno d" 1.--. Rt=fopúbl1c.:i. 

Dentro dol marco f1nanc1ero se analizaran 

l) Gastos e In.15resos Pt:.tbl icos. 

2) Bolsa Hsxican.a de Valor9s. 

3) Deuda Interna. Fedo-ral. 

4:> Paridad det Psso frente al Dólar. 

5.) Dest.ncorporac ión. del. ap-::ira.to prod11c t ivo pa..ra.est.atal... 

6> Rsn.di.mien.tos Banca..r LO. 

7:> Rosfilrva.s Int9rnact.on.ales. 

8) Oferta Honeta.rta. 

9) ln6r6so Nacional.. 

1.3.1) Ga.sLos e Ingresos Públicos s 

Durant..e los pri.~ros: 6 meses de 1980 el dé!'icit.. de las !'inanzas 

públicas: fue de 22.2 billones de pesos. con un crecimlent.o mensual del 

'3.7 billones. Est..o result..ado de que las empresas !'ad.erales y 

paraest..alales han oblenido ingresos por 31.2 billones de pesos en dicho 

periodo. poro sus egresos sumaron 53.7 billones. En el mismo periodo el 

déricit.. !'inancioro con proporcion al Product..o lnt..erno BruLo crID) fue de 

11.7Y.. por lo que se regist..ra una desviación de 1.0 punt..os con respoclo 

a la met.a original esperada en ol Pact.o de Solidaridad Econóaica CPSE) 

que se plane6 de 9.9 ~. A su vez 24 empresas qua con~orman el sect..or 

paraest..at..al cont..rolado presupuest..almont..e report..an caldas en sus ingresos 

por 20.4Y. es decir. un equivalent..e a 6 billones 10 mil millones de pesos 
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respecl.o a lo programado, s.in ombargo, estos org.c..nismos regislr-aron 

duranle el primer semest..re un superá.vil. do 2.6 billones de pesos. Lo 

ant.erior se ox:plica. por una mayor 

ingreso. 

cont...racci.6n et'l el gaslo que en el 

Duranl.e el segudo semast..re del mismo a~o. el gasLo programable ha 

experiment.ado un nuevo ajuste por 7 billonos de pasos, lo cual afocla a 

~odas las dependenci~s del gobierno federal. Est..e recort..e ext.raordinario 

conLribuirA a la obt.ención de un super:t.v.il primario que es del orden del 

8.3'"/. con relación al PIB, pero a su vez representa un recort..e adicional 

del 4.1~ del presupuesl.o del sect.or público. 

El gast.o programable para 1008 so ve af'ecl.ado por los ajustes 

nominales , y por los recortes reales eslablccidos por el PSE alcanz~ndo 

un nivel de ~. 7"- inf'erior al de 1982, quo en t.érminos reales será el 

mA.s bajo on el t.ranscurso de ésta década. La. di st.r i buci ón del gast.o 

público corrient.e y de invorsión ent.re el número t.ot.a.l de habi lant.es del 

pa!s represent.arA para ost.e af'l'o un niv&l quo aciande a 45~;; inrerior al 

de 1982. Ahora con el Pact.o de Est.abilidad y Crecimlent.o Econónuco 

CPECE) iniciado en Diciembre do 1908 so planea que al gast.o federal 

experimont.e un.a. reducción adicional. 

1.3.2) Bolsa Mexicana de Valores a 

El. indice de precios y cot.i:zacionos, recién firrnado el PSE de 

Agost.o a Noviembre, obt.uvo un repunt.e ubicandose en 196,052.17 punt.os. 

Por et.ro lado ant.e la restricción credi t.i ci a, el papel 

comercial ext.ra.bursát.il, inst.rument.o do f'inanciamlenlo a las empresas, 

experiment.6 durant.o el mes de julio un increment.o superior al lOOX .A 

f'ines del segundo semost.re, el mont..o t.ot.al. en circulación rwbasa. los 

QS0.000 millones de pesos, reprosent.ando un incrent.anlo del 30Y. respeclo 

al ano anlerior. 
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1. 3. 3) Deuda Interna Federal t 

En los primeros siet.e meses del arto. el orario f'oderal obt.uvo 

ingresos por 4.1 billones do pesos como result..ado del manejo f'.:.na.ncioro 

de sus recursos. De est.e modo el sector público se ha convertido en uno 

de los principales arrendadores del si~lema rinanciaro n~cion~l. pero ~l 

mismo liempo. se ha elevado la c~rga del servicio de su deuda 1n~erna, 

sobre lodo a raiz da la baja del r.ilmo de crecirniont.o do la in!"lación, 

que comienza a pagar Lasas reales posit.ivas. 

1. 3. 4.) Inflación t 

So denomina inf1 aci6n al f'cnórncno oconómi.:o qwt:t sv c.arc1ct..er1za por 

el alza general.izada. y sostenida de los precios en las merca.ncias 

y bienes, es decir de lodos los biones y servicios producidos. por una 

det.ermm.inada sociedad . 

La inf'lación t.iono repercucionos muy graves en el ámbito s.oci.al y 

lo pol1Lico. además es el principal last..re para la product..1..v1dad y.a. 

que se propicia la especulación. 

Los f'a.ct..orvs in!"lacionarios quo inciden en la economia son entro 

ot.ros: El cont.inuo desliza.m.ienl.o del peso f'renle al dólar. la fuga d9 

capil.ales, el déf'icit público. los cambio de precios y tarif'as 

of'.iciales de las empresas est.ata.los, la expansión del S.1St.ema do 

crédit.o. las l.asas allas de interés bancario y la mano do obra 

i mproduclJ v~. 

En la década de los a~os 60 la inlración promedio en México f'ue dol 

3%, pero en el ano devaluat.orio de 1976 la t.asa inlf'acionarl.a alzanzó 

27.Z-4, para 1978 el nivel inf'lacionario cerró en 16X; sin omb.a.rgo para 

1082 la inrlación alcanzó 9B.8%. para 1983 llogo al 80.SY.. en 1994 al 

50.~-"• para 19BS la t.as:a in!"l..,,ci1,;:rnar.i..:t ["ue de-1 63.'lY. .y en 1988 y 1987 

rebazó el 1 OOY.. 
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Para 1988 con el Pacto do Solidaridad económic~ ~PSE) la inlraci6n 

suCri6 un decremento alcanzando una La~a del 55~-. , y :::::;i l.:i. pUe5la en 

marcha del P.acLo de Estab1l.idad y Cre--:::1m1env--' Ec-::-:-:.=r;.;co <.PECE) 

plantea que el indico 1nlfac.tonario no rev.1ce P.l 22·-. ~ara 1989 Cver 

grá.f'ica anexa ind.tces do 1nrlac16n), 

1.3.5) Paridad del Poso frente al Dólar s 

El indi.ce real del Lipo de cambio del peso mc-x1c.-:ir-.o !'":<!. caldo en 170 

punt.os un 1Q88. lieniendo como explicac1ón que desde Har;;:'=' de ós:le af'So 

la paridad do lipo do c~mb10 Cp0~0-dólar-) ~o h.-:i manlen~~c rija. en tanto 

que los precios: se han 1ncrement.ado. Dicho indice, refle;a el valor real 

del d61 ar lomando como base el af"io de 1 970 como 1 gual a 1 00. lo que 

signiCica en términos reales: sólo ha aumenLado 22'"· '~amar.do como Ult.1mo 

valor la roCarencia del mes de Sapliombro del a~o de 1988 Para el Hes 

de Enero de 1989 con 1 .a pues t. a. en marcha del P.cu:to de Estab1l1 dad y 

Crecimiento EconómJ.co CPECE) se planea un desliz de ur. peso diario del 

poso frente al dólar. 

AUMENTO DEL 

GTO. PUBLICO 

DEVALUACION. 

6 

EL PROCESO DE LA DEVALUACION. 
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La principal causa de la constanle pérdida de valar del peso 

nwXJ.cano Cren~o al dólar. que 1nic6 a parLLr del sexenio 70-76. os e! 

excesivo gast..o públ.ico del gobierno federal. • para cuyo financi .. uni ent..o 

han necesit.ado emi l.i r gran.das cant..idades da c1 rcul an.to que ha provocado 

un •urnenLo inl.orno de precios acelorando la 1nCl~ci6n . De 1970 a 1982 

el peso se n.. d.ev.al u~do más de un 651 . 8%; y de 1 Q82 a 1 9BS par dl. 6 un 

760~ mAs. con el obje~o de equilibrar la b•lanza de pagos. Esto 

CorLalece la export..aci6n. pero proplcia la especulación !nLeroa. genera 

~nrlaci6n y se encarecen ~odos los tipos de b~enes principalmente los de 

c~pital . Cver grAflca anexa paridad peso-dólar). 

1#3.6) Deslncorporaci6n del aparato productivo Paraes~atal 1 

El gobierno Cederal,ha tenido como n-...idida acer~~da d$Sincorporarse 

d~ e~presas que r&present.an una carga r!naci&ra y q~e no &s pr1ori~ar10 

su manejo para el pais. 

De 1155 ent.idades del sect.or público. ex.ist.&nt..es a prLnclpos da 

1QS3. se ef'litC~uó la desincorporación de 769; est.a ciCra no incluye 39G 

empres.as no b--.nc.a.rias, en las que part.icip.aban las inst.it.uclones de 

c:redi t.o n•cionaliz.ada.s y que f"ueron of'recidas .,,,. -r.:nt? Ai part.1culares 

por resul~ar innecesarias para ope-r ac 1 6n. 

Un caso espec.i~ico result.a que a pesar de haber 1ncremen~ado en Q 

vecos sus VIS'nlas net.as comparación con el ejec!clo 1986 y de 

regi~t.ra.r un creeimienLo posit.ivo de más del 30 Y. respecto a 1987. la 

compania minera de Cananea no encuant.r• comprador. comparal.ivament.e en 

el renglón de actividades ha pasado de pbrdidas en el primor semestre de 

1 098 del orden de 5. 442 mi .l l ones do pesos ha 9aoacl as de 56. 292: 

millones: de pesos an enero de 1009. 
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1. 3. 7) Rendimiento Bancario : 

El Banco de México, fJ.Ja 91 Coslo Porconlual Pro:nedio CC.P.P.) para 

el últ.imo lrimeslro del presont.o ario en 3G.09:Y.. lo que s.ign.1.f"ic.a 

reducción m!nirna de O. 8~~ respect.o al mes d& Agoslo; est.c rnpresenla 

t..endenc.1 a de~cendonle que s.0 h.- ami nora do Cdns1 d~rabl c-r.:~r.to, o l nLl us..:i 

liando a m.anLon~rsa en los act.uales niVQ!~s. 

Por olro 1 ado, a f J. n de for la.l ecer· 1 a posi Cl. ón de l c.>s bancos 

mexicanos con relación a la compc:!'lencia exlorior, el Banco dP Móxico 

.o1.nal.iza la convonienc.ia do hacer ex:t...ens.i vos on t,odo el pal '5. las. cuenta:,,; 

en dól-.rvs. Ot.ra mediada que so pl ant.oa, o-s uli1 izétr un osquem..a. dliOP Lasas 

libres on la caplaclón bancarl.a y de 1 nstr ume-nt.o do •::aplaci ón 

inda-xada la l.nflación. So us¡:.>er·.a. c.ambío Lra.sc€-ndunlu la 

eslruclur-. d .. ~1 uncaje 199al un cuanlo al régirne-n d~ i.nversi.ón. La 

irnporlancia de est.o lleva necesar.i..unenle .a. la bd.nca a un sist.oma de 

lasas libres do capt.ación, cuyo benc!'icio !'undamont.al esLrl.ba la. 

concurrencia mas act.iva deo diversas inst.iluciones fl.n.ancJ.eras la 

delerminación da las t.asas p.a.sl.Vas da 1nlerós dol merc~do 

Para Cines de 1988. los inst.rument.os bancarios do invorslón 

comienzan a of'recar las.as re.al.es: posi t..1 v~s. deb.1 do pr 1 r.cipa.lmor,L.,¡, ..i. l d. 

disminución de la inercia inf'lacionaria, empezando a sur má.~ at..raclivo 

invertir on moneda rnox.icana quo en moneda norloarnar!cana, y propiciando la 

roprat.riaci6n do cap!t.a.los. 

1 .. 3.0:> Rosorvas InLornacionaJ.es:t 

las 

inlernacionales del pais caen 1,Q62 millones do dólares, ya quo a C-ines 

da Agost.o se ubican en 11,763 rn.illonos da dólares. Según inf'ormus del 

Banco de México. en el mes do julio pasado, la f'uga de capitales: 

asciende a 400 millonas d~ dólares. De no t.oma.rse medidas pert.inerit.es 

puede ocacionar una fuga similar a la que surri6 ol pals en 1Q81. 

Do 1QS2 a 1088. ex.ist..ió una lran!'orencia de capilales superior 

los 60 m.11 m.illonos de dólares p:>r concepto do pago de int..oreses de la 

deuda y fuga do capilal.es. 
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t. 3. 9) Of'er la Hon&t.ar i a t 

El dinero en circul~ción, aumonló en un billón ZG.1 mil rru.llon~s de 

pesos duranLe e-1 primer s;am.est.re deo 1989, lo qua modiI'J.ca la l&ridenci.a 

que se mostró durante al perJ.odo enero - mayo de mismo a~o. Desdo enero 

se ha logr.a.do que el circul.anla cre-cic-r.l. menos que los precios. PfJ-rO 

dur.-nto el mes: de abr i 1 hubo clurto a.flojam.J.unto. y on JUnJ.o 

regisolró ul prim~r aumont_o raal de 2. 3 ~en los úlllmos: 18 .meses. 

t.3.JO) Ingreso N~cional r 

El Producto lnl.arno Brut.o CPIB) ragist.ra er1 Pl segundo lrirnc:;;.t..r<...• 

d'3'1 prosanl~ af'ro. l.:;. Lcl:.oa de cr&cimienlo mAs baj.a desde JUnio de 1987, 

lo que significa al inicio f'orm.al de una nuo-va ot.apa de recesión 

econOJD.lc.a. Durante o1 segundo lrimest.re dia 198B al Pll3 regi.st.r.a sólo 

o. 7 ~. tanto que el prJ. mer tri mest.rQ 

Prorrat.oando los dos lrimestros obtiene 

ro-gi. slr.:. 3. 3Y.. 

t.asa da 2!-~. Esta 

desaceleración do la economI.-. so debe principalmont.e a la polft.jc.s 

anlinf'lacion.a.ria quo f'renó la acli vi dad económica. con el objeto de 

reducir 1 a demanda y contener las presi anos .s..ol..ire los proci os. 

1. 4) MARCO ECONOMICO 

Otro punt.o import.ante const.it.uye el aspecto económico. quo 

contempla enlre otras cosas. la vinculaci~n ~r.~~c c~~Lv d~ los insumos 

y {.Jt·oduct.as. además d!li>l ingreso quo percibe la población. 

t.:> Prt6Cio• Y Sa!a,rios < Indice Nací.anal CÜI precios al Con.swn.ido.r.). 
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1.4.1) Precios y Salariosi 

El Indice Nacional de Precios al Consumidor, ha cree.ido para el mes 

de SepLiembro de 1QS8, 0.6% en relac.ión con el mes de Agost.o del mismo 

af'fo, ésle es el incremenlo reg.islrado desde junlo da 1976. 

docir, hace doce a~os . 

Durant.e la segunda quincona de Sept.i~mbre, dicho indice, 

pract.icament.e igual al de la prJ.mera; en conecuencia, la variación 

quincenal de est..e indicador no va.ria. A su vez el grupo de los QO 

prod.uct.os genéricos que represenl.an el 43.1% de la canast.a básica 

regist.ran aument.os cuya i.nf"luoncia parcial dol Indice 

act.u.illment.e. 

de 1. 5% 

Por al.ro lado, 1Q7 product.os genéricos de la cana.sla b.á.s:lca, 

observan reducciones absolut.as de precio, cuyo promedio os de 1.Q-'/.; el 

resLo de los precios on el indice permanecieron sin cambio 

Con la puesla en operación del ?SE, y act.ualmenle cOn el PECE. el 

salario minimo ha perdido menos do un 30};; de su valor adquisit.ivo; est.o 

representa un avance. ya que enlr 1Q86 y 1Q97 perdió mAs del 70Y. en un 

sólo af'lo. 

1.5) MARCO TECNOLOGICO i 

El ejercicio práct.ico del nacionalismo y la dependencia económica 

del pais. requioro nocosariament.a de oricnt.ar e impulsar su desarrollo 

cient.11'1co. además de un elevado grado de cont.rol. sobro los procesos 

t.ecnológicos de un buen número de los sect.o!'"es: de la econom1a. La 

ciencia y la t..ocnologla coadyuvan en f'orma lmport.ant.e a mejorar la 

calidad de vida de la sociedad y posibilit.an t.ant.o el dominio pleno de 

los recursos nat.urales y product..ivos del pais. como la prodicción y 

cent.rol de los f'onómenos nat.uralos. 
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Los punlo:; quo se analizaran. dent..ro del marco t.~cnol6g1co dol pals son 

!Os siguion.t.es: 

l > Obj9L (t>OS T9cnol6etcos del Pa1 s. 

2:> Lin9amientos Tocn.olótfLCos. 

3> L! rt9a.s Generales de Acc tón. 

4.:J Trans/erencta de TPcnolot(1a y Cooperación lnternac(.ona.t. 

5> Crl terios. 

1.5.1) Obje~ivos Tecnológicos del Pals 1 

La pol.it.ica do dosaz .. rollo locnológico y clont..lf'lco se perf'ila comc:i 

1 nst.rument.o principal p.a.ra el aprovechamient.o del pot.oncial económico 

del pals¡ ademas deberá dirigir al Slst.ema Nacional do Ciencia y 

Tecnologia de La.l manera que ésLu Lenga capacidad para cumplir con los 

:;iguionlos objeli vos fond~rnenl.ales: 

Aumunt.ar sign1f'1c."l.t..1vamenLo la aut.odet..erminación c1ent.if1ca y 

Lecnológica del pa!s. 

- Avanzar en el conocimi'<lnt..o • en pa.rt...i.cular do nuest..ra rt:tal1dad fls1ca. 

biót.ica y social. -

- Of"recer soluciones cient.1Cicas y t.écnicas a los problemas económicos y 

sociales del pais. 

- Co.adyuva.r al desarrollo rogiona.l y a la descenLralización d• las 

.act.ividades product.1vas de bl.enos y sorv.i.<.:.io:::.. 

Crear conciencia t.odas las capas do la sociedad sobre la 

import..ancia do la. ciencia y t.ocnologia en el desarrollo econónuco, 

social y cul~ural do la nación. 

1.5.2) Llneaint.ontos Tocnol6gicos : 

Los lineamiont.os y est.rat.egias par.a cumplir los objet.ivos 

ant.eriores. se pueden establecer en los siguient.es punt..os: 
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El inst.rumenLo de la poll~ica ~ien~1fica y Locnol6g:ica es el Programa 

d• Desat-rollo TecnQ16gico y Cient.1!"ico. '11 coa.l t..iene $xpr-,;,sión 

t..erm.1 nos de proqramas anuales y es de r1al.tJr-ale~a rnul Lt.s.ect..or lal. 

- La pol1t..ica cien~lfica y t..iycnológica orient..a forNfntar- la 

capacidad d$l s1st...ema con el fin de e~labl~cor esc~narios fulyro$ t..~nLo 

de los avances de los conocirn.1.ent..Qs cient..iCicos y t..ecnol6gicos. comr::> 

de las n<tt::esidades dol pais &n o~as Matorias. 

- Se preveo la ~nt...eraccion de la in~est..igacl6n básica. la ap11~ada y la 

solución d~ problemas a la plant..a prod~ct..iva. 

- Se orient.an los est'uef"zos de inv'1Sl.l..ga.c:.16n hacia Areas y propósit..os 

priorit.arios en condicione~ de liberLad. 

- Foment..o al desarrollo Locnológico t..ant..o a los secl..ores LrAdicional&s 

que hac.on t..tso int.ensivo d~ ma.no do obra como los soc:tore-s modernos que 

emplean ~ecno1c:)Qia..= 1n~ensivas en cap1Lal. 

- Los recursos humanos. materiales y rinacieros deben =er suCicien~us y 

est..ar adecuadament..e balanceados entre la invcst.igación b.Asicá.. l.a. 

aplicada y la ~ocnolOQia. 

-- Tendo&r a la formación de personal do al t.o nivel. prlm::lpalman.t.o en 

iostilucJones nacionales. 

- Ad.cu.ar o f'orm.ar. segt'.m St&a .a-1 caso. 1:-:st-.r-umont.os de pol1t.ic:::a de t..ipo 

legal, Ci~cal, cr-xi1~1cio. comt!Jtrcial y laboral qu~ os~imulo la 

in~ovac16n y demandas de ~ecnQlog:1as generadas .lnteriormen~e, 

- L.a pol1t.lca du descent.ral1.:l:aC:ión t.iene un maY".)r .lmpulso r::uando las 

a.ct.ividados d• inve~l..1Qa'=i6n descenlralizan y sobr-e t.cdo. si 

or!en~a al desMrrollo de ~ada región. 

- Pcmer al alcance de la. población la ciencia )" t.ecnologia. prop1a y 

•xt.ra.njera. 
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1.9.3) Lineas Generales: de Acción 1 

Las principales lineas de acción que se desarrollan a f'in de dar 

cumplimiento a los objelivos y eslralegias antes plant.e.adas son los 

sigui ent.es: 

- Inf'orma.ción para programacJ.ón; para subsanar el ast.ado act.ual do la 

t'.a.l t.a de dat.os y otros ol amen los do conoci mi en lo sobro ci onci a y 

t.e-cnologia en México. condiciones y oCect.os. 

Temas pr!orit.arios de invest.igac16n para que abarque desde 

cuest.ionos de ciencia bAsJ.ca hasta el dos.arrollo t.ecnológico en t.em.as 

como nutrición. salud. &ducación, vus:t.ido. vivienda. 

telecomunicaciones. et.e. 

enargét.i cos, 

- Fort.al&eiml.;.nl.o de la ost.ruct.ura: El creeimienlo del Sisle.ma Nacional 

de Ciencia y Tecnología se estimula mediante: 

+ Ca.nalizaci6n de recursos presupues~a.les. 

+ Foment.o a la f'orma.c16n de recursos humanos mediante programas de 

becas nacionales. 

+ Mayor cooperación int.orinst.it.ucional pa.ra complementar capacidades 

y compartir recursos. 

+ Foment..o a la cooperación. enl.ro la pl ant.;ii product.iva y- los. cent.ros. di& 

i nvest.igaci ón. 

+ Fort.alecimiunt.o do los programas de riesgo comµ4rl.ido y et.ras 

Cuentes do Cinanciamient..os que otorguen prést.amos blandos. 

+ Est..1mulos a la demanda tecnológica por parle del sistema productivo. 

1. !!!l. C Tran.sterencia de Tecnologia y cooperación Int.ern.acional a 

El capital extranjero esl.A llmit.ado no adquirir empresas 

et'icient.es y est.ablecidas. que domino ramas priorit.arlas de la 

indust.ria.; ademAs de que se busca. que e-1 poder de compra del sect.or 

p(tblico se racionalice para adquir.ir t..acnologia en el ext..ranjoro y que 

s• f"om.nt.e, J.a capacidad de las t"irmas de ingeniería nacionales: para 

ident..it'icar. s•l111tecionar. ~$im.llar o •daplar conocimientos ciont..it'icos y 

t..knicos del exl.erior. 
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1.5.5:> Crit.erios i 

Existen diferentes criterios da clasiricación. d~ bienes. lo cuales 

su elaboración,y en consecuencia su consumo dependen de manera direcLa 

de la locnologia empleada. 

1.5.5.1) Bienes BAsicos i 

El aUJMrnt.o rentable do la of"ert.a de los bi~ne~ b~sicos constituyo 

prioridad deo la t#Slraliéyi.il do do~.arrollo inrlustri al; ~"' rll~l.J™Ju"'º 

l.as s.iguJ.ent.es calegoria.s priorilariasi indusl1·i.a a1imunt.aria,. bienes 

de consUnw::> no duraJero-loxl.11,. vest.ido,. calzado y duradero-ensorus 

do...a-sl..1cu!o.,. sa.lud,. .:Jducaclon, transporte col.,..~-tlvu y n:i.alori.;;1.lo~ p:ira la 

vivienda. 

1.5.5.2) Bienes do Capital i 

Const.iluyen el f"aclor nt.1s importante por 

evolución de l.a productividad en Lodas las ramas y 

inlerinduslrial e inlcrsectorial. 

incidehcia la 

la 1 nt.&gr.a.ci ón 

La C:!;lra.lcgia. se orJent-~ .Ril apoyo, por un lado, da ¡..,, fabricación 

de ..aquinaria y equipo do uso generalizado, y por otro lado,. la 

maquinaria para ofecluar los procesos básicos do lransCor..ación de 

maleri.alos: las cadeJlas básicas do la mol al miEu~áni ca, qui mica,. 

pelroqulmica,. onorgét.icos y otras ramas prioritarias. 

Los considcr.ados: intermedios fl.nldamoenla1n.enlo de ampl.ia 

difusión y aporte cr 1 t.ico a la integración de cadenas y proceso..: 

productivos con base en el aprovechamiento de los re-cursos natural.es 

abundantes y lienon adornas,. un amplio morcado inl.erno o ,.,..nl.fiest.an un 

potencial para la export.acJ.ón. A pesar de que no se cuenta con los 

suf'icient.es recursos naturales,. su producción se juslil'ica con criterios. 

de cost.os de divisas y COJ'rl¡::>olit...ivldad tnlern.ac.ion.al,. la.l us el caso do 

1os sect.ores del papol y ce1ulosa, quillli.ca, pet.roquimica,. sidaru:rgia y 

mela1urgia básica. 
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CONCLUSIONES i 

Por lo t.aot..o, ol pal s. se encuentra en condi.ciorw adecuadas. para 

generar su propia lecnolog1 a, en función de ~us Oúcusidad~'!.., t'uerza 

labor~!, plan~a product..iva~ o ins~tlucio0<1~ <lodJcaJas a la inv~sLJgación 

y l..a inovación do nuevas le-cnolog1a~. A su vt:tz con ol ª?O'Yº los s.ectr:--ros 

público y priva.da, que juegan un papal desicivo cm 14 goneracJ.ón do 

Lecnolog1as ya sea por modio de parLicipac16n en programas tecnológico~. 

por medio dul f'or t.al Pci rnionlo do- nV<Jd1 e:·~ do- f' .t. nanciam1 cnlo. con i nto-resos 

blandos, con donativos y desde luogo incontLvos f1~cal~s par parto dal 

gobierno. 



1 CAPITULO ll. 
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CAPITULO 11 

A.NA.LISIS DE LA SITUACION ACTUAL 

D E L A u N A M 

2.0) OBJETIVO: 

El Arliculo Primero de la L&y OrgAnica de la Universidad &Slablece.­

La Unlvars1dad Nacional AuLónom.a de México. es una corporación pública. 

organismo doscenlralizado del Eslado. dot.ada de plen~ cap..c1dad jurldica 

quEJ t.ieno por finos imparlir educación super 1 or para !"armar 

pro!'esionist.as. invesLigadores. prof'esores univarsiLar.ios y t.ácnlcos 

útiles la sociedad; organizar y real i.zar pr 1 mordl.al monte 

invesl.1gacJ.onos acarea de las cond1ciori0s y problemas nac1onales, y 

ext.onder con ~a mayor ampl1lud posible los bennf'icios de .:.a cuJ lurcl. 

Para est.e capitulo so analizarán los siguienLes aspe-et.os: 

o Ha.reo PollC.tco d& 'ª Untv6"rsidad. 

2:> Ha.reo .Jurldtco d9 'ª Universidad. 

3:> Ha.reo Social de la. UnLverstdad. 

4:> Ha.reo E:eonóm.ico y Financiero de 'ª Universidad. 

5:> Ha.reo Tecn.ol6eieo de la Universidad. 
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Para Cines prAcl.icos, la Universidad tiene como pollt.icas las 

sJ gui en t. es: 

1) Para realizar sus objetivos. la Universidad se inspira en los 

principios do libru invost.igac1ón y libertad de cátedra y acoge en su 

seno t.od.as las clases social os, todas las corrient.es del pensamiento y 

las tendencias de car.\cler cienlifico y social 

invost.!gación o docencia. 

fines de 

2) .El prop6si l.o esonci al de la Un! ver si dad. será estar 

int.eQrament.e al servicio del pais y do la humanidad, do acuerdo con un 

sent.ido élico y de servicio social. superando const.ant.oment.e cualquior 

lnl.erés individual. 

3) Para realizar la !'unción docente y de invest.igación, la 

Universidad esl.ablocerA: racullades, escuelas. lnslilut.os, y cent.ros de 

ext.ensión universitaria que Juzguo convoni&nle. de acuerdo las 

necesidades educat.ivas y los recursos con que pueda disponer. 

z. 2) MARCO .JUIUDICO DE LA IJMIVERSIDAD r 

En la Constitución Polit.lca do los Es~ados Un.i.dos Mexicanos~ en el 

articulo tercero Cracc.lón oct..a.va. especifica qu1;t la ley ot..orga 

aut.onomia a las universidades y demás inst.it.uciones de educación 

superior; por consiguient.e, t.ienen la facult..ad y responsabilidad de 

gobernarse a si mismas; realizar f"ines de educar, invest.igar y difundj,.. 

la cultura. ros~t~ndo l~ llt-.rt..ad de cA.t.edra e 1nvest.J.gación. l.lbre 

examen Y discusión de ideas~ dot.erminar SU!i. planes y programas. f'ljar los 

t.érnúnos de ingreso. promoc.ionos y permanencia do su personal académico 

y a.ddli.nist.rar su patrimonio. 
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.e. 2. 1 :> Ley Organlca de l • U. N. A.. M. J 

Esla. ley so publicó en el "DiarJ.o Oflcial" del 6 de enero de 1949 

siendo Presidente de la República, el General Manuel Avila e.arnacho. 

Articulo 3. - Las Aut.orid..ados Univarsit..aria.s est.an const.it..uid~ de 

la. siguiente Corma: 

- Junt.a d• Gobierno. 

- El Consejo Univarsit.ario. 

- El Rect..or. 

- El Pal.ronat.o. 

- Los Oiract.ores de Facult..ades. Escuelas o Inslit.utos. 

- Los Consejos Técnicos. 

Articulo 15.- El pal.rimon.io de la Univ•rsidad Nacional Autónoma de 

*xico est.a const.iluido por bienes y r-cursos que a cont.inuación 

enumeran: 

I. Los inmuebles y créditos que son act.ualment.e de su propiedad. 

on virt.ud de ha.b6rseles at"eclado por la const.it.uc1ón de su 

pat..rimonio por las leyes del 10 de julio de 192Q y del 19 de 

octubre de 1'133. y en los que con post.&ridad han adquirido. 

II. Los inmuebles que para sat..isfacor sus C-ines adquiera. en el 

ru~uro por cualquier t..it..ulo juridico. 

como los equipos con que cuen~a en la ac~ualidad. 

IV. Los legados y donaciones recibidos. y los ~ideicomisos que on 

su favor se const..i~uyon. 

V. Los derechos y cuot.as que por sus :s.ttrv;.cio~ roc.a.ud:c-. 

VI. Las rent..as, dividendos y rendlrn.1.ent..os- asi como las ut..ilidades. 
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2. 2. 2) Est..ruclura do la U. M .. A.M.: 

Art.iculo e.- La Funcl.6n de la Universidad se realizara por lo.s 

siguient.es inst.iluc1one-s: 

Facult..a.d de Filosofi.a. y l-elras, Facultad du Ciencias, Facult.ad de 

Derecho, Facultad du- Ciencias Pol1Licas y Socaales. Facullad de 

Economía, Facultad de Cont.•durid. y Adminislr.a.c16n, Escuela HacJ.onal da 

Trabajo Social, Facultad da Medicina, Es;cuela Nacional de Enf'ermeria y 

Obslelri ci a, Facul t.ad de Odonlol ogi a, Fa.cu! t.ad de Med1 c1 na Vet.~r i nari a y 

Zoot.ecnia, Facultad de Ingenler1a, Facultad de Quimtca, Facull.ot.d do 

Psi col og1 a. 

Art.iculo 51-B Los Consejos Técnicos: de la Invest.igación 

Cient.i!"ica y de Hum•nid.ades t.endr~n las s1gu1ent-es at...rl.buc1onus: 

- Coordinar e impulsar la investigación de sus áreas, basandose- en los 

planes y programas de cada Inst.iLuLo y CenLros de Aroa. 

- Est.ablocer los linoam.Lont..os generales para la creación de nuevos 

Inst..it.ut.os y Cent.ros do Aroas correspondientes y opinar sobre las 

propuoslas de su creación. 

- Est.ablecer y dar a conocer las polllicas do invest.igación de su area 

con el Cin de esludiar las condiciones del pais y proponer soluciones 

los problemas. 

Art.icu1o 52-E • - Las direcciones de los Cent.ros. sarArt nombrados 

por el Rect..or. que previamente "l'xplor.a la opiniOn de las comunl.dades 

correspondienLcs y 5omcte la lista al Consejo Técnico, 

Art.icu1o 52-G • - Los Inst.i lut.os: y Cent.ros: son creados: por el 

Consejo Universit.ario a propuest.a del R~clor. 
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A.rt.iculo 53. - Son obl igacion•s y f'acul "lade-s -de les 01 racl.ore-s d.,. 

I nst..i t..ut.os:: 

- RepresenLar a su InsliLu~o. 

- Concurrir a las sesiones d~l Consejo Universitario con voz y vale. 

- Ra1izar invesL1gaci6n. 

- Promover anle el Consejo Técnico Lodos los asunt..os y trám.l las: 

of'ícialos del Inst.i lut-o. cuando sea de la compet.enci. a de aquet. 

- f>resent.ar uri inf'ormo anual de t.rabaj•;') da la de-pendencia. que 

t.endr-á. carác:t.er público. 

Ve!¡¡¡_r por el cumplirn1ent.o. d(!>nlr·o do ">tJ dependencia. l• 

legis.lac.ión uni.vers!t.aria. los planes y progr-am.as .académicos.. y 

en general. de las disposit:"ionos y acuer-dos que norrr.en la 

es.t.ruct.ura y funcionamiont.o do la Unt.~r..,,J.d.:id d.1.c:t~ando las 

medictas conduconLes. 

- El.a.borar planes y proyet::l.O!:; dG- trabajo del Insl1t..ute,. 

- El.a.bora.r el proyect.o d& presupuos.t...o del l nsl.l V.Ji. e, 

Proponer ~l Rec~or la dqsignación del Secre~arlo Ac.adómico, 

Cuidar que den~ro de su dapendencta se dasarrall~n las labores 

f'orm.a ordenada y eficaz, aplicando en Sl..J c:a!>o. l.;:i.s medidas 

procedent..es. 

Articulo 54.- Los Coordinadores de la Invest...igac16n Ci~nLifica. y de 

Humanidades, son los responsables da ojocut.ar las dacision0$ tomadas por 

los Consejo~ Técnicos correspondienLcs. 

Art..1c:ulo 54.-A 

Cen:t..ro: 

Son atribuciones y ~acult...ades de los dir&e~ores de 

- R~present...ar a su Cen~ro. 

- Convocar al Cons~jc r~t...erno y pre-sidirlo con voz y 'V"Oto. 

- Proponer el nombram.ien~o del secre~~1ic ñ4l centro. al coordinador 

respect..i vo. 

- Promover ante el Consejo Técnico t..odos los asunl.os y t.rámiLcs. 

oficia.les del C.nLro. cuando sea de la compe~enci~ de aquel. 

R.&lizar invv:rsLigaci6n en su caso. 

Present..ar un .iní'or~ anual de t..rabajo del Cent.ro que 

ear•ct.er público. 

tendrá 
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- Velar por el cumplJ.mient..o dentro de depondoncia. do la 

legl.slación univers.it.aria, los planas y programas académicos, y 

general. de 1 as disposi.cionas y a.cul:lrdos que la 

est..ruclura y runcionam.lonlo do la Un1Vtl'rsidad,. d1ct.ando l.as 

medidas conducentes. 

- Elaborar planes y proyectos du \.raba.jo dol Cent.ro y presentarlo 

a la coordinación dal Consejo Técnico rospect.1vo. 

- Cu.i dar quo dan t. ro de !:.;U dependenc1 a se de~arrol len l a.s l abor(_ .. s; 

rorma ordenada y oficaz. dplicando en 

procedentes. 

caso. l~s medidas 

Art.1 culo 54-D Los di reclores de los Centros ads.cr i los a las 

coordinaciones de Invasl1gac16n Cienlifica y de Hu"~nidades, seran 

invi~ados perrnanenlomenle l.a.5. sesiono·s de los Consejos Técnicos 

respect.1 vos; t.endrán voz pero voto, on su ausenci.a los secret..a.rlos 

podrAn asistir ~on voz pero no voto. 

El personal académico da cada uno de los Cent.ros adscritos a las 

Coordinac1ones de la lnves.ligación C1or1Lif'ica y Huma.nlsLic.a., serán 

inv!Lados porm.anonlomente a sus sosiones lenil'lndo voz pero no volo. 

2. 3) MARCO SOCIAL DE LA lJIIT VERSI DAD ' 

En la Univer~idad Nacional Aulónoma de México, so da cabida a lodas 

las !'or mas de pensar y t.odos los credos, además de los niveles y 

clases socia.los que posee el pais, es por est.a razón, lamont..a.blumont..e, 

que la Universidad os roro do conliendas sociales y polilicas. 

Podemos decir, que la Univorsidad ha vivido époc.a:.o de rolaliva paz, 

las comparamos con et.ros Liempos en las que se han dado di.f"oront.es 

movimient..os sociales como el de 1968, el de 1976. y óllimament.e los 

problemas que se han presont..ado con los esLudianles del CEU a principios 

de 1Q87. y con el Sindicat..o de Maest..ros en noviembre da 1998. 
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Un gran problema que padece la Universidad la lnfluencl.a 

pol1Lica que t.iene, ya que en distintas ocasiones ha serv~do como apoyo 

ol acloral t.rampolln polllico: ést.o por con~igul.anle 

grandes problemas para. la universidad. t.anl.o int.ernos: col'?X';J ~xt.ernos. 

El Dr. Carpizo en uno de sus inf"ormes: sef'íala "La Untvorsid.a.d para 

l. ibre y dt.scut Lr 

polJ. t ico". 

l (.bertad, n.o pu9ci.e ser msdi..o e loe LoraL 

Act.ualment..e la Universidad vive un proceso de ref'orma académlca.. la 

cu.al debe avi.t.arse desvirt.1..1a.rla., confundiendo la discusión sobre medidas 

y programas encaminados a elevar el nivel acadénu.co, 

pa.rlidist.a. 

polémica 

La Universidad y los part.idos polllicos. deben ser as~«.:::ialrnanle 

respet.uosos del ámb!Lo que a cada uno do ellos le corrosponda. 

2.3.1) Población aclual de la Unlversldads 

La Universidad Nacional Autónoma. de Méx..l.co cuent.a con una población 

escolar lot.al de 266,181 personas, las cuales soo uncuont..ran divididas 

muest.ra en la siguiente tabla: 

total de (~..) 

Personas 

l. Iniciación Universit.a.ria 1.519 N.S.• 

2. Propedvüt.ico Müsicd 60G N.S.• 

3. Bachillera.lo 117.846 44 . 
4. Técnico Auxiliar 4.oaa 2 

5. Técnico Procesional 15 N.S.• 

6. Licenciat..ura 132,797 so 
7. Posgrado Q,384 .. 
Poblaci.On Escol.ar Tot.aJ. atid, 181 100 

• N. 5. r.o a1.9ni.Cr.cc..li..vo 
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De la t.abla ant.erior se puede observar que la población escolar se 

encuent.ra concent..rada bAsicament.e en Bachillerat.o y Llcencialura con un 

04~. mient.ras que on Posgrado un 4~. Técnico Auxiliar un 2Y. y los dem.:t.s 

son signi(icalivos. 

Pobl.ación escol.ar en Licenciat.ura i 

~En Facul t.ades de Ciudad lJni ver si laria 

Personas 

1. F.acul t.ad de Ar qui t.ec:t.ura 

2. FaculLad de Ciencias 

3. Facullad de Ciencias Polit.icas y Soc. 

4. Fa.cullad de Cont.a.durla y Admón. 

6. Fa.cul t.a.d de Dar echo 

e. Facult.a.d de Econonúa 

7. Facultad de Filosofia y Let.ras 

0. Facultad de Ingenier!a 

9. Facult.ad de Med.icina 

1.0. Fa.cult.ad de Med. Vet.erinaria y Z.00. 

11. Facult.ad do O:tonlol~ia 

1.2. Facult..ad de Q.úmica. 

SUD TOTAL• 

b) Ot.ros Plant.oles! 

1. Escuela Nal. de Arles Plást..icas 

2. Escuela Na.l. de Enrermeria y Obs. 

3. Escuela Na!. Masica 

4. Escuela Nal. de Trabajo Social 

5. Escuela Nal. de EsL. Pror. AcaLl~n 
6. 

7. 

ª­
g_ 

Arag6n 

Cua.uLiLlán 

Izt.acala 

Zaragoza 

10. Co1eg1o da Ciencias y Humanidades 
Cin...,..t. Bioa6dica 86..sica.:> 

SUBTOTAL 

3,774 

4,QSS 

9,932 

19.4.72 

10,309 

3,257 

6,649 

12,363 

4,186 

2,932 

1 .980 

7,887 

70.675 

personas 

2,061 

712 

152 

2,039 

13,029 

13,169 

Q,733 

6,409 

9,012 

31 

53,,112 

00 

!3 

7 

a 
22 

14 

!3 

g 

17 

6 

4 

3 

11 

100 

CY..) 

N.S. 

4 

2 

2S 

10 

12 

11 

N.S. 

100 



CIATURA R EN LICE.N) 1 º88 CION ESCO~Unlversitana -POBU~.A.M. (Cluda ENc POL <ª"'> 
' FAC C1 

•K~~o~. '~:;:~~~ .. :~, 
.. sJr".""··· .~:=~~"' N (5%) • ':>. ' 

FAC ECO ~. ' , • 

: .• •~:~ FAC. ING. (17%) 

FAC. FIL LEf (9%) ... 
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Del cuadro de población un Ciudad Unversitar1a, se pueda apreciar 

qua las t:acultades con mayor población esl.udianlll correspc~ndan a las de­

Conladur1a y Admón .• Ingenierla, Derecho, Ciencias y Qu1m1c;J., donde 

par al el amen t.. e 

1 nvesli gación. 

desarrollan gran par Le de los proyectos de 

Dal cuadro de población de olros plant.eles dasprendeque 1 as 

escuelas con mayor población da est.udianles son la de Estudios Prof. de 

Acallán, Aragón. Cuaulill4n, Iztacala y Zaragoza. 

a) Porson~l Docente la Educación Superior: 

Profesor Prof'esor Ayud.anl Téocnicos 
asagnatura d& Carrera d& Académicos 

A B T. C. M.T. Pro!'. T. C. M. T. TOT. C>O 

Escuelas 533 230 19 14 60 7 815 3 

Unidadc-s t{ul t..1 -

di ci pl i nar i as 4772 503 33Q as 1854 167 21 6906 29 

Facul ladas 8061 2378 1431 356 3750 576 237 15568 65 

Sist.ema da 

Uni versl. dad 
Abiert.a. 227 10 29 21 25 13 a 327 2 

U.A. C .. P. y P. 

d&l e.e. H. o 43 17 3 40 4 o 235 

To t. al 23949 100" . T. c. l'-•mpo conip1.•to. 
M. T. med"o H•mpo. 

CUTO l. no r•pr••enta. lo d• loa eolurnna.9, .,,... pr•••nla 
duphc~dad por d\ver•o• nombromi.•nlo•. 

De la labl a ant.er l. or concluimos que el personal docent~ ~n 

aducación superior se encuentra concenl.rado en las .f'acul t.ades y en las 

unidados mullidisciplinarias. 
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b) Personal Docen~e en la Educación Media Superior: 

Profosoros Profaso1 Ayudant.cs Tac111~u~ 

asigna l.ur a de Ens. Med. de Acadlmu cos 
y Carrera Prof. 

A 8 T. C. M. T. TOT. C !!-.;::. 

Esc.Nal.Prep. 817 

C. C. H. 1654 

340 

1G7 

8 

6 

o 
14 

o 
o 

2317 

2145 48 

To t.. al 4.4.62: 100" 

Do lo a.nt..erior !OC observa que el personal docent.e en educa>:: l. 6n 

media superior se encuentra dist.r!buido en un 52~ on la Escuela Hac1cr~al 

Preparat..oria 

planleles. 

con sus 9 pla.nt..eles y el 

e) Personal Acadéiruco de la Un1versidad: 

Personal Académico con cat..egor!a de: 

Profesores de asignat..ura 

Profesores de Carrera 

Investigadores 

Técnicos Acadénu cos 

Tal.al de Personal Acadérn.Lco 

48X en C. C. H. con sus 5 

~ o ~ a l ( ~;;) 

23, 172 78 

2,958 10 

1.469 5 

2,23G 7 

27.910 100X 

De esta úl l.l. ma t..abl a observa que del pHr sonal académ.i co de 1 a 

universidad corresponde baSl.Camanle a prof'es..:ires de asignat..ura. con un 

7BX. mient.ras que profesores de carrera. invest.igadores y t.ócrucos 

acadérnicos·les corresponde un 10X. 5~ y 7Y. raspecLivamenLe. 



PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD 
POR CATEGORIA 1988 

PROF OEAS1GNATUAA(78<\.1 -

TEC ACAOEMlCOS '8°'>J 
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Personal de Invesligaci6n1 

El personal de investigación est.á d.ividido en dos subsasLemas corno 

muosl.ra en la siguionLo tabla: 

Invest.igad. 
de Carrera 

T.C M. T 

Ayudant. do 
Invest.igad. 
T.C M.T. 

Tócnicos 
Académicos 
T. C. M. T 

a) Subsist.ema do Investigación Humani~tica; 

439 40 245 47 

b) Subs!st.,.1T1a de ln·.ra!;t...ig.&o..::ión C.i.ont.1r1c.a: 

I nsli t.ul.o da 
Ingenieria. 

Inslit.ut.o de 
Inv.M.alorialas 

Insli lulo de~ 

Qui m.ica. 

I nst.i lut.o do 
Inv. Biomédicas 

I nst,i l.ut.o da 
F'!sica 

Cent.ro de 
!novación Tec. 

Cent.ro da I ni". 
Tec. y HumanJ.sl. 

Cont..ro de 
Inst.rument.os 

C&r1L1·0 dt::t C:st.. 
Nuecleares 

To t. al 

68 B 

47 

42 o 

61 3 

104 o 

2 o 

o o 

o 

o 

817 17 

o o 75 4 

o o 40 ·º 
o o g o 

o o 66 3 

o o 44 3 

o o 2 o 

o o 43 

o o o 

o o 5 o 

o o 820 32 

Tot.a.1 

779 31. 62 

153 g 

88 5 

51 3 

133 8 

151 g 

4 N.S. 

44 3 

27 1. 6 

1681 68.33 

Se observa que del Personal de Invest.igación exi slent.e en la 

Universidad. un 68.33~.; de ést.e. s& encuentra dedicado a la lnvest.igación 

Cient..it'ica. m.ient.ras que ul 31. 67"""• seo dedica 

Huma.ni st.i ca. 

la Invosligación 



PERSONAL DE INVESTIGACION 

CIENTIFICA U.N.A.M. 1988 

160 . J~.: - ,1?1 .. 

140; ·-j~.:. -::-

120'. 

100 

BO · 

'! '· . -· - - .--.~----.-:---t ·--

··- 75-. 

40 
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Z. 4) MARCO ECOHOMI CO DE LA IJNI VERSI DAD : 

La UniversJ.dad Nacion"'l Aut..ónoma de México, con el aIAn de lograr 

que los pr09rarnas de t.rabajo se cumplan. ha roalizadc los mayo1·es 

esf'uerzos para cent.ar con un prosupucst.o que parmit.a el desarrollo de 

las Cunciones de Docencia. Inves~igaci6n y Exlcnsión Univers1lar~a. 

La inlegrac16n del prasupuosto, on su conjunt.o ha sido el result.ado 

de la part.icipación a.ct..iva y responsablo de Ledas las dependencias 

universit.a.rias. que al establecer necosidades especificas. determinaron 

sus prioridades y bu~car·on un cqtJil ibrio con los r~cursos d1spon1bles, y 

con ello, ol compromiso do cumplir con los objet.ivos y lbet.as Lrazadas. 

2.4.1) In~egración del Presupues~o s 

El presupuoslo con que cuent.a la Uní ver si dad Nac.ior,.d..l Aut..onóma d.;­

Móxico p.ara 1998 • .alcanza la cif'ra de S 815,QGB.7 millones de pesos, y 

lienP. 156.73~ de incremenlo con relación al de 1907.y so f'.inancia do la 

siguienle manera: 

S74B, 015. 4 rn.1.llonos de pesos .. 

S 67,983. 3 millones dG pesos .. 

Subsidio Gobierno Federal. 

Ingresos Propios. 

De lo ant.er i or puede observar que la Universidad Nac 1 onal 

Aut.6noma. de HiéxJ.co. pi--.cLl.c-.J:l.;)r:.t.'C' 

Gobierno Federal. 

9ncuen~ra subsidiada por el 
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El presupuost.o .a.nt..eriorment.o de:;cr!t.o so con.f"or.ma. de la s!guianle 

manera; 

R u b r o 

- R&muneracioneos personales. 
b'6'cas y prest..aciones 

- Servicios. art..lculos y 
mart.eriales para el desarrollo 
de act.ivid.ades 

- Mobiliario y equipo 

- Terminación de Conslrucciones 
iniciadas en 1987 

- Cr6dit.os de obras 

- Erogaciones condicionadas al 
subpresupuest.o de ingresos por 
dependencia. 

M.illones da Posos 

s 1399,1395.8 

s 79,1413.9 

$ 23.240.6 

s 6.244.0 

s 4.331.3 

s 12. 044. e 
- Cobertura y direrencia da vari.a.ción 

de IPOneda ext...ranjer• y ajustes • 

proveedores 1.289.9 

(X) del 
presupuesto 

94.52 :.;. 

9.70 ,. 
2.95 ,. 
0.77 ,. 
0.53 ,. 

1. 49 :.;. 

o. 113 ,. 
Basicamenle el presupueslo general de la Un1 ver si dad. se dest.ina 

para remuneraciones personales. becas y prestaciones.. 

2.4.1) DJ.st.ribucJ.ón del Presupuest.o por f'unciones : 

0.nt.ro de las principal.-; f"'!.!r:cicn.G.O:. ú"' la Un.J.versidad. a las que 

Les son asignados recursos monet.ario~ para alcanzar sus objot.ivos 

corresponden : 

Docencia, Educación Media SUporior. Educación Técnica. Educación de 

Licenciat.ura. Educación de Posgrado. Servicios a .Est.ud.iant.es. Servicios 

de Administración Escolar. Servicios de Mant.en1rn1ent.o en Docetncia. 

InvesLigación en Ciencias y Desarrollo Tecnológico. Invest.igación an 

Huma.ni dadas y Ciencias Sociales. Ext.ensión Uni ver si t.aria. Dit'usión de 

Act.i.vidades Artísticas. Cient.1t'icas y Culturales. E>d.ensión Educativa. 

Servicios a l.a Comunidad. y Apoyo Adtnini:st.rat.ivo y Servicios Generales. 
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2 .. 4.1.1) Docencia. 1 

Para esLa func!ón sa canalizaron $527,170,0 H.1llones de pesos, quo 

representan el 64. 6 !... del Presupuest.o t..ot.al y un J. ncremenlo del 155 Y. 

rospect.o dol a~o anlarior. Nuevamenl.e corresponde la mayor asignAcJ.ón, a 

efecl.o de cont.inuar las acciones qua permit.an avanz.a.r a la formac.ion de 

una moJOr preparac16n profesional. 

Educación Media Superior: 

Para los dos S.J..st.em.a.s de Bachillerat.o: La Es.cuela l'lacional 

Preparaloria y El Colegio d~ Ciencias y Humanidades, con el prop6sit.o de 

que conLi núen impulsando 

esl.udiant.es oblengan 

las accionas que cont.ribuyan a que los 

mejor ~ormaci6n int.egral le asignaron 

$113,191.3 millones de pesos, que represent.an el 13.87 ~del presupuesto 

t.ot..al. 

Educación Técnica 

En est..e nivol se eí'ect.uaron acciones para lograr la mejor f'ormac.i.6n 

t.eórico-práclica que permit.a al alumnado accoder aCicazment.e al campo de 

t.rabajo. Se dest..inaron $3, 430. B millones de pasos. que corresponden al 

O. 42 ~ del t.ot.al dol p~-Asupuest.o. 

Educación do Licenci.at.ura: 

Con ol fin do conLinuar las acciones que conduzcan a la superación 

.a.cadémi ca en 1 a for maci 6n de profes! onal es al lamen t. e capaci t.ados 

di versos campos del conoci mient.o: ciencias fls.ico-mat.ern.At.J.cas y 

bioqu!micas. disc1 pl i nas econ6mico-adm.inist.rali vas, human! da.dos, 

canalizaron para es~e programa. mas da la mit.ad del presupuost.o dest.inado 

para doconcia, equivalent.e a S 305,849.2 millones de pesos; est.o es el 

37.48 X del presupuest.o t.ot.al. 
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Educación de Posgrado: 

Est.u program.a amplia sus opciones con la crcacl•"Jn. de 7 nuovas 

especialidades, 6 m.aost.r1.as y 6 doct.orados. al cual s.o • e asignaron 

$35,653.6 millones da pesos. que significan el 4.37 X dal pre$upuast.o. 

Servicios a Est.udiant.es: 

A eslc programa. se asignaron S 21.64Q.2 millones de pesos, 

decir, el Z. 65 ~ del presupuest.o t.ol.dl, con oo:J"l propósl to de apoyar la 

formación inLegral del O'St.udiant.0, que ent.re et.ros servlclos 

proporcionan los s1gu1ont.es.: becas .a est.udiarit..es, ost..udio de idiomas, 

acceso i ns t. al acJ. enes y evant.os depor t.i vos. ser vi c1 os mbdi cos, 

servicios bibliot.&carios y hemerográficos, fot.ocopiado, acceso a equipos 

de cómput.o, e>ct.racurricul~res. or i ent.ac l ón -.1ocac i onal • 

t.rarnit.ación de serv1c10 social, comedores, desl.:'uent..os t..r·aspor t..e 

Lerrest.rc pur1.uU0::. -.·:'.\r.-flc1on.;:..les, corre-os. t.eléfonos publit..:os, 

lelégraf"os et.e. 

Sitrvicios de AdminisLraciOn Escolar: 

Eslos, que Lienen como objeLivo el regisLro y conlrol escolar. asi 

..:.or..c .:lct,ivid.a.des rola.t.ivas a o>dtmanos y cort.ificados do conocirnienl.os 

recibieron S 12.739.4 millones. os deci1 ~1 1.5'3 ~. 

ot.ros Servicios: 

Los servicios de coordinación, apoyo y superacJ..6h a la docencia 

r~cibioron $ 23,Q11.4 millones que represont.an el 2.93~ y la adapt.aci6n 

y servicios de manl.enimient.o en docenc.i.a ñ su ve7 S 10.749.1 millones 

que corresponden al 1.~ del presupuest.o. 



2.•.t.2> Invesligaciónt 

El pr opósi lo desarrollar J.nvesligac1ón encomendada 

ganar ación do ;::c:oocJ.mianlos. y a..l perfeccionanu~nlo dH !os 

exislenLes. A est.a f'unc16n se destinaron $178.461.6 millones de pesos. 

el 21. 87 Y. del pre::;uptJesº-O. y un i ncremenlo del 176 Y. raspee lo al .a.f"io 

ant..erior. 

Invesli.gación en C1onc1as y Des.arrollo Tecnolog.ico: 

Se pretendió desarrollar más de 2.000 proyectos. as! como diversas 

acciones pd.ra.. la divylgac16n de las aclividadas cienlif"icas~ con baso .i 

est..o ~e dost.inaron S 120.139.6 rni.llones de posos, os dac1r. 14.72 ~ dal 

presupueslo lota!. 

lnves~igacion en Hum.anida.dos y CiencJ.as Socialos: 

La realización de mas de 900 proyectos de invesligac1ón, la 

continuación de apoyos para edición y a.dqu1sición de rnal~rJ.a.1 

bi.bl1ohemerográfico, son acciones provista~ on este programa, .al c.ud.l se 

des.li.naron S43,700 m1llor.~s. que rt...:.pr·uscnt...:i.n un 5.35 }; 

2.4.2.) Resumen da Ingresos y Egresos: 

2.4.2.1) Ingresos 

1.- Servicios de Educación 
2.- Ingresos Propios por Servicios 

y Product.os 
3.- Product.os del Pa~rimon10 
4.- Subsidio 

2.4.2.2) Egresos 

1. - .[):;:!concia 
2. - Investigación 
3.- Extensión Universilar.ia 
4. - Apoyo 

4. 1- Dirección 
4.2- Planoación 
4.3- Servicios Administ..rat.ivos Gen. 
4.4- Adap~aci6n y Ma.n~enimient.o en 

Apoyo 

Sumas; Igual.es: 

(miles do pesos) 
5.279'510 

12.044º635 
50,659'108 

748,015"412 

Cm.iles de pesos) 
s:27,1e9•g35 
178,461'625 

65,231 '139 

2,831'334 
4.430'033 

36,441 '611 

l. 432'988 

B15,QQ8'665 815,9Q0'665 

ver gr~rica anexa do Rosumen do Ingresos y Egresos. 



Subsidio (92%) 

RESUMEN DE INGRESOS 
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje) 

RESUMEN DE EGRESOS 
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje) 

Docencia (65%) --
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SeMc1os oc Edocacion (1%) 

Productos Patrunomo (6%) 

Ingresos Porpt0s (1 °'"-) 

, '-- Extenslon Unlve<sl!arla {8%) 

,,/' --- -------1-_ lnvesllgaclon (22%) 
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En restJmon. para 1988 se alcanzó un pr esupuaslo de S 81 S. 998. 7 

millones de pesos. y se praveé qua para 1009 el presupuosto con que 

cont.arA la Univesidad .a.lea.nea el Billón de posos, decir, 

S 1•000.000 do millones de pesos. 

z.s> MARCO TEClfOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD. 

La UNAM es una de las .inslituc.iones de educación superior m.As 

grandes del mundo; sus sesenta dependencias abarcan práclicamenle todas 

las áreas del conocimiento, en donde se rea.liza aproximadamente ol 49Y. 

de t.oda la invest.lgac!On en México, y las investigaciones que ef'oclua so 

pueden clasif'icar en los siguient.es t.ipo!; da- proyectos: 

aJ Da invost.igación bAsica. 

b) Que contribuyen al conocimJ.enlo de la realidad nacional. 

e) De .invast.igae.ión orientada con aplicaciones potenciales a largo 

plazo y aplicabilidad inmediata. 

Por lo anLerior, so puede est.ablecer quo en la Univorsidad Nacional 

e>cist.e la inf'raost.ruct.ura f'!sica y humana, con el pot.oocial necesario 

para resolver necesidades t.ecnológi cas del sect.or product.1 ve, 

necesidades orient..adas al desarrollo de t..ecnologia de proc~o. equipo. 

product.o u operación. 

De esla manera. la Máxima Casa do Est..udios pu...de of"recer 

allernal.ivas para auxiliar en la superación de los problemas que af'ronL~ 

nuestra nación. 

2.5.J~ Vinculación Tecnológica con las Nsoces!dades del Pa!s : 

Hasla 1Q83, la mayor part.e de l.os proyec.t.os atendidos en la UNAM 

hablan sido generados en la mism..., en contraposición, los rest.ant.es 

provenian do demandas espec.1r1cas dol se<:lor product.ivo. En ~r20 d~ ese 

mismo arlo se creó l.a Dirección General de Desarrollo Tecnológico que 

~enia un car~ct..er adnUnist.rat.ivo y da apoy-o para ref'orzar las labores de 

~ranaCerencia de t.acnologia a l.a industria. 



En febrero d~ 1985. s.e c~nv1rtió "'"n "11 ConLro p.<:tr·.a :...a :nnovd.c.ión 

Tecnológica ccrn. con el Objelo do darle mayor t>Slabl.:.i.Jad 

~rrru.t.irlos conjugar las labo1·as de .invest.igaci6n acddérruca sobre 

pol1Li.ca. economia y adm1n1s• .. ;-ac1ón de la tecnologla como lo =.on· la 

pr-opi.edad J..ndust.r1al, la negocJ..ac1on de cunt1·at.os. la adm1n1slr.a.c16n df-.:o 

proyectos de lnnovac.ión y polit_.icas cient.lf1cas y t.ecnológlcas 

Est.a vinculación ~e debe buscar con la 1ndust.r1a, conc.ienles dol 

bajo porcent.ajo que de 1nvcst.1gaci6n se hace en ésLa, dcbl.do a la falt.a 

de una cul tur¿ di:t l. nnov.:i.c.:. ón, lo que tamb1 én redunda 

ax.ist.encia de rnaLerial y &quipo. 

nul."l. 

L;;i. creación d€"l Cent.ro para la Innovación Tecnológ.Lca (CID ha sido 

benéfico para la Un.Lvars1dad. ya que la falt.a de t.r·adir.:iór. un.:..vers1 t...:.riJ 

de vi ncul ación con el ext.er l. or habi a propici. a.do problemas de 1 ndol e 

burocrA~ico, organ.Lzacional y de orienLaci.ón por oLro lado, el 

carA.ct.er "no coarc1L1vo" del Cenlro. eviLa el senLlrnianlo de <:..:CnLrol o 

cara.et.ar burocr~Llco que el personal acadá>rruco podria mostrar h~c1a el 

CONCLUSIONES : 

Debe existir un creciente int.erés por part.e de los grupo~ de 

l.nvest.1gaci6n por parLici.par en el proceso de innovación Lecnológica. 

as1 como se debe inducir en la indusLria al alto valor que imptJ..ca el 

Lener una tecnologia compelenle corno insumo necesario para resolver sus 

problemas lPcnológicos. 

Por et.ro lado, la. UNAM procurp el generar y t.rans1~1·.Lt lc:::-.:::-10'3~.:. 

las elapas más 1nc1p.Lent..es posibles, c•.Jidando que la empresa 

recept.ora le permi la compl et.ar el paquete t.ecnol6gico en un esf"uerzo 

compl.:rment.ario con la Universidad; en consecuencia, se evit.a el t.ener 

una imagen de prosLadora de servicios, por lo cual el cobro es el mlnitnO 

indispensable para la ejecución del proyoclo, cargando el rest.o 

regalías sobre venLas en caso de que la innovación sea ex.ilos~. con 

porcentaje destinado a1 rEtSponsable acadórnico para que do esLa manera 

f'omenle la act.ividad t.ecno.lógica ent.re el persona.1 académico de la 

Universidad. 



49 

La rirm.a. de contratos de largo plazo a través de lo~ cualos alguna 

empresa apor~a un Cando para investigaciones que no esten sujolas a la 

presión del corto plazo. asi la roalizac~On do proyoclos 

inlordisciplinarios so contemplan como uno do los pasos a zoguir. 

El contar entro los univorsilarios con inlorés por involucrarse 

la industria. as1 contar grupos sólidos y estables de 

investigación con reputación a nivel inlornacional. -como el Instituto 

de Ingenieria-. puedon contarse elementos generadores del 

desarrollo l&enológico de la UNAM. 



CAPITULO ((l. 
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CAPITULO 1 1 1 

ANALISIS D E LA SITACION ACTUAL 

O E L C.D.M.l.T. 

3. O> OBJETIVO i 

El objet.lvo de este capit.ulo es most.rar la t.rayect..oria de la 

dependencia. C C.D.M.1.T.). a part.ir de su creación hast.a dici.embre de 

1Q88, incluyendo los eloment.os que la componen, su est.rucuLr.- y lo 

proyec:t.os realizados. 

Se analizarán los S.lQUiont..es aspectos. respoct..o al Cont.ro de 

Diseno Mecánico y de Innovación Tecnológica C C.D. M.I.T.): 

t.) ObJstiuos. 

2.) Ant•cedon.tes 

3.) Ubica.cL6n . 

4.) Anczlis(s d.ol. Cntrono. 

5.) Bienes y Servicios d.9sarrotlados. 

6.) Com.petidoros. 

7,) Estructura. 

8::> Orsanizac i6n. 

9.) Apoyo por parte de la DLrocción de la F'acut ta.d. 

t 0) Lotfros alcanzados. 

3.1) DBJETXVOS DEL C.D.M.l.T. 

l..o5 objet.lvos d~l Cent.ro de Dise~o MecAnico y de Innovación Tecnológica 

son 

- Foment.ar y desarrollar un prof..,sorus y .;!..lumno!: de la f'acultad dino 

ingenieria la creatividad on el campo del dise~o mecAnico. medianle su 

parLicipaci6n en proyect..os indusLriales. 

- Desarroll&r proyect..os de diseno. consLrucción, prueba e insLalación de 

prot.ot.ipos: de ÑqUinas y equipos. pat..rocinadas por empresas 

indusLriales o del secLor servicios. 

Innovar. adapt..ar y dirundJ.r t..ecnologias relacionadas con el diseno de 

m.6.quina.s. 



3.2> ANTECEDEtITES DEL C.D. M.I.T. ' 
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El Conlro de D1sef"io Mecánico y de Innovación Tecnológic.a CCDMID 

inició sus act..1vidades en 1976, con el dobla propósito de conLribu.l.r a 

la f'ormación de ingeniarlo::; disof'fadores. de máqui r;as y al nusmo li~mpo. 

proporcionar a la induslria servicio de gran ulilidad. al desarrollar 

t.ecnologla y prololipos do máquinas y equipos para satisfacer 

necesidades especificas. 

3. 3) UBICACTOH DEL c. D.M. I. T. 

3.3.1) Dur•ción dol C.D.M.I.T a 

La durac!On de C. D. H. I. T 

los sigulenlos aspoct.os: 

encuo:?nlra inlima.rr.enle raa.lacionada a 

a) Empresas u organismos interesados en pat..roci nar proyL~tos. los 

cuale-s SiMmpro& existirán. ya que la resolución de problemas por 

medio del uso do máquinas continuará por muchos aNos. 

b) Existencia de alumnos y profesores interesados y capacitado!; 

ul Area do dise~o mecAnico, dentro de la carrera de Ingeniarla 

Mecánica. 

e) Int.erós por parte do la Pacullad de Ingeniarla. 

3.3.3.1) Alcances a1 C.D.H.I.T. : 

Se refiere a los alcances nacionales e int..ernacionales que pueda 

tenor el CDMIT en el campo del diseNo mecAnico. 

Act..ualment..e t..rabaja con necesidades delecladas en cual quier parle 

de la Repóblica HoxJ.cana. lo cuál ha desperlado lnt..orés por part..e do 

empresas ext.ranjeras. que han solicilado Lecnologia sobre los siguienles 

prcyGct.cs; 

- Ensambladora de Boles de Cartón (China). 

- Cancoladora de TinWres post.ates C Lalinoamérica). 

- Válvula TermoslAlica < EUA ). 

- Traclor Agrícola < India ), 

- MAquina para fabricar gallet..as < India). 

- Ag!lador orbilal CEUA:>. 

- Bomba G6.st..rica CLa.t..inoamórica). 



Vi:..t•t!!t:n..:rc.1l1k 1:.P .. 
in..,w!:1ci(111c..., 

:\l.·i.:(,:1io l'rindp~d al 
C:.D.M.l.T. 
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3.3.3.2) Claslf!cación de la Aclivld.a.d EconóJaica; 

Sector Económico Nacional = SectQr Terc.iar·.to, Servicios de Educación 
Super .1. =..r 

3. 4.> ANALISIS DEL ENTORNO : 

En térnunos generales, esLe .aná:!sis se reiier~ d.l estud10 de lr;.is. 

componentes y olemenlos los que ~uenla la dependencia : 

3.4.J) Obtención de Rocursos EconóJrLicos i 

Las fuentes de .l. ngr esos con las que CU"'tnt.a el COt-'..I T son: 

1) Pr0supueslo otorgado por l.a Fo.cullad de Ingonieria. 

2) Apoyo del Consejo Uac.ional de ::1enc1a y Tecnologla CCONACYD 

~iant.e convonios int~rnac1cnale~ u~ b.:tcas 

3) Patrocinio de las industrias ¡nt.eresadas. 

4) Donaciones de la Sociedad do Exalumnos de la Pacultad de 

I ngenl.eria CSEF!). 

5) otros donativos e inversiones. 

3.4.2) Co...ponenles In~ernos i 

1) Los insumos qu(!" so r equi eren agua. luz, combust.i bles como 

gas, gasolina, pet.r6leo. energía eléclrlca, disLint.os rneLales 

acero. alum.inio. latón, asi como plásticos. papel, y t.odo 

rnat.eríal niacesario para el proyect.o Cdlse~o y prot.olipo) d& una 

rná.qul na. 

2) Espacio Fisico: las lnst.alacionos se localizan sobre un t.errsno d~ 

ap!"'c)d.~daru •• :rJ1L.,. 500 m2! de superf.tcleo colindando con la Oivi.sión de 

Est.udios d& Posgr.a.do de la Facultad de IngenJ.eria CDEPF'I), 

el Dapart.ament.o de Ingenieria Miecánica y E:lact.rica COIME) 

Anexo da·Ingenier~a. 

y el 

3) Instalaciones: Cubiculos, sala de dibujo. sala de comput.adoras. 

t..al l er con di eci seis mtlqui o.as her ra.m.i ent.as y zona para ensamble de 

Ñ.quin.as. 





e.imputadora (\:11tí:1l Jd 
LdJt1r:..il1l1J.i \k Computo 

\C.D.\!.U .¡ 

\ f icn 1Lt 1rnputadura:­
!\:r'; 1n::k· 
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4) Háquinarla: lornos, Cresadoras, cepillos, soldadoras. punleadoras, 

sierras esmeriladoras, rect..iCicadoras cin~as y taladros. 

5) Equipo: So cuenta el 2poyo del equipo qua t1ono el 

DeparlamonLo de Ingenioria Mecánica que consta de: 

5.1) Laboratorio d~ Pundición: horno de alta frecuencia de 50 Kg de 

capacidad, laboralor10 de aranas y oqu1po de moldeo. 

5.2) Labora.t..orio do Cort.e de M.aLerialeos:: t..ornos: paralelos y 

progra.i:na.bles, Cresadoras universales, progran~blv~ dG 

precisión y una rec:Lificadora. 

9.3) Laboral.orlo de Porja y Pailorla: forja, equipo de soldadura 

aut.6gena y oléc:lrica, cizallas, dobladoras y punt..oador~s. 

5.4) LahQrat..orio de Pruebas Mecánicas: má.quina universal para 

pruebas dinAm.icas, péndulo para prueba de impacto, medidor0s da 

dureza. microdur6met..ros, dilat.6mat.ros, rugoslmet.ros. comparador 

do perr!los y microsc6pios. 

S.6) Laboral.ario de Mot.alograf'la: equipos de preparac!On limpieza y 

mont..a.je de mues¡:l.ras. microscópios met.alograf'icos cámara 

Col.ogrAfica y un f'ot.oma.croscopio con iluminación est..oreosc6-

pica. 

5.8) 1-aborat..orio de Met..a.lurgia Hccán!ca: laminadora de laborat.orio 

y horno eléct.rico do mura. 

6. 7) Laboratorio de t.rat.amlenl.os t..érm.icos: Horno de sales para 

l.emple de acoro rápido, hornos de mura y horno do at.m6sf"era 

cent.rolada. 

6.8) L.aboral.orio de Computación: sisl.ema de compul.ación para 

realJ.::z:ar disef'{o auxiliado por comput.adora con capacidad de 

dibujo, modelado y an.:tlisis para cualquier elemenl.o de máquina. 

Adem.6.s del propio equipo del cent.ro, se puedo cont..ar con el apoyo 

de ol.r~ insl.it.ut.os y f"acult.ades de la Universidad CU.N.A.M.) 
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l ;1hur~1ltHio de Conlrol 
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Laboratorio tfe Corte. úrea de tornos 
(D.l.M.E.) 
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3. 5) BIENES Y SERVICIOS QUE DESARROLLA EL CENTRO ' 

So han llevado has~a la I'echa los s1gu1ent.~s proyecto~: 

t:> A1.ltonóvi l con sistema de motor h.J.brido. 

2:> HolLno rotatorLo para molLenda micróntca. 

3:> Estudio de la.r61.Jeros para carros del metro. 

4.) l>esl!frana.dora de ma12 do /lu1·0 re!Jresiuo. 

5) Recostrucción de motores de combustión Lntern.a. 
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~.) H.á.quin.a.s para on.scunblar botes de cartón. CTubos Espiral os de 

México) 

7.:> Máqutnas acopla.dora de tuercas y tornillos.(Torres Mexicana) 

B:> Háquina m.ozclodorn para pa.n.o.d.rn·lu. C G.alllet.as Lupis S. A.) 

Q:> Tres m.tlqt.1.ina..s codificadoras de caJas de cortón. C Product.os dEP 

H.aiz S.A. de C.V.) 

tO:> ProtJrama d'1I computad.ora para el diseno de potencia. 

t·J.> HAquin.a troquelad.ora de 8alletas C"Galletas Lupis: S.A.). 

t2.> Tres protottpos de m.1.q1..1.lna canceladora de timbres postales 

CSecretariade Comun1cac1on~s y Transportas). 

t3J Háqui.na. formad.ora y empapela.dora de tapetes rll9' 0:2'ulojo veneciano 

<Azulejos Venecianos de Méx.ico. S. A. de C. V.). 

t4J Válvula termostátt.ca para calentador de aeua doméstico CTecnolog!a 

y Aulomalizaci6n Honeywell. S.A. de C.V.). 

15> .Atf( tador orbital para labor•atorio. 

to> RediseNo de alimentadores de piezas metálicas C'Schrader Mexicana. 

S. A. de C. V. ::> • 

t7> Recti/icadorn 

tB> Dos reactores bLol6tricos de bt.odisco <~acu2Lad d~ Qu1m.ica). 

19J Pivotes. botonss y remaches CSchrader N&xicana. S.A. de C.V.). 

20) SBcador cU!/' 6is~s CVinci de México. S.A. de C.V.). 

21) Tres controlad.ores para lavadora y secadora de 8tJOntos. 

22) Bomba térmica para extracción B~strica CNarcomed. S.A.). 

é?3:J As-i ta.dor Orbital do LabOl'a.lori.o con temperatura controla.da. 

24) Hesa usrifico..dora &11> billetos. 



En proceso de desarrollo se encuont.ran los siguienl.es proyecto~: 55 

tJ Sistema a~tom.á..tico da colocación de carretes. 

2J Limpiadora de ca~a. 

3. 6) COMPETIDORES • 

En t.odo sist.ema de mercadot.ecnia. la complencia const.it.uyo un 

Cact.or det.erminant.e. ya que en ést.a se se sujet.an t.anlo el product.o a 

oCrecer como la t.ecnologia a ut.ilizar. e inCluya de manera directa en el 

precio de un bien o servicio. 

t..a. compet.encla con la que se enf"rent.a el cent.ro. es rnuy exlen:sa Yd. 

que en ést.a se encuenl.ran dependencias de sect.or educat.ivo. público y 

priv~do. Algunas de est.as so cla.si~ican en rormal y ot.ras en concept.ual. 

3.6.1> Cen~ros qua dependan del Sect.or Educa~ivo : 

3. 6.1.1) Dependient..es de la U.H.A.M. 

D Centro de Ciencias de La Atmósfera. 

2> Centro de Estudios Nucleares. 

3> Centro de In.formación. Cien.ti/Lea. 

4> Centro de lnstrtJli'lS'n.tos. 

5> Centro ~ In.formación. Cientifica y Hwnan!stica. 

6J Cent.ro de ln.vestiBaci6n. sobre ta Fijación. de Nitró(fJeno. 

7J Centro para la Innovación Tecnolóeica. 

B.) Centro de Di..:.~iiv DINA dé- ia E~.::1.i.oL:::. ::!.e D!.:=c!'!o !ndu'!'trial, 

9J Instituto de Astronom.ia. 

to> Int i tu.to de Biotosia. 

t t> In.sti.tt . .it.o de Física.. 

12> Instituto de Geofisl.ca. 

13> Instituto de Geo6rafia. 

t 4> In.st. i tuto de Geol..otfiO.. 

t5> lnat.(tuto de ln'U6st isac tones Biomédicas. 

16> Inst. ituto de HatemAt ica..s. 

t7> Instituto de Qu.im.t'.ca. 



56 

18> l ns ti t\J.to de 1 nvest L.sac ión en. Hatem.á t ica.s Apl Lea.das y SL s temas. 

19> Instituto de l~enierla. 

20) Instituto de JnvestLSactón. de Hateriatns. 

21) Iri.Stituto de Cien.etas del Ha.r y LLmn.ol.Odia. 

22> O/Le in.a del Can.se jo Técnico de la 1 nues t Ltrac: tón. C Len.ti f i ca. 

23> Coordinación de Dise~o Industrtal Aplicado. 

- Centros depondienles de la Facultad de Ingen..ierla i 

t > Centro de Di.soi"ío E:1,ec tr6n.ico. 

2:> Centro d9 Apt ica.c ionas d.'1' So/ t \fillClre. 

3> Dirección d.& Cstudios de Possrado. 

4~ n.partamento d9 ln6en.ierla ds Fluidos y Térmica. 

3.6.1.2) Independientes de la U.N.A.M i 

- Escuelas y Centros depend~enles del Xnslllulo Poll~iN;;lúco l'bcion.al1 

t> Escueta Nacional de Cten.cio.s Biol65icas. 

2) rscuela SupE>rLor de FisLCa y Hatem.áticas. 

3> Escuela S'Uperior de !n~en.teria Hecán.ica y Cléctrica, 

4) Escuela. Superior de In.eenieria Oulrnica e Jn.dust.ria.s J:st.ract1.vas. 

5J Centro de Jn.vesti.fjaci.ón de Desarrollo Di.eital. 

6J Cent.ro de Td~n.olo61a. 

7> Cent.ro de D<lsa.rrol.lo de Productos Biót.icos. 

BJ Centro de Dise~o en. Háquino.s Herram.(9nt.as. 

- Depart..ament.os dependlent.os de 1a Universidad Aut.6no- Melropol.lt.ana : 

f) Depa.r tomento de F!.si.ca. 

i?:J Depa.r Lamen.to de Outm.ica. 

3;, Departamsnt.o de lnsen.ierla. 

4;) Departamento de Hatem.A t icas. 



3. O. 1. 3) Centros de1 Sector Educa ti va en ol 

República 1 

lnlnrior 
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de 

Ex.isLon varios centros en el 1nt..er1or de la. Repúbl.1.ca dotados de 

inrraeslrucuLra bAsica para realizar 1nvesl1gació~ ingenieril como: 

t :> Facultad da lnsont.erla de Sal ama.nea. 

2J Departamento de IneenLerla Hecá.nica de Instituto T&cnol65LCO de 

Ce laya. 

3:> Departamento de Proyectos e lnvestt8actón Aplicada d~l Jn.stttuto 

Tecnolóeico de la Laffl-1.na. 

4:> Departamento de ln~enieria HecAnica de la Universidad de Nuevo León. 

5.) Centro do Inuosti5acionos Ciont.i/ica ~ la Un1..u~r>1.-da.d de Gt .. u:zn.aruato. 

~:> Universtd.ad Autónoma del Estad.o de Héxtco. 

7> Departamento de Física. de la Universidad. Hichoa.cana de Sn. Nicolás 

8:> lnstit1_.1to d-.~ .. Cienctas de La Unt\JÚ'rsLd~ Autónoma do Pi.J..J.bla. 

9:> C6ntro de Investi6aci6n de la Universidad Autónoma de Ouerétaro. 

IOJ Instituto de Fisi.ca Universidad. Autónoma de Sn. Lui.s Potosi. 

tt:> Instituto de Ineen.ieria y Cisn.cias BJ..st..cas: Unlvorsi.dad Veracruzana. 

IZJ Universidad de Sonora. ~ del Sudeste. 

f3J Instituto de lnvesti6ación Cienti/tco UniversLdad de Tabasco. 

t4J C9ntro de InvestitJaci6n Cienti/Lca dol ln!:>tiruto T'9'CnolótftCo 

de E:stu.d'i..os Superiores de Honterz·ey <: 1. T. E:. S. H. :J. 

3.6.2) Cen~ros que dependen dol SecLor Público 1 

3.0.2.1) InsLi~ut.os Tecnológicos d~ la Secrelaria de Educ~ción Púb1ica 

CS.E.P.) ' 

f.) I~t.it.u!o T:!:cno!ó¡;icc = Cal.aya. 

Z> Inst.itut.o Tecn.ol6trico de ChLh't..lahua. 

3> In..sti.tut.o Tecno l.ótirico de Cd. JU:..rez. 

4> Instí.tuto Tecnol.ótirico de Cd. Hadero. 

5:> Instituto Tecnolótri.co de !a Lalfl.J.na. 

15> Instituto Tecn.ol66ico de La P=t. 

7;, Inst.iti.lto Tocnol.6el.'.co de lfalamaro~. 



B:> Instituto Tecn.ol.6tfico de Ht n.a.l i t l.An.. 

9:> lnst í luto Tfílc n.o l. 6t1 i e o de Hor9l.i.a. 

10:> lnstit"UtO Tocnol.6trico de Ort:zaba. 

I tJ Jns:CLttJlO Te-cnol.6eico de Parral.. 

IZ:> Instituto Tecn.ol.65ico db Oull?ré t. aro. 

13:> Instituto Tecnol.ótJi.co db Sal.til.l.o. 

14:> Instituto Tecn.ol.68LCO de Sn. Luis Potosi. 

l!D Instituto Tecnol.6t1ico de Tl.anepant l.a. 

16:> Insti t1.1to TR>Cnol.65ico db Tuxt l.a Gut.iérrez. 

17:> In.st i tu to T9cnol.6sico de Vuracruz. 

18:> Instituto T9cnol.óf!Iico de Za.cal8pec. 

3.6.2.2) Xnslilut.os dol Sector Públicos independientes de la 
Secretarla de Educación Pública CS.E.P.) : 

t> Atisa Alki.rus. S.A. de C.V. 
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2> Centro de Inv9slit1act6n. Cientifica y de ~d"Ucaci.ón. Superior de 

En.senada. 

3:> Centro de Inues t t.8ac ión ;: Asi.stenc ia Tecn.ol.óeica del Estado de 

Chihuah"Ua. A.C. 

4:> Centro de Jnues t itJac t6n. " Asistencia Tecnol.ótfica del Estado de 

Jat isco. A.C. 

5:> Centro de 1nuesti6aci.6n " A.5i.stenct:a Tecnol66i.ca del E:stado de 

Queretaro. A. C. 

6> Centro de Tnvestit1aci.6n y Desarrollo Jn.dustrlat. 

7:> Centro de lnvesti6aci6n y Desarrollo ds Teléfonos de HéXLCO <Telm.exJ. 

B~ Centro de lnvestiBaci.on..es de Quintana Roo. A.C. 

g;, Instituto de Inv9stit1acLon.es E'léctric~. 

tO> Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial. 

tt> Centro de Investi6aci.On Aplicad.u. _¡.,ü.I"a oZ. Dc~arrol lr> Tn.du..qtrial. 

t2> In5enier!a y !>6-sa.rrolto de T~l~comunicación y Eloct.r6nica S.A. de C.V. 



3.6.3) Centros qua dependen del Sector Privado : 59 

Ex.J.slen varias empresas d~l seclor privado que poseen 

depart.amenlo en el cual conslant.emenle se eslár. real izando proyectos de? 

~noenieria mocánica. Las siguienLes empresas cuent.a.n cor1 

depart.ament.o en donde sus acliVidades se pueden clasif'icar d•' 
diseno mecánico de producLos: 

- Sandvik da MéX!co. S.A. de C.V. 

- Vilrolec. Monlerrey. N.L. 

- Depart.ament.o de Ingenieria Mocanica de Aeropuert.o y Servicios 

Auxiliares CA.S.A.) 

- DiseNo y Desarrollo Meeanico. S.A. 

- Ford Mc:>t.or Company. S.A. 

- Hissan Mexicana 

- Napisa Int.ernacional. S.A. 

- Poli Ingenieros. S.A. 

- Corr•ct.ores y Cint.as Nacionales RAl-. 

- Tremec. 

- Di respicer. 

- C.1.erres Aslro. S. A. 

- Fip. S.A. de C.V. 

- Condumex. S.A. de C.V. 

- Texel. S. A. de C. V. 

- General MoLors de México. 

- Jonh. Oere de México. 

- Dirección de Invesligación y Desarrollo de HojalaLa y Lá.m.ina S. A. 
CH. Y:. L. S. A.) 

De las a.nt.erlores empresas se puede ost.ab1.ec.u1~ .;¡u~ c~~n,,l"tn con una 

met.odologia adecuada para realizar disei'ios. Si se compara los 

proyeet..os realizados dent.ro dol C.D. M.I.T. con los reaiizados en est..as 

empresas, los anleriores son de excolent.o calidad Est..o se puede 

corroborar por los result.ados que se han obt.enido. y sobre ~odo, debido 

al ¡:Ml'r»on.l experil'Tllitnt.ado que se t.ione; la única di!'er-encia que se 

puede marcar es que en las empresas privadas exisl.tt" unz. crgan1zaci6n 

mucho m.t..s cotnpleja. 
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CabQ> mencionar que de las empresas anleriores solo resuelven sus 

necesidades y problemas espec1alizados en alguna rama de la in~en1eria 

y que ninQuna de ellas trabaja abierlament.o la r eso! uci ón do 

problemas presentes para alguna otra empresa. es decir que los cent.ros 

de .i.nvest..igaciones inganierilos que poseen, son uli.lizados exl.usivament.e 

para. Cines propios. 

3. T> ESTRUCTURA DE C. O. H. I. T. 

So plant.oa como modio de análisis el discut.ir cada parle del CDfr.UT 

donde ha habido una det..ección de problemas import.antes. 

3.7.1) Empresas u Organismos in~er&Sados en Pa~roclnar Proyeclos 

El comport..am.ient.o de los us.uarios que solicil.an los servicios del 

CDt(IT a partir de 1002, os el siguiente : Cver grA.f'ica anexa ) 

- Proylf'>C tos r.a:t l. za.dos con empresas : 

ProyflH:tos entre~ados 

Proysctos 

26 

2 

Proyectos en proC9so de contratación 4 

- Proyectos que n.o se han realizad.o por falta 

de capo.cid.ad. •n. instalaciones y tecnoloeia : 3 

- Proyectos qtJD no se han. real izo.cló por falta 

de capc:zctd.ad 9con.6m.ica de ta empresa : 

- Proyectos que no se han rsal.izado por /al.ta 

de confian:za por parte de la empresa. : 

- T6~i~ d~~arrolladas para ta ln.d'U!ftria. 

Total. de em.presas que han :sol.icita.d.o a.sesor1a 

al CDHIT 

8 

3 

4 
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Cabe hacer not.ar que no exist.e una pol1t.ica por part.• del CDMIT para 

.a.Lra.or a un mayor n'unero do empresarios. asi como t.ampoco exist.en 

c:rit.erios bien definidos: para seleccionar proyeet.os que per1niLa..n un 

mayor bene~ieio a.. la Facul~ad de Ingenieria. 
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Proyectos apartir de 1982 

--· No 1tendld01 fah.a de R Ecoo. (16"lt.J 
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3. 9) ORGANIZACTOH DEL C. D.M. I. T. l 62 

3.8.1) Personal dol Cent.ro : 

Hasla diciembre de 1988 la dependoncia conlO con 65 por~onas. 

divididas de la siguiente rorma: 

Q Ingenierios diseNadores de medio liempo. 

13 Esludiant.es ayudantes de diseNador. 

3Q Esludianlas de servicio social. Cservicio voluntario). 

3 Técnicos MecAnicos. 

1 Socret.ar i a 

Auxiliar de Intendencia 

Toda la rosponsabilld.a.d en el desarrollo de los proyuct..os est..l 

soportada por los J9fes da proyacto. que eslruculran y asignan su propia 

organización. lo cual propicia los siguient.es problemas: 

El je~o de proyect.o. liona demasiadas actividades quo entro otras 

son: dirigir cueslionos adminislrat.ivas. comprar materiales. cuidar el 

trabajo da ayudantes y mecánicos. estudiar. preparar clases. cursos para 

la indust.ria. cuidar el mant.onim.ient.o y funcionamient.o de las 

inst..alaciones. r.adact.ar cart.as para t..rámit.es admtni!;;t.rat.ivos, dtsef'far. 

ut.ilizar la comput.adora, preparar lo necesario para vi si laso de 

~uncionarios de alt..o nivel, proporcionar asesoria a los alumnos, ~t.c. 

3.8.2) Personal Técnico s 

Uno de los problemas ~s graves que pre-sent.a el CDMIT resu1 t.a ser 

quo por t"al t.a de presupuest.o. exist.e una f'al la de personal t.écnico 

especializado en la fabricación do piezas de maquinaria. Esto ha t.anido 

qu~ ser SU!:t..1.'t.uido pcr alumnos;. ou t1x.parimenLacios. dando como result.ado 

t"alt.a de precisión y t.ardanza en la ent.rega de las piezas requeridas. 
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3.B.3) Perso~l Involucrado en ios Proyvclos s 

E.xl.st.on t.res cat.egorias de trabajo que 1ngonieros C;efas de 

proyoct..o est.ud1ant.es Caux.iltares de proyeclo ), y mecánicos 

(técnicos) dando origen a un organigrama simple : 

Jefatura 

S..Cr .. t.ar! a 1 

~~~~~-+~~~~~ 

Proyoct.os 1 
Ingenieros. 

Técnicos y Al Umtl0$. 

~~-~~~~~~~-¡ Sec. Aux.lliares 

El jef"e del CDMIT ostá encargado de coordinar y de cuidar al 

desarrollo de cada proyecto, actuando como asesor y proporcionando todos 

los medios que sollcit.e cada je!'e de proyecto. A su vez. el Secrelar10 

reali:z.a. las !'unciones administrativas, 

Existen 6 jot'e~ da proyect.o, que son los rosponsables de realizar 

int.egrament.e el desarrollo de proyect.os y má.quinas, adem.a.s asesoran 

los alumnos, que colaboran ideas, probar principios de-

t'uncionam..ient.o, const.ruir modelos. y disenar. Est.os alumnos pert.enecen a 

distintas Areas de la ingenioria. 

3. o • .f.) rn.f'or..ación 

Las f'uent.es de inf'orm.ación a las que recurr-en en cada proyecLo. 

dependen de la naturaleza del mismo. pero las ~.s r&curr.idas 

ma.nu.a.les de operación de equipo. tablas da resistencias de materiales. 

ediciones :soobre disetlo de herra.uú.ent.as y eq:uJ.po, est.udios publl.c.-.d0$ por 

los propios investigadores. y d9sde luego experiencias de los jet'os de 

pro.)'9'Ct.o. 
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Durant.e la realización de los últ.imos proyect..os. se ha t.rat.ado de 

llevar una "Hist.ora. del Proyoct.o "en donde ~e report.a. la evolución de 

cada uno incluyendo personal involucrado. metodologia de dibujo, gastos, 

banco de información de dislint.os proveedores, et.e. Pero no se llene 

clasir1cac16n exact..a sobre dicho hist.orial que facilita su consul~a. 

3.8.5) Clasificación del Persona.! ; 

Diagrama del personal quo forma p.art..e dol CDMIT: 

Alumnos 

Cursando 
mat.orias 

Con sueldo 

{ 

{ 
Aport..adoros de idaas 

Ayudant.es dff dLsenador 
Dibujant.es 
M&eAnicos 

Personal 
que Eos-ma 
el CDMIT 

Sin sueldo 
CServicio 
Social y 

volunt..rar lo) l 
Ayudant..es de 
Oibujant.es 
Modelist..as 
Mec3.nicos 

di.set'lador 

1 

De medio 
tiempo { Jef"es de proyect.os 

Prof'esores 
De t.iempo { Jefe del CDHIT 
cornplet..o Jefes de proyect..os 

Secrot..ario 

Técnicos l De t.iempo l MecAnicos 
académ.i cos complet.o Laboorat.or i st.as 

Personal. { Ke<:a.rú cos 
adm.inist.rat.ivo I nt.endenci a 

Seer et.aria 

Durant.e los; últ.imos dos at'ios;. los alumnos han dernost.rado gran 

int.erés por el CDMIT. ya que por medio del mismo. el alumno se encuent.ra 

en cont.act.o con problemas reales dw li1 indust.ria. Est.o les ot.orga la 

oport..unidad de apl.icar los conocimient.os t.eóricos aprendidos en las 

at.zlas cuest.ionos purament.e práct.icas. Asl rnismo, .adquieren 

conocirnient.os sobre el uso de equipo y maquinaria en un ambient.e donde 

se exige t.ra.ba.jo a cambio de valiosa experiencia. 
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En los úl t..inw::>s t. res arios• el CDMIT so ha apoyado on alumnos quu 

cursan las mct.erias relacionadas con el diserío de máqu1nas. conforma.do 

do mal.eriales y et.ras. ést.os aport.an ideas y colaboran con la. crac~ón de 

modelos de proyocl.os asesorados por el profesor de la m.a.t.eria en 

cuest.16n. 

3.0.6) CoMPOrLanden~o del Aluaan.a:do y Profesorado : 

Cuando &1 alumno t.ieno int..orés de cont.inua.r y domuest..ra capacidad 

pard responsabilizarse con la ejecución de una parle del proyoc:t.o, se le 

ot.orga la. posibilidad de ocupar una. pl.a..:z..a. de ayudant.e de proCesor y d~ 

rec1bir alguna ret.ribuci6n por su t.rabajo. 

A.ct.ualsnent.e se t.ienon muy buenos ayudant.es cont.rat.ados; sin 

embargo. la ~alt.a de plazas disponibles indepondient.os del Dep.art.ament.o 

de Ingenieria. HecAnica, provoca el t.ener que repart.ir cierl.o número de 

horas enl.re los ayi..idant..es. Esl.o genera bajos salarios. ya que si 

alumno t.rabaja 20 horas por semana. en algunos casos se le p.a.garAn 

sol ament.e 10. 

L.a fa.lt.a de sueldos se compensa con c:-ursos de capacit.ac16n. que 

s;irvun como modio de mot.ivaci6n. En muchos casos ést.o no ha sido 

ex:f.t..oso. ya que el alumno bien preparado suele ser requerido por 

empresas que ofrecen buena remuneración económica. Solamonl.e los alumnos 

que poseen .i.nlcrés ~n c::ont.inuar con una maest..ria o un gust..o muy marcado 

por el dise~o y quierEJn t.ener la oport..unidad de desarrvll~r '!..'T\ proyect.o 

como jef"es: del m.1sb'>O. son los únicos que llegan a ocupar plazas de 

profesor dependlent.es. del Depart.ament.o de Ingenieria Mec:~nica. 

Por ot.ro lado no oxisl.e plan o poli.t..ica aseguir en cua.nt..o al 

número de plazas d.isponibles o necesarias para el buen f"uncionam.ient.o 

del cent.ro. 

Tamhién ca.bu mencionar que el personal que des.arrolla los proyect.os: 

t.iene la posibilidad de obl.oner un incont.ivo en forma de sobresueldo. 

qua en rea1ldad ha result.ado ser un desmol.ivador debido a la ~ardanza y 

rnont.o t.an b;a.jo del m.1 smo~ 
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El único aspect.o que cabe destacar es que los proyoclos dobon ser 

re.al izados gonoralmant.e en ol cort.o plazo solJcit.ud de los 

empresarios. Est.o resul t.a presionant.e, puest.o qu9 los recursos 

n9Cesarlos para la elaboración del mismo no siorapro esLá.n dlsponibles, 

ret.ardándose asi. la ont.rega del trabajo roalizado. 

3.10) LOGROS ALCAHZADOS POR EL C. D. M, r. T. 1 

L-os logros que ha alcanzado, ol cent.ro son cua.nt.iosos, en ellos se 

encuent.r--.n la superaci on on di ,;ti nl..'.:.:: ~r ... .-s como son. el di seNo de 

m&quin.as alcanzado prem.t.os de gran prost.igio, ha innovado t.ec.nolog1as 

.aplicadas en la industria y en lo académico muchos alumnos se han 

iniciado en dicho cent.ro,. en las quo oxist.on algunas tesis con monción 

honorit'"ica t.ant.o do liconciat.ura como da posgrado. Ademá.s sus 

inst.alac.iones son ut..ili.:zadas para diversos laborat.or1os: del área de 

ingenier1a mec:Anica. 

Ent.re los logros mas sobresalient.es se encuenLran los siguianles 

t.:> Participación d8 33 profosor&s en. activida.c:t9s dentro del CDHIT. 

Z> S9 han 9n.lre6Q.do 26 pro)HIC.tos terminados. 

3> Pr.m.i.o al mejor trabo.Jo de doctorado en CaMbri~ do- Hetodol.ott!a de 

Dis6"'o. 

4.:> Primer l.'Ulro:r en el primer certámen de DiseNo Hecánico, otor6a.do por 

CONACYT, SEP, CCE, CFE. 

5> Saoun,do lYSar en Dis9,,.o H'!#cá.nico on. el X Con.6reso An.\la.l da 

E•tudiant••• la Sociedad ABWricana da /~n.(•ros H•cA.nicos. 

6> El 30% de los 270 alum.nos que han. participado en pro,Yectos. laboran 

•n la Industria en A.rtM2.S rtt1la.ciona.das con ol DisB>f'io. 

7:J S. han otor~ado tZ mane iones honorificas a n.iuel licenciatura y 4 a 

niv.lPos6ra.do. 

8> l)c¡tntro dal. CDHJT se tren.sró el primer desa..rrol lo tecnoló&ico r&a.l t'.zado 

•n. la UNAH. 

íJ:> S. cu.nta con IS Patentes y 19 Publicaciones. 

tO:> R»o.liaacton. ~ tts traba1·oa ds inUttstit{Q.Ción. con alumnos de PoaBrado. 

lt.:> O.sarrollo chi> 4 tési.s Profes(on.a.les destinadas a la Industria. 
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CONCJ...USI<*ES ' 

El present.e cap1Lulo. refreja la si\..uaci6n act..ual (dj_c.l"'mbre do 

1QSS) ds la dependencia CC.D.M.I.T.) pret.endo ant..re ol-ras 

wnL.ablacer las- basas p.ar4l al diagn6slico sub~ecuonLe y las pos11'J.es 

soluciones o meJor-a:s. a la probloJ'Jlá.tJ.ca que post.er.iormenle so det..oclará. 

Const..it.uyo a.demás una consulta. rápida acerca de la eslruc.Lura y 

elem.an~os que componen la dependenicia y el c6~ se encuenLra organizada 

en la actualidad, ya que para poder est..ablecer pl.anos f"ut.uros 

roquiere indlspensablement.~ conocor la s1Luaci6n actual. 



1 CAPITULO IU; 
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CAPITULO IV 

DIAGNOSTICO DE L A D E P E M D E N C 1 A 

4 .. 0 ) OBJETIV01 

En est.e capitulo se expone la evaluación operativa realizada a esla 

dependencia hast.a el mes de diciembre de 1Q00. para lo cual se ut.iliz6 

al siguienLe método de diagnóst.ico: 

1J Analisis de sintomas. 

2> H.clición do tos slntomas. 

3> f>e.finición de causas. 

4) ComporClCiOn con paLroru;i5. 

5) 56'l.scci6n det patrón Cuer capitulo u). 

El diagn6slico se est.rucluró de la siguienlo forma: 

t:J Aspectos J'uridt'.cos. 

2:J Aspectos rel.acion.a.dos al. personal.. 

3) A~pectos financieros y econó~icos. 

CJ Aspectos tecnoló6icos. 

4..1) ASPECTOS JURIDICOS EVALUADOS • 

Para el diagn6st.ico de los aspect.os juridieos ev.aluados se realizó 

la siguient.e clasi~icación: 

t:> OrtranizacLón. 

2:.> Nivel. dfJ> autoridad. 

3) D.fini.ción a. obiet ivos. 

A cont.inuación se desarroll.a cada. puñt.o. analizando los sint.omas. 

c:WCin.iGndo le...'B causA.C y campar.Ando c::on p-.t.rones. 



69 

4. 1. 1 J Organización 

Ct centro no cuenta la sie\.Lio-n.te ducu.m.entactón n.ecesarLa para 

O{>'i'rO.C Lón: 

- ffa.nual de Or5arlt2'0C lÓr\. 

- Ho.n1.1al. do operac tón.. 

- Har«u.al de 

- Recon.oc 1.mui>n.to o/ u.: tal. 

La ausencia de ust..os docunwnt.os. s;e debe a la carenc1 a de Obje•.1 vos 

claramente definidos. debido a que la creación del cent.ro fue de 

c.a.r:..ct.or ci rcunst...anc1 al, 1 o q11,..:io h.a ocr.l.si onado que no se hayan el .i.barado 

los manuales ant.eriorment.e- mencionados. 

Lo anterior genera problemas en Hl proc~s.;o a.dm1n1sl1 .a.t.1vo y de 

operac16n duplicidad de !'unciones. pérdida dt- liempo 

act.1vidadas: improduct.i•·as, incumplim1ent.o de acciones y de dcliv1dades 

ocac1on.ando reLrJ.SO an los proye<.:.l.os. E$la s1t.uac1ón no se puod..._, 

resolver sin el reconoc11nient.o of.ic1""l a la dopondenc1a por part~e do la. 

un.1.varsidad, lo cual dependerá del Consejo Un1vors.J.La.r10 .a propuesla d~l 

Rect.or. 

Por ot.ro lado. eXJ.slen dos est.rucLuras organJ.zacionales. una formal 

y ot.ra real, que est.An conl.rapuest-.as por lo que la dependencia de 

personal y sus responsabJ.lidade~ se definen por Lradici6n, oc~cionando 

su vez problemas en la delegación 

responsabllidades. 

~.1.2) Nivol de AuLorid~d t 

de aulorida.d y en el des.linde de 

El. nivel. d6> autori.cia.d del. centro no ostá correctamente definido, 

dado q1.W' ti&ns que rsporta..r sus actL.1.1ida.des al 

In,een.ieria Hecánica. o.l. Jefe de la. DívLsi.ón.. de ln.een.lorta Hecán.ica y 

E'l.~tri.ca CDIHE::> y al propio Dir9ctor da l.a. Facul. tad a posar de que 

j"un.cional.msnta> dep9-n.ds del. Dti>pa.rtamonto de Znsenieria H9cáni.ca. 



Est.o t.ambién 

70 

el result.ado de la creación de carAct.ar 

circunslancial y de manera 1nforma1, debido que def'inió 

especirl.cament..e su jerarquia dentro de la Facullad de Ingenlerla. Lo 

anterior ent.rop~ce las pol1t.icas a seguJ.r. 

4.1.3) DoCinir Objelivos : 

No s• han d&finido de manera espec1/i.ca los objet L\Jos dJ9l. centro. 

Esto nos lleva a una t'alt.a de planeación que involucra las sigu1~nlos 

situaciones: 

1) Las polit.icas, melas y est.rat.egias se det'Jnen on úlLJtuo momant.o 

t.oma.ndo on cuent.a únJ. cament.e l. as necesJ dades J nmed! at.as. or-1 gi nando 

qu• las met.as; y est.rat.egias no posean un horizonle do planeación, 

haciéndose diC!cil su evaluación. 

aJ l..a prest.ación de servicios da forma desordenada con el 

consecuente retraso en los proyectos. 

3~ No se puede evaluar en rorrna cuant.it.at.iva el desempeNo del cent.ro ya 

que no existe una sit.uacJ.ón deseada (escenario ideal) con qué 

compararlo por lo que el marco t'act.ible (escenario t'act.1ble) no se 

puede establecer en t'orrna ado-cuada. 

4) Su crec::im.ient..o ha sido desordenado. y mAs que con recursos propios, 

con recursos de la Facultad de Ingenierla. 

S) No e>d.sle un c:ritPr!o en c~Lu a.l nomaro de p.la.zas necesarias pa.r.a. 

el buen t'uncionarnient..o del cent.ro. 

6) No se t..1ene una planeación. qua dict.e los caminos y proyect.os de 

expansión para la dependencia. 
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Debido a lo anterior se- puede deducir la problamát.ica qut- oco:1s.iona 

lcl falt.a d~ obJ0Liv0s ·..:.:..ar.,.'™=?n•.e dl3>f'.inidos por le> qu~ ~s :.nci1spensablü 

ost.ablecerlos de acuerdo a .i.as naces.i.dadas del pais y cor.9ruenL0s 

lcis da la UNAM y los de la propia Facultad de Ingen1er1a 

4.2) ASPECTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL 

Por lo que se ref'J.ere al d.iagnóst.ico de la si t..uac.ión del personal 

evaluaron primordi.l.lmenlo ios s1gu1enL05 aspacLos: 

IJ E.:xpoctatLIJu.5 del F-r.s.onaL 

z;, Eual.uacLón de pu1::1stos. 

Con.<.:.luyondo lo sJ.gui.ant.e:. 

4 .. 2.J) Expectativas. dol Personal i 

Se o/rocen cortas e.-..:pectal.Lt>O.S al. personal. que labora l.a 

depende-ne La : 

El personal que labora 

remuneración congruente 

1 a dependenc 1 a 

el mercado, lo que ocasiona 

una 

al la 

rol.ación d~l personal, dotoriorando asi la calidad de los servicios que 

se of"rocen. además no OXJ.Ste un plan de desarrollo para el mismo en el 

cort.o. mediano y largo plazo. dando origen .a un crecimiento desordenado 

la nónun~ de la dependencia. 

Por olro lado. no existen un número suíicienLe de intercambios de 

t..!po acadénuco con olras dep~ndencia.s: , ya sean of'.!.r.:ia.!os o privada&. 

que sirva para preparar mejor los investigadores asl para 

mot.i var los; adici anal ment.e. la estancia del personal de apoyo Cal urnnos 

de servicio social y t..ésis) obedece a circunslancias no relacionadas con 

el cent.ro Cpor ejemplo. cumplir con el servicio social) ocacionando 

principalmant.e abandono de act.ividades al concluirlo. 

obedocer a..l. seguimien~o d• un plan de ~rabajo. 

lugar de 
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•.2.2) Definición de Puost.os i 

Los puestos de la depondoncia no &SL~n claramente definLdos : 

Ho se cuent.a con un organigrama act.ualizado y acorde a las necesidades 

del cenLro. ademas los puest.os de la dependencia y sus funciones no se 

encuent.ran perCect.arnenLe est.ruct.urados y por ande no se pueden realizar 

evaluaciones conriables de los pues~os y logros que deben do alcanzar . 

.&. 3l ASPECTOS ECOHOMI COIS Y Fl HANCI EROS EV ALUAOOS 

Los aspect.os eeonCmtlco y financioro de 1 a. depe".ldencirt son rubros 

de vi t.al ya quo con ést.os recursos so haco f'ronle a inversiones para 

los proyect.os. y gast.os de la dependencia . Se pret.ende analizar cuat.ro 

aspec:t.os : 

t:> Recursos propios para proyBctos internos. 

z:> Cobran.za el.e tos S6rvicios. 

3j Ci<:latos optrrativos. 

4> R#ntabi l iclad financiera . 

Los cuales se encuent.ra dBSarrollados a cont.inuac~ón: 

4.3.1> Recursos Propios Para Proyectos Int.ornos : 

No C'Uln.La con. sufici.ent.e,,; recursos proplos para fLna.nc iUJ.·· 

proy.ctos de investí.sací.ón í.ndepend.Lent•. Est.o t::lehldo a la. creación 

informal y sin fundament.o juridico de la dependenc1a. ést.a no cuent.a con 

recursos ent.r99ados oport.unamont.GI'. los cuales. una vez recibidos se 

dest.inan para cubrir falt.ant.es en ot.ros proyect.os en cuant.o a la compra 

de mat.erial. pago de honorario::. liquidación de imprevist.os. et.e. ést.o 

ocasiona que los proyoct.os que surgen de la creatividad de los 

invest..igadores y dolDlLs personal. no pueden llevarse a cabo, siendo ost.os 

proyect.os los que mayor ent.usiasmo generan. por lo que se limi.t.a la 

1nv.st.1gaclon cient.~Ciea y el desarrollo t.oenológico. 
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Los proyect....os no se conc1bon en su lolal .l. dad reallzac1óri 

conJunt.a enl.ra ,;_;;'.~S'!..J9~•dore5 y ompresari.0$. c:i d& t.nvoslig~'ldores. qtJe 

desean resol ver a.1 gun.d probl ernál.l. ca d~ la J. ndus:Lr 1 ..-.. , dobi do a la falla. 

de presupuesto para proyeclos indeponr.110-nlos. 

4.3.2) Cobranza Je Jos. $-01·viclo.s t 

La dep&ndencLa n.o tJ<i;t.á capacr ta.da part.i rt'J-al lear- cobran....?:a dtrt.~cto de 

los &ori . .n.ctos prestados; dehi.do a '-JU«.! lo os.t.ablec1do en los art.lculos. 

15. 16. 17. 18. 19. 20 y 21 del Reglamanlo dobro los Ingr"osn~;; 

Exlraordinartos de :.:. UNA.H. que on +!..'-.'_0~ ;:-,...,, t"st.ableca quo el deslJ.no 

usp~c-t1·..:.co d1t:1 un J-ngrt;.""S.ó ext.r- .. tordJ.nar10 no ~xtm& de la ob)J.qJ.c.:.;.ón de 

concenLrarlo un la Tosorerla.-Cord ... ralorld., la ct..1al deberá controlar por 

cuonl.a separada d.tchos ingresos. Las deP'=!'ndencias du la. UNAM s.ornt.'-"t..er·á.n 

previarner.t.e con.s.lderacJ.ón d•~l Pect;or los ;1cuerdos, conlra\.os 

convenJ.OS. cuya suscripción propongan. los cu~les serán sani;.ionados en 

su aspect..o l9ga1 ¡?0• el Abog.rado Generñl de la UNAH. quien cuJ.d.:..rÁ que ~!:'.? 

aJUS~~ a la l~g1slaGi6n unJ.versilaria. 

Da los ingresos oxt-raordinarios totales que su perci.ben con 1not1 ve. 

de los acuerdos. conl-ralos y convenios. el 20~; dest..i.nará al 

Pres:upeslo Gsnera! de la UNAM pc.;i.r concepto de gas.t.c•s de admin.is.t.ración~ 

cost.os: por la ut.o1J-Zac1on de la J.l"'lfraest..ructura do 1.a UNAM. 

mant.enimienlo de .o.r:istalacionas y demás apoyos 1ndirecl.os l ~ 

i.nvest..1gaci6n y docencia. CEl rector de .!.;,,. Ui..;AM. previa sol1cilud del 

t.1 t,ular d..,. la dependencia, que ddbera conlar con el apoyo del consejo 

int.erno que corresponda~ podrá dis.m.J..nuir dicho porcer:.t.aje en casos 

especi~icos cuando as! se requiera.) 
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El. cen.tro n.o c1..1EPnta con recursos econ.ómicos su.j LC ll~ntes para 

sol.ventar sus 60.Stos operot~vos Ya que la d~pendencia no cuenta con 

un presupuest.o propio, exist.e un ret..raso en la at.encion de proyect.os. 

compra ext...emporAnea e insufJ.c1.ent.e de insumos, ausencia de una caJa 

chica para compras no programadas, mant.eninúant.o inadecuado y una alla 

rot.aci6n de personal por la remuneración incongruanlc con el rnurcado. 

Además. como ya. se habi a set"fal ado ant.er J. or mente los ingresos: por 

act.i vidades r el a.e! onadas asosor1as. consulLorias, invest.igación. 

desarrollo de t.ecnologia, y et.ras similares son concont.rados en la 

TesorerLa-Cont.ralor!a de la UNAM. 

L 3. 4.) R.nt..abllld.ad FJ.na.nc:J.ora 1 

El. rendimí&nto /Lna.n.cíaro de l.a dependencia sobre activos es nul.o: 

L.a. Calla de un aprovechamient.o adecuado de las instalaciones. al t.ener 

maquinaria improductiva Cpor escaso mantenimienlo. desconocimienlo de su 

operación y una asignación inadecuada de tiempo de máquina), equJ.po en 

general subut.ilizado. y la f"alt.a da generación de ingresos diroclos 

cuant.iCicables ocasionan que ol rendimient.o f"inanciero sea nulo. ya que 

al considerar t..as¡¡,,s act..u..a1es da int.oró!:, sa podrian obt.ener ~nef'icios 

superior es a los 1 00 mi 11 ones de pesos mensual es, debido a que 1 os 

act.ivos del cent.ro ascienden a un mil16n do dólares aprox.tmadament.e. 

~- ~ ASPECTOS TECNOLOGXCOS • 

Al rc~liz~r el diagn~slf~n d~ los principales aspect..os t.ecnológicos 

de la dependencia se analizaron los siguient.es punt.os: 

t> lnformo.i:i6n de tos proy.ctos. 

2> Pr0tn0ci6n. da la te-cn.ol.o61a.. 

3~ S.suimiento de to$ proY*Ctos. 

4J Ti.tiiHApO do atención a l.os proyactos. 
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'-• 4..1) Inf'ormac16n de los Proy&clos. 

Los proyectos C\..le-nt.an. con un sLst.em.a que perm.t la control 

Cada proyect..o careced& una b.ilácora con la cual sa pueda lener cont.rol 

de las mol.as m1n1rnas, plazos de real1zaclón, relación do ma.leriales, 

personas involucradas, uqu.i po empl oado, ole, lo cual ocas1 ona que no s~ 

pueda document..ar y est.abl e-car un "kno..,.. ho'W par· a proyoclos 

Slm.J.lares que redunde en una re-ducc1on da t_1empos sobre lodo, a.si coma 

en una asignación adecua.da de recursos, def'1n1c.ión do polit..icas y 

definición de capacidades y alcances por parle de la dependencia. 

4.. '· 2:> Pro-=>ción de la Tecnologia i 

Existe clesvin.cula.ci6n con B>l morca.de. Debido aque los pl a.nas 

proJbOC.ionales de la depondenc1a praclicamenlo inex.ist..enlos, 

genera una demanda de servic!os .irregular. ademAs do una. present.ación 

a.leat.oria de los proy~t.os. 

La. incongruencia con el mercado radica en el hecho de no exist.ir 

una det.ermi nación y cuant.i "f'i cae! ón de 1 a domanda. of'er· La. anal l. s1 s de 

precios y ost.udio de la coznerciali:z:ación de los: servicios que 

of'recen. 

Lo ant.erior se Lraduce en una est.ruct.ura l.nadecuada de operación 

para la atención da un número determinado de proyect.os por arfo. además 

no ex.isla una especif'icación del sect.or económico (público, paraest.at.a.l, 

pr..Lv.-do.) i.nt.erno en el cual concenlren las .act.!vidados de la 

dependencia; adicionalme-nt.e. ex.ist.e un desconocimlent.o de los servicios 

que se o~recen en és~a. t.ant.o en la Universidad como en el oxt.erior. 

-.Cnov-How "*rm\no •mpl'9Gdo pa,,-a •l có~ realbra 
clort.a. a.c:LLvLda.d o prol••\.ÓTl, 
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4.4.3) SeguiMiento do los Proyect.os: 

No se han de/ln(do espectftcado !as y procedtmientos 

ds se6"U(m.iento de tos proyectos. No ox.i st.c un cont.rol del total de 

hora.s de t.rabajo invurlido en cada proyect.o ni dol persona.! asignado, 

as1 ~orno el historial de cada proyecto es daficient.e e incomplet.o; por· 

ol.ro lado. no se verif'ica el t:uncionarn.J.ent.o en la indust.ria do los 

proye-ct..os enl.reQados. 

4.. 4 .. "'-' TJ.empo de A\.oncJ.ón i 

El p8r1o00 que trahSCUl"re para la aten.ct.ón de proyectos es 

prolonsado. Dado quo t.odos los acuerdos. cont.rat.os o conv~nios de 

prest.ación de servicios son somet.idos prevlament.o a una consideración de 

consejos int.ernos. asesores:. t.knicos respect..ivos y f'inalment.e 

sancionados en su aspec\.o legal, los periodos de at.enci6n los 

proyectos son considerables. 

AdemAs. debe de transcurrir ot.ro periodo para regis.t.ro y 

aut.orizaci6n presupuestal. Lo an~erior impid~ que los planes do 

solución a necesidades y cotizaciones no correspondan debidament.e al 

rnon.tn~o de su ejecución. 
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COHCLIJSIOHES 1 

En est.e cap1lulo, t.rat.arnos la problemáltca mas frecuent.e a la que 

se anfrent.a la depondonc!.a. para realizar un diagn6st..1co es necesari.o 

conoc::ar cuales son los punt.os dób1los y los fuert.es, se considera a est.o 

cap1t.ulo como b:t.sico ya que en ást.e se sust.ent.a el capitulo siguient.e 

re~erent.e ~ las conclusiones y r~omendaciones qua proponemos. para dar 

respuost.a. a los princ1paJ.es planleamienlos que posee act.ualmenle el 

cent.ro. Además é~Lo cap1 t.ul o const.i l..uye un esf'uer:zo para mojar ar la 

ost.rucvt..ra organi:z:acional. de la dependencia. 
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CAPITULO V 

CONCLUSXONES y RECOMENDACIONES 

5. O ~ 00.JETlVO t 

Para est.e capit.ulo~ se plant.ean algonas acciones a t.om.ar par-a 

rest.ruct.urar la organización opor¡,.t..iva y administ.rat..lva de la 

dopendencia. de acuerdo a la s1Luaci6n prevalosc1ant.a al tnQs de 

diciembre de 1Q98; los olemen~as a analizar son los siguientes: 

1> ASpt!i'CtO J~idico. 

2> Recursos Hwna.n.os. 

3~ Aspeato Económ.ico y ~in.an.c~ero. 

4.) E:vaL-ua.ci6n. PS>rma.n.ento, 

5.1> ASI'ECTO J\JR.ID:tCO s 

Como se ha mencionado. exis~e la n&ec::idad de dolar la 

dependoncia de un;a. pesonalidad juridica propia. ya que no ox.ist.e n..inoú·n 

documont.o oricial que avale su creación. Por ot.ro lado, 1~ obje~ivos 

no han sido espac1ricados y por t.ant.o su operación no puede ser evaluada 

en t.érniinos cuanLit.at.ivos. 

Po~ lo qQo sa reriere a su organizac1on. o~~st.on dos est.rucLuras, 

una rormal y o~ra real. las cuales coinciden~ por lo que 

las funciones del personal y sus responsab1lidados est.an dDfinidas por 

t.radici.6n. exist.iendo como se mencionó dif'icult.a.d para deslindar 

responsabilidades y delegar autoridad • és~o debe do eliminarse para dar 

ord&n a su Cuncionam.ienLo. 
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Para obtener una. per'5onal1d.ad jurídica es necesario dt.1finir los 

s1gu1ent~s aspectos: 

2> Harca t6"6rico. 

3> ObJOlLVOS y motas. 

4:> Poli t Leas. 

5> Estraté5tas. 

6) Táct teas. 

7 > Oreari.tza.c tón.. 

5.1. l) Anlecedentos }tislór!cos.1 

Para dol.erm.ianr los _.olti'Ct;:tdent.es de la dependencia E>s necesario 

conocer los siguientes puntos: 

a) Fecha en que i n1ció sus act.i vidades. 

b) Propós1 lo por el que fuo creada. 

e) Noces.idades que dieron origen a su creacJón. 

d) Recursos 1 ni ci al es C Técn.i cos y Hum.arios). 

5.1.2) Marco Teórico 1 

El rn::.rco •_córic.::. 1 ""'P"~s.,..nt..a un marco de referencia, que. poseo la 

dependencia y que refleja la lrayecLoria que ha logrado. los canunos que 

ha seguido. y sirv& da paula para futuras estralégias. 

El m.arco laórico es una part.e f'undamenlal dent.ro de el proceso de 

planeac16n ya que en ést.e represent.a el punto do part.ida 

~ubyecon las polLt.íc~~ y normas. 

y on él 

ESTA 
SAUi 

1U1~ 
BE L\ 

~9 J'Al]l 
.híL~iJíf GA 
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El marco t.e6rico involucra lo siguiente: 

1) Curriculum de la dependencia. 

2) Tipos y canlidad do proyecLos realizados. 

3) Convenios colebrad~s con olra~ dapondencias públicas o privadas. 

4) Do~!nir la Jorarquia que tanga dentro de la Facullad de Ingonier1a y 

de la Univarsid~d. 

5.J.3) Objetivos y Netas z 

Para. est.ablec:er adocua.dament.e los objelivos y melas 

cumplir: 

debon 

1) Que los objet.ivos soan congruonles con los do la f'acullad de 

Ingenieri~ y los do la Universidad. 

2) Que sean enunciados en rorm.a objet.iva y oxpllclt.a. 

3) Las malas doberAn contemplar al personal involucrado. 

4) Deben proveer 11:\0d!Cicaciones según so requiora. 

S) Que se ajuslen a f'act.ores ext.ornos. t.aies como. reglamonlos de la 

Facult.ad y do la Univeridad. 

6) Los objetivos debon de sor cuali~aLivos. 

7) Las mot.as deben ser la cuant.iCicaci6n de los obje~ivos. 

0) Los objet.! vos y met.as deben de est.ar acorde con los recur!;o~ quo 

posea la Dependencia. 



61 

5~ 1 • .r,) EslrategJ..as.i 

Estas. c:onst.¡ tw:Y~n le.'>~;. pc.~.1.blo5 G"J"'° pu€dP f...OrtV.tt' 1 4 

dependencia para l~ soluc1ón de problerr ... ~; par-a t..lef.ln}.r·la.s 

necesarl.O alctndor los s.l.gt.J1er1ti:..~s requor1miont.os bt...sicos. 

l) El pCJr qlJé debe hacers~. poniendo cu1d"''-J,..-, sól c.1 l ne l ui r l dS 

act1v1dades nec8sar1a~. 

éD El tiempo quo habr.). qvo comenz.'l.r y lerrn1nar (hor12onte do 

planaación). no sólo sl proyecLo, $1no cad~ de su-;; Caso5. 

3) Qu1en debe hocorlo, y fijar las. obligdcl.•.:mos y rosponsd.bil tdados. de 

1 os l. n vol l.u.: r a dos er1 proyeclo. 

4) So~alar el cómo debo hacersu y la ~orma 

trabajo o proy~cto 

5) Es.t.ablec:er l:l'l lugar proc1s.o en donde St--> pondrá en aco;..:tOn t::'l ~.:;:.·r>'º'. te 

y cadá. uno<1. de svs r~sas. 

5.1. 5) Tact..icast 

RaprE.Jsantan las acc.i.one<o.\ especificas para el ctJmpl.:i.mient..o de las 

est.ra.Légias. So deben definir .a.ce.iones concret.as par.a 1 l <Rva.r a c.a.bo cada 

act..i vi dad. 

5.1.6) La Organi?.ación: 

La orgcl.nizact.ón const..iL~fC un f"aclot' det.er-m1nant.e p.:i.ra a.lcanz.ai­

los obje~ivos y meLas planeados por la dcpenden~t.a. 



Los aspect.os import.ant.es para poseer una organización adecuada 

los. sigu!ent.es: 

a) Disef"{a.r u.n manual de OrtJ,"anizac 1..ón: 
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Est.e explica las Cunciones. la jerarquia de auloridad, las 

relaciones do cada dapart.arnent.o de la dependencia y dosl inda 

responsabilidades. Incluye t.ambién al reglarnen~o int.erno y el diseno de 

un organigrama. acorde con la est.ruct.ura organizacional. 

b) DL•ei'fa.r un. man\.&Q.t do Operación 

Est.e delirn1t.a los t.rabajos y las act.ividados en espec1Cico que debe 

r~.Uizar c•d~ miee.bro s~WJún sea su puost.o o depart.ament.o y su relación 

con los demA.s. 

Est.e manual. proporciona los lineamientos do calidad, cost.os. los 

t.ipos de servicios que se prest.an. las rorma.s de cobro de la 

dependencia, los ~genes de comisiones y descuent.os que ésla deberA 

manejar en cada caso. 

9. Z> RECURSOS HUMANOS i 

Para resolver la. problernAt.ica del. personal. es indispensable que 

la. dep1111d•ncJ..;i, dQS:1..rr-olle los ~!gul-.nl.es punt.os,. evit.ando lo IDJls posible 

la rotación do ósl.e. 

t> Pl.antil.la de Personal.. 

2> Tabulador d.9 sueldos. 
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4.) E:"valuaci611. de P"lJestos. 

-5:> Poli t leas de tn.t&rcambios y beca!>. 

6.) 0e/Lni.ci6n de 5o1.sa da Trabajo. 

5.2.1) PlanlLlla d~ Pcrso~lt 

Es necesa.ri.o reeslrucurar la plantilla cie personal~ de t.al Corma 

que se .a.peguu al ~nu~l de organización y de opur.aci 6n, y a su vez qu~ 

no rebaso los llrrules presupueslalgs, Dicha plantlila deb~rá incluir las 

plazas requur.i.d.as. (ocupadas y vac:anLes, ya sea pet·sonal event.ual, por 

honorarios o da base), a su ve;i: les dalos ro'Jferent.es al pu~stc.. 

Es~a información porporciona el$mehLOs para ol control de la misma. 

5.2.2) Tabulador de Sooldosi 

Es~e tabulador debe ser congruenla con ol mercado. ül cual debera 

rosulLado de una cornparac16n cons~anle otras depondenc~as lanlo 

públicas corno privadas q~e realizan act.ivldades sinulares. 

Adamas• es conven.i ent.e que se J. n.di quen lo~ sal arios por O.l. vic:rl e-s 

de desempet'io. y Ce r-o;;ponsabilidad as1 como los :.ncenLivos. bonos y 

sobresueldos por ~xi t.o de proyecto. 

5-2.3) PerClles de Puestos• 

El perfi¡ de puas~os debe ser congruen~~ con. el manual da 

operación y ol de orgarüzac:i6n, para lo cuü.l se deberá. anal.izar- la 

~rayecloria y experioncia da la persona aspiran~e al puest.o 

cuesLi6n. con el objet.o de seleccionar al lipa do personal más 

conveni en.~e • t..rat.ando de evit.ar de es t.. a manera el 

¡a_dminist.rat.i vo~ 



La Cunc16n esp&t;:ifica da cada pue=;+_o, et dasampef'ic. do la nu.sm.a y el 

n.1 vel aca.démi co de la persona &nca.rgada. comparara con~r~ las 

lim.it.aciones sef'Saladas on. una maLriz de perfile~ da- pul.'!'st.os Cpraviamenl.e 

qslablecida) logrando asi que los puest..os pgrlenac.1ent.as al organigrama. 

esl.én ocupados por el por son.al idOneo para el m..t. smo. 

La Evaluación de puestos servirá para cuanL1ficar qtJe tant..o se 

cumplen las. !"lJ'nciones de los puoslos creados. de l-al manera qu"'" se 

alc~ncen los objo~ivos planeados. y asl romanLar una visión de dosarrollo 

t.ecnológico Cundament.ada en la hab.i 1 idad de los proyoct.os. Est.a s.e 

realizará est.ableeiendo medidas de cent.rol para el por::;or;;\l de la 

ctepvndancia. para cuant..ifica.r la calidad y prof"undidad de los 

conocimi&nt.os del personal qu.,¡. ocup..- un dfl>t.ermina.do pues:t.o. 

5.2.5) Po1i~i~as do IntcrcarMlbios y Becas i 

Estas sqrvirá.n para f"oment..ar el intercambio acadi&mico con ot.ras 

un.lversidade-s. asi como con inst.it.uciones privadas con el objel.o de 

man~an&r un nivel acad~mico deseable. o tn~ercambiando experiencia d~l 

personal con ol do ot-ras d0pendencias • log!"'ando qus ésto t.enga una 

visión mul~idiscipllnaria. 

5.2.6} OoCinicón du Bolsa de Trabajo i 

Es:t..e aspee Lo fungirá. coJJKJ moti vAdor al personal af'in de qua valore 

al servicio que prest.a a la dependencia y su niviD-1 de- romu:ner.ación 

!'rant.e al merca.do de t..ra.ba.jo. Por ot.ro lado servirá. pa.r-a el 

reclu~arniento de nuevo personal. 
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5.2.7) Taclicas para •1 Area do Person.a.la 

t) Elevar remuneración hasta niveles compoLit.ivos ( 70 - 90 ~ ) de lo 

que ot.ras enL!d~d~s públicas o privadas pagan a sus investigadores. 

2) Foment..ar el intercambio académico con Un.t varsida.des del int.arior do 

l~ repóblica y dol ext.ranjaro. 

3J Fomeo~ar la capac!t.~ción dent.ro y fuera de la Universidad. 

4) Forneot.o al a~o sabá~ico para el invesL1gador o jefe do proyoc~o. 

ID E:st...able.cer cuadros medios Corrnados por t.raba.jadoros espacial.izados 

C con adecuada remuneración ::> y con esLudiant..es ( Sarvico Sc>cial ). 

Los pasan~es ser~n colocados como ayudantes al jeCQ de proyect.o. 

6) Creación de una área de COl1l8rclalizac:i6n que romen~e los servicios 

de la dependencia • utilizando los medios de plublicidad con que dispone 

la Universidad. y que det.ecle necesidades nacionales y part.1culares 

AdemAs. condyuvar a la promoción de los ~raba.jos y proyocLos realizados 

por l nvest.igadores: de 1 a dependanci a. y que soan del conoc.i nu en t. o 

de la comunidad cienLifica. universitaria y empr~~~i~l. 

7) .Establecer f"irrnas de convenios con a-nt.J.dades gubernament.al&s que 

romanLe ol int..ercarnbio de invesLigadores y la invest.igac~6n de Cdmpo. 

8) Est.abl ecer f"o.r mas adecua.das do eval uac.i on y segui mi ent.o de los 

proyec.t.os • cont.emplando siempre un horlzont.~ da pla11.::taciOn • y los 

mét.odos p.¡t.roa. c.ua.nt.ific::ar los avancos; de cada proyect.o. fin do 

corregir desviaciones: en los planes t.razados. y garant.iza..r el 

cumplimiento de met.as y objet.ivos. 
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9.3) ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO ; 

La dependencia of'rece periodos largos d~ ra-spuest.a en la at.enci6n 

de proyectos y solLSción de ne<::usidado-s a los patrocinadores de los 

mismos. ya que no cuent.a con rqcursos econ6m..1.cos 

contar con p~esupuest.o propio. 

sufi ciont.es por no 

Además se sabe U\:f ol r~ndimienLo f'>-n.ancl.ero de la de-pendencia es 

nulo. ya que cu&nt.a con acllvos fijos qu~ su1:>•tHdn el núllóo do Dólares, 

qu.., al consi-derar t.asas act.uales de dist.int.os inst.rtJmenl.os de inver-si.ón. 

podrla obtener ben~f1cios dir-ect.os superior-es .:;,. los cien millones da 

pesos mensuales. 

Par~ resolvor ost.a problem.At.ica. a fin da d~r respuest.a oportuna en 

la present.aci6n de proyect.os, y at.Jment.ilr- la canl.J..dad d& proyecl.os a 

at..ender, es. necesario est.ablecer part.idas prosupuest.ales. que permitan 

evaluar la operación permanenLe do la depend&ncia; los siguioo~as Lipes 

de par~1das presupueslales son las más comunes: 

2> Presupuesto d6 Han.o de Obra Directa. 

3> Presupuesto d9 Desarrollo de Pro~ectos 

4> Presupuesto de Compras & InvenLa.rlo. 

5> Pr95Upv.Bsto d.s Ad.m.lnistraci6n. 

6> Pres~puesLo de lnv~rsión. 

7~ Pros~pt.W5to do Hantenimiento. 

e:> Pres1.1.puesto de Ca.jo. Chica. 
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5. 3.1) Pre-supuosto de Ingresos 1 

Para elaborar est.o lipa de presupuesto. necesario contemplar 

Lres element.os que generen ingresos por venlas. ya sea de servicios o de 

proyec:los en particular. 

a) Votótf'9n de SorvLcLo: Es nece-sario eslablecor un mAx.imo y un minimo de 

capacidad productiva con el rin d~ gar~ntlzar la ronlab1l1dad oe la 

dependencia. en runción a la demanda deleclada. 

b) Estimación d6' ln8resos: Contempla un pron6st.1co de ventas, en 

runción de la deina.nda sobre los proyaclos; a su voz inlervienon los 

siguien~es raclores: 

1) Tipo d• ComsunUdor Industrial quo se atender~. 

2~ NOmero do colizac1ones y presupuestos do proyectos. 

3~ Propuestas de proyectos espec!I'icos que se tengan. 

e) Promoción de V•ntas: Eslo romenla los ruturos proyectos a palr::x1nar 

y enlaza a los interesados de ambas parles a colaborar conjun~ament.o. 

Lo esencial de la promoción 

l) Derinición de los medios de publicidad a utilizar. 

2) Derinici6n del Lipa de propaganda. 

3) Ois•No de publicidad generalizada 

part..iculr. 

para un proyecLo en 

Se deben tomar en cuenta otros t.ipos de ingresos presupuestados 

como son el presupuesto de la Facult.ad de Ingenierialos o subsidios que 

recibe la dependencia por part.e do la Universidad. asi como los 

donat.ivos de part.iculares. 
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5. 3 .. 2) Presupuest.o de mano de Kano de Obra Directa : 

Est.e t.ipo de presupuest.o d•be contemplar la de obra 

involucrad.a. en la realización de un proyect.o. ya que ést.a ot.orga al 

product.o valor agregado, y debe est.ar int.egrado p::>r una pla.nt.illa de 

personal da base. considerando la posibilidad de cont.ra.t.ar a personal 

event.ual o ext.erno Chonorarios ) , cuando al proyect.o a realizar asl lo 

r1tqui•r.a.. 

El personal de base recibirá. sus percepciones aún cunado no 

reüicen proyect.os, con el prop6sllo de evit.ar el abandono de 

act.i vida.des y rot.acióti. del peorsona.l dant.ro de 1 a dependencia.. 

5.3.3> Presupuest.o de Desarro11o de proyectos i 

Para establecer un presupuest.o da desarrollo de proyect.os as 

necesario conocer y delermlnar los limites de acción de la dependencia, 

es decir, determinar qué se puede hacer y con qué recursos se cuent.a C 

capacidad inst.alada ). deCiniando precios un!t.arios por proyect.o, 

cont.emplando mano de obra, insumos a ut.ilizar y equipo requerido para la 

e1aboración de cualquier proyect.o. 

Si el proyect.o con,;t.a. de varias !'ases. se debGn realizar 

presupuest.os para cada rase. rtn de pr6'veer ajust.es: import.ant.es en el 

mismo. y con~emplar po~ibles ajustes en los costos de los proyec~os. 

S. 3 .. •:> Presupuest.o do Compras e Invunt.ario1 

Est.e presupuest.o encarga de planear las adquisiciones 

realizar~ incluyw d050 aspec~os: 

1~ Compras d~ rut.ina. 

2:> Coanpras por proyect.o. 
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El pr est.lpues\..o de compras de rut.ina. debe roalizarso 

const..ant..emenle. ya que ésLa.s, ab.asl&een de los insumc:Js. rof'ac::ciones~ 

a.ccesioro.s que son indisponsablos para el runciol'larnienl.o diario de la 

dependencia. 

El presupuest..o de compras por proyecta, deberá raallzarse cuando se 

Lenga la necesidad de realizar algún proyuclo, dot.errnJ.nando el número d~ 

unidades. accesorios en especif'1co de cada material. a r1n de garanLizar 

la cont.!nuidad dol proyect.o y evit..-.r demoras po~ f'al~ant..es. 

El presupuost.o de i nvent.ar i o rerlejar Jos niveles de 

i nvent.ario de insumos que det--n man~Jar ~n la dependencia 

operación cero. AdeJn.>\s.. para cada proyec~o. 

unida.des. l~ cost.os y se d•ben tenor en cuent..a los descuent.os por 

cornpr as Por vol <Jmen. 

5~3.9) Prosupues~o de AdMJ.n.istraclón: 

Est.e presupuesto cont..ernpla los gast.os de .admin1st .. rac1Cm bajo 

opera.c16n cero. es decir. deben pEJrm.aoe-cer const.ant...es cuando no haya 

rungún proyecto en proce-so do f"abricac16n y ien ea.so de ex.ist.1r 

pro~ec~os, se podrán incr-ernen~ar en reala.ci6n a los requerimient..os. Es~e 

presupuest..o se debe de realizar en forma periódica. sea bimest.-ral 

l.r J.tnesl.1· •l=n•,@'. 

5. 3. 6) Presupuesto de Inversión i 

Para el pr95upuost.o de I nvers16n. debe reali.:zarse un plan de 

adquisicioocr.: de acLivos Cijos de bienes de capi\.al para el 

funcionarnienLo de la dependencia. y los servicios de ésLa. 
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l..as inversiones de bienes de capit.al. deben est.ar en función do su 

rent.abilidad. obsolescencia t.ocnol6gica o runcional. cost.os por remplazo 

y vida. Ot.il. con el f'in de obt.•n•r el máximo benef'icio de kt.as. Cada 

depart.ament.o debe pr..sent.ar su plan de adqulsiciones y de inversiones 

para ser est.udi~d.a.s y autorizadas por la administ.ración general. 

Tipos de presupuost.os de inversión 

1) lnversion.s realizadas por cada depar~4Jnan~o en forma periódica. 

2) Inversiones que s• ef'ect.Oan para la realización de un proyect.o. 

e. 3 .. 7) Presupuesto de Mant.aniadenlo : 

Incluy. los gast.os de mant.enim.J.ant.o. t.a.nt.o praV$nt.ivo como 

corroct.ivo. que se dGrivon de l~ act.ivos f'ijos de la dependencia. 

5.3.9) Presupues~o de caja Chica : 

Es nec11tSa.rio t.ener un pr•supeust.o de caja chica.. •n el cual se 

cont.•mplen gast.os metnores que se t.ienen que realizar en f'orma diaria. 

que se pr~sent.an de improvist.o y que t..engan que v~~L~r~e d~ lnmedia~o. 

9. 4.) PROCESO DE EV ALUACI ON 1 

El proceso de evaluación. es un elemeint.o muy import.ant...s. ya que en 

é'SLff se arect.ó:an las revisiones a los pro}rect.os y planes ant.oriorment.e 

def'inidos y se cuant..l!"ica el logro de 1as met.as. par lo que el proceso 

de evaluación debe realizarse en forma peri6dic"-• ya mensual. 

bimest.ra.l. semEtst.ral o anual.ment..e. según se requiera. a fin de rnodiricar 

t.end•ncias ~at..ivas en un proceso de planeación. 
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Para el proceso de evaluación. se deben considerar los d.tCerent.es 

recursos con que cuent..a 1 a depondonci a. y ést.os s:on: 

l) R.&cursos Human.os. 

2:> Rscursos Económicos y Fin.a.ne ieros. 

3J Recursos Técnicos y Hateriates. 

4J Control d9 Proyectos. 

5 ••• 1> Evaluación de Recursos Hu.anos : 

Para evaluar est.e aspect.0 0 se propone realizar lo siguient.e: 

1) Comparar la plant.illa def'inida con la plant.illa exist.enl.e, 

el objet.o de est.ablecer una relación ent.re lo que se quiere y lo que se 

t.iene. t.ant.o en la cant.idad de personal que labora como la calidad del 

mismo. 

2) Comparar sueldos pagados con los puest.os ocupados, a f'in de 

est.ablecer una vinculación direct.a ent..re el puest.o ocupado y el sueldo 

que percibo. y asi garant.izar ro~ribuci6n just.a según la 

responsabilidad y la !'unción que se asigne. 

3) Implanlar una polilica evaluat.oria de pueslos, a rln de evaluar 

apt.it.udes. experiencia. y asi asignarlo a u~ de~erminado puesLo y a un 

sueldo incluyendo t.ambién plan de i ncent.i vos• premios. 

reconoclm.J.enLos y compensaciones. 

4) Realiz.:ir per!'ll de pueoslO§'. esL:abloclendo c.lara..mEtnt.e la 

f"unci6n, los objelivos. los alcances y las ob1igaciones del puest.o, 

incorporando los requisit.os nec~sarios para hacerse acreedor al mismo: a 

su voz crear f'ormas de reclut.a.mient.o y selacción de personal a f'in de 

cubrir las vaean~os. 



L.os rec:ursos fináncieros EH'I \..Qd.a. entidad productiva ~or1 de e\.l"idon\,.o 

.tmport.anc:ia.. por lo quo se pret.Qnde at.ander lo siguiente: 

1) Det.erln.inar una r-el1a.ci6n ent.re ~l gast.o presupuesl.ado y el g:ast.o 

erect.~ado. con el obje~o de apegarse le mojor posible a lo pre-gramado y 

evit..ar- \Jna. dqsca.pit..al.12:acJ..6n del presupu0St.o y culdar al m.\xirno los 

recur$os económicos. 

2) Crear- ~ompar.adoros para analizar- la inversión planeada y la 

inversil!>n «::tf'ect..ua.da. a. fin do qu-o- lo~ recLJrsos invar-t.idos impulso.en d"1 

Cortna eri~i•nt..• los proye~t.os prog~am:..dos. y Qn c~so do axist.ir 

a>«=:edent.es ~ina~c!eros. asignarlo~ a uo rondo de rosqrv~ de r-inv~r~i6n. 

3) J::)o.sarrollar precios un!t.arlos por rec.ursos y gastos tJh.lt.arlos 

por- :r-ec'Jrsos. 

4) Elaborar t.ablas de r~nt.abllidad por proyect.o. if'lcluyondo los 

gast..os de vent..as lal9S coino comisionas y pobllcid~d. y comparando dichas 

t..a.bla.s: con dislint.as. t..-..sa.s da tnt.orás; que of'recen 

inversión. pro!iupuest.ar c::alcul ando una ront..abllid.;a.d c()nvqn-lent.e a 1:.. 

dependencia. 

5. 4. ::S> Racursos T4cn.icos y Kal..'.;r1 al os• 

Para el cont.rol de los recursos m.at..eriales y la eval.u.;:..ci~n <:te lo$ 

~4'cnicos do la d~pt!'ndenc~a se planLea 1~ sigv..ten~~: 

1) DiseNa~ un programa. de cont.rol de ln"-"en~arios. ~an~o de m.al~rla 

prJ.ma c:.omo de ~uipo y herr .... rncmt..al con ""l que c::uent.a. la doper.dericia. 

2' Ma.nlener un con~rol do on~radas y $alidaz de •qui~ y 
~rraJDlltn~.-..l que s• pr•s~a o sa pida a la FaculLad o a particulares~ 



93 

3) Obtener tJna list.a do proveedores y cot.izaciones a f'J.n do lener­

f"orm.as de compar~r prec1os para los insumos y para los subsecuant.es 

proyect...os. 

Para el cont..rol de proyec:t.os se t..ornartt en cuent.a los sigui etltes: 

a$p.¡>Ct.os: 

1) Est..ablecer progroa.mas de seguimlant.o de proyect..os. conl-"!'t1npl;a.ndo 

periodos de inicio~ avance y t.erminación; si el proyect..o s~ realiza por 

~ases. incorporar un cale~dario para l~s act.ividades de cada rase. A su 

vez. considerar para cada proyoclo un hori:zont.a de plane.a.ción. 

t..ecnologla~ comporl.a.mi<tnlo de ingresos y 9~s:t.os .disponibilidad de 

capital y el compor~amienlo inClacionario. 

2) Est.ablecer métodos ctJanlJ.lat.ivos para evaluar la forma d& avance 

del proy.;tct..o • por act.ividad y por función. 

3) Var!~icar que el proyecto se u~il!ee p.a.ra lo quo ruo creado. 

4) r~corporar est.udios do reemplazo de equipo. activos y bienes de 

capital uilizados para reali2ar y dise~~r proyecLos. a~endiondo 

f"a.etores t.a.les como insuf"iciencia. mant..enim..lent.o excesivo C .al ~~t..o de 

la reparación mayor que el remplazo complet.o dol act.ivo ). eCiciencia 

decreclenLu. y ob~ol..s:cenc~a ~unciona.1. o tecnológica.. 

5) Obt..ener inrorm.ac16n Lécniea sobre productos. proc&sos. pa~ent.es y 

regalia.s de derechos de aut..or y todo:s los derechos qut:P goza la 

dependencia y el invest.iga.dor 

l.ecnol6gico. 

por l~ .innovacJ.6n de c..t.erlo proyect..o 
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CONCLUSHlNES r 

Para el desempaf'fo de t.oda actividad product.iva.. important.o 

real 1 zar proceso do planeación previa. 

objet.ivos. lineam!ent.os. polit.icas y melas 

que establ esca los 

soguir. Los aspectos 

recomendados para est.e ca.pilulo pret.enden dar una paut.a introductoria 

para la reorganización de la dependencia evaluada, tratando do incluir 

los punt.os más i mport.ant.es para toda ent.1 dad product.i va, f"J.n de 

coadyuvar 

dependencia 

l& innovación de 

a.ct.ual ment.a ayudando 

Lecnologia 

mejorar 

que 

la 

desarrol 1 a la 

i nrraest..rucut.ra 

organizacional de 1~ mi~ma e impul~ando dsi el proceso innovat.ivo en la 

Lfnjversidad y del pals al quo sirve. 
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