AT Ty )

fa ’Wi UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA OF MEXICD

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
“UNIDAD ACATLAN"

RUPTURAS INFORMATIVAS EN LOS
DIARIOS 1968 1986

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LIGENCIADD EN PERIODISMO Y COMUNICACION
COLECTIVA

P R E S E N T A

NORMA PATRICIA LORTIA MARTINEZ
No. de Cuenta: 7805875-0

FM DE OQRIGEN
Santa Cruz Acatlén, Naucalpan. Noviembre de 1989,




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Pag.
INTRODUCCION 1

CAPITULO 1

EL CONTEXTO HISTORICO DE LA PALABRA ESCRITA

A.- Mil novecientos sesenta y ocho
~-E1 movimiento estudiantil de 1968....
-Génesis

~La politica represiva

~Cronologia

-Las secuelas

B.- Cuatro Presidentes
~Gustavo D1az Ordaz...ceeviveeccnnreas
-tuis Echeverria.......
-José Lopez Portillo.
-Miguel De la Madrid......iovvanenes

tervereressannsnssneasssrnneasl]

CAPITULO 11
HUEVAS RUTAS EN LA PRENSA NACIONAL

“Prensa ¥y Poder. . ..ottt it itia e ittt ae i ianan
-Agresiones a Excélsior.
-Paseos de Tasquefa.....
-Regresar a Excélsior, una Utopf

CAPITULO III

PROCESQ
B 2 R ) o T U P
-E1 Gobierno "a proceso® . ..
-Las primeras amenazas empezaron a cumplirse........iiiiiiiiiienann, 59

CAPITULO IV
UHO MAS UNO

-Editorial....vnvn... T e 11
-Un nuevo proyecto per1odmst1co.........<..............,............78
-La desintegracidn del grupo de diaristas

del periédico Uno més Und..,..cpau.n.- . reecmaieeaas
-Contexto politico del surgimiento y auge de Uno 'més Uno
-Ultimos acontecimientos. E1 silencio de siete meses




CAPITULO V
JORNADA (del Lattn Diwrnus)

-Bajo cero.....iiiiiiianin.. eeamriaarvaraans P N e 106
sEditorial.. . iiiie it e cie s Cetiaeees [ [ 2

CAPITULO VI
LA PRENSA ACTUAL
-Balance y Perspectivas...... Pt se i aaes it a s aeae s 19

CAPITULO VII
1L0S PROTAGONISTAS

=Julio Scherer GarCla. .. .. i iitineaiennnriinnonnacennsancnnanans
-Regino Diaz Redondo....
-Manuel Becerra Acosta..
-Vicente Lefiero...coeeecan...




ITRTRODUCCION

EV afo de 1968 marca el inicio de un Maxico diferente en
muchos aspectos. Socialmente se conforman diversas maneras de
expresidon y, quizd imagen de la transformacidon misma del sistema,
como nunca, el periodismo se desarrolla. Marcha aprisa y su celeridad
va construyendo varias rutas posibles, como se observaré desde julio
de 1976 con la salida de un conjunto de periodistas encabezado por
Julio Scherer, director de Excélisior, y 1luego, al finalizar 1983 y
durante los primeros meses de 1984, con la desintegracidén de un equipo
de diaristas en el Uno mas Uno vy, mas recientemente, en los dias
iniciales de 1986 con la ruptura editorial de un grupo fundador del
periddice La_dornada.

Registrar las voces de los hacedores de los diarios para
hallar en sus palabras indicios de ias diferentes razones de estas
rupturas, asi como buscar acontecimientos claves que incidieron en
las mismas, es5 el objetive central de este trabajo.

Rara vez se nos informa de 1o que ocurre al interior de los
periddicos. En gran medida, la historia reciente de nuestra prensa
ha sido, la historia de las desavenencias o afinidades personales
entre quienes la hacen. La presente historia refleja ambos aspectos.

Dar la palabra 8 quienes no han publicado sobre el tema;
contrastar las opiniones maduradas por el tiempo transcurrido,
confrontar las reflexiones escritas o recogidas de viva voz para
arrojar luz sobre aspectos confusos o definitivamente ocultos al
plublico, es tarea que nos posibilita valorar la relacidn entre 1la
prensa y el Estado, entre los dintelectuales y el gobierno y sobre la
situacidon actual de 1a comunicacidn y de la informacién en nuestro
pais. Aqui radica la impeortancia de nuesira investigacion.

Se pretende pues, narrar a manera de reportaje, culles y
por qué han sido las rupturas informativas mis significativas que ha
sufrido el periodismo impreso en los Ultimes veinte anos.
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Han sido objeto de estudio los periddicos mencionados,
porque a nuestro juicio, los mismos son ¢consecuencia directa de estas
rupturas informativas. Se incluyen aqui ajgunas entrevistas que para
este propSsito fueron realizadas y que en la exposicidn misma se
refliejan. Otras versiones son los testimonios de gquienes habian ya
relatado su experiencia en libros que aqui se citan.

Como se verd en el desarroilo de esta historia, diversos
mctivos han llevado a configurar distintos equipos de trabajo de los
profesionales de 1a prensa. Cada uno de ellos ha marcado en los
Gltimos veinte afos huellas profundas en e1 diarismo de nuestro pais,
creando nuevas posibilidades de informacidn y comunicacion.

No than escapado & nuestra atencién publicaciones como
Hexos, Punto e inclusive otras con las peculigridades de Por Qué y
Por Esto. Sin embargo, no tratamos agul sobre las mismas, pues
consideramos que es un distinto tema de ané&lisis. E1 casc de
Punto, de alguna manera, tiene una mayor relacidn con nuestro tema.

Cuando en 1983 el grupo que decidid desvincularse del
periddico Uno mds Uno quedd sin un foro para expresar sus opiniones,
temporalmente el semanario Punto dioc cabida a su produccién
periocdistica, pasando factualmente de ser “un periddico para
periodistas", para convertirse en una publicacidn informativa y de
opinidn dirigida a un piblico mucho mds amplio.

La nocidn fundamental que guia nuestra investigacion es la
de “"ryptura informativa", sobre la cual en la parte final tretaremos
de explicar. Las rupturas que sobrevienen como consecuencia de la
desintegracién en Jos equipos de Excé€lsior en 1976, y Uno mas Uno en
1983, de 1las cuales devienen Ta constitucidn de publicaciones como
La Jornada, son en nuestra opinién, una sola y misma columna vertebral
de un nueve periodismo en México. Constituyen la genealogfa de una
nueva generacion en la prensa critica y democratica.
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Ast, el seguimiento del equipo que tuve su origen en
Excélsior, nos lleva necesariamente 2 una estimacidn y balance de lo
que ha lilegade 2 ser 1a prensa mexicana en e} turso de dos decenios.
Hay algo nueve bajo el so0l. La prensa acuiada en la coyuntura de la
Segunda Guerra Mundial y de 1z Guerra Frija, ha

vists importantes
transformaciones desde &) umbral de lops setentas,

que dan cuenta de
la capacidad de 1los grupos sociales cuya voz antes era reprimida

para hacerse oir, pasando a formar parte realmente de una opinion
piblica.

Hetodoldgicamente remos empleado dos géneoros periodisticos

para dar forma a nuestro trabajo. tn su fase de dinvestigacion

través de la

notas periedisticas,
consistente en un contacto personal entre el

entrevistado; la conversacidn sobre

recurrimos a lYas fuentes primarias, principaimente a
entrevista, como la base de casi todas las

reportero y el
un tema especifica. En su
exposicidn, nuestra investigacidn toma e? perfil de un reportaje,
entendido €ste come un relato periodistico esencialmente informativo
o tambidén ¢omo una narracidn informativa,

de <orte mas o wenos
literario y libre en cuanto al tema.

En todo momento, la orientacidn socioldgica de Charles
Wright #ills nos ha llevado 2 ejercitar algo tan simple en el fonde,
perg tan generalmante ocuito: el trabajo de investigacién social
es en su esencia un trabajo de artesania intelectual;
intelectual y upna labor de artesano. Solo asi, se logra 13 comunidn
entre un marco tedrico conceptual, abstracto, ¥
las técnicas de investigacidn social a
empirica, tangible,
confusa, deserdenada.

un trabajo de

la aplicacidn de
una realidad concreta,
pero qQue en principio se nos aparece cadtica,

Desde luego, nuestro  reportaje es wna  iavestigacion
patitica, nuestro objeto de estudio es un objetse politico, y en esta
medida tenemos que recurrir a un marco tedrico de la cigncia politicy,

que pueda aparacer explicitc 0 que sencillamente quede implicito,
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subyacente, desde el disefic de investigacidm hasta la redaccién de
las conclusiones.

Para nosotros el vocabulario gramsciano no es nada wds un
bagaje de moda, si bien es cierto que en la retérica cel gobierno y
de los intelectuales mexicanos se ha dado por usar este marco
conceptual desde que en 1970 se hizo permisible interpretar los
fenSmenos con palabras extraidas del marxismo.

Observamos que existe sin embargo, um uso incorrecto o
impreciso de conceptos como sociedad civil, intelectual, intelectual
organico, hegemonia, superestructura, crisis, y otros del acervo
que nos legd Antonic Gramsci. Hay por otra parte, interpretaciones
de su teoria que quisieran arrancarle su contenido leninista.

Muy lejos de nuestro objetivo estd el revisar a fondo estos
conceptos de la ¢iencia polftica moderna y las muchas implicaciones
tedricas que desde Tuego tienen. Sefalamos tan sélo al lector
nuestro esfuerzo por superar el uso vulgar de estos conceptes, para
tratar de utilizarles como verdaderas herramientas tedricas y
metodoldgicas, que puedan dar luz sobre la trascendencia de fendmencs
sociales como el que aqui se estudia, de casos particulares como
el de esta pequeiia narracion en la historia del periodismo mexicano.

Entre las limitaciones de este trabajo, esta desde luego,
la de no haber podido ver satisfecho nuestro desec de entrevistar a
un gran nimero de personajes centrales de esta historia. Otra mas,
se encuentra en las caracterfsticas mismas del material bibliografico.
Quienes escribieron sobre estos sucesos, parecen haber dirigido
su mensaje sdlo a miembros del gremio periodistico., Escribieron para
ellos mismos. De donde nace nuestra intencion de hacer una narracion,
por 1o menos cronoldgicamente ordenada, dirigida a quienes gustarian
de una noticia con cierta claridad saobre los moviles del surgimiento
de nuestros periddicos.
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Quienes --actores de 1a historya-- creyeron gue todo estaba
dicho, se  equivocaron, Contrarianente 2 le costumbre de
interpretaciones manigueas, opinanos gue 1cs feondmenos s

siales no
se dan a consecuencra de una dialéctica determinada por la lucha
entre 105 “"buenos" » los “males®. luesiras Yuentes documentales nos
revelan que s6lo consta la versidn de los “"bueros". Hemos tratedo
en 1a mecida de 1o posible, presentar rerflexiones diversas, no con
la intencidn de prccurar el “empate" sino de ii.formar al lector sobre
la comple;idad del asunto y en virtud de la nececicad extrema de
satisfacer 2 un pablice ayuno de elementcs suficientes para forimarse
opinidn.

E1 lector podrd adver-tic que en aparente contrasentido a
nuestra intencidn, wuna de nuestras principales fuenies son las
nirevistas realizedas al periodis®ae miguel Angel CGranacdos Chapa.
Repetimos, a toda investigacion se le iJmponen circunstancias que

Jimitan o sesgan sus resultados.

Por e} contrario, hubo casos come el de vulio Scherer Garcia,
en gque vimos frustrado nuestro objetive ante la manifestacidn
explicita de su negativa a sor entrevistado, dada a conocer por
conducto de su secretaria particular.

En el camino del presente trebajo henos hecho antesasla
durantc weses, lamentando que en el plazo propuesto no logriramos
oportunanente entrevistas que consideramos ce fundamental iwportancia.
Presentamos al lector nuestro .ejor esfuerze en ol tiewpo prudente
para la realizacidn de la investigacibn.

nuestra narracidn seria inconclusa 51 no, despufc de hablar
de historia y de pclitica, 1legirawos al final de nuestre asiudic
de caso, tocando la personalidac y 13 biografia da Tos grolagonistas.



Aln cuendo mingeno ha permanecido en £xcélsior, nuestro
punio de partida, la vigencia de estos personajes continda, pues ellos
han sido posteriormente ejes de pudblicaciones con enorme presencia
pablica. Consideramos importante hablar de su perfil, sobre todo
tratdndose de cosas intimamente wvinculadas @ los  conflictos
interpersonegles gue provocaron las rupturas .

Avanzar en esta liinea de investigacion, contribuird a
conformar una teorizacifn, una forwa de anilisis e interpretacibn
propia, mexicana, sobre nuestros problemss, 2n auestras condiciones
nistdricas y politicas., 0jald que el presente trabsjo sirva de vuente
a4 quienes se interesen por este amplio tema.



CAPITULO I

EL CONTEXTO HISTORICOD DE LA PALABRA ESCRITA



MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO

El afic de 1968 es sin duda trascendental en 1a historia
de ta humanidad, pero de manera particular en la historia de Méxice.

No pueden olvidarse los acontecimientos de mayo de ese afio
en Paris que conmovieron al mundc y estuviercn o punto de dar al
traste con la Quinta Rep(blica del general Charles de Gaulle. De
hecho se trataba de una crisic politice puestz en movimiento por los
estudiantes, inspirada en lo fundamental por ideas anarguistas de
nuevo cuio, que volvieron de cabeza a todas las institucionas
francesas de derecha a izquierde, inclufdos 1a Confederation Generale
du Travail (la faomesa C.6.7}) y el Partido Comunista Francés,
demasiados hechos a farmulas tradicionales que no entendieron €l nuevo

lenguaje directo de la juventud.

En Paris, fueron estudiantes los que asumieron de manera
principal la direccidn de las accicnes, provocando una huelga general
que no tardd en extenderse a las empresas mas importantes del pais
incluidas la responsable de la televisidbn y la radio francesas.
Aparecid un nuevo idioma y aparecieron nuevos iéroes. Eran Jos
tiempos del "“"merde an Lorheur" "el bienastar de la mierda", de l1as
banderas negras iluminadas por las imigenes del Che Guevara, dc las
ideas de Marcusse sobre los movimientos de liperacidn nacional gque
intentaban hacer efectivas las metas de descolonizacién consecuentes

a la Segunda Guerra Mundial.

£1 mundo vivia entonces los efectos de una Guerra Fria que
en Viet-Nam habia provocads una de las contiendas mis graves de la
historia de la humanidad. En Memphis, Tennessee era asesinade Martin
Luther ring »y an los Angeies California el excandidate demdcrata a
la. prosidencia de los Estados Unidos, Robert Kennedy. A su vez las
tropas del Pacto de Varsovia ocupaban Checoslovaquia poniendo fin

a la Primavera de Praga.



La economia del mundo vivia los Oltimos afos de esplendor
que elevaron el nivel de los paises capitalistas a cuotas nunca antes
alcanzadas. Alemania Federal y Japbn, superadas las dramdticas
condiciones de su derrata empezaban a constituirse en nuy serios
competidores de la economia norteamericana. Los paises meridionales
de Eurapa, particularmente Portugal y Espafia y los del norte de Africa
provetfan a los paises centrales de manc de obra ahundante que, o bien
escapaba de situaciones politicas intolersbles o de la endémica falta
de trabajo.

México vivia en ese mismo afe baje el signo del
desarrollismo, la tesis econdmica iniciada en los afios cuarenta por
el Presidente Manuel Avila Camache que <s&lo utilizaba el varbo
revolucionario para Justificar medidas de claro signo capitalista.
Los precios bajos de ios productos del campo y Ta politica fiscai
eran sdlo instrumentos pare @l avance desordenado d2 una economia
definida desde el exterior caracterizada por barreras arancelarias,
propicia & la inversidon extranjera y a la compra de tecnologia cara
y obsoleta y amparada en 1o interno por wuna politica laboral
corporativa, fundade en viejos pactos de alianza con el 1lamado
"Movimiento Obrero",ya entonces agrupado en el Congreso del Trabaje
¥ en la represidn en contra de los sindicatos independientes.

Se anunciaba la celebracidn de 1a XIX Olimpiade y el
Presidente de 1la Repiblica, Gustavo Dioz Ordaz ponia en marcha
mecanismos de eliminacién de ouienes habian side sus principales
colaboradores al ocupar la presidencia o miembros distinguidisimes
de la Universidad. Cn esos afos Diaz Ordaz se habja desembarazado
del Presidente del Partido Revelucionaria Insitucional, Carlos Madrazo
y obligado a renunciar en situaciones turbias al ragente de 1a ciudad
de México Ernesto P. Uruchurcu.

En una da las decisiones wds severas, el Presidente de la
Repiiblica habia provocado la renuncia de! Dr. Ignacio Chavez, rector
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de la Universidad MHacional Autbnoma de México, aprovechando en su
beneficio 1a fuerza ciega de un estudiantado propicic a2 determinados
compromisos polfticos, si se alimentaba con ofertas de pases
automaticos y otras de beneficio personal para los 1fderes.

Los sucesos que se iniciaren en la ciudad de México, al
enfrentarse a estudiantes en la ciudadela, por 1a absoluta falta de
tino de las autoridades que sdlo pensaron en Ja represitn y no en
ta concordia, se transformaron en el drama mayor de ese afio y que
habria de culminar con lYos sucesos del 2 de octubre en la Plaza de
las Tres Culturas, en Tlatelolco.

En aquéllas manifestaciones, violentas muchas de ellas y
una absolutamente silenciesa, encabezadz por el rector Javier Barros
Sierra, se ponia de manifiesto el repudio al Estado y a 1la
organizacion politica que lo sustenta, el agotamiento de un modelo
polftico y social y 1la pérdida de respeto a la gran figura del
Presidente de l1a Repliblica, antes intocada.

No obstante, en aquellos tiempos se hizo evidente que un
conflicto estudiantil no respaldado por los trabajadores, podia ser
muy aparatoso pero ineficaz. Lo cierto es que el Pacto de Alianza
habia funcicnado de manera perfecta y los trabajadores no suspendieron
un sdlo dia de trabajo. De ese modo se pudo iniciar sin otros
problemas que la amargura de muchos, la fiesta olimpica, el 12 de
octubre de ese afo.

Es evidente que 1a economia del pais se desarrollaba
razonablemente. México era una isla de bonanza relativa en medio
de Jas furias de una inflacibm que asolaba las economias precarias
de los paises de Iberocamérica. Habia trabajo, con razonable aumento
bienal de los salarios y el crecimiento sostenido del PIB superior
al 5% anual. Las insuficiencias de empleo quedaban compensadas por
ta emigracion de trabajadores @ jos campos del sur de los Estados
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Unidos de Norteamérica 1o que genaraba ademds un flujo importante
de ddlares que alimentaban nuestras reservas. La deuda externa
resultaba ins(‘lg)niﬁcante y se mantenfa estable el tipo de cambic 2
12.50 por dblar.

En rigor, en aquellos afios se enfrentsba més una crisis

politica que una crisis econdmica. SBlo la crueldad inaudita de 1z
noche del 2 de octubre pudo prolongar el estado de cosas.

El._ MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DE 1968

Génesis

E1 Movimiento Estudiantil de 1968, en realidad un procese
que se fnicia con un problema estudiantil el lunes 22 de julio, entre
alumnos de las vocacionales 2 y 5 del IPN situadas en la ciudadela
y de 1a Preparatoria Isazc Ochoterena, incorporada a la UNAM, y que
deriva en un acto represivo a cargo del Cuerpo de Granaderos (dia
23) no es, en rigor, sino la manifestacidén de 1a guiebra de un Sistema
Politico. A io largo de los meses, con el drama inconcebible del
2 de octubre en Tlatalolco, lo que se pone de manifiesto es la
incapacidad del sistema para resolver de otra manera que no sea la
violencia ciega, una experiencia de disdlogo. Las razones son lo de
w2Nos . El hechs es la presencia multitudinaria de una poblacién
estudiantil que gana la calle, ocupa el Z&calo, enfrenta al Presidente
de la Repliblica, con exigencias de respeto a las garantias y de
1ibertad, lo que supone la destitucidn de los Jjefes del Grupo de
Granaderos y que cese la carcel de los presos politicos para obtener,
al final del camino, mucha mayor represidn y pérdida de las libertades,
con olvido total de los dereches de reunidn y de expresién que la
Constitucidn sanciona.
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Es, en estricto sentido, el gran movimiento de las clases
medias. Sfmples testigos de los hechos en la Revolucidn Agraria y
Burguesa de 1910 a 1915, exigen su lugar en la sociedad y plantean,
en términos desusados, el reconocimiente pleno a ta democracia y no
su simple invocacidn formal. En alguna medida marca también la
absoluta eficacia del control corporativo que el Estado ejercia sobre
los movimientos obrero y campesinn, cuya abstencidn es nota dominante.
Quiza con algunas notables excepciones, como  serian los
ferrocarrileros qua estaban a punto de incorporarse al mitin de la
Plaza de las Tres Culturas cuando se inicid la matanza.

En alguna medida el movimiento del 68 es la continuacién
inesperada de la huelga en la UNAM de 1966 que culminaria con la
expulsién del rector Dr. lgnacic Chdvez y del director de 1a Facultad
de Dereche, Lic. César Sepiliveda, como evidente resultado de una
iniciativa del Presidente Diaz Ordaz, gquien utilizaria a los
estudiantes como instrumento de su odio hacia el Dr. Chavez a quien
imputaba la organizacion de Yas huelgas médicas, iniciadas en
noviembre de 1964 y que Diaz Ordaz heredd de su antecesor, Adolfo
Lépez Mateos.

La Politica Represiva

La politica represiva no era nueva en México. Avila Camacho
Ta utiliza en los cuarenta en contra de los trabajadores de 1a
Cooperativa Obrera de Vestuario y Equipo (COVE) y Aleman hace amplio
uso de ella en contra de los estudiantes (Morelia, 1949); petroleros
y ferrocarrileros. Pero toca a Lépez Mateos {conflicto ferrocarrilero
de 1959) el dudoso privilegio de haber destruido al movimiento obrero
independiente, y provocando la mayor catastrofe sindical y politica
{con procesos +inicuos en contra de Demetrio Vallejo, Valentin Campa,
David Alfaro Sigueiro, Filomeno Mata, entre muchos otros) que
culminaria con el asesinato por el Ejército del lider agrario de
Morelos, Rubén Jaramillo, su esposa y sus hijos (mayo 23 de 1962)



Diaz Ordaz hab¥a dado ya muestras de su capacidad de
violencia al ordenar asaltos de la policia y 19s granaderos a los
Hospitales 20 de Noviembre del ISSSTE y Colonia de los Ferrocarrileros
Nacionales de México (1965), con motivo del Movimiento Médico y de
la utilizacion del Ejército como principal instrumento de represibn
(Universidad de Morelia, 8 de octubre de 1966) hazafia que repite al
afic siguiente en la Universidad de Sonoras. Precisamente durante su
gobierno se inician las actividades guerrilleras (23 de septiembre
de 1965, con el infructuoso asalto al cuartel de Hadera en Chihuahua,
en que myeren los quince participantes). Lucio Cabaiias sé incorpora
también a la lucha guerrillera con motivo de la matanza que se produce
en un mitin magisterial en Atoyac, Gro. (17 de mayo de 1967)., Una
marcha en pro de la libertad de los presos politicos que comienza
en Dolores Hidalge el 3 de febrero de 1968 y es disuelta por el
£jército que encarcela a sus organizadores.

Cronologia

La cronologia del 68 advierte la mayor accidn inicial de
los estudiantes del Politécnico en la primera etapa, a 1os que se
agregarian Jos de Chapingo y la Normal. £} bazukazo en contra de
la puerta de ia preparatoria Uno, en San ldelfonso, marcaria la
entrada de 1leno de los universitarios (29 de julio), con la protesta
enérgica y desusada del rector Ing. Javier Barros Sierra gque
encabezara una manifestacidn por el sur de la ciudad (1° de agosto)
con la 1intervencion de unas echenta mil personas y la visible y
ante la presencia del Ejército.

A partir del 4 de agosto se inicia la labor conjunta de
los estudiantes del IPN, UNAM y Chapingo., con otras escuelas y un
primer pliego petitorio para que sean destituidos los generales
Luis Cueto Ramirez, RaQl Mendiolea y el coronel Armando Frias; para
que se extinga el Cuerpo de Granaderos; para que se deroguen del
Cédigo Penal los articulos 145 y 145 bis, definidores del delito de



disolucign social para que, por Gltimo, se exijan responsabilidades
a los autores de los actos de represién y bandalismo por parte de

las autoridades, policia y Ejército.

La Federacion Nacional de Estudiantes (FNET), de evidente
vinculacidn al sistema, intenta controlar, sin lograrlo, el movimiento
de huelga. El momento mds importante en el procese ascendente de
la organizacibén de la huelga estard dado por 1a formacidn del Comité
Nacional de Huelga (UNAM, IPN, Rormales, Chapingo, Colegio de México,
Universidad Iberoamericana, Universidad Lassalle y universidades
de provincia) en el que debe destacarse la presencia de los hombres
fundamentales del Movimiento como Radl Alvarez Garin, Gilberto Guevara
Niebla, Eduardo Velle Espinosa (el "Blho"); Salvador Martinez Della
Roca (el"Pino"), Marcelino Parellé y tLuis Gonzalez de Alba, entre
otros.

También merece destacar la intervencién de hombres adultos
como José Revueltas y el Ing. Heberto Castillo, que sin duda --y
aungue sdlo fuere por la evidente represidn de que fueron abjeto--

son parte esencial de aquellos hechos.

La actuacion del! Ing. dJavier Barreos Sierra, rector de la
UNAM, merece referencia especial. Dio al conflicto, ¢on su  actitud,
el valor de una exigencia en favor de la autonomia universitaria en
contra de la accion del Estado. Su renuncia, comMo consecuencia de
tos vergonzosos ataques de que fue objeto en la {&mara de Diputados,
no fue aceptada, poniendo de manifiesto que la UNAM actuaba en ese
momento come un cuerpo unido y sdlido.

En el Informe de Gobierno del 1° de septiembre, Gustavo
Difaz Urdaz denunciaria el intento de boicotear los Juegos Olimpicos:
sa defenderfa de 1la acusacidn de violacion de 1la autonomia
universitaria y amenazaria con disponer de 1Ia totalidad de 1las

fuerzas armadas.
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El 18 de septiembre el Ejército invade Ciudad Universitaria.
La Secretaria de Gobernacién, a cargo de Luis Echeverria, invocaria
como pretexto que estaba ocupada ilegalmente por personas que habian
cometido actos “francamente antisociales y posiblemente delictuosos”.
Las "fuerzas del orden” (el PRI y la CONCANACO) respaldan las acciones
del gobierno (19 de septiemore). En la Camara de Diputados, Octavio
Hernandez, un distinguido maestro universitarto ejerce ¢l desagradable
papel de critico del rector. Acontecimiento lamentable, amotivado por
disciplinas de Partido cumplidas cabalmente . (20 de septiembre).

Siguen los conflictos, ceda ver mayor violencia. La renuncia
de Barros Sierra ante €1 Consejo Universitarie, fundada en su
afirmacién de haber sido violada la autonomiz universitaria {con io
que ponia en entredicho al Presidente de 1a Repiublica) {23 de
septiembre), genera su rechazo undnime. con la amenaza de renuncia

de siete mil profesores,

£l EJjéreito ocupa el Catco de Santo Tomas, despuds de una
larga batalla entre estudiantes y granaderes y toma per usalto la
Vocacional 7 en Tlatelolco. Mueren estudiantes., También toma la
Unidad Profesional de Zacatenco. (23 de septiembre).

E1 miércoles 25 la dJunta de Gobicerno rechaza la renuncia
del rector y Barros Sierra la retira v wanifiesta la decisidon de no

abandonar sus funciones.

El 30 de septiembre el Ejército desocupa Ciudad
Universitaria, dejando destrozos en las instalaciones. Entre tanto,
el CMH reitera que no se propone boicotear los Juegos Olimpicos.

E1 2 de octubre, o) mitin gue s&¢ celebra en la Plaza de
tas Tres Culturas en Tlatelelco, culmina con una masacre de Jjovenes,
adultos, mujeres, ancianos y nifios, Probablemente mueren mas de
trascientas personas. Hay cientos de detenidos, entre elles, tos
lideres principales del CNH.



Las platicas iniciadas el 2 de octubre por Gilberto Guevara
Niebla, Luis Gonzdlez de Alba y Anselmo Muiioz con los representantes
del Presidente, Jorge de 1a Vega y Andrés (aso, que despuds se
continuardn con Marcelino Pereild (que por elle no estaba presente
en Tlatelolco la noche del mismo dia), marcan et final del proceso.
La represién ha decidido todo. Los presos en el Campo Militar Nimero
Uno denuncian torturas y simulacién de fusilamiento. Se inician
procesos internos en contra de los lideres del Movimiento, de los
miembros del Partido Comunista {muchos de ellos detenidos previamente)
y de los personajes mis destacados (Heberto Castillo y José Revueltas).

E1 12 de octubre se inaguran los dJuegos Olimpicos. "México
cumple su compromiso en medio dc una dolorosa ficcidn de paz y
democracia. En los dias sucesivos se va diluyendo el Movimiento.
£ rector convoca a la reanudacidn de clases el 25 de noviembre, pero
no se inician hasta el 4 de diciembre. El1 dia 6 queda oficialmente
disuelto el CNH, Alrededor de 500 personas son arrestadas a partir
de esa fecha.

Las Secuelas

Dice Gilberto Guevara Niebla que a partir de Tlatelolco
Tos estudiantes entendieron que la Onica manera de enfrentar al poder
era mediante el ejercicio de la fuerza pura y que de ello derivan
ias lineas politicas de los actos posteriores gue culminan con la
guerrilla terrorista. La violencia genera violencia, sostiene Guevara
Niebla.

Esa violencia, sin embargo., no se justifica para Guevara
Niebla. No obstante, se funda en la idea de que el Estado es
represion. Los guerrilleros urbanos son. por ello. consecuencia del
68, por mas que su accidn no se Justifique en la opinidn de este
autor.
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E1 68, por otra parte, sentd las bases para la influencia
del desarrollec de la ideologia socialista y obligd al gobierno a
1levar a cabo la Reforma Politica. Ademds generd el boom de la
Educacion Superior (Universidad Autdnoma Metropolitana, Colegio de
Bachilleres, CCHs, Escuelas MNacionales de Estudios Profesionales de
1a UNAM).

Se ha planteado si el 6B expresa un triunfo o una derrota
del Movimiento, Para Guevara Niebla es wuna derrots militar y un
triunfo indirecto ya que provocd los efectos antes mencionados. La
Jornada del & de julio de 1938 es, en alguna medida, ¢l resultado
més notable. En todo caso dice Guevara Niebla que "discutir si fue
triunfo o derrota no pasa de ser un poco abstracto, como de mesa
redonda, y no sirve para nada”.

Quizd el efecto mis notable del 68, no advertido del todo,
pero presente de manera definitiva en septiembre de 1985, con el
movimiento espontdneo de la juventud que desborda a Ta pasividad del
gobierno al producirse el terremoto y en julio de 88, con el evidente
triunfo no recenocido del cardenismo, estd en 12 politizacidn de la
Juventud mexicana al mergen del significado "tradicional en México
de hacer politica” que es opertunismo, corrupcion, clientelismo,
revoluciona tantas cosas sin ideoicgia de por medio. Por ello es
significativo lo que dice Carlos Martinez Assad que en el 68 se
escribia sobre cartones o mantas: “"el hombre es un arimal politice.
Aristiteles. Si no eres politico, no eres mds que eso, animai".

E1 68 es, realmente, un parteagquas. Expresa el final
evidente de un sistema que alin agomniza por veinte afos y al gue salva
de 1a debacle, aunque parezca mentira, Va crisis econdmica.



CUATRO PRESIDENTES

Gustavo Diaz Ordaz

a).- Perspectiva econdmica.- Se trata de un periodo
presidencial caracterizado por la continuidad del modelo que después
seria denominado, con cierto sentido peyorative, “desarrollista“.

Ese modelo corresponde a la pretensidn de la creacidn de
une industria nacional competitive, subordinedz & la tecnolegia
extranjera, protegida por elevados aranceles que no impiden a las
empresas multinacionales instalarse en Meéxico y en la que el
empobrecimiento del campo constituye el punto de partida del
desarrollo capitalista.

Ese cmpobrecimiento se manifiesta en precios bajos de
garantia a los productos agricolas gque, de zlguna manera, actian como
subsidios al capital. Como consecuencia de esa politica, se producen
intensas corrientes migratorias del campo a la ciudad, generando los
cinturones de miseria y la clara insuficiencia de 1los servicios
urbanos. Ko es menos importante la migracidén hacia los campos
agricolas de los £stados Unidos.

La industria mexicana evidentemente se desarrolla pero con
una notable dependencia del créditoy m con base en o] ahorro privado,
salvo en la medida en que los créditos bancarios se otorgan con apoyo
en los depdsitos de tos particulares.

Se trata de un periodo estable, econdmicamente, pero que
repite los vicios del sistema en cuanto se hace depender el desarrolio
de la inversidn piablica que normalmente se orienta hacia la
construecifn que, a su vez, capta la mang de obra no cspecializeda
que el campo presta a la ciudad. La deuda externa es minima y ol
tipo de cambio se mantiene a lo largo del sexenio en la cuota antigua

de 312.50 por un délar.
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b).~ Perspectiva Politica.- Se producen en el sexenio los

efectos travicigpales de la transmisién de los poderes. A pesar de
que Dfaz Urdaz es hechura de su predecesor Adolfe Ldpez Mateos, una
de las primeras manifestacicnes del nuevo presidente es repudiar las
acciones agel anterior. inclusive, le hace evidente con rgspecto a
aguallos antiguos servidores que seguramente pur  un  COMProwiso
incémodo, fueron incerporados al gabinete. £] casoc nas notable es
el del regente Ernesto P. Uruchuriu, victima de una maniobra burda
que oblige & su renuncia. Pern también debe mencionarse el de
Carlos Madrazo, el hombre que 1leve a Diaz Ordaz a la wvresidencia
y que al iniciarse el sexenic dirigiric al PRI.  Hombre de evidente
Yealtad haciz el anterior presidente, no tarda en renunciar,

E1 gran probleme politice estard dado por los sucesos de
19€8 en o1 que estari en juego la subsistencia misme del sistema.
Es 1a propia obra del Presidente Diaz Ordaz la que genera ese
conflicte ya que para deshacerse del rector de la UNAM, Ignacio
Chévez, utiliza a los esludianles y &s3tos, finaluente, se enfrentan
al propio presidente a1l que le falte sensibilidad para resolver las
problemas que acaba por definir por la vid de 1a fuevrza.

c).- Perspectivas Scciales.- La gran represion desatada
en contra de los ferrocarrileros por el régimen anterior, habfa
debilitado enormemente la lucha obrera. Diaz Ordaz mantiene en la
carcel a Demetrio Vallejo, David Alfarc Siqueiros y Filoameno Mata,
notablemente los mds destacados presos politicos. Conserva
inzlterable el delito de disclucibn sccial cone  instruncnio  de
represidn. De ahl que no sean frecuentes los movimientos sociales,
salvo la prolongacion de la huelga wddica, heredada de LSpez Mateos.

Durante el sexenic no sg producen reformas adicionales
al articule 123 de la Constitucidon Politica, 1o cue expresa
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indiferencia social. Puede decirse que Diaz Ordaz fue un politico
inteligente pero excesivamente aferrado a esquemas autoritarios,
inflexible, conservador y con a@nimo permanente de venganza en contra
de cualquier agravio. cierto o supuestoga)

Luis Echeverria Alvarer

a}.~ Perspectiva econdmica.- Ademds de la secuela politica

de los sucesos del 68, ¢l momenio en que Echeverrias toma eb poder estd
caracterizado por la escasez de recursos econdmicos, provocada por
el adelanto del gasto piblice realizade en el {ltimo ado de su
predecesor.

Las primeras medidas en este orden, se orientan a conseguir
nuevos recursos parée atender 13s necesidades naciyonales, en el marco
internacional de excedente de capitales bancarios, originzdos de lzs
ventas petroleras, los cuales buscan acemodo en los paises de relative
desarrollo capitalista.

A partir de las ideas cconfmicas que sugieren que el
desarroilo de un pais tiene su eje en lz inversion del estado, y
descubre en las industrias automctriz y de la comsiruccion los pivotes
de un mayor dinamismo, el presidente promueve la expansidn desmasurada
del aparato burocr@tico y Ta casnalizacidén de enormes recursos a la
industria de la canstruccién, 1o cual moviliza una gran masa de
fuerza de trabajo. E1 estado asume la mayor responsabilidad y
direccidn ecaondmica, incorporande gran ninera de fideicomisos para
financiar el aparato productivo, lo cual acarrea como corolario el
déficit de las finanzas plblicas y la fuga de capitales.

E1 salario real de 10s trabajadores se incrementa, sobre
el cimiento del endeudamiento externo, lo que resulta un mecanismo
en realidad artificial, pero que da la imagen de éxito econdmico de
la gestidn gubernamental. Esto acarreard sus consecuencias puntual
y fatalmente. E1 31 de agosto de 1976, la vispera del ditimo informe



de Gobierno, el peso se pone en flotacién, rompiéndose formalmente
el equilibrio tradicional con el ddélar. México entra en ese momento
en el juego angustioso del tipo de cambio movible.

Es importante destacar que no obstante el serio proceso
inflacionarioc que vive el pais en la segunda parte del sexenio, el
valor adquisitivo de! salario de ios trabajadores no se pierde. Pare
2110 se recurre a recomendaciones de la Comision MNacional Tripartita,
a decretos y a cualquier solucién a la mano. Es, de hecho, la
implantacion de la escals mivil de zalarios.

b}.~ Perspectiva politica.- £n ios inicios de=1 sexenio

se repite el fendmeno de la ruptura entre el régimen y guienes lo
precedieron. La deuda del 68 obliga a LEA & tomar medidas de
encuentro con los protagonistas de aguellos sucescs y mucngs de ellos
encontraran de irmediate la libertad {que tanbién consiguen los presos
de Ldpez Mateos) o el exilio efimero y, en todo caso, una evidente
simpatia del nuevo régimen que acoje )a muchos de los protagonistas
del 68 en los nuevos cuadros del Estadc.

Otrascuestiones politicas pueden resaltarse, ademds del
intento de curar las heridas antiguas: o) amplie desarrolle de una
poiitica internacional solidaria con los puebles democraticos,
particularmente del Tercer #unde, que el propio presidente dirige,
a veces con mas voluntad que resultados. La simpatia demostrada al
Presidente Allende y su absoluto apoyo a los exiliadas chitenos y
argentines es caracteristica del perjode como To fue también su
rechazo al sistema represive del frapguismo en Espafia y su total
apoyv a las organizaciones democraticas espaficlas.

En el orden 1interno, <in embargo, se polarizan las
relaciones can la iniciativa privada. Es ascsinado por 1a guerriila
el dirigente empresarial Cugenio Garza Sada, cabaza dol grupo

Monterrvey. E1 fin del sexenio estard dominado por ese conflicto,
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obviamente agravado por Ta dificil situacidén econémica.
No puede dejar de considerarse, al tratar el tema politico
del sexenio de LEA, el amplio desarrollo de la guerrills tanto urbana

{(Movimiento 23 de septiembre) como en la Sierra de Guerrero.

c).~ Perspectiva social.- En ese orden el periodo

echeverrista es, notoriamente contradictorio. Siendo evidente
también su simpatia hacia los movimientos renavadores del sindicalismo
No obstante, en su sexenio se ponen de manifiesto represiones
{generalmente s&lo juridicas) gque 1impiden proyectos sindicales
importantes como son el bancaric ¥ el universitaric. Se¢ rechazan
Jos registros sindicales, lo que tiene éxito absoluto respecto de
los bancos y ninguno, © muy poco, con rclacién al sindicalismo
universitario. En ese periodo surgen insurgencias sindicales oue
deciden las vias de heér:o, pasando por alto registros y emplazamientos
a huelga. Aparece en el escenaric sindical, con wespecial relieve,
el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) que sufre derrotas
espectaculares {(en Saltiilo, en Moto Islo y en Querétaro con Spicer)
que, finalmente, le otorgan un prestigio,

La intensidad de la crisis econfmica impide a1 Presidente
Echeverria llevar 2 cabo Ja reectructuraczidn sociz) quz a tadas Tuces
deseaba, probablemente con la cancelacion del nuevo Pacts de Alianza
entre el HMovimiento Obrero y el gobiernn. Sin embargo, acaba por
apoyar y ser apoyedo por las viejas estructuras corporativas. Nada
cambia, a fin de cuentas.

A Luis Echeverria se le imputan muchas culpas. generalmante

en rejacién 2 una pelitica ec de excesivo gasto

pablico, populista, més preocupado por su imagen internacional que
por los problemas reales del pais. Lo real es que LEA enfrentd al
poder econdmice y especificamente al Grupo Monterrey y éstos no

perdonan los agravios. En gran medida la fama piblica negativa de
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LEA se debe a la campaina orquestada desde Monterrey, con apoyo intenso
de una prensa entreguista y mecanismos de difusidop subterranea de
una extraordinaria eficacia.

Empero, hay que reconocer a LEA, cosas positivas, entre
ellas las limitaciones a la inversidn extranjera y a la compra de
tecnologia que hoy, precisamente, se costdn dejanda sin efecto. Su
intento de reanudar los lazos rotos en el 68, incluso su incursidn
en la UNAM que acabd de mala manera, son prueba de su voluntad
politita de rehacer la relacidén gobierno-ciudadanos, que no ha vuelto
a producirse en términos &ptimos. Por otra parte, su intento de
cerrar la etapa desarrollista y crear otras bases econbmicas,

frustrado por las crisis. es digno de encomioc.

dj.- Perspectiva cultural.- En 1870, el Presidente

Echeverria, tratd enseguida de volver a ganarse a los intelectuales
mediante su promasa de reformas. Al hacerlo, demostrd también que
éstos, si bien enemigos peligrosos, podian granjearse fdcilmente.
Primero desarmé a la izquierda cuando adoptd su retdrica, y después
instald dentro de su  gobierna o cercano a2l mismo a varios

izquierdistas o nacionalistas conocidos.

Muchos politdleoges, socidlegos y escritores de primera
linea, fueron halagados por invitaciones para "asesorar" al presidente
sobre politica interna y externa aungue por regla general sy asesoria
fue ignorada. S¢ repentiny progimidad 21 poder fue para ellos una
evperiencia embriagadora (Tosio Villegas comentd on cierta ocasisn
que los presidentes de Méxice no necesitaban a los intelectuales
para asesorarlos, "sino para darles razones articuladas a 1las
decisiones que ya tomaron") Naturalmente, ellos negaban que habian
sido domesticados o comprados. En cambio, Justificaban el apoyo
que daban al régimen diciendo qua el pals enfrentaba ia eleccién
entre "Echeverria [} el fascismo®. Pero fueron bien
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recompensados por sus nuevas responsabilidades y, entusiastamente,
aceptaron invitaciones para acompafar al presidente en sus frecuentes
viajes por e} mundc. £n una visita a Cuba, Echeverria sepnald que
viajaba con una corte de intelectuales y dijo: "en cuanto a nuestros
opositores politicos, los ponemos ©n un avién y los llevamos con
nosotros para que vean lo que estamos haciendo". £n otra ocasion,
con sdlo 24 horas de antelacidn, exigido que se Tlenara un avidGn con
académicos, escritores y artistas de primera para que se reunieran
en Buenos Aires en una cena oficial.

A Echeverria lte agradaban les alabanzas de fos intelectuales
pero no era muy tolerable ante sus criticas. Dasde principios de
los afos sesentas la  pagina  editorial c¢el periddice Excélcior
se habia convertidc en un foro importante de Jdeas y andlizis
politicas gue en gran medide respaldaban 1a posicida reformista del
gobierna. Pero cuando en 1976 sus articulistas empezaron a desviarse
ante el aumento de incongruencias y demagogia del gobierpo, Echeverrie

orquestd rapidamente ut motin interno contre o} director del paril
Julio Scherer Garcia. Entre los muchos intelectuales que perdieron
un foro se contaba Octavio Paz, que habia sido director de Plural,
la publicacidn literaria mensual de Excélsior. Antes de terminar

su mandato. la é&lite derrocada dc E£xcélsior se habia reagrupadc en

una nueva publicacion semanal politica, Proc ? 3c)zue aparecid a tiempo
para publicar un fercz epitafio sobre su sexenio.

E1 cine con LEA

Con Echeverria hubo un breve resurgimiento entre 1970 y
1976. lombrd a su hermano Rodelfe, actor profesional, diractor dei
Banco Cinematografico y le dioc muchos recursos. Peiiculas que
1levaban muchos afos enlatadas como "la Rosa Blanca" {que relata la
expropiacion de las compaifas pelroleras extranjeras con un tono
ciaramente nacionalista y antiestadounidense) fueron presentadas al
piblico y una nueva generacion de directores --entre ellos Felipe
Cazals, Gustavo Alatriste, Paul Leduc, Alberto Isaac, Arturo Ripstein
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y Alfonso Arau-- pudieron abordar temas politicos y sociales que
habian sido considerados sumamente delicados. €1 mismo Echeverria
les invitd “a producir grandes temas humanos y a participar en la
critica social”, y prometid "decir gracias y adids" a los productores
comerciales que habian dominado el pasado”.

La industria respondid con entusiasmo. tLas peliculas nuevas
hacian burla de la2 hipocresia de las costumbres familiares y
ridiculizaban el paternalisme corrupte del partido en el poder.
Qtras trataban el tema de ls¢ vida miserable de 1os5 barrios pobres
y unas cuantas llegarcn a incluir escenas sexuales desydadamente
francas, ta wersifn filmoarifics prasentada por lLeduc del libro
John Reed, '"México Insurgente”, era una interpretacion de 1a
Revolucitn Hexicana, presentada c<omo un conflictc, muchas veces
cadtico, entre bandas, en lugar de ser una tucha épica entre el vien
s el mal. Cazals fue incluse mds atrevido: en Canoca, revivio un
incidente ocurridec en 1968 cuande un sacerdote catdlice conservador
incitd a campesinos fanmdticos a que lincharan a un grupa de
estudiantes izquierdistas; en "E1 Apando” expuso la violencia de iea
vida dentro de tocumberri, notoria carcel de Ta capital --ahora
cerrada-- Todo estu demostrd pare asombro de wuchos, +  que -~

el Estado podia hacer peliculas criticas y serias, evitando el

esoterismc intelectual y sin preccuparse de obtener &xitos de tagui-
1a. }

José& Ldpez Portilloe

a).- jca.- En su discurse de toma de

posesidn, el 1° de diciembre de 1976, el nuevo presidente planted
una politica econdmica que se expresaria en el desarrollo de tres
etapas: la primera, de contencidn de la crisis; la segunda, de
consolidacién de la economia y la tercera, en los dos dltimos ahos
del régimen, de amplic crecimiento.
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Habia razones para ello. Las perspectivas del mercado
petrolero eran promisorias y MEéxico tenie conciencia, seguramente por
informacidn extrana y por 10s trabajos mismos de exploracion, de cue
contaba con amplias reservas. En esa primera etapa se da a conocer
una "Alianza para ia Produccidn”, de textc incierto. en la gue los
compromisos mutuos de sindicatos y empresarios atendian a la
austertidad salarial y a 1a conservacidn dr la planta de cmpleo.
seriamente afectada por los despidos de la Jlitima parte del periodo
anterior.

Se adelanterun los plazos, sin embargo. Durante el primer
afio de gobierno, los salarios fucron clzramente contenidos, pero al
final se inicid una elapa de competencie entre los sindicatos para
ver cudl de ellos conseguia incrementos mas elevados. Los empresarios
empezaron 2a disfrutar de un nivel de prodecidn antes impensade v la
economia nacional dnicid un auge desbordade que para 1978 era
incentenible. Habia, en palabras del presidenta, que aprender &
administrar nuestras riquezas.

Le necesidad de incrementar considerablemente ls infra
estructura petrolera y el desarrollo amplisime de Jos negocios aunados
a la falta de ahorro internc y 2 la generosa oferta del exterior,

condujeron & una irreflexive politica de aceptacion de o LG ERTErnO

gue crecid de manera considerable, particularmente con cargo al
gobierno y en la que, lamentablemente, no se leqrd que dichos créditos

generaran 1a rigueza para la gue sstaban concebidos. Quizd el ejemplo

mds notorio fuera la planta montada en tas Truchas {Lazaro Cardenas,

Mich,}, nunca concluida y, desde Tuego, la inversién petrolera.
No pueden olvidarse, ademas, los actos de corrupcidn insoportable,

en tedos los ordenes.

tas medidas de los paises consumidores, con 1los Estados
Unidos a Ja cabeza, para restringir el uso de energéticos,
particularmente en automoviles, determind un cambio rotundo en el
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precio del petrdieo que no fue entendido por el Gabinete econdmico,
provocando el cese del director de Pemex, Ing. Jorge Diaz Serrana.
quien sugeria adaptar nuestra plataforma de ventas a las nuevas
circunstancias, lo que no fue autorizado. Se perdiercn clientes y.
finalmente el pais entré en una profunda recesion en 1982, con una
fuga de capitales, graves conflictos en la iniciativa privada y, como
acta final "hergico", la expropiacidén de 1a Banca, anunciadoe con
dramatismo teatral en el dltimo Informe de Gobierno, el 1° de
septiembre de 1982.

Durante el periodo de Ldpez Portillo, particularmente en
la etapa final, se recurrid de nuevo a recomendaciones de incremento
salarial extraordinario y a decretos modificadores del salario minimo.
A mediados de 1982 se llevée a cabo un incremento con tasas
diferenciales.

b}.- Perspectiva politica.- Quizd el problema politico
no tuvo tanto reiieve como el econémico y es lagico que asi haya sido.
Merece destacarse, sin embargo, 1a actuacidn de Jesils Reyes Heroles,
que contribuyd de manera evidente a Jograr una apertura y una

liberalizacifn de la politica, con evidentes ventajas pare el sistema
democratico, no conocidas previamenie. Quizdi la nota principal esté
dada por la aparicion de tecndcratas y no politices lo que se habria
de manifestar tembién en la seleccidn del sucesor en la presidencia,
Miguel de la Madrid, secretario de Programacion y Presupuesto y hombre
de carrera hacendaria, principalmente.

c).~ Perspectiva social.- Durante el régimen de Ldpez
Portillec hubo reformas interesantes, tanto a la Constitucion como
a la Ley Federal del Trabajo (LFT) en orden a incluir, en el art,
123 constitucional, ol derecho a1 trabajo y las reglas de capacitacidn
y adiestramiento. Con especial habilidaa, se resolvieron problemas
sindicales serios, como el conflicto de los electricistas que condujo
al nacimiento del SUTERM, encabezado por Francisco Pérez Rios y que,
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6)

finalmente integrd a la Corriente Democratica de Rafael Ga]v(a]n. La
incorporacién a la Ley TJaboral de los capitulos especiales
relacionados a las Universidades piblicas autdnomas y 2 los médicos
en periodo de adiestramiento, resolivieron medianamente antiguos
confiictes, constituyendo factores de tranguilizacidon del medio

laboral.

d).- Perspectiva cultural.-~ Lépez Portillo, profesor
universitario y escritor y pintor ocasional, sentia més identidad
con el mundo de la filosofia y de las Bellas Artes y, antes de tomar

el mundo, les confirmdb a los intelectuales ofendidos que sentia por ...

ellos una gran simpatia. Poco después, siguio el ejemplo de
Echeverria llenando Jla cuota de intelectuales de su administracidn,
a Victor Flores 0l1éa exdirector de Ciencias Politicas de la UNAM como
subsecretario de Educacidn y mis adelante enbajador de la UNESCO,
y al historiador Gastdn Gareia Canti, director del instituto Nacional
de Antropologia e Historia. (...} La eleccidon da Jesis Reyes Heroles,
historiador y politico "intelectual” como secretario de Gobernacion,
fue muy aplaudida. Ademds reconocid la necesidad de tener un nuevo
vocero de 1os intelectuales que sustituyera a Excélsior. Asi pues,
dig el visto buenc at financiamiento de un nuevo diaric izquierdista,
Unp mas Uno_, y Ta publicidad oficial contribuyd a sostener varias
publicaciones peguehas, enire ellas fHexos, publicacion cuttural
mensual, asT como Procesg y Vuelta, la revista Jiteraria de Octavio
Paz. Los intelectuales pudieron expresar de nuevo sus propias
opiniones --asi como leer las de otros-- creyendo plenamente que

tenian alguna influencia.

E1 dinero fue un factor clave para sellar la relacion entre
intelectuales y Estado. Ya con Echeverria, seé aumentaron los Sueldos
en la Universidad y toda una generacidn de académicos jovenes obtuvo
becas para estudiar en el extranjero. Las publicaciones aumentaron
notablemente y muchos autores dzquierdistas vieron su obra publicada
por primera vez. EV auge petrolero de finales de los afios sesentas



liberd incluso mds fondos para la cultura. Margarita Lopez Portillo,
hermana del presidente, y Carmen Romano, su esposa, tuvieren la
posibilidad de administrar las artes como quisieron y obtuvieron
resultados desastroses. Pero el mundo intelectual prosperd como nunca
antes. 5Se exhibia la obra de pintores, se publicaba la de los
escritores y a los académicos se les concedia becas para investigacin,
Como clase, afirma Alan Riding, los intelectuzles vivian mejor en
México que en Estados Unidos o Europa Qccidental, moviéndose en
circulos de influencia dentro del pais y, con frecuencia, efectuando
viajes al extranjero.

El cine con JLP

ta anterior explosidn de creatividad durd muy poco. Termind
con la instalacidn en 1976, de l1a hermana del presidente, Margarita
Lépez Portillo, nombrada directora general de Radio, Televisidn y
Cinematografia. Retird el apoyo oficisl a aquellas peliculas que
ella consideraba disolutas, en términos morales o politicos. o
ofrecid ninguna politica alternativa y diezmd a la industria con la
contratacion y el despido de seis directores del Banco Cinematogrifico
en igual ndmerc de ahos. E1 resultado fue que los antiguos
productores particulares llenaron el vacio que dejaba el gobierno
y vclvieron @ producir peliculas sumamente triviales. Una cantidad
considershle --3%%, segin wun <alculo-- trataben el problema de la
migracion ileqal a Estados Unidos y estaban dirigidas a los piblicos
mexicanes y chicanos del surceste de Ustados Unidos. Otras eran meros
vehiculos de excitacion  sexual, Como los "nueves" - directores
talentosos no pudieron encontrar trabajo en el pais, en todo el
gobierno de tépez Pz’wtﬂlo no se produjo ni una sola pelicula nacional
digna de hacer mencion.

Miguel De la rid

a).- Perspectiva econdmica.- Mis alld de la inmensa

satisfaccion personal de ascender a la presidencia de la Repiblica,
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no debe haber sido muy grate para Miguel De Tla Madrid asumir la
verdadera funcidn de sindico de la quiebra del pais. Asi estaban
1as cosas el 1° de diciembre de 1982 y es entendible que sus primeras
manifestaciones hayan sido dirigidas hacia el combate de 1a corrupcidn
piblica, con la creacidon de la Secretaria de la Contraloria de
12 Federacién.

La falta absoluta de divisas para enfrentar las necesidades
minimas obligaron al presidente a concertar la venta urgente de
mil millones de dolares en petrdleo destinado a la reserva astratégica
de los Estados Unidos. Un nueve compromisc con el Fondg Monetario
Internacional, impondria 1la aplicacién de medidas enérgicas en el
orden econ0mico, necesariamente dolorosas y que, en alguna medida,
pasaron inadvertidas en los primeros momentos. Asi1 ocurrid con la
reforma a la Ley Federal del Treabejo que facultdé a ta Comisién
Nacional de los Salarios Minimos a modificar su cuantia durante el
afia de su vigencia, pereo no permitia 1a modificacibn paralela de los

demds salarios.

burante 1983 se plantearon las primeras medidas de
ordenacion econdmica que se manifestarian, principalmente, en 21
control de los salarios y en el adelgazamiento del papel econdmico
del Estado. Se mantuvo 12 flotacidn permanente dol peso frente &l
dd6lar y se intentd controlar 1a fuga de capitales que habia mermado
las reservas de divises dejando a México en condiciones verdadersmente

precarias.

E1 9 de agosto de 1983 se darfa a conocer un documento
ampulosamente dencminado "Pacto de Solidaridad MNacional", suscrito
por el Gobierno federal, con intervencidn principal de la Secretaria
de Trabajo y Previsidon Social, del Congreso del Trabajo y del Sector
Patronal cuyos té&rminos, excesivamente ambiguos, comnpromeiian @ los
tres sectores a realizar acciones, insuficientemente determinadas,
conducentes a reducir la crisis en términos coincidentes con el Plan
Nacional de Desarrollo y con el Programa de Fomento para la Produccidn,
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Abasto y Consumo del Paquete B&sico del Consumo Popular. En rigor,
se tratd de un compromiso moral, no obstante la forma externa de

concertacion.

Una pelitica inteligente de exportaciones alternativas para
no depender en la captacidn de divisas de un mercado petrolero a la
baja, permitié ir superando, poco a poce la situacitn critice de los
primeros momeatos y adn con los datos incdmodos de la inflacién y
de la decadencia del tipo de cambio, se mejoraron las reservas de
divisas, a lo que ayudd nu poco algin crédito adicional. Empero,
el dato ominoso a lo largo del sexenio fue la evidente baje del poder
adquisitivo del salario que sufrid mermas en ios seis afios que o
hicieron descender a poco mas o menos ol 55% de su valor original
al principio de 1983.

A mediados de 1987 las cosas parecian ir mejor. Habia
aparecido una nueva esperanza para las clases medias y altas al
presentarse un Juego en la Bolsa de Valores gue, en la misma medida
de otras bolsas internacienales estaba produciendo pingles ganancias
a los especuladores profesionales pero también a un grupo creciente
de confiados ahorradores-especuladores, claramente inexpertos, que
se deslumbraron ante las utilidades desbordantes.

La seleccidn, nada democratica, del candidato 4el PRI a
la presidencia do le Repibiica, €Carlos Salinas de Gortari, hasta ese
memento secratario de Programacion y Presupussto y, sin duda, el
artifice de la politica economica del gobierno, elevd las tasas de
ganancias hasta alturas increibles pero unos cuantos dias después,
coincidiendo con situaciones analogas en New York, Madrid y Tokio,
entre otras capitales. se derrumbd 1a bolisa y vaolvio de inmediato
un proceso viglento de fuga de divisas que se habia amortiguado de
manera notable en los ditimos meses.

ET mes de noviembre de 1987 fue trégico para la economia
nacional. Se devalud el peso de wanera violenta, crecid la inquietud
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y se produjeron de nuevo emplazamientos masivos a huelga en exigencia
desesperada de incrementos salariales de emergencia.

E1 15 de diciembre de 13987 por la noche, en Los Pinos, se
anuncid la celebracion de un “Pacto de Solidaridad Econdmica” que
habria de remediar, al pliazo medic, los problemas de J}a inflacidn,
Pero las decisiones iniciales eran ominosas: el aumento de la gasolina
en un 80% y del gas y de 1a electricidad en un 100%; de los salarios
en un 15% de inmediatc y en un 20% a partir del primero de enero,
dejando a las partes la tarea de convenir las modificaciones anuales
a los contratos colectivos de trabajo. Ademas establecia el
compromiso de los sectores de no aumentar servicios estatales, precios
¢ salarios, sin previo acuerdec y de establecer el seguimiento de las
condiciones de la economia en plazos breves. Finaimente se anunciaba
--y nadie lo creia-- que el proyecto era colocar la inflacidn para
el Glitimo mes del sexenioc: (noviembre de 1988} alrededor del 2%.

Los resullados fueron satisfetorios. En enerec de 1988 1a
inflacion 1legd a cifras alarmantes del 15% que descendieron al B8.5%
en febrero. Para marzo, s0io se aumentaron los salarics en un 3%
vy la iaflacidn descendid verticalmente. a mediados de ese aiio, por
debajo del 2% previsto. Al concluir el sexenio, pudo anunciarse una
inflacién anual superior al 507 sumamente tranquilizadora, no
tanto en si misme sino por su evidente tendencie a ta baja.

ResuTta increinble que el PSE hays sido, realmente, un Pacto
de Concertacion Social. €1 excesivo corporativismo gue padecemos
lo dmpide. Se trata, simplemente, de una medida inteligente,
autoritarie y eficaz, pero no de un acuerdo de los sectores. Faltan
a éstos, particularmente al Sector Obrero y Sector Campesino, las
condiciones de representatividad, democracia dinterna, poder de
convocataria y confianza de 1la base, que son esenciales a la
concertacion. Y el sector empresarial tampoco esta libre de culpas.
Los organismos que lo integran, salvo COPARMEX y el Consejo
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Coordinador Empresarial, son simples organismos nacidos de actos
Tegislativos, de afitiacién forzosa que dificilmente tienen la

. L0
representatividad que se dtr1bLye .

EY Plan Global de Desarrollo contenia la estrategia
econdmica del régimen de De la Madrid. Basaba sus expectativas en
un pr'esum"ible creciente precio del petrédleo, que permitia continuar
en la espiral de endeudamiento piGblicu externo, supuesto pivote del
desarrolla. Dificil de explicar, o en definitiva inexplicablemente,
los tecnbcratas artifices de este Plan HNacional Sexenal no
visualizaron, lo que ocurriria a los pocos meses de iniciado el
gobierno Delamadrilista: los preciss del crudo cse cderrumbaron
verticalmente, reduciendo 2 polvo todo el csquema macroecondmico
contenido en un voluminoso peso, cuyo nicoe defecto era aquél pdarrafo

que hablaba de las promesas del mercado petroleroc.

En unos instantes, el reégimen se gquedd ayuno de un
instrumento pare operacienalizar su intencidon fundamental: la
reordenacion econdmica © reconvercidn industrial, términos sindnimos
en boga. Ast, e1 sexenio 1982-1988 se caracterizé por un cursg
erriatico en cuanto @ los modelos para zjustar la econoniia mexicana

a las necesidades del capital transnacional.

fracaso del plan; reordenacidn eceondmica, reconvercion
industrial, una violenta concentracidn y centralizacion de capitales,
asociacion del capital monopdlico mexicanc  €on capitales
internacionates, expansidon de la industria maquiladora de exportacidn
y particularmente de 1las exportacicnes no petroleras, son los
fendmenos que definen en lo econdmico al sexenio y anuncian und nueva

eiapa del capital mexicaiio.

Todo ello tuvo el rostro de una profunda crisis econdmica,
.expresada en la inflacién y la pérdida del poder adquisitive del
salario de los trabajadores. Debemos agregar que un amplio sector
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de Ta pequefia y mediana burguesia sufrid también las consecuencias
de 13 crisis.

Partes integrantes de este proceso, la redistribucion
geografica de la fuerza de trabajo en el territoric nacional y 1la
desarticutacion de los contratos colectivos de trabajo de sindicatos
de més amplic espectrc politico, perfiiaren una situacidn social que
no l1legd a convertirse en crisis politica, pero si mengud la
legitimidad y el consenso del régimen priista, 1o gue se manifestd
en l1os resultados de los comicios del 6 de julio de 1988,

b}.- Perspectiva politica.- La designicidn de Miguel De

la Madrid como candidato habia actualizado la dicotomia entre
candidatos politicos y candidates tecndcratas. Henos populares los
segundos que los primeros, era evidente gque habia mayor inzlinacion
por dejar el poder en sus manos. Ello explica que durante el sexenio

no “hubiera movimientos politices importantes, El hombre clave,
Jes@s Reyes Heroles, fue destinado a la Secretaria de Educacidn
Pablica y fallecid poco tiempo después. Por otra parte las

preocupaciones econbmicas eran de tal magnitud gque no habia lugar
para otra cosa. Ho obstante, al calor de las medidas en contra de
la corrupcidn fueron encarcelados politicos notables del régimen
anterior, entre ellos, Jorge DBiaz Serranc.

Sin embargo, a1 término del sexenio y cuando se planteaban
los primeros pasos de la sucesidn presidencial, surgid una corriente
diferente en el PRI, encabezada por Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio
Muiioz Ledo que intentd, sin éxito, intervenir desde el proceso de
seleccion del candidato. No lo lograron y ello dio origen a una
candidatura fuera del PR1 que logrd resultados espectaculares, tanto
come una presumible victerio clectoral que 21 régimen no reconocid.

Es importante sefialar que antes de las elecciones se
concedian algunas posibilidades al PAN. Sus campafias en los estados



-28-

de Nuevo Ledn, Chihuahua y Sonora, con unos cuantos éxitos reconocidos,
habian puesto de manifiesto una nueva fuerza considerable y, al parecer,
la clara simpatia del gobierno norteamericano. Su candidato,
Manuel J. Clouthier haria una campafia enérgica, vistosa y llamativa,
y era esperable un éxito importante para el 6 de julio, dia de las
elecciones.

Los resultados oficiales., despuds de muchos apuros de la
Secretaria de GobernaciGn, no creibles, por otra parte, reflejaron
una nueva realidad politica de tres grupos: el centro conservador
del PRI, 1la idzquierda woderada dal cardenismo y una derecha
progresista, en ocasiones mas @ la izquierda del PRI. Obviamente
el PR! se atribuyd una victoria precaria que mantiene a la actual
Legislatura en equilibrio dificil.

Debe sefialarse que en ese mismo perijodo electoral fueron
elegidos los integrantes de la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal que actla como 6rganc consultive.

c). Perspectiva social.- Los trabajadores han cargado la
parte mas pesada de la c¢crisis. Sus salarios se han visto disminuidos
catastroficamente y las organizaciones sindicales independientes y
algunas que no lo eran tanito (Aviacidn) les hen aplicadc las medidas
represivas mas enérgicas. Se han inventado todos los procedimientos
imaginables para controlar los movimientos obreros y se han aplicade,
ademds, las viejas formulas ilicitas (requisa, entre otras, alternada
con intervenciones administrativas, +inexistencias, gquiebras, etc...)
Se 1legd a impedir, en la huelga del Sindicato Unico de Trabajadores
de la Industria Huclear {(SUTIN)}, que desistiera de la huelga en contra
de URAMEX, por no estar previsto ese desistimiento en la ley.

Durante el sexenio se incorporan a la Constitucioen los
sectores social y privado de la economia.

Es notorio que con los trabajadores el sistema ha dejado
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una deuda pendiente. Entre tanto, B8stos se han empezado a cubrar
la factura al repudiar abiertamenie a los candidatos de la CTH que
fracasaron estrepitosamnente el 6 de julio.

Hay que reconocer que Miguel Ue la Madrid cumplidé su papel
con eficiencia. El precio social, pagado en neo-liberalismo y
adelgazamiento del Estado, es entendiule, perc he sido cruel.

«dj.- Perspeciiva cultural.- Las perennes disputas Jdentro
de la izguierda intelegtual ayudaron a De la Madrid. En ciciembre

de 1983, un pleito en el equipo editorisl del perigiicc Ung mis Uno
hizo que wun grupo de destacados periodistas e intelectuales
abandonaran el periddico, con  recriminaciones de seclavisino  y
dogmatiswo. Los disidenies formaron un puevo ciario, La Jornada .,
que seria foro ce "los wds diversos sectores de 1z sociedad", salvo
aquelios dominades por “conscervadurismo ideeldgico, comercialismo
estrecho y alianzas extranacicnales".

Confiandoen que la recuperacidtn ce la economia permitiera
un reacercamiento a este jurado Jntelectual, De la Madrid siguid
financiando no s&élo @ Uno mas Uno, sino tawbién 2 La_Jornada. y otras
publicaciones intelectuales.(20)

En el aambiito cinematografico, Ue Ja ladrid neubrl divector
del nuevo Instituto de Cinematografia al director Alberto Issac,
encargindole rescatar la industria. Esta enfrentaba problemas tanto
de calidad come de cantidad, Por ley, cuando menos la mitad de las
pe'l‘icu\és exhibidas debian ser mexicanas; en la prictica, el promedio
se acercaba mds al diez por ciento. La categoria era infimg, sin
ningén atractivo para los plblicos de las clases media y alta.
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El Instituto empezd por alentar a 105 pequenos productores
independierites y por darles acceso a las salas grandes. Para
demostrar  la nueva preocupacidén per 1a calidad, proporciond la
mtad de los tres millones de délares de financiamiente pace la
versibn filmica dirigida por John liouston de la novela cl3sica de
Malcon Lowry, “Gajo el Velcdn™. Sin embargo, la actividad principal
de la industria siguid siendo el proporciocnar técnicos y estudios
. los productores estadounidenses y europeos.



CAPITULO II



NUEVAS RUTAS EN LA PRENSA NACIONAL

Prensa y Poder

Para hablar del periodismo en México, es nzcesario hacer
referencia al Sistema Polftico Mexicane. En México hay varioes
elementos significativos del Sistema Politico. Tradicionalmente se
conviene en pensar que hay dos piezas maestras; que son por un lado,
la preeminencia del presidente de ia Repiblica, y por otro, Jla
existencia de un partido dominante casi Gnico, fue ha tenido el Poder
Federal sin interrupcibn desde 1929 en que fue fundado.

Adicionalmente habria que tener en cuentz también 1la
existencia de un sector empresarial cada vez mds determinante en las
decisiones politicas. Especialmente a través de un drganc de difusidn
que es Televisa, que ha ido definiende y poniendo en practica de
manera cada vez mas nitida un proyecto politico.

Estos podrian ser los elementos configurativoes del Sistema
Politico Mexicano; un presidente de la Repiiblica dotado de extremos
poderes, un partido dominante casi dnico y la existencia de un poder
empresarial politico que se concentra y se expresa a través de
Televisa.

En esto contexto el periodismo mexicanc ©5 variaz cosas
simultdneamente; es una institucidn social, una actividad potitica
y una técnica de difusibn.

Como institucidn social se propone servir de intermediacién
entre los sucesos y el pOblico que los sigue, que se interesa en ellos.
Como actividad politica, propone valores al pliblico lector. al piblico
usuario de los medios en que se expresa el periodismo. Propone formas
de conducta a veces explicitas, a veces no, pero siempre las propone.
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E1 periodismo es esencialmente una actividad politica. Finalmente
es una técnica de difusién. Es un modo de hacer que el pliblico, que
grandes piblicos, se enteren mediante formas de expresidn eficaces
de sucesos que los profesionales de la informacidn seleccionan y
ponen a disposicidon del pabliico.

Esa triple faceta del periodismo; como institucidon social,
como actividad politica y como técnica de difusién, adquiere diversas
manifestaciones seqin se trate del pais en que se ejerza.

De modo gue como institucion social el periodismo mexicano,
sobre todo el periodismo impreso, tiene qué mediar entre las
instituciones gqubernamentales, especificamente el presidente de la
Repiblica, el partidc dominante y el resto de 1a sotiedad. Y como
actividad politica tiene gue afiliarse de manera casi ineludible a
1ns valores propios del Estado, o a los valores que propone el
proyecto empresarial politico de Televisa.

Finaimente como técnica de difusidon el periodismo se
enfrenta al desafio de que un pais que ha padecido analfabetismo
cronico y, en consecuencia ha condenade a sus medios inpresos a una
circulaciéon escasa, hogy ve acentuada esa deficiencia por la
predominancia que tienen 1os medios audiovisuales, especificamente
l1a televisidn.

Hoy cada ver mas elplblico participante, laos ciudadanos
que participan en las decisiones piblicas, adgquieren su informacidn
a través de Ja television y menos a través de los medios impresos.
Adicionalmente la crisis economica ha repercutido de manera e:pecia’l'
en estos medios impresos.

Esto nos 1lleva @ hablar de 1la evolucidn del diarismo
mexicano durante las dos (litimas décadas.
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1968 y los afios inmediatamente posteriores se caracterizaromn
por tres momentos fundamentales; primero el womente de  mayor
ayteritarismo que ha conhocide 8] Sistema Politico Mexicano desde los
afies veintes, que es justamente el 68 y laos afos

inmadiatamente
previos y posteriores,

en que hay un gobiernd de mano dura que se

manifiesta muy claramente en sy actitud frente al movimiento

estudiantil del 6Bbajo la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz. Esta
actitud autoritaria es la respuesta 2l despertar de los sectores
medios de la sociedad mexicana.

En los aflos sesentas los sectores medios,
creados por ta Revolucidn, por el desarrolio del
empiezan a buscar un lugar.

que han sido
pais, afloran y
Han salido de las universidades, tienen
empleos en e} gobierno y en las instituciones de fducacién Superior
y comienzan a buscar un lugar doénde actuar peliticamente.

La modernizacidn de la sociedad mexicana choca con el

autoritarismo personal e institucional de Ofaz Ordaz.
de aytoritarisme y de represion,
muy importante,

A ese momento
de muerte, de violencia politice
sigue 1o apertura promovida por Echeverria, que es
un politico intuitivo y sensible. Echeverria se da cuenta gque esto
no puede ser prolongado. Y entonces al pufio cerrado de Diaz Ordaz,
1o reemplaza su mano abierta con l2 apertura politica.

Esto dura poca, porque hay dos circunstancias gque la

condicionan en csentido contrario. Por un lado las dificuitades

econdmicas, se empieza a complicar el manejo de lz sconomia.
generadn deudas econbmicas

1legd 1 momente de pagar.

Habiamos
y sociales desde los afos cincuentas y
La economia mundial ademds se descompuso.
En 1373 comienza la crisis mundial del petrdleo. La

aetapa de las
grandes inflaciones.

México reguiere cada vez mis recursos del
exterior, Crece 1a deuda, y es dificil

que haya apertura con
economia desbarajustada.

Entonces la necesidad primaria de un gobierno que no puede
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corregir la economia, que tiene problemas de control de los fendmenos
econgmicos, es ratificar y reforzar el control politico. Esa fue
la actuacién de Echeverria en esta tercera etapa cuando cesa el
aperturismo. Tambi&n 1o condujo a eso la impugnacidn armada qua
sufiri6. Aparece primero la guerrilla rural y despuds la guerriila
urbana. Frente a esp tiene gue dar una respuesta represiva. DUe modo
qgue por los dos lados, el de la economia y el de la iwpugnacidn
politica armada, el gooisrno que comenzd siendo un gobierno de
apertura y democratizacidn, terwina siendo un gobiérno auy represivo.
Aunque no con la fuerza con que lo fuz el govierno c¢e Diasz Ordaz.

A partir de 1968, aiio en que Culio Scherer Garcia toma ta
direccidn de Excélsior, =1 periodisino.se remedela y abre sus puertas
a la pluralidad informativa. En forma paralela a las corrientes
progresistas del pais, la prensa toma fuerza e influye decisivanente
en la poblacidn.

Pero es con el golpe a Exc@lsior cuando el periodismo
encuentra una ruta realmente nueva, con la' creacidn de dos
publicaciones surgidas a fines de 1976 ¥ en noviembre de 1977: Proceso
¥ Uno mas Uno respectivamente . - oL

Carlos MonsivBis escribid en las @ltimos difas de 1979:
YE1 movimiento estudiantil de 1968 remueve o reagrupa a la célebre
opinidn pldblica, hasta entonces fetiche Tiberal o confluencia de
rumores y rencores, impotencias y moralismo, Ante la represibn,
un sector comprueba su cardcter de winoria dispersa, desea informarse
y abandonar el esquema del lector hostil o desconfiado que examina
el periddico a contracorriente. Es ya tiempo de un periodismo
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confiabie y la oportunidad la aprovecha el grupo de Excélsior (...)

"Cen Excélsior, la opiniagn publica conoce un resumen
elocuente y diario de sus aspiraciones (...)}. He aguf un interlocutor
del Estado, orinoso y contradictorio, capaz de maltiples objeciones
pero todavia en el espacio de las clases dominantes. (...) fQue un
6rgano critico hacia falta, lo comprueba la riptda conversidn de
Excélsior en el vehiculo de comunicacidn interna del aparato politico.”

EY dia del golpe a Excélsior, Heberto Castillo escribe:
“Parece que resulta ya intolerable al gobierno la existencia de una
tribuna libre, independiente, donde todos los dias se dice y enjuicia
1o que ocurre en el paiz. Una sola voz, aunque sez una sola, crea
problemas cuando se escucha y tiene prestigio y credibilidod como
Excélsior. Cuando desde sus péginas les dEébiles, los explotados
pueden hacerse oir. HMolesta esa sola voz porque contrasta del coro
de serviles y aduladares que abundan“.(Z)

Pero hagamos historia de cudles y en qué consistieron las
agresiones a ese diario, antes y durante la direccidén de ‘Jdulio

Scherer:

Agresiones a Excélsior

“ET 8 de Julio de 1976 culmind la principal y mas orquestada
accidn externa contra un periddico, que se conoce en la historia de
la comunicacion colectiva no sélo de México sino del mundo entero.
Ese dia, bajo la cubierta de un conflicto internc --resuelto
ilegalmente--, se silencid una peculiar tentativa de expresidn
piblica, disonante del coro unanime que constituye el resto de los
cotidianos que se publican en la ciudad de México.
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) "Sin embargo, Excélsior habia experimentado, en muchas
ocasiones anteriores, ataques desde el exterior. Estos no provinieron
siempre del poder pGblico, como en esta dltima oportunidad, pero
se destinaron en todo momento a influir sobre la linea editorial del
diario, que no siempre coincididé con la que manifestaba en el dltima
década .

"S6lo diez anos después de su fundacion en 1917, Excélsior
pasd de ser un radical defensor de las posiciones cristeras a Grganos
de expresidn de un grupo de empresarios que, tras la muerte de
Obregdn, se proponia hacer llegar a la presidencia de la Repiblica
al qgeneral y licenciado Aardn Saenz. Tan sgbitamente mudd el
comportamiento editorial del periddico, que 1a Liga Nacional Defensora
de la Libertad Religiesa --el brazo civil de la rebelidn cristera--
promovid mediante volantes que se repartian por las calles un boicot
de anunciantes y lectores contra el periddico puesto en manos de una
fraccidn enemiga.

"No se tiene noticia cierta de la importancia que 1legé
a tener esa promocidn. Lo cierto es que fue la primera accidn
instrumentada desde el exterior para buscar modificar la linea
politica del diario, o en modo de represalia por Ja que en cierto
momento sustentaba.

"Puesto que el periddico habia sido comprado per un grupe
privado, pero con dinero gubernamental, cuando se frustraron las
expectativas de Sdenz, Excélsior quedd preso entre las pugnas de los
politicos. Mientras por una parte lo patrocinaba el secretario de
Hacienda del Presidente Ortiz Rubio, Luis Montes de Oca, por otro
lado 1o atacaba furiosamente desde la Camara de Diputados el mas
genuino representante del callismo, Gopzdlo H. Santos. No fue extrafo,
por una y otras razones, que el 25 de enero de 1932 el entonces
presidente del Consejo de Administracidon de Excélsior, Abel R, Pérez,
anunciara 'que el sefior general Calles hab;;:;do sus instrucciones
para gue se procediera a la liquidacidén de Excélsior', seqin 1o
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refiere Guillerma Enriquez Simoni, a la sazbn gerente de 1la
publicacién, quien comenta ademés,: ‘Aungue yo Siempre hubiera sabido
de dénde provenia el golpe, me causd un poco de sorpresa que don Abel
hubiera usado de tal franqueza', y aiade, haciendo referencia al
conflicto Taboral que por l1as malas condiciones del diarioc en ese
momento se ventilaba que, los muchachos de Excélsior estaban
defendiendo 1o suyo, ciertamente, pero el general Caltles los hubiera
engaiiado faciimente. Previendo Yo que pudiera suceder, ‘'yo hablé
con el Ticenciado Anaya --un asesor sindical--, 1c dije categoricamen
te que Ta orden de suprimir a Excélsior habia venido directamente
del general Calles y que probablemente se harfa el inocente y trataria
de lavarse las manos y que era necesario insistir y acorralarle.
Los informes que tuve después me demostraron que el Yicenciado Anaya
hapia apretado lo necesario y el general Calles habia decidido
entregar a Excélsior a sus trabsjadores'. Asi se inicid la operacidn
de ese diaric en cooperativa,

“Al afic siguiente, en 1933, un pequefio grupo disidente fue
expulsado y buscd la proteccitn de l1a Unidn de Obreros de Peribdicos
Diarios, quien emplazé a huelga a Excélsior. Declarada ilegal la
huelga, la Unidn de Expendedores, Voceadores y Repartidores de la
prensa se solidarizd con los disidentes y se negd a vender el diario.
Fue preciso que los propios trabajadores del periddico, auxiliados
por voceadores improvisados, distribuyeran directamente su publicacibn,
para frustrar 12 agresién del cacique de los expendedores.

"Una nueva presidn, aparentemente de otro tipo, se produjo
durante la Guerra. Al dniciarse la invasién alemana a la URSS, en
Junio de 1941, y como Ultimas Hoticias habia conservado una actitud
definidamente anticomunista, un grupo de anunciantes presiond a la
cooperativa Excélsior para que retirara a don Miguel Ordorica de la
direccidn del periddico. De 13 amenaza se pasd rapidamente a la
accién y fueron cancelados numerosos anuncios del vespertino primero,
y luego del matutino. La cooperativa retird a don Hanuel y los
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anuncios volvieron a publicarse, (...).

Sin embargo, las mayores agresiones externas sufridas por
Excélsior tuvieron lugar a partir de la mitad de 1o sesentas,
Justamente cuando se inicid allf una nueva época en el tratamiento
de la dinformacién, gque cuiminaria diez afios después. En aguel
entonces la cooperativa pasaba por un perinodo de ajustes interiores.
A fines de 1962 y comienzos de 1963 murieron Gilberto Figuerca y
Rodrigo de Llano, que durante una treintena de afios habian sido
gerente y director generales, dotados de tal poder que la organizacién
cooperativa, por lo menos desde el punto de vista de Ya participacion
potitica de los trabajadores, se habia reducido a una mera forma.

‘Desaparecidos lous dirigentes, se propicid un nuevo orden
de relaciones en el interior de la cooperativa. A pesar del riesgo

del esquematisme puede decirse que se configuraron definitivamente
dos grupos, uno inclinado a posiciones conservadoras y el otro, por
1o menos incipiente, abierto a los nuevos rumbos a 10s que la sociedad
mexicana aspiraba a encaminarse.

"En efecto, esa situacidon interma en Excélsior coincidia
con una especie de redescubrimiente que el pais hacia de si wisma.
Durante las dos décadas anteriores, la nacidn habia tenidoc una imagen,
resultado de Ta propaganda oficial, correspondiente a una sociedad
sin conflictos, E1 deterioro econdmico, politico y social que se
haria evidente a partir de 1958, se recrudecio en 1966 y 1968, al
ritmo de sendas crisis sociales y puso en entredicho esa imagen.
Mostrar a una nueva clase urbana la naturaleza de 1los procesos
sociales mexicanos era uma exigencia que la tendencia renovadora en
Excélsior se propuso satisfacer.

“El grupo conservador mas militante salid expulsado entre
1964 y 1965, momentos que marcan el comienzo de 1as agresiones mas
severas contra Excélsior, de la que fue culminacidén la del verano



-390~

de 1976. De inmadiato, los expulsados recibieron auxilio
gubernamental, a través del entonces Banco Nacional de Obras Piablicas
{convertido después en Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos)
{...) De ese modo, y en fecha tan lejana, quedd planteada la querella
que tardarfa diez afios en resoiverse en favor del poder publico.

“Entre 1964 y 1971, la existencia del orden iegal en la
cooperativa estaba en precario. La autorided administrativa
competente --ja Secretaria de Industria y Comercio-- no tomaba nota
de los acuerdos de la asampiez y los Consejos de Excélsior. En 1971
se tomd not: de casi todos ellos, menos de los adoptados en las
situaciones més conflictivas, con 10 gque se mantuvo una amenaze
latente en la cooperativa. Antes, en 1969, y como consecuencia
directa de la accion informativa y editorial que el diario habia
adoptado durante el conflicto social de 1968 --que también en materia
periodistica constituyd wun parteaguas inequivoco-- Ja . Tachada del
edificio principal de la cooperativa sufrid dafios importantes por
el estallido de una bomba que, segin el parte policiaco respectivo,
s6lo podia ser gperada por elementos del £jércitat

“"Molesto porque Excélsior no  juzgaba el conflicto
estudiantil de 1968 <con los criterios oficiales obedecidos
puntuaimante por los demnds diarios, el presidente Gustavo 0iaz Ordaz
emprendié una campafa contra Excélsior. Scherer y algunos

colaboradores recibieron anenazas, estalidé una bomba en las oficinas
de Reforma 18 y el director fue insultade en la residencia de lLos
Pinos. Frente a frente, con el escritorio de por medio, Diaz Ordaz
empezd reclamando a Julio Scherer los puntos de vista sustentados
por su periddico. En el momente de responder. Scherer descubrif una
pequefia caja de cerillos en el escritorio presidencial y la pard de
canto. Dijo: Mire Usted. sefior presidente, ésta es una simple caja
de cerillus pero desde su lugar usted ve una caja diferente a la que
yo veo desde aqui. Lo mismo ocurre con el problema de los estudiantes.
A manera de respuesta Diaz Ordaz aqrid el gesto y gritd furiosq a
Julio Scherer. jHasta cuidndo dejard usted de traicionar a este pais!»
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"No ocultabamos las noticias. Tampoco la magnitud del
fendmeno. £n aumento incesante nuestras ediciones consignaban
desplegados de todos tamafios en apoyo al movimiento estudiantil.
Aunentaban también e1 nimero de telefonemas a mi oficina que
recomendaban prudencsg!"

‘Tambi&én en 1971 se inicid lo que seria una larga serie
de embestidas de la television comercial contra Excélsior. Los
expulsados y algunos de sus cémplices, que en esa €poca fueron
suspendidos, encontraban abiertos los foros y los micrdfonos del
monopolio televisivo para difundir toda suerte de especies calumniosas
contra el diaric y sus dirigentes. La campafa se recrudecid en 1972,
cuando Excélsior se hizo eco de severas criticas de altos funcionarios
gubernamentales al manejo de la television mercantil.

"En ese mismo ana, a los panfletos difamatorios que con
un elevado costo hacian circular semalmente los excluidos de Excélsior
--¢con el patrocinio gubernamental, que incluia el pago de los salarios
compietos a quienes habian sido expulsados o suspendidos-- se
agregaron cartas finamente presentadas en que se exhortaba a los
anunciantes a no colocar sus avisos en Excélsior, so pretexto de que
éste habia asumido una 1linea politica de extrema izquierda. La
campania surtid sus efectos en agosto de 1972, cuando los principales
anunciantes retiraron su publicidad de las paginas de Excélsior,
a fin de obligarlo a variar su politice informativa y editomai‘:

"A juicio de la cdpula de los organismos privados en el
pais, el Comité Coordinador Empresarial que presidia Sinchez Navarro,
Excélsior perdia objetividad en la presentacion de las noticias y
peligrosamente torc¢ia el rumbe a la dizquierda. Alarmados por la
orientacidn del periddico mas importante del pais, industriales,
banqueros y comerciantes exponian sus temores al  Presidente
Echeverria. (...).



-41-

“Fue durante una comida en la casa del ingeniero Bernardo
Quintana que el tema dejé de ser un soliloquio para los empresarios.
Se miraron unes a otros, sorprendides, cuando Echeverria les dijo
que ellos eran los responpsables de que la situacion hubiese 1legado
a extremos que Jjuzgaba inaceptables. Menciond ia publicidad, sostén
de la cooperativa, y hablé de tos muchos millones de pesos que por
decisidon propia canalizaban a la caja de Excélsior. Pronuncid una
frase redonda, clave en la maguinacién.

'--0e qué se quejan --les dijo Echeverria-- si ustedes tienen
el pandero en la mano." (7)

"Alentados por Echeverria, organizaron los empresarios el
cerco contra Excélsior. E1 boicot seria hasta el final. Influirien
en las decisiones de la cooperativa o presionarian hasta asfixiarla.

€1 presidente dijo al director de Excélsior que estaba
dispuesto a ayudar... la ayuda seria sin limite. A México le hace
falta Excélsior.

"--Dime, Julio: ;Qué se puede hacer?
"Y estaba contento Julio. Nos habiamos salvado. E1 presidente
aceptaba sustituir con anuncios de empresas paraestatales la
publicidad retirada por el sector privado. Si asi lo queria Julio,
asi se haria. Al presidente le interesaba que el peridédico se
mantuviera a flote, para 1o cual proporcionaria la cantidad restada
por el repliego de anunciantes.

"Las oficinas de publicidad sumaron el namero de 1ineas
substraidas, las dividieron por espacio de plana, las cotizaron, las
acomodaron a las empresas paraestatales cuya 1ista confecciond Regino
Diaz Redondo a peticidn del director, y se organizd un proyecto
publicitario realizado en las piginas de nuestra principal publicacidn
de manera parcial e imperfecta, con frecuentes inserciones caprichosas
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de anuncios disefados arbitrariamente. Lo que se pretendia era
cohonestar el dinerc recabado con tos avisos comerciales publicados.
E1 pliblico debia ver 1a publicidad.

“Por cuenta de las empresas paraestatales, el secretario
de Patrimonio Hacional, Horacio Flores de la Pefia, haria llegar a
la cooperativa la publicidad que le hiciera falta para resistir el
boicot empresarial. te dije al presidente que la situacidn que
enfrentaba colocaba al periddico en una situacidn de extrema debilidad
frente a &1 mismo y a la iniciativa privada. Ko Leniamos mds defensa
que el orgullo de periodistas. Cualquier intervencidn del gobierno
en el diario, cualquier insinuacidn para publicar © no publicar,
para publicer de manera determinada c modificar el giro de algin
reportaje o editorial. daria al traste con el acuerdo al que habiamos
1legado. 'Por supuesto', respondid el presidente. ‘Permita que
insista sefior presidente. o podria aceptar que...' Pensaba
Echeverria que todo habia sido dicho y aclarado. 'Por supuesto, Julio,
por supuesto', en este proyecto no existe mas afan que garantizar
1a libertad de expresion al mejor periddico del paig?'

“Julio pensd siempre que este convenio entre é1 y el
Presidente Echeverria no implicaba condiciones para Excélsior ni lo
obligaba como director a correspoder politicamente. Lo quiso creer
de veras. Pero el compromiso maylOsculo, estaba contraido, y asi lo
haria sentir el jefe del Ejecutivo y acabaria por recordarselo
filosamente en presencia de un grupo de dirigentes del periadico,
ya perdido, 13 semana siguiente al 8 de julio de 1 78

"Nos quedaba claro entonces que, el boicot de 1972, un
boicot de anunciantes particulares, habia sido promovido por el propio

gobierno. Por el propio FPresidente EIcheverria, en una manera muy
diabbdlica, porque por un lado indujo a los empresarics, y por otra
parte, fue a ayudarnos. Y entonces hablamos con Sanchez Navarro y

sabiamos que Echeverria no era de fiar.
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"Excélsior pudo resistir el boicot --que se prolongd hasta
el comienzo de 1972-- merced a varios factores, como su solidez
econdmica, la diversificacidn de trabajos en sus talleres comerciales
y el auxilio econdémico del gobierno, expresado en forma de anuncios
de empresas publicas que no salian publicar mensajes publicitarios.

(...).

"En este marco, la agresion postrera, el golpe final, sdle
tiene wuna novedad. (...} Se instrumentd une accibn material: La
invasidn de un fraccionamiento en cuya ganancia fincaba la cooperativa
su esperanza de consolidar su independencia econémica.’

Pasegs de Tasqgueiia

Miguel Angel Granados Chapa, entonces subdirector editarial

del antiguo Excélsior, nos reiata (12):

‘Originalmente la cooperativa Excélsior gqueria construir
casas habitacion para sus miembros y por eso en 1959 permutd ‘Yos
terrenos en el Ejido de la Calendaria por unos ranches en Veracruz

e Hidalgo.

"Las permutas en el Derecho Agrario Mexicano son muy
complicadas. El gobierno tuve sobre todo en aquélla é&poca una actitud
ambigua frente a Jlas permutas. Las autorizaba, pero no era fluido
el procese para hacerlas realidad. De manera que en el caso de
Excéisior a pesar de que se pagaron las prestaciones a los ejidatarios
en los afios sesentas, el periddico no pudo entrar en posesidn de esos

terrenos sino muchisimo tiempo mas tarde.

“No fue sino hasta 1973 cuando se perfecciond la transmisidn
de la propiedad de esos terrenos a8 Excélsior. £n esa época estaba
vigente ya una nueva Ley Agraria y fue preciso constituir un
fideicomise para que de los rendimientos del mismo, los antiguos

ejidatarios recibieran algin beneficio.
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“"Esa fue una medida que dispuso Echeverria pare remediar
en parte los muchos perjuicios que habian sufrido ejidatarios en
muchos lugares, sobre todo en las playas; Beahia de Banderas, en
Acapulco y Puerto Vallarta. Porque los fraccionaderes, --para
propdsites turisticos-- arrasaron con Jlos ejidos en esas zonas,
pagandoles a centevo a los ejidataries.

“Echeverria con ese animo populista que tenia, quiso corregir
de alguna manera esa situacidon adversa, y obligd --a quienecs habian
adquirido por esa via de permuta terrengs ejidales-- a que anadieran
pagos nueves a los gue habjan hecho y que habian sido notoriamente
bajos en su opoartunidad {...).

"“Simultaneamente con el perfeccionamiento de la transmision
de la propiedad se obtuvo el permiso del Departamento del Distrito
Federal para fraccionar. Este permiso se habia leogrado con la
constitucitn del fideicomisc mencionado.

"De modo que era inequivoco legaimente, que los terrenos
eran de lYa cooperativa ELxcé€lsior. £sos dos actas Jjuridicos; la
constitucidn del fideicomiso y la expedicidn del permiso para
fraccionar, indiceban claramenie, que eses terrenos eran de la
casa editorial.

“Se habia cumplido con el Dereche Agrario constituyendo el
fideicomiso con lo cual se perfecciond la permuta y se habia cumplido
con el Derecho Adminstrativo al recibir 1la autorizacidon para
fraccionar y vender los terrenos. Entonces se planted, disefid y
construyd el fraccionamiento Paseos de Tasquefia.

En el afo de 1976 cuando aste fideicomiso y este
fraccionamiento habian Cceminado y se habia definide que, por un lado,
l1os cooperativistas tendrian cada uno un lote, y por otra parte, el
resto de la propiedad seria vendido y de su producto se adquiriria
o instalaria wuna planta industrial para la confeccion de los
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perigdicos de la casa. Cuande ésto habia marchado durante casj tres
afios, se produjo la invasion de J1os terrenos por parte de un grupo
de los antiguos ejidatarios que alegaron falsamente Qque sus
compensaciones por la permuta no habian sido cumplidas, diciendo que
por consecuencia los terrencs continuaban siendo de su usufructe,
¥ se apoderaron de los terrenos y los invadieron. Pusieron obstaculos
en las entradas, Habia dos, la principal, y otra que estd junto al
Rio Churubusco, en el limite donde estuvo hasta hace unos meses la

Universidad lberoamericana.

impidieron el pasoc a los residentes, que y2 habia

"inclusao,
invasién, un delito de despojo

en ese momento. Oe modu que era una
ingenuidad de nuestra parte, creimos que se
y corriente en los gue era
que fue Humberto Serrano,
su condicion

muy claro. "Con gran
trataba de un delito de invasion comin
experto el hombre que dirigio la invasion,
un dirigente agrario, ya muy conocido entonces por
mercenaria.

"Su practica era invadir terrenos, y luego cobrar dinero
E£so lo hacia en muchisimos lugares de la Repiblica.

por desalojarlos.
En cuanto indentificamos

Manejaba una dizque Central Campesina {...).
invasién, que era Humberto

la manana misma en que se produjo la
Entonces ‘o buscamos

Serrano el autor, creimos que era un negocio.

para ver qué pretendia,

"Hicimos la denuncia ante el Ministerio Pablico porque se
trataba del delito de despojo, es decir, la desposesidon de un bien
raiz. Pero luego nos dimos cuenta, que no era ni negocio, ni
les antiguos ejidatarios que no tenian nada que
satisfechas wna por wuna
Habia recibos,
estila.

reinvindicacion de
alegar. Sus prestaciones habian sido
y esto constaba en documentos.

puntuaimente
ta papeleria notarfada que en ese caso se

finiquitos, toda

“Serrano no aparecit, no se hizo presente delante de
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nosotros, y no podiamos negociar con €. Luego resultd clara su
vinculacidn con Augusto Gomez Villanueva que era el que habia sido
secretario de la Reforma Agraria y que mandaba cierto grupo de
comandos, dizque campesinos. entre 10s cuales estaba Humberto Serrano.
Méds adelante ya no nos quedd duda. Serranc dijo a compaieros nuestros
vy a los ejidatarios que lo sequian y que habian invadido el terreno,
que la +invasidn terminaria cuando Scherer saliera de la direccidn
de Excélsiort

Ese era el propdsito de la invasidn, dahar un patrimonio,
una parte principal del patrimonio de Excélsior para que los miembros
de la cooperativa se desvincularan del grupo que la dirigia por la
diversidad de intereses que de esa manera se planteaban.

La mayor parte de los cooperativistas ponian en primer
lugar 1a defensa del patrimonio material y después la actividad
periodistica propiamente habjando, mientras que el grupo que dirigia
la cooperativa estimaba mas prioritario, el trabajo periodistico que
se hacia, aunque eso tuviera una repercusibn en el patrimonio.

Se cred un facter de division muy eficaz. El 90% de los
miembros de la cooperativa estaban mas interesados en que sus bienes
no sufrieran dafos, que en, digdmoslo asi, la libertad de expresidn.
Habia notoriamente menos interés en esto dltimo que en los predios.
La invasidn se produjo el 10 de Jjunio de 1976 y el golpe a esta
cooperativa fue un mes después, es decir, el 8 de julioc del mismo

afio.

“Habia sefales de que €ramos crecientenente desafectos al
gobierno. Por ejemplo, meses antes, el Canal 13 nos habia retirado
la publicidad y ademds nos dejd sin poder transmitir el sortee para
suscriptores que era una de las tradiciones de la casa. Para muchos
lectores, ~-que no eran lectores criticos-- Excélsior era el periddico
y 1los sorteos de suscripciones. Eran dos elementos indisolubles.
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"Entonces cuande dejamas de tener al aire, ante el piblico,
los sorteos de suscripeiones, era come si hubiéramos sufrido una
mutilaciéon. Para una gran cantidad de nuestros lectores, quiza 70
mil, facilmente mis del 50% se interesaban tanto en el periddico,
-como en el sortec de suscripciones. De modo que habja sefiales ~--como
BAsta especificamente-- en que quedaba claro que el gobierno estaba
realizando acciones contrarias a nuestro interés.

“De tal suerte se fueron sumando elementos, que aislados
en si mismos no eran lesives. Ho nos causaban heridas. Juntos si.
Se fueron acumulando, y lo de Paseos de Tasqueha fue lo mas eficaz,
porque consiguié esta separacion de los objetivos de la cooperativa

con el grupo que dirigia el periddico.”

El resultado de esta invasion fue la asamblea del 8 de julioe,
cuando los Consejos de Administracidn, dirigidos por Regino Diaz
Redondo, convocan a dicha asamblea y cventan con un clima favorable,
promovido y creado por la invasion. La meyor parte de los
cooperativistas, --los  cooperativistas medios-- se  epcuentran
preocupados porque su patrimonio estd afectado y saben que puede ser
liberado por una accion que estd a su alcance tomar.

De modo que hay condiciones muy precisas para gue se
promueva la caida del director genmeral. "Fue una medida muy eficaz
la actitud de alguna parte de los cooperativistas, y eficaz también
invasion que fue propiciada por el gobierno de Echeverria, quien
el clima adverso para que don Julio saliera de}l
De esta

la
pretendia crear
peri6dico y fuera menos evidente y notoria su participacidn.
manera, wusaba wuna circunstancie de medjacidn. En 72 usd a los

empresarios para que hicieran el boicot, en 76 usd a los campesinos

y a los cooperativistas para que expulsaran a don Julio.”
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Parz Gaston Garecie Cantd, las cosas fueron de Otre manera:

"Debe recordarse que lo que es peculiar en unad cooperativa
es un acto democritico. AsT como nombraron democriticamente a Julio
Scherer, pues nombrarcn tawbién por el wismo procedimiento a Regino
Diaz Redondo. Si Regino hubiera sido una invencion ‘del gobierno,
al téraino de ese gobierno hubiera salido Regino Diaz y el periddico
se hubiera convertido en una hoja parrcyquial, como 1o sen muchas de
las que se publican en México"!

A decir de Granados Chapa, e} primer golpe a la cooperativa
Excélsior lo dio el propia directar del diario un afio antes:

"En el afio 75, don Julio sin decirnoslo, diu una especie
de golpe de estado respecto del grupo informal que &1 encabezaba.
S$in ninguna necesidad, porque no tenia impugnaciones de ningln género,
y no obstante, de hecho disolvid el grupo que ayudaba a tomar
decisiones y @ instrumentar las mismas para el gobierno de la
cocperativa. Disolvio ese grupa y se entregh en menos de Regino.
Fue un acto suicida.

"Regino en este grupo era uno de varios. Quizi el grupo
estaba formado por una docena de personas. Regino era uno de ellos,
su opinidn s1 pesaba, pero tanto como 1a de tos demds. No era

en el grupo de los gue particularmente tuvieran capacidaa para influir
en Tas decisiones del director, y en cambio cuando &ste tomd la
decision de disolver el grupo, le eniregd la capacidad de tomar
decisiones politicas a Regino y lo convirtid en casi su igual.



-49-

"Yo adverti lo riesgoso de esta situacidn porgue alin si
Regino hubiera sido un alma de la caridad, era un error proceder
de esa wmanera, principalwente por la falta de necesidad. Don Jjulioc
tenfa un grupo gue funcionaba, que le ers fiel, adicto y Gtil. No
tenia ninglin riesqo de repelidn interna en ese grupo. iadie hubiera
imaginado jamds en oponerse a sus decisiones. Y sin embargo, como
s1 lo contrario ocurriera, disolvid el grupo y le dio el poder de
decisidn politica a Regino.

“Jomé entonces l1a iniciativa de organizar un yrupo contra
Regino. Fuimos e las elecciones para ver s1 podiamos evitar que
Regino controlara los procesos y comisiones. MHe convertl en promotor
de es¢ grupo <ontrario, pero don Julio puso todo el peso de °
autoridad del lado de Regino Diaz,

"De 17 cargos de eleccidén de diciembre de 1578, nuestra
corriente gand uno y el grupc de Regino gand 16, porque don Julio
lo apoyd a &1 y ta orientacién polilica que le dio fue relevante.®

De modo que la cooperativa votb en diciembre de 1975 como
1o hacia siempre. "Veie a donde apuntaba el dedo de don Julio, y
votaba en ese sentido. E1 dedo de don Julio no se moviGé hacia donde
yo estaba, sino hacia donde estaba Regino.

"Recuerdo que el dltimo dia de 1975, --el 31 de diciembre
al mediodfa-- cuando termind la asamblea y se dieron a conocer estes
resultados atroces para nosoiros, visité a don vulio en su oficing
y le dije casi Viteralmente: ‘'Don Julio, acaba usted de cometer un
terribie error del que mds temprano que tarde se arrepentird', ¥
por desgracia fueron pelabros proféticas porque seis weses después
estaba arrepentido de 1o gue habia hecho en ese diciembre."““
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Regresar a Excélsior una Utopia

"A nuestros cllculos provisionales sobre el financiamiento
que requeriamos para la fundacién de un diario, el secretario Reyes
Heroles nos respondié con una pregunta: ;No han pensado en volver
a Excélsior? A muchos nos repugnaba la sola idea del regreso a
Excélsior. Desde hacia meses habiamos cancelado para nuestro fuero
interno toeda posibilidad por considerarla no sdlo imposible desde
el punto de vista practico, sino indeseable por razones més o menos
personales, €1 8 de julio dividid a la cooperativa y nos hizo perder
amistades y relaciones; quienes se mantuvieron en el periddice eran
ahora, desde nuestra perspectiva, o traidores, o esquirocles, o colegas
tibios sin derecho al respeto: repudidbamos abiertamente a 1los
cabecillas golpistas y a sus principales seguidores, pero nos
sentiamos vacilantes ante la gran masa de compaieros cooperativistas
que eligid su propio interds laboral al sacrificio de la renuncia
y de la solidaridad con don Julio.

"Al salir del periddico denunciamos la comisién de un acto
ilegal y demandamos la restitucidén, pero como el régimen de Echeverria
se mantuvo sordo a nuestros reciamos, toda lucha por la reconquista
de Excélsipr era utbpica. Ahora bien, dado que el régimen de LOpez
Portillo ofrecia revisar legalmente el caso Excélsior y atender a

nuestras demandas de justicia, la situacién recobraba su vigencia
original ante el piblico y ante nosotros mismos, estdbamos obligados
a volver si la reinstalacidén ofrecida por el nuevo gobierno se
instrumentaba a la luz de esas demandas legales. Sospechabamos desde
luego que el germen de esta reinvindicacién tenia motivos politicos.
Al gobierno de Lopez Portillo le interesaba politicamente enderezar
una injusticia cometida por el gobierno anterior, perc tales motives
coincidian en todo case con 1os nuestros y era absurdo desaprovechar
1a oportunidad. De ningin modo se podia hablar en este caso, caomo se
habld en el de Echeverria, de una intromisién alevosa del gabierno.
Lo de Echeverria fue un golpe de fuerza, injusto e ilegal., Lo de
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Lopez Portillo serfa m todas luces un acto de resarcimiento y justicia.
Por si estas razones fueran pocas, agregabamos la de la eficiencia
pericdistica ya discutidas cuando se planted la posibilidad de fundar
un nuevo diario.

“En la reunidn del viernes seis de mayoc argumentamos ambas
posiciones luego que don Julio y el licentiado Granados expusiercn
con detalle la secuela de sus gestiones. Estas se iniciaron con lo
del financiamiento del periddico y derivaron hacie el restablecimiento”
de la legalidad en Excélsior como una opcidn mads valedera y tal vez
mas sencilla: La Secretaria del Trabajo, a la que por la reforma
administrativa correspondia ahora arbitrar 1as cooperativas, sbdlo
necesitaba analizar nuestras demandas, a la 1uz de ellas declarar
ilegal la asamblea del ocho de julio y restablecer el orden juridico
en Excélsior mediante la celebracién de una asamblea convecada y
presidida por la propia Secretaria en la que necesariamente se
reconoceria y castigaria a los responsabies.

"Ante el licenciado Jesls Reyes Heroles, a decir de don
Julie y el licenciado Granados, 1os representantes de Proceso
insistieron en que dOnicamente en funcién de ese procedimiento
estariamos dispuestos 2 rvegresar a Excélsior, aunque de cualquier
modo, antes de tomar una decisidn definitiva, ellos necesitaban
someter Ya posibilidad de la vuelta al grupo.

“Del grupito de don Julio, 35010 el licenciade Granados se
oponia al regreso. Ademds de las razones personales y emotivas
suficientemente expuestas por muchos, el licerciado Granandos aducia
argumentos financieros y politicos: Execélsior era una empresasin
perspectivas econdmicas; una excesiva poblacién de cooperativistas,
sus deudas acrecentadas por la mala administracién de laos golpistas.
se sumaban a los graves problemas internos a los que nos
enfrentariamos al regresar: unos y otros serian tan graves gque nos
desgastarian al grado de volvernos <incapaces de mantener el control
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¥, en consecuencia, de elaborar el gran periddico en &1 que pensdbamos.
Porque no se trataba de volver a Excélsior y cometer los errores del

Excélsior anterior al ocho de julio, dijo el licenciado Granados;

el regreso valia la pena si lo haciamos para transformar radicalmente
la empresa, sanearla. Como eso no era posible dadas las condiciones
econdmicas y politicas de la cooperativa, Ya vuelta auguraba ua
fracaso estrepitoso: re:;resarimms a cavar nuestra tur‘\ 5&2"

Efectivamente, --afirma Miguel Angel Granados-- “"yo era
unc de los que me oponia, entre otras razones por esta visidn de las
cosas. En primer lugar habia una flagrante contradiccién entre
quejarnos y habernos rasgado las vestiduras porque fuimos expulsados
por un acto de autoridad, por un acto del poder ilegitimo, y regresar

en la misma situacibn. Nomds un golpe en sentide contrario."

*...enterados del posible regreso, un grupo de trabajadores
de Excélsior nos visitd el domingo ocho en Proceso. Lo encabezaba
Susana Aguilera y francisco Hoyos y venian en representacidn de unos
cincuenta cooperativistas que veian caon agrado, con
con entusiasmo, 12 vuelta de sus dirigentes legitimos.
de que el gobierno estaba dispuesto a restituir
periddico, dijeron Susanita y Pancho Hoyos,

impaciencia,
£1 sdlo rumor
la legalidad a}
habia desatado en 1a
cooperativa un movimiento a favor de don Julioc. Aun quienes en un
principio simpatizaban por complicidad o interés

con Regino, con
Qlivera, con Betanzos, estan cansados ya de

1a situyacion,
El periddico es un caos, don Julio. Vivimos bajo el

terror. Estos desgraciados han saqueado la empresa,
muy mal, £l descentento es abseoluto.

imperio del
La gobiernan
La mayorifa quieren que usted
regrese aunnque hay muchos que no Yo dicen abiertamente por miedo a

represalias. Nosotros venimos a pedirle que regrese don Julio, oo

lo dude. Desde ahora nos ponemos a sus 6rdenes y le prometemos

luchar desde a{ien}ro para favorecer su vuelta, S61o usted puede
salvar a Excélsior."
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Contrariamente a la anterior opinidn de Vicente Lefiero,
Granados Chapa nos expone (18):

"No hubieramos podido regresar a Exc8lsior de ninguna manera
porque habfa un clima social adverso a nosotros, que se cred
inmediatamente. No 1o habia antes de que nos fuéramos. Pero imaginate
la condicidn emocional de un cooperativista que el nueve de Julio
va a su periddicu y las cosas han cambiado totaimente. No con su
participacidn, porque como te digo, el B80% de los cooperativistas se
quedaron quietos. Pero el nueve de julio viene a su periddico, y
el periédico es distinto., Asi, es difici) que se mantenga una opinidn
respecto de lo que ha ccurrido; porgue afecta su casa, su medio de
trabajo, su biografia personal. Lo que ahf pasé le afecta
necesariamente, inevitablemente. En consecuencia no puede dejar de
pensar algo sobre eso.

"E1 apoyo gue tenia el grupo que finalmente fue expulsado,
disminuyd instantdncamente al dia siguiente de que nos fuimos. Entre
otras cosas por ese viejo refrdn que tiene su explicacidn en esta
psico1ogia que burdamente describo de gque la victoria tiene muchos
padres y que la derrota es huérfana. Hubiera sido imposible de que
regresaramos de todas maneras, Varios meses después habia un c¢lima
adverso a nosouros."

La noticia del vregreso trascendid a los circulos
periodisticos y politicos y coincidié con el premio que Atlas World
Press Review de Nueva York dio a Julio Scherer Garcia al nombrarlo
periodista del afo.

E1 cable de la UPI completaba:
“Scherer, guien fue expulsade de Excélsior en Jjulio del afo

pasado a proposito de unma disputa con el expresidente Luis Echeverria,
fue distinguide por ser ‘un simbolo por la luchade lalibertaddeprensa
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en el mundo', segin dijo Alfred Balk, director y editor en la revista
Atlas al anunciar 1la distincidn en e} UGltime ejemplar de 1la
pubiicacion.”

"El lunes nueve de mayo efectuamos la reunidn definitiva.
Antes de la votacidn se acordd que si la mayoria optaba por el regresa
los vencidos se comprometian a trabajar por la vueita, aunque no se
les obligara en lo individual, @ reincorporarse al periddico. Que
levaten la mano quienes estdn por el regreso; dos cuatro seis dace
catorce dieciseis dieciocho veinte veintidos veinticuatro y uno:
veinticinco, mayoria. Que levanten la mano quienes estdn por no
regresar: dos cuatro seis once.

"Veinticinco-once

Ganamos

Perdimos

Regresamos a Excé&lsior

"Por Samuel 1. del Villar se enterd Alan Riding de que el
grupo deseaba la reconguista de Excélsior, y el jueves doce habld

con don Julio, con el licenciado Granados y con algunos de 10s
reporteros de Proceso.

"Nunca pensamos que Riding fuera capaz de tergiversar los
datos recogidos y escribiera para Hew York Yimes una noticia que
dafiara al gr&gQZ"

Cranados Chapa dice (21):

"No hubo propiamente wuna tergiversactan. Traiciond una
confidencia. En &) pudo mds el periodista que tenia una informacion
de exclusiva, que el amigo de don Julio, --que era mio también, pero



mas de don Julio-- lo que impidid el regreso a Excélsior. Pero tan
era dafiina su nformacién sobre la vueita de don Julio, que el
Excélsior de Reqino, en un gesto audaz, 1a produjo como una denuncia.

“ta infidencia de Riding, es aprovechada habilmente por
Regino, porgque eso si, no es inteligente, perc es extraordinariamente
habil, y la publica y hace abortar el propdsito. Porgue el gobierno
ya no puede dar pasos que para ser dados requieren discrecion. E1
gobierno no queria exponerse a una denuncia piblica en sentido
contrario de la que haviamos hecho nosotros contra Echeverria, Eso
tenja que hacerse bajita la mano, en silencio, discretamente. Cuando
se le echa la luz, se echa a perder. £so fue Yo gue hizo Reging,
echarie la luz.

“Planteada como una imposicion del gobierno, como wun
chantaje, como una amenaza contra Proceso, 1a version de Riding
ensucid para nosotros el camino de regreso a Excélgior, (...).

“Aunque en la segunda quincena de mayo todavia hablabamos
de la vuelta, don Julio y su grupito de confianza no se mostraban
optimistas. £1 gobierno suspendid pliticas y tramites a raiz de 1a
nota de Riding, y poco a poco empezamos a convencernos de que la idea
del regreso era no sdlo utdpica sino indeseable." (22)



CAPITULD [I1



PROCESO

E1 seis de noviembre de 1976, en su primer némera, la

revista Proceso, anuncié en su editorial a la opinidon pliblica:

"A la condicidn azarnsa de todo proyecto humano se afiade,
en el caso de este semanario que hoy inicia su presencia en la vida
piubltica mexicana, modalidades que le confieren una peculiar naturaleza.

“Esta publicacién surge, entre dificultades remontadas
penosamente, al calor de 1a lucha de la libertad de expresion, la
lucha perenne entre la lucha que busca ser responsable y el poder

qué no se cifie en la legitimidad.

"Este semanario nace de Jla contradiccidon entre el afan de
someter a los escritores piblicos y a ia decision de éstos de ejercer
su Tibertad, su dignidad. Estas prendas valen en tanto pesibilitan
el que a través de elias se expresen los que no pueden hacerio de
otro modo. Como bien 1o han entendido quienes de varias, emocionantes
maneras contribuyeron a su aparicidon, Proceso no sirve al propdsito

~--que en si mismo resultaria menor-- de dar voz a un grupo de
trabajadores del periodismo. La tarea real de Proceso trasciende

a los periodistas que lo hacen, en la medida que asuman su compromiso

con su tiempo y su pais.

“En s1 misme, Proceso es un acto de confianza en la
capacidad de nuestra sociedad para madurar como nacién. Agobiados
por signos en contrario, lo beer que puede ocurrir a los mexicanos
es desesperar de las posibilidades democriticas de remontar Ja crisis
que hoy nos abruma. Con la ruindad que es propia del andnime, surcan
hoy el pais toda eclase de adjetivaciones contra el régimen. Con el

s6lo hecho de proclamar su nombre y el de sus autores, Proceso
ejercera su actividad critica sin sumarse a tal desahogo. Por lo

demds, seria un infimo propdsito de aparecer sélo para combatir a

un gobierno que vive sus Gitimas horas.

“En medio de sefiales ominosas, entre las cuales la
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informacién y la critica pOblica pudieran parecer exdticas o
peligrosas, Proceso asume el compromiso de brindarlas. Hos empefiamos
en hacerlo porque estamos convencidos y persuadidos de que es
importante contribuir a que la nacidn se conozca a si misma para que
a partir de supropia concien¢cia pueds delinear su parvenir justo y
1ibre,

"Testigo del transcurrir social, del proceso inacabable
de los hechos con gue el hombre edifica su historia, este semanario
aspira a no ser mero relator de los acontecimientos, simpie correa
transmisora entre la realidad y los lectores. Puesto que el hacer
humano tiene sentido, se requiere también un proceso analitico para
determinar si tal afdn sirve o no para mejorar a los hombres y a las
comunidades que ellos integran.

"Procese de Jos hechos, proceso a los hechos y a sus
protagonistas: estas son las lineas de accion de nuestro semanario.
Golpeados por la inquina politica en términos que causaron asombro
dentro y fuera de Méxiceo, por la impudicia de la agresidén y la
relevancia de quienes la concibieron, sus miembros no harédn de
Proceso un semanario del despecho y el resentimiento. Primero, porgue
comprenden la naturaleza politica de los hechos en que se les ha
involucrado. Y en segundo lugar, y sobre todo, porque los conforta
y obliga la solidaria genercsidad de un vasto nimero de mexicanos
decididos a que &1 silencio no cubra por completo a esta nacion."



EL GOBIERND "A PROCESO"

" Frustrado el proyecto original de regresar a Reforma 18
en tos albores del gobierno de Ldpez Portillo, 7Jbamos tras otros
suedos. (...)

"“El  seis de  noviembre de 1976 nacidé Proceso entre
intimidaciones del secretario de Gobernacidén, Mario Moya Palencia
y el secretario del Patrimonio Nacional, Francisco Javier Alejo.
Moya dijo que los hijos de Echeverria podrian vengarse en mis hijos,
Alejo afirmd qu?]s‘l buen nombre del presidente de 1a Republica implica
1a razdn del Estado.

Efectivamente afirma Lefiero "...se le vefa ansiaso pero
satisfecho de haber terminado una batalla y haber respondido como
era necesario responder a la Gltima amenaza hecha llegar ahora a

través del secretario de Gobernacion. Mcya Palencia habia buscado
a Julio para invitarlo a un café que se prolongd en una comida y en
moderada ingestidn de tragos. Todo para rematar en la brutal

advertencia: no publiquen Procese, no provoquen al presidente, no
juegues con dinamita Julio, por tu bien, por la tranguilidad de tu
familia, de tus hijos. :Has pensado en lo terrible gue seria la
venganza de los hijos de Echeverria contra los hijos de Julio Scherer?”

“0tros problemas se agregaron a la tensidn de esos dias.
Buscamos un taller que dmprimiera la revista. S6le  Guillermo
Mendizabal aceptd el compromiso. Las viejas maquinas de su taller
harian el trabajo.

“La PIPSA, importadora tinica de papel en la Republica, se
negé a vendernos un gramo de las 15 toneladas que necesitibamos para
lanzar a la venta los cien mil ejemplares del primer‘a omero.*

“La Productora e Importadora de Papel, Sociedad Andnima,
(PIPSA) nos negé el papel, por supuesto. Llenamos las solicitudes
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exigidas, pero el gerente de PIPSA Carlos Bermidezr Limén empezd
haciéndose el desaparecidgo a las llamadas telefGnicas de Scherer,
hasta que al fin asum3d por escrito y por telé&fono 1a negativa: no
es una decisidn mia, sefior Scherer, sino del Consejo de Administracidn
de dotaciones de papel a nuevas publicaciones, lo siento y le ruego
me siga considerando su amigo.”

Las primeras amenazas empezaron a cumplirse

“Las amenazas no fueron s50%o verbales. El viernes 25 de
octubre Julie Scherer recibié un citatorio para comparecer ante 1la
Procuraduria del Distrito Federal. Al parecer se trataba de revivir
12 denuncia del Consejo de Administracion de Excélsior en la que sé
acusaba de fraude a Scherer y a otros dirigentes del periddico.

"Seglin Adolfo y Quevedo, los demandantes no tenian
posibilidades de probar sus calumnias y menos de consequir la carcel
para Scherer, {(...)

Con 1la colaboracidn de Granados Chapa, Julic Scherer
prepard un comunicado pilblico para responder al citatorio. (ver pagina
298-300 LENERO Nicente, Los Periodistas ). ’

"Como si se tratara de una noticia de importancia nacional,
Televisa envid tres camaras para filmar la entrada de Scherer en la
Procuraduria, su acceso a la antesala de Eduardo Villarreal Moro y

su declarzcidon dentro de la oficina del funcionario. Villarreal no

permitid esto dltimo % los fotdgrafos tuvieron que conformarse con
1os dos primeros escen%&r os."

Estaba 1lleno de periodistas aquello

--afirma Eduardo
Villarreal Moro,

subdirector de Averiguaciones Frevias de la PGJDF--
“yo no permiti que entraran a %a oficina las camaras de televisién
e hicieran bombo y platille de la diligencia.

Simplemente entr6 a
mi oficina Julio Scherer,

acompafiado de su abogade, el licenciado
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Joaquin de Teresa, que en ese momento lo asesoraba a é1, y un
secretario 15|)evando una migquina (...) para que tomara el texto de
la dec\aracson."

"Julio y de Teresa permanecieron poco menos de media hora
con Villarreal. El funcionaric parecia avergonzado y los colmb de
atenciones. La declaracidn formal no tenia importancia. De Teresa
ayudd a Scherer a evadir preguntas ambiguas I hibilmente hize declarar

a Julic que &) responderia después por escrite.”

"Decidi en ese momento decirle al sefior Scherer que le iba
3 leer el texto de la denuncia para que se enterara cudles eran las
imputaciones que se le estaban haciendo. Luego le 1lei algunos
articulos de la Constitucidn para establecer cuales eran sus derechos.
Especialmente que no puede ser compelido a declarar en su contra.
Le adverti a su abogado que si tenia alguna observacidon que hacer
en la forma en que se ecstaba haciendo l1a diligencia, o al modo en
que yo estaba l1levando el asunto, no se dirigiera a2 é1, sino se
dirigiera a mi para que hicieramos una enmienda o correccidn en el
manejo del procedimiento. HNo hubo ningidin problema porque el sefior
Julio Scherer dijo: *‘me resevo mi derecho para declarar y después
lo haré. Compareceré por escrito para tratar de contestar los cargos'
Fue brevisima su estancia en mi oficina, media hera cuando mucgo."

En la perspectiva de mis de diez afos, la opinidn del Dr.
Villarreal Morc acerca de Ta intencidn del gobiernc sobre el caso
Excélsior, es la siguiente:

"Yo creo que era tan ostensible la maniobra de inculpacién
ficticia de Julio Scherer que se tomé la decisidon de archivarla.
Yo tuve que dejar el cargo de subdirector gue ocupaba, justamente
en el cambio de gobierno que estaba muy proximo a esas fechas. Ya
no segui yo la averiguacion, pero fue al archivo en espera de nuevos
elementos que pudieran configurar algin delito en alguna presunta
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responsabitidad. Ya no le pude seguir la huella porque dejé la
funci6n. Pero estoy seguro de que no iba a prosperar. Y aun cuando
no le sequi el paso a este procedimiente, se hubiera hecho pablico
y notorio que se incriminara a Julio Scherer. De modo que permanecid
en el archivo porque no podia prosperar. Era una maniobra de los
cooperativistas. fra evidente por quién estaban impulsados. Era
claro que queria fabricarse un delito en contra de Julio Scherer.
Era ostensible. Le digo que de la lectura del expediente, de ta
averiguacidm, resultaba claro esto, al menos para mi. No tenia
fundamento."

En una entrevista realizada en 1983 por Luis Sudrez a Luis
Echeverria Alvarez, cuando €ste habia dejado ya Los Pinos, el
expresidente niega haber tenido que ver en la expulsidén a Julio
Scherer y su equipo.

Transcribe 1a entrevista {9):

La relacidn amistosa del Presidente Echeverria con Scherer
y el Excélsior que representaba, se rompid (...) Despu@s de que por
drdenes del Presidente Echeverria, el gobierno acudid en auxilio de
la publicacién ordenandole a las empresas estatales que le
suministraran una publicidad compensatoria de pérdida, la distancia
se abrid por las criticas acerbas de algunos de sus colaboradores
al propio gobierno echeverrista.

€1 dia ocho de julio de 1976, wuna asamblea de
cooperativistas, trabajadores wmanuales, empleados y periodistas,
domind numéricamente al grupo de Scherer, que con éste fue desplazada
del mando en la poderosa editorial.

Cuantas veces se le ha preguntado a Echeverria su
vinculacidn con aquellos hechos &1 lo niega: asunto interno de la
cooperativa periodistica. Sin el poder presidencial insiste en su
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misma calificaciédn Scherer y su grupo “promovieron en la direccidn
editorial de Excélsior cambios notables" y hace una definicién del
propio excelente periodista en contenidos contradictorios de su
personalidad, de su gran vocacidn profesional y de su tendencia
ideolégica., Por ejemplo, dice Echeverria que Scherer tiene "una
absoluta honestidad personal, pero con un absoluto convencimiento
de que es Ta encarnacidén de la bondad y de 1a rectitud, una especie
de “angel exterminador® frente a la encarnacién del mal que siempre
va fuera de é&l1'% Fue "un estudiante tardioc de la teologfa y la
metafisica. Le reconozco un total desapego a los bienes materiales
y un talento profesional desde que fue magnifico reportero, pues con
todo eso logrd una renovacidn de Excélsior, 1a cual influyd en otros
periddicos, cerrados en esquemas conservadores y tradicicnales.
Pero --afiade-- junto a sus grandes wéritos y gran capacidad, (...)
también la tiene para pelearse con sus colaboradores, porgue se
manifiesta como soberbio y excluyente" .

Recuerda Echeverria que el conflicto que determind 1la
ruptura de Excélsior ocurrid en 1976, o sea, que en cinco afios y medio
de su gobierno no habia aflorado, aunque era latente una lucha
interna, <que acabd en profunda division. Para refrendar 1la
consideracidon, Echeverria cita el 1libro de Vicente Lefiero , tan
estrechamente unide entonces y ahora al trabajo periodistico de don
Julio, Los Periodistas, como testimonic de las disensiones en una
fuente dinsospechable. En cuanto a la operacidn de Echeverria, &1
considera que Scherer, en lo personal "se iba aislando de la base
mayoritaria de 1los cooperativistas con el resultado de elitismo
profesional en 1a cooperativa. Por tanto no se necesitaban elementos
externos para estimular esa lucha, :los hubo? HNo sé, pero muchos
son Tos contactos que puede tener un periddico cuande sale a la calle.
Con ellos o sin ellos, mas fuertes o mds débiles, lo cicrto es que
la cooperativa estaba dividida"

"La versién de la época fue que habia en Ja asamblea gentes
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extrafas tocadas de sombrero de palma; es decir, enviadas por el
gobierno. E1 sombrero fue --precisa Echeverria-- un distintivo que
se les ocurrid ponerse a los adversarios del grupo de Scherer, como
después se pudo comprobar por fatografias donde algunos sombreraos
cubrian 1a cabeza de gentes bien conocidas como miembros de 1la
cooperativa, trabajadores manuales o periodistas

“Le recordé a Echeverria que esa maiiana yo estaba con &1
en Los Pinos, y luego en Palacio, con el periodista espafiol, y quiero
saber si habia hablado Garibay: ‘Lo hizo a bLos Pinos. No habld
conmigo, ciertamente, sino con un ayudante a aquien pidid la
intervencion de la policia para disoliver la asamblea. Le mandé decir
que eso seria una locura, quec no se haria, pues ;como disolver con
la policia la asamblea de Excélsior? Scherer se reunid con periodistas
extranjeros y les dijo que el gobierno no lo habia derrocado.®
Pregunto al expresidente si lo refutd. Responde: 'Lo hice en ocasidn
de que, un par de dias después, cuando se pusc en marcha el Canal
13 en el Pedregal, alguien me comentd alli la versign de que se
atribuia al gaobierna la caida del grupo que estaba al frente del
periddico, y yo no tuve por menos que prequntar: ;Y por qud no vuelve
en este momento a hacerse cargo de la direccidn? En Exc@lsior no habia
policias, ninguna fuerza del gobierno ocupaba las instalaciones ni
ningdn espacio propiedad de la cooperativa. Se dijo también que la
ocupacién del fraccionamiento Paseos de Tasguefia por campesines, habia
sido inducida por el gobierno a través de Humberto Serrano, y de
funcionarios de la Secretaria de 1a Reforma Agraria. Si la
cooperativa no hubiese estado dividida, sina que siguiera siendo unida
fuerte como ecn el pasado, podrian también haber enfrentado esa
situacion. Ho, no, no. La Gnica intervencidn que tuveo mi gobierno
en los asuntos de Excélsior fue ayudarle primero para sobrevivir
juridicamente, cuando la Secretoriaz de Industria y Comercio no habia
reconocido unas actas poniende en duda la legitimidad del grupoe
Scherer al frente de la c¢ooperative, ordené que tales actas fueran
legalmente reconocidas. ¥ cuando en Excélsior se atacaba a los
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empresarios mexicanos, desde el punte de vista de la critica
democristiana, le quitaron la publicidad, ta intervencion del
secretario del Patrimonio, Lic, Horacio Flores de la Pena, Jles
allegd medios publicitarios de la industria de Ciudad Sahagun y de
otras empresas estatales. Reconozce que Excélsior haciz labor
progresista, en medio del bosque claroscuro de publicaciones que habia
y hay en nuezstra capital. Claro, esto no puede desconocerse, pero
la soberbia intelectual si puede obscurecerlo. Yo ni siquiera conocia

a quienes luego fueron directivos de Excélsior."

En este periodo de definiciones, en que surge Process, no
1lega al conocimiento de la opinién piblica la cadena de movimientos
politicos que ha desatado el golpe 2 Excélsior. Sobre esta parte
obscura del periodismo mexicano, podemos reconstruir la historia
mediante la reflexidn de algunos de sus protagonistas:

Don Julio --narra Miguel Angel Grenados Chapa-- estaba muy
anonadado por el golpe. "Fue un golpe terrible para €1, por muchisimas
razones muy comprensibles. Era el director general y lo habian
expulsado. Lo habia expulsado su gran cuate, al que &1 habia alentado,
sy hermano. Que le dipo titeralmente --para usar el lugar comln--
la pubalada por la espalda, Profasionalmente no tenia donde Ar.
Vitalmente no tenia de qué vivir. Tenia muchisimos hijos todavia
necesitados de su ayuda. E1 habia pensado siempre tener la habilidad
politica bastante para manejarse con €1 gobierno y el gobierns le¢
gand. De modo que por todas razones &staba muy apachurrado y no tenia
la capacidad de actuar come io era y sigue siendo, --hasta hoy mismo--
el lider de ese qrupo. Entonces se requeria que alguien tomara
decisiones y con menos embotamionto condujora 1o eonergiz de ece grupo
hacia otra cosa. Y ese papel we correspendid a mi junto con Samuel
1. del villar. El mis orientado a las cuestiones de organizacion
--puede decirse, lo puedo decir sin falsa modestia-~ fui yo. Yo
conduje el procese que cendujo a Proceso en todas las etapas
politicas, econdmicas, de organizacion y periodisticas que fueron
necesarias para hacer salir Proceso,las canalicé, las coording yo.
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Por eso resultd nombrado director gerente de Proceso que era el
segundo cargo de importancie, siendo el de don Julio --obviamente--
el primero. €1 director general. Entonces contribui --creo que
centralmente-- con una labor de coordinacidn a 1a aparicién e Proceso.
Ho quiere decir que sin mi no hubiera aparecido. --evidentemente que
hubiera aparecide de todas maneras-- pero el hecho es que me tocd

n

participar centralmente en esa ot 2)2

Y en la opinidn de Gastén Garcia Cantd (11}

"Julio a@s un hombre mds de intuiciones que de reflexiones.
Seria muy difici]l decir cual fue su propositc general en Ja
direccion de Excélsior, porque el pragmatismo politico imperante
en nuestro pais, hace muy dificil que un director de un periddico
tenga unaz linea informative comc no sga & de a2igunos principios y
sus convicciones muy perscnales. Julio fue respetucosc de la lipertad
de expresion de sus colaboradores, hasta @1 pupto en gue no se LoZaran

temas de pravecacion. (...} Julio tenia ademds un propdsito de

desarroilo democritico del pais. Una actitud critica, no con
aportaciones personales respecto del Sistema Mexicano, sino como
curiosidad de iector. Tenta viveza irformativa porgue 1o llevd a
hacer algunas entrevistas importanies an agudl enionces. Y coms

director de --5in duda-- €1 Gejor periddicu gue ho goebido e
nuestro pais, tenia relaciones emistosas con weapresaries, politices
y embajedores. Este le daba wuna gema informativa que a su ver wba
sirviendo parz innovar las formas de las entrevistas y 1as noticias

mismas del periddico.”

--;Era Exc@lsior un foro de expresién para quienes no
encontraban dénde escribir?

--No, ese no es cierto. Estos son lugares comunes que se
inventa la gente que ni siguiera lee los periddicos. {...) Julio
invitd y logrd la colaboracion de algunos escritores que ya eran
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significativos en aquella época. Recuerdo a José Emilio Pacheco,
Ricardo Garibay, Vicente Leferc y Heberto Castillo & quien yo invité
a nombre de Julio Scherer y después Jjulio lo refrendd para que fuera
colaborador semanal. Asi, la planta de articulistas de Excélsior
se formd con profesores umiversitarios o exuniversitarios en su
mayoria. Haturalmente que esto le dic un teno critico & Yas paginas
editoriales de Exciélsior que no fue dnico ni npuevo en el periocdismo
mexicano, Porque en anos antericres, ese fue uno de 1ps signos del

periodismo nuestro. E€n 1a: piginas de L1 Yniversal eran maestros
universitarios los que 2s5c¢ribian; Antonio Caso, VYicente Lombardo
Toledano, HMauricio Magdaleno, Alfonso Junco entre otros. f£ran

personas que pensaban y gue sabian decir 10 qua pensaban. Esto no
desaparecid nunca ¢ 12 pranse moxicana.  Perp fue on este momento
del gobierno de Echeverria que la pdgina editorial de Ex

Blsior se
hizo singular.

~=;Fue esto lo guec dio un prestigic al periddico?

--No s& $1 haya sido un prestigio. Lo gue si puedo decir,
es que provocd un cambiec dentro del periddico Excélsior, nerque era
una nueva generacion de escritores Ins que Ylegaron @ estas plgines,
Ja sexta y la sépiima de ia primera seccidn. Ezto  fue muy
signiticativo en aquella &poca.

--¢Podria decirnes si Yo que ocurrid, en su opinion, (ue
un golpe a ia cooperativa Exc@lsior por parte del gobierno de
Echeverria?

--Yo cren que no se puede ver do oun s8lo lado las cosas
y mas ain en un conflictoc donde intervinieron tantes 1intereses.
Pasado el tiempo puedo ver aquellos sucesos como una division muy
clara entre la redaccidon y los trabajadores. Los editorialistas somos
una especie de colaboradores especiales que pertenecemes si y no a
un periddico. Realmente Yos tradajadores son los gue hacen posibie
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las cosas. Crec que hubo wuna divisidn entonces. AGn no sg.
exactamente los motivos de la protesta o inconformidad de Jlos
trabajadores. Pero desde luego, los hechos posteriores demuestran
que cuando hay rechazo de una direccidén, y el periaddico en su unidad
de trabajo se mantiene, es que alli habia causas gue no son imputables
anicamente a las externas, Fuera quien fuere e} gque hubiera provocade
o pretendido transtornar el orden del periddico, habria tenido gque
invadir el mismo y cambiar la planta de trabajadores, redactores
y colaboradores para lograr hacerse dol diario. Esto no ha ocurrido
nunca en la historia de ningin periddico del mundo, y menos de México.
tos periddicos se han guemado, se han destruido, se han dado muerte
a algunos de sus colaboradores, pero nosotros tenemos unra historia
de atracos periodisticos durante toda el Porfiriato. Desaparecen
mis de 200 periddicos. Los periodistas van a dar a las “tinajas®
como se les llamaba en San Jjuan de Ulda. Otros caen asesinados.
Algunos de los primeros crimenes del Porfiriato por la libertad de
expresidon o pecr la critica de la situacion politica, fueron a
periodistas. En fin, el caso de Excélsior fue realmente una cosa
muy distinta. Se dice de la intromision del gobierno, pero esa
intromision no fue violenta en el sentido de la tradicion de hacerse
o de destruir un periddice. Y esto contd sin duda --de haberla, yo
no tengo pruebas de ello-- como una parte complementaria de la
protesta de los trabajadores. Porque esto es un hecho.

--;Habia wuna inconformidad de 1los trabajadores hacia Ja
direccidn de Excélsior?

--Manifiestamente en la sesi6n de la asamblea a la que yo
asisti, ¢nn otros, muy pocos comn Vicente LlLefiero. Pecrque nosotros
éramos ya miembros de la cooperativa, pero €ramos ciertamente en la
sesidn una minopria.  En esta asamblea la protesta era generalizada,
ruidosa y con la espontancidad organizada de las asambleas de los
trabajadores.
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--;Cud1l fue su postura ante la solicitud expresa del
gobierno de Echeverria --a traves de Fausto Zapata-- de que abandonara

el diario?

-~Yo de esto me enteré por lo que publicaron tiempo despuds
tanto Julio Scherer como Manuel Becerra Acosta. Yo nunca lo supe
mientras estuve como celaborador de Excélsior. Si a Julio se lo dijo
Fausto, Julio me guardd respeto no diciéndomelo, cosa que le agradezco.
Con Fausto Zapata he tenido amistad, y nunca supe gue €1 hubiera hecho

una gestion asi. Le aseguro que yo fui el primer asombrade cuando

lo lei.

-- Usted sale de Excélsior junto con Julio Scherer...

--Yo sali con Julio Scherer, esto estd muy relatado en
diferentes partes. Sali con &1, con otros redactores entre ellos
recuerdo muy claramente a Abel Quezada conmigo. No recuerdo si en
fisica también Vicente Lefiero, pero si Francisco

la proximidad
Parece que hay una fotografia en la

Centejas y otros mas. (...)
vamos los tres en la calle de Reforma al salir del periddico.

que
--Después participa en Proceso..-
--Participg no en la convocatoria para fundar Proceso porque
eso fue un actoe --al cual asisti, pero no me agradd-- de 1la

escenificacidon de la desdicha y yo no soy partidario de esas

exhibiciones. Al1i, en un s5aldn de actos del Hotel Maria lsabel,

habia un estrado destinado a los misfcos, y presentaren como en unR
desfile de modas, a los expulsaedos de Excélsiar ynuevos colaboradores

de la revista a fundarse. Yo estuve entre el piblico. No soy

partidario de esos actos.
~-Pero participé en el namero inaugural...

-~Participé en el nimero inaugural y habré escrito en unos

veintidds o veintitrés nimerps de Proceso,
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--;Por qué dejo de hacerlo?

--Dejé de hacerlo porgue en diciembre de 1976, después de
la toma de posesidn de José Lopez Portille, Porfirio Mufioz Ledo, ya
nombrado secretario de Educacidn, me invitd a dirigir el iInstituto
Nacional de Antropologia e Historia. Yo e pedi algunos dias de
reflexion y finalmente acepté. Escribi entonces un articulo diciendo
por qué aceptaba la direccidn del Instituto. Recuerde con precisidn
que al llevar el articulo no estaba Julio Scherer y se lo di --como
era ademds habitual desde la época de Excélisior-- a Miguel Angel
Granados Chapa. Al leerlo é1 se levanid y me dijo: "deme usted un
abrazo". Porque en ese artfculo yo explicaba las razones por las

cudles habia aceptado la direccidn y que se resumian en una conclusign:

Yo ateptaba porque me interesaba defender el patrimonio historico
de México. No era un acto nuevo ni desconocido para mi. Siendo
profesor de l1a Universidad de Puebla --esto yo no lo dije en el
articulo-- y director de la hemeroteca, se descubrieron las pinturas
civiles, las (nicas pinturas wmurales del siglo XVI de orden civil
(...} Algunos de mis exalumnos y alumnos de otras facultades ayudaron
a ese descubrimiento. Defender esas pinturas nos costd a varios
profesores la advertencis del rector por presion del Gobernador de
que saliéramos de la Universidad.

--fntonces fue que yo tuve que renunciar a mis catedras,
a mi emplieo. Y gracias a Guillermo Haro, director del Observatorio
de Tonanzintla después, y en ese entonces del de Tacuboyz, vine 8
México empleade, porque no tenia ya trabajo. Ffue en la Universidad
Nacional donde traté de reiniciar una labor profesoral interrumpida
en Puebla, Y eso lo pude lograr después de unos dos o tres ados,
Entonces, como el destino mé fue cortado en Puebla por defender un
monumento histérico, pues yo tepia una experiencia wmuy radical: el
significado de una politica de defensa del patrimonio historico.
Esta s --nunca 1o habia dicho-- la razbn personal para haber aceptado
esa comisidn en el Instituto. Pasaron unas semanas, probablemente
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meses. Y un dia para mi sorpresa se publicd una crénica de Londres,
nada menos que de Fernando del Paso., en la cual se referia
despectivamente --supuestamente era una traduccidn de una crénica
en inglés, ademds muy mwal traducida-- al sefialarime como una persona
inconsecuente porque habia aceptado un cargo en el gobiernc. Es decir
confundiendo al que sirve en el gobiernoc del gue sirve en el Estado
y al Estado. Esto que es muy dificil decirlo a Tos analfabetos porque
no saben la diferenctia entrc Estado y gobierno, serviciv @ uno y otra
parte, aunque aparentemente sea lo mismo, no es éticamente igual.
Y yo entré al Instituto sin ninguin compromiso politico.

--Jamds he pertenecido a ningin partido politicc. E£1 que
es funcionario en el gobierno, no s¢ le demanda que sea necesariamente
miembro del PRI, Yo tuve la plena libertad siendo director del
instituto, porgue continué laborando en Proceso (...) Yo vi entonces
a Vicente Lehero, en ausencia de Julio Scherer y lie llevé, primero
le hablé por teléfono, y le dije gue esa publicacidn sin una nota
de aclaracidn, después de haber publicado yo en diciembre un articulo
diciendo por qud¢ habia aceptado el Institutoc, era un agravic que yo
no merecia. Vicente me dijo: “bueno, qué podemos hacer”. Publicar
una rectificacion. Ho lo hicieron y me 1lamé Julio Scherer por
teléfono, pidiéndome que retirara cualquier nota que fuera a enviar.
Le dije pues yo te envio la carta y th tienes el deber moral y ademas
informativo de publicaria. Dijo "es que yo no la lel, y tampoco
Vicente”. Y le dije pues entonces yo no sé quién forma, quién es
el responsable de los nimersos de la revista, pero una craénica que
es la principal de ese nlmerc donde se agravia a algunas personas,
entre otras a mi, que soy colaborador de tu revista, por algo que
ademds yo informé, no teniendo porgue hacerlo, porque tengo autonomia
moral como toda persona independiente, 1o hice, ¥y ustedes sin embargo
publican esto sin ninguna aclaracién. Entonces Julio lo publicé en
1a peniltima hoja de la revista, disminuido absolutamente en menos
de seis puntos y rodeado de anuncios. Total que la aclaracidén no

se vio. Es decir, cuando en un periddico o en una revista uno es
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sujeto de una cosa asf, de una agravio que ademds se refrenda al pedir
una explicacidn, pues no queda mds remedio gue renunciar. {...) Esto

para mi fue una ofensa que no olvido ni le perdono a Julio Scherer.

-=;Fue ésta Ya razon fundamental por la que usted deja

Proceso?

-~Pero no solamente por lo que dejé Proceso, sino por lo

que yo dejé de ser amigo de Julio Scherer. Uno no puede considerar

que una persona que obra asi nos tenga respeto o por lo menos sea

coherente con el que uno le guarda a £1.

-~En su libro de Los Presidentes Julio Scherer dice que
es usted el que abandona la revista y no la revista quien lo abandona

a usted..,

--Julio es muy dado a esos ratruécanos gque no tienen sentido

porgque sustituyen a los hechos y esto no es posible. La revista no

porque la revista por si misma no es un

puede abandonar & nadie,
toda persona

ente. Es un medio. y estd dirigida por €3. Entonces,
yue sale de su revista, 61 es quien la separa y no la revista en si.

Es una tonteria ademas.

-~;Podria adjetivarse la linea politica de la revista

froceso?

que Proceso sigue el pragmatismo de la

--Bueno yo creo
los actos del

politica mexicana con una singularidad: Golpea todos
Creo que esa es una Tinea politica que puede
significarse en un martillo. E£s un martillo que golpea cada semana
escogiendo un funcionario, un suceso, una declaracion o 1o que se
Porque de toda esta gama muy diversa es con

gobierno semanariamante.

supone va a ocurrir.
1a que se hace Procéso.
b



--¢(Se hace lepa del Arbol caido?

--Pues teda del &rbol caido y quemazédn del &rbol erguido
y de todos los que puede. No creoc que sea sdlo del arbol caido,

--¢Es una revista de oposicion?
--Pero de opOsicién a qué.

-=A Tos actos del gobierno, a sus soluciones...

--Pues yo no sé. Eso podria responderlo aigiin joven. Si
Ta lectura de Proceso 1o ha educado politicamente, si hay alguien
que pudiera explicdrmeio yo 1le reconoceria mucho talento a ese
muchacho.

Acopiemos una opinidn mds, la de Heberto Castille { 312 )

--¢Cudl era en su opinion el propdsito de Echeverria al
asestar un golpe a la cooperativa Excélsior?

--La intolerancia hacia una critice sistematica que &l
calificaba de exagerada, de infundada, En especial yo recuerdo que
le molestabaimucho l1os articulos de Gastdn Garcia Cantd, de Garibay,
de Cosio Villegas. Cosio Villegas era --digamos-- una. piedra muy
especiaide molestia. Recuerdo inclusc guc se menciond que si Garcia
Cantd salfa de Excélsior no habria problemas. Seguramente mis
articulos también creaban problemas, porque varias veces hubo ya
incidentes. Cuando yo fui golpeado, escribi un articulo aclaré@ndole
a Echeverria porque &) después de que me golpearon,me invitd a cenar
a Palacio Nacional y me dijo que estaba muy apenado por la golpiza
pero que &l era dinocente, le dije que no, que si el queria le
identificaba a los golpeadores, un sefior que astd ahora en la policia
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Judicial y que le dicen el "dradcula" que era el jefe de Jos agentes
que me metieron a una sala, donde me iban golpeando uno por uno hasta
que me tiraron al suelo. Le dije entonces a Echeverria que yo se
lo seflataba, que &1 estaba ahi en la policia, y me acuerdo muy bien
que me dijo: "mire si yo corro a esa persona no ganamos nada porque
estamos muy infriltados"

--Fue la dltima vez que yo hablé con Echeverria como
presidente de la RepGblica, pero creo que lo que 1o sacaba de quicio
era que Excélsior, un periddico con tal penetracidn, tuviera una
pégina editorial donde hubiera criticas a su gobierno. Creo que eso
fue lo que hizo que Echeverria decidiera intervenir, porque por
ejemplo, alguna vez &1 me envid a un amigo mutuo que ya murid, Jorge
Tamayo, porque supuestamente habia descubierto el sefor Echeverria
que a mi el sefior Ruviresa que era el secretario de Recursos
Hidréulicos me proporcionaba 50 Mil pesos mensuales de aqueila época,
en gque estaba a 12.50 por dbélar, era una fortuna, y me dijo que eso

no era correcto.

--Con ese propdsito escribi un articulo en Excélsior donde
Te aclaraba al sefior £cheverria que yo no recibia dinero, pero gue
si &1 tenia pruebas que Tas demostrara, --seria muy bueno para
exhibirme-- pues el dinero no era recibido por mi, seguramente lo
recibia alguien a mi nombre y me gustaria saber quién era el que se
beneficiaba. Claro, se publicd y eso To molestaba mucho.

—Usted culpa a Echeverria. Otros sehalan la importancia
que tuvo la intervencidn externa. Sin embargo, hay quienes afirman
que Julio Scherer por la misma via democ¢radtica por la que fue electe,
fue también depuesto. ;Cual es su opinién?

--No, realmente no fue asfi. Se hizo una asawblea que
definitivamente no era democratica. Yo no fui cooperativista nunca
pero me pude dar cuenta en esas dias de cémo incluso, habilitaron
colonos por un invasor de tierras provocador al servicio de Echeverria
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muy desprestigiado que era Humberto Serrano. Pienso que la asambled
no tuvo nada de democratico. Fue un plan urdido para golpear al
equipo que estaba trabajando con Scherer e incluso, la obstinacidn
antidemocritica fue haber dejado en blanco esa plgina que habiamos
elaborado a nombre de practicamente todos los escritores que participh
bamos en la seccidn editorial. Mucho se dijo que fue un golpe
democritico pero es evidente que fue una intervencidn directa del
sefior Echeverria, Tan directa que por ejemplo, después que Rogelio
Naranjo y yo hicimos un comic, “el pinochetazo a Excélsior", a los
ocho dias de salido el texto, recibi una comunicacidn de 1a Direccidén
de Patentes en donde se me informaba que mi patente de l1a tridilosa
quedaba del dominio piblico puesto que habla dejado de pagar 350 pesos
uno de los afios en que estuve press. Era una represalia viclentisima
del sefior Echeverria contra todo lo que oliera a disidencia
periodistica. (...)

--iQué opina del actual Excélsior? Su desarrollo bajo
Regino Diaz.

--Es el periddico consentido, pero por el gebierno. Es
un Srgano del gobierno, es el Televisa de la prensa escrita, es mucho
mas oficial que E1 Naciomal.

--;Hay desarrollo de la opinidn plblica?

--5i, s% lo hay, Aunque no el que yo quisiera, En estos
afios ha habido un desarrollo fuerte {(...) E1 golpe de Echeverria
contra Excé&lsior crea un auge. EL golpe de Lépez Portillo contra
Proceso crea 1a prensa independiente.

--;Proceso es un foro?

-S1, Proceso es un foro de expresidén que probablemente
Gnico que se le puede criticar es que no tiene espacio para todos.

To
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Tiene un ndmero determinado de paginas. Es una élite. Cuando la
fundamos no pensamos que seria aesto. Anora lo es. Es un prestigio
}  &s una

nacional e internacional estar alli en Praceso. (.
tribuna. Yo diria que durante algin tiempc se convirtié Excélsior
en una Camara de Diputados. Ahora Proceso es una Camara de libre
expresion. No s& que se haya negado a nadie escribir una carta.
Hay una expresién frecuente de que es amarillista, pero lo que pasa
es que México es amarillista (...).

~;Cudl es la mecanica de los explotados para hacerse

~Bueno, el cemino ha sido no el de mandar una carty sine
de hacer una manifestacidn, una marcha, una huelga de hambre, una
expresidn de sus derechos cualesquiera que sean, el de las mujeres,
el de los nifios. Entonces 10 que han hecho es simplemente realizar
actos y, en mi opinién, unos mas, otros menos, en diversas modalidades
los periddicos que surgieron a partir de 1976 reflejan esa realidad.
Creo que Tos que tienen mas éxito son los que lo reflejan mas
Crudamente. Sin retoques. Creo que la que le da menos retoques a
las notas que expone, es Proceso. Esto es, son fotes de la realidad
sin retoques.



CAPITULO IV



UND MAS UNG

EY 14 de noviembre de 1977 nace Uno mas Uno Su primera

editorial titulada ‘“Nuestro Compromise” anunciaba a la opinidon

piblica:

"Somos consecuencia de una crisfis nacional que también afectd

el periodismo de mode grave. Es palmario gque con lao acontecido el

8 de julio de 1976, cuando el sostén Juridico del viejo Excélsios
interrumpido su bien hacer profesional, se dic el

fue arrancado e
la primera advertencia de los males que sobrevendrian

primer sintoma,
enseguida, entre los cuales fue mis dafiino, por originar a los demas,
que deslavé los residuos de la confianza colectiva e hizo surgir

al
lo cierto y lo falso y

esa confusion que impedia distinguir entre
condujo a la comisién de actos antiscciales,
para los propios autores que ilusamente

en perjuicio no muy

retardado pretendieron

sustraerse del destino de todos.

st término el pasado gobierno, nos
periodistas que dio vida a la
respondimos a una confianza
cenfianza en un

"Cuando, al llegar a
constituimes en la cooperativa de
editorial que publica nuestro diarioc,
nacional, no sdle en nuestra vocacion y aptitudes:
pais que requiere informacion y acepta 1a eritica,

“Ahora, como diario, reiteramos el propdsito de asumir una

actitud antimonoclogante. Intentamos participar en una sociedad

integra en sus divergencias.

armonia social es posible si se valoriza,

“Creemos que la
la primordial contribucidon de

aunque fuere por interés pragmatico,
los trabajadores al bienestar comin.
Constitucidn, instrumento de derecho para establecer la Justicia:
implica Ya renovacidn de la sociedad mexicana mediante un

Propone esta posibilidad 1z

idea que
régimen de relaciones equitativas entre Tos mexicanos.
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"Somos nacionalistas sobre esa sustentacidn: una nacién
que no se integra sin que su composicidn politica y econdmica diversa
sea Obice, no sera capaz de mantener sus convicciones constitucionales
ni lograra defender sus derechos frente a las ofensivas del exterior,
Y s&lo esa esencial unidad nacional permtird a nuestro pueblo y a
nuestro gobierno asociarse a pueblos y gobiernos histéricamente
afines,

"En la tarea cotidiana del periodismo hemos de sostener
estos principios, con 1a utilizacion de datos y hechos que deberan
ser reales, indisculpadamente reales, para que nos merezcan validez.

"Este es el compromiso de Uno mas Une al nacer hoy.”

Con esta editorial, irrumpe en el medio del servilismo
¥ el entreguismo, un periddice que navegando contra corriente a la
tradicién oficialista, derechista, habria de adquirir presencia
nacional y sobre todo gran influencia en 1la politizacidon de Jla
ciudadania de la capital del pais.

Acompafiado de un periodo de auge econdmico, de privilegios
a Jas clases medias, y de apertura a las corrientes intelectuales
antes satanizodas., este nuevo diario trasciende las harreras que a
muchos otros periddicos valieron la adjetivacidn de “prensa marginal®
0, despectivamente, “prensa de izquierda". Enrumba hacia llegar a
ser el sustituto de lo que fue Excélsior, y sin lograr nunca alcanzar
tal fuerza y dimensidn, se constituye en escuela de una nueva
generacidon de periodistas.



UN NUEVO PROYECTO PERIODISTICO

"Para mayo de 1977 el proyecto de Uno mis Uno se hallaba
en marcha. Un grupo, en su mayor parte integrado por reporteros y
escritores del antiguo diario, se habfa comprometido a participar.
Trabajaban en ta vieja casa de Prado Norte 450, en la primera zona
comercial en 1las Lomas de Chapultepec, casi enfrente del viejo
mercada...

"“Jesiis Reyes Heroles, secretaric de Gebernacidn, le preguntd
a Miguel Becerra Acosta (hijo)

~-i;Ustedes volverian a Excélsior?

-~Volveriamos media hora, unos minutos, el tiempo necesario
para restaurar la legalidad alli. Y saldriamos.

--Estamos decididos a publicar el diario.

--E1 presidente quiere que haya un sdlo grupo
1)

--Pero hay éos."

“Dias después Loubet convocd a una reunidn en su casa con
los que &1 11lamé las infanterias del antiguo Excélsior, los reporteros.
Después de acusar a Julio Scherer de preferir a los intelectuales
y de ningunear a quienes eran el ailma del periddico, Loubet invitd
a sus colegas a agruparse en torno a Manuel Becerra Acosta. El
exsubdirector no descartaba aun la reconquista de Excélsior pero
planeaba una alternativa: la fundacién de un diario al margen de
Julio Scherer.

“Carlos Marin y otros reporteros refutaron acremente a
Loubet, Eran injustas las acusaciones contra Julio Scherer, nacidas
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del resentimiento de Loubet y de Becerra Acosta, y el hecho de tratar
de dividir al grupo bajo tales planteamientos no merecian mds nombres
que los de traicidn, subversion, motin. cComo ademds se atrevia
Loubet a incluir entre los miembros del! grupo a un tipo como
Manuel Mejido que en los dias siguientes a)l ocho de Jjulio tratd de
reclutar a compahercs para regresar 21 estiércol y &1 termind yéndose
comodinamente a El Universal ., de subdirector? :Cémo insistir en
la idea absurda de la reconquista de Excélsior? ;Como plantear el
proyecto de un 6rgano periodistico al margen de Julio Scherer si la
causa del grupo estaba indisolublemente Yigada & su nombre?

“Semanas mds tarde supimos que Manue)l Becerra Acosta habia
recurrido a Fernando Gonzdlez Fernandén (duefio de Litojuventud, el
taller mas grande de América Latina...) para asociarse con é1 en el
proyecto de un diario. Una vez convencido de que Ta reconquista era
imposible, pese a todos los planes de Eduardo Deschamps, Becerra
Acosta constituyé una cooperativa con algunos reporteros |y
colaboradores del antiguo Excélsior, ademas de escritores como Manuel
Moreno Sanchez y Fernando Benitez, y lanzd la idea de editar un
periddico que se llamaria Uno més Uno. No nos sorprendid el gesto
de Becerra Acosta, pero los integrantes del g¢grupo de Scherer lo
consideramos desde el principio como una penosa desviacién que
desvirtuaba la causa original. Muchos de quienes acudieron al 1lamado
de Becerra Acosta eran scheristas resentidos: algunos nos culpaban
por haberlos ninguneado dentro del grupo, otros simplemente encendian
una vela mds y sin arriesgar nada trataban de averiguar, con el tiempo,
en cudl de los dos grupos tenian mas posibilidades para su futuro
individual. Miguel Ange! Granados Chapa impugnd en forma tajante
la desviacion de Manuel Becerra Acosta. {...) (2)

5in embargo, en enero de 1979, es decir, sdlo dos afios
después del nacimiento de Uno mds Uno, Miguel Angel Granados Chapa
comienza a escibir articulos semanales para el diario que dirigia
Manuel Becerra Acosta. 1 mismo explica las razones de esta

incorporaZion.
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"Don Jesls Reyes Heroles tenfa ya en curso la Reforma
Politica. El querfa promover un diario que fuera el reflejo politico
de esta reforma. Habia pensado que eso podia ser Excélsior y por
eso habia negociado con don Julio Sherer el regreso. Cuando eso
se echd a perder, Reyes Heroles buscd a Manuel Becerra y le propuso
hacer un diario. Y asi surgid Unoc mas Unpo como un diario de la
Reforma Politica que financid Reyes Heroles. Y luego Manuel tuvo
--obviamente con Carlos Payan-- la capacidad de organizacibn, de
convocatoria, de inicilativa de hacer un diario que nc es facil. Pero
el impuliso inicial lo dio don Jesds actuando en el sentido correcto.
Habiamos metido Ta pata, y &1 continud con el propdsitc gue tenia.
E1 queria hacer un peribédico de su apertura para su proposito
politico mayor. Y lo hizo. Es decir, no lo hizo é1; pero 1o
promovid, lo impulsg, lo favorecié. fontra 1o que yu estaba en
desacuerdo, era con 1a idea de volver a Excélsior, no contra la idea
de un diario que tuviera ese papel. De modo que el proyecto politico
de Uno mas Uno corresponrdia a mi visidn de las cosas. E1 obstaculo
para mi pertenencia a Unu mas Uno originalmente habiz side mi
pertenencia a Proceso y mi posicidén rigida acerca de los que
intentaban hacer las cosas sin don Julio.

"Cuando don Julio metid la pata, quedamos en Tibertad Manuel,
y Yo, y todos de proceder como nos pareciera pertinente. Yo tenia
dificultades de trato personal cocn Manuel. No eran dificultades
politicas. {...) Teniamos un mal trato. Hos caimos mal. Teniamos
estilos personales gue chocaban. Cuando me fui de Proceso, me fui
a trabajar por mi cuenta y recibi vagamente una invitacidn de Manuel
Becerra Acosta a través de terceras personas para incorporarme a la
fundacion de Uno mas Uno. No la acepté porque tenia mala relacidn
con Manuel ya en ese momentc basicamente por eso. Ya no tenia las
vinculaciones con don Julio ni las concepciocnes vigentes en el momento
en que estaba con &1 para que tuviera un problema de incoherencia.
Las cosas habian cambiado pero de tedas maneras ne fui. Me daba mucha
flojera el trato con Manuel.
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“Manuel es un hombre de proceder muy arbitrarioc (...} Yo
habia sido Tevemente subordinado de &1 durante un afic ©o menos.
Y a pesar de que era yo su subordinado, no era sumisc y sdcabamos
chispas en 1la relacién. Después 1llegamos a ser homdlogos.
Subdirectores ambos en Excélsior, y no tenfamos buenas relaciones.
Pero era mis una diferencia de orden personal que poiitica. .En el
ano de 78 (l_Jig_l_n_é§ Uno surgidé en noviembre de 77 y no atendi Ja
peticidén de ir a la fundacidn) volvido a lanzarme invitaciones.
Manuel tenfa un doble interés en acercarme 2 Ung mds Uno; por un
laao, ganarme respecto de don Jultio. E&s decir, yo era una cosa, que
habia estado con don Julio, adversaric, enemigo ya de Manuel.
Entonces, si yo habfa salido de la esfera de la influencia seria
~-fue finalmente-- una satisfaccidn y wun triunfo para Manuel respecto
de don Julio. (Esta cosa gue estaba all@, ahora esti acd., VYo le
tengo. Ti que no pudiste retenerla, yo la tengo ahora) Y luego,
por razones profesionales. Yo habia tenido una relevancia profesional

en Excélsior. La iba teniendo ya por mi lado aislado de todo grupo
en las diferentes publicaciones em que aparecia mi trabajo. Tenia
un programa de televisién en Canal 11. En fin, era apetecible
profesionalmente. Habja pues, dos razones; esa revancha personal,
obscura y la circunstancia profesional. Por eso Becerra Acosta me

fue acercando a la 1lamada hasta que finailmente &1 me buscd

personalmente y por eso 1legué de manera graduatl.

“Ingresé por partes. Fui victima de una trampa mia. A
fines del 78 finalmente comi con Manuel. Me habia buscado durante
varios meses por ese aho . Ffue una comida muy grata. E1 era director
de su periddico. Yo era director de Radio Educacidn, no teniamos
zona de trabajo en comin. HNos ocupdbamos cada quien de nuestro medio.
Es decir, no habia nada que nos enemistara, ni siquiera que nos
hiciera entrar en raspones. De modo que fue una comida espléndida
(nos fuimos a las once de la noche, la comida empezé a las tres de
la tarde) Y entonces descubrimos la posibilidad de una distinta
relacidén. (En esa ocasién no me planted las invitaciones que me habia
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hecho antes a través de mensajeros) HNos volvimos a ver. Finalmente
un dia de noviembre del 78, me entero que a don Manuel Buendia,
Manuel Becerra Acosta 1o habia invitado a que escribiera su
RED PRIVADA en Uno mads Uno ({(don Manuei Buendia acababa de tener
dificuitades en 2 Universal y andaba sin lugar para chambear}
entonces Becerra Acosta con buen sentido 1o buscd (habian sido amigos
reporteros cuando jovenes) y le propuso que escribiera la RED FRIVADA
en Uno mds Uno. Don Manuel dijo que si. Entonces Becerra Acosta
va a su periddico, reflne a sus colaboradores {en esa &poca Uno mis
Uno era entre cooperativa y sociedad de iguales) y les dice:_T'—ha_r;l_é
con Manuel Buendia..."Y se le encrespan. Y le dicen que no por muchas
razones: unos imbéciles desconfiando de la honestidad de don Manuel
Buendia, dijeron que era un mercenario --estapidos-- pero 1o dijeron.
Otros dijeron que don Manuel estaria ahi muy poce tiempo porque
buscaria otrp destino. Otros, que no convenia tener una columna
politica firmada porque éstas se prestan a chanchullos y trampas.
Becerra Acosta decide no imponer la decisidn y se lo comunica a don
Manuel. Yo me entero no por don Manuel, sino por algunos de los
asistentes a 1a reunion.

“Transcurren unas semanas. Me veo de nuevo con Manuel
Becerra Acosta y me propone {(yo ya esciribia la PLAZA PUBLICA)

escribirla en Uno mas Uno. Entonces, como ya sabia lo que habia
ocurrido con 1a pluma de don Manuel, le digo que si. "Considltalo

con tu gente, y si tu 2quipo estd de acuerde, yo le entro®. Sabia
que i1ban a estar en desacuerdo. A mi no me hacia mucha gracia cambiar
mi relacidon de amistad --gque ya iba siendo buena con Manuel-- por
una relacion de participacidn en su periddico, Pansé gque ceria
ocasién propicia para decirle que si, sin resultados. Pero el egquipo
me aceptd. Totalmente sorpresiva la decisidon para mi porque Ja habia
tomado muy frivolamente pensando en que la respuesta iba a ser
negativa, y ademds yo tenia un compromiso con el periddico en el
que escribia --que era Cine Mundial-- Un periddico de mala calidad
pero que habia sido hospitalario conmigo. Mas que de mala calidad,
era un periéddico impropio para el tipo de asuntaos que yo
manejaba. Entonces fui con Luis Javier Solana, que era el duefo
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Mire yo dije que si, creyendo
Y voy a ir.
Y me

del periddico, y e expliqué las cosas.
que me iban a decir que no, y ahora me dicen que s1.
Entonces Solana reacciond violentamente y me dijo oiga no...
Y me dijo Yo voy a chantajear, yo le di alojamiento cuando

chantajed
Y como no tenfa muchas ganas

no tenia. Como se va a ir usted ahora.
de ir a Yno mis Uno volvi a ver a Manvel Becerra Acosta y le dije:
Luis Javier Solana no me deja ir. Tiene razdn, yo habia dicho que
si sin consultarselo y es una irresponsabilidad de mi parte. No puedo
Bueno escribe un articulo por semana. Manuel & toda costa
a don Julio de que habia sido capaz de
columne que

irme.
queria darle la leccién
Par eso pugnd con mds énfasis respecto de mi
Asi pues, acepté escribir un articulo por semana
empecé a escribir

atraerme.
la de don Manuel.
y en enerc de 79 f{hace diez afios Jjustamente!

articulos semanales en Uno més Uno y la columne en Cine Mundial.

En septiembre de ese mismo ano, el Presidente {bpez Portillo designd
a Luis Javier Solana vocero de Ta presidencia, Entonces dije ahora
Yo no queria escribir en el periddico del vocero de Ta

s1 me voy.
porgque me parecia muy impropio.

presidencia una columna politica
Dada esta situacidn, hablé con Becerra Acosta y le pregunté s1 estaba
en lo dichu de querer la columna, dijo que si, y empecé a publicarla
De modo que comencé escribiende seis veces a la

en Uno mds Uno.
lunes & viernes y el articuio que ya habia

semana. La columna de
comenzado los domingos. Y asi me mantuve como colaborador
de septiembre de 79 a febrero de 82. En febrero

frecuentisimo (...}
de 81, Carlos Payan,
invitd a ser coordinador editorial.
del trato con Manuel y se lo dije a Carlos Payan, me dijo que trataria
con &1 y finalmente acepté. En diciembre de B1, me hicieron
¥ fui subdirector hasta diciembre dé B3."

a quien ya habia conocido en esa época, me
Yo me resisti por esta reticencia

subdirector.



LA DESINTEGRACION DEL GRUPO DE DIARISTAS DEL PERIODICO UNO MAS UNO.

Asi nos narra Miguel Angel Granados Chapa resumidamente,
el desarrollo de las condiciones que precipitaron una nueva ruptura
informativa en el diarismo mexicano.

“E1 asunto fue aque Uno __mé_sﬂg aparecid en 1977 coamo un
proyecto de un grupo de periodistas, la mayor parte de los cuales
habian trabajado en Exceélsior hasta Julio de 1976 y fueron expulsados
de ahi por un golpe gue a muchcus de nosoiros nos parece qu2 tuvo tha
clara inspiracidon guberpamental. Una porcién de los periodistas
expulsados de Excélsior fueron a fundar el semanario Proceso y otra
porcion prefirié esperar hasta poder iniciar un cotidiano, que fue
Uno mds Uno, que aparecid en noviembre de 77.

"Uno mas Uno nacid bajo los auspicios de la Reforma Politica,
coincidid eon l1a Reforma Politica, en consecuencia su desarrollo
correspondié & una nocién politica del Estado mexicano y de los
periodistas que 1o fundaron. fue wuna nocidn de pluralidad, de
extensidn de las posibilidades de entendimiento de 1o que pasa en
el mundo y en el pais a través de los medios impresos. Se formd una
sociedad andnima en que el capital estuve muy repartido, porque se
consideraba que los fundadores del peribddico tenian una condicién
de igualdad entre si. Por una diversidad de razones, el capital que
estaba muy pulverizado en sus origenes, fue concentrindose en una
sola persona. en el seflur Manuel Becerra Acosta, que era el director
general del periddico y a quien Jlos restantes miembros de la
publicacidn estimaban como un dirigente, no sdlo como un director
formal, sino también como un dirigente politico de ese grupo.

"Esta concentracidén del capital en manos del sefior Becerra
Acosta se hizo con el consentimiento y obviamente con el conocimiento
del resto de los tenedores del capital. Pero se estimd siempre que
era una concentracién a titulo provisional mientras llegaba el momento
de una redistribucion del capital gue retornara a éste, su concepcion
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original de un capital colocado en manos de la mayor parte de los
trabajadores del periddico. No fue entendido asi por el sehor Becerra
Acosta que se considerd de pronto hacia agosto de 1983 como real
propietario de la mayor parte de las acciones. Esta conciencia
cobrada entonces por el sehor Becerra Acosta de ser el propietario
de l1a mayor parte de las acciones de la sociedad editora de Uno mis
lln_q, coincidid con una diversidad de opiniones entre &1 y diversos
funcionarios del diario, respecto del tratamiento que debia darse
a los problemas laborales y al sindicato.

"1 seflor Becerra Acosta prefirid una linea rigidamente
empresarial de opesicién, de enemistad con el sindicato, mientras
que el resto de los funcionarios sabedores de que el sindicato era
un aljado y no un opositor o enemigo de la empresa, eligid la via
del entendimiento con el mismo. Estas dos concepciones chocaron.
Se establecié una contienda mercantil. Es decir, conforme al derecho
mercantil, y también una contienda politica en el interior de 1la
sociedad andnima que editaba --que edita-- Uno mas Uno. Y finalmente
el hecho de que el director general fuera el poseedor de la mayor
parte del capital, le permitid marginar al resto de los funcionarios
que resolvieron irse de ese periddico a finales de noviembre y
principios de diciembre de 1983. Entonces, cince de los que nos
fuimos (nos hubiéramos ido sin pena ni gloria, porque era un asunto
interno, administrativo, Sin embargo, se fue muchisima gente con
nosotros; colaboradores, reporteros, etc.), vimos que era posible
--con ese grupo-- hacer otro periddico. Porque habia las condiciones,
no politicas ni econdmicas, --el pais estaba en plena desgarradura--
pero habia las condiciones profesionales. Habia un grupo muy selecto
de gente que estaba dispuesta a entrarle. Asi pues, nos dimos a la
tarea de organizar las cosas. Finalmente pudimos --por razones mas
profesionales que de otro género-- hacer La Jornada. ¥ asi le
hicimos."

Paradd jicamente, como preludioc al movimiento que habria
de desatarse y desembocaria en la desintegracién de un equipo
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editorial, a finales de 1983, Uno mds UYno se dirigid a la opinidn
pliblica con este mensaje:

NUESTRA UNIOKN CON EL LECTOR

“Surgimes, en cuanto diario, de wuna crisis nacional.
Replanteamos nuestro quehazer en cada aniversario como 1a ampliacidn
de un compromisc de participar criticamente en una sociedad, a 1la
cual hemos estado reflejando en sus divergencias. Al hacer esto,
nos hemos atenidoc con escripulo a nuestrec propdsitoc original de
valorizar la primordial contribucién de los trabajadores al bienestar
comin. Mantuvimos, ante la escisidn de nuestra sociedad causada por
el injusto reparto de 1los bienes, los conocimientos y el poder
politico que en ellz se genera, la voluntad de reforzar con nuestro
hacer profesional la aspiracion nactonal de modificar la perspectiva.
£1 mantenimiento de nuestro compromiso ha propiciado una reflexién
por 1a cual, al unisono que el lector, ha llegado a consolidar nuestra
confianza en la vocacifén democratica del pais. ¥ en la Justezra de
un ordenamiento institucional cuya plena vigencia se ofrece como
primordial tarea ~--tarea dificil-- a cumpliir en estes momentos de
encrucijada. Semejante claridad de propdsitos es una ventajd no
pequena en el final de siglo que estamos viviendo.

"Asi se nos ha hecho posible distinguir entre lo sustancial
de una construccién histdrica como voluntad nacional, y lo adventicio
de estructuras de poder que han sobrevivido a la coyuntura de su
sociedad.

“"Saber distinguir entre lo uno y 1o otro permitird al pais,
ante la crisis de las ideologias, cambiar sin desgarramientos.

“En el trayecto --en razdn de la 1Ggica de nuestro compromiso-- hemos
venido recogiendo las reinvindicaiones de minorias antes amordazadas.
No afirmamos haber sido los idnicos en hacerlo, pero si sefialamos que
este fenbmeno ha sido concomitante con el desenvolvimiento de nuestro
trabajo.
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"Con nuestro formato, sin pagina editorial, hemos querido
y logrado expresar en la practica la unidad del quehacer estrictamente
periodistico y la labor intelectual, su identificacidn como una sola
cosa. En esta obra, hemos roto barreras en materia de lenguaje y
tratamiento de temas. Como consecuencia hemos tenido la satisfaccién
de recoger unos lectores no tomados en debida cuenta antes de nuestro
inicio. Nos referimos a los jovenes. Al comenzar nuestro séptimo
afo nos alienta el apoyo de una masa de inteligentias que nos senala
defectos, nos indica vias de mejoramiento y nos acempafia en nuestro
compromiso origihadl."

Pocos dias después, la direccidén de este periddico daba
la noticia, en su versidn, de un acontecimiento interno que 1lamd

la atencidn de sus lectores:
RENUNCIAS, PROYECTO Y OBRA

"E} pasado lunes --28 de noviembre-- renunciaron a Editorial
Uno el subdirector general Carlos Payan Velver, el subdirector
editorial, Miguel Angel Granados Chapa, la subdirectora de informacidn,
Carmen Lira y Humberto Musacchic, sequndo jefe de redaccion., Héctor
Aguilar Camin, asesor general del director general. fue eximido de

su responsabilidad.

"Habituados desde nuestro inicio de informar al lector de
acontecimientos importantes dentro de Uno mas Uno, hacemos hoy de
su ¢onocimignto el hecho anterior. Carlos Payan Velver fue cofundador
y participd en nuestro proyecto de diario desde julio de 1976, afio
de la salida de muchos de nosotros del antiguo Excélsior.

"lLas otras personas mencionadas se incorporaron después
al compafierismo de editar este diario, que de ellas recibid dedicacion

y honrado apego a la tarea.

"En su renuncia expresaron que ‘la situacidn financiera
de la empresa se encuentra en un estado sumamente dificil.’
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"Uno mds Uno nacié sin abundancia de recursos pecuniarios,
recordard et lector, quien tendrd presente nuestro primer

como
14 de noviembre de

editorial al aparecer al piblico este diario, el
1877; no olvidard nuestros editoriales en los aniversarios, donde
nos referfamos a dificultades con 1las finanzas; recordard 1la
informacién dada por el director general al lector inconforme con la
fnctusidn de publicidad comercial en primera plana. Hemos requerido
de ella, de la publicidad y ha afluide debide a la solidaridad
influyente del lector, Es To que nos sostiene econbmicamente.
Porque no somos de una faccidn politica que nos proporcione fondos
ni existimos para sustentar negocios lucrativos, sino para servir
-~como lo hemos dicho reiteradamente-- al pueblo mexicano y al pueblo
con los cuales es afin.

"Nuestra obra =--Uno mds Ung-- no modifica su definicion
original de servir prioritariamente a los trabajadores. Ko cambia
su clara ideclogfa proveniente de los principios revolucionarios que
recogiéo 1a Constitucidon sobre los bienes de la nacidn, la libertad
y la democracia, el trabajo y 1los derechos sociales. Desde el
comienzo manifestames nuestro propdsito de contribuir al cumplimiento
de los preceptos postulados desde el constituyente revolucionarioe.

"En lo profesional no podriamos variar nuestro hacer: al
Tector no se le debe ocultar los hechos, aun cuando contrarien la
linea politica. Eso es objetividad. Se puede diferir analiticamente,
con opinidn, pero no se debe omitir la versidon de Jos contrarios,
aunque nos merezca rechazo politico: para eso sirven los editoriales.

"Un lector colaborador, el licenciado Federico Reyes
Heroles G.G., nos conduce =--porque nos merece respeto-- a ofrecer
aclaraciones que nos parecian superfiuas a quienes elaboramos nuestro
diario. ‘(...) se habla y rumora sobre tépicos turbios en esa casa
que van de las finanzas al sindicato, de los partidos a las alianzas...'
Nosotros decimos que el sindicato surgid libre, sin ninguna injerencia
de la empresa, en cuanto a la composicidon de personas y declaracion
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de principios: responsabilidad enteramente sindical fueron las unas
y los otros. VY esta actitud la hemos mantenido. La empresa respeta
a Siteuno y ha esperado Siempre Su reciprocidad. No queremos
inmiscuirnos nunca en la vida interna sindical ni teper intromision
en 1ia eleccién de sus dirigentes. Esto mismo pretendemos dei
sindicato de nuestra editorial el Siteuno.

"Respecto a finanzas conviene puntualizar algunas cosas.
Nacimos en una casa alquilada y hoy nuestro edificio es propio. La
maquinaria basica es de nuestra propiedad. Semanz a semana los
trescientos compaferos, con guienes elaboramos nuestras publicaciones
devengan por su trabajo ingresos, entre los c¢uales el {ltimo del
escalafén es notoriamente superior al minimo fijade por la ley.

“No hay alianzas entre Una mias Uno y los partidos,
incluidos el derivado del Partido Comunista Mexicano, y el PRI, en
Tos cuales militan algunos compafieros de redaccidn que son nuestros

distinguidos colaboradores.

"Es imperiosa exigencia para nuestros reporteros y
escritores la confirmacidn de sus esertos. Es obligacidn indagar
lo que se propala por la calle y a veces nubla los mentideros
académicos y politicos, antes aun de tener impulsos a la duda de

considerarlaes para la reflexidn.

“No otra cosa solicitamos al lector a cambio de servirle
con la misma fidelidad que en nuestro primer ejempfar."

La versidn del grupo saliente, se enfrenta desde luego &
ia anterior. Lo que parecia desarticulacién de un grupo de
profesionales era en realidad manifestacidn de la solidez con que
crecia una nueva generacion de comunicadores:

POR QUE NOS FUIMOS DE UKC MAS UNO

"Por Carlos Payidn, Héctor Aguilar Camin, Miguel Angel
Granados Chapa, Carmen Lira y Humberto Mussachio.
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"El viernes dos de diciembre, en un editorial de primera
plana, la direcciébn general de Uno mas Uno inicié la presentacidn
ai pablico del conflicto que ha surgido en esa empresa editora. Por
Jjuzgar que los hechos fueron falseados, aportamos aqui nuestra

respuesta.

“Hemos concliuido una etapa de nuestra vida politica y
profesional en Uno mas Ung en donde algunos de nosotros trabajamos
ain antes de Ja aparicidn del! diario, en 1877. Por respeto a nuestros
compafieros y & los lectores, damos aqui una sumaria explicacidn de

nuestras razones.

"1} Huestro periddico nacid como un proyecto cooperativo.
Estaba claro para todos que si bien era preciso adoptar uma estructura
formalmente empresarial, el diario que entonces aparecia no iba a
tener un duefio, actuante con criterio de industrial de la prensa.
Manuel Becerra Acosta, el director general del periddico, recibid
apenpas un poco mads de acciones que el resto de los trabajadores
periodisticos, sdlo para significar el liderazgo que entonces ejercia.

“En diversos momentos posteriores, la participacidn
accionaria de Becerra Acosta crecid por decisidn del resto de
copropietarios del periddico. Pero no era un obsequio que se le
hiciera, sino el resultado de una formula que sélo aplazaba el
instante en que el capital seria redistribuido, para volver al disefio
original en que ninguna voluntad, s6lo por la posesion de mas dinero
que la de otros, pudiera sobreponerse a las demas.

"Cuando después de la huelga de agosto, a la que Uno mas
Uno 1legd por irresponsabilidad empresarial, planteamos al director
general el asunto capital de la redistribucidn de acciones ~-que &1
sabe perfectamente bien tiene sGlo a titulo provisional--, recibimos
evasivas o respuestas que ne se concretaron en heches. De esa manera
Becerra Acosta emergié como el principal accioniste del diaric, de
hecho su Gnico duefp, caminando en sentido diametralmente opuesto
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al de sus compaferos, quienes habiamos puesto en sus manos nuestra

confianza.

“2) E1 que la direccidén general, por decisidon de los
participantes en el proyecto, se convirtiera en e! centro de mando
con desmedro del consejo de administracidon permitié

del periddico,
seitar Alberto Konik, practicara una

que ta gerencia, a cargo del
gestidn que ha aproximado a la empresa al colapso financiero.

"Por un lado, la administracién fue deficiente en cuanto
para el aprovechamiento de los recursos que,

a las normas usuales
debian ser cuidados con especial

por escasos en nuestro periddico,
esmero. La falta de registros y controles llevd a dispendios que
contrastaban con la austeridad obligada en el desempefio de nuestras
tareas periodisticas. £1 regateo de gastos profesionales o la falta
de pago a las agencias noticiosas son ejempla del pésimo uso gque se

daba al efectivo que el diario permitia conseguir.

"El modelo de desarraello interno del diario, por otro lado,
privilegid la expansion material sobre endebles bases financieras,
con lo que se comprometié severamente la autonomia econdmica de 1a
empresa a1 mismo tiempo que se creaba una tensién creciente con los
trabajadores y s5u sindicato, por regatearies sus justas
reinvindicacicnes. No podia ser de otro mode, pues la nocidn
empresarial vigente hasta octubre de ese afio no Jos respetaba.

"E1 financiamiento de la empresa, fundadd cn aplazamientos
s5in fecha de obligaciones de gran importancia, permitid una apariencia
de crecimiento. Es verdad a medias que hoy el diarieo es dueho de
su instalacidn y de su equipo, pero en cambio es enteramente cierto
que aun esos activos estin afectados por clausulas de reserva, y por
créditos que no seran cubiertos en su totalidad y que el generar
intereses muy altos en realidad excluyen del dominio de fa empresa

tales biengos.
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"Salir de esa dificultad reclamaba un esfuerzo especialisimo
que debia descansar en la unidad de criterio de los bdrganss de
direccidon de las empresas y, por supuesto, en el consenso de los
trabajadores. Pero esa coincidencia no se produjo. Al contrario,
el director general se negé a admitir como valido {que lo era
plenamente} el nombramiento del gerente que reemplazd al sefior
Konik y gue, en un sdlo mes, concitande el trabajo de la comunidad,
duplicd la cobranza, elevd considerablemente las ventas de publicidad
y permitid disponer, por primera vez, de la informacion financiera
y contable necesaria para conocer el estado de la empresa.

“3)EV1 proyecto original de Uno mas Uno se funda en el
servicio a la nacién mexicana, y dentro de ella, a sus hijos mas
desvalidos, que son mayorfa come lo son también en los paises a
quienes brindamos solidaridad en sus Jluchas liberadoras. No es
congruente sostener esta posicion en el trabajo editorial y negarla
en nuestra accidn como empresa. Lejos de conspirar contra los
intereses del empleador, el! sindicatc ha mostrado una prudencia
ejemplar, exigiendo habitualmente menos de To que la situacion

econdmica general del pais impondria.

"En suma, Ung mas Uno vive una grave crisis que es a la
vez empresarial, moral y politica. Crisis empresarial porque, en
el estado actual de su administracidn y sus finanzas, sdlo un posible
ajuste impedira la quicbra definitiva del Editorial Uno o bien su
funcionamiento subordinado, dependiente de recursos que hemos
condenado, como el subsidio gubernamental secreto o la compticidad
financiera de intereses ajenos al diario. Es una crisis moral porgue
en abuso de la buena fe y la confianza sin reticencias, ha sido
burlado en su esencia el pacto badsico de cooperacidn y solidaridad
entre iguales en que descansaba €1 proyecto; trabajadores,
colaboradores y lectores de Uno mas U_r_mg_ no participan ya en su
comunidad de iguales sino en “una ;m_presa regida por los intereses
de un propietario individual que traiciona asi, ademds, su propio
impulse fundacional. Es finalmente una crisis politicz, porque de
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la precariedad econGmica de la empresa y el trastocamiento moral y

juridico de los fundamentos mismos de Uno mas Uno, sdlo se desprende
una voluntad conservadora poco visible ain hacia el exterior pero
internamente en su clara disposicion antisindical y en

presente ya
las ¢ausas sociales

el deterioro de todo verdadero compromiso <on
y la corrientes politicas gque nes han nutrido.

"En estricta conciencia personal y politica, no podemos
convalidar el desastre econdmico, la quiebra moral ni el viraje
sroyecto original de

politico que a nuestro juicio cancelan hoy el
largo e infructuoso

Uno mas Ung. Por eso nos fuimos, luego de un
procese de negociacién con el dueho y director general de Uno mas
Uno para inducirlo a que devuelva lo gue en rigor de justicia no
le pertenece y reasuma los compromiisos politicos basicos que dieron

hasta ahora aliento y sentido a nuestro dianao."

Balance, interpretacidn de los hechos, opinidn politica

sobre agquel momento fundamental ;quién podria decirnoslo? Recogamos
intelectuales artifices del entonces envejecido

las voces de lgos
Sin mis, démosle todo el valor a este criterio

proyecto periodistico.
<omian.

CARTAS A LA DIRECCION
SOBRE LA SEPARACIGN DE FUNCIONARIOS Y COLABORADORES DE UNO MAS UNG,

"A peticidén expresa de los abajo firmantes, E1 Dia publica

e) siguiente documento:

“Rogamos a usted publicar en su seccidn de correspondecia,
por considerarlo de interés pliblico, Tos siguientes textos, que son
por un lado la explicacién de por qué se fueron de Uno mds Unp cinco
funcionarios de ese periddico, y por otro la posicién de cincuenta
escritores que participaban con articulos en ese diario, y que también

se retiran.
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Gracias de antemano.
A LA OPINION PUBLICA:

"E1 texto que sigue fue redactade por los firmantes en una
reunidn ocurrida el lunes cinco de diciembre. Una comisidn designada
par elles pidié al director general de Uno mas Uno la publicacidn de
este pronunciamiento, en uso del derecho que creen tener por haber sida
participes en el proyecto periodistice a que se refiere. E1 texto no
aparecid como fue solicitado, el mifrcoles siete,

"Ante la separacion de sus cargos de Carlos Payan,
subdirector general, Miguel Angel Granados Chapa, subdirector,
Carmen Lira, subdirectora de informacidn, Humperto Musacchia, jefe de
redaccién, y Héctor Aguilar Camin, asesor del director, la inmensa
mayoria de los articulistas y editorialistas de Uno mas Uno
consideramos indispensable manifestar lo siguiente.

"Estamos plenamente convencidos de que 1a salida de los

- : - .
cinco compaieros antes mencionados no obedece a un simple conflicto de
caracter personal o administrativo, sino que tiene que ver con un
cambio radical en el proyecto que ha dado vida al periédico; esto es,
ser una tribuna democritica al servicic de las causas de las mayorfias,
que no considera al periodismo como una empresa mercantil y gue se
distinguiera en cambio por ura retacién ejemplarmente democratica

entre la administracion y los trabajadores.

“Si Uno més Uno 1legd a implantarse con fuerza en la
sociedad se debid al esfuerzo colectivo de todos sus trabajadores y de
quienes en sus paginas reflejamos los distintos problemas del pais
desde posicicnes progresistas. No ha sido, por tanto, obra de una
sola persona. E! hecho de que en el curso del desarrollo de Uno mas
Uno el director general haya guedado en poder de la mayoria de las
acciones de la empresa, que nacié con intenciones cooperativas, ha
sido fuente de continuos conflictos y permite hoy a Manuel Becerra
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Acasta asumir el papel de un simple duefio que trata de resolver los
problemas desde la tipica posicidn que da el capital.

"Este heche se refleja de manera contundente en el trato
concedido a las relaciones con el sindicato: por primera vez en la
historia de Uno mas Uno la amenaza, ¢l amedrentamiento con la fuerza
pablica y Iamvocac—;a‘ se han convertido en las armas de negociacidn
que 1a empresa ofrece al sindicato. Del mismo modo, ha cembiado la
relacion con los lectores, al negdrseles la informacidn verdadera
sobre 1o que ocurre en el propio periddico, y ofrecerles sclamente
versiones falseadas tanto de 1o0s motivos que originaron ia separacién
de Tos cinco compafieros mencionados, como de diversos cuestionamientos
de los colaboradores.

"Contrariamente a lo que expresa en el editorial de Uno
@_m el viernes dos de diciembre de 1983, consideramos que lo que
acurre ahi es una crisis empresarial, moral y politice que significe
un cambio radical con respecto al proyecto que en un principioc animaba
al diario. De esa forma, el original proyecto cooperative, sin duefo,
se ha convertido ea una empresa mercantil mas, que ha dejado de ser
el espacio democritico, digno de confianza y al servicio de las
mejores causas del pais.

"En tales condiciones, plenamente solidaries con el sindicato
sino se retorna al espiritu cooperativo mediante 1a redistribucidon

del capital, sino se preserva el espacio democratico, sino se reponen
sus cargos a los compafieros que se han retirado y si no cesan los
hostigamientos al sindicato, nos sentiremos excluidos de este proyecto
y suspenderemos colectivamente nuestra colaboracion.

"e Ya misma mancra que en el curso de varios afios hemos
expresado nuestra selidaridad con la lucha de los trabajadores
mexicanos y con la de otros pueblos por su libertad, hoy expresamos
nuestra cehsura mas enérgica al trato que la direccion general de
Uno mds Uno estd dando a los trabajadores de esa empresa y nuestra
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solidaridad con Siteuno, cuyos integrantes nc hacen otra cosa singy
defender sus derechos legitimos y el proyecto de Uno mis Uno, como
un periddice de todos, como se dijo reiteradamena—&\Tan—Ee__mucnos
ahos, de absolutamente todos los que lo hacen, y no sélo del capital

que ha venido a poseerlo.

"Nos proponemos continuar un proyecto democratico de largo
aliento. Este espacio de expresidon 1o hemos construido todos, con
los lectores y el pais, en anos de trabajos y de 1luchas. No
desaparecera por la decisién unilateral de nadie.

"S$i la arbitrariedad y la imposiciéon terminan de consumar
este atropello, los firmantes nos abocamos a la tarea inmediata ¥y
colectiva de crear los medios de expresidn que permitan devolver al
pais y & los lectores lo que se les estad arrebatands. A esa tarea
convocames desde ahora a cuantos quieren preservar y ampliar en
nuestro , pais Tlas posibilidades de expresion amplia, plural y
democritica.”

"José Carrefio Carldn, Eduardo Montes, Rolando Cordera,
Fernando Medrano, ({(Renuuard Garcia Medrano} Ivan Restrepe, Roger
Bartha, Federico Reyes Heroles, Angel Mercado, Carles Pereyra, Armando
Cisneros, Miguel Concha, Rafael Pérez Gay., José Joaquin B8lanco,
Sergio Gonzdlez Rodriguez, Adolfe Gilly, Hermann Beilinghausen, Carlos
Honsivdis, Guadalupe Antoni, Emilio Garcia Riera, Fernando Ortiz
Monasterio, dJorge Bustamente, Francisco Baez, Pabio Gonzdlez Casanova,
David Mérquez Ayala, Luis Angeles, Sergioc Arau, Olac Fuentes Molinar,
Elena Urrutia, Luis Suirez, Jaime Augusto Shelley, Rall Trejo - -
Delarbre, Daniel Cfazés, Antonic Gershenson, Clara Huacuja, José Haria
Pérez Gay. Antonio Lazcano Araujo, Fernando Gonzdlez Cortazar, Antonio
Ponce, José Woldenberg, Joel Hernandez Santiago, Gustave Gordille,
Rodelfo F, Peha, Clemente Ruiz Duran, Cristina Barrios, José Cuelli,
Javier Flores, Arturo Warman, Leonardo Garcia Tsao, Octavio Rodriguez
Araujo, Gonz&lo Valdés Medellin.

‘Responsables de la publicacidn: José Carrefo Carldn, Rolando
Cordera Campos e Ivan Restrepo!



CONTEXTO POLITICO DEL SURGIMIENTO Y AUGE DE UNO MAS UNO

“El 10 de abril de 1977, el secretario de gobernacion,
Jesas Reyes Heroles, anuncid la reforma politica de 1la actual
temporada. En Chilpancingo, Gro,, Reyes Heroles trazd las grandes
lineas de dicha reforma. Su principal objetivo consistiria en
ensanchar las posibilidades de la represgentacidn politica, a efecto
de queen losoOrganos legisiativos se refleje 'el complicado mosaico
ideoldgico nacional' para facilitar 'la unidiad democratica del pueble,
abarcando la pluralidad de ideas e intereses que 1a configuran.'

“Doce dias después, para corroborar que no se trataba do
un proyecto personal del secretario de gobernacidn, sino de un
propasito general del régimen, el Presidente de la Repaplica, José
L6épez Portillo, invité a ta Comision Federal Electoral (CFE) (...)
a efectuar una consulta nacional sobre tal reforma. Precisd que ella
se concretaria en una inicietiva de cambios Jlegisltativos e 1nsistid
en que se buscaba ‘'empliar las posibilidades de la representacion
nacional y garantizar, asimismo, la manifestacion plural de las ideas

e intereses gue concurran en el pajs.’'

"El 21 de abril, la CFE convocd & la consulta nacional
pedida por el Presidente Lopez Portillo. En el documento
correspondiente, la CFE considers que 'para consolidar y avanzar
firmemente en el desarrollo democratico, se deberan contemplar nuevas
vias, perfeccionar las ya existentes, y asi posibilitar una mayor
y mejor participacion ciudadana, tanto en la vida politica cotidiana,
como en los procesos en que se expresa la voluntad de la soberania
nacional’'; que ‘una reforma politica democratica deberd cstablecer
los cauces legales para una cabal participaciéon de las minorias,
y crear las condiciones gque amplien las posibitidades de Jla
representacién nacionaly de igual dimportancia serd proveer las
medidas que permitan. en la preparacidbn y vigilancia del procese
electoral, que los &rganos competentes funcionen de conformidad con
precisas normas de objetividad y se disponga de wun padron



perfeccionado que refieje, con rigurosa autenticidad, la cambiante

realidad del campo electoral, a fin de superar las rutinas y ias
practicas negativas, que en algunas ocasiones y en ciertos lugares
todavia perturban el libre ejercicic de los dereches civices y la
efectividad del sufragio'; y que ‘'una reforma politica estructural
exige que todas las opiniones sean consideradas y que consecuentemente
la ciudadania, instituciones y organizaciones expresen, sin cortapisa
alguna, los puntos de vista que estimen pertinentes.’

“Ya para el 20 de julio de 1972, siendo entonces Presidente
del PRI, Reyes Heroles 1o apuntaba: Para dicha reforma, 'es dificil
contar con planes previamente elaborados y, menos, probades en
laboratorio. €1 método es la aproximacidén y el riesgo. No puede
sobre el escritoric trazarse la reforma politica y realizarla después
a rajatabla, lo cual seria imprudente, sinoc midiendo resistencias,
venciendo y eludiendo obstaculos. La reforma politica se perfila
y define mientras se hace, se redondea tedricamente conforme la

practica y los hechos lo van indicando.'

La reforma intentada por Reyes Heroles tiene antecedentes
importantes en medidas de la misma naturaleza fundamental, como el
establecimiento de los diputados de partide en el afo de 1963, y la
ampliacion del derecho al voto y 1a ciudadania paera los Jjovenes a
partir de les 18 ahos, iniciativa de ley gue data de 1969,

En la perspectiva de la reforma lopezportillista, era
importante resolver un contexts que Luis Echeverria habia
enfrentado después de la crisis politica de 79&8. El expresidente
Echeverria sacdO a flote al gobiernc y al partido de gobierno de una
crisis de legitimidad, consintiendo a los sectores medios de las zanas
urbanas, modificando sustancialmente ei lenguaje de la demagogia
politica y llevando adelante una activa politica internacional

progresista.

No obstante, si tomamos en cuenta que a la campafia electoral
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de Lépez Portillo se enfrentd como Gnica oposicidén la de VYalentin
Campa, cuyo partido no se encontraba oficialmente reconocido, lo que
significa que Juridicamente José lopezx Portillo no tuvo opositor
alguno, percibimos que 1la politica populista de Echeverria que
promovié la organizacidon y movilizacion de diferentes sectores,
induciendo a la mwisma oposicidn, no habia side suficiente para
restaurar y fortalecer el Sistema Politico Mexicano.

E1l régimen seguia siendo fradgil y el idedlogo priista
planeé los pasos que le devolvieran legitimidad. En su esquema, se
encontraban aspectos que debian materializarse en leyes, siendo el
mis importante de éstos la reforma electoral. Pero a las nuevas leyes
necesitaban agregarse iniciativas de la sociedad civil, formas que
evitaran que el descontento tomara la via del clandestinaje y
voivieran a prender los focos de insurreccidn armada que el Presidente
Echeverria habia logrado derrotar.

En ese contexto, los medios masivos de comunicacidn eran
un espacio sumamente 1importante que atender y desde el cual el
gobierno podia observar e incluso, llegar a dirigir a los sectores
sociales que se le oponian. Habia que darle la voz a los grupos
sociales que estaban en capacidad de exigir hacerse oir.

Asi, la capacidad que sectores sociales antes marginados
lograreon para expresarse a través de sus intelectuales, madurez
politica que aflora en el umbral de 1los afos setentas, y la
inteligencia de wun sistema que tuvo ¢) respaldo de 1la bonanza
econdmica, convergen para ser posible y estimular el desarroilo de
un proyecto periodistico donde trabajan principalmente universitarios,
intelectuales, periodistas de profesidn que superan 1la practica
empirista tradicional hasta entonces.



ULTIMOS ACONTECIMIENTOS: EL SILENCIO DE SIETE MESES.

Los Gltimos acontecimientos en torno a este diario revelan
1os motivos que indujeron a Manuel Becerra Acosta a abandonar el
periddico que fundara en noviembre de 1977,

E1 primero de marzo de 1988, Becerra Acosta recibio
un millén de ddlares por la direccién de Uno mis Unao. En wuna
entrevista concedida a Proceso (#674) el exdirector del diario
confiesa al reportero que fue la Secretaria de Gobernacidn, a travas
de su titular Fernando Gutiérrez Barrios, quien pags su "exilio
votuntario” --como &1 1o califica-- en Madrid, Espana.

“Impopularidad del gobiernc, afin de controlar informacién,
coptacién de agentes en empresas periodisticas, ‘'amamantamiento' de
perifdicos y periodistas, amedrentamiento policiacoc, 'usura' en el
comercio de papel para 1a prensa, selectiva aplicacién del codigo
fiscal, promocidon de lacayismos empresariales en materia de publicidad,
‘paranoia’ del régimen presidencialista y la intervencidn directa
del propio presidente de la Repiiblica", son para Becerra Acosta,
segin la entrevista de Carlos Marin, las razones de su aceptacidn de

un millén de ddlares a cambio de la direccién y propiedad de

Uno mas Uno.

Despucs de siete meses d¢ silencio absoluto, el autor de

Dos Poderes se decide a hablar y denuncia:

“Lo mio es el comienzo... la represién contra los
informaderes y los critices en México se tornard incontenible".
Relata al reportero Ta constante persecucidn policiaca de.
que fue objeto, al punto de creer que quizds tenia deudas legales.
E1 asunto era mayisculo: "“en nombre expresc del Presidente" 1la
Secretaria de Gobernacidn transmitié el mensaje: "cowpra de acciones

y destierro".
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“"Accedi a la peticidén del exagente del Ministerio Pablico,
Estrada (Ojeda, de nombrar sucesor, cano Ultimo acto de direccidnm,

a Luis Gutiérrez".

B elmismo nimero de la citada revista Proceso aparece en
recuadro la version del ahora director del diario, Luis Gutiérrez,
meses antes de las recientes revelaciones. Esta primera versién
difiere substancialmente de la de su predecesor.

Relata el actual director que en junio de 1989, durante
una conferencia sobre “el ejercicio periodistico ante el podar”,
contestd asi a la pregunta sobre quiénes y cdmo son 1os nuevos duefos
del diario:

“En 1986 --afirma Gutiérrez-- el anterior director y
fundador de Uno mds Uno y amigo mio, s6lido amigo mfo, Manuel Becerra
Acosta, nos manifestd a un grupo de fundadores su propdsito de
retirarse del periddico, no por cansancio ni por fatiga --es un
periodista hasta el tugtano-- sino porque tenifa muchos deseos, casi
frustrados, de escribir. Esto no era un propbsito, pues, nuevo",

E1 mismo dia que aparece a la luz pliblica la entrevista a
Becerra Acosta realizada por Proceso, aparece también la respuesta
del ahora director de Uno mas Uno, Luis Gutiérrez.

Reproduzco 2lguncs parrafos:

"...En su edicion de hoy, se publica una entrevista con e}
exdirector de este diario, Manuel Becerra Acosta, lamentable por
muchos conceptos. Entre otros, porque é} cree que usa a Proceso para
golpear al presidente Carlos Salinas de Gortari, &l periddico que
fue su casa y al actual director, que siempre la sirvid con lealtad,
cuando es exactamente al revés:
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“Ofende a los 350 trabajadores, de Uno mds Uno la ligereza,
la irresponsabilidad y la desmemoria de quien, con un millén de
délares en la bolsa, se tomd siete meses para autoprocliamarse mirtir
;Por qué no se quedd a Juchar? Nada de ético tiene que un editor
confiese que fue mejor'para &1 vender, darle la espalda a los
travajadores e irse a disfrutar del buen pan y del buen vino.

“Ese millon de ddiares que Manuel Becerra Acosta se llevd
para pasarla bien en Europa es el monto exacto de la deuda asumida
por un grupo de trabajadores para pagar Jo que €1 se 1levd y conservar
1o que &1 vendid.

"Segin Becerra Acosta sus rifias con el poder fueron el
origen de este su 'exilio voluntario' Con esta feliz argumentacion,
diluye toda su responsabilidad. HNo existen sus vicios. No existen
sus escandalos. No existen sus prolengadas e irrespunsables ausencias
del periddico. Mejor alin: esa su borrascosa vida privada gque &1 se
éncargé puntualmente de entrometer en lo profesional, quedd olvidada
en un rincdn especial del 'exilio voluntario'.

“Triste equivocacion megaldmana de nuestro exdirector
general, al que tanto defendieron y apoyaron en su tiempo quienes hoy
siguen cumpliendo con su trabajo...

"E1 crédito concertado (con la garantia de 12 empresa y sus
activos) para cubrir 1o que se dioc a Becerra Acosta en pago por las
acciones que amasd, siempre, invariabliemente con recursos ajenos,
nunca de su bolsilie, tendra que pagarse. 51 no lo conseguimos,
se habrd perdido el periddico... "Ja represidon en Uno mas Uno no
existe. E1 despido de 9 trabajadores en 1986 fue ordenado por
Becerra Acosta (;hoy lo negarad?) porque hubo el intento ilegal e
injustificado de impedir la aparicién del diario (...) Tampoco
hay control o manipulacidon de la informacidn o la critica...
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"Los accionistas que suscribieron por consenso el crédito
por un milldn de ddlares, que tanto escandaliza a Proceso --jClaro
oque con el director a 1a cabzzal-- Tomaron esa decisidn por consense
(qué le importa a Procesc que el principal suscriptor de ese adeudo
sea el director general?

“En Uno mds Uno sequimos trabajando y continuaremos
haciéndoio mientras los trabajadores --y no Proceso o Becerra Acosta--
Yo quieran.

"Los lectores y nada mas, estdn siendo nuestros jueces™.

Sorprendente. ;Qué dirdn los “jueces” sobre el ocultamiento
durante meses de lo que debid ser la noticia leal para sus lectores,
la principal de aquél dia?

Las manifestaciones del nuevo director, en una defensa
plagada de contradicciones, que ademds sugiere la existencia de un
espionaje periodistico al coincidir la aparicidn de las dos versiones
el dia dos de octubre refuerzan nuestra idea de que lo que debiera
ser informacidn para la opinidn plblica, se obscurece deliberadamente,
dejando la vida interna de las redacciones como algo accesible

solamente para quienes manejan los hilos del peder y no para los
ciudadanos.

Por lo demés, esta noticia da cuenta de 1a putrefaccidon de
1o que en su origen fue un proyecto de periodismo democratico.

Ridiculas +ideas de "auto exilio" o “destierro voluntario”,
contrastan con el quehacer de quienes no han puesto precic en millones
de ddlares a su campromiso profesional.



CAPLITULO V



JORNADA (de} latin Dtwrnue)

EN UNA REUNION DE IGUALES SE ANUKCIA UM HNUEVD DIARIO,
Este fue el encabezado del nimerv "Bajo Cero" de La Jornada publicade
el 29 de febrero de 1984 y hecho lleger a los interesados en el
lanzamiento de este nuevo diario. Las primeras lineas iniciaban:

"En una reunién de iguales fue lanzada ests noche la
convecatoria pliblica para la fundacién de un nuevo diario matutino,
mismo que empezard o circular en los priximos meses y cuyc nombre
serd La Jornada.

Los oradcres del acto, celebrado en el Hotel de México
del D.F., sefalaron 1la acusada derechizacién de 1los medios
informativos a los <que, con algunas excepciones, dominan ‘el
conservadurismo ideoldgico y 18 estrecha 1dgica mercantil, cuando
no la alianza extranacional.”

Dada esta situacidn, dijeron, es imprescindible un esfuerzo
de informacidén y critica.

Dijo Pablo Gonzdlez Casanova: "No aceptamos el optimisme
autoritario ni la esperanza sin pensamiento critico. La voluntad
nacional es necesaria y para S5er efectiva tiene que ser li¢ida.
Mo aceptamos que con la c¢laridad cunde el desanimo. Ese solo Jo
sostienen quienes no quieren claridad."

Carlos Payan sintetizd la "vocacidn politica" de La Jornada

como el“animo de estimular la participacién de lectores y ciudadanos
en favor de las causas fundamentales de México."

El diario <e propone. dijo. contribuir a la Tucha "por la
gefensa de la soberania y la independencia nacionales y la solidaridad
con l1a lucha de otros pueblos por hacer realidad esos principies;
por el diario ejercicio y el respeto irrestricto a las garantias
individuales y sociales que recogen las leyes fundamentales de
México; por el compromiso con las necesidades y demandas de los
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trabajadores del campo y de la ciudad, asi comp de las mayorias
marginadas del pafs: por la democratizacién de Ja vida plblica, el
ensanchamiento de la pluralidad politica y el respeto a los derechos
legitimos de Tas diversas minorias, y por la distribucidn igualitaria
de la riqueza socialmente creada y la limitacion de privilegios

politicos econdmicos de toda indole.*"

Aguilar Camin explicd la invitacién a suscribir titulos
de accionistas diciendo que el grupo editor se propone construir
"un instrumento de comunicacitn no subordinado a intereses
particulares, sean oficiales o partidarios, ni a las decisiones
mercantiles de un puhado de inversionistas.” Se busca, dijo, "una
empresa nacida de la sociedac, pagada y financiada con aportaciones
de sus individuos, comunidades y asociaciones.”

Guadalupe Antoni escribid un articulo que tituld "SOMOS
OPTIMISTAS" y que decia:

“Se hizo el silencico y entonces surgieronm tas palabras de

don Pablo Gonzalexz Casanova: ‘estamos aquf reunidos porque Somos
optimistas’, dijo al comenzar. Tenia razén porgue 1o que alli se
respiraba era optimismo, era fe en un proyectoc al cual estdbamos
siendo invitados. Se trataba nada menos que de la realizacidén de

nuestro periodico, el de cada uno de los ah presentes...La Jornada
empezd con un grupo importante de personas optimistas, embarcadas

todas hacia un viaje de muchas esperanzas.”

Angeiles Mastretta escribi6: “"PRESENTACION EN  SOCIEDAD"
(CIVIL).

"Tuve que entrar a codazos porque a2 gente se amontonaba
por el pasillo y hasta la puerta dei salén.

“Qué puntual se ha vuelto todo el mundo, pensé, ni qua se

fueran a quedar sin lugar.
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"Iban entrando despacio para la presidon que hacian y no
dejaban entrar. Creiamos que en algin momento Sse acabarian los
empujones y la gente llegaria de a poco, pero cuando le pregunté a
una sefiora si habia mucha gente afuera, me dijo:

--Sale la cola hasta Insurgentes y da vuelta.

--i0ué cosa! ;Tantos quieren un periddico nuevo? ;Tanta
gente lee? ;No que no habia sociedad civil en M&xico?"

Y con el titulo de "SOLIDARIDAD CON UN PROYECTO" José Cuelli
decta:

"£) pasado 29 de febrero, en el Hotel de México, se conjugd
una relacidén escritores-lectores basada en un afecto so¢cial poce
vivenciado: la solidaridad.

"Hemos de aceptar la solidaridad expresada en la compra
de acciones y la presencia como simbolo idiomdtico de entre jguales
de una explicita y divulgativa diaiéctica...Una sutil expresidn del
coraje sin palabras por 1a crisis- actual...Es la solidaridad del
afecto que puede evitar nuevas desgarraduras en el periodismo. Una
forma de estimuiario es la relacién con los lectores, sin
intermediarios...”

En aquelia ocesién, Carios Payan Velver director de
La dornada, definid Yo que seria el diario y dijo:

“Un diario morderno y plural, abierto en 1o ideoldgico y
en lo politica. ’

“Un diario que convoque a las nuevas corrientes de opinidn
que van surgiendo del medio politico y periodistico, del mundo
intelectual, de los centros de investigacidn especializados, de los
circuitos de diagnOstico del sector piblico y aun, de la empresa
privada.
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"Un diario que documente la crisis y los cambios que se
estdn gestando en el seno de la sociedad,

“Un diario critico, profundamente critico, ajenc al desahogo
y al ataque personal, atento a los procesos que marcan la realidad
diaria dcl pais y las condiciones internacionales que lo determinan,
en un espiritu profesional de intensa circulacién de las noticias

y las id a;.‘

Asi pues, fue lanzado un nuevo proyecto periodistico como
una nueva perspectiva para quienes, al comenzar diciembre de 1983,

resolvieron alejarse del diario Uno mds Uno. E) grupe de funcicnarios
que salio, especificamente el subdirector general, el subdirector,
el asesor de la direccién, la subdirectora de informacidn, y uno de
los dos jefes de redaccion, vio reforzada su posicién por la decisién
que adoptaron unos sesenta escritores del mismo diario, de

acompaniarios en su retiro del periddico.

Lo anterior, permitid iniciar los trabajos para la fundacion
de una nueva empresa editora que tiene dos caracteristicas
fundamentales: por un lado, al contrario de lo que hizo Uno mas Uno
en 1977, esta nueva empresa nho apeld a un crédito gqubernamental.
Acudid ahora, al crédito o a la formacidén del capital que pudiera
ser la sociedad civil, el piblico en general. ¥, por otro lado,
se organizd una sociedad andnima en que las decisiones, justamente
recogiendo la leccidn de Unp mads Uno, no quedara nunca en manos de
una sola persona, sino en manos de una Asamblea de iguales, en donde
todos tendrian siempre e) mismo niimero de acciones y en consecuencia
la misma capacidad de decisién. Ese es el caso del periddico
La Jornada.
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En su primer editorial, La Jornada dirige a la opinién
punlica bajo el titulo "El Deber y la Vocacidn”

el siguiente mensaje:

"La parceiz que nos toca cultivar es el periodismo.
tjercerlo aes al mismo tiempo vocacidn y deber; gratificante forma
de realizacidn humana y nmodo de accidn politica; sin retorcimientos
sTquicos, simulianeamente nos esclaviza y nos regocija.

“Este oficio civico., sin embargo, sblo adquiere cabal
sentido con la participacidn social. Siempre es asi, pues sin los
lectores la informaciGn pOblica es piedra lanzada al vacio. Pero
1o es doblemente en nuestro caso. Porque La Jornada aparece hoy como
resultado del esfuerzo creador, constructive, de una importante
porcion de 12 sociedad civil.

"Este diario no ha nacido para satisfacer las necesidades
profesionales de un grupo de periodistas. Surgis, si, de un proyecto
impulsado por ellos pero hecho suys y concretado por centenares de
mexicanos que, en esta hora del destino nacional, han hecho profesion
de fe no en los convocantes al proyecto, sinc en la democracia plural
mexicana, de la que este periddico aspira a ser parte y moior.

“Jornalerosse 1lama ya a guienes trabajeban en este periddico.
E1 apelativo es exacto y por lo mismo nos enorgullece. Habla del
travajo, de la tarea que dignifica a 1os hombres y les provee del
sustento. Por ello en torno de esa nocidn giran los valores que
buscamos proponer a la sociedad mexicana. Bien se sabe que sdlo el
trabajo crea rigueza, y por lo tanto quienes la producen de diversas
maneras, son titulares del derecho a disfrutarla., HNos proclamamos,
por lo tanto, partidarios indeclinables del derecho al empleo y a
Va2 Justa redistribucion del trabajo, ya sea en forma de salarios y
sueldos, ya sea de ganacias licitas resultado de una actividad
productiva.

“La Jornada nace de un cruzamiento de signos. De una parte,

surge cuando la sociedad mexicana sufre una de las peores crisis de
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su historia. Entre los estragos mayores que este momento nodal puede
provocar entre nosotros se encuentran la frustracién, el desaliento
y el cinismo, o 1a aceptacion fatalista de que mientras dure la crisis
no vale intentar la correccidn de las injusticias y las insuficiencias.
Porque, de otro lado, nuestro periddico es fruto de una decision
colectiva que habla elocuentemente del dinamismo, de la vocacion
vitalista de una parte muy Sana de la comunidad,

"Uno y otro extremo de la cueStidn encontraran lugar en
La Jornada, Es decir, cabrd aqui la expasicién de nuestros problemas,
aun de los mds agudos e hirientes. Pero simultidneamente daremos
informacidn sobre nuestras posibilidades, mnuestros recursos para
afrontar lYas difucultades. Porque ambas realidades existen, ampas
serdn expresadas aqui. Pero no seremos inertes intermediarios entre
ellas y Tos lectores. Asumiremos, también, nuestra posicidn, que
es historicamente optimista, a pesar de los quebrantos graves que
sufre la parte débil de nuestra sociedad.

“Nace La Jornada con animo limpio y buena fe, con ardiente
certidumbre en ‘.a_preservacién de México como nacidn soberana. Quiere
ser, nuestro diario, lugar de convergencias. Por eso subrayaremos
mas 1o que une a los mexicanos que aquello que nos separa, aungue
no dudaremos en hacerlo saber. Independientemente del poder politico
y del peder econdmico, ne estamos contra el Estado, al que queremos
democratico, ni contra la empresa privada --formamos parte de ella--
sino cuando su accidén abusiva genera padecimientos a la mayoria.

"Al comanzar el camino, nos satisface declarar que este
periddico es resultado de la solidaridad. Seria imposible enlistar,
esbozar siquiera las innumerables muestras de fraternidad y simpatia
de que nos hemos beneficilado., No le quepa duda a nadie que las haya
ejercido, sin embargo, de nuestra emocionada gratitued. ( 2)

"iniciemos, pues,

LA JORNADA"
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A propSsite del primer aniversario de La Jornada, Carlos

Payan Velver, director del diario, habla para el semanario Punto en
una estrevista realizada por Raul Trejo Delarbre,

Transcribo la ent revisu .

€1 director de Les Jornada explica, pausado, cuidadoso,
entusiasmo que le suscita el

pero a veces dejandose ganar por el
dificultades y los méritos

relato de este afo de experiencias, las
que considera ha tenido el diario.

“Es un proyecto financiado, fundamentalmente, por las
lectores. Tenemos cerce de 2 Mil socios que han aportado desde
cantidades de 5 Mil pesos --todos los ahorros de un estudiante, por
ejemplo-- hasta cien, doscientos mil o algunos pocos que han aportado
un millén de pesos. La naturaleza independiente gue buscabamos, la
da el hecho de que estamos financiados por esa sociedad a la que

convocadbamos. Otra aportacidn muy importante ha sido ta de pintores

que, con su obra han contribuido a este proyecto".
~--Ese era un financiamiento para arrancar,,.

--Sirvié para eso, claro, porque al principioc no teniamos

un sdlo peso. No teniamos crédite, sino credibiltidad. Y asi surgid

todo esta. Parte del "éxito econdmico" {...) es que encontramos un
maguitador que ganaba muy poco con nosotros y que nos permitid, sin
ahogarnos., ir hacia adelante.- Es el sefior Alberts B8itar
verdaderamente un caballero de la industria. Muchos otros
industriales con los que consultamos, se querian reponer de la crisis
en tres meses y asi, no hubiera salido este periddico.

~~Y asi comenzaron. &Y ahora? ;Cémo va La Jornada, segin
su director? ;Se ha logrado 1o que esperaban?

--Se estd logrando. Todos los dias se hace, todos les dias
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se cometen errores también. Pero poco a poco se cumpie de forma mas
clara ia idea fundamental de hacer un periddico critico, que sirva
a la sociedad, al propio gobierno. No es que tengamos la verdad de

sino gue al exponer un punto de vista diferente al
creemos que todos nos

las cosas, que

manejan otras personas, o el mismo gobierno,

beneficiamaos.

--Sin embargo no es frecuente, lo sabemos bien, que desde
el poder se acepte de buen grado la critica. Qué problemas ha tenido
en este sentido el diario? ;Y por eso, jsncurren en la autocensura?

--Buene, nosotres no hemos tenido problemas. Nuestros

le que quieren. Nunca les quitamos una linea de

escritores dicen
dicho 1o que

su trabajo profesional. Hay amplia libertad. Hemos
queremos decir. Nos faltan, quiza, muchas c¢osas por decir. Pero
sobre la marcha de los acontecimientos, haciendo una reflexidn

vamos,
tengamos ninguna cortapisa. Ahora, mas gque

sobre ellos sin que
diria que hay criterios para decidir por donde va un

autocensura,
se hace de acuerdo con la estructura

editorial, por ejemplo. Y eso,
colactiva del pensamiento con que se dirige este diario.

~-:.Como podria definirse la linea politica de La Jornada?
--Es la de un pensamiento critico. Por un lado, buscamos
una informacién veraz, en la idea de contar ta realidad de lo que
Y luego, reflexionar sobre esa realidad que

estd ocurriendo.
se liga la informacidn con ese pensamiento critico

contamos . Asi
que buscamos.

~-Pgre, ol menos por su planta de colaboradores, La Jornada

tiene un perfil muy de izquierda...

-=No. Tiene un perfil que va, como s¢ planted desde sus

origenes, del centro hacia la izquierda. Ese es el pensamiento que

predomina tanto en los colaboradores como entre los trabajadores,
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--Y en los lectores, ;Cul3les dirias que son sus afinidades

politicas?

--De un abanico bastante amplio: la clase media ilustrada,
las burocracias, 1l1a clase dirigente, trabajadores de varios
sectores... tenemos todavia una circulacidn muy Vimitada {andamos
en los 30 HMil ejemplares}. La situacidn econdmica nc nos permite
satisfacer toda la demanda que tiene el periddico. Siempre que
tocamos un problema laboral concreto, alli se amplia nuestro circulo
de lectores. Esas son capas importantes, que se van incorporande
como nueve piblico del diario. Pero tenemos limitaciones: con la
poca publicidad de que disponemos, cada ejemplar mds que editdramos
significaria pérdidas economicas.

--;Hay poca publicidad porque es un diarie que busca ser
independiente?

--Efectivamente, la critica no siempre es bien recibida.
Este es un periddico dificil. Las reglas entre el gobierno y la
prensa no son tan claras como en otros paises en los que, por ley,
se definen apoyos a 1los medios de comunicacion. Un periddico
independiente, tiene por eso muchas limitaciones. Hay poco acceso
a la publicidad. E1 desacuerdo Ve molesta a mucha gente, perc superar
eso, es un proceso al que busca contribuir.

--Creo que, como conjunto, el periddico va bien. Y en poco
tiempo estard mejor todavia. Si nuestros recursos Yo permiten,
podremos dar una mejor informacion, servicios que ahora no tenemos
{por elemplo, no contamos todavia con corresponsales casi en ninguna
parte del mundo). Queremos hacer, asi, el diario que estan esperando
nuestros lectores. Buscamps informar sobre los hechos mds importantes.
Seguir dando informacifn sobre la crisis del pais y del mundo, junto
con una actitud cada vez mis reflexiva. Queremos estimular a los
colaboradores para que su reflexién sea mds profunda, mas
participativa, menos panfletaria...
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-- (Hay mucho de esa actitud planfetaria, de simpleza en
el andlisis de 1los colaboradores de La Jornada?

--Creo gque no. Quizd 10 que pudiera ser algun defecto,
es que nuestros escritores no estdn atentos siempre a 12 informacidn
para estar reflexionando.

--A este diario se le suele cuestionar por tener un
contenido demasiado editorial, por 12 abundancia de articulistas.
Es ese un estilo deliberado.

--83. Un estilo que se forma también por el conjunto de
gentes que participaron para hacer el proyectc de La Jornada.

--Y eso, ino crees gque le quita espacio a la informacion?

--No. Bueno, es un periddico pequefio. Necesitamos mas
paginas para todo, también para tener mds escritores. Pero hay que
hacer un equilibrio entre informacién y opinidén, claro. Buscamos
tante la informacidn suficiente, come la reflexidn constante.

A un afo de nacida La Jornada, la autoimagen del equipo
de colaboradores se retrata en sy primer balance dirigidn a su publice
Tector:

EL DEBER Y LA VOCACION

"Bajo este mismo titulo publicamos hace un aho el editerial,
programa al misme tiempo, de nuestre numero. Hoy, con satisfaccion
no exenta de ingquietudes, volvemos 'a vista atras para crazminar lo
que hemos hecho durante este lapso, y la dirigimos hacia adelante
para percibir cud) ha de ser el fruto de esta publicacidn, frutoe del
esfuerzo de una significativa porcion de la sociedad civil mexicana.

“Cedemos a la tentacidn de exagerar nuestra importancia,
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al detenernos a mirar nuestro gquehacer en el primer aniversario de
las tareas qgue emprendimos el 13 de septiembre de 1984, Pero lo
hacemos convencidos de que, en realidad, no se trata de nosotros
mismos, s5ino de la multitud de accionistas, lec¢tores, anunciantes,
simpatizadores que han hecho posible que transitemos hasta aquf,

"Aunque no sea una sorpresa para quienes lo consiguieron,
el logro mayor de nuestra empresa es haber sobrevivido sin extraviar
el rumbo.

"Sus protagonistas estaban ciertos de que asi seria, tanta
es su confianza en la madurez de la sociedad mexicana, y en sus

propias posibilidades profesionales. Pero en derredor suyo habia
escepticismo. E1 momento escogido para la aparicidon del diario era
el menos aconsejable: la situacion econdomica general dificultaba

toda nueva empresa y acrecentaba los riesgos de un proyecto por
cristalizar. Simultaneamente, sin llegar o abetir le vigencia de
Tas 1instituciones republicanas, la crisis econdmica no favorecia la
apertura politica.

“Pero, precisamente por ello, la exigencia de un diario
que al menos exparimentara novedosas foarmas de vinculacidn con sus
lectores, con el Estado, con el resto de la sociedad, era un fendmeno
visible, que debia ser atendido.

“Mo nos corresponde hablar aqui del grado en que tales
innovaciones han cuajado. Podriampos hnablar mejor de nuestras
intenciones, de nuestra percepcidén del pais a o largo de este afio
en que 1o nemos visto wuy de cerca, ccn preocupaciones vivas, a veces
con angustias, siempre con optimismo en su historia, la de ayer y
la que vendra.

“La deferencia con que el publico acogid a La Jornada desde
su primer nimero no es la menor muestra de solidaridad que hemos

recibido, Internamente, los trabajadores del diario, en las diversas
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especialidades, en los varios niveles, han actuado con responsabilidad
y entusiasmo, no disminuide por las duras condiciones salariales en
que laboran. Por no disponer de equipos de fotomecinica e impresidn
propios, hemos acudido a proveedores que se hicieron naturalmente
parte de nuestro esfuerzo. Un cierto nimero de anunciantes
particulares no esperd a que se comprobara la rentabilidad de su
inversién, sino que la intuyd con acierto y coloco sus avisos en
nuestras paginas. L& publicidad gubernamental no fluyd con 1la
normalidad esperada por un diario que reclama, en ese punto, trato
semejante al que se dispensa al resto de la prensa, pero no carecimos
por entero de ella, con lo que se frustrd la reticencia de quienes
no conocen mds gque dos categorfas de periddicos: los sirvientes y

los enemigos.

"Al testimoniar nuestra gratitud a todos quienes han hecho
posible cumplir este primer aniversario, refrendamos nuestros
compromisos. Queremos hacer un periodismo independiente y critico.
No es el nuestro un diario partidario, de oposicidn. Circula en sus
paéginas un aire plural, democritico, que debemos preservar, porque
es trasunto del pafs que deseamos. Queremos hacer de nuestro diario
un instrumento de inForm;cién y andlisis que los lectores sientan
suyo, para contribuir al entendimiento cabal de la circunstancia en
que vive nuestro pais y de los modos de participar en su rescate,
su mejoria, en su conversidon en unia patria amorosa.

"La alegria vital con que nos esforzamos cada diz en cumplir
nuestra tarea estd hoy redoblada y asi queremos cumpartir]a.“( 4)

Despugs --habla Miguel Angel Granados Chapa-- ese grupo
que resuitd homogéneo en Ja.hechura de La dJornada, entrdo en distintos
momentos y de diversas maneras en colisidn. Tenian concepciones
politicas distintas, concepciones periodisticas distintas, modos de
ser distintos. Uniformados por una circupnstancia ‘atroz’' que es el
autoritarismo. "Todos somos una bola de autoritarios atroces. Todos
salvo Humberto Musacchio que es el mejor de los cinco. Era un
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prcblema de acomodu de diversas concepciones que a veces tuvieron
marifestaciones extremas. Yo mismo sali un tiempo del periddico por
esas razones, por estas circunstancias internas. Estuve fuera del
periddico totalmente en abril de 1986 en que renuncié a la
suudireccion. Yo era uno de los cuatro subdirectores, ya tres en ese
momento, porque Musacchioc se habia ido en agosto de 1985."

En mayo de 1986 se reincorpora Miguel Angel Granados
Chapa como columnista y en diciembre de ese mismo afic 1o hace
como subdirector, coincidiendo esto con la salida de Carmen tLira,

En febrero de 1987, Héctor Aguilar Camin se retird del
diario por diversidad de puntes de vista, El primer semestre de

ese mismo ano, la estructura del periddico quedd asi: Carlos Payén
Velver como director general, Josd Carrefio Carldn y Miguel Angel
Granados Chapa como sSubdirectores. En agosto de 1988 éste Qltimo

fue designado como director, y poco después, Carrefio Carlidn, fue
8 dirigir el periédico E1 Nacignal.

Ltas diferencias politicas y profesionales a las que se
refiere nuestro entrevistado, no serén abordadas aqui, porque en
nuestro concepto, no han dado arigen a una nueva “"ruptura informativa".
£l peridédico La Jdornada, en esencia, continda siende el mismo. La
salida de arg-unos de sus funcionasrios dieron origen a otras
posibilidades de la expresién escrita. Es el caso de José Carrefo
Carlén.



CAPITULO v



LA PRENSA ACTUAL

Balance y Perspectivas

E1 golpe a Excélsior en 1976 abrid nuevas rutas de la prensa
naciaonal. Desde entonces, 1as diferentes publicaciones gque han
surgido le han dado oira cara al diarismo mexicano. La premsa aciual
es analizada tambi&n por sus hacedores. Sobre su estado actuatlt, y
sus perspectivas, eltlos hablen:

Gastdn GarcYa Cantl {(1):

--:Qué es ExcElsior actualmente?

--Una pluralidad. Una pluralidad que empezd en Excilsior
bajo la direccitn de Reyino DBiaz Redondn. Todos sabeinos perfectanente

que ciertos periddicos no tienen ninguna autonomia; ni administrativa,
nt de redaccidbn y menos eaditorial. Lo singular de Excélsior

actualmente es que Regino Diaz convocd a escribir a personas de
diferentes partidas. Entonces verdaderamente 1a pluralidad ideoldgica
se pmpieza a dar en 1576 en Excélsior. Por primera vez, llega un
connotado lider del Partido Comunista a escribir semanariamente como
lo hace hasta la fecha Valentin Campa. Podrdé uno estar o no de

acuerdo con €1. Para eso se publica, pero no ie negarcn la voz.

--¢Qué opinidn le werecen los periddicos que han suyrgido
a partir de 19767
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--tlire, yo creo que de todos el Gnico periddico que vale
la pena es 2 Jornada. Punto es una hoja parroquiat, con respeto
2 quienes la fundaron, pero es una hoja parroguial. Sale hasta los
domingos o los lunes como Jlas buenas parroquias de la provincia.
Uno mis Uno siempre me ha parecido un papasal ilegible, y ademis es
E—-p'er—iéd'ico que abrid una puerta a la variedad. No a la variedad
de opiniones, sino a la variedad de estados de &nimos para injuriarse
unos a otros. No deja ninguna huella en el periodismo. Yo le podria
preguntar a alguien jlee _E_l Hacional?, yo creo que na, yo creo
que tampoco leen Uno mds lno. Creo que en cambio La Jornada estd
hecha por un hombre muy inteligente como es Carlos Payan Veiver, y
pienso que &1 &Y ha sabido darle a los lectores un tabloide que resume
y sintetiza noticias nacionales y extranjeras, y que ademis esta
atento a los sucesos del pais para darles un tono que complace mucho
a los jovenes. Crec que es un periddico principaimente de jévenes.

-~:Qué opinidn le merece Ta prensa actual?
--Mire usted. la prensa actual es profundamente aburrida.
--JHa evolucionado en tos Gltimos diez afos?

--No. No ha evalucionado por dos razones: en primer lugar,
10s reporteros no saben escribir. En segundo lugar, se va imponiendo
el boletin que es la pereza informativa y no hay novedad en cuanto
a los temas y al estile. E1 pericdista se convierte en un ser muy
perezoso. No estudia, no va renovando sus procedimientos de
informacidén, no es curioso, no es culte, no lee. Cuande van a hacer
entrevistas a escritores, pintores o actores, no tienen idea de con
quién estd&n hablando porque no saben quién es la persona a la que
estan entrevistando. Es muy frecuente inclusive, que se equivoquen

de persona.

--¢Cudl es la relacién que guarda el Estado mexicano con

el periodismo?



--Pues 1a relacidon del papel, de las noticias. E] gobierno

es una fuente muy importante de noticias. Los periddicos estan
dedicados mas que a lta sociedad civil a la sociedad politica.
Gobierno y partidos. Pareceria que en el espectro del pais no
existiera otra cosa. Resulta ya excepcional la pagine deportiva.

Tal parece que la sociedad integra estd dedicada a la palitica --cosa
que no es cierto-- y carecemos de imaginacion, de interés, de ideales,
de deseos, La vida cotidiana tan rica gque es no la registran los

periodicos.
Heberto Castillo (2):

--;Constituyen un avance & 12 democracia en el periodismo,
las publicaciones que han surgido a partir de 18767

--Yo creo que si. Hay dos grandes brincos en la historia
del periodismo en México. E1 68 es un movimiento que abre puertas,
se transforman todos 1os periddices y 1las secciones editoriales.
El1 golpe contra Excélsior da nacimiento a otros periddicos y revistas
independientes. Primera Uno mas Uno, Juego La Jornada, pero no sélo
los periddicos, también las revistas. Dicen que de ver se antoja.
Entonces muchos periodistas se han ido animendo. Ciaro estd, que
ahora hay un método que es la represion. La marginacidon ahora para
los periodistas independientes es fuerte. Usualmente cl periodista
independiente va cayendo en manosdel gobierno por muy diversas vias;
es el caso de Octaviao Paz, Héctor Aguilar Camin, y muchos periodistas
talentosos que sin inventar otro ambito para desarrollarse fuera de
su  ambiente propiamerte periodisticc, © como escritores o
intelectuales, tienen gque aceptar que el gobiernn nc es tan malo.
Aceptan el Consejo Nacional de la Cultura, aceptan premios nacionales.
Yo sigo pensando que son el alma corruptora gque esqgrime el gobhierno,
Por fortuna hay periodistas que aguantan los premios nacionales.

--;Cual ha sido entonces la importancia de los intelectuales

en estos dltimos afos?
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--Bueno de algunos intelectuales, porque otreos se han ido

a Excélsior que yo dirfa es el! vocero gubernamental. Otros como

Gastdn Garcia Cantd que ha regresade a ese periddico negando todas

sus tuchas, negando tedo su pasado. Otros se han ido a la televisian

la radio que estan negadas para nosotros porque no se admiten
Ahi, 1o tienen que maguillar a uno. Yo
No hemos

o a
fotografias sin retogues.
estoy prohibido tanto en Televisa como en Imevision,
conquistado el espacio en la radio y Jla televisidn todavia. Pero
tos intelectvales han hecho su trabajo cuando se deciden a luchar.
En ese sentido creo que son los exponentes fundamentales del

periodismo.

--:Los intelectuales estan subordinados al gobierno, al

régimen del estado?

Los que han guardado silencioc o se han
incorporace al sistema. Yo diria que es el caso de gentes como Flores
Olea, Octavio Paz, Fuentes... que coquetean con el priacipe. Pero
el papel de los intelectuales en decir la verdad, su verdad de lo
que pasa en México, creo yo que se ha expresado sobre todo en Ja
prensa. Gentes como Granados Chapa, Helio Flores, Magd y en general
los caricaturistas. Como intelectuales, el periocdismo he aportado
intelectuales combatientes, como Julio Scherer, Enrique MHaza,

Froylan Lopez Narvdez (...)

--Algunos si.

--¢Cudl es la relacion entre el gobierno y los intelectuales?
--De corrupcion, de prostibulo, de motel. £s una buena

casa de citas.

--¢Poaria hablar en términos generales, de las connotaciones

mas importantes sobre las relaciones entre prensa y Estado en cada

sexenio, a partir de 19682
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--Echeverria la relacidon fue o te subordinas o te golpeo.
Lopez Portiilo o te subordinas o no te pago y Miguel de la Madrid,
si me sigues molestando te mato.

-~;Como define usted la relacidn entre prensa y Estado?

~-Bueno, hay una prensa que al Estado lo trata como a
cualquier cliente. - Esto es, te informo y te cobro por informarte.
Lta prensa vende un servicio que se liama informacidn. Hay prensa
que vende un servicio limpio, sin contaminacidn. Hay prensa que vende
un servicio contaminade (...} Televisa e Imevisidn venden puros
productos contaminades. Articulos ganchas. Hos estan engafando
sistematicamente a la opinidn porgque se engafia cuando no se presenta
1a realidad. Si el Estado asume su papel de usuario y paga por el
servicio, no hay problema, pero si el Estado cree que compra ademds
del servicic de informacién la cenciencia de 1os informadores, es
el mismo caso de un Estado que piensa que sus empleados tiemen la
obligacidn de servir al partido que estd en el poder (...) Para mi
hay dos tipos de prensa, como las muchachas. Las que se venden y
las que se entregan por amor. Yo me entrego por amor.

--;Podria hablarse con propiedad de un desarrollo del
periodismo de cposicién o no oficialista en los Gltimos 20 afos?

--51, creo que México es un ejemplo en los dltimos 20 afios
de un desarroiio del pericodismo de oposicidn, Inclusa, algunos
periodistas nos hemos formado en la pposicion. Creo gue 1a inmensa
mayoria de los periodistas que tienen »lgén prestigio nacional o
internacional son de la oposicidn, He cuesta mucho trabajo
encontrarme un periodista prestigiado internacionalmente que se haya
formado en el gobierno. Hay desde luego, periodistas que se forman
en 1a oposicidon para después tener un buen puesto en el Estado.
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¢Cudl es la relacidon entre et Gobierno y el perioedismo

de oposicisn?

--Es de una critica que algunas veces es muy racional y
otras drracional. Ciertamente hay un periodismo de 1impugnacién
sistematica donde se usan mas las pasiones que las razones. Pero
creo yo que es mucho mejor que el periodismo prostituide. Creo que
hay un surgimento de buenos periodistas.



CAPITULO VII
LOS PROTAGONISTAS



JULIO SCHERER GARCIA

"Julio Scherer, que entonces no era don, sino un reporters
joven, brillante y notable. Era el m&s notable de los jovenes
reporteros, tenfa ademhs un alcance intelectual y politico mayor que
cualquiera de sus compafieros, y era por lo tanto un personaje
relevante. Don Julio tiene una fascinacidn por el mal. Como &1 fue
educado en una idea de catolicismo mas o menos antiguo, que &) refind
despuds, en su conciencia luchan permanentemente el bien y el mat.
Y &1 quiere practicar el bien, pero estd hipnotizado por el mal.
Quizd como parte de su practica del bien, se interesa mucho par el
mal y Yo paladea en otros.

"Se pueden contar innumerables relatos de esta fascinacidn
por el mal que tiene don Julio. Por ejemplo, era notorio el apoyo
y la lenidad que tenia para la corrupcidn en el periddico. Por citar
un caso, Manuel Hejido fue descubierto en un contrabando muy
importante durante la direccidén de don Julio, y &1 lo dispensd. Era
un delito muy grave en general, y particularmente en un miembro de
ese periagdico que planteaba d1deas de salud social, obviamente
cantrarias a esto.

“"Este hipnotismo gue tiene don Julio por el mal, se expresa
claramente en el impulso que le dioa Regino Diaz. Don Julio oscilaba,
muy oawbivalentemente, muy veleidosamente, en dos personas para que
1o sustituyeran cuando &1 se fuera. Casi desde el principio, creyd,
o decia creer, que &1 debia ser director durante un lapso breve,
£sas dos personas eran Regino Dfaz Redondo y yo. La primera vez que
ol hablar del asunte, fue el 2 de septiembre de 13971 en que por
teléfono me dijo: (...), 'he pensado que usted podria reemplazarme’,

“Sin embargo, era evidente que si oscilaba entre ambas
ideas, se cargaba con mucho més frecuencia hacia Regino. Entonces
lo 1lend de privilegios de todo estilo; materiales, econémicos,
ventajas profesionales muy significativas y también ventajas peliticas.
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1o fue 1lievando a cargos de direccion polftica en la cooperativa.
La Presidencia de los Consejos, que era muy significativo, y en lo
cual don Julio tenfa una capacidad de conduccibtn. En ese sentido,
don Juiio era la "Quina® de Ya cooperativa. E1 no podia ser el
Presidente de los Consejos porque era el director general, pero &1
determinaba quién fuera. Era el Yider moral de la cooperativa, y
entonces prohijd a Regino profesionaimente, polfticamente y
econGmicamente.

"Don Julio no ha tenido nunca una afiliacidn politica.
Es un cristiano, un catdldico cada vez menos cercano a las formalidades
del catolicismo., HNo iba a misa por ejemplo. Pero tenifa una visibn
del mundo catdlica. Se formé en esta corriente, Y politicamente
se 1inclinaba hacta la izquierda, sin ser nunca militante de ningln
partido. No era tampoco un dembcrata cristiano, Tenia una
indefinicibn, pero su espectro de intereses lo Juntaban hacia 1la
izquierda eristiana."



REGINO DIAZ REDONDO

“Regino Dfaz Redondo es un miembro del lumpen proletariado
espafiol, que sale por la resaca de la guerra civil de Espafia y va
a Francia, vive unos afos allf y viene a caer 2 Mé&xico en los ahos
cuarentas. Trabaja primero en Monterrey en E} Porvenir,y luego viene
en los afios cincuentas a Excélsior. Es un hombre laborioso, esa es
su principal caracteristica. Mas laborioso que inteligente, que se
afilia, se acerca al grupo de don Julio y se le aproxima como la
hiedra a Ya encina y comienza a vivir parasitando a don Julio. E1l
grado de vinculacion que llegaron a teper, 1o ilustra el hecho de
que una de las hijas mas pequeiias de don Julio se llama Regina, por
la cercania entrainable entre ambos. Entonces Regino es un reporterc
mediano, no es ni inteligente ni culto, es hombre de talacha, y en
sus primeros afios en Excélsior es un reportero del montdén. Ho tiene
ninguna singularidad. Ni es el mds audaz, ni el que mejor escribe,
ni el mas formado politicamente. Su peculiaridad es su adherencia
a Julio Scherer Garcia.

“De tal manera que cuando Juldio Scherer comienza en el afo
65 a tener relevancia dentro del perigdice, 1o acompafia en ese proceso
Regino Diaz Redondo, y comienza a ser suplente del jefe de informacidn
primero, y jefe de informacidn de La Extra despuds. En el afo 68
cuando don Julio asume la direccidn, 1o hace director de La Extra,
no por ningitn mérito profesional, sino por su relacidn amistosa can
ét. Abel Quezada 1inventd una categoria, que por desgracia no se
emplea con frecuencia, pero que es magnifica porque describe
comportamientos muy frecuentes. E1 'silogo', o sea el hombre menor
que al lado de un hombre mayor siempre le dice que si. Regino era
el silogo de Julio Scherer. Y a partir de que To hace director de
La Extra, empieza también a darle oportunidades profesionales muy
-i-r;lportant;es para que sobresalga. Empieza a preparar el camino para
que fuera director general. En el fondo 1a paradoja de todo esto,
es que don Julio vio cumplido su propdsito.
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"Y Justamente fue esta relacion de Regino con don Julio,
la que 1o 1levé a traicionarlo. Por su cercania con &1, era la
persona idonea para ser usada --como fue-- por el gobierno. Usada
y ademas le entregaron el botfin que todavia ejerce .

"Regino es un hombre afecto a las drogas. Muy bebedor y
afecto a las drogas. Es un drogadicto en el sentido estricto de 1la
palabra. Es cocaindmano. Es una verdad ampliamente sabida. Yo lo
vi inhalar cocafna una vez, y es muy conocido el hecho de que con
frecuencia, estas unidades médicas mdviles que dan servicio particular
tienen que atenderlo porque padece schoks terribles. Regino ha sido
cocainGmano desde hece mucho tiempo, desde que trabajdbamos juntes.
y eso le da simultdneamente fortaleza y debilidad.

“Regino es un hombre muy debilitado por esta adiccion;
ambicioso, ebrio y adicto. Esos son los rasgos principales de su
personalidad. Ese es Regino."

Gaston Garcfa Canti tiene otra opinién de Regino Diaz
Redondo:

--;Quién es Regino Diaz?

--Mire, Regino Diaz es un periodista, creo que &€l si es
un periodista de formacion. Uno de los reporteros mads sagaces y de
los mejores entrevistadores gue hay y que ha tenido el periodismo
mexicano, es Regino. Mi apreciacidn no es subjetiva sino surgida
de las entrevistas que ha hecho.
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--Yo crec que uné de las mejores entrevistas que ha
realizado el periodismo mexicano, ha sido la que Regino Dfaz 1e hizo
a Fidel Castro en un momentoc en que a éste habfa que darle la
posibilidad de explicarle a América Latina, cudl era la posicibén de
Cuba y de &1 en 1o personal, ante la deuda exterior. Todo lo gue
le dijo Castro a Regino, por lo que Regino ie preguntd, es lo que
hoy estd pasando en América Latina. Yo creo que si hay algin
periodista y buen entrevistader que ha logrado dar una visidén amplia
de las ideas de 1los gobernantes y de 1los hombres de mayor
significacidn politica en nuestro tiempo, ha sido sin lugar a dudas,
Regine Diaz Redondo,



MANUEL. BECERRA ACOSTA

" Manuel Becerra fAcosta es un hombre muy inteligente, muy
atormentadc interiormente, que tenia una relacién ambigua de
amor-odic con don Julio. Le tenia mucho reconocimiento profesional.
El prohijd que su padre hiciera a don Julio ayudante de la direccién
general, y al mismo tiempo le tenia envidia porque eran cercanas en
edad y en intereses. En un ambiente muy mediano como era el de los
reporteros promedio en Excélstfor; don Juiio, Alberto Ramirez de
Aguilar y Manuel Becerra Acosta, lefan literatura, estaban al tanto
de las modas literarias. Eran amigos de artistas y escritores y
tenfan intereses politicos ajenos a los propios del periddico.
Por esa relacidn de amor-odio con don Julio, Manuel tenfa una relacién
de distanciamiento y cercania con el periddico. Pasaba largas
temporadas fuera del diario.

“Manuel wvefa,’' en don Julio un2 especie de igual y una
especie de superior, y eran ideas que le producian conflictos perque
eran contradictorias. Manuel es un muy buen profesional de la prensa.
Muy perezoso., Lo que tiene Regine Diaz de diligente, de laboriose,
de compulsivo, lo tiene Manuel de pachorrudo, de lento, Desde luego,

Manuel es mucho mas reflexivo que Reginc. Manuel es un hombre con
vida interior muy tormentosa. pero con vida interior. Se interrcga,
se habla, sabe conversar consigo mismo. Mientras que Regino no.

Manuel también dafiado por 1la ebriedad, por el alcoholismo muy
intensamente..."



VICENTE LERERO

“Vicente Lefiero es un escritor tempranamente laureado.
En 1962 gand el premio “Sex Barral" con su primera novela, Eva un
premio importantisimo, Ahora han proliferado los premios literarios,
perc en los afios sesentas hablfan pocos. Vicente fue ajeno a las
capillas iiterarias, porque &l era --es~- catflico, practicante y
militante, y por le tanto ajeno a 10s grupos que se han desenvuelto
¥ que hoy serfan por ejemplo, los grupos de Monsivdis, de Cuevas,
de Paz, que ya eran vigentes entonces. Vicente Lefero ha estado
sjempre al margen, en los dQltimos afios mas cercano, perc nunca
adscrito a esos grupos. De modo que su mérito era mucho mayor porque
no estaba impulsado por un equipo o grupo. E1 es ingeniero. Renegd
de la ingenieria y se dedicd a la escritura y luego al periodismo.

A un periodismo muy variado. Liegd a ser director de la revista
Claudia . Cuando yo tenia ya responsabilidades en la seccidn

editorial de Excélsior, y tenia una cercania personal y politica con
don Julio, le sugeri que 1o rescatéramos de Novedades donde
trabajaba en la revista que menciono, y lo invitamos a que participara
en Excé'ls_igr_". Se encargd de rehacer Revista de Revistas que era
Ta publicacidon md&s antigua de la casa, y le dio una remozada
espléndida.”

"Yicente &s un hombre <casi perfecto. inteligente,
trabajador, escrupuloso. Tiene una magnifica relacidn afectiva con
su mujer y con sus hijas. HNo es conformista, siempre estd buscando
cOosas nuevas. De tal manera que en esta exploracidon ha recorrido

los caminos literarios mas diversos. Ha sido autor de teatro,
novelista, cuentista, guionista de cine, periodista. Diversamente
periocdista, director de publicacitn, reportero, articulista. No

participaba mucho en la politica de la cooperativa. Profesionalmente
estaba muy cercano a don Julio. Yo los vinculé. Y luego se hizo
mis cercano de don Julio que de mi porque temnian muchas afinidades
y ademds ambos buscan las relaciones inteligentes. Se encontraron
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como relacidn inteligente. Ambos son muy entrafiables. Son gente
con wun calor humano que aveces s& expresa tormentosamente,
vehementemente. Son muy semejantes en muchos sentides, pero es mis
hecho Vicente. En cierto sentido su poca participacion en 1la
cooperativa lo capacitd para ser el testigo de lo que finalmente
relaté. Su relato es parcial en vartos sentidos. Vicente toma una
parte de la realidad, la cuenta magistralmente, pero no era esa toda
ta realidad. Por ejemplo, Vicente no cuenta, creo, O no pone énfasis
en las preferencias de don Julic por Regino DYaz Redondo, que eran
manifiestas y que no estan ahi, tan relevantemente como ocurria.
Pero es un gran escritor y una persona firreprochable. Yo no
encontrarfa una tacha central en &1 como la que sefialo en otras

personas.”



MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA

Miguel Angel Granados Chapa llega comoc empleado menor at
periddico Excélsior en 1966 y en poco tiempo tiene una presencia
profesional importante. Adscrito al grupo que apoyaba para la
direccién del diario @ Victor Velarde y adversario paliticamente de
Julio Scherer, &ste lo invita a participar y a acercarse a su grupo
una vez que ia Direccion General estuviera a su cargo. Allf recibe
nuevas oportunidades profesionales y, con el paso del tiempo tuve
una cercania polftica con “"don Julio" como &1 lo 1lama, que se
acentud cuando en 1970 1o nombran ayudante de la Direccion General.
Participd asi de manera muy cercana en el disefio de la politica

editorial del periddico.

invitade formalmente a Jlas reuniones del grupo politico
que operaba como factor de direccion del periddico (el grupo lo
formaban Julio Scherer Garcia, Hero Rodriguez Toro, Manuel Becerra
Acosta, Regino Dfaz Redonde, Miguel Lépe:r Azuara, Eduardo Deschamps
¥ Angel Trinidad Ferreira, basicamente), comienza a formar parte de
los Consejos y Comisiones que rigen la estructura de 1a cooperativa.
presidente de una Comisidn, participando

Fue miembre de un Consejo,
Ayudante del

asi formalmente en los 6rganos de 1a cooperativa.
director y después subdirector editorial, contribuyd a la definicicn
de las lineas de accidon del periddico. Su participacitn en estos
hechos se deriva de la pertenencia a estos oOrganos formales e
Cuando se constituyd el fideicomiso de Paseos de Tasquefia,

informales.
fueron elegidos por la

para organizar y aprovechar estos terrenos,
asamblea de la cooperativa dos representantes de Ta misma, Juventino
Olivera, hoy gerente general del actual Exglsior, y Miguel Angel
Granados Chapa. Esta circunstancia le permitié ver por un lado,
el desarrollo del fraccionamiento y, por otro, el problema politico

que se generd a partir de ello.
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Consumado el golpe a Exc@isior, la realizacion de un
semanario era practicamente un heche, A sblo cuatro meses del golpe
a la cooperativa, un nuevo proyecto periodistico estaba a punto de
constituirse. En su hechura inicial Granados Chapa tuyvo un papel
fundamental. Contribuyd de manera central, con una labor de
coordinacibn, a la aparicién de Proceso. Su estancia alli fue breve,
apenas unos meses. Director de Radio Educacidn, colaborador de Cine
Mundial y de programas de televisidon en canal 11, Miguel Angel
Granados no creyd nunca que volveria a’ trabajar al lado de Manuel
Becerra Acosta, su posicion rigida respecto de quienes querian caminar
profesionaimente al margen de Julio Scherer, era contundente.

Las cosas "cambiaron", sin embargo, en enero de 1979 inicia
sus colaboraciones en EE‘E..E@.S ggg. Coordinador editorial primero
y subdirector después, Granados Chapa renuncia al periddico de Becerra
Acosta en diciembre de 1983. 'Fue fundador del periddico La Jornada
en 1984 y designado director de la wmisma en agosto de 1988.__



REFLEXIONES FINALES

L.
La bdsqueda de un periodismo diferente se ijnicia antes del

golpe a Excélsior. Es en 1968 con el diario que dirigia Julio Scherer
donde empiezan a publicarse materiales poco adscritos a 7a légica de
la prensa comercial mexicana. Habia mis reportajes, mis atencidon a
las entrevistas, se recogian puntos de vista en los sectores de la
sociedad que habitualmente no aparecian representados en nuestra
prensa. De tal suerte que ahi comenzd esa bisqueda de un periodismo
diferente, que todavia no acaba de teper resulitados siempre

satisfactorios.

Y esta lucha tuvo que continuar después de 1976, por
necesidad de sus protagonistas. Habian de nacer periddicos como
Unc mis Uno, revistas como Yuelta, Nexos mucho mas tarde, y otras
publicaciones como Punto, Proceso, y naturalmente La Jornada. Con
diversos matices, con enormes abismos politicos entre una y otra,
pero todas estas publicaciones se distinguen por querer hacer algo
més que la prensa comercial, tradicional de nuestro pais.

Sin embargo, la abundancia informative no ha traido siempre
claridad a la opinién piiblica, Acaso confusidn,

Como explicar en MExico 1la existencia de mis de 300
periddicos dijarios, 40 tan sdélo en la capital. Alrededor de 300
estaciones de radic y otras tantas como repetidoras de televisidn,
todos con espacios informativos practicamente durante todo el dia.
Como enfrentar el hecho paraddfico de estar de todas mancras ante un
pueblo, ante una poblacién profundamente desinformada. Qué tiene que
ver esta proliferacidn fantastica de los medios de comunicacidn en
MExico que configura todo un fenomens mundial, lo mismo en lo que se
refiere a la comunicacidén escrita que a la eiectrénica. Qué tiene
que ver este fendmeno con esta desinformacidn que padecemos.
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Sostengo que hay una relacidn Tntima y estrecha entre esta
proliferacidén empresarial de la comunicacidn y la ausencia de una
opinidn pGblica verdadera que pese sobre la marcha de los asuntos
piblicos. Este periodismo de los Oltimos veinte afios, que ha tomado
su modelo del norteamericano, que se desarrolla exactamente como una
empresa comercial, ;no estard cumpliendo espléndidamente su funcidn
de ocultador de la realidad? ;su papel de cortina de humo? 5i tan
tozudamente se niega a analizar la realidad. Este periodismo que se
solaza en la idea de la neutralidad frente a la informacidn, y que
durante cincuenta afos destacd la obligacién de Yos informadores de
ser objetivos y asépticos politicamente, para mejor ocultar un rostro
derechista-pronorteamericano.

Este periodisme que ha creado un tipo de hampa especializada
que difama, calumnia, agrede de modo absolutamente despdtico e impune
ies el periodismo con el que tenemos que competir? ;Cudles son las
alternativas o 1las opciones que al pueblo de México le ofrece su
realidad, para poder practicar el ejercicio de la comunicacion?

No se ve por ninguna parte el gran periodismo practicado
por los partidos politicos que pienso seria una opcidn de largo plazo
para enfrentar este monopolio, aparentemente disperso, de 1la
comunicacion. O el periodismo gremial de Jos grandes sindicatos o
centrales obreros, como no s6lo la posibilidad de sostener posiciones
polfticas abiertamente claras, sino tambi&n una manera de enfrentar
los recursos, los cada vez mas grandes recursos financieros que se
requieren para salir al espacio de la comunicacidn.

No parece estar en el panorama de México esta posibilidad
de periodismo gremial o partidista que sepa jugarse su suerte en las
calles con los lectores comunes y corrientes, que sepa competir en
los quioscos defendiendo sus propias posiciones, pero al mismo tiempo
atendiendo las necesidades nacionales de comunicacidén. Ademas es un
ejercicio del cual se carece de experiencia.
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Comc sostener las propias posiciones sin “montarse” sobre
el pGblico y al mismo tiempo atender a VYas necesidades de una
verdadera comunicacidn abierta. De cualquier modo, incluso ---
plantearlo en este trabajo, es sdlo un problema teSrico que encuentra
respuesta o la encontrard en la préctica, pero lo seialo ccmo un
obstéculo serio,

11,

La experiencia del Estado en los medios de comunicacibn es
relativamente corta. De hecho se inicia de modo masivo en el periodo
de gobierno de Luis Echeverria. Quizd esta situacidn, es un elemento
m8s para explicarnos el curso que los medios de comunicacidén han
tenido en los Gltimos aflos.

Pero c¢dmo sostener una alternativa viable frente a la
devastadora labor despolitizadora de la televisién comercial y ante
los esfuerzos casi siempre fallidos de los mejores intentos de
periodismo democratico. Y cuanda digo faliidos me refiero al hecho
de que es en los medfos masives, en que constantemente se juega la
suerte de la pobiacidon nacional, sin que por supuesto esto signifique
la desvaloracidn de todos les esfuerzos.

E1 Estadc mexicano con su estructura de ciases, se guedaria
en una definicign abstracta si lo consideramos simple y 1lanamente
el Comité Ejecutive de la clase dominante. Si nos quedamas allf,
esta definicion le queda a cuaiquier otro Estado de cualquier otra
parte. Pero qué diferencia al Estado nacional mexicanc de otros.
Su propia experiencia histérica. La forma en que se configurd en el
siglo XIX proponiendo proyectos de 1o que la nacidn debia ser. La
teoria nos enseila que se configuran paralelamente Estado y nacidn y
que frecuentemente el Estado corresponde at surgimiento de la nacién
ya madura, perfilada como un hecho politico definitivo.

Los medios de comunicacion del Estado, en este sentido, no
son o0 no de_bieran ser los medios de comunicacidn del gobierno o de



gobierno o del partido en el poder. Es imprescindible esta separacién,

porgue de no hacerla resultan muchos de los errores y apreciaciones
equivocadas que los propios funcionarios del gobierno hacen con
respecto a lo que deben ser los medics de comunicacidn del Estado.
E1 gobierno es 13 parte movil del Estado,

Es el Estado nacional a2 suma o acumulacidn de 1la
experiencia histdrica, institucionalizada, del

pueblo de Méxicao,
as el marco juridico,

el bagaje cultural, 1s experiencia colectiva,

los sentimientos y acciones comunes. Es en este marco juridico, dondge

el Estade debe corresponderse exactamente con  sugs  medios  de
comunicaciGn @ &stos expresar esa posibilidad histbrica del pueblo

de México.

No hay que preguntarse para gqué sirven los medios de
comunicacitn del Estado o a qué programa debieran obedecer. Ese
programa estd escrito en 1a Constitucidn de la Repibiica. ULos medios
de comunicacidn del Estado deben sostener los mismos principios que
hacen valida juridicamente su existencia: la defensa de la soberania,
1a defensa de nuestra independencia politica y econdmica, de nuestra
integridad territorial, de nuestra identidad cultural,
recursos naturales,

de nuestros
la defensa y la ampliacion de la lucha por eso
que se ha llamado y desgastado tante: Justicia social,

Sobre esta plataforma

de principios, el Estado mexicano
valida su existencia.

Cuando se retira de estos principios, gue al
mismo tiempo conforman los objetivos del pafs,

tos de la nacidén,
el Estadoc se desploma.

Pero estos son también objetivas no sblo de
Yas instituciones juridicas sino de los ciudadanos.

Los medios de
comunicacion del

tstado deben asi distinguir que no son medios de
comunicacifn de gobierno por mids que tambigén pudiera ser legitimo
divulgar las acciones del gobierno como parte de la aceidn de los
medios de comunicacidn,

Los medios de comunicacidn del E€stade tienen asi un programa
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muy claro, estd ya escrito incluso. No puede pensarse en unos medios
de comunicacidn del Estado, por 1o menos para defenderlos de un modo
legitimo, que se opongan a la soberania del pais, que la vulinere, como
1o hace la televisién comercial, que pongan al servicio del interis
extranjero nuestras necesidades nacionales. Esto contradiria de
manera absoluta la razéon de ser de los medios de comunicacién y 1les
del propio Estado nacional.

un perijodismo que se sustenta en la epreciacidn de estos
principics, con un programa de accidn informativa como el que sugieren
estos principios, es un periodismo posible de ser hecho en los medios
de comunicacidn del Estado. Por supuestn que no como algo que se
desenvuelve comodamente, linealmente porgque ya “atrapamos la verdad"
y en ella nos regocijamos moviéndonos muy 2 nuestro gusto y no tenemos
mas que caminar derechitos. No desde luego, sino como algo que hay
que descubrir en la dura tarea de encontrarse enm la realidad.

Habrd que hacer reconocer al Estado, al gobierno con &1,
que los medios de comunicacion del Estado deben corresponderse en
nuestra historia. No es ficil. La libertad de expresibn en 1la
televisidén es mucho mas reducida que la que han conguistado los medios
de comunicacidn impresos, quiza porque ha prevalecido durante mas
de cuarenta aflos una sola voz en los medios electrénicos. La voz del
monopolio, 1a voz de los intereses trasnacionales. Y alli, cualquier
ejercicio elemental que fuera de disidencia o diferenciacién ha
sonado siempre a una herejia.

En la prensa en cambio se tiene muchisima mas experiencia.
Trae con ella un bagaje valiosisimo desde el siglo XIX cuando 1la
prensa escrita era también tarea de gobierno y los periodistas eran
poetas y estadistas y hombres de accion y militares. Quizd porque
Ta prensa escrita cuenta con ese valioseo vagaje es que ha congquistado
con una mayor relativa facilidad los espacios criticos, abiertos,
democriticos de la expresion de la palabra., Quizd por esas razones
y otras.



141~

El ejercicio, Ja Tlibertad de expresién en 1los medios
electrénicos, particularmente en la televisidn, es algo que tiene que
resolverse todos los dias, La libertad de expresién no le pertenece
a nadie aunque To proclame a los cuatro vientos. £35 un derecho del
pueblo que ni siquiera se expresa en la practica social de Ta misma
manera siempre, sino que se juega todos los dias de acuerdo con Tas

circunstancias.

En cualquier parte del! mundo Ja libertad de expresidon es
un ejercicic que hay que conquistar cotidianamente, porque estd
ubicado en la realidad de la politica, de los juegos de fuerzas, de
los encuentros de intereses, de las circunstancias nacicnales e
internacionales gue son las posibilidades concretas del periodismo
concreto. Ni le pertenece a nadie la libertad de expresidn, ni es
un bien absoluto. Su relatividad hay que jugdrsela todos Jos dias.

Un pericdismo democratice, para serlo, debe reconocer en
la libertad de expresidn el bien de todos, el valor de todes. Esta
prictica democratica es nuestra prueba de fuego, es nuestro ponernos
en la realidad y ver si en verdad obramos como pensamos.

I1%,
¢A qué nos referimos cuando hablamos de alternativas de

comunicacidn? Una aclaracidn seria sefalar que este espléndido
sustantive que es ta palabra "alternativa" pierde su fuerza, su vigor,
cuando o canvertimos en adjetivo, que es lo que hemos estado haciendo
€sto hace confusa una
cuestion que deheria ser absclutamente precisa. Tenemos alternativa
cuando podemos elegir entre dos cosas. j;Es ese nuestro caso? Cuando
hablamos de comunicacidn alternativa, de qué estamos hablando, a qué
nos referimos en ese momento en que la patabra alternativa se vuelve
una forma de calificar cierto tipo de comunicacidn. Una interpretacidn
de estas cuestiones, ha sido plantear que la alternativa se da ante
un sistema oficial de comunicacidn, frente & un sistema establecido
de comunicacidn, contra un sistema formal que se define como dominante;

precisamente en relacion con la comunicacidn.
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se trata de una opcidn --seria el término correcto--, diferente,

opuesta. Una alternativa en contradiccidn <on la comunicacidn
dominante.

Se llama asi comunicacidn alternativa, de esa otra Que estd
fuera del sistema de comunicacidn masiva, predominante en un momento
determinado en una sociedad. Los anadlisis recientes de este tipo de
comunicaciéon a lYa que se ha llamado alternativa, nos permiten
desembocar a una conclusién muy ambivalente sobre sus resultados;
sobre su eficacia politica, en cuanto al cambio, la transformacion
de nuestra sociedad. tio se trata de ninguna manera de devaluar los
esfuerzos que se realizan en ese Bmbito. En todas nuestras sociedades
tienen un vailor que cumplir.

Estas actividades van desde una netamente clandestina,
perseqguida, sofocada por la represion, haste distintas formas de
libertad, de posibilidad de expresién de una voz independiente,
frente a los sistemas establecidos. Aqui, fuera de lo clandestine,
subrayaria basicamente un  punto: el gravisimo problema de
financiamiento que enfrentan todas las formas de actividad autdnoma
en este tipo de opcian.

Este problema de financiamiento tiene wuna implicacidn
sumamente grave, que es 13 escasez de audiencia. Traduccidn a final
de cuentas de la ineficacia de esta opcion. Por esta razdn, tiene
una limitada posibilidad de llegar a2 la gente. Llega a un piblico
limitado y hasta ahi su poder de convocatoria, su capacidad de ejercer
1a critica.

f<to nos lleva a plantear la opcidn critica y democratica
que es la que ha estado tratando de ejercerse en nuestro pafs v que

presenta dificultades especiales. La conquista de espacios dentro

de los sistemas establecidos, como la posibilidad de utilizar la

prensa existente, la radio y la televisidn cen sus caracteristicas

comerciales, como una alternativa de comunicacion distinta.
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En este sentido, valdria la pena considerar en qué medida,
12 propuesta que tendria resultados y eficacia politica, es una
propuesta que implique seriamente un compromiso democratico que admita

1a pluralidad.

Iv.

Podemos preguntarnos si ya hay un periodismo critico en
México, un periodismo democritico. Viendo en esto la aspiracidn que
nace de nuestro espiritu critico y necesidad de informacidn,
particularmente del pueblo menos satisfecho.

Me inclino por considerar que lo que hay --y van aumentando
lidcidamente y en cantidad--, son periodistas criticos, democréticos;
Todavia en México conservamos para la profesidn, en medio del gran
lanzamiento industrial de hoy, este valor individual! del periodista.
Los periodistas criticos, més gque el periodismo critico, con algunas
excepciones, son los que hoy atraen la atencidn de una especie de
vanguardia de 1la sociedad contra los aspectos mds congelados e

inmovilistas de 1a misma.

La orgenizacidn industrial del periodisme y su mercado,
han vivido en MBxico hasta hace unos anos momentos de obscurecimienta,
de pérdida de la libertad, para ser un periodismo plano que mas o
menos dice siempre lo mismo y que no responde a los intereses de una
amplia gama de tendencias sociales. Un periodismo que ademas ha
vivido durante mucho tiempo subsidiado, sosteniendo asi la cafda
eventual del mercado hasta que este propio periodismo industrial ha
entrade a un crecimiento cuantitativo que ha empezado a devorarse a
si mismo, desde el punto de vista empresarial haciéndose una seria

competencia.

A su vez, los medios escritos han sido desplazados
paulatinamente por el impacto poderasc de la televisidn como un medio
imprescindible, =--independientemente de su corregible contenido--.
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La organizacién cindustrial al hacerse competencia y at
abrirse necesariamente a la critica, fue captande y estimulando a los
periodistas democralicos, ne sin que éstos pasen por dificultades
frecuentes y vivan muchas veces, segin &1 tono que dominan, periodos
de dificultad y de inestabilidad que ponen en peligre la funcién de
estos periodistas y por 1o tanto, la funcign eritica que ha de tener

la prensa bien entendida como Ya expresidn de una sociedad plural.
V.

£n las demacracias, si es que se puede hablar, en rigor,
de regimenes que werecen ese nombre, y no sblo
irrealizables en la vida practics,
criticas @ su conducta.
pue existir, asi

de paradigmas
el gobierno estd sujeto a las
Er los sistemas autoritarios, la critica no
se invoque la libertad de prensa y se consagren en
las constituciones la de pensamiente y la de opinidn. Puede 1legar
a canvertirse en delito y en general, no hace falta la adecuacion a
un tipo penal para que se le sancione.

Claro estd gque ello ocurre
al maergen de toda garentia.

el
los regimenes democratices la ¢ritice
ayuda a constryir mejor Yas soluciones. Se puede también dar el caso
de que la diferencia entre la libertad de expresion y la difemacidn
o la calumnia sea tan leve que queden
ejercicio irresponsable del

Corresponde a los intelectuales en Yo fundamental,
ejercicio de la critica, En

abiertas las puertas al
periodismo y no ayude en nada al proyecto
democratico. €s clara, que el ejercicio abusive de 1la libertad de
expresidén tampoco es tolerable.

Hoy en aia es as frecuente gue colaboren en los periddicos
quienes habitualmente son ajenos a cualquier actividad perredistica.

No siempre es periodista el gque escribe perifdicamente para una

publicacidn continva, pero sin duda gque es intelectual y lo hace

pensando en la noticie, la informacidén y la opinidn.
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Quienes piensan con cierto fundamento resultan mucho mas
dificilmente presas de la consigna, del mito, de la religidn cde Estado.
Son, por su propia formacidn, mas abiertos y plurales. Inclusive,
proclives a un cierte anarquismo. La experiencia de los altimos
cincuenta anos demuestra que los intelectuales {concepto muy amplio
que debe incluir también a los artistas) han estade mucho mds cerca
de las democracias que de las dictaduras.

Hay un tipo de prensa en México gue es, en este momento,
sustancialmente intelectual. £1 mejor esfuerzo en ese sentide se
produjo, ahos atrds, precisamente en el Excélsior, y la reaccidn
gubernamental en contra es 1a prueba de la trascedencia que esa
critica tiene pare el poder.

V1.

Entendemos por rupturas informativas los casos de
desintegracidon de algin equipo de profesionales de la prensa.
Consideramos que el ejemplo mids claroc de estas rupturas informativas
fue la que tuvo lugar en 1876 en el periddico Excélsior. El1 “golpe
blanco" a este diario afectd desde luego, su politica informativa
hasta entonces adoptada. Su  linea editorial se modificd
sustancialmente.

Con otros mdviles, el caso del diario Uno méds Unoc en 1983,
es otro tipo de ruptura informativa pues, desintegrandose el equipo

de profesionales que 1o formaron, sobrevino también un viraje en su
1inea editorial.

Estos dos casos revelan que toda ruptura informativa implica
1o que podemos 1lamar una ruptura en la linea editorial, pero que la
trasciende al dar origen a un nuevo medio de comunicacidn impreso que
se inserta a competir en el mercado enfrentando con éxito la represibn
o la censura que en otros tiempos padecieron otros ejemplos de
periodismo democratice, que fueron considerados simplemente como
prensa marginal.
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Hay casos también en 10s que una simple ruptura de un
equipo de trabajo no ha implicado necesariamente una modificacidn en
l1a 1inea editorial y mucho menas ha creado un nuevo medio de
informacign. AsT sucedid en el diario La Jornada en 1986.

En la ruptura informativa encontramos la convergencia de
dos fendmenos: el desquebrajamiento de um equipo de trabajo a
consecuencia de desavenencias personales o politicas, que se
intersecta con circunstancias histéricas, sociales, que demandan 1a
ampliacidon o creacidn de espacios donde puede manifestarse la opinién
publica, 1a opinidn del pueblo.

Nuestra nocidn de ruptura informativa 1leva la connotacidn
de desarrolla de la opinién plblica, frente al monopolio de 1la
“4nformacion”.

Es informativa porque acarrea una consecuencia en la esfera
de la informacién, al trascender el mero divorcio al interior de un
grupo de trabajo, impactando en la esfera de la comunicacién. La
politica de informacién de masas, la politica de comunicacidn del
Estado mexicano, se ve afectade cualitativamente; hay un gran salto
en la concepcidon de lo que es informar y comunicar a wna poblacidn.

Encontramos hoy dia una prensa menos empirista y mayor
madurez de la opinidn piablica como consecuencia de la participacidn
en 1los medios escritos de intelectuales, académicos, politicos,
personas cuyas 4deas han encontrado ecc en la poblacidn porque han
sido capaces, en mayor o menor medida, de reflejar aspiraciones y
apreciaciones populares sobre nuestros problemas.

Los periddicos estudiados y sus vicisitudes dan cuenta, en
la voz de quienes les han dado vida, de una evolucidn constructiva.
Las rupturas informativas desde el tronco comin que hemos estudiado,
motivan las reflexiones esbozadas, y habria otras posibles, y de mayor
profundidad, atendiendo a la cultura politica que cada uno de
nosotros tenga.
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Lejos de nuestra intencidon ha estade hacer apologética.
Tampoco podemos demeritar esta modalidad del trabajo intelectual.
Podriamos omitir, en favor de la ecuanimidad, hablar de lucha o
compromiso. Pero es reconfortante descubrir que no todo intelectual
es mercenarijo. Falta mucho por hacer y no es tarea mesianica. Agui,
hoy estd dentro de 1o posible una premisa para ser nacién: que la
ciudadania tome ta palabra {escrita).
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