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INTRODUCCION -

La Repdblica Mexicana.se ubica Omo‘elﬁdécimo primer pais -

lllones de hectdreas ‘de
las cuales 23 mxlloncs eran‘tl

correspondian a pastos y praderas, 48 miilonesa zonas fores
tales y el resto a otras actividades. (1)

México es un pais que cuenta con los recursos suficientes pa
ra lograr su autosuficiencia en alimentos, sin embargo el --
campo mexicano no ha podido encontrar una solucidén duradera
a sus problemas a pesar de los grandes esfuerzos que el Go--
bierno Mexicano ha hecho para este fin y lograr hacer una --
realidad el desarrollo de México.

Independientemente de las posiciones ideolégicas, los mexica
nos deberiamos coincidir en las siguientes prioridades nacio
nales vitales para el crecimiento y desarrollo del pais.

1.- La creacidén anual de un milldén de puestos de trabajo.
2.- Ser autosuficiente en alimento lo mds pronto posible.

35.- Incrementar ¢l volumen de las exportaciones no petrole--
ras como porcentaje del Producto Interno bruto. (1).

(1)‘ Miguel Ledn Garza. La Vocacidn Industrial de México
Ed. CECSA 1987.

ras cultlvables, 74 millones



‘alimentos es
s entre. los --
d ‘de mejorar -
“la poblacién

produ;ti-

b111dad costo, etc.

.1a tenencia. de la tler

ndo,

'QIfsector de subsistencia con un tamaﬁo promedlo de 7.9 hec-
tdreas.

A lo anterior, se suman otras importantes limitaciones como
el escaso empleo de fertilizantes, semillas mecjoradas, falta
de oportunidades de crédito, etc., y notablemente la escasa
recurrencia a medios mecanizados para el cultivo.

Sobre este Gltimo punto cabe destacar que la mecanizacién en
el campo mexicano s6lo ha llegado a ubicarse cn el sector mo
derno donde se dispone de ricgo, esto debido a la alta poten
cia meciinica y los elevados niveles de precios de los tracto
res y en estas circunstancias, los sectorecs tradicionales y

de subsistencia son forzados a usar traccidén animal y herra-
mientas manuales.

La baja productividad de la yunta, la escasa aplicabilidad
del tractor de gran tamafio y lo arduo del cultivo manual ha-



cen indispensable recurrir a alternativas tecnolégicas que -
ofrezcan ventajas tales que permitan mejorar las condiciones
de trabajo, asi.como las expectativas de ingreso del campesi
no.- [ : :

Es por cllo que no rcsulta f
respondan a multlples req'

que:-desde el. punto.de.vi
ciones topograficas: del suelo mexicano
vista cultural ser suscept1b1e d accptacién;generalizada, -
y desde el punto de vista adm1n strativc

«dqsde él punto de --

esulte ficilmente
transportable para hacer p051blc ] acidén en gran can-
tidad de parcelas. e s
"El motocultor'", objeto del prescn ajo, es un cquipo -
cuyo prototipo ha sido disefiado .y fabrlcado en México, que -
satisface los requerimientos del. pequcno agr1cult0r mexicano,

Yy en esta medlda, constituye una alternatlvn altamente compe

titiva y que se ubica entre la tecnologla,trad1c1onal y la -

maquinaria que como el tractor ha’s
ses altamente tecnificados sin atender.a. las necesidades rea

;do,dgsarrollad‘ en pai--
les de paises como el nuestro.

El presente trabajo intenta ser una aportacidén a esta Area -
de desarrollo vital para la economia del pais, como lo es, -
la agricultura; para ello se efectud un andlisis de preinver
sidén para la fabricacidén de estos equipos en escalas competi
tivas. De esta forma en el capitulo uno se analiza el merca
do actual en su oferta y su demanda, sus precios, sus oportu

nidades, etc.

En el capitulo dos sc hace el estudio de localizacidén de 1la
fabrica atendicndo a la necesidad de desarrollo no centrali-
zado. En ¢l capitulo tercero se recaliza un breve andlisis -



del motocultor, su tecnologia, sus ventajas, asi como su pro
ceso de fabricacién en forma somera y los aspectos de cali--
dad més relevantes; cn el mismo capitulo se analiza la maqui
naria y equipo necesarios para. la fabricacidén asi también se
propone un proyecto de planta con su distribucién, etc. BEs-
tos tres capitulos preceden a los capitulos de andlisis eco-
némico y financiero. En el capituid cuarto se hace un estu-

dio de los requerimientos de inve';ién‘y‘de capital necesa--
rio para la realizacién de este proyecto. En el capitulo --
cinco se presenta un andlisis de 1la estimacién de los costos
los presupuesos de operacidn y un:.anilisis de las ventas y -
utilidades proyectadas a cinco afos. “El capitulo seis nos -
presenta las diferentes alternativas de financiamiento con -
las que cuenta una cmpresa a través de los fondos que el Go-
bierno Federal sosticne para apoyo de este tipo de inversio-
nes, finalmente en el capitulo siete se evalia econdmicamen-
te la factibilidad y se¢ presenta un andlisis de sensibilidad

a los diférentes factores que puecdan afectar el rendimiento
econdmico y finalmente se presenta las conclusiones y reco--

mendaciones.




CAPITULO ;1_

EL ESTUDIO 'E MERCADO

1.1, AnteCedentéf
En muchos paises, prinéipalment a uellos en v1as de desarro
l1lo como es el caso de- Mex1cor B
actividades mds débiles de 'la economla y baJa cap1ta112ac1on.
Aunado a ello, los elevados precios- “de la maqulnarla agrlco-

la; la configuracién orogriafica del territorio nac'onal que

la agrlcultura es una de. ‘las "

plan1c1es Yy laderas c

forma gran nGmero de valles,
riacién en la profundidad, :
los, exigen nuevas opciones en el campo de ‘la prodVCC1on de
tractores que permitan la tecnificacién del agr ' -

Es importante sefialar ¢l hecho de que la producéiéh"ﬁhcional
de tractores cmplea tecnologia importada, y no siempre los <
modelos que ofrece el mercado son los mds apropiados para --
las condiciones de la mayor parte de los agricultores mexica
nos. Se puede plantear la hipdtesis de que la potencia uni-
taria de los tractores para la mayoria de las unidades de --
produccién estd excedida. Esto se advierte por el hecho de

que la mayor participacidén en la produccidén la tienen los --
tractores con potencia entre 51 y 85 lIP, que se adaptan a --

las condiciones de la agricultura empresarial.

La fabricacién de tractores de uso agricola en México, se --
inicia en 1965 mediante autorizacién otorgada por la Secreta
ria de Industria y Comercio para la ejecucidén de los progra-
mas de fabricacién presentados por las empresas internatio--
nal larvester, con capital 100% extranjcro, y la John Deere,
con 49% de prepiedad extranjera y el 51% nacional.



En 1966 sc efectuaron las primeras ventas de tractores de fa
bricacién nacional, con 100 unidades de la marca Internatio-
nal Harvester y 367 de la John Deere; a partir de esta fecha
se amplia la oferta con el establecimiento de las empresas -
Massey Ferguson (a partir de 1960 pasé a ser Agromak), y la

Ford Motor Company (a partir de 1982 pasd a ser Fibrica de -
Tractores Agricolas), que establece un convenio de fabricaj¥

cidén con Sidena.

A partir de 1971 se fabrica el tractor Internat1ona1, mbdélo"
IH-866 de 123 HP, que cambla la normd que perm1t1a la 1mporkv
tacién de tractores de potenc1a mayor -de: 85 “HP fljando un ?
limite minimo de 135 HP para 1a 1mportac1on de ‘tractores.

En 1983 la empresa International HarveSter'es'addUirida por
la John Decre. La empresa Fibrica de Tractores Agricolas en
1984, absorbe a Agromak. Actualmente son tres las firmas --
que participan en la industria: Fdbrica de Tractores Agrico-
las, John Deerec y Sidena.

1.2. Descripcién del producto.

E1l producto o equipo que ocupa el presente estudio es un mo-

tocultor y sus accesorios.

Es un tractor de alto despeje, con motor de 12 P, marca - -
Kohler, de combustible de gasolina. Diseilado para realizar

labores de harbecho, rastreo, siembra, surcado y escarda, en
cultivos tales como el maiz, sorgo, trigo, cebada, hortali--
zas, etc. Es aplicable a superficies de labor pequeiias ¥y me
dianas _entre 2 y 10 hectarcas-. Su aplicacidén al campo es

semejante a la de los tractores convencionales con ventajas

de uso y servicio en el contexto nacional.

L]



Modelo: UG5S0

Potencia: ' 12fHP ;flM'
Velocidad de trabajo: v 3.a 5.5 Km/hr.
Peso: ; ’

Dimensiones generales:

Largo ' 7' '30h8fmh§.

Alto: _ ‘zilﬁo mms .
Operacidn ’ : 7': i " 7Cdpacidad de campo:
Barbecho ‘ L7 78:00 hr/Ha.

Primera escarda : ~,2:007a .2:30 hr/Ha.

Segunda escarda © 0 ©'2:00 a .2:30 hr/Ha.

Surcado 4:00 a 5:00 hr/Ha.

Rastra ..+ 4:00 a 5:00 hr/Ha.
Accesorios:

Reja de barbecho

Cultivadora

Rastra

Remolque

Segador de alfalfa

Sembradora para cultivo en hilera.

Sembradora de granos pequefios

1.3. Grado de integracidn nacional.

La gran ventaja de la fabricacién del motocultor en México,
es que todos sus componentes: materia prima, mano de obra y

-tecnologia son de origen nacional, es por ello que el moto--
cultor tienc un grado de integracidn del 100%.

0



1.4. Productos similares.

De acuerdo con el criterio de la potencia desarrollada (en--

tre 12 y 31 HP), consideraremos como productos similares al
motocultor en cuestidén, a tres tractores disponibles en el -
mercado. Dos de éstos -el Gravely y el mode10;770, fabrica-
dos en Estados Unidos- son importados pqr'la eﬁbresa John --

Deere, y el otro es de fabricacidn nacio

se detallan:

sToENA

EMPRESA GRAVELY

MODELO : 310M
POTENCIA 2 D31 HP
MOTOR . .____ Gasolina_ ... ‘Diesel Diesel
CILINDROS S Uno o Tres Dos -
PESO  ~N/ﬁ:,;,; . 955 Kgs. 1710 Kgs.
TANQUE COMBUST. &25 ;f:; 24 Lts. S5 Lts.
ORIGEN/FAB., . E;h;A}',;, CBLULK. o México
PRECIO AL S .

PUBLICO' $§12'900,000  $27'000,000  $31'000,000

1. “A:continuacién

DYFIMSA
U.G..550
12 HP

SGasolina @ _ .

Uno
500 Kgs.
5 Lts.

México

$13'000,000



1.5.° El analisis dg'La’dférpa,

déséiiberel comportamiento de la
ps-ae 1978 a 1988.

En el presente apartado s

oferta de tractoresi en:los

En entrevistas rea11zadas a fabrlcantes y -distribuidores- de
tractores agricolas, cstos c01nc1d1eron en. que; 1as unldades

produc1das en el pals son vendidas en su totalldad

vendidas como en su participacién relativai .’

"Se observa que para el periodd en esfﬁaio,4el 8-[
tractores vendidos en el pais fueron de fabr1cac1on nac1onal
mientras que el 17.62% fue de importacién.

1.5.1. Produccidén nacional.

La tendencia de la produccidn nacional se analizard bajo los
criterios del nimero de unidades producidas, por los rangos
de potencia y por la participacidn de las difercntes empre--
sas del ramo, en la oferta. Por Ultimo se analizard con ma-
yor énfasis la oferta de tractores de 31 HP, ya que los trac
tores de ecsta potencia pueden constituir la competencia para
el motocultor.



CUADRO. I-1  Composici o or Pro

ARO PRODUCCION = "M E TOTAL "
NACIONAL - L S

1978 12660 5

1979 15621 21821

1980 16183 20585

1981 19472 o 24435

1982 15516 1956 ' 17472

1983 9013 1187 10200

1984 11134 . oo (2498 - 13652

1985 12775 2000 12775

1986 8014 1490 9504

1987 6325 825 7150

1988 3644 900 9544

TOTAL 135357 28958 164315

FUENTE: 1) Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz,
A.C.

2) Estadisticas del Comercio Exterior de México.
Informacidén Preliminar Enero-Febrero de 1989.
Vol. XII, nim. 2.



GRAFICA 11
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-2 Participéqiéhrdenla ?rodﬁcéiéanacional e Im-

‘CUADRO ; : :
portacione erta de Tractores 1978-1988

ARO - IMPORTACIONES

1978

1979

1980

1981

1982

1983 88.36 11.64

1984 81.68 18.32

1985 86.46 13.54

1986 84.32 15.68

1987 88.46 1154

1988 90.57 T T e
FUENTE: Cuadro I-1
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¢

1.521.1." Produccién total.
1. Produccién total de tractores.

En el cuadro I-3 se presentan las ventas de tractores de pro
duccién nacional para el periodo 1978-1988.

Como puede apreciarse, las ventas de tractores han descendi-

do de 12660 unidades correspondientes a 1978 a 8644 en 1988.°
Esto representa una caida en las ventas de un 31.7%.

10 -



1-3 Venta de‘Tracfores Producidos en México

CUADRO
: 1978-1988.
~(ANO BASE 1878 = 100)
ANO VARIACION
. PORCENTUAL
1978 ] (] -t
1979 1621 1234 23.4
1980 16183 L 127.80 : 3.6
1981 19472 153.8 20.3
1982 15516 122.6 - 20.3
1985 9013 ‘71.2 , - 419
1084 11134 '87.9 : 23.5 "
1985 12775 100:9 14.7
1986 8014 63.3 - 37.3
1987 6325 50.0 - 21.1
1988 8644 68.3 36.7
FUENTE: Elaborado con informacidén proporcionada por la Aso-
cién Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.

11



GRAFICA 1.3

VENTA DE TRACTORES PRODUCCION NACIONAL
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El periodo en cuestién (1978-1988) puede analizarse -tomando
en cuenta la grafica I-3-, en dos subperiodos. El primero -
muestra un notorio despegue y comprende los afios de 1978 a -
1981, aflo que registra el mayor volumen de ventas (19472 - -
tractores). Para esta fase las ventas experimentaron un in-
cremento del 153%.

El segundo subperiodo se inicia en 1982, ano de una crisis -
generalizada en la economia, y la de los tractores no podia

ser la excepcibn. Esta fase registra fluctuaciones muy sen-
sibles, como lo muestra el cuadro 1-3. Descensos muy brus--
cos -para los lapsos de 1981 a 1983, y de 1985 a 1987-, como
niveles de recupcracidén -lapsos de 1983 a 1985, y de 1987 a

1988-, respectivamente.

2. Produccién total de potencia.

En este apartado sc describe el comportamiento de 1la produc-
cidén de tractores considerando el indicador de la potencia -
sumada de los tractores vendidos.

Al comparar los cuadros I-3 y I-4, correspondientes a las --
unidades vendidas y a la potencia sumada de los tractores, -
respectivamente, en sus indices y variaciones porcentuales,
se podrd observar un comportamiento muy similar. Asimismo,
si confrontamos las graficas 1-3 y I1-4, se advierte un com--
portamicnto muy parecido. La informacidn correspondiente se
presenta cn cl cuadro I-4 y en la grifica 1-4.

13



CUADRO 1I-4. Potencia de los Tractores de Produccidén Na-
cional Vendidos en-el Periodo 1978-1988.

(HP)

" VARIACION

ARO  POTENCIA - JINDICE - - :
: = PORCENTUAL

(HP) oo e (%),

1978 887107.8° 10¢ st n

1979 ©1069203.4 20.5.
1980 1160659.0 8.6
1981 1363017.8 17.:4
1982 1058022.6 22.4
1983 ... 625570.6 - 40.9 .
1984 788422.0 26.0
1985 999395.0 26.8
1986 628086.0 37.2
1987 512708.0 18.4
1988 699877.0 5

FUENTE: Asociacidén Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.
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'1.5.1.2. Produccién por Empresas. .

1. Produccién de tractores:.por empresd,

En la fabricacién de tractores son'cinco las empresas que --
participaron: Agromak“(én prodiuccidn hasta '1984), Fabrica de
Tractores Agricolas (antes Ford Motor Co.), International --

Harvester (desaparece de estarlamarcomo productor en 1982),
John Deere y Sidena.

Las ventas y su penetracidn son presentadas ‘en los cuadros -
I-5 y I-6, respectivamente.

Se observa que para el periodo en estudio, las empresas que
tuvieron mayor participacidén en el volumen de ventas fucron
Fabrica de Tractores Agricolas y Agromak (37.3 y 25.76%, res
_ pectivamente). Les siguen en orden de importancia John Deere

(20.0%) y en menor proporcidén Sidena (9.3%) e Internatlonal
Harvester {(7.7%).

Si se observa la parte inferior del cuadro I-6, se puede ad-
vertir la capacidad de recuperacidn de las distintas empre--
sas ante la crisis. Por una parte, Fabrica de Tractores - -
Agricolas, John Deere y Sidena, su participacidén para ¢l pe-
riodo 1978-1988 fue superior a la registrada en el periodo -
1978-1981, adicionalmentec estas empresas captaron una parte
todavia superior del mercado en 1982-1988. Por otro lado, -
en una situacidén completamente diferente estdn Agromak ¢ - -
International Harvester.

16 : ' . f



CUADRO. I-5 'Venta de Tractores de Fabricacidn Naéionai o
N por Empresas 1978-1988

(- UNIDADES )

ARO.  AGROMAK ' FAB.TRAC. INT.HARVEST _ JOHN SIDENA
ST AG ST DEERE

1978 5613 2156 400
1979 UUTSBIE fjizéls' 1643
1980 S 977 522
1981 : _'42302 1403
1982 Ct177 7 2123
1983 1315 1132
1984 o.-2385 1171
1985 4362 1419
1986 2499 992
1987 2616 498
1988 13525 1246
TOTAL 34842 50495 10392 27079 12549

FUENTE: Asociacidén Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.

NOTA: A partir de 1980, Massey Ferguson pasd a ser Agromak

A partir de 1982, Ford Motor Co. pasdé a ser Fabrica
de Tractores Agricolas.

1 7 . A
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CUADRO 'I-6 Penctracidén de las Ventaside Tfactores por
: Empresa 1978-1988. T

%)

ARNO AGROMAK FAB. TRAC. INT. .HARV.. ... JOHN SIDENA

AG. E . DEERE
1978 44.33 26.40
1979 37.24 26.56
1980 33.38 34.38.
1981 35.26 31.26
1982 26.92 37.40
1983 29.08 40.86
1984 27.32 41.09
1985 10.12  44.61  ---  34.14  11.11
1986 - 56.43 --- 31.18 12.37
1987 --- 50.75 --- 41.35 7.87
1988 - 44,80 --- 40,77 14.41
Prom.
78-88 25.74 37.30 7.67 20.00 9.27
Prom.
78-81 37.07 29.91 13.28 13.53 6.20
Prom.
82-88 15.60 43.92 2.606 25.80 12.01

FUENTE: Asociacibdn Mexicana de la Industria Automotri:z, A.C.
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2. Produccién’'de potencia por empresa.

Los cuadros I-7 y I-8 presentan en cifras absolutas yﬁrelati
vas, la potencia total para los tractores de. fabricacién na-

cional.

Lo mas significativo dec este apartado es el hecho de que a -
partir de 1985, son dos las empresas que tienen un alto gra-
do de participacién en la venta de potencia (mds del 80%), -
éstas son: Fabrica de Tractores Agricolas y John Deere, mien
tras que con una participacién mas modesta (12%), se encuen-
tra Sidena,.

También destaca el hecho de que si consideramos las cifras -
de potencia -cuadro I-7- y el nimero de unidades vendidas --
-cuadro I-5-, se observard una clara tendencia hacia la espe
cializacidén en cuanto a la fabricacidén de tractores por ran-
gos de potencia. De esta manera John Decre fabrica Tracto--
res con una potencia promedio de 90 HP, Fabrica de Tractores
Agricolas de 77 HP y Sidena de 50 HP,

Las tendencias de las empresa que participaron en la venta -

de potencia se presentan en las griaficas I-7 y I-8.
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ABTRACTORES

INTERNAT. . 'JOH

ANO AB . TRA
GRICOLAS. - HARVESTER - :

1978 3448 257411 12000
l979 ',3§9§58; © 319550 4 49290
1980 347591 428428 2019 "f1555¢f?
1981 436440 467513 217283 199891 42000
1982 272834 446831 122075 - i52593-': 63690
1983 175361 283591 C19s4l 113117 33960
1984 201105 352352 ----';‘_v 199835 35130
1985 87185 438815 e 396280 77115
1986 S 346707 c—e- 225346 560353
1987 - 247247 a—-- 242622 22839
1988 - 307933 - 312127 79817
TOTAL 2235034 3896178 787272 2385961 487624

FUENTE: Asociacidén Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.
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CUADRO I-8 Participacidén de la Potencia total vendida por
Empresas 1978-1988

(%)
ARO . AGROMAK . FAB.TRAC. INTERNAT.  JOHN SIDENA
AGRIC. HARVESTER  DEERE
1978 38.87 29:01 - . 10.05 20.70 1.35
1979 34.57 zefséf fgié.gSfV 18.09 4.61
1980 29.94 56.91. 170 14.38 1.35
1981 32.02 4. 5 S15.94  14.66 3.09
1982 25.78 .2 11053 14.42 6.02
1983 28.03 . 45.33 3.12 18.08 5545
1984 25.50 44.69 —- 25.34 4.45
‘1985 8727 TTEEISG P 597657 U7
1986 - 55.20 .- 55.87 8.92
1987 - 48.22 .- 47.32 4.42
1988 e 43.99 --- 44.59 11.40

FUENTE: Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz,

24
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GRAFICA 1.8
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a) Devsoyg“‘
b) De 51 a 65 HP
<) Dé766 §~éS;ﬁ§;_15’

d) De 86 a 166‘Hé'j ffjjt‘"'

Las cifras,tanféléﬁgbiufa§”¢omo,pofcentuales se-presentan en
los cuadros y grédficas I1-9-y I-10 respectivamente.

Como puede obscrvarqe a 10 largo del periodo en cuestlon, el
rango que tiene la pa1t1c1pac1on ‘mas relevante es el de 66 a
85 HP (58.7%), ¥ en orden descendente le siguen los rangos -
siguientes: de 51-65 HP (22.4%), de 86-160 HP (11.4%), y por
Giltimo de 30-50 HP (7.5%). Sin embargo ésto no se cumplid -
para la produccién de tractores de baja potencia (30-50 HP).
ya que ésta fue superior a la produccidén de unidades de po--
tencia alta (86-160 HP), para el lapso 1982-1984.

También destaca el hecho de que la participacién en la pro--
duccién de tractores de baja potencia y de potencia interme-
dia (66-85 HP), para la fase 1982-1988 supcra a la participa
cidén que registraron estas unidades en la fase 1978-1981 (su
ben de 6.8 a 8.6% y de 13.5 a 64.9%, respectivamente). Lo -
contrario sucede para los tractores de potencia media (51-065
HP) y de alta {(86-160 HP), (bajan de 37.2 a 15.8% y de 12.4

a 10.06%, respectivamente). Véase parte inferior del cuadro -
I-10.
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I-9

CUADRO
ARO -

1978

1979

1980

1981 ¢

1982 4385

1983 2448 - g

1984 1171 2817 6038 1110

o ee] 9 8 § Rl 1Y L p—— \7,,1.‘09"4.“:,._ i ‘“936'2‘-"“ e 5 B G et e e

1986 433 SRR 7 6895 594

1987 307 Sa9 5270 .- 699

1988 319 ©L391 - 6437 1497

TOTAL:

78-88 10509 35091 74208 15549

78-81 4340 23815 27837 7944

82-88 6169 11276 46371 ' 7605
FUENTE: Asociacidén Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.
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GRAFICA 1.9
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CUADRO I-10 Participacién de las Ventas por Rango de
Potencia 1978-1988 '

(%)

ARO 30-50 NP 51-65 HP 66-85 HP 86-160 HP
1978 6.00 42.85 37.59 15.54
1979 16.60 37.73 38.65 13.01
1980 3.22 32.73 51.66 12.37
1981 7.20 36.95 44.56 11,27
1982 13.68 28.26 49.35 8.70
1983 12.55 27.16 52,29 7.98
1984 10.51 25.30 54.21 9.97
1985 - - 5.35 o . 8.56 73 2B 12.79
1986 5.40 1.14 86.03 7.41
1987 4.85 0.77 85.52 11.05
1988 3.69 4.52 74.46 17.31
TOTAL:

78.88 7.55 22.36 58.67 11.40
78-81 6.78 37.25 43.54 12.42
82-88 8.63 15.78 64.92 10.64

FUENTE: Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz, A.

A
(=}



S.dH 091-98 T

TS

8861 (861 9861

Neg Y mﬂllﬂmm N

S.dH §8-99 7. S.dH §9-15EZ2  S.dH 0S-0€ [

mwm— dwmv €861 Nmmv 186L 0861 6.6} B8.61

% L3 it 3
//- .
1 - | 21 - 02
2
_ Z
Z -0y
09
i {08
.
Sa— i1t
3rVLNZONOd

886L-846L OAOIHId S.dH NI VIONZLO]
20 OODNVY dOd SYLNZA 3d NOIDVLIOI L EYd

OLT VOIAVHD



2.7 " Produccidn dec potencia, segin rangos de potencia.

Las cifras tanto absolutas como porcentuales para la poten--
cia total de las unidades vendidas, considerando los cuatro

estratos de potencia en HP, 1nd1cados anterlormente, son pre

sentadas en los cuadros I-117 y I- 12

El cuadro I-11 (part1c1pac1on de la potencia, por rangos), -

nuevamente la mayor part1c1pac10n en’ termlnos de potencia to

de,66-85 HP (56.8%), v con --

P

tal es aportado por el estrat
una participacién relatlvamente marglnal el estrato de 30-50
HP (3.2%). : e i

Evidentemente, al compararllds cuadros I-10 y I-12 en los es

tratos de baja (30-50 HP) y. alta (86-160 HP), los primeros -
tienen una mayor participacidn en lo referente al nimero de
unidades producidas, y los segundos tendran una mayor aporta

"cibén en la produccidén de potencia total.

<
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CUADRO .I-11 . Potenc1a de Tractores vendidos por Rangos
: de Potenc1a 1978-1988
(- HP )
ARQ 71 30-507HP " . 51-65 HP- - . 66-85 HP* " -86-160.HP
1978 57 355720 174650
1979 457&} 49705 206434
1980 15660 f420331 199429
1981 32090 '646524 218927
1982 63690 283554 ,575124 135655
1983 33960 158325 359064 74221
1984 " 35130 ' ISSiOS - 458037 112150
1985 20520 : 71085 704318 203472
1986 12990 5520 518694 90882
1987 9210 2695 393856 106947
1988 9570 21505 478667 190135
TOTAL:
78-88 318171 2200955 5560039 1712903
78-81 133101 1475166 2072280 799440
82-88 185070 725789 3487760 913462
FUENTE: Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.



'

1

CUADRO 1-12 Participa;iéﬁ'géfld
SR res vendidos por. Ra
1978-1988 .
"ARQ 30-50 HP
1978 2.88
1979 4,65
1980 1.35
1981 3.08
1962 6.02  ‘, o
1983 5.42 57.39.
1984 4.45 23.22 58.09 14.22
1985 2.05 7.11 70.47 20.35
1986 2.06 0.88 82.58 14,47
1987 1.79 0.52 76.81 20.85
1988 1.36 3.07 68.39 27.16
TOTAL:
78-88 3.25 22.48 56.78 17.49
78-81 2.97 32,93 46.25 17.85
82-88 3.48 13.66 65.66 17.20
FUENTE: Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.
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1.5.1.4. "

de~30. a’SO HP ‘édn dos ‘las empresas
_' sidena..: La primera participé
en la produccidn- hasta 1978. Sldena es. en la actualidad 1la

empresa qﬁe'produce 1a totalldad de los modelos para este --

estrato.

Para el estrato de 51 a 65 HP participaron por orden de im--
portancia Agromak (90.8%), John Deere (5.6%), Sidena (1.2%)
y Fabrica de Tractores Agricolas (0.27%). Destaca cl hecho
de que Agromak a pesar de haber dominado ampliamente este es
trato, desaparece del mercado como producto 1ndcpend10nte en
1985.

En el intervalo de 66 a 85 HP participaron las cinco firmas
sobresaliendo Fabrica de Tractores Agricolas. Destaca la -
aportacidén que a Ultimas fechas hace Sidena a este estrato -
con su modelo SN-7200-D,

Para cl rango de alta potcncia, de 85 a 160 HP participaron
la totalidad de las empresas, dominando John Decre. Destaca
nucvamente la participacidn de Sidena con su tractor modelo
MF-392 (498 unidades vendidas en 1988).

De lo anteriormente expuesto destaca lo siguientec:
De las tres cmpresas que actualmente participan en esta rama

industrial, se advierte una clara especializacidn. Por una
parte Sidena domina el segmento de baja potencia (30-50 HP).

34



Por otra parte Fibrica de Tractores Agricolas controla el es
trato de 66-85 HP y por Gltimo, para el intervalo de alta po
tencia (66-160 HP), John Deerc domina la produccidén de estos
modelos.
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También es importante destacar la dindmica que a Gltimas fei
chas ha demostrado Sidena al diversificar sus mode;oéky'ha--
cerlos incursionar en todos los estratos de potencia.’ A par
tir de 1985 ha vendido 1474 tractores de su modelo 7200-D; -
Entre 1987 y 1988 440 tractores del modelo 7500, de 55 HP, y:
para 1988, 498 tractores del modelo MF-392, de 90 HP. :

2. Por potencia producida.
Las cifras absolutas de la participacién de las empresas pro

ductoras de tractores en lo referente a la produccidn de po-
tencia total son mostradas en la grafica I-12. .
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1.5.2. Importacidn de tractores.

Como se mencioné anteriormente (cuadro I-1), la participa- -
cidn de las ventas de tractores de importacidén en el mercado
nacional para el periodo 1978-1988, fue de 17.62%. Sin em--
bargo se observa una marcada tendencia hacia la sustitucién
de importacién de tractores por fabricacidn nacional.

Esto resulta evidente si consideramos que en 1979 el 28% de

las unidades vendidas en el pais no sc producian en México -
(6200 unidades), participacidn que con altibajos fue descen-
diendo hasta un 11.2% en 1982 (1956 unidades), para volver a
incrementarse en un 18.3% en 1984, y descender gradualmente

hasta un 9.4% en 1988. Véase cuadro I-2.

39



1.5.3. ‘Inventario de traqtqrés7de~3leP:

ternacionalmente). (1)

Para determinar el nGmero de tractores se utilizo.la'infbrmg
cién del volumen de ventas de tractores de baja potencia - -
(consideramos exclusivamente de 31 HP) del cuadro. I-9,.y se

procedidé de la manera siguiente:

* Venta de tractores para el

periodo 1978-1988 ’10,509 tracto?es’
* Tractores depreciados (1978) - T 7seT
* Tractores de 37.8 HP - 13 (2 ¢
TOTAL DE TRACTORES 9,737 "

De 1o anterior se concluye que el inventario de tractores de
31 HP es aproximadamente de 9,737 unidades, cifra que sera -
utilizada para el estudio de la demanda mas adelante.

(1) Donnell Hunt. Maquinaria Agricola.

Rendimiento econdmico, costos, operaciones, potencia y
seleccidn de equipo. Apé@ndice E.

(2) Cifra correspondiente a la venta del modelo A 150/250 de 37.8 HP, fa

bricado por Agromak en 1978.
40

5



1.6. El analisis de 1ékdémaﬁda.'

1.6.1. Antecedentes.

La agricultura mecanizada .en México'se ha desarrollado prin-
cipalmente entre los agrlcultores que- disponen de Tiego y --

son propietarios de: su.
que disponen de pafCeiésvdégmas.de 20 Has., cuyos ingresos

les permiten suficienté"édpacidad‘de pago para la adquisi- -
cién de maquinaria agrlcola.A Es evidente el hecho de que es
te grupo de agr1cultores constltuye una minoria (9.41%). Véa

ierraj;. espec1almente entre aquellos

se¢ cuadro I-13.

Por otro lado estﬁ-elgreSto de los agricultores -ejidatarios
Yy pequeiios propietarios- qué constituyen la gran mayoria - -
(90.59%), y que debido a lo reducido de la superficie y la -
dispersidén de sus unldades de produccidn, asi como por la re
‘ducida capdc1dad “de pago, no resultan adecuadas las solucio-

nes de mecanizacidn propuestas.

Ante este panorama, existe el interés por fomentar la mecani
zacidén en la agricultura que aln no ha tenido acceso a dicha
mccanizacidén, mediante la adquisicidn del motocultor en estu
dio. : : '



CUADRO © I-13 - Namero de parcelas cult1vab1es y Ocho Gru--
pos de superf1c1e :

GRUPOS DE SUPERFICIE NUMERO DE PARCELAS  PARTICIPACION
. (HAS) " (UNIDADES) - v

De 2 & menos = & Hil 0101107323 33.81

Mis de 2as5 .. 788 324 24.00

Mas de 5a 20 - 1076 236 32078,

Mas de 20°a 50 . . . 166 499 50T

Mids de 50 a 100 59 847 Cis2

Mis de 100 a 1000 70 840 . 2.16

Mas de 1000 a 2500 . 6408 . . 0.20

Mds de 2500 5409 ..l .. 0,16

TOTAL 3 285 886 . ...100.00

FUENTE: Elaborado a partir de: =
VI Censos Agricola-Ganadero y E]ldal 1981,
Resumen General, INEGI

1.6.2. Demanda potencial de motocultores.

El objetivo principal es determinar el mercado del motocul--
tor cuyas caracteristicas generales permitan su acceso a los
pequeflos propietarios.

Para alcanzar este objetivo es necesario seleccionar del uni
verso de la investigacidn, las variables mis importantes pa-
ra el estudio, como son:

* Superficie de labor atendiendo a la disponibilidad de agua
(Superficies de riego y superficies de temporal). Véase -
cuadro I-14 y figura I.1A.
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Fig. I.1.--A. Aplicacidn del motocultor a la zona de temporal.

43A



Es facil advertir-el hecho
con infraestructura hidfﬁuiica,k
tradas por el sector empresar1a
de alta mecanizacidn, mano deobr
calidad-,

es por esta razon por

por categorlas de superf1c1

teristicas técnicas para sat1sfacer los re ie
parcelas de 2 hasta 10 Has.

Asimismo, en relacidén al tipo de suelo atendiendo a su pen--
diente, se observa segln cuadro I-15, que el motocultor pue-
de atender al 52% del nGmero de parcelas cultivables.

En resumen, se determinari, en funcidn de la agricultura de
temporal; por superficie de labor -entre 2 y 10 Has-; por cl
grado de pendiente de la superficic de labor -hasta 15°-; vy
por el grado de aceptacidén en cl mercado, el nimero aproxima
do de parcelas, lo que se traducird, en la demanda potencial

de motocultores. Véase figura I-1.

El programa de trabajo se fundamentd en la obtencidn de in--
formacidén en las fuentes estadisticas institucionales, esen-
cialmente en las cifras presentadas en los VI Censos Agrico-




la-Ganadero v Ejidal 1981, Resumen General INEGI vy.del.proce

samiento de la-informacién de’ campo ’obtenida en las encues--
tas practicadas.’ : : : S

CUADRO I-14 Namero de Pa
Sl repa e

- ‘PARCELAS TOTAL

GRUPOS DE<SUPERFICIE
(HAS)= -~ TEMPORAL

952. 901 1 110 323
649 590 788 324
911 628 1 076 236
137 149 166 499

De 2. & menos .
Mis de 2 ‘a5
Mas de 5 a 20

Mis de 20 a 50

Mas de 50 a 100 435 617 59 847
Mis de - 100 a 1000 58 269 70 840
Mas de 1000 a 2500 5964 6 408
Mas de 2500 106 5.303 5 409
TOTAL - 519 465 2 764 421 3 285 886

FUENTE: Elaborado a partir de:

VI Censos Agricola-Ganadero y Ejidal 1981
Resumen General, INEGI

En referencia al cuadro I-14 y teniendo presente la capaci--
de trabajo del motocultor en cuanto a la superficie de labor,
consideraremos grupos de 2 a 5 Has, y de 5 a 20 Has. De es-
te segundo grupo, aproximadamente el 65% (1) de las parcelas

lo constituyen superficies de 5 a 10 Has.

(1) CEPAL. SARH. 1981. "Plaﬁ Nacional Hidrdulico 1981".
Anexo 8, México, p. 99.

.
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Tamafo de las Parcelas
yunta ﬂ

Mediana

muno@

troctor.

Pequefio

2 Ha.

10 Hg.

Grande

Alternativas
yunta: ~ Lentitud de gporacich ineficierciz y Vle‘eS
fecnologia tradicional — Costosa alimentacion clto coste (condicionantes )
— Pocao versatilidad :
~— Aspecto econgmico: |
— Bgjo costo inicigl y
fecnologia intermedia T T TP T de operacion.

— Geogrdfico:

¥

— Problemags de reparacich y
mantenimiento

— Escasa versatilidad y
facilidod de movilizacicn

tractor:
alta tecnologio

i — Alto costo inicial

ineficiencia y
alto costo

— Adaptacion a condicio-
nes topogrdficas dificiles.

= Culturol :
— Ser suscoptible de acep-
tocign goneralizada.

Condicion Topogrdfica

iz MG

— A ativo:

- Focilmente transportabla.

=

"\/\_,L_

b

/\/\’\___________‘WW"

necesorio ( 15 grados) —T

troctor {5 grados) ga

T-l. dlas ruectr- ecquenma ¢

1~ tbiercidn teoerol

65ica del notocultor

el segmento del mercado (tamafio de la parcela) sus aplicaciones

(condicién topografica).
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CUADRO I-15 ' Tipos de Suelo atendiendo~a 'su pendiente.

RANGO. DE- PENDIENTE,‘ “:PARTICIPACION

(GRADOS) .

TIPO .DE -
SUELO .

‘a’ 10
b L2000
STOTAL:

FUENTE: Garcia Lagos.R{ (1971); Uso potehciai dél SUelp. éARH.

Del cuadro I1-15 se observa Que de 1a'tota1idad derlasrﬁarce;v

. las cultivables, el 52% de &stas puede ser atendida por-el - =

motocultor.
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cado, se procedid
mediante un procedimient
se indica: il

Estrato I.

“Ndnmero

Suelos con pendientes.

tocultor.en el mer-
i6n-de-mercado, -
continuacidén -

“'la parcela, ésta,
“los requerimientos

649590

kﬁasta;de”lS?i’V

o528

Namero: de parcélasygl(édgf;QOJA(0.52) =337 787

Estrato II. Parcelas de 5 a 10 Has.

Namero de parcelas =

(911 628) (0.65) = 592 558

Suelos con pendiente 52%

hasta de 15°

Niamero de parcelas = (592 558) (0.52) = 308 130

De esta manera se obtiene la siguiente poblacidén en estudio:

Estrato 1

Estrato II

TOTAL

337 787
308 130

645 917 parcelas



‘é“,e'parcelas que
i Ly ante’ la impo
i los, se sugiere el --
‘Para nuestro estudio

A propdésito de ilus-
;&ste sugiere para es--
800 ' agricultores.

De es-

II es del 48%.

En una muestra piloto realizada sobre unidades de muestreo -
accesibles, -86 en total- 45 correspondieron al estra I, y -
el resto (41 encuestas) al estrato II, se obtuvieron los re-
sultados siguientes:

En parcelas de 2 a 5 Has, el 15% de los encuestados estuvo -
de acuerdo en adquirirlo, siempre y cuando esta adquisicidn
fuera por grupos de cuatro agricultores por motocultor. Pa-
ra parcelas de 5 a 10 Has, el 10% de los encuestados afirmd
estar de acuerdo en adquirirlo.

Concluyendo, y de acuerdo con la metodologia seguida en este

apartado, la demanda potencial quedard como sigue:

(1) Francisco Azorin Poch. Curso de Muestreo y Aplicaciones. Cap.l. p.4

(2) Wwilliam G. Cochran. Técnicas de Muestreo. Cap. I. p.20.

48 A



Grado de aceptacién
en el mercado .Y

Demanda potenéiél
Demanda potencial”

Demanda potencia

Depanda potenc



'1.6.3.. Demanda-insatisfecha.
Demanda insatiéfecha =1Deménd§¥potehcia1'¥ Oferfa.

En la expresién anteridf,'iaAOféfta'eSthré representada por
el inventario de tractorés:de 31 HP (9737 unidades), ya que
bajo el indicador de potencla,'resultan ser los mids 51m11a--
res al motocultor DYFIMSA. Cabe sefialar que la empresa’ John

Deere estd importando en’feéha reciente el modelo 770 de 22
HP, pero no hay informacién dxsponlble sobre el nimero. de .=

unidades importadas 'y vendidas:

Para establecer la oferta, previamente determipafemos*

cidad de campo efectiva.

La ecuacién de la capacidad de campo efectlva es.v

C.= VAE
C
Donde: -
C = Capacidad efectiva de campo, en Has/hr.
V = Velocidad de operacién, en Km/hr.
A = Ancho del implemento, en metros
E = Eficiencia de campo, en porciento.
C = Una constante, 10

Los valores de las variables C, E y V, dependen de la opera-
cidén que se esté realizando y de los implementos agricolas
que se cstén utilizando cn dicha operacién. De esta mancra
consideraremos como operacidén al barbecho y como implemento
a la reja de barbecho. En la préactica el ancho del implemen
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En tractores de 31 HP:este valor es de. 0.54
trabaja. con.das’discos. para barbecho

La cqpaé;dadiak,

C = (7.5).(2) (0.27) ,‘(of.ss)‘_' = 0.344 Has/hr
e

Refiriéndonos a la capacidad de. campo efectiva del motocul--
tor DYFIMSA, ésta es de 0.125 Has/hr, y haciendo la relacién
de capacidades del tractor de 31 HP y del motocultor DYFIMSA,

resulta lo siguiente:

o
(]
&
£
1]
t3
~1
ur

[
e
™
7

Por lo tanto el equivalente de un tractor de 31 HP con res--
pecto al motocultor DYFIMSA, considerando el indicador de la

¢upacidad de campo cfectiva, es:
Un tractor de 3! ! = 2.75 motocultores DYFIMSA.

Por otro lado, los tractores convencionales -centre éstos, el
de 51 HP- solo pueden atender superficies dc labor hasta con

(1) Donnel Hunt. Maquinaria Asricola. Rendiriento econdmico, costos, ope
raciones, potencia y seleccidn de equipo. Tabla 1.1.
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5° de pendiente, esto representa aproximadamente el 38% del
nimero de parcelas de nuestro estudio (véase cuadro I-15). -
Esto se traduce a que el 38% del inventario de este tipo de
tractores participa en la oferta. Por lo tanto resulta lo -

siguiente:

Nimero de tractores de 31 HP = (9 357)(0.38) .
= .3 555 unidades

Ahora, los 3 555 tractores los ;raauﬁimos a su equivalente en

motocultores:

3 555 tractorés =3 555(2.75) motocultores.
=9 776 motocultores

Por 1o tanto la demanda insatisfecha es:

43 480 - 9 776 R
= 33 704 clientes.

Demanda insatisfecha

De lo anterior se concluye que los propietarios de parcelas
entre 2 y 10 Has, bajo régimen de temporal y en pendientes -
desde 0 hasta 15°, que comprarian al motocultor asciende a -~
33 704 posibles compradores. Por lo tanto se plantea dise--
flar una planta con capacidad de producir 1 200 motocultores
anuales, considerando la vida Gtil de 10 afios, la cantidad -
midxima de demanda satisfecha ascenderia a 12 000 motoculto--
res, lo cual es todavia inferior a la cifra obtenida de - -

clientes.
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1.6.4. Demanda insatisfecha de motocultores por zona.

Para el estudio de la demanda insatisfecha de motocultores -

por zona,

el pais fue dividido en siete regiones agrupando -

las entidades federativas de acuerdo a su vecindad geogrifi-

ca, y hasta cierto punto en forma arbitraria. De acuerdo a

los estados que integran las diferentes zonas, éstas queda--
ron definidas de la manera siguiente:

ZONA

Noroeste

Norte

Noreste

Occidente

Centro

Sur

Sureste

Nuevo:Ledn

ENTIDAD FEDERATIVA

BaJa Callfornla Norte, Baja Cali

forni or':y Slnaloa :

maulipas.

Aguascalientes, Colima, Jalisco,
Nayarit y Zacatecas.

Distrito Federal, Guanajuato, Hi
dalgo, México, Michoacén y Tlax-

cala.

Chiapas, Guerrero, Morelos, Oaxa
ca y Puebla.

Campeche, Quintana Roo, Tabasco,

Veracruz y Yucatdn,
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CUADRO I-16 Demanda insatisfecha de motocultores por Zo-
na y Entidad Federativa.

ZONA ESTADO DEMANDA PARTICIPACION
(unidades)
SUR Chiapas 2845 8.44
SUR Guerrero 1254 3.72
SUR Morelos 233 0.69
SUR QOaxaca 2359 - 7.00
SUR Puebla 1635 4,85
SURESTE Campeche 169 0.50
SURESTE Quintana Roo 88 0.26
SURESTE Tabasco 775 2.30
SURESTE Veracruz 5271 15.64
SURESTE Yucatin 222 0.66
OCCIDENTE Aguascalientes 260 0.77
OCCIDENTE Colima 182 0.54
OCCIDENTE Jalisco 1833 5.44
OCCIDENTE Nayarit 1321 3.92
OCCIDENTE Zacatecas 2629 . 7.80
CENTRO Distrito Federal 10 0.03
CENTRO Guanajuato 1641 4,87 .
" CENTRO Hidalgo 802 : —2v38
CENTRO México 657 1.95 :
CENTRO Michoacéin 1526 4,53
CENTRO Querétaro 354 1.05
CENTRO Tlaxcala 256 0.76
NORTE Chihuahua 1557 4.65"
NORTE Coahuila 452 1.34
NORTE Durango 1513 4.49
NORESTE Nuevo Ledn 398 1,18
NORESTE San Luis Potosi 1399 4.15
NORESTE Tamaulipas 795 2.36
~OROESTE Baja California 81 0.24
NOROESTE Baja Calitfornia Sur 7 0.02
NOROESTE Sinaloa 1045 3.10
NOROLESTE Senara 125 0.37
TOTAL 33 704 100.00

FUENTE: Elaborado a partir de:
VI Censos Agricola-Ganadero y Ejidal 1981
Resum:n general, INEGI
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CUADRO ' 1-17 ‘y;Dlstrlbuc1on por Zonas dela Demanda Insg’
: tlsfecha de“M’ ‘

ZONA L

Sur’

'Sureste '
Occidente’ ™
Centro:.. .
Norte ‘
-Noreste.. ..
'_Nofoes;e!‘

T Q:T'A-L‘ SERP 35704 710000

FUENTE: Cuadro I-16

Como puede apreciarse en el cuadro precedente, son cuatro zo
nas con una alta participacién en la demanda de motocultores:
Sur (24.72%), Sureste (19.35%), Occidente (18.47%) y Centro

(15.575); éstas en conjunto suman el 78.11% del total nacio-
nal, Y con una menor participacidn las zonas Norte, Noreste

y Noroeste con el 10.48, 7.67 y 3.74%, respectivamente.
A continuacidn se hace una descripcidén muy somera de cada una

de las zonas en cuanto a su participacidén en la demanda y al
gunas caracteristicas generales de lus zonas.
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1. Norceste..

Esta baja'participacidn’s

Por un lado, los estados de‘Bajang;ifdrnia tienen una acti-
vidad agricola muy reducida (junﬁégrsuman'el 0.26% de la de-
manda). La superficie dedicada a la agricultura es muy limi
tada pues la mayor parte del territorio es recorrido de nor-
te a sur por el sistema de montafias rocosas.

Por otro lado, los estados de Sonora y Sinaloa se caracteri-
zan por tener grandes extensiones de terreno plano y apoya--
dos con buena infraestructura hidriulica. e

2. Norte.

Esta zona la conforman los estados de Chihuahua, Coahuila y
Durango, en conjunto participan con el 10.48%, ocupando el -
quinto lugar en relacidén a las otras conas.

Tienc dos entidades con buena participacidén en la demanda, -
como es el caso de Chihuahua y Durango que cuentan con el --
4.65 ¥ 4.19%, respectivamente. Coahuila participa con el --

1.34%.

Los estados de Chihuahua y Ceahuila cuentan con algunas zo--
nas de buena actividad agricola vy apoyvados por buena infraes
tructura de riego. Para cl caso de Durango, éste se ubica -
en el altiplano central, practicando una agricultura de tem-

poral regular.
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3o quresﬁe.‘ SR R

t1c1pac1on en la demanda del 7. 67“
sitio con respecto a las demas_zp

En el caso de San Luis Potosi
del altiplano central, caracterlza
regular actividad agrlcola, ya que
principalmente de temporal.f Tlene
4.15%. :

Le siguen en orden de 1mportanc1a Tamau
que en conjunto participan con el 3, 519 ar |
entidad con buena actividad agricola y'esté'apéyéda por bue-

na infraestructura de riego.
4. Occidente.

Esta zona agrupa a los estados de Aguascalientes, Colima, Ja
lisco, Nayarit y Zacatecas. Tiene entidades con una alta =--
participacién en la demanda, tal es el caso de Zacatecas, Ja
lisco y Nayarit, que en conjunto constituyen el 17.1% del to
tal nacional. Mientras que Aguascalientes y Colima apenas -
alcanzan el 1.31% de este rubroc. Esta zona ocupa el tercer

lugar cn importancia.

La alta participacidn de Zacatecas en la demanda (7.80%), se
debe a su localizacibén dentro del altiplano central, que co-
mo ya se ha mencionado anteriormente, aqui se practica una -
agricultura de temporal y es escasa la infraestructura hi---
drdulica. En el caso de Jalisco y Nayarit, si bien cuentan
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“con cierta 1nfraestructura de r1ego, su pr1nc1pa1 caracterls
tica es que cuenta con un temporal bueno., T :

5. Centro.

Esta zona la constituye
dalgo, México, Michoatcin
cién de Guanajuato

tia entre el 0.03 y 2. 38%

En general esta zona se caracteriza por.déééif6i1ar ﬁﬁa agri
cultura de temporal. Caso excepcional lo’ébhgtique/Guana--
juato, cuya actividad agricola es mis’ 1ntensa ¥ esta apoyada
en sistema de riego por agua rodada y pozos profundos.

Esta cona participa con el 15.5% de la demanda y ocupa el --
cuarto lugar de importancia, en relacidén a las demds zonas.

6. Sur.

Esta zona agrupa a los estados de Chiapas, Guerrero, Morelos,
Oaxaca y Puebla. Cuenta con los estados de Chiapas y Oaxaca
que ocupan el segundo ¥y cuarto sitio en importancia con res-
pecto a la demanda total nacional ($8.44 y 7.00%, respectiva-
mente). Con una participacién mis modesta se encuentra Pue-
bla ¥ Guerrero (4.85 ¥ 3.72%, respectivamente), por Gltimo -

Morelos (0.69%).

Esta -—ona en su conjunto ticne una participacidn del 24.
y la ubica en el primer lugar de la demanda.
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Por mencionar algunakcaracteristiCaide esta regibén, en los -
estados de Chiapas y Oaxéta, donde es'mayor la demanda, la -
actividad agricola se lleva- a Labo con. métodos tradicionales
como es el de Rosa-Tumba: ¥y Quema.» Y en general para esta zo
na, la actividad agr1cola se encuéntra limitada por los fac-
tores naturales,kdesarrollandose la ‘mayor parte de los culti

vos bajo reglmenﬁde tempopal,,

.. Sureste.

Esta'zona la: constltuyen los estados de Campeche, Quintana -
Too, Tabasco, Veracrub Y Yucatan. ~En-‘esta zona se localiza
Veracruz que ocupa el prlmer ‘sitio.de la demanda total nacio
Las otras entidades -

nal’con una part1c1pac1on del 15?64%
federativas tienen una muy modesta yque fluctua entre el 0.50

y el 2.50%.

En referencia al estado de Verdcruz, éste posee condiciones -
Su localizacidn en la vertien

agroecoldgicas excepcionales‘
te del Golfo lo hacen receptor.de los vientos alicios {prin-
cipal fuente de humedad para ‘el pais), pudiendo desarrollar

una buena actividad agrlcola y ganadera apoyada bajo un régi

men temporalero.

La baja participacién de las demis entidades obedece a dife-
rentes causas, entre las que destacan las siguientes:

a) Una vocacion y uso del terreno diferente al agricola, co-
mo la ganaderia en el caso de Tabasco, mientras que Campe
che v Quintana Roo, la mayoria de su superficie es ocupa-

da por selvas.

b) Debido a las condiciones naturales del suelo, como es el
caso del suelo calcareo de la Peninsula de Yucatdn, en la
cual la delgada capa arable no pernite 1ntroduc1r labores

mecanizadas.
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1.7. ° Comercializacién.
1.7.2, Determinac Bﬁ‘deibpfecio de venta.

Dctermihaffél p%e io “de venta del motocultor representa una
de las actividdde$:m55vimportantes en la comercializacién de
este producto, ya.ﬁue en la estrategia de comercializacién -
la determinacidn del precio de venta es factor importante y

estratégico para llegar al consumidor.

Es importante, porque del precio depende no solo el éxito del
producto sino que también dependen las utilidades y por ende

el crecimiento de la empresa.

Es estratégico porque lleva una parte de intuici6n, sobre el

cliente y sobre la competercia.

"La determinacidn de precios es el arte de trasladar en tér-
minos cuantitativos (valor monetario) el valor de un produc-
to desde el punto de vista del cliente' (1)

"Entendiendo por valor, el valor que cl cliente reconoce’

De lo anterior podemos concluir que existen tres elementos -

bdsicos para definir un precio.

a) El1 valor que el cliente reconoce en el producto.
b) La competencia que limita las posibilidades.

c} El costo del producto.

‘Nota (1) Principles of Marketing. General Electric Crotowille 1981.
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COSTO | Lo VALOR DEL

\. C /CLIENTE i

: ESTRATECIA
R
PRECIOS

Antes de ‘pasar a- anal ac1on del prec1o es 1mf

portante que deflnamos los 51gu1entesvaspectos.

1.-"La empresa para su subsistencia, permanencia 'y crecimien
to requiere utilidades justas. .

2.~ Para la comercializacidn se utilizaran distribuidores --

que requieren también un margen de utilidad.

3.- El motocultor debe propiciar mayor productividad al cam-
po mexicaro y por ella es un producto con enfoque eminen
temente social.

4.~ E1 motocultor ya dirigido a un mercado de escasos recur-

sos y por ende con un poder adquisitivo mermado.

Una vez puntualizado lo anterior analizaremos los tres elc--

mentos bdsicos para la determinacidén del precio:
Competencia.

Vienc sicndo el precio de venta al que la competencia ofrece
un producto similar o equivalente, siendo &ste un factor de
caricter objetivo y muy de tomar en cuenta al definir nues--
tro precio de venta,de acuerdo ecn los incisos anteriores te-
nemos los siguientes precios de la competencia:
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COMPETIDOR

Gravely

Sidena

John Deere

Valor del cliente.

H.P. ' PRECIO DE VENTA =~

12 ; 121900,000
31 311000,000
24 '271000,000

Es aquel precio que el cliente reconoce como justo, ésto es,

el cliente al pagar un bien

queda satisfecho,dado que la -

satisfaccidon del cliente es una apreciacidén subjetiva se de-

berdn remarcar las ventajas adicionales o diferenciarlo bien

respecto a la competencia.

Gravely

John Deere

Sidena

DYFIMSA
UG 550

Costo.

H.

12

ORIGEN APLICACION PENDIENTE DE SERVICIO
TERRENO.
U.S.A.  Jardineria No
U.S.A. 10 Hectéareas 5° max. definido
o mas, :

México . 10 Hectéareas 5° méax. Normal.

México 2-10 Hectareas 15° méx 100 6 més
centros
de servi-
cio.

El costo ¢s uno de los factores mds tomados en cuenta para -

determinar el precio de venta ya que las empresas deben gene

rar utilidades.
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Una vez analizada la interrelacidon de:los tres factores que
del precio procederemos a

intervienen para la determina
determinar ésta para el motoculto

De acuerdo a la tabla :2 cap ,presénte trabajo tenemos:

Costo de Ventas ©5.1 millones

Costo de Operaciédn - 2.0"millones

(peor de los casos).

Costd}Toiél; =770"millones

Si establecemos como utilidad neta sobre ventas un factor --

del 15%, tenemos:

COSTO DE .
VENTAS.
' - COSTO DE - o e
PRECIO DE, VENTA = OPERACION .
UTILIDAD
BRUTA
Precio de venta es:
Pv = Cv + Co + Ub - (1)
Cv = 5.1 millones
Co = 2.0 millones
Ub = Utilidad bruta
Ub = RUT + ISR + Un - (2)

RUT = Reparto de utilidades
de los trabajadores
equivalente al 10% de UB
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RUT = 0;1"Ub o - (3)
ISR- = Impuesto sobre larenta
; actualmente ‘consideramos
un:36% de acuerdo ala
ley fiscal. :
ISR = 0.36 Ub : - (4)

Un = Utilidad neta.

En (2) sustituimos  (3) y- (4)
y despejamos Un

Un = Ub - RUT - ISR - (5)

Sustituimos valores

Un = Ub - 0.1 Ub - 0.36 Ub
Un = 0.54 Ub '

- Un _ (6)
Ub = 0.59

por definicién
Un = 0.15 Pv - (7)

despejando

(7) es 6
= 0.15 Pv
ub = 0.54
Ub = 0.2778 Pv - (8)
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despejamqs”(B)Jen'(l),,

por cu§s;1ones'pracf1éa5'def1nimos;e1'pfecio de‘venta;
PRECIO DE VENTA: 10. MILLONES DE PESOS

Aunque aparentemente podemos vender el motocultor a 10 mlllo
nes ya que el competidor mads cercano lo .vende en 12'900 sin
embargo la venta del equipo en gran proporcidn serd a través
de los distribuidores y ellos deberdn llevarse también un --
margen de utilidad que ademds de cubrir sus costos les quede

una utilidad neta.

Si el precio de la competencia es de 12.9 millones y noso- -
tros consideramos un precio de lista al pGblico de 13 millo-
nes, esto representa:

a) Un precio similar al de la competencia.

b) Un margen bruto al distribuidor del 30% sobre su costo.
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c) Este precio considera un costo de operacidén miaximo ya que
al fabricar el total de las unidades consideradas el cos-
to bajaria de 2 millones a 1.7 millones, considerando los
mismos midrgenes el precio de venta podria bajar a:

Py = 5.1 + 1.6 _ 6.7
0.73 .73
Pv = 9.178 millones

‘equivale ‘a bajar-un 8.2% el precio.
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1.7.2. Comercializacién.

La labor de comercializacidn, tieme la importancia de‘que'd

través de ella, la empresa cumple su funcidn de satisfacer -
los requerimientos de los clientes y de iniciar el cicioketg
némico ya que el dinero entra a la empresa por el drea de --

ventas. N

Dado que no estd sola la empresa en el mercado porque existe
competencia, la funcién de comercializacidn se vuelve estra-
tégica; esta funcidn estratégica se deberd orientar hacia el
cliente y basar en cuatro puntos bdsicos para lograr el éxi-

to, siendo éstos:

1.- Producto o lineas de producto.
2.- Precio o términos de venta.

3.- Plaza o distribucidn.

4.- Promocién o comunicacién.

Estos cuatro puntos que diversos autores han denominado '"Va-
riables de la Mercadotecnia', '"Las "4 P's' de la Mercadotec-
nia", etc. nosotros los aplicamos a nuestras estrategias de

comercializacidn del motocultor como sigue:
Producto o Lineas de Producto.
Este aspecto es importante porque en él se define el
producto a partir de la definicién del negocic por --

ejemplo nosotros podemos definir nuestro producto co-

mo:
Un motocultor.

Esta definicién es tangible, objetiva, sin emburgo no
nos dice mucho, por otro lado si lo definimos como:
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un motocultor que realiza labores de ‘barbecho, ras- -

treo, siembra, surcado 4 escarda en predlos agrlcolas’

medianos 'y pequeﬁos. : .

Estamos dando una definicidn en la qqe.inclhimos los

servicios que el producto ofrece,nos da mayor oportu-
nidad de colocar el producto en el mercado. Ahora --
bien,si adicionalmente con esta definicién informamos
del beneficio esperado ésto es que puede sustitur sus
yuntas o que puede dejar de rentary recuperar su in--
versién en un plazo determinado estamos definiendo --
nuestro producto en forma completa.

Una vez definido el motocultor debemos diferenciarlo

de la competencia, esto lo haremos a través de los --
atributos que tiene, por ejemplo el alto despeje es -
una ventaja competitiva con respecto a los demds, - -

“otra ventaja es el ' servicio ya que el fabricante del’”
motor de gasolina cuenta con mids de 100 centros de ~--

servicio en todo el pais y los importados no, origi--
nando ésto que se queden inactivos en poco tiempo, --
una ventaja adicional es que el motocultor es ficil -
de transportar ya que en una camioneta Pick-Up puede
llegar a lugares apartados.

Otra diferenciacidn seria su posicidén en el mercado,
sin embargo por ser un productc nuevo ain no tiene un
lugar en el mismo.

Precio o Términos de Venta.

La definicidén del precio se ha tratado en el inciso -
1.7.1., sin embargo al hablar de términos de venta se
considera normalmente las condiciones comerciales de

las operaciones, para nuestro caso sugerimosimanejar

los siguientes aspectos: ’
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a) Equipo entrega inmediata, pago confiawentrega,

b) Equipo en proceso de fabricacidn, pago 50% de anti
cipo resto contra entrega. -

c) En el caso de distribuidores formales podrla pen--
sarse en un crédito a 30 dias.

Plaza o Distribucidn.

Este aspecto en forma primordial se refiere a los cana
les de distribucién, ahora bien para analizar este as

pecto es importante conocer a nuestro clienté, cudles

son sus hédbitos de compra, como compra, necesidades no
satisfechas, motivaciones, etc.

Nuestro cliente o usuario del motocultos lo podrlamos

definir como:

* Ejidatario.
* Comunero.
* Administrador.

* Pequeiio propietario.

Por otro lado, el proceso de compra de estos equipos
normalmente es:

* En forma dirccta.

* A través de:

a) Organizaciones campesinas.
b) Gobierno estatal.

¢} Gobierno Federal.

d) Distribuidores.
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Lo anterior:lo resumiriamos como-lo. -muestra la figura siguien

te:
|
ORGANIZACIONES GOBIERNO GOBIERNO
CAMPESINAS ESTATAL I[ FEDERAL DISTRIBUIDOR
I
]

1 l

FABRICA DE MOTOCULTOR

. CUADRO I. Muestra la forma de llevar al cliente final o usuario el

motocultor.

Como podemos observar para llegar al usuario debemos atender
basicamente cuatro aspectos citados en el parrafo unterior.

Una ve:z determinados los caminos para llegar al usuario ana-

lizaremos la geografia del pais.
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‘Dividiremos al pails geogrificamente en 3 zonas:

‘1 Zona norte.
2. Zona pacifito.

(¥}

Zona centro sur. .

en el mapa I<1 'se m

Para facilitar la compre

5" hablaremos de la
fuerza de ventas-. ERn : :

un vendedor res-

Una ve:z dividido el pais en .tres, tendremos

ponsable de la zona.

El vendedor atenderd en su territorio las organizaciones cam
pesinas locales y los gobiernos estatales .que le son propios,
asi mismo serd responsable de desarrollar una red de distri-
“buidores tal qe nos permita llegar a estos mercados disper--

S0S.

Por otro lado atenderd a las oficinas del gobierno federal -

que estén relacionadas con su cona o territorio.

De esta forma cubrimos dos aspectos: la cobertura territo-. =

rial y los canales de venta.
Promocidén o comunicacién.
Esta parte cubre la funcién de dar a conocer por un -
lade la existencia del producto y por otro lado sus -
atributos.
En nuestro caso por tratarse de un producto nuevo es

importante:
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* Informar del nuevo producto.
* Estimular la prueba y el uso del mismo.

* Lograr una red de distribuidores.

Sobre los puntos anteriores debemos basar toda publicidad, -
comunicaciones y promociones pudiendo llevar a efecto ésto a
través de:

* Programas de publicidad locales por radio.

* Programa de publicidad en publicaciones tales como
el calendario de Galvidn o similares de importante -
difusidén en el medio.

* Elaboracidén de articulos técnicos que refuercen las
caracteristicas de: usos, aplicacién, servicio y ca
lidad.

La coordinacién y mezcla adecuada de 1loS puntos anteriores -
dard por resultado un plan de comercializacidn que lleve a -
la empresa a los objetivos esperados en ventas y utilidades.
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CCAPITULO “I1°

TAMANO Y LOCALIZACION'DE LA PLANTA

2.1. Determinacién del ‘tamano de 1a piahta.

El elemento dcjuiciqmés'importante~para determinar el tama-
fio de la planta, es la cuantia deiia‘démahda que ha de aten-
derse para los pfoximos afios, por 1o tanto, el problema del
tamafio de la planta, se resolverd en funcién de la demanda -
de motocultores que se tendrd en un futuro determinado.

Los principales fabricantes de tractores medianos y y la es-
timacién de su participacidén en el mercado Nacional, para el
afio de 1988, son los siguientes, {(véase cuadro I.1, I.5):

Empresa . Origen de 1la Participacién
Tecnologia en el mercado.

JOHN DEERE E.U.A. 37%

FORD MOTOR CO. E.U.A. 40%

(Fabr. tractcres o

agricolas).

SIDERURGIA NAC. MEXICANA 13%

(Sidena) : :

OTROS VARICS: 10%

(importacidn) ; 100 &



Del cuadro. anterior, se observa que entre las dos empresas -
trasnacionales JOHN DEERE y -Fibrica de Tractores Agricolas -
absorben mias.del 77%-del mcrcadq Nacional, siendo su mas cer
cano,Competidbr,SIDENA‘con unakparticipacién del 13% y las -
impofta;idhesﬂréﬁrésentén;cl*lO% del mercado.

Una_vezfconOCida la.oferta d ractores en el mercado nacio:

nal

observamos queiex

importan.

Por otro lado la demanda estimada para 1990 es cercana a los’
3,370 unidades de "MOTOCULTORES" y dado que el campo de opor
tunidad para este motocultor de tecnologia 100% mexicana, se
encuentra en.esta Gltima cifra de demanda, consideramos con-
veniente establecer un programa de inversidn, para fabricar

1200 unidades por afo, con posibilidades de expansiones fufé

ras.

™

2. Localizacidn de la Planta.

Debemos tener en consideracidn que el hecho de elegir un lu-
gar para situar la planta, repercutird de una manera defini-
tiva en todos los aspectos operativos de la misma. La loca-
lizacién es un asunto critico, pues una ve:z establecida, im-
ponc restricciones a las operaciones y a la administracién -
de la planta que limitan su eficiencia. Los costos )y utili-
dades realmente factibles, dependen e¢n buena medida de la --

ubicacidn de la unidad productiva.




2.2:1. Esfudiq'dejLocalizacién.f

Puede con51derarse que el problema de\locallzac1on consta de
{ ‘callzac1on.“

en la eleccidn del te
Esta fase de la-lo-

callzac1on se hace med1ante_1nformac1on de indole
general y apllcando tendenc1a5~a largo plazo.

2) Microlocalizacién. Es la locali;acién en detalle
del lugar. Esta segunda fase,'se realiza analizan
do las actividades locales y sus efectos sobre las
operaciones debidas a la localizacidn.

En el tipo de empresa que se contempla, los factores de ma--
yor importancia para determinar la localizacién son:

1) Disponibilidad y costo de mano defobiaf
2) Ventajas impositivas.
3) Transporte ¥ vias de comunicacién.

De la distribucidn geogriafica del mercado de tractores, se -
desprende que la mayor concentracidén del mismo se encuentra

en la zona sur del pais



‘Tomando en cuenta Unicamente el factor "Disﬁonibilidad y Cos
to de la Mano de Obra', para determinar. 1a'loca1izaci6n de -
la planta se apuntarlan como alternativas. las 51gu1entes es-

tados:

Aguascalientes, Guanajuato, Pueblé, Hldalgo, Jalisco, Queréta
ro, Tlaxcala y San Luis Pot051.~, .

Otro de los factores mds importantes para determinar la loca-
lizacién de la planta es el que se refiere a la politica fis
cal y legal por parte del estado, ya que como sabemos existe

un programa de desconcentracidn, publicado en el Diario Ofi-

cial de la Federacidn el 2 de febrero de 1979, en el cual se

clasifica al pais en tres zonas y a cada una de las cuales
se les otorgan diferentes estimulos fiscales.

También existe un programa de fomento a la industria automo-
triz, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 20,
El decreto publicado en el Diario

21 y 22 de junio de 1977.
cstablece -

Oficial de la Federacidén el 19 de marzo de 1979,
las bases para la ejecucidén del Plan Nacional de Desarrollo
para el efecto de la resolucidn dictada por 1la
con re-

Industrial y
comisién intersecretarial de la industria automotriz

lacidén a lo previsto en el capitulo IV inciso 6 del programa
del fomento para la fabricacidén de tractores agricolas. (1)

En el cual se da a conocer el listado de los componentes que
deben de ser considerados de fabricacidn nacional por la in-

dustria fabricante de tractores agricolas,

(1) Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 21 de abril de

1980.



Ademis 1nf1uyen con51derablemcnte en: la 10ca112ac16nrde la -
planta los 51gu1ente o )

* Transporte:
* Vias de“c
* Espac1o para Iai

* Oportunldad de comblna on 1nstalac1ones e\1stentes.

* Unlver51dades y Coleglos Secundarlos a -su alcance.

* Topografia del lugar. )
* Posibilidades de retener la Mano de,OExé;Cohtratada.

* Tabuladores Salariales.

* Factores Religiosos.
* Cercania de Centro de Investigacidn.
* Inmuebles Comunales Ofrecidos. . e

* Clima

Existe un programa del Gobierno Federal para el fomento de -
industria manufacturera de tractores agricolas. Este progra
ma surgid debido a la demanda que tienen los tractores agri-
colas y tan solo un sector de la poblacidn agricola los pue-
de adquirir debido al alto costo de éstos.

Los objetivos que se persiguen a través de este programa son:

1) Satisfacer la demanda esperada para el mercado inter-
no.

2) Que ¢l precio del producto estd al alcance del consu-
midor.

ESTA TESIS MO DEBE
7 SALR BF 1A GiZLIBTECA



El programa‘ofrece los siguientes ‘apoyos:

5y

c)

para_ la generacidén de nuevos
ugar del territorio nacional,

15%"de:crédito“fiscal por nuevas inversiones o am-

pliaciones. de la capacidad instalada en la zona I,
10% en la zona II, para el resto del pais excepto

en la zona III-A se otorgara el 10%, solo en caso

de ampliacién, conforme a lo establecido en el de-
creto del 6 de marzo-de 1979,

Estimulos a la adquisiciédn de maquinaria Yy equipo

de fabricacidén nacional, equivalente a un crédito

fiscal del 5% sobre el valor de adquisicidn de di-

chos bienes.

Estimulos fiscales.

Reglas de aplicacidén del decreto que establcce los estimulos
fiscales para fomentar ¢l empleo, la inversién en activida--

des industriales prioritarias y el desarrollo regional.

@)

De las zonas prioritarias.

Articulo lo.- Para los efectos de las presentes re

glas se entenderd por:
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'expediko por el EJecutlvo Federal

Decreto’
i 1 S’FlSCﬂlES para Fomen--

k"que cs

“II."Zona: n cl ""Decreto por cl -
'chalrséIGSféhlécgﬁmla
Descentfalizaciéﬁ industr;al y el QOtorgamiento de
Estimulos', publicado -en-el Diario Oficial de la -

Federacién el 22.de.enero-de 1986.

Zonas Ccograflcas para la -

II1I. Categorias 1 y 2: - las sciilaladas en el Ar- -

ticulo 2o0. del '"Acuerdo que establece las activida

des Industriales Prioritarias', publicado en el --

Diario Oficial de la Federacidn el 22 de enero de

1986.

IV. Programa de Fomento: - el definido en el Ar- -
ticulo 50., segundo parrafo del Decreto.

V. Microindustria y Pequeiia Industria: - lo esta--
blecido en los Articulos 4o. del Decreto y 50. del
"Decreto que aprueba el Programa para el Desarro--
llo Integral de la Industria Mediana y Pequena', -
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el

50 de abril de 1985.
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b) Dela iﬁ#érsiéﬁ'

~:1.- La construccién de edificios y naves industria
les donde se realice el proceso productivo, inclu-
yendo sus instalaciones para servicios de energia
eléctrica; hidraulica, para evitar la contamina- -
cidén ambiental; para la generacidn de vapor o frio,
calefaccién y gases industriales; para iluminacién

'y ventilacién, y para higiene y seguridad laboral;
asi como los laboratorios para el control de cali-
dad, la cimentacidén, instalacidén y montaje de ma--
quinaria y equipo.
I11. La construccidn de edificios y obras auxilia--
Tes, con sus correspondientes instalaciones para -
servicio, siempre y cuando se localicen dentro del
mismo predio de la unidad fabril. También podrian
ser objeto de beneficio las inversiones en obras -
auxiliares complementarias e imprescindibles para
el desarrollo de la actividad industrial de que sec
trate, aun cuando éstas sc ubiquen en el exterior
de la unidad fabril, consistentes en espuela de fc
rrocarril, planta de tratamiento de agua, vias de
acceso, entre otro, cuando asil se justifique a sa-
tisfaccidén de la Sccretaria dec Comercio y Fomento
Industrial.
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II1. La adquisicién de edificio

les y obras auxili
talaciones:en
Il precedente
En ninganicas

diosi'ni;
nal; asicomo:las obraside ornato.

IV. La adquisicién'de maquinaria y equipo nuevos -
de fabricacidn nacional o de importacién directa--
mente relacionados con el proceso productivo, ex--
cluyéndose los equipos de intercomunicacidn, herra
mientas, refacciones, automdviles y equipo de - -
transporte para uso externo de la misma, mobilia--
rio y equipo de oficina, erogaciones por puesta en
marcha del proyecto y el capital de trabajo,los im
puestos de importacfén v los indirectos, asi como

cualquier otro gasto relacionado con la adquisi- -
cién. También se considerard como inversidén bene-
ficiable la adquisicidn de dados, troqueles, mol--
des y matrices de origen nacional cuando se demues

tre que éstos forman parte del activo fijo.

También podrd considerarse como inversidn benefi--
ciable la adquisicién de maquinaria y equipo usa--
dos de importacidn que recalicen las empresas carac
terizadas como microindustria vy pequeia industria.

Excepcionalmente podrd considerarse como inversidn
beneficiable la adquisicidon de maquinaria y equipo
usados de importacién que realicen las cmpresas me

dianas y grandes. En este caso, dichos bienes de-

N--)
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c) 

berdn reunir. 1as Caracterlstlcas tecnlc as: pnra su’

funcionamiento adecuado cn 1a. rama 1ndustr1n1 de =
que. s¢ tratc y 51cnpre y cuando nolsé opongan a -
e dcsarryllo sectorldl o

ios programas 1ntegra1es

do rcconver510n modern1 c1on 1ndustr1a1 que es-
.Tomento,lndug

Articulo 6o.- Para los efectos del Articulo 9o. --
del Decfeto, se entenderd por nuevos empleos los, -
due genere la empresa como consecuencia de sus in-
versiones en activos fiios productivos beneficia--
dos en los términos del articulo 2o. del Decreto.

En caso de ampliaciones en la capacidad productiva
de una empresa, el incremento en el nimero de em--

pleos deberd significar un volumen de ocupacidn su

"perior al promedio mensual del afio inmediato ante-

rior.

El personal considerado para fines de los estimu--

los al empleo deberd haber sido contratado en los
érminos que establece la Ley Federal del Trabajo

v estar inscrito en el Instituto Mexicano del Segu

ro Sccial, conforme lo sefiala la Ley respectiva.

En ningtn caso serd beneficiable el incremento en
¢l nivel dec empleo derivado de fusiones, adquisi--
ciones totales o parciales de empresas )y operacio-

res similares.

84



.-

d) De la adquisicién de7méqy§nafia

‘;équibo Yy  componen

tes nacionales

Articuloi?b
11 del Decreto-lo
maquinaria eq

cionados ‘deé ‘fabricacién nacional se concederdn con

Jpor.la adquisicién de
artes y componentes selec

forme a lo siguiente:

I. Por . lo que.respecta a'-la adquisicidén de maquina
ria y cquipo nuevos de fabricacidn nacional, el be
neficio sc otorgard exclusivamente a los usuarios

finales que los adquieran siempre que dichos bie--
nes formen parte del activo fijo de las empresas
se encuentran incluidos en los listados de fabri--
cantes nacionales de bienes de capital, con regis-
tro en Programas de Fomento vigente ante la Secre

taria de Comercio y Fomento Industrial.

II. Por 1o que se refiere a la adquisicidén de par-
tes y componentes seleccionados, el estimulo se --
concederd exclusivamente a los fabricantes naciona
les de bienes de capital que cuenten con registro

en Programas de Fomento vigente y siempre que los

integren a los productos que fabriquen. Asimismo,
los productores de partes Y componentes deberdn --
contar también con su respectivo registro en Pro--
grama de Fomento, salvo en el caso de empresas cla

sificadas como microindustria o peque industria.

I1I. El monto del estimulo se determinari sobre la
base del valor consignado en la factura comercial,
sin incluir otro gasto relacionado con la compra-

venta, tales come impuestos, intereses, fletes, co

misicnes v Seguros.
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e)

IV. En la: factura 0 dogumento de venta Tespectivo
debera’ contar e\presamento la certificacidn de que
el -fabricante :de la’ maqulnarla equipo o partes
componentes sclecc1onados -son -de manufactura nacio

nal, asi como la fecha y nunero de registro v1gen-

te autorlzado para tal £ini:

Si no se.cumple este requ151to no se concedera be-

neficio alguno.

Las personas que soliciten el estimulo a que se rg
fiere ia fraccién I Interior, no estaran obligadas
a cumplir con los requisitos establecidos en el Ar
ticulo 16 del Decreto, excepto con lo sefialado en

su fraccién IV, ¥ el beneficio se concederd inde--
pendientemente de su actividad y de la zona geogri

fica en que se ubiquen.

De 1la localizacibn y reubicacién industrial.

Articulo 8o0.- En los términos del Articulo 13 del

Decreto, las empresas que desempefien actividades -
industriales prioritarias basadas en la transforma
cidén de un recurso naturzl, dcberidn justificar su

localizacidén a satisfacc1on de la Secretaria de Co
mercio y Fomento Industrial. Este tratamiento se-
rid aplicable para futuras ampliaciones de la capa-

cidad productiva instalada.

La justificacidén de la localizacidn correspondien-
te deberd acompanarse a la solicitud de Registro -

en Programa de Fomento.

En los términos del segundo pirrafo del citado Ar-
ticulo 13, la Secretaria de Ccmercio y Fomento In-
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1a de Hac1enda y. Credlto PubllCO conta-
170 de 30 dlas hablles a partlr de 1la

vdustriall

ran con un pl

2.2.2. Evaluacidn-de alternativas.

Conocidos los factores primarios y“secundarios:que influyen
en la localizacidn de la planta, .asi.como 'también los apoyos

de tractores agricolas, se_ anal

las posibles
cién de como cumplan con-los

Los factores. que se analizardn:somii:

1.- Disponibilidad y Costo'de Mano:de Obra.
2.- Ventajas Impositivas.

3.- Energia Eléctrica y Servicio.

4.- ’Transporte y Vias de Comﬁnicacién,

5.- Ubicacién del Mercado.

6.- Fuentes de Materia Prima.

La evaluacidén se hard de la siguiente manera:

* A cada factor mencionado se le asignard un peso a través -
de una calificacidén de 1 a 10, de acuerdo a su influencia,
sicndo 10 maxima calificacién v 1 la minima.



"dlfcrentes locallvac1ones‘

allbaclon—pumpl
no cumﬁle:coﬁfcs
nida de las”pﬁbl
£ia) S

* Por tiltimo,
por la calificaéibh;a
localizaciones. ~Los p051b1e :
planta seran los estados de. Aguasx 11entes, Guanaguato -
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, ] 1San Lu1s Potosi y Ja
lisco. Estos estados que se menc ,nan p rque ‘se encuentran
dentro del Plan Nacional de Desarrollo 1983 - 1988, y en -
los programas Nacionales de Fomento Industrial y Comercio
Exterior 1986-1988, y de Financiamiento del Desarrollo - -
1984-1988. Estos planes y programa tienen los siguientes

propdsitos:

I.- Descentralizar las actividades industriales, procuran-
do su concentracién en un nimero limitado de polos indus--
triales para aprovechar las economias de aglomeraciones y
optimizar la aplicacidn de los recursos disponibles.

I1.- Coordinar los esfuerzos de inversidn en infraestructu
ra2 de la administracién pablica federal con la de los esta
. dos y municipios para el aprovechamiento 6ptimo de los re-

Cursos.

IT1.- Inducir, via estimulos del gobierno federal, las nue
vas inversiones conforme los requerimicentos de mercado, --
respetando las disposiciones que sobre el uso del suelo es

tablecen las autoridades competentes.

IV.- Orienta> el crecimiento industrial hacia centros mo--
trices donde se logre mayor beneficio social y econdmico.
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de México, como posibles lugares de 1ocallzac1on ya que de =
acuerdo al Plan Nacional de De:arrollo, se establecc ‘que den
tro del Distrito Federal y su :zona metropolltana, a51 como -
el estado de México, no otorga ningin t1po de apoyo fiscal,

ni servicio a aquellas industrias que deseen establecerse --
dentro del marco de lugares citados anteriormente,:Ya que el
fin que se persigue, es el descentralizar.la industria.y ge-

nerar nuevos empleos en el interior de la replGblica.
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De acuerdo al total de puntuac1on obtenldo por cada stado en

e mayor
el se en

2.2.3 Descripcidn del 1ugar'elegido.

Pabelidn de Arteaga, Ags., es conszderado por el Pl 'Nacib--
nal de Desarrollo, zona * de méxima prioridad nac10na1 cOnsi
derado como centro motriz para el Desarrollo Industrial.

El Municipio del Pabellén de Arteaga se localiza en el centro
norte del estado, con coordenadas 102° 26' longitud oeste y -
22° 09' latitud norte, a una éltura de 1,900 metros sobre el
nivel del mar. Limita al norte con los mupicipios de Rincén
de Romos y Tepezald; al sur con los municipios de Aguascalien
tes y Jesls Maria; al oriente coﬂméi”ﬁﬁnicipio de Asientos,
y a2l poniente con el Municipio de¢ San José de Gracia. Se di-
vide en 169 localidades, de las cuales la Unica mayor de - -
2,500 habitantes en la ¢abecera municipal, Pabelldn de Artea-
ga.

Sus recursos hidrologicos se componen bésicamente por los - -
rios San Pedro, Pabelldn y las Animas, al igual que por la ~-

presa Garabato y algunos pozos que alimentan al Distrito Fede
ral.

El clima predominante en el Municipio es semicdlido, con una
temperatura media anual de 10°C, alcanzando la mis alta en --
log meses de mavo, junio y julio, y la mids baja en los meses
de dicicembre, enero y febrero. La precipitacidn pluvial pro-
medio anual es de 440 milimetros, con frecuencia de heladas -
de 20 31 por afio. La direccidn de los vientos alisios es -
suroestce-noroeste, noroeste-suroeste, durante el verano y par
te del otonc.
31
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OROGRAFIA: Parte de .la. pr0\1nc1a de 'la Mesa. Central, se ca--

contar con un 80%; de supcrflcne semiplana apta
porcentaje restante co--

racteriza’ por’
para las act1v1dades agrlcolas “E1
rresponde a und super£1c1e de rcllevc acc1dentado que perte-
rra- Mndre Occidental.

necc a’ 13 prov1nc1a de-1a.'s

n 1989 es de 26,739 habitantes,

La pobla :
que! repr‘ [ “1a poblac1on total del estado y -
el 0 03ﬁ a; tasa medla anual de crecimiento fue -

de . 3 70%: para: 18 decada de 1970 1980. . La densidad de pobla-
c1onA's de 86 hahltantes por knlometro cuadrado. Su estruc-
tura por eddd es JO\en,.con un 46 87% menor de 15 anos y man

tiene un equ111br10 proporc1onal eéntre ambos sexos.

En lo que se refiere a la' distribucidn de las 169 localida--
des con que.cuenta el Municipio,. la:cabecera municipal con--
centra el 69.16% de la poblacidén'y el resto se disemina en -

las 168 locazlidades restantes.

EDUCACION, CULTURA RECREACION Y DEPORTE: Para atender la de-

manda en estos rubros se cuenta con educacién primaria, se--

cundaria y escuela a nivel técnico medio, tiene cine y casa
de la cultura cuenta con una unidad deportiva donde se prac-
tican algunos deportes, como Beisbol, Natacidén, Frontenis y

Basquetbol.

La cabecera municipal Pabelldn de Arteaga cuenta con los ser
vicios del Instituto Mexicano decl Seguro Social (IMSS), Hos-
pital Regional dependiente de la Secretaria de Salud (SS8), -
Centro de Salud e Instituto de Seguridad y Servicios Socia--
les de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). E1 Centro de -
Salud cuenta con servicio de consulta externa al igual que
el IMSS e ISSSTE, el resto del Municipio se cubre con casas

de salud.
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POBLACION DE CIUDADES AL ANO 2000
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CONCENTRACION Y DISPERSION

PR
r h
J’ —\k
v RN
/ i
s ] .
- . B
S/ . * 5 7 localidades de mas
¢ ey ° 7 : de 2,500 hbs.
\_\
— 86 %
S -

511 localidades de menos
de 2,500 hbs.
3 < 24

97



SISTEMA DE CIUDADES ANO 2000
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El Mun1c1p10 cuenta con v1as =
ilas mas 1mportantcs es el
anameflcana' otra 1mportante v1a},
‘dad Juarez,,y se. cuentaxcon;"
-otras.vias .que son. -de’ terjace
1as diferentes localldades con

estacion Oficial.

ria, las cuales comunica
la cabecera.

SERVICIOS PUBLICOS: El Mun1c1p10 cuenta con: agua
alcantarillado, Energla Electr1ca y: Alumbrado Pu lic
dos y Central de Abastos, tlendas Conasuper v1a11dad'y ;5:?;
transporte, seguridad publlca, ‘panteén; ‘parques Yy’ Jardlnes. »

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA: La poblacidn econdémicamente
activa comprende un 26.2% de la totalidad de habitantes, la

cual se cncuentra ocupada la mayor parte en-el sector agrope
cuario y de servicios, mientras que el industrial es el de -

menor porcentaje.

ACTIVIDADES ECONOMICAS: Agricultura; se cultivan basicamente

vid, durazno, sorgo, maiz, brdcoli v forrajes.

TURISMO: Sus ferias se celebran cada 14 de mayo, aniversario
de su fundacidén. El dia del aniversario de la Revolucidn Me
Xxicana es la feria de mayor importancia regional por su tra-
dicionalismo y folclor y en la que se realizan peleas de ga-
llos, noches mexicanas y eventos deportivos, entre otros.

SERVICIOS: En la cabecera municipal Pabellén de Arteaga se -
cuenta con servicios médicos, gasolinerias, talleres de repa
racidn, Estacidn de Ferrocarril, auxilio turistico, autobu--
ses, servicio de tuxis que cubren la mayor parte de las loca

lidades.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION, DE LOS

RECURSOS Y DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

87 <~ de la poblacion y
O

60 °. del recurso agua

ey

S0 go °,° de Ia actividad

industrial
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CLASIFICACION BASICA DE APTITUDES DEL SUELO

[ agropecuario o forestal y extractivo

HHA recreactivo y/o paisaje

s urbano

W, area de conservacicn por ser de recarga de acuiferos
EZZl area de regeneracion



SISTEMA URBANO INTEGRADO DEL BAJIO
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CAPITULQ « 11T .

- INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1. "Dcscripciéh del:'proyecto: susalcance.

3.1}1.,Pr5p6§ico ¥ del proyecto.

El presente proyecto,: con51ste ‘en 1ust1£1car economlca oy so—
cialmente la: formac1on de una empresa; cuyo fin-: sea de satls
facer 1n1c1almente 1a demanda nacional y en un futuro 1ncur‘
sionar ‘en mercados internacionales, mediante -la: FABRICACIOV
Y COMERCIALIZACION DE MOTOCULTORES con tecnploglgrlopu,mexlj
cana.

El objetivo es ¢l de construir una fébrica-dentro del terri-
torio nacional, en una zona prioritaria, con_capacidad pard
fabricar en una primera etapa 1,200 unidades anuales, pre- -
viendo la superficie del terreno para una expansidén en la ca
pacidad de produccidén en un futuro, incluyendo en dicha su--
perficie, la cantidad de terreno necesaria para la realiza--
cién de pruebas, que garanticen la calidad del equipo y que
permitan la constante investigacién y desarrollo del producto

El motocultor que nos ocupd es de alto despeje (fig. 3.1) --
siendo por ello representativo de una tecnologia intermedia,
que resulta ser la mds adecuada y apropiada para el tipo-de '
cultivo v el resto de condiciones geoecondmicas que caracte-
rizan ¢l campo mexicano.
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MOTOCULTOR UG-550

Motocultor de
alto despeje

Otros motocultores
no dasamoliados, ni
fabricados en
México.

Fig. 3.1. Muestra la ventaja del alto despeje.
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3.2, Tecnologid y Asistencia técnica.:

5.2.1. Origen.de

que se produz
hortnlizas;je'
go. ;

3.2.2. Yabrlcaclon de Pro

La configuracién del prototip se“mueétth en-la figufa 3.2 v

la figura 3.3.

-Fig. 3.2. Vista general del prototipo (cortesiIa DYFIMSA)
1.0s




Fig. 3.3. Vista del prototipo realizando labores agricolas.
(Cortesia DYFIMSA)

La potencia se transmite del motor a las llantas mediante -
una primera‘etapa de reduccidn. a bandas y dos etapas sucesi-
vas de reduccién a cadenas y catarinas, que estan alojadas -
en cajas de ldmina que funcionan como cubiertas de protec- -
cidén, recipientes de aceite lubricantes y miembros estructu-

rales. . .
El motocultor es propulsado por un motor de gasolina 12 H.P.

La direcciédn del nmovimiento del motocultor se controla a tra

vés de un manubrio.

£l viraje del motocultor se produce mediante el desembrague

de las bandas de 1a transmisién.

Para el encendido del motor ambas bandus se.aflojan mediante
la localizacidén adecuada de las poleas tensoras. -

A . s
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3.2.3. Desarrollo 'y mejorasi:

Elkmotbcultor~§rdpdr¢ionau¢aracteristicas de innovacién ta--
les como: despeje mayor que otros motocultores, eliminacién
de engranes y tren diferencial, no requiere de aceros o pro-
cesos de manufactura especiales, ni embragues de friccién, -
asi como de un mantenimiento minimo, por lo que respecta al
motor de gasolina es fabricado en México por industrias - -
KOHLER y puede sustituirse por un importado marca Briggs and
Stratton, ya que ambos cuentan con mds de 100 centros de ser
vicio en todo el pais.

Obviamente el prototipo ha ido sufriendo cambios que mejoran
y facilitan su uso y operacién; asimismo se han efectuado --
pruebas de cincelado, nivelacidén y escarda en varios lugares
del bajio, logrando resultados satisfactorios para las carac
teristicas de desarrollo en el medio agricola mexicano.
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3.2.4, Actualizacion Tecnolédgica.

Actualmente existe un convenio entre la universidad de Guana
juato, el Conacyt y la empresa DYFIMSA que garantiza el desa
rrollo tecnolégico del motocultor a través de un programa --
continuo de investigacion y desarrollo experimental, como se
muestra en la figura 3.4.
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nte gene
nilos requisi-=-

Sin embargo, a’‘través:de-lathistoria. ‘el concepto de calidad
ha ido variando,‘eﬁ a ghha‘épqté fue sinénimo de perfeccién,
en la época donde La producciénferd'de tipo artesanal se en-
tendia por calidad aquel producto que cumplia los requisitos
del cliente, ya que por ser trabajos hechos a la medida se -
hacian ‘al gusto de éste.

Con la revolucién industrial, los procesos de fabricacidn ma
siva trajeron consigo la necesidad de verificar si los ar- -
ticulos o las pie:zas fabricadas cumplian con los requerimien
tos minimos para su uso, dando origen al departamento de con
trol de calidad.

Como evolucién natural de las actividades de este departamen
to, se desarrollaron definiciones precisas a realizarse en -
los procesos, asi como técnicas para evaluar y controlar la

fabricacidn y mejorar substancialmente la calidad, logrando

reconocer que no hay dos articulos que scan iguales alin cuan
do la materia prima o la miquina y operario sean las mismas,
relacionando este hecho y dado que es pricticamente imposi--
ble suprimir la variacidn, se dedujo gue hay rangos de iaria
cioén aceptables sin que se vea afectada la calidad. El estu
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dio de estos. fenomenos dxo orlgen al control estad1st1co”del
proceso De. Shhart 4 p

estudiabanylaifor

Desde la pqstéﬁer
de la calldad

s6fico y cultural dé’ 1a empresa, ya que el concepto de ca11
dad salid del departamento de’control: de calldad a otros de-‘

partamentos de la empresa; descubtlendo que para que el con'
trol de calidad sea real y efectlvo debe- incluir:a todosblos

departamentos, ésto es, desde el dlseno y espec1f1cac1on de”
un producto, hasta que llega-a manos de un consumidor que” ha"
satisfecho su necesidad fellzmente' dando origen. a lo que se
llama control tctal de-la- calldad ésto es, "la ca11dad"
trabajo de todos y de Lada uno de’los que 1nterv1enen en Ea- f?

es

da etapa del proceso.

Esta revolucidén de cohcepto de:calidad da origen a nuéVﬁs Yy
estimulantes inquietudes; como el programa desarrollado por
Philip Crosby denominado 'cero defectos".

En la actualidad, el cambio ha sido tan profundo, que‘las'em
presas en el 4mbito internacional estdn basando sus estrate-:
gias competitivas en 1la calidad. s :

En México es introducido el concepto de productividad a tra-
vés de la calidad, por las empresas multinacionales y sobre
todo por la rama automotriz, por otro lado, ¢l crecimiento -
de la industria maquiladora al operar con estos conceptos --
avanzados de calidad, ha capacitado al personal y contribui-
do a la divulgacidn de estos conceptos. Asimismo, 1la crisis
econdmica uvue inicid a mediados de 1981, con la baja del pe-
triolen ha obligsdo a los industriales nacionales a exportar
productos que compiten en el exterior a través de calidad y

precio. 111




3.3.1.2. Analisis Estadisticos de Datos.

Con objeto de poder 1le°nr a;¢abo u protésé ﬂéfcbhtrol de -
calidad, es necesario definir i entendemos’ por calidad

y como la expresamos:.

* Caracteristicas de calidad reales que son las que nas de-
finen los requisitos del consumidor.

* (Caracteristicas de calidad sustitutas que son aquellas --
condiciones necesarias para alcanzar la calidad real.

La figura 3.6 nos muestra la relacidn entre las caracteristi
cas de calidad sustitutas y las caracteristicas de calidad -

reales.

RESISTENCIA
A LA

Espsso;\\\\\ ANCHO TENSION
NO SE ROMPEN

D | EN_PRENSA
VA

/ ROTATI
FORMA DE

COLOR
ENROLLARSE
CARACTERISTICAS
DE CALIDAD REALES.

CARACTERISTICAS DE
CALIDAD SUSTITUTAS.

Fig, 3.6. Diagrama esqueleto de pescado que muestra la relacidn entre -~
las caracteristicas de calidad sustitutas y las caracteristi-
cas de calidad reales (tomado de Kishikawa. (Qué es el control
total de la calidad?)
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ComoqudcmSS observar de:la

a través de las.

: Histograma‘i-

4.-.Estratificaci

3.3.2. Programa de\Asegu:amiéntb de la Calidad:

Para la fabricacién.dcwlosdmotocultpres, éé:necesarid esta--
blecer un programa que incluya tanto el aseguramiento de ca-
lidad como el de control de calidad, debiendo entender por -
aseguramiento de calidad aquellas acciones planeadas, siste-
matizadas y preventivas que aseguren que los materiales y --
los equipos producidos se ajusten a las normas o especifica-

ciones.

El programa deberd ser coordinado por el departamento de con
trol de calidad cuya autoridad y responsabilidad debe abar--
car los siguientes aspectos:

1.- Identificar problemas que afecten la calidad.

2.- Reportar problema y recomendar acciones correctivas.
3.- Control de materiales y/o productos.

4.- Verificar acciones correctivas,

5.- Elaboracidn del manual de calidad.

6.- Pruebas ¢ inspeccién.
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7.- Equipos de'prueba Y medicién.
8.- Almacenamlento, maneJo Yy embarque.

9f-,Estado de nceptac1on

10.4>Recha os.

11.?'Aud;tpri 5.

de "control deitaiidgd‘
ta dada por:

1.- Lo adecuado dellos,mgtodos,y‘los registros,defldllnspeg-
cién de los planes de muestreo a juicio de los casos:idu-

dosos de la caracterizacién de la calidad.

2.- Establecimiento de una inspeccidén de control en-los’pun-
tos estratégicos, investigacidon de las causas consigna--
bles de 1la variacidn de las caracteristicas de la cali--

dad y actuacidn de acuerdo.

3.- Accién prontua sobre matericles, mdquinas y procesos, - -
cuando sus desviaciones respecto a les estidndares pongan

en peligro la aceptabilidad del producto.

4.- Coordinacidn delas especificaciones, las operaciones y -
los resultados, para obtener un volumen é6ptimoc de produc

cién en cuanto a costo y valor.
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3.3.4. Inépecciéﬂ;n

Enftérmiﬁo T alcs, 10 ultlmo en- un c1clo de producc1on -
5 . al podemos en rlgor establecer una

Inspéccidn de Aceptacién:»

Esta inspeccién proporciona accidén con respecto a las dife--
rentes unidades o a los lotes de materiales con respecto a -
los dos, la inspeccidn de aceptacidn por muestreo proporcio-
na accidén sobre lotes especificos, basados en planes de mues
tras y en criterios perfilados para riesgos de error dados.
La inspeccidn completa de 100% es el UGnico tipo de ella que
proporciona un verdadero tamizado de producto, ya que con la
que se hace a base del muestreo sOGlo se eliminan las piezas
defectuosas de la fabricacién del material inspeccionada. Es
ta operacidén de muestreo depende bastante de la exactitud --
del inspector.

Inspeccién de control:

LLa inspeccidn de control tienec por objeto vigilar y refinar
el control.de la calidad, en algunos casos, la informacidén -
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) et dbé los fac:
n, Sobre’la’calidad del pro’

‘de.la-mano.de’ obra.

4.;>M5qhihas’)kpfocesds..

5.~ Heffamiéhtas, cables e instrumentos.
6.- Cumplimiento de la labor del inspector.
7.- Cumplimiento en el funcionamiento del producto final.

5.3.5. Cardcter y alcance de la inspeccién.

El carédcter de la inspeccidn o la prueba, dependen en gran -
parte de las caracteristicas medidas de la exactitud-y la -
precisidn deseadas de la pericia e instrumentacién del perso
nal encargado de la inspeccién )y de las consideraciones genge

rales de éste.
Los tipos de inspeccidén pueden agruparse como siguc:

1.- Visual para identificar defectos y grados de calidad - -
cuando no es posible aplicar calibres e instrumcntos, --
por ejemplo: para ver si hay rayos, abolladuras, grietas,
etc.
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2.- Callorac1on de -un caraLter de vidlido .0 no valldo utili-
zando - callbres ded1men51on aparatos de prueba, 1nd1cado-
a: escala de 1nstrumento, etc. R

res o 11m1tes en

Medlda,

Recepcidnie“inspeccisd
2.- El proceso de maquinado.

3.~ El-proceso de ensamble.

Para la primera etapa se recibird la materia prima necesaria
siendo ideal desarrollar un andlisis cualitativo y cuantita-
tivo para un determinado lote (acero estructural, cold rolled,
etc.) v su inspeccidén posterior para un control de calidad -
adecuado, sin embargo e¢s demasiado costoso tener un equipo -
para prucbas destructivas por lo que se basard este paso a -
la calidad del fabricante mediante certificados de calidad,
sin cmbarge habrd piezas o materiales que se puedan y deban
verificar de acuerdo a especificaciones de disefio y para lle
var cl registro tanto de aceptacidén de '"proveedor confiable"
como de la calidad de sus productos o trabajos,se deberd lle
‘ar un control como lo muestra la forma que sigue a continua

cioén.



CONTROL DE CALIDAD.

HOJA DE DATOS Y CONTROL
INSPECCION DE ACEPTACION POR MUESTREO

Proveedor : TArticulo comprado:
Pr imi de il 5n: 'Nivel aceptoble de calidad AQL,
i
OBSERVACIONES :
.| Primera SEGUNDA | ACCION
TAMaRO{ MUESTRA o MUESTRA | SOBRE
FECHA oeL ° EL
LOTE | Nim. | Nim. | DEFCT. | Nim. |NUm. | LOTE
INSP. |DEFC. INSP. [ CEFC ["A""R"|

* Fig. 3.7. Muestra la forma que se podria utilizar para llevar el re-

tro de calidad de cada proveedor.



Parala segunda etapa que es el proceso e maquinado de piezas
se realizard una inspeccidén-al 100k‘ e las piezas necesarias

y se establecerdn formas de contro4fparavpoder llevar un pro-

ceso estadistico.

Estas formas podrdn ser como. las mostradas a continuacidn.

CONTROL DE CALIDAD
REGISTRO DE DATOS

LOTE
Ne

OESCRIPCION CE LA PARTE: Ne
CARACTERISTICAS MEDIDAS :
LUGAR DE INSPECCION: INSPECCIONADO POR: i
NUM. DE PIEZAS |NUM.DE PIEZAS % LIMITE DE CONTROL
FECHA |\ cpeccionanas | RecHazZabas RECHAZO  |gupermion | INFERIOR OBSERVACIONES

-Fig. 3.8. Mucstra la forma que se podria urilizar para llevar el

control de calidad en la planta. .
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3. Para la tercera etapa;se mantendrd‘el control en dos

Control en ¢l armado de ensambles.

Este control se lleva a cabo solamente en puntos estratégi--
cos éstos son en los bancos donde se efectiian los ensambles

principales de la lineas primarias (bco. de Sist. de embar--
que, banco de armado de cajas, banco de manubrio, banco de -
chasis y el banco de ensamble de los anteriores), y en la 0l
tima inspeccidén que es la pruecba final del motocultor. Bidsi
camente las inspecciones que se recalizardn por el técnico en
control de calidad, constard de una revisidén visual y cuanti
tativa de cada ensamble (basadas en losdibujos de los ensam-
bles), y cuando se requiere (como en el caso del sistema de

embarque y manubrio) de pequeiia prueba en el banco, para las
partes moviles del ensamble. Para la prueba final se checa-
rd el adecuado funcionamiento del sistema de encendido, faci
lidad de la operacidn en el sistema de embarque y ajuste ge-

neral.

Control de las Soldaduras.

Para este puntc se controlarin todos los bancos donde se -

efectien soldaduras.

Defectos de soldaduras, su origen, correccién e influencia

en la soldadura.



‘Los defectos de soldadura por arco y gas pueden clasificarse .

en tres grupos generales, Ref.

(Depto. Técnico de Control de

Calidad, S.A., 1970 soldadora, inspeccién radiogrédfica y -

pruebas fisicas 1ra. ed. Control de Calidad).

1.- Defectos dimensionales.

2.- Discontinuidades estructurales.

3.~

Defectos en las propiedades del metal de la soldadura o

de la unidn soldada.

Defectos dimensionales.

a}
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)
e)
£)

Deformaciones por contratacidén térmica.
Preparacién incorrecta de la unidn.
Dimensiones incorrectas de la soldadura.
Perfil incorrecto de la soldadura.

‘Discontinuidades Estructurales en la soldadura:

Porosidad.

Fusidén incompleta.
Inclusiones no metélicas.
Penetracidén incompleta.
Roturas.

Defectos superficiales.

Defectos en las propiedades del metal de la soldadura o

de la unién soldada.

a)
b)

Propiedades mecdnicas deficientes.
Propiedades quimicas deficientes.
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3.4. Descripcién del proceso de transformacién.

El proceso de fabricacidén o de transformacidén del motocultor,
es un proceso tipico de la industria metalmecdnica, en el que
la materia prima es el acero en diversas presentaciones, ta-
les como la placa de acero rolada en frio, acero estructural,
etc., que mediante procesos sencillos de miquinas herramien-?‘
tas, se lleva a cabo la fabricacién de los componentes.

El flujo de fabricacidén lo podriamos
grama simple segin la figura 3.9.

MATERIA PRIMA @ SISTEMA DE PRODUCCION
INSUMOS M
MANO DE OBRA PROCESOS DE TRANSFORMACION O @ MOTOCULTOR

CALIDAD
COSTOS
MEJORAS
T RETROALIMENTAGION

?ig. 3.9. Esquema del proceso de Transformacidn.




3.4.1, Identificacién de las etapas intermedias.

De la figura 3.10 observamos que el "proceso de transforma--
cion o el sistema de fabricacidn, es de suma importancia, ya
que de su optimizacidén podemos lograr reducir importantes --
costos con base en ahorros de tiempos de proceso, en trans--
porte de material, en ahorro de materia prima, etc.

Para lograr desarrollar un sistema adecuado de produccidn, -
es necesario interrelacionar a las diferentes areas involu--
cradas de la fabrica.

SISTEMA

DE

PRODUCCION

PLANEACION Y
CONTROL DE LA
PRODUCCION

Fig. 3.10 Sistema de Produccidn.

La finalidad es la de relacionar las actividades de los dife
rentes departamentos en forma coordinada y simultdnea, que -

permita obtener el minimo costo de produccién.

El disefo del producto puede cubrir diversas alternativas --
dentro de las cspecificaciones, normas establccidas o reque-
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rimientos del cliente. El producto podrd precesarse con di-
ferentes métodos y costos dependiendo de la materia prima, -

las tolerancias, presentaciones, etc.
Asi, una ve:z diseftado el producto, serid responsabilidad de -
las dreas de ingenieria industrial apegarse al disefio y defi

nir el proceso de fabricacién, asi como la distribucién de -
planta, la maquinaria y herramienta necesarios, etc.
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'3.4.2. Diagramas de Flujo del Proteso,i:

El diagrama de flujo del proceso- de fabfidéciéﬁ es sumamente

Gtil, ya que facilita la comparacién dE}id

disfintos proce-

sos de fabricacidén, ya que es una represent ci?ﬁ{gréfica de
las diferentes actividades y pasos secuenciales que se-re- -

quieren para obtener un producto.

Para determinar el diagrama de proceso y definir el patrdn -
de flujo adecuado para las distintas etapas de produccién, -
se deben de listar las operaciones en secuencia 16gica. Pa-
ra la elaboracidén de esta secuencia de actividades se utili-

zan simbolos que faciliten la comprensidén de dicho proceso.
Los imbolos mas utilizados los mostramos en la figura si- -

guiente.

OPERACION

TRANSPORTE

ALMACENAJE TEMPORAL

ESPERA

0180

>0 4

ALMACENAJE PERMANENTE

INSPECCION

OPERACION FUERA DE PLANTA

Fig. 3.11. Simbologia urilizada por A.S.M.E. para la elaboracidn de

los diagramas de proceso.
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-3.4.3. Diagrama defflujO”délx

En toda produccién en ser:
bujos o planos para pad
dividuales, asi como aq
uno de 1los subensambl S

cir.

Con objeto de simplificarila:
del motocultor se ha dividido estekrf
tes, los cuales ya juntos conforman Ia® unldad

A continuacién mostraremos cada uno de estos subensambles,~ f

con diagrama de proceso también simplificado.

a) Chasis.

b) Sistema de transmisidn.
c) Manubrio.

d) Sistemas de embrague.
e) Barra de apoyo.

£f) Flecha.

g) Controles.

h) Ruedas.

i) Contrapesos.

j) Ensamble general.
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3.4.3.1. E1 Chasis.
de ig;ésﬁructuraéceqtrél -
5 figui—a; 3.12y 3.13.

El chasis reiine toda

! 73.5
— L
i 1
! 18 . a7 !
B — i
= - I___li'I:l
. {e_ o]
- - ..;_ =~ = :_ = B = l

Fig. 3.12. Chasis, vista superior Acot. cms. (Cortesia de DYFIMSA)

La figura 3.11 muestra el diagrama de flujo de proceso sim-- .
plificado dei armado del chasis.
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ARMADO DEL CHASIS.

ALMACEN
TRANSPORTE DEL ALMACEN DE

TODAS LAS PIEZAS QUE COM -
PONEN EL CHASIS,

RECEPCION DE PIEZAS, VERIFI-
CACION E INSPECCION DE LAS
MISMAS.

COLOCAR PIEZAS Y ENSAMBLAR.
SOLDAR PIEZAS,

INSPECCION DE SOLDADO.
COLOCACION DE SUBENSAMBLES.
SOLDAR SUBENSAMBLES,

INSPECCIONAR SOLDADURA.

TRANSPORTE DEL ENSAMBLE.

ALMACEN TEMPORAL.

\.

fig. 3.13 DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO
PARA EL ARMADO DEL CHASIS



3.4.3.2. El Sistema de Transmisién,

El sistema de transmisidn es el qué reune las piezas:que.for
man parte de los mecanismos motrices.. . .- :

La figura 3.14 muestra el dibujo delfsistemai etransmis on[;‘

éste se transmite por banda a 1asﬁpblea

caja donde se transmite el movimiénto
ras del motocultor. L

La figura 3.15 muestra una fotografia de la’part
del sistema de transmisién. ; i

La figura 3.16 muestra el diagrama del proceso simplificado

del sistema de transmisién que se ha dividido en 3 subensam-
bles que son CAJA, DISCO Y FLECHA.

Fig. 3.14, Vista del sistema de transmisidn. Act. en cm. (Cortesia
DYFIMSA.
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Fotografia donde se puede observar la

3.15.

Fig.

b

transmisidén por polea y las cajas por

.(Cortesia_ DYFIMSA)

cadena.

o,
(2]
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SISTEMA DE TRANSMISION.

CAJA

ALMACEN CE
MATERIAS FRIMAS

TRANSPORTE AL AREA DE
ARMADO DE CAUAS

CORTE CON OXIACETILENO Y
PANTOGRAFO

TRANSPORTE AL
AREA DE PREMNSA

SE COBLA LA LAMINA

TRANSPORTE AL
AREA DE SOLDADURA

SE SUELDA

TRANSPORTE A TALADRO

SE HACEN BARRENOS

TRANSPORTE AL
AREA CE ARMAZO

SE SUELDAN MARCOS Y
DISCOS CE REFLERZO

SE INSPECCIONA

COLOCAR DISCOS

COLOCAR CATARINAS

COLOCAR FLECHA

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS

TRANSPCRTE AL AREA DE
CORTE

CORTE CON CXIACETILENO

TRANSPCRTE A TCRNO

TORNEADO OE DISCO

TRANSPORTE A TALADRO

BARRENADO

INSPECCION DE
ODIMENSIONES

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE Al AREA OE
ARMADO DE TRANSMISION

FIJAR PIEZAS Y
APRETAR TUERCAS

INSPECCION

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

FLECHA

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE A
SIERRA MECANICA

CORTE CON SIERRA MECANICA

TRANSPORTE A TORNO

CAREQ

MAQUINADO

CURERO EN CEPILLO

INSPECCION

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE AL AREA DE
ARMADO DE TRANSMISION

fig.

TLlo. DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO DEL SISTEMA DE TRANSMISION




3.4.5.2. El sistema de embragué.

El sistema de embrague, es aquel que esti formado por todas
las piezas que se utilizan para 1a transmisién de potencia,

las ruedas delanteras del motocultor.

SISTEMA DE EMBRAGUE.

¥ig., 3.17. Muestra el sistema de embraque. (Dibujo cortesia DYFIMNSA)

El embrague esti formado por 3 .subensambles, placas, pernos
f.a figura 3.16 es un cs

v cjecs, resortes, poleas y seguros.
acidén -

quema simplificado del diagrama del proceso de fabric

del sistema de embrague.
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PLACAS DEL. EMBRAGUZ
ALMACEN
> TRANSPORTE
CORTE DE PLACAS

CON OXIACETILENO

INSPECCIGN

— HOA

~> TRANSPORTE

SOLDAR PIEZAS

O

-
Na

TRANSPCRTE

HACER BARRENOS

ALMACEN TEMFGRAL

TRANSPORTE AL AREA CE
7 ENSAMBLE DE EMBRAGUE

NSAMBLE DE COMPONENTES

SISTEMA DE EMBRAGUE

PERNOS

EJES

RECIBO DE MATZRIA
FRIMA, DOCUMENTOS
E INSPECCICN
ALMACEN DE
IAATERIAS PRIMAS

- TRANSFORTE

CORTE CON
-/ SEGUETA MECANICA

TRANSPORTE

MAGUINADO

INSPECCION DE ACUERDO A

DIMENSIONES

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE

ENSAMBLE DE COMPCMNENTES

RESORTES
BALEROS
SEGUROS
POLEAS
RECIBO DE MATERIA|
PRIMA, DOCUMENTOS|
E INSPECCION

ALMACEN DE
1MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE

INSPECCION

]

> TRANSFORTE

ALMACEN TEMPCRAL

Gt

fig.3. 18

MUESTRA EL DIAGRAMA DE PROCESO S'™MIFLIFICADO

CEL SISTEMA DE EMBRAGUE



3.4.5.4. L1 Manubrio.

El manubrio lo forman. las. pieza izdan:para-el:.con

5.21y 5.22

trol del motocultor. Ver figur

24 : 33 13.6 !
i T 1
7
- : T 1
VISTAS DEL MANUBRIO.
- :
1 i
.5
&8 24‘ '  ——————— I e o ]
|
-+

- ﬁ

Fig. 3.1y, Mucstra las vistas del manubrio, vista lateral y vista supe

rior. (Dibujo cortesia de DYFIMSA)
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. :
LT O e
Liemape geom s WS TR

——— ‘Fig. 3.20. Fotografia donde se aprecia una vista del manubrio

. (Cortesia DYFIMSA) o

*Fig. 3.21. Fotografia donde se aprecia la opéracién del manubrio

(Cortesia DYFIMSA) ) .
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MANUBRIO

—

RECIBO Y DOCUMENTACION DE

MATERIA PRIMA. IWSPECCION

ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE

CORTE

DOBLEZ

BARRENADO

‘

SOLDADO DE PALANCAS DE EMBRAGUE

ENSAMBLE DE PIEZAS Y SUBENSAMBLES

INSPECCION

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

.

rig. 3,22
DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO DEL
MANUBRIO



3.4,3;5.‘ La“Parrilla para contrapgsos'y’poﬁtfa

Fig. 3.23. a) Muestra el diagrama de proceso para:la

rrilla de contrapesos -(simplif

b) Muestra el diagrama de prbcesbﬂdg»contxaﬁééos
(simplificado) S e
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'PARRILLA PARA CONTRAPESO ) CONTRAPESO.

AN 7 ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE DE PIEZAS {} TRANSPORTE

INSPECCIONAR
QUEESEAN LAS CORRECTAS C) CORTE CON OXIACETILENO

SQLDAR ENSAMBLE TORNEADO DE PARTES

TRANSPORTE
INSPECCIONAR SOLDADURA

TRANSPORTE
) SUJETAR LAS PIEZAS

TRANSPORTE
3 BARRENADO
o ALMACEN TEMPORAL TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

3 a) b)

fig. 3.2.3 @) Muvesira el diagrama de proceso para lo
« fa parrilla de contrapesos ( simpliticado ).

b) Muestra el diagremo de proceso de
contropesos ( simplifido).

-



Como se menciond antes, para facilitar la comprensidén del en
samble del motocultor, se divididé en varios subensambles in-
dependientes como son: el chasis, sistema‘de cajas de trans-
misién, sistemas de embrague, el manubrio ¥y la barra de apo-
yo, estos subensambles, se piensan en3}inéa5 éeparadas, las

cuales irdn a entroncar con la linea: principal.

A continuacidén se muestra un dlaglama “de fluJo de proceso de

fabricacidn del motocultor.



DIAGRAMA DE PROCESO DEL ENSAMBLE DEL MOTOCULTOR (SIMPLIFICADO).

l ALMACEN. Auucu

NSPORTE AL _AREA OC

TnAl
l EMSANMDLE DEL CHASIS TRUNSPORTE

-t THSANBLE DE MRRLLA
OF CONTAAPL30

ALMACEN § THANSIORTE

IRANIPORIE DEL SITEMA

D€ EMBRAGUE ¥ COLOCAR PLANTRLAS
BARTENAR ¥
Fratine e

ALMACEN, TRANSPORTE

TAANSPOATE DEL $0.

PORTE OEL MANUDRIO. ARUALO CE CAJA3

PALCAIA

ENSAMBLE .

ENSAMBLE DEL 80FORTE
DEL MANUAMO

ALMACEN .
TRANSPORTE DE_SOPOR'
l S koS s ASsen0s

()Enuvm[ D€ ACCESOROS.

1

aLmacen

)

3

THANCHORTE

anwao0 OF
SUMENSLMALE
OfL stiersARD

AnMa2Q CF
WANIRRIO

) s 5

4

ALMACEN .
TRANSPORTE DE LA
l BARRA DE APOYO.

MIAMOLE DE CAJAS. CHASIS . MANU/BR
Satena OF EMBRAGUE - DARRAS DE "ovo

l PINTACO DE LA UNDAD

ESPERAR SICADO OE PINTURA,

ALMACEN
* Transroare or LLANTAS
¥ CONTRAPESOS 4DOS

COLOCACION DE AUEDAS
¥ CONTRAPESOR

amacen

TRANSFORIE OF
CALCOMANIAS

ACARADOS FINALES { CALCOMANIAY, DETALLES
¥ CONTRAPESQS DELANTENOS)

mst'rcclon FINAL DE LA UNIDAD, VERFICAGION
DEL SISTEMM JE_ ENCENDIOD. PARG DE LA -
040, G

ALMACEN DEL MO HAST
50 SaDA AL Eacans o™

FABDRICACION DEL. KOTOCULTYOR.

FIG.214 MUESTRA EN Fr~*" GENERAL UN DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE LA

ALMACEH

TRANSPORYE

EMOAAGUE

} THANSPORTE,




intervienen
_‘elabora- -

te en el proceso‘de fabricaciénicomo moldes, herramientas,

S

etc.
c) Partes de repuesto: todas équeilds pértes de desgaste.

d) Equipos de servicio e insumo : dentro de los costos de -
inversidén es importante considerar también aquella maqui-
naria y/o equipo que aunque no participan directamente en
la produccién si proveen de algin insumo necesario para -
poder llevar a cabo la fabricacién de los productos o ser

vicios.

3.5.2. Tabla de Maquinaria y Equipo, sus costos.

A continuacién podemos observar la tabla general en la que
se indican: la calidad, la descripcidén y su precio unitario.

Aunque las cotizaciones de estos ecquipos los proporcionan en

délares los proveedores, para facilitar el anilisis se han -

traducido a pesos.
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PROYECTO: - FABRICACION DEL MOTOCULTOR :

AGOSTO 1989

ESTIMACION DE COSTOS.DE’INVERSION'

DESCRIPCION PRECIO | TOTAL
PART |CANT UNITARIO | EN MILES
‘ 1.~ EQUIPOS DE PRODUCCION ~
1.- AREA DE MAQUINADO :
2 Tornos 3 50,000 100,000
2 1 Taladro Radial G 115,000 115,000
3 3 Taladro de piso yerticai 20,000 60,000
4 1 Fresadora Dl 27,000 27,000
5 1 Cizalla ..20,000 20,000
6.1 | . pobladora 5,000 5,000
2 Seguecta mecdnica 6,000 12,000
' SUBTOTAL: 334,000
2.~ AREA DE ENSAMBLE
8 1 Compresor 14P. (pintura) 1,400 ° - 1,400
9 2 Esmeriles de banco 1,600 3,200
10 8 Mdquina para soldar 150 Amp., 220 V. 2,400 19,200
11 2 Equipo de corte oxilacetileno con pant&-—
grafo. 2,000 4,000
12 10 Equipo de proteccidn para soldar 100 1,000
13 1 Material y herramienta de taller (lote) 4,000 4,000
14 Prensas tipo C varias medidas (lote) 5,000
15 3 Pistola para pintar 288 864
16 4 Transportador de nivel 1,000 4,000
17 30 Estantes de almacén 200 6,000
18 3 Micrometro de exterior 0-1" 30 90
19 3 Micrometro de exterior 1-2" 35 105
SUBTOTAL: 48,859

O




PROYECTO: - FABRICACION' DEL-MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS  DE INVERSION

AGOSTO 1989

‘ESSCRIPCION

PRECIO
UNITARIO

TOTAL

34

I1I.- EQUIPOS DE SERVICIOS E INSUMOS

EN MILES

Sus costos.

Subestacidn Unitaria 34.5 KV
300 KVA, 60 Hz, 3 @
35 Compresor 2 HP
36 Gréa viajera 2 Tons.
37 Equipo de Oficina
15 eseritorios, 15 juegos de sillas,:
sillones, archiveros, mesas de trabajo,
restiradores, etc.
SUBTOTAL:
COSTO TOTAL ESTIMADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO: 543,359
Fig. Muestra la tabla de maquinaria y equipo, asi como la estimacidn de

FUENTE DE PRECIOS: * SIMERC, S.A., '"China National Machinery and

Equipment Export Co.

* DYFIMSA.

* Otros.

Selmecc Equipos Industriales, S.A. de C.V.

Los costos y precios indicados en la tabla anterior fueron propor

cionados en base a precios para presupuesto, por lo que una ve: -

ya aprobado se podrdn negociar mejores precios al efectuar la com

pra.
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‘el terreno.

ras expansiones, asi como para el.caso de

dl motocultor, asi como el desarrol o de

Edificio.

equipo y su drea de servicios.

La construccidén deberd ser mamposteria y parav 1
oficina y naves con estructura metdlica y techo 1 mlnado con
posibilidad de iluminacidén natural. : ;

En la figura 3.26 podemos observar que contamos con 4CCeSo. -
por el frente de la planta tanto para la llegada de la mate-
ria prima, asi como para la salida de los ecquipos.

Un areca de estacionamicnto para autos tanto dc los clientes
asi como de los provecedores y empleados siendo ¢l acceso por
cl frente del edificio.

i1 costado y la parte de atrds del edificio, los patios de -
maniobras donde los camiones:sntreguen Yy recojan material, -
asi como un area de esparcimiento para el personal que labo-
“ra en la planta.
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7m. AREA VERDE AREA
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4 ESPARCIMIENTO
SERVICIOS. -
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Fig. 3.26. Vista de la planta de la fibrica.
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DepartamentosVAdmipi‘ﬁféf}vo$‘y~Ahxili feS;-'

Es 1mportante tomar ‘en cuenta que :las’ of1c1nas generales

de los pr1nc1pales eJecutlvos,_lngcnlcros vcntas y compras -
se 51tuen Juntas,‘cerca de 1a entrada pr1nc1pal de la fiabri-
ca ya que esta d1sp051c10n representara comodidad para el pd
blico y por otro lado ev1ta el pnso dc persondl extrafio a 1la
fibrica.

El drca administrativa consta de: oficinas gercnciales con -
su sala de juntas y drea de servididi;juna zona- de. .recepcidn
de visitantes, una zona .de cublcuLos de yendedores Y secreta
rias al frente tendran una sala dc :

hlblLlon y salas de - -
atencidn a clientes Y drea.de ser C ;adm1n15trat1vos, co-

mo compras, contabllld‘d; prqccgpuﬁ
_La planta contard con ventiladeres y estructuras-de aire.

Es importante hacer notar que sc ha considerado el espacio -
para personal con la planta ya trabajando normalmente con ob
jeto de evitar expansiones y reacomodos a corto plazo, ya --
que se deberd ir contratando al personal necesario una vez -
justificado éste.

Departamentos Auxiliares.

Departamento de recepcidon y expediciones o embarques: La si
tuacidén de los departamentos de recepcidn y embarque la de--
terminan a menudo; la situacidn de las vias o de las calles
que tienen que utilizarse por necesidad, dejando solo una -
flexibilidad limitada en la disposicién.
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Almacenes. -

Estos: incluyen-los-almacenes: para materias primas ‘para pro--
ductos .acabados:y: para:

cabadas’ osparcialmente acaba-
das en proceso. ' :

Los almacenes de materias’ primas:su sicmpresituarse cer

ca de una via o muelle de recepcidn y cont ailo

los departamentos de expedicién y en situz

para facilitar las operaciones de carga. =

Cuartos y almacenes para herramientas, los cuartos de herra-
mientas, dispositivos, matrices, modelos, etc. deben situar-
se cerca de las dreas de fabricacidén que sirven. Esos loca-
les deben incluir los medios para afilar o preparar las he--
rramicentas, roperos, lavabos y retretes; los roperos deben -
situarse en forma que su acceso sea facil y coémodo para 1los
trabajadores al entrar o salir del trabajo, puesto que la si
tuacidén de roperos, lavabos y retretes en los departamentos
puede entorpecer la produccidn, es frecuente colocarlos jun-
to con los elevadores y las escaleras en salas separadas uni
das a un edificio o en torres de servicio.

En general es conveniente que estos servicios estén suficien
temente descentralizados, para evitar confusidén y aglomera--
cién en su uso, cn especial a la hora de salida; la separa--
cidn puede hacerse a base de departamentos ¥ para diferentes

clases de trubajadores.
Para los retretes puede utilizarse una preparacién de un re-

trete por cada 15 6 20 personas, siendo conveniente que cada

instalacidén cuente por lo menos con dos.
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1 ¥ equipo

4.- Mixto.

Cada una tiene sus ventajas y sus desventajas basicamente 1i
bajo hemos seleccionado, por asi convenirnos el proceso mix-
to.

En la figura 3.27 se muestra el “LAY-OUT' del taller, se ha
dividido el taller en dos dreas de produccidén: una con su al
macén de materia prima, e¢s en donde se encuentran localizados
todos los procesos de miquinas herramientas y el corte por -
oxiacetileno, la otra que parte del almacén de producto semi
terminado al irea de subensambles, pintura y ensamble gene--
ral y pruebas.

Se obscrva ¢l recorrido de algunos materiales para las dos -
diferentes drcas:




1.- Area dc:corte;y‘mQQujuaéo.
- Lﬁmina; ______
-"Placa R

- Acero cuadrado y

redondo. _ - ~
- Contrapesos - ) BT
IT. Area de Ensamble.
- Cajas oo T
- Chasis
- Manubrio _ L
- Soporte o o
Embrague e e
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FIG. 3.27 DISTRIBUCION Y LAY-OUT DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN LA PLANTA.



3.6, Disponibilidad-de Materins Primas.

El material.necesar
dividié en“dos:clases

a) Partes csténd

un proceso; manufactura
hasta que son usadds en

el motor.

b) Partes estdndar o materia prima: Estas-son e110s mate-
riales que deberdn pasar por un proceso-‘de manufactura o’

maquinado, antes de utilizarse en’los subensambles en--
q R > .

samble final del equipo, ejemplo: cold rolled.
3.6.1. Localizacidn de proveedores.

Gracias a que el disciio del equipo se Tizo pénsando en compo
nentes comerciales y de facil adquisicién, la localizacion -
de proveedores y busqueda de mejor alternativa en condicio--
nes econdémicas se hizo mediante el directorio telefdénico y -
los diferentes directorios industriales (automotriz, cons- -

truccibén, etc.).
3.6.2. Tabla de Materias Primas, sus costos.

A continuacidén se muestra una lista de las partes y componen .
tes basindonos en una compra para 100 unidades. o
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PROYECTO: FABRICACION DEL'MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS DE'L

PART. DESCRIE

1 Motor de gasolina 12 HP Kohler:

2 Catarina 50B72& P i

3 Catarina 50816T

4 Catarina 40B70T

5 Catarina 40B13T

6 Cadena 40B - ; :

7 Cadena 508 1.94  Mes.. .. 48
8 Retén (1 1/2 Int) 5000-150 ' 2 Piezas s
9 tetdn (1 1/2 Ext.) 5100-150 4 Plezas 13
10 Banda B105 2 Pic 15
11 Rin agricola 2 Piezas 145
12 Llanta super traccidn Univ., 65016 2 Piezas 321
13 Llantas traseras c/rin 2 Piezas 90
14 Rodamiento y caja tafnir GI1108-KR' . 4 Piezas 314
15 Rodamiento y caja equiv. LKS G1140 4 Piczas 280
16 Rodamiento y caja equiv. LKS G101 4 Piezas 181
17 Lamina negra 1/8" 20 Kgs. 44
18 PTR 2" x 2" calibre 12 16 Kgs. 30
19 PTR 3 1/2"x 3 1/2"calibre 14 18 Kgs. 31
20 PIR 3"x 2"calibre 14 6 Kgs. 11
21 Solera 1/4" x 1/2"y 14" x 3/4" 6 Kgs. 1
22 Solero diferentes medidas 35 Kgs. 50
23 Cold Rolled (1018) calibre 20 5 Kgs. 13
24 Cold Rollead (1018) 1 1/4" 9 Kgs. 19
25 Cold Rolled (1018) 1 1/2" 22 Kgs. 54
26 Acero cuadrade 3/8% 1/2% 3/4% 1 1/2" 9 Kgs. 14
27 Acero redondo 3/8) 1/2% 3/4" 16 Kgs. 25
28 Acero redondo 1" 6 Kgs. 10



PROYECTO: - FABRICACION DEL-MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS DE LA MATERIA PRIMA

TOTAL EN

PART, DESCRIPC:L O"N AL
MILESTDE
ZPESOS &
29 Acero redondo 1 1/4"
30 Acero redondo 1 1/2 y 2"
31 Tubo de 3/4 @ ced., Std. -
32 Tubo de 1/2 @ ced. Std.
33 Tubo de 1/8 P ced. Std.
34 Tornillos varios camaﬁés ;ij 3 -
35 Espirrago 3/4" x 3 1/2" S
36 Tuerca 1/4" x 3/4" ) 6
37 Rondana de presidn varios tamafios w7
38 Cable tipo motocicleta Sl 3
39 Funda tipo motocicleta 1/8" 4
40 Cufias cuadradas 3/16"x 3/16"y 1/4"x 17477 Piczas 5
41 Cuiias cuadradas 3/8"x 3/8" B it L Pie;as ] 6
42 Cable eldctrico 25 Mts.: 1
43 Funda de alambre acerado VW,Z;s : ‘Nts.r 20
44 Alambre acerado Cas Mts. 12
45 Tornillo de arado 7/16"x 6" 4 Piezas 5
46 Tornillo de arado 7/16"x 3" 4 Plezas 0.4
47 Pintura 1 Galén 64
48 Materiales varios o ) Lote - 100
49 Contrapesos ' 106 " Kgs. 398
50 Polea mayor 65
51 Polea menor 3s
52 Chumaceras 185
53 Chumaceras 185
54 Placa 3/8 13
COSTO 1‘0T{'\L ESTIMADO DE MATERIA‘ PRIMA 4'512

Tabla de materiales para la fabricacidn del motocultor (Fuente DIFIMSA)
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3.7. Requerimientos: de insumo.y servicios. = ...

3.7.1:. ‘Insumos.

Los pr1nc1pa1es insumos a cons1derar en la fabr1cac1on de --

los motocultores son la energia electrlcaVy el alre

La encrgia eléctrica moverad la maqu1nar1a
servird para mover y maniobrar algunas

cién sera neumitica.

3.7.2. Servicios.

Dentro de los servicios con que dcbe contar,und fabrica:.tene

mos :

* Suministros de energia eléctrica.

* Aire comprimido.

* Agua potable.

* Iluminacidn.

* Sistemas de ventilacién.

* Teléfono.

* Fax.

* Télex.

Suministro dec energia eléctrica.

Deberd provenir de la compania suministradora (C.F.E.)} sc ha
vd Alta Tensidn y se bajard 1a tensién a través de la subes

tacibén que se encontrard al frente de la fidbrica dondec acome
terd la C.F.E.
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Sistemakde Distribuc ¢ Servicios. .
;Tldo,'el agua potablc
"etcs de una “calidad

'trlfa51ca.u'

Muchas fabricas combihhn“ahdfﬂ 1o
fuerza con una red que sumlnlstr R -
voltaje nominal de 220 Volt1os para; la fuerza y 127”

para el alumbrado desde. las mismas’ 11ne1s.

En la distribucidén de gas y aire comprimido, los,prinéipales
factores que hay que tener en cuenta son la presién, el volu
men y la situacidn mis conveniente de las salidas.

Ventajas de un buen alumbrado: La facilidad para ver sin te-
ner que forzar la vista y fatigar los ojos es un detalle fug
damental para el funcionamiento eficiente, econdémico y sin -

riesgos dec accidentes eon toda fdbrica.
l.as ventajas de una buena iluminacidn son:

1.- Mayor exactitud en el trabajo realizado que da como re--
sultado mejor calidad del producto con mgnos desecho y -

repasos de trabajo. -
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§.= 1

7.- Mejoramiento
resultado:una’
obra. A

8.- Mcnos accidentes.

Factores de una buena iluminacién: una buena-iluninacién con
siste en algo miAs que un nivel adecuado de iluminacién, la -
calidad que incluye el color de la luz, su difecqiénz su di-
fusién, su constancid'y iafaﬁécqciﬁ'ae deslumbramiento, es -

tan importante como la cantidad adecuada.

Sistema de ventilacidén: los sistemas de ventilacién sc clasi
fican en naturales y mecidnicos, en los primeros se utilizan
los movimientos normales de las corrientes de aire, que se -
hacen mis positivas por medio de dispositivos mecidnicos. --
Los sistemas mecanicos utilizan aparatos para insuflar aire
cn la fibrica tal vez por intermedio de aparatos dec acondi--
cionamiento del aire y distribuirlo luego en los sitios que
scan necesarios. Para remover el aire viciado pueden utili_
zarse ventiladores extractores y conductos apropiados.

Influencias del acondicionamiento del aire. Desde un punto
de vista industrial, el acondicionamiento de airc¢ ofrcce las

siguicntes ventajas:



Costos:de fabricacién mads bajo

leddOS.

Mayor comodldad iy
Agué Potéble;

deibuena’ calldad es
“51t109 ‘conve:

El suministro abundante:;
el de la mayor importanc

nientes, fiuentes para que
pos de trabajadores..

El agua destinada a este fin debc f11tr
sea necesario para que resulte unn b, id.
y para que contribuya de esta manera a: la salud de los ‘em-

pleados.
Teléfono.

El servicio telefdnico es indispensable para la comunicacién
por un lado dentro de la planta y por otro lado al extecrior

de la misma,
Télex.

El télex que viene siendo telefonia escrita ticre la impor--
tancia tal que pucde quedar por escrito mensajes e informa--
cidén y ¢l costo es menor que el del tcléfono.

Fax.

E1 fax proporciona un servicio de cnvio de documentos ) reo--
cepcidén de los mismos por via telefdnica, asi se puede en- -
viar un catdlogo, un dibujo o plano, etc. y quedard.tcleco--

piado en el lugar de la recepcidén del documento.
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3.8. - Requerimiéﬁtos,de‘méno:de‘obfa{

El factor humano es-uno dc los masrlmportantes en-la emprcsa,
onlas.’ quek1a~11e--

ya: que: 1as personas que laboran en:-ella

van al ex1t0fo a 1azqu1ebra.
Por otro lado debemos é
al - trabaJo la empresa de

pectos, ya sea en el econo ic
tual o en el familiar, etc

La empresa como proveedora-de. biencs que-satisfacer c
sidad de un sector de“la soéiedad'débé;estar endaminada al“—
bien comin, ésto es servir a la sdcicd&d“;p T llo debe ser
ambito de un trabajo digno de rcallzac1on de: los que laboran

en ella y al mismo tlcmpo factor de crec1mlento 1nte1ectual

moral, econdmico y personnl
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Entendide de csta.forma se deberd tener ﬁn'ospéciai‘cuidado
cn elreclutdm1ento Yy selecc1on dc personal a todos los nlve-

les dc la empresa.

Organizacién,

Aunque en un 1n1c1o 1a emplesa os ch1ca ener; cui-
dado con los costos no neccsarlos cs ‘co
las drcas:de; responsabllxdad dcsdc el p

nal, para que lawempresa opere eukfr m

A contlnuaC1on detallamos las d1£crente mpresa::

y las pr1nc1pa1es responsabllldades‘a descmpeilars
I.- Manufactura.

a) Ingenieria de planta.

ﬁ) Préduccién.

c) Abastecimiento e inventarios.
d)} Control de calidad.

e) Ingenieria de disefo.
2.~ Administracioén y Finanzas.

2} Contabilidad.
b) Tesoreria.

¢} Servicios Administrativos.

3.~ Relaciones Industriales.,
a) Relaciones laborales personal sindicalizado.

b) Personal no sindicalizado.
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a)
b)
c)
d)

Mercadotecnia.

Ventas

Publicidad.

Investigacion y desarrollo de mercados.

Administracién de mercado.
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3.8.1.. Ei pérsonﬂdl 'ob'revrybo y."éli‘s"’i‘cbstrc‘)é .

" PROYECTO: FABRICACION MOTOCULTOR

" ESTIMACION DE COSTOS: - MAN(

5.0 COSTO ANUAL

No. “"CANT. = DESCRIPCION DE FUNCION &
: : TOTAL EN ML

LES.
2 Torneros L liiOb,OQO .26'400
1 Operador de taladro radial 1'0600,000 12'000
1 Operador de taladro de:piso : :
de fresadora. S *.1'000,000 12'000
4 1 Operador de seguctas mecﬁnié‘sgjrai: -.800,000 9’000
5 2 Operadores de osicorte | - ' . . . 800,000 197000
6 1 Operador de cizalla y doblado;a‘ 1'000,000 12'oo0
7 1 Ll
8. 6 Ensambladares, = = .. . el 1'000,000 12'doo
9 7 Ayudantes B T 700,000 58800
10 1 Pintor ' 750,000 9'000
11 1 Almacenista 700,000 8'400
12 1 Mec@inico de Mantenimiento 1'000,00 12'000
SUBTOTAL: 251'400
13 2 Supervisores (Ensable y maquinado 1'500,000 36'000
COSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO DE
NOMINA DE PERSONAL OBRERO. 287'400

Fig. 1.30. Tabla quc muestra la cantidad de personal obrero asi como sus fun-

ciones y su costo.



©3.8.2. El kpersonal" administrativo y sus.costos.

PROYECTO: FABRICACION MOTQOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
No. CANT. DESCRIPCION DE FUNCION SUELDO COSTO TOTAL
MENSUAL ANUAL
1 1 Cobrador 1'100 13'200
2 1 Auxiliar general 1'500 18'000
3 1 Auxiliar Administrativo 1'500 18'000
4 2 Secretarias ' 1'100 26.400
] 3 Vendedores : : 2'000 | 72'000
6 1 Subgerente de produccidn 3'000 36'000
7 1 Contador General 3'000 36'000
8 1 Secretaria G .G. 1'450 171400
9 1 Gercnte General 8'400 100'800

COSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO DE
NOMINA PERSONAL ADMINISTRATLVO 337'800

Fig. 1.31. Tabla que muestra la cantidad de personal administrative, su fun-

cidn asi como su costo.
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E1 proyccto que nos ocupa deberd cumplir con las leyes a tra

vés del reglamento sobre contaminacién ambiental, asi'como. -

con las disposiciones locales y estatales.

Esta es una industria del ramo Metal Mecéanica onde los -
procesos son tales que no generan contaminacidn.aliambiente
ni al suelo, sin embargo; en una de las‘etapas.del’ -

que es el de pintura podriamos concluir dadai:la evapora-

cién de los solventes, asi como la pul de particu-

ntrol estricto -

E1 factor humano cada dia es'tomado-.en cuenta con mayor inte

rés ya que la industria en sus inicios dié preferencia a la
miquina y a los procesos productivos buscando benéficios mi-

ximos.

Poco a poco el proceso de industrializacién a acarred mayor
nimero de accidentes laborales obligando ésto a reforzar las
medidas de seguridad en las fabricas y talleres.

La seguridad industrial nace con la revolucidn industrial, -
ya que cn el aijio de 1871 morian en las fuentes de trabajo --
mids de la mitad de los trabajadores menores de 20 afios.

En 1867 el estado de Massachusctts, E.U.A.promulgdé una ley -
prescribiendo el nombramiento de inspectores de fdbricas y -
establecid una oficina de estadisticas de trabajo y a los po
cos aiios promulgd la primera ley obligatoria de 10 hrs. de -

jornada al dia para la mujer.

Y asi con el paso del tiempo ha evolucionado hasta nuestros
dias.
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"Pfdtgger el patrimonio;

La nueva ley contiene los aspectos:impo

nuestro pais para nosotrosily:la

rsos..de

(1tcsfqué toda in--

dustria debe de seguir con el objeto de hQudéteribrar el ‘de-
sarrollo del pais y 1la calidad de vida.de 1la poblacién me- -
diante disposiciones precisas y exhaustivas, para controlar

la contamiancién de aire y suelo.

3.9.2. La contaminacién generada y su control.

PROTECCION
AL MEDIO AT.
MOSFERICO .

ECOLOGIA

PROTECCION
A LA FLORA

. Fig. 3.33. Interrelacidn de la ecologia y la contaminacidn indus-

érinl.

165



3.9.3.1. Objetivos bésicos de la Seguridad: .

1.- Bliminar las causas’ les onés,por»acciden--

tes laborales.

2.~ Reducir 1los costos-de:
3.- Mejorar la seguridad de los trabajadores.
4.« Contar con un sistema estadistico qﬁc permita eliminar

las causas de los accidentes.

5.- Contar con cl establecimiento de un plan de "seguri--
dad e higiecne que permita desarrollar indices de fre-
cuencia y gravedad, y conocer los costos que por csta

causa sc¢ presentan en la empresa.

3.9.3.2. Reglamento General de Seguridad e Higiéﬁé en cl -

Trabajo.

En México la "Ley Federal del Trabajo" contiene un apartado
sobre la seguridad e higiene ecn el trabajo a través de su re
glamento y la aplicacién de coste reglamento le corresponde a
la Secretaria de Trabajo y Previsién Social en coordinacidn
con la Secretaria de Salubridad y Asistencia, tal y como lo

sefiala en su articulo 2° dicho reglamento.
E1l actual reglamento contiene las disposiciones sobre:

a) Condiciones de seguridad e higicne en el edificio y loca-

les de los centros de trabajo.

b) Aspectos sobre la prevencidén y proteccidén contra incendios
sobre los edificios, aislamicntos y salidas, los equipos
para combatirlos, asi como simulacros, brigadas ¥ cucrpos

de bomberos.
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c)

d)

e)

£)°D

g)

h)

* Cabeza y oido e T '.f-* Protecc1on resp1x tOTld.

* Cara y ojos Lk Proteccion de

Autorizaciones para la maqu1n~\'
cidon de la misma.

a:protec-

Del uso de las herramientas transporte.y-alma

cenamiento de materia
De las condicigne
* Ruido

Presiones:ambientales.

* Radiaciones ‘Condicionés térmicas.

* Contaminantes : “Iluminacién’

Del equ1uo dc protccc1on

cuerrp,o : y -

mlembros.-
De las condiciones generales de higiene:

* De los servicios para el personal.
* De los asientos en cl trabajo.

* De la limpieza.

De la organizacidn de la seguridad ¢ higiene en cl traba-

jo.

De las condiciones consultativas de seguridad ¢ higiene -
en el trabajo.

167



.3.9.3.3. Algunos equlpos baslcos que deberd usar el pelso--
'nal enia nueva empresa. 7

* Uniforme (vestido); * Guantes

* Botas ‘ ‘ ' * Equipo dec proteccién‘pargi
' soldadura. i

* Lentes e . * Mascara de protegc1on pa-
. ra pintado. . ;

* Casco * etc.
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CAPITULO IV
INVERSIONES

Las inversiones de capital son muy importantes para la econo-
mia de cualquier empresa de nueva creacidn, expansidén de la -
planta ya existente, introduccidén de adelantos tecnoldgicos,
etc., son factores importantes para cl desarrollo econdmico,
y contribuyen considerablemente a aumentar la productividad

y elevar el nivel de vida.

Este tipo de inversiones no son un drea aislada en la toma de
decisiones, implican un conocimicnto de las opciones de pro--
duccidén, prondsticos del mercado, determinacién de precios de

los productos y su financiamiento.

En virtud de que todo proyecto de inversién estd basado en ex
pectativas futuras, es muy importante realizar un adecuado --
plan econdmico, ya que las inversiones de capital no pueden -
recuperarse ¢n periodos cortos. Una vez iniciado un proyecto
es muy dificil llegar a modificarlo, por consiguiente los ele
mentos de incertidumbre y riesgo son particularmente grandes
en las decisiones que se relacionan con la inversién de capi-
tal.

Los proyectos de inversién pueden clasificarse principalmente

en cinco:

A) Proyectos no lucrativos.

B) Proyectos de utilidad no cuantificable.
C) Proyectos de reposicidn de capital,

D) Proyectos de expansidn.



E) P;oyectoé de,hueVos bp6§h§fos,,‘

segun 1as uece51dades

Aunque exlsten otro: tlpo de proycctos
de cada’ empresa, como pueden ser proyectos parq reducc1on de

costos, proyectos para el meJoramlento de~pyqduqtos, broyec--d

tos para el manten1m1ento dc gananc1a 1“V¢5'¥

tigacidén y desarrollo:
A) Proyectos no lucrativos.’
Los proyectos no lucrat

za un gasto pura_cubrir
tuales, cuyo objetivo:n

instalacién de ‘equipos:an

etc.,

B) Proyectos de utilidad no cuahtil

Este tipo de proyectos tienen como fiﬁaliddd”pfincipal aumen -
tar las utilidades, pero estas ganancias'muyldificilmcntc”pug
den cuantificarse. ECn este rengldn pueden-incluirse los pro-
yectos de investigacidén, promocidén e incentivos morales a los
empleados y trabajadores. La utilidad adicional derivada de

un proyecto de investigacidén para mejorar el producto, publi-
cidad, o la creacidén de un comedor a bajo costo para los em--
pleados, rara vez pucde calcularse con exactitud como para --
servir de base que justifique tales desembolsos.

C) Proyectos de reposicioén de capital.
Estos proyectos tienen como finalidad la sustitucidén de los -

activos existentes en una planta, aunque tedricamente una ma-
quinaria puede tencr una vida indefinida, proporcioné&ndole un



mantenimiento constante, sin embargo el costo de mantenimien-
to de estos activos llegard un -momento.en quec excederid los --
costos de un sustituto. Cuando ésto sucede el.activo existen
te ha caido en obsolescencia. Si el ahorro de costos que se -
derivarin del nuevo activo van a proporcionar un rendimiento

satisfactorio sobre una inversién de capital, el reemplazo sc

rd econdmicamente conveniente.
D) ‘Proyectos de expansiodn.

Un proyecto de expansidén tiene por 10‘gehérdlbih finalidad de
aumentar la capacidad de producclon ex15tente de cualquier --
planta. En este tipo de proyectos mportante evaluar

las utilidades futuras y el rend m]

la inversion.

E) Proyectos de productos nuevos;?&

Si la planta es de nueva’ creacién para la producc1on de un -~
producto nuevo, es muy importante realizar la evaluacidn del
producto considerando 1los costos de localizacidn de la planta,
comunicaciones, scrvicios, incentivos fiscales, etc., tratan-
do de exponer todas las ventajas (financieras y comerciales)

de fabricar dicho producto nuevo.

4.1, La inversién fija.
A) El proyecto de inversién destaca fundamentalmente lo -
quce sc llama inversién fija. Esto es, la adquisicién de -

todo cl equipo, maquinaria, asistencia tecnoldgica y la or
ganizacidén empresarial de la planta para su puesta en ope-

racién.

Generalmente todos cstos rubros son adquiridos en el proce
so de instalacién de la planta, haciendo una distincién en
tre los mismos que componen la inversién fija, siendo és--
tos los tangibles donde estdn contemplados la maquinaria y
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B)

él equipo los cuales estédn sujetos a depreciaciones y a ob
solescencia a excepcidn del terreno. - Dentro de los rubros
intangibles podemos considerar las patentes, asistencia --
tecnoldgica y gastos de organizacidn, los cuales se amorti
zan posteriormente.

Principales rubros que componen la inversién fija para la

fabricacidén del motocultor, donde se considera un proyecto
de producto nuevo, estos costos para la fabricacién del mo
tocultor serian:

1) Organizacidén de iavEmbresa;

Gastos notarijiales, permisos, comisiones
de acciones, etc. 25 millones

Sucldos de personal administrativo y de .
direccidn. (Segin organigrama, cap.III). . 50 millones

2) Patente.

Pagos por regalias (por monfo total de
ventas) CLls

3) Terreno y construccién para la planta.:

Terreno I e 120 millones
Nave Industrial ‘ S 383 millones
Oficinas o = 320 millones

4) Maquinaria y equipo.

Tornos {2) 100 millones
Taladro Radial (1) 115 millones
Cizalla (1) 20 millones
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)

Ceguetas Mecdnicas (2) ) .20 ‘millones

Taladro dé Piso- (1) ' 20 millones
Fresadora (1) ; 1~'k . 27 millones
Subestqcxon Flectrlca e 70 millones

Varios IR et O : 107 'millones

5) Construccién¥c1

Inst1laC1on de equlpos auwlllares o :72 millonecs

Instalac1on de la 125 millones

6) Puesta en marcha'de”lafhliﬁta : 180:mil;oﬁes

7) Mobiliario para oficiﬁh@, qcrv1C1os

al empleado, comedor, tclefonos,'J : T
" fax, etc. ‘ ©7 7120 millenes

~85 Contingencias (b) 100 millones
n

Existen otros métodos de estimacidn de la inversidn fija,
los cuales son empleados comunmente en la formulacidn de -
proyectos industriales, como las mencionadas a continua- -
cidén, las cuales scervirin como referencia, aunque Unicamen
te para nuestro estudio serd aplicada la mencionada en el

punto .

1) Cuando sc conoce la inversidén fija de una planta "A", -
similar a la proyectada "B", pero de diferente capaci--
dad, la siguiente ecuacién nos puede ayudar a estimar -

la inversién fija de la planta deseada (Ver Ref. 2):

h o= 1A (B /7 cA?



(a) En cste 1ubro se Lons1dcran los’ gdstos neccsarlos fen e
atellaq prlmas, sueldos y otros 1nsumos hasta‘alcan--¥
7dT los requcr’m1cnto ‘técnicos :

(b)'

Ni= Eiponenté<cuyo valor fluctdéa entre 0.3 y
"O.SVpﬁfn instalaciones muy pequeiias o - -
bien para procesos que requieren condicio
nes extremas de presidn o temperatura; c¢n
tre 0.6 y 0.7 para el promedio de plantas
quimicas y entrec 0.8 y 0.95 para plantas
muy grandes que cmplean cquipos miltiples.

2) Cuando la cotizacidn disponible del equipo es para una
capacidad diferente a la capacidad proycctada de la - -
planta, se puede estimar la inversidn en cquipo a esta
ltima capacidad mediante la regla de las scis décimas

(Ref. 2), sicndo ésta:

EB = EA | ¢B / cAa )"
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En donde:

EB = Xnversién;qn‘equ1po para la: planta proyec
capac1dad CB :

‘tada=con1una

vlnv0151on cn

.una capac1dad CA

3). Cuando se conoce el desglose de la inversién flJa en :
'equlpos, obra civil e indirectos de una planta 51m11ar
a ‘la.-proyectada, pero de diferente capac1dad, se pucde
utilizar la siguiente ecuacidn, que permite: a) Actuali
zar la inversion fija directa de la planta conocida )y -
b) Corregir su monto para ajustarlo a la capacidad de -
planta. proyectada (Ref. 2).

IB = [fI EA + £2 OA] [CB / CAIY + Ga
en donde:
IB - Inversidén fija de la planta proyectada B.

EA = Inversidén en equipos de procesos y servi-
cios auxiliares de la planta conocida A,

incluyendo su instalacidn.
OA = Inversidén en cobra civil de A.

GA = Gastos indirectos de A, correspondientes
a ingenicria vy supervisioén de la instala-
cién, gastos de construccidn, utilidades

del contratista v contingencias.




CA = Capacidad-de A. -

stalaciones muy pequefas o - -
rocesos que requieran condicio
mas-de presidén o temperatura, en

:7 para el promedio de plantas
y entre 0.8 ¥y 0.95 para plantas

'ﬁﬁy giﬁndés que emplean equipos multiples.

‘f="Factor de actualizacién del costo, que se
‘obtiene dividiendo el indice de costo del
Cafio en que se¢ realiza ¢l estudio entre cl

indice de costo correspondiente al afio en
que se efectud la inversidén de la planta
conocida, los indices a utilizar serian

los siguientes:

fI = Factor de actuali:zacién de costo de equi-
po instalado, que sc puede calcular con -
los indices de Marshall y Stevens, los --
cuales sc pueden obtener en la revista --
Chemical Engineering (Ref. 8).

f2 = Factor de actualizacidén de costo de la --
obra civil, que se puede calcular con los
indices ENR que aparecen en la revista --
Enginecering News Records, de edicidén men-

sual.



4) Cuando se conoce el costo del equipo de proceso, se pue

de utilizar el factor de Lang (Ref. 2) aplicado al cos-
to de adquisicidén del equipo, en la siguiente férmula:

en donde:

1= Inver>1on fija de. la planta proyectaua.

E' = In\ers1on en equlpo delCO de la mlsma -

proceso Para 5011dos‘a O‘
sos _que manejan sélides~y 11q doswd 1
para procesos con flu1dos i

En nuestro caso tenemos, que para la fabriéécién?dél,motocul-
tor E = 676 millones y L = 3.0, por lo tanto ‘tenemos que:

I = 676 millones x 3.0 = §2,028 millones.

Siendo la inversién fija de 1la planta proyvectada de $2,028 mi

Ilones de ‘pesos.

D) Estimacién de la inversién fija desglosada, mediante el --

uso de factores,

En este método se utiliza como base cl costo total del equipo

de proceso, el cual serd multiplicado por los factores descri

tos a continuacidn (Ref. 2):




Costb’total‘dél equipo: S§76'ﬁillones“de'peso$.’

Concepto ~“-“Factor.para sélidos

Equipo
Transportes; seguros
Gastos de instalacid
Tuberias k
Instrumentacidn - 'ii->
Aislamientos-. 7-7‘ .
Instalaciones eléctricas
Edificios y ' servicios

Terreno y su acondicionamiento
Servicios auxiliares e impleméntos bi;np
Ingenieria y supervisién cohstrucdiqﬁ

Imprevistos 0.50

TOTAL: e g

B

La suma de cada uno de los factores anteriores multiplicados
por el costo total del equipo nos da un total de costo de in-
versién fija para la planta del motocultor de:

$ 2,298 millones de pesos.
4.2, Capital de trabajo.

Los principales rubros que componen el capital de trabajo son

los siguicentes:
1. Inventarios de materias primas.

Se considera equivalente el consumo de la planta durante -
un mes de eperacidn, a una capaciduad dei 509 en los prime-
ros mesecs de operacidn, se considera up valor de $4,5 mi--
llones de pesos c/u de costo de materia prima menos el 30%
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[

aproximadamente‘del-costo

dadvmensual de pro-—-
n taflo de- manufactura

g 'u'capac1dad al 50%, -
otocultore ensuales por '$2.24 millones de pé-
’ :anufactura de cada uno.

serlan 50
sos de costo -de:

Inveﬁtdrio'dé'broductb terminado.‘

En este punto se puede considerar el valor del inventario
del producto terminado igual a la produccidn de un mes, va
luado el costo de manufactura, a una capacidad del 50% de
la planta, siendo el costc unitario de manufactura de - - -

$6.74 millones por cada motocultor.

Cuentas por cobrar.

Seglin la politica de ventas que se adopte para este produc
to, serian los montos a considerar, ya que el consumidor -
principal serian los pequefios agricultores.

Efectivo de caja.

Para enfrentar pagos de sueldos, gastos menores, cte., en
nuestro caso este monto asciende a $65 millones aproximada
mente para mantener durante un mes la planta en cperacidn.
Cuentas por pagar a provecedores.

En oste rubro, se considera pagar a los proveedorcs a los

treinta dias de la recepcidén de materiales, lo cual cs muy

cemiin en Mixico.




De lo anterior obtenemds’qﬁé,eifcépital,de trabajo requerido

de la planta para una“prodﬁéciah'méﬁsuél de 100 motocultores

se obtiene sumando el valor de 1os. inventarios en materias --
primas, productos en proceso, productos terminados, efectivo
en caja ¥ cuentas por cobrar, a 10 anterior se le resta el

monto de las cuentas por pagar' por lo tanto obtenemos.

1. Inventario de materias primas: SILS mlllones'
2. Inventarios de productos en proceso: SllZumlllones<
3. Inventario de producto terminado: $187 millones

. Cuentas por cobrar Lo - ‘§250 millones

4
5. Dinero en efectivo: $ 65 millones
6

Cuentas por pagar -$225 millones

Capital de trabajo requerido: . . $507 millones
De lc anterior se con:tluye que para la inversidn fija de la -
planta se requieren $2,000 millones y para capital de trabajo
$500 millones en total para nuestro estudio consideraremos --
que el capital social recquerido es de $1,000 millones ¥ se pe
dird un financiamiento de $1,500 millones.




CAPITULO .V~

ESTIMACION DE COSTOS Y P:RESIZJ”P'le»STOSV DEV',OPERACION

Para nuestro estudlo ut 0 los preC1os Lonstantes, de-

bido a que su operab111d3d~se acrecxenta en’ epocas de  infla--

cién debido a lo crltlco delas prev151ones en esL1.mater1a.

Sus ‘principales-ventaja

evaluador al esti

existe.una relac’
tividad, curvas‘dé

’prendlzaje,_etc., y los resultados del
proyecto, o . . R

*"El evaluador puede basarse en el andlisis de sensibilidad -
de:los diferentes pardmetros para establecer los limites de
seguridad del proyecto en relacién con la inflacidn.

VSU‘principal desventaja:
* 'S¢ subestima la inversidn neta en el capital de trabajo.

Ista situacion afecta considerablemente a los prorectos en su
ejecucidn al requerise normalmente un mayor crédito a corto -
plaz> con el consecuente gasto financiero.

Un programa de presupuestos integrado consiste en cl presu- -
nuesro de eperacidn, un plan para mejorar las utilidades, una
proveccion del flujo de caja y un presupuesto dc inversiones

de capital.



El presupuesto de operacidén es una proyeccidén de las expecta-

tivas de la empresa durante un periodo de tiempo determinado.

Se mantiene mediante una serie de subpresupuestos vinculados

para los elementos mayores de utilidad, o sea ventas, costos

de ventas, gastos de ventas, asi como para las actividades -~

funcionales, tales. como vender, fabricar, comprar o investi-- i

gar.

Ventajas QUe:brindan>1bs‘presupuestos.

Presiona pgra'que la alta gerencia defina adecuadamente --
los objetivos basicos de la empresa.

Propicia que se defina una estructura organizacional ade--
cuada, determinando la responsabilidad y autoridad de cada
una de las partes que integran la organizacidn.

Cuando existe motivacién adecuada incrementa la participa-
cidn de los diferentes niveles de la organizacidn.

Obliga a mantener un archivo de datos histdricos controla-
bles.

Facilita a la administracién la utilizacién Optima de 1los
diferentes insumos.

Facilita la coparticipacidn e integracién de las diferen--

tes areas dec la compafia.

Obliga a realizar un autoandlisis periddico.

Facilita el control administrativo.

Es un reto que¢ constantemente se prescenta a los ejecutivos

de una organizacidn para ecjercitar su creatividad y crite-

rio profesional a fin de mejorar la empresa.
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10. Ayuda a lograr mayor.eficiencia en las:operaciones.
Limitaciones-de los presupuestos
Las principales limitaciones;dé

ser consideradas durante su-ela

las siguientes:

1.

imitacién obliga.a --

Estén basados en estimaciones; esta A
que la administracidén trata défufilizaf determinadas herra
mientas estadisticas para lograrquefla incertidumbre se -
reduzca al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depen
de de la confiabilidad de ‘los datos que se consideran.

Debe de estar adaptado constantemente a los cambios de im-
portancia que surjan; ésto significa qué es una herramien-
ta dindmica pues si surge algln inconveniente que le afec-
ta, el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera -
se perderia el sentido del mismo.

Su ejecucidn no es automidtica; necesitamos que el elemento
humano de la organizacidn comprenda la utilidad de esta he
rramienta, de tal forma que todos los integrantes dc la em
presa sientan que los primeros beneficiados por el uso del
presupuesto son ellos, ya que de otra forma serdn infruc--
tuosos todos los esfuerzos para llevarlos a cabo.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la adminis
tracién; uno de los problemas mis graves que provoca el --
fracaso de las herramientas administrativas, es creer que

por si solas pueden llevar al éxito.



5.1. Presppuéstdsdé Ingresos. ::

Con base : nstnlac1on ¥ puesta en marcha de
' c“oné ien el capitulo anterior, y de + -
nes estimadas de volimenes de ventas.' -

T para un programa tentativo de produc-;‘b

de 1ngresos mu1t1p11cando los volumenes mensuales de 1la pro-;

duccién’ que ‘se espera vender por los precios de venta. corres~;

pondientes.
Estado proforma de ingresos.
Para nuestro estudio el ler. aiio estd desglosado'por trimes-t

tres, y a partir del segundo afio la estimacidn es anual (ci--
fras en millones de pesos), de acuerdo con la tabla 1.
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Tabla 1
MOTOCULTOR DYFIMSA

Ventas proyectadas, ler. afic trimestralmente, 20. 'en adelante

anualmente.

ler. trimestre 1200 millones.

2o0. trimestre 1350 millones.
3er. trimestre : ' 71800 millones.
40. trimestre . ' 2100 millones.
Total ler. afio: 6450 millones.
2o0. aiflo 10,200 millones.
Ser. aifo 12,000 millones.
4o0. afio 125006 millones ’
S5o. afio 12,000 millones.
5.2. Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de egresos estd intimamente ligado con el pre-
supuesto de produccién, el cual se puede definir de la si- -

guiente manera:

La produccidn presupuestada es igual a las ventas pronostica-
das mis el inventario final planeado de productos terminados,

menos el inventario inicial de productos terminados.

La cantidad del inventario final planeado de productos termi-
nados sc basa en tres consideraciones:



1. El inventario final presupuestado de productos terminados
es afectado por el futuro potencial de ventas del producto.

2. El tamafio de los inventarios estid 1imitado pof restriccio-
nes tales como el tamafio del almacénky la' capacidad de la-:

planta.

3. El tamafio Optimo de los inventarios‘es
cién de los costos minimos de pedido.y
to de llevar los inventarios.

Para estimar los presupuestos de egresos para los primeros --
afios de operacién de la planta, se multiplican los vol(menes
anuales (o trimestrales) de producto por los consumos unita--
rios de los insumos que intervienen en la elaboracién del pro
ducto, obteniendo de esta manera los costos variables de ope-
racién. A estos costos se le agregan los cargos fijos de in-
versidn y de operacidén para obtener los costos de fabricacién
o manufactura. Al adicionar los gastos generales a 1los COS--
tos de fabricacidn se obtienen los egresos totales de opera--
cién de la planta, antes de impuestos, de acuerdo con la ta--
bla 2.

Los diversos elementos de costo que integran los egresos tota
les de la planta pueden agruparse en los siguientes rubros:

i. Costos variables de operacidn.
Los costos variables de operacidén son aquellos directamente -
involucrados en la elaboracidén y venta del producto y, por --

cllo, tienden a variar con el volumen de produccidén. Estos -

costos se derivan del pago de los siguientes rubros:
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a) Materlas prlmas.
“mina“tomando €n cuentafsu prec1o de adquisicién, su consu-

de las materias primas se detcr

mo. por unldad de” productos ¥ el volumen total de produc- -
as0 de las materias primas que se -
rto y se ‘procesan en un periodo

cidén prev1sto._ En el
adquieren-en.-un péridd
largo, el costo: de’ la m
cativamente por concepta de 105 intereses de los créditos
de avio en que incurre larempresa para adquirir 1a materia
prima, para.la fabricacidén:-del motocultor se obtuvo un cos
to de $4.5 millones de materias primas por unidad.

erla prlma se incrementa 51gn1f1-

b) ‘Mano de obra de operacidén.- El nimero .de técnicos ) opera-

c)

d)

‘rios requeridos para la operacién de la planta, su nivel

de preparacidén general, y su grado de especializacién va--
rian de acuerdo con la naturaleza del proceso de prcduc- -
cién y la capacidad de operacidén. El costo previsible de
la mano de obra se obtiene multiplicandd los sueldos ¥ sua-
larios de cada uno de los niveles del personal de opera- -
cidén por el namero de elementos que se requieren a cada ni
vel, siendo su monto anual de $250 millones.

Personal de supervisién.- En adicidén a los técnicos de ope
racidn se requiere personal para la supervisién de ia pro-
duccidén en una dimensidén y con un grado de preparacién que
depende del volumen de mano de obra utilizado en la plantu,
de la complejidad de las operaciones y del nivel de cali--
dad del producto que demanda el mercado. EI costo del per

sonal de supervisidn se puede considerar del orden dei 10
on,

al 25% del costo de mano de obra directa de la operacs

(Ref. 2), donde aplicaremos un costo de $37 millones anua-
les.

Servicios auxiliares.- El costo de los servicios auxilia--
res, entre los cuales se encuentran agua, energia eléctri-

ca, combustible, vapor, refrigeracién, aire comprimido, --
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e)

del-proceso, la.

produccidn.

, minado por la --
fuente de suministro

ampre-el servi

cio, lo transfrome _autoconsumo, este

monto asciende'a

Mantenimiento ¥y reparacién.- Para que una planta industrial
opere eficientemente es necesario efectuar gastos de mante
nimiento y reparacién, cuyo monto depende de las condicio-
nes de operacidn, incluyendo presidn, temperatura, poten--
ciales de hidrdgeno y de oxi-reduccién y velocidad de des-
plazamiento de partes de equipos y de materiales en proce-
so o manejo, de las caracteristicas de los materiales mane
jados y de la intensidad de operacidén de las instalaciones
industriales. Cuando no se dispone de datos de plantas si
milares, los costos anuales de mantenimiento se pueden es-
timar como un percentaje de la inversidn fija, mismo que -

varia en funcidn del tipo de operacidn.

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

Complejidad de Condiciones de Costo (% de inver-
la tecnologia. operacidn. sion fija).

Poca Ligeras 2-4

Media Poco severas 4-8

Alta Severus 8-12

Para nuestyo provecto del motocultor utilicaremos el 2% -
{tecnologin hajia y condiciones ligeras), siendo su monto -
anual de S$42 millones de pesos.
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£) Suministros de operacién.- Los suministros de operacién -

g)

h)

’llamados‘también implementos de planta son aquellos produc

tos miscelineos que se requieren para operar eficientemen-
te las' plantas y que no forman parte de las materias pri--
mas, ni de los materiales de mantenimiento. En este rubro
se incluyen productos tales como: lubricantes, materiales

de limpieza, y articulos para proteccidn y aseo de los opg
rarios. Cuando no se dispone de informacidén mis precisa,

el costo de los suministros de operacién puede estimarse -
en alrededor del 15% del costo ‘total de mantenimientc y re
paracidén, este monto asciende a $9.5 millones de pesos - -

anuales.

Regalias.- Cuando se requiere realizar pago por concepto -
de regalias por utilizar una patente, es necesario reali--
zar el pago correspondiente, el cual generalmente se suele
establecer como un porcentaje del valor de las ventas, mis
mo que se encuentra alrededor del 3%. Para nuestro caso -
se ‘aplicard el 1%, segin informacidn proporcionada por el
disefiador del motocultor.

Impuesto sobre las ventas.- Este impuesto varia de acuerdo
con la localizacién de la planta industrial, habiendo luga
res donde se pagan impuestos federales, estatales y munici

pales,

En nuestro caso se determnind que la opcidén mas viable para
establecer la planta sea en el estado de Aguascalientes, -
donde los beneficios fiscales se mencionan en el capitulo

Cargos fijos de inversidn.

Estos cargos son una consecuencia de la inversidn fija y, por

lo tanto, tienden a permanecer constantes, independientemente
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del volumen de ptoducciénv

guientes: . .o TTinoa R

a)

b)

‘Los mds importantes son:lgs si-. -

Depreciationes y amoftiiéciohéé.?kLa disminucién en el va-
lor de los activos de lélpléntn durante su vida Gtil se-de
nomina depreciacidn y junto_ton 1as amortizaciones de los
activos intangibles, representa un costo que debe ser in--
cluido en la estimacion de los egresos. La tasa de depre-
ciacién anual para maquinaria y equipo de proceso es del -
orden del 8%, para equipo de alto desgaste, incluyendo - -
transporte es del 20%, mientras que para la obra civil el
5%, mobiliario y equipo de oficina el 10%, de las inversio
nes correspondientes. En cuanto a terrenos no se aplica -
tasa ya que éstos suelen incrementar su valor conforme pa-
sa el tiempo (Ver Ref. 2 y 3).

Los gastos de organizacién, de ingenieria, prueba y puesta
en marcha de la planta, adquisicién .de tecnologia y otros
gastos relacionados con la realizacidén del proyecto que no
se traducen en activos tangibles, se amortizan a una tasa
generalemnte del orden del 5 al 20% anual. En nuestro es-
tudio se llevara al 10%, (Ver Ref. 4), de acuerdeo a los --
costos mencionados anteriormente, nuestros montos de depre
ciacidn ascienden a $126 millones de pesos anuales.

Impuestos sobre la propiedad.- En algunos lugares este im-
puesto alcanza un nivel del 4% anual sobre el valor de la
inversiéon £ variando este dato, dependiendo del lugar -
donde s¢ tenga proyectada la instalacién de la planta, pa-
'a la fabricacidn del motocultor se escogid el estado - -

de Aguascalientes, ademis por ser empresa de nueva crea- -

cién éste queda eliminado por los 2 primeros anos, siendo
posteriormente del orden del 2% sobre el total de los acti

Gy

vos, de acuerdo con la ley del ISR vigente en nuestro pais.



c) Seguros‘sobre la planta.- Con la finalidad de proteger 1la
inversidén se adquiere un seguro; el cual variara dependien
do ‘del nivel de riesgo que represente la operacién de la -
misma. El costo suele sef-alrededor del 1% de la inver- -
sién fija, siendo su mohtq de 521 millones de pesos anua--

‘les.
3. Cargos fijos de operaciédm.

Son aquellos cargos necesarios para coordinar los servicios’ -

de la planta, impartir seguridad industrial y propordibhar'-r_

servicios a los empleados de la planta. Se incluyen en este
rubro los gastos por concepto de superintendencia de planta,
laboratorios de control de calidad, cuadrillas de salvamento,
cuerpo de bomberos, servicios médicos, servicios de comedor,
servicios recreacionales y de servicios de vigilancia. El -
costo de este rubro suele estar alrededor del 30 al 60% del -
costo anual de mano de obra de operacidén, supervisidn y mantg'
nimiento. Para nuestro proyecto aplicaremos el 30% por tra--
tarse de una planta pequeifia y por lo sencillo de su operacién,
donde asciende a $75 millones de pesos anuales.

4, Gastos genecrales.

Son aquellos gastos necesarios para hacer llegar el producto

al mercado, mantener la empresa competitiva y lograr una ope-
racién rentable, siendo sus principales rubros los siguientes:
a) Gastos administrativos.- En este rubro se incluyen todos -
los egresos por concepto de sueldos de personal administra
tivo, contabilidad, compras, etc., gastos de asesorias le-
gales, comuinicaciones, servicios, mantenimiento y cuminis-
tros de oficinas, etc. Paru este ruhro se puede conside--
rar que el monto varia del 5 al 10% de los ingrecsos por --
ventas. Para nucstro proyvecto se considerard el 3% ya que

se trata de un producto nuevo.
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b) Gastosfde distribucidn y ventas.-’En—este%ruﬁfd;se conside
ran ‘todos los gastos de fletes, seguros”ytaéiéﬁencia técni
ca; ‘etc., -hasta que el producto llega al ﬁdnéuhidor final,
pago de comisiones a vendedores, publicidad, asistencia --
técnica, etc. Los gastos de distribucién.y ventas pueden
alcanzar magnitudes del orden del 5 al 25% del costo total
del producto. Para la venta del motocultor sé:qonsidera -
un costo del 10% del costo total del producto. ’

¢) Gastos financieros.- Para la realizacién del proyecto es -
indispensable obtener créditos adicionales a la aportacidn
econdémica de los accionistas, de los cuales veremos algu--
nas opciones mds adelante, en el capituloc VI aparecen las
tablas de amortizaciones y pagos de intereses para los fi-
nanciamientos requeridos. De los datos obtenidos en la ta
bla mencionada, se obtienen los siguientes egresos:

Periodo (Aﬁos) Egreso (Millones de pesbs)
lo. 0 ' ’
20. 473
30. 718
do. 821
s0. 925

5.3. Presupuesto de Utilidades.

Al presupuesto de ingresos obtenidos anteriormente, se le res
ta ¢l presupuesto de egresos, obteniendo asi las utilidades -
antes de impuestos, a éstas se le restan los impuestos a la -
renta correspondientes, obteniendo las utilidades netas. De

acuerdo a lo mostrado en la tabla 2.
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5.4, Punto-de equilibrio.

La informacién de costo volumen utilidades puede representar-
se grificamente en forma de una gr&fica de equilibrio. Esta
grifica (Figura 1) revela la utilidad estimada quc se obten--
drd con distintos volimenes de ventas, asi mismo indica las -
ventas minimas para no sufrir pérdidas durante 1la operacién -

de la planta.

Figura 1.

MOTOCULTOR DYFIMSA
PUNTO DE EQUILIBRIO

s MILES DE MILLONES DE PESOS

i I Il

Il ] 1 I S| I

700 200 300 400 500 600 700 0O 90O 1000 1100 1200
VOLUMEN DE VENTAS (UNIDADES ANUALES)

—— INGRESOS POR VENTAS—— EGRESOS POR PRODUC.
—%— COSTOS F1J08
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"Para nuestro estudio se determiné que los costos fijos ascien
den a la cantidad de $2,110 millones de pesos, a una capaci--
dad del 100% de produccidén y el precio de venta de cada moto-
cultor se £ijé en $10 millones de pesos por unidad, y el cos-
to variable por cada unidad asciende a $5.1 millones, por lo

tanto, como se puede apreciar en la grdfica la cantidad mini-
ma a producir anualmente asciende a 430 motocultores, o sea -
36 unidades mensuales, considerando la capacidad anual dec pro
duccién instalada de 100 unidades mensuales se puede conside-
rar que la planta trabajaria en su punto de equilibrio al 36%

de su capacidad.

En la figura 1 se muestra el indice de utilidades sobre ven--
tas y capital invertido en los distintos niveles de operacidn
posibles dentro de la capacidad de la planta existente. La -
pendiente de la linea que representa la utilidad sobre la in-
versidén es mucho mids abrupta que la de la linea de utilidad -
sobre ventas, ésto se debe a que la gran mayoria de 10% cos--
tos son variables. El punto de equilibrio puede obtenerse ma

temdticamente de la siguiente forma:

Ingresos I = pv 1
Egresos E = Cf + CvV 2
en donde:
P = Precio de venta.
v = Volumen de operacidn
£ = Costos fijos totales.
Cv = C(Costos variables unitarios.



En el punto de equilibrio los ‘ingresos:y los egresos se igua-
lan, de tal manera que al igualar las ecuaciones 1 y 2 y des-
pejando el volumen de operaciéh,xseiobtiene la capacidad minji
ma econdmica Vm. T :

.10 millones por unidad.

V< 2" '1200°unidades anuales.

Ccf =,.$2,110 millones anuales, (1.76
: millones por unidad).

Cv = §5.1 millones por unidad.

--Por-lo ‘tanto sustituyendo estos valores en' la-ecuacidén ante--

rior tenemos:

2,110
10 - 5.1

Vm = = 430 Unidades anuales.

0 sca que con los nimeros utilizados anteriormente la planta
debe de producir al menos 430 unidades al afio, al sustituir -
este valor en las ecuaciones 1 y 2 tenemos:

Ingresos = pV = 10 M x 450 = 4,300 millones de pesos -
anuales.

Egresos = Cf + CvV = 2,110 + 5.1 x 430 = 4300 millones
anuales.

196



CAPITULO VI

- FINANCIAMIENTO

6.1. Presentacion.

Tomando en consideracifn que la situacién del pais demanda -

que todos los sectores del pais asuman un mayor compromiso y
redoblen sus esfuerzos, los propdsitos de Nacional Financiera,
consignados en los diversos programas, se orientan al cumpli-

miento de los siguientes objetivos:

Impulsar el proceso de reconversién industrial, mediante un -

programa de apoyo financiero integral a las industrias.

Propiciar el fortalecimiento de los instrumentos de apoyo a -

la micro, pequefia y mediana industria.

Apoyar proyectos que

v

protejan la planta productiva, el empleo

Yy generen divisas mediante exportaciones.

Fomentar la inversidén en capital de riesgo y en proyectos que
impulsen la descentralizacidn industrial y el desarrollo re--

gional.

Para el logro de estos objetivos, la institucién ha instaura-

do diversos programas, tales como:

* Programa de
* Programa de
industria.

* Prograima de

trial.
* Programa de
tal.

apoyo a la pequenia y mediana industria.

apoyo al subsector informal de la Micro-
apoyo financiero a la reconversidn indus

apoyo a la industria de Bienes do Capi--
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Dentro de este marco; los/fideicomis
nal Financiera, realizan un \bor p

6.2. Fondos'Nééi

6.2.1.

-Antecederte.

El Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Peque
na (FOGAIN) fuc constituido con ia finalidad de otorgar apoyo
financiero a los pequefios y medianos industriales, mediante -
el redescuento crediticio, a través de la Banca y las Uniones
‘"de Crédito del pais. )

Objetivo.

Entre las funciones que se confieren a FOGAIN, dentro de sus
reglas de operacidn destaca el apoyo financiero y fomento en
condiciones preferenciales a las microindustrias, a las peque
flas y medianas industrias en virtud del importante papel que
su actividad representa en la Economia Nacional. Los apoyos
que otorgue el fondo se harin sobre los criterios de aplica--
cidn del afio anterior; ésto es, con tasas de interés preferen
ciales, plazos de amortizacidén medianos y largos, en monto su
ficiente y en forma oportuna.

Criterios de Elegibilidad.

E1l FOGAIN podri atenler a las personas fisicas o morales y/o
socicdades cooperativas que se dediquen a actividades manufac
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.tureras y'que se encuentran clasificadas como microempresas,
industrias pequefias y medianas. El criterio aplicable para -
definir el tamafio de las empresas elegibles para recibir apo-
yo, determinado por el Programa para el Desarrollo Integral -
de la Industria Mediana y Pequeia, elaborado por la Secreta--
ria de Comercio y fomento Industrial, fue modificado segiin de
creto del 30 de diciembre de 1986, en cuanto al monto miximo
de las ventas anuales en los estratos micro, pequefa y media-
na industria en la forma siguiente:

MICROINDUSTRIA: Aquellas empresas que ocupen hasta 15 perso--
nas y el valor de sus ventas anuales sea hasta de 80 millones

de pesos.

INDUSTRIAS PEQUERNAS: Las empresas que ocupen hasta 100 perso-
nas y que el valor de sus ventas no exceda la cantidad de - -

1,000 millones de pesos al ano.

INDUSTRIAS MEDIANAS: Aquellas empresas que ocupen hasta 250 -
personas y cuyo valor de ventas no sobrepase la cantidad de -

2,000 millones de pesos al afio.

Conviene indicar que la microindustria y pequefia empresa, son
elegibles independientemente de la actividad econdmica que --
realicen, en tanto que las industrias medianas que se identi-
fiquen como prioritarias, tendrin preferencia para el otorga-
miento de los apoyos crediticios. En caso de que la empresa
solicitante no realice una actividad econémica prioritaria po
drd solicitar al fondo o a la Secretaria de Comercio y Fomen-
to Industrial un dictamen sobre sus elegibilidad.

FOGAIN también podrd atender a empresas industriales que rea-

licen operaciones de compra-venta, siempre que los ingresos -
que obtengan de la actividad productiva scan por lo menos del
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60% del. total. :taso de que una. empresa comercial 1ncorpo-

re a’ sus operac1ones las de transformac1on, podréd:solicitar,

en forma preV1a a su. tram1te de descuento, su elegibilidad ai
FOGAIN. ’

Zonificaciodn.

El FOGAIN otorgard apoyo crediticio a las empresas de acuerdo’
a la siguiente zonificaciédn:

Microindustria.
Zona I, II, III-B y resto del pais.

Créditos de habilitacidn o avio,'refacc1onar10 y/o-hipoteca=---
rio industrial, sin restr1cc1cn.

Zona III-A.
Créditos de habilitacién ofaviq éiﬂ restriécién.
Pequefia Industria.

Zona I, II y resto del pais.

Créditos de habilitacién o avio, refaccionario y/o hipoteca--
rio industrial, sin restriccién.

Zona III-B

Créditos de habilitacidn o avio e hipotecario industrial, sin
restriccidn; refaccionario para ampliar capacidad productiva

y/o sustitucién de maquinaria, en el mismo predio, sin res- -
triccidén; refaccionario para nuevas plantas sélo en'parques -

reconocidos por la SECOFI.



Zona III-A

Créditos de habilitacidén o avio, sdlo para actividades no ti-

pificadas como inconvenientes (que se publicaron en el decre-

to que promueve la reubicacidén industrial, en el Diario Ofl-—
cial de la Federacidn, el 22 de enero de 1986).

Mediana Industria.

Zona I y II

Créditos de habilitacidén o avio, refaccionario y/o h1poteca-~

rio industrial, sin restriccién.
Zona III-B y Resto del pais.

Créditos de habilitacién o avio e hipotecario industrial, sin
restriccidn; refaccionario para ampliar capacidad productiva

y/o sustitucién de maquinaria, en el mismo predio, sin restric

cién; refaccionario para nuevas plantas s6lo en parques reco-

nocidos por la SECOFI.
Zona III-A.

Créditos de habilitacidn o avio, sblo para actividades no ti-
pificadas como inconvenicntes (que se publicaron en ¢l decre-
to que promucve la reubicacién industrial, en el Diario Ofi--
cial de la Federacidn, el 22 de enero de 1986).

6.2.2. INFOTEC (Fondo ‘e Informacidén y Documentacidén para la

Industria)

Antecedente.

El Fendo de Informacidn » Documentacién para la industria (IN
TEC), fu€ creado por cl Gobicrno Federal en 1975 como fideico
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-misoc en Nucional Financiera, con'la finalidad de superar el -

atraso tecnolégico del pais.

La labor de INFOTEC se concentra en promover el uso del cono-
cimiento para la produccidén de bienes y servicios, con el fin
de ayudar a la industria a incrementar sus capacidades tecno-
légicas y fomentar la creacién de un ambiente propicio a la -
innovacién. De este modo se pretende disminuir 15 independen
cia tecnolégica nacional, que repercute en importantes sali--
das de divisas y limita la independencia econdmica del exte--

rior.
Objetivos.

INFOTEC procura los siguientes objetivos:

a) Apoyar a la industira en la identificacidén y definicidn de
problemas técnicos y andlisis de oportunidades de negocios.

b) Estimular acciones que conduzcan a mejoras e innovaciones

industriales.

c) Identificar, seleccionar y diseminar fuentes apropiadas de

informacibén tecnolégica y econémica.

d) Analizar, evaluar e integrar la informacidén de mapera inte

ligible al usuario.

e) Procesar informacidén para apoyar la toma de decisiones con
ducentes a resolver problemas aprovechar oportunidades de

negocios.

f) Proveer la asistencia técnica necesaria para aplicar la in

formacidn.



o 8)

h)

i)

3

Promover el uso de recursos tecnologlcos ex1stentes, tales
como laboratorios,. consultores flrmas de ingenieria y pro
veedores de tecnologia.::

Motivar a las empresésgénzlabbﬁéqgeda de medios para la -

adaptacién y asimilacidn de tecnologias.

Influir para establecer y mantener un ambiente positivo y
favorable a la transferencia de tecnologia y a la innova--

cidn.

Promover el uso de informacidn tecnolégica en la planea— -
cidn estratégica de la empresa.

Servicios que ofrece.

Informacidn.

Proporcionar al empresario e industrial la mds amplia colec--

cién en el pais de:

* Patentes.

* Catdalogo de fabricantes.
* Perfiles industriales.

* Revistas.

* Indicadores econdmicos.
* Normas.

* Indices y resimenes en forma impresa y a través de -
acceso a banco de datos internacionales.

* Directorios.
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- Da respuestas espec1f1cas a: consultas tecnologlcas, economl--

cas y comerciales fornuladas porilos~
Informacidén Tecnologlca (PIT)

visita.

Emite un boletin mensual denomin

cual se reseiian articulos relevante
rés para el industrial.

pais como del extranjero.

Asistencia Tecnoldgica.

INFOTEC ha desarrollado capacidades de consultorla en las si=-

guientes dreas: I T . aa

* Transferencia de tecnologlas.

* Andlisis de oportunidades de negocxos.
* Desarrollo tecnoldgico de productos y procesos.
* Solucidn de problemas.

* Administracién de tecnologia.
Capacitacidn.

Transmite sus experiencias y conocimientos a través de cursos

y seminarios al sector piblico y privado.
Investigacidn.

Realiza investigaciones financiadas por empresas, institucio-

nes gubernamentales ¥y con fondos propios que sirvan para:

Facilitar y mejorar la toma de decisiones tanto a nivel macro

como microecondmico.
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'Generar 1nformac1on de ut111dad pardila soluc1on de problemas

y: el ana1151s de oportunlc des

6.2.3. FONEI:tféﬁQO}de Equipamiento ﬁduétfial):

VObjefivbs;"

El Fondo de Equ1pam1ento Industrial ’1eﬂe'ids siguignteﬁfpbjg

tivos:

a) Fomentar la produccién eficiente de” bienes industriales y.
.de servicios. : )

b} Inducir a las sociedades, instituciones y organizaciones -
auxiliares de crédito del pais (intermediarios financieros)
para que tomen en cuenta la viabilidad ‘de los proyectos de

inversidn en sus decisiones de crédito.

Disposiciones Gencrales.

Operaciones.
FONEI podrd efectuar lus siguientes operaciones:

a) Financiar a los intermediarios financieros, préstamos que

éstos otorguen, segin los programas respectivos.

i) Para la adquisicién de activos fijos.

ii) Para capital de trabajo.

iii) Para la elaboracidn de ecstudios de preinversidn.

iv) Para inversiones en adaptacién, produccidn, integra-

cién y desarrollo de tecnologia.

b) Reali:zar operaciones de financiamientec conexas a las men--

ciovnadas en el inciso anterior.
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‘c) Otorgar su garantla para proteger a -los 1ntermedlar1os f£fi-=
nancieros. contra los. rlesgos ‘de. 'falta de pago de los credl
tos que. se 1nd1quen en 1os.programas Tespectivos,.y. .a las
empresas respecto-de los jlesgos derivados -‘de 1a adopc1on

de nuevas tecnologlas nac1onales.

d) ‘Otorgar subvenc1ones a: las empresas, en* apoyo al desarro--
1lo tecnologlco. : S :

Moneda.

Las operaciones activas 'de FONEI se haTadn 'en moneda nacional.

Limites de Crédito.

El monto miximo de' los- financiamientos que otorguie FONEI para
cada proyecto seré equ1valente al 3% de los activos totales -
""de1 fideicomiso. Para proyectos de alpa prioridad el Comité
podrd otorgar créditos por montos mayofes, sujeto a la ratifi
cacién de la Secretaria de Hacienda.

Plazo miximo.

Atendiendo a las caracteristicas del caso, el Comité Técnico
determinard el plazo y demds condiciones de cada financiamien
to. E1l plazo miximo al que se podrdn facilitar los recursos
de FONEI, dependiendo del proyecto, serd de trece afios, inclui
do un plazo de gracia. Este a su vez no podrad ser mayor de -

tres aifios.
Forma de pago.

La periodicidad de los pugos de intereses y de capital seréd -
normalmente trimestral. FONEI podrd convenir, como alternati
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‘va ‘a 1a amortl ac1on convenc1ona1 por montos 1gua1es de capl-
tal, una dlStrLbUCIOR crec1en e-de:los pag
e manera que@ f c

en el t1enpo,
los di antpsf'

‘Tasa de interés.

La tasa de interés anual, apllcable '1os dlvers s progrnmns
de FONEI, serd sobre saldos 1nsoluto
estimacidén del costo poxrentual promed
da nacional (C.P.P.) que:. el Banco a

¢stara referlda a ia

de captac .on’ en mone

sualmente a través. del. D1ar1

La tasa inicial que se’ apllque'sera la: v1gente €
diato anterior al de-la contratac1on del credlto entrc'

y la institucién, y se modlflcara mcnsualmente
Aportaciones del Acreditado.

Las aportaciones del usuario final se haran mediante hu@éntpsz
de capital social pagado con recursos frescds}~o'n'tfaﬁés'dé'
generacidn interna de recursos durante el perlodo de eJecu- -
cién del proyecto cn empresas ya establecidas.

Créditeo Pucente.

Para facilitar la disponibilidad inmediata de recursos de los
créditos aprobados FONEI podrd otorgar créditos puente a la -
banca intermediaria. La tasa de interés aplicable al interme
diarie financioro serd del 4% del C.P.P. adicional al del pro
grama respectivo. EI plazo serd hasta de 90 dias y hasta por
el 50% del monto autorizado, mediante la comprobacidn de la -
inversién vealizada de por lo menos el :5%, a la apertura de

una carta de crédito u orden bancaria de pago o equivalente.



Retroactividad de los Desembolsos.

Los recursos de FONE! solo podrin destinarse a f1nanc1dr 1n--
versiones de un proyecto efectuadas dentro de los.: 180 dlns an’
teriores a la fecha en que FONEI autorice e1 credlto': L

6.3.

6.3.1. FOGAIN (Fondo de Garanti

diana y Pequéﬁa)

Tasas de Interés.

Las tasas de interés al usuario final que se apllcaran -a*las
diversas solicitudes serin las 51gu1entes. .

Clasificacidén de Tasa al ,' : : Margen de -
la solicitud. Usuario s oo~ termedia-
: cidén para la
S.N.C.

Microindustria 85% del C.P.P. 5 puntos.
Pequefia Industria 95% del C.P.P. 4 puntos.
Mediana Industria

Prioritaria. C.P.P. 3 puntos

No Prioritaria C.P.P. + 5 puntos 2 puntos

Monto de los Créditos y Placos de Amortizacidn.

Al programa para el desarrollo integral de la industria media
na y pequena, el FOCMAIN operard con los criterios y programas

que se mcencionan a continuacidn.
Créditos de Habilitacidn o Avie

Se destinan a la compra de materia prima, el pago de sucldos,

salarios y gastos directos de fabricacion.
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Programa Limite maximo  ~ Plazo de Periodo de

millones. """ o 0 Amort1”ac1on Gracia.
Microindustria 20 _j;,i,aﬂos 6 meses.
Pequeiia Industria 180ff .37 anos 6 meses.

Mediana Industria 300 6 meses.

Créditos Refaccionarios.

Estos créditos deberin destinarse a las compras de maquinaria
y equipo y su instalacién, asi:como: a, aconstruccién o adqui
sicién de naves industriales y a-la: compra de: equipos de - -
transporte relacionados. con la act1v1dad'pr0duct1va de la em-

presa.
Crédito para la Adquisicién de Maquinaria y Equipo.
Programa ~ Limite mdximo Plazo de Periodo de -
millones. Amortizacién Gracia.
Microindustria 20 7 afios 12 meses
Pequena Industria 180 10 aifos 18 meses
Mediana Industria 300 10 afnos 18 meses

Crédito para la Adquisicidén y Cornstruccidn de Naves

Industriales.

Podrin recibir créditos refaccionarios de FCGAIN para la cons
truccidén y/o adquisicidn de instalaciones fisicas las microin
dustrias, pequefias v medianas industrias que requieran recur-

sos para construir o adquirir naves industriales.



Programa. . Limite miximo
millones

Microindustria 25
Pequeita Industria 160

Mediana Industria ;kZOO

construccidén de instalaciones fisicas tendrdn-las’ siguientes

caracteristicas:

Se destinaradn los apoyos exclusivamente a la adquisicién o --
construccién de naves industriales y sus servicios generales,
incluyendo las oficinas, siempre que las mismas estén ubica--
das en el mismo predio, asi como los -servicios que estén vin-
culados con éstas. Deberd excluirse el costo de la superfi--

cie del terreno.

Si la adquisicién o construccidén de 1a nave se efectiia dentro
de parques industriales reconocidos por la SECOFI, el solici-
tante podra obtener hasta el 100% del valor total del inmue--
ble, sin exceder el monto miximo para este tipo de crédito.
Para el caso de que la nave se localice en parques industria-
les, sin reconocimiento de la SECOFI, o fuera de los mismos,
el FOGAIN s6lo descontard hasta un 80% del costo del proyecto,
debiendo ser el 20% restante aportado por el solicitante.

Quedan cxcluidas de recibir este tipo de apoyo las personas -
morales que soliciten el crédito para adquirir inmuebles de -

alguno de los socios de la empresa.



Créditos Hipotecarios' 'Industriales.

Este tipo de créditos ayudén'a la solucién de los problemas -
de liquidez de las empresas 2 ‘través del pago y consolldac1on'
de pasivos que tengan con los _bancos ¥ sus proveedores.

Programa Limitélm&ximov Plazo de . Periodo de:
millones. - - Amortizacién Gracia.:
Microindustria 7 anos = - - 18 meses
Pequeiia Industria 7 aifios 18 ‘meses
Mediana Industria = 2507« - - : 7'aﬁos ' " 18 meses
Montos totales de los:Crédi;osir
Programa Limite miximo
millones.

Microindustria 'Mj 65

Pequefia Industria 520

Mediana Industria 800 h

Siempre y cuando no supere los montos miximos de cada finan--

ciamiento.
Limite de Facultades.
De los intermediarios financieros, con el objeto de agilizar

las operaciones de descuento y autorizacidén de los créditos,
se fijan las siguicntes facultades autdnomas a los intermedia

rios financiecros:
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Programa Limite maximo

millones.
Microindustria k B
Crédito de Habilitacién o
Avio y/o Refaccionarios. ; Hasta 20
Pequefia Industria
Habilitacién o Avio Hasta 40

Refaccionarios Hasta 40

En forma combinada el limite seré’hast@'por §0 millones de pe

S0S.

Mediana Industria. :
Habilitacidén o Avio Hasta”70

Refaccionarios Hasta 70

En forma combinada el limite serd hasta’'por 140 millones de -
pesos, no existe facultad autdénoma para el crédito hipoteca--

rio industrial.

De los cuerpos colegiados dentro del programa de descentrali-
lizar del FOGAIN se elevan los limites de autorizacién de
los diversos cuerpos colegiados del fondo.

Limite maximo

Organo Facultado
millones.

Comité Técnicu Regional Hasta 250
Comité Interno de Crédito Hasta 460
Comité Técnico Nacional Mas de 460

6.3.2. FONEI (Fondo de Equipamiento Industrial).

Programa de Desarrollo Tecnolégico.
Propésito del Programa.

M
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'FONEI,‘déntré,&é.ést tiene el propdsito de apovar

el desarrolld{‘iﬁéé5tigacion:y adaﬁtdcién'de medios y procedi
mientos\parQTIé_fabricac an ficie@té%ﬁe productos industria-
construcgiéh;y prueba de bienes de -

les, asi como:el disefio
capital, incluyendo 1los iprototipos y plantds piloto,

Destino:

Los recursos de este programa.se dedicardn a renglones tales
como: compra de informacidén bdsica y de ingenieria de proceso,
emolumentos del personal, materiales, equipos, servicios, gas
tos de capacitacidn, etc., referidos todos ellos al proyecto
tecnoldgico. También se podrd financiar la capacitacidén ini-
cial que requieran los obreros y técnicos para familiarizarse

con nuevos equipos o procesos productivos.

En el caso de las firmas de ingenieria y de departamentos y -
empresas de desarrollo tecnoldgicos nacionales, FONEI podrd -
otorgar lineas de créditos para financiar sus gastos de cqui-

pamiento y operacidn.

Formas de apoyo.

FONEI podrad conceder su apoyo mediante el otorgamiento, con--
junto o separado, de crédito y de subvencién, de manera que -
la suma de ambos no exceda del 80% del presupuesto del progra

ma anual de la empresa.
Porcentaje de Crédito.
El crédito de FONEI podrid llegar al 80% del presupuesto anual

que apruebe el empresario, v la empresa deberd aportar, cn to
dos los casos, un minimo del 20% de dicho presupuesto.
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Tasas. de:inter

La tasa de interés aplicable al intermediario financiero sera
el 80% del C.P.P. - En:e ’bso:délla inversidén de plantas di--
mensionadas‘con'CTitéri de rentabilidad, la tasa serd la del:

programa de equipamient

Garantias.

FONEI podrd otorgar su garantia para cubrir:

a) Hasta el 90% de los riesgos de crédito en que incurran los
intermediarios financieros al amparo de este programa, in-
cluyendo capital e intereses ordinarios.

b) Hasta el 70% de la pérdida econdmica neta en que incurran
las empresas por la utilizacién de tecnologias desarrolla-

das en México.

El intermediario financiero o en su caso, el empresario o el

promotor solicitante de la garantia, pagard el fiduciario por
una sola vez, el equivalente a 0.5 puntos de porciento del --
monto principal del crédito cubierto conforme al inciso a) --
precedente, o del 1.5% del monto de la pérdida econdmica cu--
-bierta conforme al inciso b) en la fecha de la firma del con-

trato de garantia.
Excencién del Pago del Crédito.

En atencidén a las caracteristicas de cada caso el Comité Téc-
nico, vodrd eximir a la empresa del pago de hasta el 75% del
crédito, si los resultados del programa ne fueran positivos,

en cuyo caso decidird el destino de los bienes.



. Programa de'équipaﬁienﬁo.}

el‘Pf@grama:’f

a) E1 establecimiento de nuevas plantas industriales y la am-

pliacién, modernizacién o relocalizacidn de las existentes
que correspondan, con eficiencia, a‘los objetivos naciona-
les de desarrollec industrial, o cuyos productos cuenten --
con posibilidades razonables de colocarse en mercados del

‘extranjero.

b) E1 establecimiento, ampliacién o modernizacidén de empresas
cuyo objeto sea prestar servicios industriales de consultg
ria o cualquier otro que genere o ahorrée divisas, asi como
la construccidén de naves industriales_para maquiladoras.

Por eficiencia se deberad entender que los costos del proceso
de produccidén hagan posible que los productes o servicios com
pitan o lleguen a competir, en cuanto a calidad y precio, con
iguales o similares del extranjero.

Destino de los Recursos.

Los recursos de FONEI en este programa deberdn destinarse a -
la adquisicidén de bienes de capital (maquinaria, equipo e ins
talaciones), de preferencia de origen nacional, su acondicio-
namiento y montaje, la construccidn de edificios en quc cstos
se instalen, los gastos precperativos y el capital de trabajo

inicial.



Lineamientos Generales.

Para la seleccidn de los proyvectos objeto de financiamiento -
de FONEI en estc programa se considerardn, entre otros, la -~
prioridad de la actividad, la generacidén o ahorro de divisas,
la desconcentracién industrial, el desarrollo regional, la --
creacidén de empleo, el valor agregado y las tasas de rentabi-
lidad econdémica y financiera. No serdn elegibles los proyec-
tos de empresas contaminantes,-ni los altamente demandantes -
de agua o de energéticos que pretenden ubicarse en zonas de -

alta concentracidén urbana.
Garantias del Acreditado.

Toda vez que los créditos al amparo de este programa descan--
san en la viabilidad de los proyvectos de inversién y en la --
solvencia moral y antecedentes crediticios de los acreditados,
los activos queconstituyan la inversidn fija del proyecto se-
rin normalmente garantia suficiente, aunque no necesaria, del
préstamo que otorguen las instituciones intermediarias.

Participacidn del FONEI en el Riesgo.

Cuando l1la institucidén de crédito fundamenta debidamente en su
evaluacidén su negativa de asumir el riesgo de crédito, FONEI

podrd asumirlo hasta por la totalidad de su crédito, en caso

de demora prolongada por mids de doce meses, suspensidn de pa-
gos o quiebra de la empresa acreditada.

En el caso de (ue ésto ocurra, FONEI:

a) Reembolsard al intermediario financiero los montos de capi
tal ¢ interesecs impagados ue le hubiera cargado en cuenta

al vencimiento.
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b) Suspendera el cobro de los saldos de Capltal e intereses -
pendientes de vencimiento.

Tasa de Interés a cargo de la Empresa.

Independientemente de quien asuma el riesgo, la tasa a cargo

de la empresa serd hasta 1.13 veces el C.P.P. en proyectos de
bienes de capital o que generen divisas. Dicha tasa podrd reg
ducirse previo acuerdo y a cargo de FONEI hasta en 0.5 puntos
de porciento adicionales, atendiendo a los costos dec los estu
dios de preinversidén en que incurriera la empresa por concep-
to de contratacidon de consultores externos aceptables para --
FONEI.

Monto.

Los créditos que otorga FONEI, se establecen por proyectos y
no por empresa, su importe puede variar desde un minimo de 10
millones de pesos hasta un maximo igual al 3% de los activos
totales de este fondo. Sin embargo, en aquellos proyectos de
alta prioridad para el pais, como por ejemplo la fabricacién
de bienes de capital, el monto del crédito puede llegar a ser

superior a ese limite miximo.
Plazo de Amortizacidn.

El plazo al que se otorga el crédito se establece de acuerdo
con las caracteristicas de cada provecto y la capacidad de pa
go de la empresa. El plazo puede llegar hasta 13 afos, inclu

yendo un periodo de gracia para pago de capital hasta de 3 --

ailos.
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‘Programa. de Optihi:é;iénadéQIéECapécidad Instalada.

Propésito del Programa. -

Al amparo de este programa, FONEI podrd otorgar créditos para
cubrir los gastos y la compra de partes, componentes, maquina
ria y equipos, necesarios para la reposicidn, el mantenimien-
to, la adaptacidén, el ajuste de procesos o l1la eliminacién de
cuellos de botella en la industria. Asi mismo, podra finan--
ciar estudios y asesorias destinados a elevar los niveles de
eficiencia precductiva en la industria.

Caracteristicas de los Créditos.

El crédito tendrd un plazo midximo de 8 afios y la tasa de'intg’

rés a cargo de la institucidn intermediaria serd del 104% del

C.P.P. El1 monto por empresa, sin limite minimo, podrd llegar
"~ al 0.5% de los activos totales del FONEI.——— .

Criterios de Elegibilidad.

Son elegibles las empresas manufactureras que destinan una --
proporcién significativa de su produccidn incremental a la ex
portacidén o que fabriquen bicnes prioritarios.

Condiciones Particulares.

Con este programa no se podrd apoyar incrementos de capacidad
mediante lincas o médulos completos de fabricacién, ni o cuan

do se¢ requiera superficie de trabajo adicional.
Porcentaje de Uecscuento.

E1l porcentaje miximo del financiamiento concedido por la ins-
L titucién a la empresa que FONEI podrd descontar con sus recur

sos, serd del 90%.
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ProgramuvduVquital¥d ‘ngbajd:pnrar1a1£ébficaci6n‘do

Bienecs deCapit

Propésito del Subprogfamd,

El propésito de este subprograma es aprovechar la capacidad; ~
instalada en las industrias y talleres, mediante la‘articula-
cidén de sus procesos productivos para la fabricacién de bienes

de capital, sus partes ¥ componentes.
Empresas Elegibles.

Seridn elegibles, en lo que corresponda, las entidades o empre
sas compradoras y las fabricantes, las bolsas de subcontrata-
cibén, firmas de ingenieria, instituciones y otros organismos
que promucvan los convenios o participen en la coordinacidn,
procuracién, control de calidad y otras acciones de indole --

técnica o administrativa.
Destino de los Créditos.

Ademis de los apoyos que scan aplicables de sus diversos pro-
gramas financieros, FONEI podrd otorgar créditos para capital
de trabajo, determinados junto con el convenio, de manera que
constituyan un paquete financiero integral que satisfaga las

exigencias del proyecto.
Caracteristicas dec los Créditos.

FONEI normalmente otorvgari lincas de ¢rédito a largo plazo, -
pero las disposicicnes individuales tendrdn un miximo de 0.5%
de los actives totales del FONET por empresa proveedora, con

un limite cenjunto pava cada esquema gque no rebase el 10% de
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5que;ﬁoféxcedan del pe-
mite de tres afios. La
scri-del 98% del-C.
es ueﬁté"FONEI no seri

La empresa compradora final de biénnde capital normalmente de
beri comprometerse a entregar un:anticipo al fabricante no me

nor del 15%, el que podra serle financiado por FONEI. Hasta
el 55% adicional también podrd otorgidrsele como crédito a 1la
empresa compradora o al fabricante; pero solamente a este Gl-
timo podra FONEI otorgarle su garantla de crédito a favor del
banco intermediario. :

Subprograma para f1nanc1ar el Cap1ta1 de trabaJo perma

nente.

Prop6sito del Subprograma.

El propdsito de este subprograma es apoyar con crédito a em--
presas fabricantes de bienes de capital, sus partes y compo--
nentes, para cubrir la compra de materias primas, elementos y
conjuntos que formen parte de su capital de trabajo permanen-
te.

Destino de los Créditos.

Ademids de los apoyos a la inversién fija que sean aplicables
conforme a estas reglas gencrales, los créditos para capital
de trabajo permanentc deberdn cubrir el incremento del costo
de los inventarios que requieran los niveles de produccidn --

previstos.
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Tasas 'de ‘Interés’.

La tasa de:interés.a cargo”dc Ié“é erd;la del mercado,

je de credlto que FONEIVdescuente ng sera mayor del. 705%.

iMpnfo; 
Los Eféditoé,pard capital ‘de. trabajo tendrin un monto miximo
al equivalente, en pesos, de 3.5 millones de délares.

Proporciones del Crédito. ,4

El crédito de FONEI, el del intermediario financiero y la par
ticipacién de la empresa en el capital de trabajo permanente
serdn en las proporciones siguientes:

FONEI 70%
Intermediario Financiero 10%
Empresa 20%



6.4, Anélisis,compqrativovéntre los-diferentes: fondos en - . j
estudio. .’ ‘ RN T : e co

6.4.1. Cuadro por Zonas.

Macroindustria

Fondos ‘ Zona I Zona II ' Zona III-A Zona III-B--Resto
o S e : . . del ’
pais.
FOGAIN }
Habilitacién o avio si Cosilo . si N si’ si
Refaccionario para o : )
maquinaria y equipo si corosie MO e s si
Refaccionario para si si no : - si oosi

adquisicién o cons-
truccién de naves
industriales.

Hipotecario industrial si si T no : si si

FONETI B

Programa de desarro

llo tecnolégico. si - - si no no no - |
N |

!

Programa de equipa- .

miento. si si no no no

Programa de optimiza- si si no no no

cidén de la capacidad
instalada.

Programa de capital
de trabajo para la
fabricacidén de bie-
nes de capital

Subprograma para 1la si si . no no no
articulacidn de la
industria.

Subprograma para fi- si si no : no no
nanciar el capital de
trabajo permanente.



Pequeifia Industria. .- -

Para FONEI es igual,a;‘de,ia; ';ﬁnico'que‘cam

bia es:

Fondos ~Zona I “'Zona . IT1-A-. Zona III-B Resto

) R : T e . : del -
pais.

FOGATIN

Habilitacién o si si . si* si si

avio. :

Refaccionario si si __ no si si

para maquina- ’ )

ria y equipo. .

Refaccionario si .si © - no - ¥ S si

para adquisi- !

cidén o cons--

truccidn de

naves indus-

triales.

Hipotecario si . si . no si si

industrial.

* Solo para actividades no tipificadas como inconvenientes.

** Solo en parques industriales reconocidos por la SECOFI.
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Mediana Industria

Para FONEI es igual al de la microindustria, lo Gnico que cam

bia es:

Fondos -Zona-III-B- Resto
del

pais.

FOGATIN

Habilitacidén o

avio. si si

Refaccionario si si : no.... ...si : si

para maquina- :

ria y equipo.

Refaccionario si si no . si** si**

para adquisi-

cién o cons- - N

truccidn de . .

naves indus- P

triales.

Hipotecario si si no si si

Industrial.

* Solo para actividades no tipificadas como inconvenientes.

** Solo en parques industriales reconocidos por la SECOFI.
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6.4.2. HICROINDUSTRIA
200 1
FONDOS TheA IE FLAZO
INTERES  AMRTIZACION
FOGAIN
HABILITACICN O AVID 851 PP 2 AM0S

REFACCICMARIO PARA 83% C.P.F. 7 AMS

MARUINARIA Y EQUIFD

REFACCIOHARID PARA 834 C.P.P. H
AEQUISICION O CONSTRUCCICN 5 A0S
DE NAVES INDUSTRIALES
HIFQTECARIO [NDUSTRIAL 8s% C.P.P. 7 ANOS

+ S0LO PARA ACTIVIDADES KNG TIFIFICACAS COMO IMCONVEMIENTES
#+ SOLO EM PARQUES INDUSTRIALES RECGNCCIDOS FOR LA SECOFIL

FCHDO3 TASA CE PLAID
INTERES ANORTIZACION
FONEZ
FROSRAMA DE LESARRCLLO 887 T.P.P, 10 ALDS
TECKCLOGICO
FROGRAA LT EQUIFANIENTO 0.5 5 LI 10 ALSS
C.P.P.
FROGRANA [E CPTIMIZACION 14 C.P.P, B ANOS
L2 LA CAFACITAD INETALADY

1780 T
AERICACION CE
LE & CnP]TnL

SUEFEOCRIMA FARA F22 5
¢-CAPITAL DE TRAEAJO PERMANENTE

104% C.2P. TA 7 AS

PLAZO DE
GRACIA

1 A%0

3 ACSR
1 ALDx

18 MESES

FLAZO CE
€RACE

% DE HONTO %IE
FINANCIAMIENTO HINIRD ABSORSION
HASTA 100%

HASTA 100%
HASTA 80%

LDE NINTD % DE

CINANDTAMIENTD HINIMD AESCRSION

80% o MENOS 10 MILLONES 79% LE LA
PERDIDA
807 o MENDS 10 MILLOMES HASTA LA
TOTALIDAD
OE PERDIDA
S0% o MENOS N3 HAY

90% o MENDS

70% o MENOS

LIMITE CE
CREDING

20 HILLCNES

20 MILLCNES

25 HILLGNES
25 MILLENES

15 MILLC!

LINITE b
CREDITC

HASTA 24 T
ACTIVES TOTALZ
DEL FIDEIZZ#IS

HASTA % DE
ACTIVGS
DEL FILEIC

e

0.5% 1%
ACTIVOS T5TALE
DEL FONES

3.5 M1
BE DOLAS




‘Zona II.
Para FOGAIN.y FONEI igﬁal“g microindustria Zona 1.
Zona II-A

Para FOGAIN y FONEI igual a microindustria Zona I.

Zona III-B v
Para FOGAIN y FONEI igual a microindustria Zona I.

Resto del pais.
Para FOGAIN y FONEI igual-a

6.4.35. Pequeiia Industria.

Zona I.

es: R i
Fondos . Tasa de  _ Plazo . Ll Plazo de
Interés  Amortizacidn : Gracia.

FOGATIN

Habilitacién o 95% C.P.P. 3 afios - 6 meses
avio.

Refaccionario 95% C.P.P. 10 aifios 18 meses

para maquina-

ria y equipo.

Refaccionario 95% C.P.P. 12 aiios 3 afios
para adquisi-

cién o construc

cidén de naves

industriales.

Hipotecario in sy C.P.P. 7 anos 18 meses
dustrial.

Zona I1

Para FOGAIN y FONEI igual a pequefia industria Zona I.
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“cambia

Limite de

180

180

160

180

. Crédito.

millones

millones

millones

millones




Zona IIT-A-

“Plazo de-

Fondos -+ S T Plazo e B

: : Amortizacidn .7 < Gracia.
FOGATIN
Habilitacién o avio ‘anﬁoﬁ o L0 6 meses .
Refaccionario para : 7 afos - S ~.-17aino
maquinaria y equipo. i 5 :
Refaccionario para 5.afios .. 1 .afo
adquisicién o cons-
truccidén de naves
industriales:.
Hipotecario indus- S ‘anos 1 afio
trial.
Zona III-B

Si se localiza en parques industriales reconocidos por la SE-
COFI es igual al de la pequena industria Zona I.

Si se localiza en parques industriales no reconocidos por- la
SECOFI es igual al de la pequefia industria Zona 11I-A.

Resto del pais.

Para FOGAIN y FONEI igual al de la pequefia industria Zona I..



'6.4.4;;Mediqnaflndqstria.

Zond‘if

Para FONEI iguélia‘microindustria Zona 1, lo.Gnico- que cambia

es:
Fondos
FOGATIN

Habilitacidn o
avio.

Refaccionario pa-
ra maquinaria y
equipo.

Refaccionario pa-
ra adquisicidén o
construccidén de
naves industria-
les.

Hipotecario indus
trial.

“Tasa de

Interés

- Prioritaria

C.P.P.

No priorita
ria

C.P.P. + 5

Prioritaria
C.P.P.

No priorita
ria -

C.P.P., +5

Prioritaria
C.P.P.

No priorita
ria

C.P.P. + 5

Prioritaria
C.P.P.

No priorita
ria

C.P.P. + 5
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Plazo

3 afos 6 meses 300

Plazo de Limite de
Amorti- Gracia. . “Crédito.

10 afios 18 meses 300

12 afios

7 afios

3 afios

18 meses

200

250

‘millones

millones

millones

millones



‘Zona II.
Para FOGAIN y FONEIvigual-é_microindpstria'lona I.

Zona ITII-A

Para FONEIL igual gimigtqiﬁﬁustrid;loﬁa " que. cambia

es:
Fondos = - | ST ILLA 'lk‘fiaéd S

: B ;—Amortézgci n
FOGAIN
Habilitacién o avio ?'
Refaccionario para maquinaria 7'an65’U 3‘ /v 1 aﬁd

y equipo.

Refaccionario para adquisicidn 5 afios . 1 afio
o construccidén de naves indus- B

triales.

Hipotecario industrial S5 afios 1 afio
Zona III-B

Si se localiza en parques industriales reconocidos por la SE-
COFI es igual al de la media industria Zona I.

Si se localiza en parques industriales no reconocidos por la
SECOFT es igual al de la mediuana industria Zona ILII-A.

Resto del pais.

Para FOGAIN y FONEI igual al de la mediana industria Zona I.



6.5. Andlisis de posibles financiamientos.

se encuentra catalogada den--

La manufactura'de{ﬁbtocultores
rioritarias para fomento.

tro de las actividade

on de Artega Ags.,estd locali
1on econdémica de la repiblica mexi

A su vez,el municipi
zada dentro de“la’‘zon
cana en la zona I, de:

ax1ma pTlOTldad nacional.

Con estas caracteristicas, podemos analizar los fondos y fidei
comisos que se ajustan a estas caracteristicas. Entre estos
posibles fondos y fideicomisos, encontramos al FOGAIN (Fondo -
de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequeiia) y al

FONEI (Fondo de Equipamiento Industrial).

FOGAIN otorga financimicnto para empresas ubicadas en zona I
y con actividad industrial con categoria I. Pero dadas las -
ventas pronosticadas en el capitulo 4 de la propuesta E; 1n-:
version, ésta se catalogaria como gran empresa y FOGAIN no --
ofrece financimientos para grandes empresas, por lo cual este

fondo no puede ser el financiador de este proyecto.

Por otra partec, FONEI también contempla financiamientos para
empresas ubicadas en zona I y con actividad industrial cate-
goria I, y a su vez, la propuesta de inversién, en lo que se
refiere a la aportacidén que debe hacer el fondo, si se ajusta

a los requerimientos que éste pide.

Como conclusidn del presente capitulo v en base a lo obtenido

en el capitulo 4, sc¢ definié lo siguiente:

)
o
<



Crédito solicitado’ -~ 1,500,000,000

Plazo deiAmortizacién - .5 afios’

1989~ 35,

53

1690F i N18. g
19917 7 i s
21992 158
1993 7 a1z e

* Fuente: DESC Sociedad al Fomento - Industrial.

Ademis se definid que se tendria un afio de gracia sin pago de
capital e intereses de acuerdo a los cdlculos realizados en -
el capitulo 4 para la amortizacidén de este préstamo. - Lo ante
riormente sefialado, se puede ver en la' tabla 6.5.1
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. CAPITULO -VII

JUSTIFICACION ECONOMICA

7.1. | Técnitds de Evaluacién Econémica.
7.1.1. Método del valor anual equivalente.

Con el metddo del valor anual equivalente, todos los ingre--
sos y gastos que ocurren durante un periodo son convertidos
a una anualidad equivalente, si el resultado de dicha anuali
dad es positivo, se considera que el proyecto sea aceptado.
La facilidad que tiene este método es que los ingresos y gas

tos que se originan en el proyecto sean anuales.

A continuacién se muestra la férmula general que se puede --
utilizar para determinar la anualidad equivalaente de un pro-

yecto de inversiodn:

a
a) A = -P(A/P, i , n) + Z St |(&/P, i, n)
t=1(+i)t ,
P(A/F, i , n)

Donde:
A = Anualidad equivalente.
P = Inversidén inicial.
St = Flujo de efectivo neto del aiio t.
F = VYualor de vescate. .
n = Nimero de nﬁoside vida del proyecto.

Tasa de recuperacién minima atractiva (TREMA).

[N
1

La férmula anterior pucde scr presentada de otra forma, -

si sc¢ hace uso de la identidad.

™~
vl
w



B) (AP, i, m) (A/F ,
y si se supone que 1os flu;os,de efectlvo netos de todos -~
los afios son 1gua195, 1a ecuaczon a) se transforma en:

<) A = S [ > - F)V(Ap_, i, )+ F(i) ]

Con la férmula anterior, si se obtiene que la anualidad es po
sitiva, se recomienda que se acepte el proyecto en cuestiodn.
Este criterio de decisidén debe de ser muy bien evaluado, si -
en la determinacién de la anualidad neta, se utiliza como ta-
sa de interés i el costo de capital. 8Si se utiliza una tasa
de interés i, cuya tasa sea mayor que el costo de capital, a
la cual sc le denotard como TREMA {Tasa de recuperacidén mini-
ma atractiva), no existira riesgo en aceptar proyectos con - -
anualidades cercanas a cero, ya que en el caso critico de te-
ner un proyecto con una anualidad de cero,<significaria que -
el rendimiento obtenido en exactamente igual al minimo_requez_ __

rido.

En nuestro caso, para la evaluacidn de la inversidn para la -
fabricacién del motocultor tenemos:

P = 1,000 millones de pesos.
St = Flujo de efectivo en el ano t; lo. 1,146 millones

20.°1,824, 30. 2,130, 40. 2,074, 50. 2,016, (Ta-
bla 2 capitulo V).

F = 0
n = 3 anos
i = TREMA (Cetes a 28 dias ponderada promedio en el

mes de agosto de 1989 por 1.25 veces) = 43.45%



" Por.lo tanto:

-P(A/P, i, m) o+ (

A"é

A= 41, ooo (o 520126)
+ 17267 :

A = 1,159.5

De lo anterior, como el resultado obte positivo-se ‘re-

comienda que se acepte el proyecto
7.1.2. Método del valor presente.

El método del valor presente consiste en determinar la equiva
lencia en el tiempo cero de los flujos de ‘efectivo que genera
un proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso --
inicial. Cuando ecsta equivalencia es mayor que el descmbolso
inicial, entonces es recomendable que el proyecto sea acepta-

do.

La siguiente fdérmula es la utilizada para evaluar el valor --
presente de los flujos generados por un proyecto de inversidn:
n St

a) VPN = -So + > 5
t=1 (1 + 1)

donde:
VPN = Valor presente neto.
So = Inversién inicial.
St = Flujo de efectivo neto del periddo t.
n = Ntnero de periodos de vida del proyecto.
i = Tas1 de recuperacidén minima atractiva (TRE-

MA).
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La férmula anterior considera el valor del dinero a través --
del tiempo al seléc;iohar un valor adecuado de i como el cos-
to del capital (pondéré&b de las diférentes fuentes de finan-
ciamiento que utilizan lasrémpresas), sin embargo algunas des
ventajas de usar i como valor del costo del capital son: - -
a) Dificil de evaluar y actualizar, b) Puede conducir a tomar
malas decisiones puesto que al utilizar el costo de capital,
proyectos con valores presentes positivos cercuanos a cero se-
rian aceptados. Sin embargo, es obvio que estos proyectos en
general no son muy atractivos. Por otra parte, el utilizar -
como valor de i la TREMA, tiene la ventaja de ser estableci--
da muy ficilmente, ademds es muy fédcil considerar en ella fac
tores tales como el riesgo que representa un determinado pro-
yecto, la disponibilidad de dinero de la empresa y la tasa de
inflacidn prevaleciente en la economia nacional.

Adicionalmente el método del valor presenta tienc la ventaja
de ser tnico, independientemente del comportamicnto que sigan
los flujos de efectivo que genera el proyecto de inversidn, -
ademds se utilica en situaciones en que el comportamiento -
irregular de los flujos de efectivo originan el fendmeno de -

tasas miltiples de rendimiento. En la mayoria de los casos -

de cstudio de inversidén, el valor presente para diferentes va
lores de i, se comportan como aparece en la siguiente figura:



COMPORTAMIENTO DEL VALOR PRESENTE NETO .
A INCREMENTOS EN LA TASA DE INTERES !

VPN (MILLONES DE PESOS)
2500 . |
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1600
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o \

1 1
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43.46 50 60 70 80 80 100 110 120 130 140 16560 160 170 180

TASA DE INTERES (%)

—=_ VALOR PRESENTE NETO

Lo anterior se debe al hecho de que generalmente todos los --
provectos de inversién demandan descmbolso cn su etapa ini- -

cial y generan ingresos en lo sucesivo.

En nuestro estudio, para la inversién de la fabricacidén del -
motocultor tenemos que:

So = 1,000 millones (Capital Social de los inversionistas).

St = lo. 1,146, 2o0. 1,824, 30. 2,130, do. 2,074, So. 2,016
(Scgiin tabla 2 capitulo V).

n = 5 afios.

i = TREMA = 13.45%
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por lo tanto:.-

+

VRN :
i Lo o1
VPN = -1,000+798.8+886.3+721
VPN = $2,228 millones, i

Comio el valor presente neto resultd 'sc
da que el proyecto en cuestién sea éqéb;ado
dades son bastante elevadas, ésto implicaﬂqu
mentar el valor del capital de los acciquisfq

7.1.3. Método de la Tasa Interna de Rendimiento.. -

La tasa interna de rendimiento, estd definida como la:tasa ‘de’
interés que reduce a cero el valor presente, el valor'futufo,
o el valor anual equivaienﬁé“de«ﬂﬁh serie de ingresos y‘egre-
sos. Es decir, la tasa interna de rendimiento de una propuei
ta de inversidn, es aquella tasa de interés i que satisface.-~

cualquiera de las siguientes ccuaciones:

n
a) 2. _.____§£7?___ = 0
t =0 (1 + 1)
b) >3 st (L+ DM = 0
t =20
c) i St(P/F, i%, t) (A/P, i%, n) =0
t =0
donde: ]
St = Flujo de efectivo neto del pcrlodovf.

Vida de la propuesta de inversidén.

: 238



¥

En la mayoria de l?sjsituaciohes‘précticas es $u£icienté con-
siderar el intervalo,-i <. i <w como dmbito de la taSa‘inter-
na de rendimiento,’ ya que es muy. poco probable que. en ‘un pro-;"
yecto de 1nver51on se plcrda mis de-la cantidad ‘que s 2

puesta on’ ~-

sién en el tiempo t, es elivalor

ese tiempo.

El saldo no recuperado de una inVer51oh',n el tlempo t, tam--

bién se puede encontrar de acuerdo a la siguientes expresidn:

e) Ft =F,; (1+i) +S§

Una de las equivocaciones mids comunes que sc¢ cometen con el -
significado de la TIR, es considerarla como la tasa de inte--
fes que se gana sobre la inversién inicial requerida por la -
propuesta. Sin embargo, lo anterior cs correcto solamente en
cl caso de propucstas cuyas vidas sean dc¢ un periodo. No de-
bemos de perder de vista que TIR "Es la tasa de interés que -
se guana sobre cl saldo no recuperado de una inversion, de tal
modo que el saldo al final de la vida de¢ la propuesta es cero',
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Para nuestro csLudlo deter

gu1ente cxpr851

bios de‘signo
que ‘el nﬁmero,de

un nimero par .

7.2. Andlisis-de sensibilidad,

Fn todo estudio de inversidn

superior ala’ -

fﬁqeptudo

proyecto:

existe la incertidumbre asociada

a las alternativas estudiadas. Toda empresa sc¢ presenta ante

el problema de que los efectos ccondmicos considerados en. su

estudio sean modificados, ya
do de seguridad relativo, de
de conocer un rango completo

que éstos sc Conocen Con un gra-c

aqui sc desprende la necesidad -
de los posibles resultados que -

pueden ocurrir como una consccuencia de variaciones en las cs

timaciones iniciales de los

pardmetros del proyecto. Tor lo

tanto un cstudio completo debe abarcar 1a sensibilidad de los

criterios ccondmicos a cambios en las estimaciones utilizadas,
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TIR o el VPN a cambios en las cstlmac1one'
rio de venta, es dec1r, para esta propues

puesta seria ccondmicamente atraLtlva.”

También cs posible que en la evaluacid

bre con respecto a los costos que -s¢ van
respecto a la vida de la propuesta. n®
es posible determinar una curva quc“mﬁesfrbrla
de la TIR o el VPN, a cambios ecn los cdstoiﬁ;ncu

cambios en la vida de la propuesta.

Es importante mencionar que la sensibilidad de un; provecto dév
be hacerse con rcspecto al parametro mis incierto, cs dcclr'

o se determina la sensibilidad de la TIR o el VPN del proyec-
to a cambios en el precio unitario de venta, o a cambios en. -
los costos, o a cambios en la vida Gtil del proyecto, o a cam
bios en el nivel de demanda. Cambios simultiineos cn vnrios»~
de los pardmctros no es posible recalizar por 1la difjcultdd dc 
visualizar grificamente los resultados obtenidos. ‘

En nuestro cstudio determinamos que ¢l precio de venta de el
motocultor fuera de $10 millones de pesos cada uno, la TREMA
se establecid en 43.45%, pero que sucede si variamos el pre--
cio de venta del motocultor, la TIR se veréd modificada como -

lo muestra la siguiente griafica:

o 241



SENSIBILIDAD DE LA TIR A CAMBIOS
. EN EL PRECIO DE VENTA
OPORCENTAJE
100}
60 . i
¢}
-50_
100 5 6 85 7 75 o B85 8 85 10

PRECIO DE VENTA POR UNIDAD (MILLONES) ) !

——=TIR —+ TREMA

De lo anterior se concluye que el précio minimo al que se de-
be vender el motocultor para obtencr una TREMA del 43.45% con
siderando que no hay variacidén en los costos de operacidén y -
los costos variables por unidad, seria de $7.65 millones de -
pesos aproximadamente. Si sc vendieran los motocultores a es
te precio, el punto de equilibrio se veria afectado de la si-
guiente forma (Capitulo V inciso 4):
vn = cf = 2110 = 828 unidades al aijio
P - Cv 7.65 - 5.1
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Por otro lade que sucede si se incrementan los.costos.direc--
tos, las variaciones que tengan los costos directos repercuti
rdn en la TIR del proyecto directamente como se¢ puede apre- -
ciar en la siguiente grdfica:

PORCENTAJE DE DESVIACION DE LOS
COSTOS ESPERADO

TIR

250

200

150

100

501 ;

1 1 ] 1 1 1 L. 1 1

%5 -20 15 -10 -5 ] 5 0 15 20 25
% DE DESVIACION

— TIR —+— TREMA

De la grdafica anterior se puede observar que los incrementes
cn los costos directos pueden llegar inclusive del orden has-
ta del 50% sin riesgo a obtener una TIR inferior a la TREMA -
establecida.
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De 1lo antcriqr,pod

CONCLUSIONES.

El anallsls,de mer ad 1ay una demanda insa-

tlsfecha, aue ta en los volimenes

de producclon.,‘

El anallsls economlc
rentabilidad.

y

El financiamiento-es viable?

El apoyo que el motocultof'dnria al campo Seria,gi de -
@cercar las posibilidades al campesino.de ;ust tuir la
yunta y mecanizar su trabajo trayendo como consétuencia
incremento en la productividad, mayor produccisn y’pbt'-

ende un mejor nivel de vida.

Se generaria motivacidén y entusiasmo por el trabajo en -
el campo, disminuyendo la emigracién a las ciudades con
todos los beneficios quc esto ofrece.

La nueva fabrica generaria fuentes de empleo por ello -
llevaria un beneficio social a la localidad.

Por ser una empresa productiva generaria recursos pro- -
pios para su subsistencia y crecimiento,asi como pago de
impuestos que se traducen cn beneficio social.

Apoyaria el desarr-1lo de tecnologia nacional, propia pa-
ra nuestras caracteristicas geogrificas y socioeconémi--

cas.



Glosario "de.:Términos. =~

Aclareo.

Amelgar.

Apareo.-

Arado. -

Barbechar. -

Control
malezas.

Control
plagas.-

de

de

walgunas plantas. para disminuir

e éstas, por hectirea.

nes de’tierra comprendidas entre dos surcos pa
ra}dlos; que sc aran y cultivan.

Accién de dar segunda labor a las plantas ya -
algo crecidas. ‘ b o :

El implemento que se usa:en-la.agricultura, pa
ra barbechar 1a tierra, remover o voltear la -
tierra agricola. ('capa arable").

Desintegrar la costra del suelo por medio del
arado; .contribuye a meteorizarlo, ya que lo -
expone a la accidn de los agentes atmosféricos.
Debe mullirse para que retenga la humedad al -
mezclar con €1 los abonos; a mejorar sus pro--
piedades fisicas para permitir la germinacidn
de las semillas y el desarrollo de los Organos
subterrdneos de la planta; a quec se incorporen
las materias orginicas, etc.

Accidén de controlar las malas hierbas, median-
te uso de implementos mecdnicos, manuales o --
quimicos.

Accidn de ecliminar las plagas de la agricultu-
ra, mediante la aplicacidn de insecticidas, --
fungicidas, pajaricidas, etc., segin el culti-
Vo que se trate.



Cultivo de
escarda. -

Cultivo de

medio riego.-

Cultivo de
riego. -

Cultivo de
temporal. -

Cultivadora. -

Cruza. -

Escarda. -

,Labor <uperf1c1a1 con-la que se:limpian los. -

nmpos, de malas hlerbas, afIOJdndose al mismo
tiempo, la tierra.

Es aquel que 1n1c1a su c1c10 vegetativo y da -
cosecha rcmuneradora, con rlegos de prepara- -
c1on de auxilio, completando sus necesidades -
de aguafcon las lluvias.

Es ‘aquel que Utiliza la-Nhumedad proporcionada
por los riegos, para poder producir cosechas.

No tratindose de las tierras comprendidas en -
los distritos de riego, se debe considerar co-
mo cultivo de temporal todo aquel que es posi-
ble realizar aprovechando exclusivamente la hu
medad procedente de las 1lluvias.

Nombre genérico que reciben diversos implemen-
tos agricolas, que ticnen por objeto roturar -

cl suclo.

Labrado de la tierra cn sentido perpendicular
al barbecho, con el arado-rastra o con ¢l ara-
do~barbecho, dependiendo del cultivo y textura

del terreno.

l.abor superficial que consiste en suprimir ma-
Ias hierbas en los cultivos, aflojindose al ~-
mismo tiempo la tierra. Se puede cfectuar con

animuales, con azaddn o con maquinaria.



| Ferlizacibm.- Ii

Insumo agrl-'

cola. -

Pequeiio pro
pietario. -

Rastra. -

Rastra de
ramas. -

Rastra de
dientes. -

Rastra de
discos.-

Rama de drbol tirada por uha:yuntd, con“objeto-
de tapar’la semilla.

Se utiliza con frecuencia, especialmente para

escarificar la capa o costra dura de la super-
ficie del suclo o para deshacer los terrones -
después de pasar el arado ¥ para enterrar las

scmillas pequeiias en la siembra.

Rempe 1lit capa encostrada que sc forma después
de 1a 1luvia o del riego, por la accién del --
sol ¥ los vientos, arropando el suelo, con lo

que se conserva la humedad de éste.



Siembra.-,

Siembra a
boleo .-

Siembra a
espeque. -

Tabloneo. -

0perac1on de enterrar las %emlllas para 1ograr
fnuevas plantas. Lﬁs 51embras naturales

van~a’ cabo espontaneamente,'mlentra'
artificiales son dirigidas por ?“
la siembra se debe tomar.muy éhi
ca, profundidad y la densidad.

Método de siembra. Para d1str1bu1
uniformemente en una drea determlnnda_
bradoras a boleo tienen gran 1mportanc1a, asi
como las que distribuyen-la semilla fcon fuérza'
centrifuga,para conseguirse.siembras: mas uni--
formes que las realizadas a mano. :

Término usado en las siembras que se efectdan
con una coa o macana. . - T

Labor de campo que se realiza con-un tablén o
riel montado atris del tractor y que actiia co-
mo herramienta niveladora de la tierra.

FUENTE: MEMORIA, Costos de produccidén de once cultivos basi-

cos,

Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
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