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INTRODUCCION

A la rmuerte de Gramsci el destino de sus escrites
carcelarics era del todo incierto. Se debe a un conjunto de
circunstancias especiales y a una serie de personas que lecs
Cuadernos de la Cédrcel logran salir a la luz mds de diez
ancs después de la wuerte del autor (27 de abril de 1937).
Con la publicacidon de los Quaderncs de la Circel los
conceptos  gramscianos se fueron abriendo paso paulatinamente
en un arbiente en donde la ortodoxia y el dogmatismo habian
echado profurdas raices. Al presentarse a manera de notas
fragmentarias, el oontenido y la fuerza de las ideas de
Gramsci lograrian calar hondo con el paso del tiempo; hoy su
chra es considerada ya una lectura obligada dentro del
pensaniento marxista,

En los CQuadernos de la Carcel se tratan gran diversidad de
temas. Entre ellos, hemos escogyido para el presente trabajo
el del Americanismo, El tdpico del Quaderni "Americanismo y
Fordismo" versa scbre las caracteristicas del capitalismo en
los Estados Unidos en las décadas iniciales del siglo XX;
este Quaderni data de 1934 en su redaccion final, afo en que
el autor se éxmcontza}*a en la clinica médica de Formia,

El tema del Americanismo es particularmente interesante pues
contrasta de immediato las especificidades del capitalismo

nortearericano con respecto al de los paises europecs. Desde



nueétr§” p§n£o éeVTQisﬁgrriéﬂ léetﬁéé aélr A&ericanisms éﬁr
Cramsci puede hacerse en rds de una direccidn. El chjetivo
de ‘este ensayo seria un tanto limitado si unicarente
siguierazos al ple de la letra el Quaderni de "Americanismo
y Fordismo"; pero esta labor es necesaria y esta presente en
el trabajo. En el tratamiento del tema nos guia un doble
prepdsito:  Primero.  Pensamos que les elementos bdsicos del
modelo  estadounidense (léase racionalizacidn productiva) que
Grarsci a&nalizaba se convirtieron con el paso del tiespo en
rasgyos tipicos a través de les cuales transito el
capitalismo industrial después de la Segqunda Guerra Mundial;
es por ello que hay que desentranar los fundamentos en los
que se basa la racionalizacién productiva, a saber, en el
caso de los Estados Unidos destacaron los métodos de
produccidn  taylorizades y fordizades, asi como también el
rol que asunid el Estado en la esfera econémica. Segundo.
Hemos escogido al mismo tiempo la problemitica de 1la
tecrologia como  una  base de  interpretacion  de 1la
racionalizacién productiva y la extensidn del Americanismo a
otros paises. Esta ultimra es desde luego una eleccidn
particular entre muchas que podian hacerse.

El prirer capitulo trata sobre el concepto de tecnologia. la
distincion entre técnica y tecnolegia es basica para la
caracterizacion que se realizara. Agui se revisan las ideas
de algunos autores sobre este concepto, en particular se

centrara la atencidn en las ideas de Marx sobre el tema.
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una dimensién propia a la luz de la racionalizacion
productiva. - -

En el tercer capitulo se retama buena parte de lcs elementos
discutides en los dos anteriores para el andlisis del
desarrollo del Americanismo posterior a las guerras
rundiales. Muchas de las caracteristicas que asume el
capitalismo industrializado en la actualidad deriva de la
adopcicn de la matriz técnica-productiva del Americanismo en
otros paises. Son caracteristicos de este pericdo los
fendmenos de la intermacionalizacisén del capital y la
arpliacién de las funciones del Estado en la esfera
econdmica. Tarbién es importante la dimensidn que adquiere
la tecnologia no solo desde el punto de vista de la
racionalizacién productiva, sino al mismo tiempo en relacidn
a las oonsecuencias sociales que derivan de su progreso y

dindmica actual.



l. UN ENFOQUE: LA CUESTION TECNOLOGICA



El presente capitulo trata del ardlisis de la idea de
tecrologia .ccm un  concepto clave para la comprensicn del
fendmzno  del  Americanismo que estudia Gramsci. Es de
particular irportancia sefalar la caracterizacidén que hace
Marx scbre este concepto, amén de la realizada por otros
autores cldsicos. Mas adelante se verd que el andlisis de la
tecnologia no soélo es relevante para canprender a la
sociedad norteamericana de principios del presente siglo,
'sino, sobre todo, gue ésta es una variable fundamental para
corprender  la  evolucion posterior gque ha tenido el
capitalismo.

Creemos que es de suma inportancia detenernos un poco para
revisar el oconcepto de tecnologia porque refiere a una
situacién actual compleja. En efecto, en la sociedad
conterpordnea se habla mucho, y no sin razén, de las
eplicaciones, el sentido, las consecuencias, los uscs o
abusos de la tecnologia; la preccupacion que ha despertado
el tema en varias areas del conocimiento es justificable ya
que no sélo se refiere al éambito meramente
ecoromico-productivo, sino que tambien implica cuestiones
politicas, sociales, filoséficas e incluso ideoldgicas.

Ia problerdtica tecnolégica en la actualidad abarca un gran
conjunto de elementos, y lo primero que resalta es el
dinamismo del fendmeno, Es evidente que en estas
circunstancias la idea que se tenga de ella repercute en el

tipo de andlisis y conclusiones que se saguen sobre sus



aplicaciones. En una primera aproximacion la tecrnolegia debe
considerarse como un factor de gran importancia en el cambio
social. No obstante, la tecnologia es, en si, un producto
social que expresa los cbjetives, acciones, valores y
conocimientos de una sociedad en un mamento particular de su
historia. Ia tecnologia es la manifestacion material de la
compresién y el control humano sobre la naturaleza. Algunas
aplicaciones tecnolégicas tienen la capacidad de producir
nuevas practicas que pueden llegar a modificar las mismas
relaciones sociales; por ello, no es posible hacer ura
historia enddgena de la tecnologia, fuera de las relaciones
sociales gque la han producido y de las fuerzas sociales que
determinan sus usos y apropiaciones por parte de los
individuos y por la estructura social. Es por lo anterior
que los cbjetivos y métodos de la  actividad
técnico-cientifica tienen un contenido social, es decir, no
son neutros. De hecho, el uso de la tecnologia y el progreso
tecrolégico no tienen las mismas consecuencias para las
diferentes clases sociales en virtud de que estd sustentada
precisamente por relaciones sociales y de propiedad.

No es  extraio que ante la importancia del fendmeno
tecnolégico se haya desatado una gran polémica acerca de su
significado y consecuencias. Existen desde hace varios arios
posiciones de lo mds variado: en uno de sus extremos las hay
desde las que ponen énfasis solamente en sus efectos

positives, en el <<ammulo de conocimientos>> que implican



.para . la humanidad que ha alcanzado el nivel mds alto de la
inteligencia, la posibilidad de que gracias a la tecnologia
el harbre entre plenamente a la esfera de la libertad real.
Pero también las hay en el otro extremo, en las cuales se
resaltan los males que ha provocado scbre la naturaleza y la
sociedad el uso intensivo de la tecnologia, el contenido
ético de dicho uso, etc. No es aqui el mamento para discutir
acerca de éstas u otras posiciones al respecto, unicamente
se sehalan para poner de manifiesto el impacto del fendmeno
tecnolégico en la sociedad.

Vale la pena insistir. Ia revisioén de la conceptualizacion
que socbre la tecnologia han realizado algunos autores
clasicos es importante para enterder el tipo de sociedad a
la que Gramsci se refiere cuando escribe a propdsito del
Avericanismo., Pero al mismo tiempo, la eleccidn de este
concepto por nuestra parte no es gratuita, se trata de
aprovechar la discusidn para el andlisis que se haga scbre
uno de los aspectos fundamentales del capitalismo

contempordneo,

1 ~ TEQNICA Y TECNOLOGIA

En el estudio histérico de la temwlogia no se pueden
establecer relaciones mecénicas ocon respecte a las
transformaciones sociales resultantes de la aplicacion de

nueves proceses  tecnoldgicos.  Por lo contrario, las



qcr&ecuarcias sociales del carbio tecnoldgico  son
m@ciomdas de ranera domimante por las relacidnes -
sociales que determinan la existencia concreta y las
practicas especificas de las nuevas aplicaciones
tecnoldgicas., No chstante, las nuevas practicas fundadas en
dichas aplicaciores provocan una dindmica que contribuyen a
recamponer las relaciones sociales.
1a tecnologia y el cambio texoldgico posesn un cardcter
histérico. FEl hacer caso omiso de tal cardcter implicaria
descontextualizar cualquier intento para definir
positivarente este fendmeno. MNo sélo eso, el no esclarecer
el alcance del concepto tecnologia llevaria a la pérdida del
sentido histérico del concepto. la tecnologia como fendmeno
rodermo  ho es simplemente la "la técnica®, ni micho mencs es
lo mismo que la idea que tenian los griegos scbre la techng;
es preciso establecer la diferencia entre los vocablos
cuando menos en dos direcciones:

1) Desde el punto de vista histdrico en sentido estricto .
Esto . se refiere al hecho de que el alcance del concepto
tecnologia no va mds atrds de la Revolucidn Indusf.rial;
esta afirmacidén puede ser ciertamente problemdtica
desde el momento en gue existen varios tratados en los
cuales se habla de una historia de la temologia que
abarca practicamente desde los comienzos de la
humanidad, este seria el estilo de concepcién por

ejerplo de la obra de T.K. Derry y Trevor Williams (1).
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Parece ser que existe la tendencia a hablar de
tecniologia o, mds particularmente, de tecnologias
asccidmdolas a la idea de técnicas, Yy esto no es errado
si lo que se quiere es englobar en el concepto genérico
de la tecrologia el conjunto de técnicas que han
existido y las que existen en la actualidad. Tomamos
justamente camo referencia la Revolucién Industrial
porgue es a partir de este acontecimiento en dande la
elaboracién y desarrollo de técnicas particulares es
dirigide e irducido hacia procesos  productivos
integrados y de gran escala; en efecto, el surgimiento
de la tecnologia esta asociada a la aparicicn del modo
de produccidn capitalista, en tanto éste tiende a
modificar la produccion y a transformar la manufactura
tradicional por 1la organizacién industrial, y esto se
erpleza a realizar de forma acelerada a partir de la
Revolucicn Industrial.

Pesde el punto de vista del origen del conocimiento. En
tanto gque en la técnica el conocimiento requerido es
ciertarente verdadero, no es rnccesariamente cientifico;
en la generacién de tecologia se deben cubrir estos
dos aspectos por necesidad; es por ello que la
<«<produccién de temologia>> necesita incorporar el
conocimiento  cientifico al proceso productive, y eso se

hace de manera cada vez mas creciente.



Fatames de - acuerdo - ton .ldc;lfc;; Sinchez Vazquez en gue la
’ pré&iﬁa 7 desarrollada a través de la teamologia, la accidn
méiiada por la tecnologia, es ura accidn que transforma el
mindo, en dorde “ecoro toda forma de praxis, es actividad
cenforme a fines, y en couanto accién rmaterial,
transformadora, se inscribe en la praxis productiva' (2).
Fero como este tipo de praxis reguiere de un cuerpo de
conocimientos clentificos y cada vez en mayor escala, es
evidente gque el andlisis de la tecnologia debe estar
asociado al estudio del capitalismo; no sdlo eso, seria
preciso  recordar que la distincicn entre técnica y
tecnologia no es weranente metodoldgica, sino que tieme al
mismo tiempo horizontes histéricos delimitades. Ahora bien,
la ‘'praxis teawldgica", en tanto praxis productiva, es una
accion real con fines concretos: la transformacion de la
raturaleza por midio  del trabajo humano en la creacién de
cbjetos utiles para la satisfaccién de necesidades del
honbre. Como ya se habra observado, la “praxis tecnoldgica®
supone a la praxis productiva, pero ésta ultima tiene un
carpo  de accién mucho mayor, ya que incluye todo el conjunto
de actividades, conocimientos, técnicas y mecanismos
necesarios para llevar a cako la produceion de aguellos
cbjetos  udtiles para  la sociedad; s6lo a partir del
surgimiento de las relaciones capitalistas de produccidn a
estos elementos se le afade la tecnologia camo  algo

caracteristico.



la aparici3n de las relaciones capitalista; de p;oduo:ic'n'
supone, entre otras ceosas, que el trabajo humano se vualva
ura mercancia; este hecho y, por supuesto, el cardcter
rasificador de la produccidn que se presentd a partir de la
Revolucidn Industrial, han llevado a la sistematizacion del
conociniento  aplicado a la produccidn, gue anteriormente exa
unicarente técnico, pero que ahora requiere un carédcter
propiarente clentifico; en otras palabras, aparece la praxis
tecrolégica como un tipo especifico de praxis productiva.
Esto no quiere decir que en el capitalismo sea el tnico tipo
de praxis productiva que exista, sino que es en este sistema
dorde aparece por primera vez y que, como se abserva en la
actualidad, cada vez se hace mds importante dentro de las
relaciones de produccién. Una cosa es clara, existe una
asociacidén entre la tecnologia y el trabajo humano, y esto
es rencicnado con frecuencia por autores contenmpordneos oamo
Melvin Krazbery: "la tecnologia es, por tanto, mucho mis que
herramientas y artistas, maquinas y procescs., Pone en
evidencia el trabajo humano, lcs intentes del hambre por
satisfecer sus deseos mediante la accidn del hombre scbre
ohjetos fisicos" (3}.

Bxisten muchas definicicnes concretas acerca de lo que es la
tecnologia, en su  gran Tmayoria las definiciones
proporcionadas giran alrededor de expresiones del tipo: "Es
la ciencia aplicada a la produccidn", " es la ciencia de la

produccidén”, ‘Mes el conocimiento cientifico puesto a



dieposicién de la produccién materizl", etc. En realidad,
este tipo de afirmacicres se acercan a lo que en este
trabajo se ha tomado como el segundo nivel de distincién
entre técnica y tecnologia. Pero no es el mamento de entrar
en uma discusién, incluso de tipo semdntico, scbre la
definicion estricta del concepto; lo que nos interesa llamar
la atencién en este punto es que hay en la actualidad una
idea 1rds o menos difundida de que la ciencia, en tanto
conjunto de conocimientos cientificos, estd en estrecha
relacién con la transformacidn productiva del mundo
material, y dicha relacién esta mediada por la praxis

tecnoldygica.

2 - IA REVOLUCION INDUSTRIAL

Es un hecho reconocido que la Revolucién Industrial produjo
un desarrollo sin precedentes de las fuerzas proeductivas en
Europa, particularmente en Inglaterra. Desde entonces, una
de lps caracteristicas mas importantes del sistema
capitalista es la continua expansién de las fuerzas
productivas debido a - la hisqueda de la ganacia camo motor
del sistema. En la produccidn manufacturera la herramienta
{como algo distinto de la miquina) la técnica era
fundamental. E1 uso de la herramienta requeria de
habilidades humanas muy conplejas, y los secretos en el

proceso de produccién eran celosamente guardadas por los
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gremics, - los cuales se transmitian de generacicn en
generacicn:  asimisme, la herramienta determinaba una forma
especifica de division del trarajo, que era ejecutado por un
mismo cperario en todas sus fases.

Con el surgimiento del capitalismo industrial se presentaron
carbics muy profurdes en el proceso productivo. Por una
parte el rango limitado de actividades que el ser humano es
capaz de realizar fue superado cualitativamente ocon 1la
invencidén de wmdguinas capaces de sobrepasar la fuerza,
destreza, cantidad y oomplejidad de los wmovimientos del
cuerpo humane, creando una nueva dimension de las fuerzas
productivas, limitadas hasta ese momento por la
configuracion fisica de los trabajadores. Por otro lado,
este cambio histérico hizo posible la aplicacién de la
ciencia a las muevas fuerzas productivas, generdandose aderds
una nueva divisidn técnica y social del trabajo. las nuevas
formas de produccién no so6lo estaban libres gde las
limitaciones del trabajador manufacturerc tradicional,
considerando como parte de las fuerzas productivas, sino que
erpezaban  a descanzar mas en el conccimiento y la aplicacidn
de las leyes de la naturaleza, En la medida en que se
extendian los métodos surgidos de la Revolucidn Industrial
se dié un impulso al desarrollo del sector de bienes de
produccion como  una rama especifica de la industria,
basdndose en el uso de la maguinaria; es decir, se producian

raquinas mediante otras maguinas, en un proceso continuo de
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1 d.us- n de {:mccsos oa-plejosensvs corponentes mis
El -estudic especifico ‘de los origenes de la Revolucidn
Irdustrial no es el tema del presente trabajo y, de hecho,
ya se ha escrito mcho sobre esto; lo que nos interesa
sefalar es gque el denaminado caso clasico, el inglés. la
Pevolucidn Industrial es un témmince gue de ninguna manera
puede asociarse mecénicamente al proceso de la aparicidn del
capitalismo  industrial en todes los paises eurcpecs. Eric
Hobsbawn es  claro  al respecto: "(...) la Revolucidn
Industrial britéanica no es un problema general; al
contrario, se trata de un problema especifico, por tres
motives: 1) es el problema de un pais individual en una
situacién particular; 2) no es sdélo el problema del
<<desarrollo econdnicor> sino  ademds del <<despegue>>
imprevisto y revolucienaric; 3) no es ya el problema de una
revolucidn industrial en condiciones sociales indefinidas,
siro en las condiciones scciales del capitalismo™ (4).

En el caso de Inglaterra, en la segqunda mitad del siglo XviI
ya existian las comndicicnes de cardcter técnico y
conccimientes  clentificos necesarios parta llevar a cabo la
Revolucion Irdustrial, no obstante, no es sino hasta la
segunda mitad del siglo XVIII cuando ccmienza ésta. En
realidad, en varias regiones de FEuropa el estado de la

técnica aplicada en las manufacturas esa similar al de

Irglaterra antes de esta fecha (5).
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‘éur»que losreq.zenmen’cosestrlctarente témnicss para llevar
a caro Vla Revolucién Industrial no fuercn Ty sofisticades
es evidente que el adelanto en las areas de la fisica,
ratematicas, recdnica e incluso la astropomia,  fueron
procescs que incentivaron de una u otra manera la produccidn
rmanufacturera; pero ésta no hubiera padido evolucionar hacia
la forma de produccién en grandes establecimientos
industriales solo a partir de la llamada revolucidén
cientifica; wn conjunto de procesos  fueron tarxbién
irportantes para que esto sucediera.

En el caso de la Gran Bretafia podriamcs mencionmar como los
ras relevantes:

1) la acumlacién sistemdtica de capitales individuales,

2) El crecimiento de la poblacidn, lo cual significaka un
aumento de la dermarda de productos.

3} la expansién de los mercades internacionales.

4) El sugimiento del habre de negocics con una
mentalidad adecuada por la organizacién de 1la
produccidén en gran escala.

5) Un sector agricola lo suficientemente desarrollado para
hacer frente al crecimiento de las ciudades y a los
requerinientes de las industrias en cuanto a materia
prima y mano de obra., Ya en la segunda mitad del siglo
XVII solo el 40% de la poblacicn de la Gran Bretafa se
dedicaba a la agricultura, y este porventaje estaba en

constante descenso (6).
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6).. .El ' desarrollo paulatmo de uma legislacidn - scbre
patentes consecuente con el ritmo de las innovacicnes

técnicas e inventos.

Hacia la segunda mitad del siglo XVIII se conienzan a
percibir una serie de cambios profundos en la organizacidn
proeductiva de Inglaterra. En 1851 el desarrollo de las
técnicas para la extraccidn de minerales era tal en este
pais que abarcaban la mitad de la produccidn mundial de
hierro y las dos terceras partes de la extraccidn de carbdn
en el mundo (7). Por otra parte, la industria de algoddn se
convirtio en el pivote de la expansién industrial del pais;
de hecho, la produccidn de algodon fue el primer paso para
el impulso acelerado del capitalismo industrial. Pero la
produccidn algodonera de Inglaterra no era unicamente
incentivada por 1la demanda interna, mis importante que ello
era el mercado intermacional; asi, entre 1750 y 1769, la
exportacion- de algoddn realizada por Inglaterra se
maltiplico mas de diez veces (8).

l1a industria inglesa del algodon se expandio paulatinamente
por todo el mundo; primero Europa y luego sus colonias
fueron invadidas por las prendas de Inglaterra.
Posteriormente, los territorios hispancamericancs llegaron a
deperder en gran medida de las importaciones de este pais,
situacidon que se agravd después de los movimientos de

imdependencia en el continente americano.
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Otro paso importante en el desarrollo del capitalismo
- industrial fue el surgimiento de 1la industria pesada. Su
aparicidn es paulatina y crecid en la medida en que la
demanda interna y exterma aumentaban; el problema que
planteaba la demanda creciente de mercancias era adecuar la
oferta al ritmo de aquella, y esto sdlo pudo hacerse a
partir de una produccidn importante de hierro y la creacidn
de medios de transporte, en especial el ferrocarril, que
unieron a los centros de produccidén de materia prima con las
industrias, y a éstas con los mercados.

la literatura histdrica es abundante en el estudio de los
procesos especificos que se presentaron en la aparicidn del
capitalismo  industrial inglés, y mis abundante ain en
relacién a las innovaciones e irwentos que acampaiaron a la
Revolucidn Industrial (9). Mias que ocuparmos de estos
aspectos conviene decir algo scbre las consecuencias mads
relevantes de este proceso.

El resultado mids evidente fue la expansidon de las
manufacturas (ahora en un sistema industrial) en los paises
europeos mis desarrollados y, posteriormente, en Estados
Unides; la razén de esto era natural, eran estos paises
precisamente los que habian acumilado una gran cantidad de
capital en forma dineraria durante el periodo previo a la
Revolucion Industrial. Aunque los efectos de este proceso no
presentaron en igual magnitud y al mismo tiempo en todas las

regiones, es evidente que el capitalismo habia entrado a una
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que exigia la nueva realidad del sistema capitalista.
3 - OONCEPRCIONES SOBRE IA TEQNOLOGIA

los origenes mis remotos sobre la idea de la técnica se
remontan a los tiempos de la cultura griega, la Techné
griega. Este concepto en su sentido original es demasiado
amplio para ascciarlo a la idea de técnica que tenemos hoy;
es mas, schrepasa tanbién el concepto de tecrologia. Ia
techné griega implica en conjunto a la técnica y el arte,
sin embargo, ésta es todavia una expresién literal. En su
sentido mds amplio la techné hace referencia al conjunto de
actividades précticas que realiza el harbre; pero esas
actividades mo 1lo son de cualquier tipo, sino que requieren
de algin tipo de conccimiento mis o mencs especializado;
seria una especie de actividad en el ejercicio de alguma
profesion, por llamarla de alguna manera. El conocimiento
requerido no necesariamente debia ser cientifico, en el
sentido que hoy le atribuimos a este tipo de conocimiento;
era un saber basado mas que nada en reglas especificas y
podia abarcar un gran mimero de actividades: la pintvra, la
misica, la escultura, la medicina, la guerra (el << ‘= de
la querra>>), etc. Si vamos mis alld de esto, la v hné
podria relacionarse también a otros conceptos igus' te
generales y problemdticos como los de Paideia y Teorin :°

El término de técnica heredado a la cultura occidental es
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distinto al griego, mds especifico y referido en la mayoria
de las casos a las actividades manuales, sobre todo a las
artesanales y luego abarcando también a las marmfacturas. El
concepto  heredado, que pasa por la cultura romana (el
ars-artis) y llega a la Furopa medivel, se asocia con la
destreza marual, De hecho, aunque durante el feudalizmo no
hay un estudio sistemdtico scbre el cancepto aparece en
algunos  escritos medievales dentro del género de la poesia y
prosa rustica (12).

En relacién a la idea de tecnologia no existen datos
histéricos exactos que precisen el uso del témino. Ruy Gama
nos dice que aunque ya se utilizaba de manera poco regular
en algunos escritos del siglo XVIII no se tiene la seguridad
de su origen (13). De cualquier manera, lo que suiere la
aparicion del concepto de tecnologia es 1a necesidad de
distinguir una nmueva disiplina que con seguridad sobrepasa
la idea que se tenia scbre la técnica; de esta forma, el
uso del término tecnologia desde el principic aparece
asociado a un tipo de comnocimiento distinto al necesario
para el desarrollo de habilidades manuales.

En estas circunstancias es obvio que el preguntarse scbre la
tecnologia, sus determinantes y sus efectos, no era algo
camin sino hasta una etapa avanzada de la historia de la
humanidad. Uno de los primeros escritores que ponen su
atencién en el tema es Juan Jaccho Rousseau; nunca refiere

evplicitamente al concepto de tecnologia pero expresa con
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toda energia su posicidén en contra del progreso de las
ciencias: "Si nuestras ciencias son vanas e inidtiles al
chbjeto que se proponen, son aun mds peligrosas por lcs
efectos que producen. Nacidas de la ocicsidad, nutren a su
vez a ésta y la pérdida irreparable del tienpo, es el primer
prejuicio que necesariamente causan a la sociedad" (14). Por
supuesto que Rousseau no estaba en contra de la ciencia en
tanto conccimiento, todo lo contrario; para él la critica
era necesaria porque el desarrollo de la ciencia habia
llegado a tal punto que atentaba contra la sociedad, el
sentido humano de ésta. No es extrario que el autor exprese:
"No sin gran pena hemos llegado a hacermos tan desgraciados.
Cuando se considera de un lado los irmmensos trabajos del
hombre, tantas ciencias profundizadas, tantas artes
inventadas, tantas fuerzas empleadas, abismes salvados,
montanas arrasadas, penascos destruidos, rios hechos
navegables, tierras descuajadas, lagos excabados, pantancs
cegados, construcciones enormes elevadas sobre la tierra, el
mar cubierto de navios y de marinos, y del otro investigase
con meditacién acerca de las verdaderas ventajas abtenidas
en beneficio de la especie humana, mediante tantos esfuerzos
realizados, no puede uno menos que sorprenderse de la
extraordinaria desproporcidén que reina en tales cosas y
deplorar la ceguedad del hombre (...)" (15).

Pensemos que cuando Rousseau escribe su Discurso sobre el
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origen de la desiqualdad entre los honbre corre el afo 1755,

es decir, mientras la Revolucidn Industrial apenas
comenzaba; su escepticismo con respecto a la evolucién de la
sociedad era el resultado de contraponer el humanismo a los
acontecimientos acarreados por la racionalidad cientifica y

productiva.

3.1 la tradicién de los clasicos.

En otro campo de oonocimiento es donde se harian las
primeras  chservaciones sociales sobre la cuestién
tecnoldgica, la economia politica. En efecto, el desarrollo
sistemdtico de la teoria del valor por parte de Adam Smith y
David Ricardo intredujo un elemento novedoso: el trabajo.

En la obra de Adam Smith el tema de tecnologia estd
indirectamente ligado al tratamiento de otros temas
fundamentales: la divisién del trabajo, la acumilacidn del
capital y la productividad del trabajo. Smith no habla de la
tecnologia en sentido estricto, pra él la divisién del
trabajo tiene sus mis profundes origenes en la tendencia
humana al intercambio y es estimilada por el egoismo.
Ciertamente el tema de la division del trabajo propuesto por
este autor no era del todo novedoso (16), pero se reconoce
que es el primero que lo trata en forma sistematica y lo
conceptualiza como categoria econdmica.

Sequn Adam Smith la divisidn del trabajo, inscrita en una



ecenomia o que serlge pbr su pi;oplla VM (el laisser faire)
Y. es_parte de)l ‘'erden ratwal" , tiere cocnsecuercias de
primer- orden scbhre la productividad del trebajo; las
facultades productivas del hombre crecen tanto en términcs
de capacidad y destreza con este proceso que necesariamente
los hace rds eficientes. Relacionado con el factor de
aumento de destreza del trabajador, la divisién del trabajo
aumenta la productividad por otras dos razones:

1) El ahorro del tiespo de tirabajo en el desplazamiento de

ura ocupacidn a otra.
2) la invencién de maquinaria que reduce asimismo el

tiempo de trabajo (17).

Para coprender la importancia del aherro del tiempo de
tratajo al que hace referencia este autor basta mencionar el
rol que juega la concepcicn que Adam Smith tiene scbre el
trabajo humano como fuente y medida real del valor de cambio
de las mercancias,

Io que es mis interesante desde el punto de vista
tecnologico es  la mencidn que se hace scbre la invencicn de
maquiraria., Para Smith ésta es una consecuencia natural de
la divisién del trabajo. El autor estd consciente de que se
trata de un factor de suma importancia para elevar la
productividad, sin embargo, no se pregunta acerca del origen
especifico de proceso de invencidn, mas aun, no hay un

analisis sobre las implicaciones que este proceso tiene
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sobre los trabajadores. La v:conoepcio'nr que tiene Smith es
clara al vrespecto: la invencidn de ragquinas es uno de los
elementos cruciales que enlazan a la divisicn del trabajo
(camo principio) y al aumento de la productividad humana,
ergo, €l incremento de la produccidn (camo fin).

la acumlacidén del capital avanza en la medida en que la
divisién del trabajo 1o hace pues son términos que implican
reciprocamente (18). En ese sentido, y en la medida que se
desarrollan los dos procesos, hay un incentive para la
produccién de rnejor maquinaria. la acumlacicdn del capital,
por su propia dindmica tiende a acentuar el sentido
productivista por medio del famento de la creacién o campra
de mdquinas cada vez mds eficientes.

Si Adam Smith no habla scbre las consecuencias sobre los
trabajadores de la introduccicn de la maquinaria en el
proceso  productivo, David Ricardo lo hace. Para este autor
el uso de maquinaria cada vez mds sofisticada producia tres
efectos: a) ahorro de mano de obra; b) dismimucién de los
precios de las mercancias producidas; c) una ganancia
extraordinaria al industrial que intrudujese por primere vez
un nuevo tipo de mdquina, ganancia extraordinaria que
perduraria hasta que su uso se extendiera a otros centros
industriales. No obstante, David Ricarde llama atencidén
scbre el primer efecto; '"(...) la opinidén sustentada por la
clase trabajadora de que el empleo de maquinaria redunda

frecuentemente en detrimento de sus intereses, no se funda
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en el prejuicio y el error, sino que estd conforme con los
principios = corretos de la Economia Politica" (19). El
desplazamiento de la mano de cbra por las mdquinas podia
poner en cuestidn al sistema capitalista, de hecho Ricardo
reconoce una canpetencia entre ambos elementos en la medida
en gue crece la produccién,

Ios camentarios de Ricardo inciden en un punto que en las
sociedades contempordneas es crucial: el desemplo creciente
por el uso cada vez mids intensivo de medios de produccién.
Sin embargo, Ricardo no contemplaba perspectivas
apocalipticas; pensaba que el ritmo de descubrimientos
cientificos y su aplicacidn a la manufactura eran graduales
(20). El problema serio que se podia ocasionar no era el
desempleo en cuanto tal sino la potencial caida de la
demanda global de la sociedad como  producto  del
desplazamiento del hombre por la maquina,

Cono  podemos cbservar, el andlisis realizado por los
clasicos de la economia politica era insuficiente con
respecto a las repercusiones de la maquinizacidn de la
produccidn, y esto por dos razones: en primer lugar por su
posicion  como ) <<economistas oficiales>> del capitaisnb\
industrial, esto significa, aparte de la carga ideolégica
que esto implica, concepciones productivistas y alejadas del
andlisis con intencidn social; segundo, el grado de
maquinizacién de la produccidn, si bien adelantado, no lo

era tanto como para percibir tendencias mds claras,




23

3.2 Tecnologia en Marx.

l1a obra de Carlos Marx es miy vasta, no digamos todo le
él escribid, sino tan sélo lo que vid publicado en vig:
consideramos \nicamente El Capital (el primer tamwo) ves

que hay referencias al tema de la ciencia, las técnica

tecnologia, la produccién, etc. Es decir, existe mat

suficiente para pensar que en Marx el problema &

tecnologia no era ajeno, y notese que estamos omitie

propésito otro tipo de escrites del autor con respe
temas filosdficos, politicos, sociales e histdricos; i:
estamos dejando de lado obras como Salario,  Pre
1a__Contribwcion a la Critica de la Fc

Ganancia,
Politica y la_ Miseria de la Filosofia que se relacic

maycr o menor medida con el tema de las relacic

produccién capitalista. la pregunta es la siguiente:
o no en Marx un andlisis sobre la tecnologia? Si

cuestion se quiere responder al pie de la letra ten

que resporder que no. En efecto, Marx minca escrir
que se llamase "mi concepcidn scbre la tecnologial

parecido; claro que esto es una exageracidn de

parte, en realidad ningqun autor escribe en esos -
pensando gque alguien a futuro se interese sobre s
con respecto a algo. Es un problema que se pre
cotidiano y no es menos importante. '
El oémo tratar de desmerbrar un concepto de wn de
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aﬁtor 'rrefie;:er a “determinada eleccién metodoldgica, y ésta
puede tener margenes de libertad muy arplics. No entraremos
a discutir esto puntualmente, sdlo queremcs indicar que en
tal eleccidn intervienen factores de primer orden camo: a)
El contexto histérico en el que se produce la cbra original,
lo cual remite también a la posicidn de clase del autor y al
alcance que puedan tener los conceptos emitidos; esto es, se
trata del afiejo problema de la historicidad de un concepto o
idea emitida; en este sentido, es claro que cuando Marx, por
ejerplo, habla de la tecnologia no estd pensando en la
tecnologia electrénica o la aercespacial; si sacamos de
contexte histérico una idea emitida y la trasladamos
mecdnicamente hacia nuestro propio contexto pedemos incwrrir
en graves errores; b) El peso especifico que tiene el
concepto en cuestion en el sistema del autor.,

En nuestro casc a lo anterior se le suma el hecho de que
varics escritos de Marx que son importantes desde el punto
de vista del andlisis que nos interesa no fueron publicades
en vida del autor; de hecho se trata de documentos que bien
pudieron ser apuntes monogrificos en algunos casos ©
borradores de escritos posteriores. (Qué papel juegan estos
trabajos? ¢autoriza su publicacidn a considerarles camo algo
que Marx hublese avalado? Desde luego gue nos vamos a entrar
a la discusién si el considerarlos o no afecta a lo que
podriamos considerar una  especie de <<interpretacion

oficial>> de la obra de Marx. Los documentos estdn presentes
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Y. forman parte de su concepcidn scbre la teawlogia,
Ia problematica que nos interesa estd incluida en la mayoria
de las ccasiones en otros temas mis anmplics dentro del
sistema de Marx. Io que proponemos es sefalar las
principales lineas de la discusidn factibles en tomo del
tera de la tecnolegia en Marx, Insistamos: unicapente se
trazardn las lineas basicas. El estudio sistemdtico de la
concepeidn de la  teanologia en este autor estd mds alla de
los objetivos del presente trabajo.

Los niveles bdsicos serian:

Primero., la tecnologia desde su punto de vista
emirentemente "téonico", coamo tecnologia de los
medios de produccidn.

Segundo. lLa ‘'maguinizacicn® al interior del proceso de
produccidn.

Tercero. Tecnologia y capital.

Cuarto . Tecnologia y Fuerzas productivas.

Todas estas lineas suponen elementos bdsices de la teoria de
Marx; entre los fundamentales, la teoria del valor trabajo,
la ley de produccion de plusvalia, acumlacidn y
valorizacién del capital, etc. De tal manera que la
subdivisicn aqui precisada es un recurso expositive, en
realidad,todos los aspectos considerades estén en estrecha

relacidn.

Pasemos  al primer punto. Cuando hablamos de tecrologia desde
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el punto de vista "técnico" se hace referencia al conjunto
de elemerteos rateriales que Marx censidera importantes en el
ejercicio de la produccicn. Si recordamcs la formulacién que
hace este autor schre el proceso de trabajo notamos que
distinque tres aspectos badsicos: a) el trabajo humano; b)
les cbjetos de trabajo (aquello scbre lo cual incide el
trabajo humano), c) los medics de trabajo (el canjunto de
elerentos que sirven de mediadores entre la accidn del
trabajo y el objeto de trabajo). El andlisis del autor en
relacion a la concepeidn de la tecnologia en este punto se
basa en estudios, scbre todo de cardcter
historico-descriptivo, acerca de los medios de trabajo; es
decir, uno de los aspectos que estdn en estrecha relacion
con el trabajo humano dentro del proceso productive. Pero el
trabajo al que nos referimcs en este punto es el trabajo
corcreto en el sentido en que "(...) es gasto de fuerza
humana de trabajo en una forma particular y orientada a un
fin, y en esta condicién de trabajo util concreto produce
valores de uso'' (21).

El nivel al que nos referimos supone cierta independencia de
los determinantes globales del proceso de trabajo. se trata
de la relacidon hombre-naturaleza en la produccién de
satisfactores; es el homo faber que por medio de ciertos
elementos modifica aquélla y genera valores de uso. El punto
de enlace hombre-naturaleza esta en los medios de trabajo y,

en este sentido, podemos concebir que en Marx hay un estudio



tecnolcglco “de lcs: redlcs detraba]o fhmé.vientas,
v'utersiliés, mstnmantcs y waguinaria). Sin erbargo,este
estudio no se extiende (cosa que se podia hacer) a los
chbjetos de trabajo y al trebajo humano. Dentro de los
escritos scbre la tecnologia de los medios de produccién que
realiza Marx quizds los mds interesantes se refieren a la
maquinaria, concebida camo una evolucién del instrumento de
produccidn: "la maquina se distingue principalmente por el
hecho de que el instrumento, antes independiente actia ahora
como parte oonstituyente de un conjunto de instrmumetos
serejantes, y al mismo tiempo sdlo hasta ahora ha adquirido
dimensiones incorparablemente mayores en comparacidén con la
potencia de la fuerza rotriz" (22).

El estudic en cuestidn estd en los apuntes que Marx
elaboraba en forma de ewtractos hacia fines de 1851 (23) y
en menor medida les cuadermos V, XY, XX de les Manuscritos
de 1861-1863 (24). Curicsamente, este nivel de andlisis
tecnoldgico es poco frecuente en cbras mds conocidas de

Marx: Elementos Pundamentales para la Critica de la Economia

Politica (Grurddrisse). 1857-1853 y El Capital. En éste

ultimo, el nivel de estudio de gque hablamos desaparece y
s6lo hay una que otra referercia al tema, siempre
subordinada a un tema mds general.

los extractos de 1851 son particularmente importantes.
Contienen una serie de resimenes scbre escritos de J.H.

Poppe, A. Ure y J. Beckmann. larx conocio también la cbra de
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T otres- —'éutores -que trahajaban scbre aspectes de la témica y
. Ciéﬁ:ia, entre ellos, ¢Ch. Bakbage, J.V. Liebing, Johnsten.
aderds, para estar al dia en estas cuestiones visitaba con
frecuencia exposiciones en Londres y coleccicnaba todo tipo
de publicaciones especializadas, incluyendo los Factory
Reports (25); y tampoco habria que olvidar las constantes
consultas que Marx le hacia a Federico Engels en relacidn a
este tema, Parece ser que los estudios que Marx desarrollaba
alrededor de las técnicas de la produccidn estaba .
encaninadas al autcaprendizaje, como uno de los miltiples
aspectos de la formacion intelectual requerida para
presentar su amndlisis eccndmico del capitalismo en El
Capital. No por ello sus escritos scbre las “técnicas" de
los medios de producicn dejan de tener gran interés desde el
punto de vista tecnoldgico; su estudio sistemdtico seria
importante para aclarar las posiciones de este autor en
relacién a este primer nivel de andlisis; no sdlo eso, seria
necesario ademds consultar la polémica que se daba en estos

anos alrededor del tema.

El  segudo nivel de andlisis corresponde a 1la
"maquinizacidén" del procesc productive. Aqui el nicleo de la
explicacién que realiza Marx es la introducidn y evolucién
de la maquinaria en la produccidn capitalista; tal
problemdtica estd en estrecha relacidn con 1os conceptos de

productividad del trabajo y la produccicon de plusvalia
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relativa.

Veamos esto con mayor cuidado.

Desde un punto de vista social, la especializacién y la
divisidn del trabajo en la que se ha basado el desarrollo de
las fuerzas productivas 1llevan a la fragmentacidn,
parcializacién y conversién del trabajo humano en um
creciente labor rutinaria: Ia parcializacién de 1las
potencialidades humanas. Desde el punto de vista econdmico
la divisidén del trabajo y su especializacicn conducen a una
creciente elevacion de su productividad (26). Marx asigna
especial relevancia a la productividad camo medio de
aumentar la plusvalia relativa del trabajo, destacando la
importancia que tiene para ello la mecanizacién y 1la
operacidn de las industrias en escalas crecientes.

En los Manuscritos de 1861-1863 y en menor medida en algunas

partes de los Grundrisse y El Capital, Marx analiza los
efectos de la introduccion de la mdquina en el proceso
productivo y su relacién con la productividad. Para Marx, la

diferenciacién, la especializacidn y la simplifiacidn de las

operaciones son los resultados mas importante de la divisidn
del trabajo, lo cual es requisito sine gua non de la
introduccidén de la maquinaria en gran escala que se traduce
en mayores niveles de productividad: "Ia diferenciacion, la
especializacién y 1la simplificacion de los instrumentos de
trabajo, nacidas de la divisidn del trabajo en la industria

manufacturera, que a su vez se basa en esta divisidn, y los
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aparatos construidos para ejecutar operaciones muy Vsimp'les;
toman en cuenta precisamente a las tres primeras y son uno
de los mis importantes presupuestos tecnoldgicos y
materiales del desarrollo de la produccidn por medio de
midquinas, en cuanto elementos que revolucionan les métodos
y las relaciones de produccién' (27).

Ios efectos de la introduccién de la maquinaria en la
produccién capitalista van en varias direcciones: en primer
lugar se profundiza la divisidn del trabajo y permite la
aparicién de nuevas ramas de la produccidn, cada vez mas
particulares e independientes (28); pero ademds su principio
fundamental es "la sustitucidn del trabajo calificado con el
trabaje simple: y por tanto, también la reducciocn de la masa
de salario a salario medio, o sea la reduccidn del trabajo

necesario  del trabajador al minimo medio y la reduccidn de

los costos de produccidn de la capacidad del trabajo simple”
(29). Desde el 1lado de la productividad hay un crecimiento
de eésta tanto en cantidad como calidad; pero también aumenta
la cantidad de trabajo en un intervalo de tiempo dado: "los
‘poros de tiempo se empequefiecen, por asi decirlo, con la
compresion  del trabajo (...} obligando (al obrero} a
aumentar su trabajo y llenar de trabajo mds intensivo cada
fraccion de su tiempo" (30).
1a razén que permitié introducir al capitalista maquinaria
en forma econdmica radicé en la divergencia existente entre

el proceso laboral y el proceso de valorizacion del capital.
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la rayor eficiencia de la maguinaria acrecienta, por una
parte, el nimero de rercancias producidas (en un intervalo
de tiempo dado) en los que reaparece el valor de la
raquinaria y, por la otra, dada la amplia duracicn de ésta,
la incorporacién del valor de la mercancia que produce sdlo
representa una pequefia fraccidn de su valor (31)., En virtud
de que la maquinaria introducida es costosa en relacidn con
las herramientas que sustituye, es fundamental que el tienpo
de trabajo valorizado sea renor que el sustituido, lo cual
deperde fundamentalmente del acceso que se tenga a mercades
amplios, esto es, de operar mayores escalas de produccién.
la introduccidn de la maguinaria depende de la posibilidad
de realizar en el mercado un volumen mayor de mercancias:

"Ia maquinaria puede erplearse pues (a la manera

capitalista), sdlo en cordiciones en las que sea

posible en general una produccién masiva, una

produccidn en gran escala" (32).

Este aspecto de la interrelacidn entre introduccién de
maguinaria, tecnificacion, escala de operaciones vy
productividad es crucial en el modo de produccidn capitalista
y tieme un impacto directo en lo que Marx dencmina la
produccidon de plusvalia relativa (33). Asi, la introduccién
de adelantos tecnoldgicos a través de la incorporacién de
maquinaria se traduce en una mayor productividad que, dada la

cuota de salario, significa una mayor proporcion de pusvalia.
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Hay que llamar la atencién sobre‘ élﬁrhed;z'o de qiie ‘el fendmano
de introduccidn de la maquinaria de la que habla Marx no se
significa unicamente como un proceso preductivista, en el
sentido de que la mercancia generada es lo importante. En
efecto, ya en 1844 Marx criticaba este enfoque a David
Ricardo: *Para Ricardo los hombres no son nada; el producto
es todo" (34). El fendmeno en cuestion es un proceso social
Yy, en consecuencia, histdrico: En el proceso de produccidn
se expresan relaciones sociales.
En este segundo nivel de anilisis de la concepcidn
tecnoldgica de Marx debe estudiarse el proceso de
“maquinizacion" del proceso productivo y la manera en que
éste se va modificando. Ciertamente en este caso se encuentra
en relacién con el primer nivel de andlisis (en tanto la
miquina es wn medio de trabajo que es camplejo y que surge
técnicamente de uwna revolucion en los instrumentos de
trabajo); pero lo relevante en este caso son los efectos que
se producen al interior del proceso productivo, no solamente
desde la perspectiva econdmica, sino desde la social, en el
sentido del papel que el hombre juega en ese proceso de la
produccidn frente a la maquina:

(...} la maquina, duena en lugar del cbrero de la

habilidad y de la fuerza, es ella misma virtucsa

{...) Ila actividad del cbrero, reducida a una mera

abstracién de 1la actividad, estd determinada y

requlada en todos los aspectos por el movimiento



de: la maqumarla y nclaial la inversa, la ciencia ,
queobllgaalos rhie:rbros, inanimados de la maquina
: -nerced a'>su ‘construccién- a operar como un
'auté&ata, conforme a un fin, no existe en la

o conciencia del obrero, sino que opera a través de
la miquina, como un poder ajeno como poder de la

maquina misma scbre aquél" (35).

las implicaciones del uso de maquinaria van mds alla de los
efectos de emajenacicon del trabajador: en efecto, Marx
indica que hay unma tendencia hacia el desplazamiento de la
fuerza de trabajo que afecta a la masa trabajadora en su
totalidad; es un constante juego de atraccidn-repulsién de
trabajadores que lleva tarbién a la atraccién-repulsidn del
nivel de vida del obrero. El fendmeno en su conjunto expresa
el dominio del trabajo pasado (trabajo abstracto plasmado en
la miquina) scbre el trabajo vivo; este dominio "no sélo
deviene social, expresando la relacidn entre el capitalista
y el obrero, sino también, por asi decirlo, una verdad
tecnoldgica" (36). Verdad tecnoldgica que se inicia con la
<<revolucién>> en los medios de trabajo y en particular la

maquinizacidn del proceso productivo.

El tercer nivel de andlisis es el de la tecnologia y el
capital, En este punto hay que recordar que para Marx el

capital es, ante todo, una relacidon social: "(...) el
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capital no es otra cosa, sino  una relacién sécial entre
~ perscnas rediada por las cosasi’ (37). Por otra parte,-el
capital, en tanto relacién social, le da sentido a la
estrecha relacidn que se presenta entre la acumlacidn del
mismo y la conformacion del modo de produccidn
especificamente capitalista (38).

En la acumlacién se presentan una serie de procesos
particulares que en témincs generales se pueden asimilar a
los procescs de produccidn y circulacién del capital. En su
conjunto, tedo ello implica lo que Marx llama proceso vital
del capita;l, éste "consiste unicamente en su movimiento camo
valor que se valoriza a si mismo" (39).

A este nivel de andlisis nos interesan en particular dos
cosas: Primero, la manera en como se relaciona el elemento
tecrolégico con un camponente del capital dlobal, nos
referimos a las formas especificas que asume este elemento
en el capital constante durante el proceso de valorizacon
del capital; Segundo, el papel que juega la tecrologia en
uno de leos fundamentos tedricos de Marx scbre el modo de

produccidn capitalista, la composicién organica del capital,

en tanto que en ella se expresa la relacion de los
camponentes del capital global, el constante y el variable.

Marx hace uma distincion muy clara al tratar el tema del
capital qglobal con el que cuenta el capitalista para
invertir. Una vez que el dinero (camo capital) es

introducido a la esfera de la produccién se divide en dos
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~~Copponentes, uno de g;lcs es el capital variable y el otro
el capital constante. El prirero es el qué le da vida al
proceso de valorizacién en su conjunto ya que es la parte
del capital destinada a cubrir el wvalor de la fuerza de
trabajo requerida en la produccién; estad ultima tiene la
caracteristica de generar valor, perc lo crucial de esto es
que el valor asi creado es mayor al de la misma fuerza de
trabajo (40).

El capital constante, por otro lado, es la parte del capital

global que se materializa en medios de produccidn (medios de

trabajo, materia prima, materiales, etc.) en la esfera de
preduccion; al contrario del capital variable, éste no crea
valor y se limita a reaparecer como trabajo pasado al final
del proceso, es decir, su magnitud de valor es constante.
Con esta Caracterizacidn que hace Marx se pone énfasis en la

valorizacion del capital en vez de el progeso laboral.

“los mismos ourponentes del capital que desde el
punto de vista del proceso laboral se distimguian

come factores objetivos y subjetivos, como medios
de produccién y fuerza de trabajo, se diferencian

desde el punto de vista del proceso de

valorizacion como capital constante y capital

variable" (41).

Una distincién mds fina la hace Marx al dividir el capital



constante en sus dos componentss, el fijo y el c1rcu.1ante
El prirero se refiere a la parte del capital constante
materializade en rmedios de  produccidn, es decir,
instrumentos, maguinaria, instalaciones, etc. Su valor, o
mds precisamente, la parte de su valor desgastada se
transfiere al de la wmercancias y por ello su ambito se
encuentra en la esfera de la produccidn. Por su lado, la
parte circulante se refiere al capital constante que
partiendo de la esfera de la produccidn es transferida,
tanto en valor como fisicamente transformada, a la esfera de
la circulacidn; se trata de elementos como la materia prima
y los materiales (42). Al interior del capital fijo Marx
destaca el papel de la maquinaria como su elemento mds
crucial; la “magquinaria, pues, se presenta camo la forma mds
adecuada de capital fixe vy el capital fixe -en cuanto se
considera el capital en su relacion consigo mismo- como la
forma_mds adecuada del capital en general’(43). Es evidente

que el elemenento tecnoldgico se encuentra imerso en este

tipo de clasificacién que hace Marx., En efecto, al
considerar el capital constante, y luego al capital fijo
camo una parte de éste, la tecnologia aparece con un
componente  fundamental; no es extraio por ello que Marx
hable en este punto de cuestiones de reposicidn, reparacién
y acumlacion del capital fijo.

Pero insistimos, en el andlisis de las formas especificas

que asume el factor tecnoldgico en el capital constante lo



N mportante “no; es el estudio de la tecnologia desde el panto
de. vista nerare.nte técnico (tampoco 1o es camo fendmeno de
la Ymaguinizacidn® del proceso productivo); se trata de un

proceso mids general: camo forma de valorizacidén del capital.

El sequndo aspecto que nos interesa resaltar en este tercer
nivel de andlisis en el papel de la tecnologia en relacidn a
la composicién organica del capital.

Marx distingue Qdos tipos de composicidén del capital: la
técnica y la de valor; y de su relacidn dindmica deduce la
conposicién orginica., Veamos la definicidn. "la composicidn
del capital debe considerarse en dos sentides, Con respecto
al valor, esta composicidn se determina por la proporcidn en
que el capital se divide en capital constante, o valor de
les medios de produccidn, y el capital variable o valor de
la fuerza de trabajo, suma global de los salarios. En lo que
atafle a la materia, a cdmo funciona la misma en el proceso
de produccidén, todo capital se divide en medics de
preduccion y  fuerza viva de trabajo, composicién que se
determina por la proporcion existente entre la masa de los
medios  de produccidn empleados, por una parte, y la cantidad
de trabajo requerida para su empleo, por el otro. Dencmino a
la primera, composicidn de valor; a la sequnda composicidn

técnica del capital (...) dencmino a la camposicién de valor
del capital, en tanto se determina por la composicién
técnica del mismo y refeja las variaciones de ésta,

corposicidn _orudnica del capital'(44). Tenemos aqui tres



“elerentos - que. pueden hacer variar la composicidn organica:
a) el valor de los redios de produccidn y la fuerza de
trabajo: b) la tecnolegia propia de los medics de produccion
utilizados; c¢) la interrelacidén entre la camposicién téonica
y la de valor del capital.

El aspecto tecnoldgico Jjuega un  rol  vital en 1la
determinacién de la composicidn organica del capital, esto
es clare a todas luces desde el momento en que la
canposicicn téonica determina a la composicidn del valor.
Pero no unicamente su impacto se deja sentir en la
composicién  organica, sino que, a través de ésta influye en
€l nivel de la tasa de ganancia.

El cuarto nivel de andlisis corresponde a la tecnologia y
fuerzas productivas. En un conocido parrafo del préloge de
la_ Critica de la Fconomia Politica Marx habla acerca de la

correspondencia entre las relaciones de produccién y el
grado de desarrolle de las fuerzas productivas materiales de
la sociedad. El tema de las fuerzas de productivas tiene un
caracter myy anplio ya que involucra a todos y cada uno de
los factores que intervieren en el proceso de trabajo y que
determinan el grado de eficiencia en la producidn en su
conjunto; en su sentide mds irmediato hace referencia a la
productividad del trabajo.

No es nuestra intencidn entrar a la discusidn de todos los

determinantes e implicaciopes de este tema. Nos interesan en
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particular dos aspectos: a) la posicién de Marx con respecto
al ‘papel de la tecnologia en la problematica de las fuerzas
productivas y las conclusiores a las que llega el autor en
relacién a la dindmica ciencia-tecrologia; b) el papel de la
tecnologia  en la ley de la caida tendencial de la tasa de de
la tasa de ganancia.

Cuardo Marx trata la problemdtica de las fuerzas productivas
hace mencién de un conjunto de factores que pueden
determinar su crecimiento; el autor Iidentifica a 1las
"fuerzas productivas sociales" con las 'fuerzas productivas

del trabaio mismo" (45): el desarrollo de tales fuerzas esta

en funcién de elementos como la ciencia, los inventos, la
divisién y combinacién del trabajo, maguinaria, mejores
medios de comunicacién y la creacidn del mercado murdial,
entre los mas importantes (46). la ciencia es mencionada por
Marx varias ocasiones; para él la ciencia es daminada por el
capital en el ©proceso global de valorizacidn. Esta
caracteristica esta asociada a un acontecimiento histérico
concreto: la aparicisn del capital industrial; en efecto, el
creciminto de la industria lleva a la conformacién de lo que
el autor denomina la ciencia modermisima, la tecnologia
(47). Esta nueva ciencia, cuya caracteristica fundamental
seria la aplicacidn de conocimientos cientificcs al proceso
productivo 1lleva a la transformacidn de la "base técnica" de
la propia industria convirtiéndola en revolucionaria.

De esta forma la ciencia en cuanto a aplicacién tecnolégica
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al proceso de produccion deviene en impulso a las fuerzas
proéuctivas sociales; no s6lo eso, la ciencia se convierte
en fuerza productiva__inmediata que afecta a las relaciones
de produccién.
"Jjunto con la revolucidn ocwrrida ya en las
fuerzas productivas —que se manifiesta como
revolucién tecnolégica- llega también una

revolucion en las relaciones de produccion” (48).

la revolucion de las fuerzas productivas en el capitalismo
es Jlo que permite la "maguinizacidn® del proceso productivo.
En su interior hay un fendmeno de emajenacién del cbrero con
respecto a la ciencia, ésta se presenta caw un factor
autdnamo; la ciencia <<encerrada>> en la maquina es lo que
para el trabajador explica su productividad y deviene en
poder ajeno. De esta manera, la ciencia se convierte en una
potencia natural del capital en expansidn, es decir, de la
acumilacidn del capital. En este sentido se expresa Marx
cuando escribe: "Asi como el caso de las fuerzas productivas
histéricamente desarrolladas, sociales las _ fuerzas

productivas del trabajo condicionada naturalmente aparecen

como fuerzas  productivas del  capital al gque aquél se ha

incorporado"  (49). la caracterizacién anterior es de crucial
importancia para Marx; con el crecimiento de las fuerzas
productivas al nivel que habian alcanzado a mediados del

siglo pasado, la dinamica del capital creaba una tendencia
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contradictoria entre el continuo incremento de la
productividad y la negacién del trabajo necesario.

Por supuesto que Marx no se imaginaba el grado al que se
acentuaria esta tendencia al paso del tiempo.

El hambre se ha convertido en un <<apéndice de la magquina>>
dentro del capitalismo inctustrial. Ias consecuencias
derivadas de 1lo anterior son de varics tipos, ya indicamos
algunas de ellas. Io importante es que tales consecuencias
apuntan a un hecho fundamental, Marx lo indica de manera
general: "En un estadio determinado de su desarrollo, las
fuerzas productivas materiales de la sociedad entran en
contradiccién con las relaciones de produccion existentes
(...) con las relaciones de produccidn dentro de las cuales
se habian estado moviendo hasta ese mamento. Esas relaciones
se transforman de formas de desarrollo de las fuerzas
productivas en ataduras de las mismas. Se inicia entonces
una época de revolucidn social (...)" (50). Io anterior nos
lleva al segundo aspecto que nos interesa, la teoria del
detrumbe del capitalimo.

la contradiccidon anteriormente citada puede formularse de
varias formas: a) como la contradiccién entre el cardcter
social de la produccidn capitalista y el céracter privado de
la apropiacién del excedente (plusvalor); b) camo el daminio
del trabajo pasado sobre el trabajo vivo ¢} com el
conflicto entre la valorizacidn del capital y la expansion

de la produccidn.
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Para Marx la expresicn formal de la contradiccidn esta en su

formulacidén de la ley la baja tendencial de la tasa de

ganancia (51).

En la formulacién de Marx se define a la tasa de ganancia
(g’) camo la proporcion de la masa de plusvalia (p) con
respecto al capital total utilizado en el proceso de la
produccién, tanto el capital constante (¢} camo el capital
variable (v). Su evpresidn es:

g'= p/ctv
Esta exprecidn puede reescribirse, dividiendo entre el
capital variable (v), como:

g’=p'/c'

Donde: p’ designa la tasa de plusvalor (p/v)

c’/ designa a la composicién orgdnica del capital=wirer: o

{c/v)
De esta manera la tasa de ganancia depende de la tasa de
plusvalor y de la composicidn orgdnica del capital, y esto
va lo hacia notar Marx cuando describia las relaciones entre
ambas  (52). Desde la perspectiva de las aplicaciones
tecnoldgicas hay dos efectos por la incorporacién del
conocimiento cientifico a la produccién: por un lado la tasa
de plusvalor aumenta por la sobreexplotacidn de la fuerza de
trabajo y se reduce de tiempo de trabajo necesario; por otra
parte, la composicidn organica del capital también aumenta

en virtud de ser la expresion de las relaciones técnicas (y
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‘de.:valor)entre el capital constante y capital variable
iﬁvertido, ' esto es, la parte variable pucde aumentar o no,
pero lo hace siempre on una proporcion menor a la parte
constante por el uso intensivo de tecnologia. Si tanto p’
como ¢’/ aumentan, (qué pasa con la tasa de ganancia? la
cuestién crucial es determinar cudl de ellas aumenta nds,
como movimiento de largo plazo, para concluir sobre la
tendencia de la tasa ganancia como fendmeno histodrico.
Para Marx el aumento en la composicidn organica del capital
(c’) es mayor que en la tasa de plusvalor (p’) come
tendencia de largo plazo; para esto se apoya tanto en los
limites témices para la produccidn de plusvalor relativo
como en la Dmposibilidad de reducir la parte del trabajo
necesario a nada, la consecuencia, la tasa de ganancia
tiende a caer como proceso histoérico.
Ia ley de la caida de la tasa de ganancia es tendencial
porque el capital desarrolla procescs que actian en el
sentido contrario, surgen contraterdencias que retrasan el
cumplimiento de la ley (Marx estudia algunas de ellas en el
capitule XIV del tomo IIT de El Capital). Pero nuevamente,
desde la perspectiva glocbal del desarrollo de las fuerzas
productivas, la ley es vidlida. Marx lo expresa de la
siguiente manera:

"la tendencia progresiva de la tasa general de

ganancia a la baja sélo es, por tanto, una

expresion peculiar al modo capitalista de
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produccion, al desarrollo progresivo de la fuerza

productiva social del trabajo" (53).

4 - DEFINICION DE CONCEPIOS BASICOS

ILa aparicién de la industria modernma ha transformado a las
sociedades de manera acelerada; es cbvio que en la medida en
que las mutacidnes tenolégicas impactan a la sociedad en su
conjunto (no s6lo a las relaciones econdmicas) el interés
sque se ha despertado por el tema ha sido creciente, sobre
todo en los ultimos afios. Es evidente que bajo estas
circunstancias seria ocioso hacer un repaso medianamente
aproximado de lo que piensa cada autor con respecto al tema
de la tecnologia, mis que ocioso resulta imposible, Si se
ataca la problemitica por tendencias de pensamiento o las
discusiones wmas sonadas tampoco dejamos de sentirnos
anonadados., Desde el enfoque de la génesis del conocimiento
cientifico el tema ha sido discutido desde los fildsofos de
la ciencia hasta los historiadores, esto es valido por
supuesto. Desde el punto de vista de las aplicaciones del
conocimiento cientifico al sistema de produccién y a otros
dmbitos de la vida cotidiana se estudian, entre otros,
aspectos sabre sus impactos sobre la sociedad, la
racionalidad tecnoldgica, las concecuencias éticas,
tecnologia y poder.

Ias denominaciones tambien abundan: la sociedad tecnolégica,

o)

Hl
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la sociedad post-industrial, la sociedad tecnoburocrdtica,
la revolucion microelectrdnica o informitica, la segunda o
tercera revolucidn industrial.

En buena medida la polémica en tormo a la tecnologia ha
llevade a posiciones extremas. las hay desde las que ven en
ella una posibilidad de liberacidn plena de la humanidad
hasta las que sefialan lo contrario, la sujecidn del hambre a
las necesidades creadas a traveés de la dindmica tecnoldgica.
Creemos que buena parte de la discusidn sobre estos aspectos
requiere un punto de partida, una conceptualizacicn previa
del tema; es decir, poco se puede avanzar si no se cuenta
con una caracterizacién minima de lo que se entiende por
tecnologia en el presente trabajo.

De lo que hemos dicho atrds han quedado asentadas dos cosas:
a) solo se pusde hablar de teanologia. a-.partir del
surgimiento de la industria modemna, esto es, su aparicidn
esta asociada al proceso de la génesis y evolucidn del
capital industrial; b) la tecnologia estd en intima relacién
con la ciencia, de tal manera que el conocimiento cientifico
aplicado al proceso productivo actia de forma sistemitica en
la conformacidn del fendmeno tecnoldgico tal camw 1o
conocemes hoy en dia.

Ia idea mis difundida sobre el concepto de tecnologia es
precisamente ésta ultima. cesto es suficiente? Ia relacidn
ciencia-tecnologia es sin duda una cuestién miy importante,
sin embargo, dekemos pensar en ella como una primera



) aproxirﬂacién ”al fendmano tecnoldgico. Desde nuestro punto de
vista las  transfommaciones ccurridas scbre todo a partir de
la II Guerra Mundial exigen una caracterizacién del fendmeno
ms global; tal exigencia se hace mis evidente al
percatamos de las dimensiones gque ha alcanzado el fendmeno
en las llamados paises capitalistas desarrollades vy, en
menor medida, en alguncs paises del bloque socialista.

Dadas las caracteristicas que ha asumido el fendmeno
tecnolégico desde hace algunas décadas, es hasta cierto
punto explicable el porgué su caracterizacién ha enfatizado
la dinimica ciencia~tecnologia. Ios  impresionantes
desarrollados de la ciencia y sus apliacaciones a la esfera
productiva y a la vida social parecen tomar proporciones
gigantescas, y parecen sobrepasar incluso a las relaciones
sociales; por supuesto que esta es la imagen que es
conveniente transmitir desde el punto de vista de la clase
capitalista: la tecnologia concebida asi, como totalidad, es
un poder independiente que se situa por arriba de las
relaciones entre los hambres. la concepeidn anterior es
difurdida no sdlo a través de los circules intelectuales
sino también via los medics masives de caminicacién; lo
anterior, a su vez, se ve reforzado por el hecho de que, al
menos  en paises con industria muy avanzada, las aplicaciones
tecnoldgicas  son muy evidentes sobre todo a nivel de
productos de consumo masivo, tal es uno de los aspectos mas

relevantes en la ideologia sobre la tecnologia.



'I;a”,téc’n'ologia' puede tratarse desde distintes plancs, en
oohéiéto nos referiremos a tres. El primero es el de la
tecnologia en general; el segundo es el de la teanologia
como una clencia especifica; el tercero, el del sistema
tecnolégico. El primero de ellos se refiere a la idea de la
relacién dindmica ciencia-tecnologia. En su sentido mds
-anplio  lo anterior implica la relacidn conocimiento
cientifico-praxis productiva, es la accién de 1la
transformacién de la naturaleza realizada por el hombre para
la satisfaccidn de necesidades. Nuevamente, planteada en el
sentido amplio, la praxis productiva sobrepasa los limites
histéricos de la aparicién de la tecnologia propiamente
dicha; por ello se hace referencia al contenido cientifico

del conocimiento aplicable a la praxis productiva y, al

mismo tiempo, se delimita histéricamente al surgimiento de« v e

la . tecnologia camo un  proceso que acompana al capitalismo
industrial. Desde este punto de vista la tecnologia puede

ser caracterizada como ciencia aplicable a_la produccidn en

general. Aqui la problemitica de las llamadas ciencias
bdsicas esta vigente, en cuanto que el fundamento tedrico
del cuerpo de conocimientos que se aplican proviene de estas
ciencias. El estudio de 1la tecnologia en este nivel asume
dos cauces principales: a) el andlisis de la relacién
ciencia pura-ciencia aplicada; b) el andlisis histérico de
la tecnologia; esto ultimo se relacionacon la cuestidn de la

<«<revoluciones tecnoldgicas>>, asi como también con la
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prolemitica de la continuidad—discontinuidad del
conocimiento cientifico aplicable a la produccidn
estrictanente tecnoldgica .

En un segundo plano tenamos también  la  relacidén
ciencia-tecnologia pero en un sentido restringido. Se trata
de la aplicacién concreta del conocimiento cientifico en
dreas concretas de la produccidn y de la vida social. Ia
caracterizacion de la itecmnologia en este caso es la de una
clencia especifica que husca eficientar procesos productivos
concretos asi  como introducir productos y/o servicios
derivados de 1la dindmica tecnoldgica. En este caso el
cientifico es sustituido por el tecnélgo,] el administrador,
el ingeniero y el técnico. Ios problemas a estudiar son les
procesos de introduccion de mejoras especificas en la
produccisn, estudios  de - - tiempos y-- = movimientos,
mercadotecnia, capacitacidn de personal, dreas de aplicacién
tecnoldgica, proyectos de semjautomatizacién y
automatizacidn, etc.

El tercer plano es todavia mis general que los dos
anteriores; en este nivel hay que tomar en cuenta el
concepto de relaciones de produccién. De acuerdo a Marx la
evolucidn de las fuerzas productivas corresponde a cierto
nivel de desarrollo de las relaciones de produccién; como ya
vimos anteriormente, para este autor la ciencia dentro del
capitalismo pasa a ser una fuerza productiva. Desde muestro

punto de vista este aspecto es correcto pero unicamente



"apncablg;;a f;_]_os‘f"idofs"~ pianos anteriores. FPara efectos del

presente trabajo entenderemcs por sistema  tecnoldégico al

‘resultado ‘de la evolucién de determinadas relaciones de
produccion  (capitalistas o socialistas) que tienen la
funcién de regular y racionalizar al conjunto de fuerzas
productivas correspondientes a esas relaciones.

De esta manera el fendmeno tecnolégico puede ser visto en
conjunto y va mas alld de la relacion ciencia-tecnologia, de
hecho, ésta es s6lo un momento del sistema tecnolégico. la
conceptualizacién anterior, es pertinente desde el momento
en que nos percatamos que el desarrollo de las fuerzas
productivas ha sobrepasado las perspectivas mds optimistas
que se hubleran hecho al respecto desde la época de la
Revolucién Industrial. Por otra parte, en este concepto se
expresan relaciones sociales. - Como - ya -mencionamos en otra
parte, la tecnologia no es una idea abstracta, no existe por
si misma; de igual manera, el sistema tecnoldgico no es una
esencia, es producto de dichas relaciones, se nutre en
ellas, y, al mismo tiempo, las afecta. En una perspectiva
histérica puede observarse el dinamismo de este concepto en
les dos ultimos siglos; no es extrano el hecho de que a
transformaciones  importantes del proceso de acumulacidn
capitalista (liberalismo, impgrialismo e
internacionalizacién del capital) le correspondiesen
modificaciones igualmente  importantes en las fuerzas

productivas y en desarrollo del conocimiento cientifico.
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Al ser inscparables las nociones de relaciones de produccion
y sistema tecnoldgico es evidente que en funcidn de la
especificidad de agquéllas también existe una especificidad
en éste Wltimo; esto es, se puede hablar del concepto de
sistema tecnoldégico Yen general", y esto puede ser valido en
algin  sentido, pero hay que tomar en cuenta las
particularidades de las relaciones de produccidn tanto en
los paises capitalistas como en aquellos gue han socializado
los medios de produccidn. Mias aun, se tendria que hacer la
distincidn al interior de cada bloque de paises para incluir
las diferencias y particularidades de los sistemas avanzados
y los periféricos. Por supuesto que una vez llegados a este
punto  podemos  encontrar diferencias cuantitativas -
cualitativas muy importantes y los problemas son miltiples:
las relaciones entre sistemas de un mismo mode de produccidn’
dominante, patrones de emisién y transferencia de la base
praxiolégiéé‘ y téenica, formacion y capacitacicn laboral.

Cabe hacer una aclaracidn: El definir al sistema tecnoléﬁqico
como racionalizador de las fuerzas productivas no debe
interpretarse como un determinismo de cualquier tipo. En
este sentido la racionalizacion de la que hablamos tiene que
ver con los procesos de organizacion de la estructura
productiva, es cdecir, la organizacicn del trabajo humano,

las témicas y aplicaciones cientificas, etc.

El estudio que realiza Gramsci scbre la sociedad
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norteamericana ““de~rprincipios. .de .siglo tiene wna gran
irportancia en este contexto. Gramsci observa que el
capitalismo  de los Estades Unides tiene algunas
caracteriticas distintas a las del capitalismo ewropeo, en
particular, la base tecnoldgica que existia en este pais y
la forma concreta de la organizacidn de la produccidn era
mis avanzada: El modelo del Americanismo, camo Gramsci lo
llama, se convirtié por muchas razones (el nuevo papel del
Estado, los métodos organizativos, la produccidn en masa,
etc.) en el paradigm a sequir por las sociedades
capitalistas mds avanzadas. Es por lo anterior que se hace
necesario el explicar los rasgos mds fundamentales de este

modelo, cuestidén que se aborda en el siguiente capitulo.



. Il EL AMERICANISMO, UN FENOMENO PARTICULAR
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TTES T irdudable - que -.la..cbra, de Gramsci es considerada en la
aétualidad como una de ‘las nds relevantes dentro de la
tradicicon marxista del presente siglo. Esta valoracicn ro es
gratuita, los conceptos acufados por Gramsci son estudiades
y utilizades con suma frecuencia en las discusiones de hoy.
Yo obstante, su vasta obra es dificil de interpretar, scbre
todo sus escritos de madurez en la carcel; en ellos parsiste
un cardcter fragmentario y nunca fueron ordenados y
sistematizados criticamente por el autor. No se podia
esperar otra cosa, las condiciones tan precarias en las
cuales vivié Gramsci de 1927 a 1936 en prisidn hacian
practicamente imposible una investigacion en forma; a pesar
de esta situacion, él trabajo realizado por Gramsci fue
frenético y fructifico.

Ia dificultad va mis alla de la interpretacion de los
escritos gramsciancs, un problema no trivial es el hecho de
la magnitud de dichos escritos; tan sdlo con refiriéndese a
su trabajo pericdistico el mismo Gramsci indica: "En diez
afos de periodismo he escrito lo suficiente para reunir 15 &
20 volumenes de 400 paginas, pero estaban escritos al dia vy,
en mi opinidén, tenian que morirse al ponerse el sol" (1),

Ia posicién de Gramsci hacia sus articules era reservada y
esta actitud también se traslada hacia las notas en sus
Quaderni, €l recalca el hecho de gque son notas de
investigacién que hay «que ordenar; no sdélo eso, la

investigacion habia que profundizarla y, sin embargo, a
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pesar . dé 7 Lcdas las dificultades que rodearon la gériesis de
sus apuntes carcelarios, éstos han adquirido con el paso del
tiempo un valor tedrico de primera magnitud. Io que nos deja
la obra de gramsci , su manera de concebirse y desarrollarse
es asimismo una leccion muy estimable; en efecto, Gramsci es
ante todo un militante politico, en €l 1la praxis
revolucionaria estd unida a su reflexidn que se nutre y
renueva en la militancia. En los Quademi no se plasma el
pensariento de un  investigador de academia, lejos de ello,
estos escritos son elaborados en las comdiciones de un preso
Yy bajo la vigilancia estricta de sus carcelercs con todo lo
que ello implica.

Prequntarse entonces acerca de los escritos gramsciancs, su
significado y valor tedrico, requiere de tamar en cuenta dos
cosas: a) En primer témmino, el considerar el contexto
histdérico que rodea a sus escritos. Se trata en este caso de
apreherder el contenido de la chra, la referencia immediata
(no por ello simple) a su realidad histérica y las
circustancias en las que generd el escrito en cuestién; b)En
sequndo lugar hay que valorar el pensamiento gramsciano en
la actualidad. Esto es a todas luces evidente, ya que si
CGramsci es uno de los autores del marxismo mas discutido en
el presente es porque su obra, desde una perspectiva tedrica
asi como por sus consecuencias de practica politica, es
actual. la consecuencia mis irmmediata que plantean los

trabajos de Gramsci hoy es el redimensionamiento de sus



_conceptes, tanto en la elaboracién tedrica como en 1la
practica politica. i

fa priemera irpresién que se desprende de la lectura de los
Quaderni es la wodificacidn de la importancia que cobra la
esfera politica en vrelacidn a la econdmica; esto es,
independientersnte de un andlisis del conjunto de conceptos
que Gramsci maneja, la dimensidn de <<lo politico>> es de
primer orden. Esto es natural, la praxis politica en la que
se encuentra Ilrmmerso el autor nutre su obra y se ve
reflejada en ella. Las caracteristicas tan peculiares en las
que se originaron los Quaderni se expresan en escritos
fragrentarios que dan lugar a un cardcter abierto del
sistema gramsciano, en este sentido muchas veces su
interpretacién puede ser <<libre>>, De irmediato, después
de la publicacidn de los textos carcelarios, se sucédieron
miltipes opiniones a propésito de como entender en su
conjunte la obra de Gramsci; esto es valido, de hecho el
sistema abierto que conforman los escritos originales invita
a hacerlo de esta manera. Sin embargo existe el peligro de
una valoracion extrema de un concepto en particular; lo
primero es correcto, lo sequndo ya no lo es., En estas
circunstancias es frecuente que se pase del intento de
interpretacidén de la cbra de Gramsci a la creacidn de lo que
podria  denominarse <<sistemas gramscianos>>, sostenides en
un concepto: de esta manera existen interpretaciones que

cargan el contenido de los escritos gramsciancs ya sea a la
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hegeronia, el blo&;ue' histérico; la re(vbluciEﬁ paswa, qum‘rcx
de posiciones, o algun otro concepto.

Crecmos  que si bien tales interpretaciones ayudan a enterder
{desde una perspectiva) los escritos gramsciancs, no pueden
ser sustifuidos de la misma obra en su conjunto; esto es
obvio, al conformar los Quaderni un sistema abierto permiten
<«<traducciones>> globales muy variadas, pero éstas ultimas
no son ya lo cue era el sistema original y, en el peor de
los casos, pueden llegar a tergivesar el contenido de las
ideas originales, sacarlos de su contexto y asignarles una
relevancia desmedida. En este sentido afirmamos que Gramsci
no se eyplica exclusivamente por un oconcepto solanente;
podemos,  eso si, resaltar uno o mas, pero sin dejar de tomar
en cuenta la dindmica de los demds. El sistema conceptual
que ha legado este autor sirve para explicar algunos de los
fencmenos de la actualidad, pero no todos ellos; la
fragmentaridad de sus covadermos es una dificultad y, al
mismo  tiempo, una oportunidad de entenderlo en su propie
contexto, pero ello no esta exento de cierto riesgo; por

ello estamos de acuerdo con 1o que Francisco Pifion indica:

"Era evidente que ya la misma disposicién temitica
de los Quaderni, que hicieron los editores de
1948, era ya en si misma una determinada eleccidn
interpretativa., El ocontexto temdtico atribuia

contenides a los emnciados particulares,
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privandolos, a veces de su concreticidad histérica
y sacandoles, por consiguiente, de la ordenacién

temitica-intencicnal de su autor" (2).

Hemos hecho referencia a que en los escritos gramsciancs se
encuentra expresada en una u otra forma el contexto
historico en el cual el autor vivié; la forma de escribir de
Gramsci, en forma de articulos primero y en cuadernos
scmetidos a revision continua por sus carceleros después,
estd en funcidn precisamente de su actividad politica y es
mediada por la reflexion. ¢Cudles son los acontecimientos
politicos que dejan sentir su huella a lo largo de sus
escritos? Mencionemos los mas importantes:

1) la participacién de Gramsci como militante del Partido
Comunista Italiano y la experiencia camo uno de los
dirigentes del movimiento ordinovista, asi caw la
derrota de los Consejos de Fabrica.

2) El nacimiento y afianzamiento del fascismo en Italia,

3) la experiencia de la revolucién de Octubre y su
significado a nivel intemacional; lo cual modificd la
relacién de fuerzas entre el capital y los trabajadores
asalariados.

4) los problemas Yy cambios en el partido bolchevique ante
la tarea de la construccion del socialismo desde sus
primeras etapas.

5) ILos adelantos que a nivel productivo el capitalismo



Estados buzqeses S 1

6) . Los  fracasos de los movimientos obreros europecs en 10s
ancs veinte,

7) la paralizacién politica de la III intermacional.

Todos estos acontecimientos indicaban que el sistema
capitalista (al menos como era concebido por la teoria
marxista tradicional) estaba en un  proceso de
transformaciones de primera magnitud; si Ienin ya habia
caracterizado los rasgos mas generales del imperialismo, a
Gramsci se le presentaba la oportunidad de tematizar scbre
la nueva problemdtica que a nivel de estrategia politica sa

habia hecho presente.

De los miltiples temas que se pueden abarcar & partir de la -

obra gramsciana hemos escogido el del Americanismo. Este
tema aparece bajo el titulo de “Americanismo y Fordismo" en
uno de los Quaderni, el mmero 22 en la edicién critica a
cargo de Valentino Gerratana. Bajo esta denaminacién se
agrupan una serie de consideraciones scbre el capitalismo
estadounidense de la época del autor, pero el temz al
interior del sistema gramsciano es problemitico; en efecto,
pareceria ser que, aungue se mantienen alguncs de los
conceptos furxdamentales del sistema, la intencidn con 1a que
se tratan algqunos puntos especificos (por ejerplo las
relaciones entre estructura y superestructura, el Estado) es

cono ';]',aﬂ tmnsfom\acmn de los™ *
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un  tanto distinta. a..la--teoria gmn‘étiané schre las
scc;edades eurcpeas.  Sin embargo, a pesar de cualquier
conclusién que se sagque del porqué de esta situacion, una
cosa es clara: El andlisis que hace Gramsci respecto a
Estades Unidos ruestra la existencia de diferencias
especificas entre el modelo de capitalisme norteamericanc y
el que se desarrollaba en el viejo continente, una de las
bases para explicar esta diferenciacion radicaba en el
modelo de organizacidn productiva que se presentaba en aquél
pais.

No es posible asegurar a clencia clerta el momento en el que
Gramsci desarrolla una concepcion mis o menos generalizada
scbre este tema, todo parece indicar que su estudio se
refiere a todo el periodo carcelario, ahi es. dorde el
escrito de "Americanismo y Fordizmo" va tomando forma,’
tarbién a wmanera de notas separadas. Este Quaderni data de
1934, afio en el que el autor se encontraba en la clinica
nédica de Formia; en este periodo, que se extiende hasta
1935, es sumamente dificil para Gramsci pues tiene que
retormar varios temas dispersos a lo largo de los escritos
anteriores y presentarlos temdticamente, tomando parrafos ya
elaborades o bien reescribierdo en ocasiones algunos temas
en forma mAs precisa. Si bien en su forma final la
problemdtica del Americanismo aparece planteada en el
Quaderni 22, el tema llamé la atencidn de Gramsci casi desde

el inicio de su vida en prisién; en una carta dirigida a
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Tatiana Schucht en Marzo de 1929 dice "He decidido ocuparme
y tomar notas sobre tres temas: 1) Historia italiana del
siglo XIX, ocon especial atencién por la formacién y el
desarrollo de los gnipos intelectuales; 2) Ia teoria de la
historia y de la historicgrafia; 3) Americanismo y Fordismof!
(3). Asimismo el Americanismo es mencionado camo uno de los
"temas principales" a desarrollar en el primer Quaderni (4).
En cuanto a la distribucién del tema en los olros cuadermos
se encuentra en los Quademrni 1, 3, 4, y 9 principalmente,
aunque tarbién hay informacién wuy relacionada con el
contenido del Americanismo en los Quaderni 2, 5y 6.

las notas desarrclladas en los afos anteriores son la base
de la redaccion finmal del cuadermo "Americanismo y

Fordismo", sin embargo, hay una modificacidn: se refuerza el

aspecto de la racionalidad que implica el Américanismo; la-. w7 "7i.c”

racionalidad en un sentido amplio es uno de los factores
sociales fundamentales de este fendmeno., Desde un inicio
Gramsci llama la atencicn sobre el conjunto de tdpicos, de
solucicnes (que en ocaciones parecen contradictorias)
propuestas por el capitalismo norteamericano, que tienen
como objetivo la reestructuracidon de la sociedad hacia un
modelo de economia planificada.

"De wmanexra general se pude decir que el

americanismo y fordismo derivan de la necesidad

imminente de 1llegar a la organizacién de una

economia planificada y que los distintos problemas
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-analizados.. deberian..ser _eslakones de una cadena
qué sefalen precisamente” el paso del viejo
individualismo econdmico a la economia
planificada. Estos problemas nacen de diversas
formas de resistencia que encuentra el proceso de
desarrollo en sus desenvolvimiento, resistencias
que provienen de las dificultades insistas en la

SOCIETAS RERUM y en la SOCIETAS HOMINUM" (5).

Ya se manciond el hecho de cque en los escritos de Gramsci la
esfera de la politica toma una gran dimensidn; no cbstante,
no deja de analizar las transformaciones que se dan a nivel
de la estructura productiva, de la base econdmica, El tema
del Americanismo es el ejemplo mids evidente de ello. Este
aspecto hay que resaltarlo de manera particular pues estamos
ante uno de los elementos del sistama gramsciano poco
acostumbrado a tomarse en cuenta. Esto nos lleva a precisar
la intencicn del presente capitulo, perc antes aclaremos un
punto: nosotres asumimos el término de Americanismo como el
de un fendmeno particular que se presenta en la sociedad
capitalista norteamericana que analiza Gramsci a principios
de siglo, mientras que el fordismo y el taylorismo son
elementos que se dan al interior del Americanismo; hacemos
esta observacion preliminar para evitar posibles confusiones
posteriores debido al titulo mismo del Quaderni 22:

“americanismo y Fordismo". Por otra parte, no se pretendrd
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asignarle al Americanismo una dirensicon que no tiene, esto
es, no es nuestra intencién argumentar o 1levar a cabo un
andlisis detallado para <<demstrar>> que este concepto es
una especie de <<nodmeno>> kantiano que permite aclarar el
<«verdadero>> sentido de todos los Quademni; esto, como ya
se indicod atrds, estd fuera de contexto.

El proposito del presente capitulo es la caracterizacién del
fendmeno del Americanismo en lo que a especificidad se
refiere a un pais y en un tiemo histdrico determinado que
Gramsci analiza. Creamos que esta caracterizacién es
imprescindible para entender alguncs de los mis inportantes
fendmenos presentes en el capitalism contempordnec; en
efecto, en el ZAmericanismo se enpiezan a wmostrar como
térwdernia alguncs elementos que cobran una mayor fuerza en
la medida en que nos adentramos  “en el siglo XX. Uno de -
estos cambics es la racionalizacidn productiva a gran nivel
que estd estrechamente relacionada al problema de 1la
tecnologia, de ahi que el aspecto tecnoldgico sea uno de los
mds relevantes en el presente contexto, Sobre este elemento
Gramsci dice muy poco y sélo se encuentra implicito en su
analisis del americanismo. No obstante, sabemos que la
cuestidn tecnoldgica es una de las condiciones inherentes a
cualquier proceso moderno de racionalizacidén productiva.

Las peculiaridades del Americanismo llevaron a Gramsci a
carbiar en su forma de andlisis. la exposicién de las

caracteristicas de 1la "economia planificada" lleva a lo que
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llama Buci-Glucksmann el desplazamiento del andlisis del
'terreno‘ superestructural al infraestructural (6), esto es
‘verdadero, Pero no creemos que este hecho permita plantear
la existencia de un Gramsci dual, uno (retomando la
expresion de Textier), el "tedrico de las superestructuras"
y otro el "tedrico de la infraestructura": pensamos que este
es un falso problema. En realidad cualquiera de los aspectos
del sistema gramsciano supone la relacidn con otros. No
vamos a estudiar a CGramsci como  'tedrico de 1la
infraestructura", sino” un problema particular que el mismo
planted vy que se relaciona con su sistema en conjunto.

Primera Cuestidn: ¢Representa el Americanismo un proceso de
evolucién de una sociedad capitalista independiente de las
formas desarrolladas en Europa en el mamento en que Gramsci
estudia este fendmeno? Ciertamente en cada pais las
cordiciones son distintas, cada uno de ellos posee una
estructura social especifica, una cultura propia que ermarca
un modo de produccicn en un mamento histdrico dado. Si la
pregunta se refiriera a este aspecto evidentemente habrian
grandes diferencias entre las formaciones capitalistas de
Estados Unidos y Buropa e incluso entre cada uno de los
paises europeos. No, el Americanismo corresponde a la
evolucion global del capitalismo. Este hecho serd sefialado
por Gramsci de manera categdrica. Esto nos lleva a
pregquntarnos por los conceptos de crisis organica y

revolucidn pasiva.
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1 - CRISIS ORGANICA, REVOLUCION PASIVA Y AMERICANISHMO

Uno de los oconceptos que mds ha sido amalizado por los
estudicsos de la ocbra Gramsci es el de crisis organica. Io
que llama la atencién en los Quaderni es que en este
corcepto el autor pone el énfasis primordialmente en su
mopento  superestructural, aunque se sabe que el término
implica al bloque histérico en su conjunto. El proceso que
lleva a que se presente este fendreno es muy camplejo, y en
€l estdn implicitas las relaciones de fuerza entre las
clases sociales. Dos elementos son sefialados por Gramsci. En
primer Jugar la nocion de crisis organica por una ruptura
del equilibrio de fuerzas debido al empcobrecimiento y
depauperacién de un grupo social es falso; la crisis
responde a elementos mds fundamentales que la referencia "al-
mdo econdmico immediato; los factores que pueden estar
involucrados son miltiples y, entre otros, cuentan el
"prestigio" de clase, la exasperacién del sentimiento de
indeperdencia, de autonomia y poder (7). De ahi la negacién
a la tesis de que una crisis econdmica deviene en organica
de manera irremediable; por si misma, sin la mediacidn del
conjunto de circunstancias politicas propicias, estos tipos
de crisis no son fundamentales pero pueden "crear un terreno
mds favorable" para que la crisis orgédnica se presente (8),
En segqundo término el fendmeno abarca a todos los elementos

que se dan en uma sociedad y se manifiesta como una crisis



de autoridad de la clase dirigente o, en otres téminos, es
" .7)~ lra crisis de hegemonia, o crisis del Estado en su
5 ooﬁjunto" (9). Existen al miswo tiempo distintos niveles en
donde el fendmeno tiene consecuencias, entre los mas
importantes:

1) Por definicién, en la wptura del equilibrio entre
gohernantes y gobernados .

2) En la separacidon entre sociedad civil y sociedad
politica; de ello surge wna forma extrema de sociedad
politica, que es la expresion del hecho de que "la base
histérica del Estado se ha desplazado" (10).

3) El desequilibrio entre los aparatos de consenso y les
de ocoercidn, éstos ultimos surgen camo la solucién mas

irmediata y efectiva.

4) Ia correspondencia entre estructura y superestructura, ... ... . .

la crisis organica es finalmente un ferdmeno global que,
como irdicamos atrds, implica al bloque histérico en su
totalidad. ¢Qué es éste? De acuerdo a Gramsci es la unidad
entre estructura y superestructura, entre "la naturaleza y
el espiritu", es la "unidad de contrarios". Al respecto
escribe: "la estructura y la superestructura forman un
<<bloque histérico>>, o sea que el conjunto copleto,
contradictorio y discorde de las superestructuras es un
reflejo del conjunto de las relaciones sociales de

produccidén (11). Hay que recalcar el hecho de que el bloque



histérico- no es la suma rmecanica de estructura y
superestructuras, este concepto va wmas alld de unma
definicién en témines simples, ya que al mi=mo tienpo
irplica la relacién organica entre ambos témminos: existe
una  "reciprocidad necesaria  entre  estructwa  y
superestructura (reciprocidad que es, por cierto, un proceso
dialéctico real)” (12).

El estudio del blogue histérico implica al mismo tiempo el
estudio de la realidad ya cue es un concepto que califica a
ésta. Para Gramscl la realidad solo existe como historia y
tarbién sdlo existe por el hambre; en este sentido, todo es
historia y se concluye que se concibe a la realidad como
historia y viceversa (historicismo absoluto). El bloque
histérico es el concepto que encierra el estudio de la
realidad campleta.

Ios elementos de la realidad histdrica son reccgides al
mismo  tiempo tiempo en los téminos de estructura y
superestructura. lLa explicacién de aquella se da en la
evplicacién de la existencia de éstos y su relacidn
organica. El afirmar que existe una relacién orgéanica entre
ambos elementos es una consecuencia légica de la propia
concepcion  gramsciana de realidad, ésta no puede ser
fragmentada. De la misma manera, la interaccién entre
sociedad civil y sociedad politica al interior de 1la
superestructura tiene el cardcter también organico.

I1a divisién entre estructura y superestructura asi camw el



"prajunfarse scbre - su relacién no es algo ociocso. Para
Gramsci la identificacidn del caracter de dichas relaciones
es necesario pues permite el andlisis adecuado del conjunto
de fuerzas que se dan en un periodo histérico determinado.
Por ello el autor sefala que el no entender la organicidad
entre anbos elementos y su relacidn lleva a uno de dos
extrenos, al ideologismo o el econcmicismo,

Su critica al economicismo es particularmente insistente. Io
califica de simlicalismo tedrico; el error de esta corriente
consiste en la sobrevalorizacién de los factores econdmicos
para la explicacién de les procesos histdrices. De esta
manera, el comportamiento de los elementos
superestructurales se concebird como un reflejo unicamente
esos factores. El  economicismo, en tanto concepcidn
equivocada para esplicar la realidad histérica - debe ser -
suparado: "Es por ello necesario combatir al econamicismo
no sélo en la teoria historicgrafia sino también y
especialmente en la teoria y la prdactica politica. En este
campo la lucha puede y debe ser conducida desarrollando el
concepto de hegemonia" (13).

El hecho de que el fendmeno de crisis orgénica se presente
en un deteminado momento histérico es natural, ya que el
conjunto de elementos que se dan al interior de el bloque
histérico estdn en constante evolucién. En un momento
determinado el equilibrio entre las fuerzas puede romperse
conduciendo a una crisis del blogue en su totalidad y a la



apertura de un  periodo revolucionario, de una época
histérica en la cual la clase hegemdnica trata de mantener
su poder, en tanto las clases subalternas pretenden
constituirse en hegawnicos: ¢Existe una solucidn unica a
este conflicto? Por supuesto que no. Es imposible el
asequrar cque la clase detentaba la hege:i\onia lo siga
haciendo, o que, por el contario, se lleve a cabo proceso
revolucionario de tal naturaleza del cual surja una nueva
clase hegerdnica. El resultado final de uma crisis orgdnica
estd en funcién de miltiples factores y no pueden ser
predecidos a priori. Para delimitar desde uma perspectiva
general el posible alcance de estas crisis y establecer el
anadlisis histérico adecuado se hace necesario recurrir a
principios generales. ¢Cudles son estos? Gramsci sefala que
hay dos, los principics fundamentales’ o de la ciencia
politica.

"1) ninguna sociedad se propone tareas para cuya

solucién no existan ya las condiciones necesarias

y suficientes o no estén, al menos, en via de

aparicién y de desarrollo; 2) ninguna sociedad

desaparece y puede ser sustituida si antes no

desarrolld todas las formas de vida que estdn

implicitas en sus relaciones" (14).

Esos principios son retomados del prologo a la "Critica de

la Economia Politica" de Marx y estén en estrecha relacidn



al qqﬁ;:epté de révdluciéh pasiva, de hecho, gramsci menciona
que este qqneepté debe ser deducido de tales principios
(15).

I1a revolucién pasiva es un concepto utilizado anteriormente
por Vincenso Cuoco para la caracterizacion del pericdo
revolucionario italiano iniciado a fines del siglo XVIII.
Para qramsci este es un proceso de transformaciones
puntuales que en realidad permiten la modificacidén continua
de la relacidén de fuerzas estistentes y devienen en nuevas
transformaciones; en este proceso el Estado es fortalecido a
través de gquerras nacionales y una serie de cambios
reformistas. Gramsci piensa que el témino utilizado por
Couco puede ser extendido hasta abarcar a aquellos casos en
los cuales el Estado se halla fortalecido y modernizado sin
la necesidad de una revolucion del tipo ‘radical-jaccobino".
En el andlisis especifico el autor aborda 'y caracteriza al
Risorgimento italiane en relacién a la formacién del Estado
capitalista en ese pais . En efecto, el Risorgimento en
Italia, ooncebido como una “revolucién sin revolucién", como
un movimiento de transformacion tendiente a lograr la unidad
estatal, estd alejado del modelo <<clasico>> de 1la
Revolucién Francesa. Ios acontecimientos revolucionarios
lejos de adoptar el jacobismo francés fueron un proceso
fragmentado; un movimiento que cercena desde un principio
toda iniciativa politica de las clases subaltermas, se
impone "desde arriba" negardo la existencia politica de
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estas clases aunque retomando algunas de sus asbifaéionés.
De esta manera el Zstado marca la tendencia a desdibujar a
las clases sociales y absorberlas, la unidad italiana llevd
a la modermizacidén del Estado hajo la direccidn de la
burgesfa del Norte. Pero como en este movimiento no se formd
un partide politico de masas, Gramsci se refiere a é1 como
un fendmeno de "revolucion-restauracion".

Desde un punto de vista mis genaral la revolucidn pasiva
cchra otra dimensidn. De acuerdo a Franco de Felice este
concepto  en los Quaderni crece en tal medida que es
utilizado por Gramsci para el estudio de una serie de
fendmenos en  los cuales el dato dominante es el
enfrentamiento entre burguesia y proletariado; y este
aspecto es el que se toma dominante y se generaliza (16).
En un sentido amplio la revolucicn pasiva hace referencia a
la constitucién de una “clase" que, apoyada en el Estado,
dirige a las masas; es por ello que el movimiento que hace
posible el establecimiento de tal Estado no exige la
formacion de una clase hegemdnica nueva: la hegemonia a
través del Estado no es sino una forma de direccidn scbre
las masas.

Ia revolucién pasiva en su significado amplio no se limita
al periodo del Risorgimento pues ewplica fendmenos
histéricos complejos que ermmarcan el fortalecimiento del
Estado moderno, En suma es el reforzamiento del bloque

histérico y la reestructuracién de la hegemonia de la clase
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dominante, es wna respuesta woderna a la crisis organica,
"Ia revolucién pasiva se refiere entonces a la formacién,
consolidacién y defensa del bloque histérico de la sociedad
capitalista, se refiere al proceso por el cual el gnupo
econdmico portador de la funcidn productiva alcanza su
elaboracién superior formando un nuevo tipo de Estado,
desarrollando un camplejo de superestructuras nuevas; dando
al mismo tiempo lugar a la expansidn generalizada de la
nueva sociedad civil® (17).

Desde la perspectiva estrictamente econdmica, la revolucidn
pasiva significa transformaciones de tal naturaleza gque
hacen mds eficiente el proceso productivo, reforzando de
igual manera al bloque histdrico.

Camo ya se habia indicado, una crisis organica no tiene

Unica solucidn, y mucho mencs desemboca por necesidad en la - .

formacién de un nuevo bloque histdrico; a nivel de fendmeno
histérico especifico 1la crisis puede dar lugar, o bien a un
periodo de constitucién paulatina de una nueva clase
hegemdnica, o bien a la reposicidn del sistema hegemdnico de
la clase dominante. Por supuesto, en estas dos direcciones
hay soluciones diversas, mencionaremos algunas posiblidades.
Si tomamos el <caso de la recomposicion del sistema
hegemdnico dominante encontramos el caso del transformismo,
es una de las formas histdricas que adquirid la revolucién
pasiva en Italia (18). En este pais el transformismo ermarcéd

la unificacién de los partides politicos durante el
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grupos dé J'.Vntélect\.lales de las clases subalternas son
ahsorbides por 1la clase hegemdnica y, en particular, por el
Estado; conjuntes enteros de persomas que militaban en
partidos de la oposicidn o qrupos extremistas se incorporan
a la fraccidn oonservadora del Estado (19). la sociedad
politica constituida de esta manera tiene aversidn a
cualquier forma de participacién de las masas en el aparato
gubernamental.

El cesarismo o bonapartismo es la otra forma en la que puede
desembocar la crisis organica. Gramsci habla de él como una
situacidn histérica en la cual las fuerzas en lucha llegan a
un  equilibrio de "manera catastrofica"; si bien el cesarismo
es unma solucidn de periodo de crisis, es una solucién que no
puede definirse en un sentido positivo para las fuerzas en
disputa de la hegemonia, por ello la -cuestidn de la
hegemonfa sigque en pie. Por otra parte, este fendmeno
tanbién es de un cardcter histérico especifico: no sirve
camo  canon de interpretacion historica pues es una "formala
politico-ideolégica: que existe en un momento determinado.
El cesarismo es, al mismo tiempo, un proceso que explica
sélo parcialmente una situacidn histérica, ello se debe al
hecho de que hay que considerar también otro tipo de
relaciones entre las clases que luchan por la hegemonia;
Gramsci menciona a las relaciones social-econdmicas y a las

técnico~econdmicas.



El. tema de las respuestas a las crisis orgdnicas no se limto
él cesarismo y el transformismo. Como lo entenderia Gramsci,
estos tipos de fendmenos aunque habian evolucionado y se
presentaban en mayor o menor medida en Furopa, no agotaban
el estudio de las respuestas a crisis. De ahi que en su cbhra
Gramsel  fuera incisivo al tocar el punto del fortalecimiento
de la esfera de la sociedad civil y la necesidad de plantear
una nueva estrategia revolucionara para "Occidente!. Este
es un elemento de primer orden para el esclarecimiento de
las soluciones de la crisis oryanica.

Hemos indicado ya que el concepto de revolucidn pasiva
utilizando en un sentido amplic tiene que ver con 1la
reestructuracién del sistema hegemdénico dominante. Ahora lo

que interesa es preguntarse a proposito del Americanismo

como revolucion pasiva. Gramsci lo hace en la redaccidn. ...

final de "Americanismo y Fordismo", y lo plantea como uno de

los problemas de esencial interés.,
";Puede el americanismo constituir una <<época>>
histdrica?, vale decir, ¢puede determinar un
desarrollo gradual del tipo, ya examinado en otro
lugar, de las <<revoluciones pasivas propias del
siglo pasado, o representa solamente 1la
acumulacién molecuar de distinados a producir una
<<explosién>>, es decir, una subversidn de tipo

francés?" (20).
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Si. entendemos a la revolucidn pasiva en sentido awplio la
Tespuesta es positiva. El Americanismo es un proceso de
dimensidn organica que, en sus caracteristicas definitorias
{entiémlase planificacion de la produccidn, ampliacién del
Estado, entre otras), tiende a reforzar el blogue histdrico
capitalista. Como veremos mids adelante, el Americanismo es
también una respuesta orgdnica de largo plazo ya que esas
caracteristicas definitorias fueron el pivote del desarrollo
de las sccicdades capitalistas industrializads durante la
posquerra., Varios autores ya han eypresado un tipo de
respuesta similar a la cuestién del Americanismo como
revolucién pasiva (21), e incluso Franco de Felice llega a
afirmar que el fendmeno del Americanismo puede ser
considerado com el punto mds alto de la revolucidn pasiva
. e

¢Es o no el Americanismo un proceso que implicque a toda la
sociedad a partir unicamente de los cambics en la estructura
productiva? dicho de otra manera, ¢puede considerarse el
Americanismo como una transformacidn organica que parte de
las relaciones infraestructurales y determina la estructura
del blogue historico?. O, por lo contario, ¢puede ser este
fendmeno dirigido desde la superestructura?, ¢puede crearse
una capacidad productiva como la que existia en norteamérica
en los tiempos de Gramsci solo por la <<planeacion>> y la
construccicn del aparato Jjuridico que guie <<desde fuera>>

los desarrolles en la produccicn? Esta es una problematica
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que Gramseli considera de primer orden en el andlisis del
capitalismo en los Estados Unidos. En los Quaderni Gramsci
no proporciona una respuesta categérica a esta cuestidn, sin
embargo, el mismo plantemiento abre posibilidades para la
discusion de las scciedades eurcpeas de principios de siglo.
En efecto, si pensamos en la revolucidn pasiva <<modermna>>
como un intento de solucion de largo plazo a la crisis
orgdnica, vemos que en los paises capitalistas mis avanzades
(los de "Occidente® en la terminologia gramsciana) se
perfilaba teodo w  conjunto de transformaciones que
reforzaban al Estado en mayor o menor medida. Gramsci estaba
al tanto de esta sitvacidn y se preguntaba a propdsito de la
pertinencia de oonsiderar a la historia moderna de Europa
cono una revolucidén pasiva (23). En tal situacidn, el
fascismo italiano proporciona el ejemplo mis immediato a
Gramsci para confimmar lo anterior.

Lo que acerca al Americanismo y al fascismo consiste en ser
formilas de recomposicién de la hegemonia  de la clase
capitalista. Pero cada una de ellas tiene su especificidad,
En el caso del Americanismo es un hecho que se presenta una
serie de cambios profundos al interior de la estructura
productiva de tal forma que se llega a una economia
planificada; aqui la forma en la que actua la reconposicién
de la hegemonia estd ligada a la reestructuracion vy
adecuacién de las fuerzas productivas a todo el sistema

econdmico social. Por su parte, el fascismo también persigue
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al wmismo cobjetivo dentro de su especificidad: es una
situacidn extrema en dende el Estado (aqui entendido en su
sentido  restingido, como sociedad politica) se amplia
aparentemente con respecto a la sociedad civil, pero que al
mismo tiempo de ser un Estado que usa la coercidn en los
momentos necesarios, también promueve (0 al menos  eso
intenta) el impulso de la infraestructura productiva y
pretende constituirse en una plataforma expansionista de los
capitales nacionales. Veamos la cuestidn del fascismo un
poco mis detenidamente.

El fascismo cano revolucicn pasiva es un proceso en donde lo
que resalta en primer témino es el aumento de 1la
intervencién gubernamental en varias esferas de la sociedad.
Este fendmeno es desde luego una respuesta a la necesidad de
expansién de las relaciones capitalistas de produccidn y, al
mismo tiempo, significa modificaciones importantes en la
esfera de la sociedad politica, en particular, hay un
crecimiento desbordado de la sociedad politica que parece
estar por encima de toda la sociedad. EL gobiermo implantado
asume el poder en una época de crisis y pretende dirigir
"desde arriba" el funcionamiento industrial a gran escala.

No debe olvidarse el hecho de que buena parte de 1la
actividad politica de Gramsci como dirigente se desarrolla
alrededor de la lucha contra el fascismo. ¢Cémo habia
surgido éste? En Italia el fascismo tiene sus origenes desde

finales del siglo XIX con la constitucién del Estado
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unitario, pero no es sino hasta 1921 cuardo este movimiento
tema el poder como Partido Nacional Fascista. Es un hecho
conocido que en este pais la creacidn de una gran industria
habia comenzado desde los ultimas dos décadas del siglo
pasado; la industrializacion  fue intensiva pero
desarticulada: el proceso condujo a la creacidn de una
respetable industria pesada y la formacidn de un capital
bancario, pero sdlo en el norte del pais; en el sur la
economia dependia en gran wedida de la agricultura. El
gobiermo, por medio de pedidos e incentivos especiales,
apoyé al norte manufacturero, en tanto el sur se quedaba
rezagado (24), Con el advenimiento de la Primera Guerra
Mundial los vinculos gobiernmo-industria se estrecharon
haciendo crecer ain mis el potencial productivo y el sistema
financiero  italiano. Pero .la .crisis de la posguerra
demandaba grandes recurscs que el goblermo no estaba en
cordiciones de afrontar, es el momento en el que movimiento
fascista cobré mas fuerza,

los fascistas Italianos conconstituian un movimiento de
Tasas en cuya base, al menos eso era su postura oficial,
estaba la pequefia burguesia. El apoyo con el que contaban
antes de su ascenso al poder no era precisamente de los
capitalistas del Norte; por lo contrario, el financiamiento
provenia de los pequenios productores, la clase media urbana,
los campesinos ricos y los intelectuales rurales. Una vez en

el poder los fascistas muestran caracteristicas que nada
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tlenen que ver con su base: su enrlaicéra los intereses de la
burguesié industrial, el papel preponderante del ejército y
la policia, su tendencia imperialista y la exacerbacidn del
sentimiento nacionalista,

El movimiento obrero en Italia es vreprimido desde que
Mussolini asume el podar; basta recordar simplemente la ley
sobre las organizaciones que tiende a reprimir y disgregar a
los militares del Partido Comunista Italiano, la persecusion
sistemitica de 1los miembros y dirigentes de la organizacidn
obrera, los discuros encendidos de Missolini en contra del
internaciomalismo proletario y a favor del nacionalismo a
ultranza, etc.

Gramsci considera que el fascismo representa un intento de
reordenacion del sistema capitalista y que estd ligado a la
estrategia de gquerra de posicién moderna llevada a caho por
el capitalismo en el viejo continente; al respecto sehala:
"En la Europa de 1789 a 1870 se ha tenido una guerra de
movimiento (politica) en la Revolucidén Francesa y una larga
querra de posicién de 1815 a 1870; en la época actual, la
guerra de movimiento se ha desarrollado politicamente desde
Marzo de 1917 hasta Marzo de 1921, y en seguida por una
guerra de posicidn, cuyo representante ademds de practico
(para Italia), ideoldgico (para Eurcpa) es el fascismo (25).
El fascismo es un fendmeno que se explica en su
especificidad, al iqual que el Americanismo. No se puede

afirmar que el fascismo sea la 'via del Americanismo
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ewropco”; si bien comparten algunos rasgos (los intentos de
dirveocidn del aparato productivo y algunas funciones del
Estado sobre todo en relacion al sistema financiero
nacional), no pueden ascciarse de manera mecinica; es mis,
en el cuadermo "“Americanismo y Fordismo" algunas de las
generalizaciones realizadas estdn expuestas como contraste
entre la sociedad norteamericana y la eurcpea. la semejanza
entre ambos fendmenos existe, pero, como ya lo heams
mencionado, se trata de una semejanza en un sentido mds

general, asociada al proceso de revolucién pasiva moderna.

2 -~ AMERICANISMO QM0 FENOMENO ESPECIFIOD

Pretender realizar una comparacidn entre las sociedades
estadounidense y eurcpea de principios de siglo es
probelemdtico. ¢Cudl es la base que da validez a dicha
comparacion? Al menos se tiene un punto inicial para
comenzar: en  ambos casos se trata de formaciones econdmicas
capitalistas. FEsto es aun insuficiente. Ya hemos apuntado
que incluso entre los mismos paises eurcpeos existian
diferencias; esto es obvio desde el momento en que se trata
de paises que tienen un pasado histdrico especifico y que se
sitdan dentro del modo de produccidn capitalista de acuerdo
a ese pasado y al desarrollo particular de cierto nivel de

las fuerzas productivas. Eso no es todo, si se es muy
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Vexigente habria que considerar gran cantidad de fendmencs a
estudiar uno a uno para poder hacer la comparacién, entre
otros: la relacién de fuerzas entre la clase que ejerce la
hegemocnia y las clases subalternas a nivel econdmico,

politico y militar; la condicidn estrictamente productiva;

el papel que juegan los partidos politicos e intelectuales.

Si se adopta este camino la comparacidn se perderia en
detalles.

No obstante se pueden generalizar algunos de los razgos mas
representativos de Puropa y los Estados Unidos. E1 mds

importante de todos ellos, y esto lo sefiala Gramsci con toda
claridad, es el aspecto de la planificacién de la economia
en los Estados Unides; esto contrasta evidentemente con lo
que se hacia en el viejo continente, en donde, pese a los

intentcs del fascismo italiano para dirigir la economia, el-
espiritu del "lassier faire" de los capitalistas prevalecia

en gran medida; el Estado en Europa no habia asumido un
papel determinante en cuanto a la planificacién econdmica.

Este es el primer rasgo que los distingue.

Otro rasgo al que también Gramsci le otorga gran importancia

es el de la "composicién racional de la poblacién". No
entraremos en detalle en este punto, sélo haremos mencidn
del siguiente hecho: Mientras en FEuropa habia una

composicién demografica de tal naturaleza que permitia la
existencia de estratos de la poblacién que eran

<«<improductivos>>, o bien, habia una amplia capa de
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“intelectuales tradicionales" (podriamos decir como herencia
de las luchas de la burguesia en contra del orden feudal),
en Estados Unidos no existe prdcticamente esta situacion; la
historia de este pais da la pauta de la explicacién. En
primer lugar no se liberd en Estades Unidos una lucha contra
el feudalismo en el sentido tradicional del témino, esto se
debe a que cuando se establecen las Trece Colonias en
Mvérica hay un camino franco para la expansion de capitales
en la ausencia de grupos de clase terratenientes; en segundo
término, una situacidon geogrdfica privilegiada, lo que se
tradujo en un relativo aislamiento con respecto a Buropa y
sus conflictos (aun habiendo una relacidén de dependencia
politica y comercial con respecto a Inglaterra), asi como la
posibilidad de un proceso expansionista en los territorios
del Oeste del continente americano.

El tercer  rasgo caracteristico  del capitalismo
estadounidense  consistia en el gran desarrollo de las
fuerzas productivas, que para las primeras décadas del
presente siglo se traducian en ventajas enormes con respecto
a los paises capitalistas eurcpeos. Este elemento no se
deriva unicamente de la "planificacidn" de la economia, ya
que de ésta, al menos en el sentido en que la trata Gramsci,
sélo puede hablarse desde finales del siglo XIX.

Existe desde 1luego una estrecha relacién entre estos
elementos para conformar lo gue en su época Gramsci estudio

en "Americanismo y Fordismo". Cada uno de elles juega un



82

papel . de primer orden en la historia del capitalismo
estadounidense y determinan los elementos esenciales, que no
les uUnicos, para hablar de una especificidad del fendmeno
del Americanismo.

Al principio del Quaderni “Americaniswo y Fordismo" Gramsei
llama la atencicn sobre el hecho de que hay varios temas que
deben estudiarse para entender el fendmeno de los Estados
Unidos, (Porqué esta diversidad? Esto se debe aque las
soluciones que tienen que ver con un proceso de
recomposicidén de  la hegemonia de la clase daminante, son de
un caracter miltiple, derivadas del conjunto de elementos
que componen wna situacién histérica determinada. Gramsci
escribe: "Gran cantidad de problemas deben ser examinados
bajo la rubrica general y poco convencional de
<<Americanismo y Fordismo>>, después de haber tenido en
cuenta el hecho fundamental de gue soluciones son situadas y
buscadas en el cuarto de las condiciones contradictorias de
la sociedad moderma (...)" (26). El 2Americanismo es una
solucién, que globalmente implica transformacicnes que van
ris alld de la economia, si bien este aspecto es el que esta
mis acentuado en el andlisis que realiza CGramsci. Ios
cambios que implica afectan al conjunto de las relaciones
sociales.

Ia indagacidn que 1raliza el autor a propésito del
Arericanismo se inscribe en el debate de 1la teoria del

imperialismo de aquellos afios. El fendmeno scbre el cual



€3

estd  dnvestigando Gramsci parece cwplir con  las
caracteristicas del imperialismo., De hecho, si se es
estricto, se puede sefalar que en el aAmericanismo los
elementos basicos de este proceso toman mias  fuerza y,
ademds , se empiezan a perfilar algunos otxos.

El Americanismo al mismo tienpo de ser una respuesta de
avanzada del capitalismo contra la crisis orgénica, es
furdamental para el fortalecimiento de la economia y el
establecimiento de una sociedad que supone cambics de
primera magnitud en la esfera productiva para acelerar el
ritmo de acumlacidn del capital. Scbre estos aspectos se
volverd mas adelante.

Es por lo anterior que las tendencias que se mostraban en el
Americanismo no fueron una simple moda pasajera, sino que
indicaban algunas de las pautas de la evolucién del modo de
produccién capitalista: en el Americanismo se enpiezan a
gestar un conjunto de transformaciones que se trasladardn,
no todas ellas por supuesto, al capitalismo de la posguerra.
lo que antes Gramsci describia en los Estades Unidos como
terdencias hoy algunas de ellas han convertido en aspecto
fundamental del modo de produccion capitalista. De los
elementos més sobresalientes que Gramsci estwdia en el caso
de los Estados Unidos y se han trasladado a los paises
imdustrializados destacan dos: por un lado la produccicn
planificada (esto estd también en relacién con el concepto

gramsciano de ampliacidén del Estado} y, por otra parte, el
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desarrollo sistemdtico de 1las fuerzas productivas a través
de la aplicacion de métodos de produccicn cada vez mas
intensivos en tecrclogia.

Hay que recordar el hecho de que el nivel de desarrollo de
las fuerzas productivas logradas en el Americanismo estd en
relacidn con los dos principios fundamentales de la ciencia
politica que Gramsci menciona. De hecho este desarrollo
alcanzado en aquél pais representa uno de los ejemples mis
claros de las tareas que se proponia el capitalismo a
principios de siglo. Si enfocamos sdlo el aspecto de las
fuerzas productivas es posible afirmar que el nivel
alcanzado en los Estados Unidos por estas fuerzas permite al
capitalismo, especificamente a la clase que ejerce la
hegemonia, abordar nuevas tareas que implican un impulso a
los procesos productives y, en general, una nueva manera de
afirmar la cuestion de la hegemonia.

"Sobre la base del grado de desarrollo de 1las fuerzas
materiales de produccidn se dan los grupos sociales, cada
uno de los cuales representa una funcidén y tiene una
posicion determinada en la misma produccidén" (27). Estas
palabras de Gramsci sintetizan lbuena parte de 1la
problemdtica del desarrollo de las fuerzas productivas en el
Americanismo; en efecto, en los Estados Unidos el nivel
alcanzado por aquéllas a principios del siglo XX comenzakan
a impactar al sistema de realaciones tecnolégicas del

capitalismo en su conjunto, es decir, las relaciones de



produccidn caiaitalistas llevadas a cabo en este pais habian
. ioﬁ;rado ya algunos carbios importantes en la base
tecnoldgica vigente hasta ese nomento, modificando el estilo
de racionalizacidn de las fuerzas productivas. Debe gquedar
clarc el hecho de que el aumento de estas fuerzas posibilita
en primer témino la expansién de los capitales y el
crecimiento del del ritmo de acmulacidn del nismo y, en
saqurdo lugar, permite la ampliacién del ejericio de la
hegemonia por la clase en el poder.

Si bien se han sefalado algunas caracteristicas histéricas
que permitieron al capitalismo norteawericano crear las
condiciones de un ritmo de acelerado de acumilacién de
capital, no se han mencionado las causas que explican el
desarrollo de las fuerzas productivas en este pais, (Cudles
son  éstas? Aunque las trataremos mis adelante, las
mencionaremos aqui:

1) las ~transfomaciones a nivel del proceso productivo por
medio de la introduccidn de mejores técnicas de
produccién y cambios en la organizacidn administrativa;
en el lenguaje de Gramsci esto se traduce en la puesta
en marcha de los métodos taylorizados y fordizados en
la produccion.

2) Las transformaciones en las condiciones en las que se
reproduce la fuerza de trabajo. Esto tiene que ver
sobre todo con las iniciativas fordianas para

<<regular>> la <<moralidad>> de las clases
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trabajadoras, asi como la ampliacién de les mercades y

variedad de productes cue se ofrecian en aquélloes.

Podemos retomar lo dicho en el presente apartado y contestar
a la pregunta: ¢representa el Americanismo una forma de
organizacién del capitalismo con caracteristicas propias,
diferenciables del conjunto de los paises europeos? Esto es
verdadero en la época en que Gramsci escribe; y tan
importantes son algunas de las caracteristicas del
Americanismo  que en Furopa se hicieron intentos para
reproducir las condiciones cque, sobre todo a nivel

productivo, se presentaban en los Estados Unidos.

3 = MARQC HISTORICO DEL DESARROLIO DEL

CAPITALISMO EN ESTADOS UNIDOS

El nacimiento  de la nacidén estadounidense tuvo
caracteristicas muy particulares. Con el establecimieto
paulatino de 1las Trece Colonias en territorio americano
fueron configurdndose poco a poco los elementos que
diferenciardn a Estados Unidos de los paises europeos. Unma
de las cosas mas inportantes al respecto es que las
corrientes de inmigrantes provenientes de Europa desde el
siglo XVII no representaban intereses directamente ligados

al sistema feudal. Muchos de elles, atraidos guizas por la
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simplemente de  huir dei poder de los nables feudales o el
terror de los imperios, llegaban a establecer y habitar las
colonias; no obstante, al no existir las mismas instancias
de organizacién laboral y produccidén, no era posible
recurrir al tipo de organizacién productivo-laboral cque en
Luropa, Por supuesto que la cuestidn era mucho mis
complicada que esto. El establecimiento de centros de
poblacidn y su organizacion social estaba en relacidn a una
doble problemdtica:

1) Se necesitaban dar los pasos inciales en la
estructuracidn del espacio econdmico  interno.
Evidentemente no se podian <<reproducir>>  las
cordiciones en las que se desarrollaba Europa, tanto
por el origen de la poblacidn que se establecia asi
como  por la inexistencia de una clase hegemdnica
fevdal. El fendmeno de 1la irmigracidn trajo también
consigo capitales liberados de Buropa para invertirse
en América. De esta manera, la actividad econdmica se
desarrolld principalmente a través de la agricultura y
el comercio. Ya en la segunda mitad del siglo XVII la
actividad agricola era muy importante: se llevaba a
cabo en las colonias Qel Sur (Virginia, Carolina del
Sur y Norte, Georgia, etc.} a través de plantacicnes de
tabaco, arroz, brea y alquitran; aqui la mano de cbra
utilizada provenia de immigrados eurcpeos que se
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establecian como  sirvientes escriturades, o bien, eran
esclavos negros; a lado de la actividad agricola por
mxdio de las plantaciones, en otras partes la
produccidon agricola se desarrollaba en base pequeRas
granjas no especializadas en un sélo cultivo, For otra
parte, en las colonias del Norte, cuyas tierras no eran
tan propicias para la agricultura, se llevaron a cabo
actividades de pesca, construccién de barcos,
manufacturas y el comercio con las tribus indigenas del
Oeste.

2) Estaba al mismo tienpo la problemitica del estatuto
politico de las colonias. Sus relaciones con Inglaterra
limitaban en buena m=dida el proceso interno del
desarrollo de las colonias; esto no se referia
unicamente al aspecto legal de la dependencia sino
también a cuestiones de camercio intermacional, En esta
dimensién habria que agregar el hecho de que las
diferencias que se presentaban entre las colonias en
relacién a lo que producian se tradujeron en conflictos

constantes entre ellas.

l1a independencia de Estades Unidos (reconocida en 1783 en
los tratades de Versalles) es una mestra que las
diferencias a nivel politico y econdmico entre las colonias
se hacian menos evidentes en términcs de su relacién con la

metropoli. Sus origenes como nacidn estan explicados en gran
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medida por la fusion de mteleses ‘de diversos sectmes de la
scciedad; asi, la unidn de peguefios productores grandes
comerciantes,  financieros y duefios  de plantaciones,
parmitieron establecer una lucha abierta cuyo objetivo final
era conseguir de la libertad de empresa.

Reconocida su independencia el pais se expandid
paulatinamente en los prdximos afos. En su posicidn que
pretendia representar una <<contracultura moral>> de 1la
civilizacion europea, la doctrina calvinista de 1la
predestinacidn que se refelja en la expresicn "The Chosen
Country" jugé un papel de primer orden en el expansionismo
de este pais. En 1783 Thomas Jefferson escribia las
siguientes palabras que enmarcan esta conciencia
expansionista: "Nuestra oonfederacién ha de verse como wn
nido desde el cual se poblard América entera, tanto la del
Norte como la del Sur. Mas cuidémonos de creer que a este
gran continente interesa expulsar desde luego a los
Espanioles. De momento aquellos paises se encuentran en las
mejores manos, cue solo temo resultan débiles en demasia
para mantenerlos sujetos hasta el wmomento en gue nuestra
poblacién crezca lo necesario para arrebatarselos parte por
parte"(28). El avance scbre otros territorios (por medio de
la compra a otros paises, el despojo de tierras a las tribus
autéctonas, la  guerra contra México) no era sino el
resultado de tal concepcidn. Ella justifice para los

norteamericanos el sentido de su quehacer histdrico; los
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norteamericanos son ‘“elegidos" y dios estd de su parte, y
toda creencia de otro pueblo fue calificada de idolédtrica,
Asi, el desarrollo del capitaliaw y la construccidn
nacional se identificaron con la corciencia de las masas
populares: las instituciones ideolégicas del capitalismo
absorbieron a intelectuales de diversas capa sociales y los
principios juridicos del Estado adquirieron cardcter de
sagrados'.

El expansionismo norteamericano no sdlo fue territorial,
junto a éste se desarrollaba un expansionismo cultural y
econdmice plasmado como  expresicn juridico-politica en la
Doctrina Monroe.

Ia politica expansionista que siquié Estados Unidos después
de su independencia significaba la apertura de espacios para
el desarrollo de relaciones basadas en el capital privado:
sin embargo, la unidad politica que habian mostrado los
manufactureros y comerciantes del Norte y los propietarios
de plantaciones del Sur se habia minado paulatinamente a
medida en que la actividad productiva entre una y otra
regioén habian seguido rumbos distintos.

Ia regidon del Noreste de los Estados Unidos se habia
convertido en la mitad del siglo XVIII en el centro
manufacturero del ©pais; el coomercio maritimo y la
agricultura se siguieron practicando en esta regidn pero en
una escala muy bdaja. Por lo contrario la produccidn

manufactuera crecid enommemente pues ahi  encontraba



condiciones propicias: tenia recurscs naturales
“indispensables para el desarrollo de este tipo de produccisn
(hierro, carbdn, madera, etc.); capital autdctono disponible
y un mercado intermo en constante crecimiento tanto por el
aumento de las tierras disponibles al Ceste del pais camo
por la ola de immigrantes que seguian llegando al pais. Por
otra parte, en la regidn del Sur el cultivo del algoddn
habia desplazado a los productos  agricolas  que
tradicionalmente se venian cultivando, la razdn de esto era
obvia, las maquinas textiles instaladas en Europa y, en
menor madida en el Norte del pais, demandaban algeddn en
enormes cantidades; sin embargo, el esquema de produccién
por medio de las plantaciones no desaparecid, mds aun, se
intensificd., El crecimiento de 1la poblacién de esclavos
negros es una prueba del nivel a que habia llegado el
cultivo intensivo en el Sur: de acuerdo a cifras estimadas
{29) se considera que alrededor de tres millones y medio de
negros, Yy un porcentaje del 6% de la poblacién blanca del
Sur (unos 6 © 7 millones) eran duefics de la mayoria de
ellos.

1as diferencias entre anbas econamias condujo
irremediablemente al periodo de la guerra de Secesién. El
enfrentamiento entre el Norte y el Sur significd la lucha
entre la forma de produccion esclavista del Sur, que
prosperaba en buena medida por su inteqracidn al camercio
internacional, y la produccidn manufacturera del Norte. 1o



que -“estaba  de por redio en la guerra era la penetracién del
capiﬁalismo en el territorio esclavista, asi como la
unificacion -politica del pais bajo la conduccidn de la clase
burguesa.

Ia guerra civil en los Estados Unides es un parteaguas en la
historia de este pais, Junto al hecho de que se trataba de
una guerra por imponer una forma de produccidn capitalista
en el Sur, otro elemento de importancia era el ritmo de
acumilacicn del, capital que se intensificaria. En efecto,
si bien en la primera mitad del siglo pasado (antes de la
Guerra de Secesion) Estados Unides tenia cierta importancia
en la produccién manufacturera, no era el que marcaba el
ritmo de produccidon en el mudo capitalista. Antes del
conflicto armado en los estados del Norte existen relaciones
capitalistas basadas en la pequeria produccidn mercantil, sin
llegar todavia a ser un capitalismo industrial potente; no
obstante, existian comdiciones que apoyarian definitivamente
el desarrollo del capitalismo industrial después del
conflicto armado, entre las mds scbresalientes:

1) En los estados del Norte el proceso de acumilacidn de
capital es aislade de los patrones de acumlacién
europeo, sobre todo en los afos posteriores a la
independencia. Poco antes del conflicto con los estados
esclavistas la cantidad de capitales era enorme, pero
no todos ellos estaban destinados a la produccion

manufacturera; muchos eran destinades al sector del



mmio exterior y firanciero; la guerfa civil era una
excelente oportunidad para invertirlos en la produccién
de arramentos y articulos necesarios para sostener un
ejército en activo.

2) los desplazamientos de colonizadores hacia las regiones

~—

del Oeste tenian ablerto un enorme territorio en el
cual existia ya uma infraestructura de camnicaciones
susceptible a unificar todo el pais bajo la produccidn
manufacturera. No solo eso, el mercado potencial en
estas tierras era muy grande y ademds la querra contra
el Sur impediria que la produccidn agricola por los
métodos de la plantacion creciera en los territorics de
Ceste,

3) Uno de los problemas que habian en los estados del,

-~

Norte era 1la escases de la mano de cobra, pues mucha de
la que llegaba a Estados Unidos proveniente de otros
paises se desplaza de irmediato a las tierras del Oeste
para establecerse en dreas granjeras, o bien, buscando
iniciar negocios comerciales propios. Por ello otro de
los objetivos de los estades del Norte era el abolir la
escalavitud en el Sur, con ello se liberaria una enorme

cantidad de fuerza de trabajo.

El comienzo del conflicto armado marcaba ya la desigualdad
de la lucha. "Desde un principio el Norte contaba con una

clara superioridad tanto en en horbres como en recursos
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xraL;eriales (o01) m lo tozante a -rigueza vy carpacidaar
industrial, su superioridad era aun mds acusada; disponia de
una red ferroviaria dos veces mas extensa, de un volumen de
recursos hancarios tres veces superior, de un tonelaje
maritimo cuatro veces mayor y de unas inversiones en la
industria manufacturera que quintuplicaban a los sudistas.
Tedo ello significaba que el Norte disponia de una econamia
basicamente autosuficiente y el Sur no, por seguir
deperdiedo  de las exportacién de sus materias primas
agricolas. En sus minas, fabricas y dominio de las técnicas
industriales el Norte tenia, sobre todo, una capacidad de
hacer la guerra de la que manifiestamente carecia el sur®
(30,

Ia guerra civil norteamericana propicié un impulso de las
fuerzas productivas: el inicio del conflicto llevd a la
suspensién del comercio entre los Estados Unides y el
exterior; la inmportacidn de articulos manufacturercs que se
realizaba especialmente con  Inglaterra se cortd
repentinamente afectando a la regién del Sur en mayor
medida; a esto habria que agregar los problemas financieros
que se agudizaron para este territorio (31). En el pais
habia necesidad de recursos de guerra y alimentos y
textiles; ante esta situacién se 1llevaron a cabo
modificaciones importantes en el aparato productive que
permitieron afrontar tales problemas: se realizd la

mecanizacidn  sistematica de la produccidn en algunas



irﬁustrias relacionadas con la demanda que producia la

guerra, se permitié el emleo de nifos y mijeres en las

fabricas, y buena parte de la alimentacion del pais entrd

en los cirauitos del intercambio comercial alejdndcse de la

econania de la autosubsistencia.

El fin del conflicto armado tuvo como consecuencia la

unificacidn politica del pais y la afirmacidn de los rasgos

imdustriales del cepitalismo. Los resultades mds iwportantes

de la Guerra Civil fuercn los siguientes:

1)

2)

3

En la produccidn  agricola se llevé a cabo una
revolucidn, Ia introduccidn de capitales en este sector
elimind répidamente los obstéculos para la expansidn de
las relaciones capitalistas; se introdujo maquinaria en
el campo Yy se pudo lograr un excedente de este tipo de
productos.

Crecieron los transportes y medics de comunicacién,
condicién necesaria para la ampliacidn de los mercados
y la rapidez del proceso productivo (intercambio de
materia prima, productos y fuerza de trabajo).

Se liberd wna gran masa de trabajadores que se
inteqraria en su mayoria al sistema asalariado. Al
respecto Witt Bowden dice: "Después de la Guerra Civil
(1861-1865) el trabajo a jormal se fue haciendo cada
vez mas importante., Ios negros, libres de 1la
esclavitud, trabajaron por cuenta propia en algunos
cascs, especialmente come colonos de granjas, pero



partlculanrente en las ciudades, se convirtieron en
jornélkerrcs. AV egtos se anadieron gran cantidad de
inmigrantes, - al principio provenientes del Norte de
Euwropa (...) las ciudades crecieron rapidamente (...)
Estos cambios necesitaban una mayor inversidn de
capitales y una concentracion progresiva de jornalerocs
en grandes establecimientos y enmpresas industriales"
(32).

4) la produccion industrial tuvo un crecimiento sin
precedentes. En las provimas décadas a la Guerra Civil
las manufacturas crecieron en tal magnitud que ya para
1894 los Estados Unides producian en este renglén casi
el mismo valor que el Reino Unido, Francia y Alemania
juntas (33); y para 1913 este pais generaba un poco més
de un tercio de la produccion industrial mundial (34).

Todos estos cambios eran acompaniados por un intenso proceso
de modernizacién en el proceso productivo. Por un lado se
comienza la elaboracién de piezas estandar, intercambiables,
principio que haria posible la produccidén en masa; por otra
parte, en la esfera cientifica y tecnoldgica se crea un
proceso intensivo para hacer frente a los requerimientos de
la reproduccién del capital, con ello se dio un nuevo
impulso al desarrollo de las fuerzas productivas. Un buen
ejemplo de ello se encuentra en un estudio que comparaba los

adelantos mecdnicos en todo el mundo a fines del siglo



pasado: los Estados Unidos aparecieron a la cabeza del -
nimero | de patentes de invenciones registradas con 1,397,000,
contra 645,000 de Francia, las 594,000 de Gran Bretafa y las
365,000 de Alemania (35).

El capitalismo norteamaricano se desarrolld durante la
sequnda mitad del siglo XIX en un nivel que le habia
permitido colocarse a la cabeza de todos los paises
capitalistas. Esta es la situacion que da marco a la
problemdtica que encontraria Gramsci en la sociedad

norteamericana de principics de siglo.

4 - TAYLORISMO Y FORDISIO

Algunas de las caracteristicas que mostraba el -capitalismo.
en los Estados Unidos no estaban ausentes en Furopa; esto es
evidente pues en la fase Iindustrial del capitalismo el
desarrollo continuo de las fuerzas productivas (via
introducién de maguinaria) ha sido uno de los principales
pivotes para mantener el nivel de reproduccion ampliada del
capital. Sin embargo, la experiencia histdérica mostrd qu:a la
dindmica de acumlacidn del capital realizada en el pais
norteamericano habia sobrepasado el ritmo de acumlacidn
europeo., Ya se han sefialado algunos aspectos que tienen que
ver oon esta sitwacidn y que se relacionan con la

composicién demografica en Estados Unidos, la sitvacidn
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geografica -y  la canﬁdad de capital disponible para
invertir, Habria que agregar a todo elleo la estructura de la
fuerza de trabajo disponible.

El hecho de que hubiera grandes regiones despobladas en el
siglo XIX afectd a la industria por la movilidad de los
obrervs; algunos de ellos dejaban de serlo por aventurarse a
tierras del OCeste o trataban de indeperdizarse y trabajar
por su cuenta. No sdlo eso, ya que en virtud de la expansién
del industrialismo del GCoste cra necesario una fuerza de
trabajo extraordinaria, que no era cubierta suficientemente
por la ola de inmigrantes que llegaban a los Estados Unidos.
In  estas condiciones, alqunos de los trabajadores que
permanecian en las fédbricas en expansion podian ascender a
puestos intermediocs o directives; esto aunado a cuestiones
como  derechos electorales permita tener a la clase .
trapajadora cierto poder de negociacidn salarial. De esta
manera, en la segunda mitad del siglo XIX nos encontramos
con una fuera de trabajo escasa que se acomoda perfectamente
a la ideologia del <<suefio norteamericano>> y débilmente
organizada. Esta situacidn era tarbién impulsada por la
separacién que existia entre grupos de trabajadores de
diferentes nacionalidades, y de éstos con los trabajadores
de nacionalidad norteamericana.

La organizacion formal de los trabajadores fue captada por
una sola instancia, la Federacidon Norteamericana del

Trabajo, fundada en 13886, Samuel Gompers, del antiguo
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: sﬁﬁ/ic“a?;o “'7(:19&5&‘67}9, ﬁieelemdopre&dentedela federacicn
y c’ox;tinub’ Ve.nb 7 éi @an}o practicamente hasta 1924 (36). Esta
agmiﬁacic‘:n pretendia la reunidn de los sindicatos all:ededor
de un sélo nucleo con tendencias reformistas, y esto lo
logrd, Para principios de siglo era una agrupacién fuerte
que actuaba como una limitante al movimiento camnista en
los Estados Unidos. Al referirse a la federacidn Gramsci
escribe:  "Ninguna organizacion ha llegado al nivel de
abyeccion y  servilismo coontrarrevolucionario como la
organizacién de Gompers' (37).

Ias cordiciones de la organizacidén laboral asi como las
particularidades del mercado de trabajo y el exceso de
capital fueron algunos de los elementos que contribuyeron a
determinar la organizacidén de la produccion norteamericana
en base a un proceso de uso intensivo de recursos
disponibles, Desde una perspectiva estrictamente productiva
es precisamente esta caracteristica la que se convirtié de
alguna forma en el simbolo del americanismo, 1la
productividad como objetivo final. Ios dos elementos que
explican el patrdn acumulacidn estadounidense de principics
de siglo son el taylorismoy el fordismo; ambos elementos
van a constituir las bases alrededor de las cuales se
extiende la reproduccion del capital norteamericano.

Todo ello no deja de tener consecuencias importantes sobre
el trabajador. En efecto, racionalizacidén productiva,

procesos taylorizados y fordizados serdn la base econdmica



‘del" hmﬁre-’—y;asa," en éiy,"ﬁ.me':ikmnismo: WEl hombre colectivo
noderno —-escribé Graméci—, en ca&bio se forma esencialemente
desde abajo hacia arriba, sobre la base de la posicidn
ocupada por la colectividad en el mundo de la produccion'
{38).

Veamos las caracteristicas del taylorismo y fordismo.

El taylorismo se identifica con la <<mecanizacion>> del
trabajador al interior de la fdbrica. Aunque el modelo de de
Frederick W, Taylor fue expucsto en los Y"Primciples of
Scientific Management™ en 1912, este modelo ya habia
alcanzado cierta madurez en las industrias de
transformacién en los Estados Unidos desde finales del siglo
XIX. Se puede decir que todos los principics en los que se
basa el taylorismo implican cambios fundamentales a nivel de
organizacion de la productividad de la fuerza de trabajo.
Desde luege que este sistem estd asociado con la
utilizacién  de maquinas cada vez mds camwplicadas y su
objetivo es precisamente adecuar la mano de obra al uso de
los sistemas mecdnicos de produccidn: en concreto busca el
establecimiento de una norma de rendimiento de la fuerza de
trabajo asociada a la produccién maguinizada, Para Taylor
"la maxima prosperidad sélo pucde existir como resultado de
la mis alta productividad posible de los hombres y de las
méquinas de la empresa” (39).

Ia norma de rendimiento de la fuerza de trabajo es

establecida a través de una serie de cambios en la



organizacién -de .la mano de fébra" alrededor - del sistema

- productivo, En  concreto,  las principales innovacicnes
introducidas por el sistema de taylor son las siguientes:

1) El andlisis previo a la realizacidn del trabajo. Este
andlisis permitiria la determinacién de las necesidades
especificas que requiere la ejecucién de un trakajo; la
concrecion de esta caracteristica se encontraria en los
estudios de tiamos y mevinientos.

2) la medicidn del tiempo de ejecucién de las labores, El
cronoretraje  estricto para  la  determinacidn del
rendimiento promadio del trakajador en una tarea
especifica. Fllo era utilizado para decidir a que
velocidad debia ponerse la cadena de produccicn, de tal
manera que se adecuase al rendimiento miximo pramedio
por ejecuccicn,

3) El establecimiento de un sistema de remuneracidn que
incentivara al obrero a cuplir con la noma de
rendimiento y que <<castigara>> a los que no la

cumplieran.

Son precisamente estas caracteristicas las que hacen de
taylorismo un sistema que provocs el rechazo inicial; sin
erbargo, en la practica se desarrolld casi sin oposicidn de
la clase cbrera. la parcializacion del trabajo y el estimilo
al imdividualismo que provocd el taylorizsmo quebranto

incluso la fuerza de la organizacién sindical. En el



lenguajé “de ,Tayior 1o que sekpretendia era la bisqueda del
"hembre  competente", - el ‘trabajador capaz de unir sus
intereses a los del erpresario y buscar la eficiencia
maxima en la produccién. Esta ideologia esta resumida en
los cuatro principios que debe de sequir el "management
cientifico™:
“Estas nuevas responsabilidades pueden agruparse
en cuatro apartados: Primero. Elaborar una ciencia
para la ejecucién de cada una de las operaciones
del trabajo, lo cual sustituye al viejo método
empirico. Segundo. Seleccionar cientificamente a
los trabajadores, les adiestran, les ensefian y les
forman (...) Tercero. Colaboran cordialmente con
los txabajadore;c. para asequrase de que el
trabajador se realiza de acuerdo con los
principios de la ciencia que se ha elaborado.
Cuarto. E1 trabajo y la responsabilidad se
reparten casi por igual entre el management y les
obreros. El management  toma  bajo su
responsabilidad todo aquel trabajo para el que
estd mis capacitado que los obreros, mientras que,
en el pasado, casi todo el trabajo y la mayor
parte de la responsabilidad se echaban sobre las

espaldas de los trabajadores" (40).

Para Gramsci el taylorismo representaba una de las etapas



o nas : soflst:lcadasa . laque ha j»llegado el capitalismo en
cuanto . al pr@éé de ﬁéquihaéic‘n del trabajador. Si bien el
industrialismo  ha sido la lucha en contra del <<elemento de
animalidad>> del horbre es, al mismo tiempo, un proceso que.
implica coercidon al ser intreducide desde el exterior. El
americanismo, epresado en la tesis taylorista del <<gorila
amaestrado>>, pretende el desarrollo al grado mdximo de las
actitudes magquinales-automiticas del obrero; ello, piensa
Gramscli, tiende a destiuir el nexo psicofisico que unia al
trabajador profesional y su labor: sus actividades se hacen
repetitivas y maquinales, No cobstante, el taylorismo no
anula por completo al individuo. Refexionando Gramsci acerca
de esta posibilidad, pone el ejemplo del trabajo
desarrollado en la industria editorial bajo el esquema
taylorista: si bien por la mecanizacidn hay un womento de
"alejamiento intelectual" del horbre del contenido de su
trabajo, no se liquida como ser pensante; lejos de
convertirse en un <<gorila amaestrado>> tiene la posibilidad
de ejercer su pensamiento en forma mas continua, sélo su
actitud psicomotora es una caricatura. Esta situacidn
incluso podria acarrear dificultades al empresario, ya que
los pensamientos del trabajador podrian 1llevarlo hacia
actitudes poco conformistas (41).

las caracteristicas cue introduce el sistema taylorista se
traducen en un aumento del ritmo de los movimientos de los

puestos de trabajo y, al mismo tierpo, un incremento de la



: ‘pro.‘uctlmdad laboxal de la masa de plustrabaje. En

,efecto, los - r.ltmos, de :vtrabajo ‘mayores Yy los niveles de

productnudad con los que se labora bajo este sistema
permiten el capitalistas extraer cantidades crecientes de
plusvalia.

Al contrario de lo que pregonaba Taylor las relaciones entre
trabajadores y empresarios se hacen mis distantes y se
requlan  por los principios de la organizacidn de la
produccidn eficiente, la autohomia del cbrerc disminuye al
ser somztido permanentemente al control de tiempo de
trabajo, ejecucidn y calidad de trabajo.

El taylorismo tiene ademds otras consecuencias:

1) En virtud de la organizacidn colectiva del trabajo y la
mecanizacicn el ciclo de rotacidn del capital se reduce
de manera notable; la principal ventaja que obtiene con
ello el capitalista es la disminucion en el riesgo de
obsolescencia de la maquinaria,

2) Propicia una organizacién colectiva del trabajo (el
trabajo en equipos), pero separamdo y especializando
las funciones del trabajador, esto permite un mayor
control sobre los trabajadores y, en general, sobre las
cordiciones generales de produccion., Ia consecuencia
mis inmediata es la unificacidn de la labor productiva,

lo que se traduce en la generacion de niveles de

plusvalia cada vez mas grandes.



Por loqueacabamos ;v_derij’aﬁqltér ‘kpue:ie entenderse  la
i mortanczadel : taylorlsm desde 1a perspectiva del sisterma
,ﬁécnolégiéé; en  efecto, ‘el taylorismo forma parte de la
regtiiacién y k racionalizacién de la fuerzas productivas al
interior del capitalismo, De manera particular este sistema
representaba uno de los primeros intentos que en forma
integral se aplican para racionalizar a la fuerza productiva
humana, adaptarla y organizarla de tal manera que se adapte
al ritmo de evolucién de las fuerzas productivas materiales
y al de repreducidn arpliada del capital, No es extrano por
ello que sea precisamente a partir del uso de los métodos
tayloristas que se haya hecho necesario la creciente
racionalizacién y regulacidn de la fuerza de trabajo, tanto
a partir del desarrollo de esquemas organizatives mds
eficientes, como de la especializacion y capacitacidn de la
mano de cobra. Esta es una de las caracteristicas mis
evidentes no soélo en los paises capitalistas contemporénecs
sino en los socialistas también.

la aparicién del escrito de Taylor provocd una reaccion
desfavorable, aun cuando los nétodos tayloristas eran
utilizados en mayor o menor medida desde antes, Incluso la
Federacion Americana del Trabajo llegd a afirmar que "el
sistema inhumano y asqguercso (de Taylor) reduce a los seres
humanos  al estado de simples maguinas" (42). A estas
expresiones siguieron algunos conflictos sociales, huelgas y

manifestaciones. En FEuropa, al extenderse la aplicacién de



algunes - de los' pi‘incipioé takyloristas,‘ produjo  también
prof:esfas. ‘ Sih enbargo,  desde lé perspectiva  del
eficientismo! el taylorismo es valorado positivamente
incluso por lenin y Gramsci (43).

Pyisten varios escritos de Lenin en los cuales se refiere al
sistema taylorista (44); su primera posicicn es de critica
total al sistema: es en sistema de ewplotacién brutal y hay
wa oposicidn entre la racionalidad del proceso de trabajo
del taylorismo y la racionalidad del uso del trabajo en
escala social. Pero también encuentran en el taylorismo un
punto apreciable, el de la eficiencia. A propdsito de este
tltimo aspecto escribe: “la tarea que el poder soviético
debe ampliar con toda amplitud al pueblo es la de aprender a
trabajar. ILa ultima palabra del capitalismo en este terrenc
-el sistema taylor-, al igual que todos los progresos del
capitalismo reune toda la  refinada ferocidad de la
explotacion burgesa y varias conquistas cientificas de sumo
valor concernientes al estudio de los movimientos durante el
trabajo (...) la Republica Sovistica debe adquirir a toda
costa las conquistas mis valiosas de la ciencia y de la
técnica en este dominio (...) Hay que organizar en Rusia el
estudio y la  ensefanza del sistema taylor; su
experimentacién y adaptacién sistemdticas® (45).

Esta cita muestra el impacto de la doctrina taylorista fuera
de Estados Unidos. Veamos ahora el otro elemento que compone

la estructura de la racionalizacién productiva en el
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Io primero gue se puede decir a proposito del fordismo es
que corresponde a un modelo de racionalizacidn productiva
mis global que el taylorismo. En buena medida este sistema
es una consecuencia ldgica y superacicn del taylorismo; esto
se deke a que la fipalidad del fordismo va mds alld de la
racicnalizacién de la fuerza de trabajo a través de un
mitodo ‘'cientifico" que organiza los tiempos y métodos
especificos alrededor de la produccion. El fordismo supone
la racionalizacién de los elementos que confluyen en el
proceso  productivo, en genexal de los medios de produccidn y
la fuerza de trahajo.

Este sistema en el caso de los Estados Unidos supone
transformaciones al proceso de trabajo ligados a cambios en
las cordiciones de existencia del trabajo asalariado. Al
igual que el Taylorismo, el fordismo es un modelo emergente
de la acumlacion del capital, pero desarrollado de manera
mas intensiva

El fendmeno del fordismo estd asociado, aungue no de manera
unica, a la industria del automévil; el papel descrperiado
por esta rama contd con la infraestructura proporcionada por
la produccion de hierro y la construccidn mecénica, pero no
es sino hasta la Primera Guerra Mundial cuando empieza a
aumentar la produccidén aceleradamente. Con la guerra, esta

industria, que antes trabajaba sobre todo para el mercado
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intgrhor‘, - oonqulstadeuvedlatonuevas plazas ‘para su
cxale;:ac‘:bio'ﬁ van ei extmnjerd. , Ia 'producxién anual pasa de
5‘73,000 vehiculos en 1914 a 1,878,000 en 1917 (46). Esto no
fue exclusivo de la industria autcmotriz; en efecto, en este
periodo los norteamericanos venden productos a los aliadoes,
pero tarmbién conquistan mercados fuera de Europa e inclusive
los que parecian reservados, como los dominios britanicos,
en donde vuelcan sus miquinas por decenas de miles. En los
principales carpes de la produccion los enpresarios se
organizan en carteles de exportacion, con el fin de explotar
en comin los mercados intermacionales.

El potencial de las empresas estadounidenses que ganaban
mercados en el exterior era proporcionado tanto por las
cantidades de capital invertido como por las caracteristicas
de produccién fordizada que estaban utilizando.

los elementos mds importantes del modelo fordista de

produccion eran los siguientes:

1) la completa integracion de los distintos segmentos
implicados en el proceso productivo. Esto se logrd con
la introduccién de las lineas de produccién (moving
assenbly), obteniende con ello un control completo
sobre el ritmo de produccion (47)., Las consecuencias
mis importantes que los capitalistas obtuvieron con
ello fueron la produccidn en serie (masa) y el mejor
control socbre los trabajadores, al estar éstos

asignades a puestos especificos determinades de acuerdo
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con. la configuracion del sistema dé ‘maquinas utilizadoi =t

2) la asignaciocn de salaries elevados.

3) El control "moral" de los trabajadores.

El modelo fordista se establecié definitivamente en los
Estados Unidos en la produccidn en serie de medics de
consumo de masas a partir de 1920, extendiérdose ﬁla
produccidén de componentes intermedios que entraban en la
fabricacion de esos wedics de consumo (48). la integracidn
de las fases del proceso productivo, al igual que 1la
modificacion de los patrones de existencia de 1la clase
trabajadora hiciercn posible la profundizacidn de algunas de
las caracteristicas del taylorismo, y sus efectos mis
significativos fueron: a) mayor control scbre la
organizacién del trabajo: b) aumento de la divisidn entre el
trabajo de direccidn y ejecucién, entre el trabajo manual e
intelectual; y «¢) introduccidn de nejoras técnicas y
maquinaria sofisticada que permitieron mayores niveles de
productividad (49).

Este wltimo aspecto en particular fue de gran trascendencia.
El progreso técnico se enfrenta de manera divecta al
trabajador, derivando en un proceso intensivo de
valorizacién del capital. En efecto, el fordismo tuvo una
influencia decisiva scbre el ritmo de acumlacién del
capital que se refleja en el aumento de la tasa de

plusvalor, este fendmeno es perfectamente observable a
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partir del fin de la Primera Guerra Mundial.

En ’relacién a todo lo anterior se encuentra también la
integracién de las esferas de produccién y circulacion de
mercancias, integracién a través de la cual se gestiona la
reproduccidn global de la fuerza de trabajo.

No es extrafo que en el marco de esta problemitica Gramsci
se refiera a "los experimentos realizados por Ford y las
economias hechas por sus empresas mediante la gestidn
directa del transporte y del comercio de mercancias
producidas, ahorros cue influyeron sobre los costos de
produccién y que permitieron mejores salarics y precics"
(50) . El mecanismo que opara aqui es doble: por una parte el
industrial se involucra en algunos aspectos de la esfera de
la circulacién (transporte y comercio), absorbiéndoles en
buena wmedida; por otro lado, los salarios que paga permiten

una reproduccion de la fuerza de trabajo a un mayor "nivel

" de vida".

El fendgmeno de los altos salarios en norteamérica no
corresponde unicamente a la industria automotriz de Henry
Ford pues es una caracteristica de la economia
estadounidense desde el siglo XVIII. El1 factor que 1lo
explica es, nuevamente, la escasez de mano de cbra. En
efecto, los salarios elevados eran una de las opciones para
mantener relativamente la estabilidad de la fuerza de
trabajo en los centros de produccién. Recuérdese a propdsito

de esto que incluso Marx ya habia hecho referencia a que la



ey delaoferbaydemnda favorecié a les trabajadores" en
EstadosUmdos (51) . }iay un factor adicional que considera
Gramsci en la esplicacidn de este fendmeno; este se
Vr‘eiaciona con la productividad que generan los métodos de
produccion americanistas e implican grandes ganacias a la
industria, es decir, <<a los beneficios de monopolio
correspornden salarics de monopolio>> que retroalimentan el
proceso  de uso intensivo del sistema de miquinas y, al mismo
tiempo, separan a la masa total de trabajadores por la
formacién de una <<aristocracia obrera>> en relacién a otros
grupes de asalariados.
La cuestidn de los altos salarios la relaciona Gramsci con
la estabilidad de la "maestranza” en la fabrica. El salario
hace a manera de instrumento de seleccién de fuerza de
trabajo. No sdlo eso, las iniciativas del fordismo para
controlar la vida ‘“moral" de los trabajadores también
procuran una maestranza estable.
"El industrial americano se preocupa por manter
continuidad de la eficiencia fisica del
trabajador, de su eficiencia muscular nervicsa: su
interés es mantener una maestranza estable, un
complejo  permanentemente  en forma, porque el
conjunto  humano (el trabajador colectivo) de una
ampresa es una maquina que no debe ser desmontada
con demasiada frecuencia y cuya renovacidn en sus

piezas fundamentales debe ser realizada sin que
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L ose sufranc.normes pérdidas" (52) .

Los  salarios kelevadros no 7 representaran una dadiva, un
sentido altruista de los industriales, sino una forma de
reposicidn de la fuerza de trabajo y, al mismo tiempo, la
cbtencién de su consenso. Gramsci sefiala ademds el papel
histéricamente transitorio de este fendmeno con respecto a
Europa; en los Estados Unides se presentaban las condiciones
propicias para la adopcion de esta estrategia.

Mis aun, los salarics pagados por la industria fordiana
ocultan algo mds profundo: la racionalizacién de 1la
produccidn, cue pasa necesariamente por la raciomalizacion
de la fuerza de trabajo, implica un ejercicio de hegemonia
que no se puede basar en métodos coercitives unicamente; en
este sentido los salarios juegan el papel de mantener la
estabilidad de la maestranza sin recurrir a la coercidn
inmediata. Esta es una buena razon para entender el porqué
Gramsci critica a Trotsky a propdsito de su politica de
militarizacién del trabajo de los obreros y el uso intensivo
de. estos métodos en la produccion.

Dentro de esta problemitica Gramscli se pregunta si en
realidad los salarios que paga la industria fordiana son
altos, es decir, ¢en relacién a qué pardametro? Gramsci dice
que en realidad no hay investigacion suficiente sobre el
tema que pueda proporcionar una respuesta definitiva, sin

erbargo, sugiere que la respuesta puede buscarse en las



cendiciones  de trabéjo qu;a éxigé.n los métodos de produccion
americanistas: "Ia industria Fofd exige a sus cbreros una
discriminacién, una calificacidn, que las otras industrias
ain no exigen, un nuevo género de calificacién, una forma de
consumo de fuerza de trabajo y una cantidad de fuerza
consumida en el mismo tiempo medio que son mds gravesas y
extenuantes que en las otras empresas y que el salario no
logra compensar en todos los obreros, para reconstruir sus
fuerzas en las cordiciones sociales dadas™ (53).
Aparte del elemento salarial el Americanismo propicia la
racionalizacion de 1la fuerza de trabajo a través de otros
métodos., E1 control hegemdnico que se ejerce desde el
aparato productivo es acompanado de un sistema de coerciones
morales e ideoldgicas a nivel de toda la sociedad. En
particular las iniciativas puritanistas tienden a modificar
los habitos y costurbres de los trabajadores para adecuarlos
al aparato econdmico de hegemonia; es decir, se trata de
elaborar wna <<cultura de masas>> para condicionar 1la
respuesta social del imdividuo, vinculéndola aun mds al
aparato productivo. Entre los elementos que trata Gramsci
con respecto a ese puritanismo se pueden destacar 1lo
siguientes:
1) La regulacién de las relaciones sexuales y la formacidn
de la moral monogdmica dentro de las clases
trabajadoras: "Parece que asi la funcidn sexual se

mecaniza, pero en realidad se trata de una nueva forma
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‘de. unién sexual sin oolores <<deslurbrantes>> del
oropel romintico propio del pequeno burgués vy del
bohémien desocupado. Aparece claramente que el nuevo
industrialismo desea la woncgamia, quiere que el hombre
trabajador no disipe sus energias nerviesas en 1la
bisqueda desorderada y excitante de la satisfaccidn
sexual ocasional" (54), Para Gramsci la cuestidn sexual
es de primera Importancia dentro de la estructura del
Mrericanismo; incluso  considera que el  intento
racionalizador del Americanismo en relacicn a la
produccion y el trabajo no puede llegar muy lejos sin
que el aspecto sexual sea también racionalizado.

2) En oonexidén con lo anterior, la formacidn de de un
nuevo arguetipo de mujer, que privilegia los atributes
sentimentales y tiende a presentarse camwo "abjeto de
Tujo". '

3) la formacion de ideclegias de organizaciones como el
Rotary Club que difunden el <<espiritu gel
capitalismo>> americano y presentan al empresario camo
el portador de una funcién de servicio a la sociedad.
Este fendmeno estd asociado al de la ideologia
norteamericana de la <<vocacién laboricsa>>, que no es
s6lo un elemento de la clase trabajadora, sino

inclusive de las clases dirigentes.

En fin, la moral del Americanismo requiere conservar la
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‘fuerza  de trabajo a un nivel ¢ptimo, es decir, las
iniciativas puritaias, gque causabhan asombro en Europa,
tenian el objetive primordial de propiciar que el trabajador
adaptase sus costurbres, su forma de vida, a las exigencias
que la raciomalizacidn productiva exigia; los equipes de
inspectores que algunas empresas usaban para controlar la
vida moral de sus trabajadores, las encuestas industriales
scbre la vida iIntima de los obreros, etc. Todos estos
factores se entienden soélo en virtud de su principal
objetivo: la racicnalizacicén de la fuerza de trakajo.

Todas estas tentativas para formar una clase <<moralmente
preparada>> para ser eficiente en el centro de trabajo se
contrapone a la moral de los difusores de tal
comportamiento, creando con ello el fendmeno de la doble
moral que cornduce a la "hipocresia totalitaria”,

De esta manera, el americanismo aparece como el modelo
emergente  capitalista en el cual se logra ‘el maximo
desarrollo de las fuerzas productivas. La racionalizacién
sobre las fuerzas productivas que impone el fordismo
sobrepasa cualquier otro intento realizado con anterioridad,
sin erbargo, el sentido de esa racionalizacidn lleva a
nuevos problemas, El primero de ellos trata sobre el efecto
del uso intensivo de la maquinaria sobre la fuerza de
trabajo a nivel de toda la sociedad, no nos referimos agui
al problema de los efectos psiquicos sobre el trabajador por

laborar en las condiciones que impone el sistema fordizado
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éino “1a "fgéSEiéhi del : desenpleo, ‘en  contra de las
declaraciones -dé Henry Ford acerca de que por medio del uso
de. la maquina ‘“el trabajo lejos de diminuir, aumenta", por
la racionalizacién dentro del Americanismo "una parte de la
vieja clase trabajadora serd eliminada despiadadamente del
rmundo de trabajo' (55). El segqundo problema gue se plantea
es todavia mis importante. Es el tema del hombre en el
mmericanismo. Para Gramsci el Americanismo no soélo es una
respuesta del capitalismo ante la crisis orgénica, sino que,
al mismo tiempo, es "el mayor esfuerzo colectivo verificado
hasta ahora para crear con rapidez inaudita y con una
conciencia de los fines jamas vista en la historia, un nuevo
tipo de trabajador y de hombre" (56).

El Americanismo quiere decir racionpalizacién de 1la
produccién y, con ella, racionalizacion de la fuerza de
trabajo, del hombre. De acuerdo a Gramsci ese proceso no es
realizado en el capitalismo estadounidense sdlo a través de
medios coercitivos, El ejercicio de la hegemonia en buena
parte se obtiene a partir de los salarics y de medics
especificos para formar una <<nueva woral>>. Hasta ahora no
hemos planteado la cuesticn de la hegemonia en toda su
amplitud, esto se vera mis adelante. Lo importante aqui es
dejar en claro el hecho de que tanto los salarios elevades
como la <<moral puritana>> plantean el problema de la
adaptacién humana a los elementos de la racionalizacién

productiva (taylorismo y fordismo); y en realidad no se
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tieren los suficientes elementos para corroborar si estos
métodos pué'je.n ‘o no hacer efectiva la transformacicn del
trabajador en un nuevo trabajador, del hambre en un nuevo
horbre.
“"En Amdrica, la racionalizacién ha determinado la
necesidad de elaborar un nuevo tipo humano,
conforme al nuevo tipo de trabajo y proceso
productivo: hasta ahora esa elaboracidn estd sélo
en la fase inicial y por elle (aparentemente)
idilica. Es aun la fase de adaptacidn psicofisica

a la estructura industrial® (57).

la exigencia de la racionalizacidn de la fuerza de trakajo
implica entonces el problema del hombre en la concepcidn
gramsciana. Sehalerns sdlo algunos aspectos de ésta.

Debe recordarse en primer lugar que en la concepcion
gramsciana de la historia el honbre es el protagonista y
producto principal, en efecto, el hombre protagoniza la
realidad que es historia, y ésta puede concebirse como la
produccién del hombre por el hombre. Por otra parte, también
la realidad (aparte de ser historia) representa para Gramsci
la relacidn entre el hombre y la materia (naturaleza) como
un proceso  dialéctico, de lucha; en este proceso la
naturaleza es dominada por el hombre, esto es, el hombre 1la
humaniza al transformarla y ''conocerla". De esta manera, el

hombre no puede ser considerado como algo abstracto, aparte



naturaleza,

humana la i\isﬁorizé, entonces st nida a ella, es 1a
' réaliéad, es la historia misma.

El horrbré no es algo estatico, por lo contrario, es un
preeeso, el proceso de sus actos'"(58). No sdlo eso, su
naturaleza es ‘'“un conjunto de realaciones sociales
histdricamente determinadas"(59). Precisamente por ello la
<<naturaleza humana>>, no es algo fijo o inmutable, es un
ser social por definicidn. Esta <<naturaleza humana>> en
cuanto conjunto de relaciones sociales es adecuada por el
autor pues abarca la idea de devenir. Asi, se niega al
hombre "en general' y se afirma el vinculo entre los grupos
sociales: "(...) en verdad -escribe Gramsci-, las relaciones
sociales son expresadas por diversos grupos que se proponen
entre si y cuya unidad es dialéctica, no formal™ (60).
RNuevamente, incluyendo la idea de devenir la <<naturaleza
del hombre>> es también historia, es realidad. Por ello
pregquntarse de manera general (Qué es el hambre? carece de
sentido, al ocontrario, su significado es movimiento, es un
proceso dialéctico que se crea a si mismo. Por supuesto que
al mismo tiempo Gramsci esta consciente de que la naturaleza
del hombre, desde el punto de vista bioldgico, existe; pero
es solo un presupuesto de la historia, su <<ser bioldgico>>
es abarcado por las relaciones sociales,

Concebida de esta forma la <<naturaleza humana>> no existe

en el hombre-individuo sino en la totalidad de los hombres,

ya_ que en -la xrcdlda einquelaécéioni
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es dé:ir, o ‘;e ehcaentra - en ‘,'\iﬁ ho 77.;57':7 sino on Bl el
honbre' . comc’ GEnero. ‘kFifm::re 1te.:,_4‘ su maturaleza es también
politicas Y(,..) kse_ 'pu,a:ae' dec:r 'q’ue el hobre cs
csencialmente  <<politicod>, puesto gue en la actividad para
transformar y dirigir conscientemente a los demas hembres se
realiza su <<huranidad>>, su <<maturaleza humana>>¥ (61),

El  habre se explica con respecto a wn cmjunlo de
relaciones complejas Yy &ctivas. Clertamanie existe el
rroblesa de la  individualidad, v de hecho es el que "tiene

ortancias  sin esdlergo, Gramsel critica la

polavizacidn de la  cuestion del hombe sSlo a su

individualidad, por ello prupsne ertenderlo comd un prvcess;

da esta wnera la husanidad se compone de tres elementos:

1) El imdividuo.

2) las relaciones entre los hoshres. Fstas ewplicarian el
proceso  de las relacichis de produccicdn, son  las
interaccicnes a lo large de la historia entre las
clases sociales.

3} las relaciones entre los hosbres y la naturaleza. Se
trata de las relacicnes a través de las cuales se
humaniza la natwaleza y por ellas se explica el

proceso de desarrollo de las fuerzas productivas.

Estos dos ultimos tipes de relacicn se establecen de manera
orgdnica y son "activas y conscientes' (62).

Son de particlar interés las rclaciones entre el horbre y
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la naﬁumleza. gméleg son los medios que permiten al hombre
rodificar. la - naturaleza? - "por medio de la técnica y el
trabajo" responde Gramsci (63); Yy mis adelante escribe: "
por técnica debe entenderse no sélo el conjunto de las
nociones cientificas aplicadas industrialmente, sino también
los instrnmentos <<mentales>>, el conocimiento fileséfico!
(64). Desde luego que estas relaciones las concibe Gramsei
come no mecdnicas; ambos elementos, trabajo y técnica son
los elementos que permiten la humanizacidn de la naturaleza.

Si volvemos a vreplantear el proble'w‘a del hombre en el
capitalismo estadounidense, ¢qué significado tiene lo que
dice Gramscl a propdsito del intento de la elaboracidn de un
nuevo tipo de trabajador y hombre dentro del Americanisme?
Por el lado de las relaciones entre los harbres el
Americanismo no puede implicar una transformacion de las
relaciones capitalistas entre otras (las relaciones de
produccién  contimian siendo capitalistas), sin embargo, esto
no quiere decir que los vinculos entre las clases sociales
al interior del capitalismo norteamericano no se modifiguen;
precisamente el Americanismo es un modelo  emergente del
mismo sistema que crea la posibilidad de afirmar la
hegemonia de una clase social scbre otras, Por otra parte,
en cuanto a la relacicn hambre-naturaleza, la transformacicn
del hombre de que habla Gramsci es evidente: el nivel de la
técnica alcanzado en el Americanismo implica por necesidad

un  proceso  contimuo de adaptacion del trabajador con



respecto a 'lo”sV nuevos™ métodos - de produccisn. Como sefiela

' Gra}rsc:L en la epoaa en que analiza al capitalismo
'estédo&nidémse, éste era un proceso que se encontraba en sus
ihici’os. Tal preblemitica cobraria fuerza en las décadas
posteriores en la medida en que los métedes
tayloristas-fordistas y otros mis sofisticados se
generalizaran; no se trataria entonces de la sOla
adaptacidon psicomotora del trabajador a los nuevos métodos
de trabajo y nrmaquinaria (de hecho este es un problema
continuo en la medida en que el ritmo de innovacicn
tecnolégica se ha acelerado) sino, sobre todo, de los
cambios que tales wmétodos de produccicn han significado
scbre la forma de vinculacidn entre los trabajadores y la

nueva maquinaria, asi como la actitud del trabajador

respecto a ésta.

5 - LA TASA DE GANANCIA

El Americanismo surge como una opcion del capitalismo para
acelerar el ritmo de acumulacién del capital. (Qué significa
esto y de qué manera se hace? La reflexidn gramsciana a este
respecto se ubica en su andlisis sobre la ley de la caida
tendencial de la tasa de ganancia. Gramsci sefala: "Ia ley
debe ser estudiada sobre la base del taylorismo y el

fordismo. ¢No son, acaso, estos dos métodos de trabajo y de



_pl‘wut_;{.{ién,:;klintén'tés de "supsra’r la ley de 1la caida,
eludlcn:‘.oconla mult'iplivcac.ién de las variables en las
con:hcmnes del aumento progresive del capital constante?
(‘.A..) Ia ley de la caida de la cucta de heneficios estaria,
por lo tanto, en la base del americanismo; seria la causa
del ritmo acelerado de progreso alcanzado por los métodos de
trabajo y la produccidn y modificacion del tipo tradicional
de obrero" (65).
El andlisis de Gransci sobre esta ley aparcce en los

Quaderni cuando el autor critica la concepciones crocianas

acerca de la teoria del valor, y de su interpretacién de la
caida de la tasa de ganancia como una posicidn catastrofista
del derrumbe de la sociedad capitalista.

Croce piensa que la teoria marxista del valor no es
exactamente una teoria del valor, es 'otra cosa"; ello se
debe a que dicha teoria se kasa en una ‘"comparacidn
eliptica" entre dos tipos de sociedad, una de ellas
hipotéticas. Este es un procedimiento que es generalmente
aceptado, pero ello no implica que la teoria sea totalmente
correcta, aun con esto, Croce reconcce la solidez de la
concepcion marxista del valor. La critica de Gramsci al
respecto es la afirmacion del caracter gnosecldgico de las
categorias manejadas en la teoria marxista del valor;
efectivamente, la existencia "en si" del concepto de
plusvalor no puede afirmarse, tiene un significado no

literal (66); es un concepto global que indica que el
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capital “resulta del trabajo social a través de la relacién
_salarial, - Mas aun, las categorias de la teoria del valor

tfébajb son justificables por el proceso de "historizacisn"

- realizado ya en Marx: desde la Critica de Ja Fcoononia
Politica este autor parte "del hecho fundamental de que la
fuente de la riqueza es el trabajo, pero historizamdo les
agentes econdmicos los revela como figuras del capitalista y
del trabajo como fuerza de trabajo y como tralhajo
socialrente necesario, El salto de la teoria de valor de
Ricardo a 1la teoria del valor marxista y, por consiguiente,
a ‘la teoria del plusvalor, sucede debido a 1la
<<historizacion>> del trabajo como trabajo socialmente
necesario” (67).

De acuerdo a Croce si la ley de la caida de la tasa de
ganancia de Marx fuese establecida exactamente, entonces su
interpretacién implicaria por necesidad el fin automdtico e
imminente del capitalismo. Io anterior se basa en 1la
concepcion de Croce acerca de que el progreso técnico se
traduciria en una calda de la tasa de ganancia cada vez
rmayor. Gramsci no esta de acuerdo, opone dos argumentos: a)
Si bien el progreso técnico implica un aumento en la
composicién  organica del capital y, por tanto, una
disminucion de la tasa de ganancia; también tiene como
consecuencia la generacién de mayor plusvalia relativa, que
permite contrarrestar los efectos de este progreso técmico

en buena wedida. El error de Croce radica justamente en
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cuenta el principio  del "trabajo socialmente ncesario" que
es  fundamental para la determinacidén de la masa (y tasa) de
‘plusvalia asi como para la determinacién de la tasa de
ganancia; haciendo caso omiso de esto no puede entenderse
como la socializacicn del progreso técnico 1lleva a una
disminucién de la cucta de ganancia por el aumento de la
composicidn organica del capital,

(ual es el significado de estas chservaciones realizadas
por Gramsci en el contexto del modelo americanista? ¢Porqué
el Americanismo es un modelo capitalista emergente que se
trata de eludir esta ley y acelerar el ritwmo de acumlacion?

El Arericanismo como un proceso de racionalizacion de los
mitodos de trabajo y organizacidn de la produccicn lleva a
modificaciones substanciales tales ocomo la introduccion de
nieva maguinaria, el ahorro de materias primes, la
reutilizacion de materiales de desecho, innovaciones
técnicas, trabajo mis especializado, etc. Estos cambios
derivan en un sistema de produccién mas eficiente en
relacidn a la productividad del trabajo, ¢Qué significa esto
en términcs de la tasa de ganancia?

Conforme a la definicidén de la tasa de ganancia (g’) dada
por Marx se puede deducir que ésta depende de dos factores,
la cuota de plusvalia (p’) y la camposicion organica del
capital(c’) -ver capitulo anterior-. Esto se puede expresar:

g’ =p'/c! + 1
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Ia produccidn  estadounidense 7 taylorizada 'y fordizada que
analiza‘ Gramsci produce efectos tanto en ¢’ como en p’: la
prirera de ellas es ascendente en virtud de ser la expresidn
de un mayor nivel de productividad del tyabajo, obtenido con
la racionalizacidén productiva; la segunda también aumenta
por la sobreexploatacidn de la fuerza de trabajo en el mismo
proceso. La cuestion crucial es determinar cudl de ellas
amenta mis, cono rovimiento de largo plazo, para concluir
sobre la tendencia de la tasa de ganancia como fendmeno
histérico.

Tas obscrvaciones de Gramsci scobre la concepeidn croceana
sefalan que en ésta sdélo se tiene en cuenta el primer
efecto, conduciéndolo a la conclusion de que la idea de
Croce de la caida automitica y catrastofista de la tasa de
ganancia es falsa. Pero, ¢Qudl de los dos factores es el que
mis crece en el largo plazo? Marx ya habia sefalado que
existen limites técnicos para aumentar la produccion de
plusvalia relativa mas allda del aumento de c’. Esto lo
entiende Gramsci de la siguiente manera: la racionalizacién
productiva  que opera en el  seno de la scociedad
estadounidense permite una generacidn de plusvalia relativa
Y un ritmo de acumulacidn de capital mis acelerado pero, al
nismo tiempo, engendra las condiciones por los cuales este
procese  tiene limites  histéricos. ILos intentos que

erpresarios como Ford realizaban de forma continua para
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vejjtajas técnicas y de wmercado sobre sus cor@etidofes se’
'e.mr.arcan dentro de esta problemitica.

Ios  elerentos que actuan como contratendencia "tienen
limites que estdn dados técnicamente, por ejenplo, por la
extension y la resistencia elastica de la materia, y
socialmente por la cantidad de desocupacidn soportable en
wa determinada sociedad . Esto es, que la contradiccién
econdmica deviene en contradiccion politica y se resuelve
politicamente por la subvercidn de la praxis" (68).
Precisarente por ello Gramsci se pregunta acerca del
cardcter terdencial del fendmeno de la caida de la tasa de
ganancia. Este cardcter no se da unicamente por el
sefalamiento de las causas contracperantes en uma
explicacion ldogica, sino porgue "dicho aspecto es un aspecto
contradictorio de otra ley, la de la produccisn de plusvalia
relativa (...) la fuerza contracperante es ella nisma,
estudiada orgdnicamente, y da lugar a una ley tan orgdnica
como la de 1la caida. El significado <<tendencial>> ha ser,
por lo tanto, de caracter <<historico>> real y no un método

légico" (69).

6 - EL PROBLEMA DE IA HEGEMONIA

la hegemonia es una de las cuestiones cue mads han sido
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'V estudladas :"’Ei{?bﬁio”é’ 13 cbra deGramsei. Si.bien una de las
piincipal& aportaciones de este autor al pensamiento
rarxista es la revaloracién de la esfera politica en
relacién a la esfera econdmica, también lo es el que la
hegemonia sea uno de los conceptos fundamentales en los que
se basa dicha revaloracicn. Asociado a éste tenemos también
el problema de la estrategia o, dicho en el lenquaje
gramsciano, la guerra de posicicnes. Existe una asociacién
directa entre aibos conceptos ya que el sdlo planteamiento
de la hegemonia Implica el preguntarse sobre la estrategia
que siguen las clases sociales, una tratando de mantener el
ejercicio de la hegencnia, las otras, intentando llegando a
constituirse en la clase hegemdnica por excelencia. En otros
términos, ambos elementos en su relacidn dinamica engloban a
la cuestidn del proceso revolucionario. Esto serd de suma
importancia para entender uno de los fundamentes que afirman
el cardcter orgdnico de la respuesta que representa el
Arericanismo.

Se debe partir del hecho de que el concepto de hegemonia en
Gramsci destaca de forma particular el elemento de direccion
de una clase, la hegemdnica, sobre las clases subalternas.
Tarbién el concepto gramsciano de hegemonia esta orientado
hacia el aspecto consensual; por ello “la hegemonia no es
una simple mezcla alianzas del dominio y el consensa (...},
sino hegemonia social, propia no del gobierno politico o

<<dominio directo>>, sino relativa al <<consenso



' espontanw» ‘dado [:-Vorv las grandes masas de la poblacidén a la
direccien de  la  vida social - mpuesta por el grupo
gebermante (70) .

El “concepto de hegemonia tal como aparece en los Quaderni es
my amplio ya que estd en relacidn con: a) el andlisis de lo
politico, lo idecléyico, lo cultural, pero al mismo tiempo
lo econdmico; b) al papel de formacion de una nueva
sociedad.  ¢Como  analiza Gramsci  la hegemonia en el
rrericanismo?: "la hegemonia nace en  la fabrica" (71) ha
escrito Gramsci, y en esta sentencia se expresa la sintesis
del fendmeno del 2arericanismo. Ia hegemonia scbre los
trabajadores, asi como su rayor esplotacidn, radica en estar
sujetos tanto a los a los procedimienmtos de planeacicn y
racionalizacion econdmica capitalista como a los novedosos
mecanismos  1deoldgicos que buscan formar la moral adecuada a
los nuevos métodos productives. Sia esto se agrega el hecho
de que en el pais estadounidense no existia una capa de
intelectuales relativamente amplia para organizar el
consenso  social, entonces se puede entender que el conjunto
de ideologias que imponen una norma moral americanista se
conviertan en algo mas directo y funcional en el ejercicio
hegemdnico. Resumiendo: los mecanismos racionalizadores de
la fuerza de trabajo, la organizacidn de la produccidn, los
altos salarios, las iniciativas puritanas, etc. fluyen de
forma directa sobre la clase trabajadora y organizan casi en

su totalidad el consenso social.



- Ia. raciomalizacicn del trabatador conforme a las condicicnes

de ‘produocién implican la necesidad de ejercer la hegemonia,
pero no desde la superestructura; el tipo de conglomerado
requiere de una scciedad de <<masas>> "en la cual la
estructura domina de manera ms directa a las
superestructuras y éstas  son  <<racionalizadas>>
(simplificadas y disminuidas en ndmero}¥ (72). No con ello
quiere decir Gramsci que la superestructura es inexistente,
sino que esta poco desarrollada, y por eso "no esta
planteada la cuestion fundamental de la hegemonia' (73},
valer decir, en el sentido como se presenta en Furcopa en la
éreca en que escribe el autor. A nivel de fébrica la
hegemonia se logra mediante la combinacicén
consenso~persuacion y la  fuerza. Esta ultima se manifiesta
en la eliminacion gradual del sindicalismo obrero libre,
sustituyéndolo por un sistema de enpresas aisladas; de tal
forma que el sindicalismo en Estados Unides que describe
Gramsci, aunque existente, representa sélo la expresidn
corporativa y no una verdadera organizacidn de la lucha de
los trabajadores al interior de la fébrica. Desde luego que
en virtnd del objetivo racionalizador del Americanismo la
destruccidén de las organizaciones obreras es concebido por
los industriales como una oconsecvencia ldgica y necesaria
que se vincula a la etapa industrial de la produccion.

El consenso-persuacién en la fébrica estd explicado

fundamentalmente por la existencia de los altes salarios y



la. corpetencia  por ellos que permiten a. los trabajadores un
mejor nivel de vida, asi cocmo los métodos de integracicn a
la fabrica. la ad:ptacién y apego del cbrero al centro
productivo es una necesidad insplazable para el capitalista
industrial estadounidense: "Que los industriales americancs,
Ford el primero, hayan intentado sostener que se trata de
una nueva forma de relaciones, no sorprende: ellos tratan de
obtener, ademis de los efectos econdmicos de los altos
salarios, 1los efectos sociales de la hegemonia espiritual, y
esto es noymal" (74).

El sentido innovador del Americanismo con respecto a la
problemdtica de la hegemonia permite prequntarse acerca del
significado que se le deke de dar a la tesis Gramsci de que
"no estd planteada la cuesticn furdamental de la hegemonia.
cué  quiere decir esto? (Significa acaso que en el
Anericanismo no se plantea una lucha por la hegemonia? Y si
esto lo pensamos en relacion al problema de la estrategia,
¢en el  Americanismo no hay lugar por el proceso
revolucionario? Estas cuestiones son de suma importancia en
la explicacién del caracter del fendmeno americano. Estd por
derds ya claro el hecho de que muchos de los elementos del
capitalismo nortemericano de principios de siglo tienen su
origen en las cordiciones historicas especificas en las que
el capitalismo surgié en Estados Unidos: Para Gramsci es
claro que estas condiciones histdricas, unidas al fendmeno

de recionalizacidn productiva, habian provocado una especie
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Hderw <<atrasoss en el contenido - inmdiato de las luchas
prioritarias en la sociedad estadounidense que se resumian
en el antagonigsmo entre la <<libertad industrial>> y la
<<propiedad del trabajo>>.

El significado entonces de que en el Americanismo no se
plantea la cuestidn fundamental de la hegemonia se ubica en
su prepia especificidad y tiempo histérico, esto es, se
trata de la imposibilidad de plantear un trdnsito hacia otro
tipo de organizacién social Jjustamente en ese momento

histérico y en esas condiciones que propicic el Americanismo

en los Estados Unidos; en efecto, la construccidn y
desarrcllo de un nuevo sistera hegeménico altermativo al
capitalista no era posible en la sociedad norteamericana.
Esto debe quedar perfectamente claro. El Americanismo como
fendmeno especifico a principios del siglo XX habia creado
un desarrollo de las fuerzas productivas de tal magnitud que
permitia a la clase capitalista <<plantearse nuevas tareas>>
y constituir su micleo hegemdnico alrededor de la esfera de
la produccidn, tal era la innovacidn principal del
capitalismo norteamericano con respecto a la hegemonia.

Asi, de manera natwal, la racionalizacidén productiva
constituyd un doble avance del capitalismo estadounidense
con respecto al Europeo: Por una parte acelerd el ritmo de
productividad y acumlacidén (este es solo el aspecto de
eficientismo econdmico) y, por otro lado, permitisé a la

clase hegemdnica avanzar en el terreno de la gquerra de
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pesiciones, Schre este segundo aspecto Franco de Felice
apunta: "la hegenonia reconstituida scbre la base de la
reorganizacién de la produccién constituye una de las nuevas
<<casamantas>> a entender y expugnar® (75).

Si bien desde el punto de vista de la organizacidn cbrera no
existia un proyecto como clase social si habia cierto nivel
de resistencia a los métodos de racionalizacion productiva,
pero ésta era una lucha vinculada a intereses corporatives,
la mayoria de las ocasiones dirigida a través de un
organismo reformista, la Federacion Americana del Trabajo.
Después de la Prirera Guerra Madial, con la secuela de la
crisis econdmica que se prolorgo hasta 1922, se produjeron
conflictos laborales que culminaron en huelgas; de hecho
gran parte del origen de las luchas de trabajadores en estos
afos estdn asociados a los efectos de la crisis, sus
objetivos eran defender las plazas de trabajo y los
salarios. Es en este breve periodo de posguerra cuando la
fuerza de los sindicatos llega a un mavimo de afiliados, 5
millones (76); wcuando la crisis fue superada con la
intensificacién de los métodos fordistas la fuerza sindical
menguo.

la razén principal que impidié el crecimiento del
sindicalismo durante la década de los veinte fue la
generalizacién de los métodos de racionalizacidn productiva
en varias industrias, sobre todo en las que se dirigieron

hacia la produccién en masa. Las nuevas magquinas y nuevos
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- procesos determinaron la sustitucidn de operarios
especializados cque trabajaban con herramientas, por
trabajadores saniesp:cializadés encargados de las riquinas y
de cuidar las bardas de produccion, El grueso de los
sindicates estaba integrado por artesancs especializades, y
pocos  sindicatos  afiliaron a los nmueves trabajadores.
Industrias completas, como las del automdvil y el caucho
permanecieron intactas. Al interior de las fébricas el
gremialismo fue combatido wediante diverscs medios; por
ejenplo, los  industriales mantenian una politica que
describian como <<taller abierto>> que empleaban para negar
a los sindicatos el derecho a los ajustes de salarios
colectivos, frecuentemente ponian detectives de la empresa
en sus talleres y sindicatoes, circulaban <<listas negras>>
de los miembros activos de los sindicatos, etc.

Y si esto sucedia en los sindicatos, instancias de alcances
solo relativos dentro del capitalismo, era todavia mis
precaria la existencia de las agrupaciones socialistas y
comunistas, En efecto, El Partido Socialista Obrero, el
Partido Socialista y el Partido Comunista de América eran
unicamente islas que no tenian poder de aglutinar a las
bases de trabajadores.

Un problema interesante que se puede plantear dentro del
contexto de la hegemonia ante la lectura del Quaderni de
"Americanismo y Fordismo" es el siguiente: ¢En que medida

puede reconsiderarse la experiencia del movimiento de los
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' ~ Consejos ;ie : Fabficé italiano con respecto a las notas sobre
el Americanisno? ¢hay una conexién directa entre arbos
procescs? Yy, fimalmente, (odmo se plantea la cuesticn de la
hegemonia en aquel movimiento? Este problema no es nuevo, ya
ha sido planteando antes, incluso el propio Gramsci marcd
algun punto de conexidn al afirmar que el grupo ordinovista
"sostenia una forma de <<americanismo>> aceptada por la masa
cbrera" (77). ¢En que sentido pucde entenderse esta
afirmacién y, en gencral, los ecritos de Gramsci de la época
referentes a los Consejos de Fabrica italianos? Por supuesto
que es necesario recordar gue el contexto de cada uno de los
fendmenos es distinto y que, ademds, existe un periodo de
evolucion en el pensamiento gramsciano entre el movimiento
consejista y sus notas carcelarias,

El movimiento de los Consejos de Fabrica italianocs es en
buena medida el resultado de los métodos intensives de
produccidon  introducidos en la industria italiana durante la
Primera Guerra Mundial; en efecto, durante este periodo el
debate sobre la eficiencia productiva estaba abierto no sélo
en Italia sino en toda Furopa. las demandas de la guerra
sobre la imdustria pesada principalmente pero también la
textil y alirentaria, eran de tal magnitud que no se podian
aplazar; lo anterior provocéd la modificacidn en la
estrategia de la produccidn en alguos sectores. Pronto se
vié que la industria italiana no estaba a la altura de

otras, el debate continué y se siguieron intensificando los



“métodos produik:tivosk despuds de la guerra. El ordinovismo se
Vplanteéba la alteimativa de reorientar esos métodos de
trabajo . intensives y dirigirles desde la perspoctiva
proletaria hacia - la socializacidn de los medics de
produccidn, Debe apuntarse adicionalmente que el fendmenc de
los Consejos de Fabrica no era en exclusivo italiano; éste
forma parte (aunque no formalmente) del llamado movimiento
de los Consejos Obreros como una alternativa de organizacicn
obrera en varios paises europeos a lo sindicatos. Segun su
concepcidn general, tales consejos representaban y  eran
depositarios de la voluntad de los obreros circunscritos a
ellos; no solo eran demccraticos porgue sus dirigentes eran
escogidos entre los mismos trabajadores, sino que ademds
encarnaban de manera directa la dictadura del proletariado,
en el sentido en que 1la eleccidn de los consejos se daba
sélo a nivel de la produccion, inpidiendo a otros sectores
sociales la participacién en ellos. Ia tesis principal que
sustenté al grupo de consejistas  italiancs era 1la
organizacién politica a nivel de fabrica gque encarnaria
desde el propio proceso productivo la dictadura gdel
proletariado. Era un proceso mucho was complicado que un
simple rechazo a la introduccion de métodos intensivos de
trabajo; se trataba en todo caso de asumir desde el terreno
de la produccién y del dominio de la técnica la organizacidn
politica del proletariado italiano.
"Ia dictadura proletaria puede encamar en un tipo
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de organizacicn especifioob de la propia acrt"_i\;idad" R
de  los productores y no de los asalariados, de los
eclavos del capital. El consejo de fébrica es la
célula primordial de esa organizacién (...) Tal
institucién es, pues, una institucién de clase,

una instituccidn social" (78).

En la perspectiva técnico-productiva el consejo significaba
la toma de posesion del <<instiumento de trabajo>> por los
trabajadores, tal posesion no inpilicaba sdélo el control
ejecutivo de la micquina sino, sobre todo, el control de los
cbreros sobre los instrumentos de producidn en su conjunto.
"Io que nosotros hemos ohservado es gque la persona del
capitalista se ha separado del mundo de la produccidn, no el
capital (...} la fébrica ha dejado de estar gobernada por la
persona del propietario, para hacerlo por el banco a través
de la bhurocracia industrial" (79); esa es precisamente la
oportunidad los obreros de integrarse en un proceso de
dominio creciente sobre los instrumentos de produccién. Si a
esto se agrega el hecho de que la intrcduccion de maguinaria
mis sofisticada habia provecado una relativa independencia
del obrero con respecto al técnico especializado, entonces
quedaba abierta la posibilidad para los trabajadores de
situarse en el terreno de la produccidn misma, en la propia
fabrica capitalista, para direccionar el proceso productivo.

Fl grupo ordinovista proponia entonces una organizacion
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kdé"rocxétficaflrdere los Vrrt'r.lr‘a'h{aij‘adérés',' “gue-desde- las.bases se
aqrupan Tlos Consejos de Fabrica "sequn el principio de
“’o:i;ijanizacién por - industrial(g80); de esta forma, el chrero
- que es naturalménte fuerte en la fébrica® (81) puede asumir
directamente la responsabilidad de la produccidn como un
proceso  consclente y voluntario de dominio sobre 1los
instrumentos de produccion y dirigirlo, en consecuencia,
hacia la formacidn de una nueva sociedad. En otras palabras
el cbrero " se dedica a elaborar la forma de vida ccondmica
y de técnica profesional propia de la civilizacidn
comunista® (82).

Ia organizacidn del movimiento consejista, que es al mismo
tiempo la posicién ordinovista, refleja la conexidn entre
aparato productive y revolucién. En efecto, en el lernguaje
que manejan los ordinovistas el control schre las
condiciones de la produccidn por parte de los trabajadores
podria, de haber una organizacidn proletaria democratica,
dirigir el proceso revolucionario. Esta posicidn, por cierto
poco ortodoxa para los afcs en qQue surge el movimiento,
puede ser interpretada a la luz de los escritos carcelarios
de Gramsci. Con todas las precauciones que amerita una
posible interpretacién en estos téminos se podia sefalar
que la ewperiencia de los Consejos de Fabrica italianos
implican un serio intento para constituir un sistema
hegeménico proletario a partir de la misma esfera econdmica

productiva.,  No  olvidemcs que "si  la  hegemonia es



ctlwpohtma "ho puc%ie dejar de ser tarbién econdmica®
: '(53) ,por ello los consejos pueden optar por la posibilidad
7de‘> situarse en el terrenc econdmico para, a partir de ahi,
en un proceso que es en consecuencia también ético-politico,
plantear un bloque hegemdnico alternativo.

Esta interpretacidn es desde luego una simplificacidn de la
problemdtica de los consejos, de hecho no sélo difiere en
cuanto a los términos utilizados sino, lo que es mis
importante, hace un lado hasta cierto punto la especificidad
histérica del movimiento consejista, No obstante, es una
libertad que nos hemos tomado que hace posible plantear la
preblendtica acerca  de la conexidn entre este movimiento y
el Americanismo desde la perspectiva de la relacidn
existente entre la produccidn y la actitud politica de los
trabajadores.

En prirer lugar, ¢existe una vinculacién directa entre la
rmedernizacidn  italiana y la racionalizacion productiva en el
americanismo? Si esto se refiere exclusivamente al aspecto
técnico-eficientista, entonces la respuesta es afirmativa;
este punto es evidente desde el momento en que nos
percatamos que los métodos taylorizados y fordizados que se
introducen en las industrias italianas de aguella época son
de origen estadounidense. No obstante las cracteristicas en
uno Yy otro pais eran distintas en relacidn a las
posibilidades de encadenamiento de diversas ramas

productivas, ya que mientras en los Estados Unidos era un
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_procesa: relat’i&aménte ﬁatufal que tenia antecc—déxwtés desde’

el siglo XIX, -en Italia chocalha no solo con los métodos de
trabajo existentes sino también con la distribucion de ramas
de la prcduccidn a traves de todo el pais o inclusc en una
misma ciudad; scbre este ultimo aspecto son particularmente
aclaratorios las notas de Gramsci a propdsito del 1llamado
Umisterio de Napoles" (B4). El sequndo problema es todavia
mis crucial desde el punto de vista de la organizacidn
obrera frente a 1los nueves métodos de produccion: Se trata
de la relacién de fuerzas existente entre el grupo
hegemdénico y los obreros. En efecto, en los Estados Unidos
el ejercicio de la hegemonia se lograa a través de una
serie de medidas de persuacidn-consenso y de represidn
contra los sindicatos sequin hemos visto, y esto propiciaba
que no hubiera précticamente oposicién por parte de los
trabajadores, y menos aun la posibilidad de crear un sistema
hegemdnico altermativo al de los capitalistas; por otra
parte, el grado de organizacidn de los trabajadores
industriales italiancs estaba con mucho mds desarrollado que
el de los norteamericancs, existia tanto una tradicién de
lucha oomunista como la  reciente esperiencia de 1la
Revolucidn de Octubre. En otras palabras, habia en el obrero
imdustrial italiano una capacidad de respuesta politica a
las iniciativas de la modermnizacion productiva aque el
estadounidense no tenia.

Asi las cosas, existe una diferencia de fondo entre la
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sitvacion especifica- de -Jos. obreros y el sentido de la
hc_gamnié en gue se centra él analisis en el A'rrarircanism' y
el rovimiento de los Consejos de Fabrica: mientras que para
los consejistas priva el sentido politico-creador en la
intencién de construir la hegemonia proletaria desde el
dominio de la produccidn como altermativa a la hegemonia
capitalista, en el Americanismo su sentido fluye en otra
direccién, precisamente como la forma de asequrar la
hegemonia de los industriales. Recuérdese la frase de
Gramsci que resume el sentido de esta problematica en el
arericanismo: "la hegermonia nace en la fabrica".

Es por lo anterior que no hay una <<traduccién>> directa
entre el analisis del Americanismo y la experiencia
consejista, y esto no se refiere Unicamente a los lenguajes
utilizados en cada uno y la especificidad histérica sino,
sobre todo, en el sentido que asume la hegemonia en ambos
fendmenos. Pero por otra parte hay una relacién importante
entre ellos, ésta consiste la posibilidad de plantear al
interior de 1los procesos de <<racionalizacidn productiva>>
{no sdélo en el Americanismo) la vinculacicn del trabajador a
los medios de produccidn como un proceso consciente y active
que pueda transformarse al mismo tiempo en politico. No,
Gramsci no plantea una actitud <<consejista>> para hacer
frente a las transformaciones que implica la racionalizacion
productiva en 1los Estados Unidos, asi como tarpoce plantea

la ‘"cuestidén fundamental de la hegemonia®; simplemente son
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. dos ‘sitliaciones’; conéretas determinadas en su especificidad.
En - estas circﬁnstancias, en el Quaderni sobre "Americanismo
y Fordismo" no se reproduce la problemitica del fendmeno
consejista de manera integra. S6lo una CoSa permancce en
ambos andlisis: la estrecha vinculacién entre la esfera
productiva (con sus madificaciones en cuanto a técnicas de
produccion Yy métodos de trabajo) y la cuestion de la

hegemonia.

7 - ESTADO Y AMERTCANISMO

la concepcion sobre el Estado que realiza Gramsci es una
revaloracién del pensaniento marxista tradicional,
adecuandolo a la época del capitalismo de 1las primeras
décadas del presente siglo,

Por supuesto que hablar de una concepcidn sobre el Estado en
Marx implica una serie de problemas, el mds importante de
ellcs seria el de cuestionarse si en realidad existe una
teoria del Estado en Marx. No es el lugar para entrar en
detalle sobre este problema, lo unico que podemos senalar
agui es que, en efecto, en la obra de Marx no puede
encontarse el tema del Estado desarrollado al mismo nivel
que, por ejemplo, la teoria econdmica sobre el modo de
produccion  capitalista (85)., Lla posicién hegeliana del

Estado habia sido ya criticada para Marx en su juventud; a
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la’ concepeién de Hegel acerca del Estado camo una realidad
de la idea ética, como lo racional en si y por si, Marx se
opone; para este autor el Estado no tiene furdamento en si
mismo sino que lo tiene en la scciedad civil. Para Marx era
clarc que la confrontacion de la realidad del Estado (su
existencia comcreta e histérica) con la racionalidad que le
atribuia Hegel (su existencia racional-universal) era
incompatible. El Estado tiene origenes en la realizacidén
histérica del horbre, tal es la concepcion que rompe de tajo
con la posicion hegeliana.

Hay otros dos puntos que sefalaremos sobre las ideas de Marx
acerca del Estado:

1) EBExiste en la concepcicn del Estado de Marx una posible
interpretacién que se acerca a la idea
instrumentalista. El Estadoe burgués seria un
instrumento en mancs de la clase burguesa y ‘el
gchbierno del Estado modermo no es mas que una junta que
adninistra los negocios comnes de toda la clase
burguesa" (36). En este sentido el Estado se acerca
micho a cuplir el papel de <<Estado gendarme>>.

2) El Estado es producto de las relaciones sociales
establecidas entre los hombres; es, sin mds, un Estado
de clase. Pero ello no significa que siempre continuara
la misma situacidn; en efecto, para Marx la idea de un
Estado de clase es incompatible con los propdsitos del

comunisro:  en la medida en que se avance hacia esa meta



el Estado se extirmuiria, Dicho de otra forma, al pasar
la sociedad ‘a ctapas de existencia en las cuales las
contradicciones de clase fuesen menguardo, la necesidad
del ejercicio del poder politico tasbién cesaria y, en
consecuencia, el Estado desapareceria en cuanto forma
de poder politico que es Yiolencia organizada de una
clase para la opresion de otra" (87). Se trata de una
perspectiva de Marx en la cual la desaparicidn del
poder  estal surge de la necesidad de que la sociedad se

regule libremente.

El advenimiento de los acontecimientos de Octubre de 1917
volvia a replantear la cuestidn del Estado de manera
urgente., la obra de Marx no contenia soluciones practicas a
propésito de la cuestion del Estado en el socialismo, la
experiencia soviética ponia de frente el problema de la
organizacién del poder politico. En El Estado y Revolucidn,
escrito en Julio de 1917, Lenin retomaba la problemdtica y
comentaba que el Estado era producto de los intereses
inconciliables entre las clases sociales, y lo definia como
“una organizacién especial de la fuerza, una oryanizacidn de
la violencia para reprimir a otra clase" (88). Ia solucidn
que impone la revolucidn socialista es la destruccidn del
Estado Burgués en tanto representativo del capitalismo, de
la clase social a la cual se ha derrocado. Su propuesta

concreta es la creacidén de un nuevo Estade de cardcter
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También Ienin insiste en la constitucidn del nuevo poder. E1
nacimiento del poder proletario se presenta con la doble
caracteristica de ser una dictadura del proletariado (89) y
tener un perfil democrédtico; seria, de acuerdo a Lenin, una
democracia con cardcter de clase proletaria. Sin embargo, la
disyuntiva histdrica era mas apureda: una democracia a
través de la Asarblea Constituyente o una demccracia por
rmedio de los soviets, ésta ultima altermativa fue la cque se
irpuso no sin muchas criticas. Ila experiencia histérica
mostrd  que debido a las condiciones concretas que se
generaron después de la revolucidn, el papel del poder
estatal, lejos de debilitarse tuvo que reforzarse.
Inclusolenin estaba censciente que el poder soviético habia
creado una carga burocratica amplia a la gue habria que
carbatir.,

Estas mismas condiciones histéricas explicarian que el
debate sobre la extincidn del Estado fuese cayendo en el
olvido, aungue Lenin ya apuntaba en 1917 (90) que la
extincién del Estado estaba sujeta a un prolongado proceso
que estaba en funcidn de rapidez en que se llegara a fases
superiores del socialismo, y cuyos plazes y fases no podian
determinarse de forma concreta,

El periodo que media entre los escritos de lenin y la
concepcion  gramsciana  es rico en acontecimientos. Ias

modificaciones del Estado italiano (llegada del fascismo al
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poder, intentos’ de nxxiernizaf:ién dél aparato productivo con

la- intervencién del Estado, etc.) y de otros europeos, la

Primera Guarta Mundial y la derrota del movimiento

consejista son algunas de las experiencias que influirian en

Gramsci en relacidn a su caracterizacion del Estado: el

Estado no limita su funcidn a la accidn coercitiva. Gramsci

estd consciente de que han ocurrido cambics importantes en

el Fstado capitalista, este se expande para constituirse en
hegeronico, sus funcicnes e  instituciones aumentan.

Ciertamente en el desarrollo de los Quademmi se pueden

distinguir dos conceptos de Estado, o mas propiamente, dos

nomentos del Estado:

1) El Estado en su sentido restingido. En este nivel el
Estado se identifica al gobiemo; en el plano
superestructural Estado y sociedad politica son lo
mismo  en tanto que tiere funciones econdmicas y
coercitivas; en tal sentido su concepecién no varia
mucho de la de Marx y Lenin.

2) El scgundo mamento, inseparable del primero, el Estado
abarca una dimensicn mayor, su funcidn es educativa y
formativa para la creacién y desarrollo de nuevos tipos
de civilizacién y la adecuacidn a las exigencias del
aparato productivo de la <aworalidad>> de las masas
(91). En este sequndo nomento la identificacicn Estado
= goblermo (el primer momento) representa una forma

sélo corporativa, de tal manera que el Estado anpliado
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se.  resume en la expfesién:"'ﬁstadé' sociedad politica +

sociedad civil, vale decir, hegemonia Tevestida de

coercion' (92).

Este Wltimo rasgo del concepto Estado es de suma
importancia. ¢Porqué el Estado se extiende hasta la sociedad
civil? Porque la <<supremacia>> de la clase social
capitalista se manifiesta como dominacidén y, al mismo
tiempo, direccidén woral - intelectual. A este nivel se
desarrolla el sistema hegemdnico plenamente, cuando el
Estado abarca a la sociedad civil, en tanto proporciona un
<<sistema de trincheras>>, y lo coercitivo pasa a sequndo
plano. Por ello en el Estado ampliado confluyen un conjunto
de elementos que permiten a la clase social dirigente ya no
sélo afirmar su dominio (en cuanto dominio que se asocia a
la ceercion), sino que, lo mias relevante, permiten lograr el
consenso de las clases subalternas.

Si habian ocurrido cambics importantes en los Estados
europeos, al tratar el tema del Americanismo éstos se hacen
mis evidentes. En efecto, en el Americanismo la
planificacién econémica va de la mano con un nuevo tipo de
Estado: "El Estado es el 1liberal, no en el sentido de
likeralismo aduanero o de la libertad politica efectiva,
sino en el sentido mis fundamental de la libre iniciativa
del individualismo econdmico que llega por sus propios

medios, oomo <<sociedad civil>>, y en razén del mismo



desarrollo histérico, al régimen de concentracicn industrial
y del monopolio" (93). El Estado tendra entonces un rol de
prirer orden en la organizacién de la esfera econdmica; se
transforma en un organismo que concentra enormes cantidades
de ahorro y se convierte en un inversionista a mediano y
largo plazo. Por supuesto que estos cambios en el rol
estatal tienen que ver con la crisis capitalista de los arios
veinte tanto en el sistema productivo como en el financiero,
paro una vez asumida esta tarea el Estado ya no puede
separarse de ella: la organizacidn de la economia ya no se
entendera como un simple <<mantener en forma>> al aparato
productivo, sino en el sentido de integrarse a la esfera de
la produccidn y financiera como agente econdmico directo. No
solo eso, en virtud de estos cambios el Estado medifica su
relacidn. con la poblacidn; no serd ya el <<conciliador>>
entre grupos sociales a la manera que lo propone el
liberalismo clasico.

Su gestion de la economia abarca procesos que ant;es no eran
de su incumbencia; en efecto, su papel de inversionista en
distintas ramas de la produccidn, sobre todo en la industria
cchra una importancia enorme. Al mismo tiempo el Estado
interviene en la creacicn de la infraestructura que
requieren los métodos taylorizados y fordizados en el
Arericanismo. No se trata por supuesto del hecho de que el
Estado sustituya al industrial como tnico agente enla

inversion productiva, al contrario, es un proceso que
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irplica tarbién el crecimiento del capital industrial
privado, auncue éste ya no serd el unico. Los industriales
necesitan del capital estatal en la wedida en que actia en
el ensanchamiento del mercade glchal y en la reproduccidén de
la relacidn salarial: el Estado se coloca junto al capital
privado en la base misma del proceso de reproduccidn del
capital,

Y si en el nivel econdmico el Estado logra insertarse en el
proceso de  reproduccidon del capital de manera dindmica, en
el campo politice logra también una modificacidn de primer
orden: El1 Estado entra en relacion directa con las misas ya
gque parece 'tener su base politica-social en los <<pequencs
burgeses>> y en los intelectuales, mientras que en realidad
su estructura pemmanece plutocrdtica y no logra romper la
ligazones con el gran capital finmanciero" (94). Tal
caracteristica no es privativa del Americanismo, en los
Estados europeos de la época en que escribe Gramsci esto se
presenta también, Un ejemplo notable de la vinculacion
Estado~masas lo proporciona Gramsci cuando escribe acerca
del papel del Estado como <<garante>> del ahorro privado.

"Se puede decir que la masa de los ahorradores

quiere romper toda ligazdn directa con el conjunto
del sistema capitalista privade, pero no rehusa su
confianza al Estado: quiere participar en la
actividad econdmica, pero a través del Estado, que

garantiza un interés médico pero seguro" (95).
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Ia gestién cel Estado es entonces mucho rds amplia de lo que
a primera vista puede parecer, no solo se situa en el campo
coondmico de forma  activa sino que se vincula a las masas.
Esto es ldgico desde el momento en que el concepto ampliado
del Estado penetra en la sociedad civil y, por lo mismo, se
asocia al proceso de control hegemdnico de 1las clases
subalternmas. En estas condiciones la doble relacidn Estado -
economia y Estado - masas es lo que permite en el caso del
Americanisio, was claramente que en el fascismo, camprender
el sentido de la <<racionalidad>> del nuevo Estado
capitalista surgido en el pericdo entre guerras.

El transcurso de los afios posteriores a la muerte de Gramsci
han hecho evidente que las transformaciones que estaba
sufriendo el capitalisme en los Estados Unidos no eran una
<qicda  pasajera>> ni una especie de reflejo de la <<agonia>>
de este wmodo de produccién. Al contrario, era un proceso
orgdnico que partiendo desde la base de la reorganizacicn
completa de las fuerzas productivas se fortalecié en el
control y ampliacicén del proceso productive y la acumulacon
del capital. En relacién al Estado es evidente el
fortalecimiento de su papel en la actividad econdmica de los
paises industrializades de la posguerra: el Estado se
vincula al proceso productive, a la esfera de la
circulacidn, promueve por diversos redios la generacién de
<«<nuevas tecnologias>> y se asocia intimamente a las masas.

Como hemos visto las transformaciones de las que es portador



150

el Arericanismo no scn exclusivas de los Estados Unidos yak
que en Pwopa tarbién el Estado replanteaba nuevas tareas e
incluso se habian realizado intentos de irplantar los
métodes  americancs de produccién. Sin embargo, en los paises
capitalistas europaos existia una problemdtica particular
que nro habia permitido alcanzar los niveles de
racionalizacion productiva que en los Estados Unidos. En
efecto, desde la perspectiva del desarrollo intensivo de las
fuerzas productivas y  dinamizacidn del proceso  de
reproduccicon del capital el Americanismo logrd en sélo unas
décadas sobrepasar en mucho la capacidad de los paises
eurcpecs: el polo dindmico del desarrollo capitalista se
habia trasladado de un continente a otro. Esta situacién
tiene sus raices, como hemos insistido a lo largo del
capitulo, tanto en las cordiciones histéricas y la
disponibilidad del capital que habia en los Estados Unidos;
a esto hay que adicicnarle el hecho de que si bien en Europa
los paises recibieron un impulso para introducir métodos de
produccidn  intensivos en el periocdo de la Primera Guerra
Mundial, esto ocasiond dos problemas: primero, la
orientacién de la industria hacia ramas relaciondas con la
economia de gquerra: seguyo, la destruccidn de fuerzas
productivas que ocasiond la guerra misma, cosa que en
Estados Unides no ocurrio.

Es interesante resaltar el efecto que la racionalizacicn

productiva en los Estades Unidos tuvo en Buropa. Es conocido
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que 1os ﬁéto:los tayloristas y fordistas aplicados en el
Amaricanismo provocaron todo tipo de reacciones en Europa;
Gramsci estd consciente de ello y de ahi su preocupacidn por
definir el Awmcricanizmo en su especificidad como fendmeno
histérico y, por otro lado, su insistencia por ascciar a la
racionalizacién productiva con la racionalizacién de 1la
poblacion. Es precisamente por esta situacion que en Europa
"la introducién del fordismo encuentra tantas resistencias
<«intelectuales>> y  <<norales>> gue se producen bajo formas
particularmente brutales e insidiosas, a través de la mis
extrema coercion" (96). El problema fundamental que ccasiond
en los paices ewropeos la no ewistencia de una "composicidn
demcgrafica racional" fue la vasta capa de pcblacién
improductiva que tenia que ser, por decirlo de alguna forma,
subsidiada por el trabajo de otros estratos de la poblacicn
(97).
Lo importante de lo anterior era si Eurcpa podria seguir el
camino que habia abierto el Americanismo; Gramsci se
pregunta en el mismo sentido al final del Quademi
"rrmericanismo y Fordismo'.

"El problera es el de si América, con el peso

irplacable de su produccidn ecccondmica (es decir,

indirectamente) obligard o estd obligando a Europa

a subvertir su cimiento econdmico~social demasiado

anticuado, que se hubiera producido lo mismo, pero

con un ritmo lento, pero que se presenta en lo
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m'redlato como unoontragolpe a la <<prepotencia>>
americana.’ 'm‘ otros términos, se trata de saber si
se esﬁa verificando una transformacion de las
bases materiales de la civilizacién europea, lo
que a largo andar (...) oconducird a un
trastocamiento de la forma de civilizacién
existente y al nacimiento forzoso de una nueva

civilizacion" (98).

Esto esta en estrecha relacion a la polémica eurvpea sobre
el Americanismo. Gramsci resume esa polémica en una serie de
acciones llevadas a cabo por los grupos que se sienten
afectados, no sdlo econdmicamente sino en su <<forma de
vida>>, por las iniciativas de racionalizacidn del proceso
productivo. Ia conclusidn final de Gramsci es que el
Anericanismo puede tener algunos elementos novedosos, pero
que no se trata de un nuevo tipo de civilizaciéon. Prueba de
ello es que no modifica el caracter de 1las relaciones
establecidas entre las clases fundamentales; es decir,
continia siendo capitalismo. 'Se trata de una prolongacidn
organica y de una intensificacién de 1la civilizacicn
eurcpea, que en el clima americano adquirid una nueva piel"
(99) .

Ia "nueva piel" que habia adquirido el capitalismo y que
Gramsci habia senalado como una tendencia se habria de

afirmar en las sigquientes décadas.



[l EXPANSION DEL AMERICANISMO Y LOS NUEVOS PROBLEMAS
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ips result;ad‘osA del analisis ‘que realiza OGramsci sobre el
M}.rryericaynismo' y las tendencias del capitalismo estadounidense
se materializarcn en buena medida en los paises europeos en
la segunda mitad de la década de los cincuenta. A partir de
esta ¢poca los paises industrializados comenzaron a tener una
etapa de crecimiento acelerado. En efecto, es evidente que
los acontecimientos mnostraron que la tendencia se habia
convertido en una relidad. FEn este capitulo se retoman
algunas de las categorias  centrales  del pensamiento
gramsciano referidas al Armericanismo. El objetivo es hacer
una serie de consideraciones que, desde una perspectiva
general, contraste esas categorias con la evolucion del
capitalismo industrial después de la Segunda Guerra Murdial.

Gramsci entendia que el capitalismo se estaba transformando,
éste no era, al wmencs en Estades Unides, de la misma
naturaleza en gue se le habia conccido en el siglo XIX. En el
siglo XX (sobre todo en el pericdo entre guerras) se acentuan
las tendencias gue habian configurado el escenario econdmico,
politico y social de finales del siglo XIX. En particular la
crisis  de 1929 era un acontecimiento indicativo de 1la
emergencia de una nueva modalidad de acumulacién del capital:
En el plano infraestructural la necesidad de un modelo que
generara niveles crecientes de plusvalia; en el plano
superestructural la necesidad de reestructurar un sistema
hegerdnico que se afianzara en el plano nacional y que

trascendiera la frontera de los paises. El primero de estos
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andlisis  sobre el taylorisfb 'y fordismo. son Slaras

, irdiéaciones de ello. i
Es 'a partir del fin de 1la .Prime.ra Guerra ):undiél cuardo
empieza a manifestarse el fendmeno de la expansion del
capital fuera de las fronteras nacionales; pero no es sino
hasta el final de la Segunda Guerra Mindial cuando se marca
un punto de inflexién del capitalismo del siglo XX. Aparte de
ser un acontecimiento kélico que por su magnitud modificod las
relaciones de fuerza entre las naciones, también representd
el carbio hacia el modelo de acumlacidn de capital que
Gramsci comenzaba a vislumbrar en FEstades Unidos. Los
resultados mis palpables de esta guerra fueron dos: por una
parte, con el triunfo sobre el fascismo el eje de dominacién
entre los paises capitalistas se trasladd de Buropa a Estados
Unidos; por otro lado, se propicid un desarrollo acelerade de
las fuerzas de productivas,

Precuntarse entonces por las modalidades especificas que
adopté el nuevo modelo de acumlacion capitalista implica
preguntarce por la intemacionalizacién del capital. En
efecto, en este fendmeno se sintetizan varios de los
elementos que ya se sefalaron como caracteristicos del
americanismo, pero al mismo tiempo éstos tienen un sentido
nuevo, son los wotores y no sdlo un caso excepcional del
capitalismo. 1a internacionalizacion del capital debe

enternderse como un proceso integral, en el cual el bloque



,hlstorlco capltallsta se reagrupa para ev1tar brotes de

. CLlSlS orgamca a mvel zm..n:hal

En el -capitulo primero heros realizado una caracterizacicn

del - fendmeno tecnolégico en su conjunto. Conviene recordar

algunos de los principales resultados antes de pasar a un

mayor detalle:

1)

2)

3)

Cualquiera cque sea la definicidn de la tecnologia
siempre existe en ella un contenido social; esto es
claro desde el momento en gue el fendmeno tecndlogico es
una de las fommas de praxis productiva que
necesariamente se mutre de las relaciones sociales.

El concepto de tecnologia tiene limites histdéricos
especificos. La aplicacidn de tal concepto esta ascciada
al surgimiento y desarrollo del modo de produccidn
capitalista y en particular estd relacionado con la
llamada Revolucidn Industrial.

El sistema tecnolégico tiene la funcidn de reqular y

racionalizar al conjunto de las fuerzas productivas
correspondientes a determinadas relaciones sociales de

produccion,

El desarrollo del capitalismo a través de diferentes etapas

ha sido acompanada por el desplieque de fuerzas productivas

cada vez mas eficientes; en términocs generales varios autores
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uciones ‘tecnoldgicas>>,  Ia

tprlmera, de kellas: se prese.nto en la Revolucién Industrial y

estuvo p‘mmpalne_nte enfocada en el proceso del hierro, la
energla, el vapor, y la industria textil del algodén. 1a
sequnda cubrié el pericdo que va desde el ultimo tercio del
siglo XIX hasta la Segunda Guerra Mundial, y se caracterizé
por el desplazamiento del hierro al acero como material de
ingenieria, la aplicacién practica de la electricidad, la
estandarizacion de la produccidn, el uso del motor de
corbustion interma y la produccicn en masa de bienes de
consuro, la tercera comienza en la década de los cuarenta y
sus - caracteristicas principales estidn enmarcadas por la
produccicon automatizada, el uso intensivo de la electrdnica
tanto en la produccién como en  la esfera del consumo, el
desarrollo de una <<tecologia militar>> sofisticada y el
descubrimiento de fuentes alternativas de energia.

ILa funcidn del sistema tecnoldgico de regular y racionalizar
a las fuerzas productivas no se despliega en su totalidad con
la aparicion del capitalismo, de hecho, es un proceso que
evoluciona en la mnisma medida en que la acumlacicn del
capital se intensifica y se integra la ciencia a la esfera de
la produccion. Es por ello que la tecwlogia adquiere
mayorimportancia a partir de la <<tercera revolucidn
tecnologicas>.

Los efectos de la <<tercera revolucion tecnolégica>> van mds

allda de un aumento en la capacidad de produccicdn de las



sociedades mdustriahza a :e"f'ecto, por primera vez puede
hablarse de un proceso “de “imdustrializacién de todas las
raras de la produccion en una seciedad, Por supuesto que este
nueve rasgo debe enternderse como un fendmeno caracteristico
de los paises capitalistas en los cuales la acumlacidn del
capital es mas intensiva, y aun entre estos paises existen
diferencias en el grado de de industrializacidn de las
distintas actividades econdmicas.

Otro rasgo que se presenta en el sistema tecnolégico es la

qudizacidn del fendmeno de convergencia tecnoldgica. Este

Y

l

concepto  se  refiere a la interrelacidn creciente de
innovacicnes e invenciones y su difusidén a través de la
sociedad; es asi cao se da el swryimiente de nuevas
actividades y ramas imdustriales, Asi, en todo el proceso
industrial hay cadenas productivas entrelazadas hacia
adelante y  hacia atras, fomando uma red de mutuas
deperndencias que debe ser modificada radicalmente cuando
existen cambios en algunas de las tecnologias clave en el
proceso,

Ia convergencia tecnologica es un fenomdno que no es
exclusivoe de los ultimes anos, ni siquiera del presente
siglo, de hecho, como senala Rosemberg, la 'convergencia
tecoldgica tuvo importantes consecuencias para el desarrollo
de nuevas técnicas y su difusion y desarrollo" (2). Estos
fueron, por ejemplo, los casos de la industria eléctrica y de

la produccicn del motor de corbustidn interna, que
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: ,vapor a f.mes del sxglo m No cbstante el dlnamsm que
adquiere” el cambm técnico a medida en que se afianza el
‘siéteﬁa tecnoldgico  es tal que sus efectos se hacen mds
evidentes en las sociedades contemporaneas.

El  estudio realizado por Gramsci sobre el Americanismo daba
irdicaciones de algqunes rasgos, que se convertirian en
terdecias en el desarrollo de la sociedad capitalista. Seqin
hemes visto la racicnalizacidn productiva que él seRalaba
estaba basada, entre otras cosas, en los métodos taylorizados
y fordizados de produccidn, Ia aplicacion de tales métodos en
otras regiones en décadas posteriores permitié un crecimiento
acelerado en las principales variables econdmicas de esos
paises: produccidn, salaries, consumo, productividad, ete. Ia
base técnica que el Arericanismo habia aportado se hizo
caracteristica de la produccién industrial en los paises
capitalistas industrializados. En efecto, la organizacidn del
trabajo en gramdes fabricas, los supervisores y capataces,
los estudics de tienpos y movimientos, la banda de produccidn
sin fin (caracteristica de la industria del automovil a
principies de siglo en Estades Unides), el trabajo
sincronizado y repetitivo de los cbreros para adaptarse a la
banda de produccion sin fin, etc. representan algunos de los
elerentos de este nueveo modelo que se ponia en marcha en los
paises ewropeos. Los fracascs gque habian tenido algunos de

estos paises en las primeras décadas del siglo XX para
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n_productiva’ fueron cadiendo; rds-

"no 'hay duda “de - que - <<el - modelovs arericano, en su

dc.;,e.vmﬁo ‘un "pa;':el ‘esencial en la recuperacién de dichos
 ', palses ~los europeos-: Estados Unidos rostraba el canmino que
las demds economias debian sequir aprovechando al miaximo las
relaciones socicpoliticas del memanto (...)" (3).

Los métodes de produccidn propuestos por el Americanismo
significaron un enorme avarnce sobre la capacidad de
acurmlacion del capital, sin etbargo, también han mostrado
que la manera especifica de racionalizacidn que han llevado a
cabo tiene un limite., Efectivamente, desde fines de la década
de los setenta en varios paises industrializados se comienzan
a percibir algunos inconvenientes de la base técnica de los
métodos  tayloristas y fordistas de produccién, Michael
Ahglietta sefala alguncs de estos problemas (4):

1) la rigidez técnica de los sistemas semiautomaticos de
maquinas; ello significa que la unica forma de lograr
sucesivos aumentos en los niveles de productividad del
trabajo, vale decir, de la capacidad para producir mayor
plusvalia relativa, se sujetan a requermientos cada vez
mayores de inversicn.

2} En la medida en gue aumenta la fordizacidn en el centro
de trabajo se presentan dificultades para adecuar los
ciclos de movimientos en una séla cadena de produccion,

por lo que a nivel de fédbrica no se extrae tocdo el



161

plustrabajo ‘Que tedricamente seria  posible con una
técnica de pfoduccién dada.

3) 1a in{:ensidad del trabajo proveca desequilibrics
fisioldgicos vy psicoldgicos schre los trabajadores,
sobre  todo en las industrias con mayor grado de
recanizacidn.

4) 1a colectivizacién del trakajJo en wna cadena de
produccidon va en detrimento del control del rendimiento
imdividual del trabajador, credandose una situacidén de
ineficiencia en la produccidén, acompanada del

endurecimiento de los conflictes laborales.

Pero eso no es todo, el uso de métodos de produccion
semimecanicos  propios del fordismo asi como la
colectivizacion del trabajo bajo estas condiciones es
aconpafada de la universalizacidn de la relacidén salarial, de
tal suerte que en la medida que ésta se expande requiere de
condiciones generales del modo de consumo en la sociedad.

El problera reside en que a medida en que se desarrolla este
proceso una parte importante de la demanda se dirige hacia
los llamados servicios colectivos. ¢Puede la industria
taylorizada y fordizada responder a esos requerimientes? En
términos generales no: Este modelo se caracteriza por la
produceion de mercancias que se podrian denominar
<<fisicas>>. Pero como la demanda de los servicios colectives

tiene que ser satisfecha necesariamente, surgen otro tipo de
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; ‘ken*‘pres‘as‘ que. ;Imwestos sexﬁiicios;'o hien, son ‘propc;rcicnados
por organismos publices. En cualquiera dé los casos,“yar sea
en el primero porque las nuevas erpresas trabajan por lo
general con un nivel de productividad menor, ya sea por el
emplec de trabajadores improductivos (para el capital) en el
sequndo caso, la composicién social del capital aumenta a
favor de la parte variable; la consecuencia de esto ultimo es
el estrargulamniento de la produccién de plusvalor relativo.
Desde luego gque esta descripeién sohre los factores que
intervienen en este proceso apenas estd enunciado, el

fencmeno vivo es mucho mds conplejo.

1 - INTERMACIONALIZACION DEL CAPITAL

Esta seccion es sobre todo interpretativa, Se trata de una
serie de consideraciones que contrasta algunas de las
categorias del analisis gramsciano con los fundamentos que a
nivel muy concreto del caso de Estados Unidos considera el
autor, pero gue marcan pautas nmuy claras de las formas de
organizacion  productiva de los paises capitalistas
contempordneos. Al ser interpretativo pudiera ser que se
prestase a confusiones en el marco general de la teoria
gramsciana, tal como fue expuesta en sus documentos
originales. Pero precisamente por ello, por ser una teoria

portadora de nuevos conceptos de la tradicion marxista,
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‘éstos - deben ser - considerados como ixrmrtanﬁés para’ la
'explicécic'n del muYdo conterporanco.

" Una -chservacidn, NHo podemos abarcar en el presente trabajo
el conjunto de fendmenos derivados del wodelo del
Americanismo; nos concretamos a sefalar algunos aspectos
scbre una de las caracteristicas mds globales e importantes
del capitalismo: las consecuencias de la extension a otros
paises del patrén de acumalacion subyacente en el
Arvericanismo.  En efecto, hemos visto que, entre otras cosas,
la pucsta en marcha de métodos taylorizados y fordizados de
produccidon mercd la declinacidn del asalariado tipico en
favor del operario semiespecializado de maquina; se generd
una nueva clave media dependiente y un nuevo tipo de
técnica, mis especializado. De esta manera, la industria
arericanista produjo el crecimiento de empleos de oficina y
técnicos, confiriémdoles una importancia en la esfera
econdmica hasta entonces desconocida.

For otra parte, sabemos que el capitalismo por su misma
naturaleza no tolera limites geograficos. Ya desde la
Primera Guerra Mundial y durante la década de los veinte, se
aprecia el surgimiento de una dindmica expansionista del
capital con una fuerza sin precedentes. Existe para tal
fenémeno una definicion especifica: Internacionalizacidn del
Capital (5). Este es un fendmeno muy complejo y va mas alld
del mero aspecto productivo. Implica la conformacién de una

base tecnologica que historicamente no tiene parangdn, y es



tanbién una 'intemacionalizacién de la hegemonia de la
clase . domnante, ©asi .como wia transformacién de las
funcicnes del  Estado, es decir, una “ampliacién" del Estado
a nivel internacional.

Ia magnitud de los avarnces tecnolégicos ocurrides desde la
mitad del presente siglo se traducen en un enfrentamiento
rds directo de los trabajadores a los productos de su
trabajo, acentuando la contradiccidn  fundamental del
capitalismo, la cual estriba en el cardcter social del
proceso productivo y la apropiacidn individual del trabajo
excedente,

Si nos pregquntamos ahora a qué obedece esta ldgica, tenemos
que afirmar que estd asociado al proceso acelerado de
internacionalizacion del capital. Ia caracterizacidn plena
de este fendmeno sobrepasa los limites del presente trabajo;
lo importante es comprenderlo como un proceso integral, en
el cual el blogque histérico capitalista se reagrupa para
evitar una crisis organica del sistema a nivel
inten%acional. Adermds de su estrecha relacidn con un sistema
tecnoldgico, la  intemacionalizacion del capital, como
relacién social, permite la fragmentacién del trabajo
social, no ya en el marco local, regional, nacional, sino en
el plano del mundo como unidad de base.

Desde el plano infraestructural la base de la
internacionalizacidn del capital ha estado en les acelerados

desarrollos de 1los centros financieros, ocomerciales y



prgduétivos a nivel mundial; y como plataforma de
lanzamiento de dicho proceso se encuentran. las ampresas
trasnacicnales. Esto se debe a que tal proceso de magnitudes
extranacionales requiere de una eficiente centralizaciény
concentracion de todas las esferas de la actividad econdmica
-comercial, productiva y finmanciera~. Algunas de las
caracteristicas mis sobresalientes de este proceso son:

1) Intensificacion de 1la competencia intermacional entre
las distintas economias (principalmente
imdustrializadas) en la busqueda de nuevos mercados,
tanto para la adquisicidn de insumos productives como
para la colecacién de los nuevos productos y servicios
que en forma creciente se estan generando, permitiendo
con ello la formacién de grandes oligopolios que
concentran altos niveles de produccidon en todas las
ramas productivas.

2) las enmpresas transnacionales se han convertido en la
personificacion de este proceso, porgue en ellas se
concentra y centralizada la mayor parte de los recursos
econdmicos y  tecnoldgicos necesarios para  la
internacionalizacion.

3) Fortalecimiento del sistema financiero internacional
que ha sido un elemento clave debido a que permite una
mayor liberalizacion de los flujos de capitales que son
utilizados por las empresas transnacionales para

agilizar sus cicles de inversion.



5)

6)
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4) “Fragmentacion - de’ pxocasos productives, es decir la cada

,kvez -mas_frecuente “elaloracion de bhienes finales en

aistintas plantas establecidas incluso en paises
diferentes. Esto es resultado principalmente al alto
valor agregado que contienen los nueves productos
generados, asi como a la necesidad de proteger la
tecnologia de produccion de un mismo proceso.

Mmmento de la especializacion productiva entrepaises.
Esto ha conducido a que se agudizen las diferencias
estructurales de los tipos de trabajo realizados entre
las economias industrializadas y semindustrializadas.
Mas aun, el proceso lleva también a transformaciones en
la divisién del trabajo a niveles nacionmales y, dentro
de éstos, por sectores de produccion.

Ia competencia internmacional es un impulso para los
procesos de innovacidn tecnolégica que en la actualidad
han llegado a constituirse en el elemento central de la
intermacionalizacién de 1la produccidn. la competencia,
obliga a las empresas a transferir sus tecnologias al
exterior, buscando los siguientes cbjetivos:

"(...) prolongar en ciclo de vida de las tecnologias
mediante estrategias de absolesencia planeada (...)
Penetrar en nuevos mercados cada vez mds protegidos
mediante la exportacion de tecnologia (...) esparciar
la carga excesiva del costo de investigacién y

desarrollo mediante las estrategias de las
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corporaciones de é(repartir la carga entre
desiguales>>" (6).

Lo caracteristico de esta transferencia es su mecanismo
de conduccidn, que se basa en otorgar vnicamente el
conocimiento practico -Know How-, reservado a alqunas
erpresas la fuente primaria a secreto tecrnoldgico. Esta
estrategia refuerza ain mas el fendmeno de de
deperdencia tecnoldégica entre paises capitalistas.

7) Creciente estandarizacidén a nivel intemacional de los
patrones de consumo. Los bienes y servicios producidos
a escala internacional también son consumidos a ese
nivel, desde la alimentacidn, el vestido, el transporte
hasta la recreacidn; es decir, en todos los ambitos se
tiende a la difusidn de modos de consumo idénticos que

refuerzan el procese de intermacionalizacién del

capital.

Fuera  del plano estrictamente infraestructural 1la
internacionalizacién del capital implica modificaciones
importantes en el rol del Estado. Gramsci habia sefalado una
nueva concepcién del Estado que, lejos de de ser un mero
instrnumento en las manos de las clases hegemonicas, se
ampliaba, 1a concepcidn anpliada del Estado como <<sociedad
politica mds sociedad civil>> realizada por Gramsci es
correlativa a la internacionalizacion del capital, ya que de

esta manera se explica el porqué la reproduccidn de la



: ‘fomaicién s qéiiitalista i:rplica tanto la intervencidn estatal
en " la —febro:lucci‘én de las masas como la creacidon de
copdiciones ' propicias para el desarrollo de la economia.
Sobre este aspecto volveremos en la siguiente seccidn,

Uno de los temas que Gramsci toca al referirse al
Anericanismo es el de la caida tendencial de la tasa de
ganancia. Como vimos en el capitulo anterior éste es un
fendmeno que no pude concebirse como algo mecdnico. Si bien
en términos 16jicos puede observarse qué en la medida que se
produce  rwas plusvalia  relativa también se crean las
condiciones para hacer mis patente la contradiccion entre
capital y trabajo, esto no basta. El desarrollo de un
sistema tecnolégico, sustento en Wtima instancia de la
capacidad del «capitalismo contempordneo para producir
niveles crecientes de plusvalia, es un hecho histérico, asi
como lo es también la internacionalizacidn del capital,
Unicamente concibiendo a estos procesos como sujetos
histdricos es posible entender el porgué la ampliacidn del
Estado es un acontecimiento objetivo.

Asi como la internacionalizacicn del capital va de la mano
con el cardcter ampliado del Estado, también implica un
proceso de internacionalizacidn de la hegemonia en los
paises capitalistas. I1a hegemonia se mantiene a favor del
capital y via el Estado tiende a reproducir la vinculacidn
entre gobernantes y gobermados, haciéndolo parecer como algo

natural, ineworable, como un <<algo>> que regula <<desde



‘relaciones - de  fuerza entre clases. la

arril:,j» o 1as
hegemma, enten:llda rdcro un proceso historico de direccicn
Vde" una clase soBre las masas ha 1llegado a una mavima
e):presiéﬁ con la intermacionalizacion del capital: 1Ia
sentencia gramsciana de que la hegemonia, al miswo tiempo de
ser ético-politica, también lo es en el terrero econdmico
(7) se corrobora plenamente en la actualidad.

Trascerdiendo las fronteras nacionales, en donxde por
supuesto se ejerce una hegemonia a nivel local, se erige una
hegemonia  intermacional del capital que actia en dos
niveles: a) Como totalizadora de la direccidn del capital
scbre las clases subaltemas en todos los paises
capitalistas; b) Como un dominio de las burguesias de unos
paises, los <<centrales>>, a otrocs de menor fuerza, las de
las sociedades <<periféricas>>.

Por sumesto que una clasificacion como la anterior es
global y mereceria una atencidn especial la caracterizacidn
de la regién latincamericana en el proceso de-
intermacionalizacién. Agui sélo anctaremos alguncs aspectos.
¢ué lugar tiene América Iatina dentro de la temitica
gramsciana? América latina es, como lo sefala Portantiero,
una regién que puede concebirse como “unidad en la
diversidad" (8). Lejos de ser un <<suboontinente>> o un
<<infracapitalismo>> en su interior se entrelazan un
conjunto de caracteristicas de las sociedades capitalistas

menos evolucionadas con elementos que les son propios a cada



pais. 1o “anterior nos lleva-a-la si‘éﬁiente cucstidn: cSe le
puede considerar como una sociedad “oriental" en el sentido
gramsciano? o  ¢América Iatina es ura sociedad "occidental'?
1a referencia de de Grarsci a estes dos tipos de sociedades
se sintetiza en el siguiente fragmento: "En el Oriente el
Estado era todo, la sociedad civil era primitiva y
gelatinosa; en Occidente, entre Estado y sociedad civil
existia uma justa relacidn y bajo el terblor del Estado se
evidenciaba una rchusta estructura de la sociedad civil., E1
Estado era solo wna trinchera avanzada, detras de la cual
existia una rohusta cadena de fortalezas y casamentas" (9).
Resulta oporturo aclarar que los conceptos Oriente-Occidente
son sociopoliticos y, oomo tales, deben ser analizades en
funcicn de cada pais; de tal manera que resulta
impracticable el asumir para latincamérica cualquiera de
esos dos conceptos de forma mecanica; no sélo eso, en virtud
del papel cue estos paises juegan en el proceso de la
internacionalizacién del capital su ubicacién requiere de un
enfoque especifico.

En su calidad de paises dependientes de Europa (XVI-XIX) Yy
de Estados Unidos (fines del XIX}) 1las naciones
latincamericanas han estado a la zaga en su integracion en
el modo de produccion que las dirige. En lo que refiere
especificamente al proceso de intermacionalizacién del
capital, la dominacién imperialista en América Latina ha

tenido modificaciones importantes en este siglo. Desde el
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punté -de kvista del capitavl',a h}xv’ei mm:ilal, es'él pericdo-de
crisis pfolon;ada (la crisis de 1929-1933, la Sequnda Guerra
Murdial, ~ la  Guerra - de Corea) que, a través de una
destruccién wasiva de capital y de un retroceso del
movimiento obrereo en Europa, ha restablecido, via la
internacionzalizacién, las condiciones de una expansién
duradera de la acumulacidn, estimulando la reapertura de las
fronteras econdmicas y el auge de las inversiones
transfrontera. En este contexto, el conjunto de paises
latincarericanos son influides de una manera directa y
fundamental por la accidn internacional de las leyes de
acumilacion. te tipo de reinsercién en el capitalismo
mindial ha producido efectos distintos en los paises de la
regién, que dependen entre otras cosas del tipo de
organizaciones politicas y sociales propias asi como de su
grado de industrializaciédn.

En cuanto al Estado el proceso ha tenido gramdes efectos,
scbre todo en aquellas scciedades de mayor desarrollo
relativo (Brasil, Argentina, Venezuela y México}; el
caracter del Estado es capitalista en casi todos los paises,
pero a diferencia de los paises centrales en donde la
generalizacién de las relaciones mercantiles y la expansion
de la industria irplicd que el cardcter del Estado
capitalista supusiera una fase previa de la conquista de la
hegemonia por parte de la buwrguesia, en los paises

latincamericanos no ocurridé asi, la transformacidn estatal



;e' did .a ti-avés ée klka'grra\v'edad de la crisis de 1429 en las
sociedades - centrales; ~ tal  mdificacien o trajo
necesariarente como consecuencia el ascanso de la burguesia
industial  al peder, pero significd sin duda un reforzamiento
para esta burguesia industrial.

I1a industrializacicon de los paises del area es un proceso
complejo en el cual se fue conformando un sistema hegemdnico
autéctono,  sin exbarge, "(...) en la medida que las
caracteristicas particulares del transito a la
inqustrializacion no rerniten a ninguna fraccidn asegurar
por si sola el control politico de este pasaje, le hegemonia
dehe ser un producto de una corplicada estrategia de
transaccicnes by de una incorporacidn permanente de clases
auziliares al sistema politico. En esa situacion, el aparato
egtatal refuerza sus roles arbitrales y acrecienta su peso
como  propotor del  del desarrollo y regulador de 1la

distribucisn” (10).

la internacionalizacion del capital es un evento histérico
de cardcter integral que ha transformado la faz del mundo en
los ultimas décadas. Cada pais asume un rol especifico en el
proceso; pero a la vez, todos cuentan oon una historia
especifica, en «cada uno de ellos existen sistemas
hegemdnicos particulares que se adaptan a esas
caracteristicas del mundo actual., 2Asimismo, si 1la

internacionalizacion se identifica con el Estado ampliado,



éé.#bién en cada  sociedad hay una especificidad Van cuanto: a
la relacicn Estédos—rrésas y Estado-cconomia.

Ia intermacicnalizacidn del capital debe pensarse comd una
tendencia, no es posible asignarle un conjunto de
caracteristicas perfectamente identificadas sin mds, El
sistema tecnoldgico al que se ha hecho referencia es quizas
uno de los elementos en el cual s¢ okserva con mayor nitidez
el dinamismo del fendreno. Dicho sistema, sustrato de la
produccién capitalista roderna, se ajusta a los nuevos
recuerimientos de  la reproduccién de capital; en particular
son imgorténtes les intenteos por generar una infraestructura
productiva con raycr flexibilidad, esto inplica, entre otras
cosas, la fragmentacién de las fébricas en varias regiones
geogrdaficas asi como el encadenamiento de los procescs de
produccicn por medio de las llamadas tecnologias punta
(electrdnica y nuevos rateriales principalmente). Aunque la
concurrencia de estos eventos puede darse en todos los
paises capitalistas, la generacién y consumo de los
principales bienes derivados de las nuevas tecnologias son
mayores en los paises industrializados. El papel que asumen
las sociedades como las latincamericas es el ser un mercado
abierto para tales mercancias y, en el mejor de los casos,
la produccion fragmentada de algunas de ellas.

Si bien Estados Unidos ha sido el eje sobre el cual la
mayoria de Jos procesos econdmicos se han difundido a escala

internacional desde fines de la Segunda Guerra Mundial, en
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ia actvalidad “se observa una-tendene aadnsplazal a este
pais. EféctiQawmte, el irpulso qv;ze a nivel tecnolégico,
pr’oductivok y financiero ha cobrade Japén en los ultinos afcs
hacen pensar en el eventual desplazaniento del eje de
direccidn hegemdnica del capitalismo a nivel mundial. las
consecuencias que de ello deriven pueden plantear nuevos

retos y opciones a la organizacion de las clases subaltermas

en todos los paises.

2 - EL NUEVO LEVIATAN

El Estado constituye un proceso social muy dindmico que
requiere de explicaciones que intenten rescatar precisamente
su contenido esencialmente social. Es por ello que no hay la
necesidad de plantear la existencia un Estado-Sujeto a la
manera de Hegel, ni tampoco se le puede concebir como un
Estado-Objeto, un instrumento al servicio de un clase social
como se le ha llegado a concebir en algunas ocasiones. En el
dinamismo que implica el Estado s6lo un rasgo se ha
mantenido en €1 a lo largo de la historia: el poder. Se
trata del hecho de que en su interior reside la mayor
concentracidn del ejercicio del poder; pero no se refiere al
poder en su totalidad, sino del poder politico como
esfecificidad. Claxo que esta afirmacidn deberia ser

matizada de acuerdo a los distintos propdsitos de



7 hlstoncas La cidea del
tado cemo pxmclpal centro de la actlvxdad pahtlca ha sido 7
r»ochflcado ; sobre tod’d a partir del suryimiento del
capitalismo,  junto al kejercicio del poder politico en su
sentido amplio se han hecho cada vez mids evidentes las
acciones de tipo econdmico y consensual que el Estado
ejecuta,
No obstante esta intervencién no se hace transparente de un
vistazo. la iragen gue se presenta de comin del Estado es la
de su intervencidn <<conciliadora>>. Aparentemente su accioén
se guja por la procuracicn del bien comin o consideraciones
superiores a los intereses de clase. El Fstado seria bajo tal
concepcidn la encarnacidn de una racionalidad superior que
nada tiene que ver con la racionalidad del cilculo econdmico
immediato y del empresario  individual. Prolongaria y
ermendaria las relaciones libres de los agentes individuales
y les daria asi las posibilidades de afirmarse y extenderse,
Esta vision es equivocada y, precisamente por ello, es la mis
difundida por los vocercs del capitalismo.
Ia relacién Estado-economia requiere una mediacidn. E1 Estado
no es a priori el agente inmediate ni del capital en su
conjunto ni de los capitales individuales, sino que es, seqin
su forma histdérica, el <<capitalismo global ideal>> situado
por encima de la reproduccion de a formacidn social
capitalista. En tanto que totalidad corpleja, las actividades

concretas del Estado se definen como resultados concretos de



proccsos pollt:co, quec1e11:amente tienen por fundamento el

- proceso nomico ~ de reproduccicn y las relacicnes entre las

. clases,pe ' que estan marcados y modificados concretamente

' por Z‘La‘politica y por la relacién de fuerzas entre clases, En
lé " medida que se desarrolla el proceso  de
internacionalizacién del capital se observa un aumento en las
funciones estatales, siendo la fundamental la de garantizar
las condiciones generales del proceso de reproduccidn de las
relacicnes capitalistas, en tanto que son la base de una
sociedad compleja y dindmica.
Es indudable que por las caracteristicas que asume el
fendmeno de la intermacionalizacidn del capital se ha hecho
necesario un nuevo tipo de Estado que, sin dejar de ejercer
su funcién en 1la sociedad politica, se extiende a la esfera
de la sociedad civil. Esta caracteristica ya la apuntaba

Gramsci en los Quaderni al desarrollar su concepcién del

Estado ampliado. De tal manera que el fendmeno que se cbserva
del aumento de las funciones estatales no era nuevo para este
autor.

Concebido asi el Estado, no como un mero instrumento, sino
como "(...) el complejo de actividades practicas y tedricas
con las cuales la clase dirigente no solo justifica y
mantiene su dominio, sino también logra obtener el consenso
activo de los gobermados" (11), su actuacién se da a dos
niveles fundametalmente. En el nivel politico tiende a

recrear las altermativas capaces de reproducir los elementos



" de 'dirpdcidn “politica scbre las. masas Y;

econdmico, ~ acentuar 1os Jrrgm:a'nisébs';iai-a acelerar el proceso
de acumnlacion de capital, A'pa,éaj.; Vcrle ellb, la metamorfosis
del Estado no anula el caracter esencial y contradictorio del
capitalismo,

Ia década de los cincuenta vid aparecer paulatinamente nuevas
estructuras en los paises capitalistas europeos. Algunas
veces el Estado se vuelve omnipresente y desernpefia un papel
de promotor  decidido  de los mitodos de produccidn
taylorizados y fordizades, cowo parece ser el caso de Bélgica
y Francia, sin olvidar por supuesto a la Espana franquista,
en la que una especie de <<paternmalismo fascista>> condujo al
Estado a regular las relaciones industriales casi en su
totalidad. Otras wveces, por lo contrario, la tradicién
histérica permitié una modernizacicon basada en pocas
intervenciones directas del Estado como en la Republica
Federal Alemana (12). A decir verdad las formas especificas
que asumié la adopcicn del patrén de  produccién
estadounidense variaron de un pais a otro.

En esta seccidon se trazan las lineas mas generales de una
actividad que el Estado capitalista ha desarrollo desde su
génesis, pero gque cobra cada dia mwis inportancia: su
intervencidén en la economia. Es claro que éste es sélo un
aspecto dentro de 1la vasta problemdtica del Estado moderno.
De manera amplia las funciones estatales en el capitalismo

son: la creacion de las condiciones generales de 1la

~enel nivel



kreprod_ucc’::'én" “del éapital, la fucién .vepresiva y la de

integracion idecléyica.  Tres aclaracicnes scn necesarias:

1)

2)

3)

‘Aqui nos referirmos a la intervencidn del Estado en la

econonia al nivel de los paises capitalistas
industralizados. Un analisis de esta intervencidn en la
periferia 'capitalista supondria tomar en cuenta factores
tan especificos por paises que ruchas de las terdencias
generales se diluyen.

la discusién de la intervencidn econdmica del Estado
capitalista contespordneo no estd del nada alejado de su
discusicn desde el punto de vista politico e ideclégico;
al contario, estos tres aspectos se implican y conforran
una unidad orgénica.

Existe una dualidad en la funcidn econdmica del Estado.
Por un lado el peso del ejercicio politico que
tradicionalmente se ha dado en su interior parece dictar
los caminos especificos por los cuales debe quiarse su
intervencién en la economia; por otra parte, el
crecimiento en las ultimas décadas de aparatos del
Estado especializados en cuestiones econdmicas y, sobre
todo, los lazos cada vez mids fuertes de dichos aparatos
con el capital sugieren la formacidén al interior del
Estado de un sélido micleo de poder, cuyo dominio
pretende ampliarse en la wmedida que esos lazos se
extiendan. Esta problemdtica no es del todo nueva, ya se

ha realizado (y contimia) uma discusion en tomo a la



inteﬁrenciénr o 1o del Estado en la economia; la podemos
ér:coritraf ahora en varics niveles: :Economia ‘'mixta" o
no?, cejercicio del poder por parte de los “politicos de
carrera® o los "tecncdcratas''?, ete. Desde nuestro punto
de vista la dualidad no se puede entender por el
enfrentamiento de posiciones extremas, sino a partir de
la evolucion del modo de produccidn capitalista y la
ampliacidn del Estado que se da con la misma. Recordemos
que Gramsci ya habla sedalado la extension del Estado
fuera del dominio estrictarente gubermamental: E1 Estado
abarca tamhién a la sociedad civil, awxue no es una
simple extensidn hacia sus dominics, Yen la realidad

efectiva, sociedad civil y Estado se identifican® (13).

Las transformaciones que se han dado en el capitalismo
corresporden a distintas formas de intervencidn estatal. Si
bien una de sus funciones globales es la creacidn de las
condiciones generales de para la reproduccidn del capital,
ésta no ha tenido siempre el mismo alcance: durante el
capitalismo de libre competencia el cunplimiento de tal
funcidn, en donde las actividades e instituciones estatales
eran nmuy restingidas, e incluso atacadas por algunos sectores
de la burguesia, no podia tener las misras caracteristicas y
extension de las actividades desarrolladas por el Estado
moderno. Asi, desde el ultimo cuarto del siglo XIX se

comienzan a percibir una serie de transformaciones al



inferiér del E’stado’, "éste ya no seria mds la instancia en -
dorde el -elerento coercitivo y legislativoe fueran lo més‘
evidente sino que se ampieza a ewpandir constituyendose en
hegeménico, sus funciones e instituciones se amplian para
llegar a lo que Gramsci enterderia por Estado como un sistems
hegemdnico. En efecto, la construccion de la hegemonia por
parte de una clase no se reduce a la aplicacidn de métodos
juridico~coercitivos a través de los aparatos estatales, se
requiere tarbién de la actividad y censenso entre las masas.
Precisamente, las acciones del Estado en la esfera econmica
ne se agotan en una constatacidn primaria y cuantificable de
sus intervenciones concretas, sus acciones se <<justifican>>
ante las masas por aparecer como el organizador de la
actividad politica-econdmica de la sociedad. En realidad, en
este campo el Estado cunple el papel de mediador entre las
leyes de acurulacicn del capital y la transformacion de la
relacién masas-politicas en el capitalismo del siglo XX.

Ia intervencidn estatal en la economia afianza el mismo tiemo
su funcidn en el terreno de la organizacidn politica y
economia de masas; es, a fin de cuentas, el Welfare State en
su mds pura erpresicn. No por ello el Estade ha perdido su
cardcter esencial dentro del capitalismo. 2Asi, el YEstado
mismo  se materializa en economiathegemonia por la difusidn de
los aparatos hegemdnicos y las instituciones en funcidn a la
reproduccion de las relaciones sociales de produccidn. El

Estado sigue siendo racionalidad de una actividad o funcion
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productiva de la <clase que organiza el proceso de
reproduccion social en su conjunto. Es la racionalidad de la
practica de una clase que se materializa en instituciones., Y
también es la subjetividad de la clase, <<conciencia en
grarnde>>, su autoconciencia, la conciencia de un protagonismo
universal que adquiere materialidad en la organizacién de la
formacién social" (14).

Un primer nivel de analisis permite en enéld:ar las
actividades ecomicas estatales en tres rubros:

1) En relacién a la cuestion de scbreacumulacién  de
capital, Aqui, consideramos que la nocidén fundamental
para entender esto es la baja tendencial de la tasa de
de ganancia. En efecto, una de los resultados mis
evidentes del proceso de acumlacién ha sido el
crecimiento de la composicién orgdnica del capital y el
consecuente freno al ritmo de ganancias del capital.
Para realizar el plusvalor es necesario de inversiones
productivas cada vez mis frecuentes (por la aceleracién
de la de la rotacidn del capital fijo) y elevadas; este
hecho demanda volumenes de inversién muy altos, El
Estado entra entonces directamente en la esfera de
produccién realizando buena parte de dichas inversiones.

2) E1 Estado extiende también sus funciones a la creacidn
de gran parte de la infraestructura tecnolégica adecuada
al nivel de acumilacién de capital alcanzado.

3) E1 Estado ademds actua sobre las condiciones de
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--reproduccién - de-la fuerza de trabajo. Nos referimos aqui
a las acciones del Estado en tormo a los gastos sociales
Yy, en general, a la estructuracién del <<estilo de

vida>> de las sociedades capitalistas desarrolladas.

las acciones concretas del Estado en la econcmia son
miltiples y no solo se explican por causas de tipo
econdmico. Es evidente que los cambios ocurridos en el modo
de produccién capitalista exigen un proceso de programacidn
econémica muy complejo, que no puede ser conducido por los
capitalistas mismos ni ser dejado, como pregonaba la teoria
liberal, al libre juego de las fuerzas de mercado. En efecto,
pensemos en el manejo de las variables macroecondmicas que
definitivamente no pueden ser conducidas por la empresa
capitalista: la intervencién del Estado ‘en la econcmia ha
llegado a ser imprescindible a pesar de las tesis
neoliberales de moda. El grado de tal intervencién no se

agota en el manejo de estas variables, sino que abarca la‘ o '

planeacién de la inversién econdmica en las ramas mds
dindmicas de la economia.

Pero hay que dejar algo en claro: El Estado no ha sustituido
a los capitales individuales con el <<Capital Estatal>>;
aquéllos también siguen programando sus inversiones e
innovaciones tecmolégicas, lo que sucede es que el ejercicio
econdmico ha penetrado al interior del Estado también. En

este sentido, participa del proceso de acumlacién y
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participa en un sentido amplio; en los paises capitalistas
industrializados el Estado no sufraga las pérdidas del
capital social sino que actia como capitalista en el proceso
de reproduccion global del capital.
“El Estado =-afirma Poulantzas-, por otra parte,
actia en sectores eminentemente rentables para el
capital. Esto es véalido tanto para las
nacionalizaciones (el Estado no nacionaliza sdlo
sectores del capital no rentables o empresa al
borde de la cquiebra) como para toda una serie de
intervenciones del Estado (investigacién, energia,

etc.)" (15).

Son de particular importancia las acciones concretas del
Estado en la reproduccidn de la infraestructura tecndlogica,
Uno de los pivotes mas dindmicos al respecto es la industria

de guerra.

Es conocido el hecho de que a partir de la Sequnda Guerra
Mundial los Estados de los paises beligerantes se ven
comprametidos en la creacidn de una industria de guerra de
grandes magnitudes. Asi, por ejemplo, en esta época el
gobierno estadounidense establecié contratos con companijas
privadas para el desarrollo de 1la electrdnica aplicada a
cuastipn&s militares: Durante la Sequnda Guerra Mundial los
laboratorios Bell 1llevaron a cabo mis de 1,200 proyectos de



gran envergadura para la Amada, la Marima y el Comité
Nacional “de Investigacidn de Defensa. La ATT, actialmente una
de las rayores corporacicnes en el mndo, tuvo un papel
importante en el disefo de diversas armas y equipo. mr\ante
la gquerra, la Western Electric (encargada de los procescs
productives de la ATT) produjo el 30% del total del equipo
electrdnico y de ocomnicaciones, y el 50% de todos los
radares. En su informe anual de 1941, la AIT planteaba: “la
ciencia que subyace a las comunicaciones estd en el corazdn
mismo de la guerra moderma”. Afirmacion cuyas implicaciones
se han hecho mis profundas con el paso de los afics (16). ¥ ni
que decir de la actual iniciativa de Defensa Estratégica de
Estades Unidos, proyecto que implica ingentes recursos
financieros y teawlégicos.,
Este es un solo ejemplo. En realidad el Estado estadounidese
se ha encargado sistemiticamente de la reproduccién de buena
parte de la infraestructura tecnoldgica en las industrias mas
dindmicas y de mayor valor agregado: eleét;rénim;'
biotecnologia y muevos materiales. Actualmente también los
gobiernos del Japén y de los paises europeos actian en el
mismo sentido.
las actividades econdmicas del Estado no se rigen unicamente
por criterios de eficiencia econdmica, la relacidn de fuerzas
politicas en su interior también tiene impacto scbre las
decisiones econdmicas. El Estado capitalista, en tanto Estado
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de clase, no es algo homogéneo; en su seno alberga un
conjunto de procesos y contradiciones intermas que determinan
su globalidad. Problemas de estrategia politica, relacidn
entre fracciones burocrdticas (la alta burccracia relacionada
con el gran capital y la burccracia téonico-administrativa),
integracion  ideoldgica, etc. median estas funciones
¢Estado-Objeto? ¢Estado-Gerndarme? ¢Estado~Coercién? la imagen
del Estado moderno desmiente estas consideraciones, aunque la
funcién represiva también continua existiendo y es una
funcidn real. la oconcepcidn del Estado como intrumento de
control coercitive era ya analizada por Gramsci como
perteneciente a la posicién del capitalismo liberal, de
hecho, de acuerdo a este autor "El elemento Estado-coercidn
se puede considerar agotado a medida que se afirman elementos
cada vez oonspicuos de sociedad regulada (Estado ético o
sociedad civil)" (17).

Otra cosa que llama la atencidn es que en los paises
capitalistas industrializades 1la labor de integracién
ideolégica es mas extensa y profunda. Al interior de los
Estados y fuera de ellos los aparatos ideoldgicos se
expanden, reproduciendo de esta manera la ideologia
dominante. "la ideologia dominante -apunta Poulantzas- se
encarna en los aparatos del Estado que desempefian el papel
de elaborar, inculcar y reproducir esa ideologia, lo cual

tiene su importancia en la constitucién y reproduccidn de la



divisién social del trabé’jo, deJas clases sociales y de la
denominacidn de clase. Fﬁﬁe es, por c>:oélencia, el papel de
ciertos aparatos que pertenecen a la esfera del Estado y han
sido designados como aparatos ideolégices del Estado, lo
mismo si pertenece al Estado que si conservan un cardcter
juridico <<privado>>" (18).

la accién del Estado en la esfera econdmica ha profurdizado
la labor de integracicn ideoldgica y los indicios de esto son
evidentes: a) el crecimiento de los medios de comnicacidn
social cque son fomentados, vya sea por la inversién directa
del Estado o por determinado tipo de concesiones al capital
privado; b) la difusion de la imagen del Estado como el gran
benefactor, tunico capaz de conduzir el  crecimiento
equilibrado de 1la economia y cubrir las demandas sociales de
manera plena; c) el desplazamiento hacia ideologias que
exaltan el tecnccratismo y la racionalidad tecnoldgica (19).
Prequntarse entonces por la intervencién del Estado en la
economia sobrepasa en mcho 1la descripcién de sus accién%
concretas Y replantea la afeja discusién de los limites de la
intervencién estatal.

Replantear esta cuestidn no es nada ociocso. Si en el pasado
era ﬁrporténte preguntarse scbre sus limites en tormo sus
funciones de reproduccidén ideoldlogica y represiva, ahora lo
es mias puesto que, sin dejar éstas, su intervencidn penetra
al interior de la dindmica de la reproduccién del capital, en

un sentido estrictamente econdmico. las funciones econdmicas
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del Estado moderno son estructurales, Ia evolucién del Estado
ha mostrado gue el capitalismo es algo mds camplicado que uma
sociedad ‘“agonizante", o, cuando menos, que desde una
perspectiva revolucionaria aun falta por aprender mucho a
propdsito de los mecanismes que han prolongado por micho
tiempo esa agonia; acaso habria que cuestionarse también
sobre la misma tesis de la agonia. Es cierto, la extension
del Estado se explica a partir de las contradicciones
internas del capitalismo, del intento por superarlas, sin
embargo, no pensemos en ello como en una cuestidn mecdnica
sino un funcién de una realidad histédrica contundente: los
capitales privados y el capital estatal conforman una
estructura orgénica del proceso de reproduccién del capital
glohal.

Vista de esta manera, la problemitica de los limites del
Estado modermo es, al mimmo tiempo, la problemdtica de los
limites de la reproduccidn del capital, esto es, del
capitalismo. ‘
Tal problemitica esta 1ligada por supuesto a la construccidn
del Estado ético en el sentido gramsciano. la etapa en que se
encuentra el capitalismo exige de una estrategia
revolucionaria igualmente dindmica que 1la del capital. Los
avances en la acumlacion de capital permean no sélo la
esfera econdmica sino que implican asimismo transformaciones
profundas en la vida social y politica de los paises

imdustrializados, sin embargo, los avances del movimiento
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,obréro que se han dado, aungue importantes, por regla general
' . no' han logrado traspasar el limite de la democracia burguesa.

A fin de ocuentas, democracia, Estado y estrategia
revolucionaria son teras que deben discutirse al mismo
tiempo, pero hacerlo en este trabajo nos llevaria fuera del

proposito original.

3 - EL PROBLEMA TECNOLOGICO ACTUAL

Quardo describinos los efectos del taylorismo y fordismo
sobre la productividad y la organizacién del trabajo vimos
que Gramsci les daba un rol central en téminos de la
racionalizacidn de 1la produccidn. Los acontecimientos de las
décadas pasadas proporcionan muestras abundantes sobre la
extensién de métodos de produccidn intensivos en capital a
ctras partes del mundo fuera de les Estades Unidos; es dwio
gque dicha extensién no se realizé de forma mecdnica ni a
través del mismo "estado de la téonica productiva" de la que
daba cuenta Gramsci al describir el Americanismo; en realidad
el proceso fue mucho mis camplicado ya que, por un lado, el
taylorismo y fordismo dieron muestras de <<ineficiencia>> (en
términos de productividad) al avanzar a etapas mis avanzadas
de racionalizacidén productiva. Por otra parte, el proceso
estd ligado a la intermacionalizacién de capital que implica,

entre otras cosas, una nueva divisién internacional del
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trabajo y el reacomodo de las de las relaciones de fuerza, en
tanto relaciones de hegemonia, en todo el mindo. Es evidente
que ya no se dan la; mismas ocondiciones de produccidn
industrial que en aquellos afos prevalecian en los Estados
Unidos.

A partir de la segunda mitad de los setenta se desata una
gran polémica a propdsito de la crisis mundial del
capitalismo., En efecto, las principales variables de la
economia  (produccidn, productividad, salariocs, empleo,
precios, entre otras) comenzaron a manifestar pronunciades
carbics en los paises industrializados. Ia polémica se ha
centrado en algunos puntos clave. Uno de los mis importantes
al que ya hemos hecho referencia al principio del capitulo es
el de los métodos de produccidn, es decir, la base técnica de
la produccién taylorizada y fordizada. Se habla incluso de
que este patron de acumlacién ha entrado en crisis y es
necesario sustituirlo, ¢el neofordimo acaso? For el momento
las carcteristicas de este posible nuevo patrdn de
acamulacién no estan perfectamente definidas, aunque se habla
insistentemente del papel que la tecnologia microelectrdnica
aplicada a sistemas de produccidn flexible como motor de un
nuevo dinamismo del capital.

Otro aspecto de 1la polémica es la critica al Welfare State.
Este elemento tiene una crucial importancia politica pues
significa una ofensiva de parte del capital en contra una de

las bases mis solidas en las que se basd la acumulacién del
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capital desde 1la posguerra. Seqin la concepeidn  del
neoliberalismo las intervenciones gqubernmamentales en la
economia deben restringirse a lo minimo ya que su exceso se
ha convertido en un limite estyuctural para el crecimiento de
los mercades, inhibidoras de uma nueva ola de innovaciones y
constituyen wn freno al <<espiritu emprendedor>> de los
empresarios. Incluso se ponen en duda algunos componentes de
los gastos estatales en relacién a la cobertura social y la
estructura Jjuridica que regula las relaciones sociales al
interior de las industrias. Un ejemplo de lo anterior es la
depreciacién que en términos reales a sufrido en los Wltimes
anos el sequro de desempleo en los Estados Unidos.

El tercer aspecto de la polémica es el progreso tecnolégico y
sus consecuencias en los esguemas organizativos del trabajo y
su impacto en la sociedad.

Ias consideraciones anteriores nos llevan a la siguiente
pregunta: ¢Estamos ante la extincidn del modelo Americanista?
En realidad todavia no puede darse una respuesta categérica a
esta cuestidon., Si muchos de los discursos estdn impregnados
de ideologias neoliberales, las practicas sugieren una
postura mas matizada: la consigna del laissez-faire se revela
coexistiendo en la practica con intervenciones estatales muy
importantes en el terreno econdmico y en la reproduccidn de
las condiciones sociopoliticas necesarias para que la
acumlacidén del capital contimie, los ejemplos son miltiples:

el rescate de empresas en quiebra y las grandes inversiones
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en infraestructura, los financiamientos a . programas dé
investigacidon tecnoldgica, ete. Un caso paradigmatico es el
de Japdn, en dorde el Estado invierte en infraestructura y
guia practicamente la orientacién de la produccidn industrial
en gran escala. Por otra parte, junto al surgimiento de
nuevas industrias gque basan su poderio en la produccicn
flexible y automatizada, la gran mayoria de las industrias
conservan una forma de produccidn que tienme por base el
paradigma del Americanismo. la cuestion crucial seria
determinar si la produccién flexible y automatizada puede
exterderse para abarcar todas las ramas de produccidn. lLos
futuros acontecimientos marcaran la pauta para detemminar las

terdencias efectivas.

Al igual que en la pasadas décadas el sistema tecnolégico
capitalista racionaliza a las fuerzas productivas en la
direccién de una extraccidn creciente de masa de plusvalia.
Cano  posibilidad las nuevas tecnologias permitirian un
aumento considerable de la capacidad productiva y, con ello,
un desarrolle sin precedentes del conjunto de las fuerzas
productivas: ¢Cudl seria el perfil de su racionalizacién
posible? Responder a esta pregunta implicaria determinar la
especificidad que la organizacién de 1la fuerza de trabajo
asumiria en el proceso de trabajo al interior de los centros
de produccidén, implicaria asimismo conocer las tecrologias

particulares que se aplicarian a la produccién, su
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" vinculacié

_con los trabajadores y, lo que es mds importante,

"la dinamica social que se derivaria de lo anterior.

3.1 Un fendmeno contemporaneo.

Ias magnitudes que adquiere el fendneno tecnoldgico en los
ultimos afios es de primer orden, este es un fendmeno que
afecta profundamente a la cultura de los paises. No es
exagerado afirmar que la tecnologia estd creando un nuevo
entorno econdmico-politico-social en el mindo actual, _
Para el individuo comin los productos de la tecnologia se
presentan como algo irmediato, en el sentido de que el uso
diario de los bienes derivados del progreso tecrnoldgico estan
a la mano; en efecto, los medios de comunicacidn, productos
electrdnicos y demas articulos son parte de la vida diaria de
las personas en las sociedades industrializadas. No dbstante,
esta primera aproximacién al fendmeno tecnoldgico en las
sociedades actuales es muy general, de hecho, aungue tenga
impactos irmediatos sobre la sociedad y sobre los individuos
no resulta de una facil aprehensidn; en este sentido puede
aplicarse perfectamente la afirmacién de Parent: "la cultura
de rmuestro tiempo estd marcada totalmente por la ciencia y
por 1la técnica que de ella emana, pero no la reconocemos. Muy
pocos son los que reflexionan scbre el hecho, por que no

tenemos modo de asir el fendmeno" (20). Lo anterior tiene que
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ver, por ejeirplé, conz-"“léflaparente' contradiccion entre la
<<generacidn de’  tecnologias>> "y ia dindmica derivada de su
consumo: la persona  que hace uso de un producto derivado de
la tecnologia camo  la carputadora tiene la imagen de que, a
pesar de que posea el conocimiento minimo para el acceso a
este producto, es €l quien estd ante un poder que se erige
como__autoridad, independientemente del uso que se haga de
ella, este es uno de les rasges mas notables de la ideclogia
de la tecnologia (21). Pero continuemos; el individuo se
concibe situado ante lo que él considera que es la

tecnologia; un poder que se ejerce sin intermediacién alaquna,

Y poxo o nada puede hacer para enfrentar esta situacidn,
Dentro de esta misma 1dgica, el cilentifico, o mads
precisamente el tecndlogo, aparece camo una especie de
sacerdote, un injciado en los secretos del quehacer
tecoldgico. Esto ultimo se produce por la idea de que la
accesibilidad a <<lo tecmoldglco>> es posible, pero que dicha
accesibilidad sélo es utilitaria, de consumo; de tal forma
que los <<secretos cientificos>> permanecen ocultos al
usuario de la misma manera en que los gremios medievales
guardaban los secretos de su oficio,

Sabemos gque tal imagen esta relacionada al fendmeno politico,
el problema del poder politico y, mas especificamente, estd
relacionado con 1la cuestidn del ejercicio de la hegemonia de
la clase dominante. El concepto mismo de la tecnologia que se

pretende erigir por encima de las relaciones entre grupos
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clases niega el contenido social del fendmeno tecnolégico.
Segin hemos  sefalado  en los capitules precedentes 1la
caracteristica esencial de tal fendmeno es precisamente su
contenido social. Vale la pena insistir sobre esto que ya se
analizado: tanto la ciencia como la tecnologia son el
resultado de la actividad humana histdricamente determinadas;
el horizonte histérico de la primera estd ascciada a la
aparicion y evolucién del conocimiento cientifico de todes
los tiempos, en tanto que para la teanologia su limite
histdérico es mas definido, se encuentra vinculada a la
aparicion del capitalismo industrial.

El contenido social de la ciencia y la tecologia tiene su
origen en la praxis humana y, en el caso de la tecnologia, se
origina totalmente en la praxis productiva. En ese contenido
se expresan asimisme las contradicciones de clase que existen
en la sociedad en su momento histérico; de esta manera “los
usos que se les ha dado y las direcciones en que se han
desarrollado, lejos se ser socialmente gratuitos, estan por
el contrario vinculados con intereses sociales y de clase muy
reales. la ciencia y la tecmologia tienden principalmente a
servir a los intereses del segmento dominante de la sociedad
en gque se encuentran; y los resultades -positives y
negativos- de su  desarrollo sin duda mo siempre se
distribuyen egquitativamente entre todos" (22).

Otro elemento no menos inportante que debe destacarse del

fendmeno temoldgico es que no tiene limites aparentes. Con
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ello se quiere indicar que el proceso tan dindmico y veloz de -
innovacién tecnoldgica y su adaptacidn a la produccidn es tal
que dificilrente puede  llegarse a una  conclusicn
satisfactoria sobre las posibles tendencias que debe sequir
el progreso tecnoldgico. Se saben todavia cosas muay generales
sobre este punto. Una caracteristica que es clara reside en
que la invencion e innovacidén han dejade de ser algo casual
para convertirse sistemdticas y planeadas,

El progreso tecnoldgico es uno de los miclecs de las actuales
terdencias productivas y sociales que se generan en los
paises capitalistas desarrollados. En estas circustancias es
conveniente replantear los efectos del fendmeno tecnolégico
scbre la sociedad. En la literatura sobre el tema existen
basicamente dos puntos que dirigen a este tipo de andlisis:
a) Ia cuestion sobre los beneficios (sobre todo
productivistas) y los prejuicios (generalmente enfocados
desde la perspectiva ética) que provoca el progreso
tecnoldgico y sus aplicaciones; b)la ascciacién entre el
control-posesion de la tecnologia y el poder; este segundo
aspecto por lo general ha sido tratado de manera poco
satisfactoria y se remite muchas veces a afirmaciones que se
han convertido en lugar comnes (<<la tecnologia y el
poder>>, <<el poder de poseer informacidn>>, etc.), sin un
andlisis especifico de las formas que se asume el poder como
resultado de la posesidn de recursos tecnoldgicos; en el peor

de las casos algunos estudios realizados ni siquiera remiten
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este problema a la relacidn entre qrupos sociales sino a ia
relacion cosificada herbre-tecnologia, Como se observa por lo
anterior el debate sobre el fendmeno tecroldgico no es
reciente, en realidad desde finales de los cimcuentas enpieza
adquirir alquna importancia y en los sesenta se despliega con
arplitud.
En gran parte de 1la literatura sobre el tema prevalecen un
actitud que privilegia, ya sea los elementos catastroficos
(sobre el hombre, scbre la sociedad) del uso de productos
tecnolégicos, o bien, presentan wia imagen idealizada de la
sociedad merced a la aplicacién de diches productos. Dos
citas scbre estas visiomes referidas al area de la
informitica ejerplifican lo anterior:

"Estamos atrapados en un sistema técnico sobre el

que no tenemos ningun control y somos victimas de

procesos deshumanizadeos y despersonalizantes que

ponen mayor valor en la eficiencia que en las mis

nobles cualidades de la vida' (23).

"Si el objetivo de la sociedad industrial esta

representado por el volumen de consumo de bienes

duraderos o la realizacidn de un fuerte consumo de

masas centrado en la motorizacion, la sociedad de

la informacidn puede calificarse como wia sociedad

con alta creatividad intelectual, en 1la que la

gente puede disefar intenciones futuras sobre un

lienzo invisible y persequir y oconsequir su
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¢Cudles - son . las” “principales  tendencias - del fendmano

tecrnoldgico en la actualidad y algunos de  las problemas

derivados de lo anterior? Es pertinente hacer algunas

aclaraciones:

1)

2)

la dindmica del fencmeno que estamos analizando no
permite el establecimiento de conclusiones de cardcter
general para todos los paises. En efecto, las tendencias
tecnoldgicas que se pueden presentar en alqun pais
pueden estar en otro del mismo nivel de
industrializacion pero en grado distinto; estas
diferencias se ashordan todavia m3s entre paises de
diferente nivel de desarrcllo. Es por ello que sdlo
tratamos las tendencias generales y referidas
particularmente a paises capitalistas industrializados.

No calificamos con ningin nosbre en particular al
fendmeno tecnoldgico que se presenta en la actualidad.
En ese contexto lo que hamos dicho atras a propdsito del

sistema tecnoldgico y la intermacionmalizacidn del

capital tienen 1la validez para explicar la dindmica del
preceso  tecnoldgico.  No obstante, no por ello es
inapropiado que algunos autores lo hagan de estd manera.
Existen calificativos de lo mds variado, por ejemplo,
las expresiones de la <<tercera Ola>> (Toffler), la

<«sociedad post-industrial>> (Daniel Bell y otrus), la
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<<so:ie5ad ' informatizada>> (Nora-Minc) son  poco
afortunados ya que se refieren a interpretaciones que,
bien son muy generales o bien resaltan s6lo una
terdencia Y no dan cuenta del contenido social y de
clase que gue hay en el proceso. Tanpoco usaremes la
expresicn de <<Segunda Revolucidn Industrial>> (Adam
Schaff y otros), pues en este caso habria que existir un
analisis detallado por sectores de produccidn en los
proceses de  imnovacién y adopcidn de las nuevas formas
de produccion que marcarian los rasges mas definides de
dicha Revolucioén Industrial. Aparte de estas
consideraciones hay otra razdn adicional: no podriames
llegar a conclusién alguna sobre los limites

técnico-cientificos de esta revolucién ya que, como se

afirma, es un proceso que se encuentra en marcha.

3.2 las nuevas tecnologias.

Aungue no es el propdsito del trabajo realizar un andlisis de
tipo técnico acerca de las industrias en las cuales se
localizan los desarrollos mas importantes y significatives
del progreso tecnoldgico en la actualidad  (<<tecnologias
punta>> o <<nuevas tecnologias>> como se les llama en la
literatura del tema), es conveniente sefalar las dreas mas
relevantes. Desde nuestro punto de vista son: a) los nuevos

materiales, b) 1la biotecrnologia, ¢} las fuentes altenativas



de energia y, d) la electrénica.

CFl° . area .de nuevos- materiales’ trata ‘del desarrollo de

materiales sintéticos que tendrian una gran diversidad de

- aplicaciones-- en otras” ramas de la produccién. Son de

particular importancia el desarrollo de materiales con gran
capacidad de conductibilidad eléctrica y resistencia a
tenperaturas  extremas., Un  conjunto de materiales, los
llamados exdtices, se han desarrcllado por su aplicacidn
aeroespacial y s©e espera que en los proximos afos puedan
usarse comercialmonte  (23); otros, las cerdnicas, han sido
ensayados en 1los motores de aviones a reaccidn de alto
rerdimiento y en rotores de automéviles prototipo, que
podrian  eventualmente ser comercializades a bajos costes, E1
segmentc de esta area de rds rapido desarrollo ha sido el de
los plasticos y su difusién masiva,

ILa biotecnologia integra un conjunto de industrias orientadas
a la produccion de nuevos compuestos orgdnicos con
propiedades especificas, Es una actividad relativamente
jéven, cuyas aplicaciones actuales se dirigen hacia 1la
sintesis de compuestos que se usan en la industria
quimico-farmacéutica y en el sector agropecuario (el
mejoramiento del rendimiento agricola por unidad de
superficie, los injertos, etc.). A pesar de ser una area que
se encuentra en pleno desarrollo se piensa que tenga un alto
potencial en un futuro proximo. Econdmicamente se estima que

la industria biotecnoldégica mundial podria ser valorada en S0
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rul mllcnes “de dolares. para el aho 2000 (26). Los campos de
“accién de la ylk)“io‘techol'ogia en un‘ r::dxano y largo plazo son,
de acverdo a los epertos, la produccidn de dispositives
electrénicos a escala molecular (biochips) y la manipulacion
genética de plantas y animales ({cosa que ya se realiza) e
incluso del hombre. Este ultimo aspecto ha estado presente de
diferentes formas en algunos escritos de ciencia ficcidn,
pero es apenas en la época actual cuando se puede vislurbrar
su posibilidad real; en efecto, el descubrimiento del DA
(dcido desowiribonucleico) como melécula portadora de la
informacidn del material genético humano y el desciframiento
del colige genético del horbre, asi camo la experimentacidn
gernética con animales, significan la posibilidad real de
llevar esto a cabo, con todas las consecuencias de caracter
moral, econdmico, social y politico que ello implica.

En el area de fuentes de energia alternmativas a las
tradicionales {principalmente el petrdleo}  destacan
principalmente la eneryia nuclear y la solar. la primera de
ellas tiene mis de 50 ahfos de existencia pero sus
aplicaciones no destructivas apenas se estan desarrollando
(generacidn de electricidad, medicina, etc.).

la segunda de ellas ha evolucionado recientemente en forma de
placas de celdillas para captar la luz solar y transformarla
en otro tipo de energia (calorifica, eléctrica, mecénica,
etc.), pero su uso no se encuentra aun muy difundido.

Ia electrénica es tal vez el mads dindmico de estos sectores e
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incide '‘a su vez en otras actividades productivas, ya que se
ocupa. del procesamiento de sehales eléctricas y su aplicacidn
a tareas especificas tales como el manejo de informacién y el
control de procescs, entre otros., Los avances logrados en la
electronica han modificado en gran medida los procesos
productivoes tradicionales, incluyendo a los métodos
taylorizados-fordizados de produccion. En la actualidad los
segrentos en los que se divide la electrénica son my
diversos, siendo los mas importantes: a)las partes y
componentes de circuitos electrénicos, b) la informdtica, c)
equipos de electrdnica profesicnal, d) bienes de consumo
doméstico, e) bienes de produccion aplicables a disefar,
fabricar y prolongar otros procescs industriales. Dentro de
estos segmentos el informitico es el que mds desarrollo ha
tenido. la informatica se refiere a la aplicacién de los
avances cientificos al procesamiento y manejo de informacicn
por  medio de computadores  y de sistemas de
telecomunicaciones.

Ia informitica tiene una gran cantidad de aplicaciones en a
actualidad; en términos generales pueden ser sefaladas cuatro
formas de su uso:

1) Aplicaciones militares.

2) Aplicaciones cientificas.

3) Aplicaciones en la microelectrdnica de consumo.

4) Aplicaciones a la produccidn.



El uso de la informitica en. el : proceso productivo esta
incidien:io en el surgimiento de nuevos mecanismos y formas
de intermacionalizacidon de la produccién. En este contexto,
la corpetencia por mercados entre los distintos paises, asi
como el proceso de abaratamiento de las camputadoras, induce
a un aceleramiento de la automatizacicn de la produccidn.
Cabe aclarar que aunque la automatizacidn del proceso
productivo es ya un hecho falta mucho para que esto se logre
en las diferentes actividades relacionadas con la
produccion. En este sentido, por ejemplo, los impresionantes
desarrollos en la rdbotica han tenido por lo general su
aplicacién practica solo en empresas con gran dotacién de
capital. A principios de los ochenta la produccidn y uso de
robots estaba dominada por Japdn., Este pais en 1982 consumia
aproximadamente el 56% del total de robots industriales en
el mrdo (cerca de 57,000), Francia lo hacia en un 17.6%,
Estados Unidos en un 11.1% y la Republica Federal Alemana en
un 7.5% del total (27). Se estima que el numero total de
robots rebase los 1.2 millones de unidades en este afo (28),
con una participacién mucho mayor en las industrias
estadounidenses.

Ia importancia de la robotica en el proceso productivo
radica en que lleva a cambios en el sistema desarrollado
durante la Revolucién Industrial, De un sistema
hombre-maquina se estd pasando a un sistema mas complejo
hombre-robot-mdquina, en el cual los tiempos de trabajo se
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reducen enormemente, llevando esto a incrementos en la
productividad en general. Sin embargo, no se puede afinrar
categdricamente que la rohdtica estd presente como factor
imprescindible para el proceso productivo en general, aun se
esta en los inicios de su plena utilizacién. Por el momento,
sélo algunas ramas industriales (automotriz, eléctronica,
metal-necdnica, etc.) recurren a su uso de manera regular,
aunque se espera que a medida que transcurre la presente

década su impacto se sienta en otro tipo de de industrias.

3.3 Impactos sobre la sociedad.

Hemos puesto un acento especial en destacar las
caracteristicas de la electrdnica y en particular de la
informdtica y su aplicacién a procesos productives. Esto
obedece a dos circunstancias.

la primera consiste en que el progreso tecnoldgico en la
actualidad se ha articulado de tal manera que practicamente
no se pueden explicar nuevas innovaciones e incorporaciones
técnicas novedosas a la produccion industrial y en otras
ramas sin el uso de productos del complejo
electrénico-informatico; en efecto, este complejo ha hecho
posible que exista un encadenamiento de procesos
productivos, antes separados, a través de las redes

computacionales y las distintas aplicaciones de 1la



informatica a la actividad de manufactura. No solo eso, las
ctras dreas que hemos mencionado arriba dep:«.:ﬂen en buena
medida del desarrollo del carplejo electrdnico-informitico.
No es posible concebir hoy el dinamismo de la investigacidn e
irmdustrializacidn creciente la biotecnologia, las fuentes de
energia y nuevos rmateriales sin productos provenientes de
dicho complejo.

Este aspocto dehe ser ligado al fendmeno de convergencia
tecnolégica. En  las sociedades modermas no sdélo las
telecomunicaciones y la computacidn camparten una base
tecnoldyica similar sino que tanbién otras areas convergen en
mayor o renor redida hacia un micleo tecnoldgico que al paso
de los anos podria  ser comin., Sélo un ejemplo: el proyecto
japonés para elaborar una sexta generacidn de computadoras
pretende corbinar los resultados de la quinta generacidn de
computadoras  (las <dndquinras pensantes>>, que todavia se
encuentran en experimentacién) con los desarrollos de la
bictecnologia (29). En realidad, la convergencia tecnoldgica
es una de las expresiones mis acusadas del sentido de la
racionalizacién y regulacion de las fuerzas productivas por
el sistema tecnoldgico.

En  sequndo lugar el complejo electrdnico-informiatico ha
afectado la organizacién productiva en industrias de forma
fundamental; podriamos afirmar que no resulta una exageracidn
caracterizar a la introduccidén de la computadora y mediocs

electronicos en la produccidn, (automatizacion de lineas de



produd:ién“m-i—cnd, robotica , BLC.) OO un proceso que

transfc;ra wlas formas del ejercicio de la hegemonia al

interior de 1los centres de produccién. En este caso queda a

un lado el nito de que es la tecnologia en si la que se

apropia y domira al trabajador.

En las industrias que realizan su produccion en base a

procesos gue  involucran procedimientos  electrdnicos e

informiticos se presentan carbios en la organizacién laboral.

los rds relevantes sen las siguientes:

1) El trabajo cperativo exige cada vez menos habilidad,
mencs  fuerza y conoccimiento para llevarse a cabo; el
progreso de la automatizacion estd estrechamznte
relacionado con los enpleados encargades de 1la
programacién y cuidado de las computadoras y redes de
informacicn, 1lo anterior es producto de la velocidad con
la que aperan estos sistemas exigen al operario una
atencion inmediata.

2) Aumento de la exigencia 'de rendimientos cuantitatives
del trabajo y 1la intensificacidn del control scbre su
productividad.

3) Creciente deperdencia de los sistemas automatizados y
agravamiento de la alienmacién psiquica del trabajo. Io
anterior implica por necesidad afectar el significado y
sentido que el trabajo tieme para el operario de
mecanismos electrdnicos de produccicn.

4) Mayor estratificacién al interior de las fabricas. la



"plamflcacxon Ly ac;tindadcs productivas- conducen a la
polarizacién de los grados de autoncmia personal en el
’ trabajo 'y, en consecuencia, a la polarizacién de la
exigencias y posibilidades de calificacién. Los puestos
de. trabajo de elevada categoria, gque son los mas
sequros, disminuyen en comparacidn con los otros, vy la
fisura existente entre los trabajadores desplazados por
la automatizacion y el nuevo tipo de calificacién
exigida a los trabajadores en los nuevos puestos de
trabajo es mwis dificil de superar. Se trata de un
proceso mucho wmwis corplicado que la simple polarizacién
entre exigencias de calificacidén técnica y trabajo
simple, es una compleja red organizativa que marca
estratos de puestos en la fébrica en relacidn al grado
de preparacién técnica y/o organizativa: en sus extremocs
quedan los trabajadores no calificades por un lado, y
los poseedores de los conocimientos técnicos y
administratives fundamentales para la empresa por el
otro, Podria pensarse que éstos ultimos tienen la
posibilidad de ejercer un control completo de 1las
" decisiones al interior de la fabrica (la figura clasica
de la tecncestructura). HNo obstante, "la tecnologia
productiva, o la investigacién cientifica en el

laboratorio, la investigacidn de mercados, la publicidad



y la distrjbﬁcién,":puerdeﬁ“ alcanzar un alto grado de
autonomia. Pero la determinacion final de las decisiones
de una compania es la rentabilidad en (...) una cowpania
puede ser vendida, cerrada temporalmente y aun liquidada
sin que ninguno ded estos <<administradores>>, expertocs
técnicos y controladores sea capaz de hacer nada al
respecto" (30).

8) la rotacidn de puestos de trabajo que, junto con la
caracteristica anterior, hacen mis dificil la

organizacion politica de los trabajadores.

El encadenamiento de los procesos productivos que la
aplicacién de productos de alta tecnologia implica, asi como
su uso en la vida diaria ha llevado a que se sehalen
miltiples implicaciones sociales del cambio tecnoldgico y la
automatizacidn de la produccidn, entre los cuales resalta el
desempleo, Asimismo se sefiala que se pueden lograr elevados
niveles de la productividad, la posibilidad de
descentralizacidén productiva-organizativa, la reduccién de la
jornada de trabajo y la consecuente pesibilidad de dedicar
mas tiempo libre a actividades recreativas y/o culturales, y
también unma nueva opcidn para la democratizacion de la
sociedad. No obstante, ninguno de estos efectos es inmediato
ni sélo producto de la automatizacion,

la evolucién histérica de procesos de maguinizacidn de la

produccion ha ocasionado una recomposicién de la manc de cbra



en- - distintos sectores productivos, la’ manifestacion mis
importante de este hecho ha sido la drédstica reduccion de la
poblacidén cocupada  en actividades primarias tanto en términes
apbsolutos coro relatives; dicho fendmeno no sélo se ha
presentado en el cambio de la capacidad de absorcidn de la
fuerza de trabajo por los distintos sectores economices, sino
tarbién se aurenta la diferencia entre los tipos de trabajo
que se desarrollan al interior de las ramas de produccion y
aun dentro de las misras empresas, la autcomatizacidn de la
produccion proveca la incertidurbre acerca del desplazamiento
de mano de chra de sus puestos de trabajo; éste es sin duda
un debate que existe desde el uso de las primeras maquinas en
el siglo XVIII, pero que en la actualidad se revitaliza. Es
frecuente escuchar opiniones que indican que este desempleo
es campensado por la creacion de nuevas fuentes de trabajo;
de acuerdo a esta interpretacidn la autcmatizacidn productiva
ocasiona, en un primer momento, la reduccidn del personal
ocupado directamente en la industria en cuestidn en virtud
del efecto que se tiene sobre los niveles de productividad;
pero  posteriormente, los  trabajadores desplazados son
absorbidos por otro tipo de actividades (fundamentalmente de
servicios).

la interpretacidn antes citada esta basada en estudios por
sectores industriales que muestran que existe wna correlacidn
negativa entre periodos de cambio teonoldgico y pericdes

correspondientes al cambio d» Cesampleo. En un trabajo sobre
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la industria electrénica internacional se an}wenta Men una
primera instancia, la electrdnica puade oorducir por ejemplo,
a través de la robodtica el despalzamiento de soldadores; sin
embargo, el incremento resultante en la productividad conduce
a un auvento en el ingreso real, que a su vez estimla la
dermanda, la produccion y el crecimiento del empleo* (31).

los datos existen, Algunos ejerplos: en un estudio realizado
scbre Estados Unidos, Furopa y Japon se proyecta gue para el
afio 2000 se habrén perdido 30 millones de puestos de trabajo
en el sector industrial (32); antes de fin de siglo habran de
perderse de 20 a 25 millones de puestos de trabajo manual
existentes en los Estades Unidos: nueve de cada diez emplecs
que se crearan en este mismo pais en la década de los noventa
se ubicardn en el sector servicios (33); para principios del
siglo X podrian hakerse automatizado un 40% de los trabajos
administrativos o de oficina existentes hoy (34). Podriames
citar mds cifras pero no es el caso. El problema fudamental
que se debe esclarecer es el que refiere a la capacidad del
capitalismo para absorber a esas masas de desocupados.
Creemos que este problema no estd lo suficientemente
estudiado; no se puede afirmar simple y llanamente que la
fuerza de trabajo es <<recuperada>> por la creacién de nuevas
ramas de la economia. Para sostener tal interpretacion habria
que preguntarse sobre diversos aspectos que hasta ahora no se
han respondido en la extensa literatura del tema:

(A qué plazos se generan estas nuevas actividades? ¢(Hasta



dénde es factible que lc;s nueves sectorosﬁ su;an creciendo y
absorbierde la  dindmica impﬁesta por los procescs de
automatizacién? ¢De qué manera afecta el problema del
desempleo a la distribucidn social del ingreso? ¢Qué otros
factores relacionados con la politica econdmica de los paises
intervienen en la relacion automatizacion - desempleo?

1o anterior nos lleva a concluir que dado el tono del debate
sobhre el desempleo provocado por el uso intensivo de recursos
tecnoldgicos en la produccidn, el enfoque geperalizado que
éste ha tomado, y, sobre todo, la falta de estudios sobre la
capacidad del sistema econdmico para generar enplecs
adicionales relacionados con el desplazamiento de la mano de
obra, ha resultade en gran medida infructuocso. No obstante,
la pérdida de empleos es un hecho real. Veamos el significado
de esta problemdtica. A medida en que el capitalismo avanza
hacia la sustitucidén de métodos de produccidn hacia otros mis
sofisticados, los automatizados, se presenta evidentemente el
desplazamiento de trabajadores; tal fendmeno no es nuevo como
ya lo hemos visto en el primer capitulo, de hecho, Marx
sefialaba que la introduccidon de maquinaria en la gran
industria provocaba tal situacidén porgue el trebajo era
transferido del obrerc hacia el capital bhajo la forma de
miquina, y por esta inversidn de los términos "se desvaloriza
su propia capacidad de trabajo" (35). Lo que hay que resaltar

en este contexto es que la magnitud del desempleo creado por



la: automatizacion sobrepasa‘en mucho el marco tradicional en
el que se venia estudiando este fendmeno. la caida del empleo

provoca una situacién de desempleo estructural en el

capitalismo. lLa otra faceta de este proceso es el incremento
de la productividad en wvirtud de la racionalizacidn que
ejerce el sistema tecnolégico sobre las fuerzas productivas
incrementadas via la automatizacion.

Existen datos suficientes que muestran que estan presentando
cambios profundes en la distribucicn sectorial de la fuerza
de trabajo y en las tasas de desenpleo de los distintes
paises industrializados; por lo general estas ultimas han
aumentado casi sin excepcidén en este tipo de paises en las
pasadas décadas. Asi, en 1976 las estadisticas indicaban que
el mmero de desempleados en Estados Unidos era de 7.4
millones, en la Gran Bretana 1.3 millones, en Italia 1.1
millones (36). la tasa de paro ha sido creciente: en Japdén
evoluciond de 1.7 % en 1960 a 2.5 % en 1985; para el mismo
periodo, aumentd en Estados Unidos de 5.5 % a 7.2%, y en los
paises de la Comunidad Econdmica Europea de 2.5 % a 10.2 %
(37). De particular importancia resulta el hecho de que la
pcblacién joven tiene el riesgo de desemplec mds acentuado
que en los adultos y el total de mujeres., la problmitica en
torno al mercado de trabajo juvenil resulta sorprendente:
ellos representan el mayor porcentaje del nimero de parados
en los paises industrializados, ¢las causas? Sin que sea uma

norma general que se aplique a todos los paises, los estudios
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rreciente‘s indican que el nivel de los salariocs relativeos de
los jovenes en relacicn a otros grupcs desrpena
verdaderarente un papel crucial en el nivel de erpleo y paro
juveniles (38).
Insistimos que el cardcter de este desempleo es estructural
al capitalismo de nuestros dias; en este sentido, no se trata
de una masa de obreros marginados del mercado de trabajo por
depresiones ciclicas, ni los desempleados Jjuegan el papel
tradicional que se les atribuia como ejercito de reserva. Es,
scbre  todo, una caracteristica inherente al grado de
desarrollo de las fuerzas productivas alcanzade en la
scciedad  conterpordnea. E1 fundamento tedrico de 1la
incompatibilidad entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y desampleo estructural esta en el cardcter mismo
del proceso de valorizacicn del capital: el incremento de las
fuerzas productivas genera niveles crecientes de
productividad que son incompatibles con el trabajo necesario.
El crecimiento de la productividad incentivado por el
progreso tecnoldgico crea mayor rigueza, pero la
contradiccién del capital continua vigente en este proceso.
Marx lo expresaba de la siguiente manera:

"El intercambio de trabajo vivo por trabajo

objetivado, es decir, el poner el trabajo social

bajo la forma de la antitesis entre el capital y

el trabajo, es el ultimo desarrollo de la relacidn

de valor y de la produccidn fundada en el valor.



: VElr 'sumesto'dé esta bzﬁduécién es,y 51gue Vsrie};dor, -
la mgmtud de lt:ie:vpo inmediato de trabajo, el
‘cuanto ‘de trabajo empleado como el factor decisivo
en la produccicn de la riqueza. En la medida, sin
embargo, en que la gran industria se desarrolla,

la_creacidn de rigqueza efectiva se vuelve mencs

deperdiente del tiempo de trahajo y del cuanto de

trabajo empleados, que del poder de los agentes
puestos en  movimiento durante el tiampo de
trabajo, poder que a su vez -su podercsa eficacia-
no guarda relacidn alguna con el tienpo de trabajo
imediato que cuesta su produccidn, sino que

depende mis_ bien del estado general de la ciencia

y del progreso _de la tecnologia, o de 1la

aplicacién de esta ciencia a la produccién" (39).

Es notable la actualidad de estas palabras. En efecto, en la
légica del sistema tecnoldgico el trabajador ya no comanda el
proceso de trabajo, sino que es supeditado al ejercicio de

la_hegemonia de la clase dominante a través del desplieque

del progreso tecnoldégico.

De esta manera, desempleo estructural e incremento de la
riqueza social 'son dos componentes del fendmeno tecnolégico
moderno. Desempleo  estructural porgque la 1ldgica de
acumilacidon del capital lleva a procesos productivos cada vez

mis intensivos en capital (que se presentan en su forma



extrera coms  produccién autaratizada), lo que provoca el
i despiaéamiento de la fuerza de trabajo. Incremento de la
: ri@eza social porque estos nueves procesos de produccién son
portadores de una productividad que les permite acortar el
ciclo de rotacidn del capital, y, por otra parte, incide en
el desarrollo de otras ramas de la actividad econdmica,

Ia existencia del desampleo estructural es uno de los
problemas que mds han preocupado recientemente a Adam Schaff.
Para este autor el desempleo estructural se presenta en
virtud de los procesos de autcmatizacion-robotizacidn de la
produccicn y estan ligados a la desaparicion de la clase
cbrera tradicional: “el trabajo en el sentido tradicional de
la palabra desaparecera paulatinamente, lo cual producird la
desaparicién de los trabajadores y, por ende, también la
clase trabajadora como totalidad de los mismos" (40). Al
mismo tiempo, Schaff plantea que una de las tendencias mis
claras de la tranformacién de las sociedades industrializadas
actuales es la creacién de uma renta social minima con
cardcter general; la idea que se encuentra detrds de esto
consiste en que se piensa en témminos de aumento considerable
en la rigueza (producto del progreso tecnolégico, de la
Sequnda Revolucidn Industrial como €1 la llama) que tiene que
ser redistribuida en 1la sociedad bajo formas que no son las
tradicionales, es decir, si la clase cbrera tiende a
desaparecer en su conjunto (al igual que la clase

capitalista), debe haber una redistribx‘:cién del ingreso que



contemple otros mecanizmmos  independientemente del sistema
politico de que ce trate. En este sentido el sistema no sera
ni capitalista ni socialista tal como se conocen hoy.

Ias posiciones de Schaff son desde luego novedosas y muy
sugerentes. Ias perspectivas que plantea forman parte de un

amplio abanico de posibilidades gque pueden derivarse de la

automatizacidn de la produccidn. No obstante, no compartimos
la vision de Schaff a propdsito de la emergencia de estos
nuevos fendrenos: la automatizacidn de la produccién en gran
escala es sOlo prerrogativa de empresas que cuentan con
enormes cantidades de capital, por ello, la difusidn de los
proceses automatizados a todos los sectores productivos no es
un hecho. Es clerto, estos procesos han ocasionado un
desplazamiento de mano de obra, y ya hemos dado cifras al
respecto, pero no es todavia el momento para afirmar que la
clase obrera tradicional desaparecerd. No olvidemos por otra
parte que Schaff afirma que estd haciemdo "“futurologia
sociopolitica"; en este sentido es miy valiosa la aportacidn
que realiza al marcar un horizonte muy amplio de
posibilidades.

Desde nuestro punto de vista el desempleo estructural no
significa sencillamente millones de obreros parados. Es un
fendmeno cque tiene, como la caida de la tasa de ganancia, un
cargcter histérico - tendencial. El desplazamiento de mano de
obra por la automatizacién productiva no es sino la expresidn

de la contradiccidn era ya sefalada por Marx hace mas de cien
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“afios: cuando hablaba de 1a gran industria.

7 Con’s'iaéxa:ros"'r que “el - fenémeno tecnolégico  moderno tiene
irmensa  influencia en la definicion de las temdencias en el
desarrollo histérico social de los paises contenporénecs y en
el surgimiento de problematicas importantes. Por ejemplo, en
la misma linea del desempleo estructural y el aumento de la
riqueza social se encuentra el problema del tiempo libre. En
su aspecto positivo este problema tiene que ver con idea de
liberacién del horbre del trabajo caw necesidad de
subsistencia, éste es precisamente sentido el gue Marx ya
habia senalado.

“(...) El crecimiento de las fuerzas productivas
ya no puede estar ligado a la apropiacion del
plustrabajo ajeno, sino que la masa obrera misma
debe apropiarse de su plustrabajo. Una vez que lo
haga -y con ello el tiempo libre cesara de tener
una existencia antitética-, por una parte el
tiempo de trabajo necesario encontrarda su medida
en las necesidades del individuo social y por la
otra el desarrollo de la fuerza productiva social
serd tan rapido que, aungue ahora la produccién se
calcula en funcion de la riqueza comin, crecera el
disposable time de todos. Ya que la riqueza real
es la fuerza productiva desarrollada en todos los
individuos. Ya no es entonces, en modo alguno, el
tierpo de trabajo, wmedida de la riqueza, sino el
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. :V_;dig":osable tjme"k (41).

Marx no estd contra el progreso tecnoldgico al que le
atribuye 1la fuerza para crear las condiciones propicias
para otro modo de produccion mas humano; estd en contra
de éste en relacién a los furdamentos limitados de su
aplicacion.

En las sociedades capitalistas contempordneas el
disfrute del tiempo libre es condducido a través de una
conplicada red de comunicaciones masivas (radio, T.V.,
periddicos, revistas) hacia la compulsidn al consumo de
servicios de todo tipo. Es decir, el tiempo libre es
concebido caw  tiempo de ocio~consumo  que,
naturalmente, obedece a una ldgica de funcionamiento
del sistema de produccién en su conjunto. Tal situacidn
no esta exenta de problemas. En efecto, las opciones de
consumo  del tiempo libre o ofrecen verdaderas
posibilidades para el despligue de las potencialidades
creativas del individuo.

No es extrafioc que se presenten fendmenos tipicos de
desadaptacidn social en distintos sectores sociales,
sobre todo entre los jovenes, que encuentran salida en
la violencia, alcoholismo, drogadiccién y prostitucién,
entre otras. las condiciones de existencia social que
acompaian al capitalismo contempordneo (incertidumbre

por el desempleo, consumo masivo de bienes y servicios,
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etc.) han creado una situacién de tensidn social que

puede tener censecuencias politicas de primer orden.
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