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l !NTRODUCCiüN. 

EL PRESENTE TMBA.Jü, TIEt~E F'üR üBJEíü PUlt·lTErlR U;~A ~;ERIE Di: /"E.J(:R.r..s AL ACTUAL SI~.TEt'LL; r::: C:üi·HRDL ti:: úPRA DEL 
INST!HJTO DEL FONDO NAClütlAL. PAf:,~ LA VlV!EtWA DE Lü3 TR,4Pí;JAI":''{ES (!fFM~'l!T), CC~i LA FlNALlD!!O ¡i;:: L•jGRA~ EN 
FúRHA f'iAS EFECTIVA LOS úBJE11VúS Phf<A EL CUAL Fl1C CREfff{; EL IN~:Tnuro: HiíE;AR EL PRütLE~.~ D~ LA V!\liENDA. 

EL C1lN!RiJL DE úBn~ (~:;!'.'."~ ~N Lli W1JNISTRA~:J!::'i F!SlCA V FWA~iCJERI' EN FORMA ADWJADA, OUE PERllJTA LA 
REALIZAC10N DE LtiS üBF:AS [iENTRO DE LCiS FRESUP\JESTüS f'LAi.:TEALtü·; EN LH F'~.[;:j'."\~~.'.';C:~C~: D: ü8~A, PERMITIENDO SDlü 
PEQLIE&OS (it:S1!!03 PRüVOCAW3 POR EL f,\.7.A C(•NTI::Ue E PRECIOS i:N LA M4NQ DE üBRA y MATrnJALE'), SH: Sl>URSE DEL 
Vi?\íiGEN DE Lü ESTABi.EC1Dü PüR EL ANAU~;IS DE COSTOS Ut~ITAR1ü~;1 EN OTHA?. P2LABRAS EL CüSTO DE LAS üBR~S NO DEBE 
EXCEDER LüS LIMITES t1~~E.Jf·ü~J) PC'R EL E~:Tl_'.[IIO [1~ U:1.3- ?r.EC.~i=:s S~L :1 :F:C-t~1!). 

SJN EV1BARGO HAY QUE ESTAR CüNCIEiHES OUE EL PROBLEMA DE LA Vl'l!EiiDA ~iQ 3E Rt'3ll'1\'E SOUJ co~ EL ~;Jm:1,4 DE 
OBRA DEL !NFC:NAVI1 NI Cü:! EL DE N!:l')UN OíRO ['~[;AME.~,o. o CON EL Oc TOWS ,_llJtJT0'.3, SJMO TAMBIEN ATACANDO LA 
POBREZA CON LA (fNERACiüll DE EMPLEOS, RE[1híRfrlJCiüN D:OL I!iGRD1 Y ;·1éIIIA!HE FRP:Et•!NJEllM Y CWB1DS 
TECNOLOGlC.OS QUE PH.M1T};;~ HACER LAS Có3.;s l~~S BARAT~.S Ch[!,!:; ~v1E~. ~~!O St n:DllCE DE LA [l!SPAR1DAD EXiSTENTE 
ENTRE EL PRECIO DE LAS VlViENDA~· y EL lJfür.ESO DE:: LA FOBL.A:::Iü:t. EN ~·~TC TRAE;:uo NO NOS CGMPE:E R:SüLVER E~ 

PROBLEMA IiE LA V!VlENDA, NO üB3TAllTE E'.3 NECESfiRJO r'!STR4R LOS !NTElffQ'.3 OUE EL GOBIERNO HA HECHO AL TRATA!l D€ 
RESOLVER EL FRúBLE11A, YA WE A ?AR11R DE ESTOS NACE E~ lNFOili.VlT •. 

. -, 
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AN1füDENTE8 DEL lNFú~A'lli. 

DESDE ANTES DEL ~i:JVIMiENTO REVüLUCIOtlARIO DE i910 SU~GE t:U MEX!CO LA PHEüCU?~CiOIJ DEL BiE?:ESTAR PFRA LO~. 
TRABAJADüHES, y SE Ei':P1EZA ;i R;:::,(t\ICR ccn ALR!~~A'3 LEYES DE ESTADOS; ?.J MATERIA [1E p_q~\lISWH ~:OCIAL, [(¡~1iJ LA 
LEY DE VILLADO EN 1904, LA DE BERliA~Dü REYES DE 1SOb Y U~ i-':A~; D'.:STPt~I·A E~~ !1ATER!A D~ Vl\J1PII'A, üU~ FUE LA 
LE\/ SOBRE CASA Dt: ObF,:=F;o:; y EMPLE~tio:: ?UBLICC!.3 PIJE PRG~t1LGARA ENRIC!UE CREEL1 C·1JBERN~[!C1R [\~ CHIH!JAHU~ ~-1 El A~!º 

DE 1906. SIN Ei"IBAF;GO ESTk;; LE'iE:~ E?J1N ESTAHü..ES FOR Lü CU4'..- ¡ .. J ERP,;.; PAR~\ T~:[l~i:;· LDS N:Xil'AN0'3. 

JUNTO CON LA REVC1LUCiü.~J e: !917 ·;u;;:C·': L~ [C1;:~;TITlJCiü'~ :-:-E:ncr;NA1 GUE EN 9.1 FRACCTü~·l '.O! D~L ARTI1:1JLO 123 fE 
EMPIEZAN A CüNTEft1PLAR íñEVI~.IGN:S ~~X:IfiLES E!i MAiERIA LE VlVENLih. LA t~~·rü~;I~ [1 ~ ~o~. ESTADOS S!(JJlERüN LOS 
LlNEAl11ENTü$ [E ES¡¿ fi,i ¡ :C:..::J• ::1:~:;3¡ ¡-:-'._:,:·!.(.;.;.:;~~ ~~A·:; LA üBL!U1C!C''l PATRi:1~!~1:._ ~1~_l~u~:-o LJ_El)1i A fU,l.!PL!RS: 
SATISFACTúiUAf1ENTE DEBIDO A Gi_i¿ EL i'kiS ~E EXCCliTHhLi E1"l -=-~E:''~ ;:~:.+::::~::TT·~= 1='~; \'. r~ ~J\'3 REl=OP~~!r; 

CúNSTITUCiüNAL.E~· [·~ 11::.·;: l r::1>:[l¡: =~ E·::T.l;~tECt L~ F~cl:LTf~D [l~~ CON1:~c~~I [•E L{~ t!:non PARA L~Gl:3U~R EN t-:ATERIA Di: 
íf\HBAJO. EN 1';·3¡ ~,;: ~;~ü~;J._[1C1 '....:":LE-.:·;:~[.::,:;)!._ [:~L !~{;,pA,\ü '{E~~ ¡-;,:¡l~Rlf:. r.~?:r;.::·~;~;t;·:.:,_ ·:~ u~:;Ti:".i?: {':. TF:P.'lSCP.JBIF: 
LA FRACCIG!i Xll DEL P.2TI;: _ _(: ~~~: C•::·:.T~iUCIC·.··:A~; _¿;~:ICI(i;,1 A.·~ri:1 :::o~o ~-e:;; RE'.:·~'~(:TO !:. ~o·:: TPóPA.1f1DO~~s [lt;L c~~PO A 
LOS b!UE SE LES DE&Eí\IA f"F:i:,pcnciü:~~r; En i7C-R~A C\RAiu:·rn r:.~.B1Tr::.::1c:~~s e_·:. -;-\),i:·:::i?:·, '.._~.::· c-::?;=~I::·:·~":~.:: ~.·: 1:·:·:;~?rn~: E 
INDISPENSAELE~· Ftq¡\ 1.:i'J~~{ HE·~~;liU1:<:\1::. ::::?:'~':; [·EL iEH::;:'=!~O tiE(:E·;C!~·~c· PPF:L; L~ CRIµ r:i:: p~m~A:E~·. Pff:1

) ~STE 

REGLAMENTO St Cúi6iL1C.RU lltCüN:jTlTL:l.WfihL. rc:r; LA .Si_•?hEi~A CD~.TE '1'~ r::_!E ¡__;. L~·~, ;::~::R4~ I~L li.~?;L{! ~.1:!'...0 OTC·;DABA 
fACiJLTADEJ AL E .. ·::cun 1.1,:r ~~~;~h.~~- P{!~~ PLC:f\'!E1:; LP.S CC'ff1!1:·10:1E'3 y PLA~o·:; E~/ ·~;\_I~ LOS ?ATF:(·~:E·:: r1~!?H:!4~~ ("\_!MPUR 
CüU LAS ü:&LIGACiü~ES1 ?ffiJ ,,~¡ Pfi~A Í\~l1¡_¡,¡~c:n~1;;. L~ fRh:Xiü;·; III [;EL V·.::c1_·'._'.:1 i11 r.1: '.._~ LE'f FEr:RAL r:::L TF:ABAJO 
CON f\C'.;?ECíú ;; \il','l~!.~'q, {A ¡:·.i:.?.~. l'~5-~. ·:,: FR·:·:~::1 1)j::F:C~1 t..A~: ~~P:•R!-i~:. r~1 ECE~·Aq}A~; .Pf!D{~ '.:·~~v~ri' E~- qs-nrULO ANTES 
MENCIONAúü1 "¡' A rESHi1 [iE Es1,;::; 1~0 s¿ ~l.!'iD~C: :::~ ~-~.::.:~-~~~~=1\TC :·:_': ¡=,~'.._l·~,'.;-,;J ;::, tC'; ;:·An:·,~,:::::·:. A F~CCC:E·:·rn~JAR V!IJIEtmA 
A Lü3 TRf.iBH·-~11>:!r:E·:· l t:i-i 1'?7~) '~,e F:.r::_ t nr.:cl ~~;TUD10'~ ~~: U:~~ N!_i'.:\1A LEV' Ql_i~ R':(;_iy_µJ:;~ \_(!~: C'C'.M~1TC1ün~·3 ~IE 

PROPORCIONAR HABlH1GlOI~ A LüS 1RABA..;A[1L1ht:S, ¡:¿no E:E.IA [!::._!~\ L~ :.1)¡_:~·Uü:l é~~· :!AN~1;:; e.:: ~.Cí~. üP~~):-~¡~; y L[IS 
PATRúNC:S". ¡:L;E n¡¡:::¡~ _A CF.~:i:~c;~ [::~ :n;::::::;;vn ~·¡_i: ·::.~ os~rno A L•:r3 91F'P~'?Ar~rn:3 A Pr;1}C!H u~~A (1.10TA ('.\_!~ PEP.~~T!ERA 

EMPEZAR Á RESOLVER EL PRüE.LCi'iA fü. LA \11\liE;-;DA y üiJE U~IIO LüS llHE~E·:E~: t;:: ~.es ~,~(E:;:~'.:: (:SS:~F01 PATR~~~t.L y 
GUBERW;~lCNT P.L. 

st HAN r1t:NC:IONAúü Úh i..08 ANIIL.EDEifiES LEGALES, Ui~E ¡·;E:1~cri:.::~R fo~L-hA LüS E::FUEF:ZOE: ~:::RU~AI~)~ P.i+PA. L.4 
RES1)UJCION üa. PF.OE:LEi~~A DE V l\J1E!1D~. 

EN MA1iO DE 1934 SE EX?IDlü Uíi úE:L~ETO OUE TENDlH A PR('.;'-:OVER LA \iIVlE.~~DA FAR?~ LDS TRABP..JADDRE·3 Eq EL DISTR!TO 
FEDERAL, PR0Púf:C1C1f·!A'.--:~(1 LES ~ ESTC1~ ~1-AY;~1::tES FAC!UDA~·E·; DE ~DO!JISIGIO~J Y PAGDi POSTER!05:M:NTE SE CREO EL BA~lCO 

Dt FOMENTO DE LA VlVIENDAi CüMO l_\¡j m:;¡¡;~;1ENT[! FINA:\C:!E~:o [ii: C~.?ITAL :n:no Erl EL DliE H:TEF;·Jf}!!A'i EL GOBlEHNü 
Da DISTRITO FEDERAL~ L~ nr~ECClü~l DE PEN~:l(i\':s C!VJLES DE F.~TIS'Ü1 E!.. 1NST!Tt1TO M~XJCPNO r1tL ~;E(;LIRO ~;:JCIAL 
<lMSS), C.OttPfittlAS DE SEü\JHüS -.,· FiNAN7AS y ALúU~;;;s Ef:~';\~~·As PARi1CULA~:E·:. cc·i LA Fl'.~ALH1~D [~ CON~:TR1JIR CASAS 
UNIFA.'ilLlAfiES f·AR!i RE'.::C'~IJER ~L PROólH'~ P.li8iTACl(l}~JlL E'I SL D!!'-TRITO FEDSRAL. E':TA IN·3T!TUC!ü'l D'JRO PCO:-ü, YA 
OUE A FINES DE 194t. FUE AB~.ORBiüA FüR EL BAr~cc: ~~ACIC·~;JL HI?UTECh~1D 15:B-~;;1:1 y I1: [•f.~:~·; :it:tuCH'31 S.A. 

nn ~A_ va_ an _ ?1 ;(lo 
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A&OS HAS íARDE EN 1954 SE CR~O EL 1N~.nTUTü NAClü:·;{;L [~ LA \11\iiE~m.~ t:üN EL OPJCI(! ~= fRij~'tC!VER u~ \l!V!ENDA Di:'. 
BAJO COSTO PARA lJEfffA ü A::tRENDA:HENTO, EL C!J~L. ¡:·üR UM.JTACION:S ECONDMICAS NO TU\10 RESt1LTADüS DE t3F:AN 
IMPORTANCIA; SE CREARON 01RAS t';C[ilDAS Pü~;TER!ORi~anE Pr;r:A LA RE·~.(tlEIC1 ~l r1:L PROR.EMA DE VIV!ENtiA COMO, EL 
FONDO DE OPERACíütl '/ DE".CUEIHO B~t:CPR!O A LA VIVErJDA IFOVI l, EL Fü'IPD D~ AHü,:RfJ Y APOi'O A LOS Ch:EDITOS PARA 
LA VIVIENDA (FúGA), LOS CUALES i'U:.CIONARON [[li1(1 FWEICülmO» EL PRIMERO PARA EL FlNANr:IP.MENTO [IE IJ!VIBmAS DE 
INTERES SOCIAL, ADEMA'3 DEL OTORGAMIENTO DE CREDIT0°: lNDl'llDUALES 'I LA SEGUNDA PARA ORGANIZAR A LAS 
INSTITUCIONES BANCARIAS lt.Vüi.UCiifiü~S, EN Lil Rm:PEF:ACiON DE LOS CREDITOS OTORGADOS y TRATAR [ll\E LAS TA~:As DE 
INTERES FUERAN BAJAS EN BENEFJCIO DE LOS AC':'::[1!TADOS. 

EN FORMA PARALELA ALGUl<AS INSTITUCIONES INSTRUMENTARON PROGRAMAS BE 1i!VIEN[!A, TALES COMO EL INSTJTUTO MEXICANO 
DEL SEGURO SOCIAL, BANCO NACJONAL DE O!'cAS Y StRVIC!OS PIJBLICOS, DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL, JNSTJTUTO 
DE SEGURIDAD Y Sti\VICIOS SOCIALES PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO ( ISSSTE), FOVI E INSTITUTO NACIONAL DE LA 
VIVJENDA. 

OR!CiEN UEL JNFONAV!T. 

EN HAYO DE 1971, NACIO LA COMISION NACIONAL TRIPARTITA, LA CUAL FIJE IDEADA COMO EL ORGANO QUE ESTABLECIERA EL 
DIALOGO ENTRE EL GOBIERtm '/ LOS SECTORES OBRERO Y PATRONAL,DE TAL MANERA QUE PERMITIERA ATENDER LOS PROBLEMAS 
POR LOS CUALES ATRAl/EZABA EL PAIS. LA Cül11SION ELABORO liN ESTLIDIO EN EL CUAL f11:SLIMIO LA PROBLEMATJCA A LA 
RESOLUC!ON [;¡: LOS SIGUIENTE:> PUNTOS : HNER3IQNES PARA EL EMPLEO DE MANO DE OBRA, PROOUCTJVIDAD, DESEMPLEO, 
CRPACJTACION DE fii:ClJRSüS Hlli'iANOS, MAGUILADORAS DE LA FRü:iTERA, IiE·:CENTRAUWION DE LA !liDUSTRJA, CARESTIA D~ 
LA VIDA, VIVIENDA POPULAR, EXPOfiTAC!O:lE:3 Y CONTA!-IINACJ(!N A~iB!ENTqL. 

RESPECTO AL PROBLEMA DE l/IViEt<DA ~.E IDEO UN ü~é>rlNlSi.0 C:clE üPUiJAfiA fL :;ECTQR PATRüli.4L GTO.%Aq VIVIENDA COMODA 
E HIGiENJCA A L[i'o TRAP~,IADC~E·? ~'.ED!l\NTE LA CSE~Clü~ DE UN mmo NACJ[!N~L DE IJ!V!!:NDA PARA LOS TRABAJADORES, 
ADMINISTRADA PüR Uil íNSTITU"iü lriíEL•f:ADO Fün REP.iES::rr.~·:rE:3 DEL üOBlERr;.), SECTORES OBRrn:i y PATRONAL, CUYA 
FH!f:L!~A~! s~~:A ".L l)TnR1;1;:i,i;:~rn Pe CFS1lTO'; BARATOS y ~l'FlCJl:NTES PARA VllJIENDA. TAMBIEN SE REFORMO LA 
GüNSlITUC.iDNi ¡:,s¡ C.C•llG ~A Lé:'{ FEDEf\~;_ ü~~ ·;?:i'-\~i1~.:ü E~l LC1 r:::.FES::NE f\ IJli.i!E;i[tA, gsr EL PRIMERO [1~ MAYO DE 1972 
sui;(iE EL lNrüMWl"I Cu1ü:, ü8..::.Tl'vi:1:. lt.;:.~:t\;,:;[.,;;ic·;:¡ 2.C:~~ LOS SJC;!J!E~!T~S: 

!.- ADMiNISTRAR LOS RECLlf\oüS DEL f011DLI liAGIUNiiL DE LA Jl'iiEN[,;,, 

* ART. TERCERO DE LA LEY INFWAVIT. 
ART. 123 CONSTITUCIOilAL FRACCiON Xi! APARTADO 'A". 
TlTULO CUARTO, CliPITULú I11 DE LA LEY FE[;ERF.L DEL TRABAJO; 

4 
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11.- ESTABLECER y OPERAR Utl SISmA i)E FINAN;JAMIENTO WE PERMJTA A LO::: 1F:ABAJAiñJRES üBTENrn CRED!TO BARATO y 
SliFICíEN1E PARA: 

Al Lil ADQUISICION EN PROPIEDAD DE H~B!TACJüiiES CGl1C•DAS E Hl[i!EIHCA'3; 
Bl LA COHSTRUCCiüN, REP~.'ii;c:o;.¡, l'!'.?LJA1:Iüt: !} ME.JORA'1füiTO DE sus HABlTAC![:~ESi y 
Cl a PAGO DE PASIVOS CDNíF:AlDDS f'üR Lúó: CGi·:CEPTü; A Y B; 

lll.- CüúRDlN~R Y Fil<rii!Clf;R fR[!~:~;~Y'S I'E LONSTRIJC:CJí:N DE HABJTACJONES DESTlNADAS A SEH ADQUIRIDAS EN PROPJEDAD 
POR .LOS i RABAjADüRES. 

ESTE TRABAJú SE REFIERE CDNCREIAMEN1E AL FUNTO Ill [!E LOS OBJEílVOS AfüS l{'.!;[;!('ciA.DüS. 

ANTES [!E DESCRIBIR El SiSTEi~A ACTUAL Sf VilES811A UN 0F.GA~llGRAXA GENERAL CON .El FIN DE IJB!CAR LAS DEPENDENGJl>S 
lN~üLUCRADAS. 

t'\f\ •• '" rin l'\1'"1fH'\ 
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lil DESCRJPCI[¡¡~ DEL ACTU!il S!SIEMA CE üBRA. 

1. OBJoilVOS DEL S!Sfü1A. 

a OBJETIVO GENERAL DEL SISTEMA ES LA A[\'iliiJSTR!iC:ION Y Fm~NCiA''ilENTO EFlC!ENTE DE LOE: PROC,RAMAS DE OBRA O 
PROMOCIONES, LAS CUALES '.3E D~B81 BA~~R EN IJ~A P~NEACION ADECUADA Ol'E A SU VEZ PERMITA LA ORGANI ZACION Y 
DlSTHIBUCiúN DEL TRABA1.!ü QUE ~E ~L!:YE A CABO, Firif;ULf-:t;[¡[1 CD:·l Ei.. Cü;~tr{;L I'~ L~ L!ECUC!ON DE LAS OBRAS. 

LiíS fR[\~é:['.J0};['.3 t:U 2.DL'o ':!: ?CI'~~:¡ R'.ERlR A LA C'ONSTRIJCCION DE VIVIENDA, SJNO TAMB!EN A LA ADQUISICJON DE 
PREDIOS Y URBANIZAC!ON DEL TEf\RENO, OBP.AS DE l~FRAESTP.UCT1_1RA PE '3'.':!MClCS 1 tL EC!Ui?itfüNiO URB~J<t: 
CORRESPONDIENTE. 

EN LA ACTLIAL ADMlNISTRAClúN EL SI~;IEMA DE ü2RA SE ENC\Ji:IHRA ililEG~ADCt DE LA ':!G!JIENTE FORMA : 

l. - PF:ESENTAC.10~~' 1íHEúKhC1üN Y TRfiViITE D~ LA:3 PB.[l~\OC.iü~,:ES, 

2.- ESiLIDlüS L•E FACTIBILIDAD IiC: Cüi'3TRUCC!üN. 
3.- APRüBA(;lON DE cm•STRUCCID:"~ DE LO:; FROGS:A:1AS DE OBRA. 
4.- DICTAMINACiON \' CúlHRAIACiON DE Li\': üBF.AS. 
5. - E&CGClüN, SUPEHVISION Y TERf"1IMhUü:·i ~t. U\ C¡Sí{J¡, 

111.1 PRESEMTACIOIUNTEC>Ri;CION 'I TP.A:'IIIE [;S LAS PF:Oi10CIWES DE v1vmmA. 

a OBJETIVO DE ES1E S!SIE.':11 ES REC!Brn LAo rRO~¡¡,~rn:;E·:. DE VlV!ENDA PF.E::.::N1ADA~: ~·o~ EL PRO~OTOR, @JE ES LA 
PERSúNA FISiCA o Í'lÜRAL üUE EEPRESENTA A UN L~~UPü [l~ TRABH1JAI!ORES SIHDIC:hL1ZA!JO$ o NO SI~m1cr1LIIA[(1S; CON LA 
FHIALIDAD DE lNTEúRARLAS y 1RANH~íiLA,. f'Af:~ DE~f':JES Süi~EiERLA~: ,, C0~J:.moP~C!ü:J DEL iü:ISE.!ü DC: ADMnm:TF:AC'.ION. 

ESTE SISTEMA SE LLEVA A CABO BA'3ICA~EiffE P02 LA strnETAR!A THN!CA f!EL CD~ITE DE PROMDC!ONES DE VIVJENDA OUE 
SE ENCARGA DE RECiBJR üi:l PRC'1üTürt LA SOLICITUD y [10C.l!ME1H1;crnn Sif)_ifüiTE f : 

• ESTA DDWi1ENTACION :;E ESPfflflCA A MA'@ DETALLE 8'i EL INSTRUO!VO p,¡;¡A LA PRESENTACJON Y TRAMITE DE LAS 
PROiiüClüNES DE ViVlENDA, QUE SE ENCUENTHA EN LA BBLI01ECA D::L 1NFO;~FN1T. 

nn M. x1.1m. ?11nci 



1} DAT(r; GENERriLES D::'.L PRC:Mü!üR. 
2) $üL!ClTUD Y DESlGNAC!ON Dé CüiffRATE.TA;; DE Pi':Oi'iüCíüiJ ND SINDICAL Y FüR!iA DE CARTA PODER PARA ACREDITAR LA 

REPRtSE.'HACIC;'; [iEL i-~CiMüTL1~ 1:1 

&:1u1:1 TUD LiEt;IGNANDO PRúMOTOr.: y c.:ornF:A1ISTA (;Gi~ LA FiF:MA DE L((: TRABA.JADC.R~::. Nü SINDICALI1ADOS. 
3) IARJETAS DE HorüRt:~Clü:i [i'.: Lü·:: ~~R~CHi}l?;?iENTES PROPUESTOS. 
4) ES1UD!O SüCi(loCC;;L11'ilCO Di:: LOS Tf:ABAJi;[{;¡;¡:·;;, 
5) C.ür~SíArlC1A DEL ?F,ij; .. eiTC.2 D1::r11:i:: ·;.~ cc~1PS1}¡<1ETE A CC:NSTRUIR SEúUN Líi~: ES~ECIFICACIONES EST~PLECIDAS PO~ EL 
IN3llTll1ü. 
6) ESPEC:IFIGHCILii'~ES üEL TERñEr~Q y C;'.lRTA DC: co:·iF"RDNISü [!( V:'.NTA i~L I~lSTITUTG EN ::L CA::r1 [i~ TEF:"Fi840 D: TERCEROS 
'/ ?ARA LA :~E~E'"i'e '''º'Tr-'1 'i:'. f1!:!_ !~PF!JTO LA (1)!/'.?.TliNClA [•E LA nELEGACION REGIONAL DE DISPONIBILIDAD V 
cosro u;~HARiü üEi.. 'i"EniiE.:,o. 
7) l·ifliü~IA DES1:.f\lí"T1Vf1 lüN LOE; üAiOS f\2LEVA:1TE3 [·~L FROíECiD. 
8J HtffErfoJiEC:TO Ut\óliNü. 
9) AtHEPRü'iECTO ARúUi TtCTO:füO. 
10) ES?EL.IFI 1::ACiü\E.S (1fNE?.ALE~; DE CDi~SIRUC:ClON. 
11) ESTUúiO üE PRclNVERi;JüN. 
12) PñfSENTACIGi~ D&. Pr:ESUPU:3Tü rn FOr;i{A DETA~LAL1A. 

ESTA [~j[;l_1~iCNJHCiüN SE ENTF:C.GA ErJ f.t1:; "ífi¡r;·u3 y 1:.üNFClili1E ~.: VAYA í':L.I5JE•1[(1 ~-: Er~\JIA'.l DC·; 1.PEGo·:; fiE COPIAS A 
LAS úlficCCiü:<;ó; <ECfü\iALE:, PAR~ ·:.:_¡ DICTP.~m:.iicm1, OTRO &IEJO fE li.RCHIVA EN LA SECRETARIA TECN!CA DE 
PKüMOCíüNES DE V:iVIENDA Y üE LüS liEMA~; ~.E BNIAii L(r; DOCU;·1ENTü~- RE~·~ECTIV1:1~; ;:. LAS DEPE!·i[J~tJC!A~: !NVC1l_IJ 1~RANl5 

PARA su REVISiü:i; AL TE!iER';: TÜ[IA LA l!lf(1R~iir:1w SE HHEGRA EL EXPEDIENTE, ~:e:: AD,ll!NT~N TAMBJEN LOS DICTAMENES 
DE LAS DIRECC1Cli-1t:; SECTüRUii..ES • LA::, F'RúMO(:l(;¡~¿~, ül'é ESTfil~ HHE!j~;AI:.~~: ~~ PRE~.E~HA~t A!_ DIRECTC1f\, ü!JE A SIJ v~z 
PRE~EtHA ~L f:Or~~.i: . .t(l riE P.f\Mi:~iTRACiüN ?AP..4 S!.1 REIJISIDN y AUTORIZASION r!': CC1M::TRUCCION. 

l!I.2 ESTUDiOS DE FACTlBlL!DAú DE CüiiOTP.UCCION. 

SE BASA EN LOS ESTUDiOS l<UE SE l<EALIZilN A LAS P~ü?UESTÍ!S ¡,;: Pi\01\C{lü!ES ''i•RA S~BEP. fillE TA~ FACTJE'LES S1JN DE 
LLEVAfi'SE A CABO Y CC\'I E::;TO TEl<!:fl l~~'iOR TNFORMAC!O~I PARA DSCID!R OJALE~: OBRAS CONVIENEN EFECTU~BSE O QIJE 
MUSTES NECüiiAfl PARf\ omrn~R'óE. 
LOS DEPARTAi'iENTüS üliE REALII{;N E~;üs ESTUDIOS SC:N : 

11 EVALUAC!úN F!NAt~:iERA EN EL A~.mrn DE FI'.iii::c:rn~ilENTO y DIE1RIBUC1DN [IE C·ASTO:;; FúR F'ARTJ[lA PRESUPIJESTAL. 

2i rti:SERVA TERRITORIAL Y ilóEllTA~iElHC·S Hl_iMAf)JS EN EL ANAUS!S DE LA PROPIJESTA DEL TERRENO A IJT!LJZARSE. 
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4) CüN5TRiJCClON ESTUDrn LOS EXf'EDENiES DE CONTRATISTAS F'ROPIJ:::STOS ·¡ LOS COSTOS DE LA CütmRLICCIQN, 

EL Cfü!1E DE PRü~oc10:e; D: '.'l\/JEN['A A~~LllA LOS D!CTWEN'':S EMIT!DOS Prn u~s DEPENDENCJAS MENCIONA[IAS ' 
SúLJCJTA SE ACTUALICE LA DOCUr.ENTACION QUE SEA NEéfiARJA y REAUUl li'l I;:;CJJ:'.rníC' R:::·;u:namo LAS PROPUESTAS DE 
PROMOCIONES INTEGRADAS úU'.: PFEENTA ~L D!RECTOR PARA '3ll RE\/JSWl Y P.l_ITORIZACION DE CüNSTRllCC!DN. 

Jll. 3 AUTúill2AClüNES Dél CüNSE.Jú, 

EN ESTA FASE DEL S!BíEJ'!A SE Cúl(fEMPLA ~ASlCAMENTE l1~\ DE LA·:. FUi:rn:::ES [fa Clii~S}(! D: ADM'.l:lSTRAClQN, WE ES 
LA TOMA DE DECJSIDNES DE LAS PROPUEST.4'3 DE FJNANC!Al11ENTO DE PRü~OC!C1'lES QUE El t•JP.ECTOR LES PRESENTA. UNA VE1 
(AJE EL CONSEJO AliíúRIZA LA FRúMúL1Gl'l, ~c. hV18A {¡ ;..0~: ü~LE13A[:(I'; F:~G"[[i;·L~~E3 V A íC(1AS L!'.tS c:r·ENü~~·lC:JAS PAR~ üUt 
SE VAYAN Pf.EPARA:![ü E:i S'J:; f;O:~.PECTJ'iAS Fl!NC!O~'ES. EL DEPC>qm;ENTO DE EVALOAC!ON FINANCIERA GENERA EL PROYECTO 
DE INVERSlúN DESGLOSADO Por; P?tRílDAS F'fESUFl!i:STALES Cü>;C: ~.:1;·.; i E[!Ifil"hS![';~l u:;·p;~·,J2~crn:1, ECttliP~~!EtffO URBAt~:jl 

iND!RECTOS IECNiCD:; Y DE ·:tPEF:V'.":!üN, PA;·~ [:AP LO': Ll'lE~.M!ENTOS TECNJCü:3 Y FltiA'1ClEROS QUE OEBER~N SEGUIRSE EM 
á DE~.j¡fiHüLLú [IC: LAS üóRAS. 

Ill.4 OJCTArllNAClON '/ Cúl<TAATAClüll. 

El~ ES1A FABE SE f'KE.St:NTRN ML CGi~!TE H\/S~Nü [it Aü._JJDICAUüi~ DE Cür~TRATü:;. (C1h1::1 LAS FR(:f'l_'Ef:T4S [,E C07J•)TRLb:·c1otJ 
Di:: LAS PRúi'll<Cim;E'.; [iL{ F'?.E\'!1:0ólFE AIJTOR!lü EL CONSE.JD, PARA El ANALJSJS '( DieiAMINACIGN r:E LAS C•)'·'STRl)r:TilRAS 
A CONTRATArt; si: NOiirlCA A LAS DEPENDEr~CIAS 1NVüLL1CfiAt:AS PA~Á cu:: V~Y;:;~J F'F:C~·h'R{~.\['~~ LP [1D1:·1.1:;~N1~CI0~J N:o:sARIA. 
EL DEPARTAMENTO ¡i;: cm:,TRUCCiü~I SCLlC!iA A~ CüNTRfüSTA LA ACTIJ!:LJZACJON DE LOS ANC.10S TECN!COS MENCIONADOS EN 
LA PRESEl'HAClQH [i¿ LA'E· f'FDnltClüi~CS. EL üEP{~P.TA~::.:~Tü [~ (\)¡.¡JKL¡í(i'3 V~ Imr:::1.:::f;N[':l EL E'ff'ED!ENTE '?.AS·.~ LA 
GrniTRATAGiON LEGAL Dé LA ~'2"ii, Cl'f;NétQ LA OBRA ES CD'ITRATADA SE LE D~ Al_ CDNSTR!JCTOR EL 251. DE ANT!ClPO PARA EL 
1NiC10 DE LA üBR!1. ?ü?. l1~.:lI\'1C1 EH CüNíRA;..üRIA GEi~E~Ai.. SE S\PE.rn;~ P. A~E.';!A::. C~I~.fi u·;.t1 f1E LPS EP.ü(;P 1~IO)'JES D~L 

CG:·ffHATú. 
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SEGUN LA PROGRAt'iAClúN H: OB~A1 EL CD~i~r:;;nsrH r:~;;o?.nii ~.u nv;;;~!~:: V E;~ETTA LOS Fü.~:r1i:t:. DE Lt. OBRA F:EALI1AD~i EL 
SUffRVISCF: \!ERlF~C~ y F!P?i~ r·: CONrOH~Hl1PD (! REC~47A El !NFü1=lMt: DE AVANCE REALlI~DO~ y ESTA E~:Tn~.~i::rn..¡ SE 
PRi:SENTH PARA ~.u f'¡:,Gü. ~;C. ¡:,:;IE;,¡¡¡;;.¡ ¡::~ (.ü,\if:kL'RiA LDE: f'AG03 y '.3~ HhCE !_-;~i\ ~·ci'_}(:}T!_!It r::: 01~:rn.c1 FOrl PACiAS:; SE 
RE\liSA QUi: Nú ¡,¡:¡;A fiU,L'•i ~:::::N::;rni:i CG,'.J cm:Nrn. \IA~!LL~. EF. Pl.'E O[:R ESCA'3EZ EN EL MERC~[IO EL JNST!TIJTO SE 
Lú hUBlEhA ?riü.:.Gr:ciD;;ALJ~;, o i~Li~.:._:¡¡ r·r;;¡::;.;;·1i\:ü ;; ct;E1T:'A IE L{.; ~:~[i~i;::\E ~.(:._~e: :t.1D ri: fi~~·:~:~~i':·' L(r:: ClJALES ~:OtJ 

EFECTUADOS ?~~~ i:'.'JI~.~ [DEr:rn LA ;:;s~~. E:1 C!J'IO CASO CE LE [IE[llJCE [1~ LA EST!M.AClC<N y SE REALIZA LA CLIENTA POR 
PAGAR; SE AS1EN1A l.üiffAEiLí:}itf-tTE tN EL A'.J/Ji..IhR "¡" s= °é_.:r,t;;~ L~ i:~:~:lF: f(·:.: F~···=J,;:: A Lf; 1::·3C1';i:.~1~ f·AR~ E~AB1:!RP~ EL 
CHCUUC Y :;.:. F:~C·~:C~A µ C(H'!TF:A~.CRl.!4 pµp4 EL AJUSTE Cü~JlúBL~ t:UE'JA!~:::NT~, '( A:::1 SUCE~:!VA~1ENTE H~·:::TA QUE SE HAYA 
REALllHúU tL /(1/. üC: LH lióf;,1, E:1'~ L~ ~:~-·~;:.. ~.~ ::c':...EIT.:: ~:_ ~-=:i\1i!!(! [l~ :r •.• rn:;Ic·,-?.::c~_~FE~:;:~:1c;;.J (t P~ECE•'3 ~ \JENTA~ 

PARA ASi f'ODER ¡'.;\/.GTA~ U.iS co:.rc.:;· ~L W4~~:R ~EA~ [:~L rn:~L1':BLF.· YA OtJf: ·=~ ~.IJPm~: IJUE A~ 71)'/, [1E UN~ OBRG YA S"E 
REALIZARON LGS GHSrüS f1~Yo,:;;Es. tí/ALLACiG1'~ Fn:.:~;~·=.~~~:.t ~.:P ... !Zf:: ~L ~·~T\i[l\ 1:i y LO H:E'.::~ilTA ¡~!- CüN~;E.Jü DE 
Ai'l!NISTRAC!ür< F'ARA SU ~.~\l[:Ri ZACWi. EL DéPARTe~ENTC1 DE CCINTRAT0'3 SE PREPARA P~RA LA TERMJNACJON DEL CONTRATO, 
EL DE?ARTAMC!ao Dt lhEDlTü Eii LA A~:1G:~r.:i::ro;~ uc \{iVIENDA 'í C(•:·ffRALüF:lA ü~r?:F:AL EL A.JLl:?.TE CONTABLE DE 
TERiill;ACJGN üE üBRl1. 

EN EL iNSTITUTO SE ViAilEJAN DOS TJH;S DE üBRA : DIRECTA y FIDtICC~IT!c1A, EN LA [llf:!:[TA EL lNSTiTllTO FlNAN1:rn. 
CONTRATA '/ SUPERVIS~ LA 02~A; Ell LA FI[IEJCüMlTIDA DA A U~l BA~(J) FlDllCIAR!O LA CAPPC!DAit DE REPRESE'ITARLO PARA 
u:is FüN(;lONtS AN'fES rit.Nt.:iüf~t'.1DAS Eti OBRA DrnECTí;) CC'~! U\ l1 !FE~::N('1A f1E (:Uf. E:; EL rm~lCINUü !11Ji9~ SOUC1TA LAS 
111NiSTRACiürES AL INFC·lAVJT, y EL Cürmmm LO SCiUC!TA AL m~X:!ARlO. ESTO SE REALJZA EN LA COORDJNACJON 
DEL DISTRITO FEIJERAL y Et~ LAS DELEGAC10NES, E~:Tcr; ~CiVrnIEN1C6 se tS!TF1C'AN F 0~1c~t1~~:; C9HF:A~E·; y ESTA~; 

REALIZAN NUEVAl'!ENTE LA (!_i':iiTA P(IR PAC<AR, PAR.11 CHfC.~R P0'3TEHJORMEN1E WN LOS GASTOS O\JE REPORTAN LAS 
DELEGACIONES. 

AS-! BREVEMENTE SE [!t~:CRIBE EL SlSTEl1A r1~ (l['.f.di Lifa. 1h~?.T:'íllí0 [{·!~[·:: LA ::h'i':::?Ir~ ~·~~ R:7c::~~:1:1 ~~] ~~ 1m:oS:MACION SE 
DEBE A QUE MUCHAS ~E LAS FU.1~CJf:NtS SE HACEN EfJ FORtJ:l1 rA~i!.IF!... O EN FORMA [IUPL1CADA. LOS COSTCt~ UNITARIOS· SE 
CALCULAN AC.íUALlíEJffE Ell f[iiif;A MANUAL. f'OR E.Ji:MPLD fl IJilA v~.RiAGlüil i:>'O:L fRECJ[I I!EL c~~ENTO ::E REnlJJERE U•J ~.JIJSTE 

DE TODúS LOS CüiH?TllS cN LC.3 CL!A~E:3 E·?.~E !~i:;~·~·:i 'OSTA HNC:UJC:RAf:[I, AS! TA~BlEN LAS SfJL!CJTUDES SüN LLEVADAS 
TAMBIEN EN FORMA tiAl•UAL Y fiDi'.YJ13 SE [1UPLiCA;\ LA3 FUiiCE,::::S PARA L~ CAf·TURA DE ESTi\ J::FOR~ACJüN, LA C1JAL F'OR Ui'I 
DtSFA3t: EN EL na;~·c ~·~ U~PTAC!C1N: 0('~S10NA DIFERENCIAS ENTRE LOS DEPARTAMENTOS DE CONTRALORIA GENERAL y 
lESORERlA. ASI PODRlA1< SER CJTADOS u:IA ::Er:iE Dé Pf:üELE1·:.'IS E LtK:CI[~'.' [:~ c:_;r:•::o•;::::. 

j(I 
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DE ESiü SE DESPKENDt:N LOS SlGUIEIHES OBJl:ilViJ3 PARTICltARES 

l) INTEGRAR AL SISTEMA DE OBRA EL srnTEl1A DE PRQMüCIONC:S DE Vl\l!EN[IA, OUE Fl'NCJONA ACTUALMENTE EN LA 
SECRETARIA TECN!CA DEL mmE DE Pf.üViiJ[füiES DE VlV18WA CON LA FINALiD~D [E ESTANDARIZAR LA INFORMAC!ON y 
GENERAR LA FUC:1HE iNlClAL úE lNFüRMACiC1N. 

2} REG1S1RAR LAS APF.'OBACH~'llES [1EL L:üNSC~10 Y Et. DESL1i..ü=.E Pr,;::~UPIJE~~7~L r;~:.. Pf-:ü~E('TC1 D~ 1N\1ERS10!-J A FlN DE 
PROPORClDNAR LOS LlNEAl\lENTC3 TWHCQS V F!ll~NClERüS A OL1E ESTARAN SU.JETAS LAS PRC~~DCIONES DEL INSTITLITO. 

3) ANAL12AR LOS FitESUhiES10~: Pr;ESEN!AL:o·; FOR LO': PR(1'.',0~ü~ES i'\ED1A7iTE LA g1JT01~ATJZ{1[:lot~ DEL METODO DE PRECIOS 
UN!1Aíll03 A NIVEL ~)p,Cl[:;:~L PARA r:u: ?t=RtmA EIJAL!JAR EL [:(!STO REAL DE LAS VJ•IJENDAS, EL CUAL CONSJSTE EN EL 
CALCULO DEL COSTO DE LA OORA EN BASE A':.. PHCC:IO y CAtffWAD DE: L(1S IN~:U,'"!Lr:. ~;:c,::~:ARrn·; F',C.qA Et:ECTLIAR L{\ OBRA. 

4l ESTABLECER UN REGi:;rn:i EN LA COMP!_1TA[10RA DE L0'3 PROC'RAMAS DE OBRA POR CONTRATO , A NIVEL DE PAQUETE O 
INSUMO ' f'ARA üuE Cürl LH 1:.ú'LIL1H [1é cc.s7c:::; U;i~ Íl~F.:¡;;= ~E r~::I•f}l I·=n:~:'1l~ 1[;~ 1:· 1~i;J ¡.:~:"'¡'!~~~ EICiCTJDUD l.P.S ESTlMACIONES y 
l1iNISlfiAC]l):1~S A C'.1~ E'3TA~4 °:l_!,1 ~T~. LA OBHA [11R!'CTA Y F][IElCOMITIDA , 

5) C~PTAR EN FüR¡·iA DESCErHHALIZADA LA~. Ef\c~:;/¡ClCNES f:EP.LE:?. DE L~~· ~~3i"1:·UtiC•N:~; y rINi~:TRAC!ütr::3 OTORGADAS A LOS 
CüiffRAil'3TAS y muc,;~.iJU:, 0 :::i F:Dw [1E LA lr.?WHl>.C!ON DE IJNA FOR~A l!NICA OUE PEPmTA EVAUJAH EL AVANCE 
FlSlCO y FINANCIERrJ [1E LA:; LirlRhS En FRCCE~:o. 

6) INTEGRAR L~~ Cüi~TRGL SISTEl;tATHADD E~1 U~ C:úNTR~Li:\RlA (1~tESAL PA;~. L.4 Cü!?~:t:!BAC!ü~~ Dr. PAG(,~; D'E OBRA 
EFEC'íUADü3 PüR Li\S lfa::i:wC!·:Es Ri:Grn~:ALES (11.lo PERMlTA LA REVOL\1ENC!A DE FONDOS ASl COMO LA EMISION 
AUTOi'íA1 i(;A VE Chtü1.1ts Er~ t.Hsc: H i..H rr\~~ú::;;;;:A2lür~ '¡' f:EPP.D(·.RA:~i~C:I 1:·;1 I:: U8RF, 

7i tMiSJGN DE ESTADOS Fi!lfiNCIE~ú::; DEL lNSTITUTü Hl LA PARTE DE OBRA C[IN EL RH;PECTJVO Asmno CONTABLE A 
~ARTIR DE LA E111SHJN Alffüi·:riíiCf.: bEL cr.Eül:E-f'•} ... ilA "{EL EiN:ü ~~::tr:J~~;L, ~·~ E':·~·1::-3 PüR !~~[!i(!f. MA1~N81COS ' CüN LA 
L.ONSC:Ci..\ENTE ~STA:·iD.~ftlZA(:I1]¡.¡ DE W~G~M~CiüN. 

8) INCORPüFiAR LA 1l1FlJ11i~iACílii~ AWE~; ~1t.NCIO~.:ADA A LA FLA:EAc:lü~~ I:~STii"'..!CIU~t~ ~·~RP. !)/.( S~l'::TE!~T.:'. 1 EN UN.Di BASE DE 
DAiOS RE.4LES , [:ESL>E cA FRó:=Er\TACJCirl [!!' LAS PRür~G'SJONES DE VlVIEND.~ H[(:(TA LA TERMJNACION DE ESTAS y ASI 
COf,¡FüRi1AR Lü3 PLM/~~$ DE VlVIEr~üH L1E riCL:EF;[{i A LDS r:tIUf{;;c=s Dif:?·ü~·~ELt:;. r::L l'\fc::~~\Tf. 



9) ri!iiffENER UN IrNENTl!Riú DE REt.ERJA TEiiRiTC\ilAL y ~.IJ UTIL!ZA[:![<!i r:1;c1A:. OUE PEüf'üRCJONt LA INFORi'.ACION DE LOS 
PRC:D!OS DJ~;PONIBLES PARA FUTURAS PR0'.'1\:lClüri~S DE VIVIENDA. 

10i CiENERAH NOHMAS DE ACUERDO A Lüó. RESVLTAD0S OBTENIDOS IURA:ffE ~L PROCESO DE üPHA. 

lll PROPORCIUNAR ESTADI~.TCAS Y PROYECCIONES A MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE FACILITEN LA PLANEAC!ON Y TOMA DE 
DECISJONES. 

12 
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• JNTrGRfl~ l ON . OC LAG 
PROMOCIONES. 

DIRGRRMR DE LR PROPUESTA 

ANAL!SJ5 DE 

OF.ffEGJlVO 
y_ CONSTRUCLID11 cr 

- -··v!V!ENDA 

CONTRíl7AC!ON 
DE lR OBR?. 

f100VLO O 

!iOOULQ _-f 

r.rnu 1 M ¡[~TO DEl. 
AVANCE. üt %?.f\ 

FIS!CO Y f!NANCIERO 



l'I PROPUESTA. 

DEL ANALISIS REilLIIADü Y PARA ~·AílSFACER L% OBJETiVOS AlHES t1ENCJül:ADC>S SE PLANTEA LA SlCiUIENTE PROPUESTA : 

KOWLO A 

INTEGRAC!C<N DE LAS PROMOCIONES 

OBJETIVO: 

REGETRAít LAS PRGi'\OCJONES DE V!ViENI!A PARA LA iNíEGRACJüN , TRAIHTE Y PRESENTAUON DE ESTAS A~ CONSE.JO DE 
ADM!NISTRACJON, OBTEtl!ENDD ASJ L!i FUENTE rnJCIAL DE LA PASt DE DATOS. 

ENTRADAS: 

CütlLEPTO 

DE LA VIVIENDA. 

JO M.· XI· 80. ?17M 

JNFDRMAC!Oi< 

· IJBICAC!DN DE LA Pf,1lM~1::JO'l 

L<ATOS DEL •i\GHDTDn. 
DATOS DEL REPRESENTANTE. 
FECHAS DE FRESENTA~:ION E 
!NTEüR.ACION Dé LA 
PRDMüClüN. 
CCNrnmsTA. 
'.:.ECTüR. 
Nl!f"1ERü Y MüHTO L·E LAS 
VIV!EfiDA·?.. 
hREA Y KONTú DEL r:R.=:..ENü. 
[iO::.IFlCACIC~·i LE 'Jl\llEND?i 
ELEMENTüS INTEGRANTE~; DE 
LJ; ff¡ü;~iDCiüN. 
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SALIDAS: 

CüNCEf'TO 

REi.ACiON DE PRüMOCJüNES 
RECidIDAS E INTEC;RAM:3 A 
L<JA FEC;HA , AüRUPADliS POR 

a> REülSTRü. 
tiJ SECTOR. 
e i DELEGAClO:J, 

ENTiDAD O 
MUNiCiFiü, 

liEPORTE DE ELEMENTO:;; 
FALTAtlTE:; NI Vil 
PRüt'iCIC:iüli. 

ESiADlSTiCAS GENERALES DE 
PROMOCIONES PRESENTADAE: E 
JNTEGRADAS. 

EMJSJON AUTüilhTiCA DE 
GFiCIO~; PARA EL iUF::~o DE 
DüCUNENTúS A LA~; ¡l,~EAS 
ií~-~ÜLUl.KAüí4·). 

MD[tlJLO A 

ltlTEGRACION DE l.~.~. PRO~OUQN'.:'3 

RESPOt:EABLE 

mF.ETAi\ iA TEC'Nl CA DEL 
CC'M!TE Dt: P?.Ci10CIONE:3 DE 
ViVJENDii. 
!EPAqTAi~ENTO DE S~O'·!lCYI$ 
DE INFüf\NACIDi~. 

USIJARiü DE LA lNFOfi11AC!('N 

CGNSEJO DE ~D:@ISTRAC!ON 
DlRECClüN GENERAL. 
:.:.UBD1F:ECCICN 1..!!.!RIDICA. 
'oUED!RECION iECNlCA. 
SUBDIRECL:IOrJ FINA~·:c:JEF:A. 

CüüRD!NACION GENER~L DE 

DEPTO. f'E E\IALU!1CIC'.~ 

FINANCIERA. 

HUMANOS 
TERRlTüHIAL. 

RESERVA 

flEPTO. D~ CON3TF:UCC1Q'.{, 
DELEGA~JO'IES REGICMii!_E'3, 
U~JIDAD Df: PLANEAC!ON. 

ARCHIVO MAG:iETJCü PARA EL D<:PTO. DE SERIJJCIOS DE DEPTO. DE SERVICIOS DE 
MDúULO úE AUTürtHAClliNE~; rnrüRMAC10N. 11~Fü;::r;AC!üN. 

DEL CüN~.EJO. 

i5 

nn u_ v1. an _ ?17na 

PERJODICJDA[1 

CWTlNl\A 

r·~.:R~~HE EL 
HlTECiRACION 

CONTINUA 

PERIODO DE 
DE LAS 



MQ[:ULO A 

JNTEGRACION DE LAS PROi1üC!ütlES 

SE OBTIENE LA UNIFICACiON DE LOS DAT03 üENEHALES DE LAS FRDMGClüNE~:l L(i CU4L EVITA rncf1NüRUH!C1AS Etl LA 
lNFO~MACIOtl Y FOR CONSIGUIENTE ME,~1RA LA CONFIABILIDAD EN LA MISMA, EVITANDO QUE EXISTAN CONSTANTES 
CONFU!)lüNES PAHA IDENTIFICAR CADA UNA üE LA'3 FR1)MüC:1ütJ:~" YA J)l.1E F.1~ ALüU~!~S f!CACIOM:s s~ U~üA\l A T!'.)l~F· 11JAS f!E 
DOS CON EL r11SMO NOMBRE, O SE WNOC~ CON DISTINT0'3 NOMBRES l_INA M!St'\1\ PROMOC:JON. 

TAMBIEN ~;E LLEGA A UN AHORRO EN TiEilPO EN Lfi Ei11SiüN AIJTüi1AilCA [,E C>JC!OS. 

REQUERHllENTúS: 

LA CONEXJO~ A LOS DEMAS SJSTEMA'.3 CON LA UrUF!CfiCfül DEL REGISTRO U:HCO DE LAS PRO~OClüNES, liUE CONSTA DE 
SIETE DHHTOS DOi>DE LOS DJ}S PRIMEROS CORRESPüNDEN AL A~O DEL PROGRAMA AL Ollt PERTENECE LA PROMOCION, UNA 
D!A(iONAL DE SEPARAClúN Y CUATfi(t DIGITGS CON EL NUMERü CONSECUTIVO DE !NTEGP.ACION Do LAS PROMOCIONES. 

16 
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APROBACfü~ES DE LAS PBüY.üCJ(lNES POR El CüNSE,!O DE Ant1!NJSTRACJüN. 

OBJETIVO: 

REGISIRAR TODAS LAS APROBAC:fü:ES DEL CONS'EJO, ASi CC•i·'.0 GEN:ORAR l;;¡ ARCRIYü MACl1~TJCO CON TODAS LOS DESGlú~:ES 
PüR F'i\RiiflAS Pf.:E·::!JPllESTALES DE LOS PROYECTOS DE LA'j PROMOCIONES, PARA PROPORCIONAR LOS LINEAMIENTOS TECN!CCtS Y 
FlNANCJERüS QUE DETERM!Nóill LA E,l':Cli,;rc.:; K U: [·'?21;. 

ENTRADAS: 

Di@S 

ARCHIVO MAONETJCO DE !JiS INFOF;;~ACION GENERAL DE 

ESTUDiOS ('~ !NVERSJ(iH i'\O~TO DE LA JNVERSION 
Af'RüBADüS POR EL CONSEJO úE~.(iLOSllW F'DR PA?."i iDAS. 
EH ARCHIVO MACiNETICü. üüSiF1CACION CE 1JI\l!S!~D?~: 

Y U"Oü~; DE SUELO. 

:ECRETARJA r1:L Cü~1HC 
TE"NICO D!: PRüíl1X10ME3 [IE 
\11ílíft~DA. 

DEPíü. DE EVPi~i¿A1~Iü~·1 
fH;ANC1ER4. 
~:~C-R~if~~:IA I1EL CüN'.3E,JO. 

CATALúGG BAS!Cü DE NOMBRE y CLAVE L·E LA r::rn:::Trt~ENlU D:: 5E.IE;'.r,·z. 
UBICA['.l@ES PBOMOCIC1t~. 

HUH'éRO SE ~;ESiON, ACliEF:DO 
Y FECHA OE AUTúRIZAClüiJ. 

17 

PER!GDICIDAD 

CONTINUA 



ciüDULO B 

APROBACIONES DE LAS Pf<OMOC:IüNóS PúR EL CONSE.JO DE A[lt1ltl!STF:ACION. 

SALIDAS: 

CONCEPTO 
PERIODICIDAD 

RESPONSABLE U:3UARJ(l DE LA HiFORMACJON 

REPORTES Y ESTADISTICAS DEPARTAMENíO DE SERVICIOS DJRECCION GENERAL. 
DE LAS Al!TüRIZACIONES DEL DE íNFORi\ACION. DEFTO. [:E ~SENTA:1!ENTCIS 
CONSEJO HuMP.NOS Y F:ESERVA TE­

RRITORI PL 

ARCHIVO MAG~mco Cü)l LAS DEPTO. DE 
AUTORIZACi011ES. FINANCIERA. 

l~.,;=(ifii1HCiüN. 

13 
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CONTR~L0R1A i:,ENER~L. 
DELEGACIONES REGIONALES. 

EVALLIACION CCi'lTRALORIA G8lERAL. 

DELEGAClGNES REG!C~~ALES. 
LiEViü. [•~ FLHnEACil-N. 
LEPTO. D'O CONSTRIJCCION. 

NENSIJAL 

CONTINUA. 



VENTAJAS: 

SE LúGRA LH lNiE1jf<HC.Iúr¡ D~ üi~A BA~.E I:E [1~TD:: \~M:: [.~:;~?LE1P. ItE LA H:FOR~~ACIO:·J DEF:1VADA DE LAS PROlmCIONES 
AUTOR!IADAS POR EL CONSEJO DE ADM!NlSTRACJON, ADEMAS DE L4 ALlHENTACION AIJTOMATICA A LOS ARCHIVOS [:E LI\ 
CüNTRALORiA GENERAL LO üUE PERMiTIRA POR l.!ii LADO, 1\A;¡EJAR U:·I PP.E,UPifiTO ACCRDE Cü~l L% CüST[IS REALES DE 
OBRA, Y POR OTP.ü LA (Jj~>JfiUElJCIA EN LA !NFORMAC!ON ENTRE TODIJS LOS DEPARTAMENTOS Y AHORRO EN TIEMPO, EVITANDO 
LA DUl'LIC!DAD DE CAPTACiW DE LA lNrüriMAC!üli EN CADA U;IA DE LA<; ¡1~PENDENUAS LO Cl'r1:_ PERMITlRA UTlUZAR 
MEJOR LOS RECURSOS HUi1.~NOS CON OUE DISPONE EL INSTITUTO. 

REQUERIMIENTOS: 

QUE EL DEPARTAMENTO DE EVALUAC!ú1l F!Nf\NG!ERA PROPO;:Ciü~;:O EL An::H:\':} ~!i'.':;óT!C~· Cü'~ LOt; DESGtüSES 
PRESllPL1ESTALES, EN FORMA PERlüDICA Y ACTIJAL11ADA, DE TAL FORl1A QIJE PERMITA CONOCER LA DJSTRIBUCION REAL DE LAS 
PARTIDAS PRESti?uESTALES, IRHWClE;;DQ~.E E!i 1_;11 ~iAYü2 C[WRC'c Fli*clC!ERO DE LAS OBRAS. 

19 
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RESER'JA TERRJTOP.!AL 

OBJETIVO: 

MANTENER EL lNVENTAAlO DE LA RESERVA TERR!iüF:JAL, CON EL F!N DE OBTENER LA lNFOR!IAClON REFERENTE A LAS 
DIS?ONiBillDADES REALES CON QUE Cl1ENTA EL INSTITUTO PARA LA CONSTRl1CGION DE VIVIENDAS. 

ENTRADAS: 

CONCEPTO DATOS RE~PüNS.ABLE 

ARCHIVO HAGNETfüt CON CLAVE DE UB!CACiüN, NüM- DEPARTAMENTO [E SERIJ!Clü'3 
LAS PROl'lOC:!ONES APROBAD~S BRE Y MUNICIPIO DE LI\ INFORMAC!ON, 
POR EL Clll\SE.10 DE PROMOClüN. 
ADM!!HSTRACION. 

DICTAMEN DE LA COM!SION NIJi1EP.ü DE AC\JERCü DE L~ Di:PTO. DE ViE:HA:IJENTO~: 

DE A[(iU!SJC!üN DE AIJTGRlZA(:lC'l DE COMPRA. Ht'0P..~üS '/ RESERVA TERR!-
ltMUEBLES. Ft:CHI; DE ADOU13iC!ú:<. TCR!Ac. 

10M.x1.~n~?1"1no 

f)REAS AUTOR! ZA[l(r3, AflQIJ1- DELEüACiüNE~· R~GIO~~ALES. 

fUDA:::1 UllllZALi¡.;~; 1 SE- VE?AF~Hfr:=iiíü L::'. CG;TR~T[G 
G\JN E~:CRIT!JiiA~:. Cú!~I~:!ü~! D~ AD1]!JlSICi(1N 
t:O~lTO AüTOF:!ZADO. D~ p~¡.¡1_1Ee:..ES. 

FRECIO UNITARIO. 
F:ES~KVA':; EN BRE!Jrl Y u;;:8A­
NI ZADAS. 
f.lREA SEC{IN LEV~:Hhl~:b'ffü 

T(!POC;RP..f!Cú, 

PEF:IOD!CIDAD 

CONTJNl!A. 

CONTINUA. 



~ODL!LO C 

RmRVA TERRITORIAL 

SAUDAS: 

üiNCEPTú 

REPORTES Y ESTADISTICAS. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS CONSE,10 DE ADi1JNISTRACJ01~ 

DE INFORMAC!ON. D!RECCION GENERAL. 
DEPTO. DE ,USENTAXIEN1üS (1ELEBACIO~ES fiEGIONA!..ES. 
HIJM!iNOS Y REffR'JA TERRI- ~UBDIRECC:ION TEOJJU,, 
TOHRIHL. 

ARCHIVO MAGNETICO COMO DEPARTA>i8'10 [E SEE'i!ClOS DEPARTAMENTO DE CONTRATOS 
AUXILIAF~ A LA LONTAB1L!AD DE 1NfüRMr'.1Clü;¡, Y lül•TRiLü~IA C;Et~~RA:... 

y CONTROL DEL f,JERClUO. DEPTü. D:: A::DlTA;nEino·:: 

'1n "A-VI .s:in_?1;na 

HUr~A~K~~ Y RE~:ER'~A TERRI -
TLir.i~L. 

2i 

f'ERIODICU!liD 

CCfü!NIJA. 

CONTINUA. 



RESERVA íERR!TüF:IAL 

VENTAJA:3: 

LA CREfiCJü/i DEL ARCHIVO INICIAL PARA EL MANE,!ú DtL EdERL:iCrn Y CüNTABlllDAD POR CONCEPTO DE 11D[!JI:::ICION DE 
PREDIOS, LO Cl'AL PEP,~JTIRA LA CüNCILIAClON ENTRE LOS DEPARTAMENTOS DE [1)NTRALORIA GENERAL Y EL DE 
ASEiHAii!ENCr3 HUMP.J10S Y RESERVA TERR!TüR1K: Y POR LO TArITO ~:~;A C(~~::1)UDAC1(1r~ (1P(rRTt~JP, !'.E LA C1=1tJT~B!U~ré[1 AS! 
COMO PODER CúNOCER LA UT!L!ZACION Y DISTRIBIJc:JON DE PREDIOS OUE PERHITIRAN LA PLANEACION DE LAS PROMOCIONES 
FUTURAS. 

P.EGUERli11EtnOS: 

JNTEüflAClON CON LOS DEMAS SISTEMAS. 

22 
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MODLU1 D 

f.\~P.LlSi3 [;E PRECIO~: UllJTAR!OS 

OBJETIVO: 

ANALIZriR LOS PREWPUESTOS PRESENTADOS POR LOS PRüf\01üF:ES Cüil BA:;E EN LA AllTOMAT!IAGION DE LOS PRECIOS 
UIHTARlOS A NJVEL NACIONAL QL!E PERMIT!RA E'IALIJAR EL PRECIO REAL DE LAS Vl'!IENDAS Y PODER DETERMJNAR 
FACIU18HE SI EL Pf<fSUPUES1ü Cü2rtt:SrGIWE A LA f\EP:LlL:{1~ [1E ~~EI0:: 2:!F'E~:e:~~r~. 

ENTRADAS: 

CONCEPíü 

CATALOGO DE 

MATRJCES 
PRODUCTO. 

DE 

INSUMOS. 

INSUMO 

INFORl'iACJON 

CLAVE DEL JN~;\,IF.ü 

l_~HDAD Y DESCR!PCiüH vE 
LOS- JtJSl_IMOS Y FECHA 
DE ACTUALIZACJON. 

DE LA 
L03 

CLAVE 
CLAVE DE 

MATFJZ 
INSUMOS Y 

CütiPONi:il A LA MAíRIZ. 
FECHA DE AC:JllAL! IAClúN. 

RESPONSAR.E 

Di:LEOAC!CNE:; REülül<ALES. 
DEPTG. r.r:- r-m1e:To11rr-Tn~1 

IJ!.. 1..-'-''•'-'11•.,_..,,, ........ . 

UNU<'\D DE lND!CES 
CüSTOS. 

UtJl['.AD DE JND!CES Y 
COSTOS. 

VüLUMENES DE OBRA POR CtAVE [<EL PROTOTlPO. l~HOAD DE !ND!Cts Y 
PROTOTIPO. CLAVES i CANTIDADES DE COSTü'3. 

!NS!J~üj Y Cl~~CEPTüS !JU:: 
CONPrn~a¡ AL PROTOTIFú, 
FECrY1 DE ACTUAL! ZACJ Ot 

2? 
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PERIODJ C IOAD 

TRIMESTRAL 

TRIMESTRAL. 

CONTINUA 



1mnu:..o D 

ANAL!SJS DE PRECIOS llil!TAR!OS 

SALIDAS: 

CDllCEPiO RESPONSA&lE USUARIO D~ LA JNFORMAC!ON PERJOD!CJ[IAI! 

TABULADORES DE PRECIOS UNIDAD DE INDICES DEPTO. DE LmlSTh'cH:ION. - TRIMESTRAL 
UNíTefüOS. CD'3TOS. DELEGACIONES REGIONALES. 

DEPAífffil1ENTO DE SEP.l/JCIOS UNIDAD rE INDJCES 
DE !NFORl1ACION, COSTlf::, 

REPORTE DE INCJDENC I A·~ 
POR INSUMOS. 
ANAL!SIS AUTüMATlCO DE 
MATRICES DE ilistJ,'iú 
PRODUCTO. 

ESTAD!ST!CAS DE COSTOS 
DE iNDJCES DE OBRA. 

24 
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t:!JüULO V 

ANAL!SIS DE PREGlúS /JNJTARJ[IS 

VENTAJAS: 

AL AUTGMATllAfi EL CALCULO DE LOS PRECICt3 U;HTARIOS ~.E LIBERAN Hü~AS e::: Tf\ABA .. IJ RLITlN.~RlO OUE PUEDEN SER 
UTILIZADAS EM LA AGILIIACION DE TRAMITES EN LA REVISJON DE PRESUPUESTOS PRESENTADOS POR LCG CONTRATISTAS, 
ADEMAS DE WE SE OBTJElit EL .:osrn RE~L DE LAS 'il'llEiiDAS '/ SIJ 'IARlAC!ON EN EL T!EM~1) EN EL Y·OJHlTO f!UE ES 
REOLIERiDO, LO U!JE PERMITE LA FJ,JACJON D<: LOS PRECiüS A LAS VIVIENDAS A $1) C\mo REAL y POR [[tNSJGUJENTE UNA 
MEJOR RECUPERACION DEL MONTO [1E LüS CRE[,!TüS OTG~·)!!DüS PAPA LA A[(•UI2.1UON DE ESTAS VlVlEN[tA~;. 

QUE CADA DELEC<ACION PRüF·uR~íúNE AL iifii:A Di: :m:rrn;;s S0' CA!ALü1:0·; ''" PRECIOS UNITARIOS PARA Sli 
ESTA.~DM!IAC:!C<N Y PF..CICEE:AMIEiHO iNlCIAL. 

1n ~· • v1 _ an _ .,, "7no 



MODULO E 

DJCTAY,JNAOG11 Y Cül:TRA!ACION DE üB~:A 

OBJETIVO: 

ESTABLECER l~l REGISTRO EN LA COH?tJ1ADmA DE LOS [t,CTAi'iENES EM!i!DCG POR LA C.LA.C. RELACJONADO (l)N EL 
PADRON DE .CONlRAT!STAS , Y rnJ EL CATf'.LDG'J BA'31CO DE UB!CAC!QM~S , Cl>N SIJ CORRESPONDlEITTE FJDE!COM!SO , ASl 
üiMO LA PROGRAMAC!ON DE OBRA OUE PERl~lT!RA EL CALCLUt DE LAS ESmAl'.JONES USANDCt L(IS rneuLiM•r,ES [;E f'RECICS 
UNITA.q1os. 

ENTRADAS: 

CüNCEP10 

ARCHIVO MAGNE1ICO DE LAS 
APROBACIONES DEL CONSE,10, 

!NFORMACiüN RESPONSABLE 

!NFORiiAClúN Gi':NERAL DE DE?ARTA~Etliú DE SlSTEMAS. 
PROYECTOS DE !NVER•>JON. 

l\C:G!STRO DE CONTRAliSTAS. NUMERO [!E REGISTRO. lffTG. [1E Cü~:STRUCCEtN. 

NC•MBRE DEL CONTRAllSTA. 

CH'dF1CAC:lü~~ '{ ueP>=.1DAD 
TEORllA DE CüNTRl\TAClüN. 
Dn:o~: üP<E!li>LE'.; DE LüS 

CONTRATISTAS. 

DICíA\'iENES DE LA C:.l.A.C. NUMERO DE WNTRATO. C:.I.A.C. 
PARTIDA PRm1PLIESTA!.. DEPARTAMENTO DE SERl/!ClOS 
NOMBRE DEL C[lt\íRATmA. üE ltlFORMACiON. 
CLAVE DE liBIC:AC!mi. 

CüNTRA10. 

1nM.Vt.lln.,,11r.o 

PERIODiClDAD 

cmnrnu.~. 

CüNT!NUA. 

SEMANAL 



.. 

~{1DULO E 

DICTAMINACJON Y CüNTRATACiüN DE OBRA 

ENTRADAS: 

CüNCEPiü iNFOfo~ilC ION RESPONSABLE 

ARtHlVú CON LOS CúNTRATOS NUNERO DEL CONTRAIISTA. DEPTO. DE CONW.1.ICCJON. 
Y LA PROCiRAMAClON DE OBRA CLAVE DE UB!CACION. DELEGACIONES REGIONALES. 

MONTO DE!.. C[¡rJTRAEi. D:PTü. 
FECHA DE IN!CIQ Y TERMINO 
IH CONTRf\TO. 
MONTO Dí: AfüCJP[!. 
NUMERO DE FiDEICC1~ISO E 
IN'3TIT!JCJON FIDUCIARlii. 
PROGHA!1A DE iNICIACiüN 

27 

DE Cü~ffRATOS. 
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PERIODICIDAD 

C:ONTINUA. 



t':ODULO E 

D!C.TAMJNAOON Y CúNTRATACJ['~ Do üBRA 

SALIDAS: 

CONCEPTO RESPONSABLE USUARIO DE LA INFüRMACION 

PADRON DE CONTRATISTAS. DEPTO. DE Cott3TRUCC!üN. D:CLEüACJúNES F:EG!OtlALES. 
DEPARTAMENTO DE SERVICIO::; CfüiRALC\qlA GENERAL. 
DE HlFORMACiüN. C. I.A.C. 

PADROtl DE DICTAMENES. DEPTO. DE CONST.RIJCCJON. C. !.A.C. 
DEPARTA:1t:NTO DE SEF:VICiü~: Cü'HRALüRIA GENERAL. 
DE !i~Füh:MACION. DEPTO. DE CONSTRUC1~ION. 

CüüF:DINAC:IO:ii GENERAL DE 
DELEGACIONES. 

REPORTE DE ANALISIS CGM- DtPAqTllM~~JTO P~ S~RV!C!D~: CO~!TRfiL~~iilA GENERAL. 
PARAT!VO DE UlS AUT(;fi!Z:i- DE IiiFOfiliACIO\. üEPiü. DE PLA1~:ACIO~J. 

LAS DlCTAi1lNACJONES DE LA 
C. i.A.C. POR PR0110ClON A 
NIVEL PARTiDA. 

Rt.POR1E Lit ANALIS!S COM­
PARATIVO DC U;'.3 A.UTIJRIZA­
CJONES DEL CONSEdü VS. 
LO CüllPROJ'IETI DO • 
(POR PROMOClúN A NIVEL DE 
PARTIDA PRESUPLiESTAL } • 

n M • x 1 • Rn ~ '11no 

DEPARTAMENTO DE SfRVlGiOS CüNTF:ALORlA 
DE iNFüRMACION. DEPTO. DE 

28 

üENEF:AL. 
PLANEACJ(IN, 

PER!üB!ClDAD 

MENSUAL 

MENSUAL 

MENSUAL 

MENSUAL 



SALIDAS: 

CONCEPTO 

PROGRAi1A DE OBRA Y 
ESTIMAC!ONES POR CONíRATü 
TANTO PARA OBRA DIRECTA 
CGMU rrncICúdi:TiDH. 

MODULO E 

DICTAMINACION Y CONTRATAC!ml DE OBRA 

RESPONSABLE USUARiO DE Lli JNFORMAcmi 

DEPARTAMEriTO DE SEl\íilCIOS DELEGACJONES REG!DNA'.ES. 
DE rncORMACION. D~PTO. DE CONSTRIJCCION. 

EM!SlüN Dl'.L CHEQUE-POLIZA DEPARTAMENTO DE SERVICIOS CONTRATISTAS JllST. 
DE iNFOR~:AC!ürl. FIDIJc:IAR!AS. 

CCi:ffRALORIA GENERAL. 

íE~úRt:Rlfl. 

PERIODICIDAD 

M~N'3UAL. 

MENSUAL. 



MODl_ILO E 

D!CTAM!NACiON Y CONTF:AiAC!C'N DE OBRA 

VENTM'r3: 

~f LüÜRA LA iNIEGRÁCiüN DE LOS f'ADROlii:S DE CüNTRATfüA'.3 , folUAMEliES Y CONiPATOS. Y A PARTJR DE . ESTOSi · SE 
GENcPA El_ RrnISTRü JN]f:!i;L ,;:_::;: 5:qv1~1¡ PF:RA EL SEüUI~:lENTO DEL AVANCE FISICO y FINANCIERO DE LA . OBRA.·. POR 
PARilDA FRi:SUPUESTAL Y POR mHRATISTA. 

REQUERIMIENTOS: 

LA OBLIGACION DE PRESENTAR ANTES üE LA CONTRATACJO:I EL PRE%PIJESTO ü FRúü~A~A DE OBRA, A NIVEL CO'lCEPTO, QUE 
PERMITA AL iNSTITUíO l!i111 EFICIENTE D!STRIBUCION DE LOS RECURSOS Y SU OPTIMA UTILIZAC!üN BASAM FN l_DS 
Cúr1PROMiSOS A[i1)1_iJRJ['jS E.'! MDTER!A ::~ cr:r;;;, Eviiiiiil:ü Jiii;ütNi:H f.ECURfDS (rl'.I(t3% POR UNA FALTA [1E PLANEACJON -.DE 
PAGO<: A REAL!;:;,¡¡, 

LA Er11S!ON DE UNA CJRCULAR POR PAHTE DE LA DlíiECCJON C·ENERAL (J)NDICIONANDO EL PAGO DE ANTICIPO A LA ENTREGA 
DEL PfiEWPUESTO ARRIBA CITADO. 

3(1 
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NODl.!LO F 

SEüUIMIENTO DEL AVANCE DE OBRA FJSl['.O Y FINANCIERO 

OBJETIVO: 

CAPTAR EN FORMA DESCENTRALIZADA LAS EROGACIONES REA.LES v 11rn1sTilAc10NEs. oroRGÁnAs ll ülO CONTRATISTAS E 
INSTITUCIONES FIDUCIARIAS POR MEDIO DEL AVANCE DE OBRA INFORMADO. eoR . EL : SUPERVISOR. 

ENTRADAS: 

CONCEPTO INFORHACION RESPONSABLE 

ARCHIVO MAGNET!CO C.ON LA DATOS GENERALES DE CON- DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
CONTRATACJON DE OBRf1. TRATACION • DE INFORHACION. 

FORNA DE AVAtlCE DE ü~RA. NUMERO DE CONTRATO. DELEGACIONES REGIONALES. 

\nlA-V1-.An-?17no 

CLAVE DE UBICACION. FIDUCIARIAS. 
NUMERO DE FJ[IEJCDMJW • COMITE TECNICO DE FIDEI-
INSTITUCIO~! fIDUCIMRIH. CütiiSL1S. 
NUMERO DE ESTINAC!Oll. rn:PTO. DE CONTRATOS. 
MONTO BRUTO DE LA ESTJ-
MC!üN. 
'l. DE AVANCE FISJCO. 
AMORTIZACION DE LOS ANTI­
CIPOS. 
MOVIMIENTOS DIVERSOS. 
FONDO DE GARANil A 
RETENIDO Y DEVUELTO. 
VALOR NE TO DE LA 
ESTHIACJON. 
VIVIENDAS INIC!ADAt· Y 
TERMINADAS HI ESE PERiüDú 

81 

PERIODICIDAD 

CONTINUA. 

. MENSUAL. 



SAUDAS: 

CONCEPTO 

ARCHIVO MAGNETICO Cüti LAS 
ESTil1HCiüNES 'I Ml3J:3iRA­
CI ONES PARA EL MúDLlLO DE 
CONTROL DEL EJERCICIO, 

EMISlON DEL CHEUUE-POLlZA 
DE EST!MAC:iONES Y MINIS­
TRACIONES. 

SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE OPP.ii F!'31CO Y FINANCIERO 

RESPONSABLE USUAR](I DE LA HiFORH~CJON 

CONTRALüRIA DS;i':ñii'L. [.[1N/fí,4Lü~IA [,ENERAL. 
DEPART~i8líü DE SERVICIOS IiEPARfü1rnTO DE SERVICIOS 

Dt 1NF1=1R!1AC!ür{I 
TE~11RERIH. 

DELEüACíütli:S fiEG!ü,'IALES. ccmRAii:lAS y mucrn~IA'.3 
TESDRERIA Y CONTP.ALOR!f<. 

ASIENTO CONIABLE EN LA DELEC·ACiüNES REGJONALES. DELEGl\UDNES REGiüNALES, 
CONTABIUDAD lNTEf.i!A DE DEPARTAi'·ENTO DE SERVICJ(!S ['EPAqTA~ENTO DE SERIJICJOS 
LAS DELE&ACJOHES. Dt rnront:AClGN. DE 1NFORMAC1ü:J. 

CONTF:ALO'l!A G~t:ERAL. Cü!ITR!l!..CRI A GENi:RAL 

32 
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CCNTJNl_V-\, 

CO~TJNIJA. 



MODULO F 

SEüU!MJENTü DEL AVA!~CE DE OBRA FIS!CO Y FINANCIERO 

VENTAJAS: 

SE CüN·3IGUE EL CONTROL DE Lüó FAGOS Dé ESi!MACIONE'.3 Y MHl!STRAC!üNE3 EN Ll''lA FORMA DES-CENTRALIZADA Y 
ESTANDARIZADA A NJ'!EL :;1.c !ONAL OIJE PrnM!íE u:·I MAYOR CONOCIMIENTO DE LOS CIJMPROMJSOS ADülJIRJDOS POR EL 
INSTITUTO, ÁDEMAS DE LA AFEC:TACIG~J HW:ED!ATA {~ LA CürHABIL!DAfl üE~1ERt.~.J[~) Cm!üRU:::~~("1i.\ r:~~ u~ HJF(1Q!·!~fTO!~. LO 
CUAL AL HACER3E ?C•R SEP!;RADO 1 CC\O fo 2EGJE:TRA ACTUALMENTE l IMPJDE LA CONCILIAC!ON ENTRE CONTRALORJA, 
CONTABILIDAD Y TESORERIA. 

REQUERH118@S: 

LA lHPLANTAClüN DE UNA FORMA UrHCA DE AVANCE DE OBRA TANTO E!< DELEGACJQNES REGlüNALES, DEPARTAMENTO. DE 
CONSTRUCC!üN E iNST!il_ICIONO:S FIDUC!AxlAS. 

L~ EHISiüN DE UNA ClP.CtiLAE Fi:•P. PP.~:T:: ~¡~ L~ r1!F:E1:·c·!c·:: [;=;·:~?.~'... ~·(;p;~;!C"![1~!!:~lI!D E'_ ?0.~-'0 [!~ LAS EST!~!\C!O~~!:S y 
MINiSTRACIONES A LA EffiREüA E·E LA FüRN;; AtHES MENC.!üNA[1A. 

LA EM!S!ON DEL CHEQUE FOLllA EN Füill~A AUíür'tATICA Y LA AFECTACiON lNMi:DIATA A LA CCNTABILIDAD. 

~: 



., 

CONiRül DEL E.JERCE JO 

OBJET rvo: 

INTEGRAR UN CCoiiTROL s1sm:ATiZADO Eil LA CüNTRP.LOf:lA üENERAL PARA LA (:(1)'jf•f:OBACJON DE LOS PP1GOS EFECTL'ADOS POR 
PAGOS LE MHilSTRACIONES AS! CCl'{J DE LOS PAC;üS ROALJZADOS EN DELEGACIONES POR CúNCEPTO DE OBRA. 

ENTRADAS: 

CONCEPTO 

ARCHIVOS MAGNEí!CüS DE 
LOS ~iQV!MlENTOS clE OBRA 
Y ASIENTOS CONTABLES. 

ARCH I 'Vü r1AGr~El l Cü [tE 
DE MINISTRACIONES. 

CL!t1?RDBAfHES DE PriCiüS. 
(FACTURAS O R¿(;!BOSl 

TELEX. 

WL!CITLiD DE MitUSTRA-
GlONES. 

!Nrüiil1AC!ütl 

DATOS [:E LOS PAGO:; DE DELEü.4ClüN~3 HECiIONALH;. 
ESTIMACIONES Y AFECTAC!ú- CONTRALORIA GENERAL. 
Nf~; CONTABLES. DEPARTiiM:}ITü DE SEF:VJCJOS 

DE LAS MlNlSTRAGiDNt:;, 

íM~iERO DJ: co;nR.tTO. 
NUtiERü [;E EST i riAC I CN, 
MüNTO DEL P?;1JO EFECTUF.[H). 

D:: IN~ü~:1AC1C1N. 

ELEü~ClüN".S REGJONALES. 
[:CP!O. r~~ cu·~)TRUCCIO~. 

S1)LICITL\D DE Fü~DüS DCS- CC:L:~.DIM·\CION üElERAL I1E 
GLOSADO:) F"C•R (.(lfHRATO D:LEt?Acrn~~ES. 

PROMOC:lü~~. 

NUMERO DE FiLEiCGiilSú. DEF'Tü. [iE CO,'J1RATOS. 
PARTIDA. l'D1~!TE TECNICO DE F1DEI-
MüNTü SOL1CiTADü. 

PERJODJCIDAD 

tiENSIJAL. 

CONTINUA. 

CADA !O DJAS. 

CADA !ú DJ~S. 

l"ENSUAL. 

n M. YI - S:U\. ?17nO 



MODULO G 

CONTROL DEL E,fEHCJCIO 

SALIDAS: 

CONCEPTO RESPON'3ABLE 

ARCHIVO MAGNETICO DE LAS DEPARTAl1EN10 Di: SEP.VIU03 DEFARTA~ENTü ['E 'ERVIC!OS 
ESTIMAC!ONES Y MlrlISTRA­
CJOi¡Es A NIVEL NACIONAL 
DE LO PAGADO VS. CGVi?RQ­
BADO. 

EMISiüN DEL CHEQUE-i'OLIZA 
DEL ENVJü A LA'3 1üEOA­
CIONES. 

DE INFORMACiO~L D: INFORMACION~ 
CONTRALOHIA GENERAL. C:C:NTRALüRlA caffRAL. 

u::PTO. [{ CONSTP!Jr:cwn. 

DtPAR1AM8Hü DE SERVIGlOS DELEüi\ClüNES F:EG!C'CJALES. 
DE INFORl1AC:ION. 
CONTRALüR!F. üEtiERAL. 
TESOiiERIA. 

ASl8<1G Cüiilhii.E tN !:L CONIRALORIA CEERAL. 
AUXILIAR DE OBRA Y CütHA­
BI LI DAD GENERAL. 

REPORTES DE : 

D:PA~TN~~~no DE S-ERVICiOS 
DE INFORMCION. 

DEPAklAMENTO DE SERVICIOS Cütl!RALORlA GE~ERAL. 

AUTORIZADO 1/3. Cüi.PP.0- DE INfORMAClON. DELEGACIONES REGIDNALES. 
LlJC~~DI NACiüN GEJ!ER~L DE 
DELEGAC'iüN:S. 

BADü Y E,IERCiL'Ü. 
W«FRüilETIDO %. EjER-

GüNSOLIDADüS DEL AUXILIAR DEPARTA11EN/ü Di: SERViClOS CGNTé:ALORIA üEN\:RAL. 
DE OBRA. DE INFORi1ACO:>. 

CONTRALORJA GENERAL. 
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PEF:IOD!C!DAD 

CüNTrnLIA. 

CADA 10 Drns. 

HE!\SLIAL. 

MENSUAL. 

MSN3l!AL. 



MODIJLO (i 

CúNTRüc DEL EJERCICIO 

VENTA..IAS: 

SE ELl11INA EL MANEJO MANUAL DE LA !NFORMA8iütl REFERENTE Al AUXILIAR DE OBRA, LO CUAL Uf.oRA DE TRABAJO A LA 
OFICINA DE LL!NIP.úL DE CiBMA . ., F-CT.HITE EJ:CHU3AR ~::;TC:S P.ECU~~,os AL ANr~L!S!S [:= L(1S i::.JERCI(:J(t?, V ME . ..lüRA~ EL 
CONTROL DE ESTOS. 

SE LüúRA TAMBIEN LA ELJM!NíACJON DE LAS INCONGRUENCIAS E:1iRE CONTRALüRiA , CONTABILIDAD Y TE:3CREF:iA, ADEMAS 
DE PODER OBTENER LA lt:FOF:~AC:Iüel A (JJf>LQUJER NIVEL Etl FüR11A EXPE!t!TA, Y AS! LA EM!SlüM OPORTUNA DE LOS ESTADO:) 
F !NANCiEROS. 

REQUERIM!8~íüS: 

LA ELIMINAClüil DE LllS TARJETAS DE AUXILIAR DE OBRA MANllAL, PARA EVHAR EL CWTROL MANUAL Y OBLIGAR AS! LA 
AUTOMATIZAC!ON üUE DA MAYOF: miFIAB!L!DAD Y RAPIDEZ EN LA OBTENC!ON L'E JNFORMAC!ON. 

LA lhfLANTAC!ON DEL SISTEMA DE OBRA EN FORr.ll AIJTOMAí!ZAM EN LAS D!::LEGAC:!OtlES REGWNALES. 

LA EM!S!ON AUTOMAT!CA DE CHEQUES Y SIJ AFECTAC!ON CONTABLE. 
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M0[1ULO H 

PLANEACJON DEL FLUJO DE EFECTIVO E llüCIO DE CONSTRUCCIDN [1E VIVIENDAS 

OBJE11VO: 

FORMAR UNA BASE CON DATOS REALES A PARTIR iE LA INFúRMAC!Ot~ OBTEN![IA E/l LOS i',O[aJLOS ANTERlüRES , OUE NOS 
PERMITA REALIZAR ESTADIST!CAS Y PROYECCIONE'; DEL FLIJ.!ü TOTAL DE OBRA Y A PARTIR DE ESTA, OBTENER ESTliDJOS DE 
FLANEACJON DEL FLUJO DE EFECiVü E INICJ[I DE C:ONSTRLn:ClüNES DE VIVIENDA. 

ENTRADAS: 

CONCEPTO 

ARCHIVOS MAGNETICOS DE 
TODOS LOS t1DDULOS ANTES 
MENCIONADOS. 

!NFORMACION RESPüilSABLE ?EP.lü!HClDAD 

INFORllACrni GENERAL Di:L DEPAí:TA~ErHO DE SERVICIOS caNm'UA. 
FIJl,!(1 DE OBRA. DE HIFORMACIQN. 



MOWcO H 

PLANEAClüN DEL FLU,iO DE EFECTIVO E INICIO DE CONSTRUCCJON DE 'IIVIENDAS 

SALIDAS: 

CONCEPTO 

REPORTES QUE REFLEciEN Lil 
SIGUIENTE INFORMAC!ON: 

COSTO PROr1EDlO DE LA 
VIVIENDA. 
PRüGRAtlA [t lN!ClO Y 
TERMINAC:lON DE vr­
ViENDA. 
FRESUr'UESTO DE OBRA. 

O M ·XI . AO.? t 7nQ 

RESPONS.~ElE USUARIO D:O LA INFORMAC!ON 

DEPARiAf.ENTú CE SERVlC!OS DIRECCION üENERAL. 
,llJRlDlCA. 

TECNiCA. 
[:E INFORMACJON. S1JBD!RECCJON 
DEPARIAMENTO DE FLANEA- SllBDJRECCION 

~:~JBDrnECCimt Fli!Ai·~CIERA. 

[fPTO. DE CONSTRUCC!ütl. 
DEPTO. [1:'. DISENO URBANO. 
D::PTD. DE 
CO~lTRALüR1 A 
TtSORERIA. 

PLA~~Eí4CIC~~. 

üENéRAL. 

PER!üDlCJ[IAD 

EVENnlAL. 



MODULO H 

PLANEAC!ON DEL FLUJO [1E EFECTiVO E INJC!O DE CDNSTRIJCCJ[>N DE 'ill'JE:-1[1.l,S 

VENTAJAS: 

SE AOOUIERE UNA tiAYüR JNFORtlACION CON P.ESPECTü A LAS EXPERIENCiAS OBTEN![IAS ENTRE LO PLANEADO Y LO. EdECUTADO,. 
LO CUAL ES MUY IMPORTANTE PARA LAS PlP.NEACJONES SJGUJENTES, YA QUE LAS PARTIDAS DE OBRA, CON DATOS 
ACTliALIZADüS CONLLEVARAN A U:lA EFJC!EiffE FLAMoAC!ON Y UNA OPORTUNA TOMA [!E DEClSIONES. 

Al PODER F iclAR NORMAS De EFIC!E'ICIA EN EL PROCESO DE OBRA, SE PODRA LOGRAR LA OPTIMIZAC!ON DE LOS PRECIOS· DE 
VIVIENDA , FLIJch) DE EFECTIVO Y PROGRAtiAC!üN DE OB~A • 

. j'j 



CON RESPECTO AL REA1.JUSTE DE FER3üflAL [1ERIVADü DE E'.3TA PRL::;L¡E:3TA1 CABE sc~~.ALAR !)UE E~;TE DEBERA HACERSE 
UN!Cll'iENTE EN DOS ri:<DUL0'.3 : EL DE PRECIOS !JN!TARJ0:3 Y SE13U!MIENTO DEL AVANCE DE OBRA FIUANCIERO. 

84 EL HúDULO DE FRECIOS UNITARIOS, f,L. F.!JTOMí1TIZARSE EL CALCU!..ü DE CüS7C~: ~.E LlPERA !_'.:~JP: (;í{A~i CARGA DE TRABA.JO, 
LO CUAL PC:n~\HE REASIGNAR A DOS [:E L~S PERSür·!AS EN EL tlANTEtHM!ENTO DEL ARCHIVO MAGNETJCO DE PRECIOS UNITARIOS 
y AL RESTO DEL PERSONAL A LA REVEION DE co:rn: D:: LA:: P!\[:mC-J(:'iES 'Rüº•E'Tt·;, l_(l(;RAllL') CON E:3TO LA 
AGILIZACI01i Dt: TRMHTES DEL CüNTPl\TiSTA Y AS! IN!U~R LAS OBRAS CON t!EllOS DESFASE EN TIEMPO Y POR CONS!Gi.IIENTE 
EN DINER01 DEBIDO. AL ALZA CütfiINUA DE LOt; 1:{fiEfd;'.;Lf8 DE CC:~·bTfl\iCCI~i:L 

EN LO REFEHE:~TE f;~~ :-:?::,·.~!~:E~fff! SEL (1l.1A:,JCE Fl~~fi,~lClE:~ü A~TIS~L'.":."!TE SE T1ENE Ut'.~ OFIC!NA DE C(1tH~~1L f1E OB?A Y 
OTRA DE GONTfüiL DE PAGOS, LA PRH-:ERA SE ENCARGA LE ~.::VEAF: L~S ·=·~ucnu:;;::~: [1:': Fü~:[:[i·?, y LLENAF: LAS SCUCITIJDES 
DE CUENTA FO?. PAC·i~~, cu: ~-~ ::rN!A'.~ AL~ DFIC!HA [1E CCr;HRüL DE P~GOS PARA ~.IJ REVIS!ü~!1 A.JUSTE Y REALIZACION [IE 
LA CUENTA POR PAGl1R Cll!E ~.E ¡·lriN[iA;~ A Cür;fH3ILE~~D1Cü:HF>)!.. I'~ orr,,~ y Tt·::.o~ER!A eirn:::Rk. ~·A;:.:A ·::u:; :10\J:MIENTOS 
CONTABLES, A,!U31E·:. ·¡ E'.~EE!!l L''O C~EctLIE-PüUI~ RESPECTJVA~1EMiE: EN ESTE TRAB~,lü SE PROPONE DE LA SWUIENTE 
MANERA: EN LA OFICINA [!~ CC'iHRUL D~ (iEf\A ::.e u:D!?Ei~~·~.:( CCl.'!Tf~E-~f}~::TE LÜ?· r·:U·nM!t!lTC•::. FHJC:.~f:1E=:ü'3, F'PRA TENER 
CONGP.UEt<CIA CON CCi~iT~B!l.'.I'h~" v <E r'C>DC:A C?PHiR LA Hfl'RMACJ[!N DE CIJALOIJJERA DE LAS ~:Jü!J!E~ITE'3 FORMAS : UNA 
C·füE CADA r·EH~·OliA CAfTUKC. LO::: ;·~1J\!i~1Itr-;TO~; CE C@If=E.1) CC·;o"fA2~Et·:::ni'C: Ct 1~·'_1~ ·;: p·::!r.:,?.·; I,~1:; ~! :'iE:~. :-'ERS1:

1NA:; PARA 
LA CAPTURA lit Li'.; H1;:(lp;·í.=.1= TC;: '.::~ EH!TJRl; !_!:~ l_FT~f\C1 r1:: ~~ 1YJ!MlENTO'; OIJt ::tt3TITUYA LA Yil.ICHIJD DE CL1ENTA ?OR 
PAGAR y SOBRE ESTA SE HA1Ji1 LA REV!Siü:~ DC (CifíP:1:::_ [¡~FA(·:=•=·: Li: u; :=. 1.i:~ ~,;_ l~.''_::]1~,R v!;'...!~'.~DA s~ EM!TlRAt~ LAS 
C\JENTAS POR PAüAR Y ii PARTrn D!:: DJCH:i iNFüRMACJON LA El1Vi:JOl·I 1'8- CHEC'IJE-POLIZA E'IITANDO ERRC,RES [1E DIGITAC!ON 
E ltKü~PATIBILlDADE·; DE iNFüRi1AClüil EtaRE U\':; [1 EF'E!•D:~:r~ 1:·1i:;·:;, hL·E:·1 ,!:l~; [1~ LIE~Rr::: CCSF!) ['~ T~J.f8AX1 OlJE COMO EN EL 
MúDULO liE f'FEC:l(i'.::: ¡_:¡,l}T~~ros PER!1iiE LA AGILIZA1::rnu DE TRAMHE:;, 

ª' CJJANTO A LOS Rt:Cl,hSüS L·E (.(.J'\r'UTü ~CCEf.MrilGS éL Hi3TITLiíG C.UEN!;; ?tíU~U-:E~~TE ce;~ L'.:~A (if:M~ C.~PAC1DAü üUE 
PERilllE LA RfALlZfiC!LiN DE LA PRüPUE:;TA DE AIJTüMAT!ZAClON. 
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CONCLUSIONES. 

DE LA PRESENTE PROPUESTA SE DESPRENDE (iUE LA A[Hi)AiiA Uii!CACfüi DE FU~:Clü:l':S, üR!c:lí~ti~S A OB1E1iER UN.li MEciOR 
UT!LlZAC!Oti DE Lü:3 RECL'R::os EX!SENTE::: Eil E:.. rnsmuw, l\Sl CQ;l,ij LA RAC!ON~L!ZACJON DE LA JMPORTAllCJA DE CADA 
FUNC!ON, CONDUCEN A U:lr. ríEJOR ADi·;INJSTF:AC:lüií rn LA co~-STRUCCiüii DE ¡.:.:<._1u;nos f'ABrrn1::fü.JALES, LO CllAL EViTA LAS 
DEMORAS EN EL PAGO DE EST!~hCJC;!iE:: '/ Pc.R CüNSWJIENTE EN LA OBRA, QllE T.l\NTC1 Jl1PACTAN EN LA \'!V!ENL'A POR LA 
CüNSTANTE ALZA DE F'REL:lúS E¡¡ Lüo KAEr:iALES y EN LA ~ANO DE CBRA; TO[n) ESTO REülTUARA EN UN MAYOR E.ENEFJCJO 
SOCIAL PARA LüS TR11BAclAf1DSE:? AFlL!Afll}S, PRO?OP.CIONANDOLES t!E._1(1RE1; VIVIENDA'.:, CUYO PREClO 8EA MAS B~·JD DEL 01.IE 
A(;1UALtlENTE SE OFiiECE. 

CON RESPECTO A LA Cüi1GRUrnCIA DE lNFORMriCfü; l!'cE SE f~i~G': OBEi':ER, 111PllC.4RA UNA C·RAll AYUDA, 1ANTO PARA EL 
DESfüºE&O DE LAS ACTJVID.~DES. liL EVmR~E COIHIS!ONES EN PROMOCJONES CON EL MISMO NOMBRE, CC1~[1 Pl'ISA LA 
PLANEAClúN i:tl LA f'ROGF:AMAClO~ Dél FRESUPL'ESTO A:1U~L EN Hi\TE!<l1i r•E OBRA Y FLU,lij DE EFECilVO. 

ES iMPORTAN1E SE~ALA't l!~E LOS [((;TROLES FlNP,tJCiERG'> E Li\S OBn~:,:, SON UJ AclTOM~TJI.eCJ(M DE L0'3 PRECIOS 
UN!1ARIOS, AYUDARA A LA APRúBAC!ON ?~ü::TA Y OPüí\TIJ:'~A [•o LOó Pf:E1:.::fll~STOS PHESENTADü:; POR LOS CüNT~AT!STAS, 
CUYO RES1.iLTAOO SERA üB:3ERiJADO li TRAIJES DE UNA R~0![1A CO!l3TRUCC!ON DE CON.JUNTOS HABJTAC!üNALES Y POR 
CüNSiGUIEN1E LOS PRECiOS DE LAS c;:;:::AS HABITAClüN SUFR1Rfi!l :·'.::?~}:, ti':'?,\JI0 1:rn~i:s DRIGHl~[!A·; POR Lo·:: 1NCREMEN1DS 
COlmANTES DE PREc;o'3, L1J 1:u.~L Prn:mlRA ¡ji_ m:.TJTUTO L,q A~PLIAClüN DE SIJ CAPAC:!DA[l DE F!NANCJAM!ENTO, 
1RADUCIENDüSE 1üDO ESTO EN lli~A MH'fü;{ CA.:~Tllii~D L1:: Vl\IItUDti·:: Lü~~:::1F:Ui"E>~~; A t~:;10F: Cü·:;T~1 D~ TAL FOR~A ülJE SEA 
[[INCiRUF.rHF CON LOS SAC.ARIOS DE L% TRABA.JAD':IP~S, Y AS! CIJMPUR CON M.~YOR EFJClENC:lA SU PAPEL D~ MIT18ADOR DEL 
PfiOBLfü\ DE VIVIENDA. 
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