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Las entidades econdmicas al constituirse como tales, buscan lograr ciertos
objetivos preestablecidos. Dichos objetivos pueden ser de diversa Indole, como
son Ja satisfaccién de necesidades sociales, politicas, econémicas, culiurales,

educacionales, etc.

Las entidades econdmicas para poder Jlevar 8 buen término la realizacién de un
objetivo, requieren de organizarse adecuademente, de tal forma que sus
recursos, tanto materiales, financieros y humanos, se coordinen arménicamente

para tal fin.

Los administradores de las entidades econdmicas son los responsables de
armonizar los recursos, tratando de lograr metddica y eficazmente los objetivos
preestablecidos, optimizando los mismos, spoyéndose en diversas técnicas que

para tal efecto existen,

Una de las técnicas més imporantes e imprescindibles para la optimizacién de
recursos es fa planeacidn financiers, ya que permite establecer y controlar
objetivos econémico-financieros & corto y largo plazo, considerando los recursos

que se tienean y Jos que se requieren. A su vez, los presupuestos constituyen una
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hemamienta fundamental de la técnica de planeacibn financiers, en virtud de que
resumen los objetivos de cada una de las dreas funcionales de la entidad,
ademds tienden a promover un buen proceso en la toma de decisiones al evaluar
fos resultados a la juz de un objetivo,

Si bien es cierto que las funciones administrativas tienen igual importancia para
asogurar el éxito a largo plazo de una entidad, los fracasos que se viven,

generalmente provienen de una inadecuada planesacién.

El objetivo de este trabajo es demostrar la importancia que tienen los

presupuestos en la planeacién financiera.
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En primer lugar se pretende enmarcar el dmbito de aplicacién de la planeacién

financiera, por lo tanto, definirermnos el concepto de una entidad econémica.

1.1

ENTIDAD ECONOQMICA.

La entidad econémica es Ia unidad identificablo, que emplea recursos

humanos y 1 jafes, administrados por una autoridad con capacidad

decisoria, con la finalidad de lograr los obfetivos planeados.

Las entidades reelizan diversas actividades con el propésito de satisfacer
las necesidades sociales que desde el punto de vista econémico consisten

en la produccién y distribucién de bienes y servicios.

Las entidades econémicas y sus dreas funcionales.

Como ya se menciond, las entidades econémicas emplean recursos

humanos y materiales, administrados por una autoridad decisoria, con la

finalided de obtener ios objetivos determinados, ello implica que en la ope-



racién de la entidad se presenten une serie de funciones, las que deben
ser estructuradas organizacionalmente en una forma adecuads, pues, de

su Interrelacién y eficiencia dependerd el logro de los objetivos.

A continuacién de manera enunciativa y no limitativa se presentan las dreas

funcionales de una entidad.

- PRODUCCION

- INFORMATICA

- RECURSGS HUMANOS
- MERCADOTECNIA

- FINANZAS

A continuacién se explican en forma geners! cada una de las 4reas

funcionales de la entidad.

PRODUCCION.- Actividad humana enceminada a la transformacién de

los bienes y fuerzas naturales en producto.



INFORMATICA,.- Es ol estudio que define las relaciones entre los medios

(equipos), los datos y Ja informacién necesaria en ia
toma de decisiones, desde el punto de vista de un

sisterna integrado.

RECURSOS HUMANOS.- £s el proceso administrativo aplicado al

acrecentamiento y conservacion del estuerzo, las
experienclas, (a salud, Jos conocimientos, las
habilidades, etc. de los miembros de la entidad.

MERCADOTECNIA.- A través de Ja mercadotecnia se cumplen algunos

FINANZAS.-

de los propdsitos institucionales de Ja entided. Su
finalidad es /a de reunir los factores y hechos que
influyen en &/ mercado, para crear lo que el consumidor
quiere.

Es de vital importancia esta funcién, ya que toda entidad
trabajs en base a constantes movimientos de dinero.
Esta 4rea se encarga de la obtencién de fondos y ef
suministro de capital en e/ funcionamiento de /a entidad,
procurando disponer de Jos medios econdmicos
necesarios para cada uno de los departamentos, con ef

objeto de que puedan funcionar debidamente. E! &rea



1.2.

de finanzas tiene Implicito el objetive de méximo
aprovechamiento y administracién de los recursos

financieros.

Una vez ya identificada e/ érea de finanzas dentro de una entidad

econémica se puede Iniciar el estudio de /a planeacién financiera.

{MPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA.

La planeacién financiera es sin lugar a dudas una de las funciones
determinantes de! éxito o fracaso de una entidad, ya que ain en
condiciones econémicas dptimas, muchas son las que liegan a la quiebra

por falta de un manejo adecuado de sus recursos.

Frecuenternente, el origen de los problemas se encuentra en la
administracién de la entidad, es decir, la administracién de las ventas, la
produccién, ol crédito, las cobranzas, Ias compras, elc., y en ermores de
planeacién al realizar ampliaciones o establecer polfticas de operacién sin
tener en cuenta la repercusién de tales decisiones en los resultados y en la

estructura financiera de la entidad.



Por estas razones el aspecto financiero puede considerarse como el eje de

{a pfaneacién de la entidad y el termémetro de su administracion.

Los conceptos modemos sobre direccién empresarial ponen especial
hincapié en el enfoque ordenado con vistas o/ futuro. La planeacién
financlera se refleja en la necesidad de contar con planes tanto a corno
corrio a largo plazo y de implentar un sistema de controles sobre fos

presupuestos de fa entidad.

Debe ser parte inherente ia funcién de planeacion, el p y dete a
intervalos regulares para considerar las incertidumbres deil futuro, pero
tamhién, debe ir seguide por adopciones de medidas cormectivas que

permitan terminar con las incertidumbres, fijar ef curso a seguir,

Por io tanto, la mayor perte de /a planeacién en su forma actual, es en gran
parte un efercicio tendiente a convertir un futuro incierto en un Ruturo
conocible y por consiguiente manejable.

1.3. DEFINICION DE NEACI 1)

- De acuerdo con el diccionario PLANEAR significa:

- Trazar el pian de une obra, proyectar, organizar.



- Planear es el proceso para decidir las acciones que deben

realizarse.

AGUSTIN REYES PONCE, dice; *

La planeacién consiste, en fijar el curso concreto de accién que ha de
seguirse, estableciendo los principios que habrdn de orientarfo, la

secuencia de opersciones pcra y las d inaciones de tiempos

y ndmeros, necesarios para su realizacion.

Por consiguiente entenderemos por planeacién, el conocimiento del

camino 8 seguir con unificacién y si: tizacién de actividades. Por

medio de las cuales se establecen los objetivos de la entidad econémica, y

organizacién necesaria para alcanzarios.

Definicién de finanzas.

Estudian la dptima oblencién y aplicacién de recursos materiales en una

entidad econdmica.

< Reyss Porce Agustin, ADMINISTRACION DE EMPRESAS, TEORIA ¥ PRACTICA, Edi. Tritas, 30e. impresién,
1983, pp. 163,



Definicidn de financiar.

Crear o fomentar una empresa 8portando e! dinero necesario.

PLANEACION FINANCIERA.!

Es una técnica que retne un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos
con el fin de establecer en una entidad econbémice, prondsticos y motas
econémicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta fos medios que

se tienen y los que se requieren para Jograro.

Diterencia enire planeacién financiers y pianeacion de utilidedes.

La planeacidn de utifidades es una de Ilas partes que componen la
planeacién financiera en su sentido més amplio. La planeacién de

utilidades se lleva & un nivel divisional.

La planeacion financiera es entre otras, una funcién de Ja Direccidn, y se
ocupa no sblo de los detalles opentivos, sino da las reiaciones entre

mercados de capitales y ef uso de fondos.

1 Mocuna Femdnder Joaquin A, LAS FINANZAS EN LA EMPRESA Edit Mc. Graw Hill, de. Edicidn. 1890, pp.
269,



1.4.

CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Es necesario ubicar a la planeacidn financiera dentro de los distintos
puntos de vista, considerando las diferentes necesidades de las entidades
econémicas que utilizan este proceso como base para una mejor

administracién.

La manera en que debe de desarrollarse la planeacién financiera tiene
relacién directa con las necesidades especificas de cada entidad
econbémica. Asipor ejemplo, una entidad en vias de expansién requiere de
une cuidadosa planeacion financiera que evite al méximo los despilfarros
de recursos pare lograr el desarrolio de dicha entidad y que tan dificiimente

se obtienen.

Es diferente el caso en el cual se pretende liquidar una sociedad, donde la
planeacién deber enfocarse a lograr el minimo posible de erogaciones,
para que los accionistas o soclos puedan obtener alguna utilidad que

pueda invertirse posteriormente.

Es declr, la planeacién financiera es una herramienta muy util en el campo
de las finanzas, pero hay que saber manejaria. Cada entidad econdémica

representa un ente distinto, con necesidades particulares, con metas



1.5.

espacificas y recursos determinados para alcanzarias. Es por esta razén

que Ja planeacidn tendrd que adecuarse a la entidad misma y no viceversa,

v PIANEACION FINANCIERA.

Ls planeacién finenciera cuantifica fos recursos disponibles y selecciona
los medios de financiamiento mds adecuados para alcanzar fos objetivos
seleccionados, por lo tanto, un elemento muy importante dentro de la

planeacidn financiera es considerar los objetivos de la entidad econémica.

Los objetivos de cualquier entidad son bdsicamente, la maximizacién de

las utilidades, y la optimizacién de los recursos con que cuenta.

En forma generai se clasifican los objstivos de s planeacibn financiera en
cuatro:

1.5.1. PLANEACION,

Consiste en la consideracién de lo futuro, encontrando la direccién
que deben seguir las operaciones. {quéd se va a hacer y con qué se

va a hacer). Fijacién de los obfetivos.
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1.5.2. ORGANIZACION.

El establecimiento de s estructura necesaria para la sistematizacién
racional de los recursos, mediante la determinacién de jerarqulas,

con el fin de realizar y simplificar las funciones de la entidad

1.5.3. DIRECCION.

La ejecucidn de los planes de acuerdo con la estructura
organizacional, mediante la gula de los esfuerzos del grupo social a

través de /8 motivacién, la comunicacién y la supervision,

1.5.4. CONTROL .

Es evaluar y medir la ejecucién de los planes, con el fin de detectar y

prever desviaciones, para blecer las did [

necesarias.

A continugcidn se enuncian los objetivos de I8 planeacién financiera

a manera de sjemplo.

- Proveer los fondos adecuados que permitan a la entidad e}

empleo de recursos hasta el punto en que los rendimientos



1.8
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esperados cubran el costo de dichos fondos, ademds une

utilidad necesaria para justificar los mayores riesgos.

- Minimizar ef costo de los recursos aplicados, obteniendo
fondos en circunstancias més ventajosas, de acuverdo con los

riesgos que /a entidad estd dispuesta a asurnir.

- Provear un plan financiero flexible que permita a /a entidad

adaplar su estructura financiera & condicionas cambiantes.

- Ayudar & [a entidad a mantener su capacidad de pago y

liquidez,
LE| E_FORMAN NEACION Fi i)

La plancacién financiera esté constituida por una serie de elementos
través de (os cuales se lleva a cabo. La planeacibn es bésica, ya que es el

punto focal y I directriz primordial de toda actividad administrativa,

7

A continuacién se mencionan los el tos de fa plar financiera, en

los que la mayorfa de los autores coinciden:
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1.6.1. OBJETIVOS.

Los objetivos o metas por alcanzar, son los fines a cuya consecucion

se orientan las operaciones de /a entidad econdémica.

1.6.2. POLITICAS.

A las politicas a seguir se les conoce también por planes de accién.
Son afirmaciones generales o declaraciones que gulan y canalizan el

pensamiento en la toma de decisiones.

Se dice también que las politicas son lineas de cardcter general
sobre las cuales va a operar la entidad, de acuerdo con las ideas de

los directivos para tomar decisiones y ejecutar el trabajo.

1.6.3. PROCEDIMIENTOS.

Son aquellos que sefalan la secuencia cronolégica més eficiente
para la obtencién de mejores resultados en cada funcién especifica

de /a entidad.
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1.6.4. PROGRAMAS.

Estos sirven pars encauzar la conducta a seguir, las etapas por

superar y los medios a emplear.

1.6.5. PRESUPUESTO.

El presupuesto es la herramients mds importante con que cuenta /s

planeacién financiera para lograr los objetivos trazados.

El presupuesto se puede dividir en tres partes, que son: presupuesto
de operacion, presupuesto de capital y presupuesto financiero, ?

1.6.5.1. PRESUPUESTO DE OPERACION.?

El presupuesto de operacién es el que con més

frecuencia utilizan las entidades y debe ser preparado,
tomando como base la estructura de la organizacién y

Morend Femdnder Joeasm A, LAS FINANZAS EN LA EMPRESA. EGR Mc. Graw HR, da. EGCiin. 1990. pp.
.

Moreno Femdeder Joaquin A, LAS FINANZAS EN LA EMPRESA Edit Mc. Graw H, da Ediciin. 1990, pp.
.



1.6.5.2.

1)

asignando a los gerentes o directivos la responsabilidad

de lograr los objetivos determinados.

De esta formas, en una organizacién funcional, una
persona serk |a responsable de las ventas, otra de las
compras, efc. Esto es, asignando a cada nivel!

autoridad y responsabilidad necesaria.

Hay que emplear el criterio profesional para determinar
en cada entidad en particular, hasta qué nivel de
responsabilidad debe controlarse y medirse a través de
la técnica de planeacién financiera.

PRESUPUESTO DE CAPITAL ¢

Este presupuesto estéd relacionado con la adquisicién y
reposicién de activos fijos, se prepara por separado del
presupuesto de operacién. Cada proyecto de Inversién
deberd tener la justificacién que lo apoye.

Moreno Femndndar Joaquin A. LAS FINANZAS EN LA EMPRESA. Edil. Mc. Graw Hill, 4a, Edicién. 1990. pp.

.
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Los proyectos se clasifican basdndose en o propdsito
de la inversidn, por ejemplo: para sumento de
capacidad de produccibn, para mejorar la eficlencia de
operacidn, para la fabricacién de un nuevo producto,

slc.

Utilizando este prasupuesto se tendré un mayor control y

vigitancia sobre las inversiones de capital.

1.6.5.3. PRESUPUESTO FINANCIERO.*

Este presupuesto esté ligado con fa estructura financiera
de la entidad, como las necesidades de capital de
trabejo, log origenes y splicaciones de los recursos, /a
generacién de fondos intemos, incluyendo el
prasupuesto de caja, la composicién del capital social y
utifidades retenidas.

El presupuesto de capitsl en realidad es parte del
presupuesto financlero, pero dada ls importancia de

éste se presenta por separado.

Morena Femdnder Joaquin A LAS FINANZAS EN LA EMPRESA. Edit Mc. Graw M, 4a. Edicidn. 1960, pp.
art.



1.6.5.4.
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PRESUPUESTO FINANCIERO A CORTO Y LARGO
PLAZO.

La planeacién financiera se usa méds frecuentemente
para planeer a corto plazo. Sin embargo, las entidades
emplean cada vez més este técnica para planear a largo

plazo.

La planeacibn financiera a corto plazo cubre un perfodo
de un aflo, por lo general fraccionado en meses, con el
fin de ir comparando mensualimente I8 situacién
fi lera y /tado: obtenidos  segun o
presupuestado.

Algunas de las entidades siguen la préctica de preparar

un presupuesto revisado cada trimestre, es declr,

actualizan las i iones con /as cifras obtenidas,
tomando por ejemplo las cifras reales del primer
trimestre y estimando los otros tres trimestres faltantes, y
as{ sucesivamente, para tener cubiertos de manera

constante cuatro trimestres presupuestados.

A este sistema presupuestal se le conoce con el nombre

de sistema mévil.
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Mensualmente se comparan los resultados reales del
mes con lo presupuestado, obteniendo diferencias o
variaciones que deben analizarse para estudiar su
tendencia & fin de tomar las decisiones que se juzguen
necesarias para obtener los objetivos trazados,
asimismo, se comparan los resutados acumulados

incluyendo el mes en curso,

Los presupuestos 8 largo plazo son cada vezr més
usados en las entidades y cubren generalmente

periodos de cinco aflos.

Este presupuesto no es preparado con mucho detalle,
~ como cuando se prepara un presupuesto anual, ya que
su propésito es mostrar a la direccién generel los planes
que guiardn a la entidad y como consecuencis, las

idades de 14

'+

1.6.6. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA (Balance y Estado
de Resultados),

Un estado financiero proforma es el que muestra cémo
aparecerd el estado real si se realizan ciertos supuestos. Los

estados proforma pueden ser de proyeccién futura o pasada,
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Un efemplo de un estado proforma hacia atrés es cuando dos
entidades estdn proyectando fusionarse y muestran lo que sus
estados financieros consolidados habrfan sido si se hubleran

fusionado en afios anteriores.

1.7, Wﬂmﬁ&ﬂ

Son siete las regias fundamentales de la planeacidn financiers.

1.7.1. DETERMINAR EL OBJETIVO GENERAL DE LA ORGANIZACION.

La planeacién financiera debe iniciarse con Ja definicién del objetivo
més importants. Todas las actividades deben enfocarse hacls o
logro de este objetivo.

1.7.2. PIRAMIDE DE OBJETIVOS.

El logro del objetivo més alto sélo puede efectuarse mediante
obfetivos parciales. Los cuales tenen que ser divididos nuevamente

en sub-objetivos parciales y asi consecutivamente hasta que todas
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las actividades planeadas de una entidad estén jerarquizadas en una

pirémide de objetivos.

La suma de los objetivos parciales de un nivel de objetivos tiene que
ser siempre idéntica & la suma de objetivos del nivel siguiente més

alto, pero también del siguiente nivel del objetivo més bajo.

1.7.3. CUANTIFICACION.

Los dos puntos anteriores aclaran suficientemente que toda

planeacién debe cuantificarse en todas sus fases.

1.7.4. OBJETIVOS Y RESPONSABILIDAD.

Bajo ninguna circunstancia deben fijarse los objetivos de un nivel a
ralz de una directriz de! siguiente nivel més alto. Cada responsable
de objetivos determina sus propios objetivos dentro de su campo de
trabajo. El nivel més aito influye en forma orientadors, pero no en

forma imperativa,

El responsable de los objetivos puede identificarse unicamente con

sus estdndares planeados disponiendo de la libertad de fijar el
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contenido de los mismos y no cuando se le obliga a aceplar

cualquier meta.

1.7.5. OBJETIVOS AMBICIOSOS Y ALCANZABLES.

Lo que se indica en el punto anterior, también significa, que el
objetivo tiene que ser realista. Bajo objetivos reslistas se entiende
aquellos que son exigentes, pero alcanzables en condiciones

normales o sea con planeacién congruente.

Son peligrosas las opiniones de algunos autores que submyen que lo
que se trata de lograr tiene que estar fuera de alcance. Esto lleva
tarde o temprano a frustraciones y faita de identificacién con el
objetivo.

1.7.6. LOGROS Y RECOMPENSAS.

Obfetivos exigentes y realistas siempre requieren de una planeacion
exacta y una ejecucidn concenlrada. A ello debe ponerse en
expectativa un incentivo con el fin de recompensar el logro del
objetivo. Una regla dice logros que se recompensan tienden & ser

repelidos.
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a

1.7.7. REVISIONES PERIODICAS.

Para poder comparar lo planeado con el logro real, deben preverse
revisiones periédicas en el mismo sistema de planeacién. Estas
revisiones sirven tanto al control de la ejecucién de lo planeado

como para sus cambios y para la predeterminacién de la planeacién.

NCIA_DE P il TO Y LA P,

Con base en lo anterior, se puede definir una secuencia légica para la

planeacién financiera a corto y largo plazo.

PLANEACION FINANCIERA A LARGO PLAZO.*

Esta generaimente refiefa el efecto anticipado sobre las finanzas de la
enlidad a partir de la implantacién de acciones planeadas por la misma.
Teles planes tienden & cubnr periodos de dos a diez ailos, pero
especiaimente de cinco afios, los cuales son revisados a medida que se

recibe nueva informacién.

Lawrance J. y Gitman. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA. Edit Harla, 3a. Edicién. Mixico,
1903, pp, 222y 223,
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Por o regular, las entidades sujetas a altos grados de Inceridumbre
operativa ¢ cicios de produccion relalivamente cortos, tenderdn a valerse

de horizontes de planeacién més reducidos.

Los planes financieros a largo plazo tienden a concentrarse en la
implementacidn de gastos propuestos de capital, actividedes de desarrolio
e investigacion, acciones de desarrollo de mercados y de productos, as/

comeo las fuentes principales de financiamiento.

En esto se Incluiria también la consecucién de proyectos, liness de
productos o negocios, 18 devolucién o pagos de deudas pendiantes.
Dichos planes tienden a apoyarse en une serie de presupuestos y planes

de utilidades anuales,

PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO.?

El proceso de planeacién financiera a canto plazo refieja 1os resultados que
$© asperan a partir de acclonas a un plazo cercano. La mayoria de 8stos

planes suelen abarcar perlodos de uno a dos ajios.

Cawrsnca J. y Gitman. FUNDAMNENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA. Edit Harle, 3a. Edickin, Mdxco
1988, pp. 222 y 223,
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Entre los principales insumos se encuentra el prondstico de las ventas, as/
como formas diversas de informacién operacional y financiera; los
resultados clave comprenden, por su parte, ciertos presupuestos de

operacion, presupuestos de electivo y los estados financieros proforma.

Por medio del prondstico de las ventas se desarrolla un plan de
produccidn que considera el iempo necesario para convertir materia prima
en producto terminado. Los tipos y cantidades de materia prima
requeridos durante el perfodo de produccién pueden estimarse a partir del

plan de produccidn,

Con base en estas estimaciones de uso de maleria prima, se determina
cuéndo comprar y la cantidad de mano de obra directa requerida, ya sea

en horas - hombre, 0 en dinero.

También pueden calcularse los gastos de fabrica de la entidad. Por tltimo,
pueden utilizarse los gastos de operacién, especlficamente las ventas y los
gastos administrativos, con base en el nivel de operaciones necesario para

apoyar fas ventas pronosticadas.

Una vez que se ha preparado esta serie de planes, se elabora el estado de

resultados proforma de la entidad, creando asi el presupuesto de efectivo,
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con base en descomposiciones mensuales o trimestrales de recepcion y

desembolso de efectivo.

El estado de resultados proforma, el présupuesto de caja, el plan de
financiamiento a Jargo plazo, el plan de gastos de capital y el balance
general del parfodo presente como insumos bésicos, son elementos que

permiten desarrollar el balance general proforma.

E! estado de resuitados proforma es necesario para oblener el cambio

proyectado en utilidades retenidas, depreciacidn, inventarios e impuestos.

Los datos acerca del saldo de efectivo, el nivel de las cuentas por pagar, ef
nivel de cuentas por cobrar y el nivel de documentos por pagar pueden
obtenerse a través del presupussto de efectivo. El plan financiero a largo
plazo suministra informacién sobre los cambios en las deudas a largo plazo

y ol capital contable atribuibles a decisiones financieras.

El plan de gastos de capital sedala aigunos datos con respecto a los

camblos esperados en activos fijos.

Es necesario e! balance general del perlodo anterior a fin de contar con

valores iniciales con los cuales se miden los cambios de diversas cuentas
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del balance general, tales como activos fijos, acciones comunes y
utilidades retenidas. Los valores de efectivo inicial, las cuentas iniciales
por cobrar, el inventario inicial y las obligaciones iniciales también se
derivan del balance general més reciente.

A menudo resulta Util comparar el balance general proforma con el balance
general comun con el objeto de verificar la razonabilidad del Ulitimo estado
de prediccién, para as/ con un andlisis mds completo, poder resolver

cuaiquier discrepancia.



Forma gréfica de (a secuencia de ia
planeacién finsnciers a corto plazo.

i PRONGITICO DE VENTAS

I PLAN DE PRODUCCION

t ESTIMACION OF USO D MATEMLA PRAMA
I ZSTIMACION DE COMPRA DE MATERA PMA

[ secuemwentos o smaw of cens omecta

H Of aasros 25 o€

I EETAMACION DE QASTOS DE OPERACION

l ESTADO DE RESULTADOS PROPORMA

26



a1

2.2,

2.3.

2.4,

2.5

PUNT: { I

PUNTO DE EQUILIBRIO.

2.1.1.-Concepto,
2.1.2.-Procedimiento.
2.1.3.-Unilidad.

APALANCAMIENTO OPERATIVO.,

2.2.1.-Concepto.
2.2.2.-Medicién del grado de apalancamiento operativo.
2.2.3.-Riesgo empresarial.

APALANCAMIENTO FINANCIERO,

2.3.1.-Concepto.
2.3.2.-Medicién del grado de apalancamiento financlero.
2.3.3.-Riesgo financiero.

APALANCAMIENTO COMBINADO O TOTAL
2.4.1.-

2.4.2. Medrczén del grado de apalancamiento total.
2.4.3.-Rigsgo total.

RELACION ENTRE LOS APALANCAMIENTOS.



2.1, T ILIBRY

2.1.1. CONCEPTO: ¢

El punto de equilibrio es el nivel de ventas al que se cubren todos los
costos de operacién fijos y variables, esto es, el punto en el que las
utilidades antes de impuestos son iguales a cero.

2.1.2. PROCEDIMIENTO.

El andlisis del punto de equilibrio es la integracién del sistema de
costeo directo con el digebra. Para efectos de planeecién se utiliza
el costo directo, pues se hace una separacién entre los costos fijos y

los variables y se utiliza el éigebra, ya que a través de la ecuacién

3 Lawrence J. y Giman. FLU o€ ¥ Edn Harle. 3a. Edicin. 1068
pp. 758,
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general de la recta, se van a determinar fundamentalmente
cantidades a vender, para no ganar ni perder, que es en esencia, /o

que el andlisis del punto de equilibrio busca.

Su utilizacién no se ha restringido a ésto, sino a planear volimenes
de ventas para obtener determinadas utilidades o precios de venta
en mercados impaerfectos, donde se trabaja con algin volumen de

ventas dado, para obtener también, determinadas utilidades.

Para desarrollar el andlisis del punto de equilibrio, se utilizan
sistemas de ecuaciones simultdneas, en las cuales, una de ellas, es
la de ventas. En el caso general, la ecuacién de ventas tiene como
ordenada al origen (0), dado que si no se vende ninguna unidad, el
importe de las ventas va a ser cero y la pendiente serd el precio. La

ecuacion general para ventas es la siguiente:

v=pXq
Donde:
v = Ventas
p = Precio del Articulo

q = Cantidad de Unidades
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En el caso de los costos, se-considera a los costos fijos como la
ordenada al origen, pues existan o no ventas, se incume en estos

costos.

Los costos variables se convierten en /a pendiente de Ia recta, pues
conforme asumentan las ventas, e/ monto de costos vanables

aumentard.

La ecuacién general de los costos totales se convierte entonces en:

cl=cl +cv.Xq
Donde:

c.l. = Costos totales

c.1. = Costos fijos

c.v. = Costo variable (unitario)

q = Cantidad de unidades a venderse

El andlisis del punto de equilibrio, parte de la premisa de que las
ventas deben ser Iguales a los costos para no ganar nif perder, es

decir, teniendo una utilidad de cero. En forma de ecuacion:

v=c.t ]

u=v-ct =0
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2.1.3. UTILIDAD.

El punto de equilibrio es de bastante utilidad, ya que por medio de é/
se determina en qué momento, los ingresos y gastos son Iguales, no

existe utilidad ni pérdida.

Asimismo se puede medir la eficiencia de operacién, e igualmente
controla /s consumancién de cifras predeterminadas, mediante /a
comparacién con las reales, para normar correctamente las

ejecuciones y la politica de administracién de /a entidad.

Por otra parte, es de gran importancia en el andlisis, planeacién y

corntrol de los resultados de /a entidad.



En forma gréfica ef modelo de punto de equilibrio quedaria asi:

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUIUBRIO

$01509

INGRESOS

{ZZ.  AREADE PERDIDA
S AREA DEUTIIDAD

kN
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2.2. APALANCAMIENTO OPERATIVO.

2.2.1. CONCEPTO:*

Al mejoramiento de Ia rentabilidad de una entidad a través de su

estructura financiera y operativa se le llama apalancamiento.

Capacidad de los costos operacionales fijos de aumentar los efectos
de camblios en el ingreso por ventas de una entidad sobve sus
utilidades antes de impuestos e intereses.

Cuanto mayores sean Ios costos operalivos fijos de una entidad,
tanto mayor serd su apalancamiento operativo.

El apalar iento operativo se aplica a partir de la existencia de

costos de operacion fijos en el flujo de ingresos de una entidad,

Tales costos no varian respecto de las ventas y, por tanto, deben ser

cubiertos sin importar el monto de los ingresos disponibles.

. Lawreance J. y Gaman, f 0§ DE N F Edit. Harta. Jm. Edicion. 1988,
P TH.




33

2.2.2. MEDICION DEL GRADO DE AFALANCAMIENTO OPERATNO.

£l grado de apalancamiento cperative puede medirse mediante g

ecuacién siguiente:

Grado de spa- c.mblo porcentual -n Iu utifida-
lancamiento =
operativo mblo porcentusi en m venias

E! apalancamiento operativo surge siempre que af cambio porcentual
en las utilidades antes de intereses & impuestos (UAIl), que resuita
de un cambio porcentual dado en las ventas, es mayor que el
cambio porcentusl en dstas. Esto significe que cuando el grado de
apalancamiento operativa s mayor que /s unidad, hay
apalancamiento operativo.

COSTOS FMOS Y APALANCAMIENTO OPERATIVO.

Los camblos en los coslos de operacién fijos slectan de manera
significativa ef apalancamiento opersativo. Supéngase que Ja entidad
puede intercambiar una parte de los costos de operacién variatifes

por costos de operacion fijos.
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Este intercembio hace que se reduzcan los costos de operacion
variables, en tanlo que los costos de operacién fijos aumentan, debe
de quedar claro que al desplazar a mayores costos de operacién

fifos, la entidad ha incrementado su apalancamiento operativo.

Por tanto, mientras més altos sean los costos de operacién fijos en
ralacién con los costos de operacidn variables, tanto mayor serd el

grado de apalancamiento operativo.

2.2.3. RIESGO EMPRESARIAL

El riesgo empresarial se relaciona con la sensibilidad o varabilidad
de las utifidades antes de intereses e impuestos, y consiste en el
riesgo de no poder cubrr los costos de operacidn, Se ha observado
que a medida que aumentan los costos de operacién fijos de una
entidad, tarmbién se incrementan los volimenes de ventas

necesarios para cubrir todos los costos de operacién.

En otras palabras, cuando en una entidad se incrementan sus costos
de operacidn fijos, aumentan los vofimenes de ventas necesarios
para fograr ef equilibrio. El punto de equilibrio operativo es una

medida significativa del desgo empresarial.



3s

A cambio de aumentar fos niveles de riesgo empresarial, /s entidad
logra un apalancamiento operativo més alto. El beneficio de esto es
que /as utilidades antes de intereses e impuestos de una entidad
aumentan a una tasa més rdpida por un aumento dado en las ventas

unitarias.

El administrador financiero debe decidirse por un nivel de riesgo
empresarial tolerable, as/ como reconocer la relacién riesgo

rendimiento.

A medida que la entidad aumenta el apalancamiento operativo a
través de costos de operacién, incrementa el volumen de equilibrio
operativo de la misma, pero también lo hace el grado al cual las
ventas ampliadas aumentan las utilidades antes de intereses e

impuestos.

En otras palabras, el nesgo empresanal aumentado se justifica con

base en los rendimientos inc tados que se espera obtener a

medida que aumentan las ventas.

A continuacién se muestra un ejemplo préctico de apalancamiento

operativo.



En este sjemplo se utilizard para medir el grado de apalancamiento operativo que

tiene una entidad, la siguiente férmula, dado que 6s mas sencilla e flustrativa.

Donde:

cv

CF

CcM

UAIl

Wil o oo iy o umon Gl

Ventas netas en (3)

Costos vanables ($)

Costos fijos ($)

Contribucién marginal (8)

Utilidad antes de interés e impuesto

Para ejemplificar lo anterior, supdngase las siguientes alternativas:
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A c I3
v $1000 $7000  $1500  $1000
cv 800 400 500 500
oM 200 800 1000 500
CF - 400 800 300
uAN $200 $200 §$200 $ 200
Aplicando la formula E&%f ., seobtiene;
= 200 = 29 =
Opcién A 3000 500 1
i = 800 = 80 =
Opcidn B 800400 200 3
= _1000 . 1000 =
Opeién C 7000-600 200 s
i = 900 _ =
Opcién D 2 % 2.5
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En la opcién A el resultado es la unidad, lo Que indica el punto de partida

para medir el spalancamiento, ya que en este caso no existen costos fijos.

En la opcidn B el resuttado es 3, fo que significa que la utilidad antes de
intereses e impuestos cabe tras veces en la contribucién marginal. Esto

inclica que se tiene un apalancamiento de 3 a 1.

En Ja opcién C ef resultado es 8, y en la opcidn D el apalancamiento es de
25a1.

Por lo tanto, 8 mayor apalancamiento, mayor riesgo, ya que se requisre una

contribucién marginal mayor que permita cubrir los costos fijos.

23, APALANCAMIENTO FINANCIERO.

2.3.1. CONCEPTO:

Capacidad de los cargos financieros fijos, como intersses y
dividendos de acciones preferentes para aumentar el efecto
de cambilos en utilidades antes de intereses e impuestos sobre
las utilidades por accidn. Cuantos mds cargos financieros
fjos deba cubnr una entidad, tanto mayor serd Su

apalancamiento financiero.
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El apalancamiento financiero es resultado de /a presencia de
cargos financieros fijos en el fiujo de ingresos de una entidad.
Estos cargos fijos por su parte, no se ven afectados por las
utilidades antes de impuestos e Intereses de la entidad;
deben ser pagados independientemente de la cantidad de
utilidad antes de intereses e impuestos disponible pam
pagarios.

£l apalancamiento financiero trata acerca de los efeclos que
sjercen los cambios en las utilidades antes de intereses e
impuestos sobre ias utilidades disponibles para los tenedores
de acciones comunes.

2.3.2. MEDICION DEL GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO.

El grado de epalancamiento financiero puede medirse mediante ia

sigulente ecuacion,

. m U
Gm:!’c’r‘t’: = gmb‘o porcentual en las %. E.m.n.

de infereses e impuestos

Siempre que el cambio en porcentaje de las utilidades por accién,

resufte de un cambio dado en porcentaje en las utilidades antes de



intereses e impueslos, y éste sea mayor que el cambio porcentual de
las utilidades antes de intereses e Iimpuestos, existe el

apalancamiento financiero.

Esto significa que siempre que el grado de apalancamiento
financiero sea mayor que la unidad se presenta dicho

apalancamiento.

Al maximizar los efectos de los sumentos y reducciones erfi Jas
utilidades antes de intereses e impuestos de una entidad, se tienen
mayores niveles de riesgo unidos & niveles més altos de
apalancamiento.  Por tanto, los costos financieros fijos altos
aumentan el apalancamiento financiero de una entidad, al igual que

su riesgo financiero.

2.3.3. RIESGO FINANCIERO.

El riesgo financiero consiste en una eventual incapacidad pars
absorber los costos financieros. En lo dicho acerca del
apalancamienlo financiero, se destacé el hecho de que, 8 medida
que aumentan los gastos financieros, se eleva el nivel de utilidades

antes de intereses e impuestos necesario para cubrir tales gastos.
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El incrementar el apalancamiento financiero trae consigo un riesgo
mayor, ya que los pagos financieros aumentados requieven que a
entidad mantenga un nivel mayor de utilidades antes de impuestos e
intereses a fin de permanecer en el negocio.

Si ls entidad no puede cubrir estos pagos financieros, los acreedores
pueden obligaria a abandonar los negocios.

£l apalancamiento financiero suele medirse usando diversas razones
de deuda. Estas razones indican Ia refacién entre los fondos, sobre
los cuales deben pagarse cargos financieros fijos, y los fondos
totales invertidos en /a entidad.

Como en ol caso del nesgo empresarial, los rendimientos que los
propietarios normalmente esp , aumentan con los incrementos en

e/ grado de apalancamiento financiero.

Al mismo tiempo, el riesgo asociedo a rendimientos crece debido a
los mds aftos niveles de utilidades antes de impuestos e intersses,

necesarios para que la entidad sobreviva,

Una vez que se alcanzan las utilidades antes de intereses e
impuestos mayores de las minimas necesarias para la supervivencia
de la entidad, empiezan los beneficios del apalancamiento

financiero.
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Cuando la entidad satisface sus gastos financieros fijos, la
retribucién de los propietarios serd mayor de lo que hubiera sido de

haber ocurmido otra cosa.

IENT INA T

El efecto combinado de los apalancamientos operalivo y financiero sobre ef
nesgo de /a entidad pusde determinarse usando un marco de referencia
semejante al empleado para desarroliar cada una de los conceptos de

apalancamiento.

Tal efecto combinado, o apalancamiento total, puede definirse como ia
capecidad de la entidad para utilizar costos fijos, tanto operativos, como
financieros, maximizando as/ el efecto de los cambios en las ventas sobre

las utilidades por accién.

2.4.1. CONCEPTO:

El apalancamiento total puede definirse como el efecto total de los

costos fijos sobre Ia estructura financiera y operativa de Ia entidad.



2.4.2. MEDICION DEL GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL.

El grado de apalancamiento total puede medirse de modo semejante
al empleado para medir los apalancamientos operativo y financiero.
La siguiente ecuacién presenta un procedimiento para determinar el

grado de apalancamiento total.

Gredo de ape-
lencamie = Camuom’s-numdadolporlcclon
total imDIo porce,

Existiré apalancamiento total siempre que el cambio porcentual en
las utilidades por accién que resufte de un cambio especifico en el
porcentaje de ventas sea mayor que este ultimo, Esto significa que,
en tanto que el grado de apalancamiento total sea mayor que la
unidad, habrd apalancamiento total.

En vitud de que el apalancamiento fotal al igual Que los
apalancamientos operativo y financiero funcionan en ambas
direcciones; ampliando los efectos tanto de incrementos como
disminuciones en las ventas de una entidad; se dardén mayores
niveles de nesgo en cuanlto que sean mayores los grados de

apalancamiento total.



Por lo tanto, los altos costos fijos aumentan el apalancamiento total y

ol rigsgo total.

2.4.3. RIESGO TOTAL.

En una relacibn semejante a la que se manifiesta entre el
apalancamiento operativo y el riesgo empresarial, as/ como entre el
apalancamiento y el riesgo financiero, el apalancamiento total refleja
ol riesgo total de una entidad.

Asl, el riesgo total de una entidad se define como la capacidad de
cubrir los costos operativos y financieros. Se tiene un riesgo
creciente, ya que la entided tendré que alcanzar un mayor nivel de

ventas para lograr justamente el equilibrio.

Si ésta no puede solventar los costos, sus acreedores podrian
obligaria a abandonar el negocio. Aunque los niveles més altos de
costos fijos vienen generalmente acompafiados de un riesgo total
mayor, el efecto amplificador de los coslos fijos puede proporcionar
niveles mayores de rendimiento de los que se pudiera disponer sl no

se hubiesen incrementado.
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Por consiguiente, el riesgo lotal de la entidad es el reflefo de sus

riesgos empresarial y financiero.

2.5. RELACION ENTRE APA MIENTOS.

& apslancamiento total refleja el electo combinado de los
apalancamientos operativo y financiero sobre la entidad. Una mayor
magnitud de Jos apalancamientos operativo y financiero hardn que e!
apalancamiento total también sea alto. También puede suceder o

contrario.

Las relaciones entre apalancamiento operstivo y financiero son de
tipo multiplicativo més que aditivo. La relacién que existe entre el
grado de Jos apalancamientos operativo y financiero estd dada por la

ecuacién sigulente:

Grado de apa- Grado de apa- Grado de apa-
lancamiento = lancamiento X (ancamiento
total operativo financiero

A continuacién se muestra un cuadro de [a refacidn que existe entre los

apalancamientos:
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LHEUCION DF LOS APAMNCAMIENTOS]

TOTAL

IMPUESTOS "
UTHIOAD NETA

« INCLUYE ISR. Y ATU.

~— APALANCAMIENTO
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3.8. VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

3.9. CONTROL PRESUPUESTAL .



N BE LA PNEACION, FRARCIERA

En este capftulo se examinan los presupuestos como una herramients de

coordinacién y planescién financiera.

Se ofrece una visién completa expresada en forma de presupuesto, que abarca y
resume la importancia esperada de todas Ias decisiones financieras y operstivas

sobre Ia utilidad de la entidad y su situacién financiers.

3.1. CONCEPTQ DE PRESUPUESTOQ.

Un presupuesto es una expresién cuantitativa de un plan de acciény un

auxiliar para la coordinacién y ejecucién.

Los presupuestos pueden ser formulados, considerando a la organizacién

como un todo 6 por cualquiera de sus subdivisiones.
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MPORTAN PRESUPUEST!

El proceso de administracion de una entidad, consiste en cuatro etapas y
son: planeacién, organizacién, direccién y control. Con el objeto de
ordener en forma adecusde las distintas ectividades y funciones que se
sfoctiian on las entidades, pnmeramente deberdn planearse con cuidado

las mismas.

La entidad tiene que iniciar y sostener ésto, durante un tiempo prolongado,
ya establecido et plan, deberd instalarse un sistema de vigilancia o control
que observe que los eventos concuerden hasta donde soa posible (lo real
con lo planeado).

Si bien es clerto que Ias tuncliones administrativas, tienen igusl importancia
para asegurar o/ &xito a largo plazo de una entidad, los fracasos que se

wiven generalmenta provienen de una inadecuada planeacion.

Innumersbles riesgos se supnmen cuando la administracion planea y
predice adecuadamente las condiciones futuras dentro de las cuales habré
de operar. Esto se logra elaborando un plan detallado de las actividades
que habré de realizer.

Se puede decir entonces, que la declaracién formal de Jos planes, se

denomina presupuesto. No se deben dejar de cuidar los aspectos
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econdémicos y financieros. Por tanto, los presupuestos se deben presentar

en términos monetarios.

Por lo anterior, se puede decir que los prasupuestos tienden a promover un
buen proceso en la toma de decisiones. El control como funcién
administrativa, requiere que los resultados sean evaluados a la luz de un
objetivo.

Cuando se elabora un plan presupuestario, se determinan anticipadarmente
los objetivos de cada uno de los depanamentos y 8stos son coordinados
para el logro del objetivo general de la entidad.

OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTQS.

El presupuesto resume los objetivos de todas Ias subdivisiones de Ia
organizacién. (ventss, produccién, distribucidn y finanzas). Cuantifica ias
expeciativas acerca del ingreso futuro, de la situacién financiera y de los
planes en que se apoya.

Los presupuestos son disefados para llevar a cabo una variedad de
funciones:  planeaci6n, evaluacién de desempefio, coordinacién de
actividades, ejecucién de planes, comunicacién, motivacién y definicién de

autorizaciones para la accién.
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El objetivo principal de fos presupuestos es proporcionar una disciplina
para cofocar la planeacién a la vanguardia como una responsabilidad

administrativa.

IF N P, PUEST

Presupusstc operstivo. Es aquél que se relaciona con la adquisicidn y

utilizacion de fos recursos con que cuenia la organizacién.

Presup de capital. Es of proceso total de genorar, evaiuar,

selecclonar y seguir e/ desenvoiimiento de /as altemativas de gastoc de

capital.

Presupuesto financiero. Se ocupa de obtener los fondos necessrios para
la adquisicién de fos recursos. (Ver Cuadrc de Clasificacién de los
Presupuestos pdg. 81)

PRESUPUESTO DE OPERACION.

El presupuesto de operacién comprende todos los conceptos que integran

los resultados de operacién de una entidad, algunos de los cuales estén
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ligados con conceptos que integran ef presupuesto financiero. Como
ejemplo se puede citar e nivel de ventas, que determinara las necesidades

de efectivo.

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE OPERACION.

. Pronéstico de ventas.

- Prasupusesto de costos directos de ventas.

. Presupusesto de gastos de vents y administracién.
- Otros presupuestos de gastas de operacién.

. Presupuoesto del impuesto sobre Ia renta y participacién de las
utilidades & los trabajedores.

- Presupuesto de la utifidad neta.

3.5.1. PRONOSTICO DE VENTAS.

Insumo clave pars el proceso de planeacion financiera de Ia entidad:
las predicciones de ventas extemas se basan eon el andlisis de
regresién, y en [a consideracién de vsrics factorss
macroeconbmicos; las predicciones de ventas Intemnas se obtienen

a partir de /a fuerza de ventas.

Como ya se mencioné en la definicion, el pronéstico de ventas es el

principal insumo de cualquier presupuesto de ceja.



Por lo general esta informacién la proporciona el departamento de
administracién. Con base en ella, se estimarén los flufos de efectivo
mensuales que resultardn de ventas proyectadas, produccién,
inventsrios y desembolsos relativos a ventas. Asimismo, determina el

nivel de activos fijos requenidos y el monto de! financiamiento,

La prediccion de ventas puede basarse en un andlisis de los datos
externos o internos.

PREDICCIONES EXTERNAS.

Una prediccién externa se basa en las relaciones entre las ventas de
fa entidad y clertos indicadores econémicos, como el producto

interno bruto y el ingreso personal disponible.

Fécilmente pueden obtenerse las predicciones que contienan tales
indicadores. Este enfoque expiica que, en virtud de que las ventas
de una entidad suelen relacionarse con algin aspecto de la
actividad econdmica, una prediccion de este tipo deberé indicar algo

acerca da las ventas futuras.
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PREDICCIONES INTERNAS.

Las prediccionss generadas intemamente se basan en ia realizacion
de predicciones de ventas a lravés de los canales de distribucién de
g enticdad. For lo regulsr, 58 pide & los vandedonss de campo que
calculen e! numero de unidades de cada tipo de producto Que

esperan vender on el trapscurso del afio siguiente.

Las predicciones sen recopiladas por el gerente de ventas de ia
zona, quien puede sjustar Ias cifras usando su propio conocimiento
de .Ios mercados especificos o de las capacidades del vendedor,
Por uttimo, deben hacerse ajistes 8 los factores intemos adicionales,
como las capacidades de produccibn.

Las entidades acostumbran utilizar datos de prediccién tanto intema,
como extema pars la prediccion final de ventas, Los datos de
prediccidn intema ofrecen una 8proximacién de las expectativas de
venta, en fanto que Jas extemas seilalan una forma de ajuste de las
expectativas de las predicciones internas sl considerar factores

scondmicos gensrales,

Muchas entidades que venden ariculos de primers necesidad no les

sfactan los facloras econémicos. La natureleza del producto con



54

frecuencia afecla la combinacién y tipos de métodos de prediccion

empleados.

3.5.2. PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE VENTA.

El presupuesto de costos directos de venta incluye las matenas

primas, Ia mano de obra y los gastos directos y variables.

Para calcular ef presupuesto de costos directos de venta, se requiere
primeramente conocer cudl serd el volumen de ventas para el afto, el
inventario inicial del afio que se esté presupuestando, asf como la

rotacién que Ia entidad haya fijado como politica de inversién.

Por dltimo, los gastos directos y variables deberén ser
presupuestados eén cantidad y precio por departamento, en base a la
experiencia y personal que se requiera, ya que muchos gastos se

generan en proporcibn directa de la cantidad de personal.

3.5.3. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION.

Cada departamento suministra su presupuesto, en él se incluyen los

gastos; [os més importantes son los relacionados con sueldos,
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salarios y prestaciones al personal, los cuales se requiere sean
analizados y examinados detalladamente para obtener un
presupuesto realista. Otros gastos que también son impontanites pero
més féciles de presupuestar, son los de cardcter fijo, como

depreciacién, amontizacién, etc.

Un buen presupuesto no debe establecerse unicamente basado en
lo que se ha hecho en aiios antenores, sino que debe juzgarse la
necesidad del gasto y preguntarse: (se requiere este gasto para
lograr los objetivos de Ia entidad?.

OTROS PRESUPUESTOS DE GASTOS DE OPERACION.

Existen algunas entidades que separan sus actividades de venta y de
mercadeo, con lo cual, obviamente separan sus gastos en igual
forma. En este caso, el presupuesto debe estimarse y prepararse de

acuerdo a las necesidades de cada entidad,

Algunas entidades también tienen gastos de investigacién y
desarroilo, que 88 una actividad muy Importante para mantener e

incrementar la posicién de la entidad en el mercado.
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Para elaborar este presupuesto se requiere, primeramente, la misma
informaclén que se ha sefialado para los otros presupuestos de
gastos operativos, siendo necesano establecer un centro de

responsabilidad independiente.

Ademaés, 8s muy recomendable que se proporcione una lista de los
proyectos, tanto a corto como a largo plazo, que se estime serén

desarrollados o terminados.,

3.5.5. PRESUPUESTO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y
PARTICIPACION DE LAS UTILIDADES A LOS TRABAJADORES.

De acuerdo en los presupuestos individuales para cada uno de los
conceptos que forman el estado de resultados, se obtendré la
utilidad antes de impuesto sobre la rents y participacién de las
utilidades a los trabsjadores, la cual serd la base para calcular

dichos conceptos,

Para efectuar los célculos comespondientes, se requiere conocer
cudles serdn las partidas que hayan de considerarse para llegar a Ja
conciliacién entre la utilidad contable y fiscal. Los antecedentes de
la entidad, su conocimiento, polftica y el buen juicio profesional, son
requisitos para llegar a un célculo realista basade en lo que las leyes

correspondientes ordenan,
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3.5.6. PRESUPUESTO DE LA UTILIDAD NETA.

Este prasupuesto es de los mds importantes dentro del presupuesto
de operacién, es el que sefiala el resultado de la gestién operativa
de la entidad. Lo més importante de la utilidad neta puede resumirse

en tres preguntas.

1.-  (Satisface ia inversién de los accionistas?

2.-  ¢{Cumple con los objetivos de la entidad?

3.- ¢logra ls funcién social que Ja entidad tiene?

El presupuesto de utilidad neta se emplea en el presupuesto

financiero para la eiaboracién del presupuesto de caja.

Como ya se mencioné en el capitulo Il, en el andlisis del punto de
equilibrio se uliliza para planear volumenes de ventas y asl oblener
determinadas utilidades.  Asimismo, se indicé que es de vital
importancia conocer el grado de apalancamiento, esto es, conocer
hasta qué grado los costos fijos son capaces de maximizar la

utilidad; de ahl la importancia de conocer estos dos aspectos, ya
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que el resultado de ambas, nos servird de base para poder elaborar

un buen presupuesto de operacion.

PRESUPUESTO DE CAPITAL .

Este presupuesto forma parte del presupuesto financiero, pero dada su

importancia se considera como un presupuesto independiente.

Las inversiones permanentes son utilizadas en las entidades durante varios
afos, por lo que es necesario un andlisis detallado, antes de tomar la
decisién de invertir, y esta inversién tiene que ser acorde con los objetivos
de la entidad, asl como con sus estrategias y recursos tanto financleros,

como humanos, presentas y futuros.

3.6.1. PRINCIPIOS BASICOS DEL METODO DE ANALISIS .

Existen dos métodos o sisternas bésicos para tomar decisiones, con
respecto a los presupuesto de capital. Estos sistemas dependen en
cierto grado de que en la entidad se encuentre o no racionado su
capital. También se ven afectados por el tipo de proyeclo a
considerar. Posteriormente se detallan los dos sistemas bdsicos de

decisién.
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que el resultado de ambas, nos servird de base para poder elaborar

un buen presupuesto de operacion,

RESUPUE. PITAL

Este presupuesto forma parte del prasupuesto financiero, pero dada su

importancia se considera como un presupuesto independiente.

Las inversiones permanentes son utilizadas en las entidades durante varios
afios, por lo que es necesario un andlisis detallado, antes de tomar fa
decisién de invertir, y esla inversién tiene que ser acorde con los objetivos
de la entidad, as/ como con sus estrategias y recursos tanto financleros,

como humanos, presentes y futuros.

3.6.1. PRINCIPIOS BASICOS DEL METODO DE ANALISIS .

Existen dos métodos o sistemas bésicos para tomar decisiones, con
respecto a los presupuesto de capital. Estos sistemas dependen en
cierto grado de que en la entidad se encuentre o no racionado su
capital. También se ven afectados por el tipo de proyecto a
considerar. Posteriormente se detallan los dos sistemas basicos de

decision.
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Principlos bésicos de! método de andiisis.

Las inversiones deben optimizar el fiujo de fondos neto a corto o
largo plazo. Las inversiones se realizan generaimente para obtener
utilidades en lo futuro. La administracién de ia entidad cuenta con
recursos que debe manejar para que produzcan mayores

rendimientos que los que los bancos ofrecen.

Distincidn entre la utliided y e fiujo de fondos neto.

El fiujo de fondos netos es igual a la utilidad més los erogaciones
que no requleren efectivo, como son la depreciacidn y Ia
amonrtizacién. La utilidad considera estos conceptos como partidas

que deducen su monto.

La moneda actusl compra mds que la monede futura. Por esta
razén, la productivided o los costos futuros deben sjustarse para
hacerios comparables a los actuales.

El costo del dinero.

Al hacer una inversién se requieren fondos que pueden ser
prestados o propios. Cuando son prestados se tiene que pagar un

interés por el uso del dinero. Cantidad que se considera como una



carga financiera en la entidad. Cusndo los fondos son propios no se

paga interés, pero al usarlo se pierde la opottunidad de prestario o

ponerlo a trabajar de alguna manera. A esto se le llama costo de

oportunidad.

3.6.2. METODOS DE ANALISIS.

Los métodos de andlisis se pueden agrupar en métodos simples y

métodos avanzados.

3d.6.2.1

Métodos simples.

Son varios, los més conocidos son: el método de
recuperacion y el mélodo de tasa promedio de rendimiento

sobvre la inversién.

Método de recup lén.- Este método es cuantitativo y es
el més simple para evaluar una inversién. Es una medida
simple que relaciona el beneficio anual de un proyecto con la
Inversibén requerida. Tiene por objeto determinar cuéntos afios
se requieren para que el flujo de fondos neto cubra ef monto

de la inversién.
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Método de tass promedio de rendimiento sobre ia
Inversibn.. Este método estd apoyado en un enfoque contable

muy comtin sobre el rendimniento de fa inversién.

Mide la refacién que existe entre el flujo de fondos neto y la

inversién,

Métodos avanzados.

Método de valor actual.- Este método toma en cuenta el
valor del dinero en ef iempo. Descuenta del flujo de fondos el
costo de! dinero a fin de comparar ef valor actual de los
beneficios futuros y ef valor actual de Ja inversidn.

Para aplicar esta técnica se requiere determinar qué tasa de

descuento es Ja relevante en /8 empresa.

Método de vaior actusl neto.- Este método es similar al
anterior, pero con la diferencia de que en este método el flujo
de fondos y e! valor de Ja inversién se compensan pars
obtener ef valor actual neto. El objetive basice es encontrar el
equilibrio entre el valor actual de fos flujos de fondos y ef valor
actual de Ia inversion, tomando en cuenta el costo de

oportunidad.
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El resuitado serd una cantidad positiva o negativa que significa
un ingreso o un desembolso que indica si el proyecto, a través
de su vida Util, aicanza o no las metas de utilidad fijadas por la

entidad.

Método de valor actual de reposicién.- El método de
valor actual de reposicién es similar a los dos anteriores, con
la consideracién adicional de que toma en cuenta, en el
monto de la inversién, el valor de venta del equipo que se
desea reemplazar, que debe ser disminuido del costo del

nuevo equipo.

Método de tasa Interna de rendimiento.- Este método es
una variacién de! valor actual neto y tiene como finalidad
conocer la tasa de rendimiento del flufo de efectivo

descontado,

La tasa interna de rendimiento se precisa cuando los fiujos de

fondos a valor actual, se iquelan a cero.

Para lograr el equilibrio entre el flujo de entrada con el de
salida y asf conocer la tasa de rendimiento, se requiere
obtener el valor actual a diferentes tasas de interés, de manera
que pueda acercarse & que el Indice de convencimiento sea

igual a la unidad.
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De lo anterior se determina que uno de los mejores métodos
es el de tasa interna de rendimiento, el cual marca una tasa
fija, que /a entidad propone como minimo de rendimiento

sobre la inversidn para que el proyecto sea aceptado.

Una misma inversién se puede evaluar por todos y cada uno
de los métodos antes citados. Estos métodos son de mucha
ayuda en el proceso de la toma de decisiones sobre
inversiones, ya que brindan una visién clara de la rentabilidad
que se puede tener sobre dichas inversiones, a la ver que

muestran el tiempo en que se recuperan.

PRESUPUESTO FINANCIERO,

El presupuesto financiero 6s el que se ocupa de la estructura financiera de
la enfidad, esto es, la composicién y relacibn que debe existir entre los
aclivos, pasivos y capital,

Es importante considerar las necesidades de capital de trabajo, los
origenes y aplicaciones de recursos, as/ como el flujo de efeclivo y ia
rentabilidad de la entidad, resumiéndose en dos objetivos: liquidez y
rentabilidad.
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La estructura financiera varie de entidad a enlidad, pero en general se

puede considersr la siguiente;

3.7

-~

- Caja, y bancos.

- Luentas por cobrar,

- Inventarios.

- Inversiones permanentes.
. Cuentas por pagar.

- Impuastos por pagar.

. Capital social.

. Utilidades retenidas.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO,

Definicién:

Pranéstico de I8s entradas y salidas de efectivo esperadas por la
entidad para e! afio venidero, generalments en base mensual. Actda
coma un instrumento de plancacién financiera a corta plazs. Al
determinar ef flujo de efectivo neto para cada perlodo y al ajustar
cualquier efectivo inicial, la entidad puede detenminar cudnto y
cuéndo requiere de financiamiento, al igusl que cudndo tenuréd

superdvit.
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El presupuesto de caja permite a Ia entidad pianear sus necesidades
de efectivo a coro plazo. En primer lugar, se atiende la planeacion
del superdvit y déficit de electivo. Una entided que espera un
superdvit puede planear inversiones & coro plazo, en lante que una
que espere experimentar un déficit debe recurrir 8l financiamiento
para corto plazo. E! presupuaesto de caje brinda una perspective del
monto en que se espera escasez y salidas de efectivo en un periodo

determinado.

Normalmente se realiza un presupuesto de cafs para cubrir un
perfodo de un efo, aunque cusiquier perodo es aceptable, El
perfodo propuesto se divide por lo general en intervalos, cuyo
ndmero y tipo dependen e la naturaleza de la entidsd. Cuanto més
estacionales & inciertos sean los flujos de efectivo de una entidad,

tanto mayor seré el numero de intervalos.

Muchas entidades que se enfrentan a un patrén de flujo de efectivo
estacional, slgboran su presupuesto de caja sobre une base
mensual. Por su pane, las entidades que tienen patrones de flujo de

efectivo estables pusden emplear intervalos timestrales o anuales.,

Si se desarroila un presupuesto de caja para un periodo mayor de un

aifo, puaden garantizarse intervalos meaos frecuentes debido & la



66

dificultad e incertidumbre de las ventas predichas y renglones de

efectivo asoclados.

3.7.2. PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR.

La administracién de cuentas por cobrar implica por lo general un
dilerna entre liquidez y la productividad. Si dan muchas facilidades
para la venta del producto, se incrementarén las ventas y también las
utilidades, pero por otra parte, se comprometen los fondos de
inversién de cuenlas por cobrar, y como consecuencia se ve

disminuida la liquidez.

Las politicas relativas al otorgamiento de crédito determinarén el

monto de esta inversién en relacién con las ventas realizadas.

Es Importante conocer e/ comportamiento de los clientes en la
liquidacién de sus facturas, 8s/ como [as politicas que /s entidad fija
respecto a las estrategias de venta a través de promociones, dlas
extra de crédito que de una u otra forma desplazan los productos de
la entidad a bodegas de los clientes, sin que el consumidor lo haya
absorbido, originando esto una disminucién del flujo de fondos de
los clientes, lo que perjudica su liquidez y faita oportuna de pago de

las facturas de la entidad.
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Factor Imponante para estimar adecusdamente e/ monto de las
cuentas por cobrar, es la experiencia que se tiene en la antigiedad
de los saldos, conocer qué cantidad estd al corriente, qué cantidad
estd vencids y cudntos dias de venta representa /a carters.
Proporciona una buena base para pronosticar el monto de la

inversién.

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS.

La inversién 6ptima en Inventarios que una entidad debe tener @s un
problema complejo porque intervienen una serie de factores como
son: el volumen de produccién requerida en funcién de /as compras
y ventas, el mantenimlento de! nivel de inventario, la reducclén de
precios en las compras por voiumen, las perspectivas de alzas o
bajas en el precio, el tiempo que el proveedor tarda en surtir ol
producto, etc..

En forma general se distinguen tres diferentes tipos de Inventario que
son:  materias primas, produccién en proceso y productos

terminados.

Cada uno de estos tipos presenta una problemética diferente, por lo

que deben estudiarse y analizarse con cuidado para as/ determinar



su implicacién financiera. También tiene un problema comin que es

el de mantener un nivel adecuado en funcién de las ventas futuras,

Cuanto més reducido sea el inventario mayor serd la rentabilidad de
la inversién, pero si el nivel es muy reducido tendré problemas de
falta de existencias y como consecuencia una pérdida de

rentabilidad,

Los dfas de inversidn para cade lipo de inventario se establecen
tomando en consideracién las experiencias obtenidas y empleando
técnicas de planeacién de ia produccién y control de inventarios, as!
como aplicando métodos apropiados para cada caso en particular

como méximos o minimos.

Una vez fijada la politica de inversién en inventarios y traducida a
dias de inversién, se pueden aplicar las siguientes fdrmulas pars

determinar su monto.

Productos terminados:

Dias de venta X costo de venta futuro,

Producltos en proceso:

Dias de proceso X costo de venta futuro.
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Materias primas:

Dias de consumo X costo de materia prima.

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR.

Este presupuesto representa la panticipacién méds imporntante que el

financiamiento extemo liene sobre la entidad.

Es recomendable obtener lineas de crédito superiores a los
requerimientos determinados con bases presupuestales, para
eliminar las posibilidades de fatta de liquidez que podran
presentarse por lallas en las estimaciones de los conceplos que
generan efectivo. Este presupuesto debe estar ligado al de otros

gastos, el cual forma parte del presupuasto de operacion.

Cuentas por pagar a proveedores.

Este presupuesto generalmente representa una cantidad importante
dentro del pasivo de las entidades. Su comportamiento esté ligado a
las compras Gue efectie la entidad, las cusles pueden ser estables
durante el afo o pueden tener fluctuaciones, dependiendo ésto, del

giro y de su politica de compras.
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Otra caracteristica es que estas obligaciones no son unicamernte con
unes cuantos proveedores, sino que por lo contrano, este pasivo
ostd distnbuido enfre muchos proveedores, por consiguiente se
compiica e! chlculo para eastablecer el monto Individual

correspondiente & este financiamiento.

PRESUPUESTOS DE GASTOS E IMPUESTOS POR PAGAR,

Estos presupuestos san manejados y estimados mensualmente por
las entidades, por lo que pera su estimacion se cuenta generalmente
con informacién detaliada e histérica. Estos pasives nosmalmente

estdn ligados con obos presupuestos.

Por ejemplo, la provisibn del impuestc sobre I8 rents estd
relacionada con i8s cantidades mostradas como resultados de
operacidn. Los intereses acumulados estdn refacionados con los
préstamos, efc.., por fo que se recomiends usar es(os conceptos,

para dar al presupuesto una mayor seguridad numérica.

PRESUPUESTO DE CAPITAL SOCIAL Y  UTILIDADES
RETENIDAS.

Estos presupuestos no ofrecen mayor dificuftad en su estimacién,

Los requenmientos de estos recursos deben ser analizados,
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estudiados y planeados tomando en consideracién la eslructura
financiera para cumplir con los objetivos de liquidez, solvencia y

productividad que se hayan fijado.

Es recomendable cruzar los movimientos que se establezcan en
astos presupuestos, como: la utilidad del ario, contra la utilidad neta
del estado de resultados, el decreto de dividendos contra los

estados de presupuesto de efectivo, elc..

Una vez terminado el presupuesto se recormienda formular un estado
de recursos netos generados y su financiamiento, para conocer ia
generacién de recursos provenientes de las operaciones antes y
despubs de intereses, impuestos, dividendos y de su financlamiento

por el perlodo presupuestado.

I, PRESUP

VENTAJAS:

a).

Se tiene visibn a futuro, objetivos a realizar, conocimiento de
mercados y productos, mélodos de fabricacién y de todas las
operaciones de una entidad con proyeccién hacia una buena

direccion.
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b). Crea la necesidad de definir responsabilidades y limites de
autoridad.

c).  Es base para la toma de decisiones y fijacién de polfticas a seguir.

d). Obliga a todos los departarnentos de la entidad & colaborar unidos
para lograr los objetivos propuestos.

e). Evita despiifarros en general, reduce gastos limitdndolos & lo
presupuestado.

9. Simplifica la funcién de direccién y autoridad.

LIMITACIONES.

Estdn basadas en estimaciones y prondsticos, y como loda actividad

humana son susceptibles de efrores, y & Imprevisibles como disposiciones

fiscales o flucluacién de la moneda, etc.
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Cuando se ha usado el proyeclo presupuestal durante varios ejercicios, se

puede caer en e error de no revisarios por confier demasiado en él.

BENEFICIOS QUE SE DERIVAN DE LOS PRESUPUESTOS.

La planeacion es necesaris, si se espera que la entidad logre sus metas, al
planear de manera cuidadosa y formalizar sus planes en forma completa, o
sea, si lleva a cabo un proceso integral de los presupuestos, se habrdn de

esperar Jos siguientes beneficios.

a). El estudio, fa investigacion y o] enfogue de /a atenc/én en ei
fuuro.

El presupuesto tiende 8 promover un buen proceso de toma de
decisiones. Adarnés, Jos puntos de interés dentro de la investigacién
presupuestsl, radican en el futuro,

b).  La base para evalusr ia actuscién.

El control, como funcidn administrative, requiere que los resullados

sean evaluados a la luz de alguna norma u objetivo.

Con base en esta evaluacién, deberdn implementarse las medidas

correctivas.
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Para evaluar la actuacidn, existen distintas normas u objetivos

altemnativos.

- Los resultados del pasado

- Los resultados esperados

Atin cuando en ocasiones los resultados del pasado se utilizan como
base de comparacién, los resuitados presupuestados constituyen
una mejor base para determinar si la actuacién fue apropiada o si se

requiere de una accién o medida corrective,

Los resultados pasados no consideran los cambios ambientales que

actua/mente tienen un impacto sobre el nive de actuacion.

Coordinacién.

La coordinacién requiere que la entidad se opere como un todo y no

como un grupo de deparntamentos independientes.

Cusndo se elsbora un plan presupuestal, se determinan
anticipadamente los objetivos de cada uno de los departamentos y
estos objetivos son coordinados, por ejemplo; al departamento de
produccién se le programa para producir aproximademente el

numero de unidades que el departamento de ventas pueda vender.
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E! departamento de compras habré de comprar materia prima,
considerando Is produccién programada etc. Es obwio que lss
funcionas entre departamentos estén extremnadamente ligadas ertre
sy ésto,, le permite a los presupuestos ir delegando tal funcién, con

lo cual habré un mayor desempefo de operaciones.

Un medio de motivacién,

Puesto que los datos presupuestados constituyen esténdares contra
los cuales se habrdn de comparsr los resullados realmente
obtenidos, o presupuesto y la manera como se van a utifizar ésos
datos, pueden afectar de manera significative las actitudes de

aquéllas personas que van a ser evaluadas.

Si no fuera realista el nive! de actuacidén presupuestado, si no se
consultara al personsl que se va a evaluar en tkminos del
presupuesto, si no se permite & jos empleados alfsctados una
oportunidad de explicar las rezones por las cuales obluvieron malos
resuftados, el prasupuesto tendria un impacto negative sobre las
&ctitudes de los empleados.

Pero en cambio, si el proceso def desarrollo del presupuesto se
consulta con eflos, si se prasupuestan objetivos alcanzabies y si ias

evaluaciones de actuacibn se realizan sobre una base jusia,
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brindéndoles la opontunidad de explicer los motivos por los cuales
obtuvieron resultados desfavorables, los presupuastos constifuirdn

una fuerze positiva y molivadora en la organizacién.

3.9, P PUESTA

Pars ejercer un buen controf presupuestal, la entidad debe lener
establecidos sus objetivos, metas y politicas con una estructura de
organizacién clara que permita fijar y delimitar las dreas de responsabilidad

y autoridad.

El contro! que se ejerce por medio del presupuesto debe entenderse como
una actividad diaria mediante /a cual se verifique Ia eficiencia de cémo se
hizo y el grado de cumplimiento, calificando sus deficlencias o eficiencias.
De esta manera, ol presupuesto sirve eficientemente como elemento

fundamental de controi,

A través de Jos resultados oblenidos, en algunas ocasiones se detectan
deliciencias en el presupuesto, lo que traerd como consecuencia una
revisién periédica del presupuesto que puede ser trimestral o semaesiral,

dependiendo de las necesidades especlficas de cada entidad.
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De esta maners, la entidad tendrd dos instrumentos de medicién para
comparar sus resuftados, el presupuesto original y el presupuesto
revisado, que estard calculado en base a una combinacién de resultados

reales y resuttados estimados.

En cualquier caso, para ejercer un contro! presupuestal se requiere
comparar [os resultados reales con ios resultados presupuestados. De
este modo se obtienen variaciones o diferencias que deben analizarse para

cOnocer sus causas y estudiar su tendencia.

Los resultados de fos centros de responsabilidad se juzgan en éminos de
produccion y consumo. La produccién con frecuencia conviene dividida
en calidad y cantidad.

No siempre fos resultados obtenidos se miden en ténminos de ingresos o
de costos; per ejemplo, en e caso del centro de responsabifidad de /a
planeacién de produccidn y del control de los inventarios, su mediclién es
menos importante por el costo de/ dinero de /as compras, que en témincs
de la inversfén de fos inventarios, con frecuencia suelen ser determinados

en base a su rotacién o cobernura para sus necesidades futuras.

Por o anterior, se puede decir que no existe una medida ideal que aberque

todos los aspectos de fos resuftados y, por consiguients, deben usarse
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diferentes medidas pare difsrentss aspectos y asi poder caliticar su

actuacion.

Es recomendable que se administre por excepcién, en donde &
administracidn preste su atencién relativamente a pocas partidss, cuyo
rasultado sea significativamente distinto al estdndar o presupuesto y no se
le preste atencién a un gran ndmeso de casos donde Is actuacién ha sido

satisfactoria.

Es impornante que los informes que $e preparen sean objetivos, que

informen sin prejuicios, ya que son la base para actuar.

La opontunidad es un requisito imporntante, tomando en cuenta que son los
cimientos pars la torma de decisiones y deben ser, por consacuencia,
claros y fdcilmente comprensibles, indicando las causas y no solamente

ios hechos.

A continuacibn se muestran [os modelos de los presupuestos de efectivo y
ventas, también se muestra un cuadro Que resume y clasifica los

presupuestos,



MOD DE UN PR T F,
Enero Febrero  Merzo... Total
TANSACCIONES DE
OPERACION
ingresos:
Cobros & clientes § 1'500 ‘300 1200 4'000
Ventas de contado 150 120 110 380
S 60 80 180
TOTAL 1710 1'480 1'370 4’560
Pagos:
Salanos 280 280 280 840
Gratificaciones
Seguro Social 80 80 24
Proveedores 310 320 260 890
Impuesto al Valor
o 28 40 103
Inversiones, maquinaria
y equipo 300 180 830
Impuesto sobre ja Renta 220 220
ividendos 700 700
TOTAL g g Ty TeY
$obrunfo {faltante)
ion as5 472 {390} 837
TRANSAC IONES DE
FINANCIAMIENTO
Prédstamos
Pago de Préstamos) (100} 150 130
0 1100
Sobrante (faftante} des-
pués de Financiamiantos 75§ (240) 515
Saldos al principio
del mes - 150 370 830
Saldos al final del mes 100

VENTAS NETAS




MODELD DE UN PRONQSTI! E_VENTA

(NEGATIVOS)
PRODUCTO FACTORES ™" ppECi0
POSITVOS  yoLUMEN
Factores Especificos de Venta (FEV)
A Factores de ajuste:
1. Etectos perjudicisles ao
anterior no Nitivos
2. Efecios saludables afio C ) { )
anterior no repetivos ===== S=m=s
8. Facloms de cambio:
Redisefio del producto
2. Cambios en volumen para
mantener existencias
3. Cambios en e! mercado
4. Cambios en mélodos de vents:

8).  Cambios de precio
b).  Garantia y sewicios
¢l Pmmoci% y publicidad

C.  Factores comentes de creci-
miento del producto
Total FEV

Fuerzas econdmicas generales SFEG)
Crecimiento por volumen
2. Crecimiento en precio

infiuencia de la Administracién {(A}
1 Cambios en &l tipo del pro-
ducto X adelantos técnicos

B

=E=m=
e

Redisenc de productos
Restablecimiento de la ca-
lidad def producto

nales de distribucién
Ampiitud medios publicita-

2
3
4. Evaluscién del costo de ca-
5
[

nos y promocionafes
Polfticas y estrategias
da precios

Total A

Total General

L}
e
#

L]

R

un
I}
[}
nn

non
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La gplaneacién financisra es de vitel importancia en lss entidades
econdmicas, ya que permite establecer y controlar prondsticos y metas
econdmico-financieras & corto y iargo plazo, los cuales coadyuvan & lograr
o/ objetivo general dg ia entidad,

La planeacién financiera es uns etapa fundamental de la administracién, a
su vez, los presupuestos son la herramienta principal de s planeacién

financiera.

El punto de equilibrio ofrecs, usado adecusdaments, las bases esenciales
para s toma de importantes decisiones administrativas, relacionadas con
los cansles 0¢ distritucién, planeacidn de utilidades y estrategia de fijacién
de precios. Es un instrumento del establecimiento y cantrol presupusestal,
y& que, determina la relacién de tods clase de costos y gastos con los
ingresos, pemnitiendo Ia seleccién de Is mejor opcién  ({loma de

decisiones}.

El apelancamiento es una altemative para mejorar la rentabilidad de una

entidad, & través de su estructura financiera y de operacién, ya que
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considera una mezcla de deuds, recursos propios y rendimientos

operativos que maximizan el valor de la entidad.

El presupuesto es la expresién del plan financiero y de operacién de la
administracién; esto es, el compendio fotmalizado de los objativos de la
entidad y de los medios con que cuenta para lograrlos. Cuando son
administrados  eficientemente, los presupuestos; inpulsan a la
administracién a la planeacién y proporcionan expectativas definidas para

juzgar el desempaerio subsiguiente.

Los presupuestos se usan como modelos de planeacién y simulacién
financiera. Responden a la interrogante £qué pasaria si ...? A medida que
ol presupuesto es elaborado, frecuentemente sufre alteraciones ai
considerar aspectos diversos de las actividades esperadas. Estos modelos
son llamados modelos de planeaclén financiera y describen las relaciones
entre todas las actividades operacionales o financieras, como tembién de

otros factores intemos y extemos que pueden afectar las decisiones.

Los presupuestos promueven la comunicacién y coordinacién entre las
diversas dreas de la entidad y & la vez delimitan responsabilidades. La
coordinacién es el elemento que engrana y equilibra todos los factores de

la produccién y todos los departamentos y funciones de la organizacién, de



tal forma que sus objetivos sean elcanzados. Los intereses particulares

estén subordinados al interés general de la entidad.

Ei pronédstico de ventas constituye I8 base para e cusntificacién de /a
planeacién integral de la entidad, pues los niveles de los Inventatios y la
produccién (por consecuencia los costos), generalmente estdn

relacionados con el grado de /a actividad de venta.

Una vez estimado el prondstico de ventas, se preparan los presupuestos de
produccién (consumo y compra de materiales, costo de mano de obra
directa, gastos genereles de fébrica y niveles de inventarios), costo de la
mercancia vendida, gastos de operacién (administracién, venta y otros),
estado de pérdidas y ganancias proyectado, caja y el estado de situacién
financlera proyectado.
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