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INTRODUCCION

oda empresa, ya sea industrial o comercial, en determinado momento adquiere la
necesidad de contar con un Sistema de Costos, que le permita planear y controlar
sus actividades, y al mismo tiempo, encauzar criterios generales respecto a la toma de
decisiones, ya que un control de costos adecuado, le permitira conjugar los elementos

del costo de sus productos en beneficio de la misma.

Creemos que en la actualidad es de gran impontancia, ya que todo producto estd
sujeto a una competencia de mercado, siendo determinante su precio de venta, y la
imptantacion de un Sisterna de Costos le permitira conocer cual es el margen de beneficio
que es posible obtener, e incluso llegar a reducir costos, eliminar articulos que no sean
competitivos © mantener aquellos que compitan en precio con productos de fabricacion
extranjera, los cuales observamos que tienen costos mas bajos que los de fabricacion

nacional.

El éxito de la operacion del Sistema de Costos, va a depender en gran parte del
analisis y de la prevision de la posicidn actual de la empresa en donde se pretenda

implantar, asi como del desarrollo y proyeccion de la misma.

Con el desarrollo de esta tesis, pretendemos analizar aquelios puntos gue son escen-
cialmente necesarios para la implantacién de un Sistema de Coslos para empresas que

nunca han contado con uno.

Los objetivos tundamentales que se buscan son: establecer los conceplos basicos
para la implantacién de un Sistema de Coslos y. dejar un antecedente a todas las per-
sonas interesadas en !a materia. no significando de ninguna manera una limitante, ya
que queda abierto para que se le dé el alcance que se considere necesario segun el

€aso.



CAPITULO L

CONSIDERACIONES GENERALES PARA SELECCIONAR
UN SISTEMA DE COSTOS ADECUADO.

Para poder hacer un andlisis de cual seria e Sistema de Costos que se puede im-

plantar a una empresa, habria que tomar en cuenta cienas caracteristicas y situa-
ciones que forman a ésta, ya que, para oblener resultados satisfactorios, siempre se va
a depender en la mayoria de los casos, del estudio que se haga y de la precaucion que
se tenga del estado actual de la empresa, de su crecimiento y de sus planes de trabajo,
sin olvidar que hablamos de empresas en general, que no cuentan con un sistema im-
plantado.

Es por eso la importancia de conocer las caracteristicas de la empresa en la que se
desea implantar el Sistema de Costos, ya que existen diferencias entre empresas de tipo
industrial, con una comercial o una de servicio.

1.- ANALISIS Y CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.
1.1 TIPO Y VOLUMEN,

Los tipos de empresas pueden ser de manufactura, comerciales y de servicio. Las
empresas comerciales. sean distribuidores. mayoristas o minoristas, adquieren sus
articulos ya terminados, los cuales no requieren ninglin proceso de fabricacion vy, la
mercancia sobrante al final de un periodo contable se te denomina simplemente in-
ventario de mercancias.

En cambio, ias empresas manufactureras adquieren materia prima y fa procesan. La
materia prima que No entra a proceso, forma un inventane do materia prima. Bl producto
que queda en produccion sin terminar, forma el inventario de produccion en proceso y,
lo que se procesa totalmente farma ef inventario de producto terminado.

Recordemos que [os sistemas de costos mas elaborados se van a implantar en las
empresas manufactureras: con lo anterior. no queremos dscir que las empresas co-
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merciales o de servicio no requicran ni sea importante un Sistema de Costos, simplemente

que pueden ser mas sencillos.

Por otro lado, habra que dar un buen enfoque al aspecto productivo de la misma,
para despues analizar cual es el Sistema de Costos mas apropiado, ya sea en atencidn
a sus operaciones productivas, a métodos de control de materia prima o a técnicas de
valuacion de los elementos del costo.

No debemos olvidar que después de haber elegido el Sistema de Costos adecuado
a la empresa, esté debera estar intimamente ligado con e! desarrollo de la produccidn

y la contabilidad, con la finalidad de obtener mejores datos y controles.

Claro que también existen empresas de servicio, pero, a dilerencia de las anteriores,
éstas, en lugar de invertir en inventarios, contratan el elemento humano necesario para

proporcionar los servicios que ofrecen.

Muchas son las actividades que pueden desarrollar las empresas, pero, fundamental-
mente como abastecedores de bienes y prestadores de servicics.

1.2 ORGANIZACION.

Si al inicfar una empresa el desarrollo de sus funciones, se decide implantar un
Sistema de Costos, es recomendable contar con una relacion de las empresas con
giro semejante, para tener una base que nos sirva de referencia y asi, procurarnos
la informacién suficiente acerca del funcionamiento de las mismas. Partiendo de lo
anterior, se procede a organizar la comabilidad de costos con datos mas reales.

Una vez determinadas las actividades de ia empresa, sera necesario distribuir las fa-
bores de acuerdo al giro de la misma, siendo diferentes unas de otras y organizéndose
también de manera especial, todas ellas con problemas comunes susceptibles de resol-

verse de acuerdo a principios generales.

La empresa deberd contar con un organigrama, el cual nos indicara los distintos gra-
dos de autoridad y responsabilidad, encontrandose ademas de los socios 0 empresarios,
tres funciones esenciales: Direccion, Ejecucion y Realizacion, o sean, Directores, Adminis-
tradores y Empleados. De ahi ia importancia de definir las caracteristicas especificas de cada
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émpresd, ‘para- conocer la- complejidad |y précisién de ‘los controles’ que se requieren’
implantar. : B T :

1.3 SISTEMA CONTABLE.

Se hace importante la necesidad de integrar la contabilidad de coslos para el desarrolio
de métodos alternativos de contabilidad; claro que, lo mas convenlente es ver posibles
adaptaciones de los sistemas actuales, los cuales pueden implantarse dentro de fa ten-
dencia evolutiva de la contabilidad.

Cuando se implanta un sistema contable de costos en una empresa que inicia, se
requiere de la mayor prudencia posible en fo que se refiere a la organizacion de los
métodos administrativos que fo conducen a ia informacion de la cuentas, porque, una
estimacion equivocada nos puede Hevar al fracaso en las cuentas. pero, creemos gue
esto no es problema, porque cuando se requiere implantar un Sistema de Costos en una
empresa que nunca 1o ha tenido, la iniciacion se realiza sobre bases de experiencias en
fabricas similares y, el personal contratado generalmente conoce la produccion del anti-
culo igual o similar. En estas condiciones, es Jdgico que la informacion para la contabi-
lidad de costos sea apegada a la realidad; en todo caso, sélo es necesario y muy
importante, escoger procedimientos administrativos y contables que sean adecuados a
las operaciones.

No hay que olvidar que, por muy bueno que sea el sistema contable que se lleve,
siempre sera necesario reorganizarlo constantemente, porque de o contrario se envicia

y se vueive obsoleto.

La integracion de las cuentas de costos con las demas cuentas, es realmente un problema
de valuacion de invertarios y control, dado que si cargamos costos altos a resultados, el valor
de los activos resultara menor y si cargamos costos bajos, € valor de los activos resultard
mayor: daro que estos resultados seran automaticos si se usa |2 partida doble y valores tinicos.
La controversia que se da sobre valuar los invertarios con un método UEPS, PEPS 6 PRO-
MEDIOS, es consecuencia de lo mismo y no una causa de ésto.

Hay que recordar que todo informe relativo al costo de los productos, afecta
el estado de resuitados y el de posicion financiera.
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Para acumular a.informacion del costo del producfo. se utllizan cuentas especiales
que en conjuntio se denominan “Sistema Contable de Costos" Y sus caracteristicas di-
fieren segun sean las actividades y objetivos de la administracion. Este sistema contabie
de costos no es independiente de las cuentas financieras; mas bien, representa una
extensidn del sistema basico de la contabilidad financiera, dentro del cual esté integrado

el Sistema de Costos.

Mediante estos registros de costos, se logra un objetivo financiero, que es, el de
controlar los recursos de la empresa, ocupdndose directamente del control de los inven-

tarios, activo de la planta y, fondos gastados en actividades funcionales.

El sistema de contabilidad de costos generalmente ofrece informacion para medir in-
gresos, evaluar inventarios y. ademas, ofrece informacion para el control administrativo
de las operaciones y actividades de la empresa; sin embargo, para los fines de planeacion
y toma de decisiones de la administracion, la informacion debe reclasificarse, reorgani-
zarse y complementarse con otros informes economicos y de mercadeo formado de

fuentes ajenas ai sisteina de contabilidad de costos.

No esta por demas insistir sobre el interés de la administracion en las implica-
ciones financieras de las decisiones que se toman; consecuentemente, la conta-
bilidad debe proveer medios para transferir los cambios actuales y presupuestos
hacia sus consecuencias en los estados financieros. El sistema contable, en con-
secuencia, debe ser considerado como un sistema general que coordine los pro-
gramas individuales con datos reales y presupuestos y, que determine las

implicaciones financieras de esos operativos individuales.

Un Sistema de Costos se convierte en uno de los muchos artificios que facilitan
la prevision. planeacion, organizacién, direccion y control de la empresa; pero, fa
informacidn producida por un sistema contable de costos tiene que ser oportuna
y de la calidad necesaria y. los datos de costos deben ser los adecuados para
satisiacer las necesidades de la direccion, porque de lo contrario, no vale la pena
el tiempo y dinero gastados en conseguirlos. La tarea consiste en obtener infor-
macion sobre costo (lil, oportuno y real; es por eso que la eficacia, utilidad y
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eficienciadeestaInformaciéndepehdenprin¢ipalmenlede lacomunicaciénentreeldrea

de contabilidad yla gerencia general.

1.4 SISTEMA PRESUPUESTAL.

Todos los sistemas de costos se fundamentan en una estimacion, por lo cual, siempre
se relacionan con las diferentes fases de! sistema presupuestal, por 1o que es necesario,
determinar si fa empresa tiene implantado un sistema presupuestal para estimar en que
forma se podra utilizar o modificar, para que sea congruente con el sistema de datos
que se adopte.

Como aspectos importantes del analisis y coordinacion, estan los presupuestos
de produccion en volumen e importe, determinacion de niveles de productividad
para conocer las estimaciones de mano de obra, consumo de materiales e incu-
rrencias de fabricacion, que son elementos basicos que el Sistema de Costos de-
terminara, analizara y controlara, por lo que debe existir coordinacién entre ambos
sistemas.

Es por eso que los costos son indispensables para realizar los presupuestos, puesto
que sin ellos no resultarian las cifras que en forma monetaria es como se pueden sumar,
comparar, comprenderse y utilizarse.

1.5 RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y MATERIALES.

Con el objeto de conocer y cuantificar los recursos de la empresa, se recomienda la
formulacion de un cuestionario, el cual debe incluir como minimo los siguientes datos:

- Trabajo de horas-hombre.

- Jornada de trabajo.

- Cuanto personal trabaja en cada centro productivo.
- Sisterma de incentivos.

- Niveles de salarios.

- Prestaciones.



- Antigiedad promedio.
- indice de rotacién de personal.

Esto, es una tarea de fa administracion que, basicamente consiste en integrar
y coordinar los recursos de la empresa, con miras a objelivos blen definidos, de
la manera mas eficaz y eficiente como sea posible y, para una mejor administracién
de estos, separa y especializa sus funciones, dependiendo esta del tamaiio de la
empresa; por ejemplo, en empresas pequenas no hay tanta necesidad de especia-
lizacibn, porque son pocas las personas que laboran en fa misma y se ven varias
veces durante el dia y. tienen la oportunidad de conocer todo o que sucede vy,
ademds, tomar las decisiones necesarias para dirigir la empresa; en cambio, si es
una empresa grande €sto no es posible, porque sus tareas son mucho mayores
y mas complejas.

En sintesis, 105 recursos humanos son 10s que abarcan a todos 10s paricipantes de
fa empresa, en todos t0s niveles y subsistemas existentes dentro de la misma.

Los recursos materiales incluyen el terreno. edificio, maquinaria, herramientas, ins-
trumental, el equipo, instalaciones, materiales, materias primas y, especialmente su
proceso y transformacion. En este sentido. cubren principalmente el proceso produc-
tivo, abarcando también {os recursos financieros, o sea el capital, el financiamiento,
préstamos, inversiones de terceros, créditos obtenidos por fa empresa, etc.

Los recursos técnicos incluyen toda ta tecnologia aplicada para la efaboracion
det producto o desarrolio de otro nuevo producto. Dentro de este tipo de recur-
s0s incluimos también los conocimientos aplicados a fa venta del producto, como
puede ser:

Las relaciones e investigacion de mercado, desarrollo de nuevos productos, asistencia
técnica, etc.

RECURSOS SUBSISTEMA DE LA EMPRESA
Humanos Administracion de recursos humanos,
Ténicos Admnistracion de tecnologia y administracion.
Materiales Administracién de produccion
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. Lo impanante son los recursos del sistema y, especialmente su administracién. En el
anterior cuadro mostramos un punto de vista resumido de estos recursos basicos.

2. OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL
SISTEMA DE COSTOS.

La implantacion de un Sistema de Costos tiene como objetivos: - El lograr un control
adecuado de las operaciones efectuadas lo que permitird aumentar la eficiencia y en
consecugncia reducir gastos, tanto de costos de produccion como de distribucion y

administracion.

Con el conirel de las cperaciones y la determinacidén adecuada de sus costos, la
empresa eslara en condiciones de mantener productos competitivos bajando sus costos,
siendo mas eficiznies en el trabajo, con sustitucién de materiales, reduccion de gastos
fijos y modificacion de los diversos factores que permitan lograr una eficiencia absoluta.

Por 10 tanto, &l implantar un Sistema de Costos, debe tomarse en cuenia la necesidad
de que la informacion que éste proporcionara. sera de verdadera utitidad para la empresa,

justificando 1a erogacion que se requiere para ponerio en marcha

Cuando éste es disefado de acuerdo a las caractenisticas de 1a empresa, tomando
en consideracion posibilidades y limitaciones de la misma. dara seguridad en la informa-
cion que proporciona a la gerencia y, serd un medio confiable para la toma de decisiones.

La determinacion del costo unitario de produccion, constituye el requisito fundamental
para que un Sistema de Costos sea realmente util y rentable, en consecuencia, el costo
unitario de produccion, como complemenio de la informacion financiera que proporciona
la contabilidad de costos, representa el medio por el cual la empresa va a alcanzar
objetivos como’

1) Planear y controlar 1a produccion.

2) Flanear y caontrolzy 12 distrihycion vy venta de anticulos.

3} Hacer mas eficiente la administracion de las actividades de la empresa.

Planear y controlar la produccién.
Una empresa industrial, para fabricar sus ariiculos, debe efectuar una seleccion de las
materias primas. parsonal. maguinaria y olros recursss que requiere del mercado en que se

16



localiza. Para la labricacion de un ariculo. se pueden emplear materias primas de dife-
rente calidad y precios, personal con mayor o menor especializacion, maquinaria de diferente
capackdad, clase y costo de adquisicion. Por io tanto, el costo de cada aniculo, dependera
de la seleccion que se haga de los elemenios sefalados.

Planear y controlar 1a distribucién y venta de articulos.
Un Sistema de Costos debera proporcionar en forma oportuna y segura, el dato del
costo unitario de produccion, para que permita a la administracion de la empresa, es-
tructurar precios de venta razonables, que garanticen la obtencion de utilidades.

El costo unitario se podra utilizar como indice basice que permita juzgar, qué articulos
requieren menor inversion en elementos del costo vy, asignar precios de venta mas bajos
que les permita ser mas competitivos en el mercado, canalizando a éstos, la capacidad
productiva de la compania.

Hacer mas eficiente la administracién de
las aclividades de la empresa.

La informacion proporcionada por los Estados Financieros de la empresa, es basica
para que la admistracion realice sus actividades. Dicha informacién proviene del sis-
tema de regisiros de contabilidad implantados, por lo que la calidad de esta informa-
cion, dependerd del tipo de sistema contable implantado. para valuar y registrar sus
transacciones.

En la industria, el renglén del costo de produccion en la informacion financiera es

basico y, esta informacion proviene del Sistema de Costos en vigor.

Al contar la empresa con datos precisos y analiticos por tipos de productos, podra
conocer el resultado de sus actividades y con base a ellos, proyectar nuevas o mejores

estrategias que le permitan un adecuado aprovechamiento de sus recursos

Si el Sistema de Costos proporciona informacion analitica y no global, podra inctuir
en los Estados Financieros. datos refativos a margen de utilidad por tipo de articulo,
inversion en sueldos y salarios y, otros gastos de producciéon por ariculo, dando
ademas, una imagen mas precisa de las actividades de la empresa, 1o que le permitira

a la administracion, evaluar y efectuar cambios en dreas que lo requieran.



3.- FLEXIBILIDAD Y COSTEABILIDAD DEL SISTEMA DE COSTOS.

Si hablamos de seleccionar un sistema de costos, serd necesario determinar las po-
sibilidades de flexibilidad que debera tener dicho sistema, para poder hacer las modifi-
caciones sin tener una complicacién mayor, para poder ajustarlo al proceso de cambio

evolutivo que sufra la empresa.

Lo anterior es resultado de una combinacion de actividades de los departamentos de
la empresa, por lo que es de esperar, que al seleccionarlo no sea de forma definitiva,
dejando muy claro ante la administracion. gue el sistema seleccionado al implantarse,

podra requerir adacuaciones para facilitar la informacion de los diversos departamentos.

Otro elemento importante Gue juega en la seleccion de un sistema de costos, es el
de la cuantificacion de los costos, tanto para la implantacién como para su operacion,
ya que esle aspecto es también imponante para los directivos que solicitan ta implanta-

cién del sistema.

La estimacion del costo de implantar un sistema de costos es de gran impor-
tancia, por o que se requiere elaborarlo en forma analitica y con ta mayor precisién
posible de estimacion, ademas de compararlo con los recursos disponibles en la
empresa para dicho proyecto, ya que ésla estimacion, debera estar regularmente
sujeta a un presupuesto asignado, debiendo estimar ademas, las variantes a un
sistema central.

No se debe olvidar que e! conocimiento del costo tiene un costo, ya que la
contabilidad de costos implica gastos y algunas veces, gastos de cierta con-
sideracion como para aumentos en el personal y gastos administrativos, por-
que este trabajo, requiere de un analisis, ya que hay que llevar cuenta y razén
de los tres etementns de fabricacion por unidad: ademas, es necesario conocer
tas distintas transformaciones de la materia prima y. dependiendo de la natu-
raieza del producto. podriamos requerir de un sistema de costos por ordenes,
lo que signiticaria mas gente, como por ejemplo los tomadores de tiempo.

Sin embargo, de todo lo anterior puede afirmarse que el costo del sistema de costos,
no es el factor determinante para decidir la implantacion. La cuestisn decisiva radica en
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considerar si es 0 no esencial para ta operacion de la empresa, con éxito, el conocimiento
del costo unitario. Fara responder esta pregunta, no sélo es necesario decidir st el co-
nocimiento del costo unitatio es indispensable, hace falta también considerar si el andlisis
que se obtiene al buscar ef costo unitario puede o no ayudar al logro de la meta que
todo industrial persigue: "Mas produccién con menor desembolso”. Ademas de que
no hay mejor camino para flegar a ésto, que e! analisis del costo unitario. con todas las
informaciones y controles que son subproductos, por decirlo asi. Qque se oblienen con
un sistema de costos.

Ademas de que. el industrial no seria el unico beneficiado con la reduccion en el
costo y aumento en la produccion. En dltimo término. redunda en beneficio de la
comunidad, o cuando menos, los productos estarian al zlcance de mayor nimero de
consumidores.

4.- PRESENTACION DE ALTERNATIVAS.

Como ya fo hemos mencionado, las posibilidades de seleccionar un sistema de costos,
$ON varias, para que no se crea que solo existe un solo sistema de costos que puede
operar en forma eficiente en una empresa, ya que el éxito de implantar un sistema de
costos, va a depender de la creatividad que exista en la persona o personas a quienes
le sea dada esta tarea, que son los que deben hacer el estudio y analizar la diversidad
de sistemas que se puedan adaptar para poder tomar la decisién de cual es el mas
recomendabie.

Aun cuando todas Jas empresas requieren registrar en forma sistematica sus costos,
sélo hablaremos de empresas manufactureras que transforman sus productos, en donde
presentamos a continuacion, Jas siguientes allernativas con sus respectivas ventajas y
desventajas que presentan® cada uno de ellos:

- Por la fecha en que se obliene la informacién, se dividen en dos grupos:
- Historicos o reales
~ Predeterminados

* VER CUADRO SINOPTICO
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L Histéricos o reales.
»La‘lhformaciﬁh d:el costo se obtiene hasta el final de un periodo contable; o sea que,
fa informaciéon que proporbione este sisterna se tendra después de que las operaciones
han sido efectuadas.

Ventajas:
- Resulta econémico implantarlo y hacerio funcionar.
- Es sencillo, por lo que no se requiere personal altamente especializado.
- Se obtiene de ello la informacion suficiente.

Desventajas:

- La informacién que se abtiene no permite tomar medidas para hacer méas
eficiente las actividades, ya que, la informacion se obtiene hasta que el
periodo de costos ha terminado.

- No se puede medir la eficiencia de las operaciones porque no se tiene otro
tipo de cifras que no sean las historicas.

- Para determinar precios de venta, la informacion histérica es muy limitada,
sobre todo si hablamos en términas competitivos.

Predeterminados.

El aspecto principal de este sistema. es que los elementos del costo de pro-
duccién se calculan antes de que las operaciones de produccion se Heven a cabo,
significando ésto como una meta de eficiencia de fa produccidn en cada uno de
sus elementos, comparando las cifras histdricas o reales con las predeterminadas,
de donde podemos decir que lo importante de los costos predeterminados radica
en la precision con gue se estructuren las cifras en forma anticipada.

Este sistema cuenta con dos opciones para obtener en forma anticipada las cifras de

los elementos del costo:
- Costos estimados
- Costos estandar

Costos estimados.
En los costos estimados, la determinacion de las cifras es en torma anticipada y
empirica, tomando como base experiencias en periodos pasados y modificaciones en
precios de malerias ptimas o en sueldos, salarios y demas gastos de fabricacién,
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Una vez obtenidos los costos historicas o reales se compatan con las cifras estimadas
para obtener las variaciones que se hayan encontrado; después, eslas variaciones se
registran en contabilidad, ya sea modificando el costo de inventarios de articulos produ-
cidos o costo de venta de articutos terminados; ademas, estas variaciones representan
indices que, no forzosamente pusden ser ineficiencias.

En resumen, los costos estimados indican las cifras de los elementos del costo

en {os Gue probablemente se incufrird, motivo por el cual los datos estimados se
ajustan a cifras historicas.

Ventajas:

-~ Se conocen anticipadamente las cifras de los elementos del costo, lo que
nos permite planear las operaciones productivas y aprovechar los recursos
con {os que se cuenta.

- Es posible estructurar precios de venta en forma mas oportuna para atacar
i0s aspectos competitivos de mercado.

- Se detectan ineficiencias, lo que permite aplicar medidas correctivas.

Desventajas:

-~ La estimacion de cifras parte de experiencias anleriores que se tienen del
componamiento de precios del mercado.

- Implantaro resuila caro para empresas que producen distintos articulos.

- Los beneficios en cuanto a implantacidn y funcionamiento, resultan limitados
cuando se producen articulos semejantes pero con madelo y tamano dife-
rentes.

Costos Estandar.

Por lo que respecta a los costos estandar, las cifras de los elementos del costo se
obtienen también anticipadamente a las operaciones productivas, solo que en éste caso,
existen calculos cientificos de investigacion, aprovechando también hechos anteriores.
Vienen siendo estos calculos cientificos, fa principal caracteristica de los costos estandar,
que actualmente se ubican dentro del campo mas avanzado para predeterminar los ele-
mentos det cosic, pero. para lograr 1o anterior habré que cubrir algunos puntos como
son los siguientes:
~ Seleccion a conciencia, de las materias primas y materiales que seran utilizados,

ésto, con respecto a la calidad y precio de mercado.
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- Hacer un estudio de tiempos y movimientos en forma eficiente.

- Hacer un estudio de fa capacidad productiva de la planta.

Si consideramos que los costos estandar son mas confiables por la forma en que se
obtienen las cifras deberdn ser en las que se incurra durante el proceso productivo,
siendo sus desviaciones ias minimas posible y una garantia de mayor eficiencia.

Ventajas:
- Se obtiene una eliciencia constante.
- Facilita la determinacion de precios de venta con fines competitivos de mer-
cado.
- Promueve la eficiencia de las operaciones productivas por medio de la in-
vestigacion y aclaracién de las desviaciones obtenidas.
- Existe una simplificacion en el registro contable de los elementos del costo.
Desventajas:

-~ Sus célculos cientificos e investigaciones son demasiado costosos.

- Sus beneficios no son inmediatos.

- En épocas de inflacion deben haber revisiones y actualizaciones en
forma periddica.

- Por la torma en que operan dichos sistemas.
Esto consiste en clasificar los elementos del costo en dos grupos:
- Costos fijos

~- Costos variables

Costos fijos.
En los costos fijos. su importe es e mismo. Por ejemplo: sueldos y salarios cuando no
hay operaciones productivas por destajo; la depreciacion de maquinaria y equipo; las rentas
pagadas, etc.

Costos variables.
En los costos variables, su costo varia en forma directa con el volumen de produccion,
por ejemplo: los satarios cuando se trabaja por destajo; la energia eléctrica consumida
por tas maquinas y su mantenimiento.
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ORDEN DE PRODUCCION

SOLICITADO POR: No.
DEPARTAMENTO: 'FECHA:
FECHA INICIO: ARTICULO:
FECHA TERMINO: CANTIDAD:
PEDIDO No: ESPECIFICACIONES:
MATERIALES MANO DE OBRA DIRECTA GASTOS INDIRECTOS
VALE JMATE [CANT! {PREZID JVALOR [wn DE NOM- | HORAS CUOTA |VALDR HDRAS CuCTa CANTT G3SER
No, RAL oaD UN TOTAL O8RE- 8RE POR TOTAL TRABA- PO APUC. VATIO-
TARO ROS HORA SAUADAS [HORAS NES
MATERIALES
INDIRECTOS.
SUMA SUMA SUMA -
RESUMEN"
MATERIA PRIMA DIRECTA s
MANO DE OBRA DIRECTA s
COSTO DIRECTO s
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $
COSTO UNITARIO s

EXPEDIDA POR:

RECIBIDA POR:

ENTRADA ALMACEN:
RECIBI

FECHA:
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Habiendo observado estas diferencias, se obtiene otra divisién de estos costos en:
- Costos absorbentes

~ Costos directos o marginales

Costos absorbentes
La caracteristica principal de los costos absorbentes, esta dada en que incluye
a los costos fijos y a los variables, ademds de que en la actualidad se aplican
bastante, presentado ante ésto, las siguientes ventajas y desventajas:

Ventajas:

-~ Su funcionamiento es sencillo, ya que los costos fijos y variables no
es necesario separarlos.
- Es un sistema accesible a muchas empresas.

Desventajas:

— Cuando hay variaciones en volumen de produccion. el costo no repre-
sena la capacidad de planta de la empresa, ya que la informacion
financiera absorbe los costos fijos y variables.

- Se pierde la posibilidad de reducir costes fijos ociosos.

Costos directos o marginales.
En este tipo de costos, sblo intervienen los costos variables, ya que los costos
fijos no forman parte del costo de produccidn, llevandose directamente su registro,
presentandose algunas veniajas y desventajas para este tipo de sistema,

Ventajas:

- El costo representa la capacidad de planta invertida.

- Se pueden dar precisos de venta mas acertados, ya que la infor-
macién financiera nos presenta los costos que reaimente se in-
viertieron en la produccion.

- Al separar los costos fijos de los variables, se obtiene un indice de
contribucién marginal de utilidades por ventas para cada producto.
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-+ Se facitita planear y controlar las utilidades en periodos cortos.
- ' Se pueden tomar medidas para reducir costos fijos ociosos.

Desventajas:

~ . Su implantacion es costosa y poco aplicable.

~ Se debe cuidar la capacidad instalada de la planta y la utilizada.

~ Existen dificultades técnicas para separar costos fijos de costos varia:
bles.

Por las caracteristicas de la produccién.
Este critetic nos fleva a hacer una subdivision:
~ Sistema de costos por Ordenes de produccion,

~ Sistema de costos por procesos.

Sistema de costos por drdenes de produccién.

Es aplicable en empresas que producen sus articulos sobre pedido y, tam-
bién donde se pueda hacer la separacion de los costos de materiales y la
mano de obra utilizada en una orden de produccion. Su caracteristica prin-
cipal es ef uso de oOrdenes de produccion, para lo cual presentamos un ejem-
plo de elia:

En cada orden de produccion se encuentran registros y control del costo de la
materia prima y materiales, mano de obra e indirectos, 1o que nos permite conocer:
~ El costo de la produccion en proceso a la fecha de preparacién det informe.
~ El cosio de los afticulos terminados a fa misma fecha.

-~ El coslo unitario de produccion en proceso y terminada, obteniéndose utili-
zando la acumulacion de los tres elementos del costo en cada orden, entre
ta produccién o unidades asignadas a cada orden.

Para lo anterior, la produccidn debe lotificarse o dividirse en grupos homogéneos
de articulos para to siguiente:
~ Controlar los volumenes de produccion de cada articulo.
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- Controlar los avances de la produccion de cada articulo,

Acumular 1os elementos del costo, generados y asignados a cada articulo.

~ Conocer en cualquier momento ef importe total de los elementos del costp

inclufdos en cada anticuto.

Este sistema por Ordenes de Produccidn, viene siendo la forma ideal para ob-

tener et costo de los articulas producidos, ya que la informacion se obtiene a detalle

en cada articulo y, ademds, se obtiene en el momento que se requiere.

Ventajas:

El costo de cada articulo producido se obtiene a detalle.

En cualquier momento podemos conocer el costo de produccion de
cada articulo, simpltemente valiéndonos de los registros contables.

Se puede conocer gl costo de Ios productos que se encuentran en
proceso.

Si se tiene el costo de cada aficulo, se podra utilizar como dato
historico en la predeterminacion de futuros periodos.

Obtenemos bases mas precisas para estructurar precios de venta mas
confiables y. ademas, podemos deatectar productos incosteables.

Se puede medir la eficiencia de las operaciones, por la obtencién de
informacion a detalle

Desventajas:

La operacion del sistema es costoso. ya que pars oblener informacion a
detalle, se requisre de mayor tiempo y recursos.

No se tienen bases para el control de gastos de fabricacion, resultanda
incompleto el costo unitario, y €sto. dependiendo de qué tan preciso
se& haga el prorrateo de dichos gastos.

Sistema de costos por procesos.

El sistema de costos por procesos tiene su aplicacion en empresas industriales,

donde la produccién es constante y esta constituida por uno O MAs Procesos,

donde se utilizan materias primas y materiales para 1a produccion de fos articulos,

Este tipo de produccién canstante tiene fa caracteristica de valuar volumenes de
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produccion, utiizando unidades de medida, refiriendolos a un periodo de produc-
cion. Otra caracteristica es que su produccion se lleva a cabo en unidades iguales,
pasando cada una de esas unidades por el mismo proceso productivo y asi. obtener
en cada unidad, la misma cantidad de materiales. mano de obra y gastos indirectos,
pero, se presenta el problema de las unidades que quedan en proceso, ya que no
pueden tener el mismo costo que 1as que se terminaron totalmente, es por eso que
cuando existe produccién en proceso. se debe determinar cuantas unidades semi-
terminadas equivalen a producto terminado, teniendo que cubrir alguncs puntos
como los siguientes:

- Acumular los elementos del costo y asignarlos a cada proceso respectivamente.

—  Obtener por medio de una division entre el total de los elementos del costo y
el total de unidades terminadas y semiterminadas, pero ya convertidas en su
equivalente a terminadas, los costos unitarics de produccion.

Este sistema también nos ofrece ciertas ventajas y desventajas.

Ventajas:

—~  Silos costos estan estructurados por procedimientos periddicos la ob-
tencion del calculo de los costos unitarios también serd periddica.

- Se obtiene informacion financiera en una forma constante y oportuna.

-~ Como la produccién es con articulos semejantes, el célculo del costo
se simplifica.

- Su forma de oparar como sistema, es economico, ya que se requiere
de menor tiempo y capacidad técnica. resultado éste sistema, més ac-
cesible.

Desventajas:

- Como los costos unitarios se calculan sobre unidades terminadas, las
cifras resuitantes no siempre van a ser exactas, ya que la produccién
en proceso se caicula sy equivaiente a produccidn terminada.

- Lo anterior repercute en no dar los precios de venta correctos.

- También recae en la valuacidn de los inventarios de proceso y termi-
nados.

- Los gastos de fabricacion presentan problemas de prorrateo o distri-
bucion vy, los articulos tendran un costo erroneo.
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Hasta aqui hemos hecho referencia de los sistemas de costos con diferentes
opiniones, pero, como se dijo al principio de éste capitulo, no podemos disponer
de un solo sistema como el que opere mas eficiente, ya que actualmente se pueden
hacer combinaciones entre los sisternas de costos, ésto, con la intencidn de qué
se adapte a las necesidades y caracteristicas de las ernpresas, y asi obtener infor-

macion mas eficiente, confiable y oportuna.
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CAPITULO Il

DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS.

Para disefiar un sistema de costos. es necesario estudiar y analizar la estructura

de los elementos que intervienen en la produccion, establecer controles y obtener
informes con el proposito de poder determinar las cifras mas razonables tanto para
poder valuar las existencias, como determinar los resultados para su planeacién y
control, y asi, poder implantar, o en determinado momento. modificar el sistema de

costos si se presenta el caso.

1.- FLUJO DE OPERACION DE PRODUCCION.

Para iniciar éste punto. sera importante contar con un plano de fa planta, su forma
de constitucion y el sentido en que esta fluyendo la produccion. Este piano se debera
presentar de preferencia a escala y, debera mostrar la Jocalizacién de las maquinas, areas
de trabajo, areas de almacenamiento de materias primas, de produccion en proceso y
de aniculos terminados.*

Se puede llevar un diagrama de fiujo de produccion, desde que sale el material del
almacén de materia prima, pasando por los diferentes centros de trabajo, lugares de
proceso, hasta llegar finalmente al almacén de producto terminado.**

Asimismo, las especificaciones de los productos y las listas de materiales que
forman esos productos, son también muy importantes, verificando que estas listas
estén completas, ya que resulta imposible el contro! de los costos de materiales
si no se sabe exactamente cuales son los componentes que eniran en el producto.
Es importante tambien, verificar si los materiales de la lista han sido clasificados
Yy numerados de acuerdo 2 bases ldgicas. ya que los registros de costos deben
Hlevarse a cabo en la misma forma.

®  PLANO DE UNA PLANTA PRODUCTIVA
" * FLUJO DE OPERACIONES DE PRODUCCION

30



PLANO DE UNA PLANTA PRODUCTIVA

|

=0 = ==
NN R

31



FLUJO:DE OPERACIONES DE’PRVODUCCION
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; LISTA DE MATERIALES
PRODUCTO: ELEVADORES FECHA,
CANT. '« UNIDAD DE MEDIDA . No. PARTE CONCEPTO
5 M. T VAROO1 VARILLA DE 3/8' EN AC. INOX.
50 ! Pzas. | PASOO1 PASTILLA PARA PERNO DE 3/8'
R Kg. | PSO100 PASTA PARA SOLDAR
10 F. | PLAOO2 PLACA DE 1/2' AC. INOX.
EMITIDA POR: AUTORIZO:

Por Ultimo debe elaborarse una relacion de las operaciones de produccion y descrip-
cién de las tareas.

Es necesario que 1a secuencia de las operacicnes esté completa, ya que se supone
que ésta debera mostrar las operaciones de mano de obra directa que debe de ajustarse
en cada parte. ast como las operaciones que se Hevan a cabo fuera de la planta, en
caso de que sea necesario.

La existencia y perfeccion de la fista de operaciones de produccion, facilita el ana-
tisis de los costos de mano de obra en las hojas de costo, para explicar las diferencias
que resulten entre una y otra orden.

HOJA DE RUTA DE OPERACIONES
DE PRODUCCION

PRODUCTO: ELEVADORES FECHA:
CANTIDAD: 1 P2A,
MAQUINA QOPERACION TIEMPO COSTO
TORNO tlaquinado de cantos de vanila 2 min. $1,200
FRESADORA Ranurado para cufiero 10 min. 4,
CEPILLC Cesbacte de acabado espeso de placas 5 min. 3,000
PINTURA Proteccién anticorrosive y pintura 1 min. 500

TOTALES 18 min. 33,200
ENMITIDD POR: AUTORIZO:

2.- PROCESO EN EL DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS.
2.1 IDENTFICACION DE LOS CENTROS DE COSTO.

A los departamentos como marco de consulta para la planeacién, acumulacion y con-
trol de costos se les lama centros de costo, que son los principales departamentos
donde se concentra ta contabilidad de costos.
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Un centro.de costo es la unidad mas pequena de actividad o el érea de responsabitidad
por fa cual se acumulan costos. Aunque comunmente, los centros de costo son depar-
tamentos, pero, en alqunos casos un departamento puede contener varios centros de
costa.

En una empresa, el principal departamento es el de produccidn, y con el fin de auxiliar
a la produccion, se tienen también departamentas de servicio.

Ahora bien, para poder identificar jos centros de costo, se recomienda contar con.un:
andlisis de los elementos dal costo que han sida generados por 10dos ios depanamentos'
nwolucrados en ia manuiactura, por gjemplo:

ClA. X SA
IDENTIFICACION DE CENTROS DE COSTO
DEPARTAMENTO nMe TRCS O MO
DIRECTA MATERIALES DIRECTA INDIRECTA
MECUINZDTS A A
CONTAQL DE CALDAD 8
ENSANZILADD A A
A A
2 8
8 8
2 B
8 ]
COSTCE DIREQTOR
COSTCS INDIRECTOS

€n el gjemplo antarior, se pusda OBSENVAr LN3 $8paraciin de Ios centros d8 costo; los
directos son los que pueden identificarse por completo con los anicuios producidos; los
indirectos san los centros de costo que no pueden identificarse con los anticulos que se
manufacturan y, como ejemplos podemos mencionar el recibo telefonico. arrendamienta
del focal, el consumo de energia eléctrica, etc., y los hay identificables como son: tiempo
extra depreciacion de maquinaria, mantenimiento ce la misma. e

2.2 IDENTIFICACION DE LAS PARTES DEL COSTO.

Una vez analizado el diagrama e identificados los centros de costo, es necesario hacer
la identiticacion de los elementos que intervienen en la elaboracion de un producto.
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Los elementos que entran en el costo de fabricacion.de un articulo o ,dvé un lote _'9 '
cantidad de ellos, son los materiales directos, la mano’ de obra ,‘dvire_ct‘é Yo

indirectos de fabricacion.

MATERIAS

4 . | PRIMAS

MATERIALES R _

i COMPRA DE PARTES
TERMINADAS
ELEMENTOS G .
DEL - - | MANO DE OBRA
COSTO ST ST . :
: MATERIALES ) { SUMINISTROS

MANO DE OBRA™ " { SUELDOS Y SALARIOS

COSTOS ) i -~ { DEPRECIACION

INDIRECTOS AMORTIZACION

L MANTENIMIENTO
OTROS GASTOS ENERGIA ELECTRICA
L COMBUSTIBLES

ETC.

Para entender o anterior mas daramente, establecemos el significado de cada uno de ellos;

— Costo de materiales directos, son ios que pueden ser identificados en cada unidad
de produccion, pudiendo éstos, ser atribuidos a un departamento o proceso espe-
cifico.

- Costo de mano de obra directa, se refiere a salarios pagados a los trabajadores por la fabor
realizada en una unidad de produccidn determinada o en alguncs casos, efectuada en un
departamento especfico.

- (astos indirectos de fabricacion, son los costos no directos de la fabrica, que no
pueden ser atribuidos a departamentos, procesos especfficos o productos.

Para la contabilidad de costos, existen tres elementos principales en el costo de fa-
bricacion o produccidn de un articylo’ Material directo, Mano de obra directa y gastos
de fabricacién indirectos: donde estos (ltimos incluyen generalmente costo de materiales
y mano de obra, con excepcién de los que pueden directamente y, sin dudar, identificarse
con el articulo producido.
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Como vamos a necesitar elaborar, porque va a ser necesario, un catalogo de cuentas,
instructivos y contro! Interno, fa identificacion de las partes del costo tendra que hacerse
mucho mds analttica en su clasificacian, lo gue nos serd de méas utilidad para tomar una
mejor alternativa en la implantacion del sistema de costos.

2.3 APLICACION DE LAS PARTES DEL COSTO.

Generalmente, 1anto lo que es materia prima y mano de obra directa, no tienen el
mayor problema para su aplicacion al costo; incluso, puede predeterminarse su cantidad
para cada atticulo que produce la empresa.

El rastreo y verificacion del material y de 1a mano de obra directa, hacia las unidades
fisicas, se puede llevar a cabo ayudandose de las requisiciones y drdenes de trabajo,
donde las requisiciones nos indican las drdenes de produccién o el proceso especiiico
en que se va a emplear el material, las hojas de tiempo u orden de trabajo se usan para
aplicar la mano de obra directa.

©

Los gastos indiectos de fabrica por su propia naturaleza. no se pueden identificar en
forma especffica con las unidades fisicas; sin embargo, la fabricacién de los productos
seria imposible sin la realizacion de gastos indirectos. tales como la energia eléctrica

consumida, el manejo de materiales. la depreciacion, etc.

Aun asi, no debemos perder de vista que el llevar a la practica la aplicacion de los
elementos de los gastos de fabricacion para elaborar un producto. tiene sus dificultades.

Un producto tiene aplicados gastos de fabricacion. en virtud de la necesidad de la
administracidn, de conocer lo mas aproximado posible, 10s costos de los productos,
antes del cierre de un ejercicio fiscal.

Principalmante. esta necesidad surge para fijar los precics a los productos, la deter-
minacidn de resultados y valuacion de inventarios. Si se pretende que dichos costos
obtenidos tengan una utilidad a la administracion, gslos deberan ser lo mas reales posible,
por lo que se racomienda. que 1as bases que se tengan para aplicar los gastos de
fabricacion, sean estudiados y seleccionados con mucho cuidado.

Aungue para efectos de control, en varias ocasiones sera necesario contar con un

porcentaje de gastos de fabricacion y. una buena base para hacer su apiicacion global
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llamandose a este procedimiento, “FPredeterminacion de gastos de tabricacion®; asimis-
mo, de los elementos directos del costo, que podemos obtener por medio de estima-
clones o estandares.

Claro que a! disenar un sistema de costos, serda de mucha importancia que las bases

de apoyo de esas estimaciones o estandares, estén bien firmes.

3.- DESARROLLO DEL SISTEMA DE COSTOS.

Para desarrollar un sistema de costos, deberd lievarse a cabo el disefio de la docu-
mentacion fuente, para poder captar los elementos del costo, los registros contables vy,
ademas, la informacion que resulte de estos documentos.

3.1 DOCUMENTACION CAPTADORA DE LOS ELEMENTOS
DEL COSTO.

Esta documentacion, son los informes y repories elaborados y debidamente autoriza-
dos, los cuales son necesarios obtener para asignaries un valor a las unidades que se
localizan en los departamenios de proceso o en los distintos almacenes; ésto con el
objeto siguiente:

- Contar con la informacion de cada uno de los centros de costo, para poder controlar
y supervisar en una forma constante, las operaciones ejecutadas por cada departa-
mento; vy,

- Tener bases para dar valores en los registros contables, a as unidades que se en-
cuentran en proceso o las que se encuentran en producto terminado.

3.1.1 REPORTES DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES.

Los documentos que pueden utilizarse para el control de la materia prima y materiales
son: la requisicién para aimacen de materia prima y productos y partes, la cual sera
expedida por cada uno de los centros de costo que !a requiera v, los vales de salida del
almaceén de materias primas y productos y pares, expedidos por el departamento de
control de produccidn.
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Oe estos documentos,-damos un ejemplo:

CiA. X. S.A. DE CV.

REQUISICION DE MATERIAL Fouo
DEPTO. SOLICITANTE. FECHA:
NUM. DE ORDEN
CANT UNIDAD | CONCEPTO O PROCESO
SOLICITADO POR: AUTORIZO:
ClA. X. S.A. DE OV.
VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA
RECIBI_DE: FEHA;
ORDEN DE EXSLUS/O CONTABUDAD
CANTIDAD UNIDAD |DESCRIPCION DEL ARTICULO COMPRA COSTO UNT. WIPORTE
TOTAL
RECIBIDO POR: OBSERVACIONES: REMISION Y/O FACTURA No.: REGISTRO:

3.1.2 REPORTES DE MANO DE OBRA.

La mano de obra incurrida como otro elemento del costo, puede ser controlada me-
diante un reporte de tiempos, el cual nos dard la facilidad de identificar el tiempo e
importe que corresponda a cada operacion por la que tenga que pasar el articulo a
producir; ademas de un reporte de concentracian en el que se podran apreciar los totales
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de tiempo invertido y cuanto se pagd por cada proceso,:con -la identificacién previa-de
éste y el nombre del trabajador que estuvo operando; para ésto, damos un ejemplo de

dichos reportes:

HOJA DE CONTROL DE TIEMPO

SEMANA No.

DEPARTAMENTO:

DEL AL DE DE 19
NOMBRE No.

VERIFICADO POR:

CONCENTRACION DE HOJAS DE CONTROL DE TIEMPO

POR EL MES DE!

DEPARTAMENTO:
TOTAL DE MORAS SEGUN 2oUCaLES & 1A CROENES | CUOTA POR TOTAL
+OJAS OF CONTROUDETEMPO [ 1 |2 [ 3] 4 | & HORA PAGADO
VERIFICADO POQOR: ELABORO:

Cabe mencionar que existe un documento que nos reporta el importe de la mano de
obra directa, que es la nomina; pero, no nos indica los tiempos improductivos, en todo
caso, habria que utilizar un documento que nos indicard los sueldos y salarios del pe-
riodo, pero, separados por departamento y por proceso u orden, dependiendo del caso,
ademas del tiempo extra y premios de produccion.
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3.1.3 LISTADO DE CARGOS INDIRECTQOS.

Para la determinacién de los gasios indirectos que se aplicaran a cada producto en
fos diferentes depanamentos, no se puede establecer un formato especiico para con-
trolarios y registrarlos, en principio. habrd que tener definidos cudles son los gastos
indirectos, mediante un catdlogo de cuentas, como por ejemplo el siguiente:

S ) ane TRINGPORTES LOCALES
o0 oy for o) CA
QAne Ao foea) AL
= S vs] X € INWIUEBLES
oot ot jyesd AS
e o i o) Qe WUES, ¥ ENSERES

&0 200

&€r oo

908 o

3 20
12 o0

"I

”
5

FRBRELERS
1

o
b 200
¢y 20C Ed
Sta 208 =
e e o i
a4 ce? aoc 2
o4 ot 200 jo?
Do B8 o0 AR
kX KOs a
o0e o2t 00 PRE
o e Q03 NO
ot O03 o0 oy
] e o
ot o o0 Es PRS0
ace ST ool RE] &C‘\-S Y A:C"%Rus
B <] 20 QEPRECIACDON SRSV UACION
b L Qe U-D\J A5
Q4 33 S, ans
A4 T 200 GESOUNA

Tomando en cuenta que los gastos indirectos se acumulan en un periodo y, se deberg
contar con ia mayor cantidad de reportes auxiliares para tener una mayor certeza en los
datos y asi. poder hacer un prorrateo o distribuirios en cada proceso u orden de pro-
duceidn segun sea el caso.

El decir que se debe coniar con la mayor cartidad de reportes auxiliares de gastos
indirectos. es con la finalidad de poder formarse un criterio sobre como estan funcionando
dichos gastos en cada depantamento y, en determinado momento, tomar medidas co-
rrectivas para reducirios.

Creemos necesario mencionar a 0s de los reportes auxiliares como: fos vales de
salida de almacén, informes de uempo. néminas, elc.. los cuales seran de gran ayuda
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para la determinacién de la informacion; ademds que, los gastos por depreciaclﬁn, amor-
tizacién, arrendamignto, intereses sobre financiamiento, etc., son gastos que serdn de-
terminados por el departamento contable, los que se lievardn en reportes especiales.

41



3.1.4 INFORMES DE INVENTARIO EN PROCESO.

Estos informes son un indicativo de los articulos o productos en proceso de elabora-
cidn, el avance con que cuenta, ias especificaciones y la cantidad de los distintos ma-
teriales que aun no han sido utilizados.

La informacion anterior es con la finalidad de poder obtener el costo unitario, consi-
derando que previamente el departamento de contabilidad debera hacer las valuaciones
pertinentes para la obtencion de dicho costo. Estos informes se estructuran en base a
la cantidad de procesos por Ios que pasa el articulo para ser terminado o de acuerdo

al grado de avance.

En algunas empresas se utiliza un almacén de produccidn en proceso para su control
y cuidado de los materiales, mientras se tiene Io necesario para continuar las operaciones
de produccidn. Para o anterior, damos un ejemplo de como podria ser un informe de

inventario en proceso:

ClA. X. S.A. DE C.V.
INFORME DE INVENTARIO EN PROCESO

T CanT. PROCESOS TIEMPO cssEm X COSTO OE COSTO OE ] TOTAC
i mslcipe IF | INCURRIDO TIEMPO MATERIAL |
!
i
1
: ;
| ELABORO: TOTALES

|

3.1.5 REPORTES DE PRODUCCION TERMINADA.

El reporte de produccion terminada, se elabora tomando como documentos fuente,
el informe del area de produccién, indicandose la codificacidn y datos respectivos de
cada producto para su facil y posterior distribucion; generalmente, se utiliza para control
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de articulos enviados al almacén de productos terminados y para fa evaluacién de ex-
istencias.

Estos reportes deberan proporcionar la informacion suficiente al departamento de con-
tabilidad de costos, para que éste pueda flevar a cabo la valuacion de los inventarios de
productos terminados.

De lo anterior, damos un ejemplo de como puede ser un reporte de produccion ter-

minada:
CIA. X. SA. DE CV.
Reporte de produccién terminada e —
FECHA:
CANTIDAD CLAVE DEL CLASE OE DESCRPCION DEL REFERENCIA COSTO TOTAL
AsTCLRG LETCUL0 UL : :
ELABORADO POR: TOTAL

3.2 REGISTROS CONTABLES.

Después de haber definido cuales serdn los documentos que se utilizaran para el
control y obtencidn de fa informacion necesaria de los elementos del costo, vamos a
requerir también, del registro en la conlabilidad de estcs elementos, para lo cual se van
a requerir ademas de las cuentas normales, cuentas para el registro de la materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, siendo que esta informacion nos per-
mitird una adecuada estructura financiera.

£l sistema contable mas generalmente usado para registrar los costos, es el de cargar
a una cuenta de produccion, abonando a almacén de materia prima. sueldos y salarios
por aplicar y. gastos indirectos de fabricacion o segln sea el elemento del costo a que
se refiera; una vez terminada la produccion, se cargara al almacén de productos termi-
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nados y se abonard a‘la cuenta de produccién en proceso. -

3.2.1. AUXILARES Y MAYOR GENERAL

Las cuentas para el registro contable, pueden ser las siguientes, dependiendo de-las
caracteristicas y necesidades de la empresa:
- Cuentas para el conirol contable de la produccidn.
- Almacén de materias primas.
~ Produccién en proceso
~  Almacén de productos terminados.
- Almacén de productos semi-elaborados.
~ Sueldos y Salarios (directos e indirectos)

— Gastos indirectos de fabricacién.

Cada una de las cuentas anteriores estan consideradas como cuentas de mayor o de
registro de concentraciones y, ademas, cada una de ellas requiere de cuentas auxiliares,
las cuales sirven para controlar cada tipo de material, separar la mano de obra directa
de la indirecta y. conocer cuales son los diferentes conceptos por gastos indirectos;
ademas que, sirven para verificar que los importes que se tienen en las cuentas de mayor,
deben corresponder a la suma de cada uno de los auxiliares que la integran, sirviendo

también de control para saber qué rubros esian excedidos en gastos.

3.2.2 MECANICA CONTABLE DEL SISTEMA DE COSTOS.

-~ la cuenta de produccidn en proceso, que se puede llevar en una sola cuenta o bien
en tres, asignando una para cada elemento del costo, tiene las siguientes aplicacio-
nes:

Se carga del consumo de la materia prima y la mano de obra invertida en cada
periodo, de los gastos indirectos, de las devoluciones de producto terminado para
ser corregido y, del inventario inicial de produccién en proceso si lo hay.

La correspondencia a Ios cargos anteriores son los siguientes:



La cuenta de almacén de materias primas:

Se abona por las salidas de materia prima para produccion.

La cuenta de sueldos y salarios:

Este abono representa la mano de obra utilizada en los centros de costo.

La cuenta de gastos indirectos de fabricacion.

Al finalizar el periodo, esta cuenta se prorratea entre las diferentes ordenes de pro-

duccion o entre los diferentes procesos, segin sea el caso, de lo cual se deriva un

cargo a produccién en proceso, afectando los auxitiares correspondientes, con cré-

dito a esta cuenta.

La cuenta de almacén de productos terminados:

Después de haberse terminado el proceso de fabricacién, los elementos del costo
que se controlan a la cuenta de produccion en proceso, se traspasan a la cuenta
del almacén de productos terminados, complementandose con los auxiliares nece-

sarios para controlar las existencias de ariculos.
A continuacion relacionamos a manera de cuentas de mayor, los conceptos por los

que son afectadas fas cuentas para e! registro y control de la produccién.

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

1. De las compras de materiales.

2. De los gastos originados por las
compras.

3. Del valor de los materiales devuel-
tos por los departamentos de produc-
cién.

4. De materiales recibidos como repo-
sicién de devoluciones a proveedores.

PRODUCCION

1. Del valor de los materiales entrega-
dos a los departamentos productivos.
2. Del importe de los materiales de-
vueltos a proveedores.

3. De ajustes por pérdidas o mermas
autorizadas.

4. Del importe de venta de materiales.

EN PROCESO

1. Inventario inicial de produccion en
proceso.

2. De la materia prima entregada a
produccion en proceso.

3. Mano de obra directa.

4. Gastos indirectos de fabricacion.

1. De la produccion que se vaya ter-
minando.

2. De la materia prima que sea devuel-
ta al almacén de materia prima.

3. Del inventario final de produccién

en proceso.
CONTINUA
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ALMACEN EN PROCESO

5. Devolucion de producto terminado
para ser corregido.

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

1. De la produccion terminada.
2. Devoluciones de las ventas al costo.
3. Compra de aniculos terminados.

1. Costo de produccidn de artlculos
vendidos.

2. Devolucidn de productos termina-
dos a produccién en proceso.

3. Pérdidas o mermas de articulos ter-
minados.

ALMACEN DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS

1. Del inventario inicial.
2. Del importe de partes o articulos
semiterminados.

1. Del valor de partes o afticulos semi-
terminados entregadcs a produccion.

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR

1. Del importe de los sueldos y sala-
rios pagados.

1. Del monto de los salarics de mano
de obra que interviene directamente
en la produccion.

2. Del monto de los sueldos y sala-
rios de personal que no interviene de
forma directa en la produccién o, con-
ceptos que no son identificables con
la misma.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

1. De los gastos indirectos por mano
de obra.

2. Gastos indirectos por la compra de
materiales.

3. Gastos indirectos por oiros concep-
tos.

1. Del traspaso de todos los gastos in-
curridos en Ja produccion a la cuenta
de produccion en procesn

Cabe sehalar que una empresa puede requerir solo cifras histéricas, estimadas o es-

tandares; que fabrique sus articulos en varios procesos o uno solo; que obtenga su costo
por diferencia de inventarios, significando ésto que la empresa puede no requerir de



registros contables muy analiticos, cuando fo hace por diferencia de inventarios, porque
cuando o hace por medio de estimados estandares, va a requerir de mayor andlisis para
la obtencion de variaciones o desviaciones, sequn sea el caso.

3.3 INFORMES -
La mejor forma de ver si el sisiema elegido es el adecuado, es por medio de los

informes que se entregan a la gerencia, sin pasar por alto la calidad y contenido de los
mismos.

El analisis de estos informes lo dan las necesidades de {a propia empresa y la infor-
macion que se deba proporcionar a la administracion. Los informes podemaes clasificarios
como sigue:

- Principales

- Complementarios

Informes principales.

Estos informes, generalmente se derivan de la contabiiidad de costos y, contienen
datos directamente relacicnados con ia produccion, cantidades en proceso y articulos
terminados enviados al almacén correspondiente.

La informacion que contienen estos informes es para fa gerencia general y, es infor-
macién de toda el drea de manufactura, valuada y a una fecha determinada. En algunos
casos estos informes forman parte de los estados financieros, como pueden ser los

siguientes:

- Estado de Costo de Produccién.

- Analisis por departamento, respecto a sueldos y salarios por perfodo.

~ Consumos de materia prima.

~ Analisis de clros gastos indirectos.

- Volomenes de produccion por articulo y costa unitario.

- Estados comparativos entre costo real y presupuestado, con sus respectivas expli-

caciones sobre variaciones resultantes.

Los anteriores reportes se presentan en forma comparativa con el periodo anterior y,
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complementados .con porcentajes integrales para que éstos puedan interpretarse mas
tacilmente y, suinformacion sea mas precisa, observando cui! es la tendencia que siguen

los departamentos productivos.

Informes complementarios:
Estos informes proporcionan situaciones especiales sucedidas en los centros de costo
y también son de interés para la administracién de las empresas. Estos informes pueden

ser los siguientes:

~ Reportes de desperdicios en dreas productivas.
~ Informe de tiempos ociosos en areas produclivas.
~ Capacidatd instalada no aprovechada.

~ Variaciones significativas en costos indirectos de produccién.

Dependiendo del conocimiento que se tenga de la empresa, de la experiencia en los
procesos de los articulos y sus caracteristicas, la persona que so es!d encargando de
la implantacion def sistema de costos, serd la que dicte la farma en que se elaboraran

o7

todos estos informes y la periodicidad con que deberan entregarse.

3.4 DIAGRAMA DE FLUJO DEL SISTEMA CONTABLE.

Como un complemento a todos los anteriores informes, debemos contar con un dia-
grama de flujo que nos indique cdmo se desarrollan las operaciones del sistema de
costos, cuales son los documentos utilizados y los pasos que siguen; ademads, del registro
en las cuentas que se establecieron.

Este diagrama debe llevar una secuencia, partiendo desde el momento en que inician
los consumos de materia prima hasta dende se elaboran los reportes principales y com-
plementarios que se entregan a la gerencia general.

El diagrama debe incluir cada uno de los registros contables del proceso de la Infor-
macién financiera, indicando cual es el origen y el destino de los mismos, segln las
etapas del proceso.

De igual manera, debe elaborarse un diagrama de cada uno de los documentos como
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la requisicién al almacén de materias primas, informes de materiales recibidos en el
almacén de materias primas, vales de salida def mismo almacén, reportes de produccién
en proceso y producto terminado, controles de tiempo, entradas al almacén de producto

terminado, etc.

Estos diagramas deben incluir, quién los emite, revisa y autoriza, numero de hojas

de documento, la distribucidn y destino de cada uno de ellos, principales datos conte-
nidos, uso que les da cada departamento, etc.
Para complementar mejor lo anterior expuesto, damos un ejemplo de un diagrama de

flujo para un sistema contable:
CIA. X SA.DE CV.

Diagrama de Flujo de un Sistema Contable.
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4. ESTUDIO Y PERSUASION DE LAS AREAS INTERESADAS,

Una vez establecido cual serd el sistema de costos para implantarse, se tendrd que
llevar a cabo, una junta general en la que tengan participacion todos los responsables
de cada drea. En dicha junta se les hara saber del sistema adoptado, ios objetivos a
lograr, la metodologfa, su participacion en dicho sistema, la obtencién de resultados vy,
la informacién que obtendran en forma inmediata para 1a toma de medidas correctivas;
ademas. se expondran los problemas y finalidades que se persiguen, para que cada
persona gque intervenga, capte la necesidad de contar con un elemento de control que
sirva de ayuda para conseguir los objetivos deseados.

También es recomendable mencionar, que la implantacién de un sistema, es para
mejorar el trabajo, hacero de una manera mas eficiente, evitar duplicidad en las tareas
y, para ello se requiere de la total colaboracion de todos los participantes, ya que se
cuenta con una nueva herramienta administrativa.

De esta junta, resultardn muchas dudas, ideas, sugerencias, las cuales podran ser
analizadas y aprobadas con el objeto de ser aplicadas y, sirvan como otros elementos
para el mejor desarrolio del sistema.

De esta junta se espera también, lograr persuadir al personal involucrado, de que el
cambio es en beneficio, y que su participacion es de vital importancia para ponerlo en
marcha y, que este cambio no significa un incremento en sus funciones, sino, otra forma
de lievar a cabo sus tareas asignadas, pero, con mayores beneficios para la empresa.

5.- INFORME PRELIMINAR.

Generalmente se recomienda que la persona encargada de Ja planeacion dei sistema,
presente un informe después de haber determinado lo que va a hacer y como estd
disefiado.

En primer lugar se determinard cuéles son las caracterfsticas y los recursos con los
que cuenta la empresa, tomando en cuenta fas peticiones de la gerencia general.

Por otra parte, la adaptacion del sistema a ese tipo de empresa, para que exista
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conespondencxa en.c ndicion de operacién‘ lo- cuaf resuha bésico para la forma en
que operaré el slszama de costos LT
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CAPITULO ill

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS.

Como se ha mencionado anteriormente, ef trabajo de seleccion y disefic del sistema
de costos, comprende también. trabajo de investigacién de todas las areas que
tienen relacién directa o indirecta con la produccion, sin incluir las tareas de procesos
de datos, captacion, estructura de informacion financiera, etc.

Por consiguiente, et sistema de costos que ha sido seleccionado, habra que iniciario,
integrado a la estructura de la empresa en las areas productivas, para que emipiece a
cumplir 1os objetivos para fos que fue seleccionado.

Esta, es la implantacién def sistema. pero, debea fevarse con mucho cuidado, por un
lado, porque es la prueba de todo el trabajo desarrollada anteriormente y por otro, por
las problemas que surjan durante su operacidn.

La forma adecuada para flevar a cabo la implantacion del sistema de costos, deberd
cubrir, aunque no como receta, 10s siguientes pasos:

- Programa de trabajo para fa implantacion del sistema.

- Promocionar et sistema con todo el personal participante.

- Entrenar al personal productivo y administrativo que estara involucrado.
- Hacer pruebas def sistema.

- Integrar o implantar definitivamente.

1.- PROGRAMA DE TRABAJO.

Debido a la imponancia que tiene el programa de irabajo, es necesario que 1os en-
cargados de la implantacion del sistema, lleven a cabo una estricta supervision y controf
sobre el personal que realizara los trabajos.

Es conveniente aclarar, que la labor de la persona encargada de la implantacion del
sistema, es s0lo de asesoramiento, ya que 1a aprobacion serd por parte de los ejecutivos
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de la empresa; por lo tanto. la persona encargada de coordinar los trabajos de implan-
tacién, procurard que los ejecutivos giren las ordenes para que las labores no_se entor-
pezcan. ’

Para tal fin, se recomienda que en el programa de trabajo, se indiquen las:fechas de
entrega y los nombres de los responsables de entregar los trabajos; para éStgﬁ,' p;és‘en-
tamos un ejemplo de un programa de trabajo: ) L

C!A. X, SA. DE C.V.
PROGRAMA DE TRABAJO
IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS

TRABAJOS | DESCRIPCION DURACION RESPONSABLE | FECHA "ENTREGA '

A REAUIZAR APROXIMADA ESTIM.-| REAL

1.- Determi- | Asignar e! personral,
nar cudles | maquinaria y equipo,

seran los elc; de los centios 30 CONTADOR.
cenros de de costo que se de- ‘ dias GENERAL
cosia terminen de acuerdo

a 13 clasflicacién
propuesta en et
disefo gel sistema.

2.- Determi- | En tase a2 lcs
nacién de presupuesios -
cuotas esti- | ge X fecha, o Bl
madas para- | bien dates 30 CONTADOR

1990, reales, elaborar dias COSTO0S -
las cuotas :

estimadas por
hora que regirtdn
en el periddo.

3. Etc.

Por lo anterior, debemos reconocer que la fase de implantacion es tal vez, la mas
delicada del proceso general; en ella, se ponen en juego los esfuerzos y fa inversion en
tiempo y dinero, tanto de la empresa como del profesional a cargo de toda esta labor.
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Ei programa debe comprender las etapas. secuencia y prioridades para incorporar los
métodos y procedimientos de registro y proceso de datos a las areas funcionales de la
empresa. Habra que considerar también, que la resistencia al cambio por parte del per-

sonal de la empresa, se sentira en cuanto inicien las tareas de implantacion.

Como ya se menciond, el apoyo al personal ejecutivo, es impontantisimo para la pre-
paracion del programa de trabajo para la implantacion del sistema. La gente que ha
panicipado en el desarrollo del sistema, estan enterados de los objetivos, dominan las
operaciones en cada uno de los departamentos a su cargo y, sus opiniones o sugerencias
nos daran informacion muy valiosa para la formulacién de dicho programa.

Este programa tiene como objetivos principales. 10s siguientes:
- Controlar el cumplimiento y avance de los trabajos, y

- Evaluar la calidad de los resultados obtenidos.

Para ésto, se debe contar con la mayor informaciéon posibie y deben cubrirse algunos

aspectos fundamentales como son:

- ldentificar los centros de costos involucrados.

- Fecha de inicio de trabajo de implantacion del sistema, para evitar que la gente no
se encuentre disponible.

- Definir con qué secuencia se llevaran a cabo los trabajos de implantacion.

~ Describir esos trabajos para que sean mas objetivos.

- Nombrar a los responsables de vigilar los trabajos de implantacién, de preferencia
deberan ser jefes o gerentes de drea.

- Especificar fechas de inicio y terminacion de los trabajos o entrega de reportes.

— Hacer mencion de qué tiempo tardaré la incorporacién total o la parte del sistema
de costos que se incorporard a cada departamento o centro de costos.
- Buscar el personal adecuado para estar en condiciones de dar comienzo al nuevo
sistema.
Todo lo anterior deberd ser vigitado, controlando avances, cumplimiento de fechas de
entrega; en si, todos los pasos que estructuran el programa de trabajo para la implan-
tacién del sistema; ésto nos permitira detectar fallas y por consiguiente aplicar tas me-

didas correctivas necesarias a tiempo.
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2.- PROMOCION DEL SISTEMA,

Generaimente, cuando existe cambio en a'gun sistema o procedimiento ya establecido,
sé encuentra resistencia por parte del personal que labora en esa entidad, ejecutar
labores diterentes a las que hasta ese momento venia realizando; por lo que serd nece-
sario, convencer a los empleados que estan involucradas con la implantacidn. de los

beneficios que se obtendran con e! nuevo sistema.

Por lo anterior, sera necesario dar a conocer los objetivos en una forma muy clara y
precisa; como va a funcionar el sistema, aclarar todas las dudas que tenga el personal
acerca del nuevo sistema y, permitir en una forma abierta. que e! personal involucrado
sugiera y ante todo. sienta que aln antes de que el sistema de costos se ponga en

marcha, ya se le considera a €l como parte fundamentat del mismo.

No olvidernos que de fa manera en que se difunda este nuevo sistemna, sera gran parte

del éxito de dicha implantacion.

La mejor forma de hacer promocion a la implantacion del sistema de costos entre los
empleados de la empresa. es por medio de sus superiores, por su relacidn mas directa;
claro que, va a depender mucho de la buena relacidn que exista entre €stos y sus
subordinados y. ésto daria la pauta para ver si los ejecutivos estadn capacitados para
intervenir en la promocion de ta implantacion del sistema.

La forma mds eficaz para vencer esa resistencia al cambio. es dando un inicio donde
en forma motivante. se haga resaltar las caracteristicas del sistema y como ésto, favo-
recera el desarrollo y mejoramiento de la empresa, como por ejemplo: Incrementos en
volumen y calidad de productos. aumento en los indices de eficiencia, mayor penetracién
en el mercado, obtencion de mayores indices de utitidad para futuros ejercicios, etc.

Ante todo, habra que difundir los futuros beneficios y la imporiancia que tienen los
recursss humanos actuales con que cuenta la empresa.

Todo lo explicado anteriormente. redunda en un solo aspecto: “La buena promocion
de la implantacion del sistema de costos. va a depender de la calidad con que se difundan
los elementos que lo integran © y. tode ésto se Hevara a cabo por medio de juntas o
reuniones, e incluso se pueden auxiiar con la elaboracion de cuestionarios.
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3.- ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL INVOLUCRADO.
(PRODUCTIVO Y ADMINISTRATIVO).

El entrenamiento, sera sobre el andlisis y practica operativa del sistema de costos,
ésto, para que el personal se vaya familiarizando con la informacién del nuevo sistema
de registro.

Esto conduce a introducirse en las operaciones del sistema, incluyendo tanto al per-
sonal administrativo como al productivo: pero. antes de dar inicio a las labores de en-
trenamiento, habra que cubrir algunos requisitos que nos permitiran no correr riesgos
por llevar a cabo un entrenamiento en forma precipitada:

-~ Haber comunicado a todo el personal involucrado, sobre la implantacion del nuevo
sistema de costos y de los beneficios futuros de éste.
- Contar con la seguridad o por lo menos, haber hecho el esfuerzo de tratar de dis-

minuir fa resistencia al cambio, y por qué no, si fuera posible. haberla eliminado.

De acuerdo con ésto, para obtener aun mejores resultados, las sesiones de entrena-
miento. deberan ser llevadas a cabo por el profesional encargado de la implantacién,
habiendo definido con anticipacion, lo siguiente:

- Tiempo asignado al entrenamiento segun sean las necesidades de la implantacién.

- Nivel técnico e intelectual de las personas asignadas a entrenamiento.

- Material didéctico necesario para llevar a cabo el entrenamiento.

Se recomienda que en primer lugar se imparta el entrenamiento a empleados de mayor
jerarquia, para que posteriormente ellos mismos puedan dar capacitacion a sus subor-
dinados, propiciando ésto, mayor comunicacion con empleados de un nivel inferior, acla-
rando que, dependiendo del nivel jerarquico que tenga la persona, y de las actividades
que desemperie, sera la informacion que reciba en su entrenamiento.

4.- PRUEBAS DEL SISTEMA.

Por razones obvias, se entiende que todo sistema que se disene, estd sujeto a modi-
ficaciones, por lo que antes de implantarlo en forma definitiva, deberan determinarse las
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bases sobre las cuales se probard el sistema, éstas pueden ser:
- Adaptacién parcial o por departamento.

~ Adaptacién total

Antes de iniciar con la explicacion de cada uno de estos métodos, aunque parezca
demasiada insistencia, habra que tomarse en cuenta algunos factores que son esenciales

para la prueba de! sistema:
~ Tener la seguridad de que las personas involucradas en la implantacién, tienen los

conocimientos necesarios sobre el sistema.

- Contar con tiempo disponible para llevar a cabo la prueba.

~ Tener tiempo asignado para hacer las pruebas necesarias en cada una de las acti-
vidades.

- Haber planeado las actividades para llevar a cabo las pruebas del sistema.

Enseguida, pasamos a dar la explicacion de cada una de las formas de llevar a cabo

a implantacion tentativa del sistema de contabilidad:

Adaptacion parcial o por departamentc:
Este método se encuentra estructurado para poder probar el sistema en paralelo, o
sea, sin dejar los procedimientos de registro anteriores, hasta tener la seguridad de que
el nuevo sistema es realmente compatible con las necesidades de la empresa.

En ésta forma, las pruebas se van haciendo en partes, dando oportunidad al personal
involucrado para que se familiarice con el nuevo sistema, en cada una de las dreas

funcionales y, con la prioridad de aplicacidn que se vaya requiriendo.

Una ventaja que se tiene de llevarlo a cabo en esta forma, es que mientras no se
tenga la seguridad de que algin departamento aun no domine la mecanica del sistema
en lo que a él le corresponde, no se inicia la fase de prueba en el departamento que le

siga.

Ahora, para que el primer departamento involucrado pueda iniciar con la fase de prue-
ba, se deberdn tomar en cuenta algunos aspectos como:

~ Estar conciente de que al entrar en vigor la fase de prueba, surgira al instante
un doble trabajo, por la razon de que se manejara en paralelo.
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~ Podra surgir la necesidad, de contratar mds gente y por consiguiente, un
incremento en sueldos, impuestos, prestaciones, etc.

~  Evitar problemas que puedan surgir de fa confusion de la documentacion
actual y (a utilizada anteriormente.

- Tener conciencia plena de que no es e! especialista en costos, quien operaré
los nuevos métodos de registro, sino, los empleados de la empresa los que
daran con su labor, la cantidad, calidad vy, el costo de las operaciones y de
la informacion contable relativa.

Para poder evaluar si el resultado de prueba en un departamento es satisfactorio y
puede pasarse al siguiente departamento, se pueden establecer grados de comparacion
con el sistema nuevo y las funciones anteriores, tomando como base la cantidad, calidad
y costo de operacion.

Para hacer comparaciongs en cantidad, deben tomarse en cuenta dos factores: Grado
de analisis y nivel técnico de la informacién.

El grado de analisis esta muy relacionado con la estructura financiera v, los repories
seran de mas utilidad, en la medida que la informacidén que proporciona, sea la estric-
tamente necesaria y sirva para la toma de decisiones.

Ei nivel técnico de los repones, deberd estar de acuerdo con los principios de con-
tabilidad y reglas de estructura financiera.

La calidad del resultado de la implantacion, debe ser razonable y confiable en su
informacién y aportacion de nuevos procedimientos al sistema de control interno.

El costo de operacion esta relacionado directamente con el personal y el equipo de
oficina con gue se cuente: ésto significa y se explica por la razon de que el nuevo sistema
requiere de métodos mas avanzados y, por consiguiente, personal calificado y equipo
con mayor capacidad de informacién y rapidez.

Lo anterior nos sirve de apoyo para evaluar los resultados; pero. en este método, el
problema es el factor tiempo, ya que no se podra estar cumpliendo con el requisito de
oportunidad de la informacion.

Este método se recomienda para empresas en desarrollo donde su personal se en-

cuentra en proceso de formacién.
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Adaptacién total.
La estructura de éste método, también nos permite probar el sistema en paralelo v,
su implantacion debe hacerse en una forma simultanea en todos los departamentos in-
volucragos por gl sistema de costos.

Para que el inicio de la prueba general del sistema se Heve a cabo, y no constituya
un cambio repentino y dificit de aceptar por la gente que intervenga, se debera tener
absoluta panticipacién e interés de los empleados y trabajadores de las areas productivas
y. también en este método se aplican los factores de evaluacion de resultado de prueba
en calidad, cantidad y costo de operacion. Aunque en esta forma de prueba la evaluacién
es mas integral y oportuna sobre fa calidad lograda; pero, ésto no nos evita que en la
prueba, ya sea de una forma u otra. surjan fallas o situaciones gue deriven de aspectos

que no llegaron a ser previstos y que solo surgen cuando se pone en operacion.

De acuerdo con ello, cabe agregar, que todos eslos aspectos, que requieren modifi-
cacion, deberan reflejarse en ef manual de procedimientos, y comunicaro por escrito a
todo el personal involucrado.

Esta forma de probar el sistema, es recomendable aplicario en empresas en proceso
de desarrollo, con personal capacitado y en etapa de formacion,
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CAPITULO IV

INTEGRACION TOTAL DEL SISTEMA,

Después de haber hecho las pruebas al sistema y los resultados alcanzados hayan
sido satisfactorios. podemos iniciar con la imptantacién en una forma integral y
definitiva. Esta implantacién comprende dos aspectos:

- Eliminacion del registro en paralelo.

- Operacion en forma independiente del sistema implantado.

Eliminacidn del registro en paralelo.
Asf como se trabajé en pruebas parciales, también aqui es recomendable llevario en
esta forma; ésto, nos permite evaluar qué tanto se dominan las operaciones en cada
departamento y nos da tambien ia posibilidad de localizar faflas.

La eliminacion debe iniciarse en el centro de costos donde termina el ciclo de pro-
duccidn: ésto, porque alli llega la informacién de los demas departamentos involucrados
en el flujo de fabricacion, ya que de otra forma la informacion se veria interrumpida si
la eliminacién de la informacidn en paralelo se hace en forma intermedia o al inicio del
ciclo productivo; ademas de que el especialista en costos, debe comunicar por escrito
a los trabajadores involucrados, cuando se inicia la eliminacién de operaciones en pa-
ralelo.

Es recomendable reunir a los trabajadores de las dreas donde se vaya a efectuar Jla
eliminacion de registros en paralelo para que manifiesten sus dudas, opiniones o suge-
rencias; ya qué &€stz, es la ultima oportunidad que se tiene antes de abandonar los
registros en paralelo.

Al dar inicio la eliminacion de registros en paralelo de procedimientos anteriores, debe
aumenlarse fa supervision y conirot sobre el registro y procedimiento de las operaciones
y. debera tenerse especial cuidado en la oponunidad y calidad de fa informacion que
provenga de ia implantacién del sistema de cosios

Un punto importante es el tiempo invertido en la etapa de eliminacion de los anteriores
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procedimienics; ademis deo que es fundamental sujetarse a lo ya establecido en el pro-
grama de implantacion pero, o mas importante es lograr que la implantacion se efectué
en una forma satisfactoria y aceptada por todas las personas involucradas.

Operacioén en forma independiente del sistema implantado:

Esto significa que ninguna de las operaciones de procedimientos anteriores se lleve
a cabo; unicamente los nuevos métodos y procedimientos; ésto. no quiere decir que el
proceso de implantacion haya terminado, habra que tomar algunas medidas de supemnvi-
sién y evaluacion sobre los resultados obtenidos para peder decir en una forma definitiva,
que el sistema queda implantado.

En esta ocasion, también es necesario que los trabajadores comuniquen sobre alguna
sugerencia. como por ejemplo, aumentar copias a los reportes, aumento a las subcuentas
del catédlogo. elc., €sto va a evitar que se provoguen desviaciones en los procedimientos
0 que origine mayores problemas para el sistema.

Ya concluidas las sugerencias o ajustes anteriores. se recomienda elaborar un informe
que vaya dirigido a ta persona que contrato 1os servicios de implantacion del sistema de
costos, en donde se incluird la siguiente informacion:

- Cuando se iniciaron los estudios de implantar un nuevo sistema de contabiiidad de
costos.

- Detallar los objetivos que se propusieron alcanzar con el nuavo sistema.

- Describir en forma breve y objetiva, qué se tomé como base para implantar el sistema
de costos.

-~ Explicar en forma breve y sencilla, el método para incorporar el sistema de costos
a la estructura de la empresa.

—- Mencionar los ajustes importantes propuestos por empleados de la empresa.

-~ Por ultimo, informar a la empresa, de los objetivos que se han cumplido y, de los
que se cubrirdn en el futuro.

Es conveniente anexar a este informe, los primeros Estados Financieros preparados,
con base en los nuevos procedimientos de registro y un ejemplar también, de la infor-
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macion contable de los procedimientos sustituidos, ambos por un periodo equivalente vy,
en determinado momento, podran incluirse comentarios sobre variaclones entre ambos
estados financieros, ésto, para fortalecer la confianza en fa informacion que proviene del
nuevo sistema implantado.
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CAPITULO V

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE
OPERACION DEL SISTEMA.
(Caso prictico).

< omo una medida del resultado de la operacion del sistema, tomamos como base
un caso practico para la determinacion del costo de fabricacién de brocas para

concreta.

Antes de iniciar nuestro caso practico. queremos aclarar que sea cual fuere el sistema
que se tiene como base para ser implantado requerira siempre de todo lo visto durante
los capitulos anteriores; en nuestro caso practico trataremos de proporcionar en forma
anticipada. una introduccion sobre 1os conceptos méas elementales y basicos sobre costos
estandar, para que la persona interesada tenga un concepto mas amplio y a 1a mano.

de lo que son éstos.

Los costos estandar estan considerados como uno de 105 sistemas de costos mas
avanzados en la actualidad, pues sirven como requlador de la eficiencia lograda en la
empresa y, para su elaboracién intervienen estudios de ingenieria industrial, el rendimiento
del elemento humano, capacidad de produccion de planta y, un conocimiento completo
de los factores fundamentales del costo, especificaciones de disefio y materiales que
intervienen en la fabricacion del producto y. la naturaleza de las operaciones productivas

de mano de obra y la localizacion de sus centros de costo.

Por lo anterior. el estandar resultante es una medida de eficiencia. donde su objetivo
principal es lograr el control de los costos de produccion; este control consiste en utilizar
medios administrativos en cualquier operacion para alcanzar los objetivos previamente
establecidos como pueden ser: de calidad. cantidad, costo y tiempo de ejecucion, con
el costo mas bajo.

E! abatir un costo enfoca a la eliminacion o disminucion de una erogacion, ésto me-
diante la obtencidén de mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos humanos. ma-
teriales, tecnicos y financieros conque cuenta la empresa; de todo ésto, el mejor indicador

de eficiencia es sin duda el costo estandar



El costo estandar es la predeterminacion de o que deberan ser los costos actuales
en condiciones planeadas. lo cual servird de base para el control de costos y como
medida de eficiencia cuando se compare con los costos reales.

Los costos estandar son costos predeterminados que se supone representan condi-
ciones ideales a las que se espera poder conformar los costos verdaderos. No son costos
reales ni promedios ni normales; sino. predsterminaciones de lo que deberian ser los
costos, bajo condiciones de eficiencia posible de obtener. El costo estandar indica lo
que debe costar un articulo con base en la eficiencia de trabajo normal de una empresa,
por lo que al comparar el costo histérico con el estandar, las desviaciones indican las
deficiencias o superaciones perfectamente definidas y analizadas.

FASES DEL SISTEMA.
a) Estandarizacion de los elementos del costo (hoja muestra).
b) Mecdnica contable.
c} Determinacion, analisis e interpretacion de las desviaciones.

La estandarizacidén de los elementos del costo la presentames a2 manera de cuadro
sinoptico, tratando de que sea lo mds explicito posible, con los factores principales que
pueden formar una hoja muestra de costos estandar:

. MATERIA PRIMA DIRECTA.- Determinacion de fa cantidad normal requerida para
la fabricacion de un producto, incluyendo una tolerancia razonable por desperdicios, que
incluye:

a) Estandar de cantidad.- Determinacién del peso, volumen, dimensiones, etc., por
ingenieria industrial, tomando como base:

- Tipo de material,

- calidad del material.

-~ rendimiento del material.

- célculo de mermas y desperdicios.
— periodo de costos.

- otros materiales.

bj Estandar de precio.- lo fija e departamento de compras, considerando:
- estimacién del precio que prevalecerd en el perfodo de costos futuro.



- adquisicidon por cantidades dptimas.a precio estandar.
- celebracién de contratos con proveedores.

Il. MANO DE OBRA DIRECTA.- Estableciendo el tiempo normal requerido para la
fabricacion de un articulo, incluyendo un margen razonable de tiempo muerto.

a) Estandar de rendimiento.- Determinacion del tiempo fabril dptimo para la produc-

cién de un articulo; lo determina ingenieria industrial. tomando en cuenta:
- El programa de produccion.
- Estudio y analisis de operaciones productivas fabriles.
- Estudio de métodos y medidas de trabajo (tiempos y movimientos).

b} Cuota estandar.- Lo fija el departamento de relaciones industriales, considerando:
- Tabuladores de sueldos y salarios.
- Condiciones del contrato colectivo e individual de trabajo.
-~ Disposiciones legales laborales.

iIl. COSTOS INDIRECTOS.- Determinacion de los costos indirectos de fabricacion
requeridos para la elaboracion de un articulo, por medio de una cuota que se determina

en tiempo expresado en horas, como sigue:

CUOTA ESTANDAR UNITARIA = COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTADOS
DE COSTOS INDIRECTOS BASE SELECCIONADA PARA ABSORBER
LOS COSTOS INDIRECTOS.
Ejem. Imp. de M. de O. directa, MP
directa, Hrs. M. de O. directa, hrs.
maquina, etc.

También debe tomarse en cuenta:
- Cifras estadisticas y graficas en funcion de la capacidad fabril de 1a empresa.

- Horas de fabricacion en funcién de la capacidad productiva.
- Estudios y andlisis de segregacion de los gastos indirectos en fijos, semifijos y va-
riables.

MECANICA CONTABLE PARA EL REGISTRO DE LOS COSTOS ESTANDAR.

En esta técnica, se emplean tres métodos de registro, los cuales son:
a) Método A



b) Método B
c) Método C

METODO A.- Este método es parcial de los costos estandar, en el cual, se carga la
cuenta de produccion en proceso a costo histérico o real de las ope-
raciones y, se abona por el costo estandar, obteniéndose al final del
periodo de produccion las desviaciones respectivas.

PRODUCCION EN PROCESO

Se abona:
De la produccidn terminada a costo
Estandar.
Del inventario final de produccidn en
proceso a costo Estandar.

Se carga:

De los costos reales (Por cada ele-
mento de costo).

Saldo
Al terminar la produccion del mes, el saldo de la cuenta se
traspasa a las cuentas de desviaciones en cantidad y precio,
después de haber sido analizadas.

METODO B: Es un método analitico en el cual se carga y se abona la cuenta de
produccién en proceso a costo estandar, determinandose las desvia-

ciones en forma simultanea a la produccion.

PRODUCCION EN PROCESO

Se abona:
De la produccién terminada a costo
esténdar.
Del inventario final de produccion en
proceso, a costo estandar.

Saldo:
Al terminar € ejercicio, no presenta saldo, en virtud de que las
desviaciones por cantidad y precio de cada elemento del cos-
to, se determinan a medida en que se desarrolla la produc-
cion.

Se carga:

Por los costos estandar (por cada ele-
mento del costo).



Dentro de este método se hace notar que €l almacén de materias primas se carga y
se abona a costo estandar.

METODO C.- Conocido también como costo estandar por coeficiente o indices. La
cuenta de produccién en proceso se alecta a costo real y a costo
estandar de forma simulténea, obteniéndose las desviaciones cuando
finaliza e! periodo de costos.

PRODUCCION EN PROCESO

Se carga: Se abona:
Por cada elemento del costo a real.
Por cada elemento del costo a estan-
dar.

Por cada elemento del costo real.
Por cada elemento del costo estandar.

Los elementos del costo en este método, se valorizan al mismo tiempo al costo real
y al estandar. Las cuentas de produccién en proceso, almacén de articulos terminados
y costo de ventas, se afectan a costo real o estandar.

DETERMINACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS DESVIACIONES.
Como ya se menciond, los costos estandar presentan medidas de eficiencia, a las
cuales deberédn ajustarse a los costos reales, por lo que las diferencias que existen se
les denomina DESVIACIONES, y segun su naturaleza (deudora o acreedora) indicaran
que €l costo real fue superior o inferior al estdndar utilizado.

Estas desviaciones significan ineficiencias, sobre-eficiencias, errores, desperdicios, etc.,
que deberén investigarse, corregirse e implantar las medidas correctivas pertinentes, sin
modificar los estandares.

Las desviaciones las podemos clasificar en la {orma siguiente:

DESVIACIONES DE
COSTO ESTANDAR

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA Con Tres Desviaciones
1.- Desviacién de precio. 1.- Desviacién en cuota. 1.- En presupuesto.
2.- Desviaclon en consu- 2.- Desviacion en eficien 2.- En eficiencia.
mo. cia. 3.- En capacidad
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MATERIA PRIMA MANQO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA CON TRES DESVIACIONES

Con dos desviaciones;

3.- Desviacién en tiem-

po ocioso 1.- En presupuesto.

2.- En volumen.

DETERMINACION DE DESVIACIONES.
Materia Prima:
1.- En precio = (precio real - precio estandar} consumo real.

2.- En consumo = {consumo real - estdndar} precio estandar.

Mano de obra:

1.- En cuota = (cuota real - cuota estandar) horas pagadas.

2.- En eficiencia = (horas reales trabajadas - horas estandar de unidades producidas)
cuota estandar.

3.- En tiempo ocioso = {horas pagadas - horas reales trabajadas) cuota estandar.

Gastos Indirectos: (con tres desviaciones)
1.- En presupuesto = {gastos indirectos reales- gastos indirectos presupuestados)

2.- En eficiencia = (horas reales - horas estandar) cuota estandar.

3.- En capacidad = (horas presupuestadas - horas reales) cuota estédndar.

(con dos desviaciones)
1.- En presupuesto = (gastos indirectos reales - gastos indirectos presupuestados)

2.- En voltmen = (horas presupuestadas - horas esténdar) cuota estandar.
ANALISIS DE DESVIACIONES.
Las desviaciones provienen de la comparacidn de costos reales y costos estandar v,

generalmente estas desviaclones son desfavorables, lo que significa que el costo real es
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mayor que el costo estandar correspondiente; sin embargo, llegan a ocurrir desviaciones
favorables, las que corresponden a un costo real menor que el costo estandar; ademas
de que, se pueden calcular como se vid en la determinacion anterior sobre costos directos

{mano de obra y materia prima) o sobre costos indirectos.

INTERPRETACION DE DESVIACIONES.
Lo conocemos como las causas mas usuales por las que resultan desviaciones:
1.- De origen interno.- Por fallas o errores en la administracion interna de la empresa,
como puede ser:
a) variaciones de cantidad
b) alteraciones fabriles en tiempo
¢} variaciones en tiempo perdido y presupuestado
d) calidad y forma de utilizar el equipo fabril
e) organizacidn técnica y administrativa

2.- De origen externo:
a) variaciones en precio de mercado.
b) modificaciones en las relaciones obrero-patronales.

3.- Accidentales:
a) paros o huelgas
b} irregutaridades en suministros
¢) exceso de Irabajo
d) laborar tiempo extraordinario
e} fendmenos naturales

En capitulos anteriores tratamos de forma genera! lo referente a los diferentes sistemas
de costos y, creimos conveniente profundizar un poco mas sobre los conceptas mas
elementales de este sistema.

Cabe aclarar que seleccionamos este sistema por considerads ideal para cualquier
empresa; deseando reafirmar que este trabajo estd elaborado con la idea de que sirva
como auxiliar en {a implantacion de un sistema de costos para cualquier empresa, sea
cual fuere el sistema deseado.

Ahora bien, en el sistema de costos estandar estamos utilizando el método A del que
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tratamos su manejo y forma de registro en este capitulo, para lo cual iniciamos nuestro
caso practico con un catdlogo de cuentas y la mecdnica contable a seguir, tomando
como referencia 10 visto en el segundo punto del Capitulo Ni.

El catalogo de cuentas estard formado basicamente por cuentas para el control de
los elementos del costo e inventarios. (por considerar que las demas cuentas forman
parte integral de la contabilidad general), y estas podran ser utilizadas con nombres y
caracteristicas acordes a las necesidades de cada empresa, del sistema que se desee
implantar en la misma y con tantas subcuentas como sea necesario para su analisis y
control.

Para que nuestro caso practico no quede como algo abstracto presentamos la deter-
minacion y registro de los costos en la fabricacion de brocas para perforar concreto,
utilizando para ello dos periodos y dos procesos:



CATALOGO DE CUENTAS
CUENTAS DE ACTIVO.

120 INVENTARIOS.

1201 Almacén de materias primas
1202 Almacén de productos terminados
1203 Produccion en proceso

CUENTAS DE COSTOS.

310 PRODUCCION EN PROCESO

3101 Produccién en proceso materia prima
3102 Produccion en proceso mano de obra
3103 Produccion en proceso costos indirectos

CUENTAS DE RESULTADOS.
400 COMPRAS

4001 Compras de materia prima

410 DEUDORAS

4101 Costos de ventas

4102 Gastos de venta

4103 Gastos de administracion
4104 Gastos financieros

420 ACREEDORAS
4201 Ventas

430 OTRAS CUENTAS

4301 Desviaciones materia prima
4302 Desviaciones mano de obra
4303 Desviaciones costos indirectos
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CUENTAS TRANSITORIAS

500 CUENTAS EVENTUALES
5001 Sueldos y salarios por aplicar.

GUIA CONTABILIZADORA PARA EL SISTEMA DE COSTOS

OPERACION
Compras de materia
prima

Compras de matetiales
indirectos

Sueldos y salarios det
periédo

Compra de bienesy ser-
vicios indirectos de
fabrica.

Consumo de materiales
indirectos

Aplicacién de Depre-
ciaciones, Amortizaciones
y cargoes diferidos

Materia prima entregada
a produccién ter. proceso

Materia prima entregada
a proguccidn 2o. proceso

~ de Cbra directa
aplicatie a la progue-
cidn ter. Proceso.

Mano de Obra directa
aplicable a la produc-
cién 2o. Proceso

Costos Indirectos apli-
cables a la produceidn
ler. Proceso

DOCUMENTO FUENTE
Facturas y entradas
de almacén

Facturas y entradas
de almacén

Ndmina

Comprobantes
varics

Requisicidén a
Almacén

Cédulas
Sumarias

Listade
materiales

Listade
materiales

Concentracién de
hojas de control
de tiempos

Ccreentracién de
hojas de control
de tiempos

Cédula ge Prorrateo
de Costos
indirectos

CUENTA DE CARGO
Almacén de Materia
prima

Almacén de Materiales
indirectos

Mano de obra Directa
Gastos Indirectos de
Fabricacion.

Gastos Indirectos de
de Praduccién

Gastos Indirectos ce
Produccién

Gastos Indirectos de
de Produccién

Produccién en Proceso
M. Prima ter. Proceso

Produccién en Proceso
M. Prima 20. Proceso

Produccién enProceso
M. de Obra fer. Proceso

Produccidn en Proceso
M. de Obra 20. Proceso

Produccién en Proceso
Costos Indirectes
ter, Proceso

CUENTA DE ABONO
Proveedores, Doc. por
pagar, Bancos.

Proveedores, Doc. por
pagar, Bancos.

Sueldos y Sala-

rics por Pagar, otras

Bancos, Proveedcres
Acreedores div., Otras.

Almacén ce Materiales
Indirectos.

Depreciaciones Acumula
das, Amortizaciones
Acumuladas.

Almacén de Materia Prima

Almacén de Materia Prima

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Directa

Gastos indirectos de

Produccién
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cables a la produccion
Z20. Froceso

Por ia produccidn ter-
minada en ter. proceso
enviada a 20 proceso

Por la produccién ter-
minada

Cuando las desviaciones
son desfavorables

Cuando 1as desviaciones
Son Faverables

Porlaventa de articulos
Terminados

Por el Costo ce Ventas
Estandar

ae Costos

Indiresies

Céduta de Valuacién de
la Produccidn Terminada
en ler, Proceso

Céduta de Valuacién de
la Produccién Terminada
en 20, proceso

Prod.en Proceso M.P.
En cantidad en precio
Piod. en Procesc N.O.
Prod. en Proceso C.f.

En cantidad en gastos en capacidad.

20. Proceso

Almacén de Productos
Terminados.

Prod. en Proceso M.P,
En cantidad en precio
Prod. en Proceso M.O.
Prod. en Proceso C.i.

1er. Proceso.

Prod. en Proceso M.P,
En cantidad en precio
Prod. en Proceso M.O.
En cantidad en precio
Prod. en Proceso C.1

En cantidad en gastcs en capacidad.

Cédula de Desviaciones

Cédula de Desviaciones

Facturas de Ventas
{Diario de Ventas)

Hoja de costo
Unitario Estandar

De la produccién en Proceso Cédula de Valuacién

al fin del periodo
10. 0 20. Proceso

dela Produccién en
Proceso
10.0 20. Periodo

De los Gastos de Operacién  Comprobantes Diversos

1 Desviaciones M.P.
En cantidad en precio
Desviaciones M.0.

En cantidad en precio
Desviaciones C.I.

20. Proceso.

Prod. en Fioceso M.P.
En cantidad en precio
Prod. en Proceso M.O.
En cantidad en precio
Prod. en Proceso C.I.

En cantidad en gastos en capacidad.

10.0 20. Proceso

Prod. en Proceso M.P.
En cantidad en precio
Prod. en Proceso M.O
En cantidad en precio
Prod. en Proceso C.l.

10.0 20, Proceso

Desviaciones M.P.

En cantidad en precio
Desviaciones M.O.

En cantidad en precio
Desviaciones C.1.

En cantidad en gastos en capacidad.

10.0 20, Proceso

Clientes

Inventario de Produc-
¢ién en Proceso
MP,MO,ClL

10. 0 20, Periodo

Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Gastos Financieros

10.0 20. Proceso.

Ventas

Terminados
Produccidn en proceso
MP.MO,.ClL

10.0 20. Proceso

Bancos, Acreedores Di-
versos, etc.
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NOTA: B rengién dltimo de gastos de operacién se presenta en forma genuina por “*
no ser el objetivo de la tesis. P
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Hoja de Costos Standard

Producto: broca para perforar concreto Medida: 1" x 2° Unidad de medida: pieza

Cantidad presupuestada: Fecha:
Elaboré:
Cantidad Unidad de Costo
Concepto Utilizada  Medida Unitario Costo total

Primer proceso:
Materia prima:

Acero 1020 1.0788 KG. 2600 2804.88
NMano de cbra::
Corte 0.05554 hrs.
Espiral 0.04167 hrs.
Ranurado 0.02222 hrs.
Estampadb 0.00309 hrs. .
0.12252 hrs. 1500 183787
Gastos indirectos 012252 " His. Cesbo T T1ieass 4152

Segundo proceso.
Materia prima: :
Pastillas de carburo 1 pza. 2781 = . 2781

Mano de obra:

Empastillado 0018 hrs.
Soldadura 0.005 hrs.
Esmeril y limpieza 0.008 hrs. :
0032 . b o o et o 1500 o 4B
Gastos indirectos: 0.032 hrs. 9500 304 : 3133
Costo total unitario standard. A 7285.6
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Informe de Produccién ler. Proceso ler. Periodo

Inventario inicial de ter. proceso 1000 pzas. en MP al 100%, M.O. y C.l. al 50%
Se terminaron 6350 pzas., quedaron en proceso 3650 pzas. en M.P. al 100% M.O.
y C.l. 50%

ingresa material para producir 9000 pzas., mas 1000 pzas. de inventario inicial
(total en proceso 10.000 pzas).

Informe de operaciones reales 1er. proceso ter. periodo.
Se utilizaron 11295 kgs. acero cold rclled con costo de 2,700 p/kg.

Se pagaron salarios por 963 hrs. con coslo de 1,600 p/hr.

Los costos indirectos ascendieron a 9.696.000.

Presupuesto.
1010 hrs. con costo de 9,595,000

Cédula de inventario inicial

Elem us. % Avance Costo Unitario Total
M.P 1000 100 2804.88 2,804,880
MO 1000 50 183.78 91,890
Ci. 1000 50 1163.94 581,870
3,478,740

Cédula de Valuacién de Inventario Inicial Terminado en ler. Proceso.

Elem uUs. % Avance Costo Unitario {nvent Inicial
MR 1000 100 2804.88 2,804,880
M.O. 1000 50 183.78 91,890
C.l 1000 50 1163.94 581,970
3,478,740
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Cédula de Valuacién de la Produccién

1er. Proceso

Produccién Costo Tota! tav. Towal
Elemento  Terminada Proceso Unitario Terminado  Proceso tniciat
MP 5350 3650 2804.88 15,006,108 10,237,812, 0 25,243,920.
MO 5350 1825 183.78 983,223 335,399, 91,890 1,410,611,
Ct 5350 1825 116394 6,227,079  2,124190. 581,970 8,933,240
22216410 12697401 673,860 35587671
Cédula de Valuacién de Cantidades Standard Utilizadas
1er. proceso
Produccion Cant Total Total Inv. Gran
Elem  Termi Proc Ut Terminada Proc. tnicial Total
nada
MpP 6350 3650 1.0788 6850.38 3837.62 10,788 1078.8 §709.2
MO 6350 1825 0.12252 778.002 223,599 1001.601 61.26 940.341
Ci 6350 1825 0.12252 778002 223,599 1001.601 61.26 940.341
Cédula de Valuacién Real y Desviaciones
1er Proceso
Elem Cant Real Precio Tota! Desviacién
Utitizada Reat Real Std
MP 11295 Kg. 2,700 30,496,500 25,243,920 5,252,580
MO 960 hr 1,600 1,536,000 1,410,512 125,488
v 960 hr. 10,100 9,696,000 8,933,239 762,761
41,728,500 35,587,671 6,140,829.0



Anilisis de Desviaciones del ler. Proceso

Materia prima:

En cantidad:
Real 11295 Kg.
Standard 9709.2 Ka.
1585.8 Kg.
En precio:
Real 2700
Standard 2600
100
Mano de obra
En cantidad:
Real 960 hr.
tandard 940.341 hr
19.658 hr.
En precio:
Real 1,600
Standard 1,500
100
Gastos indirectos
En cantidad 6 eficiencia:
Real 960 hrs.
Standard 840,341 hrs.
19,658 hrs.

Costo
Standard
2,600

Cantidad
Real

11,295 Kg.

Costo
Standard
1,500

Cant.
Reat

Costo
Standard
9,500

4,123,080

1,128,500
5,252,580

29.488

125,488

186,761
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n gastos:
Real
Presupuestado

En capacidad:
Real
Presupuestado

9,696,000
9,595,000
101,000

980 hr.
1010 hr.
50 hr.

Costo
Standar
9,500

Informe de Produccién 2o. Proceso ler. Periodo

Inventario inicial de 1500 pzas. al 100% en M.P, y 50% en M.O. y C.L.

Se terminaron 587
50% en M.O. y C.l.

Informe de Operaciones Reales

Se utilizaron 6350 pastillas con costo de 2800/pza.

Se pagaron salarios de 200 hrs. con costo de 1800/hr.

Los costos indirectos ascendieron a 1,800,000

Presupuesto:

190 hrs. con costo de 1,805,000

Elem us.

M.P 1500
M.O. 1500
cl 1500

Cédula de Inventario Inicial

Costo

% Avance  Unftario

100

50
50

2781
48
304

101,000

0 pzas., quedando en proceso 1980 pzas. Al 100% en M.P. yb al

importe 1er. Proceso Total
4,171,500 4,207,320 8,378,820
36,000 275,670 311,670
228000  1,745910 1,973,910
4435500 6,228,900 10,664,400
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Valuacién de la Produccién en Proceso Terminada 20. Proceso

tnv. Costo por inv.  Proceso ter.
Elem. US. Inicial  Elem Iniciat  Actuat Total Proceso Total
M.P. 1500 1500 2781 4,174,500 0 4,171,500 4,207,320 - 8,378,820
MO, 1500 750 48 36,000 36000 72,000 275,670 347,670
ClL 1500 750 304 228,000 228.000 456,000 1,745.810 2,201,910

4435500 264,000 4693500 6,228,900 10,928,400

Valuacién de la Produccién 20. Proceso

Elem Unidastes Pmod Costo por Va! Prag Irverians Tet Proc, ter Proc,
Termi on Eem Frocess ircia! Tow Term ~aco en Process
razay Pac

we, 4373 1989 2ve £.507 382 17,658,350 122573056 5,553,562.8

LX=% a37 993 a5 & 38 000 283258 83,1188 3638844

cu 4370 T k> T2k 453 222,000 1EET 240 23545212

13.68%,210 254000 15,810.270 18,128,862 8222128
Cantidades Standard Utilizadas
Elem U.S. Procesadas Cant Cants Utilizadas inv
Terminadas Froceso Reguerida Terminadas Procaso Inicial Total
M.P 5870 1980 1 5870 1980 1500 6350
M.O. 5870 990 .032 187.84 31.68 24 195,52
[oXN 5870 930 032 187.84 31.68 24 185.52
Valuacién Real y Desviaciéon
Total Total
Elem U.s. Precio Real Standard Desviaciones
MR 6350 2800 17,780,000 17,658,350 120,650
MO, 200 1600 320,000 293,280 26,720
Ct 200 9000 1,800,000 1,857,440  (57,440)
18,900,000 19.810,070 89,930



Desviaciones 2do. Proceso

Materia prima

En cantidad
Real 6350 g
Standard 6350 Costo Std
En precio
Real 2,800
Standard 2781 Cantidad Real
19 6350= 120,650.
Mano obra
En cantidad
Real 200 horas
Standard 195.52
448 1500= 6,720
En precio
Rea! 1600
Standard 1500 Cantidad Real
100 200= 20000 26,720
Gaslos indirectos
En cantidad ¢ eficiencia
Real 200
Standard 195.52 Costo Standard
4.48 X 9,500 42,560
En gastos
Real 1,800,000 . L
Presupusstado 1.805,000 {5,000)
En capacidad
Real 200
Presupuesiado E.E. Cosio Standard
10 9,500 {85,000} {57,440)
(89,930)
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Y
1)

1y
1)

4)

4)

ler. Proceso ler. Periodo

Produccién en proceso M.P.

2,804,880 2,804,880 @
30,496,500 15,006,108 (3.
5,252,580 .

33,301,380 23,063.568
s) 10,237,812

Produccion en Proceso G.I.

581,970 1,163,940 @
9,696,000 6,227,079 @,
762,761 .

10,277,970 8,153,780
s} 2,124,190

Desviaciones M.O.
125,488

Varias cuentas

41,728,500 (1.

Produccion en proceso M.O.

1) 91.890 183,780 @
1) 1.536,000 983,223 @
125,488 (a.
1,627,890 1,292,491
s) 335,399

Desviaciones M.P.
4) 5,252,580

Desviaciones C.t.
4)7 762,761
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1)
2)
3)
10.)

s.)
1)
2)
3.)
10.)

13)

s)

13.)

13)

2do. Proceso ler. Periodo

Produccidn en Proceso M.P.

8,378,820 8,378,820  (t1.
2,804,880 244102956 (12
15,006,108 120,650 (13.
17,780,000
43,969,808. 32,909,765.6
11,060,042.4

Produccidn en Proceso C.l.
1,973910 2,201,810 (1.
1,163 840 6,414.897.8 (12.
6,227,079
1,800,000

57,440
11,222,369 8,616,807.8
2,605,561.2
Variacién M.0.

26,720

Variaciones M.P,
120,650

i)
2)
3)
10)

s)

11)
12)

14)

Produccién en Proceso M.O.

311,670 347,670 m
183,780 1,012,878.6 (12
983,223 26,720 {13
320.000
1,798,673 1,387,268.6
411,404 4
Productos Terminados
10,928,400 10,928,400 (14
31,838,072
Variacién C...
57,440 (13

Costo de ventas standard
10,928,400



Reporte de Produccién
ler. Proceso 2do. Periodo

Produccion terminada 9650 pzas
En proceso 3000 pzas.
Al 100% en materiales y 50% M.O. y Gl

Se utilizaron 9900 Kg. de acero para fabricar 9000 brocas

El precio por Kg. fue de 2,750

Se pagaron salarios por 1100 horas con costo por hora de 1600.-
Los costos indirectos ascendieron a 9,900,000.

Presupuesto
$9,500,000
1000 hrs.
Inventario inicial = Inventario final 1er. periodo
Cédula de Inventario inicial
Elem us % avance Costo unitario Total
M.P 3,650 100 2804.88 10,237,812.0
M.O 3,650 50 183.78 335,398.5
[oX] 3,650 50 163.94 2,124,190.5
12,697,401
20. Periodo

Cédula de Valuacién del Inventario Inicial Terminado
En ler. Proceso

Costo Proceso Inventario Total
Elem Unidades % avance Unitario Aciual Iniciat Inventario
M.P 3650 100 2804.88 10,237,812.0 10,237,812
M.O. 3650 50 183.78 335,398.5 335,398.5 670,797
Ct 3650 50 1163.94 2,124,190.5 2,123,190.5 4,248,381

2.458,589.0 12,697,401.0 15,156,930
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Elem,

M.P
MO,
C.t

Elem
M.P
MO
Cl

Elemn

SMPT e
M.O.

Ci.

Unids.
Termi
nadas
6000
6000

Unids.

Term.
9650
9650
9650

Cédula de la Valuacidn de la Produccién en Proceso

en ler. Proceso.

Unids. Costo T o t a | Inv.
en Pro-  Unitario Terminada  Proceso Iniciat Total
ceso
3000 2804.88 16,829.280 841464 25,243,920.0
1500 18378 1.102.680 275,67 335.398.5 1,713,748.5
1500 1163.94 6.983,640 1,745.91 21251905 10,853,740.5
24915600 10436220 2,459,589 37,811,409
Cédula de Valuacién de Cantidades Standar Utilizadas
en ler. Proceso
uUnigs. Cantidad T o t a3 1 invent. Gran
en
Proc. - Utiliz. Terminado ~ Proceso  Total inicial Totat
3000 10788 Kg  10,410.42 32364 1364682  3337.62 9,709.2
1500 12252 r . 1,182.3% 183.78 1366.098 223599  1,142.499
1500 12282 hr 1,182.31 183.78 1366.098 223589  1,152.499

Cédula de Valuacién Real y Desviaciones

Cant. Real
Lhilizada
93500
1100

1100

en ler. Proceso

Precio Total

Real Real Siud Desviaciones

2,750, 27.225,000 25243920 1,981,080

1,600. 1,760,000 1,713.7485 46,251.5

9,000. 9,900,000 10,853,740.5  (953,740.5)
38,885,000 37,811,409 1,073,591



Matetia prima
En cantidad:
Reat:
Standard

En precio:
Real:
Standard:

Mano ge obra:
En camidad:
Real:
Standatd:

En precio:
Real:
Standard:

Costos indirectos
En cantidad:
Real
Standard:

En gastos:
Real:
Presupuesto

Desviaclones en ler. Proceso 2o. Periodo

9709.2
1908

2,750
2.600
150

1100
1142.499
42499

1,600
1,500
100

1100
1142.499
42499

9,900,000
9,500,000
400,000

Coslo

Standard

2,600 496,080 *

Cantidad

Reat

9300 1,485,000 *

1,981,080

Costio

Standard

1,500 83,749

Cantidad

Real

1100 110,000 *
46,251

Pracio

Standard

9,500 403,741
400,000



En capacidad:

Real 1100 Costo -
Presupuesto 1000 Standar
100 x . 9,500 950,000
‘ 953741
1,073,591

NOTA: "Desviacién destavorable.

Reporte de Produccion 2o. Proceso 2o0. Periodo

Produccion terminada 6,630

En proceso 5,000

Al 100% materiales y 50% M.O. y C.L

Se utilizaron 9650 pastillas con costo de $2,800.00

Se pagan salarios por 300 hrs. con costo c/hora de $1.600.00
Los costos indirectos ascendieron a $3,000,000.00
Presupuesto 305 hrs.

Gastos indirectos 3,050,000.00



Inventario de Produccién en Proceso 20. Proceso 20. Periodo

20. Proceso

ter. Proceso

Avance Prod Equi- Costo por Total Costo por Total
us 20 Proc  valents Etem Elem Total 2 Procesos
1980 100.00% 1980 $2,781.00 5,506,380.00 280488 $5553,662.4 11,060,042.4
1980  50.00% 930 $4800 $47.52000 183.78 S 363,884.4 $411,404.4
1980  50.00% 990 $30400 $300,950.00 1163.94 $2,304,6012  $2.605561.2
5,854,860.00 $8,222,148.0 14,077.008.00
Cédula de Valuacién de la Produccién en Proceso
Terminada en 2o. Proceso
ivent Costo por tvent  Proceso ter.
Elem Unid Inicial Elem iniciat Actual Total Proceso Total
M.P 1980 100% 2,781 5506380 5,606,380 5,553,662.4 11,060,042.4
M.O. 1980 50% 48 47,520 47520 95040 363,884.4 458,924 .4
Gl 1980 S0% 304 300960 300,960 601,920 23046012 25065212
5854860 348,480 6,203,330 8,222,148 14,425,488
Cédula de Valuacién de la Produccién en 20. Proceso
Unids  Provzes Cosio Vatuason de la Proct Inventano 1enProcet tor.Proces
LUl pot
Elem  Temm Proc Eiem Temrmase Proceso rsial Tota! Terminaso 0 Process
P 4550 5000 278 18,831,850 13,505,000 25,835,850 11042692 14,524,400
Mo, 4550 @B A8 223,200 122,000 47,520 20,720 BEL5TT 918,900
cL 4550 280 304 1,413,500 7ELO0C 300,550 2,474 550 3412321 5818700
14,558 450 14,785,000 34E 28D 29,704,938 19,308,590 29,753.000
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Elem
MP
MO
Ci

Etem
M.P
M.O.
Cl

Cédula de Cantidades Std. Utilizadas

Unids Procesadas Cantigad
en

Term Proceso  Requerida

6630 5000 1

6630 2500 0.032

6630 2500 0.032

Unids

9650
300
300

Cants Utilizadas invent
en

Term Proceso Inicial

6,630 5000 1980

212.16 80 31.68

212.16 80 31.68

Cédula de Valuacién Real y Desviaciones

Precio Total

Real Real

2,800 27,020,000

1,600 480,000

10,000 3,000,000
30,500,000

Total
Std
26,836,650
390,720
2,474,560
29,701,930

Total
9,650

260.48

260.48

Desviaciones
183,350
89,280
525,440
798,070

Cédula de Inventario de Produccién en Proceso 20. Proceso 20. Periodo

Elem

M.P.

M.C.
ClL

Unids
5000
5000
5000

%
Avance
20. Pio
100%

50%
50%

Produc

Equiva
fente
5000
2500
2500

Costo
por
Elem
2,781
48
304

Ccsio
por
Total Elemento
13,905,000 2804.88
120,000 183.78
760,000 1163.94
14,785,000

Total
14,024,400
918,900
5,819,700
20,763,000

Total

2 Procesos
27,829,400
1,038,800
6,578,700
35,548,000



Cédula de Variaclones 20. Proceso

Materia prima:

En cantidad:
Reat 9650 ’
Std 9650
(¢}
En precio
Real 2,800 Cantidad
Std 2,781 Real
19 X 9650 183,350
Mano de obra:
En cantidad: ‘ e
Real 300 hrs. " Precio
Std 260.48 hr. Sid -
39.52 hr. X 1,500 59,280
En precio:
Real 1600 Cantidad
st 1500 Real
100 X 300 30,000

89,280



Costos Indirectos:
£n cantidad ¢ eficiencia

Real 300
Std. 26048
39.52
En gastos:
Real 3,000,000
Prasupuestio 2,897,500
E&n capacidad:
Real 300
Presupuesto 305
5

1er. Proceso 20. Periodo
Produccién en Proceso M.P.
s} 10,237,812 10,237,812 (2

1) 27,225,000 16,829,280 (3
1,981,080 (4
37,462,812 29,048,172
s) 8.414,640

Produccion en Proceso C.1.

5) 2,124,190.5 4.248,381 (2
1) 9,900,000 6,983,640 (3
4) 953,730.5
12,877,921 11,232,021
s) 1745910
Desviaciones M.O.
s) 1254885
4) 46,251.5
171,740
Varias cuentas
41,728,500 (5
38,885,000 (1

Precio
Std
X 9,500 375,440
102,500
Costo
Std
9,500 47.50
525,440
Total 798,070
798,070
Produccién en Proceso M.O.
s} 335,398.5 670,797 {2
1) 1,760,000 1,102,680 (3
46,251.5 (4
2,095,398.5 1,819,728.5
s} 275,670
Desviaciones M.P.
s) 5,252,580
4) 1,981,080
7,233,660
Desviaciones C.1.
s) 762,760 953,741 (4

N



20. Proceso

Produccién en Proceso M.P.
s) 11,080,042.4 11,060,042.4 (11

2) 10,237,812 25974342 (12
3) 16,829,280 183,350 (13
10) 27.020,000

65,147.134.4 37,.217.734.4
s) 27.929.400

Produccién en Proceso C.i.

s) 2.605.561.2 2,906,521.2 (11
2) 4,248,381 6825921 (12
3) 6,983,640 505440 . (15
10) 3,000.000

16,837,562.2 10,257.882.2

£} 6,579.700.0

Desviacién M.O.
s} 26,720
14) 89,280
s) 116,000

Productos Terminados
s) 42,766,472
11) 14,325,488
12) 33,878,040

20. Periodo
Produccion en Proceso M.O.

s)  411,403.4 458,924.4 (11
2y 670,797 1077777 (12
3} 1,102,680 89,280 (14
10) 480,000

2,664,881.4
s) 1.038900

1.625,981.4

Desviacién M.P.
s) 120,650
13) 183,350

s) 304,000

Desviacién C.1,

15) 525,440 57,440 (s

Varias cuentas
30,500,000 (10
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Andlisis de desviaciones. (Primer Periodo)

Hoja de costos estandar

Elem Cant Costo St Parcial Total

M.P

ier. Proceso 1.0788 2.600.00 2,804.88

20. Proceso 1 2,781.00 2,781.00 5,585.88

M.O.

1er. Proceso 012252 1,500.00 183.78

20. Proceso 0.032 1,500.00 4800 231.78

C.l

1er. Proceso 0.12252 9,500.00 1,163.94

20. Pioceso 0.032 9,500.00 304.00 1,467.94
Totat... $7,285.60

Hoja de Costos Reales

Elem’ Cant Costo Real Parcial Totat
M.P

1er. Proceso 1.1285 2,700.00 304965

20. Proceso 1 2,800.00 2,800.00 5,849.65
M.O.

1er, Proceso 0.1174 1,600.00 187.88

20. Proceso 0.0373 1,600.00 5970 247.58
[oX3

1er. Proceso 0.1174 10,100.00 1,185.74

20. Proceso 0.0373 9.000.00 335.70 1,521.44

Total.... $7,618.67



Desviaciones Generales. (1er. Periodo)

Elem Costo Real Costo Std Desviaciones

M.P

1er. Proceso 304965 280488 24477 !

20. Proceso 2,800.00 2,781.00 _19.00
5849.65 5,585.88 2683.77

M.O.

1er. Proceso 187.88 183.78 4.10

20. Proceso _S8.70 _48.00 n7
247.58 231.78 15.80

Cl.

ier. Proceso 1,185.74 1,163.94 21.80

20. Proceso 335.70 334.00 3170
1.521.44 1,467.94 25_0.

Totales 7,618.67 7.285.60 333.07

Desviaciones en Porcentajes

Concepto  M.P % M.O. % [oXR %

Costo Real 5,849.65 104.72 247.58 106.82 1,521.44 103.64
Costo Std 558588 100 231.78 100 1467.94 100
Totales 26377 4.72 15.80 6.82 53.50 3.64

Analisis de Desviaciones por Unidad

Materia prima.

En cantidad:
Proceso 1 Real 1.1295
Std 1.0788 Costo Std
0.0507 X 2,600.00 131.82
Proceso 2 Real 1
Std 1
o] 0.00



£n precio:
" Proceso

Proceso2

Mano de obra

En cantidad:
Proceso 1

Proceso 2

En precio:
Proceso 1

Procesc 2

Costos Indirectos.
En cantidad:
Proceso

Proceso 2

Real 2,700.00
Std 2,600.00
100
Real 2,800.00
Std 2,781.00
18.00

Real 0.1174
Std. 0.12252
0.00512
Real 0.0373
Std 0.032
0.0053

Real 1,500.00
Std 1,600.00
{100.00)
Reat 1,500.00
Std  1,600.00
{100.00)

Real 0.1174
Std 012252
(0.00512)
Real 0.0373
Sta 0032
0.0053

Cant Rea!
X 11293

Cant Std
X 1

Costo Std
X 1,500.00

Costo Std

X 1,500.00

Cant Real

0.1174

Cant Real
X 0.0373

Costo Sid

X 9.500.00

Costo Sid

X 8,500.00

112,95

19.00

263.77

7.66

7.96

1178

3.74
15.80

(48.69)

50.35
CONTNLA



En precio:

Proceso 1 Real 10,100.00
Std  9.500.00 Cant Rea!
600.00 X 0.1174 70.44
- Proceso 2 Real 9,000.00
Std  9,500.00 Cant Real !
( 500.00) 0.0373 (18.65)
53.50
Andlisis de Desviaciones. (Segundo Periodo)
Hoja de Costos Reales
Elem Cantidad Costo Real Parciat Total
M.P.
1er. Proceso 1.1 2,750.00 3,025.00
20 Proceso 1 2.800.00 2.800.00 5,825.00
M.O.
1er. Proceso 0.1467 1,600.00 234.72
20. Proceso 0.0419 1,600.00 67.04 301.76
C.
ter. Proceso 0.1467 9,000.00 1,320.30
20. Proceso 0.0418 10,000.00 419.00 1,739.30
Total.... $7,866.06
Desviaciones Generales. (20. Periodo)
Elem Costo Real Cosio Sta Desviaciones
M.P.
1er. Proceso 3,025.00 2,804.88 220.12
20. Proceso 2,800.00 2,781.00 _18.00
5,825.00 5,585.88 239.12
{CONTINUA



MO

1er. Proceso 23472 183.78 50.94
20. Proceso 67.04 _48.00 19.04
C.l )
1er. Proceso 1,320.30 1,163.94 156.36 '
20. Proceso 419.00 304.00 15.00
1,739.30 1,467.94 271.36
Tetales 7.866.06 7,285.60 580.46

Desviaclones en Porcentajes

Concepto. M.P. % MO % Ci %
Costo Real 582500 104.28 301.76 130.19 1,739.30 118.48
Costo St 558588 100 231.78 100 1,467.94 100
Totales 233.12 4.28 69.98 30.18 271.36 18.48

Anilisis de Desviaciones por Unidad

Materia prima.

En cantidad:
Procaso 1 Reat 1.1
Sid _1.0788 Costo Std
0.0212 X 2,600.00 55.12
Proceso 2 Real 1 ’
Std 1
0 0.00
En precio:
Proceso 1 Real 2,750.00
Std 2,600.00 Cant Reat
150.00 x 14 165.00
Proceso 2 Real 2,800.00
Std 2,781.00 Cant Real
19.00 x 1 _13.00

239.12
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Mano de obra.
En cantidad:
Proceso 1

Proceso 2

En precio:. -
Proceso 1

Proceso 2

Costos indirectos.
En cantidad;
Proceso 1

Proceso 2

En precio:
Proceso 1

Proceso 2

Real 0.1467
Std 0.12252
0.02418

Real 0.0419
Std 0.032
0.0039

Real 1,600.00
Std 1,500.00
100.00
Real 1,600.00
Std 1,500.00
100.00

Real 0.1467
Std  0.12252
0.02418
Real 0.0419
Sid  0.032
0.0099

Real 9,000.00
Std 9,500.00
( 500.00)
Real 10,000.00
Std  8,500.00
500.00

Costo Std
1,500.00

Costo Sid
1,500.00

Cant Rea!

0.1467

Cant Real
0.0418

Costo Std
9,500.00

Costo Std

9,500.00

Cant Real

0.1367

Cant Real
0.0419

14.85
14.67

4.18
£69.98

229.71

94.05

(73.35)

20.95

271.36
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Porcenfajes de las desviaciones en unidades. (1er. Periodo)

Concepto Real

Materia prima:

En cantidad
Proceso 1 1.1295
Proceso 2 1

En precio
Proceso t 2,700.00

Proceso 2 2,800.00

Mano de obra

En cantidad
Proceso 1 0.1174
Proceso 2 0.0373
En precio
Proceso 1 1,500.00
Proceso 2 1,500.00

Costos indirectos

En cantidad
Proceso 1 01174
Proceso 2 0.0373
En precio
Proceso 1 10,100.00

Proceso 2 9,000.00

Fd

105

104
101

117

94

%6
117

106
95

Std

1.0788

2,600.00
2,781.00

0.12252
0.032

1,600.00
1,600.00

0.12252
0.032

8,500.00
9,500.00

%

100
100

Desviacién

0.0507

100.00
19.00

0.00512
0.0053

100.00
100.00

0.00512
0.0053

600.00
500.00

&

(#

(6}

®

@

O]



Porcentaje de las desviaciones en unidades. (20. Perfodo)

Concepto Reat %o Estandar % Desviacion %

Materia prima:

En cantidad
Proceso 1 11 102 1.0788 100 0.0212 - 2
Proceso 2 1 100 1 10 0 T
En precio: R Gl
Pioceso 1 2,75000 106 2,600.00 100 18000 T 6

Proceso 2 2,800.00 101 2,781.00 100 19,00 1

Mano de obra:

En cantidad .
Proceso 1 0.1467 120 0.12252 100 0.02418 20
Proceso 2 00419 131 0.032 100 0.0099 31

En precio:

Proceso 1 1,600.00 107 1,500.00 100 100.00
Proceso 2 1,600.00 107 1,500.00 100 100.00

Costos Indirectos:

En cantidad
Proceso 1 0.1467 120 0.12252 100 0.02418 20
Proceso 2 0.0419 133 0.032 100 0.0089 31
£n precio:
Proceso 1 5000.00 95 38500.00 100 500.00 (5)
Proceso 2 10000.00 105 9500.00 100 500.00 5

Después de haberse realizado un andlisis a las desviaciones, se esta en condiciones
de poder aplicar medidas correctivas, dependiendo de las polfticas de la empresa.

Como podemos observar en este caso, en forma global, se encontrd que en ef primer
periodo los costos reales fueron superiores a los que establecen los costos estandar; en
M.P el 4.72% en M.O. el 6.82% y en C.l. el 3.64%; v, en el segundo periodo en M.P. el
4.28%, M.O. el 30.19% y en C.. el 18.48%.
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Pero, aplicando el andlisis de porcentajes a los elementos del costo, desglosados en
cantidad y precio, nos daremos cuenta que la magnitud de las desviaciones se encuentra
en cantidad, io que muestra fallas en la organizacion interna de la empresa.

Del resultado obtenido de este andlisis, se puede derivar una modificacién a la hoja

de costos estandar.

Informacion adicional para efectos de elaboracion de estados financieros:
- Se vendieron en el primer periodo 1500 Us. a 17,000.00 c/u.

- Se vendieron en el segundo periodo 4000 Us. a 17,600.00 c/u.

- Los gastos de venta fueron los siguientes:
En el primer periodo $1,785,000.00
En el segundo periodo 4,760,000.00
- Los gastos de administracion fueron:
En el primer periodo 1.275,000.00
En el segundo periodo 3,400,000.00
- Los gastos financieros fueron:
En el primer periodo 510.000.00
En el segundo periodo 1,360,000.00
- La materia prima utilizada fue la siguiente:
En el primer periodo se utilizaron 11,295 Kg. de acero al costo de 2700.00/kg. v,
6350 pastillas con costo de 2.800.00 pza.
En el segundo periodo se utilizaron 9,900 Kg. de acero con costo de 2750.00/kg.
y. 9650 pastillas con costo de 2,800.00 pza.
- las compras fueron de la siguiente manera:
En el primer periodo se compraron 12,000 Kg. a 2,700.00/kg. v, 6,500 pastillas
con costo de 2,800.00 pza.
En el segundo periodo se compraron 10,000 Kg. de acero con costo de 2750.00

Kg.. y 10,000 pastillas con costo de 2,800.00 pza.
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Estado de Costo de Produccién y Ventas

Inventario inicial M.P
Compras

Inventario final M.P.
Materia prima utilizada

Mano de obra
Costo primo

Costos indirectos
Costo incurrido

Desviaciones:

Materia prima

Mano de obra

Costos indirectos

Costo incurrido ajustado

Inventario inicial prod. en proceso
Inventario final prod. en proceso
Costo de la produccién terminada

Inventario inicial producc. terminada
inventario final produc. terminada
Costo de prod. vendida estandar

Unidades producidas
Unidades vendidas

1er. Perlodo

0.00
50.600,000.00

2.323,500.00

48,276.500.00

1,856.000.00
50,132.500.00

11,496,000.00

61,628,500.00

(5.373,230.00)
{ 152,208.00)

( 705,321.00)

55,397,741.00

14,143,140.00

26.774,409.00

42,765.472.00

0.00

31,838.072.00

10,9828,400.00

5,870
1.500

102



ler. Periodo

Ventas netas $ 25,500,000.00
Costo de ventas 17,159,159.00
Utilidad bruta 8,340,841.00
Gastos de operacion:

Gastos de venta 1,785,000.00
Gastos de administracién 1,275.000.00
Utilidad en operacidon 5,280,841.00
Gastos y productos financieros:

Gastos financieros 510.000.00
Utilidad antes de |.S.R. y PT.U. S 4,770,841.00

Materia prima
Mano de obra
Costos indirectos
Costo estandar

Desviaciones:
Materia prima
Mano de obra
Costos indirectos
Costo real

Estado de Resultados

Anidlisis de Costo de Ventas

$ 8,378,820.00
347,620.00
2,201,910.00
10,928,400.00

§,373,230.00
152,208.00
705,321.00

$  17,159,159.00
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Anilisis de Inventarios

Materia prima S 2.323,500.00
Produccién en proceso 26,774,409.00
Productos terminados 31,838,072.00

$60,935,981.00

Estado de Costo de Produccién y Ventas

20. Periodo

Inventario inicial M. P. S 2,323,500.00
Compras 55,500,000.00
Inventario final M. P 3,578.500.00
Materia prima utilizada 54,245,000.00
Mano de obra 2,240,000.00
Costo primo 56,485,000.00
Costos indirectos 12,900,000.00
Costo incurrido 69,385,000.00
Desviaciones:

Materia prima (2,164,430.00)
Mano de obra (135,532.00)
Costos indirectos 428,301.00
Costo incurrido ajustado 67,513,339.00
Inv. inicial prod. en proceso 26,774,409.00
Inv. final prod. en proceso 45,984,220.00
Costo de fa produccion terminada 48,303,528.00

(CONTINUAY
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"Inv. inicial de prod. terminada
tnv. final de prod. terminada
Costo de prod. vendida estandar

Unidades producidas
Unidades vendidas

ter. Periodo
Produccion terminada 5,870 U.
Produccion vendida 1,500 U.

-

Estado de Resultados
20. Periodo

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacién:
Gastos de venta

Gastos de administracién
Utitidad en operacion

Gastos y productos financieros:
Gastos financieros
Utilidad antes de I.S.R. y RTU.

31,838,072.00
50,998.200.00
S 29,142,400.00

6,630
4,000

20. Periodo  Acumuladas

6,630 U.
4,000 U.

$  68,000,000.00
31,014,061.00
36.985,939.00

4,760,000.00

3,400,000.00

28,825,939,00

1,360,000.00

$ 27,465,939.00

12,500 U.
5,500 U.
7,000 U.
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Anilisis del Costo de Ventas

Materia prima S 22,343,520.00
Mano de obra 927,120.00
Costos indirectos 5.871,760.00
Costo estandar 29,142,400.00

Desviaciones:

Materia prima 2,164,430.00
Mano de obra . 135,532.00
Costos indirectos (428,301.00)
Costo real $ 31,014,061.00

Anilisis de Inventarios

Materia prima $ 3,578,500.00
Produccién en proceso 45,984,220.00
Productos terminados 50,999,200.00

§ 100,561,920.00

IMPLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS EN ASPECTO FISCAL.
Anteriormente las empresas consideraban el contar con un Sistema de Costos una
necesidad fiscal y no un aspecto basico para la fijacién de precios o medida de eficiencia.

Hasta 1988, las empresas para determinar su resullado fiscal debian deducir de las
ventas el costo de lo vendido, ademas de sus gastos de operacién, por lo que deducia
los tres elementos del costo en la medida en que se vendian los productos elaborados
y. era determinante el método de valuacion de inventarios utilizado, pues si dicha valua-
cion se efectuaba a PEPS o a Promedios, el resultado contable era mayor que si el
mismo se determinaba por el método UEPS.

A partir de 1989 los cambios a la Ley del Impuesto Sobre la Renta establecen la
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deduccion de las compras y gastos incurridos, por lo que en el aspecto |.S.R., lo anterior
deja de tener relevancia pero, sin perder su importancia como regulador de eficiencia.

Ademds la Ley del IMPAC actualmente menciona que los inventarios deben valuarse
actualizdndose conforme a Principios de Contabilidad o valudndose el inventario final
conforme a precios de Ultimas compras efectuadas o conforme al valor de reposicidn,
ya que, anteriormente no habia actualizacion excepto los que por utilizar B10 estaban
obligados a considerar el monto de su inventario actualizado, segin el Articulo 2 Fraccién
X de IMPAC vigente en 1989 y Articulo 11 de su Reglamento.
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CONCLUSIONES.

Durante el desarrollo de este trabajo, nos dimos cuenta de la necesidad que tienen
actualmente las empresas en México, de contar con un Sistema de Costos, ya que no
se puede negar que éste representa un valioso instrumento de control, tanto para quien
tiene a su cargo e! area de fabricacion, como quienes ejercen las funciones de direccién
en una empresa.

Ademds de que conforme se va introduciendo el sistema, automaticamente se con-
vierte en un instrumento de planeacion, que al final, se traduce en un sistema de pla-
neacion y control, el cual sirve como base de los modernos conceptos de administracion

en las empresas.

En nuestro pals, en los dltimos afios se ha dado una apertura comercial que obliga
a las empresas mexicanas a elaborar productos de calidad y con costos que le permiten
que éstos puedan competir con productos exiranjeros.

Consideramos que un medio para lograr la eficiencia de las empresas nacionales, es
implantando un control adecuado de sus operaciones y con elio, un Sistema de Costos
que e permita medir eficiencias y realizar medidas correctivas para lograr un producto
de calidad y con costos competitivos.

Nuestro trabajo fue hecho con la idea de que sirva a las personas que pretenden
implantar un Sistema de Costos, sin individualizar en la teoria un sistema en particular,
ya que pretendemos que sirva como auxiliar para cualquiera que lo desee implantar.

Desde luego no queremos que éste se vea como un recetario, ya que solo tratamos
de analizar los conceptos que pueden ser de importancia en su implantacién.
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