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!X. 

INTRODUCCIOK 

La formulación y evaluación de proyectos es un instru-­
mento imprescindible en la esfera de la planeaci6n, en la medida 

en que esta técnica permite establecer parál!letros, alternativas­
y una mayor certidumbre en la forma de orientar y aprovechar con 
mayor racionalidad los recursos. En una cconomia mixta, el Est!_ 
do utiliza esta técnica para lograr una mayor relación entre las 
inversiones, y los objetivos sociales y de crecimiento ec:.on6mico, 
áreas donde el capital pri\'ado no participa por la baja rentabi­

lidad de los sectores o por la naturaleza estratégica de las ac· 

tividades para el desarrollo nacional. En relaci6n al capital -
privado, a éste le ofece la alternntiya más viable de inversi6n­

al reducir los grados de incertidumbre que se presentan en los -

distintos mercados, puesto que el inversionista busca obtener • • 
una tasa de ganancia que le permita cubrir los costos y el ries­

go de inversi6n, asi como el invertir su capital en aquellas ra­

mas de la economta en las cuales los riesgos sean mtnlmos y la -
recuperación de la inversión sea ri'.'ipida. 

La eficiencia en la formulación y evaluación de un pro­
yecto de invcrsi6n, depende de una constante actu3lizaci6n, cori­

prensi6n y de un adecuado manejo de la rnetodologia. Sin embargo 
en lo general se presenta un gran obstáculo de incertidumbre ya­
que la disponilidad de informaci6n suele ser escasa e insufi.cie!l 

te. En este sentido, específicamente en nuestro pats, la evalu~ 
ci6n de proyectos se torna aún más dif.fcíl y compleja al prove-­
nir la informacilSn de un mercado fluctuante y heterogéneo, y a -

. pesar de existir organismos públicos y privados especial i:zados­
en difundir información especffica, en la mayorta de las ocasio­

nes el investigador se enfrenta a unn infraestructura informati­

va sin integraci6n completa, donde los ámbitos funcionales de -­
planeaci6n y operaci6n se encuentran a menudo desfas"ldos, debido 
en gran medida a que la toma de decisiones varía de acuerdo a P! 

rámetros y necesidades de orden político. 
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La metodologia para la formulación y evaluación de pro· 
yectos de inversión proviene generalmente de países altamente i!!, 

dus tria 1 iza dos, para su utiliza e i6n debe rea 1 izar se un proceso -

de adecua e i6n a la realidad es pee Ifica de cada pa 1 s, ya que de -

no ser así, resul tarta de su aplicaci6n, proyectos que sean dis­
cordantes con las caracter1sticas propia5 del entorno nacional -
y destinados por lo general a fracasar. 

Bajo estas premisas se decidió que la metodologia para­
desarrollar el presente proyecto de factibilidad acorde a las -­
condiciones nacionales fuera basándose principalmente en tres -­

fuentes: la t¡;cnica propuesta por la Organización de las Nacio-­

nes Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI); la utilizada -

en la desaparecida Secretarla de Patrimonio y Fomento Industrial 

en 1979; y por la propuesta por Bosco A. Muro Gonz:ilez. 

Además, dadas las características específicas de la pr2_ 

ducción de Harina de Malt Nixtamalizado, fue necesario adecuar y 

modificar las metodologlas, las carac teristi.:as y tamafio de nue!_ 
tro proyecto, a efecto de: realit.ar un análisis más global de -­

las variables y sus relaciones; contemplar diferentes alternati­

vas de solución en las diferentes etapas del proyecto¡ conside­

rar información cuantitativa y cualitativa para determinar los -
costos y beneficios, tanto privados como sociales; y contemplar­
diferentes n~todos de evaluación. 

El esquema de desarrollo del proyecto presentó un doble 

matiz.; primeramente la aplicación del instrumental t~cnico de la 
evaluaci6n de proyectos, que conforma la investigación de gabin~ 

te; y por otro lado, la realit.aci6n de una investigación de cam­

po, que permita conocer la situación del mercado del producto -­

en cuesti6n, as! como los diversos aspectos que conlleva la in--

dustrializaci6n del mait para la obtenci6n de harina de marz __ _ 
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nixtamallz.ado, pretendiendo de esta maneTa cubTir en forma inte-­

gral la investigaci6n a trav~s de 111. relaci6n te6rico-pr!ictica. 

PaTa la elaborac.i6n del proyecto se establecieron tres -
etapas: preelimin.ar o exploratoria¡ prefactibilidad; y viabili·· 

dad, cada una de las cuales seguida de una evaluaci6n que permita 

tomar la decisi6n de suspender o continuar el desarrollo del pro­

yecto. 

a) ETAPA PRELJl.llNAR O EXPLORATORIA 

a.1) Determinación del campo de estudio. 

Se tom6 como premisa btísica para elegir el producto 
objeto del trabajo, un bien incluido en la canasta­

básica de consumo del mexicano. Determinándose -
la harina de maiz nixtamalizado, por las siguientes 

razones: 

La Harina de Maíz Nixtamali:.ado es un bien de cons!!_ 
mo con el cual se producen tortillas y tamales, que 

forman parte de la dieta tradicional del mexicano. 

El punto estratégico que han cobrado los alimentos­

b~sicos como elementos de presi6n en la política in, 

te rnac iona 1 • 

Apoyo del Gobierno Federal a la producción y distr,!_ 

buci6n de la Harina de Ma17. Nixtamalizado, a trav~s 
del Programa Industrial de Productos del Paquete .... 

de Consumo Popular. 



XII. 

La producci6n de harina de m.a!z nixtamalizado -

queda comprendida en la Categorfa 1 de Activid_! 

des Industriales Prioritarias, por lo que es S!:!, 

jeta a estimules fiscales y de fomento indus- -
tri al. 

Apoyo del Gobierno Federal a travt;s del Sistema 

Nacional para el Abasto, al cultivo del maí-z, -

que es la materia prima básica para elaborar la 

Harina de Maíz Nixtauializado. 

Insuficiencia de proyectos y estudios abocados­
ª la industrializ.aci6n del Ba!z. 

a,2) Criterios de Localizaci6n 

Los criterios para determinar la localizaci6n -
del emplazamiento de la planta industriallzado­

ra de maíz nixtamalizado, se sustentaron en: El 

Plan Glob2l de Desarrollo 1983-1988 y el Progr!!_ 

:na Nacional de Fomento Industrial y Comercio E!_ 

terior, donde se establecen los criterios estr!_ 
tlSgicos para desconcentrar la actividad indus-­

trial; las Zonas Geográficas definidas, para el 

otorgamiento de estfmulos económicos, crediti-­
cios y fiscales, para el fomento del empleo y -

la inversión; existencia <le Ciudad o Parque ln­

dus trial, para aprovechar la infraestructura .. -

blisica; bajo o escaso nivel de competencia en -

la zona, por grandes corporaciones; y una zona­
comunicada y cercana a los principales mercados. 
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Dado lo anterior, se precis6 que el empletamie!l 
to fuera en alguno de los municipios englobados 

en la Zona Geográfica 1, considerada como de m! 
xima prioridad nacional, y donde se canalizarán 
preferentemente los estimulas federales de fo-­

mento industrial; además de que el área de est!!._ 

blecimiento de la ecpresa se ubicará en la Re-­

gi6n Centro del País. Las alternativas surgidas 

fueron tres: Querlharo, Qro. 1 Le6n y Celaya, -­

Gte. Para poder determinar la alternativa nás -
viable. se reali:6 un cstuc!io directo a las ciu­

dades propuestas, para obsen·ar las ventajas y 

desventajas ofrecidas por cada una de ellas, y -

de acuerdo a los resulta dos obtenidos, se opt6 -

porque el emplazamiento se lleYará a cabo en Ce­

laya1 Gto. 1 ciudad que present6 los mayores -

atractivos y posibilidades. 

La locali:taci6n del empla:tamiento de la nueva -­

planta industrializadora en Celaya, Gto. 1 impli­

ca, tomando como marco de referencia lo dispues· 

to en el decreto de las z.onas geográficas para -

la ejecuci6n del Programa de Estimules para la • 

Desconcentraci6n 'fcrri torial de las Actividades­

Industriales, en la z.ona 1 est!r.iulos fiscales P! 
ra el fomento del empleo y la imrersi6n de las -

actividades industriales en manufacturas destin!!_ 

das a iniciar una actividad considerada priorit! 

ria. 
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b) ETAPA DE PREFACT!B!LJDAD 

En esta etapa, se determin6 en forma general la existen­

cia de un mercado potencial suficiente, posibilidades -­
tlknicas de producci6n, canales de financiamiento adecu.! 

dos y un m:irgen de ganancia aceptable. Para lo cual se­

realiz.ó una investigación documental consistente en rec2. 
pilación de informaci6n y elementos documentales sobre -
la industTia harinera y maicera, así como una investiga­

cí6n de campo a las Ciudades de Quer6taro, León y Celaya 
para detectar la situaci6n del mercado y visitar a las -

empresas haTineras con el objeto de observar los tipos -

de proceso industrial, capacidad instalada, volúmenes de 
venta, activos, personal, etc. 

e) ETAPA DE VIABILIDAD 

Determinada la posible viabilidad del proyecto en forma­

general por el estudio de pTefactibílidad, se procedi6 -

a realizar un estudio m«s detallado del proyecto, para .. 

detectar posibles errores o elementos omitidos que pue-­

dan afectar y desvirtuar la viabilidad del mismo, asr 
como el de determinar los márgenes reales de ganancia y­

del impacto social generado. 

Los grandes rubros que conforman el presente estudio de­

viabilidad, ast como su contenido, se describen somera-­
mente, a excepci6n de los referentes a la evaluaci6n ec~ 

n6mica y social, donde se explica. con más detalle la me­

todologla. 
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CAPITULO 

ESTUDIO DEL MERCADO 

Se analiza la situaci6n del producto en el mercado de -­

acuerdo a las características del mismo y al efecto de sustituci6n 

de masa nixtamalizada por harina¡ su determinaci6n de la zona de -

influencia donde son más favorables las condiciones de mercado en­
base a criterio de existencia de una demanQa insatisfecha, nivel 

competitivo aceptable, y canales de comercializadi6n adecuados. 

Se ubica en forma general del emplazamiento de la planta, 

en base a existencia de una infraestructura básica y disponibilidad 

de materia prima e insumos. 

CAPITULO ll 

TAMANO Y LOCALIZAC!ON 

Se determina la capacidad instalada de la planta en base al tamaño 

del mercado y de acuerdo a la capacidad técnico-econ6mica y finan­

ciera del proyecto, así como a la disponibilidad cuantitativa y -­

cualitativc·de la materia prima b~sica e insumos. 

Definición de los criterios locacionales para el emplaz!_ 

miento de la planta y, se contemplaron las ventajas o desventajas­

que presenta la ubicaci6n. 

CAP !TULO I Il 

!NGENIERIA DEL PROYECTO 

Se selecciona la alternativa tecnológica m.d:s conveniente 

de acuerdo al costo, eficiencia y aprovechamiento racional de los­

recursos, enfatizando en las ventajas del mismo¡: descripci6n de la 



XVI. 

maquinaria y equipo adoptado y del proceso productivo implicado; y 
se establece el programa de producci6n y los requerimientos espe-­
clficos de materia prima e insumos. 

Asimismo, se describen las características de la obra -­

civil y la distribución de la instalaci6n de la planta. 

CAPITULO IV 

INVERSIONES 

Se cuantifica el monto de inversión requerido para 'el -­
proyecto, en sus etapas de adquisición e instalaci6n de la planta­

y en la de puesta en aarcha y operaci6n (dos fases). 

Al efecto se realiza la calendarizaci6n de la inversi6n­

Fija y Diferida, del Capital de Trabajo y de los imprevistos para­

el periodo de instalaci6n y vida 6til del proyecto. 

CAPITULO V 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

Se analiza en forma sistemática y numérica las condicio­

nes de operaci6n de la empresa, a través, del cálculo anticipado -

de los costos, gastos e ingresos de la misma, los cuales sirvie-­

ron como base para la elaboración de indicadores financieros (Flu­
jo de Caja Mensual y el Punto de E(¡uilibrio Monetario) con el obj~ 
to de determinar la disponibilidad neta de efectivo monetario para 

solventar compromisos de financiamiento y el nivel de ventas sufi­

ciente para obtener utilidades. 
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FINANCIAMIENTO 
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Se selecciona la fuente de financiamiento con condicion~s 
de cr~dito más apegadas a las necesidades del desarrollo del pro--­

yecto, asr como el monto, tipo de eré di to y el costo del servicio. 

CAPITULO VI 1 

EVALUACION ECONOHICA PRIVADA 

La evaluaci6n en el presente cap!tulo se efectaa en base 

a la metodologfa planteada por Basca A. Muro Gonz~let ~/ , ya que­
se considera que sus bases de cáculo se apegan en la actualidad en 

gran medid'1 a los criterios que rigen a las instituciones crediti­

cias del pars. Además, de que dicha metodología no se restringe -
Gnicamente al enfoque financiero, sino que es más cxpltcita y cla­
ra en su apreclaci6n e interpretaci6n desde el punto de vista eco­

n6mico. 

Bajo este tenor, la evaluaci6n se define como econ6mica­

al contemplar t?sta, todos los recursos que intervienen en el pro-­

yecto a su costo de oportunidad, incorpor!índose para el caso los -
costos ex.1ltcitos e impltcitos en que se incurre. 

La evaluación econ6mica privada tiene por objeto determ!. 

nar si el rendimiento del capital es lo suficientemente atractivo­
como para afrontar el riesgo de inversi6n. O sea, determinar si -

los ingresos esperados son suficientes para cubrir los gastos fi-­

jOs y de operaci6n, adem:is de contar con un amplio margen de utili 

dades. 

Dentro del enfoque de la rentabilidad privada se contem­

plan dos posibilidades: la rentabilidad del "Proyecto en st" y - -
"Para el Empresario", los cuales se distinguen por la considera---

~ / "Notas sobre evaluaci6n econ6mica y social" Bosco A. ?obro G::mz.1lez 
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ci6n del origen de los recursos financieros. Para el presente es­

tudio, se adopt6 la segunda opci6n, al suponer que los inversioni~ 

tas interesados no cuentan con fondos propios suficientes, allegáa. 
dese por lo tanto de recursos ajenos a través del cr~dito. 

Para aceptar o rechazar el proyecto, independientemente­

del enfoque de rentabilidad utilizado, se aplica el criterio de la 

tasa interna de retorno (TIR) *, debido a que este indicador deter­

mina la bondad del proyecto en cuanro al costo de oportunidad del­

capi tal, al incluir en su cálculo el valor crono16gico del dinero. 
La viabilidad depende del uso alternativo del capital, por lo que­

se compara la TIR con la tasa de rendimiento vigente en el mercado 

de valores. 

Una vez. determinada la rentabilidad, se realiz.a un análi 
sis de sensibilidad para el proyecto, con la finalidad de detectar 

los efectos originados por las principales variables y asr poder -
determinar los riesgos y evaluar su incidencia en el proyecto. 

sienes. 

Para cerrar el capitulo se incluye un apartado de concl!:!, 

CAPITULO VIII 

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL 

En el capítulo, se determinan los beneficios sociales que 

genera el proyecto en forma indirecta a la colectividad, asi como -
la prioridad en la escala de preferencias sociales de inversi6n. 

~/ TIR.- Es la tasa de actualiz.aci6n que aproxima el valor presente 
de los flujos netos de efectivo para el proyecto, a un valor - -
igual a cero. 
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La evaluaci6n econ6mica social tiene por objeto determi­
nar las ventajas y desventajas que ofrece un proyecto a la sacie-­
dad, contempla los beneficios }' costos que afectan a terceros, -­

por lo que su .tmbito de accidn es m§s amplio que el de la evalua-­
ci6n privada. Además, le da singular importancia a la contribu- -

ci6n que los proyectos pueden ofrecer al largo de los grandes obj~ 
ti vos nacional es. 

La evaluaci6n social contabiliza los recursos productivos 

a su costo de oportunidad, pero desde el punto de vista de la cole.s_ 

tividad, tratando de corregir la imperfecci6n del mercado (precio­

de mercados ~/) a trav~s de los precios de cuenta "~/ para determ!. 
nar una asignaci6n y calificaci6n más 6ptima de los recursos. 

Los rubros que conforman los costos )' beneficios sociales 
tendr~n una clasificacidn y concepci6n diferente al punto de vista­

de la evaluación privada, afin cuando esta cvaluaci6n sirve de base­

por lo general para el cálculo de la evaluaci6n social. 

A pesar de la aceptaci6n general de corregir los precios­
de mercado '1ara contabilizar los recursos a su costo de oportunidad 

social, no existe una metodología comunmentc aprobada, primeramente 

por la falta de inforr.iaci6n o por la inconsistencia en la veracidad 

de la existente; y segundo, porque los proyectos son de diversa n!_ 

tu raleza y tamai\o. y sus relaciones e irnpl icaciones en una econom!a 

dependerán de la estructura política y social en l.:i que se encuen-­

tran inmersos. 

Bajo este tenor y procurando mantener una coherencia met2_ 

dol6gica entre la evaluaci6n cuantitativa privada y la social en el 

proyecto, se adopta la metodología de la "Tasa de Crecimiento del -

*/ Precio de ~rcado.- Refleja en forna i.lt!pcrfecta las preferencias de los -­
consumidores o el valor intrínseco de los factores econ6 
micos. -

**/ Los precios de cuenta reflejan el valor econ6mico de los insmDs Y productos, 
- en contraposición a su valor financiero o de mercado. 
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Producto Nacional Bruto" sugerida por Bosco !-!uro, la cual tiene • 
como finalidad determinar la aportaci6n del proyecto al incremen­

to del Producto Nacional Bruto (PNB), en virtud de que en el pro­
yecto se consideran como beneficios los rubros que configuran el· 
Ingreso Nacional en la Contabilidad Social. 

Para determinar la rentahilidad social, se utiliza al • 

igual que en la privada, la tasa interna de retorno (TIR) la cual 

nos indica una vez recuperada la inversi6n, el valor agregado gen!!_ 
rada por el proyecto. 

Por otra parte, se consideran en general los beneficios­

y costos sociales derivados del proyecto, con el fin de contar con 

más elementos de juicio que permitan sopesar los pros y contras de 
la implantación del mismo, 

CAPITULO IX 

ORGANIZACION DE LA EMPP.ESA 

Se propone la forma de organiz.aci6n de la empresa en cua!!. 

to a su constitución y funcional idad 1 pnra permitir la direcci6n y­
el control de la operación de la planta en una forma eficiente. 

Por tll timo, se incluye un apartado de conclusiones gener!_ 
les, en donde se asientan los puntos fundamentales arrojados por el 

estudio del proyecto de inversión. 

Se espera que la presente 'l'ésis sea tltil como documento -
de consulta para el alumnado de la Facultad de Economía y en espec!, 

fico para el área de evaluación de proyectas. en la medida en que -
se procuró que la estructura y metodología se apegarán a las condi­

ciones imperantes en la realidad económica mexicana. 
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ESTUDIO DEL MERCADO 
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CAPITULO 

ESTUDIO DEL MERCADO 

l. GENERAL ID AD ES 

Para la realizaci6n del presente Estudio de Mercado se efectu6 

una investigaci6n, tanto directa como de gabinete, para establecer 

la situact6n del producto en el contexto nacional y en específico -
dentro de la zona centro del país, así como para determinar las ve!! 

tajas y desventajas de la participaci6n de la harina de maíz nixta­
malizado en el mercado regional. 

Z. CARACTERISTICAS Y PRODUCTOS SUSTITUTOS 

2.1 Definici6n del Producto Principal y Subproducto 

La harina de maíz nixtamalizado es un producto que resulta del 

cocimiento del maíz con agua y cal para posteriormente molerlo y -­

convertirlo en masa, misma que mediante un proceso de secado, en- -

friado y cernido se transforma en harina. Su uso la define como un 
bien de consumo intermedio en la claboraci6n de tortillas y en for­

ma parcial de tamales y atole, los cuales forman parte de la dieta 

tradicional del mexicano y por tanto se considera que su consumo - -

continuará por un tiempo indefinido, principalmente en la población 

rural y de bajos ingresos, lo que definirá una permanente demanda -

para este bien. 

Los subproductos derivados del proceso anterior son los dese-~ 

chas que se obtienen de la limpieza del grano de maíz antes de la -

nixtamalizaci6n, o sea la granz:t, el tamo y el alote, que conforman 

el insumo necesario para elaborar alimentos balanceados. 
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2. 2 Producto Sustituto 

Partiendo de la premisa de que la harina de maíz es un bien Í,!! 

term.edio para la elaboraci6n de tortilla y de que la masa de nixta~ 

mal es el producto tradicional para ésta finalidad 1 se deduce que -

la harina y la masa de nixtamal son bienes sustitutos. 

La harina y la masa de nixtamal en un momento del procedimien· 
to de elaboración son productos sicilares, ya que la harina es un -

bien derivado de la transformaci6n de la masa (pulverizaci6n). La 

diferencia entre éstos estriba en el proceso de producci6n y técni· 
ca, empleados 1 ya que el utilizado por la harina es más industrial.! 

zado, lo que se traduce en ventajas comparativas. 

z. 3 Ventajas del Uso de la Harina con Respecto a la Masa. 

Las principales ventajas de utili:ar harina en lugar de masa de 

nixtamal en la elaboración de tortilla, estriban en la reducci6n de 

mermas y desperdicios de insumes que se originan en el proceso tradl 

cional de masa que realizan los molinos, y en la posibilidad de cst_! 
blecer sistemas de producción higi6nicos y controlados bajo normas • 

de calidad para el producto. 

Entre otras vcntaj as se pueden dcscri bi r las sigui entes: 

La harina de maíz cuenta con una mejor conservación en climas 

extremosos sin perder cualidades nutritivas, mejor inmunidad a 
la proliferaci6n de bacterias y mayor calidad de nutrientes. 

(cuadro 1). 

Permite al tortillera, procesar mediante la dosificación de la 

harina, la masa necesaria para atender a la clientela, evi tanda 

el rechazo de pedidos a los clientes por falta de masa o su de.! 

perdicio por falta de clientela. 
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La nix_tamali:aciÓri ·en grandes-cantidades permite aprovechar el 
hoyejo y redUcir '·1as pérdi.das-de maíz a un o.S\ en- peso, contra 

el 3.S\ 6 4\, que se·pierdc normalmente en los molinos de nixta­
maL 

El procesamiento de tipo industrial del nixtamal, permite esta­

blecer un sistema de flujo continuo con cocimiento uniforme y -
un control absoluto del proceso. 

En la fabricaci6n de harina de ma{;: se pueden procesar desde 4 

has ta 1 S tone ladas de harina de mai z por hora, lo que significa 

una productividad entre 20 y 350\ mayor a la del molino de nix­
tamal más grande que pudiera localizarse y cuya instalaci6n no 

es factible por 1 as d imcns iones implicadas. 

La transformaci6n de maíz a tortilla vía harina, representa -­

una dismínuci6n en consumo de ingredientes equivalente al 15\ 

en maí:, 35\ en cal hidratada y 16\ en agua, respecto al proc.! 

so vía masa de níxtamal. Sin embargo, existen aumentos del 

581 en el consumo de energía eléctrica y del 11\ en energía C!_ 

lorffica. 

Al comparar los procesos de producci6n de tortilla vía masa de 

nixtamal y vía harina, se ha comprobado un 15. íl\ de rendimien­
to mayor de la segunda en la utilización de maíz; en efecto, -

un kilogramo de malz procesado en molinos de nixtamal produce 

en promedio 1.350 kilogramos de tortilla, en tanto que a tra-­

vés de ta harina de maíz se obtienen 1. SSS kilogramos de torti 

!la. (ver cuadro 2). 

3. NORMAS OFICIALES 

A continuaci6n se transcribe la nomatividad de la Secretaría 

de Patrimonio y Fomento Industrial, del Diario Oficial del 13 de .. 

Enero de 1981. 
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"SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL" 

NORMA OFICIAL MEXICANA 

NOM-F-46-S-1980 

"HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO" 

(NIXTAMALIZADO CORN MEAL) 

lntroducci6n 

Las especificaciones que se establecen en estas nomas 1 s6lo -
podrán satisfacerse cuando: en la elaboracidn del producto, objeto 

de esta norma, se utilicen oaterias primas de calidad sanitaria, se 

apliquen buenas t~cnicas de claboraci6n y se realicen en locales 
instalaciones bajo condiciones higiénicas que aseguren que el pro-­

dueto es apto para el consw:io hu1:1.ano 1 de acuerdo con el C6digo San,i 

tario de los Estados Unidos Mexicanos, sus reglamentos y demis dis· 

posiciones de la Secretaría de Salud. 

Objetivo y Cai::po de Aplicaci6n. 

Esta Norma Oficial Mexicana, establece las especificaciones -­

que debe cumplir el producto denominado harina de maíz. nixtam.ali:a­
do. 

Referencia 

Esta forma se complementa con las siguientes Normas Oficiales: 

NOM-F-68-s 

NOM-F-83 

NOM-66- s 
NOM-F-90-s 

NOM-F-89-s 

1\0M-F-343 

NOH-F-353/1-5 

Alimentos. - Determinaci6n de proteína. 
Alimentos. - Determinaci6n de hum.edad. 

Alimentos.- Detcrminaci6n de ceni:z.as. 
Alimentos.- Determinaci6n de fibras crudas. 

Alimentos. - Oetel"Illinaci6n de estTacto etéreo 
(Kétodo Soxhiet). 

Alimentos, - Detcrminaci6n de arsénico 

(Parte l a 4)Gramos.- Determinaci6n de afloxi-



NOH·F-253 

NOM-F-254 

NOM·F-365-S 

NOM·B-231 

NOM·R-18 

Definiciones 

6. 

nas {Cacahuate, Otras nueces granos y sus pro­
ductos). 

Alimentos. - Cuenta de bacterias mesofilfticas 
aerobias. 

Alimentos. - M6todo de conteo hongos y levadura. 

Harinas.- Determinaci6n de materia extraiia. 
Requisitos de las Cribas para clasificaci6n de 
materiales. 

Muestreo para la inspecci6n por atributos. 

Para los efectos de esta norma se establece la siguiente defi­

nición: 

a) Harina de maíz nixtamalizado es el producto que se obtiene de -

la molienda de los granos de maíz (Zea-Mays) sanos, l impíos• -­

previamente nixta111alizados• y deshidratados, y que cumplan con 

las especificaciones sefialadas más adelante. 

Clasificación 

El producto objeto de esta norma se clasifica en un tipo, sólo 

con un grado de calidad, designándose como harina de maíz nixtama­

lizado. 

Especificaciones 

La harina de maíz nixtamal i:ado en su í:tnico tipo y grado de ca-

* El proceso de ni.xtar.tali;:ado consiste en la cocción de los granos de maíz en -
agua con cal (Calhidra) , en proporci6n aproxir.iada de 700 a 800 gr. de cal , - • 
por cada 75 kg. de granos de maí:. Un.J. vez cociJo el grano, se csOJrre, que­
dando listo para la elaboraci6n de 1<1 harina previo lavado y deshidratad.o. 
Los granos de maíz que se emplean, deben encontrarse integres de un míni.m::J de 
95\ y libres de parasitacioncs de todo tipo y exentos de otros materiales ex­
trafios y objetablcs. 
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lidad, debe cumplir con las sigÜientes especificaciones: 

A) Sensoriales 

Color: Debe ser blanco amarillento o característico de la va- -
riedad de grano empleado. 

Olor: Debe ser característico y no presentar signo de rancidez 
u otro olor extrafto. 

Sabor: Debe ser característico del producto y no tener ningán 
sabor cxt rafia. 

Aspccto:Oebe ser granuloso con una finura tal, que el 75\ como -
minimo pase a travt:z de un tamiz de O. 25 mm. de abertura. 

B) Físicas y Químicas 

La harina de maíz nixtamalizado debe cumplir con las especifit!. 
cienes fisicas y químicas. (cuadro 3). 

C) Microbiol6gicas 

El producto objeto de esta norma no debe contener micro-organi_! 
mas patógenos, ni más de 1, 000 col/g. de hongos, ni biotoxinas 
fuera de los límites que la Secretaría de Salubridad y Asisten­
cia senala en esta norma. 

D) Contaminantes Químicos 

D. l Plaguicidas. 

El producto objeto de est.a norma, no debe contener residuos 
de plaguicidas en cantidades que puedan representar un rie_;:, 
go para la salud. Los límites rnAximos para estos contami·· 
nantes quedan sujetos a lo que establezca la Secretaria de. 
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Salud. 

D. Z Contaminación Metálica 

El producto de estas normas no debe exceder el límite del -­

contaminante metálico que se menciona a continuaci6n: arsén!. 
co O. 3 mg/kg. (ppm) , máximo. 

D.3 Biotoxinas 

Aflatoxinas ZO ug/kg (O.OZ cg/kg) (0.02 ppm). 

E) Materia Extrafia Objetable 

El producto objeto de esta nonna debe estar libre de fragmentos 

de insectos, pelos, excretas de roedores, fuera de los límites 
permitidos por la Secretaría de Salud, así como de cualquier -. -

otra materia extratia. 

F) Ingredientes Básicos. 

Maíz, agua y cal. 

G) En este producto no se permite el empleo de aditivos (conservad.E_ 
res, colorantes). 

A) Cuando se requiera el muestreo del producto, este podrá ser est!_ 

bl ecido de común acuerdo entre productor y comprador, recomendá!!. 
dose el uso de la norma oficial mexicana NOM-F·l8. 

B) Muestreo Oficial 

El muestreo para efectos oficiales estará sujeto a la legislaci6n 

y disposiciones de la dependencia oficial correspondiente. 

Método de Prueba 

Para la. verificaci6n de· las especificaciones físicas, químicas y 
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microbiológicas que se establecen en esta norma ·se det;en -~·Plicar las 
normas oficiales mexicanas. 

Marcado, Etiquetado, Envasado y Embalaje. 

A) Marcado del Envase 

Cada envase del producto debe llevar una etiqueta o impresión 
permanente, visible e indeleble con los siguiCnte·s-da-tos: 

Denominaci6n del producto, conforme a la cla-sificaé:i6n de esta -

norma. 

Norma comercial para marca comercial registiada, pudiendo- apare­
cer el símbolo del fabricante. 

El 11Contenido Neto" de acuerdo con las disp~s~C.ion~s ~de la Seer!. 

taría de Comercio. 

Nombre o raz6n social del fabricante o titular del Úgistro y dE_ 

micilio donde se elabore el producto. 

Clave del lote y fecha de fabricaci6n. 

La leyenda "HECHO EN MEXICO" 

Lista completa de ingredientes en orden de concentración decre- -

ciente. 

Texto de las siglas Reg. s.s. No .•.••.. 11 A11
, debiendo figurar __ ~n -

el aspecto el número de registro correspondiente. 

Otros datos que exige el reglamento respectivo o disposiciones -

de la Secretaría de Salud. 
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B) Marcado en el Embalaje 

·.' ,.. . ... .. ' -·~;.-_ . - ~ 
Deben anotarse los datos necesarios :para·_,iden-tifiCar_-et producto 
y todos aquellos otros que se juzguen cOnv·~·nie~t·e'S:·-.t81es como. -

las precauciones que deben tomarse en :_il ;~'aricú~:_y·~·-U~o ·de los em· 
balajes. 

C) Envasado 

El producto objeto de esta norma _Se_ d~~e énvasár eri ·un material 

resistente e inocuo que garantice la e·stabilidad del mismo, que 
evite su contaminaci6n y no altere su calidad nf siJs especifica­
ciones sensoriales. 

D) Embalaje 

Para el embalaje del producto se deben usar cajas de cart6n, pa­
pel" o envolturas de algi:Jn otro material apropiado, que tengan la 

debida resistencia y que ofrezcan la protecci6n adecuada a los -
envases, para impedir su deterioro exterior, a la vez que facil! 

ten su manipulación en el almacenamiento y distribud6n de los -
mismos, sin exponer a las personas que los manipulen. 

E) Almacenamiento 

El producto terminado debe almacenarse en locales que rednan los 
requisitos sanitarios que sen.ala la Secretaría de Salud. 

4. DELIMITACION DEL AREA GEOGRAFICA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA. 

De acuerdo a los resultados arrojados por el estudio directo, se 

estableci6 un área de influencia del mercado circunstrita a los Esti!_ 

dos de Guanajuato y Qucrétaro, así corno la ubicación del emplazamic!!. 
to de la planta en el Municipio de Celeya, Gto. Se pretender~ cubrir 
esta regi6n a través de la consecuci6n de dos etapas, definidas de -

la siguiente manera: 
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a) La primera etapa abarcar' al Estado de Guanajuato, con una produ.5: 

ci6n anual de 19 ,440 toneladas, ya que se cuenta la cuTVa de - -­

aprendizaje, (90\ de la capacidad real de operaci6n), 

b) En la segunda, además de abarcar el Estado de Guanajuato se in~­

troducirá nuestro producto al Estado de Querétaro. al alcanzarse 
una producci6n de 21, 600 toneladas al año. 

La elección de la zona y el municipio para el emplazamiento de -
la planta se debi6 a los siguientes factores: 

La zona se considera como de m'xima prioridad nacional en el Pr~ 
grama de Estímulos para la Desconcentraci6n Territorial de las -

Actividades Industriales (Zona 1), por lo que existen estímulos 

fiscales para el fomento del empleo y la inversión de las activ! 

dades industriales en manufacturas destina.das a iniciar una act,! 

vidad considerada prioritaria. 

Existencia de un Parque Industrial en Celaya, Gto., con la infr!. 

estructura básica adecuada. 

En la :tona centro del pa!.s se encuentran insumos y materias pri­

mas en calidad y volumen adecuados, a;;i como bodegas de Almace-.­

nes Nacionales de Depósito, S.A. en el &.rea, lo que permitirá -­

evitar escasez de estos productos en la planta. 

En la tona centro norte existe una baja competencia por parte de 

MICONSA v MASECA. v solo existe una oeouei'ia ulanta ha.rinizadora 

en Celaya, Gto., de r6gimen particular. 

S. OFERTA DE HARINA DE KAIZ 

5.1 Oferta Nacional de Harina de Maíz. 

La oferta de harina de maíz nixtamalizado está conformada Única-_-
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mente por productores nacionales 1 en virtud de que el sector externo 
no es significativo, dado el pequen.o volumen de exportaci6r.. Cabe -

mencionar, que los niveles de producci6n de la harina están determi­
nadas por los de m.aít en grano, por ser este la materia básica del -
proceso. :./ 

En el producto interno bruto nacional a precios constantes de - -
1980, en el período de 1980 a 1986, la actividad de producci6n de ha 
rína de maíz registr6 una tasa de crecimiento del 9. 52\ ¡ manifestan­
do un mayor dinamismo que las industrias Manufacturera y la de Ali-­
mentos, Bebidas y Tabaco 1 a las cuales pertenece 1 y que crecieron a 

un ritmo del 11 en conjunto (ver cuadro No. 4). 

Asimismo, en cuanto a la actividad económica de Molienda de Nix­

tamal 1 la harina de maíz prepondcr6 sobre el ramo de Nixtamnl y Tor­
tillas, al crecer éste Último en un Z. 77\, reflejándose con ello la 
ampliací6n productiva de la industria harinera y los resultados posi 

tivos del proceso de harinizaci6n. 

La oferta nacional de harina de maíz en general se conforma de -

un 45\ por el sector público a través de Ma!z. Industrializado Canas~ 
po, S.A. (MICONSA) el SS\ restante por once plantas de Molinos Azte­
cas 1 S.A. {MASECA) 1 y una serie de pequen.as industrias pertenecicn-­

tes al sector privado. 

Se espera en el corto plazo una mayor participación del sector -
público en la oferta de harina, ya que se encuentra MICONSA instala.!!_ 
do una planta en ACAPULCO·GUERRERO, con un avance de 60\, a la vez -

que el Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnol6gicas (IMIT), se 
encuentra realizando un proyecto piloto con nueva tecnología para r.!:_ 

ducir los costos de inst.alaci6n. 

La localitaci6n de las diferentes plantas MlCONSA Y MASECA, es • 

la siguiente: 

:J En la oferta no se consideran las exportaciones, solo la producci6n destinada 
al mercado interno. 



MICONSA 

MASE CA 

No. DE PLANTAS 

-¡ 

No. DE PLANTAS 

z 
--le 

11 
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LOCALIZACION 

México 
Veracruz 

Chiapas 
Jalisco 

Sinaloa 
Nuevo Le6n 

LOCAL! ZACION 

TatuPul ipa s 

Chihuahua 

Nayarit 
Jalisco 
Sonora 
Michoacán 
Si na loa 

Veracruz 
México 

Nuevo Le6n 

Como se puede observar, la distribuci6n de plantas se encuentra 
planteada en funci6n de las zonas de mayor disponibilidad de materia 

prima y de cercanía a centros poblacionales de tnrnafio considerable.­

Empero, en la zona de la región centro no se encuentran emplazamien­

tos de estas dos firmas, explicándose el hecho por la competencia -­
que se ha establecido entre las 1:1.ismas en los centros poblacionales 

más grandes (mapa 1), en detrimento de los pcquefios. 

La capacidad instalada de la industria harinera de maí:. es de -· 

1,687 millones de toneladas anuales (ver cuadro S). aprovechándose • 

actualmente alrededor del 74\. 



14. 

Cabe mencionar que la capacidad instalada es técnica y no real, 

debido a que las condiciones relativas a la producci6n no permiten -

un aprovechamiento óptimo, como es el caso de no poder laborar inin­

terrwnpidamente durante los 365 días del año en cada línea de prodUf. 

ci6n, laborándose 360 días-año Unicamente.con tres turnos operativos. 

La oferta de harina de ma!:t registró una tasa de crecimiento del 

9.9\ en el período 1976·86, pasando de 523 mil toneladas a 1,154 mi· 

!Iones, crecimiento que merm6 en los aftas 1986-87, explicándose las 
variaciones por la rigidez en la disponibilidad de materia prima y -

por problemas de comercializaci6n que no han permitido la colocaci6n 

del producto en forma ágil. Para 1988 se logr6 la mayor venta de h!, 

rina en la historia del bien, con 1,243 millones de toneladas (cua-­

dro 6). 

MICONSA fu6 la empresa que registr6 mayores fluctuaciones en su 

producci6n vendida, incidiendo entre otros factores: 

La dependencia con CONASUPO para disponer de materia prima en V_!? 

lumen y calidad, lo que implica consumir grano amarillo de impo! 

taci6n con al tos niveles de mermas. 

Al elaborar un producto de calidad heterogénea que no es de ple­

na aceptaci6n del consumidor, ya que en 1988 la mezcla de mate-­
ria prima utilizada fué del 53\ de maíz blanco y el 47\ de maíz 

amarillo, dándose una coloraci6n amarillenta en la harina (ver -

cuadro 7); mientras que la proporci6n considerada como adecuada 

es del 80 y 20\ respectivamente. Cabe indicar que en los parce!!. 

tajes de mete la de MICONSA, se ha reducido en los 61 timos atios -

la participaci6n del maít blanco, mientras que MASECA ha manten,! 

do su calidad. 

La carencia de un sistema propio de distribuci6n que garantice -

la colocaci6n del producto final. 

De acuerdo a la din~mica de crecimiento de la oferta de harina ._ 
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en la presente década (4.68\) y en función a la capacidad instalada -

actual, se estima que para 1995 se maximizar& el uso de esta capaci-­
dad con l. 737 millones de toneladas de harina con la inclusi6n de la 

producción de la planta MICONSA-GUERRERO (cuadro 8), o sea, l. 4 veces 
la producci6n de 1988. 

Cabe hacer not.ar que el crecimiento de la producci6n nacional de 
harina será mucho mayor al esperado para la poblaci6n (t. 96\), hacia 
el afio 2000. 

S. 2 Oferta Regional de Harina de Maíz.. 

La oferta regional comprende las ventas de harina de mait en los 
Estados de Guanajuato y Qucrétaro se conforma por: MICONSA; MASECA;y 

una pequen.a industria denominada "Molinera del Bajío, S.A. 11 ubicada 
en Cclaya, Guansjuato, operando esta 6ltima al 100\ de su capacidad -

instalada con 748 toneladas de producto anual, sin posibilidades de 
expansión por falta de asesoría técnico·administrativa y de recursos 
financieros". ~/ 

Las ventas regionales de harina de maíz. realizadas contaron con .. 
un comportamiento fluctuante y una participaci6n relativa. promedio .... 
del z. Z\ con respecto a la oferta naciomil, durante el periodo .... _ 
1980-88 (cuadro 6). Las fluctuaciones mencionadas, se explican por 
las variaciones de la producci6n harinera y por la lejanía de las - -
plantas que surten a esta región. 

Para estimar la oferta regional futura, se adoptó :la proporción -
relativa más alta de la región con respecto al contenido nacional:• que 
fue del Z.9\ en 1980. ya que se considera que potencialmente se puede 

cubrir este nivel de oferta. 

Una ve: obtenido el factor de 2.9\, ~stc se aplicó directamente a 
la oferta nacional futura, estimÁndose para 1989 una oferta de 38.1 .. 

:J lnfo:cnaci6n derivada del estudio directo. 
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mil toneladas de harina en la regi6n y de 50.1 mil toneladas de 1995 

al al\o 2000, por saturarse la capacidad instalada de la industria h,! 
rinera {cuadro 8). 

6, DEMANDA DE HARINA DE MAIZ. 

6.1 Demanda Nacional de Harina de Maíz. 

La línea prioritaria de acci6n planteada para el futuro, es la -

harinizací6n del procesamiento de tortilla, por lo que la demanda de 

harina estará en funci6n del bien en cuya producci6n participa y del 
grado de sustitución de masa por harina. 

Dado lo anterior, se hace imprescindible analizar el comporta- __ 

miento del consumo de la tortilla; en este sentido el consumo percá­

pita de tortilla ha contado con una tasa de decrecimiento del l. 57\ 

de 1970 a 1988 al reducirse este tipo de consumo de 343.0 a Z57. 7 -­

gnns diarios (ver cuadro 9) 1 explicándose el decremento por el esta_!! 

camiento de la oferta de maíz nacional, el incremento de la poblaci6n 
y el cambio en el patr6n de consumo del consumidor urbano, 

Dada la dinlimica de crecimiento poblacional, el consumo nacional 

de tortilla ha registrado un incremento moderado del 1.43\ de 1970 a 

1988 aumentando de 6. 038 a 7. 793 millones de toneladas; a pesar de ~ 

ello, la tortilla elaborada con harina alcanzd sólo una participaci~n 

máxima del 2&. 3& con respecto al total de tortilla producida en 1988, 

estim&ndosc alcanzar para el af\o 2000 una participaci~n del ~6.6\ w 

(cuadro l9). 

La demanda de harina ha presentado características que han impc· 

dido su mayor expansi~n: 

Niveles de requerimiento de harina condicionados a la capacidad 

productiva de la industria harinera. 

Falta de aceptaci6n del producto por los industriales de la masa 

y la tortilla debido a la existencia de mitos que desacreditan • 
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lasventajas de la harina con respecto a la masa de nixtamal. 

Preparaci6n deficiente de masa con harina, por mezcla inadecuada 

de materiales, ya que se acostumbra realiz.ar una combinación de 
501 de maíz en grano y 501 de harina, 

Heterogeneidad en la calidad de la harina, en virtud de que el -
producto presenta en la mayoría de los casos, un aspecto amari-­

llento derivado del uso de maí: amarillo y que no es del agrado 
del consumidor. 

La demanda potencial de harina de maíz, ser<Í aquella demanda ge­

nerada si se elabora la totalidad de la tortilla por medio de esta 

vía. Por lo que el nivel de esta demanda se encontrará en función 

directa del avance del proceso de sustitución de masa por harina. 

Bajo este tenor, se cstim6 que en 1988 existía una demanda poten­

cial de.harina a nivel nacional de 4. 723 millones de toneladas que • 

prcxhJc.irían7 .• 793millones de toneladas de tortilla. Dadas las tenden­

cias de consumo de tortilla para 1989 r el afio 2000, se espera con·· 

tar con una demanda potencial de harina de 4. 726 y 4. 757 millones de 

toneladas de tortilla, en forma respectiva {cuadro 10}. Ello salame!!_ 

te en el caso de que el consumo percápita de tortilla mantenga su -­

tendencia decreciente, si no l~s necesidades potenciales de harina -

registrar~n volurnenes cada vez mayores. 

6. Z Demanda Regional de Harina de Maíz. 

A nivel regional, se espera contar con un consumo pcrcápita de -

tortilla mayor al nacional, debido a que en el período 1986-ZOOO el 

ritmo de crecimiento poblacional ser~ mayor en el segundo ámbito. -­

Sin embargo, se estima un incremento mesurado en el consumo regional 

de tortilla de 3 mil toneladas, al pasar de 422 mil a 425 mil tonel.! 

das de 1988 al afio ZOOO (cuadro 9). 



13. 

La demanda potencial de harina de la regi6n se estimó en 1988 de 

255. 7 mil toneladas, suficientes para producir el nivel de consumo -

en este afio de 422 mil toneladas de tortilla, de las cuales s6lo el 

B. S\ corresponde a la participación de la demanda efectiva de harina 

en la elaboraci6n de tortilla (cuadro 11). 

Se espera contar con una demanda potencial de harina en la re- -

gi6n a partir del año 1996 al ZOOO, de ZSS mil toneladas, para poder 

cubrir el consumo de 425 mil toneladas de tortilla generado por 5.6 

millones de ~abitantes en la regi6n Centro Seleccionada, 

De acuerdo a las estimaciones de demanda, se concluye que la de­
manda regional presenta un margen amplio y atractivo para el produc­

to, conclusi6n que se refuerza con los factores que inciden en la d! 
manda de harina de maíz, en general y en la regi6n: 

La harina de maíz es un bien que se contempla en la canasta bís! 

ca del consumidor. 

La industria de la harina de maíz nixtamalizado se considera co­

mo prioritaria dado que existe un proceso de sustituci6n de masa 

de nixtamal por harina, y cuenta, por lo tanto, con estímulos -­

por parte del gobierno federal. 

Las características de la harina de maiz generan ventajas que pU.!!, 

den traducirse en economías de tiempo y dinero¡ la primera afec­

ta tanto a los productores de masa y tortilladoras como a los -­

consumidores finales de tortilla, puesto que la preparación de -

masa empleando el método doméstico les ocupa mayor tiempo que al 
usar harina de maíz rehidratada y convertirla en masa; el segun­

do tipo de economía favorece directamente a 19s productores de -
la masa y la tortilla, al permitirles obtener un mayor porcenta­

je de utilidades en raz6n directa de los marores rendimientos de 

conversi6n a masa de tortillas. 
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Cierre de tortilladoras en el Estado de Guanajuato los fines de 

semana y días festivos 1 lo que orilla a la poblaci6n a la produ.s, 
cí6n doméstica de sus propias tortillas. :.J 

1. BALANCE OFERTA·DEMANDA DE HARINA DE MAIZ, 

7 .1 Balance Oferta-Demanda Nacional. 

El balance oferta-demanda de harina arroja una brecha de demanda 

íns~tisfecha en 1989 de 3.425 millones de tonCladas y para el afio --
2000 de 3. 020 millones (cuadro lZ). 

El 28\ de la demanda potencial de harina de maíz será cubierta • 

por la oferta en 1989 y para el período 1995-2000 se logrará una co­
bertura del 37\. 

Lo anterior significa, que para el af\o ZOOO se requerirá ampliar 
la capacidad productiva de la industria harinera en 2. a veces, o sea, 
casi 140 nuevas plantas con una capacidad de producc:i6n unitaria - -

igual a la del presente proyecto (21 1 600 toneladas anuales), para cu 
brir la totalidad de la producci6n de tortilla vía harina. 

7. 2 Balan.:e Oferta - Demanda Regional. 

En lo referente al análisis regional, el balance oferta~demanda 

de harina de maít registra una brecha de demanda insatisfecho. a la -
baja de 218.2 miles de toneladas para 1989 y de 207.9 miles para el 

afio .zooo (cuadro 12). 

El decrecimiento del nivel de demanda insatisfecha se debe al m.!:_ 

nor dinamismo en el crecimiento de la demanda potencial con respecto 
a la oferta. A pesar de ello, al incluirse en el mercado el presen· 

te proyecto, se participará c.on el 8.9\ en el total de demanda insa­

tisfecha para 1989 y al término de la vida útil del proyecto en el • 

afto 2000 con el 10. 41. 

:J 1nformad6n derivada del estudio directo. 
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Con la incorporaci6n de nuestro producto en la oferta regional, 

se cubrirá el 23\ de la demanda potencial de harina y para el af\o --
2000 únicamente el 28\. 

Al efecto, se concluye que el mercado insatisfecho es bastante­

amplio para colocar el producto en el período de diez ai\os en que d.!:! 
rará el proyecto (ver gráfica 1), por lo que el estudio de demanda-­

·oferta dependiendo de la disponibilidad de materia prima nos dará-­
la pauta a seguir con los posteriores apartados del estudio de viabi 
lidad. 

8. 
0

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

La materia prima para elaborar la harina de maíz nixtamalizado, 

es el maiz en grano para consumo hum.ano, por lo que es importante -­
analizar la producción, precio, comercializaci6n y almacenamiento de 

maiz en el Estado de Guanajuato, que es la entidad en donde se empl!_ 
zará la planta procesadora de harina de ma'í:. 

8.1 PRODUCCION DE MAIZ EN EL ESTADO DE GUANAJUATO 

En Guanajuato predomina la actividad agricola y los cultivos -­

más importantes son: mafz, ~/ sorgo, trigo, frijol, alfalfa, espárr.! 

gas y fresa. La agricultura en su mayor parte es de tipo temporal,­

donde la introducción de semi 1 la mejorada, fertil i :antes, insectici­

das y maquinaria es mínima¡ sin embargo, a pesar del alto grado de -

siniestro en el cultivo los rendimientos por hectárea en general en­

la entidad son aceptables, incluso similares en algunos aftas en el -
promedio nacional, dado que existe una situación climatol6gica favo­

rable.~/ 

La- :z.ona productora de maf.:z. en Guanajuato se localiza principal­

mente en la parte sur de la entidad (véase mapa 3), donde se inclu-­

yen los municipios de: Le6n, Celaya, Irapuato, Acámbaro, Dolores Hi­

dalgo, San Luis de la Pa:z., Salamanca, Abasolo, Pi5njamo, Salvatierra, 

Valle de Hidalgo, y Huanimaro. 

~/ 

~/ 

La mayor parte del terreno de uso agr!cola, se destina al maí:z.­

~Tª&;o!!ci10 de heladas en el Estado de Guanajuato es menor en 
relación con el promedio nacional. (Datos de la Secretarla de -
Pl:o~ramaci6n y Presupuesto). 
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En lo que respecta a Celaya, el distrito de temporal se localiza 

al Sur y el distrito de riego al Norte, encontrándose geográficamen­

te entre los dos distritos el Parque Industrial de Celaya. 

La producción del maíz en la entidad durante el período 1980-87 

tuvo un comportamiento irregular (ver cuadrol3), los mayores despun­
tes se presentaron en 1980 y 1982 con un volumen producido de 347 y 

323 mil toneladas de grano, respectivamente. El anterior comporta-­

miento se explica por las condiciones climato16gicas adversas :,_¡ pa­
ra el primer afio, y para el segundo, por la crisis econ6mica-finan-­

ciera que afront6 el país y que oblig6 a desviar recursos destinados 

al apoyo del sector agropecuario. 

En lo que respecta a la superficie dedicada al cultivo de maíz, 
el comportamiento fue análogo al de la producción, ya que se cose ch!. 
ron solo 282 mil hectáreas en 1980 y 146 mil en 1982. 

La producci6n de maíz present6 el mayor repunte en 1983 con 721 
mil toneladas, y a partir de este afio se ha contado con una produc·­
ci6n casi constante en las 500 mil toneladas anuales.de grano. Si se 
adopta este nivel de producci6n estatal para el periodo de vida dtil 
del proyecto. las necesidades de materia prima de la nueva planta se 
reflejar&n con un 4.1\ en el total de esta producción de maíz para • 

1989 y para el periodo 1990-2000 con el 4.61. 

En caso de existir escasez de materia prima se puede recurrir a 
los estados aledaños o en su caso a la importaci~n del grano. 

Lo anterior, aunado a la estrategia del gobierno federal de lo-­

grar la autosuficiencia de alimentos básicos, garantiza el abasteci­
miento regular y permanente de maíz a la planta. 

8. 2 Precios del Maí:. 

El precio del maíz es de garantía, o sea est~ sujeto a subsidi~ 

*/ La necesidad de agua por evapotranspiraci6n en el cultivo del maiz varía de 400 
- a 100 mm. y en 1979 y 1980 la precipitación pluvial fue muy escasa. 
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por parte del gobierno federal :_¡, y su monto es establecido por la 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial a través de la Comisi6n 

Nacional de Precios, por lo qui.? sus variaciones no son originadas - -
por el libre juego de la oferta y la demanda. 

A partir de 1980 el precio de garantía del maíz ha contado con -

incrementos permanentes, principalmente en los afias 1983 y 1987, do_!! 

de estos aumentaron en un 130 y 155\ conforme al año inmediato ante­
rior, en forma respectiva (ver cuadro 14). Lo anterior ha obedecido 
a la política adoptada por el gobierno federal~ de reducir los subsi­

dios con el objeto de palpar el crecimiento real de los sectores pr.!!_ 

ductivos, además de que el subsidio del maíz era ya insostenible pa­
ra el Estado. 

En los af\os de 1988 y 1989 el precio de garantia ha registrado un 

incremento mesurado del 51 y 9\ respectivamente, ya que estos afies -
han correspondido al período de operación de los programas institui­

dos en t;:ontra de la inflaci6n: Pacto de Solidaridad Económica (PEA) 
y el Programa para la Estabilidad y el Crecimiento Económico (PECE), 

los cuales han implicado el control de precios de productos básicos. 

Dentro de los programas de fomento de alimentos básicos por par­
te del gob:".erno federal, además de cst ímulos ordinarios, se otorgan 

estímulos especiales en el caso de que la rclaci6n productividad- -­
-costo-utilidad de la empresa se desequilibre. Y para la industria 

harinera 'el estimulo especial consiste en contar con materia prima 

a un precio menar al de garantía. El mecanismo se realiza a través 

del subsidio realizado a las ventas de harina (314 ,332 pesos/ton.), 

para reembolsar parte del monto erogado en la compra del maíz. 

Bajo este tenor, el precio de adquisici6n de la materia prima 

por la planta será de 405 mil pesos la tonelada, la cual tendrá un 

precio real de 90 ,668 pesos la tonelada, dado el subsidio otorgado a 

las ventas. 

:J La política de subsidios ha tenido cano objetivo fundamental evitar los "dispa· 
ros" de los precios al consumidor. 
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8.3 Comercialización del Maíz. 

La comercializaci6n del maíz se realiza en dos tipos de mercado, 
el libre y el controlado. 

En el mercado libre 1 se practica la preven ta de cosechas del pr.2_ 

ductor agrícola, por lo que se acapara el producto y se cotiza en ·­
precios mayores al de garantía en el mercado. 

En cuanto al mercado controlado, CONASUPO es el 6rgano encargado 

de regular el precio y distribución de los granos básicos 1 con la íl 
nalidad de garantizar el abastecimiento, evitando la especulaci6n. 

Sin embargo 1 la participación de CONASUPO en el proceso de comer 
cializaci6n del maíz a nivel nacional solo representa el 35\ de la -

producción total. 

Para contar con una mayor cobertura en las zonas agrícolas, CONA­
SUPO tiene distribuidas en forma estratégica Bodegas Rurales 1 con el 

objeto de acaparar la materia prima a precio de garantía y dotar di-­

rectamente al consumidor más necesita do. 

Una vez que han sido captadas las cosechas en las Bodegas Rurales 1 

parte de las mismas son trasladadas a los Almacenes Nacionales de De· 

p6sito (ANDSA), para su distribuci6n y venta al mayoreo en las áreas 
urbanas 1 ya que estos almacenes generalmente están localizados en las 

capitales de los estados y las poblaciones más importantes del país. 

Al efecto en Guanajuato existen 40 bodegas ANDSA y 53 BORUCONSA, 

las cuales suman una capacidad conjunta de almacenamiento de 443,333 

toneladas. (ver mapa 4) 

B .4 Abastecimiento de Materia Prima a la Planta. 

Para lograr un producto de harina aceptable, el abasto de maíz a 

las plantas se deberá realizar con 20\ de maíz amarillo y 80\ de maíz 
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blanco a través de CONASUPO y product-oY:es :- dfr~Ctb:s· Con bas~ a contra­

tos de compra-venta. 

El contrato con CONASUPO se realizará a trav6s del documento den~ 

minado "Base 0688-SOD-041/4 de la Compañía Nacional de Subsistemas P_!! 

pu lares". 

En dicho documento CONASUPO se compromete a vender maíz "con la -

mejor norma de calidad relativa al color y precio oficial establecido 

en la zona que corresponda 11
, a las industrias Procesadoras de mah. p~ 

ra consumo humano que con anticipaci6n soliciten sus requerimientos -
de maíz, teniendo derecho, despu€s de firmado el contrato (dentro de 

un tiempo razonable) a cancelar o aumentar hasta un 10\ el tonelaje -
solicitado. 

El contrato que se realice con productores de maíz blanco estipu­

lará que se venderá el grano con la mejor calidad relativa al color -
y precio, y el contrato deberá ser por ciclo Primavera-Verano u Otoño 
-lnviernO. 

El abastecimiento del maíz. a la planta se debera realizar cada 20 

días, por la capacidad de almacenaje. 

La forma de pago se realiz.ará mensualmente a CONASUPO y a los pr~ 

ductores por temporada. 

9. PRECIO DE LA HARINA DE MAIZ. 

El precio de la harina de maíz. se sujeta a control oficial, por -

formar parte de la canasta de productos b~sicos y registra diferencia 

les de acuerdo al volúmen comercializado (granel 6 kg) y a criterios 

zonales. 

Se cuenta con subsidios para el precio del producto que se vende 

a granel, denominados largo y corto, predominando el primero en la --
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Ciudad de México y su Zona Metropolitana (ZMCM) y el segundo en lo 
que se denominará interior del pa1s. 

El precio en el interior del pais en 1988, se estableci6 en 413 

pesos kil6gramo en la presentaci6n a granel para tos industriales 
de la masa y la tortilla (ver cuadro 15), 64\ más que en el ZMCM,-­
donde se fij6 en 265; dado lo anterior, las cuotas de venta a precio 
subsidiado se restringen en esta áltima zona a pesar de que ésta -­
cuenta con requerimientos mayores. 

El precio de venta del paquete de un kilbgramo para el pliblico 

consumidor, solo registró un incremento del 5.S\ al pasar de 630 a 
665 pesos, y el de las plantas (Lab) aument6 de 562 a 595 pesos. 

La inel3.sticidad del precio de la harina se refleja con mayor 
claridad en la venta del producto en el interior del país, ya que -
los incrementos en el precio generan cambios de menor magnitud en 
las ventas (ver inciso 9.1). 

Con el establecimiento del Pacto de SoUdaridod Econ6mica (PEA.}1 
a finales de 1987, no se registraron cambios en los niveles de pre­
cios en los alimentos de la canasta básica como la harina de maíz; 
por lo que no se logr6 reducir, como usualmente se hacía 1 la brecha 
de los subsidios entre el ZMOí y el interior del país, representan­
do 6sto elevadas erogaciones por este concepto. 

El precio que se va a adoptar para el cálculo de los ingresos -­
por venta para la planta propuesta en el presente proyecto, es el -
establecido para la industria de la masa y la tortilla en el inte-­
rior del país (413 pesos para el subsidios corto) y para el pGblico 

consumidor (665 pesos) para 1969. 

9 .1 Elasticidad - Precio 

Por lo general, la demanda de los bienes de consumo básico se C.!, 

racteri:z.an por ser inelásticos con respecto al precio, es decir, que 
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si el precio cambia de monto, este cambio no implicara modificacio-­
nes sustanciales en la cantidad demandada del bien. 

Para los años de 1987 y 1988 se registro un coeficiente promedio 

de elasticidad-precio de 0.34 en la harina de maíz., lo que significa 

que si se registrara un incremento del 1\ en el precio de la harina, 

esto provocaria una variaci6n del 0.34l en la cantidad demandada. 

Lo anterior implica, que los incrementos en el precio de la bar.!, 

na no causará'n modificaciones sustanciales en los ingresos por venta 

de la planta .. (Aunque hay que observar, que los índices registrados· 
se desvirtúan por el control de precio para este artículo de consumo) 

9.1.1. C'lculo del coeficiente de elasticidad-precio. 

C• ~ ¡P2 + Pl) f6rmula para el cálculo de 
la elasticidad promedio pa q2 + ql) 
ra el arco de la demanda.-

ARO CANTIDAD q PRECIO P 

1987 1,084 ql 245 pl 

1988 1,243 q2 370 p2 

c • - 159 615 2~6:m • o. 336 
-~ r,-m 

e • 0.336 

9. 2 Subsidio 

Los sistemas de asignaci6n de subsidio se fijan con el objeto de 

beneficiar al consumidor por· estratos de la poblaci6n y ~reas prior..!, 

tarias, bajo criterios de transparencia. En ~ste sentido, la instru­

mentaci6n del subsidio, se orienta a imprimir mayor racionalidad en -

el manejo de los recursos públicos. 
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La política de subsidio al ma~z v~a dotaciones, se diagnos~ic6 -
inoperante, entre otras razones~ porque obligaba al gobierno federal 

a asumir en forma creciente y desproporcionada la responsabilidad del 
acopio, almacenamiento y abasto del maíz; se daba atención a familias 
de todos los niveles socioecon6micos; alentaba la ineficiencia y des­

vío de un producto esencial para la alímenta.ci6n humana hacia usos no 
prioritarios, principalmente forrajes; se ejercieron montos crecicn-­

tes de recursos fiscales y de divisas¡ y se distorsionaban las rela-­
cioncs de precios productor-consumidor. 

La política de subsidio establecida para la tortilla, implicó la 

venta de harina a molineros y tortilleros, en un monto menor a su 
precio de ces to de producci6n. 

Para compensar a su vez el desajuste y merma en la utilidad de la 

industria de la harina de maíz, se proporciona un subsidio en dos fo.r. 
mas: a MASECA por medio de efectivo y MICONSA a través de materia pr_! 

ma. 

De acuerdo a lo anterior, se contará con un subsidio en efectivo 
dotando de flexibilidad a la adquisici6n de materia prima, ya que se 
podrá realizar en fama directa y no depender de C.:ONASUPO. 

10. MECANISMOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA HARINA DE MAIZ 

10.1 A Nivel Nacional 

Las plantas elaboradoras de harina de maíz introducen sus produc­
tos a través de diferentes tipos de mercado, clasificados en mercados 

libre e institucional (ver µiagraca .l). 

El mercado institucional, comprende las ventas alcanzadas por con 
dueto de Distribuidoras CONASUPO, S.A., TIENDAS DEL DEPARTAMENTO DEL 

DISTRITO FEDERAL y la SECRETARIA DE SALUD, quien abastece principalme.!)_ 

te al medio rural. 
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El mercado libre, se subdivide en mercado de influencia directa, 

mercado natural y mercado de competencia, lo cual implica cierta d!: 

limitaci6n geográfica en los destinos de las ventas. 

Los mercados de influencia comprenden a las entidades federa ti- -

vas localizadas en un radio cercano a la f6.brica; mercado natural -

es aquel donde no concurren suficientes productos de harina, porque 
el producto no ha radicado en la escala de preferencia del consumi­

dor. El mercado de competencia es aquel en donde concluyen diferen 
tes tipos de ofertas y adeIJás, el productor g~za de gran aceptaci6;. 

Los canales que utilizan los productores en el mercado libre pa­

ra introducir su producto son: mayoristas, medio r.iayoristas y ticn· 

das de autoservicio o supermercados. 

En lo que respecta al mercado institucional, es te comprende las 

ventas alcan:.adas por conducto de Distribuidora Conasupo, S.A. (DI­

CONSA) '· quien abastece principalmente al medio rural. 

DICONSA emplea para la distribuci6n del producto los siguientes 

tipos de canales: 

a) Tiendas conccsionadas 

b) Tiendas Conasuper 
e) Centro de ofertas (Carpas) 

d) Bodegas para comercio 
e) Tiendas rurales por cooperación 

fj Tiendas m6viles 

El autotransporte y el ferrocarril constituyen el mecanismo de 

distribución del producto en el limbito del país. 

Las plantas MICONSA generalmente cotizan la harina libre a bordo 

en la planta, corriendo los gastos por concepto de fletes a cuenta 
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del comprador. Las empresas del sector privado utilizan este mismo 
sistema de operación pero además entregan en ocasiones la mercancía 
al domicilio del comprador. 

10. 2 A Nivel de la Planta Procesadora de Harina de Maíz. en Cela"' 
ya, Gto. 

La planta iniciar'- sus actividades de comerciali:aci6n canaliza._!! 

do su producto, tanto al mercado libre como al institucional. Al ... 
primero a través de la venta directa del prod'ucto P.A.8. planta o -

vendiendo a distribuidores, mayoristas, medio mayorist:as • molinos y 
tortiller{as, empleando para esto el autotransporte; al segundo. a 
trav6s de DICONSA. 

11. CONCLUS!ON 

Las conclusiones generales que arroj6 el estudio de niercado se -

resumen en: 

Incentivos y estímulos para la instalaci6n de plantas de produc­

tos básicos como la harina de m.ait • 

.Existencia de una demanda insatisfecha de harina del 80\ en la t.!:!_ 

na de influencia del producto, co11 respecto a la demanda poten·­

cial. 
Participaci6n relativa moder3.dn. del producto en el mercado regi~ 
nal, con alrededor del 10\ de la demanda insatisfecha. 

Garantía de disponibilidad y abasto de materia prima en cantidad 

Y. calidad requerid•s .. 

Lo anterior• nos penni te detenrtínar que en lo referente al es tu ... 

dio de mercado, el proyecto '!S viable de rea.lit.ar~ dándonos lapa.~ ... 

ta para proseguir con las siguientes etapas del estudio. 



CUADRO 

VALOR NUTRITIVO EN LA HARINA DE MAIZ, MASA Y TORTILLA 

(EN 100 GRAMOS DE PESO/NETO) 

'l'OHCIONI GR r A 1 ICAIUIO - r··-·-r~ IR!BOFLAI NAIACIOO 1 EQifIVALEm'E 1 
,\LIMEN!'OSI CXlo!ESTI-- CALORIAS PROTEINAS GRASA 

BLE 

llARINA DE 
MAIZ * 1 100 

MASA 1 100 

TORTILlA I 100 

* HUMEDAD 

CENIZA 

377 

189 

226 

7 .1 GRAMOS 

2.0 GRAMOS 

FIBRA CRUDA 2. 8 GRAMOS 

7.1 4.5 1 77.4 140 

4.4 2.2 1 58.S 88 

5.9 1.5 1 47.8 108 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION. DIVISION 

3.871 0.22 10.os 

l.7Cl 0.17 lo.os 

2.5~ 0.17 10.08 

"VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS. TABLAS DE USO PRACTICO". 
MEX!CO, 1974. 

1.3 0.00 

0.8 0.00 

1.1 

o.o 

.... 
Q 



\ PO!ICION 

CUADRO 

VALOR NUTRITIVO EN LA HARINA DE MAIZ, MASA Y TORTILLA 

(EN 100 GRAHOS DE PESO/NETO) 

G R A S A MILIGRAMOS 
UU<llU - l<lllüh;< 

.ILIME!mlS OMSTI-- CALORIAS ProTEINAS GRASA HIDRATOS CALCIO HIEAA'. TIAMINA VINA - N!PCINI 

HARINA DE 
M.\IZ • 

MASA 

'!Oln'ILLA 

' HUMEDAD 

CENIZA 

BLE 

100 

100 

100 

377 

189 

226 

7 .1 GRAMOS 
2,0 GRAMOS 

FIBRA CRUDA Z.8 GRAMOS 

7.1 4.5 77.4 140 

4.4 2.2 58.5 88 

5.9 1.5 47.8 108 

FUENTE: lNSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION. DIV!SION 

3.8< 0.22 o.os 

1. 7C 0.17 o.os 

2.5 0.17 o.os 

"VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS, TAllLAS DE USO PRACTICO", 
MEX!CO, 1974. 

1.3 

0.8 

0.9 

MCG 
;iv.;¡oo .. ~ 
ASCORlllCO RET!NOL 

º·ºº 1.1 

o.oo o.o 

º·ºº ·.· 1.6 
I · . 



CUADRO 2 

COl!FICIENTES DI! TRANSFO.RMACION 

DESCRIPCJON MAIZ HARINA MASA TORTILLA 

Pl10CFSO HARINA 1.06 1.00 1.65 

0.64 0.60 1.00 

1.00 0.94 1.55 

PROCESO MASA 0,55 1.00 o. 75 

o. 74 1.33 1.00 

1.00 1.80 1.35 

OOl'AS: EL 1'1\IZ PARA ELABORAR HARINA ES CXlN IMPUREZAS 
LOS COEFIC!fN!m PUEDEN VARIAR DE AClfEROO A LA CALIDAD DEL GRMQ Y DEL­
ProcESO PRO!llCTIVO. 

fUEITT'E: 1'1\IZ IN!llSlRIALIZADJ CO~, 5,A. DE C.V. 



C U A D R O 

ESPECIFICACIONES DE HARINA DE MAIZ SOBRE BASE SECA 

ESPECIFICACIONES MINIMO MAXIMO 

HUMEDAD ' 11.0 

PROTEINAS \ 
(nitr6geno x 6. 25) 8. o 

CENIZAS 1.5 

EXTRACTO ETEREO 4.0 

FIBRA CRUDA 2. o 

NOTA: LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES SE ESTABLECEN SOBRE BASE SECA 

FUENTE: NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-F-46-s-1980; "HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO"; 
SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL; DIARIO OFICIAL 13 DE --­
ENERO DE 1981. 

"' N 



CUADRO 

PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, POR RAMA Y CLASE DE ACTIVIDAD 1980-86. 

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES BASE 1980•100) 

PRODUCTO INTERNO 
BRUTO 

T O T A L 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS 

•• MOLIENDA DE NIXTAMAL 

NIXTAMAL Y TORTILLAS 

HARINA DE MAI Z 

A ~ O 

l 9 8 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA-Y GEOGRAFIA-E INFORMATICA. "CUENTAS-• 

NACIONALES DE MEXICO, TOMO III 1986." 
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CUADROS 

CAPACIIWJ INSTAL\DA y PARTICIPACICN DE LA umusrn.IA 

IWUJl'ERA Y AL'llDCN'ERA SEG!tl UBICAC!OO REG!CNAL 1988 

(MILES DE '!Th"E!An\S) 

INDUSIRIA Y 
UBICAC!ON REG!OOAI. 

CAPACIDAD 
!NSTALAn\ 

PART!CIPACION 

TOTAL 

INIXJSIRIA fW\INERA 
SECTOR PUBL!OO 

Tialnepantla Edo. de ~X. 
Jaltipan, Ver. 
Aniaga, Oüs. 
Qiadalajara, Jal. 
Los Mochis, Sin. 
Atlacamtlco, Eclo. de Mex. 
1 censa, Tamaul ipas 

SECTOR PR!VAIXJ (MASECA) 

Cd. Obregón, Son. 
Culiacán, Sin. 
Tépic, Say. 
Oiihuahua, Oiih. 
Monterrey, N.L. 
Río Bravo, Tamps. 
Tampko, Tamps. 
Wadalajara, Jal. 
Zamora, Mich. 
Tcotihuadn, Méx. 
Chinameca, Ver. 

INDUSTIUA AIMllXJiERA 

G.ladalajara, Jal. 
nalnepantla' Edo. de Méx. 
san Juan del Río, Qro. 

Z,508.9 

1,687.0 
773.Z 

188.0 
79.6 
49.9 

!Z4.4 
!Z4.4 
52.4 

154.5 

913.8 

70.6 
38.5 

102.7 
96,3 

134. 7 
46.2 
70.6 
38.5 
70.6 

116.B 
lZB.3 

821.9 

583.6 
180.0 
58.3 

100.0 

30.4 
lZ.9 
a.o 

20.1·· 
20;1 . 

. 8.5 . 
- 100.0 .-

100.0 

11.0 
Zl.9 
7.1 

100.0 

67.Z 
45.8 

32.B 

FUE>"!E: rnsrmno NAC!CNAL DE ES!'AD!STICA, Gll:JGW'IA E INFO!MITICA. 
"ABASTO Y c:GIERCIAL!ZACION DE PROou:;ros BAS!OOS (1:1\IZ}". MEXIOO 1988. 



CUADRO 

OFERTA DE HARINA DE HAIZ 1976 - 88 

(Miles de toneladas) 

OFERTA PARTICIPACl(}I 
REGIOW.1/ REGI /TOTAL 

1976 523 167 356 

1977 582 204 378 

1978 659 243 416 
1979 668 274 394 
1980 862 347 515 25. 337 2.94 
1981 937 ' 362 5'j5 23.276 2 .48 
1982 984 388 596 22.600 2.30 
1983 1,099 487 612 21. 307 1.94 
1984 1,158 517 641 18. 620 1.61 
1985 1,224 560 664 27.657 2 .26 
1986 1,154 541 613 28. 94 7 2. 51 
1987 1,084 494 590 20. 08 7 1.85 

1988 1,243 562 681 22 .490 1.81 

y la oferta regional se calcul6 en base a las ventas de MICOOS.\ y MASECA en los Estados de G.Janajuato y 
~erétaro; además se incluye la producci6n de la pequef\a industria 'Molinera del Bajío, S.A. 11 emplaza 
da en Celaya, Gto, -



CUADRO 7 

PROPOP,CIO~IEs· DE MAIZ BLANCO Y ,~!ARILLO' EN H I C O 1: S A 

TIPO DE 
PLANTAS MAIZ. 1986 1988 

TLALNEPANTLA BLANCO 83,746.2 49 SS,788.9 3S 
AMARILLO 86,469. Sl 103,697.9 6S 164,033_;1> 

GUADALAJARA BLANCO 82,019.2 74 87,669.6 92 
AMARILLO 28 ,221.4 26 7,623.4 

LOS MOCHIS BLANCO S6,SS2.8 SS 84,970.4 87 

AMARILLO 46,4S7.8 4S 12,361.1 13 

JALTIPAN BLANCO 30,84S.S 72 38,64S.2 82 6S,178.9 

AMARILLO 12,oss.o 28 8,483.1 18 3,286.3 

ARRIAGA BLANCO 3S,690.4 89 26,792.7 88 19,973.8 87 

AMARILLO 4,27b.4 11 3,653.S 12 2,8S3.4 13 

T O T A L BLANCO m.m.1 H m.m.§ ~~d H~.~~~.g ~~.:¡ 

6~6B!HQ nz.n2.~ H H:i.H~.Q n.~ ~H.§H.2 H.:¡ 

FUENTE: ~!AIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. DB C.V.; DIRECCION Cllo!ERCIAI .. 



37. 

·C U A D R O 8 

OFERTA DE HARINA· DE ·MA·rZ 1989. 2000 

1994 1,696 49.7 

1995 y 1, 737 50.1 

1996 1, 737 50.1 

1997 1,737 50. l 

1998 1, 737 50.1 

1999 1, 737 50. l 

2000 1,737 50.l 

y PARA PROYECTAR lA OFERTA NAC!CllAL DE HAR1NA SE UTILIZO lNA TASA DE CRF.CI-­
MIFNrO DEL 4.681, QUE FUE lA REGJSJ'RAll.\ EN EL PERIO!Xl 1980 - 88. 

y lA OFERTA REGJOOL SE CALCULO EN BASE A lA l>l\YOR PROPORCICl'I f.l\XIl>I\ REGIS-­
TRADA CXlN RESPECID A lA OFERTA NAC!CllAL, QUE RJE DEL 2.91 EN 1980. 

]/ A PARTIR DE 1990, SE !OCLUYEN 50 MIL TCllE!ADAS J\NU.\LES DE HARINA, GENERA-­
n\S IUR lA PIANl'A MJCX?ISA-GUERREJV. 

~ EN ESTE Aro SE ALCANZA A OJBRIR LA lUfALID\D DE LA CAPACIDAD INSTALA!lA, 
POR ID QUE lA TASA lE CRB:IMIFNl1l IlS DEL 2. 41. 

RJENTE: ESI'lli\CICN EN BASE A FUENTES ClTADAS EN CUADRO 7. 



C U A D R O 

CONSUMO DE TORTILLA NACIONAL Y REGIONAL 1970 2000 

•U•LA~lUN \,,UJ't.:»Ul'.'IU r.COJ\\,,l\r lTA CU"OUMU DE <u~dLLA 

ANO (MILES) DIARIO DE TORTILLA (MILES) 
(GRMS) 3/ 

NACIONAL REGIONAL NACIONAL REGIONAL y NACIONAL Y REGIONAL 

1970 48 ,225 - - 343.0 N.O. 6 ,038 - -
1976 62,163 - - - 341. o N.O. 7. 737 - -
1986 79,567 4 ,336 268. 2 266. 6 7. 789 422 
1988 • 82 ,839 4 ,492 257. 7 257. 4 7. 793 422 
1989 84 ,489 4 ,570 252. 9 253, 4 7. 798 423 
1990 86 ,154 4 ,651 248. 1 249. 2 7 ,803 423 
1995 94 ,656 s ,089 226. 5 228. 3 7 ,827 424 
1996 96,454 s ,182 222.4 224. 7 7 ,831 425 
1997 98,287 5. 276 218 ,4 220. 7 7 ,836 425 
1998 100, 154 5 ,372 214. 5 216.8 7 ,841 0125 
1999 102,057 5 ,471 210. 5 212 ·ª i ,846 425 
2000 103 996 5 570 206. 8 209. o 7 850 425 

' DATOS ESTIMADOS 

N:o. NO HAY DATOS 

1/ PARA PROYECTAR EL CONSUMO NACIONAL DE TORTILLA, SE UTILIZO LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO • -
- ANUAL QUE REGISTRO EN EL PERIODO 1976·86 (I 1), YA QUE SE CONSIDERA QUE DICllO CONSUMO DEPENDERA 

DEL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DE l·IAIZ EN Gll~NO, l.A CUAL SE ESTIMA CONTARA CON UN NIVEL DF. •• 
CRECIMIENTO SIMILAR AL PRIMERO. 

y ~~~I~~ g~c~~~p~2Tgo~~u:~8~~0 T~~~l5~~L R~~~?~~~~/~~rg8~: ~9~~E ~Ün ~lux~4 ~~NSTANTE LA PRQ 

3/ EL CONSU~IO PERCAPITA DE TORTILLA SE CALCULO A PARTIR DE 1988, EN BASE AL CONSUMO ANUAi. DE TOR 
- TILLA Y A LA POBLAC ION ESTU!ADA. - :;: 

FUENTES: COMISION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL MA!Z PARA CONSUMO llUMANO, "l.A INDUSTRIA DEL MAIZ • 
1973 ·76". MEXICO, 1976. 
TS"STI'l'1J'!'l NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAF!A E INFORMATICA. "ABASTO Y COMERC!ALIZACION 
DE PRODUCTOS BAS!COS (~LIIZ)". HEX!CO, 1988. 



C U A D R O 10 

DEMANDA POTENCIAL NACIONAL DE HARINA 1986 ZOOO 

(Miles de Toneladas) 

CONSUMO NACIONAL ANUAL DE TORTILLA DEMANDA POTEN 
AR O T O TA L V l A MAS A V I A HARINA Y C !AL DE HAR!H'A 

""'ülu.w 1 "'mJ!DAD 1 ""~IÍUAU ' 
y 

1986 7' 784 100 5 ,880 76 1,904 Z4 4 '717 
1987 7 '789 100 6 ,000 77 1, 789 Z3 4, no 
1988 7' 793 100 5, 74Z 74 Z,051 Z6 4. 7Z3 
1989 7 '798 100 5 ,651 7 3 z, 14 7 z1 4. 7Z6 
1990 7 ,803 100 5 ,4 73 70 2 ,330 30 4. 7Z9 
1991 7 ,808 100 5 ,369 69 2 ,439 31 4,732 
1992 7. 81 z 100 5,259 67 2 ,553 33 4,734 
1993 7 ,817 100 5, 146 66 z ,671 34 4,737 
1994 7 ,822 100 5. 024 64 z' 798 36 4. 740 
1995 7 ,827 100 4. 961 63 z ,866 37 4. 743 
1996 7 ,831 100 4,965 63 2 ,866 37 4,746 
1997 7 ,836 100 4. 970 63 2 ,866 37 4. 749 
1998 7 ,841 100 4,975 63 2 ,866 37 4,752 
1999 7 ,846 100 4 '980 63 2 ,866 37 4,755 
2000 7 ,850 100 4. 984 63 2 ,866 37 4 '757 

1/ ~E O~Ilt~~~I~LA ~RT~~L~~ rt~~¡,J;A UTJL~&:. FACTOR DE CONVERSICN DE l. 650 QUE ES EL RENDIMI~ 

y LA DB!A.'IDA RllWC!AL llli IWUNA, ES EJ. CA9J EN QUE LA PPOru::cION TOTAL DE TORTILLA SE REALICE A TRAVES DE HARlNA. 

FUOO'E: DATOS ESTIM\DOS EN BASE A LAS FIJE)lfE5 CITADAS F.N EL CUADPO Am'ERIOR. 



CUADRO 11 

DB-WIDA ro'll:N:IAL REGIONAL DE HARINA 1986 • 2000 

(Miles de Toneladas) 

CGlSIMJ REGIONAL ANUAL DE Tmf ILIA DE!>l\.'m\ 

ARO TOTAL VIA MASA VIA IW\JNA lJ PCJIDICIAL 
DE l>\R!NA 

1986 422 375.5 46.5 255. 7 

1987 422 390.1 31.9 255. 7 

!988 422 386.1 35.9 255. 7 

1989 423 360.1 62.9 256.3 

1990 423 354. 7 68.3 256.3 

1991 423 351.6 71.4 256.3 

1992 424 3~9.3 74. 7 256.9 

1993 424 345.8 78.2 256.9 

1994 424 342.0 82.0 256.9 

1995 424 341.3 82. 7 256.9 

1996 425 342.3 82. 7 258.0 

1997 425 378.6 82. 7 258.0 

1998 425 378.6 82. 7 258.0 

1999 425 378.6 82. 7 258.0 

2000 425 378.6 82.7 258.0 

y ~\R,~Lº=r~J~ ~l~rogE.:Rfül°A~ ~~E~t~ ¡\f6~~/~~~ g~ ~ION DE 1.650 QUE 

2/ !A DJJ.IA.\U\ =1AL DE 11\R!NA, ES EL OSJ ~ QUE 11\ PROOU:C!<l-1 lllTAL DE TORTILLA SE RE.\L!CE A TRAVES DE 
- HAll!NA. 

FUb'll'E: !BID. 

,. 
"' 



OFBRTA 
ARO 

NACIONAL 

1989 1,301 

1990 1,412 

1991 1,478 

1992 l.547 

1993 1.619 

1994 1,696 

1995 1,737 

1996 1,737 

1997 1,737 

1998 1,737 

1999 1,737 

2000 1,737 

C U A D R O 12 

llALilNCE OFERTA - D&Wm\ NACICJW. Y REGIONAL DE HARINA 1989 - 2000 

(Miles de Toneladas) 

DEMM'DA roTENCIAL 01*\NDA INSATISFEC!>\ 

REGIO!W: NACIONAL REGIONAL NACIONAL REGIONAL 
~·u~ • ~·u~ 

38.1 4 ,726 256.3 3,425 n 218.2 

41.4 4,729 256.3 3,317 70 214.9 
43.3 4 ,732 256.3 3,254 69 213.0 

45.3 4 .734 256.9 3,187 67 211.6 

47.4 4.137 256,9 3,118 66 209.5 

49. 7 4, 740 256.9 3,044 64 207.2 

50.1 4,743 256.9 3,006 63 206.8 

50,1 4,746 258.0 3,009 63 207.9 

50.1 4;749 258.0 3,012 63 207.9 

50.l 4, 752 258.0 3,015 63 207.9 

SO.! 4,755 258.0 3,018 63 207.9 

50.! 4,757 258.0 3,020 63 207 .9 

FUENTE: ESf!MACION PllDPIA. 

• 
85 

83 
83 

82 

82 

80 

80 

80 

80 

80 
80 

80 
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PRODUCCION Y SUPERFICIE COSECHADA DE MAIZ 1980 87 

(CANTIDAD EN MILES) 

REPUBLICA MEXICANA ESTADO DE GUANAJUATO 
A ll O PRODUCCJON SUPERFICIE RENDIMIENTO PROOUCCJON SUPERFICIE 

TONS. HAS. TON/.HA. TONS. HAS. 

1980 12 '383 6 ,955 1. 8 347 282 

1981 14 '766 8 ,150 1. 8 503 358 

1982 10, 147 5. 704 1. 8 323 146 

1983 13 ,061 7 ,421 1. 8 721 412 

1984 12 ,890 7 ,043 l. 8 508 367 

1985 13,968 7 ,519 l. 9 sos 360 

1986 11, 722 6,418 l. 8 509 334 

1987 11,607 6,802 l. 7 434 239 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO; DIRECCION COMERCIAL 

RENDIMIENTO 
TON/HA 

l. 2 

1.4 

2.2 

1.8 
l. 4 

l. 4 

l. s 
1.8 

.. 
N 
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PRECIOS DE GARANTIA DEL MAIZ 

PRECIOS DE GARANTIA INCREMENTO 
A 1' O CORRIENTES PORCENTUAL 

(PESOS/TONELADA) 

1979 3,480 
-1980 4,450 Z8 

1981 6,650 49 

198Z 8,350 Z6 

1983 19. zoo -130. 

1984 33 ,4 so 74· ___ 

1985 53,300 59 - ·: ' 
1986 96 ·ººº 80 

1987 245,000 - 155. 
1988 370,000 sr. 
1989 405,000 9 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO; DIRECCION COMERCIAL. 
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PRECIOS OFICIALES DE VENTA DE HARINA 1988 

M É 
INDUSTRIA DE LA MASA Y LA TORTILLA PAQUETE DE 1 KILOGRAMO :-s 

SUB/LARGO SUB/CORTO LAB. AL PUBLICO 
" PLANTA CONSUMIDOR 

- - ._. 

ENERO - $ 265 $ 413 $ 562 $ 630 
FEBRERO 265 413 595 665 

MARZO 265 413 595 665 
ABRIL 265 413 595 665 

MAYO 265 413 595 665 
JUNIO 265 .413 595 665 
JULIO 265 413 595 665 

AGOSTO 265 413 595 665 

SEPTIEMBRE 265 413 595 665 

OCTUBRE 265 413 595 665 

NOVIEMBRE 265 413 595 665 

DICIEMBRE 265 413 595 665 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, DIRECCION COMERCIAL. 

NOTA: LOS PRECIOS OFICIALES SE MANTUVIERON EN 1989. 



GRUpO MASECA 1 

Monterrey, N. L. 
Chihuahua, Chih.. 
Acaponeta, Nay. 
Ria BraYO, Tamps. 
Guadalajara, J1l. 
Cd. Obreg6n, Son. 
7.amora, Mich.. 
Ahamlu, Tamps. 
Chinarneca, Ver. 
Culiacin, Sin. 
San Juan Tffitihuacin, Ml:l. 

LOCALIZACION DE PLANTAS 
MAPA. 1 

GRUPO MICONSA * 
Tlalnepantla, Ml!x. 
Atlacomulco, Ml!:a:. 
Atriag1, Chis. 
Monterrey, N. L. 
Jáhipan, Ver. 
Guad:alajar:i, Jal. 
l.os Mochis, Sin. 
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G UANAJUATO 
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~BODEGAS ANOSA 

Q BOOEOAS B. R. CONSA 



COMERCIALIZACION DE LA HARINA 
DE MAIZ 

: 
! 
i 
1 
1 

l 
l 
! 
' ' ' 

§;J-·----J 

L 

D DDTINO DE PfllOUCCION 

D TIPOS 0[ PltES[NTACIOfl 

Q CANAL OC DISTRleutlOH 

--DESTINO Y CANAUS PRINCIPALD 

---· OE'SfllolO T CAHALD SEOJPOlillOS 



BALANCE OFERTA-DEMANDA REGIONAL DE HARINA 
GRAFICA 1 

HARINA MILES DE 
TONELADAS 

"' 

BRECHA DE 

.. l~~~tECflA 
129' 

" .. OFERTA 

1989 1990 -1995 - -1996 - S97 -19'J8 19'39 2000 Allo1 



CAPITULO II 

TAMAllO Y LOCALIZACION 
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CAPITULO !l 

TAMAJ'IO Y LOCAL!ZAC!ON 

1 • TAMANO DE LA PLANTA 

Para determinar el tamai\o de la planta, fue necesario an!_ 

lit.ar los factores condicionantes! tamaf\o del mercado, disponibi 
lidad de materia prima y mano de obra, exi-stencia y calidad de 

insumos, as! como el financiamiento necesario para la instala- -
d6n del proyecto. 

1. 1 Tamaño del Mercado 

El an~lisis de mercado ni.ostro que la oferta regional de -
harina de matz., s6lo logrará. cubrir el 19\ de la der.i.anda poten-­
cial para el af\o 2000, dando lugar a una deoanda insatisfecha -­

del orden de las 218 mil toneladas para 1989 y de 208 mil para -

el 2000. 

En base a lo anterior y a la capacidad de producción pro­

puesta para la planta de 21 600 toneladas de harina al año, se -

deduce que el tamafio del mercado no es una limitante para el es­

tablecimiento del proyecto, aún en el caso de que se duplicara 

la capacidad instalada actual de la industria harinera, ya que -

de esta manera s6lo se cubriría el 39\ de la demanda potencial -
en el ano 2000 (ver cuadro IZ), 

Para determinar el tamal\o de la planta se tomd como parti­
metro las proyecciones de producci6n y de consumo potencial de -

harina de r.lait a nivel regional, en donde la f5brica con una C!,. 

pacidad utilitada del 100\ tendrá una participaci6n para el ai\o-

2000 del 10.4\ (ver inciso 1.5) 
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1.2 Disponibilidad de Materia Prima y de Mano de Obra 

La materia prima b:isica no fue considerada como una limi­

tante del tamaño, ya que su adquisici6n se efectuará en forma -­

perfodica a trav6s de CONASUPO y de productores directos, de - -

acuerdo con los requerimientos programados, lo que permitirá - -
tener asegurado el abastecimiento oportuno de la planta con los­

precios diferenciales establecidos. Además, de que las dotacio­

nes que entrega CONASUPO a los molineros y tortilleros, disminu!, 

rán en la rnedida en que se sustituya la masa de nixtamal por ha­
rina, elevándose la disponibilidad del grano parn la industria .. 

harinera. 

La mano de obra requerida en el proceso a seguir es míni .. 

ma, ya que se utilizará maquinaria de equipo automático. 

La mano de obra no especializada se encontrará en la zona 

de emplaza mi en to. 

1.3 Existencia y Calidad de Insumos 

Los insumos que se consideran fundamentales para la produE_ 

ci6n en la planta, a continuaci6n se describen: 

a) AGUA 

Este insumo es el más importante despu6s del maíz y su -­

abastecimiento se encuentra asegurado por el Conjunto Industrial 

Cela ya. 

b) ENERGETI CDS 

Dentro de 6stos, el ml'fs relevante será la energía eléctr! 

ca de tipo trifásico, cuyo abastecimiento no será problema, dado 
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que dentro de Iá ·ciudad Industrial Celaya, actualP1.ente se cuenta 
con una subestaci6n con capacidad para proveer a todo el parque­
industrial. 

1.4 Capacidad Financiera 

Para" el financiamiento de los proyectos, se pretende est!,_ 
blecer una sociedad mercantil, ya sea entre el .5cctor público y­
el privado, o exclusivamente este último. 

El principal canal de crédito será Nacional Financiera, -

S.N.C., de acuerdo a las reglas de operaci6n de esta lnstituci6n 

por ubicarse el emplazamiento de la planta en la Zona 1 del Pro­

grama de Estímulos para la Desconcentraci6n Territorial de las -

Actividades Industriales, el proyecto es susceptible de crEdito­
de habilitaci6n y avio y refaccionario, sin restricción. 

Dado lo anterior, no se considera como limitante la obten. 
ci6n de créditos para la realizaci6n del proyecto (ver capítulo 

VI). 

1. 5 "'.'amaf'ío Técnico-Econ6mico 

Tamano Técnico.- Existen diversas alternati\•as de capaci­

dad tlknica de producción para el proceso de cocción continuo de 
harina en el mercado, dependiendo del número de lineas de produE_ 
ci6n que se instalen. Una sóla !Inca es capaz de producir 80 t~ 

neladas de harina al día y actualmente las empresas harineras -­
preponderantes cuentan con una capacidad de 120 a 600 toneladas­

al dfa. 

Para seleccionar el tamaño apropiado para la planta a in! 

talar, se parti6 de los siguientes criterios: 
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- Contar con una capacidad de produccitSn que permita apro­
vechar economfas de escala. 

Encuadrar al proyecto dentro de una cobertura local y -­

estatal, en virtud de que en el estudio de mercado se ob 

serv6 que las empresas harineras de gran capacidad pro-­
ductiva incurren en dificultades y altos costos para di~ 
tributr su producto. 

Dado lo anterior, se adopt6 la alternativa de mayor capee,! 

dad posible, con la finalidad de aprovechar la capacidad producti 
va instalada, teniendo por resulta do una l!nea de producci6n con­
una capacidad de disef\o de 21,900 toneladas de harina al afio (365 

días) y una capacidad real utiliz.able de 21 600 ya que se consid~ 

raron los paros obligatorios por mantenimiento preventivo y co- -

rrectivo, estableci~ndose 360 dtas h:lbiles al ano. 

Tomando en consideraci6n la in!'5erci6n del producto en el -
mercado y la curva de aprendizaje en la producción, se arrancará­
con el 90\ de la capacidad utilizable en el primer ano y al 100\­

en los subsecuentes. 

Tamafio Econ6mico. - El tamai'to mínimo económico se determi- -

n6 en base al volumen y tipo de producci6n con el cual se obtiene 
un nivel reducido de costos unitarios de producci6n; para esto se 
realiz.6 un análisis ?e punto de equilibrio, el cual arroj6 un in­
greso mínimo de 6, 001 millones de Pf.S~s para poder cubrir los CO,! 

tos de operaci6n de la planta (el 38.9\ de la capacidad utiliza·· 

ble de la planta para el segundo periodo). 

Z. LOCA! l ZACION 

Dadas las ventajas comparativas que presentan las zonas -­

prioritarias de desarrollo del paf.s 'Y en base a la práctica de ~ 

campo que se realiz.6 en las ciudades de QuerEtaro, Le6n, Celaya, -
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se determinó llevar a cabo el emplezamiento de la planta en la -
zona determinada como 1 dentro del Programa de Estimules para la 
Desconcentraci6n Terrotorial de las Actividades Industriales, e§_ 

pecíficamente en el Municipio de Ce laya, Gto,, por considerarse· 

esta ciudad prioritaria en el Programa Nacional de Desarrollo U! 
bano 1989-1994 (ver cuasro 16). 

2.1 Macrolocalizaci6n 

2.1.1 Criterios Locacionales 

Para el emplazamiento de la planta harinizadora, fue nece· 

sario cotejar las características de la localidad con los siguien. 
tes criterios: 

i) Exlstencia y localizaci6n de otras plantas de harina. de 
marz 

b) Distribución geográfica y tamafto de mercado, 

e) Disponibilidad de insumos. 

d) Disponibilidad de mate ria prima. 

e) Existencia de una infraestructura adecuada que facilit!_ 
se tanto el abastecimiento de materia prima, materiales 
e insumos, nst como la distribuci6n del producto termi­
nado. 

Del análisis de los puntos considerados anteriormente, se­

derivaron las siguientes conclusiones: 

PRIMERA 

En el Estado de Guanajuato existe una pequen.a planta indu!. 
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trializadora de harina de maiz; además dentro de esta zo­
na centro norte del pais se cuenta con tres grandes indu!_ 
trias, una perteneciente al grupo Maseca en Michoacán y -

dos de MICONSA en el Estado de México, pero dado el tama­

fto de la regi6n se perl!li tirá el abastecimiento de harina .. 
a esta parte del pats (Mapa 5). 

SEGUNDA 

Existe un mercado insatisfecho que garantiza la venta de .. 
la producción, 

TERCERA 

Dentro del Estado de Guanajuato existen en cantidad y ca­

lidad suficiente los insumos requeridos para la prodUC!""'"' 
ci6n de harina de maiz nixtamalizado y a costos accesi·""'."' 

bles. 

CUARTA 

El abastecimiento de materia prima s·c encuentra garanti-­
zado, ya que existe un convenio por parte de CONASUPO con 
las plantas de harina para la venta del grano, asl como-­
una bodega ANDSA en el Municipio de Ce laya. 

QUINTA 

La entidad cuenta con una amplia infraestructura de vtas.­
de comunicaci6n como carreteras y ferrocarriles, lo que -
permitir' la ZIK>Vilizaci6n de materia prima e insumos y la 

distribucí6n de la produccidn. 
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SEXTA 

El Estado de GuanaJuato, se encuentra inserto en el Pro-­

grama de Estimulos para la Desconcentraci6n Territorial -

de las Actividades rndustriales, dentro de la zona de - -
prioridad 1, lo que significa una 5erie de estimulas fis­

cales y econ6micos. ~/ 

SEPTIMA 

Cinco municipios de la entidad están sujetos a las politi 

e.as de impulso estipuladas en el Programa Nacional de De­
sarrollo Urbano. 

2 .1. 2 Algunas Caracteristicas Fisicas y Geográficas del Estado­
Guanajuato 

El Estado de Guanajuato presenta tres sistemas montafiosos 
que lo cruzan de Noroeste a Sur.este, originando valles paralelos. 

La Sierra Gorda en el Noroeste dtt. origen a la Sierra de Santa Ma­

ria. La Sierra de Guanajua to y la de los Agustinos están separa­
das por f?l Río de la Laja, afluente del Río Lerma, que forma el -

límite Sureste del Estado. En el Sureste, se ubica la Sierra del 
Progreso; el Rfo de Irapuato con sus afluentes (Silao y Guanajua­

to) tambifo se une al Rfo Lerma. 

La Entidad cuenta con una ~uperficie de 30 491 Kms 2., co­
linda al Norte con San Luis Potosí¡ al Este con Querétaro; al Sur 

con Hichoacán; y al Oeste con el Estado de Jalisco; se encuentra­
situado entre los 99• 45 1 103•y 2' longitud Oeste y en latitud -­

Norte entre los 19º 20 1 y los zz• 59'. 

~/ Diario Oficial, Z de Febrero de 1979. 
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El clima de Guanajuato en su regi6n Centro y Sur es semi­

cálido con precipitación y temperaturas medias de 700 mm. y zo•c. 
respectivamente. 

2.1.3 Aspectos Socio-Econ6micos 

El número de habitantes en el Estado de Guanajuato para -
el afio de 1989 se calcula en 3' 594, 714 de los cuales el 48\ es -

población rural, registr!ndose una densidad de 118 habitantes -­

por Km2. 

La población economicamente activa se calcula en 11405,485 
personas, de las cuales el 72\ se dedica a la agricultura y gan!. 

derla, el 28\ rn~tante en ocupaciones industriales, artesanales­
comerciales y otros servicios. 

En la entidad se presentan diferenciales de ingreso, sic!!. 
do los jornaleros y los campesinos la parte afectada en el dese­

quilibrio que se refleja en la baja producci6n del estado. 

El Estado de Guanajuato tiene un indice de analfabetismo 

del 8.7\ y la infraestructura educativa se distribuye de la si-­
guiente manera: 3,903 escuelas a nivel primaria; 684 para secun­

daria; 42 para secundaria tecnol6gica y 74 a nivel medio supe- -

rior. 

2. 2 Microlocal i zac i6n 

Para determinar el lugar especifico del esplazamiento en­

la entidad se efectuaron prácticas de campo de las ciudades de :. 
Querétaro, Le6n y Celaya, sobresaliendo esta última (ver mapa 

No. 6), por sus caracterfsticas y ventajas que se resumen en: 
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existencia de una ciudad industrial, vlas de comunicaci6n, sumi- -

nistro de insumos, materias primas, disponbi1idad de agua y una -

distancia m!nima a los Almacenes Nacionales de Depósito, S.A., -­
con respecto a la planta, por lo cual el abastecimiento de mate-­
ria prima ser:i rápido, oportuno y a bajo costo. 

2.2.1 Algunas Caractcr1sticas Ffsicas y Geográficas de la Ciudad 

de Celara, Gto. 

La localiz.aci6n geográfica de Celaya, es za• 50 1 latitud -

Norte y 101• 45 1 longitud Oeste, está ubicada al Sureste del Es­
tado de Guanajuato; en la parte Norte colinda con el nunicipio tle 

Comonfort, al Este con el Municipio de Apaseo el Grande, al Sure! 

te con el Municipio de Tarimoro, en el Sureste con el Municipio -

de Cortázar 1 en el Oeste con el Municipio de Villagr~n y en el N~ 
rocste con el Municipio de Santa Crui. de Juventino Rosas. 

El clima es de tipo templado, con lluvias en verano, la .... 

precipitación pluvial es entre 100 y 1,000 ml. 1 el promedio de -­
heladas es el más bajo de la república y la zona presenta. en sus 

alrededores pocos accidentes geográficos. 

La ciudad de Celaya se encuentra ubicada dentro de una am­

plia zona de tierras de riego, dedicadas principalmente al culti· 

va del mar:: ancho blanco. 

Debido a lo anterior y el apoyo mexicano, es posible pre-­

ver que el abastecimiento de la materia prima b&sica no será un -

obst4culo para la instalaci6n de una planta procesadora de harina 

de mah. 

z.z.z Ventajas del Area Seleccionada 

a) El área seleccionada se encuentra a unos SO mts., de la 
Carretera Querétaro-Le6n y cuenta con un ramal del Ferr~ 
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carril México-Querétaro-Le6n, situaci6n que favorecerá 
el movimiento de materia prima e insumos, como del prQ. 
dueto terminado. 

b) ANDSA, se encuentra a una di3tancia aproximada de - -

8 Km. del área seleccionada. 

e) La Ciudad Industrial de Celaya cuenta con una subesta­
ci6n eléctrica que permitir! el abastecimiento de ene!, 

gía elEctrica con 13,200 v. de 1fnea; además de servi-­

cios de pavimentación, agua, alumbrado, drenaje y gas -
industrial. 

d) Por la localhaci6n del ru'lue industrial y su cerca-­

nía a las vías de comunicac16n se abatirá el costo de­
fletcs a ciudades y municipios de la zona de influen- -

cía. 

e) Se ha visto que es posible la obtenci6n de mano de - -

obra directa de Cela ya, dada su gran oferta existente 

en este Municipio. 

f) Los costos del terreno se pueden abaratar dadas las - .. 

condiciones de pago, segtln el sistema de amor ti zaci6n. 

Esta zona industrial cuenta actualmente con 70 Has •• para 
venta, y se localiza al Norte de1 Municipio de Celaya, unida a - .. 

los Umi tes de la Ciudad. 

3. CONCLUSIONES 

De acuerdo a los criterios adoptados para determinar el -­

tamaf\o y la localizaci6n de la planta harinera , se concluye que: 
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- El tamafto tl,;cnico seleccionado para la. planta. de 60 Tone­

ladas de harina al dta, permite aprovechar la capacidad -
productiva instalada al rnixím.o, asf como un punto de equi 
librio productivo y financiero aceptable para la opera- -
ci6n de la planta. 

- En cuanto a la :ona de emplaz.af!lie~to definida en Celaya,­
Guanajuato, se considera que existen ventajas sustancia-­
les, como el ser el -m:unicipio sujeto a políticas de impul 
so de desarrollo; 111 existencia de 1a "Ciudad tndustrial­
Celayaº, lo cual brinda una infraestructura )' servicios -
industriales b.S.sicos adecuados; y por existir en la tona­

la materia prirna y los insumos requeridos en calidad y -­
cantidad, 
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CIUDADES PRIORITARIAS DE DESARROLLO 

SIS'll*\ eITID.ID CfNfROS DE POLITICAS PRES TAC ION DE SERVICIOS 
l/RBA~ FE!ERATIVA POBLACION Cl);\'JIDL CXNSOLIMC!OO IMPULSO REGION'J. ESTATAL SUB REGIONAL REGIONAL PRIORITARIOS 

CENiRO-NORTE GUANAJIJATO ¡ro; X X 
SAW-IANCA X X 
IRAPUATO X X 
CELAYA X X 
GUA.'WUA1U X X 

QUERETARO -
SAN JU\N -- X X 
DEL RIO. 

Rierr'E: Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecología, "Programo. Nacional de Desarrollo --­
Urbano 1989-1994. 
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CAPITULO !11 

INGENIERIA DEL PROYECTO 

l. GENERALIDADES 

En este apartado se describirá el proceso productivo selecci.2_ 

nado para obtener 60 toneladas diarias de harina de maíz nixtama­
lizado, así como el área de la obra civil necesaria para las dif!:_ 
rentes fases del proceso global, los requerimientos de insumos, -

los servicios e instalaciones y las necesidades del personal obr.!!, 
ro y administrativo. 

Se plantearán las alternativas de maquinaria y equipo auxili.! 

res, haciendo las recomendaciones más convenientes para los fines 
del presente proyecto. 

2. CARACTERISTICAS INDUSTRIALES DE LA MATERIA PRIMA 

La materia prima a utilizar en el proceso para la obtenci6n -

de harina de maíi nixtamalizado es el maiz en grano, cuyas carac­
terísticas de calidad son las siguientes: 

Debe tener color, olor, sabor y aspecto característico. 

Libre de impurez.as. 
Libre de olores a fermentaci6n y putrefacci6n. 

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO. 

El producto a elaborar es harina de maiz nixtamaliz.ado, el -­

cual• de acuerdo con las nomas ·que fija la Direcci6n General de 

Normas SECOFI, deberá reunir las siguientes especificaciones: 
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a) Especificaciones Físicas 

b) 

La harina se entregará a una finura tal que el 75\, como mínl 
mo, debeTá pasar por la malla n6mero 60 (tamiz No. 60 U. s. -
Standar que corresponde a una abertura de 2SO micrones). 

Especificaciones Químicas 

Humedad Máxima 11.0\ 
Ceni:z.as miÍxima l. S\ 

Proteína mínima (N!trogeno X 6, ZS) 8.01 
Fibra cruda máxima 2.0\ 
Extracto etéreo mínimo. 4.0~ 

El producto elaborado estará garantizado en cuanto a la cal i· 

dad que se ha establecido, mediante la supervisi6n del produf 
to a través de un estricto control de calidad que llevar& a ... 
cabo el personal de la propia planta. 

4. DESCRIPCION DEL PROCESO 

4 .1 Descripción Sucinta 

La pro•lucci6n de harina de maíz nixtamalizado consiste en dos 
fases fundamentales separadas, siendo ambas,dcterminantes en la o.!?._ 

tenci6n de los objetivos propuestos. (Ver diagrama Z). 

La primera consiste en la recepci6n, prelimpia y almacenamie.!!. 

to del grano de maíz o materia prima. 

La segunda consiste en el proceso de producci6n y envasado de 

harina. de maít nixtamalitado. 
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4. 2. Descripción Detallada (ver diagrama 3). 

4.2.1. Primera Fase 

Recepci6n, Prelimpia y Almacenamiento de Maíz.- La cantidad 

de maíz a :irocésar en la planta, como se menciona anteriormente, 
será surtido por productores directos y por CONASUPO a través de 

almac&n ANDSA, cuyas bodegas se enaJentran en la parte noreste, a 
8 kms. del área donde se localizará la planta¡ el grano será - -­

transportado por medio de cami6n de carga, descargándolo en una 
tal va de recepción provista de rejillas y local izada a un nivel -
cero de la planta. 

Posteriormente el ma!z se conducirá por medio de un transpor­
tador de cangilones hasta una báscula dosificadora automática, 1~ 
calizada en la parte iú.s elevada de la planta, con el fin de con.;,. 

trolar las cantidades de maíz recibidas. El grano será vaciado -

a una 1 impiadora horizontal para la separaci6n de impurezas grue­

sas. El maíz prelimpiado se depositard: en un silo pu:inte, con -­
una capacidad aproximada de 1,SOO a 2,000 tons., con el objeto d~ 

contar en todo tiempo con la materia prima suficiente, prcviéndo 

fallas en el surtimiento de la misma. 

Limpieza. - El maíz proveniente de los silos de maíz prelimpi_! 

do, es conducido a través de roscas transportadoras hasta un ele­

vador de cangilones, por medio del cual se envía a un separador -
localizado en la parte más elevada de esta área, con el fin de -­

limpiar y separar las impurezas gruesas que subsisten en el maíz. 
En la salida de este separador el grano es 1 impiado por medio de 

aire para retirarle los polvos e impurezas m.ís ligeras. 

En la parte inferior de estos silos se localizan los aparatos 

extractores dosificadores, cuya finalidad es la de extraer el gr!. 



70. 

no en 1 a cantidad requerida y vaciarlo a las roscas transportado­

ras para su conducci6n al área de proceso. 

En la parte inferior de este separador se localiza un aparato 
magnético y una despiedradora¡ el primero sirve para la separación 
de cuerpos ferrosos que pudiera llevar el maíz y la segunda separa 

todas las partículas más pesadas que el grano de maíz, por medio -

de vibraciones en combinaci6n con corrientes de aire. De aquí el 
grano completamente limpio pasa a una báscula de alimentación auto 
mática, con el objeto de conocer el porcentaje de merma (por moti: 

vos de impurezas) y controlar la cantidad necesaria de maíz para -
la elaboraci6n de nixtamal. 

4.2.2. Segunda Fase 

Proceso de Producci6n.- Los procesos de fabricación de hari­
na de maíz. nixtamaliz..ado, que a nivel comercial emplea la indus· • 

tria dedicada a esta actividad en el país, son el llamado proceso 
de cocci6n tradicional en ollas y el proceso de cocci6n continu6. 

El proceso continuo se está aplicando actualmente en dos pla!! 

tas instaladas recientemente: una en Arriaga, Chiapas y otra en • 
Jaltipan. Veracruz. (pertecientes ambas a MICONSA). 

Las ventajas que se han observado en este proceso respecto al 

de ollas son las siguientes: 

a) Costos más bajos de producci6n, dado que se requieren menores 

valumenes de insumos tales como agua, energía el&ctrica y ca· 

lorífica. 
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b) Obtenci6n de una mejor calidad del producto, debido a que es­

te sistema permite un cocimiento más uniforme de los granos. 

La secuencia de las operaciones en ambos procesos es semejan­

te, diferenciándose tan solo en la cacci6n o maceraci6n del maíz.. 

La producci6n de harina de maíz nixtamalizado en general con·· 
siste en las siguientes etapas: 

- Cocción o maceraci6n y lavado 

Des integraci6n primaria 
Secado 

Enfriado 

- Cernido 
- Desintegraci6n secundaria 

Pesado 

Almacenamiento puente ~ de paso de harina 
Envasado 

- Almacenamiento del producto terminado. 

La descripción que· a continuaci6n se presenta es la relativa 
al proceso continuo, el cual fue seleccionado para la planta a -­
instalar por las ventajas de ~stc respecto al tradicional. (ver -
diagrama 3). 

Cocci6n o Maceraci6n y Lavado. - Esta etapa consiste en el la­

vado y elabofaci6n de nixtamal, el cual se forma por el cocimien­
to del maíz. en presencia de cal y agua a una temperatura máxima -

de as• c. 

El maíz limpio y la mezcla de cal y agua son depositados por 

medio de una banda transportadora y un sif6n respectivamente, en 

uno de los extremos del cilindro de cocimiento dispuesto en forma 
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horizontal y provisto de un transporte helicoidal interior 1 que -
origina el avance lento y continu6 de la mezcla 1 la cual conforme 

avanza va encontrando temperaturas cada vez. más elevadas hasta 
llegar al máximo de 85° C., ya que por el extremo contrario de es 

te cilindro se inyecta vapor vivo, el cual, al contacto con el -­
agua de nixtamal 1 se condensa y fluye en sentido contrario al - -

maíz., a trav~s de los orificios que tienen las h~lices del trans­
porte helicoidal y es desalojada por el extremo opuesto de su en­
trada. 

El tiempo de cocci6n dura de 100 a lZO minutos aproximadamen-
te. 

Por el bajo volumen del maíz que se maneja en forma continua 

dentro del cilindro de cocci6n, este sistema permite que todos y 

cada uno de los granos se cuezan n una misma temperatura en forma 
homog6nea, lo que propicia la obtencí6n de un producto de calidad. 

Desintegraci6n Primaria. - En esta etapa el nixtamal húmedo -

es desintegrado o granulado para convertirlo en masa por medio de 

un molido micropulverizado. 

Esta jesíntegraci6n primaria deberá l)evarse a cabo con el ti.! 
yor cuidado para lograr la Í!ltegra conservaci6n de los elementos 
naturales del maíz, que posteriormente, definen la calidad de la 

tortilla. 

Secado. - La masa procedente de los molinos es descargada di­
rectamente a los sec.:;dores dispuestos en forma vertical y calent! 

dos con gases de combusti6n, a una temperatura aproximada de 450 
a SOOºC, inyectados a trav6s de un cilindro horizontal conectado 

a 6stos. 
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El paso de la masa por estos cilindros es rápido, aprovechan­
do la fuerza de gravedad y succi6n en el extremo opuesto del tubo, 
para lograr un secado continuo y uniforme. 

Enfriado.- En esta etapa el producto desintegrado o molido, -
es enfriado por medio de un transporte neum5tico provisto de un di_! 
positivo de enfriamiento por aire y posteriormente es conducido a 
los cernido res. 

La dosificaci6n adecua.da para transporte neumático varía de -
un 25\ a un 40\ de sólidos¡ y de un 75\ a un 60\ de aire, con una 
presión de trabajo de 4 6 5 libras por pulgada cuadrada. 

Cernido.- La harina que llega a esta etapa del proceso con-­
serva una temperatura aproximada de 35 a 40°C, pero con el cerni­
do se enfría corapletamente a la temperatura ambiente. 

El cernido se realiza por medio de un cernidor provisto de m_! 
yas No. 180, 120 y 60 (250 micrones), colocadas un abajo de otra 
respectivamente, con el objeto de retirar los granos gruesos y S.!: 
migruesos, los que son enviados a una desintegración secundaria. 

La harina que ha pasado a trav~s de los cernidores esti lista 

para su almacenamiento y envasado posterior. 

Desintegraci6n Secundaria. - La harina que ha sido rechazada 
en los cernidores, es traída a esta fase del proceso para recibir 
una nueva desintegraci6n hasta obtener la granulaci6n deseada. 

Una vez molida esta. harina es incorporada al resto del proce-

so. 
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Pesado. - El pesado tiene como finalidad el control del rendi­

miento del proceso y se efectúa por medio de una báscula. 

Almacenamiento Puente 6 de Paso. - La harina de maíz nixtamal,i 
zado una vez pesada es transportada a unos silos de almacenamien­
to; la capacidad recomendada de éstos es la equivalente a la pro­
ducción obtenida en los tres turnos (60 toneladas), con el objeto 

de preever cualquier falla en el equipo de envasado de la harina. 

Envasado.- Para evitar polvos, ruidos y temperaturas relati­
va.mente altas que se tienen.en el área de proceso, es conveniente 
que el área de envasado quede separada de aquella por medio de un 
muro divisorio. 

La harina que se encuentra en los almacenamientos o puente de 
paso ser5. conducida por medio de duetos directamente al áren de 
envasado, donde se envasará en forma automática, de acuerdo con 
los requerimientos del mercado, ya sea en envase doble 6 envase a 

granel. 

Almacenamiento del Producto Terminado.· Una vez que la harina 
ha sido envasada, es llevada por medio de montacargas hasta el 111 
mac6n de p~·oducto terminado, el cual tiene una capacidad mínit:1.a • 
igual a la producci6n de una semana. 

El almacén cst.1 separado por un pasillo del área de envasado, 
como una protección del producto terminado contra incendios, hum~ 

dad, etc. 

4.2.3 Balance de Materiales. 

Empleando maíz 1 ibrc de impurez.as con un promedio máximo de • 
14\ de humedad, el rendimiento del proceso es de 95.S\ (ver dia--
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grama 4), es decir, que por cada Kilogramo de maiz procesado en -

las condiciones descritas, se obtienen 0.955 Kg. de harina con un­
máximo de 11\ de humedad en planta.- O sea, que para obtener un -
Xilograma de harina se requieren 1.047 Kgs. de Maiz limpio o de -

1.060 a 1.068 de maiz con impurezas (dependiendo de la calidad -­
del grano). 

El maiz recibido en planta en la etapa de limpieza, sufre -­

una merma de aproximadamente del 3\ en tamo, elote, etc., por p6r, 
didas de humedad y O. 5\ de s61idos solubles en la etapa de coci-­
mienteo. 

En la etapa de cocimiento y lavado a la cantidad de ma1z re­

querida (100\ libre de impurezas y con un 14\ de humedad) se le -

:11 grega aproximadamente e 1 69 \ de agua y de O. 8 \ a 11 de cal, la 
cual se le retira completamente en el lavado, perdiendo el maiz -
un O. S\ en materiales solubles. 

Posteriormente en el secado, el nixtamal pierde del 12 al --

16\ de humedad, obteniéndose un rendimiento total de producto del 
96. 5\. llurante el enfriado se pierde el 1 \ de humedad y al ser -

transportada la harina a los cernidores. hay una pérdida del O. 5\ 
en forma de polvos, que son recuperados por medio de un filtro -­
cic16n y agregados al cernidor con malla de 60 estadar U.S. para­

obtener finalmente un 95. S de rendimiento. 

5. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA 

Tomando en cuenta que el maiz se recibe en la planta con im­
purezas y de acuerdo al programa de producci6n que se seftala en -
párrafos posteriores (III. 7), se requerirán para el primer perio­

do 20, 760 tons., de maiz para obtener 19,440 toneladas de produc­
to terminado, y a partir del segundo periodo de operación, se --­
necesitarán 23, O 16 toneladas de ma iz para obtener· Z 1, 600 tonel a- -

das de harina (véase cuadro 17). 
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6. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y MA.~O DE OBRA 

El cálculo de los insunos necesarios para el proceso se hizo en base a los 

constJnos por tonelada de harina procesada. (Ver cuadros Nos. 18 y 19) • haciendo 

hincapie en que no se registran econanfas de escala, por basarse los dos perio· 

dos de prcducci6n en la misma capacidad instalada. 

A continuaci6n se describen los requerimientos respectivos: 

~· • La cantidad de agua necesaria para producir 19 ,440 ton!. 

ladas Je harina para el primer periodo es de~ 19,440 M3, con un con· 

sumo diario de 54 MS., y para el segundo periodo de 21,600 M3. 

El agua requerida para otros servicios (sanitarios y limpieza) 

es de 194.4 M3 de consumo anual para la primera etapa de producci6n 

y de Zl6 M3 para la segunda. 

Cal Hidratada. - El consumo de cal hidratada por tonelada de ha· 

rina de maíz es de 8 kgs. y por 19,440 toneladas de harina procesada 

se requerirán de 155.S toneladas (172.8 toneladas para 21,600 tonel! 

das de harina) • 

Combustible.· El tipo de combustibles a utilizar serán combust~ 

leo y petr..Sleo diáfano; los cuales se emplearán en la gcneraci6n de 

vapor y secado de la masa. El requerimiento en unidades caloríficas 

es de 2' 800, 000 BTU por tonelada de harina procesada; tomando en - -

cuenta que un litro de combustible en condiciones 6ptimas de combus­

ti6n y consistencia produce 18,000 BTU, serán necesarios 22 litros -

de combust6lco y 60 de petr61co para cada tonelada de harina preces_! 

da y un total anual de 475,ZOO y 1'296,000 litros respectivamente, -

para producir 21 ,600 toneladas de harina. 

Material de Envase. - El material necesario para el envase por • 

tonelada de harina, tanto en paquetes de un kil6gramo como a granel, 

es el siguiente: 
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Envasado Doble. - Se requieren 11 kgs. de papel bobina blanco y 

6. S kgs. de papel bobina café para empaquetar lo equivalente a 

una tonelada de harina. De acuerdo a lo anterior, la produc- -

ci6n del segundo periodo de 6 1 480 toneladas, necesitará de - --

113,400 kgs. de papel para el envasado. 

Otros Materiales (Adhesivo y Tinta).- Se requieren 0.62 y 0.18 

kgs. de adhesivo y tinta para la presentaci6n de paquetes equi­

valentes a una tonelada de harina, por lo que se necesitarán --

4 ,666 de ambos materiales para 19 ,440 toneladas de harina y - -

5,184 kgs. para Zl ,600 tons. 

Envasado a Granel. - Para el envasado a granel se requerirán 25 
bolsas con capacidad de 40 kgs. (incluye una bolsa de más por -
cualquier bolsa rota), para una tonelada de harina. Se precis_! 

rán por lo tanto, 378 ,000 sacos para envasar la producci6n de 

15, 120 toneladas de harina correspondiente al segundo período -

productivo. 

Material para Coser los Envases a Granel. - Se requerirán 0.37 

kgs. de hilo para empaquetar una tonelada de harina, por lo que 

la producci6n del segundo periodo de 15 ,120 toneladas implica- -

r&n 5,594 kgs. de hilo. 

Energía Eléctrica. - El consumo mensual de energía eléctrica se­

rá el siguiente: 
Para fuerza motriz. El consumo de energía eléctrica para pro­

ceso y envasado es de 190 Kw/hora por tonelada de harina pro­

cesada, por lo tanto, para un volumen de producci6n de 21,600 

toneladas anuales se consumirán 342,000 kws/hora/mes. 

Mano de Obra. - La mano de obra necesaria para el funcionamiento 

de la planta se detalla en el cuadro número 20, siendo el total de pe!. 

sonal de 35. 
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Por experiencias obtenidas en este tipo de planta, se recomien­
da que al personal a contratar se le proporcione un adiestramiento 
previo al funcionamiento de la planta (mínimo 24 semanas), con el -

objeto de estar en condiciones de contar con el personal capacitado 

en el momento en que se requiera, conforme al calendario de produc­

ci6n que se establezca. 

7. PROGRAMA DE PRODUCC 1 DN 

El volumen de producci6n programada para el primer afio de oper.!. 

ci6n de la planta será de 19,440 tons. y a partir del segundo perf~ 

do de Zl ,600 tons., (Ver copi tul o 1l.l.5 y cuodro 21). 

8. MAQUINARIA Y EQUIPO 

8.1. Criterios de selecci6n 

Para la selecci6n de maquinaria y equipo a utilizar por la pla!!. 

ta, se tomaron en cuenta los siguientes factores: 

a) Existencia de maquinat1J y equipo a diferentes capacidades -

de producci6n. 

b) Facilidades en su mantenimiento. 

c) Facilidad en la adquisici6n de refacciones y repuestos. 

d) Calidad y características posibles a obtener del producto f! 
nal (harina de ma Íz). 

Según informaci6n del proveedor de la maquinaria y equipo de -­

proceso, la maquinaria y equipo son de origen nacional, con cxcep-­
ci6n de parte del equipo de pesado e instrumentaci6n, el cual con-­

forma aproximadamente el 3\ del total. 



8.2. Especificaciones de la Maquinaria y Equipo de Proceso, Equipa 

de Envasado y Equipo Auxiliar. 

La clasificaci6n de la maquinaria y equipo utilizada en las di 

íerentes etapas del proceso y envasado, así como los equipos auxi~ 

liares can sus respectivas descripciones y características son de~ 
talladas en los cuadros nómeros 22 y 23. 

B.S Distribución de la Maquinaria y Equipo. 

La distribuci6n de la maquinaria y equipo necesarios en el pr~ 

ceso, así como los almacenamientos puente, tanto de materia prima 
como de la harina, antes de su envasado se indican en el diágrama 
No. S. 

8 .. 4 Costo Total de la Maquinaria y Equipo .. 

Actualmente en el país existen varias empresas proveedoras de 
la maquinaria y equipo del proceso continuo; ~stas, han realizado 

investigaciones con el fin de desarrollar una tecnología propia, -

logrando obtener el proceso propuesto en el presente proyecto. 

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la cotiz.aci6n 

fue proporcionada por el proveedor : • ./ en forma global (incluye coi 
tos de la maquinaria y equipo, seguros, fletes L.A.B., en Celaya). 

Los costos de la maquinaria y equipo de proceso, maquinaria de 
envasado, así como el correspondiente a equipos de laboratorio se 

indican en el cuadro n6m. Z4. 

De acuerdo con la opiní6n de los proveedores de la maquinaria y 
equipo, el costo por montaje e instalaci6n de la misma, así como el 

entrenamiento del personal requerido, supervisi6n y puesta en mar--

• El proveedor es Ja ~ía Buhler Miag, S.A. DE C.V. 
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cha de la planta se estima en 1,200 millones de pesos. 

8. S Condiciones de Compra 

Según indicaciones del proveedor de la maquinaria y equipo a CE, 

plear en la planta, las condiciones para su ·adquisici6n son las si­
guientes: 

l. - Obtener autorizaci6n por parte de ~ICONSA para realizar el con­

trol de ventas. 

2.- Ajustarse al siguiente calendario d~ Pago-s: 

Maquinaria y equipo de proceso. 
30\ del importe total de la transacci6n a la firma del con-­
trato de compraventa. 

ZO\ a la entrega de los planos de ingeniería básica para la 

obra civil. 

30\ a la enuega de los planos de ingeniería de detalle de -

la obra civil. 

10\ a la terminaci6n del montaje 

10\ a la puesta en marcha 

Maquinaria y equipo de envasado. 
40\ del importe total de la transacción_ a .la firma- del con-­

trato de Compra-venta. 

30\ al recibir la maquinaria~ 

30\ a la terminaci6n del montaje. 
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9. OBRA CIVIL 

9.1~ 

El predio en proyecto se encuentra localizado en el Parque In-­
dustrial Celaya y según el estudio realizado de las &.reas, se re- -

quiere para la planta una superficie de 13, 395 mts. Z (ver diagrama 
(>). 

9. 2 Características Generales 

La planta de harina de maíz. nixtamalizado con capacidad de...60.tol!!. 
ladas por día, dentro de su edificio principal contará con un edifl 

cío de proceso con cuatro niveles de 160 MZ cada uno aproximadamen­
te, además de un s6tano con la misma área de desplante y una altura 
de 4 M; el almacén de producto términado estará construido a base -
de estructuras de acero con cubierta de lámina pintro, cuya !rea • -
abarcará 2,290 MZ. 

El edificio de servicios auxiliares tendrá un área de 304 MZ. • 

donde se alojarán las áreas de servicios de vapor, aíre comprimido, 

subcstaci6n de energía el6ctrica y labora torio; el área de almacen}! 
miento de iratcria prima es de 288 mZ, donde se ubicarán dos silos • 

metálicos con capacidad de 1.200 toneladas cada uno~ el área de ofJ:. 

cinas es de 300 MZ • donde se ubica el área administrativa de la --­
planta como: Gerencia, Departamento de Administraci6n y Finanzas, -
Ventas, Contabilidad y Compras. 

Asimismo, las unidades industriales contarán con casetas para -
el control del personal y pesaje de materia prima y pr('lducto termi­

nado, con área aproximada de 25 MZ. 

Las áreas de maniobras y embarque son de 3, 185 M2, terreno sufi 
ciente para la circulaci6n de camiones de hasta 60 toneladas. 



MES ES 

ENEPD 
FEBRERO 
M'.RZO 
ABRIL 

M-IYO 

JUNIO 

JULIO 

AOOS10 

SEPTI!MBRE 

OCllmRE 

llJVIl'JolBRE 

DICll'JolBRE 

TOTALES 

e u A n R o 11 

REQUERJMIEmllS llE M-11ERIA PRIM-1 

PRI'"ºR PERIODO SEGUNDO PERIODO 
PPD!JJCCietl HARINERA 11ll5. DE M-\IZ PROOU:CION MAR{Nt•WA JU<>. DE""" 
CANTIOOJ 1 (Cctl IMPUREZAS) C\NTIOOJ 1 (CX!'I IMPUREZAS) 

RB;(JERIOO ('). Ra;IJERI 00 ( '') 

1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,6ZO 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 

1,6ZO 90 1,730 1,800 100 1,918 

1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,80-0 100 1,918 
1,6ZO 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 

1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 
1,620 90 1,730 1,800 100 1,918 

19,440 90 zo, 760 Zl,600 100 23,016 

R!EN1E: ESTIM-\Cletl PPDPIA EN BASE A INRJR'W:Ietl llE lA SUBDIREa:ICtl DE llmlIERIA DE lo!.\IZ IN!Ui· 
TRIALIZAOO CCNA.51JPO S.A. DE C.V. 1989. 

'·· EL FACroR llE PPDIJJOCION PARA EL f.l\IZ EN EL PRIMER PERIOOO SE ESTABLOCIO EN 1.0679, !XNIDI· 
PlAN!XJ lA CURVA DE APRENDIZAJE. 

"·-~~ ~~ :i:'.etl PARA EL SE!lMXJ PERIOOO SE ESTABLECIO EN 1.0655, EN BASE A LA EX--

.. 
N 



C U A D R O 18 

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS 
ANUAL 

(PRIMER PERIODO) 

CANTIDAD UNIDAD PARA 19 440 TONELADAS. CONCEPTO POR TON. DE 
DE HARINA MEDIDA IDO\ 30\ y 

PROCESO Y SERVICIO 
Cal XG 155,520 
Agua para proceso M3 19 ,440. 
Agua para otros · 
servicios. o. 01 M3 194.4 
Energía Eléctrica 
para proceso 190 KW/H 3'693 ,600. 

COMBUSTIBLE 

Combust6leo zz LT 4Z7 ,680 
Petróleo Diáfnno 60 LT 1t166 1400 

ENVASE 

Papel Bobina Bln_ll 
co 11 KG 64, !5Z 
Papel Bobina Café 6, 5 KG 37,908 
Sacos de 40 Kg. Z5 PZA 340. zoo 
Hilo 0.37 KG s ,035 
Tinta negra o .18 KG 1 ,oso 

"' Adhesivo 0.6Z KG 3,616 "' 
1/ VOLLMEN CORRESro.'DIENrE AL PRIMER PERIODO DE PRODOCCICN (lcr AfJJ ) 
1/ EL 301 DE LA PRODOCC!ON 1U!AL (5,83Z 1005.) SE DESTINARA AL PAQUETE DE ltl KG. 
"lJ EL 701 DE LA PRODOCCim 1U!AL (13,608 11JNS.) SE DESTL'O\AA A LA PRESD.'fACim A GRM'EL. 

FUE?.'TE: ESTIMAC!tl~ PROPIA, EN BASE A ~ros DE flltn:&\, D!Rr.CCIG'l GENERAL DE NUEVOS PROYa:11JS. 



CONCEPTO 

PROCESO Y SERVICIO 

Cal 
Agua para proceso 
Agua para 
servicios 

otros ·· 

Energía el~ctrica 
para proceso 

COMBUSTIBLE 

Combust61eo 
Petr6leo diáfano 

ENVASE 

Papel Bobina Bla.!!_ 
co 
Papel Bobina Caa 
Sacos de 40 kg. 
Hilo 
Tinta Negra 
Adhesivo 

C U A D R O 19 

REQUERIMI~NioB ADt INSUMOS 

(S~GUNDO PERIODO) 

CANTIDAD UNIDAD PARA 
POR TON. DE 
DE HARINA MEDIDA 1001 

8 KG l 7Z ,800 
1 M:I 21,600 

o .01 M:I 216 

190 KW(H 4' 104 •ººº 

22 LT 475,200 
60 LT 1'296,000 

11 KG 
6. 5 KG 

25 PZA. 
o. :17 KG 
o .18 KG 
o. 62 KG 

21 600 TONELADAS 

:101 y 

71, 280 
42,120. 

1,166 
4 ,018 

!f VOW-lEN CO!lllESmIDlEtm AL SEGt.NXJ PERIOOO DE P!UlilJ::cIOO DEL 2do. AL lOavo. AAJ 
3/ EL :101 DE !A PRODUO:!Ctl 1UfAL (6,480 TOOEIAil\S) SE DESflNAAA AL PAQUIITE DE UN KG. 

y 

701 ~/ 

:178 ·ººº 5. 595 

~/ EL 701 DE !A PROOU:CIOO TOTAL (15,120 mlE!.\l}\S) SE DESf!NARA A !A PRESEITTACIOO A GRANEL. 

fl.IEITTE: ESTIMACIOO PROPIA, el BASE A llAIDS DE HI~, DIRECCICtl GfNEAAL DE NUEVOS PROYECroS. 

... 
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C U A D R O ZO 

PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO 

DE PLANTA 

DESCRIPCION 

l. ADMINISTRATIVO Y VENTAS 

1. a OFICINAS: 

Gerente de Planta 
Jefe de Depto. Adm6n y 
Finanias 
Auxiliar Administrati· 
vo 
Secretaria /Captur is ta 
Jefe de Seccion Cobranzas 
Vigilante 
Mozo 

l.b VENTAS: 
Vendedores 
Chofer 

PRODUCC!ON 

Z. a OPERACION DIRECTA: 

Operador (obreros) 
Ayudantes de la. 
Chofer de Montacargas 
Fogonero 

z. b OPERAC!ON INDIRECTA: 
Jefe de Mantenimiento 

PERSONAL TURNOS 

z 
1 
l 
1 
1-' 

z ,, 
1 

__ l 
1 

y Producci6n 1 
Encargado de Man t. y Prod. 1 
Almacenista 1 
Mécanico 1· 
Electricista 1 
Laboratorista 1 

TOTAL DE PERSONAL zz 

FUENTE: ESTIMACION PROPIA 

TOTAL DE 
PERSONAL 

1 
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C U A D R O 20 

PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO 

DE PLA.~TA 

DESCRIPCION 

• • ADMINISTRATIVO Y VENTAS 

l. a OFICINAS: 

Gerente de Planta 
Jefe de Depto. Ad116n y 
Finanzas 
Auxiliar Administrati· 
Vo 
Secretaria /Capturista 
Jefe de Seccion Cobranzas 
Vigilante 
Mozo 

l. b VENTAS: 
Vendedores 
Chofer 

PRODUCCION 

z. a OPERACION DIRECTA: 

Operador (obreros) 
Ayudantes de la. 
Chofer de Montacargas 
Fogonero 

Z.b OPERACION INDIRECTA: 
Jefe de Mantenimiento 
y Produce i6n 
Encargado de Mant. 
Almacenista 
H~canico 
Electricista 
Laboratorista 

TOTAL DE PERSONAL 

FUEh'TE: ESTIMACION PROPIA 

PERSONAL TURNOS TOTAL DE 
PERSONAL 



c A R O 21 

VOLUMEN DE PRODUCCION DEL PRIMERO Y SEGUNDO PERIODOS 

PRIMER p E R 1 O D O S E G U N DO PERIODO 
CAPACIDAD CAPACIDAD TONELADAS CAPACIDAD TONELADAS 

- _M E s E s DE DISERO UTILIZADA DE HARINA UTILI2ADA DE HARINA 
PROD. HARINA 1 PRODUCIDA 1 !I PRODUCIDA 

!/ 

--ENERO 1,825 90 1,620 100 1,800 

FEBRERO 1,825 90' 1,620 100 1,800 

MARZO 1,825 90 1,620 100 1,800 

ABRIL 1,825 90 1,620 100 1,800 

MAYO 1,825 90 1,620 100 1,800 

JUNIO ' 1,825 90 1,620 100 1,800 

JULIO 1,825 90 1,620 100 1,800 

AGOSTO 1,825 90 1,620 100 1,800 

SEPTIEMBRE 1,825 90 1,620 100 1,800 

OCTUBRE 1 .azs 90 1,620 100 1,800 

NOVIEMBRE 1,825 90 1,620 100 1,800 

DICIEMBRE 1,825 90 1,620 100 i, 800 

T o T A L 21,900 90 19,440 100 21,600 

!/ La capacidad de diseno de producci6n de harina, es la capacidad instalada t~cnicamente 
aprovechable en condiciones normales de operaci6n durante 365 dias del ano. 

l/ La capar:idad utilizada en el segundo periodo es del 100\, debido a que los días reales 
de operaci6n se establecen en 360 días al afio. 

FUENTE: EST!MACION PROPIA 

.. 
"' 



ETAPAS DEL PROCESO 

LlHPlA Y PESAOO 

COCCION O 10.CCRA 
Ctotl Y U.VADO -

ENFRIADO 

.u.Kl'CENAKlEHTO O 
SILO PUENT& DE U\ 
HARINA 

CUADRO No. ZZ 87 ~ 

DESCIUPCIOH DEL E(.:VIPO D& PROCESO Y ENVASADO 

No. DE UNIDADES DETALLE 

Elevador de Can;ilonu. 
LiSlliadora horizontal de grano. 
ImAn. 
86e,cula de pa.so para controlar el peso del 
9t'a.no. 
Late de tuberla y con•trv.ccionu de acero 
para la bajad.a del ~lz:, colección de iq>u 
raz:as y residuo• de la li111Pia. -

Kac:erador c:onti.n\Jo con alil!llntación autom4 
tic:a de qrano y ea.l con rec;rulador de tiern: 
pode coeeitin y calentamiento indJviduaL. 
Aliinentaior de cal a la unidad cocedera -
coneiatiando de: tolva do11ificadora y pro• 
ali.Jnant&dora al cocim.ü1nto. 
H&¡uina lavadora de nixt41M.l con atom.izodo 
re. do agua, liq>ia y aeplU'a dol nb:.tama:l-: 
lo• reat.09 de c:al y caecuillas productoe:­
de la maceración. 

De•irttoqt"fld.or en hú:Mdo de 9raduable 1 tra­
ta el producto con ol inayor cuidado l09ran 
do la coneervación de todos los olo"8nto• : 
naturales que definen La cal idlld de la tor 
tilla. -
Unidad de disqr&c¡6Ci6n que consiste en una 
combinación de dos elementos para t!Oler y 
daaintoq:rar el producto a la granulación • 
de•tU!lda.. Procesa hM"ina que Yll ha sido &,!. 
cada. 

Unidad de secado con graduación 4ftlllia 911-
ma que pennite con aequrid&d y ef.i.ciencia 
un secado continuo y uniforl!lel del pro:!ucto. 
Doeit'icador de prtlducto en proceso. 

Diapositiva de enfria:nionto inteQr~o al -
transporto neurM.tieo. 
Tronaporte noutn4tico a aucci6n que conduce 
al producto molido a loa carne.dore•. 

Conjunto do cernedora• de harina con ente• 
laduru da acer-o inoxidable y nylon. 
Lote da tuberia y c:ontttruccionea de acero 
pdt'a. conectar los ce.rnuSorea con la bAecu-
1• de control. 
B&acula de control. 

Transporte neuMtico a loa si.loa • 
Extractor do harina. 
Roa cu al imen tadoraa a envaaado. 

Envulldora autorv.Atica. 

RJEi\lE:: Maíz Industriali:ado COOASUPO. Dir. Gral. de Nuevos Pro}'ectos. 



TIPO DE EQHPO 

EQUIPO DE LABORATORIO 
Y CONTROL DE CALIDAD 

EQUfPO DE SERVICI~- ·--

EQUIPO PARA CAPTACION 
DE AGUA 

CUADRO No. 23 88. 

DCSCRIPCION DEL E®IPO AUXILIAR. 

,_ 

No. DE UNIDADES 

1 
t 
2 
,t 

)-'-

1 -

DETALLE 

Microscopio. 
Foto-colorlmetro. 
tt.afla. 
X.leendar. 
&lino. 
Rotal. 
Estufa eléctrica tipo horno. 
Estufa para qaa. 
MAquina tortilllldora. 
Estufa buller. 
Balanz.aa de platillo•, 
Ch.urrómetro, 
PenetróEMtrO. 
Parrillas eléctricaa. 
f\udg.xl.or. 

Cenerbdor de vapor conpleto con sus sis­
temas normales, incluyendo oquipo para -
tratamiento de agua y aislamiento de tu­
berhs de ai:¡ua y vapor. 
Alimentador de aqua. 
Alimentador de cotttiustiblo. 
Sistema de airo conprim.ido para accionar 
equipo y servicios generales. 
Sistema de aspiración consistete en ven­
tilador, filtro, esclusa y lote conpleto 
de tuberlas. 

Subestación. 
Centro de control con tablero tipo coman 
do para recepción, linpia, proceso de_-:_ 
nixtamalizaci6n 1 silos de producto teraj_ 
nado. Todo en una sala con dispositivo• 
de alarma, telocontadores, marcadores de 
nivel e instrumental para el control in­
teQral de todos los procesos de la plan­
to. 

Bo'2lba eumerqible para pozo profundo. Mo­
delo um 294 con notor de 41 HP. 
Arranc.xl.or maqn6tico a tensi6n reducida. 
Clue 0606. 
Tipo autotranaCormador FG 1. Tamafio NEMA 
1 para 220 V. 
Interruptor de navajas. Tipo A 06355 pa­
ra 440 anperea. 
Electro-Nivel. 
Bonba centrifuqa marca Deaúnq. Tamaño -
1.5 de 35 HP. 
Arrancador claae 0536, 
Interruptor de cuchillas para 30 anpares 
Electro-Nivel. 

Montacan¡aa. 

RJENJC: Mah Industrializado OONASUPO. Dir. Gral. de Nuevos Proyectos. 
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C U A .D. R O Z4 

COSTO DE MAQUINARIÁ Y kQ.~IPO DE PROCESO Y ENVASADO 

y EQUI!ios DE. LABORATORIO y AUXILIARES 

(MILES 'DE PESOS) 

DETALLE 

MAQUINARIA Y EQUIPO PROCESO 

a) ~~~=~~~~:ie~~~1á:PA:fz ~impia Y 

b) Nixtamalizaci6n y Reposo 
e) Molienda Primaria y Secado 
d) Molienda Secundaria y Cernido 

e) Transporte Neumatico y Celdas 
de Harina y Envase. 

MAQUINARIA Y EQUIPO DE SERVICIOS 
AUXILIARES 

a) Subes taci6n El~ctr ica 
b) Centro de Control de Motores con· 

Sin6ptico 

e) Caldera 
d) Tanque de Combustible 

e) Btíscula de Cami6n 

f) Compresores 

LABORATORIO DE PRUEBAS Y. CONTROL DE 
CALIDAD 

VEHICULO 

CAMIONETA PICK- UP 

TOTAL 

160 ·ººº 
65 ·ººº 
80,000 

40. 000 

60. 000 

39 ·ººº 
60. 000 

3'544,000 

FUENTE: Cotizaci6n con proveedorC:s a·julio de 1989: BUHLER MIAG 1 S.A. 
de C.V. y FORO MOTOR COMPANY •.. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DIAGRAMA 2 

RECEPCION DE MAIZ --·-PRELIMPIA --• ---LIMPIEZA FINAL 
-~--

PESADO 

=T= 
ALMACENAMIENTO DE MAIZ LIMPIO 
-- -- - -~---

COCCION 

--=------MOUE~ tu.EDii 

=--SECADO 

=.-
MOLIENDA SECA FINA r-

CERNIDO -=---ALMACENAMIENlO DE HARINA 

• ENVASADO • ALMACENAMEN10 PROOUClO FINAL 

Primera Fase 

Seguda Fase 

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CCHA9.PO 
DAECCION IX fM:S. PR:rt'ECTOS 



lUKU 

,_, 
DIA-llA DI! UNA 1'1.AN'la DE HAM1A DI! llo\IZ lllCTAllAUZADO-CAMCllMI 120 To11./24 Hom. 

CE!.Ay A GTO. 

Clll 

ti l li 

f"UENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO 
DIR. DE'. NUf:VOS PllOYECTOS 
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BALANCE DE MATERIALES DIAUAMA No4 

·•"··-· • ,, y. 

1 
-0.lfoOf<H ........ 

1co'r. ........... .. 1.,., ..... _, __ 11uN .... "-·'""-'" '*,-•4 ... •-•o• •• 

... ,.,. ---o---~-~ 
1 

_ ....... -
"'"-·'""'' 

·-"-.. ... . ..... ~ 

Pll.nl 

FUENTE ;-MAIZ tOJSTR!AUZAOO 
COHASUPO 

Ot10WXt4 CE INGEHIERIA 



OIAGRAMA. No. S 

COlft1: lMlllTUOl"AL Y T9'AldVl!lttAL DI: UU PI.UTA 
DI: HUINA CC MAIZ 111111'.TAlllALIZAOO 

FUENTE: MA.IZ INnUSfRIALIZAOO CONA.SUPO 
OIRl!:CCJON DE INGENIERIA 
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ARREGLO GENERAL· PARA UNA PLANTA DE MAIZ DE 60 TONS./DIA ( 1 Linea) """"""' , 

~ uoo 
1 

1100 r f0.09 

'#.'''" <-- o:==i ilí 

~ 
~ 
1 

l B 

~ 
111111 "'* 

*';--
IUtll PER1METRAI.. 

P~: ~C:t.Df:NU(VOS lsuPERFICIE TOTAl.• 13,39~mll2 (14 Hs. ¡ 
PllOYl'.CTOS 

A~O 
PRINC//#AL 

.J 
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I. GENERALIDADES 

CAPITULO IV 

INVERSIONES 

96. 

Para 1 levar a cabo el emplazamiento de la planta se requiere 

asignar una cantidad de recursos que se pueden conformar en dos gra.!! 

des grupos: los que se requieren para la adquisicion e instalaci6n -
de la planta y los requerimientos para la operaci6n de la misma. 

Los primeros constituyen la inversi6n fija y diferida del proyecto y 
los segundos, una vez. que se realiz.a el proyecto, integran el capi-· 
tal de trabajo (ver cuadro ZS). 

Z. INVERSlON FIJA 

Los rubros que conforman la inversi6n fija se califican en tan­

gibles e intangibles: los primeros son los relacionados con la maqui 
naria, equipos, edificios, muebles y enseres, que están sujetos a d.!:, 

preciaciones y obsolescencia, con excepci6n del terreno; entre los -

segundos se cuentan las patentes, que con previo convenio con MICON­

SA, filial de CONASUPO, se omitir:I el pago de ést~s. 

La inversi6n fija requerida para la realizaci6n del proyecto -­

asciende a 9 1 351,050 miles de pesos, de los cuales corresponden a -­

obra civil y terreno 4'941,PSO y a maquinaria y equipo 4'410,000 lo .. 

que implica que de la inversi6n fija total aproximadamente el 531 se 

requerir' en obra civil y terreno y el 47\ en maquinaria y equipo. 

3. INVERSION DIFERIDA 

La inversión diferida contempla los rubros de montaje, supervi.­

si6n, puesta en marcha y obra electr6nica y su monto asciende a - --

1' 200, 000 miles de pesos. 
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4. CAPITAL DE TRABAJO 

Con objeto de que la empresa atienda las operaciones de produc­

ci6n, distribuci6n y venta de los productos elaborados en la etapa -
de arranque de la planta, se requiere un capital de trabajo del or-­

den de los 1'692,Z26 miles de pesos, el cual comprende los siguien-­
tes aspectos: 

CONCEPTO MILES DE PESOS 

Materia Prima 1'4 ... 01,300 

Mano de Obra Directa 14, 466 

Gastos Indirectos 223, 456 

Gastos de Administraci6n y Venta 53,004 

1'692,226 

Para el cálculo del Capital de Trabajo se tomaron en considera­
ci6n los siguientes aspectos: 

a) Períódo de tiempo comprendido a partir de la iniciaci6n del pr~ 
ceso productivo, hasta el momento en que st: obtienen los prime­

ros inventarios del producto terminado. 

b) PeríoC'o a partir del cual se tienen los inventarios para la re! 

li:z.aci6n de la venta. 

e) Tiempo que dure la operaci6n de ventas, considerando el período 
a partir del cual la empresa cuenta con recursos propios. 

Dadas las anteriores consideraciones y mediante el flujo de ca­
ja mensual presentado en el Capítulo V, se estim6 una cantif!ad total 

por este concepto equivalente a dos1 iaeses d~h: operacioues. 
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5. IMPREVISTOS 

La inclusi6n de este rubro se debe a la imposibilidad de preveer 

todos los eventos ex.ternos que pueden retrasar la etapa de la impla11-
taci6n Je la planta. 

Para la determinaci6n de este concepto, se calculó el 3.86\ so­

bre el monto de inversión fija, con el fin de prevenirel aumento ac­

tual de precios de los bienes y servicios a emplear en el proyecto, 
asi como para cubrir cualquier otra eventualidad que se presente. 

El monto de imprevistos asciende a 361,121 miles de pesos. 

En resumen el monto total de inversión asciende a 12'604,391 m,i 

les de pesos, el cual se desglosa a continuaci6n: 

CONCEPTO 

Inversi6n Fija 

lnversi6n Diferida 
Capital de Trabajo 

lmprev is tos 

TO T A L 

MILES DE PESOS 

9'351,050 

1'200,000 

1 '692,226 

361,121 

12'604,397 

Durante la construcci6n y período operativo, la supervisión de· 

pender~ de Nacional Financiera S.N. C. (NAFINSA), sin costo alguno -­
por este concepto. En el cuadro No. 25 se presenta el presupuesto • 

de inversiones que se utiliza posteriormente en la ev3luaci~n econ~­

mica del proyecto. 

6. CRONOGRAMA DE lNVERS!ONES 

La programaci6n de inversiones se realizará de acuerdo a las --



99. 

condiciones técnicas de ingeniería .del proyecto r a las condiciones 

de pago a contratistas y proveedores, y ser~ sllpervisada y autori:z_! 
da por NAFINSA, S.N.C. 

La calendarizaci6n de pagos por rubro se efectuar& de la si­
guiente manera (ver cuadro No. 26). 

Inversión Fija.- El terreno se adquirirá en enero de 1990 con 

101,000 miles de pesos; para la construcci6n dcJ1 edificio principal 

se desembolsará en los meses <le enero a marzo de 1990 un monto de 

1'649,400 miles de pesos y para septiembre, noviembre y diciembre -­
un total de 1'099,600. 

Las obras complementarias se erogarán en los meses de septiem-­

bre a noviembre de 1990 y será el pago del orden de los 1'535,050 -­

miles de pesos¡ para la construcci6n de las oficinas administrativas 

y de servicios humanos se 1 iquidará el pago en el mes de noviembre • 
que ser6. de 556,000 miles de pesos. 

En la maquinaria y equipo de proct!so se invertir6.n 2'650,000 ml 
les de pesos, los cuales se pagarán en los meses de enero a abri 1 de 

1990. 2' 120 ,000 ,y para noviembre y diciembre los restantes 530 ,000. 

En la maquinaria y equipo auxiliar se adquirirán con un solo P.! 
go en el mes de noviembre de 1990, así como el equipo de laboratario, 

los muebles, enseres y obra electromecánica siendo los montos de - · 

735,000 miles de pesos )' 800,000 miles de pesos respectivamente; y • 

para el equipo de transporte y equipo Je carga se rcali:.ará un solo 

desembolso de 225 ,000 miles de pesos en el mes de diciembre de 1990. 

Inversi6n Diferida. - El desembolso de este rubro se hará en su 

totalidad en octubre de 1990 y asciende a 1 1 200 ,000 miles de pesos, 
comprende el montaje, supervisión y puesta en marcha. 
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Capital de Trabajo. - Se requerirán un mes antes de que empiece a 

producir la planta y el monto ascenderá a 1 1 692,226 miles de pesos. 

Imprevistos. - Este rubro se calendarit6 en forma homogénea en to­
dos aquellos meses en que se requerirá un desembolso (45,140 miles de 

pesos), con el objeto de contar en todo momento con un colch6n finan-­
ciero que evite contratiempos y riesgos no considerados y que pudieran 

retrasar la instalación y puesta en marcha de la planta. El monto -
asignado a este rubro será del orden de los 361,121 miles de pesos. 

Inversión Total.- En cuanto a la calendarizaci6n total mensual 

de las inversiones, se realizar! de la siguiente manera: 

MES 

ENEl\O 
FEBRERO 

MARZO 

¡\BRIL 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 
NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TO T A L 

PAGO 

1'765,840 

987 ,490 

854,990 

442,640 

1'247,336 

697 '536 
4 1 106. 298 
2. 502. 267 

12 1 604,397 



CUADRO 25 

PER!OOOS INSTALAC!ON 
ro;cEPJU O lZ:I 

- Terrenos 101,000 
- Edificio de ?roe 

so •/ 2' 7<l9 ,000 
- Obris Ccmplemen 

rias 11 S3S.,OSO 
- Oficina. Adminis- -

trativa 455,000 
- Sen•icios !Una.no 101,000 
- Maq. )' &¡uip.de -

Proceso. :! • óSO ,000 
- Eq.Jipo de Labora-

torio 60 ,000 
- Mlq. y &¡uipo - -

Auxiliar. 735,000 
- fubiliario y Equ. 

po de Oficina 540,000 
- Obras Elcctrtr.ic.-c 

nicas. 
- M:mta Cargas 
• Vehículos 

SUB TOTAL 

I"'ERS!CN DlFERlll-\ 

- Montaje Supen'i·· 
sión y I\lesta en 

200 ·ººº 1:!6,000 

99 ·ººº 
9' 351 ,oso 

Marcha 1' 200 ·ººº 
CAPITAL DE TRAIWO 

- Materia Prima l 1401, 300 
- M.mo de Q)ra Di--

recta. 14,466 
- Gastos lndirec- -

tos ( .. ) Z?:\,456 
• Gastos de Adm6n. 

y Venta ( .. } 53,004 

SWTOTAl 1 '69Z,2:?6 

IMPREVIS!tlS 

FLWO NEJO DE IN 
SION 

:161,lZl 

• Incluye silos 
•• Sin depreciac:i6n ni amortitaci6n. 

101. 

LIWJDACIC?I 
1 a 9 10. 11 

101,000 

1 1 916,0~0-

1'069,930 

6'491,7Z6 



c U A D R O 26 
102. 

CRONOGRAMA DE INVERSICNES 
(Miles de Pesos~ 

CONCEPTO F.NERO FEBRERO Ml\RZO ABRIL MAYO Jl.NIO JULIO AGOSI'O SEPTIEMBRE OC'IUBRE NCJVIfMBRE DICifMl!RE TOTAL 

INVERSirn FIJA 91 351,050 
- Terrenos 101,000 101,000 - Edificio Proce 

so 824,700 
- Obras Cauple--

412,35( . 412,350 549,800 274,900 274 ,900 2'749,000 

mentarias 652,396 652,39t 230,258 1'525,050 - Oficina Admi--
nistrativa 455,000 455,000 - Servicios limla 
nos 

i 101,000 101,000 - Maquinaria y -
Equipo de Pro-

l l l ~·6~0,000 
ceso. 1 795,0001 530,0001 397,5001 397 ,501 

1 

265,000 1 265,000 - EquiP? de Lab~ 
ratorio. 60,000 60,000 - Maquinaria y -
Equipo Auxi- -
liar. 

1 1 1 1 1 1 1 1 735,000 1 1 735,000 - Mobiliario y -
Equipo de Ofi-
cina. 540,000 ~40 ,000 - Obras Electro-
mecwcas. 200,000 200,000 - Montacargas 126,000 126,000 - Vehículos 99,000 99,000 

' 
INVERSICN DIFERI 1'200,000 1'200,000 
CAPITAL JE TRABAJ 1'692,!226 1 1692,226 
IMPREVISTOS 45,140 45,140 45',140 45,140 45,140 45,141 361,121 
TOTAL 1'765,840 987,490 854,990 697,536 4 '106,298 2'502,267 12'604,397 



CAPITULO V 

PRllSIJPUES10 DE IMiRE.SOS Y EGRESOS 
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CAPITULO V 

PRESUPUESTO DE l NGRESOS Y EGRESOS 

1. Presupuesto de Ingresos 

Los in~resos del proyecto se compondrán por tres grandes - -
rubros: ventas del producto principal, subsidios a las ventas de -
los desperdicios del matz. 

Los ingresos por la venta del producto principal, fueron -­
calculados en base a los precios oficiales para la harina de maiz­
nixtamaliz.ada, esperándose para el primer periodo de producci6n un 

in~reso de 9 1 090,114 miles de pesos a partir del segundo 10'100,160 
miles de pesos anuales (ver cuadros 27 y 28). 

El subsidio de $314,332 pesos por toneladas aplicado a las­
ventas de harina para compensar los rezagos por el precio controla 

do, implicarán una entrada monetaria de 6'110,616 miles de pesos 
para el primer período y de 6' 789,576 al af\o para el subsecuente -

(ver cuadro 29). 

En lo que respecta a los desperdicios del proceso de coc- -­

ci6n y limpieza del matz (granza, tamo y olote) t éstos se venderán 
como insumo a fábricas de alimentos balanceados para animales, es­

tablecidas en las cercanías de Ce laya, Gto., a un precio de -----­

$ 64,334 la tonelada, lo que repercutirá en un ingreso de -------­
$40'782,096 para el primer periodo y de $45'313,008 al afio para el 

segundo (v~ase cuadro 30). 

Z. Presupuesto de Egresos 

Los volúmenes de productos previstos en el programa de pro-
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ducci6n, junto con los balances de materiales y energía obtenidos 
en el capitulo de ingenierfa, sirven de base para estimar los - -

egresos, y se dividen en costos tle producci6n, gastos de adminis­

traci6n, gastos de venta y gastos financieros. 

2.1 Presupuesto de Costos de Producci6n 

2.1.1 Presupuesto de Hateria Prima 

En la elaboraci6n de harina de malz nixtamalíz.ado se utili 

z.a como materia prima únicamente maíz, requiri6ndose la cantidad­

de 1~067 kilogramos de maiz con impurezas ( como se recibe en -
bodega), por tonelada de harina de mafz producida. 

En base a los precios de venta de malz a las industrias h!!, 

rineras que incluyen los costos por fletes y maniobras, se e~tim~ 

ron costos de 8'407,800 miles de pesos para el primer pcrfodo y· 
9 1 622,800 miles de pesos anuales para el segundo (v6ase cuadro 31) 

2. t. 2 Presupuesto de mano de obra 

En este apartado se incluye tanto la mano de obra directa· 
como indirecta, la cual se calcul6 en base a los salarios que ri· 
gen en industrias siLiilares 1 cons idcrando además los pagos por • • 

concepto de Seguro Social, educación, Infonavit, prestaciones di· 
versas 1 prima de antiguedad, etc. (vl!ase Nómina de Personal anexo 

al cuadro 3Z). 

En el transcurso del proyecto. se calcula un costo anual •• 

por mano de obra directa de $881285,684 y de $94 1 347,7~0 por"'ªºº 

de obra indirecta, lo que implica un personal de 13 y Y respecti 

vamcnte (ver cuadro 32). 
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2.1.3 Presupuesto de gastos indirectos de producci6n 

Este inciso incluye todos aquellos gastos que indircctame!!, 
te afectan el gasto de fabricaci6n del producto, tales como: ener 
gía eHktrica, cal, diesel, agua y mantenimiento, repuestos de m!_ 

quinaria y equipo y mano de obra indirecta. 

El total de costos indirectos para el primer af\o sin depr!:_ 

ciaci6n se calcula en 1' 160, 164.Z miles de pesos y a partir del -

segundo per1odo en adelante en 1' J89,06S.6 miles de pesos anuales 
(v!ase cuadro 33), 

Z, 1.4 Depreciaci6n y aoortizaci6n del área productiva 

En este apartado se refieren los valores de depreciaci6n 
anual de los bienes muebles e inmuebles como edificio, maquinaria 

riontacargas, etc. Las cuales ascienden a $374'407,000, además se 

contempla la arnortizaci6n de intangibles (montaje, supervisi6n y­

puesta en marcha) cuyo monto se estima en $120'000,000 (ver cua-­

dro 34). 

2.2 Presupuesto de Gastos 

z.Z.1 Presupuesto de &a.stos de administraci6n y de venta 

Los gastos administrativos incluyen los sueldos del perso­

nal administrativo y contable, mantenimiento para la oficina, - -

energta el~ctrica, etc. Los segundos comprenden los derivados -­
del conjunto de actividades que tienen como prop6sito hacer lle-­

gar el producto hasta el consumidor, tales como el pago de suel-­
dos a mandos superiores y a personal operativo como estibadores -

facturistas, vendedores y choferes, además se contemplan los gas­

tos derivados de la adr¡uisici6n de materiales y los de oficina. 
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Z. Z. 2 Deprec!:aci6n de las áreas administrativa y de venta 

El monto anual por depreciaci6n se calcula en 90 1 647.000 

de los cuales $ 78' 647 ,000 corresponden al área administrativa y· 
$ 12'000,000 al de ventas (ver anexo 11 B11 al cuadro 35). 

2. z. 3 Presupuesto de gastos financieros 

Por la realizaci6n del proyecto se requerirán dos tipos 

de crédito, uno rcfaccionario y otro de av-io, cuyos montos se en­

cuentran representados esencialmente por los intereses del capi·­
tal y por los costos fijos (amortizaci6n del capital). Lo corre,:;_ 

pendiente a los gastos financieros se presentan en el apartado • • 
VI FINANCIAMIENTO. 

3. Resultados Presupuestados 

3.1 Flujo de Caja 

Este presupuesto refleja la disponibilidad neta de dinero· 
en ef~ctivo de la empresa en cada periodo. De esta forma, se de· 

terminarfi la solvencia liquida de la planta para afrontar los ca!!!. 
premisos crediticios contratdos. una vez. realiz.ado el balance op.!:_ 

rativo y fiscal. 

De acuerdo al flujo de caja anual (cuadro 36}, el proyecto 

dispondra de dinero en efectivo a lo largo de los 1 O afias de su • 

vida útil. El monto menor disponible se registra en el eei\).9:8.o·· 

afio de operación con !,!Hl'J millones de pesos, al terminarse el P!:. 
r!odo de gracia del crédito refaccionario; y es a partir de este· 

af\o en que la disponibilidad crece constantemente, hasta llegar • 

a un monto de ZZ,OZZ millones de pesos en el último ario. 
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Lo anterior indica, que la empresa puede contraer los com· 
promisos crediticios sin afectar la operaci6n de la ·pla.nta. 

4. Punto de equilibrio 

Para la determinaci6n del punto de equilibrio se igualar6n 

los costos totales (fijos y variables) e ingresos para cada perio· 

do; el punto de nivelac i6n de éstos indicar4 el monto a partir del 
cual se comienz.an a producir utilidades. 

El punto de equilibrio monetario, queda determinado por la 
siguiente fórmula: 

P.E. C.F. 

c.v. 

I.T. 

DONDE: 

P.E. Puntos de equilibrio monetario 
C.L Gastos Fijos Totales 
c. V. Gastos variables totales 

1. T. Igreso total de las ventas por cada periodo 

Con base en lo anterior se obtuvieron los resultados que • 

se porsentan en el cuadro No. 38 y las gráficas. 

Los resultados del c~lculo nos indican que el punto de e-­
quilibrio álgido, se presentará en el 2ºat'\o de operación de la 

planta con 6 1 601,226 miles de pesos, a,sca, una venta mlnima de 
7, 656 toneladas de harina para cubrir los costos, Subsecuente-men­

te se reducirá el nivel del punto de equilibrio al amortizarse el­

crédito, llegando a registrarse un ingreso minimo de 2'874,519 mi· 

les de pesos para el último afio de vida útil del proyecto. 



PIOGl.W. llDISUAI. úE PlllWCCIDN úE l!Ailk! 
ICAl<TIDAú!S DI TIWEWASl 

mm PEilooo SEGUIOO fEilOOO 

l,6¡0,00 
l,BZ0,00 
1,120.00 

• 1,e¡o.00 
s 1,&20.00 
6 1.120.00 
7 1,120.00 
8 1,6ZO.OO 
1 1,620.00 

ID 1,e:o.00 
11 1,IZ0.00 
12 1.120.00 

ltlTAI. 1s.~.oo 

Fll!llTE1 ESTlllAClll!i PiOPll, El! BASE Al. EST\JlllO DEL T!IW<l 
TEOllCD ·ECOllOlllCO DEL PlllTECTO 

1,e;o.00 
1,!Ki0.00 
1,800.00 
1,800.00 
1,I00,00 
1,li00.00 
1,800.IN 
1,600.VO 
1,600,W 
1,e;o.00 
1.avo.00 
1,&W.C-0 

Zl,600.VO 

109. 
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PiI51lM510 l\EliSUA!. DE \'ElllAS üE H.11.IWA 

111:1u11111::11u1n111n1::u11111::1:11u111:1:u1111::1u11:1111111su11u111:::11:n:::11 

CAllTIDAI> A PlOCESillE llf.llSI fil:CIO lllfOilE TOJAL 
POR TlmLAl)A lftll.Ill 

llES Plll!!I PEilODO SEiilMDO PEilOPO IPllLESI ··-······················ 
1a111a sr-...oo 

PAQUM GiAll!L PAliUITE GRAllEL PAillElE GL\llEL FDlllJI.iú FEilúOO 

1 4le 1,1:14 5'0 1,Z&O 591 •18 15i.~12 Ml,660 
z <el 1,1:14 5'0 1,26() 591 418 75i,5li. &U,60V 
3 <el 1,134 140 1,160 595 418 i57,51Z 041,IW 

• <el 1,134 5'0 1,200 595 418 117.llZ 041,660 
s ™ l,IM 5'0 1,260 595 416 i5i,51l 611,600 
6 416 1,1:14 540 l,26'l 591 418 i57,51.i: 041,ftt'O 
1 4le 1,1:14 5'0 1,2"0 591 418 i5i,51Z ll11,660 
8 ~ 1,134 540 l,26'l 595 418 157,5li. 041,ilO 
a <el 1,134 5'0 1,260 191 418 111.m 041,660 

10 <el 1,134 l•O l,26'l 135 '11 i5i,51Z 8'1,lliO 
11 ™ 1,1:14 140 l,26'l 191 418 111.m 041,Wl 
12 4le 1,1:14 l40 1,260 191 418 m.m 041.óOU 

TOTAL l,llJZ 11,l\OI e,<80 11.120 i,090,144 10.100,1~ 

----------------------------------------------------------------------------------------
FUOOE: ES!lftACIOM PIOPIA 



lm1WtSTO llDISUA!. T ANUAL DE OTiOS INGlliói 
ISUISIDIO POI fiECID COOill!.lr.:11 

C.Oll!IDOO EN KIL!S 

C.lll'lllMll EN TOl<lLIDI,; S\JBSIDIO IJ\POilI T01A!. 

111. 

llES •••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~ll!Rlü •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
PllllEI PEilOOO S!~ PEllCr.l l!úlll fill!Ill fEi!OOO S!~ Ffilwv 

1.120 J,IOO 314.lJZ ~.Zlcl 56~,i~ 

1.azo J,!W Jl4,JJ¡ 509,l!O SóS,i56 
J,120 l,IW 314,J,)2 509,m ló.I, ¡;; 

• 1.120 l,llOO Jl4,J,!Z I09,lll 5d5,i:K¡ 
5 1,620 l,IOO 314,J,)2 509,116 s.;5,;;e 
6 t,620 1,600 314,332 Sú9, ¡15 565, i~O 
7 1,120 1,600 314,JJZ 509,211 5óS, i9~ 
6 1,120 1,600 J14,JJZ I09,21! lól.ilJ 
a 1.azo 1.eoo JH,JJ2 ~09.215 565,i~ 

10 1.120 l,IOO 314,JJI IQl,211 SóS,ise 
11 t,620 t,IOO 314,332 ~09 • .i:16 ~5.i~ 

12 1,120 1,600 Jl4,JJZ 509,216 ¡.;5,;;,, 

TOTAL IS,"° 21,600 6,llú,616 6,;as,s;o 
-------------------------------------------------------.. ·----------------------------
FVEll!I1 ES!IKACIOll PiOPIA, EN !ASE A DATOS DE KAIZ lloC<lmlALIZl.tlll 
- T LA DllECCllill GlloDAL DE EaiOllA loGllCW, S,A.l,H. 



PIESUl'UESTO OOAL DE 01105 lllGRISOS 
l\'EJTAS POR DESPEIDICIOI 

CANTIDAD El TlllEl.IDAS SUISIDIO lllPOi!E TOTAL 

112. 

llS •••••••••••••••••••••••••••••••••••• IMlllllO •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
PilllEi l'DlllDO SEGUNDO PERIODO llDlll Fill!Ei PERIODO ~ PEilOOO 

sz.cu ~.695 M,M< J.398,50& 3,nL.004 
IZ,126 ~.595 M,334 3,358,506 ,)¡lió,001 
5Z,826 ~.895 M,M< J,390,506 J,i76,lid4 

• SZ,826 ~.195 M,M< J,J96,50G J,776,064 
s IZ,1126 ~.155 M,134 J,398,500 J,1i6,ú0.. 
6 IZ,8Z8 ~.095 M,134 3,39MOO J, jj6,0d4 
7 IZ,828 ~.691 M,33< 3,398,500 J,;;i;,oo .. 
8 SZ,8Z8 ~.695 M,33< J,JS6,5VO J,ii6,Ya4 
e IZ,826 ~.695 84,33< 3,396,SOll J, 7i6,v81 

10 SZ,826 ~.895 M,33< 3,398,500 J,Ti6,Vd4 
11 IZ,826 ~.oss M,33' ;,,;,9(1,500 J,iid,08 .. 
IZ SZ,826 ~.695 M,33' 3.398,!00 J,iió,064 

!1JIAL 113J,91Z 704,3'0 40, 782,ll56 "'5,313,UOd -------------------------------------------------------------------------------------·-
flmE: ESTllLIClllll PIJIPIA 
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ct/Allillll 

lll1'111:r11a:1u1u11u;u1111u1111111111111111u:r:1s1u11u•11u11u111;1111n11u:11n1a 

CAXTIDA!> DI TlllEIJl)l.S S15;10101 llllOkTE TuliJ,1 
l!IS .................................... U!UTIRIO ................................ .. 

Plllllll PEllDOO SIGUl'OO fEllOOO 11010 flll!EI PEllOW SE~ fEllOW 

l,lJO 1,918 •05 700,6\0 &.1,M 
1, JJQ 1,Sl& 405 100,;su 6'Jl,M 
1,730 1,911 405 700,ólO 001,M 

• l,JJO 1,918 405 700,6!(1 001,6-JJ 
s l,JJQ 1,918 405 100,6~ a-01.~v 
6 l,lJO 1,911 405 700,ólO aQ¡,;w 
7 1,730 1,918 405 100,ólO <J-01,;.JG 
8 l,lJO 1,91& 405 100,ilQ 001.iW 
9 l,lilO 1,91& 405 lrxl,ólO ICl,M 

10 l,JilO t,911l 405 100,ólO M,!VJ 
11 1,730 1,918 •05 700,6~ 6'1,!lW 
12 1,730 1,911 405 JW,ill di/i,9w 

1111AL 201760 21,018 tl,'407,&Vil s.~~.c~~ 

lllOOI: ESlllUtlllll PROPIA, DI 81.SE A DATOS DE 1.4 OliECCIOll COllE.ICIAL DE 
!ICOllSA 11169 1 DEL lllEGI DI EL DOC\liXTO '/.8J.STO 1 COl1EICIALll.ACIÍllt 
DE PIOllUC!OS Bl.SICOS 11\Alll l9ti8 

1 CAllllOOO DI !IW DE PESOS 



fWUi'UESro lié IWill LE Oli.\ !JI fiúW" .. tHM 
1CAITJUIJI D fE30S1 

PEiCEPCIC. fEilOOO IW IVEJ<O¡ 
DESCilPCltlli 

IWill lié DllA DlmTI 

camas 
DfW!IOi 
AIUllANTE DE PilPIEIA 
CllDf!llDl:ll'lllTACl.ICAS 
FllGONEiD 

SUl·lOTAL 

llANO JIEDBlA INlllmTI 

!ECOICOS 
JEFE DI: llANllO. 1 f!MXJC(, 

EICARG.lllO úE l1JbD 
AUllC!JilSIA 
llWJllCD 
ELEmlCISIA 
WDlAroRISTA 

SUB-lDTAL 

lDTAL 

Fl.DIE:ESllll.ICIOllllDl'IA 

TOTAL 
IWAL 

7,387,l&a 
1,1<1,lll 
6,390,94.1 
7,2•6,4e.4 

ze,&eJ,507 
9,"Z,714 
9,"2,714 
7,423,¡:7 
i,423,.ZZT 
7,4ZJ,227 

CA•TIDAD 

13 

¡,¡ 

lllFOiiE TOTAL 

l<H,Jl4,J!ió 
li,5-t¿,1¡; 
19,tii;,e¡a 
;,¿46,4dof 

11a,m.oo. 

1ze,MJ.~i 
JO,&ó5,.¡z¡ 
10,&e5,4Zi 
14.640,454 
i,4i.J,¡¡; 
7,4.iJ,u1° 

IS4,34i,i.W 

llfU,6.J,j,<11.i 

114. 
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Dlllü. ri Pü5llW. 
UllWDEPESOSI 

115. 

1:1::1nuu1nn•nn11111unn;nn1u:na:1:unu:1:n:1nn11un:1un1n1:u1u1u1un1::;uuu11::u:unnninuauun1u 

SUELOOS T SAW.IDS FiETACIOllES IJil.:ALES tlJU M..l. 
-······ ••••••••• REl!IMWCIOll ••••••••• ······-- ••••••••• ......... lliü.u .u.iv~i. 

U.Tl:W&.U. l{lliUIJ. DllllD WE CE AXUA!.1 SEll.li.O Uti.ICACHlN l/lf0"4ilT Oh'EiS.\i AATIGVEiit.ti hdc fl.AI.A 
CIJTIZ.ACIDll W SOWJ, ll !ilri m. ¡¡ ~il10t 11•á 

"' 
1 IWIOCEDWDli!CTA 

OPWOOi 4J2,600 14,420 15,072 5,501,ZJO eu,5'4-4 
ATUDArt!ttiEPRll'DJ. 342,420 11.m 11,9JO ··~··"¡ •SJ.~ 
C!fOillti"IONTAWW ~74,250 12,475 U,039 4,759,Zll 5Ja,9ZO 
Fr.cm:o 424,.)50 14,145 14,754 !i.395,.m Gll,064 

21\00 ti OEU INDIRECT.l 
JEfE úE IW'TDrll'!IOOD t,m,310 sz,.m ~.~9 20,019,970 2,2ti7,i;o!i 
DtC.a.m.OOPET\liJlll 55Z,:f60 1e,432 u.zas 7,031,eoll ]Si6,~¡ 

lL9.Wllm. 55Z,9ei0 111.~2 19.255 7,0Jl.&Oe 196.2'2 
l'EtAX!CO •3-',700 U,4~ 1~.h5 5,~Z7,SJ5 fl~.'6a 
ElimlCiST4 43.1,700 14,490 15,U5 5,527,9.35 6~.S« 
UifüTtflSTA 434,700 14.490 15,145 5,527,535 ra.;oe 

J fERSaO.l. AUIUllSTlHIV~ 
r.!RM'EOEfL.llU J,Ul,500 122.no IZ>.21,1 46,517,UO ~.)JI,~ 

JEH OfT~. H~. 1 Flll.ui, 1.!74,l!O 52,417 ~.eo 20,019,9711 2,0li7,0VC 
~IJJILllJ Ati!Ot. 4"5,VJO u1.~ n,:46 6,2S4,~ 112,000 
HCiETA.RU 'Oe,210 ll,607 u.m 5,191,071 5"87.~ 
JITT&ESECCIOllCOi~ m,16-0 111,432 11.211 7,031,005 1Si6,26Z 
Yl!ilWTE ~.ooo 16,000 111,723 11,104,000 1151,200 

"" 357,990 11,9" 12,472 •• ~2.440 515.506 

t f[R5(lli.&-1. nE Y001S 
VDi~i 55Z,560 15,~z 19,Z!l5 7,G31,6CO 196.ioz 
O<Om 426,ISO 14,205 14,&-17 5,419,2Coe 613,656 

liCTlS: t i.DMOACIOM OOAL • 3&S DllS ,t.:¡¡ t HCACIC.CS J 4'UllWllO • 381,5 ~U.S 
tt n w..an..o Dl Ll5 PiESUCllllES [5 SIUI n SAWIO WE IOSUAL 

m DSD • DllSDESWJIOliSE 

51,!IU: ~9.»3 no.~ 173,V..-J 'i',Joi,,x.ó 
41,CISO 205,45¿ 11111.JSo IJQ,;oQ 5,e,..;,J~.t. 

44,9111 Ut,550 ó7l,~O l•:i,iW ti,::v.::od 
5\l,!122. '-5•,ólU 7bJ,CIJV lfd,iiV .... ~.·~ 

le.8,91i ~.~.i..b.J.J,75-o ol.LS,i .. 4 á>,ool,iKil 
U,355 3.31,iili ns.m l..d,lo- ~.~ ... il4 
U.l5l 3Jl,ii6 m . .lZb ül,lc>4 ,, ..... ;i:,¡¡4 

52,1~ ¿ov,dZU 7C¿,40V l/J,óq.; ;,~¡j,(.¿7 

52,le4 ;&O,dZO 75¡,46J liJ,¡Ulj i.~~j.~7 

52.,164 :iso.ezo 75¡,4{,0 m,ebJ i,4:.J,~7 

441.m¡,zce,sw6,e;.e,oov 1,47.i:,o-+(I ti¡, u;,.~ 
IM,917 94',~Z,1133,™ 66,7¡4 Ui,OGJ.~i 

59,400 Z9i.~'O lf.tl,M !9a,M b,4~l:.!6V 

4&,585 244,94.ti 7l4,775 16J,¿!14 6,!1;1,1,!-M 
llO.l5l 3JJ,7i6 ~5,,J¡ó Ul.164 ii,o .. ,714 
57,600 ™·°"° 1164,tl.IO 19Z,VIXI c,l:iti,M 
42.,9'5.9 2l4,i'4 64•,Jó.i. 14J,l:11:1 e.rn.ao 

66,355 3Jl,i76 9:D,llo ¡,¡:1,1114 9,442.,11• 
51,13& Z55,ó31i 767,(1711 170,"60 1,2n,ZZ2 
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ClbiO fllKEi PEIIODO StGUNOO ftklOW 
Ullltl.ilD ••••••••••••••••••••••• ········-··············-···· 

CONCUlD P11i Tilll. iEQlf!il~IOOO ro;ro iEQUElilftlilllO ..USTJ 
DE IU.i. ITONSI ftll.ES ftiLlS 

AlllSUllOS 
ICAI. 121.16 155,S&O ie.e..J 17Z,WJ :.u,:JO 
2 AQIA P!IJ. PROCESO 620.00 l:t,440 12.vs~ 21,Wv &J,,t,¿ 
3 AGUA P!IJ. OTiDS smmos 620.00 19' 120 "16 IJ< 
1 EmGIA El&lilCA 95.41 l.esl,6()() JSZ,41.'e 4,1\><l,IJ',Ñ l:ll.~l 
5wmusmu 
5.1 C!ll'!3USTnLEO 129.54 427,660 55,40Z -.is,iw ól,5!i 
5.2 DIAfAllO 251.73 1,166,400 "93,616 1.2.~.víN 3it,¡4¡ 

6 OOASt 
6.1 PAPEL PllA !<l!INA IUllCO 2,419.!>0 64,lSZ 155,116 il,Z&j li~.~~ 

6.2 PAPEL fliA IO&INA CITT 1,356.61 37,9V6 !1,<l< 
"'· ¡~ j 5¡, I•~ 

6.3 SICll DE 10 KGS 160.00 J<0,200 l&J.i.90 37b,{"'$J w, ..... , 
6.1 HILO 9,163.16 5,UlS •6,ll5 ~.~'" s1,.;.o1 
6.5 TlllTA NEru 3,174.69 l,C5V J,jD 1,IU, J,i•U. 
6,6 AimlVO 2,Z96.6V l,616 6.~ ... ou S,üd 

1 llOO DE OBRA llitiliECT'- 91.346 91,M 

SUB-TOTAi. 1,160,ló• 1.'-d~,\165 

! llUiECl!Cl()IL'. 
1 EDIFICIOS &J.295 a;.;;s 
2 O!m COllPlDOOl.ilAS •Mil 40,Sll 
3 l\AQUlll.l.ilA 1 Ell. DE PROC. 132,IOO lll,Wl 
1 l!lUIPO DE LA!lliATililO 6,000 ó,li\.IV 
5 ftAQUlll.l.ilA 1 EDUIPO IUI. 73,500 jJ,5vll 
6 llOllTACIRGA 12,61'/J ll,Wl 
J OWS EL!CliDllECIJllCA; Z0,000 ;o,W) 

SUB·TDTAI. J74,40i Ji4,...J7 

C AlllliTIZICllJOIS 
1 llOllllJE sumv. Pll!AitHA 120,000 14V,.xl'J 

SUS· TOTAi. 120,000 ··11;,oou 

TOTAi. l,1154,571 1,iel, .. 1¡ 

fllOOE: mlftACIDI PROPIA, Elf BASE 1 ll<fOWCIOIWE IJ S!llOIEECCliM 
ot IMGElll!JIA DE ftlC!llSA, 1189 
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DEPREW.CllJI 1 AllOITl!Al:IOll llE1. l.iIA PiúW.."lliA 

VIDA !ASA YALOI 1'41.0i OE lll»iTO 
UTIL LINE'.AL OilGll.IJ.• SIJ.V411aí0 EJt AH!JAL• 

14.iJSJ UTILIZADA LliUIOACIOhl 

llMISll»ES FIJAS 
TW!IW 101,000 101,000 

DEPIECIACIC»IES 

EPIFICIO llE PIOCBO Jl l.OJS 2.,749,00Q 1,91G,"50 ~.a~ 
ll!W CWUllDllAllAS lJ l.031 1,5)5,05-0 1,0CS,9l0 •M12 
i.LIS ELECll!MICJ.S 10 10.001 200,000 20,000 
llAQ.IEWIP!lllEPllOC<SC 211 s.oos 2,l!0,000 1,325,000 t:Jl,lOO 
EWll'!l tE LASCiA!CilO 10 10.oos 60,000 l,l)()J 
llAQ, 1 EWIP!I AUllLIAI 10 10.oos 135,000 iJ,5'."J 
IOITIW!'.AS 10 10.oos 1'6,000 12,IOO 

SUMOTAL 4,411,9&0 374,407 

IWJITIZACllJIES 

IOITAJE, SUFEIVISIOll 1 10 10.oos 1.200.000 120,M 
lllmA DI Wt1IA 

SUB· IOTA!. 1.200.000 120,000 

ra!Al. 4,U1,9e0 49',401 
----------------------------------·-------------------------·----------------------
•Cü'!ID41lES DI "1L'5 DE PESOS 
FUBITT1 ESTlllACllJI lllOl'll, DI USE A U LE! llE1. lllltl!STO S0W: U iOOA, 

Al!ICUUJ5 llll. 11 AL IS 



PREStwUESTO /JillAI. DE CASTOS D[ IDlJINISlliCllll 1 1'E ó'ElllA.I 
lftJJ.ES[)[PESOSJ 

CONCEPTO 

Al CASTOS [)[ W.INISlllACJllll T YOOI 
1.-51.E.OO• 
2.· TIWIJ«l 
J.· Pll'Ellllll l IJ!JCULOS tlE ESCillllilO 
l.· IXIJBUSllBLE l JLINIEltlftlOOO lJE YElllCWlS 
S.· ll/JillJllftlENTO Ell GEllEllAL 

51.~·TilllL 

81 DEPRECIACIONES 11 

l.· AJEA IOJJllJSlllA!IYI 
J.l OFICINAS 
1.2 SEl!YICIOS lUWlOS 
J,31JOBILIAilDT~IPD 
J,I YEIJICULOS 

2.· llli tlE VENTAS 
l,J YEIJJCULOS 

IUMOllL 

lll!IL 

1 YEASi. AkEIO 'A' DEL OJAttfl 35 
n VEASE ANDO •¡• W. CUALRD lS 
FUENTE: ESTlftAClllll Pi1lPJI 

11~ ... s; 
36,WO 
41,100 
li,.i.00 
4i,vW 

118. 



AMCIQ •1t• AL OJAtiQ No, l5 

PWUPutSTQ A>IUAL nt illELOOS ·t S.\Ui.lúS 
tCINllLllltS EH fESOSl 

DESCilPCIDN 

Al GISTOS DE A!lllNlsrutlOM 
• moot DE PWTA 
• JITT DE DEJ'TO. DE -N. l FZAS. 
• AUllLllJ A!lllNISliAlliD 
• SECRETIJIA 
- JITT DE SE«IOM DE CllliANZAl 
~ VIGll.ANit 
• llOZD 

SUHOTAL 

Bl GASlOS DE VOOA 
• YOOl[OOtES 
• DIOID 

Slll·TOTAL 

TOTAL 

NL!\ERO 
DE 

PWOOS 

10 

11 

tll.~.~~ 
2tJ,Ob;J,W; 
b,4~~.!r.>O 

U,).\1,iJ'-
9,4'tt.1h" 

24.~!fú • ..W 
a,113,,;o 

15,0M ... ,i 
1,2n.ta 

119; 



.Uioo•e•1.1.cuA&i.D~ . .i5 
Dü'il.CU.CIC.N 1 IJIUilllJ.Clbh HL AliA Alifr•. 

ill>.I TI.SI fülli /ALI)¡¡¡ 
UTIL Lll!Ul. OitGlkAL• w;o.~10 v. 
IAM1S1 UTILlZJ.t..I. Ll~lilACIVti• 

lliA /JllllilSTUllii 

DEPiECllCIOO:S 

OflCllA iD'IMISTUlllA lJ J.Ol •55,0o;;'V Jli,J~ 

S!JYICIOSIWJiOS lJ J.03 101,0W 70.400 

IDllLllllO l ¡¡¡JIPO L< Of. 10 10.00 140.VQO 

YllUCWIS 20.00 l'l.000 

AW. tí in'TAS 

YDUCWIS t.0.00 I0.000 

'l!JTAl. Jel,IJO 

1 W!IDIDES Ell !11.ES DE IESOS 
Amt; ESTll\ACllll PICPIA Ell !AS< l Ll LE! DEL llt'tlS!O SWI 

Ll ROOA, li71CWlS DEL ti AL '6. 

lZO • 

IJ,Jbi 

l.W'i 

;.,-.;¡¡ 

i,ar.N 

ll.M 

:,U,64T 
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2,·CJIUllOSllDl!IOS 
J,JIVID 

J,211U1ttl•ta 

J,• nrric11• • WITAL 

tDTM. EITUIAS 

IDT*. llSf't.llat 

''""' l,·MIDJAPWIM 

2.·MmDlD•• 

J,•WlllSHFAllJCACllll'I 

t.· IASTOS H ADfllll, J VEITA 1 

5.·GASTOSFIMJEIOS 

6,· IMISlllll:i 
1.1rm 
6o2llFOIM 

6.l JlfU'IJSlllS 

7o-Hmlf:Dn1111mMJD 

1.·r•1r1nms11 

TDTALWIMS 

S.UllFlllll 

1 MI llJ.lllt: ICNICIM:llll. 

J1m,TSt s,206,t11 '·"1,1&1 11151,'82 11,111,tso u,111,01116,101,su 11,m,11112,on,06J H'll,m1• 

u,m,sn 161us,on 11,ns,041 u,m,04t u 1ns,oo u 1m,04t u,m,041 u,'"·ºº u,tl3,oo u,tl5104t m 1"61t11 

t,H2,226 l,6tl,226 

2,310,000 

l,5'1,111 

IO,tu,m 16,1U,7U u,t!5,04t U,t:B,04t 16,U.5,041 U,tU,041 U,1!51041 U,ll3,04t U1m,041 U,t!5,04t 16,tn,04t ll0,261,llO 

11,tu,11116,m,1.a10,m,001111141,510 z3,1n1111 26,IBl17ll tt1m,nt u,063,121 u,w,sn u 1m 1m u,n1,112 m,itlt,266 

f1~l10M 

1.m,000 
'41 1121 

l1C071IOO t1i221IOO 11'22,IOO t1U21800 t 16n,100 t1'211IOO t16n1100 1,m,aoo t 1m 1too t,1n,too n 1m1000 

n,2u "·"' 1112H H,ZH H,1H 111716 ..... "·"' n,111 n,111 •2,IH 

1,1601164 1,2n,01S l,ln,065 1,M,065 112"1°" 111"106' 1,m,°" 1,m,o.s 1,m,°'' 1,m,OiS 111761 170 

m,m 110,rn no,m 310,417 320,411 m,m 320,417 no,m no,m no,m l,104,170 
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t1iADllll l7 

~l=-uri~ 
=- ~-- .. -- ---=- -- = 

·Ct1UP111-

CDSTDS DE PRIJDUttllJI 

MTERIA PRIM 

MIO DE IJ!U DlllttTA 

ftAlllDEllBRAlllllRt:CTA 

lllStllllS 

AGUA PARA Dlll1lS SEJM:IDS 

DEP. T A!K!RTIIACllJI 

SIJB-TDTAL 

6ASTDS llE Alllllll. Y l'ElllA 

Sl.ElJOS Y SALARIOS 

SIE.DD DE l'EJID.IC!IHR 

PAPUERll Y 11R!5, _ llE ESt. 

COlll. T MITTll 11[ l'EIU. 

llMTElllftlEITO Ell liEllEML 

DIPR[CIACIDI 

Slftl-111TAL 

61STQ1; FUWICIEJIOS 

1m11Eru 

Slll-TDIAL 

Plll!EK 1'411_ -- SE6llll»O 11111 

C.F. 

94,348 

c.v. 

8,401,800 

811,:ZSO 

1,065,696 

120 

494,107 

C.F. 

94,3411 

134 

494,407 

C.I'. 

9,622,BOO 

811,286 

1,191,583 

TERCO 11111._. ___ CUlllTO_lm ___ .llUIW!U..MI_ 

C.F. 

'14 1348 

c.v. 

9,622,800 

BB,296 

-1,191;5113 -

131 

m,407 

C.F. c.v. C.F. c.v. 

9,622,900 9,622,800 
-811,286___ ·811;286 

94,348 94,348 

1,191,583 - - 1;m;5111 

134 131 

191,407 m,40r-

___ smD_lllll_ _____ 5ll'TlllllJllll ___ _ IEfRl'll lllll_ __ JYEllUllL __ ______Ell!D 11111 -~ 

C.F. 

94,348 

134 

491,470 

c.v. 

9,622,800 

811,286 

1,191,583 

C.F. c.v. C.F. c.v. C.F. c.v. C.F. c.v. 

91622,900 916221800 916.221IOO 91627,eof 
811,286 ea,-m- - -·····- ~-- ·IHl,286 

94,3411 94,3411 94,348 94,3411 . 
1,m,5113 - -- -¡;nT,sn·-- ----1,m;513-·- --- 1,m;:!l!t 

134 134 131 134 

494,007 · m;401-- m;m- - ----m;401 -

see,e75 9,561,782 51!11,889 101905,669 :1!!11,1111'1 10,905,669 :5118,1111'1 10,905,669 5811,1111'1 10,905,669 561!,889 10,905,669 588,889 10,905,669 see,889 10,905,669 5811,llB'I 10,905,669 :5118,llB'I 10,905,669 

152,2':1 

17,200 

47,000 

26,163 

u,no 

152,2'15 

17,20D 

47,000 

541647 54,Ml 

26,163 

41,760 

152,2'15 

11,200 

47,000 

541 1147 

26,163 

41,760 

152,2'15 

17,200 

47,_ooo __ _ 
54,647 

26,163 

4111.60 . 

.!~.~-

17,200 

47,_000 

54,647 

26,lbl 

41, 760 

152,2!,I 

17,200 

47,ooo 
54,647 

26,163 

41,7~ 

~.m 

11,200 

u,ooo 
54,647 

26,163 

41, 7!4) 

·-·---- ---·-- ------ _____ ......J 

_152,~ .. -- !~ _____ _!~,~ 

26,163 26,163 

-_4!.J~- ____ _fuJ~_ 
11,200 

47,0iJ! - -
11,200 17,200 

47,ooo_ . :11...~. 

54,647 54,647 54,647 

26,161 

11,7.., 

271,142 67_,m 271,142 67,m 271,m 67,m 271,142 67,m 211,112 61,m 211,1~2 67,m m,142 67,m m,142 . 67,m_ :IIl,!42 ~!.'m. p1,112 _67,~ 

1,574,3'7 . 

1,574,397 

1,m,m 

1,463,726 

1,15'!,57! 

!,133,578 

SO'J,960 

l!O'l,960 

m,Z51 

m,Z51 

576,543 

576,543 

462,1134 

462,1134 

347, 126 .. 

347,126 

231,417 - -· . 115,70'1 

231,417 115,709 

!DIAL 2,434,414 9,629,705 2,323,157 10,973,5'2 2,013,60'1 I0,973,592 1,669,991 10,m,592 1,554,262 10,m,592 1,438,574 10,973,592 1,322,1165 10,973,592 1,207,157 10,973,592 l,O'll,448 10,973,5'2 m,740 10,973,592 



PUliTO DE EQUILliklO MONET!f.ID 
ICANTIDAOEl EN MILES DE PElOll 

PUkTO 
AAO costo rno COSTO VARIAELE INGRESO !HAL LE 

EijUILIBRIO 

1. . 2,•34,4H 9,629,905 15,2111,!t,¡ 6,01,¿,01 .. 

f:· .. 
2,323,757 10,973,592 16,935,0•S 6,óOl,¿¿6 

2,Dl>,609 ll,lll0,537 16,935,0•l 5,l32,ú6l 

1,669,991 11,lll0,537 16,935,045 i+,a1&.;;,. 

5 1,554,266 ll,16!i,537 16,935,0•9 .. ,51e,a1-. 

1,436,574 11, 16ó,S31 16,9J5,o;; 4,2j6,(lt.2 

1,322,665 11,lll0,5J7 16,935,043 J,657,145 

1,207,157 11,lll0,507 16,935,049 J.SSó,¡70 

1,091,446 11,1110,m 16,9JS,0•9 3,215,3:t~ 

ID 975,740 ll,lll0,537 16,'35,0•9 2,m,s19 

--------------------------------------------·--------------------------
FUENTE: ESTIMACIDN PROPIA EN BASE AL CUADRO 37 DENOMINADO 

"COSTOS FIJOS Y VARIABLES" 

123. 



% 

100 

90 

"º 
70 

60 

00 
COSTOS 

40 

30 

20 

10 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
PRIMER AÑO 

(CANTIDADES EN MILES ) 

1/ 
1/ 

V 
/ -

/ // 

/ / 
/ 

rz ,.,..,... P.E. 

,l.,,.. f?1 6°6 2,01~ 

,, 
/ 1 

i/ 1 
1 

INGRESOS TOTALES 

15°241,542 

COSTOS VARIABLES 
9°629,905 

COSTOS FIJOS 
2°434,414 

o ' 10 20 30 40 50 10 70 1!10 90 100 % 

INGRESOS 

GRAFICA. 2 



o/o 
100 

90 

•o 

10 

60 

•o 
COSTOS 

40 

•o 

20 

10 

PUNTO OE EQUILIBRIO MONETARIO 
SEGUNDO AÑO 

(CANTIDADES EN MILES ) 

I/ 
I/ 

1/ 
/ _,,, 

V V 
/ 

V ./ 
V 

¡,..¿ ~ E. 
1 22 

_,,, ?'1 
I/ / 

T7 

1/ 1 
1 

INGRESOS lOTALES 

16° 935,049 

COSTOS VARIABLES 

10°973,592 

COSTOS FIJOS 
2°323,757 

o ' 10 , 20 30 40 so eo 10 eo 90 100 "lo 

INGRESOS 

G RAFICA 3 
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% 

1 ºº 
90 

80 

70 

60 

"º COSTOS 

40 

30 

20 

10 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 

T[RCE" AÑO 
(CANTIDADES EN MILES , 

V 
1/ 

1/ 
V V 

V !/ 
V 

V _/ 
V 

.,,¿ r: 
~~ 5'9 2,019 

./ ,., / 1 
1 

'/ 1 
1 

INGRESOS lOTALES 

16' 935,049 

COSTOS VARIABLES 

11°186°537 

COSTOS FIJOS 
2°013,609 

o ' 10 20 30 40 so 60 70 80 90 100 % 

INGRESOS 

O RAFICA 4 



'Yo 
100 

90 

ªº 
10 

60 

"º COSTOS 

40 

!O 

20 

'º 
o 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
CUARTO AÑO 

(CANTIDADES EN MILES ) 

/ 
/ 

'/ 
/ / 

/ / 
/ 

V ....,V 

~ V 
A ...-P.E 

0
919 774 

/ '.7: 
v ' 1 

INGRESOS TOTALES 
16'93~,049 

COSTOS VARIABLES 

11'186,537 

COSTOS FIJOS 
1°669,991 

o s ro 20 30 40 !50 eo 10 eo 90 100 % 

INGRESOS 

GRAFICA 5 
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100 

90 

eo 

10 

60 

~o 
COSTOS 

40 

'º 
20 

10 

o 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
OUINTO AÑO 

( CAHTIOADE$ EH MILES ) 

/ 
V 

/ 
V / 

/ / 
V 

/ _,,/ 

/ / 
p 7p, E. 

4'& Q "4 

./ ¿' 

1/ ·I 
1 

INGRESOS TOTALES 
16°935,049 

COSTOS VARIABLES 
11°186, 537 

COSTOS FIJOS 
1' 554, 288 

o ' 10 20 :so 40 50 'º 70 80 90 100 % 

INGRESOS 

GRAFJCA6 
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100 

90 

ªº 
10 

60 

'º COSTOS 

40 

30 

20 

10 
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PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
SEXTO .t.ÑD 

( CANTIDADES EN WILE S ) 

1/ 
1/ 

/ 
V v 

V I/ 
V 

V )/ 

' V ¡,.,.,. .. 
[¿'. V 

P.E 

~I 
4 1~38, .. ~ 

~ 

1/ 1 

INGRESOS 10TALES 

16'935,049 

COSTOS VARIABLES 
11'186,537 

COSTOS FIJOS 
1°438,574 

O s 10 20 !O 40 SO 60 70 80 90 100 % 

INGRESOS 

GRAFICA 7 
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% 

1 ºº 
90 

•o 

70 

60 

•o 
COSTOS 

40 

'º 
20 

10 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 

SEPTIMO AÑO 
(CANTIDADES EN MILES ) 

/ 
/ 

1/ 
1/ V 

V / 
V 

1/ ~I/ 
/ v--

[¿? / P.E. 

~ 
3'1 97,114~ 

./ 

/ 1 

INGRESOS TOTALES 
16°935, 049 

COSTOS VARIABLES 

11'186,537 

COSTOS FIJOS 
1°322,865 

o ' 10 20 30 ~o ~o eo 10 ao go 100 "º 
INGRESOS 

G RAFICA 8 



'l'o 

'ºº 
90 

80 

'º 
60 

'º COSTOS 

40 

'º 
20 

'º 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
OCTAVO AÑO 

(CANTIDADES EN MILES ) 

I/ 
V 

'/ 
V 

/ V 

V V 

V .V 
V 

~ vio" 
-~ 

"'P. E. 
0
551 270 

[7 1 
1 

INGRESOS TOTALES 
l 6°937:049 

COSTOS VARIABLES 
11°186,537 

COSTOS FIJOS 
1 1 207,157 

o , 10 20 30 40 'º 10 70 10 'º 100 % 

INGRESOS 

GRAFICA 9 



100 

90 

·ªº 
10 

'º 
50 

COSTOS 

40 

30 

20 

10 

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO 
.NOVENO AÑO 

C CANTIDADES EN MILES , 

<<·. 
.• . . .. 1/ ·. 

V 
1/ 

V / 
V / 

/ 

7 ,,/ 

/ /""' 
,¿ / 

~ 3'21 ,39 ¡ 

-
/ ' 

INGRESOS TOTALES 
I& '935,049 

COSTOS VARIABLES 
11' 186,537 

COSTOS FIJOS 
1,091 448 

o • 10 20 '° <40 'º so 70 80 90 100 % 

INGRESOS 
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CAPITULO VI · 

FINANCIAMIENTO 

1 • GENERALIDADES 

Considerando que el monto de la inversi6n para el proyec­
to es de 12' 604, 397 miles de pesos, se recurrir~ a dos tipos de - -

fuente para allegarse los recursos: directa, mediante la aportaci6n 

del sector privado o social; y empréstito, a trav~s de Nacional Fi­
nanciera. La aportación directa cubrirá aproximadamente el 68\ de­

la inversi6n total, mientras que el crt!di to restante es de 32\. 

2. CONDICIONES ESTABLECIDAS POR NAFINSA PARA EL OTORGAMIENTO 

DE CREDITOS 

2.1 Criterios de elegibilidad: 

a) Podrán ser atendidas las personas f!sicas o morales, -

as! como sociedades cooperativas que se dediquen a ac­

tividades industriales de transformaci6n. 

b) 5610 serán sujetas de crt:Sdito las empresas que reali-­

cen actividades industriales clasificadas como "Prior!. 

tarias" • * 

• La Industria de la !hrina de Mdz se considera COllD activi<lad econ6mica 
'P.riori taria" en los acuerdos publicados en los Diarios Oficiales de la 
Federaci6n, con fechas ZZ de enero y 25 de ooviembre de 1986, 
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e) Se otorgarán .apoyos_ financieros a las empresas de -
acuerdo a ,la -zona económica en que se ubiquen**, -­
Sobre-1a siguiente base: 

- En las zonas I y 11 se otorgarán crEdi tos de ha- -

bilitaci6n o avio, refaccionario e hipotecario e­
industrial, sin restricci6n. 

3. TASAS DE INTERESES Y MARGEN DE INTERMEDIACION. 

4, 

La tasa de interés aplicable al usuario final 

será del costo promedio porcentual más cuatro PU!!. 
tos al año. 

Al margen de intermediación quedará implicito en-
la tasa aplicada al usuario final. 

Las tasas de interés aplicables se podrán calau•-
lar sobre los saldos insolutos del principal. 

La forma de pago de los intereses devengados, se­
podrl'i realizar en forma mensual o bimestral, 

PLAZO DE AMORTIZAC!ON Y MONTO DEL CREDITO, 

** La-clasifi:aci6n de zonas econ6micas se public6 en los Dia--­
rios Oficiales ·de la Federación de fechas Z2 de enero y 25 de 
noviembre de 1986. Donde se registra el municipio de Calaya, 

Guanajuato en la tona de mayor prioridad denominada como 1. 
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4 .1 Amortiz.aci6n. 

El plazo de amortizaci6n y período de gracia estarán en­

funci6n del tipo de crEdito que se realice y de la ubic! 
ci6n geogr5fica económica a saber: 

TIPO DE CREDITO ZONA r Y 11 O PARQUES INDUSTRIALES 

Habili taci6n o Av fo 

Refacc ionario: 

Maquinaria y Equipo 

Instalaciones Físicas 

4. 2 I!.P.o y Monto de Cri!dito 

AMORTIZACION 

3 AllOS 

10 AAOS 

12 AllOS 

4.2.1 Cri!dito de llabilitaci6n o Avfo 

6 MESES 

18 MESES 

36 MESES 

El crédito de av!o representa el capital de trabajo que se­

requiere para comenzar la operación productiva de la planta. El 

monto para este concepto es de 1 1 692,226 miles de pesos, el cual -

se descontará a una tasa del 39.24\ anual (ver cuadro 39). 

4.2.1.1 Interés y Amortiz.aci6n 

La suma del interés y la amortización durante los tres aftas 
de crl!dito de avfo es de 3 1 166,292 rniles de pesos (ver cuadro 39) 

4. Z. Z Crl!dito Refaccionario 

Se solicitar4n dos créditos refaccionarios para la inver-­

si6n fija y diferida, uno referente a instalaciones ffsicas para -

un monto de 870 millones de pesos, y otro para maquinaria y equipo 

con 1,450 millones. Por lo tanto, el criSdito de tipo refaccionario 

en total asciende a 2,320 millones de pesos , el cual se des contará a-
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una tasa del 39 .. 2\ anual (ver cuadros 40, 40 11A" y 40 "Bº). 

4.2.2.1 lnterh y Amortizaci6n 

La suma del inter!s y la amortizacidn del crédí to refac .. 
cionario en general, será de 8,257 millones de pesos, en el tran! 
curso de 10 aMs (ver cuadro 40). 

4.3 Monto Total de la Deuda 

Los crl!ditos de capital refaccionario y de av!o, que en­
conjunto suman 4. 012 ll!.il lones de pesos, implicarán una erogaci6n .. 
total de 11,423 1'1illone5 de pesos en el transcurso de 10 afios o 
sea proximadn.mente un 178\ más con respecto al monto original • .. 
(ver cuadro 41). 
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CUADRO 39 

At'IORTIZACION DEL CAPITAL DE TTRABAJO 

ci:=sza=o====•=a:;sc;i:a:sci!~!~;~c;~o~;;~;;=======;==========si= 
SALDO INTEREB At'IORTIZACION TOTAL 

ANO PR 1NC1 PAL ANUAL a DEL U A 
PRINCIPAL PAGAR 

o 1,692,226 o o o 

SALDO 
FIN DE 

PERIODO 

o 
1,6cn,22ó ó44, 029 292,039 92ó,067 1,410, 188 

2 1, 410, 188 :S:S3,3:SB 70~,094 1,259,452 70:5,094 

3 70:5,094 27ó,ó79 705,094 981, 773 

TAZA DE INTERES APLICADA DE 39. 241.1 EN BASE AL CPP 
~YN~~n~~~~~o~E 1989, DE 3:5.241.1 t'IAS 4 PUNTOS POR 

U EL PERIODO DE GRACIA PARA LA At'IORTIZACION ES DE & 
MESES. 

FUENTE• fi~T~~~r~g~, P~~~rn{i, f~af.ISE A REGLASOPERATIVA~ 

o 



CUADRO 40 
At10RTI ZAC!ON DEL CAPITAL REFACC!ONllR!O GLOBAL 

IM!LES DE PESOSI 

140; 

••-••••••••••=•••••ts•••=•••s:••=•=-~=1:11•••a-.u::1=s••a:11.•a•s•••-•• 
ANO SALDO !NTERES Al10RT! ZAC!ON TOTAL SALDO 

PRINCIPAL ANlJALI 0€L A FIN DE 
-o- -o- -o- PRINCIPAL PAGAR PERIODO -------------------------------------------------------o 2,320,000 

1 2,320,000 910,:Sl>S 910,368 2,320,000 

2 2,320,000 910,:si.e lr.l,294 n~,662 2,234,706 

:s 2,234, 70b 67b,B99 170,!598 1,047,497 2,064, 119 

4 2,0&4, 119 909,960 294,874 l, 104,934 1,76Cl,244 

s 1,7.&9,244 694,2!51 294,B74 999, 12:5 t, 474, 370 

b 1,474,T/O :57S,:i43 294, 974 673,417 l, 179,496 

7 1,179,496 462,834 294,674 757,708 SB4,b22 

e SB4,b22 :S47, 12b 294,874 642,000 :SS9,74B 

9 ~99 1 740 231,417 294,974 Z26,291 294,874 

___ !~------~~!i::~_:::!.:~!----~~!.i:~~--~!~!=i:~----------­
·m~e~~ ¡,~rm~. Al;)¡ 1§~~~4~11~N4~bNfc1l~~ ~N~~12H1~~º 

FUENTE• ESTil1AC10N PROPIA. 



tlJA1«1140'A' 
AD!llfltllll llEl. tAPllAL IUACtllllA!IO 

lllSTM.Atllll(S FISltAS 
mus OE PESOSI 

---·----------------------------
Alll Soll.00 1111ElltS llliatllfltll* lllUI. Soll.00 fll 

PIUllCIPAL -.i. 1 llEl. PllllCIPALll AP- OE PElllOOO -------------------------------------------------------------------
110,000 

110,000 341,388 341,lBll 

870,000 141,lSB 341,lBI 

870,000 141,388 :m,188 
870,000 l41,l88 l24,2'11 165, 114 

14S17l4 m 1111e 1241286 4111,9'04 

tllt,42' 1'3,84' l24,2M 3611,l~ 

4'7,143 195,019 124,286 ;u9,3ó5 

172,857 146,lO• 124,2911 270,5'5 

241,571 97,539 124,286 221,811 

10 124,m 41 1no 114,2911 1731056 

ITAS.\ OE llTIRES llllw.1 31.2411 El "'5E Al tn DE SEPllE!lll1 OE 

ll"tl ~Po~1!t ~l1':~\1M~'l:!~WlºÁllls. 
flOIEl ESTlllltllll P!!IJPI!, El BASE A REiW ll'OAllY!S DE lllfl!ISA, 
llUICO 1'8'1, 

870,000 

870,000 

8701000 

745,114 

621,42'1 

4'17,14l 

m,151 

248,571 

124,211 

o 

HT. 
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CUADRO 40 "B" 
AMORTI ZAC!OH DEL CAPITAL REl'ACC!OHARIO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
(EH MILES DE PESOS) 

1~2. 

===ANo=====sALDo====¡NTERES=AMORTiiAEioN===TOTAL=====~ALDO=== 
PRINCIPAL ANUAL* DELU A l'!H DE 

PRINCIPAL PAGAR PERIODO 
====5====1~¡~5~555=========================================== 

l l. 450, 000 568,980 568, 980 1,450,000 

2 l,450 ·ººº 568,980 85. 294 654,274 1,364,706 

3 l. 364, 706 535, 511 170, 588 706, 099 l. 194. 118 

4 l, 194, 118 468, 572 170,588 639,160 l. 023, 529 

1,023,529 401,633 170,588 572. 221 852,941 

852, 941 334,694 170, 588 505. 282 682,353 

7 &82,353 267, 755 170, 588 438, 343 511, 765 

511, 765 200, 817 170,588 371, 405 341, 177 

341, 177 133,878 170,588 304, 466 170,588 

10 170,588 66, 939 170, 588 237,527 o 

*TASA DE IHTERES APLICADA DE 39.24~; EH BASE AL CPP DE SEP­
TIEMBRE DE 1989 DE 35, 24~. MAS 4 PUNTOS POR FINANCIAMIENTO 

** EL PERIODO DE GRACIA PARA LA AMORT!ZACIOH ES DE 18 MESES 

FUENTE: EST!MAC!OH PROPIA, EN BASE A REGLAS OPERATIVAS DE 
HAl'INSA, MEX!CO 1989. 
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EVALUACION ECONOMICA PRIVADA. 
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CAPITULO VII 

EVALUACION ECONOMICA PRIVADA 

1. GENERALIDADES 

En este capitulo se determinará si los ingresos esperadós~· 
son suficientes para cubrir los gastos fijos y de operación, ade-­
más de ofrecer un amplio margen de utilidades. 

z. RENTABILIDAD DEL PROYECTO "PARA EL EMPRESARIO" 

En la evaiuaci6n de la rentabilidad del proyecto desde el -

punto de vista del empresario, se considerará el origen de los re­
cursos financieros, por lo que la aportaci6n directa de capital -­
se contará únicamente como inversi6n y el crédito como un egreso. 

De acuerdo a los c:i.lculos realizados (ver cuadros 42 y 43), 

el estudio arroja una tasa interna de retorno del ·23.7 \, indice -­
mucho menor a la tasa de rendimiento vigente en el mercado de va-­

lores, como es el caso de los certificados de la Tesorería de la -

Federaci6n (CETES), los cuales registraron una tasa del 34 .14\ en­

el mes de septiembre de 1989. 

Lo anterior nos indica, que el proyecto desde el punto de -
vista privado debe rechazarse, ya que su rentabilidad no es lo su­
ficientemente atractiva como para afrontar el riesgo de la inver-­

si6n. 

3. ANAL!SIS DE SENSIBILIDAD 

El anUisis de sensibilidad tiene por objeto, determinar el 

comportamiento del proyecto al incluírsele variaciones en las prin. 

cipales variables del mismo en el presente caso, en donde la ren-­
tabilidad es poco atractiva, se consider6 conveniente sensibilizar 
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a trávcs de cambios en los ingresos, en la inversión y en las -· 

obligaciones fiscales, con la finalidad de detectar los factores 
o las posibilidades futuras al estudio. 

3.1 VARIACION DE LOS INGRESOS 

Con una variación en el precio de la harina de maiz por .. 
tonelada de 781. 9 miles de pesos a un mill6n (27. 9\ de incremen­

to) el estudio arroja una TIR del 50,9\, Z7.Z puntos más que en­

el análisis original y 16. 8 puntos mayor que en el mercado de -­
valores (ver cuadros 44 y 45), 

El criterio de incrementar únicamente los ingresos sosla­
yando los costos se basa en que el precio de la harina de ma1z -
se encuentra bajo control oficial y que una liberación del mismo, 
no implicará un aumento en la producción, y por ende en la estrus_ 
tura de costos. 

3.Z VARIACION EN LOS INGRESOS Y EN LA !NVERSION 

Basándose este análisis de sensibilidad en el anterior -­

con el incremento del 2 7. 9\ en los ingresos del proyecto, se con. 
templarli adcmtís un aumento del 10\ en la inversión en caso de -­
que se postergara la implementaci6n de la planta. El resultado­

del cAlculo bajo estas condiciones, arroja una TIR de 47.6\, --­
aproximadamente 23.9 puntos mti.s que en el planteamiento original 
y 13. 4 puntos superior a la tasa del mercado de valores (ver cu!. 

r\ro 46). 

3. 3. VARIAC!ON EN OBLIGACIONES FISCALES 

Si existiese una exención de impuestos para la empresa, -
como por ejemplo, el uso de CEPROFIS (Certificado de promoción -

fiscal). El proyecto arrojaria una TIR del 51.4\ Z7.B puntos 
superior a la tasa origina 1 y 17. 3 puntos mayor a la tasa del - -
mercado de valores vigentes. (ver cuadros 47 y 48). 



147. 

4. CONCLUSIONES 

Dadas las condiciones vigentes, el proyecto de la plan 
ta de harina de maiz propuesto, desde el punto de vis­

ta privado no resulta atractivo. 

Se deberá realizar una evaluación econ6mica social, P!. 
ra determinar la bondad del proyecto en un contexto 
más amplio. 

De acuerdo al análisis de sensibilidad, se observa que 

el factor que mayor incide en la rentabilidad del pro­
yecto es el precio de la harina de maiz, ya que este -

precio influye directamente junto con el del maiz en -

el de la tortilla, y se encuentra por lo tanto bajo -­
control oficial. 

Se contempla en el análisis de sensibilidad el peso de 

las obligaciones fiscales, las cuales gravan el SO\ de 

la utilidad de operaci6n. 

- Un incremento en los ingresos de la planta 30\ 1 o una· 
combinaci6n del 15\ de aumento en los ingresos y una 
reducci6n del 15\ en los impuestos, hartan atractivo · 

el proyecto. 
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CUADRO 43 
TASA INTERNA DE RETORNO PARA EL EMPRESARIO 

=••••••=••••••••••t:111111111s•a.•••=-•..,.a•1:1•ss'l:llQ=i:s•••:t=az•••=•=••:t==••=• 
PERIODO FLUJO FACTOR Y. FLUJO FACTOR Y. FLUJO 

NETO DESCUENTO NETO DESCUENTO NETO 
EFECTIVO 20 ACTUALIZADO 30 ACTUALIZADO ------------------------------------------------------------

o e,:;92, 171 1.000 B,:i92, 171 1.000 S,!592 1 171 

1 1,S75,728 ,833 1,!563, 107 .76'1 1,442,666 

2 1,577,!516 .694 l,0~,497 ,1592 '1'33, 442 

3 1,647,296 .157'1 '953, 297 ,415:¡ 749,794 

4 2,39'i',913 .492 1, 1!57,366 .3:50 640,276 

15 2,4!57, 766 .402 967,722 .269 661,'148 

b 2,42!5,622 .335 812,336 .207 1502,:531 

7 2,573,476 .279 718,210 .1:1'1 410,12:1 

8 2,631,330 .233 611,963 .123 322,573 

9 2,699, lBS • 194 !521, 182 .094 2153,1589 

10 2,747,039 .162 443,662 .073 199,26!5 

11 6,491,726 ,1315 873, 706 .0156 362,229 

114:1679 1913:530 

TASA INTERNA DE RETORNO 23.7:5 r. 
NOTAS• EN EL SEXTO ANO SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVO, 

UNA ININVERSION DE '19 MILLONES DE PESOS. 

LAS CANTIDADES EN 1-09 FLUJOS REPRESENTAN 111LEB DE PESOS 

149. 
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CAPITULO VII l 

EVALUACtON ECONOMICA SOCIAL 

1. GENERALIDADES 

Se analizan los efectos generados por el proyecto para -

la sociedad, en base a criterios de mejor asignaci6n de recursos­
desde el punto de vista del crecimiento econ6mico del pals y de -
grandes objetivos nacionales en cuanto a generación de empleos, -

mejor distribuci6n del ingreso y autosuficiencia alimentaria - -­
(di911inuci6n de la dependencia exterior). 

Asimismo, se determinan los beneficios econ6micos gener!. 
dos por el proyecto a la colectividad, 

Z. APORTACION AL LOGRO DE OBJETIVOS NACIONALES 

En este apartado se considerará la contrlbuci6n del pro­
yecto al logro de grandes objettvos nacionales, como: mejor dis-­
tribuc16n del ingreso y generación de empleos; autosuficiencia -­

alimentaria y abastecimiento; y descentralizaci6n de las activid!_ 
des industriales, 

Z .1 Generaci6n de empleo• y distribuci6n de ingreso 

La empresa generar:l 35 nuevos empleos, 22 de mano de - .. 

obra directa y los restantes 13 de mano de obra indiTecta, lo - -

que representará percepciones para este personal de 182 millones­
de pesos al ano, incluyendo las prestaciones sociales que dem~nd3 

la ley labora1. 
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2. Z Autosuficiencia alimentaTia y abasto 

Se coadyuvará a la autosuficiencia alimentaria con el -­

mejor aprovechamiento del ma1z. para consumo humano en la elabora­

ci6n de tortilla a trav~s de harina, en lugar de la masa de nixt!, 
mal. 

Las caracterfsticas de la harina en cuanto a una mayor -
perdurabilidad, permitirá un mejor y mayor ~basto en zonas dondc­
se carece de mafz. o de molinos y tortiller1as. 

2.3 Descentralizaci6n de las actividades industriales 

El emplazamiento de la planta Sie realiz.ará en una zona -
catalogada de impulso para el desarrollo urbano e industrial, por 

lo (\Ue favorecerá a la reg16n en cuanto a inversi6n y fuente de -
empleo, as1 como la proBocj.6n y consolidaci6n del parque indus- -

tria1 punto de instalación. 

3. Al'ORTAC!ON DEL rROYECTO AL PRODUCTO NACIONAL BRUTO 

Para obtener la tasa interna de retorno del producto na 00 

cional bruto, se parte del flujo de efectivo de la evaluaci6n ec2 
nómica privada en su enfoque ''?:.ara el proyecto en s1", en virtud­

de que se tomar' en cuenta el origen de los recursos financieros­
con el fin de contemplar las percepciones de los diferentes sect2, 

res y agentes de la sociedad. 

La TIR arrojada por el anUisis es del 61;1\lo que nos -

indica que el proyecto con una inversi6n de s;s92 millonu' de -
pesos, a lo 1argo de su vida úti1 •portar~ un valor agregado de -

59140~ mi11ones de pesos al Producto Nociona1 Bruto de la regi6n, 
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monto que referido al valor presente, implicará una inyección eco­
nómica de 5' ~50 millones de pesos al sector manufacturero de moli­
enda de nixtamal. 

4. AHORRO DE MAIZ 

La operaci6n de la planta de harina de maiz permitirá un -­
ahorro de maiz para consumo humano de alrededor de 3, 500 toneladas 
anuales (ver cuadro 51), ya que en la elaboración de tortilla la -

harina tiene un mayor rendimiento en la obterki6n de este producto 

que la tradicional masa de nixtamal. 

En ti?rminos monetarios se obtendrá una econ6mia de alrede-­
dor de 1,500 millones de pesos al afio a precios de 1989, y un aho­
rro en divisas de 596 mil dólares.• 

S. CONCLUSIONES 

El estudfo contribuye al logro de objetivos nacionales -­

tales como la generación de empleos, autosuficiencia ali­

mentaria y desconcentraci6n industrial, a través de: 

Creación de 35 empleos e inyección de ingresos por el­

concepto de percepciones personales de 182 millones de 
pesos al af\o en la región. 

Mayor aprovechamiento de los recursos alimenticios --­

(maiz) y garantia en la oferta de bienes bbicos de -­
consumo (tortilla) para la poblaci6n de escasos recur­

sos. 

Mayor cobertura comercial y de abasto. 

* La partida del peso mexicano con respecto al dolar $2;.s1s. S en -

julio de 1989. 
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La localizaci6n de la planta coadyuvar§ a 

fortalecer un polo de desarrollo urbano y 
apoyará el esquema de descentralización 

industrial. 

- Coadyuva al crecimiento econ6mico indus-­

trial de la región, con una inversión de-

8, 592 millones y una generación de valor­

agregado de 59 ,406 millones de pesos de -
los diez af\os a precios de 1989. 

- El proyecto arroja beneficios sociales 

indirectos con el ahorro de maiz para con. 
sumo humano, generado en transformaci6n -

de harina a tortilla con respecto a la -­
masa de nixtamal. 

Ahorro de alrededor de 3,500 toneladas­

de ma1z anuales. 

Incremento en la oferta de tortilla via 

masa de nixtamal, de 4, 745 toneladas al 

an.o, con el aprovechamiento del ahorro­

de mah. 

Reducci6n en las importaciones y por lo 

consiguiente un ahorro de divisas de 

596 mil d6lares anuales a precios de 

1989, 
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CUADRO 51 
AHORRO DE MAIZ EN ELABORAC:ION OE TORTILLA 

<CANTIDAD EN MILES> 

PRODUCCION HARINA 
CONCEPTO 

PRIMER PER 1 ODO SEGUNDO PER 1 UOO 

PRODUC:C:ION HARINA ITONS. > 19.440 

PRODUC:C:ION TORTILLA V!A -
HARINA <TONS. l t!l 32,076 

REQUER t M 1 ENTO DE MAIZ <TONS.J 
eVIA HARINA t2J 20,593 

tVIA MASA t:Sl 2:S,7b8 

AHORRO DE MA!Z 
*VOLUMEN 3, 175 

tMONETARIO t4J 1,2e:¡,e7s 

tlJ COEFICIENTE DE TRANSFORl1ACION DE 1.b50 
[2l COEFICIENTE DE TRANSFORl1AC!ON DE O, 642 
t3J COEFICIENTE DE TRANSFORl1ACION DE o. 741 

21,600 

:s~,640 

22,ea1 

26, 402 

3,528 

1,428,040 

t4l EL PRECIO DE GARANT!A DEL llAIZ REFERIDO ES DE $405,000 PESOS 
PRECIO VIGENTE A JULIO DE 1989. 

FUENTE• 11AIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. DE C.V. 
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CAPITULO IX 

ORGANI ZACION DE LA EMPRESA 

1. Objetivos de la Creaci6n 

1.1 ~ 

Generar ingresos sufic lentes para solventar costos opera· 
ti vos y compromisos financieros, adet'lás de garantizar un margen de 

utilidad atractivo a les socios accionistas. 

1. 2 Social 

Coadyuvar a la modernizaci6n de la industria de la masa -
y la tortilla, con la finalidad de contribuir al desarrollo econ6-

mtco y social del pafs, a través del apoyo al esquema de desconce!!. 

traci6n industrial, garantizar la oferta de bienes de consumo básl 

co, generar nuevos empleos y aportar valor agregado al Producto l!l 
terno Bruto. 

Z. Bases para la 0rgani:.aci6n 

La empresa se constituirá en una Sociedad Anónima de Cap!, 
tal Variable, de acuerdo a las siguientes bases: 

a) El articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercanti--

1.es, define a esta Sociedad aquel la que existe bajo una -

denominaci6n y se compone exclusivamente de socios cuya -
obligaci6n se limita al pago de sus acciones. El articu­
lo 88 del citado ordenamiento especifica que la denomina­

c16n se formará libre111ente, pero será distinto de la de -

cualquier otra sociedad, e irá siempre seguida de las pa-
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labras "Sociedad Andnima" o de su abreviatura "S.A.". 

b) E1 .. namero de socios no podrá ser menor a cinco. 

e) Este mínimo de socios que exige la Ley, deberá concurrir 

a una reuni6n preliminar para llevar a cabo la redacci6n 

de un proyecto de estatutos que vara a regir la vida ju· 

rtdica de la Sociedad; que cada uno de ellos suscriba •• 

una acci6n por lo ;::ienos¡ que el cii:pital social no sea rn~ 

nor de $25,000.00 y que estE !ntegrarnente suscrito¡ que­

exhiba en dinero efecti\'o cuando menos el 20\ del valor­

de cada acci6n que haya de pagarse en todo o en parte en 
bienes distintos del numerario. 

d) A la reuni6n se llevará un anteproyecto de estatutos que 

se elaborará pre\·iamente. En la asanblea se discutir.in· 

y aprobarán dichos estatutos, r en su defecto, se r:todifi 

carán de acuerdo con las ideas que surjan en la AsamLlea 

General de Socios. 

e) Una vez redactado el proyecto de estatutos, se llevará a 

t:n Notario Público, si es que 6ste no participó en la -· 

elaboraci6n del anteproyecto, para que la revise )' sugi~ 

ra las modificaciones necesarias, tanto en redacci6n asr 

coco en aspectos legales, según la legislaci6n de la en­

tidad, sin cambiar el espfri tu del misr.Jo. 

f) Cuando el proyecto de estatutos esté'. debidamente afinado 

y recabada la firma de los socios, se le dejará al Nota· 

rio PGblico para que 6st" solicite el perriiso de la con.§_ 

tituci6n de la Sociedad por escrito ante la Secretaria -

de P.elaciones Exteriores. A dicha solicitud, se le ane­

xarán una copia del proyecto de los estatutos. 



166. 

Para la protocolizací6n, deberá entregarse: el pt'oyecto 

de estatutos, el permiso de la Secretaria de Relaciones 

Exteriores y comprobantes del capital soci3l suscrito • 

y pagado. A este acto de protocoli:aci6n, deberán con, 
currir los socios que vayan a formar la Sociedad An6ni­

ma, para tal efecto de que se lleve a cabo la redacci6n 

del Acta Constitutiva y los Estatutos, y sean firmados­

por todos ellos. 

Este trámite deber~ llevarse a cabo dentro del tErmina­
de tres meses, a partir de la fecha en que se haya oto!. 
gado la autorización. 

Además de los datos sefialados para las Sociédades Mer-­

cantiles, el Acta Constitutiva de la Sociedad AnC:Snima -

deber' contener: 

i) La parte exhibida del capital social. 

ii} El nOmero, valor nominal y naturaleza de las accio· 

nes en que se divide el capital social, salvo lo dis~-­

puesto en el segundo p~rrafo de la fracción IV del -
arttculo lZS, de la Ley General do Sociedades Mercanti­

les. 

iii} La forma )' tErminos en que deba pagarse la parte -

insoluta de las acciones. 

iv) La participación en las utilidades concedidas a los 

fundadores. 

v) El nombramiento de uno o varios comisarios .. 

i 
; ! 
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vi) Las facultades de la Asamblea General y las condi-­

ciones para la validez de sus deliberaciones, as! como­

para el ejercicio del derecho de voto, en cuanto a las­

disposiciones legales pueden ser modificadas por ta vo­

luntad de los socios. 

g) Se procederá a la inscripci6n en el Registro Ptíblico de 

Comercio (Secci6n de Comercio) del' domicilio social de­

la Sociedad. 

3. Organizaci6n Propuesta 

La asociaci6n para esta empresa se integrará organica-­

mente de la siguiente forma: Asamblea General de Socios, COI!IO -

6rgano rector de la empresa; Consejo AdtP.inistrativo, Gerencia de 

la cual dependerán el Contador, como responsable de las áreas de 

Comercializaci6n y Adrninistraci6n y el Superintendente como diri 

gente de las áreas de Produc..ci6n y Mantenü1iento Industria; adi­

cionalmente se encuentran a nivel staff, la Auditor{a y la Ase­

sorta Externas. 

De esta mL nera se presenta un organigrama vertical, el cual se -

disgrega funcionalmente de la siguiente manera: 

3 .1 Asamblea General de Socios 

Constituye la autoridad máxima y por lo tanto el órgano 

de decisi6n de la empresa, pudiendo constituirse en Asamblea Or­

dinaria o Extraordinaria, segfin se considere necesario. En las­

asambleas respectivas podrán tratarse aspectos como: 

a) Designacitin de los integrantes del Consejo Administrati 

vo. 
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b) Situación financiera de la empresa. 

c) Resultado de la Comercialüación del Producto. 

d) Reparto de Utilidades. 

3.2 Consejo Administrativo 

Dentro de las principales funciones a desarrollar por el 
Consejo Administrativo se pueden considerar las siguientes: 

a) Presidir la Asamblea General de Socios. 

b) Ejecutar los acuerdos o decisiones de dicha Asamblea. 

e) Nombrar responsable de la Gerencia de la empresa. 

d) Controlar los créditos necesarios. 

e) Aprobar la adquisición de los bienes de capital que con-­
forman el patrimonio de la empresa. 

3. 3 Gerencia 

Las funciones de la Gerencia entre otras, ser4n las si·-

guientes: 

a) Ejecutar lo sefialado por el Consejo de Administración -­
ejerciendo todas las funciones necesarias para la empre­

sa con carácter de apoderado general. 

b) Administrar los bienes que constituyen el patrimonio de 

la empresa. 
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e) Dictar las pol1ticas do co111ereialitaci6n que 111ejor con­
venga a la misma. 

d) Anali:.ar los infoTmes contables y financieros, paTa su­

presentaci6n períodica al Consejo Administrativo. 

e) Asegurar el abastecimiento oportu~o de materia prima e­
insur.ios necesarios a la empresa. 

f) Vigilar y asesorar el buen funcionamiento de todas las­

operaciones de la planta. 

3 .4 Contaduria 

Las funciones del contador entre o'tras se1'4n las Si"'. -

guicntes: 

a) Elaborar los infor~es contables y financieros para su ·­

presentaci6n pertodica al gerente. 

~b) Controlar y dirigir al personal de intendencia. 

C:) Controlar y dirigir las áreas de comercializaci6n y adm! 

nistrac"i6n. 

d) Efectuar y supervisar el control y operaci6n de los re-­

cursos humanos, materiales y financieTos de la planta. 

3. S Superintendencia 

Las funciones del superintendente entre otras serán las 

siguientes: 
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a) Vigilar la operaci6n del 4rea de producci6n. 

b) ManteneT el área de produccHSn y de reparto en funciona­
miento. 

c) Reportar la producción al gerente. 

3. 6 Audi tor!a y Asesorta Externa 

La empresa estará sujeta a una auditor!a externa por Pª!. 
te de NAFINSA. 

Se considera que toda empresa que inicia !us operaciones 
requiere la asesorfa externa, la cual podrá ser proporcionada por 
MICONSA, dependiendo del acuerdo contrafdo con la instituciOn. 

4, Distribución Funcional de Areas 

4. 1 Are a de Producción 

Esta área se encargará de llevar a cabo las actividades 
relacionadas con la producci6n de acuerdo a las nomas té:cnicas -

establecidas, reportar pertodicamente al superintendente como al­
contador los vo16menes de producci6n obtenida y las diferencias .. 
de calidad y cantidad de las mismas. Solicitará oportunamente -­

la materia prima e insumos necesarios, llevará el control del pr2_ 
dueto terminado e informar« lo~ vol!imenes en existencia obtenidos 
al área de comercializaci6n para los fines respectivos~ 

Con el fin de cumplir con las nomas de calidad estable­
cidas por la Dirección General de Normas de la Secretarla de Co·· 
mercio y Fomento Industrial, la empresa contará con los servicios 

de un laboratorio de control de calidad. 



171. 

4. z Area de Mantenimiento 

El ttrea tendrá a su cargo el mantenimiento tant.o de tí-· 

po preventiva como corTectivo del área de producei6n, de envasado 
y de equipo de transporte. 

4. 3 Area de Comercia 1 i :ac i6n 

Tendrá a su cargo la investigaci6n permanente de las co!!_ 
dlciones de la oferta y la demanda, con el fin de atender los re­
quisitos del mercado. Llevar4 el control del inventario tanto de 

materia prima corno de insumos, as:r como realizar actividades rel!_ 
cionadas con la promoci6n y publicidad del producto de acuerdo -­

con las poltticas respectivas de la gerencia. 

4.4 Arca Administrativa 

Una de las principales funciones de esta 4rea. ser.is: lo -
relativo a las finanzas, por lo que se captará, registrará e infor. 
marif de las operaciones relacionadas con la gerencia, con el fin­

de que ésta cuente con los elementos de juicio necesarios para -
tomar decicione.s que convengan a la cm.presa. 

Para cumplir con sus funciones el área tendrá a su cargo 
lo relativo a aspectos de contabilidad, análisis financieros, pr~ 

supuestos, caja, bancos, cobranzas, compas de insumos y servicios. 

Además de lo anterior, es responsable del control Y con­

tratación de personal, pago de sueldos y salarios, as! como del .. 

control respectivo a los servicios generales. 
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CONCLUSIONES GENERALES 

1... El mercado regional de harina de :matz. presenta un margen 
amplio de demanda insatisfecha de 200 mil toneladas anu! 

les, cuyo tacaflo permite la introducci6n de Z1 ,600 tone­
ladas de 1 nuevo producto. 

z... El emplazamiento propuesto en la Ciudad Industrial de C!:.. 

laya, Guanajuato, ofrece ventajas en cuanto a infraes- -
tructura industrial básica, cercanfa del mercado y exis­

tencia de una bodega ANDSA en el áTea. 

3... La materia prima (ma1: para consumo humano) se encuentra 
disponible en la tona r 5U abasto se asegura a trav!s de 
Conasupo y/o productores directos. 

4... La tecnolog!a seleccionada "proceso contínuo" ofrece un­

mayor rendimiento en la transíormacidn de harina con re! 

pecto al ºtradicional por ollas", además de que el 97\ • 
del equipo es de origen nacional. 

s.- El proyecto generará ingresos suficientes a lo largo de .. 

su vida 1ltil, para disponer de una adecuada liquidez que 
perrd ta cubrir los costos operativos y los compromisos .. 

financieros. 

6. - El proyecto requerirá de una inversión de 1 Z,604 millo-­
nes de pesos, de los cuales 68\ serán recursos propios .. 

y 3Z\ ajenos. 

7~.. El proyecto se allegará de recursos ajenos a través de .. 
la figura del fideicomiso (Nacional Financiera) con cr~­

dito refaccionario y de avto. 
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Se considera que el proyecto no se debe descartar cat!:_ 

~6ricamente desde el punto de vista privado. debido a­

las siguientes factores o a la interacci6n de los mis­
mos: 

El proyecto es rentable, si bien no lo es cuanto a­
las requerimientos de rentabilidad actuales, po- -

drt:a ser viable en el corto o mediano plazo. 

Las tasas de interEs en el mercado financiero han -
tendido a la baja y de continuar este comportamien­

to, el capital contará con un costo menor y la ren­
tabilidad exigirá un margen menor. 

El control de precios por parte del gobierno fede-­
ral debe flexibilizarse en el mediano plazo, ya que 

de continuar el control estricto en el caso de la .. 

industria harinera, la rentabilidad se verá seria-­
mente afectada en la rama, lo que repercutirá nega­

tivamente en el proceso de harinlzaci6n del país. 

El gobierno federal ha hecho hincapi~ en el sentido 

de continuar con la política de subsidios, en aque­

llas actividades econ6micas que inciden en los pro­
ductos b&sicos, por lo que la industria harinera -­

seguirá siendo subsidiada por ser productora de ma­

teria prima para la tortilla. 

La pot ltica de privatización de la economfa nacio-­

nal y la consiguiente dcsincorporaci6n de tas empr~ 

sas paraestatales, obligará al gobierno federal a -

ofrecer mejores condiciones a rentabilidad para es-
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tas empresas, contemplándose la planta harinera en 

este contexto, por la existencia de la paracstatal 

"Maiz Industrializados Conasupo, S.A. de C.V.". 

- Desde la persp~ctiva social, el proyecto arroja bene­

ficios coherentes con grandes objetivos nacionales y­
la actual poU.tica económico-social. 

Coadyuva a la modernización e industrialización 
del proceso de transformaci6n maiz-tortilla. 

Es fuente de trabajo e inyecta va lar agregado a la 

industria manufacturera de la entidad y de la re·­

gi6n, contritiuyendo a fortalecer la zona como polo 

de desarrollo urbano e industrial, de acuerdo a -­
los objetivos del esquema de desconcentraci6n in-­

dustrial. 

La harina cuenta con may.or rendimiento en la elab,2_ 

ración de tortilla con respecto a la masa de niXt2,. 
mal, lo que se traduce en ahorro y mejor aprovech~ 

miento del maí:: destinado para tal efecto; mayor 
oferta de tortilla; y rr.enos dispendio de divisas -

en importación de granos. 

- El análiSis econ6mico-social del proyecto se resume -
en la participación de la harina de ma1z como materia 
prima de la tortilla, ya que este último bien se ha -

convertido en un producto de consumo a niv~l de sub-· 
sistencia en las clases más desprotegidas del pais. • 

En este sentido, se puede deducir una continuidad en 
el control o influencia del Estado en la industria ·• 

maicera, que de resultar muy rigida deberá considerar 
se una decidida participación estatal en el proyecto. 
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