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INTRODUCCION

La formulacién y evaluacién de proyectos es un instru--
mento imprescindible en la esfera de la planeacifn, en la medida
en que esta técnica permite establecer parSmetros, alternativas-
Y una mayor certidumbre en la forma de orientar y aprovechar con
mayor racionalidad los recursos. En una economifa mixta, el Esta
do utilliza esta técnics para lograr una mayor rvelacién entre las
inversiones, y los objetives sociales y de crecimiento econémico,
4reas donde el capital privado no participa por la baja rentabi-
1idad de los sectores o por la naturaleza estratfgica de las ac-
tividades para el desarrollo nacional. En relacifn al capital -
privado, a 6ste le ofece la alrernativa mfs viable de inversidn-
al reducir los grados de incertidumbre que se presentan en los -
distintas mercados, puesto que el inversionistaz busca obtener --
una tasa de ganancia que le permita cubrir los costos y el ries-
go de inversién, asf como el invertir su capital en aquellas ra-
mas de 1a economfa en las cuales los riesgos sean minimos y la -
recuperacién de la inversifn sea répida.

La eficiencia en la formulacibn y evaluacién de un pro-
yecte de inversibn, depende de una constante actualizacifn, com-
prensifn y de un adecuado manejo de la metodologia. Sin embargo
en lo general se presenta un gran obsticulo de incertidumbre ya-
que la disponilidad de informacibn suecle ser escasa e insuficien
te. En este sentido, especificamente en nuestro pafs, la evalua
cién de proyectos se torna atin mis diffcil y compleja al prove--
nir 1a informacifn de un mercado fluctuante y heterogéneo, y a -

. pesar de existir organismos pliblicos y privados especializados-
en difundir informaci6n especffica, en la mayorfa de las ocasio-
nes el investigador se enfrenta a una infraestructura informati-
va sin integracisn completa, donde los fAnbitos funcionales de --
planeacibn y operacién se encuentran a menudo desfasndos, debido
en gran medida a que la toma de decisiones varfa de acuerdo a pg
rimetros y necesidades de orden polftico.



La metodologfa para la formulacidn y evaluacién de pro-
yectos de inversifn proviene generalmente de paises altamente in
dustrializados, para su utilizaci6n debe reallzarse un proceso -
de adecuacifn a la realidad especffica de cada pafs, ya que de -
no ser asf, resultarfa de su aplicacién, proyectos que sean dis-
cordantes con las caracterfsticas propias del entorno nacional -
y destinados por lo general a fracasar.

Bajo estas premisas se decidié que la metodologfa para-
desarrollar el presente proyecto de factibilidad acorde a las --
condiciones nacionales fuera basindose principalmente en tres --
fuentes: 1a técnica propuesta por la Organizacibén de las Nacio--
nes Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI); la utilizada -
en la desaparecida Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial
en 1979; y por la propuesta por Bosco A. Muro Gonzilez.

Ademés, dadas las caracterfsticas especificas de 1la pro
duccién de Harina de Mafz Nixtamalizado, fue necesario adecuar y
modificar las metodologfas, las caracterfsticas y tamafio de nues
tro proyecto, a ecfecto de: realizar un anflisis mis global de --
las variables y sus relaciones; contemplar diferentes alternati-
vas de solucibn en las diferentes etapas del proyecto; conside-
rar informacifn cuantitativa y cualitativa para determinar los -
costos y beneficios, tanto privados como sociales; y contemplar-
diferentes nétodos de evaluacién.

El esquema de desarrollo del proyecto presentd un doble
matiz; primeramente 1a aplicacifn del instrumental técnico de la
evaluacién de proyectos, que conforma la investigacién de gabing
te; y por otro lado, 1la realizacién de una investigacitn de cam-
po, que permita conecer la situacifn del mercado del producto --
en cuestifén, asf como los diversos aspectos que conlleva la in--
dustrializaci6n del mafz para la obtencién de harina de mafz ==
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nixtamalizado, pretendiendo de esta manera cubrir en forma inte--.
gral la investigacifn a través de la relacién tebrico-préctica.

Para 1la elaboracidn del proyecto se establecieron tres -
etapas: preelimihar o exploratoria; prefactibilidad; y viabili--
dad, cada una de las cuales seguida de una evaluacién que permita
tomar la decisifn de suspender o continuar el desarrollo del pro-
yecto.

a) ETAPA PRELIMINAR O EXPLORATORIA
a.1} Determinacifn del campo de estudio.

Se tomé como premisa bésica para elegir el producto
objeto del trabajo, un bien incluido en la canasta-
bfisica de consumo del mexicano. Determindndose -
la harina de mafz nixtamalizado, por las siguientes
razones:

- La Harina de Mafz Nixtamalizado es un bien de consu
mo con el cual se producen tortillas y tamales, que
forman parte de la dleta tradicional del mexicano.

- El punto estratégico que han cobrado los alimentos-
bisicos como elementos de presifn en la polftica in
ternacional.

- Apoyo del Gobierno Federal a la produccién y distri
bucién de la Harina de Mafz Nixtamalizado, a través
del Programa Industrial de Productos del Paquete --
de Consumo Popular.
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La produccién de harina de mafz nixtamalizado -
queda comprendida en la Categorfa I de Activida
des Industriales Prioritarias, por lo que es su
jeta a estfmulos fiscales y de fomento indus- -
trial.

Apoyo del Gobierno Federal a través del Sistema
Nacional para el Abasto, al cultivo del mafz, -
que es la materia prima bfisica para elaborar la
Harina de Mafz Nixtamalizado.

Insuficiencia de proyectos y estudios abocados-
a la industrlalizacién del mafz

Criterios de Localizacifn

Los criterios para determinar la localizacién -
del emplazamiento de la planta industrializadoe-
ra de mafz nixtamalizado, se sustentaron en: El
Plan Global de Desarrollo 1983-1988 y el Progra
ma Nacional de Fomento Industrial y Comercio Ex
terior, donde se establecen los criterios estra
tégicos para desconcentrar la actividad indus--
trial; las Zonas Geogrificas definidas, para el
otorgamiento de estfmulos econfmicos, crediti--
cios y fiscales, para el fomento del empleo y -
la inversifn; existencia de Ciudad o Parque In-
dustrial, para aprovechar la infraestructura --
bidsica; bajo o escaso nivel de competencia en -
la zona, por grandes corporaciones; y una zona-
comunicada y cercana a los principales mercados.
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Dado lo anterior, se precisé que el emplezamien

to fuera en alguno de los municipios englobados

en 1a Zona Geogréfica 1, considerada como de mi

xima prioridad nacional, y donde se canalizarén

preferentemente los estimulos federales de fo--

mento industrial; ademis de que el 4rea de ests

blecimiento de la empresa se ubicari en la Re--

gifn Centro del Pafs, Las alternativas surgidas
fueron tres: Qucrétaro,‘Qro., Le6n y Celaya, --
Gto. Para poder determinar la alternativa mis -
viable, se realiz6 un estudio directo a las ciu-
dades propuestas, para observar las ventajas y -
desventajas ofrecidas por cada una de ellas, y -
de acuerdo a los resultados obtenidos, se optl -
porque el emplazamiento se llevard a cabo en Ce-
laya, Gto., ciudad que presenté los mayores - -
atractivos y posibilidades.

La localizaci6n del emplazamiento de la nueva --
planta industrializadora en Celaya, Gto., impli-
ca, tomando como marco de referencia lo dispues-
to en el decreto de las zonas geogrdficas para -
la ejecucibn del Programa de Estimulos para la -
Desconcentracién Territorial de las Actividades-
Industriales, en la zona 1 estinulos fiscales pa
ra el fomento del empleo y 12 inversibn de las -
actividades industriales en manufacturas destina
das a iniciar una actividad considerada priorita
ria.
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ETAPA DE PREFACTIBILIDAD

En esta etapa, se determiné en forma general la existen-
cia de un mercado potencial suficiente, posibilidades --
técnicas de produccién, canales de financiamiento adecua
dos y un mirgen de ganancia aceptable. Para lo cual se-
realiz§ una investigaci6n documental consistente en reco
pilacifn de informacién y elementos documentales sobre -
1s industria harinera y maicera, asi como una investiga-
cifn de campo a las Ciudades de Querétaro, LeSn y Celaya
para detectar la situacibn del mercado y visitar a las -
empresas harineras con el objeto de observar los tipos -
de proceso industrial, capacidad instalada, volidmenes de
venta, actlves, personal, etc.

ETAPA DE VIABILIDAD

_Determinada la posible viabilidad del proyecto en forma-

general por el estudia de prefactibilidad, se procedié -
a realizar un estudio més detallado de! proyecto, para -
detectar posibles errores o elementos omitidos que pue--
dan afectar y desvirtuar la viabilidad del mismo, asf --
como el de determinar los mirgenes reales de ganancia y-
del impacte social generado.

Los grandes rubros que conforman el presente estudio de-
viabilidad, asf{ como su contenideo, se describen somera--
mente, a excepcifin de los referentes a la evaluacifn eco
némica y social, donde se explica.con mis detalle la me-
todologfa.



" CAPITULO I

ESTUDIO DEL  MERCADO

Se analiza la situacidn del producto en el mercado de --
acuerdo a las caracterfsticas del mismo y al efecto de sustitucién
de masa nixtamalizada por harina; su determinacién de la zona de -
influencia donde son mis favorables las condiciones de mercado en-
base a criterio de existencia de una demanda insatisfecha, nivel -
competitivo aceptable, y canales de comercializadifn adecuados.

Se ubica en forma general del emplazamiento de la planta,
en base a existencia de una infraestructura bisica y disponibilidad
de materia prima e insumos.

CAPITULO IT
TAMARO Y LOCALIZACION

Se determina la capacidad instalada de la planta en base 2l tamafio
del mercado y de acuerdo a la capacidad técnico-econfmica y finan-
ciera del proyecto, asf como a la disponibilidad cuantitativa y --
cualitativue-de la materia prima bdsica e insumos.

Definici6n de los criterios locacionales para el emplaza
miento de la planta y,se contemplaron las ventajas o desventajas-
que presenta la ubicacién.

CAPITULO III
INGENIERIA DEL PROYECTO

Se selecciona la alternativa tecnolfgica mis conveniente
de acuerdo al costo, eficiencia y aprovechamiento racional de los-
recursos, enfatizando en las ventajas del mismo; descripcién de la
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maquinaria y equipo adoptado y del proceso productivo implicado; y
se establece el programa de produccibn y los requerimientos espe--
cificos de materia prima e insumos.

Asimismo, se describen las caracterfsticas de la obra .--
civil y la distribuci6én de 1a instalaci6n de la planta.

CAPITULO 1V
INVERSIONES

Se cuantifica el monto de inversién requerido para el --
proyecto, en sus etapas de adquisicién e instalacifn de la planta-
y en la de puesta en marcha y operacifn {(dos fases).

Al efecto se realiza la calendarizacién de la inversifn-
Fija y Diferida, del Capital de Trabajo y de los imprevistos para-
el perfodo de instalacibn y vida Gtil del proyecto.

CAPITULO V
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Se analiza en forma sistemftica y numérica las condicio-
nes de operacifn de la empresa, a través, del célculo anticipado -
de los costos, gastos e ingresos de la misma, 1los cuales sirvie--
ron como base para la elaboracién de indicadores financieros (Flu-
jo de Caja Mensual y el Punto de Equilibrio Monmetario) con el obje
to de determinar la disponibilidad neta de efectivo monetario para
solventar compromisos de financiamiento y el nivel de ventas sufi-
ciente para obtener utilidades.
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CAPITULO VI
FINANCIAMIENTO

Se selecciona la fuente de financiamiento con condiciones
de crédito mis apegadas a las necesidades del desarrollo del pro---
yecto, as{ como el monto, tipo de crédito y el costo del servicio.

CAPITULO VII
EVALUACION ECONOMICA PRIVADA

La evaluacifn en el presente capftulo se efectfa en base
a la metodologia planteada por Bosco A, Muro Gonzflez */ , ya que-
se considera que sus bases de cdculo se apegan en la actualidad en
gran medida a los criterios que rigen a las instituciones crediti-
cias del pafs. Ademis, de que dicha metodologfa no se restringe -
Gnicamente al enfoque financiero, sino que es mis explficita y cla-
ra en su apreclacifn e interpretacibn desde el punto de vista eco-
némico.

Bajo este tenor, la evaluacifn se define como econbmica-
al contemplar ésta, todos los recursos que intervienen en el pro--
yecto a su costo de oportunidad, incorporfindose para el caso los -
costos explicitos e implifcitos en que se incurre.

La evaluaci6n econfmica privada tiene por objeto determi
nar si el rendimiento del capital es lo suficientemente atractivo-
como para azfrontar el riesgo de inversi6én. O sea, determinar si -
los ingresos esperados son suficientes para cubrir los gastos fi--
jos y de operacifn, ademfs de contar con un amplio margen de utilj
dades.

Dentro del enfoque de 1a rentabilidad privada se contem-

plan dos posibilidades: la rentabilidad del "Proyecto en sf" y - -
"Para el Empresario", los cuales se distinguen por la considera---

* / "Notas sobre evaluacién econfmica y social' Bosco A. Muro Gonzdlez
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cibn del origen de los recursos financieros. Para el presente es-
tudio, se adopt6 la segunda opcién, al suponer que los inversionis
tas. interesados no cuentan con fondos propios suficientes, allegin
dose por lo tanto de recursos ajenos a través del crédito.

Para aceptar o rechazar el proyecto, independientemente-
del enfoque de rentabilidad utilizado, se aplica el criterio de la
tasa interna de retornc (TIR)*, debido a que este indicador deter-
mina la bondad del proyecto en cuanro al costo de oportunidad del-
capital, al incluir en su cdlculo el valor cronol6gico del dinero.
La viabilidad depende del uso alternativo del capital, por lo que-
se compara la TIR con la tasa de rendimiento vigente en el mercado
de valores.

Una vez determinada la rentabilidad, se realiza un anfli
sis de sensibilidad para el proyecto, con la finalidad de detectar
los efectos originados por las principales variables y asi poder -
determinar los riesgos y evaluar su incidencia en el proyecto.

Para cerrar el capitulo se incluye un apartado de conclu
siones;

CAPITULO VIII
EVALUACION [ECONOMICA SOCIAL

En el capftuleo, se determinan los beneficios sociales que
genera el proyecto en forma indirecta a la colectividad, asi como -
la prioridad en la escala de preferencias sociales de inversién.

*/ TIR.- Es la tasa de actualizacién que aproxima el valor presente
de los flujos netos de efectivo para el proyecto, a un valor - -
igual a cero.
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La evaluacidn econ8mica social tiene por objeto determi-
nar las ventajas y desventajas que ofrece un proyecto a la socie--
dad, contempla los beneficios y costos que afectan a terceros, --
por lo que su dmbito de accidn es m4s amplio que el de la evalua--
cifn privada. Ademis, le da singular importancia a la contribu- -
ci6én que los proyectos pueden ofrecer al lorgo de los grandes obje
tivos nacionales.

La evaluacién social contabiliza los recursos productivos
a su costo de oportunidad, pero desde el punto de vista de la colec
tividad, tratando de corregir la imperfeccibn del mercado (precio-
de mercados */) a través de los precios de cuenta *?/ para determi
nar una asignacién y calificacifn mds Gptima de los recursos.

Los rubros que conforman los costos y beneficios sociales
tendrén una clasificacifn y concepcibn diferente al punto de vista-
de la evaluaci6én privada, afin cuando esta evaluacién sirve de base-
por lo general para el cdlculo de la evaluacién social.

A pesar de la aceptacifn general de corregir los precios-
de mercado nara contabilizar los recursos a su costo de oportunidad
social, no existe una metodologfa comunmente aprobada, primeramente
por la falta de informacisn o por la inconsistencia en la veracidad
de la existente; y segundo, porque los proyectos son de diversa na
turaleza y tamafio, y sus relaciones e implicaciones en una economia
dependerfn de la estructura politica y social en la que se encuen--
tran inmersos.

Bajo este tenor y procurando mantener una coherencia meto
dol6égica entre la evaluaci6n cuantitativa privada y la social en el
proyecto, se adopta la metodologfa de la "Tasa de Crecimiento del -

*/ Precio de Mercado.- Refleja en forma imperfecta las preferencias de los --
- consunidores o el valor intrinseco de los factores econ§
micos.

*#/ los precios de cuenta reflejan el valor econSmico de los inswmos y productos,
en contraposicién a su valor financiero o de mercado,



Producto Nacional Bruto" sugerida por Bosco Muro, la cual tiene -
como finalidad determinar la aportacidén del proyecto al incremen-
to del Producto Nacional Bruto (PNB), en virtud de que en el pro-
yecto se consideran como beneficios los rubros que configuran el-
Ingreso Nacional en la Contabilidad Social.

Para determinar 1la rentahilidad social, se utiliza al -
igual que en la privada, la tasa interna de retorno (TIR) la cual
nos indica una vez recuperada la inversién, el valor agregado gene
tado por el proyecto.

Por otra parte, se consideran en gencral los beneficios-
y costos sociales derivados del proyecto, con ¢l fin de contar con
mis elementos de juicio que permitan sopesar los pros y contras de
la implantacién del mismo,

CAPITULO IX
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Se propone la forma de organizacibén de la empresa en cuan
to a su constitucién y funcionalidad, para permitir la direccién y-
el control de la operacién de 1a planta en una forma eficiente.

Por Gltimo, se incluye un apartado de conclusiones genera
les, en donde se asientan los puntos fundamentales arrojados por el
‘estudio del proyecto de inversién.

Se espera que la presente Tésis sea Gtil como documento -
de consulta para el alumnado de la Facultad de Economfa y en especf
fico para el 4rea de evaluacifn de proyectos, en la medida en que -
se procurf que la cstructura y metodologfa se apegardn a las condi-
ciones imperantes en la realidad econémica mexicana.



CAPITULO I

ESTUDIO DEL MERCADO



CAPITULO I
ESTUDIO DEL MERCADO
1. ' GENERALIDADES

Para la realizacién del presente Estudio de Mercado se efectué

una investigacifn, tanto directa como de gabinete, para establecer

-“la situacién del producto en el contexto nacional y en espec{fico -

dentro de la zona centro del pafs, as{ como para determinar las ven

tajas y desventajas de la participacién de la harina de mafz nixta-
malizado en el mercado regional.

2. CARACTERISTICAS Y PRODUCTOS SUSTITUTOS

2.1 Definicibén del Producto Principal y Subproducto

La harina de mafz nixtamalizado es un producto que resulta del
cocimiento del mafz con agua y cal para posteriormente molerlo y --
convertirlo en masa, misma que mediante un proceso de secado, en- -
friado y cernido se transforma en harina. Su uso la define como un
bien de consumo intermedio en la elaboracién de tortillas y en for-
ma parcial de tamales y atole, los cuales forman parte de la dieta
tradicional del mexicano y por tanto se considera que su consumo --
continuard por un tiempo indefinido, principalmente en la poblacién
rural y de bajos ingresos, lo quc definirf una permanente demanda -
para este bien.

Los subproductos derivados del proceso anterior son los dese--
chos que se obtiecnen de la limpieza del grano de mafz antes de la -
nixtamalizacién, o sea la granza, el tamo y el olote, que conforman
el insumo necesario para elaborar alimentos balanceados.



2.2 Producto Sustituto

Partiendo de la premisa de que la harina de mafz es un bien in
termedio para la elaboracién de tortilla y de que la masa de nixta-
mal es el producto tradicional para ésta finalidad, se deduce que -
la harina y la masa de nixtamal son bienes sustitutos,

La harina y 1a masa de nixtamal en un momento del procedimien-
to de elaboracién son productos similares, ya que la harina es un -
bien derivado de la transformacién de la masa (pulverizacién). La
diferencia entre éstos estriba en el proceso de produccién y técni-
ca, empleados, ya que el utilizade por la harina es mis industriali
zado, lo que se traduce en ventajas comparativas.

2.3 Ventajas del Uso de la Harina con Respecto a la Masa,

Las principales ventajas de utilizar harina en lugar de masa dec
nixtamal en la elaboracién de tortilla, estriban en la reduccién de
mermas y desperdicios de insumos que se originan en el proceso tradj
cional de masa que realizan los molinos, y en la posibilidad de esta
blecer sistemas de produccién higiénicos y controlados bajo normas -
de calidad para el producto.

Entre otras ventajas se pueden describir las siguientes:

- La harina de mafz cuenta con una mejor conservacién en climas -
extremosos sin perder cualidades nutritivas, mejor inmunidad a
la proliferacién de bacterias y mayor calidad de nutrientes. -
(cuadro 1).

- Permite al tortillero, procesar mediante la dosificacién de la
harina, la masa necesaria para atender a la clientela, evitando
el rechazo de pedidos a los clientes por falta de masa o su des
perdicio por falta de clientela.



4.

- La nxxtamalx~ac16n en grandes cantidades permite aprovechar el
hovejo y: reducxr las pérdxdas de mafz a un 0.8% ¢n peso, contra
el 3.5%.6 4% que se,plerde normalmente en-los molinos de nixta-
mal. .

- " El procesamiento de tipo industrial del nixtamal, permite esta-
blecer un sistema de flujo continuo con cocimiento uniforme y -
un contrel ahsoluto del proceso.

- En la fabricacién de harina de mafz se pueden procesar desde 4
hasta 15 toneladas de harina de mafz por hora, 1o que significa
una productividad entre 20 y 35G% mayor a la del molino de nix-
tamal més grande que pudiera localizarse y cuya instalacién no
es factible por las dimensiones implicadss.

- La transformacién de mafz a tortilla via harina, representa --
upa disminucién en consumo de ingredientes equivalente al 15%
en mafz, 351 en cal hidratada y 16% em agua, respecto al proce
so vfa masa de nixtamal. Sin embargo, existen aumentos del --
58% en el consumo de energfa eléctrica y del 11% en energfa ca
lorffica,

- Al comparar los procesos de produccién de tortilla via masa de
nixtamal y via harina, se ha comprobade un 15.4% de rendimien- -
to mayor de 1a segunda en la utilizacibén de mafz; en efecto, -
un kilogramo de mafz procesado en molinos de mixtamal produce
en promedio 1,350 kilogramos de tortilla, en tanto que a tra--
vés de la harina de mafz se obtienen 1.558 kilogramos de torti
1la. (ver cuadro 2}.

3. NORMAS OFICIALES

A continuacién se transcribe la normatividad de la Secretarfa
de Patrimonio y Fomento Industrial, del Diario Oficial del 13 de -
Enero de 1981,



“SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRiALﬁ'

NORMA OFICIAL MEXICANA
NOM-F-46-5-1580

"“HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO"
(NIXTAMALLIZADO CORN MEAL)

Introduccién

Las especificaciones que se establecen en estas normas, sélo -
podrén satisfacerse cuando: en la elaboracién del producto, objeto
de esta norma, se utilicen materias primas de calidad sanitaria, se
apliquen buenas técnicas de elaboracién y se realicen en locales e
instalaciones bajo condiciones higiénicas que aseguren que el pro--
ducto ecs apto para el consumo humano, de acuerdo con el Cédigo Sani
tario de los Estados Unidos Mexicanos, sus reglamentos y demds dis-
posiciones de la Secretarf{a de Salud.

Objetivo y Campo de Aplicaciénm.

Esta Norma Oficial Mexicana, establece las especificaciones --
que debe cumplir el producto denominado harina de mafz nixtamaliza-
do. L w }

Referencia

Esta forma se complementa con las siguientes Normas Oficiales:

NOM-F-68-s Alimentos.- Determinacién de protefna.

NOM-F-83 Alimentos.- Determinacifn de humedad.

NOM-66-s Alimentos,- Determinacién de cenizas.

NOM-F-90-s Alimentos.- Determinacién de fibras crudas.

NOM-F-89-s Alimentos.- Determinacién de estracto etéreo
(Método Soxhlet).

NOM-F-343 Alimentos.- Determinacién de arsénice

NOM-F-353/1-5 (Parte 1 a 4)Cramos.- Determinacién de afloxi-



uate, otras nueces granos 'y sus pro-

nas (Caca

ﬂuctos).v 3 :

NOM-F-25$ : ‘, «Alimcntds.- Cuenta de bacterias mesofilfticas
; aerobias. .

NOM-F-254 Alimentos.- Método de conteo hongos y levadura.
NOM-F-365-8 Harinas.- Determinacién de materia extrafa.
NOM-B-231 Requisitos de las Cribas para clasificacién de

materiales.
NOM-R-18 ) Muestreo para la inspeccién por atributos.

Definiciones

Para-los-efectos de esta. norma se establece la siguiente defi--*~
nicién:

a) Harina de maf:z nixtamalizado es el producto que s¢ obticne de -
la melienda de los granos de mafz (Zea-Mays) sanes, limpics, --
previamente nixtamalizados*® y deshidratados, y que cumplan con’
las especificaciones sefialadas m4s adelante,

Clasificacién

El producto objeto de esta norma se clasifica en un tipo, sélo
con un grado de calidad, designdndose como harina de mafz nixtama-
lizado.

Especificaciones

La harina de mafz nixtamalicado en su Gnico tipo y grado de ca-

* El proceso de nixtamalizado consiste en la coccién de los granos de mafz en -
agua con cal (Calhidra), en proporcién aproximada de 700 a 800 gr. de cal, --
por cada 75 kg. de granos de maf:. Una vez cocido el grano, se escurre, que-
dando 1isto para la elaboracién de la harina previc lavado y deshidratado. --
Los granos de mafz que se cmplcan, deben encontrarse {ntegros de un minimo de
95% y libres de parasitaciones de todo tipo y cxentos de otros materiales ex-
trafios y abjetables.



“.lidad, debe cuhplir con las sigdienfes éépecificéciones:
A)*"Sensoriales
Color: Debe ser blanco amarillente o caracter{stico de la va--

riedad de grano empleado.

Olor: Debe ser caracter{stico y no presentar signo de rancidez
u otro olor extrafio,

Sabor: Debe ser caracterfstico del producto y no tener ningin
sabor extrafio.

Aspecto:Debe ser granuloso con una finura tal, que el 75% como -
minimo pase a travéz de un tamiz de 0.25 mm. de abertura.

B) - Fisicas y Quimicas

La harina de mafz nixtamalizado debe cumplir con las especifica
ciones fisicas y qufmicas. (cuadro 3).

C) Microbiolébgicas

El producto objeto de esta norma no debe contener micro-organis
mos patégenos, ni més de 1,000 col/g. de hongos, ni biotoxinas
fuera de los lfmites que la Secretarfa de Salubridad y Asisten-
cia sefiala en esta norma.

D) Contaminantes Quimicos
D.1 Plaguicidas.
El producta objeto de esta norma, no debe contener residuos
de plaguicidas en cantidades que puedan representar un ries

go para la salud. Los l{mites miximos para estos contami--
nantes quedan sujetos a lo que establezca la Secretaria de



E)

F)

G)

A)

B)

Salud.

D.2.Contaminacién Met{lica

.El producto de estas normas no debe exceder el lf{mite del --
contaminante metdlico que se menciona a continuacién: arséni
co 0.3 mg/kg. (ppm), méximo.

D.3 Biotoxinas

Aflatoxinas 20 ug/kg (0.02 ng/kg) (0.62 ppm) .

Materia Extrafia Objetable

El producto objeto de esta norma debe estar libre de fragmentos
de insectos, pelos, cxcretas de roedores, fuera de los l{mites -
permitidos por la Secretarfa de Salud, asf{ como de cualquier - -
otra materia extrafia.

Ingredientes Bisicos.

Mafz, agua y cal.

En este producto no se permite el empleo de aditivos (conservado
res, colorantes). X

Muestreo

Cuando se requiera el muestreo del producto, este podrf ser esta
blecido de comfin acuerdo entre productor y comprador,. recomendén
dose el uso de la norma oficinl mexicana NOM-F-18.

Muestreo Oficial

El muestreo para efectos oficiales estarf sujeto a la legislacién
y disposiciones de la dependencia oficial correspondiente.

Método de Prueba

Para la verificacién de las especificaciones ffsicas, quimicas y



microbiol6gicas que se establecen en esta norms ‘se deben aplxcar las

normas oficiales mexicanas.

A)

Marcado, Etiquetado, Envasado y Embalaje, -

Marcado del Envase

Cada envase del producto debe llevar una etiqueta‘o‘impfesién =-
permanente, visible e indeleble con los siguiénteérddtosi'

Denominacién del producto, conforme a 1a 51851£1cac16n de esta -
norma.

Norma comercial para marca comercial reg1strada, pudxendo apare-
cer el sfmbolo del fabricante.

El "Contenido Neto" de acuerdo con las disp; iones. de la:Secre

tarfa de Comercio.

Nombre o razén social del fabricante o t1tular del regzstro y do
micilio donde se elabore el producto.

Clave del lote y fecha de fabricacién.

La leyenda "HECHO EN MEXICO"

Lista completa de ingredientes en orden de concentracién decre--
ciente.

Texto de las siglas Reg. S5.5. No....... "A", debiendo figurar en -
el aspecto el nimero de registro correspondiente,

Otros datos que exige el reglamento respectivo o disposiciones -
de la Secretarfa de Salud.




B)

(9]

D)

E)

Marcado en el Embalaje

Deben anotarse los datos necesarios :para
y todos aquellos otros que se ju;gﬁehfcdhvéhien esy
las precauciones que deben tomarsé'enb
balajes. u

uso'de los em-

Envasado

El producto objeto de esta norma 5qidg§eléBVas£f eﬁ'hn material
resistente e inocuc que garantice'la estabilidad del mismo; que
evite su contaminacién y no-altere“su-calidad ‘ni’sus especifica-
ciones sensoriales.

Embalaje

Para el embalaje del producto se deben usar cajas de cartén, pa-
pel’ o envolturas de algin otro material apropiado, que tengan la
debida resistencia y que ofrezcan la proteccién adecuada a los -
envases, para impedir su deterioro exterior, a la vez que facili
ten su manipulacibén en el almacenamiento y distribucién de los -
mismos, sin exponer a las personas que los manipulen.

Almacenamiento

El producto terminado debe almacenarse en locales que rednan los
requisitos sanitarios que sefiala la Secretarfa de Salud.

DELIMITACION DEL AREA GEOGRAFICA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA.

De acuerdo a los resultados arrojados por el estudio directo, se

establecib un 4rea de influencia del mercado circunstrita a los Esta
dos de Guanajuato y Querétaro, as{ como la ubicacién del emplazamien
to de la planta en el Municipio de Celeya, Gto. Se pretenderd cubrir
esta regién a través de la consecucién de dos etapas, definidas de -

la siguiente manera:



a)

b)

La primera etapa abarcari 21 Estado de Guanajuato, con una produc
cién anual de 19,440 toneladas, ya que se cuenta la curva de - --
aprendizaje, (90% de 1la capacidad real de operacién).

En la segunda, ademis de abarcar el Estado de Guanajuato se in--
troduciré nuestro producto al Estado de Querétaro, al alcanzarse

una produccién de 21,600 toneladas al afio.

La eleccién de la zona y el municipio para el emplazamiento de -

1a planta se debib a los siguientes factores:

5.

La zona se considera como de mixima prioridad nacional en el Pro
grama de Estfmulos para la Desconcentracién Territorial de las: -
Actividades Industriales (Zona 1), por lo que existen estfmulos
fiscales para el fomento del empleo y la inversién de las activi
dades industriales en manufacturas destinadas a iniciar una actj
vidad considerada prioritaria.

Existencia de un Parque Industrial en Celaya, Gto., con la infra
estructura blsica adecuada.

En la zona centro del pa{s se encuentran insumos y materias pri-
mas en calidad y volumen adecuados, asi como bodegas de Almace--
nes Nacionales de Depbsito, S.A. en el 4rea, lo que permitiri --
evitar escasez de estos productos en la planta.

En la zona centro norte existe una baja competencia por parte de
MICONSA v MASECA. v solo existe una veauefia vlanta harinizadora

en Celaya, Gto., de régimen particular.

OFERTA DE HARINA DE MAIZ

5.1 Oferta Nacional de Harina de Mafz.

La oferta de harina de mafz nixtamalizado esti conformada finica--



mente por productores nacicnales, en virtud de que el sector externd
no es significativo, dado el pequefio volumen de exportacién. Cabe -
mencionar, que los niveles de produccién de 1a harina estdn determi-
nadas'por los de mafz en grano, por ser este la materia bdsica del -
proceso. */

En el producto interno bruto nacional a precios constantes de --
198G, en el perfodo de 1980 a 1986, la actividad de produccién de ha
rina de mafz registré una tasa de crecimiento del 9,52%; manifestan-
do un mayor dinamismo que las industrias Manufacturera y la de Ali--
mentos, Bebidas y Tabaco, a las cuales pertenece, y que crecieron a
un ritmo del 1% en conjunto (ver cuadro No. 4},

Asimismo, en cuante a la actividad econdémica de Molienda de Nix-
tamal, la harina de mafz preponderd sobre el ramo de Nixtamal y Tor-
tillas, al crecer éste Gltimo en un 2.77%, reflejéndose con ello la
ampliacién productiva de la industria harinera y los resultados posi
tivos del proceso de harinizacién.

La oferta nacional de harina de mafz en general se conforma de -
un 453 por el sector pdblico a través de Mafz Industrializado Conasu
po, 5.A. (MICONSA) el 554 restante por once plantas de Molinos Azte-
cas, S.A. [MASECA), y una serie de pequefias industrias pertenecien--
tes al sector privado.

Se espera en el corto plazo una mayor participacién del sector -
plblico en la oferta de harina, yaz que se encuentra MICONSA instalan
do una planta en ACAPULCO-GUERRERG, con un avance de 60%, a la vez -
que el Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnolbgicas (IMIT), se
encuentra realizando un proyecto piloto con nueva tecnologfa para re
ducir los costos de instalacién.

t.a localizacién de las diferentes plantas MICONSA Y MASECA, es -

la siguiente:

*/ En la oferta no se consideran las exportaciones, solo la produccibn destinada
al mercado interna.



MICONSA No. 'DE PLANTAS - ... LOCALIZACION
: 2 i SRR México
R rf'.‘/ B L Veracruz
RN Chiapas
Jalisco
Sinaloa

Nuevo Leén

LOCALIZACION

Tameulipas
Chihuahua
Nayarit
Jalisco
Sonora
Michoacén
Sinaloa
Yeracruz
México

Nuevo Leén

1:
1
1
1
1
1
1
1

[

Como se puede observar, la distribucién de plantas se encuentra
planteada en funcibén de las zonas de mayor disponibilidad de materia
prima y de cercanfa a centros poblacionales de tamafic considerable.-
Empero, en la zona de la regién centro no se encuentran emplazamien-
tos de estas dos firmas, explicédndose el hecho por la competencia --
que se ha establecido entre las mismas en 1os centros poblacicnales
més grandes (mapa 1),en detrimento de los pequefios.

La capacidad instalada de la industria harinera de maf:z es de --
1,687 millones de toneladas anuales (ver cuadre 5), aprovechfndose -
actualmente alrededor del 74%.



Cabe mencionar que la capacidad instalada es técnica y no real,
debido a que las condiciones relativas a la produccién no permiten -
un aprovechamiento 6ptimo, como es el caso de no poder laborar inin-
terrumpidamente durante los 365 dfas del aflo en cada 1{nea de produc
cibn, laborindose 360 dfas-afic Unicamente,con tres turnos operativos.

La oferta de harina de mafz registré una tasa de crecimiento del
9.9% en el perfodo 1976-86, pasando de 523 mil toneladas a 1,154 mi-
llones, crecimiento que mermé en los afios 1986-87, explicdndose las
variaciones por la rigidez en la disponibilidad de materia prima y -
por problemas de comercializacién que no han permitido la colocacién
del producto en forma 4gil. Para 1988 se logré la mayor venta de ha
rina en la historia del bien, con 1,243 millones de toneladas (cua--
dro 6).

MICONSA fué la empresa que registré mayores fluctuaciones en su
produccién vendida, incidiendo entre otros factores:

- La dependencia con CONASUPO para disponer de materia prima en vo
lumen y calidad, lo que implica consumir grano amarillc de impor
tacifn con altos niveles de mermas.

- Al elaborar un producto de calidad heterogénea que no es de ple-
na aceptacién del consumidor, ya que en 1988 la mezcla de mate--
ria prima utilizada fué del 53% de mafz blanco y el 47% de mafz
amarillo, dindose una coloracién amarillenta en la harina (ver -
cuadro 7); mientras que la proporcién considerada como adecuada
es del 80 y 20% respectivamente. Cabe indicar que en los porcen
tajes de mezcla de MICONSA, se ha reducido ecn los Gltimos afios -
la participacién del mafz blanco, mientras que MASECA ha manteni
do su calidad.

- La carencia de un sistema propio de distribucién que garantice -
la colocacién del producte final.

De acuerdo a la dinfmica de crecimiento de la oferta de harina -



en la presente década (4.68%) y en funcibn a la capacidad instalada
actual, se estima que para 1995 se maximizar4 el uso de esta capaci-
dad con 1.737 millones de toneladas de harina con la inclusibn de la
produccién de 1la planta MICONSA-GUERRERO (cuadro 8), o sea, 1.4 vece
la produccién de 1988

Cabe hacer notar que el crecimiento de la produccién nacional de
harina serd mucho mayor al esperado para la poblacién (1.96%), hacia
el afioc 2000.

5.2 Oferta Regional de Harina de Mafz.

La oferta regional comprende las ventas de harina de mafz en los
Estados de Guanajuato y Querétaro se conforma por: MICONSA; MASECA;y
una pequefia industria denominadas "Molinera del Bajfo, S.A." ubicada
en Celaya, Guansjuato, operando esta (ltima al 100% de su capacidad
instalada con 748 toneladas de producto anual, sin posibilidades de
expansién por falta de¢ asesorfa técnico-administrativa y de recursos
financieros". */

Las ventas regionales de harina de maf{z realizadas contaron con
un comportamiento fluctuante y una participacién relativa promedio -
del 2.2% con respecto a la oferta nacional, durante el periodo - --
1980-88 (cuadro 6). Las fluctuaciones mencionadas, se explican por
las variaciones de la produccibén harinera y por la lejanfa de las -
plantas que surten a esta regién.

Para estimar 1a oferta regional futura, se adopt6:la proporcién
relativa mis alta de la regién con respecto al contenido nacional, qu
fue del 2.9% cn 1980, ya que se considera que potencialmente se pued
cubrir este nivel de oferta.

Una vez obtenido el factor de 2.9%, éste se aplicéd directamente
1a oferta nacional futura, estiméndose para 1989 una oferta de 38.1

*/ Informacién derivada del estudio directo.

5

e
e

a



mil toneladas de harina en la regién:y de 50.1 mil toneladas de 1995
al afio 2000, por saturarse la capacidad instalada de la industria ha
rinera (cuadro 8).

6. DEMANDA DE HARINA DE MAIZ.

6.1 Demanda Nacional de Harina de Mafz.

La 1{nea prioritaria de accién planteada para el futuro, es la -
harinizacién del procesamiento de tortilla, por 1o que la demanda de
harina estarf en funcién del bien en cuya produccién participa y del
grado de sustitucién de masa por harina,

Dado lo anterior, se hace imprescindible analizar el comporta-.-
miento del consumo de la tortilla; en este sentido el consumo percé-
pita de tortilla ha contado con una tasa de decrecimiento del 1.57%
de 1970 a 1988 al reducirse este tipo de consumo de 343.0 a 257.7 --
grms diarios (ver cuadro 9), explicindose el decremento por el estan
camiento de la oferta de mafz nacional, el incremento de la poblacién
y el cambio en el patrén de consumo del consumidor urbano.

Dada la dindmica de crecimiento poblacional, el consumo nacional
de tortilla ha registrado un incremento moderado del 1.43% de 1970 a
1988 aumentando de 6.038 a 7.793 millones de toneladas; a pesar de -
ello, la tortilla elaborada con harina alcanzd sélo una participacién
méxima del 25.38 con respecto al total de tortilla producida en 1988,
estiméndose alcanzar para el afio 2000 una participacién del 36.6% -
(cuadro 10).

La demanda de harina ha presentado caracterfsticas que han impe-
dido su mayor expansién:

- Niveles de requerimiento de harina condicionados a la capacidad
productiva de la industria harinera.

- Falta de aceptacién del producto por los industriales de la masa
y la tortilla debido a la existencia de mitos que desacreditan -



lasventajas de la harina con respecto a la masa de nixtamal.

- Preparacién deficiente de masa con harina, por mezcla inadecuada
de materiales, ya que se acostumbra realizar una combinacién de
50% de mafz en grano y 50% de harina.

- Heterogeneidad en la calidad de la harina, en virtud de que el -
producto presenta en la mayorfa de los casos, un aspecto amari--
llento derivado del uso de mafz amarillo y que no es del agrado
del consumidor.

La demanda potencial de harina de mafz, serd aquella demanda ge-
nerada si se elabora la totalidad de la tortilla por medio de esta -
vfa. Por lo que el nivel de esta demanda se encontrard en funcién -
directa del avance del proceso de sustitucién de masa por harina.

Bajo este tenor, se cstimbé que en 1988 existfa una demanda poten-
cial de harina a nivel nacional de 4.723 millones de toneladas que -
producirian7.793millones de toneladas de tortilla. Dadas las tenden-
cias de consumo de tortilla para 1989 y cl afio 2000, se espera con--
tar con una demanda potencial de harina de 4.726 y 4.757 millones de
toneladas de tortilla, en forma respectiva {cuadro 1Q). Ellc solamen
te en el caso de que el consumo percdipita de tortilla mantenga su --
tendencia decreciente, si no las necesidades potenciales de harina -
registrarin volumenes cada vez mayores.

6.2 Demanda Regional de Harina de Mafz.

A nivel regional, se espera contar con un consumo percipita de -
tortilla mayor al nacional, debido a que en el perfodo 1986-2000 el
ritmo de crecimiento poblacional serf mayor en el segundo fmbito. --
Sin embargo, se estima un incremento mesurado en el consumo regional
de tortilla de 3 mil toneladas, al pasar de 422 mil a 425 mil tonels
das de 1988 al afioc 2000 {cuadro 39)



La demanda potencial de harina de la regién se estimé en 1988 de
255.7 mil toneladas, suficientes para producir el nivel de consumo -
en este afio de 422 mil toneladas de tortilla, de las cuales sélo el
8.5% corresponde a la participacién de la demanda efectiva de harina
en la elaboracién de tortilla (cuadro 11).

Se espera contar con una demanda potencial de harina en 1la re- -
gién a partir del aflo 1996 al 2000, de 258 mil toneladas, para poder
cubrir el consumo de 425 mil toneladas de tortilla generado por 5.6
millones de habitantes en la regién Centro Seleccionada,

De acuerdo a las estimaciones de demanda, se¢ concluye que la de-
manda regional presenta un margen amplio y atractivo para el produc-
to, conclusién que se refuerza con los factores que inciden en la de
manda de harina de mafz, en general y en la regién:

- La harina de mafz es un bien que se contempla en la canasta bési
ca del consumidor.

- La industria de la harina de mafz nixtamalizado se considera co-
mo prioritaria dado que existe un proceso de sustitucifn de masa
de nixtamal por harina, y cuenta, por lo tanto, con estimulos --
por parte del gobierno federal.

- Las caracterfsticas de la harina de maiz generan ventajas que pugr
den traducirse en economfas de tiempo y dinere; la primera afec-
ta tanto a los productores de masa y tortilladoras como a los --
consumidores finales de tortilla, puesto que la preparacién de -
masa empleando el método doméstico les ocupa mayor tiempo que al
usar harina de mafz rehidratada y convertirla en masa; el segun-
do tipo de economfa favorece directamente a los productores de -
la masa y la tortilla, al permitirles obtener un mayer porcenta-
je de utilidades en razén directa do los mayores rendimientos de
conversién a masa de tortillas.



- Cierre de tortilladoras en el Estado de Guanajuato los fines de
semana y dfas festivos, lo que orilla a la poblacién a la produc
cién doméstica de sus propias tortillas. */

7. BALANCE OFERTA-DEMANDA DE HARINA DE MAIZ,

7.1 Balance Oferta-Demanda Nacional.

El balance oferta-demanda de harina arroja una brecha de demanda
insatisfecha en 1989 de 3.425 millones de tonéladas y para el afio --'
2000 de 3.020 millones {cuadro 12).

El 284 de la demanda potencial de harina de ma{z serd cubierta -
por la oferta en 1989 y para el perfodo 1995-2000 se lograré una co-
bertura del 37%.

Lo anteriov significa, que para el afic 2000 se requeriré ampliarv
la capacidad productiva de la industria harinera en 2.8 veces, o sea,
casi 140 nuevas plantas con una capacidad de produccién unitaria - -
igual a la del presente proyecto {21,600 toncladas anuales), para cu
brir la totalidad de la producciédn de torrilla v{a harina.

7.2 Balance Oferta - Demanda Regional.

En 1o referente al andlisis regional, el balance cferta-demanda
de harina de mafz registra una brecha de demands insatisfecha a la -
baja de 218.2 miles de toneladas para 1989 y de 207.9 miles para el
afio .2000 (cuadro 12}).

El decrecimiento del nivel de demanda insatisfecha se debe al me
nor dinamismo en el crecimiento de la demanda potencial con respecto
a la oferta. A pesar de ello, al incluirse en el mercado el presen-
te proyecto, se participard con el 8.9% en el total de demanda insa-
tisfecha para 1989 y al término de la vida dtil del proyecte en el -
afio 2000.con el 10.4%.

*/ Informacién derivada del estudio directo.
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Con la incorporacién de nuestro producto en la oferta regional,
se cubrird el 23% de la demanda potencial de harina y para el afio --
2000 finicamente el 28%.

Al efecto, se concluye que el mercado insatisfecho es bastante-
amplio para colocar el producto en el perfodo de diez afios en que du
rard el proyecto (ver grifica 1), por lo que el estudio de demanda--
-oferta dependiendo de 1la disponibilidad de materia prima nos dard--
la pauta a seguir con los posteriores apartados del estudio de viabi
lidad.

8. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La materia prima para elaborar 1la harina de maiz nixtamalizado,
es el mafz en grano para consumo humano, por 10 que es importante --
apnalizat la produccién, precio, comercializacifn y almacenamiento de
mafz en el Estado de Guanajuato, que es la entidad en donde se empla
zard 1la planta procesadora de harina de mafiz.

8.1 PRODUCCION DE MAIZ EN EL ESTADO DE GUANAJUATO

En Guanajuato predomina 1a actividad agricola y los cultivos --
mis importantes son: mafz, */ sorgo, trigo, frijol, alfalfa, espirra
gos y fresa. La agricultura en su mayor parte es de tipo temporal,-
donde 1a introduccibn de semilla mejorada, fertilizantes, insectici-
das y maquinaria es minima; sin embargo, a pesar del alto grado de -
siniestro en el cultivo los rendimientos por hectérea en general en-
1a entidad son aceptables, incluso similares en algunos afios en el -
promedio nacional, dado que existe una situacifn climatolSgica favo-
rable.**/

La zona productora de mafz en Guanajuato se localiza principal-
mente en la parte sur de la entidad (véase mapa 3), donde se inclu--
yen los municipios de: Le6n, Celaya, Irapuato, Acfimbaro, Dolores Hi-
dalgo, San Luis de la Paz, Salamanca, Abasolo, Pénjamo, Salvatierra,
Valle de Hidalgo, y Huanimaro.

#/ La mayor parte del terreno de uso agricola, se destina al mafz-

2). | A
ar/ é?ag:omldio de heladas en el Estado de Guanajuato es menor en

relaci6n con el promedio nacional. (Datos de la Secretarfa de -
Programacién y Presupuesto).
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En lo que respecta a Celaya, el distrito de temporal se localiza
al Sur y el distrito de riego al Norte, encontrindose geogradficamen-
te entre los dos distritos el Parque Industrial de Celaya.

La produccién del mafz en la entidad durante el perfodo 1980-87
tuvo un comportamiento irregular (ver cuadrol3), los mayores despun-
‘tes se presentaron en 1980 y 1882 con un veolumen producido de 347 y
323 mil toneladas de grano, respectivamente. El anterior comporta--
miento se explica por las condiciones climatolégicas adversas */ pa-
ra el primer afio, y para el segundo, por la crisis econfmica-finan--
ciera que afront6 el pafs y que obligé a desviar recursos destinados
al apoyo del sector agropecuario.

En lo que respecta a la superficie dedicada al cultivo de maiz,
el comportamiento fue anilogo al de la produccién, ya que se cosecha
ron solo 282 mil hectdireas en 1980 y 146 mil en 1982,

La produccién de mafz presenté el mayor repunte en 1983 con 721
mil toneladas, y a partir de este afio se ha contado con una produc--
cibén casi constante en las 500 mil toneladas anuales.degrano. Si se
adopta este nivel de produccién estatal para el periodo de vida Gtil
del proyecto, las necesidades de materia prima de la nueva planta se
reflejarin con un 4.1% en el total de esta produccién de mafz para -
1989 y para el periodo 1990-2000 con el 4.6%

En caso de existir escasez de materia prima se puede recurrir a
los estados aledafios o en su caso a la importacién del grano.

Lo anterior, aunado a la estrategia del gobierno federal de lo--
grar la autosuficiencia de alimentos bédsicos, garantiza el abasteci-

miento regular y permanente de mafz a la planta.

8.2 Precios del Mafz.

El precio del mafz es de garantfa, o sea estd sujeto a subsidio

%7 T2 necesidad de agua por evapotranspiracibn en el cultivo del mafz varfa de 400
~ 2 100 mm. y en 1979 y 1980 1la precipitacién pluvial fue miy escasa.



22,

por parte del gobiernc federal */, y su monto es establecido por la
Secretarfa de Comercic y Fomento Industrial a través de la Comisién
Nacional de Precios, por 1o que sus variaciones no son originadas --
por el libre juego de la oferta y la demanda.

A partir de 1980 el precio de garantfa del maf: ha contado con -
incrementos permanentes, principalmente en los afios 1983 y 1987, dopn
de estos aumentaron en un 130 y 155% conforme al afio inmediato ante-
rior, en forma respectiva (ver cuadro 14). Lo anterior ha obedecido
a 1a polftica adoptada por el gobierno federal de reducit los subsi-
dies con el objeto de palpar el crecimiento real de los sectores pro
ductivos, ademés de que el subsidio del maf{z era ya insostenible pa-
ra el Estado.

En los afios de 1988 y 1989 el precio de garantia ha registradoun
incremento mesurado del 51 y 9% respectivamente, ya que estos afios -
han correspondido al perfodo de operacién de los programas instituf-
dos en contra de la inflacibén: Pacto de Solidaridad Econémica (PEA)
y el Programa para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico (PECE},
los cuales han implicade el control de precios de productos bésicos.

Dentro de los programas de fomento de alimentos bésices por par-
te del gob’erno federal, ademis de est{mulos ordinarios, sc otorgan
estfmulos especiales en el caso de que la relacién productividad- --
-costo-utilidad de la empresa se desequilibre. Y para la industria
harinera ‘el estfmulo especial consiste en contar con materia prima
a un precio menor al de garantfa. El mecanismo se realiza a través
del subsidio realizado a las ventas de harina (314,332 pesos/ton.},
para reembolsar parte del monto erogado en la compra del mafz.

Bajo este tenor, el precio de adquisicién de la materia prima --
por la planta serd de 405 mil pesos la tonelada, la cual tendré un
precic real de 90,668 pesos la tonelada, dado ¢l subsidio otorgado a
las ventas.

*/ La polftica dec subsidios ha tenido como objetivo fundamental evitar los "dispa-
ros'" de los precios al consumidor.
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8.3 Comercializacién del Mafz.

La comercializacién del mafz se realiza en dos tipos de mercado,
el -libre y el controlado.

En el mercado libre, se practica la preventa de cosechas del pro
ductor agrfcola, por lo que se acapara el producto y se cotiza en --
precios mayores al de garantfa en el mercado.

En cuanto al mercado controlado, CONASUPO es el érgano encargado
de regular el precio y distribucién de los granos bdsicos, con la fi
nalidad de garantizar el abastecimiento, evitando la especulacién.

Sin embargo, la participacién de CONASUPO en el proceso de comer
cializacién del mafz a nivel nacional solo representa el 35% de la -
produccién total.

Para contar con una mayor cobertura en las zonas agrfcolas, CONA-
SUPO tiene distribuidas en forma estratégica Bodegas Rurales, con el
objeto de acaparar la materia prima a precio de garantfa y dotar di--
rectamente al consumidor m{s necesitado.

Una vez que han sido captadas las cosechas en las Bodegas Rurales,
parte de las mismas son trasladadas a los Almacenes Nacionales de De-
pésito (ANDSA), para su distribucién y venta al mayoreo en las 4reas
urbanas, ya que estos almacenes gencralmente estdn localizados en las
capitales de los gstados y las poblaciones mis importantes del pafs.

Al efecto en Guanajuato existen 40 bodegas ANDSA y 53 BORUCONSA, -
las cuales suman una capacidad conjunta de almacenamiento de 443,333

toneladas. (ver mapa 4)

8.4 Abastecimiento de Materia Prima a la Planta.

Para lograr un producto de harina aceptable, el abasto de mafz a
las plantas se deberd realizar con 20% de mafz amarillo y 80% de mafz
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blanco a través de CONASUPO y productores " con base a ‘contra-
tos de compra-venta. i

El contrato con CONASUPO se realizar4 a través del documento deno
minado "Base 0688-50D-041/4 de 1a Compafi{a Nacional de Subsistemas Po
pulares",

En dicho documento CONASUPO se compromete a vender mafz '"con 1u -
mejor norma de calidad relativa al color y precio oficial establecido
en la zona que corresponda”, a las industrias procesadoras de maiz pPa
ra consumo humano que con anticipacién soliciten sus requerimientos -
de mafz, teniendo derecho, después de firmado el contrato (dentrc de
un tiempo razonable) a cancelar o aumentar hasta un 10% el tonelaje -
solicitado.

El contrato que se realice con productores de mafz blanco estipu-
larf que se venderi el grano con la mejor calidad relativa al coler -
y precio, y el contrato deber4 ser por ciclo Primavera-Verano u Otoilo
-Inviernoc.

El abastecimiento del mafz a la planta se debera realizar cada 20
dias, por la capacidad de almacenaje.

La forma de pago se realizari mensualmente a CONASUPO y-a 10s pro
ductores por temporada.

9, PRECIO DE LA HARINA DE MAIZ,

El precio de la harina de majz se sujeta a control oficial, por -
formar parte de la canasta de productos bisicos y registra diferencia
les de acuerdo al vol(men comercializade (granel 6 kg) y a criterios
zonales.

Se cuenta con subsidios para el precio del producto que se vende
a granel, denominados largo y corto, predominande el primero en la --
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Ciudad de México y su Zona Metropolitana (IMCM) y el segundo en lo
que se denominari interior del pais.

E1l precio en el interior del pals en 1988, se establecif en 413
pesos kil6gramo en la presentacién a granel para los industriales
de la masa y la tortilla (ver cuadro 15), 64% més que en el ZMCM,--
donde se fijé en 265; dado lo anterior, las cuotas de venta a precio
subsidiado se restringen en esta iltima zona a pesar de que ésta --
cuenta con requerimientos mayores.

El precio de venta del paquete de un kildgramo para el pfiblico
consumidor, solo registrd un incremento del 5.5% al pasar de 630 a
665 pesos, y el de las plantas (Lab) aument6 de 562 a 595 pesos.

La inelasticidad del precio de la harina se refieja con mayor --
claridad en 1a venta del producto en el interior del pafs, ya que -
los incrementcs en el precio generan cambios de menor magnitud en
las ventas (ver inciso 9.1).

Con el establecimiento del Pacto de Solidaridad Econémica (PEA)3
a finales de 1987, no se registraron cambios en los niveles de pre-
cios en los alimentos de la canasta bdsica como 1a harina de mafz;
por lo que no se logré reducir, como usualmente se hacfa, la brecha
de los subsidios entre el ZMCM y el interior del pafs, representan-
do ésto elevadas erogaciones por este concepto.

El precio que se va a adoptar para el célculo de los ingresos --
por venta para la planta propuesta en el presente proyecto, es el -
establecido para la industria de la masa y la tortilla en el inte--
rior del pafs (413 pesos para el subsidies corto) y para el phhlico
consumidor (665 pesos) para 1989.

9.1 Elasticidad - Precio

Por lo general, la demanda de los bienes de consumo bésico se ca
racterizan por ser inelésticos con respecto al precio, es decir, que
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si el"precio cambia de monto, este cambio no implicara modificacio--
nes sustanciales en la. cantidad demandada del bien,

Para los afios de 1987 y 1988 se registro un coeficiente promedio
de elasticidad-precio de 0.34 en la harina de mafz, lo que significa
que si se registrara un incremento del 1% en el precio de la harina,
esto provocaria una variacibn del 0.341 en la cantidad demandada.

Lo anterior implica, que los incrementos en el precio de la hari
na no causardn modificaciones sustanciales en los ingresos por venta
de la p%anta.. (Aunque hay que observar, que los Indices registrados-
se desvirtdan por el control de precio para este articulo de consumo)

9,1.1. Célculo del coeficiente de elasticidad-precio.

c= A P2 + P1)  férmula para el célculo de
Ig qZ + q la elasticidad promedio pa
ra el arco de la demanda.

ARO CANTIDAD q PRECIO P
1987 1,084 a1 245 pl
1988 1,243 q2 370 p2
.. 159 . 6is _ 97,785  _
ST - 5 2 790,875 0.336
e = 0.336

9.2 Subsidio

Los sistemas de asignacibén de subsidio se fijan con el objéto de
beneficiar al consumidor par - estratos de la poblacién y &reas priori
tarias, bajo criterios de transparencia. En éste sentido, la instru-

_mentacién del subsidio, sc¢ orienta a imprimir mayor racionalidad en -
el manejo de los recursos pfiblicos.
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La.polftica de subsidio al mafz via dotaciones, se diagnostic6 -
inoperante, entre otras razones: porque obligaba al gobierno federal
a asumir en forma creciente y desproporcionada 1a responsabilidad del
acopio, almacenamiento y abasto del mafz; se daba atencién a familias
de todos los niveles socioeconbmicos; alentaba la ineficiencia y des-
vio de un producte esencial para la alimentacién humana hacia usos no
prioritarios, principalmente forrajes; se ejercieron montos crecien--
tes de recursos fiscales y de divisas; y se distorsionaban las rela--
ciones de precios productor-consumidor.

La polftica de subsidio establecida para la tortilla, implicé la
venta de harina a molineros y tortilleros, en un monto mencr a su -
precio de costo de produccién.

Para compensar a su vez el desajuste y memma en la utilidad de la
industria de la harina de mafz, se proporciona un subsidio en dos for
mas: a MASECA por medio de efectivo y MICONSA a través de materia pri
ma. -

De acuerdo a lo anterior, se contarid con un subsidio en efectivo
dotando de flexibilidad a la adquisicién de materia prima, ya que se

podrd realizar en forma directa y no depender de CONASUPO.

10. MECANISMOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA HARINA DE MAIZ

10.1 A Nivel Nacional

Las plantas elaboradoras de harina de mafz introducen sus produc-
tos a través de diferentes tipos de mercado, clasificados en mercados
libre e institucional (ver Jdiagrana.]l).

El mercado institucional, comprende las ventas alcanzadas por con
ducto de Distribuidoras CONASUPO, S.A., TIENDAS DEL DEPARTAMENTO DEL
DISTRITO FEDERAL y la SECRETARIA DE SALUD, quien abastece principalmen
te al medio rural.
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El mercado libre, se subdivide en mercado de influencia directa,
mercado natural y mercado de competencia, lo cual implica cierta de
limitacién geogrifica en los destinos de las ventas.

Los mercados de influencia comprenden a las entidades federati--
vas localizadas en un radio cercano a la fébrica; mercado natural -
es aquel donde no concurren suficientes productos de harina, porque
el producto no ha radicado en la escala de preferencia del consumi-
dor. El mercado de competencia es aquel en donde concluyen diferen
tes tipos de ofertas y ademds, el productor gbza de gran aceptacidn.

Los canales que utilizan los productores en el mercado libre pa-
ra introducir su producto son: mayoristas, medio mayoristas y tien-
das de autoservicio o supermercados.

En lo que respecta al mercado institucional, este comprende las
ventas alcanzadas por conducto de Distribuidora Conasupo, S.A. (DI-
CONSA) ,, quien abastece principalmente al medio rural.

DICONSA emplea para la distribucién del producto los siguientes
tipos de canales:

a) Tiendas concesionadas
b
c
d) Bodegas para comercio

e) Tiendas rurales por cooperacién
£) Tiendas méviles

—

Tiendas Conasuper

—

Centro de ofertas (Carpas)

—

El autotransporte y el ferrocarril constituyen el mecanismo de
distribucién del producto en el fmbito del pais.

Las plantas MICONSA generalmente cotizan la harina libre a bordo
en la planta, corriendo los gastos por concepto de flestes a cuenta
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del comprador. Las empresas del sector privado utilizan este mismo
sistema de operacifn pero adem4s entregan en ocasiones la mercancia
al domicilio del comprader.

10.2 A Nivel de la Planta Procesadora_de Harina de Mafz en Cela~
ya, Gto.

La planta iniciarf sus actividades de comercializacibn canalizan
do su producto, tanto al mercado libre como al jnstitucional. Al ~
primero a través de la venta directa del prudbcto P.A.B. plantz o0 -
vendiendo a distribuidores, mayoristas, medio mayoristas, molinos y
tortillerfas, empleando para esto el autotransporte; al segundo, a
través de DICONSA.

11, CONCLUSION

Las conclusiones generales que arrojé el estudio de mercadoise -
Tesumen en: :

- Incentivos y estimulos para la instalscién de plantas de produc-
tos bésicos como la harina de mafz.

- Existencis de una demanda insatisfecha de harinadel 80% en 1a zg
na de influencia del producto, cor respecto a la demanda poten--
cial.

- Participacién relativa moderadn del producto en el mercado regig
nal, con alrededor del 103 de 1a demanda insatisfecha.

- Carantfa de disponibilidad y abasto de materia prima en cantidad
y.calidad requeridas.

Lo anterior, nos permite determinar que en lo referentc al estu-
dio de mercadc, el proyectoe s viable de realizar, déndonos la pau-
ta para proseguir con las siguientes etapas del estudio.



CUADRO

VALOR NUTRITIVO EN LA HARINA DE MAIZ, MASA Y TORTILLA

(EN 100 GRAMOS DE PESO/NETO)

GRASA MILIGRAMOS MCG
§ POHCION = RIBOFLA| IO EQU
ALIMENTOS| COMESTI-- [CALORIAS| PROTEINAS| GRASA | HIDRATOS|CALCIO |HIERRO TIAMINA|VINA | NIACINA] ASCORBICO { RETINOL
BLE
HARINA DE
MAIZ * 100 377 7.1 45! 77.4 | 140 | 3.8% 0.22 fo.05 1.3 | -0.00 1.1
MASA 100 189 4.4 2.2] s8.5 | 8 | 179 0.17 [0.05
TORTILLA | 100 226 5.9 1s| 478 | 108 | 2.54 0.17 Jo.osui] i
* HUMEDAD 7.1 GRAMOS
CENIZA 2.0 GRAMOS
FIBRA CRUDA 2.8 GRAMOS
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION. DIVISION :

"VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS.

MEXICO, 1974.

TABLAS DE USO PRACTICO".

v
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CUADRO 1

VALOR NUTRITIVO EN LA HARINA DE MAIZ, MASA Y TORTILLA
(EN 100 GRAMOS DE PESO/NETO)

GRASA MILIGRAMOS MCE
1 POHCION CARBO = RIBOFTA ACID0 BTV

ALIMENTOS ggémsrz-- CALORIAS! PROTEINAS| GRASA | HIDRATOS| CALCIO [HIERRY TIAMINAIVINA [ NIACINA ASCORBICO | RETINOL
HARINA DE
MAIZ ¢ 100 377 7.1 45§ 77.4 | 140 3.8% 0.22 {0.05 1.3 0,00 1,1
MASA 100 189 4.4 2,2) 585 88 1.7 0.17 j0.05 6.8 0.00
TORTILLA | 100 226 5.9 ns| 4 {108 | 2,59 0.7 Jo.s 0.9 |-0.00
* HUMEDAD 7.1 GRAMOS

CENIZA 2.0 GRAMOS

FIBRA CRUDA 2.8 GRAMOS

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION. DIVISION
"VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS, TABLAS DE USO PRACTICOY,
MEXICO, 1874,

T0%



CUADRO 2

COERFICIENTES DE TRANSFORMACION

DESCRIPCION MATZ HARINA MASA TORTILLA
PROCESO HARINA 1.06 1.00 1.65
' 0.64 0.60 1.00
1,00 0.94 1.55
PROCESO MASA 0,55 . 1.00 0.75
0.74 1.33 1.00
1.00 1.80 1.35

NOTAS: EL MAIZ PARA ELABORAR HARINA ES CON IMPUREZAS
10§ COEFICIENTES PUEDEN VARIAR DE ACUERDO A 1A CALIDAD DEL GRANO Y DEL-
PROCESO PRODUCTIVO.

"FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. DE C.V.

g



CU A DRGSO 3

ESPECIFICACIONES DE HARINA DE MAIZ SOBRE BASE SECA

ESPECIFICACIONES MINIMO i 0o ; . MAXIMO
HUMEDAD % - : | ‘i;Lo"
PROTEINAS %

(nitrégeno x 6.25) : :

CENIZAS 1.8
EXTRACTO ETEREO

FIBRA CRUDA : ) a0

NOTA: LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES SE ESTABLECEN SOBRE BASE SECA

FUENTE: NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-F-46-5-1980; "HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO";
SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL; DIARIO OFICIAL 13 DE ---
ENERO DE 1981, : ;

4



CUADRO 4

PRODUCTO INTERNG BRUTC NACIONAL, POR RAMA Y CLASE DE ACTIVIDAD 1980-86.
(MILLONES DE PESOS CONSTANTES BASE 1980=100) B

A_R_0© D
PRODUCTO INTERNO : ik 4 CRECIMIENTO
: BRUTO 1:9:8.0. 198 -MEDIO-ANUAL
TOTAL 41470,077
- INDUSTRIA MANUFACTURERA 988,800

. ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS

i
!
;
i
i

..MOLTENDA DE NIXTAMAL
NIXTAMAL Y TORTILLAS

HARINA DE MAIZ

i
!
i
{
!
i
il

g

FUENTE:  INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA E: VNF RMATICA
NACIONALES DE MEXICO, TOMO III 1986."




CUADRO

[3

34.

CAPACIDAD INSTALADA Y PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA
HARINERA Y ALMIDONERA SEGUN UBICACION REGIONAL 1988

(MILES DE TONELADAS)

INDUSTRIA Y CAPACIDAD PARTICIPACION
UBICACION REGIONAL INSTALADA

TOTAL 2,508.9 100.0
INDUSTRIA HARINERA 1,687.0 - 67.2° -
SECTOR PUBLICO 773.2 100.0: ;. 45.8:n
Tlalnepantla Edo. de Mex. 188.0

Jaltipan, Ver. 79.6

Arriaga, Chis. 49.9

Guadalajara, Jal. 124.4

Los Mochis, Sin. 124.4

Atlacomulco, Edo. de Mex. 52,4

Iconsa, Tamaulipas 154,5

SECTOR PRIVADO (MASECA) 913.8

Cd. Obregbn, Son. 70.6

Culiacén, Sin. 38.5

Tépic, Nay. 102,7

Chihuahua, Chih, 96.3

Monterrey, N.L. 134.7

Rio Bravo, Tamps. 46.2 .

Tampfco, Tamps. 70.6 .

Guadalajara, Jal. 38.5

Zamora, Mich, 70.6

Teotihuachn, Méx. 116.8

Chinameca, Ver. 128.3

INDUSTRIA ALMIDONERA 821.9 100.0 32,8 . B o
Guadalajara, Jal. 583.6 71.0

Tlalnepantla, Edo. de Méx. 180.0 21.9

San Juan del Rfe, Qro. 58.3 7.1

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA.
SABASTO Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS BASICOS (MAIZ)'. MEXICO 1988.




CUADRO. ¢

OFERTA DE HARINA DE MAIZ 1976 - 88

(Miles de toneladas)

ICEPTO OFERTA NACIONAL OFERTA PARTICIPACION
ARO TOTATL FUBLICA PROVETE | REGIONAL 1/ | - REGIOY/TOTAL
1976 523 167 356 - - - -
1977 582 204 378 - - .-
1978 659 243 S.416. s B
1978 668 v .t Ss
1980 . 862 25,337 2.94.
1881 937 23.276 2.48
1982 : 984 22,600 2,30
1983 . 1,099 ' i 21,307 1.94
1984 1,158 : 5177 i S edr 18.620 1.61
1985 1,224 560 664 27,657 2,26
1986 1,154 541 613 28.947 2,51
1987 1,084 494 590 20,087 1.85
1988 1,243 562 681 22.490 1.81

1/ La oferta regional se calculé en base a las ventas de MICONSA y MASECA en los Estados de Guanajuato y
Querétaro; ademfs se incluye la produccién de la pequefia industria "Molinera del Bajfo, S.A." emplaza
da en Celaya, Gto,

FUENTES: MOLINERA DEL BAJIO, S.A,

NACIONAL FINANCIERA, S.A. "LA INDUSTRIA DE LA HARINA DE MAIZ" MEXICO, 1982
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFTA E INFORMATICA. ABASTO Y COMERCIALIZACION DE PRODUC-

T0S BASICOS (MAIZ)'. MEXICO, 1988,

°s§



CUADRO 7

"PROPORCIONES' DE'MATZ BLANCO ¥ AMARILLO''EN -~ M I.CONS A

L TIPO DE - E
CPLANTAS MAIZ, 1986 3 3
TLALNEPANTLA BLANCO 83,746.2. | 49" | ss,788.9 | 35
A AMARILLO 86,469, 51 65
- GUADALAJARA BLANCO 82,019.2 (" 74 92
- AMARILLO 28,22134- 126 ° 8
1.OS MOCH1IS BLANCO 56,552:8 | 55 87
L AMARILLO 46,457.8 | 45 13
i JALTIPAN BLANCO 30,845.5 | 72 82 65,178,9
! AMARILLO 12,055.0 | 28 18 3,286.3
1
[ ARRIAGA BLANCO 35,690.4 | 89 88 19,973.8
i AMARILLO 4,276.4 | 11 12 2,853.4
|
{ TOTAL BLANCO 288.854.1 [ 62 4 383.333.0 8238
AMARILLO 177,479.6 | 38 L. 228,857.9 41,3

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A.

DE C.V.; DIRECCION COMERCIAL.

‘9¢



37.

de Toneladas)

OFERTA:

OFERTA
= NACIORAL: 1/

REGIONAL- 2/

1,301
1,412
1,478
1,547
1,610
1,696
1,737
1,737
1,737
1,737
1,737
1,737

PARA PROYECTAR LA OFERTA NACIOMNAL DE HARINA SE UTILIZO UNA TASA DE CRECI--
MIENTO DEL 4.68%, QUE FUE LA REGISTRADA EN EL PERIODO 1930 - 88.

LA OFERTA REGIONAL SE CALCULO EN BASE A LA MAYOR PROPORCICN MAXIMA REGIS--
TRADA OON RESPECTO A LA OFERTA NACIONAL, QUE FUE DEL 2.9% EN 1980.

A PARTIR DE 1990, SE INCLUYEN 50 MIL TONELADAS ANUALES DE HARINA, GENERA--
DAS POR LA PLANTA MICONSA-GUERRERD.

EWESI'EARJSEAILANZAACUBRIRLATUFALIMDE[ACAPACIDADINSFAU\DA
POR LO QUE LA TASA DE CRECIMIENTO LS DEL 2.4%.

FUENTE: ESTIMACION EN BASE A FUENTES CITADAS EN CUADRO 7.



~CUADRO 9

CONSUMO us TORTILLA NACIONAL Y REGIONAL 1970 - 2000
POELACION “CONSUMO PERCAPTTA |
ARO (MILES) DIARIO DE TORTILLA (MILES)
: _(GRMS) 3

NACIONAL REGIONAL NACIONAL REGIONAL 1/ NACIONAL | 2/REGIONAL
1970 48,225 .- 343.0 N.D. 6,038 - .-
1576 62,163 .. 341.0 N.D. 7,737 .-
1986 79,567 4,336 268.2 266.6 7,789 422
1988 * 82,839 4,492 257.7 257.4 7,793 422
1989 84,489 4,570 252.9 253.4 7,798 423
1990 86,154 4,651 248.1 249.2 7,803 423
1995 94,656 5,089 226.5 228.3 7.827 424
1936 96,454 5,182 222.4 224.7 7,831 425
1997 98,287 5,276 218.4 220.7 7,836 425
1998 100,154 5,372 214.5 216.8 7,841 425
1999 102,057 5,471 210.5 212.8 7,846 425
2000 103,996 5,570 206.8 200.0 7,850 425

* DATOS ESTIMADOS
N.D. NO HAY DATOS

1/ PARA PROYECTAR EL CONSUMO NACIONAL DE TORTILLA, SE UT1LIZO LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO - -
ANUAL QUE REGISTRO EN EL PERIODO 1976-86 (1%), YA QUE SE CONSIDERA QUE DICHO CONSUMO DEPENDERA
DEL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DE MAIZ EN GRANO, LA CUAL SE ESTIMA CONTARA CON UN NIVEL DE --
CRECIMIENTO SIMILAR AL PRIMERO.

2/ PARA EL CALCULO DE CONSUMO DE TORTILLA REGIONAL A PARTIR DE 1988, SE MANTUVO CONSTANTE LA PRQ
PORCION CON RESPECTO AL AMBITO NACIONAL REGISTRADA EN 1986, Y QUE FUE DEL 5.4%,

3/ EL CONSUMO PERCAPITA DE TORTILLA SE CALCULO A PARTIR DE 1988, EN BASE AL CONSUMO ANUAL DE TOR
TILLA Y A LA POBLACION ESTIMADA. oy

FUENTES: COMISIO‘J 'NACIOWL DE LA INDUSTRIA DEL MAIZ PARA CONSUMO HUMANO, “LA INDUSTRIA DEL MAIZ -
73 -76'". MEXICO, 1976,

NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA. 'ABASTO Y COMERCIALIZACION

DE PRODUCTOS BASICOS (MAIZ)". MEXILO 1988,




DEMANDA POTENCIAL - NACIONAL' DE HARINA- 1986 i 2000

C U A D

R O

(Miles de Toneladas)

10

CONSUMO__ NACIONAL ANUAL DE TORTILLA DEMANDA POTEN

Afo TOTAL VIA MASA V 1 A HARINA L/ CIAL Dgl’mm“
CANTIBAD 1 CANTIDAD 1 CANTIDAD T k2
1986 7,784 100 5,880 76 1,904 24 4,717
1987 7,789 100 6,000 77 1,789 23 4,720
1988 7,793 100 5,742 74 2,051 26 4,723
1989 7,798 100 51651 73 2,147 27 4,726
1990 7,803 100 5,473 70 2,330 30 4,728
1991 7,808 100 5,369 69 2,439 31 4,732
1992 7,812 100 5,259 67 2,553 33 4,734
1993 7,817 100 51146 66 2,671 33 4,737
1994 7,822 100 5,024 64 2,798 36 4,740
1995 7,827 100 1,961 63 2866 37 4,743
1996 7,831 100 47965 63 2,866 37 31746
1997 7,836 100 4,970 63 2,866 37 4,749
1998 7,841 100 4,975 63 2,866 37 4,752
1999 7,846 100 47980 63 2,866 37 4,755
2000 7,850 100 4,984 63 2,866 37 4,757

1/ PARA OBTENER EL CONSWMO DE TORTILLA VIA HARINA, SE UTILIZO EL FACTOR DE CONVERSION DE 1.650 QUE ES EL RENDIMIEN
TO DE LA HARINATPOR TORTILLA Y SE APLICO A 1A OFERTA DE HARINA.

2/ LA DEMANDA POTENCIAL DE HARINA, ES EL CASO EN QUE LA PRODUCCION TOTAL DE TORTILLA SE REALICE A TRAVES DE HARINA.

FUENTE: DATOS ESTIMADOS EN BASE A LAS FUENTES CITADAS EN EL CUADRO ANTERIOR.

w
o



CUADRDO u

DEMANDA POTENCIAL REGIONAL DE HARINA 1986 - 2000
(Miles de Toneladas)

CONSUMD REGIONAL ANUAL DE TORTILLA DERANDA
ARQ TOTAL VIA MASA VIA TRRINA 1/ P
1986 az2 375.5 46.5 255.7
1987 422 390.1 31.9 285.7
1988 a2 386.1 35.9 255.7
1989 423 " 360.1 62.9 256.3
1990 S 423 3847 68.3 256.3
1991 423 . 351.6 71.4 256.3
1892 424 349.3 4.7 256.9
1093 424 345.8 78.2 256.9
1994 424 342.0 82.0 256.9
1995 424 341.3 82.7 256.9
199 425 342.3 82.7 258.0
1997 425 378.6 82.7 258.0
1998 425 378.6 82.7 258.0
1999 423 378.6 82.7 258.0
2000 a2 378.6 82.7 238.0

1/ PARA OBTENER EL CONSLMD REGIONAL DE TORTILLA VIA HARINA, SE UTILIZO EL FACTOR DE CONVERSION DE 1,650 QUE
ES EL RENDIMIENTO DE LA HARINA POR TORTILLA, Y SE APl 1CO A LA OFERTA REGIONAL DE HARINA,

2 }le\llI]NBAw‘m POTENCIAL DE 1WRINA, ES EL CASO EN QUE LA PRODUCCION TOTAL DE TORTILLA SE REALICE A TRAVES DE
UINA.

FUENTE:  IBID.

‘G¥



CUADRO 12
BALANCE OFERTA - DEMANTA NACIONAL Y REGIONAL DE HARINA 1989 - 2000
(Miles de Toneladas)

ARO OFERTA DEMANDA FOTENCIAL DEMANDA INSATISFECHA
NACIONAL REGIONAL | NACIONAL REGIONAL | NACIONAL REGIONAL
T CARTITAD ¥ CANTIDAD ¥

1989 1,301 38.1 4,726 256.3 3,425 72 218.2 85
1990 1,412 41.4 4,729 256.3 3,317 70 214.8 83
1981 1,478 43,3 4,732 256.3 3,254 69 213.0 83
1992 1.547 45.3) 4.734 256.9 3.187 67 211.6 82
1993 1.618 47.4 4,737 256.9 3.8 66 209.5 82
1984 1,696 49.7 4,740 256.9 3,044 64 207.2 80
1995 1,737 50.1 4,743 236.9 3,006 63 206.8 80
1996 1,737 S0.11 4,746 238.0 3,008 63 207.8 80
1997 1,737 50.1 4,748 258.0 3,012 63 207.9 80
1998 1,737 50.1 4,752 288.0 3,015 63 207.9 80
1999 1,7% 50.1 4,755 258.0 3,018 63 207.9 80
2000 1,73:7 50.1 4,757 258.0 3,020 63 207.9 80

FUENTE: ESTIMACION PROPIA.

Ly



C U A DRO 13
PRODUCCION Y SUPERFICIE COSECHADA DE MAIZ 1980‘ - 87

(CANTIDAD EN MILES)

REPUBLICA __ MEXICANA ESTADO _DE _GUANAJUATO
ARO PRODUCCION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION - [SUPERFICIE | RENDIMIENTO

TONS. HAS. TON/HA. TONS. . TON/HA
‘1980 12,383 6,955 1.8 347 282 1.2
1981 14,766 8,150 1.8 503 358 1.4
1982 10,147 5,704 1.8 323 146 2.2
1983 13,061 7,421 1.8 721 412 1.8
1984 12,890 7,043 1.8 508 367 1.4
1985 13,968 7,519 1,9 505 360 1.4
1986 11,722 6,418 1.8 509 334 1,8
1987 11,607 6,802 1.7 434 239 1.8

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO; DIRECCION COMERCIAL

44



C-U AD RO 14

PRECIOS -DE . GARANTIA. DEL MIZ

PRECIOS DE GARANTIA INCREMENTO
ARO CORRIENTES |  PORCENTUAL
: (PESOS/TONELADA)

©1979° S 3,480 ' -
F1980 | 4,450 o

1981 | 6,650

1982 “ 8,350

1983 19,200

1984 33,450

1985 53,300

1986 96,000

1987 245,000

1988 370,000

1989 . 405,000

FUENTE: MA1Z INDUSTRIALIZADO CONASUPO; DIRECCION kCOMERCIAL.



C U A DRGSO 15

PRECIOS OFICIALES DE VENTA DE HARINA 1988

INDUSTRIA DE LA

1ASA Y LA _TORTILLA

PAQUETE DE 1 KILOGRAMO

SUB/LARGO SUB/CORTO LAB. AL PUBLICO

PLANTA CONSUMIDOR
| ENERO 265 $ 413 $ 562 § 630
“|. FEBRERO 265 413 595 665
MARZO 265 413 595 665
ABRIL 265 41305 595 665
“MAYO 265 4137 595 665
JUNIO 265 413 595 665
JuLio 265 413 595 665
AGOSTO 265 “413: 595 665
SEPTIEMBRE 265 413 595 665
OCTUBRE 265 413 595 665
NOVIEMBRE 265 413 595 665
DICIEMBRE 265 a13 595 665

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, DIRECCION COMERCIAL.

NOTA: LOS PRECIOS OFICIALES SE MANTUVIERON EN 1989,

24



GRUPO MASECA

Monteriey, N, L.
Chihushua, Chih,
Acaponeta, Nay,
Rlo Bravo, Tamps.
Guadatajara, Jai.
Cd. Obregdn, Son
Zamots, Mich
Altamiza, Tamps.
Chinameca, Ver.
Culiacin, Sin

San Juan Teotihuacdn, Méx.

LOCALIZACION DE PLANTAS

MAPA 1

GRUPO MICONSA *

Tlalnepantla, Méx.
Atlacomulco, Méx,
Atriags, Chis.
Montettey, N. L.
Jaltipan, Ver.
Guadalajara, Jal.
Los Maochis, Sin.

14
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CAPITULO II

TAMARO Y LOCALIZACTION




sz,

CAPITULO 1%

TAMARO Y LOCALIZACION

1. TAMARO DE LA PLANTA

Para determinar el tamafic de la planta, fue necesario ana
lizar los factores condicionantes: tamaflo del mercado, disponibi
lidad de materia prima y mano de obra, exbstencia y calidad de -
insumos, as{ como el financiamiento necesario para la instala- -
cidn del proyecto.

1.1 Tamajio del Mercado

El anflisis de mercado mostrd que la oferta regional de -
harina de mafz, s6lo lograri cubrir el 19% de 1a demanda poten--
cial para el afio 2000, dando lugar a una demanda insatisfecha --
del orden de las 218 mi} toneladas para 1989 y de 208 mil para -
el 2000.

En base a lo anterior y a la capacidad de produccién pro-
puesta para ia planta de 21 600 toneladas de harina al afio, se -
deduce que el tamafio del mercado no es una limitante para el es-
tablecimiento del proyecto, atin en el caso de que se duplicara -
la capacidad instalada actual de la industria harinera, ya que -
de esta manera sblo se cubrirfa el 391 de la demanda potencial -
en el afio 2000 {ver cuadro 12},

Para determinar el tamafio de la planta se tomf como paré-
metro las proyecciones de producci6én y de consumo potencial de -
harina de mafz a nivel regional, en donde la fibrica con una ca
pacidad utilizada del 100% tendrd una participacién para el aflo-
2000 del 10.4% (ver inciso 1.5)



1.2 Disponibilidad de Materia Prima y de Mano de Obra

La materia prima bfsica no fue considerada como una limi-
tante del tamafio, ya que su adquisicién se efectuari en forma --
perfodica a través de CONASUPO y de productores directos, de - -
acuerdo con los requerimientos programados, lo que permitirsd - -
tener asegurado el abastecimiento oportuno de la planta con los-
precios diferenciales establecidos. Ademis, de que las dotacio-
nes que entrega CONASUPO a los molineros y tortilleros, disminui
rin en la medida en que se sustituya la masa de nixtamal por ha-
rina, elevindose la disponibilidad del granoc para la industria-
harinera.

La mano de obra requerida en el proceso a seguir es mfni-
ma, ya que se utilizar§ maquinaria de equipo automitico.

La mano de obra no especializada se encontrari en la.zona
de emplazamiento.

1.3 Existencia y Calidad de Insumos

Los insumos que se consideran fundamentales para la produc
cién en la planta, a continuaci6n se describen:

a} AGUA

Este insumo es el mis importante después del mafz y su --
abastecimiento se encuentra asegurado por el Conjunto Industrial
Celaya.

b) ENERGETICOS

Dentro de éstos, el mis relevante serd la encrgfa eléctri
ca de tipo triffsico, cuyo abastecimiento no serd problema, dado



54,

que den;rd de lé’ciudad Industrial Celaya, actualmente se cuenta
con’una subestacifn con capacidad para proveer a todo el parque-
industriall - :

'1.4 o Capacidad Financiera

Para el financiamiento de los proyectos, se pretende esta
blecer una sociedad mercantil, ya sea entre el sector pfiblico y-
el privado, o exclusivamente este Gltimo.

El principal canal de crédito seri Nacional Financiera, -
S.N.C., de acuerdo a las reglas de operacifn de esta Institucién
por ubicarse el emplazamiento de la planta en la Zona 1 del Pro-
grama de Estimulos para la Desconcentracién Territorial de las -
Actividades Industriales, el proyecto es susceptible de crédito-
de habilitacién y avio y refaccionario, sin restriccién.

Dado lo anterior, no se considera como limitante la obten
ci6n de créditos para la realizacién del proyecto (ver capftulo
vIi).

1.5 Tamafio Técnico-Econfmico

Tamafio Técnico.- Existen diversas alternativas de capaci-
dad técnica de produccién para el proceso de cocci6n continuo de
harina en el mercado, dependiendo del nfimero de lfneas de produc
ci6én que se instalen, Una s6la 1fnea es capaz de producir 80 to
neladas de harina al dfa y actualmente las empresas harineras --
preponderantes cuentan con una capacidad de 120 a 600 toneladas-
al dia.

Para seleccionar el tamaflo apropiado para la planta a ins
talar, se parti6 de los siguientes criterios:
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- Contar .con una capacidad de produccxﬁn que permita apro-
vechar ‘economfas de escala.

Encuadrar al proyecto dentro de una cobertura local y --
estatal, en virtud de que en el estudio de mercado se ob
serv6 que las empresas harineras de gran capacidad pro--
ductiva incurren en dificultades y altos costos para dis
tribuir su producto,

Dado lo anterior, se adopt§ la alternativa de mayor capaci
dad posible, con la finalidad de aprovechar la capacidad producti
va instalada, teniendo por resultado una 1fnea de produccién con-
una capacidad de disefio de 21,900 toneladas de harina al afio (365
dfas) y una capacidad real utilizable de 21 600 ya que se conside
raron los paros obligatorios por mantenimiento preventivo y co- -
rrectivo, estableciéndose 360 dfas h4ibiles al aflo.

Tomando en consideracién la insercién del producto en el -
mercado y la curva de aprendizaje en la produccién, se arrancard-
con el 90% de la capacidad utilizable en el primer aflo y al 100%-
en los subsecuentes.

Tamafio Econ6mico.- E1 tamaflo minimo econémico se determi--
né en base al volumen y tipo de produccién con el cual se obtiene
un nivel reducido de costos unitarios de produccifn; para esto se
realiz6 un anflisis ?e punto de equilibrio, el cual arrojé un in-
greso minimo de 6,001 millones de pesos para poder cubrir los cos
tos de operacién de la planta (el 38, 9\ de la capacidad utiliza--
ble de la planta para el segundo perfodo).

2. 1ZACION
Dadas las ventajas comparativas que presentan las zonas --

prioritarias de desarrollo del pals ry en base a la prictica de -
campo que se realiz6 en las ciudades de Querétaro, Lebn, Celaya,-
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se determiné llevar a cabo el emplezamiento de la planta en la -
zona determinada como 1 dentro del Programa de Estimulos para la
Desconcentracién Terrotorial de las Actividades Industriales, es
pecificamente en el Municipio de Celaya, Gto,, por considerarse-
esta ciudad prioritaria en el Programa Nacional de Desarrollo Ur
bano 1989-1994 (ver cuasro 16).

2.1 Macrolocalizacién

2.1.1 Criterios Locacionales

Para el emplazamiento de la planta harinizadora, fue nece-
sario cotejar las caracterfsticas de la localidad con'los siguien
tes criterios:

‘a) ‘Existencia-y ‘localizacifn de otras plantas de harina ‘de
mafz .

b) Distribucibén geogréfica y tamafio de mercado,

e

~—

Disponibilidad de insumos.

d

-

Disponibilidad de materia prima.

e) Existencia de una infraestructura adecuada que facilita
se tanto ¢l abastecimiento de materia prima, materiales
e insumos, asf como la distribucibn del producto termi-
nado.

Del andlisis de los puntos considerados anteriormente, se-
derivaron las siguientes conclusiones:

PRIMERA

En el Estado de Guanajuato existe una pequefia planta . indus
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trializadora de harina de mafz; ademds dentro de esta zo-
na centro norte del pals se cuenta con tres grandes indus
trias, una perteneciente al grupo Maseca en Michoacin y -
dos de MICONSA en el Estado de México, pero dado el tama~
fio de 12 regidn se permitird el abastecimiento de harina-
a esta parte del pafs (Mapa 5).

SEGUNDA

Existe un mercado insatisfecho que garantiza la venta de-
la producci6n.

TERCERA

Dentro del Estado de Guanajuate existen en cantidad y ca-
lidad suficiente los insumos requeridos para la producr--
cién de harina de mafz nixtamalizado y a costos accesi
bles.

CUARTA

€l abastecimiento de materia prima sc encuentra garanti~;
zado, ya que existe un convenio por parte de CONASUPO con
las plantas de harina para la venta del grano, asf como--
una bodega ANDSA en el Municipio de Celaya.

QUINTA

La entidad cuenta con una amplia infraestructura de vias-
de comunicacifn como carreteras y ferrocarriles, lo que -
permitird la movilizacién de materia prima e insumos y la
distribucisn de la produccién,
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SEXTA

El Estado de Guanajuato, se encuentra inserto en el Pro--
grama de Estfmulos para 1a Desconcentracibén Territorial -
de las Actividades Industriales, dentro de la zona de - -
prioridad 1, lo que significa una serie dec estimulos fis-
cales y econfmicos. */

SEPTIMA

Cinco municipios de 1a entidad estén sujetos a las polfti
cas de impulso estipuladas en el Programa Nacional de De-
sarrollo Urbano.

2.1.2 Algunas Caracteristicas Ffsicas y Geogréficas del Estado-
Guanajuato

El Estado de Guanajuato presenta tres sistemas montafiosos
que lo cruzan de Noroeste a Sureste, originando valles paralelos.
La Sierra Gorda en el Noroeste di origen a la Sierra de Santa Ma-
rfa, La Sierra de Guanajuato y la de los Agustinos estén separa-
das por a1 Rfo de la Laja, afluente del Rfo Lerma, que forma el -
1{mite Sureste del Estado. En el Sureste, se ubica la Sierra del
Progreso; el Rfo de Irapuato con sus afluentes {Silac y Guanajua-
to} también se une al Rfo Lerma.

La Entidad cuenta con una superficie de 30 491 Kms Z., co-
linda al Norte con San Luis Potosf; al Este con Querétaro; al Sur
con Michoacdn; y al Oeste con el Estado de Jalisco; se encuentra-
situado entre los 99* 45' 103°y 2' longitud Oeste y en latitud --
Norte entre los 19° 20' y los 22* 59'.

*/ Diario Oficial, 2 dec Febrero de 1979,



El clima de Guanajuato en su regi6én Centro y Sur es semi-
cdlido con precipitacién y temperaturas medias de 700 mm. y 20°c.
respectivamente.,

2.1.3 Aspectos Socio-Econémicos

El nGmero de habitantes en el Estado de Guanajuato para -
el afio de 1989 se calcula en 3'594,714 de los cuales el 48% es -
poblacifn rural, registrindose una densidad de 118 habitantes --
per Km2.

La poblaci6n economicamente activa se calcula en 1'405,485
personas, de las cuales el 72V se dedica a 1a agricultura y gana
derfa, el 28% rrstante en ocupaciones industriales, artesanales-
comerciales y otros servicios.

En 1a entidad se presentan diferenciales de ingreso, sien
do los jornaleros y los campesinos 1la parte afectada en el dese-
quilibrio que se refleja en la baja produccién del estado.

El Estado de Guanajuato tiene un Indice de analfabetismo
del 8.7% y la infraestructura educativa se distribuye de la si--
guiente manera: 3,903 escuelas a nivel primaria; 684 para secun-
daria; 42 para secundaria tecnolégica y 74 a nivel medio supe- -
rior.

2.2 Microlocalizacién

Para determinar el lugar especffico del emplazamiento en-
1a entidad se efectuaron pricticas de campo de las ciudades de -
Querétaro, LeSn y Celaya, sobresaliendo esta Gltima (ver mapa --
No. 6), por sus caracterfsticas y ventajas que se resumen en: --
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existencia de una ciudad industrial, vfas de comunicacién, sumi--
nistro de insumos, materias primas, disponbilidad de agua y una -
distancia minima a los Almacenes Nacionales de Depbsito, S.A., --
con respecto a la planta, por lo cual el abastecimiento de mate--
ria prima seri répido, oportuno y a bajo costo.

2.2.1 Algunas Caracterfsticas Fisicas y Geogrificas de la Ciudad
de Celaya, Gto.

La localizacién geogrifica de Celaya, es 20* S0' latitud -
Norte y 101° 45' 1longitud Oeste, esti ubicada al Sureste del Es-
tado de Guanajuato; en la parte Norte colinda coen el Municipio de
Comonfort, al Este cen el Municipio de Apaseo el Grande, al Sures
te con el Municipio de Tarimoro, en el Sureste con el Municipio -
de Cortdzar, en el Oeste con el Municipio de Villagr&n y en el No
roeste con el Municipio de Santa Cruz de Juventino Rosas,

El clima es de tipo templado, con lluvias en verano, 1la --
precipitacién pluvial es entre 100 y 1,000 ml,, ¢l promedio de --
heladas es el mis bajo de 1la repidblica y la zona presenta en sus
alrededores pocos accidentes geogrificos.

La ciudad de Celaya se encuentra ubicada dentro de una am-
plia zona de tlerras de riego, dedicadas principalmente al culti-
vo del mafz ancho blanco.

Debido a lo anterior y el apoyo mexicano, es posible pre--
ver que el abastecimiento de la materia prima bisica no serf un -
obstdcule para 1a instalacién de una planta procesadora de harina
de mafz.

2.2.2 Yentajas del Area Seleccionada

a) El &rea selecclonada se encuentra a unos 50 mts., de la
Carretera Querétaro-Lefn y cuenta con un ramal del Ferro
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carril México-Querétaro-Leén, situacién que favoreceri
el movimiento de materia prima e insumos, como del pro
ducto terminado.

b) ANDSA, se encuentra a una distancia aproximada de - -
8 Km. del 4rea seleccionada.

c} La Ciudad Industrial de Celaya cuenta con una subesta-
cién eléctrica que permitiri el abastecimiento de ener
gia eléctrica con 13,200 v. de 1finea; ademfs de servi--
cios de pavimentacién, agua, alumbrado, drenaje y gas -
industrial.

d

—

Por la localizaci6n del Parque industrial y su cerca--
nfa a las vias de comunicacifn se abatird el costo de-
fletes a ciudades y municipios de la zona de influen--
cia.

e

~—

Se ha visto que es posible la obtencién de mano de - -
obra directa de Celaya, dada su gran oferta existente
en este Municipio.

£

—

Los costos del terreno se pueden abaratar dadas las --
condiciones de pago, segln el sistema de amortizacién.

Esta zona industrial cuenta actualmente con 70 Has,, para
venta, y se localiza al Norte del Municipio de Celaya, unida a --
los 1fmites de la Ciudad.

3. CONCLUSIONES

De acuerdo a los criterios adoptados para determinar el --
tamafio y la localizacifn de 1la planta harinera , se concluye que:
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- El tamafio técnico seleccionado para la planta de 60 Tone-
ladas de harina al dfa, permite aprovechar la capacidad -
productiva instalada al miximo, asf como un punto de equi
librio productive y financlere aceptable para 1la opera- -
cifn de la planta.

- En cuanto a la zona de emplazamiento definida en Celaya,-
Guanajuate, se considera que existen ventajas sustancia--
les, como el ser el municipio sujeto a polfticas de impu}l
s0 de desarrollo; la existencia de 1a "Ciudad Industrial-
Celaya", lo cual drinda una infraestructura y servicios -
industriales bisicos adecuados; y por existir en la zona-
ia materia prima y los insumos requeridos en calidad y --
cantidad,



C'U A DRO 16
CIUDADES PRIORITARIAS DE DESARROLLO

SISTEMA
REGIONAL

ENTIDAD
FEDERATIVA

CENTROS DE
POBLACION
PRIORITARIOS

POLITICAS

PRESTACION DE SERVICIOS

CONTROL { CONSOLIDACION

IMPULSO

REGIONAL

ESTATAL

SUBREGIONAL

CENTRO-NORTE | GUANAJUATO

SALAMANCA
IRAPUATO
CELAYA
GUANAJUATO

QUERETARD -
SAN JUAN --
DEL RIO.

Lo Rt

FUENTE: Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologia, "Programa Nacional de Desarrolio ---
Urbano 1989-1994,

‘€9






MAPA DE MICROLOCALIZACION
(Em Caloye Gfe. 7 locolizackin de
6 Piasta en 1u Cleded Inentriat)

- PO

|

[

I

>, FLANTA ELANDRAOO®A OF MARiNA
\\u VA NIRTAMALIZADA .

‘59




CAPITULG  III

INGENIERIA DEL PROYECTO



67.

CAPITULO I1I

INGENIERIA DEL PROYECTO

1. GENERALIDADES

En este apartado se describir4 el proceso productivo seleccio
nado para cbtener 60 toneladas diarias de harina de maf{z nixtama-
lizado, as{ como el frea de la obra civil necesaria para las dife
rentes fases del proceso global, los requerimientos de insumos, -
los servicios e instalaciones y las necesidades del personal obre
ro y administrativo.

Se plantearén las alternativas de maquinaria y equipo auxilia
res, haciendo las recomendaciones més convenientes para los fines

del presente proyecto.

2. CARACTERISTICAS INDUSTRIALES DE LA MATERIA PRIMA

La materia prima a utilizar en el proceso para la obtencién -
de harina de mafz nixtamalizado es el madz en grano, cuyas carac-
teristicas de calidad son las siguientes: .

- Debe tener color, olor, sabor y aspecto caracteristico.
- Libre de impurezas.
- Libre de olores a fermentacién y putrefaccién.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO.

El producto a elaborar es harina de mafz nixtamalizado, el --
cual, de acuerdo con las normas ‘que fija la Direccién General de
Normas SECOFI, deber& reunir las siguientes especificaciones:
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a} Especificaciones Ffsicas

La harina se entregard a una finura tal que el 75%, como mfni
mo, deberd pasar por la malla némero 60 (tam{z No, 60 U, S. -
Standar que corresponde a una abertura de 250 micrones).

b) Especificaciones Quimicas

Humedad Méxima 11.0%
Cenizas méxima 1.5%
Protefna minima (Nftrogeno x 6.25) 8.0%
Fibra cruda mixima . 2.0%
Extracto etéreo minimo. 4.0%

El producto elaborado estard garantizado en cuanto a la cali-
dad que se ha establecido, mediante la supervisién del produc
to a través de un estricto control de calidad que llevard a -
cabo el personal de la propia planta.

4. DESCRIPCION DEL PROCESO

4.1 Descripcifn Sucinta

La produccién de harina de mafz nixtamalizado consiste en dos
fases fundamentales separadas, siendo ambasdeterminantes en la ob
tencifn de los objetivos propuestos. (Ver diagrama 1).

La primera consiste en la recepcién, prelimpia y almacenamien
to del grano de mafz o materia prima.

La segunda consiste en el proceso de produccién y eavasado de
harins de mafz nixtamalizado.
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4.2, Descripcibn Detallada (ver diagrama 3).

4.2.1. Primera Fase

Recepcién, Prelimpia y Almacenamiento de Mafz.- La cantidad
de mafz a nrocésar en la planta, como se menciona anteriormente,
serd surtido por productores directos y por CONASUPO a través de
almacén ANDSA, cuyas bodegas se encuentran en la parte noreste, a
8 kms. del 4rea donde se localizarf la planta; el grano serf - --
transportado por medio de camién de carga, descargédndolo en una -
tolva de recepcién provista de rejillas y localizada a un nivel -
cero de la planta.

Posteriormente el mafz se conducir4 por medio de un transpor-
tador de cangilones hasta una b4scula dosificadora automftica, lo
calizada en la parte mis elevada de la planta, con el fin de con-
trolar las cantidades de maf{z recibidas. El grano serd vaciado -
a8 una limpiadora horizontal para la separacién de impurezas grue-
sas. El mafz prelimpiado se depositarf en un silo puénte, con --
una capacidad aproximada de 1,500 a 2,000 tons., con el objeto de
contar en todo tiempo con la materia prima suficiente, previéndo
fallas en el surtimiento de la misma.

Limpieza.- El mafz proveniente de los silos de mafz prelimpia
do, es conducido a través de roscas transportadoras hasta un ele-
vador de cangilones, por medio del cual se envia a un separador -
localizado en la parte mis elevada de esta 4rea, con el fin de --
limpiar y separar las impurezas gruesas que subsisten en el mafz.
En la salida de este separador el grano es limpiado por medio de
aire para retirarle los polvos e impurezas mis ligeras.

En 1la parte inferjor de estos silos se localizan los aparatos
extractores dosificadores, cuya finalidad es la de extraer el gra
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no en la cantidad requerida y vaciarlo a las roscas transportado-
ras para su conduccién al 4rea de proceso.

En la parte inferior de este separador se localiza un aparate
magnético y una despiedradora; el primerc sirve para la separacifn
de cuerpos ferrosos que pudiera llevar el mafz y la segunda separa
todas las particulas mis pesadas que el grano de mafz, por medio -
de vibraciones en combinacién con corrientes de aire. De aquf el
grano completamente limpio pasa a una b{scula de alimentacién auto
mitica, con el objeto de conocer el porccnfaje de merma (por moti-
vos de impurezas) y controlar la cantidad necesaria de mafz para -
la elaboracién de nixtamal.

4.2,2. Segunda Fase

Proceso de¢ Produccién.- Los procesos de fabricacién de hari-
na de mafz nixtamalizado, que a nivel comercial emplea la indus--
tria dedicada a esta actividad en el pafs, son el llamado proceso
de coccibén tradicional en ollas y el proceso de coccién continué.

El proceso contfnuo se estd aplicando actualmente en dos plan
tas instaladas recientemente: una en Arriaga, Chiapas y otra en -
Jaltipan, Veracruz. (pertecientes ambas a MICONSA}.

Las ventajas que se han observado en este proceso respecto al
de ollas son las siguientes:

a) Costos més bajos de produccién, dado que se requieren menores
volumenes de insumos tales como agua, energfa eléctrica y ca-
lorffica.
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b) Obtencién de una mejor calidad del producto, debido a que es-
te sistema permite un cocimiento m4s uniforme de los granos.

La secuencia de las operaciones en ambos procesos es semejan-
te, diferencidndose tan solo en la caccién o maceracién del mafz.

La produccién de harina de mafz nixtamalizado en general con--
siste en las siguientes etapas:

Coccién o maceracién y lavado
Desintegracién primaria

Secado

Enfriado

Cernide

Desintegracién secundaria

Pesado

Almacenamiento puente § de paso de harina
Envasado

Almacenamiento del producto terminado,

La descripcifn que a continuacién se presenta es la relativa
al proceso continuo, el cual fue seleccionado para la planta a --
instalar por las ventajas de éste respecto al tradicional. (ver -
diagrama 3).

Coccién o Maceracifén y Lavado.- Esta etapa consiste en el la-
vado y elaboracién de nixtamal, el cual se forma por el cocimien-
to del mafz en presencia de cal y agua a una temperatura méxima -
de 85° C.

El mafz limpio y la mezcla de cal y agua son depositados por
medio de una banda transportadora y un sifén respectivamente, en
uno de los extremos del cilindro de cocimiento dispuesto en forma
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horizontal y provisto de un transporte helicoidal interior, que -
origina el avance lento y continué de la mezcla, 1a cual conforme
avanza va encontrando temperaturas cada vez mis elevadas hasta --
llegar al méximo de 85° C., ya que por el extremo contrario de es
te cilindro se inyecta vapor vivo, el cual, al contacto con el --
agua de nixtamal, se condensa y fluye en sentido contrario al - -
mafz, a través de los orificios que tienen las hélices del trans-
porte helicoidal y es desalojada por el extremo opuesto de su en-
trada.

El tiempo de coccibén dura de 100 a 120 minutos aproximadamen-
te.

Por el bajo volumen del mafz que se maneja en forma contfnua
dentro del cilindro de coccifn, este sistema permite que todos y
cada uno de los granos se cuezan a una misma temperatura en forma
homogénea, lo que propicia la obtencién de un producto de calidad.

Desintegracién Primaria.- En esta etapa el nixtamal hémedo -
es desintegrado o granulado para convertirlo en masa por medio de
un melido micropulverizado.

Esta desintegracién primaria deberd l¥evarse a cabo con el ma
yor cuidado para lograr la {ntegra conservacién de los elementos
naturales del mafz, que postériurmentc, definen 1a calidad de la
tortilla.

Secado.- La masa procedente de los molinos es descargada di-
rectamente a los secadores dispuestos en forma vertical y calenta
dos con gases de combustibén, a una temperatura aproximada de 450
a 500°C, inyectados a través de un cilindro horizontal conectado
a éstos.
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El paso de la masa por estos cilindros es répido, aprovechan-
do 1a fuerza de gravedad y succibén en el extremo opuesto del tubo
para lograr un secado continuo y uniforme.

Enfriado.- En esta etapa el producto desintegrado o molido, -
es eafriado por medio de un transporte neumitico provisto de un dis
positivo de enfriamiento por aire y posteriormente es conducido a
los cernidores.

La dosificacién adecuada para transporte neumitico varfa de -
un 25% a un 40% de s6lidos; y de un 75% a un 60% de aire, con una
presién de trabajo de 4 § 5 libras por pulgada cuadrada.

Cernido.- La harina que llega a esta etapa del proceso con--
Serva una temperatura aproximada de 35 a 40°C, pero con el cerni-
do se enfr{a completamente a la temperatura ambiente.

El cernido se realiza por medio de un cernidor provisto de ma
yas No. 180, 120 y 60 (250 micrones), colocadas un abajo de otra
respectivamente, con el objeto de retirar los granos gruesos y se
migruesos, 10s que son enviados a una desintegracién secundaria.

La harina que ha pasado a través de los cernidores est4 lista
para su almacenamiento y envasado posterior.

Desintegracién Secundaria.- La harina que ha sido rechazada
en los cernidores, es trafda a esta fase del proceso para recibir
una nueva desintegracién hasta obtener la granulacibn descada.

Una vez molida esta harina es incorporada al resto del proce-
so.
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Pesado.- El pesado tiene como finalidad el control del rendi-
miento del proceso y se efectfia por medio de una béscula.

Almacenamiento Puente & de Paso.- La harina de mafz nixtamali
zado una vez pesada es transportada a3 unos silos de almacenamien-
to; la capacidad recomendada de &stos es la equivalente a la pro-
duccién obtenida en los tres turnos (60 toneladas), con el objeto
de preever cualquier falla en el equipo de envasado de la harina.

Envasado.- Para evitar polvos, ruidos y temperaturas relati-
vamente altas que se tienen.en el 4rea de proceso, es conveniente
que el frea de envasado quede separada de aquella por medio de un
muro divisorio.

La harina que se encuentra en los almacenamicntos o puente de
paso seri conducida por medio de ductos directamente al 4rea de -
envasado, donde se envasari en forma automética, de acuerdo con -
los requerimientos del mercado, ya sea en envase doble § envase a
granel.

Almacensmiento del Producto Terminado.- Una vez que la harina
ha sido envasada, es llevada por medio de montacargas hasta el al
macén de producto terminado, el cual tiene una capacidad minima -
igual a la produccién de una semana.

El almacén est4 separado por un pasillo del 4rea de envasado,
como una proteccién del producto terminado contra incendios, hume

dad, etc,

4.2.3 Balance de Materiales.

Empleando mafz libre de impurezas con un promedic méximo de -
14% de humedad, el rendimiento del proceso es de 95.5% (ver dia--
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grama 4), es decir, que por cada Kilogramo de mafz procesado en -
las condiciones descritas, se obtienen 0.955 Kg.de harina con un-
miximo de 11% de humedad en planta. O sea, que para obtener un -
Kilograma de harina se requieren 1.047 Xgs. de Maiz limpio o de -
1.060 a 1.068 de maiz con impurezas (dependiendo de la calidad --
del grano).

El maiz recibido en planta en la etapa de limpieza, sufre --
una merma de aproximadamente del 3% en tamo, olote, etc., por pér
didas de humedad y 0.5% de s6lidos solubles en la etapa de coci--
mienteo.

En la etapa de cocimiento y lavado a la cantidad de mafz re-
querida (100% libre de impurezas y con un 14% de humedad) se le -
agrega aproximadamente el 69} de agua y de 0,8% a 1% de cal, la -
cual se le retira completamente en el lavado, perdiendo el mafiz -
un 0.5% en materiales solubles.

Posteriormente en el secado, el nixtamal pierde del 12 al --
164 de humedad, obtenifndose un rendimiento total de producto del
96,5%. Durante el enfriado se pierde el 1% de humedad y al ser -
transportada la harina a los cernidores, hay una pérdida del 0.5%
en forma de polves, que son recuperados por medio de un filtro --
ciclfn y agregados al cernidor con malla de 60 estadar U.S. para-
obtener finalmente un 95.5 de rendimiento.

5. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Tomando en cuenta que el maiz se recibe en la planta con im-
purezas y de acuerdo al programa de produccifn que se sefiala en -
parrafos posteriores (III.7), se requeririn para el primer perfo-
do 20,760 tons., de mafz para obtener 19,440 toneladas de produc-
to terminado, y a partir del segundo perfodo de operacibn, se ---
necesitarén 23,016 toneladas de mafz para obtener 21,600 tonela--
das de harina (véase cuadro 17}.
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6. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y MANO DE OBRA

El cfilculo de los insumos necesarios para el proceso se hizo en base a los
constmos por tonelada de harina procesada. (Ver cuadros Nos. 18 y 19), haciendo
hincapie en que no se registran econcmfas de escala, por basarse los dos perio-
dos de produccibn en la misma capacidad instalada.

A continuacién se describen los requerimientos respectivos:

Agua,- La cantidad de agua necesaria para producir 19,440 tone
ladas de harina para el primer periodo es de 19,440 M3, con un con-
sumo diario de 54 M3., y para el segundo periodo de 21,600 M3.

El agua requerida para otros servicios (sanitarios y limpieza)
es de 194.4 M3 de consumo anual para la primera etapa de produccibn
y de 216 M3 para la segunda.

Cal Hidratada.- El consumo de cal hidratada por tonelada de ha-
rina de mafz es de 8 kgs. y por 19,440 toneladas de harina procesada
se requerirfn de 155.5 toneladas (172.8 toneladas para 21,600 tonela
das de harina),

Combustible.- El tipo de combustibles a utilizar serin combust§
leo y petrSleo diffano; los cuales se emplearén en la generacibn de
vapor y secado de la masa. El requerimiento en unidades calor{ficas
es de 2'800,000 BTU por tonelada de harina procesada; tomando en - -
cuenta que un litro de combustible en condiciones 6ptimas de combus-
tién y consistencia produce 18,000 BTU, serfn necesarios 22 litros -
de combustéleo y 60 de petrfleo para cada tonelada de harina procesa
da y un total anual de 475,200 y 1'296,000 litros respectivamente, -
para producir 21,600 toneladas de harina.

Material de Envase.- El material necesario para el envase por -
tonelada de harina, tanto en paquetes de un kilégramo como a granel,

es el siguiente:
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- -Envasado Doble.- Se requieren 11 kgs. de papel bobina blanco y
6.5 kgs. de papel bobina café para empaquetar lo equivalente a
una tonelada de harina., De acuerdo a lo anterior, la produc- -
cién del segundo periodo de 6,480 toneladas, necesitari de - --
113,400 kgs. de papel para el envasado.

- 'Otros Materiales (Adhesivo y Tinta).- Se requieren 0.62 y 0.18
kgs. de adhesivo y tinta para la presentacién de paquetes equi-
valentes a una tonelada de harina, por lo que se necesitarén --
4,666 de ambos materiales para 19,440 toneladas de harina y - -
5,184 kgs. para 21,600 tomns.

- Envasado a Granel.- Para el envasado a granel se requerirén 25
bolsas con capacidad de 40 kgs. (incluye una bolsa de mids por -
cualquier bolsa rota), para una tonelada de harina. Se precisa
r&n por lo tanto, 378,000 sacos para envasar la produccién de -
15,120 toneladas de harina correspondiente al segundo perfodo -
productivo.

- 'Material para Coser los Envases a Granel.- Se requerirén 0.37
kgs. de hilo para empaquetar una tonelada de harina, por lo que
la produccién del segundo periodo de 15,120 toneladas implica--
rdn 5,594 kgs. de hilo.

- Energfa Eléctrica.- El consumo mensual de energfia eléctrica se-
rd el siguiente:

- Para fuerza motrfz. El consumo de energfa eléctrica para pro-
ceso y envasado es de 190 Kw/hora por tonelada de harina pro-
cesada, por lo tanto, para un volumen de produccién de 21,600
toneladas anuales se consumirdn 342,000 kws/hora/mes.

Mano de Obra.- La mano de obra necesaria para el funcionamiento -
de la planta se detalla en el cuadro ndmero 20, siendo el total-de per-
sonal de 35.
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Por experiencias obtenidas en este tipo de planta, se recomien-
da que al personal a contratar se le proporcione un adiestramiento
previo al funcionamiento de la planta (minimo 24 semanas), con el -
objeto de estar en condiciones de contar con el personal capacitado
en el momento en que se requiera, conforme al calendario de produc-
cibn que se establezca.

7. PROGRAMA DE PRODUCCION

El volumen de produccifn programada para el primer afio de opera
cibn de la planta serf de 19,440 tons. y a partir del segunde perig
do de 21,600 tons., {Ver capitulo 1I,1.5 y cuadro 21).

8. MAQUINARIA Y EQUIPO

8.1. Criterios de seleccién

Para la seleccién de maquinaria y equipo a utilizar por la plan
ta, se tomaron en cuenta los siguientes factores: '

a) Existencia de maquinaria y equipo a diferentes capacidades -
de produccifn.

b) Facilidades en su mantenimiento.
c) Facilidad en la adquisicién de refacciones y repuestos.

d) Catidad y caracterfsticas posibles a obtener del producto fi
nal (harina de mafz).

Segfin informacién del proveedor de la maquinaria y equipo de --
proceso, la maquinaria y equipo son de origen nacional, con excep--
cién de parte del equipo de pesado e instrumentacién, el cual con--
forma aproximadamente el 3% del total.
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8.2. Especificaciones de la Maquinaria y Equipo de Proceso, Equipo
de Envasado y Equipe Auxiliar.

La clasificacién de la maquinaria y equipo utilizada en las dai
ferentes etapas del proceso y envasade, as{ como los equipos auxi-
liares con sus respectivas descripciones y caracteristicas son de-
talladas en los cuadros nfimeros 22 y 23.

8.3 Distribucién de 1a Maquinaria y Eguipo.

La distribucién de la maquinaria y equipo necesarios en el pro
ceso, as{ como los almacenamientos puente, tanto de materia prima
como de la harina, antes de su envasado s¢ indican en el difgrama
No. 5.

8.4 (Costo Total de la Maquinaria y Equipo,

Actualmente en el pais existen varias empresas proveedoras de
1a maquinaria y equipo del process continuo; éstas, han realizado
investigaciones con el fin de desarrollar una tecnologfa propia, -
logrando obtener el proceso propuestoc en el presente proyecto.

Como consecuencia de lo anteriormente expuests, la cotizacién
fue proporcionads por el proveedor */ en forma global (incluye cos
tos de la maquinaria y equipo, seguros, fletes L.A.B., en Celaya).

Los costos de la maquinaria y equipo de proceso, maquinaria de
envasado, asi como el correspondiente a equipos de laboratorio se
indican en el cuadro nfm, 24.

De acuerdo con 1z opinién de los proveedores de la maquinaria y

equipo, el costo por montaje e instalacién de 1a misma, as§ como el
entrenamiento del personal requerido, supervisién y puesta en mar--

* El proveedor es la Compaiifa Buhler Misg, S.A. DE C.V.
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cha de la planta se estima en 1,200 millones de pesos.

8.5 Condiciones de Compra

Segin indicaciones del proveedor de-la‘maquiparia y equipo a em
plear en la planta, las condiciones para su quuisxcx&n son las si-
guientes:

1.- Obtener autorizacién por parte de MICONSA para ‘realizar-el con-
trol de ventas. L

2.- Ajustarse al siguiente calendario‘:dé phgoé;‘
Maquinaria y equipo de proceso.
30% del importe total de 1a transaccién a la firma del con--

trato de compraventa.

20% a la entrega de los planos de ingenierfa bésica para la .
obra civil.

30% a la entrega de los planos de ingenier{a de detalle de -
la obra civil.

10% a la terminacién del montaje
10% a 1a puesta en marcha
Maqumana y equipo de envasado,

40% del importe total de la transacc16n a. 1a. firma. del con--
trato de Compra-venta. P

30% al recibir la maquinaria.

30% a la terminacién del montaje,
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8.  OBRA CIVIL
9.1 Terreno
El predio en proyecto se encuentra localizado en el Parque In--
dustrial Celaya y segin el estudio realizado de las 4ireas, se re- -
quiere para 1a planta una superficie de 13,395 mts. 2 (ver diagrama

6.

9.2 Caracterf{sticas Generales

La planta de harina de mafz nixtamalizado con capacidad de60.tome
ladas por dfa, dentro de su edificio principal contar§ con un edifi
cio de proceso con cuatro niveles de 160 M2 cada uno aproximadamen-
te, ademis de un sétano con la misma 4rea de desplante y una altura
de 4 M; el almacén de producto términado estar construido a base -
de estructuras de acero con cubierta de lémina pintro, cuya 4rea --
abarcard 2,290 M2.

El edificio de servicios auxiliares tendrd un 4rea de 304 M2, -
donde se alojarin las 4reas de servicios de vapor, afre comprimido,
subestacién de energfa eléctrica y laboratorio; el 4rea de almacena
miento de materia prima es de 288 m2, donde se ubicarén dos silos -
metflicos con capacidad de 1,200 toneladas cada uno; el 4rea de ofi
cinas es de 300 M2, donde se ubica el 4rea administrativa de la ---
planta como: Gerencia, Departamento de Administracién y Finanzas, -
Ventas, Contabilidad y Compras.

As{mismo, las unidades industriales contardn con casctas para -
el control del personal y pesaje de materia prima y producto termi-
nado, con Area aproximada de 25 M2,

Las 4reas de maniobras y embarque son de 3,185 M2, terreno sufi
ciente para la circulacién de camiones de hasta 60 toneladas.
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UADRO

17

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
MESES PRODUCCION HARINERA] TONS, OE MAIZ PRODUCCT TNE .
CANTIDAD 1 (ON IMPUREZAS) { CANTIDAD 1 (CON IMPUREZAS)
REQUERIDO (*). REQUERIDO {*4)
ENERO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
FEBRERO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
MARZO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
ABRIL 1,620 %0 1,730 1,800 100 1,918
MaYo 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
JUNIO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
JULIO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
AGOSTO 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
SEPTIEMBRE 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
OCTUBRE 1,620 90 1,730 1,800 100 1,018
MOVIEMBRE 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
DICIEMBRE 1,620 90 1,730 1,800 100 1,918
TOTALES | 19,440 90 20,760 21,600 100 23,016

FUENTE: ESTIMACION PROPIA EN BASE A INFORMACION DE LA SUBDIRECCION DE INGENIERIA DE MAIZ INDUS-
TRIALIZADO OONASUPO S.A. DE C.V. 1989, .

*,- EL FACTOR DE PRODUCCION PARA EL MAIZ EN EL PRIMER PERIODO SE ESTABLECIO EN 1.0679, CINTEM-
PLANDO LA CURVA DE APRENDIZAJE.

*#,-El FACTOR DE PRODUCCION PARA EL SE

PERTENCIA DFE MICOHMSA.

GUNDO PERIODO SE ESTABLECIO EN 1.0655, EN BASE A LA EX--

4]



CUADRO 18

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS
ANUAL

(PRIMER PERIODO)

UNIDAD

CANTIDAD B A :
CONCEPTO POR TON. D PARA 19,440 TONELADAS o I
DE HARINA MEDIDA 100% 30802/ n o0y 3
PROCESO Y SERVICIO
Cal 8 X6 155,520
Agua para proceso 1 M3 19,440
Agua para otros - L
servicios. 0.01 M3 ~194.4
Energfs Eléctrica : : R
para proceso 190 KW/H 3'693,600
COMBUSTIBLE O
Combustéleo 22 427,680
Petréleo Diffeno 60 211166 ,400:
ENVASE o e
Papel Bobina Blan '
co i1 KG 64,152
Papel Bobina Café 6.5 KG 37,908
Sacos de 40 Kg. 25 PZA : 340,200
Hilo 0.37 KG 5,035
Tinta negra 0.18 XG 1,050
Adhesivo 0.62 XG 3,616

1/ VOLWMEN CORRESPONDIENTE AL PRIMER PERIODO DE PRODUCCION (ler ASD )

2/ EL 30% DE LA PRODUCCION TOTAL (5,832 TONS,) SE DESTINARA AL PAQUETE DE WN XG.
3/ EL 70% DE LA PRODUCCION TOTAL (13,608 TONS.) SE DESTINARA A LA PRESENTACION A GRANEL.

FUENTE: ESTIMACION PROPIA, EN BASE A DATOS DE MICONSA, DIRECCION GENERAL DE NUEVOS PROYECTOS.

‘€8



CUADRO - 19

REQUERXMIENTOS DE  INSUMOS
ANUAL

(SLEGUNDO PERIODO)

i/

CANTIDAD UN1DAD PARA 21,600 TONELADAS
CONCEPTO -)pop ToN, DE

DE HARINA MEDIDA 100% 30% 2/ 708 3/
PROCESO Y SERVICIO
Cal 8 XG 172,800
Agua para proceso 1 M3 21,600
Agua para otros -- .
servicios 0.01 M3 : 216
Energfa eléctrica .
para proceso 190 . KW/H : 41104,000
COMBUSTIBLE G
Combustéleo 22 475,200
Petrébleo dibfano 60 '+11296,000
ENVASE '
Papel Bobina Blan A

11 < K6 71,280
Pspel Bobina Café 6.5 X6 42,120, -
Sacos de 40 kg. 25 PIA. 378,000
Hilo 0.37 KG 5,595
Tinta Negra 0.18 XG 1,166
Adhesivo 0.62 XG 4,018 »
2

1/ VOLUMEN CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO PERIODO DE PRODUCCION DEL 2do. AL 10avo. ARD
2/ EL 30% DE LA PRODUCCION TOTAL (6,480 TCNELADAS) SE DESTINARA AL PAQUETE DE UN KG.
3/ EL 70% DE LA PRODUCCION TOTAL (15,120 TONELADAS) SE DESTINARA A LA PRESENTACION A GRANEL.

" FUENTE: ESTIMACION PROPIA, EN BASE A DATOS DE MICONSA, DIRECCION GENERAL DE NUEVOS PROYECTOS.
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CUADRO 20

PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
DE PLANTA

DESCRIPCION PERSONAL | TURNOS TOTAL DE
Sy - PERSONAL

1. ADMINISTRATIVO Y VENTAS

1.2 OFICINAS:

Gerente de Planta

Jefe de Depto. Admén y
Finanzas

Auxiliar Administrati-

vo

Secretaria /Capturista
Jefe de Seccion Cobranzas
vigilante

Mozo

1.b VENTAS:

Vendedores
Chofer

E. PRODUCCION

2.a OPERACION DIRECTA:

Operador {obreras)
Ayudantes de 1la.
Chofer de Montacargas
Fogonero

2.b OPERACION INDIRECTA:

Jefe de Mantenimiento

y Produccién

Encargado de Mant. y Prod,
Almacenista

Mécanico

Electricista
Laboratorista

TOTAL DE PERSONAL

FUENTE: ESTIMACION PROPIA




- CUADRO 20
PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

DE PLANTA

8s.

DESCRIPCION

PERSONAL

TURNOS

TOTAL DE
PERSONAL

L,

2.

2.8

ADMINISTRATIVO Y VENTAS
1.a OFICINAS:

Gerente de Planta

Jefe de Depto. Admén y
Finanzas

Auxiliar Administrati-

vo

Secretaria /Capturista
Jefe de Seccion Cobranzas
Vigilante

Mozo

VENTAS:

Vendedores
Chofer

PRODUCCION

OPERACION DIRECTA:

Operador (obreros)
Ayudantes de la.
Chofer de Montacargas
Fogonero

OPERACION INDIRECTA:

Jefe de Mantenimiento

y Produccién

Encargado de Mant. y Prod.
Almacenista

Mécanico

Electricista

Laberatorista

TOTAL DE PERSONAL

FUENTE:

ESTIMACION PROPIA




c U A D R 0 21

VOLUMEN DE PRODUCCION DEL PRIMERO Y SEGUNDO PERIODOS

> ) PRIMER PERIODO S EGUNDO PERIODO
. el CAPACIDAD CAPACIDAD TONELADAS | CAPACIDAD TONELADAS
v Mo B S§E -8 DE DISERO UTILIZADA DE HARINA | UTILIZADA DE HARINA
E i PRODi/HARINA $ PRODUCIDA $ 2/ PRODUCIDA
< ENERO™: 1,825 90 1,620 100 1,800
. FEBRERO. 1,825 90. 1,620 100 1,800
:HARZO 1,825 90 1,620 100 1,800
ABRIL 1,825 S0 1,620 100 1,800
MAYO 1,825 80 1,620 100 1,800
" JUNIO ! 1,825 90 1,620 100 1,800
+ JULIO 1,825 90 ’ 1,620 100 1,800
AGOSTO 1,825 90 1,620 100 1,800
SEPTIEMBRE 1,825 90 1,620 100 1,800
OCTUBRE 1,825 90 1,620 100 1,800
NOVIEMBRE 1,825 80 1,620 100 1,800
DICIEMBRE 1,825 90 1,620 100 1,800
T 0O T AL 21,900 90 19,440 100 21,600

1/ La capacidad de disefio de produccién de harina, es la capacidad instalada técnicamente -
aprovechable en condiciones normales de operacién durante 365 dias del afio, I

2/ La ceparidad utilizada en el segundo periodo es del 100%, debido a que los dfas reales s
de operacién se establecen en 360 dias al afio.

FUENTE: ESTIMACION PROPIA



CUASRO No. 2'2 87.

DESCRIPCION DEL EQUIPQ DE PROCESO ¥ ENVASADO

ETAPAS DEL PROCESQ

Ko, DE UMIDADES

DETALLE

LIMPIA Y PESADO

1
t
1
1

1

Elevador de Cangilones.

Limpiadora horizontal de grano.

BAscula de pasc para controlar el peso del
grano,

Lote de tuberia y construccionea de acere

para la bajada del maiz, coleccitn de impy
razas y residuoa de la limpia.

[COCCION O MACERA
CION ¥ LAVADO

Hacarador continuo con alimentacién automd
tica de grano y cal con requlador de tiem-
po da coecitn y calentamiento individual.
Mimentador de cal a la unidad cocedora -
consistiando de: tolva dosificadora y pre-
alimentadora al cocimiento.

Maquina lavadora de nixtamal con atomizado
res do agua, limpis y separa dol nixtamal-
los reetos de cal y cascarillas productoge
de la maceracidén.

Desintegrador en himado de graduable, tra-
ta el producto con el mayor cuidado lograp
do la coneervacién de todos los closentos -
naturales que definen la calidad de la tor
tilla,

Unidad de disgregacién que consiste en una
combinacién de dos elementos para moler y
deaintograr el producto a la granulacién -
deseada. Procesa harina que ya ha sido se
cada.

Unidad de secado con graduacién amplia ga-
ma que permite con saguridad y eficieacia
un secado continuo y unifarma del producto,
Dsificador da producto en proceag.

Dispositive de enfriamionta integrado al -
trangports neumdtico.

Traneporte neumdtico a succitn que conduce
al producta molido a low carnedores,

Conjunto do cernedoras de harina con ente-
laduras de ascero inoxidable y nylon.

tote de tuberfa y construcciones de acero
para conectar 1od cernedores con la biscu-
1a de centrol,

B&scula de control.

ALMACENAMIENTO O
SILO PUENTE DE LA
HARINA

Trangporte neumdtico a los silos.
Extractor de hacina,
Roacas alimontadoras & envasado.

ENVASADO

Envapadora automdtica.

FUENTE: Majz Industrializado CONASUPO. Dir. Gral. de Nuevos Proyectos,




CUADRO No.

23 88,

DESCRIPCION. DEL EQUIPG AUXILIAR.

TIPO DE EQUIPO

No. DE UNIDADES

DETALLE

EQUIPO DE LABORATORIO
¥ CONTROL DE CALIDAD

AN . mA ) e h as - . e

Microscopio.
Foto-colorimetro.
Mufla,

Xleendar.

Molino.

Rotal.

Estufa eléctrica tipo harno.
Estufa para gas.
Msquina tortilladora.
Estufa buller.
Balanzas de platillos.
Churrémaetro,
Penetrémetro.
Parrillas eléctricas.
Fumigador.

EQuIPO DE' SERVICIO

Generador de vapor completo con sus sis-
temas normales, incluyendo oquipo para -
tratamients de agua y aislamiento de tu-
berfas de aqua y vapor.

Alimentador de agua.

Alimentador de combustible.

Sistema de aire comprimido para accionar
equipo y servicios generales.

Sistema de aspiracién consistete en ven-
tilador, filtro, esclusa y lote completo
de tuberfas.

EQUIPO ELECTRICO

Subestacién.
Centro de control con tablerc tipo coman
do para recepcién, limpia, proceso de --
nixtamalizacién, silos de producto termi
nado. Todo en una sala con dispositivos
de alarma, telocontadores, marcadores de
nivel e instrumental para el control in-~
tegral de todos loe procesos de la plan-|
ta.

EQUIPO PARA CAPTACION
DE AGUA

Bomba sumergible para pozo profundo. Mo
delo UTH 294 con motor de 41 HP.
Arrancador magnético a tensién reducida.
Clase 8606,

Tipo autotransformador FG 1. Tamafio NEMA|
1 para 220 V.

Interruptor de navajas. Tipo A B6355 pa-
ra 440 anperes.

Electro-Nivel.

Bomba centrifuga marca Deming. Tamaio =~
1.5 de 35 HP,

Arrancador clase 8536, .
Interruptor de cuchillas para 30 arperes|
Electro-Nivel,

OTROS

1

Montacargas.

FUENTE: Majz Industrializado CONASUPO. Dir. Gral. de Nuevos Proyectos.
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7y

~cosro DE MAQUIN Y EQUIPO DE.PROCESO Y ENVASADO
: squx oS, DE mnommmo Y AUXILIARES -

(MILES ‘DE PESOS).

DPETALLE

- MAQUINARIA Y EQUIPO PROCESO

a)

b}
c
d)
e)

N

a)
b)

<)
d)
e)
f)

MAQUINARIA Y EQUIPO DE SERVICIOS -
AUXILIARES

Recepcibn, Prelimpia, Limpia y
Almacenamiento de Maiz.

Nixtamalizacibn y Reposo
Molienda Primaria y Secado
Molienda Secundaria y Cernido

Transporte Neumatico y Celdas
de Harina y Envase.

Subestacibén Eléctrica

Centro de Control de Motores con
Sinbptico

Caldera

Tanque de Combustible
Bfiscula de Camibn
Compresores

LABORATORIO DE PRUEBAS Y.. CONTROL DE
CALIDAD

VEHICULO

CAMIONETA PICK- UP
OTAL

60,000

39,0007

— 60,000

3'544,000

FUENTE: Cotizacién con. proveedorcs

de C.V. y FORD MOTOR:COMPAN

'1989: BUHLER MIAG, S.A.




L

DIAGRAMA DE FLUJO DIAGRAMA 2

RECEPCION DE MAIZ

e

PRELIMPIA

¥

LIMPIEZA FINAL Primera Fase

e

PESADO

ALMACENAMIENTD DE MAIZ LIMPIO

"COCCION

MOLIENDA HUMEDA

SECADO

MOLIENDA SECA FINA

. 2 Sequda Fase

CERNIDO

ALMACENAMIENTO DE HARINA

_ ¥

ENVASADO

.

ALMACENAMENTO PRODUCTO FINAL

FUENTE: MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASPO
DRECCION DE NVOS. PROYECTOS



grrig

L
\Li il
n
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BALANCE DE MATERIALES DIAGRAMA No 4
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CAPITULO IV
INVERSIONES

1. GENERALIDADES

Para llevar a cabo el emplazamiento de la planta se requiere --
asignar una cantidad de recursos que se pueden conformar en dos gran
des grupos: los que se requieren para la adquisicion e instalacibn -
de 1a planta y los requerimientos para la operacién de la misma. --
Los primeros constituyen la inversién fija y diferida del proyecto y
los segundos, una vez que se realiza el proyecto, integran el capi--
tal de trabajo (ver cuadro 25).

2. INVERSION FIJA

Los rubros que conforman la inversibn fija se califican en tan-
gibles e intangibles: los primeros son los relacionados con la maqui
naria, equipos, edificios, muebles y enseres, que estin sujetos a de
preciaciones y obsolescencia, con excepcién del terreno; entre los -
segundos se cuentan las patentes, que con previo convenio con MICON-
SA, filial de CONASUPO, se omitir4 el pago de éstas.

La inversién fija requerida para la realizacién del proyecto --
asciende a 9'351,050 nmiles de pesos, de los cuales corresponden a --
obra civil y terrenc 4'941p50 y a maquinaria y equipo 4'410,000 1o -
que implica que de la inversién fija total aproximadamente el 533 se
requerirf en obra civil y terreno y el 47% en maquinaria y equipo.

3. INVERSION DIFERIDA
La inversién diferida contempla los rubros de montaje, supervi-

sién, puesta en marcha y obra electrénica ¥ su monto asciende a - --
1'200,000 miles de pesos.



4. CAPITAL DE TRABAJO

Con objeto de que la empresa atienda las operaciones de produc-
cibn, distribucién y venta de los productos elaborados en la etapa -
de arranque de la planta, se requiere un capital de trabajo del or--
den de los 1'692,226 miles de pesos, el cual comprende los siguien--
tes aspectos:

CONCEPTO MILES DE PESOS
Materia Prima 11401,300
Mano de Obra Directa 14,466
Gastos Indirectos 223,456
Gastos de Administracién y Venta 53,004
1'692,226

Para el chlculo del Capital de Trabajo se tomaron en considera-
cibén los siguientes aspectos:

a) Periddo de tiempo comprendido a partir de la iniciacibn del pro
ceso productivo, hasta el momento en que se obtienen los prime-
ros inventarios del producto terminado.

b) Perfodo a partir del cual se tienen los inventarios para la rea
lizacibén de 1a venta.

c) Tiempo que dure la operacién de ventas, considerando el periodo
a partir del cual la empresa cuenta con recurses propios.

Dadas las anteriores consideraciones y mediante el flujo de ca-
ja mensual presentado en el Capftulo V, se estimb una cantidad total
por este concepto equivalente a dos.meses decopereciomes.
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5. IMPREVISTOS

La inclusibn de este rubro se debe a la imposibilidad de preveer
todos los eventos externos que pueden retrasar la etapa de la implan-
tacién de la planta. '

Para la determinacifn de este concepto, se calculd el 3.86% so-
bre el monto de inversién fija, con el fin de prevenirel aumento ac-
tual de precios de los bienes y servicios a emplear en el proyecto,
asi como para cubrir cualquier otra eventualidad que se presente. -
El monto de imprevistos asciende a 361,121 miles de pesos.

En resumen el monto total de inversién asciende a 12'604,397 mi
les de pesos, el cual se desglosa a continuacifn:

CONCEPTO MILES DE PESOS
inversibn Fija 9'351,050
Inversibn Diferida 1'200,000
Capital de Trabajo 1'692,226
Imprevistos 361,121
TOTAL 12'604,397

Durante la construccién y periode operative, la supervisién de-
pender4 de Nacional Financiera S.N.C. (NAFINSA), sin costo alguno --
por este concepto. En el cuadro No. 25 se presenta el presupuesto -
de inversiones que se utiliza posteriormente en la evaluaci@n econb-
mica del proyecto.

6. CRONOGRAMA DE INVERSIONES

La programacibn de inversiones se realizaré de acuerdo a las --
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condiciones técnicas de ingenierfa dei'proyecto y 4 las condiciones
de pago a contratistas y proveedores, Y seré superv1sadn y autoriza
da por NAFINSA, S.N.C.

La calendarizacibn de pagos por rubro se efectuari de la si- --
guiente manera (ver cuadro No. 26).

Inversién Fija.- El terreno se adquirird en enero de 1990 con
101,000 miles de pesos; para la construccién del edificio principal
se desembolsar en los meses de enero a marzo de 1990 un monto de --
1'649,400 miles de pesos y para septiembre, novicmbre y diciembre --
un total de 1°'099,600.

Las obras complementarias se erogarén en los meses de septiem--
bre a noviembre de 1990 y serd el pago del ordenm de los 1'535,050 --
miles de pesos; para la construccién de las oficinas administrativas
y de servicios humanos se¢ liquidar4 el pago en el mes de noviembre -
que ser& de 556,000 miles de pesos.

En la maquinaria y equipo de proceso se invertirfn 2'650,000 mi
les de pesos, los cuales se pagardn en los meses de enero a abril de
1990. 2'120,000,y para noviembre y diciembre los restantes 530,000.

En la maquinaria y equipo auxiliar se adquirirfn con un solo pa
go en el mes de noviembre de 1890, as{ como el equipo de laboratario,
l1os muebles, enseres y obra electromecénica siendo los montos de - -
735,000 miles de pesos y 800,000 miles de pesos respectivamente; y -
para el equipo de transporte y equipo de carga se realizard un solo
desembolso de 225,000 miles de pesos en el mes de diciembre de 1990.

Inversibén Diferida.- E1 desembolso de este rubro se harf en su
totalidad en octubre de 1990 y asciende a 1'200,000 miles de pesos,
comprende el montaje, supervisién y puesta en marcha.
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Capital de Trabajo.- Se requerirén un mes dantes de que empiece a
producir la planta y el monto ascenderf a 1'692,226 miles de pesos.

Imprevistos.- Este rubro se calendarizé en forma homogénea en teo-
dos aquellos meses en que se requeriri un descmbolso (45,140 miles de
pesos}, con el objeto de contar en todo momento con un colchébn finan--
ciero que evite contratiempos y riesgos no considerados y que pudieran
retrasar la instalacifn y puesta en marcha de la planta. El monto - -
asignado a este rubro seré del orden de los 361,121 miles de pesos.

Inversién Total.- En cuanto a la calendarizacién total mensual -
de las inversiones, se realizari de la siguiente manera:

MES PAGO
ENERO 1'765,840
FEBRERO 987,490
MARZO 854,990
ABRIL 442,640
SEPTIEMBRE 1'247,336
OCTUBRE 697,536
NOVIEMBRE 41106,298
DICIEMBRE 2'502,267

TOTAL 12'604,397
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CUADRO 25

PHESUPUESTO DE INVERSIONES

(MILES DE PESOS)
PERIODOS { INSTALACION LIQUIDKCION - ]
CONCEPTO o 1y 2) 314l 51 6 [748] 9110 i
INVERSION FIJA
- Terrenos 101,000
- Edificio de Procg
so */ 2'749,000
- Gbras Complement3
rias 1'535,050
- Oficina Adminis--|
trativa 455,000
- Servicios Humanos 101,000
- Maq. y Equip.de -
Proceso. 2'650,000
- Equipo de Labora-
torio 60,000
- Maq. y Equipo - -
Auxiliar, 735,000
- Mobiliario y Equi
po de Oficina 7} 540,000
- Obras Electromecy
nicas. T 200,000
- Monta Cargas 126,000
- Vehfculos 99,000
SUBTOTAL 97351,050

INVERSION DIFERIDA

- Montaje Supervi--
sién y Puesta en
Marcha

1'200,000

CAPITAL DE TRABAJO
- Materia Prima 1+401,300
- Mano de Obra Di-- : L

Tecta. 14,466 14,866
- Gastos Indirec- -} :

tos (**) 223,456 223,456
- Gastos de Admén. i

y Venta (**) 53,004 <o 53,008
SUBTUTAL 1'692,2% s i b 1'692,226
DFREVISTOS 361,121 Sbesirrdge | °
FLWO NETO DE IN ol .
SION 12'604,397 : o 6'491,726

* Incluye silos .
*+ 5in depreciacién ni amortizacién.



CUADRDO 26

CRONOGRAMA DE INVERSIONES
(Miles de Pesos)
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TOTAL

CONCEPTO | ENERD FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO| JUNIO}JULIO{AGOSTO | SEPTIEMBRE{OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
INVERSION FIJA '9'351,050
- Terrenos 101,000 101,000
- Edificio Proce 3

s0 - 824,700f 412,3508 - 412,350 549,800 274,900 274,900 2'749,000
- Obras Comple--

mentarias 652,396 652,396 230,258 1'525,050
- Oficina Admi--

nistrativa 455,000 455,000
- Servicios Huma

nos - 101,000 101,000
- Maquinaria y - i |

Equipo de Pro- AN o

ceso. 795,000f 530,000} 397,500 - 397,500, 265,000 265,000 - :2!650,000
- Equipo de Labo o : ST

ratorio. 60,000 . 560,000
- Maquinaria y - HE

Equipo Axi- - ) 2

liar, 735,000 735,000
- Mobiliario y - ’ o

Equipo de Ofi- :

cina. 540,000 540,000
- Obras Electro- .

mecédnicas. 200,000 200,000
- Montacargas 126,000 126,000
- Vehiculos 99,000 99,000
INVERSION DIFERIDA 1'200,000 1'200,000
CAPITAL DE TRABAJO! 1'692,226 1'692,226
IDMPREVISTOS 45,140 45,140 45,140 45,140 45,240 45,140 45,140 45,141 361,121
TOTAL 1'765,840} 987,490| 854,990| 442,640 1'247,336 697,53614'106,298 |2'502,267 12'604,397
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 CAPITULO * 'V

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

1. Presupuesto "de Ingresos

Los ingresos del proyecto se compondrin por tres grandes --
rubros: ventas del producto principal, subsidios a las ventas de -
los desperdicios del mafiz.

Los ingresos por la venta del producto principal, fueron --
calculados en base a los precios oficiales para 1a harina de maiz-
nixtamalizada, esperdndose para el primer perfodo de produccién un
ingreso de 9'090,114 miles de pesos a partir del segundo 10'100,160
miles de pesos anuales {ver cuadros 27 y 28).

El subsidio de $314,332 pesos por toneladas aplicado a las-
ventas de harina para compensar los rezagos por el precio controla
do, implicarin una entrada monetaria de 6'110,616 miles de pesos -
para el primer perfodo y de 6'789,576 al afio para el subsecuente -
(ver cuadro 29).

En 1o que respecta a los desperdicios del proceso de coc---
ci6n y limpicza del maiz (granza, tamo y olote}, €stos se venderidn
como insumo a fidbricas de alimentos balanceados para animales, es-
tablecidas en las cercanfas de Celaya, Gto., a un precio de ------
$ 64,334 la tonelada, lo que repercutiri en un ingreso de
$40'782,096 para el primer perfodo y de $45'313,008 al afio para el
segundo (véase cuadro 30).

2, Presupuesto de Egresos

Los vol@imenes de productos previstos en el programa de pro-
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duécién, junto con los balances de materiales y energia obtenidos

en-el.capitulo de ingenierfa, sirven de base para estimar los - -

egresos, y se dividen en costos de produccifn, gastos de adminis-
_‘traci6n, gastos de venta y gastos financieres.

2.1 Presupuesto de Costos de Produccién

2.1.1 Presupuesto de Materia Prima

En la elaboracién de harina de mafz nixtamalizade se utili
za como materia prima @inicamente mafz, requiriéndose la cantidad-
de 1,067 kilogramos de mafiz con impurezas ( como se¢ recibe en -
bodega), por tonelada de harina de mafz producida.

En base a los precios de venta de mafz a las industrias ha
rineras que incluyen los costos por fletes y maniobras, sc estima
ron costos de 8'407,800 miles de pesos para el primer perfodo y -
9'622,800 miles de pesos anuales para el segundo (véase cuadro 31)

2.1.2 Presupuesto de mano de obra

En este apartado se incluye tanto la mano de obra directa-
como indirecta, la cual se calculd en base a los salarios que ri-
gen en industrias similares, considerando ademis los pagos por --
concepto de Seguro Social, educacién, Infonavit, prestaciones di-
versas, prima de antiguedad, etc. (véase Némina de Personal anexo
al cuadro 32).

En el transcurso del proyecto.se calcula un costo anual --
por mano de obra directa de $881285,684 y de $94'347,730 por mano
de obra indirecta, lo que implica un personal de 13 y 9 respecti
vamente {ver cuadro 32}.
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2.1.3 presupuesto de gastos indirectos de produccién

‘Este inciso incluye todos aquellos gastos que indirectamen
“te afectan el gasto de fabricacién del producto, tales como: ener
gfa eléctrica, cal, diesel, agua y mantenimiento, repuestos de ma
quinaria y equipo y mano de obra indirecta,

El total de costos indirectos para el primer afio sin depre
ciaci6n se calcula en 1'160,164.2 miles de pesos y a partir del -
segundo perfodo en adelante en 1'3289,065.6 miles de pesos anuales
(véase cuadro 33},

2,1.,4 Depreciacifn y amortizaci6n del drea productiva

En este apartado se refieren los valores de depreciacién
anual de los bienes muebles e inmuebles como edificio, maquinaria
montacargas, etc, Las cuales ascienden a $374'407,000, ademis se
contempla la amortizaci6n de intangibles (montaje, supervisifn y-
puesta en marcha) cuyo monto se estima en $120'000,000 {ver cua--
dro 34).

2.2 Presupuesto de Gastos

2.2.1 Presupuesto de pastos de administracién y de venta

Los gastos administrativos incluyen los suecldos del perso-
nal administrativo y contable, mantenimiento para la oficina, - -
energfa eléctrica, etc. Les segundos comprenden los derivados --
del conjunto de actividades que tienen como propSsito hacer 1lle--
-gar el producte hasta el consumidor, tales como el pago de suel--
dos a mandos superiores y a personal operativo como estibadores -
facturistas, vendedores y choferes, ademis se contemplan los gas-
tos derivados de la adquisicién de materiales y los de oficina.
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2.2.2 Deprectacibn de las &reas administrativa y de venta

El monto anual por depreciacién se calcula en 90'647,000 -
de los cuales § 78'647,000 corresponden al firea administrativa y-
$ 12'000,000 al de ventas (ver anexo "B" al cuadro 35}.

2.2.3 Presupuesto de gastos fipancieros

Por la realizacifn del proyecto se requerirfin dos tipos --
de crédito, uno refaccionario y otro de avio, cuyos montos se en-
cuentran representados esencialmente por los intereses del capi--
tal y por los costos fijos (amortizacién del capital). Lo corres
pondiente a los gastos financieros se presentan en el apartado --
VI FINANCIAMIENTO.

3. Resultados Presupuestados

3.1 Flujo de Caja

Este presupuesto refleja la disponibilidad neta de dinero-
en efectivo de la empresa en cada periodo. De esta forma, se de-
terminar4 la solvencia liquida de la planta para afrontar los com
promisos crediticios contrafdos. una vez realizado el balance ope
rativo y fiscal.

De acuerdo al flujo de caja anual {(cuadro 36}, el proyecto
dispondra de dinero en efectivo a lo largo de los 10 afios de su -
vida 0til. El monto menor disponible se registra en el geyundo -
afio de operacién con 3,547 millones de pesos, al terminarse el pe
rfodo de gracia del crédito refaccionario; y es a partir de este-
afio en que la disponibilidad crece constantemente, hasta llegar -
a un monto de 22,022 millones de pesos en el filtimo aflo.
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B Lo ‘anterior indica, que la empresa puede contraer los-com-
promisos crediticios sin ofectar la operacién de'la planta.

4. Punto de equilibrio

Para la determinaci6n del punto de equilibrio se igualarén
los costos totales (fijos y variables) e ingresos para cada perfio-
do; el punto de nivelacién de &stos indicarf el monto a partir del
cual se comienzan a producir utilidades.

El punto de equilibrio monetario, queda determinado por la.
siguiente f6rmula:

P.E. = . C.F.
1 c.vV.
I.T.
DONDE:
P.E. Puntos de equilibrio monetario
‘C.F. . Gastos Fijos Totales
c.v. Gastos variables totales
1.7. Igreso total de las ventas por cada perfodo

Con base en lo anterior se obtuvieron los resultados que -
se persentan en el cuadro No. 38 y las grédficas.

Los Tesultados del cfilculo nos indican que el punto de e--
quilibrio &1gido, se presentari en el 2°afio de operacibn de la ---
planta con 6'601,226 miles de pesos, @sea, una venta minima de ---
7,656 toneladas de harina para cubrir los costos, Subsecuentemen-
te se reducirid el nivel del punto de equilibrio al amortizarse el-
crédito, llegando a registrarse un ingreso minimo de 2'874,519 ni-
les de pesos para el (ltimo afio de vida (til del proyecto.
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UADRD 27

(CANTIDADES EN TOMELADASY

FROGRARA BENSUAL DE PRODUCCION DE HAKIhA

SEGAD0 FERIOLD

FRINER PERIDDO

21,600, 00

13, 440.00

TOTAL

FUENTE: ESTIMACION PROPIA, EM BASE AL ESTUDIO DEL TAMAQ

TEONICO -ECONONICO DEL PROTECTO



PRESUPVESTO MENSUAL DE VEWTAS LE HARINA

CUADRD 23

1100

CANTIDAD A PROCESARSE (TOMS)

FRECIO JAFORTE T0TAL
== -+ POR TONELADA (MILES)

MES  PRIMER PERIODO  SEGUNDO PERIODO (MLES)  eemememmsmvmemermmeneenen
FRINER  SEGUNDO
PAQUETE GRANEL ~ PAQUETE GRANEL  PAQUETE  GRANEL FEKIODG  FERIGOO
1 wLIM 540 1,060 5% AlD BT 1,600
2 [ 540 1,260 585 a8 WAL BAL G
3 [ L) 540 1,260 55 a1 1,500 041,660
[ [ RN 540 4,20 85 alb 17,512 841,600
5 o 11% 0 1L, 55 alb WS 61,800
] w LI 540 1,20 595 418 BRET 041,000
7 w1 840 1,260 595 ap BESE 4,00
[} 0 11M 50 1,260 55 M8 WIS 81,680
] w1 0 1,260 55 alg 11,512 841,600
10 . IR 50 1,260 5% Alb 7,512 641,600
1 LN 50 1,280 535 a8 BLSIZ B41,680
12 A% 1IN W 1,80 585 a8 187,512 641,680
TN 5,832 13,608 8,480 15,120 9,090,144 10,100,100

FUENTE: ESTIMACION PROPIA
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CUALRS 23

PRESUFUEST) NENSUAL Y ANUAL DE OTROS INGKESGS
(SUBSIDIO POR FRECIO CONTEOLADGH
CANTIDADES EN NILES

CANYIDAD BN TONTLADAS SUBSIDID INFORTE TOTAL
WNITARED
FRIXER PERIOOO  SEQWOD PERICOQ (TOW)  FRIMER FERIOWG SERMD) FERIUA
1 1,620 1,80 4,32 509,218
2 1,620 1,5 34,32 509,218
3 1,620 1,50 4302 503,218
4 1,820 1,600 RILTE e 509,218
1 1,620 1,8% 314,32 59,218
6 1,620 1,80 14,32 509,218
7 1,82 1,80 34,302 509,218
8 1,820 1,850 34,332 59,218
] 1,620 1,80 4,32 09,218
10 1,620 1.8% 4332 503,216
1 1,620 1,600 4,392 503,216
12 1,020 1,60 314,32 503,216
TOTAL 19,40 21,600 8,110,616 6,383,578

FUENTE: ESTIMACION PROPIA, EN BASE A DATOS DF MAIZ JWDUSTRIALIZADG
CONRSUPD Y LA DIRECCIGN CBNERAL DE ECOMOMIA AGRICOLA, 5.A.E.H.
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FPRESUPUESTO AWUAL DE OTROS INGRESDS
(YENTAS POR DESPERDICION

12.

CANTIDAD EN TOMELADAS

SURsIDI0 INPQRTE 10TAL
WITARIO
FRINER PERICOC  SEGUNDO PERIODO (TON}  FRIMER PERIODO  SEGMDO PERIODD
! 52,828 58,635 84,334 3,296,308 3,770,004
2 §2,026 8,895 [ ) 3,388,508 3,776,084
3 52,028 63,895 84,30 3,398,308 3,776,084
4 2,028 58,695 64,30 3,390,508 3,776,084
5 52,026 50,595 64,314 2,396,508 3,776,004
] 52,00 8,855 64,34 3,385,508 2,770,004
) 52,028 58,895 &@,34 3,338,508 3,776,084
] 52,828 56,835 64,334 3,396,500 3,776,084
1] $2,026 68,695 04,30 3,396,500 3,776, w84
10 52,828 58,035 64,334 3,399,506 3,776,094
i1 82,028 50,895 [ ] 3,396,500 3,774,084
12 52,028 59,695 84,334 3,399,508 3,774,084
AL 80,912 704,340 40,702,09 45,313,004

FUENTE: ESTINACION PROPIA



CUADRD 31

PRESUPUESTO ANUAL Y MENSUAL DE WATERIA PRIMA

113,

CAXTIDAD EX TONELADAS SWsIDI0 INPOKTE TOTALS
WITARID
PRINER PERIOD0  SEGUNDD FERSODO (TON}  PRINER PERIONO  SEGUMLO FERIOLG
1 1,7% 1,918 405 700,65 8i,
2 1,7% 1,518 405 100,650 IR
3 1,7% 1,818 05 100,850 N30
4 1,190 1.918 405 700,850 LAY
$ 1,7% 1918 5 700,850 W1, ¥
§ 1,1% 1,918 L] 700,650 &1, 30
1 1,1% 1,918 L] 00, 850 L
8 1,710 1,518 L] 700,550 LT
] 1,1% 1,810 -] 60,650 il 9w
10 1,190 1,818 405 700,850 [V
1 LI 1,918 405 00,650 8t 90
12 L% 1,910 L] 00,850 WS
TOTAL 0,760 23,010 6,407,800 3860V

FUENTE: ESTIMCIGH PROPIA, EX BASE A DATOS DE LA DIRECCION COMERCIAL DE
NICONSA 1068 ¥ DEL INEG! N EL DOCUNENTO ®ABASTO T COMERCIALIZACION
O PRODUCTOS BASICOS (MAIZ) 1388

€ CANTIDADES EN MILES DE PESOS



FRESUPUESTO DE MANO UE 0BkA EN FRODULLION

CUAGRD 32

(CANTIDAD EN PESGS)

FEXCEPCION FERI0DO TRES TVERO:
DESCRIPCION TOTAL  eeemeeeeee
UL CARTIOAD IMFORTE TOTAL
MANO DE DERA DIRECTA
DARERDS
GPERADOR 1,367,388 (] $44, 024,156
ATUDANTE DE PRIMERA 5,047,332 3 17,542,173
CHOFER DE MONTACARGAS 6,330,38) 3 19,172,828
FOGONERD 7,208,404 1 Tei46, 400
SUR-TOTAL 3 433,205, 604
NANG DE OBRA INDIKECTA
TECNICOS
JEFE DE MANTTO, T PRODUCC. 28,083,507 1 426,883,367
ENCARGADO UE TURND 9,442,714 2 18,848,427
ALMACEN|STA 9,442,714 2 10,008,457
RELANICO 1,49, 2 14,849,454
BECTRICISTA a2 i TN
LABORATORISTA 43,221 1 Todidveai
SUB-TOTAL 9 434, 147,750
TOTAL 2 182,600,413

FUENTE: ESTIMACION PROPIA

114.
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MET0 AL CUALRD 32
MONINA O PERSONAL
CAILES DE PESOS)
SUELDOS T SALAKI0S ERESTACIONES AMCALES (By1s fital
"""""""" L amesemee  RESEEVA  abyal
CATEGEIA FNENSUAL  DIARID  BAS| DIVERSAS ANTIGUEDAD Fukt FLAZA
QTILCIN ki S0CIAL I 1Y 15 12l wE
iy
1 MM DE O0BRA DIRECTA
OPERADOR QLEW 14,420 15,012 5,500,230 822,54 5Lz 53,50 718,600 1730w
AYUDAVTE U€ PRINERA U240 ILA 11,53 4,054,44] 43,088 41,030 206,45 bloa 1m0
CHOFER L WOHTACARGAS W20 12475 13,008 TSR AUD 53,900 w910 L4550 61,650 lewiw
FOIINERD A0 14,045 14,780 5,096,318 BIIL060 50,422 54,000 Thao 1630w
2 MANG DE OERA INDIRECTA
JEFE 1€ ANTERIPIENTD LSTAN0 52,477 54,843 20,009,970 2,260,006 108,517 944,50 L8370
DICARSADD DE TIRD 552,%0 10,432 19,2685 7,001,500 T,6L 66,355 5,328
ALBACENISTA 992,90 10,402 15,265 7,001,005 796,282 5,385 § 95,326
FECANICO AMTH AR 15168 557,55 65,38 52,06 0 Te,e00
SLECTRICISTA WLT0 14,430 15,105 5,521,005 625,368 52,104 0,400 70L.480
LABIRATIRISTA AMT00 1490 15,045 3,527,535 603,964 92,166 0,020 78,460 173N
3 PERSOMAL ALSINISTRATING
GERENTE DE PLANTA 3,680,600 122,720 128,200 46,017,880 1,001, %4  4A1,730 2,208,500 6,008,800 1,472,040 62,863,450
JEFE DPTO. MIMON. TFINAN. 1,574,310 52,477 54,049 20,019,978 2,267,006 183,517 540,500 2,033,788 6adTie 16,889,567
PTILIAR AN, 455,000 18,500 17,186 6,234,750 TIL0W 53,0 297,00 B0 1884w
SECRETARIA 400,210 13,607 1,22 S13L,01 587,822 T 48,905 2wl I3,7T8 163,004
JEFE DE SECCION COBRAMZAG 552,560 18,432 15,285 7,001,008 756,262 08,355 1,716 85,38 il
YIGILAMTE 480,000 18,000 18,723 6,104,000 631,200 57,600 288,000 664,040 19,000
20 37,990 14,933 12,472 4,552,440 515,506 42,959 204,73 64,02 1430n 8,113.2%
4 FERSONAL DE YENTAS
VENDEDGR S52,960 18,432 19,265 T,00(,B0 796,082 64,355 33,710 855,020  illlBe  f,MLlia
CHOFER 426,150 14,206 14,847 5,415,200 613,658 S5, 55,6 61,00 1500 TN

NGTAS:  + REMAGRACICH AWAL » 365 DIAS AD ¢ VACACIONES ¥ AGUIMALDO » 381,5 Dias
ot EL CALCULD DE LAS PRESTACIONES ES SOBRE EL SALARIO BASE MEXSUAL
449 DSD ¢ DIAS DE SALAKID BASE



CUALRD 33

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS INBIKECTUS

116.

costo PRINER PERIOD0 SEGUNDO FERI0LO
WNITARID
CONEFTD POR TON, REQUEKIMIENTD COST0  KEQUERIMIENTO  odSTd
DE KAk, (T005)  MILES HILES
A IRsmos
10 121,18 156,520 18,643 172,b0 23,85
2 AGUA PARM PROCESO 620,00 13,00 15,882 Y i3l
3 AGUA PARA OTROS SERVICIOS 820,00 194 120 i§ 1
4 ENERGIA ELECTRICA 95,41 3,853,600 52,408 4,104, 1,583
§ CONBUSTIDLE
5.1 CONBUSTOLEQ 129,54 2,600 55,400 Ay v 61,887
5.2 DIAFAKD /LT3 L166,400 966 LK. Jig,ind
6 DIVASE
6.5 PAPEL PARA BOBINA ELAMCD  2,419.50 S445C 155,216 1,289 Lol
6.2 PAPEL FARA BOBINA CAFE 1,356,861 I L Wil [ IR
6.3 SACD DE 40 KGS 489,00 0,200 163,i% 360K 131,00
6.4 HILD 9,163.48 S0 86, 1% £ s1,401
6.5 TINTA KEGRA 317069 1,650 2.3 116 dive
6.6 ADHESIVO 2,96.66 3,616 8. X5 016 8,48
7 MANO DE DBRA INDIRECTA 94,346 94,340
SUB-TOTAL 1,160, 16¢ 1,285, %3
B DEFRECIACIONES
1 EDIFICIOS 0,255 83,485
2 0BRAS CONPLEMENTARIAS 4,512 6,512
3 MQUINARIA T EQ. DE PROC. 132,50 132,50
A EQUIPO DE LAECRATORID 6,000 G
5 RAQUINARIA Y EQUIPO M. 7,50 3,50
§ NONTACARGA 12,600 12,50}
7 GBRAS ELECTROKECANICAS 20,000 @,
SUB-10TAL 34,007 a0
C AMORTIZACIONES
| KONTAJE SUPERY. P/MARCHA 120,000 14,90
SUS-TUTAL 120,000 120,00
TOTAL 1,654,571 1,783,472

FUENTE: ESTINACION PROPIA, EN BASE A INFORMACIOKDE LA SUBDYRECCION
DE INGEXIERIA DE MICONSA, 1388



CuaDRg 34

DEPRECIACION Y AMORTIZACIGN DEL AREA PEODUCTIVA

YiDA

TASA VALOR VALOE OE HONTO
CONCEPTO UTIL  LINEAL  ORIGINAL®  SALVAMENTO EN  ANUALA
(ARDS)  UTILIZADA LIQUIDACIOR®
INVERSIORES F1JAS
TERREND 104,000 101,000
DEPRECIACIONES
EDIFICIO DE PROCESO 33 3.0 2,719,000 1,916,050 83,285
DRRAS COMPLEMENTARIAS n 3.0 1,535,050 1,089,930 +6,512
0BRAS ELECTRONICAS 10 10,008 200,000 20,000
BAQ. Y EQUIPD DE FROCESS 20 5.008 2,650,000 1,325,000 132,500
EQUIPD DE LABCRATCRIO 10 10,008 60,000 €,000
M. Y EQUIPO AUTILIAR 10 10,003 735,000 55w
BONTACARGAS 10 1000 126,000 12,000
SUp-TOTAL 4,411,990 3T, W07
AMORTIZACIDMES
MOKTAJE, SUFERVISION T 10 10,008 1,200,000 120,00
PUESTA BN WARCHA
SUB-TOTAL 1,200,000 120,000
TOTAL 4,410,500 G607

¢CANTIDADES B MILES DE PESOS

FUEKTE: ESTIMACION PROPIA, EX BASE A LA LEY DEL HPUESTO SUBRE L4 RENTA,
ARTICULDS DEL 4f AL 4§

117.
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CUADRD 35

PRESUPUESTD ANUAL DE GASTOS DE ALMINISTRACION ¥ LE VENTAS
(MILES BE PESOS)

CONCEPTO s

A) GASTOS UE ADMINISTRACION Y VENTA
1.~ SUELDOY 176,457
2,~ TELEFINO 30,6
3.~ PAPELERIA T ARTIORDS DE ESCRITORID 4,700
4,- COMBUSTIBLE Y RANTENINIENTO L€ VEHICULDS 10
.- WANTENIXIENTO EM GENERAL Ai,wW
SUB-TOTAL i

B) DEPRECIACIONES s¢

1.+ AREA ADMIMISTRATIVA 78047
1.1 GFICINAS IRt
1.2 SERYICICS HMANOS v
1.3 WGRILIARID ¥ EQUIPO §a, 000
1.4 VEHICULOS g
2.+ AREA DE VENTAS 12,000
2.1 VEXIONOS 18,000
WE-TOTAL 90,6407
TOTAL 11,064

o YEASE AKEXD *A® DEL CUADRD 35
v VEASE ANEXD “B* DEL CUALRD 35
FUENTE: ESTIMACION PROPIA



1

AKETO °A* AL CUADRD No, 35

PRESUPUESTO AMUAL DE SUELDOS 1 SALAKILS
(CANTIDADES EX FESDS)

MRERD
DESCRIPCION DE IRPORTE AMINL
PERSOKAS
A) GASTOS DE ADMINISTRACION
- GERENTE DE PLAKTA ) 62,863,45%
- JEFE DE DEFT0. DE ADMON. Y FZAS, i 26,853,457
- AUTILIAR ADRINISTRATIVO 1 b, 452,920
- SECRETARIA 2 13,541,792
- JEFE DE SECCION DE CORRAKZAS 1 Yane,fie
- VIGILATE 3 14,390, 40
- N2 i 8,113,476
SUB-TOTAL 1o 152,254,455
8) GASTOS DE VONTA
- VDDEMRES 2 16, 0000427
- CHOFER 1 Ntz
SUB-TOTAL 3 25,162,549
TOTAL 13 178,457,164

FUENTE: 1DEN



AKEI0 *B* AL CUADAD Ko. 3§
DEPRECIACICN T AMORTIZACHIN LEL AREA Al#frd.

VilA TASA YALDR [11%) 943 Lt
CONCEFTG wTiL LINEAL  ORKIGIMALY  SALVAENIO En AMJALS
W35 UTILIZAGA LIdVliaciom
AREA ADNIKISTRATIVA
DEPRECIACI(HES
OFICINA ADNINISTRATIVA » 3.0 455,000 i ix 13,367
SERVICIOS HIMAROS kM 303 101,09 0,00 3.0
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OF, 10 10,00 §40,000 S4, W00
VEHIQULDS H 0.0 39,000 00
AREA DE VENTAS
VERICULOS 5 0.0 0,000 12,00
TOTAL *1,5% 0,047

+ CANTIDADES EN MILES DE PESOS

FUENTE: ESTIMACION PROPIA BN BASE A LA LEY DEL INPUESTO SOEKE

1A RENTA, ARTICULDS DEL 41 AL 46,



008,018,924,012,040,049, 035, 044,072,

e 3
FLWD DE CAIR AMAL
(RILES ¥E PESOS)
] ] 2 3 [ H ] 7 ) 1 1 TOTAL

o™ PIE IS IS 8,200,470 855,08 V283,687 11,101,450 14,178,072 16,701,500 19,332,070 22,072,043 100,757,086
1o~ 106, FOR VEDIAS, SUD T OTRAS 15,200,392 80,935,000 15,935,041 10,935,048 58,933,049 15,035,049 1,933,000 18,135,087 16,933,648 14,933,048 187,434,983
2,- ERENLIOS SMCARIDS

1l min [RURY 1,692,208

2.2 REFACCIONARID 2,120,000 2,320,000
3.- APRIACION DE CAPITAC (XU [XEUXY]

TOT ENTRAMS 16,912, E70 18,353,748 16,935,049 14,133,048 16,933, 40 16, 035,041 14,933,045 18,733,041 1,975,049 16,935,041 14,933,047 10,281,340

T0TA, PISPONINLE 10,812,871 18,935,768 20,483,003 72,141,520 25, 768,817 26,158, 731 28,445,479 31,063,121 33,434,597 34,147,927 38,51,112 209,049,166

SALIMS
1o~ MTENTA PRIM 007,800 9,622,800 V022,000 9,422,800 9,427,800 9,622,000 1,622,000 1,622,000 1,822,000 9,622,000 15,003,000
2.~ MARD D€ OMA NI B BB BN BN MM BN W BN LW
Joo SASTIS DE FASRICACION § 5060, 160 1,767,065 1,200,085 1,700,085 1,289,065 1,209,045 1,200,065 1,700,085 1,200,043 1 2R0,045 12,060,049
0.+ GASTOS OF ADMOW. Y VENTA ¢ MA BB M4 ST 30,010 50,007 SHA SN ST 30,007 3,200,170
5.~ GASTOS FINANCIERDS LMY L0502 LIS RLN0 9025 SRS M3 MTIZb 2LA17 1IS,T07 7,430,54)
b IVERSI0ES

&L FI 1,551,080 000 1,450,000

h1 HFEIM 1,700,000 1,200,000

.3 IRAEVISIOS EIRE| 81,02
7.- 160 B D110 NCML0 mu M AL DGR M N LI BN LI
2.- 1960 D6 IPPLESTS ot LBLTI LIRS L31,925 2,100,130 2,167,508 2,225,M2 2,73,190 2,041,151 2,5M,005 2,858,081 2,2%,58

TOI SACTMS 10,912, 17 13,385,314 15,276,552 13,207,752 14,835, 133 14,477,281 18,510,427 14,361,573 14,303,719 (4,245,064 14, 199,010 133,492,278

AW FINK T341,I5E 5,200,400 6,055,760 9,250,602 13,711,450 14,120,072 16,703,548 19,332,070 22,022,043 24,769,102 133,524,998

1 M IMCLLTE MEPRECIACION,
$3L0S [ARSIOS CORRESPORDEN AL 428 BE [,S.R, ¥ EL FIDE REPARIO DE UTILIDADES,

T1gt



CUADRD 37

T e - i
e PRIFER AND_ _._  SEGOMDO ANC TERCER AMO... . _ CUAKTOAMG _  _ UINTO. MO SEXTO.AMQ_____ _ SEPTIMO.NWOD COCTRO M RYENO R DECING MO .
LF LY. C.F. C.v. C.F. (X' t.F. c.v. C.F. [ L.f. [ £.F. [ t.F. C.¥. C.F. (XX t.f. A
C0ST0S OE PRODUCCION T - T T T T T o T et T T T o
FATERIA PRINA 8,407,800 9,622,800 9,622,800 9,622,800 9,622,800 9,622,800 9,622,800 9,622,800 9,522,»‘?
M0 D OBRA DIRECTA - 88,28 89,286 Tee b % ) 88,286 88,286 T ee e 9,18
RAMO 0 OBRA INDIRECTA 94,348 94,348 94,348 94,348 94,348 94,8 94,348 94,348 94,348 94,348 )
Tusimos B 1,085,698 1,194,583 TTOUL eS8y T T 1,194,937 1,194,583 1,194,503 1,194,583 T T I9E58Y T T UL, ieasEs T T l,lﬂ,'!li'o
AGUA PARA OTROS SERVCIOS 120 13 1 134 1" 134 134 13 134 134
DEP. Y AMRTITACION 94, 407 198,807 494,407 W47 T MM T T AT - 494,307 TRGRTTT T T YT T TR

SUB-TOTAL

GASTUS DE ADWOW. Y VENTA
SUELIOS 1 SALARIDS
SUELDD DE VEND. /CHOFER

152,293

PAPELERIA Y RIS, B€ ESC.

CO. Y MATTD DE VENI.
WACTENINIENTD EN GERERAL
DEPRECIACIDA

SUs-ToTAL

BASTOS FINMICIERDS
INTERESES
SUB-T0TAL

TOTAL

17,200
17,000
4,847
T mam

1,574,397 -

1,574,397

589,875 9,561,762

15,795

26,183
IR I
17,200
a0
4, 647
m,m

1,98

1,483,726
1,483,726

389,889 10,905,669

26,183
41,760

67,923

588,889 10,905,669 589,689 10,905,669

152,293

17,200
47,000
54,647
m, 12

1,153,378
1,153,578

152,295
26,183
760
17,200
C e
54,647

0,98 M

809,960
909,950

Y I
26,183

nmw

17,20

47,000

54,647

7,928 271,142

594,251
594,251

. 152,77

26,163
1,760

0,97

17,200
47,00
54,647
m

578,543
578,43

588,889 10,905,669 589,809 10,905,669

26,1863

152,295

R

17,200
47,000
54,647

8,95 m,m

162,834
42,83

588,889 10,905,649

26,183
1,760

67,923

152,295

308,689 10,905,669 368,889 10,905,509 585,889 10,703,859
R pui}

17,200

000 ..

2,295

26,183
oM
17,200
54,647

54,647
mn

Wi
WI,12

8,98 7,102

mee_

132,293 .
26,163 26,183
MR %]
17,200
L 000
54,847
89 m,ie s

n5mm
i15,70%

A3 A 9,679,705 2,325,757 10,973,592 2,013,609 10,773,592 1,649,791 10,973,592 1,558,282 10,773,592 1,438,574 10,973,597 1,322,865 10,973,592 1,207,157 10,975,372 1,091,448 10,975,592 975,740 10,973,591




" CUALRO 38

“PUNTO E EQUILIERID MONETARIG
©*(CANTIDADES EN HILES DE PE303)

S Sl : FUNTD
© 7 ARDC COSTO FIJG ' . COSTO VARIAELE  IHGRESO TGTAL LE
: SEE T EQUILIBRID
2,434,418 - 9,629,905 15,208,592 6,614,014

g 2,323;357 10,873,592 16,935,038 6,601,ce8

2,013,608 11,186,537 16,935,045 5,332,069
CUneensat 11,186,557 16,935,046 4,318,774

‘g 1,554,269 11,166,537 16,935,048 4,576,3)e
& 1,438,5M 11,166,537 16,935,043 4,236,02
7 1,322,865 11,166,537 16,335,043 3,657,145
8 1,207,157 11,186,557 16,935,049 3,556,270
4 1,091,448 11,166,557 16,935,008 3,215,335
10 975,740 11,186,537 16,935,049 2,674,519

FUENTE: ESTINACION PROPIA EN BASE AL CUADRO 37 DENQHINADO
*COSTOS F1JOS Y VARIABLES®




%

90

80

70

60

€0STOS
40

30

20

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
Afo
{ CANTIDADES EN MILES }

PRINER

INGRESOS TOTALES
15'241,542
A COSTOS VARIABLES
.
= 9'629,905
/'A
P
P.E.
6'6}2,0114
A/ f'
COSTOS FIWOS
2'434,414
— . , B
310 20 30 40 30 60 70 €0 90 100 % '
INGRESOS

GRAFICA 2



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
SEGUNDO  AfiO
{ CANTIDADES EN MILES )

Vc
100 INGRESOS TOTALES
1 16'935,049
90
B8O
T0
1 COSTOS VARIABLES
60 -
] > 10'973,592
cosTOoS
40 . ]
E “HE.
30 /(6 6di, 225
1
20 W
] €OSTOS FIJ0S
2'323,757
10
G‘ 1
0 o —r T
20 30 40 30 €0 70 80 90 100 %

o 310

INGRES0S

GRAFICA 3
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PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
) TERCER ANO
( CANTIDADES EN MILES )

Vﬂ
100 INGRESOS TOTALES
ERRRE 16' 935,049
90
80
70
| |  COSTOS VARIABLES
80 j 7 11'186'837
50
cOSTOS ; /

40

p
30 - RE

] 5'9;2,0@
20 s

J COSTOS FIJOS

'
10 2'013,609
s ]
° - e o
s 10 20 30 40 50 60 70 a0 90 100 %
INGRESOS

GRAFICA 4



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
CUARTO ANO
{ CANTIDADES EN MILES )

%

100 INGRESOS TOTALES
4 16'935,049
90
80
70
1 ; COSTOS VARIABLES
o ] L~ 11'186,537
. P
COSTOS
7
40 L
p
30 //
2
r TP.E
20 al'919{ 774
; COSTOS FiJOS
1 1
10 1'669,991
s -
[ - N
310 20 30 40 S0 60 70 80 9% 100% !
INGRESOS

GRAFICA 5
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20

-

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
QUINTO  AND
{ CANTIOADES EN WiLES )

210 20 30 40 50 &0 710 &0 90
INGRESOS

NGRESOS TOTALES
16'935,049

COSTOS VARIABLES
11186, 537

€OST0S FI408
1'554,288

ht:14}

100 %

GRAFICA €



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO
SEXTO ANO
{ CANTIDADES EN MILES )

%
100 INGRESOS TOTALES
B 16'935,049
90
-]}
10
: |1  cosTos vARIABLES
60 ‘186,53
] P v 11'186,537
50
c0sT0S j L~
40 ////7!/
s0 v
1 P.E
20 7 Ese,peE | COSTOS F140S
o LA 1'438,574
L -
l; . =
o ¥ 3
0 510 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

INGRESOS

GRAFICA 7



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO

SEPTIMO ARO
{ CANTIDADES EN MILES )

%
100 INGRESOS TOTALES
2 16'935,049
90
- 80
70
co 1 COSTOS VARIABLES
. L~ 11'186,537
|
€osT0S ] P
e
40 /7
30 -
j L~
20 P.E.
897,185 | COSTOS FIJOS
1o L 1'322,865
] -
. “
™ b
0 510 20 30 40 30 60 ¢ 60 90 100 %

INGRESOS

GRAFICA 8



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO

0CTAVO ANO
{ CANTIDADES EN MILES }

%
100 INGRESOS TOTALES
J 16'937,049
90
80
70
o 1 COSTOS VARIABLES
11'186,537
]
costos  ° - e
40 4/
P
30 /,
20 s -
] ~P.E. cOSTOS FIJOS
o L7 3356270 1'207,157
s
) - —
0 s 10 20 30 40 %0 €0 70 80 90 100 %

INGRESOS

GRAFICA 9
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PUNTO DE (EQUILIBRIO MONETARIO

INOVEND ARO
. (CANTIDADES EN MILES }

INGRESOS TOTALES
16'935,049
70
] COSTOS VARIABLES
e v 11'186,537
€OSTOS ° / =
40 P
| e
30 /
20 le
E 3'215,39p COSTOS FlJ0S
10 4 1,091 448
o] —
o ~ . . g
510 20 30 40 %0 €0 70 80 90 100 % H

INGRESOS

GRAFICA 10



PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO

pECIMO ANO
{ CANTIDADES EN MILES )

%
100 - INGRESOS TOTALES
] 16'935,049
30
80
70 "
1 ) COSTOS VARIABLES
8o 11'186,537
50 P
coSTOS | /”
a0 1
i L
30
1
20 ,/ -
“RIE. COST0S FIJ0S
l01 P 2'874,519 975,740
s
] - T
s 10 20 30 40 30 60 10 80 90 100 %

INGRESOS

GRAFICA i
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CAPITULO W
FINANCIAMIENTO




135.°

CAPITULO VI

FINANCIAMIENTO

1. GENERALIDADES

Considerando que el monto de la inversi6n para el proyec-
to es de 12'604,397 miles de pesos, se recurriri a dos tipos de - -
fuente para allegarse los recursos: directa, mediante la aportacibn

-del sector privado o social; y empréstito, a través de Nacional Fi-
nanciera. La aportacifn directa cubriri aproximadamente el 681 de-
la inversién total, mientras que el crédito restante es de 32%.

2., CONDICIONES ESTABLECIDAS POR NAFINSA PARA EL OTORGAMIENTO
DE CREDITOS

2.1 Criterios de elegibilidad:

a) Podr4dn ser atendidas las personas f{sicas o morales, -~
asf como sociedades cooperativas que se dediquen a ac-
tividades industriales de transformacién.

b) S61o serén sujetas de crédito las empresas que reali--

cen actividades industriales clasificadas como "Priori

tarias" . *

~

* la Industria de la Harina de Mafz se considera como actividad econfSmica
"Prioritaria" en los acuerdos publicados en los Diarios Oficiales de la
Federacifn, con fechas 22 de enero y 25 de noviembre de 1986.
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c¢) Se oto;garén‘apoyos,financieros a. las empresas de -
acuerdo 2a-1a’zona econbmica en que se ubiquen** = --
sobreila 'siguiente base:

:_En las zonas T y 11 se otorgardn créditos de ha--

bilitacibén o avio, refaccionario e hipotecario e-
industrial, sin restriccién.

3. TASAS DE INTERESES Y MARGEN DE INTERMEDIACION.

La tasa de interés aplicable al usuario final ---
serd del costo promedio porcentual mids cuatro pun
tos al afio. N

Al margen de intermediacién quedari implicito' en-
la tasa aplicada al usuario final.

Las tasas de interés aplicables se podrin calcu~-
lar sobre los saldos insolutos del principal,

- La forma de pago de los intereses devengados, se-
podrd realizar en forma mensual o bimestral,

4. PLAZO DE AMORTIZACION Y MONTO DEL CREDITO.

: #* La-clasificacibn de zonas econbémicas se public6é en los Dia---
rios Oficiales 'de la Federacién de fechas 22 de enero y 25 de
‘noviembre de 1986. Donde se registra el municipio de Calaya,
Guanajuato en la zona de mayor prioridad denominada como 1.
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4.1 Amortizacién.

- El1 plazo de amortizacién y perfodo de gracia estarén en-
funcién del tipo de crédito que se realice y de la ubica
ci6n geogrifica econémica a saber:

TIPO DE CREDITO ZONA T Y 1T O PARQUES INBUSTRIALES
AMORTIZACION GRACIA
Habilitacin o Avfo 3 AROS 6 MESES
Refaccionario:
- Maquinaria y Equipo 10 AROS 18 MESES
-:-Instalaciones Fisicas 12 ARoOS 36 MESES

4,2 Tipo y Monto de Crédito

4,2.1 Crédito de Habilitacifn o Avio

El crédito de avfo representa el capital de trabajo que se-
requiere para comenzar la operacién productiva de la planta. El -
monto para este concepto es de 1'692,226 miles de pesos, el cual -
se descontard a una tasa del 39.24% anual (ver cuadro 39).

4,2,1,1 Interés y Amortizacién

La suma del interés y la amortizaci6n durante los tres afios
de crédito de avio es de 3'166,292 miles de pesos (ver cuadro 39)

4.2.2 Crédito Refaccionario

Se solicitarén dos créditos refaccionarios para la inver--
si6n fija y diferida, uno referente a instalaciones ffsicas para -
un monto de 870 millones de pesos, y otro para maquinaria y equipo
con 1450 millones. Por lo tanto, el crédito de tipo refaccionario
en total asciende a 2,320 millones de pesos , el cual se descontard a-
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una-tasa del 39.2% anual (ver cuadros 40, 40‘"A" y'4o ;11D IR

4,2.2.1 Interés y Amortizacién

; La suma del interfs y la amortizacién del crédito refac-
cionario en general, sers de 8,257 millones de pesos, en el trans
curse de 10 afios {(ver cuadro 40}.

4.3 Monto Total de la Deuda

Los créditos de capital refaccionario y de avfio, que en-~
conjunto suman 4,012 millones de pesos, implicarin una erogacién-
total de 11,423 millones de pesos en el transcurso de 10 afios o -
sea proximadamente un 178% mis con respecto al monto origimal - -
(ver cuadro 41).
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CUADRO 39
AHDRTIZQCIDN DEL CAPITAL DE TTRABAJO
(MILES DE PESOS)
SALDO INTERES AMORTIZACION TOTARL saLDO
AND PRINCIPAL ANUAL 8 DE IN DE
PRINCIPAL PAGAR PERIDDO
0 1,692,226 [+] (] o o]
1 1,492,226 644,029 282,038 926,067 §,410,188
2 1,410,188 353,358 703,094 1,258,452 705,094
3 705,094 276,679 70%5, 094 981,773 o

% TAZA DE INTERES APLICADA DE_39.24%3 EN BASE_ AL CPP
DE SEPTIEMBRE DE 1989, DE 33.23%% HAS 4 PUNTOS POR
FINANCIAMIENTO.

L EESEERIUDD DE GRACIA PARA LA AMORTIZACION ES DE &

FUENTE! ESTIMACION PROPIA, EN BASE A REGLASOPERATIVAS
NAFINGA, MEXICH,1989.
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CUADRO 40
AMORTIZACION DEL CAPITAL REFACCIONARIO GLOBAL
MILES DE FESQOS)

AND SALDG INTERES AMORTIZACION TOTAL SALDO
PRINCIFAL ANUALS 1IN DE
-0~ ~0- -0-  PRINCIPAL  PAGAR  PERIQDD
o 2,320,000
H 2,320,000 910,368 910,388 2,320,000
2 2,320,000 910,358 g%,294 995,662 2,234,706
3 2,234,706 76,899 170,588 1,047,487 2,064,118
4 2,064,118 809,960 294,874 1,104,834 1,769,244
s 1,769,244 694,251 294,874 989,325 1,474,370
& 1,474,370 578,543 294,874  §73,417 1,179,496
7 1,179,896 462,834 294,874 757,708 984,622
8 884,622 347,126 294,874 642,000 589,748
L4 589,748 231,417 294,874 %26,291 294,874
10 294,874 115,709 294,874 410,583
$YOSA DE INTERES APLICADA DE 39,24%5 EN BASE AL CP

TIEMBRE DE 1967, DE 35.24% MAS'#

FUENTE: ESTIMACION PROPIA.

4 PUNTUS POR FINANCIQMIENTO



ORI L TAPHIAL. REFACCIONMI
INSTACACTONES FISICHS
(NILES BE PESOSI
S0 INTERES  WCRTTTACION oI SALDO FIN
PRINCIPAL MU € DEL FRICIPALYY A PAGR OF PERIO
3 870,000

1 870,900 341,388 [} 341,388 870,000
H 870,000 1,38 0 31,388 570,000
3 870,000 1, 0 1,388 870,000
s 870,000 1,38 12,78 145,474 "M
H 5,114 M, 618 124,284 415,504 1,40
b 821,429 243,849 124,28 18,133 7,143
7 497,143 195,018 124,28 319,35 572,891
8 372,89 146,300 124,28 m0,5% 8,571
[} 248,574 7,559 124,28 i, 8% 124,28
10 124,28 w,110 124, 78 173,05 °

11454 DE 1OTERES APLICADA 3V.2411 EN BASE AL LPP OE SCPTIEWIRE DE
1989, B 35. 241
38 £l PERIODD Dk

FUEN

L2314

A5 4 PUNTOS POR FIMAACT

ENT0,

BRACIA DE NAORTIIACION £5 DE 3 MMDS,

IEllsglmltﬂ PROPIR, EX BASE & REGLAS OPERATIVAS DE WAFINSA,

.
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RO 40 “B"
g AMORTIZACION SEL GRPIAL REFACCIONARIO
MAQUINARIA ¥ EQUIPO
(EN_MILES DE_PES0S)
ANO SALDO ~~ INTERES AMORTIZACION  TOTAL SALDO
PRINCIPAL ANUAL¥ DEL¥% A PIN DE
PRINCIPAL PAGAR __ PERIODO
6 1,450,000
1 1,450,000 568,980 568,980 1,450,000
2 1,450,000 568,980 BS5,294 654,274 1,364,706
3 1,364,706 535,511 170,588 706,099 1,194,118
4 1,194,118 468,572 170,588 639,160 1,023,529
5 1,023,529 401,633 170,588 572,221 852,941
s 852,941 334,694 170,588 505,282 682,353
7 682,353 267,755 170,588 438,343 511,765
8 511,765 200,817 170,588 371,408 341,177
9 341,177 133,878 170,588 304,465 170,588
10 170,888 66,939 170,888 237,827 0
XTASA DE INTERES APLICADA DE 39.24%; EN BASE AL CPP DE SEP-
TIEMBRE DE_1989 DE 35.24%, MAS 4 PUNTOS POR FINANCIAMIENTO
xx EL PERIODO DE GRACIA-FARA'LA AMORTIZACION s BE 18 WESES
PUENTE: ESTIMACION PROPIA, EN BASE A REGLAS OPERATIVAS DE
NAFINSA, MEXICO 1989.



CUABRD 41
EROGACTON TOTAL JE LA DEUM

INTERESES

LLS

Wi SEFACCIOMRID TUTA

2,03
™%,
e
™,
8
04,81
™,
™
™,

" ORI
TTUNI0 RTACCIOMALD TOTAL
128,08 )
1w
R LT TR X
T Y
30 man
o0 mym
10 mam
o0 mm
[T X1
0 0 M

M,

844,08
35,5
m,bn

© o © o © o

910,348 1,574,577
16,38 1,143,726
76,899 1,153,574

XM
o
1,43
02,85
Ui
B,
113,700

"1,560
i, 281
T3
w0
"1, 42
™47
13,100

1,056,455 1,83,458
2,750,140 4,00,
2,079,260 &,11%,000
1,404,834 1,224,843
"I 8,25, 6
TS, AT 9,007,188
THI08 9,044,093
£42,000 10,884,873
525,791 11,013,184
410,563 14,473,147

FUENTES ESTIMACION PROPIA, EX DASE A LDS CUASAES 39 Y 0

143,
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CAPITULO VII ;

EVALUACION ECONOMICA PRIVADA

1. GENERALIDADES
En este capitulo se determinari si los ingresos esperadds--
son suficientes para cubrir los gastos fijos y de operacién, ade--

mds de ofrecer un amplio margen de utilidades.

2. RENTABILIDAD DEL PROYECTO "PARA EL EMPRESARIQ"

En la evaluacifn de la rentabilidad del proyecto desde el -
punto de vista del empresario, se considerard el origen de los re-
cursos financieros, por 1o que 1la aportacidn directa de capital --
se contard Gnicamente como inversifn y el crédito como un egreso.

De acuerdo a los cllculos realizados (ver cuadros 42 y 43},
el estudio arroja una tasa interna de retorno del 23.7%, fndice --
mucho menor a la tasa de rendimiento vigente en el mercado de va--
lores, como es el caso de los certificados de la Tesoreria de la -
Federacién (CETES), los cuales registraron una tasa del 34.14% en-
el mes de septiembre de 1989.

Lo anterior nos indica, que el proyecto desde el punto de -
vista privado debe rechazarse, ya que su rentabilidad no es lo su-
ficientemente atractiva como para afrontar el riesgo de la inver--
sién.

3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El anilisis de sensibilidad tiene por objeto, determinar el
comportamiento del proyecto al incluirsele variaciones en las prin
cipales variables del mismo en el presente caso, en donde 1a ren--

“tabilidad es poco atractiva, se considerd conveniente sensibilizar



146.

a trives de cambios en los ingresos, en la inversifn y en las --
obligaciones fiscales, con la finalidad de detectar los factores
‘o las posibilidades futuras al estudio.

3.1 VARIACION DE LOS INGRESOS

Con una variacién en el precio de la harina de mafz por -
tonelada de 781.9 miles de pesos a un millén (27.9% de incremen-
to) el estudio arroja una TIR del 50.9%, 27.2 puntos mis que en-
el andlisis original y 16.8 puntos mayor que en el mercado de --
valores (ver cuadros 44 y 45).

El criterio de incrementar (inicamente los ingresos sosla-
yande los costos se basa en que el precio de la harina de mafz -
se encuentra bajo control oficial y que una liberacién del mismo,
no implicari un aumento en la producci6én, y por ende en la estruc
tura de costos.

3.2 VARTACION EN LOS INGRESOS Y EN LA INVERSION

Basindose este andlisis de sensibilidad en el anterior --
con el incremento del 27.9% en los ingresos del proyecto, se con
templard ademfis un aumento del 10% en la inversibn en caso de --
que se postergara 1z implementacibn de la planta. El resultado-
del cfilculo bajo estas condiciones, arroja una TIR de 47.6%, ---
aproximadamente 23.9 puntos mfs que en el planteamiento original
y 13.4 puntos superior a la tasa del mercado de valores (ver cua
dro 46).

3.3, VARTACION EN OBLIGACIONES FISCALES

Si existiese una exencifn de impuestos para la empresa, -
como por ejemplo, el uso de CEPROFIS (Certificado de promocifn -
fiscal). El proyecto arrojarfa una TIR del 51.4% 27,8 puntos --
superior a la tasa original y 17.3 puntos mayor a la tasa del --
mercado de valores vigentes. (ver cuadros 47 y 48).



4. CONCLUSIONES

Dadas las condiciones vigentes, el proyecto de la plan
ta de harina de maiz propuesto, desde el punto de vis-
ta privado no resulta atractivo.

Se deberi realizar una evaluacibn econbmica social, pa
ra determinar la bondad del proyecto en un contexto --
mis amplio.

De acuerdo al anflisis de sensibilidad, se observa que
el factor que mayor incide en la rentabilidad del pro-
yecto es el precio de la harina de maiz, ya que este -
precio influye directamente junto con el del maiz en -
el de la tortilla, y se encuentra por lo tanto bajo --
control oficial.

Se contempla en el anflisis de sensibilidad el peso de
las obligaciones fiscales, las cuales gravan el 50% de
la utilidad de operacidn.

Un incremento en los ingresos de la planta 301, o una-
combinacién del 15% de aumento en los ingresos y una -
reduccién del 15V en los impuestos, harian atractivo -
el proyecto.
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CUADRG 42
FLIND 10 l( U[[HW PARA EL EPRESARLD
ILES BE PESOSH
CONCEPTY 1 1 3 ‘ 5 ] 7 1 + 10

B VENTAS METAS

1. VERTAS DE WMIWA

2,- SUISIDIC POR VENTAS
3.~ VENTAS POR SUWPRONKTO

B COSTOS OE OPERACION
1,- COSTOS DE MROOUCCION

1, MATERTA PRIBA

1.2 MARD DE ODRA DIRECTA

1.3 BAST0S INDIRECTOS

- GASTOS DE ASMINISTRACION T VENTAS
3.- BASTOS FINAMCIERDS

C) UTILIZAD MNTES DE 1APIESTOS
W LSA, (4700 ¥ REP, BE UTILIDASES (81
) UTILITAD WETA

FIJEPRECIACIONS ¢ MIORTIIACIONES BE
l“"ill\[! ¥ TUTERESES

B FLUFD FIRANCIERD
To- PRED DEL PRINCIPM,
2,- INTEMESES

H) FLUJO DF EFECTIVO PARA EL EAFRESARID
EsFob)

15,243,542 16,155,01 16,935,049 18,135,009 §5, Y33, 040 18,955,049 16,135,049 18,438,069 15,115,009 1,935,049
9,090, 144 30,100,160 10,100,169 10,100,140 10,100,180 10,100,160 10,100, 143 19,100, 150 10,100, 10 10,100,240

110,606
(TR

12,136,417
10,150, 65
8,407,8%

8,28
1,854,870

a0
151,397

3,108,038
1,852,112
[RURIH
2,459,451

1,856,433
X
1,804,367

1,085,120

8,159,506 B,18%,576 &,J69,5%h 8,189,875
(RTINS T RS TR 1

13,369,348 13,059,200 11.1\ 1597 12,519,813
11,408,558 13,491,858 ||.13.55| 11,484,558
L02L,E0 1,622,000 9,872,800 9,822,600
8,285 BS,25 8873 6,1
1185472 1,783,472 1 1,788,41
1,080 A1,088 G108 613,040
1ASLTIE 1,453,575 809,050 94,250

3,55,000 3,075,500 K20%,40 4,8351%
LILES 1,000,915 2,000,134 7,400,508
ISLESL 10,95 2,000,10 2,10,58
10,190 1,15 1,395,010 1,279,508

I 208,20 LI 1128
M, BIS,B AN 2HER
LALIZ LISSSTE T WIS

LTSS 160,20 3,398,018 248,088

B9, AT 6,709,570 4, 7B%,506 b,00%,57h
45,33 9,3 %, 53 45,313

12,484,168 12,368,456 12,252,148 13,137,030
Bg094,350 11,494,550 11,494,558 11,494,350
GELEN0 1,022,850 4,872,K0 1,617,800
SUSNETR TR K A K
1,M5,472 1,783,412 1,783,412 1,783,472
Lo AN UL 0
FUR T T N1V TR A AR

4,450,050 4,368,573 4,802,300 4,108,000
2,205,400 L3 2,500,180 1,899,008
2,25,00 2,B3,27 230,180 238,008
LILNT LULIE 00 N

(RTINS RT TN -t R TR )
B TR T TN TR 1]
FTR TP PO XTI 1) X7 T T

28,420 7,313,800 2,%,550 2,009,108

4,789,576
RN

12,0:4,38
1,000,558
4,422,800
9,28
1,183,472
1,0
113,708

495,08
245,58
7,456,850

0,13

419,53
00
"y,

2,141,00

FUENTES (STIMCION PROPIA

‘st
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CUADRO 43
TASA INTERNA DE RETORNO PARA EL EMPRESARID

PERIODD FLUJO FACTOR % FLUJO FACTOR % FLUJO
NETO DESCUENTD NETO DESCUENTO NETO
20 ACTUAL I ZADD 30 ACTUALIZADO

EFECTIVD
0 8,592,174 1.000 8,592,171 1,000 6,592,171
1 1,87%,726 833 1,363,107 769 1,442,666
2 1,577,516 694 1,095,497  .%92 733,442
3 1,647,296 579 953,297 .45 749,794
4 2,399,913 .482 1,157,366 .350 840, 276
5 2,457,786 .402 987,722 .2&9 641,948
& 2,42%, 622 335 812,336  .207 502,531
7 2,573,476 .279 718,210  .139 410,125
[} 2,631,330 233 511,963 123 322,573
9 2,689, 185 198 521,182 .094 253,589
10 2,747,039 .162 343,662 073 199,26%
13 6,491,726 o135 873,708  .05& 362,229
1145879 1913530

TASA INTERNA DE RETORNG 235,75 %

NOTASt EN EL SEXTO ANO SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVO,
UNA ININVERSION DE 99 MILLONES DE PESOS.
LAS CANTIDADES EN LDS FLUJOS REPRESENTAN MILES DE PESOS
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CUADRD 44

MIALISIS DE SENSIBILIDAD
TMNENTC OEL 27,891 EX LOS INGRESOS POR VENTA}
MILES DE PESDS

ConcepTo \ H 3 [ s b 1 8 9 10
A VENTAS NETAS 19,600,732 20,805,313 2,885,313 20,645,313 25,645,313 20,645,313 20,645,313 20,645,313 20,845,343 21,845,313
B) COST0S DE GPERACION 12,136,807 13,369,348 13,039,200 12,715,562 12,599,873 12,484,165 12,368,435 12,252,148 12,137,039 12,024,531
£) UTILIOAD ANTES DE INPUESTO 134,85 8,275,968

8,585,113 8,929,7M 5,045,400 9,168,148 9,275,857 9,392,565 9,308,204 9,823,982
B 558, (4210 Y REP, DE UTIL.(BM) 3,672,307 4,137,983 4,293,037 4,464,850  &,522,720 4,380,574 4,630,429 4,495,283 4,754,037 §,011,99)

€1 UTILIDAC NETA 301,300 G305 4,295,057 A4sKBoE 4,522,020 4,5BO,ST4 4,638,429 896,283 4794031 4,801,991
F) DEP, * AMOR, ¢ INTERESES 2,059,450 2,008,780 1,738,632 1,395,014 1,279,305 1,163,597 1,007,888 93,180 @le, 41 700,783
§) FLUID FINAKCIERD 136,438 2,250,114 2,029,260 1,000,838 9BS125  BINMIT  SL,70B 642,000 328,281 410,53
W1 FLUJD METO DE EFECTIVD 3,995,323 3ON,548 4,002,470 4,755,008 4,802,900 4,810,750 4,328,808 4,985,062 5,004,317 5,103,171

WOTA: €L [NCRENENTO DEL 27,892 EN LAS VENTAS, [WPLICA EL AUWENTO EN CONJUNIO DEL PRECID DE LA MWARIMA
Y DEL SURSIDIO A VENTAS, DE 781.9 MILES DE PESOS £ 1000.0 LA TONELADA,

“usl
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CUADRO 45

TIR DEL PROYECTO CON INGRESQS POR VENTA LE + 27.64%

W FACTOR 3 Ao FACTOR 3

FLYip

PERIODO NET) DESCUENT) NETO UESCUENTD  KETO
EFECTIVO X ACTUALIZALO 5 ACTUALIZADG
0 10,592,170 1.000 6,592,170 1,000 16,452, 1311
1 3,985,323 769 3,009,328 045 2,577,613
2 3,302,640 592 2,321,011 «4i6 1,636,030
3 4,002,428 JA8S 1,021,710 289 1,074,802
4 4,785,045 350 1,664,074 JAn f23,812
5 4,812,500 263 1,290,254 AR 537,959
6 4,771,754 2207 988,594 14 34,10
7 4,528,808 159 705,454 47 249,299
] 4,966,462 A2 611,288 D% 148,671
8 5,084,217 054 475,617 018 97,08
10 5,102,171 073 370,102 012 0,71
1 8,431,726 058 362,229 000 52,38
5,164,407 11,004,248}

TASA {NTERNA DE RETORNO: 50.94 3

NOTAS: - B EL SEXTO A% SE SUSTRAE LEL FLIJO L€ EFECTIVD, UNA INVERSIUK
DE 83 MILLONES DE PESOS,
. = LAS CANTIDADES EM LDS FLUJOS REPRESENTAN MILES DE PESOS



CUALAD 45

TIR DEL PROYECTO CON INCREXNENTO EN INGRESDS E IKYERSIONES

0 FACTOR 3 FLYI0 FACTOR 3 o

PERI0DO NETO DESCUERTD NETD DESCUENTD WETO
EFECTIVE b g ACTUALIZADD LH ACTUALEZALO

0 18,451,380) 1000 19,451,268 L0090 1§, 451, Job)
1 3,995,323 L7163 3,073,328 2] 4,577,608
2 3,932,048 2592 2,927,011 Al 1,630,838
3 4,002,428 455 1,821,710 28 1,0ia, 80
4 4,755,045 350 1,604,674 A8 823,812
1] 4,812,500 26 1,296, 54 A2 537,98
) 4,060,734 07 1,007,003 012 380,521
7 4,926, 800 189 785, 454 087 29,299
8 4,908,482 A2 811,288 L% 143,871
9 5,044,317 034 AT5,677 018 81,68
10 5,102,171 o 30,102 2 6), im0
1 714,65 0% 335,452 08 $7,558

4,379,851 1,851,815

TASA INTERNA DE EETORNO: a1.573

MOTAS: - DN EL SEXT0 ARG SE SUSTRAE DEL FLUJD DE EFECTIVO, UA INVERSION
DE 100 MILLONES DE FESOS.

~ LAS CANTIDADES BN LOS FLUJOS REPRESENTAN HILES DE FESO3
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000,018,074, 032, 040, 048, 085, 044, 012,

CuAbRD 7

ARALISIS D€ SERSIBILIDAR
(CON EITENS|OM D€ [WPUESTOST

owErTo ' H H [ H 3 1 s L] 1

A VENTAS KETAS 33,261,502 16,035,049 15,433,04 14,95,049 16,953,049 18,955,501 18,753,049 15, 135,048 16, 135,049 14, 755,040
) OOSTDS DE CPERACION 12,834,117 13,369,340 13,059,200 12,205,582 12,579,673 12,484, 148 12,368, 456 12,252,748 12,137,039 12,021,331
£ UTILIDAD DETA BU,A75 565,700 3,075,000 4,219,667 0,335,176 4,450,088 4,865,593 £,M2,501 479,010 4,M3,718
010ER, ¢ AR, ¢ INTERESES 2,000,430 L, TR0 IR 1,300,004 LTV LUSSTT 1,007,608 BZI%0 M4 700,783
£1 FLIIO FIMICIERD LS LNTI0 LISSSTE SN0 N,ISL ST MAEM MLl BLaT 45T
FITLU0IETOOE EFECTIND 3AMATY 150759 4,003 01T 4,920,750 5,098,038 5,150,607 07,553 530,044 S4mm2




CUADRD #8

TIR DEL PROTECTO CON EXEWCION DE INPUESTDS

Fulo FACTOR 3 FLI0 FACTOR 3

FLo
PERIODO NETO DESCUENTO RETO DESCUENTO hETO
EFECTIVO X ACTUALIZADO 5 ACTUALZADO
0 18,592,171)  1.000 18,582,471) 1,000 . 46,582,171y
1 3,690,473 2189 2,030,8% 648 2,380, 554
2 4,150,785 592 2,456,068 L6 1,i2i,002
3 4,480,903 485 2,000,452 .29 1,192,920
[} 4,807,521 350 1,083,247 Jan 832,90
s 4,920,230 <268 1,325, 184 2 543,955
6 5,005,939 207 1,043,321 012 83,183
7 5,151,047 W18 620,999  .0a7 235,676
] 5,287,355 A 5,722 00 158,193
L] §,303,004 O34 50,621 018 104,26
1o 5,496,112 073 90,874 012 68,639
1 8,491,728 058 ¥,229 .8 52,328
5,520, %5 318, 540)
TASA INTERNA DE RETORNG: Sl s

NOTAS: - EX EL SEXT0 AR SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVD, UMA INVEKSIOHM
DE 99 HILLOWES DE PESOS,

- LAS CANTIDADES EN LDS FLUJOS REPRESENTAM MILES DE FESUS
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CAPITULO . VIII

EVALUACTON ECONOMICA SOCIAL

1. GENERALIDADES

Se analizan los efectos generados por el proyecto para -
la socledad, en base a criterios de mejor asignacién de recursos-
desde el punto de vista del crecimiento econmico del pafs y de -
grandes objetivos naclonales en cuanto a generacién de empleos, -
mejor distribucibn del ingreso y autosuficiencia alimentaria - --
(disminucibn de 1a dependencia exterior).

Asimismo, se determinan los beneficios econdmicos genera
dos por el proyecto a la colectividad.

2. APORTACION AL LOGRO DE OBJETIVOS NACIONALES

En este apartado se considerarf la contribucifn del pro-
yecto al logro de grandes objetivos naclonales, como: mejor dis--
tribucién del ingreso y generacifn de empleos; autosuficiencia --
alimentaria y abastecimlento; y descentralizacién de las activida
des industriales,

2 Generacifn de empleos y distribucibn de ingreso

La empresa generard 35 nuevos empleos, 22 de mano de - -
obra directa y los restantes 13 de mano de obra indirecta, 1o - -
que representari percepciones para este personal de 182 millones-
de pesos al afio, incluyendo las prestaciones sociales que demen@é
la ley laboral. )
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2.2 Autosuficiencia alimentaria y abasto

Se coadyuvari a la autosuficiencia alimentaria con el --
mejor aprovechamiento del mafz para consumo humano en la elabora-
ci6én de tortilla a través de harina, en lugar de la masa de nixta
mal.

Las caracterfsticas de la harina en cuanto a una mayor -
perdurabiiidad, permitird un mejor y mayor abasto en zonas donde-

se carece de malz o de molinos y tortillerfas.

2.3 Descentralizacién de las actividades industriales

El emplazamiento de la planta se realizari en una zona -
catalogada de impulso para el desarrollo urbano e industrial, por
lo que favoreceri a la regifn en cuanto a inversi6n y fuente de -
empleo, asf como la promocifn y consolidacién del parque indus- -
trial punto de instalacibn.

3. APORTACION DEL PROYECTO Al PRODUCTO NACIONAL BRUTO

Sara obtener la tasa interna de retorno del producto na-
clonal bruto, se parte del flujo de efectivo de la evaluacibn eco
némica privada en su enfoque “Eéra el proyecto en sf", en virtud-
de que se tomari en cuenta el origen de los recursos financieros-
con el fin de contemplar las percepciones de los diferentes secto
res y agentes de la sociedad.

la TIR arrojada por el anfilisis es del 61.1%ilo que nos -
indica que el proyecto con una inversibn de 8,592 millongs: de -
pesos, a lo largo de su vida Gtil aportari un valor agregado de -
591408 millones de pesos al Producto Nacional Bruto de la regién,
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monto que referido al valor presente, implicard una inyeccibn eco-
némica.de 5'2350 millones de pesos al sector manufacturero de moli-
enda de nixtamal.

4. AHORRC DE MATZ

La operacién de la planta de harina de maiz permitirf un --
ahorro de maiz para consumoc humano de alrededor de 3,500 toneladas
anuales (ver cuadre 51), ya que en la elaboracibn de tortilla la -
harina tiene un mayor rendimiento en la obterci6n de este producto
que la tradicional masa de nixtamal.

En términos monetarios se obtendri una econfmia de alrede--
dor de 1,500 millones de pesos al afioc a precios de 1989, y un aho-
rro en divisas de 596 mil d6lares.*

5. CONCLUSTONES

- El estudfo contribuye al logro de objetivos naciomales --
tales como la generacién de empleos, autosuficiencia ali-
mentaria y desconcentracién industrial, a través de:

. Creacifn de 35 empleos e inyeccifn de ingresos por el-
concepto de percepciones personales de 182 millones de
pesos al afio en la regién.

. Mayor aprovechamiento de los recursos alimenticios ---
(maiz) y garantia en la oferta de bienes bisicos de --
consumo (tortilla) para la poblacifn de escasos recur-
sos.

. Mayor cobertura comercial y de abasto.

% La partida del peso mexicano con respecto al dolar $2;518.5 en -
julio de 1989,
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- La localizacibn de la planta coadyuvaré a
fortalecer un polo de desarrollo urbano y
apoyard el esquema de descentralizacién -
industrial.

Coadyuva al crecimiento econémico indus--
trial de la regidén, con una inversién de-
8,592 millones y una generacién de valor-
agregado de 59,406 millones de pesos de -
los diez afios a precios de 1989,

- El proyecto arroja beneficios sociales --
indirectos con el ahorro de maiz para con
sumo humano, generado en transformacién -
de harina a tortilla con respecto a la --
masa de nixtamal.

. Ahorro de alrededor de 3,500 toneladas-
de maiz anuvales.

Incremento en la oferta de tortilla via
masa de nixtamal, de 4,745 toneladas al
afio, con el aprovechamiento del ahorro-
de maiz.

. Reduccibén en las importaciones y por lo
consiguiente un ahorro de divisas de --
596 mil délares anuales a precios de --
1989,



CUADRD 43

FLUJD KETO DE EFECTIVO DEL WM ABREGADD

MILES D€ PESGS)
COCEPTO 1 2 3 4 5 o 7 8 ? w

A) VENTAS RETES 15,261,542 16,935,009 16,735,049 10,935,490 10,355,085 10,335,063 16,955,045 16,935,089 10,3504 o, 350.0di
B COST0S DF OPERACION 12,136,118 13,39, 348 13,065,200 12,715,582 12,5¥9.673 1:,A84,165 12,368,450 12,250,748 10,137,058

1 MATERIA FRIMA € INGLNIS 9AT3616 10,817,507 10,817,517 16 317,517 10,617.50 Jo,615,50 10,817,517 10,817,517 10,817,517
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3 DEPRE. ¥ AORTIACION 55,0 SBS,0M 55,054 55,05 SIS SO SR SO5,0%
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CUADRD 50

TIR DEL P.N.8.

Ao FACTOR 5 o TR 3 FLWO

PER)000 ET0 OESCUBNTD  METO DESCUBNIG  NETO
EFECTIVD X ACTUAL) ZADD L] ACTUAL 12400
0 1,000 18,592,174) 1,000 48,592,171
1 769 4,327,060 5 3,629,655
2 592 3,5%, 84t Mo 2,407, 21
3 455 2,719,870 A8 1,604,685
4 X0 2,092,214 Bt} 1,035,260
1 «269 1,609,335 Ji2 087,915
] 207 1,237,936 J£72 430,313
7 153 952,305 047 270,008
8 J2 2,502 0% 173,380
L] 054 503,494 019 15,16
10 I3 40,457 02 74,656
8| 8,491,728 058 382,229 2008 52,028
8,870,847 1,963,541
TASA {NTERMA DE LETORNO: 813

WOTAS: - EM EL SEXTO ARD SE SUSTRAE DEL FLUJO DE EFECTIVO, UNA INYEXSION
DE 00 NILLOWES DE PESOS,
~ LAS CANTIDADES EN LS FLUJOS REPRESENTAN MILES DE PESOS
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CUADRG 51
AHORRO DE MAIZ EN ELABORACION DE TORTILLA
{CANTIDAD EN MILES)

PRODUCCION HARINA

CONCEFTQ

PRIMER PER10ODO SEGUNDO PERIUDO
PRODUCCION HARINA (TONS.) 19,4430 21,600
PRODUCCION TORTILLA VIA ~
HARINR (TONS,) T13 32,076 35,640
REQUERIMIENTD DE MAIZ (TONS.)
IVIA HARINA (2] 20,593 22,881
sVIA MASA [3] 23,768 26,402
AHCRRO DE MAIZ
SVOLUMEN 3,175 3,528
EMONETARIC (43 1,28%,875 1,428,840

{11 COEFICIENTE DE TRANSFORMACION DE 1.58350

[23 COEFICIENTE DE TRANSFORMACION DE 0,642

31 COEFICIENTE DE TRANSFORMACION DE 0.743

£4] EL PRECIO DE GARANTIA DEL MAIZ REFERIDO ES DE $405,000 PESOS
PRECIO VIGENTE A JULID DE 1989.

FUENTE® MAIZ INDUSTRIALIZADD CONASUPO, S.A. DE C.V.
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CAPITULO: IX

"ORGANIZACION DE LA EMPRESA

1. Objetivos de la Creacién

1.1 Privado

Generar ingresos suficientes para solventar costos opera-
-“tivos y compromisos financleros, ademis de garantizar un margen de
utilidad atractivo a lcs soclos accionistas.

1.2 Social

Coadyuvar a la modernizaci6én de la industria de la masa -
y la tortilla, con la finalidad de contribuir al desarrolloc econ6-
mico y social del pafs, a través del apoyo al esquema de desconcen
tracién industrial, garantizar la oferta de blenes de consumo bési
co, generar nuevos empleos y aportar valor agregado al Producto In
terno Bruto.

2. Bases para la Organizacién

La empresa se constituirf en una Sociedad An6nima de Capi
tal Variable, de acuerdo a las siguientes bases:

a) El artfculo 87 de la Ley General de Sociedades Mercanti--
les, define a esta Sociedad aquella que existe bajo una -
denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya -
obligacibn se limita al pago de sus acciones. El artfcu-
1o 88 del citado ordenamiento especifica que la denomina-
ci6n se formari libremente, pero seri distinto de la de -
cualquier otra sociedad, e ir4 siempre seguida de las pa-
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SON

d)

e)

£)

‘ lanaé,"SoéfedgdrAnénima"_o de su.abreviatura "S.A.".

-El.-nlimero. de socios no podri ser memor a cinco.

Este mfnimo de socios que exige la Ley, deberi concurrir
a.una reunibn preliminar para llevar a cabo la redaccién
de un proyecto de estatutos que vaya a regir la vida ju-
rfdica de la Sociedad; aquc cada uno de ellos suscriba --
una accibn por lo menos; que el capital social no sea me
nor de $23,000.00 v que est& fntegramente suscrito; que-
exhiba en dinero efectivo cuando menos el 20% del valor-
de cada acci6n que haya de pagarse en todo o en parte en
bienes distintos del numerario.

A la reunibn se llevard un anteproyecto de estatutos que
se elaborari previamente. En la asanblea se discutirdn-
¥ aprobardn dichos estatutos, y en su defecto, se modif}i
car&n de acuerdo con las ideas que surjan en la Asamblea
General de Socios.

Una vez redactado el proyecto de estatutos, se llevard a
tn Notario PGblico, si es que éste no particip6 en la --
elaboraci6n del anteproyecto, para que la revise y sugie
ra las modificaciones necesarias, tanto en redaccién as{
como en aspectos legales, segln la legislacién de la en-
tidad, sin cambiar el espfritu del mismo.

Cuando el proyecto de estatutos esté debidamente afinado
y recabada la firma de los socics, se le dejard al Nota-
rio PGblico para que €ste solicite el permiso de la conms
titucibn de la Sociedad por escrito ante la Secretaria -
de PRelaciones Exteriores. A dicha solicitud, se le ane-
xardn una copia del proyecto de los estatutos.



166.

Para la protocolizacifn, debers entregarse: el proyecto
de estatutos, el permiso de la Secretarfa de Relacicnes
Exteriores y comprobantes del capital social suscrito -
Yy pagado. A este acto de protocolizacibn, deberén cop
currir 1os socios que vayan a formar la Sociedad Anfni-
ma, para tal efecto de que se lleve a cabo la redaccién
del Acta Constitutiva y los Estatutos, y sean firmados-
por todos ellos.

Este trimite deberd llevarse a cabo dentro del términa-
de tres meses, 2 partir de la fecha en que se haya otor
gado la autorizacién.

Ademfs de los datos sefialados para las Sociedades Mer--
cantiles, el Acta Constitutiva de la Sociedad An6nima -
deber4 contener:

i) La parte exhibida del capital social.

ii) El nGmero, valor nominal y naturaleza de las accio-
nes en que se divide el capitral social, salve lo dis---
puesto en el segundo pSrrafo de la fraccién 1V del - -
artfculo 125, de la Ley General ds Sociedades Mercanti-
les.

iii) La forma y términos en que deba pagarse la parte -
iusoluta de las acciones.

iv) La participaci6n en las utilidades concedidas a los
fundadores.

v) El nombramiento de uno o varios comisarios.
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vi) Las facultades de la Asamblea General y las condi--
ciones para la validez de sus deliberaciones, asf como-
para el ejercicio del derecho de voto, en cuanto a las-
disposiciones legales pueden ser modificadas por la vo-
luntad de los socios.

g) Se procederi a la inscripcién en el Registro PGblico de
Comercio (Seccifn de Comercio) del domicilio social de-

la Sociedad.

3. Organizacién Propuesta

La asociacién para esta empresa se integrari organica--
mente de la siguiente forma: Asamblea General de Socios, como -
6rgano rector de 1a empresa; Consejo Administrativo, Gerencia de
la cual dependerdn el Contador, como responsable de las &reas de
Comercializacién y Administracién y el Superintendente como diri
gente de las dreas de Producci6n y Mantenimiento Industria; adi-
cionalmente se encuentran a nivel staff, la Auditorfa y la Ase-
sorfa Externas.

De esta minera se presenta un organigrama vertical, el cual se -
disgrega funcionalmente de la siguiente manera:

3.1 Asamblea General de Socios

Constituye la autoridad mixima y por lo tanto el 6rgano
de decisibn de 1a empresa, pudiendo constituirse en Asamblea Or-
dinaria o Extraordinaria, segln se considere necesario. En las-
asambleas respectivas podrdn tratarse aspectos como:

a) Designacifn de los integrantes del Consejo Administrati
vo.
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--b) bil ‘51§;;516prf1nanéiera de la empressa.
ﬁ) - ‘ ‘éesultado de 1a Comercializacién del Prdducto.
‘A) e vRep;rto de Utilidades.
3.2 Consejo_Administrativo

Dentro de las principales funciones a desarrollar por el
Consejo Administrativo se pueden considerar las siguientes:

a) Presidir la Asamblea General de Socios.

b) Ejecutar los acuerdos o decisiones de dicha Asamblea.

c) Nombrar responsable de la Gerencia de la empresa.

d) Controlar los créditos necesarios.

e) Aprobar 1a adquisicién de los bienes de capital que con--

forman el patrimonic de la empresa.
3.3 Gerencia

Las funciones de la Gerencia entre otras, serfin las si--
guientes:

a) Ejecutar lo sefialado por el Consejo de Administracifn --
ejerciendo todas las funciones necesarias para la empre-
sa con caricter de apoderado general.

b) Administrar los bienes que constituyen el patrimonio de
la empresa.,
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c) Dictar las politicas de comercializaci6n que mejor con-
venga a la misma,

d) Analizar los informes contables y financieres, para su-
presentaci6n perfodica al Consejo Administrativo.

e) Asegurar el abastecimiento oportunc de materia prima e-
insumos necesarios a la empresa.

£} Vigilar y asesorar el buen funcionamiento de todas las-
operaciones de la planta.

3.4 Contaduria

. Las funciones del contador entre otras serin las si- -
guientes:

a)ii. Elaborar los informes contables y financieros para su --
" presentacisn perfodica al gerente.

Coﬁtrolar y dirigir al personal de intendencia,

't)'< Controlar y dirigir las freas de comercializaci6n y admi
nistracidn.
d) Efectuar y supervisar el control y operacifn de los re--

cursos humanos, materiales y financieros de la planta.

- 3.8 Superintendencia

Las funciones del superintendente entre otras serén las
sigutentes:
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a) “Vigilar la opegacidn del Erea de produccibn.

5) " Mantener élkﬁrea de produc;idnby de reparto en funciona-‘
mienta,

c) Reportar la produccibén al gerente.

3.6 Auditorfa y Asesorfa Externa

La empresa estarf sujeta a una auditorfa externa por par
te de NAFINSA.

Se considera que toda empresa que inicia sus operaciones
requiere la asesorfa externa, la cual podri ser proporcionada por
MICONSA, dependiendo del acuerdo contrafdo con la institucién,

4., Distribucidn Funcional de Areas
4.1 Area de_Produccibn

Esta frea se encargard de llevar a cabo las actividades
relacionadas con la produccién de scuerdo a las normas técnicas -
establecidas, reportar periodicamente al superintendente como al-
contador los voldGmenes de produccifn obtenida y las diferencias -
de calidad y cantidad de las mismas. Solicitari oportunamente --
la materia prima e insumos necesarios, llevari el control del pro
ducto terminado e informard los voldmenes en existencia obtenidos
a1 &rea de comerclalizacién para los fines respectivos.

Con el fin de cumplir con las normas de calidad estable-
cidas por la Direccifn General de Normas de la Secretarfa de Co--
mercio y Fomento Industrial, la empresa contari con los servicies
de un laboratorio de control de calidad,
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4.2 Area de Mantenimiento

El 4rea tendrd a su cargo el mantenimiento tanto de ti--
po preventiva como correctivo del 4rea de produccién, de envasado
y de equipo de transporte.

4.3 Area de Comercializacifn

Tendrd a su cargo la investigacibn permanente de las con
diciones de 1a oferta y 1a demanda, con el fin de atender los re-
quisitos del mercado. Llevarf el control del inventario tanto de
materia prima como de insumos, as{ como realizar actividades rela
cionadas con la promoci6n y publicidad del producte de acuerdo --
con las peliticas respectivas de Ia gerencis.

4.4 Area_Administrativa

Una de las principales funciones de esta frea, serf lo -
relativo a las finanzas, por lo que se captari, registrard e infor
mard de las operaciones relacionadas con la gerencia, con el fin-
de que ésta cuente con los elementos de julcio necesarios paras -
tomar deciclones que convengan a la empresa.

Para cumplir con sus funciones el frea tendrf a su cargo
1o relativo a aspectos de contabilidad, andlisis financieros, pre
supuestos, caja, bancos, cobranzas, compas de insumos y servicios,

Ademds de lo anterior, es respensable del control y con-
tratacién de personal, pago de sueldos v salarics, asf como del -
control respectivo a los servicios generales.
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CONCLUSTONES GENERALES

El mercado regional de harina de mafz presenta un margen
amplio de demanda insatisfecha de 200 mil toneladas anua
les, cuyo tamafio permite 1a introduccién de 21,600 tone-
ladas del nueve producto.

El emplazamiento propuesto en la Ciudad Industrial de Cg
laya, Guanajuato, ofrece ventajas en cuanto a infraes- -
tructura industrial bSsica, cercanfa del mercado y exis-
tencia de una bodega ANDSA en el Srea.

La materia prima (mafz para consumo humano) se encuentra
disponible en 1a zona y su abasto se asegura a través de
Conasupo y/o productores directos,

La tecnologia seleccionada “proceso contfnuo" ofrece un-
mayor rendimiento en ls transformacién de harina con res
pecto al '"tradicional por ollas", ademds de que el 97% -
del equipo es de origen nacional.

El proyecto generari ingresos suficientes a lo largo de-
su vida Gtil, para disponer de una adecuada liquidez que
permita cubrir los costos operatives y los compromises -
financieros.

El proyecto requerird de una inversién de 12,604 millo-~
nes de pesos, de los cusles 68% serdn recursos propios -
y 32% ajenos.

El proyecto se allegari de recursos ajenos a través de -
1a figura del fideicomiso (Nacional Financiera) con cré-
dito refaccionario y de avio.
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- Se considera que el proyecto no se debe descartar cate
g6ricamente desde el punto de vista privado, debido a-
los siguientes factores o a la interaccién de los mis-
mos:

. El proyecto es rentable, si bien no lo es cuanto a-
los requerimientos de rentabilidad actuales, po- -
dria ser viable en 21 corto o mediano plazo.

. Las tasas de interés en el mercado financiero han -
tendido a la baja y de continuar este comportamien-
to, ‘el capital contard con un costo menor y la ren-
tabilidad exigir§ un margen menor.

.- El control de precios por parte del gobierno fede--
ral debe flexibilizarse en el mediano plazo, ya que
de continuar el control estricto en el caso de la -
industria harinera, la rentabilidad se vers seria--
mente afectada en la rama, lo que repercutiri nega-
tivamente en el proceso de harinizacién del pafs.

. El gobierno federal ha hecho hincapié en el sentido
de continuar con la polftica de subsidios, en aque-
1las actividades econbmicas que inciden en los pro-
ductos bisicos, por lo que la industria harinera --
seguiréd siendo subsidiada por ser productora de ma-
teria prima para la tortilla.

. La polftica de privatizacién de la economfa nacio--
nal y la consiguiente desincorporacifén de las empre
sas paraestatales, obligard al gobierno federal a -
ofrecer mejores condiciones a rentabilidad para es-
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. tas empresas, contemplindose la planta harinera en
este contexto, por la existencia de la paraestatal
“"Maiz Industrializados Conasupo, S.A. de C.V.".

- Desde la perspectiva social, el proyecto arroja bene-
ficios coherentes con grandes objetivos nacionales y-
la actual politica econémico-social.

. Coadyuva a la modernizacibn e industrializacibn --
del proceso de transformacién maiz-tortilla.

. Es fuente de trabajo e inyecta valor agregado a-la
industria manufacturera de la entidad y de la re--
gi6n, contribuyendo a fortalecer la zona como polo
de desarrollo urbano e industrial, de acuerdo a --
los objetivos del esquema de desconcentracidn in--
dustrial.

. La harina cuenta con mayor rendimiento en la elabo
racién de tortilla con respecto a la masa de nixta
mal, lo que se traduce en ahorro y mejor aprovecha
miento del maiz destinado para tal efecto; mayor -
oferta de tortilla; y menos dispendio de divisas -
en importacién de granos.

- El1 andlisis econdmico-social del proyecto s¢ resume -
en la participacién de la harina de maiz como materia
prima de la tortilla, ya que este iltimo bien se ha -
convertido en un producto de consumo a2 nivel de sub--
sistencia en las clases mis desprotegidas del pais. -
En este sentido, se puede deducir una continuidad en
el control o influencia del Estado en la industria --
maicera, que de resultar muy rigida deberd considerar
se una decidida participacién estatal en el proyecto.
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