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A lo largo de los ~ltimos años, la microindustria ha llamado la 

atención debido a que insistentemente es mencionada en los 

diferentes medios de comunicacibn, sin embargo no se especificaba 

en forma concreta lo que es una microindustria, mucho menos cual 

es su funcionamiento y el procedimiento para su instalacion; en 

la presente obra se abarcan éstos temas asi como el referente a 

las fuentes de tinanciamiento existentes destinadas al 

microindustrial. 

El objetivo de este trabajo es informativo en su totalidad, se 

pre~entan opciones para la constitución de éstas empresas con el 

objeto de que el microindustrial se decida por la que sea de su 

conveniencia. En nuestro Pa1s, desgraciadamente el 

microempresario tiene una visión de co~erciante, es decir, si el 

negocio le rinde utilidades para el es suficiente, por ello se 

presentan par~metros que pueden dar la pauta a seguir para lograr 

una mejora en el rendimiento de una microindustria. 

Se puede concluir que el presente estudio constituye una guia que 

cubre diferentes aspectos y est~ enfocada a todos aquellos que 

sean poseedores de una mícroindustria o bien que deseen instalar 

una empresa de este tipo. 
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IllTRODUCCION 

Una de las causas fundamentales para proporcíonar apoyo a la 

mícroindustria es que ~sta representa el 78% de los 

establecímientos industriales del Pais (ver fig. l), por lo que 

se considera de suma importancia pues es una fuente muy 

importante de empleo que coadyuva al desarrollo regional; por 

ello el Poder Ejecutivo Federal tiene como objetivo fundamental 

al decretar la Ley Federal para el Fomento de la Hicroindustria, 

promover las inversiones y facilitar la creación y operación de 

las reci~n constituidas, mediante apoyos fiscales, financieros y 

de asistencia t~cnica. 

En fechas previas a la publicacion de dicha Ley se observo que 

las políticas e instrumentos que funcionaban correctamente para 

empresas pequeñas y medianas, eran francamente inaccesibles para 

los microempresarios. Es por esto que a partir de 1981 se definen 

por primera vez los apoyos y lineamientos apropiados, muy 

importantes y sobretodo accesibles a los microindustriales. 

Los instrumentos b&sicos de apoyo en el Programa para el 

Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequeña, son los 

estimulosf iscales, financiamiento, apoyos administrativos y 

asistencia técnica. En el periodo 1985-1987 las microindustrias 

registradas aumentaron en un 5% gracias a algunos apoyos como 

los mencionados, y ésto representa un aumento significativo en 
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empleos, el 11% del total de mano de obra disponible en el Pa!s 

es captado por la microindustria. 

Los talleres de servicio metal mecllnico, calzado, prendas de 

vestir, industria alimenticia y textil son ramas en las que, 

principalmente, se desenvuelve la microindustria, y su ubicacion 

geogrllf ica abarca todos los estados de la RepCblica Mexicana y 

en algunas comunidades es la Cnica fuente de empleo e industria. 

Una microindustria puede tipificarse como una empresa formada con 

ahorros familiares, sus integrantes son parte de la familia y en 

ocasiones el personal, casi no cuenta con sistemas operativos y 

administrativos, utiliza materias primas nacionales, requiere 

modestos volcmenes de inversion y gran aplicacion de mano de 

obra. 

La inversion por plaza es baja, es productora de insumos bllsicos, 

no es dependiente del exterior y en la mayor!a de los casos su 

calidad es baja por utilizar técnicas obsoletas. 

se enfrenta a problemas en su capacidad de 

Por lo general 

gesti<!>n y 

organizaci<!>n, en su abasto de insumos por adquirir éstos en 

reducidos volCmenes, con mercados inseguros, sin cr6ditos 

bancarios, y sobretodo compleja tramitación y reglamentaci6n 

para su instalación y operación. 

Las disposiciones fiscales, de seguridad social, sanitarias, 

no otorgaban facilidades en la tramitacion, esto desalentaba al 

microindustrial ya que perdla mucho tiempo para poder comenzar 
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sus operaciones. 

Con la simpliticaci6n y descentralizaci6n se logr6, en algunos 

casos, recibir la documentaci6n en las Secretarlas Estatales 

aunque el tramite se remitiera a la Ciudad de México y otros 

casos las gestiones ~nicamente se pod!an realizar en las ciudades 

cercanas. 

Se han comprobado, en 

desconcentrar los tramites 

otros paises, los 

para la creaci6n 

beneticios 

y operacifJn 

de 

de 

pequeñas empresas estableciendo regímenes tiscales, apoyos e 

incentivos para 

de generacitm 

microindustria 

la constitucion. Lo anterior ha ocasionado la 

Leyes que dan un trato especial a la 

con un marco jurídico adecuado, eliminando 

requisitos innecesarios. 

LOS objetivos de la Ley Federal para el Fomento de la 

Microindustria son: 

- Alentar la creaci6n de microindustrias con la eliminaci6n de 

tramites para su consituci6n, proporcionando una serie de 

incentivos para ravorecer inversiones. 

Se propone que las personas tísicas o morales que cumplan con 

los requerimientos para su clasiticaci6n como microindustrias, 

puedan disfrutar de los beneficios previstos en la Ley. 



Estos beneficios son: 

- La constitucion legal de la microindustria se logra con llenar 

un formato de contrato social. No se tendran que cubrir tramites 

previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

- Mediante la obtencion de la cédula microindustrial expedida por 

SECOFI se acredita el cumplimiento de requisitos para comenzar 

operaciones. 

- En lo tocante al Registro Federal de contribuyentes y Licencia 

Sanitaria los tramites no cambian. 

Incentivos fiscales, financieros, asistencia 

administrativa. 

técnica 

Simplificar tr&mites federales, locales y estatales. 
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CAPITULO ;f 

LA MICROINDUSTRIA 

I.1.- DEFillICION: 

En el Decreto que aprobo el "PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

DE LA INDUSTRIA NEDIANA Y PEQUEllA", publicado en el Diario 

Oficial de la Federacion el 6 de Mayo de 1985, en su Articulo 

So. establece "Para la aplicacion de acciones especificas, 

dentro del rango de industria mediana y pequeña se establecen 

los siguientes estratos: 

- MICROINDUSTRIA: Las empresas que ocupen hasta 15 personas y el 

valor de sus ventas netas sea hasta de 30 millones de pesos al 

año. 

INDUSTRIA PEQUENA: Las empresas no comprendidas en el estrato 

anterior, que ocupen hasta 100 personas y el valor de sus ventas 

netas no rebase la cantidad de 400 millones de pesos al año. 

- INDUSTRIA MEDIANA: Las empresas no comprendidas en los estratos 

anteriores, que ocupen hasta 250 personas y el valor de sus 

ventas netas no exceda de 1,100 millones de pesos al año". 
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"A fin de adecuar la definicUm de Industria Mediana y Peque/la y 

la estratificacion anterior a los requerimientos de la Econom1a 

Nacional, la secretarla de Comercio y Fomento Industrial, previa 

opinion de la subcomision de la Industia Mediana y Peque/la, 

ajustara periodicamente el valor de las ventas anuales y el 

n~mero de trabajadores, con base en los indicadores economicos 

idoneos para este efecto. El acuerdo respectivo se publicara en 

el Diario Oficial de la Federacíem". 

Para la determinación de el personal ocupado y ventas netas se 

consider~n las cifras correspondientes al cierre de el ~ltimo 

ejercicio fiscal de la empresa que se trate. Para empresas de 

nueva creacion las ventas anuales se estiman de acuerdo al nomero 

de trabajadores y de la capacidad de produccion. 

De acuerdo a los cambios, provocados por la inf laci6n que afecta 

a nuestro Pa1s, se han hecho adecuaciones a la estratiticaci6n 

de las empresas; se han realizado desde la publicacion del 

Decreto en 1985 hasta 1990. Para realizar tales cambios, se 

toman en cuenta diversos factores tales como los indices de 

precios al productor y consumidor, las variaciones en la 

produccion industrial y los cambios en la estructura productiva 

de la Industria de la Transformacion, entre otros. Las 

definiciones son ratificadas y analizadas por la Subcomision de 

la Industria Mediana y Pequeña, en la que participan tanto 

dependencias ~ entidades del Gobierno Federal, como 

representantes de las principales cbmaras industriales y del 

sector social. 
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-~ partir del lo.de Enero de 1989, los criterios para clasificar 

los diferentes estratos industriales quedaron de la siguiente 

manera: 

- MICROINDUSTRIA empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor 

de sus ventas netas sea de hasta 300 millones de pesos al año. 

- INDUSTRIA PEQUENA empresas que ocupen hasta 100 personas y el 

valor de sus ventas sea de hasta 3400 millones de pesos al año. 

- INDUSTRIA MEDIANA empresas que ocupen hasta 250 personas y el 

valor de sus ventas sea de hasta 6500 millones de pesos al año. 

La ~ltima adecuaciOn que ha sufrido esta clasificacion se realizo 

el 18 de mayo de 1990, y es la siguiente: 

- MICROINDUSTRIA empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor 

de sus ventas netas sea de hasta 481 millones de pesos al año. 

(110 salarios mínimos anuales). 

- INDUSTRIA PEQUENA empresas que ocupen hasta 100 personas y sus 

ventas netas sea de hasta 4883 millones de pesos al año. 

- INDUSTRIA MEDIANA empresas que ocupen hasta 250 personas y el 

valor de sus ventas sea de hasta 6500 millones de pesos al año. 

La clasificacion de industria mediana no tiene modificacion con 
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respecto a la de 1989 ya que se ha modificado la politica de 

apoyo a este ramo productivo por parte de Nacional Financiera, 

la cual dejarA de apoyar a la industria mediana en este año. 

I.2.- CARACTERISTICAS PRINCIPALES Y PROBLEMAS QUE PRESENTA LA 

MICROINDUSTRIA. 

En encuestas realizadas por FOGAIN en 1979 y por NAFINSA en 1985 

sobre la pequeña y mediana industria, se obtuvieron datos que 

reflejan la situacion en aquel entonces y dan una clara idea de 

la situaciOn actual. 

Aspectos financieros.- Se encentro que el 72% de los 

establecimientos industriales estaban formados por empresas 

pequeñas que presentaban un capital de 5 millones de pesos y un 

promedio de inversion contable por trabajador de 150 mil pesos, 

dando una ocupacion promedio de 24 trabajadores por empresa. 

Es importante mencionar que en el estudio realizado por 

no exist1a el grupo espec!f ico de la microindustria que 

contenido dentro del estrato de industria pequeña. 

Las fuentes de recursos con las que se financia 

microindustria son las siguientes: 
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En la mayor1a de los casos con recursos propios, y el 

financiamiento bancario solo representb la tercera parte de su 

financiamiento total, d!Jndose esto en localidades como él D.F., 

Guadalajara y Monterrey. 

Solo una pequeña parte de las industrias utilizaba el 

financiamiento de fuentes oficiales/ es importante analizar la 

razon de ésto. En la encuesta de 1985, se obtuvo que el 79.5% de 

las microindustrias no acud1an a financiamientos oficiales, las 

causas que alegaron los encuestados son: 

C A U S A S (%) 

Desconocían su existencia .................................. 11.2 

Tipos de crédito que otorgan ....•...... ,, .. ;~, ..• -,·:., .. ,.,. •.• 10.4 

Forma de solicitarlo ....•... ; ..•. 

Tr!Jmi tes excesivos . .............. . 

Intereses elevados . •....••.• '• . ; . 

6.5 

otras •.•............•...•...•. 4.2 

No ha requerido crédito .....•..••• ';,..,: • .''. •. '.. 
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Aspectos económicos. En el aspecto de inversión en activos tijas 

en la microindustria en promedio por cada peso invertido, 

centavos est~n canalizados en activos fijos (ver tig. 2). En 

tocante a producción la microindustria, genera 63 centavos 

valor agregado por cada peso invertido. 

84 

lo 

de 

Los principales indicadores de operación de la 

hasta Diciembre de 1984 son: 

microindustria 

I N D I C A D O R 

Valor agregado/activo total ••.......•..••.• _ ••...•..•••.••• 0.63 

Ventas/activo tija •.•.....•..••......••••..•..••. ,•., ...... l.22 

Activo Fijo/activo total ...•..•.•..•• , ..••••..•••• _ ••.••••• 0.80 

Valor agregado/valor bruto de la produccUm ....• , .'. • .'::-;.;;-o .39 

Remuneración/valor bruto de la producción •..•••..••••••.•• 0.25 

Porcentaje de aprovechamiento de la capacidad instalada •• 60% 
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Los principales indicadores del factor trabajo en la 

Hicroindustria en Diciembre de 1984 son: 

INDICADOR HILES DE PESOS 

Valor bruto de la producci6n/trabajador .•.•••...•••••••••••• 1796 

Valor agregado/trabajador .•..•.••.••••••.••.•••••••••••••••• 693 

Activo total/trabajador ..••••.•.••••••• : .•..• '.. H.: .. :.: ... , ... . 1095 

Activo fijo/trabajador ...•••••...••••.•• 919 

Remuneraciones/trabajador ..•..•.•.. · .•..••.• ·:·.;; ..•••.•••.•• 441 

A~n cuando estas empresas no tienen erogaciones muy grandes al 

emplear personal, s1 es significativa en porcentaje del valor de 

su producci6n pues llega a ser de hasta 25%. 

La proporci6n del personal de estas empresas se haya repartida 

de la siguiente manera: El 77. 8% del personal son obreros, 

mientras que el 22.2% es personal administrativo. Al 31 de 

Diciembre de 1984, las microindustrias ten1an una inversi6n 

promedio de 64.8 millones de pesos. 
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Aspectos productivos: El grado de utilizaci6n de la capacidad 

instalada en la microindustria es de alrededor de 60%; sin 

embargo este es un promedio, pues las empresas que trabajan un 

solo turno tienen un grado del 50% y aquellas que trabajan tres 

turnos llegan a obtener hasta un 90%, desgraciadamente solo el 

2% de las microindustrias trabajan tres turnos. En promedi_o, la 

microindustria trabaja l .J turnos al dla. 

En la tocante a la maquinaria y el equipo 

microindustria, se sabe que el 62% de dicha 

fabricación nacional, mientras que el 38% 

utilizado por la 

maquinaria es de 

es maquinaría 

importada. La materia prima usada por estas empresas es en 16% 

de importación su procedencia se puede desglosar como sigue: Es 

adquirida dentro de la entidad en un 80.4%; es comprada tuera de 

la entidad, pero dentro del pals, en un 18.4%; y es proveniente 

del extranjero en en 1.2% de los casos.De la encuesta mencionada 

anteriormente se sabe que la industria del estado de B.C.N. 

importa el 25% de la materia prima, siendo la entidad que m&s 

recurre a las importaciones (Ver fig. 3). 

Las entidades ofrecen diferentes facilidades y/o problemas para 

la adquisición de materia prima; algunos de éstos problemas son: 

Los de transporte y almacenamiento de materiales resaltan por su 

importancia en BCN, pues un 11% de las industrias lo manifestó 

as1; en Campeche este problema se dió en el 11% de los 

establecimientos; en Chiapas en el 13%; y en Sinaloa en el 11%; 

la escasez de divisas resal ta en BCI/ en un 13%; y con el mismo 
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porcentaje y estado resaltan los permisos de importaci6n; la 

ausencia de capital propio destaca en Colima en 29%; 

Aguascalientes en 26%; la falta de cr~dito afecta a Colima en un 

28%, a Chiapas en un 22%, a Coahuila en un 21% y a 

Aguascalientes en el mismo porcentaje. Cabe resaltar que el 

estado que menos problemas reporta en cuanto a materia prima e 

insumos es el estado de Tabasco. 

El destino de las ventas en la microindustria se reparte en tres 

sectores; dentro de la entidad se efect~an el 82.2% de las 

ventas, fuera de la entidad, pero dentro de el Pals, tienen lugar 

el 17% y en el extranjero ~nicamente el 0.8%. Las empresas que 

con m&s trecuencia recurren a las exportaciones se encuentran 

principalmente en BCN y Chihuahua; la gran mayor1a de las ventas 

realizadas por la microindustria se hacen directamente al 

consumidor (ver tig. 4). 

Las ramas industriales mhs socorridas por la microindustria son 

la de alimentos, misma que registra el 14.8% de estas empresas; 

las prendas de vestir acaparan al 10.4%; la maquinaria no 

eléctrica agrupa al 10.5%; y el giro de cuero y calzado reune al 

6.8% de las microindustrias (ver fig. 5). En cuanto a 

independencia, se sabe que el 11.8% de estas empresas son 

maquiladoras (ver tig. 6). 
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Los pricipales problemas en orden de importancia, 

propios encuestados, reflejados en las encuestas de 

y 1987 realizadas por diferentes instituciones 

privadas son los siguientes: 

1.- Abastecimiento de materia prima. 

2.- Proceso productivo general. 

3.- Financiamiento. 

4.- Mano de obra calificada. 

s.- Organización. 

6.- Transporte de materia prima. 

7.- Ventas. 

segon los 

1979, 1985 

poblicas y 

Es importante señalar que los problemas de abastecimiento de 

materia prima y de disponibilidad de mano de obra, est~n fuera 

de las manos del microindustrial. 

En resumen, se proporciona una vision global de las tendencias 

que en el año de 1985 segu1a la microindustria; a pesar de que 

la retrospectiva es de ya 5 años, se puede considerar que éstos 

criterios son aon otiles, pues gracias a los apoyos existentes 

en aquel entonces y a los creados en los años subsecuentes, 

éstas tendencias favorables se han mantenido e inclusive se 

han mejorado, proporcionando, como ya se indicb, una visíOn muy 
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confiable y la posibilidad de establecer par~metros que se 

acerquen a la realidad actual. 
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CAPITULO II 

ESTRUCTURA X OPERACION DE ~ MICROINDUSTRIA. 

El tener una buena idea de como hacer las cosas y la forma en 

que éstas deben funcionar, constituye una gran ayuda antes de 

comenzar cualquier actividad, debido a esto el ofrecer 

información acerca de la estructura de la operacibn de la 

microindustria resulta muy importante, pues con ella el 

microindustrial conocer~ los procedimientos pertinentes para la 

estimacion del funcionamiento de la empresa, as1 como la 

respuesta a interrogantes que se presentan en el proceso de 

conformacion legal y contable e instalacion f1sica de la 

empresa. 

II.1.- CONSIDERACIONES LEGALES PARA LA CONSTITUCION DE UNA 

EMPRESA. 

Primeramente 

empresa es 

daremos la definicion del concepto de empresa: 

la reunión de los diversos factores de 

La 

la 

producciOn, como son: Capital, trabajo y organizacion¡ con el 

objeto de alcanzar algunos determinados fines para obtener 

ganancias. 
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Por otra parte el Código Fiscal de la Federación en su Art. 16 

nos define a la empresa como a la persona tlsica o moral 

(sociedad mercantil), que realice actividades comerciales, 

índustriales, agricolas, ganaderas, de pesca o sílvlcolas. 

Para formar 

diferentes 

una empresa es fundamental tomar en cuenta 

factores que influiran en el desarrollo de 

los 

la 

misma asi como los tramites legales que deberan seguirse ante las 

diversas autoridades. 

METODOS DE CONFORMACION DE UNA EMPRESA 

Como ya se ha mencionado existen dos formas que fiscalmente se 

reconocen: 

1).- Sociedades Mercantiles. 

2).- Personas Flsicas. 

II.l.l.- FORMAS TRADICIONALES DE CONSTITUCION DE EMPRESAS DE 

CUALQUIER TAM/l1/0. 

Tratbndose de personas morales (sociedades mercantiles), 

generalmente se utilizan algunas de las formas que establece la 

Ley General de sociedades Mercantiles en el Código de Comercio, 

las cuales son: 
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a}.- Sociedad en nombre colectivo. 

b) .- Sociedad en comandita simple. 

c} .- Sociedad de responsabilidad limitada. 

d} .- Sociedad an6nima. 

e}.- Sociedad en comandita por acciones. 

[) .- Sociedad cooperativa. 

a).- SOCIEDAD DE NOMBRE COLECTIVO. 

El Articulo 25 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, nos 

define a la sociedad en nombre colectivo como aquella que existe 

bajo una razon social y en la que todos los socios responden de 

modo subsidiario, ilimitada y solidariamennte de las obligaciones 

sociales. 

segtin el Articulo 32 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles; la razon social queda formada con el nombre de uno 

o rn4s socios, y cuando en ella no figure el de todos, se deber4n 

añadir las palabras uy compañia" u "otros". AdemAs "En el 

contrato Social podr4 pactarse que a la muerte de cualquiera de 

los socios contin1'e la sociedad con sus herederos". 
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b) .- SOCIEDAD EN COMAJIDITA SIMPLE.-

El Articulo 51 de la Ley General de sociedades Mercantiles, nos 

indica que la sociedad en comandita simple es la que existe bajo 

una raz6n social, y se compone por uno o mas socios comanditas 

que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente 

de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios 

que onicamente estén obligados al pago de sus aportaciones. 

Entendiéndose por Comandita, una sociedad comercial en la que 

una parte de los socios aportan el capital sin participar en la 

gesti6n. 

Por otra parte el Articulo 52 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles nos dice que la raz6n social queda formada por los 

nombres de uno o varios comanditados, seguidos de la palabra 

"Y compañia" u otras equivalentes, si no figura el nombre de 

todos; se podr~ agregar a la raz6n social, las palabras Sociedad 

en Comandita o en lo contrario las siglas s. en c. 

El socio comanditario no puede ejercer acto alguno de 

administración. 
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c).- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. 

El Articulo 58 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

nos dice que la Sociedad de Responsabilidad Limitada, es la 

que se constituye entre socios que solamente est~n obligados al 

pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales puedan 

estar representadas por titulas negociables, a la orden o al 

portador, pues sólo ser~n cedibles, en los casos y con los 

requisitos que establezca la Ley. 

Este tipo de Sociedad existe bajo una denominacion o razon 

social que se forma con el nombre de uno o m~s socios, la cual 

debe ir seguida de las palabras "Sociedad de Responsabilidad 

Limitada" o su abrevia tura 11 S. de R. L.'', 

Dentro de lo m~s importante que se puede señalar en relacion a 

este tipo de sociedad, es lo siguiente: 

- No deber~n tener mas de 25 socios. 

- El capital social no sera inferior a 5,ooo pesos. 

- El capital social se dividira en partes sociales. 

El aumento del capital social nunca se podra llevar a cabo 

mediante suscripcion pOblica. 
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d),- SOCIEDAD ANONIMA. 

El Articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

expresa a la sociedad anonima como una sociedad que existe 

bajo una denominación y se compone exclusivamente de socios cuyas 

obligaciones se limitan al pago de sus acciones. 

La denominacion se forma libremente, 

ya que al 

pero difiere al de 

cualquier otra sociedad, momento de emplearse, 

siempre debe ir seguida de las palabras "Sociedad Anónima" o su 

abreviatura "S. A " 

Los requisitos para integrar una sociedad anónima se establecen 

en el Articulo 89 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

los cuales son: 

- Que haya 5 socios como mlnimo y cada uno de ellos suscribe una 

acción por lo menos. 

Que el capital social no sea menor de 25,000 pesos y que esté 

integralmente suscrito. 

Que exhiba en dinero efectivo cuando menos el 20% del 

de cada acción pagadera en numerario. 

Que exhiba integramente el valor de cada accion que haya 

pagarse, 

numerario. 

en todo o en parte, con bienes distintos 
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Existen dos formas de constituir una sociedad anónima: Por la 

comparecencia ante notario de las ~ersonas que otorguen la 

escritura social o bien, por suscripci6n pOblica. 

Una de las grandes ventajas de la sociedad an6nima es que cuando 

se entablan juicios o embargos solo pueden hacerse con los 

bienes de la empresa y no se llegan a tocar los bienes 

particulares de los socios. 

e).- SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES. 

En el Articulo 207 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

nos dice que esta sociedad es la que se compone de una o varios 

socios comanditados que responden de manera subsidiaria, 

ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de 

una o varios comanditarios que Onicamente estbn obligados al 

pago de sus acciones. 

La raz6n social se formar& por el nombre de uno o mas socios 

comanditados, seguidos de las palabras "Y compañia'' otras 

equivalentes, cuando en ella no figuren las palabras "Sociedad en 

Comandita por Acciones" 6 su abreviatura "S. en c. A.". 

El capital social estara dividido por acciones, pero las 

pertenecientes a los comanditados siempre seran nominativas y no 

podran cederse sin el consentimiento de la totalidad de los 

comanditados y el de las dos terceras partes de los 
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comanditarios. 

Esta sociedad se regir~ por las reglas relativas a la ·saciedad 

anónima, salvo por lo que se refiere a la formación de su capital 

social. 

f).- SOCIEDAD COOPERATIVA. 

Segon la Ley General de Sociedades cooperativas, las define 

señalando que son aquellas que cumplen las condiciones 

siguientes: 

Estar integradas por individuos de la clase trabajadora que 

aporten a la sociedad su trabajo personal. 

Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y 

obligaciones de sus miembros. 

- Que el nomero de socios sea variable, pero nunca interior a 10. 

- Tener capital variable y duración indefinida. 

- Conceder a cada socio un solo voto. 

- No perseguir fines de lucro. 

- Procurar el mejoramiento social y económico de sus asociados. 

- Repartir sus rendimientos a prórrata entre los socios en razón 

del tiempo trabajado por cada uno. 
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II.1.2.- REQUISITOS GENERALES PARA LA FORMACION DE LAS SOCIEDADES 

MERCANTILES, EXCEPTO SOCIEDADES COOPERATIVAS. 

Independientemente de los requisitos que la Ley exige a cada tipo 

de sociedad en particular, deben satisfacerse algunos qua son 

genéricos, los cuales se señalan a continuación: 

- Inscribirse en el Registro Péblico de Comercio. 

La escritura constitutiva deberb contener lo siguiente: 

a).- Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o 

morales que constituyen la sociedad. 

b) .- El objeto de la sociedad. 

c) .- Su razon social o denominacibn. 

d) .- El importe de su capital social. 

e).- su duración. 

f) .- La expresión de lo que cada socio aporte de dinero 

otros bienes. 

g) .- El domicilio de la sociedad. 

h) .- La torma de administrar la sociedad. 

o en 

i).- El nombramiento de los administradores y de la designacibn 

de los que han de llevar la tirma social. 

j) .- La forma de hacer la distribución de las utilidades y 
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pl:rdidas entre los miembros de la sociedad. 

k).- El importe del fondo de reserva. 

l) .- Los casos en que la sociedad haya de disolverse 

anticipadamente. 

m).- Las bases para practicar la líquidacíbn de las saciedades 

y el modo de proceder a la eleccion de los liquidadores 

cuando no hayan sido designados anticipadamente. 

Cabe mencionar que si alguna sociedad ha omitido inscribirse ante 

el Registro Pnblico de Comercio, pero se ha ostentado como tal 

ante terceros, tendr& personalidad juridica, conste o no en 

escritura p~blica. 

II.l.3.- TRAMITES DE I/IICIO DE OPERACIONES. 

cualquier tipo de empresa, al inicio de sus operaciones tiene 

que efectuar una serie de tr&mites para poder operar como 

anteriormente se mencionb, dichos tr~mites depender&n del tipo 

de giro a que se va a dedicar la empresa: 

- Permiso de const.i tucíon de sociedades. 

- Registro Federal de Contribuyentes. 

- Registros contables. 

Empadronamiento para el pago del Impuesto al Valor 

(I.V.A.). 
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- Registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Registro en el Instituto del Fondo Nacional de la 

para los trabajadores. 

- Registro Sanitario. 

- Otros registros: 

a}.- camera de Comercio e Industria. 

b).- Registro de Estadistica. 

c) .- Licencia de Funcionamiento. 

Vivienda 

Un esquema de tramites para la constituci6n de una empresa de 

cualquier tamaño, se muestra en la figura 7. 

II.l.4.- CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA CONSTITUCION DE 

MICROINDUSTRIAS. 

Para la tormaci6n legal de las microindustrias, el Gobierno 

Federal, el día 26 de Enero de 1988, publico la Ley Federal para 

el Fomento de la Microindustria, mediante la cual se le da 

facilidades a los interesados para constituir una 

microindustria.Para su constituci6n, se requiere obtener la 

cédula microindustrial, la cual se padra adquirir en las 

Ventanillas Unicas de Gesti6n; dichas ventanillas se han 

establecida en todos los estados de la Rep~blica, en las 
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oficinas de SECOFI y en todas las delegaciones pol1ticas del D.F. 

La Ley para el Fomento de la Microindustria (L.F.F.HI.), 

establece que tanto las personas f 1sicas, como las · personas 

morales (sociedades mercantiles), podran obtener su inscripciOn 

en el padron realizando los siguientes tramites fundamentales: 

a).- Personas flsicas. 

Deber! presentar en la Ventanilla unica de Gestion, el original y 

copia del acta de nacimiento, as! como un Formulario Unico, 

debidamente llenado. Dicho formulario podr4 ser obtenido 

también en la ventanilla. 

Estos tramites son similares tanto para personas que ya estan 

laborando, como para personas que deseen darse de alta para 

iniciar operaciones. 

A continuacion se presenta un esquema de tramites para la 

constituciOn de una microindustria como persona fisica (ver fig. 

~· 

b) .- Persona moral (Sociedades mercantiles). 

Para cualquier tipo de sociedad mercantil, se podra obtener la 

cédula microindustrial. 
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Ademas la L.F.F.MI. nos brinda otra posibilidad, que es la 

Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial (S. de 

R.L.MI.), una opción m~s para constituir una microindustria. 

Para formar una s. de R.L.MI., solo se requiere solicitar en la 

ventanilla ~nica de Gestion el formato de contrato social y 

contestarlo adecuadamente para que el responsable de la 

ventanilla le otorgue el visto bueno, una vez cumplido lo 

anterior, los socios deber~n presentarse en el Registro P~blico 

de la Propiedad y del Comercio, con su acta de nacimiento y 

una identificación, para que se proceda a inscribir a la 

sociedad sin alg~n otro tramite. 

Obtenida la inscripcion, se presentara el Acta Constitutiva en la 

Ventanilla Unica del Padron, en donde de inmediato se le 

proporcionar~ su cédula microindustrial. 

A continuacion se presenta un esquema de tr~mites para la 

constitucion de una microindustria como s. de R.L.MI. (ver figura 

~· 

Por otra parte, si el empresario ya est~ constituido bajo 

cualquier otra torma de sociedad mercantil, es decir, sociedad 

an6nima¡ sociedad cooperativa, etc., también puede obtener la 

cédula microindustrial¡ basta con presentar una copia de su Acta 

Constitutiva en la ventanilla ~nica. 
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.Adem!ls deber& anexar un plano de las instalaciones productivas, 

señalando la distribución de las instalaciones eléctricas, de 

gas, as1 como la distribución de la maquinaria y equipo/ almacén 

o bodega de materias primas y productos terminados. 

Una vez presentada la documentación antes mencionada y 

contestando el formulario ó.nico, se le entregarli inmediatamente 

su cf!,dula microindustrial, la cual le permitir!l instalarse e 

iniciar operaciones¡ adem&s le darli derecho a obtener los 

est1mulos y apoyos que la Ley Federal para el Fomento de 

la Microindustria (L.F.F.MI.), le otorga. 

En el apéndice podemos encontrar el formato del formulario ~nico, 

para la obtención de la cédula de microindustria para las 

personas f1sicas, as1 como el formato de contrato social para la 

constitución de una sociedad de responsabilidad limitada 

microindustrial (S. de R.L.MI.). 

II.2.- CONSIDERACIONES TECNICAS PARA LA FORMACION DE UNA EMPRESA. 

En esta seccion se pretende ofrecer una gula sencilla y rapida 

del proceso a seguir para instalar y operar una microindustria; 

se observar~ el proceso de mercadeo, mismo que difiere de 

mercadotecnia, mlis que nada en que ~sta es mucho mas amplia y 

profunda¡ se tocar&n aspectos técnicos de localización e 

instalaciones industriales, todos ellos tratados en forma 
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breve pues la intenci6n es simplemente mencionarlos como 

aspectos que no deben ignorarse en ning~n proyecto. 

II.2.1.- MERCADEO. 

El mercadeo consiste en estudiar la oferta y la demanda con el 

fin de hacer coincidir los productos con las necesidades de los 

mercados de consumo; solo podemos ofrecer al mercado aquello que 

se puede producir y solo se debe producir aquello que se puede 

llevar al mercado. 

Antes de determinar el articulo a producir asl como su cantidad 

es pertinente preguntarse: 

- lEl articulo es de r~pido consumo? 

- ¿Su produccion esta acaparada por alguna empresa grande? 

- ¿Sera la calidad al menos igual a la que ofrece la competencia? 

- ¿Me veré obligado a realizar grandes traslados de materiales 

hasta o desde mi empresa? 

- ¿Conseguiré mano de obra para mi industria? 

Estas y otras preguntas nos ayudan a saber qué vamos a 

realmente. 
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Generalmente una microindustria no puede competir en cuanto a 

costos con una empresa mediana o grande (economía de escalas), 

por ello es recomendable no entrar en competencia directa con 

éstas; lo anterior se tunda en el hecho de que para sostener una 

competividad alta contra ese tipo de empresas, se debe contar 

con un volumen de producción elevado. 

Con el tin de tener una buena noci6n del volumen de producci6n 

que se va a manejar, es recomendable visitar a los clientes en 

potencia y cuestionarlos acerca del servicio que reciben de sus 

proveedores, es decir, preguntarle si toda su demanda es 

satisfecha; de resultar ésto negativo con seguridad el producto 

puede tener una buena aceptación. Debe cuestionarse ademAs, el 

aspecto del volumen insatisfecho y llevar una estadística 

sencilla acerca del monto del mismo. Una vez realizadas éstas 

entrevistas, con la información recopilada puede elaborarse un 

pron6stico somero del volumen de producci6n que podr1a manejarse 

sin mayor riesgo de no venderlo totalmente. 

Una vez definido el articulo a producir as1 como sus 

características y el volumen de producci6n del mismo se procede 

a informarse acerca del otro mercado, el de materia prima. 

En forma similar a la investigación del mercado de consumo se 

debe averiguar la procedencia de los insumos para la manufactura 

del producto y sus· precios con diferentes proveedores. Realiza lo 
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anterior se tendr~ una idea de a quién comprarle y a quién 

venderle, asi como de cuanto comprar y cuanto vender y también 

de las caracterlsticas de nuestra materia prima y el producto. 

En el mercadeo, deben considerarse, a su vez, tres tipos de 

factores externos: La competencia, las politicas oficiales y 

legales y los aspectos tecnológicos, mismos que restringen la 

libertad de tomar decisiones; nunca se deben establecer 

estrategias sin prestar atención a la competencia, pues siempre 

cabe la posibilidad de que esta reaccione en forma perjudicial 

para la empresa en formación. 

Los aspectos politicos y legales deben tomarse mucho en cuenta, 

es importante revisar que todo nuestro producto y proceso de 

fabricación se encuentren dentro de los m~rgenes marcados por 

la Ley, evitando as!, sanciones que perjudicarían el proyecto. 

Cabe señalar, en cuanto 

aconsejable no intentar 

al 

ir 

aspecto tecnol6gico, 

m~s all~ de los 

que es 

estandares 

comerciales; esto es, no pretender utilizar maquinaria demasiado 

sofisticada, pues ésto ocasionaria costos innecesarios. 

No debe olvidarse el poder adquisitivo de la comunidad que se 

piensa abarcar; es pertinente averiguar si dicha comunidad 

aceptara el producto al precio que se ha estimado. 
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En resumen, el mercadeo consiste en averiguar qué, cu~nto y para 

quién se va a producir, tomando en cuenta los aspectos de 

disponibilidad de recursos diversos, la competencia, los 

legales, políticos y de ciencia y tecnologla, mismos que afectan 

directamente a la empresa; no debe olvidarse el considerar el 

poder economico del consumidor final. 

El mercadeo puede resumirse en siete actividades. 

- Actividades de promoción. 

l) .- Planeacion y desarrollo del producto. 

2) .- Normalizacion y clasificacion. 

3) .- Compra. 

4).- Venta. 

- Actividades de distribucion fisica. 

5) .- Almacenamiento. 

6).- Transporte. 

- Actividades de apoyo. 

7) .- An~lisis de la informacion del mercadeo. 
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Veamos en que consisten los conceptos anotados. 

1).- Los productos deben poseer caracterlsticas conforme a las 

necesidades, requisitos y deseos de los compradores y ~sto 

exige 

evitar 

una frecuente adaptacion del producto. 

la obsolecencia; por lo tanto, se debera 

Esto es, 

prestar 

atencion a modas y/o tendencias, que puedan afectar a los 

productos y, por lo tanto, al mercado de consumo. 

2) .- Es prioritario consultar la norma de calidad que debe 

cumplir el producto; en M~xico, la Secretarla de Comercio 

y Fomento Industrial (SECOFI), en sus oficinas de Av. 

Puente de Tecamachalco, cuenta con las diferentes normas de 

calidad y proceso de fabricacion que deben cumplir 

diversos productos; ~stas normas se encuentran a disposici6n del 

ptzblico; cuanto m~s nos apeguemos a la norma oficial (NOM 

l), m~s conveniente ser~ nuestra calidad y m~s sencillo detectar 

tallas. La clasiticacion se refiere a la agrupacion de los 

productos, ya sea por su uso, color, forma, etc. 

3) .- La compra, se refiere a la adquisicion de materias primas; 

siempre se debe buscar un equilibrio entre calidad y precio 

adecuados, pues no solo el precio de la materia prima 

influye en los costos de producci6n; una materia prima de 

buena calidad permite tener un proceso fluido y menos defectos en 

nuestro producto; sin embargo el costo se eleva un poco. 
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4).- En su mas estricto sentido la venta tiene como finalidad 

primaria 

embargo, 

efectuar una transferencia de propiedad, sin 

mediante ella se pueden identificar clientes en 

perspectiva, estimular la demanda y dar a los compradores 

informaci6n y servicio. 

5) .- Siempre se debe contemplar este aspecto pues la tendencia 

moderna de producir en forma anticipada al pedido, exige 

la existencia de un almacén bien organizado, ésto es, con 

productos ordenados en diferentes categor1as, los cuales 

tengan un flujo bueno, es decir, el primer lote de 

producto que llego es el primero en salir, etc. Deben 

tomarse en cuenta las condiciones ambientales dentro del 

almacén, cuando nuestro producto requiera que éstas sean 

determinadas. 

6).- El aspecto de transporte dependera siempre de la ubicacion 

de los mercados de consumo y de materia prima con respecto 

a nuestra empresa; de ésta ubicacibn depende tambi~n el 

costo de transporte, mismo que se debe buscar reducir, 

siempre que se justifique, pues el acercarnos a cualquiera 

de los dos mercados modificara las condiciones legales, fiscales, 

políticas y de disponibilidad de discursos diversos. 

7) .- La intormacion obtenida en las actividades anteriores debera 

ser analizada conforme a las prioridades que se tengan, es 
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decir, d~ndole mayor importancia a los aspectos que m~s 

interesan al microindustrial. 

Estas actividades adicionadas a las consideraciones 

anteriores, constituyen una guia del procedimiento para analizar 

el mercado. 

II.2.2.- LOCALIZACION INDUSTRIAL. 

Para ubicar una empresa, deben considerarse los 

factores determinantes todos ellos para decidir 

localizacion de la industria: 

siguientes 

la mejor 

- Mercado de insumos auxiliares (refacciones, materiales, etc.). 

- Mercado de consumo. 

- Mercado de materia prima. 

- Disposiciones legales y fiscales. 

- Disponibi·lidad de financiamiento. 

- Disponibilidad de mano de obra. 

- Disponibilidad de recursos energéticos. 

- Disponibilidad de agua. 
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El microindustrial tiene la posibilidad de dar la importancia 

que considere necesaria a cada uno de los factores arriba 

posteriormente es recomendable consul'tar 

Nacional de Parques Industriales, editado 

el que podrl! encontrar el Parque Industrial 

las necesidades que se tengan. El catl!logo 

señalados¡ 

Directorio 

NAFINSA, en 

cumpla con 

disponible 

Venustiano 

H~xico. 

al p~blico en la biblioteca de NAFINSA ubicada 

Carranza no mero 25, en el centro de la Ciudad 

II.2.3.- INSTALACIONES. 

el 

por 

que 

estl! 

en 

de 

Para determinar el tamaño de nuestra empresa se proceder& a 

buscar información entre los distribuidores de maquinaria, ésta 

información consistir& bAsicamente en determinar el costo y la 

capacidad de las m~quinas. La capacidad de producción de una 

m~quina generalmente se especifica al cien por ciento; pero de 

datos estadisticos se sabe que la utilización de la maquinaria, 

en una empresa micro, es del sesenta por ciento en promedio. 

En lo tocante al consumo eléctrico, se recomienda que si la 

suma de éstos consumos es menor de 40 KW se contrate en tarifa 

nomero 2 con la c.F.E., es decir se recibir& un suministro de 

220 V, 3 fases; en caso de que la suma de las cargas sea mayor 

de 40 i1v el contrato debera hacerse en tarifa nomero 3, esto es 

tambi~n en tres tases y 220 V, pero la diferencia radica en que 

el recibo bimestral especificar& dos cargos: 
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Demanda contratada (fija} = (suma de la carga contratada X factor 

de demanda} . El factor de demanda es el porcentaje de maquinas 

de nuestro total que simultaneamente consumen toda su 

potencia. En nuestro País se considera de 0.6. Esta demanda 

contratada se cobra se utilice o no, y el cargo se estima las 24 

horas del d!a. 

Demanda variable. Este cargo es el marcado en Kf~-Hr. por los 

medidores. La microindustria esta excenta de cualquier tramite de 

autorización previa de instalación de electricidad o gas, 

siempre y cuando su consumo no exceda los 40 JG1. 

En lo referente a maquinaria, ésta puede adquirirse compatible 

con 220 V o bien con 440 V. A continuación se hace una 

comparación de estos voltajes. 

220 y 440 y 

Disponibilidad de equipo La misma 

Costo de equipo 135% 100% 

Perdidas en el sistema Altas Bajas 

Caída de tensión en la linea Alta Baja 

Aislamiento (seguridad) La misma (hasta 600 V) 

El adquirir maquinas que utilicen 440 V supone el gasto en un 

transformador de 220 V a 440 V, la suma de las diferencias en 
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precio de las m~quinas de 220 V contra las de 440 V podría 

justificar la compra de dicho transformador, sin embargo, en la 

microindustria ésto no es comon ya que el n~mero de ·maquinas 

es reducido. 

II.2.4.- DISTRIBUCION DE PLANTA (LAY-OUT). 

Se refiere principalmente a la forma de distribuir equipos, 

oficinas e instalaciones auxiliares dentro de la empresa. 

una vez realizadas las actividades anteriores, ~nicamente restara 

consultar en el folleto del fabricante el 4rea de servicio de 

cada m~quina para obtener un area total ocupada, tambi~n se 

deben agregar espacios para pasillos y flujo de materiales 

voluminosos as1 como espacio para oficinas; con ésto se tendra un 

buen estimado del tamaño necesario para la ubicaci~n de la 

planta. 

El flujo del proceso es conveniente que se efectoe simulando una 

letra "C", ésto tiene el fin de facilitar el flujo pues evita 

trayectorias cruzadas, regresos de material y transportes 

innecesarios del mismo¡ en caso de contar con un solo espacio 

para almacén de producto terminado como para materia prima, el 

proceso puede simular una letra "O" y de ésta forma utilizar un 

solo espacio como almacén comOn. (ver figs. 10 y 11 

respectivamente). 
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Una distribucion como las descritas anteriormente ocasiona un 

flujo ~gil; debemos hacer hincapi~ en que todos los transportes 

y tiempos muertos cuestan dinero, como tiempos muertos se 

entienden todos aquellos momentos en que el producto en proceso 

se encuentra en espera de que se realice la siguiente operacion. 

Una manera de realizar la distribucion de planta conveniente es 

asignando prioridades de cercanla entre secciones y distribuyendo 

las mismas como se indico anteriormente. 

En el aspecto de seguridad, es de suma importancia 

extinguidores tipo ABC, as1 como con equipos 

contar con 

de primeros 

auxilios. Cualquier manual de seguridad industrial puede 

ofrecer una buena orientacion sobre éstos y otros equipos 

necesarios. 

II.3.- LA ESTRUCTURA FINANCIERA. 

Dada la presente dificultad para la obtencibn de recursos 

econbmicos, se hace patente que, tanto el pequeño 

empresario, como el microindustrial que pretende agenciarse 

recursos externos, estbn al tanto de los medios de que se valen 

los suministradores de capital, para evaluar la empresa; ya que 

la competencia por recursos se llevar~ a cabo en un mercado de 

capitales, que tiene reglas técnicamente claras y precisas, el 

microindustrial debe de estar preparado para hablar el mismo 

lenguaje. 
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En este sentido, el micro o pequeño industrial, debe conocer para 

qué le sirven y que son los estados financieros, tales como el 

balance general y el estado de resultados. 

BALANCE GENERAL: 

Es un resumen claro y sencillo sobre la situación financiera de 

la empresa a una fecha determinada, cuya elaboraci6n podra ser 

mensual, semestral o anual de acuerdo con las necesidades del 

propio microindustrial. 

El balance general muestra a una fecha determinada todos los 

bienes y derechos propiedad de la empresa (activo}, as! como 

todas sus deudas (pasivo), y por altimo el patrimonio de la 

empresa (capital}. 

De lo anterior, podemos obsevar que el balance general responde a 

las preguntas: 

- ¿ Con cuantos recursos cuenta la empresa para la 

de sus actividades?. 

-¿Cuanto se debe de estos bienes?. 

-¿Con cuanto participa el dueño de la empresa?. 

realización 
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ESTADO DE RESULTADOS 

Es un informe que permite determinar si la empresa 

utilidades o pérdidas en un periodo determinado. 

registr~ 

Nos referimos a un periodo como el lapso de tiempo comprendido 

entre 2 fechas, también conocido como ejercicio, cuando el 

per1odo abarca un año de operaciones. 

Mientras que el balance general solo indica en forma global la 

utilidad o pérdida que aumenta o disminuye al capital, en el 

estado de resultados se analizan con detalle las partidas 

(operaciones), que dieron origen a los ingresos y a los gastos, 

con objeto de llegar al resultado que se indica en el balance 

general. 

Facilmente se podr~ observar en sus estados financieros: 

- De cuanto dispone en efectivo. 

- cuanto tiene en inventarios. 

- Cuanto le deben sus clientes. 

- El valor de su activo fijo. 

A cuanto ascienden sus obligaciones con los proveedores, 

bancos, etc. 
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Por otra parte el estado de resultados le permiten conocer cu~l 

es el monto de sus ventas, el costo de las mismas, adem~s, a 

cuAnto ascienden sus gastos de administracion y vent'as, sus 

gastos financieros y cual es la utilidad que ha generado a la 

fecha de su elaboración. 

Sin embargo, al observar simplemente las cifras anteriores ser1a 

dificil saber cuestiones fundamentales para una adecuada toma 

de decisiones tales como: 

- ¿Las utilidades obtenidas fueron las mejores de acuerdo con 

las inversiones realizadas?. 

- ¿Ha progresado o esta el negocio igual que cuando a su inicio?. 

- ¿se podr~n obtener los recursos suficientes para afrontar los 

gastos inmediatos como de adquisición de materias primas, 

pagos de salario, renta, luz, etc., durante el presente 

ejercicio?. 

- ¿Es adecuada la poli ti ca de ventas?. 

- ¿El cobro de clientes se etectl!la a tiempo?. 

- ¿Es buena la relacion del inventario?. 

Pues bien, a éstas y otras interesantes preguntas responden las 

razones financieras. 
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Haciendo simple su def inicion, podemos decir que las razones 

financieras son tan solo indices que relacionan entre s! dos o 

mAs elementos de la informaci6n financiera (balance y estado de 

resultados), los cuales sirven, entre otras finalidades, para: 

1) .- Informar a los administradores y dirigentes de la empresa el 

resultado, que en determinado momento, se tiene de la 

distribucion y la utilizacion de los recursos financieros. 

2).- Para informar a sus propietarios el grado de seguridad de su 

inversi6n y su productividad. 

3).- Para prop6sitos de crédito o fiscales, ya que por una parte 

a los acreedores les interesa primordialmente la solvencia 

de la empresa y la naturaleza y suficiencia de su capital de 

trabajo, y por otra parte al fisco, que es un copart!cipe de las 

utilidades del negocio, en forma de impuestos. 

En este punto queremos recalcar al lector, el hecho de que en 

nuestra opinion, las empresas formales y organizadas est~n en 

mejores condiciones para obtener recursos econOmicos que les 

permitan la operaci6n del negocio, que las que no estAn 

organizadas. 
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Un an~lisis de los principales estados financieros, debe 

conducir forzosamente al conocimiento del problema, de la 

correcta o incorrecta estructura y operaciOn de la empresa, por 

lo que el an&lisis tiene como finalidades determinar: 

1).- La tendencia de los factores que intervienen en un negocio. 

2).- La situación económica y financiera que guarda la 

as1 como las causas de esa situacion. 

empresa 

Las tendencias que se pueden observar son las internas (dentro 

de nuestra empresa), o externas (la competencia), y de su 

observación se descubre: 

a).- La habilidad de administración. 

b).- Los resultados de las politicas administrativas. 

c).- La honestidad de los administradores. 

Ademas de emerger las tallas en el negocio, que pueden ser: 

1) .- Fallas en la situacion financiera, observadas en el balance 

general (que es uno de los estados financieros mas 

importantes, 

informacion 

determinado) . 

de 

ya que contiene pr&cticamente 

la estructura financiera, en 

toda la 

un momento 
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2).- Fallas en la productividad, mostradas en el estado de 

resultados. 

Las fallas financieras pueden ser debidas a: 

a).- Falta de solvencia. 

Si éste es el caso y se est! pensando en el 

externo, es necesario que se sepa: 

financiamiento 

- ¿ Cu.!lnto dinero se necesi tar.!i en el futuro?. 

- ¿ Cual es el origen de sus necesidades?. 

- ¿Qué tan riesgoso es su negocio?. 

Así como comprender el hecho de que no por determinar el mejor 

plan financiero, este se llevarll a cabo, sino que debe existir 

un arreglo entre el acreedor y el industrial. 

b) .- Sobre-inversion en cuentas por cobrar. 

La sobreinversi6n en éste renglen del negocio, es 

principalmente a la presien de la competencia, que obliga 

debido 

a la 

empresa a efectuar la mayor parte de sus ventas concediendo 

plazos m!s o menos largos de pago a sus clientes. 
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Esta practica, aunque ha incrementado enormemente el 

ha ocasionado la sobreinversion en clientes y de 

cobrar. 

comercio, 

cuentas por 

El riesgo de esto es debido a que cuando es mayor el plazo en 

que los deudores pagan, son mayores los vol~menes de dinero que 

la empresa debe utilizar para financiar a sus clientes. 

c) .- Sobreinversion o insuficiencia de inventarios. 

Algunas de las causas que originan éste problema son: 

c.l) .- compras especulativas para aprovechar o.f ertas 

aparentemente ventajosas para la adquisición de materias primas 

y mercanc1as, a precios bajos o con .facilidades de pago. 

c.2).- Falta de control en la produccion, que ocasione excesivas 

existencias de productos terminados. 

c.3).- Demasiadas compras por el temor de no tener suficiente 

variedad y volumen de existencias e incurrir en un costo de 

oportunidad. 

c.4).- Falta de un buen control contable de las existencias en 

almacenes y bodegas, o carencia de limites maximos y m1nimos, en 
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los cuales se deben mantener los inventarios. 

Así mismo, la insuticiencia en inventarios puede tener las 

siguientes causas: 

c.S).- Incompetencia por parte de la función de compras por no 

adquirir oportunamente las materias primas y, ocasionalmente, de 

la parte fabril~ que no programa a tiempo, 

cuantitativamente sus actividades. 

c.6) .- Deficiencia en la entrega de materias primas, 

a los proveedores. 

d) .- Retiro indebido, total o parcial de las 

insuficiencia de recursos financieros propios. 

En cuanto a éste rubro es conveniente que la empresa 

activos fijos o permanentes y es aconsejable que el 

correcta y 

imputables 

utilidades e 

invierta en 

capital de 

trabajo se cubra con cr~ditos a corto plazo, si el capital 

propio excede en amplio margen a la inversibn en activos 

fijos, querr& decir que parte de las aportaciones se est&n 

utilizando en operaciones de rutina, las que generalmente se 

financian a una tasa de inter~s baja. 

En cuanto al segundo tipo de fallas (en la productividad), 

podemos decir que provienen de: 
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a).- Pequeño volumen de ventas en relacion a su estructura 

operativa. 

Debido a ineficiencia en la comercializacion, tal ta de 

publicidad, etc. 

b) .- Elevados costos de produccion. Al no alcanzar una econom1a 

de escala adecuada. 

c) .- Excesivos gastos de ventas. 

d).- Excesivos gastos administrativos. 

e).- Elevado costo de financiamiento. 

Estos invonvenientes, reducen las utilidades y la rentabilidad de 

la empresa. 

Aunado a ésto, cabe destacar que los administradores de la micro, 

pequeña y hasta mediana industria que tienen problemas para 

desarrollar apropiadamente a sus empresas, atribuye su falta 

de ventas y bajas utilidades a factores externos, haciendo 

éntasis en las medidas gubernamentales y leyes en vigor; pero 

aon pudiendo ser cierto lo anterior, la falta de preparaci6n 

t~cnica que en algunos casos tiene el empresario, no le permite 

conocer los factores internos o administrativos que los afectan 

y conducen a las tallas señaladas. 
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A continuación se presentar~n algunas de las m4s importantes 

razones financieras, las cuales se pueden obtener a partir de 

los valores del balance general y, del estado de resultados. 

CLASIFICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS. 

Podr!amos conjuntar las razones financieras en cuatro tipos: 

l.- De liquidéz. 

2.- De deuda (de solvencia). 

J.- De redituabilidad. 

4.- De cobertura. 

Así mismo, cabe decir que sera conveniente emplear mas de un 

tipo de razon pues de lo contrario, podríamos emitir un juicio 

falso. 

l.- Dentro de las razones de liquidéz tenemos: 

a).- Razon del circulante. 

b) .- Prueba del &cido. 

c) .- Liquidéz de cuentas por cobrar. 

d) .- Duracion de cuentas por pagar. 

e).- Liquidéz de inventarios. 
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Esta clase de razones son utilizadas principalmente para 

analizar la capacidad que tiene el negocio de cumplir con los 

compromisos financieros adquiridos a corto plazo. 

a¡.- Razon de circulante. 

Activo circulante 
Esta razon se define como: -----------------

Pasivo circulante 

La luz arrojada por ésta razón, es que mientras mayor sea la 

razón de circulante, mayor ser~ la capacidad de pago de la 

empresa. Es recomendable que esta sea mayor o igual a uno. 11 Es 

conveniente analizar la liquidéz de sus activos". 

b).- Prueba del &cido. 

Activo circulante - Inventarios 
Definida como: -------------------------------

Pasivo circulante. 

Como se podr~ observar, ésta razón determina rn~s a tondo la 

liquidéz del negocio, ya que al restar los inventarios, se 

concentra m~s en el efectivo y cuentas por cobrar, en relaci~n 

con los compromisos contraídos a corto plazo. Es conveniente que 

el resultado de ésta razon sea mayor o igual a uno. 
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c).- Liquidéz de cuentas por cobrar. 

- Periodo promedio de cobro: 
cuentas por cobrar 

Ventas a crédito, diarias. 

como su nombre lo indica, nos d& el promedio de dias que las 

cuentas por cobrar, tarden en realizarse (liquidarse), y es 

importante partiendo del hecho de que las cuentas por cobrar, 

son activos liquidos si y solo si pueden cobrarse en un 

de tiempo razonable. 

Ventas totales 
- Rotación de cuentas por cobrar: -----------------­

cuentas por cobrar 

periodo 

Con éstos dos indices podemos clasificar las cuentas por 

antigüedad de saldos, lo que a su vez nos permitir& reflexionar 

en el analisis de la politica de crédito y cobranza de la 

empresa. 

d) .- Periodo de pago. 

Definida como: 
Cuentas por pagar 

Compras diarias. 
{Dias] 
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Lo interesante de ésta razon es que nos habla de la rapidéz con 

que el inventario se transforma en una cuenta por cobrar a través 

del mecanismo de ventas, lo que nos llevarla a las s·iguientes 

observaciones quiz~ aon rn&s importantes: 

e.1) .- Mientras mayor sea la rotacion de inventarios mas 

eficiente sera la administracibn de las mismas. 

e.2) .- Si la rotacion de inventarios es baja, indica que existen 

productos que tardan en desplazarse, o que parte de ellos est& en 

desuso, por lo que pudiera haber cancelaciones, lo que a su vez 

llevarla a no considerar como liquido el inventario. 

Ventas diarias a costo. 
RotaciOn de inventarios: -----------------------

Inventario a costo. 

2.- Razones de deuda o de solvencia. 

Este tipo de razones puede considerarse también dentro de las 

razones de liquidéz, con la salvedad de que ahora son para 

largo,plazo, una de éstas razones es: 

a).- Razon de endeudamiento (independencia financiera). 

Pasivo total. 
Definida como: ----------------

Capital contable. 
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En otras palabras es la deuda total de la empresa, entre su 

capital contable, y el compararla con el de otras compañ!as o 

con la industria del ramo, exhibe un panorama acerca del valor 

del cr~dito comercial de la empresa y su riesgo financiero. Un 

buen funcionamiento de la empresa requiere de que esta raz~n sea 

menor o igual a uno. 

b).- Capitalizaci6n de la empresa a largo plazo. 

Definida como: 
Pasivo a largo plazo. 

Inversión total. 

Esta raz6n destaca la importancia que tiene la deuda a largo 

plazo en la estructura del capital. Con las razones anteriores 

se medir&n en proporción relativa los ingresos aportados en 

forma de capital tanto por parte de los acreedores, como de los 

dueños. 

c) .- Flujo de efectivo a deuda. 

Utilidad. 
Definida como: ------------

Deuda Total. 

El flujo de efectivo es, el efectivo que produjo la operaci6n de 

la compañia y lo constituyen las utilidades después de impuestos 

y la depreciaci6n. 
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Esta razon la utiliza quien desea analizar a una compañia que 

busque crédito a corto y mediano plazo. 

3.- Razones de cobertura. 

Se desarrollan para relacionar los cargos financieros de una 

empresa con su capacidad para cubrir dichos cargos. 

Razon de cobertura de intereses: Es la razon de las utilidades 

antes de impuestos para un periodo de informe en especial contra 

el importe de los cargos por intereses del periodo. 

4.- Razones de redituabilidad. 

Existen dos clases de éstas razones, las que muestran la 

redituabilidad con relacion a las ventas y las que lo hacen con 

respecto a la inversiOn, por ello, en conjunto, muestran la 

eficiencia con la que la empresa opera. 

4.1.) .- Margen de utilidad bruta. 

Ventas - Costo de ventas. 
Definido como: ------------------------------

Valor de la mercanc1a vendida. 
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Esta razon habla acerca de la utilidad de la empresa después de 

deducir el costo de producci6n de lo vendido, la eficiencia de 

las operaciones y la pol1tica de tijaciOn de precios. 

4.2) .- Margen de utilidad neta. 

Detinida como: 
Utilidad neta después de impuestos. 

Ventas. 

Esta razon señala la eficiencia relativa de la empresa después de 

deducir todos los gastos y el I.S.R. (Impuesto Sobre la Renta). 

Al analizar ambas razones durante un periodo de varios años 

arroja intormacion relevante acerca de las operaciones de una 

empresa, ya que si el margen de utilidad bruta permaneciera casi 

constante, pero el de utilidad neta bajara, las posibles causas 

podr1an ser: 

l.- Gastos m~s altos con relaciona ventas. 

2.- Un impuesto mas elevado. 

Por otra parte si el margen de utilidad bruta bajara implicarla 

que el costo de producciOn de mercanc1as ha aumentado con 

relacion a las ventas, lo que podría hacernos suponer una baja 

de precios, o bien una deficiencia relativa con 

volumen. 

relacion al 

P.57 



4.3).- Rotacion y capacidad de producir utilidades. 

4.3.l} .- Rotacion. 

Ventas. 
Definida como: --------------------------

Total de activos tangibles. 

Observa la eficiencia relativa con que una empresa utiliza sus 

recursos para producir. 

"Si se multiplica por el margen de utilidad neta obtenemos una 

razon de": 

4.3.2.) .- Capacidad de producir utilidades sobre el total de 

activos tangibles. 

Utilidad neta después de impuestos. 
Definida como: 

Total de activos tangibles. 

Habra una mejora en la capacidad de producir utilidades si existe 

un aumento en rotacion sobre los activos pre-existentes, un 

aumento en el margen de utilidad neta o ambos. 

"Con las razones de redituabilidad y comparando la compañia con 

otras parecidas del ramo podra determinar si la compañia es buena 

o mala y;, porqu~?". 
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La proporcion en que se divide el pasivo de una industria es muy 

variable, sin embargo, se puede afirmar que una operaci6n 

adecuada tiene lugar cuando los pasivos totales representan 

una cantidad igual o menor al capital contable. 

II.4.- OPERACION DE LA MICROINDUSTRIA. 

Una de las formas de evaluacion del funcionamiento de una 

microindustria puede realizarse mediante el Estado 

Resultados, 

crt.dito y 

dicho an~lisis mide el valor de la inversión 

de 

del 

sin la magnitud de la utilidad entre otras cosas, 

embargo, su exactidud no es de gran confiabilidad, ya que 

solamente es una estimación aproximada. 

La mediciOn de la utilidad, contabilizada, es un reflejo de 

las muchas suposiciones y principios establecidos a lo largo de 

los años¡ si por alguna razon éstas 

estan mal fundados las deficiencias 

Resultados. 

suposiciones y principios 

aparecer&n en el Estado de 

Si bien los indicadores mencionados anteriormente en este 

capitulo son de utilidad para conocer las condiciones economicas 

de una empresa, es el Estado de Resultados la forma mas sencilla 

de obtener esta medición, pues arroja información tacilmente 

interpretable 

contables. 

por personas ajenas a procesos y definiciones 
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El microindustrial, principalmente, 

cantidades que invierte, que gasta, 

est4 interesado 

que vende y por 

en las 

lo tanto, 

que gana, cabe reflexionar en este momento que la mental°idad del 

empresario debe cambiar en el sentido de hacer inversiones 

planificadas a largo plazo y no tratar de ver utilidades en un 

plazo tan corto, pues políticas encaminadas en ese sentido 

podr1an revertirse en su contra. 

El Estado de Resultados debe cumplir con ciertas secciones que a 

continuación se describen. 

II.4.1.- SECCION DE OPERACION. 

Es un informe de los ingresos y gastos relacionados con las 

operaciones principales de la empresa. 

a).- Sección de ventas o ingresos. Es una subsección en la cual 

se presentan los hechos relacionados con las ventas, los 

descuer.tos, las devoluciones y otra informaci6n a fin para 

llegar al valor neto del ingreso proveniente de las ventas. 

b).- Secci6n de costo de art1culos vendidos. En esta subsecci6n 

se muestra el costo de los art1culos vendidos y se indican al 

detalle los componentes de este costo. 

c) .- Gastos de venta. subsecci6n dentro de la cual se vac1an 

los gastos que resultaron al efectuar las ventas. 
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d) .- Gastos generales y administrativos. En esta subseccion se 

informa sobre los gastos que implica la administracion general 

de las operaciones. 

II.4.2.- SECCION DE ACTIVIDADES NO RELACIONADAS CON LA OPERACION. 

Reporta los ingresos y gastos que resultan de las actividades 

secundarias de la empresa. 

II.4.3.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (I.V.A.). 

II.4.4.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA (I.S.R.). 

A continuacion se presenta como ejemplo un estado de resultados 

correspondientes a una microindustria al 31 de diciembre de 1990. 

Las cantidades que aparecen son porcentajes con respecto al total 

de ventas que representa el 100%. 
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ESTADO DE RESULTADOS 
Diciembre 31 de 1990 

(En porcentaje) 

Ventas 

Menos: Descuento en ventas 
Devoluciones y rebajas 

Ventas netas 
Costo de ventas 
Inventario--or::Gl-90 
Compras 
Menos descuento en compras 
Compras netas 
Fletes de mercancía recibida 
Valor de mercancla para ventas 
Menos inventario del Jl-12-90 
Costo de articulas vendidos 
Utilidad bruta en ventas 
Gastos de operacion 
Gastos ae ventas 
Sueldo a vendedor 
Fletes remitidos 
Gastos de embarque 
Teléfono 
Depreciaci6n de equipo 
Gastos Administrativos 

35.00 
l. 68 

33:32 
o. 73 

4.25 
l.46 
0.87 
l.22 
2.99 

Sueldo a eJecubvo ll.J3 
Sueldo a obreros 6.20 
sueldo de oficinista 2.J5 
Servicios legales O. 84 
Servicios pOblicos O. 82 
Primas de seguro O .25 
Renta de edificio 5 .31 

10.79 

Depreciaci6n de equipo oficina 0.21 
Gastos varios 0.10 27.41 
Utilidad proveniente de las operacIOne-s~~ 
Otros ingresos 
Dividendos cobrados 
Varios 

Otros gastos 
Intereses sobre bonos y documentos 
Utilidad antes de impuestos 
Impuestos 
Utilidad neta del año 

0.57 
0.29 

6.21 

40.26 
ll .26 

0.30 
0.22 
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Es conveniente aclarar que el presente ejemplo corresponde a un 

año de operaciones no del todo bueno, pero es un par~metro de 

comparación aceptable. 

En lo correspondiente al balance general, a continuación se 

esquematiza un desglose en porcentaje de los activos totales 

promedio de la microindustria nacional. 

!. 
Activos totales 100.00 

Activos fijos 83.92 

se dividen en: 
!. 

- Maquinaria y equipo de producción 53 .14 

- Edificios e instalaciones fijas 11.47 

- Mobiliario de oficina 3.31 

- Equipo de transporte 9.27 

- otros activos fijos 2.42 

- Terrenos 4.32 

Activo circulante 16.08 

La estructura anterior varia dependiendo de la rama industrial a 

la que pertenezca la empresa, sin embargo ésta variación no es 

tan significativa para impedir afirmar lo anterior. 
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La forma que debe seguir el balance general es bAsicamente la 

siguiente: 

Activo fijo + Activo circulante Pasivo + Capital Utilidad. 

Los compromisos (deudas) que la empresa adquiere o pasivos se 

dividen en: 

lJ.- Pasivo circulante. (Documentos por pagar a corto plazo). 

2) .- Pasivo fijo. (Documentos por pagar a largo plazo) • 
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CAPITULO III 

FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL. 

Como se ha mencionado uno de los problemas a los que se enfrenta 

la microindustria, es la falta de equipo, materia 

asistencia técnica, transporte, entre otros. Algunos de 

prima, 

estos 

problemas se originan por la falta de recursos economicos; la 

mayor!a de las veces el microindustrial no tiene 

la existencia de programas de apoyo como 

conocimiento de 

puede ser el 

financiamiento externo, ya que se piensa que para la formación o 

creci•1•nto de una microindustria se tiene que contar solamente 

con recursos propios. Una posible soluci6n a éste problema es 

el financiamiento industrial, que es un apoyo economico 

por diversos organismos, tanto oficiales como privados y 

su finalidad es impulsar el desarrollo industrial del 

creando nuevas empresas y mejorando las existentes. 

otorgado 

mixtos; 

Pa!s, 

El financiamiento industrial no solo es otorgar lineas de crédito 

a personas f!sicas o morales; también se cuenta dentro de este 

dar capacitaci6n y asistencia técnica a la industria. 
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Existen tres tipos de tuentes de apoyo: 

III.l.- OFICIAL. 

III.2.- PRIVADA. 

III.3.- MIXTA. 

El apoyo oticial es otorgado por dependencias 

como son Banco de México, Banco Nacional de 

gubernamentales, 

Crédito Rural, 

Nacional Financiera y actualmente la Banca Comercial. 

El apoyo privado es otorgado por compañias arrendadoras 

basicamente. 

El mixto es otorgado por medio de la banca de primer piso, la 

cual por decreto oticial del Sr. Presidente Lic. Carlos Salinas 

de Gortari, pasa a ser de participacion oticial y privada; de 

ésto el nombre de banca mixta. 

III.l) .- FUENTES OFICIALES. 

a).- Nacional Financiera. 

Natinsa, en su tuncion de banca de tomento industrial, 

con dos programas importantes de apoyo, los cuales son: 
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PROMYP.- Es el programa para micro y pequeña industria que hasta 

1989 era FOGAIN (Fondo de Garantla y Fomento de la Industria 

Mediana y Pequeña); siendo recientemente incorporado a NAFINSA. 

PROMICRO.- Es el programa de apoyo integral a la microindustria; 

NAFINSA los establece a fines de 1987. 

Dichos programas funcionan de la siguiente manera. 

PROMYP: 

El objetivo de este programa es proporcionar financiamiento 

suficiente, barato y oportuno, a la micro y pequeña industria 

para mejorar su productividad y eficiencia. 

Los tipos de crédito que ofrece son: 

Habilitaci6n o avlo.- Destinado a la adquisici6n de materias 

primas, pago de salarios directos de producci6n y gastos 

fabricacion, indispensables para el buen 

proceso productivo. 

funcionamiento 

~ 

del 

Refaccionario.- Destinado a la reestructuracion e instalación de 

maquinaria y equipo productivo, asl como la adquisici6n, 

construccion, ampliación o modernizacion de naves y locales 

comerciales. 

P.67 



Hipotecario Industrial.- Destinado a la reestructuración de 

pasivos en moneda nacional, que han afectado la 

las empresas y por tanto, su operacion. 

REGLAS DE OPERACION: 

liquidéz de 

a). - FI/IA!ICIAflIENTO SEGU/I LOCALIZACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL. 

TIPOS DE 

CREDITO 

HABILITACION 

O AVIO 

REFACCIONARIO 

HIPOTECARIO 

INDUSTRIAL 

*MÍ.- MICRO. 

P.- PEQUENA. 

M. - MEDIANA. 

l.t.. II 

*Mi, p y 

Mi, p y 

Mi, p y 

e Q 

M 

M 

M 

!! !! §. 

III-A 

Mi, p y M 

---------

Mi, p y M 

Mi, P y M 

Mi, P y M 

Mi, P y M 

/IOTA: PARA LA LOCALIZACION DE LAS ZONAS VER APENDICE. 

_b).- MONTO AUTORIZADO POR CREDITO Y PARTICIPACION DE LA S.N.C. 

(Sociedad Nacional de Crédito). 
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MICROINDUSTRIA 

MONTO 

t!. !. f f Q !!.. g_ ~ PARTICIPACION 

!llQ DE~ 1989 1990 ~ 

HABILITACION O AVIO 70 90 

REFACCIONARIO: 

MAQ. Y EQUIPO 70 90 

INST. FISICA 70 80 

HIPOTECARIO 

INDUSTRIAL 50 60 10% 

MONTO MAXIMO 210 260 

PEQUEN A INDUSTRIA 

M O N TO 

t!. !. f f Q !!.. g_ ~ PARTICIPACION 

!!.fQ DE~ 1989 1990 S.N.c. 

HABILITACION O AVIO 750 900 15% 

REFACCIONARIO: 

MAQ. Y EQUIPO 750 900 15% 

INST. FISICAS 720 900 

HIP. INDUSTRIAL 750 650 20% 

MONTO MAXIMO 2,220 2, 700 
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c).- PLAZO DE AJofORTIZACIOll/PERIODO DE GRACIA. 

I,II O 

TIPOS DE *P.I. 

CREDITO AROS¿NESES 

HABILITACIOll o AVIO 3 A/6 Jo! 

REF.~CCIOllARIO: 

MAQ. Y EQUIPO 10 A/18 M 

I/JST. FISICAS 12 A/16 M 

HIP. INDUSTRIAL 7 A/18 H 

•P.I.- PARQUE INDUSTRIAL.- RECOl/OCIDO POR SECOFI. 

•R.P.- RESTO DEL PAIS. 

ORGA!lOS DE DECISIOI/, -

RGANOS DE 

DECISIOll 

BANCO Il/TERNEDIARIO 

PROMICRO.-

NOl/TO 

(NILLOllES} 

1989 

HASTA 600 

II-A, III-B 

Y *R.P. 

ANOS/MESES 

2 A/6 H 

7 A/12 M 

5 A/12 M 

5 A/12 M 

MOi/TO 

(MILWl/ES} 

~ 

HASTA 1000 

El objetivo de este programa, adem&s de proporcionar apoyo 

financiero, es el de dar capacitacion y asistencia técnica a la 

Microindustria, con el fin de que tengan un mejor desarrollo. 
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La operación del programa se lleva a cabo a través de entidades 

de fomento como son: Los fondos estatales, asociaciones civiles 

sin fines de lucro e instituciones educativas y de 

investigación. 

Estas entidades son responsables de: 

- Administrar los programas de capacitación y asistencia técnica 

acordados con NAFINSA y que requieran los microindustriales en 

su area de influencia. 

- Formular los programas de apoyos crediticios para cubrir los 

requerimientos de los industriales •. 

Evaluar, operar y descontar, ante 

otorgados. 

NAFINSA, los apoyos 

Supervisar la correcta aplicación de los recursos, e 

instrumentar acciones que permitan garantizar la recuperaci6n 

del préstamo. 

Los tipos de apoyo que otorga el Promicro son los siguientes: 

lJ.- Capacitaci6n.- Capacitar en todas las acciones que puedan 

hacer mas eficientes los procesos de administracion. 
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2).- Asistencia Técnica.- Se otorga con el !in de modernizar a 

la industria y lograr un mejor desarrollo. 

3).- Créditos preterenciales.- Estos créditos 

rehabilitación o av1o y retaccionarios. 

Las condiciones y montos de los créditos son: 

MONTO 

TASA DE INTERESES 

AL USUARIO FINAL 

PLAZO 

PERIODO DE GRACIA 

HABILITACION Q E!.J2. 

HASTA 7 VECES EL SA­

LARIO MI/IIMO ANUAL. 

CETES 28 DIAS, SEGUN 

COTIZACION DE LA UL­

TIMA SEMANA DEL MES 

ANTERIOR. 

HASTA 2 ANOS 

HASTA l ANO 

pueden ser de 

REFACCIONARIO 

HASTA 14 VECES 

EL SALARIO MI­

NIMO ANUAL. 

CETES 28 DIAS 

SEGUN COTIZACION 

DE LA ULTIMA SE­

MANA DEL MES AN­

TERIOR. 

HASTA 5 A!IOS 

HASTA 2 A!IOS 

El monto maximo para un microindustrial en créditos combinados 

sera de 21 veces el salario m!nimo anual. 
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Naf insa también cuenta con programas de apoyos a 

microindustriales en distintos ramos como son: 

- Programa de apoyo a proveedores institucionales. 

- Programa especial de apoyo a proveedores de Diconsa. 

- Programa especial de apoyo a artesanos del Estado de Jalisco. 

Programa de linea de crédito revolvente de rehabilitaci6n o 

avlo para la industria de transformación de Leon, Gto. 

- Programa especial de apoyo a la industria farmaceotica. 

- Financiamiento a pequeños talleres artesanales. 

b) .- FIRA. 

El FIRA es un fideicomiso, del Banco de México y algunos de sus 

objetivos son los siguientes: 

Elevar la productividad de las 

pesqueras. 

empresas agropecuarias y 

- Incrementar la participaci6n de la Banca en el crédito a los 

sectores agropecuario y pesquero. 

- Generar empleos en el sector social rural. 

- Apoyar el crecimiento de la agroindustria. 
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El FIRA apoya a las siguientes ramas de produccion: 

Productos primarios como son granos alimenticios, oleaginosas, 

leche, huevo, carne, hortalizas y forrajes, Agroindustrias, 

actividades de silvicultura y pesca, Productos agropecuarios 

y pesqueros de exportacion, o que sustituyan importaciones, 

asi como la industrialización y comercializacion de sus 

productos. 

El apoyo que proporciona el FIRA es solo para personas dedicadas 

directamente a la producciOn agropecuaria, no se toman en cuenta 

las personas que sean intermediarias entre los productores y los 

comerciantes. 

Los fideicomisos se aprueban por Comités Técnicos integrados por 

representantes tanto de dependencias del gobierno como de los 

bancos y de organizaciones de productores, que determinan y 

aprueban los créditos. 

Todo procedimiento parar la aprobacion de los créditos es por 

medio de la Banca MOltiple previa autorizaciOn del FIRA, de 

acuerdo al siguiente mecanismo: 

- se debe presentar la solicitud del crédito a satistaccion del 

banco intermediario (banca comercial) . 
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El banco analiza la solicitud y si el solicitante es sujeto 

elegible de crédito, se hace una evaluaci6n técnica y econ6mica 

del proyecto. Esto tiene como tin conocer las ventajas que se 

derivan de las inversiones propuestas y para determinar las 

condiciones técnica, económicas y crediticias con las que debe 

contar el préstamo. Las evaluaciones las dictamina y autoriza la 

Banca o FIRA, segon las facultades de autorizaci6n establecidas. 

Si el personal de la Banca no tiene la capacitaci6n adecuada 

para la evaluci6n del proyecto, el FIRA cuenta con servicios 

de apoyo técnico para la identiticaci6n, evaluaci6n y 

supervisión de los proyectos de financiamiento. 

- sujetos de crédito. 

Los sujetos de crédito pueden ser personas t!sicas o morales, en 

las diferentes formas de agrupaci6n previstas en la Ley y con 

las siguientes categorías de productores: 

a).- Productores de bajos ingresos, personas que tengan ingresos 

interiores a 1,000 veces del salario m1nimo legal de la regi6n 

y reOnan los siguientes requisitos: 

Ser ejidatarios, comuneros o colonos 

y que sus predios no excedan de 

en posesion de sus 

la dotaci6n legal, 

propietarios minitundistas que tengan un 

tierras 

o ser 

nivel pequeños 

económico y social similar al de los campesinos del sector 
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ejidal de la region de que se trate. 

Administrar o trabajar directamente sus parcelas o explotaciones 

agropecuarias, pesqueras y agroindustriales. 

Que el producto de sus explotaciones sea o pueda ser la fuente 

principal para el sostenimiento familiar. 

Que sus explotaciones, por si solas o asociadas con los de otros 

productores, sean o puedan constituir una unidad economica de 

produccion. 

b).- Para productores que reunan cualquiera de los 

anteriores. Se consideran dos categor!as: Los 

productos b~sicos y los que generan otros productos 

de sus explotaciones o empresas. 

- ClasificaciOn de los créditos. 

requisitos 

que obtienen 

provenientes 

a).- Habilitacion o av1o: Para sufragar el capital de trabajo 

de las empresas¡ la amortizacion esta en funcion de la 

productiva de la empresa, pero este periodo no debe 

dos años, este préstamo es de corto plazo. 

capacidad 

exceder de 

b) .- Refaccionarios: Para financiar inversiones fijas de las 

empresas. El plazo est~ en funcion de la vida etil de la 
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inversion y de la capacidad de pago de la empresa financiada, 

sin exceder de quince años, con tres años de gracia para 

comenzar los pagos de acuerdo a las evaluciones que se realicen. 

e).- Prendarios: Para facilitar la comercialización 

productos, y su plazo puede ser de hasta seis meses. 

- Tasas de interés. 

de los 

Estas varlan de acuerdo al costo porcentual promedio que publica 

mensualmente el Banco de Mexico. 

Las tasa de interés aplicables depender~n del tipo de crédito, 

del nivel socioeconomico de los productores, de la actividad y 

del tipo de producto de que se trate. 

El solicitante del crédito debe aportar una parte del capital 

total del proyecto, a manera de inversion. La aportaciOn minima 

es del 5% para productores de bajos ingresos y del 20% para 

otros productores. 

c) .- BANRURAL. 

Con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la 

Ley General de Crédito Rural y como consecuencia de ésto, nace 
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el sistema oficial de Cr~dito Rural S.A., los Bancos Regionales 

de Credito Rural y Fideicomisos Pcblicos de Fomento a las 

Actividades Agropecuarias establecidos por el Gobierno Federal 

con el fin de apoyar por medio de financiamiento, la 

produccion agropecuaria y la formaciOn de Industrias Rurales. 

Para obtener el financiamiento, se tiene que cumplir con los 

requisitos que se establecen en la Ley General de credito 

Rural, que en su Articulo 54 especifica las caracterlsticas de 

las personas que pueden ser consideradas como sujetos de crédito 

y que para nuestro caso son cooperativas, agropecuarias y 

agroindustriales, y personas f isicas o morales, que se dedican a 

actividades agropecuarias, asi como personas que realicen 

actividades relacionadas con el campo en cualquier forma de 

sociedad productiva rural legalmente constituida. 

El tr~mite comienza con una solicitud presentada en cualquier 

Sucursal de BANRURAL en el País, asi como la presentacion del 

proyecto de inversion, 

amplio, BANRURAL tiene 

y en caso de no 

la obligaciOn de 

ser suficientemente 

orientar y si es 

preciso realizar el proyecto de inversion para su estudio. 
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Algunos tipos de préstamo que otorga BANRURAL son los 

siguientes: 

- Préstamo de habilitacion o avio. 

- Préstamo refaccionario para la industria rural. 

- Prestamo prendario. 

Básicamente los préstamos tienen las siguientes caracteristicas: 

Para el crédito de avlo: 

Su plazo corresponde al ciclo de produccion objeto del 

financiamiento y no excede de 24 meses. 

Su importe puede cubrir hasta el 100% del costo de la 

produccíon. 

Quedan garantizados con las materias primas y materiales 

adquiridos. 

Para el crédito refaccionario: 

su amortizacion no excede de 15 años, establecido por la banca 

que otorga el crédito, tomando en cuenta la productividad y la 

vida atíl de los bienes materiales de la inversion del crédito. 

TtSl5 
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se hacen pagos anuales o en periodos menores cuando sea 

posible de acuerdo a la solvencia de la empresa, O en periodos 

mayores de gracia, pero sin exceder 4 años para comenzar los 

pagos. 

El importe del crédito puede ser del 100% del costo de la 

inversión de acuerdo al poder económico del sujeto de crédito. 

- Los créditos quedan garantizados con hipotecas y prenda de los 

de los bienes adquiridos con el crédito y con las propiedades 

cuando sean colonos. Para ejidatarios y comuneros la garantia 

queda definida con los bienes realizados con el préstamo. 

Los préstamos estAn funcionando por medio de contratos en 

se mencionan claramente los tiempos para la disposicion 

dinero, de acuerdo a las necesidades del proyecto. 

donde 

del 

Para la recuperación de los créditos, BANRURAL determina la 

capacidad de pago de la empresa, obteniendo la información 

economica y financiera que se requiera. Si en alguna ocasi6n no 

se puede cubrir el crédito, este puede ser diferido, 

dependiendo del estudio de capacidad de pago y se pueden obtener 

mas créditos para reforzar la productividad. También se 

recibir asistencia técnica y el pago de este servicio sera 

medio de la ampliación del crédito. 
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Las tasas de interés son fijadas por la Secretaria de 

y Crédito P~blico. 

Hacienda 

Las garant!as de los pr~stamos, pueden ser con prendas que quedan 

en poder del deudor considerando como depositario judicial de la 

prenda y pudiendo disponer de éstos para actividades comerciales 

que crea conveniente. 

III.2.- FUENTES PRIVADAS. 

Una de las opciones m~s interesantes y accesibles para todo 

tipo de empresa; que se haya planteado metas de 

desarrollo, la ofrecen los modernos planes de 

arrendatario. 

crecimiento y 

t inanciamiento 

El arrendamiento financiero es una alternativa de financiamiento 

para la adquisición de bienes (activo fijo) a corto, mediano y 

largo plazo. En otras palabras, el arrendamiento financiero es 

el acuerdo mediante el cual el arrendador adquiere un n~mero de 

bienes y se los renta a una empresa por medio de un contrato a 

un plazo inicial forzoso, al término del cual, se puede elegir 

entre las siguientes opciones: 

l) .- La compra de los bienes a un precio menor a su valor de 

adquisición que quedara fijado en el contrato. 

P.Bl 



2) .- La prórroga de plazo establecido, para continuar con el 

uso o goce temporal de los bienes, mediante el pago de una 

renta inferior a la de los pagos periódicos que se ven1an 

realizando. 

3) .- La participación con la arrendadora en la venta de los 

bienes a un tercero, en la proporcion y en los 

sean convenidos en el mismo contrato. 

términos que 

4).- El arrendamiento puro, que consiste en rentar el equipo, 

sin tener que escoger alguna de las opciones ya mencionadas. 

III.2.1.- VENTAJAS Y BENEFICIOS DEL ARRENDAMIENTO FINARCIERO. 

a).- FINARCIAMIENTO TOTAL. 

La arrendadora financia el 100% del costo total del equipo, 

incluyendo instalación, transporte, impuestos, derechos de 

importación y otras necesidades que dicho equipo requiera. 

b).- CAPITAL DE TRABA.JO. 

Cuando la empresa utiliza un financiamiento por medio de una 

arrendadora para adquirir activos fijos, su capital de trabajo se 

conserva intacto, ya que ésta adquisicion no requiere que la 
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empresa otorgue enganches 

inicio de la operacion. 

ni desembolsos importantes 

c).- FLEXIBILIDAD EN LA FORMA DE PAGO. 

Plazos Largos.- Acorde a sus necesidades. 

d) .- APROVECHAMIENTO DEL ESTIMULO FISCAL. 

Al contratar arrendamiento puro, sus pagos de renta 

deducibles para efectos fiscales. 

e).- EQUIPO ASEGURADO. 

son 

al 

100% 

El equipo rentado es asegurado sin costo adicional a excepciOn 

del equipo de transporte. 

!) .- MODERNIZACION DEL EQUIPO. 

Si se desea cambiar el equipo usado por uno nuevo, la 

flexibilidad del arrendamiento permite cambiar, ajustando las 

rentas de acuerdo con el valor del nuevo contrato. 
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III.2.2.- BIENES SUSCEPTIBLES DE ARRENDAMIENTO, 

Los activos fijos que usted puede adquirir son: 

Maquinaria y equipo industrial. 

- Equipo de transporte (aereo, mar1timo y terrestre). 

- Equipo eléctrico y de computo. 

- Equipo y muebles de oficina. 

- Equipo agr1cola. 

- Equipo especializado y profesional. 

- Equipo para hoteles y restaurantes. 

- Equipo para hospitales. 

- Equipo para tiendas de autoservicio. 

- En general, toda clase de bienes muebles e inmuebles. 

III.2.3. GUIA DE REQUISITOS INDISPENSABLES PARA OTORGAR EL 

CREDITO ARRENDATARIO A EMPRESAS ESTABLECIDAS ACTUALMENTE. 

- Minímo dos años de antiguedad en el giro actual. 



- Una o dos referencias bancarias (cuenta de cheques}, con mas de 

un año de antiguedad. 

Tres referenacias comerciales de crédito (proporcionales con 

el crédito solicitado¡. 

Capital social de la empresa solicitante superior 

del crédito solicitado. 

Referencias del casero (nombre y teléfono}, si el 

al monto 

local es 

propio, presentar copia de la boleta predial o documento que lo 

acredite. 

- Si tiene menos de dos años en la direccion actual, proporcionar 

datos del casero anterior. 

- Copia del acta constitutiva o Cltima reforma a la misma, y en 

caso necesario el poder de la empresa facultada para suscribir 

t1tu1os de crédito. 

Estados financieros completos de dos ~ltimos ejercicios, con 

sus respectivas relaciones analíticas, si el monto acreditado 

excede de diez millones de pesos m.n. sin incluir el I.V.A. o 

cuando el capital social de la empresa solicitante sea inferior 

al del monto del crédito solicitado. 
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Estados financieros completos auditados y dictaminados de 

los dos ~ltimos ejercicios con sus respectivas relaciones 

analltícas si el monto del crédito excede de veinticinco· millones 

de pesos m.n. sin incluir I.V.A.¡ si no existe dictamen, deber~ 

adjuntar copia de las dos Oltimas declaraciones anuales del 

I.s.T. completas. 

- Cuando se requiere presentar estados financieros, éstos deber~n 

venir en papel membretado y/o con sello de la empresa 

debidamente firmados, as1 como el nombre de la persona que firma 

y puesto que ocupa. 

cuando los estados financieros o cierre de ejercicio tengan 

una antiguedad mayor de tres meses, deber& acompañarse también de 

uno m&s reciente. 

I I I. 2. 4. - PROCEDIMIEN2'0. 

y a su - Una vez que el cliente ha decidido qu~ equipo requiere 

vez ha elegido a su proveedor, se comunica con la compañia 

cuenta le arrendadora, 

presente un 

para 

plan 

que a través de un ejecutivo 

adecuado a sus necesidades, 

solicitud para el arrendamiento. 

de 

as1 como una 
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- La solicitud aprobada por el cliente, debera ser devuelta a la 

arrendadora con la documentacion solicitada en el inciso 

anterior. Esta solicitud pasara a un analisis de crédito para 

su aprobación y la respuesta se dar~ de una a cuatro semanas 

segon sea el caso. 

cliente como al 

Una vez aprobada, se le informa tanto al 

proveedor, para proceder a la elaboraci~n del 

contrato correspondiente. 

III.2.5.- GUIA DE REQUISITOS INDISPENSABLES PARA OTORGAR EL 

CREDITO ARRENDATARIO A EMPRESAS NUEVAS. 

Para empresas de nuevo ingreso al mercado los requisitos son los 

siguientes: 

1).- Copia del acta constitutiva de la empresa. 

2).- Tener referencias bancarias (m!nimo dos). 

3) .- Capital social de la empresa solicitante superior al del 

monto del crédito solicitado. 

4).- Referencias del casero (nombre y teléfono)¡ si el local es 

propio presentar copia de la boleta predial o documento que lo 

acredite. 

5).- carta por parte de la empresa para solicitud del crédito. 
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III.Z.6.- PROCEDIMIENTO. 

Una 

vez 

a su vez que el cliente ha decidido qué equipo requiere y 

ha elegido a su proveedor, se comunica con la compañia 

cuenta le arrendadora 

presente un 

para 

plan 

que a través de un ejecutivo 

adecuado a sus 

solicitud para el arrendamiento. 

necesidades, 

Esta solicitud 

de 

as J. como una 

pasaril a un 

análisis de crédito para su aprobacion y la respuesta se daril 

de una a cuatro semanas segen el caso. Aprobada la solicitud, se 

le informa tanto al cliente como al proveedor, para proceder a 

la elaboracion del contrato correspondiente. 

En el apéndice podemos encontrar un formato de 

crédito arrendatario. 

III.3.- FUENTES MIXTAS. 

solicitud de 

Financiamiento mixto, es el que ses realiza en el sistema 

bancario comercial, con acciones conjuntas del Gobierno Federal y 

el Sector Privado. 
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El sistema bancario comercial ofrece los siguientes 

financiamientos: 

a).- Crédito simple o en cuenta corriente. 

b) .- Descuentos de documentos. 

c) .- Préstamos quirogrliticos o préstamos directos sin garantías. 

d) .- Préstamos prendarios. 

e).- Préstamos de habilitacion o av!.o. 

f) .- Préstamos re/accionarios. 

g) .- Crédito comercial en cuenta corriente. 

h).- Créditos hipotecarios. 

i).- Préstamo hipotecario industrial. 

j) .- Arrendamiento financiero. 

a).- Crédito simple o en cuenta corriente. 

Estos préstamos se otorgan por ser operados en cuenta corriente, 

mediante disposiciones para cubrir sobregiros en cuentas de 

cheques o alguna necesidad temporal de tesorería. 

su principal prop6sito es proporcionar liquidéz inmediata al 

acreditado. Este crédito se documenta con pagarés que tienen un 

plazo de pago no mayor de 180 días y se amortiza al liquidarlos 

en uno o varios pagos. 
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b).- Descuentos de documentos. 

Este financiamiento consiste en transferir en propiedad· títulos 

de cr~dito a una institución de cr~dito, que pagar& en forma 

anticipada el valor nominal del titulo, menos el importe de los 

intereses correspondientes entre la techa del descuento y la 

por la operación. Su fecha de su vencimiento y una comision 

proposito principal es darle a la empresa una recuperación 

inmediata de los documentos por cobrar a clientes. Los descuentos 

provienen principalr:.ente de operaciones de compraventa de 

mercancías (Descuento Mercantil), pero también pueden llevarse a 

cabo con particulares (Descuento no Mercantil) . Estas operaciones 

se realizan a corto plazo, con vencimiento a 90 dias, pudiendo 

ser hasta 180 días. !,a tasa de interés est! basada en el costo 

porcentual promedio del dinero (c.p.p.), el cual es variable, 

mas una sobretasa fijada por el banco acreditante. Los intereses 

se cobran anticipadamente, descont&ndose de los documentos. 

c) .- Prestamos quirogr!ficos. 

La institucion de crédito los otorga con base en la 

moralidad del solicitante. Se puede disponer del 

solvencia y 

crédito en 

forma revolvente pero debe liquidarse a su vencimiento. Puede 

requerirse de aval y generalmente los créditos son a 90 dlas, 

pero pueden tener hasta un año de plazo. Cuando estos préstamos 

tienen garantía se les 

entregAndose como garantías 

llama préstamo 

documentos o 

con colateral, 

contrarecibos de 
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clientes, siendo la amortización del préstamo al vencimiento de 

los documentos. 

Los intereses se cobran anticipadamente y la tasa de inter~s 

est& basada en el costo porcentual del dinero m&s una sobretasa 

fijada por el banco acreditante. 

d).- Préstamos prendarios. 

son créditos 

certificados de 

con garantla 

dep6sito o 

prendaria que 

bonos de prenda. 

se otorgan con 

cuando estos 

certificados de deposito se emiten como no negociables, se 

denominan bonos en prenda. Este tipo de crédito puede tener un 

vencimiento hasta de 10 años, pero es comón efectuar operaciones 

a 90 d1as con amortización al vencimiento de los documentos. 

e).- Préstamo de habilitación o avlo. 

Este crédito con garantla se otorga a corto y mediano plazo; 

siendo el m&ximo autorizado de 5 años y generalmente de 2 a 3 

años y se utiliza para financiar la producción de las 

actividades industriales, agrlcolas y ganaderas. 

Los créditos para la industria se destinan para adquirir 

materia prima, materiales, mano de obra y sufragar los costos 

relacionados con la produccion en proceso. 
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Los créditos para la agricultura se destinan a la compra de 

semilla, fertilizantes, insecticidas, as1 como para la compra 

de refacciones y reparacion de la maquinaria agr1cola. 

Los créditos para la ganaderla se destinan a la compra ~e 

ganado, compra de alimentos, vacunas, mano de obra, y en general 

para financiar todos los costos relacionados con la ganader1a. 

El m!ximo del crédito no deber& exceder el 75% de las compras o 

100% si se costos que se adquieran, pudiendo financiar el 

otorgan garantlas adicionales para el crédito representante 

como m!ximo el 66% del valor total de las garantlas, 

La tasa de interés est! basada en el C.P.P., el cual es variable 

y es publicado mensualmente por el Banco de México, m~s una 

sobretasa fijada por el banco acreditante, adem~s como apertura 

de crédito podr&n cobrar el 1% sobre el importe total del 

financiamiento a la firma del contrato. 

Los intereses son cobrados sobre saldos insolutos 

pudiéndose amortizar el préstamo en forma mensual, 

o semestral, dependiendo del cliente. 

vencidos, 

trimestral 

Las garant1as se constituyen por los bienes adquiridos, as1 como 

los frutos, productos o usufructos que se obtengan del crédito. 
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El crédito se establece en contratos privados ratificAndose ante 

un corredor p~blico e inscribiéndose el gravamen 

garantlas en el Registro POblico de la Propiedad. 

f) .- Préstamo refaccionario. 

sobre las 

Estos pr~stamos con garantia se otorgan a mediano o largo plazo y 

se emplean principalmente para financiar activos fijos 

intangibles, inversiones de mediano o largo plazo y también para 

la liquidacibn de pasivos o adeudos fiscales relacionados con 

la operacion de la industria, la agricultura y la ganader!a. 

Los crbditos refaccionarios se destinan principalmente para la 

obtenciOn de m~quinaria y equipo, instalaciones y construcciones 

en general, as! como la adquisición de bienes muebles e 

inmuebles. También se pueden aplicar a adeudos fiscales o pasivos 

relacionados con la operación. Este cr~dito tiene un plazo legal 

de 15 años en la industria y de 5 años en la agricultura y 

ganaderia, pero generalmente se otorgan 10 y 3 años 

respectivamente, nunca superando la vida Otil probable de los 

activos fijos financiados. 

El importe del cr~dito no deber~ exceder del 75% del valor de 

la inversión que se ha de realizar pudiéndose financiar el 100% 

si se otorgan garantías adicionales para que el crédito 

represente como m~ximo el 66% del valor total de las garant1as 

comprobando su valor mediante un aval~o. 
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Las tasas de interés, la comision por apertura de crédito y la 

amortización del crédito, son semejantes a las de los 

de habilitacion o avlo. 

créditos 

La operación se documenta con pagarés con pago de intereses 

generalmente mensuales. La amortización del capital se 

mediante pagos mensuales, trimestrales, semestrales o 

segon convenga al cliente. 

Estos créditos se establecen mediante un contrato en 

etectoa 

anuales, 

escritura 

pOblica, inscribi~ndose en el Registro POblico de la Propiedad. 

g) .- Crédito comercial en cuenta corriente. 

Para hacer uso de este crédito se requiere establecer un 

contrato para que los bancos paguen a un beneticiario por 

cuenta del acreditado, contra documentación, el importe d& los 

bienes especlticos que se hayan señalado en el contrato. 

Para la celebración se requiere de un contrato 

en el Registro POblico de la Propiedad o 

privado inscrito 

de una escritura 

pOblica. Generalmente el capital e intereses se 

mensualmente. 
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h) .- Créditos hipotecarios. 

Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la 

adquisicion, construcción o mejoras de inmuebles destinados al 

objeto social de la empresa¡ también para el pago o 

consolidacion de pasivos originados en la operacion normal, puede 

destinarse también a apoyar el capital de trabajo. 

La garant1a estar~ constituida con activos fijos tangibles. En 

ocasiones se requieren garantias adicionales y la demostracion 

de que el acreditado tenga capacidad de pago. El valor del 

acreditado no deber~ exceder del 50% del valor de las garant1as 

otorgadas, comprobado mediante avalco. 

Los cr~ditos hipotecarios para las industrias tienen un plazo 

m~ximo de 15 años, pudiendo tener hasta 2 años de gracia. 

La tasa de interés est~ basada en el (C.P.P.J, mas una sobre 

tasa fijada por el banco acreditante, ademhs podr&n cobrar como 

apertura de crédito el 1% sobre el importe total de 

financiamiento a la firma del contrato. 

Los intereses se cobran sobre saldos insolutos vencidos 

mensualmente por las industrias. El cr~dito se amortiza en forma 

mensual, trimestral o anual, dependiendo de las necesidades del 

cliente. 
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El contrato deber~ hacerse ante notario pOblico y 

inscribirse en el Registro POblico de la Propiedad. 

i).- Préstamos hipotecarios industriales. 

debe de 

Este préstamo se otorga con garantia hipotecaria en primer lugar 

de la unidad industrial, la que incluye todos los activos tales 

como el efectivo, cuentas por cobrar, etc., se utiliza 

principalmente para consolidar pasivos y cuando no exista un 

préstamo especifico al cual acudir. 

Es un crédito a mediano o a largo plazo con pagos mensuales, 

trimestrales o semestrarles, por amortizaciOn de capital e 

intereses, dependiendo de las necesidades del cliente. Puede 

existir un periodo de gracia con pago de intereses difiriéndose 

el pago del capital. La tasa de interés, la comisión por 

apertura de crédito y la amortización del crédito, son semejantes 

a los de habilitación o avio. 

El contrato debe ser previamente autorizado por el Banco de 

México y ratificado ante su corredor o notario poblico. 

j).- Arrendamiento financiero. 

Este tipo de financiamiento es muy comon para inversiones de 
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car4cter permanente, teniendo 

activos fijos sin necesidad de 

capital. 

como ventaja 

desembolsar 

el utilizar 

inmediatamente 

los 

el 

Cabe mencionar que éste tipo de arrendamiento se presento mas 

detalladamente con anterioridad. 

Requisitos indispensables para la obtencion de crédito 

industrial de cualquier tipo. 

Para la obtencion de cualquier tipo de crédito, la organizacion 

bancaria comercial, requiere de los siguientes trAmites: 

l).- Tener cuenta de cheques por lo menos de un año de 

antigüedad. 

2).- Presentar acta constitutiva de la empresa. 

3).- Entregar tres estados financieros recientes. 

4) .- Obtener 5 referencias de personas conocidas o clientes. 

5) .- Presentar una carta de solicitud de crédito por parte de 

la empresa. 

Una vez que el banco haya obtenido 

mencionada, se hace un estudio 

toda la informacion antes 

de factibilidad y una 
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investigaci6n ver si se le otorga el crédito al 

microindustrial, 

requisitos. 

o de otra manera no cumple con todos los 

REQUISITOS K GESTION PARA OBTENCION ~ FINANCIAMIENTO. 

4.1.- Requisitos generales que debe preever el microinndustrial 

para presentar solicitudes de crédito. 

Para todo tipo de préstamo ya sea oficial, privado o mixto es 

necesario cumplir con todos los requisitos que a 

se presentan: 

1.- Datos generales de la empresa. 

continuaci6n 

2.- Ultimo balance y estado de resultados (si existe). 

3.- Registro Federal de Contribuyentes. 

4,- Referencias del casero (nombre y teléfono), si el local es 

propio, presentar copia de la boleta predial o documento que 

lo acredite. 

s.- Copias de facturas de la maquinaria, mobiliario y equipo de 

transporte que actualmente posee la empresa (en su caso). 

P.98 



6.- Copia del acta constitutiva o ~ltima reforma a la misma y 

en caso necesario el poder de la persona facultada para 

suscribir t1tulos de crédito. 

7.- Estados financieros completos de los dos ~ltimos ejercicios 

con sus respectivas relaciones anal1ticas, dictaminados por 

auditor externo. 

8.- Una o dos referencias bancarias (cuenta de cheques), con 

m~s de un año de antigüedad. 

9.- Una o dos referencias comerciales de cr~dito. 

Entregando dichos requisitos, se procede a hacer un estudio por 

parte de la compañia prestamista para detetminar si es factible 

el préstamo solicitado. 
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CAPITULO IV 

ESTIMULOS GUBERNAMENTALES 

Como ya se ha mencionado anteriormente, la microindustria tiene 

gran importancia en el desarrollo econ6mico del país y durante 

los ~ltimos años se le ha prestado mucha atenci6n, un logro de 

este esfuerzo por parte del gobierno federal es, adem~s de la 

Ley Federal para el Fomento de la Microindustria, es el haber 

logrado la aprobaci6n de diversos estímulos directamente 

relacionados con la simpliticaci6n de tr&mites para la 

obtenci6n de financiamientos, servicios y estímulos fiscales 

todo con el fin de lograr un mejor aprovechamiento de esta fuente 

de trabajo. 

En estos 

dependencias 

estímulos se 

federales 

encuentran involucradas diferentes 

tales como SEDUE, INFONAVIT, SECOFI, 

entre otras y los estímulos son desde créditos preferenciales 

hasta facilidades para obtener servicios como energía 

eléctrica, a continuaci6n se mencionan los estímulos otorgados a 

la microindustria de acuerdo a la siguiente clasificación: 

- simplificaci6n administrativa. 
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- Fiscales. 

- Financiamiento. 

- Asistencia t&cnica. 

- Facilidades de regularización. 

- Excención de cuotas. 

SINPLIFICACION ADMINISTRATIVA 

Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecolog1a. 

Diario Oficial de la Federación con techa del 14 de abril de 

1988. 

El jueves 14 de abril de 1988 se publica en el Diario Oficial 

de la Federacion en el cual la Secretaria de Desarrollo Urbano y 

Ecolog1a elimina el tr~mite para la obtención de licencias o 

ampliaciones de establecimiento para 43 giros industriales bajo 

los siguientes lineamientos: 

A aquellas microempresas que su funcionamiento no afecte 

gravemente al ambiente o que no estén clasificadas como 

altamente riesgosas y que est~n dentro de las actividades 

mencionadas en el Diario Oficial de la Federación de la techa 

antes mencionada y contenido en el Ap~ndice del presente trabajo. 
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Este acuerdo es aplicable siempre y cuando no resulten afectadas 

otras disposiciones legales que sean aplicables a estos casos. 

Secretaria de comercio y Fomento Industrial. 

Diario Oficial de la Federación con fecha 9 de mayo de 1988. 

Otra simplificacibn es la que se refiere a las 

eléctricas cuando la carga total instalada no sea 

instalaciones 

superior a 40 

f.1'/ en zonas normales y de 20 J..'W en zonas consideradas peligrosas, 

si cumple esta condición se elimina el requisito de de 

autorizacibn para dichas instalaciones por parte de SECOFI. 

Es importante señalar que se tiene que tener en cuenta que el 

domicilio de la microindustria interesada tiene que estar a 

menos de 200 metros del registro o poste de la red de alta o 

baja tension de lo contrario consultar con el suministrador 

las posibilidades de resolver este problema. 

Se puede consultar este estimulo en el Diario Oficial de la 

Federación de fecha 9 de mayo de 1988, el articulo que se 

refiere a este est~ conenido en el Apéndice de este trabajo. 
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Secretarla de Programación y Presupuessto. 

Oficio 1332 de fecha 25 de mayo de 1988. 

La secretarla de Programación y Presupuesto simplifica la 

inscripción al Padrón de Proveedores de 

POblica Federal con la presentación 

documentación: 

- Solicitud. 

- Comprobante. 

- Cédula de microindustrial. 

Instituto del Fondo Nacional de. la 

Trabajadores. 

la 

de 

Administración 

la siguiente 

Vivienda para los 

Diario Oficial de la Federación de fecha 9 de marzo de 1988. 

Las personas morales que cuenten con la cédula Onica de empresa 

microindustrial pueden pagar las cuotas del INFONAVIT a que 

est~n obligadas en las mismas condiciones a que estan obligados 

los patrones, personas fisicas y pueden pagar las cuotas 

correspondientes a mas tardar el dla 15 del mes o al dla habil 

siguiente al bimestre. 
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El articulo del Diario Oficial que se refiere a este estimulo 

est& contenido en el apéndice del presente trabajo. 

Secretaria de Salud. 

Para aquellas clases de microempresas que no presenten alto 

riesgo sanitario se elimina el tr~mite de licencia sanitaria. 

Secretaria de comercio y Fomento Industrial 

de la Industria de la Transformacion. 

C~mara Nacional 

Se instala la Unidad de AtenciOn Especial para la Microindustria 

con el fin de hacer las gestiones necesarias ante la Secretaria 

de Comercio y Fomento Industrial para poder operar el 

microindustrial en el menor tiempo posible, evitando perdida de 

tiempo por falta de informacion por parte del microindustrial. 

FISCALES 

Secretaria de Hacienda y Crédito Póblico. 

-Diario Oficial de la Federacion con fecha 9 de marzo de 1988. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Póblico através del Diario 

Oficial de la Federacion del 9 de marzo de 1988 adopta la 
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medida de excentar del 20% del impuesto sobre la renta por tres 

años a partir de la inscripcion de la microindustria en el 

Padron de Proveedores de la Administracion POblica Federal de 

acuerdo a los siguientes lineamientos. 

Las personas tísicas o morales de nacionalidad mexicana que se 

inscriban en el Padron Nacional de la Microindustria, no se 

encuentren inscritos en el Registro Federal de contribuyentes, o 

bien que estando inscritos, no hubieran realizado 

empresariales con anterioridad. 

actividades 

Las empresas inscritas al Padron podr~n llevar su contabilidad 

para efectos fiscales, pudiendo utilizar para ello los sistemas 

de registro manual, mecanizado o electrónico. La exención a la 

que se refiere solo se concede a empresas que se consideren 

microindustrias y no gocen de ningon otro estímulo fiscal sobre 

I.S.R. 

Si la empresa se inscribe al Padron y desde esa techa cumple 

sus obligaciones fiscales con exactitud, las autoridades 

fiscales, durante el año siguiente determinar~n Onicamente 

las contribuciones omitidas a ejercicios anteriores a aquel que 

se hizo la inscripcion, cuando comprueben que el 

contribuyente, después de la inscripcion incurrio en alguna 

irregularidad del codigo Fiscal de la Federacion. 
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La omisi6n en la presentación de la solicitud de inscripci6n en 

el Registro Federal de Contribuyentes o del aviso de cambio de 

domicilio en que hubiera incurrido una empresa anteS de la 

inscripcion al Padron se tendr~ que corregir a partir de esa 

fecha. 

-Diario Oficial de la Federacion con fecha 26 de agosto de 

1988. 

Otro estimulo fiscal es el certificado de Promoci6n Fiscal 

destinado a fomentar el empleo e inversiones en 

microindustrias con los siguientes lineamientos. 

Para las empresas que se amplian tendr~n derecho al otorgamiento 

de un crédito fiscal contra impuestos federales, y el importe se 

determina aplicando al monto de las inversiones' el porcentaje 

correspondiente a las zonas económicas en que se ubique la 

microindustria. 

Zona I y II 40% 

Zona III-B 30% 

Resto del pais 30% 

(Consultar dichas zonas en el apéndice) 
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Pero para el resto del pais el estimulo es aplicable cuando la 

microindustria amplie su capacidad productiva instalada en la 

zona III-B se concede el estimulo 

corredores industriales. 

solamente en parques y 

Para el fomento de empleo se otorgan solo una vez por los 

empleos generados por la inversión realizada con la 

razon: 

siguiente 

3 X Salario m!nimo anual general X Activos Fijos productivos 

para los empleos generados el ler. año de la inversión. 

Esta relacion nos da la base de la zona correspondiente. 

A esta base se le aplica la tasa que corresponde conforme a los 

porcentajes mencionados anteriormente y los empleos se deber&n 

mantener durante dos años a partir de la fecha del cierre del 

periodo a beneficiar. 

Fara aclaración de dudas respecto a la determinacion de las zonas 

económicas se incluye en el a~ndice el articulo del Diario 

Oficial de la Federación de fecha 21 de enero de 1986, adem~s del 

articulo que se refiere al estimulo en cuestion de fecha 26 de 

agosto de 1988. 
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FINANCIAMIENTO 

Nacional Financiera - C~mara Nacional de la Industria de la 

transformaci6n. 

se otorga un apoyo mediante un sistema de garant1as de crédito y 

apoyos financieros preferenciales mediante un fondo de Apoyo a 

la Microindustria. 

ASISTENCIA TECNICA 

Nacional Financiera 

(PROMICRO) Programa de Asistencia Técnica y Financiera a la 

mícroindustria, paquetes de asistencia integral a las empresas 

micro y podrhn participar con entidades de fomento tanto p~blicas 

como privadas. 

FACILIDADES DE REGULARIZACION 

Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Oficio 1436 de fecha 13 de julio de 1988. 

Con el programa de Regularizaci~n Voluntaria de la Filiaci~n 

el empresario no tiene obligaciones retroactivas ni recargos 

moratorias. 
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EXCENTOS DE CUOTAS 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial - C~mara 

de la Industria de Transformaci6n. 

Nacional 

CANACINTRA no cobrar~ cuotas por un plazo de 2 años a las 

microindustrias de nueva creación inscritas en el Padrón. 

Estos constituyen todos los apoyos gubernamentales existentes. 
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CONCLUSIONES 

La presente ínvestigaci~n ademas de haber tenido un · car~cter 

informativo, pretende ademas, animar a todas aquellas personas 

que deseen instalar una microindustria a no desistir en su 

empeño, ya que, como se ha observado, se 

expectativas de tener éxito. se han presentado 

tienen buenas 

las diferentes 

opciones crediticias, técnicas y fiscales a las que es posible 

acudir sin ahondar demasiado en ellas, pero haciendo patente la 

simplicidad que han adquirido en los altimos tiempos todos éstos 

tramites. 

Debida a lo anterior, estamos convencidos de que nuestra 

investigaci6n puede lograr su prop6sito cabalmente, apoyando la 

atinada tendencia actual de nuestro Gobierno de impulsar a la 

iniciativa privada, ya que toda mícroindustria que se instale 

representa una fuente de empleo misma que, de manejarse 

adecuadamente, puede llegar a convertirse en una empresa grande y 

as! ayudar a construir una plataforma industrial s6lida que 

convierta a México en un Pais mas competitivo a nivel mundial. 

Los créditos y apoyos fiscales existen, si bien la tecnología de 

punta no es de alcance del microindustrial, pero el crecimiento 

de la empresa paulatinamente ira permitiendo mejorar este 

aspecto, por ello recomendamos ser pacientes pues el horizonte 

para la microindustria es muy amplio. 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

Valor bruto de la producci6n: 

Representa la suma total de los valores de los bienes y 

servicios producidos por 

se trate de insumos 

la 

o 

empresa independientemente de que 

articules que se destinen al 

consumidor final. 

Valor agregado: 

Es la suma de los valores monetarios de los bienes y servicios 

producidos por la empresa en un año. Para obtener este rubro, 

se resta al valor de la produccion el de los bienes y servicios 

de consumo intermedio. 

Ventas netas: 

Involucra las ventas netas de productos elaborados por la 

empresa, las ventas netas de mercancia no elaborada por la 

empresa (reventa), los ingresos por servicios de maquila 

prestados a terceros que se hayan realizado. 

Activos totales: 

Representa el conjunto de bienes materiales, derechos y 

servicios de que hace uso la empresa en el desarrollo de sus 

operaciones durante el año. 
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Activos fijos: 

Comprende la maquinaria y equipo de producci6n, los editicios e 

instalaciones tijas, el mobiliario de oficina, el equipo de 

transporte, otros activos tijos y los terrenos valuados a precio 

de mercado o de reposici6n. 

Aprovechamiento de la capacidad instalada: 

corresponde al porcentaje de utilizaci6n de la capacidad 

instalada promedio del afio. 

FOGAIN: 

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequefla. 

NAFINSA: 

Nacional Financiera Sociedad An6nima. 

SECOFI: 

Secretaria de Comercio y Fomenta Industrial. 

LICONSA: 

Leche Induastrializada Conasupo. 
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- Encuesta de la Industria J.Iediana y Pequeña, 1985. 

Nacional Financiera, S.N.C. 

Programa de Apoyo Integral de Apoyo Integral a la Industria 

Mediana y Pequeña. 

Secretaria de Programacion y Presupuesto. 

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Inform4tica. 

Ed. NAFINSA, 1988. 

La Industria Mexicana por Escala Productiva 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

Japan International 

Ed. SECOFI, 1988. 

Coperation Agency. 

( 1987) 

Coleccion de Temas de Administración para Microindustrias. 

Guia para el Empresario. 

Programa de Apoyo Integral a la Microindustria. 

Ed. NAFINSA, 1990. 

Pequeña y Mediana Industria. 

secretaria de Hacienda y Crédito P~blico. 

Ed. Direccion General de Coniunicacion, 1984. 
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C6digo de Comercio. 

SECOFI. 

Ed. SECOFI, 1988. 

Fuentes de Financiamiento y su Obtenci6n. 

Promicro. 

Ed. NAFillSA, 1990. 

Ingenier1a Econ6mica. 

Leland Blank y Anthony Tarquín. 

Ed. McGraw Hill, 1986. 

- Fundamentos de Administracion Financiera. 

James c. Van Horne. 

Ed. Prentice Hall, 1988. 

Normas Técnicas Para Instalaciones Eléctricas. 

SECOFI, IPN. 

Ed. SECOFI, 1985. 

-Presencia, año 2, NOm. 3 Mayo-Junio, 1991. 

Ed. NAFINSA, 1991. 

-An~lisis e Interpretaci6n de Estados Financieros. 

Brady, Richard y Mayer, stwar. 

Ed. McGraw-Hill. 
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-Intormacion adicional obtenida de las siguientes Instituciones: 

Arrendadora Somex. 

Arrendadora credimex. 

Arrendadora Internacional. 

Impulsora Mexicana de Arrendamiento. 

SECOFI. 
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APENDICE 

En esta seccion se incluyen figuras, informacion y formatos 

citados en el desarrollo de la obra, en el orden que se indica a 

continuacion: 

i 

ii 

iii 

Figuras. 

Reproduccion de Formatos 

para diversos trAmites. 

Reproduccion de Decretos 

Acuerdos publicados en 

Diario Oficial de 

Federacion. 
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GUIA PARA EL LLENADO DEL FOIOOJLARIO UNICO PARA LA OBTENCION 

DE LA CEDULA DE llICROINDUSTRIA 

Con el objeto de que el llenado del formulario se efectúe sin mayores difi­

cultades, a continuación se presenta un ejercicio en el que se comenta cada 

uno de los 3 apartados de información que contiene este formato. 

APARTADO I: DATOS GENERALES. 

APARTADO II: DATOS SOBRE OBLIGACIONES FISCALES. 

APARTADO Ill: DATOS DE UBICACJON Y PRODUCCJON. 

Los datos son de gran utilidad y de su adecuado conocimiento y manejo depe_!! 

de que usted pueda realizar sin obstáculos el trámite para su registro en -

el Padrón Nacional de la Jticroindustria, y obtener de inmediato la Cédula -

que lo hace acreedor a diversos beneficios. 

Antes de iniciar el llenado debe tor.iar en cuenta los siguientes aspectos: 

no escriba en las ó.reas sombreadas; use máquinas de escribir o bolígrafo¡ 

recuerde que deberá utilizr números arábigos y letras mayúsculas de molde. 

Las cifras deberán anotarse de derecha a izquierda y los textos de izquier­

da a derecha. 

I. DATOS GENERALES 

En este apartado se le solicita información referente al nombre o denomina­

ción social de la empresa, su ubicación, la fecha en que se constituye e -­

inicia operaciones y la actividad que desarrolla. Como usted puede observar 

en el ejemplo, cada uno de los datos solicitados se anotan con todo detalle 

en el espacio correspondiente. 

En caso que se trate de una empresa nueva, persona física, o bien si la em­

presa se dedica a más de <los actividades, favor de consultar el instructivo 

que aparece al final del propio formato. 

II. OBLIGACIONES FISCALES 

En esta sección deberá marcar con una "x" el cuadro que corresponda a la o­

bligación que debe cumplir. En caso del (11} ISR, sólo debe marcar un solo 

cuadro, tanto si se refiere a persona moral, como persona f.Ieica. 
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(12) IVA. Se marcará cuando por las actividades del contribuyente, tenga la 

obligaci6n de retener este impuesto. 

(13) {la) Producción y servicios y derechos federales: Se marca con una "xº 

el cuadro de obligaciones que debe cumplir, en caso de que sea sujeto de -

ese impuesto. 

( 15) Retenedor: Sólo se marca cuando por las actividades propias del contr_!. 

buyente 
/ 
tenga la obligación de actuar como retenedor de las contribuciones. 

III. DATOS DE UBICACION Y PRODUCCION 

Esta información permite conocer los elementos de personal ocupado y ventas 

netas que sirven para estratificar el tamaño de la empresa. Debido a que se 

solicitan las cifras en pesos, se marca con una "x" los espacios que no se -

utilizan, por ejemplo: la empresa tiene un personal ocupado total de 10, (i!!, 

cluyendo obreros, técnicos, personal administrativo y familiares), con ven-­

tas por $ 100 millones y un monto de inversión que alcanza $ A millones. 

En el ejemplo el número de empleados con salarios mínimo 5 y 2 con ingresos 

mayores al mínimo. 

En el renglón de No. de registro de la Propiedad y del Comercio, se deja en 

blanco, en virtud de que no se cuenta con él (recuérdese que estamos en el 

caso de una empresa de nueva creación). En lo referente a consumo de agua y 

sus descargas, se debe remitir al instructivo para seleccionar la fuente de 

procedencia y la fuente receptora. 

Esta sección se refiere estrictamente al aspecto productivo de la empresa, -

como son las principales materias primas y la maquinaria que utiliza, así c~ 

mo cada uno de los productos que elabora¡ en este caso es un solo artículo. 

La definici6n de las claves UM, CRETI, C/E, se encuentran en el instructivo, 

y se deberán cruzar las que correspondan, si es el caso. 
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El apartado de oficios y ocupaciones más importantes, contiene la información 

requerida por el IMSS e INFONAVIT, por lo cual sólo se anotará a los emplea-­

dos que perciben alguna remuneración. En este caso no se anotan 3 empleados 

en virtud de que son familiares y no están obligados al pago de cuOtas al IMSS 

e lllFOUAVIT. 

En ubicación de las instalaciones debe considerar las calles y/o puntos aled!_ 

ños al lugar en que se ubica la empresa. 

Finalmente debe proceder a firmar el documento para dar legalidad a los datos 

proporcionados. 

En este apartado, tanto las empresas personas físicas como las morales debe­

rán anotar las claves correspondientes que se solicitan, solamente en caso -

de que cuenten con ellas, es decir, si se trata de una microindustria que ya 

esté operando en forma regular, Si no tiene los registros, licencias o auto­

rizaciones, podrá recibir su Cédula para que opere de inmediato, y la Ventan! 

lla se encargará de gestionar por cuenta de usted, las que hagan falta y con 

posterioridad le hará llegar cada uno de los documentos oficiales. 

Finalmente, se incorpora el instructivo del Formulario en el que se explican 

algunos elementos que no han sido comentados en los apartados anteriores. 

GUIA PARA EL LLENADO DEL FORllATO DE CONTRATO SOCIAL PARA LA 

CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LillITADA llICROINDUSTRIAL 

Uno de los mayores avances logrados en materia de simplificaci6n administrat! 

va en el marco de la Ley, lo constituye la creación de una figura jurídica -

extraordinariamente simplificada: la Sociedad de Responsabilidad Limitada Mi­

croindustrial (S. de R.L. MI.). 

Entre las principales características de la Sociedad de este tipo destacan -­

las siguientes: puede formarse con un mínimo de 2 socios y un máximo de 25¡ -

éstos deberán ser de nacionalidad mexicana o naturalizados mexicanos¡ el cap! 

tal no podrá ser inferior a $ 5,000.00¡ la sociedad puede existir bajo una d!_ 

nominación o razón social, que irán inmediatamente seguidas de las palabras: 

Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial o de sus abreviaturas -­

"S. de R. L. Mt.", su duración puede ser indefinida. 
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Se reitera que las S. de R. L. MI., es una opción que se ofrece a los empres! 

rios. Si se considera que ésta no contiene los elementos que se desean para 

su microindustria, se puede libremente decidir la creación de cualquier otro 

tipo de sociedad mercantil. En todo caso el otorgamiento de ln Cédula es ind! 

pendiente de la figura jurídica del solicitante. 

El formato de contrato social, es distribuido gratuitamente por las Ventani­

llas Unicas de Gestión. Requiere para su llenado de sólo 14 datos. A conti­

nuación se presenta un ejemplo que sirve como guia para llenar la carátula -

del formato. 
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1n•a1.1r:1.r:::n-e1r::l.i:.sr.i1.er¡lo1::c~Jnos¡:n'­
•nu11 por los ar.l..:"~lo1to, 9o, !D. ll y Salo 
Tn.:-..::1ic:-::ud.cl :J..e~te1i;,:.1c~tolt.lcc1.)dieho1 
estl::.,¡cs. p1:thuao me; [l\&no Oflcb.l de LI 
Fcdtf'l,.Q1111 e.::: de cr:c:-o de l:iE6. 

U.-t....~ Pre\·11t:.s para !oetcr:11r ta 
C"Olll1Ner.6n y •dc;,·.imden de .. iv:cid• de'!lll· 
nac1 a.i ar.t:nd;uro1cn:o. coníor.r.c 11 Occl"Cto 
qlOC lt>t es:.-.bltt:tl, puoll~ado m ~j Dlu10 Ofl. 
cia.l¿tl.lt"tdcr-uióndl:<ie h!l""--odcl'87. 

JJ.-'.,Q10~:;-;:r.:1cc1rar.1•-J !01T.er.10.;ci1 
l::d:.;rt.-..:'! ci e~l'l:::-!:'11,::t.l:!bro, confar:-..c 1..1 
0..-,:~:o -::toa los rs11:l«..11, j)l.b!~c:i.oo en cl 
Diu10 llllc:1J.I de la. Fdn.uuln el: de octllbn! 
de O~!T 

I\",-La a~vciucl~n de im~:,¡r,tc• de im· 
por.~c16n a :es u;or!Jdo,..., •.. ,,,niorr.:e 41 :Je­
e1T'lC ~t::k1do end Dlu10 anaal de la Frdc­
r.u411 d:4 dt:ibr1J de l~S!l. 

T:t;.~srro!"t:cs 
An-:i:•Jto r:t::.•rac -E..lt~ ~C<',...,:o ~n­

ir.in c11~1ec:da!:.11~Jl<"lll!!l.IC:"5u ¡:-.;:i:lcJ.­
tltlñ •n ci Dlu111 011r11I Je !.i rritcru1~n 

An7:C:J!..O SECi.n:t::o -t...: ?c~on11 fl. 
i1ru rm:i:-a:n 1wl!h11b~rtcn l'T&1•.:Ml<>.a¡:ar. 
tlr~ci :o.~= cno;ro de :a3, 1n\·ers•""r1 br.r.eH­
ca.~l.:s ;:o,-:\''l\.2t<'~!u'.!1s:;c$::lar:e1 ac::1:11u 
reue~ e: .-\.1.r:..:tJ!..1.i L'!;ICO ~e n:.c =•-ttrtn, 
p<J<J:;i."1 ~o;~r.ct l~ ..;:t:n:il~ f;s:-;Ucs cs1a:.:c­
e1Jo1 cn .u 1•111ma1. ucn:pl't> y !"41Ul<l;i ..-:..r..1n 
lc1f'.•q4,.,1,,~i;,·.,¡:.u~:a,cfC<'tO~Kf:Lano:n 
l:u;:l"::l¡: ... 1::·:¡:.m<:Jenn. 

Dada"' i. llaid~I• del Podtr IJ"""tlTO 
federal a l.ol velntlclno:a dta1 dal 1na1de1101. 
\O de rnJI nont-lcntoa aochcnt• 7 sbo.·lllrwcl 
"lt •u.,1• ff.•Rl:lbrk'a.-EI kniarto d1 ffa. 
cll'nda , Crtdlto Nbllco. G••ta- P.wlriolJ.• 
aiibnea.-llSecr-curio da Comercio,. Fomento 
ln411J1.ri&l, llht.or HcrnUdn Ctnaa&a.· 
R.:bnea.·C S<rrcurto da O..nWlo Urt>ano y 
f.t'olac11. G1lliil• Fnp MelJFd.•Rllbrica.-ll 
S«re11na de Educacl6n Peb.llca, lllflacl G•ll· 
U1cs AuLlr.•Rllbrka. ·1._:..;., 

___:.0o_ " ·s_..~ 

ACt:tRDO,or el que 1e Caacct. la PllC~k •11· •«• '" ~r .,,,¡,.. •alultuio tic 111 lltala.r 
EniipUu Upes Ochoa r "" •111anu a· 
~dit pnc11r.a de A¡m~ Adoana.l an..,... 
Utui.a Gllk~ Dcbcaa \•11.1J.Jpaoda, CID 
acla;np<ioil!i CD La Aduna de Cl14"4 JU• 
ra..Chl.b.. 

Al lnf.1'1:en 11n K.11oecn el Eaeudo N1dona1, 
q•n dlec: Er.11do1 Unid~ J.!e1ie11r.os.-S..'l:l""t•· 
rtJ. d11 HK:mda '/ Crtdlto P. .. bUeo .. 'Jlfl!CCif.n 
Ccn.cni de .Ad:.anu. 

ACUERDO lDJ.lle 
Vlr.f. b iol!eltud de Retiro \'olunlario d:I 

A;cnic~111n.alE:\'1n.ce!lnaWr..c1.t)ctoatitu­
llrae1a p.t1tmte CéO, rcc:.s:r:r ;oea.14g, ccn 
1d$('f'ipc!ti11 en I• Aduu1.a da c:11;1id J';.lt.rt:.. 
O.ih .• 7supct!clenp.J.:-:i.c;,11e1.cupldanuc:-.•• 
p .. 1tcn1i: 1 su ratltutoGllbi:r::::i iJd:.ct.:1 Villa~. 
~;io,q¡¡tcnh•l'IOo-nplidoconlOlf'C'Gt.:b!los• 
qo;1se~!lc~e!•rt:culolOdel1Ll'yAdt.:•f\C­
r:1, csu ;JlrcicaOn Gcneni.l n:n !um!a.:n.,nto en 
les ar.1.-.:.!=i 115 f:-:icc:!on x~:..;: r tu. ::ec-~n::::i 
~11'n.fo cit 11Loe-y1nlef 1:\9.-cada '/ a1 f:-;¡n:!~n 
x-.· dd Rec!amcruo lr.ter:cr :it l• Se-:"'°':;ina 
dt H.:oc1rl'lCI 1 Crcll:o P-!~i:C-0. ACUER.PA.: 
Se a~n.co" d rtllro vo:ur:una de 1, C. E-.•1in• 
1e:!~• Urc Cc:h<J•, 11tal11r de la ~111c..,:c ao 
n:n adsmpc1.!.n ~ !• Ad:;1n• d1 C:udld J1.1i· 
re:. Ch1b .• ;ror l::i u.ni o u. c:11r:eelt1 l1 miun1 y~ 
•:.itona u;cd•r F•:cntcde Accr.tc Ad11~r . .:il • 
:-.i r.n:tt.l-' Cli~crto Ochca V:J.IL!1=1noo. pa· 
ra1;~crt-.:r.~¡or.cs\nl'.cr-:.-::-=sa:a:11$;ll..¡o,n 
laA;:uar.• d~ rclen:r,::.. 

[n Nn'!!=:iml~to 1 lo dL'1l'JcslO en cl ar0 .. "1.;I• 

·~ 191 de1 i'..tt.L'T\Cl'\:O ac 11 !.cy Al::llu:ll!':l. '-"J· 
l:!~;;e~ <"SIC ,'\..-Jct<lO ¡:t!r•.:r• ~:l. ~·u. y 1 CCS• 
:a acl .r.IC'n.J.ldo, "" •I Diui• Oflci•I de La 
Fcdeu~.ln. 

•!l1:ro. ~ f" .• 1 15de•rer.o de 19P~ .. a 01· 
m::tar Gc:nc111l oa Ad11ar:u, Jote Sea.U 

C:•ttl~ "'"º'-~ª 
:iliGl\J, dl.-l::'.n 
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.. DIARJO onciAL Jueve1Udca)rildcl!IH 

SECRETARIA l>E DESARROLLO VRBASO 
Y ECOLOGIA · ·· 

ACCEaoo ,,., el q•• .. Hftplh •r1 lrlndlt 
JU•U•llluri611d•lallcr11d1llleutable· 
ctmienl11 • amp\bd6n a que H tdkre et 
viln1lo io. 4d B>1l&rM010 para la Pr~ 
Tt"ntl6n J C4111tol dt 1a Coni.&"'lnadon 
A11M1ftrlt1•tlci111d1 par l.I nnllh'ln de 
•11111111 J pol'l'H. 1 l.u cmrruu mt"oln. 
d11t.rlalnt11nll'l'"l'rlo1lalcJdrlam:uerl1 
... 114 aú• damhudu corno altame111e 
r1u1osu 1 tltmpu t¡H qocdrn comprtn· 
fldü rn 1l1au de lu w1lvld&.iu q1111 ae ......... 
Al m..arcen un 1dlo"'Cn el Ev'.;do N1dor-·'ll, 

Q.uc dlrcl; E.stsdu1 Un!:lt.1 !dex1canos.-Su:ro­
tarl1deDct.1rrollo \Jrtsno 1 Ecaio1!1. 

~ .. "U:EL CAMACllO SOU!i. Sct:rc:tarlo 
de De.alTOil<l u~.ino 1 Ecvlo¡ttl. con luntl.\• 
=tocr. Jos an:cu:o1 lo .. ;~ 7 tO de 1.1 Lry re. 
dcn.lran.cl fcm..'t\todcla M11:-rc1r.au11r1.:i,y 
1o. dd a~:!a:r.Cr.to l)IU 1.a ?rc~·=o~n y C(;n• 
l:c:I -:e 11 C.;111 .. r.:1r.:..c:1.~r¡ A:;ncs!lr..ea. Oncl· 
n4.01;w:ir:a l:!::islt.ndc H'lrt:ot y Pc:lvos: '/ 

Clj~;sotilA.'iDO 

Q-~c ur.nje!c• °''::.'~tlv .. , !·~r.d:ill°,ct",!:1)<..~ di! 
1.1:...cyícdcr-.. 1¡;:1ndrotr.er.1oc,.!.¡,'.r.=:--'lin· 
4·:s:r..:1.cs'.le,1rat.1::al1ur..;:u!ic:ic:!.'>nycn 
su t.ll'1 cli.-:i.nari~nae !es lr.l.T.~IC$ •1.c ce::: en 
o:t.:::~iir!lc¡.r;:H ,,;n:dR<!t! <...:t>n6<n1t::.1. f'l'r.~I· 
~:.~~u p-Jt l:i ;:rt.p11 Ley ec:r.o r. . .c•-e<r.t;,_;1 • 

al ~icr.a!ar :le !A pobl1c:tl)n, quo t>tUn l'Jjct.u 
• '"" recimcn ril\iro.O do n:c~lactón confonr.t 
•la Ley Gcncral del t.quUlbMll t.colti¡!.c:o y la 
Ptotn.:c;ón al Aml:irntc 

Q.1cacblbaecaunc.:11~mdetal!.l:S11de 
bs 1t:Lcit11ndunrlas euyo tundor.amirn1.0 l'IQ 

•f~a cnvmi.tnte 1\ amblcn1c. pan cl efecto 
di: omnirlas del ci111r¡uniaito de la lker>d• d11 
ait.Ablocun1rn10 o a:n¡:ll.ac~n. a que w rdlcni 
el IC(Undo «innd~o del J!!UCflle •~Cr· 
do,11nptrjul~odcqi:ec:n1ucu.a,la5<.:rel.:I· 
rta d110csantoLl11 Ur~ano '/ tailo¡p.a Ucvr1 ca. 
bo :a "aluac1tx1 dd unpacto amolrn11J ra.­
pecto d11obra101Ctivid1drt detcnn!r..1d.:u. 
conforn1111looltpucshporla~GC11rra!dcl 
E~u:E~mo f.i:oti'.¡:rg 1 la Prot.ca:1.!in al Am· 
biailc:. 

En mtnto de lo &r.~l".Dr. he tcr.:do a bien. 
d!ctU~ll"J.ICn" 

ACUER:JO 

AATIC::ILO PR..'l!ERC -Se cs.c:e'°tUa dcl 
trlim.tc ;:;u-a la oblenc:tn <le h l:.ccr.e11 de<::: 
t1b:eet.:t11cn:ooarr.;:.i.ir:tna11:1<-«rcl1<n:cl 
ar.le-.::) ~, dd Rec;a!T.cr.~o ¡:~:-a l:i i>r.:~·m· 

c:6T'I ~ ~Mntr?: de: .. .:..r.:.a:r.:r.;,c:!n A~mas. 
k:"I~• <:r.rm:ii:.:i por :a E.:;-.u.~r. de ;{:.or.'11 y 
i'o>vcs.11ut:n¡:rc:um;0 n.r.c.!r.r.1\C"".c:.n 
•r.Tt·'l • :, L<•r d~ la M:it~r:• ~--=e r.a ~~cr. c..1 
nUn.::.J t:imo a.tai•-....,1~ r.<"!l"fU y ur.":".;:rc 
q_:.ie 'tUM:,..r.o.Jr.l?rTn.:1Ja11 cn&i('~n• ce .;¡s U· 
".l:Crllej ;¡tll\"l,llCCS' 

Pr.;:u1c:i~n r cm:".: .:e !r.ius y le;;·.;:::.. 
:.;.c!aS..:rct:ir!adcL:earrcll<>l:rl:;i;ro';!' !11= 

E..--:.o=:a. l~c::c r.rmr,, c:c l'.JS •tr:cun.'.!ror-.. Dcr.c!i.<'u:i de c:erT.a)e=: '! .1u-::t (I"""..::.o: y !J. 
otc:r;H !a.s .1;rrw:~.11 <:e ClU~:.::ru¡,,e:::o o &m ~ncac:~n et ;:r.><!.1c:l.1>1 ce ll°'ci..r." 
¡:.;,,ci!'n. iJ'<i;. •i;i.u!ll .no~stri~~ C"~~·.as ;.:ti· 
VlCt~a f'l,l<•;:i..1 ;:~~~r ,:.,¡,,um.r1c:10n .:11 Fa:.n:1:16n 1 tl':l~!l:r.::i fo proc:;~tJ1 
c..-.t~r.n. ;-Jf =:.1.tin ac b:..rr.~• y r»ol"~'· l1ctt"•I. 

r..::~~-~~:"';~:~,~~~ !~~~:~~.:~r;~: ~~e~~ C,:~ pcsc~~~·;~~:~~~1~er1.co~n y cnv.as:ice ce 

1\ r.."':'\~;cn1~ u>t:cn ...-1hna::.<:'"I c:-~10 ('!Ofl\MI F:.:.:n~1<1:;n de ptoJ1:r:o .a \l:u:: :!:: ~.:n.a 
J-:s:c e; ¡;ur.10 ::: ~·1~1" <."al1();:;Q, cc:rTc::-pt¡r'I" de 1n.;o 

~::~.,~~~;.~~~~~- :::;~:· ;r;¡~~;:a~ r~~jJ~~ rat:r.c"r.t.n de: ct.cin-;:.11c1. dcuccs. Nr:f.:u. 

;'.~;~~} ;~~;~~~:~~~~ ~~ ,=,;; ,ª~/::~~:~~<-;;' ~.~:~;~~ .. '\. m1tcnine.ii ~· <'Ciet'l"t~~ ¡:~ta 
J•t<tl<' !urr,ur:-n .-e,,, .. ·u~e:c .... ~·tt.c:r.101 mor r.1br"'1r1lln ;!e pn::S.:.~O"" -l1lm-'f\1.n•1 .;¡ 
.-~rr.:,_., 1 c:i~:.::,,;:,a ~-.1:.:,.-0, i;!;rl!'l ae :.:1 ~·c1'!"'•· 
tr.Ji.: .... r. .. ~.l ":c:-.r.:.:;;;::c-.~n ~~n 1:.¡1 ·:1: '1• ndi.-13 ~ ~~llr.~:i~.~" ·I~ 1-•?<.:1.11.•1 d;<::i. 

~~.., 1'.l.:iltl' ••:: .. r.n :io-:.•,1t!111f\ ..... n~ 1 d"· t~cu 

nJat c..,.,.., a~'>T.cn1e n1·:,:•h•• '\""" :·u,••.wn f.:.ll1 :~:On éc 1c::i.l:11 v :111\.."1..;.~, o.: pun. 
u-ur .;uvr1 uano. 11 <"'f',u.:101 o Cf".">;~~•Co r ta. 

.1UOH lfi de abrtl d• uu DL\RIO onClAL ti 

Fabrtcatibn de: ropa lnlcrlot. F•brlud6n de ec¡ulpo 7 •pars1°ot de radio, 
Fa~ncu16n de ro¡;a CJ'tcrlor. tckvblon y t11m::n:t;rionC'I. 
f1br:.cac11!.ni:cotro11r.t..-ulo1confen'1011a· f'b""ac16n y cru.1ml:lc d" 1patalol 

dci ccn 1c11.k1 y otros rr.,;¡,tcr.1lrs, CJ1tc¡ito cltdneot Ce tao c!omatlco Y 1111 p.a~cs. 
prc:n<!u de vntlr. fabr.c~itin de otrot ap1rat~. •~riOI 

F1br.ud6n de calu.dlT. cst"Cpto lct 11".0I· y wminhlrol clbc:lrlcos. 
deadoL fabnuc.6n, cnumblo '/ rcpar.cl6n de ti• 

liid11f\rias dclcuc111'/Fiel1matcriakt111· rrc: de fcrttnrnl Y otro CC!,J1po fcrTOvlarb. 
ccl1nt:OI. Fabrle:m6n y repanei6n de anba:uclo-

F1.br.ead!>n de pn>Juc\cs de ucrra:lcro. ne1, 1crt1n1vei y S'.ll partes. 
tri¡:lay y dr.".>!arcs. f1br.c1t16n J ri:parad6n de l.r.ilNmm\01 

Fabr'.cw:i6n de cn\·ui:s de C\adcr::r. 'f ar· dci:;C'l!!da y ~r:trol, CGl.lipo Y a¡:arau;u·¡"lltl· 
tt .. -u\01 de: palma. carri:o y l¡mll.uc:s foCOI y ::.rotesioN.Jes. 

Fabruu:~t1dco1roiartlc"J.lotdcmaderay r .. br.cac:1tm de ap11r:i.to1, IMtNmc:nt::r.1 y 
~n::ho.c.:i:c:c;:tomuc:bk1. IC"XS"!"lll1dctpllc:1ylotoitt1!1.I. 

Fabr'.coc:it.n y rcpanclt.n de mucl¡\es '/ ac· J1.bruaclbn 1 ensamble de tclojct 1 NI 
c--JOru:is; ciicc:;.to 101 de mc:u.I y los de pl~ :.tl.r:o partes. 
mclde!ido. f ;.t:,ri(J.dón de joyas. U't1.cl.ll09 de orlcb~ 

lnd:.a:rl..I cdltor11.I. rlt '/Ce fl.nu~a. 
hr.;irai~n. en("J.::&dc:madtm y actvidadc:• F:it.r.~ad~n y cn~mblc de lnitrumcr.tos 

c:enc.'<U. tr::.is:c:.:i.Je¡yst:l~r:Cll. 
Fabnr:ieltin de artk"J.illl de: baITD. loa Y T;.:irlc:1e:~n de: aparatos y a1"'.!tulo1 dcror• 

pon::;;~';.:';aet~n de u1cru1:?c1 ai:-uo\11. hcrTI· ~l~~. ;nc:,:,,;)C c::;_J.!pos de billar, bcltdie '1 de 

r. •. er.;;i.:; d~ l:'~M '!:.~!culos ;e km:tcr.:1 yc:c-- A."'\T:C'..'!.C StG:JK::l0.-1.a uc:cpc:;en 

rn¡¡:~~~:~~l~ºi~v;~~~c:;:¡:a~;~~~)~~~·~¡. ~~1:.~~~'::1i~~:~c:~~c::,~;~~¡~~°r-:t~~~; 

:::~~;:~¡~;.~:~;~~~!~~n=t;;:~~~~~!~'~~c:; :~~~~:~~~~:2~~~~~~c~~~1~~~ 

'.~~~~i~i~:r~r;~~~~~~~~~ ~~~~&t~f )~ff~~~~'.~i~!€ 
ti:n;·.r. :.o:i.::::1~n• \.J::.e:~.:<>rte~ ~.·:-;.Jr.:oó1..~. ~ i:-:1;:; .. .., .t ón 11..:.c 

r:.:i-;e;.c:r.n. cr.um::c 1 :-e:;3r:ic.!n ::e en .~:c • ...n: • .:. J <.: ·?->r . .;.i <:i ~~;:i:-::..-r:c:r.:o e.:l 
)Tli':',¡,r,4nJ. .. :r.i:.cr: .. ::i:q ;· ~r-r:();":.: ~:.r.1 . .>.· o.~:r::o ÍC'll.:ni. 

~;€~?§iji:;wiii~:2ú~~:~~~ ~~~\lf ;~I~{~~;f ¿w~~~~ 
f'¡!;-:::ii:;!r.. c'-i1:n1;le y re¡:-ar.1c.tn de ser.::i.. 1 ;:)'•""1i 4 ~Ho .nc::.o.r:i .. c:':3\:<rtivta.J· 

m~~:.i,r.;i,n:o '! ~<;:.i:"'O ;1~ 1"-:u\t;-:.:.s ~~-=·=" 
c:a1c::xctpt;:; •l' i;i.<':~n:;,.n !or.4 • .:!!'"I 

í1:r: .. -:1·,;:n cr.t:.1!'.l:c .' r<:-:::inc:~n -:~ 
,.,;:.~:::.' r.ir-4 ·11:C.:::: ,,..,..:·.~)•J.~ o.; ... 1,·r.,;u• 
f:..r . .;..;:~r ... 

AR7:C""'L0 C':,\Zl.TU -L.l ::.'<c~;:<len • 

SJ~-~~;~'.~~:~~~~ ·~~~;:aa~-~~~·~!;:~.,l~~I;~ 
-..~~ :n:.::cr ... ~ • .=:.~:~;. 

r .. :, ,;;.:,!n. ct\~~:;'.r: )' ~r~r·,c,:.n ~~ T:t.A:-;.:iTO:::O 
~;.c·.1~::r.-·_;<.c.:.i.fo>'r·~"'"·~·~" <3r-~.n ":-,•~".;) •· ~~·e \~e~· ·l'tr.i.r'\ •11 

•i:.:.: •• 4 , ::.:...: .~ ~- .•• ,.~ :.:~~an :.r~;:,i:.01 ~.~',;,0·,,·~.·,··,',·,,-,·,~:.•,; .. 1r~t~.:·.,:.,',·~·.'.~~=;,;t:;.!ncn •ci 
r .. ~1.:.-. .~n. "'.~.·~l.: '/ rr:-a·-.c.t ... je U' - • - ~ - ~" 

t r~r.~!~"°' '!,;>.r'-" .,,.,ur<0>. )'<.lM '\" -'-'"':1 .. 1!~ Y ~:,,.,;.;'3. ~.~:1 ::.l 1« ,:.-1 •• " ·1.:tc: .::-:- :n.l."::"I 

tl:. ;.·l ¡;:ir:i ,: 0 r.:rJc•~•\ J .: ... : ... , .\r. -::· .; !e"' l :·~J.-.: .. """,,..t cn11: V.h'1 ·!:t.<;c~t·;¡ 
-.r.:1r..~ C:h." :n1 , .• ·• r:o •·J -;,;.: '1'1-rc:.:i•: ~:. n'I 1.: :;,.,;;re,\J ·..; ·:i '"" ~ 'r..(D1a:,.1. '1Jnud 
!-.:· •• ~i :-•1 .. :1,.,r.·.,,; ~~· .: .. 1..,.,n•1 !l<i•••.·~.:ir' ·:i. 

:1 
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cUERDO que cx.i~nc dclrcquisito de pcrmi­
. so previo, por p:irtc de la Secreta.ria de Co­

mercio y Fomento Industrial, l:i importa.· 
ci6n de las mere3ncias usadas que se lndi· 
c:tn, incluyendo la Que se re3licc a. las zonas 

1 Ubres del p :lis. -

Al margen un sello con el Escudo Nacional, 
uc dice: Estados Unidos Mexicanos.-Secrc· 
ria de Comercio y Fomento Industrial. 

CUERDO que exime del requisito de pe1mi­
so previo, por parte de la Secretarla de Co­
mercio y Fomento Industrial, h 
importoción de las mercanclas usadas que 
se indican, incluyendo la que se realice a 
tas zonas libres del pais. 

Con fundamento en los arUculos lfi y 34 de 
3 Le)' Orstinica de la Administración Pública 
cdcrol; lo. fr'Jcci6n 11 § 2o. fracel6n 1I de la 
y Rcclamenb.da del Articulo 131 de la 

onsliluci6n PoHtica de los Est~dos Unidos 
tc:<icanos en Materia de Comercio F.xterior; 
01 de la ~y Aduanera y 2o. del Reglamento 
obre Permisos de Impo1'lación o Exportación 
·e Mercanclns Sujetas a Restricciones, publi-
3do en el Di;irio OHciaÍ de la Fcdcr:i.ci6n el 14 
e septiembre de l!.lli, y 

CONSIDERANDO 
Que el Ejecutivo Federal se ha propuesto 

lc\•ar a cabo todas las acciones que sean ncce­
a1ias para apoyarla consecución de los objcti­
os del Pacto de Solidaridad Económica. 

Que dentro de este compromiso resulta 
riorilario cjccut;ir todos las medidas q°'e 
icndan a abatirla inflación y propicien la dis­
onibilidad interna de bienes que forlale7.can 

:a capacidad adquisitiva de los sectores mayo­
ril'1rios del pais. 

Que en el contexto del Pacto de Solidat·i­
ad Económica, los sectores in..,.olucrados han 
cardado como pa11e de las medidas concerta­
as para los meses de abril y mayo del año en 

curso, apoyar la importación de maquina tia e 
implementos agrfcolas, usados; la Secretaria 
de Comercio y Fomento Industrial expide el si-
¡&utcntc: , 

!ACUERDO que exime del requisito de pennl­
, so previo, por parte de la Sccrel3ría de Co-

mercio y Fomento Industrial, In importa­
ción de las mercandns usadns que se 

! indican, incluyendo la que se realicen las ¡ 2onos libres del pnls. 

, ARTICULO UNICO.-Se exime del requi­
' sito de permiso previo, por parte de la Secreta­
ria de Comr.rcfo y FQmento Industrial, la im· ¡·-·· .. ~ --·~-'"'" cl• 

si!iquen en lns !raccionc.·s .. :.,:;1:rdrir:r.s ele- ~-­
Tarifa del Impuesto Gt:ncr:1\ c:c lm;ic1tnr:ió1 . 
que se indican a contim.::ición, í11,..!uy(1Hlo ::=. 
que se realice a la~ Zonas LibrCs del f'a!s. 

B.J.24.A.001 
84.24.A.002 
84.24.A.003 
84.24.A.OOt 
84.24.A.005 
Bt.24.A.999 
84.25.A.006 

f\.1.:!5.A.OOR 
tH.25.A.o~n 
B1.2G.A.0Cl 
84.~8.A.002 
f\4.2B.A.0Cl3 
84.!!8.A. 00·1 

1'RA!.;SITORIOS 
UNlCO.-El presente AcuC'rdo en~n.1r!1 cr. 

\'fgor al din siguiente al de su publirncilm r.n e: 
Di:i.rh> OHci:i.1 ele la Fedcraciún. 

México, D.F., 9 de mnyo de Hll\8.-f:\ SC'· 
crctario de Comercio y Fomento lndu~~l'ir..!. 
lléctor llcrn:índcz Cer\':lnles.-Rúbrira. 

---oOo---

ACUERDO de Coortlin:ición que crlrhr;~n el 
Ejccutl\'o l='cdcral por conducto dC' l:l!s SC'· 
crct:irfas q11c se indican, :isí como por los 
org:i.uismos dcsccntr;i.liz:idos ttUc sr mr.n· 
cionan y el Ejccuth·o del Estado de.• )forc· 
los, a fin de fomentar el Dcs:irroUo N:i.cio· 
n:i.l de 13 l\licroindustri;i. 

Al marcen un sello con el Escudo N:1C'ionn!, 
que dice: Estados Unidos Mexicanos.· Secreta· 
ria de Comercio y Fomento Industria\. 
ACUERDO de Coordinación que ce!ebran el 

Ejecutivo Federal por conducto de las Se­
cretarios de Gobernación; Hacienda y 
CrCdito Püblico; Procramaci6n y Presu­
puesto; Contraloria General de la F'cciera­
ción; Encrgia, Minas e Industria Paracsta­
tal; Comercio y Fomento Indushial; Desa­
rrollo Urbano y Eco logia; Educación 
Pública; Salud; Trabajo y Previsión So· 
cial, asi como de los organismos descentra­
lizados: Instituto Mexicano del Se,;uro So· 
cial e lnstituto del Fondo Nacional de k 
Vivienda para los Trabr.jadores y el Ejccu· 
tivo del Estado de Morelos, a fin de forr.cn· 
lar el Desarrollo Nacional de l<t Microiri· 
dustt·ia: 

ANTECEDENTES 
I.-El presente Acuerdo se cclcbrn dentro 

del marco del Convenio Unico de Desa1Tollc1 
suscrito entre el Ejecutivo Federal y el Gobicr· 
ne del Estado de Mol"clos, publicado en el Di:i.· 
rio Olicial de l:a Federación el dla cinco de nó· 
vicmbrc de 1987, confonnc al cual ambos nh·e­
lcs de Gobierno deben coordinar esfuenos a 
fin de promover el desarrollo intesrai del pa1s, 
convenio que adcmA.s prevé la rcali7.aci6n de 
Programas de Coordinación Especial deriva-
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dos de !as atribucJoncs de uno o varios sectores 
de la Administración Pública Federal, Jos que 
se fonnaJb.arán bajo la figura de Acuerdos de 
Coordinación o Anexos de Ejecución. 

ll.-Quc conforme al Ca.pltulo JV del Con­
venio Unico de Desarrollo precisado en el an· 
tcccdcntc 1, el Ej~utivo Federal y el Gobierno 
del Estado de Morclos, deben promover las ac­
ciones para estimular la in\•crsl6n de los parli· 
cularcs, llevar a cabo la dcsccntralhación eco­
nómica y de rcconvcrsl6n industrial r en gene· 
ral la descentralización de la vida nacional. 

lll.-Quccon focha :Z(j de enero de 1988, fue 
publlcada en el Diario Oficial de Ja Federación 
la LEY FEDERAL PARA EL FOME1''TO DE 
LA MICROINDUSTRIA, que tiene cctmo objc· 
Hvo fomentar el desarrollo de la mic:roindus· 
trla mediante el otorgamiento de apoyos fisca­
les, financieros, de men:ndo y de asistencia 
t&nicn: de facilitarla constitución y funciona­
miento de las personas morales a que se refiere 
la LEY, asf como simplificar trámites ndmi­
nistr:.tivos ante autoridades federales y pro­
mover la coordinación con las autoridades lo­
cales o municipales para este último objeto. 

IV.-Quc uno de los propósitos del Conve­
nio Unico de Desarrollo a que se ha hecho refe­
rencia, consiste en dcsccntralii.ar !unciones y 
promover la capacidad de solucionar los pro· 
blcmas en el lugar donde t:stos se originen, a 
fin de proporcionar agilidad y cconomla en la 
nctivldad adtninistrativa para atender las de­
mandas ciudadanas en este sentido, propósito 
que se recoge en el artfculo20 de la LEY al es­
tablecer que la Secretarla de Comercio :y Fo­
mento Industrial Integrará el Padrón Nacional 
de la Microindustria, en cuya elaboración y 
manejo podrán participar las autoridades et. 
tatnlcs y municipales en los t6nninos de los 
Acuerdos de Coordinación que celebren con­
forme al Capitulo VII de dicha LEY, cuyos ar­
tfculos •• y 45 establecen que en dichos Acuer· 
dos se precisarán Jas bases de coordinactón en­
tre la Fcderacl<m, los Estados y Municipios a 
fin de impulsar el establecimiento y apoyar cl 
fortalecimiento de las empresas microindus­
lrialcs orientado hacia una eficiente descen­
tralización de la planta producth.·a y un desa­
rrollo mls equilibrado. Si para tal imJJulso y 
apoyo se requieren adecuaciones a las disposi· 
ciones legales o administrativas locales; se re· 
comendarán las modificaciones por tos can. 
duelos correspondientes. 

V.-Que en vh1ud de tales antecedentes, 
las pat1es convienen en celebrar el presente 
Acuerdo de Coordinación conforme a las si­
guientes 

CLAUSULAS 
PRIMERA.-El Ejecutivo Federal a través 

de las Secretarías de Gobcmaci6n; de Hacien-

da •¡ Crédito PUblico; de Programación y 
supuesto; de la Contralorla General de la 
dcraci6n; de Encrgla, Min<i.s e Industria 
estatal; de Comercio y Fomento lndus:trial; 
Desarrollo Urbano y Ecologla; de Educ 
Püblica; de Salud; de Trabajo)' Previsión 
cial, asl como de los organismos dcsccnt 
dos: Instituto Mexicano del Seguro Soc 
Instituto del Fondo Nacional de la Vivi 
para los Trabajo.dores, ac1.:erda con el Ej 
vo del Estado de Morclos, coordinar sus a 
'nes para promover, fomentar, apoyar, f 
ta.r, agiliz.ar y simplificar la constitución, 
blccimiento, regularización, funcionamlcn 
operación de las empresas microindustrlal 
que se refiere la LEY FEDERAL PARA 
FOME1''TO DE LA M!CROINDUSfRIA 
citada, en lo sucesivo solamente "La Ley". 

SEGUNDA.-Para tos efectos de la Clt 
la anterior, el Ejecutivo Federal a través de 
Dependencias y Entidndcs de "La Ley" ha 
tablecido diversos apoyos Iniciales acordad 
ap1-obados en el seno de la Comisión lote 
tarial para el Fomc11to de la Microindust 
creada en "La Ley", tales como lineas de c 
lo a tasas prefercncialcs, esUmuios fiscales 
en cuanto a simplificación de trámites 
ción de autorii.aciones, licencias, registros 
otros requisitos dentro del tmbito de sus 
pcclívas competencias que inciden en la e 
tituci6n, establecimiento, regularización 
funclonnmicnto u operación de las c.mpr 
microindustriales, loscunles se encuentran 
te1minados en los documentos anexos a 
Acuerdo, que se integran al mismo a fin de f 
mar parte de l!l, para cuyo efecto convienen 
facultar al Gobierno del Estado, para q,ue 
coordinación con los municipios coZTes 
dientes que así convengan, en su caso, o 
en su representación tales trámites en los 
minos de Jo previsto en la Cláusula Terc 
Asimismo, las Dependencias y Entidades m 
donadas, confonnc a los Acuerdos tomad 
denlt-o de la Comisión lnterscx:rctarial a que 
ha hecho referencia, se han comprometido 
que a más tardar en los plazos estipulados 
los mencionados anexos, ampliarán las m 
das de simplificación para el fin señalado, 
que se considerarán complementarlas para 
cumplimiento de los objetivos previstos 
"La Ley" y en el presente Acuerdo de Coo 
nación. 

TERCERA.-Para coadyu'{at" en el l 
de los objetivos previstos en "La Ley", el 
biemo del Estado se compromete a prom 
las acciones nccesa1ias para adecuar las dl 
skloncs legales y administrativas de la En 
dad y de los Municlpios que asf lo acuerden. 
fin de lograr, como lo han hecho y se han e 
prometido a hacer las Dependencias y Eull 
des a que se refiere la Cláusula Primera, 
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¡jmplifi~acion y, en su caso, la c!iminad6n o t:mto a través dt" la "Vcntaní!J:i Unic:,:i; di:' Ges· 
excndól"I de autoriz.acioncs, lkcnci&s o rccis· ti611'', se obtienen t:.i.fos ~utori?.acioncs. regís· 
iros de carácter ltx:a.J, para lb. consUtuci6n, es- tres o licencias, las que un:'.l vez otort;nd:;.s, de· 
i.ablcdnjicnto, rcgulariución y !ur.cionamicn· bcrtin hacerse constar en el Padrón Xttc:ion.:il 
tou opcr.11ci6n de las empresas mkroinduslría- de la Mici·oindustrfa y dcconsídcnin;c ncccsa· 
es de que se tr .. ta.. concretamente el Gobierno rio en la. CCdul3 correspondiente. 
~el Estallo de Morclos conviene en: SEPTIMA.-Entrc tanto se llc\'an a cabo 

a).-Quc la insc:ripci6n de las Sociedades Jas atdoncs a .que se refiere la Clftusula Octa· 
;e Rcs~nsabilidad Limitada Mícroindustria- va, con la condición prevista en clla, l:i Sccrc· 
·cscn el Rccistro Püblico de Comercio de la lo· tart& de Comercio y Fomento lndustrial. eri lo 
:alidad t:n que se instalen Ut lleve a cabo a la sucesivo "La S~rctaria" y el Gobierno del ts· 
;rc\'cdad posible y sin mayores tramites y re· tado, com·icmcn en que la partkipadón de este 
.4uisitos que los que cxig<? la Ley de que se tra· último y de los Municipi'lS que asi convcni;:an 
ta,procUrandocxcnta?'orcduc:ircl pagodclns en su caso, para la intesración y manejo del 
~uotas o derechos esiablcddos para ese fin. Padrón Nacional de la Microindustrfa al qu¿ 

b).-Est:.blcccr una "Ventanilla Unica de se le dcnominarti "El Padrón", se st,ijctarán 
Gcsti6n" en la Capital del Estado y en los Mu· además de Jo dispuesto en las Cl!Jusulas prcct:-· > 

nlcipios en donde asl se requiera, para 1& aten- dentes, ft lo siguiente: 
dónde ios asuntos con~micntcs a. la constitu- 1.-"La Secretarla". se compromete a pro· 
;ión, eSÍablccimicnto, rcguladzac:i6n, fundo· perdonar al Gobierno dcl Estado y Munici· 
namicnto u opc:-ad6n de las empresas píos, en su caso: 
;nicroindustrlalcs, en la cual se ccntraliz.arán · aJ.-La documcnt:ición necesaria consis· 
para su;ntcnción y rcsolu~ión los trámites sim· tente en el fonnut3 rio ~:mico que servirá 
pliíicados para el otorcnmicnto clc l<is autol'i· además, para que las Emprcsa.s Microindus· 
zadonC!i, liccncfas Y rc¡;::istros, que co:-rcspon- trialcs se inscriban en "El Padrón", ast como 
dan tanto a las autoridades Federales y Oren· las CCdulas que h3)>".'.m de expedirse conforme 
nismos Dcscmtrali2<1dos que suscl'ibcn el &. lo di!=pucsto en la Ley, que o.crcdilcn que di· 
prcscnt!! Acuerdo, comó del Gobierno del Esta- ch ns empresas figuran en el citado Padrón y 
do)' Municipios que convcn¡;an, o.sf como que en ias que se harán constar los rcquisitós satjs. 
dicha Ventanilla oriente a tules empresas so· lechos a que se refiere la fracción II, inciso e) 
bre ot:-os estimulo!:: y apoyo~ que pueden obte- de esta Clttusula. 
ncr conforme a "La Ley" y dcm6.s dlsposk:io· b).-La asistencia. ascsoña y capacitación 
ncs que. de ella cmo.nc:n. • necesarias a.l personal que se destine al efecto 

CUARTA.-Las Dt!pendcncías )' Enticla- por parte del Gobierno del Estado y Munici~ 
des participantes en el presente Acuerdo, :isl pies, en su caso, que participará en la integra· 
romo c~Gobiemo dcl Est<ido 'I sus Municipios ción y manejo de "El Padrón". 
que as,]c:om•cng:m, se comprometen ll utilb.ru- II.-Ei Gobierno óc:l Estado se compromc:· 
un solo .fonnularioqu~ contendrá los d:i.tos mi· te por su pa11.~ 11: 
nimos ~qucr;dos porc.ctda Dcpendcnr.itt. En ti· al.-Dcsignar o.1 personal a nivel cst~hl, 
dacio ~'Utotidad local p3ra el otorg:nnícnto de que rccibh·ti la capacitación para ltcvnr :i. cabo 
sus rc¡;¡stros, lic-cncias o :rntorii.acioncs, entre tod.:is las torcas r'Clativa.s a la intec.r:ici6n y 
ellos, e~· del Padrón Nacional de la Mtcrolndus- m;i,ncjo clc "El P:id1·ónº, recabando y propor· 
tria. ·; cionnndo los nombres de los resf)ons.:i.blcs en 

QU~NTA.-A la prcscnt:id6n del foJmula- los Municipios que ast convengan. 
río único debidamente llenado a que se refiere b).-Rcdbir y, en su c.:Jso, reproducir Ja.do· 
la Cláu~ula anterior, el Gobierno del Est3do o cumcnt:ici6n rclacion&do. con el mismo. 
del Mu.nir.ipio correspondiente en su caso, a c).-Rccibir y resolver a tr3vés de la ''Ven· 
travt!s .Pe la "Vcntanma Uniea de Gestión", t~mm:i Unica de GesU6n", a que se refiere la 
proccó~r:'i a inscribir a la empresa microindus· Cl&usula Tercera, iuciso b), las i;olicitudes de 
tri.al dé que se trate en e? P~dron Nrtciont.1 dt' inscdpci6n en "El Padrón" que presenten las 
la Mic:rolndustriay a otor;:artc la Cl!duta eones· empresas mícroindustrí31cs y en su c:iso, ~:c:pC· 
PDndicñte que la acredite como t.o.l, misma que <lir l:1s Cédulas que acrediten a aquellas c1Jmo 
le J:iermi1.irá su inmC'diata operación norrnul. ttil('s, h:Jcicndo constar en díchas Ctdu1ns o en 

SEXTA.-En los casos que por la na.turale- sus anexos, !os requisitos sobre registros, li· 
ta de su objetivo, la t:mprcsa microindustrlal ccncias. o autorizaciones de cn!1ctcl' Federal o 
deba sntisfaccr otro tipo de autoriz.adoncs, re- Loc:.il que se encuentren satisfechos en rcla· 
.tistros· o Hcenciu, cuya c:"cnción no se haya cfon con el establecimiento, regularización o 
otor~aclocnvirtud dccstcAcucrdoodclasdc· funcion3micnto de tales emprcsas,as1 como 
m&s dlspcsicioncs expedidas o.l electo, la.s Au- tr:imitar y obtener en forma directa. ante las 
toridadcs Federales, Estat011cs y Municipales, :iutoJ"idades con-cspondicntcs, los requisitos 
Permitirán su operación pro\•islonal hasta en . 11endicntcs de S3Usfaccr. _ . 
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d).-Ciibrdinarsc con "La Sccrcl:iria" a 
l1·u.\•és ele lá Dclcgo.ci6n Rc¡;ional o Fc.-dcral CO· 
rrcr.pondichtc con la Secretarla de la 
Contralor!~ General de la Fcdcraci6n por con­
duelo de qu,icn ésta designe y con el Subcomité 
de la Pcquqi\a y Mediana Industria, ubicado en 
la jurisdicción del Gobierno del Estado, para 
que las dL1.t..ps relativos a registros, licencias y 
uuloriz.<tciohcs para la instalación y funciona­
miento coni:cdidos a las empresas microindus­
triu.lcs, .:¡ud dt>n luga.r a su inscripción en "El 
Padrón" y consccucntcmcntc a la expedición 
de la CédUln rcspt-cliva, se remitan a "Ln 
Scc1ct::irla'' & fin de intcgrar"El Padrón'' a ni· 
vcl nacional, concentrar tales datos, valorar 
los logros obtenidos en materia de si~plifica· 
cióra y en otl'os aspectos, asl como par:i. los de· 
mfi.s fines que se con:.ideren convenientes. 

e).-En general, realizar todas y cada una 
de las iunci.oncs relacionadas con la integra· 
ción y manejo de "El Padrón". 

111.-La~ partes convienen en que "La Se· 
crctaria" actuará como autoridad nonnati\•a 
respecto n bs funciones que deban realizarse 
en relación ~on "El Padrón" y respecto a la 
npllcaci6n y \•igilancia, en lo conducente, de la 
Ley Fcderul para el Fomento de la Microln· 
dustria. 

IV.-Dcconfonnidad con lo dispuesto en el 
Con\'enio Unico de Desarrollo, se darfl la par· 
licipación que corresponda al COPLADE de la 
Entidad, en el que la representación de "La Se· 
cretaria" estart! a cargo de la Delegación Coor­
din::i.dora Rei:ional o Federal correspondiente. 

OCTAVÁ.-Para la operación de la •t\rcn· 
lanilla Unica de Gestión", el Gobierno del Es­
tado apo11.arfi. los recursos humanos, matcriaJ· 
les y financieros que se requieran, en la intclf. 
gcncia de quC si la Comisión Intersccrctarial 
pnr:i el Fomchto de la Microindustrin a que se 
refiere "La Lty", lo considcrn necesario, acor­
dará lo condUcente para que las Dependencias 
~ederalcS S' E:ntidadcs Paracstntalcs que SUS· 

criben el p1·cs·cnte Acuerdo, efectúen las trans­
ferencias de recursos humanos, materiales y 
presupucstalcs para la atención de los trfimi­
tcs correspon~icntes a la constitución, estable· 
cimiento, rc¡;ulatización y operación de las 
empresns micfoindustrialcs. 

NOVEN~-Las partes manifiestan su 
conformidad para que en caso de duda sobre la 
aplicación, il)terpretaci6n, formalización y 
cumplimiento del presente Acuerdo, se sujeta­
rtm a lo previsto en el Convenio U nleo de De· 
sa.rrollo a que se ha hecho referencia y dcm•s 
disposiciones legales aplicables. 

DECIMA.-El presente Acuerdo entraré. 
en vlt:or al dia siguiente de su firma, pudiendo 
refonnarse, adlctonarse o modificarse de 
-:omún acuerdo por las partes conforme a 10 es-

tablccido en los preceptos y lineamientos 
lo regulan. 

DEC!MA PRIMERA.-EI presente A 
do deberA. publicarse en el Diario Oficial dt 
Federación, asl como en el Periódico Of · 
del Gobierno del Estado de Morelos. 

Enteradas las partes del contenido, val 
fuena legal del presente instrumento, lo 
man y ratifican en el Palacio de Gobierno o el 
de abril de 1988.-El Gobemadc.r Constitu 
nal del Estado de Morclos, C. Dr. Lauro O 
MarUnci..·Rúbrlea.-El Secretario General 
Gobierno, C. Lic. Acustln Abnls Fuen 
Rúbrica.-El Secretario de Gobernación, C. 
Manuel Butlett Diat.·Rúbrlca.·El Secreta 
de Hacienda y Crédito Público, C. Lle. G 
vo Pclricioll.·Rúbrica.·El Secretario de 
~ramación y Presupuesto, C. Dr. Pedro 
Armella.·Rúbrica.-El Secretario de la Cont 
lorla General de la Federación, C. Lic. Jp 
Pichardo Pa¡ua.·Rúbrica.-El Secretario 
Energia, Minas e Industria Para.estatal, C.I 
Fernando Hiriart B.·Rúbrica.-El Secretario 
Comercio y Fomento Industrial, C. Lle. llé 
Hcrnándca Cervantcs.·Rúbrica.-El Secreta 
de Desarrollo Urbano y ~ologia, C. Lic., •. 
tor Manuel Camacho Solis.·Rúbrica.·El 
tario de Educacl6n Pública, C. Lic. Mi 
Gond.lci Avelar.·Rúbrica.·El Secretarlo 
Salud, C. Dr. Guillermo Sobcr6n Accvde 
Rúbrica.· El Secretarlo de Trabajo y Prc\'ls 
Social, C. Lic. Arscnio Farell Cubillll 
Rúbrica.-El Director General del Instituto 
xicano del Seguro Social, C. Lic. Ricardo G 
cfa Siln1,·Rúbrica.-El Director General 
Instituto del Fondo Nacional de la Viv 
para los Trabajadores, C. Lic. Josf: Campl 
Siinz.·Rúbrica.·Testigo de Honor, Presiden~ 
Constitucional de los Estados Unidos Mcxt:a¡ 
nos, C. Lic. Mlcucl de la Madrid H.-Rúbri~I 

---oOo~- I 
FE de erratas al Decreto por el cual se rdoj 

la Tarifa del Impuesto General de Jmpo 
clón, publicado el 19 de abril de 1981. 

ria. Erratas en el texlo de la fracción aTance!~o; 

En la pAgina 38, linea 21, fraecl 
28.17.A.OO!, dice: , 
... (sosa eaústka). 

1

• 
Debe decir: 

... (sosa c~ustica). 1 
En la plsina 41, linea . 20, !raccl6'· 

73.15.C.032, dice: 1 
... {ilegible) ación, 1 

Debe decir: ' 
... aleaclón, 1 

Erratas en la fracción arancelaria. 
En la p6glna 41, linea 1, dice: 

70.11.A.(llegible)03 
Debe decir: 

70.11.A.003 
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·~ Ul\ltltlOt'llt\I. 

t.ado .\b)or Juán A.rC\·::110 Gardoqu1. ·x~ntano 
dt'Ll Deft'!\Y Sac1or.al.para :ic~tar)·us::irla 
Cor.á<...-ur.1r1on lle la ürtit'n ikl ).krilo ,\11 !11.1r. rn 
¡;racbO! 1;ranC.:r.n. q'.Jt'll'tonl:etrrl\>otHemu 
Oel'11rtu;!.3.I 

lJJ:l'RE:Tflallrf'tab!f't'l'\OO."thnlllCI" íllrllles 
par~ ln:nrntar rl rmrlf'O, la 1n~rnion rn ar· 
1."ldadri.lndll•ltt.al~pnorilan,11~ rláM•· 
rn11lotc;lonal. · • 

Al r:ari;'!'n un sello con rl E5cudo Sacm!"..:11. 
q"Jr dicr: D.:.a~ Unidos .\tcx1C<1:-.ul>.-Pres1· 
¿er,oaa¿bRepublia. 

~llGL:l:L tn: l-\ M.\URlll H .. P~itrnte 
Cor.Mi::.i-..ionai dt'IOS EsUu,r.: Un1du-..\tr:11:.:ir.os, 
rnt')ett'IC1'ldelal.lcult.1áG\lt'ffit-Ccnfatte1Ar· 
Ucun 6. fr::ir:c1or. l. de !a Cnt.!t11u:wn P!!l11:c:i 
d.- IO!o [:~:Z:.:f> l 'n1d:rs ~.!f".J.•!'nM.~. \" "On !Ulld.a· 
n:tt~rr.h11J.rt1C'\!1..,.,~l.fracr.1r¡n{Y\·~.lrac· 
ci«: \"I ér u. Le\· Or":uca de la ACm,f.istncwn 
P\.tlicaft'l!r:-aLllorlal..J;.'df'ln~e<-t>Stltl.1 
ft«"l'ar1on ?rB el Etr_t"C\Clo f;5.4 aJ ¿., l:U: H 
lra-::c:lltl 111 ~e ta Lty OrJ:mca 01~! .~.1cv10 ::Z 
C".<l.~.;t1:utlor.al~r:.\latm..1 llt ;>.tonopohcr.y ~ ael 

~ ... ~o fiK.1l ~~:itÉ~~~:~üil / 
~el Pi2n ~ac:ic:ul di' 01."!artoao i!'m-1)118. 

a.tra\tS:!r!'l">Prci;rar..;.s~acmr.:i!e.det":r.ar:­
d11?wr:tt1<ki u..~r.-c!!o t~ l:J8ll y~o!' for1.ento 
looi:.strnl \ ÜJm"r~·:ti ütt:"J•ir :<r-4·\'.~A •:r:n· 
tem~n c¡ut 1.:1 n;i.ar~~:on mr.l.l!>tr1al tle?m~""'r.a 
un p.:i;>e!caJ.J. \'C! mas unport.:.nti• en la t\o!u· 
cionU!'l.l.~mul'nsucun¡utl\o}"qlJ{'!art."Ctl· 
~r:mcn dr !.a!io b.:u~ ..¡ .. ¡ dr.arrol:o ~oc.al dt­
pe!ler. t!: ¡¡;:-an med1.t!l dr J.i l"'Jp.ic:1áad qur al· 
c.:.ncr la Pl.:i".1.1 1nda5tnJl para con!J'1b:11r a la 
u\15/;iectllfloel:unccó1t'.ad~~h."\sicnsót'lafl"l· 
bbc:1on.yv1lo¡:rarur.am..iJu:-.1::c¡:r;mo:; del 
apa.r;lt' p!'TJCU~tt10 n.ic•on.11 

Q\ll!l'!>lll:t.C1>3noco.~.sc1id3rl!lSpr'1¡:.tarn.i!de 
prolt'CCIC."\ill :a planta prr.J:.\'\1\'a y a !J ¡:!CT~ra­
Cttlfl di' tm;uro:: ('!:rr.'.ar.t:it1~ y ¡:ir-otJUffi\"!lS. 
prmci¡glmentc l"f1!.nact:nd,1d~1r::tus:r.,;!c:s 
u:tl':'::!IVUr.:l'l u1ot1rlrll"'~nodcollr.1. 

Qur la e-tr;itt-gia <k 1mli;stna!¡;.1c:1on para 
l\"'l:'.:.lrmclcamt•c~t~tura10f'bror1rn­
'.ai'..t' a la rt'C'Otlv1..-n1un de l.;, p!antn má'J5tttal ~-a 
la l1l!l'¡;?"SC1f!I dr caderwas prc.<1ucuv.u de hu~nes 
b!JICOS r 1n..,;umm; de amplia ut1hLicilln ~r:o.11~ 
s.c:- esU! tn m"Jllfl'S con111r1or.t:s 1!r ;ipru\"rdwr la 
¡r.odu.il •pc-r:i.ra !k l.i rtor.ur.ua. ~ 

ll\\l\IUllF1t"l\I. 
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"' ·.¡ NJH.lY '" .! ts!:.'~'U' 

111\11\11•1!\ll\I 

Al\TtCt;LU lb·-~ t.12"~:.; r:.t.'11' ; .. n.tar.• •: 
d;.rtu:u1-.:iu. GtroC"ran r\'".OLr \.» s1~:J1C!l\l") re 
Q'J~llO'-: . • - -

1 ~r1r.u·~wn1Umt\,._:ir.ut·!lla\lc1:r.1r.1. .. 
ik la \.I~ ["1:-..i l'tU:UC-.'I.'! U l~rtr!>ll~ ''l'l(1C3'l' 

?:.~~~~~~~·: ifa·~~~~~~J ~~~fd.: 
\n\"tn1o:ic:-E:1,tran~r;i,) · 

11 ft~t ... r C>illt'n:OO en .,1.1 CJJ.a 1.1 c<Tr.SU:'ll:;.i 
ckl l\~~1ro \:i.<:io:u:I de 1urufert-ntl.l 1k' le<.:· 

~i.i;~ ~~:T~~~:r~' ~~:~~)~~'~ ¡: 
l:>al &1;¡!0'..lciondtl-'alM:te!oy,.tllrtn 

lll :>o M!t su1r\o oe dcnc1rrnt'!, rt'\l••• 
ci:>ee. t"Sllmu1~ " l<Cnti11·¡11H11:1 cnrii;o J :r.: 
p.irs1os. 1e5\;U.a!t'1' o ffiW\1c.p:.;~. o cor. car¡:o :i \..1 
r.a.rt1C1f>ilCIUllt!l:.:a~Jq~C'Oftf"!V"lniia 

I\' • cumrllr cun 135 otil1¡,.ic1nr.1.-s f1Ka!1 ~ 
e;~ ll>!i cort~V"nQ.¡J,n ¡ior bt acl.l\1C.dtt. •lJ'.! 

rt•iictt. \'. cc.r.ur ror. el Pro&ram-1 dt- t'oMU~lo r.... -

~~~;~~-r~<;~~~~~~~ª~~~!~I~~(I;, ,~: 
mL)mO duran:e sa n¡;,ncia. E.s1e req•: ~110 '."' 
~t1,u¡!1\1letu.:indo!!oetrate1.lit:t:rr.;ire~ ... ~c.1r .. >· 
\tn?.J,c.l•t.;i::-our.:u::ro1:id.ntr\3D~lr'r.l1:i:l.r-· 
:.na , 

\'1 Ot'Ciara.· na)O ?rtfü~U tk d..'t".r vtr.v; 
q-Jr los d.3\11!> 1:-Jorm~ y :kicumrntm ni..r ~t ;r..,-

!?:ri:~~ ~~ ~nt~~!~~~,~~~~~\~
1

dr
1

·.~~ 
ei~1as¡urié1CQ!'>qUl'Ot:r•l~~edtr;n•n 

AR71Crl..O 1; -En r'1ac100 c:in \CI§ eri1h~10-
r mst.;lae1011~. J.!>I l"Oí.l.O t"fAl Ll. m .. u..::nJ.n:. y 
c<._'\olpo .• ~ ~:iefic • .inos ª' 1ostt:1r.:u~o:. l1se<11f.~ 
o'J!o11n·ara:i lll ~ti!:Jl('r.tr: 

l. ~;j~t1:i.frandt't::a~at'"1thb1\·aadf'· 
sarro!lar bac11v1L!."l:!ln:a.tn.1lquei!10lu¡::ar;,,: 
oton:;inw~n10Ce!e:.t1mwt1. 

l1 So r:x:~::. 11u1oni.;N ¡ :erctri:..s •u 'JSt' '.I 

f~~"~~~J;'f~jfr~ .. ~;~~r~ :a~~·I ~~i::;i~¡;: 
lll '.\o ~e:-:ir. o\i,'l:•l i::~ 1r:;no;m!.•:o:¡ ;ilo.u:i.: 

dl' ;irc;iot""'..:iri Sil\U p.1r 1u::1o:l de MJl'll:."·~an"°" u 

~~r1 !! J~~~~J;:{1\~j;~~~~~ é~~~·g~r ·:~u';~~: 
r;J!T'.1t'n\0Cdt-er.chcin: 

!\'. L.amJQuinaria:-f'q'JL;:.üC.t~r;o::!.i.·r\i:i· 
\¡~d:Ur:11au:m:oc1nr.;i~::.r1: .. da 

\,.D'.twnc!1tiiln'* t':l."'1jl:Jranconlu:.tl'fl1ll)1!n~ 
an:t·~r~. 01J.r.;inteiO">t'1r.:-uaf\lr.>:Oll.'IJ.t•·me:.:: 
¡¡.;irurdr l.i frcr .. 1 dt e:o..,.Cicion d.-! Ll·r\.!11:.1.:'> 
rle Ptt.11Thll"ion f1>-ea! ~. tn ,¡ tra:i.r.run-o di·! 
?lo1 ... ni1·:icnir.ado.i(l.>~!ld1c:.aru.~·i••mi.:l'S:r.1:1 
,a r.t't't--1<'..iCarl'll'tLU."trUn.i :n:v!1i1ca,:111:1l"flAl· 
gun11C11" dn;I~ r...;i111s11~ . .<a :i<'('re:~r...'.l• :\r H.•· 
c1t':1n.t y C..:ffod1t•1 l'utJl1co) Cm1ert10 ~· Fumt"lLll 
\n-:us:r,;alf'.'ldtanniarcnt"OofJntamentt·iadu· 
l0:1:Jc1o'l re!-p«ll\"a }';ira "1;0 ?l"t'~.-r.tarM1 1:1 
M111c1:ua C1:1rT~po111:;rn\r . .intl' l..i N-rnun:. r:t• 
(om•rr11>• t"n::',t::it11 lnowL-,,al. 

Mli1CUJ1 l! -Lm .:r::,rt'50100!< rn ob\l'!"I':'" 
\O'> ~.t1rr.ul.:!> !~•e;il~ que ~:a11}t'tr 1·~1r l°lt'er~•· 
¡lfc.~1araniawh.:1lud~pul'ltl1en1rar.tel,i 
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---·~ .. - ----¡· ·- . ----·, . 
" , 01 \JllO OflCt.\L 

- S:ufljoa 
[.loí\l>O lit: T.\n\.'iol..'U 

-. ett.:ru ·1 
- Para1..o 

[..<.,i.\llU 111·: T\\L\l"LU'A.<; : 
- Alut•11r¡¡ 
- Ciud.:ld1ot¡idtr0 
- .\l~t.imuros 
- Sut"'ool~r~ 
- Rl')nv!'.I 
- Rloi:Sn.l·O 
- To1mp1cu 

L'iT.\l>O m: \'ETl.\CRt7. 
- Atutl3n ~ 116 Reyes 
- Sea del R10 . 
- Co;:ituco¡JCQ!o ' 
- Ccrdob3 
- C.U.Olt.3C.1.Gut 
- b.nu.uU.ndf'l sureste 
- lxucznqu1\Lln 
- Jalllpan 
- M1:uul!An 
- Molo;.e:an 
- l)n.:303 
- r:1.11uco 
- Pcu r.1ea de H1:!.ll;;o 
- P:w:Jlu\'11"¡0 
- T:ir::r.icoAlto 
- Tt::;>an 
- Yr.:.eru: 
- 1..:lr:i"-'JL.a 

t:ST\llfl lH-: \TC.\ TAS 
- Mmd.J 
- Pnlf;reso 

E.'i;\l~;r¡~~ 7.\C.\TECAS / 
- C;i!t"roi 
- F'r~r.iJ\o 
- GJJd.llút><! 
- :t..iott'l..°a!> 

ioo:i 11 De ma-:1m:1 pr1oruild ~tatal. inte­
¡;;raC;i. ;¡or.1qo.Jrlios:rJ..-n1r1p10!oq!I«' i;ecur::i· 
pr~::c~n Hi !'l!O ron\er.1us ~ut ~ Ct'lcbrc."1 pN el 
E¡l'(;1.1111n ft°ii\'!'":ll. ?''~ nindocto df' JasS«."'ta· 
fU<. r1t' fcml'l'CIO ~ fon;tn\O !ndU§trlal r Of: [}e-
1.lfrol\o t:rb."tno y l'.XOl<1tll, con lo:!o E'.«Ull\"OS 
t:.,.La1 .. il":'.. ~.el rr:ar.o de los'Con\'1'llm!1-\:111COS 
dt De-...:irruilo. ,1 lr;\·tl'S de los rua!n dtch;i!; Se· 
C"tl!t.lnas ~· !a de Co:nur.1<3c\llflt"S ~- Tn~ts. 
1or..,,.a!1~ran In acc1o:r.1 ót coord1ru.tl0fl que 
J:fU<:td.:in 

Zor-.l \ll Ot'urdr~:n1entoyt?gUlact00.qut' 
~ drní:c..i en Zona llJ..\ Y ltl·B. 

lll·A. Ar"a t!t>Crecun1tntoC.Jl'llrO!ado. inte­
¡r;id.3 ,or ti OtSlr1to F~t:r.aly los stg'J~tf'!l MU· 
nic1r1~ · 
E~T.\1111O~11111.\1.GO 

- T1tavuc:i •• 1 
t:."'I 'ºº m: ~n:x1co 

- Acolrr.an 

- ·AmKamtc• •• .1 .. trnlliano7.apa~. 
• • - Almco .. ¡:µ;.o\u;an 

: ~~:~n do? Zara&trJ j : ~;~:: :1~1:~~ma : ~:=~~ "f : r.1J,~ :Se Ju.un 
- Coacaico :i _ S.•nA¡¡:•.nrtn Tb:u1c.a 

- · Cocotilltn ·-_, ". _ S1m;ullutan - Co)·otepec 4. .. Tf?l'Jpuko 
- CuaU\ltUn - Tr;'('JI ót Dcampo 
.: ~a~t11 - Ttp•·!ll~n 

: g::cn • 4 : ~E!~ndt Aldama 

- ChunJilhua.ctn ~ .. T'.J.Mlap.a 
- Ecatrpec .,., - i.11caap.an 
- Ec:it;:n¡o •· - io:C.n'UC3 

: ~~:;1;1¡:~n ~. : i~1\~ ~~ ~~=t~~ i 
- l11drof"at.ela ·1-. - Z..ro1!J.nl!eJ113rei 
- lxi..apaluca ¡ ... .,. _ Zr.::;nal.a 
- Jaltenco .;1' \DIJ 01: J \Ll!'CO 
- J1tot.unjio .IJ¡ - 05.lllo 

: ~~~~ ·;{ : J:~~ii~ 
: ~:~~~~~~:~ ; { : ~~~~~ 
: ~!;'t!11~;~~ºJuarez ~~-- : ~~:an 
- S1colas Rtimeru ·t.-. \Ofl tJI: '1F.XICO 

: ~~:l~W ~'.; : ~~~~~-= ~:¡J~~ 
- OiumDa ·y - .\~xco 

: ~~11~~~111 de Lls Ptran:1de ~~ : ~~~:i:.:~~ 
.,.;~ - Ct:io.tlhwc - TKan:ac 

- Trtnamatla 
- Tcmascaup.a 
- Te~nl!o del Aire 
:. Telo>-...can 
- Ttouhu:ican 
- TtoeWoxtoc 
- Tepe~lXp.:l 
- Tepo:1.l)tl.:in 
- Tt"'\~O 
- Te::o'"uca 

• - Tl;.hi.J.nJico 
- Tl:ilnrp.ir.Ua 

: ~l~~ 
- l.Umpan¡¡o 
lll·B Arca de C"onsolid.Joon, in! 

'Y - Oi.:i:>a °"'~101.a 
-r.r.:l:\llt~ 
- !lue-1>0x!l:I 
- lr.!~h·.uc~ 
- Ja!.:t!Jco 

J - JtlCtt;K'C 
- J·r¡-J.;u!co 
- Jcrcutbn 
: ~oqwc1~0 

;..t:!'~a 

{ - )!almalcv 
\~ - \!ttrP'!{' 

~· : ~~;.!l:ll!gll 
.. Ocr>1·•1.:n:2c 
- tJc\:;!.1n 

klll i11tu1cnr1es Mun1c1;nos: <S! 
E.\í.\00 llE lllll.\LGO ;$°';¡ 

.. Ot:.olalepec 
- l'.J~·on 

- A}ac:ub.:I '):-

: ~:t:IO)'I -~~~ 
: ~~~~!11~oiade Tua )t 
- e""'"~ - . ·] 

- S,,,nJ1.nlllniol.t bla 
... S,,,n~alrooAle1\C11 

=~~:!!~lp.:tndeJuJ.rti • 

.. Ten.11ioctel \'allt 

.. Ttt:¡u¡¡11u141c 

- Tncall-:u:ac 
- T1o1n::.iis1eneo 

• - Tt.•tulpan 
- Tol:Jea 
- \'illa MI Cnhon 
- XONcatlan 
-t.inacant~ 

E.~AUO DF. ~·l·E\·o LF.O\" 
- Abas.al!) 

•· - Apodaca 
- C1erap de Flores 
- El carmen 
- GnuGarda 
- Ger..:ral Esc'Obtda 
- Guadalupe 
- Juirti 
- ~fonttrtty 
-.Peq\Jt:13 .. 
- Sln Slt'Olas dr !os Gar...:a 
- Sanui: Caanna 
- Santia~o 

E...'"T.\00 m: !\lOJ\ELOS 
- Allallahuaran 
- Cuautla 
- Cuerna~·;ica 
- Em1har.0Z.1pat.a 
- Hu1tulac 
- Jiutepec 
- :.!ucallan 
- ÜCUllUCO 
- 1vnixco 
- Ttpoztlan 
- íetc~dtl\'clean 
- Tu!:iepo¡ntla 
- Tlac:iyap.;i.n 
- Totolapan 
- Xoo:hH~ 
- Yau1t';iec 
- Yt".::ip11:J:i 
- Z...cuulpan 

E.."1.\00 Ut-: rt.:l::UI-\ 
- Acteopan 
- Ml1xco 
- At:1tnm.i.:ica.n 
- Dll;ian 
- C~ueo:.an 
- Corlln.an¡¡:o 
- Cuautlanc1ngo 
- ctuau~mgo 
- Ch1conni.:iutla 
- Oomtn.e.o Amwis 
- HuaqUfCllUla 
- HUt"JOWncn 
- JuanC.Bonúla 
- Nult1dn 
-1')co\1JCin 

- Putbla 
- ~n AndrM Ololu!a 
- San Felipe 1eotl~\c1~0 
-. San Gn!1ono At:omp.1 
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=~~Mbna.-EI !iet'Mario de Com
1

~io ~·. 
i;t rl i:.¡i'ID df' !~ :ll'1'.'0!o qut \t 01011,an 1 · el l1 dt tnt'ro dt 1!180, ti ::!4 de runo df> 1 romenlD lndimtnal, ffkW ff.tmbjln Cet· -- SJn Jt'f(lnJ!T\C Tt'<".l.lm..,n 

·- ~ .. n '.\l.1rtm T~mduon 
- knU.1\l:&•'il.atar.c.ilt.io:a 
-'•f.;inM1c:JrlXo,tlil 
- s .. 1n-..·1rola!dr !Id R;¡nrh<is 
- SJn P..-:trc Chulub 
- 5.;i.n5.ih~dor rl \'cr;tr 
- S;in:a 1..oi brl Cholub 
- Tfllt'!t:3~11ko 
- T1:tr.11.u1~rr.an.:ilco 
- TI.!.h~p~n 

: ~~~·~~~º . i 
t:Sl.\IHl!füTUXC\LA 

- Arr.=,:u:i:..-G~rrcro 
- A:1•cr.•0C.1r..ajal 
- C.a\¡;Ji.1!p,¡n 
- llu.;.utre:¡>óln 
- Uc1r.111t:0Arrnls 
- &¡i<:io1!.i 
- Jh11:~ol:•?•Hl 
- ht.'.1l'"J:~tL1 
- J~ ~.:ni .. ~1.,rtlas 
- Juanri::imat:1 
- L;m!;z:¡/;J.I 
- L.:i:.aroC<irdt•ru5 
- '.\1;ir1.;:N1.\n.~t.'.1 

- :.tu:::l"lllii!.a1i!11 
- X;it1\·::.:~ 

- PanuLb 
- S.-: 1';.b10 :ltl ~lona 
- !\;lr.t.iLr-!tl1.n~;.lJ 
- ir:i.:mcir.s:i:i 
- Tr"Olxhoko 

: i:ri:~!:r.~1Cl / 
- r.:.~c:11a 
- To'1•!:ic 
- :U~HiC:&r. 
-. Xu:omt~:i.U 
- X.u1~,11n~r. 
- Y:i1wqJCi::o!hcan 
- Z.u::itr,cc 
:..RllC'CLO .t.o Id> P.!t,mu)("'; !1~c:11t'!>. 

:~~;~~~~;~\o!~~C:.~fll; ~~l~~~J='.~:~; ~= 
~~~:~¿Ir l!~~¡~:~·!a~~~ ~~~,¡~,'~~!~ 

r:rf~~f3i~~!~E~~i2r~1~~~E~:~: 
..-.p('lrior¡ur!°,.¡O!al.JZ.:r..lll ~:irhr.,r;inrn 
;1na ¡irrr¡)''tCior. tr.fffirr~pl<todr IMf'tor¡=;1U.·~ 

""
1 ~~;:'l \.o~ ¿..1 ~rtar•.:i dt> U;ic1tn.."VI ~ 

Cn:.:1~o f'\lul.i:t-. di ronfnrmi.i.111 rori la:- rr¡:l:i!! 
dt-ui•-nc1nndel~fonJ,,.. d\'lumi-mo. it"51tn.-ir:i 
n..:ur-1111. crcd.h~IOl'o rn C(;!'Ó.Cll"IOC'S prr!rn•:t· 
c1.1\,... al a~ dr ael1\·1dtdfos 1ndu;.1r1o1I~ r?1~ 
r11an<15. rn los 1trn11nos dfol Articulo antrtlf'lr. 

part.rcmn. al dcwrrnlio ll'C1Wli'lg1coy al ¡yd::tdt DOV1~btt dt 1982. unin -RLlbnu.-EI Stcm.ano dr Dturrollo 
~ 1,. l,·num111:mo11 unb1rntal. se aph .UtTICl'Lú TERCERO. Lu nnpresu be- Urtiano y Ecokcla. Guillf'l'M Canili9 Arna.-
fl\ 11:.1•neo '-"'•l"I. 1hcos dr fomt'nlo qut lts ir;iaras dit 105 estimulo& olorµ.d<l!> cooformt' RUbnea.-EI Sectf'U'no Oe Comwiic.1ciones y 
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