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A 1o largo de los ultimos anos, la microindustria ha llamado la
atencién debido a que Insistentemente es mencionada en los
diferentes medios de comunicacién, sin embargo no se especificaba
en forma concreta lo que es una microindustria, mucho menos cual
es su funcionamiento y el procedimiento para su instalacién; en
la presente obra se abarcan é¢stos temas as{ como el referente a
las fuentes  de financiamiento existentes destinadas al

microindustrial.

El objetivo de éste trabajo es informativo en su totalidad, se
presentan opciones para la constitucién de ¢stas empresas con el
objeto de que el microindustrial se decida por la que sea de su
conveniencia. En nuestro Pals, desgraciadamente el
microempresario tiene una visién de comerciante, es decir, si el
negocio le rinde utilidades para el es suficiente, por ello se
presentan par&metros que pueden dar la pauta a seguir para lograr

una mejora en el rendimiento de una microindustria.

Se puede concluir que el presente estudio constituye una gufa que
cubre diferentes aspectos y esta& enfocada a todos aquellos que
sean poseedores de una microindustria o bien que deseen instalar

una empresa de éste tipo.



INTRODUCCION

Una de las causas fundamentales para proporcionar. apoye a‘ la
microindustria es gue é¢sta representa el 78% de los
establecimientos industriales del Pafs (ver fig. 1}, por lo que
se considera de suma importancia pues es una fuente muy
importante de empleo gue coadyuva al desarrollo regional; por
ello el Poder EZjecutivo Federal tiene como objetivo fundamental
al decretar la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria,
promover las lnversiones y facilitar la creacién y operacién de
las recien constituidas, mediante apoyos fiscales, financieros y

de asistencia teécnica.

En fechas previas a la publicacion de dicha Ley se observd gue
las politicas e instrumentos que funcionaban correctamente para
empresas pequefias y medianas, eran francamente inaccesibles para
los microempresarios. Es por esto que a partir de 1981 se definen
por primera vez los apoyos y lineamientos apropiados, muy

importantes y sobretodo accesibles a los microindustriales.

Los instrumentos basicos de apoyo en el Programa para el
Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Peguefia, son los
estimulosfiscales, financiamiento, apoyos administrativos Yy
asistencia teécnica. En el periodo 1985-1587 las nmicroindustrias
registradas aumentaron en un 5% gracias a algunos apoyos como

los  mencionados, y &sto representa un aumento significativo en



empleos, el 11% del total de mano de obra disponible en el Pais

es captado por la microindustria.

Los talleres de servicio mpetal mecanico, calzado, prendas de
vestir, lIndustria alimenticia y textil son ramas en las que,
principalmente, se desenvuelve la microindustria, y su ubicacien
geografica abarca todos los estados de la Republica Mexicana y

en algunas comunidades es la #mnica fuente de empleo e industria.

Una microindustria puede tipificarse como una empresa formada con
ahorros familiares, sus integrantes son parte de la familia y en
ocasiones el personal, casi no cuenta con sistemas operativos y
administrativos, utilize materias primas nacionales, reguiere
modestos volumenes de inversidén y gran aplicacien de mano de

obra.

La inversién por plaza es baja, es productora de insumos basicos,
no es dependiente del exterior y en la mayorfa de los casos su
calidad es baja por utilizar teécnicas obsoletas. Por lo general
se enfrenta a problemas en su capacidad de gestién Y
organizacion, en su abasto de insumos por adquirir estos en
reducidos volemenes, con mercados inseguros, sin créditos
bancarios, y sobretodo compleja tramitacién y reglamentaciédn
para su instalacién y operacién,

Las disposiciones fiscales, de seguridad social, sanitarias,
no otorgaban facilidades en la tramitacién, esto desalentaba al

microindustrial ya que perdia mucho tiempo para poder  comenzar



sus operaciones.

Con la simplificacién y descentralizacién se logré, en algunos
casos, recibir la documentacién en las Secretarfas Estatales
aungue el tramite se remitiera a la Ciudad de Meéxico y otros
casos las gestiones @nicamente se podian realizar en las ciudades

cercanas.

Se han comprobado, en otros paises, los beneficios de
desconcentrar los tramites para la creacién y operacién de
pequeflas empresas estableciendo regimenes fiscales, apoyos e
incentivos para la constitucién. Lo anterior ha ocasionado 1la
generacieén de Leyes que dan un trato especiai a la
microindustria con un marco juridico adecuado, eliminando

requisitos innecesarios.

Los objetivos de la Ley Federal para el Fomento de la

Microindustria son:

- Alentar la creacién de microindustrias con la eliminacién de
tramites para su consitucién, proporcionando una serle de

incentivos para favorecer Inversiones.

- Se propone que las personas fisicas o morales que cumplan con
los requerimientos para su clasificacién como microindustrias,

puedan disfrutar de los beneficios previstos en la Ley.



Estos beneficios son:

- La constitucien legal de la microindustria se logra con 1llenar
un formato de contrato social. No se tendr&n que cubrir tramites

previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- Mediante la obtencién de la ceédula microindustrial expedida por
SECOFI se acredita el cumplimiento de requisitos para comenzar

operaciones.

- En lo tocante al Registro Federal de Contribuyentes y Licencia

Sanitaria los tramites no cambian,

- Incentivos fiscales, financieros, asistencia técnica y

administrativa.

- Simplificar tramites federales, locales y estatales.



CAPITULO I

LA MICROINDUSTRIA

I.1l.- DEFINICION:

En el Decreto que aprob® el "PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA", publicado en el Diario
oficial de la Federacién el 6 de Mayo de 1985, en su  Articulo
50. establece "Para la aplicacién de  acciones  especificas,
dentro del rango de industria mediana y pequefia se establecen

los siguientes estratos:

- MICROINDUSTRIA: Las empresas que ocupen hasta 15 personas y el
valor de sus ventas netas sea hasta de 30 millones de pesos al

ano.

- INDUSTRIA PEQUERA: Las empresas no comprendidas en el estrato
antericr, que ocupen hasta 100 personas y el valor de sus ventas

netas no rebase la cantidad de 400 millones de pesos al afio.

- INDUSTRIA MEDIANA: Las empresas no comprendidas en los estratos
anteriores, que ocupen hasta 250 personas y el valor de sus

ventas netas no exceda de 1,100 millones de pesos al aifo".
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"A fin de adecuar la definicién de Industria Mediana y Pequefia ¥y
la estratificacién anterior a los requerimientos de la Economia
Nacional, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, previa
opinién de la Subcomisién de la Industia Mediana y Pegqueiia,
ajustard periddicamente el valor de las ventas anuales y el
namero de trabajadores, con base en los indicadores economicos
idoneos para este efecto. El acuerdo respective se publicard en

el Diario Oficial de la Federacién*.

Para la determinacién de el personal ocupado y ventas netas se
considera&n las cifras correspondientes al cierre de el #ltimo
ejercicio fiscal de la empresa que se trate. Para empresas de
nueva creacién las ventas anuales se estiman de acuerdo al namero

de trabajadores y de la capacidad de produccioen.

De acuerdo a los cambios, provocados por la inflacién que afecta
a nuestro Pals, se han hecho adecuaciones a la estratificacién
de las empresas; se han realizado desde la publicacién del
Decreto en 1985 hasta 1990, Para realizar tales cambios, se
toman en cuenta diversos factores tales como los 4indices de
precios al productor y consumidor, las variaciones en 1la
produccion industrial y los cambios en la estructura productiva
de la Industria de la Transformaciébn, entre otros. Las
definiciones son ratificadas y analizadas por la Subcomisién de
la Industria Mediana y Pequefia, en la que participan tanto

dependencias Y entidades del Gobierno Federal, como

representantes de las principales c&maras industriales y del

sector social.



-A partir del lo.de Enero de 1989, los criterios para clasificar

los diferentes estratos industriales quedaron de la siguiente

manera:

- MICROINDUSTRIA empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor

de sus ventas netas sea de hasta 300 millones de pesos al aiio.

- INDUSTRIA PEQUERA empresas que ocupen hasta 100 personas y el

valor de sus ventas sea de hasta 3400 millones de pesos al afio.

- INDUSTRIA MEDIANA empresas que ocupen hasta 250 personas y el

valor de sus ventas sea de hasta 6500 millones de pesos al afio.

La #ltima adecuacién que ha sufrido esta clasificacién se realizo

el 18 de mayo de 1990, y es la siguiente:

- MICROINDUSTRIA empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor
de sus ventas netas sea de hasta 481 millones de pesos al aifio.

(110 salarios minimos anuales).
- INDUSTRIA PEQUERA empresas que ocupen hasta 100 personas Yy sus

ventas netas sea de hasta 4883 millones de pesos al aiio.

- INDUSTRIA MEDIANA empresas que ocupen hasta 250 personas y el
valor de sus ventas sea de hasta 6500 millones de pesos al afio.

La clasificacién de industria mediana no tiene modificacién con

P.8



respecto a la de 1989 ya que se ha modificado la politica de
apoyo a este ramo productivo por parte de Nacional Financiera,

la cual dejaré de apoyar a la industria mediana en este ano.

I.2.- CARACTERISTICAS PRINCIPALES Y PROBLEMAS QUE PRESENTA LA
MICROINDUSTRIA.

En encuestas realizadas por FOGAIN en 1979 y por NAFINSA en 1985
sobre la pequefia y mediana industria, se obtuvieron datos gue
reflejan la situacion en aguel entonces y dan una clara idea de

la situacidén actual.

Aspectos financieros.- Se encontré que el 72% de los
establecimientos industriales estaban formados por empresas
peguefias que presentaban un capital de 5 millones de pesos y un
promedio de inversién contable por trabajador de 150 mil pesos,

dando una ocupacién promedio de 24 trabajadores por empresa.

EBs importante mencionar que en el estudio realizado por  FOGAIN
no existia el grupo especifico de la microindustria que estaba

contenido dentro del estrato de industria pequefa.

Las fuentes de recursos con las gque se financia la

microindustria son las siguientes:



En la mayoria de los casos con recursos propios, y el
financiamiento bancario solo representé la tercera parte de su
financiamiento total, dandose esto en localidades como él D.F.,

Guadalajara y Monterrey.

Solo una pequefia parte de las industrias utilizaba el
financiamiento de fuentes oficiales; es importante analizar la
razén de ésto. En la encuesta de 1985, se obtuvo que el 75.5% de
las microindustrias no acudian a financiamientos oficiales, las

causas gque alegaron los encuestados son:

CAUSAS (%)

Desconocian su existencia......,.... .. 000000

Tipos de credito que otorgén......,,}.
Forma de solicitarlo.......ii.
Trémites excesivos.........;.{‘v

Intereses elevadoS......oivsvs

(2] = o F- S

No ha requerido credito..........




Aspectos econdmicos. En el aspecto de inversién en activos (fijos
en la microindustria en promedio por cada peso invertido, 84
centavos estan canalizados en actives fijos (ver fig. 2). En lo
tocante a produccién la microindustria, genera 63 centavos de

valor agregado por cada peso invertido.

Los principales indicadores de operacien de la microindustria

hasta Diciembre de 1984 son:

INDICADOR

Valor agregado/activo total......oeouvinnensesissivecsnons D63

Ventas/activo fijo..........."...............;...;a;.§ﬂ..~1,22

Activo Fijo/activo BOEAL st vvneeesiiavsvnonssnnes

Valor agregado/valor bruto de la produccién..:
Remuneracién/valor brute de la produccion................;io.zs

Porcentaje de aprovechamiento de la capacidad instalada.. 60%



Los principales  indicadores del factor trabajo . en la

Microindustria en Diciembre de 1984 son:
INDICADOR MILES DE PESOS

Valor bruto de la produccion/trabajador........cvevevesscee. 1796

Valor agregado/trabajador........ciceisiieetssdseccsiorenses 693

Activo total/trabajador.............ssvss .....1095

Activo fijo/trabajador..........usvds

Veaseedes 441

Remuneraciones/trabajador......... .7,

Atn cuando estas empresas no tienen erogaciones muy grandes  al
emplear personal, si{ es significativa en porcentaje del valor de

su produccién pues llega a ser de hasta 25%.

La proporcién del personal de estas empresas se haya repartida
de la siguiente manera: El 77. 8% del personal son obrerocs,
mientras que el 22.2% es personal administrativo. Al 31 de
Diciembre de 1984, las microindustrias tenian una inversién

promedio de 64.8 millones de pesos.
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Aspectos productivos: El grado de utilizacién de la capacidad
instalada en la microindustria es de alrededor de 60%; sin
embargo este es un promedio, pues las empresas gue trabajan un
solo turno tienen un grado del 50% y agquellas que trabajan tres
turnos llegan a obtener hasta un 90%, desgraciadamente solo el
2% de las microindustrias trabajan tres turnos. En promedio, la

microindustria trabaja 1.3 turnos al dia.

En lo tocante a la maguinaria y el equipo utilizado por la
microindustria, se sabe que el 62% de dicha maquinaria es de
fabricacién nacional, mientras que el 38% es maquinaria
importada. La materia prima usada por estas empresas es en 16%
de importacién su procedencia se puede desglosar como sigue: Es
adguirida dentro de la entidad en un 80.4%; es comprada fuera de
la entidad, pere dentro del pals, en un 18.4%; y es proveniente
del extranjero en en 1.2% de los casos.De la encuesta mencionada
anteriormente  se sabe que la industria del estado de B.C.N.
importa el 25% de la materia prima, siendo la entidad gue mas

recurre a las importaciones (ver fig. 3).

Las entidades ofrecen diferentes facilidades y/o problemas para
la adquisicion de materia prima; algunos de éstos problemas son:
Los de transporte y almacenamiento de materiales resaltan por su
importancia en BCN, pues un 11% de las industrias 1o manifesté
asi; en Campeche este problema se di® en el 11% de los
establecimientos; en Chiapas en el 13%; y en Sinaloa en el 11%;

la escasez de divisas resalta en BCN en un 13%; y con el mismo

P.13



porcentaje y estado resaltan los permisos de Importacién; la
ausencia de capital propio destaca en Colima en  29%;
Aguascalientes en 26%; la falta de credito afecta a Colima en un
28%, a Chiapas en un 22%, a Coaghuila en un 21% y a
Aguascalientes en el mismo poréentaje. Cabe resaltar gue el
estado que menos problemas reporta en cuanto a materia prima e

insumos es el estado de Tabasco.

El destinoc de las ventas en la microindustria se reparte en tres
sectores; dentro de la entidad se efectuan el 82.2% de las
ventas, fuera de la entidad, pero dentro de el Pais, tienen lugar
el 17% y én el extranjero tnicamente el 0.8%. Las empresas que
con m&s frecuencla recurren a las exportaciones se encuentran
principalmente en BCN y Chihuahua; la gran mayoria de las ventas
realizadas por la microindustria se hacen directamente al

consumidor (ver fig. 4).

Las ramas industriales m&s socorridas por la microindustria son
2a de alimentos, misma que registra el 14.8% de estas empresas;
las prendas de vestir acaparan al 10.4%; la maquinaria no
eleéctrica agrupa al 10.5%; y el giro de cuero y calzado reune al
6.8% de las mnmicroindustrias (ver fig. 5). En cuanto a
independencia, se sabe gque el 11.8% de estas empresas son

maguiladoras (ver fig. 6).



Los pricipales problepas en orden de importancia, segtn los
propios encuestados, reflejados en las encuestas de 1979, 1985
y 1987 realizadas por diferentes instituciones publicas y

privadas son los siguientes:

1.~ Abastecimiento de materia prima.
2.~ Proceso productivo general.
3.~ Financiamiento.
4.~ Mano de obra calificada.
5.~ Organizacion.
6.- Transporte de materia prima.
7.~ Ventas.
Es Importante sefalar gque los problemas de abastecimiento de

materia prima y de disponibilidad de mano de obra, estan fuera

de las manos del microindustrial.

En resumen, se proporciona una vision global de las tendencias
que en el afo de 1985 segula la microindustria; a pesar de que
la retrospectiva es de ya & afios, se puede considerar que &stos
criterios son atn wtiles, pues gracias a los apoyos  existentes
en aquel entonces Yy a los creados en los afios subsecuentes,
éstas tendencias favorables se han mantenido e inclusive se

han mejorado, proporcionando, como ya se indicé, una visién muy
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confiable y la posibilidad de establecer par&metros que se

acerquen a la realidad actual.
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CAPITULO II

ESTRUCTURA Y OPERACION DE LA MICROINDUSTRIA.

El1 tener una buena idea de como hacer las cosas y la forma en
que éstas deben funcionar, constituye una gran ayuda antes de
comenzar cualquier actividad, debido a esto el ofrecer
informacién acerca de la estructura de la operacién de la
microindustria resulta muy importante, pues con ella el
microindustrial conocer4 los procedimientos pertinentes para la
estimacién del funcionamiento de la empresa, as{ como la
respuesta a interrogantes que se presentan en el proceso de
conformacion legal y <contable e instalacién fisica de 1la

empresa.

II.1.- CONSIDERACIONES LEGALES PARA LA CONSTITUCION DE UNA

EMPRESA.
Primeramente daremos la definicién del concepto de empresa: La
empresa es la reunién de los diversos factores de la

produccién, como son: Capital, trabajo y organizacién; con el
objeto de alcanzar algunos determinados fines para obtener

ganancias.



Por otra parte el codigo Fiscal de la Federacién en su Art. 16
hos define a la empresa como a la persona fisica o moral
{sociedad mercantil), que realice actividades comerciales,

industriales, agricolas, ganaderas, de pesca o silvicolas.

Para formar una empresa es fundamental tomar en cuenta los
diferentes factores que influiran en el desarrocllo de la
misma asi como los tramites legales gue deberan seguirse ante las

diversas autoridades.

METODOS DE CONFORMACION DE UNA EMPRESA

Como ya se ha mencionado existen dos formas gue fiscalmente se

recanocen:

1} .~ Sociedades Mercantiles.

2} .~ Personas Fisicas.

II.1.1.~ FORMAS TRADICIONALES DE CONSTITUCION DE EMPRESAS DE
CUALQUIER TAMARO.

Tratandose de personas morales (sociedades mercantiles},
generalmente se utilizan algunas de las formas que establece la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el Cédigo de Comercio,

las cuales son:



a) .- Sociedad en nombre colectivo.

b) .~ Sociedad en comandita simple.

¢} .~ Sociedad de responsabilidad limitada.
d) .- Sociedad anénima.

e) .- Sociedad en comandita por acciones.

f) .~ Sociedad cooperativa.

a) .- SOCIEDAD DE NOMBRE COLECTIVO.

Fl Articulo 25 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, nos
define a la sociedad en nombre colectivo como aquella que existe
bajo una razén social y en la gue todos los socios responden de
modo subsidiario, ilimitada y solidariamennte de las obligaciones

sociales.

Segan el Articulo 32 de 1a Ley General de  Sociedades
Mercantiles; la razén social queda formada con el nombre de uno
0 maAs socios, y cuando en ella no figure el de todos, se debera&n
afiadir las palabras "y compafifa” u ‘"otros”. Adem&s “En el
Contrato Social podra pactarse que a la muerte de cualquiera de

los socios continte la sociedad con sus herederos”.

P.19



b) .- SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE.-

El Articulo 51 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, nos
indica que la sociedad en comandita simple es la que existe bajo
una razén social, y se compone por uno o mds socios comanditos
que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente
de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios

que unicamente estén obligados al pago de sus aportaciones.

Entendiéndose por Comandita, una sociedad comercial en la gque
una parte de los socios aportan el capital sin participar en la

gestion.

Por otra parte el Artf{culoc 52 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles nos dice que la razén social queda formada por los
nombres de uno o varios comanditados, seguidos de la palabra
"y compafiia” u otras equivalentes, si no figura el nombre de
todos; se podr& agregar a la razén social, las palabras Sociedad

en Comandita o en lo contrario las siglas S. en C.

El socio comanditario no puede ejercer acto alguno de

administracién.

P20



c) .- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

El1 Articulo 58 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
nos dice gque la Sociedad de Responsabilidad Limitada, es la
que se constituye entre socios que solanente estan obligados al
pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales puedan
estar representadas por titulos negociables, a la orden o al
portador, pues sélo seran cedibles, en los casos y con los

requisitos que establezca la Ley.

Este tipo de Sociedad existe bajo una denominacién o  razén
social que se forma con el nombre de uno o ma&s socios, la cual
debe ir seguida de las palabras "Sociedad de Responsabilidad

Limitada” o su abreviatura "S5. de R. L.".

Dentro de lo mas importante que se puede sefialar en relacién a
este tipo de sociedad, es lo siquiente:

~ No deberan tener m&s de 25 socios.

- El capital social no ser& inferior a 5,000 pesos.

~ El capital social se dividira en partes sociales.

~ El aumento del capital social nunca se podraé llevar a cabo

mediante suscripcién ptblica.
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d) .- SOCIEDAD ANONIMA.

El Articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
expresa a la sociedad anénima como una sociedad que existe
bajo una denominacidn y se compone exclusivamente de socios cuyas

obligaciones se limitan al pago de sus acciones.

La denominacién se forma libremente, pero difiere al de
cualguier otra sociedad, ya que al momento de emplearse,
siempre debe ir seguida de las palabras "Sociedad Anénima" o su

abreviatura "S. A.".

Los requisitos para integrar una sociedad anénima se establecen
en el Articulo 89 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

los cuales son:
- Que haya 5 socios como minimo y cada uno de ellos suscribe una
accién por lo menos.

- Que el capital social no sea menor de 25,000 pesos y que este

Integralmente suscrito.

- Que exhiba en dinero efectivo cuando menos el 20% del valor

de cada accién pagadera en numerario.

- oQue exhiba integramente el valor de cada accién que haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del

numerario.
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Existen dos formas de constituir una sociedad anénima: Por la
comparecencia ante notario de las personas gque otorguen la

escritura social o bien, por suscripcién pablica.

Una de las grandes ventajas de la sociedad anénima es que cuando
se entablan juicios o embargos solo pueden hacerse «con los
bienes de la empresa y no se llegan a tocar los bienes

particulares de los socios.

e) .- SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES.

En el Articulo 207 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
nos dice que esta sociedad es la que se compone de una o varios
socios  comanditados que responden de  manera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de
una o varios comanditarios que #nicamente est&n obligados al

pago de sus acciones.

La razén social se formara por el nombre de uno o mAs socios
comanditados, seguidos de las palabras "y companiia" otras
equivalentes, cuando en ella no figuren las palabras "Sociedad en

Comandita por Acciones" & su abreviatura "S. en C. A.".

El capital social estar& dividido por acciones, pero las
pertenecientes a los comanditados siempre ser&n nominativas y no
podran cederse sin el consentimiento de la totalidad de los

comanditados Yy el de 1las dos terceras partes de los
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comanditariocs.

Esta sociedad se regir& por las reglas relativas a la "sociedad
anénima, salvo por lo que se reflere a la formacién de su capital

social.

£} .- SOCIEDAD COOPERATIVA.

Segtn la Ley General de Sociedades Cooperativas, las define
sefialando que son aquellas gque cumplen las condiciones

siguientes:

- Estar integradas por individuos de la clase trabajadora que

aporten a la sociedad su trabajo personal.

-  Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y

obligaciones de sus miembros.

- Que el namero de socios sea variable, pero nunca inferior a 10.
- Tener capital variable y duracién indefinida.

- Conceder a cada socio un solo voto.

- No perseguir fines de lucro.

- Procurar el mejoramiento social y econémico de sus asociados.

- Repartir sus rendimientos a prérrata entre los socios en razén

del tiempo trabajado por cada uno.
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II.1.2.~ REQUISITOS GENERALES PARA LA FORMACION DE LAS SOCIEDADES
MERCANTILES, EXCEPTO SOCIEDADES COOPERATIVAS.

Independientemente de los reguisitos que la Ley exige a cada tipo
de sociedad en particular, deben satisfacerse algunos gue son
geneéricos, los cuales se sefialan a continuacion:
- Inscribirse en el Registro Paublico de Comercio.

La escritura constitutiva deberas contener lo siguiente:

a) .- Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o

morales que constituyen la sociedad.
b} .- E1 objeto de la sociedad.

c) .- Su razén social o denominacién.
d) .- El importe de su capital social.
e) .- Su duracioén.

f) .- La expresién de lo gue cada socio aporte de dinerc o = en

otros bienes.
g} .- El domicilio de la sociedad.
h).- La forma de administrar la sociedad.

i).- E1 nombramiento de los administradores y de la designacién

de los que han de llevar la firma social.
j).- La forma de hacer la distribucién de las utilidades y
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‘perdidas entre los miembros de la sociedad.
k).~ E1 importe del fondo de reserva.

l).~ Los casos en que la sociedad bhaya de disolverse

anticipadamente.

m) .- Las bases para practicar la liguidacion de las sociedades
y el modo de proceder a la eleccisn de los liquidadores

cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Cabe mencionar que si alguna sociedad ha omitido inscribirse ante
el Registro Publico de Comercio, pero se ha ostentado como tal
ante terceros, tendrs personalidad juridica, conste o no en

eseritura peblica.

II.2.3.~ TRAMITES DE INICIO DE OPERACIONES.

cualguier tipo de empresa, al inicio de sus  operaciones tiene
que efectuar una serie de tramites para poder operar como
anteriormente se mencioné, dichos tramites dependeré&n del tipo
de giro a que se va a dedicar la empresa:

- Permiso de constitucien de sociedades.

- Registro Federal de Contribuyentes.

- Registros contables.

- Empadronamiento para el pago del Impuesto al Valor  Agregado

(I.V.A.).
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- Registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

- Registro en el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda

para los trabajadores.

- Registro Sanitario.

- Otros registros:
a).- Camara de Comercic e Industria.
b) .~ Registro de Estadistica.

¢} .~ Licencia de Funcionamiento.

Un esquema de tramites para la constitucién de una empresa de

cualquier tamafio, se muestra en la figura 7.

IX.1.4.- CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA CONSTITUCION DE
MICROINDUSTRIAS.

Para la formacién 1legal de las microindustrias, el Gobierno
Federal, el dia 26 de Enero de 1988, publicd la Ley Federal para
el Fomento de 1la Microindustria, mediante la cual se le da
facilidades a los interesados para constituir una
microindustria,Para su constitucién, se requiere obtener la
ceédula microindustrial, la c¢ual se podr& adquirir en las
Ventanillas Unicas de Gestién; dichas ventanillas se han

establecido en todos 1los estados de la Repoblica, en las
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oficinas de SECOFI y en todas las delegaciones politicas del D.F.
La Ley para el Fomento de la Microindustria (L.F.F.MI.},
establece gque tanto las personas fisicas, como las ' personas
morales (socledades mercantiles), podran obtener su inscripcién

en el padrén realizando los siguientes trAmites fundamentales:

a) .- Personas fisicas.

Debera presentar en la Ventanilla Unica de Gestién, el original y
copia del acta de nacimiento, as{ como un Formulario Unico,
debidamente llenado. Dicho formulario podr& ser obtenido

también en la ventanilla.

Estos tramites son similares tanto para personas que ya estan
laborando, como para personas que deseen darse de alta para

iniciar operaciones.

A continuacién se presenta un esquema de tramites para la
constitucién de una microindustria como persona fisica (ver fig.

8).

b) .- Persona moral (Sociedades mercantiles).

Para cualquier tipo de sociedad mercantil, se podra obtener la

cedula microindustrial.
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Ademss la L.F.F.MI. nos brinda otra posibilidad, que es la
Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial (5. de

R.L.MI.), una opcidn m&s para constituir una microindustria.

Para formar una S. de R.L.MI., s¢lo se requiere solicitar en la
ventanilla #nica de Gestién el formato de contrato social y
contestarlo adecuadamente para que el responsable de la
ventanilla le otorgue el visto bueno, una vez cumplido lo
anterior, los socios deberan presentarse en el Registro Pablico
de la Propiedad y del Comercio, con su acta de nacimiento y
una identificacién, para que se proceda a inscribir a la

sociedad sin algan otro tramite.

Obtenida la iInscripcién, se presentar& el Acta Constitutiva en la
Ventanilla Unica del Padrén, en donde de inmediato se le

proporcionar& su cédula microindustrial.

A continuacién se presenta un esquema de tramites para la
constitucion de una microindustria como S. de R.L.MI. (ver figura

9).

Por otra parte, si el empresario ya est& constituido bajo
cualguier otra forma de sociedad mercantil, es decir, sociedad
anénima; sociedad cooperativa, etc., también puede obtener la
cédula microindustrial; basta con presentar una copia de su Acta

Constitutiva en la ventanilla #4nica.
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. Adem&s deber& anexar un plano de las instalaciones productivas,
sefialando la distribucién de las Instalaciones eleéctricas, de
gas, as{ como la distribucién de la magquinaria y equipo; almacén

o bodega de materias primas y productos terminados.

Una vez presentada la documentacién antes mencionada |y
contestando el formulario t#nico, se le entregar& inmediatamente
su cédula microindustrial, la cual le permitir& instalarse e
iniciar operaciones; adema&s le dar4 derecho a obtener los
estimulos y apoyos que la Ley Federal para el Fomento de

la Microindustria (L.F.F.MI.), le otorga.

En el ap¢ndice podemos encontrar el formato del formulario anico,
para la obtencién de la ceédula de microindustria para las
personas fisicas, asi como el formato de contrato social para la
constitucisén de una sociedad de  responsabilidad limitada

microindustrial (S. de R.L.MI.}.

II.2.- CONSIDERACIONES TECNICAS PARA LA FORMACION DE UNA EMPRESA.

En esta seccién se pretende ofrecer una guifa sencilla y rapida
del proceso a sequir para instalar y operar una microindustria;
se observard el proceso de mercadeo, mismo gque difiere de
mercadotecnia, m&s que nada en que ésta es mucho ma&s amplia y
profunda; se tocaran aspectos teécnicos de localizacién e

instalaciones industriales, todos ellos tratados en forma
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breve pues la liIntencién es simplemente mencionarlos como

aspectos gue no deben ignorarse en ningan proyecto.

II.2.1.~ MERCADEO.

El mercadeo consiste en estudiar la oferta y la demanda con el
f£in de hacer coincidir los productos con las necesidades de los
mercados de consumo; solo podemos ofrecer al mercado agquello que
se puede producir y solo se debe producir aquello que se puede

llevar al mercado.

Antes de determinar el articulo a producir as{ como su cantidad

es pertinente preguntarse:

- ¢(E1 articulo es de rapido consumo?
- ;Su produccién est& acaparada por alguna empresa grande?
- .8erA la calidad al menos igual a la que ofrece la competencia?

- ¢Me veré obligado a realizar grandes traslados de materiales

hasta o desde mi empresa?

- ( Conseguiré mano de obra para mi industria?

Estas y otras preguntas nos ayudan a saber qué vamos a producir

realmente.



Generalmente una microindustria no puede competir en cuanto a
costos con una empresa mediana o grande (economia de escalas),
por ello es recomendable no entrar en competencia directa con
éstas; lo anterior se funda en el hecho de que para sostener una
competividad alta contra ese tipo de empresas, se debe contar

con un volumen de produccién elevado.

con el fin de tener una buena nocién del volumen de  produccién
que se va a manejar, es recomendable visitar a los clientes en
potencia y cuestionarlos acerca del servicio gque reciben de  sus
proveedores, es decir, preguntarle si toda su demanda es
satisfecha; de resultar ésto negativo con seguridad el producto
puede tener una buena aceptacién, Debe cuestionarse ademas, el
aspecto del volumen insatisfecho y 1llevar una estadistica
sencilla acerca del monto del mismo. Una vez realizadas eéstas
entrevistas, con la informacién recopilada puede elaborarse un
pronostico somero del volumen de produccién que podria manejarse

sin mayor riesgo de no venderlo totalmente.

Una vez definido el arti{culo a producir as{ «como sus
caracteristicas y el volumen de produccién del mismo se procede

a informarse acerca del otro mercado, el de materia prima.

En forma similar a la investigacién del mercado de consumo  se
debe averiguar la procedencia de los Iinsumos para la manufactura

del producto y sus precios con diferentes proveedores. Realiza lo
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anterior se tendra& una idea de a quién comprarle y a quién
venderle, asi como de cuanto comprar y cuanto vender y también

de las caracteristicas de nuestra materia prima y el producto.

En el mercadec, deben considerarse, a su vez, tres tipos de
factores externos: La competencia, las politicas oficiales y
legales y los aspectos tecnolégicos, mismos que restringen la
libertad de tomar decisiones; nunca se deben establecer
estrategias sin prestar atencién a la competencia, pues siempre
cabe la posibilidad de gue esta reaccione en forma perjudicial

para la empresa en formacién.

Los aspectos politicos y legales deben tomarse mucho en cuenta,
es importante revisar que todo nuestro producto y proceso de
fabricacién se encuentren dentro de los margenes marcados por

la Ley, evitando asi{, sanciones que perjudicarian el proyecto.

Cabe sefialar, en cuanto al aspecto tecnolégico, que es
aconsejable no  intentar ir mas alla de los  estandares
comerciales; esto es, no pretender utilizar maguinaria demasiado

sofisticada, pues ésto ocasionaria costos innecesarios.

No debe olvidarse el poder adquisitivo de la comunidad que se
piensa abarcar; es pertinente averiguar si dicha comunidad

aceptara el producto al precioc que se ha estimado.



En resumen, el mercadeo consiste en averiguar qué, cuénto y para
quien se va a producir, tomando en cuenta los aspectos de
disponibilidad de recursos diversos, la competencia, los
legales, politicos y de ciencia y tecnologlfa, mismos que afectan
directamente a la empresa; no debe olvidarse el considerar el

poder econdmico del consumidor final.

El mercadeo puede resumirse en siete actividades.

~ Actividades de promocién.

1) .- Planeacién y desarrollo del producto.
2).- Normalizacien y clasificacién.

3).- Compra.

4).- Venta.

~ Actividades de distribucion‘fisica. 
5) .- Almacenamiento.

6) .- Transporte.

- Actividades de apoyo.

7) .- An&lisis de la informacién del mercadeo.



Veamos en que consisten los conceptos anotados.

1) .- Los productos deben poseer caracteristicas conforme a las
necesidades, requisitos y deseos de los compradores y esto
exige una frecuente adaptacion del producto. Esto es,
evitar la obsolecencia; por 1lo tanto, se debera prestar
atencién a modas y/o tendencias, que puedan afectar a 1los

productos y, por lo tanto, al mercado de consumo.

2).- Es prioritario consultar la norma de calidad que debe
cumplir el producto; en México, la Secretarfa de Comercio
Yy Fomento Industrial (SECOFI), en sus oficinas de Av.
Puente de Tecamachalco, cuenta con las diferentes normas de
calidad y proceso de fabricacién gue deben cumplir
diversos productos; éstas normas se encuentran a disposicién del
ptblico; cuanto mAs nos apeguemos a la norma oficial (NOM
1), maAs conveniente sera& nuestra calidad y m&s sencillo detectar
fallas. La clasificacién se refiere a la agrupacién de los

productos, ya sea por su uso, color, forma, etc.

3).- La compra, se refiere a la adquisicién de materias primas;
siempre se debe buscar un equilibrio entre calidad y precio
adecuados, pues no solo el precio de la materia prima
influye en 1los costos de produccién; una materia prima de
buena calidad permite tener un proceso fluido y menos defectos en

nuestro producto; sin embargo el costo se eleva un poco.
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4} .- En su mas estricto sentido la venta tiene como finalidad
primaria efectuar una transferencia de propiedad, sin
embargo, mediante ella se pueden identificar clientes en
perspectiva, estimular la demanda y dar a los compradores

informacién y servicio.

5) .- Siempre se debe contemplar este aspecto pues la tendencia
moderna de producir en forma anticipada al pedido, exige
la existencia de un almacén bien organizado, ésto es, con
productos ordenados en diferentes categorias, los cuales
tengan un flujo bueno, es decir, el primer lote de
producto que llegd es el primero en salir, etc. Deben
tomarse en cuenta las condiciones ambientales dentro del
almacen, cuando nuestro producto regquiera que éstas sean

determinadas.

6).~ E1 aspecto de transporte dependers siempre de la ubicacién
de los mercados de consumo y de materia prima con respecto
a nuestra empresa; de ésta ubicacién depende tambieéen el
costo de transporte, mismo gue se debe buscar reducir,
siempre gque se justifique, pues el acercarnos a cualquiera
de los dos mercados modificara las condiciones legales, fiscales,

politicas y de disponibilidad de discursos diversos.

7) .- La informacién obtenida en las actividades anteriores debera

ser analizada conforme a las prioridades que se  tengan, es
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decir, dandole mayor importancia a los aspectos que mas

Interesan al microindustrial.

Estas actividades adicionadas a las consideraciones
anteriores, constituyen una guia del procedimiento para analizar

el mercado.

II.2.2.~ LOCALIZACION INDUSTRIAL.

Para ubicar una enpresa, deben considerarse 1los siguientes
factores determinantes todos ellos para decidir la mejor

localizacien de la industria:

- Mercado de insumos auxiliares (refacciones, materiales, ete.).
- Mercado de consumo.

- Mercado de materia prima.

- Disposiciones legales y fiscales.

- Disponibilidad de financiamiento.

~ Disponibilidad de mano de obra.

- Disponibilidad de recursos energéticos.

- Disponibilidad de agua.



El microindustrial tiene la posibilidad de dar la importancia
que considere necesaria a cada uno de los factores arriba
seftalados; posteriormente es recomendable consultar el
Directorio Nacional de Parques Industriales, editado por
NAFINSA, en el que podr4& encontrar el Parque Industrial que
cumpla con las necesidades que se tengan. El catalogo esta
disponible al peblico en la biblioteca de NAFINSA ubicada en
Venustiano Carranza namero 25, en el centro de la cCiudad de

Mexico.

II.2.3.- INSTALACIONES.

Para determinar el tamafio de nuestra empresa se proceder& a
buscar informacién entre los distribuidores de maquinaria, ésta
informacién consistir& basicamente en determinar el costo y la
capacidad de las m&quinas. La capacidad de produccién de una
maquina generalmente se especifica al cien por ciento; pero de
datos estadi{sticos se sabe que la utilizacién de la maquinaria,

en una empresa micro, es del sesenta por ciento en promedio.

En 1lo tocante al consumo eléctrico, se recomienda que si la
suma de éstos consumos es menor de 40 KW se contrate en tarifa
nemero 2 con la C.F.E., es decir se recibir& un suministro de
220 Vv, 3 fases; en caso de gue la suma de las cargas sea mayor
de 40 KW el contrato deber& hacerse en tarifa ntmero 3, esto es
tambien en tres fases y 220 V, pero la diferencia radica en que

el recibo bimestral especificara& dos cargos:



Demanda contratada (fija) = (suma de la carga contratada X factor
de demanda). El factor de demanda es el porcentaje de maquinas
de nuestro total gque simultaneamente consumen toda su
potencia. En nuestro Pails se considera de 0.6. Esta demanda
contratada se cobra se utilice o no, y el cargo se estima las 24

horas del dia.

Demanda variable. Este cargo es el marcado en KW-Hr. por 1los
medidores. La microindustria esta excenta de cualquier tramite de
autorizacién previa de instalacién de electricidad o gas,

siempre y cuando su consumo no exceda los 40 KW.

En lo referente a maquinaria, ésta puede adquirirse compatible
con 220 V o bien con 440 V. A continuacién se hace una

comparacién de éstos voltajes.

220y 440y
Disponibilidad de equipo La misma
Costo de equipo 135% 100%
Pérdidas en el sistema Altas Bajas
caida de tensién en la linea Alta Baja
Aislamiento (seguridad) La misma (hasta 600 V)

El adquirir maquinas que utilicen 440 V supone el gasto en un

transformador de 220 V a 440 V, la suma de las diferencias en
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precio de las maquinas de 220 V copntra las de 440 V podria
justificar la compra de dicho transformador, sin embargo, en 1la
microindustria ésto no es comtin ya que el ntmero de -mAquinas

es reducido.

II.2.4.- DISTRIBUCION DE PLANTA (LAY-OUT).

Se refiere principalmente a la forma de distribuir equipos,

oficinas e Instalaciones auxiliares dentro de la empresa.

Una vez realizadas las actividades anteriores, @nicamente restara
consultar en el folleto del fabricante el area de servicio de
cada m&quina para obtener un area total ocupada, también se
deben agregar espacios para pasillos y flujo de materiales
voluminosos asi como espacio para oficinas; con ésto se tendrA un
buen estimado del tamafio necesario para la ublcacién de la

planta.

El flujo del proceso es conveniente que se efecttie simulando una
letra "Cc", ésto tiene el fin de facilitar el flujo pues evita
trayectorias cruzadas, regresos de material y transportes
innecesarios del mismo; en caso de contar con un solo espacio
para almacén de producto terminado como para materia prima, el
proceso puede simular una letra "0" y de ésta forma utilizar un
solo espacio como almacén com&n. (ver figs. 10 Y 11

respectivamente) .



Una distribucién como las descritas anteriormente ocasiona un
flujo agil; debemos hacer hincapié en que todos los transportes
y tiempos muertos cuestan dinero, como tiempos muertos se
entienden todos agquellos momentos en gue el producto en proceso

se encuentra en espera de que se realice la siguiente operacién.

Una manera de realizar la distribucién de planta conveniente es
asignando prioridades de cercania entre secciones y distribuyendo

las mismas como se indicéd anteriormente.

En el aspecto de seguridad, es de suma Iimportancia contar con
extinguidores tipo ABC, as!{ como con equipos de primeros
auxilios. Cualgquier manual de  seguridad industrial  puede
ofrecer una buena orientacién sobre éstos y otros equipos

necesarios.

II.3.- LA ESTRUCTURA FINANCIERA.

Dada la presente dificultad para la obtencién de recursos
econémicos, se hace patente que, tanto el pequefio
empresario, como el microindustrial que pretende agenciarse
recursos externos, estén al tanto de los medios de que se valen
los suministradores de capital, para evaluar la empresa; ya gue
la competencia por recursos se llevar& a cabo en un mercado de
capitales, gque tiene reglas tecnicamente claras y precisas, el
microindustrial debe de estar preparado para hablar el mismo

lenguaje.



En este sentido, el micro o pequefio industrial, debe conocer para
qgué le sirven y qué son los estados financieros, tales como el

balance general y el estado de resultados.

BALANCE GENERAL:

Es un resumen claro y sencillo sobre la situacién financiera de
la empresa a una fecha determinada, cuya elaboracién podra ser
mensual, semestral o anual de acuerdo con las necesidades del
propioc microindustrial.

El1 balance general muestra a una fecha determinada todos los
bienes y derechos propiedad de la empresa (activo}, asi como
todas sus deudas (pasivo), y por tltimo el patrimonio de la

empresa (capital).

De lo anterior, podemos obsevar que el balance general responde a

las preguntas:

- ¢ Con cuantos recursos cuenta la empresa para la realizacién

de sus actividades?.
- ¢ Cuanto se debe de estos bienes?.

-¢ Con cuanto participa el duefio de la empresa?.



ESTADO DE RESULTADOS

Es un informe que permite determinar si la empresa registre

utilidades o perdidas en un periodo determinado.

Nos referimos a un periodo como el lapso de tiempo comprendido
entre 2 fechas, tambien conocido como ejercicio, cuando el

periodo abarca un afio de operaciones.

Mientras que el balance general solc indica en forma global la
utilidad o perdida que aumenta o disminuye al capital, en el
estado de resultados se analizan con detalle las partidas
(operaciones), que dieron origen a los ingresos y a 1los gastos,
con objeto de llegar al resultado que se indica en el balance

general.

Facilmente se podr& observar en sus estados financieros:

- De cuanto dispone en efectivo.
- Cuanto tiene en inventarios.
- Cuantc le deben sus clientes.
- El1 valor de su activo fijo.

- A cuanto ascienden sus obligaciones con los proveedores,

bancos, etc.



Por otra parte el estado de resultados le permiten conocer cuAl
es el monto de sus ventas, el costo de las mismas, ademas, a
cuanto ascienden sus gastos de administracién y ventas, sus
gastos financieros y cudl es la utilidad que ha generado a la

fecha de su elaboracién.

Sin embargo, al observar simplemente las cifras anteriores seria
dificil saber cuestiones fundamentales para una adecuada toma

de decisiones tales como:

- ¢ Las utilidades obtenidas fueron las mejores de acuerdo con

las inversiones realizadas?.
- ; Ha progresado o estA el negocio igual que cuando a su inicio?.

- . Se podran obtener los recursos suficientes para afrontar los
gastos inmediatos como de adquisicién de materias primas,
pagos de salario, renta, 1luz, etc., durante el presente

ejercicio?.

- ¢ Bs adecuada la politica de ventas?.

- ¢ E1 cobro de clientes se efecttia a tiempo?.
- ; Es buena la relacién del inventario?,

Pues bien, a éstas y otras interesantes preguntas responden las

razones financieras.
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Haciendo simple su definicien, podemos decir que las razones
financieras son tan solo indices que relacionan entre si dos o
m&s elementos de la informaciébn financiera (balance y estado de

resultados), los cuales sirven, entre otras finalidades, para:

1) .- Informar a los administradores y dirigentes de la empresa el
resultado, que en determinado momento, se tiene de la

distribucion y la utilizacién de los recursos financieros.

2) .- Para informar a sus propietarios el grado de seguridad de su

inversién y su productividad.

3).- Para propésitos de credito o fiscales, ya que por una parte
a los acreedores les interesa primordialmente la solvencia
de la empresa y la naturaleza y suficiencia de su capital de
trabajo, y por otra parte al fisco, que es un coparticipe de las

utilidades del negocio, en forma de impuestos.

En este punto gqueremos recalcar al lector, el hecho de que en
nuestra opinién, las empresas formales y organizadas estan en

mejores condiciones para obtener recursos econémicos gue les

permitan la operacién del negocio, que las que no estan bilen

organizadas.



Un an4lisis de los principales estados financieros, debe
conducir forzosamente al conocimiento del problema, de la
correcta o incorrecta estructura y operacién de la empresa, por

lo que el analisis tiene como finalidades determinar:

1}.- La tendencia de los factores que intervienen en un negocio.

2) .-~ La situacién econémica y financiera gue guarda la empresa

asi como las causas de esa situacién.

Las tendencias que se pueden observar son las internas (dentro
de nuestra empresa), o externas (la competencia), y de su

observacién se descubre:

a).- La habilidad de administracien.
b) .~ Los resultados de las politicas administrativas.

c).~- La honestidad de los administradores.

Adem&s de emerger las fallas en el negocio, que pueden ser:

1) .~ Fallas ern la situacién financiera, observadas en el balance
general {que es uno de los estados financieros mas
importantes, ya que contiene practicamente toda la
informacidn de la estructura financiera, en un momento

determinado) .



2).- Fallas en la productividad, mostradas en el estado de

resultados.

Las fallas financieras pueden ser debidas a:

a) .- Falta de solvencia.

Si éste es el caso y se estad pensando en el financiamiento

externo, es necesario gque se Sepa:

)

¢ Cuanto dinero se necesitara en el futuro?.

i Cual es el origen de sus necesidades?.

1

¢ Qué tan riesgoso es su negocio?.

Asi como comprender el hecho de que no por determinar el mejor
plan financiero, éste se llevar4 a cabo, sino que debe existir

un arreglo entre el acreedor y el industrial.

b) .~ Sobre-inversién en cuentas por cobrar.

La sobreinversién en éste renglén del negocio, es  debido
principalmente a la presién de la competencia, qgue obliga a la
empresa a efectuar la mayor parte de sus ventas concediendo

plazos mas o menos largos de pago a sus clientes.



Esta prActica, aunque ha incrementado enormemente el comercio,
ha ocasionado la sobreinversién en clientes y de cuentas por

cobrar.

El riesgo de esto es debido a gque cuando es mayor el plazo en
que los deudores pagan, son mayores los volamenes de dinero que

la empresa debe utilizar para financiar a sus clientes.

¢) .- Sobreinversién o insuficiencia de inventarios.

Algunas de las causas que originan éste problema son:

c.1).~ Compras especulativas para aprovechar ofertas
aparentemente ventajosas para la adquisicién de materias primas

y mercancias, a precios bajos o con facilidades de pago.

c.2) .~ Falta de control en la produccién, que ocasione excesivas

existencias de productos terminados.

c.3) .~ Demasiadas compras por el temor de no tener suficiente
variedad y volumen de existencias e incurrir en un costo de

oportunidad.

c.4).- Falta de un buen control contable de las existencias en

almacenes y bodegas, o carencia de l{mites maximos y minimos, en



los cuales se deben mantener los inventarios.

As{ mismo, la insuficiencia en inventarios puede tener las

siguientes causas:

c.5) .- Incompetencia por parte de la funcién de compras por no
adquirir oportunamente las materias primas y, ocasionalmente, de
la parte fabril, que no programa a tiempo, correcta y

cuantitativamente sus actividades.

c.6) .- Deficiencia en la entrega de materias primas, imputables

a los proveedores,

d) .- Retiro indebido, total o parcial de las utilidades e

insuficiencia de recursos financieros propios.

En cuanto a eéste rubro es conveniente que la empresa invierta en
activos fijos o permanentes y es aconsejable que el capital de
trabajo se cubra con creditos a corto plazo, si el capital
propio excede en amplio margen a la inversion en activos
fijos, querré decir que parte de las aportaciones se estdn
utilizando en operaciones de rutina, las que generalmente se

financian a una tasa de interés baja.

En cuanto al segundo tipo de fallas (en 1la productividad),

podemos decir que provienen de:



a).~ Pequefio volumen de ventas en relacién a su estructura

operativa.

Debido a ineficiencia en la comercializacién, falta de

publicidad, etc.

b) .- Elevados costos de producci¢n. Al no alcanzar una economia

de escala adecuada.
¢) .~ Excesivos gastos de ventas.
dj .- Excesivos gastos administrativos.

e) .- Elevado costo de financiamiento.

Estos invonvenientes, reducen las utilidades y la rentabilidad de

la empresa.

Aunado a ésto, cabe destacar que los administradores de la micro,
pequefia y hasta mediana industria que tienen problemas para
desarrollar apropiadamente a sus empresas, atribuye su falta
de ventas y bajas utilidades a factores externos, haciendo
énfasis en las medidas gubernamentales y leyes en vigor; pero
ann pudiendo ser cierto lo anterior, la falta de preparacién
técnica que en algunos casos tiene el empresario, no le permite
conocer los factores internos o administrativos que los afectan

y conducen a las fallas sefialadas.
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continuacién se presentara&n algunas de las mas importantes

ones financieras, las cuales se pueden obtener a partir de

los valores del balance general y, del estado de resultados.

CLASIFICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS.

Podriamos conjuntar las razones financieras en cuatro tipos:

1.~

De liquidéz.

2.~ De deuda (de solvencia).

3.- De redituabilidad.

Asi

De cobertura.

mismo, cabe decir gue ser& conveniente emplear mas

tipo de razén pues de lo contrario, podriamos emitir un

fal

50,

1.- Dentro de las razones de liquidéz tenemos:

a)

b).

c).

dj.

e).

.~ Razén del circulante.

- Prueba del acido.
- Liguidéz de cuentas por cobrar.
- puracién de cuentas por pagar.

- Ligquidéz de inventarios.
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Esta clase de razones son utilizadas principalmente
analizar la capacidad gque tiene el negocioc de cumplir con

compromisos financieros adquiridos a corto plazo.

a).- Razon de circulante.

Activo circulante
Esta razén se define COmO: =--=-w=—s-m-c—=-=-
pasivo circulante
La luz arrojada por ésta razén, es que mientras mayor sea

razén de circulante, mayor ser& la capacidad de pago  de

para

los

la
la

empresa. Es recomendable que esta sea mayor o igual a uno."Es

conveniente analizar la liquidéz de sus activos®.

b} .- Prueba del acido.

L. Activo circulante - Inventarios
Definida cOMO: =—==m—=c-eremcccm e ccccc—aa———
Pasivo circulante.

Como se podrA observar, esta razén determina mas a fondo

liquidéz del negocio, ya que al restar los inventarios,

la

se

concentra maAs en el efectivo y cuentas por cobrar, en relacién

con los compromisos contraidos a corto plazo. Es conveniente que

el resultadoc de esta razén sea mayor o igual a uno.
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c).- Liquidez de cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar

- Periodo promedio de cobro: ---
Ventas a crédito, diarias.

Como su nombre lo ipndica, nos d& el promedio de dias que las
cuentas por «cobrar, tarden en realizarse (liquidarse), y es
importante partiendo del hecho de que las cuentas por cobrar,
son activos liquidos si y sélo si pueden cobrarse en un periocdo

de tiempo razonable.

Ventas totales
- Rotacién de cuentas por cobrar: —=—--—=--ceccc-eo_-
Cuentas por cobrar

Con estos dos {indices podemos clasificar las cuentas por
antigdedad de saldos, lo que a su vez nos permitir& reflexionar
en el analisis de la politica de crédito y cobranza de la

empresa.

d) .- Periodo de pago.

Cuentas por pagar
Definida como: =--==--~=--—----= = [Dfas]
Compras diarias.
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Lo interesante de ésta razén es que nos habla de la rapidéz con
que el inventario se transforma en una cuenta por cobrar a traves
del mecanismo de ventas, lo que nos llevaria a las siguientes

observaciones quiz& aan mas importantes:

e.1l) .- Mientras mayor sea la rotacién de inventarios maAs

eficiente ser& la administracién de las mismas.

e.2) .- Si la rotacién de inventarios es baja, indica que existen
productos que tardan en desplazarse, o que parte de ellos esta en
desuso, por lo que pudiera haber cancelaciones, lo que a su vez

llevaria a no considerar como liquido el inventario.

. . . Ventas diarias a costo.
Rotacién de inventarios: =-—=—==-=--- mmmmm————— -—
Inventario a costo.

2.- Razones de deuda o de solvencia.

Este tipo de razones puede considerarse también dentro de las
razones de liquidez, con la salvedad de que ahora son para

largo,plazo, una de éstas razones es:

a) .~ Razén de endeudamiento (independencia fipanciera).

Pasivo total.
pefinida como: ~--=--- [P,
Capital contable.



En otras palabras es la deuda total de la empresa, entre su
capital contable, y el compararla con el de otras compafiias o
con la industria del ramo, exhibe un panorama acerca del valor
del creédito comercial de la empresa y su riesgo financiero. Un
buen funcionamiento de la empresa requiere de que esta razén sea

menor o igual a uno.

b} .- capitalizacién de la empresa a largo plazo.

Pasivo a largo plazo.
Definida como: ====-—memmccccocc——o-
Inversién total.

Esta razén destaca la importancia que tiene la deuda a largo
plazo en la estructura del capital. Con las razones anteriores
se medir&n en proporcién relativa los lingresos aportados en
forma de cépital tanto por parte de los acreedores, como de los

dueiios .

c¢) .- Flujo de efectivo a deuda.

vtilidad.
Definida como: ======—c=ea-
Deuda Total.

El flujo de efectivo es, el efectivo que produjo la operacién de
la compafila y lo constituyen las utilidades después de impuestos

y la depreciacién.



Esta razén la utiliza quien desea analizar a una compaiiia que

busque credito a corto y mediano plazo.

3.~ Razones de cobertura.

Se desarrollan para relacionar los cargos financieros de una

empresa con su capacidad para cubrir dichos cargos.

Razén de cobertura de intereses: Es la razén de las utilidades
antes de impuestos para un periodo de informe en especial contra

el Importe de los cargos por intereses del periodo.

4.- Razones de redituabilidad.

Existen dos clases de éstas razones, las que muestran la
redituabilidad con relacién a las ventas y las que lo hacen con
respecto a la inversion, por ello, en conjunto, muestran la

eficiencia con la que la empresa opera.

4.1.) .- Margen de utilidad bruta.

Ventas - Costo de ventas.
Definido como: -——
Valor de la mercancia vendida.

P.56



Esta razoén habla acerca de la utilidad de la empresa despueés de
deducir el costo de produccién de lo vendido, la eficiencia de

las operaciones y la politica de fijacién de precios.

4.2) .- Margen de utilidad neta.

Utilidad neta después de impuestos.
Definida como: =-=-=remr—c—semcmm e cm e ————

Esta razén sefiala la eficiencia relativa de la empresa después de
deducir todos los gastos y el I.S.R. (Impuesto Sobre la Renta).
Al analizar ambas razones durante un periodo de varios afios
arroja informacién relevante acerca de las operaciones de una
empresa, ya que si el margen de utilidad bruta permaneciera casi
constante, pero el de utilidad neta bajara, las posibles causas

podrian ser:

1.- Gastos mas altos con relacién a ventas.

2.- Un impuesto mas elevado.

Por otra parte si el margen de utilidad bruta bajara implicaria
que el costo de produccién de mercancias ha aumentado con
relacién a las ventas, lo que podria hacernos suponer una baja
de precios, o bien una deficiencia relativa con relacién al

volumen.



4.3).~ Rotacion y capacidad de producir utilidades.

4.3.1) .- Rotacien.

Ventas.

Definida como: ~=-=-~
Total de activos tangibles.

Observa la eficiencia relativa con que una empresa utiliza sus

recursos para preoducir.

“Si se multiplica por el margen de utilidad neta obtenemos una

razén de";

4.3.2.).~ Capacidad de producir utilidades sobre el total de

activos tangibles.

Utilidad neta después de impuestos.
Definida como: —===---=- -—— -
Total de activos tangibles.

Habra& una mejora en la capacidad de producir utilidades si existe
un aumento en rotacién sobre los activos pre-existentes, un

aumento en el margen de utilidad neta o ambos.

"Con las razones de redituabilidad y comparando la compafiia con
otras parecidas del ramo podra& determinar si la compafila es buena

o mala y i porqué?*.



La proporcién en que se divide el pasivo de una industria es muy
variable, sin embargo, se puede afirmar gque una operacién
adecuada tiene lugar cuando los pasivos totales representan

una cantidad igual o menor al capital contable.

II.4.- OPERACION DE LA MICROINDUSTRIA.

Una de 1las formas de evaluacién del funcionamiento de una
microindustria puede realizarse mediante el Estado de
Resultados, dicho analisis mide el valor de la inversion del
credito y la magnitud de la utilidad entre otras cosas, sin
embargo, su exactidud no es de gran confiabilidad, ya que

solamente es una estimacién aproximada.

La medicién de la utilidad, contabilizada, es un reflejo de
las muchas suposiciones y principios establecidos a lo largc de
los anos; si por alguna razén ¢stas suposiciones y  principios
estan mal fundados las deficiencias aparecera&n en el Estado de

Resultados.

Si bien los indicadores mencionados anteriormente en este
capitulo son de utilidad para conocer las condiciones econémicas
de una empresa, es el Estado de Resultados la forma mas sencilla
de obtener estA& medicién, pues arroja informacién facilmente
interpretable por personas ajenas a procesos y definiciones

contables.



El microindustrial, principalmente, est& interesado en las
cantidades que invierte, que gasta, que vende y por lo tanto,
gue gana, cabe reflexionar en este momento que la mentalidad del
empresario debe cambiar en el sentido de hacer inversiones
planificadas a largo plazo y no tratar de ver utilidades en un
plazo tan corto, pues politicas encaminadas en ese sentido
podrian revertirse en su contra.

El Estado de Resultados debe cumplir con ciertas secciones gque a

continuacién se describen.

II.4.1.- SECCION DE OPERACION.

Es un Jinforme de los ingresos y gastos relacionados con las

operaciones principales de la empresa.

a) .- Seccién de ventas o ingresos. Es una subseccién en la cual
se presentan los hechos relacionados con las ventas, los
descuentos, las devoluciones y otra informacién a fin para

llegar al valor neto del ingreso proveniente de las ventas.

b) .- Secciébn de costo de articulos vendidos. En esta subseccién
se muestra el costo de los articulos vendidos y se indican al

detalle los componentes de este costo.

c).- Gastos de venta. Subseccién dentro de la cual se vacian

los gastos que resultaron al efectuar las ventas.



d) .- Gastos generales y administrativos. En esta subseccién se
informa sobre los gastos que implica la administracién general

de las operaciones.

II.4.2.- SECCION DE ACTIVIDADES NO RELACIONADAS CON LA OPERACION.

Reporta 1los ingresos y gastos que resultan de las actividades

secundarias de la empresa.

II.4.3.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (I.V.A.).

II.4.4.,~ IMPUESTO SOBRE LA RENTA (I.S.R.).

A continuacion se presenta como ejemplo un estado de resultados

correspondientes a una microindustria al 31 de diciembre de 1990.

Las cantidades que aparecen son porcentajes con respecto al total

de ventas que representa el 100%.
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ESTADO DE RESULTADOS
Diciembre 31 de 1990
(En porcentaje)
Ventas

Menos: Descuento en ventas 0.57

Devoluciones y rebajas g.23

Ventas netas
Costo de ventas

Inventario 01-01-90 6.21
Compras 35.00

#Menos descuento en compras 1.68

Compras netas 33732

Fletes de mercancia recibida 0.73 34.05

Valor de mercancia para ventas 40.26
denos inventario del 31-12-90 11.26

Costo de articulos vendidos
vtilidad bruta en ventas
Gastos de operacién

Gastos de ventas

Sueldo a vendedor 4.25
Fletes remitidos 1.46
Gastos de embarque 0.87
Teléfono l.22
Depreciacién de equipo 2.99 10.79
Gastos Administrativos
Sueldo a ejecutivo 211.33
Sueldo a obreros 6.2¢
Sueldo de oficinista 2.35
Servicios legales 0.84
Servicios pablicos 0.82
Primas de seguro 0.25
Renta de edificio 5.31
Depreciacién de equipo oficina 0.21
Gastos varios 0.20 27.41 38.20
Utilidad proveniente de las operaciones
Otros ingresos
Dividendos cobrados 0.30
Varios 0.22

Otros gastos
Tntereses sobre bonos y documentos

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
vtilidad neta del afio
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Es conveniente aclarar que el presente ejemplo corresponde a un
afio de operaciones no del todo bueno, pero es un parametro de

comparacién aceptable.

En lo correspondiente al balance general, a continuacién se
esquematiza un desglose en porcentaje de los activos totales

promedio de la microindustria nacional.

3
Activos totales 100.00
Activos fijos 83.92
se dividen en:

3
- Magquinaria y equipo de produccién 53.14
- Edificios e instalaciones fljas 11.47
- Mobiliario de oficina 3.31
~ Equipo de transporte 9.27
~ Otros activos fijos 2.492
- Terrenos 4.32
Activo circulante 16.08

La estructura anterior varia dependiendo de la rama industrial a
la que pertenezca la empresa, sin embargo ésta variacién no es

tan significativa para impedir afirmar lo anterior.
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La forma que debe seguir el balance general es bAasicamente

siguiente:

Activo fijo + Activo circulante = Pasivo + Capital = Utilidad.

Los compromisos (deudas} que la empresa adgquiere o pasivos

dividen en:
1).- Pasivo circulante. (Documentos por pagar a corto plazo).

2} .- Pasivo fijo. (Documentos por pagar a largo plazoj.
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CAPITULO III

FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL.

Como se ha mencionado uno de los problemas a los que se enfrenta
la microindustria, es la falta de equipo, materia prima,
asistencia tecnica, transporte, entre otros. Algunos de éstos
problemas se originan por la falta de recursos econémicos; la
mayoria de las veces el microindustrial no tiene conocimiento de
la existencia de programas de apoyo como puede ser el
financiamiento externo, ya que se piensa que para la formacién o
crecimiento de una microindustria se tiene gue contar solamente
con recursos propios. Una posible solucién a éste problema es
el fipanciamiento industrial, que es un apoyo econémico otorgado
por diversos organismos, tanto oficiales como privados y mixtos;
su finalidad es impulsar el desarrollo industrial del  Pais,

creando nuevas empresas y mejorando las existentes.

El1 financiamiento industrial no solo es otorgar lineas de creédito
a personas fisicas o morales; tambien se cuenta dentro de é&ste

dar capacitacién y asistencia técnica a la industria.
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Existen tres tipos de fuentes de apoyo:
IIT.1.- OFICIAL.
III.2.- PRIVADA.

III.3.- MIXTA.

El1 apoyo oficial es otorgado por dependencias gubernamentales,
como son Banco de México, Banco Nacional de Credito Rural,

Nacional Financiera y actualmente la Banca Comercial.

El apoyo privado es otorgado por compajiiias arrendadoras

basicamente.

El mixto es otorgado por medio de la banca de primer piso, la
cual por decreto oficial del Sr. Presidente Lic. Carlos Salinas
de Gortari, pasa a ser de participacién oficial y privada; de

¢sto el nombre de banca mixta.

IIT.1) .- FUENTES OFICIALES.

a).- Nacional Financiera.

Nafinsa, en su funcién de banca de fomento industrial, cuenta

con dos programas importantes de apoyo, los cuales son:



PROMYP.- Es el programa para micro y pequernia industria gue hasta
1989 era FOGAIN (Fondo de Garantla y Fomento de la Industria

Mediana y Pequefia); siendo recientemente Incorporado a NAFINSA.

PROMICRO.- Es el programa de apoyo integral a la microindustria;

NAFINSA los establece a fines de 1987.

Dichos programas funcionan de la siguiente manera.

PROMYP:

El objetivo de este programa es  proporcionar financiamiento
suficiente, barato y oportuno, a la micro y peguefia industria

para mejorar su productividad y eficiencia.

Los tipos de crédito que ofrece son:

Habilitacién o avio.- Destinado a la adguisicién de  materias
primas, pago de salarios directos de produccién y gastos de
fabricacién, indispensables para el buen  funcionamiento del

proceso productivo.

Refaccionario.- Destinado a la reestructuracién e instalacién de
maquinaria y equipo productivo, asf como la adquisicien,
construccién, ampliacidn o modernizacién de naves Yy locales

comerciales.



Hipotecario Industrial.- Destinado a la reestructuracién de
pasivos en moneda nacional, que han afectado la liquidez de
las empresas y por tanto, su operacion.

REGLAS DE OPERACION:

a) .- FINANCIAMIENTO SEGUN LOCALIZACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL.

Z 0N A S
TIPOS DE
CREDITO I, II III-2 III-B Y RESTO DEL PAIS
HABILITACION
0 AvVIO *i, Py M Mi, Py M Mi, Py M
REFACCIONARIO Mi, Py M = —memmemme Mi, Py M
HIPOTECARIO
INDUSTRIAL Mi, Py M Mi, PyH Mi, Py M

*Mi.- MICRO.
pP.- PEQUERA.

M.-  MEDIANA. )
NOTA: PARA LA LOCALIZACION DE LAS ZONAS VER APENDICE.

_b) .- MONTO AUTORIZADO POR CREDITO Y PARTICIPACION DE LA S.N.C.

(Sociedad Nacional de Credito).
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TIPO DE CREDITO
HABILITACION O AVIO
REFACCIONARIO:

MAQ. Y EQUIPO

INST. FISICA
HIPOTECARIO
INDUSTRIAL

HONTO MAXIMO

TIPO DE CREDITO
HABILITACION O AVIO
REFACCIONARIO:

MAQ. Y EQUIPO

INST. FISICAS

HIP. INDUSTRIAL
MONTO MAXIMO

MICROINDUSTRIA

MONTO
HILLONES

1989 1990
70 90
70 90
70 80
50 60

210 260

PEQUENA INDUSTRIA

MONTO

MILLONES

1989 1990
750 900
750 900
720 900
750 650

2,220 2,700

PARTICIPACION

10%

PARTICIPACION

S.N.C.
15%

15%

20%



c) .~ PLAZO DE AMORTIZACION/PERIODO DE GRACIA.

I, IT 6 II-a, ;II-B
TIPOS DE *p.I. Y *R.P.
CREDITO AROS/HESES ANOS/MESES
HABILITACION O AVIO 3 A/6M 2 A/6 M
EFACCIONARIO:
MAQ. Y EQUIPO 10 A/18 M 7 Aj12 M
INST. FISICAS 12 A/l6 M 5 A/12 M
HIP. INDUSTRIAL 7 A/18 M 5 A/12 M

*P.I.- PARQUE INDUSTRIAL.- RECONOCIDO POR SECOFI.
*R.P.- RESTO DEL PAIS.

ORGANOS DE DECISION.-

MONTO MONTO
RGANOS DE (MILLONES) (MILLONES)
DECISION 1989 1990
BANCO INTERMEDIARIO HASTA 600 HASTA 1000

PROMICRO.-

El1 objetivo de este ' programa, ademis de proporcionar  apoyo
financiero, es el de dar capacitacién y asistencia teécnica a 1la

Microindustria, con el fin de gque tengan un mejor desarrollo.



La operacidn del programa se lleva a cabo a traveés de entidades
de fomento como son: Los fondos estatales, asociaciones civiles

sin fines de lucro e instituciones  educativas y de
investigacion.

Estas entidades son responsables de:

-~ Administrar los programas de capacitacien y asistencia tecnica

acordados con NAFINSA y que requieran los microindustriales en
su area de influencia.

- FPormular los programas de apoyos crediticios para cubrir los
requerimientos de los industriales..

- Evaluar, operar y descontar, ante NAFINSA, los apoyos

otorgados.

- Supervisar la correcta aplicacién de los recursos, e

instrumentar acciones gque permitan garantizar la recuperacién
del prestamo.

Los tipos de apoyo que otorga el Promicro son los siguientes:

1) .~ Capacitacién.- Capacitar en todas las acciones que puedan

hacer mas eficientes los procesos de administracien.
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2).- Asistencia Técnica.- Se otorga con el fin

la industria y lograr un mejor desarrollo.

3).- Creditos preferenciales.- Estos creditos

rehabilitacién o avio y refaccionarios.

Las condiciones y montos de los creditos son:

CONCEPTO HABILITACION Q AVIO
MONTO HASTA 7 VECES EL SA-

LARIO MINIMO ANUAL.

TASA DE INTERESES CETES 28 DIAS, SEGUN
AL USUARIO FINAL COTIZACION DE LA UL-
TIMA SEMANA DEL MES

ANTERIOR.
PLAZO HASTA 2 AROS
PERIODO DE GRACIA HASTA 1 ARO

de modernizar a

pueden ser de

REFACCIONARIO

HASTA 14 VECES
EL SALARIO MI-
NIMO ANUAL.

CETES 28 DIAS
SEGUN COTIZACION
DE LA ULTIMA SE-
MANA DEL MES AN-
TERIOR.

HASTA 5 AROS

HASTA 2 AROS

El monto maximo para un microindustrial en creéditos combinados

ser& de 21 veces el salario minimo anual.
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Nafinsa tambieén cuenta con programas de apoyos a

microindustriales en distintos ramos como son:

- Programa de apoyo a proveedores institucionales.
- Programa especial de apoyo a proveedores de Diconsa.
- Programa especial de apoyo a artesanos del Estado de Jalisco.

- Programa de linea de creédito revolvente de rehabilitacién o

avio para la industria de transformacién de Leodn, Gto.
- Programa especial de apoyo a la industria farmacetitica.

- Financiamiento a peguefios talleres artesanales.

b) .- FIRA.

El FIRA es un fideicomiso, del Banco de México y algunos de sus

objetivos son los siguientes:

- Elevar la productividad de las empresas agropecuarias y

pesqueras.

- Incrementar la participacién de la Banca en el credito a los

sectores agropecuarioc y pesquero.
- Generar empleos en el sector social rural.

- Apoyar el crecimiento de la agroindustria.



El FIRA apoya a las siguientes ramas de produccién:

Productos primarios como son granos alimenticios, oleaginosas,
leche, hueve, carne, hortalizas y forrajes, Agroindustrias,
actividades de silvicultura y pesca, Productos agropecuarios
Y pesqueros de exportaciéon, o que sustituyan importaciones,
asi como la industrializaci¢én y comercializacién de sus

productos.

El apoyo que proporciona el FIRA es solo para personas dedicadas
directamente a la produccién agropecuaria, no se toman en cuenta
las personas gque sean intermediarias entre los productores y los

comerciantes.

Los fideicomisos se aprueban por Comités Técnicos integrados por
representantes tanto de dependencias del gobierno comoc de los
bancos y de organizaciénes de productores, que determinan y

aprueban los creéditos.

Todo procedimiento parar la aprobacién de los créditos es  por
medio de la Banca Multiple previa autorizacién del FIRA, de

acuerdo al siguiente mecanismo:

- Se debe presentar la solicitud del creédito a satisfaccién del

banco intermediario (banca comercial).



El banco analiza la solicitud y si el solicitante es sujeto
elegible de creédito, se hace una evaluacién teécnica y econémica
del proyecto. Esto tiene como fin conocer las ventajas que se
derivan de las inversiones propuestas y para determinar las
condiciones teécnica, econémicas y crediticias con las que debe
contar el préstamo. Las evaluaciones las dictamina y autoriza la
Banca o FIRA, segtn las facultades de autorizacién establecidas.
5i el personal de la Banca no tiene la capacitacién adecuada
para la evalucién del proyecto, el FIRA cuenta con servicios
de apoyo  técnico para la Iidentificacién, evaluacién y

supervision de los proyectos de financiamiento.

- Sujetos de credito.

Los sujetos de crédito pueden ser personas fisicas o morales, en
las diferentes formas de agrupacien previstas en la Ley y con

las siguientes categorias de productores:

a) .- Productores de bajos ingresos, personas que tengan ingresos
inferiores a 1,000 veces del salario minimo legal de la regién

y reanan los siguientes requisitos:

Ser ejidatarios, comuneros o colonos en posesiéon de sus tierras
Yy que sus predios no excedan de la dotacién legal, o ser
peguerlios propietarios minifundistas que tengan un nivel

econbmico y socilal similar al de los campesinos del sector
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ejidal de la regién de que se .trate.

Administrar o trabajar directamente sus parcelas o explctaciones
agropecuarias, pesqueras y agroindustriales.
Que el producto de sus explotaciones sea o pueda ser la fuente

principal para el sostenimiento familiar.

Que sus explotaciones, por s{ solas o asociadas con los de otros
productores, sean o puedan constituir una unidad ecénomica de

produccién.

b) .- Para productores que reunan cualquiera de los requisitos
anteriores. Se consideran dos categorias: Los gque obtienen
productos basicos y los gue generan otros productos provenientes

de sus explotaciones o empresas.

- clasificacién de los creditos.

a).- Habilitacién o avio: Para sufragar el capital de trabajo
de las empresas; la amortizacién est& en funcién de la capacidad
productiva de la empresa, pero este periodo no debe exceder de

dos afios, este préstamo es de corto plazo.

b) .~ Refaccionarios: Para financiar inversiones fijas de las

empresas. El plazo esta en funcion de la vida atil de la



inversién y de la capacidad de pago de la empresa financiada,
sin exceder de quince aifios, con tres aflos de gracia para

comenzar los pagos de acuerdo a las evaluciones gue se realicen.

cj.- Prendarios: Para facilitar la comercializacién de los

productos, y su plazo puede ser de hasta seis meses.

- Tasas de interes.

Estas varian de acuerdo al costo porcentual promedio que publica

mensualmente el Banco de México.

Las tasa de intereés aplicables dependeran del tipo de creédito,
del nivel socioecondomico de los productores, de la actividad y

del tipo de producto de gue se trate.

El1 solicitante del credito debe aportar una parte del capital
total del proyecto, a manera de inversién. La aportacién minima
es del 5% para productores de bajos ingresos y del 20% para

otros productores.

¢) .- BANRURAL.

Con 1la publicacién en el Diario Oficial de la Federacién de la

Ley General de Crédito Rural y como consecuencia de ésto, nace
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el sistema oficial de Creédito Rural S.A., los Bancos Regionales
de Crédito Rural y Ffideicomisos Paublicos de Fomento a las
Actividades Agropecuarias establecidos por el Goblerno Federal
con el fin de apoyar por nmedio de financiamiento, la

produccieén agropecuaria y la formacién de Industrias Rurales.

Para obtener el financiamiento, se tiene que cumplir con los
requisitos gque se establecen en la Ley General de Crédito
Rural, gque en su Artfculo 54 especifica las caracteristicas de
las personas que pueden ser consideradas como sujetos de credito
y que para nuestro caso son cooperativas, agropecuarias @y
agroindustriales, y personas fisicas o morales, que se dedican a
actividades agropecuarias, asi{ como personas gque realicen
actividades relacionadas con el campo en cualquier forma de

sociedad productiva rural legalmente constituida.

E1 tra&mite comienza con una solicitud presentada en cualquier
Sucursal de BANRURAL en el Pals, asi como la presentacién del
proyecto de Inversién, vy en caso de no ser suficientemente
amplio, BANRURAL tiene la obligacién de orientar y si es

preciso realizar el proyecto de inversién para su estudio.



Algunos tipos de prestamo que otorga BANRURAL  son los
siguientes:

-~ Préstamo de habilitacién o avio.

- Préstamo refaccionario para la industria rural.

- Prestamo prendario.

Basicamente los prestamos tienen las siguientes caracteristicas:

Para el credito de avio:

- Su plazo corresponde al ciclo de produccién objeto del

financiamiento y no excede de 24 meses.

- Su importe puede cubrir hasta el 100% del costo de la

produccion.

- Quedan garantizados con las materias primas y materiales

adquiridos.

Para el credito refaccionario:

Su amortizacién no excede de 15 afos, establecido por la  banca
gue otorga el crédito, tomando en cuenta la productividad y la

vida #til de los bienes materiales de la inversioén del crédito.




- Se hacen pagos anuales o en periodos menores cuando sea
posible de acuerdo a la solvencia de la empresa, 6 en periodos
mayores de gracia, pero sin exceder 4 afilos para comenzar los

pagos.

- El1 1importe del crédito puede ser del 100% del costo de la

inversion de acuerdo al poder econémico del sujeto de creédito.

- Los creditos quedan garantizados con hipotecas y prenda de los
de los bienes adquiridos con el crédito y con las propiedades
cuando sean colonos. Para ejidatarios y comuneros 1la garantia

queda definida con los bienes realizados con el préstamo.

Los préstamos estan funcionando por medio de contratos en donde
se mencionan claramente los tiempos para la disposicién del

dinero, de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Para la recuperacién de los créditos, BANRURAL determina la
capacidad de pago de la empresa, obteniendo la linformacién
econémica y financiera que se requiera. Si en alguna ocasién no
se puede cubrir el creédito, este puede ser diferido,
dependiendo del estudio de capacidad de pago y se pueden obtener
maAs créditos para reforzar la productividad. También se puede
recibir asistencia técnica y el pago de este servicio serA por

medio de la ampliacién del credito.
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Las tasas de intereés son fijadas por la Secretaria de Hacienda

y Creédito Puablico.

Las garantias de los préstamos, pueden ser con prendas que quedan
en poder del deudor considerando como depositario judicial de 1la
prenda y pudiendo disponer de éstos para actividades comerciales

que crea conveniente.

III.2.- FUENTES PRIVADAS.

Una de las opciones mas interesantes y accesibles para todo
tipo de empresa; que se haya planteado metas de crecimiento y
desarrollo, la ofrecen los modernos planes de financiamiento

arrendatario.

El arrendamiento financiero es una alternativa de financiamiento
para la adquisicién de bienes (activo fijo) a corto, mediano y
largo plazo. En otras palabras, el arrendamiento financiero es
el acuerdo mediante el cual el arrendador adquiere un n&mero de
bienes y se los renta a una empresa por medio de un contrato a
un plazo inicial forzoso, al término del cual, se puede elegir

entre las siguientes opciones:

1).- La compra de los bienes a un precio menor a su valor de

adgquisicién que guedaraA fijado en el contrato.



2).- La prérroga de plazo establecido, para continuar con el
uso - 0 goce temporal de los bienes, mediante el pago de una
renta inferior a la de los pagos periédicos gque se venian

realizando.

3) .~ La participacién con la arrendadora en la venta de los
bienes a un tercero, en la proporcién y en los  terminos que

sean convenidos en el mismo contrato.

4).- E1 arrendamiento puro, gue consiste en rentar el equipo,

sin tener que escoger alguna de las opciones ya mencionadas.

III.2.1.- VENTAJAS Y BENEFICIOS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

a) .~ FINANCIAMIENTO TOTAL.

La arrendadora financia el 100% del costo total del equipo,
incluyendo instalacién, transporte, Iimpuestos, derechos de

importacién y otras necesidades que dicho equipo requiera.

b} .- CAPITAL DE TRABAJO.

cuando la empresa utiliza un financiamiento por medio de una
arrendadora para adquirir activos fijos, su capital de trabajo se

conserva intacto, ya que ésta adquisicién no requiere que la
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empresa otorgue enganches ni desembolsos importantes al

inicio de la operacién.

c¢) .- FLEXIBILIDAD EN LA FORMA DE PAGO.

Plazos Largos.- Acorde a sus necesidades.

d) .- APROVECHAMIENTO DEL ESTIMULO FISCAL.

Al contratar arrendamiento puro, sus pagos de renta son 100%

deducibles para efectos fiscales.

e) .- EQUIPO ASEGURADO.

El equipo rentado es asegurado sin costo adicional a excepcién

del equipo de transporte.

£f) .- MODERNIZACION DEL EQUIPO.

s se desea cambiar el equipo usado por uno nuevo, la
flexibilidad del arrendamiento permite cambiar, ajustando las

rentas de acuerdo con el valor del nuevo contrato.



YIX.2.2.- BIENES SUSCEPTIBLES DE ARRENDAMIENTO.

Los activos fijos que usted puede adquirir son:

~ Magquinaria y egquipo industrial.

- Equipo de transporte (aereo, maritimo y terrestre).
~ Equipo eléctrico y de cémputo.

- Eguipo y muebles de oficina.

- Equipo agricola.

- Equipo especializado y profesional.

- Equipo para hoteles y restaurantes.

~ Equipo para hospitales.

- Equipo para tiendas de autoservicio.

- En general, toda clase de bienes nmuebles e inmuebles.

Irr.2.3. GUIA DE REQUISITOS INDISPENSABLES PARA OTORGAR
CREDITO ARRENDATARIO A EMPRESAS ESTABLECIDAS ACTUALMENTE.

- Minimo dos afios de antiguedad en el giro actual.

EL



- Una o dos referencias bancarias {cuenta de cheques), con mas de

un afo de antiguedad.

- Tres referenacias comerciales de creédito (proporcionales con

el credito solicitado).

- Capital social de la empresa solicitante superior al monto

del creédito solicitado.

- Referencias del casero (nombre y teléfono), si el local es
propio, presentar copia de la boleta predial o documento gue 1o

acredite.

- Si tiene menos de dos afios en la direccidn actual, proporcionar

datos del casero anterior.

- Copia del acta constitutiva o wltima reforma a la misma, Yy en
caso necesario el poder de la empresa facultada para suscribir

titulos de creédito.

- [Estados financieros completos de dos #ltimos ejercicios, con
sus respectivas relaciones analiticas, si el monto acreditado
excede de diez millones de pesos m.n. sin incluir el I.V.A. o
cuando el capital social de la empresa solicitante sea inferior

al del monto del creédito solicitado.



- BEstados financieros completos auditados y dictaminados de
los dos w#ltimos ejercicios con sus  respectivas relaciones
anallticas si el monto del crédito excede de veinticinco millones
de pesos m.n. sin incluir I.V.A.; si no existe dictamen, debera
adjuntar copia de las dos wltimas declaraciones anuales del

I.5.7. completas.

- Cuando se reguiere presentar estados financieros, éstos deberan
venir en papel membretado y/o con sello de la empresa
debidamente firmados, as{ como el nombre de la persona que firma

y puesto que ocupa.

~ Cuando los estados financieros o cierre de ejercicio tengan
una antiguedad mayor de tres meses, deber& acompaiarse también de

uno mas reciente.

III.2.4.- PROCEDIMIENTO.

~ Una vez gque el cliente ha decidido qué equipo requiere y a su
vez ha elegido a su proveedor, se comunica con la conmpafiia
arrendadora, para que a traves de un ejecutivo de cuenta le
presente un plan adecuado a sus necesidades, as{ como una

solicitud para el arrendamiento.



- La solicitud aprobada por el cliente, deber& ser devuelta a la
arrendadora con la documentacién solicitada en el inciso
anterior. Esta solicitud pasaré& a un anAlisis de creédito para
su aprobacién y la respuesta se dar& de una a cuatro semanas
segtin sea el caso. Una vez aprobada, se le informa tanto al
cliente como al proveedor, para proceder a la elaboracién del

contrato correspondiente.

I1r.2.5.- GUIA DE ZQUISITOS INDISPENSABLES PARA OTORGAR EL
CREDITO ARRENDATARIO A EMPRESAS NUEVAS.

Para empresas de nuevo ingreso al mercado los requisitos son los

siguientes:

1).- Copia del acta constitutiva de la empresa.
2} .- Tener referencias bancarias (mi{nimo dos).

3) .~ capital social de la empresa solicitante superior al del

monto del credito solicitado.

4) .- Referencias del casero (nombre y teléfono); si el 1local es
propio presentar copia de la boleta predial o documento gque lo

acredite.

5) .~ Carta por parte de la empresa para solicitud del credito.



III.2.6.- PROCEDIMIENTO.

Una vez que el cliente ha decidido qué equipo requiere y a su
vez ha elegido a su proveedor, se comunica con la compaiiia
arrendadora para que através de un ejecutivo de cuenta le
presente un plan adecuade a sus necesidades, asi{ como una
solicitud para el arrendamiento. Esta solicitud pasar& a un
analisis de crédito para su aprobacién y la respuesta se dara
de una a cuatro semanas segan el caso. Aprobada la solicitud, se
le informa tanto al cliente como al proveedor, para proceder a

la elaboracion del contrato correspondiente.

En el apéndice podemos encontrar un formato de solicitud de

crédito arrendatario.
III.3.- FUENTES MIXTAS.

Fipnanciamiento mixto, es el que ses realiza en el sistema
bancario comercial, con acciones conjuntas del Gobierno Federal y

el Sector Privado.



El sistema bancario comercial ofrece los siguientes
financiamientos:

a).- Credito simple o en cuenta corriente.

b) .- Descuentos de documentos.

c).- Preéstamos quirogra&ficos o préstamos directos sin garantias.

d) .- Preéstamos prendarios.

e} .- Préstamos dé habilitacion o avio.

f) .- Préstamos refaccionarios.

g) .- Crédito comercial en cuenta corriente.

h) .- Creditos hipotecarios.

i).~ Préstamo hipotecario industrial.

F) .- Arrendamiento financiero.

a).- Crédito simple o en cuenta corriente.

Estos préstamos se otorgan por ser operados en cuenta corriente,

mediante disposiciones para cubrir sobregiros en cuentas de

cheques o alguna necesidad temporal de tesoreria.

Su principal prop¢sito es proporcionar liguidéz inmediata al
acreditado. Este crédito se documenta con pagarés que tienen un
plazo de pago no mayor de 180 dias y se amortiza al liquidarlos

en uno o varios pagos.



b) .- Descuentos de documentos.

Este financiamiento consiste en transferir en propiedad titulos
de credito a una institucién de credito, que pagar& en forma
anticipada el valor nominal del titulo, menos el importe de los
intereses correspondientes entre la fecha del descuento y la
fecha de su vencimiento y una comisién por la operacién. Su
propésito principal es darle a la empresa una recuperacién
inmediata de los documentos por cobrar a clientes. Los descuentos
provienen principalrente de operaciones de compraventa de
mercancias (Descuento Mercantil), pero también pueden llevarse a
cabo con particulares (Descuento no Mercantil). Estas operaciones
se realizan a corto plazo, con vencimiento a 90 dias, pudiendo
ser hasta 180 dlas. La tasa de interés esté basada en el costo
porcentual promedio del dinereo (c.p.p.), el cual es variable,
m&s una sobretasa fijada por el banco acreditante. Los Iintereses

se cobran anticipadamente, descont&ndose de los documentos.

c¢) .- Préstamos quirograficos.

La institucién de credito los otorga con base en la solvencia y
moralidad del solicitante. Se puede disponer del creédito en
forma revolvente pero debe liquidarse a su vencimiento. Puede
requerirse de aval y generalmente los creditos son a 90 dias,
pero pueden tener hasta un afio de plazo. Cuando éstos préstamos
tienen garantia se les llama préstamo con colateral,

entregandose como garantias documentos o contrarecibos de
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clientes, siendo la amortizacién del prestamo al vencimiento de

los documentos.

Los intereses se cobran anticipadamente y la tasa de  intereés
estA basada en el costo porcentual del dinero mas una sobretasa

fijada por el banco acreditante.

d) .- Préstamos prendarios.

Son créditos con garantia prendaria gque se otorgan con
certificados de dep®sito o bonos de prenda. Cuando estos
certificados de deposito se emiten como no negociables, se
denominan bonos en prenda. Este tipo de crédito puede tener un
vencimiento hasta de 10 afios, pero es comin efectuar operaciones

a 90 dias con amortizacién al vencimiento de los documentos.
e) .- Prestamo de habilitacién o avio.

Este crédito con garantia se otorga a corto y mediano plazo;
siendo el maAximo autorizado de 5 afios y generalmente de 2 a 3
afios y se utiliza para financiar la produccién de las

actividades industriales, agricolas y ganaderas.

Los creditos para la industria se destinan para adquirir
materia prima, materiales, mano de obra y sufragar los costos

relacionados con la produccién en proceso.



Los créditos para la agricultura se destinan a la compra de
semilla, fertilizantes, insecticidas, as{ como para la compra

de refacciones y reparacien de la maquinaria agricola.

Los creéditos para la ganaderia se destinan a la compra de
ganado, compra de alimentos, vacunas, mano de obra, y en general

para financiar todos los costos relacionados con la ganaderia.

El maximo del credito no debera exceder el 75% de las compras o
costos que 5e adquieran, pudiendo financiar el 100% si se
otorgan garantias adicionales para el credito  representante

como maximo el 66% del valor total de las garantfas.

La tasa de interés esta basada en el C.P.P., el cual es variable
y es publicado mensualmente por el Banco de Meéxico, mas una
sobretasa fijada por el banco acreditante, adem&s como apertura
de crédito podran cobrar el 1% sobre el importe total del

financiamiento a la firma del contrato.

Los intereses son cobrados sobre saldos insolutos vencidos,
pudiéndose amortizar el préstamo en forma mensual, trimestral

o semestral, dependiendo del cliente.

Las garantias se constituyen por los bienes adquiridos, as{ como

los frutos, productos o usufructos que se obtengan del crédito.
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El crédito se establece en contratos privados ratificandose ante
un corredor publico e inscribiéndose el gravamen sobre las

garantias en el Registro Pablico de la Propiedad.

f).- Préstamo refaccionario.

Estos prestamos con garantia se otorgan a mediano o largo plazo y
se emplean principalmente para financiar activos fijos
intangibles, inversiones de mediano o largo plazo y también para
la ligquidacién de pasivos o adeudos fiscales relacionados con

la operacion de la industria, la agricultura y la ganaderia.

Los créditos refaccionarios se destinan principalmente para la
obtencién de maquinaria y equipn, instalaciones y construcciones
en general, as{ como la adquisicién de bienes muebles e
inmuebles. También se pueden aplicar a adeudos fiscales o pasivos
relacionados con la operacion. Este credito tiene un plazo legal
de 15 afios en la industria y de 5 afios en 1la agricultura y
ganaderia, pero generalmente se otorgan 10 Y 3 afios
respectivamente, nunca superando la vida #til probable de 1los

activos fijos financiados.

El importe del creédito no deber& exceder del 75% del valor de
la inversién que se ha de realizar pudiéndose financiar el 100%
si se otorgan garantias adicionales para gue el credito
represente como maximo el 66% del valor total de las garantias

comprobando su valor mediante un aval®o.
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Las tasas de intereés, la comision por apertura de creédito y la
amortizacién del crédito, son semejantes a las de los creditos

de habilitacién o avio.

La operacion se documenta con pagarés con pago de intereses
generalmente mensuales. La amortizacién del capital se efectta
mediante pagos mensuales, trimestrales, semestrales o anuales,

segun convenga al cliente.

Estos creditos se establecen mediante un contrato en escritura

pablica, inscribiendose en el Registro Publico de la Propiedad.

g) .- Credito comercial en cuenta corriente.

Para hacer uso de este credito se requiere establecer un
contrato para que los bancos paguen a un beneficiario por
cuenta del acreditado, contra documentacién, el importe de los

bienes especi{ficos que se hayan sefialado en el contrato.

Para la celebracién se requiere de un contrato privado inscrito
en el Registro Pablico de la Propiedad o de una escritura
pablica. Generalmente el capital e intereses se amortizan

mensualmente.
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h) .- Créditos hipotecarios.

Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la
adquisicién, construccién o mejoras de Iinmuebles destinados al
objeto social de la empresa; también para el pago o
consolidacién de pasivos originados en la operacién normal, puede

destinarse también a apoyar el capital de trabajo.

La garantia estard constituilda con activos fijos tangibles. En
ocasiones se requieren garantias adicionales y la demostracién
de que el acreditado tenga capacidad de pago. El1 valor del
acreditado no deberd exceder del 50% del valor de las garantias

otorgadas, comprobado mediante avaltio.

Los créditos hipotecarios para las industrias tienen un plazo

maximo de 15 afios, pudiendo tener hasta 2 afios de gracia.

La tasa de interés esta basada en el (C.P.P.), mas wuna sobre
tasa fijada por el banco acreditante, adem&s podran cobrar como
apertura de credito el 1% sobre el  importe total de

financiamiento a la firma del contrato.

Los intereses se cobran sobre saldos insolutos vencidos
mensualmente por las industrias. E]l credito se amortiza en forma
mensual, trimestral o anual, dependiendo de las necesidades del

cliente.
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E1 contrato debera hacerse ante notario péblico y debe de

inscribirse en el Registro Pablico de la Propiedad.

i} .~ Prestamos hipotecarios industriales.

Este préstamo se otorga con garantia hipotecaria en primer lugar
de la unidad industrial, la que incluye todos los activos tales
como el efectivo, cuentas por cobrar, etc., se utiliza
principalmente para consolidar pasivos y cuando no exista un

préstamo especifico al cual acudir.

Es un crédito a mediano o a largo plazo con pagos mensuales,
trimestrales o semestrarles, por amortizacidn de capital e
intereses, dependiendo de las necesidades del cliente. Puede
existir un periodo de gracia con pago de intereses difiriéndose
el pago del capital, La tasa de interés, la conmisién por
apertura de creédito y la amortizacién del credito, son semejantes

a los de habilitacién o avio.

El1 contrato debe ser previamente autorizado por el Banco de

Mexico y ratificado ante su corredor o notario pablico.

j) .- Arrendamiento financiero,

Este tipo de financiamiento es muy comén para inversiones de



carActer permanente, teniendo como ventaja el utilizar los
activos fijos sin necesidad de desembolsar inmediatamente el

capital.

Cabe mencionar gue éste tipo de arrendamiento se presentd mas

detalladamente con anterioridad.

Requisitos  indispensables para la obtencidn de  creédito

industrial de cualquier tipo.

Para la obtenciétn de cualquier tipo de credito, la organizacisn

bancaria comercial, reguiere de los siguientes tramites:

1).~ Tener cuenta de chegques por lo menos de un afio de

antigiedad,

2) .- Presentar acta constitutiva de la empresa.

3).- Entregar tres estados financieros recientes.

4) .~ Obtener 5 referencias de personas conocidas o clientes.

5) .~ Presentar una carta de solicitud de crédito por parte de

la empresa.

Una vez que el banco haya obtenido toda la informacién  antes

mencionada, se hace un estudio de factibilidad y una
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investigacién para ver si se le otorga el credito  al
microindustrial, o de otra manera no cumple con todos 1los

requisitos.

REQUISITOS Y GESTION PARA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO.

4.1.- Requisitos generales gue debe preever el microinndustrial

para presentar solicitudes de credito.

Para todo tipo de préstamo ya sea oficial, privado o mixto es
necesario cumplir con todos los requisitos que a continuacién

se presentan:

1.~ Datos generales de la empresa.
2.- Ultimo balance y estado de resultados (si existe).
3.~ Registro Federal de Contribuyentes.

4.~ Referencias del casero (nombre y teléfono), si el local es
propio, presentar copia de la boleta predial o documento que

lo acredite.

5.~ Copias de facturas de la maguinaria, mobiliario y equipo de

transporte que actualmente posee la empresa (en su caso).



6.- Copia del acta constitutiva o #ltima reforma a la misma y
en caso necesario el poder de la persona facultada para

suscribir titulos de credito.

7.- Estados financieros completos de los dos tltimos ejercicios
con sus respectivas relaciones analiticas, dictaminados por

auditor externo.

8.- Una o dos referencias bancarias (cuenta de cheques), con

mas de un afio de antigiedad.

9.- Una o dos referencias comerciales de crédito.

Entregando dichos requisitos, se procede a hacer un estudio por
parte de la compafila prestamista para detetminar si es factible

el prestamo solicitado.
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CAPITULO IV

ESTIMULOS GUBERNAMENTALES

Como ya se ha mencionado anteriormente, la microindustria tiene
gran importancia en el desarrollo econémico del pals y durante
los #ltimos afios se le ha prestado mucha atencién, un logro de
este esfuerzo por parte del gobierno federal es, ademas de la
Ley Federal para el Fomento de la Microindustria, es el haber
logrado la aprobacién de diversos estimulos directamente
relacionados con la simplificacién de tramites para la
obtencién de financiamientos, servicios y estimulos fiscales
todo con el fin de lograr un mejor aprovechamiento de esta fuente

de trabajo.

En estos estimulos se encuentran involucradas diferentes
dependencias  federales tales como SEDUE, INFONAVIT, SECOFI,
entre otras y los estimulos son desde creéditos preferenciales
hasta facilidades para obtener servicios como energia
eléctrica, a continuacién se mencionan los estimulos otorgados a

la microindustria de acuerdo a la sigulente clasificacién:

- Simplificacién administrativa.

P.100



- Fiscales.

- Fipanciamiento.

- Asistencia técnica.

- Facilidades de regularizacién.

- Excencidn de cuotas.

SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

Secretaria de Desarrcllo Urbano y Ecologia.

Diario Oficial de la Federacién con fecha del 14 de abril de

1588.

El jueves 14 de abril de 1988 se publica en el Diarioc O0Oficial
de la Federacion en el cual la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia elimina el trémite para la obtencién de licencias - o
ampliaciones de establecimiento para 43 giros industriales bajo

los siguientes lineamientos:

A aquellas microempresas que su funcionamiento no afecte
gravemente al ambiente o gue no  estén clasificadas como
altamente riesgosas y gque estén dentro de las actividades
mencionadas en el Diario ©Oficial de la Federacién de la fecha

antes mencionada y contenido en el Apéndice del presente trabajo.
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Este acuerdo es aplicable siempre y cuando no resulten afectadas

otras disposiciones legales que sean aplicables a estos casos.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Diario Oficial de la Federacién con fecha 9 de mayo de 1988.

Otra simplificacién es la que se refiere a las instalaciones
electricas cuando la carga total Instalada no sea superior a 40
KW en zonas normales y de 20 KW en zonas consideradas peligrosas,
si cumple esta condicién se elimina el requisito de de

autorizacién para dichas instalaciones por parte de SECOFI.

Es importante sefalar que se tiene que tener en cuenta que el
domicilio de la microindustria Iinteresada tiene que estar a
menos de 200 metros del registro o poste de la red de alta o
baja tension de lo contrario consultar con el suministrador

las posibilidades de resolver este problema.

Se puede consultar este estimulo en el piario Oficial de la
Federacién de fecha 9 de mayo de 1988, el articulo que se

refiere a este est& conenido en el Apéndice de este trabajo.
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Secretari{a de Programacién y Presupuessto.

Oficio 1332 de fecha 25 de mayo de 1988.

La Secretaria de Programacién y Presupuesto simplifica la
inscripcién al Padrén de Proveedores de la  Administracién
peblica Federal con la presentacidn de la siguiente

documentacién:

- Solicitud.
~ Comprobante.

-~ cédula de microindustrial.

Instituto del Fondo Nacional de. la Vivienda para los

Trabajadores.

Diario Oficial de la Federacién de fecha 9 de marzo de 1988.

Las personas morales que cuenten con la cédula 4nica de empresa
microindustrial pueden pagar las cuotas del INFONAVIT a que
estén obligadas en las mismas condiciones a que estan obligados
los patrones, personas fisicas y pueden pagar las cuotas
correspondientes a ma&s tardar el dia 15 del mes o al dia habil

siguiente al bimestre.
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El° articulo del biario Oficial que se refiere a este estimulo

est& contenido en el apéndice del presente trabajo.

Secretaria de Salud.

Para aquellas clases de microempresas que no presenten alto

riesgo sanitario se elimina el tramite de licencia sanitaria.

Secretaria de Comercioc y Fomento Industrial - Camara Nacional

de la Industria de la Transformacién.

Se instala la Unidad de Atencién Especial para la Microindustria
con el fin de hacer las gestiones necesarias ante la Secretaria
de Comercio y  Fomento Industrial para poder operar el
microindustrial en el menor tiempo posible, evitando pérdida de

tiempo por falta de informacién por parte del microindustrial.

FISCALES

Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

~piario Oficial de la Federacién con fecha 9 de marzo de 1988.

La Secretaria de Hacienda y Credito Pablico atraves del Diario

Oficial de la Federacién del 9 de marzo de 1988 adopta la
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medida de excentar del 20% del impuesto sobre la renta por tres
afios a partir de la Inscripcién de la microindustria en el
Padrén de Proveedores de la Administracion Pablica Federal de

acuerdo a los siguientes lineamientos.

Las personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana que se
inscriban en el Padren Nacional de la Microindustria, no se
encuentren inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes, o
bien que estando inscritos, no hubleran realizado actividades

empresariales con anterioridad.

Las empresas inscritas al Padrén podran llevar su contabilidad
para efectos fiscales, pudiendo utilizar para ello los sistemas
de registro manual, mecanizado o electrénico. La exencién a la
que se refiere solo se concede a empresas gque se consideren
microindustrias y no gocen de ningtn otro estimulo fiscal sobre

I.5.R.

81 la empresa se inscribe al Padrén y desde esa fecha cumple
sus obligaciones fiscales con exactitud, las autoridades
fiscales, durante el afo siguiente determinar&n @#nicamente
las contribuciones omitidas a ejercicios anteriores a aguel gque
se hizo la inscripcien, cuando comprueben que el
contribuyente, después de la inscripcién incurrié en  alguna

irregularidad del Ccédigo Fiscal de la Federacién.
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La omisién en la presentacién de la solicitud de inscripcién en
el Registro Federal de Contribuyentes o del aviso de cambio de
domicilio en que hubiera incurrido una empresa antes de la
inscripcién al Padrén se tendr&é que corregir a partir de esa

fecha.

-Diario  ©Oficial de la Federacién con fecha 26 de agosto de

1988.

Otro estimulo fiscal es el Certificado de Promocién Fiscal
destinado a fomentar el empleo e inversiones en

microindustrias con los siguientes lineamientos.

Para las empresas que se amplian tendr&n derecho al otorgamiento
de un crédito fiscal contra impuestos federales, y el importe se
determina aplicando al monto de las inversiones el porcentaje
correspondiente a las zonas econbmicas en que se ubique la

microindustria.

Zona I y II 40%
Zona III-B 30%
Resto del pais 30%

(Consultar dichas zonas en el apéndice)
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Peroc para el resto del pais el estimulo es aplicable cuando la
microindustria amplie su capacidad productiva instalada en la
zona III-B se concede el estimulo solamente en parques y

corredores industriales.

Para el fomento de empleo se otorgan solo una vez por los
empleos generados por la inversisén realizada con la siguiente

razén:

3 X Salario minimo anual general X Activos Pijos productivos

para los empleos generados el ler. afio de la inversion.

Esta relacién nos da la base de la zona correspondiente.

A esta base se le aplica la tasa que corresponde conforme a los
porcentajes mencionados anteriormente y los empleos se deberan
mantener durante dos afios a partir de la fecha del cilerre del

periodo a beneficiar.

Para aclaracién de dudas respecto a la determinacién de las zonas
econtmicas se incluye en el apéndice el artfculo del  Diario
Oficial de la Federacién de fecha 21 de enerc de 1986, ademds del
articulo gque se refiere al estimulo en cuestidbn de fecha 26 de

agosto de 1988.
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FINANCIAMIENTO

Nacional Financiera - Camara Nacional de la Industria de la

transformacién.

Se otorga un apoyo mediante un sistema de garanti{as de crédito y
apoyos financieros preferenciales mediante un fondo de Apoyo a

la Microindustria.

ASISTENCIA TECNICA

Nacional Financiera

(PROMICRO) Programa de Asistencia Técnica y Financiera a la
microindustria, paquetes de asistencia integral a las empresas
micro y podra&n participar con entidades de fomento tanto pablicas

como privadas.

FACILIDADES DE REGULARIZACION

Instituto Mexicano del Seguro Social.
Oficio 1436 de fecha 13 de julio de 1988.

Con el programa de Regularizacién Voluntaria de la Filiacién
el empresario no tiene obligaciones retroactivas ni recargos

moratorios.
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EXCENTOS DE CUOTAS

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial - Camara Nacional

de la Industria de Transformacién.

CANACINTRA no cobrard cuotas por un plazo de 2 aflos a las
microindustrias de nueva creacién inscritas en el Padrén.

Estos constituyen todos los apoyos gubernamentales existentes.
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CONCLUSIONES

La presente investigacién adem&s de haber tenido un °~ carActer
informativo, pretende ademas, animar a todas aquellas personas
gue deseen instalar una microindustria a no desistir en su
empeiio, ya que, como se ha observado, se tienen buenas
expectativas de tener éxito. Se han presentado las diferentes
opciones crediticias, técnicas y fiscales a las que es posible
acudir sin ahondar demasiado en ellas, pero haciendo patente la
simplicidad que han adquirido en los wultimos tiempos todos estos

tramites.

Debido a 1lo anterior, estamos convencidos de que nuestra
investigacion puede lograr su prop¢sito cabalmente, apoyando la
atinada tendencia actual de nuestro Gobierno de impulsar a la
iniciativa privada, ya que toda microindustria que se instale
representa una fuente de empleo misma que, de manejarse
adecuadamente, puede llegar a convertirse en una empresa grande y
as{ ayudar a construilr una plataforma JIindustrial sélida que

convierta a México en un Pals m&s competitivo a nivel mundial.

Los créditos y apoyos fiscales existen, si bien la tecnologia de
punta no es de alcance del microindustrial, pero el crecimiento
de la empresa paulatinamente ir& permitiendo mejorar este
aspecto, por ello recomendamos ser pacientes pues el horizonte

para la microindustria es muy amplio.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Valor bruto de la produccibn:

Representa la suma total de los valores de 1los bienes y
servicios producidos por la empresa independientemente de que
se trate de insumos o articulos que se destinen al

consumidor final.

Valor agregado: .

Es la suma de los valores monetarios de los blenes y serviclos
producidos por la empresa en un aio. Para obtener este rubro,
se resta al valor de la produccien el de los bienes y servicios

de consumeo intermedio.

Ventas netas:

Involucra 1las ventas netas de productos elaborados por la
empresa, las ventas netas de mercancia no elaborada por la
empresa (reventaj, los Iingresos por servicios de maguila

prestados a terceros que se hayan realizado.

Activos totales:

Representa el conjunto de bienes materiales, ' derechos y
servicios de gque hace uso la empresa en el desarrollo de sus

operaciones durante el afio.

pP.111



Activos fijos:

Comprende la maguinaria y equipc de produccién, los edificios e
instalaciones fijas, el mobiliario de oficina, el equipo de
transporte, otros activos fijos y los terrenos valuados a precio

de mercado o de reposicién.
Aprovechamiento de la capacidad instalada:
Corresponde al porcentaje de utilizacién de la capacidad

instalada promedio del afo.

FOGAIN:

Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pegqueifia.

NAFINSA:

Nacional Financiera Sociedad Anénima.

SECOFI:

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

LICONSA: /

Leche Induastrializada Conasupo.
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En esta seccién se incluyen figuras, informacién y formatos

citados en el desarrollo de la obra, en el orden que se indica a

continuacion:
i Figuras.
ii Reproduccién de  Formatos
para diversos tramites.
iii Reproduccién de Decretos vy

Acuerdos publicados en el
Diario Oficial de la

Federacion.
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GUIA PARA EL LLENADO DEL FORMULARIO UNICO PARA LA OBTENCION
DE LA CEDULA DE MICROINDUSTRIA

Con el objeto de que el llenado del formulario se efectle sin mayores difi-
cultades, a continuacidén se presenta un ejercicio en el que se comenta cada

uno de los 3 apartados de informacién gue contiene este formato.

APARTADO I: DATOS GENERALES.
APARTADO II: DATOS SOBRE OBLIGACIONES FISCALES.
APARTADO I1II: DATOS DE UBICACION Y PRODUCCION,

Los datos son de gran utilidad y de su adecuado conocimiento y manejo depen
de que usted pueda realizar sin obstéculos el trémite para su registro en -
el Padrén Nacional de la Microindustria, y obtener de inmediato la Cédula -

que lo hace acreedor a diversos beneficios.

Antes de iniciar el llenado debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:
no escriba en las &reas sombreadas; use miquinas de escribir o boligrafo;
recuerde que deberd utilizr nimeros ardbigos y letras maydsculas de molde.
Las cifras deberén anotarse de derecha a izquierda y los textos de izquier-

da a derecha.

1. DATOS GENERALES

En este apartado se le solicita informacidén referente al nombre o denomina-
cién social de la empresa, su ubicacidn, la fecha en que se constituye e ==
inicia operaciones y la actividad que desarrolla. Como usted puede observar
en el ejemplo, cada uno de los datos solicitados se anotan con todo detalle

en el espacio correspondiente.

En caso que se trate de una empresa nueva, persona fisica, o bien si la em-
presa se dedica a mis de dos actividades, favor de consultar el instructivo

que aparece al final del propio formato.

IT. OBLIGACIONES FISCALES

En esta seccidn deberd marcar con una "x" el cuadro que corresponda a la o-
bligacién que debe cumplir. En caso del (11) ISR, sblo debe marcar un solo

cuadro, tanto si se refiere a persona moral,como persona figica.
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{12) IVA, Se marcard cuando por las actividades del contribuyente, tenga la

obligacidén de retener este impuesto.

(13) (14) Produccién y servicios y derechos federales: Se marca con una "x"
el cuadro de obligaciones que debe cumplir, en caso de que sea sujeto de -

ese impuesto.

(15) Retenedor: S6lo se marca cuando por las actividades propias del contri

buyente tenga la obligacién de actuar como retenedor de las contribuciones.
'

I1I1I. DATOS DE UBICACION Y PRODUCCION

Esta informacidn permite conocer los elementos de personal ocupado y ventas
netas que sirven para estratificar el tamafio de la empresa. Debido a que se
solicitan las cifras en pesos, se marca con una “x" los espacios que no se -
utilizan, por ejemplo: la empresa tiene un personal ocupado total de 10, (in
cluyendo obreros, técnicos, personal administrativo y familiares}, con ven--

tas por $ 100 millones y un monto de inversidn que alcanza $ 4 millones.

En el ejemplo el nimero de empleados con salarios minimo 5 y 2 con ingresos

mayores al minimo.

En el renglén de No, de registro de la Propiedad y del Comercio, se deja en
blanco, en virtud de que no se cuenta con él (recuérdese que estamos en el
caso de una empresa de nueva creacidén)., En lo referente a consumo de agua y
sus descargas, se debe remitir al instructivo para seleccionar la fuente de

procedencia y la fuente receptora.
Esta seccién se refiere estrictamente al aspecto productivo de la empresa, -
como son las principales materias primas y la maquinaria que utiliza, as{ co

mo cada uno de los productos que elabora; en este caso es un s0lo articulo.

La definicién de las claves UM, CRETI, C/E, se encuentran en el instructivo,

y se deberén cruzar las que correspondan, si es el caso.
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El apartado de oficios y ocupaciones mas importantes, contiene la informacién
requerida por el IMSS e INFONAVIT, por lo cual sdlo se anotard a los emplea——
dos gque perciben alguna remuneracidén. En este caso no se anotan 3 empleados
en virtud de gue son familiares y no estdn obligados al pago de cuotas al IMSS
e INFONAVIT.

En ubicacién de las instalaciones debe considerar las calles y/o puntos aleda

fios al lugar en que se ubica la empresa.

Finalmente debe proceder a firmar el documento para dar legalidad a los datos

proporcionados.

En este apartado, tanto las empresas personas fisicas como las morales debe-
rén anotar las claves correspondientes que se solicitan, solamente en caso —
de que cuenten con ellas, es decir, si se trata de una microindustria que ya
esté operando en forma regular. Si no tiene los registros, licencias o auto-
rizaciones, podrd recibir su Cédula para que opere de inmediato, y la Ventani
1la se encargard de pestionar por cuenta de usted, las que hagan falta y con

posterioridad le hard llegar cada uno de los documentos oficiales.

Finalmente, se incorpora el instructivo del Formulario en el que se explican

algunos elementos que no han sido comentados en los apartados anteriores.

GUIA PARA EL LLENADO DEL FORMATO DE CONTRATO SOCIAL PARA LA
CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LINITADA WICROINDUSTRIAL

Uno de los mayores avances logrados en materia de simplificacién administrati

va en el marco de la Ley, lo constituye la creacidn de una figura juridica -
extraordinariamente simplificada: la Sociedad de Responsabilidad Limitada Mi-
croindustrial (S. de R.L. WI.),

Entre las principales caracter{sticas de la Sociedad de este tipo destacan ——
las siguientes: puede formarse con un minimo de 2 socios y un méximo de 25; -
éstos deberén ser de nacionalidad mexicana o naturalizados mexicanos; el capi
tal no podré ser inferior a $ 5,000.00; la sociedad puede existir bajo una de
nominacién o razén social, que irén inmediatamente seguidas de las palabras:
Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial o de sus abreviaturas --

"S. de R. L. MI.", su duracidén puede ser indefinida.

Hoja No... 4



Se reitera que las S, de R. L. MI,, es una opcidn que se ofrece a los empresa
rios. Si se considera que ésta no contiene los elementos que se desean para
su microindustria, se puede libremente decidir la creacidn de cualquier otro
tipo de sociedad mercantil., En todo caso el otorgamiento de la Cédula es inde

pendiente de la figura juridica del solicitante.

El formato de contrato social, es distribuido gratuitamente por las Ventani--
llas Unicas de Gestidén. Requiere para su llenadc de sdlo 14 datos. A conti-
nuacién se presenta un ejemplo que sirve como guia para llenar la carétula -

del formato.
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CUERDO que exiine del requisito de permi-

. so previo, por parte dc la Scerctaria de Co-
mercio y Fomento Industrial, la importa-
¢ién de las mercancias usadas que sc indi-
can, incluyendo la que se realice alas zonas

/ libres del pais, -

Almargen u;a sello con ¢} Escudo Nacional,
uc dice: Estados Unidos Mexicanos.—Secre-
[.ria de Comercio y Fomento Industyial,

RCUERDO que exime del requisito de permi-
so previoe, por parte de la Sceretaria de Co-
mercio y  Fomento  Industrial, la
importacion de las mercancias usadas que
sc¢ indican, incluyendo la que se realice a
las zonas libres dol pais.

Con fundamento en los articulos 16y 34 de
a Loy Orgénica de 1a Administracion Pablica
Fedoral: Yo. fraccién 11 § %0, fraceion 11 de 1a
2cy Reglamentaria del Articulo 131 de la
Fonstitucion Politica de los Estados Unidos
Picxicanos cn Materia de Comercio Exterior;
07 de 1a Ley Aduancra y 20. del Reglamento
obre Permisos de Impotdacién o Exportacion
kic Mercanclas Sujctas a Restriceiones, publi-
kado en cl Diario Oficial de Ia Federacion cl 14
e septiembre de 1977, y

CONSIDERANDO
Que ¢! Ejecutivo Federal se ha propucsto
llcvar a cabo todas las acciones que scan nece-
parias para apoyar la consccucién delos objeti-
os del Paclo de Solidaridad Econémica.

Que dentro de cste compromiso resulta
prioritario cjecutar todas las medidas que
hicndnn aabatirlainflacién y propicienla dis-
&mnibilidad interma de bicnes que forialezcan
4 capacidad adquisitiva de los sectores mayo-
ritarios del pais.

Que cn ol contexto del Pacto de Solidari-
Kad Econébmica, los sectores involuerados han
fpeordado como parte de las medidas concerta-
das para los meses de abril y mayo del afio en
curso, apoyar la importacién de maquinaria ¢
implementos agricolas, usados; la Sceretaria
de Comercio y Fomento Industrial expide et si-
{gulente:

ACUERDO quc exime del requisite de permi-
. soprevio, por parte de 1a Scerctaria de Co-
) mercio y Fomento Industrial, la importa-
! cibn de las mereancias usadas que s¢
indican, incluyendo 1a que se realice a las
20nas libres del pals.

. ARTICULO UNICO.—Sc exime del requi-
sito de permiso previo, por parte de a Seereta-
Ha de Comercin y Fomento Industrial, 1a im-
'Portacién de las mercanctas usadas que se cla-

sifiquen en las fracciones arcnrelarins de o
Tarifa del Impuesto General de Impertacion
gue se indican a continuacion, inrluyendo ia
que se realice a las Zonas Libres del Tals.

84.24.A.001 B1.25.A.008
84.24.A.002 84.25.A.000
84.24.A.003 84.26.A.001
84.24.A.004 84.28,A.002
B4.24.A.005 84.28.A.003
84.24.A.999 84.28.A.004
84.25.A.006
TRANSITORIOS

UNICO.—E! presente Acuerdo cnirurd on
vigor al dia siguiente al de su publicacionenel
Diario Oficial de la Federacion,

México, D.F., 9 de mayo dc 1088.—-T1 Se-
cretario de Comercio y Fomento Ind
Héctor Nernindez Cervantes.—Rabriea.

———000——— .

ACUERDO dc Coordlinacién que celehran ¢l
Fjccutive Federal por conducto de las See
cretarias que se indican, asf como por los
organismos desceniralizados que se men-
cionan y ¢l Ejccutivo del Estado de Morer
los, a fin dc fumentar ¢ Desarrollo Nacio-
nal de 1a Microindustria.

Al margen unsello con el Escudo Naciona!,
que dice: Estados Unidos Mexicanos.-Secreta-
ria de Comercio y Fomento Industrial,
ACUERDO de Coordinacién que celebran ol

Ejecutiva Federal por conducto de las Se-

cretarins de Gobernacion; Hacienda y

Créditd Poblico; Programacion y Presu-

pucsto; Contraloria General de la Federa-

cién; Encrgia, Minas c Industria Paracsta-
tal; Comercio y Fomento Industrial; Desa-

rrollo Urbano y Ecologia; Educacién
Pablica; Salud; Trabajo y Prevision So- |

cial, asf como dc los organismos descentra-
lizados: Instituto Mexicano del Seguro So-
cial ¢ Instituto del Fondo Nacional de 1z
Vivienda para los Trabajadores v o} Ejecu-
tivo del Estado de Morelos, a fin de Jomen-
tar ¢l Desarrollo Nacional de la Microin
dustria:

ANTECEDENTES
1.—El presente Acuerdo se celebra dentro
del marco del Convenio Unico de Desarrolle
suscrito entre ol Ejecutivo Federal y ¢l Gobier-
no del Estado de Morclos, publicado on ¢l Dia-

rio Oficial de la Federacion ¢l dia cinco de no- ~

viembre de 1987, conforme al cual ambos nive-
1cs de Gobiermno deben coordinar esfucrzos a
fin de promover el desarrollo integral del pals,

io quc ademaés prevé la realizacién de
Programas de Coordinacién Especial deriva-




8 'DIARIG OFICIAL

C ey

Miéreoles 11 de mayo de 1988

dos de las atribuciones de uno o varios sectores
de la Administracién Publica Federal, Jos que
se formalizardn bajo Ja figura dec Acucrdos de
Coordinacitn o Anexos de Ejecucion.

1.—Que conforme al Capiiulo IV del Con-
venio Unico de Desarrollo precisado en el an-
tecedente], el Ejecutivo Federal y € Gobierno
del Estado de Marelos, deben promover las ac-
clones para estimular la inversién de Jos parti-
culares, llevas a cabo Ja descentralizacion oco-
némiica y de reconversion industrial y en gene-
ral 1a descentratizacién de la vida nacional.

111.—Que con fecha 26 de encro de 1988, fue
publicada en el Diario Oficial de 1a Federacién
la LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE
LA MICROINDUSTRIA, que ticne como obje-
tivo fomentar cl desarrolio de la microindus-
tria medianic el otorgamiento de apoyos fisca-
les, financieros, de mercado y de asistencia
técnica; de facilitar la constitucion y funciona-
micnto de las personas morales a que se refiere
ia LEY, asf como simplificar tramites admi-
nistrativos ante auloridades federales y pro-
mover la coordinaci6n con las autoridades lo-
cales o municipales para este ultimo objeto.

1V.~Que uno de los propésitos del Conve-
nio Unicode Desarrollo a que se ha hecho refe-
rencia, consiste en descentralizar funciones y
promover la capacidad de solucionar los pro-
blemas en el lugar donde éstos se originen, 8

da y Crédito Publico; de Programacién y }
supucsto; de 1a Contralorfa General de la
deracién; de Energia, Minas e Industria Py
estatal; de Comercio y Fomento Industrial]
Desarrolio Urbano y Ecologia; de Educas]
Piblica; de Salud; de Trabajo y Previsitn
cial, asi como de los organismos descentraly
dos: Instituto Mexicano del Scguro Socid
Instituto del Fondo Nacional de 1a Viviey
para los Trabajadores, scuerda con el Ejegy
vo del Estado de Morelos, coordinar sus aug
nes para promover, fomentar, apoyar, fag
tar, agilizar y simplificar la constitucion, ed
blecimiento, regularizacidn, funcionamicnig
operacién de las empresas microindustrialef
que se refiere la LEY FEDERAL PARA
FOMENTO DE LA MICROINDUSTRIA ang
citada, en lo sucesivo solamente “La Ley";

SEGUNDA.~Para los efectos dc la Clayy
la anterior, el Ejecutivo Federal a través de)f
Dependencias y Entidades de “La Ley™ ha
tablecido diversos apoyos Iniciales acordadog
aprobados en ¢l seno de 1a Comision Intersee)
taria) para ¢} Fomento de la Microindusty
crcada en *'La Ley", tales como lineas de crd
to a tasas preferenciales, cstimuios fiscalesy
en cusnto a simplificacion de trdmites oxq
cién de autorizaciones, licencias, registros|
otros requisitos dentro del Ambito de sus
peetivas competencias que inciden enla cony
titucién, cstablecimiento, regularizacitn
funet

fin de prop r agilidad y faenla
actividad administrativa para atender las de-
mandas cludadanas en este sentido, propésito
quese recoge en el articulo20dela LEY al es-
tableeer que la Secrctarfa de Comercio y Fo-
mento Industrial integrara el Padron Nacional
de la Microindustria, en cuya claboracién b's
manejo podran participar las autoridades -
tatales y municipales en los términes de los
Acuerdos de Coordinacién que cclebren con-
forme al Capltulo VII de dicha LEY, cuyos ar-
ticulos 44 y 45 cstablecen que en dichos Acuer-
dos se preeisarén las bases de coordinacion en.
tre 1a Federacion, los Estados y Municipios a
Sin de impulsar el establecimiento y spoyar el

to u operacién de las empresd
microindustriales, los cuales se encuentran &
terminados cn los documentos anexos a es
Acuerdo, que sc integran al mismo a fin de {o
mar parte de &, para cuyo cfecto convienend
facultar al Gobierno del Estado, para que &
coordinacién con los icipios correspo
dientes que asf convengan, cn su caso, open
cn su representaci6n tales tramites en los t4
minos dec lo previsto en la Cléusula Tercer
Asimismo, las Dependencias y Entidades med
cionadas, conforme a los Acucrdos tomad
dentro de la Comisién Interseerctarial a que
ha hecho referencia, se han comprometido
que a més tardar en los plazos estipulados 4

fortalecimicnto de las empresas microind
triales oricntado hacia una eficiente descen-
tralizaclén de la planta productiva y un desa-
rrollo mas equilibrado. Si para tal impulso y
apayo se requicren adecuaciones a las disposi-
ciones lcgales o administrativas locales; se re-

rdn las dificaci por los can.
duclos correspondicntes,

V.~Quc cn virtud de tales antecedentes,
las partes convienen en celebrar ¢} presente
Acucerde de Coordinacién conforme a ias si-
guicntes

CLAUSULAS
PRIMERA.—EIl Ejecutivo Federal a través
de las Secretarfas de Gobernacién; de Hacicn-

los mencionados anexos, ampliarsn las med
das de simplificacién para el fin lado, 4
que se consideratsin complementarias pars
cumplimicento de los objetivos previstos
“La Ley" y en ¢} prosente Acuerde de Coor
nacidn,
TERCERA.—Para coadyuvar en cl log}

de los objetivos previstos en *La Ley”, ef (4
bicmo del Estado se compromete a promovs
las acciones necesarias para adecuar las dis
ici legales y administrativas de la En!
dad y de los Municipios que as! 1o acucrden)
fin de lograr, como lo han hecho y se han cof
prometido a hacer las Dependencias y Entiof
des a que se reficre la Clausula Primers,
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dmpliliq’atién ¥, &n su caso, la climinacién o
exenci6nt de autorizaciones, licencins o regis-
{ros de cardctor local, para Ia constitucion, os-
;ablcdniicnta. regularizacién y funcionamicn-
tou ppcraci6n de las cmpresas microindustria-
\cs 8¢ que sc trats, concretamente e Gobierno
et Estatlo de Morclos convienc en:

a).—Que la inscripeién de Jas Sociedades
4o Respensabilidad Limitada Microindustria-
.cs en ¢l Registro Pdblico de Comercio delalo-
-alidad tn que se instalen ce Heve a cabo a la
srevedad posible y sin mayores tramites y re-
quisitos que Jos que exige la Loy de que se tra-
ta, procurando exentar o reducir o pagodelas
rustas 0 derechos esiablecidos para ese fin,

bl.—~Establocer una *Ventanilia Unica de
Gestidn' en la Capital del Estade y en los Mu-
aicipios en donde asl se requicra, para {a aten-
citn de i_os asuntos concérnientes a la constitu-
ritn, cstablecimiento, regularizacion, funcio-
namien{o u operacibén de las ocmpresas
microindustriales, cn la cual se centralizarén
para suatencion y resolucion los tramites sim.
plificados para el otorgamiento de las autori-
eacioncs, licencias y registros, que correspon-
dan tanto a las autoridades Federales y Orga-
nismos Doscontralizados que suscriben o
presente Acuerdo, comé dol Gebierno dol Esta-
do y Municipios que convengan, asi como que
dicha Ventanilla oriente a tales empresas so-
bre otras estimulos y apoyos que pueden cbte-
ner conferme a “La Ley™ y demés disposicia-
nes que de clla emanen. «

CUARTA.—Las Dependencias y Entida-
des participantes en el presente Acuerdo, ast
como ¢l Gebierno del Estado y sus Municipios
que as(“tonvcngan. se comprometen & utilizar
un solo farmulario que contendrs fos datos mi-

nimos requeridos por cadn Dependencia, Eoti-

dad o Autoridad local para of otorgamiento de
sus registros, licencias o autorizaciones, chtre
'cll_os. ctdel Padrén Nacional de la Micioindus-
ina, 7
. QUINTA.~A la presentacion del formula-
rio Unico debidamente Henado a guc se reficre
1a Clausula anterior, ol Gobiermno del Estado o
del Municipio correspondiente en su case, a
través Be la “Ventanilla Unica de Gestién®,
Procederd @ inscribir a la empresa microindus.
trial de que se trate cn of Padran Nacianal de
ia Micrv_;lnduslria ¥ a atorgarie 1z Cédula corres-
Pondicente que la acredite como 1al, misma que
Ie permitira su inmedinta operacién normal,
SEXTA.—~En los casos que porIa naturale.
22 de sy objetivo, la empresa microindustrial
deha satisfacer otro tipo de autorizaciones, re-
Eistros’o licencias, cuya exencidtn no se haya
otorgado en virtud de este Acuerdo o de las de-
més disposiciones expedidas al cfecto, las Au-
toridades Federales, Estatales ¥ Municipales,
bermitirin su operacion provisional hasta en

, pendientes de satisfacer,

tanto a través dela " Ventanilla Unics de Ges-
tidu'', se obtienen tales autorizacionces, regis.
{ros o licencias, las que una vez otorgadas, de-
berdn hacerse constar on el Padrén Nacional
de la Microindustria y de considerarse necesas
rio en la Cédula correspondicnte.

SEPTIMA.—Entre tanto se llevan a cabo
las ateiones a que se refiere 1a Clausula Octa-
va, con la condicién prevista en cila, 1z Seere-
tarla de Comercio y Fomento Indusirial, en lo
suecesivo **La Seeretarfa™ y ¢l Gobicmo del Es-
tado, convienen en que la participacion de cste
Gltime y de tos Municipios que asf convengan
©n su caso, para la integracién y mancjo del
Padron Nacional de la Microindustria al que
sc le denominars “El Padrén”, sc syjetaran

d delo o cn las Clausulas prece-*

dentes, a lo siguiente: .

1.~—*La Sccretarfa’, se compromete a pro-
porcionar al Gobierno del Estado y Munici-
pivs, on su caso: |

a).—La documentacidn necesaria consis.
tente cn el formulario dnico que servird
ademés, para que las Empresas Microindus.
iriales se inseriban en “*El Padrén, ast como
Ias Cédulas que hayan de expedirse conforme
« lo dispucsto en la Ley, que acrediten que di-
chas empresas figuran en ol citadn Padyén y
cn las que sc har&n constar los requisitos satis-
fechos a que se refiere la fraceion 15, incise ©)
de csta Clausula,

b).~La asistencis, asesoria y capacitacién
necesarias al personal que se destine al efecto
por parte del Gobierno del Estado y Munici-
pios, en su caso, que participard cn la integra-
eién y mancje de “'El Padrén.

11.—-Ef Gohierno del Estado se comprome.
{c por su parte a:

a).—Designar al personal a nivel estatsl,
que recibird la capacitacidn para llevar a cabo
todas las tarcas relativas a la integracitn y
mancjo de “El Padrén®, recabando y propors
cionando los nombres de los responsables en
los Municipios quc asf convengan.

b).—~Reeibiry, on su caso, reproducir Ja.do.
cumentacion relacionada con ¢l misma.

¢},—Reeibir ¥ resolver a través dela “Ven-
tanilla Unica de Gestidn', a que se refiere la
Cléusula Tercera, inciso b), I1as solicitudes de
inscripeisn en “El Padrén' que presenten las
empresas microindustrisles v on su caso, expd-
airlas Cédulas que acrediten 4 aquelias como
tules, huciendo constar cn dichas Cédulas o cn
sus ancxos, 10y requisitos sebre registros, 3.
cencias. a autorizaciones de carécier Federal o
Leocal que se encuentren satisfeches on rela-
clén con cl establecimicnto, regularizacién o
funci o de tales p asf como
tranitur y obtener en forma directa ante las
autoridades coryespondicntes, los requisit
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d).—Coordinarse con *“La Scerclarfa® a
través de 14 Delegacion Regional o Federal co-
rrespondiedte  con la  Scerctarfa de la
Contratoria General de la Fedcracibn por con-
ducto de quien ésta designe y con el Subcomité
de la Pequeita y Mediana Industria, ubicadoen
1a jurisdiccion del Gobierno del Estado, para
que los datps rclatives a registros, licencias y
aulorizaciones para la instalacién y funciona-
micnto contedidos a las empresas microindus-
triales, que dén lugar a su inscripeitn cn “'El
Padrim" y consecuentemente a la expedicion
de la Cédula respectiva, se remitan a “La
Sceretaria’ o fin de integrar *El Padron’ a ni-
vel nacional, concentrar tales datos, valorar
los logros obtenides cn materia de sipplifica-
cién y en otros aspectos, ast como para los de-
mas [incs que se consideren convenientes.

¢).—En general, realizar todas y cada una
de las funcipnes relacionadas con la integra.
cién y mancjo de "'El Padron”.

111.—Las partes convienen en gue “'La Se-
cretaria’ actuard como autoridad normativa
respecto a Jas funciones que deban realizarse
cn relacidn gon “El Padrén” y respecto a la
aplicacion y vigilancia, en lo conducente, dela
Loy Federal para ¢l Fomento de la Microin-
dustria. B

IV.—Dcconformidad con lo dispuesto cn el
Convenio Unico de Desarrollo, se daré la par-
ticipacion que corTesponda al COPLADE dela
Entidad, cn el quela representacion de **La Se-
cretarfa” estard a cargo de la Delegacién Coor-
dinadora Repional o Federa! correspondiente.

OCTAVA.—Para la operacién de la **Ven.
tanilla Unica de Gestién®, cl Gobicrno del Es- |
tado aportars los recursos humanos, materias
les y financicros que se requicran, en la intelf:
gencia de que si la Comisién Interseerctarial
para ¢l Fomchto de la Microindustria a que se
refiere *La Lby”, lo considera necesario, acor-
dard lo condycente para que las Dependencias
Federale$ ¢ Entidades Paracstatales que sus-
criben el presente Acuerdo, cfectiien las trans.
{fcrencias de recursos humanos, materiales y
presupucstales para la atencion de los trémi-
tes correspondicntes a 1a constitucién, cstable-
cimicnto, regularizacion y operacién de la
empresas mictoindustriales. -

NOVENA;—Las partes manifiestan su
conformidad para que en caso de duda sobrela
aplicacién, interpretacién, formalizacion y
cumplimicnto del presente Acuerdo, se sujeta-
r4n a lo previsto en el Convenio Unico de De-
sarrollo a que se ha hecho referencia y demés
disposiciones legales aplicables.

DECIMA.—E! presente Acucrdo cntrara
en vigor al dia siguiente de su firma, pudiendo
reformarse, adicionarse o modificarse de
2emin acuerdo por las partes conforme a lo es-

tablecido en los preceptos y lincamientos o
lo regulan,
DECIMA PRIMERA.—EI presente Acug
do deberk publicarse en ¢l Diario Oficial de
Fedceracién, as! como en el Peritdico Ofig
del Gobiemno del Estado de Morelos.
Enteradas las partes del contenido, valed
fuerza legal del presente instrumento, lo f
man y ratifican en el Palacio de Gobicrnorel
de abril de 1988.-El Gobernador Constitucy
nal det Estado de Morelos, C. Dr. Lauro Orteg
Martincz.-Rubrica.-El Sceretario General g
Goblemo, C. Lic. Agustin Alanfs Fuenteg
Rubrica.-El Sccretario de Gobernacitn, C. 13
Manucl Bartlett Diaz.-Rubrica.-El Sceretad
de Hacienda y Crédito Piablico, C. Lic. Gusy
vo Petricioli.-Rabrica.-El Secretario de P
gramacién y Presupuesto, C. Dr. Pcdro Asy
Armclla.-Ribrica.-El Secretario de 1a Contny
loria General de la Federaeién, C. Lic. Ignad
Pichardo Pagaza.-Rubrica.-E! Seccretario §
Encrgia, Minas ¢ Industria Paracstatal, C. Ing
Fernando Hiriart B.-Rubrica,.-El Secretariod
Comecreioy Fomento Industrial, C. Lic. Héclg
Hcernidnder Cervantes.-Ribrica.-El Secretar
de Desarrollo Urbano y Ecologia, C. Lic. Vil
tor Manucl Camacho Solis.-Rubrica.-El Secr
tario de Educacién Publica, C. Lic. Miguf
Gonziler Avelar.-Rubrica-El Secrctario d
Salud, C. Dr. Guillermo Soberén Accveds)
Ribrica.-El Scerctario de Trabajo y Previs!
Social, C. Lic. Arscnio Farell Cubilla
Rubrica.-El Director General del Instituto
xicano del Scguro Social, C. Lic. Ricardo G
cfa Sdinz.-Rubrica.-El Director General
Instituto del Fondo Nacional de la Viv!
para los Trabajadores, C. Lic. José Campil
Siinz.-Rubrica,-Testigo de Honor, President
Constitucional de los Estados Unidos Mexic
nos, C. Lic. Miguel de 1a Madrid H.-Rubrica)
’ ——o000.
FE dc crratas al Decreto por el cual se reforms
1a Tarifa del Impuesto General de Imports
cién, publicado el 19 de abril de 1988,
Erratas en el texto dela fraceidn arancels;
ria.
En la pégina 38, linea 21, {fraccite
28.17.A.001, dice:
...(sosa catstica).
Debe decir:
...{sosa chustica).
En la pégina 41, linca.20, fraccite
73.15.C.032, dice:
...{ilegiblc) acidn,
Dcbe decir:
...aleacién,
Erratas en la fraccién arancelaria.
En la pégina 41, linca 1, dice:
70.11.A (ilegibleX3 -
. Dcbe decir:.
70.11.A.003
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tada Mayor Juun Arevale Gardogui. Sccretario
de la Defersa Nacioral. para aceptar y usar 1a
Cordecuracion dela Orden del Merita Militar, en
grada ge Liran Cruz, gue Je confiere el Gobierna
de Portugal . :

México, . F..a 6 de diciembre de Ju8S —Sen,
Socorre Diat Palacios. Presidenta. ~Dip Fere
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10ncs Exteniofes. flernarda Sepuls eda A
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rrollo reglonal.

Al rargen un sello con &l Escu Nacioral.
ue dice: Eriados Unidos \1u1::st —Prest-
encia ce la Republica.

MIGUEL DE LA MADRID H., Presidente

stitaaionai delos Estaue Unidss Mexicanas,

encjercic de la facultad ue me confiere el Are
touo g9, fraceion 1. oe‘n Corsttucion Poiit:ca

Feov
lﬂ"(‘bﬂ Ul e 12
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©1on de 12 20on0mis €0 SU CONJUALO ¥ qUC 13 Feru:
peracic de As bases del desarrolin social de
mediza e la capacidad que ak
canee da INUSINAT para contnbuir 3 ia
satislaceion ge las necesidades bdsicas de la po-
hiacion, ¥ an lograr una ma;os iniedracion del
ATate procactive mactonal.”

Que #s necesanio consclidar los pregramas de
proteccena a plznlz prv.mm- ¥ alagerera
cton

o COT &1 ;.—npos\w de inducir y concertar
2 e de ior Sectores privado ¥ social, ¢l
Federal establece objeuvos y hinea-
DASICLS PATE «f desarralio industrid, ¥
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aruculp anwener, ékbtru coniar pre\nmmle
ma de Foi
cvr un Prc;ra e Faments 5 et documento ex.

dn por .:x Scrn:una e Comercioy anrnlo
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ZONA 1 de maxiuma prioridad naconal. El‘dtn:m consignado en los
Una vigencl de ance

partr de 1a fecha de su ummm

ZONA 11 de maxima proridad estatal.

d te
lzﬁ:;A 1§ de ordenamiento y regulacion. o)

Para los electos de este Decreto, aiellos mu- Aplcacs

nicipios que no esien inchudos en La clasi;
anteriorn, se denominaran Zota Resto ﬂ:ll?l:l‘lm .

ARTICULO 70.—Los estimulos establecidas
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er umpuesto federal a su p::‘:s kil

100, CUYO IMpUTte 3€ determ
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o i
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"W 1o en dichio Programas oc Fumentd
Capital.

e qfue . 3
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o ol - ] It 451l noritaras a que se refien
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FEQUENA INLSTRIA 00 oy 2] M0 . ties demuesien ante la Secretania ge Cor
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Secrta-ts up Cemercio
a3 fornar que al e{

Fumento Industriat en
0 3¢ expudan, atompa-

nbiles ﬂguxemu a parlir oe 13 publica-
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:.)xe—'rlms ¥ pt:ws que lijen s Hegas de
o

AETICUL 19 —Con ¢ objeto de que fos be-
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ARTICULO 24.—~Lox :!Hnulcu ﬁyca),
olorga este DKYHD 1o prran T ALy
©on Fngun otre beneficio fiscal. o d:nn
devolucian o tompensacion de impresion.
bieven pagado los beneficiarios
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m H o de (& Tona Resto del Bais, s gue we seficre
ol articulo fa. de este Decteth, cuyas actividadey
&l clatificadas como CIIREORaE 3y 2, 0 bean
w&\;m ustra. an disfrutar de ios esth-
{ncales a q\pu relieren lus articuns Ba, ¥

o, del presen! got orme 2 los si
stmnu)e 15‘5 enocl 3, 10, cate

”"‘ﬁ » vlonalran a tichay em-
pnsu hasta el cupo Wia! B¢ fa3 areas auton-
Tadax n dichos Parques 0 Zanas, 8 por uh periodo
dehm ronudml plﬂu'ﬂtla rmrada eavigor

Pna los d este mrmn lu gubrieras
de lay enudades {rdemnu deberan suTImir
coavenas con €l Gobierno Federal para deter-
mundr ke parues ¥ 2DNas ICUSLres, pue P
drin gozar Ge) Lratkmientoa que 3¢ refiere este

articulo, los cuales deberan cumplit con fos re-
18 que se establectn ¢ e aruw Tercars
Tansitono del “Decse 1! la Heu-
bicarion Industrial (uera de 13 um m A 2 que
sereitere el Diverso de) 2 Gefebreru de 19397,
bbuw o eldel)uru u(ma!!dr fa Federacidn del

Axmcuw SEFTIMO —Cuando en ciras dis-
esisbiecen estinulos fiscaies s2

23 rmencion al “Decreta que Establece log Es-
timuios Fiscats para e} Famenta del Empieo ¥
la nversion en ln f\c}mer..u‘ Inguitnies’.

ARTICULO 20 —1Ls personas Gsicas ¥
rajes que en rump)'mxenla e s requic
curdiciunes Sefulaaas en este Decreso
esumulos fistales £5 los termnos e be g ssumulas estal
ticuios 8. v 90 rdel s, xmuaréderemx el prevente Dezreto.

o0 {26 articuits 0. y 0. se hardn acree
aw, cs:xmmnamc:ora. eun\ aiente 2t 30%

tos articulus .
uxe oe—cfmowap -

s i Conducentes paca cubrar 3

Lenedictarie o )
Ay TRORaR e ST OTIES £ 105 rF.
anes age etabivee ¢l Codipa §iscal de i Fedes
smxt').uuu Gr mpoierie s multas g
ingamente e
AETRAT 2 = Las personas qus huberan
sohe129n ke estmulns 2 que <o retiere o ar-
Lcuier fa e pste Decseto. pralfan £aLantisar oe.
dante Lua s Brpuestos ciunana( por {a -
PUMACET B¢ MAQUIARE ) BJUIpe que {orme
peie e L4 inersion benefictable. e tanio se ex.
o «! Cerilirado de Promocton Fiscal que pro-

N Um vez resuelia la sohoud de estimuio
frtal que dioorinen 2 esta [atidad adminustra-
va. & Secretaria ge Hacents y Credito i”L’:-lxn
wmunicara 3 o amteresacos que procedan
SCrechtas o el Certificade o Promiesn b m—a)
impucstes afianzados. en un pla2o Mo mayee
e WLy hatrles sieuienies 3 12 recepeion del
ohion ce cancelition de la [ianga Tespectva
ARTICULN 23 — L benelitianios de ks est)-
TiUY HSCALes FTRYSIOs en ef presenie Decretg,
-gu=iaran cbiifadas 3 propurtionae a wierma-
con que les requieran lis Secretanas de Ha-
crenda ¥ LIraITo Pubico y Lomercia ¥ Fomrento
!pcwrml deatro del piaza Gue para 1l efects

sdcmnodelm.qmstdtrvp se_tr.c: 1 pas
refenaas en $o sucesivo al presente Deereto,
Dado en la Residenciaidel Poder Ejecative
Federal. a los vewmtiun uag del mes e eneco de
sers.~Miguel de 13

Rutr urante 24l atas e se rl povectentos ochen!
1o 66 £ipeD ados, contirdon a parti de L fideen e:",p]m qu, se generen m;uqci u ae m. Madrid {1 —Rubtnica ~E{ Secretano :i: Ha-
engue st prmer Cert/alam s o cienca ¥ Credito Peblicnd Jm;:_ Siha r'r}m:
de Pramocioa Fm! 3 U favor, a ohsian uma.u.y ‘E\’f) ~Las empresas querea-  Fo ~Rubrica,—E} Secretania ge Comereia y Fo-
mocticaciones que pueat SUlAr los IR wenunes destiraday 3 Iciar o ampliar  menta Indostnial. Weclbr Nernaoder Cer-
menis a que >c refieren Jos articulos 3o sy artviisg ndastrial en los parcues ¥ 2oRas vaates —~Rubnes 3
(— \il;mklus =
ARTICULD PR!‘-! RO —Este Decred @ . N i .
a3 ea vigst el i de su wbhur'uﬂ g SECRETARIA DE COMERCIO 5
Dianw Biclal de [ Federacio A - s -4
RTZCLL“‘;EGV‘D”‘* deropand e Y F()\II;\TU INDUSTRIAL =
:}-;w que E.s;‘ kl.«)‘m FQ“L-""]"S F mu{: 3. i
omento df Empleo y la lnvervion en .
bl { av  Lev de Planeacion: 30, Jogi2. W ¢ t3uela Ley
vidades Industnales *, sus modificaciones ¥ ET0 pac el rual ar patablecen las on Les de Plan ,eummﬂmﬁum:ﬂm d

trotraficar para la dysceniraiicacion ndus.

Reglas de Aphicacion puxvhmdas enel mm
" Wialy el ohorgamienta de estimuios

¢inl de fa Federacién oel 6de marzny 7
de 1979, Pesprclivamente

En tamo se publwan las Tistas sedaladas
articwo L2, se mantendran ugemn los
que seialan las hstay de maguinan,
cuya adquisicion dara kaar a( ‘wstanulo prﬂ
en'el arbeulo 90 27015 pubucade oH
Marzo de 1999, as
capitat vsxuxepms tcmu.ncm poris
;I(or n cl Fomento de fa lncusina ce X

Capl

AhTXL’L’w TERCERQ —Las Serretar®;
Hacsenda v Credito Pubhico y de Comesew!
mento ladustsial, dentro de un plazo nu maf

M twargen un sella con e} Eseuto Nacional,
e Ls.zws anus Mexicanes, ~Presis
-whﬁ
MiGUL). pE L\ \ADRID 15, Prosidente
WLk anat de fos Estags Laudes Meaitanos,
epaivia de 12 lacuiad que me conlisre la
1on { deg Aryeudo 29 de s Constitucton Polle
2 fox Estaces x'mnm Mexicanos ¥ eon fun:
#10 en los Articulas 3-! ny#
MLy Oryanien oo 1 Adsois
). 1a, 20, 16, 41 ¥ demas mumm de s

CO\S]DI' R ANDO

Que el creamienin ecororuen del gals en fus
Gitimas devacas ba generado gesequuiibrioy es
Lucturales refirjades eq dh sRdCCUAGS ais -
cion de 1a poblacien, en o u-rr-x'mu samonal yen
el ingremenio del fenometo de MIgracian de fa
poblacien batia crerias repianes del territoro
net:onal en particular hatir la.zo%a mietropohi:
W de 13 Crudad de Mexice, por 12ita de eapec:
Tativas de edutaTion ¥ emplen on Sus fudares e

prIcEn, d$) cama Una desiouni érsinkucion ¢ o3
beneiiios derivados del desarrulio nacionil.
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- Que @ actividad industrial es uno de los sec-
lores estratégicos susceptibles de promover
para canwhﬂar ¥ asegurar el desarroilo mlzgul
del pots ¥ que es preciso encauzar La ubica
ge la industria asi como su rk tal
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del tetritorio en apoyo @ k\‘pohlxu de de
tizacin de La vida naciondl, mediante la
turacién de un maslema )TArquUICO de ciug
para [a presiacion dc umrws el contry

. Inducir, via estimulos del Gobierno Fe.
el las uevas inversiones conforme los re-
.mientos de mercado, respetando las dispo-

que sobre el uso dei sueio establezcan

forma que se garantice su amruhcmn ‘con otras

miento armonico y rqulhbrndu de lu!.u las re-
giones del ternitorio naciunal.

© Que las zonas defimdas en este Decreto, al
llmd!r( conciliar los requerimuentos econo-

rmicos oel pais con los correlativas def desarrolla
urhano y ecologico v de reardenamiento del te
frilono nacional, encauzaran la dispersion geo-
grafica y permiliran proporcionar uta ofientd-
Ci6n precisa en el otorgamiento de eumu!os y
demas medidas de

it @ Mesice: 1 sanselidaron 4e g Jpasondades competentes.: -
dades grandes cuyo crecirhiento debe ragy
zarse y el impulso al desaryollo de centros
falivos sobre 12 base de ciudades medias Y

Que &3 necesario cumplir con las politia
(ablecidas en el vigente programa de la
Metropolitana de a Ciudad de México y
Cenun para desalentar el crecimienta ind

de e=a zona y asegurar un desarrollo mais ey
brado de ks estadas de mayor intervela ‘r

s motrices donde se fogre mayor beneficio

! ¥ €CONOMIC

ARTICUUJ 2. Las disposiciones sobre lo-

én industrial que se establecen ;n -te
obligatonias para las Dependencias

mu&‘:& de? Aﬂm|g:mcmn blica Fe-

Coc los Gobiernos de las Entidades Federa-
i s¢ estableceran, al tenor de los Convmnm
Desatrollo, las acciones que del

ministrativa orsentadas a lograr la Inulu:non
industnal eficiente ¥ el formento industnal en las
diversas regiones gel pats, as) como onentar su
€xpansion para abastecer el mercado wlerno ¥
aun para exportar.

Que frente a los retos internos y externns a
que ¢51a sujeto el pals en materia ]

b musma.

Que poyar g
liticas sefaladas en el Pmsramz Nacioo|
Ecologia 1964- 197 en lo qus se refiere al og
miento ecologico del territorio nacional y
vencion ¥ control de la:conlaminicise]
biental, ast como &l usa ra

es imperativo cocrdinar los esfurrgl

iurse en cada Estado para dar -:umph-
0 4 los objetivos de gste Decreto. El Go-
o Federal concestara acciones con 1o sec-
s privado y soctal con el musmo fin.
ARTICULD 30.—Para ks efectos de este De-’
53¢ establecen tres zonas geograficas:

% |, De maxima privridad nacional, inte-

Dueva estrategia industrial preve la necesicad

elf las ac-
tividades industriales. procurando su concenira-
cion ¢n poios industriales para aprovechar las
economias externas ¥ de aglomeracion ¥ opl-
muzar 1a aplicacion de los fecursas escasas con
que se cuenta previmendo asi el surgimiento de
nuevos desequilihrios en 1 estructura terntortal
de la planta industrial.

Quemediante la de las acti-

inversion en
deral y de las eatidades paraestalales con
los Estades y Mumcipios *para el apro
miento 6ptimo de fos TECUrS0s escas
ciar, via estmulas del Golwerno Fed

& por los sigmentes Municipios consi
b como centros motrices para el desarrolle

wrial:
\Dﬂ ne \GL(\“."\LIE\TES
Aguascalientes

dustnat hacta aqueles centros motriers don
beneficio sociai y economico de la indust
€100 5¢3 MAYOT. 1

Que para ilcanzar Jos prvposuas del ca

< Hincon ge Roms
ADO |)E uAJA (.Al IFORNIA

widades se huscara fa ¢

< de nuestra economia, se establ

¥ especializacion de 1a produccion en cierips
palos industraaies, coma £0n cudates de tamaho
medio. e)es ¥ corredores (ndustriales capaces de
cumplir cabatmente con sus funciones de centras
difusores ¥ molrices del desarrolio nacional.
Que el Plan Nacional de Desarrullo 1933-1963
senala coma objetive en su rstrategia de redes-
liepye termitarial de Ls ecanomia. (a desconcen-
acion de fa activicad industrial creando alter:
nattvas de locatizacion industriai de sistemas ur-
banes independientes de la cludad de Mexico,
para sentar [as bases de una mayer integracion
e ins diverses fegiones del jis al Gesarrofia e
cional.

Que ¢l Programa Nacional de Fomento indus-
triai ¥ Comercia Exierior 1364 1958 Liene coma
propesito entre ulres. que las actividades indus-
trsles se distnbuyan racionalmente cn el term-
torig nacional pari e} mc;or apru\ echamiento de
bess recursos naturales y

onas conforme a Jas cuales e
cara la politica doesllmulmf.sc:lcs creditx
de infraestructura ¥ equipamiento urband
coadyuven a ta localizaciénzndustrial efick
he temdo a bien eaped:r el siguente: +H
DECRETQ por el cual se eiablecen las 14
gmgrancas para la descentralizacion
trial ¥ ¢ oforgamiento de estimulas.
Am’lCLLO lo. El presente Decreto
las zonas
la :puu:xm de las medidas de apoyo ¥ o
mules a la locahizacion de {a planta indwat
presistas por el Plan Nacwnal de Des
19535968 ¥ en ins Programad Nacionales i¢ A
mento tndustrial y Comercip Exterior 1884
de Funanciamiento del Dosarrulln um 1962.3
de log—ar les s15usentes proj
Descentralizar las lclmdadcs k

de lo
que favarecera la npmnhucmn de la produc-
cion por rewiones,
Que el Programa Nacional de

baro y Vivienda 1984- 1883 s¢ propone, enlre sus
objetivos, Lransformar el palron de ocupacion

uahua
mero hmitado de pnlos industriales par: - " i
las SAALG [E DURANGO
1a apiicacion de los mrsas mswmbla U,I;:,L" & . .
o U 1. Coordnmr Ins esfuerios de mumh } Comespilacio . . -
- . Ve
Foderaiom i de s Lmdmy Muricipios 1,,0 DE GUANAILATO
el aprovechamienta opimo de Ju: recursdty Apaseo el Grande |
- o, Celaya

. Onientar el crecimiento industrial hacia B;AD‘(;IDLGLERRERO

- = Hermosillo

— lrapuato "

~ Salamancs

— SanFrancisco del Rincon
ilag

- Chilpancingo de los Bravo

— 1iguala de la Independencia
ESTADO DE JALISCO

— Ciudad Guzman

— Encarnacion de Diaz

=~ Lagos de Moreno. ot

— SanJuandelos Lagos i
ESTADU DE MICHOACAN .

~ Alvaro Obregon

= LéwproCirdenas  °

— Morelia -

— Uruapan
. ESTADU) DE NAVARIT -

- J lisco .

LTFAD() DE NUEVO LEON
Andhuac

Bustamante -~
Cerralve
lamp.uos de Naranjo

Lina
s:bmzs Hidalge
Villaldama
DO DE QAXACA
Juchitan de Zaragoza
Salina Cruz
San Blas Atem|
San Francisco Lachigolé
San Juan Bautista Tuxtepec
San Mateo del Mar
§on Pedro Huilotepee
Santa Maria Xadan
Sante Domingo Tehuantepee
Teotstlan del Valle
Thcmmhua\a de Morelos
ETADO DE PLE!
- Tehuzcan -
— Tepango

g
|||||x||||;_'u||||:

ESTADO DL QLFKFT,\RO DE ARTEAGA

-~ Sln Juzn del Rio
ESTADO DF. QUINTANA ROU
~ Othon P. Blanco
ESTADO DE SAN LU1S POTUSY
— San Luis Potost
— Saledad Diez Gulidrrez
ESTADU DE SINALOA
— Ahome -

—& Mazatldn

. ESTADO DE SUNORA .

— Cajeme
— Guaymas

- = Huatsbampo .

Smin .

1
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T o TAR SO o T e - £ E;"_‘""Mh‘““ ' T Jencalvacac A4
£5TADO DE TAB SO . .- ¥ Frzovcan ~ Tianguistengo 1
—. Ceriro K - :I‘;:z;:an de Zaragoma 21T Minesal det Monte .2 Tumipan 3
' = Paraso . - - utla A - Anerai de 13 Reforma - Tolsca
ESTADU DE TAMAULIPAS : ! — Axapusco Z¥ 7 omitlin de Jusres T Vi el Carton X
i - ~ Alamira ’ ~ Ayapango : H = Xoracatlan i
] : - Ciudad Madero . — Loacalco - g} 2 senAgustin Tlaxiacs — Zinacantepec 3
I ~ Maumoros ~ Cocotitlan . - ¢+ - singuilucan _ ESTADO DF, NUEVU LEON E I
: SN = Nueve laredo . — Coyotepec  * i - Teprapulca = Abasalo A b
E — Reynos - = Cuauutldn -2 - Trpeyde Ocampo —~ Apodaca i :
3 - RioBravo R - ?h?lmm R b2 tepetittin - gmp*nm {
i — Tampico : - au B 2] - Tetepanco - ElCarmen . i
N ESTADO DE VERACRUZ ~ Chicoloapan 5, KR Terontepec de Aldama ~ Garza Garcla 3 :
3 - Amallan de ks Reyes - = Chiconcuac L %l - Tehvellpan -~ Generai H ;
2 ~ BueadelRio cL — Chimalhuacsn 7, ';4 - Tinalapa -~ Guadalupe . X :
'~ — Coatzacoalcos * : — Ecatepec -, bl Tmnapan - Juirer M 1
i — Cosdoba — Ecawingo : - Toicay - Momerm . :
— Cosoleacague -~ Huehuetoca - Tala a. Mlcnde {. = Pesquer; N H
— Ixnuatlan det Sureste - Huixquilucan « Villa de Tezontepec ~ San \ml“d, |m,;,m 1 N
- lxuczequitlan = lsidro Fatels . ~ Zapotlan de Juarez ~ Santa Catarima X i
— Jaibpan - ~ Ixapaluca - - Zem — Santiago . t
Z Minautian . Z Jaltenco - DO ESTADO DE MORELOS j !
— Moloacan - — Jilotzingo - ElSaito = Alaliahuacan t
-~ Unzaba — Juchitepee ~ Guadalajra ~ Cuautla 3 3
- Panuco ~ laPar - Juaracatlin ~ Cuernavaca - H
- Pera fuca de Hidalge ~ Melcror Ocampo - Tjomulco ~ Emihano Zapata 3 l
- Pxﬁnu\'ne;o ~ Naucalpan de Juarez - Taguepaque - Huzlac i i
z - — Netzahua'coyoll -~ Torala — Jigtepec i !
- — Nextlalpan de Juarez - Zarapan — Miscatlan H i
- \r.:.cm: — Nicolas Ramero . JFTADI DE MEENICO ~ Ocintucs i !
~ Zara . — Nopalieges = Almaloya e Juarez ~ Temixco i i
wrumur.uc\m\ 1 — Otumba - = Teportian -3 ;
— Menda : ! — Owmba - — Tetela del Veolean 3 {
— Prgreso 1 — Papalotla § - - inepantla k /
- Uman ; — San Marun de las Piramides b N — Tlacayapan 1 :
ESTADO DE ZACATECAS / — Tecamac = Totolapan 1 i
~ Calera — Temamatla - ~ Xechiier - H
— Fresnillo — Temascalapa -~ - ~ Yautepee K] ¢
— Guaadahupe - = Tenango dei Aire - - \Fauxx.]n H i
- Zacalevas -~ Teloyucan - - alpan H ¢
Zoni 1| De maxima pnmd:nd esatal,inte- T ;:f:ﬁ:gﬁ;‘c z aw\no ur. PUERLA 3 '
graca por AQuelios MUTICIPIOS que Be Com- Z Tepectix - - AU vopan i !
prencen en fou converus que se celcbren por el o w:‘mfl‘:n z . = Atlixco = !
E;mmn Federal, per conducto de las Secreta- - T:?"_;m - — Atitzinuacin H !
nac de Comercio v Fomento Industrial y de De- 7 JE3S000, -1 = Gl H ]
sarrolio Urhano ¥ Exologia, con los Ejecutives Tl'.)' i ~ Malnal . - uenan t H
Ealatales, of. el marco de fos Convemas Unicos - ﬂ:’m‘ ico = yalinaley ~ Coronangoe . ' i
. =~ Thlaepantia Metepec — Cuautiancingo - 1
de Desarrotlo, 4 1raves de Jos cuales dichas Se- Z Tulte - Mmcnlun o T Sau 3
crewanas y i acc,amnrac;m\gnmpme‘; oo I feucalry = Quauamge -
i m‘;;::cx:‘;:”“ e n: g’“ e de Consolidacion, int N ?::\l?m it gﬁmmla '\ums i |
W ) il o re: cittin ~ Huzquechul -
i ) i Dﬁsillfrl;ﬁgémmmw ko siguienrtes Municipics: I pasiotepe - Huesouineo 3 i
i e e Eretmienio Controiado, inte-  ESTADO DE HIDALGO < Bvon = JuanC. Bonita i
b ¥ ;radapordlhsmlo}ccenl\\nsnguwnlr“u — Ajacuba - I Sin Artonio La 1sls — Nealtican !
(3 [ meITIcs, ~ Almoloya - sqr\ Maleo Atenco — Weoyucin 3 §
A : F : L\T\hnul"llll)\ll}l) - . = Amn eraniulpan de Jusrez - — Puchla N
'{ < - Alntalaqua - - ,‘ | — San Andres Cholula i,
i j rsrmu m: .\u:xwo : : - Alnl'mlcade‘mla - ,‘:‘inﬂndﬂ\aﬂe - = San Felipe Teollalcingn H
" ! — Acolttian - - - = Cucutepec uEgquae - . . San Gregono Alzompa . :
p 3 N 1 . .
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= San Jeronimo Tecasnipan
- ¥un Martin Texmeivcan B
~ Ran Matias Thalarcaleoca = -
Ran Miguel Noxtla *
— San Nicalas de ks Ranchos
—~ San Pedre Chulula
— San Salvador el Verde
~ sutia babel Cholula - -
- Tepematulco . -
- Targusranaico
= Tlzhuapan
= Tahkenanto .
p .

—  Amavac te Guerrcre

- Antorio Curbajal

- Calpaialpen

= {hautempan
Deisingo Arenas

Espoiuts

San ['abio dui Monte

Sana Cruz Thaxcula .
Tenanafta
Teolacholuo B
Tepyanco ;
Tettutiabucs
Tiaxcow
To'ntac

apevos crediticios. 0bras de nfracsiracy
gy pamicnio Urtane ¥ demas e
provea ¢f Eweutive Frderal pars progiaver v
consusidar las crudades de ameia med deli-
as rome centrot motriees del desarrolie o
il e canzizaran én forma preerente of
famento indistrial enns Municipos de L Zans T
¥, poe 1 fue hace a 1 Zors i1 s aptiearan en
U3 PEMpGIon menor Tespeeta de Jos otorEadss
euls fral
ARTICLLO S da Secretara de Hacrenan
Crinitto Fulics, 8¢ eonfarmidad con 1as reclas
de ueracion de lus fondus de fumento. destinara
ricursie cfedilicios en condiciones prefereas
caales al apovo de actividades sndustriales
fitarias, en ios terminus del Articulo anterior.

§

Er el caso de los ZpIVDs que se olorgany
partasion. ai dessrrolio tecnuldgico ¥ al oy
A i contaminacion ambiental. se aplis
Fug e eeicos de (omento que les oy

pondt .
W'AKIICL'LU 0. Las Scerctarfas &]
rreflo Lrtana y Ecologia y de Comunicacey

by. 25t como sus reformas y adiciones publi-
fas ¢ 31 de enero de 1580, ¢l 4 de marzo de
3y ¢l 39 de noviembre de 1982,

el JTICULO TERCERO. Las empresas be-

roanias de Jos estimulos olorgados conlorme
Jecido en los

Gortari, ~Rdbrca —El Secretario de Comercio * -

y Fomento [nchwinal, Héctar Hernisdez Cere
wanies. - Rubncs.—El Secreuario de Desarrollo
Urbanc y Ecalogia. Guillerme Carrille Areas.—
Rabrica.—El Secretario de Comunicaciobes y

b que se
fas. seguiran disfrulando de ellos hasta su ler-
facn E' cumplimiento de los requisitos que

Transpories atendrran priof
cesidades de ampliacion y complement
inr y ue e

asi como la impo-

Jroa Dase 3
bz de sanciones, se regira por lo dispuesto en

sarroilourbano industrul de 1a Zons 1, enly
runas Sl Articula 4. de este Decreto
ARTICULO 7o. La spliacion de
Para nuevas inversigacs en Las Zonas 1y
{ara candicionada a gue las instalaciones
tales se Yocalicen de conformidad co i
nes de Desarralia Urbino, Municipales od]
tros de Potlacion. - A
ARTICULY 8. No se olorgardn
fiscles, apoyms crediticos prefere:
cualiuier ol estimulo ¥ 13 xnvtmbnr’::
arde indostrizles en 12 Zona ULA. o
aruencia con el Programa de Desarrol:g
Zots Metropolitana de s Ciudad de Menq
12 Regian Certro N

ARTICULO CUARTO. Los gobiernios de las

- Siades Federativas deberan suscribir conve-

s con ¢l Gobierno Federal para delermonar
parques ¥ zotas industriaies ubjcados en las
poxirics clasificados en este Decreto como
s J11-B. o8 cusles "An gozar del trata-
o establecico en el articulo 6o. transitorio,
Decreto que estabieve ths estimulos fiscales
foamentar el empleo, 1a inversion en activi-
o inustrinles priontarias y el desarrolio re-
el gente. -

Slarmerte serdn autorizades 3quelles par-
s oras industriales que cumplan con los re-
oz gue se establecen parques

2 me en el aruculo lercero transitorio del

p
v0. Fl establecimiesss

ARTICTLO

KeTRar v ¢
Cronss EspeLIeas e expidan para
crecimaetic mdustrial en #sta 20n3
ARTICULO 100, Et Gobierno Feden]
punera arie los Gobernes Estatales ¥

Eecutinm Srtatales concertaran ac
¢ iaree de luS converios unicos de des
elevto e oue s £ ¥, €7 st £as0
CILMIS, COCTTIPE: SUS PrEBios MecanEnd
Mento L0 COREruenc.d s los del Gobe®

R
c‘ THANSTTURIOS

ARTIULY PRIMERD ~Este "
waa en vitor of &3 de su publica®
harie Uficial de 13 Federacion. cL

ARTICULO SEGUNDO. Se derod
crein por el que ¢ establecen las m'-ﬂl.
frczs para la epcucion ael Programé &
snyivs Dara ls Cesonreeniracion terri

cioral de Desartuily Urbana, p
Diarw Oticial de du Federacion el 2

freto que promueve la Reubicacion Industnal
de ia Zona 111-A o que se refiere ¢] Diverso
1 de {ebrero de 1979, publicado en el Diarin
de 13 Federacian del 22 de enero de 1985,
CULO QUINTO. Para 1a determuina.
& s municipios pertenecientes a la Zona

Tra Daniel Diar Disy.—Rubdrica.-El
Jefe del Departaments dej Distrito Federal,
Ramon Aguirre Veldzquer.—Rubrica..

. ===000— -
ACUVERDO que establece Ias actividades indus
iales prioritatias. .

Al margen un sella con ¢l Escudo Naconal, .
que dice: Estados Unidos Mexicanos.—Secre
tarta de Comercio y Fomenta [ndustrial, -

JESUS SILVA, HERZOG y HECTOR HER-
NANDEZ CERVANTES, Secrewirios de Ha-
cienda 3 Crédito Publico y de Comercio y Po-
mento Industnal, respectivamente, con funda.
mento en los Srticulos 16, 31 v 34 de ls Ley
Organica de ls Admimstracwn Publica Federal,
en cumplimients de o dispuesto en el Articulo
30 del wigente Decreto gue establece los Esti-
muls Fiscaies para Fomentar el Empien, La In-
version en Actividades Industriales Prioritarial
¥y ¢l Desarrollo Regional y -

CONSIDERANDO
Que el Plan Nacional de Desarroilo 19631988
~ei Programa Nacional de Fomento Industrial y
Cartercio Exterior 19%4-1X consideran a) sector
industral & "

oo de los pareues ¥ 200as a
W refiere ¢! articulo anterior, se establece
o0n de esle Decreto. El Ejecutivo Fe-
por_conducto de las Secretanas de Co-
¥ Fomento Industrial v ge Desarrollo Ur-
J Ecologta, en courdinacian con los Ejecu-
Estatajes, delerminnran en un marco de
wdad jus municipus que cuenien €on in-

WIS Y SETVITios a electo ge

de %0 dias hibiles. 2 parur de la {echa de -

sostenido, capaz de atender las pecesidades ba-
s1cas de la poblacion y generar empleos, divisas
¥ Fecursas internos.

(e para avanzar en e} cambia estructural de
la industria, e necesano estimular las activi-
dades qur en mayot grado cociribuyanala cons-
Ltucion de unz capacidad industral integral y
electiva, mediante fa articulacion de cadenas

47 13 lista de los municipios de la Zosa Iy
Hrques y zonas industnales, 13 cual sera
4 en ef Diario Oficlal de 1 Federacién,
i fin, los Gotnernas de fos Estadk
Weseatar propuestas a la Secretana de Co-
y Fomento Industrial, las cuaies en
€250 podran exceder al sumero de mum-
% Zona 1 con que actuslmente cuentan.
Popuestas  deberan incluir fos pro-
&statales o muricipales de inversion ¢n
tura y servicios urbanus que se reali-
30343 MURICIEI0.

312 residencia del Poder EjecutivaFe-
& Mexicu, Distrito Federsl, a fos veintidn
& mes de enero de mul noves hent

P X eficiente de impnrta.
ciones v 1a produccion con todes 10s requerss
mientos de calidad a fin de que sea lo suficiente.

* mente competiuva.

Qe ¢l senatamiento de actividades indus-
tnales priortanias permiira orientar las deci-
siones Ge iaversion de Jos rectores publico, prie
vado ¥ social hacia la eansecucitn de los objes
wvos éed Plan Nacional de Desarrolio 19831968 y
del Programa Nacwonal de Fomento Industrial y
Camervio Eaterior 1964-1963, con la seguridad de
QUE curtaran con los Apuyas reguenidas para fo-
Brar su maduracion.

Que el Decreio por ¢l que se establecen ls Es-
timules Fiscales para Fomeniar ef Empleo, la

~Migue] de ts Mudrid §1.—Rubrica, —Ef
bﬁ Hacienda y Crédito Publico, Jraim

*§.—Rubrica.—El Secretario de Pro-
¥ Presupuesto, Carles Salinas de

Invedion en Prionita.
ras y ¢! Desarroilo Regional. sefaia 38 pu-
bhicars laclasificacion de las acuvidades indus.

thales priofilariag que serdn beneficiaras de los
estimulos previstas pur dicho ordeamiento.



ZONAS GEOGRAFICAS PARA LA APLICACION DE ESTIMULOS INDUSTRIALES.

ZONA I
ZONAS I Y II B e
ZONAS I A Y HII B
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