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INTRODUCCION

£s auy probable que de todas las institucicnes
establecidas por los espaffoles al finalizar la conquista, la
encomienda ocupe un lugar especial por Su cardcter
contradictorio y por la complejidad de relaciones entre
espafoles @ indigenas por un lado, y por el otro, las
relaciones entre encomenderos con 1la monarquia espafiola.
Ambas jugaron un papel importante para el desarrollo del
proceso colonial. Desde sus inicios, 1a encosienda suscité
graves conflictos entre espaficles, ocasionandoc constantas
titubeos por parte de 1la polfitica aspafinla. Por su
importancia, la encomienda propicid la forasacian de 1la
primera aristocracia en la Aedrica Colonial, forssda por
encomenderos ambiciosos que constantesente cuestionaron

tacitamente la sutoridad de ls wonarquia espaffola.

Ya en las Indias OQccidentales y con su posterior

llegada a las grandes regiones conquistadas --Ménico y
Perd-- la encamienda presenta caracterfsticas bien
especificas que la hacen susceptible de serias

investigaciones. Es importante ubicar el estudio de la
encomienda dentro del ptoceso colonial que cCoaenizaba.
Sin duda, la importancia econdmica de la institucion en sus

primeras ddcadas .asf{ coOso las relaciones politicas vy
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econdmicas que ésta presentd entre indigenas y espafoles

marcaron profundasente a la sociedad,

As{ aismno, la encomienda tiene dos aspectos claramante
diferenciadost el tedrico, que 1la presenta como un contrato
por e1 cual el indigena recibirfa instruccidn religiosa y
tutela a cambio de la obligacidn de pagar un tributo y
trabsjar gratuitamente en las tjerras de los encomenderos, vy
el aspscto préctico, sete es el que impusieron los espsfioles
considerando al indio derrotado, Qque fécilmente se le podia
hacer y exigir todo. La Leyenda Negra subrava esta conducta
uspafiols hacla los indios. Muchos fueron los intentos
de la corona para suprimir las encomiendas o para
liaitarlas en duracidn. A largo plazo la corons espafiala
logrd imponer su autoridad, Mo 8in &ntes Ocad10Nar eerios
conflictos como el amotinamiento de Pitarro. Finalmente las
encoaiendas fueron suprimidas asdiante decroto de fecha 23 de
noviesbre dJde 1718, confirmado por los decretcs de 1720 vy

1721.
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1. LA ENCONIENDA: ORIGEN, CARACTERISTICAS Y GENERALIDADES
EN LOG PRINEROS ANDS DE LA COLDNIZACION ESPAROLA.

La sencomienda aparece en Asdrica con la 1llegada de
Coldn, su aparicion es irregular e incontrolada, vy en suchas
ocasiones compatible con la esclavitud. Inssdiatamente se
establece en o]l Caribe. Desde el inicio de la colonizacién,
1a ancomi®hda como adtodo laharel fue el sistesa aas
accesible para los espafioles y las tareas de construccién
que la sociedad colonial necesitaba. As{ fue que los
indios fueron asignados como trabajadorss a los aspafioles
pasando a establecer sus priseros vinculos econdmicos
con una sociedad nueva para ellos. En teorfa, la aanc de
cbra se debia obtener en forss voluntsria . La realidad
os que los espafiogles realiraban jncursiones a los pueblos
indias, tomdndolos por 1a fuerza pare dedpubs
reducirlos a sncomandados. Se assguraba el adnimo rendiaiento
en &} trabajo, dando inicio a las encomiendas en gran escala.
Los abusos @ irregularidades de los encossnderos en ml
Caribe, disron inicio a las prissras fricciones entre
sspafioles y la corona. 6in duda el prablema para la
monarqufs era de conciliar intereses econdsicos propios de la
conquista y los propdsitos humanistas de evangelizar a

grandes masas de indios. Con todo, se nota una politica
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titubeante por parte de la corona, si por un lado declaraba
que los indios debfan ser libres, en la prdctica apoyaba y

solicitd una participacisn en el trdfico de indios.

Los abysaos de la encomienda provocaron conflictos al
interior de la sociedad colonialy por un lado la clase de los
encosenderos, intwgrada por conquistadores que formaron ia
priméra aristocracia colonial, ejerciendo su poder en la
encomisnda; por otra lado, las protestas de los aisioneros
que estadban dedicados a la evangelizacién de los indios y a
frenar los abusocs de la sncomisnda. Las quejas de fray Anton
de Montesinos vy  Las Casas ausstran los constantes

conflictos entre encomenderos y sisionerps. (1)

Mediante uha concasiodn formal de wuna encosienda,
determinadas familias indias sran confiadas a un
encomendero. Los priseros encomsnderos fueron autorizados
para imponer tributos y trabajos laborales a los indios. Al
hablar de la encosienda, Gibson nos menciona que @1 teraino
apuntaba a las condiciones de fideicomiso bajo las cuales
eran concedidos los pueblos indios al cuidado de los
encomenderos como una responsabilidad y favor, a casbio de

obligaciones militares y religiosas por su parte. (2}
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Desde @l punto de vista espaftiol, las declaraciones de
lo8 sonarcas spuntaban a la libertad de los indios, pero
dstas no influyaron eucho en el eodo coso los indios
siguieron siendo tratados. La esclavizaecidn de los indios
estabd prohibida y solo era splicable a l10s que se rebelaran
O no acataran ¢l nuevo orden esteblecido, estos indios
podfan ser obligados a trabajar y perdian su libertad

parcial,

Desde los prissros affos de 1a encomienda, 1le
administracion jsperisl establecid una legisiscion para su
funcionasiento. Los indics sujetos al sisteas no dabfan ser
simples instrusentcs de trabajo, no podian ser caaprados ni
vendidos. Su labor estaba orientada a tareas especificas y
los encosenderos tenian la obligacidn de tratarlos con los
principios huasnistas declarados por los sonarcas espaffolms.
En este wsentido Ja encomienda tenfa como objetivo el de

cristianizarios sediante la tares de aisioneros celoscs de su

deber. Las prissras disposiciones de la corane para sl buen
trato de los indios nunca s& llevaran a la préactica. Por
e jemplo, en la MHispaniola los indios fueron asignados &
ancoaiendas para la indistints realizacidn de trabajos en la
agricultura, ganaderia y construccisdn, eran cosprados y
vendidos y su cristianizacion se liaitd al bautizo en grandes

aasas, noc respetando las disposiciones reales. Incluso, el
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rey Fernando ayudd a4 los encomehdaras Yy @] &ismo se vib
favorecido al asegurarse una renta. Impuso a los encomenderos
un tributo conforme al nimero de indios que tuvieran, y s los
indios “libres" como todo un vasallo y dadas }as condiciones
de la colonia, quedaron sujetcs al trabajo y conforme se
multiplicaban las encomiendas, los abusos ce esta tambien
crecfan al grado que la psnoss situacidn de los indios llegt
& las conciencias de los padres dominicos. Los afos de 1512-
1513 wson isportantes para la naciente historia de 1la
encomiends, ya que los aisionsrcs dominicos elevan su
nds firme protesta en contra de la ctonducta de los
encomsnderos. Como regultado, Fernando el Catdlico expide las
Leyes de Burgos (1512} que tratan de imponer un reglamento
dtico y maral a la encomienda. Sus principales puntos son los
siguientes,

~los indios no deblan ser saltrados ni esclavizados
«-los encomervderos tenisn la aobligacion de provesr todo lo
necesario para la cristianizacién.

~las encoaiendas debian lisitarsse en ndasro.

Los intentos realizados por la corona para imponer las
Leyes de Burgos rasultaron indtiles. Los intereses cresados
eran lo suficientemente poderosos que los encomenderos
desafiaron las disposicionss raales. Ademas los gobernadores
de las Indias Occidentales no tenian el poder necesario para

hacer frente a las ambiciones de los encomenderos. Es ndy
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probable como mencicna Gibson, que ningun sncoasndero
cambiara su conducta como resultado de tales disposiciones.
Las Leyes da Burgos mostraron la prisera postura de la corona
scbre los problesas que ocasionaba la encomienda, tambign
@xpresaron lo poco efectivas que fueron las leyes ante una
tlase aristocrdtica de encomenderos qQue cuesticnaban & la
administracién colonial. Las Leyes de Burgos figuran en la
historia colonial comso uno de las nusercsos casos de

inefectividad de la Ley. ()

Con la muerte de Fernando el Catdlico y la abtencién del
favor real por parte cdel Padre Las Casas, la encomienda sufre
algunas restricciones. Las Casas sa da cuenta de la severa
situacion de los indios, vy pide 1la abolicion de 1a
institucidn indiana. Tesporalmente el gobierno colonial en la
Hispanicla fus puesto en manos de frailes jerdnisos, quienes
se dieron cuenta que la encomienda no podria ser abolide sin
causar graves daffos al funcionamiento de la soc iedad
colonial. Estos informes no fueron suficientes y Carlos I
‘ordena en 1520 suprimir la encoaienda, orden que no fue
acatada y la institucion siguida todas las rutas de los
cohquistadores. As{ fue trasladada a México-y Per0¢. En
Mdxico, Cortds fue uno de los primeros congquistadores en
hacerss encosendero, y cuando recibe orden real grohibiendo

el establecimiento de nuevas encomiendas, Cortés
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ya cuenta con @l poder suficiente para desafiar a la cortns,
proteger sus intereses y a la encomienda que le parece la
forma mis practica para iniciar la obra colonial. Sin ella
no  habrfa recompensas materiales para la conservacion vy
arraigo en la tierra recién conquisteda. La actitud de éurta
Yy sus hombres expresa & grandes rasgos la visidn e intencién
que tenfan del botin: una sociedad de conquista, de
explotacion sin lf{eites, deschedeciendo oportunamente las

decisiones de la corona.

Es un hscho conocido que la sociedad colonial es el
résultado de la lucha militar. Sus primeras jerarqufass se
establecen an proporcidn a la inversion de los
participantes y segun los triunfos obtanidos en guerras de
canquista. En’  este proceso surge la Clase de loa
encomenderos. £€n Mexico, Pera y en regicnes donde la mano
de obra indigena era abundante, la encomiends se convierte
en el principal sedio de control privado de grandes
poblaciones indigenas, incorporando [ 33 tributo indigena
prehispénico. Como s® ha dicho, el principic legal de Ila
encoaienda se sustenta en la idea de institucion beneficae
para la cristianizacion de los indios. Se asignaba un  grupo
de indfgenas a un sncomendero quien tenia derecho de recibir
tributo y sarvicio psrsonal a cambio de doctrina v

proteccidn. De este forma, Lla corona premiaba a los
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congquistadores y financiaba €l costo de la svangelizacion

indfgens que na podia cubrir directamente.

Lo anterior garantizé la formacidn de la prisers
sociedad colonial wn tierra firme. Por wjemplo, ls encomienda
incorpord la forma ¢n gue los indigenas tributaben & wsus
antiguas sefforss. Las cabezas de ancomiends =@ ubicaron en
sitios de antigus residencia de los jefes indios, de esta
forme nl oncosendero oCupaba »l vacio de poder,
convirtidndose an sefior de seffores. La encomiends praoporciond
un medio eoficaz para controlar & 1a primera sociedad
colonisl, tamhi®n permiticd la aparicion de jerarquias al

interior de ia clase de los conguistadores.

Lan encomisndas no fueron repartidas en partes igusles;
se otorgeron en base a laos servicios prestados. Las sejores
enconiendas se repartieron entre los que tuvieron un  papel
ispartante @+n la guerta y los que hicisron - contribuciones
econdaicas pare 1la emspresa  de conguiste. Los grandes
capitanes fusron los mis beneficlados. En Nuevse Espafia,
Cortds recibio 27 mil vassilos y posesionss en Texcoco,

Chalco, Otumba y Coyoacani Pedro de Alvarado recibid tributae
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Yy servicios de 20 mil indios. Los grandes capitanes
recibierocn las mejores encomiendas vy delmpeﬁal;on los mas
altos cargos pdblicos en la adainistracidn colonial., Este
es el grupo de conquistadores que llega a cumplir wuna

funcion econdmica muy importante.

Otro grupo lo constituyen 1os allegados de los grandes
capitdnes quienes obtienen pequefas encomiendas por haber
sportadoc poca & la espresa de conquista y noc  haber
desespeffado un papel clave #n la lucha eilitar. Se les da la
opartunidad de tener pEqUITOS cargos pdblicos para cospletar
su  ingreso. Estos pequefos encomenderos no pusden actuar por
sf wuolos, depehden de los grandes sncosenderce vy los
beneficios extras que pusdan recibir se basan en la relacidn
politicea que establecen con ellos. Los grandes grupos de
sncosenderos acaban por '-'.c.r'. cerrados y en los 50 affos
posteriores a la conguista, dosinan toda la sscena colonial.
Es necesario rlu.lglr que  todas las desandas politicas
planteadas por los congquistadores despuds de la conquiste de
Mexico y Pery benefician a una elite que pasara a formar 1la

prisera aristocracia colonial.

La prisera sociedad coloniasl, se sostuvo en la
axplotacidn constante y asegurada de la encomienda. Sobre los
indios descansaron la construccion de las ciudades y el

suministro de alimentos mediante el tributo que
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fus determinado libresente, coac botin de guerra, por el
encoasndero vy puda incluir cualquier tipo de servicio
personal o productos. En 1529, Nusva Espafia comienza a
wstablecer el tributo en base a la capacidad y produccién de
los indios. Tambidén los jefes de conquista utilizaron &
indios encomsendados para sus ejércitos. Por ejeaplo, Padro de
Alvarado los utilizg para 1llevarlos a las conquistas del
Panuce vy Guatemala. Asf, los indios de encomienda siguieron
todas las rutas de los conquistadores, vy la tnstitucidn se
most.vd adés fuerte que cualquier individuo o ley. Por ejemplo
Cartes expresd a Carlos V que la dessparicion de 1a
encomienda era précticemente imposible. Los espafoles que
conquistaron Nénico y el Pard, exigfan cano premio
sncomiendas de indios. Las priseras se otorgaron {las sejores
y més importantes)! a espafioles cuyos servicios ailitares
fueron los mejores. La encosienda les proporcionaba una

jugosa renta anual y abundants manc de obra para sus cbras de

toda indole. (W)

Los motivos de Cortés y Pizarro pera evitar la
suspensidn de la encomienda son claros: las demandss de sus
scldados vy sus propias ambiciones de cbtener ganancias y una
posicién polftica privilegiada. €1 casc de Pizarro es el mas
ilustrativo de ambicién polftica, al desconocer las Leyes
Nuevas y encabezando una rebelidn militsr en contra de la

corona.
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Conforme se fuaron consalidando las regiones
congquistadss, la relacidn orinpinal de encomenderos Y
conquistadores comenzd & sufrit cambios importantes, ya gque
la corona nombrd & gobernadores quienes pasaron & asignar las
sncomiendes. En otras palabras, la asignacidn de nuevas
encomiendas pasd del dominio de los jefes de conquista al de

los  representantes administrativos de la corona (52,

Una decada después de la conquista de M#xico vy Pers,
aparecen nuevos encorenderos que jamés habfan participado en
la guerras de conquista. Esto propicid que la clase de los
encomenderos aumentara rédpidanente y la encomienda taraind
por ser asignable como prenia & los que tuvieron
participacidn © no en guerras de conquista. Sobre todo a los
espafioies que llegaron despues de la conguista, se les otoxgh

encomiendas para sus smpresas minesras o agricclas.

€n zuanto a la administracidn de la encomienda, requeria
gran habilidad directiva vy una cuidadoss labor de contes vy
erchivo. Para wun e jor contral de los indios, los
encomenderos utilizahan a los jefes indios existentes vy
tenfan poco contacto con las grandes cantidedes de indios
comuneras. Es importante sefialar que la relacidn entre
espaficles e (ndios por sedio de la encomienda transforme la

estructura social del mundo indigena. La colonizacion prodyjo
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una reduccidn de las jerarqufas sociales indigonas. La
sociedad indfgena «w uniformd en un so0lo aspecto}l los
tibutarios. Sin embargo, los espaffioles reconocieron y
respetaron & la nobleza y linaje de ciertaos grupos indigenas
que disfrutaban de privilegios y gradualmente se incorporaron
al sundo hispénico. Colabtoraron con los espafoles para
mantener su autoridad tradicional y prdcticamente ayudaron

al funcionamiento de la encomienda.
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1.1 EL PROBLEMA JURIDICO DE LOS INDIOS

Par medio de la Cddula Resl de fecha 20 de junio de
1503, los proyectos de Coldn en cuanto a los indios
esclavizados fueron frenados. La corona declard que los
indios eran vasallos libres. Sin embargo se admitisd 1la
esclavitud para indios rebeldes vy, con el tiempo, low
espaffoles abusaron de esta situacién a tal grado que en 1530
la corona decrstd que ni a los indios raebeldes ae leos
esclavizara. Dclcullquier fForma, las disposiciones legales
dictadas por 1la corona, fueron tomadas en poco por los

espaficles en América.

En teorfia los indios estaban considerados segon la
Corona como vasallos libres. En la realicad, e®sta libertad
nunca existio y estuvo condicionada & las necesidades
scondmicas de la empresa de conquista. Es agqu{ donde los
indigs ven cortada su “libertad" por medio de 1nstituciones
como la encomienda. Se encomendaron indios para el cuitivo de
las tierrag, para la atencion del ganado, para las minas,
para obras publicas y para toda clase de trabajos y

actividades econdmicas.

Por medio de la encomienda un Qrupo de familias de

indios con sus propits Caciques quedaban sujetos a la tutela
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de un espaffol que se convertia asi en encomendero, E}
adquirfa beneficios mediante el servicio personal Y
el pago de tributo. Las obligaciones del encomendero
hacia la corona consistfan en 1a prestacion del

servicio militar para pacificar las dltimas regiones y
financiar el costo de la evangelizacion., Desde su inicio, se
pensaba que las encomiendas tendrifan un cardcter temporal.
Al vencer el tiempc de vida del primer encomendero, los
indios eran incorporados a la corona. No sieapre fue ast) se
permitid la costumbre de consentir que 1la viuda y los hijos
del encomendero continuaran disfrutando de 1la posesion de los
indios. Esto se reglamentd con la Real Provisidn de 25 de
marzo de 1534, apartir de esta fecha s« concedieron dos vidas
a las encomiendas: la primera pars el prismer recipendario y

la segunda para sus sucesores.

Al ir ganando terreno la corona a la clase de
encomenderos implantd algunos preceptos Ffavorables & los
indios y prohibid los servicios personales en tS?. E1 pago
del tributo 1llegd a ser supervisado por las autaridades
virreinales. Es importante sefalar gque extas wmedidas no se
lograrcn de un modao absoluto y general. Por ejemplo, una
Cédula Real de fecha 8 de abril de 1629 concedio una vida mis
a la encomienda, y en 170% se permitid otra vida. Sin duda,

1a corgna obtuve ganancias econdmicas de estas autorizaciones
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Estas prorrogas, no obstants tuvieron smisctos limitedos.
A la larga del tiempo la mayoria de sncomiencas past & la
corona y en 1701 se habt{a decretsdo la incarporacitn a la
corans da todas las encomiendas posefdas por persohas no
residentes en las Indias. La abolicidn general de esta
institucidn - ducretd «l 29 de noviembre de 1714
conp leténdose el 12 de Julio de 1720 ' el 11 de
agosto de 1721, Parsistieron algunas encomisndas @h
comarces detsrainadas, aun cuando pusde afirmarse que ya
habfa perdido tado su significado scondmico, v en la segunda

mitad el miglo XVIII quedd totalmente prohibidae.
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1.2 EL TRIBUTO

Cuando {os indios fueron encomendados, se les fij& un
tributc en dinerc o especie. £} tributo se recaudd a favor
del rey y de los encomenderos. El  tributo presenta un
cardcter personal y estuvieron incluidos los indios de 18 a
SC affos., Algunos indios quedaron exentos del pago de tributos
COMo Caciques vy mujeresy los  indios yahaconas del Perd
adscritos a la tierra que cultivaban estuvieron algun tiempo
exentos del pago de tributo. (&) €n Tlaxcala, (1%512-1531)
los indios que prestaron servicio durante la conquista, vy
los que se sometieron pac{ficamente, durante un plazo de 10
arfos quedaron exentos de tributos y servicios. La tasacion de
lo que habfa de pagar cada pueblo o encomienda corrid a cargo
de visitadores designados por las Audiencias. Las tasaciones
estaban calculadas segun las posibilidades econdmicas de los
distintos pueblos y procurando que en ningin caso =
excedieran dstas. (a recauvdacion del ¢tributo se hizo por
empadronamiento. E1 page se efectuaba en efectivo b productos
en el propio lugar de residencia del indio, No podia
exigirse a los indios de un pueblo que tributasen par sus
enfermosi sin embargo, se sabe de innumerables casos y abusos

‘comet idos por encomenderos y corregidores. (71
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E1 tribute que la comunidad indigena pagaba a los
sncosendercos estaba compussto de 1 productos agricolas como
matz, trigo, cacao, frijol, algoddn, yerba y lefla. ODtros
productos elaborados por los indios eran. ropa, mantas,
camisas, telas, naguas, cotaras, aiel, cera, gallinas,
huevos§ productos minsrales como ol oro, plata y finalmente
el servicio perscnal de los indios para las labores agricalas
y mineras. No olvidesos que la polftica inicial de la
encomienda estaba dirigida a mantensr la tributacidn que
existia en dpocas prehispdnicas, pero los encosmendercs sn la
prédctica imponfan el tributo segdn wsu conveniencia, Los
aspaffoles se sirvieron de la encomiends para el sostenimiento
de sus casas y aprovecharon el tributoc de ancomisnda para
chtenar bienes materiales indispensables para sy

mantenimiento.

En su andlisis de las encomfgndas en Hewico, Victor
Alvarez las clasifica segin su importancia econdeica en "Muy
Buena, “Busna“, *“Mediana", “Poca" y “"Muy Poca". En todas
estas encomiendes se tributan productos como el cacao,
frijol, oro, sal y aijel. Afirma que existe un padron de
tributacidn basadc en productos de consumo inmediato como
alimentos, otros productos como el algoddn son demandadas por
encomiendas medianas. En térainos gensrales, el tributoe
torresponde més & las carscterf{sticas productivas de cada

regidn. (8)
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Los estudics de diferentes encomiendas que se han
realizado nos permiten sfirmar que el tributo en gensral ere
el resultado del trabajo indigena en 1las labores de la
tierra, en los obrajes, y en las minas. Dependiendo de 1a
encomienda, grende o chica, la mayoris de los encossnderos
aprovecharon al améximo la mano de obra vy la tributacidn que
los 1indios proporcionaban y utilizd variados recursos para
lograr tal objetivo, inclusc la prestacidn fue utilizada para
caspaffas militares de los conquistadores. Asi puds, los
espaffoles lograron de sus encomisndas el wesayor beneficio,
camstiendo abusos frente a los cuales la corona espaficla =e
vid muchas veces imposibilitsda para ponerles freno. Los
visitadores y las ordenanzas reales no fueron suficientes
para detener la euplotacion Y la ambicidn de los
sncomenderos.

TRIBUTACION POR TIPO DE ENCONIENDA

TIPOs "B | ] ] [ 4 e
MAIZ 5 14 as &7 9
T™R100 | ¥ 12 i6 x 2
CACAD - & 20 15 2
FRIJOL 3 & S 10 "
ALBODON 2 - 2 & 1
ROPA & 14 n 47 12
ano 1 5 s 10 -
AL 2 s 9 [} 1
CARBON 1 ) L 1 -
MIEL/CERA 3 3 L] 17 -
SEDA/CERA - 1 2 S -
DINERD - 3 j L 25 [
TOTAL 25 a3 149 235 k1

FUENTE: VICTOR ALVAREZ. LAS ENCOMIENDAS EN MEXICO.
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1.3 LA ENCONIENDA Y BU IMPORTANCIA ECONOMICA

El contenido econdmico de la encomienda en la América
colonial difiere mucho de region on regiaon., En algunas,

coniorme al modelo establecido en las Leyss de Indias sa

volvid una renta en dinero que recib{a el encomendero, en
* otras seguia siendo el instrumento fundamental para
aprovechar la mano de obra indigena. Econdeicamente, 1la

encomienda significé la vinculacidn de los pueblos indios a
un sistema econdmico nuevo. En los primeros afios de la
encomienda, el encomendero no disfrutd de privilegios sobre
1a tierra, socleo participaba de ia fuerza de trabajo
gratuita y el tributo que on mayar o wmenor cantidad
condicionaba el eéxito econdmico de la encomienda. La
monarquia espaffiols se preocupd desde un principio por
constituir centros de pdd.r especificamente urbanocs, on los
cudles los encosenderos gozaron del titulo -dilclonnl de
primeros pobladores. Estas centros urbanos isplicaban una
diversificacidn de intereses, Yy al wmismo tiempo una
articulacidn coharente con la economfa de la setrépoli. En
este sentido, la ancomienda no a® concibio por separado de
una funcidn urdbana. (9) Una vez repartidas las priseras
ancomiendas, los espaficles tenian como objetivo qQque las
primeras ciudadaes fundadas tuvieran un abastecimiento

regular para que la actividad economica no se obstaculizara.
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Los primeros asentamientecs espaffioles no podian
sustentarse ellos mismos, por esto la vida wscondmica de
las nusvas ' ciudades debia apoyarse on 1o existente,
procediendo a un reparto de los recursaos de Qque disponia

la aconomia indigena y de la abundante asnc de obra.

Este procest seffala el cardcter individualista de la

sspresa esspafiola. Cada encomendero tenia la posibilidad de
convertiree en un “swpresario” orientandcee a la mineries,
a los cultivos de plantacidn o sisples lebranzas.

Disponia para su  funcion econdeicas de lo asenciali
tisrra, (madiante eoercedes) mano de obra abundante Y las
damds privilegios y concesiones sobre yacimientos mineros,
El funcionamniento econdmico inicial de le encomienda se
caracterizd por su dessquilibrio. La constante preocupacion
de los wespafoles por la bdesqueda de oro, ocasiong un
desgaste exagerado de recursos humanos.

El peso sobre 1la sociedad indigena de practicaments
todas las labores productivas no se vid compensada por unas
organizacidn racional del trabajo o por la introduccion de
slsmentos teécnicos que aligeraran su tarea. Todo ®#1 sistema
reposaba sobre la mano de obra indigena aparsntemente
ilimitada. Cuando la fragilidad demogréfica de las
poblaciones indias s® hirzo evidente, e produjo  una
contraccidn del sistema colonial. Ya no se tratabs de forzar

el trabajo indigena para adquirir una riqueza fsécil sino de
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sultiplicer las cargeas para procurarse lo indispensable. Solo
an wstos términos la wocisdad colonial pudo crecer a

sxpensas de la socisdad tndigena. (10}

Gon el descenso desogréfico indfpens la Corona queria &
toda costa concentrar a los indigenss en poblados eccesibles
4 su doainio econdaico y politico. Con st4e propdeito dispuso
lﬁ foreacion dwx aldeas indigenas qua raunfisten a los
cangesinos ssparcidos. Ys en las Layes de Surgos se ordenaba
ls congrsgacion de los indios en nuevas sldeas construidss
para sllos en las cercanfas de las poblaciones sspafiolss y la
destruccidn de los viejos pushlas para que lns indios no e»

vieran tentados s rdqnur a slios. (1})

Resulta clesro que ls encomienda s 1p prissra célula de
1a #tonomfa colonisl, prnpnrc'ior\a uné base productiva & los
colonizedares., €1 sxcedente de las comunidades adquirid la
forma de tributo y durante los 'pM—ro- affos, la mayur parte
fue apropiado por las encossnderos. En suchos casos el
tributo se utilizd para la fundacion de la propiedad privada
Y ia suplantacidn de 14 comunidsd por otras unidades

productoras.
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Para José Miranda, el encomendero es un hosbre Je
accidn, no se limita coec al seffor feudal al mero goce de
tributos y servicios sino que convertird a uncs y otros en

_base principal de varias espresas, en la afdula scondmica de
adltiples granjerfas. (12} Miranda destaca los principales

aspectos econdmicos de la encomienda:

1.-El1 principal objeta del encoasnderc es crear riquezas,
crear bienss de casbios astales, genado vy cersales pars

abastecer al mercado.

2.~-Para lograr riquezas, el encomendero tiene que convertir

Jos recursos que le ofrece la comunidad indigena, en aedios

de produccion de metales cuffables o de bienes que
pudieran intercambiarse por ellos. La primera
necesidad de]l encomendero son los metales que despuds we
transfaormaran en moneda. Para lograr este fin, low

sncoasnderos se dedican a la .ln.rfl‘ y para atender sus
necesidades materiales a1 ganado y cultivos.
3.-Especfficamente @] encomendero establece empresas aineras,
ganaderas Yy agricolas, obteniendo para wllo beneficios
expresados &0 tributo y prestacionss personales. Con el
tridbuto, se abastecerd de todos los bienes materiales
NECESarTios. Las prestaciocnes personales le permitirdn

disponer de manc de cbra para sus proyectos.
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4.-E1 capital del encomendero e 1la misma encomienda y las
sercedes resles de tierras concedidas por la corona. Si tiene
ﬁpr-sns mineras, su capital incluird herramientas e insusos,
si la empresa es ganadera @1 capital abarcard cabezas de
ganado, y forrajes. Lo mis ieportante, la mano de obra,
proviene de la encomienda. (13)

Los encaossnderos usaban sus indics en tods

class de trabasjos aanuales, en la conn-—

truccidon, la agricultura, la sineria y el

abastecisiento de todo 1o que pradicias sl

pals. (i)

Resulta obvio que lo% primeros encosenderos al llsgar a
las tierras recién conquistadas no contaban con riquezas
privadas.

Desprovista de ayuda estatal, la sxistencia de
una riqueza priveda fue la condicién indiepen—
sebhle de toda ectividad canquistadars, riquezas
Qe salvadas - alpunas ocasiones, no trajan los
smigrantes que venian a las Indiss. Dol saterial
Que heaos acusslado sobre el origen de las
fortunas con gQue se financiaben las aspresss
conquistadoras se desgrende gue déauta ae foreaba
an Asdrica y sus fusntes de origen aon #a un no-
aaro lisitado: el botin, el tréfico de indigenas
ia explotacion del repartisisnto y encosiends,
®l beneficio de las wepresas y el comercion. (15)

Gran cantidad de sncomederos se asociaban en SApT S A%
econdmicas para poder completar el capital necesario, Cortés
fue uno de los que se asocid con comarciantes italianos. Por
10 tanto, el encomendsro aparece cuepliendo funciones® de

comerciante, apoyande 1la construccién de ciudades, haciendo

labores de minerfa agricultura y ganaderia, en pocas palabras
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se encuentra en el centro de toda relacidn econdmica, creando

nfcleos de empresas integradas a la economfa colonial,

A pesar de su actividad econdmica, el sncomenderao no
pusde ser considerado un burgués. La mayor parte de sus
ingresos se orientan a empresas de conquista y exploracidn
que ¢l mismo financia, tambidn se crientan a actividades no
productivas, de tipo sefforial que le paraiten esstar mas
cerca de los Orgm"\Dl de poder, gasta su dinero en el
escudo de armas y en el derecho de pertenscer a las ordenes
militares espafolas que compra al rey, El encosendero es
aristdcrata, conquistador y funcionario real. Su actividad
econdmica tiene como fin integrarse al estilo de vida

seffor ial espaflol. (1&)

El funcionamiento econdmico de la encomienda implico serias
contradicciones entre la autoridad real y los encomenderos.
Por un lado, la corona trataba de regular a la sncomienda a
un nivel que permitiera tenar vivas a las comunidades
indigenas. Los encosenderos las explotaban al msaximso, al
grado de casi desaparecerlas. No pasd sucho tiespo para ver
los resuitadeos de tal explotacion . El msecanismo de la
encomienda resultd ser muy rigido y su eficacia no pudo ir
mds lejos de la acumulacidn de poder y riquezas para sus

beneficiarios. La disminucion de 1la poblacion indfgena
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significd un eleaento importante en los cambios de la
sociedad colonial. El proceso de extincion de la poblacion
aborigen estd ligada al fin de la sncomienda, significando su
propia decadencia {17y Si bien el término legal de la
encomienda se legisla a prejuicioc del siglo XVIII1, ya a Ffines
del siglo XVI la institucidn se ve en proceso de suplantacién
por los repartimientos de indios administrados directamente
por el estado a favor de colonos-empresarios sin derecho de

encomienda.
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1.4 LA ENCOMIENDA EN OTRAS REGIONES COLONIALES

En otras altitudes de !a América colonial, la encomienda
se desarrollsd, sin llegar a tener la importancia y magnitud
de México y Perd. En Venezuela, la encomienda se fundb a
mediados del siglo XVI. Las ordenanzas de sncomienda del affa
1582 introducfan la resalizacidn de trabajos éorzados,
obligando a los indios a trabajar cuatro meses por afio. Sin
eabargo las nusvas necesidades econdmicas y la nececidad de
contar con Mmayores recursos fiscales, determinaron que las
ordenanzas suirieran mndfficaciones (1609) elevando el
trabajo de los indios a tres dias por semana, los hombres a
partir de los doce y las mujeres desde los diez hasta
los sesenta affos. Los problemas provocados por la encomienda
disron por resultado que en 15646 e]l gobernador de Venszuela
le diera fin argumentadc que los encomenderos reducian a
la esclavitud & los indios. La verdad es que la institucidn
comenzd & dar mugstras de insficiencia , y8 que cada dta
proporcionaba mencs beneficios a encomenderos y autoridadesn

coloniales.

En Chile, los encomsnderos tambidn ee servian del
trabajo de los indios. Las ordenanzas de 15461 los obligaban a
trabajar periodos detersinados. En 15480 el gobernador de
Chile, Martin Ruiz de Gamboa realizd un recrdenamiento de la

encomienda, fue la conocida Tasa de Gamboe que sutipulaba el
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Pago anual de ocho pesos oro a todos los indios sujetos a
encomienda, tambi#n los indios debfan recibir un salario para
cubrir el tributo. Hasta donde se sabe, las medidas no dieraon
los resultados dessados, en gran parte por la conducta de los
encoasnderos que obligaban a los indios al servicio de
trabajo personal sin que las autoridades virreinales y la

.misma corona pudieran hacer algo.

En el Paraguay, ®#! desarrollo de la encomienda fue
similar al de Venstuela. Aqui, las ordenanzas sobre
sncomienda de 1556 suestran que los indfgenas guedaron
sujetos a realizar trabajos de servicio personal a los
encomenderos, como la construccién, te agricultura, la ceza y
la pesca. Como an otras regiones, la corona tratd de abolir
la encomienda de lnthcjoi personales en Paraguay. Un primser
intento lo hizo Francisco de Alfaro oidor de la Audiencia de
Lima. En sus ordenanzas de 14618 prohibid las sncomiendas de
servicio personal, estableciendo aportaciones tributarias a
los indios. En la préctica no tenian la capacidad para pagar
los tributos y s® permitid permitic nuevasente el trabajo de
servicio personal, no haciendo caso de las regqulaciones
dictadas por la corona. La encomienda continué con su formsa
irracional y explotadora, y el trabajo de servicio personal

on muchas ocasiones se parecia a una verdadera esclavitud.
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En el virrainato del Rio de la Plata, la encomienda tuvc
un desarrollo muy limitado, su numero fue poco. Las indigenas
no aportaban tributo a los encomenderos, y estos sola
disponfan de su fusrza de trabajo que por dos meses al afo

wstaban obligados a prestar.

La encomienda en estas regiones continud hasta el siglo
XVIII, a pesar de Qque la corona habfa dictado su abolicion
9iglo y medio antes sediante las Leyes Nuevas, Las raronew
por las cuales ls corona permitid 12 encomienda son
varias: se trataban de casos aislados y que ocurrian en
tarritorios lejanos, ademds una modificacian vionlenta
implicaba para la corona graves riesgos ante una clase
aristocratica que constantesente cuestionaba su autoridad.

(18).
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1.5 LA DECADENCIA DE LA ENCOMIENDA.

La  decadencia como institucidn es inconfundible a
finales del siglo XVI. Las rentas de los encomendercs
disminufan constantemente y los gastos para mantener la
encomienda aumentaban. Ante ssta situacidn, los encomenderos
hicieron peticiones a la corona para salvar la encomienda
mediante herencia perpetua., En general ninguna de estas
peticiones tuvo édxito. La encomienda persistit en #1 dltimo
perfodo colonial, perc habfa agotasdo sus fuerzas y ya no pudo
sear considerada como una institucidn colonial wsignificativa.
Muchas encomisndas llegaron a su fin cuando las familias de

los encomenderos dejaron de tener sucesibn.

La limitacidn de 1la encomsienda, no se debid
enclusivamente a las politicas restrictivas de la corona. Un
factor adicional fue el decrecimiento continuo de la
poblacion indfgena. La historia de la institucién indiana
@atd ligada a la dempgraffa. Desde su prieer contacto con los
espaffoles, los pueblos indios comenzaron a disainuir. El
nimero de 1los que resultaron muertos e&n la conquista fue
pequeffo  @n comparacion con el numerc tremendo que muriod en
las ddcadas posteriores a la conquista. Por ejemplo, los

indios ya se habian extinguido en el Caribe hacta los 1540,



_3’.—

Yambidén en la costas trdpiceles de la Nueva Espafa hubo
perdidas o podblacion y hacla los 1400 low indias eran
escasos. En  ronas de tierras altas fusron comunes durante el
siglo XVIII descensos de hasta un 80 por ciento. E1  inforee
ads wodernc habla de una disainucion en  Nusva Espafia de 25

willones en 1517 & un poco ads de un &illon en 1605.

La encomiends fue la prisera institucidn del aundo
colonial que despendid en gran parta de los indios, vy cuando
estos recursos humanos disainuyeron, la sncosisnda dscayd. La
institucien se prolongs en forea modificada y con un  sentido
y significado diferenta &l de los pn-crc-- tismpos. La
decadencia sa produjo ass tarde on 1a Amdrica del Sur. €n
otras regiones cosd el Rio de la PFlata o el Paraguay, 1la»
pablacidn indfgena continud prestando servicios laborales vy
pagando sy respectivo triduto a los encomendaros en los
siglas XVII y XVIII. Las trasnforaaciones ass faportantes vy
1a decadencia ads avidente da la ancoaienda sucedieron en las

tagiones donde antafio hahfas aido poderonar Mexico y Pera.

Las leyes del sigio XVIII que abolieran la encosienda
son muy cusationables, especialsant® en las 10nas centrales.
Los colonos més inteligentes habian dejado la sncomienda por
ctros sistemas que proporcionaban més riqueza y poder. {a
nuevs aristocrecia colonial comentaba gradualaents & basar su

poder en la tierra, ¢l comercio y l& asineria.
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La sncomienda, desde que se implantsd en le América
caolonial fue una institucidn de impartencia, sobre ella se
concentraron auchos de 'las prissros conflictos de poder coma
los ocurridos durante 2os primercs affios del virreinasto del
Perd. (e encomienda fue una traneicion entre l» conquiste vy
una tncl.dad- establecida, donde se extendid una incipiente
clase de espaffoles conflictivas que Lleveron a este prisers
sociedad colonisal & situacionss de verdadera inestabllidad

palitica comc el caso del Pere.

Dasde #»1 puntc de vista econdmico, la encomiends ejercit
on realidad la funcidn de transferir la& riqueza indis & manos
sspaffolas, con un abtodo sds ordsnado que &l simple pillaje.
La encomienda fus la bDase para la fundacion de las prisaras
sociedaden espaffolas. Sibson comenta Qque la encomiends fue
menns drématica que la conquista y alcanzd senos renombre,
pera fue la institucicn dominants wn su dpoca y através de

slia s® pusieron las priserss bases de la sociedad calonjal.



SEGUNDA PARTE
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INTRODUCCION

En la primera parte, expligquéd las caracteristicas mhn
esenciales de la encomienda y como se fus desarrallando. Al
principio surge en formes desordensda, cadtica y sunamente
explotadora hasta alcanzar justificacianes juridicas,

scondmicas y teoldgicas sn 1la Anérica Colonial.

La segunda parte tiens como abjetivo el de analizar
ls sncomienda an el Perd y dencstrar que 18 institucion
indiana fue la base sconfeica iaprescindidvle para el futurs
desarralle del Virreinato del Perd, Su historia as por
dumds turbulienta, ocasiocnandn graves conilictos que

tesultaron en graves guerras civiles., {19)

Como lo he mencionado ls encomienda fus una merced real,
ntorgsda sn recompensa por servicios de armas, con el derechg
a distrutar de tributos indigenas. El encomendero tenia
abligaciones especifican; proteger a los indios -«

instruirlos en la fe catdlica,.
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2. CARACTERISTICAG ESPECIFICAS DE LA ENCONIENDA EN PERU

En el Perd no todos los conquistadores fueron
-m:;ntndoros. La generalidad de los gobernadores y capitanes
eapafioles parece haber creado =l asnor naaero de
encomiendas y las mayores unidades individualss posibles en
determinado timmpo. Donde 1as condicionss eran’ malss, vy
donde una geografia problemdtica dividisa al pats -
pequeffas unidedes politicas diffciles de controlar, los
gober nadores otorgaron suchas wencosiendas pequefias. Jonde
los indigenas estaban organizados en grandes entidades
politicas, haciendo posible controlar una sncomienda wmas
Qrande sediante ®1 uso de la autoridad indfgena tradicional
{kuracas), los gobci'nl_aarcs dieron regiones enteras a los

individuos con mis posibilidades de ser asignados. (20)

A pesar de que la encomienda se afianza en tierra firee,
presanta grandes diferencias la forma en que se astadlecid
en México con lo que sucedit en Perd. El factor dlt‘oralnmta
para establecer la diferencia no fue la politica espafola,
sino el isperio inca. Por su situscion geogréfica, las

encomiendas fueron grandes y pccas.
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En el conjunta del Pard, que incluia las partes
habitadas de lc que hoy son &1 FEcuador, Perd y Bolivias,
nunca existiercn més de S00 encomenderos, cifra que ew
mantuvo mds o mencs estable hasta 15840, tos sncorenderos
reprasentasban una sinorla que controlasbes una gran rigqueza,
pronto fusron ocupando los vacios de paoder dejedos por los

caciques incas & consscusncia de la derrota militar.

En wu Arses del antiguo cominic inca ceda espaftol contaba
con U administrador que constantemente vivia entre los
indios de encomiends para supsrvisar la recoleccidén del

tributao Yy otras trabajos propios de los indios encomendados.

Rl hablaer de los grandes encomenderos de! Ferd,
Lockhart comanta que tenfan redes de enplessos gue los
aprvian, y adninistraban un laberinto de empresas esconomicas
an  las  cuslies ®#]1 denominador comin era la tierra y la
poblacidn de ia sncomiends; cuando el encomedero no era duefic
de la tierra, U monopolin esobre 1a meno de ohra hacle

que la tisrra carecisra de valor para cuaslguier otro.
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Contratar espaffoles para la explotacidn de las
encomiendas tenia consecuencias sociales y econdmicas. Desde
cierta perspectiva, el sncomendero era una especie de seffor
feudal con una corte de criados espaffoles contratados y con

vasallos indigenas,

Es claro qué despuds de 1538, los encomenderos del Perd
Eormagan un grupo variadoy, procedente de todas partes de
Espaffa. Reflejaban las caracteristicas histdricas de la
congquista Yy de las interminables guerras civiles por el
puger. Cualesquiera que fueran sus antecedentes, buscaban
satisfacer sus ambiciones soclales y econdaicas orientadas
hacia wuna vida de tipo sefforial, ideal del espafiol de Ja

d¢poca.

La conquista del Perd significe el fin del ieperio inca.
y antes de terainada la espresa conquistadora, Pizarro
procedid & repartir indios en encomienda parsa asegurarse de
la participacidn de sus hombres, la encomienda constituyd el
instrumento por el cual los priseros espafoles utilizaron
la mano de obra indigena para e! sustento de la primera

sociedad colonial.
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En sl cas0 peruanc se confirma el concepto de
encosienda como una asrced real, dada en recompensa por
servicios de arsas seritorios; coso @1 derecho a disfrutar de
los tributos indigenas dentro de deteraminados limsites, con =l
deber de protegerlos y velar por su bienestar espiritual. Una
encoeisnda no era una concesion de tierras. (21) La
ssrced provenia del gobernador o© del virrey. La corona no
tosaba parte attiva sn ¢l proceso. Particularsente durante
los primeros affos despuds de la conquista los térainos de la
serced iban sucho ads allad del derecho de cobrar tributos,
ewpec! f icanente déndole derscho al encosendero o beneficiario
a ayudarse de los indigenas para las eepresas aineras o©
agricolas. En 1a préctica las asrcedes se adjudicaban no sélo
para recospansar sarvicios de arsas, si bien wera un
requisito, sino por consideraciones sociales vy politicas y
10% sncosenderos, pasando por encisa de tecnicismos hicieron
de sus encomiendas la base de grandes patrisonios, aun

cuando no poseysran legalsente la tierra. (22)
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Durante el gobierno del virrey Caffete (1537} el procesc
de otorgar encomiendas sufre algunos cambios. Por ejemple, se
suspende ls polftica de recompensar a los conquistadores por
sus acciones militares. Se otorgan encomiendas a partidarios
de Diego de Almagro. El virrey did encomiendas a miembroc de
la alta nobleza (condes, dugues) quienes [ormaban parte de su
gobiernoy en este sentida, 1la noblezs serd la dnica con

derecho a disfrutar de sncomiendas.

Otra aedida del Virrey fue la utilizacion de las
pensiones. Cuando una sncomienda quedaba vacante, se
nombraban administradores con un sueldo espwcifica para
recolectar el tributo del trabajo ind{gena, que era repartido
entre individuos. De esta forma una encomienda satisfacia a

una o JOs PETSONAS.

Para 1550, ls relacion de encomiendas y encomendoros
evidenciata al menos dos momentos histdricos: las encomiendas
otorgadas por Pizarro y las que se otorgarcn después de la
guerra civil. En las primeras, la mayor{a de las encomiendaw
®#staba en posesidn de los mismos conquistadores , de sus
hi jos u otro heredero, Las mds recientes, las tentan
encomenderos que nunca habfan participado en acciones

militares. A pesar de estas diferencias, los encomenderos
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constitulan un grupo unido por su ambicidn de progreso

econdmico, si bien socialmente muy desigual.

Los encomenderos mds poderosos a {fines de 1550 reuntian
dos factores muy importantes: antigliedad por S@rvicios
militares vy buena cuna, Sobre este aspecto Lockhart comanta
que Jlose criterios usados para otorgar encomiendas fueron la
antigdedad en la conquista del Pard, los antecedentes

sociales en Ecpaffa y las vinculaciones con la corte (23)

Los criterios usados para la herencia de encosiendas
eran revisados constantemente a partir de 1534, cuando el
nimero de encomiendas estaba casi cubierto y que comenzéd a

ser mids diffcil obtener una encomienda.

La tendencia de los sncomenderos sra de perpetuar la
encomienda, perc la ley lo prohibia vy sslo les autorizaba un
heredero. Al mcrir el primer encomendero, si este tenfa
heredercs sstos seguian diséirutando la encomienda. En caso de
no existir herederos, la encomienda quedaba vacante y pasaba
al control directo de la corona. Cuvando el heredero era la
esposa del encomendero, los gobernantes la forzaban a  volver

a casarse y sy nuevo esposo se transformaba en encomendero.
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Los beneiicios de 1a institucidn indiana no solo
llegaban al encomendero, también se beneficiaban parientes,
amigos y criados que vivian de la encomienda. Cuando esta se

perd{a significaba la ruina pera todo el grupo.

Las encomiendas en cualquier regidn formaban parte de
una correlacién de fuerzas y cuando alguns quedsba vacante,
los sncomenderos solicitaban que el herederc a ocuparis fuera
de 1s misma regicn, Por ejemplo, Lope de ldisquez, con 1a
ayuda del gobernador Gasca, logrdo que su amigo y socio Miguel
de Vergara recibiera una encomienda en 1542, Al morir este
personaje, Su encoMienda pasd & su pariente Juan Perez de
Vergara, quien la disfrutd hasta su mnuerte. Antes de amorir
tratd de obligar a su ®sposSa para gque se casars con Juan de
Vargara, pariente de los dos  encomendsros anteriores.
Finslmente 1la seposs se casa con un hombre de Avila y se

pierde la encomienda para las Vergara.

Un grupoc especial de encomenderos lo éormaban los
artesanos que consiguieron encomiendas por haber participado
en los sucescs de Cajamarca. En 1536 Pedro de Balmaseda fue
uno de los Y1ltimos que recibid unha en Quito. Despuez de 1537

ocurrieron algunos casos aislados de artesanos que obtuvieron



"2

encomiendas. Para esta missa #poca los artesanps que contaban
con encomiendas eran muy pobres, con una tributacidn anual
fque no podfa sostener al artesano-encosenderoc. A los pocos
afos Adc haber obtenido sus encomiendas, muchos artesanos
regresaron a Espafia o habian muerto pobres y los pocos

bienes pasaron al control de la corona espafiola.

Dentro del grupo de artesanas, los plateros y arseros
fueron la excepcidn, Recibieron encomiendas un poco esbés
grandes y muchos tenfan una buena educacidn que tambien les
ayudd. Lockhart cosenta que no causaba sorpresa que algunos
de ellos entraran al rango de encomenderos cof un nivel alto,

con ingresos de mil pesos. (2%)

Muy pocos sspafioles vend{an sus sncomiendasy algunos lo
hacfan para regresar a4 Espafa. La msayorfa de los encosenderos
ae quedd definitivasente en el Perd vya que en Espafia los
espacios de ascenso social aran muy Llisitados. En el MNuevo
Mundo, 108 encosenderos eran dueflfos de indios, ricos vy
faros0Os, CON gran autoridad que diffcileente podrian tener en
Espafta, Un ejesplo aislado lo constituye Francisco de Godoy,
un poderoso encomendero de Lima quien vendid su encomiends
por rueve mil pesos. En 15u2 regresa & Espafia, duspue‘s de

haber for jado unha fortuna.
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La magnitud de la renta de una encomienda dependia del
nyeero de tributarios. Esto determind que la reduccitn de la
poblacidn indigena estuviera acampaflada por la baja
rén{abilidnd de 1a encomienda. En general podemos decir que
an los primeros 50 affos las encomiendas s® encontraban en

las siguientes situaciones:

1 Incorporadas a la corona ( sncosienda real) donde la aayor
parte del tributo indigena pasa a la corona.

2 Encomisndas privadss concedidas a particulares.

3 Encoajendas vacantes par la musrte del sncosendero o
cuando el plazo de concesion terminaba.

En’ las primeras no hay forma de enriquecimiento individual,
-n las gegundas hay un ~ enriquecisiento vy diversidad
econdmica. La encosisnda sncontrd su significado wscontmico en
la rentabilidad que generaban los tributos de los indios y en

la actividad de esplotacién rural (25)

‘Huy pronto las tensiones y problemas politicos al interior
del grupo de los conquistadores did por rtesultada las
primeras luchas civiles por el poder. Se jugaba aqu! la
inconformidad ante la forma en que se hab{an asignado las

primeras encomiendas (26).
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2.1  GUERRA CIVIL E INESTABILIDAD POLITICA EN EL. PERU.

Pizarro wjercid formalmente mediante reales cedulss de
13 de marzo y 2& de mayc de 1534 las facultades de
gobaernador. Como tal repartid encomiendas; las primerae
fueron de una vida autorizando un heredero despuds de 1la

ausrte del primer encosendero.

La rigueza y prestigio que brindaban las encomiwndas
provocaron las ambicicnes politicas que desencadenaron las
guerras civiles, Las encomiendas fueron ®)] origen de
problemas politicos, de complots que eran fomentados por
conquistadores resentidos, que consideraban injusto como se

hab{an otorgado las encomiendas.

La guerra civil sntre Francisco Pizarro vy Diego de
Almagro pravocd divisiones duraderas entre los
conquistadores. El origen del conflicto fue el fracasc de
Almagro al no poder conquistar Chile, {1534} donde se
enfrentd a una gran resistencia de los wsapuches vy los
aAraucancs. Al ragresar Almagro decide reclamar su parte en
los despojos de los incas. Ante esta situacion, Pizarro
resumlve no compartir nada’ y Almagro se apoders de Cuico
proclamindoce gobernador. Los pitzarristas dispuestos s no
llegar a ningin acuerdo, capturan Cuzco y ejecutan @ Diego

de Almagro (padre) provocando gue la lucha fuese mds intensa.
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La nuerte de Almagro es el primer suceso que apravecho
Pizarro para extender su autoridad mds alld de lo peraitido.
No  atendid las disposiciones de 1la corocna & favor de los
indios. La cedula real de fecha 7 de diciembre de 1537, en la
cual el rey Carlos V oardenaba al gobernador PFizarro que
cumpliera con el requerimiento de hacer la tasacién de los
tributos que los indiocs debieran pagar a los encomendercs, no
se cumplid. La inestabilidad politica y la guerra civil
fueron aprovechadas por los @&hcosenderos, qQuienss a su
arbitric impusieron las tasaciones a los indios aegon
convenfa a sus interesss y ambicionas. La real ceéedula de
fecha 7 de diciembre de 1537 estipulaba lo siguiente:
-gstablecer la tasacidn despuds de la sisa de evangelizacidn.
-prograsar visitas a todos los pusblos con encoamienda y
l1levar un registro del ndeeroc de indios y la calidad de las
tierras que habitaban. I
—investigar cuahto habfan tributado a sus antiguos seflores.
-lnmtigar‘ cual era la capacidad de pago al rey vy a los

sncosenderos .

~assgurarse que los tributos que pageran los indios fueran
productos que estuvieran a su alcence,

-re#alizar un inventario de los pusblos.

-inforsar a8 los indios de la cantidad que deblan tributar
a sus encomenderos.

—~obligar a los encomenderos a devolver cuatro veces lo  que

recibieran sn exceso por la prieera vez, ¥y #n caso contrario
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requisar su encomisnda y fa sitad de todos los bienss

acuaulados para la corona. (27}

La lucha entre las facciones de congquistadores
continuaba vy los partidarios de Almagro dan suerte a Pizarro
(24 de junio de 15L1) agravando la situacidn politica. £a  wu
libro, Los Conguiwtadeores, Jacques Lafaye comenta que la
lucha tomd la forma de una wvendeta inacabable. Pizearro fue
asasinado por el hijo de Alsagro y sus partidarios. Pera ol
joven Alsagro terminarsd brutalsente bajo el pufic del capitan

Vaca de Cantro. ,{24)

Huchos encomenderos que se vieron involucrados sn la
lucha (ya assa del bande de Plizarro o de Almagra) fuaron
{avorecidas con mejores encomiendas. También una buens parte
de wmllos murid, dejando vacantes suc epcomiendas gue pronto

fueron repsrtidas.

La corona, al enterarss del! estago de cosas, puro en
prdctica mmdidas para ponsr fin a la guerrva civil. Vaca de
Castro fue nombrado gobernsdor del Parg 1 1S5 de junio de
1840, Tocd # este iaponer la autorided resl vy establecer el
orden polftico. Su recurso a la disciplina teraind coh las
pugnas de los conguistadores. Combatio la reabelion del hijo

da Almagra, venciéndels 1 16 de meptiesbre de 1542, Las
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intenciones de la corona eran a todas luces claras, quitar a
laos conguistadaores la funcidn de otorgar encomimndas e
imponerles @! orden real. Vaca de Castro reordend el sistesa
de encomiendas, tratd de poner en practica la cédula real de
fwcha 7 de dicjembre de 1537, reformd las encomiendas
otorgadas por Pizarro, cdistribuyd nuevas encomiendas a
espaffioles, con la obligacidn de que estos evangelizaran a los
indios y cusplieran ‘on la cédula real de ? de diciesbre de
1537 y deads disposiciones resles sobre e! buen trato a los
indias, sin obligarlios al trsbajo ds servicio persocal. (29).
Para terminar con los ditisos focos de insurrsccion de
algunos encomenderos, Yaca de Castro los noabrd para gue

realizaran nuevas conquistas en la regidn del Plata.

La promulgacisn de Las Nuevas Leyes (1542-1543) por
parte de la corona cred un ambiente de intranguilidad qQue
pstalld en una verdaders revusits, Los encomenderos las
desconocieron, y se atrevieron a retar la2 autoridad de la
corona. Recordemcs que en 1540, las Casas viajod a Espaffa para
#xponer pearsonalmente al rey las negativas consscuencias de
la politica indigena practicada en las tierras conquistadas.
Se le informd sl rey de los abusos que constantemente
comatian los  espafioles. Carlos V se ssombrd de estos sucesos
para dl desconocidos. E1 emperador smprendid personalmsente
una revisidn de los asuntos de Indias y resclvid efectuar una

refarms & fondo del Consejo de Indias. El resultado de las
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reformas fueron las Leyes Nuevas de fecha 20 de noviembre de
1542, Las Canss acusd a los espaffioles de ahusar del
privilegio de las encomiendas y exigid su abolicién. No se
adoptd una decisidn tan radical, pero las teyes Nuevas
pronibieron la concesidn de nuevas encomiendas, as{ como el
ACCE®D A ellas por herencia o donacidn. Al morir un
sncomandero, los tributos indfigenas qQue e le hubieren
ad judicado recaian en la corona. Estoc ers la teoriay 1la
realidad dio pruebas de ser més fuerte que las intenciones
legislativas. La rebelidn de Gonrdlo Pizarro en Perd
avidencio la isposibilidad de quitar a los sncomendercs los
privilegios scondmicos que reclamaban COMO TECOMPENEA de sus

servicios militares. (30

Los pizarristas logran momentdneamente triunfar en wsu
rebelidn. Buillermo Lohuana en su libro L‘;l:‘mpx‘__ﬂp:&xin‘J
sohre el levantanimnto contra lax Husvas  Leves sn gl Pacd,
axplica que cuando, hacia finales de 1543, se difundieron en
®l Pery los lesivos alcances de las Leyes Nuevas, promulgadas
cficialmente en Valladolid el 4 de junic, estalld uns oleada

de indignacidn.

Prdcticamente ningin colono de squel territorio podia
sentirse seguro de salir con bien de la confiscacion. EL

descontente no tuve limites. Corrid la vor de que el primer
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virrey Blasco Niffe: Vela, (quien mds tarde pagara con su vida

por el intento de api!:a;lns) pasata a hacer mal a todons vy a
ningunc bien, (31) Los cabildos recogiendc el clemor popular,
na tardaron en movilizarse para orgquestar la actitvd de
rebelidn ante un dictado que afectaba el interés general de
los encomenderos. Con el safuelo de asunir la defensa de los
interesss de los encomsnderos, Pizarro fue designado
Procurador Ganeral con el encargo de suprimir aquellas
dispasiciones de las Leyas Nusvas que afectaban la economfa
privada de los encomenderos (32), De tal #orma, Pizarro
concentrd an sy parsona la  suma de poderes gue habias
ambicionada, ¥ can arrogancia se  enfrento & las
represantantes de la corona, mostrando un iranco

draconocisientc & toda representacitn reasl

Yocsrdé al virrey Blasco NGTez Vels tratar de iwponer
por la fuerza el orden y de hacer que se cumplan la Nuevas
Leyas. Este suceso 1s costd la vida a las puertas de GQuito an
15L4,. La esituacidn en el Perd continud sin que se pudisrs
hacer algo por evitar tanta asnarqufs y desorden pelitico. Le
corana espaffiola al enterarse da los sucescs, nosbrs a  Don
Pedro da la Gasca para paciticar &l Perd. A su llegada, Gasce
trats de negocisr con Gonzéle Pizarro perc todo fue ‘inGtil,
€n 1a batella de Xaquixagusna, Pizarra es derrotado, y dos

dias més tarde Gasca 1o manda ejecutar. (33)



..So_

Esta turbulenta historia (los primercs 20 afos desputs
de la toma de Cuzco) @8 muestra de un tipoc de conquista
inestable y presenta carscterfsticas euy pecualiares; la
conquista de los indios suscitds grandes ambijciones al
intericor del grupo de encomenderos. Las guerras civiles
de jaron en segundoc plano la lucha contra los indios. Los
conflictos del Perd raflejsban los de todas las conguistas
espaffiolas en '01 Nueve Mundo, mas  alcanzaron mayor grado de
viclencia, La tenss relacidn entre los conquistadores tenia
Que desesbocar en la ligquidacidn de uno de ios caudillics por
el otro, docidunc;o as{ el reparto del poder y de 1a riqueza

econdmica.

Las sncomiendas, y las minas del Potos! eran la principal
postura de 1a guerra entre los partidarios de Pizarro y los
de Almagro, y despuds entre los priseros y la sonarquia. Los
indios en este sentido #3lo eran un obstéculo atlitar vy su
importancia radicod an sS4 cepacidad de trabajo vy de
proporcionsr a 1a prisera esociedad colonial los bienss
necesarios para su santenimiento vy posterior desarrollo,

().



2.2 . ENCOMIENDA: ACTIVIDADES ECONOMICAS.

Los encomendesros, con la aprobacidn del cabildo,
adquirfan tierras vy tultivaban productos indlgc_n-l -}
sspafiolas (mafz y trigo) para la venta y comercializacian.
Tasbign invertian en diferantes eapresas scondaicas, possian
ganado, bienes raices y participaban en la waineria. La
encomienda propiamente no era el elesento msgs grande dentro
ds la prosperidad del encomendero. Un encomsendero de Limsas
pastaba de 4,000 a 7,000 mil pesos anuvalesnte para santenerse
an su rango, u'lmtr.s los tributos de su encomienda ascendian
sdlo a 3000 pesos. Los encomenderos establecfan tratos con
dusfios de ainas 0 sercaderes, donde asbos invertian dinero,

hombres y squipo. (35%)

Son wmuchos los casos Ue encosanderos Que participaron en
grandes actividades econdmicas. Uno de ellos fus Jertnimo de
Villegas que ®n 1548 recibid una de las més grandes
sncomiendas de Arequipa. Ya en los affos de 1550 a sblc dos
affos de haber obtenido la encoaienda, Jerdnimo vivia con gran
lujo. Fue corregidor en Arequipa, puesto que aprovechd opara
sSus empresas econdasices. Su encomienda de Tarapacd y Arica,
Que ersn de las mds grandes de la jurisdiccion de Arequips,

recibfan rentas arriba de los 4,000 ail pesos anuales.
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Jerdniac las manejd como una unidad scondmica, explotande
todas sus. posibilidades. 8us encomiendas producfan maiz,
trigo y cebada, y al recolectar el tributo, comerciaba lam
proviciones. Una vez al affo uno de 1los mayordomos de su
encomienda hactfa un viaje al Potost para vender productos
alimanticios y con el producto de sus encomiandas lo invirtis
en 250 vacas, 1000 cabras, 200 ovejas y un gran ndmern de
cerdos, para comercializar productos alimenticios. Otra
actividad remunerativa fue la pesca, apesar de que fracast sn
el intento de comprar un navio en Lima. Adquirid un tercio de
los intereses de una compafifa con das botes, y esclavos
negros para pescar & lo largo de la costa sur, y vendia
pescado ssco en  Arequipa. Todas ewtas actividades le

proporcionaron gran rigqueza y fortuna. (36)
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2.3 ADMINIGTRACION ¥V EMPLEADOS DE LA ENCONIENDA.

Le activided econdaica que producfa la encomjiends
requerfa los servicios de espafioles que supieran leer vy
llevar cuentas. Por lo tanto los encosenderos necesitaban
conseguir administradores o  sAyordonos para el buen
funcionamiento de la on:onunda‘ que requerfa una labor euy
ainucfosas de contec v adeinistracion. Cuando Pizarroc otorgd
las priseras, los encossnderos no contaban con personal gque
o8 bhiciera cargo de la labor de contec y recoleccion de
tributo. Para 1539 una buena parte de los espaffoles con

encoéienda cusntan con aayordomos que estaban a cargo de sus

asuntos vy los grand deros que recibian rentas
anuales de hasta 3,000 pesos en adelante contaban con varios

Sayordomos.

En 1540, los mayordosos recibfan un porcentaje (un sexto
& un cuarta) de las ganancias dn- las encomisndas, otros
recibian salarics fijos. Se sabe que un aayordoso de uns
pequefis encomienda podia recibir da 200 a 300 pesos snuales y
jos que trabajaban en sncomiendas ads poderosas recibian
hasta 2,000 pesos © eds. Depandiendo del salario, los
sayordomos tenfan amplia libertad para ganar asss dinsro.
Lochkhart comsnta de un asyordosd que tenia oun salaric des

2,000 y llegd a ganar 12,000 pesos en tres asflos (37)
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Los mayordomos podfan estar incluso al parejo de los
sncomenderos. Por ejempio, un encomendero de Huamanga llegd a
un trato con Pedro del Peso (mayordomo) mediante el cual el
sayordomo invirtid & ,000 pescs, obtuvo la direccién completa
de 1la encomisnda v las ganancias se repartieron por igual.

¢

{34)

Dentro de la sociedad colonial, los #ayordomos
reprasentaron grupos de determinado origen social. La mayorfa
eran humildes, con la ventaja de saber leer, escribir vy
llevar cuentas. Los que ganaban =a&s tenfan una posicion
privilegiada, se les trataba con respeto y constantemente
asistfan a la casa del encomendero. Por sus asmbiciones ¢
interases lO0s mayordoacs se identificaban plenamente con las
demandas y luchas de los encosenderos y en muchas o:-sio‘.s
defendieron a la encosienda camo si en r.;lidnd eilos fueran

los beneficiarios mayores.

Sobre su funcidn, los registros y archivos de encomienda
muestran que los mayordomos proporcionaban a la economia
espaffola una continuidad que no podia esperarse de los
propios encomenderos. Y en las peores cri:;: de la guerras,
los mayordomos permanecieron an sus puestos, manteniendo un
control de los indigenas vy recclectando el tributo que ers
indispensable para la naciente economis colonisl vy psra el

encomendero mismo.
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Un ejemplo, lo sncontramos #n la regicdn de Arequips,

Diego Ramtrez, weayordomc de una encomjenda, pasaba gran
cantidad de tiempo con los indfigenas. La encomienda que
administraba carecfa de ainas y para poder convertir los
productos indigenas (mafz y ropa) en renta en dinero, el
mayordomso llesvaba a un grupo de indfgenas a Potosi, en msarzo
de cada affo con productos para vander. Anualeente esntregaba

al encomendero de 1,000 a 2,000 pesos,

Finalesente sh las grandes encomiendas surge otra clase
de empleado el setanciero, gque tenfa la tarea de cuidar
rebaffos o propiedades agricolas. Estos trabajadores ocupaban
la posicidn mids baja de la sociedad espaffola. Eran espafoles
pobres que llagaron al Perd sin prestigio. Los salarios de

los estancieros eran de 100 a 200 pescs anuales.

Sdloc las estancisros dedicados 4 la agricultura tuvieron
me jor suerte. Algunos aprovecharon la relacion con al
encomenderoc, que les persitid hacerse cargo de tierras,
huertos, pomares y campos de cereales dentro del dominio de
la encomienda, Los estancieros que cultivaban la coca tu;ron

los me jor favorecidos, ya que este producto harcdtico usado
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por los indfgenas era de gran demanda en el Potosi. Muchos
estancleros ahorraron dinero y entraron en el negocio de la
coca; algunos tenfan ingresos equivalentes a las rentas de

una mediana encomienda. (LO)
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2.4 CARACTERISTICAS SOCIALES DEL ENCOMENDERO.

Como se ha mencionado, el encomendero tenfa una wvisién
seforial de la vida. Para este personaje era indispensable
tener caballo y armas, residir en la ciudad donde se
encontraba su encomienda y en su casa tenla la obligacitn de
alojar y alimentar hustspedes cuando era necesario durante

campaffas militares.

Estos deberes y cbligaciones identificaban al enccmendero
con sus objetivos sefforiales. La casa poblada era una de sus
Qrandes ambiciones, también tener ropa fina, tierra Y
desempeffar cargos polfticos en el Cabildo, Para el afio de
1534, los encomendsros habfan hecho venir a sus fan{lias,
(esposa, hijos, hermanos, primos etc.) y construyeron casas
fastuosas. En 1533 se sabe que un encomendero en Lima
alimentaba diariamente a ULO personas. Una gran cantidad de
personas (espafioles) vivia en las casas de los encomenderos
sin realizar labores productivas. Los grandes y escandalosos
gestos de los encomenderos constitufan un ingreso seguro para

artesanos y mercaderes.

Sin duda, Rl ingresc era el factor de mayor o menor
prestigio para un encomendero. Leos ingresos por debajo de los

mil pesos eran. despreciados, los grandes encomenderos
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obtenfan ingresos de 5,000 a 50,000 pesos aruales. Con justa
razdn Lockhart comenta que los encomenderos proparcionaban el
marco general para todas las actividades sociales v
scondmicas espafiolas. La situacidn de los encomenderas fue

tan importante que la vida sin ellos mra inimaginable.
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2.5 ANALISIS DEL TRIBUTO.

Durante los priseros affos en que se otorgaron
encomiendas, el tributo impuesto a los indios no tenfa
regulacidn alguna. Los encomenderos actuaban a su arbitrio,
lo impnnian de acuerdo a sus ambiciones. Era fécil para ellos
desvirtuar el sistema de tributo y robar a los indios. En
Hudnuco el sncomenderc Sebastisn Niffezr de Prado en 1549 tenia
derecho a recibir 80 cestos de coca anuales, en le prdctica,
ocbligaba a sus indios encomendados & entregar 300 cestos.
Para comprender mejor la aecdnica del tributo en ia
enco;undn citard ejemaplos de regiones del Perd donde se han

realizado estudios de tipo monogréfico bien docusentados.

La regidn de HuShuco para 1542 tributaba productos
agrfcolas ( mafz, papa, algodsn coca) y crfa de llamas. En
este mismo afflo, ¢! sncomenderoc Gomez Arias Dévila pedia a sus |
indios mi% tributo del! que gstaba permitido: safz, trigo,
coca, cera, miel y productos aertessnales, textiles (ropa),
riendas, cabestros, calchones y maderas. En esta region, los
‘cUracas constantemente® se quejaban por el rigor del tributo.
En el taso de la tributacion textil, los indios tienen gque
cultivar el algodsén vy después elaborar l1as prendas

necesarias, En la #poca de los Incas, se les proporcionaba la
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materia prisa para la elaboracidn de los productos. Con la
sncomienda se rospe esa relacisdn. Otro aspecto negativo del
tributo es el ritmo de las entregas al encomendero que tenian
Qque ser de cuatro seses. Con el Inca era séle una ve:r al afio,
Los registros de encomienda en Hudnuco indican que los indios
inviertan muctho tiespo en la tributacidn psra el encomendero
y descuidaban la produccion de bienss para la familia o el

ayllu.

€l Valle dal Musurs presenta una situacisn todavias més .
dramdtica. En 1583 el encomendero Juan Baydn de Campomanes
ispone el tributo segdn convenga & sus intereses. En wsta
regidn no existe une tributacidn fiscal preciss. Los indios
eran obligados & trabsjer todos los dias de la semana y aln
los de fiests. En sus propios campos deben cultivar los
productos que despuds tributaran. Estan sujetos al trebajo de
servicio personal en Chancay vy Lima, ademaés de suifrir
maltratos. Reciben por la jornads un real y cuarto que no
satisface sus necesidades. Para el trabajo el encomenderc no
proporcionabs las herramientas necesarias y casi no les daba
alimento. De todo lo que puede apropisrse el sncomendero Lo
hace sin ningdn escripulo. Igual que en Huénuco, los indios
protestan por la forma de tributar oque es totalmente

diferente a como lo hacfan con el Inces.
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Equivocadamente los indios ven sus relaciones con el
encomendero segin los criterios del antiguo principio de
reciprocidad. Los encomenderos tambidn les quitan sus tierras
haciendo eas diffcil pagar el tributo. Pusde ocurrir que
acapara ®1 agua y 1o poco que 8l indic logra cultivar no le

alcanza para su subsistencis. (Wi}

€l tributo Ye la encosienda representa psra el indio un
gran esfuerzo productivo que a1 finsl no s compenss con
nada. En tiewmpos del Inca, el indio provee soldsdos para el
s jercito, hombres gara el teaplo, aineros para ia extraccion
del cobre, as{ como productos agricolas vy artesansles. En
este tipo de tributacidon el indio vecida parte de esa
riqueza, hay un principio de reciprocidad, ya que el Inca le
permite producir sus propios bisnes. Con el tributo ewpafinl,
e) encomendero grécdualments se apoders - las tierrss del
indio ( que las tiene reservadas para el tributo) ablighndolo
a un sayor esfusrzo. Las cargas de trabajo confores descisnde
la pobtlacién fndigena tienden & sar aayores. Bajo 1s
encosiends se realiza una explotacion ads intensiva del
indio. E1 tiesspo de trabsjo para cumplir con el tibuto de la
encoaienda, adesss del gque vaples en la sita, consusen al
indio, ®! cual no pusde cubrir sus necesidades como en  low

tiempos pasados. (42)
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La legislacidn ¢gue regulaba el tributo era constantemente
violada, hay pruebes de innuserables abusos y de exacciones
ilfcitas. Los abusos de los encomenderos eran raramente
castigados. En oi sistema espafiol  los conceptos de
reciprocjdad y redistribucidn carecen de sent ido, la
dominacidn del encomendero provoca una transferencia de
bienes sin Que &l indio reciba algo provechoso. En Huaura los
indios no raciben alimentacidn ni herramientas para el
trabajo. En Hudnuco los indics se® ven obligados a suministrar

@l algoddn pars la febricacion de ropa.

En la estructura de la sociedad indigena, ®l encomendero
ocupa ®1 lugar del Inca, es receptor de tributos y no
redistribuye las riquezas como lo acostumbraba el Inca. El
rigor de la tributacidn llega tambieén a los curacas que en
tiespos del Inca no pagaban tributo. Con los encomenderos se
ven oblipados & cubrir su parte » incluso los tributeos que
los indios les proporcionan se ven drédsticasente reducidos,
provocando ques el poder de los curacas se vea reducido. Por
s jemplo, en Huancayo (1567}, la autoridad de los curacas se
plerde por los abuscs cometidos & los indios. Para cubrir esu
status social, 108 curacas mediante artimaflas cobran tribute

ilfcito a los indlios entrando en praves conflictos.
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2.& EVOLUCION DEL TRIBUTO

En los primerns 50 affos de encomiends =an el Perd, el
tributo evoluciona de la siguiente formai
De 1532 & 1548 no hay ninguna tasacidn y lam obligaciones
tributsrias las impone el encomenderc quien no se contentaz
¢on beneficiarse del trabajo de los®indios y exige praductos
agricoles, srtesansles y textiles. €Es la dpoca del gran abuso
hacia los indios. for ejesplo, en Chancac w1 encosendero
Bernardino Valencis en 1540 exigia 20 cestas de coca, para

1550 obligaba a los indios a entregar 300 cestas.

De 1S4% a 1570, bsjo @l gobisrno de Gazca, y otros sa intenta
establecwr tasas oficiales para el tributo afectando 1a
tributacién de watz, trigo, papas, carneros, Ccerdos, aves
huyevas, pescada, frutas, coca, wal, tejidow, ob jetos
artesanales etc. Sin esbargo los abusos continuaron, Et
esiuerzo  legislativo de Csstro no ss liaitd, abarcéd las
ordenanzas de einas, tanto el oro como la plate, esepledndose

en la minas & los indios de encomjenda (L3).

Da 1870 an adelante, con las reforsas del vicrey Toledo, el
tributo adquisre una uniformidad, se redactan nuevas leyes
tributerias basdndose en las visitas & las comunidades de
indios. En el tributac hay todavia mafz, trigo, textiles,
carne, y productos ettesanales, pero comienta en serio el

trituto an dinero.
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2.7 IMPORTANCIA DE LA ENCOMIENDA EN EL SECTOR MINERD.

La miner{a de oro y plata fue clave para la constitucién
de la sconomfs colonial peruana en BUS primeros &esenta ahus:
Su evolucidn (en el cerro del Potosi) presentd dos etapas
bien definidas: la huayra, que corresponde a la tecnica
indfgena de fundicion y el método de amalgamacicn por arogue
que introduce @1 virrey Toledo. En la etapa del azogue se

ubfca la importancia del tributo monetario de la encomienda.

Para que el haneficio por arogue tuyviera resyltados, se
requerfe para la industria minera uns gran cantidad de fusr:za
de trabajo que no existia debido a que los indios continuaban
adheridos & sus propias leyes econdmicas de 'autosuficiencia
an los ayllus, ademds de que 1os salariocs ofrecidos no
compensaban las necesidades familiares del indio. La dJnica
forma positle de llevar fuerza de trabajo a las minas era por
la fuerza, obligéndolos. E]l procedimiento que utilizo el
virrey Toledo consistic en restructurar la renta de la
encomienda de productcs en dinero. No hay que olvidar que
para 1540 ls renta de la encomiends consiste en produclos
agricaoles que despusts «¢ transformeran en el mercado on
dinero. Con el proyecto de Toledo, la renta de la ancomienda
sufre cambios; se welimina parte del tributo agricols y se
sustituye tributo en dinero que pars aobtenerlo, el indio se

ve obligado a trabajar en wl mita minera. De esta jorma la
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renta en dinerc fue un m#tode coactivo destinado a llevar

fuerza de trabajo hac{a la economia minera,

Para ejemplificar este proceso Sempat Assadourian
analize la encomienda de Chucuito. La tasacidn para 1853 fue
de 2 ail pesos enh oro y plata, 1000 vestidos, 1200 fanegas de
chuno, 100 fanegas de papas ¥ 90 indios arrieros. Seepat
explica qQue la parte en dinero de la tasacison asesncionada
representa entre el 10 y 15 por ciento del tridbuto total de’
la encomienda, seis aflos despuss (1559) el porcentaje de
dinero en oro y plata se eleva al 75 por ciento. Pe los ail
pesos tributados en 1553, se pasd & low 18 ail, cosa que se

repitid con la tasacidn de 15&68. (k)

Para cubrir el tributo en dinero las indios deben enviar
a 500 mitayos n_.lc- ainas del Potosi, cada indio debe juntar
34 pesos pars cubrir el tributo en dinero. Para el aflo de
1569 humvamahte el triduto en dinero sumenta a 35,200 pesos,

y la cantidad de indios mitayos se sieva & 2,200. (4S)

Otras provincias también enviaron mitayos y para 1567
sumaban 1000, De esta forma ¢l Potos! contd con una
considerable cantidad de fuerza de trabajo. El proceso
peruano de wmonetizecidn de la ranta consintioé en 1a
manipulacidn que realizd el estado colonial sobre la enargias

sxcedente gque deja disponible el proceso de reproduccion
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comuhal al suprieir le rents en productas, la energfa
sucedente libsrada es sonstizada y quada » dispasictioan des la
aconomia colonial. (46) Este proceso, comsnzado antes del

perfodo virreinal de Toledo, se consumd con él.



2.8 LA DESPOBLACION.

Terainada la conquista de todos los territorios del
Nusvo Mundo, e] ndesro de indios baja bruscamente. €n México
y en ‘el Caribe la poblacidn decrece por el contacto de indio
y wspafiol. Este encuentro provoco gtendes spideaiss coso la
virusla, rubdola, gripe y otras ais. La poblacitn indigena no
habfa desarrollado dcefensas naturales contra uta;
enfersedadas. Por .j.ﬂlo. on 1522 los indios de Ja Espaficla
Practicansnte hadbfsn dasaparecido. Despuds de la conguista
de Mxico hay un descenso de la poblecién estisado en un 75
por cienta. En Colombia hay una disainucidn de 80 por ciento.

(7)

En Perd, la despoblacién taabi#n ocurre sobre todo por
las epidewmiss, las .d.rr.u civiles y los abusos de los
espaffioles. Una ceéduls resal de 1542 dirigicoa al arzobispo de
Lisa, habla de 1la alarsante situacion en que viven los
tndfganas. Mancions que Jlos indios en su desesperacitn por
los maltratos del encomsendero se suicidan y las sujerse satan
& sus hi jos recién nacidos para librarlos de los suirisientos
de 1a encomiends. En 1 Perd hay un descensc de poblacién del
7% por ciento, en Hussanga de 20 por ciento y solo en 1la
regidn de Chucuito, la poblacidn s santiens ass estable,
entre un 25 por ciento. Ls razdn del poco descenso se debe &

que depende directasente de 1a administracidn colonial.
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Es claro que los trastornos de la conquista y despues el
sistema brutal de encomienda implicd un descensa de 1a
poblacidn india que & largo plazo afectd a la misma economia
colontal. Las jormadas de trabajo en 1a mimas del Potos?
dieran @jemplos de unas destruccidn permanente de lz poblacitn

ind{gena.

La reduccion demografica significd la disminucién de
los tributcs de las encomiendas y 2 la larga significd la
destruccidn econdmica de los encomenderns que nNo buscaron
atras Ffusntes de ingresos. Algunos encomenderos buscaron en
1a wmstancia ganadera o =n las haciendes agricolas un nuevo
duge econdmicon, La decreciente rentsbilidad de 1o encomienda
lleva al encomenderc &4 converttirese de seflor de indios en

hacendado, cobrajerc, minerao o comerciante. (48)
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3. LAS PRIMERNAS ENCOMIENDAS..

Los primeros encomenderos surgen de la lucha por la
conquista del Perd, Destacan primeramente los miembros de la
expedicidn de 1530~1532. La primera ciudad que fundan es
Piura, Antes de terminar ls conquista del impertio inca,
Plzarro distribuye sncomiendas a O espafoles en ests ciudad.

(L)

Las primeras encomiendac repartides no proporcionaron
gran riqueza como is obtenida en Cajamarca. En Piura los
beneficiados de encomienda fuercn sspafioles de adad avenzadas
o enfermos que no pudieron acospaffar a FPizarro., El les
properciond encomisndas para que se establecieran y fusran
los primeros centros de aprovisionamiento. Piura v sus
sncomenderos, despuds de terminada la conquista, na
disfrutaron de prestigio ni de grandeas o fastuosas riquezas.
Tampoco tuvieron oportunicdad de adguirir encosiendas wh otras
regiones mas  atractivas como Lima, Cuzco o Charcas. Los.
encomenderns 4 Piura no  ejercieron  carges politicos o
administrativaos importantes, Conforme pasasba el tiempo vy
morfan, sus pocas posesiones pasaron al control dirscto de la

carona.,



-70-

Los espafoles que acompaffaron & Pizarro a la congquista
de Ca jasarca adquirieron encamiendas de mucha mayor
importancia que las de Piura. Lockhart comenta que los 170
hombres que llegaron con Pizarro a Cajamarca, con el tieapo
%€ convirtieron en los mis grandes encomenderos del Perd, en
Lima y Cuzco. Ejercieron 1los ma jores cargas en ia
administracidn colonial y fueron aslcaldes ¢ integrantes del

cabildo.

En Cuzco, =& concedisron las Yltimas grandes ancomiendas.
Unos 200 howbres dirigidos por Almagto, ads los
conquistadares que ya estaban, se repartieron (segin datos de
Lockhart) entre 40 o 90 encomiendas y juntoc con los
encomenderos de Cajamarca pasaron a ser los ads isportantes y
ricos del naciente virreinato. €1 origen social de estos
primeros encomenderos es diverso. La mayoris hidalgos, habdbila
entre ellos artesanos y sastres teniendo un nivel irregular
de educacidn., Sin prejuicio de sus oOrigenss, su participacign
en Cajamarca y Cuzco elevd a estos hombres &4 grandes seflores

de encomienda. {(50)

Conforme se consolidaba la ceongquista del jmperio inca,
el criterio para otorgar encomiendas sufrid cambios
graduvates. Al principio las primeras se otorgaron por

participar en la lucha militar. Terminada ésta, la relacion
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polftica comenzd a jugar un papel més importante, Pizarra y
otros gobernantes ctorgaron buenas encomiendas a  parientes.

amigos y seguidores par su lealtad a sus personas.
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3.1 LA ENCOMIENDA EN HUAMANGA .

Una de las regiones de encomienda sejor estudisdas es
Huamanga, fundada en 153%. En ese affo Pizarro envid a 25
espaffioles para que se instalaran en la ciudsd. Huamanga
estaba considerada una zona sstratégica vy los conquistadores
intentaron estabilizar una poblacidn en 1la ciuvdad recien
fundada & {in de contrarrestar la amenazas de las incursiones

necincas y deads rebeliones locales. (51}

En ests regidn se otorgaron encomiendas, tenienda coma
prdpositc crear riquezs sl explotar 1la sbundante mano de
obra. En Husmanga los espafioles, mediante ls encomienda,
exigfan @l trabajo y trituto de los indios parae cubrir las
necesidades de esa scciecad. La ccaida, trensporte de agua,
sadera, marcancies, construccionss en general, iglesias,
caminocs vy pusntes provenfan de 1a produccicn o trabajic de los
ind{genas de la ercomiends. Como en todas las regionas de  la
Amdrica colonial, en Huamanga los encomgnderos sofaban  enn

obtensar grandes riquezas.

Para 1550 los corregidores y otros funcionarice cosenzeron
a taner responsabilidades judiciales y adainistrativas. En

los prisercs affos de vida colonial, el cahildo de Huamanga
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{doainado por los encosenderos) establecid normas Yy

disposiciones para esa sociedad. (52}

El cabilde limitabas ®1 precioc del matz, contrataba el
suministro de pan, regulaba los pesos y medidas y trataba de
impedir el fraude en las ventas de pan y de hoja de coca. El
cabildo controlaba las obras pdblicas, comprendidas las
reparaciones de los caminos. Como érgano polftico de la élite
de Huamanga, @l cabildo se ocupaba de poner frenc & los

abusos que podian ponsr en peligro el futuro de la sociedad.

La tarea mds importante del cabildo en Huamanga fue
otorgar solares para viviendas, tisndas, huertas y jardines.
De 1540 a 1543 concedid 42 wmercedes de estancias y
explotaciones agrlcoili.n 20 encomenderos, E1 cabildo otorgé,
on 1546, &80 hectdress a 1A vecinos isportantes. Finaleente
en 1558 distribuyd miles de hectéreas en la llanuras de

Chaquibamba a 60 encomenderos y otros residentes.

El trabajo que @l cabildo desempefid wen Huasanga fue
isportante pars la actividad de los sncomenderos, ya que al
dotarlos de tierras les cred oportunidades para sus proyectos
econdmicos. Con el fortalecimiento de las encomiendas por el
cabildo, en Huamanga los tributos susentaban y apartaban a

las ciudades comida, pafics, productos de artesantfa y metales
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precioscs. La propia Huasanga actuaba coac polo scontmico que
atrafs productos del cempo. Por ejesplo, el precio del salzr -y
de las patatas se duplicaba cuando se vendfan en Huasmangs
(8, Los encomenderaos buscaban ocportunidades en la
agricultura comercial, la wmineria , les manufacturas y e
comercio pars enriquecerse. Los encosenderos de Huamanga
#ijaron su atencidn en los nuevos mercedos de lea agricultura.
Mucho entes del descubriatento del Potosf, por ejesplo, la
coca tenfa fana de cultivo cosarcial apreciado.
Fosteriarmente el descubrimientoc de grandes yacisientos de
oro y plate en Atunsulla en 1560 y de msercurio en
Huancavelice, convirtieron a Huamanga en una regién minera
iesportante. Wuy pronto las encomenderos de Husmanga fueron a
Atunsulla a extraer sinsrales. En 156k un feamoso wencosendero
de Huamangs Aessdor Cabrera, registrd y explotds las aminas de

sercurio.

En la década de 1570, la situecion de los encosenderos
de Huamenga sufrid cambios {mportantes, debido al proyecto
econdmico del virrey Toledo. E1 virrey aandd visitadores o
tuasanga para recoptler informacidn econdmica #cerce de las
nnc.n-i.ndnu con el fin de establecer un sistesa planificado

de extraccidn del tributo.
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En 1570, los visitadores del vitrey encontraron en
Huamanga 21,981 indios tributarios y una poblacion total de
122,629 indios en los 23 distritos de encomienda. Las visitas
#ijaron las oaobligaciones tributarias de los indios vy
convirtid a los encomenderos en pensionados por la corona.

Para 1570-1575, el estado de las iondas en Wy ga es

el siguiente:

-2 encosiendss de 1000 a 1500 indios tributarios
~11 sncoaiendas de $00 a 1000 indios tributerios
~2 encosiendas de 300 & S00 indios tributarios

-3 sncoaiendas de 1 a 300 indios tributarios

Una encosienda que tuviara 1000 tributarios o als rendfa
miles de pesos on aetales preciowos y asrcaderfias
comsercializables & su encomendero, Uns encomienda ads pobre
que tuviera sdlo unos centenares de tributarioe podia
producir pensiones considerables. De la tasa de cada
encoaienda, el estado deducia los costos adainistrativos: wl
pago a los clerigos, un fondo para la iglesis, susas para los
susldos de los funcionarios estatales y sueldos de los
hurakas. £1 resto quedaba libre psra el sncosendero y la

corona. {(S4)
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Los datos de 1los visitadores dan los siguientes
resultados: en Huamanaga las 22 encomiendas producian  wun
tributo anual de &54,127 pescs, de los cuales 37,533 pesos
estaban destinados a3 costos administrativos de las
encomiendas, quedando 47,574 pesos de ganancia para los

sncomenderos.

Las reformas impuestas por Toledo afectaron a Jas
encomiendas en Huamanga. Para resolver el problema de mano de
ocbra a los encomenderos que ' tenian proyectos mineros, el
virrey establecio un sistemna de leva de fuerza de trabajo
basado en las cifras tributarias. En tiempo pasado, los Incas
aplicaron la wita como medioc de extraer fuerza de trabajo.
Toledo transformd la tradicion de la mita en una institucién
colonial de trabajo forzasa. Huamanga praparciond 3,000
indirs de sus encomiendas para trabajar en las minas de
Huancavelica, vy para lac minas del fotosi proporciont otros
14,000. El gobierno espaffiol regularfa los salariocs y law
condiciones de trabajo, terminando con 1a poca mano de  obra
en lat minas. Patra los indios encomendados <& Huamanga el
proyectc de Toledo representd una pesada carga ya que el
tributo por especie vialaba las formas antiguas de proteger a

log ayllus. €l tributa colonial en mspecie exigia tiempo de
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trabajo de 1la comunidad, eliminaba la proteccion de las
reservas de la cosunidad, obligdndola a recurrir a cosechas o

almacenes asignado. a la subsistencia local.

Lo que mas perjudicd a los indios fue el trabajo forzoso
de la mita. El trabajo en las minas significaba en msuchos
Casos una muerte segura. Durante dos o cuatro seses , la aita
era 4algo ads que un breve tiesmpo de tradbajo, el indio era
sometido & una crusl explotacidn, Los sncosenderos trataban
de somsterio y exprimirle la mayor cantidad posible antes

que terminara su tiempo de servicio.

Largas jornadas de trabajo y condiciones adversas
significaban una wexistencia agotadora para los indios. Estos
segufan la antigua préctica de llesvarse a sus familias y
atros parientes para gue los ayudaran. Al llevar con elios a
los parientes , los mitayos podian aspirsr a no tener que
comprar comida para cosplementar las raciones gque les daban,
y as!{ llevarse a sus puehlos la mayor parte de sus pobres
salarios. €sas prdcticas sometian a grandes grupos de gente a
las crueles realidades de la mita. Los mineros violaban a las
mujeres, obligaban a los parientes a trabajar en tareas

secundarias e {imponfan ritmos de trabajo imposibles de
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alcanzar & fin de obligar & 1los indios a utilizar la fuerzas

de trabajo de sus familias.

Los encomederos aumentaban sus utilidades al apropiarse
de todos los recursos productivos, incluida la f{fuerza de
trabajo humana. Por ejemplo, en los obrajes los indios solian
sor hombres de més edad o niffos. A pesar de largas jornadas
de ¢trabajo, los indios mo podfan cumplir las cantidades
diarias de produccién sin la ayuda de sus padres. En la
construccidn, los espaficles cbligaban a trabsjar a los indios
transportandc los materiales en sus propias mantas, (55) Al
terminar «u perfodc de trabajo, los indios no perciblan una
renumeracidn suficiente para mantener la economia de

subsistencia y pagar las tasas de tributos qQue lw exigfan.

El sistema de mita representd una gran cantidad de tiempo
de trabajo perdido psrs la economia deé la comunidad indigana.
Dejaba a los hombres casi mugrtom, y provocaba la corrosion
de las relaciones sin las cuales las familias no podfan

sobravivir,

Una consecuencia més grave fue gque 1los tributos en
wspecie y las reiteradas exigencias del tiempo de trabaje
excedente a la comunidad pusieron en marchs un procesc de

dificultades y desgaste que a 10 largo de los affos puso en
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peligra las reservas de subsistencia, también disminuyo
la fuerza de trabajo y perturbd las relasciones y las
actividades que anteriormente constitufan ciclos anuvaies de

reproduccidn en al ayllu. {56)

La protests de Jos indios no se hizo esperar. FPara 1590
on Huamanga las comunidades trataban por todos los sedios de
protegerse en contra de la eita. tos indios hicieron
reclamaciones y resistieron a la sita. Se gabe v un hkuraka
qgue tuvo un pleito de tres affios para evitar qua se sntregara
solamente a un {ndigena a la sita. Esto ocasionaba largas

batallas juridicas. (57)

La prosperidad minera de Huamangs y otras ciudades y su
importancia como zona de trdnsito entre los mercados de Limas,
Cuzen Yy Potost, significaba grandess oportunidades
comerciales a ancomnenderos que estaban dotados para
explotarlas, Productian, compraban o adquirian productos
bdsitos baratos vy los revendian a precios ads altos & las
pablaciones urbanas y sus trabajadores. Huamanga se convirtis
*n  un centra importants de mercados dJde comida, bebida,
textiles vy articulos diversosimafz, ¢trigo, pan, pescado,
carne, fruta, verduras, dulces, vino, chicha, haoja de
coca, textiles de lana, materias gprimas y accesorios de
produccion como wmadera, sal, velas, sacos, productos de

artesanla, cueros, talzado, ropa y muebles (54).
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El auge de la mineria representaba solo un aspecto de lo
que ocurrfa en Huamanga. El patrisonio del sstado colonial
permitfia & los ciudadanos mds poderosos acunular grandas
fortunas en pocos afigs. Bastaba con una encomienda grande
para financiar considerables inversiones mercantiles porque
su titulsr recibia dinero y productos. Un encomendero que
sontase un obraje rural y adquiriese mano de obra mitaya

podta en poco tiempo generar una gren rigueza. (59)
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3.2 LA ENCOMIENDA EN El. VALLE DEL. JEQUETEPEQLE.

las priseras encomiendas an este valle se establecieron
@n 1534 y fueron las de Chérrepe del encomendero Francisco
Pdre: de Leseano y la Jequetepeque-San Pedro de Lloc a cargo
de Pedro Gonzdler de Ayala. Este encomendero también fue uno
de los fundadores de Trujillo en 1534. Sin duds estas
encomiendas fueron las més isportantes del Valle por el
nyeero de indios y la cantidad de tributo. Para los afios de
1554-1541 s# estadblecieron dos nuevas encomiendas bajo el

gobierno del virrey Caflete, (60)

La magnitud de la rents de una encomiends dependia del
nimero de indios. Para el affo de 1580 el tributo se pagaba en
plata y en productos. En las encomiendss del Valle, el
tributoc expresade en dinero se deteriors gradualaente: en
1580 se tributaban 1,55 pesas y en 14609 el tributo desciende
basta 822 pescs. Despugs de 29 affos de haberse creado las
primeras encomiendas habisn perdido cerce del LS % de su
rentabilicdad. Manuel Burga atribuye la causa a diversos
factorg@s, entre ellos la reduccidn desogrdfica vy la nueva
retasa, ron tributos reducidos. La tardanza del reajuste
fiscal (las reformas del virrey Toledo) perjudicaba
directasente a los tributarios sobrevivientes, quienes

cirgnbnn con @]l tributo de los indios suertos. (&1}
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ENCONIENDAE EN EL VALLE DEL JEQUETEPEQUE

#ANQ 1SA0%

ENCOMIENDA: PLATA ALGODON GALLINAS NMAIZ TRIGO PESCADQ

JEQUETEPEQUE 1,554 700 148 800 300 320

CHEPERRE W12 216 Sil 220 ar 90
#AND 1609+

JEGQUETEPEQUE az2a w28 912 L9l w30 1946

CHEPERRE 117 §3 128 &9 26 a

FUENTE: MANUEL BURGA PAGINA 77
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3.3 LAS FNCOMIENDAS DE ANTONIO DE ORE.

Antonio de Oré obtuvo la encomienda de los Hanan
Chillues de fFelipe II el 18 de enero de 1563, con el derecho
& disfrutar una renta anual de 2,000 pesos oOro poar sus
servicios prestados a la corona entre los que se hace sencidn
s su participacién en 1la batallss de Salinas y a la
conquista de los Guancachupayos. La poca renta que se e
‘:nncadid no ocbedecia a sus sayores o ssnores sdritos, sino a
la polftica restrictiva que habia adoptado la coronay
prohibiendo concedsr encosiendas que produjeran aids de dos

mil pesos anuales.

Desconociendo Ore toda la legislacidn sxistente que
prohibfa el servicio personal de los indios, esplet a los
Hananchillques en labores textiles, an labranza, pastoreo vy
explotacidn minera, utilizéndolos en el acarrso de todo lo
producida y en la construccidn y wedificacién de loms
conventos. Los indios le pagaban tributo en especie y en
scneda ademds de prestar el servicio personal, cuyc eonto
excedia al pago del tributo an dinero. Las SAprRsas

scondmicas que constituyé Oré fueron las siguientes:
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~agricolas, €n las que se preccupd de producir alimentos gue
los {ndigenas y suropeos consumian: mafz, trigo, cebada, coca

¥ vino y productos dedicados al consumo internog

~ganaderas, dedicadas ala crisnts de ovejas de Castilla,

caballiom vy sulseg.

~manufactureras, dedicadas a 1s fabricacién de productas
textiles coma telas burdas para los indios de Huancavelica vy

telas para ol consumo de los espafolss.g

~minsras, dedicedas a la extraccidn de plata en la mina de

Chumbilla, y luego con la del azogue an Huancavelica.j

~marcantiles, dedicadas a la comercializacion de todo Io
producido en sus propiedades y de telas venidas de Euraps,
para lo que Antonio de Orée instald una tienda en le ciuded de

Lima,

Este encomendero logro en las Wltimas décasdas del siglo
X¥I una produccidn espucifica en ceda una de sue proptedsdes,
minas ¢ abrajes. Todas tuvieron tomo base las encomiendas

obtenidas por Oré:
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-Macachacara: estancia de ganados y productora de cereales,
gonde se debe haber producido el doble o mis de 250 [fanegas

de trigo, tambi¢n se produjo hoja de coca.

-Yucayr produccidn de vifedos, arboles frutales, bosgues vy

una estancia de ganado.

~Chupis: huerta estancia de caballos y otros animales.
~Chincheros: fabricacidn de telas y cultivo de maiz y trigo.
~Chumbilla: mina de plata y Huancavelica, mina dw azogue.

Estas empresas tuvieron como fuerza motriz bésicamente a los
indios encomendados de Hananchillques. AL morir Antonio de
Oré 1la encomienda pasd a su hijo Jerdnimo y & la muerte de
dste, los Oré¢ perdieron la encosienda, pués dsta past a
Cristdbal Pefla de Chdvez. Sin embargo, por cédula real sus
haerederos céntinuaran disfrutando de una pensidn. Sobre el
trtulo en especie, sin que por ello perdieran autoridad sobre
los indios encomendados, quienes continuaron aportdndoles
mads trabajo que otros grupos. Este tipo de privilegio trajo
una serie de perjuicios para los encomendados quienes ya no

tendrian un sdlo ama, sino varios a la vez que les ex]girian
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diferentes servicios y el mal se extendid por tods ia
provincia de Vilcashuasan. Por sjeaplo, los Hananchillques
sstaban encosendadcs & Cristobal Pefa de Chave: y tenian como
pensionista & Antonio de Or¢ y a Aldonza de Acevedo. Los
Urinchillques tuvieron como gencomendero a Pedro de Cordova
que fue corregidor de Cuzco y hacfa 1404 & Pedro Alvarez, el
que & su vez tenfa una pensidén en el repartisiento de los
Vankas. Giendo sus pensionistas Juan de San Miguel y Beatriz

de Los Rfos, ssposa de Diego de Mora (42)
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CONSIDERACIONES FINALES.

A lo largoc de esta exposicidn he subrayvade las
caracteri{sticas esenciales de lo que fue la encomienda en el
Perd en las prisersas deécadas posteriores a la conquista,
Intencionalmente dejé 4 un lado @l proceso legal de 1la
tnetitucion indiana por ser muy difficil de seguir en sus
primeros affos. S6lo seffalard los aspectos ass significativos
@n las diferentes administraciones coloniales hasta llegar a
la dwl virrey Toledc que fue la ads importante en estas

primeras décadas de vida colonial en e¢l Perd.

Menciond que las encomiendas fueron otorgadas para
premiar a los conquistadores por sus eervicios prestados
durante la conquista mediante céddula de fecha 24 de mayo de
1536 y a ninguna otra persona se le podia conceder tal
beneficio. Sin embargo se otorgaron en Espaffa encomiendas a
personas que jamds habfan participado en 1la conquista del
Ferd, Por ejemplo Caffete disfrutéd de una encomienda por valor
de & mil pesos antes de Qque fuera virrey del Perd. En cuanto
a la duracién de 1la encomienda, se estipuld que dsta fuera
por dos vidas segdn cédula de fecha 5 de abril de 1552
estipulando que a la muerte del segundo heredero, la

encomienda pasara al control de la corona. En la préctica
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auchas sntomiendas que se quedaron vacantes fueron nuevasents

otorgadas.

Otra Cedula de fecha 15 de enerc de 1572 que ordenaba a
los enhcomenderos - & vivir en sus encosiendas, y si se
ausentaban corrfan el peligrc - de perderlas, tampoco se
cumplid. Despuds se les concedid a los entomenderos hasta
cuatrao meses  para que se ausentaran por razones

justificables.

Otras encomiendas controladas por la autoridad virrnsn;l
no pagaban el quinto a la corona. Las rentas eran destinadas
para gastos de administracidn y asistencias sociales,
contrariando law cddulas de 12 de junio de 1530 y 1o. de

marzo de 155%.

En cuanto a la autoridad pares conceder encosiendas,
primeramente se facultd al Consejo de Indias para hacerlo,
pero en la practica Jos virreyes las concedian. Esta
autorizacidn se extendié por cédula de fecha 24 de octubre de
1548,

Para 1720 las encomiendas en @l Per(g habfan disminuido,
muchas quedaron vacantes y no fueron reasignadas por los
constantes abusos de los encomenderos. En este afo los
defensores de la encomienda intentaron alargar su duracidn,

una vida mds pero sin tener resultados. Sobre las
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condiciones y obligaciones de) encomsndero sabemos que por
cddula resl de 13 de mayo de 1538 tenian que vivir en 1los
lugares donde s® encontraba su encomienda. Ademds los
virreyes debfan llevar un control de las encomiendas por
medio de un libro anotando las vidas de la encomienda, el
nisero de indios de cada una y la cantidad de tributo e
pagar. Mediante cédulas de fecha 1569, 1573 y 1631 se
prohibid & los encomendercs a ser corregidorss, alcaldes o
tener puyestos en la administracidn coclonial en los lugares de
sus encomiendas. Era obligacidn del encomendero defender las
tierras conguistadas segun cedula 11 de agosto de 1552. Al
sorir un encomendero los hi jos legi{timos tentian el
derscha de continuar con la posesidn de la encomienda. EBi el
ancomendero no tenfa hijos, la viuda asumi{a el control de la

asncomienda sagdn cédula real de fecha 7 de diciembre de 1S37.
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En las priseras deécades de gobiernc en el Perd, las virreyes

adoptaron las siguisntes sedidas para la encomienda
Vaca de Castro (5403

Practicd la tasascidn de los tributos ordenados a Pizarro
y reforad las encomiendas que habla otorgado este, incluse
las de su familia. Otorgd nuevas encomiendas, i1mponiendo a
los nuevos sncoesendercs la obligacian de adoctrinar a los
indios. También disminuyd el trabajo personal de los indios vy
tratd de hacer cumplir la cédula resl de J54U2 sobre la justa
tesacidn del tributo.

Pedro de la Gasca 154&,

Otorgd 150 encomiendas que an total tributaban un millén
cuatrocientos pesos oro. En 18«9 noambrd comisionados vy
visitadores para que inspeccionaran las encomiendas Y
calcularan el tributo a pagar de acuerdo con 18 capacidad de
las comunidades ind{genas. Se les prohibia & los encomendercs
cobrar el tributo antes de haberse tasado. £€n 1550 reparte
encomiendas y ordena la disminucidn del tributo en wuna
tercera parte

Antonio de HMendoza 1551

Durante su gobierno no se concedieron encomiendas v la
de Yucay (de Francisco Pizarro) que tributaba 13 mil pesos

anuales se incorpord a la corena. Intentd mejorar la
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situacien de los indios, prohidbiendo & los encomendercs
ssltrstarios y para tal sfecto se nasbraron ingpectores. A
los encosenderos solteros se les ordend casarss desputs de
tres affos, on casd contrario corrisn el peligro de parder su
encomienda. Por real cédula de 1580 se tepusc @ los
ancosenderos la cbligacion de pagar @l guinto a 1a corons. En
cuanto & 1a instruccion religioss, on los priasros sfos no o8
le dio la importancia que exigian los religiosos, hasts que
por cdduls de 10 de sayo @e 1551 o sandd cancelar las
esncomiendas que no contaran con sacerdotes para la

svangelizacién de los indioce.

Andrés Hurtado de Mandozse Marqués de Cafiete 1557

Durante esta etaps ee concedieron pocas encomiendas &
pearsonas que se habian distinguido por servir al rey; las
sncoaiendas vacantes passron 8 18 corona <cowo la de Chucuito.
Se nombraron visitadores péra que realizaran visitas de
inspeccion a las comunidases, s¢ hizo tasar los tributos de
las encomiendas Qque Quedaron vacantes para la corons. La
situacion financiera os Espafia en esta época eras critica por
lo cual ee intentd la perpetuidad de s encomiends asdiante

pagas a 1a corona. Muchos sncossndercs que tenisn capscidad
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para pagar la perpetuidsd sxigisron Qque se les concediera
jurisdiccion civil y criminal sobre los indios, pero

finalmente la corona no resalvid nada sobre este ssunto.

Conde de Nieva 1561

En el breve periodo de sdministracidn del Conde de Nievs
las encomfendas de Lope de Mendieta y de Alonso de Montemayor
pasaron al control de 1la corona. BSolo concedit algunas
encomiendas y pusc mayor atencidn a investigar las cantidades

de tributos que las indios daban a los encomenderos.

Lope Gerclia de Castro 1S5ék:.

El virrey Castro no concedid encomiendas, ®n su tiampo se
tasaron y S@ incorporaron algunas a la corona, se ordené Qgue
las que a #sta pertenecian solo ee tasaren cada tres sfos, se
tass la .ncnn‘onda de Chucuito, correspondiente a la corona,
y se declard que no podria concederse encomienda slguns que
produiera mas de dow mil pesce anuales. Esto signified un
golpe terribiwe para las que fundaban Sus esperanzas de mejor

fortuna con obtener una encomienda.



Francisco Tolasdo 1568-15410

§in duda, la accidn de gobisrnc dsl virrey Toledo fue 1a
ads isportante de todas les anteriores. Durante los doce afos
de su adainistracion el virrey orgeniid, planifice y reformd
al Perd. Realizd una inupecciton easive v redujo a los indios
en pusblos bajo el contrel de corregidores. Establecié un
sistoma de tridutos y de rotacidn de aano de obra forposa,
Crec la mita colonisl vinculando sl bienestar econteico da la

#lite colonial al de la metripoli.

Toledo realizd visitas por cinco affcs a la sierrs
peruana, obtuvo informacién y experiencia directa para
realizar los ajustes al tributo indigena. Las reforsas del
virrey beneficiaron los intereses de la dlite colonial al
organizsr una econoafa prdspers que canalizarfa una corriente
de tributos y manc de obra. El proyecto de Toledo impuso
grandes obligaciones & las comunidades indias. La coaccitn
fue necesaria para exigir @1 cusplimiento del proyscto
econdeica. Stern esplica que e secreto del enito de Toledo
fue su construccion del brazxo polftico de la colonizacion. Ls
organizacidn de instijtuciones y relaciones coercitivas vy

_ violentas en unas eStructuras de poder que podfan llevar a ls
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prdctica un gran proyecto de desarrollo econémico. Al
vincular la extraccidn econdmica & las instituciohes, el
patrimonioc y el aparato represivo de un estado revitalizado,
Toledo domesticd a ta dlite colonial: una clase de
empresarijos-aristdcrates que combinaban las aspiraciones a la

nobleza con una gran atencidn al comercio.

Toledo anvid visitadores a todas las regiones del Pero
para recopilar (tinformacidn demagrdfica y economica necesaris
a fin de establecer un sistema planificado de extraccidn del

tributo.

Pars rasolver sl problema de la escasgz de mano de cbra
el wvirrey organizd un sistema de leva basado en las cifras
tributarias. Transformo la tradicion de la mita en una
institucidn de trabajo (ortoso. Los indios encomendados
quedaron Sujetos a la mita, trabajarfan durante periodos
espocificos de tiempo fuera de sus comunidades. Asi fuc como
las minas de Huancavédlica y ®]1 Potosj recibieron abundante
mano  de obra. Stern comenta que la mita colonial
movilizaria una oferta de mano de obra abundante, barata y
fiable para las minas, para los cbrajes, la agricultura,
ganader{a vy servicio dosdstico. De hecho los encomenderos,

cuando no lograron prosperdr a base de actividades de esta
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fndole, dejarisn Ow ser una fuerze weocial de primer rango a

partir de astos mosentow.

€l proyscto de Toledo significe para los indias una gran
carga scondsica, destruyd la estructuras del ayllu y la fuerza
fteice de los indfigenax, tambien significd la corrosion de
las relaciones (ndigenas sin las cuales les familiss no
podian sobrevivir ni reproducirse. Al final de su gobierng en
1541 las visitas _-fcctundas por &)1 y su colsboradores dieron

los siguientes resuvlitados:

-0 localizaron 19 pravincias con un total de &9%
encomisndas, con 325,899 indios encosendados que tributaban
anualsente 1°504,290 pesos oro. La parte corraspondiente a le
caroha era dw 300.25'6 pesas Oro, low ehcosetderos ae quedaban

con 1205,032 pesas oro

Tambidn las reformas de Toledo fepliceron Que uns parte
de las tributos de la encoeienda fuera en servicic personal a
pesar de que oste estaba prohibido, situacion que
aprovecharon los erncomsnderos pars ponerlos & trabajar en sus
propiedadus. Los tridutos s¢ tasaron en wspecies y los
sncomenderos los reciblan por debajo del valor real. A los
encomengderos les convenis gque el pago del tributo fuera en
supecies y servicio psrsonal y no en dinero ya que tenian

que pagar el impyesto correspondiente a la corona.
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FEn aste periodc los sbusos de la encomienda @
multiplicaron por todo el Perd. También los sacerdotes
participaron de los abusos y arbitrariedades cometidas a los
indios encomendados. No se contentaban con el tributo
enagerado { una fanega de mafiz, una carga de papas, 10 aves
senanalmente y mensualmente una oveja y una fanega de  trigo,
cada dos meses un puerco, leffa, y pescado! que i1mponian a
los indios, ya que a! terminar la misa los cbligaban a dar
dinero o producto de sus tierras, los ques se negaban eran
castigados atrozmente. Al darse cuenta de la situacion, el
virray Toledo puso fin a este prablsnas mediante cédula del 2
de diciembre de 1578. la cedula tamhidn obligaha al
encomendero a pagar los sueldos del sacerdote o sacerdotes

encargados de las tareas de evangelizacién., {(63)
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CONCLUSTONES ¢

La encomienda se origin® en Pery y en todas las regiones
coloniales mds importantes, efectusndo 1la destruccibn de un
sistema econdmico y la ldgica implantacidn del modelo
colonial. La encomienda fue mds que una creacidn espontinea
que debiera llenar el vatclo de poder que dejaba la
desaparicidn del imperic Inca. Significd la vinculacion de
los pueblos indios a un sistema scondaico totalmente nuevo,

sirviendo comc fundamento para la naciente sociedad colonial.

Al terminar la conquista del Perd, la abundante rigueza
de poblacicdn jndfgena conduce a los espaffoies a impilantar la
encomienda para servirse del trabajo de indios an
prdcticamente todas las actividades econdmicas. En sus
inicios la encomienda surge de manera incontrolada ¥
sumamente explotadora. Gradualmente la corona trata de
regular su funcionamiento mediante decretos y ordenanzas gque
tienen poca efectividad, demostreando que Lla ambicion de los
encomenderss aera en  los primeros momentos después de la
conquista, superior a las ordenes de la corona. Las leyes de
Burgos vy las Leyes Nuevas son un intento de la corona para
frenar la creciente fuerza de los encomenderos, sin embargo,
la corona con sus constantes titubeos demuestra que le
interesa mds el factor econdmico de la encomienda que el

bienestar espiritual de los indios.
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Las protestas de las sisionercs por el mal trato de los
indios no hacen mds Que confirmsr la gran influencia que
liegan a tener los encomenderos, forman una podercsa clase
aristocrdtica, no siempre unida, que dirige 1los asuntaos
coloniales, hasta que el choque con los intereses de la

corona es inevitable.

Muchos de los encomenderos supileron sacar provecho de
sus sncomiendas, pero ¢l encomenderc no gord al principio de
privilegios scbre la tierra. Sisplements participaba de la
fuerza de trabajo précticamente gratuita de sus indios. EI
fracase 0 @l exito del encomengero dependid siempre de su
habilidad para invertir en empresas econdmicas que le dieran
una renta satisfactorio. Sin duda, la encomienda resultd wun
mdtodo mas refinado de extraccidn de riquers que el nmero
pillaje y robo que significe la conquista. Rigueza que fue el
primar fundamento econdmico de la sociedad colonial, Mas en
el concierto definitivo de 1a sociedad celonial, no figurd la
encomienda prominsntemente. Habia sido via de acumulacion dnm
riqueza y movilizacidn de recursos, pe#ro cedid lugar con el
paso del tiempo & meras unidades econdaicas, & ls elite que
las dirigfa, y al Estado que administraba la mano de obra

indigens directamente mediante 1la mita,
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APENDICE 1
LAS LEYES DE EBURGOS
Las leyes de Burgos fueron @1 primer intento de la corona por
regular la conducta de los encomenderos. Entre otras cosas
estipularon un cddigo para el buen tratamiento de los indios,

las principales leyes son las siguientes:

a) fin a los abusos de los encomenderos, los indios
recibirfan un trate Justo y Hhumanitario.

b

cada cincuenta indiocs encomendados tenian el derecho a
cuatro chozas y cada indio debla contar con una hamaca
para dormir.

[-4

-

todos los indios debfan tener una parcels y aves de corral
para su sustento.

d

era obligacidn de los indios de reunirse en wuna iglesia
para recibir instruccidn religiosa y bautizer a los recidémn
nacidos.

e} se ordenaba una buena alimentacion para los indios. los
domingos y dias de fissta tenfan que comer carne. Para los

que trabajaban en las minas, la racion de carne era extra.

£

-

todo indio recibirf{a anualmente un pesc de oro para
vest ido

g) reduccidn de indios asignados.

h) reglamentacidn del tiempo de trabajo: cinco meses para los
indios mineros y cuarenta diase de descanso.

s@ prohibia el castigo corporal a los fndios.

j) nombramiento de visitadores para que todas estas medidas
se cumplieran. Los visitadores debfan llevar un registro
coan los nombres de los indios de cada sncomienda.
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APENDICE 2

LAS PULAS ALEJANDRINAS

Las Bules del Papa Alejandro VI constituysron el priser
docusanto asdiante el cual se despojé & los indios de tados
sus derechos, las Bulas justificaron la congucta de los
espaffoles en la conquista de los indios:

fa. Bula,; ) do sayn de L1492
Menciona el descubrimiento de Asdrica por Colon y otorga ls
autoridad de las tisrras conquistadas a los rayes de Espafa.

2a. Buls, 3 de sayo de 193
3a. Bula, 3 és sayo de 1493

Silisar a la primers, resalta los servicios de los reyas de
. Espaffa  junto coh su fe catdlica que ayudd a la reconquista
del reino de Granada. Menciona que la fe catédlica debe
propagar & las tierras descubjertas, y que los reyes deben
encargarse de la reduccidn de los indios al cristianisso,
concedidndoles las facultades pers esa objetivo. €1 papa
recomendaba a los reyes que asandaran hombres sabios vy
temercosos de Dics para la terea asvangelizadora.

a. Bula, 3 de sayo de 1493

B8e confirman todas las disposiciones papales hacfa los reyes
wspaffioles, se coniirma la llegada de wisioneros parala
evangelizacion de los indios. E1 Papa nombra & los reves de
Espaffa vy & sus sucesores comc seffores de las islas y tierrs
firme descubiertas, con libre, pleno vy absoluto poder,
autoridad y jurisdiceitn.
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APENDICE 3

TITWL.O DE ENCOWIENDA A UN VECINO DE TRUOILLO

bon Francisco Pilzarro, adelantado, capitan gensral Yy
gobernador por S.M. en ®stos reinos de 1a Nueva Castilla.
Considerando que vos, Juan Roldén, vecino de estas villa de
Trujillo, habeis servido a 8.M., y hasta tento que se haya el
repartimisnto general y yo otra cosa no provea, conforae a le
partids del libro de repartimientos, os deposito el pustlo de
tucume, con 1a persona del cacique principal Convague, que
ahorsa es, 0 con sl que fuere de aqui adelante, y con el que
ss llasa Ponopo, con todos sus indios y principales, no
entendidéndose los que se depositd en el eisac Valle a Juan de
Osornoy con tanto que dejeis al dicho cecique su msujer @
hi jos, y los otros indios para su servicio, coso 8. M. sanda,
y que habiendo religiosos en la dicha villa que doctrinen a
los hijos del cacique, gue los traigas ante ¢l para que sean
instruidos en las cosas y doctrina de nuestra religidn; de
los cuales dichos indios Os habeis de servir, y con tanto que
seais obligado a los doctrinar y enseffar en las cosas de
nuestra Santa Fe Catdlica y & les hacer buen tratasiento.
Fecha en la Villa a 3 de febrero de 1536. Francisco Pizarro.

For mandato de su seforf{a, Antonio Picado.

FUENTE: EL TRIBUTO .INDIGENA EN EL PERU PAGINA 309
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CUADRD 1

ARUD1 1581 ARO: 1425
ENCOMIEN- INDIOS TRIBUTO INDIOS TRIBUTC DIFERENCIAS
DAS No . PESOS No.  PESOS INDIOS TRIBUTOS
HMANANICA WS 1,914 371 1,723 38 151
HUAYLAS 2,368 4,903 1,869 5,577 w99 1,326
ATAVILLAS 353 ,22% 353 1,225 -—— ———-
LURINICA 731 3,621 37h 1,781 3s? 1,650
NAZCA 630 2,96 328 1,u91 202 1,673
RUAURA a91 1,940 273 1,322 118 618
LURIGANDO 32 155 31 —mee- 1 -
BARRANCA 268 1,192 169 707 99 uag
VEGUETA 124 610 52 248 12 382
SURD 263 1,308 192 765 71 1,113
PACHACAMAC 162 800 70 3ss 92 w2
LATE ay 175 31 155 5 20
CHINCHA wi2 1,77 316 1,382 9% gy
HUARCO 21 105 &  mm——- 16 —
CHACLLA 1,028 3,815 ash 3,229 174 sS85
HUANCAYD b 2u7 usg 2u7 1 -
NANCHAY a7 180 12 60 25 120
LUNAKUANA w7y 2,330 320 1,590 154 740
HUARDCHIRI 1,737 7,089 1,481 5,093 256 996
CHECRAS 1,119 U482 927 3,284 192 1,176
CAJATAMBO 1,77k 7,048 1,298 4,885 u76 2,163
ANDAJES 1,887 7,012 1,756 6,513 131 1,499
CANTA 1,137 4,226 782 2,828 355 1,400
MAMAC 703 2,8ub 651 2,449 152 397
OCROS 987 3,185 560 1,661 w27 1,524

TOTAL 17,130 66,925 13,020 wa,753 W,110 18,5645

FUENTEs ENRIQUE TORRES SALDAMANDO. LAS ENCOMIENDAS EN PERU
PABINA 1t
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CUADRO 2

REGION NMERD DE ENCOMENDEROS
ARD 15491575

aurco
QITO
M:EGJIPQ
TRUJILLO
PIURA
LImA

LA PLATA

LA PAZ

2T B R B BB B SR

HUAMANGA

ToTaAL 9

FUENTE: VIRGILIOC ROEL PINEDA. HISTORIA SOCIAL Vv ECOMONICA DEL
PERU. PABINA 91
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CUADRD 3

ENCOMIENDA RENTA ANUN. ARD 1631

CHARCAS
cuzco

LA PAZ
AREQUIPA
GLMANGA
LIMA
BUANUCO
TRUJILLO
PIURA
AUAYAQUIL
PUERTO VIEDXO
TUCUMAN

BTA. CRUZ DE LA SIERRA
PARABUAY

RID DE LA PLATA
QUIXO0S

CHILE

NUEVD REYNG
POPAYAN
ANTIOQUIA
LOS MUSOS
8TA. MARTA
GRITA
CARTAGENA
VERAGUA
VENEZUEL A
CURANA

ohfunnesBionorSnnndaloiBEs
§133388883838383¢88¢8838888¢8883%

BENNRANSTNSO

-

TOTALES PESOS

th

~

w
-

FUENTE: VIRGILIO ROEL PINEDA. PABINA 91



CUADPO 4
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€ N c o m X € N D A
XEE o
puc - ONLIGRCION DEL INDIO R ENCOMENDERO
To DURRCION : 3 AAOS
PESOS 7,500
org
PRODUCTO MADERDS: MAGUEYES | SEMILLAS
VEGETAL |SAUCE ¥ OTROS 300 18
B 50
FANEGAS TRIGO marz cEBADA parag
1,200 400 2,400 300
N
) PUZRCOS
ANTMALES ovEdAS {DE ARO ¥ AVES PEADICES FESCADD
a9 MEDIO) 1,335 180 1,020
%0
saL PLATDS | ESCUDILLAS | SIRVIERTES ] ALPAAGATAS
75 75 DE PALOD &0 369
CRRGAS 7%
oreos s
COSTALES 50045 | THABAJADDRES
30 90 s
FUINTE: INKRIQUE TOHHES SALDAMANDO P, 9




CUADRO 5

CBLIGACION DEL INDIO

AL CLERIGO
MAIL TRIGO PAPAS
FANEGAS
1546 156 156
AVES OVEJRS BULKRCIS
ANIMALES
30 & 21

PUENTEr ZNRIQUE TORKES SALDAMAIDO P, 11




LOCALIZACION OEDGRAFICA DE LAS
PRINCIPALES ENCOMIENDAE €N PEAL

10.TRUIILLO
{F¢ HUAURA

107

QuITD
GUAYAGQUIL
HUANCAVEL ICA
AREQUIPA
LIMA

cuzcd

FIURA
CAIAMARCA
JaU34
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