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INTRODUCCION :
A.— EL PROBLEMA

Las experiencias que condujeron a la realizacién del presente
.trabaJa se remiten al ejercicio del autor como catedrdtico -desde
1995, en la Diviﬁién Académica de Ciencias Econdémico Administrati
vas de la Universidad Juarez Autdénoma de Tabasco- en las wmaterias
Metodelogia de la Investigacién, Prdceticas de Investigacién e
Historia Econdmica y Social,. Los problemas gue e epncontraron en
dicho edercicio, y que poco a poceo se convirtieron en objeto de

investigacidn, se pueden sintetizar en los siguientes:

1.— El estudiante que llega a la universidad no sabe leer: no

en el sentide de alfabetizacién funcional -que en algunos casos

.extremos pudiera serlo- sinc en el sentido de comprensién vy
andlisis de 1los textos que se le proponen; cuestidén Qque, por

supuesto, implica la carencia de capacidad para el vrazonamientco

légico y 1la ordenacién sistematica de conceptos, ideas, plantea

mientes y propuestas, tanto en el ambito del salén de clases como

en el contexto mds amplio de la universidad y su medio social.

2.~ Ese® mismo estudiante gue no sabe leer es objeto de otro
tipo de propuestas —provenientes de su ambiente social € inclusco

del propio medio universitario- que para el constituyen focos de



interés, y que concentran su atencién mis alla de lo que pueden
" hacerlo los objetos propios del quehacer universitario —~la investi
gacién, el aulx misma y las actividades de difusidén cultural o de
gervicio-. La eleccién de la "Seforita Universidad" en el mes de
_ abril -con motivo de la Feria del Desarrollo que anualmente se
celebra en Tabasce- o un certamen de fisicoculturismo son eventos
que concentran la atencidén de los universitarics tabasguefios,
desde las maximas autor idades hasta los tratajadores administrati
vos, y que desbordan la minima organiracién o actividad academica

que se encuentre en marcha cuando dichos eventos ocurren.

3.~ Uno y otro asunto -la cbservacién de los problemas de
lectura y redaccidn del texteo cientifice y la constatacién del
marcado interés de los universitarios por las actividades no
vinculadas a su desarrollo académico~ condujeron a plantear la

cdtedra de Metodologia como un espacio de animacidén de la lectura.

4.~ Entender aquello permitié formular uma primera hipétesis
acerca de lo que pudiera considerarse una alternativa pedagdégica
para el aprendizaje de la metodologia de investigacidn: desde el
puntoe de vista de los contenidos, proponer el aprendizaje de 1la
lectura critica de las propuestas contenidas en 1los programas
aficiales de la materia, y de otras que se han incorporada a medi
da que transcurren log semestres y la experiencia se enriquece; y
desde el punte de vista diddctico, abrir wun espacio de
comunicacién educativa que se inserta emn un proceso de animacién

sociocultural.



S.~ Dicha hipdétesis llevd a problematizar e! conceptoe de
catedra vy, en consecuencia, el usco tradicional del! concepte de
ensefanza camo el ejercicio privilegiado de donacidn de centenidos
de aprendizaje. Surge entcnces el aula como eaespacio donde las
propuestas de comunicacién educativa parecen viables.En todo caso,
los teérminos cAtedra y aula corresponden al uso de espacios de
docencia en donde se ponen en jueqo las perspectivas tedricas,
metodoldgicas y pedagéonicas de quienes —desde dentroe © desde
fuera- se interesan en su analisis, explicacién y transformacién.
De alli que el enfoque teérico metodolégico de este trabajo
contemple la superacién, en la teoria y en la praxis, de conceptos
de usco tradicional en el ambito educativo, como catedra vy

ensefanza, entre otros.

6.~ El tratamiento tedrico del aula y la catedra como
experiencias de comunicacién educativa resulta relativamente
complejo, por ser Un asuntc poca tratado en sus respectivos campos
disciplinarioss el de la teoria de la comunicacién y el de las
ciencias de la educacién. Por ello, la tarea de recrear y
reconstruir tedéricamente esta alternativa de comunicacidn
educativa se funda en el andlisis y la visién prospectiva del
asunto a partir de un trabajo de campo que comprende mas de cinco
afcos de observacidn participante al interior del ejercicico mismo

de la cdtedra.

Este complejo de situaciones problema permite, en definitiva,

formular como problema-obJjeto de estudio—transformacién el



proceso de aprendizaje de la materia Metodologia de la
Investigacidén -en la Divisién Academiza de Ciencias Econédmico-
Administrativas de la Universidad JuArex Auténoma de Tabascos, en
el pericdo 1985-1930-, enfocado como un fendémeno de comunicacidn

educativa y ubicado en un proceso de animacién sociocultural

- 1.— Antecedentes

La realidad socio—econdmica del Estado de Tabasco
—especificamente su problemdtica educativa, y como parte de ésta
la de la Universidad Juarez Autdénoma de Tabasco—- ofrece un amplic
panorama de reflexidn y anadlisis que a su vez permite conocer las
condiciones especificas del ejercicico docente en esa Casa de
Estudios: sus realidades, carencias y posibilidades de desarvolle;
y en particular las carencias del estudiante que llega a las aulas
univergitarias, ta principal de las cuales es -~primera hipdtesis
de trabajo- su 1incapacidad para la lectura y la readaccién,
estrechamente vincul ada al poco ejercicio del pensamiento 16gico;
no se diga, siguiera, lectura y redaccidn del texto cientificoj
entiéndase aqui, lectura de los mas elementales documentos de la
vida cotidiana de un estudioso, tales como el periddico, la
revista especialirada, la revista de andlisis socio—-politico a los
folletos de Intreoduccién a la Universidad; esto sin mencionar su
indiferencia a todo tipo de eventos que en otros espacios forman

parte de la cotidianidad académica universitaria: conferencias,



mesas redondas, exposiciones, conciertes, teatro, cine-club, entre
otros; su extrafeza ante realidades © cuestiones de actualidad
directamente relacionadas con su medio circundante: un informe de
gobierno, la explotacién intensiva del petrélec en el Estado de

Tabasco, o la riqueza histérica y arqueolégica de esta Entidad.

En aquellas condiciones, la cAtedra se convierte en una posible
experiencia de promocién de autoaprendizajes -principalmente de la
lectura y andlisis del texto cientifico-, en virtud de la cual hay
que romper los esquemas convencionales de la relacidén profesor—
alumno. Como se vera en e‘ desarrollo de este trabajo, el aspecto
pedagégico de esta experiencia es lo que permite plantear y asumir
la catedra como espacio de comunicacién educativa —-sagunda

hipétesis de trabajo—.

Un paso intermedio en el avance de esta esxperiencia es la
ponenczia que se presenta, en octubre de 1987, ante el Segundo
Encuentro de Promotores Culturales, en el marco del Tercer
Coloquio sobre la Accidén Cultural, ambos eventos organizados por
2] Instituto de Cultura de Tabasco, Bajo el titulo La animacién
sociocultural: una dimensidén del desarrollo de la UJAT, en aquel
trabajo se sostiene: "Si la animacién sociocultural es una especie
de pedagogia social, el proceso proceso autoeducative de la
animacién sera‘factor fundamental tanto de la participacién social
de 1os estudiantes -en este caso en 1os procesos propios de la
vida wuniversitaria—- como de la formacién de su propia 1identidad,

hoy amenazada por la fuerza enajenante de los modernos medios de



difusidén masiva, que po de comunicacidn,, subrayamos... No se
trata de ‘fsalvar’' o de ‘llevarle'’ cultura a !la poblacidn
universitaria, sino de poner en practica ciertas acciones que
permitan a los universitarios aprender a estructurar, expresar ¥y
defender sus experiencias y su pensamiento dentro de un procesos
de recuperacidn critica de sus auténticos valores y devalucién
sistemdtica de los mismos a los propios universitarios y por elles
mismos. E&n pocas palabras -como lo hemos dicho en talleres de
Metodologia de la Investigacidén dentro de la UJAT-, se trata de
aprender a ser los gstrategas de nuestro desarrollo cultural. Por
ello las tareas de animacién las asumimos =—-en el lenguaje
pedagégico de Paulo Freire—- como propuestas que la comunidad
universitaria debe descodificar, es decir, criticar, enriguecer y

desarrollar".1

Este ec el sentido que adgquiere, en el contexto de
la animacién sociocultural como proceso, el aula universitaria, vy
a ello se refiere la recuperacidén gue se propone en este estudio.
Para septiembre do 1988 se han acumulado tres afos de trabajo
docente con Qrupos de licenciatura, a los cuales sg suman dos
exper iencias que permiten acumular y ampliar la observacidén de 1la
real idad académica, asi como profundizar la elaboracién tedrica de
la misma: se imparte la materia Metodologia de la Investigacidén en
cinco cursos de titulacién para pasantes de Administracién y de
Contaduria Pablica, asi como en tres cuatimestres suscesives del
Cursoa Propedéutico de 1a Maestria en Administracidﬁ. Para Julio de’
1990 se globaliza una practica docente de diez semestres, durante
los cuales se trabaja con unos 40 grupos de licenciatura, ‘cinco

.- Salazar, Alfredo, La animacién socioculturals una disensién del desarrollo de P& Universidad Juire:
Muténosa de Tabasco, copia ge) original presentado como ponencia, inédita.



cursos de titulacién y tres propedéuticos en el posgade de 1la
DACEAR. En cada uno de ellos se practican ejercicios de
autoevaiuacion, en los cuales cada alumno expresa por escrito 1la
percepcién de su aprendizaje, sus expectativas en torno a 1la
"utilidad” de lo aprendide en la materia y su evaluacién respecto
al papel del maestro-ccordinador del respectivo curso. Se dispone,
pues, de mas de 40 carpetas que contienen esos ejercicios de
autoevaluacidén, ademas de otras con ejercicios de encyadre
preliminar realizados en algunos de los grupos.

Estaos son ~en apretada sintesis que-se ampliard y sustentard
en el desarrollo mismo del trabajo— los antecedentes que llevan a
plantear como objeto de investigacién la cAtedra como un espacio
de comunicacién educativa en un proceso de animacion
sociocultural.

Dado que el autor estuvo plena y directamente involucrado en
esta experiencia, resulta dificil referirse a ella, analizarla ¥y
teorizarla en el lenguaje distante que impone la forma daramatical
impersonal. Paor ello, a partir del siguiente numeral, se empleard
la primera persona plural para identificar al autor del texto y
denotar asi su participacidn conjunta con los alumnos en el caso

que se presenta.

2.— La problemAtica: la cAtedra de Metodologia y su contexto

El «cwontacto, desde hace varios afes, con el nivel medio
superior del sistema educativo —el bachillerato~ nos ha permitide

observar una pobre calidad académica en el profesarado que atiende



dicho nivel y, en c¢onsecuencia, una pobre formacién de sus
estudlantes: sltuacién que, siendo generallzabie a todas las areas
del conocimiento, resultes particularmente cierta en el campo de la
formaclén en el método clentifico. Las materias relaclonadas con
@ete campo representan un verdadero talén de Aqul}es en el tbagaje
que traen leos alumnos de primer ingrese a la unlversidad: y esto
tlene su expreeién especifica en la operplejldasd que muestran
cuando, en los primeros contactos con la materia Metcdolegio de la
Investigaclén, se¢ les plantea el desafio de pensar y elaborar con
sus preplos recursas inteie:tuales un ejercicioc : por ejemplo,
pensar y definir lqué es un ldapiz? As! lo revelan tambi¢n cuando
-en ejerclcioe preliminares o flﬁales de evaluaclon- expresan
satisfaceion por haberse enfrentadec a la tarea de pensar o & la
discusién grupal de algun problema-objeto de estudio.

3o0mos conocedores, por demis, de las condiclones laborales
del maestro de bachillerato. Lejos de estar vinculados de tiempo
completo a la institucién ~lo que supondria, si ne vocacion, por
lo menos un minimo Interés potr la docencls come campo de trabajo-,
los profesores con qulienes hemos compartido cursos de formacion o
actualizaclén en periodos vacacionales nos han mostrado en la
realidad que is catedra es para ellos "una chambita més" que lLes
sirve para completar los -Ingresos que en otra parte perciben y que
lee son insuficientes para la supervivencia. Tan sencillo come neo
poder -siquiers- asletir en forma regular y opurituna a les
mencionados ¢urscu porgue nc¢ disponwn de tiempo, y en consecuencia
seguir -sin cupucitoecién- en una praclica docente rutinaria y

enajenante tanto para 21 maestro como para sus alumnos.



Ese maestro de bachillerato reproduce, pues, y reafirma
cotidianamente, ¢) esquema vertical y memorista de ensenanza -que
no de aprendizaje-~ que ya trae incerporado el estudiante a sus
modos de ser : maestro d? lo que sea, &1 "ensefa"” Quimica o
Biologia, Geometria o Espafiol, Anatomia o Método Cientifico, bajo
el mismo esquema maestro-materia-alumno al que nos hemos referido;
unos y otros -maestros y alumnos- se quedan asi a2l margen del
aprendizaje fundamontal que consiste en aprender a estudiar
-aprender a aprender- los contenidos que se propenen en los planes
de estudioc y en los programas de cada materia. Y con este pobre
bagale de contenidos y de recursos para la reflexidn, el andlisis
critico y 1a expresién rigurosa del conocimiente -en cualquier
materia de que se trate- llega el alumno a la universidad.

Resulta obwvio, con estos antecedentes, que ¢l estudiante de
nuevo ingreso desconoce po~ completo la misidn de la universidad,
entre otras razones porque la orientacién educativa y vocaclonal
es otro de los aspectos menos favorecidos en el bachillerato. Las
acciones de la UJAT en este campo resultan tardias si se considera
que la formacién se ofrece justamente en los perfodos previos a lsa
convocatoria del proceso de admisién; y que la mera informaclén
poto o nada contribuye a la toma de decisiones del estudiante.
Sirva como ejemplo el caso frecuente de aquel que, en la
ventanilla de tramites, pide al =ampleado que lo atiende
orientecion para escoger las opclones entre las carreras que e
cursan en la universi{dad. En estas condiclones, resulta casi
utbépice esperar que un alumno de nuevo {ngresoc conozca o comprenca

cudl e¢ el quebacer de la universidad como casa de estudias, vy



muche menos que Ldentifique las tareas y responsaebilidadecs que a
€l como estudlante le competen durante su tradnsito por las aulas
universitarias. De alli que nuestra primera Taree -al entrar en
contacto con este estudiante, tanto en la cavedra de Metodoiogia
de la Investigacién como en los cursos de Introduccion a la
Universidad- sea la propueste de temas relaclonsdos con el ser y
el quehacer de la universidad como centro de estudios superiores,
en orden a conseguir s oen primer lugar, el autedescubrimienco del
estudlante como ser humano, capaz por si mismo -y €éon el apoyo del
magstro- de Indagar, analizar y expresar el conocimiento; en
segundo lugar, la identificaclién de las tareas sustantivas de la
Universidad ~docencia, investigacién, difusién y extension-; y el
reconocimiento de su papel como estudioto, es decir come sujeto no
sdélo de los aprendizajes propios de su carrera sinpo también de la
vida univereitaria.

Ubicadas, pucs, en la  cdtedra de Metodologlia de la
Investigacidén, wveamos algunos factores gue rodean la practica
cotidiana que agul examinamos.

a. Uesde el punto de vista del tiempo que se destina a
las tarcac scadémicas, cabe recordar la m&s o menos conocida
tipologia que clasifica a los estudlantes en tres grupos : los " de
tiempo completo; los trabajadores que estudian; y los estudiantes
que trabajan, Los dos ultimos grupos comprenden un alto porcentaje
de la poblaclién estudiantil en la Division de Ciencias Econdmico-
Administrativas, especialmente en el turne vespertine, en tanto
que el primer grupo predomina en el turno matutino y corresponde a

estudiantes de posicidon econdmica solvente. En este gqrupo -los de
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tiempo completo- es donde se ubican aquellos a quienes se refiere
Pilar Jim#nez cuando advierte gue el paso por la vida escolar es

un ritual mas al gque se somete el individua "porgue le toca"a.

<

€S en ese sector estudiantil donde més se localiza la indiferencia

g

que ella  identifica come el aspecto fundamental del fracaso
escolar. Indiferencia cque -2ai bien se puede observar desde Ja
perspectiva didéctica como un resultado de la falta de 1deneidad,
vocacion y formacidn pedagdgica de los docentes- se expresa en el
interés o Dpreocupacidn de los estudiantes por cunlaquier asunto
extra-académico, es decir, ajenc por completo a o que seria su
guehacer en la universidad: y que adgulere su m&ximna expresidn en
la 1ucha por 1la nota (la calificacidén), tanto per aquellos dque
-via memorizacidn- logran saltar el escollo de los ethenés y miden
su desiarrollo por los promedics alcanzadoes en un semestre ¥y o ast
coleccionan promedics hasta tltularse por promedie, come por
aquellos gue sobreviven -materia tras materia, semestre tras
nemestre- hasta superar finalmente laz  penurias AaAcadémicas y
administrativas del examen profesional. Desde luego, la
indiferencia se localiza también entre loa estudiantes que
trabajan Yy las trabajadores que estudian. “Ayudados™ per Jla
practica docente de un alto porcentaje de maestiros gque apenas
tiene tiempo para "dar clase” y que a su vez son indiferentes ante
la rigueza potencial de la relarciéin profesar-alumno, estos alumpos
ge limitan a “aprenderse® los textos que el maestro les indica,

con el finico y exclusive fin de pazar en los exf@imenes parclales,

2,- Jistnez, Maris del Pilar, "trabajo en e} anla v fracaso escolar®, en Perspectivas Bocestes, Ko.l. 9.3
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ordinarios o extraordinarios entablecidos en los reglamentas de la
Universidad. Se limitan. decimos, weoraue aqui entrtan en juean dos
factores: por una parte, sus condiciones materiales de existencia,
pues Sus c¢ardas laborales y los horarinse de clase reducen  su
tiempo disponible para el dquehacer académico, eg decir, para
investigar, sistematizar y pregentar trabajos de calidad gue A su
vez contribuyen a8l desarrollo de la discusnidén durante las sesiones
de clase; por otra -y esto es més uignificative gque 1o anterier de
cara al asunto que nos ocupa en este estudio-, ageel remanente  de
carencias e se trae del bachillerato -y desde wmBs atrés-. lejos
de reduclirse o por lo menon de atemuarse, agul Se incrementa  con
1a "colaboraciétn” de los maestros.

b.- Es este e} segunde elemento gque rodea la vido
cotidiana de la catedra gue agui anallzamos, y gue nos interesa
mencionar pergque constituye un verdadere obstaculeo, no s6le  al
aprendizaie csigqnificoativo de los alumnos en cualcquier Area del
conocimiento sino también a la experiencia gue hemes levade al
interjor de la cltedra de Metodologfa. Sin pretender un  recuento
erxhauntivo de 1a w»roblemAtica docente cue se vive en la
Univernidad. =i nes parece pertinente menclonar agui  varias
cuestiones cercanas a la experiencia que hemos desarrollado y que
la afecta de manera directa, sin que ellas se constituyan en
oimple disnculpn o juctiticacifsn de lo= limitades logares o de los
aspectos negativos que apa}ecerén al interior de la chtedra.

1y ¥n vriwmer lugar. los preoyectos Tacadémicos™
responden &8 intereses politicos o coyunturales. Ello explica la

pérdida de apoyo instltucional -oxigene- que tuve el proyecto
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editorial al que nos hemos reterido en los antecedentes de nuestro
trabnjo. Y, 10 gue es mAs grave en el contexto universitario, con
frecuencia eson provectos oon victimas de "ajustes de cuentas”, a
LA manera como los politices desconocen la abra de sus antecesores
en los cargos de  la administraci6m  pablica. e una a otra
administracisn, los proyectos Yy acciones e responden a  la
egsencia académica de la Universidad quedan por ahi. a la deriva, o
simplemente caminan en muletas cuando no en siltlas de ruedas.

2) No mencionariamos la cuestién anterior sl no
fuese vordqne ella le da contexto al hecho de gue los  cursos de
formacibn o de actualizaci6tn docentes 8on asumidos por los
maestros como un simple tréamite administrativo gune consiste en
coleccionar once conctincias de asistencia a los mismos, due
servirn para "screditar" dicha formaciéon o actunlizacion y. en

. consecucncia, ganar el “derecho” a la recategourizacién en la
nfmina de la Universidad. No existe -ma&s alla de las  buenas
intencionen v de¢ los aparatos forﬁn]mentv establecidog- unn alara
volitica de investigaciém educativa y de formaclidn y actualizaci6n
de profesores. en 1a cuadl se nueda conjuntar la experiencia y el
avance tedrico de los mpestros universitarcios con ta experiencia y
el avance procedentes de fuera. De alli que, cuandeo los maestros
agisten a estos curses, sSe den por lo menos estas tres
aituaciones: a) la ajenidad al sistema de trabain de los mpestros-
ceordinadores de los cursos -en Su maveria procedentes de la UNAM-
v l1a connigquiente molestia porque elles no se calocan frente  al
arupo, como catedrAticos tradicionales, a decir su discurso;

situacidn fsta gue refleja la forma como lon cursillistas waneian
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en sns clases 1A relacién profesor-alumno:’~b): la  reducida
participacién -de dos, tres o a lo sumo cinco. maestros- en el
anslisis. discusifdn v vroposicidn de pianteamientos eriticos v de
fondo a los documentos gque Los coordinadores proponen para leer,
asi como a su vogtura tebrica y didactica: c) comn consecuencia de
lo anterior. el primer sector de los cursillistas ve come negativa
la vparticipacifon de Jon mpestros que anatizan v eritican. v en
ocasionest se produce cierta friccidn que desvia la tarca y el
proceso de aprendizaje de lo3 cursos, pucs en lugar de entrarle a
la teméitica se desqastan el tiempo y la energfa en la  resolucién
de eoste tipo de fricclones. AL las cofias,. mientras a unes lea
preocupAa la cuestidn acadfmica, la cAtedra, el pats. la eduacacion,
entre otron asuntosn de fondo., a la mayorfa le interesa que
transcurran las 25 horas gque ¢n cinco dias dan lugar a una
constancia de participacién en el curso. Y al maestro-coordinador
que viene de fuera se le acflala coma “"prepotente®, "elevado®,
“teOTico”, ruande no "incompetente”. porgue no sphe nada oy ae
limita a ponernos a trabajar en grupo™.

3) De esta sltuasién resulta gue el tipn  de
maestro que atlende las materian de las mencionadas licenciaturas
'~y en  particular las de tos dos primeros aomestres, donde Se
ubican Metodalogin des la Investigacién y Practicas de
ITnvestigaclién corregpands en el mrejor de Inn ensos al que
acabamna de mencionar. Al no existir una clara mDolitica de
selecctidn de profesores -acorde con el Estatute del  Personal
Académico ¥ el Contrate Colective de Trabajo del Personal Docente

de 1la UJAT-, estos maestros ¥ otros gut no vdn a4 los  cursaos



provienen de nu improvizada vinculaci6n a la clitedra: cuestién que
también extenderfa este trabafe, pero noe noo compete  ahora
nmﬁlvmr. Asi las comas, masestros sin vocacion y ain formacién
para la docencia llegan a “impartir" 1o gque saben de gcus
respectivas profeciones. Y entran a conformar uwn ejército de
desconocidan que ascasamente se encuentran en 21 momentn de firmar
la lista dr asictencia a la hora de sus clases, o cuando cobran su
cuineena. o cuandn la Direccifn -via oticio- invita a todes a unas
reuniones generalocs que -entre  otras  cosas- 6 reducen' a
cuestiones de traAmite como entregar la carga académica parn cada
semestre, informar de tareas ogue se hicieron o estéan por
cumplirse, mantfestar buenas intenciones o "llamar 1a atencién”
aobre la responsabilidad académica de los maestros.

43} Unit  de esas buenas intenciones ha sido la
inteqracién de  Academias por materias o Areas de eonocimiento.
Aqut  volvemos al problema del chembismo, vya wmencionado  cuando
hahlamogs del maestro de bachilierato. Un considerable nfimero  de
catedrfticos -asn! se sutonombran- de nuestra division (38 entre
120} laboran de ticmpo completo en dependencias del Gobierno del
#¥stado de Tabasco; atros en dependencias federales o en la propia
VJIAT como personal administrativeo: etros -los de medio tiempo en
la UJAT- remiendan sus ingresos ‘"dando clase” en otras
instituciones educativas: ¥ unos poces atienden de tiempo completn
las tareas académicas dentro de la Divisién. Anf las conas. el
#Uutor de este  trabaio ha intentado  integrar una  Academia  de
Mctodologia con otrogs maestros -que & veces hoan sumado ocho  para

esta materia;. ain avanzar nunca mas allad del  intercambin  de



" womentariosn  acerca de alqnn texto. ovento académics o anéedotan
interegsantes epncontradas en i cotidianidag del aula. Simplemente
por razoners de harvarios, esta aceiédn ne se ha pnodido realtizar  y,
en congecuencia. el antor no ha tenidn el espacio y la eopartunidad
dee  reclibir y dar, de aprender de los atros v de  aportarlen s1
experiencia. Hute estudio es un buen elemplo de ecosn limitaciéng
no ha snido pomible exponerln y diseutirla con vy entre ellos,  come
es o desecable &n un trabajo de esta naruraleza,

5) Todo e] panarama anterior se va a expresar  en
una contradiccidén claramente detectada por los alumnos, y  oque
alcanza sv mAxima profundidad en las  fechoasm  asignadnn para
evaluacibn a exémenes nrreiales, finales, ordinarios Y
edtraordinrrioa. Ha side reeurrente, a lo laras de ootos diez
semestres, el hecho de oue at término de nna clase de Metodologiae
jos alumnns nne aborden para plantrar:"no entendemos. maestroe, que
unted nos exija anBlisis,. reflexidn y lectura critica de las
cuentiones de sun materia y de cualquier otra, y en la materia X o
Z 8e nos exija exactamente lo contrario, o sea que memoricemos
autores, fechas o conceptos™. Jlircha recurrencia se hace evidente
cuands  en  jas  fechasn de exfmencs o "evaluacién”  oboervamos  a
quienes son nuestros alumnos de Metndnleogfa desvelarse, memorizar
y reaponder por escrito suestliones gque apenags "estudian™ una noche
antes  del examen en ¥ o 24 materian, iactuvende agquf agquellos
alumnes gue han planteade e} interrogante anterior y aquellos gue
poco A pneo se van invelucrando en nuertra nropuenta metodoldgica
y pedagtgica: es decir, aguellos gue van asumiendo una actitud de

reflexitn, andlisis y lectura critica de loa textos puestos a
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discuﬁ{bﬁ'en.clisé.

: "’6) . Bn cfstas condiciones Y en este contexto, Ja
mﬁ'Erin. dé'hetbdoloqia es una especie de rellenoc o comodin, que
unps veaces conviene ublicar al final de la carrera v otras  en ol
Véroncn‘ comfin. Este del tronco comfin es  Aapernas  nun nombre
sonoramente adradable y llamativo. pues en la vida real constituye
‘un sipple listado de materins que todos lns alumnen -vavan a donde
vayan-  tienen cque cursar porgue “son baAsicas para su formacifm®,
zin cque la teorfa ni la practica del curriculum definan claramente
su  interrelacidn horizontal y vertical, que darfa lugar a una
formacion bésica del alumno en el Grea  econfmico-administrativa.
De allf que, por un lado. al alummo sélo le interese pasar y. en
el mejor de 1o camos, coleacionar notas o calificactiones
superiores a ocho: y, por otra, dque al maestro de otras materias
le mparezca que "eso del espiritu de investigaciétn™ es asunto que
a6lo compete 8l maeatro de Metodologia.

7) Ahora  bien, entrentade a su  cltedra de
Metodologia, y de cara a este panorama, del maestro sdSlo se espera
que "le de a los muchachos™ unas cuantas técnices de inveatigacidn
documental: deade como elaborar up plan de  trabajo’ hasta los
requisitos de redacciédn y ortografia gue debe reunir un Informe de
investigacién, pasanda por cuestiones tan practicas comno  la
elnbaracifin de un indice de contenide o 1a correcta indicacifin de
unAa nota al pie de 1a pAgina. Tode ello por epncima de  los
contenidos  formalmente planteados en las programas de  Jas  dos
mAaterias | -Metodoloain y Practicas- gue contemplan el estudin de

Jos principlios v normas de la J6gica formal., el dominilo de) método
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cient!fico. la identificacidn de la relacién entre el conocimiente
cientifico y &1 cambio cormial. 1n comprension del concenpto de
Sdcnlnn1a. ¥ ¢l maneio de hiphtesin en la claberacion de  trabrios
dee inveatigacion . ¥ por encima. ademfsn. del nivel  académico  en
que ae golicita al putor la materia de Metodologia. Es asf como en
los cursen de titulacidn ¥ on el Propedfuticeo de la Maestria en
Adninistracifn, mas allAa de las limjtaciones descubjertas v
controladas por nosaotros. lay autoaridades han sido expnlicsiran en
‘definir: "o que nos interesa ¢S gue los muchachos adoquicran  las
téenicas necesariAn pacra que puedan formular su plan de ftrabaje y
elaboarar su trahaio de titulaciéon™ - respuesta a4 naestro comentario
acgbhre o1 mAs reciente curco de titulacién, al finnl del cual  les
alnmnaoe indicaron aue 280 haolas son insuficienten nara easte tipo de
materins . n el aaco del Propedfatico tao oonae Pleagnron wan
lJeins ennndo A princinins de 1989 . va hadbiaAamos coordinado e} cursn
en tren cuatrimestren., sucenjvamente- la Atociacion de REstudiantes
de Ja Maentria en Administracion nogs solicitd  asesnria para
realizar un evento acadfmico de cierta dernrgquia. Sugerimos
realizar  unp mesa roedonda sohre el tema Economia de Tabasco y  su
lmportancia para la macstria en Administracién y recomendamos 1a
lista de cuatro invitados, todos ellos vineulados a tareas de
investigacién dentro y fuera de la UIAT vy  conrocedores de 1a
higtoria v Ing peronect ivag de 1a economia tabnnguein. Pasada b2}
mesa redonda. rectbimos inotrueciones pAara Aatender otra tarea  -un
curso de titulacion, precisamente. v desvinenlarnos de la  céAtedra
de Metodologta en et Cursoe Propedfutico. En efecto. la calidad

aradémica de los ponentes babia nuesto en evidencia su amplio vy



brnlundn conocimiento sobre materias gue deberfan ser del  dominia
de 1os llamadeos “profesores-investiaaderes” de la Divisién, mi-mns
e ddriciimente se  tratan A fondo en lon programias de la
mAesStEria ¥y mucho menos en las licenciaturas. Eventos conn aquellas
menas redondas desbordan JAs expectativas en torno al maestro de
Metodolngfn. A nraar de elln. se 1r reconoce por escrito su mérito
académico vy su comnetencia en Ja materia: y, como estimalo., se e
nrograma ina cacqga académica de 20 horas  semannlen frente  al
pizarrén. en ecinco grupos de cuatro horas cada uno, cuyd oupo
inicial es siempre de 50 alimos de los cuAales  terminan s
semestre unos 40 o 45.

8) Hablemos. ovues, de 18 carga académica.
Sostenemns  oque unAa hora de traboio efectivo frente A un druno
remuiere tres horas de comnlemento parn la orevaracidén efectiva de
cada clame, la revisiétm cuidadona de los trabatijoes gne realizon log
alumnos y ta orientacidn de eston. ne s61o en 1o referente a la
materia Sino también on las cuestiones mAs generalen relacionndns
con 1l vida de la Universidad. De esta posiclén se desprende  gue
una carga académica de 18 horas frente al grupo seria suficiente
nara cubrir la jornada laboral de un maestro de tiempo completo: v
en este caso particular. con grupes de cuatro horas semanales,
resultarfa aceptable una asignacién de tres grupos, con 12 horas
frente  al pizarren. Fato  deade  luegs sin 1o Aanignacién de
actividades de investigacién. K! hechn, nin embaran., en el caso
me nos ncupAa, s gue el autor ha trabajado a lo largo de esta
experiencia con cinco arupos por semestre, en gencral.

9) ¥ con este Gltime date  podrfamos cerrar
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—provjsjapalmeﬁte»> Pf recnent o de lué cuestiones gque rodean  la
nrécticn ‘de'cnmunicﬂctbn adited ttua que hemor arocurade introducin
v “sostener. en nueslros arupos.  Ciertamente,  son minimas  las
posibilidades reales de disponer de tiempo académico para atender
;aa tareas de investigaclién; v asi se nos agnmmjna "profesor-
investigador™. De alll la lentitud de nuestro trabaio de  lectura,
anAlisis y sistematizacion dr las cuestiones teédricas vy del

material de campoe relaciopados con ente estudio,
3.- Justificacién del estudio

¥ste trabaie consisite en evaluar la experiencia de diez
semestres como maestro de Metodologfa de la Investiqaciétn., con el
propd=ito de elaborar algqunas reflexiones o recuperacidn  tefrico-
metndalégica a manera de propuestas sobre ol pape)l que debhe  jugar
2l profescor universttarte  como apimader de los  procesns  de
autoaprendizade v Aantaformasion del futuro profeaional on
cunaliuier Area del conacimtento cientf{fico. de la tecnolegfa o de
ta formacidn humanistica. 8e trata. vues, de un estudio de
carficter evaluative oue, mas alla de ta mera desecripeién de  los
fenOomenos  cue ocurren on ¢l Aanla unjversitaria. busca analizar vy

sintetizar la ebservacidn de aguellos fenSHmenos durante un periodo

v sintenio ce se pretende precentar A

determinado:  anatiod

manera de recuperacién  teéricn, a4 partir de marcos  tebrico-
conceptuales gque le sirven de suctento metodoldgico, Es,. por  otra
parte, un trabajo de investigacién-acciédn. cuva parte tedrico

coneeptual es  la gue ahorn non ocupa come  recupcracién de 1a



acciétm, s decir, de las experiencias  vividas en los diez
semestres de practica docente, gque en este trabajo se  definen
comn obisto de estudio.

Plantearnos  come  propbsito la elaboracién de propuestas .es
un aspecto gque conflere especial interés a nuestro estudio, por
cuantn  dichas nropinestas no  8e conciben como  resultadn a
posteriori =ino que se rncuentran imolicitas tanto en las banes
tesrico-metodoldgicas de la préActica de comunicacion  educativa
renlizadn como en 1ln metodolaogia de lnvestigacidn-acelédn que ha
permitide ir obteniendo v confrontande conclusiones a lo largo de
la experiencia ocue agui se evaloa. Tal es el gentido de nuestra
referencia al papel del mAestro universitario como anlmador
sociocultural. Un asnectn partiemlar de esas bAanen metodolbgicas
os la técnica de Investigeeién Directa y Participante, & Ja cual

nos referimos en otreo apartido de este trabajo.

B.- OBJETIVOS DEL ESTUDIO

De cara al conjunto de sjituaciones o problemas cque rodean a
la c¢Atedra, nosotres tormulamos come problema-eie la practica de
la comunicaciédn educativa en el aula. Si eston y otros problemas
noa - miestran una cqncepcibn tradicienal del acto educativo -que sc
caracteriza, entre otron factores, por la vertiecalidad de 1A
relacién  entre educadores vy educandos- Jo gue nuestra practica vy

nuestre eiercicio de investiqacidn-accién  tratan de mustrar es la



viabilidad de captar la realidad como presente. como parte de  un
ejercicio que potencia el cambin y gque por tanto o5 capaz -on s
planteamiento- de anticipnrs el curse que se seguira.,

Ne acuerdn con el prondsito general del  provecto -gue  se
tndica en el apartade anterinr-. sus obiletivos especificos non:

1.- Interpretar Ja experiencia de Ja cétedra como un  espacio
de comunicaciétn educativa y su valides como medin de animacidn
sociocultural.

2.~ Presentar a la cominidAad académjica de la UVJAT, 4 manera de
conclusiones, algunas propuestAs sabre o] papel que corresponde al
protesor-investigador comn animador de procesos de autoaprendizafe
y autoformacién de sus alumnos.

3.- Denotacnr 1la validez de la  investigacion Nirecta v

Participante como técnica de investigaci6tn social aplicable en una
comunidad ad-hoe. constitufida en ente case por los agrupes de

alumnos cuyo maestro fundge comn obscorvador participante.

C.- MARCO TEORICO CONCEPTUAI

Plantear J)a cltedra como espacio de comunjicacién educativa
lmplica -acumir el acto educativo come un proceso de comunicacion,
a la vez que se entienden los procesos de comunicacifn como actos
educativos en log cuales se pone de manifiesto la mutua voluntad
de entenderse -poner en comfin- de log sSuietos gue en ellos

intervienen. Asif., la educacién resulta ser un acto de permanente



bfiscmeda v éncientroe de la verdad, é&n &) cual los sujetos ponen en
comfin ‘se comunican en torno a- los objetos de conocimiento
-cbietos de estudio-transformacidén- y construyen juntos el
conocimiento de la realidad que se le propone eén dichos ohjeton,

EsAa biscqueda vy construccién de la verdad -~aconacimiente
cientifico- se dan en un espacio fisico -el aula- en cuyo seno
Livne lugar el proceso sorcial cue conocemos como la cAtedra. ¥sta,
A au vez, se insertn en el eontexto de  la  escuela como
tnatitucién, cuyas tareas principales gson calificar la fuerza de
trabale que requiere el aparato productivo de la sociedad, al
ttemno  que  reproducic ia tdeoioqta dominante. Son oprecisamente
enngs dos  funciones torales de la escuela las que nonen  dee
manifiesto la esfera social total dentro de la cuatl se insecrtbe cu
taren aotidinna y los quehaceres especitices -clAtedras- gue tienen
lugar on sus aulas,

Al asumir la cétedra como un espacio 4o comunicaciftn
educativa, de entrada se asume una visién  tedrica del  acto
educativo gue rompe con los tradicionales esquemas de verticalidad
que rigen 1las relaciones sociales dentro del aula: asi como se
rompe  ¢op ¢l esquema emisor-mensaje-receptor, Asi también  se
descarta el esquema maestro-materia-alumno, én virtud de los
cuales loa actos de educacidén y de comunicacibdn se reducen a 1a
mera transmisién de contenidos.

La rupturd, na Su vez, implica dos esferas de confrontacléan:
una, la esfera formal de lo institucional, en cuyn contexto sae
1ibra 1a batalla cetidiana ceontra los concentos ¥y practicas  cque

inhiben la ereatividad de maestros y alumnos -por e¢jemplo: plan de
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estudioa. nrograma de la materia. examen. calificacién, promedio-:
otra, la esfera de la identidad cultural. en cuvo seno la  catedra
ﬁ& un  eapacto de Ineha abiarta v cotidiana rcontra todas  las
manj festaciones de invacion sectocnltural gue -a nuestre modo de
ver- distarcionan ¢! papel de ios antores del proceso  educativeo
aune tisne lugar eon 'a universidad. o5 referimns aquf  a o Ja
necesidad guer se plantea Al maestre de orientar o "nyudar® a sus
alumnos & ublecarse en e) mundo universitario, cuestién gue  en
lenguaje adninistrative corresponde a fdentificarse con la misién
de 1A organizacién vara la coal 5 trabnia. Agquelln distorsion
cénv!ortn a la wniversidad en wna especie de ctub oneial o lugar
de recreo, o en todn caso en un rirual mAs gue hay que  practicar,
Frente a eilln., los esfuerzos por ubicar al estudiante en 1a
universidad -consequir gue par 1o menes se infaorme de ogue &sta es
un centra de estudions deonde se forman los profesionnles que sirven
al mnafn, donde me fnventiga la realidad en todosm sus aspestos, v
dende donde sie dilunde 1a culthura universal vy ae orectan servicios
a la comunidad- se convierten en un verdadero proceso de aniwacién
sociocultural. La c¢Atedra se ubicia, entonces, como unn de  esos
ecfuerzos, v 1a animacidn socioccultural como el proaeso que le da
sentido a la posicidn de ruptura cue asumimos tanto en  nuestra
exprricencia como en la reflexién tedrica sobre la misma.

Kt amui donde  aparecs la cAtedra de Metadelnat™a  die 10
Investigacifin -y, por extensién, la de Prlcticas de Investigacion-
como un espacia propicio de comunicacién educativa desde =1 cupal
s wvive, a diarin, ese proceso de animacldn sociocultural. Y. en

el contexto de la cAtedra, surge la practica de la lectura como el
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gran denafio. v A Ja ver como el aran  vehiculo de animaci6n
gsociocultural. al cual dedicamos las reflexiones de este trabaijn.

En miestra nvonencia La animacibtn sociocultural: una dimensiodn
del desarrollo de la Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco -que
wresentamos en octubre de 1987, v a Jja cual nos hemos referido a)l
recuperar log antecedentes del problema que nos ocupa-
snhrayAbamos la dable dimensiétn cque asume 1o cultural en nueétrn
digcuran:  por una parte su significaciéon universal come  conjunto
de biencs materiales y espirituales producidos por la humanidad;
por otra. la cultura como especifica manifentaciédn que se suma a
los deaarroeolles de la ciencia y de la tecnologfa |, para conformar
ksi el patrimonio cultural de La humanidad.

Amplijemos ahora naestra reflexidn en torno al  concepto  de
cultura, como base para dar cabida y sustento a nueatra idea de la
cltedra como proceso de animaci6n sociocultural., La cultura. eon
primer Jlugar, es algo mas gque la mera erudicién o coniunL; de
saberes y conocimirnton acerca de ciertas  "cosas superiores®™;
ella, mas blen, comprende e] conjunto de rasgos que caracterizan
1as formas de vida de un pueblo. de una socledad: es lo que un
pueblo realiza en su vida cotidiana, real y concareta, expresando
851 su estilo de ser, de hacer y de pensar lo adquirido A lo largo
de su hisitoria. Compairtimos agui e)l anAlisis de Ezedquie¢l Ander-Egg
-en 81 obra Metodologia y préictica de ls animaciédn sociocultural-
cuando plantea la cultura- como creacidn de un destino personal y

cn]ect‘.ivo.3 Nogotres preferimos hablar de un futuro para evitar el

3.- Ander-Iqq, Preqaiel, Metotslogia y prictica de ia asisacibs soclocaltutal, 9.2¢
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riesgo de confundirnos con la jdea religiosa de destino, pero
asumimos la iden de creaciéon en e] sentido de proceso producttve.
Como persona o come un puerbleo  -dice Ander-Ega- une «élo se liga
al! futuro runnda tiene esperdanzas e Llusiones y se gquiere influtr
en lo por-venir mediant«~ crenciones nuevas en lo que ha sida v en
lo qu osth slirzndo.4 Hay ane apoyarse, pues, en e]  pasado,  pero
anbre todo hay que construir el futuro. ¥ si el futureo -ecomo Aanota
niestro autor- se hace marchandeo hacia 61 y abarcando en la  tarca
de su construccién la totatidad de las actividades humanas, A esa
utopfa de la excelencia académica por la que trabajamos a diaria
en la UWJAT hay que definirle un camino cue, en nuestra
perapectiva, 3 e}l de la animacifin sociocultural.

Hemos indicado gque !a cultura representa la manera de ser. de

4]

actuar y de pensar de los puehias, Pero, como 1o cultural no e
ajene al dinamismo de las estructuras econdmicas y  sociales de
egos pueblos, al tiempo con la dominacién econdmica algunes
puehlos sufren formas de invasién cultural y de colonizacién. Nos
ubicamosa, pues, en ese contexto de luchas por la identidad cque hoy
vivimos: asumimes la animaclidn soclocultural no adleo como camino
para neutralizar esos mecanismos de dominacidn sino también, ¥y
fundamentalmente, como la metodoleoqia adecuada para promover una
producci6n cultural propia. gue nazca de nueatras realidades y a
ellas responda.

La basgqueda de la identidad -planteaba Amadou Mahatar como
director General de la UNESCD- va unida en todos los cesos &8 una
buena dispesicién vara recibir las otras cul turas dP' la reqgién

4.- 1dem, p. 21
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y del mundo v. en Gitimo término, todo 1o que es universalmente
humano. I.a Aatirmacidn de la identidad cultural -agrega- es la
realirzaci6én de un acto libertador. un arma de combate al servicio
de . la independencia efectivae vy el instrumento privilegiadeo del
pvleno desarrallo de los individuos v del prodreso armonioso de las
sacindadpﬁ.s
Por ello Andar-Egg vincula la cuestién de la  identidad con
los desaffos de 1A animacién sociocultural. Esta tiene sentide, en
cuanto pedagogia social, en la medida en que fomenta y alimenta la
participaci6n cultural, al tiempe que preserva y afirma lse propia
identidad aun cuande incorpore elementos culturales de otros
context05.6 Este implica tareas y frentes de reflexiém-acclon
como:  la recnperacidn de la mewmoria histédrica de la comunidad en
Ja enal ne da el procesn de animacifn -nmiestra enmunidad. en  este
caso, es la comunidod universitaria de Tabasco-; la defensn de  la
npropia lengua vy dé¢ nueatras lenques minoritariam. v su  inclusibn
en los sistemas v gserviclos educativos: ¥y el resoeto a la
individualidad de los seres humanos, que no rifie con e} carécter
gsocial, © =@ea con aguello gue comparten los individuosd de unn
misma cultura.
$1 Ja animacidn sociocultural -penssmos nosotros- €5 una
egpecine de pedagodgia aocial, €l proceso autceducativo de los
suietos de le animacién serf factor fundamental tanto de su
narticinacién social -en este case en los procesos propias de Ja
vida universitaria- como de la afirmacidn de su propila lidenttdad,

S.- K'how.Anndon-Mabtar, citado por ldes, p.32
§.- Auder-1gg, Idew, p. 23
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hoy amenazada por ta fuerza cnaienante de loa modernos medios de
difusién masiva, mue no de comunicAacién, subrayamos,

La cultura y, por consiguiente, la  animacitn oociosn)tural,
son tnatrumentos de afivrwacion de los puehlas v de metivaciodn nara
la detfeonsn dée su libhertad. Por &1la lo smstantivo de Ja animactén
socioculturil s aue lon snijeton de ~11a anrendnan n exonresar saa
propios velores Yy Asuman su papel de protagonistas de la  vida
social, cultural, econdmica v politica de fa oemtintidad ode ta eount
forman wparte, Nao 8o trats. pues, rn el contexta A0 ontan
reflexiones. de "salvar® n de “llevaric” cultnra & la mobtacidn
universjitaria, =ino de poper en précrica ciertas  accionen  one
permitan & tos universitarias aprender o esiructurar, oxpresar v
defender sus experiencias vy su pensamiento drntra de un oroceso de
recuperanién critrica de suzs anténtices valorea., y de devaolucidn
sistemfitica de los mismos A los propios universitarios y por ellos
m15m05.7

¥n pocas palabras -y asi In sostenemns en o] debate sotidiano
sobre ¢l sentido de la cbtedra de Metodologia de 1la Investigacién-
se  trata de aprender 2 ser los estrategas de nuestro proplo
desarrollo cultural. Por elteo lap tareas de antmacitn 1as ssumimos
-en e} lengnaie pedagdgico de Paulo Freire. el pedageqoe brasilefio
en guien se inapira tode nuestra refiexifn-aecciHn en materia de
camunicacion educative- oMo DropuestAn oue la comunidad
universitarin debr descodificar. es decir, ceriticar. enriguecer ¢

deaarrol lar. Talen probuestas varten de la  vida cotidiana

7.~ Salazar. Op. Cit.
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: universi taria. gue on o)l Ambito rRpacio-temporal del dquehecer de
los - suiectos a qulenes se dirvige y con cuienes se ha pretendide

desarro) lar nuestra actividad cultural a partir de)l aula-cltedra.
D.- METODOLOGIA

Desde €1 momento mismo en gue surge la idea de convertir la
exneriencia docente en un prayecto de investigacitn
socioeducativa, svarecleron y se mantienen como ejes metodo)bgicos
loa siquientes:

1.- Entender los procesos de educaciéon y  comunicacidn  como
equivalentes e intimamente vinculados: no puede darse un verdadero
acto educativo sino a condicién de gue los sujetos del mismo se
comuniquen entre =sf, en torno & los objetos de conocimiento
propuestos en un  prodramd de estudios: vy no  puede eilﬁtlr un
verdadero pracena de comunicaciéo sino en la medida en ocque “los
suietos de dicho procesn exnresen su mutua veluntad de entenderse,
¥ entonces el acto comunicative deviene educaciétn. La sintesis de
es0s supuestos es, entonces, el concepto de comunicaclidbn
educativa, oue rompe con todo esmema de verticalidad en las
relaciones entre educadores y educandos o© entre emisorea Yy
receptores, y gque se expresa con toda sencillez en aguella
sentencin de Freire: Nadie educa a nadie: nadle se edunca solo; los
hombres se educan entre si, mediatizados por el nunda.e Se parte.

pues., de mue la relacibn profesar-alumno es un acte creader de

8.- Prelre, Panlo, "Lz concepcién ‘bancaria’ de la educaciom y lu deshumanizacifn®, en Cristiasisme y Sociedad
Stnero Tspecial, Septiembre 1960, Monteviden, cltado por Barrelro, Jullo en Preirve, Zducacile come prictics
de 1a 1o libertad, p. 1



conncimiento si se la ve como una relacidén horizontal, de mutuo
respeto y exigencia de respensibilidades, entre los sujetos  del
proceso de conocimiento.

2.-surqe aguf un  sequndo  elemento tedrico-metodolébdgice e
sirve de marco wpara el anAlisis de la informacidn recopilads en
el trabajo de cempo: el conocimiento cientffico es un proceso gue
se congtruye: no s un todn acabndo cnie basta trAanomitir como
simnle  informaciftn. De alli gue ) procenn edueative en 1 pula
deba ser una labor de estimulo 2 la perplejidad., a 1A bfisqueda, a
la interrogacién y, finalmente, a la elaboracién de conocimientos:
v gue, por tantn. el papel del maestro sea <1 de animar  ese

proceso de construccidn. Y, come ese proceso de  contruccidm  del

saber es, a s vez, una lectura del mundo que radea Al estudingo.,
entonces el  acta educativo se torna proceso de animacién
soctocultural.

Este segundo eje metodoldgico reGne, asi, dos vertientes de
la ciencia social: por un lado la postura de quienes plantean la
produccién  del conocimiento como proceso que se construye: ¥ por
otro la orientacifn pedagSaico-didaActica de quienes asumen los
planes y programas de estudio como propuestas de aprendizaje que
se wvan descodificande a lo largo de un curseo, a medida que los
actores del avrendizaje descubren su propla capacidad de
autotormAacién v nroduccidn del saber.

3.- El tercer eie metodelédico de nuestro disefic es el método
dialéctico. en virtud del cual se parte de una sintesis -el mArco
tedbrice-. Se analiza la realidad mediante 1A investigacion directa

Yy participante en los fendtmenos ocbieto de estudio, vy se
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reconstruyr esnte objeto de ¢éstudio en numevas sintesis -recupera
clon tedrica de hipHtesis-.

Nentro  de  esnte entogue metodolfgico destaca nuestra opeién
nersonal  por la Investigacién Directa y Participante como efe y
cuiminacion de la técnica recabadora de  informacidn fidediana
sobre 1ns problemas. Esta técnica se considera directa porgque
armide A 1as fuentes primarias u ortainales de informacidn sobre e)
agsunto an eptudio: Se enfrenta in situ a la realidad y exige, por
ello, una fuerte dosis de imAginaAcitn, iniciativa y profundizaciobn
en el tema vor parte del cient{fico social. Se trata, pues. de una
téenica cue supera las ataduras wropias de la cuantificacidn y el
microanAlisis para orientarse a cnntnf con mayor Lihertad -no
excenta de rigor. o] movimicnte v los problemas sociales dentro de
una perspectiva histSrica v de compromiso con o1 cambin; en este
cAso, con la dinmica de desarrello académico de Ja UJAT, nuestra
Casa de Estudios.

Fsta técnlica de investigecién e#s participante por cuanto
elimina las barrera entre el sujeto -investigador- y el objeto
-1o investiqgadn- pues agquel se incorpora al campo de estudic vy
globalmente se Aautoanaliza. i inveatigqador es= a la vez el
estudiosn y el eatudiado por si mismo para determinar €] grado en
que su presencia influye en el estudio y en las resoluciones
tomadas, nor la comunidad v para la cnmunidad. «n la medida en cue
lo acepta como vehiculo conclentizadoer.

Fn definitiva. se trata de una técnice gue vermite renroducir
la soctiedad en movimiento, oue es. coen mucho, un acercamiento mis

fiel a 1a realidad social. Por eso resulta diffcil separar los
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vasos del nroceso: Jla integracién de los mismos se aleanza  tanto
en el diaserino -donde se deciden 1os diveraas /Raperton A estndiar-
como  en la ardenacién o interpretacién de los datos  oue  va
ofreciendo la realidad en egtudia. tlada invesntigader particular
-aclara ¥rancisco Gomez Jara- coenstruyve un trabadeo que en su tema
protundiza todo lo gue le es posible, representando de  hecho un
trabajo especifice Bobre su campo -en este caso  la  comunicacidn
educativa- v aportande la informacidn necesaria para interpretar
globalmente los ﬂﬁt05>9

Tal comoe sSe ha indicado, este trabato se  concibe como  una
investigacién-accion dque, por ello, obliga al autor al empleo de
recursos  tanto de investigacitn documental como  de  trabajo  de
campo.  En alainoz cAsoas Se han aplicade tas téenfeas de andlisis
de contenido, con e] fin de descubir y analizar a vrofundidad e]
significado de los escritos gue, en forma y wcon caracter de
autoevaluacién. han sido elaborados por les alumnos y que., en todo
caso, son material recogidn a manera de trabaio de campo. cuandn
las ecaracteristicas de la {informacin asi lo exigen, se ha

.
trabajado con técnicas de analists cnantitativo de 1l intformacién.

9.~ Giwezjara, Prapcisco y Bicolds Pérer, XI diseio de la levestigacién social, p.241
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I.- LA EXPERIENCIA

A.- APRENDIENDO A LEER EL MUNDO

Con base en cliertos antecedentes aue nos permitian asumir la
chtedra como espacio Y ejercicio a la vez de la comunicaclién
educativa, ¥y la lectura como un ejerc¢icio y préctica de la
1ibertad entre educadores y educandes, nos planteamos lag catedras
de Metodnlogia de la Tnvestigacidn y de Hiatorisa Ecénomice y
Social como espacios privileglados para la practica de ezsas das
perapectivas. Si, por una varte, aprender Metodologia era para
nogotros la oportunidad de aprender a pensar -via el aprendizaie
de la lectura-, por otra aprender Historia era 1A ocasiftn para
aprender a pensar ia historia que los alumpos tienen al alcance de
aus  manes  pero no ven; era aprender la lectura de la historia
inmediara. Al tiempo que se lee la historia de los textos. Por
eiemplo.  entender el 27 de Febrero on su tabasouefia dimensién de
lucha contra el ipvasor francés en 1864; o vensar el siqgnjificado
de un 12 de Octubre en el contexto internaclonal actual; o darle
actualidad a las celebraciones patrias del 16 de Septiembre y del
280 de Noviembre.

Acui empiezan a desaranarse anécdotan vy situaciones que en mAs
de una ocasifn se convirtieron en recurso immediato de
comunicacifm y anrendizade., Un dia cualguiera -septiembre de 1985-
se menciona en uno de los cursos 1a rigueza arcuealbalica de

Tabasco. Prequntamos a los alumnos quiénes han visitado el Sitio
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Arqueoldgico de Comalecalen, y levantan Sn mane cinco personas  en
un gruno de 45 estudiantes. Nuestra regpuesta: invitarios a
visitar la =zona en un vinje de eatudio, con «] propHsiteo  de
realizar un ejercicio de investigacién. La prropuesta es acogida y
se extiende A los otros dos qrupes de aguel semestre. Los trabaios
finales de los tres grupos versaran sobre el tema de Comalealceo.

otra anécdota del mismo sementre. Se deastruye la civdad  de
Mexlco los dfas 19 v 20 de Sentiembre., Planteamos ante los  grupos
la invitacifn a Jla solidaridad ceon los damnificados. LLa
respuesta? Ninquna. Los untiversitarios de Tabasco sen  totalmente
ajenos a tan magno desastre. No hay Sentido de identidad. México
D.F. ne  es5  TAbasco. Continuamos la actividad académica [
planteamns comn tarea leer en diarios v revistas la informacion v
las notags de analisis Sobre la crtastrofe, con el fin de discutir
y wprofundizar sobre €] asunto. Una alumna wnide 1la palabra:
maestro, jpor gué en esas revistas esacriben palabras obsicenas?
Nosotref -que habfames lefdo la edicidn de Proceso del lunes 23-
comprendemos la angustia de la muchacha y le respondemos: jleiste
un comentario de Carlos Monsivéisé En efecto. nuestra alumna
estaba conaternada no por la tragedia de 5u pueble sine  por el
lenguaje Lllano del conocido escritor, para ella completaménte
desconocida y aijeno. Por primera vez tomaba en suss manes una
revista come Proceso vy 5S¢ encuentra acuel encabpzadozl “"se los
liev6 la chingada™.

En febrero de ague)l afio 1985, on una clase de Metodologia due
llevabamens con el Curso Propedéutico de la Maestria en Ciencias de

la Educacifn. deiamoas a los alumnos como lectura el capitulo  "De
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la pseundoconcreaién a la conerecidém™,. en la obra Dialéctica de lo
concreto de Karel Kosik. En la clase siemiente solicitamns A log
alumnos ~en su pavoria docentes de la UIAT- plantear los aspectos
mag sianificatives de 1la lectura de Kosik nara someterlos a
discusifin  en arupo. nies se oretendis oue la mAateria se  1llevara
como un feminario. Uno de olleoy intervino: "la verdad. masstro., a
mi  me costH aran dificultad leer o] nombre ¥y el avellido de ese
seflor”. Alll terminaba toda su expectativa por el documento
sugerido. Como se puede apreciar. onire esta respuesta y la que se
reflere a las obscenidades de MonsilvAis hay un lugar comfin: una
completa ajenidad a 1la préctica de la lectura como aimple
eiercicio de investigaciédn. (Este términe ajenidad es e] cque meijor
se  acomoda & las situacioney due, mas ALla de 1A simple
indiferencia. hemos cbzservada como  desubicacién frente a
cuestiones, problemas u  obletos de estudio ogue  tedAricamente
debieran considerarse como naturales en o] medio universitario),
Se fue perfilando as1 lo que podrina ser la propuesta de
contenidos y el trAmite did&ctico de un curso de Metodologia,
limitado en 1o institucional bpor un orograma de la materia va
existente, vy condicionado en el tiemno vor el calendario de
labores de la UJAT. gque consta de 16 semanas por semestre v gue se
ve reducido considerablemente por un sinnfinerao de cuestiones
ajenan al qquehacer unfiversitario. 16 semAnas de cnAtroe horas
flemanales dan lugar a 64 horas por matevia. en las cuales un
maestro de Metodelogia podrfa aspirar a Analizar con sus alumnos y
a establecer -aunque fuese introductoriamente- la distincién entre

logs niveles epistemoldgico. tebdrico-metodelddico vy técnica gque

37



entran en jueqo en el trabajo de un investiqador. Pero fechas como
la Pre—FeriaKV la Feria del Desarrollo -gue implican la  inmersitn
de los universitarjos en eventos come la rleccidn de la “Seflorita
Untversidad"”;: o como la reallzacidn en noviembre de un  certamen
nacicnal de fisicoculturismo: o como las pre-posadas, &1 dfia del
estudiante y el proplo dia del maestro, resultan -sin  excepclén-
totalmente contrarias a lo gue seris su proposito original de
promocién o estimulo al desarrol}lo académico de ta comunidad
universitaria y del pueblo de Tabasco en general. Cada una de esas
fechas constituye una mengua. no abdble en cantidad. del trabaio que
habria de realizar la instituclém universitaria. ¥ asi -por
razoness ¢ue no son objeto de eate estudio- es un hecho cue el
calendarto laboral v académico se ve reducido en la  préctica A
unas 48 horas efectivas, dentro de las cuales cada maestro ha de
realizar lo que a su juicio son propésitns y tareas especificas de
sus respectivas materias. Para el caso concreto de Metodologia,
cabe atlrmar que en 48 horas apenas si ae alecanza, pero de manera
wuy introductoria, acuel propdsite indicade lineas arriba. Tal es
el contexto en el cual hemos trabajade durante estos diez
semeatres, gue a su vez le da sentido A lo gue muchas veces hemos
sentido y expresado: el gran objetivo y contenido de nuestras
materias -Metodologia y Précticas de Inveatigacién- ha consistide
y sique siendo que los alumnos aprendan a leer.gque identifiquen la
misién de la universidad y, en consecuencla., comprendan el sentido
de ser estudiante universitario.

La propucsta de aprendizaie ha sido,. ontonces, muy elemental.

Se han tomadeo los contenides aue establece el programa de cada
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materia  como un simple punte de referencia, de tal manera gue la
ﬁrnocunaclbn fundamzntal del maestro -expresada ante los  alumnos
en - cada curso y ¢n cada semestre- ha ronsistido en proponer el
aprendizaie de las cuestionern fundamentales relacionadas con el
métodn  cientitico. asf como el reconocimiento de 1las pasos
rundamentales ¥ de Jas tecnicas  gue implica un  trabajo  de
investigacitn documental. Y el trmite didacticoe, en cada semestre
¥ en cada agrupo. ha econsintido en plantear el trabajo como el
medico wpor excelencia para conquistar el aprendizaje de los
contenidos propuestos, Une y otro elementes -centenidos y o trémite
didédcticoe- constituyen el fando y la forma de o gque nosotros
hemos  considerade una experiencia de comunicacién  educativa: es
decir, ol fondo v la forma del trabajo docente, en virtud de las
ruales hemos convertido el aula-chltedra en espacio de comunicacién
educacativa oque. a sSu vez, insertamos en un amplio, largo vy
complejo proceso de animacién sociocultural.

Frente a lo primero, cada semestre hemos tenido la injciativa
y la onortunidad de modificar contenidos -sin verder la referencia
n  mestra propuesta-obictive fundamental-, al tiempe que hemes
tenidn  auwe  diversificar actividades y ejercicios en orden a
dinamizar cada vez més el proceso  de aproendlizaie. Estas
actividades y ejerciclos -gue agqui denominamos tré&mite did&ctico-
no a6l permiten  adaptAr 1as  propuestas o contenidos de
aprendizajr A las circunstancias espeacificas de cada qrupo y de
cada momento de la vida univeraitaria, sino que incluso wpermiten
Al macstreo  controlar  la  posible actitud {rauvdulenta de  los

estudiantes. Noe e posible, en un semestre de 16 semanas y  en
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escasns 48 horas ofectivas de trahaio, alcanzar la aunto-conviceion
de 45 o 50 personas por grupo #n o)l sentido de gque el producto
final de su materia es una expresion de su capacidad de trabajo y
de su desarrolle académico como universitarios: en con3ecuencia
-canvencidos de que dicho trabaio equivale a 1n que
institucionalmente se exiqe comn uUn examen, gue por  sunuesto  es
nposible rntrentar por la via del fraude, tal ~omo
instittuctonnimente o han anrendido- no Faltan alnmnos ogue  obtan
por ¢! recurso fadcil de plagiar un trabaio realizado nor etrog en
un semestre antepior o {neluso el de alguien del misme grupn.
Diversificar actividades, ejercicios, temas y formas de trabajo ha
gervido, pues, tanto al aprendizaje -aspecte caoanstructive del
agunto- comn A la prevencidn vy eliminacion del fraude. Y. por
supnento, ha permitide cantar la satistaccién gue manifiesta. un
nimero comnstderable de Alumnos al compreobar siu provia capacidad de
produecidn y consrruccion del conocimiento;: aunque esto Gltimo se
reduzea ~debrmos admitirio- a4 la wmera re-produceian del
conocimiento existente en torno & la temftica de la materfa. Cabe
aquf subrayar nna reflexién que un dfa encontramos en una nota del
diarin cubano Granma. en ¢! septido de cque el frande es expresién
de un pobre trabajo educativo. -

Pero también la diversificacién de actividades, ejercicios,
temns y farmas de trabajo o5 1o que ha dado contenide y forma al
proceso  de  animacion sociocaltural  que subyace en ] fondo de
agta experiencia. ¥n ceonida comentaremos aleunas actividades que
se inseribon en eota dinamica o tr&mite didictico cuyo fondo es

dicho proneoo. Tal vez la orincipal v mis frecuente de  eatan
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actividades ha side la consulta hemeroqréfica, como recurso dque ha
permitide @] conthcto con problemas o cuestiones gque -como s¢  ha
indicado- varecieran aienas a ta vida universitaria pero en todo
cano conforman su contextn socieconétmico. politico y cultural. Es
justamente LA percepciodn de esa afinidad el factor que ha motivado
lao incorporacion de Jla consulta hemerogréafica  como Tecurso
didéctico. wvehienlo a la vez de comunicacién educativa y de
animacibn nocio-cultural. Es un excelente vehiculo de
comunicacion educativa en la medida en que los contenidos o temas
que se proponen como objetns de estudio -tareas escolares- 1levan
necesariamente a la discusnién y anAlisis -individual, en pequefios
equinmna de trabajo y #n Sesiones plenarias en cada grupo-curso- de
cuentiones aue  finalmente se incorporan al bagaie cultural del
estudiante, Al tliempo aue la practica de dicho ejercicin se
incornora como  aprendizaje de dicha técnlea de  investigacién
documental . Y resulta  también un vehiculo de animacibébn
sociocultural en  la medidA gue amel  bagaje culturat  -ahora
incorporade a log anrendizaies del alumno- genera conclencia de la
pnrablemdtica eatudiada e interés por el conocimiento ¥y discusidn
de la misma. Uno de 1os mAs recienten ejercicion consisti® en
preparar y presentar -en equipos de cineco miembros- una ponencia
sobre el tema general Educacién, Ciencia y Tecnologia en MExico.
El edercicio se provuse v realizd a mitad del semestre. sobre la
base de dque yva ge conocfa la distincién ontre  tnvestigacibn
documental, de campn y de Jaboratorio, as§  como  los mas
imnortantes tipoo de investigacion documental biblio, hemero.

aundio, wvideno e Jconografica-. Se pidioé que cadn une de los
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miembros de cada equipo investigara, doreante el mes de  octubre.
cinco artienlos de andlisis  editoriales o columnas- en perisdicoes
Y revistas de cireulaciGn nacinnal. hada la pobreza de informacién
del estudiante onobre los nombres v calidad de los neriddiros v
revistas mexicanos, ha sido precsiso -en cada  ejercicio-  indienar
una lista de aquellos aue revisten calidad vy  seriedad on so
politica editorial, a reserva de sus diversas orientaciones
{deolégican; anf. se orfjentd a los alumnos hacia el  conecimiento
de los perifdices La Jornada, Bl Dfa, Excelsior. Unomésunoc. El
Universal y El Nacional, asi como de las revistas Proceso, Nexos y
Vuelta, entre otros., en la sequridad de gue estas fuentes  de
informacitn vy analisis garantizarian tanto la calidad de
contenidogs relactionados cnn el temit propuestn coma o| arrontt 2aTe
de la forma como se eatructura un texto académica.

De los 28 n 25% articulos reunidog en coguipo. cada uno de el los
escogld ecinco gque le sirvieron de fundamentn para estructurar su
ponencia  y con ellos e procedif al anﬂl}ﬁis y sintesis de teman
especificos que dieron lugar a log trabajos [} ponencins
presentadas en cada ioro.

Cada eurso presents -en la daltima sesion del mes de ootubres
un promedio de diez ponencias, A 1@ sesién se le denominé Foro
sobre RBducacién, Ciencia y Tecnologfa en Mé&xico ¥ se organizé de
tal manera cue cuannliera con lom requisitos formalego de ese tion
de eventos: un local (audirorio) adecuado. una mesa  coordinadora.
un orden de exposiciGn de los trabaios. un 1fmite de exteanidn v
de tiemno para sn lecturd, y un momento nara Lo discudién  aeneral

y las conclusjones sobre el temn. Esta  oraanizaciéim motivd  1a
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participacién de todos los alumnos: v ani se pudo apreciar. por un
lAda,la actitud novedosa hacia lo desconocido -participar en un
fora. v opor otro el temor A leer en oiblico -miedo escénico
claramente explicablies por la talta de contncto de los estudiantes
con patividades académicas de esta indole,

Tal como se apreclara on nuestra evaluacion de resultados,
amai vamos a destacar la respuesta gue se nbservd on lon
ctercicios  de autnevaluacion que realizaron los alumnos  después
del Foro en cadga uwne de los qrupos, Frente a8 Ja  pregunta pqué
aprendi durante la realizacitn de este eiercicio?. me planted n
primer luaar agvue s8e aprendi6 lo que es una ponencia v el

orocedimiento metadelfgico para elaborarla; v se subrayvd que se

aprendid a conocer los problemas de la vida naclonal:
eonecificament e, 1o alumnos mencionan s asombro Dor loo
prohlemas mie -como resultado de su pesgquiza-  descubrieron cue

afectan al desarrollo de la educacién, )a clencia y la  tecnologia
en el pais: de manera especial destacaron,. por elemplo, el
reducido porecentaje del Producto Interno Bruto rue se  asigna en
México a la investigacién clentifica (9.4%), que contrasta con el
9.0 cque se aAsiana o diche rengldn on los palises decarraollados.
Para el =semestre marzo-julio 199¢, hemos propuesto a  les
alumnoss el mismo ejercicio, igqualmente a la mitad del cicle
escolar, vy con ol propdsito de centrar la atencién en su papel de
eatudioscs de la realidad. $Subravamos este propdnite porqie en el
primer tramo del semestre se acumula una seric de fechas v eventos

aue tnelden negativamente en las actividadesn académica:n: an la

medida  en  emae  fe reducen a v se aceptran como  simples dfas  de
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asueto,  denprovinton del menor sfaniticade cultural o  académicn:
la semana de Pre-Ferin., 1a gsemans de 'a Feria. el bfa de la Madre,
la visita dee Juan rable 11 & Tabhance. o] Nia del Maeotra v el nia
del Estudiante convierten los meses de Abril v Mavo en  una
verdadera temporada  vacacional, redociendo asf ol semestre  a
escAasas 12 semanns  de Actividad econiar., que para el case  de
Metodolngia de  la TnventicAciGn revresentan 24 seslones vy ooun

total de 48 horas efectivas de trabaio. Yrente A dicha

de centrar la atencin en cueastiones de 'a realidad, esta vez
hemoss propuesto a los alumnos analizar el significado de la visita
de Juan Pablo IT a México. Con la mimma metodelogfa de trabajo y
las mismas orientaciones practicas acobre la consulta hemerografieca,
hemoss planteado como pounte de partida 'n hipdtesin de que  dieha
vigita e5 aparentemcnte un acopntecimiento religioso, Doro en Ia
realidad constituye un fendmeno socioléglco de amplios v profundas
repercusiones en  los  drdenes social, econdmico. politico y
cultural de nuestro pais. Sioen las nociones introductorias  sobre
la elencia. la investigacidn y 1 mftodo clientifice hemas
establecido our la ditercencla sustancinl entre  saber cntidtann vy
comoeimiento ejentiftico radica en ogque el primero se queda en la
apariencia de los ferndmenos en tanto que 21 segundo Y2 a lIa
egencia de los mismos, el sentido de este trabajo ha sido
precisamente el de ejercitar el espiritu critico para ir mids alla
de la epidermis en que se maneja este  acontecimiento en los
grandes meding de difusiéin masiva ~eanrcialmente ~n los
electrénicos, y dentro de éstos muy significativamente Llog  del

monapolio Television Via Sat®lite (TELEVISA)- y  desentrailar asi
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los verdaderos sidnificados de la vinita papal a nusstro pais. Se
ha entatizada, metodolégicaments, la necesidad de considerar las
antcdotan v relatos como  la mera punta de un  iceberg rcuva
verdadera magni tud hey que descubrir por la via de) nnalisis y  de
la sintesis reflextiva: o comn el arbol dque nos oculta el bosque vy
por tanto nos desorienta porgus nos tmpide ver la totalidad de los
fendmenos. Y también -como on el slercicio  sobre  Bducacién,
clencia y tecnologia en México- s ha hrindade la ortentacién y ol
apayo necesarios, pars huscar y analizar can sentide eritico lan
naotas editorialess v las eolumnas aue abordan ) tema en diarjos v
revistas de la medor calidad editorial, a reservin de sus  diversas
tendendias tdesnlhaleas.

Adem&n de esiton dog edoercicion de connnltn hemeragrAficd - miie
tienen ou  expresin concreta en la presentacidn eserita v la
leatura de las nonencias en una clase- fore- . se han )levade a saho
orros cfjercicios mas seneillos pero iqualmente stignificativos on
términos de  animAcion  soclocualtural. Rl ariterin para ia
proposicién vy dezarrolio de los mismes ha sido 1 de centrar la
atencién de los alumnon en su papel de estudiozos de la realidad:
wna realidnd oue les conclerne come miembros de  Ja  sociedad
tabagquefin, como mexicanos y como seres universales, pero que les
es ejena por las razones gue en este trabajo hemos planteado. Con
ase  enfomue,. sep han tomado del calendarto ~fvice las fechas
correspondientes a eventos de interdés o siqanrilicado nacienal, and
como amiel tas corvreapondientes a  eventos o cucatinnes de
relevancia  internacional o ampliamente significativas por 3u

tnsercitn en la  cultors nniversal. Entre las  fechas e,  »n
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diferentes m;meﬁtbs,.hnn'nofuidh como.hh1eto de entudio wvara a
ejecucidhHn . de _afé;cié{nn de ; investiaacion docnmental,
meneionaremon: 1a Fxnrﬁnfnc!bn Pﬁtrﬁlﬁrn rn México (18 As MaArze),
la Feria del Desarrelle en ‘Pabasco (Altima nemans de Abotl)., el
Grito de Independencia (16 d# Sept tembre) v la Revolucidn Mexicana
(28 de Noviembre). entre otras, Asimisme, se ha realizade consulta
hemerogréfica  cobre cuestiones como ¢l Dia Internacional de la
Mujer (8 de Marza), ¢l Dia Internacional del Trabate (1 de  Mayod,
la manacre de ecatudiantesn en Tlateloles en 1968 (2 de Octubre), el
Cawmpeonato Mundisl de PFGtbol (México 1986 e Italia 193¢}, los
Jueqos olimpiéos (Sell}, Corca, 1988). la crisis del parcotrafico
en Colombia vy la situacidn palitica internacional en 19%0.

A reserva de un momento o ludar mAs oportuna en ente  trabaie,
nos cabe agqui menci{iomAr una controntacién de actitudes didAacticas
cntre el putor ¥ un coleds macoiro de Metodelogia en la UJAT:
mientras dicho combaiirrs batalia por ensefiar la wareria a  parctir
de Ja lectura -sin enirenamiepto previo en ) e¢jercicio del pensar
ceritico- de cuestiones de teoria del conucimtentrn en autores como
Hessen, vy Aasume despectivamente la Jectura de perjié6dices y
rovistas, aosoatras hacemos ol comino a la inversa v estimolamos
-~mediante la consulta hemerogr&fica- el aprestamiento de  los
Aalumnos pAra  intevnarse luego en los problemas  tedéricos de 1\
actencia ¥ el métodn clentIfico. Pocnn horas antes de la  redpecion
de ente paArrafo. en la fltima sesitdn de un Curse de  Titutacién
~eoordinado peor una colega con nuestta  Aasesorf{a-.  unp  panante
declaria: “en este rursa hemos aprendido a pensar n un prablema de

investigaridtn: v 1o hemon conrequido porcue ha sido muy  didéctico
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s desarrollae. a diferencia del curfRo que tuvimes  en la
licenciatura con el maestro "X°. quicen nos imponfa la lectura de
cosan  tebricas  gue noesotras no entendiameos para  nada". No se
trata, por supuesto, de menogspreciar ol papel de la discusion
tebrica en la formacidén metndolégica de  los estudiantes: al
contrarie -y asi lo hemos conseguido-, se trata de estimular el
interés por lo tebrico ¥y el reconocimiento de cque ain  fupndamentos,
teOricos no =< pueds hablar de metodologis en ninglin traobajo  de
investigacion., Y a ello se lleqa, con pase lente pero firme, wpor
el camino de la animaciéon de la lectura, que en el caso de  este
curas ni simitera pudn pasar -en virtud de su duracién de  apenas
28 horas- vor la préactica de la consulta hemerografica: a pesar de
naesatro  desamerdo con la restricrion de los propdsitos de un
curso o 1a mera prenaracifn mara la elaboracifn de un  trabadio
recepclonal, hemns  de admitic cue dicho, propbsite s¢ ha podido
alcanzar vprecisamente con la vractica de la animacidédn de la
lectura y 1A escritura en grunns de pasantes cuyos antecedentes
ponen en evidencia su falta de entrenamiento y pericia en estos
dos ejercictios. TaAl es ¢l sentido de 1A declaracién del alumno al

cierre de este curso.
B.- MUESTRA CATEDRA DE METODOLOGIA

Nuestro primer contacto <on los  alumnos  de Metodologia

consiste en escribir en el pizarrdn el siguiente enunciasdo: AQUI

n+l

APRENDEMOS A (PENSAR) Neapués de ello, 8e propone un ediercicio

de  reilexibtn-evaluacitn en base a las siguientes preguntas: sQué



e84 un lapiz? :0ué es la Univeraidad? (e on la ciencia? s0uéd es
metodologia de 1la investigacioén?  :(né celacién hay entre
metodologia v técnican de jnvestiancion? joué tiene gque ver  todo
esto con la carrera gue vov 8 Cursar en cuta Universidad? Una  vez
decarrol lado el riercicio  en forma  individual. 9e  aomete A
discusitn wlenaria por todes los participantes. distribuidos en
forma circular.

Hasta acuf s vueden tdentificar tres elementos que sorrrenden
de entrada & los alumnos. guienes llegan al aula  con la
expectativa de “recibir cosas nuevas™ pero no con una  disposicién
a enfrentar el aprendizaie como un asunto propin. En nrimer lugar.
la vpropuesta de cinco prequntas cue. de inmediatn, nbligan a  un
efercicio de onnceprual izacitn v de expresién eacrita v verbal : oen
sequndo Jugar, la formacién circular de¢! grupe para el desarrollo
de 1a digcusifin: y por Gltimn, la discusi6én misma, como ejercicio
oue muestra de entrada ta posibitidad de construir el conocimiento
en forma coloctivia, a partiv de la interaccifn entre los  micembros
del grupo vy entre éste y el maestro-coordinador del proceso de
aprendizaje.

A la sorpresa -espiicable, repetimos, por lam experiencias  de
recepclién mpasiva que traen los alumnos- se responde entonces con
la descodificacién del enunciado propuesto al inicio de la sesién.
Se cuestiona entonces £t sentido del términn (PEISAR)"’I. en  base
al concepto matemdtico de exnreaiotn exponencial, v g0 concluve
tdentificandn =1 APRENDER A (PEISAB)"+1 como nn obijetivo
fundamental de la presencia de los estudiantes en el aula v en  la

Universidad: 50 trata, es.  de avrovechar el rapacio
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universitario vpara desarrollar al intinito las vpotencialidades
intelectuales que trae consigo ciada alumno. De alli 1a alusién,
vor warte del maestro, a gue  este epunciado  es una‘ manta
imaginaria aue se encuentra a la entrada de la Universidad y que
nos recuerda. a cada instante, gue €] gquehacer fundamental de lon
universitarios es el ejercicio de la inteligencia para la creacion
¥ recreacitn del saber.

Por supuesto, tanto la descodificacién del enunciado como las
conclusiones se vinculan al anilisis de las cineo preguntas
propuestan, mismo que conduce, en su orden, a observaciones como:
la necesidad, en &1 trabajo académico, de la precisién y el rigor
conceptual. a partir de la relacion que se da entre realidad,
pvensamicnta v lenquaie (si un laviz es un obierto e sirve para
escriblir, el efjercicleo do voner por escrito la {dea de lapiz no eg
mas gue la expresifin motriz de la claridad a que llegamos mediante
el eiercicio de pensar v gue nos indica, exactamente. gue un lapiz
eqa  eno. un obieto que sirve nara eneribir): la ubicacién de los
alumnos  frente a la Universidad como una casa de estudins, es
decir, como un centro de eatudios superieres donde se forman los
profesionales del nais (doecencia), donde se investiga el entorno
natural y social wpara conocer a fondo los problemas que se
plantean en el aula (investigacifn) y desde donde se comparte con
la sociedad la rigueza cientifica, tecnolégica y cultural de  la
humanidad (servicio, extenzitn, difusidn): Le identiftcaclén
del quehacer clentifico como eijercicio que permite al thombre el
conocimiento sistematico y racional de su  entorno natural y

ncinl, a difevencia del sentido comin o conncimlento antidiano:
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el reconocimiento de la distincién entre ol método cientifico como
el rcaminn sequrn que conduce Al conocimiento ctlerta de  los
problemas v fendmenos que se dan en la realidad. vy 1os técnlcas de
investigacién rcomo los instrumentos o herramicntas gque ayudan al
eatudioso a recorrer ene comino: v, wor Gltime. &1 reconacimienta
de cue el rigor concentual y metedologilen, Asl como el maneio
adecuade de tf:enicas de trabajo académico. son el sustento de 1la
carrera profesional ane se inicia en enns momentos, As. pues, la
propuesta de APRENDEE A (PENSARY™'! se convierte en el  desafio
fundamental que se plantea a los alumnog en sn  primer contacto
con las materias de Metodologia v que se procursa mantener  como
elemento de animactfin a lo laran del nerfodo escolar.

En este contexrto -y en el momento opoariano, que no
necesariamente ocurre en la primera soesitn-, enseguida se  propone
a los alumnes ¢l contenldo de la materia., las reglas del juego, la
dinimica de trabain, las actividades de aprendizaie y las formas

de evaluacion.
1.~ Contenido de la materia

Hablamos aqui de contenido ¥y no del programa de la materis
porque, si blen se dispone de un programa y se presenta
farmalmente un plan de trabajo para cada semestre, la realidad nos
fur mostrando que es mas importante trabajar y tratar de alcanzar
eann los alumnos log lineamlientos b&Asicng minimos de la materia v
aun obijetivos, en lugar de cefiirse mecAnicamente a la secuencia de

un programa. Ef as1 como Se plantea a log alumnos el sentido vy la



impmortancia de  esnta materia como  fundamental -y no =610
ingtrumental- en su proceso de formacibén profesional. por cuanto
en ella se anrenden los elementns tedrico-conceptuaies acerca del
proceso de conocimiento, as!{ como los  instrumcntos de  trabajo
aplicables en las tarcas idcedémicas que se realizan a8 1o largo de
una carrera universitaria y en la vida profesional. lle allj que
los contenidos bfsicos gque se proponsn para un semestre de
Metodologfa se  centren  en dos ejes temAticos: o] procesoe  ded
conocimiento y los instrumentos de investigaciédn.

Cabe aqui acliarar dos cuestiones importantes. En primer lugar,
el hecho concreto de que en todos los cursos de Préctlicas de
Investigacién hemos debido optar por el miamo programa -contenideo-
¥y las mismns actividades -tramite didActico- gue proponcemoas a  los
grunos de Metodologia de le Inveatigaci6n., (S61o una vez nos  toch
atender un  grunn  en los dos eursos., en su primern vy sequndo
sementres respectivamente: experiencia a la cual se suma,
favorablemente., 1a onortunidad que tuvimns de asesonrar a ese grupo
en 1 tema Métodos de eastudio en su  correspondiente curse de
Introduccién a lq Univeraidad. A partir de una informacién basica
gobre el método cientifico vy  un  entrepamiente basico sSobre
investigacién doncumental, con agque! grupo se pudo desarrallar en
el sequndo Semestre un trabajo préctico de clerte vuelo tebrico
que  consistiés en elegir y profundizar temas relacionados con el
vroceso de la investigaciém cientiftica; por ejemplo, el papel de
las hipbHtesis., la relacisdn teoria-métode en el procesn de
investigacion, o la distincidn entre los niveles descriptive,

coneeptual vy tedricn, entre otrof. En vlaticas con ntros maestros

h1



cque lo han atendido hemns rstado de acuerdo en gue  hoy, ese nruﬁn
da muestras de un clerto donnrrnlln Aradémico,. en relacian con
otrogs  de la misma generacidn) . LA razdm nara entar nor el omiamo
programa Yy 1an mirmas actividades ha sido también muy concreta:r
&1 establecer contacto con ellos, de inmediato hemoo observadn oo
evidente talta de entrenamiento vy pericia en el elercicio de  la
lectura ¥ la carritora de textos académicos. Y este da lugar A la
sequnda ANentian que  dencenmos aclardar: el Axita  de estng
experiencias no habremos de apreciarln en términoes del alto vuelo
teérico-metodnlSaice que puedan exhibir nuestron exalumnos -auncie
sea posible ubicar alqunoa ejemplos significativos en cada uno  de
los grupons- sinc mas bien pnf la tamiliaridad. buena dispnailcidn y
recopocimicnta aue  muchon de #)llos otorgan, verbalmoente vy por
egsertte, a los eciereicios de lectura v redacacién de trabains
escolares tue deben realjzar en otras materias,  para otros
maestros y eon otros semestres, asf como por ciertas actitudes que,
tanto en )  semestre gue se Jleva con posotros como despufs,
alqunos de ellos comparten con nosotron: "me gqueta tu materia
poraue nos invitas a eventos y actividades fuera de la
Universidad’ (Ana Luisal: "guiero, maestro, que me oriente ¥y me
ayude a cambiar de carrera”(Esther, Migquel. Ratl. cases de alumnos
que 8e han ido a otras cArreras y universidades): 'ya estoy
nensando #n mi  desiarrello orofesional: ame la contaduria Poblica,
pero me interes”a on ejercicio en un contexto de-desarenllo humano
des las organijzacionrs;: entay viendo en&l e la medior soeiédn para
estudiar wna maestria en  Administracién:  oriféntame un  poco”

(Angélica. alumna de ocravo cemestre. on &l grupe gue  tuvo con



nosntras jas dos materias): "le tenao una noticia: me voy a wuna
maestria en Guadalaiaria. el proximo mes de septiembre; va  terminé
mi carrera oero no me déebo tuedar con 1o que tengo” (Tomasa Alumna
de décimo semestre, en el primec grupe que atendimos en 198%): “me
qusta 1 arte de escribir: oriéntame, maestre. vara desarrollar
esta inoutertud’”  (Orbelin, Girlberto, dos alumnes de distintos
semestres v épocan).

Y nagui vale mencionar un articule nuestro -El  anélisis  del
texto clientifico: una propuesta metodolégica y pedagbgica-, oque
hemos  empleado copo material de estudio y  animacién eon todos
niestros cursns de Metodologia. Aquel escrite surgi6 de  una
curstion ane nos formulo el Colegio de Bachilleres on el histrito
Hederal Ao finales de 1983: 006 hacemos PAra gue DUesStrous alumpon
aprendan A leer y escribiv'textos cient{ficos? Nuestra refomestas
e proponer  un  curso-taller sobre el anflisias  de) Lty
cientificn. anovados en la hinétesis de oue el problema de la
lectura y la redaccifdn no radicaba en los estudiantes sino en 1ns
maestros. es decir, en su actitud como investigadores y como
docentes. El curso-taller se realizd, en efecto, con 32 maestvos v
con unp duracién de 32 horas, B! oroducto final fue upa reflexién
eascrita oque cada maestro presentH, a4 1a cual Se sumd 1la nuesntra
como devolucién critica de la experiencia de coordinacitnm del
curso-taller. Terminando amuel afn vine nuestra vinculacién a  1a
UWIAT., v con elln la oportunidad de confrontar acic)l  esorits eon
niestra ovrfctica docente. Elleo nog ltevd a revisarlo vy  adantarilo
en  términos de la realidad de la U3AT, y finalmente a publicarla

en  1a rrvista Perspectivas Docentes, que edita la nNirecciédn  de
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Estudios ¢y Servicios Fducatjves de ecpta Casn de HEstudios. En la
préctice hemos podido ensayar y comprobar la utilidad de ese
pequedlo escrito como material de enlace -coma "pegamento”  decimos
en nuestra platicas en los grupns- entre las nociones bAsicas
sobre  la cieacia. el método cientifico v la investigacién, vy la
realizacién practica de un minime trabajo de consulta documental
coma  producto final de cadn semestre:; y todo elln en el  contexto
de  lan limitaciones horarias v ambientales eue rodean a  nmuestra

materia.

2.- Las reglas del jueqo

Las reglas  de iuedo que se plantean en  estan malerias
constituyen una propuesta de accifédn para la auntodisciplina. Ne se
trata de plantear ¥ aplicar una disciplina que parte de agentes
externos al 9proceso educativo gque se da en el aula, sine de
practicar ciertas nautas de econducta gue contribuyan al
autoaprendizaje y, por tanto, al desarrollo académico de los
estudlantes. Normas de trabajo como la asistencia y 1a puntualidad
buscan formar hébitns de trabaijo acodémico de los cnales cavecen
los alumnos que ingresan a la Universidad: nn se trata agui de
asistir a todam las «clagses por la fuerza Ilmposmitiva de un
reqlamento., gue establece cierios limites como requisito para la
presentacidén  de exémenes: ni de !legar puntunl a la clase porque
8i no se llega &)l macstro pueds cerrar Ja puerta o anotar un
retardo en la tista de asistencia. No: Aqul  proponemos  la

asistencin y 1n puntialidad como reglins de nro cgure eontribuyen  al
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avrendizale grumal v al! desarrolle tndividual, a partir de las
experiencias comnartidas con 1los otros compaferes y con el
mAestra. Ne /111 poestrra exigencia: cvando ne falte A una Kenidn o
e lleque tarde, es necesario iaformarse de lo que sucedié v de lo
gue wva a ocurrir en la siguiente, Esta exigeneia estimula el
sentido de remponsabilidad individual al evitar gque, ademds de la
inasistencia o @] retardo. se acumulen tareas o trabaios por falta
de informaci6tn oportuna.

En este mismo orden de ideas. otra reqla de duergoe  que
proponemss y estimulamos continuamente es  ta  "obligacién™ de
pensar, analizar y "digerir” cada tema o curstidn que se  propone
como tarea, en contrapnsicidn con coalouier intento memoristico.
Si bien se subraya el papel de 1a memoria como una famltad de A
menie  humana  -~due Nos  permite  AlmAcendar, cansServar y usar
oportunamente todo aquello que conocemos-, npuestra  exigencia
permanente es la de aplicar el sentido critico a cada cuestidn que
ne  propone, en orden A S0 comprension y oanrohennidn. Se aprende,
pues. a aprehender.,

En torno a estac dos reqglas de juecan, no podemos deiar de lado
1a mar reciente de NIcRtras exoerciencia=s. relacionada en este caso
con la contradiecién ame ys hemos mencionade Al referirnos al
contexto de nuestro trabejo: aquella ceontradiccién planteada per
1ns Aalumnos mie se jnterrogan por qué. si en Metodologia exigimos
pensar y analizar, en otrus materias sus maestros les demandan la
mera acumulacién y memorizacién de noclones. Nurante el filtimo mes
de perfode escolar, acostumbramos subrayar que. dada la

importancia e 1a asesoria que debomos prestar A 105 nroductos
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que ae estén elabnrando  dentro del  autla. e= fundamenta) ia
asistencia ¥y la puntualidad, @ afecte de no werder las
obeervacionen del  conrdinador sobre el contenido v la  formn de
diches preoductos. Asf lo hicimes en el per{ndo escolar que acaba
de terminar. devolviendo en cada clase y en  todos Jos  grupos
observacionss  acerca de problemas encantrados en las tases
anteriecres de los trabajos que estaban en procesn y gque se
entreqarfan comn  producto final., as{ ecoma  orientacicnes mobre
aspectos a considerar en la elaboracién y  presentacion de . los
mismos. Durante sels aemanas se trabaid en seis temas eqie a so vez
conformarfan un =8l0 trabaio de investigaAcidtn documental euyo tema
qgeneral fue Metodologle de la investigacién documentazl. Para las
dos QAltimas semanas se enfatizd en cincn aspectoss claves  de
acabado. sin  los cunles el esfuerzo de consuita documentat ~en
cualquier campe- plerde todo valor: saber escribir la introduccidn
al trahajo. como carta de presentacisn del mismo ante ta comunidad
académica: comprender el sentido de las conclusiones como o)
resultado de la confrontacidn entre lo gque se obtuve en el trabaio
Yy lo que se propuao en la introduceién: la presentacidn complirta y
exgcta de la bibliografia, vy en su caso de la hemeregraffa y ntros
documentos, aomo lea relaci®n de los materiales gue sirvieron de
base para la elaboracisn del producto: el mancjo adecuado y
cujdadono del aparato critico. como testimonio de) uso rme hicimos
de] material deocumental: y la cuidadosa elsboracifn de Ja portada
del infarme. como "acta de¢ npacimiento” del wmismo  ocue  debe
conriderar la ubfcacién institucional del trabajo. el tema vy su

contexto o coyuntura. «l atteor. y @l lugar y fecha donde gze
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produce. La Gltima sesién,. en cada unoe de los cinco grupos -cuatro
de Metodolnafa v uno de Practicas- se destiné, pues, a inventarlar
las cuectioness one  se deberian cujdar en torno A ©@stos  cinco
agpr:ctos  claves, Ocurris en uno de los grupos que, cuandoe nos
presentamos al aula a las 9:88 horas del  qjueves 5 de  julin,
encontramos en el pizarron este jetrero: "maestro, discidlpenos, nn
podemos guedarnos a su clase porque  tenemos gue  entregar  un
trabaio para otra materia”., MAD alla de la molestiA versonal que,
en l¢ inmediato, nos ocasiond el incidente, he agui 1a wvaloracién
gque resulta del asunto: sencillamente, otros dos maestros habian
colocado al dgrupo ante la disyuntivae de atender sus trabajos o
asistir a la clase de Metodelogia: las dos horas de Metodolegfia
fueron la puerta de emergencia ante el terror preducido por la
amenaze de perder en agquellos dos trabajos. Asi 1o confesaron los
muchAchos en una sesidn de autocritica gue propiciamos e¢) dia 20
de  julio, fecha establecida para el examen ordinario vy que
nosotros  empleamos vpara recibir los trabaios finales y para un
ejerclicio de evaluacidn deneral del curso-taller en cada grupo.
Hieimos notar gue entendemos la circunstancia gue los  indujo a
Amiella | tuga -de la clase v de 1la realidad-. pern subrayames el
dohle etftecto neqgativo de la misma: por una parte, el caer en la
trampa de los maestros memoristas y, por otra, la pérdida objetiva
de las observaciones gque fhamos a ofrecer e) dfa 5 en tornn a los
trabnins e ahora se entregarian. En efecta, su  revislbdn nos
permitid verificar errores u omislenes importantes en cada uno de
los cinco aspectos subrayados. El lunes 23, a las 9:8@ horas, casl

toda el grupe Se presentd a leer la lista de calificaciones y a
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recivir  los frahn1os. Lo gue en’ ofros | grupos - normalmente  se
atiende en 15 minntas, en este caso ae convirtif® en una platica de
una Thora., e respondi® a la expectativa de nerviosismoe con  que
les muchachos nos visitaron en ia Salp de Macstros: pudimos
entonces  subrayar (o diche en la platica del) dia 28, vues #ra In
que haebiamos cobservado objetivamente en los  trabajos: pudimos
aclarar que nuestra apreciacién, expresada en 1a calificaciédn, en
ningtn casn y por ningtn motive tenfa eacficter de  desguite o
ajuste de cuentas por la fuga del dia 5: y expresamos. por filtimo,
nuestra animaciétn A mantener el eaniritu Alerta nara no caer  en
este tipo de saltdas, que ledjos de contribuir a ~u desarvollns
académico hacge wmhn  fatigosa y menns productiva su  labor  como
estudiantes. El relato de enta exneriencia miedaria incomnleto sin
1a menelém de un hecho valtioso aque se produio el 1ueves 19, un dia
antes de 1a reflexion tue tuvimos ann el grupo. Ese fueves,. a las
11:9% horas., salianmes de la Sala de MAestros runhe a un auditorio,
donde  asistirfamos a un difilego educativo entre macstros de la
UJAT ¥y una maestra de la UNAM snbre El sistema educativo superior
y 8u relacién con la sociedad, Fneontramos a cuatro alumnas de
este dqrupo, & uienss vpreguntamos o) motive de su visita.
"Simplemente queremos platicar un rete con uvsted, maestro’” fue su
regpuesta. "si les mparece -propusimos- vamos a8 un  eventa que
sequramente  les resultard Interesante”. Aceotarvon, asistieron al
didlogo y participaron. Cuande se discutia sobre ¢} doble papel
gque debe jugar el maestro na n6lo como vprofesional de la
disciplina gue  estudid sino  también como profesional de  Ja

docencia, nosotros intervintmos para shbroaysar e muchas
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sitpaciones de la vida vpersonal ¥y social de Jlos alumnos se
convierten fn abiate vy medio de comunicacién educattiva. gue anima
&1 desarrollo minmo de Jos contenidos de Yas dirtintas materias.
Una maestra nos rebatld y sefialéd gque atender esas  situaciones
desvina la atenciébn  y hace gque se descuide el programa de la
materia, fue epronces cuando wntervinieron ias alumnas: "vamos a8
defender n  nuestro maestro -scefialaron- porque con Ei hemos
aprendido mucha m&s cue con acguellos gue se limitan 2 su  vroarama
y nos exigen todo de memoriaY. La expresion "vamos & gefender a
nuestro maestra” suscitd 8 guasa entre los asistentes, algunos de
log cuales la interpretaron como gue habfames llevado "porra™ para
la dismusidn. Tntervinimos de nuevo, aprovechands la alusién a 1a
“porra™. vara explicar e] sentido de e participacion de  las
alumnas ¥y para comentar el incidente del dfa 5, de)l cual «allas
fueron actoras.

Por Hltimo, y en el mismo sentido, =e propone como norma  de
trabajo la lectura cotidiana. LA propussta de lrer, leer y  leep
-no =u6loe lo gque se propone en las materias sine muchos otres
documentos o temas de interés para cada suieto- se sustenta y & la
vez se complementa con la exidencia diarin de escribir, escrible ¥
egcribir, en orden & gqenerar una disciplina que muy pocos
estudiantes vposeen en el momento de su primer contacte con el
miehacer unfversitario. (Un aspecto concreto del ejercicio do
escribivr es el relacionado con la ortografir., problema é&ste guse
definitivamente resulta impesible atender en el senn de la cltedra

de Metodologial.



3.~ Dinémica de trabaio

NDesde el arimer momento nlanteimns A los alumnos  nuestra
dispesiciétn a fungir come coordinador del proceso de aprendizaje.
pues éste dependr en lo fundamental de la actividad practica de
log alumnos. Acul la reala de oro es que 86lo se aprende a
invratigar investigande. De allil que la cltedra se convierta en un
curse-talier. cuyas productos deben ser elaborados por leos atlumnos
~indivjdualmente o en equipos. bajo la asesoria y orientacion del
maestro-cootrdinador. ¥ de alli que ¢l zistema de  evaluacion ge
oriente a la la valoracidn de los productos y no a la constataciédn
memoristica de noclones acumuliadas.

Ademas de 1los  eijercicios de consulta hemerodrafice aue
emnleamns  comn pArte del tr&mite didActico, se han  desarvollado
ntran actividades nn menns tmportantes. con base en un criterio de
oportunidad v de Interés para la formacién eultural de log
universitarion. Un ejemnin de este tipn de actividades €ue 1la
visita, en 1986, a una exposicidén fotoqrafica sobre la Amazonia,
en el Museo de Historia de Tabasco, cuya temfAtica permitia  al
visitante la reflexiéin sobre la rigueza forestal de este  Estado.
Tambifn resultd muy signiticativa la visita de un grupo al Maseo
de Cultura Popular. cuya temAtica fundamental es la riqueza
etnoldgica  de Tabasco. Sorprendida por toda (o gque allfl  observs,
una alumna de origen maya-chontal neos abordd con esta reflexion:
"fijese, maestro, que asi o5 la cocina de mi casa; yo no aabia que
agui en  1s eiudad hubiera estas cosas™. En ¢fecto, alli estaba

reflejada nu procedencia y su ser. sin que ella tuviese una clara
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conciencia del valor de su eénia. De igvual manera sirvid como
ejercicio drr lectura y escritura la azisvencia A 1la pelfeula
CHEDNOS. uno de Jos filmes rcientifico-culturales en  formato
Omnimax de 78 mm. gue exhibe «)] Planetario Tebasco 2088 en  la
ciudad de villahermosa. Aquelia produccion, reslizada finicamente
on  imagen ¥y londe musical, sin texto narrado ni didlogos, nos
permitit, un exitoso efercicino de redaccidn: mAs de 288 alumos
contarnon por eacrito 1A pelicula y narticivaron en el comentarino
agrupal zobre su contenido e importancia.

Otra actividad de aprendizaije consiste en la lecturs comentada
de textaos bAsicos alusivos a la materla v textos complementarios.
relacionados  en aeneral con el &mbliro universitarie. #) mundo  de
ia ciencia b4 la tecnologia, los grandes pensadares @
investiqadares vy emuegtiones de  interés  local, naciocnal o

" internacienal. Tal es el caso de la lectura, poar canitulos, de la
vida de Albert Einateldn: o de vuna conferencia sustentada. en 1979,
por rl entonces npresidente de Chile. Salvador Allende, ante
estudiantes y masstros de la Universidad de Guadalajara: o de la
leyenda qriega de D&dalo e Tcarc, parva pensar que la educacidn es
un viielo anlitarioe y que cada caien debe fabricar sus propias alas
para anrender A wolar: o la recomendacién de textos comn el de
Guillermo Michel, Aprende a aprender. que motivan y orientan =&l
glumne en el sentide de vaolverse 1 estrvategqa de 59 propin
aprendizaie: o [ coma en un semestre mas reciente, la lectura de
un libro durante las vacaciones gue en diciembre se intercalan en

el semestre escolar.
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4.- Formas de evaluacitin

Fata cuentién nos obhiian A anticipAar una  de 1o
conclusiones més diffciles en este trabaio: now talta andar mucho
camino para llegnr al punto y al momento jdeales en que  nuestros
alumpos  senn los Actoren directos de su evalnacién, el ver este
sea e) punto mAs dAbi) en tnda nnestra cexperiencie, porgque A pesar
de 1los  estuerreos de animacidn sociccultural no se logra  pasar
ciertas barreras firmemente afianzadas en el pensamiento y  la
préctica académicn de gulenes pasan cop nogotros la primera  etapa
_de sSu vida universlitaria pero llegan a ella desprovistos de  los
rudimentos de!l qurhacer acadfmico. Un eiemplo de esas barrervas es
el trato pertaonal con #1 macatro: asf, es mal viste ©) e un
alumnoe  tutee Al marstro, pues se Trae arriigade el prefuicio  de
gue “hay gue regpetar las distancing”. Pero el ejemplo que mbs nos
lnteresnA es, precisamente, 1A ablerta negativa a la
Avtoevaluaciobn, cue axpresan ans tedos los alumnos ¢uando re les
solicita -en ltosn efercicios de evaluaciétn que realizames con
frecunencia- gue ellos se pongan frente al espejo y  evalten su
paArticinacidn en el curso, ¥ gue 1o eXxpreaen nmuméricamente con una
calificacifin de cero a dier. Hemos avanzado en €1 primero de estos
aspectos, en el sentide de gue muchos estudlantes expresdan con
henrpder. vy seriedad 1a percenciédn de su participarién en nuestras
materias: vern en ol momento de expresar esa evaluacion con un
termino numfrica, muchos declinan esa respongabilidad ¥y nog  plden
que  nosatros los "juzguemos”, como sl en etecto se tratase de un

tribunal en el gue ellos son les reos, el maestro un juer y  la
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calificacitn wna sentencia condenatoria o  abselutoria. Nos  ha
tocado, pues., mantenernos en ese papel de astanar cAlificanién
nmérica al rendimiento escolar de los alumnns. No obstante, se
ha logrado introducir entre lag actividades de cada semestre y o on
cada drupn etferclclos de evaluacidtn oue unas veces tienen carfctor
de encuadre preliminar para identificar el perfil de los alumnos y
Ins grupos, otras coanstituyen evalnaciones intermedias para
identificar la forma como los grupes perciben &) desarrolleo de  su
procesio  de aprendizaje, ¥y en atras mas sirtven precisnmente  como
evaluAacién final de cada semestre en cada uno de lor grupos.  En
eate Gltimo tipo de ejeraiclo hemos procurado acumular en carpetas
lag evaluaciones escritas por los alumnos, las cuales giran en
torno A lan aiquientern nuestiones: cAprendf alan en este curno-
taller? {en cano neaative exoliecar las razomes @ on caso
afirmative indicar la due se  aprendid).  :Como Al o mt
varticivaci6n en esta experiencia? (Ademls, calificarse de cero a
diez). ;Comen rvalfino 1a participacién del maestro-coovdinador? v
(e sngiero para mejorar el trabajo en esta materisa? En el
. apartade corresvondiente a los resultados de la experiencia se
aboardard en detalle e) andlisis de erstos edercicios de evaluacién

realizados por los alumnos.

5.- Los momentos de un semestre

Para cerrar egsta descripcién sobre los contenidos y el
tramite didactico de miestras materias. valge asefialar cue nuestrn
trabnio a 1o large de un ciclo escolar -que formalmente se connce

como semestré- comprende  tres momentos o verifodos claramente
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de]lmitablnﬁ y observables, Un vrimer nerfodo, de un mes  de
duracién, a1 gue denominamnsg aprestamiento © calentamiento, que
comprende  tanrn eiercicios de bAsmueda de  informacion, lasrunra,
recgrte, pegado, analisis vy eritica de articulos de fondo -sobre
temas oue van  snargiendo de arcuerdo  ceon log criterios Aantes
mencionados- en perif6dicos vy revistas, como la practica de
técnicas de investiaacidn -fichas dorcumentales, fichas de trrabaio.
resfimenes de texton, entre atras-. Un secunde momento. gue nodemos
identificar como introducci6tm el método cientfifico. comprende unas
aeins semanas durante las cuales se aboardan los fundamentos
tedricos de la cienria y de la metodologin cientifica, o partir de
dos o© trea textos bisices que recomendamo:s desde el inicio del
semontre v ooue se va anrendiendo a cansalrar de manera similtanea
y retlexiva en orden a tamiltarizarse con los métodon de  snalisis
v sintesis de la informncidn ~5¢ trata, pues, de un momento
eminentemente  tedrico-. Las @ltimas seis semanas del periodo las
dedicamos a 1o que consideramos el momento de la préctica, que se
caracteriza por la elaboracidn de un  trabajo de investigacién
documental, mismo que en cada semestre se procura  plantear  en |
torng A un tema diferente al del semestre anterior: fste con el
fin de vitar. en lo neosible, la actitud traudulenta y facil de
copiar el trabaije de otros. Estos tres wmomentos aonforman un
coniunto o pamete con &l coal tratamos de cumniir el cometido cue
hemos Sefialado a 1o largo dé¢ ¢3toS apuntes: que nuestros &alumnos
aprendan a leer vy escribir, que identifiquen la misién de la
Universidad y. en consecuencia, comprendan el sentido de ser

eatudiante universitario.
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C. LA RESPUESTA

Nos orononemos  en este apartado vresentar los  Aspectos mas
sobrecalientes de L respuesta mie ot alumnes han dade A nuestra
propuesta. Se trata, opues.de verificar el sentido de lan
observaciones que, en diferentes momentos y  situaciones, han
expresado por escrito como devoluctddn mue descodifica la reslidad
vivida pnr ~1los a vwartir de nuestiras propuestas de animacidn.

NAada la extension en el tiempo de esta exXperiencia  -diez
semestres-, asi como la amplitud de asnectos o cuestiopnes que se
han despertadn, y por lo mismna resultan susceptibles de  evaluar,
nos vemos precisados a ajustar @) alcance de nuestreo andlisis, en
dos sentidos. Por una parte, los puntos de referencia para et
anAlisis seran fundamentalmente aquellos gue hemos shbrayade  comn
objetivos de nuestra experiencia. tnnto al plantear la cAtedra de
Metodologia v su contexto como problematica-obieto de eatn trabaio
como en la narracién misma de la experiencia (pp.4 y  30):importa,
pues. una  lectura analiticn on la propia vozs de los alvmnes  en

terno A nuestros propfsitos de que ellos aprendan 8 leer (1 texto

y el mundn), identifiquen la misién de la universidad v, en
consecuencia, comprendan el sentido de ser estudiante
universitario. Por otra, v sin menoscrbe de la vallidez de las

experiencias wparticulares -en cada semestre, grupo y ejercicie
de  aurnevaluaciéon-, hemor aeleccionado glete de esos edercicios,
en cada uno de los cuales -dependiende de sus caracteristicas
eaperiticas- es nosible pncnﬁtrar una rica gama de respuestas  oue
encrjquecen  la reflexi6én y nos orientan en el camjno de la

reconstruccion tedrica de la experiencia global. El criterio de
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EELgcciéh de‘los mifmos no es otro gue la varicdnd de situacienes
en due gse han realizadn, en orden .n ayitar repeticiones o
relteraciones innecesarian. ¥ ea aqul donde  epbe orecizar ooae
hemos descartado ~desde el inicio nismo del trabain- la
verspectiva de un mivuciosn  recuento estadistien e las
respuestas: en primer lugar porcue las cuestiones ptanteadas  como
obieto de reflexifin-evaluaci6tn siemopre se formalaron ablertas: y
aegundo, porgue esta micoma condicidn ha dndo lugar A un nimero
ilimitade de resnuestas abiertas, individuales o arupales,  gue
nosotros nreferimos aprovechor por su enorme riemeza  cuntitativa.
De ally que,en cada uno de los casos selec¢eionados, npuestro
interés se entoque -mas nlla de los datos estadisticos. me gf
hemos lograde establecer- 2 la recuperacién de reflexioness en las
cuales es vosible apreciar el sentido -a veces metondolégice, a
veces pedagbgico, a veces semiGtico- de las experiencias vividas
por los alumnos: sus aprendizajes, expectativas y  percepcién deld
rapel que fuega ¢! maestro-coovdinader en esada una de las
experiencias. Inicinremos nuestro anédliais con el efercictio dé
evaluacién dgeneral Tealizado con los cincq grupos del semestre
Septiembre 89-Enero 98. fTomaremos en cuenta las respuestas a las
cuestiones: ;aprend! alge en este curso-taller? y iscbmo evalfic la
participacion del maestro-coordinader?, asi como la evaluaci6bn
arupal escrita por los eguipos aue en cada curse  trabasjaron
durante el semestre. Un ejercicio particular de ese cemestre -al
cual nos  hemos referido en -1 Aanartadn A de este capnftulo-
constituye el segundn caso gue vamos A annlizar:  consistid en

autoevaluar i e aprendi$d alao o no en 1 trabade de elaborar una
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ponencin sobre &1 tema Educaciétn., Ciencia y Tecnologlie en México,
También del) miamo semestre tomamns la experiencia de leer un libre
durante ol neriodn vacactonnl de dictembre: este case pone  sobre
la mesa ol papel que  jueqa la animacién de la lectura:
examinaremos, nuor n lada, el tipo d? lectura que 5e generd con el
ejercicios wor otro lado. una muestra de lo escrito por ainco
alumnos  -uno por gqrupo-  en torne al libre que  leveron.  De)
acmestre que recien termind tenemes la reflexidn de los plumneos en
tornmo & la tarea de elaborar una ponencla. que en esta ocasidn
tuvo como ohjeto de cstudio la wisita papal a nuestro pais. TLuego
analizaremos la expericncia de auteevaluacifin realizada por
pAsanter e asiastieron a curses de titulacidén en los cnales nns
toch coordinar 'a matervia de Metndologin., Se incluye también la
experiennia oon an aruno de Intreoducci6bn a  la  Universidad.
Similar anAtisis nas tomara la exoeriencia de coordinar, en  tres
cursos ocuatTinestrales sucesivos, ta materia de Metodologia en el

furso Propedéutico de la Maestrifa en Administracitn.

1.- Autoevaluacién de cinco grupos de tronco comin

HechAa nuestra aclaraclén en el sentide de que en los
qgrupos de segundo semestre plantesmos y desarrollamos los mismos
contenidos  temAticos ¥ las mismas actividades de aorendizaje  aque
en los correspondientes al primer semestre, al términe de  cada
veriodn esecolar hemos snlicitado a los eatudiantes  resolver un
cuestionario de autoevaluacidédn. Este ha oido repuclto A veces

dentro de la misma sesidn dedicnda &8 1os exfimenes ordinarios -gue
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paré nosotros se reduce a un mero tramite en la medida en  ogue
simplemente procurames sonstatar st los trabaios que entregan comn
producto final de) semestre puedan ser susitientados nor escrite at
responder una, dos o maximo tres cuestiones relacionadas mon su
contenido-: otras veres o la Altima Sesién del perfodo  encolar.
que apnrovechamos, precisamente, pAra eieprcicios de  evaluacion
escrita v oral. individual v arunal. e las ematro cuestiones
planteadass en ¢l ecuestionaria. conaideramas como mis pertinentes
-aungque no menos animAadoras de nuentra practica- Agnellas gue S
refieren & la auntopercepcién del aprendizaje ror les alumnos vy su
percepcidn sobre el papel o participacién del maestro-coordihador:
asimismo, fn  este caSo resulta retlevante el anfAlisis de los
eiercicion de evaluacién grural slaborados por los  equipos  de
trabaje al interior de cada gropo. téatese, por una parte, gque Al
hablar de curno-talier =urge de suyo el término maestro-
coordinador, que pone de mani fiesto niestro abandono de la actitud
magistral vy la introduccidn de formas téonieco-vedaghoicas de
trabajo que convierten el aula-cAtedra en una especie de taller o
seminario donde hemos intentado -y hasta nouf  lleqgqa nuestra
pretencifn metodologica v nedegégica practicar la comunicacién
educativa y generar un minimo proceso de animaci6tn socio-cultural
en el seno de la Universidad. Por otra, c¢obe aclarar oue Ja
decisifm de elealr 1os grunns de este sementre obedece a gque  én
este periodeo se dieron las medores condiciones -no las  fOotimas-
para realizar de manera mas firme v coherente Jos  efercicios de
Antmacictn gue hemos planteado en 1A fundamentacion de rate trahain

v en los apartados anteriores del presente canitule: se pude. por
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eiemnlo. !levar ecierto-contimidad entre los elercicios. amén  de
e se estnuo menos exnuesto a las interrupeiones ocasionadas por

feriados o "tenteios™ aienos a la dinfmica Académica.
a.- Autopercepcién del aprendizaje

Hemos interrogado a loa alumnos: pAprendi alao en este
curso-talinr? -de Metodologfa de la Inveatigacitn o de Préacticas
de Investigacidn- y les hemos pedido que expliquen -en  caso
neqativo- las razones de su respuesta, y gue en caso afirmativo
indiquen aguellos aspectos gue consideran haber aprendido. 7Para
los efectos de este ftrabajo, el {limitado nimereo de respuegtas
abiertas,  individuales v gqrupales.lo hemes  ordenAado en ocho
indicadores mir resumen las tendencias banicas de su
autopercencién del aprendizade. Y agni vale sovbrayar que  los
intertragantes npuntan A la autosvaluacidn de la  experiencin de
aprendiznie v mno a la =onstatacion -tino  examen- del  registro
memoristico de X o ¥ cuestiones de contenido de la materia -due.
poOT otra parvte, vAalorsmos en el contenido y la forma de los
trabatos owe ellos elaboran. individualmente v en grupos, a  le
largn del semestre-; de Allf gque, en el momenta de su  recoleceldn
por escrito, sjiempre hagamos la advertencia de cque sus respuestas
sirven para evaluar el curso-taller en ol cual han  participado:
que en nadn afectan la ealificacitn o nota semestral: y, por ende,
1a necesidad  de expresar libremente su opinifn  sobre las
cnestiones gue e plantean.

Enscauida enumciamns, en su  orden de aparicion, las
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tendencias basican mas  relevantes  que  So abhoervan en ias
respuestas: 1) aprendizaje de hébitos y técnicas de lectura 2) la
practicn  de pensar. reflexionar y analizar situaciones-problemas
3) el papel que dcbhbe cumplir el estudiante rn 14 untversidad: 4)
Ia importancia y el sentido de 1a investigaeciébn en 1a  formaciédn
nrofesional; 5) técnicog de inveatigacidn dommental : 63
aprendizaie  tefrice de  la metodologia de  investigaciong IR
hAbitos vy técnicas de trabaio gqrupal: 8) oxpreaidn de la

motivacibn adquirida en el curso-taller.

CUADRO Wo. 1 :zAPRENDI ALGO RV ESTE CORSO-TALLER?

RESPUESTAS 1-A 1-8 1-t -1 -6 1 WL 1
1.04bitos y téenicas de lectora n 1] i 1 i LV 3
2.Analfzer, pensar y retleriomar 15 ] 15 17 [} 9 12
J.tapei del estodiaste wniversitario] 17 ' 9 1 ? LY "
4.1sportancia de 1a investigacifn 1 5 1 1 ? n [}
5.1kcoicas de {nvestigacién L) ] 59 1 13 n Y
. Retodologia de 12 favestigacibn 1" b 1] 4 L 1) 1
T.trabaiar en qrapos o equipos ] 2 2 1 1 11 4
t.Motivacibe 3 1 H H ] b [

TOTAL D RESPUISTAS 12§ n 128 it n 9t 1"

En »1 Cuadro Wamero 1 presentamon el resumen cuantitativo de
egtas  topdencias basican, on columpas oue myestran e) ndmeros de

respuestas ubicadas en cada tendencia y en cada unn de 1os grupos
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atendides -en el weriodn escolar Septiembre 89-FEnero 90. Los
totales al pie de cada columna indican el nmero de respuestas
aAcumuladas en c¢ada grupe, mas no el nOmero de alumnas, cque para el
CABO 008 narece irrelevante. Y los totales al final! de cada
fila representan el nGmero acumuladn, en los einco  qrupns, en
cAda wuna de Jas tendencias. La columna de vporcentaje permite
epreciar el pesc relativo en cada uno de esos acumulaedos. A partirc
de eate examen cuantitative, nuestro anAlisis =se orienta a
presentar ejemplos que {lustran y subrayan el sentido de cada una
de estas tendencias o indicadores, para 1o cual hacemos uso del
teatimenio directo mediante la pregsentacitn textual de los
comentarios y sus autores.

En cada wuno de los grupos ¥ en la columna de lon totales  se
observa aue la tendencis mas significativa es aquella que menriona
el aprendizaje de técnicas de investigqacidn documental: 220
regpuestas. entre un total de 488, que representan vn A5% de las
mismas. Agqui surge un primer elemento de anblisis: Si  nuestra
valoracitn de loms logres o avances de las tareas de animacidn se
limitase a apreciar s6lo agquello que se puede realizar en medio de
las limitacionrs que sirven de contexta a la cAtedra de
Metodrlogia, entnnees cabria atirmar gue esta concentracidn de 45%
en el renglén aprendizaie de técnicas de investigaci®n  documental
-antre ocho renglonea- seria de suyo todo un avance
significative. Sin embargo. nuestra veloraclédn va mis  alléa:  a)
mero sefialamiento, por los alumnos, de aprendizajes en aspectos
como  lom hAbitos vy técnicas de lectura {9%). ln mpractica de

pensar, reflexionar Yy analizar situaciones nroblema (12%), el
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papel del estudiante en la universidad (18%). la importancia v el
aentido de la investigaciftn en la formacidédn profesional(as) y e)
vinculo teorifa-método on las tareas de investigacion {12%).es de
suyo slgnificativo: v 1o es mds o anreciamos el condunte de ostos
aspectos  (417%) como un acercamiento © aproximacién a nuestros
propbésitos de animar e! anrendizaie de la lectura, de 1A misién de
la Universidad vy del sentide de sSer universitario. Esto sin
nmenoapreciar, por su bAajo porerntaje (4%) agquellas respuestas  gue
nefialan aprendizajea de trabaja granal o gue expresan la
motivacion que por la actividad acndémica despertd en loss  alumnos
el cursa-taller, A pArtir de esata sequnda valoracion
cualtitariva del cCuadrn Namero 1, enecontramns vAalida l1a
presentacidn testimonial de las respoestas.

1) En tnrho Al aprendlzaije de habites y técnicas de
lectura., este indiandor se encuentra en reflexiones como: "aprendi
A analjzar las nartes de nn libro. a leer, va gue no todas sabemos
leer, al menos detenidamente, v menes atin comprender v reflexionar
la lectura'" (Margarital): "yo no smabfa resumir un tema: con los
resfimenes me fui dando cuenta de la impoctancia cue tiene un tema®
{José  Reven): "aprendf A leer un libro v apreciarlo oor su
contenido: de ahara en adelante voy a redactar y a escribir mejor
io qﬁe me provondga hacer™ (M. Isabel); "aprendi a leer y obtener
de la lectura ideas esenciales para la elaboracion de un  trabajo:
a conacer un libre v saber de In gue ae trata™  (Pedro): "la
mAteria me ha heche recordar, con la iectura. el buen hébito de
aprender cada dfa un pocno mas” (Gabriela: habis dejado de estudlar

durante clnreo afios). Hasta acguf, alumnes del grupe 1-A.
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En «) gruno 1-B encontremos planteamientos come: “desde que
“iniaia el ourse anrendi.  aunque a0 es ia materia de
Administracifén. a administar m} tiempo mejor para  leer:; tambifn
ancrendi A subravar mienteas leo; &8Tto yo no  acostumbraba a
hacerlo, y ahara me doy cuenta de gue es de mucha utilidad:
encantré un maynr gqusto por la lectura, deade periddicos hasta un
hﬁﬂn 1ihra™ (Ruth): Taprendd a leer, es decir, a busnear
iatormacidn en tucntes blbliograficas, para realizar un trabaio de
investigacitn™ (Beatriz): Taprendi a guerer, cuidar y respetar log
libroa: la lectura e cada gqulen hirzo -en vacaciones- me  parecit
muy  bonita porgque me distratio mucho vy me sirvié para reflextonar
sobre 2] tema de la obra™ (Maritza)d.

Oviniones del grupoe 1-£: “aprend! a8 mejorar mi lectura. debido
A la inslatencia dol maestra” [Alefandra): "antews, para  eptender
un resvmen. me  pasaba horas: aAhorsa ne e wmés fAcil: hay  oee
profundizar e Interpretars ta lectnra, para entender o cque nos
eatén diclendo (los libros), v eso es lo gque me hace més fAci) mis
eatudion:  la combrensiGn antes gue nada™ (Cristina); " aprendt
agpectos tan importantes en la vida de un estudiants como el saber
lepr; antes no  tomaba en cuenta las nntas de pie de pagina®
{Carlos Sebastifin): "es primordial leer para tener mAs cultura™
{Marcela): "para aprender bien hay gue saber leer bien, y cwon esto
no hay necesjidad de aprenderse el tema de memorfa, gue por cierto
es nn mil hAbito” (Caclos M,),

Criteries expresadoes en &) grupe 1~F: "aprendf e darle uso
ardenado a un Libro, para saber si su contentdo me interesea o no"

(Silvana): "n leer sin aburrirme” (Teresa); ™ al lesr un libro en
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vacaciones descubri oue. conforme se hace este eijercicio. se

sprende algo nueva., tanto por el tema del libre comoe por las
sugerencias para saborear una lectura™ (M. del! cCarmen): "la
mayoria de los trabaies era leer vy subrayar, vy sobre aae

reflexionar para lueqo aprender:; antes de entrar a la Universidad
no wodfa  leer un libro entero, ni sigulera una paglna: ahora.

estos  conocimientos me ayudarfin en mis trabajos de investigacitn

durante la carrera. para la tesis y sobre todo on la vida™ (Trma
de Jesfiz): " & leer én los ratos de espera o en o] tiempo  libre™
(Victor M.): " ahora ya vuedo leer un libro sin aburrirme: lo més

importante en esta carrera u otra es leer, comprender el texta de
un libro."(Ma. Concepcién).

Por 4ltime, destaca una oninién del curso 2-G: “me acostumbré
a leer, aprendi a interpretar con mis proplas palabras lo gue los
1ibros contienen" (Leticia del C.). Otras opiniones de alumnos de
este grupo coinciden o reilteran aspectos como los gue ya s8¢ han
mencionado.

2) Kl aprendizaje de la practice de pensar.
reflexionar y analizar situaciones problema os expresado en el
grupo 1-A con planteamientos como: ™ aprendi a investigar y peéensar
cémo . se elaboran los trabajos que nos dejan; la metodologfa noes
hace pensar y razonar lo ¢que se investiga v nos sirve para
realizar cualquier ctre tipo de trabajo™ (Irma):" desde el primer
dfa aprendf a pensar mas sobre lag cosns gque me Todean™  (Lorenadl:
"antes realizaba cualquler trabatio sin detenerme a Analizarlo. sin
pfeccuparme de Jos pason que se deben sequir: aprend! a llevar un

orden l6glco en todo lo que realize™ (M. Maadalenn): "mi manera de
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pensar resnecto a la materia cambié® radicalmente de la que traifa
de la nreparatoria, deonde me habian obligqado 71 memorizar muchas
cosasn de las que no me acuerdo: aprendi cue no debo memerizar sino
entender lAas cosas, pensar, razonarvlas, para aue as{ perduren  en
mi vida” (Héctor).

Criterios cxpresados en e] grupo 1-B: aprendf mucho. no
wvrecinamente de 1A materlia, sSine de lasg reflexiones sobre nuestra
responsabilidad: e! hecho de gque usted las havaR hecho estl ahf. 1o
demds nos  compete a nosotras, Si tomamos 0o elegimns esas
experiencias® (Mario); " a retlexionar, degde cosas tan sencillas
como definir qué es un lépiz hasta la nada thAcil tarea de realizar
una monograffa®” {(Luis Manuel); "a ser mas consciente de mi trabajo
intelectual y a ser mAs critico para saber =i realmente ' he
aprendido’ (Humberto Enrimie).

Comentarjos de alumnos del 1-C: “saher analizar un texto o
Articule parAa comnrender y razonar st idea orincipal”  (Adriana
Virginia): "nos ayudd a reflexionar sobre cual.uier temAa v a tener
destreza en nuestra prepla  obsercvacidn: a ovdenar nuestros
pensamlienton para redamtar un buen escrito de cualouier fndole: a
entar sequro de uno misma para tomar decisjones™  (Jony): “esta
mAateria nes desarrella ¢l npenfamiento;  nes hace nensar,
reflexionar, anallzar y criticar los problemas artuales de México:
también aprend{ a profundizar en las i{deas, sin quedarme nada mAs
con las que nos dan®” (Evelyn): " & profandizarn o interpretar lag
ideas gue Jlos escritos tratan de comunicarme: esto, come
congecuencina de los trabaies v leacturas cue realizamos™  (Abel

0liverio).
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Opinicnes de alumnos del qrupn 1-F: "Ieer como 10 aprendf on
el cursn ne lo habia asimilado comn adhora: aprend{ a ver las cooas
dende otra perspentiva® (Gerardod): "onde comprender y realizar
cosds  mue no entendia, tales como observar detenidamesnte Atgo  y
definirlo como lo gue realmente ea™ (Carlas).

¥n el arune 2-0 encontramos: Y a2l omrsn nos avada A bensar vy
razonar lo gue no se conoce y a descubrir otron aspectos de 1o va
conocido™ (Leticla del C.);: "saber desarrollar v conrdinar es
importante para wmi,  tanto como  cstudiante  como en mi vida
personal™ (Beatriz del Socorro).
3) Analicemns ahora. en la exoreridn de los ARlumnos de
1-A., 8Bu Aaprendizaie de) papel que debe cumplir el estudiante
unl;ernltarln: "anrendf gue para realizar cualoier trabajn tenon
aue  tener  un mAtade” (Marfa Oruz): " va tenfa un concento  muy
diferonte de lo one era 1o clase de Motodelodia; ahera narece  que
encuentro el sentido. ronsidereo gue durante el resto de mi vida me
servA moy 1Atil” {Lais Enrigue): " me va &4 avudar A ta larga. cuando
realice una Investigacién. para consalidarme  come  profesional™
(Candelaria 1Isela). Estas tres reflexiones, munoue nn sefialan
expresamente una concfencia de su papel comn estudiosns, dedan ver
gque s1 se intuye ege papel en la medida en que se le otordga un
sentido al wmétedo y a la materia (rurso-taller)., y a la
investiga«ién un papel en la vida estudiantil y profesional;
cuestifn &ésta gue oo expresa man nftidamente en aguellas
respuestas que se refleren A la importancia y  eentide de la
fnvestigacidn.

Observaciones de alumnns de) 1-B: “reafirmé la idea de e A



la unlversidad se viene A estudiar”™ (Ruth): "me df cuenta de la
responsabi lidad  aue como estudiante v alumno tengo cenmige v con
Jos  deméin: corregir errores en mi manera de estudiar v trabajar
tue de mucha nynda en mi formacién académica™ (Selene); "desde ol
primer dia trabaié en esta materia con una cierta discinlina  de
estudio™ (Jafme): "la materia nos da discivline parn 1a
elaboracistn de los trabatos” (Martha E.; opinién de una alumna que
no considera la Metodolodla come lo man importante, pere  asequra
haber anrendido alao de ella).

En el grupo 1-C erncontramos expresiones como: “aprendf a  ser
mAs  ordenado, simiendo un orden rlare en mi trabalo: jams me
habfa tomado Jla molestia de poner un pie de pAgina™ (Carles
Alberto}: "anrend! A organizarme psicelégicaments, a valorarme
comn ser humano ¥ a wvalorar. mi papel como estudiantn
univeraitatio” (Selene): "hay que ser ¥y tener mas  reasponsabilidad
y disaivlina on  todns nuestros trebajos y  actividades, Yy mfs
tratindose de estudiantes a nivel wniversitario como yo" (Carlos
Arture); "aprendi a valorar mi vapel de universitaria. lo valinsos
que son la lectura, el método cientifico y las técnicas en la
real izacibon de cualquier  trabaio  de investigacion y 53
presentacion™ (Martia [sabeld}.

e Jos  Aalumnoss de grupo 1-F destacomos: Aprend S mi
regsponsabilidad conmigo wmismo, as! como grupal. al trabaiar en
emivoan v exponer ideas ante mis compafierosn, v de  esta  manera
realizar buenos trabajos” (José del Carmen): “apcend! a ser
aiatemAtico, ordenadn v metédico™ (Eliseod.

Y en ol grune 2-G: "la materia trata la forma de cobmo debemos
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organizarnas nara realizar trabaios de investiacacién™ (luis).
EstA. comn otras observactones va examinadas,. dein entrever que se
intuve o) vpanel del estudtante mediante Ja captacién de aloanas
cualidades o recuicitosn mie se piensa debe veunir o cumolir un
eatudioso o investigador uwniversitario.

4) Acerca del aorendizatie de la  importancia y el

sentido de la inveatigacibn on ! proceso de formacion

profesional., los alumnos  ded 1-A sedalan: "aprend! a  ver la
realidad como alge oue va estA ¥y que el hombre e parte de ella®™
(Marqaritay): "la importancia que tiene un trabajo de

investigacion: se tiene gue desSarrelldr <on una wmetodologfa’™
(Adriana); "a valorar }la metndologia: antes vo la utilizaba, pero
no estaba enterada e se  emplea en enAalmiier trabajo de
inveatianeiém”™  (Hlanca Jrenes): "nos ayvudn a  formarnes COMO
personAs:al usAr la metodotogia nos diferencinmos de oiilenes no la
usan en el acercamiento de la realidad"{M.Victorial: "para reali-

2ATr un trabaio es necesario apoyarse en la metodologia™ (Maria).
En el grupo 1-B encontramng: aprendi qué tan importante es
hacer un trabate de investigaciéom ¥ lo interesonte due es sentirse
investiagadnr: anrendf one las realas metodolb6gicas nos sumerden en
el campo de la investigacién, gue es el primer pase en nuestra
carrera profesional”(l.Aaura): "como &lgo personal aprendi -para mi-
que investigar es crear”™ {(Ruth); "la metodologia me va & servir
toda mi carvrera ¥ hasta desouéa”™ (Blanca Reosa): “aprendi que los

conocimientos oo deben o curdgen de lo practica ancial™ (Iliana).
Pel dgruna 1-C destacas “aprendd a conader 108 problemas que

afronta nuestra nacifn; gracian a 1la  inventigacién sobre el
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narcotrafico connci la materia, su forma vy su contenido: esto me
permite sequir estudiando mds a tonde otras materias y desarrollar
una tesis ovorofesional”™ (Dtilio): "la importancia de saber
investigar: no se reatiza un trabajo =in  tener las bases
adecuadas' (Marcela): "aprendi gqué €5 una monografia, la
diferrncia entre saber cotidiano y saber cientifico, y a ver la
realidad” (M. Estela)d.

Opiniftn encontrada en el grupo 1-F: “"pude apreciar  con mAn
claridad todos los elementos cque debe llevar un  trabaio de
invegstigacion documental™ (Orbelin).

Y en el 2-G: "vo no tenfn en cuenta lec deaculdada que esta la
importancia de la cienclia en México™ (José Luis),

5) Ahora veamos lo gque exoresan les Aalumnos sobre su
aprendizaje de técnicas de investiqacién documental. En este
recuento hemos incluide respuestas que van desde la mencion dg 1a
lectura, 21 subrayade vy los resdamenes hastn el sefalamiento de  1la
elaboracién de una penencia o de una monegraffa -proeducte final en
casl todos los semestres, cuyo tema varia de acuerdo con
circunstacias a las que nos hemos referido en es5te trahajo- como
el 4aprendizaie fundamental adguirido en &1 cursrio-taller: desde
juego. tales respuestas las hemos deslindado de aquellas que se
refieren al aprendizaje tebrico de la metoedologia de
investigacidn, Es posible-diferenciar siete grupes de respuestas
der acuerdo con ] {&ntasis en determinados asnectosn de}
aprendizaie:

a) unns ge refieren a la préictica de 1a lecturp

incluyen desde saber identificar las partes de un libro -lectura
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estructural- hasta )Jos eiercicios de interpretacidm y de sintesis,
pAasando  nor la or&cticon del anhravado, el recsumen de un texto  -a
partir de! analiais de sus partes- v la tomn de  apuntes  -cue
también  we retjiere A los que sle toman en =1 gula  durante las
actividades de aprendizaie-.

b} ntras =se refisren al anrendirzaie de técnicas de
trabajo documental y aAcadémico en general. tales como: la destreza
para observar: la capacidad para escochar: la recopilacitn  de
material; ia ecorrecta estructnracidn del indier o de 1la
bibliograffa que respalda sus trabajos, Y el correcto use de  las
notas de npie de pAagina -aparatae critico-.

c) Otras mas mencionan la redaeccidn de trabajos
aradémicos, asocipdon A Jja Jectura del texto, como un aprendizadie
imperctante, anl gamo 1 ecuidade de la ortografia on la
presentactsdn de tes trabains,

) Precinamente A 1A presentaci6bn de sus  vpropios
trabaios. wero comn resultade de una orActica previa. se dirigen
otras observacionen: entre ellas se destaca tamblén el aprendizaje
de la participacién ordenada y sistemAtica en la exposicidn de las
propias opiniones. tanto en los trabajos de equino como ante el
grupo en general.

e} varias reflexiones se detienen en el
avrendizaie del orden 16gico que debe llevar un trabajo: ae
retieren también a las partes estructurales de un trabajo dne
investigacién documental -introduccién, contenido, conclusién,
biblingraf{a, wportada y aparato critico-, asf como a los pasos y

técnicas ue se deben conslderar enp su elaboracitn.



f) otras se refieren de manera explicita & la
estructuracién y presentacion de una tnvestigacién: o al eijerciclo
de estudiar e investigar correctamente un problema: o
sencillamente a la elaboracién de un trabaie de investigacifin caon
todos sus pasos. lineamientos o requisitos.

q) Por Gltimo, varias rescpuestas apuntan
directamente gue =f aprendif a elaborar una ponencla o© una
monografia comn préctice de la investigacifin documental.

Algunas respuestas ocentradas en el aprendizaje de lan
técnicas de investigaci®n documental son: "aprendi a elaborar un
trabajo de investigacifén con todos sum requisiteos”™(Margarita,l-A);
"aprendi A plantear un trabajo con sus formas y procedimientos; a
elaborar un discurso cientifico y exponerlo en ptblico; a elaborar
una monografisa o trabain de investigacion documental™ (Alejandro,
1-c): "aprendi a investigar. sistematizar y exponer un trabajce de
investigaci6tn” (Armando, 1-F): "no sahia muchas de las ansas  que
hay que hacer para investigar" (Silvia Rebeca. 2-G).

Acui ecabe advertir -a wanera de intreduccifén al siquiente
arupo de respuestas- que muchos alumnos asumen individualmente su
aprendizaie de las téenicas de investigari6in decumental y/o de
los aspectos téenicos del método cientificn. Situacifn  ésta
explicable s8i ser considera que en cada curso se logra apenas
barruntar un vpoce de rcada uno de los niveles de trabaie de un
investigador: noétese, asf{, coma nn aparece  respuesta alquna
referida a cuestiones de orden epistemolégico. De allf que la
referencia a las cuestiones de orden teérico-metodolbgico resulte

eacasa y pvoco significativa.
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6) En torne al aprendizaie. vropiamente dicho, de
cuestiones metodologicas. he agui lns expresiones més
significativasn, en aslumnos de 1-A: "aprendi que existe un métode
riquroso pars rodas 1ns actividades mie emprendemos, yo 1o forma
come  dehemos Ylevar A cabo una investigocion  documental'”  (Rocio
dal Carmen): A diacinair los conceptos de método, metodologia v
técnica: a diferenciar o) conocimiento cotidiano del conocimiento
clentitico” (Jests Antoniel: "la metodolegfa nos hace pensar  y
razonar 1o oue ge investiga™ (Irma): “de la préctica social surqgen
log conacimieontos clentitficos" (Myra),

En el agrupo 1-00 encontramns: “me percatd de que  todos  los
pasos no son 9ine una secuencia cque lleva a descuhrir algo nuevo™
{July de) Carmen):  “entendf gué es metodologia v Jas técnicas de
qurs  se ayuda: ambar sirven para los trabaionos  de  investigacién™
{Rlanca RonAY .

Opinjonen en e} dgarupo 1-C: "aprend! a  ordaanizarme  meior

aplicando el método cientitico: a diferenciar el conecimiente wmie

aprendemos en la vida caotidiana -empirvico- .del cue adgquirimos
mediante ta observacitn, experimentacién o comprobacidn de
fendtmenos o hechorn gque ocurren on la res)idad” (Jests Ramén); “a

emplear una metodologia, siguiendo ciertos wpaseos con rigar
cientifico. ordenando nuestras ideas" (Efrafn);: “a utilizar los
diferentes métodos de  investigacidn gue me fueron indicando™
(selend):  "aprendd macho de la lectura de Elf de Gortard v de  1a
suya -ge refiere A El andlisis del texto cientifico: una propuesta
metodolbégica y pedagégica- para sequir los pasos  del método

clentifice”™ (Ltilio); "aprendi el significado de metodologlia, gque
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e el conjunto de habitos y técnicas que rigen el conocimiento®
{Adriana vVirginia): "a analizar los factores que explican el
surgimientn y desarrolle de la ciencia” (Aurcora de) Carmen).r

Dicen los alumnos de 1-F: "metodologia es la base principal
para hacer un trabajo" (Ana Bertha): "aprendil el significado de 1o
que es v para dué sirve el método clentifico”™ (Juan Alberta). Y
en el 2-G: "aprendf que la realizacidn de un trabajo comprende
tres pasos: investigacidn, sistematlzacién v expostci6tn® (Maren
Antonin).

7) También ezpresan los alumnos su aprendizaje del
trabajo grupal o en equipos como inventaric de este curso-taller.
Aal, encontrameos: "aprendi a discutir les trabajos entre tode el
qgrupo para sacar una conclusifn y expresarla en las ponencias”™
(Jorge Alberto. 1-B): ™el trabajo ¢n equipo nos enridquece  de
manera ilndividual y romn seres humanos® (Lorena del Carmen. 1-0)s
"trabajar en equipo permite que las ideas propuestas se discutan y
precinen en el desarrollo de un trabajo de investigacién™ (Beatriz
del Socorro. 2-G).

Agui cabe introducir dos observaclones: las regpuestas
alusivas al trabajo grupal son no 95lo escasas (18 entre  488)
sino también bastante escuetas: en sus reflexicnes individuales
los alumnos se limitan a expresar que aprendleron a trabajar en
equipo. Pero esta respuesta individual contrasta con la evaluacién
elnborada por leos egqilves en torno Al cursn-taller, en la cual el
trabain grupal! destaca como aprendizaije significativo; esta es
nuestra sequnda  observacién: el rescate de o grupal 10

presentamos después  de nuestro andlisis sobre los  aprendizajes

83



individuales v aomo elementoe oue se vincula con la evaluacién de
los alumnos sobre ol pabel del moestro-coordinador.

8) Por Gltimo. examinemon Yos planteamisrntos
Telacionadns con la motivacidn gue suscita on los alumnos  la
materia de Metodolania baje su ferma de curno-taller: "los metodos
Ae  Aanrend{zaie oite Nos DroDRRo nos Mantnvieron en torma  activa,
aprendirndo  y sin aburrirnos™ (Santa Idalia.1-A): Ye)l curse nos
motivd A realizar un teabajo de carfcter ¢ientifico: aheora tengo
ungé idea y alqunos conocimientos que ne tenia antes: ningfin otro
maestro nos habla encomendado un trabain bien hecho”(Beatriz.1-B):
"aprendi la importancia de investigar:; considero mie tengo jos ele
mentas necesarins, adguiridos en esnte taller y en forma un tanto
autndidactn: a vartir de esta expericncia me falra afinar mis=s
conorimientes y practicarios més a menuda, a o que me sientn  muy
motivade despufin de haber vivido esta aventura intelectual®
(César, 1-B): "la materia influvds en wi para ser mls consniente de
mis trabaies intelectualen: osto es una pauta oare geguir labrando
<]l camino de mi preparacidn profesional”™ (Humbertn Enricue, 1-8):
“aprendi a8 econocerme a mi mismo” (Andrés. 1-B): "la materia
resnlté 1til o interecante parvrue las clases se hacfan amenas. no
lan sentfa  pesadas como otras. v siempre aprendiamos un
conocimiento nuevo” (Evelyn, 1-C): "he maducade como persona:
algunas de mis ideas han cambiado: no s6lo aprendi parte de l=a
metodoloala sine conocimientos para wmi utitidad personnl”  (Lerena
del carmen, 1-C): “"me ayudd para, cuando termine mi carrera. hacer
una buena tesis, ¥ para tomar decisiopnen y tener sequridad en todo

Jo gue haga” (Ilse, 1-1): "me siento capaz de volver & realizar



una investiqacién sobre cualquier :discip!!na \% presentarla

aplicando los pasos qie aprendi en su taller” (Silvia Rebeca, 2-6G).
b.~- Evaluacién grupal del curso-taller

£l eiercicio de evaluscién grupal del curso-taller se
realizé, en cada ceso, con base en los equipos  que  trabaiaron
durante ol semestre en las distintas actividades de aprendizaje  y
come  productos final elabhoraron una monografia, gue en este caso
tuve el proceso de investigacidtn documental comao tema-objeto de
estudio. Parna log cinco grupos fue tuvimns en  efSe semestre Se
tétn!iznrnn 48 coauipon de  trabato,  cuva  reflexidon-evaluaciOn
ATrois  un toatal de 175 reamnentas gue se analizan en el Cuadro
NGmero 2. Los eqguipos  trabaiaron en torno A los siguientes
lineamientos: analizar la experiencia de aprendizaie en el curgn-
taller de Metodoloagta de la Investigacién (o Précticas de
Investigaciftn, en e¢) 2-G); redactar &n 9grupo sus conclusiones,
observarciones y suqgerencias; indicar los nombres de los mlembros
del Equipo., sefialando con una X el coordinador. Cabe advertir
también, como on el ejercicie de ev;luaclbn individual, gue las
opiniones expresadas por los alumnes o por los equipos no inciden
en la neta o acreditacién de la materia.

Para el analisis estadistico de estas respuestas hacemos wun
exomen global de las mismAs. sin discriminar por cada uno de los
grupons. Su lectura cujdadosa nos permitid observar las siguientes
tendencias maAs generales : por una parte, uwnaé concentracion del

22.9% de ellas (40 entre 175) en el aprendizaje de técnicas de

as



investigacion documental, dato ézte que coincide con la Tisma

tendencia abservada en las respuestas individuales; por otra. el

CUADRYD Ko, 7+ EYPERIENCIA ERUPAL DE APRENDIZAJE EN EL CLRSO-TALLER

—
RESPLESTAS CARTIDAD %
. Hibitos y técnicas de fectura 10 57
2. #nalizar, pensar y reflexionar 1% 2.0
3. Papel da) estudiante universitario 12 6.8
4. lsportancia de 1a investigacitn 9 Sl
5. Técaicas de investigaritn 0| 29
& Metxiologla de la investigacion g 5.1
7. Trabajar en grupos o eguipas 40 2.8
8. Motivacion por el trabaio aradéeico 20 114
9. Sistera de evaluacien del meestro i 0.6
10, Criticas al desespelio del saesiro g b
11, Sugerencias para el manejo de la eateria 12 &8
TOTAL DE RESPLESTAS 175 7] e

alto porcentaje de respuestas (22,4%, también 40 entre 175 que se
orientd a subrayar el aprendirzaje de habitos y técnicas de trabaijo
grupal, dato que contrasta significativamente con el que se
encontréd en sus respuestas individuales; mientras en el Cuadro 1
las respuestas orientadas en este sentido son estcasas y escuetas,
aqui resultaron no s6lo abundantes sino amplias y expresivas, como

la destacaremos enseguida. Aqui abrimos nosotros un supuesto:
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quizé la ausencia de esa opiniftn en un ejercicio y Bu presemsia en
el otro se pueda explicaf por el diferente contexto situacional de
log mismos: mientras en el primer caso el muchacho se encuentra
solo frente al espeijo, en ¢l sequndo la situaciétn 1o lleva a
identificarse como miembre de un grupo y. en consecuencia,a
abordar como equipo la responsabllidad de las tareas, en este caso
su autoevaluaclon.

Un mequndo tipo de respuesatas significativas en esta
evaluacién dqrupal es el gue expresa la wotivacién hacia el
trabajo académico, adguirida en el curso-taller: 11.4%, gque se
desprende de 28 respuestas entre 175. Las restantes tendencian
-habitog de lectura, pensar, papel del eatudiante, importancia de
la investigacion y método cientifico- si bien suman en su conjunto
un 38.7% de las respuestas, nos parecen significativas no en su

- aspecto cuantitativo sino en cuanto se vipculan a los elementos
cualitativos que los alumnes otfrecen al referirse a su aprendizaje
en general, al trabajo grupal y a su motivacidn hacia el trabajo
intelectual,

Se obgervs, ademés, la aparicion de respueatas gue desbordan
el esguema de ocho indicadores plasmade en el Cuadro 1; asi, una
reapuesta -ue no quicimos agrupar con otras- se refirié el
sigstema de evaluacldén "empleado por el maestro™, cuestidn que
encontraremos més frecuente y significativamente en las respuestes
individualeas relacionadas con el papel del maestro-ceordinador:
ocho expresan criticas, positivas y negativas, sobre la actuacion
del maestro, sin que tempoco las encontrframos agqrupables en otras

tendencias relacionadas con el aprendizaie; par fltimo. 12 se
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ocupan de plantear sugerencias sobre la forma come se debe manetar
la materia., e incluso aobre actividuades uue.se dobiera realizar.

Braadon en estas obacrvaciones, veamos el testimonio de  los
equipos. Algunos centran su reflexidn en ol sprendizaie de
técnicas de investiqacidn documental: Taprendimos a elaborar
fichas de trabato: & tener la oportunidad de elegir temas: a
elaberar un plan de trabale y desarrallarie a nuestro criterio: a
elaborar una popencia y un trabeio de investigacisn doecumental™
(Bquipo 32, 1-C). Otres enfatizan su  dprendizaje del trabajo
grupal : “Bprendimos a integrarnos ¢omo  grupa, a intercamblar
ideas, © investigar en grupo, o ser reaponsables en  grupo:  un
grupe bien inteqgruado obtiene resultados satisfactorios ; en  grupo
se puede discutir, analizser las ideas para hacer un buen trabaijoe
de inventigdcidn; sugerimos trabajar més en ¥oguipo™ (Egquipo 26,
1-CY. Y en ¢l aspectod de 1almot1vac16n cnecontramos: "hubo  buena
motivacion ds relacjones humanas en ) Eguipo: fue una materia a
la gue dedicamos el mavor tiempo debido a la motivacién gue el
maestre impartia al qrupe" (Eguipo 48, 2-G); " la experiencia mAa
buena fue la de darnos s respetar y respetar sl maestro™ (Equipo
27, 1-C); "nos dimos cuents de gque el trabajo cque realizamos lo
podemos compaArar con los de To.,80. y 90. semestres. y due nos va
a ayudar en nuestra tesis”(Rguipoc. 38.1-C).

Por otra parte, conviene mencionar aguellos grupes gue
plantearon su evaluacién en términos de critica o sefialamients de
aspectos negativos de la clase o del maeatro: “hacer la clase mAs
entretenida ¥y mencs larga, no llamar la atencidn delante de todos,

ne tener preferidos” (Equipo 17, 1-8): "faltd mis disposicidn del
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maestro para hacer participar a los alumnos” (Equipe 34, 1-F). Asf
come  aduellos que mencionan aspectos positivos comeo: "el maestro
se preacupa por los alumnoes®™ (28, 1-C); '"hize el cursc
rntendible” (33, 1-C), '"puntualidad, buena metodologfa en 1la
ensefanza” (48, 2-G).

Aungue pueda vincularse al facter motivacién, destacames por
aparte el sefialamiento de Bugerencias para el buen desarrollo de
la materia: "sugerimos que se refuerce los conocimientos del
estudliante por medio de diapositivas, investiqacién de campo vy
conferenclas" (25, 1-C); '"sugqerimos fomentar la investigacién de
campo, dque Se impartan curseos de introduccién a la materia™r27, 17
C): "es importante que esta materia se imparta durante los
primeros semestres. ya ogue es de gran utilidad en el eierciclo
profesional y cotidlano; sugerimos motivar sl alumne para que.
cuando termine sus estudios de enta materia., siga  incrementande
sus  conecimientos™ {46, 2-G); "hay gque dar mayor apnyvoe al
principiante™(41. 1-¥); ''dar mAs asesoria a los alumnos™(48, 2-G).
Hasrta adqui Algunos testimonios referidos a las  tendepncias que
resultaren al agrupar las respuestas escritas por los equipos.
Veamos alqunos, tomados en su conjunto £ independientemente del
fnfasis en uno o varios aspectos.

"Las experiencias que hemos adquirlde se reflejan en aspectos
tales como saber aplicar las reqlas metodolbgicas, que son base
egencisl  de nuestra formacién profesional’(Bquipa i, 1-A); "esta
materia constituye una base de apoyo para todo estudiante y para
aruellas personas que se dedican 8 ia bascueda del  cenocimiento

cientifico” (Egquipe 2, 1-A); "esta materia fue mAs bien un didlogo
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entre Jos alumnos y el maeatro, ya gue con la participacidn de
todos es més facil comprender diferentes fdeas'(Equipo 3. 1-A):
“"la materia se deberfa llevar en todos los semestres, o  en  caso
contrario llevarla a cabe en trabajos de investigacifng es una
lAatima que la gran mayorfa del! alumnado no la tome en serioc, pues
por medio de ella se aprende a investigar y a hacer verdaderos
trabajos profesionales™ (Equivo 5. 1-A).

“Hn este rcurso hemos aprendido a crear nuestra propia
metodologia para la realizacidn de logs trabajos: oSe nos ha
despertado el sentido crftico: hemos tomado conciencia de nuestro
papel como estudiantes y como seres pensantes; hemns aprendide a
reflexionar mAs profundamente en situacicnes de f{ndole general;
aprendimos a redasctar redactando™ (Hgquipo 12, 1-B); "la forma de
evaluacién de esta materia es 1la mas eficiente para el
aprendizafe, pues se fomenta la lectura continua y evita cilerte
tipo de presi6tn haclia el alumnado al suprimir los exdmenes”
(Equipo 14, 1-B): “fomamcﬂ conciencia de nuestre papel c<como
alumnos coh la tarea de ampliar nuestros conocimientos y formacitn
académica™ (Equipo 15. 1-B): "nos despjierta los sentidos, nos
estimula a ser méds obaervadores, a tomar una actitud cientifica en
nuestra vida diaria, & estar dvidos de puevos conocimientos; y una
cosa muy ilmportante, a tomar responsabiltdad del orden en que se
deben hacer las cosas"™ (Equipo 16, 1-B).

"Apnrendimos a aplicar correctamente (238 proceso de
investigacién;: el intercambio de ideas. conocimientos y wivencias
fue muy importente nara discernir sobre los diferentes temas de la

materia: esto ser& ftil para nuestre desarrolle académico y
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protesional” (Equipo 25, 1-C); ™"en gqrupo se puede discutir vy
‘nnﬂlizan las ldeas para hacer un buen trabajo de investigacién™
(Equipo 26. 1-C): "aprendimos a trabajar en feorma coordinada v a
conocernos mas: aprendimos sobre los problemas de nuestra  nacténg
a8 redactar y degsiarrallar un trabajo de investigacidon documental.
que mas adelante nos servird para realizar une tesis profesional:
lo mejor fue darnos a respetar y respetar al maestro' (Equipo 27,
1-C); "aprendimos el significado y aplicacion de los conceptos que
en metodologia se utilizan: ahora nos resulta mas facil definir
los problemas a desarrollar; aprendimos a ser metddicos al
estudiar: el maestro se preocupa por los alumneos”(Equipe 28.1-C);
Taprendimos a conecernos mas a nesotros mismos" (Equipe 29, 1-C).
"Esta materia es un poco laborioaa para nosotros, Dpues no
estabomos acestumbrados a leer; sugerimos lecturas misc fAaciles  de
entender” (Equipo 36, 1-F); "los trabajos de investigacidn deben
tener bases metodoldgicas: como universitarios debemos
preocuparnos por la investigacién vy buscar respuesta a nuestras
dudas e inquictudes” (Hguipo 37. 1-F): "adguirimeos cononcimienton
para elaborar un trabaio de investidacion. tdales como analizar un
tema o encontrarle sabor a la lectura, puntos de gran importancia
que ni sicquiera sabiamos cue existian” (Equipo 38, 1-F): ‘“ase
desarrollé un método diferente al de otras materias., que nes
motivé a interesarnoa wpor la inveatigacién come base para
desarrollarncs como profesionales: la investigacidn es el medio
para adauirir nueves conocimlentos, y ésto s6lo se logra con
metodologia: esta s una de las matertes maAs  lmportantes en

nuestra carrera ¥ en la vida profesional”™ (Egquipo 48, 1-F):
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"aprendimes a distribuir nuestro tiempo; a organizarnos para
trabajar; a tomar decisjiones; & observar, analizar y sacar
conclusiones; a leer de una manera diferente.sin caer en e}l jueqo
de creer todo sing sacar la esencia del texto  estudiado. yr a
seleccionar lo gue Se lee” (Eguipe 42.1-F)

“aprendimos a  aprender” (Equipo 44, 2-G): “el trabaio en
equipo nos permitid conocer diferentes formas de vpensar, para
luego plasmar conclusiones en un solo trabaio; el participar clase
a clase con evaluvaciones de cada tema nos hizo acostumbrarnos a
estudiar mas™ (Equipo 45, 2- G); "fue una de las materimas a las
que dedicamos wmAg tiempo. debido a la motivacién del mnmaestro'

(Bquipo 48, 2-G).

¢. El papel del maestro-coordinador

CIADRO OGNERD 3 : PAPIL DEL RAESTRO-COORDINADOR BN EL CUESO-TALLIR

IISHIESTAS 1-h 1-8 1-c 1-r -6 | Yotal t

1. Mcercaniento 2 los alumnos: 1 H 1 1 5 i 1k
conpalero y smigo

2. Orientader 1 1" n L 3 LU u
3. Anipader de la lectura v de - 3 ] 1" - 41 13
12 investigacién
4. Tuevas formas pedagbglicas 4 3 ] 7 1 3t 16
5, Calidad acadéaica del maestro ) 1 b $ 1 n )
$. Asbiente de Jibertad 3 H ! 1 ] 1 L]
7. Beaeflcio perscnal 1 1 1 1 - 4 H
b. Desacuerdo H ] 1 2 1 15 ¢
T0TALES 39 42 Ly L] 12 183 "
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Otro interragante  clave., on los cuestionarios de evaluacién
qeneral: de cada semestre. es el que se refiere a la percepeidin,
por los alumnos, del papel gue nos hemos vropuesto desempeflar como
animadores del proceso de aprendizaje, de 1la comunicaciéon
eduocativa en el espacio del aula-cAtedra vy del desarrollo
sociosultural de guienes trabalan con nosotros durante un  periodo
lective (cuatro meses, término real del )lamadn semestre). Las
respuestas A nuestra pregunta sfcdmo evalGo la participacién dei
maestro-coordinador en este curso-taller? las hemos agrupado
también en ocho indicadores que resumen las tendencias bésicas
expresadas por escrito. En 21 Cioadro Namero 3 se puede observar la
concentracion de opiniones en cada uno de los arupos-indicadores.

.as columnas v tilas de este cuadro ofrecen el mismoe tipo de
lJectura que hicimos en el Cuadro Nimere 1, en torno 8 las
tendencias gue tueron apareciendo en lo escrito nor los  atumnos:
1) Acercamiento a los alumno=s: el maestro como compafiero y amigo:
acmf se incluyen también aruellas referencias acerca de Ja
motivacién por lo académico, 8 1a animacién y a8l comportamiento
metSdico v organizado de) maestro: 2) El maestro como orlentador:
incluye las alusionea 8 su panel de apoyo. guia, ayuda, asecoris y
exigencia, asi como 8 la aclaracién de dudas y a loa regafies o
llamadoes de atencién a los alumnos en el aula: 3) El maestro como
animador de la lectura y de la investigacibn: las respuestas se
refieren a las {invitaciones del maestre a leer, aprender a
aprender, aprender 4 pensar, y a comprender la realidad; 4) Uso de
nuevas formas pedagdbgicas: se incluyen las respuestas que denotan

percepcitm  de  las  técnicas ¥y procedimientos empleados en las
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actividedes de aprendizaie, asi como las que se refieren al
trabaio en equives < qrupal: 5) Calidad académica del maestro: ias
respuestas denotan que se percibe en el maestro su conocimisnta de
la materia. su preparacion de las clases v actividades de
aprendizate, su tacilidad para explicar. y su empefio wpor el
desarrolle académico de los alumnos: 6} Amblente de libertad:
incluye tanto las sue apoyan dicho ambiente came aourllas cue  In
critican y censuran, amén de las que demandan "mano dura™ de parte
del mae=tro: 7) Beneficio personal: son respuestas de alumnos  que
consideran un beneflicio personal su contacto con 21 nmaasstro; se
refieren también a la antovaloracién. por los alumnos. de gusg
capaclidades individuales: 8) Desacuerdo: =Son resnuestan que
consideran tediosa la materia porgue el maestro asi la hace: o que
sefialan al maestro como presuntuoso, sabkelontodo o perfeccionista:
o dicen gue el maestro infiltrg <1 comunismo &p sus clages,

En tres de los qrupos vy en la columna de los totales se  puede
observar que 1la  tendencia wmAs significetiva es aquella que
considern al maegtro como orientador, con 44 respuestas gue
constituven w1 23% de las 189 eseritas. Le siquen on  orden de
relevancia las gue se refieren a la calidad académica del maestro
(33, © ses un 17%), al maestro como compafiero y amigo (31, aque
representan el 16%)1. at uso de nuevan formas pedagdqicas (38, o
siea #1 16%) v a la animacidén de la lectura y la investigacion (25,
o sea 13%).LlAma la atepcidn el ecquilibrio de opiniones en torne a
lags tendencias 2. 3 y 4, lAs cuales suman 94  respueslas  dque
constituyen el 49%, en tanto que si sumamos las tendencias 1 y 9

encontrames un total de 69. o sea &)} 36%. Esto nos indlica que el
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peso  de  las ovpiniones relaciconadas con el papel orientador v/o
animador  del maestro es inferior al de aguellas que 1o perciltien
como académico, como amiqgo o como prdadodo. Pero -habida cuenta de
gue  log dos qrupos ne fe contradicen Sino se complementan-,  agqui
gz hace necesarico wvrofundizar el anfilisis cualitativo de las
respuestas,  para desentrafiar su  sidnificado en términns de
nuestros propdsitos y tarcas de animacién. Procedamos, pues, a la
recuperacidn de los testimonios,

1) En términos de acercamiento a los alumnos: el
maeatro como compafiero y amigo. encontramos observaciones como:
“ge ponfa a la altura de los alumnos y o360 es algo con mucho valorp
va mus la moyorfa de los maestros ponen como una barrera, oo avreen
superiores BOrmMe s0n macstros' (Margerita, 1-AY: “su
narticinaclién es operbecta, por su entreqa a 1o alumnos.  al
confiar en cada une de nosiotros como personas” (Rocio del Caymeén,
1-8): "sicmoro nos congsiderd sus amigqos. non hizo sentir bucnos
eatudiantes™ (Llolived, 1-A); "fue y es un compaflerc v amiga: tuve
un mayor acercamiento con los alumnos; nos motivamos a sequir
meior, pues vemofn 8 nuestro aseSor como compafero” {Ruth, 1-8}:
"au método de enseflanza es muy eticaz; tiene lo que muy pocos
maestros tienen: carisma, pues para gue el maestro pueda entender
al Aalumne debe acercarse a &1 (Micquel Enridue, 1-C): "es una
persona  gque habla con ¢l alumpno ¥y lo lleva a hncel un buen paped
en Lo geperat’™ (¥ranciseo, 1-C): "lo felicito por su entusiasmo,
fnimo v alearfa como nos da sus clases cada dia*{Dfana Maria.1-C);
"nes dieo muchas ganas de sequir edelante; a vecess el gruve no

tenia ganas de entrar a la clase por irse a la fiesta, y entonces



&l con sus consejos nog hize cambiar muche: el grupo ya no se iba.
era por el bien de nonotros™ (Jenner Antonio, 1-¥);"traté de hacer
el curse fécil y ameno, aunmue o veces no le fue posible por la
apatia oque se apreciaba entre el grupe” (Patricia. 2-¢),
2) Acerca del papel del maestro como orientador
destacan las signientes reflexiones: “como conrdinudor nos apové y
siennre  puse intevéds en que aorendiéramos” (Fernando, 1-A):  "nos
hizoe trébaiar mucho, eso o5 muy bueno para nuestroe  future”™ (Luz
del Alba.l-A): "es una persona erigente, que con eso demuestra  su
interés por e aprendamos’™ (Misael, 1-A): "nos  orientd en el
camino de la investigacion™ (Zayde Lucia. 1-8):; "siempre estuvo
atento a nuestras dudns vy pregquntas b4 trabadandn con
nogotroa™(Jaime,.1-¥1: Tavrendi gracios A osu oayudsa v oestimnlo:  ge
le aprende a séer metddico y organizade” {(Georginae, 1-B): "nos
asesord en tredo momento y no nes dejd wvagar  en ninquna
gituacion”  (Jony, 1-C):  "nos dirigld muy bien, ya que iva
despejando nuestras dudas" (M. [sabel, 1-C): "sc particlpacidn fue
de sugerenclias précticas para elevar miestro nivel
académico” (Francisco Javier, 1-¥): "deia oi marco propicio para la
autorrealizacitn de las actividades con #]1 solo marcar qulias; pero
estamns muy vicliados a gque el maestro nos gquie a cada paso™
(Eliseo, 1-F): "a veees oe ponta estricto. por nuestro bien,
porgue venimos a aprender wmas de  lo que ya sabemos® (M.
Concenetidn.,  1-FY:; "nos hizo reconocer los errores  que  tuvimos™
(Jos&é Luis., 2-G),
3) En tornno al maestro como animador de la lecture vy

de 1la investigaclén, las alumnos expresan: “siempre nns  despertd
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n]'interés ﬁor investiagar en clases y fuera de ¢)las para nuestra
tormAcibn académica y mayor aprendizijae” {Adriana. 1-A): la forwa
de dar sus calseg es muy buena, por su modo de  transmitir vy
estimilarnos a eatudiar y adquirir puevos conacimicentos” (Cristina
Elena, 1-A): "trabaié de forma muy distinta a como lo hacia en
esta materia en curgos de niveles inferiores; sy wanera de
eoordinar proporciona bastante molivaciéon al alumno a que  realice
actividades de investigacion” (César, 1-B); "qgracias Al maestro
supe gue en mi habia valores que yo degconoefa®™ (Selene, 1-C); “"se
preccupa por fomentar La investigacion en la institucién™ (0Otilio,
1-C); "es uno de los pocos maestiros que Se preacupan por  que el
alumno lea y aprendn a trabajar”™ (Carlos Arturo. 1-02); "nos ensciid
Ja  importancia de saber investigar v leer” (Marcela, 1-C); "nog
ensefit A que aprecifvtamos 10 bonlto cue es {cer" (Abc)l  Ol{verio.

1-CY:  Ttoméd gran empeio en ensefiarnos a leer y elaborar  trabaion

*

de  investigacién: sugieto que nos d clasess on el  semestre
siquiente para no perder ¢)] hilito que llevamos™ {Ana Bertha,31-F):
“"me parecen tabulosos los circulos de lectura: sugiero que 1os
temas sesn de importancia fvvendil™ (M. del Carmen, 1-F); "hos
induie a investigar:; suglero aue se coniinGe de la misma manera
camo trebajamos en  este curso: trabajendo e investigendo con  la
coordinaclén del maestro” {(Armando, 1-#): "nos ensend michas cosSaAs
que Yo no sabia: debemos léeeT mlg €] tipo de libros dque usamos  en
el curse” (Amada, 1-¥); "ha sido un maestro con muchas inquietuden
¥ amor a la carrera" (M. del Carmen. 2-G).

4.- Con relacisn al uso de nuevas formas pedagbgicas,

se observan reflexiones comn: "las técnicas medernas de  ensefianza
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cque utilizd, distintas a las convencionalen. nacen amena la clase"™
(Maricela, 1-A); “en su clasne podemos aportar ideas y participar
de manera diferente a como lo hacemos en las demfs materias™
{Macia, 1-A): "el uso de nuevas toermas nos parecid fuera de 1o
comGin, debido a nuestras malas castumbres en el procese  de
aprendizaie, pero es eota diferente mapera de ser del piestro-coor
dinador lo dque hace cur s actuaciim sca acertada. v al iqual gue
log alumnos &r puede mejorar coda dia” (Selene, 1-8BY: "el curao nB
me gustaba en la nrimera parte (se refiers al momento tedriceo),
pero me di cuenta de que =u forma de exigir y asesorar ol trabaijo
e8 la mejor para aprender y adguirir responsabilidad: we qustd  suo
propuesta  dre gque hiciéramns un texto cuvo tema  uera cOmo  se
clabora un trabaice de iavestiqacién docsumental: entonces me qusth
trabajar con wmis compafieros ¥ con su asegorin™  (Beatriz,  1-R);
"nos hizo trabajiar selos, con su coordinacidn®™ (Rosa Tliana. 1-B);
"nu  manera de trabajar es distinta a las cue yo habia <onocido;
augiero cue usted elabare un trabajo que cubra los ob1etivns_ del
programa de esta materia: contiande en su experiencia wme animo a
afirmar que  lograra un valiooo  trabaio  cgue  avade a los
universitarioa a superar su nivel clentifico”™ (César. 1-A): "el
ger maestro no implica evaluar lo aprendido de memoria y de un dia
para otro sinn buscar la mejor captacién de nosotros y, por tanto,
un mejor aprendizeie que en cualquier otra materia (al salirse del
concepto habitual de lo llamado aquf maestro, desgempoda meior su
lahor): ocrec gque asi deberia ser ] nuevo conceptn de maestrao”
(Luis Manuel, 1-8): "pienso que su intencién es buena, pero no

debenos  olvidar que au forme de trabaiar as un tanto diferente a
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1a  tradiecional cue estamos acostumbrados desde afios atréa:
conaidero muy importante su deseo de hacernos meiores alumnos vy
vrefesionales (Alejandro. 1-B): “la metodologina que utilliza con
nosotros es comnletamente diferente a los demds (porque tiene sus
propios ideales)™ (Eric, 1-B): "me qustd mucho su  idea’ de
reunirnos en equipo” (M. Isabel, 1-C); "me qustd mucho su  técnica
y su manera de evaluar”™ (M. Egstela., 1-C): "es la primera vez que
tengo un maestro como usted: la prueba de su  interés 3son los
trabajos realizados: cuando nos los pidid por primera vez. pensé
que nuncs los realizariamos®” (Silvano, 1- F): “"fue magnifica su
invitaciétn a la conferencia en la Galeria El  Jaguar Despertado
{aabre un tema de economfa): saiga con esa meclinica de fomentar en
les alumnes el intevés por participar” (Gerardo, 1-F): 'me quedé
agsombrada la primera vez que estuve en su clase; ajaléd siempre sc
contara con alquien con su dedicacién y profesionalismo”™ (M. de
los Angelesn, 1-F); "nunea he tenido un maestro asi, no sdlo por su
personalidad sinn, lo que es mAs importante, por su manera de dar
1a cétedra. su dinadmice Yy el interés que ha pucsto para el
aprovechamienta renl del alumno; meria idenl profundizar en el
aspectn  tebdrico, sin desculdar lo préctico, de tal mode que la
clagse se mantenga atractiva" (Juan Alberto., 1-F): "nos ensefi® con
T metodelogia diferente: a)l hacer 1la alane comao una
canferencin, el Alumnn  parttictipaba haciendo debates” (Marcao
Antonin,2-G).

5) A vropOsitn de la calidad académica del maestro.
encontramas: 'muay ercatjva y entregado a  su  materia’™  (Juan

Carlos.1-A); ™usted ha desterrado la palabra enseflanza de su
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lenguaje™ (JesQGs Antonio,1-A):; "al vér ccm6 trabajan lon demas
maestfos, gue fon un Eraudv,rven que usted ¢3 &) medor”  (José
Sebantian,1-A);: “es el primer waestro dus  tengo  gue cumple  con
todos los objetivos mplanteados al  principlo del curse y  gue
realmente enseia wmetodolongia ae la  investigaslion: hasta  ahora
aprendf & hacer 1o que se dice wun  buen  trabaie:; usted era
exigente, pormue  la materia lo amerita”™ (Rosa Gabriesla, 1-a);
muy interesado en aprender' (Martha E..1-A): “prepara sus  clases
comparands todos  los autores, parn darnes un ceriteric  propis y
ezspecifico” (Carlos Alberto.1-Cl; "plengo que euando un alumno
cumple con las actividades necesarias para su buen Aprendizaje.
e dlumne s la imagen de la calidad del macatro"™ (Jesas Ramén,
1-C): "otros maestros se dedican a dictiar del 1ibro definiciones:

ustred saAbe lo gue realmente es 1n metodologfa: sequir pasos  para

encontrar un fin" (Carlos Sebastian. 1- 2): "puso interés en la
materia, sin Jimite de tiemno” (Teresa de Jesnts, 1- F);  "sin

comentarios, siga usted come va:; no pierda las ganas de sequlr
aprendiendo, es su mis grande virtud" (Eduardo Cruces, 1- FIg;
"como coordinador e muy conocedor de ta materia”™ ((Romeo, 2-G).
6) Tamblén se  advierte ol amblente de libertad que
genera el curso-taller: “le falth exigirnos mds y gque no nos diera
tanta libertnd’™ (Margaritin, 1-A): "nos hizo ver el curse como un
aprendizaije gue podianos obtener. sin ebligarnos a entr&r o 8u
clase'" (Santa Tdalia, 1-A): "aprendimos lo que gquerfamos: no  nes
exigia las cosas sino que tenfjames  gque  actuar POr NOSOLROS
mismos' (July del Carmen.1-B); “dei6 a su libre critecio que el

alumno por si mismo aprendicra, gue se hiciera el compromiso de



anfendﬁr vy responder a €u cometido”™ (Humberto Enricue, 1-BY: “nos
‘da- " 1a ovortunidad de oue nos  desenvolvamos personalmente”
(Manrigue, 1-F).

7) Rl beneficle personal que dicen los alumnos recibir
de la participacian del maestro-coordinador se expresa asi: “tuvo
ﬁna buena particlipacién en mi formacién comn eastudiante
universjtario” (JesGs Antonio.l1-A): "nos ensefid a valorarnos a
nosotros mismos"” (Andrés,1-8): '"todo lo aprendido me sirvid mucho.
hasta en mi casa" (Cristina. 1-C}; "es un profesor con criterioc vy
con muchas ganas de trabajar siempre; esto nos beneficid,. aobre to
do a quicenes tenemos deseons de superaciodm®” (José del Carmen, 1-F).

8) Por altimo, examinemos aduellas respuestas aque
critican a)l maestro en términos de desacuerdo con Su modo de Ser o
con sus  formas de trabajo: "platicaba de sus experiencias, se
crefin que lo sabia todos” (M. Victoria, 1-A): "es presuntuoso,
pide a la gente que Se comporte de una manera especial, pero se
oivida de que cada persona es diferente” (Lorena, 1-A); Tes
perfeccionista. nno admite una falla de nadie y menos de sus
alumnes”(M. Magdalena,1-A): "dio bien las clases, s6lo que alqunas
veces fueron tediosas”™ (Silvia del Carmen., 1-B); "lo considero muy
estricto en sus trabajos (Jorge Alberto, 1-B):; "en ocasicones la
clase es aburrida. con eso de estar leyendo y nosotros escuchando™
(Gerénimoe  Alexis, 1-B): “debe tomar en cuenta gque, como es  una
materia en la gue hay gque escuchar y leer mucho, nos  aburrimos™
(Carlos Alberto,1-C) "excelonte, pero no me gqustaron sus infiltra

ciones hacia el comunismo dentro de las clases™(Eduardo, 1-F).
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2.- Elaborar una ponencia: un aprendizaje novedoso

a.- Bducacién. Ciencia y Tecnologlia en Méxiceo

romo ya hemof indicadoe, wn edercicio particular cue se
realizd rcon los alumnos de ese semestre consisti6é en  elaborar y
presentar una nonenaia. cuyo tema general fue REducacibn, Clencia y
Tecnologla en México. En este apartado analizaremos la
autoevaluacién gque los alumnos escribieron, al término del
ejercicio, a partir de la prequnta: gaprendi algo en el ejevcicio
de elahorar v presentar una ponencia? En ¢l Cuadro Nfimero 4 hemos
ordenado y clazificado las resnuestas, de gocuerde con  indicadores
que sefialan las  tendencias bésicas de su  autopercepcion  del
aprendizaje derivade de estre tipo de ejerciclo. En eate caso -y en
¢l orden en ogque tueron apareciendo- recunltaron seis  tipos  de
respuesta: 1) aduellns aue indican que sie aprendié a pensar,
analizar y reflexionar: 2) las gque muestran, como resultade del
ejercicio, wunn motivacibén por la problemAtica cque se propuso ¥y
desarralld como  tema de lan popnencian: 3)  las gue manifiestan
motivacién por 1las técnicas de investigacién, aprendizaje y
trabajo gqrupal: 4) otras cgue apuntan al aprendizaje de esas
técnicas; 5) las que se refieren al aprendizaje o conocimiento de
la realidad mexicana en materia de educacién. c¢iencia y
tecnologia: y 6) acuellas que revelan el aprendizaje de aspectos
metodolébgicos.
En los gqrupos A,B vy F y on la columna de leos totales se puede
observar que predomina. como mAs significativa, aquella tendencia

que sefiala el aprendizaje de técnicas de investigaciédn documental.
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de aprendizaie y de trabajo grupal: 96 respuentas entre.un  total

de 265, aue representan o) 36.2% de éstasm. S sumamos estas

respuestns con Aaquellas que indican motivacién por esas técnicas

aprendidas. resulta cue 111 (o sea 41,.8%) econcentran el {nterérs

de

fog ajumnos por este aspecto de su vida académica: y entonces cabe

afirmar, como en el Cuadro Nimeroc 1, que esa concentracidn

representa un  avance significativo en términos de animacién

gociocultural .

CUADRO NUMERO 4: LO QUE APRENDI SOBRE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA EN MEXICO

RISIURSTAS 1-A 1-8 1-C 1-¥ 10TAL 4

1. Aualizar, pessar. reflexiorar 5 1 H 1 1 49

2. Notivacifa por la problesdtica 1 L} 1 1 41 15.5

3. Motivacibn por las thenicas 5 § ] 2 15 5.6

4. tecnicas de investigacibn, n u 19 4] 9 0.1
sprendizaje y trabajo grapal

5. La realidad mexicana ¢ educe- 1 1 2] 10 3] s
cién, clencia y tecnologfa

6. Aspectos metodolbuicos 9 L) ] 1 it 15.1
T0TALLS " 5 n 4 i}] 9.9

Por otra parte, 61 regpuestas (23%) muestran el aprendizaje

espeacitico de  aspectos relacionados con la problemftica de
educacibn, 1la ciencia vy la tecnologia en México, en tanto gue
I5.5% (47 resouestas) muestran motivaclén por esa problemftica;
donde vesulta gque 122 respuestas (38.5%) concentran e) interés
los alumnos por el problema cue se les propusn como obijeto

eatudio. Resulta muy sSignificative el hecho de cdque
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respuestas (15.1%) e ooupen Aabiertamente  de achalar el
aprendizaje de cuestiones metodol6gicas. Recordemns agul el
panorama deneral de la materia: enfrentarse -sin aprestamienta o
bases acadfmicas- al estudio y aprendizaije de cuestiones que  van
desde 1o epilstemoldgico hasta las téeenicas de ifnvestigacidn, todo
ello con grupos muy numerosos v rodeados de otras materias en cuyo
desarrolilo no gse estinula -y e#n muchns casos se anula- 21 espiritu
de Investigqacidn., A esas respuestas sumemos aquellas gque indican
que se aprendié a analizar, pensar y reflexionar (12, que
representan el 4.%%): esto nes de un 19.9% (52 respusatas).
igualmente significativo de los logros o avancoes en tfrminna  de
animaciftn sociocultural.

Vigtos, pues, de manera  conjunta y  sintética, los seis
indicadores convergen en tres asuntos directamente relacionadosg
con nuestra labor de animacién sociocultural y  con  nuestra
practica de la cominicaclon educativa: se wve estimilado el intecds
de los alumnos por sﬁ desarrelle en técnicas de trabaje académico;
se advierte su precocupacién por una problematica que antes del
efercicto les era Aafena,. v ¢ observa en ellos una percepcion  del
papel cque juega el aprendizaje del métode cientifico en su wvida
universjtaria.

Veamos, ahora. o escrite nor £)los acerca de este edercicio,
en base A los indtcadores que se encontrd en sus respuestas.

1) Analizar, pensar y reflexionar: "la ponencia nos ha
hecho reflexionar mucho sobre el desarrolle y la problemitica  de
la clencta en México” (Jajime, 1-A); "aprendi dgue la discusidn y la

exposicién  ayudan a reflexionar o a saber més sobre el tema
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anaiizad&" (Carlos A.. 1-B): "nés pone 8 reflexionar gque nuestro
vals earece de investiéaciﬁn cientitica en comparacidn con  otros
nafises” (Aurora del carmen. 1-C): "fue una experiencia nueva opara
mi{"” (Orbelin, 1- F¥F),

2) Motivacidn por la problematica: "he aprendido que
la ciencia es una de las grandes solucionss para salir  del
aubdesarrollo, y hay ocue darle mayor énfasis porewe un pafs  sin
ciencia e investigaciGn es un pais pobre” (Lorenn E)izabeth, 1-A);
"nos ayud® a tedas, y a mi en wvarticular, a dar la debida
importancia a la ciencia y la tecnologia, porque de eso  dependen
el progreso y la llamada modernizaciéon de México: a la vez, puecde
encontrar una serie de soluciones miy variadas a los problemas oae
inciden en el rezaqo de la investigaclén cientffica™ {Santa
Idalia, 1-A): ’'nosotros loas jévenes podemos contribuir ajl
desarrelle de la educaci6n, la ciencia v la tecnnlogfa en México”
(xnayde Inﬁ:ia. 1-8Y: "aprendimos a4 euldar nuestros valores y
costumbres” (July del Carmen. 1-8):; "en nrestras manos se
encuentra salir de esta crisis y avanzar hacia e} desarrollo,
valléndonos de la ciencia y de la investigacidn, en rl seno mismno
de nuestra Universidad” (Selene, 1-B): "los cientificos tienen un
lugar importantisimo, y nosotros no los hablamos valorado"
(Minerva, 1-8): "yo no pensaba cue fuera tan grave la situacifn en
cuanto a destinacién de recursinos n la ciencla. pues fn México =ie
destina s6lo ¢] 8.5% del Producto Bruto Interno & la investigacién
cientifica"” (Carlos Sebastién, 1-0); "la resvonsabilidad de
aprender es no s6lo de unos cuantos sino de todos vpara sacar

Aadelante nl pnis"(Abel Dllverio,1-C): "me deprimiéd saber cHmo esté
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la ciencia en México, perc plenso gque debo contribuir y motivar a
mis Amigos a estudisr. para sacar al pals de donde esta™ (Davila.
1-F): 'me di cuenta de lo importante que serfa para nuestro pais
que nosotros participéramns en las investiqaciones. pero  debemos
voner mas de nuestra parte” (M. Concepcién, 1-F).

3) Motivacién por las téecnicas: "deberiamos realizar
miés a menudo este tipe de ponenclas®™ (Margarita, 1-A); “wo nunca
habia realizado una ponencia: lo que vi y escuch® lo entendi muy
bien™ (Myra. 1-A): "nunca habia estado en un foreo: los
conecimientus que aprend! son de gran impsrtancia en mi  formacién
como estudiante con espiritu de inveatiqaci6n”(Jesis Antonio.1-A);
me gusta realizar trabajos de calidad porque me permiten
esforzarme: y me complace hacer que mis compafieros trabajen y ue
distruten el trabain tante coma yo" {(Laura. 1-B):™nunca antes
habfa tenido una clase como esta”(Luz del Alba.1-B)}: "me ha sido
necesarlo leer e investigar para hacer este trabajo. y todo esta
contribuye a mi formacién cultural"™ {Efric, 1-13): "nprgndj que
trabojar en gqrupo  es bueno, pues  todosn  aprendemos de  todos.,
querrames o ne' (Lorena. 1-C); "logré comprender que. con mucha
sencillez, se pueden comunicar cosas  importantes., mediante un
trabajoe de exposicidn' (René, 13- F).

4) Técnlcas de investigaci6n, aprendizaje y trabajo
grupal: "me di cuenta de cudl es ©l procedimiento y cémo se debe
presentar  una ponencia: como se debe leer, cHmo la presenta otra
persona, o si el tema es adecuado” (Fablola, I-A); "fue
fructifero, porque entre compafieros dialogames v expusimos ideas e

inquietudes acerca del tema; tres cabezas piensan mejor que una;
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trabajo™ (M. Dolores, 1-A): "al ir leyendo la informacién me
enteré de lo que sucede en México™ (Irma Dlivia, 1-A); "al recoger
la informacién vara la ponencia vamos addquiriende conocimientos®™
(M. Guadalupe. 1-B): "tenemos ya una tdea de cémo sistematizar vy
presentar un trabajo” (Ruth, 1-B): "teniamos que ir informandonos
todos los dias en los perifdicos para mpoder elaborar nuestro
trabajo™ (Alejandra, 1-B): "se pueden encadenar o relacionar los
trabaios de otros compoafieros con el mie” (lrma Janf. 1- €3
“aprendimos a  escuchar y respetar los puntos de vista de los
demfg” (Lorena, 1-C): “aprendl a Interpretar los paso® para
realizar una ponencia™ (Quintin, 1-F); "hubo que investigar,
ordenar Yy hacer un plan de trabajo' (Armando, 1-F); "nunca habia
hecho wna ponencia Yy no habia participado en un foro” (Ana
Graciela, 1-F).

5) La realidad mexicana en educacién, cilencia y
tecnologia: “se dieron a conocer las c¢ausas que no dejan que la
ciencia en México avance, asf come las posibles soluciones®
(Maria, 1-A): "en México no se le da la suficiente importancia a
los clentificos" ({Lidia., 1-A); "nos hizo reflexionar sobre como y
en  qué situacidn se encuentra México”™ (Marifa Cruz, 1-A): 'conocl
la escasa participacién del sector phiblico en apoyo a la clencia”™
{Humberto, 1-B): "adauiri el conocimiento de cque nuentro patis es
muy pobre en clencia y tecnologia™ (2ayde Lucfa, 1-B):; ‘"aprendf
la realidad de la situacién clent{fica de nuestro pafs., y qué&
lugar ccupa entre los mas ¥y los menos avanzados, asi como el lugar
cque  se le debe dar a la misma” (Georgina. 1-8): "me di cuenta de

los vproblemass gque existen en México., en este casc la fuga de
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cerebros™  (Rosa 1liana, 1-H): "se trataron  temas gue son de
interés pars todes" (Uertha Angélica, 1-3): "Méxien anda mal en el
aspecto cultural y politice: las universidades no cnentan  ron
apayo y taltan noraotesores capacitades; la ciencia  depende  de
decipionen polftican ¥ esto parece no interesarle a los
noliticos”(Carlog Sebastrifn,1-C): "me di cuenta de que existe una
nroblematica muy grave en cducacifin, ciencia y  tecnolodia, pero
asto  se puede superar con el esfuerzo de todos” (Trinidad, 1-C);
en #1 Foro se tratd de los problemas de los  investigaderes  en
Méxlico:; esto es un problema muy serla, que se refleja en bajo
rendimiento  tecnolbgico, induotrial y escolar™ (Alejandro, 1-0);
“"aprend! gque &l desarrollo tecnolégico se.hace en las industrias y
no en lag escuelas o centros de investigacion; £n las
universidades debe haber nna verdadera ftormacion  protesional™
(Jony, 1-C): "en nuestro pais hay agente capacitada, pere tiene que
irse al extranjero”™ (Cristina, 1-C): "en las uaiversidades hay un
bajno nivel de apoyo para realizar investiagacién'™  (Anadelly,1-0);
"nn se aprovechan las capacidadesn, talentos y recursos con  gque
cuenta el pais" (Marcela., 1-C): "me eonteré de la falta de
conocimientos  que tenemos sobre lo importante gue es para  los
paises la ciencla. para tener una mejor tecnologia®™ (Martha Elena.
1-¥): "me he dado cuenta de la realidad, y gué triste reralidad, de
que en México, desavrovechande los recursos naturales a falta de
un  recursco humano preparideo, tenganos cue lwportar tecnologta  de
atros  paises: tengo que  prepararcme’t {Ifrma de Jesls., 1-F);
"aprendi 1o eritica gue estsd nuestra tecnologia v lo poro que el

gobierno destina para ecte problema™ (Victor Manuel, 1-F),
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un. recarsoe umana preparado, tenqambs que importar tecnologia  de
otrtos. opalsen: tengoe quee prepararme” (Irma de JestGs. 1-F); aprendf
]o critica que eutd nuentra tecnologia ¥y 1o poco que ~)l  gobierno
denctina parta este probliema™ (Victor Manuoel. 1 -FY.

6) Aapectos metodoldgicos: "la clave de una buena
ponemsia s Ja investigacidin v sabrer interconsctar jas ideas  para
entiouarer ol tema™ (Luis. 1-A); "una ponenciin es npo 56lo busear
intermaciom  sino conocer a fondo o1 tema” (Gabrielna. 1-AY: “este
trabaio me 1lpvdh A adentrarme m&s en un temy eopee{tfics vy do
actuilidad™  (Luin Enrigue. 1-A); Yavprendt a valordr Jos  datos
sobregalientes en  un  tema™ (M. Guadalupe, 1-B): "primero
investigomos., despuds G4 sistematizé v oa lo @ltimo se  expuso”
{Znyde fuecia,1-9): "nas rreé ol hébito de investiagar”(Herndn.1-8):
“aprendf sobre Ina importancta de investiagar s tondo sobre un téma®
(Aleiandro, 1-8}: "ademas do Lo gque oe aprende al investigar.,  al
ecaocuchar  la exposicidn de loo otros compafieros oe va adauiriendao
man datos ¥y conocitmientos™ t(Jdorgs, 1-8): "ademds de aprender a
wtijizar e} método cientifico comn herramisnta de  investicacién,
aprend! muche de 1o relacionado con tas tuentes de  informacion,
camn libroy, peribfdicos v rovistas™ (Prinidad, 1-0): "s& aprende a
esmuchar y respetar la palabra del] ponente; entra uno en diSlngo.
en  relacién al problema que arontece ep México, adoptande una
noGtura muy diterente a la de estar eacuchando otra clane: aprendt
T suticlents  cOmn para reaglirdr una PONCNCI i respecto A oirog
temas  de actunlidad, empleando log metodos gue hoy se  vieron en
ciece™  (Mtilio, 1M "aprendd o darle an enfoque personal @ la

investigacian™ (itcain, 1~); "para  lievar a caon una
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investigacidn debemos enfocar nuegtra atencién a un tema: aprendl
a analizar los problemas desde mi wunto de vista
personal " {Saolene.1-C): "para hacer una ponencia tenemos dque poner
teda nuestra capacidad analfitic¢a para comprender, estructurar y
transmitir nuestro pﬁnto de visita sobre un fendmeno o problema™
(Gerardoe., 1-1); "en este ejeroleio oe dueien on actividad auestras
inquietudes de investigador” (Carlos. 1-F): "noo preparamos para
las préximas situaciones que viviremos como universitarios, ya que
nuestro papel principal es siaber elaberar y desarrollar puntos de
vista sobre problemas de indole universitaria o de cualoguier aotro
tipo" (rCecilio, 1-¥): "ahora sé& cque para renlizar trabaios de esta
magnitud debe  investigar en diferentes fuentes, ademas de
reflexionar vy estructurar la presentaciédn del material™  (Martha
del Carmen, 1-F); "gracias a Eli de Gertari tuve un mayor pancrama
para el desarrcolle de mi exposiciém: <¢reo  tener dudas, pero

elaborando mas traobajos aprenderé mejor™ (Eduardo, 1-F).
Trabajo individual o en equipo

Una cuestion adicionnt -que en  todo casa se vincula
estrechamente gl ap&lisis del testimonio expresado en torno al
aprendizaje- es la gue se refiere a la preferencia de los alumnos
por el trabaic individual © o¢n equipo en €l caso de que tuviesen
que presentar otra ponencia como esta, De un total de 178 alumnos,
58 (o0 sSea el 32.5%) wvrefieren la posibilidad de Tealizar
individualmente dicho eijercicio;: per su parte, 118 alumnos (66.2%{

se inclinan wpor el trabaijo grupal; sblo dos mno contestaron la
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prequnta, kstos dator ae oueden observar on el Cuadro Nfimero 5,
pero su an&lisis cualitativo se aprecia mejor en el testimonio

directo de los alumnos, &n uno u otro sentido.

CIADRO JUWERO 5 : (URA PONKNCIA TNDIVIDUAL O I8 TQRIPO?

RISPUESTA [ B ¢ r total t

Indfvidual 16 15 1 1% 58 n.s
Ia equipo n Fi ] n u 112 §8.2
Bo costesta 1 1 - - 2 1.1
TOTALES 1] 5 4 i’ 1 "

Asil, dquienes prefieren realizar individualmente este tipo Vde
trabajo expresan:

Hn el grupo 1-A: “me qustaria trabaiar en forma {ndividnal,
porque en grupo tuve una decepcidn muy grande: mis Aaportes los
echaron a perder con una mala mecanngratia y una mata lectura™
(Misael): "no me cquata trabajar en grupo: todes nos hacemos tontos
¥ no nos reunimos como grupc de trabajo sino come un qgrupo  de
pachanga; ademés, no soy de Villahermosa y me cnesta mucho venir
para aci" (Roberto).

En el grupo 1-B: "individualmente podré darme cuenta de si soy
capaz de realizar algin trabajo, o a lo mejor lo puedo hacer méas
eficaz y precise" (Pedro); "individualemente, poroue me qusta que
mi trabajo, mis ideas ¥y mi crestividad sean reconocidoa™ (Laura):
"porgue asi lo hago & mi manera. uso mgs propios métodos y trabajo
con el material que yo guiera" (Luz Alba); "individualmente ge

.
tiene la libertad de exponer un tema que inquiete mas, en o1  gue
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e puede uno entocar a determinado vroblema sin la opiniém o
critica de los demAs” (Macrto Enrigque).

Rn en grupo 1-C: "no todos contribuyen a ln realizaciédn de la
ponencia y se pierde la esencia del asunto al contarse chistes o
distraerse: individualmente hedqde lo que tengo que hacer v no
pierdo tiempo”™ (Carlos Sebastian); "individualmente exXpreuso mis
opiniones 8in ser rechazade o contradicho por mis compafiecos:
elloa tienen otrasn ideas gue a4 mi me resultan contrarias: otro
asunto es que las distancias no nos permiten una coordinacidn
adecuada para trabajar”™ (Manuel); “"individualmente le doy mi
propio enfoque. observaciones y conclusiones a la ponencla; asi no
tengo limlites para darme a escuchar de Jas otras personas®
(Bfrafin);:; "wvivo en Reforma, Chiapas, tengo gue trabajar y no
dispongo de mucho tiempo libre. y me cuesta mucho entenderme  con
mis compafieros™ (Irma Janf}.

En e}l grupo 1-F: "individualmente plasmarfamos= un poco de
nuestra personal idad: no soslayo la particiavacidn grupal. pero me
parece que para transmitir algo sobre lo gue plenso noe hay nada
meior que tomar la informacidn y transmitirla desde mi punto de
vista” (Gerarde):; “me ayudaria a conocerms o a conocer 1A
capacidad que tenga para hacer una ponencia”™ (M.de los
Angeles); "me darfa la oportunidad de calificarme y wvalorar mis
esfuerzos y conocimientos, capacidad y voluntad" (Sergio).

En estas reflexiones se puede advertir razones de clecto peso
pare preferir el trabaio individual: por ejemplo, las de aquellos
que difficilmente se pueden reunir con sus compafieros debido a sus

lugares de residencia -muchos viajan desde los municipios, con
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recorridos hasta de dos horas de ida y dos de redreso- o a sus
condiclones laborales: o las de quienes rehusan =) trabajo en
equipry porque la indisciplina y la pachanga obstaculizan o
deterioran el rendimiento grupal: pero también tienen Su peso
eapecifico aguellas gue se refieren a 1a necesided de wponer a
prucba la propia capacidad de aprendizaje, o las que expresan la
necesidad de reconocimiento del trabajo., las ‘ideas y la
creatividad individual.

Por su psarte, gquienes prefieren la posibilidad de travaijar
nuevamente en equipo escriben observaciones como:

En el grupo 1-A: "en equipe es méAs fAcil realizar una

- composicion por les ideas que cada  inteqrante aporta™ {Maria

Kugenin); "cada uno de los integrantes del equipo tenemos ideas
diferentes para aportar: ademfs, &1 mic es un equipe muy unido, en
el ecual todos trabajamos por igual y para el mismo fin: ser cada
dia mejores” (M. Victoria); "en forma grupal. pero mAxima tres
pergonas. parque no se justifica gue dos o tres investiquen vy al
final las otras dos sblo escriban a macquina™ (Héctor); “el trabaijoe
en dgrupe permite obtener nueves conocimientos sobre el tema a
exponer. discutir y dar nuestre punto de vista acerca de dicho
tema, y organizarnos mejor"™ (Leticia); "en grupo hemos aprendido a
organizarnos, a compartir el conocimiento y a desarrollar un tema"
(Blanca Irene):; “en qrupc aprendo a desenvolverme mAs, a quitarme
la pena ante la gente y a8 ser criticado™ (Antonio).

En el grupo 1-B: "en grupo es menos difictil, se investiga mas,
¢ mAs  adqradable y surgen diferentes opiniones o sSuderencias®™

(Sergio  Arturo); "en grupos {(pecueflos) se discuten las ideas y se
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llegqa a conclusiones més claras y precisas. ademas de sentir el
apoyo de jo gue se realizé” (Gerénimo Alexis): "se aportan mas
conocimientos & ideas y maneras de pensar: se hace mésn interesante
y profundo el manejo del tema™ (Martha).

En el grupo 1-C: "la discusién grupal ayunda mucho: se asumen
diterentes puntos de vista, y se puede dividir o coordinar mejor
el trabajo para, posteriormente,. integrarloc por medic de la
discusifn ¥y la reflexidn” (Trinidad): "en el trabaic grupal me doy
cuenta del interés que cada unc de nosotras pone en el tema;
conozco diferentes puntos de vista : me desarrollo acadfémicamente
como estudiante’” (0tilio); "pienso que se hacen meior las cosas;
cada uno aperta su  punto de vista y 8e llega a un concepto
homogéneo: en equipn se aprende méas"™ (Evelyn).

En el grupo 1-F: "con }a participacidn de wvarios ae crean
contrastes y esto hace mas interesante la tarea de investigar®
(Alba Laura); "en equipo son varias las opiniones y de ellas se
toma l¢ m&s importante; entre mAs ceonclusiones se sague serd mejor
la vponencia™ (M. del Rosaric); "es necesario la critica y las
opiniones de otros para lograr una buena exposicién™ (Jaime).

Aqui podemos encontrar retlexiones en torne al tamafio de los
equipos, que se refieren por ejemplo a dificultades encontradas en
el curso del trabajo; también hay respuestas orientadas a destacar
el wvalor de la expresién individual en el contexto grupal: otras
enfatizan el enriquecimiento mutuo. a partir del intercombio de
jdeas, owiniones y criterios en torno al tema de estudio: otras
mAs subrayan los aspectos relacionados con la exposicién de las

ponencias,. tales como la pérdida del! panico escénico -cquitarse la
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pena-~ para hablar en piiblico: en fin, se puede observar una visién
cuantitativa del asuntn cuando se retieren a la extension o
amplitud de las conclusiones gque Se¢ pueden obtener a partir de los

eijercicins grupales de anfilisis y sintesis de informaci6n.
b. La visita de Juan Pablo 11 a México

Tal como lo hemos expuesto en la narracifdn de nuestra
experiencia, agui vamos 8 presentar el sequndo de los ejercicios
orlentados a indagar scbre un tema de actuvalidad, sistematizar
informacitn y exponerlo en una ponencla, tanto por escrite como
ante un toro. En el Cuadro MBimero 6 ofrecemos el recuento numérico
de las respuestas dadas en este caSo por alumnes de cuatro  grupos
de vprimer semestre, correspendientes al periodo escolar Marzo-
Julio 199e@.

CEADRO  WOMERC 6 : L0 QUE APRTEDI T¥ DWA POUEECTA SOBEE LA VISITA DI
JUMN PABLO 11 M BERICO

MSIRETAS Contidad t !
1. Aspectos metodoldgicos 114 %3
2. Tecnicas de trabajo documental 13 3.4
3. trabajo en equips o qrupal " [ R ’
4. hcercomiento a 1a realidad n 1.4
. Not{vacitn u 1.2

IS n JUIR

Sobre un total de 328 respuesras, 113 (es decir, el 43.6%) s8e

refieren al aprendizaje de aspectos practices, ¢ sca cuestiones
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relacionadas con las técnicas de investigacion documental:
resumir, redactar. pasos para ¢laborar, presentacién  esarita vy
exposicifdn de una ponencia. 116 estln relacionadas  coon aspectos
propiamente metodolSgicos: analtzar, sintetizar, expresar ideas
con criterio propic. comparar enfoguesn de otros autores o de  los
propios companeros de equipo, plantearse interrogantes,
desarrollar espiritu critico frente a los problemas, o ir al fondo
de los 7problemas, entre otros; estas respuesitas  represcntan el
35.3% del total. El 8.5% de ellas (28) menciona el aprendizaje del
trabajo en equipo, en tanto que 31, o sea el 9.4% menciona
aspectos relecionados directamente con <] aprendizaje de  la
realidad. Por ultimn, 10 respuestas expresan la motivacidn que
sintieron o tuvieron al realizar este tipo de ejercicio
(represéentan 1 3.2%).

1) Entre aquellas gue se refieren al aprendizaje de
aspectos metodolégicos, cabe destacar: Yaprendimos a saber
interrogarnos v responder a los nroblemas™ (Rafael, 1-A); "lel méas
que de costumbre en verifdices y revistas” (Karime. 1-A); "para
hacer wun trabaio 85! se necesita mucha investigacién documental”
{Esther, 1-A); "anrendf n comparac lo due dice un articuleo contra
10 que dicen otros sutores™ (Beatriz, 1-A); "independientemente de
nuestras ideologlas, ante todo se debe manifestar nuestra actitud
clentifica” (Lisbeth, 1-B): "aprendimns a pensar. o sea a utilizar
nuestra mente”(Guadalupe, 1-8); "aprendi a tener un criterlo de lo
que eatny leyendo™  (Roberto. 1-B): ‘“este edercicio abrid un
eapiritu critico y de analisis de los hechos vy fendmanos'

(Graciela, 1-C): "aprendimos a ver més Aalla de lo 5uperfjc1a1“
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(Pedro Manuel, 1-C): "a distinguir el punto de v}sta religioso del
punto de vista metodolégico™ (M. Isebel, 1;C): “superé la tharrera
de la mediocridad. vuse en practica todos mis conocimientos de
metodologia™ (Aurcora de los Angeles, 1-0).

2) En cuanto al aprendizaie de téenicas de trabajo
documental, cabe destacar: Taprendi cémo dar principio a una
introduceidm cue despierte el interés del lector™ (Rafasel, 1-A):
"cimo  investigar un tema rspecifico por medic de recnp{laclbn
documental®™  (Eustaduio, 1-A): "extraer informacién de revistas,
periédicos y otros documentos™ (Lilia Aaurora,., 1-B): ’recolectar
intformacién. sintetizar., redactar y cenclulr”™ (Nora, 1B): “es
necesario recopilar mucha informacifin para estructurar una
inveatigacién™ (Fidellno., 1-B): "perder e)] temor de exponer frente
a un grupn” {Ricardo Federica. 1-B): "clasiticar datos de tal
manera oque exista una eoherente relacidHn”  (Jorge Juls, 1-B):
“investiqgar consultando diversos medios® (Guadalupe, 1-B):
"investigar., organizar y llevar un contrel en los trabaion™ (Luis
Francisco,1-C}: "aprendi a usar comillas, paréntesis y pies de
pagina” (Mirna, 1-C): "conocer las diferentes opiniones de los
diaring sobre un heche o fenédmeno™ (Guadalupe, 1-F).

3) Acerca del trabajo en equipo o grupal, encontramos
retlexiones como: "comprendd., por medio de las ponenclas de misl
compAfieros, @] punto de vista de cnda uno de ellos” (José M. ,1-A):
"apreciar o1 pensamicento critico de mis compafieros v de) orofesor®
(Carlos Mario, 1-A): ‘colaborar con mi equipo facilita 1a
recoleccibén de informaciém™ (Abel, 1-B).

4) Sobre el tema obieto de estudlo, es declr, sobre el
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acercamicnto A la realidad vpor medio de este eiercicio. se

registraron observaciones como: "observamos cémo fue manejada 1la

- gente durante la vimita papal™ (Gabriel. 1-A): “conocimos los

intereses gue fueron maneiados en beneficios de algunos™ (José M.,
1-A): "vimes la forma como la Tglesia manipula a la aente"
{Miguel, 1-A): Yebtuvimos informacion que desconociamos®™ (I1sobel
Cristina, 1-p): “conocimos la influencia econdwica, politica y
sncial  del Papa” (Lilia Aurora. 1-B): "aprend! gue este hecho no
as6lo fue de carlcter reliqiose sine que influyeron otros
tendmenos”  (Manahén, 1-B): "se comprueba gue todo 8Se maneja a
conveniencia de todos los gque estsn en el poder™ (Sergin  Julifn,
18): "la visita del Papa no era de caracter reliqioso sino mas gque
nada politico” (andnimo, 1-U): "pude ver el aprecio que mostrd el
Papa por 155 wultitudes gue 1o recibieron™ (Violeta, 1-B): "debaijo
de todo fsto hay una diversidad de intereses,pero la que mueve a
la gente es la £6*" (Alda. 1-€): “sirvid para conocer mas a  fondo
'105 acontecimientos de nuestro pais™ (Isatan, 1-F).

5) Por ultimo, cabe destacar el factor motivacidn, en
opiniones como: “enrigquecié mi labor como estudiante universitario
{Jes0s Antonio, 1-A); "cuando ¢l tema nos nos gusta uno solo va en
busca de informacifin: elaborar ponencias es un buen método para
estudiar"™ (Nery Genrgina, 1-A): "me di{ cuenta de gue el trabajo
rénul:é complicade, deblde a naestra falta de préctica” (Jenny
Paulina, 1-A).

Indenendientemente del énfasis en alguno de los cinco aspectos
mencionados  como tendencias de las 128 respurstas dadas por  los

alumnos, ensequida presentemos algqunos testimonios directos, en



los cumles €8 posible apreciar ] impulse animador del trabajo.

En el grupo 1-A: Yo no sabia expresar mis ldeas en un trabaijo
de este tipo; considero haber aprendido a trabaljar en edquipo, a
resumir, a redactar y a usar pies de pAqina; se conces mAz A fondo
el tema con &1 que se quiere trabajar, sus causas y consecuencias®
(Maiila Guadnluper); "eote ecjercicio nos sirvié a todos los equipos
para seguir enrigqueciende nuestra  labor cOmo estudiantes
universitariosn Yy como personas. gque no debemos ser ajenns a los
hechos de relevancia en el Estado y en el pais™ (Jests Antonio):
"siempre hay poder. y ¢l mAs poderoso domina todo: nuestro pais es
manipulado. aunque e diga que en libre; aprendi gqué ajtuacidén hay
con la lleqgada del Papa ¥ qu® oplnaban 1los demis compafieros®
(Claudia): ‘"para la realizacién de una ponencia uno necesita un
criterio bastante amplio e independiente, pues  conforme e
adentraba més. uno iba teniendo conciencia firme sohre e} tema"
(Martin); "aprendy a ver los problemas desde el punto de vista
clentificn. al sumerqgirme en el tema, no por encima. =inoc al fonde
de la realidad™ (Karina); ‘“aprendi a estar enterado de las
acontecimientos. © sea a ver de manera clara y coherente 1la
rralidad: como expositor del trabajo de ‘mi equips, mi  experiencia
de pasar al frente ¥y hablar ante tedos mis compafieros fue
fantastica: aporté informacidn y el trabaioc se hizo mejor entre
todos” (Gabriel): “como Fmdos ibamos dando 1ideas, adquir{ mas
conocimienton acerca del tema: en ocasiones las ldeas chocaban, y
entonces Se armaba una vegquefia discusién de la que también
aprendiamos algo: eon las ponencias se aprende mads, y  cuande el

tema nos cqusta vne va 8010 en busca de mas  informaciéon™  (Nery
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Georqgina): "se aprende mucho mis cuando un  tema se sométe a
discusiotn;: aprendil a llegar al fonde de las cosas ¥ no verlas de
manera superficial: se debe hablar con claridad™ (Humberto): 'como
se puede ver, la Iglesia es una forma de deminie hacia les lugares
donde predominan las costumbres religiosas: por medio de ella =se
dan cambios en un pals o lugar sin gue las personas se opongan: la
vigita de Juan Pablo TT tuvo como fin restablecer las  relaciones
de México con el vaticano. cue se perdiernn en el tiempn  de
Juérez”™ (Miquel); Taprendi & hacer un anflisis A partir de  un
marce conceptual o tedrico: un fenfmeno siempre esconde algo mAs
de 1o gue aparentemente nos ensefia: escarbando on posible  llegar
hasta la raiz del asunto: aprendf! a delimitar un tema o probloma
dee Jnvestigaciéon”™ (Gleria Alieia); "nunca habia renlizado un
trabajo de tanta profundidad: se cred un ambiente de discusién
positiva para escribir pensamientos concretos: tratamos de asumir
siempre una actitud cientifica: valid la pena miestro  tiempo v
esfuerzo”™ (David): "me df cuenta de que puedo ser monitora de  un
grupe de personas. y perdf e! miedo a la redacecién, al igqual que
al hablar en phblico"™ (E)lsa Leoner): "en equipo aprendi de los
demas: perdf ] miedn de participar; anrendi a redactar v a  haecer
las cosas con renpnnaabi)idad” (Amada Gabriela): "sprendi de o
diffcll o complicado gue fue este trabajo para nosotros. debldo a
nuectra falta de pféutica: e5tn le podemos superar con un poce de
esfuerzo v coan ol apoyo de log libros y del maestro™ (Yeny
Paulina).

Bn el grupo 1-B: "muchas veaes dedfamos nasar hechon., vy aunoe

nos  interesemos en un temn no profundizamos en ¢1: quizd lo més



importante al elaborar una vonencia es 1a interiorizacifn que
hacemos  dentro de nosotros para buscar nuestra opinién o  juicio,
que ]a'mayoria de las veces no noS atrevemos 8 exXxpresar y o que a
tinal de cuentas es lo gue nes ferma un criterio” (Carnlina):; "al
CARTeSar nuestras opniones y ser escuchados por los dems le damos
un realee a nuestro trabaio, pues somos tomados en  cuenta por
¢llos y por &) maestiro:; aprendi a expresar por medio de cocumentos
io gue hnbia investigado y pude valorar los otros  trabajos®” (M.
Eugenia): "pude aplicar mis concecimientos de metodologia, realizar
y pregsentar un trabojo académico: a partic de éste podré realizar
otron trabajos con {ﬁas facilidad”™ (Narda): “aprendimos a
investiaar en nperidgdicos v revistas, asi como a escuchar y  ver
medios como la radio ¥y 1a telrvisién: aprendf a realizar sintesis
y a obtener mis propias conclusiones; nada de  esto  sabia ye™
(Teresa dee Jesfis);  "se aprende a vponerle mAs  atencibén Yy
profundizar en  los  temas de estudio™ (Maritza Salomé); "todo
fendmene s pueds annlizar desde varios puntos de vista: social,
econdmico, polivien; independientemente de nuestras ideologias, se
debe manifestar nuestra actitud cientifica* (Lisbethd: "aprend! a
ver un tema  desde diferentes puntos de wvista: vy a resumir
realmier punto con mis wropias palabras. analizarlo e
interpretarlo™ (Sebastiann):; "colaborande en equipo es mAs  facil
recolectar informaciém: la vanencia sirve para enfocarnos sobre un
temd en concreto, ¥y para poner en précticAa los  eonocimieptos  de
metodologia™ (Abel): “hay gue estar al tanto de tnodo lo gue pasa
para que as{ pueda uno opinar sobre ese punto: por ojemplo, me  d4df

cuenta de la divisidn econémica gue hubn {en los lugares dque

i



visité el Papa): Jos rices en primera file y los pobres hasta
atrias” tMercedes Julleta):; MTaprendimos a peasar, a utilizar
niestra mente on nna formn en cue normalmente ne lo  hacemos"
(Fuadalupe); “"aorend! <Obmo oe realiza un trabajo de investigacion:
un’ texte se anallza sacando los datoes gue convienen para mi
investigacién; para ello necesito de o logiea:  aprendi a
trabafjar, desde la seleccidin del tema hasta la exposicion de los
resultedos”™ (Miguel Angel): "hay gue comprender. y no s6lo copiar,
lo gue nos dice un autor, saberlo interpretar v ugsar mucho  la
caheza” {Gloria Mayenin).

En el grupo 1-C: "es la oprimera vez dque %ealizn un trabajo de
esta magnitud; noa tom&é muche tiempo, Ppero aprendimos a
diferenciar  los textos on vevistas ¥ periddicos: la nonencia me
abrié un espiritu critico. de AnAlisis de 1os hechos v fendmenos
que hay a mi alrededor, ademAs de crearme la ifadquietud por conocer
el verdadero fonde y finalidad de las cosas; los conocimientos que
adgquir{ 1ns puedn aplicar en otras materias y en mi vida
cotidiana® (Graciela):; "pienso gue es un buen método para analizar
y protundizar sobre cualguier temn™ (Diego); "aprendi a relacionar
© ¢enlazar un tema deade diversos puntos de vista” (Luz Celente);
Yaprendil a ver los fenbmenos, analizar vy profundizar un tema, vy
¢centrarme en la realidad™ (Mayra Edith); “aprendf a investigar en
diferentes tipos de libros y revistas: obnerpvé las diferentes
mancras  de pensar de cada autnr gue consultf”  (Rianey): "pienso
ue  estp ponenain tralo consieo upa nueva ventana mnara ver el
panorama de las cosas aue suceden a nuestro alrededor diariamente,

y que nosotros s6lo mirAbamos superticlalmente” (Pedro Manuel).
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En el qrupo 1-F: "aprend! a buscar 1o cque me interesa y A
sacar 1o mAs importante: a analizar e]l tema y sacar mis propias
conclusiones" (¥rika Grisclda); “todos tenfamos algo que decir vy
no nos atreviamos, hasta que se presentd la oportunidad de
demostrar gque Si ssabemos razonar™ (Antelma): "aprendfi a conocer
las opiniones de los diarios sobre un hecho o fenbmeno, a leer las
noticias Iimportoantes y de esta forma mejorar mi formacién
profesional: me he formadeo una idea de la erisis que padece
nuestro pais,. ¥y esto me impulsa 4 crear y  desarrollar actitudes
que me ayuden & elevar nuestro nivel cultural™ {(Guadalupe);
"aprend{ a distinquir entre varlas opiniones acerca de un tema y a
expresar mi  punto de vista: al hacerlo estoy dande lo que en
realidad entiendo: aprendl a usar frases de conexido en la
redaccién de mis trabajos”(Jacueline): “aprendi a observar mAs
detalladamente lo que hay a wmi alrededor: a tomar apuntes para
registrar todo lo que leo y observo. v a emplear polabras vy
oraclones de peanmento vpara enlazar las ideas en 1a elaboracidn de
un tema™ (M.Esther): “aprendi a conocer las relaciones que se dan
entre log politicons vy los religiosos; vi gue hubo gran divisién de
clases, pero'tamblén cierta unidad en torno al! Pape; entend! que
debo aprender mAs para que no ﬁlqsn sucedicendo estas cosas, para
que 108 peliticos ¥y las c¢lases altas no nos traten de esa manera®
(Francisca): “aprendi 8 emplear la metodolooia v las herramientas
dee  lnvestigacidn para elaborar una ponencia:  este ejercicio mwe
hizo ver la realidad de los efectos gue trajo la vistita del Papn:
olvidAndome wpor un momento de mi religién, df pase a una

mentalidiad mAs centrada, sin dejarme inducir per las apariencions e
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introduciéndome a los  verdaderos aspectos de esa visitas  he
maduradao en mi torma de pensar y de ver la realidad”{Sebastian
H.): ") wvinculo entre la Iglesia y el Estado  les  permite
dividirse el poder gque ejercen Sobre las masas: el Estadn da
cabida a 1a Tqlesia poara subsanar clerta falta de confianza que le
Liene una parte de ta socledad: cdomo 1o gociedoad  ve Loy actos
reprochables del gqobierno para perpetuarse en el poder,  éste
desvia la gritica con actos solemnes come la vigita del Papa: me
parece inhumana guce Juan Pablo T1 aproveche su carisma y prestigio
para explotar las creencias de los pueblos y no haga algoe practico
por los prablemas, sobre tode los del Tercer Mundo; e un absuarde
inventar ogue este seiior viene a calvar espiritualmente a  nuestro
pain: rso de buscar la pez esprritual es un  asunto  personal,
individual. indepepdiente de questra razo, credo o costumbres: ol

aqu tiene sed. busica vl agua™ (Gilberto).

3.- Leer un libro en vacaciones

También en los grupos del semestre Septiembre 89-Enero 99
- realizd un ejercicio que consistia en dejar eomn tarea -para
las vacaciones de fin de afo- la lectura de un libro, obligatoria
pero con temltica abierta, asi como su narracidén y anélisis . por
eacriton. E]l edercicio se complementd con 1a inelnsiém de una
prequnta sobre dicha lectura en la evoluacidin finrl  del cgrsn:
resumir los aspectoss fundamentales de 1a obra gue se Jeyd. En el

cuadro KGmero 7 o sboerva i distribneidn d» titulon lefdos, por

grupe ¥ por tipo de lectura.
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CUADRO SONERO 7 : LOS L1BROS OVE S LUTYRON I VACACIONS

T DE LECYURA 1-A 1-8 i-¢ 1-7 2-6 TOTAL %
1. titeratora " ] 1 12 ] " 62
2. Insayo L} H § 1 3 18 1
3. Msicologia 3 H - H - i 1
4. Tcononfa-Politics 2 1 - 1 - [ |
5. Sotiologla H - .- 1 ? $ 3
& Ciencla - L B ? ? § (B
1. tcoles N - - ? 1
3. Pedagosia - 1 5 - 1 5
1. Mstoria - RN ? - 3 3

T0tALLS [} 1 u un 15 14 1]

Tal ecomo sSe puede apreciar, tanto en los qrupos como en el
total de los tirules lefdos predominan las obras de  literatura
(91. gue representan el 62%), en tanto gue los otrms %% t{tulos
(38%) s=e diatribuyen entre las demls categorfas que resultaren,
con una ligera 1inclinacién vpor las chras de ensayo y de
veicnlogqia. Ccabe destacar cque en las dias previos a las vacaciones
los  Aalumnos S~ acercaron al maestro, tAnto para ensefiarle  algtn
titule gne se proponian leer y "pedir su aprobacién®™ como  para
solicitar orientacldn y sugerencias de titulos: ello explica. por
efemnlo, 1a reneticidn de titulos como Bl 1lano en llamas de  Juan
Rulto, o 1la frecuencia de cbras de Erich Fromm; wunos ¥ otros
recomendados por el maestro. bien vor su belldera literaria y  su
gensibilidad para hablar de 1o mexicano., o bien por la profundidad

de 1a reflexion humanistica, ambos rasgos esenciales -a nuestro
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modo de ver- en log antores cue recomendamon para iniciarse o para
incrementar el hé&bito de y el qusteo por la lecturas.

En diversas ocasiones, pern varticularmente en este ejercicio,
hemos Invitando a los alumnos a disfrutar la rigueza literaria de
nuestra lengqua castellana: desde los niveles locales, donde se
Liene al alcance -pero se les desconoce- autores de la talla de
andrés  Tduarte, José Carleos Becerra, Rosario Marfa Gutiérrez
Skildsen o Jopefina Vicens: o en el plano nacional. con escritores
de la categaoris de Octavio Paz, Carlos Fuentes, Rosario
Castellanos =3 Elena Poniatowskas; ] en la literatura
latincamericana, con Gabriel Garcia Marquez, Mario Henedetti.
Gabriela Mistral o Isabel Allende: hastn el &mbito universal de
lag letras castellanas, con nombres que van desde Antonio Machade
hasta Miguel de Unomuno, o desde Juan Ramdn Jiménez hasta Camilo
José Cela. Es en ese contexto de animacidén & la lectura come se
nuede explicar el predominio de obras literarias en el ejerciclo
de leer un libro durante las vacaciones. A continnAciétn ofrecemos
algunos testimonios acerca de lo leido.

"El libro que lef -pTener © =mer?, de Erich Fromm- fue de qran
importancia para mi: es una reflexidtn muy completa sSobre la
humanidad; la verdad, yo nunca habia estadoe interesada en lo oue
me rodea, nunca habia pensade en la importancia del ser; lo
entendi gracias a Fromm., un auter que mantlene vivo el interés del
lector: le doy a usted las gqracias por habérmelo recomendado v
facititado: el libre, habla sobre un sinntimero de toplcos de qgren
importancia y nos hace pensar sobre lo gque estamos viviendo, asi

coma laz posibles scoluciones para enderezar la marcha de la
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humanidad: vyo sabia gue el tener implica todo lo material, pero
fiunca  lo cue esto signiflcaba; creia que lo material era 1o mAs
importante. vere he ahi mi gran error y e} de la mayoria de
nogotros gue pensamos, o mAs bien dicho, noas obligan a pensar:
tenteo tlenes tanto vales, nada tienes nads vales: por ello
luchamos por &l poder, por algo que podria ser nada en un momento
dado, vya oue deapués del poder estd el miedo 2 vperderle todo:
estamos  cegados por la ambiciédn y sin darnos cuenta nos  estamos
dirigiendo a una caté&strofe gue lamentaremos siempre™ (Margarita,
1-a).

"Lei El Zarco, de Ignacio Manuel Altamirano, escrita durante
18 énoca de la Reforma: Altamirano empleéa la novela como un
instrumento wara captar la realidad que se vivia y expresarla,
diindole perdurablidad y sentido; es una novela realista, en 1A
cunal  8e puede apreciar que el autor ofrece una vision penetrante
de =su ¢Gpoca. ademds dre gue sus descripciones hacen gue uno se
interese mucho en la lectura”™ (Maria Guadalupe, 1-B).

"Un nific en la Revolucibﬁ Mexicana s una obra que explica a
qrandes rasdos como era el Tabasco de aquella época, sus anécdotas
vy los sucesos mis importantes de la Revoluciédn, cuando se defendia
haata la muerte los derechos de un pueblo; sin dud; lo més
importante del libro es la forma de ver la Revolucitn y céHmno se
movia la gente en relaci6on con los pensadores de la época™ (Migue)
Enrieaue, 1-t7).

"La ohra dque 1ei -Historia de mMé&Xico., de Yolanda Delgado-
comprends  desde  que nuestro pals entrd a la vida independiente

hasta 1la expropiacién petrolera del presidente CaArdenas: es la



vida de una nacifim con sus altas y bajas: un puehln que sufriG
cambies al combinarse dos tipos de cultura. hasta la pérdida de
su8 creencias y la entrada al catolicismo; entender de qué estamos
hechos sirve para labrar nuestro presente y futuro: mientras meior
nos conozcamos mejor podremos salir adelante: )a obra me apasiond™
{Eduardo, 1-F).

"Lel La migidn de Sigmund Freud, de Erich Fromm, No cabe duda
de que Freud era igual gue cualquier otra persona con  sus
atributes y defectos, pero una de las principales pasionea de &1
fue la verdad y su & inmebrantable en la razon: para ) la razén
es la fGnica capacidad humana que puede ayudarnes a resolver él
problema de la exlstencia o, por 1o menos, aminerar ¢l sufrimiento
inherente a8 la vida humana: Freud era wmuy autoritarie:; nunca
aceptd indicaciones de sus compafieros para intreducir cambios en
sus ebras: o estaba uno completamente a favor de sus teorias o
estaba contra &1"(Efrain. 2-G).,

En estos testimonios se puede apreciart. por una parte. un
avance significative en cuanto a capacidad de sintesias y de
redaceibén autbdnoma de lom contenidos captados en el acto de leer:
wor otra., Jne notoria involueracién de los alnwnes en los  temas,
las obras, e incluse con los auntores, cuestitn ésta que no se
manejs cuando no se dispone de una conciencia critica sobre el
acto de leer. HEn definitiva, mAs alla de la cantidad de obras gque
‘se haya logrado promover, en estos testimonios se puede apreciar,
cualitativamente, el efecto de las actividades de animacién de 1a

lectura como camino hacia 1a formacién inteqral del universitario.



4.~ Introduccién a la Universidad

En nuestra  aondiatéo

Tnvestiqacidn,

de maestro

de Metodolagia de 1la

en vavias ocasiones hemosn participade en los cursos

de Introduccibdn a 1a Universidad. due en 1a UIAT se ofrrcen a loo
estunlanben Jdoe o nuevo e e “ “reouna gemana, antes del inicio
formal de su primer semestre académicn. ¥rtos cursos  coastan de
una Intormiccion gemeradl obre aspectos histdrices, organtszalbive.: ¥
reglamentarios de  la Univepsidad, aci cono sobye 108  planes  de
estudia de las carceras e S cartsan en a4 DACEA. Como pacrte de
195 mi=mos, en auos reclentey se incorpor® una secaidn  sobre
habitos de estudlo, cuya coordinacion se b eacomenidado a  log
maes tros ds: Mot odotogia, v (S FRIRT contenidos comprendoen:

Adminisitracion  del Prempis

apuntes: Lesr para apender; Resumen y

mejordr 10 memorta: Preparacién ds

Kaenchar o

intorme:s

an adtencian:  Como  tomar

cusdros  sindptricos;  Chano

encritos:

Preparacion

de infoeormen orales, vy Elahoraciom e guisas de ostudio,
Henos seleccionado una de esas expericncias - correnpondionta
al curso gue se realizé ded 26 de febrero al 2 de marzo de 1990-,

®l tierming  de boc suat Lon alumnos han

sobre  la siquicnte cuestidn:

ruta

agni en un fecuento ostadintico de tas

prenentar Toan tesitimonios, Jue

resulia -en Apenat una semadd o di2 un

lectara,

de acuerdo con tode lo gue
Semana, gue signitica leer para sprender?.
reshucstas.,
SRDICSA

etercicio de

escritn

retlexione:
eotudid
No nus detenemos
mes pretfoerjimos
vunlitat ivamentce

Jo o uue

animacinn de la



a.- Leer para aprender

“La  gran mavoria de nosotros lec omecanicamontos, sin

captar Lo codeuns ar el mengooge ol tto:r en o oestne pivel es

[

Indispensable caber leer para comnrensder gualguier tipo deo lertara
Y .tul'murnu:-:. nna Ade. GRINION v baet dis esta ol da [YRFIeY
libertad de vpensar de acuerdo ann naestro criterin”  (Roborto):
"leer en indispensable. ¢n nueslcs totmacidén, no s61o para ohtener
mejores calificaciones sino para formarnos una opinidén perosonals
nos ayuda en el aprendizaje: hay que traducic 1o que leemos o
nueatras propies poalabras y encontrar la idea ccencioel: no ue lee
para matar el tiempo, se lee pars aprender” (Nacds del Cacmen):
"leer 2331 impregaeindible en auestra cultura: nos permitn

desarrol lar

riog”  (NMarch del Rocio):  "lecr pare aprende

significa estudliar un texiu, combrenderlos. razopnarlo y  extennar
ante  los demfs Lo gwe: ge aprends; hay cue estdr  en cuntacto
continno con periodicon, pevistas v npoticieros para saber quis =atd
pasindo  en el mundo; cada dia se aprende algo nueve”  (Ricardo
Dbavid): "aprender o5 un arte gue se va aprendiendo desde pequebdos:
cnando  aprendemor 4 leer 1os coneciicentas se van estendiondo™
(Gloria Mayanin): "por medic de 1a lectura obtenemos  conocimiento
y enriguccema:s nuestra cultura: lecr es el acto de  analirac un
texto., Una carta, me }fbro ooun guoarame de rodio o teloevicion: en
un didlougo eploe el autors ¥y o' loegne U {Nabivioad) s Traren e me
habfa ccurrido el ginntiteado 01 die Ja Joctnra: ahora, oaria my

sigritica  compregdes e ghe sstov fevendo, a4 leeatara wi

fuente de  aprendizedie™ (Roxang Beldinad:  "rodemos  aprapdes de

14m



todn, civmpre vocuando fus interese wl tema: tode Jo gue e pueda
leer nos o da michos conncimieptos v enciguece  maestra cualtura”
{JInsd Andraes): tla louturq debe sier parte de nuegtra vide diaria™
(Gabricla): "leer nan Lleva a comunicarnot: participan o)l autor ¥y
el lector” (Lisbeth):; "leer es unn forma de superarnos en o
cultural: la  lewctura entil llgada a nuestra vida cotidiana®™
(Adrinpa); "no hay auien diga gue no necesite  leer algo: poTo

ancender necesario teer con interis, wradncirtio o nuests

=

palabras, encontror las ideas esenciales del menoaice y hacer una

sintesis de lo aprendido” (Walter): '"no ze debe lecer s6le pasaado
la wvigta por las letras ¥ sin entender: hay gue extriaer la idea
principal y la  wensefianza diee el lihre o el texto nos
olrecen”  (Sandra Selene); "no s6lo en la escue'a sino en Ya  vida

exfuate 1A leturia: no st para swar calificaciones sins oara

conpucer y oaprender® (luacila).
b.- Lo quc se aprendié

Ademds  de  regivtray -omes igndtica leer para
ancender at fiuanl de oun cureso de bntrodeceton o 12 Upniversidad, se
registrd también la reflexion general de los alumnos sobrae 1o que
presuntamente se aprendlo. fle agui sus respuestas.

"Todo lo que aprendimes vy lo sahiamon pero no lo podiamon
oxp ] icnar; Mo SALTAMOR CXPUCIE e L oS carainiontos ni captor
todo 1o cue queriamon aprender” {(Mercedes Julieta); "antes de oot
rurso v uabla teer s neco oo pevcabs vl encontraba la ides o L

anfr el autor guerfa decirme; ahors sé que ol leer  aprenderé  y



empezard a pensar” (Narda del Carmen): "apréndimné a autoevaluar
la eapacidad que tenemos parn deﬂarru{}qf tr&bﬂiou.rnontandn con
la porticipacifén del maestroly &éifns“cahha%éros" {Narda de!
Reclo): "lo mas taportante uﬁv adﬁnéri Gc La relacion taualitarcia
entre 1 alumno y o] mnnanu"J(Miaﬁel;'Anqeli;' "aprend! varing
205a5 gque hacia Lalta gide desdubriers,. como saber e coLiadadiato,

comunicarme vy exprosaime medor, aralmente y por oscrita™  (Gloria

Mayanin): "a pesar de |levar tantos afios estudiande, 1 toenia
claros muchos puntos de loo que vimos en ecte ourso'™  (Gabriela):
"aprendf{ 4 leer con atencidén, 4 hacer toncionsr mi penvamiento
para aprovecharlo mejor; aprendi a interesarme por aprehender mas'™
(Lisbeth); "aprendl 4 estudic oocse Torente yoeon formn sencilla:
egte me servira on omi wida  de estoadfante™  (Abel):  "tuvimos
oportmidcod de- Hlevar o Yo practica ' panta de partide del curso,
o =ea leer parn aprender™ (Lorena Edith) .,

Como se pucde apreciaor, oS resodedtas a4 la pregunta gapbendt
algo en rote coruse-taller? indican aprepdizoies relacionados  con

el entoyme animador que se le imprime 8 este tipo de curSo.

%.- 1.8 experiencia mas dificil

En marczao de 1986 Se nos asiqnd un grupo aue resultd un
degafin muy especierl: ademls de los atros grunes  de  Metodolagia

Sprimer Sementre e encaras esta metesia en o' gruapo 808,

correspondicnt & la licenciature en Conturia Poblica. Lo egpecial
resulta del hecho de e amee! grooo forrabi parte de lag e

llevaban un vicjo nloan de estudios. en #]1 mual la materin oo



thicaba en ovclavo semeptre: ey decir, fieto sementren deopuds de

il iR aTi Y of Vﬂﬁlﬁdihndu"m

carvera y Lres antes de walic a la  vids

profenional L

Hodeadon dv]_;contuquv Al ecual noo hemos  referidoa en este

trabaio, npesfro; inonfnnidhﬁ. cealan de juedo,  actividades de
aproendioafe ¥ - £u£&u; déhy;ujuu:ién resultaron  traumdticns SiG
agurl qruﬁnA Asbls o T .- Vrontal de estas propuestas oon lag
caStumbres  adquirvidog, afenas: nor complets o} ritme y a0 la
dimctipline proplos  del quehacer universitarico: machachon  que
durantr sicte semesires no fueron desdat:ados a o lectura,  ahora
sr  onfrentaban A 1A lectura del texto de metodonlogia -y de
cutilquicr otro  texto- como medio instrumental para  entender &)
ciminoe Aol métode cicentitien v e la vida wsadéaien N

A difcerencia de otpons ovoot cencicer -cen ton cuolen entos
chogues @ van resolviendo draléogioamente v van dando cus fritog
en  terminon de agprendizaies coneretofn vy ode qdquisicidn de  puevas
actitades v valores trente al aato de ssrudiar- lo que entonces se
produjo fue vn auténtico aborto: a mediagdos del semestre el curso
expresd con toda nitidez su reaistencia al cambio. Entonces, el 14
de maya. propusimeoa a los muchachos eseribir su reflexion peruoncal
en  torino a dos preguntas claves: jondles son las principales
fallas gque cncuentro en enta materia? y ;codmo puedo contribuir =

resotverlas? La rendencia gracera) de las respuestas o la primers

cusntisn conniistio en sehalar ta total decprotoension de lon
alumr e e teeir, ld carencia de Lo oman clemenrales habitons  de
retudio. en worticoioar b |!ctur: oo T rAuGa arincipil del

oo nterds Yy el bat: rengiwmicato en Metodolagta. Y a la  segunda



pregqunta.  se renpondib.en epesat reoLoma s evitacisn. ol poestro

para  Gue tomaca don Actitudos ante o) Crecnor ror Mngt parte. e
.

lag - 1lewnra de la mano y con piir-iencsa, .y por otra. mque -aplicara

toeda ol e aor oo La eipling en 10 exlgeicle de 'as trpbaios cue

o elaboraran & parifitv do oede mopenta.

sl efecio, €l maeuicsw voosdiilodol Luve e Aleadel ugueel Las
dos  recomendacione:  Jde lon alumnes, vars lo cual  se apov® mas
intensamente ¢ el Leabaio grasat ¥ agul cabe  destacas  dos
situaciones caspecidloes quoe Se aprovecharon ¢n aguel momento: uwna
congistin  en dejar sole al curso. trabaiands durante une semana,
de tal manera gue las  tareazs quedaron bajo o potriota
regponsabllidad: la otra, ev integrar siete emuipos  de  cuatro
alumnos  cada  uno. con Gl coordinador  gue £l macnLra aombréa,
selecreionande procisamente aguelles o cuiones habia obhoeorvedo mas
nasivos ¥ menorr productivan on ) qrunes; dende 1lunego.  gin
mencionar ofiblicamente erte ctiterio de Seleceion. Pasade  acuella
SEmMANa ., Ja gatitud indivi-mal dee tos almmes v la actited del
curso hacla la materia empezaron a combiar: y el 11 de julle  una
vez entregrdo: Jon Loehpings tinales del curse- se propuso o los

izadiee en ol sementee, e base a0 lan

muchachos  evalans su anre
ajgquientes preqguntas: scud e gqueda de este curso de Metodologia?,
cqué  me  queda Laltando? vy zebin evalfio mi participacién en el
curson?

adas laos aaracteristicns enneciales de esta expericncia, ast
como . la estrechs “elacisan que se padn enenntrar entce lan

it

respuestas  del 14 de mayo ¥y 1as del 11 < julio. tamb:

omitimos el reciento estadfsticao vy vames 4 pregentar el testimonino



dizecro de '05 Alumnos. Bo los 21 gue respondieTon . upah ¥ otra
svaluacion. hemos selecclonade npeve, en cuya reflexifn se puede
ohpervar el vinculo entre uno ¥y otro efjercicio y, por tanteo, ¢l
efecto de animacidn ouvacitado a partir de la erisis del dia 14 de
maya. Para cada vne de ellos tomamon, en su orden., la  primera
Aautoevaluacivn y la evaluacidn rinal.

Leticia del Carmen escribid el 14 de mayo: "pienno gque ne e
nos ha sabildo motivar: ya estamos por ferminar una carrera y, oi
bien en olru semestre tuvimos esta materia, no lo hicicron como
deberia cor: ecto debieron hacerlo dende primaria o sccundaria;
para mf{- el ovroblema estd en 1la lectura, ya dque no estoy
acostumbrada a leer. wme parece un pocn aburride ¥ tedioso; por

otra wparte. no sf hacer un resumen correcto. rurg como aadie me

oo revisa no 6 8 estan bien o mal: una torma de resolyer ot
fnllaz reria tomar el habito de la lectura: -wens, no esperar que
todo nvs lo de hecho el maestro sine investigar uor nosotros

miomon™., Ul 11 de julio escribib:

aprendt a analizas an toma,
profundizario v racionalizaclo: entes me aprendia muchas cosac  do
memoria, ahora s& que para que haya un aprendizaje significative
e debe anatizar ol tema, man no memorizarvle: anhera  puedo sacar
mis pronias conclusjones: gracios, profepor; nunca termina une  de
aprender. por eso tenemos que adoptar el hibito de la lectura; o)
curno me cootd mucho trabaio. pewn siento que me sirvid bastante v
traté de aprovecharlo; sobre todo, me estd gustando la lectura.
Melquiades di ‘o »1 14 de mave: "la falla no eoth en la materia
n e ¢} maestro Ssine en nosetros ¥y en aquel ias personans gque no

fomentaron en nosotros el espiritu investigader. 1 sentido



cerftico " que’ ‘deberiamos  tiner en le o lectura; | pueds | ¢ontribuie

realizando 1as | activtdndes Smie  rovomtrnds - el maestre:. . le

importante Cen 11€4ar A BTaTeraTnos pay mteria, por. 1ot que

e Cn'ﬁhgﬂfﬁn.nfbﬁn*iﬁﬁ"{_ﬁl'li'dnfiulkq dliﬁ;. vente
cbfm;_iﬁu hizt ﬁ:nsar')b mal:nrqghizada qive cntabin e mi fﬂrmé de
éﬂtﬁdlarr v ﬁn realizar un truba1n; MICHAS Yoooe e dtie:. no ﬁoy
'ym:- Y ‘nQ tengo  In éulpa de esta foramacion: et ol aisntema
Veducntivﬁ oue tepomss en o1 pafta el diue molded de oot moanera;
ah;ra, dnépués de este curse, puedo asequrar que he meditado y
tomado plena conciencia de la importancia de 1a metodolongfia. tanto
en la investidgacion como en ta vida diaria: eustoy mejor e antes,
porgue  ahora trote de aplicar Yo gue he leido. tanto en
Metodologia como en otroas mateviac: we e ditfci! realizar lac
actividades que Se bropontan, pero he togradn meiorar”.

Fl 14 de movo, Hlilda Maria osuresd: "no cstames  acostumbrades
o gque nos dejen como tortea leer yvoogacar  una  conclusién: la
solucidn del probiemd esti en g nosotros reflexionemon tode 1o
que usted nos properciond: leyendo por lo menos hora y media todez
los dins (auiera draic, leer Dien. entendoar y combrender le que se
fee)”. 1L 11 de qulio expread: "anten aue nada, guiero darle  las
gracidas per  haboenos ensefiado o leer; nos  costd miacho trabajo
licvar a cabo todos los ejercicios de metedoleogio: no tonfamos el

T a '

ttadio nerc ya podemos comprender mejor  lo  que

egtudiamos: me  tfalta mnecho para ser uns buenn toctora, pero ya
cuento con los comicobos, aloid mw oo nar P hed )l toee®

El 14 de mayo. Apna Rosa manifestd; "piense cue el problema

estd en nosabron, pues oo hemas tenido la preparacidn adecuadd
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renpenta o oenta malercin: acostumbramof a estudiar sélamente  para

exmenes: usted viens s darnos clinse de acunerda con el niesl  en

g debiérames eutAr,  nero e egeusnlrn onn gue o podemos
responderle porgue este oo wn problema cue trasmos arrdigads desde
e! inicio de nuentra educacidn: no sabemos elabornr un antlisis o
una sinregin: nated nos habla de una manera realisia: nogatras
nodernsT corveais puestran habhitan™ . 81 11 de Sulico maniiesto. al
principio del semculre no le prests® la debida importancia a eota
materia; pero, a medida que lefia y analizaba lar  lectaras,
revistas ¥ libros cque usted nos nproporciond,. tomé concieuncia; me
ha detiadoe bastante v éste on uaGlo el principie: vsted ya noeo dio
la pouta,. ya nes abria el coaminn™.,

Dalinda del Carmen indicd ] 114 de maya:  ia filin oe

encueatra  en posotran; po nos liberames del blogues moepral oy ¢

Jag malan costuambren cwe aearrveamos desde  semestres anlioriovess
uated hin  tratado por todoa los medios de e compartamns  la
satistaceion o produce Y teabajo de tnvestigacidn: de gue
aprendamos a leer., ot onalizar. a reflexionar vara que se abran
nuevan  hovizontes y se despierte en nosotros la curjiosidad y el
interfs de saber: pucdeo contribuier a A selucidtn det  problenn
organizandome ¥y déandole un lugar importante en mi  encala  de
valores™. Bl 11 de fulie indied: "=} corso me hize reflexionar
sonre {0 foarma como he venidto sagndicands y o modificar  alcunown
wvicins o detectos  : nunca me habia detenido a examinar y ver
detr&s o el fondo del articufc que leo: dehr sentirse satigfoche
POTgUe pURo S granito de arens pora que rectifiguemes™.

Jorqge Alherro sofiald 1 14 de mayn: "no se ha  tenido



antecedentes de  ectd materia: no ~stamor fomilisrvimades: con el
tipo de lectura e isited proroae: nen Amoyamm o oen o lan lesturas
quee  usted propone v huscar datos fuera de clase. El 11 de iulio
sefinld: "he aprendido c6mo leer y subrayar un libro. y o tlener
espiritu investigador: e) curso ha sido muy importante para mi

formacldén come pernona: me Falta mi~he por aprender: oo notable

que uno mismo se evalge

El 14 de mayou, Carlos Maric anotd: "in clace ha oido muay
tediosa y mondtona: esta materia le gueda mads bien a les alumnos
de primero y scqunde Semestres. pobdque alora en  octavo  NoRotros
somos précticos vy esta materia es teorica:; se nos debe exigir,
pero sSin camblar a tantos libros o apuntes: deberiamos trabajar
con un solo libro, pues 8i tenemos muchos apuntes nos hacemos
bolas ¥ no podemos responder como debe ser'. Ul 11 de julio anotd:
“Ne algunn mener creo que he aprendido olgo méas, algo de lo que
tenia conocimientos muy superficiales: todavia nos falta un  poco
més, guizls llevar otra vez la materia. estudiarla mas y ponerla
.en prfictica; mc queda una expericncian biern vivida v me da mucho
qusto por lo amena de la clase'.

£l 14 de mave, Ceoncepcibn establecid:  “uo  tonemoo log
conacimientes sélidos vora el cuestionamiento o desarrollo de un
temid © trahaie  intelectual. debide A 1A falta de hébites de
cutudio  gue g0 nos incnlcaron deode Yoo primoeros anies: la
cducacion  estA fuertemente encidenada a programas cue  forman un
Sndjvidun po croeativeo sine posive, programas no de andlisis oino
de pellenn, con fdenas gue se wemorizan unas horas pera degpudl  ¢n

diffell recordar poroue no ne 'tevan o Ja prictica;  en 1o



versantl. no  tengo la coztumbre de la  lectura,  pues  estoy
acogtumbrada a wmemorfizar para leos examenes; ¥ me falta
vocabulario”. ! *1 de julin eatahlecid:; “eoto mAateria,  maAs  gque
eso. es un medio de apoyo para 1a formacidn personal ¥y protesional
del estudiante; s una forma de combatir la forma de  aprendizaje
aplicads en todes loc nivelen del sistema cducativo: para mi  fue
una toma de conciencia sobre Jo que implica ser estudiante: -~uora
s npeeenaric decarrol lar 1o aprendido en el curso: poce a po~a, el
habito de estudio se incorporaré en todas mis actividades™.

Bety. por 0O)ltimo, puntunlizd el 14 de mayo: “la materia es

interesante vy ¢l niestro hace e! mejor esfuerrzo, pero  -aungue
complo con mi oblimacién de estudtar- mis razonsmiepntos ne gon
correcton por carecer de ceordindcidn en mis o ideas: suotlage es

un eiercicic de retlexitn al gue no estoy acostumbrada, ya gue
durante mi carrera no me habia sido exigido; para reselver oste
prohlema,  puedo realizo edercicion de lectura hasta alcanxar ol
nive!l denesdo de reflextdn, sin limttarme a dwcif no puedo ¥
solicitande apoyo del macutro™. ¥ o1 11 de julio puntualizé:  "he
aprendido a reflexicnar sobre lo importante que ec  egtudiar de
verdad. Dpara gue el eatudle ses Significative en mi o vide  tante
personal  como  intelectual: he comprendido que no es suficlente
memorizar las cosas, pues hay que razonarlas profundamente y
relacionrav!an ~on todo aeucllao eue Topliesns v dApdeles N
mportancia Qe meseced: oo o sied oy 1ot e mb o protesion:

druacian per gaserme oomorender ane 1o importante es aprender y  no

obtener una nota mag: be tlta, el e R1cer et onsia, Yo 0

ganancia, e un punio de vartida para hacer bien las cosan ahora®™.
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6, Cursos de titulacién

varias vecen hemos coordinida o0 miadnls de Motodolangioc  on

lof cursos de titunlacinn one semestoa! sente nrosrama la DACEA paca

faciliter o los pasanies la terminaction forma) de su carrera. A
dichqs curaas asisten tante los recidn rgresadon como amiellos que
han terminado suns cntudios Lasta cinco o mas dhine atras, curstion
estn e haee del curse  de Metodolorin una cituacidn
particularmente novedesa v dificil: no acostumbradon a la prictica

dre  la lectura como instrimento de fnvestigacidén  docsumental, 1rs

resulta mway corto o)l término de 20 horns  -en cinco dioo pari
internattsar a la vez la importancie v sceatido de 1a inveotigacisan
documental y la practica de 10 mismo.

En  ese contexto, 1o e oe obtiens en  cootoes cursos  de
titnlacian ne wva mas alla del  aprendizode de lown pasos v
reciulsite:s minimos  de un traboia decnmental. e para ellon
resulta  vital Doer cuanto 1a 'iriversidad lec  eviae  elobhorar an
trabaijo de titulacidan Al rérmionn del curnn. e allf cgue ese cmoa 2l
enfamme de Yas avtoridades bacin L madulo Ae Metodoloasta: "tae a
Yoo mwigechy oot g e e Wit poara oo paedtan torstulac i n].-n;
de trabajo™,

No obstunte, en este tipo de curscos hemos martenido lasc miomas

pronient 7 nos qemoe adecttoda a4 Las o reepgstancias concretan de

cada arupc, Al princinic., durante ¥y al tinal de los cursos. hemod
planteado o lon particlseaten onestismer oriontadns 2 egslaar aan
s

exprotativan, los avances el cyrso v Jog resultados de! mi s,

Dado  gue 12 tendencia oo BSAsicamente 1o misma gue e enconttd  en



105. grupos amui analizados.  dejaremos de  lado el recuento

.uﬂtadiﬂttco de las mismnas,; Abnndaremos, mejor, en ! testimonio de
los  alumnos., on orden o obeervar lo gue se ha ebhtenido en esten
cursos 'y en dtte;untus situaciones

a.- Curso realizado en marzo de 1986

1) A la pregunta  ;Qué aprendi en este taller de
Metodologia? se reopundid con reflexiones como: "aprendi que para
el desarrollo de un trabajo de investigacion es ‘importante tener
en mente uan probleme y para el desarrollo y anlueidn de Sste ca
necesario aplicar vna metodologia adecuadn®™ (Trma L.): “aprendi de
damde se e para baeer ow frahaio de tnvestirac n. ast come O -
metodnlaafa aue  dehs anar: ge me o wslaearse varioa Wntaers nobre
vicion na gue Se Cae 1l ponsoe e nip Lt i fesdia hansts con hacer

un mosatcoe e octras™ (Unlion Enorigue): "aprendi s plantear o} gud,
por cud.  poara quie vy como e o orotlema cﬁo me rapontyua
investiqar™ (Itma P.).

2) Por otra parte. la prequnta ;Como me parece 1la
.metodologia empleada por el coordinader del taller? abtuva
respucatas como: Ta diferencia de otros expositores. se  interena

en  conocer el tema que gueremos exponer y nuestros  puntos de

vimta: ougiere  gue  exista, eu nuestro filtimo  SemeStre.  una

materia gue ae pueda peacticar con tanta dindmica como 1o Bacenw
cen o)l coordinadeor de Metedologfa™(Ne!ana) "o bace rasonar laon
vroblemag”{Carlos Aatoaiod: “razorable. compitrie evperiencie, non

Amoya con bioh!iografin v nos dein en )lthertod de  formular un

LY



ensayo de lo que seva a tratar en-ln tesis: motiva al alumno parma
que &ate escrtba su tema” (Jorge Lulﬁ):.“loqrn e el alumno haga
Ceanmisnein ncerepode oue la fnventigacion no of fraaseribir textos
gino atgqe mAs . profundo™ (MAarta Jleonel): "eren uwn  amblente  de
trahaio menos tenso; muy bicn gue nos entrevi -cCore rara expresarle
ﬁuvstras dudas®™ (Adela): "brinda al alumno confianzn para oxpresar
s puates de vista' (Mepibe)).
b.- Curso realizado en octubre de 1988
1) Se¢ prequntd: gQué aprendi durante esta semana? y se
obtuve opiniones como: “lo primero que debemos hacer es  leer vy
leer, npara pocdor dovumentavnes sobee el tema de aunestro trabaje?
(Dinal; “en esta semvana me nacld la disposicién de leer: por medio
.de la lectura puedo ampliar mis conocimientos de metodologia"
(Maribel); ‘me di cuenta de lo importante gue es  fomentar en
nosotros un  hébito de lectura: cs de macha utilidad en la vida
protesional” (Antonia): "eonsidero haber ancendide a  leer de
mancra ordenada; 10 mas importante fue descubrir el valer cue
“tiens Yt metaloloalsn en ol proceso e apoensior law  dreas de
conacimienlo de mi profemsion” (Faustod): "aprendl a detectar lo més
fmportante  de lo gue se Llee™(Rooa Guadalupe): "hemorn  empezado a

T, mue no ha sido de 1o wmis  neobresaljente

practicar 1o b
durante nnentron ecstiedios de Licenciatura’™ (M. Estela).

23 Premmtames bisn: s0ué relacién hey entre el
actao de leer y la elaboracion de una monografia? e agquf lo  que

ecoeribleron; "para lleqor o vrealizar une moneqrafies ocs jmportant.s



teer: . entonées Che brocede A elegir ¢l tema*(luz del Alka): el
actn’ de Voot nos navinca cnmprendﬂf} 14 monogratins nos  permite
‘Exnregar nﬁestroﬂ primeros intenton de inveatiaqacion
wieatifica”™{0inny: oo ueesstetn feasr el hAabite de leer ~
invéstjquf .cn diptintas fuenptes de informacidn{Litel!): "= no
tenemos  la costiumbte de leer. no podremos tener ol tema para  la
monegrafia®™ (M. Tutela).

3) Asimismo. se les solicitéd sugerenclas para mejorar
este tipo de cursos: 51 rempondicron: “siqn usende nun  dindamicag
Y su método de trabaje™ {(Dina): “"siga fomentando o) hébito de la
lectura” (M. Ustela): "uue 2] curso se =iqa haciendo, las verces
qure  sSe pucda. en la biblipteca™ (Antonia): Tpara muchos  punedc
parecer tedioso el leer pora ba verdad o0 ane Ylene peiehe
sidnificado: ec ast como Lo pereona se encnentre con el saber®

(Lue del Alhe:

€.- Cursgo realizado en noviembre de 1988

1) A L vregqunta gjoul aprend® durante esta semana? oe
contestd S "apeend? opuetie o mrimer lurar a leer, gue S [aga)

muy dtfle;l: y canté la importancia de maber nmetodologia. pues

todo debe llevar un orden lfgico: en cuanto logre aprender A  leer

Yo textos de cuﬂlqniuw HYare, estaréd en condiciones de elaburar

mi testis: estariz practicando la tectnrs y  la  relectura hasta

Toaearla®™ (WatlY: "orend? o et ocjaomarne con la lectura vy
f

manedas Lag Lexton eon relacion aoun mismo tema™ (Lur del Atha),

Yaprendi gue para ol desarrollo de un trabaio intelectunl se debe



observar Jla metodoloaia de la  investigocién™  (Viector Mannel):
"aprendf o leecr, cambiar oplriones, resumir y disitinguir 1o  man
jrportante de una lectura®™ (Advionn Guadalupe).

2) Y i la preagunta ;Qué relacifin hay entre el acto de
leer y la elaboracidn de una monografia? s respondid: “elegir un
tema y preferirlo entre otros supone un habite de  lectura: &oto
nos da clerta sensibitidad nara estar alerta™ {Juan): “poara  hacer
una  monoaraffa  es necesario leer, v sobre todo  entender” hora
Elvira); "no se puede elahorar una monoarafia st no e compreonde
10 que se lee” {José& del Carmen): "del acte de leer, siguiendo los
mitodons de la investrigasisr efontffica. nace  onn  interpreotacisn

propin  del octar que, plaspadn en un eserito ne muy extonso,  seo

Ilama monografia”™ (®@ial): en ¥a ~laheracion do una moper=in g

pone on practiza Yo gque o cprende oen la lectura®™ ‘Marthas.
7.- Aprender en el posgrado

Entre marzo de 1988 v febrore de 1989 ae nos encomendd la
materia de Metodologia eon el Curso Propedéunticen de 1a Maestria  en
VAdminislracjén qur- e cursa en la DAUFA . purante tres
cuatrimestres sucesivaos  asumimos el cdesafic de coordtnar  esta
materia, teniendo comoe puntos de partida vy de referencia lao
siguientos sttusnciapen: eonriner Ty, YA poon preotsion o B

ofrece el pleqgable informativo de Lo Masstria on Adminiotracidn

Aceerca de s dog coadigieres oo Jefimen o am peograma Qe pacot ~ias
la formaciédn de mrofesionales capaces de eiercer la docencia en su

&rea de conocimiento. on  weste cass Lo ademinictracidn, y o la
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cenpacitneidn de alts nlvel paca ta investigacidn cientifica en
dicha &rea: en scgundn lugar, 1A hetecnacneidad de los grunos  de
Aalupnos dnr inaroesan v eSte programa en la YJIAT: deade médicos
hast: contadores poblicos vy desde  iageniervorn civiles hasta
occandgrafon, wvasando wer matemticen v enfermerac, todos on su
mavaria  con 1 cobre o ecasi nula formeciéfn en lasm enestions: de

TJa investigacion cientifica; *tercero. o' centido  pragmatjceo

guer Se entooce enta maeria, similar © contimicién del aue s da
en el nivel de 'ecnersaturas se trata -le dicen al maestro- de que
los alumnos  copomaein 1o minimo para realizar traboajon de
investigacidén., En etecto. en lo minime gue se puede obtener en n

cuntrimestre doe guinee Semanas, en und sesidn  semanal de tres

horan cantineoer v oan crun L de trednto nersonan oite o las

La tacde Dlegan far: Lowg v sun reapestiw iornadac de AL YO

ente e el frarto nunte de referencin para mestra labor docente
cn el prougrmama de maesitrian de la DACPEA.
At ubicndon. en cada cuatrimestre e realizbd un ~jercicio de

encuadee mie consistia en cnestioaar a 1os Aalumneos siobre:  ou

concenta de ciencia y  de metodologia. la distincidn ontre
metodotogia 0 téemient e tavestigacion. Yy -l pape!  de la
inveatigacion e 1a formacion el futuro macstro on

Administractitn.

Amimae doe urn und rimenti: r otro a0 fue gqanando en experiencin

Lan poopuestas de trabaio, podemou ativmar gue en los

tran caram e 9ivid una situandon hastante similar a lac gue heénmos

Droecantarl - Ly cute eaptsule, tanteo nor las vivencias en el
desshireallo o ot eyrsoes cone por lon respltadon. misa - L o
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pneden  apreclar en Ton tetlimepion Ac les alomnos. AL tZomivea Ao
cada cursa los hemol  cilesticunndy  Saoboe e aprepdiseic UG
expectativas, su participacidn en o1 eurco-taller, v el ﬁnvel drl
mrestro-acoorsinador. nada  moe 1l rendencia general  de sus
respuestas o8 muy siwmilar & Ja que yn hemos annlizade en los casos

anterfores -los cinco arupes de primer semesitre. 1on ponenciaz. el

Curseo de Introducclén a la tnivernidad y -1 p

in trohadoe sTrupal t
tampocn  nos  detendsemos en el recuento estadiotics de lag
regpuestas: ofrecemos ¢l testimenio de Jog alumnos. distinguiende
en  cada casu log momentos o civrcunstoneian de cada  ejercicte  de
evnluacién, (Nos referdremos al wrimero. scgondo v tcrcerr
cuatrimestres s6lo cn ! sentido de indicar el arden cronolégico
en que se atendicron los drupos vy oe resdlsaren tes eiercicios de

evaluacidn).
a.- Rvaluaci6n final. primer qriupo: 15 de Junio de 1988

"Adquiri todos lon Libres de la wiblingrafia propuesta
y 1n2 lef hasta dos veces acadn uno: mis adelante aplicard lo gque
aprendi; na  concibn A oun macstrTo en Adriniatracion gue  no acd
capaz de aplicar las  téconican  parn cacar  un proceso de
Investigacidn  cient 7 -a: serin absurdeo: las clases  tedricas me
amrren, pern op ecte cgeng e fae aait foined Mroe Y,

TE) cUrso e Senhet e tnemternd de sustentars todos mis

nlonteamienton aroafar e cr ol rigor metndologico: me moriva o
aprender  logicn formal y filooeYia: sneontrs el coentide practice

de la materia” (Lewnardo).
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*Fue  mucho 1o que nprenﬁ(!  pues dnﬁcpnncia‘i); Leoresente
filogofica  materinlistn. 7eL,ﬁepsﬂmtén;§&ugiﬁi6g%fgn:'iqprnpdf a
plasmar ideas  econaitoandes ,Q cmhérﬁntes en -eii_pap#!. ya  que
desconacia hasta la difiecuzitad que 1mpllnn‘ estn tares:  ento
materia nos  concientiza sobre el rigor metodoldgice con  que s
‘deben afroatar log problemas pava alcanzar determinados objetiven™
{Héator).

"Al entrar al curso no tenia ni las bases mimimas de abro loer
1’ regsunir un documenteo: ahora considero tenes una meejor
compreysibn de come leerlo, analizarle, presentar un informe; oote
en términos generalen, pues ne hubo tiempo para  eforender alans
56)lide sobre redaccisdn, que hubiera sido lo mas oﬁltoso en To
personal®™ (Zoila Margoritay,

"rodo macstro onp Administroerdn debe ser. e ane eada, un

inventigador: un macatre debe dediecar rode 23 rticmps noms peteriag

v no  a86ls algunat horas de asegorie: ovpiere comente con otros

Ltroo para gue lesw trabadac e ocpns o vtecias aram V- aur
se¢ plantean en Metodolagin. nmara gque cuamnla los  obhietfoens
requisiton de un buen trabaie™ (Césac Bdunarsose

“"Aprendi la grap  Isportancis de 1o metodoloaia de In
investigaecidn en mi tormacién nrotesional e intelectual,. ademns de
que e un camine hacia 1a verdad. demostrable: me queda  por

aprende - ¢l diarda de dnotementon v teepicae de Craha e “qler

como crouestac, cotionarion, y la redacciéon migma de un trabaje:

ftalts profundizar oo aspestae™ (fatdearn)

"Aprendi dende cdme lecr, hacer un re

umen v oredacriar higtn la

forma  de  plantear un problemt paca rtealizar un.  freestreasion:

1A



aunque en licenciatura se ve eato del procence de {nvestigaciom, no
le thabla dade la  tmpartancin me tleve oo acimilar loc
conacimientos v aplicarios en la nractica™ fIafasiay.

"He aprendido a ser analitica. n buscar a fondo para realizar
una investigacién: a leer, inclusive a usar las palabras y a
prequntar correctamente, y A redactar mis ideas sigquiendo un rigor
netadoldgicn: o) mpestra nos fnduce ¥y meativa o anvendeT, pero es
respongabilidad  del alumne ~ontinumr con 1a ténienx v afianzarse

mediante la préctica de los conocimientos ademiridos: clempre tuve

temor A realizar grabados de esta fndole: hiaker vee’ nde onte,
sohre todo | con sed de maber  y o enconlror, me catisface

profundamente” (Tereusn Jde la Crngy,

“Aprend! la forme de estrueturar v onrenentar un trabaje:  esta
matetia nos da la pauata de e e deberA  realiaar el futuro
maestro en Administracian™ (levii).

"B} conacimientn cientifice requiere de mna metodnleqgia; 3
curee  non permite acercarnos al conocimiento de la  realidad: e
maestro an Adninintraclén nececita - coma cualgquiern atro
invertigador- conocer 1n realidod pnara cumnlir su  papel en  la

sociedad”™ {(Patriciay.

b.- Bvaluacién parcial, segqundo grupo: 3 de Aéosto de 14988

Este ejecvcicin consistift en asignar un tema parn  todo
el arene Yy presararle en o coninos, mara luego oxponerlos b4
digscutirle en <estidn plenaria. Las retflexiones de lon alumnos

reflejan., por wna parte, lo gue se considera oo aprendis.  y o por

o
-
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otra le gue cada alumno experimenttd como vivencis personal en o}
desarrallo de!l eiercictn.

“Aprendli cimn  lag antores tienen sug diferentess  formac  de
croemdae s el tema que hay aaalizamos: 1o cue min aprendf, sobre
todn, es a tomar uno de la pialohra: senti gue todos. al  exponer,
sentian conflanza en i mismos"™ {Teresn del Carmen).

TAnyondt dgue esta wnte™is me va o ayudar oooer nis cencentrade
en mis trabaies. ¥y gque me talta muchs por Aprender: sent{ que el
grupe se esth haciends homogénea y me todos estan intereseados  en
la materia” (fernando).

Aprendl ogue para llevar una investigacidn debn estar gcegura
de que me guasta el temin: senti rue la mavorfa aportd algn de mag

sl

canacimientos: aungue yo ne Jo hice. no me cienta mal  poreoue
gue 64, aupgue me fatta was contianza para demostrarlo: per medio
del diflego se nue aclorarin muchas cosas™ (Arcodin).

“Aprendi los puntos de vistn de diferentes antoarcs  sobre el
tema que so debe invsgtigar para tensr un conacimicnto ahietive de
los wprocesos: v o ger mds ovdenardo on mi pensemienta. para  poder
analigzar v sintetizar mis  idean vy expresarlas claramentoe®
(Alfreda).

"Puds ampliar el temet Qe la investigacitn en base a  loo
comentarios de loz  compaficros sobre cada wno de los  autores
estudiadas: centd blenentar emocional, al darme Monta de que oo
necesaria L investigacidn para resolver nuestrAar dudas y  para
avartar copccinierntion o fa hamanida?” (Adriana 2Yuwiral,

"Anrendi  oue oe debe cansinl tar varios auntorsn pars tener  uana

vinisn  amnlia vy profunda de un tema: en  este odoercicio senti
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deseon de exterijorizar detalles cue no se ven encel. trabato  de
pirzarrén™ (Maria Guadalupe) .,

"Pude corroborar ¥y complementar mis conocimientos sobre el
tema: admirt nmievos conacimientos al escuchar el punte de wvista
de wvarins auteres: senti una grata sorpresa al observar una gran
partlcipacién del grupo. espontfinea y ne obligatoria por tratarse
de un elercicio de evaluncidén” (Pablo Armando).

"aprendf{ ocque es rhecesario leer mAs para poder superar  los
problemas gue tengoe en CuAnto a comprensidénm de  textos y, en
#cncral. aclarar la 1déﬂ vaga mue tenia sobre el procese do la
investigaciétn; senti necesidad de preparar més los temas & pesar
de la falte de ticmpo™ (Rant).,

"Aprendi coOmoe ﬁe comporta an grrne de nivel superioer cuando ce
1e da mayor libertad de expresion: y rze. on on moprento dado, oo
mejor 1a discusion cque e) use de materjoles comno ! rotalfolio™
(Jorge C.Y.

“Aprendl  que en una disevsidn bien fundada se puede  aprender
mas rapldamente Sobier v ftemn; Yo que significa disefiar y eleborar
un trabaie de investigacién: senti mue se prendiéd el Interés en
cada unu  de noesotron por 'a investigacidn. puee mediant la
discusién se comprenden mejor los conceptos: ¥ sentf que,
definitivamente, lo impertante no eg la aplicacién de un  examen
<inn ol ipteréc gue ! paestro ha despertadn on nuratros por
aprender” (Esperanza)l.

"Pude cdarme oienta de dque. £l lee mas o fendo eofn tna de o las
etapas g comproente ol temi, podr® formarme ina - tdea  clars y.

precisa del problema one debo investigar(incila).
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"Aurendi que s8I es posible la evaluaciédn sin presentar un
examen  tormal: las intervenciones de mis compaficros  fueron  muy
ricas on cn;tenida: es la primera vez gque llevo esta materia y me
gusta Lla torma come ge lleva 10 clase: yo cazi nunca he  hecho
traboajos de ecte tipe™ (Rosa Tiviral.

"Debemos  cultivarnos en ser criticos frente a las diferentes
fucentes e informacidn: la dinfSmicra umadn on ente ojercicio  nosm
motiveé a ecxponer pnntos do vista. denpertd interés, hizo aflorar
la cohesidn del grupe. y todo esto esc muy importante en el proceso
de aprendizalie: al consultar textos de diferentes Autores
digerimos varioes puntos de vista y alcanzamos un mejor aprendlzaje
grupal: se sintis un smbiente de confianza y Segquricad: ocoal!
necesidad de saber m&s sobre el tema vy de meterme mAs al mundoe  de
la investigacién™ (Fidel).

"Se capté¢ de manera inteqral el medo de  desarrallar  une
investigacitn: sentf{ la necestidad de emplear eatos <onocimientos
en mi deserrollo profesionnl; sent! 'a urgencia de gue en nuontro
palis se formen y desarcvellen més invesatiqadares™ (Rafael).

"aprend!{ los puntos de vista de diverzsos autores gsobre el
procesio de la investigacion citentifica: en este tipo de evaluaciorn
aprendi man porgque la discusién fue muay dinAmica y me sentl
motivade a particlpac™ (Jorge A.)

"Aorendf  on  grupo: sentf 1o trancmilidad de no eatorr enoun
exumen tradtctonal: nentl, ademfs. gue tengo a ml  aleance la
owartunidad  de  eincular lo tefrien de una inveatianeién con 1o

préctico, 'y pienso aprovechar!a®™ (Maria).,
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c.- Evaluacién final. sequndo grupeo: 12 de Octubre de 1988
“rprendl mre evicre 1a formt -e) matado. w;rn abarcar

un tema con ricor cientifico, 1o mue do por -esultadeo !'a utilidad
del estudio emorendida”  (Jond sy, "rgtnr materia o ome ho
ayudado a formarme profecionalmente: aprendf a  desarrolla~ un
rrabhlema:; Al principto tuve o npoen de AR e e lefa
s8élo por leer:  pero sSegin ibamos avanrzando ¢! mroceso de la

i entrada

investigacion se me fue facilitandoe, al urade que Al
en el tema Iba salirndo cada ver més informacidn: entre los
compafiernos del emiipo pudimes  integraris hantsa formulooee ot
proyecto dn“investianciﬁn" (Lacilay.,

"Aprendl o leer o inveatioor, o conylocis y osrerechar: realisar
un  examen ain 1o presifn del maecstro me sirvitt sara elahoarar
bucnoes  trabajon; woo Uik ta llevado et materiog, alal ols BNV ol § 1a
enconirf mas  intercrnnte: entends odme Cealizor un proyecto  de
tnvestigacién. desde gue e detine ol teme hneta 1as conclusionen
y recomepdiacioncs: 10 matsria afivve tonto o nogatras gue  ahora

somoes alumnn aomo o aestcran pasibies alumnes. poreue se ejercita

1a wments al lecer v nl participar en lac dis sioues” (Jocefa).
"Anrendt, desde el habite de leer hasta la formulacidn,
dezarraollo y  conclusién de un trabajo de investigacién: cuande

erveds Al ocsusnol e gt ot foa ety AL sueni e e A terts mds pare

inqresar a la maestria: venia con la iden -desde el iniein de mi
CArTern A2 e metoadalo e ara neen Yoectars vy Ve eonnideraba

aburrida:  pero enta idea la denacehs desde ol primer dfn, v nharo

1 metondolnldin pars % a8 g BrAcers s fmetra oy 1o

R



trnhnjo:. no  puede  haber un’ prafesioral o un naestro on
Aduinistracidn sin wmetedologia’™ (Teresca del Carmen).

"Aprend!” & aplicar una emia que me saxilie en la  elpboracién
de min teabsios; avrendi A reencontearme coma almene despude de
varios afics de haber terminado mis estudios' (Aqustin Antopie).

“aprend{ mis del método cientifica, pera gobre todo del método
dee eosefiar: 5in metodologio de la investigacidn serfa nn
administrador. pero no un macetro on Administracifn: el macsrra
promueve similtincomente la metodnlogis de la Investigacién y  loc
métodes de ensefianzad: oo congruente su concepcldén del procesc  de
enrnofianza-aprendizaie con ! midtodo rme aplica,. tanteo en vlﬂnp
como en la evaluacion™ (Jorae .Y,

“Aproendt  a viiliaar ion t&enicon do trakaio docurnenrt sl on el
nroresn de inventigacion: a partie de enta moteria ac 1o decpiceros

a uno el interés de ir anrendiendo forma coparjoente,

relacionando lo  oue #me aorende con la realidnd donde uno vive®
(Ana Rerthad.

nrl{ metndolftgicamente mi aprendizaje no k-

"Aprend! a (leer)}
cide pignificative, mas que nada ha side de motivacidn parn  pores
en o prictica o aeladnlogla yo conneidar esta metering e ow
importante en vn medio  educativa como el nuentro,  donde  ne
abstante ser protesionnles se nata un gran desconocimiento de la
metadalogie de Do investioacsifn oy, venr 2Mip. tna apatfo aogativn
hacia ia lectrra: en an dindmica grupa!l tunf on lider det silencto.
comn dice Bawleo, paes m6lo particing oon mi presconcia®™ (Arturo).

“rurondl o concebic vy oo wan inventteasiasn aioptifica:;

la materla ee importante nara el macstra en Adririntracién, porque



at aipahza? ecte grado ne vincula enstrechamente cqﬁ el desarrelle
de’ pfocedimlentnsry Sisteman cue pecmiten anliear los avances  de
1a cjfncin v la ‘tecnoloain al  desarrollo de las fuerzas
productivas y a lan generncidn de satisfactores: y en todo esto e
recnilere ¢l wroceno de  investiqecidn:  estoy  convencido de
aprovechar este recurse en mis trabajos posteriores™ (Rafaell.

“Las mesas redondas vy disevsiones dicoron como  recultado  gque
todo el grupo Se interczarva y aprendiern los dictintos temas: al
fin entendi de gué trata ecta materia. despuéc de haberla  1levado
en casi tedos losn niveles de eastudio. incluso en un cursa para la
qlaboraclbn de tesis: nos diste las herramientan parn realizar
trabajos profoeionales: me auedan la motivacidén y las boces peara
cequir estudiande™ (Esperanzo).

"Aprendf . ldeatificar oAndo un problemt tilene carnfcter
ceintifice o no: s6lo a partir de su sorrecto planteamiente =e
puede avanzar en ¢l conocimliento: el marco tedrico permite enlarmar
e} problema con 1a totaljdad en Ja cual ae inseribe; o} curso
resuitﬁ muche mejor que at sflo 3o hubliesen expuesto técnicas de
investigacién: me ecntf motivado a particlpar e interesado por la

tectura™ (Jorox ALY,
d.- Evaluacién final, tercer grupo: 15 de febrero de 1589

“Comprend! mucho de la epistemologia y de la dialsctica:
ar guedan en mi la curiosidad y o) qumaniteo 4~ eztvdiarlas mA o
fondo, pues non tomAn dque me atcaen: anngne en ol enrse £altd o un

pnco de rigor rn cuanteo o la asistencla v Ja participacidn de loo



rtalleristes. me voy. contente, inguicte y con muchas ganas  de
semir adelantd”(José ¥rancisenY.

"o nprendido norionces eclaras acerca de la eonstrucci n deld
pensar para plantear v resalver un probieme de investigqacién: 1o
laborione e es el trabaie intelectual, y los  requisitos  que
~xige la presentacliétn ricurosa de un trabato wor escrito: fué
estimulante para mi ver rr ol neafeons ae o ripifiaste interdn v
degneo de superar las ditfionitades one se enfrentan en la  cAtedra”™
(Moisés).

"in este curso-taller comprendt 15 imporiancia de leer mucho;
el sistema empleade por el maestro es precisamente ) de ecducactdén
~comunicacién, y no puede comunicar algo una persona que desconoco
el fema aque we esth triatAando: el corso me siroid papa slaborer mi
trebain de inventiqacidn, gue £orA el medio pare oustentaT ante o)
magziro 81 realmente e arronpdis o e’ (Riapes Frroaiat

"Este curso-taller. aunue no o 1levé en i formacidn romo
estudirnte hastna  ahorn. Lo considere de wvital iwmportinei- y
debiera ser obligatorfc en olynive! medio superior: ayudn a crear
el hfibito de lectnra. gue nes da como renrltade wna  visidn  mao
amplia de la forma oeme e decarrollan lem rreabndiag ~jontificos. vy
en especial de la redaccicn fde 1os mismns gbe rarta €alta nos

hace” (Enrimue).

-
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8.~ Otrog testimoniot, iqualmente animadores

a.- Nos dedicatorias

Hemns  procuride on anestiron cursos desmitificar 1Ia

escala numérica de - ovalnacisn ~alifichrciones . prosarande
exnlicar la valoracisdn cualitativa de los productos finales de los
Alumner en losz siamtertes taeminos: an buen trabaje -emie t#ndrﬁ
unn  enliticacion de 8« cs agmel mie refine 1os reamisitos mioimos
de rcalidad de contenidon vy de nreoentracién: un trabaio muy  bueno
e ~1 gine no sals cuaaple con 5quello% requisitos ¢ine mque  oxpreas
una mayor profundidad y claboracién -ou colificanidn serd 9-: y un
trabajo excelente -aus estd a la altnra de 18 o mAs- ra aquel  gue
8e pome ol nivel de calidad g e Acbe ontentar  en ouno
institucidon universitarin: e donde ae desprende cue peucllos
trabnjos gque no entran on ecta escale valorativ ae ubican on el
campa  de Lo mediocridad o de la pobreza académica, nivelen  &ntos
quer el maestro de metocdeloagin ne nirga a reconorer por la via de
lan callfteaciones: randn por La cuil desearta las notas de € o de
T para aauellos alumnos cuyoed trabaios se quedan en ege Gampo; en

cambia,  p aquel lon rrabaios mue seslton excelentes Yiowon

prametldo como estfmizlo -y asf{ lo hemon cumplido- ol pedir o sus
autores que nos obsequlien una copia de los mismon., al  finalizar
2! semestree, oo ol fin de dncorpoararia A puestrra hibtiatean
personal comd material de consulesr  on resTmestd dicha

salicteud, algiunns alumaos han anregnds a e conia pnn Aedicateria

que constitive 1la respuesta o miestro enfuerze animador: he agquf

don testimonton,
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"Creo  gue para s neentra comn wsted no hay pedor regelo  gue

el producte  de Yo ann halsewmbrade en lag avlase v anpque  aste

wrodutta puedn no o oser pertecta,  terga por Sequro que
intrinsecanente lleva Aalgo mAs sigqnificative  que ol merao

resultado, ¥y que usted también ha tratado de sembra- on neootroo
lom alﬁmnas: tn  biasmueda de lAa superacién v la verdad: con
afdradecimiento y afocto™ (Junp Altherta, 1% de mayn e 1992)
"Hacernos acreedor a esta digtineidn. nor parts de un maestro
critico y disciplinado, en motive de satisfaccidn: pero implica un
qGran  rete para mantener esa imadgen ¥ erlidad  dsl trabafo; el
maestro nos hizo oer ol propie fuez de nuestros octoan ¥y nuestro
nprendizaie:; en vn oritien on tnaca de Yo exeelencin: 1o oboeguin
la ecopio do mi trabaio con mucho quata ¥ adrado; oSpera gque aef

S0 para

vd,. punen epcierra los conoeimlentos v exnerien~isos

afuiridons con nsted ¢ interpretados porosn oo

i Aort {Leopaldn,

27 de dulio de 1990,

b, De 1la introducciétn de un trabajo final a 1a
autoevaluacibdn

Como

indirsh on ptrn lutar Je ecte trahajo. o0
semestre | pediwos o tos cluoae - ome products final ura peaucia
monografia. on la cual se exprese. por una parte, Ja  capecidag
metodolécica de abordore M otemAa, Y nor atca 1o aplicarifn de
momeatt omininan Ao teato s dampmentn! | lepan cneavada, o sloren
Sxite. one diche prodicto se realice ~n o vorne o la cuection: pqué
e y cHmo se elabora una monogqrafia?. de tal woaesra gque no gHio ge
aprenda  1an  caracterfstican aque debe revnir un trahains de  esta

naturalona  ~t e a1 ver se Lleve o o ractieg 1an poveas
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para su o elaboracifm oy n“eﬂentmcabn. Ensermiidn nfrecemes Yo
reflexiones te wnn alamnn. cuve trohain virnils un pequefio pero
gran  paso hacia la derrota de la inmadnrer intelestual. Tan la
introduccitn escrihi@: "fueremos aompattir este trabais -on otran
personas 8 quieney interesa ¢l procesn de tnvestigacison:  con nu
realizactdn se formbd en nosorros una conciencla eritica on torne a
todo cuHaAnRto ot roden: ancs Aarinag 2 MTeocupRrmns per far meioroen
estydinrtes y personan ner seor mejapes mexicanen con inquictud de
‘ograT  un estado vy un pAls mAs granden en tedos 1os sentidos: et
titu)o de exte trabaje se refiore a oone todo w-me hacia In
obtencidn  de un conoctmiento unewvos, tadr acr S hast drorotn
de la ignorancia, implica un saslrte gigante hacia el penmemiento
oréenada Y nreclss, aarastori-tcten As Yoo pepannos e et Beshe
de 1a actitud cientificn un retilo de vida”™(Cirn 1 ¥oeguis! Ander
Heger . Técnicas de  investiqecitn social. . 117TY. Y eon sun
conpinsiones nianted: Ydegonto de olaborar nuate Yrabaie now dimos
cuen*n de gue au finnlidnd vn dotpoertar ep nematros la conciencta
criticn e torno a4 1o sitnaciones de in #ida ootidiana ¥
entrdiontil. para abordorlia de tal manera gque on nuestras acciones
se refleje la actividad inveloctanl comn caractocinticon e cepare
al hombre del munde irrocional: conocer qué es la investigacién vy
sus  tmplicacliones nos  dota de cononimientos rue conllevan la
formacidn  dee homtr o gutémerns v Yihres ot o cvostionar o munde
que nos  podea., de tal Parma e geamos log  censtrustores e
nurctra prapis cultar” (Grociels '8 de dulio de 19980

veomos  ahoers lo ove pexprena on rn snresevctracibn: el emroo-

taller eco un  importante arnsys mnava  cuatouier esctudiante: oo
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-nnﬁenden métodgs v formams vara realirzar trabains  académicos
'éwfeﬁfh; todo la carrera; fue cambinnde -~uestra mentalfdad  en
uuan;m ;a-tbdo 1o que nos redea, tratando ahora de mirar o1 lado.
nﬁjnct&& y rTenl de hechos v fenémenas de la vida  eotidiano: no
" rendi  lo gque podria haber dade. pere cuande ¢otuve en  <lases 1o
_ﬁlce de manera consclente: cunndo se nog olvidaba nuestra mizidn
en 12 encucla. rl maestro nes la recordaba. tratando siempre  de
c¢rear en noSotros el amor al estudio y A la superaclédn persoanal:
en pcasiones. por su tonuc}dad de hacernos comprender la magnitud
de nuestra responsabilidad, cred barreras entre usted y algunos
alumnos gue no le consultaban lags dudas por  temer a ser

reprendides; en general, su métede lo connidero adecuado™.
c.- Una experiencia suij-géneris

Burante el semestTe Maroa ddlio 1990, tuvimos
evortunidad de vivir v coordinar una experiencia singular en
nuestra Universidiad: vinettanos al desarralle del nfnnﬁnrw trahaio
a dos ectudiantes de la materia Practicas de investlgaclbn:‘ las
dos alumnas Se  acercaron para nedirnos cursar la materia con
nogatros, previo  acnerda oon la maestra con auien e habtian
ingserito. de  tal manera cue ella valtidaria 1la evaluacién  que
nosotros  diéramos ocobre su trabain. BEn efecto. las alumnas  se
vinele=ap nl nrocenao de sfatematizactdn de 1o e enediSn e
aqui hrmos presentade ¥y tuvieron opartunidad de practicar algunes
ttrmicos  de trabadoe documenta! Leamosn oo reflexiones 2l €inal
del somestee,

Tl aonecto maAn positivo e ol poder trabhadtoar al lado de un
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profesor come hay norog:. el e hava compartide su experiencia  de

r’ bain  on !r.UnivPrz!ded—nnh ndgnrrnh ha sido =uvy importante en
mi - srjida. nn =6l cnmn:ﬂnivﬁrnitnrjn sine en - lo perscenal; como
estudiante he aprendido a4 valorar e! trobeio de invesctigacién: con
muy pocos  los compaficros gque se  inelinan a  desarrollarce  en
esta oactividad noroue jes nareas tedioesa y gburrida; aprend!{ gque
la investianridn ~oma actividad odneative, o o6)n non Aecarrolla
Tor sentidas oino gambiSn pog avurde /R degonbrir aspecton
diferentes de hechos o fendmenos mic ocurren a nuestro redcdor vy

son fund

catales  on nuettto aprendizaje; por  efemplno,  podemos
mencionar 1a corrmaidim de alaunos maestros en 1a univercidad, o

Lla imnortancin gque atgunos de ellos dan 2 cuamplic 21 nie de  1a

letra Yas orogeamac oficialens doe osae peterian; cctos vy otrons
acPrectorn ann dan ovente de Lo impertonte gur o5 wvolorar nuentros

ecinding, darnos cuentn de gue ne todeos renemee la oporturidod de

estudiar y d~ que 5o menos 2fin 1os que tocrse crecer ¢
atmdéters dniversi thsd ¢a ol nentide de desarrello intelectuenl,
moral. psicoléagico v de eriteric-: son estos fAltimen los e
pondrsn  dectir ~ue fuesron A son catiudiantens univerailarios: en mi
vida personal e e ran do los peiacinios wic importantes

en el od rroYio dAel ser humano oo fa "omanicacidn: comanicar es

participar a otros, a manera de un regalo, algo que antes era
erxclusivamente nuestre pero que después es del dominio de los
demés: 1 que usted haya compartido su trabaio de inveotigacién es
Cemo 1R reaale, waseme aoe ba o compnieade o oexneriencia ne o6lo

como mnaest vomhiAn oomo peroona:r hemn: conoacido nus

centimienton, v wroacrapacidn como nroafesor-investigador Ao 1a
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UIAT vor la fermacién de lns estudianten. nor  e]  desarrollo
docente ¥y nor el fomentn de ta  investtgacién: tndo este ha
siqnificade muache nara mf{ come Sy AlumnA vy come sn amiga: ¥ 5i le
parrce  que algo he aprendido, lo muche o noce ha nide gracies a
ugteds: plenne que e! UYnicoe asnecto negative fue o] hecho de e
cstn ezperiencin se hava tomadeo comn una materia- hetiera sido
mefor 2l se dercasvrollore anorte de lan materisan correshondienten
al cemestre” {(Laura. 1Y de julio de 19903,

"o mhs positive fue cemprobar gque nuestra invectigacidn oo
funda en la realidad del estudiante universitarie; sentf la
verdadera necersidad de investigar lo gue pasa en nuestra
Untversidad en materin  soacicscultural: por ejemplo. hay me
rxplicorse nar aod o) entodinntc smiversjtario pierde o) efpiritu
de  investigociédn, v nor oond na se fomentna  dende  pecuesiogs 1a
btaguedn., la irdagueifn de daton aohre 1a realidad gue nos rodaoa®™
(July del Carmen, 9 de fulio dr 1990),

Rl trabhaije con cntan dos alumeas riveid de hene Dara vincular,
en el femestre que cursa, otros estudiantes a nuestras tareas de
inventiqacifn. Si bien resulta olentadora su respuesta,.  par ¢l
entuzianme vy la dedicacién-a las tareas de puenten pravecto,  oste
no nos satisface del todo en la medida en que sigue slendo una
acclén aisladn. selitaria. cue fn nada obedere a una poelitica en

virtued de 1o eunl  estes muchaches pudjeran  inieciarse,  como

ayudanter de tnvestiqaciom, en nn proceso de formacién que a  la
vrz  loa eemacitara mara asumir lnegoe tareas madc complejac y

rofradacs v, tode cattn AR ecsrs agp tnbascusfin reallidnd.
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I1.- HACIA UNA RECONSTRUCCION TEORICA DE LA EXPERIENCIA

Podemos iniciar este capitulo con una simple v modesta
reflexitn: tal vez el mas inmediato efecto del trabajo que aqui se
preaenta seré devolverlo -via su publicacifin- a cquienes han sido
los actores vivoa de la experiencia, en orden a incitar un sequndo
momenta de extensién y profundizacién de la misma. S1 blen Themos
hecho un recorte en e] :tiempo para hablar de una experiencia de 18
gemestres, al llegar a este momentn de la exposiclédn no deja de
seducirnes la idea de continuar narrandoe nuevas y valiosas
observaciones dque sequimos registrando y conservando, nacldas en
el trabajo del aula-cétedra a lo largo del sSemestre que
transcurre mientras escriblmos. Y es cue, precisamente en este
semestre, ya hemos tenido oportunidad de devolver a y compartir
con nuestrofs druposa, variss de las experiencias aque aqui sge
exponen.

cuando hablamos de la devolucidén de estas pAginas A  aqulenes
han sido nuestros alumnos y también a cuienes, como maestros, han
s8ido espectadores de esta experiencia, entamos conaclentes de las
limitaciones en que sS¢ ha cumplido, se cumple y se sequiré
cumpliendo nuestro ejercicio docente : a titulo de ejemplo, basta
con seflalar que los grupos que atendemos en el presente semestre
han rebasado los 1imites de 4@ a 58 alumnas en ocue nos ubicamos al
principlo de este escrito; ahora Se trata de grupos de 60, 78 y
hasta 82 alumnos inscritos al iniclo del pericde escolar. A pesar
de ello, no hemos bajado la guardia: no hemos perdido la idea de

la animacifn sociocultural como motor y producto a Ja vez de las
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actividades de énrendjze1e: al contrario, hemos redoblado Ins
ersfuerzos al interior del aula-cétedra. con renovadas energias y
con nuevas iniciativas animadoras. No es este ni ahora &1  espacio
¥y el tiempo parda hablar de las causas de esta nueva situacidn
masificadora de nueatro guehacer como maestro: de al1li gque. frente
a nuevns y diffcllea desaffos, nos parezca necesarto, en lo
jnmediato, poner lan resultadoes de estA experiencia ante los ojos
de ogulienes ta escribieron. Ahf estéAn., ¥ en tornn a8 ellos vamos a
discurrir en este tramo final: su discusién tebrica vy su
confrontactén rcon ntras experiencias -similares o més ambiciosas,
cuizA- s la resoursta due eaperamos. en la sequridad en que sus
aclettss y deficiencias snon aprovechables en bien de la
univeraidad mexicana v dee la educaciédn en deneral, pero aohre
tndo en provechn de qulenes, desde la trinchera del Aula-cltedra.
defienden a diario }la camiseta de la comunicaciéin educativa y de

la animacién sociocultural,
A.- LO QUE SE HA LOGRADO

Muchas veces, en nuestras platicas cotidianas con maestros vy
otros trabajadores de la cultura, hemos declaradn: ‘'con cinco
alumnos por gqrupo cue, al final de ceda semestre, ya sepan que
extstenvel periddico La Jornada. la revista Proceso y 1los espacios
de TV UNAM, pndemos dar por cumplida nuestra tarea como maestros
de metodnlogfa™. Fn verdad. ni somos tan conformistas, ni Jlas
evidencins se gquedan alll; pero tampncn sé vuede caer en un

inventarin triunfalista: ahf estd lo gue declaran nuestres alumnos
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al términe de cada experiencia de aAprendizaie. Ne  hay cue
sobrevalorarln, pero si cabe ubicarle en su fusto lvgar. es decir,
enfrente de los vpropésitos gue hemos planteado para nuestra
c&tedra de metodologfa : que aprendan a leer y escribir -el texto
y el mundo-, que identifiquen la misién de 1ia Universidad y que
comprendan el sentido de ser estudiante universitario.

La lectura cuidadoga de sus respuestas nos indica que, en en
efecte, en cada gruvo de cada semestre, se pueden localizar varios
alumnos cuyos trabajos son expreajén de que -mAS allAd  del
aprendizaje de las cuesntiones fundamentales del método cientifico
y de los ypasos gque se siquen en un trabaio de  investigacion
documental- ellos han intertorizado una actitud ante el acto de
eantudiar, defininjvamente distinta de la que tenfan antes de vivir
la experiencia del curso-taller de métedolongiAa. En otras palabras,
no s8&8lo lo expresan en sus evaluacioner encriras snbre el ourso-
taller sine e lo demuestran an  su capacid;d para resolyer
problemas tan concretof aomo 1a elaboracion de una monografia. con
todos sus requisitos. sobre temas the a veces son  escogidos  per
ellon y en otras han sideo propuestos o recomendados por el maestro
coordinadeor.

Pe igual manecra. esta nuneva actitud ante el estudio se puede
apreciar en su adhesibn a las actividades de aprendizale que se
proponen  y desarrollan en cada grupo: en su  demanda  esvontéanea
para aque se repltan o programen actividades como el cine, lasn
conferencias v exvosicionen, las clase al aire libre, el uso de la
bibliateca durante las horas de clase. la lectura comentada de - un

texto, o el analisis de un problema de actualidad: y en los
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comentarios extra-clace, durante v después del Semestre que cursan
con nosotros, gsobre cuestiones rTelacionadas con la vida
unjverajtaria.

Y todo £sto en una perspectiva de la evaluaciébn que va mas
alla de la simple apreciacidn cuantitativa -caltficacién- de sus
trabajos y se preccupa por la valeoracitn de sus productos en
términng de Su capacidad para "aduetarse' de un tema, para ordenar
su  exposlicifn. PArR Arqumentar v concluir, smén de su  habilidad
para el uso de recursos come la bibliografia, los pies de pagina o
el indice de contenido de sus trabajos.

Hay, ©pues, en todo esto un significative cambio de
conductas, <ue nosotros valoramos -con Francisco Gutiérrez- como
un aprendizaije ocue va maa A}IJA de la simple informacitn: este
cAmbta se efectfia en el momento en que el sujeto no s6lo aprehende
la informacién sino cuando logra eatructurarla en el bagaje de
saberes anteriores a los efectos de sacarla a la luz cuando Be
presentan nuevas situaciones.l {subravadn nuestral.

La relectura de las respuesntas nog llevé a encontrar algunas
declaraciones textuales de nuestros alumnos, que nos permiten
pensar cn cambios de conducta que gse expresan,.precisamente, cuando
ellos afirman con c¢ierta firmeza lo cue consideran es su nueva
situacidn de aprendizeie al término de aus cursos de Metodologlia.
Unoss se refieren. por eiemnlo., A =u experiencia anterior de
uprendizaje:  "no todos sabemos leer': "yo no sabia resumir®; yo

no acnstumhraba®™; "antes me pasaba horaa": “no tomaba en cuenta”;

1.- Gutlérrez, Francisco. B! leaguaje total. p. ¢4
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“antes no vodia leer un libro entero. ni siguiera una pagina™: "ne
eatfibamos acostumbradeos™: "el curso no me cgustaba': "vo no pensaba
que fuera tan arave la situaciéon® -de la ciencio en Mexico-.

Otras reflexiones se refieren a la materia: '"nos hace pensar
Yy razonar': "ahora le encuentro sentido A2 la clase™; “influyé en
mi™:  “fué un diadloge alumno-macstro®: vimos los problemas  de
fluestra nacidn”; tuve "un método diferente, one noo motiva™: “es
de las mas importantes™; “me trabai6 de forma muy distinta™.

ortrons  &lwmnos hablan de su aprendizaie: "aprend{ a™: "me Tha
hecho recordar”™: “encontré un mayor quote por?”: “descubri gue”:

*

mi manera de pensar la materia cambiéd radicalmente™: ver  las
cosas  desde otra perspectiva’; “reatirmé gque A 1a niniversidad se
viene a esindiar®™: “mwe percatd de': Yalaunan de mio ideas han
cambindo*: "me siento capaz de”; Ysupe que en mi habfa valorea™.
Algunas  expresiones se reficren Al maestro: "la insistencia
del maestro”; ‘“dedlcamos mAs tiempo debido a8 la motivacidon  del
maestro”: “nos hizo eambiar muchn™: "su  forma de  trabaie e
diferente™: "es la nprimern vez que tenqo 1n maestro como  unted’™:
"ha desterrado la valabra ensefanza de su lenmaaie™:"los demfis Son

un traude™: "el alwmno es la imagen de la calidad del maestoo™.

En fin, otros alumnos expresan propédsiteos en sus  respuestas:
"hay gue profundizar™; "voy a”: "es primordial) leer™; Thay dque
saber  leer”: "me talta afinar y vracticar’”: "debemos leer mas™:
"piense gue debe contribuir y motivar a mis amigos & estudiar,
para sacar al pais de donde est&”.

Y otros mAs expresan. en todo caso. motivacién o Animo de

cambjar: "investigar es crear”: '"conocerme & mi mismo"; "redactar
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redactando™: "sugiero que usted elabore un trabajo gque ayude a los
untversitarios a elevar au nivel rientifico™: "un pals sin ciencia
e un pais pobre™:  “en nuestras manos se encuentra salir de esta
erisis y avanzar hacia el desarrollo™.

Y todo esto -mas allé de una intencidn meramente acumulativa
o extensiva de datos, que en todo caso se expresaron
estadisticamente- nos hame pensar en el  contraste entre las
condiciones aue uno  como maestre percibe al principio de los
periodos académicos -)lémese semesire, cuatrimestre o sSemana de
veinte horas- y las expresiones que alquneos alumnos verbalizan al
final de los miamos: éatas Gltimas se pueden sintetizar en una:
"gracias mAaestro, por habernos “enseflado’ a leer:; antes ne lo
haciamos de enta forma. v nn sabfamos que la  lectura era tan
importante en la vida universitaria™. En expresiones como ésta
-cuee me repiten., de manera esponténea v verbal al  término de
nuestros curson. por fuera de los ejercicies de evaluacién y més
allad de cualouier implicacidn relacionada con la acreditacién
formal de loz mismos- vodemes encontrar por lo menos tres
obnervaciones: 1) el reconocimiento explicito de gue se aprendié a
leer: 2) la uhicacibén de)l origen del problema en las etapas
anteriores A la unjvernidad, y cque aqui se percibe en la expresiodn
“antes”, y 3) &1 reconocimiento del papel que juega la lectura en
la wvida universitaria. del cuai antes nno =ae tenia una rlara
conciencia. Las  tre=s implicaciones, en s8u coniunto, subrayan,
entoncrs, el papel gque frente a los alumnos ha jugado la  catedra
como animadora. e#n  primera instancia dé la lectura critica vy

‘comprensiva de! texto universitario, y en secunde términa de la



lectura del mundn, es decir. del contexto estatal, nacional vy
universal gue rodea Al quehacer universitario en la UJAT.

Esto, a su vez, permite una relectura de nuestro problema-
obietn de estudto-transformacttn y plantearnos el aprendizaie del
método ecientfifico como una lectura del munde via la lectura del
texto clentifico. Si lag saberes, lenquaies v codigns del alumne no
le son subicientes para la lectura del texito cientifico y. por
tanto. para la lectura del mundn -1a realidad socinl que le da
contexto @& su formacidén y futura préactica vprofesional-, la
propuesta de saberea metodoldgicos. Intimamente vinculada a la
practica de codigos, lengquaies y foarmas de aprendizaie que  rompen
con  aguella insuficiencia -no pesesién-, constituye el punte de
partida del proceso de comunicacidén en el aula y, por tanto, para
la ruptura del diAlogo entre sordos gque prevalece n 1a vida
universitaria de la UJAT.

Como  esAa propuesta de saberes metodoltigicon ha pasado
-farzozamente en nueslra exporioncii- nor la propuesta. estimulo y
prictica de la lectura come medio de contActe con o] mundo de  la
ciencia y ann la prowia realidad de los alumnes, agqut  entra el
papel de la clAtedra de Metodologia., vy dentre de ella la  lectura
del texto cientifico, como medios de animacién socio-cultural,
AdemAs. cabre gubrayarlao, la lectura comeo medio de comunicacidn
educativa. eaapor de garantizar el togro de los obietives de la
cAtedTa: Yy ésta,. a su vez, come contribucién  al proceso de

anlmacién soclio-cultural.
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B.- APRENDER A LEER: UN LOGRO Y UN DESAFIO

1.- Espiritu critico, espiritu alerta

Se afirma en Aprender a ser -el informe Faure de la UNESCO
sobre la  educacidén del tuture. publicade en 1973- que teoda
“"diastribncifn” de conocimientos ofrece una funcién formativa de la
personal idad vy despilerta el espiritu critlco;2 vy que 1la lucha
contra la ignorancia es condicidn por excelencie de una liberaclén
duradera vy de una promocién real. Nosotros preferimos emplear el
términe  adquisicién  en lugar de "distribuciédn”, porque en  todo
caso  éste Soria mAs cercano a log esquemas de verticalidad gue
hemns  cueationado tante en este trabnjo camo en nuestra practica
cotidiana: y, on efecto. 1o gue hemos podide comprobar es el papel
tormativo de la versonalidad que cumple la admutsicién de
conocimientos -via la practica de la lectura- vy un minimo
desunftnr deel esniritu critico en estudiantes a ouienes antes de
esta préctica les cra ajenc su mundo; despertar que empleza por el
descubrimiento del tiempo-espacio que les es propio como
universitarios. Por supuesto, el despertar del espiritu-eritico lo
asumimos como resultante de erna lucha contra la ignorancia cue
libramos en el espacio-tiempo del aula-cétedra: pero 1o aceptamos
a la wvez., en su eondicidn de degspertAar. como unAa  semilla  de
promocién  que se ha de cultivar si se pretende que tenga efectos
de liberacién duradera, valdria aquf plantear, con Aura Marina
Bavarescn.3 aue el conocimiente es 1a meior defensa de)  hombre®.

2,- UBRSCO. Aprender o zer. v.it
3.- Bavatesco.Auta Maripa, Las técnicas de lz investiqacibe,p.Vill

169



S$1 vpor defensa entendemos hacer frente a la ignorancia como
enemigo de la libertad humana, entonces el gran desafio de esta
cxperiencia  consiste on  afianzar lo lograde -cue armif se  ha
tratadoe de presentar- Yy continuar la siembra de semillas de
libertad, via la promocién 'y la practica de la lectura, en el
espacin-tienpo de nuestra cAtedra de Metodologla.

Aorender a leer sianifica. asi, aprender a mirar y a escuchar
con  espiritu alerta; aprender &1 mancijo del lenquaje. en decir,
leerlo y emcribirlo; aprender el buen uea de la comunicaAci®én y de
log mediod, uno de los cuales en particular el periddico- nes ha
brindado en esta ecxperiencia la satisfacaién de maneiarlo como una
préctica de la comupicacidn educativa: su lectura la podriamos
asumir ami como la oportunidad de abrir los ojos, que con
profunda simplicidad se resume on la levenda oue ofrece un
separador de librosz eue ha cafds en nuestras manos: lea y vers."*
He ahi nuesatro desatfo: leer v ver, con los alumnos: leer &1 mundo
y escribirlo: despertar. via la lectura, e) eapiritu crtticn.‘para
gqur cada alumno sea un espiritu alerts. Porque. si bien educar a
los fé6venes en «l buen uso de los medios de di fusisén masiva ne ha
side tarea central en el desarrollo de nuestea cAtedra. no  menos
ciertn es gue a partir de la lectura del periddico se ha’ podido
generar una triple dinfmica: por una parte. la derivacién hacia la
lectura  especifica  del texto cientifico, nreoblema-obieto de  la
cAtedra de metodologin: por otra, la extensidn del aprendizaje
hacia )a lectura de la radia, la televisién., &)l cine. en una
palabra. lectura critica de cualouier mensnie que ge reciba de log

t Conservamos como documento este sevarador. editado por  Librerfs ®undial de Bogotd, Colombla.
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medios dr difusién mamiva: y. en definitiva, ¢} desencadenamiento
de una dinfmica de cominlcacién educativae que tiene su expresion
entre otron hechns, en 1a valaracifin del trabaio grupal como medic
de aprendizaie v en £l acercamiento personal de los alumnos hacia
el maestro-coordinador wara e] tratamiento o comentario de
asuntos que trasctienden el Smbito de la materia: un probiema
personal =3 famjliar del estudiante, una cestibn de la
untveraidad. atafin evento cque ha tenido lugar o en todn caso la
noticlia de) dia en los medios informativos: cuestiones é&stas que
en otro medio universitario habrifan de considerarse comn
naturales, pero gue en el contexto de la UJAT adquieren
significacidn como logros de nuestra experiencia de animacién
socio-cultural a partir de la conversidn de la cAtedra en espacio
de comunicacién educativa.

En  torno a la sedqunda dinAmica que sefia)lamos a partir de Jla
tectiura del periftdice, Luis GGiregorich comenta que la nocifn de
lectura engloba también la posibilidad de descifrar otros sistemas
de signns y no excliusivamente las letras y 1les cifras del
alfabeto. "Lefnos también las sefiales de transito. ..
Indudablemente los periédicos. revistas., diarios del mundo estén
formados por textos que también., a su manera. son “mAquinas para
feer'. Del mismo modo. los avisos publicitarios, las historietas y
lng edictes ooliciales combinan’ de manera peculiar el texto v la
imAgen., y la lectura es imprescindible pars su comprensién
(subravado nuestral.las cartas gue mandamoS a4 nuestros parientes y
amiqos, y las que recibimos de ellos. constituyen asimisme textos

con  todas sus prerrogativas. El cine y 1A televisidn., sin hablar
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del teatro. son...texton en accifn., despliegues de una totalidad
en la que &1 texto es ¢l punto de Aarticulacidn aupoue oe apoye en
la imaAgen v. en cierta forma. en la lectura en voz alta".4 Y en
otro opiiscunlo encontramos: "Los medios son...emisores de mensajes
cque pueden Ber descifrados... leldos por el hombre con tanta
propiedad come lo ha hecho con los libros...La lectura de un libro
y de un diarie y la “lectura’ de un oroorAama de  televisién se
Agtmeian tanto en au forma de Aprehensidan privada v prrnonnal COme
en lAa necesidad de descifrar sistemas, de sidnoes  con cddigos

prapliares. Esto Gltimo ocurre también en nl caso del teatro vy el

cineg, con 1A ditercncia de que ahora tos aproxima.
. 5

adrmfis, 18 cexperviencia comuni tAria del espectiyculo”, LA lectura

-nor  todos los meding-  del reciente Informe e Gobierne del

Eirentiva Pederal v su discusisn en el aula-rmatedra de Metodologfa
nos brindaron 18 onportunidad de evidenaiar estac reflesionen de
Gregorich, partienlarmente en Lo relacionado con la necesidad  de
dencifrar aistemns de signos con cediges pecaliares. De alld gque.
con francisco Gutiérres, pensamon gque noe podemon aruzarnos de
hrarzan: “podemon v dehemos hacer todo 1o gue esté . npuestro
ajocanece  para transformar los medins de intormacian en medios de
comunicacion. Hemon de estimuler y promover la perceptividad,
criticidad vy creatividad & través de los mismeos medios. Esta es
tan rinatidad primordial de 1a nedagogia del lenquaie tntn1".ﬁ Es
entA tambifén  1a actitud de Gredorich cuando observa gque -5i bien
log meding representan. en tnda saociedad . unA forma de  control
} ;::-;;;;;;;;;. tuis, "#) lidbro v 1a lecturs®, en Ladrén de Guevara. Moisks, La lectura. p.32

- §,- Grecorick. “"La lecters e literaria®. en Idew. 0.43
6.~ Gutiberer, 11 leaguaje total, p.29
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social que fomenta la. pasividad y la conservacién de lo
" establecido- no hay que caer en pnsturas catastréficas respeato
al vape)l de los medion ni negar la presencia. en su prapic  seno,
de corrientes de oposicién o de critica. El autor probone "ser
realista y sudgerir una lectura comprensiva gque incluya el
desarmado de las trampas y talacias que constituyen...los recursos
mAs  tipicomn  de)l mensadje de los medios.. .eata elase de lectura
contribuird A gue deiemos de creer on la inexorabilidad de  les
efectos actuales de ia civiliracién tecnolb6gica y restituyamos la
confianza en las posibilidades humanas de los medins™.

La educacién en materia de comunicacifn es una valiosa
antologia elaborada por la UNESCO, dirigida a todos aquellos que.
educadores o no, saben  ocque la  educacién en materia de
comunicocitm  en algoe mAR que la mera insrtreccién y o desean  tener
una visién sobre lo gue se piensa vy ge hace en el mundo en  la
eafera de la educacidn en materia de comunicacién. $1 bien esta
eafera no es el territorio especitico en el cual se ubica  nuestra
experiencia, las reflexiones <ontenidacs en eca antelogia
contribuyen A reafirmar los rienc tedricos en los que sSe mueve
niestra mpractica de la cominicacion a) interinr de la cAtedra de
Metodoloagia., En su prefacio teemos : "Nadie nieda la neaesidad de
aprender a leer vy de leer criticamente; .por cué ignorar entonces
1A necenidad de aprender A mirar vy a escuchar ann wn espiritu
igualmente alerta? La formacion del intelecto debe completarse por
lo tantn com A educacién de la imaginacién. Y la mejor manera de

formar Jos nifios v A Jos adolecrntes en este mMievo modn  de

- Greqorich. "La lectura 9o literaria®, p.4d
.- U9ISCO, 4a educacién en materiz de cowmmicacifa. 9.7
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comunicacién es ensefiarles a manejar su lendquatie, a Jeerlo y a
escribtirlo. Cabe por le tanto educar a los {6venes en ot buen uso
de la commicAacitn v de los medios de comunicarifin de masas™ 8
Por otra parte, en Periodismo y pedagoqgia -e} primero de los
_articulos incluidos en el capituleo Experimentos aislados-,
Gaspare Barbiellini Amidei plantea: ™iUna persona que sepa leer
realmente un diarin esté en condiciones de defender sus  derechos
en el Ambito laboraAal, de celeqgir el vartideo nor ol cnal ha de
votar. de delegar poderes ¥ de retirarlos. y sobre todo, de aaber
conducir su propia vida ptiblica v privada sin dejarse dominar por
lag ideas dr los otroa. Los semiblogos sostienen ocue  leer un
diario luego de haber aprendido a hacerlo, implica descifrar un
mensaije o, en resumidas cuentas. entender por gqué se ha dicho una
cosa de una manera deterninada. precisar cufles saon los  intereses
que contribuyen a destacarla mAs mue otra v descubrir las rtazones
que gulan 18 pregentacion de las péginAas. Yo creo oue =31 cada
joven aprende este queqo del descifrado, podra entonces
descentrafiar del diario cada uno de les aspectos de la npropla
re&l idad. comperniliendo ¥y descomponiendo  las  palabras vy las
construcciones gue en el curso de los afins le impondrén la vida,
el amor, los miedos y la prnfesibn"Ag ¥ mAs ndelante: "si en el
futuro se lograra asi crear civdadanos capaces de leer los diaries
de un modo rritico ¥y completn. se podria entonces  invertir  ese
mecani amo casi diabblico cue divide a la sociedad entre les que
habinn vy 10s que escuchan. eontre jos gne  informan v los que

reciben o rechaznn esa infnrmﬂci«‘m".]‘B

9.- Barbiellini Anidei Gaspare.“Periodismo v pedagoalia™, en BNEISCO,La educacitn en materia de commaicacibe. p.2580
10.- 1biden. :
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‘Lo que se ha alcanzado en ~l aula-catedra de metodoelogia  es
ApenAs NN despeque hacia estos cometidoss aue vroponen Gutiécrez.
Gregorich v flarbiellini: hemos "metido™ «) periddico al anla v a
la wvida de 'na machaches y henos sembradeo, por les menos, el
cqusanillo de que un aparato como la videocasetera sirve también

para diafrutar filmes como La sociedad de los poetas muertos. mas

" alla de la basura ous gotiangmente se les estimula a conoumir. Y

3 -como wnlantea Guillermo Michel- wmirar significa tenesr

#

conciencia: 38i anrender a mirar sianifica aprender a orever,
antirinar ¢l mundo que vya estfl germinando ahora, compartimes
nienamente con  #1 su retlexidn de ane "deberiamos comenrzar nor
aprendrr a mjrar":“ he ahi., otra vez, ¢l sentido de nuestra
expeTiencia: estamos aAprendiendo a mivar &1 mundo., A verlo, a
lparrir de la practica de la lectura: estamos leyendo para ver.

En e)] Prblogo de 1a obra El lehguaje total, de Francisco
Gutiérrez. encontramos la sicquiente reflexidn de Gusitave F.J.
Girigliana: "Con el lencuaie une se crea a s1 mismn v se hace ser.
crea Al mundo ¥ e constituye en &1: dialoga con los  otros b4
compATte ou  ser. La ApErica Latina necesita decir su  palabra:

constrair su patabra e liberarse. A palabra es nraxia".lz
¥n efecto, ega necesidad de decir la palabra -no descubjierta
por los universitarios, debildo precisamente a esa ajenidad que
hemon  observado v gue ha sido punto de partida de nuestra  accion
socio-cultural- subyase en el fondo de la tarea que hemos
emprendidn, de 1a ecunal  este trobajo s aApenas wn Alta nAra

11.- Rickel Guillerso. for m2a revoluclén educetive, p.40
12.- Gutlérrer, 1) lenguaje total, 7.1t
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evaluarla y para proyectar nevas etapas y nueyas accliones. Y 84,
como afirma Cirigliann, !a palabra es oraxis. 1o rue aqui leemns
en g vz de Ins Alumnos fs alon ast como el inicio de una nraxis
que por una parte se exprean a 1a evolucién de su capacidad  de
lectura v escritura v en el incremento de 8u vecabulario -cue al
iniein de los perindoa eacolares es sensiblemente pobre-:  y, por
otra., - en los  actog de comopicacion & los enales  pog referimos
tfnean Aarriba.

Ahora bien. soué significa el lendquadie total comn lectura de
nuestra experiencia?. S5i. por un lado. admitimos la  comunicacién
como didlego -gue en nuestro caso es ]la pasibilidad de romper  la
incomunicacion nrofesor-alumneo. asfi como ! estimulo  de unn
comunicacidén man estrecha entre lon alumnos,. via frabatio grupind - v
nor atro rernnocemns como hacho real qure son muy nrca los
repDACton de comunicacién Fn ~l  Aula e=cnlar -tal comn  se
advierte en o] cago eapecificn de Jo UJAT-  hemns de subrayar  oon
Gutiérres gque establecer una comunicacién mAs intensa, mas viva en
el proceso educativo. es uno de los objetivos primordiales de la
pedaaogia del lenquaie total: que la educacitén -y e&n nuestro caso,
la cAtedra de Metodologin-  ha de propercionar  técnicas de
autoexnresién, ovarticipacidn v recreatividad. en las cuales y por
1Aas cuales los alumnos puedan decir algo -decir su palabra. en
lenguate  freireann: v e tanto méAn rica v troctifera serA una
metadolngta  muanto mas prsibilidades de  expresion ofrezca al
nducnndn.13

5.4 redaccifn de estos abpuntes  corre  vareia eon ndwntrﬂ

13.- Iden. 0.48
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actividad de f£in de semestre. E)l varrafo anterior nos remite a dos
situacinnes gue vienen al caso coms eiemplos, animadeores en  la
medida en que son expresion vivencial de lo que aqui tratamos de
reconstruir tedricamente. Tucerito es una slumna cuyes primeros
eiercicios nos mostraroen su notable pobreza de vocabulario y, por
aupuesntn, una enorme limitacién para la eécrttura de  textos. Su
trabaio finAl v su efercicie de evaluaci6n -en ©] cual ge incluye
una nprequnta  valida wpara acreditacién del semestre y  cuatro
destinadas a la evaluaci6tn de)] curso-taller de Metodologlia~
conatitiuayen 1A exhresitn objetiva del avance alcanzado por ella en
teérminos de anrendizaie. En su ediercicio de evaluaidn leemos: “Una
monografia e¢s un trabain de investigaciédn relativamente corto, oue
maede  ser o no oridinal v bor esn s apoya en o la consulta  de
documentos: para realizarlo se necesita tener  conocimientos  de
Metodologfa: 1 troabaio puede ser corto o extenso siempre v cuando
tenaa claridad v hable de un tema especi{fico”™. Y en su rvaluacidn
del curso-taller escribe: "Yo no sabia hacer una investigaci6in tan
profunda;: aarnaderzco a usted por haberme corregideo los errnres que
tenia; estudié mucho vy espero sequir haciéndolo: &1 maeatro-
coordinador nos ensefia a4 pensar ¥ a trabajar por uno misme:;  vpara
mi eatd bien como se lleva el método,porque nos hace ser activos'™.
La sequnda situacién la produjo Maria Evele. alumna cuyo
trabaio final wbresentd un  considerable  ntimern  de arrores.,
suficientes para no aprobar la materia, pere cuya vrespuesta a la
prequnta  de cvalnaoctbn  -consistente eon exeplicar., de acuerda  con
1o que  se npfnndlb en el trabajo, todo lo que se hace para

sistematizar la informacidn cue se refine en una investigacién para
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eldborar una monografis- es notoriaménte exoresiva de cue ella : se
ha involucrade #n la materia v en an antafarmacian., Se le  indiecs
oque ~A camhio de no presentar examen extraordinario- revisara v
reconstruvera su  trabafo., con el nropisiteo de oue ella misma
adquiriese el dominio de acuellos aspectos que resultaron erréneos
n mal manetados. Grata sorpresa nos brindSs ~uando en lugar de la
indiferencia o de la fAct]l evasion ~a sablendns de  estar
acreditada- nns localizd nara selicitar nrientacion v material de
apoyn, con e)l argumento de que “guiero hacer birn  las  cosas,
maestro',

Ahi guedan. pues, esas dos situaciones, gue nes ubican de
nuevo en la reconsideracién teébrica de nuestra experienciat El
proceso de aprendizate ~atirma Gutiérrez- es anténtico cuandoe  se
ha efectuado wn cambio en el aue aprende. "Educacién serd por lo
tanto un reaccinnar (resnonder) creativamente del educando. . frente
A log dem&s ¥ Al mundo aque nos rodea. ¥s lograr cue o1 hombre Sea
capaz durante toda la vida de  interrogarse y  encontrar las
pmalabras adecunadas para transaformar la realidad., En  resumen.
que no sean hombres espectadores sino recreadores del mundo".14
De alli gue la finalidad de esta metodologia -la pedagogla del
lenquaie total- sea, ante tode, desarrollar el proceso creador del
individuo. En ella e} verdadero agente del aprendizaje es el
nronio Aalumno Bl nroafesaor orienta, avada. favoreae al arocesn,. ES
evidente aue este proceso  ess ante  todo un métodao de
inveatigacién. .. Métado gue no phede llevarse acabo sino a base de

Los mAa vAariados ejercicins en los cuales el alumno no

b
m

14.- 1den. n.62
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esvectador sino actor. Pero...todos los ejercicios van
encaminados a provocar la reflexién personal y grupal... La
actividad del alumno deja de ser una actividad “escolar’ para
confundirse con la actividad vital... Bl aprendlzaje se realiza en
el momentc er el cual el alumno estl elaborando. en la préctica.
51 propio pensamientn: sin participaci6n de parte del alumno no
nodré darse la estructurAcion de los conocimientog propios... esta
forma de trRbajo no concuerda con una fragmentacion del tiempa y
y de lag asignaturas. En este métode no tendrian sentido muchos de
los conceptos tradicionales: aula de clase, 1ecc16n,asiqnnturu".15
En efecto, el] vrofesor orienta. ayuda, favorece e] proceso; es  un
facllitador de aprendizales, en términos de Carl BR. Ragers, el
impulser de la educaciéin fentrada en la persona:  propuesta cuya
finalidad es gque leos eatudisntes aprendan A aprender, que es
también preccunacidtn de Guilierme Mtchol.16 Y cuandn Gutiérrez
menciona gue el proceso de aprendizaje es ante todo un método de
investigacién, e¢1lo nos remite 4 nuestra propuesta -mntodolﬁqica bd
pedagdbgica & la vez- para el anélisis del texto clentifico.
desarrollada a partir de nuestra preocapaciin nor los problemas de
lectura del texte clentitico v de redaccién del trabato  escolar
que muestran los  estudiantes al ingresar & la universidad:
vropuesta gue hemos empleado como documentoe de consulta en el

degarro! lo de nuestra materia v gue en todo casn, coincide con las

15+ Ides, pp.172-1H

16.- Sobre las nropuestas de facilitar el avrendfraie y aprender a aprender, véase: Yogers. Carl R.. “La relacidn
interpersonal en la facilitacibe de aprendizajes®, en Molira, Aliclia. Dlbloge  [nteracciés e el process
educatieg: Mingo, Aracell, "La proooesty educativa de Carl Rogers™, en Perspectivas Bocestes, Bo.l. .15:
y Nichel, Geillermo. Aprende a aprender y Por wna revolucibe educativa.
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bases te6ricas one tundamentan f1 oresente rrnhnin.lv

Reconstruvames, pues. las finalidades de la pedagogfa del
Yengquate total: eatimular v promover la nerceptividad.eriticidad v
crreattividad: establecer una cominicacidn mAs intensa. mas viva en
el procese educativo:desarraoliar el procese creador del jndividuo,
Cualguiera de estas lecturas cue adoptemns para  interpretar la
experjencia nos conduce -nor la fuerza orooia de los  testimoming
aoui  expuestos- A recopgoaer ¢l oanrendizaje v la practica de  la
Jectura como el camino hacia el lengquaie total, gue no e agota en
1a promocifn del alumno come individueo sine gue -con base en ejer
cician, cwe provecan e reflexidn personal vogruapal. entimila su
inserclén.primero «n ! Ambito univergitario vy lueqo en el tiempo-
ecnarcio  de una mociedad a 1a que es ajeno antes de la catedra de
metodalogia. Y esto -no auitamos ol dedo del renalén- ain o1 menor
sentido de  triunfalicome, sino con la certeza de gue e apenas
semilla cues hahremos  de regar si nretendemos recoger frutos:

anrender a loeer es logro, pero e mas un decafio.

2.~ La lectura abre espacios de libertad

"Pienso que la ijectura no ¢ comparable con ningGn otro me

din de aprendizaiec y de comunicacién, ya que la lectura tiene su

nronie  ritma. Anhernsdo nor e unluntad del lector: la lectura
abre espacios de intercogacidn v de meditaciébn vy de  sexamen
critico, en suma de libertad {suhravadn nuectre): la  lectura es

17.- ver Salazar, AlMredo. "F) andlisis del texto cfentifico: una propuesta metodolégica y pedagbgica™, en
Perapectivas Docentes. To.1, b0.24-3%
1. Calvimo. 1tale. cit. vos. Moisés Ladrbn de Gutvara al final de so préloge a 1a antologia La lecturs. v.12
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una relacifn con nosotrom mismos y no Ainicamente con el libro, con
nuestro medio  interior A través del mundo gue el libro nos

nbre".lu

¥ata cita de TtAlo Calvinoe nos remite de inmediato a la
espléndida reflexién de nuestra alumna Margarita sobre Tener o
ser, la nbra de Erich Fromm due ella leyd en vacaciones: en ella
hay ritmo propic -"Fromm mantiene vivo el- interés del lector™: hay
interrogacitn., meditAcién y examen critico-"el 1libro nes hace
vensar sobre lo gue estamos viviendo™-: hay relacion con su munde
interior -"vo sabia dque el tener implica todo lo material, pero
nanea 1o mae esto sslanificaba™-: hay. en tedo caso, un sentide de
ubicacibtm en ol mande -“vo nunea habia estado interesada on lo que
me codea, nunca habin vensado e#n 1p jmvortancia del ser”-: y  todo
ello,  para nnaotras. 28 el gamino a 1a libertad gue nos  abre  la
tectnra mando nos Aabre <1 mindo gue antes no teniamos presente>19
Tada bibliogratia -dice Paulo ¥reire- debe reflejar una
intenci6tn  fundamental de uien la elabora: la de atender o
despertar ¢l desen de profundizar conocimientos en aquel o
aquellos a quienes se propone. Ello exrige, a quien hace la
biblingrafia. un triple reapeto: hacia las pevrsonas a quienes la
ofrece, hacia los  autores citados vy hacia si mismo; triple
respeto que, rbviamente. s6lo cabe esperar de parte de aguel gue
concibe el acto educative como un ejercicia dialogal,es decir como
1  Acta de commicacién. Por elle guien la recibe debe enaontrar

20

en  ella, ne una prescrivelon dogmAtica sino un desaffo. Tal es

el aentide del eiereicio gue consistie on leer un libre  durante

19, - Véase testisonio de Margarita en el apartado 1,C.3. de este trabajo: deer wa lidre en wacaciones, p.126
M.- Treite, Tanlo. "Comsideraciones en torno ml acto de estpdiar™, en b Joportascis de leer y el proceso de
1iberacibn, ».4?
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las vacaciones, del cual hemns retomado el testimonio dr
Margarita., Proponer A cinco grupos de alumnas amiel ejercicio tuvo
la intencién fundemental de despertar o estimular ¢l interés. ol
quste v el amor por el hAbito de la lectura: de @alli la libertad
vara elegir temas y titulos, pero también la participacién
orientadora del maestroe vwara recomendar la lectura de cjerto  tipoe
de obras cue havbrian de incidir en el logrn de adquella intencién.
Observa  Julie Barreiro gue el pensaniento pedaghaico  de
Fyeire es en realidad un pensamiento politico en el =sentido més
alto de la palabra y gue por ello alfabetizar e¢s conejentizar, En
erfecta, avprendev a leer vy a escribir es algo wAs aue adguirir un
simple mecanlsmo de expresién: es congquistar, en ese acto de
aprender, la libertad de la.conciencia wvara integrarse & la
realidad nacional de uano., como suiete de su histeria y  de
la histnrin:z1 e -en palabras de Thomas 6, Sanders- un  despertar
de la eancirnein. un cambio de mentnlidad que implica la ubicacién

de uno en la naturalera y en 1a gociodad.zz

Margarita concluye ast
s tentimonio: “neogotros pensamos. o mas bilen dicho. nos obligan
a pensar: tnnto rtienes tanto vales, nada tienes nada  vales: por
elle luchamos por el poder, por algo gue podria ser nada en  un
moemente  dndo, yva dane despuds del poder esta ¢l miedo o perderlo
todo:  estamoss cegados por la ambicidn vy sin dornos  cuenta nes
atamon diviaiendn n unn catastirote oue lamentaremos sir:mnr'-}".?‘3
Entre narénteais. se antoia esta reflexidHn para hacer una lectura,

hoy, del cmflicteo belico en ol Galfo Pérsice.

.- Barreito.Julio, "tducacibn ¥ conclenciachdn®.en Freire Paulo,La edocacién como préctica de la libertad.p. 41
22.- citade por Barreito, Ibiden
13.- Ver testimonio de Rarqarita
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Nos indica Parreirzo que a la experiencia de Freire con adultos
analfabetos del! Nordeste de Brasil siamiernn otras en  Amériea
latina, en  las cuales se demostrd 1a posibilidad de  adabptar  su
pensamiento v su método B ntros niveles de la especial situacién
de las capaAs socjales consideradas globalmente como jiletradas. En

"una de ellas, EHVUruquny. un equipo interdiciplinario comprobs que
e pPosible dicha adaptacién en grupeos humanos semial{abetizadas
"zon los onuales muchas veces 1la tarea de concienclacidén  presenta
dificultades mas serias cue...entre los grupoz de analfabetos,
a causa de las especiales deformaciones de 1las estructuras del

24 El subravadeo es

pensamtento que genera la semialfabetizaciédn™.
nuestro. Yy  tiene 1la especifica finalidad de resecatar lo que
exopusimnn en el planteamients del problema: el estudiante que
lleqa a la universidad no sabe leer: vy ese estudiante que no  sabe
leer es objeto de ofro tipn de propueastas mue para €1 constituyen
focos de interés y gue concentran su atencién mas alla de lo que
pueden hacerio los objetos propios del quehacer universitario. En
otras palabras, es un estudiante en las fronteras del
analfabetiamo functonal. eon estracturas de  vensaniento v de
accion deformadas por Ja invasién sociocultural, a la cque también
nos  hemeos referido al plantear nuestro problema, y sobre la cual
hemos de volver cuando valoremns esta experiencia como una tarea
de  resintencia eultural. Si decir la palabra es  transformar lIn
Tﬂa]ldﬁd:ZE y a1 nndie es analfabeto, dnculta, iletrado, por
decisiotn personal, aine por la imposicién de los demds hombres, a

U, Barzeiro, 07, €., 011
25.- Freire. cit.pos. Barreiro. [dem.
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consecuencia de las condiciones obhietivas en que gse enrurntra,
entonces 1o aque hemns intentado ~v{u 144 leeturas an 1a
tranaformacion  de co8a reatidad: es decir, A esas condicionea
obirtivas en que s6 cencuentra nuestre éstudiante v gque hacen  rde
&1 un falso sujeto del guehacer universitario, De alif gue auando
evAlunAmoR  sus respuestas -f incluso las sometomos a consideracion
PN eanAcios comd N recienle curso Sobre educaciétn vy comunicacién
mir ofrecid el Centro Weagional de ¥ducacidm fancional de Adulton
oira América Latina (CREFAL) en la ciudod de villahoermosa- no
tengames repara en ver estAa praxis oomo oana experiencia de
wdﬁhncibn dee adultons: a fin de coentas un eatudiante de orimer
nepeatre, eon Aapenas 1H afas en nromedio, e un nrincinionte  de
adulio: v »llo amm o] agravante de one arrastra aonsian 12 afos de
mAalformacifin  Académica e 1o ubican en 1Ay trontevas del
annlfabetismn  funcional, ¥ de alli emre tambien  esta praxis  la
evaluemos como uni exneriencia de lucha contra ' lgnorancla, tal
comt 1o veremns cuando enfrontemos las cuestiones dee la oalidad
educativa ¥y de  ln edncacion como practica politiea. En  £in,
edunacifin de adultos v lucha contra la igneorancia que asuamimos,
via 1a lecturn., como aoncrtura de espacios de libertad.

En su obra j;Para que futuro educamos?. Heina Reves reflexiona

en torne A lo vacional ¥ lo irracional del hombre v sefiala que. en

ne ros dian. nuentros aoont imienton esthin dehilitados: el homhre
en eorlavn de 1o inmediato y facil de la vida. y hace fdolo a wuna
torma de vida envn vértiage o aleja de las formas mas nrofundas ge

sentimiento. "Para cvadirae de su angustia.para eltudir sus miedos.

1l hombre ae fuaa de i mismo bor ol camine de ta frivolidnd., 1A



puerilidad v Ja wvanalidad... E) hombre siente la imperiosa
necenidad de mantener ta mente noupada en algo oue no se relacione
con 1l realidad onme Jlo cireunda. vorgue rmus miedos  ante la
inseoquridad 1o  transternan. Para librarge de 1A angqustia ha de
tener confianza en 5i mismo. capacidad para el estuerzo continuado
v. sasobre todo. algo por lo cual luchar integrfindose emocional vy
racionalmente a la comunidad(subrayado de la nutmrn).26 Esto  es
alcanzable, dice, por una educacidn gue df mentido a la vida y que
no se limite a reactivar la inteligencia o transmitir
conocimientos vy técnicas. Y. retomandeo a John Dewey, planten  que
1A "lahor de la ensefianza...tiene  también aue  fortificar el
espiritu contra las tendencias irracionalezs corrientes en el
medio social, y ayudar a desterrar los hébitos erréneos ya
producidos".21 Nuestra praciica de la de la comunicacion educativa
on ol Aaula-naredra via ia lectura. se  inserta on ©5a
perspectiva de inspirar al Alumnn eonfianza en s misma vy
capacidad vpara el esfuerzo contipurdo, pero sobre todo de que 6]
reconosca  en su proceso de formacidén orofesional  -cue  Apenas
inicia- algn nor Jo cual  Juchar inteagrandose  emocional Yy
racionalmente a  la cumunidad untversitaria. Cunandn en el  seno
misma de su casa de estudios se le ofrecen opeciones acomo el
concuraoc  "Sefinrita Universidad". para que tenga la mente ocupada
e alaa oue nn me relaciona con le Actividad  acadfémicAa:  cuandn
deade la pantalla chica se le atrapa en las redes de un campeonato
mundial de  f0otbol o en una final del llamado frithal ameriecann;

20.- Reyes, Being, (Pace qué futuro educamos?, p. 14
21.~ Dewey. John. "Como vencamos®, cit, pos. Meyes. p,24
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cuando a falta de un Aambiente aAcadémica e estrimnle la  Aactividad
docente. "investigariva vy emlimral,. los nraniags maestros estimulan
O aceptan la wpractica de JHabitos  erroncos como el "vigrnes
culturdal”™ o log "puentes” antes o después de dias testives: o, en
todo casc, cuando todavia son corrientes en o) medio de Ja  UJAT
tendenclias irracionales comn 1a memorizacidn de textos. nosotros
remamos contra la corriente y vamos encontrando -rn acmaellns
cuatro o ecinco  alumnos mMme. en anda grapo v cada semestre e
descubren y descubren tAa misiotn de la Universidad- pequefias ramas
dornde se aferra nuestra utopfa de la animacién socto-cultural que.
via la Jlectura. opretende a su vez aportar a la revolncion
educativa.

Ante los miedos y 1a insequridad ogue  trastornan la
capacidad potencigl de los alumnes, nosotros pensamos con  Freire
quee una comprensién eritica del acto de leer no se agota en  la
descodificarion pura de 1a palabra escrita o del lengquaje esorito,
sinoe que ge anticipa v prolonga en  la inteligencia del mundo.
"La lectura del mundo vrecede a la lecturs de ia nﬂlnhra“.zs Y
aomo lenguaje y realidad e vinenlan dinfmicamente,. 1A comprensién
del texto a ser alcanzada por su lectura crftieca implica la
percepcitn de relaciones entre el texto ¥ el contexto. De allf la
telicidad de V¥Freire cuando -en su ejercicio de argueologia del
arte de lrer- recoerda: Y En o ta medida en cue ful penetrando en 1A
intimidad de mi mundn, en aue 18 percibia metor v 1A “entendia® en
la lectura me de &) ibAa  haciendn. mis temoraes iban

dlsmlnuvcndm".zq Felicidad que leemos. no s6lo en los eccritos de

28.- Freire. "Lt inportencis del acto de leet™, en La Importancia de Leer y ] Proceso de Liberacife, p.94
29.- Tden. pp. 99 N
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autoevaluacién que agquf presentamos y analizemes., sino en los
rostros sonrientes .de Aaqueilos a oquienes con frecuencia
oregquntamos Si este o ame)  ejercicio de  lectura  les han
despertado alglin saber, ganancia o gsatisfaccidn personal. Esta
felicidad, este sentimiento de satisfaccitn v de sequridad nos da
pie para introdnrnir doa reflexiones mAs que vienen al caso: una
sobre el sentido practico del aprender a leer: otra. sobre su
sentido libertario. Sabhre Jo primero. leamos eon Mortimer .
Adler: "51i consideramos & hombres y mujeres en general,
desligéndolos de sus nrofesiones ¢ medios de vida, s6lo existe una
gituncitn...en 1A cual pueden ellos surgir rasl por sus  propios
medios, realizando un eafuerzo para leer mejor que lo que 1o hacen
oor regla genernl. Cuando se hallan enamorados ¥y leen una carta de
amor lo hacen poniendo en ella sus cinco sSentidos... Entonces,

30.‘Lns subrayadns

aungue no lo hayan hecho antes o después, leen™.
aon  nuestros. v el texto completo de este pArrafo 1o hemos
compArtido muchAs veces con Nuestros alumnos. Hl autor suglere que
no existe un arte de pensar independientemente del arte de leer vy
de escuchar. por un lado, y del arte del descubrimiento por el
otre. Si es cierto, dice gur leer es aprender, &8 también verdad
gue leer es pensar: por ello ea importante saber cOmo pensamos
cuando leemos un libro o escuchamos una conferencia. Asimismo,
vipcula el arte de leer con ol arte de esncribir: "Mudn  de e
cual muier persona  gue no sena leer bien sea capaz. de  esoribir

N

hirn®. Las escuelas -aomentn- estan fracasando tanto. =i ne mas.

.- Adler, Portimer }.. "Cbmo leer un libro®, en Ladrén de Guevara, Op. Cit.. 9.51
31.- Iden. 0.b0
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en - el asunto de la lectura como en el de la conversaciém v o 1a
escritura. Eatas destrezas -conversar, leer..escrtbir— son artes
de Thacer uso del idioma, ya sea dnicifndola o recibifndola.
Algquien que nn purde escribic bien tampocoe puede leer bien,
ingiste;: su falta de c¢apacidad nara leer es responsable en  parte
de susn defectos en lo que a la escritura se reftere.az Eatas
reflexiones de Adler nos remiten a tres asuntos aue cabe  incluir
en eate veciuento de pueistra eXperiencia: 1) mlestra ohservacidn de
los problemas de lecturAa v redaceion fué lo que nos  Llevd a
escribir el articule sobre analisis del texto cientifico, ya
mencionado en este trnbn10:33 2) una maestrra de preecccolar -de una
egcuela Montessori- nos  invit® hace poco a vplAtiecar eon los
padres de familia aceran dee 1A pDobreza de  lenquaie one  ella
obseprvaba en sus nequefios puniios: allf eataba presente la pobreza
de lenguaie ~n el hogar v, como telén de fonde., ta susencia de  la
practica de 1la lectura: 3) e¢n estas reflexiones vy  experiencias
fundamor dos  princinios de trabakio: el gue proponemos cuando
instituciones o grupos de nersonas nos Solicitan un curso-taller
de redacecifn -escribe claro \quien plensa claro-, ¥ el ccue
encribimnas en e) pizarrédn como primer contacto con ] estudiante

n+1-: uno y ofro,

universitario -agqui aprendemos a (pensar)
profundamente vineculados a ia animacidén de la lectura como camino
al nensar, al escribir,. al converssar. A cominicarse A Sama.,

Ahora blen, resnecto al sentide libertario de la feliecidad, 1la
sequridad vy la sAatisfaccién ane se generas en el acto  Jeer,

32.- 1den, pp.66-41
3),- véase Salatar. Op. Cit.. 0.4
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recordemos . con Yreirc_aué {diﬁhb_ acto no sae adaota en la
descadlficacian - del »cngto eaﬁflfo s8ino mie su comprensién se
nnticina v se nrolonga en la inteligencia del mundo. Nuestra
insistencia -subraya- en cuante a profeceores y profesoras en due.
los egtudiantes "lean™ en un semestre,  un sinntmero de  capitulos
de libros. reside en la comprensidn errénea que A veces tapemos
del  acto de leer, Esa insistencia en la cantidad de Jecturas ain
el adentramiento debide en log textos A ser comprendidos, y no ser
mecAnicamente mﬂmorizadoii_revela una visidén mé&gica de la palabra
escrita. Y esa visifn méq?%l se encuentra también en guien wvalorae
la opoaible calidnd de un trabajo por la eantidad de paginas
e;critns. En enoléndido ejemnlo,. pero en sentido cantracieo. Freire
nos recuerda que uno de Jos documentns filos6ficos mis importantes
mie se connce. lan Tesis sobre Feuerbach de Marx. esitd escrito en
Apenas  dos  paginan vy media. e altf 1la necesidad e tenemon
cducadores y educandes, de leer, siempre y serjamente, de leer los
clAsicos en tal a enal onmpo del saber, de  adentrarnos en los
texton, de eorear una discinlina intelectuval, sin la ema} es
imposible nuesntra prictica en cuanto vrofesores o estudtantes".34
Precisamente A crear esa discivlina intelectual oe han arientado
nuestra reflexién y nuestra praxis. Y para elle recomendamos
practicas  tan senclllas como llevar siempre a la mano una
reviata o un libro de bolsilile. Aogul nns digtanciamos de  Adier
cuando piensa que el discernimisnto cque se ha de vponer en la
lectura de un libra no es nl misSmo e ponemos en préctica  paca
lerer peri6dicos o revistas: o ¢1 minimiza el papel educativoa, e

Freire. “La Imvortancia de) acto de leer™. p.i03
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incluso organizativo de los periddicas y revietass, o s olwida dr
que en materia de Contenidos. farma y poulitica «ditorial we pueden
establecer notables difer.pclas entre «llos, siendo Lal ve. la
principal aquella entre los que publican y distribuyen basura
enajenante ¥y los que ofrecen Informacién y uandlisis dtiles al
estudioco, y en todo caso al ciudadano-lector comun y corriente,
Ho obstante, compertimos con éf su idea de aue cuandc leemos sdlo
para infermarnos solo obtenemos hechos, &n tanfo qgue =i teemos
para entender, no sdlamente comprendemos hechos sing tambien sy
significado. "Es un desperdiclio tan grande -dice- el leer un grean
libre con el onice fin de {nformarse como el hacer uso de vl
pluma fuente pera escarbar en busca de Lombrices“Aab Pucgs si, es
un gran desperdicio para la sociedad formar profesionales y para
ta unlversidad contar con profesores que -como nos conska ¢en la
vida cotidiana de la UJIAT- sdlo pasan lss pdginas del periédico
para buscur el precio de los tomate: en el suparmercado. QOe alli
nuestra recomendacion de llevar siempre con wuno un libro de
bolsillo, una revista o el periodico: porque -mas alla de la
trrapia que representa para quien espers 15 o 0 minutos mientras
le artienden en el banco, en el conculterio médico o en una oficina
de goblierno- €l acto de leer a prdacituvs va creando, en quien lo
practica., nec sélo la disciplina intelectual de que habla frelre
nino  tambien el gusto ner 2] habite e Ja lectvra. Do odo fuegue,
eca disciplina va, mds alld de la mera woluntay de informarse. al

discernimiento que permite dezentrancr slanificedos,

35.- Adler, Gp. Cib., 9
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Dijimos, con ¥Freire. que aprender a leer y eseribir es  algo
mas e adanivic un simple npecanisamo de expresién: y que es
conguistar la libertad de la conclencia para. integrargse a la
realidad  nacional de uno. como suieto de su historia y de la
historia. Convengamos. por ahora, en cue la lectura critica de la
realidad, en cnalgquier proceso educativo en que 2lla tenga lugar.
y aaociada sobre todo A clertas préacticas claramente politicas de
organtzacién v movilizaeién. puede constituir un instrumento para
la acegién contrahegembnica, come dice Gramsci.as Sobre esta
cuestlon. que se vincula con otras como Ja resistencia cultural,
reflexionaremes en nuestra visién prospectiva del maestro, de la

educacién ¥y de la universidad.

C.~- BL AULA, LA CATEDRA Y EL MAESTRO

En este apartado nes Yroponemos valorar el papel gue  juegan
-en el procego de animacidn sociecultural gue hemos tratado de
impulsar- el aunla-c&tedra come espacio de comunicacién educativa y
el maestro-coordinador como incitador, animador o facjilitador de
aprendizaies,

Partimogs de las reflexiones de Carlos Zarzar Charur en torno
al aprendizaie en la escuela, seqln las cuales la situaciébn de.
docencia es un proceso indisoluble de ensefianza y aprendizaje. Nos
oponemns, con-£#l. a la jdea de gque "a la escucla e) estudiante wva
a aprender y el profesor va a ensefiar”, pues en la situacién  de

docenein ~gue nesotrod preferimas llamar de aprendlzaie- aprenden

‘36,~ Freire, “La Imnortancia del acto de Jeer®, p.107
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tanto el prefesor como las alumnos, aungue el tipo y nivel de
aprendizajes sean diferentes en unos y en otron, En la perspecriva
de  loa estudiantes. dice &1 autor, rllos aprenden no s6lo de sus
profesores sino tambifén de otras fuentes como los  libreg., el
material impreso, pelicnlan. teatro, visitas oiiadas. consultas
con otras peraonas, discusidn y eatudioc ean sns compaferos, entre
ptran: mas  aOn  -sabrava- peede darse el caso de oue un grupo
aprenda mucho sohre 21 tema del corseo sin oue ¢l nrofeanr tes have
ensefindo nada. por 1o menos en el sentido tradicienal del
término: e imAgina mn curso en el cual e2) profesar se convierte en
un coordinador del esfuerzoe v o] trabhain  grunal. nEAsoTn
mothdicamente. indics bibliogratin, corrige In orientacidn gue wva
tomando el grunn vy coordina las sesiones de discusién, entre otran
amtividades.11 Surgen agqui varias nheervociones: 1) la vpractica
e agul  presentamoes nons ha tdo acercands man a  1n idea  de
situacién de aprendizaie. Instaments en 1A medida «n  que nos
distanciamos de la idea de "ensefianza™: 2) clertamente, nuestra
intencifn en oada curse ha sido y es gque el graopa aprenda mcho
sobre o] tema del mismo sin qoue o) profesor hayn  ensefiado  nado:
asil lo e¥presames al  inlcio de cada pertode escolar  cuando
advertimes a los qrupos gue Yel maesiro no sabe dar clase, poarque
ae le olvidé”., v que tadn lo que se nunds aprender serfi reaultado
del  esfuerso  individucl v granal de leos alumnon: v o ast o
constatan ellns en nus evalpAacinmesn. la mAs  expresive de  las

cpalen en acuelia de Jeshas Antonlo enandn escribe @ "usted ha

3.~ lptzar Chatur. Cat}os, “fonducta y avreadizaie. Una apronimacidn tebrica™.en Yerfiles Tducatives.Bo. .p.3]
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desterrado la palabra enseflanzz de su lenguaje";oa 3) esto tiere

que wver, precisaments, con aquellas fuentes de aprendizaje que
menciogna Zarzar Charur : esas fuentes no las busca el estudiante
por generacién esponténea, ni1 le caen del cielo, sinoc que las
propicia el maestro-coordinador en ia medida en que concibe vy
asume, came  su tarea central, oropiciar el  aprendicaje de  sus
alumnos, ayudarlos en oSu proceso de aprandicaje, tal como el mismo
autor admite: "mi oreccupacidn principal, cuando preparo un curso,
no se dirige a’qué voy a enseffar, ni como lo voy a ensefler, sinc
a qué guierno que aprendan los alumnos durante el curso, v solo les
puedo ayudar a dque lo aprendan bien“.sq En la dialéctica de esa
prencupacion esta la rigueca  de nuestra propuesta de animacion
spciocultural  a partir del espacio de comunicacion educativa que
B  para posclros el aula-catedra: si —-retomando el pensamiento
freireano~ los contenidos de aprendizajlse son apenas propuestas v
no  impasiciones, que han de desafiar & lps alumnos. resulta &laro
que el papel del maestro es coordinar las actividades de su curso—
taller en orden a facilitar el aprendizaje, y no "impartir
clase"; es animar el aprendizegse y no ‘Yenseflar”.

i.— El aula-cétedra: espacio de comunicacion educativa

En su articulo E]l salén de clases desde el pupto de vista
de la comunicacién, Mercedes Charles Creel analics los elementos

que intarviznen en los procesos de comunicacion aue =2 llavan  a

38.- Ver observacitn de Jesds Antonio en el zpartado I.C.i.c. de este trabajo: El papel del maestro-coordinedor, p.99

39.~ l3~2ar Charur, Op. Cit., p.37
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cabo en la educacifn. y se centra en ol aalfn de olases, ambito
natural del aprendizate. La antora Aaoume el aula como un
microcosmos con  clerto grade de auvtonemia resnecto A las
determinantes sociales ¢ institucionales,. donde las précticas v
procesos de interacceiédn ponen en jueqe las condiciones especificas
de maestros y &lumnos como sujetos soclales y como mienbros de una
comunidad educativa. Subrava ague no existen modelns pures  para
analizar esas bvracticas v prncesos  -pues sllo depende de los
entaornog Yy experlenclas particulares- pero af farmulA una
propuesta pars comorender sus determinantes principales, a wmartic
e la critica del modelo 1:1:‘mil¢:lﬂn.'al.‘m

Fn tantn cue dicho modelo sacrifica el diélogo -que hace de
1a educacién una prélctica analitica, critica y humanizadora-, Llas
nurvas corrientes pedagégicas descalifican ¢l carfcter expositive
de 1a céatedra, precisamente porque se correaponde con dicho
modeln, S6lo cuande la  accién pedagdagica -ai tuacion de
aprendizaje- toma como base el didlego podemos leograr”  la
participncién de los alumnns como interlocutorss activos del
pracesn de aprendizaie. En ese Droceso de comunicacién  -cue se da
en )l aula y muchas veces fuera de ella- se relaciconan diversos
sujetos con el fin de expresar, crear. recrear y renegoclar un
confunteo de significaciones, con base en reglas preestablecidas,
en un determinado contexto edncativo. AlLlLT entran on fueqo
oracticas comunicativas de diversa fndole. cue se interrrelacionan
bAra conatitnir univerces de significacién. peara el rumbe de esam

40.- Charles Creel, Mercedes. “El calbn de clases desde e) punto de vista de la comunicacién®. en Perfiles
Edacativos, ¥o.39, ©p. 3,37
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practicas  esth determinade vor mediaciones como el contexte
Vtﬁstttunlonnl, ol nurrfnuium. los planes de estudia. los  temarios
Yy los objetivon de las materiss, miamas cue se materjalizan en las
relaciones de comunicacidén que se establecen entre maestros y
alumnos. Esta relaciétn esthé sujeta a un complejo proceso de
intermediaciédn  cuye nficleo central es la matriz cultural de los
interlocutores. aoue contiene diversas maneras de ver el mundo &

internretarlo, lendquaies, cOHdiqos y saberes inscritos en  su

universo cultural e introyectados ccomo nroplns.41 En ntras
palabras. en o1 aula #e wmaterializan la sirvacién vy las

contradicciones  de todo el sistema nocial donde estda  inserto el
Anarato eacalar.

En ene orden de jdeas conviens retomar la cuestién de  la
cfitedra ¥ eff nrocoso de aprendizaie: ai. por un lado, cuestionar
la cAtedra conlleva desterrar 1a idea vertical v deshumanizadora
Ae "enaefinT™. Mor atTa tamhifén es cierte que -en el gontexta de 1A
matriz arriba asefialada- al maestro le cabe ser aquien propone
contenidos v ndtodos, e5 decir., cquien elabora mensaies educativos
con un  alta arade de sianificaci@n wora o) arupe de alumnos.
Veamoa las implicaciones de esto : por una parte, el nbproponer
implica la posibilidad de una reapuesta deascodificadora de lo
pPropuesto -a diterencia del imponer- ¥y en &ta medida se vale comn
srijercicio e comunicacidn  educativa: pero, vpor otra, la
conatriuccitn de mensiajes para cque el qrupo reconstruya responde a
una manera de conceptualizar 1A formacidn de Jos alumnes ¢ inplica
elegir determinnda concepeion del mando y de la realidad. desde el

41.- lden, 030,35
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punto . de vista de 1a discinlina e el maestra imparte. asi  como
dlfuﬁdir. recrear v relnterpretar el discursao de otros auturnn.qz
Y es agqui donde salta el problema de los abdigqos v lengquaies
emiseor y Treceptor han  de compartir los cddiges parn que la
comunicacién sea satinfactoria. nues cbdigos diferentes
obstaculizan el proceso de commicacién entre maestro v alumnos  y
entre éstos v lon contenidos de aprendizaie. En nuestro cano. 1a
realtidad neos enseid muy pronte mue el habito de la lectura -2Oomo
remisito para el acceso o la teorfa y la nractica del método
cientifico- es un c6digo no compartido en 1la universidad por
maestros y alumnos: y lo que es peor, ni siouiera compartido vor
tas  dacentes entre sf: de allif naestra empresa de animar  la
lectura del pertdbdico como ejercicio de aprestamiento para la
lecturn del texto clentfliico: si puestra preocupacién es que los
alumnoes aprendan a leer o] teAto cientifico -y, por consigquiente.
Aaaman el papel e les compete como  universitarios-  podemos
ayndar a mie 1o aprendan bien a partir de nuestras propuesias de
lectura  de Aprestamiento: aprestamiento que -en el lenguaje  que
anui  esramos mancinndo- sianifica sencillamente el acceso a los
cbdiqos, al capitnt tinguisticeo y cultural gque -por no poseerlos-
limjtan la comunicacién de los alwmnos con ¢l wmaestre y con el
texto cientffico, 81 log textos universitarios. en sus  diversas
aArean diciplinarias, exigen de lon educandos ¢) maneio téenice de
t&rminon, conceptos, ldeas y maneras de aprehender la realidad, la

practica vedagbaicn aue acqul Analjizamns tTatn de stoeTAr  oste

42,- Ten, v.4}
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contlicta en  la medida rn gue propone otros cOdigos ~como el
habito . de ta lectnrn-  con los cunales las educandos se pueden
detender  de nquéllns pricticas de exclusidn gque lJos dividen
entre cquienens saben Yy guienes no, ¥y por tanto entre oguienes
aprueban o reprueban, sin que epn efecto -como lo exhibe 1la vida
-profesional- ello siqgnifigque gue aprendieron. Nuestra cétedra e,
purs, una lucha de ruptura contra la incomanicacion que rige el
Tencuentra’ entre profesores y alumnos en laa aulas
universaitarias. Lo mue denominamos ruptura o incha contra la
invasifin deformadora eouivale., en el lenguatic frefreano, a develar
aquelloa condicionamientos nocineulturales que  entornecen 1A
comunicaci éon profecor-alumne; Yy en el lenguaie  de Ander- Kqgaq
significa wn esfuerzo de animacion sociocultural gque busca el
dencubrimiento,  por los estudiantes. de la realidad que les  cabe
vivir como universitarios, muy distinta n la gue -desde dentro y
fuera de la provia unjversidad- hoyv se leas impone,

Muchos educadores -atirma Reina Reyes- mantienen al alumno
Ajslado de la vida, aislado en el tiemoo vy el espacio, como
alolade lo wantiensn la talevisidn v el cine ante imAgenes con las
cuales no puede dialogar. Nada de lo gue occurre en el paiss o en «l
mundo ~ni sicmiera lo que acontece en la universidad, agregamos-
es materia de Informacién obietiva por varte del profesoer . Por
ello, cuands no se sabe despertar un auténtico lnterés intelectual
por la disciplina ogue se nos encomienda. arrullamos a los
estudiantes  con conocimlentos  aque  estén Al mavgen  de sus
intereses: y cuande un protesor rora timidamente algtn  tema

refarido A la realidad aue olles viven. entoneces "la clase se
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anima Yy miradas neevAas tluminan los rnsrron".aa comn s fuera
nooo, en el orden Aafectivo. 1a familia tranamtte hov de padres A
hijos actlitudes de comprtencia, gue lueqo la escuela fortalece: vy
es asi como los j6venes se vap emedando Sin amigos, poroque eno el
aula no se fomentan lns situaciones compartidas: porgue allf
predomina la nrencupacién por el conocimiento verhallizado y por la
adeuisicitn  individual de téenicas. BEs eontra ese sislamienra de
1a .reﬂlidﬂd. v contra esa scoledad oue aenera s6lo  respuestas
individuales e distan muche de conatituir TANAOS de
narticipacion fn el aeno de 1a comunidad universitoria. cantra 1o
que luchamas en el espacio-tiempoe del Aula-cAtedra @ luchamoss pacn
que  e) roce con ta realidad ne sea timido v eventual . sine para
ouer a cada instante y en eada anta de 12 universidnd oe preopicte
la reflexiton v el cuestjonamiento de Ja realidad a partir de  los
contenideos especificos de cada disciplina . lLas  transformaciones
gue pretendemos ~ougiere 0Ofwelia Eusse Zuluaga- deben  eatar
basadass en una concencifn dialécticn del conocimienta : no se
trata s86lo de incoerporar conocimientosn sino también de generar
cAanacidades, habilidades y destrezas gque conduzcan A la
transformaciétn de la realidamqq

* Todo ello implica un proceso de interaccidn en el aula . las
relaciones gue allf se establecen antre macfitras v oalimnos suponen
una  ronceprion determinada de educacién v de  construccién  de
conocimiento v determinan., nor elle, 1a existencia de  diversios
modelos nedaghgicon. Pero, el intercambio de fluing  infarmat{yns

43.- Reyes. Op. Cit.. o.12!
44.- Ensze Inloada, 0felia. “La {nstromentacion didéctica de) trabajo en el anla®, en Perfiles Hducativos. ¥o.19.

p.14

198



ne gacantiza la construccistn del conocimiento. E) diAloge implica
un  encuentro ane brinda la posibilidad de que maestre y  alumno
pucdan intercambiar informacifin constituvéndose simnl taneamente en
cmisores y recentores. crefindose y recrefindosne como interloacutorea
fundamentales del proceso educative... el dillogo sb6lo ea posible
cuando 8e comparten saberes, cbdigos y lengquajes entre los
protagonistas, y entre estos, los textos y el material pedagbgico
«s. 21 diAalngn implicAa no s6lo intercambio de opiniones sine un
intercambic organizado ¥y sistematizado de los contenidos de la
ensefianza, ogue permita la transicién de la doxa, o sentide comfn,
no eritico, ni reflexivo, al episteme, que implica reflexién,

critica v construccidn del conocimiento™ 45

subrayados nuestros).
Compartimos plenamente la reflexién de Mercedes Charles Creel. que
en el ordim metodolSgicn coincide con la distincién ague muchos
auntores estahlecen entre saber doxp y saber epiateme cuando en sus
textos de metodnloaia invitan al orinclviante A& conocer  los
problemas cue estAn en la base de la elencla, del métodn
clientffico y del proceso de investigacién . Ciertamente, hemos
trabaiado  con autores come Hafil Rotas Soriana -para  estahlecer
que el conocimiento es un proceso gue se  construye-. © como
Ezegniel Ander-Eqq -para la distincién entre doxa y episteme-, o
como  El{ de Gortari -para dejar claros los momentos el  trabato
clentifico como nroceso orgonizado y sistematizado- pero sblo ha
sido posible llegar a estos autores y a4 estos temas después de un

laborioso trabaje de aprestamiento vara la  lectura del  texto

A5.- Chracles, {reel, Op. Cit., p. M4
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cientifico., al oue nos hemos referido paginas antes, (e pasa
entoneces -nos pregquntames- cuande uno de les  protagonistan -n
este caso, log grupog de alumnos- no posee saberes, chdigqon vy
lenguajes  lmprescindibles pAarAa gque #e  establezca el diflogo
educativo en el aula-catedra? s20ué hncerrcuando la augencia de
lectura se refleja en 1a falta de pericia para manipular el texto,
en la ausencla de lenguaje oral v en la talta de participaci6n
sistemdtica de los alumnos en las sesiones? Esa es la tarea  gque
nos imponemos los Quijotes de la educacién., fasbre todn en  la
universidad: esa es la lucha de ruptura a que nos referimos  en
eata reflexitm: nos correcponde a nosotros  -gza quifn mas?-
proponer sabereuy, cHdigoes y lenquajes que propicien una ruptura de
Ja Actual incomunicaciédm, un didalogo a futuro y una transformacion
de lan realidnd universitaria.

En su obra La comunicacifn humana, José Luis L.Aranquren nos
remite a Bordiew y Passeron, quienes eatudian  acudamente o)
comntenido del mensaje oprofesornl. desde el punto de vista de su
descodificacibon o comprensién. Sostienen estos autores la
hipdtests de gue la "lenoun de ideas” usada por el prafesor en el
aula ¢s una pura flcclén: su lenquaije requiere ser descodificadoe
b4 la moyoria de los estudiantes no es capaz de hacerlo
cnrrectamente. A, esce lengquade es Gti)l aélo nara una reducida
minorin aue captd una gran cantided de informaci6tn sin  perdern
tiempn  en explicaciones cque no necesita: nerms 1A aran masa de  1a
poblacidén  no 8610 no comprende sino gue se acostumbra 8 nsar "
lenguaje ritual v a enaafiare~ a4 8{ misme. Y agrega Aranqguren cue

otro tanto ocurrve en el camnon de la comprensién exintencial. .donde
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se da un tacitc convenio de mantener una comoda reduccion  al
minima de la ccmunicac1bn. "La ticcidn de comunicacion permite que
ni  los profesares ni los estudiantes se integren de verdad a la
educacion, y que la umiversidad sea para ambas partes mucho mas un
expediente que hay que cumplir gque una dedicacion y entrega total
de la personalidadg” (subrayedo del autcr‘).ab Es lo Que advierte
Maria del Filair Jimernwz ceando plantea aque la indiferencia
convierte el proceso educative en un ritual par el gque el alumna
tisne gque pa,ﬂ:al‘.q-; Lo sefiala también Mortimesr J. Adler cuando
ohserva que si 21 estudiante recuerda 1o suficiente de lo que le
fue ensefiado en conferancias y libros da tenrto, y si esta bien al
corriente Je los prejuicios favoriios del maestro puede pasar  de
curse con tada fTacilidad, pero tambhien esta pasande por alto una
oportunidad de educarse. S5i los maestros— subraya- no sabemos que
nuestros estudiantes no pueden leer bien, somos algo peor gue
farsantes. En cambia, i lo supiérames y 1o asumieramos como el
gran desafiac a resalver en el aula-catedra, liegariamos a
interessr « los estudisntes en &l juego de aprander v no en &1 de
pasar.JB Cantre la ficcion de comenicacion, =i lenguale
ritual, la indiferencia, y nuestro papei de farsentes en el jueyo
de  pasar, nuestra avla-catedrs se recunoce como espacio de lucha
1men! groe. e 20l 50 3 Gy nasetbe weshagsr Iotadoar o EarL Y SR TS

comunicacion  esucativa. la mducacion, y singularmente

la SECUR I, w5 wio de les L ampos donge S8 gegarraila

46.- Aranguren, Jos¢ Lwis L., La cosunicacitn husana, zp. 1BG-182
47,~ Nefnez, Maria dei Filar, "Teadbago en o aulz y {racase escolar®, en Perspectivas Docentes. te. 10,35
48,~ dlar, “ortizer 1., fo. Cit,, op, 35-%0
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el debate ideologiroc actual, un terrenoc d2 concrsorgoyunss v ge

luchasz  incasantes, Jue in i -8n <abre sus finalidades" {Bvbiezy @an

q ’ y
nuestiral . 7 Far ello concluimaz con Mercedes Char

ez Creem) qQue,

si bien no existen recetzs elaboradas para mejorars la comunication
en el avla, si hey aspectes gue =21 decente debi  considsrar  oars
mejerar la interaccion ¥ i@ uomunicacion aw? wsiableca cen zus
alumnos;  wra de  2lios s la comprension de 13 maieax  =hnio
cultural que potecn los alummas, o sus  codigow. saberes 'y
lenguaijes Eespe-l:iT'u:cug.:‘Cl Fero ~aclaramos~ en 2l contento de  esta
drzansisn, comprension N0 significa asimilacion pasiva Y
rezignadas al controario, significa desafio, @on 21 sentide tedrico
v aractice en gue aqul henos asumido  1a catedro: desatio de
incitar en los »lummos ol descubrimiento, & la perplejidad, al
sabetr, cuestion & la cual nos avocamoo en 2l siguiente apartado.

Cabe aqu: subravar lo que plantea la UNESCO en Aprender a
ser: "Todo acto aducative se sSitda en un proceso que tiende a un
fin. Esos fines obedecen 2 finalidades generales. Y esas
finalidada2s won copncialments dictadas por la sociedad ... Asignar
una - fTinalidad a la educacion no 2s investirla de tal o cual
funciony es significar que las funciones que le son propias deben

St
ejercerse sobre finalidades que la trasciendan.” Fatta nosotros,

cino  pdara A, Brancheriy "formere  hombres libres, espiritus
creadoras, lievar & ada uno a su maximo desarrollo s0n
finalidadeg” diz]l qguehacer cducativo ineerto en una  perspectiva

49.- UMESCO, fprender a ser, p.224
30.- Charles Creel, Op, Cit., p.4%
51,- €SS, Aprender a ser, p.223
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: humanista.52 A eso le llamamos desaffo en nuestro lenguaje de la
cominicaciotn  educativa y  en nuestra practica de la animacidn
sociocul tural,
2.~ El1 maestro: incitador, animador y facllitador del
aprendizaije
La formacién cientifica y tecnolégica es un  componente
eaéncfﬂ! dél humanismo cientifico.y en ella s~ basa la bisqueda de
un  npueva orden en la educaci6tn. Una concepaifin humanistica de la
educacién implica colocar al hombre y su pleno-ser como centro de
Sufl preccupaciones, es decir, como su finalidad: y una concepcidn
cientifica 1implica gque a esa finalidad se oriente todo lo que la
ciencia aporte de nuevo al dominio de los conocimientos sobre el
hombre vy el mundo. Es esencial -subraya la Comisién de la UNESCO
que elaboréd el informe Aprender 8 ser- gque la ciencla y la
tecnologia se conviertan en los elementosn omnipresentes Y
fundamentales de toda empresa educativa: que ellas ayuden_ al
individuo & dominar no s&lo las fuerzas naturales y productivas,
éinn tﬂmhiﬁn tas fuerzas sociales, y que ellas ayuden al hombre a
tmpregnarse del eapiritu cientifico.de tal manera que promueva las
elencias sin convertirse en su esclavo (subrayade nuestro). 53 En
ese contexto de finalidades, nosotros insertamos la situacifn de
nnrnndizn1ﬁ de i métodn cientifico y de las téonicas de
inveatjgacién en la cAtedra de Metodologia: y. por supnesto, e)
vapel del! maestrn come incltador., animador y facilitador de diche

anrendizaie. Ha la bhGscmeda de eze nuevo arden educative lo que

§2.- Blancherl, A., "Le cysten éducatife et 1a rénovation pedagogigue, en Iden. .22
§3.- 1den. Do, 33 7 225



detine nuestro ser y gquehacer coﬁo maestro:s  eos  ello lo que
convierte el auvla-cAtedrn en  espacio de comunicacién  educativa,
donde planteamos B diario e) trabajo intelectual y @)
conocimiento cilientifico como una aventura: v la actitud clentifica
como un estilo de vida del que no podemon eximirnos si pretendemos
aprender a vivir con sabtdnrla.qa

El hombre moderno puede captar y comprender convenientemente
el unlversc donde esté situado s6lo en la medida en que posea 1las
claves del conocimiento cientifice. Parn nosotros, esas claves
-contenido de la tarea en la situacién de aprendizaie~ estin en la
formacién cientifica vy tecnoldgica: o. en otros términoa en la
formacién  del eemivrite afentifico, Por elle npensamog, eon 1n
UNESCOD, aque "ElL dominio del pensamiente cientifico vy de 1los
Jenquaies de la ciencia deviene tan indispensable al hombre medio
como el dominio de los demas medios del pennsamiento y de la
exprociom.  Por 1o cunl interesa menecsS pogseer un  acervo de
conocimientos que hallarse iniclado en la metodologia clentifica™
(subrayado or!u!na]].ss Para nosatros, 1la cAtedra de metodoleqgia
en unAa siembra de claves para La comprension del universo: ha 5tdo
mas importante iniciar a los estudiantes- sembrar el gusanito de
1a metodologia cientifica- gue abrumarins con un supuesto acervo
unﬁ nads  les aportaria: hemosi., procuradn,  pues, despertar un
auténtico interés (intelectual por 18 disciplina que se nos

encomienda. por la universidad v por el econocimiento del mundo que

54.- Istos concentos los compartimos con los alumnoz a partir de la lectura de tres obras: Il proceso de la
investigacién clemtifica. d+ Matl Rofas Sorfano: La aventora del 1tradajo intelectsal, de Aroando 1.
lobizarreta. v técalcas de investiqacidn soclal, de Bzecuiel Ander-tag

55.- UBESCO. Aprender a ser. v.22%
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nos rodea a profesores y estudiantes. Nos asaltan ahora tres
situaciones oune {lustran esta reflexién: i)las conclustones de los
alumno# cuande evaluaron tas ponenclas sobre la educaci6n en
México vy sobre £] viaje de Juen Pableo 11 a nuestre pafis: 2) la
frecuente consulta de ex-alumnos,en bOsqueda de apoyo metodol6gico
vpara sus trabajos de titulacién; 3) lea muy reciente visita, de una
alumna de] semestre gue acaba de terminar {enero 19%1). buscande
e}l misme apoye para elaborar una ponencia sobre la educacién y 1la
libertad. cue pretende presentar en un certamep nacional.

"Ensefiar -indica Carl R. Rogers- e8 unA Aactividad relativa
mente poco impoartante vy sobrevalorada. La  ensefianza Yy 1a
transminién de conocimientos tienen sentidoe en un mundo  estltico.
Pero el muinde moderno vive en un ambiente de cambio continuo. Pavn
este Autor. el pronAsito en educacidn debe ser facilitar el cambio
v el aprendizaje. "S6lo s¢ rruca miien aprende cédmo aprender. pues
a86lo o) proceno de buscar el conocimientn da unA  base para  \a
srouridad” (subrayvados nuestrosl.56 En el wmisme sentido S0
pronuncia Severo Tglesias: "La educacidn camblia hoy de sentido: de
una  educacién baneda  rn la ensefianza se pasa 8 una  educaciéfn
basada en el aprendizaje. Y més aGn: mAs que aprender se regquiere
problematizar, y esto nos lleva a centrar la actividad educativa
en la investigqacién: mAa gue aprender se trata de auntoaprender, de
aprender A aprender, de estar en nosesion de los medios  para  la
autoformaci6tn profesional®™(subravados nuestrnﬁ].sv En e}l hecho
educative -me subrava en Aprender a ser- "¢l actn de onsefiar  cede

T ;{j:-;;;ers. Carl B.. *La relaclén interersonal en la facilitacién de aprendizaies®. en Molfna, Alicia. DiSlego

e interaccitn en el proceso pedegbgico. v.62
7.~ Iqlesias, Severo. Principlos del wétodo de 12 fnvestigactén clestifics. 0.30)
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el paso-al hccn de aprender”™. El individuo ea cada vez mAs sujeto:
a1 educacién va no o8 un don one se recibe sino unAa | conguista
sobre el saber y sobre a8l misme aue le convierte en el duefio, no
en el ruclpkenté. de los cenocimientos cue adouiere. ¥ esto nos
plantea el asunto de la relacién maestro-alumno. En una O6ptica de
educacion permanente, el "engefiante” - maestro- tiene cada  vez
menos  come  tares el inculcar conocimientos, y cada wverz mas el
papel de despertar el penaamiento: es cada vez man un  consejero,
un intorlocutor que ayuda & buscar en comin los argumentos
contradictorios; dedica, por tanto, mas tleTpo y energias & las
actividades productivas y creadoras: interaceién. disensién,
animacién, comprension y es\timulcx.‘jB Para nosotros. esa  blsdqueda
en comin e8 1o que da sentido a unAa nueva relacién entre educandos

y - educadores, v fundamento a una suténtica democratizacién de la

educacién.

¥n esta misma perspectiva. la epistemologia genética -1n
escuela cientifica iniciada vpor Jean Plaget- considera la
invencién -el descubrimiento- como una construceién continua de

estructuras. A Ia cuAl se subordina la comprension de las
realidades. “La inteligencia consiste en ejecutar y coardinar
acciones bajo una forma interlorizada y reflexiva:estas acciocnes,
que SOn procesos de transformacidn, son las operaciones légicas y
matematicas, motores del fuictio vy deld razonamiento: los

cononrimientos se derivan de la acaién, .., mediante una asimilaciom

§4.- UBESCO. Aprender a ser. 0.182
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de "o real a las conrdinAacianes necesarias y generaleas de o
aceién. La vedagoafa consistirfa, pues, en incitar al suietn a
organizar 1n  Teal en actas y pensamientos, v no simplemente  en
cmnlarln".ﬁg Par ello.acota la UNESCO,se ha de <onsaqrar un menor
eatuerzo a la distribucidn y almacenamiento del saber adquiride vy
prestar mayor atencién al aprendizaje de los métodos de
adouisiciodn (aprender A aprender). Eso es para nosotros el papel
que nos compete  en el aula-cltedra de Metodolaogfa; incitar,
animar, vy farilitar ol camino para aprender A Aaprender. Ne /1LY
nuestra propuesta -desde hace ya siete afios- en &) aentido de e
tndas  lan  carreras de 1A WIAT. o por 1o menos las de nueva
creacién. incluyesen en su nrimer semestre \As mAterias Redarcléin
y MAatemdticas. pnr considerarlias rundamentales como mntores  del)
juicio ¥y deml razonamjento.

Pero, :oué es5 lo gque nosottos entendemos ¥ asumimos  coma
incitar ~1 anrendizaje? Hn (Para qué futuro educamos?. Reina Reyes
nlanten: "raer es una disposicidédn natural del hombre norane
regulta mas facil creer dgue crear una respuesta propia
{subravade original). La credulidad es primitiva en tanto que la
duda  debe - Aer  cultivada por la ﬂducaciﬁn"Aﬁa ReromA ‘a Paul
Leqgrand. dulen advierte oue el sistema educatjvo actual crea
hombres monformes con las cosas como estéin: "La curicsidad del
eapiritu e85 " lo cque mAS teme el poder constitufdo. porgue este
animo e itnterrogactdan &5 lo oaue hace autdnomn Al hiion,

demoarético Al ciudadano y adulto ail hombre".ﬁ] Por otra parte,

59.- Idea, p.AM
9.~ Reyes, 0p, CIt.. p.108
§1.- 10 la mizma odra. Reloa Reyes cita e] plantedmiento de Lleqraad, ex IWESCO, X1 Correo. enero 100
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en: la teoria psicobnedaadnica del aabio eaviftion .. §. Vyaotaki
-geafin 1A cuRl el proceno de aprendizaie e uhicrn en Al centro dol
gistema de orgonizacién de la vida del nifio- pecndta clave que 1A
facultnd de reflexion no es innata en o+t pombre:; el individao
aprende a pensar. a dominar las operaciones  reflexivan: el
pedagogo  debe Aaprender a dirigir estos procesos, A contralar no
s6lo los resultados de 1a actividad wmental sino, ademads,. su
desenvolvimientn.ﬁz Agregquemos  a  ecto que  bon sisvomas de
aprendizaje individual se bhasan en la idea de our la eficacia mn
el estudio no es funcién del rigor cientifice de 1A ensefianza sino
de la calidad de la relacidn entre el gue aprende v la fuente del
cnnncimlentn.63 Nos cabe., entoneces.  reaaltar el procesn de

ruptura con ot coneenta de ensefianza v 1n AafensAa ~cadn ver  mAs

tfundada- del concenta de  aprendizaie ecomo resnlitante de  1la
incitacifn aue eirres 2l mAestro sobre los anistos el
conorimiento. Dicho pape! - de  incltader o despertador ded

pepgamiento werfa,  a an gen. ol ipdicador de 1a calidad de una
relacifin suleto-furnte de connocimiento: fuente. por ou parte.
ecquivaldria o lon obletos de estudio-transformacién gue se  dan
comn médindnrrn de ta copupicacién en el aprendizaje; v eficacia
nerfa. en todo caso, sindnimo de aprendizaie.

Estor nos ubjca. por supuesto, ante la cuestion de la  auto-
didaxia. que nosotros entendemos como vehiculo v producto a la vez
de Va incitacitn al norepdizade eercida por el maectro. "La nueva
ética de 1a educacién tiende a hacer del individuo el duefio y

autor de su vropio progreso cultural. La autodidaxia. en especial

§2.- UBISCO, Aprender a ser, v.i%)
£3.- Tdew, o.210
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la autodidaxia asistida, tiene un valor insustituible en todo
siastema educativo”(subravado nrialna]1.64 Aciarn la UNESCO que la
antodidaxia ne nace. SaAlvo  éexcepciomes,  de una evolucién
eanonténea det individuo. Aprender 8 aprender sianifica un enteocue
pedagfaico mie los maestros debemos  dominar a3 queTemos
tranamitivie @& otros. Fllo imblica la adguisiclon de hAbitos de
trabpio v &1 desnertar de motivaciones cus interesa formar desde
1a Infancia v 1a adolescencia. con 1a ayuda de proaramas emscolares
y métodon unjversitarios. Cada suieto ha de encoptrar modalidades
e  ingstrumentos adecnados para hacer del  estudio nersonal una
actividad fecunda. También en este sentido se  pronuncia  Severo
lglenias cuandn ar plantea la distineidn entre educacidn tormativa
y metodologin: "la educacitn simplemente informativa no da  aran

cosa, no permite exnticar los problemas, y 1a educacion formativa

nisla. encierra en posiciones mue impiden el accesa a la no
praesenciado, .. A formacion metodologica conetituye una
Alternativa diferente A eatas don® 65 Para &¢1. 1A contredicaifn

entre informacién y formacién es falsa, es una cortina de humo que
Ae  tirAa en las univeraidades para evadir el problema central: 1a
" autoformacién. be aesmerdo con #1, nesotros  pensamos quie  para
nhircarse wrofundamente  en su quehacer. primero universitario y
desvués orotfeaional. el eatudiante he de aprender a autoformarse.
Cada estudiante ha de escogrer ou propio camino., ha de resolver los
nroblemAas por muentn nronia: vero 851 garece de metodolngia para
ello. estara pnerdide. Y en esa Sptica, los maestros y los  libres
gon sdlo Una infraesstructura de 1o formacién profesional . Noxotroes

- 1des, 5,294
85.- Iglesias. Op. Cit., 0.242



los llamamos portadores o mediadores del texto micntifico, que  a
su ver fungen comn vehiculo de comunicacién entre quien aprende v
~1  nrabltema-objeto  de conncimiontn A6 "Antodidacta en  «afirms
Zubizarretn-. en gn MAY claro seotido onien, reaponsabhle de 8§
misme, obaerva su provio desarrollo intelestunl para conocer como
¥y ©por qué Aavanza, gse detiene o retrocede, de  tal moda  que,
empaefiado en superarse, emplea todos los  recursos de su
pversonal idad v de au ambiente con el £in de Anrovechar Al maximo
todas las enSﬁﬁnnxné rectbidas".67 Nuestra  aula-cAtedes de
Metndologia procura cultivar la duda frente a lan creencia:s  exige
al estudiante erear una respuesta pnropia ante el prohlema de)
aprendizaje; insita ¢l &nimo de interrogaciomn, la curiosidnd  del
eapfritu: incita a la autodidaxia,

8i bien loa términoa incitar, animar v facilitar vueden
contundirae comae  sindnimos en el lengquale  de comuniacncifn
educativa que agui maneiamas, en oste Apartado los separamoen para
facilitar su exnostcidn. Veamns ahora nuestra ldea de animar el
aprendizaje. 0Ofelia Eusse nos dice: "Aprender significa que el
sujeta aceione sohre e) obleto de conocimiento a loms efectos de
Apropiarae de &1 v tranﬂformnr]o“.58 Elle imnlica mucha Actividad
en el trabaje dentro del aula: e un retn para  seleccionar
situaciones probleméticas en la hosgueda de]. objeto de
cononcimiento. El trabaln del Aanla, la instrumentacién del proceso
de aprendizadie v su conrdinacidn se han de erientAr A metivar a
1na alumneos para mue narticipen en la bisoueda y selecsién de los

6.~ Salazar, Op. Cit,, o.24
§7.- Zubizarreta, Armando F.. La aventura del trabajo fntelectnal. ©.15
§%.- Tosse. Op. Cit.. on.8-11



satinfacteres a mus necesidades de aprendizaie. "Bl proceso de
aprendizaije -plantea Francisco tutiérrez- es auténtico cuando se
ha efectuado un cambio en el que aprende... aprendizair oSupone
interaceién, intercambio entre el que aprende y lo cque le rodea, .,
Bducacion fSeré por lo tanto un reaccionar (responder)
creativamente del educande... frente a los demés y 8l munde cue
nos rodea, Fs lograr mue el hombre sea capaz durante tnda la vida
de interragarne v encontrar las  respuestas  adecuadas para
transformar la realidad. En resumen, dJue no SeAn homhras
esnectadores sino recreadores del mundo. 0 el aluwno se moviliza y
se compromete en el aprendizaje o no hay aprendizaje po=zible... La
migién del maestreo no es tanto de ensefiar cuanto de movilizar.
comprometer, adaptar. motivar. animar”(snbrayado nuwstrn\.ﬁg Como
anda darupo  exigqe una instrumentacién diferente, arorde con susg
pronias necesidades, e indispeusable  tomar en  cuenta las
exvperiencias del alumne vy su historia personal -sus marcos de
referencia-.  bAsicos para su aprendizaie. Por  ello,. coardinar
implica promover la jnteracciétn grupal, observar lnn prtncingles
papeles, estimular la participaciéin de tedeos, “Por interaceibn
entendemos  una pvarticivacién enriquecedora para e! grupo y en el
qrupo, no  tanto desde el punto de wvista cuantitative, sino
ecnalitativo. Las interacciones serén tanto mAs adecuadas en tanto
medior  cantribuvan a propicinr la reflexién v el cuestionamiento
del arupo en relacidén con la tﬂrﬂﬂ".vu Pese a cue nes ha resultado

diffcil 1a aAtencién indjvidual a cada alumno pavra  conocer sus

8.~ Catdérrez, Op. Cit.. pp. 62-6)
.- fusse, Op. cit.. op.2-0



experiencias vy s hiatoria opersonal -dada ¢l tamaflo de  los
qgrupos gue gse nos asignan- hemos estinulndo la paecvicipacién en el
trabaio arnval -en emiipos casi siemore de cineo alumnon- en orden
a wpropiciar orecisamente la reflexién vy el cuestionamiento. no
ablo  en torno a la taren s5ino timbién reenecto Al contexto de la
universidad y de la sociedad ocue vodean a la cfAtedra ¥ a las
carreras en las cuales se intolan nuestros educandns.  Procaramos,
pues. gue en niestra profesidn docente priven cada dia maAs  1nag
funciones de educacitm y animacién sobre la funcidn de
instruccidén. Intentamos desterrar la palnobra ensedinnza de  nuestro
lentindie en ia wmedida gque reconocemos como tarea esencial  educar
la persmmalidad de nuestros alumnes y abrir su acceso  al  mundo
real: he ahi la contundencia de la expreajén lea y wveré. ¥l
maestro -~sugiere Gllles Ferry- &3 un mediador del  =saber: aporta
informacién y se convierte en obsmervador. Pero esata actitud
~advierte- nn eq fAcil para guien tiene el hébito de ensefiar. El
hombre  dedicado a 1a encefanze -nlantea citando A Al fred  Rinet.-
debe  convertiree  en un nbservador: y esta nueva tormacidn  del
ecviritu es indisponsable hov para las tareas de promocibn  gure
incumben a 1A escue]n.TI Tal es e] aeptido que asume:  on este
trabnio la idea de 1a animacidn soclocuttural.

Actualmente -observa la UNESCO- 1a educacién se define como
wn  proceso de)l ser aus. A través de 1a diversidad de sus
exveriencias, aprende a expresarse. a comunicar. a interrogar Al
munde v A duevenir cada ver wAs &1 mismo. E1 hombre es un  ser

inacabado. e 5610 pnede realizarse al precio de un  aprendizaije

MN.- Terry, Gilles. Pedagoqia y Paicoloqia de los grapos. 0.2%
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constante. La adecuacifin, en su verdadera naturalera global vy
pormanente, franguea los limites de los programas, las

12 Por ello,

inatituciones v los métndos que le han sido fmpueatos.
la educacién superior -v en concreto nuestra Universidad- se debe
insaribir en una estrateqia audaz ¥y a larqgo plazo de animacién
sociocultural, enmarcada v  asistida a la vez wpor un  esfuerzsn
qlobal de demnrratrizacifin politica y soclal. Esa estrategia, a
nuestro mode de ver., debe partir de y apuntar a esatimalar 1a
creatividad, cuvo precio es consagrar A ella todas las capacidades
del fer: Y se debe apovar en Yy practicar la disciplina
intelectual. como preclo de ln sequridad a rmue todos aspiramos en
la basqueda constante del ser mAs. Sahemos -y ese hAa side  nuestrn
nunto de vartida- de la escasa formacidn de nuestros alumnos en el
dominioc de destrezas culturalegs b&ésicas e instrumentos de trabajo
intelectual a la cual se refiere Dlac Fuentes Molinar cuanda
enumera las condiciones académicas aue encuentran los estudiantes
de 1A universidad mexicana en su formacifn Drofestnnal.73 Nosotros
no ablo la ubicamos en la universidad sino que la asumimos como
contimuidad de los 12 afios de malformaciédn académica a gue nos
hemos referido en ernte trabaico. Pero en ahi. en el umbral de la
universidad, donde planteamns y enfrentamos el desafio de resnlver
efA pobreza académica: es shi, en los dos primeros semestres y en
nuestras chtedras de Metodologis,.donde proponemos a los alumneos la

lectura erftica. la bfisqueda de informacifin, la nlaneacidn  del

12.- UBISCO. Aprender & ser, p,220
T3. Fuentes Molinar.Olac, “Creciniento v difersnciacion del sistema oniversitarin.®] caso de Réxlco™.en
critlce. o.16
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trabaio intelectual, la argumentacidon, la  exposiciéim oral vy
Veﬂdrltﬂ. vbln simbolizAacién. entre otres infatrumentns y destrezas:
vy 8 e8n le llamamns eafuerzos de animacién sociccultural. en ol
gentido de pedagogla social gque amMmi  provwdanemos. nomo  proceso
autoeducativo de 1lns sujetos de la vida univeraltaria, NO
pretendemos seflalar gque este esiuerzo llega a aleanzar -en medta
de las limitaciones aduf exnuentas- el propbsite de afirmacién de
La propla tdentidad cultural de los sujetas: pero s{ cabe esperar.
de ese ligero despertar cue orovocames a partir  de nuestra
clitedra. nna minima  expansién de su efecto  animador entre  la
comunidad de maestrogs Yy alvmnos de nﬁ@stra Unfversidad. Nos
mantenemns, pues., en la lucha por recuperar las identidades
perdidas o deformadas.

Para avanzar cn eata reflexidén sobre la taren del maestro en
el aunla-cidtedra. veamns s papel de facilitar el aprendizaje.
"Beaspués de dier o doce afins pasadna en laas han~ns de la escuela,
e) coledqio o el inarituto -advierte Gilles Ferrvy-, los alumnes  no
cornciben sicgutiera la nvosibilidad de proponer, organizar.
investigar o confrontar detalle alqune de lp que pueda ser de su
interés on el maren de 1n vida nscninr“.74 Y es3to Ae conecta Yy Se
continfia, decfamos, con laa condiciones académicas gque encuentran
los eastudiantes en la universidad. seraladas a manera de hipOtesis
nor 0Olac Fuentes Molinar: débil formacién en  ciencias bAsicas:
desvinculacrién entre lo tebrico v lo técnico profesionnl: escasn
formacidén en ef dominio de destrezas culturales béAsicas [

instrumentos de trahaio intelectual: mugencia de elementos de 1A




realidad como obietos del conecimiento cientifico; use infrecuente
de fuentes primarias de informaci6én: vy la c&tedra convencional
come medin de ensefianza, en  lugar del seminarioc vy otros
procedimnientos ~de aprendizaie- para Ia formacién de

o El propio Fuentes Molinar observa tamblién gque

lnveSCando:es;
lag nniversidades inrorporan a  la decencia A sas propins
coresados, e no tienen la experiencia de la practica profesiona)
ni el adiestramiento en la jnveﬂtiqacjﬁn:16 nt la formacidn
necesaria para  la docencia -comn hemos Jo hemoss dicho en este
trabajo- vy en los peores casos nl la vocacifn, agregamos. Y esto
conduce a gue los docentes -veteranos y novatos, paAra €] caso ho
imnorta- consilderen a la clencia como un simple saber. egs decir,
como  un  conocimientn o un penaamiento aRcabados, que ellas se
limitan a transmitir de manera vertical b4 rutinaria,
"Rfectivamente -plantea Severo Iqlesias-., uno de los elementos de
la ciencia es su regultado, ¢} saber verdaderoc... Pero concebir a
la ciencia simplemente como un cuerpo de conocimientos. conduce a
entenderla como algo hecho ¥ no como una manera de hecer, algo
conocido y no una manera de conocer. Tal es 1A npobre concepcidn
nredominante en el ambiente universitarin.donde la ciencla es sflo
el resultado vertido en log libros. conocido por los profesores y
transmitido a los estudiantes"‘vv

Frente a estas realidades. consideramos con Car) R. Rogers

que o1 nrondsito de 1la aducaciotn "si hemos de sobrevivir. debe ser

la facilitacifn del camblo y del avrendizaje(anbrayado de) autor).

75.- ruentes, 0p, Clt., p.16
T6.- Iden, 1.12
M.- Iglesias, Op, Cit.. p.20
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S6lo son educadas las versonas cque han aprendido  ¢omo  aprender,
ague han aprendideo A adantarse y cambiar, oue advirtieron oue
ninefin conocimiento w8 firme. que s6lo el proceso de buscar el
conocimiento da una base para la sequridad (subrayrdo nuestre). ElL
inico propdsito vAlide peara la educacién en e1 mundo moderne os el
cambto y la confianza en ¢l process ¥y no en el cg;ociminnrn
esté&tico™. Para el autor. facilirar e} anrend1;a1e (-}
transformar un grupo en unA cominidad de aprendizaije. "Liberar la
curiosidad, permitir gque Jlas personas evolucionen seqfin sus
intereses, desatar ol sentido de indagacidn. abric todo a la
pregunta vy la exnloracion. reconncer que todo estl en proceso  de
cambio, aungue nunca lo logre de manera  tetal, «aonstituye una

T8 Liama la atencién en Romera el

experiencia grupal inolvidshle™,
ir ¥y venir, o meior dicho e} coniuaar |o individual, lo grupal ¥y
lo cemunitario; y esto mismn encoantramos en Guillermo Michel: “E1
process aeducatijve requiere que nadie piense por nogsotros. ni vea
por nesotros., ni hable por nosotrres ni -finalmente- actde por
nosotros. Por estas razones es tan importante aprender a aprender.
aprender a educarnos., A liberarnos. Desde esta perspectiva la
educaci bn consiste en on proceso de liberacién -de autoliberacion-
individual. grupal y social, y no es la mera transmisidn de
*conocimientos’ de los que se nos examinard en funcidén de cuénta
informacién memorizamos. Y nada mAs. Vamos pues., A tratar  de
aprender a aprender, a educarnos, A liberarnes (subrayados del

nutnr)".7g Ahora bhien, =i convenimos en que  eatas oropuestas

M.~ togers, Op. Cit.. p.63
19.- Richel. Goillerwo, Aprende a aprender. 0.3
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centran au visidén educativa on la persona. hemos de admitir cque la
facllitacidén de wn aprendizaje significative depende de ciertas
actttudes oue e revelan en 1A relAci®n opersonal  entre et
focilitador vy ] alumno. Una de ellas -sugiere Rogera- es la
confianza en el ser humano: si el facilitador es duefie de una
profundn confianza on el ser humano, puede abrir a cada alumno  la
oportunidad de elegir su camine v sy propia direccidén en el
aprendizaie.  Roaers maneia la  hipbtesis de que "cuando los
estudiantes tienen un real contecto con problemas importantes para
ellos. guieren aprender. evolucionar y descubrir, se esfuerzan por
dominar, desean crear y desarrollar autodisciplina. El1 maestro
trata de crear clierto clima en el aula y un tipo de relaciones
wersonates tales cue impulsen estas tendenclas naturales hacia su

renlizac1hn".89

Pern maa contfianza en ] ser humano por parte del
facjltitador es, también. confianza en s8f miemo: asi la establece
Aracell Minao en su comentario gobre la propuesta  educativa de
Rogers: la educaAci6n centradn en la prrsona presupone, sntes  que
nada. gue el facilitador educariveo tenga "la suficiente sequridad -
en =1 mismo y en su rTelacidn con otros como para sentir una
contianza en la caAapacidad de los demAs para pensar oor si mismos v
para aprender por sf mismos".el

Centrar la atencién del aprendizaje en 1A peraona no
significa. desde lueqgn. olvidar o deasdefiar el esnacio grupal o el
arntidn comunitario de esr process, Si retemamos la tdea de Rogers
de ocue facjlitar el avrendizaje es transformAr un grupe en  una

9.~ fogers, Car! 1., Op. Cit., p. &9
¢1.- Ningo, Op. Cit.. 0.17
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comunidad de aprendizaie. observamos que ella comprende las  fres
instancias., de las ruales el arupo viene A ser alae asf’ como el
mediador comn 2] medio donde se puede concretar diche proceso oon
todas sus implicaciones. Admitimos. pues. con Rafael Santoyo, e
entender  y rejvindicar al grupo como sujeto de aprendizaje “nos
sensibiliza por su rvigquera de posibilidades para  encarar oy
rescelver problemas  y  nos muestra oue,  comn resultadn’ de ta
interaccién y la comunicacidn, se madifica de manera aianifientiva
la conducta de Jos individuca".az 51 bien todas las definiciones
de sprendizaie coinciden en gue #str es un cambio de conducta. en
el caso grupal el aprendizaje es resultado de la interaceiédn en el
intento de anroplacion de vn conocimiento: on &1 se vroducen doo
avrendizaies: la apropiacién de un  saber  determinndo v ia
interaccifn con otros suiectosn, que son dos ProCesSosS convergentes v
complementarios que dan ol aprendizade la  fuerza del vincule
social. Para el hombre -acota Santovo caitanda n Martin Buber-...le
esencial es s relacidén con Jos otros Seree MAs gue  una
individualidad el hombre es una relaclédn con el ntro".83 ¥n el
aprendizaie grupal el conocimiento no aparece como alge  terminade
ainn como unan  elaboracidn conjunta eue parte de  situaciones.
problema. HEn el grupo ol individvo tiende a ser més senaible a 1la
légica de su  arqumentacion, al mismo tiempo gque advierte las
rontrAadiceciones  de sus propias ideas. Todo suisto  contronta sus
morens  de referencia con los de otros suietos. La  experiencia
qrunal genera la necegidad de comunjicacién. LA comunicacitn cara a

#2.- Santovo. Rafsel. “pountes para naa diddctics qrusal®. en Molima. Alicia. Op. Cit., p.14%
3.~ Tdes, p.152
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cara e la MAR rica en aftuaciones: tone, intensidad, afectividad.
El aprendizaie ampal  es procese de transformacion mutua: 1la
persona  cambia por 1a influencia del arano. v éste vor 1a de sus
miembros. La comunicacidén efm. pues. un instrumento de aprendizaje
nor medio del cual las varticipantaes condicionan recforocamente oy
conductn o rominicacién en el grupn es una constante
eonfrontacifin de  esquemas de referencia (Pichdn Riviére), oue
permite A cada uno de sma miembros rectificar. ratificar, vy
enriquecer sus esguemas ﬂnterioros.84 ieto nos Acerca de nuevo a
la pedagogia del lenquaje total, ~n virtud de la cual el proceso
de comunicacibn es esencial a la educacién. En un mundn en e] oue
la comunicaciém o5 nun hecho gnéin) tatal -engtienes  Francisco
setiérrezn- nunAa pedagogia no  centrads en la transmisifn de
conacimientns sina en tfeniras de  concdnecién de grupos,. de
compromias personal, de investigaciédtn y de crearividad nos  prueba
cque 1A educAci6tn es un proceso de comnnicacioén v que las més
prometedoras poaibilidades de 1o didactica prospectiva se vinmulan

84

a la teoria de la comunicacién. “Al definir la comunicacién como

diélogo -plantean Becerra vy LoTenzano-, la  teoria de 1a
comunicacion  desabharda o] estrecho marco de 1os medins de masa

para ronvertirae en una reflexién en torno A todas las relaciones
aociales dial6gicAas,. ., TAmbifén en ] campo educativo se muestra la
riguezn  doe esta concencion va gque encontramos sn correlato en  la
remrramnsicidn entre Cinatruecion' v Canrendizadie’, dando asf un

8
sesqo renovado A la problemAtica de la eomunicacién  educativa®, 6

W, - Iden, o0, 153-154

15, Gotiérrez, 11 leaquaje total, 9.%1

$6,- Becerra. Susama v lorenzano, Luis, "Observaciones cars uwha sociologla de la commnicacifn®. e Fernhndez,
ritina, Cominicacitn y teorla soclal. 171
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Y toda esto -que resulta vAlido en  términos de comunicacién
educativa- desde el punto de vista epistemnldgleo renponde A la
idea fundamental de aoue el conocimifnto on un procesn gque  fe
construve. ‘$1 ~canomo  insiate Gutiérrez- A loa eduecadares la
comunicacién nos interesa en cuanto es nrovoaadeora  de  conductas
nuevas y permanentes -y no como mera tranamisién de informaciédn-,
nuestra labor en ¢} anla-cltedra se ha preocuvpado por facllitar el
aprendizaje. por y con las alumnos; de gque ellos purdan construir,
elaborar su  propio conocimiento; y esto, de por s8f, implica un
cambio de conductas, un aprendizaie significative cue ce puede
apreciar en las diferentes sjtuaciones guwe hemne  exiesto  en
nuestro  primer capitalo. Nos  interesa, pues, ecomo  finalidad
educativa del trabaic grupal, el inicio v epinién personal  cada
vez mAs antdanomo, one estA llamade a tormular el atumne sobre  su

propin aprendizaje y sobre sus capacidades pars atrontar en  forma

personal  svs nroplas respnnsnb|11dadeﬂ".8’ AdemAs, como rostiene
ffelia FKusse, "la puesta cn coman de las informaciones e cada
miembro del grupns ponee. facilita el anflisis vy la tome de

decisiones colectivas".as

¥n orden a concluir ocste apartado. veamos lo gque proopone lLuis
Enrique Orozeco, qulen a su vez se apoyn en Juan Tedfitla Fiechee:
"La educaciftn ha de mer capaz de determinar y formar las emociones
e Jimpulsos vitales.... es falsoe pensor en &1 libre albedrino del
estudiante: hay cue formarle voluntad para que se convicrta en una
persona firme, decidida vy constante. La educaci6n debe imprimirle

01.- Gutidrrez, X1 lesquaje total, p.134
4).- Bosse. 0p. Cit. p.12
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un car&cter gue lo impulse al bien....a la creatividad, a !a
capacidad dn  creac cierto estado de cosas cque no  existe en la
reAalidad -educaaidn nara &) futuro-... la educacién es  formacion
de la capacidad intelectual... la universidad debe culdar que en
su claustro no se ensefien cosas. El edncande debe experimentar
placer al aprender v para ello hay gque estimular su espontaneidad
¥ creatividad. Aas! como evitar en todos log casos el ugo mechlnico
de la memoria... La nueva educacion ha de ser una educacién en
eticidad".89 Los subrayados son nuestros: si a las  expresjones
formarle e imprimirle las despoiamns de la connotacién vertical
gue vudieran tener en otro discurse. en e! nuestro - ellas
significan {ncltacién, animacién y facilitacién: y. mAs atn, sSe
acercan ¥ se ldentifican <on el criterio de AntGn S, Makarenko,
quirn  en sn novela Poema Pedagbégico nok ofrece una muestra de 1o
que se puede Alcanzar con Serel’ humanos como ZAdﬁrov* cuando en el
nresente se educa para &1 futurn, cuande a los educandns se  les
ronaede un minimo de confianzAa vy se les hace responsablen de  uwna
lahor. "La perspectiva pedrgégica de esta experiencia  -gue oe
narra también en la novela Banderas en las torres- e vilida en
otras  esterAas v niveles del sistema educative. Como  sefiala
Makarenko, parn que un conglomerade de alumnos se  desempefie
positivaments bAsta vresentarles determinadas exigencias v davles
posiibilidades de ecumplirlas. Esto les ﬁnnvierte en personas

LR
compietamente normales. capaces de pensar ol mundo donde viven®™.

$3.- Orozco. Luis Enrique. et. al., ;la woiversidad a lu derival. p. 2%

+  Personafe central, 2 avestro modo de ver, de ess ohra

st Ista reflexidn es tomada del texto que escribimos, en la pdgina 461 de Banderas en les torves, al téraino de
80 lectora, ef 20 de dicieabre de 1909
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En  ese mismo orden de ideas, recaperemos aqui )la reflexion  de

Armando F. Zubizarretas sobre la escuela y el discipulo:
maestre es miien ageaura 1la contimidad de 1 vida en el hoaar
intelectual. aoaserrvande el contagionn Tuecn de 1o intelidgencia
graciag a =su bpersonalidad eirmplar one tvestiga., onsefin Y
cemduce. En tornn o &1 e constituye 1a familia de inventigadores,
vrofesores  y aprendices que solemos Llamar escueta. Sin embhargo,

conducir no oo tarera fAcil. ¥l maestro capta )la persomalidad ded

alumne con todas sus expericncias, sits dudas v sus especanzas, sin
detarsie  cedgar por uan dnico asnecto de elln, ni sigquiera por 1ns
talentns  de una intelidencia deslumbrante. porous =i bien 1n
inteljgencinn es necesario nara la vida intelectunl. ella nola no
baata. Tl nahe ane hace falta constanclia y tenacidad cn «~1 trahain
para que «l1 joven asequre el rendimiento y afin ~| desacrollioc mimmn
de ;u inteligencia. En trato estrecho y diario con el  digaipulao,
el maestro no rehusa bhacerse caran del munde compledin en  cgue e
mueve v odel gue depende aoudsl,. porgone sus enstuambres. actitnden v
valores han nacido de las relaciones famjliares y  ambientales o
viven en pugna con ellas. Con singular imaginacién proyectiva. ne
adlao mira 'o que et albumno ea en ~l momento y las  eironnstanclas
presentes,  sino que descubre 1a imagen posible ome aljenta en el
discipulo, de mode que =u funcién es  concebir y planear de
antemano su desarrollo futuro de professionnl,. de nrafesor v de
invest iaador. Daotade de iflexibilidad, encergia v eatusianme .
comprende Las ditficnltades, corrige los defectosa v nresta Animn en

+ Sea esta Ja ovortonidad para reconocer a los alumnos del-semestre Septiembre B5-Enero 3% el habernos
oteraado e apodn gue hasta la fecha llevamos en la Bniversidad: Maestro Zudi
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90
las  momenten o vacilacién®, De nuevo los subrayados son

nuestros, vy corresponden a actitudes de incitacion., animacién vy
tacilitacidn e oracticamns en nuestra aula-cltedra de
Metodologia. Hs que el maestro -como sugiere Gilles Ferrv-  "puede
recuperar el crédito y  la conflanza -gque en  nuestre medin,
acotamos,entéin bastante perdidozs- si se presenta como el cmia cque
nuede avudar o los  d6venes a comprender mejor su épnca Y ooa
desentrafiar los  namerosnes  problemas cue se le presentan. ..
Negéndose A o mismo., el maestro gse adaptara a uhg configquracién
totalmente nueva".gl nefinitivamente. para ingresar a un aula,
vararse  frente a un grupo de Alumnos y  plantear propuestas de
aprendizaie., o5 indispenanble ante todeo aceptar e los  alumnos
cambien para aprender y avrendan para ecambiar: y st ellos  ecambian
obligan &)l maestro a cambiar: esto equivale en cierto moda a
Aceptiar nuestira muette como mAsSETOS, destrilirse, negarse vy volver
sef a crear a cada paso y a4 cada instante de la practica dncente. i
"Mientras en la practica domesticadora -nuntualizn Freire- el
educador o5 ajempre aeducador del Aalumno. en la préictica
liberadora. en camhin, el educader debe "morir’ en cuanto educador
exclugivo del alumno a £in de “renacer’ en enmanto alumne de su
alumno. Simultaneamente deﬁe proponer al alumno e “muera’ en
cuanto alumno exclusive del educador, a tin de “repacer’ en cuanto
eduecndor de su pdunadmr".q? ¥ eatn profundidad filosdfica para ver
¢l acto educativo corre pareia con la profundidad poética de Jaime
$1.- Ferry. Op. Cit.. p. 30
82, Freire, “Quelques idées insolites sar 1’education™, Serie Opinjons, Bo.)6. PESCO, Parfs, 1971, v.7. cltado

en Aprender o Ser, p.12%
9.~ Mubizarreta, Op. Cit.. v.H4



Sahines rmando esecribe: "Morir es retirarse. hacerase A un indo. ..
"y eatar en todas partes en s@crnto".93 Un espléndido ejemplo  de
ella. A nuestre modo de ver, o5 1la presencia disereta.  casi
imperceptible, en Banderas en las torres. de Zatdrov -ol djrknrnr~
cquien siempre aparece en los momentos alaven de 1a Colonia  nara
iluminar «¢on su sablduri{a las decisiones de 18 colectividad., Es
e nuestra presencia viva en el aula, vy fuera de »11la, de cara al
aprendizaie del mundo, s6lo adgquiere sentido en 10 wmedida on ome
nos retiramos: en la medida en que nost hacemas a un lado pare  due
emerja el alumnne en tnda la potencialidad de s ser. Cuestion aue
no excluye la vigilancia epistemolégica -cue tambifin co problema-
obieto de estudio- ni mucho wmenot la disciplina de trabajo cnie nos

cabe  animar entre nuestros diseipuleos: Al contrario,  las  Aceota

y fomentn como pibotes de la comunicacidn educativa.
D.- EDUCACIEAN, UNIVERSIDAD, METODOLOGIA

Por su naturaleza misma, resulta diffci) analizar por separado
eatos tres elementos. por 1o menos en la vperspectiva de  este
trabajn. R) desArrollo mismo de nuestro escrito nos tue llevando a
conjuntarlos en una Sela reflexidn, de tal manera gque cada uno  se
entrelaza con los otros en el discurso

Hemos  de comenzor nlanteandn -con Anaerl Dfaz Barrian-  que
"ohlo se puede comprender el sentido de una propuesta educntiva (v
1la accifn escolar como accifdn social) ai se parte de reconocer que
exisnte nna  articnlacién cntre procesos sociales’ y nrocesos

93.- sabines, Jalme, La Jornada, 11 de noviesbre de 1939, .25
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educatives... wuwn cambio sustantivo en la sociedad reclama un
cambio de igqual iIndole en log procesos de 1la educaclbn".gq
Precisamente vpor ello  -porgue sostenemos gue el cambio de  las
sociedad wpasa por una vrofunda revolucién educativa y culturat,
fin  cue #1llo sianjfigue caer en un determinismo educativo ni en
extremns enlturalistas- neaotros defendemas v practicamos la teais
de e 1A educacifn me oueremos vara el future hay que sembraria
y practicarla con los jbvenes de hkoy: postura ogue se asemeia a 1la
que asume Francisco Gutiérrez en La educacidn  como praxis
polftica: tal es la siembra y la prActica gue en este trabajo
manejamon en el lenguaie de la comunicacién educativa y de 1la
animacléon soclocultural.

Por otra parte, si nos planteamos la universidad como espacio
de clencia y de formacibn del espiritu -como lo tormula Luls
Fnrigue Orozco- hemos de proclamar gue, para cue una institucion
sea universidad, debe permitir gue guien pase por ella sea capaz
de hacer otra cosa con lo que aprende, ~s decir. debe desarrollar
el arte de utilizar loa saberes. "La universidad es el lugar eﬁ el
gue debe transmitirse 1a ciencia... con la conciencia de dque
ensefar una ctiencia es ayudsr a estricturar en cada quien unsa

95 Muchas vecen hemos

menera de ser VY de estar en el wmundo”,
aclarado: se trata de gue los alumnos aprendan A pensar, no de que
“"pilensen" ijdqual  cme  an maestro: ese es el sentido de nuestro
subravadn en el texto de Orozeco, quien sestiene también que lo gue

ase desarrolla en la universidad no es el saber wmecfnico sino la

$4.- Dlaz Barcice. Aeael, "L} carricnlom: am campo de conocimlento, an fmbito de debate®. ex Curriceiem ¥
evatuacldn escolar, p.
¥5.- Ororco. Op. Cit., ¢



capacidad de estudiar. "Aprender a avrender" -aclara- es no  s6lo
aprender algo., sino saber cémo se aprendiéd (comillas vy subrayadoe
del autor). LA universidad e=, pues., ¢l lugar donde se aprende a
usar cientificamente el intelecto: un lugar de formacidm de)
espiritu. de bfisgqueda v transmisién de la verdad. "Una instituecidn
univerasftaria no es concebible sinc como... cominidad espiritual
de maestros y discipulos unidos por un misme espiritu: el de la
formacién  del  Intelecto a travén de la ciencia v mediante la

96 La educaciéin -repetimos con el autor- ha

docencia calificada”.
de generar A canpacidad de crear cierta estado de cosas Mue no
existen en 1a realidard -educaci®n nara el futurn-: educacifin es
formacién de  la canacidad intelectual. Y todo esta. de aloguna
manera,  es 1o gue se oretende con la cAtedra de Metodolaoaia.
Snbemos que la ciencia se integra hoy. cada verz mas, a las fuerzas
productivas v. por tanto, es une de los motores del  desarrnllo
soctal. Sin embarge. LlAs tareas docontes -muy especsf{ficamente  las
de la universidad- se limitan a Ja mera transmisidén de los
conocimientos ya hechos. Ante esta situacién “es necesario hacer
de las tareas de  investjgacidn una hiiscueda de nuevos
conocimientos vy de innovaciones, si no queremos eatar fuera del
Drocesoe sncinl“.97 Un cambio en 1a naturaleza del quehacer
educativo, como lo propone Severa Tglesias, estarfa en la 6ptica
de un ecamhie sustentivo en la seciedad come Jo  reciama DIAz
Barrigqa. Y para ello se requiere que la formacién del espiritu

cientifica aparezca como una de Las finalidades fundamentales de

6. Ibides
$1.- lalesias, Op. Cit.. 322
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.tcdm sistema educntivo contempor&mneon: ello implica: "aceptar que
el acoesn Al saber sea ol producto de una conguista saobre la
ratina. snhre la inercia: =sobre l1as ideas v las esquenas
prefabricadeos, sobre la comnleiidad o 1la oscuridad del objeto a
conocer; sAber dque todo comocimiento es e] punto de partida de una
nueva bOsgueda: reconecer en la parte de verdad que se pasee, el
trabain de muachas generaciones: decidir v actuar nunndg eq
oreciso, pera neo formular ningan juteto sin nrevia

cnmprnbacién".98

Al analizar los resultades sociales y humanos de la
inveatighetén, Severo Igtesias agefilzla cue las tareas de
investigacidn hacen posible la formacién de actitudes de reflexidn
critica respecto a loa problemas de gque se acupan estudiantes vy
mansstros. Tales tareas Jinducen a centrarse en problemas
importantes mpara la vida del Dqlﬁ. y wor afiadidura viecne el
desarrelle del profesional: en otros términos, permiten superar el
sentido utilitarista v monetarte con que se ve el ejercicio de las
diferentes profesniones. Conviene aclarar fque ¢l término afiadidura
no lo-captamns en un tono despectivo sino en el sentido de que el
desarrollo profesional se puede esperar comn una  consecuencia
natural del uso clentifico del intelecto. AdemAs. esta experiencls
nos ha demostrade gue las tareas de investigeci6dn ayudan a centrar

a tas eatndiantes en problemag importantes para la vida del patls:

a {dentificar la misién de la universidad: a aterrizar.., en
Lenquaie mas 1lann. Par sunilesto, como advierte el mismo autor, no

se pucde experimentar -ni siguiera llevar a eabo una investigacidn

Aprender a ser. oo, 225-226
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documental, agregamosn- ai se carece del espiritu eritico. s no se
es c¢apaz de elaborar hip6tesis., De alii la validez de las
sugerencias de Guillermo Michel en Por una revolucién educativa:
"Nada ser& mejor para estimular el auto-desarrolleo gque inculcar la
actitud cientifica en el ambiente educativo. Aprender a
distinguir, por supuesto, entre verdaderas y falsas

generalizactones: entre tenrias e hipdtesis; entre hechos y
opinionen: entre inferencins léqgicas & leqtcas".gg Y como  todes
los fendmenos estén en constante cambio, €s necesario estudiar el
método dialéctico para acercarse a las visiones de process, Se
requiere una visién sistematica que nes de una idea del Aonjunto
de relaclones contenidas en un problema, visién que es fundamental
en el aprendizaje de cualouier ciencia.  Cabrian  acqaf dos
vrecisiones: 1) Recordar oue last carreras o discinlinas que ae
eatudian en la DACEA -con cuyns alumnos de 1o, y 20. semestres se
realiza nueatro trabajo- no corresponden exactamente a la  nociédn
de clencia: con eXcepeidm de la economia. mue -de  DAsO, vale
aclarar- wpor cilerto en la UJAT se aberda con un enfooue
marcadamente econometrista: 2) El estudio v la practica del método
dialéctica, asi como la visldén sistem&8tica de los problemas. son
cuestiones metodoldglcas gue modestamente se alcanzan al final de
un semestre; sefialarlo implica reconoger que las limitaciones de
toda fndole fmpiden intentar una orefundidad ~e tnelusgo
extensifén- tef6rica gue serfa presuntuoso mencionar aqui como logro
de nuestra labor de animacisdén soctncultural; pero s1 cabe hablar
de semillas cue, posteriormente v en el camine. vames encontrando

99.- Riche), Por ams revoluciéo educativa, v.102
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cﬁn un cjerto qrade de desarreollo. Y. a partir de estas dos
precislones, tal vez, anticipar una conclusién sobre la
investigacli6tn como respuesta a la obsolescencla: ne necesitan
-indirca Severo Iqlesjias- eatudios interdisciplinarios cque otorguen
una formacién general, con flexibilidad para adaptarse a las
diversas situacicnes que el protesional encuentra en su eieracicio:
s decir. cue nﬁrmitaﬁ comprender el contextn en el gue Se va a
trabajar vy sobre el cual fe va a actuar; tndo esto para una
comprensién estructural de los problemas y vpara facilitar la
reconversién de las capacidades cuando esto se requlerﬂ.]'Bs
Nosotros estamos convencidos de tque, a veces, son més importantes
los conocimientos de orden social v humanistico que las mismas
capacidades téecnicas. Tales conoccimientos estén muy ausentes de la
cAtedra en nuestro medio; tan ausentes que su practica -pero a la
inversa- est al orden del dia en el quehacer cotidiano de Jos
docentes: j;de gué sirve a los alumnos saber que sus maestros X o0
¥, de contabilidad o de farmacolodgia. trabajan en énte o acduel
lugar cuande en el espacio-tiempe de la citedra no comparten c¢on
el qrupo sidquiera sus “econocimientos”™ y muchoe menos practican
valores tan cencillos pero necesarios como la asistencia o 1la
puntual idad? 0. como sefialaba un conferencista hace algqin tlempo,
sPara qué sirve dispener de ciertas capacidades técnicas si  nos
falta senaibiiidad v emocibn vara e]l desemprfin de una  profesién.
cuAndo s6lo desacrollamos la parte vaclonal de nuestre Ser -y esto
en anariencia- v olvidames su componente emocional? Sabemos que es

velativamente tacil |lenar las lagunas de infermacién profesional,

100.- Iqleslas, Op. cit.. p. 312
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_ pues  de hecho los verdaderes estudios vienen después de  terminar
la carrera: cada cquien se hace experto v busea por 81 misme  la
informacifn; se va nutriende por su euenta. Pero los conocimientos
de orden social Yy humanistico se desprenden de los  estudios
interdisciplinarios, los cuales a su vez s6lo pueden surgir de una
s6lida formacit6n metodolbgica. R

Esto que acabamos de subrayar es con ¢! propésito de inmistir
on la Importancia de la mnmetodologia en la  formaesion del
profesional universitario: y, wmam atn, en Ja necesidad de
practicar la lectura y la redaccion del texto clentifico ecomn
eirrcicio de aprestamientn para ubicaroce on el dquehacer
investigative. docente vy cultural de la npiversidad: ea. en
definitiva, detfender la formncion metodoldOgica come medio para
plantear. buscar v encontrar soluciones a muches problemas de  la
universidad, de 1n educacién y de 1a socliedad sn ageneral: deade
Iuego sin verla como una faeil nAnacen. Si asumimos  la  cjencia
como desentrafiamiento de las leves de In realidad para ponerlas ol
servicio de la transformaci6tn del mundo, hemoz de admitir oue
desentrafiar  y tranaformar implican meter &) métedo en  la wvida
humane: hacer de la actitud cientitica un estilo de vida. Y eato
en el fmbito de la universidad tiene un punte de parttda: dar paso
s la formacibdn metodolégica, en todos y cada uno de sus espacios
Académicos: esto signitica la formacidn v promaciédn de vn amblente
de investigacién, tarea larga para la cual e! pafd necesita el
entustinsmo  de varias gencraciones. La tarea -propone  lqlesias-
comienza con la problematizaclén: ezto consiste en  incorporar a

logs estudios wuna serie de problemas. en log cuales quizfd 1o



importante no sea resolverlos. sino ejercitarae en la bOsqueda de
aoluclonesa; ademfia, completar el trabaje de 1A cAtedra  con
vequefins investigaciones v encarcar a los  alumnos una peguefia
moncgrafia: al aprendizair de la metodologia se debhe agregar el de
las técnicas de inveatiqaciétn biblingréfica, documenta! v de
camno.lal {Valaa un paréntesis para advertic cgue no compartimos la
distincifn entre lo biblicardafico y lo documental, como lo  hace
Talesias., por cuanto lo sequndo ea lo genérico ¥y comprende  por
tanto a lo primero: y tampaco la clasificacién de¢ Zubizarreta en
inveastigacitn biblioqréAfica, de laboratorio y de campo ]Bn. porgque
en ella deia de lado otras téenicas gue forman parte de  1a
tnuveatigacidn documental, tales como  la hemerografia, ia
avdicagrafia. la videografia v la iconografis: de donde se
desprende gue nuestra propuenta de aorendizaje comprende, ademas
de la metodologia. la distinci6n entre técnicas de investiqgacién
documental, de laboratorio v de campo, seq(tn ¢} aspecto de  la
Tealidad Al gue se aAbaca cada discinlinag: ast como 1a nrictica de
1la {nvestigaci6tn docimental, nrecisamente baio 1a forma  de .unn
pecquefa  monoarafia durante o al final de cada vperiodo escolar),
Dado quee, en 1a vida real, la formaciin metadoldgica nn es
preccupacidn de primera linea en la universidad -ya hemos indicado
que los maestros de todas las materias, en todas las carreras,
dencaraan i\ resoonsabilidad  de  promover el eapiritu de
lnvesticaci6n en el maestre de Metodolegia-. ni tampﬁcn el estudlo
interdisciplinario de problemas -el anélisis de wcasos vpracticos

101.- Iglesias, op, CIt., p. 244
192.~ Iobizarreta. Op. Clit., 0
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en - Administracidn y eon Helacionen Comerciales no pasa de  ser  un
ejrrelicio formal gue, A& Lo sumo, eatimnula la asimilaclén de
algunno técnicass vorofenionales-. nogsotros hemog asumidn v
verbalizadeo ante los alumnos la siquiente ponsicién: s1 ustedes
consideran cque aprendieron alqo de Metodoloagfia v algunas técnicas
de investigacvion documental, no dejen de practicarle a partir de
este momento: no esperen gue otro macstro se lo exiia: cada  vez
qire  les mpidan un trabade, eferciten le que on enti materta han
aprendido; de esta maners realizarén bien todos sus  trabajos
durante 8su  ecarrera: eatarfin bien prenarados pacA su trabain de

=S tarfn semiros

titulaciétn vy s examen profesional. v en todo caso
des maber enfrentarse a problemas reales en su  futura practica
nrofesisnal. bLDe pasn. hemos tratado de dermitificar el eXamen
profesional, desde ¢l momento mismo de los cursos de  Introducridn
a 1a Universidad. incluse con ejercicios de sustentacién de  lan
peaquefias monaarafias cue  elaboran las  alumnos: el eXamen
profresional -aclaramos A ellon- no es up evento para fuzgar a un
reo; es ana  confrontacidn de conocimientos entre quien ha
claborade un trahato de tesis oobre determinnde aspentn de 1A
profesion que eatudid y un equipo de profesionates -los sineodates-
a4 tienes la universidad les pide que rindan testimonio de que el
sustentante conoce, en efecta, la profesidn y es capaz de
disentir, analizar y resolver asuntos de dicha profesi6n coma inn
aqite £]1 migmo ha propuesto en su trabajo.

Por supuesto, no ecs descubrir o] hilo negro ni el agua  tibia
seflalar la inminencia de c¢ue el estudiante desarrolle las

actitudes necesarias para introducirse en la investigacitn y



modificar su forma de aprendizaje. Este es el problema cue subyace
en  lp presentaciém de miestra experiencia de cince afios  -sefs v
medio A estan dlturas, pues  estamos incluvendo hechos v
anrendlzaies recientes- v en las reflexiones tefirico-metodoléaicas
de este capitulo. Pero. de cara a los objetives de este trabajo v
a los desafios mue nog sedqiird deparande ‘el aula-chtedra.
retnmamns de Severn  Iatesias nn provuesta de actitudes
metodolégicas a desarrollar en v con el estudiante: 1) Estar en
contacto con la realidad: ponerlo en contacto con ella seria -debe
ser- una funcidn basica de la universidad, que en Tabasco noe se
cumple, o por lo menos se soslaya y se desdibuia: 2) Partir de
problemas que conduzcan a saberes;esto implica conocer la teméiica
vy ceperacion del método inductive para la toma de contactn;  valga
decir, aprender a generalizar lo particular; 3) Establecer los
parémetros dentro de loa cuales se va 8 examinar un problema; esto
e, aprender la importancia y €1 manejo del marco tebdrico en todo
trabajn de investigacifin: sin teoriA no hay métode.hemos adevertide
A puestros alumnon: tener método es tener una perspectiva tedrica,
un npunto de vista. una 6ptica para ver v analizar nn problema: v
vAayAa que  en ente nunto nos hemns apnvado didacticamente en el
filme La sociedad de los poetas muertos; 4) Desarrollar
capacidades activas; esto e, aprender a experimentar, organ!izando
la ohaerrvacidn: aAoprender a  investigar investigando: Thaaciende
camino al andar.1a3 Recetas no son estas,. desde luego: pero  ahd
han  estado en nuestra Braxis: de ella las recuperamos y en  ellas
se ha de anovar la proyeccién de ests exXperiencia o otros espacios

193, lqlesias, Op. Cit., 0.334
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de la universidad v del medlo educativeo mexicanns

Al hablar de proceso de conocimiento -indica Dfelin  Russe
zuluaga- tenemos que pensar en ja metodologfa para  lograrlo: [a1%3
decir, hemos de wpensar en el  aprendizaie como instrumento
-vehicule, preferimos- de diseriminoacion v de seleceian para  la
orientacién y la promocién humana, L metodologia traduce los
hechos de conocimiento con la finalidad de formar estructuras vy
capacidades. v armoniza las rins)idades de 1o inseriaccion v de la
educAacién para.  op suma, provocar o) aprendizatdic. la  enseinnza
~aprendizZnie, nreferimon- debe orientorse oo Solo A 1A asimilacion
de noclones v aptitudes sine también al desarrollo intelectzal del
alumno, en orden a engendrar la capacidad de aprendizajes
posteriores. 104
e cara a la formacion de actitudes metodolbgicas. A la formacifin

de  eatructuras  y capacidadens en el alumnn, a su desarrollo

intelectual y a su capacidad de engendrar anrendizadies
posteriores, no podemos costavar los prohlemns aue enfrentomea los
docentes desde  1la  peropectiva de la organizacién des los
conacimientos v de Llhs practicas cducativas: el principal de ellos
=telon de fondo dre etron innumerables problemas- es la inercia. o
sen la tendencia nt consiervar las estricturnos y  practicas que
carpcterizan a 1la vieis univeraidad. La inercie conduce a la
gimple pampliacion de los espacios dre escolarizacion, sin camhio
algquno de custancia en los ejes del tuncionamiento  inatitucional:
4l earrienium 18 roepeln o famltnd, ta cAtedrns v o) ecatedrtion.

el Litbro de texto v 1h evaluacitn. Un eiemolo de incveia en la




WIAT, cuyao Proyecto de Excelencia y Superacifin Académica 1985-1988
¥ ¢l Plan de Desarrollo Académico 88-92 ne han cambiado en o
sustancial esoz ¢ies de tuncionamiento: el primero instituyd la
desconcentracitn de la Universidad en unidades vy divisones
académicas, a partir de un modelo matricial de organizscibn, pero
en  la préctico s6lo endendrd una fronda buroerética dhe termingd
nor opacar sus aspiracienes de excelencia acadfimica -la  academta
enté suneditnda‘a 1a administracidin y se dice en los pasillos que
"ahora somos muy pocos indios para tantos jefes'-; el sequndo se
exXpresa en una danza de millones que se reparten agui y alld para
pintar, demoler., construir o remodelar instalaciones o para dotar
de eguipes todos los espacios de escolarizacién, vero gque en
termines de docencia, investigacisn, difusion enltural y extensidn
universitaria no cobran ednresiones significativas. Arui se debe
agreqgar, de nueva cuenta, la serie de factores gue aontribuyen a
esn incercia v que en el caso de la UJAT sobroviven por encima de
lng  buenns  intenciones de surs rectores: chambismo, avsencia  de
formacifin  para la docencia v falta de vocacif®m. cque a su vei se
insertan en el espacio-tiempo de una erisis econdmica que  reduce
presupuestos v limita lan vosibilidades de desiorrollo acadénmico de
nuestras universidades. Ampliar y profundizar el tema de 1la
inercia nos desviaria del asunto gue nos ocupa en este’ caplitulo.
Tampocod 1o menclonamos con finimo lastimero o justificatorieo de las
limitaciones gue puedn exhibir este trabajo. Preferimos hacerlo en
su juata dimennién de realidnd y desatio. En este Gltimo sentido.
retomamos 1o reflexidén en tornoe al deber ser de la universidad v

de la educacifén a partir de la formacién metodolégica aque aguf
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defendemos. De la mann de Guillermo !“l].n:'he]]mls afirmamos: =i
quisiéramos ser innovadores. deberfamos hacer hincapié en
desarrollar (hacer crecer) el deseo de aprender y las habilidades
para satisfacer ese deseo: deberiamos orqganizar 1a
sistematizacién del aprendizaje (mfs que de la ensefianza) como un
proceso continuo -recordemos la propuesta de educacifin permanente
de la UNEBCH-: deberfamos  tratar de construir un amblente
educativo en el gque la reflexi6n y la acecibén sobre la realidad
ensecfien a transformarla...dentro de la eduepcion formal habria que
hacer flexible o) sistema de avrendizaje, de ta) wmoanera aue la
informalidad vaya sustituyendeo la rigidez de lo formal, v que los
estudiantes sean capaces de elegir la forma v ¢l contenide de su
educacidn: que aprendan a aprender vy adopten su métoda seqfin o
requieran los contenidos del tema en cuestidén: la motivacién
precede a la instruceifn o el aprendizaje antnaenerado,
antodidéctico... deberia combatirse la inatitucionalizacidn de una
innovacion, y propiciar la experimentacién y 1la hlismeieda  continua
de nuevos derrotercos para un gprendizaie mas  fructifero y mas
orientade a la transformacién de la realidad.,. lo tue promueve el
cambio  es, precisamente, la desviacifn de ciertas normas gue  han
resultade incperantegs, tmproductivas e ineficace=s para solucinnar
la crisis de 1la socledad. en geperal, y de 1a universidad en
particular” (auhravadas del autor).

Refiriéndose a  la necesidnd de cne muchos problemas.  cuva
solucifin pretendiern in universidad, fuernn aAanalizadas en el lugar

mismo de los hechon. Michel sugiere; "habria cue invelucrar a  los

105.- Michel, Yor una revolucibn educativa. v, 132-140
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estudiantes on la elaborocién de molfticas v en )a toma de
decisiones wpara  llevar oadelante planes de estudlo en  lugares
aleiados de 1a familia, v de las comedidades e incomodidades
urhanas".106 Esto, evidentemente, vincula el asunto de la
innovacién en materia educativa con el de la educacién en y para
la democracia: invelucrarse, elaborar voliticas. tomar decisiones,
todo ello es participaci6én: y este concento es clave en cualruier
anAlicis sobre la democracia. "Una participacién del cuerpo
discente -afirma Aranquren-, wuna cogestifn universitaria, es
necesaria vpara esa doble taree de educacién para la democracia vy
educaciétn democrdtica que, 4untn con la instruceibdn clentifico-
tecnieldaleca  y profesional v la tormoacién moral. han de arumir la
escuela y 1a univhrﬂidnd".lmy A rrecerva de naestra discrenancia
con la tdea de instraceidn. vensamos aue ja reflexidn de Arancquren
se  vincula con lo tme planten 1 Informe Faure de la UNESCO  en
este sentido:”La democratizacidn de la educacién s6lo &5 vposible a
condician de liberarse de los doomas de t'a pedaqogfa tradiclonal.,
de ipnstituir un di&logo libre y permanente en el acto educativo,
de gque &ste endendre un procesn personal de toma de  conciencla
existencial -de su situacién,sus dererches y sus responsabilidades.
puntualizamos nogsotros- y ariente en todo momento a8l cgque aprende
hacia la Autedidaxia. en una palabra.cue el enseftado se transforme
de ahietn en suieto. La educacidn en tantno mas democrAtica  cuanto
mas revista el cardcter de una ascensién libremente buscada, de
unia  conguista. de unaAa creacifn, en vez de ser... una cnosa dada o

106.- 1den, v.188
187.- Arangurens, 0p. Cit.. p.171

237



1
inculcada” (subravados nuestros). ag Esta nos permite cerrar est

e}

apartadeo aon otro  Aanorte de Reina Reves on ;Para gqué futuro
educamos?: LA ednetAcifn ha de liherar a2 1os hombres de oo tuerzan
coernitivas oue sobre ellos se eiercen. oapaciténdolns vpara In
reflexidn v el julcin critico y para actnar selidariamente en
defensa de  intereses comunes. Politica y educacién han de  ser
instrumentos vara liberar a todos 1los seres humanos. sin
distincién, y vpara cultivar el respeto reciproco entre ellos™
(subrayados de la autora].lmg

En  torne a los temos de 1n eduencifn vy 1a democracia v de  la
educncién  como practica nmeolitica volveremns en  las conclusienes
de) presiente trabvajo. Ensequida nogft ocuparemns de la calidad de la

educacifn, en términos de futuro... o de utonia. =i oo prefiere.

E.- LA CALIDAD: PRESENTE Y FUTURO DE LA EDUCACION

NO podriamos avapzoar en el recuento de 1o que ouedn vy sas
perspectivas  sin detenernos en lo problemfiitica de la calidad; he
anf un hite gue nos obliiga A animilar el presente y A proyectar el
futuro: sen dénde ectamos y para dinde vamoo?

Sostiene ©OlAc Fuentes Molinar -como hipétesis general de ou
trabaje sobre e} sistema universitario mexicano- gque en México la
educacion sunerior  constituve un sistems comnirjo  de  calidades
desiguales, de segmentarsién miltiple, que atienden a necesidades vy
demandas  sociales y productivas de distinta naturaleza. Ast. el

188~ 00ESCO. Aprender a ser. . 119
1%, - geves, 0D, Cit.. p. 9
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- caracter socialmente heteroaéneo (de 1a poblacién de cadr
institucidédn permite oque los factores originales de clase conserven
en  Influencia e&n la ubicacién de los egresados en el empleo
protesional. & ello ngrequemos -con 2) autor- gue tanto el trabaijo
de los eientifices como el debate ecientifico dedican escass
atencidy a la calidad de la experiencia escolar de la univeraidad
latinoamericana: s deja de lade la consideracidn obvia de gue 1la
multiplicacitn de la oferta dr estudins supertores puede actuar en
direccibtn contraria @ sus objetivos si se ignora lo cue sucede an
los procesos de escolariozacion y sus efectos sobre los mecanismos
de  integqracidén productiva a la vida social.ua Asi, en diveccitn
cantrarin a  loa obijetivon de la  educaciédn s~ generan  formas
distorcionadas de incorporaci6én al empleo comn e] compadrazgo ¥ la
grilla. que en la UJAT se exbresan en  edontflogos o médicos
veterinarins gue ocupan carqos como la coordinacién del  Servisio
Soclal o la selecctidn y reclutamiento de personal -fque debeorian
ouupar egspecialistas en administracion edusativa ¢ administracién
de recursos humanos, resvectivamente-, o en eqgresados de Contadﬁria
Pablica o de Administracitn que laboran como locutores de radic o
conductores de programas de televinion: cuatro elemplos que  ponen
de vTelieve el despllfarre de los recurses econdmicos que 1la
sociedad invierte en le formacitn profesional de personas que no
van n  retornar dieceha inverstédn econ trabhaje productive  en sus
reapectivos  campog;: on los dos Qltimos cason podemes hablar, por
un ilade, de la  incompetencia para lanzarse al efjercicio de lo que

se eatudid:;  por otro, del panico escénico a enfrentar el mundo
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w1 déinde resulta, por eliemple, que en una  institucidén de
educacidén  cuperior ol tiempo, los recursos y  las  energias  que
reguiere la actividad acedémica se dilapiden en un  certamen  de
belleza como ol "Seforita Universidad™? ;Quién declde las acciones
de las llamadas sociedades de alumnos?eOué sentideo tiene convertir
un evento coma la eleccidn de una sociednd de Aalumnos  -por
naturaleza democratico- ep un carnaval de deos semnnns,  en Dlena
éporn £final de un semestre? Regponder ectos interrogantes dorta
nie a un entudiao completo, o nor lo menos A otro canftula, gue no
responds  a 1A preocunacidén original de este trabajo. Pera st son
ubicAables ¢ interpretahles on ¢} lenquaie de puestro autor onando
tndica ue "en la medida en gue una estructura social zme  dennta
comn estructura rigida. de carAater dominador. las  instituciones
formndopras  ¢due  en elila sie constituyen estaréin. necosariamente,
marcadas por sSu clima, trasladande sus miton v  oerientando  su
aceifm  on ¢l sentido propio de 1a estructura. Loes hogares v las
eacuelas, nrimarias, medias y uanijivernitarias, gne no eXisaten en el
aire, sino en el tiempo y en el espacin, no pueden escapar a las
influencias de las condiciones estructurales objetivas
{subrayados 'r\uel:.‘!','r‘c!s:)‘”_a Fato on nitide on el caso de Tabacco: 1o
Universidad entrega su Autonomina a los designios del autoritarismo
cqubernamental; v, en su seno, la posibilidad de organizacién
estudianti !l se disnelve  on el pan v circo auoniciade por las
autoridades. ¥n 1A oScuela -argumenta Freire- "los educandaos
denenhren temorana e, coma en ol hodnr, para conqulistar cliertas

sarisfacciones deben adaptarse a los nrecentns ue se restablezcan
113.- Ides. 0.10%
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en forma vertical. Y uno de efos presevtos es el de no pensar",]IA

A cambio de no pensar vy de dgaprantizar con  ello "paz y
trangnilidad”™. cuAalquier prebenda o satisfacciém o aleanzable en
nuestra Universidad. Desde luean, e1lo va de la wmano con otra
realidad que exhiben pPatricia Ducoing vy otros  orafesores  del
Coleagio de Pedagogia de 1la UNAM cuando afirman: "Una dran
proporciom de) estudiantado, nroducto de nna tradicién
escolarizada, es resistente a la adgquisicién de héabitos de estudio
propios, asi como de actitudes criticas ante los contenides vy las
madalidades de ensefianza™ (aubrayados nupstrns).lls Ne 3 del casa
extendernos en ejemplos ¥y lamentaciones sobre efntos aspectos e
afecton la calidad de nuentre ecducacién universitaria. Es preciso
oponer resistencia a la indiferencia de gue habla Maria deld TPilar
diménerz, ¥y a8 la resistencla gque sefialan estos autores. De allf 1n
sensatez  de  Francisen Gutiérrez cuando  provonc:  "Una mosicidén
inteligente es enfrentarse al nroblema tratande de suscitar nuevas
forman de aprendizadle v no perder tiempo on crfticas estériles de

una época ya desunarecidn”.l16

No hay gue lamentar lo  que pudo
haber stde y no fue sino comprometerse con lo que punede ser,
haciéndolo en el prescnte: tnl es el sentido de nuestra nraxis en
el aula-cétedra de Metodnloafa. A la invasién cultural oponemos un
trabajo dque, a nuestro mado de ver, forma parte de un proceso mAR

ampl io v compnlejo de resistencia cultural vy  de animacitn

sociormltural para ¢l cambio de la sociedad.

114, Wen, p.201
115, pocoing, Patricia. et. al., La formacidn en isvestigacifs, fotocopia sin datos docusentales. p.27
16.- Gutiérrez. 11 lenguaje total. 2.30
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Entendemns  Ia resistencia cultura) -guardando las  debidas

acomndacinones a lan diferencias de tiemnn v espacin n  los
tErminoa e e wlantea Amflenr  Cabral, 1 revolucionario
quineAno: como  unA expresisn de la enltura  dominada. Ne:  tiene

sentidoe alguno que un hombre,una muier. un ser humann produzca.
haga volitica y hasta combata en un frente de querra "pero sin
avanzar  come  ser intelidente. como o] ser mAs fmpnrtante gue
existe en la naturnlerza. siin que &1 sirnra oue cada dfa  aumeatan
en su  cabeza tanto los conocimientos de su media coma los  deld
mundo en qeneral".ll? Elleo implica cue, al tiempo que se¢ combate
a las expresiones de invasifn cultural v se eliminan les aspectos
negatives de lo propia cultura. en el ambiente se ha de crear una
cultura nueva. banadn tambhién en lan tradicionens propias  pero
respetando acquel las conquistas que hoy en dia sirven al hombre en
el  mundo. Podemos, por  eiemplo, combatir el lenguaie de  la
viclencia que se ditfunde por el cine y la televisiéin, pero ello no
significa oue deicmoy de emplear esos medios como recilrnos
educativos o© recreativos. Fn esteas paginAs hemos mencionado la.
exnerienctia de wver y analizar filmes como La sociedad de 1los
poetas muertos. <on los cuales pretendemos orear ona eyt cunltnra
del aprendizale. Pensamos, con Amilcar Cabral, gue la formacién
téenico-cientifica no es antagénica con la formaciédn humanista de
1o hembrea, puen 1a ciencin y Ja tecnoloata deben estar al
servicia de 1l liberacion permanente, de  1a humAanizacion  del
hémbre. Resiaotencia cultural. para nosotros. es poner alteo a  todo

117, cabral. Awilcar. “La cesistencia coltural®, en varela 8. Bilda, Culture y resistencls cuityral: usg lectura
politics. oo.05-98
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lo héﬁatjvn que se trae como indiferensin o comn resistencia a la
formaci®tn de habitos de peasar: es sembrar en el anla-cAtedra  una
nueva cultura. en orden a recunerar wna identidad cque  se vierde
debide a ia invasidn cultural: y es, también, recunerar a  futuro
la insercib6n critica de los protenionales en su sociedad.

En esta viridn o fuluro de nuestro gurharcer, npensames con
Rafael Reyqgndas cue  los proteseores wniversitaring nodomos
contrihbuir A un vproceso sociat de acumulAcion de  fuerzas  que
genere un  nuevo bloque histAorico que diriia  intelectual v
moralmente 2 1la sociedad. Eila imolica.  dice el Antor, dos
asgnectrs: 1) La critica de la cultura dominante: ¢éata nlantea
hacer de la ciencia una tarea de magntla  intelectual de la
tecnnloatia que vroducen 1os pafaes canjalistan dentralen, de tnl
manera gue  los profesionale @ earesades de In unlveraidad _aean
agalariados Al servicio de los intereses de arupons muy neouefios vy
administradores de¢ los pievos procenns técnicon o ideol égicos oue
exiae hoy la acumulacion de capital: criticar ta ceultnwra dominante
implica criticar o1 rumbo del pais. los pertiles profestonales, 1a
investigacion condicionada A intereses extra-universitarios, los
perfiles curriculares obhsoletos, las expectativios profesionales de
que son  portadores muchos estudiantes., en fin, tas formas de
decisién del rumbe de lan universidades: 2) La construccién de una
nueva cultura. valerande e! pagndo y en bace A In congruencin, a
la articulaci6tn intelectual, tefrica y prfiactica. aon los intereses
de upa verdadera independencin v de soheranfa nacional. Esto  eg,
atender los interesess dee la socicdad en Su conjunte v en especial

de las clases subalternas, no n6ln a largo sino también a mediano
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v oortn nlazo:  foriar nrﬁctinﬁs nrofesional e Alternativan.,
ligadas no 86leo A) desarrolle de LlAs fuerzas nroduerivas sine al
camhin  de  las relaciones sociales de oroduccifin: nractican
univergitarias orientadas a la transformacifn democratica  del
pajn: entahlecer condiciones de inventigacidn parAa generar v Msar
la eciencin y la tecnologia Al servicio de prioridades nacionalesg
establecidas por las arandes mavorfas. Este esfuerzo de crear una
nleva cultura  -explica Reygadas-  comprepndes A 1n5 avanees
clentificos, a los deatinatarios colectivos de los mismos, y a los
tiombres v mrieres mie los realizan como suieton en 1a hiﬁtoria.”ﬂ
Todo rato oue &1 propone tiene, desde luego. una lectura en  os
lepquaien de la restntencia cultural, de la comunicacion edncativa
v de la animacifn sociocultural: todo esto apunta en el sentido de
niestra lucha por 1a creacion de unid nueva cultura universitaria,
e No o6 0trd cona mue defender 1 ealidad de la edueaaién en ed
ambito especitfico de la universidad. En este mismo sentido va la
retlexiGn del profeser Alberto Mendoza Moroles. de la  Universidad
Industrial d&¢ Santander -Bucaramanga. Colombin-, en base al
supueato de gque la calidad de una wuniversidad depende de  la
calidad dee sus profesores: estamns oblicndos -dice- a restituir a
ja wuniversidad su papel de poder espiritual de la nacién: ello
extge 1a intervencion de los universitarios =n la vilda corriente y
rotidiana de 1n anciednd: la fuerza académica cumplird en 1A
universidad  tfuaneinnes oie le son nropias: debate de nroblemas
cotidianas, investiqacién cientifica. nroduccién de  conocimiento,
extension uwniversitaria. critica del badage cultural  heredada v

110.- Reycadax, Mafael. *Yinices v orocesos de formacién de vrofesores™, en Perspectivas Bocentes, Yo.1, pp.7-0
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proponicion  de innovaciones., entre otras: pero =ituarnos  en tan
alto grade nos exige a lon pnroltesores eartudio. canocer o1 nasado,
refloxionar el .oresente. Indacar el mafians: en fodocas de earicis
-~/ lag que no son afenos Colombia v Méxicn, oboervamosn L3
prefesor tiene 1a opridn de guedarse quieto o insargir, allado A
1a evolucidn, con papel protagéinico y dinfmico en medio de 108
apoontecimientoa en nhullicihn.jlg

Todas eftas tareas -que on 1a UIAT no se rmmplen, o S5 cumnplen
a mediag, o se simula emmplic- constituyen  trambidn Ambitns  de
Iucha nor la calidad de 1a educacién. Cuando, a mediados dre 1984,
pirticipamos en 1a  formiliacidn del  Proyecto de Excelencia v
Superaci6bn Académica dr estn Casa de Estudion. nnn de los aspeatos
fundamentales ane ahordaman fuae o] sastento ~oncentanl de agquella
nropnesti: fus entonces cuando nlanteamnos ~l concepto de excelencia
y superacifdn académica. acorde con las realidades gque conocfamns v
con 1ns lineamientos de politica aque enmarcaban sy formulacién. He
aui gus aspectos enencialess

“Atenclon a la demanda vy contribucién al desarrollo
constituven un doble desatio para las instituciones unijversitarias
en la medida en que suponen vy extoen el egnilibrin entre  cantidad
vy calidad... la contribucifn al desarrolln dr 1A socledad debe
partir de su adecuaciétn de su desarrolle y crecimiento & 1las
nececidades v exigencias del entornn nocial. L vy n6dlo en ete
sentido se podré evaluar... la calidad de su servicio a 1la
sociedad. ..

"Desde a1l punto de viata de & maanitnd.  la  coxeelencia

3119,- Kendoza Morales, Alberto. Usiversidad: Pedagogle y Politica, pp. 18 v 26
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académica no se alecanza por la extensidm de los conocimlentos  que
un estudiante o profesor puedan acumular, sino mas bien por la
profundidad v ia consistencia metodolédgica de dicho saber; no  se
trata. nues, de Tproducir’ profesionales oon un océanco de
conocimlientos pero con un centimetro de orofundidad. sino de
formar cifudadanos capacitados para vparticipar consciente A4
activamente medinnte la aplicacion del saher cientifico,
tecnolégico vy humanistico- en Ja transformacién de la sociedad en
la eual estAn insertes...

“"Ubicados en el tiempe y el Vespacjo. la excelencia no
constitnye un proposito digtante o por aleanzar en el large plazo.
Al contrario.la excelencia es el desafio cotidiano de realizar con
calidad -en extennion y profundidoad- el quehacer universitario...
NDe allfl mie,.. exiia ¢l compromise y la participacidn de todeos jos
asectores  gue  integran la comunidad wuniversitaria  -directivos,
profesores, estudiantes y personal administrative- en la ejecucidn
de la propuesta...

"Excelencia significa.pues, calidad. organizacién, disciplina,
responsabilidad e idoneidad en el eiercicin cotidiano de 1la
domencia. la jnvestigacién, la difusidon coltural v la extensién
universitaria, funciones estas gque constituyen la razéon de ser de

la Universidad v. por tanto. el aspecto sustantivo de cualquier

X 28

nTronuesta o accidn encaminada 4 su onperpcion y dﬁnarrﬁlln".l
Siete afion después, aquel Provecio s poco menos  oue  un

documente olvidado  -come ocurre fn el esfilo administrativo de

nmieatras universidndes, covpia f£iel]l de lo gue se hace en  &mbito

120.- OJAY. Proyects de Dacelencia y Superacifn Acsdéalca, ©.57
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qubernamental~, pero la necesjidad de 14 excelencia. es  deeir,de
calidad en el quehacer universitario, sique siendo desafio de
hacer futuro desde el presente,

En todAa socicdad global diterenciada -explica José Luis L.
Aranguren- se da un cultural lag en virtud del cual ciertas
vartes. instituciones v arqanismns. arunos o individues de  olla,
quedan  rezagados., apegadns A los valeren recihidos. rervadons A
toda wposibilidad de evolucidn., en tanto gue otras optah  poar Jos
“valeres emergentes”. Cuando la crisis alecanza al aparato estatal
mismo, éste. disimulando una actitud abiertamente noltftica,
vreconiza una universidad incomunicada oon  la Saociedad.  que
imparta una enseilanza., sSi no nmilitantemente defensora de  los
valores tradicionales. por Jlo menos nolitica v asocialmente
ascéptica, cerrada al mindn exterier sin contacto algune con  la
realidad social en transicidn. S6&lo una parte, la més djuvenil
egpivitualmente  del profesorado, y la poreciéin activa y mllipnnte
del cuerpo estudiantil, buscon a tado trance Ja comanicacidn entre
la escuela y 1a sociedad, y apuesta, frente a leos "valores
tradicionales™, por los "valores emergentes'. A 1a escucla, a la
universidad, parece corresponder, cani por naturalezna, el papel de
avanzada cultural. de planta-niloto de la snciedad del porvenir,
de fermento que ha de poner en movimiento 1la comunidad Pntnrn.‘zl
Esta, thie Sociolagicamente e CAlido  on otros - contexton 1’4
politicamente significa wna opeiftn en busca de la salidad vy del
rompromisoc  con el porvenir, en Tabacen ni tiene referentes en  lIn
realidard ni o5 onaitn entre la cominidad cstudiantil v nrofesoral.

121,~ Aranquren, Op. €lt. . 00.173-17%
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De allil el desafio de poner eon comin esta experiencia, con tedo y
sus limitacliones. a corto v mediaAno plazn. dispuestos a romper 1la
incomanicacifon  en el seno mismo de la Universidad. FEs necesario,
come  prepone  Arvanguren, ampliar les espacies colectives de
comunicacifin entre profesores y alumnos -y al interior de cada uno
de - estos Sectores-, tanto en lo que se refiere a las relaciones
interpersonales come en lo que respecta 8 la comunicaciéin ded
mennaie  docente v a la tdentificacién con la Escuela o con la
Unjversidad. Es decir, abrir el &mbito del trabafo aqui expuesto
mAs allA de los drupns gque semestralmente nos corresponde atender,

"El porvenir pertenece a gquien sepa reunir. en la  educacién,
las fuerzas de la critica. de la participacién democratica y de la
impginacifm, con les poderes de la arganizacidén  oneraciaonal,
cientifica y racional, a fin de utilizar los recursos latentes ¥y
Jaa eneragias patenciales que residen en las capas profundas de los
nueblos".122 Este desafiar el porvenir tiene un sentido de
trangformncién en Peula Fredre: "Contmariamente A 1la educacifén
vara la domesticacitn. 1a educaciém nara 1a liberacifin, oue es
utopica, profeética y humanistica, es un acta de conocimienta y  un
medio  de accién que permite transformar 1a realidad one dodbe ser

cnnmcidn".123

Nuestra experiencia es una toma de partide por les
valores emerdgentes; una apuesta por el porvenir: un compromiso
con 1a edncrcidn nara la liheracifn, en cuva hase estd 1a batalls
nor la ealidad de nuestro nuphacer educativa dentro v fuera del
anln; r~o Mestre vresente para endendrar futuros v utopias.

122,- UDISCO, Apreader a ser, 9.212
12).- Preire, “Quelques fdtes insoiites sur 1'bducation”™, et Aprendet & ser, 0113
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CONCLUSIONES: LA UTOPIA ¥N EL SENO DE LA UNIVERSIDAD

A estas alturas., en el tlemoe ¥ o enpacio, este reporte se
perfila come un alto en el camino. comoe uwn hito ¥y no como un
carte: es una expresisdn del presente que nos avuda a eomprender el
pasade reciente, pero es una clare proyecciém hacia el future. Se
nes hace diffaeil abordar  este apartade bajo el nombre de
conclusicnes: nreferimos plantenrlo como sintenis que  reconstruva
la totalidad de nurstra experiencia, ¥y que a su vez nproveare
futures decarrollos tedSrico-metodeolbdaiens, Sea, mues, 1 momento
de  rvesponder a ia sugerencia de in alumno que nogs  recomendd
escribir un libro cue cubra los obietives de la materin: aguf esta
1A sistematizacion  de nuestra experiencia, comn devolucitn que
alumnns, mAacatras vy nesotros mismos habremns de  ampliar N4
profundizar. Al e la  dintencién de  egte npartadn. que
dezsiarrel Jamos en tres womentos: primere. un recuento de logros, de
cara n lon abierivos que nns propusimes: uedgo. la  construcaidn
qur hicimos -enando este trahaio andeaba en pleno desarrnllo- de la
firura del maestro-ombudsman como defensior ntmero uneo del  derecho
quet tienen los hombres v los pueblos o la calidad de la educacién:
y para terminar este tramo v poner un nie en el siquiente, algunas
reflexiones en  torno al concepto de utopfa en el contexto del

mirhacer odicativo,
A.- LOS OBJETIVOS ¥ 1L0S LOGROS: UNMA RELECTURA TEORICO-METODOLOGICA
Sea ol lector de ente trabado quien evalfie la coherencla
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entre el mismo ¥y Jos objetivos que neos propusimos  alcanzar. A
nosotros camo practicantes de esa ditf{cil pero alentadora  tarea
ane es la investigacifin-aceidn. nos corresnande ahora rescatar  de
1a nraxris lo que a4 nuestre iuicio se ha vuelto realidad; de otra
manera no tendria sentido el ejercicio de sistematizar esta
experiencls.

Nes vroousimon -en 1A fustificacidn dre fste estudio-
elahorar algunan reflexiones o recuneracion  tedrico-metodoldgica,
a wmaners de propuestas sobre ¢l papel que debe jugar el profesor
universitario como animador de los procesos de autn-aprendizaje y
auto- formacion del futuro vprofesional en cualauiecr  area del
conncimiento cientifico, de 1la tecnologia ¢ de 1la formacién
humanintica. Aspliramos, Tues, a que las observacinnes 1Y
reflexiones del capitulo anterior contribuyan en el sentido de
recuperacién tedrico metodoldgica. a la vez gue Pproponemed  -én
easte apartado- la figure del maestro-ombudsman y ol desafio de 1la
animaciin sociccultural come el camino hacia el logro de la utepia
educativa. Estamos sequros de que nuestras propuestas ne  son
inventos a posteriori sino producto de nmuestra inserciém tebrico-
practica " en 12 dinSmica del aunla cAtedra como  gapaclo de
comunicacién educativa. Por ello mismo., sostenemos 1a validez de
la Investidacion Directa y Participante, como téenica que nos ha
permitide vivir, desde dentro. la realidad de 1n comunidad
educativa universitaria: desde lueqgo, en ln medidn gue hemos
Aanraovechado nuestre papel de maestro-coordiandor para fungir como
observador participante de los procesos gue fe viven al intertoc

de cada cursoc-taller de Metodoloaia.

251



Como anpectns especificos, dque recodgimon on el ir v venir de la
realidad a la teoria y de fista maevamente 2 13 nraxis, sefialaremos
sumariamente: el aprendéirzatdc. por les alomnes, de las cuestiones
fundamentales del método clentitice, de los pasns gue se siquen vy
de las técnicas que e emplenan en un trabaio de  investicaci6m
documental ; el reconncimiento, por ellas, del trabaio como medio
por excelencifa para ~) aprendizaije: 1o opractica. tamhién  por
ellna, de la consulta hemerografica,. imobulsada nor norntros  como
vehfculo de comunicacifén educativa v de animacién sociocultural;
14 diversificacién de actividades en el contexto de la situacion
de aprendizaje: desde la lectura comentada hasta  la explicacién
orlentadora por parte del maestreo-coardinador, pasandeo por la
asigtencia @8 conferencias magistrales, semiparion v cuentos
organizados dentre y tuera de la universidad, «cine, teatro,
recitales vy exposiciones, 1o alase al aire Yihre, 1a clnse en 1A
biblioteca, la disensién dr temnn on eeminos v ] anAliris de los
mismos por  tedoa el cursoe, entre otran:  pero, siohre todo, 1a
desmitififcacién del acto vy el sientficade  de evalunacidn, Al
convertir &sta en valoracién de los nroductos de losm alumnos,
ledon ~-muy lejns. de la concotatncisn memarisntica de onpneston
saberes por medio de los !lamados exédmencs. Sea este el momento de
indicar oue heman desterrado de mentra materia ia practica de 1la
exencifbn: las wroplos alumnon han 1leando A entender v Areotar
gue, alendo la meta final del semestre terminar una monografia
anbre un determinada tema, en nedesirTio AYANZAC -Seman A oenanAa -
en su elaboraciéan v, on eonsecuencia, no  tiene sentido nlguno

interrnmpir  dirhe  trabnjo ~"exentar” se dice en miestro  arvgot-
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porgue nl profesor {uzaa que van bien o muy bien. A nuestro modo
de wer, estos aASpecton constituyen la Tespuesta gque ha  tenido
nuestra opropuesta oducativa: en esa respuesta se  concreta,. se
plasma, la validez 0 no de nuestra propuesta. Aht queda wpara \a
discusién.

Ahora bien, teda la riqueza de lo agui expuesto -pern, en
narticuinr, de nuestra canftule anterior- nodemos releerla cen el
enforme  tetrico-metondolboico que nronone Huan  Zemeiman en sm
articulo El estudio del presente y el diaqnéstico. Captar la
realidad como presente -obferva el autor- nos permite potenclar
una situaciédn mediante nrovectos capaces de anticipar el cmrso que
sequird. El contenidoe de cualguier problema de interés reduiere
ser reconstruido en ¢! mismo contexto en el e se inserta, i  ce
le miere comprender on ou especificidad. Les subrayadoes  son
nuestros ¥ apuntan a vincular estas obrfervaciones de Zomelman  con
s idea de gque la Aproniaction del presente deviene un modo  de
construir el future: v. a la inversa. un proyecto de furture se
tranaforma on un mado de apropiacion del presnnte.l into, en el
lenguaje pedaadglico de Francisco Gutiérrez -en La educacidn como
practica politica- sianitica vpracticar hey la  educacidn que
deseamos  tenper maflana: v, A la inversa,. la idea gue tenemos  del
mARNMA  en materta edncativa o8 nuentro modo de  aproniacién  de)
nrearate edncativo. ¥er 1o me hemos inteatado,  como eierciciao
tebrico-metndnldgica vy aeoma nractica natftica. en el anla-rAtedra
de Metodologia,

1.- lenelwan. Mmge. "1 estodlo del opresente v ol diagnéatice”. en  Conoclmiento y sujetos soclales
Contribacién al estadic del preseste. vo.15-1¢
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Es necesario -indica Zemslman- pensar ln realidad como una
articulacién. ea decir. como una relacién entre procesos. Una
lectura articulade exine aonsidernr, de tformn nbterta v erftica,
cada aspecto de la realidad. asi como su relacidn con los demés
aspectos que la integran. La realidad es una totalidad dinflmica
entre niveles. De Allf que sea necesarin considerar algunas
exigencias epistemoldgicas del presente. gue seqin este Autorn son:
a) centrar el diagnéstico del presente en la exigencia de
viabilidad: hay que reconocer opciones derivadas de un proyecto:
&n  nuestro ¢azno, atrevernos a ver nuestra praxis en el agui vy el
ahora del aula-cAtedra ha sido siempre una opotdn derivada de un
proyecto de sociedad gque animamos y e¢s animado a la vez por

atmetila praxis: viable, subrayvemos, o8 todo aquello gie ptiede Sor,

i

Yy sta es una de las notes caracterinticas de toda utopfa come
veremos en  la filtima parte de estos apuntes: b)) determinar el
contexto especificador del contenido de los observables empiricos:
en csta exposicidn -tante al plantear nuestro marao narce tebrico-
conceptual y nueotra metodologia. como en el recuento mismeo de 1la
respuenta gue se¢ ha obtenido a nuestra propuesta, v en el
desarrello mismo del capitule antertior- resulta claro cue nuestros
observables empiricos -esas real idades mencionadas aguf y allé- no
s6lc forman parte de un contexto universitario leocal sino que en
muchos ¢asos  expresan la realidad universitaria nacionnl y  la
problemAtica del sistema educativo en su eonjunte; careceria de
sentidn, pues, ver nueatro obieto de estudin -la catedra vy 18
UJAT, =i lon gintetizamos al maximo- como nna eapecie  de  Insula

carente de contexto eapecificador; ) el propésito es descubrir
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bases s6lidas de teorizacibn, més qgue aplicar una teoria
particular: los conceptos ordenadores cumplen 1la funcibdn de
inastrumentos de diagnéstice: ciertamente, a7 medida  cue  vamon
reuniendn  1a  informacién de campo v a lo laras del trabaie de

aintematizacion -ordenacion y anAtisis- de la respuesta a nuestra

nraopiesta, hemos fde dercubriende onas bases nhlidaAs de
tearizncifin: hemosn  Ampl indn -come g habrA  ohservadoe en el
capitnle anterior- nuoentras perspectivas tedricas vara ver el

ohietn de estudioe: ¥y, eciertamente, conceptos  ordenadores comn
didlogo,. comunicacién educntiva, animacién de 1A lectura, lectura
del munds, v muches atros han cumplide en este ediercicio  esa
funcifin de instrumenteos de diagnfstico cue indiesr Zemelman: @in
elios no seria postible la lecturn articnlad:a que &0 nreanne de Yoo
di ferentes aspecton de la realidad, me en nuestro case  surgieron
b4 ﬂnrnnh ain cesar on la medida gue nos apropiamoas ded presente
copo PraxXis pero también como reflexién tedrica:; d) es necesario
distinquir los observables de acuerdo c¢on escalas de tiempo y
egpacio, con el fin de posibilitar la distincién entre wmicro vy
macroespacios: en efectn., parn nosntros hna sideo importante
Movernos on tiempos mMie van desde lo eorrictaments gemestral haota
14 nosnibilidad de glabalizar nuestra expneriencia en 12 semestres y
en  ennAcios que van desde el micre-cnsmos del anla-cfitedra  hasta
1A nrablemAtican acneral del sictema eduncarivs, econ eonecind
refercencia a ta vida académica universitarin: eq as?  comao hemos
nhaervada 14 retaciones posibles entre el esnacio v el ¥iempo.
tanto  de lon suieton nacialess con miienes qnc hemos involreracds

como  de  los. procesos eatructurales cue nos ha  toends  vivier v
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analizar: e) vor Wltimo, hay que problematizar la realidad: 1la
experiencia acumulada se debe contextualizar de tal forma gue, al
iniciar el anéilisls de un problema real e importante. sea poszaible
avanzar en la reformulacién del mismo como marco para la
definiciétn de politicas, mediante 1la identificaci6n de sus
relaciones con otros prohlemas o necesidades, Las reflexiones
de nuestro capftule 71 van en este sentido: en efecto. v de cara a
los objetivon mismos de. este trabaio. hemon avansado en lo
reformulacién del problema en orden a dejarle como prapuesta
tedrico-metodolégica suscentible de mejorar vy desarcolliar: y hemes
identificade, sobre la marcha. sus relaciones con otros  problemas
o neceaidades, que no nos hubiegen asaltade si no fuese por
nuestra insercidém en la teoria-nroxia de 10 comanicacién odnent jva
v en ese procesn de animacitm coctiarulraratl oue bisea I ntonta
de 1a ralidad educativa. iIno de esnt nrohlemns., nnnﬂmiﬁnd&ﬂ )
amntas -mie suraid sobre 1a marcha misma de nyestco proyecto- os
el de la persnectiva de la protecaion,. defensa v promecifin de 1on
derechos humanes: a ente asunto dedicAamas nuestra reflexion en el

signiente apartadn.

B.- EL MAESTRO: ;UNA SUERTE DE OMBUDSMAN? a

Aantrees del  pasado 16 de notnhre dee 1989 S fecha en ogue
recibimes el nimero 674 de 1a revista Proceso. del 2 de Octubre,

2.- Men, pp.20-2

+ %l contenido de este apartafo corresponde a 1a vonencia que, en novieabre de 1989, enviazmos al Segundo
Yoro de Anfllials sobre la Pigura del Owbudsman y so difusién ew México. que se efectud en 12 Universidad
Autbnowd de hquascalientes. T articulo se acaba de vublicar en el nimero 3 de Ferspectivas Docentes, de
l1a 03AT. Por au relevancla, 1o inciuiwos en esta parte de nuestro trabajo, con Yas debidas adaptaclones.
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ne  ‘mes hahinmos c’mmhc‘lzo.de Ja ficura del ombudsman -palabra  de
orfgen wueca cue, en énstellnnd,‘stqniflnn defensor del puebln-.
e el amtide de ta eonvecatoria -Aanalisin v difurtén de 10
fiaura.dﬂl ombudaman on el contexto de la translcién de Mexico Al
giglo XX1- lo gue nos 1levd, primero A ntantear 1a hindtesis de
que el maestro -ruadalouirra gue sea sw trinchera- constituye una
suerte de ombudsman. v Sedunde # bucear on nuestra experiencia
docente ¥ ontre lon basamenton tearico-metodnlfaicos de la misma,
algunos elementos mie nos permitiesen denarrollarla.

Presentamos aguf )l resnltade de eotsa pesouisa, que no  eg
otra conn auie 1n sistematizncti6n de nuestra prActica docente desde
Ja novednsa y compremetedora perspieectiva de 1a proteccidn.defensa

v nromncion de 1os derechos humanos .
1.- La educacib6tn : un derecho humano

Una  aproximacién n 1y idea del maeotro come alauien a
quinrn competr o1 paprs]l histdrico, politico v cultiral de proteger
A an pueblo nos {mpone ubicar ias eaferas donde tiens lugar su
tiehacer  docente: ) Ambito general de 1a gsocliedad: la esfera
institucional del sistema educative, y el micrococmos del aula.
dande ar da la ecotidianidad del actn educativn. ¥ en esos  tres
nivelrn o enpacios donde, n cadn instante v a cada paro. s fueaa
la ealidad de 10 taren educativa: dende se vive |la contradiceisn
entre aniencs valoran dicha tarea comn un process  mecAnico  de
teanomision  de contenidos encAminade A LA mern preparacidn e 1a

furrza de trabajo gue reguiere el aparato ovroductive de la
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socledad, . vy amuellos que 1a enfocan coma un oreceso de formacién
de . geren humanen.  arientado A& liberar Yae notencinl idades
éreadoras de 1A copciercis Mmana, para rme Yos hombres e
.ﬂprupten del munde que conocen y 10 nuedan transfrformarc.
Recuperemos aen  oaote contexto, alqunor planteamiepntos gqiiée
sobre la educAacidn como un derecho nos nfrece la Declaracion
Universal de los Derechon Humanns nraclamadn  por  1a  Nactones
Unidas &) 10 de diciembre de 1948, gnrre =ue considernandaos, 1A
Amiomblea General de lag Naclones lUnidan  gefidla mie  ™ae ha
proclamoin come 1A aspiracidn mas  elevads del howbre, el
advenimienta de  un munde en gue los seren humanns, lihres  det
¥emnr v de 1a miseria, disfruten de 1a libertad de palabra v de 10
libertad de creencias’™. Aarean mie "les mwehlioe de 1ae Macrdapee
Unidas han  afirmada =su fe en 1os derechos funfamentrales del
hombre., en 1a dignidad v el vator de 1a persona humann vooen 1o
igualdad de derechos de hombres vy wuieres:; vy se han declarade
resueltos a  promover nl prodreso social v acelerar el nivel de
vida dentro de un concepto Aamplio de libertrad™. v prociamn la
Declaraciftn  Universal de losg Derechos Humanos "como  ideal  comn
por el que i1ns pueblos y naciones drben esforzarse, a f{n de  gque
tanto loa individnon como las instiruciones... promuevan, mediante
la enseflanza y la educaci6n, el respeto a estes derechos y liberta
des y agemren...su recomocimiento y aplicacién wnjveranles v ofec

3

tivoa®. El articulo 26 de la declaracién plantea gque "toda perso

na tiene derecho a4 la ediucacién” v que "ia educncidn rendrA por

3.- Organiracibn de Naciones Onidas. Asamblea Gereral. Declaracitn Upiversal de los Derechos Humanos. en
TAISCH, IV Comitd Reaiona) COPALMER, Boletfn. Abo 4, Wo.d. Villahermosa, Tab., May.-Dic. 1999
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ohjero el pleno desarrolle de la  personalidad humana y  e)
fortalecimiento del respeto a los derechos humsnos y a las
libertades fundamentales™.kn ¢l articulo 27 re consagra &1 derccha
de  tade ser humano "a tomar parte libremente en la vida cultural
de 1a comunidad. a gorar de las artes. y A participar en el
vrogreso cientifico y en 1os beneficina mque de &1 resulten™. En al
28 sepdvierte o) dorecho de todn persons UaA gbe se eatablezca un
orden social e internacional on el gue los derechos vy libertades
proclamados on esta declaracitn se haagan plenpamente efertivos™., ¥
en el 29 me indica mue toda persona tiene deberes respecto & la
comunidad mnuestc gue abdlo en elln puede  dreasarroliar libre y
nlenamente su persenalidad™.

tuentinnes come 1a lihertad de palabhra v de ~veepcian. 'n fe
de  tos pushlos  en los derechos fundamentales del homhes voosn
voluntad de promover e} nroareso socipl v oelevar sn onivel de vida,
y =1 propfisito -explicite en la Neclaraciédn- de nromnver mediante
18 ensefianzn v 1a eduencidin el respoetro a0 enton derechen v
libertades Yy  #neqirar sn reconocimiento v apltcacion, a0
constituven en marco de referencia para el anflisis de 1a
educneién coma uno dre eson dnrvnhnﬁ rfondamentiales v para nlantear
el quehacné eduéativo comt uno de los espacior vitales -;por mé
no el principal?- donde se conareta el espiritu del articule 28 de
arn Declaracifm: es decir. como o1 orden aocial -tiemno ennacio-
donde 1on derechos findamenrales det hombre 1o educacién . une de
elinf-  dehen hacoerse nlenamente efectivon. A cada instante vy A
vadia pnaso, .

Eatos  dAos annten -1a educacian como dereche v el miehacer
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edncativo cone @) espacio-tiempo por excelencta de la lucha  por
los derechos humanns- nos llevan a plantear 1n hindtesis de  que
el maestro -al  educader. rmaltutiera cue seA su trinchera-
coﬁstltuye una suerte de ombudSmar: hipdtesis oue nos  interesa
analizar en el contexto de  oiror problemas que a sn vez nes
sirven de enfooue tebrico-motodoldqico: en primer  ludgar la
educAciétn como un campe de 1a lucha de los  pueblos por  an
identidad cultural: sequndn. la transteisn hacta et afato XXT
como un procesce de lucha y construcceién cul tural que se inserta, a
s vez. en el proceso de eonntruceidn de un hombre nmeva v de  una
nueva sociedad, y. por Gltimo, la edvcaciéfin v la cultnra camo  Ja
razén de ser del maestro, que le convierten, nor 8o mismo, en ese
ombudsman gue aguf proponemos: el defensor de la emltura o
animador socio-cultural como protector del pueblo. no en el
ecquivoco paternalista de qui&én  harfa por el pueblo. sinn en el
sentide polftico-pedagdgico de quien toma partido frente o 1a
realidad para denunclar la  ifpjusticia o inveluerarse en  ou
solucién. ¥ es que en o) terreno educAativo-cultural si ogue podemos
examinar y encarar la inijusticla comn vialacién A 1los  derechos

fundamentales del ser humano.
2.- La educacifn: Un campo de lucha por la identidad cultural
Nuestra méis reciente experiencia universitarin " nos ha
llevado a asumir e! desafio tefirieo-practico de plantear la
cAtedra como espacio de comunicacién educativa en un procesoe de

animacién soclo-culturel. Elle implica una vieidn tedrica del acto
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educat ive mie romne con los tradicionales eaguemas de verticalidad
aue rvigen lan relaciones snciales dentro del aula: as{ comno  Se
romnpe  con el engquemA emisor-mensale-receptor tambifn se  descarta
e) esguemA maestro-materia-alumno. en virtud de las cuales los
actos de comunicacién v ediucacién se reduren a la mera transmisidn
de ceontenidos -mensajes o materias- y se viola la dignidad  Thumana
de lom sujéetos de dichos actoes en Ja medida en gue cada uno  de
ellnsg se cogifica v enajenn: en 1a medida que se les nrohibe ser.

Esta ruptura implica., a su ver, dos esferas o ambitos de
confrontacién: una, la ecfera formal de lo institucional en cuyo
contexte oe libra la batalla eantidiana eontra conceptos ¥
préacticas -plan de estudios, programas de materia, exmenes,
cnlificacion-  due inhiben la creatividad de mrestros v alumnes
en  la medida que elleoa no partiecivan de dirhas nracticas como
suietna, sina comn edicmtores o recintientes de In oue nfron
"pienfnon™: ofra es 1a esfera de 1a identidad cultural, donde la
catedra se convierte en  espacio de  Jucha contra  todas  las
manifestacionss de  invasién socio-emltural cue distornionan el
pave]l de los actoresa del procese educativo. En este sequndo dmbito
aanrlla distorsién consiste en ver a la universidad come club
social y  lugar de pasatiempo vy no como una casa o centro  de
estudies adonde sSe AsSiste pArA crearse y recrearse Como  SEres
humanos &n 1a nractica ratidinna de 1a intelidencia v del espfrity
clientffinrn, en los campos de 10 docencia la investigarién v el
serviein a 1a sociedad de 1a rual forma parte la  institucidn
cdurativa.

Erta situacidn 1, plantea al docente la necesidad de  tomar
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partjdc‘nor la universidoad: de incitar al alumnme a nbicarse en el
media universitario -cuestiéon gue en sl lenemnin administrative
corresponde A jdentificarae con la misisn de la organizacidén nara
la cual se trabaia-. Tales epafuerzos nara vbhicar al estudiante  en
la universidad se econvierten. asf. en un  verdadero ovproceso  de
Aanimactiom socio-cultural. Animar en dar vida. v el animador e85 un
incitador de vida, nflrma Bremmied Adwr-ﬁnq.n 51 en los hechors
evlturalea havy un estileo de vida, 51 en ellos hay elementoo
qgerminales o emergentes de 1la vida enltural del futnro. es nreciso
asumir la aAanimaciétn sncjo-enltural como el Tomento o In
participacitn de los alumnes en los nrogesnos gue tienen lvrar g
la nuniversidad. Es precisco considerar lo educative-enlraral  come
un Ambite donde e posible ese fomente de 1la wnarticipacién
cultural vy la vida asociativa. ¥ es necesario, en fin, Aasuamir el
accesn a la cultura no n610 en el sentide de adauirir snberes sine
también  coma asuncién de un eatile de vida gue  reconcuiste Ja
cotidianidad como Ambite de realtrzacidn peroonal. Anl eptendidn 1n
animacifn  socin-cultural., ese e el sentide eme  ndoaicere 1a
ruptnra  cue  amaf asumimons tanto frente n amiello gue inhibe o1
plenn desarrollo de tas facultades y de 1o peraong) idad de alnmnos
v marsatros como frente a todo lo gue signitfioue invasion socio-
cultural y, nor tanto, distorsi6tn de los espacios v los cquehaceres
acdncativos, Subravemor~ - inhihir 1o ~reatividang v Aiarorcionnr T
identidad cultural de un conglomerade soctal.  conctituve  para

nomntros nn Aacto de vinlencia, una iniusticia ante la mMmat oe

verque 1a figura del maestyo ombudoman reomo defonosor. nromotoer v

4,- Ander-1q9q. Metodologia y practica de la animacién socio-caitaral. 029
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conftrictor de la vidn cultural del oAin v del mendo.

3.- La transicién hacia el Siglo XXI: un Processc de

construcclidén cultural

Sortenemos gue el  cambio de A sociedad vpasa por una
profunda revolueclfm educativa y culturai, y ésta es la éptica con
cque  fundamentamos 1n ficura del maestro-ombudsman en 1  contexto
de tranaicién de 1a focicdad mexicana hacla #1 sigle XXT. Como
estudiosos de las ciencias sociﬂlesr no somos ajenos a la estrecha
vinculacién de lo cultural con los aspectos histéricos, AHuridicos
¥y politicorn de dicho proceso de tranzicidén, pero nes  acodemos
reapétuosos a escuchar y atender las retlexiones y propuestas  de
tos egpecialistas en enos campes. con el mefjor Anime de
ipcorporarlas a nestra comprension de 1a figura del ombudamoan vy a
s confecnente difusidon en nmuestro Ambita educative,

UIna preofunda revolucidn educativa y cultural no se explica
nor 27 sola sine por an fnsercidn en y sn contribucion Al cambio
rodical de la socicdad. Fato nes obliaa a poner eon orden aguellos
valorers educativos vy  culturdales ane han sido  trastocados vy
distorsionados v, cen consecuencina. a Inechar por la recupneracion de
las ldentidades deformzdss o perdidas. Y esto implica el rescate
del  espacio académice como casa de estudios y de la misién de  la
nivernidad  como formadora de seres humanos vy nn como simple
macu L ladora de fuerza  de trabaio. A rviesao de parecer
conmervadoren,  asumimes la idea de revelucién como 1a puesta en
orden de unn sociedad aue estaA al cevés,

Hemos convertido 1a chtedra  de Metodologia de 1A
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Investigacidn ~que pudiera ser cuvalgquiera otra.  en o) espicio
nropicie de cominicacian edAncativa donds impylsanos eoe prooesn de
animacifn soncin-cnltural., cue A la vez erntenpdemon como o) medio de
ejecucifn de la tarea e nos imponemos en el parrate anterior, Y
es en esate contexto de la cAtedra donde hemos Asumido &  incitado
la préactica de 1la lectura como un gran degafio, comn ol mAs
valinace vehfculo de Animacién. Hemos tenide goe aosmmir, eomn 1o
pronone Francisco Guriﬂrnnz.“ el parpe!l doe mAaectro- Tardinors a
muien -~s3i pretende sembrAar hoy para recoger fratno en 1os alhores
del sidle XXT- ne le mueda otra salida agae 1a reflexidn profundn
sobre el sentido ¥y la finalidad de nn funcion educativa; reflexion
que -subraya Gutiérrez- tiene que ger penetrante, radieal vy
totalmente  irrespetuosa de emantos tabficre In Aanrisionan Al
sifntema: ) plan de ectudion, ol programf de I patoeria, lon
exfmenes v las califlenciones entre otrog: v aue, puntralizamng,
debe  scr refrendndn en la vida eotidiana del auln =i lo cque nos
prononemos e consntrair hey 1o educacian v la socicdand e
deseamoa disfrutar mafiann. Esa profunda reflexifin-acciédn encuentra
en la préctica de }la lectura rl meior alindo on la luchn contra la
ignarancia. oue en la condicidn por exaelencia nara aleanzar una
libertad duradera y el pleno desarrollo de la personalidad. Oue
nadie se eapante a averguense por hahlar de la lucha contra la
jgnorancia on un eseritoe mMmie Aannlizan los pracecaos ednoativaes de g
universidad;:; ¥y menos porcgue s hable as{ en términeos de protecetdn
y  detennan de 1os dcrachoa humanas Bn nrec)eamente aemi v ko

cuanda cabe plantearnes esn lucha contra 1a ignoranaia en »1 Seno

5.- Gatiéerer. La educacids como praxis politica. .56
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de  1la universidad. eome 1a tarea me via 1a nvractica de  1n

irctura- le compete al maestro-ombudasman, 81 el aopocimiento  es
e medjor defensa del hoembre,  como 1o advierte Aura Marina
Bavarescn, spor mi* no planrearnos la lectura det munde -1

conocimiento- como el caminn por excelencia para ir al  encuentro
del siglo XXI? jTarea de Ouliotes! dir& el pegimista. Pero st el
pesnimista es un optimisnta bien informado. permitamos al maestro-
ombudaman  partir de estn realidad v constroir. A partic de =u
siembra de hoy, la libertad y la dignidad de 1os mexicanos de la

préxima centurin,

4.- El maestro-ombudsman: jardinero de la educaciédtn y la

cul tura
OuAlec nerTén lan cearacterinticas  deseables de [t
mAaestro atfin a la figura ded] protector det pueblao? sS4 jonrdinern

&nmn rera ] dicotonarin. ra la persona que cuida los jardines, v
a1 por cuidar asumimos como sindnimn el Vﬂfbn nroteqer, estamos de
cArAa a una desafiante concepeién del ombudsman: el dardinero  de
1ma puehlos, o] evidador de tan derechnns humanos., Y, entonoen, ~l
maeatro-omhnemnan reaalts ser el cuidodor.protector de 1os jardiner
de 1a edusAcifn v la cultura. Al1YT donde se forian 1ns  hombreo.
Atli donde sc crea 1a emltnrn -lo ane eemivale A decir. en
cualanier  trinchers donde g6 encuoentre o) maestro: desde &) mée
hvmilde vdardin nreeascelar hanta ol mads diacinl inadn centre de
investigacion acientifiea. teanc)ldaicn v hamanfatiea ~l  marstro
ha de ser sl nmeero uno de 1os defennores de los Aoarechos hamanos .

nefender el dereche A 1a educacifin es wna cuestidtn oue pasa vor la
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defensa irrestricta v radical de su calidad. misma mue se puede
expresar en las siquientes caracteristicas del maestro-ombudsman.
a.- Su quehacer se debe fundar en una concepciétn de la
educacién como prictica de un humanismo cientfffco. uno de ecuyons
componentes  esenciales es la formacién cientifica, técnica vy
cultural . La banquedna de ese nueve orden educative, el humantomo
cientitico, en tarea esencial oue define o1 ser v o~ queharcer  del
dnecente., Fn esa direscion.  1a Iuchi contra 1o lgnoraneina es unA
permanente bhscqueda y adquisicidn de conocimientosn., gue eijerce una
poderosa  accidtn formativae de la personalidad y despierta el
egpiritu critico de losg Individues. Fomentar la capacidnd cresdora
e Jnnovadora de loa educandos-educadores en tarea que hace del
educador-educando  un despertador del pensamiento. un  conseijero-
asesar, un  interlocuter en  la banqueda de argumentos nara
comprender y transformar o) munda gue les es eomin.,
b.~- El maestra trabaja on la satistaccisn de unn necenidad
basica del ser humano, la edoucAcidn. Pero dicha satisfaceifdn no ha
de limitarse a dotar.al Individun de Yaaberea™ comn ae le dotn de
alimente. vestide, vivienda, v hasta de otros hienes no necenarion
para osu existencia. Ern un sentido mAs nrofundeo v hvmano. se  trata
de formar hombres auténomos, libres, responsables y auténtices,
capaces de mignificar y expresar el mundo donde viven en y con 1la
satisfaccién de zsus necesidades, Nignifiear vy exoresar of mindo,
cueationarlo, Jimnlica eme 1n ciencia. 1a tecnoleogfa y la cultura

rdadnration, ann el fin de

fenn e lementos esencinlen de roda empr
e ol individuo avrenda a doninar tanto la fuerzas naturales v

productivas comn la fuerzas sociAales v, por tanto., A adguirir el
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domintie de &1 mismo, de sust elecciones y sus actos: en una palabra
a impregnarse del espiritu clientifico. ®1 hombre moderno sélo
purde eantar.  aomorender y otranstormar el universo  donde esté
aituade ni se apropia las claves del conocimiento ctentifico,
nismas gque puede encontrar mis en la metndologia cientifica que en
18 poseslén de un acerva de conecimientos. S1 el desarrollo soclal
jmplica 1a adopciétn del espiritu cientifico, toda doctrina
razannble de  la educacién ha de reconocer que su finalidad es
formar a l10s hombres en ese espiritu cientifico, a partir de le
investiqacitn de soluclanes a les problemas planteados por el
medio natural y social,

€.- Derde el punte de vista epistemolédgico, hemos de
afirmar cue la pedagogia consiste en incitar al sujeto a organizar
lo real en actos y pensamientos, y no simplemente en coplarlo.
Come la fecultad de reflexidédn no o ipnata eon el hombre, el
individuo aprende a pensar, a dominar las operaclones reflexivas.
¥l mpedadoga debhe aprender a dirigir estns procesos y A contrelar
su  desenvolvimiento, de tal monera que el aprendizaje individual
s¢ bPueda valorar por la calidad de la relacién cue se  eatablezca
entre quien aprende vy sus fuenten de oonociwmiento.  Haste noo
permite asumir la defensa abjerta del aprendizaje como 1a
resultante de la incitacion que eierce el macstro Sobre los
oujetos del conocimiento. muy lejos del estrecho concepto de
ensefianza, que en su verticalldad deshumaniza tanto a las alumnos
como al wropin maestro, Es esta lucha por humanizar el  acto
ecducativao lo cque pone en primer plano el estimule a 1a

construccién de aprendizajes como cuehacer fundamental del maestro
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ombudaman .

d.- Nuestre perfil del maestreo-ombudsman la concibe
también coamn educador politicn, os decir., como uan hombre que educa:
para la politica. 51 1A politicAa, en fu mAs elemental sentida,
consiaste en tomar martido frente a la renlidad, resulta que la
funcién oprioritaria de 1n eacuela y del maesatrs es de orvrden
politico-secial. 81 pedagogia v nnlifin; son partes inseparables
del ftodo social, el marntro ronstritave la piezn elnee de la accién
politico-pedaabqgica. Acuellos cque dicen no hacer politica
practican de hecho la politica de 1A sumintdn, ¥ draclas a su
actitud acritica vy conformista funciona el sistema escolar. se
preserva e1 estatu-cin y se transmiten v repraducen lns valores
dominantes en la sociedad. Leijos del partidari=smo ccque na artdmite
cabida en el auvla-. el docente recobrarf su dimensi6tn educativa en
la medida en’que haqga de su profesién una opcidn politica: en
decir,una toma de partido por la justicia. la libertad. la democra
cia, la éticn vy el bien comin: v en esa medida asnmirA consclente
y comprometidamente su verdadero napel de defensor de la educaclién
¥ 1la cultura como derechos inalirnablen de los seres humanos con
myienen trabaja en Yo proximidades de una nueva eenturia,

e.- En fin. el masotro-ombudsman o5 para nosatros  uan
sembrador de semillas de libertad y democracia. ¥®l informe
Aprender a ser : 1A educaAcifn del futuvro formuina  Ina democracta
como  "el derecho de cada wna de lon hombres a resalizarse
nlenAamentre v A warrtcatisne on 18 eopntricecifn de o pronin
porvenir™., Anf coneebida. 18 clave de una demacracia reside en  la

educacién v reato staniflea entonces oue tn educaciin debhe ser el
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elercicio diarfio de la demncrﬂc]é vara la conastraceién de  la
democracia. v entonces  deviene la vpractiea polf{tica nor
ercelencia. Eatn  nractica educativa exeluye, por supnesto, los
eXLremos de! mpaternalismo -tolerancia- vy del autoritarismn
-nrohibicién~. S6lo on la libre opcidn de los swuietos se puedon
dar su responsabilidad y compromiso con la libertad y 1la juatiecta
como ideales de una sociedad democrérica, Libertad y disciplina no
son procesos antaqénicos y por eso la disciplina para aprender en
la libertad proviene de la convicecidn personal y de las exlgenéias
de 1a vida grupal., factores éstos que ha de estimmlar nuestro

naestro~-ombudsman.
5.~ Acercar utopia y realidad

Eatamns. pues, ante la utonia de annstruir hoy al hombro
nueva ¥ A ita nueva sociedad del sliglo XX1. fios edocadoren estamos
1lamAadon A prodicir 1 acercamiente entre la utopfa  -el  camhiea
degeado- vy la realidad -miestra nraxis, agnl y nhora-. Qome  todo
proyectn alternative en educacitn  debe contemplar el doble
prontnito de cambiar lag estructuras  sociales Al tiempa  que
cambiin 1o/ hambhres. nuestras nronueftas y  nracticas educatrivas
deben lmpulsar 1a concrecidn de un proyecto histérico nacional., Y
coma ne hay una bnena estrateala oin nrevisifn nropica. ~a nreciso
mirar Llejon =i dquerecmos Actuar con regalucién v prudencia,  Los
mnestros  debemon mirar wmAs AVVA de puestras Aamtas: Aaliar 1A
crentividnd v 1a discinlina libremente consentida  de  nnestros

almmnog, v librar a fondo un rudn combate politicn, social vy
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cultural ‘capaz de c¢rear la condic]onvs.nh1etivnn vATA  un nueve
6rdeﬁ de la educacien.

Eata reflexifin o5 un llamado Al estuerzo, na 1a  imaginacion
c¢readora, a la andacia concebtual y npolitica. Antes que
ensefinntes. los docentes debemos ser dembGoraticos dentro y  feera
de la inatitoucidn eacolar., y estimular lons dos reaortes
fundamentales de la vida democratica : la capacidad critica vy la
participacisn., Por ella hemos de convertir cada centre edacativo
en una comunidad democrAtica que se antodetermina en la libertasd y
1a responsabilidad. En 1A anlas debemos generat la relacioneg v el
tipo de poder (ue deseamos pare la sociedad futura.

La democraclia debe ser una préctica diaria en la familta, 1a
encuela, la comunidad y todas lan instancias eue  eonfoarman 1a
egtructura de la sSociednd. Ast 1o hemos planteado on nn reciente
escrito gue hemos propuesto en el sena de una socledad de  padrers
de familia, en e1 cual subrayamos que 1a democracia o3 un
propésite  al alcance de nuestrags manos ¥ que la Gtnica manera de
aprenderla es practlecéndola a coda paso vy cada Instantes. St, como
dice 7zorba el Griego. vivir es lanzarae a los problemas. estas
vaginas sobre la figura del Ombudsoman tienen tAa vital intenci6n
de incorporar a =u anAlisis v difusién nuestra concepcibn
educativa y cultural del protector del pueblo en la perspectiva

de) nafio 2800, (vVava nroblemAa!
C.- EL OMBUDSMAN EN LA UNTIVERSINAD: ;UNA UTOPIA?
Hemna analizado. con ZemelmAn, Sv jdea de cque o8 necesario
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vensar la vealidad -el presente- desde 1A norapectiva de lo
obietivamente posible. ¥ Themos cresdo la  figures del maestro-
onbudsman come parte de nueastra concepeldn educativa v cultural de
la snociedad en la peraspectiva del afie 2008, Pern. pno estaremos,
acaso, dugando a las utopian? Hemns vista en nuentra reflexién
que, frente a cuienes le a van los valores trndictonaleé nosatvos
apostnmos a los valores emerqentes: apostamos al futuro; vero el
tfuturoe eati nrefindo de atonfar a an vez, la utopia esth nrefiada de
posibles: y, nor todm ello. nos cabe destinar estas lineas finales
Al  aentido tedrico vy practico de miestra ntaopia; o, Lo que es 10
mismo, al)l sentide utépico de nuestra teoria-praxis de la
comunicacisdn ~ducativa,

Porgue conaideramos nmuestra experiencia abjetivamente posible
de extender v oprotundizar. nos animames a teleer su sentida
presente v furure en el espléndideo opfisculo de Adolfo  Sancher
‘VAzquez La untopfia de Don Quijote gue aparccid en ¢l ntmero 76  de
ia revista La Jornada Semanal. "Podemos encontrTar en el Quijote
-advierte la redaceifm de 1a revista-, incluso mas alld de la
intenciéfn del propio Cervantes,una visién utsSpica de la realidad.
tme pavte de 1a eritica A un nrecente injusto v del  deseo de
_transformarlo para acceder a una mejor forma de vida. Tal es 1la
lectura cue se propone en este o-igina)l ensayo. en el gue asimismo
s non recuerdn 1A neceosidad de recuperar el poder de las
utop!.a-:.".‘l (snbrayados mestrosn). Con la venia  de miestros
lectores. resumimos A continuacién Ing nsncctoﬁ mAs sobresalicntes
de la lectura del Quijnta. cue nns nranone SAncherz Varmiez.

+ Glosa de 1s redaceién de Ln Jorzada Semamat al arilcnlo de Shachez Virquer
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El articulrn empieza con 1a advertepncia de gque tada creacién
literaria muestra silempre la canacidad de dialogar con  las
lectores de otras sociedaden v atros tiempos. Por elle, puede
responder a sus nrequntas en un interrogatorio tnagotable.  Ast,
cuando  Heine -el poeta roméntico amigo de Marx- nregunta  por el
significade de la locura de Dan Quijote, 1o encuentra en “ouerer
intreoducir demaniade vronto el porvenir en #l presente™. A su
turno, la prequnta de SAnchez Vazauer es: "spodemos leer 1a novela
de Cervantes como una utopia?™: y tiene sentido, desde el lado de
la obra -aclara- poroue "hNon Quijote es, n lo largen de ella, un
hombre de  aceiédn: 1o que lo mueve a actuar &g npa utopfa. vy o =n
corportamiento practico, su modo de realizarla, es atdpico™. .,
"Ahora bien, deade ¢l Angqulo del saietn. se trats de la nreminta
que brota de un presente, ol naestro, eon el ogque el praguatinomn, el
eficienticmo v el copoamismo imbnentos por 1a YAgien de 1a
ammulacion eapitalinta v el fracaso histdOrico de 1o~ arandes
nrovectos de tranaformacisn aocial penen en o mieastion la necesidad
¥y 1la vitalidad de las utopianm™. Preacuprdo por el destine de  1a
utonpia  en nuesatro tiempo -cnnndo, debido al dﬂsencanto; sc husca
sepnl tarla-, el antor toma el mnino a4 la abra de Cervantes v trata
de ver lo dque su lectura aporta o Mmiepes estén preocupados por 5?
destino en  nuestro tiempo. Al hablar del discurse v del
comportamiento de Don Onidate. nuentro AUtor supone un concepto de
utopia; y aclinara gue er el aue sa ve aplicade en un conjunto  de
obras al cual nertenecen las utopfas mar connridas: 1as de Platén,
en la Antiguedad ariean: de Towdin Moro. Campanella v Bacon. on el

Renacimiento: A las de Fourier, Owen y Cabet, en ¢l siglo XTX: a
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ellos opone un pensamiento antiutéoico como el de Ariastbteles vy
Magquiavelo. ajustado a la manera de vivir de su época, o como el
de Orwell en 1984, que prolonga y extrema en el futuro los rasqos
mAs negativos del presente,

Ensiequidea, Sanchez Vazouez plantea, con base on las
expresiones mds canocidas de la mentalidad utéplce -tanto en una
caracterizacién suya como en las de tratadistas contemporaneos
comn Mennheim o Ricoeur-, los siquientes rasaqos de la utonfa:

1.- La utopia remite imaginativamente a8 una socledad futuras,
inexiatente hasta ahora: en el presente no hay lugar pa;ﬂ ella.
2.- La utopia no ¢s, nero debe ser; es asumida por sus autores
Y nrobuesta a sus lectores como vallosa y, por lo tanto, deseable.
3.- La utonfa es valiosa vy desecable por sn contraste con 1o
real, cuyo  valor rechaza v consjdera detentable, Toda utopia
entrafla ina critica de lo existente.
4.- La utonfia no a5lo marca un distanciamiento de lo existente
aino tambjén una alternativa imaginaria a sus males vy carencias.
5.- La utopia expresa tamblén rl deseo, asplraciédn o voluntad.
de realizar una alternativa: esto significa gue la socledad
utéHpiecAa, cque se desea o aspira a reqllzar. ase tiene por nosible.
6.- Al tratar de realizar la vtopfa, se muestra la {mpotencia
o impnaibilidnd de realizarla. Pero esata impotencia es absnluta en
unans  utoptas. v relativa y condielnnada en ntras. Bl fracase  de
hoy nuede ser el #xito de mafana, El sueflo. )Ja ilusifin presentes,
oneden ser unn realidad en el futuro:pueden ser. subraya o1 Aautor.
Haonta Agui. los rasaos de la utonta. Pero Sinchez VaAzauez

ARaredga: "la ntanfa fe hace necesarta cuando no ae acepta Jo  que
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es y, por lo tante, se hace necesnrin traScenderlo... la utopia es
- subversiva. sSubvierte lo real y abre una ventana n o peosible., Hay
una  incongruencia... entre lo posible v 1o real, cue se trata de
superar trascendiendo leo real, transtormfindoilo, para dgue 1o
posible encuentre su lugar en al realidad... Pero &1 fracase de
una utepla concreta no Anula toda utopfa...

"En suma, no hay “fin de la utenfa’. crme no hay ‘fin.do la

hiatorta®... 86lo quien se adanpta a 1o existente como un limite

b

insalvable, ¥y se siente satiafecho dentre de sus limites. puoed
renunciar a los sueitan, asniraciones o proyectos de  subvertir y
transformar -aungque aea imaginariamente- lo réeal: en decir a la
utopla...

“fn Don Quijote no fROle  encontramos la eriticn de Jo
existentr, saino tambi&én 1o ntonfa rmie nace de ~]1la con ous
principios vy valerea... LA percenpacidn de 1o e on Jleva A la
visifim de 1o gque debre ner, v en 1o ogue debe ser estéa la razfin de
me g6 criticgue lo gue o9, .. S ntonin. . .rs tAa vietdn de nin mundo
ideal que debﬂ»renliznrse. o de un parado que dehe sler restaurado.
Lo ideal. la edad doarada. deben intraducirse ahora vy amt. ..

"Para A1 o vntonfa no o5 80lo idea a nnefio, nino aAventara o
accibn... Se trata de convertir en realidad lo cque para €l es un
clarn suefio o un firme idenal.... no se trata de “pedir al cielo’
~como hacen 1os religiosas- &1 hien de la tierra, stino de poner eon
ejecuctior lo que ellen piden. defendiéndolo.. .

“"En sumi., ne se renta sdta de eritiear le mie eg, o sofinr
con 1o cque debe ser, snina de acthar para trancformar le real y

realtzar la utopfa...
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"Ahora bhien, ;significa esto mque hay e repunciar A
realizar  toda utopia, a dejar a un lado fines y valores, aceptar
n} mindo como es, acomodarse a sun exigqencias, y, en nombre de  un
reAlismn de via estrecha. gritar “;Basta ya de suefios!' "~ (Basta ya
de idealest'; o, 1o cue es 1o misma: “jHasta ya de utopfast!*2...

"E1l fracaso de Don Quiqinte al realizar su utopias no siqnifica
a1l final de ella. La utopfa sioe siendn una tarea a realtzar.. . .Lo
mie debe ser no puede quedar absorbido nor 1o oue es. LA topla no
puede imponer su dominlo haesta el nunto de tragarse toda utopia...

"En conclusidtn, noe se puede vivir sin metas. suefinn,
jlusiones o ideales; o sea, sin tratar de rebasar o trascender la
renlmente existente. No se puede vivir, por tante, sin utcp[as".6

En la presentacion de esta exveriencia nos referimos a una
sociedad futura. inexistente hasta ahorn: lo cue debe ser 1o hemos
nropuesto como valiorn y deseabloe: hemos critiecado 1o existente,
e muchas verces subrayamns detestable: hemos planteadn, desde el
presente,  una a]ternativé de futuro para &1 aunla-cAtedra, la
universidad y la educacién: sastenemas como  posibles nuestras
utopiAs: la comunicacién educativa. el estudiante con los pies on
In tierra, el maeStra compromeride con sin camiscta de Jardinero de
la educacibén y la cultura, el maentro-ombudsman ~n suma; pensamos
que  nieatros  suefos e ilusiones del presente pueden ser una
realidad en el futuro... pueden ser: d~ 1o contrarin -lo hemos
disho ante nuestros alumnos- cambhiar{famns de oficic. No  aceptamns
1o mie hay ¥y nor ean buacamas trascenderin, Partimos de la critica

§.- Shnchez virquee. Adolfo, “La wtonfa de Dop Quitote. em La Jornada Semasal,¥aeva ¥pocz. §o.76. 25 de noviembre
de 1990, mp 2117
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al rmremsente infjusto vy desceamns trasformarlo para acceder a una
mejor forma de vida. Queremns introducin ol future en el orenente,
51 1o hemos consequido -en ¢l amf v el ahova aue nng ha  tocade
como universitarios- corresponde al lector v a 1la historia

constatarlo, Nosotros sequiremos.
D.~ CONSIDERACIONES FINALES

En la base de tods experiencie alternativa en edoecacitn,
-reconoce  1la  UNESCD- hay una utopis: la eonstruceién de una
sgocledad libre, abierta, soberhna...7 Y Carl R. Roqer? nos denafia
cuando observa que, ante Ja incertidumbre del descubrimiento -en
alumpos y maAestros, agregamas-, el finieo modo de desenbrirc si
estas modalidades de aceidn -nuestra utonia vy las basies  de
facilitacidn que dichn autor pronene- sen eficaces o adermuadas es
correr el riecgo de ennnyﬂrlas.a No hAay aque perder el tiempo: hay
e lanzAarse A construir la utopia que estd on la base de nuestra
experiencta.

Rl futﬁru es, puen. nuestro provecto educativo. Compartimes
con  Michel sn idea de e estAn por inventarae, por descubrirse
modelos de organizacién social gue. en nombre de lp construceion
del futuro, no destruyan a las perfaonAs concretas del presente. La
htisqueda  de unn nueva sociednd es,. por tante, la tarea  educativa
primordial. Deberfamos comenzar por aprender a mirar: porgue mirar
es aprender a prever, o sen anticivar &1 mando aue  va  esth

.- 9HI5C0, Apreader & ser, p.V)
1,- Rogers, Op. Cit., 3.7
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qgerminAando ahora. Por ello. también., la experiencia de =er hombre
en el pasado, en el pfesente vy en 21 futuro, puede llegar a
constitair &)1 objeto de econccimiento de todo nroaqrama educativo.
s nposible -subraya Michel- concebir la edurscién eomo  una
preparacién para un mundo gue afin no existe: el mundo del futuroe.
¥ wpuntualiza: los "educadores" estén muy lejo= de tlegar a ser
querrilleros... pero pueden serlo =i realmente emprenden el camine
de  la lilberarién con métodos revolncionarios que, por lo menos,
produzcan en los “educandos” deseos de aprender... aprender ;qué?
Realmente no importa  tanto les  econtenldos cuantn el proceso
pedagégico, didActico, para llegar a adquirir conocimientns.....
asobre el mundo.9

Incitar. aﬁimar v familitar en los alumnos el deseo de
anprender:  he ahi nuestra utopfa en pegquefin: a mediann nlazeo, ae
verfila 1la lucha por extender y nrefundizar nuestra  experiencia:
la animacién socincultural -como el aprendirzaje vy la practica del
métodao cjeqtlfico— e tarea gue compete a todo maestro y a  todos
los maestros., Esta experiencia o8 apenas una llamita aque ée
enclende y que estamos dispuestos a oxigenar en el futuro
inmedinto, Pern, como Una sola golondrina no hace verann, seré
ecegarie involucrar a muches mAs Para que nongan la camiseta  del
maestro-ombudsman, que es la de la reéoluciﬁn educativa v la del
camhio de 1A sociedad. "Sin ta fuerza del ejemplo -nbserva Ccarlos
DIAZ- nOogotros neo seremos capaces de ensefine nadae™. S{ trahaiamos
nar l1a Autnaestién y ~1 auvtraprendizaie. nuestra alternativa  es

9.- Richel, Por wne revolaciém educativs, vp.45-81, !l: Myl
10,.- Maz, Ranifiesto de la enselanza libertaria. p.3?
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definir y asumir al educador como un servidor de Ia cnlectividad,
eﬁ una comunidad dende, i gr aliere crecer, hay rue f'rnm]’w\ri‘,iv:,‘n
Y a eso 1e 1lamamns nosetres ponerse la camiseta.

Pero egte ponerae 1a camiseta -en las condiciones de  trabaio
amu{ descritas, en las oue priva el tensmenn de la incomunicacién-
implica, ¢ome lo advierte Carlos Castilla de) Pine, una dialfetica
de empuie ¥ resistencia. Veaman:

"A11{ donde  la incomunicacidn existe. la Atalféetica entre
empuje y rezistencia no puede resolverse en forma “eqiilibrada’.
Es perfectamente 196gico gue cuando se  postula fa reforma. ...
empuje y resistencia pueden adoptar estas formas mesuradas A gue
invita l1la Baspiraciédn a una mefora del sisrtema  impudanada  desde
dentro" (subrayado del autor).Hasta ngqui se refiere al reformisme,
e inclusoe aclara gne "{rente al revalucjonario gque  ectanda en
el sistema propugnn ou transformacifm vadicnl, en decir, actia
contra &l sistema., el reformista actfia a su favor”. “Pero en el
cano de cue tratamos -preciaa. retiriéndese A o que 41 prapone
como la forma practica de la incomunicaci6bn protestada-, la
aspiracién a 1a comunicacién se verifica por aquellos que la viven
como necesidad radical, esto es, por aguellos que, atn en el
sistema, no se Slenten en &1, o, cuando menos, aspiran a salir de
€17 (subravado nuestro)...

"La protesta ha de entar indeelinahlemente adermada A la
situacién... Lo cue hemosn denominado madurer on la Agrenividad, la
forma vpractica de nretenta. se detecta en el hneer adeenado. en
todos los niveles, de ente nroceno mie comnone Yo oue se  denoming

accitn politica revolucionaria, ..
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"El “realismo’ de la accifn verdaderamente préctice radica en
a1 ecapacidad para operar con lo que hay, no con 1o que debiera
haber...la actitud realista advierte el carfcter totalizador de la
accién  en avariencia parcial gque es la inmediata reivindicacién.
Por eso la fdnica forma de comunicacién con el sitatema, que
imposibjlita por su propia estructura v dinémica la comunicacién,
ess la proteanta total. All{ donde se detecte la necesidad... es
exigitiva la respuesta protestativa con miras a8 la mutacidn
global. A protesta deviene asl en el finico modo posible de
comunicacién dentro de un sistems hermético e inmovilista... estar
en la realidad es {ir A la rafiz de la realidad misma...e=s
sorprender a2 los hombres y las cosss en sus relaciones medlatas e
inmediatps .. eg Interpretar retroactivaments ese monento  final
de) vproceso, que es la relaciédn interhumana, en  su dépendenﬁia
tnicial con las relaciones de produccién...

"La aspiracién a la comunicacifétn se convierte asfi en
agpiracidn a un cAmbio estriuctural cue, de inmediato, overe de un
mode radicalmente distinte mara el ﬂef humano".ll

Nasotroas, como 1o sugiere Castilla del Pino., hemes procurado
egtar en ta renlidAad; hemos onerado con le gue hay, ao con 1o que
debiera haber. Pero, en todo caso, mantenemos nuestra aspiracién
al cambio estructural de la sociedad, gue pasa por un profundo
cAambhia ¢n )Jn educacidén ~ imnlica asoirar A 1A comunicacifn.

¥n esa aspiracion, compartimes la oninién pedagbgica de JesGs
Palaring GonzAlez cuando compara nuestra tarea cotidiana con el
trahain de 5151 fn, amiel perasonaje de la mitologfa griega que fue

condenado,  en los infiernos, & snbiv eternamente una pesada .roca



por - unﬂk empinada conlinaA; antes de llegar A la cima, la enorue
pledra rodaba v Sisifo tenfa que reanudar la tarea, Dice Palacios:
"Habria que distinguir, mpor wn lade, entre los maestros  oue
carecen de toda intenclonalidad verdaderamente educativa v
aquellos cque luchan por una ensefianrza cada vez mefor v mAs acordes
eon 1as  necestdades reales do 1a oociedad, maestras  que  mnchas
vears reallzan un auténtico trabaie de Sisifo en sn turcha  contra
la inercia v la disfuncionalidad desl anaratn egﬁnlnr”.12

Hemos llevado a cuestas, como Sisifo. la cargs acpdémica que
gemestre n Semestre nos impone vennudar e tarea. Pern., ledina de
caer en la rutina o en la derrota, hemns ronvertido o1 guehacer an
utopia: acaso nuestra expertencia sea el indicio de ane &f  se
puede  intentar hacer de 1a WIAT una Universidad -con maviiscula-:
de aque para elin, al interior del aula-catedra. es perfectamente
viable la practica de la comunicacitn educativa comn pArte de un
proceso de animaclion saclocultural: y de cue a1 se nuede hacer de
1a educacién una practica nolftica. una vprActica de 1a lihertad.
La tarea mis importante de todos ﬁoaotros ed preparar el porvenir,
sefiald en alauna oportunidad el dirigente cubane Fidel Castroo

3"2.13

11,- Castills del Pino, Carlos, is imcomumicecifa, pp.152. 150-1%9
12,- Palacies, Jesa, La cuestils escolar, p.26¢
13.- Cestro Tut. Fidel, "Lo privero, el meestro®, en Bducacibn y Revolucifn, p.83
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