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Supervv, Prolsas

PROLOGO

Probatlemente provogue extraReza encontrar dentro de un  trabajo
de Ingzrieria un extenso anadlisis de un problema de orden politico
intarnaciornal como 1a crisis del Golfe Pérsico, acontecimiento que en
aparierncia no quarda vinculo alguno con el guehacer de esta profesidn;
s1n embargo, aste vinculc existe y es muy estrecho, como podra
advertirse al avanzar en la lectura de la tesis

Causa esenzial del manelo que se d16 a este trabalo fue ¢l hecho
de qua, por perzeguir la inclusién de la informacién disponible mas
recients del tema qQue nos ocupaba - LA INDUSTRIA -, emFleamcs como
fuente = Zlusiva de informacien diarios y revistas editades durante el
seminario.

Asi, al comenzarle pudimos contar con  buena cantidad de
informacion en torro a =1la perco. conforme transcurria el tiempo e
intentabtamos profundizar en el tema, la crisiz del Pérsico - que
hatiamos s=falado durante la grimera ses1drm de cseminario como un
elemante que podria 1ntroducir una fuarte alteracién al desarrollo del
trabal)o - cobraba mayor relevancia, de tal suerte gue nuestros
interases y perspectivas sufrieron una importante reorientacidn - el
entorno y el futurc ge transformaba con rapidez y de forma continua -.

La gravedad del] sucess y sus posSibles consecuencias a todo nivel
rnos rebasaron, hubo un momento en el cual no s£édlo nos Freocupamas pPor
los efectos tecricos, econdmicos y materiales del problema, sino hasta
pcr la seauridad de la sociedad misma, por su existencia - al grado de
hater cruzado por nuestra mente la idea de titular al trabajo como
Supervivencia de la Humanidad - debido a la incapacidad de praver la
forma en que daria fin la crisis -.

Las reuniones de trabajo concluyeron antes de que lo hiciera la
guerra del Férsico; la recopilacion del material para construir la
tesis cesé¢ poco después de la derrota de Iraq y aun cuando se
presentaba una total i1ncertidumbre de lo 3ue rodria suceder a corto
flazc en el mundo.

Asi las cosas, intentamos esbozar, de manera muy genaral, lo que
a ruestro Julsio, y después de amplias discusiones, consideramos
constituiria el futuro de la Ingenmieria y de la Industria, tanto a
nivel 1nternacional como racioral.
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I~ PRESENTACION

Al.principio de este seminario se propusc analizar la 3ituacidén
pravaleciente de la industria nacional e internacional dentro del
marco de la globalizacién comercial y de la comsclidacidn de los
bloques econdmicos a fin de advertir sus tendencias y perspectivas.

ta actividad industrial e inmgerneril corstituyen los elamentos
actives fundamentales de todoc sistema econédmico v se hallan
estrechamente vinculades a otros elementos del mismo sistema, que
afectan directa o indirectamente su detaemrefo en &l: da entre ellos

destacan la historia, la educacidrn, la religién, la politica, la
cultura, la estructura administrativa, la composicidn sozial, las
relaciones internas y externas de las raciones, las costumbres, los

recursos naturales, los recursos humanos y su distribucién, la
geografia, la salud, la comunicacién y lce sistemas financieros. entre
otros. El comun denominador de todos estos elementos es una elevada
dinamica, ante la cual, la Ingenieria y la industria no pueden, nj
deben, permanecer pasivas, sino por el contrario, han de observar un
cambio continuo para responder con raridez y eficiencia a las
demandas, siempre en evolucion, de una sociedad cambiante a través del
tiempo. Asi pues, la tarea del 1ngeniero, como elemento motriz de la
industria, de los sistemas productivos y de praestacién de servicios en
la economia es, fundamentalmente, ura ardua e incansable lucha ror
innovar, actualizar y modernizar leos procesos, productos y actividades
de los organcos productivos del sistema, atendiendo al entorno social,
econdémico y politico, dentro vy fuera de - la empresa-. para satisfacer
plenamente las demandas del cliente.

Los adelantos tecnolegicos de los medios de comunicacicn
practicamente han eliminada los tiempos y las distancias en el mundc,
modificando sensiblemente las relaciones entre paises y economias. En
la actualidad es 1imposible permanecer al margen de cualquier
acontecimiento internacicnal sin advertir, en mayor o menor grado, un
efecto de éste a nivel regional; consecuencia de la fuerte
interdepaendencia que prevalece en las raciones del mundo.

Esta interdependencia y las nuevas relaciones comerciales
internaciconales propician y exigen de todas las economias una
adecuacidn y un recrdenamiento continuc; por tanto, se demanda a cada
momento una nueva actitud de la industria y de 1a Ingenieria para
enfrentar los cambics de su entorno.

Este acomodo no compete s6lo a ellas, sino a todas y cada uno de
los elementos que integran al sistema econdmico y a la sociedad misma.
TJodos ellos interactuan en él y desempeRan un papel importante en 1o
individual; =i alguno de ellos no asume convenientemente una postura
clara, justa, ordenada y responsable, en el conjunto se apreciard un
desequilibrio que acarreara un resultado distinto al esperado.

Es por ésto que, para advertir las perspectivas de la industris
en México y en el mundo, habremos de observar el entorno
macroeconémico mundial presente durante la realizacidn de este
trabajo. No obstante, advertimos que las conclusiones imferidas pueden
reductr o incrementar su validez conforme transcurra el tiempo. debidc
a la dindmica del sistema global; razdn que muestra la trascendencia
de mantemner actualizado el conocimiento de los sucesos que rodaan tedo
quehacer humanc en la toma de decisiones y en el prondstico de sus
efectos.
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[1.- LA INDUSTRIA
1. INTRODUCCION

En este capitulo se presenta una breve descripcidn del estado que
Quarda la i1ndustria del mundo y de nuestrc pais en funcion de las
adaptacicones mas recientes gue ha experimentado la economia mundials
agi pues, se examinan las posturas, raspos y caracteristicas de los
principales protagonistas de cada uno de los hbloques comerciales
Presentes én el panorama intermacional, se cbservan de forma general
aigunos elementos que nfluyen en el desempelo de los sectores
productivos de sus socledades e aintentamos advertir sus tendencias
dentro del marco seialado.

Por lo que toca a México, se describe en general el estado de su
Planta i1ndustrial, la situacidn que prevalece dertro de su sistema
productivo y las politicas econdmicas a las que habrda de sujetarse
éste para afrontar el nueve ambiente de competencia previsto,
resultado de su apertura comercial y de la probable suscripciéon del

Es oportuno advertir que se trata de un andlisis previo al
estaliide de la guerra del Golfo Pérsico, v por tanto suceptible de
errar en alguna de sus apreciacziones una vez concluida ésta.

2. LA INDUSTRIA INTERNACIONAL Y LA GLOBALIZACION DE MERCADGS

Recientemente ha tenido gran auge la globalizacién de mercados,
la mayvor interdependencia financiera de algunas naciones vy el
surdimientce de bloques comerciales que buscan la integracion y el
fortalecimiento de ellas.

Asi, destaca la presencia de tres blogues econémicos
estratégicos: la Comumdad Econémica Europes, ia Cuenca del Pacifico vy
el futuro establecimiento del T.L.C. norteamericano, N.A.F.T.A..

La consolidacion de estos bloques se ha dado a distintos ritmos,
por distintas vias e inclusive entre paises con niveles de desarrollo
econdmica diferentes, comc es el caso de la insercién de México al
blogue norteam=zricanoc.

Su formacidn es un suceso de 1nterés para cualquier nacidn pues a
traves de ellos se podra incrementar el intercambio comercial vy
tecnolagico. Algunos paises no han sido considerados en este proceso
por su aparente irrelevancia en el marco econdémico mundial, debido
principalmente al comportamiento de sus economias, observado mediante
indices tales como el P.I.B., les indices de producciéon y los de
consumo.

2.1. SITUACION GENERAL

La industria de los Estados Unidos se encuentra en la peor crisis
econémica desde 1932 debido a la recesién que experimenta en la
actualidad. Esto se refleja en casi todas sus actividades.

La industria de Eurcpa oriental atraviesa por una etara critica
pues se gestan movimientos de 1ndependencia en algunas replblicas de
Paizes que i1ntegran esta zona. Un caso particular es el de Alemania
democratica que se ha unido a la federal para conformar una sala
nacién;: los problemas que enfrenta tras la unificacion son muy graves,
por ejemplo, la tecnoclogia de que dispone Alemania oriental le resulta
obsoleta a la federal, slendo éste un factor que hace mas lento el
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proceso de intearaci¢n de sus tratiajadores a las actividades de 1las
emeresas productivas occidentales.

Por otra lado, la industria en Japon se encuentra hoy ‘a la
vanguardia mundial; las enormes utilidades que reporta le permiten
realizar un mayor numerc de investigaciones, desarrollar y aplicar
nuevas tecnclogias en amplios sectores de su industria e incluso
adquirir grandes compafias norteamericanas, aprovechando la dificil
situacién por la que atraviesa la economia de los E.E.U.U,

ta i1mportancia estratégica del petrdleo ha incrementado a partir
de la 1nvasion de Irad a Kuwait el 2 de agosto de 1970, desde entonces
los precios anternacicrales del crude han  aumentadc de forma
imrortante en beneficio de los paises productores vy en  perjuicio de
los importadores; se ha especulado con sue pudiesen disminuir hasta
los 15 délares por barril en caso de existir una solucidn pacifica al
conflicto, o bien ascender hasta los S0 délares o mis en caso de
desatarse la guerra y de que los yacimientos petroleros de la regidn
resultasen afectados.

El incremento de és5tos obedece a la elevada incertidumbre que
prevalece en el mercadc petrolero internacional. Los precios
alcanzaron sus indices mas altos en los meses de septiembre y octubre
de 1990, para disminuir gradualmente en noviembre y diciembre del
mismo aRo.

2,2 LOS ESTADOS UNIDOS

En estos momentos los Estados Unides viven una grave recesidn
econdmica que se rafleja en la severa disminucidén de su actividad
1ndustrial v en el aumentc de sus tasas de desempleoc.

La 1ndustria automotriz norteamericana atraviesa por su peor
crisis desde 1982 y por ello sus tres mayores consorcios: General
Motors (Olsmobil, Pontiac), Ford (Mercury, Lincoln) y Chrysler (Dodge,
Plymouth) se han visto obligados a reducir sus niveles de produccion y
a disminuir el volumen de personal en sus plantas armadoras de Estados
Unidos y Canada, lo que ha significado la suspension laboral de cerca
de 40,000 trabajadores. Sin embargo, cabe seXalar que la caida de esta
1ndustria en norteamérica se debe, ademas de a la recesion econdémica,
al gram crecimients experimentado por las empresas jaronesas como
Honda, Toyota, Mitsubishi y Nissan entre otras, que han incrementado
sensiblemente su participacién en el mercade automotriz de esta
nacion,

En términos generales, la economia norteamericana ha mostrado una
seria contraccioén industrial, que arroja incluso resultados de pérdida
ern sus operaciocnes y que se ha intensificado ante la incertidumbre
existente por la crisis del Golfo Pérsico.
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8 suropeos en ol sagmenio
de log coches de ujo tambidn
e \a esthn srrsbhatando uw-d«
vamente los tabricantes owl Leis-
10 Orients con NUEVES marcas

o
caments 4 coches, lag jopone-

to8_slevaron 27.9 por clento
nsas 25 por ciental su partici-

en detrimanto delog &e-
udunldamu Canscteristica
da esta situacién s o smpuje
dado por Toyots. Este consor-
tio snuncid 18 construccion da
una tercera fabrica en Budol
Unidos, en 18 loceida:

que ublcsrbn en los 12.5 milo-
nes de unidedes. Si st ocurrie-

8 sais ogta ol peor resuitado
obtenldo por di-
compeiias 1983,

menos qus o sfo
pamdo.
Misrtras Detroit vive tiem-

N VAL, Var.
dharon 447 mil vehiculos 11989}
420 mi, y con su 3.2 por tento

vdo'd-a)Omeocaou-
tes, que slaverd su produccion
de un milldn de unidedes, enla
actusiidad, 8 1.3 mikones de
viiculnu. E210 #e, ko mitad de
los coches de ls Toyots qus
lctudmmuumdc\-nb-
wdos Unidos serd pmwddl
an fabricas
Honda sumentd 3 zm ml

Denwo de un plsso nG MUY le-
jano los
mdvies ey can/

wmhﬂa sumentando.



Crecen el desempleo y
la grave contraccidn industrial en KU

@ Podr{s aummtar & ntmero de despidas por el d!rre‘mui;e de empresas en i induatris sutomotriz, aseguran
analistas

WASHINGTON. - ) g

umplno $1gus craciando
n Estados Unidos, junto

r.nn Ia contraccrdn en (a ac
hvicad industnal.

La $ituacion crea prea-
cupacs
economistas $Ino lambién
entre los politicos. ya que
3¢ aproximan 1as hestas de
fin de 3G ¢on un creciente
Numarc de desocupados y
can las industrias limie
1ando cada ver mis su ac.
trvidad.

Los #lamados “lres gran-
des de la industna dei au
tomévil, Ford, General Mo-
tors y Chrysler. han re-
suelto suspender las ope
raciones en otra 14 plantas
en Amdrica dal Norte du.
rants en el Curso de Ias

#mas serman;

La razén ex muy senci
Ha, Ias ventas estin ca-
yendo, ya que los consu-
midores. con termor ante el
pancrama econdmico, es-
14n evitando realizar com-
Pras important

La accion de ios “tres
grandes” signiicard (a sus.
pension de 40,000 Iubl
sdores e Estados
¥ on Canadi, lo pao' n
Que muchos de e30$ tra:
bajadores retarnaron ra-
cientement areas.
Uego e una 1ene de Sus
pensiones pars reducir 13
produccién.

Asi, la actrdad en 1a in.
dustnia del automévil du-
rante o GHima trimesire de
‘este aho caerk ol novel mis.
ba;o desde (s recesion de

%2

Fara agregar malss no:
ticeas lag estadisticas del
depariamento du trabao
ndican q emana
finalizaca ef 10 Ge noviem:
bre se registrarca 39.000
Brdudos nuevos de page
det seg. Sezempieo.
E3t4 foe qunts semena
ual au.
ments al total de desem.
eados y diarismente mis
y Mis empresas anuncran
planes para regucir per-

sonal

Haciendo una proyec
€160 anual. e tiene un in-
cramenta de 488,000 per
sonas 30ik1ando o seguro
de cesamplea. Los eco-
nomisias deslacan que se
llega 3 un MOMento de pe-
Iro cuanda las sahicitudes
nuevas de seguro de de-
sempteo superan las
400,000, y4 que €50 anun.
€12 que Ia economia esta
en el comienzo de uns re

e

cendn.
Asl, Michael Levy, eco-
nomusta ete en GRT Secu-
rites, dijo que en Wall
Streat se considera qua
fodo esto s un anticipo
e ot &
desempleo.

Estimé que st las cifras
de noviembre son lan ma
las come 11 Oe oclubee. €5
muy probable que la unta
de a reserva teceral rebage
en un cuarto punto, ta tasa
e los fondos federales. o
108 loy préstamos nter.
bay dias
T3 14Ba10 LaMOLEN un
cuarta de punto at 7.5%

Paro 10 que el mercado
esth eSPeranco es una re.
baja en |n 1152 de redes
cuento que. desde &l aho
pasado. s& encuentra al
7%. 51 [a Resarva Federal
d.spone una rabaja dr-
§amos que medio punta.
Para reactvar fa economia,
105 bancos podran reduci
1a tasa preferencial de in

lorés 0 de “prime”, que 38
oncventra al 10%.

Sin embargo no se es
pera Gue 1a reserva federal
actuard hasts después del
76 re, CUBNGO 3
conocersn las cilras de de-
Sempieo oe noviembre.

A respecto. John Lontk,
sconomista jefe de
Moddy's Invartions Ser-
vice, dij0 que cree Que ef
total de empiecs 1e redu-
crd en 75,000 durante no-
viembre. con es0 el indie
G desemplea crecera 0ot
aéamas ael uno por crento
¥ llegars a) 5.9%.

Muchoa prondsticos an-
tictpan que sl desempleo
continuark aumentando,
hatta llegar a1 7% antes

de que |2 sitvacién eco.
nOMICA cortience 3 Mejo-

.
La reguccion ests ite,
§ando » 10das los niveles
de empleo. par ejempl
Westingnouse Electn
piensy regucit personal 3
mvel gerencial en su sec
cion energis, ustaments
o3 diw " dedica 3 'y
nerdn Aucier y 3 1 ene-r
& 3olar, rubros que, al
menos en leonia, deberan

no ael prey:.
dente Bush entreata unas
navidades con malas noti-
a3 desemplea creciente,

ecesion y un
conthicto en el gotlo Pér.
1o



D Entre octubre y noviembre de 1990
Pérdida de 447 mil fuentes
de empleo en Estados Unidos

WASHINGTON, 7 do diclem.
e.— €l indice de desempleo
en Extados Unidos subid a1 5.9

una rac N
Por ovo lado, ol demdcrata
Loon Panetta, declard hoy el
dlsro The New York Times
que o diicit presupussial de
u

viembta pasado 6.6 por ciento.
Mientag, en ol da lo constiic-
cidn Bzgd & 13.8 por clento, sl
parderse on los Glimos sels
meses un total de 253 mil
Plecs {60 mil en noviembre) 3
causa de la reduccion de los
parmisos de conswuccldn y is
debilidad del sector inmobilla-
ro.

Por s tado, el banco South-
west Bank of St. Loule snun-
i hoy en Nugva Youk, 128 of
informe dol Departsmunto da
Trabajo, que reducks a
del lunes préximo de 10 8 9,75
por clento su tasa de interss
praferents cona una respuesta
3 a3 madidas de las autordda-
des mone! del pals para
sbarater ® criditc 8 fin dé
combetir la recealén. Ningln
oo banko siguié hoy o sjom-
plﬂarld Southwest.

\
on jefe de la empiesa de con-
uiltores aconémicos Boston
Company Advisecs, Aen Si-
nal, safiald que sl blen una te-
ceslon

que faclitard que L4 Resarva
Fodural “tengs un poco mis
de municiones” prs hacer ba-
91 sus 1asss da interds.

“Uns

taments podre haceris més
breve y menos severa deto Gus
hublers sido™ de continuar o
uiza de los pracine de crudo,

ol sconomista Denlel
Lautenberg de la empress 10S
Financiel Services de Minned-
polis,



Con despidos masivos pega de lleno

la recesion en Estados Unidos

“En 1990 se perdieron 33,000 trabajos en el sector
manufacturero y 21,000 en el de servicios

105 ANGELES, Cal.. 4 de feter.,

ola de despidos en grandes y peguenas
empresas ha sido ¢ corolario de una re-
cesion a {a que Estados Unidos va entri
de lleno, y que el martes tue seconucida
oficlaimente por el gobienio de George
Bush.

M cierre de diciembre de 199 se re-
Ristrd una pérdida de 33.000 trabajos en
el seclor manufacturero, v de 21000 en
104 servicios a o farge de ese ano. de
acuerdo con datns de consultores ecano-
micos de EL basados en cifras oliciales

La consullora Boston Co. Economic
Advisors indicd que si bien el nicremien
10 de las exportaciones -apayadas vi la

debilidad det dolar-. y tos programas de
fogento a ta inversidn que pretende de-
sarruttar el gobierno serdn factores que
amertiguen tos efectus de 1a recesion. o
qué tan projongada sea dependerd bisi-
camente de Ia evolucion de 1a guerea en
el golio Pérsico: de la capacidad de lor-
talecer al dolar y de superar el crecienle
deleriura del sistema bancatin: del ma-
neju de fa snorme denda de este pais y
de la habilidad que tenga el yubierno de
Rush para manesar su politica iscal, de
MaNera que sed unl lictor que electiva
imente promueva 12 actividad econcumi 1

El usu de las palabras cuidu. relope-
muentu, en referendia a la produccion son

ya parte del fenguage vficial En tanto, 2
diario |3 prensa reporta anuncios de re-
cortes ie personal de gmn_du empresas
que ocupan personal a nivel nacional,
entre [as que destacsn las de ta rama au-
lomotriz y de servicios.

Pug Avcis Oamz Ritaa
axrsmsu o, L KcowsensTa
Han destacadn tus casus de Sears.
una de tas prncipales comercializado-
ras. que anuncio el despido de 21,000

trabajadores en este anu. cilra que repre- -

senta el 10% de su personak: de Cltlcorp,
1 principal banco de EU. que decidis re-
vnrtar un tatal de X000 empleados, de
Jos cuales casi 12 mitad va tueron tiguida-
do

s
Direviamente alectadas por el impac-
10 de 13 guerra, 1as aerolineas son otras
dte las empresas e se han visto directas
mente dadadas gar f nUMErn de cance-
faiones que los pasajeras han hecho
ante ¢l temor ae atentados o la decisidn
de paspuiter viapes. prnopatiente 4 L
wona de coniliclo y paises aledanos
También intluy o el incremento en ef cos-
10 del combustible para esta inuustnia.

En esie caso se encuentra la linma
USAIr. que ya despidié a 3.600 emplea-
dos Trans World Alrlines disminuyt a
su ver en 3.000 ef numero de trabsjada-
Tes que tiene, de los cuales, 3M fuernn
despedidos de sus olicinas en Los An-
geles, ciudad que junto con Nueva York
han sklo de 1as mds alectidas por los
efectns de la querra

ia recesién ha penetrado prictica-
mente a lodos 108 seclores, ¥ prucrba de
#llo £3 que los despidos tambien han si-
der 1 tola en firmas como Merrild Lynch
v Goldman Sachs Co. de ks ramas de
seguros e infenincdiarias en la contrata
cidn de diversas serviclos La primera
planeu para este ano un presupuesio que
implica el despido de 3,000 de sus em-
pleadas. E£1 a6o pasado despidié a 2,300
£n cuanto a GS planea disminuir 6% <u
plantilla de trabajadures. Entre 13 gente
qQue quedard un Irabajo se encuentran
-en el caso de e3tas empresas-, personal
de dreas cjecutivas y directivas, 1o que
en opinion de algunos analistas hard Jiki-
il encontrar alternativas con similar ni-
vel de ingresos al que tienen ahora.

A pesar de este panorama, de acuer-
do con reportes de ainpresas de las ra-
mas de computacién e ingemera, hay
rscaser de personal altamente calificado
en estas freas, asivomo en las indusirias
quimica y en empresas del sector salud
tales coma haspitales y laboratorios, lo
que retleia un marcads deterioru en fos
niveles educativis que ha llevado o la
pérdida de competitividad en diversas
dreas de la actividad economiva

Segun informacién del Departamentn
de Comercio de KU Ta cainy de la pra
duccion ha estado apareiaca a la caida
de 1a demands, que #n 1TH registrs via
disminadan de 2 1%, 1 Fris profuncia
da desde 1982, cuando 13 cuda ge la oc-
tividad econo fuca lue de 3

Sin embarge. a dilerencia de vse afo.
ahora nn se conlary can uh dindmico
sector de senvicios que amoftigue 1a re.
Lesian, pues ele se encuentra también

en cf estancamiento. Informacion del
Bank of Tokioy de la consultora Morgan
Stanley Co.. indica gue el sector manu-
lacturero tuvi una caida de 11% en su ni-
velde emplen en la década de los 80, el
rctor seniciok erecio 13% en el mismo
indicador. tendencia que en el caso de
esle ullimo sector se ha revertido com.
pletamente pira adaptar un comporta-
miento tecesiva al iqual que 1a industra

Este comportamiente que tuvo en los
ultimos afos el sector manufacturero
ignitico la perdida de 2.2 millunes de
trahajos, y scgun estmaciones de los
analistas la situacin por la que atraviesa
actualmente 1a economia estadouniden-
se puede llevar 3 una sitdacidn peor pos
ta 1alta de alternativas viables para pro-
maover la actividad econdmica.
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2.3 JAPON Y LA CUENCA DEL PACIFICO

Japén funge como eje tractivo de los paises orientales en la
regién conocida como Cuenca del Pacifico y en el blogque asiatico,
cuyos principales integrantes son Japdn, Hong Kong, Corea del sur,
Singapur y Taiwan.

En la Cuenca del Pacifico se han dado transformaciones
importantes que influirdn con toda seguridad en el resto de la
economia internacional durante los préximos afos. En esta regidn se
estd dando una trascendente revolucidn tecnoldgica en robdtica,
electrénica de ordenadores y comunicacidn.

El avance de la electrénica y la amrlitud de sus aplicaciones en
la computacién y en la comunicacidn es sorprendente y de gran
trascendencia pues le representa al hombre una excelente herramienta
para superar los procesos productivos vigentes, disminuyendo la
relacion horas hombre/produccién y elevando la calidad del articule
producido, asi como para establecer mejores sistemas de informacion a
nivel internacional, brindando un servicio mas eficiente & la sociedad
mundial.

Una muestra mds del poderic econdmiceo jaronés es la busqueda de
nuevos campos de 1nversiony recientemente consoircios Japoneses
adquirieron una importante compaiia norteamericana de esrectaculos vy,
el grupo Sony, la firma disquera CBS.

Asi mismo, Japén ha demostrado mucho 1nteres por participar en la
economia mexicana a través de inversiones y del financiamiento
tecnolégico, sobre todo en la exploracion y explotaci¢én de los
yacimientos petroleros mexicanos.

Por todo ésto, puede decirse que en la actualidad esta zona es
una de las de mayor dinamismo e 1ntercambio econdmico internacional,



Hollywood, en Poder de Japéa

Conmociona a EU la
Compra de la Empresa
MCA por Matsushita

WASHINGTON, 27 de doviembrs
FE)~ Los temores eatre los estadouni-

o8 sobre ol nivel de peetracita de las
inversionee japoocsm en EU bap aufrido
una nueva coaocida al coaformarse la
comprs de la compaliia MCA, Ja mayor

empresa del sectar def eapectbeulo.
P auisicider de MCA paria compad
&a&mm Matsutbita, por Ia cifra de 6 mil
milloncs de délares, ¢s la mayor dela
historia eotne ambot paises y supope quaa
partir de abosa una de cadz cuatro peliculas
ucidas en Hollywood teodrh detrba a
Aponeses.
anuacio de a adquisiciéa do MCA
por Matsushita s¢ puede vair 1a conforma-
cidn por |a empresa To(lou de su plan de
apliar su factoria en EU para fabricar 200
mi| vehiculos aouales.

Esta planta colocaria a Toyow como la
tercem graa empresa del sector del automs-
vil en EU, detras de los gigantes General
Motors y Ford, y desbancarfe a Chrysler,
que sigue niravesando por graves proble-
mas financieros.

El objetivo deT?(ou o1 llegar a fabricar
vamilléa y medio de vehiculos anunles en
EU, 1ue lacluyen camiones y & popular
modelo Camry, d mis vendido esta
empresa ea cf mercado extadounidense.

ampliacién de Ia plantx de Toyota,
ubicada en Georgetown (Kentucky), supca.
drd una ioversidn de mil 100 mdd'y Ia cren-
cién de mi puestos de trabajo.

Lacompra de MCA y las nuevas inver-
siones que proyecta Toyola han reavivado
e EU la polémica sobre las consecuencias
delamagnitud delas i i jap
en todo lipo de seciores, y comseguirin
comprar todo lo que se proponen.

La respuesta <a of, scgin Clyde Presto-
witz, exministro de Comercio, quien aade
que a muchos estadounidenses no les preo-
cupa tanto que los japoneses puedan pro-
ducir sus propias peliculas en Hollywood,
como o hecho de o podrda también adqui-
rit [BM u otras compafiias de sectores de
pucvas fecnologias.

Segin datos de! Ministerio de Comercio
l(:'l.\dounidcnsc. las inversiones toales de

EU

actualmente a 72 mub 514 milloges de dd-
lares, por lo que ocupan ¢l segundo puesto
«ca importancia.

Gran Bretada es ¢l pafs con més inver-
siones en EU, con un total de 118 mil 351
millones de délares, y tras Japén se encuen-
tran las ioversioass de holandeses, con 60
mil 242 millones, Canadh, con 3! mil 829

millones, y Alemania, con 28 mil 429 ogi
lloges de délarea.

i2



Se duplicard la iversion japonesa
en los proximos afios; Secofi

@ Podrian devnnex: encima de los 5,000 millones de délares los recurscs canalizados por emprosarios

nipones al pais @
La Se:lehrla de Comercio y Fomema Induslml in-
jue ol intercambia comercial entre México y J

ha :upeuao igs 3,700 miliones ﬂa dolares anuules y
&isten expectativas Ciertas de inversiones que
nos duphcarsn las que hasta ahora han hecha inversio:
num Jponeases. !

al

ue una 1a-
poncu Promotona de COMErcio & INversion nicid a partir
dh:ayu una gira de trabajo por mé,“lm pals, mdl quc

NOFMTIA MUy atractvo para la inversi6n, lo cual umbnén
astd siendo tornada en cuenta por inversiomistas norte-
ATACEN0N ¥ EUTODeOS.

Asimismao, menciond que algunos anaiistas consideran
qua Ias inversiones |aponesas en nuestro pais podrian Ne-
§ar a ser superiores a Jos 5.000 mitiones du ddlares en
los siguienies a

visits & Mé&aco de fa mision japonesa, dio, fue or-
g conjuntarmente pdor la Secretaria de Camercio y

1o Industrial, el Banco Nacional de Comercio Exte-
nor, Jetro-México y Jetro-Japdn,

de au interés al positivo amhiente creado para el capital fordneo, establecen ®

del Banco Nacional de Comercio Exterior, Humberto Soto
Poster, Ia

Nuevo Ledn, donde
sa entrevistars con el gobernador de la entidad, Jorge
T rtinez y sostendrd una reunion de trabajo con
ampresarnios reg»ormnunos

La mision astd integrada por representantes de Mitsui,
Mm;l::sm, Jatro-México, Jetro-Japén y Jaido, asi como
.

La dependencta también aseguré que los integrantes

del lrupa de mva':‘s':omsm |apon=es representan a va-

nios 3 en partkiper en ec:
los de inversion y coinversin. proy

La agenda de trabajo de los inversionistas, dijo, seu

tanos da Extenor, Pedro ta; de Induslna a
Invesitn Exlmuern Fernanda Sinchez Ugarte, ¥ ol ne-
Libre 10, Hermino

sxuadofm

Durante su estancia en Méxco, ks 100 mi dela
delegacion, que encabeza el seflar Koichiro Eum repre-
sentante de la empveu Mitsui Company LTD, sostendran
diversas reunones ge trabap s, Aslm-smo se on-
trenstaran con el presidents Carios Salinas de Gortari,
con los sxmano: de Comercio y fomento Industrial,

Jame Sem lacienda y Cridito Publico, Ped:
Aspe Armella; de ngnmocnon y Prasupuesto. Emcsta
Zad-llo y O Relac: Extenores, Fernando Sofan:

De ia misma manm tendran un encuentro wn ol re

]
gente capitabino. Manue! Camacho Solls, y con el director
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2,4 LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEAQ

La Comunidad Econdmica Europea fue creada con la finalidad de
realizar una unidn aduanera mediante el establecimiento de un mercado
comun generalizado y para conseguir el acercamiento progresivo de las
diferentes politicas econdmicas de los estados miembros, hasta
consolidar una unidn econdmica y monetaria.

En estos momentos, Europa pasa por un severo reodernamiento
econdmico, debido principalmerite a los movimientos politicos ‘que se
dan en su interior. Fue trascendente la dimisidn de Marsaret Tatcher
al gobilerno britanico; le sucedid Johr Major que se ha dedicado a la
tarea de integrar a Europa, mostrando para ello gran i1nterés en su
unificacién monetaria, medida diametralmente opuesta a la filosofia de
la ex-primer ministro 1nglesa. Otro suceso importante fue la
reunificacion de Alemania, que vivio separada durante 45 aMos.

Ante el proceso de globalizacién de mercados, los paises de
Europa occidental deben revisar la operacién de sus sistemas
productives, pues hasta ahora sus actividades se han caracterizado por
la satisfaccién de marcados muy especificos y por la elaboracidén de
articulos de nicho, con excelente calidad pero con volumenes de
produccion muy pequeRos, lo que implica un elevado costo de operacidn,
precios de venta altos e incapacidad para abarcar mercados de mayores
dimensiones. Asi Japon, a diferencia de los Ppaises europeos, se ha.
dedicado a fomentar, desarrollar y aplicar tecnologia de punta en sus
pProcesos productivos para atacar al marcado por volumen.



Enfrentardn paises de Europa del Este una
recesién en 1991, por no realizar ajustes

VIENA, 23 de enero (Reuter).- Los paises
de Europa otiental que aun no se han em-
barcado en los ajustes necesarios para
crear una econnmia de mercado. podrian
enfrentar una dura recesién en 1931, in-
larmoé hoy el fastituta de Estudios Econd-
nticus Comparados de Viena,

Los paises en procesa de reforma tam
bién serdn alectados este afa por el dete-
rioro de las condiciunes  econdmicas
mundiales, sefalé el Instiuto en su mds
reciente inlorme.

Pero Paloma y la ex-Alemama Demo-
crdtica. que ya comenzaron (a transicion
hacla una economia de mercado. reistra:
r4n al menns un cese del deterioro de sus
situaciones econdmicas. agrego.

Pata Europa Oriental en general el ni-
vel de recesicn se maniendra paralelo al
de 1990, difo.

Europa Onentat cayd en una profunda
recesion el afo pasado sefald el Instituto.
Estadisticamente. 1a contraccion lue me-
nos pronunciada en la Unidn Soviélica.
aunque el inlorme considero que 1a situa-
ci6n allf parecia ser catastrofica.

Las seis ex salélites de la Unidn Sovié-
tica sulrieron unay caida del 19% en su
produccidn industrial y una baja de!
138% de su Producto Naciunal Bruto a
pesar de que 1a vieya Alemania Demacrati-
ca y Patonia registraron indices de dete:
tioro menares al promediu. indic et
intorme

$i se incluye a fa Unidn Soviélica y a
Yugoslavia en las estadisticas, las mermas
fueron de! 9.3 y 6.3% respectivamente.

La mejor manera de lacilitar el creci-
miento es 1ncluir una recesion controlada
dentro del procesa de ajuste, como 1o es-
t4 haclendo Atemania Democritica dijo el
Instituto.

En esa medida, puede suponerse que
el segundo semestre e 1991 la industria
de Alemania del Este mostrard un creci-
miepts posilive, acd

La actual politica polaca de restringir
la demanda. podris inhibir la presion en
favor de cambios estructurales. por 10 que
el pais enlrentarfa un probable estanca-
miento en su produccion este ano.

Los demds paises del Este europeo
alin no comenzaron el proceso de transi-
cidn. Checoslovaquia podria sulfir una re-
cesifn mds grave este afo que el anterior,
mientras que Hungria. 1a Unién Sovidtica,
Rumania y Bulgaria estarin en condicio:
nes similares a las de 1990, anticipé el

grupo de investigadores. .
Las tensiones politicas sociales y étnl-
cas en la Union Soviética y Yugoslavia
obstaculizarén el proceso de lransiorma-
Cion a un punto 1al. que 1us programas de
estahilizacion tendrdn efecios casi aulos.
agrego el Instituto.



Contribuird Major a concretar la
unificacion monetaria europea

@ Supli6 el nuevo primer ministro britdnico {a retérica sin conceunna d:
Margaret Thatcher por un lenguaje mais conatructivo, observad

LONDRES, 13 de dicien.
bre (AFP) - E) nuevo go-
buerno britdnico, difigido
por John Major, aborda
SUS Primeras reunones eu-
ropaeas, viernes y sabado
an Roma, convencido de
que la CEE puede llegar 3
un acuerdo scbre Union

chet por un leng
constructivo, estimaron los
observadores.

Después de la humilia-
ci6n de la Dama de Hierro
en el precedents Cansejo
Eu oma, hace un
mes y medio, los britdnicos
creen que ol cambio de pn-
mer mistro les concede
una carts en la conferencia
intergubarnamental sobre
h UEM que empeeza of 314-

1do. Descs tu entrada #n
‘uncmnu, el 28 da no-
viembre, Major adoptd un
tono més suave y espera
g0zar de una luna de meel,
aunqus sea breve, con sus

50C108.

€3 verdad Gua Gran Bre-
tafa sigue anslada en su re-
chAzO 8 una MoOnads UNIca
auropes iImpuesta por ia
CEE (Comunidad E:eno
mica Europea
asunto oondc Th.lcrm hl
cla 1a unanimidad en su
cont. voc ndo ruida.
samaentae. uevt primar
minisiro y 3u ministro de
Finanzas, n Lamon

explicarsn con caima las
abjeciones britdnicas e in.
sisten, las propuestas bn.
ténicas, pues Londres es (2
unica capdal que presentd
algon proyecto cnmplato
de transiCién hacia la

en el futuro banco ocentral
#Urcpeo,

En esas condciones, es.
timaran los dingentes br.
tanicos, Major puede ob-
tener un COMPYOMISC acep-
table. A falta de una unidn

unién . el plan
Mapor.
Las britanices nnuun

recer rapidamante drvisio-
nes en o mnu pm ahora
unida de s

Las pmlbln Iln.n de
fractura son ya evidentes.
Los paises del sur de la
CEE. como Espafa. Por.

Por otra parte. Francia y

Alernania tienen posiciones
difarentes sobre el grado
de control politico que de-
berin tener los gobiernos

y vo
(untaria intpirada en su
propio plan, la del ion
britAnica quedaria satis
fecha con un plan de prin
cipio mas smbicioso que
Ilvvl 2 una moneda unica.
condicin qua la decision
hoal sobre s participacidn
Q NO de cade pais 82 pos:
tergada vanos 3A0s.
El escaso interds de la
opinidn briténic:
UEM deja al gobrerno un
importanle margen de ma-
nebra. Segun un sondeo
Gallup publicado a princi-
pios de amana, aunque
35% de los britsnicos pro-
feririan consarvar 1a hbra
actual y of 33% optan por
una moneda europea,




DEM L en 3 Ared
Bajo crecimiento de

z (] . .

paises

[ 27] dancia reg , rog o princk
palmente a Estados Unidos, Canadd, Gran
Bretafia y SweciaD>Los pafsas no afectados
serdn Alemania, Japén y Austris

BONN, 17 de dicembre. — Experios slemanss del inmtituto de
Economia Mundisl de Klal (IFW) pronosticaron tna dhaminucidn

de los palses part
1981, Wnformé hoy /PS.

Mawm-m!ﬁlda-dﬂm dichas na-
:buuwldolpovd'ﬂloﬁ'm danndnmlm Es-
Dccmn\mullmdospw mdmch ragresha serdn Exts.

Unidos, Canads, GnnsmahnvSuodu segin un ertudio
ddmmn,qucumcumhnu tulado Perspeciivas co-

o los palses
La disminucin del crecimienio giobal sa dabe 8 1s rigurcsa po-
ttica financiers aplicads por estos Estados antre madledos de
1988 y comieruzos de 1560.
Los Onicos paises qus hesta ol momento no han sido sfectados
son Alamanis

por

lsu parte occidental), Japdn y Ausrls.

Es1o ue debe & que ¥ Austria s axtdn beneficlando
dels provenisnte de la &x
tica, Mmientras que Japon splicd mis qua of e de

ios frence s la

Los Indiceron que Estados Unidos comenzars e re-
montr de & Incomode scondmica en o Inviemo
1500 5 1981, sunque sdvirtieron qQue U expeneidn serk Muy Mo~

dests an
'&‘WY'MdeIMmedﬂmUnldu
sars uno por clerst inferior ol afto srvwsior™, dheron loe Wvestion-
dores Y sutyaysron gue e s mayorias de 104 Pelsss suropeos oce
cidentales seguink bejo ol nivel I8 dernends imema,
nmummﬁhmmumh
de lon cinco astados federsdos {leender) que conformon ls e
mum.mm.mxmvmum

parEnes.

H Insthtuto de Kiel pronosticd pars of conjunio de Evrope Occl-
ﬂ-rdunaﬂnhmmlﬁ!dallpad-m lo que se ublca-
rd redio punio por debajo del nivel sicanzado en 1990,

i ue
con un crecimiemo de upmmmht-mhnmd-:l.spudm-
w0, puetuaizd.

& oreckmiento del comercio enire los pelses industrisizados
daminukd del § por cento sicanzado en 1990, af 4 en 1991,
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2.5 AMERICA LATINA

En esta regidn se tienen graves rezagos en campos tales como la
investigacioén cientifica vy tecnolégica a causa de la creciente
dependencia dal exterior; las naciones de Amdrica Latina sélo destinan
en promedio el 0.5% de su P.I.B. a la investigacién, miantras que las
naciones desarrolladas le dedican entre el 10 y al 20X de éste.

El atraso industr:ial en esta regién se deba fundamentalmente a la
operacién con tecnologias obsoletas de la mayor parte de sus
industrias; tecnologias que adquieren del exterior vy qua no intentan
desarrollar dentro de sus aconomias con esfudrzos y recursos Propios,
por sigrnitficarles -un costo mayor-.

Sin embargo, axisten en ella paises que poseen una
infraestructura aprovechable Para este fin, laboratorios de
1nvestigacién en ciencias puras y aplicadas que deben ser aempleados
adecuadamente para incursionar a la tecnglogia actual da acuerdo a sus
necesidades y a las condiciones qua impone la economia mundial.
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3. LA INDUSTRIA EN MEXICD Y EL T,L.C.

En México existe un saerio rezago tacnoldgico en la planta
industrial establecida por 1la escasa inversidn en investigacién
cientifica; la tendencia observada en los industriales mexicanos = ha
sido la importacion de tecnologia v el escaso interés por daesarvollar
una propia. Al respecto basta citar que, hasta hace tres afos, sdlo
una cantidad de recursos monetarios eguivalente al 0.36% del producto
interno bruto se destinaba a la investigacion en ciencia y tecnologia,
Principalmante a traves del Instituto Mexicano del Petrédleo vy  del
Instituto de Investigaciones Eldctricas, con una mimima particiracidn
del sector privado.

Por otro lado, a través de estudios realizados por Canacintra se
ha determinado que los parques industrialas presentes en México operan
al 20% de su capacidad real, debldo a la falta de planeacién e
infraestructura, de servicios publicos y de =onas habjitacionales
aledafas, por lo que carecen del atractivo para absorver a la nueva
industria, que ha preferido establecarse en el valle de México.

Ademas, existen costumbres arraigadas en la 1ndustria mnacional
que dificultan el incremento de la productividad, siendo una de las de
mayor peso: el exagerado poder otorgade al sindicalismo, que 1mplica
un verdadero obstaculo cuando antepone intereses particulares al
beneficio colectivo.

En cuanto a leos sueldos, se observa una fuerta desproporcion de
los vigentes dentro del pais en relacién a losz norteamericanos; al
comparar el ingreso per cdpita, resulta que el nivel de vida en los
E.E.U.U. es aproximadamente 18 veces mayor que el hacional.

Parte de la industra del pais tiende a desaparacer pues existe
una fuerte importacidén de productos -~ principalmente de origen
asidtico - que poseen una calidad similar o suparior con precios
menores, algunos sectores afaectados son el de herranientas, el
Jjuguetero, el textil, el del calzado, etc.

El pais se ha vuelto mds dependiente de las axportaciones no
petroleras, dirigidas a Estados Unidos, para generar y equilibrar una
cuenta de importaciones cada vez mayor. En 1982 Jas exportaciones no
Petroleras representaron cerca del 25% da un total de 21,200 millones
de délares, en tanto que para 1990 se estima que han ascendido a mas
del 63% de un total de 27,000 millones - en 1982 las exportaciones
mexicanas a este pais fueron dal 527% del total y en 1990 representarcn
&l 70% -. El siguiente socio comercial en importancia es Japén que en
1982 recibié el 6.8% de las aexportaciones mexicanas, bajando su
volumen al 6.0% en 1990.

Asi pues, la economia & industria de México son 1los puntos mas
vulnerables a la recesidén econémica de los Estados Unidos, dabido
principalmente a que cerca de dos tarceras partes de las exportaciones
maxicanas se dirigen a este pais, ademis de que la mayor parte de la
inversioén extranjera captada proviena de él.

Por ésto, durante los ultimos meses el gobierno de México ha
desplegado una dinamica politica exterior con un objetivo particular:
diversificar e incrementar las relaciones comerciales de México con
los bloques econdmicos internacionales, que en la actualidad se han
convertido en los polos de atraccién del financiamiento v del
desarrollo tecnolégico mundial., Por ello gestiona la negociacién del
T.L.C. con los Estados Unidos, ademds de haber concertado ohros
acuerdos con diversas naciones de América Latina durante 1990 y busca
establecer convenios con los integrantes de la a Cuenca del Pacifico v
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la C.E.E. - para fomentar la cooperacién e inversidén tecnoldgica en el
Pais -, procurando de esta forma el acceso al mercado internacional.

Para México, la firma del T.L.C. implica un acceso mas amplio vy
estable al mercado rorteamericano y la eliminacidon de decisiones
discrecionales ¥y unilaterales que afectan sus exportaciones y Adue
generan 1ncertidumbre en los inversionistas. Esta sociedad se perfila
como la mas 1mportante del mundo., vya Qque representa un mercado
potencial de aproximadamente 360 millones de consumidores e involucra
una produccidon anual de 6 billones de délares, por lo AQue resultan
obvias las oportunidades comarciales y de inversidn que les significa
a cada uno de sus integrantes.

La suscripcion del T.L.C. es muy probable y se realizaria en
perjulcio de algunos sectores de la economia nacional, sin embargo, se
eri1ge como una opcidvn factible para hacer frente a la integracién de
bloques econémicos en el mundo.

l.a presente administracién se ha caracterizadoe por una rapida
desincorporacién de empresas paraestatales; en su breve gestién, el
estado ha privatizado un total de 138 de estas empresas, de las cuales
el 98% han sido adguiridas por capital del pais, incluyendo a
sindicatos y agrupaciones laborales, que han adquirido 12 de ellas.



Opera con técnicas atrasadas-el
grueso de la planta industrial

Rimairas 4 0 Kcontaasra

LL GRUESO DE Is planta industial del
P4IS 00 cuenta Con una base econdmicy
e fe PRSI adqUINS MaquInaria Moder.
0 LeCTalNgiA, ¥ 4Des N 18CDICaS atra.
Satas que 12 olocan en aneles poco
CUPEtTINOY ¥ €on escasay postbitidades
e oblener ventaas en up mercado cada
Gt mas abiierte seAalan analistas des sec.
T DBV QUIENES 3pURTaN que mencs
def 0% e los mstantecumientos fabrides
1 Méwnns pueden considerirse aoder.
B e ese penglion

[ acuerds a miormacion de la Ca.
ALY Nacnaf de La incustna de Transior-
Haclon 1Cananinira) el o del total de
“stablecsmirntos representados en ese or-
o sestrmadoy en SAHRE e

cun tecnubigia convencional y en algunos
v arfesanal. y un 12% adicional utitiza
fenotogiag sbsletas

Por e parte. 13 Seceetasia de Foments
» Lnmercio Industeial atirma que en Méxe
¢4 by 2MDI#aAs AR AO destinan sulicien.
ey recuros para financiar meporas
Lolgieas de Investigacion v desarr.
“t e maners tal que fas grandes empre.
~in o squellas con  maynr  pofencial
FLORAMICH. T edsn @ canalizar nt et 1%
GrEtotal 4= sus A nntas a wae renglan

" Menos del 10% de los establecimientos fabriles pueden considerarse
muadernos * Usan tecniologia convencional 66% de los afiliados a Canacintra

SN embargo. en terminns generales
SON eS18 grandes smpresas fas que cuen-
tan actualmente con un mayor desartolls
fecnolimico. aungue en el contexto glohal
e Ja industnia. solo tepresentan et 2.2%
dei tatal de planta tabnl nacional, con un
tat de 2.122 establecimientis.

En México. sequn datos de la Direccidn
Genetal de Industria Pequena y Medsany
ade fa Secoh exsten %4439 mucra indus.
thas 151 1% de los establecimientos fabri-
Iesr 19 EED pequetas (173%). 1303
mediamas (1%) y 1422 grandes En estns
ders uttios segentss es posible shcon-
trar indicws de desartolln tecnoldgicn

Para by Canacintra. et bajo nivel tecao-
{6410 en 14 Industsia mexwana ex junto a
12 baja catificacicn de la mana de obra,
uno de s principales lactores que restan
competitividad y hauten las-posibiidades
G Mceso de luy PUKIUCLOS SREXICanns 3
fos mercados internacionales.

Las razonas del rezago tecnoliyico son
SWiar. peruentre ¢llas. destaca ¢l organis.
ma 13 caida de L inversidn en el periodo
comptendutn entre 1981 y 193 por razo-
e estnu turalex y 1 iImposibilicad de los
pequedus industriales para acceder a los
76CUrs0s que les permitieran nacer trente
4 las necesidaies en ese rubro. El costo
def diner sigue siendo alta ¥ s requisi-
103 para ubtener iNANcIamientu son toda-
via dificvies de cubrir. apunta.

Por vira pante, sefals que la politica
qubernamental hacia fa investigacion y el
desarrallo tecroldgico han tenida un efec.
to visible sabre 13 planta ingusiriat,

£




Sélo 6% de empresas en México,
capaces de modernizarée; BM
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ioner hacis le stape de

astén en condclonas de avolicioner

Repdblics, Gullemo Soberde Acevedo.
Ttae de expiicac que 0 anterior se debe s qua

dursnte mucho tempo fue mis faci pera fos in-
Sustrisles muicancs 1 tecnologle que
invarty sn ol dessrrollo 0 de deta, w funcio-

naris hlzo notar que en sete sentido et sactor pe-
xluu “un protagonists no efectiva’ on sl pa-
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0.29 por chnto, 3 mecr pibico™,



Operan al 20% de su capacidad los
102 parques industriales del pais

* Todavia no constituyen opciones atractivas
para trasladar las empresas concentradas en el
drea mefropolitana y zona conurbada: Canacintra *

Pom Louapes Cakpenas

Rerorrou os 5k Kconsessra

DE ACUERDQ CON un estudio de la Cana-
cintra, los 102 parques industriales reco-
nocidos oficialmente en el pais operan ai
20% de su capacidad y no constituyen to-
davia opciones atractivas pau el traslado
de la industria n la zona

medios de
dreas habitacionales cercanos, jo que Ius
hace poco atractivas. Sin embargo, exis-
ten otros muy conacldos y famosos que
ain asi trabajan con altos indices de

metropolitana de la ciudad dc Méxkn y
su Zona conurbada.

Una gran umlmd de es01 parques se
han hecho sln planeacién alguna y care-
cen de inlraestructura para la instalactén
de Industrias. no cuentan con log servi-
cios adecuados para sy operacion. ade-
més de que en muchos de elios no hay
condiciones para cstablecer zonas habita-
cionales para Ins trabajadores

Prevalecen ademds mecanismos que
burocratizan el traslado de las industrias
a ellos, como por elemplo. ¢! hecho de
ae la Secretaria de Desarrotlo Urbano y

ologia (Sedue) tenga que dar su visto
bueno a la ins! de la empresa. ba-
séndose en un estudlo sobre el impacto
ambiental que tendrd su operacion.

Sin embargo, una vez que la Sedue fo
auloriza. se pide que cada industria elabo-
re sy propio estudio de impacto amblen.
tal, que en ocaslones larda mds de un afo
en ser aprobado por la misma depen-

Es ¢l caso por ejempio, del Parque in-
dustrial Bruno Paglal en Veracruz, que se
utlliza sélo al 50% de su capacidad. Lo
mismo sucede con ¢! Parque Xicoténcati
en Tlaxcala o el Parque Industrial de Ma-
1amoros. Asimismo, el Parque Industrial
de Allamira estd pricticamente vacio, lo
que af parecer obedece a la falta de Incen.
tivos y tacilidades para el traslado de la
industria a esas zonas.

De esta forma, el uso éptimo de las 2o~
nas industriales se ve obstaculizado por
distintos factores. como la faita de in-
traestructura y servicios, asf como por las.
pocas lacilidades que respaldan el trasia-
do y el escaso conocimiento que muchas
veces existe sobre las posibilidades de
deunollo que ofrece un parque indus-

Fhu!menle la Canacintra resalta la ne-
cesidad de dar a conocer la lista de los

dencia. Es decir. se mlﬂn las
1in que exista una razén villda que lo jus-
titique y mientras el Industrial opta par
cancelar sus planes de reubicacién.
Existen ambién parques industriales
muy aistados, en zonas en que no hay

102 parques ofi-
claimente en el pais. para evitar que se
maigaste ef dinero construyendo muevas
zonas industriales y propiciar que lo que
ya estd instalado se utliice al 100% de su
capacidad.
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Los Lideres Sindicales un Obsticulo
Para la Productividad

PUEBLA, Pue., 2 de diciembre.~ .
Al advertir que sin productividad e]  Ante cerca del mil estudiantes de
empresariado nacional no sobrevivird, 1090 <l pais, que asisieron af En-
Marco Antonio Mascaria Flores, di- suentzo Nacional del Centro de De-
rector general de la division de aceros sarrollo Empresarial Mexicano (De-
del Grupo Alfa, expuso que Ia negativa  $em) “empresas juveniles 1990-1991°,
de los patrones por brindar una capaci- ¢ funcionario manifené que en esia
tacion adecuada a los irabajadores y la NUeva configuracién mundial, Ménco
oposicién de los lideres sindicales por debe enfocar su actividad productiva
ser mis productivos, coloca en seria D 18 competitividad y calidad, a fin de
desventaja a México frente ala compe- Que las mercancias nacionales tengan
teacia internscional. Dijo que cn las una mayor presencia en los mercados
actusles condiciones, donde quedé de< [atermacionates. .
mostrado que *'el capitaliyno gand sin | .
tirar bala :uun-" ¥ que existe la con- Explic que Ia calidad, productivi-
formacion de un nvevo orden ccond- dad y competitividad son ¢f énico ca-
mico Internacional, la iniciativa priva- :Mq“w;-lql:e [l f::::ﬂ:'h‘; ::v:‘l
] | preponderante por- ¢ Vida de los mex po!

:::inu?n: ::ee'?yeud‘:r'?ol |trminul:;n problema de In productividad no debe
fa cefitralizacion det esiado en | acr la solucide a los problemas en el
cconomla, corto plazo, sino que debe ir mas allh. -

Refirid que desafortunadamente,
‘‘aln eximen patrones que se niegan a
brindar una capacitacién adecuads al
trabajador y hay lideres sindicales que
3 oponen & cambiar de mentalidad,
por io que sin productividad el empre-
sariado nacional no sobrevivird".

Por ello, dijo Mascariia Flores, ur.
#¢ un cambio de actitud y “*una revolu-
cién de pensamiento™* que permita que
In calidad y competitividad sean la base
de un cambio radical en la forma de
Hacer las cosas, :

Comenté a los ahl presentes que es-
te cambio resulta imposiergable.toda
ver que el actual sistema educativo no
comempla una ensefianza de hacer bien
las cosas, jino que 30l acostumbre a
fos educandos que “‘echando & perder
8¢ aprende”,



México
Las diferencias salariales

José Antonlo Rojas Nieto

Segun la titima informacidn de la Encussts
Nacions! de Empleo Urbano (ENEU) resliza-

, i ma de
de Mialco (axactamante o B0 por clanio) re-
ciban Gnicaments un salaric minimo por su
trabejo, &1 dack, cerca de 10 mi pesos »i dla,
lo que svidentemante no sive ya pars mu-
cho,

Esta informacién oﬂchl eomnd&cc severs-

desencadend con dlnewmmdlbscom
bunbluvu

sin embargo, noxlanmuqulmnm-
ches Inpnuly-d.u econdmicas las ne-
gociaciones no puedsn tener un
marca diverso ol del resto da los salarios en
nuesto pais. Poco 8 poco 54 maniflests una
\endencle creclents 8 wewar o saiano y ls

coda en Muchas empreaas, un sostenido pro-
coso de Indusirial

ments ise

sarisles, uﬂnluwd-hmlwdld-bu
wacsjadores mexicancs reciben v ingresos
supaciors 8 minkro, monporhauum

Aok y 8 pani <o sus afiajas ba-

m-umb-mvm-uam

umohqlcu, lo que sa usckice an un
3aivmje, qus inten-

i3 del aw0, camento, vidrio, ls sutomotrlz,
is de menufscturerss siictricas y elactroni-

pmc

sificay Hug: las jornadas y dapdima salsrios
resles pors obtener uitidades defanshes de
s crisis & costs de bos trabajadorss. Quienes

p - cién y ol zamblo que se gesta en Mixico, Dia
::n;\:‘v::‘w: .mlnqucdul.bml- con dha qu e Que este pr

¥ la svokicidn de laa p" ige, que

todsvia 1o podemos flmar —como lo su- porsrcs, su: Incrementos & fos ssle-

rios y 1 s remunerscionss de los trabajado-

bny-nlolmm ouldlduhmlri M o ol

labora
muium
seta pariddics ce empleo v salario
mﬁudnwlNEGl {ENEU] conflrms la spre-
clacién de muchisimas sindica-
Jos, en ol senttido de que todevis 1O #3 posi-
bie suponar que of salsric minima pass a s
N-vrh

por ello, porqus al minkmo
nmuwumddkvuomhnm-
bajscorss mexicanos —el mis ativo

TepMeents:
wdavia, como Indica INEGI—, e partinente
ravisar 8 fondo of nivel ssieriel actusl, sobrs
w0do & relx 0o is sucalade de precios gue se

w0,
Na tenan future en Mixico. e ol México

que 18 esth freguanda, b di-mdu
-d-hlnqu-nm los proce-
lo- mamwnuw.mm-m
dlhuoda

ctivided.
Enos dos aspectos, sslarios y productivi-
dad, mejorsn unto 0 No mejorsn; asl es L
. sunque muchos —ioe que pro-
mclbmhmod-nlnchnm
h—mbqul--nmnnd' .

miles
[

Remuneraciones en México 1990
(pesos por dia) -

Hl uwimo generet
ED maguiia

Hola: antes ¢of QMO aumanio

Coniraotua
£ construocien

FUENTE: Anexo Estadistico.ll lnforme CSG
y estimaciones propias, 1990
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Falta considerar en el ALC, las
diferencias en niveles de salario

WASHINGTON, 7 de anero. - Estados Unidos
dabe inclulr tsmaes relstivos a derechos y protec-
ehndlbltﬂw-d--bﬂaydlw

mtumm-mmmn
congresista demécrate de Otio Nency Keptur,
En ure carta dirigiie » ls Cass Slanca, indad

o0
-wauw—wmw

Epog-r-dn liscorse ~es une prushe
d-wum-u-—u-mdmumw
Estados

Unicos. L compotiss
ovtian inverdr o nivel nacional sn scees du ives-

ymhwmwmdu\nmb
ados

dos”.
Recsict que of sslerio promedio por hoss en
fibrices Mexicanss e de §7 centwios de diler,
1047 cblares.

mnﬂwuh-nlwm&.
a

fidarreg corioe Genrs e ped,
M.

“Esth clard —acord—~ que los seciores Mten-




Ascendi6 a casi US60,000 millones el

comercio entre México y EU, en %0

@ Las expor

. de prod
norteamericanc superaron los 31,000 mitlones de délares, revelan @

urados hacia el

Po'JOSECARRm

WASHINGTON, 24 de
enero.— El comercio entre
México y Estados Unidos
mnhnm- 34 duplicd en-

y 1990, cuando

llngo 2 ca3i 60, 000 millo.

de dolares, in

formaron
huy aqui fu.nhs mex)-
canas y estaduni

_De acuerdo con esii

iones extraoficiales lwll
(ldn 8 EL UNIVERSAL y
ol comertio de

los primeras once mesas
del afo, “Mdxico hizo s Es-
tados Unidos ventas por
31,000 millones de dolares
[ imfoné productos esta-
dunidenses por unos
28,500 millones de déla-
res’,

uentes, e co-
mercio México-estaduni-
danse cracid 3 un pro.
medio de casi 20% anual

desde 1986, cuando el co-
mercio bilateral fus de
unas 30,000 millones de
dolares

nn dc domn a Estados
Unidos, a 1a par que uncs
25,500 millones en impor-
taciones.

En el misma periodo de
1989 Ilzla cifras respectivas

¥ 23,000 mi-
Ilonel respectivamente.

Con base en esas cifras
fusntes mexicanas apun-
taron quo serfa “'razona-

r que las cifras
loulu para el 200 1990
sean de unos 31,000 mifio-
nes de dolares en exporta-
mexicanas, y
millones en impor-
I-:mnu desde Estados
Unidos.

El supersvit maxicano
fus estimado en unos
2,400 millones ares.

Lz nnan:m maxicans

e del déficit co-

meccia uladumdmse. es-
timada en unos 100,

mones de dolares ef ahc

pasado. Segun el depar-
tamanto de comarcio, esa
da se en buena
parte ai sfecto de ios au-
mentos de precios del pe-
tréiso & r‘llz de la invasion
de Kuwait por lrak.
AY anunciar sus cifras
pars noviembre, el depar-

tamento de comercio es-
tadunidense hizo notar que
sin o mcr-nmw represen:
por del pe-
tréleo su Dlll hubiera
cortado significativament

su am:-m- intercambio.
La produccil

6n mexicana
de petrSieo sumentd unos
100,000 barriles diarios a

cruda que dej6 de fluira
los marcados internscio-
nal

?runm por
#3e concepto lue de unos
2,500 mulkonas de délares,

En 1989, las ventas de
petréieo represeniaro
14% da las uportlamcs

exicanas, en contraste
con al casi 50% qua lie-

giaron s ser en 1984
cuando &l comaercio entre
Estadat Unidos y México
nemd 13) mitionas

Desda entonces el co-
mercio antre os

paises

ha aumentado -no tra.

safo, si bien en 1966 su-

lno un mmuu a los ni-
ins de 1984,

F.ro al aho 5i uunll.
1987, ol intercambio bil
000m;
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México: Balanza comercial
(Miles de millones de dolares)

es de détares; el mayor crecuence
volumen mayor de importacones.

Balanza cnmerclal

(miles de mxlbns de A
X
3
2.8

X3
Ar““'“,- Q

2 V

mmu&hviubuu
198 el o

evies Eape 1 !.“F}."! Expog m*
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mmhmmhwkhnmmhhhmm
e superaviniria, [Fuerse: Bansemes)
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Podria la planta productiva de EU
entorpecer las negociaciones del ALC

* Sectores como metaltirgico, textil y agropecuario son los
principales promotores de politicas proteccionistas: CEESP *

Pan L. Apes CaRnEs s

Resvwrera ve Kl

LA HISTORIA DE las relaciones co-
merciales entre México y Estadus Uni-
dos evidencia la “elevada sensibilldad™
de 1as exportaciones mexicanas (rente a
las recesinnes estadounidenses y pone
en claro que en caso de no obtenerse
concesiones politicas por parte de ese
pais, nuestras expartaciones tendrin que
enfrentarse a un mercado en confrac-
clén. a la agresiva competencia de otras
paises y a los sentimientos proteccionis-
tas que normaimente atloran en la tnidén
Americana en épocas de recesion

Asi fo establece un andlisis del Cen-
tro de Estudios Econdinicos del Sector
Privadu {CEESP). en ¢l que también se
advierte que las negociaciones  del
Acuerdn de Libre Comercio pueden ver-
se entorpecidas por la planta productiva
estadounidense y no seria extrado que
sectotes alectados por la competencia
mexicana como el metalirgico. el textil y
el agropecuario sean los principales pro-
mutores de paliticas proteccionistas.

Sedala que del andlisis de cilras hus-
\6ricas de comercio bilateral se despren-
de que la disminucion en la actividad
industrial estadunidense afecta negativa-
mente las ventas externas mexicanas de
una ferma mas que proporciomal. mos-
trando una elasticidad signilicativa.

Esto significa que de darse una rece-
~ion durante by que resta de 1990 y 1491
de la misma niagnitud que las ocurndas
€n afios antertores. nuestras exporta.
ciones podtian verse disminuidas en ma-
yor proporcidn que la raida del producto
en Estados tnidos”.

No obstante, aclara el organisino. los
cambius estructurales habidos en Ja eco-
numia y en el sector externo pueden ma-
dilicar los patrones de respuesta de las
exportaciones mexicanas rente 2 las re-
cesiones.

Pese a ello. el hecho de que el mayor
porcentaje de fas ventas al exterior sean
de producios manufacturados y no de ti-
pe tradicional. es decir, que esién estre.

chamente ligadas a la industria
i las hace muy

a los cambios econdmicos en la Unidn

Americana.

“Ante esto, productos como los side-
nirgicos. tetlles. plastico y equipo elec-
trénico pueden verse {uertemente
alectados”, advierte.

El andlisis del CEESP destaca tam-
bién que aunque las exportaciones mexi-
canas adn N0 se han visto afectadas par
el estancamiento de la actividad indus-
trial en EL. durante ei primer semestre
de 1990 las ventas de Canads, Japdn y
Taiwan han descendido 5.0%. 1 I y 8.4%
respectivamente y en dicho descenso
destacan las menores compras de mafe-
rias primas. de maquinaria y de equipo
de transporte.

Explica. por otra parte. que a lo largo
de los GItimos meses |a evolucidn de los
principales indicadores de fa econamia
estadunidense permiten prever que en
un futuro cercano ese pais entrard en
una recesion que podria teper electos a
nivel mundial

Pur ejemplo. al mes de septiembre la
tasa de inilacion mensual de N.8%, que
anualizada implica un crecimientn de
6 2% muestra ¢l aceteramiento del ritmo
initacionario después de varios afos de
estabilidag de precios. Asimismo. ¢l de-
crecimiento esperado en el PIB para et
cuarto tnmestre de este anoy el estanca-
miento de ka produccidn industrial en los
primeros ocho meses de 1990 seftatan el
poco dinamismu de la economia nortea-
mericana.

Es indudable que para un pais como
México. que realiza el 0% de su co-
mercio exterior con lus Estados Unidos.
1 recesion podria tener electos severos.
Sin embargo. lambién es verdad que las
recesiones ponefl en evidencia la debili-
dad de algunas industrias estaduniden-
ses frente 4 la compelencia de olros
paises, concluye ¢f CEESP.
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Al 31 de Octubre las Reservas Ascendieron a 8 mil 415 mdd

De 30 mil mdd, el Valor Acumulado de la Inversion
Extranjera Directa en 90; el 62.1% Proviene de EU

Al coaclulr 1990, ol valor de la imver-
tiba extraajers directa (IED) scuculads sa
o pals se aproximank 2 los 30 mil millonss
3¢ ddlares, de scuardo coa datos recabedos
por EL FINANCIERO a1 fucntes del gabi-
Detr econdmico.

La oueva [ED recibida e kos primercs
10 meses dof preseats aldo acosdid s 3 mil
5902 millones de dblarcs, 53 por cianto de
los cusles & proy ectos s
tocizados por [s Comisidn Nacional de la-
versioses Extramjerss, 30.7 por ciemo a
proysctos qua séio moccailan registrarse y
163 por ciento & isvarsiones ea ls Boles
Mexicaaa de Valores,

B2 gobierno se propuso a priscipios de
0 vca meta seudl oo maaria d¢ Deavas
iaversionos provesieotes de ios mercados
del extarior por 5 mi willooes de dlaces,

Por otra parte, segin oficis-

Bl nivel de rescrvas taccodib a8 mil 415
millooes d¢ délaren af 31 de octubre, cifr
superior a W regutrada 3l 31 de diciembre
del 180 pasado, de 6 mil B6O millones de
ddlares. A julio del presente abo, la cucata
Se capital registrd un saldo supersvitario da
4 mil 423 millooes de délares, Do obstanie
que La balanza de servicios [actociakes mos-
trd ua déficit de 4 mil 5032 millooes de
délaces, incluyendo el pago de iotereses
qua fucroa inferiores 2 los de 1939 ea 11.7
por dievto por los efectos de la renegocia-
cida de |» deuda publica extems coa Is
baoca privada ioternacionsl,

Actualmente, de acuerdo coq estimacio -
oes de analistas particulares, México sola-
mente capta 35 por ciento de la inversida
extraojera cotadounidense, pero se tieoe la
esperaazs de que este porcestaje padria

fe, excluyenda 1s lavarsida oa el mercads
bursiil, 602 por ciosto de s inverside
extranjens ba legresado ol sector de sarvi-
clow, priocipaloente turiscio, y 31 por cies-
To & {a industria, dastacando la iaversiSa ca
{a sama sutomotriz

En cusaioal origes dela hveméﬂ. 62.!

una ver o scuerdo
dolmnm
Moontraa tacto, los asesocen de Las graa-
dew exnpresas maricanss estia ya sugiten-
do analizar posibilidades de asociaciéa o
funicocs con empresss extrasjoras qua de-
scaa lavertir o Mixico, poss s indudable
p-hl:m-éq nlunjcnp-oniada

poe cieato de las recursos ba px
Estados Uaidos, S.Opoc:lmlodal’noch.
4.7 por cieato de Alamacia, 4.1 por cleawo
de Holanda y 4 por ciento do Japéa y Sulza,

Sn m los informuptes aciararog

Mnmmmpqn‘nmﬂul

do-uﬂor da servicios flnnm,

Segia feeim d¢ s Secraiacia de Ha-
denda, eatre fulic dal alo pasado ¥ octobre
de este ada, la joversida cxtraajers directa
fue de lrededor de 2 o 400 miTlonos de
3ares y basta octubre 1a Camisite Nacio-

oal de loversi jorna teola autori-

uavés de sus Bllales

zad»s nuevas poc 7 mid mib-A

De acverdo com expertos
por EL FINANCIERO, L sueva iaverside
axtranjers, sunada a s repatrisciée de ao-
tivos de maxicanos en o exterior, ka ici-
dido positivameate udcuq»md-n
Sl nivel de Lae od

Des 3¢ dlares.

De acuerdo coa los critarics guberns-
mntales, Mizico seadrl que dupeader ea
mayor medida del capital del exterior ¢i ba
dlmhhvcﬂds.p\-kmm-

Banico d¢ Mixkeo.

- mo de
mmhbohhluio.



D Takashi Eguchi, director del Centro de Finanzas Internacionales
Al invertir en México, Jap6n busea

estabilidad financiera y politica

WASHINGTON, 8 de diclem-  por o presicants de Mixico,
bre.—~ B oobhrm de Japtn Cardos s.mud-ﬁomﬂ pacm
reconoce las medides 1omadas  comba ocomupekin

hoy aqul Tatash Ewchl a-
rectt del Centro de Franzas
Intamacionales de Japdn,

En ug: conferencia sobre el

condIMicas o3 “Muy promets-
dorn”. Equchl Indicd que Méxt
mentaner la credi-

scondmice  coma
requisho pam que ls nversidn

conoce las madidas.
por Selinas de Goral,

Eguchl dijo qua la credidl
dad an Maxko se recuperard
n la misma medida en que re-
torne ol caplial de mexicancs
depoitado an otros paises v sa
amplie la legistacidn sn materls
de inversiones extranjerss, in
formd Notimer.

Asspacto M virtual scuerdo
de xa comercio entre Esta-

35

de
tener of 1itmo de aperturas “in-
pacs dor Cradibll-
dad al proceso reformadar”’.
En 1968 las rueves invenio.

dolares, pero en 1589 solo fue-
fon de 15.7 milonss de doleres
'y 90 108 priveros NUeve meses
de este afio hen skio da 10.5
mitioces de dblares.
En tant, lag participaciones
m.\ Mixico en
1988 fueron de mil 24).8 nllio-
o8 de dolares y en 1988 de mil
828 milones de dolacos.

luhv-dcnnﬂ.l- mpresas.
Bponeess™.

Por otra perte, of funcionario
de asunios scondémicoa de la
de México en Ests-
dos Unkios, Manuel Suérer
Ml. dijo que su pals tiene una
s sconomias més ablertss
dd mun

Afimd qu- on iae tres cuar-
188 partes Oe la sconomia me-
xicana los extranjaros pusden
hecer inversiones y manienar
inchiso of clanto por clento de

{a propiedsd.



Menor Crecimiento de la
Produccién Industrial en 1990

De ¢ z;uem
1 ba industrial en Mtnco ngu
up incremesto anual de 45 poccmw.

taea inferior 3 6 por Sento que Meanzd en

ol mistmo periodo dc aBa asterior. PAou
una mucstys dd virraal desaceleramiento
que prasentd ouesira ecopomis durante

Mieotras queia pmdu:nén de secio-

gzpoddm destacar e repute infla-
i de este alio, asf coma Is incaps.
cidad de la plaota “productiva sacicaal

s:ﬂ seguit cubriendo los sequerimienios
demanda Lanio interya como extet-
oA

&: lot Gltizoos dos afios, 1os industria-
ncremcatsdo sU iversioa fisica,
m d ﬁn de modernizar sus copresas,

oy 4 Bles e u
b4 O IMTAroQ tasad souales
& Trecimianio istiriores

sates. Actividades como la minerfa y la
industria de la construccida elevarna 1o
ancidmente su disamismo, coo incre-
meatos astsles b»ulgnembn 39y

6, ivamente, rioer )
oo rads 34 ol coopoca
nuam de los procios nad d‘
“‘“";"‘m‘& .:u':'.,dm
F‘ml qu( d ecnjm!n dels
aﬂni ustrial, La del soctor maou. u.n

o redujo lunudc mnlo. 'l paur

*” .2’;:.5 ;Afu dem
Ol o i Um

foyeghinles s a5, De

hueve stvidades qm nmynn aste nec-
108 Bele regsiarun Incrementos souses
Inferiores & los que Mlcapzawon uo abo

Aadtes.

Entre s wvidldel @y facturers
wmis afeciadm por \s devsccieraciba dd
mnmwunpoducnéc destacan

idad y enfreatarls com-
g:encu exteroa. 1.0 &aterior ba periti -
q\n seciores como el de s constrc-

Hasta septicmatre, 1a igvens
mmmm':;u devs

oodemizado W pmducuv
m.bk que el al q:lnnl: la Indmm
' Ge seguir sumentan-
da w produccibe; tin , ello de-
penderd en lo fundsmental com
nenm deln demsada, iaotointeras como

Ln |odu:uu magalacturerd es s que
I dn&mu dela

iodustris textd y prendas de vestic asl  Bede mayor peso sabre
como 1s de icas bisicas, que bata uctida mdhun-(:lrwu . Como sepue-
m TAres V.ﬂmﬂ DEga- IP’E"N -] mw
uv- porll 1931 por dento, t-p-:uvp- sy taaa de mugam ba venido dismi-
suyendo, registrando uostendencis bacia
P-n 1991, lumloddaéahnymyw- gu
afal s mayoris delm

hnlnécﬂaudn.ﬂ-umﬂy Jnyor

-amadu qu¢ integran ou -enor ban

cicato. Ea opinida de lov
cracimicow de 18 produccida serk mh
clevado » pesar qua el mOooto da las igver-
sicoes pl(vada- #¢ reducirk ea forma sig-
cificativa.

Dexpuds deacclerado cracimiento que
-nm du-uu 1989, la econaenis pa-

e en usa fme dc relaava

estabilidad este da Sia

de sumen-

tar, d dunnnmo dela ueciba indus -
ustancialmente @menor.

Ea opm:bﬂ delos ist2s, fo an-

terior obedece 8 varics Iactorer, catre los

o C
mutsdos de su uccikn, Po: Io.
h de dmnkm.p;::\du y uhnw”m
7 por ciento e el periodo e,

bre de 1989 a 3.1 por ciento exte

Sélo las industriss dela mdzn y de
minerales no metdlicon alcaararoa ta-
sas superiores de crecimiealo a laa re-
gstradas un lﬂunm Micatras que Ia
prmera 36 1.5 por. mmn ea 1
373 porcienlo en drmod .
Gembre de este 280, la. usundn pass de
59 por ciento 8 6.7,
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1389 %0

Construccion 3877
Electnicidad, .

¥agu 8052
Omercio, restaurantes N

y hote!

Transporte, almacenamuento

y comurucaciones [$7'3]

TVICIOS lt'l,mnc:cms. s 22
scguros y bienes inmucbies 1
Servicios comunales, N
soctabes y personales LiLe

Usa notable meports cbecrv el ,m.;,'
7] 6 o afto
1 industra de & bn en oo

construcoién
puls; 3¢ espers que para 1991, como efrcto
d:hsnmm»m:nummg:m

|
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@ sniba al siglo XX! satd maccado por ls facla que re

ALC y Cuenca del Pacffico
La economia mexicana en la
encrucijada del siglo XXI

Jarge Poo

39

antrs los polos de-

soQuir sord daterminama para ol desting de nuestrs yockedsd
on la acs 2000, Para Miéxico, la particlpaciin mn un acvendo de
Lbre comercio con Estados Unidos, bak ta. mirs de intagrac
nds pdelante un Mercrdo comun

wrul!;dm ylc npleuu‘m de sws funcos dabiles, a3 como
la construccion de un skique histdnkco Barsdor sntre las na-
:WduT-chunwmbvw Por ewe camin os pasl-
bl alejarnoa da una kincion fundamantakments subordnada,
pary luunrm“ wr sjercicio definitonio wotws fa

# Canads, no sxciuys, necssariwments, su naarcidn en o3 flu-
Jor scondmicas que anclerrs la Cuanca del Pacifico. Concabis
3 & sconomia mexicans como un puanta antre sase dos viag
glaballzagorss, e momentod da trensicidn mundal hacls b
mmxu« de grandes bloques econdmicos, sire mayores

3,
da fitorates baflados por & gran océena, con ks 3 mi klomae-
©os, de frontars coa d pipants dw nonte ¥ la postilidad da -

plan:

ge .l\&mn Brmubrm‘d:bh B momanto exige
i il

0 wsa tesituss existe unhumuda PAnOcHMa Que desantsa-
fae para watar los samenios cepaces dw coverts tae hpdte-

M Acciones icas, on ¥
politicas, e deuna e
ntm beradors.

Un roquisho serla ta profundizacion del conocimisnio de Lis
palaa fuprxas qua confluyen an of sscenario combinado
Cuerica ool Packico-meecado COMGN NOMeenicand y exien-
derlo, odcmu. hacls ;0ne3 y aputRs Manos conoacidas. Los

tafes bquidos, podrian sar un Wgar pars CONstruir UNA podero-
38 planta producion qua lance 5 nustire formacin sodst ¢
elmninar rezagos. £n Rigar de slsgin slisdos —en s cuencs o
n o Nore—~, pars futuras confrontacionss & sscalss conti-
nantales, AuestD pois saris Un gapacks Gart combinar it fuw-
288 Impuisorat del crechmianta econdmica.

el otroes Mar del Sur en-
cimTon UN ¥ ] cla Que van
desde (36 cuato potencias mundisies — Estados Unidos, Ja-
Pon, Unida Sovidtice v Repuiblics Fopuler Chine ~, hasta l4s
tribus de Nuevs Guinsa. Aqul converpen tnto las nueves 1oc.
mas da kichs sntra Las dos SUperpOtencias, Una vaz eitsmads
ia guerrs frid, como loa esfuaroe entinuciaor oe da Laa istas pa-
sifialas del 0cdsno Quae chocan ton las Mashed, s Maranss

Ls idas pueda pacecer Froniz a loa

polos gravitacionaies de ambos proyector — Eatwios Unidas ¥
Jaotn—~, Maxioo so prasenta rusy slajrdo del poder, paro &
pasbie scovyr distanclas. Para siaminac te brache, se tequists
una estratecss con une graa dosis de sudacia, qua podna des-

caner o ta utdleacidn adecuads de nusetrs Nq.l-hutpoi
cidn geogrifica, an la sdminisuacidn con sabidurke paffics
20bra las tiquarss natursios en o plano mundsl — o hemisfe-
0 norts tena (a tecntiopis v of capitsl, pero o Sur posse ios
reciros Matariales— , o ks utizacion sdecusda (andus e

L] ., & lag G e MANtens I DrEsONcW TR yEN-
qui.

€ dinsmiamo sconGmeca de s Cuenca del Pacifico ha desa-
tado futrzos transfomadons Wnto sl Niarior de s grandas
Potsncias, coma en las Aackanes en vias oe dexsrrolla, La rea.
tucursckin sharca of clisicn Amerkcan wary of Ufe, que des-

disino oum awpinico, m udwuhtn i higar 31 sutoests.
califomianc, donde nacan los compleion de sl tecrologls v
buscan ol phomno da enerpta. B!quu\oWu‘u«mlu
©idn tecnoligia no sdlo emasive » Japda, Sino su extiende,

tambidn, ¥ visjlos dominios coma ¥ Malasla, mucm
TNO4 CONSCLILOR, Parc Streverandd un VGOS0 despentss
dulmn alsjadio 101MANte del Mmodelo nglks capitlists det sl

ok X
unwwh.m.wm.ommmammm
NG +& reducan & la confrontacidn sntrs of Sol Naciente v o Tie
Sam, & wavie del ¢hock Dal yan, pars tratar de ceckicis Sou mee-
qullibrios comercialas. Talandia, Singepus ¥ FYipinss, mante-
non balanzse o sut con
Esados Unldos, pero plorden parts de sus ventajss an las
Tansaccionss con Japan, surglendo oxas friccionos. & tento
Hong Kong y Talwen sumantin sus exportacionss y console
dan sus sconomias, POF oA parte son vadidas por la ncerti-
dumbre ants W relamo ¥wninants del peimero, an 1987, 5
3810 de Pekin y of sumanto de les presiones wine o segunds
mnwwnmmmmuc #imilas, 0MENGD a0 turbutento

Al ku -nlqmu que -u:l«n s mo’udhda del lldo xXI,
RO CWHTMOROS, desciirar sl etos podra contibulr & b
construccidn de una mhou 1b¢'ldnn ¥ farusr & nuesta
formacidn sodal & un desting de sudelerminacion,




México: principales empresas
déshcorx‘rada?

1882--80 (DESINCORPORADAS)

@Nacional Hotelera
Terefialitoy Mexicanas

Fibras Nacionales de Acrificon
Recipientes Mexicanos

Hules Mexicanos

Acciones Bursitiles Somex .,
Materias Primas Andhuac del Golfa
Dina Roclkowel

Alms Horos de México
Ferilizantes Mexicanos

nenee: SHCPY
Ulhlunpomnt:cnhpoﬁuudcrwrdcmmnmemnﬁmma&pmhporh
vmudeur?renspubbm E.nelummundeknbammseepu—a :;nmr
uhop concluyan los primeros dos procesos con I y\sg‘)e
ubmm Meraanul y' Banpals.



A maedida que ¢l proceso de desincorporacion ha avanzado, a estructura det sector
piblico se dificad bl pr do entre e} penodo dickembre
1982—1990 una reduccion gradual pem sosreruda. En el presente cuadro se
incluyen las ciffas correspondientes a las entidades que pertenccian al Estado
durante. el lapso referido.
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La Importancia de la Micro, Pequeﬁ;; Mediana
ndustrias en el Desarrollo Econdmico de México .

uando se piensa €0 industrias de re-
‘ duada dimensidn, es comda consi-

derar que esla camacteristica deviene
de suncapacidad para desarrollarse y que,
sdemis, las coloca en una posiaida de des-
ventaja en reladn con industirias de grag
tamado, Sio embatgo, 1€ deja de lado el
papel social ¥ econdmico que s micro,
pequeiias y medianas industrim juegan. Se
olv ida que no sdto 100 shamente generado-
tas de empleo y que contribuyen significa-
uvamente al jogese nacional, wno que
wmbién tienen us clevado polencial cxpor-
wdor; que complementan d trabajo de la
g1an empresa, ats que abastecen o ¢n ocar
sicacs le maquilan; que soa elementos cla-

representa ¢l 63.45 por cieato ded total de
empleos permaneates de 1a industria coa-
federada.

En México, y probablemente en Ia ma.
yoria de los paises, ¢l crecimuento sosteni-
do de la economia babrd de descansar eo
buma medida, en la consolidacidn y e
desarrollo delas micro, pequedas y media.
nas industrias. Isto, en el entendido de que
€0 una economis abierta, como 1o es yala
Mesxicana, 0o ¢ abe aingia tipo de protec.
cionismo, que eo ocamiones 3810 ba oculta-
do neficicacia e improductividad.

Lograr qué emprevas de reducidas die
mensiones marchen al fiumo de la moder-
nizaciéa y con niveles de eficiencia oqui-

ve del d llo regiosal, y que f, parables o sup 2 los de lm grandes

13 distribucion del IBgres0. mdu:mu 3 posible sin promover acciooes
Ls dedatos ob P pero creando di

tenidos €a abrl de 1990 (*) coafima kb ad ¥ bri 2poyos temporal

antenor e indica que |8 ipdustnas micro,

pequaltas y medianas representan ¢l 97.7R urAmmﬁﬁ)N DE

por ciento dd otal de establecimientor de
1a indusina manulacturera oaciaoal. Mis
nguficativo min es que de este toul, el
T12M por cienio perienece A estralo mi-
cronduntna, en tato que e 17.47 al pe-
quefia y el restante 3 02 por ciento cores-
gvinde s medianas empresas.

Al conuderar 1a dismibucida dc otas

Coa el fin de identlicar exacusmente
cudles 100 los requerimicatos de tas micro,
pequefiat y medianas industrias s Coafe-
deracidn de Chmaras Indusiriales de los
Eatados Unidos Mexicanos (Coocamin), a
wavés de su Cominda de Pequeia y Me-
dumlndmm. 3¢ dio ala warea de realizar

industnas ea las ma-
nufactureras, se descubre qne euAn con-
centradas en las 9i dades; ali-

sobre Lis dil oM
:omuoe- que cofrentan dichas

mentos, 20.47 pot ciento, productos meta-
Ticos, 17.30 por centa: vertido, 10.7;
1onal ¢ imprenta, 686, calzado y cuero,
5.7%, y producios minerales no metilicos,
5.M por ciento.

Adicionaimente y de acuerdo coo 1a
mima fuente, la distnbucién geografica de
12 industrna micro, pequea y mediana ob-
wrva cl sguienie comporiamiento: et
2108 por ciento delos 4 e

PATA P impulsar una esrste-
pa de cambio estrucrurl que propicie ef
fortakecimiento de este subsecioe indua-
trial, teemplace valores y promucva aque-
flos que cortespondan a 1a actual realidad
pacional, ks como competitividad y c»-
1idad total. entre owros.

La Comisidn identificd como urgente ¢
indispensable atender la baja capacidad de
gestida; problemas b\bmlc- de &ferente
indole: i de capiual; dificults-

utica en el D.F. el 11.10 ko hace en Jalisco,
€1 7.72 en Nuevo Ledn; en tanto el 6.90 por
ciento s kocaliza en Guasajuato,

Atodo o anterior habrd que agregar [a
importante pariapaade de estas indus-
tras cn (y generacidn de fuentes de empleo

des pata acceder a financiamiento de insti-
tciones bancana o financierss; proble.
mas de mercadotecnin, atraso tecooldgico;
deficiente adminisiraciéa y capacitacida
técoica para el personal,

Asu vez, considerando que reconocer el

qQue € CONJuUNIO OCUPAN AD!
23 milones 253 mil 703 p perionay, lo cwl

nivel de 3108 segn noer
solamente Larea de organismos plblicos y

privados, sino de los propios indusmiales y
consciente de que Is recuperacida del cre-
cimieotlo de la ecoaomia nacional depende
¢ gran medida dd impubso que logrea las
micro, pequedas y modisnm industrias, la
Cominda se ha Gjado una seric de objeti-
vosy acciones teadeates a propiciar el de-
warrolio y s consolidacién de eae subsece
tor, asi como su inlegracidn orgdaka al
aparaio productvo pacional,

OBJETIVOS

1. lmpuisar una oueva cultura industrial,
cott Upa pueva estructura de valores que
peocure identidad a la micro, pequeda y
mediapa empresa.

2. Aprovechar las oportutidades deriva-
das de koo programas de desamrollo que
tene implantadot Nacioon Financiers
(Nafin) como son:

- Micro y pequeda cmpresa

- Modemizacida industrial

- Desarrolio tecnolégico

« lnfrsestructurs industrial

« Mejoramiento det madio ambiente

- Estudios y marodss

3~ Proyectar W importancia estratégica de
1a iodustria eq creciumeato, como {actor
peimordial para of desarrolla del pais.

4- Lograr uoa lrams formacida » foodo de
la oxcroindustria, |a pequedia y |2 oc-
diaga, moderniziodolas a través del
otorgamiento de capacitacida y asisten-
cia thcuica.

.- Impulsar ala micto, pequeda y mediana
industria paea que conterve el mercado
oacional y coaquiste d internacional,
facilitdodoe o acceso 8 créditos de ha-
bilitacide y refaccionancs.

6.~ Pomentar ¢l establecimiento de puevos
sisictnas participativos de b chmaras y
asociaciones en (avor de este subsector
indus trial,

ACCIONES

Destro de las acciooes que ba venido
realizando 12 Comisita de Pequefia y Me-
disaa Industria de Concamin, se encuen-
man:




L- Primeea Reusnida de Calidad Total en la
Pequela y Mediana ladusiria, ceicbeada
el pasado me s de julio; eventa que inicia
uaa serie de actividades tendeates a in-
cocporar al subsector alos caormes be-
selicios que propocrciona la calidad to-
tal, & adoplarse como estilo de vida, de
trabajo y de administracida.

- Coavenio coa Nacioaal Finaaciera me-
diagte el cual Concamin cuenta conuas
coereaponsalln, cuya funcida bisica eath
oricotada & informar permancatemente
a las chmaras y ssociaciones scerca de
o8 programas de upayo quedicha ionti-
tucida tieoe cstablecid

3.- De msoera conjunts eoa Nacioaal Fi-

asociers la Comuide coavocd & las cd-
mars y asociaciones de s Concamin
para que putiipen coa apostaciones
econdmm- quesaria @anciadae pof up
i ¥ promovid la i
de una eatidsd de fomesto & la micron -
dustria que, sirvicodo de louwrmedinric
fisaocicra para o otorgamiento de cré-
ditou, coardisando curos de eapacita-
cida y brindsado misiencia técnica, pro-
meva o foralecimiento de este sub-
shctos y asl slcance ocooomias de escals
y dejores niveles tecooldgicos en sus

o

rocesos productivos,
Cpumomndh-unode&pcode

Soperiores Moxterrey
m:mumﬂl-ﬂluﬂm
uimmhwmhch-

20bre
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Supervivencia Industrial La Industria 4¢

3.1 INDUSTRIA MANUFACTURERA

A partir de 1985 México experimetd un notable crecimiento en al
sector maquilador, que puede constatarse al advertir la cantidad
existente de industrias de este tipo; eéstas tiesnen como principal
centro de actividad el norte del pais por la cercania a los Estados
Unidos y debido a que requieren de algunos elementos que aun no se
desarrollan plenamente en la 1ndustria nacional para su buen
desempefio, como son: una elevada calidad de servicio, calidad en los
productos intermedics y el usc de técnicas de administracion y de
mane)o de materiales avanzadas - como el Just in lime, por ajemplo -,
observandose por ésto la necesidad de importar la mayor parte da 1los
insumos y materias primas requeridas para su operacion.

No existen sintomas de recesidn en esta industrias por el
contrario, se advierte un crecimiento sostanido vy sin tendencias a
disminuir,

El goblerno mexicano pretende que, a travas del T.L.C., el sector
manufacturero tenga una mayor participacion en la aconomia nacional vy
sea una importante fuente generadora de empleos hasta ahora Ssolamente
el 11% del total de las 1ndustrias establecidas en el pais se dedican
a la manufactura y el resto se orientan al sector da servicios y a la
comercializacién de bienaes.



Desmedido gasto de la industria
maquiladora para importar insumos

* En el primer semestre de este ario pagé 14.2 billones
de pesos * usa menos del 2% de los materiales
que se producen en México: Banamex *

Por Mawo Carrt Jamnso

Reronrnn o¢ K ECowcwmsTR

LA ESCASA INTEGRACION que existe en
1a industria nacional continga provocando
el elevado en la i

pesar de que la industria nacional ha mos.
trado un gran interés en proveer 4 la in.

de insumns por parie de la industria ma-
quiladora de exportacién, aseguré Bana-
mex. SNC. tras sefalar que durante el
primer semesire de 1990 las impartacio-
fes ascendieron a 14.2 billones de pesos.
cifra 27% superiof a lo observado un ado
alrds.

Lo anterior. indicé ha propiciado que
esta_actvidad econdmica utilice menos
del 2% de lus maleriales que se producen
en México. En esle sentido, destaca que a

dustria de los insumes qu.
ésta le demanda. subrayd que este prapd-
sito solo 1o han conseguido las empresas
que obtienen la IGrmula dptima de cali-
dad-precin-entrega a tiempo.

Utro problema que ha irenado el abas-
tecimiento de materias primas a las ma-
quiladaras sedald et Banca. lo constituye
1a ubicacion geogedtica con respecto 4 los
centrns industnales del pdis v el transpor-
te.

Al respecto. considerd que la empresa
mexicana aun Ao liene la voluntad de
trasladarse 4 {a zona maquiladora. ni la
eatranjera de moviiizarse hacia el interior
dei pais.

Destaco. que el 88% de 1a maquila si-
gue localizada en el norte del pais y da
empleo al 41% de los trabajadores. Asi. Ti-
fuana, con 391 establecimientos, es el sitio
principal: maquila la mayor cantidad de
televisores del mundo. mientras que los
centros mas importanies en el interior de
1a Repubilica son: Durango. con 23 planias,
Jatisco 39, Estado de México 18 y Yucaldn
25.

Por 1o que respecta al crecimiento del
valor agregado el estudio de Banamex. se-
fala que este sigue en aumento ya que de
34 billones de pesos que representd en
1989 en 1990 este ascenderd a 4 7 billones

e pesos,

Finalmente. la institucién financiera
relterd que los principales obsticulos que
enlrentan |as empresas nacionales en fe-
lacién con sus competidoras son el precio,
el transporte, la comunicacion, los trdmi-
tes burocraticos y el nivel tecnologico, si-
tuacidn por la cual 1as maquiladoras no se
abasiecen de as materias primas de fa in-
dustria nacional.
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©La Cimara Nocional de Manugisctions Elécyrions
Falta de inversién puede provocar
la desaparicién de 110 industrias

Varbnica Valdés G.

La falta de Invarsitn en SO por cionio de las emprasas dedicsdas
2 las manufacturas elbcirices podrls provacar que 8 corto plaro
110 industrias del ramo desaparacieran, seftaid la Comana Nacio-
nal de Marufocturas Eléctricas {Canama).

Ei panorams sntecior, sgregd, Usmuestra qua o $6C10r NO Astd
an pasbiidades da afrontar uns coyuntura de cambio, toda ver
que 25 pot clento da las emoresas qus efectudon inversiones o
hiciaron por conceptos distintos & ios de modemizacion, amalia-
cibn o divarsificacidn productiva ¥ solaments 48 por clento da tas
ndustrias de manufactures elécticas han destinada recursos pa-
 ello,

En un estudio sobre la sstnuctura dol sector de manufactuces
seindica que 75 por cinto de las industias pequeliss de ssters-
MO prasentan incertidurbre para la exportacidn de sus produc-
tos, an 1ant0 les grandos ¥ medianas, sn mendr porcantaje.

Los productorss de bienes de capitsl que tene un mayor grado
d¢ insoguridad sy localizm enire log fabricantes de ransformado-
res, blcmmmhmmauwummm
n asi como condicio-

Cala

de lnw\bm- o0 infrasstructurs.

Mancions que snir 8 las smpresas Que presentan ince
58 encuentran squeliaz que PO han eplorada en conCrato lod re-
quarimientos y wimites necessrios pare shosdy of comancio ex-
tarior, sin embargo, también se sncusntran ovas qus afrontan
u e

En ol conglén de la capacidad instalace ol documanto spunts
Que sctusiments 70 por ciento de e ampreeds raquisren de nsu-
mos g waardor coma perte de su abastecimiento, ko que de-
muastra Que cecr da 30 por cenlo O s empresas
manufscturarss de Sparstos wéciricos se verian obligades » le
Suspansién percisl 0 ol de opaciones en Caso de N CONIET
con .eom 2 2008 INsumos imponados.

Que reepacts s le capacidad instalads en tirminas da uﬂ-
lncbn JI por clenio de iss industrias det sector reporiaton qu
operan con niveles da apcovechamiento superiores a 70 pos dm-
1o,

Fingimaente, sefisla que an 47 por Clento Ue les empresas, ta ca-
pacided nuaiade se ocuns ol 83 por tento de s sprovechamiento.
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Estados .
Urudos Mexico
68% 5%
i
Frue e .
% [
PR B
o de b inversibn )
Por aeneo extranjera
camlizada 2 bs plantss maquiladoras de ex-
portacin, proviene 3¢ Excedos Unidos. |

México: Produccion
manufacturera

maquiladora
(ylmﬁce de volumen)
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La industrie hdora sigue como um
de las ramas inr:qwuxmlu’ mn“mym' dina-
mismo, en cuanto 3 producadn y geners.
aén de empieos.
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¢
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Debe generar mayor niimero de
empleos el sector manufacturero

@ Induce el gobierno su desarrollo a través de la
Aperlun comercial y las diversas medidas de
desregulacién adoptadas: Secofi

Con la apertura comer-
cial, asi como con las cre-
cientes medidas da desre.
gulacién econdmica y sim-
plificacién administrativa o

de qu:

gis! X
siderable y ganere mayor
nimero de emplecs, sa ex-
presa en documentos de la

i,
Se hace hincapié en que
por medio de esia dater:
rminacién, 1a industria na
cional pueds adquine
ahora materias primas a
iNSLMO$ & bajos costas, asi
como también tecnologis,
o que permitird disminuir
tos de produccidn y
ser miés competitivos,
tanto en el mercado nacio-
nal como en el internacio.
nal,

En apoyo de esta aseve-
racién, s8 hace notar que
an el periodo que va de
1985 & 1990, #i numera de

emp S crecio notable-
mente, 3 pasar de B4,902
2 116,517, y un aumento
o el empleo gene-

rado, lo cual parmite ocu-

r 8 la fecha 8 3.368.866

personas,

Con graficas y estadisti-
cas, Ia direccidn genarsl de
18 industna Mediana y Po-
quefa y de Desarrolic Re-
gronal da la Secofi, se de-

Por MANUEL PONCE
Ieriers d0 0 HYERIAL
talla que en ef lapso de re-
forencia el estrato microin-
dustrial incrementd el ni-
meso de establecimientos

361,
En retacién con el am.
pleo, indica que se cred un

fotal de 370,351, distnbui-
dos de [a siguiante ma-
nera: la microindustria ge
nerd 106.784; ls pequeta
144,357, y s mediama
119,210

Resaitd que de enera s
octubra da 1990, estus es-
tratos industriales en su

Resalta que 31 bien en ia
industria manufacturera se

dicionates patrones de lo-
calizacion de s poblacién y
3 los mercados de con-

sumo.

Debndo 2 elio, se cbserva
una mayor densidad tanto
de estas empresas como
de personsl ocupada en

estados de Jalisco, México,
Guannuno Nuevo Ledn,
. Bajs California, Ve-
racruz y o Dustrito Fedaral,

Explica que el compor:
tamianto favorable se
debs, entre otros factores,
3 las politicas de apoyo del
gobiermo federal a a indus:
trnia micro, pequeia y me-

tablecimientos y generaron
116,487 empleos directos.
Menciona qus fas empre-

u! d- los estratos ma-

ubican en diver-

mas industriales,

destacando por su impor.
tancia las de alimentos,
metaim . textil, ves-
tido, quimica y plastico,
Que en CONtLNIO represen:
tan el 60.7% en nimero de
aestablecimientos y e!
62.5% an relacidn con el
empleo a nivel nacional.

1ana, car por
las madidas de desregula-
€i6n econdmica y simplite-
cacibn administratva.

Al tespecto, destacan los
programas de fomenta in.
dustri ructursdos qua
hacen énfasis en tas me-
didas anteriormente men.
cionadss.

De acuerdo con lo ante-
rior y con 2 apartura co-
maercial, cabe esperar que
esta sector mantanga y su-
pere las tendencias cbsar-
vadas en el pasado re-
Cients.

PRINCIPALES EXPORTACIONES MEXICANAS

{Milones da dikeres)
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Supervivencia Industrial La Indusiria 50
3.2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La 1ndustria automotriz en México Presents un notable
crecimiento, contrario a las espactativas que le situaban como una de
las mas vuinerables a la racesion norteamericana. La produccion se ha
mantenido vigorosa durante 1990, en un momento en que la demanda en
Estados Unidos ha disminuido, Destaca el hecho de que, en el periodo
de enero a octubre de 1990, esta industria haya crecido un 3502 en
relacion al mismo periodo de 1989.

Las empresas estadounmdenses buscan mejorar sus indices de
produccion y de ventas para no  sucumbir ante el gran crecimienta
1a3pones; por ello han instalado centros de produccion y ensamble en
Méxi1co, cuyos productos se destinan al mercado i1nternacional e incluso
a los mismos Estados Unidos. De esta forma, la General Motors de Ramos
Arizee, Coahuila, la Chrysler de Lerma, México, y la Ford de
Hermossllo. Sonora, destinan su produccidn a la exportacidn.

f.a 1ndustria automotriz mexicana inspira sran confianza y por
ello exlsten serios proyectos de inversidon para darle un mayor
impulso. De este modo, la Ford planea invertir cerca de 700 millones
de délares para la modernizacién y ampliacién de su planta en
Chihuahuas asi mismo, bay planes para convertir a México en el
principal productor americano del consorcio aleman Mercedes Benz cuya
planta se encuentra en Coahuila. Por su parte, la Nissan esta
1nvirtiendo en la ampliacion de su planta de Aguascalientes, que
pienta convertir en su centro de operaciones en México.

En general, la fuerza del sector automotriz mnacional radica en
los bajos costos de produccion existentes, con respecto a los
norteamericancs, y los consecuentes reducidos costos de operacidn.
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Desplome de Ventas

CHICAQQ, 19 de febre-
(Notimez).— La cajda de

Automotrices
en EU; Afectada la Produccion

en México

* La Crisls no Ocosionard Recortes en e
Empleo de los Tres Grandes

* Chrysler, Ford y GM, Impoctadas
la Escasez y Aumento de Proclos

minada Tracer, que s¢ ven.
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Hermosillo, capital
dclnonme sado de Suno-
va, 1a Ford anufacturs to-
da su oferis en un
sutomévil mediano

mamor t
en

Chrysl

@ Toloca (capital de la
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o {a capital mexicana
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deportivo Shadow,
General Motors ea la cor-
poracién eutomotriz esta-
dounidense que :mplu ala
mayor cantidad de perso-
nnl Sélo en 84 maquilado-
o e
én componentes,
cmplu 2 41,500 personas.
Chrysler de Méxl:n
cmplea a 11,600 obrer
personal uminhmuvo y

dedicadas a 1a produccibn
de partes a la fronters.

Las *“lres grandes com.
pafin sulomotrices eta-
dounidenses se vieron obli-
gadas a reducir su produc-
cibo de 1990 en sus piantay
de tedo ¢l mundo, sobre to-
do eq Estados Unidos y Ca-
nadd, piies que tienen Lna
7iapa de desaceieramiento

scoodmico desde medisdos
de 195C.

Bn sus tag de todo &
mundo, Ford dlemiouyd la
de sely

336,000 vebiculos
a dnco millones 804,819
unidades a2 1990, La
factura de Chrysler 1e redu-
Jo da dos wiliones 381,000 a
un millda 984,000.

ler Corporation in-

formd sobre una
minima de 68 miflones de
déiares. El bajo nivel de
venirs ¢n 1990 ocasiond quc
1a semana pasada

toda la prodn«léu de
ahiculos sus Instals.
dun-ndtl’.mdol Unidos.
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Ocveral Motors plar-a

pensooal en

aflos, ultvmolldh
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salar

Lu plulu de Ford tra-
bajan al 60 por clento de su
upacdidad en Exados Uni-
dos y Canadi. La compatila
tambide planes reducir sus
Diveled salariales, tegtn re-

portes wdodllllms que o
tan a fuentes no idenrifics.
das de la nnpwu

Chrysler que en 1980 se
salvd de quednr en iainsol-
ve{.dl, prepara ura recuce
cién de personal sindicaliza.
do, que P e acorcs d¢ 1
edad de retiro.



La Ford invertira mas
de 700 mdd en la

modernizacion de su
planta en Chihuahua

Al manitestar, dees of prosigente Casioa Safi-
na3 ge Gortart, su conianzs en el desxrmotio
acondemico, polhico, sacial & industria! de Mé-
Xico ¥y de sus lnstituciones, Ford Mator Com-
bany anuncié que invertird mis de 100 millo-
a8 de sSlares para (4 modemizacion y am-
Diiacidn du su planta de Motores 08 i ciudad

g8 Chihuanus,
Eaconferencis da prensa, W. E. Scollar, vi-
it ¥ atasor ds Ford

yHank A, Nicko!, vicegrasidents y parents ge-
eral ds Oparaciones de vehicuios de la s
presa, aslcomoNicholaa V. Shels, presiden-
1o y ditector genecal de Ford ds Mixico, infor-
M0N0 Artenior, ueQo de dnerevistarse con
ol mandatanc an 1a residencia oficial de Log
Pinos.

€n el acto, inACATON qua para i8 ompress
la paz taboral e hundamental, por elio safals
ron que \a vecdn que realizardn, es una
Mueatra de is ranquicad qua priva e ol pels.

L

¥O¢ invarsion de la ndusiria sutamotiz en los
Glimos aAcs, dedicads & una sola plania,
agtagando que en lok dimos 10 afos han ik
vartido caca da oY il 750 miliones te dla-
1es en 1& Ford ds Mixico.

Explicaron que Is plania de Chihushe s,
despubs da ta ampliacidn y modanizacidn,
tendrd capecidad de produccida de aproxk
madaments 500 mil motores anuaiss en cos
wmog y sk ocupacida & mis de mil 100 em-
plasdos diractos, srviindose is produccidn
Estacas Unidos y Canadd, principaiments.

indicaron que en 1§91 1a compadia axpor.
tard carca de 170 mil vahiculos teerninados &
loa mercados ds Estadon Unidos y Cenadd,

yunagr par
180 ¥ COMAONANtES AUTOMOLriCeS 8 108 MArca-

- dog intecnacionsalas, dando ocupaciin s mis
de 22 mil parsonas anterditona nacional, sira-

. véa da sus diversas plantas y con inversiones.
establacidas en México,

Ourgnte la conterencia, loa directivos ha-

an sl Gollo Pérsico. Al respacic axplicaron
Qua BN caSo do apravarse sl confticta e sentl-

83, 5in smbargo, consideraron qua las
medidas por o

Quonar inveni dai
aumanio del peiréien, *'es muy busno para e
Dals, pOrque 1a slavacitn gef pracio ds) cruda,
w0 of fturo, serd muy grave's



© Helmut Werner, del Consejo directivo
México sers plataforma de
produccion de Mercedes Benz

BONN, 21 de enero. — B presi-
dmu sdunto del consejo di-
Mercedes B-\x.
H&nnt Werner, declard que la
case sUMOTL slemans con-

€ wiomen de oparsciones
mr-mummmauoomml
Ronas de marcos, pars 1990 al-
canzé ios J00 miones de mar-
cos.
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Superviverdia Industnat . La Indusiria. 33

3.3, - INDUSTRIA MINERO METALURGICA

El sector minero-metaldrgico mostré un crecimiento del 3.6%: de
enere & agosto de 1990 en relacién al mismoe periodo de 1989,
Esperandoze otro del 20%, como maximo, en sus exportaciones de acero a
los £.E.U.U. con la apertura comercial, que podria significarle una
reducci1on en las cuotas de exportacidn.

El principal problema que enfrenta es la bala internacional del
pPrec1o en los metales. Durante los ultimos meses sus precios en  las
bolsas de valores han mostrado uns seria tendencia a la baja v es  por
ello aue a pesar de haber incrementads sus indices de exportacidn, el
sector mirerc mexicana ha observado un fuerts descenso en sus ingresos
netos con respecto a 1939,

Ademas, este sector enfrenta un grave rezago tecnoldgico, debido
erincipalmente a que cerca del S0% de sus empresas rpertenecen al
gobierno, Quien carece de la capacidad econtmica suficiente para
mantererio a ia vanguairdia de los avances tecnoldgicos
internacionales. Ante ésto, se prevee la pronta privatizacidn de
algunas 0 de todas las industrias metalurgicas controladas por el
secter oficial tAltos Hornos de México, Gicartsa, Sidermex, Sidena,
etc), sin embargo, la reconversion tecnoldgica no serd  factible a
corto plazo, siendo considerado como el principal facter que le hara
salilr adelante la gran riquea mineral que posee &l pais.



Creci6 el volumen de la produccion

minerometaliirgica en ocho meses

Triunfo Elizalde 2 En ¢l lapso enero-
agosto de 1990 ¢! (ndice de volumen fi-
sico de [2 produccién minerometalirgica,
relativo a extraccion, beneficio, fundi-
cion y refinacion de minerales metdlicos
v no metalicos, registrd un crecimiento
anual acumulado de 3.6 por ciento, cifra
contrastanie con la variacién observada
en 1gual periodo del afo anlerior, de me-
nos 5 por ciento, informa el [nstituio Na-
cional de Estadistica, Geografia e
Informdtica {INEGI).

Afadid que fa industria minerometa-
Idrgica, en los primeros ocha meses del
presente ano, conunud presentando un
cumwnamncnm I’uombl: como conw
cuencia de los i

por ciento del valor producido en este
renglén.

En ¢l mismo lapso, la produccidn de
minerales no metalicoy se significd por
los crecimientos anuales acumulados re-
gistrados en: azufre, 7.2 por ciento; yeso,
7.7, y barita, 2.2 por ciento, productos
que en conjunta representaron 75 por
ciento del valor total respectivo.

En el periodo en estudio, 1a produc-
cidn de metales preciosos continud regis-
trando una mayor dindmica respecto del
mismo lapso del afo pasado; no obs-
tante, la produccion de oro preseata un
crecimienta anual acumulado de menos
1.2 por ciento, cifra superior en 5.1 pun-

los metales industriales no ferrosos, me
tales y minerales sideriirgicos y minerales
no metdlicos.

Por sectores, la evolucidn de los mneta-
les industriales no ferrosos en ef lapso
analizado estuvo determinada, funda-
mentalmente, por los incrementos acu-
mulados en |a produccion de: cabre, 17.2
pot ciento; plomo, 10.4, y zinc, 8 por
ciento, actividades que concentraron
96.9 por ciento del valor de esta produc-
cién.

El comportamicato de los metales y
minecales siderdrgicos, entre enero-
agosto, estuvo caracterizado por los fa-
vorables resultados presentados en los
prlnupales rubros, los cuales registraron
crecimientos anvales acumulados del se-
guiente orden: fierro, 17.6 por ciento;
carbdn mineral, S, y coque, 3.) por
ciento, factores que participaron con 81

tos p a la observada en los
primeros ocho meses de 1989. Por su
parte. 1a produccidn de plata presenid un
crecimiento anual acumulado de 0.1 por
cientn, en coniraste con la registrada en
el mismo petiodo del aito anterior,
cuando fue menor en 4.3 por ciento.

De la produccidén minetometalirgica
nacional, refenda unicamente a las acti-
vidades de extraccion y beneficio de mi-
nerales metdlicos y no metdlicos, indica
¢l INEG! que sobresalen: Coahuila, <o la
produccion de coque y fierro, 75,3y 24.9
por ciento, respectivamente; Colima, en
fietro, con 32.7; Chihuahua, en plomo,
con 38.8; Guanajuato, en oro, con 33.2;
Nuevo Ledn, en barita, con 38.7; San
Luis Potosi, en fluorita, con 38.7; So.
nora. en cobre, con 92.2; Veracruz, en
azufre, con 66.2, y Zacatecas, en la pro-
duc-ién de plata y plomo, con 38.3 y J1 .4
por ciento, en cada caso.
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B La mineria estatal reporta una produccién extra de 5.5% respecto a 89

México seguird siendo lider en produccion de plata

Emilio Lomas/H O La mineria nado-
nal conservard su (radicional papel de ge-
neradora de divisas y mantendrd a nuestro
peis como ¢ primer productor a escala
mundial de plata —aunque s uno de los
principales metales cuyo precio cominua a
fa baja—, Muorita, suifaro de sodio y celo-
sita. En bismuto y grafito se conservard el
segundo fugar, mientras que L2 produccion
de antimonia, anémico, barita y szufre se
mantendsd en fercer sitio.

Precisa que la produccitn ded subsector
minerometaldrgico paracstatsl registrard
un volumen superior en 5.5 por dento res-
pecio a 1989, con una participacidn de
45.2 por ciento de La produccidn nacional,
cifra superior en 2.8 puntos porventuales &
lo obtenido en 1989. Dice que of bien la
procuccidn ded subsector conrinud disri-
nuyendo su partkipaciéa, coma resuitado

de la desincorporacisn dc mud.tdu sug
acciones se han

nera (Cofomi) —que debido a ls baja de
las de la plam, la (akta de de-

en la explotacion de mw:nk: prioritarics.
Asf, dice que de acuerda con los objet-
v0s planteados en el Programa Naconal
de Modetnizacidn de la Mineria, se realiza-
rén esfuerzos de promexion e materia de
localizacide y cuantificedéin de minerales,
asesoria téenica, dotacidn de servicios de
laboratorio y apayo en forma pricvitaria a
la pequeiia y mediana tincria. Exphaqu:
en o sator operaran tres orgagianos de
fomento, que s )uu: ubomdo naa n:hnr

sarrotio y preparacidn de minas de la pe~
quefia y mediana minerla y ¢ incremento
de las tarifas de maquils, redundd en un
menor volumen de mineral procesado—, y
¢ Fideicomiso de Fomento Minsro, que en
dpemda:nawulm de este aho unorizd

20 operacione crediticias por un monto
de 119.2 miks de milloves de pesod, en
apoyoddeuxmﬂadcpmymmpnnm—
tenee y elevar la producdon nacional.

Cuando i didmgnyst.:e

funciones de
proporcionar recursos crediticios y txindar
apoyos tdaicos para o desarrolllo de la
actividad minera pacional,

Estos son & Conxjo de Recursos Mine-
tales (CRM), q\u: nulobnda s m

dades prOgramas
nplm-wéﬂ l-Camnﬂdndemewm

estima que generankn exponaciones an
luconv:lordclld?mk:demiﬂonade
pesos, la sumitucion de unpomama

620 emploos divec.
lm.ndmnohumoudzzinﬂﬂo«nlo
esiados.



Sera benéfico el acuerdo
a la siderurgia: Becker

Rebeca Heméndez Marin/enviada

CANCUN, QR, 28 de novismbre. — B acusrdo de Ibre comercio
con Estados Unidos beneficlard » L industris sidenirglca maxica-
na, porque eliminar les cuotas de restriccion 8 124 sxportaciones.
dal sector a ees pais, afimaron of direcior geners de Sldermex,
Guilarmo Bodm Arrecly, v ol prasidente de ls Camara Nacional
det Hiemo v of Acero, Rodotfo Taols Abarcs.
det
de [a region un sistema de thera-

que terminen o8 log COmp:
Deeatscd que la posblided de la Integracién de 0
pussts por of pre te sstadun) , George Bush, medisnts

goblemos
Becker An-oh subrayd qus sctuaimants las ventss N mercado
ascienden a 600 mdl to-
nalacies -\ud cuando mucho podrian incrementarse en un
2Gpor clann -\cnn de ﬂrm.ru o acusrdo da Jbre comercio en-
tre Misdeo v Estados Unkdos.
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No solucionaré problemas en el sector
acerero, la privatizacion de Sidermex

® Enfrenta un grave rezago que no podré ser “salvado” en el corto plazo,

establece Becker Arrecla @
Latina: Hirlart @

CANCUN Q.R. 26 de Nowiembre.- El secretario de
Energia. Minas ¢ industna Paraestatal, Fernando Hinan,
anuncio que las fronteras de México estin abiertas a los
aranceles, el
minango medidas proteccionistas y dando preferencias
supenares a |as olorgadas a otras naciones.

A su vez. Guilermo Becker Arreola. director de Sder
mex. ahma que 12 privatizacidn de la siderurgia nacional
N0 serh la panacea ni la solucidn 8] grave rezaga que en.
frenta el sector, y se toma indispensabla que ¢l gobiemo
Vigiie que N s expONga IMpunemente a las empresas &
practicas desieales de comercio inlernacional.

El también del Instituto L cano det
Fierro y ef Acero, asegurd que con el simple hecho de que
empresas como Sicartsa, Altos Hormos de México y otras.
pasen a manos privadas se fograr una situaciéa .
nanciers sana. y menos si estdn expuestas de forma
abwerta a ventas indiscriminadas da excederites interna
cionales de mala calidad y a precos “dumping™ y frente
3 la proxwna hrma det Acuerdo de Libre Comercio con Es.
13008 Unidos.

EN su intervencidn el titular de ta Samip, expuso las fa-
cihcades que se tes darin a los productos latinoamen.
£an0s para Su ingreso al mercado maxicano. Esto tue al
maugurar los trabajos del XXXI| Congreso Anual de llafa,
donde dna que en Matena de industna

éxico, abierto a lus exportacionea de América

Estas medidas. precisd deberan estar enfocadas a k-
rar 108 Precios, 3 ejercer una adecuada proteccién con:
12 practicas desleates de comercio y a continuar con la
nodernzacién financiera y social.

Para ello, indico, 1a siderdrgica puede retomar &l ¢a-
Tuno del desarrolio, avalada por 1a gran cantidad de re-
tursos naturales con que cuents

L3 siderurgica de América Latina dispone de las ma-
+otes reservas de mineral de hierro del munco occiden:
al, estmadas en 70,000 millones de toneladas conocs

La capacidad de peletizacion aicanzé 50 millones de to.
1eladas anuafes y las reservas de gas natural estan cerca
Je 190,000 millones de pies cabicos, ademds que las ae
arbon se elevan a mas de 4,000 mitlones de toneladas.

Entonces, subray, Aménica Latina no debe permihir
ue en el desarroilo econdmico en la década de los 90 se
‘epita la “década péecida” de los BO, y desde 1a trinchers
le las empresas acereras debe aprovecharse ta oportu-
wdaa y capacidad para afrontar el reto de 1a globatizacién
+ apertura da mercados, porqua 1as potibilidades de éxito
thora son mayores que hace diez anos.

Sin embargo, o que I crisis del golfo Pérsico y 1a re
ynentacion da 1as naciones de Europa Oriental. consti-
uyen eventos mundiales de SuMa IMpOrtancia Que pue-
Jen

¢l go-
LIErNO deCidio desinzorpcrar del sector publico a las em.
Presas productors de acern. DOr PO ser PrMordiales en
‘v Operacitn
£l funcionario ahadio que ia situacidn general de los
#eCios Orevalecientes en (a siderirgica latinoamenicana,
specaimente (a de México, hasta hace muy poco se ca
7actenz6 pot estar regida con precios pohlicos y no de
«uerco con el mercado. LA existencia de un sistema cen-
“ral 10s 1)3D3 como da control

[ ¥ de las acere-
“as,

Después menciond que el limutado desempedo econd
T™Ico Gel subcontinente latincamernicanc nars que en el
Sresente ado se observe una caida del 1% del producte
‘egional y de 3% del producto por haditante, lo que sig-
tica que los retos que enfrentardn las industnias del
-amao en el sactor Privaco no serdn de ninguna lorma una
sanacea que resuelvan los atrastd, que en gran parte se
deben da

narno. a pesar de 13 escasa incidencia que en ello tienen
35 Drecios del acero.
En consecuenciy. conlinué Becker Arreola, los precios
iel 3cero en Ja mayor panie de los paises de América La
“iNa se Mantuvieron muy rezagados respecto de la intla.
130 y de los precios intemos de los paises

a
Pemex mantendra sus ventas adicronates a1 extenor
Mss adeiante, en entrevista de prensa. el sacretario de

Energia. Minas & Industnia Paraestatal senaid que Mixico
sus ventas de cruco a Estados

Ex1pusa que 1a achivigad acerera necesits continuar su
=xpansién y modernzacién cabal. aunque indicd que
263 ello se requiere de grandes. ﬂpitalcs que no henen

v ¢l Sector prvado ni et sector pobii

Durante 3u mensae a los lnduslrll)es acereros de Mé.
«1c0 ¥ det Continente Latinoamaricano, 3l|rm6 tambidn
Tue para que i3 Ji J
requernra de luertes medidas inlernas rauula para en-
‘r\’:nm los factores adversos que perjudican su rentabili.

d.

UMoes y A sus otros clientes comerciales.

Al que 13 1dea es mantener esta sitUACION durante
1991, para aprovechar |a actual platatorma de exporis:
porque de suspencerse el confiicto en el goﬂc Péc-
3100, 0 que la produccidn de la OPEP se incremente,
precios del crudo se orienten a fa baja, dnﬂalmsnlq Mé-
x1c0 podra colocar su producto a los niveles en que hasta
anora lo hace.

€n Ia breve entrevista. Hinart Balderrama concluyé di
Clendo que el precio deseadle para el palrdleo sena de 17
adtares por barnl,
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Supervivencia Industriol Lo Indumiria oo
3.4, - INDUSTRIA ELECTRONICA Y DE COMUNICACIONES

S1h duda, la 1ndustria electronica nacicnal enfrenta gravas
problemas para su modernizacidn pues en gran parte su desarrollo
depende de las i1mportaciones e 1nversiones extranjeras. La aportacidn
en este sector de la maquila se reduce a sélo la mano de obra, como
consecuencia de que la mayoria de sus ipsumos poseen ya un  valor
agregado y sdlo reguileren de su ensamble Fara obtener el produzto
final.

Quizd sea la rama de los gervicilos en telecomunicacidén la que
pueda llegar a competir a nmivel 1nterracional, Fues es en ella en
donde se aplican los adelantos tecnoldgicos en electrérmica que le
imprimen un atractivo especial por su dainamica y novedad y 4que le
facilitan la penetracion efectiva de sus servicios en el marcado
consumidaor; una muestra de ésto ec la gram difusidn y aceptacidn que
ha tenido en México la teleteonia celular, Aque ha ganado adeptos a
pesar de sus altos costos de operacién,

Es conveniente destacar que la industria telefénica nacional se
encuentra en un periodc de modernizacion y que €l paso definitivo fue
la privatizacidn de Telmex. Praivatizacién que el gobierno llavé a cabo
en busca del saneamiento de la ecorcmia del pais. Esta empresa fue
adquirida por el grupo Carso que se comprometid a majorar
significativamente el servicio telefdrico racional y a trzbajar con el
empeRio ¥ la calidad que raquiere México en la actualidad.
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La Industria Electrénica y sus Perspectivas

1 280 de 1987 marcd una caida im-
poctanic €o la industria de Las ledeco-
‘municaciones. Ea realidad, estacala
actividad que se identifica como |a mis
dindmica de la industria. No sélo porque
los datos ai lo demuestran sino ademis
rque cs aqui donde se ioroducen las
ienovaciones que se precisaron mis amiba.
También ca delas ducvas dreas que prome-
Ien ser de las que impulsen & comercio de
fos servicios. rancia con e pro-

Umdol. o8 vital, tasto por la deraom de
divism que ofrece como por la situscida
u!mépu que representa para d pals.
Las canscterisucan de la industria elec-
Irdoica en avestro pais, dificuiu evaluar su
contnbucida a la creacién de empleos y |a
medicién de los ya creados, Eate es uno de
fos aspectos coatrastagtes. Por ug lado, I
introduccida de la tecnologia en los proce-

308 productivos modifics L relaciones
técnicas de produccida, por el desplaza-
oxento de la maco de obra en aquelas
actividades intessivas ea I wilizacida de
este insumo. La teadencia a la automatiza-
©i6q de los procesos productivos incentiva
al duzm feo de| h maso de obra.

coq la producciéa masiva de ks compo-
oentes. Esta es ¢f factor que separa a la
mdulm mnqmbdon nacional de Ls quese

g;lu: como Siogapur,
Tulmdu. ‘l'wh ong Koag, quicaes en
uo momeoto dado fuerca paises maquila-
dares. Los costos salarisles aan loa mis

e prale bajou comparaios con s
IMllml dectriaica sc wiizs m .
muy especifico de la mano de obra. un CONCLUSIONES

de parvonal que debe tener us compooate
cieada de caificacid, La ioduatra nuqm-
tadoca, lapomrunnepnnm

e intasivo e la

procesa productive g
mhnda delnmmﬁo&!mmqw:
e ba agregado valor. La actividad maquila-
demanda

Las dificultades que ba calreatsdo 1
desea de moder-

ben d marco de operacién de Ia industria
electrdaica. Si se desca llevar a aucatro pais

mdnohn!mlu.ypuw-cmn{h
ticas, prefiere a s mh)dvvm
Por ex0, la industria i 1 elec-

tréaica busca nlopnc e nquﬂlol paises
doude los costos salasial

potencial pars
ﬁuvdd‘vdapanndnod-hgd
vidad, Lo deico que se necesita & lo que se
delmhldnumquelmmlo-

de comuaicacibe; voluotad y es-



Urgente que distribuidores de computo

8€ preparen a competir: Microsoft
La globalizacidn de! mercado informético ha obligac a los usuarios
ﬁna_/es a demandar d los distribuidores mayor valor agregado

Pox Dario Cuus Estrasa

Rerorrero o 1 Kcomemmsra

ANTE LA LLEGADA de empresas Intermacio-
Nales a Mético que ofrecersn soluciones In-
tegrales 2 108 usuarios de

Apunto que 1oa distribuidores pueden in-
tegrar mayor valor agregadn a los productos
que venden en cuatto dreas especilicas inte-

distribuldores deberdn prepararse “ardua- 57

mente”, a fin de ser competitivos en fos nue-
vor esquemas mundiales. express Juan José
Furukawa, director general de Microsoht de
México.

Par s parte. Carlos Bravo, gerente de
Planeacidn y Desarrullo de Mercados de esa
finma, puntusllzd que !a globatlzacién del
mercado de computa ha obligado & los usua-
rios finales 4 demandar de |os distribuldores
mayor valot agregado en los equipos que co-
mercializan

“E1 mercado madurd y ¢l yauarlo ya na se

conlorms con una soluckdn. 5ino que deman- .

da shora soluclanes (ntegrales a sus necesi-

da e trabajo”

En tal sentido. ambes ejecutivos destaca-
ron que para que los distribudores logren
ser competliivos y se mantengan en el cre-
clente mercado mexlcana. tendrin que reall-
1ar mayorey esluerzos de e!pechl(ncxdn

Bravo Indicéd que el nyeva epecutivo
ventas debe “involucrarse” en la Dpellclen

de Is empresa cliente para identificar sus ne-
cesldades y requerimientos, con ¢l obieto de
olrecer solucianes integrales. “El distribui-
dor ya no debe ser un vendedor de fierros.
2ino un conocedor de ia problematica de las
‘empresas cliente:

acién de . consuilonia, capacita-
clon y disefio y desarrolio de soluciones En
I medica en ue loa distribuidores Inctuyan
mayor valor agregado a sus productos. esta.
rhn en mejor poribilidad e peneiras ¢i mer-
cadn
En ese conteato, Microsolt de México lle-
v a cabo ha primera reunlon de trabajo can
los Distribuidares Especializados Micrnsoft.
en donde se presentaron conceptos sobre la
Importancia de ofrecer al usuario final solu-
clones con valor agregado. tales como sopor-
te écnico, consuliora  capscilacida
unidn de trahajo enntd con la asis-
tencia oe alrededor de 100 directivos y Sie.
cutivos fepresentantes de mds de 40
ella, e} gesente de Planeacion y
dos de Microsolt de Mé-
xico alirmé que en 1991 el valor del mercado
de software para computsdoras personales
“se digpararé” 4 400 aullones de dolares
Precisd que dicha incremento se deberd
1l cambio tecnolégico que desplaza al alste.
ma BOBA por el 2868 y 346 s del chip Intel y a
Ixs “expectativas de solucin al probiema de
ta pirateria de Agregd que en
191 se venderdn en Mésico mas PCa
AT (286, 38651 386 y 486) que las XT (|
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Telmex se le Adjudic a Slim Porque Hizo Mejor Oferta: HyCP

Retiro de la Conresién si

no Mejoran los Servicins
JESUS RIVERA VALERD

lu
Secretarin de Hacteada y Crédito

Piblico,  advirtid que se
retirara la conceslon s no
a8 cumplen los proeramas
de uo-nnon v me|unm|en
to del gerviclo. “Se man.
Hlnl l: rectoris det b'—t-
d ra Intervenir

lA :murua 00T CAUSAS
de emergencia”,

La dqp'ndmch tamblén
Tnformo que el grupo gam-
dor yx depul(é 50 mlllunrs

dlas mm I:un . B
1esto de peracion por
17576 mi lonu de dbllr

30 yalm en 101

i meses con lnumu dz l-

taza libor mia 3 por clento.
Dentro de los compromi-

05 asumidos par el

nue controlary la empresa

esth Ly modernizcisn do to-

do ¢l sistems. También .

suran aumentos de precios

da algunos de los servicios
que presta la empresa hasta
lgumrlm a los Internaclos
‘nales; empero tamblén ha.
btra disminuclones en lDl

operacién de nuevas emjxe.
s28 Pars que presten el rer-
\Iclﬂ ! w Iluulﬂo el mono-

regs ln Sétrcllrin
.1. Hl:lenda ¥ Crédito

<

Exnusa que entre los com-
promlsaos lambitn hgnu el
ineremento de & e .
aetas teletialea wnu:u
cutndo menoy al dasle de
1as Que exlsten actualmen-
te; en 1a medida que se Lns-
talen nuevis .nsetas y 1°
sustituyan las exustertes, se
cobrard por minuto el ser-
+iclo que por ahora se otor-
£a gratis en 1a mayor parte
d. | red

Explicd qus despuén de
eata Operacion el Gobrerno
cheul mantendra en s
poder 6 por ciento de lay
aeciones da Telél lanm de
Métlco de poco max
or clento que tonlmllb!.

I%e 26 por clento werd co-
locado tanto en el mercado
nacional como lnternacional
n los precios de mercado.

Sobra s composlcién del
capltaj 1204 de las seciones
de_Telmez), dlio que 10.4
pOF clento estard en manos
del Grupo Caro que enca-
bras. Carlos Slim, mientras
que_France Cable & Radlo
y Southwesttrn Bell, ten-
drin en su ooder 3 por cien-
1o, con lo que se cumple
pienamente con Jos ordena.

mientos establecidas en el re

b mcew de
Duo que ¢l proesso de I

desincorpora.

subssta fus transparente,
que no hubo “madruguete”
¥y la supervision de cinco
notarios lo garantizan, Par
1a clarided del proceso,

fe ban recibdo I!Udu:h
Tes, 1anto mariontles como

sul
la Scc!!hlh ds
l'ldendl ¥ Cridito Fubllm

nuero
tractén de Telmex, encabe.
ado por el grupo ganador
de 11 subasta. y que en ene.
To, ® mAs tardsT & fnales
de ese perl podis ha-
errse la transmlision de 12
empresa,

Fstabtectd también 1z de.
pendencia que mediante 1a
venta de |a participacidn del
Estado en Telmex. ¢l gector
pitbltes podri JI5erar recur.
103 Dara destinarlos a ia
ereaclén de Infraestructura
Yy parx Ia atercidn de la
peblecidn de menores re-

cursos, pero especificamen- ..

te se puede daclt que en
principio log recursos pro-
venientes de la venta tngre.
e1rdn 1 iy Tesoreria de 1a
Federacién,

Informé que s explica-
clsn de por qué se vendio
una empresa rentable gue
ceneraby utllidades radica
tn €] hecha de que habla
entnado en un estado de

Serk por 35 afos prorroga-
ble par otros 15,

EJ grupo Carso tene 338
Tunclonarios, 5,021 emplea-
¢ dos y 11064 abreros, sequn
infarmes de la propla de-
pendencia &l 31 de 220810
este afio. LA utllidad
Nacal neta en 1969 fur de
A1.348 mitlones de pesos ¥
los ﬂl\1dendnj recibidos rn
elecmu lnlllllu u-

n 112 millone: pe.
: ],\ utilidad ln!rll "rm
tercer tr1-
e suma

134732 mutlones A pesos
£} Ingreso de divisay par
ernortaciones, exlstencia
nica ¥y magnils fue de
155144 millones de pesos

i3

terlas peimas, maquinaria
otros. fue de 856 mi.
Nones. lo que sienifica que
tlene unk balanza superavi.
tarin por 40117 millones

El grupo posce restau-
rantss y bares en Cancun,
Ciudad JuAr!L Bnlmlhul
Guadslajara, Pue: Va.
Uirll Hermoslilo, \lnrell!-.
Matamorus y Tifuana
tlendas departamenta’es y

por falta de
Invenslon. y cité que para
103 préximos cuatro afos e
qulere Je una Inversién
g m mi) miliones de déla-

310 tlene cxplddld
pars fenerar mil con sus
Froplos recursas, por 10 quie
tendrian que realirar
desvivelones
cumplir con sus brogramas
de exmansién y de moder-
nllu"lén como io demanda

Dilo gue 1a privatizacién
permitiry alcansar los ni-
veles de salisfaccién de la
demands de nuevae I

neas podri

of
para o

en Ciudad

Jutrez, Cuernavaca. C 2
dalajarn  Hermosdlo, M.

call,  Montcrrev, . Sorelia.

Puebla, Querétaro, San

Lels Potosi v es propicia-
cadena Denys,

Sanborna, de 12 Ming Heas
Angeles, Miners San Fran-

sco  del e :

on
I\Iclclelu de México,
eatam,

Civ
Loreto v peia
Tabre v ofras

Astmlsmo de las ofertay

pOblicks de valores comer.
ctales e Industriales mane-
11dos en bolsa exte afin pr
50777 millones de besos.
a_grupo  correspondieran
'unn\n milloney de neens.
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3.5 INDUSTRIA PETROLERA

S1n duda, 12 inclusidr de esta sector en las negociraciones del
T.L.C. ha sido el tema que ha despertado mayor controverszia & mnivel
nacional. Por un lado, el presidente ha declarads que todos los
acuerdos de esta negociacion deberdn furdarse en los lineamientos de
la carta magna, vy por otro, se advierten tnciertas perspectivas en
esta materia debido al problema que se vive en el BGolfo Pirsice vy el

aumento del 1nteréz norteamericans por  invertis en  la  expleracion.
explotacion y refinacidn del crucdo mesxicarc.
La importancia de PEMEY, dnico comercializador da petréiec

mexicano, radica en el hecho de constituir la cuarta empreza mundial
en el ramo. 1ncluyendc a las empresa privadas, vy la segunda estatal a
nivel mundial. Asi mismo, pPor tratarse del segundo productor murdiasl,
ocupar el séptimo sitio en cuanto al volumen de= resevas probadas v el
décimo tercero en relacion a los 1ngresos percibidos.

Pemex ha aportads grandes sumas para la invastigacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias en el paiss el Instituto de
Investigaciones en Materiales, entre otros, ha recibido su spovyo para
financiar sus labores en areas especificas como 13 de superconductores
y de polimeros. El Instituto Mexicanc del Petrélzo (IMP) también ha
participade en la aportacién de recursos para el fomento de esta
actividad.
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Su Importancia szdiél Puede ser Utilizada por EU
Ocupa Pemex el Segundo Lugar Entre las Empresas
Estatales Petroleras mds Importantes del Mundo

WASHINGTON, 13 de ecern.- Patrsiem
Mexicancs ccupa o segurda lugy erere ks
WRpAN s esldakes pordtes s wrgpace
e def mundo, desguis de Aramuo, b
FERte petnders de Anina Swidka, ¥ o
cvato lugy mundid roe b pavsdas ¥
pubhicas, de scuerdo con L dasificacda pxs
190 de Peorclewmlmellisene Weekly, con-
siderada ia d¢ mayoe artondad en b iodusgi
pRuoiena internacioay

Latista delas prinerss cioen empresss
pesraleras de la fanos 1 eocuia snual, coch
mIeRrada por 1) Aramco: 2) RovalDach,
smpress pavads botmico-hotandes, 3
£2300, privals estadoamdense, 4) Pemos,
A DexicAny, ¥, 5) petrédean de Veoe-
LaTiy, ¢Sl veneronany

Lacacuesia comobeen ta impotine a g
Pumer en el panacama mundea, 1o que
ndid imphvacones m fe pren qoe

pueda afoptar cf gotiem s eviadounicenss, -

A usalo de amumieats para Meovac foe
Jdeteos Je que hays mversn exirosietacn
Pemes”, dijoun erpens hista, ai viadi que,
ademis demvesta que Peines evia & aive)
Ge las compaias pradas de tos paiser
ndustriahizadas, “pacls iz pedria aceptas
1x competentia de estas en su propio temi-
1eca".

Laoire b copraiu siaaa. b dos g
pasies|nisoamericann, Pemes de Mezice
y Petrdleos de Venezuels (PDV, satin sl
e o mamo nivel, sdelxtindose ta mexi-
cana gracias o decrecimicnto de las roser.
vasy las veatas de PDV eq 1990,

Bl gran cammbio en 1990, de acuerdn cos
Pevolewm Inselligence Weeldy, lue o fore
talecimicato que regimon las empresar
estatales, en danonto de las compadias
povadas, sobre todo [as"estadounidenses.,

Dota Estévaz! comesponsal
“Laem dd pradomaio de Estndos Uai-
e €n W indeatoa peimin mucdisd, edth
llegania au fin, 4 medidy que una comis -
nsenis de empress peogiodad §
curopeas, deyplazan & lu 2o

sas”, sostiens ehinfluyente semenany
Vanunsese ds s 65 comp vt pasro-
ieray oa gaodes catds enomanes ol By
310, S LI A6 E3 A8 B ERD L mzan

de L prmecar 2 pelrvices det mundo

Las vt emprosa: enaales ma o
pertantes ded mundo sen, Ardmeca, i
10C de fran y KPC et et dz

Fawan
Fatadim Unidow continia ssemida et poi

59200 FETRECNi NI e A g T
Euncid Son ug te e delas OO cuar i

s inpurtantes Jot modo-, wa emparan
noeve de lan verandes sudounidens
dannouyeron s panga a9 100
fiemplo del derericn de e poste u
ncanss es B baga de segunda 2 taso
Ingar, d¢ Exxon y, de déame a vigdvinn
leremm, de Texam. Ea e ventido. i

o compabizs estadounidenser ind imoor.
taes soa bxean, Mobil, Chevioa, Amwrs
¥ Texaco, fas cunlen, en el plano mundi,
ocupre o tercern, sepime, o<lava, docer.
vo y geceavo lug wes, repectiy vente

Al determnss Ix clmificsonin de tis

cemp i peindieras. 'y pubbcanen ren-
yorquisa con dntnbuads itcraacion,
hé su crieno en d oivel de reservas y de
produccidn, ta capacidad de refinaciin y el
volumen de venias, a Bifecencia Je ot

dasificaciones witaimente niluveares,
ma 2 d2 la tevists Forae, 1 cual e,
Seterminada pot el factor financic1o y ¢
capital de ta empresa.

En aie sentida, Pemer & el seguade
productor mundiv de crudo con 2.R9 mi-
flones de bamles dianos. E! pnmero e
Aramco de Arabia Saudita, coa $33 mille -

nes bo, seguido por Pemer, gevpues,
INOC, de Ink, con 278 millosa de LS
NEXC de dean. con LAY millones de 1y,
e quinty g, PeuSters Lo Veneructa,
@ §685 aullones de bp.

Las sateticres, son ciftas promed.o de
1A, 188 que Ban vabadd 3 patr de la
invason a Kuwait, Irin, por ejemplo, ba
a0l 30 prnfusadn, rebasando lige-

rantente 8 Mézico.
En ressvas povadse, Pemea exts ¢n

o fuga, con S1 mil 983 millenes de

barnies de erude ¥ condeaundos, mienteac
gue e tmveng do g represeatan fas

Al del o

L0 Ul equinaiente a 1)

el 173 emgnaes e haming

R svucrde cou Ly mem g delab,

o3 Tenanta teaery an de s equo tlenie
apenden del uden de 14 mit 46" milozes

de twmtes danos. 1a discrepanca se exph

< poria diferencia en o usa de Dctoces de
conversiea de voiumenss de gas a vehme -
oes de ifquido.

Fa production de g, Mexso estd en
povenoduge, con 413 mi mullones de ba-
emles; ¢n capraidad de refinaciin, ea épa-
ma + oun 188 meltonce de bamtes
Jiseionl y e veats se procuctos refinadag,
e noveno ugse, can 1374,

ares,
3 vipsima seprma,
o8 321 sullancs de dolares. Micauas que
Pemer represmia 1a cudria ampresa mis
custoss del undo, con ua precio moneta-
o Gijado pot Ly publicacion de 45 mul $54
millones Je délaces,

graaa s netas.



>Informa Pemex

El petréles genera 10 veces mis
excedentes que las manufacturas

s Industrls peuclus genan
excadentss netds por cade
odlar exporado de antte rieve
y 10 vaces mia, en oxmpars-
£idn con ol promadio cel sector
manutscturero del pais.
Paudleos Moxicanot dasts-
ca que b nousT s pewciars det
pals he parmitido que © Estado
mexicana  cuenta con  uma
fuente propls de divisas, ste-
ryando sl considurablaments
los gesoquilibeios fiscals v los

n#tos ds divisas generadas por
510 sactor son proporckinal-
tmente mayores 8 oa da tas de-
mas fuentes de ing:insoe extor
PO, pWO  exteplul caice
epeciales, domo 1ss ramesas
do trabajadoras que laboran en
Estados Unisos

En d tnenio 13971509, Po
mex ansluie 3 bz fioanzas
pubiicas axcedentes que repca-
sentan en nromadio ¥ 37 par
clanto de los ingrewcy to18les

de orden  macroecontmico. (i @Obiemo faderal, a pesar

200 B008 con1a criepod W
deudsmiskin axtomo, © °
indicat que los excedentes

B2 que s3lo genern slrededor
de B por ciento del producto
wnisno bruto

Ls cargd tributaia da Pemex
150 por cisnto sn of Menciona-
B0 porioda abre ingresos bru-
103} supers ol d3 las empresas
prvodss (gravadas sobre util-
dades natash. En 1ésminos tb-
sofutos, 12 recaudscidn dul irn-
puLsto sobre la rents ce twiaw

La contrbucion pevolera s
o8 Ingresocs do by balsnze de

pagas hy sido importants. En
wsa tubre, a3 exportacionos de
crudo y OUON Droductos 830+
cirdos represontaron an ol tris-
niz 1337-1983 of 34 por ciento
do l23 vortas do mercanciag y
# 23 por cianto def conjunto v
wiresos W cusnt (ormania

En wnte qua o coufoitnre
o mporagiones de Pumex,
medids en 1rmunos dy valor
brute da ta procuccion 0.75
por Ciantol, m bag y sensties
manta merur B Go ool cuale
quix ara sctivided de exruns.
©idn de manufaciueat.

Sefigla que los resgos de un
wntrenamionto biefico con das-
ruccion de insialacionss pe-
trolarsa. 0 o 30 kworeo, la
TONSQICACIHN 63 LNA soEKn
negociaue que obligees a recu.
clt kw incremantcs do oferta
40 Glgunoa paisss que han cu-
blevto dor abastos doles he-
chee por Wb y Xuwelt, son
faswofes  —onre  mwchod
oYos~ qua Msdon Incsrd-
dumbie y crean nhicesidades
de ajurte da distinto signo en
fos mercados pevoleros.
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3.%.1 INGRESCB Y PROPUCCIGN

bebido a l& crisis dei Golfo Persicy, se calcula que en 1990 los
1npresos del sector petrolers por la vanta da crudo ge incrementaron
an carca de 374 on respectv » {0 provectsde, Esbte obedece & qua sl
pracio promedio del barrii da crudo mexacano fuae de 17,7 délares,
cuande el praecia pravisto habia sido de (3.

En el periodo da anero a diciembre de 1w, el prircipal
compradce de rudd me<icane tua la Union Amevicana que adguirid  cerca
dal B9,5% del totai, seguido de Egpalda con el 15X vy del Jsptn com  al
jPed

En el sector petroquimica se presentt un crecimients de la
produccion, a la ver que a9x18tid une sensible disminucion de  sus
exportaciones por tarcer afo consecutivo, habiéndose ragistrado ademés
wn pumento an la importacion de petroquimicos basices.

La tniciativa privada considaera gque hace falta mayor inverxién en
este sector para impulsaric adecuadamente, fFues eriste una seria
escasez de productos petroauimicos basicos en el marcado interro.



Se Dejaron de Comercializar 22 mil Barriles Diarios :
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Cay6 por Tercer mes Consecutivo el Precio
del Crudo de Exportacién, Anuncié Pemex

Por tercer mes consecutivo, los precios

Nod Cruz Serrano
En o cra0 de bos crudos mexicanos de

del petrdleo cruda de exp ida que Mé-
ko coloca e ¢ mercado iotemacional
sufcieron una sustancial reduccida. Es e
periodo septiembre-noviembre acumulaa
una duminucida deo 271 dblares por barri}
ea promedio, segin dio a conocer Petrdieos
Mexicanos (Pemex).

La paracsatal informd que e3 ¢ tes de
noviembre los precios experimentarcn una
cajda de 229 délares y ef volumen de ven-
Ias tambidn sc vio afectado por las condi-
ciodes det marcado, ys que México dejode
exportar 22 mil barilea &l dia

Al das a conocer el comportamicato
las exportacianes oleras mexicanas un
mes dntes de concluir of ada, Pemex jodicsd
que los procios de los crudos mexmu
que se eq las trea re,

rificas, tuvieron movimieotos ala !u—
similaces al de los marcadores como

t Texas {ntermediate de Eatados Uni-
dou y el Breat del Nocoaste de Europa que
dismiouyeron 3.47 y 2.90 S6lares por barril
e promedio, respectivamente.

p Diveles o 5o~
viembre & difarencia delos 30 dfas antecio-
et fueron bos siguientes:

En i Continente Americano la mezcla
del erudo tipo [stmo, Mays y Olgeca per-
4id 2.68 dSlares por barmil ea promodio &
caer de 31.4] 2 29.13 dlares de o Dea a
otro.

Ea Buropa, 1a reduccita del precio fue
del orden de 88 ceotavos de délar, 10ds vez
que la cotizacidn se ajuats de 2822 #2734
d6iares por barril en el perioda octubre-00-
viembre.

Entre los dicntes dd h

pnumnudu)aondemjou'll &ln-

lug.rndablmlu

imphod entnumem.-

llnlpbﬂdnddwlofdd producto mexica-

de tarcer mos consscutivo, lo que babla
2

incatidumbre que pava e el
petrolero mundial come resultado
del coaflicto ea el Gollo Pérvico.

Ex septicrbre pamado, Mésico veod(s
o crudo cos va valoe promadio de 3059
délares; 30 dise después o precio fue de
30.17 délares; y ¢ tmes pasado cerrd co
27.88 8dlarcs, lo que coostituye uns pérdi.-
daoal de2.71 délares oo un periodo de 90
dias,

Ea relaciéo con d volumen de ventas, -
Pomex dio a conocer que duraote fos pei-
Deros 00CE Meses exportd Un procsedio de
ug milléa 267 il bacriles al dfa eo sus tres
calidades.

Ea noviembre pasada se colocaron en
Lat tres regiooes ua total de un milide 357
mil barziles diarios e promedio, constiui-
da por 330 mit barriles tip lstmo, 849 mi
de Mayay 178 mil de Olmeca,

Ello también significa que tin haberse
iniciado ¢f prézimo ado, México estd man.
tenieado desde hace mis de tres meses una.
plataforma superior 8 ua milkn 360 mil
barriles en promedio ~similar a la presu.
pucatada para 1991-.

L idea es mantener embarques a Eata-
dos Unidos que pricticamente Alcanzan los
800 mil barriles diasios, conviniéndose en
o priacipal cliente de México Al absocber
o 59 por ciento de 12 exponaciona tota-
les, 30 pecesidad deintegrar al acuerda de
libre comercio ef patrdico,

De I-&mm noudl: vlcsd’bdu ¢ mes

LY ciento
5 121 pore:zw,nrwmu :omz
lo-mm-doudlm @ im| povunlz- dd
petrdieo mexicano e expol



Pemex: bajé el
precio de los crudos
de exportacion
Loi_pfedos*de la mn‘_l‘l de los c_m;im

dos durante ¢l mes pasado en ¢l Lejano
Oriente, registraron una cajda de 1.35 y
3,32 délares por barril para ¢l caso del
crudo Istmo y Maya, respectivamente,
segiin informd ayer Pemex, quien precisd
que ese mercado adquirid aproximada-
mente ¢l 14 por ciento de la cuota total de
exportacién, luega de que el mes pasado
tan sélo adquirié ¢l 8 por ciento de los
envios.

De acuerdo con los movimientos de

En octubre pasado, los precios de los
crudos mexicanos de exportacién Isime y
Maya se fijaron en 33.67 y 27.34 délares
por barril, respectivamente, en prome.
dio. Del total de las ventas al exterior de
petrdleo crudo efeciuadas por México
durante ¢l mes de noviembre, ¢l mercade
del Lejano Oriente adquirié aproximada-
mente el 14 por ciento,

E) precio de la mezxcla de los crudos
mexicanos superé durante octubre los
30.32 délares por barril, cifra que consti-
tuyd una de las mis allas alcanzada por
México en fos iltimos diez aos, segun
informacidn del Comité de Comercio Ex-
terior del Petrdleo, la cual precisa que un
mes antes esa misma mezcla alcanzd los
30.53 délares por unidad.

i It habia

precios de los crudos que se
comercializan en el mercado oriental, el
petrdleo mexicano tipo /szmo se vendid a
30.12 dolares por barvil, en promedio,
misntras que la cotizacidn del Maya se

Ese
estimado que de mantenerse |a tendencia
actual durante el afo, s¢ podrian legar a
captar alrededor de ocho mil 754 millo-
nes de ddlares por ventas externas de hi-
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ubicd en 24.02.

drocarburos,

Rechaza que el Gobierno Actie con Demasiado Optimismo

Comportamiento Errdtico han Seguido los Precios
del Barril de Crudo por la Sobreoferta: Escofet

La sobreofenta de petrico que
eviste actualmente en ¢f mundo ha
provocado nestabilidad e insegu-
r1dad en las colizaciones de los hi-
drocarburos 3 pot ello los precios
de barril del petrdieo han seguido
un comportameenio etritico con
alzas v bajas en un mismo dia, re-
vonocid ayer el subsecretario de
Energia de la SEMIP, Alberta Es-
cofet.

Sin embargo. rechazd que el
Gobierno Meaicano ¢sié actuando
con demasiado optimismo. a ubj-
car en 17 ddlares el .arril como
promedio, ¢n el precio de 1a mez-

cla de petréien crudo que nuestro
pais comescializard en ¢! exterior
para 1991.

Entrevistado por El Sol de
Miéxico, ¢l funcionarie reconocié
que ¢l mercado petrdlero a raiz de
12 invasiés Iraqui a Kuwan seval.
vié voldiil, inestable y con precios

fuera de contexto con relacién al

mercado y precisé que les benefit
cios que estos provocsrin en 2
economia de momenlo serin posi-
tivos pero na se sabe finalmente a
largo plazo como quedarin,

Mis adelante al ser cuestio-
nado sobre el presupuesto para el

Por Jorge OLMEDO

sector energético, propuesto par
¢l afo entrante, considerd gue por
primera vez s¢ estd saliendo de
una politica de no tener asignacio-
ntes de ingresos holgados » ahora
“son justos y suficientes para ha-
cer lay cosas bien™, 1anto el sector
petrolero como en el eléctrico.

Sobre el precio promedio del
crudo mexicano parz ¢t ado en-
trante, Escofet explicd que hay
una coincidencia en precision: ese
puede ser el precio promedio pres-
upuestal y eso significa holgura-
“tener mds presupuesio para afi-
lar Hpices con sentido™, zdadio
finalmente.
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Se han obtenido US7,700 millones
por la exportacion de petrdleo

* Los recursos extras por la crisis del Pérsico ascienden a US2.350 millones *
Prw Mt Batinn
Rupertinn v K ECONDIISYA

EN EL PERIODO enera-noviembre ge este ano el goierno federal obtuva ingresos cer.
cant a los 7700 miliones de délares por 1a exporacion diaria de un millon 252.000 ba.
rriles de petriien crudn. e que ubicd el precio promedia ded basril en 18 3 ddlares.

Los recursos extras oblenidus por 1as luertes alzas en s precins del crudo. nca.
sunados pur la cnsis det gollo Pérsico. @ seendieron a 2.350 millones de dolares. que te-
presentaron un aumenty de 43% con fespecto a lo esperado para el msmo lapso

aceerdo con citras de Petroleas Mexicanos (Pemex) las divisas que México ob.
tendria por la comercializaciin de crudo en el mercado internacional en 10s primeros
unce meses de 1990 serian de 5.350 miflones de ddlates. a un precio promedio de 13 dd-
lares por barni. sin embargo 13 cilra se elevd hasta 7.700 miflones de dolares.

De mantenerse elevadus los precios del crudo en diciembre, los ingresos por la ex-
portacion pelrolera rebasarian los 8,500 mitones de barnles, con los cual sc obtendrian
ngresos adicianales de alrededor de 2,600 millones de barriies, es decir un 43% mas a
10 presupuestado para inde 199

Par 10 que respecta al volumen exportado, 1a Secretaria de Energia. Minas ¢ Indus-
tria Pataestatal (SEMIP) asequro que mienlras se mantenga inclerto el mercada petrole-
ra wlernscional Ménico huscard mantener las ventas aditianales de 130,000 barriles
diarios el tempo que sea necesario, con In cual sertan un millén 375,000 barrites por

dia

De dichas exportacianes para 1991, Estados Unidos sequira captando mas del 50%
det crudu que Mexica vende en el extertor. seguido de Espata, Japan y ef resto de Euro-
pa v de Centroamerica y of Canbe

Ante lns elevados precios del peirdleo con que estd cerrando 1990, 1as autoridades
stimaran que en 1991 ¢l precio promedio del barril scrd de 17 ditares. 1o que represan-
14 un Aumento eshimado de 30% con respecto al calculado para este ano. que lue de 13

ddlares el barn)

Incremento de 36% en la captacion de divisas petroleras

* México obluto ingresos adicionales por US2.200 millones durante 1990 * 17.70 dofares por barmil, precio promedio

EN 1M MEXICO obtuvo ingresas adici-
fates pog 2 200 miliones de dolares por ta
expuriavion de petrotes crudo debido a
Gjue 1 catta presupurstada para todo el ano
eta vercana o fns b o6 millones de dolares
3t ablenido pot tas alzas en fns precivs
Jscendui 3 H2XE midiones Jo que significd

Pox Micutt Bapio

Rrrortero or Bh N

{ un incremento en la captacion de divisas

{ del 36% y permitio que cf precio promedic

| def barril de petrolen mexicano alcanzara
los 17.70 dolares por barnil en el mercado
internacional

De acuerda con citras de Petréleas Me-
vicanos (Pemex) y de la Secretaria de
Energia. Minas e Industria Paraestatal (5E-
MIP). ta empresa petrolera comercializd
en los mercados de Eurupa, de America y
del Lejano Oriente un volumen promedio
diario de cerca de un millon 270.00G barri-
les de crudo, a un precio cercana a s 18
ddlares por barril, que representa un au-
mento de 4.7 ddlares en cada barql.
Respecio a los precios de los crudos
marcadores para todo 1990, que son e!
West Texas intermediate y el Bren, liuctua-
ron cercanos a los 26 dotares el basril en
prnm;dlu, precio que No se alcanzaba des-
2.

La incertidumbire en el mercadn petro;
lero motivada por b invasién de Irak a Ku-
wait. en el gollo Pérsico. permitié que fos
precios del crudo se elevaran a partic de
agosto y alcanzaran su niximo nivel en

septiembre v oclubte, para fuegn desces-
der en noviembre y diciembre. aunque en
este UMimo mes aun e} preci promedin
del crudo mexicann de exportacidon se
ubica en los |17 dolates el harnl

Aunado a 1as altos precios del petroleo
registrados en el mercade Internacional.
que benelicié momentineamente a ludas
los exportadores de crudo, estd ademas el
anmento en la plataiuema de expartacion
del petrdles mexicano. que se elevo en
cerca de |50.000 hatriles por dia a raiz del
conilicto del Pérsico

En diciembre. del milon 357,000 barri
les diarios exportados en promedio.
330.000 Larriles correspondieron al de ca.
lidad 1stmo; 843.300 harniles al de tipo Ma-
ya. y os 178.000 barnles restantes al super
figero Olmeca.

£n cuznto a los paises beneticlados por
el crudo mexicano. destaca Estados Uni-
dos, que se mantuvo como el principal
comprador de petrdlen al adquirir el 58.5%
del 1tal vendido por México; Espana man-
tuvo el segundo lugar con 16%. y el Lejano
Oriente, principalmente Japdn, adquine el
12%.



Aumento en produccién de petroliferos
y petroquimicos en 5.2 y 6.2%: Pemex

patro-

Las venize de

biles, an ol I

- ol

mercado nacional se incremen-
taron en 6.2 y 8.2 por clento,
respactivaments, an o8 prime-
o 10 mesas del prosents afto,

s Dlr"lhml sfiackd qus n
lapso safiaiada comorclellrs
on o mercado Nacionsl un vo-
men de un mifién 337 mil 400
bu'ﬂa por dis de producios
olisros ¥ un monw_acu-
rmhda du 5 milones 400 mil
nelades de petroquimicos
mnnu o wimms 10 mates
de sety aflc.

Mécmuuloﬂubﬂd-

canal

gno banrise da gosofine Magna.
in.
Aetpocto # atros combust!-

160 mi 400 barriles de gas k-

cuado, 35 mil 200 da turbosing,
9 mi X0 de querpsenos, 2 mA
800 de riafias y 24 mA 200 ba-
rrias de otos reflnados, como
asfalos, parsfinas, soiveniss,
orssos ¥ lubricantes.

n



Baja en las exportaciones de petroquimicos;
en 1990 serim de 324 mil 182 toneladas: Pemex

»Llasi i de esos prod
de 29 mil 800 toneladas>Lu tase anumi de

han crecido; en 1580 se tiene prevista una compra

mas décadas es de § por clento

de lus petroq on a3 tres Giti-

Luz Arcella Camarena M./1

Las exporisciones de petroquimicos reallzades por Petrdlece Me-
nicancs (Pamex) han bajado por ves sfios consscutivos. En 1988
la parssstatal tuvo ventas ol axterior por un volumaen de 517 mi
458 toneladas; en 1989 fueron de 450 m 358 toneladas v en esie
ah0 Serdn de 324 mil 162 tonelsdas. Mientras tanto, s imports-
cionos de @08 productos 84 han acricentado; en o primer sia
de refarencic México cOMES 17 mil 706.2 1onsiadas; en of segun-
do 21 mil 748.2 tonelacies ¥ sn ests OIMO tiene prevista una com-.
ora de 29 mil 800 won:

Sibien en los Ghimos tres Ao 8¢ ha obsarvado un arecimisn
en la produccion de on ol pals date no he sido de
@ran importancie. Incuso, la propla Subdireccién de Pewoquimi-
ca de Pamax reconoce que of resuliado global de (oa ssfusrros
reaflzados en s6te #ecKor, a0 las Glimas tres décadss, ¢e refleje
on la produccidn bruts de W industis petroquimica, qus en m
CONRING Pasd de Una cifra Insignificants a cas! 24 miianes de to-
nelaces sn 1900, que representa un valor, 8 pesos comrientes, de
md3 de 15 bilones.

£l desarrolio sostenido de le petroquimics an México sa Inicid
de hecha a partic de 1960, con o arangue, povpnmdc?amn.

terthizantes ¥ fras. -hwm quo pmmodu\ al sector pdvlao.

En198ils
Refineria de Minathidn, uul!unrb coma mu'h prina las 9uol

ia, con ls pussts en operacidn de ls plants de Reynoss, Temay-

bpas.

En 19768 wrgid en Palarhios, Verscruz, o primer complejo in-
dustris) integrsdo por plantzs ds athenc y de sus principales
derivados, cOmo cloruro de vinilo, acetsidehido y dnido de etle-
£0; #1pedencia industrial qua resulid de gran volor pars of perfll
da cracimiento posterior de este sactor.

En 1980, o programa petroquimico oel pals se dinamizg con o
inicia de operacionss del compiejo petroquimico de s Cangreje-

Altamirs, Tamaulipas; que hicieron qus por primera vez la indus-
1ria petroquimica nacional contara con

dele de Pemax 1e-
Asla que la tees arual de uxmhnn sxpearimentads pot la peto-
Quimica sn ® conjunto duranta las (itimas tres décadss s de un
promedio de 8 por ciento; su conribucibn al producio intema
bruto {P1B) #3 ya de 3 por clonto. Es sbastacedors de productos
pars mis de 42 remas sconomicas v su electo multiplicador te
permite der lugar 8 ls crescion de 50 emplecs en laa Nduttriss de-
rvades pof cade UNG que Rener diectaments.

PETROQUIMICA BASICA

Como es sabido, sl pobieno federsl, en ws propdeitc de aprove-
char ¢ hanrNu o patencial -nouurhl de nueetro pais v res-
winge la sl g eos mmlvicn. deiwrminé madiante
diversos docnm reducr s gama de productos petroquimicos
cuya slaboracién estd raservada s Putrdlecs Muk:amu amglisn-
do con ebo o campo de scelén dal sector privi

Enl-

pmc-neh oduclr Z:promnol

e an o mercado nacional sais
mlarm7“mllm <ifre que Teprasenta un incremiento
Snual de 10.4 por clento, CUYO valor serd de tes billones 767 mi
544.9 milones de pesos.

En unto que st rndl.w ol prasents 880 la parsestatsl sspera
alcanzac un volumen de sxportaciones de petroquimicos de 224
r;l mz‘;;d;:: cantidad menor en 28 por clento 8 10 exporta.

. operscidn ek 8 P
. s opersc penmitkd o Pemex reciblr ingresos por

Asamismo, m!ﬂ)hpﬁmuwmqu-um\avmdnr
tior pevoquUimMIcas por un voluman de 240 m2 700 toneadss, ar

Y0 casto represants para of pais una salids de divides por 28 mitla-

es 800 Ml GOiares.
MENOR PRODUCCION EN ESTE SEXENIQ

En relacidn con los sexsnios pacacas, la nduniria petroquimica
dal pais, an ko qus va de s actusl administracion he mostado me-
o ritmo de recimiento, incluso en ests a0 presents un estan-
camien.

a nivel intarmacional.
CARACTERISTICAS DE LA PETROQUIMICA

Ls imporiancia de esta industria radica principaimente en o gran
valor que agrege a loa hidiocarburos, de 108 QU NUESTIO pals o8
un producior neto; en el hacha de que utiliza tecnaloglas avanza-
das en la mayoria de sus Procescs; n Gue st detonadors de s
generackin de ampieos en forma indrects y en la pran variedad
de insumos que slabora, que de hecho La relaclonan con 2 mayo-

ria che lag sctividades econdmicas.
Los productos pcuoquhlm- son matarias primas de Iugu a-
denas de industria

vaz las convl-u . p--ndn de vaste, Rantas, mmoon-\m lu-

pigmentos, p.vllcldu, colorantes y muchos otros articulos indis-
pensables.

Su intervencida en los articuios de consumo es dverss, puss
misntras en o vestido pusden Begar a significar ciento por ciento
del materisl de la prands; en los sutoméviles y aparatos secuo-
domdsticos reprasentsn 20 por clentd,

Cabe seflaler qus los
dowvubuhh:wdthncmr-mwlmw-lo
nants segin su destino. Por sjempic, of peraxiena contenido en
una comise de poliéster incrementa 170 veces su valor; o dorurn
de vinio en un 2apato de PVC lo hace en cuatro y of acrionivilo
o0 un subter en cien vecas,

En 198818 de o119
wcmnmrwchnwﬂ!w Enr-mtb de mansmu
ngmomourmnhd-ﬂpo:dmnvmmcnﬁouﬁldladc
0.8 por clenta respecto 8l anterior,

Cabe destaca que an |ml¢yodmdénd¢pq(mquhulluo

solo 8.3 por chmn m‘l

, Cifras de Pemex seflalan nuc n 1981 ls produccidn
e petroquimicos tuvo una caide de 0.3 POr clento en compara-
dién con ol a0 snterior, ol pasar de 11 mi 264.4 wneladas 2 11
mll 220.8 tonsledas. En 1985 hubo un pequeto repunts de 4.3 por
ciean1o, e Geck qus s produleron 11 mil 708 toneladas, mientms
que en 1988, 1987 y 1588 e tuvieron Incrementos de 7.5, 5.6 y
11.9 por cento, respectvaments.

Por sy impormincia, los principales productoa comencialzados
20n: loa polietitencs de alta v baja densidad pam b industria del
pléstica, que tepresantan 28 por ciento del ingreso totsl; o estive-
o, utdizado en la fabricacion de envases, smpsques ¥ lantas, 10
por clento; pacaxdeno, materia prima de iss flras polidater, 8 por
clanto; smonisco para fendizanies, 7 por clento; cloruro da vink
o, Insumo pars fabricer tuberias, 2apatos y recubrimientos, 8 por
cleno; dodecilbencenc pars detergentes, 5 por ciento, y acrilonl-
triko, para foras acrilicas. S por ciento. €l resto de los productos
roprasentsn 30 por cianio te Ins vealas totsles, con uns particips-
<lén individual menor 3 5 por ciento.
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Sin competitividad la industria petroquimica &

por el alza en energeticos

* No sélo estamos igual, sino que tenemaos costos mayores
* Habrd de buscarse a quien invierta, si Pemex no soluciona
el abasto de insumos: José de Jesus Valdez *

EL RECIENTE INCREMENTO at precio
de los ¢l \ deja

En otro orden de ideas, descartd que
por ¢ momenlo se requiers una nueva
6n de

“Lo que se pide bsicamente es que
en ese esquema No se dé a fos nuevos in-

fuera de competitividad a la Industria pe-
troquimica nacional. pues “no sdlo no
estamos igual sino que tenemos costos
de energéticos mayores que nuestros
competidores. con las desventajas que
ello representa”, alirmd José de Jesds
Valdez, director general de [as empresas
del sector petroquimico del Grupo Alla

Explicd Que mientras en pafses como
Estados Unidos ¢l lnsumo principal de la
industria petroquimica es ¢l gas. en M¢.
xito por razones de lalta de disponibili-
dad, fa indusiria se ha orientado més
hacia el uso det combustSleo, pero en la
actualidad ¢} costo del mismo en México
es superior al precio del gas en aquélia
nacién.

El riesgo de que se mantenga esta sl-

uacidn es la pérdida de competitividad
de la Industria petroquimica mexicana.
de tal manera que se necesita encontrar
un mecanismo lal que si no se reduce el
precio de este energélico. podamos cam-
biat el insumo principal de la industria y
trabajar a base de gas.

£l director de las empresas petroqui-
micas del Grupo Alla, que incluyen “Ak-
ra" en el drea de libras textiles,
“Petrocel-Tereitalatos Mexicanos™ “Po-
liales™, ‘Indelpra”, "Selther” y “Copeq”.
sefald que posiblemente la solucidn a f2
crisis del Pérsico tenga un impacto a 1a
baja sobre los precios del combusidieo,
lo que implicaria que en México el precio
de este Insumo tendria que reajustarse
de acuerda con 1a situacién real interna-
cional.

r bdsicos,
pero advirtid que 8i €n un afio no se s0-
luciona el problema de abasto de estos
insumos par parte de Petrdleos Mexica-
nos “habrk que buscar la forma que al-
gulen mds invierla., porque no se puede
detener a toda ia industria por falta de
bsicos™.

*$i con los esquemas actuales no se
da Ia inversi6n en los bisicos, necesita-
mos buscar olro mecanismo que podria
ser una diberacién adicional de petroqui-
micos bisicos. Sin embargo, evaluar esto
requiere tiempo y quizi habria que espe-
rar un afo mas para ver si cristallzan los
proyectos de Pemex y se logrs satistacer
Ias necesidades del pais en ese renglén™,
subrayd.

Por la que respecia a l1a situacién de
Ia indusiria petroquimica naciona! en
torno al Acuerdo de Litire Comercio, Jo-
sé de Jesds Valdez informo que los estu-
dios sectoriales contintian, pero adn falta
lograr ¢l consenso de toda la industria
sobre esle tema.

Sin embargo. adelants que fa pro-
puesta base del sector petroquimico es
que el Acuerdo d» Libre Comercio con
Estados Unidos no coloque a ia industria
mexicana en situacidn desventajosa fren-
te a los industriales de ese pais.

mis venlajas que los que va
estin aqui. es decir. que se mantenga
una igualdad en todos los sentidos™.
Finalmente. cuestionadu en torno 3
las inversiones del sector petrogquimlcn
del Grupo Alla para los préximos afoy,
Jesus Valdez informé que se lienen pro-

vectos en estudio par aproximadamente

700 millones de dotares para ei perindo
1990-199%4.

El proyecto mds importante dei con-
sorcio es la construccion de 1a librica de
palipropilenc en Altamira, Tamauli
que estard lista para el afo que entra y
que constituye el primer proyecto de re-
clasiflcados que s arrancard en México

Se estima que ia produccion de esta
planta serd de alrededor de 150,000 to-
neladas. que reportardn un munto cer-
cano a los 150 millones de dov
anuates. Una lercera parte de la pre -.u-
ci6n estard destnada a lus mercadus ex-
tetiotes

Pt otra parte. informa que Alia parti-
cipard junto con otras empresas mexica-
nas privadas como Celanese. Primex.
Idesa v otras en el proyecio del tren de
aromaticos en Cadereyta. Nuevo Ledn.




Més del 60% del petrdleo exportado
tiene como destino Estados Unidos

® S¢ suparé of limite dol 50% autsimpuesto por Femez @
Insistencia para que an o TLC se it

productos

petroquimicos @

Por JAVIER CERON y MANUEL PONCE
Avoorres o EL bYONAL

Aun sin presiones, ¢ Ij.
mite sutoimpuesto por Mé-
Xic0 #n su politica peiro
fera de no vender mis de
Ia mitad de sus exportacio
nes a un 300 pais. he side
eliminado en forma “silen
8 que durante
superaron este
nivel g incluso alcanzaron
mis del 60% en lavor de

ciosa,
todo |

Estados Unidos. Sin em

bargo. ante las
nes del Tratado

incluys mis de ung veinteng de

OCIACID:
e Libre

Comercio, divers:s sac

nm

meca

tores norteamericanos exi-
§*0 que sancluyan 20
g‘oduclox petroquirmicos

Segun |a propia paraes.
tatal. el lotal de la produc
c1én de crudo tipo 'Ol
~ei de mayor calt-

dad- se envio en un pro
medio de 157,000 barriles
diartos al mercado esta
dunidense, en tanto que
para et consumo ntern:
queds parte del Istmo
Maya, mis pesacios para b
refinacion de petroiiferos

Informacién de Juan Ga
tarde Turlow, prasidente
delt Coece, y documentos
internos de Pemex ravetan
Jo antenor. En el caso de ls
paraestatal. las cifras in
dican que durante todo el
ah0 pasaco. 1as exportacio
nes 8 mantuvieron en pro
medio en 1 nulién 270 mit
barnies diaros

En cada mes el vecino
pais liguro coma ef mayor

se demanda que 'a petro-
quirnica basics y otros sec-
tores queden incluidos en
el tratado comercial,
afirma Galtardo Tourkow,
De cualquier modo, en
513 etaps ool Proceso e
tamos en |a gtapa da 3 ns
gociacitn, recitvendo y ha
ciendo propuestas, de
acuerdo coi 108 diversos
intereses de ambos pal-
Par otra parte, en do-
cumentos de Potrdlecs Me-
ncapos indican Gua la ex
portacidn de petréleo
crucd 3 Estados Unidos se
ha incrementado sustan-
cialmente, aun sin presio-
nes. En forma "silencross”
las venitas del enargético al
veCino pais han superado,
on aigunos casos, o 50 por
ciento de Ia pistaforma d-

cliente y, por ejemplo, en el |

mes e junio de recibid pe-
tr6len maexicano en un
34.9% de 13 platalorma ca

exporiacion, ndicaron
Respacto de tas negocia-
ciones del ALC, el presi-
dent oordinadars
de Qrum:mcs fmpresa
nates pars o Comercio Ex-
tesior, seAxid que “en la
antesala de 12 negocta-
cién'’ hay diversas sec-
tores que presionan para
que sean ncluxios 20 pro-
du:tm Ppetroquimicas N

Aunquo 18 les hy mani-
festado que hay rubros
que no entran an
csctn, en Estados Uni

© dnlerior comraviens

ol lmite mn U T

México, de 0 vender mds

——— dei 50% de su platatorma

de exportacidn a un 3olo

pals. Sin embargo, desde

enero de 1990, las ventas

de crudo mexicano alcan:
. 3%

tafgrma fi 3
millones de barriles para
€34 mes.

vel mas destacado dc lx
portaciones a Estadas U

dos de 64 9% del total de
I platatorma fiiada por |
paraattatal en 1.205 1 m'
liones da barmles.

Asimismo, en el mas de
1uhic et envio ge petroloo
mencanc al vecina pais
tue gel 57.4% : para
28010, ascendio 8 SH %,
gara septiembre alcanry st

2.8% , parn octubre, of 59
%. en noviembre 62.2% y
en diciembre & 49.6%.

Lo anterior arro)d como
promedio axportaciones 3
£stad Uindos det 57 6%.
enel enero-diciem.
bre ge 1990, De osta
ftorma. Estagos Unidos se
mantuvo come & primer
clienta intemacional de P
mex y & Qua mas petrdiea
roclbté de nuestro pals el

pas:

Ln afras confiman que
este incrartwsto en [s ax
portaciones del energético
3e fincé prncipatmente, en
que lndl I2 produccidn del
crudo "Oimecs™ se anvié a
1a UmOn Amoncml
$rando éste o de mx;e« ca

omex

. luud quc produca

En nhc’dn con porta-
oocummm interne de

De scuerdo con ol in: P-nu sefafa que [a pana-

forrae estadistico mensusl eglgtal tandrd iz de

s0bre |83 €xportaciones 0¢ contratar. mediante con-
servicios de

petrdleo crudo mmclnc turso,

:1‘!:- 1u-?¢’u hburu de Euc

ron
l

om:
norteamericanas.
&3 con el fin de ex-
traer ientos
locallzados pnvllmmle
2 por ia paraestal

€1 hn-ncumlnnlo pro-

Mayo SUmaron 53.8 vendra cel Eximbank de

Estados Umdos con el

‘Esta tendencia s man- com,

tuvo durante s
parte del afio, siendo o

nds presa man:lnl plilrl

Na prima que se
minara #n funcién de os
montes que requerird pan
ol p-qo m lmporuc-onu

. tendra que
Anmumu e uete lns

o
compras dn Imnei y sor-

e s
vitios de Estados Unigos
que 88 hayan efsctuado al

4M3ro de &1ts Programa.
Estas obligaciones no
prometen al

com
guna fas resarvas. produc.
¢ion o exportacién de
la smpresa, ni n
ciden an su politica comer
sl
Bl inanciamionto que e
requiers pars o arrolio
ge (05 proyectos especl-
ficos asciende a 6,800 .
flones ae dolsres, para los
préxmos sers ahos, il
cuales 1.500 millones se-
#3n empiestos en este 3o
para ta perforacidn de po-
ros de hidrocarburos y
equipamianto pars ¢l de-
sarrollo da campos petro-

ieros.
Por ultimo, Pemex estd
2 conseguir finan-
ciamientos entre 10,000
millones y 15,000 miliones
de délares, para explotar
ios yacimientos patroli.
feros de |» sonds de -
peche, donde (a3 Inversio-
nes que se ¢ an son
altas, y suparan los pre-
supuulos actuaies dels

panaes
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3.5.2 INVERSIONES

México necesita invertir cerca da 7,000 millonas de délares en la
construccidn de plantas petroquimicas que garanticen una capacidad
instatada de 14.5 millones de tonaladas anuales y para reducir
sustancialmente su dependencia del exterior.

Por otra parte se ha dado a conocer que el g3obiernc de los
Estados Unidos puede funair comc intermediario ante la barca de Nueva
York para que ésta ortorgue un cridito a PEMEX cercano a los 5,600
millones de ddlares. La adauisizion de  este creédito implicaria un
incremento aproximado del 14X a la Jdeuda extarna de la paraestatal.

Por =u parte, PEMEX planea amortizar ese crédito via la
contratacidn de los servicios de compaRias norteamericanas, mediante
concursos 1nternacionales, para la axploracion y explotacién ce
vyacimientos petroleros. De 13ual manera, la aceptacién de dicho
créditc mnimizarias las presiones que existen sobre PEMEX gara
Permitir la inversion extranjera en la industria petrolera nacional.




Requiere Pemex invertir US7,300 millones
para dejar de importar petroquimicos

Prox Mice it Bowws
v or K Economsra

A PESAR DEL crecimiento en 12 ingusina petroquirtica nacsiunal, que en 199 eonirihu-
yhcon ef 15 del PIB vontra ef 1% de 1970, Méxien ex un impaortadar neto de peten-
fuimitos bisicos. por 1o que o) 1ol tmaynr que enlrenia Petrleas Mexicanos | Pemexs
e inverto alrededor de TR millanes dr dilares en lis prisimas cinco anox o de jo
contratin se tendrda que impunar petroquimices par un valor de 8.6 millones de di-
fares, sastiene v andlisis privada sobre dicha mdustrra

Explica que en los Gltinos 23 a0« eala indusitia crecid en 8 9% anual v ha teftic
ur ifte temento mayor del duble de 1s economia mexicana. mienttas que en 8] vuatestn

14 1ndustria orupa el fugar 13 dentro de las naciones, tsn

una prikuecion de pocn mas del 1 de ta petroquimira mundiat

Respecio a su balanfa cafmercial. 1a indusing getzoquimia naciogal siempse ha
estado con saidas neganvns y en (389 ¢l déllch fue de mil milones de dotares. con im-
partaciunes pot 3.000 mitlanes y exportaciones por 2.0 millones. mientras que para
1990 estiman que ) délicit se reducird en un 20% pars acercarse a los #00 mittones de
dblares.

£q cuanio 3 1as inversiones que requicre & sector. que segin fa SEMIP estin esti
madas en T.300 millones de dblares, se utilizarian para construlr unas cien planias pe-
(eUimicas COR UNA capacidad instalada de 14.5 millones de toneladas anuales.
mediante lo cusl se abasteceria et 80X de 1a demanda interna de productos.

Del 1otal de {as inversiones que se necesiian, corresponderian 2 Pemex ef 3%
12484 miltones de dofates ). ef sector privado ef 33% (3,888 miliones de ddlares) y el
¥\ restantes corresponderia a coinversiones entre Pemex ¥ la industria privada.
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E! Gobierno de EU, Aval Para el Mayor Préstamo en su Historia
Recibird Pemex 5.6 mil mdd de la Banca de
NY Para Exploracion y Exportar Crudo

WASHINGTON, 11 de dicicmbre..
Con la garantfa del gobierno estadouniden-
se, Petrdleos Me xicancs (Pernex) proyects
fecibir ef préstamo ;mds grande cn su histo-
ria d¢ la bincs comercial dortcamericam,
£n Jo que funcioaxrios de Estados Unidos
deacriberon como ¢l peuner prso para em-
pezac a remediar Iy [alta de finsnclamicnto
en chras de exploracido y explotaci(n pe-
tokeras,

Por conducto del banco d\d-.\ de Ex

Wmﬂng(mm:l pnnud:unprﬁmm
privado a Pemex por 5.6 mil miDones de
dolare, a enircgarse en kos cinco
afos. Lo foodos sc utilirarkn excunvs.
meatz ea ls contratacidn de compaifas per-

Dolla Estévaz / coresponsal

En ese scnti ba maostra-
4o mayor inierés co avalar Jos fondas, que
Pemex ca recibirlos. Ala fechs, 12 paracs-
tatal ain no ha prescanda 18 aphicacida
formal. *No vamos » ser burocriticos ©
insiatir en upa boja de pupel®, dijo Feen:y.

sl

1a principol screcdors
de Pemex, con 22 por ciento de su deuda
extcrma Iotal, de 17 mil millones de ddlares.

E1 anuncio sobre 1a futur transaceicn
ba tenido el efecto de atenuar las presioocs
paﬂ que Pemex permita 1a irrve raida direc-

solicuud; "esp
Derla ¢n las proximas semanas; rmcnlm’».
procederemas confame con o acondado
vertw!menis”.

Algunos analistas seflalan que la falta de
premura de Pemex obedece, ca panie, 2 que
la fuiurs samsaccida Ueva ataduras que
comgrometen la soberania de México,

Fucntes allegacas a las pegoclaciones
informaron que 8 cambiko del garunte, ade-
mhmmmweniquwmmray

forsdorss 5 y ¢n ia compra
de equlpu el mismo anigen.
Se descanoce aim qué tancod usardn la
garantis, aunque s doscarta que habed (2l
de Interés. "Con gucsito aval, ia banca
mmerttll e feliz de prestarie 8 Pemex®,
teclard Richard Feency, vic:pruncnr:
adjuntopare América Latiis de] Eximbenk
en conversacin con EL FINANCIERO.
El funcionario afadio que contrario & o
que sc hs veaido informando, ¢ Eximbark
00 serd ¢f prestamistz. "NO L2 pemos [Xesy-
puesio i para cubrir una minima parte de
Ia enorme cifta”, reveld, haciendo hincapié
en 12 necesiddad de que se "aclare” que ks
rondm provendrin de 1a banca neoyonjui

Ln flanza del Eximbank sberaiard ¢l
crédita, 10ds vez que la banca no cobard
cuotas de riesgo. El aval oficial significa
que el gobiemo estadounidense responderd
en caso de incumplimiento de pagos por
Pemex,

En virtud de que 12 beanca acreedor
précticamente ha dejado de prestar 2 Jos
palscs en vias de desarrollo, i proyeciado
crédito a Pemex sdlo se explica en ¢l con-
texto polftico de una mayol integracin
encrgética ¢e México y Esiados Unidos,
En ¢l marco de] acuerdo de libre comercio,
1a falta de capital par invertir de Pemex
dejard de ser problema solo de México,

Pemex deberdex-
pmzr o Estadins Unidos un porcentaje nd
especilicady del crudo que resulte de fos
Ouevas pe:(ORCIone y avarwdr 2 pasos
apigantacos 1a reargantzacia de $U3 ope-
recanes y finanzas, (srca a Gargn de
comyltora neayonguins Mckinwey & Com-
pany.

Para ¢] consutlor Rafae] Quijana, direc-
tor de la compaifa Pevroleum Finance de
csia clxdad, Wl condiciomamiento na €5
accesano, pucs “ct mercado de Estades
Unijdag, e3 ¢l principal destino iégicn del
cruda de exportacion de Méxica®.

Ante ls "inversidn anfmuca” que pudece
Pemex, en palabras de varios especnalisizs,
1a cifra programada no basta pars mantensr
el nivel actual de exportaciones de 1.3 mi-
Honea de barriies dianos. Hacerlo, sostisne
12 revista O and Mexican Foreign Policy,
requicre de 2 3 3 mi] ullones de ddlares
muks.

A la pregunta de si los 5.6 mil milloncs.
no son suficientes, Quijano respoadid:

*Hay proyecton de exploracién y produc-
ci6a reatables para invertir 2 mil millones
de délares anuales, durante 10 afios”.

En esc sentido, no Se descans que el
guevo préstamo sea €l principio de una
nueva ronda de endeudamiento. De ser ast,
opinaron llgunas anulistas, Pemex estaria

cuando busca
mmnmmmmwm.
dio oriente.

'de poc vida® su futura peo-
duorida a Estados Unidos. Actualmente
sin coatar €] mencionsda préstano, 1s tan

K cn 1a industria petrokera,
Dc regreso de Manterrey, despoés dei en-
cucalro Bush-Salinas, funcionanos esia-
dounidenses indicaran que dejardn de in-
sistir en Gue ¢l presidente Carlos Salinasce
Gortari tnuoduzea cambios 3 1 Constitu-
©id0 prra desestauzar Pemex, “confirman-
do que por ahaora 1a paracstatal manterdid
el conurnl principat sobie by industria peleo-
tery”, comentd fa publicacidn espeaialva.
d3 Petroleum [rielligence Weellv.

De Les gestiones e Pemex, cuyos fun.
eionancs han viajadodiscretamenie 3 Was.
hington, y I directores del Evimbank,
nada se sabla hasta el 27 de noviembee
pasada, ocasion en que el seerctario def
Tesoru, Nicholas Brady, declard candxta-
mentz en Motesrey Que si bren el gookrng
mexicana continéa resisticado incluir ¢l
pelrdlea cn b agenda del acusrde de Iibre
camercio, "por prumera vez, México con-
tratard ks servicks de compafas norica-
mericanas  pirs realizar perfonaciones”.
Brady informo sobwe ei préstamoade! Exum-
bank,

Por bxca de su dirccuy, Franeisco Ro-
j3s, Pemex corrobord 1 version dei funvio
narta, de que par primesa vez Jrse ks
sclenta, 1a paraestatal realizar(a convursas

’ para conlatar

perfomdoras,

“Hay gran interds de Jos concursas®,
reveld Feeney, *desde el anunciode Brady,
hemas recibido pumerosas lamadas de
compudfas interesadas en hacer negocio
con Pemex®.
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El crédito del Eximbank podria aumentar
14% la deuda externa de Pemex

* Est condicionado el financiamiento por US1 500 millones a la compra ¥
alquiler de equipo estadounidense para explorar ¥ perforar pozos *
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Mayor interés en EU por invertir en
actividades petroleras mexicanas

Pe MoieL Bumio
Roruareao o Xb Econosesta

ANTE LA EXPECTATIVAS inciertas del
mercado petrolero Internacional por el
ciillicto deb golo Pérawcn, en EL han au-
tmentada ef interés por invertir en México
en exploracién, en expiotacitn y en refina
cidn de crudo, a pesar de que el gobiernio
mexicano ha tas

petrolero. en donde los mirgenes de refi-
nacidn s0n muy bajos. fas empresas petro-
Iefas fienen v entarios vasi nulos ¥ hay
wia regianalizacidn de palrones regulares
de teansporte det petrdleo

Respeclo & los elevadus precios del pe-
trilen N lod Gitimos cinco

que
le har hecho hasta ahora, debido a que
esas actwidades petroleras eslan reserva-
das al Estado. alismaron luentes dei sedtor
petrulero de ambos paises

Expllcatan par atro lado que al iniciar
hoy en Ginebra. Suiza. 1a reunion entre los
sectetarias de Estados Unidos y de [rak en
busca de una solucion negociada para que
este pais abandone Kuwat_ la situaciin +0
el mercado petrotero internacional es ten
5a e incierta. lus precios del petraleo s
guen altos, los palrones de suminisiro

tradicional de cruda estdn rotos en el
mercado nadie tnmpra mas crudo del que
necesita y la oferta v la demanda estan ni-
veladas

Por su parte, Pemex busca mejorat sus
técnicas comerciales para la venta externa
del crudo. tales como participar activa-
mente en el mercado de futuras. intercam-
biar productos, aprender a hacer suap y
rentar instalaciones en el extranjero. entre
oirns esquemas, sin que ello signilique fea-
lizar operacionies de allo riesgo. “va que
€s10 jamay lo hara Pemex”. asegurss un fun
ewnario det sector energético

tai expertos petroleros de ambos
Paises senalaron que 1as negociaciunes pa
ra evitar |a guerra en el Pérsico estdn en-
marcadas con un complicado mercado

meses. fag analistas induaron que de ha.
bet una soluckdn neguciada ios crudus
matcaduses podtian caer Basia Ios 20 do-
lares por barrll. 10 que significans para
México un precio promedin de alrededor
de 5 délates por harnt- pero de estallar la
querra lus precios del barni podrian aver-

carse hasts los 30 dolares, pues existe la
amenaza de destruir pozos peteoleros 1o
que elevaria | custo de produceion det pe-
trnles en €l mundo. aumentaria la especu:
jacidn ¥ 1 eecerfa 1 incertidumbre

Hasta diciembre 1a venta de crudo en el
mercada internacianal lue compticada va
que por fos allos precios huba poca de
manda. 1o que ha motivado un equitibrio
con fa olerta. de 1al forma que lus pases
impartadores y exportadares estan 4 1a es-
pera de las negociaciunes que inician huy
¥ que podrian dar un giro a 1a actual sitva-
“on,




eI
YA dt

fa',uﬁpﬂ 35



Supervivencia Industrial Entorno Mundicl 8t

1L~ ENTORNO MUNDIAL
1.- INTRODUCCION

En el presente capitulo se exponen a grandes rasges la situacidn
econdmica norteamaricana, los problemas gue afronta la U.R.5.S. en su
transici6n hacia:.una economia de mercado y a su democratizacién, las
dificultades de 1a 1ntegracion econdmica en Europa, Asia y América, el
conflictc de Medio Oriente y las posturas que todos y cada uno de
estos protagonistas (incluso Méxice) adoptaron ante la crisis de la
industria petrolera internacional.

2.-S1TUACION MUNDIAL EN GENERAL

La Comunidad Eurorea experimenta actualmente una serie de
dificultades muy graves; de entre ellas han destacado una tendencia
recesiva y sigmficativas tasas inflacionarias,

tos problemas sorn de mayor intensidad en la porcidn oriental, en
donde se localizan Polonia, Hungria. Checoslovaquia, la ex-Alemania
Oriental y la Union Soviética. La produccion i1ndustrial de este grupo
ha decrecido una quinta parte en relacidn al aRo anterior y reportd la
existencia de un total de 4.5 millones de personas sin empleo. Todo
ésto afecta fuertemente el nivel de vida de su poblacion y se debe
prinCipalmente a su trans:icién hacia una economia de mercado.
Simultaneamente, debleron resistir alzas en los combustibles. afecto
de la crisis en Medico Oriente, vy por ello enfrentar un crudo invierno.

De 19ual manera, los paises de Europa occidental sintieron los
efectos de la recesidn; por ejemplo, Inglaterra presenté este afo un
alto desempleo - cerca de 1.8 millones de personas -, siendo su tasa
inferior a la de algunos otros paises come Espafa, Italia, Francia,
DPinamarca. Bélgica, Grecia y Holanda.

La Alemania unificada ests i1nmersa en los problemas que significa
el equiparar el nivel de vida, el desarrollo tecnoltgico y la
capacidad productiva orientales a los occidentales, el conservar la
seguridad del emplec y el bienestar de su poblacion, asi como el
mantener el control de su inflacion.

En Europa del Este los movimientos secesionistas adauieren gran
fuerza; destacan los casos da las republicas croata y servia en
Yugoslavia y el de las republicas Balticas en la Unién Sovietica.

En el marco comercial, en Bruselas, Belgica, tuvo verificativo la
ronda de Uruguay del Gatt en donde se intentd resolver las diferencias
existentes entre alounos de sus miembros, principalmente los Estados
Unidos, Japdén y la Comunidad Europea, en materia de reduccién de
subsidios al agro, la apertura de los servicios financieros y los
dereches de la sropiedad i1ntelectual, sin éxito alguno.

£l Japéon mantuve una expansion  econdmica  por cuarto afo
consecutivo y aproveché la oportunidad de adquirir petréleo a Pprecios
muy accesibles, ademds de haber presentadc un importante superavit
comercial - al igual que Alemania - y de haber resultado beneficiado
por la devaluacidon del délar frente a su divisa. No obstante su
situaci1én, cabe seXalar su vulnerabilidad por la total dependencia que
tiene de sus 1mportaciones de crudo.

Ern América, los Estados Unidos han vivido un astancamiento
economico, una elevada inflacion y el debilitamiento de su moneda. Asi
mismo, Camad4 cayd en una recesién desde el segundo trimestre de 19370
y presentd un grave desempleo.
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En Sudamérica prevalecieron los problemas derivados de la pobrexza
extrema vy de politicas econdmicas deficientes; en Perd broto una
epidemia de cdlera, Argentina registrd tasas de inflacion muy altas vy
Brasil tuvo un deterioro ecolégico importante.

Por otra parte, Faraguay, Argentina, Bolivia y Bras:l acordaron
integrar un mercado comin hacia el primer traimestre de 1991, con la
intencidén de constitulr un bloque comercial americanc a medianc plazo,
De forma similar procedid centroamérica al dar tnicio las geshiones
para crear un mercado =n esta region, las rFlaticas se efectuaron en
Tuxtla Gutierrez, Chiapas, y participaron en ellas Honduras, Salvador,
Nicaragua, @uatemala, Fanami y México.

A raiz de la crisis patrolera Y con objeto de proteger la
estabilidad politica y sus 1ntereses en la zona del Golfo Pérsico, la
Comunidad Europea y los Estados Unidos unificaron criterios y se
involucraron directamente en ella. As{ pues, resulta obvio' advertir
que el comportamiento de todas las economias dal mundo en el corto
plazo estuvo estrechamente vinculado al curso que tomara el confl:cto
en el Medio Oriente y, por tanto, sus perspectivas después de la
crisis, e 1ndependientemente de la forma en que se resolviera, serian
totalmente distintas a las previstas antes del inicio del mismo, con
la invasién a Kuwait. Los beneficiados inmediatamente serian los
paisas productores y exportadoras de petréolec, mientras que el resto,
aquellos que carecen de €1 y los que mo han eficientado el uso de sus
recursos energéticos, resultarian afectados. Los altamente
industrializados se encontraron mejor preparados Para enfrentar el
1mpacto petrolero, pues han disminuido de manara 1mportante el consumo
de energia en sus procesos productivos, tanto por el incremento de su
productividad, como por su alto desarrollo tecnoldgico y su tendencia
a las actividades de servicic; los demas resintieron en mayor o menor
grado sus efectos, en funcidn del desarrollo 1ndustrial y de la
dependencia energética de sus ecoihomias.



La Econom{a Mundial, ”
Sujetaalo que Sucedaenel Pérsico

La volbiil estructura del mereado paro-
lero muodid obhga a ver con cavtela cual-
qQuIT excenano previuble, puesto que una
pmata whuadn Jel canflicto en ef Pasce
puede dw hugar & uns abrupia caida del
precia del cruda, mhentes que loa elocion
recesivar causadis en Fxtados Unedas por
Ia cnais flevariag mads empo paa revertits
se, advierte In direccion Ze Firudios Feo-
nomicos de Bancomer.

Al analiar los efecion del cathicto dd
orichte medio, fos economisia bancarios
coneluyen que 150 de naturalera dud:

B efeztanicial es paunvo, dicen. pues el
Aza 6el precro dd erudo ncrementa ke i -
gresos de Pemex (en septicmbee b mezeta de
mﬂmm e suS en ua sl Je 2011

olares por barmd), lo cun se ve refaczadn por
o aumento en la plaaforma de expiacion
de 12413 mifoner de bamles dancs que
2¢ decudic para o reata ded aga.

Asi. indican, parendo de uns buse de
1450 ddlaces por bamt (promedio enero-
Jubo de 12 mercla mevcna de exportas
Gida), e ef binkatre agosto sepiemixe Pe-
mex recibid recursos adicionties por ceres
de mif miliones de dolares.

E) segundo efecto se refiere a la reper-
cusidn que tendra uua revenon en Estados
Unidos sobiee 1a economia mewcana

Sin duda, cxplicad. las exportaciones no
petrolerm resentichn una menor demanda,
sabre 1oda s Amas automottiz. manudac-
turera y minera, aunque advierien que un
probable efecto favoraRe cotateral seriug
mayor atracuvo de los productos mesic
oos en Eurcpa y Japdn, coo un dulat mis
débul frente Al testo de [as principales divie
e intemacionales.

Tambuén Jos ingresos por servcios 00 fac-
torales teadran un crec mieato wnar Al re
Prada en Alos antenones por causd de 1
menoe demanda potamencany L ramas
mie afeciadas seran s indutina magulbidara
y la turistica por el menor 0 et dwponible
delos contumid. rey estadounidenses.

Por otra parte, o analistas de Braco-
mer advierien que el comportamicnio de
«anomis mundial se encuentra ea o} corta
plazo astrechamente vinculado al curso
que 1ome el conlicto en el Pémico, y cnu-
metan tres grandes escenanos que s pue-
den considerr:

rimet eacenario habla de una rovo-
lucida ripida (dos o tres meses) que con-

<luiria con fa sdida de lrak de temntoda
Kuwailf, por pressdn snieenacianal o A cam-
bio de cicrias coaceniones. Fate escenanio,
dicen, es el més hemgho ¢ cumnio A <on-
secuencias econdmicas A mivel mundial,
Se datia sna estadiliracdn final antre icw
20y 22 didares por banl 11 1 reapetan las
Fuolas de [a Organizacion de Paines Ex-
poradores de Pemrdleo, o menof 4 se re-
Fe3a a una siluxcin de sobreaferta Los
efoctos recesivos sohre los paises indus-
tnalizados serw tenues y 10s clectos dela
burbup inflacionana 4o patarian del mes
de diciembre.

Bl segunds esceawio propoce ez pro-
loagacion del embaigo y 1olucidn politica.
Continga d embago por parte de Occi-
deate con cierta efectnidad y obliga a lrak
A pegaciar, La cnas teadria una duracida
MAYOL, MINIMO Beis Meses, ¥ sc tesalveny
mediante nepociaciones. En ee escena-
£, el petrolea padria alcanza niv eles pro-
medio cescanos a 35-37 dslares por bunl
en d punto mis &igids dd coaflicto, coa
Jjustes que b Hevanian a owveles de 2426
dolates w ¢l embacgn resulta efecuvo, y
putibles bajas adicronales 3 medids queta
peoducvian y distnbucidn mundial 3¢ noe-
mahcen,

Lo efeetos deprosivea vobre I ecoro-
Miar nduatiahZada scrian mayores ¥ Mar
tngos o d segundo cscena que bajo o
prmero ¢ probablemente Fstadcs Uarics
cacris cn una reces ibn Modady de laquese
podria recuper  a mediados de 1991 en casa

Caa todo. dicen tos analists de Baco-
mer, las pacione induinaluadas estin
mejor prep aradas quc ena década de 1970
para enfrentar un umpacta parolers, pucs
ban reducido wsignificauvamente su rela-
ada consuma e energiaa uccian, bag-
to porincrementos en productividad como
Pox su rapafacmacién bacis ol sector sevi-
aos, y alcrads Ja infacion sc encucnim a
nivdes mfenores qae en ese penodu

Sig embargo, desde la dptica de cual-
quiera 9¢ o9 eacenancs Lu perspectivas
sobte ¢ comportamicnic de la economia
emndial 100 dutictas a como eran 2 finles
del prmer semetre de esie ahn. Los gana-
dores en el cona plaza serin ke grandes
apoftaiores de petrdico, micotras que ¢
rs1o el mundo resuitars afeciado, 1obee
1542 aqueilae nacicnes que na has becho
peogrosot wgsificativos en of vss chiaente
Stis enecgie.

Tas evooona s indusmales mis dinkmi-
@s, Japda y Alemia, seguicin tenendo
UD cTecimiento puitiva tpoyadas en bue-
03 medida por sy enorne superivit come -
<18, perd N ser inportadoras de audo,
actual crisis repercuti en un fitmo de ex-
£208350 Mis pausado Ademis, Ia lucha
conwvlainflaciéa en ambas, y en Alemania
d casindel proceso de vaificaaon, podria
G lUFAC A DUSVOS INCTODEnion €0 sus tasas
de insrée de refrvenaia, lo que acsmeana
eiectos depresivos sabre Ia savernion.

La sconomia enadounidenne ha mostrado
U COMPOTLMIII0 30&mIco, 06 L 8

¢ N0 eRIBNC OIS ARr El impxto
IMACHNANG seria mAYOr y esto ncKdina wa-
rz Lag tasas de interes oon presiones al Az,
pincipmentc sobre las delargo piaza

Bl tercer escenana prevé conllagracién
amada, soliadn behen del confheta, oo
una fuerte excviady mubiar muada &
oonies las fucreas alisdas, s involuer
muento direcio Je Tarael y poublemente de
ec0a Jurain, pero con fepercusiones
politicas severas,

En el tetcer esceanrio, el precio prome-
dio det patrdico seria ddd orden de lov 40
d8lares v i se alecta b producaida de
Arabo, los crudon ligeros rebasarian f5c -
menie cae mvel. La eatabilizacido final po-
dria darse cntre las 28 y 30 délaczs. pero
dependenia de la magatud y ef desenlace
del coaflicto, En este marco, & impacto
mflacionario setfa mis agudo, con severas
alzas en tasas de interéd y posibilidades de
upas recesidn peotunda.

msento dela prod del ordende 1.7
¥ 0.4 poe Gento, respectivamente, duraie ks
o pamerte wnestran del ado, debididad
que se verh agravada por s rpercusones
et za ded precia dd perdien. Eslncamion -
fo sectond, 1nflada, debididad ded ddlar y
#6t comerral o problemas que adque-
ren une mayor dimansida con bu tuovas
amunsianci, dwe Baocotner,



Recesion Productiva y Desempleo

Seguira Empeorando el Nivel de
Vida en Europa, Informa la ONU

GINEBRA, Suiza. (DPA).- A pesar de los es-
fuerzos que se estdn haciendo en el campo politico,
en algunos paises de Europa Onentat el nivel de
vida seguird empeorando como consecuencia de
una recesion en ef sector de la produccion y el au.
mento de la desocupacién. asi como un pérdida del
valor adquisitivo de 12 moneda, segin un informe
dado a conocer anoche por 1a Comisién de Desa-
rrollo para Europa (ECE) de las Naciones Unidas.

El informe confirma los temores de que algu-
nos paises de Europa Oriental y 1a Unidn Sovié.
tica, estdn “frente al invierno mds duro desde el
término de la Segunda Guerra Mundial™. Ademds,
el informe dice que hay muy poca diferencia entre
los paises que han emprendido programas de esta-
bilizacidn y reforma de sus economiss. y entre
aquellos paises que no han hecho nada.

Los problemas se han inccementado a pesar de
{as reformas iniciadas en Polonia. Hungria. Che.
coslovaquia v la ex Alemania Oriental, a lo que se
suma ¢l colapso del comercio dentro del sistema de
ayuda mutua (ex Comecan), el incremento de los
precios del petrdleo a causa de la crisis de Irak y 1a
inflacién.

E! entusiasmo general del principio de la era de
las reformas fue seguido por une fase de tranquili-
dad y de vuelta a la realidad. En los primeros
aueve meses de 1990, la produccidn industrial en
los paises de Europa Oriental estuve un 18 por
clento por debajo de Ia produccién en el mismo
periodo del afo anterior. La reduccidn estuvo en-
tre 4 por ciento en Checoslovaquia y 27 por ciento
en Polonia. La tendencia recesiva no se detuvo y
para fines de 1990 ECE estima un retroceso de la
produccion industrial de un 20 por ciento.

También i la cifra de y
aun cuando 1a ECE no dispone de cifras exactas, se
estima que a fines de septiembre la cantidad de
personas sin trabajo era de 2.5 millones a los que
habri que sumar otros 2 millones de desocupados
en la Unidn Soviética,

Uno de los factores que han contribuido a ls
- recesion, son Jos problemas surgidos en el paso de
1 economia estatal a la economia social del mer
cado, Los programas esubuhudom han tenido ne-
gativa i enla da interna, '
ECE.
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3. -SITUACION DE LA U.R.S.S.

La situacidén por la que atraviesa la Unidn Soviética es realmente
muy grave: las finanzas gubernamentales presentaron un déficit de
96,000 millones de délares en 1990 y se espera que dicho déficit
ascienda hasta los 400,000 millones en 1991 - el presupuesto de 1991
contempla una partida de alrededor de 75,520 millones de délares sélo

Para solventrar los gastos cociales -. Para controlarlo se ha
planteado la privatizacion de algunas empresas gubernamentales y la
recaudacion de recursos mediante wun nuevo sistema fiscal, mas

confiable.

Esta riaci1én tuvo un P.N.B. de 1,974,400 millones de délares en
1930 y prevee su reduccidn para el afo préximo, su inflacién  fue del
127 vy @l desemplec se ubicé en 1.5%Z. Tiene ademis 1mportantes
problemas cor su industria agricola por deficisriclas en sus Sistemas
de almacenamiento y distribucion de productos. De 1gual forma, la
infraestructura ferroviaria le resulta insuficiente e ineficaz.

Su volumen de produccion petrolera en 1990 disminuyd debide al
mal estado de sus instalaciones y se wubicé en 575 millones de
toneladas, con tendencia a una reduccidn extra para 1991 de 15
millones de toneladas; se ha previsto una exportacién petrolera  50%
menor en 19371,

Los gastos en defensa absorveran el 18% del! P.N.B. en 1991,
proporcion inferior a la destinada en periodos anteriores pero que, de
cualquier forma, aun es muy elevada.

Con respecto a las politicas adoptadas por Miiail Gorbachov
exi1sten muchas diferencias dentro del pais y la Perestroika recibe
ataques por las fracciones conservadoras, gerentes de empresas
gubernamentales y parte de las fuerzas militares, quienes desean
volver a un estado central fuerte. La Perestroika considera a la
economia de mercado como el Unico camino para resclver los problemas
derivados de un sistema socialista enn decadencia, algunas de sus
raformas son:

- La reduccién de i1nversicnes estatales

- El arrendamiento de parcalas por largos periodos de tiempo
- Cambios en la estructura politica del gobierna

~ Modificacion de politicas fiscales

Por otro lado, esta nacion afronta serias dificultades ante el
daseo 1ndependentista de algunas republicas, entre ellas las Balticas.
Causa por la que se propusc la realizacidon de un referendum nacional
pPara evaluar la opciodn de subsistencia de la Unién Soviética como tal,
regida por un nuevo tratado de wunidn, pero algunas republicas no
estuvieron de acuerdo en la forma en que fue estructurado dicho
documento. Boris Yeltsin, presidente de la republica rusa, argumentd
que el plan de reorganizacitn propuesto por Mijail Gorbachov le
otorgaria a éste un poder mas ampllo e i1ndicéd que las reformas y la
revolucisn debian modificar su forma y debian realizarse de la base a
la cabeza, en franco apoyoc a los movimientos independentistas.

Ante estos acontecimientos, Edward Shevardnadze, ministro
soviético de relaciones exteriores, renuncid a su cargo tras afirmar
que una dictadura 1ba ganando terreno y que los reformistas habian
abandomado el escenario, aludiendo a la divisién que se habia dado
entre quienes han 1mpulsado la reforma y 10s beneficios que ello
brinda a las fuerzas conservadoras tradicionalistas.

Simultaneamente, 1a Unidn Soviética padecié conflictos étnicos,
principalmente en repiblicas como Georgia y Moldavia.
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La situacion descrita provocéd un grave desequilibrio monetario vy
la escacez de articulos de primera necesidad en toda la U.R.S.5.. Por
ésto, el occidente se dispuse a sccorrer al puebla soviético con
alimentos vy medicinas ante las perspectivas de un dificil invierno y
en claro apoyo al gobierno de Mijail Gorbachov. Destacod la
colaboracion de Alemania, Francia, Italia, Suiza y Japén., Los E.E.U.U.
brindaron asistencia técnica para la distribucion de los productos an
el pais.

Respecto a los problemas 1internacionalas. leos E.E.U.U. y 1la
U.R.S.S. han actuado de comun acuerde y han sentado bases firmes para
la reduccidn de fuerzas militares en Europa,

Al interior, se verificd una oparacidén de represitn en contra del
movimiento i1ndependentista lituano, accion que provoct la reaccidén da
la Comunidad Eurorea y de los E.E.U.U. quienes advirtieron al gobiernc
soviético la decision de suspendar la ayuda econtmica otorgada, en
caso de persistir las accionas militares en el Baltace.



Gorbachov: serd 91 un afio de
medidas duras e impopulares

® Se uduclr‘ el  gasto gubernlml:nt!l especialmente en el rubro de delenu confirma ® Urge el
e las d

a concluir rd

MOSCU. Dic 7 (AFP-AP) - £1 D'e!ldeﬂle de la URSS,
Miad Gorbachov. anuncid que 199 “el afo de las
mediads impopulares y duras’, al cllusunr este viemnes
un encuentro con 3.500 directivos de las empresas esta-
tales soviéticas, indid la agencia indepeadients Interfax

Gorbachov seAais que durante el afo prowimo se re
duciran los gastos det Estaco, en particular en matena de
Defensa Por otra parte. hizo un llamado a 1a rapda con-
clusién de acuerdos econémicos entre repibhicas, asi
como entre ol poder central y las repablicas, segun Inter-
fax y 13 agencia soviéhica TASS.

Vanos jefes de empresa, respakiados por ef pumer mt-
nrstro. Nikolar Ryjkov, manifestaron ef jueves -
PaciOn por ¢ cesarrolio de una palitica de "sdlvese quien
pueds econbrmca“ en la URSS, que conducics 2 la rup-
fura de numerosos contralos econdmicos durante ef afo
i

imo.

Este encuentro de Gorbachov con los directivos e las
empresas estatales 0o lugar ef jueves a criticas virulen-
a3 contra la politica dei presidente sowdtico, indiG e pe-
n6dico ~Sovietskaya Rosia™ (Rusia Soviética) en su eds-
wodn ael wiernes, | paga ervores pasado’
respondid el lider oel Kremin.

Entre Ias macidas previstas para 199). o presidente

un consideral
otorgamiento da parcelzs de lierra durante hrp plazo.
durante un
les. Miail Gorbachow aftrmé que estaba nenlra 12 propee-
dad pnvnd: de !a tierra y que preferia el sistema de
arnenda, “aunque sea por Cren afos. & incluto con ef de-
recho de vender 1a opcion de alquiler”’, dio.

En su discurso pronunciado ef jueves ante 3,500 jefes
de empresas. Ryjkov manifestd su preocupacidn ante las
“‘medicias demasado apresuradas’ relativas 8l “desman-
teismiento del antiguo sisterna de adminisiracion de la
economia™. £} primer ministro advirtib que dichas me-
didas no esun acompanadas por 1a creacion de nuevas

de 3egun esta

los acu

entre

ddeﬂdld hay a '3 perestrinka de los ataques de gerentes

de empresas estatales gue exigen ef retora a un régimen
central fuerte, al decir que eus :ompamas henen tanta
Culpa del deplorable estado de la economis como el go-

GOcbachav reconocid que se han cometiio errores en el
camino hacia las reformas econdmicas, pero destacs que
1a Unitn Soviética no puade volver atras.

€l presidents también aprovecho el discurso para
anunciar su ltima reorganizacidn de personal dentro
su plan de reforma gubernamental que consiste en nue.

s desIENaciones Para los cangas de ministro de Jushicia,

ne fiscal general y de otras povcuones a hn oe fortatacer

1a ley y ¢ orden y tratar disputas econdm

Elministro de Justica. Venamin Yikovlev. fue dest
tuido y ressignaco wmo pete artutral del p3is para que &1
nja un departamento gubernamental pocd coNOCdO Que
S& supone medana en Ias disputas awndrmm entre em-
Presas y otros Organtsends poblicos.

El vicapresigente del comité de! Parlamento pars la te
islacion, Serger Lushchikov, remplazars a Yakoviev en ol
€Argo de ministro de Justicia. Asimismo, ¢ frscal general
de la mpubl-u rusa. Nikolas Turbn. fue desgnado coma

informd la agencia noticxosa Tass.

Estas m-dm: nenm lugar poco des de 1a dest-
tucién 1a fa o¢l minisiro de Intenor Vadim
Buuhn. dq lundenm modeada oMo parte de un plan

para restructurar & gotverno a fin Je otor.
nv un mayor poder al presidente para que mane(e 12
mn cantidad de problemas econémicos y politicos del

Duunl- la reunidn de dos dias entre Jos empresanos
pGblicos, en su mayorls comunitas , uno
tras otro an sus dricursos cnticacon (s reformas, que 3e-
8Un eflos destruyeron of sistama central y conllevaron &
i3 crisrs. ica.

estuvo en con lag
de que toda la politica econdmica de ta actual dingencia

4 que en f curso de

y
tuente.
Por otra parte, el savidtico Mijat

res que
de articulos de Primera necesidad asi como a un cre-
ciente ddfict fscal” que drigirse haca un

'+ POrQ Cestaco.
siatoms de libre mercado “fue y aun es of Gnico caming
verdadera”.




Gorbachoy trata da presen-

Rebelién de las Repiblicas de Asia Central
Jos Diputados Meldavos Abandonan ef Congreso

QUENTIN PELL, Financial Times
MOSCU, 18 de diclembre—Mijalt Gorbachov se

enfrentaba ayer & una crecient

te rebellin de las antes

lesles repdblicas del Aszla Cwntral, milentras que una
delegacidn de Moldavia pe convirtié en la tercern que
abandona ¢l Congreso de los Diputados del Pueblo.

Al miymo tiampo u dea
da on referéndum naconal,
npﬂb\lcl par nvt\hllu. -o-
bre 1a poeibiiidad de g

aubsists h proph m s

Sovidtics. foe descarizda
por “ndill* por m v.u.
in, Pﬂtldmto de 1a Fede
racitn Rosa, s mayor -
val politico.

Va en auments la tensida
entre las repdblleas, cuan
6 otras tres
naron en Rips, capital de
Letonla, 1o cual dio logar

de uta campafia de "pro-
vocaeién®.

En ol Ccnnuo de loa D+
ots superpariamen.
mlywh de 1o dipu-
hdol de Moldaria abande.

ants Tn negativa sovidtica
de celebrar un dehate as-
pecta] otre o tema.

den decidir qud derechos y
deben dalegarse

Anmlnmenlt. Arnald
Ruutel. pre:
lamento de !lmul
lnle Ir L

lbmdanlr h Unlbn Sovié-
tlea y de ya no nombrar &
mis  dloutados a1 Soviet
Supremo, 0 parlamento oA-
clonal.

Empero. lo que nosible.
Mente sea el impacio mhs
tuerte pars Gorhachov, aue
pelen pars obtener avavo
DAra N noevo tratadn de
s Unlén v poevos toderes
orealdenciales stuolutos, ne
Produio ante las sefas de

frents comén en As'a
Central donds Ine reoohil.
cu exiven ls pomihilidad
de decidle 18 forma v Jas
tarvitadee del Tmewn va's.

Tslam Rarimov. llder fal
Paritdg Commnirte de 1Tre
bakistin v rresidente ded
narlamentn dg ons naty
A Incondictmalm
Sareltan Neraen
1e poreana ¥ m.n e
techarar ls forma en ane

In convocarlo este tnvise-

tar ol nuevo trstado. podem
“Estx

mos o favor del
tratade de 1a Unlda. Somos
rtidarios de la fadera

muy al contrario: las repd-
bliess, coniuntaments, de-

N\am o de
expe- ll‘lhn elh-l.duouu- veae
0vitico debe

¥or o
edmputo srrh rulludo e de estadow
hlica por repdblica, y detalles del trato estarin &

que as 1 0 vng\l‘: eargo de ©oa comisidm for.

s los votantes ol mada por todas las rwﬂhll-

conservar 1a mnléa. DI cas ame quisrsn uddvu..
orments qua planes- (e) 1998, M

89



a0

Advierte Gorbachov que impondr4 estado de
urgencia para mantener el orden en la URSS

@ Acabd la era del Kremilin, dice Yeltsin, quien se opone a reestructuraciones del presidente

Liae sicemtra 1UPY
£ acbarnaeee te Rusa
oo D Ty Jue g3
terming ) o1 de mariate Sen keam
¢ SuB A LD R G e s de M
1110 5OrBaCr Gy dete Mantenerse 31
rargen v oermite que s 15 reputlh
195 A0y #7438 4ARLEATEN Sus B
0:C5 25LNICS. Ter0 el presidente so
»#1 10 seAaic Jue €ada vz ey Mas
uCesan MEUNar el es13C0 ge ur
gerc:a para mantener al orden

Garbachay «itenta Que se 3pruebe
LN Dian Oe reQrgINIIATICN Que cre
32 nuevas estructuras par3 12 eje
zut'cn de 1as leves 4 rolocara tooos
108 minister:os airectaments bao su
£0nt-0l On 10 que enminana Al
50 cesemperado par Ryeznkov
D243 16005 U4 DFCDASDS BrILTLTS.

"NiPgn dingente L0vetics m Sta
I ru Breznrav tuvo tales poderes il
~agcs G TRNS

“als 0 se uric 3 primer ministra

734 lenaramcs Jul INIFOAUCH un es
13cq de emergenc a G un regimen
ores-denciat” declaro

P.anso gua er este 2350 el pre
s.gente 'erara que asumir pigna res
2C7e3Dihgac parque mis ritenics de
Ceg3r 3 uUn 3CLETEO 4 ACtWAr £ONUN
tamente fcan (25 repubiicasy traca
347 TCMo regia. cebidd & nuestra in.
7a332°330 Dara fiegar & 3cuerdos” E!
213r'a3miantc Je Gorbackoy de un
regiman Dres.cercal Decded parte de

N:kgla: Ryzhiov 3t mandestar ante el
cuarto Congrese de Diputados del
Puedic SU OPGS:LION A Blan de Gor
Bacnov Para reorganizar el gobrerna
5 1dudICarse DaJeres amplages
Coma presidente del Parlamento

Ausa, Jectaro que Rusia no estara de
atuergo con 1a restauracion de 13 O
13dur: que tampoeo posee un pro
grarma pelitico real para 13 rercea
«dn aei pais”. manidesto Yeltsin en
ur. reve d.5curso durdnte el tercer
dia del congreso

En et tercer dia del Congreso de
Oiputados Poputares. Gornachoy res
pardio rémdarmente al reto Ze Yeltsin
de que se detenga su nueve plan gu
bernamentat “'supercentralizago’.
que debe ser aprobado por tas 1.786
putacas

Retiréngose a las republicas sovié.
tcas. incluyendo Moldavia y Georga,
amenazadas por confictos énicos.
Gorbachov recordé 3 los dioutacas,

su fuerza, debico a Que e alentado
por un llamado de un grupo de mas
oe S0 higuras publicas sowiéticas, en-
tre elios mihtares de alto rango y &
efe de 13 Igiesia Ortodexa Rusa. que
D6 que usara sus poderes de emer
gencia para combatis las fuerzas “an
{inacionaies y anbisocialistas

Los conservagores exig-ercn oy 3
Gorbachov en el Congreso que oe
clare el estaga de emergencia en 3
gunas zonas no especificadas st “las
formas constitucionales de ifluencia
N0 ejercen mingun efecto contra Jos
separatistas y 10s empresarios cfi
minales™

Pese a sy amenaza Ge actuar con
decisidn. Gorbachov parecio Moo
fente en crear argumentos contra 'as
declaracione de Yeitsin. quien 508
tiene que 1as republicas ya no escu
than ne esparan 135 ordenes ded
Kremiin Hasta el momento, 14 de
)as 15 repubiicas han declarado su
soberania

“'La era del mandato del Kremiin
pertenecs al pasado Las republicas
ya no hienen miego Lo princrpal es
Qque ¢ gobierno ceniral ng debe inter

ferie. qua no debe estar receloso, que

Que coma presidente, ! tiene po
geres especia’es que hasta el me
0o N3 abstemioo de utilizar.

“En esas areas donde la situacisn
S especiarrente hlica, donde 1a s
gundad estatal y 1a wida de las per
s0ras estan gravemente amenaza

no gebe representar un obsticulo.
5o mas bren colaborar con 1as
ciativas de las repubhicas’. expresd
Yeitsin,

“No pueden hacernos retroceder.
La as) liamada revolucion desge
arriba para la reestructuracion de
nuestra scoredad Hego a su hin El
Rremin dejo de ser el iniciador de 1a
renovacion cel pais”, agregt Yeltsin

Yeitsin expresé su cposicidn al
ptan propuesta por Gorbachov en
caminado a reorgamizar el RODIErND ¥
amphar su poder Gorpachov asurmié
et nuevo cargo de presidente en
marzo y recientemente recibié auto:
rizacion del Partamenta para emitir
decretos que tengan calidad de iey.

Anteriormente. Ryzhkey hizo un
llamado para que se retrasara la re-
organizacidn del gobierno propuesta
par Gorbachov y dijo que ese plan no
seria provechoso a menos que antes
¢ reabicen otros cambios

*Ahora el gobiarno necesita orden
y 31go da espacio para respirar’’,
mencioné Ryzhkov, Guien lucha por
mantenerse en su cargo de pnmer
mirustro aiguncs meses mas.




Se gesta una dictadura en la URSS, dijo el canciller
E. Shevarnadze al presentar su renuncia al Parlamento

* Las reformistas han abandunade el escenario politico. declard ol comunicar su decisicn * Gorbachor asedurd
que no habrd cambias en la politica extenor del pals * Consternacin v preocupecion en ocadente
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DExhaustivo analisis del FMI sobre la economia soviética %2

Baja la produccién de crudo y gas de la
URSS por grandes fallas en instalaciones

WASHINGTON, € de snero. -
A pesar 08 Que 13 Unidn Sovik-
1ica 0Cups of sogundo ugar e
B Lporacidn de crudo 8 nvel
mundial, después oo Arsbia
Seudia, sctuaiments su pro-
BULCHN y xDOrACSN O Pe-
woleo v gas esub dismnuysnco
on tmanos resles sa sefaly
¢ LN axhausTvo anal-sis sobee
3 sconomia sDV1Ca que pre-
M6 o Fongo Moneana inter-
raconal (FMI urante sea
Meses y QUE s encuentra hoy
&0 extudio Por pane de funtio
naras estaduniunses de alto
nvel

TAlban, se 3grega. ve debe
2 grandes fallas en las mstala-
cnes da pioducs 60, en los
AuCtos v en s s.stemas de
gansporte v corllena 3 que b
URSS no pusas aprovacharse
del presanie auge de precios
£3r8 fecabar mayures dvisas y
3vudar 3 s alicaidd economia,
pona UP!

En ol nforme se ndica que
fas reformas del presidame
Gorbachov han tenico un efec
10 NRGAIND N Cie1as OCasio-
nes, porque es1as sa Nevasan &
£aba de maners fragmenada y
eilo dio pre a confusiones e n-
conssiencias Como tesullado
ne lay reformas patciles
rilac on y o desempleo se han
rcremenaca de ta forma que
18 158 anual oe 0flacon alcan-
10 y8 12 pof Cior10 ¥ el desam:
pleo 1.5  por  cento,
aprasimadamente

Resultaco o4 0510 as que 'a

economia savidtica sea en par-
18 Un POMItvG Sistema de tiue-
Que, donde ko6 CONsuMidores
tomarcan papas por zapdtas,
3l iempo que el dotar y los o
garos estadunidenses se han
CONvertido en unidades de mo-
neda ususles en el mercado
negro

De acuwdo con o estudio,
on tasy da gue 103 bienes de
CLNSUMS $8 vu Blvan mds acce-
sibles probablementa habrs un
aumento de 8 nflacén. pues-
10 que ahors hay alrededor de
250 mé milones de rublos en
ahoot parsanales ante 1o ey
cases da ofera

B! documento del FMI con.
firma un andliss pravio reafza-
da pot 8 Agencia Cenual de
intahgenci {CIAI en e cusl se
desiaca que o sistems fermo-
viano de 1a Unidn Sov-4tica es.
4 8 borde del colapso y qua la
#dustna agncola, pese 2 una
busna cosecha durante ol afo
085300, fue una gran trabs en
4 aconomia detndo a Yot pro-
blemas de simacensmento y
distribucon.

Pese a (3 intencion de Gor.
bachov de reducie los gastos
de defensa y i magnitad del
ejtrcito en o nforme del FMI
se safials que ol presupuesio
miktar contnua siendo signrfi-
cativa. posblemenie 18 por
cionto del producta nacions!
bruto IPNB.

Seain of FMI, el waditions!
sitema planificado  central
mente se ha derrumbado, pefo
1O ha 3id0 remplazsdo por un
sistems de mercado funca-
LURS

Con respecto 2 ka forma en
Que o MUNUo puste svidar al
sxperimento de Gorbachov, en
of andlisis del FM) 3 recomien.
da cautels. Ahora ex'ste un fir.
me apuntaamienic Wt para
18 propiedad privada v uns ba-
sa pary ls economia de merca-
do, pers no hay garantlas de
Qua 13 teforma econdmica ha-
¥a comenzado. Esas reformas
tegalas no pu eden colocarse mn
34 lugar hasta qua la confusion
poitica, que ¥nplics inlereses
4ticot y necionales, seartegle
¥ hays $gnat de Gue dstas difi-
cuhades desaparecardn.

B FMI recomienda un nuevo
sistema udutario & torto pla-
20, 38 cOMO una aguda reduc-
€N de sub1idios 8 o procios,
Q85108 N las eMplesas esata-
tes y an ol presupuesio militar.
1000 qua s 8888 1a-
{formas se nstituyen, probable-
mante pOnarsn 8 Gorbachov
o0 conflicto con algunos de

ol sistema politico sovidtico,
sogun los funcionanos estadu-
nidanses, 653 fuauna delasa-
10nes DOr las que b samana
pasads ¢ mnatro de Aelacio-

nes  Exterores  sovidtico.
Eduard Shevardnadze, tenun.
€16, Quien preving Contra UN3
dictadurs inminents.
Shevsranadze 6o un spayo
manifiasto 3 13 libenslizacion da
t economis, por 10 que fue
blanco ce fuarios staues pof
parte de lo3 conservadores, in-
chuysndo los militares.
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Estremecimiento en la URSS
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Gorbachev Militares al Baltico y Ucrania
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4.-SITUACION DE LOS ESTADDS UNIDOS

Aun antes de presentarse la crisis de Medio Oriente, los Estados
Unidos enfrentaban un entorno econdmico con evidentes signos de
debilidad. Asi pues, la magmitud de su déficit publice era muy granda,
se& observaba un grave problema de desempleo y se advertia la recesién.

El déficit comercial en 2] segunde trimestra de 1990 fue de
23,100 millones de délares y el del tercero ascendid a 29,750. Por 1o
Cual, el gobierno norteamericano reconocié el inicio de ésta. Tal
Bi1tuacian fue resultado del impacto de la crisis petrolera en la
balanza comercial de los Estados Unidos; el desequilibrio se debid
fundamentalmente al incremento del! precio internacicnal de petrolec y
a la importarte proporcidn que representd la compra de este energético
en las importacicnes de este pais, - s6lo en octubre las cuentas por
1mportacion de petroleo le significaron un desembolso de 7,200
millones de d6lares -. Por otro lade, la inflacién hasta noviembre de
1990 era de 6.3% y el desempleo para el mismo mes fue de 5.9%,
Praviéndose que para fir de afc ascenderia a 6.4%.

La industria bancaria también se encontrd en mal estado vy
enfrentd graves dificultades; por ejemplo, el City Corporation durante
los primeros 9 meses de 1990 obtuvo sélo 1ngrescs equivalentes al
34.69% de 10s que hubo obtenido durante <=1 mismo periodo dal aRo
anterior y se vio en la necesidad de liquidar al 97 de su planta
pProductiva. Ante esta situacion, la reserva faderal de los Estados
Unidos rebajé su tasa de descuento el 18 de diciembre de 1990 hasta
6.5% anual, en claro intento por estimular a la economia vy reducir la
probabilidad de que se diera una recesidén mas profunda. Esta accion
tuvoe como objeto reactivar el crecimiento crediticio y el poder
adquisitive del norteamericano con finalidades productivas.

De 1gual forma, la situacien de los mercados de valores vy de
capitales de riessd tuviaeron un comportamianto muy incierto desde el
mes de agosto de 1990,

Asi pues, en el noreste de los Estados Unidos, la crisis bancaria
incrementd el decempleo en la rama de los servicios financieros, sobre
tode en Nueva York y en Nueva Inglaterra, ademas, descendid la
actividad de la computacitn, En el sureste se dié una desacelaracion
en las manufacturas, principalmente las textiles; en el norte se
observé un corte dinamismo pRor el auge de las exportaciones,
principalmente de maquinaria, equipo y productos agricolas, sin
embargo, Por tratarse de una zona industrial se encontrd axpuests a
los riesgos de la recesion; en el noroeste hubo un aumento en el costo
del trantporte y se contrajo la actividad maderera; en el sur se
observo una crisls inmoblliaria.

Por lo que toca a la 1ndustria automotriz, las ventas se
redujeron 17.7% a mediados de diciembre: en un promedio anual, se
observd una disminucion del 21.547% ,al haber sido de 5,100,000
unidades las ventas de autos en 1990 y de 6,500,000 en 198%. E!
comportamientc de las ventas de las compaiiias americanas decrecid, en
tanto que los resultados obtenidos por las empresas japonesas en
Estados Unidos fueron, en genaral, favorables.

Simul tareamente a todo étcto, la administracidn Bush, buscé con
vehemencia la consolidacion del bloaue aecondmico amaricano y, para tal
etacto, di1é un especial interés a las gestiones con México para la
concertacion del Tratado de Libre Comercio y con los paises
sudamericanos para la promecién de un plan denominado -Iniciativa de
las Américas: cuyo objetivo es transformar al continente americano en
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EU entraria en una prolongada y severa
recesion, si estalla Ja guerra en el golfo

* Estiman destacados economistas * El impacto de los precios petroferos
causaria mayor desempleo. inflacién v estancamiento econdmico *

WASHINGTON. 29 de noviembre Reu-
ter) - £41adns Lidos se entrenta a una
recesidn breve ¥ no muy profunda que
continuard asi por algun tempo, si la
querra en el gollo Pérsica se flega a evi-
tar sefalaron algunos economisias

£l detniramiento econtmico de 6 8 9
meses se transiormara en un desemplev
generalizado y con altos niveles de wlla.
€ién 3i la economia se enlrenta a una am-
plia reduccion del suministro de
petroleo, indicaron

£} asunto de 1a posible guerra en ¢f
gollu se¢ ha tornado en la mas impanante
cuestion que determinard si Estados Lnu-
dos saldrd 0 no de su tituacion recesiva
a mediados de {99t

Allen 3inai. economista de Boston Co
en Nueva York. sefal que ¢f papel del
petrileo -en vl wonflicto iraqui- sobre la
e onomia estadnunidense serd #| de taten-
wltcar fa recesion s producir ung mayor in.
flacidn generulizada por o'gun tempu Un
vycniamiento eConumico e incrementar
iy wesgos Jde que empeore 1y SHuQCInn
eLHIGATNG.

£l estancamiento econsmico incor-
pora a dos factures. el estancamienta en
€1 Tesmiento v el 7apidn incremento en
Ins precius £sta situatin ¢s muy pro-
blemitica  serals el mercoles Aan
Greenspan ciractor de la Reserva Fede-
ralva que =i remedio para el crecimienta
Lence A Gorenentsr foe precns ¥ vice
vares

Crisis del Golfo

debilita economia de EU

WASHINGTON, 28 de noviembte (UPR) —E)
piasicerts de la Reserva Federsl, Alan Gre-
an3pan, alrbuyd hoy ke sctual de presion eco-
nGmica de Estados Undos al aumento de los
precios patroleros y & la amenaza os una
Quarra por 1s crisis gal Gotlo Péisica.

“Una significatva pare de ta debilidad que
aslamos chsarvando esid retacionada con el
Golfo Pérsico™ serai8 Greenspan sl Comed
Bancaro de a Cimars de Representantes
“Tuvinos evidencia que en o tercer tnmaes.
{re. Mieniras hadia crena recuparacdn, ta
#cONOMIa, avanzaba Mntamenie™.

Poro 12 sHtuacidn cambid luego da ta iwva.
$:60 08 Kuwait o 2 da 2010, manciond Gre-
anspan.

Afrmd que la amenaza ce una guerra en
1 Goto, 8l alxa de 108 [/#C0s 08 Detidieo y
farestricedn 6 crédios pof parte de lot san.
€03 e 0d4 & necdn 38 COMBINAron pars cre-
A1 UAL “SIgrificaINa Daja™ en o Cracimuntc
scondmico de Estados Unigos.
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5. ~SITUACION DE MEX1CC

Una vez que México se convirtio en un elemento integrarte mas del
Gatt a fines de 1986, did 1micio un acelerado procesc de aperturs
comercial que se promueve hasta hoy. Su participacion en aeste
organismo se orienta al fortalecimiento del multilateralismo comercial
a fin de impedir las tendencias del proteccionisme, asi como para
asegurar un libre flujo de productos dentro del grurc.

Por lo tanto, Mérico busca obtener una mayor participacion en el
comercio exterior, lo que ha requerido orientar lor esfuerzos de los
sectores integrantes de su economia para cConseguir la competitividad
indispensable con objeto de enfrentar a las econcmias desarrolladas
que funcionan en ¢l. Las acciones mads :mportantes que ha realizado
nuestro pais con este fin han sido el abatimiento de 1la tasa
inflacionaria interna, mediante la concertacién del pacte econémico
pPor los sectores obrero, campesino, comercial, empresarial ¥
gubernamental, la reestructuracion del sector publico, del cual bhan
sido desincorporadas gran parte de las empresas paraestatales no
prioritarias, obtenierdo con ello un 1mportante adelgazamiento dal
9asto corriente, la reestructuracion de parte de la deuda externa
nacional con los bancos acreedores. etcétera. Ademds de ésto, México
ha externado su deseo de integrarse al recientemente creado blogque
econdmico norteamericano, a fin de ampliar sus mercados y fomentar el
desarrollo de la 1industria nacional. Hasta ahcra, ha mantenido
conversaciones con los Estados Umdos quien de 1sual manera 3e
encuentra interezado en formalizar la integracidén de Méxice a este
bloque comercial; sin =2mbargo, la crisis petrolera actual. derivada
del problema en Medio Oriente, la recesion de la economia
norteamericana y el resultado que se observe en la ronda de Uruguay
del Gatt, han de influir de alguna forma en el presente y el futuro,
tanto de las relaciones econémicas del pais, comc e¢n las negociaciores
de la suscripcion de México al Tratado de Libre Comercio
norteamer1canc.

Por otro lado, a fin de observar la situacién econdmica del pais
y citande la informacién del documento ~Criterios de politica
econdmica- del! ejecutive nacional, la inflacidn de 1990 fue de 307, se
di6 un 1rcremento del PIB del 2.5% con respecto a 1989, se registré
una reduccién en las tasa bancariaz de interes de 23 puntos en el
periode comprendido de marzo a noviembre de este afc - 1990 - y se
aprecié un aumento de las exportaciones nacionales del 18%, de las
cuales a las no petroleras correspondié un 1ncremento del $4%,
mientras que a las petroleras otro del 257,

Con respecto a la crisis que se verificé en el Oriente Medio, 1la
postura adoptada por la politica externa de Méuco fue la del
pPronunciamiento por  una  solucidn diplomatica del conflicto y el
rechazo a la accion ejercida por la direccidn iraqui sobre el emirate
de Kuwait. Por ser éste un prublema jue a todas luces repercutiria er
el comportamiento de la industria petrolera internacional y en el
desenvolvimiento de las economias del mundo, el gobierno menicanc
determiné ahorrar el 100% del sobrepraz12 que fuara observade en el
patréleo a Fartir del € de agosto de 1990 - la <ldusula fiscal asigné
sobre PEMEX uma tasa marginal del 108% si los orez10s a2icedian leos 20
délares por barril -. Con esta medida se acumuld en el Banco de Méxicc
un total de 3,040 millones de délares por la venta de crudc durante
1990 - que fue de 9,000 millones de dblares - y de 1,000 millones mas
por la comercializacién adelantada de los primeros 45 dias de 1991. De
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esta forma, PEMEX podria contar con un margen de maniobra financiero
Para cCualquier eventualidad.

Asi mismo, la Ley de Ingresos de la Federacién, tras haber 31do
examinada cuidadosamente la situacidon de la crisas petrolera y del
conflicto en el Pérsico, contemplé un precio promedic de 17 dblares
pPor barril de petrdleo en 1991. Una medida mas asumida por el gobierno
fue destinar todos los ingresos que se obtuvieran por la privatizacidn
de los 18 bancos comerciales, Sidermex y otras 63 empresas, por la
verita da las acciones de Telmex, atcétera, a wuna cuenta especial de la
Tesoreria de la Federacién, a fin de integrar el Fondo de
Contingencia, que fue creado el 20 de diciembre de 19%0 para enfrentar
el descenso da los precios del petroleo al volver a condiciones
normales el mercado de tos hidrocarburos.

Cabe seRalar aqui que la exportacidn petrolera del pais promedid
1,267,700 barriles por dia durante los primeros ornce meses del aRo,
mientras que en noviembre coloccé en América, Europa vy el Lejano
Oriente un total de 1,357,000 barrilas diarios. En este periocdo los
E.E.U.U, adquirieron el S8.4%Z de las exportacionas petroleras
mexicanas, Espafa coptd el 15.9%, el Lejano Oriente el 12.1% y el
resto, 13.6X, fue enviado a Europa, centro y Sudamérica. Al 15 de
noviembre de 1390, el precio promedio del barril de petréleo se ubicod
en 34 dolares y, para diciembre y los primeros 15 dias de enero, su
precio promedio descendidé a 22 dblares por barril.

Para comprender la postura de la industria mexicana resulta
conveniente observar su composicién y la forma en que se ha
desenvuelto. Asi pues, de acuerdo con informacién de Banamex, la
industria manufecturera del pais cuenta con 137,206 establecimientos
de los cuales 119,182 corresponden a la microindustria, 16,270 a la
pequeia y mediana industria y 1,754 a la gran industria. Entre todas
ellas generan un total de 2,472,826 empleos, que se distribuyen de la
siguiente forma: la microindustria provee 364,205 puestos de trabajo,
la pequeha y mediana industrias 888,978 y la gran 1ndustria otros
1,219,643,

En cuanto al comportamiento del volumen fisico de la produccion,
en 1990 sé6lo se observé un descenso en la industria de la madera, el
rasto presentd aumentos desde el 1.2% para los textiles, hasta el 13%
para la maquinaria y equipo.

For otro ladoe, el resultado del comercio exterior nacional fue
deficitario por 2,936 millones de doblares, habiéndose reportade
exportacionas de mercancias por 26,779 millones y una salida de
divisas por 29,775 millonas. Las exportaciones petroleras
representaron un 37.73% del total de exportaciones del pais, las no
Patroleras ascendieron a 16,676 millones; mientras el rubro de las
importaciones fue impulsado por una mayor inversion interna al haber
mejorado las perspectivas de la economia nacional.
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Pemex, preparado para enfrentar
el estallido de la guerra: Rojas

W México no tiene idad

el

pars

0 2

sus clientes o sustituir a otros productores en ¢l mercado

Emilio Lomas M. = El director de Pe-
woleos Mexicanos (Pemex), Francisco
Rojas, sostuvo que !a paracstatal cuenta
en estos momentos con ¢ suficiente mar-
gen de maniobra financiero para atender
cualquier eventualidad en ¢l caso de que
estallc la guerra en el Golfo Pérsico, al
liempo que advirtid: Mexico no 3¢ bene-
ficiard de ese conllicto inc

Este colchén financicro, anadio Rojas,
es posible gracias a que durantc 1990 -
vimos alrededor de 3 mil millones de d6-
lares adicionales por la venta de
hidrocarburos —con lo que liegaron 2
sumar unos 9 mil millones de ddlares du-
rante todo ¢l aho—. Esto nos permite
tener ahora una reserva financiera para

ia durante 1991.

in-
discriminadamente su plataforma
petrolera de exportacidn.

Asevero que no habrd tampoco proble-
mas de desabasto interno de hidrocarbu-
ros y que si bien el gobierno mexicano no
esperd precios espectaculares del petrdleo
derivados de! prablema en el Medio
Otiente —*'por el vontrario seguiremnos
pugnando por precios estables’’—, no
hay capacidad para aumentar el suminis-
1ro a sus clientes o sustituir la produccion

Yo creo que es muy bueno que ¢l pais
cuente ahara con mayores mdrgenes de
maniobra que no tUvo en aflos anterio-
tes, y que afectaron drdsticamente los
programas gubernamentales™.

Lucgo comentod gue la paraestatal
cuenta con una plataforma de produc:
cién que estd himitada, por lo que,
“‘como le hemos comentado en owras
ocasiones, tenemos margenes de produc-
cion reduados’. Es decir, nosotros no

en ¢l mercado de otros

Indicd que el fondo de contingencia
—unos mil millones de dolares—, creado
para darle una mayor capacidad de res-
puesta al pais en caso de que se desplo-
men las cotizacionss del petroleo, le dard
mdy estabilidad a la economia nacional,
aungque de cualquier forma aclard que se
seguird increraentando con los recursos
derivados de la venta de los bancos.

Durante el primer encueniro del afo
con los tepresentanies de los medios de
informacién, el director de Pemex dijo
que, a su juicio, ¢l precio de 17 dalares
por barril para el afo es bastante conser-
vador, pues permitirda manejar cualquier
desviacion tazonable que se¢ presente en
el mercado. Para [fortalecerlo, dijo, se
credese fondo de contingencia.

No tendremos mayotes problemas, ¥
aunque el gobierno mexicano se ha pro-
nunciado por una solucién diplomitica
de ese conflicto, “'‘teniamos que prepa-
rarnos para evitar que una fueva uldl
de los ingresos p

en estos entrar a
sustituir 1a falta de produccién dJe frak o
de Kuwait, ni mucho menos 1a de Arabia
Saudita. Sin embargo, se tendria que es-
udiar si realmente Ménico estd en condi-
ciones de incrementarla, aunque, aclare,
€310 seria en un porcentaje muy redu-
cido.

Respecto de los niveles que alcanzardn
fos precios internacionales del petrdleo
en caso de que estalle una guerra en el
Golfo Pérsico, dijo que "*es pura especu-
Iacién'". No hay nada concreto; mientras
unos hablan de 40 0 65 délares por barril,
otros dicen que podrian Hegar hasta los
100 déiares. Lo gue nosotros gueremos
es que los altibajos del mercado no vayan
a ocasionar de pueva cuenmia problemas a
1a economia nacional.

Por otra parte, ¢l funcionario informé
que no se les dars un trato preferencial a
los paises signatarios del Pacto de Sun
José, y precisé que ¢sas naciones no utiki-
zaron los mecanismos de emergencia
concedidos en septiembre pasado por los

las finanzas yubhcls del pais. Lo que su-
cede, dijo, €5 que se estd creando el esce-
nario para un conflicto de mayores
dimensiones: es una situacién muy ex.
trema; nadie ha cedido nj un milimetro y
las declumones son cada vez mas fuer.
tes™,

de Méxicoy Venezucla.

Dicho tratamiento establecia un precio
de 21 ddlares por barril como nivel por
encima de} cual operaria un mecanismo
de apoyo financieto temporal, por el que
México' otorgaria un financiamiento en
condiciones comerciales por ua monto
equivalente a 30 por ciento de [a factura
petrolera —a 1asas de interés de mercado
y por un plazo de hasta seis meses— de
los embarques que los paises beneficia-
rios efectuaran hasta ¢l 31 de marzo de
1991,

Francisco Rojas explico que duranie
1390 la paraestatal restruciurd miis de 50
por ciento de su deuda externa —unos 7
tml 200 millones de ddlares. de un total
de 14 mil millones de délares—. ademas
de que liquidé 1a interna, pero tubrayd
que durante ¢l sexenio contratara credr-
105 con el Enmbank por mis de 6 mil
millones de dolares para atender holga-
damenie sus programas de expansion.

Este atho 1 paraesiatal reactivard su
programa de inversion can 2.8 millones
de dolares de recursos propios 3 sontra.
tard el primer crédito de) Eximbank por
1.5 millones de dolares. Tenemos enta-
bladas conversaciones con ¢l Eximbank
americano para que apoye ¢l financia-
miento de los programas d¢ produccion
de Pemex durante los prdxsmos cinco
afios, concluyd.
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6,-SITUACION DE LA INDUSTRIA rETROLERA

La 1nvasion y anex16n de Kuwait por Iraq significe la tercera
9ran crisis petrolera internacioral; precedida por las ocurridas en
1973, duranta el embargo patrolero practicade por la OPEP a los
E.E.U.\. - debido a la postura que adoptaron frente al conflicto
drabe-ixraeli; y la registrada en 1980, como consecuencia de la
revolucién i1slamica en Irdn vy dal conflicto bélice de este pais con
Iraa. Desde entoncas y hasta hoy, el mercade de los hidrocarburos ha
obgarvad> un comportamiento erratico, resultado de la deficiencia {en
al comtrol da la produccién y la ética comercial) de los paises
pProductores de crudo, quienaes han aspeculado 1irracionalmenta con el
energético en perjulcio suyo y del resto de los paises consumidoreass
da ahi la inestabilidad de los precios.

Asi pues, a partir del 2 de agosto de 1990 comerzaron a
ragistrarse movimentos alcistas en las cotizaciones del petrdlec; en
principio fueron leves, pero conforme transcurrid el tiempo y debido
al embar9o econdtmico impuesto a Irag por la O.K.U., se profundizd esa
tendancia - dicha accidén represantd una reduccién importante en la
oferta de crudo =-. Mas tarde, ante las cada vez mas claras
perspactivas da una afactacion de pozos vy refinerias, no sélo en Iraq
y kuwait, sino también en Arabia Saudita, aszi como de los efectos en
al suministro correspondientes, el comportamientc de los precics dal
petroleoc se vinculé aun mas con las acciones y decisiones politicas
relativas al conflictoy asi las cosas y de acuardo al desarrollo de la
crisis, a cada nueva declaraci¢n le correspondid unn cambic en el
precic del barril de crudo. Esta incertidumbre daRd tanto a
consumidores como a productores, pues 1mpi1dléd planear y programar
inversiones an la industria petrolera y para el desarrollo econémico
de cada paiss planificar era practicamente imposible. FEsta fue la
causa princiral de la preacupacién por estabilizar el comportamiento
de los precios del barril de crude en ambas pPartes.

La reaccidn de la 0.P.E.P. ante esta situacion fue el autorizar
un aumento de produccién a todos sus integrantes a fin de suplir el
Jéficit provocade por la salida de Irag v de Kuwait.

Tode #sto modificd radicalmente las balanzas comerciales de
productores y consumidores, rasultando beneficiades los primeros vy
perjudicados 1os segundes an el corte plaze. Las nhaciones mas
afectadas fueron las eurnpaas orientales y las centro vy sudamaricanas,
quienes se vieron forzadas a limitar sus consumes vy a  implantar
politicas de racionamentc.

Por otro lado, ante la factibilidad de un conflicto en la region
y la duda de la forma en que pudiera resolverse esta crisis, se
realizaron algunas proyecciones, analizando la situacidén 12
pronosticando el comportamiento del precic deal crudo en funcion de las
rosibles soluciones del problemas; en general, de obtenerse una
solucién pacifica s@ previo un descenso en la cotizacién del barril de
petroleol de continuar como hasta antes dal 16 de enero de 1991 se
Pronosticé un precio dal barril de alrededor de 30 ddlares y en caso
da guarra se diagnosticd un alza importante en su precio.



Aprueba la OPEP alza en sus
actuales niveles de produccién

® Formalizaré el cirtel mafians, en un comunicado ofidal, su decisién sobre el

VIENA, 12 de diciembre
(AP} = La Organization de
Paises Exportadores de Pe
tréleo incrementard (3 pro-
dutcidn ge cruoo pese a 13
advertencis de su press-
dente. Sadek Boussena. de
que el exceso de oferta
dria atectar a las naciones
de la OPEP una vez que tr
nahice Ia crisis en el gollo
Pérsico seinformsé hoy

E1 mirnstro de Hidrocar-
buros de indonesia, Gi
nandjar Kartasasmita, dio
que las 13 naciones inte
grantes de 13 OPEP fir
Maran un comunicado ma:
Aana respaldando el con:
tinuo aumento de |2 pro
ductidn,

Ginandjar indicd en una
entrevista que 13 OPEP re.
Qucird |3 produccion a los
mveles de julio pasada.
una vez hinalice Ja crisis
©rovocaca par 12 invasten
iraqui de Kuwait

Luego de lanvasibny
anex16n de Kuwait por
parte de lrak, el 2 de
280510, y del embargo co-
mercial dispuesto por 1as
Naciones Unidas contra el
pais agresor, e cartel sus
pendi6 temporaimante su
sistema de cuctas

De esa maners, permitid
3 naciones como Aratia
Saudits, ios Emiratos An-
bes Unidos y Venezusla
compensar con un incre-
mento de la extraccién de
petréleo |a pérdida de casi
cuatro millones ce barnies
dianos, que es ia produc-
6N conjunta de Irak y Ku-
wait. “"Cantinuaremos con
el acuerco de agosto”, dio
Gwnandjar.

A su vez. ¢ ministro de
Hidrocarburos de Gabon.
Jean Ping, dijo que 'es-
tamos reatirmanda todo™
el acuerdo Pero Boussena,
3l inaugurar aqui 1a conle

particular, informan @

rencia semestral de minis.
1703 de la OPEP, adviclis
sobre i3 de

farior 3 loy 23.2 mitlones
de barnies dianos que pro-
s OPEP,

ratficar el acuerdo.
Si se encuentra una so
lucion pacifica para s coi-

Quedard inundado de pe-

troleo, ¥ Nos veremos an.

frentados a otra década de

aitibaos™* en el mercago de

crudas, dilo Boussens, que

es ministro de Mineria de
Argeha.

Algunus m\egunlu dl

3 OPEP tem
r.eso actual m cruons en el
mercado deprima 104 pre-
108, ¥ prive 3 sus paises
o€ Cuantiosos Ingresos por
concepto de exportacionss
petroleras. La década de
1960 estuvo caracterizada
POr beuscos altibaos de 1os
crudos. que afectaron las
economlas de los palses
productores,

Boussens agrego que si
los paises consumidores
hubiesen recurrido & sus
reservas en meses recien-
tes, en lugar de efectuar
cuantiosas compras en el
marcado mundial, se ha-
brian evitado las fluctus.
Ciones de preco
durante esos mesas. “Paro
105 consumidores se han
mostrado renuentes a to.

Impulsado con ello a 1a
OPEP 3 elevar 3 niveles ex.
tremos su produccién™, de-
clard &f minrstro.

Fuentes han calculado

>
barnles diarios. En jutio,
1os sauditas hablan 1::1
bida una cuota e 5.4 mi-
liones ce barnies disras, ¥
13 produccion tope de a or-
ganizacién tus jada en
22.5 miliones de barriles,
Ese total es iigeramente in-

duce !
segun cilculos de analistas
privados.

Ayer, los ministros rec.
bieron un (nforme del sa.
cretaciado de la OPEP. se-
gun ef cual &l precio de los
¢rudos oscilara entre los
27 dotares en

del gollo permanezch es.
tacionans o sea incluso su-
pecada.

€l precio promedio g un
barnt del crudo de refsren-
cia utiizado por la OPEP
ascendid syer » 26.25 do-
tares par barnl, El precio
de referencis alcanzd una
méxima de 37.22 dolares
|3 segunda semana de oc-

g

e
La reunidn de hoy con:
gregé a las 13 naciones

1a OPEP por prilara vez
desde la invasin,

105



La Organizacié

de lus Naci

Unidas
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Sustancial redistribucién de la riqueza,

debido a la

WASHINGTON, 26 de diciem.

+ LA cnus oe los precos
od perrdlo pot la invesdn de
1t2g a huwait 1oreyrd Un efecio
253 war mAs davestador
13 ecanomiss de ks paises un
vas oe desarrolo, alirmé ays
o dany The Joumal of Com-
merce

Algunas naciones, en espe
0ol Lis ro produtioras de
petsivo on Medio Oriante, re-
sultardn spoyndas con un fon.
40 comun C1aato por Estacos
Unidos, sefalo o daro

Advintd que Jos paises de
modianos 0 baos ngrescs
HONTB N DAtGIOS s b ba-
tinzs comercial y un mayor pe-

crisis del golfo Pérsico

50 on o srvicio de u Geude
nxum ngur\ Nobmaes, AN
5S4y 4

Por ovs parta, un informe,
publicada por of Departamento
de Asuntos Econdmicos y So-
cales de ta Oranuacin deloy
Haciores Unidas (ONUI, indh-
€3 que la crisss del Qatfo Plesi-
to  provocd
redisrbucion de nquaras en ol
munto, dismiouyd o ciec.
mignip sconomico un 0.3 pot
ciento y redujo 8 38l un uno
S0t Mo — respecto al 3 poc
crento de 1569 v al 4 pos clento
e 1983~ 1a tsa de desariolio
a escals mundal.

Sequn o informe, ol aumen-

1o da los precics del patrGien
~do 15 dolares o barril on pi-
i+, 8 Jos 25 dblares de diciem-
bee. con picos de 1 en
otiubre = repraantd ¥igresos
por 27 mi m¥ones e dolares
mas de ka prevists; pars 08 pal-
123 €3DOMACLren, Qua Sumen-
wron #; productitn  pars
cOmprnsar la salida del merca-
95 de kaq y Kuwait

Por o contrario, 1a sqregs
end . los nacones

i mforme considera cue si
esralla Ia guerra an of goifa, o
precio del peirdieo podris ine
chuso sicanzae los cien ddlates
ol barrd, mientas qus o sa lo
grars un scuerdo pacifico des-
cenderla 8 no més de 10
dolares of barni.

The Journel of Commuerce
subrayd que reciantemente o
gobierno de Estsdos Unidas
anuncid la creacdn det grupo

mas pobres 34 enCONMGN e
ctecenias dificultades, v ol ng-
Mero O8 personas que vive en
paises cuyp Ingreso nacionsl
disminuyd pasd de 700 millo-
fes an 1389 2 md 200 mitlones
an 1950,

de de crisis finan-
cora del golio Pérsico, Qus in-
bia Ssudita, Qatar,
los Emirstos Arabes Unidot y
Kuwslt, sl lado e 01ros paties.
naustrieiizados.

@ prupo recolectsrd unot 22
md mBlones de dblares que se-
13n disrbuldot 8 paises afec.

por W crisis del gotfo.
Peo I2 m 'wloﬂ- dl ol
¥in mlemente & Ue paises:
Turgule, Jordania y Egbn

En virtud de W00 s, Ary.
b Seuchs, el princoal pro-
ductor de hicvocerburos del
Mundo, puede ks a pener
hests 150 mE m%ones de dol-
fos @n divier, obtanidan por ¥
ncrement; en ks precios del
bami Ge petrdiea.

‘a8 mportaciones del idtemo
trimestre del afio de lod peises
o dessrrolio, debida & i critis
del goita, podrian sieanrar to8
32 mil miTones de dSiaree, de
sosrcarsa ol eacio del petrdien
4312 dolsems

s criss patoiens sorevard
fos_problemas de detarmpleo
de los pelast pobres en loe pro-

’l:l naclones, wﬂidh'



El Petréleo y la OPEP:
Después de la Crisis

JORGE EDUARQO NAVARRETE

abrir la Segunda

Canferencia Minlsterial

Ocdinaria de 1990 de Ia

OPED, ¢] 12 de diciembre

en Viena, e} dindmico
ministro de Energfa y Minas de
Argelin, Sudek Houssena, quien
ahora preside la organizacion,
sefnld que los sumlnistros
dispanibles Inundan el mercudo y
que es previsible una cafda vertical
de los precios, segulda por afos de
scentuada inestabilidad una vez que,
de un modo u olro, se supere i
crisls del Pérsico. Esta ha sumido al
wercado en el periodo més
cambiante desde que ln GPEP
existe,

En visperas de la conferencia de
exportadores petroteros, el
plunteamiento de escenarios de
precios pare después de Ia crisls se
convirtié en el deporte favorito pars
los analistas de los mercados del
cruda y olros interesados en su
evolucldn, Entre los que

destacaron el plantesdo
a principios de diclembre en Cancin
por el Secretario General de la
OPEP, cuando tomd parte en la
reunién del grupo informal de
exportadores independientes,
conacido como*NO-OPEP", que
merecié la atencion de In prenss
chins. Entre los divulgados por La
prensa occidental: el de los expertos
de s OPEP, dudo a conocer en
Vlena; et del Centro de Estudios
Globales de Energls, establecido en
Londres por el ex minlstro de
Petrdleo de Arabla Suudita, el
inolvidubile Jeque Yamanl; e de

Norman Higby, un analista de
energia de Menlo Park, Californis,
¥ el de lu empresa de Consulioria
Cyrus Lawrence, Estos escenarios y

n?

Irnquies, et término del embargo (y

I» consecuente resnudacién de lus

txportacianes de Irak) msf como In

restaurscion de 1s soberania {y de la
d; petrolers) de Kuwait.

Ia hipolesis que se
resumen como sigue:

Guesru en el Pérsico Délares
poc Barril

Subrote m s de 50

Yamanl "

Expertos OPEP mis de 60

Solucién Pacifica

Subroto 021

Yamani 6

Highy 1518

Cyrus Lawrence 15

Continuucién de 1s Crisis

Subrota 30-38

Después de 1a Crisls

Yamani 13

Expertos OPEP menos de 10

Thigby 10-12

Lawrence 2.0

Aunque las clfras difiecen y
probablemente ninguns sen
acertuda, hay varios elementos en
<omuin. En caso de guerra,
dependiendo del daio que se Inflers
# In Instalaciones petroleras y del
tlempo que se impida su operacién,
3¢ coincide en Gue los precios se
disparsrian u los niveles nomlnales
mis altos de 1a historia. Sln
embargo, en palabras de uno de los
soclos de 1a empeesa de Consultoris
Booz, Allen And Hamilton, entre
mis subun y entre mis tiempo se
mantengan elevados, la calds serk
miis sibita y mis dristica*. El
escenario de solucién pacifica
-predicudo en el retiro de ias tropas

provocaris una espiral a la baja,
seguids, poco despuis, de precios
fominales verdaderamente abisales.
Esto seris el resultado de que los
productores que han sumentado su
produccién con motive de Is criss se
resistirfun & volver a los niveles
normales. Antes de la reunién de
Viena, un funiclonario Saudits
declard que ol reino cuya cuota s
de 5.4 millones de barriles dlartos ¥
que en noviembre extrajo 7.9
millones- nunca volveria » producir
menoa de 6.5 6 7 wiliones de barriles
diarios, Se piensa que, Igualmente,
Emirstos Arabes Unldos, Veneruela
¥ otros se resistirian & regresar a los
niveles de produccidn anterdores =
crisis,

Los analistas no se han puesto de
acuerdo scerca del momento en que
Tos precios legarisn a tocar fondo,
y8 que ello dependeria de factores
distintos de la crisis del Pérsico, en
otras palabras, de In evolucisn de la
situaclén fundamentsl del mercado.
En un trabafo reciente, Ellyahy
Kanovsky, de la Universidad Bar-
1ian de Lsrsel, ha hecho notar n
continus caida de la elasticidad de 1n
demanda de petréico en relacion al
crecimiento de Is economia; entre
1983 y 1990, el PNB de Estados
Unidos crecié en mis de 25 por
clento y el consumo de petrélea en
s6lo 12 por ciento. El pricier
semesire del presente aiio, el
crecimlento econdmkco fue de
apenas 1.3 por denta, pero el
consuma del petréleo fue 2 por
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cienta inferior al del mismo perioda
de 1989, En la RFA ¢l PNIL de 1989
fue 13 por ciento superior al de
1983, pero ¢l consuma de petrilen
Tue 3 por ciento menor. La
acentuada inestabilidad ¢
Incertidumtbice en los mercados
petroleros estimutunin adn mis
estas tendencius hacia et uso mis
eficiente de ls energin y hacla e}
desplazamiento del peteoles por
otcas fuentes, entre cllas ef gas
aatural, cuyas disponibilidudes san
muy abundantes ¥ estin mejor
distribuidas que lus reservas
petroleens, y cuyo uso es mis
atructivo desde ef punto de sista
ambiental.

En un Irabujo monumental que
acabu de publicarse

» Daniel Yergin
recuerda que también entrun en
Juegu factores no econdmicos: “El
petrolea y la eneryfa despiertan misy
pasiones ¥ animasidades en nuestrus
sociedades gue ningdn otro producto
(~}**. En Estadas Unidos, dice el
presidente de Cambridge Energy
Research Assoclates, ' seguiremos
siendn una sociedud petrolers por
mucho mis tiempo del que
pensamos, Si no fuera asi, no
habrizsmos movilizad e 400.000
soldados a Arablu Suudita™.

Pekin, 13 de diclembire de 19%) =
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Anuncia la AIE, plan de contingencia por la
posible reduccién de suministro de crudo

PARIS, 11 de wwro.— la
encia intarmacionat de Ener-
0l [AIE) snuncid hoy aqui un

G-nﬂlvaNwd’ﬁdd.wﬂ
Gente du la juna directora de
agencie imegrade por 23§ pal-
sas, djo qua B0 por ciemio del
UrHinBUG  MECoNSd  provan.
dria de las reservae
pub-munmw- ¥ ol resto de

cidn.

cCoNsarve:

Agregd que d plan de corin-
gencis sntraria en vigos por of -
den de lo disctora sjecutive,
Heigs Steeg, rego de ripidas
y amplias consuttas con los ga-
biarmas miembros, informaron
AP, ANSA, DPA, IPS v AFP.

Los  prepenativos  fueron
anunclados tas de una feu.

nidn que sostuvieron los repre.
santantes de

e
Unidoe, J-pon y lo mayoria de

. los palses suropeos occidenta.
los.

La  sgencia, formada
despudd Os la crisie de petrdlasc
de 1973, se ha reunido men-
susimants desde qua krag lnva-
dd Kuwalt o 2 de sgosto
posac para snaizar o sumi-
niswo pepoiero mundial v las
resarvas de los goblemot
nembro:

4.
Se supone que cada necidn

agencia tiene la sutorided pery

Gesvizr suministron hacla pai-
30 miambros que sufren los
panul sfecios de L sacaser.
Una vez qua ol plan cobee vi-
Qenciz, la junta se reunivd den.
o de 10 dlas pers analizar la
reaccidn del mercado mundisl
0o patrdleo y decidir sl se nece-
s hacer algin cambio,
Chipparfidld subrayd que no
haca faia que haye uns escs-

N que frents &) rhnoo de une
Quema sxisn “motivos de
PrOOCUPACIAN, Dero NO de pé-
nho" y-:bnrdqual-nw
las son superio-
'-lh.thN!



La Crisis del Golfo¥Pérsico: 1a Coyuntura
del Mercado Petrolerodnternacional
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@ ixhaena petrkers Faie dencian ue
Sommguiiinio ol emnds caeradh pary
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-E.ms.u-nmarwmm
scualados wman fa cantided de 2025 milla-

en Je
- £a 1980, basado £ o acucrdo ety Ages-
cia loternscionn de Energia de a OCDE, fos
nventanion, acumulados Jumentaron 3 S mi 100
millanes de bueni

« En dicembre de 1989, 1 habla slcarzado
\;nmwl de m»munﬂ del orden de s 4 mi)

t. Rncrv“ Dxnugm- de Rnﬂm

venion el Moo et e cams peo-
Peificos munisics indoyo 3 poterme 5 LU &
crear 1o que % conace 2omn by Reserva Eunid-
7o e Peistion o 1975 Eastero,somenie
ine Puerzas Armadas de EL consumen dia
meme catre 300 3 400 mii GPD, 7. ba depend-
encaa de b mporncioncs forioeas ha sumea-
ot 8 uboncs e 1375813 mlioch povs
<l aha de 199,
- E0 1976, 1a revrve sstaiépea de TU en
e ua volumes equivaiente 4 3.9 udiones dc

e

~ A dcicmbre d¢ 1989, hmgmumu‘-:
w|meues 8 ,nlm barries, & dear, w
equivalentc & 1] dias de imporacionos.
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(1. EL DESEQUILIBRIO DFJ.
MERCADG INTERNAUIONAL DFI,
PETROLEO.

Lo antecedentcs, en sa conjuni, revetan ot
estato de Iﬂgvl-d.\l cndd que te dasenvoeie la
aifuscada oleria/demanda de petrdiea o el muns
do pant (s scguads mitad Ve la dkads o e
novesa

L paicniogla de ix eacascz debico a s estre~
Mﬂuﬁuuwh{l‘ukwmmh

exisienic ca d monda
Fojro i que:

+ Lo swmalaciones cuén tabeiandd & s
-?xh on

e} suminivro pot urg fatis operativa © par un
scoadenie.

- Por iz, kon procios del petdka aruhan
Gestindon & sEnenil.

Bl excroado inemac:onal del petrtico, 3 puss

1 de 1a incurseda de b QFEP en 1973, = ba

vmml!mmwhpdlenmmw&m:

om precion d¢ ko micivas 42 18 orga-

an:mm;dmm:mm.h
paiscs eaportadores tomar pane difecta <n fa
10Mma o decisiones de frocyam, mno que tamben
trawlomé s ua coma
CAUUVO €n u MECIJO tranepurenie® donde s
renkzam s lacgo phoo. pex d

«f de rgo plazo hasa of de corisimo
prmits explcar L teacciones y of pervicsamo

€ of que posden y de hocha 1 desenvixciven
18 mundades. Ea efec, va prguetio o graa
camnbin xdficn haoe fmciusr wmscistanes
ios precis de! peirtied co o weronks *)

0 df de fururos. Ea decir, cots. ”n,
mnﬂnmtmmuupnmungupo

yngmb'h
i, v pacde, inaqal vocumente olwer-
Que ¢} smoroado mundid del otk

mmddddpcu&nnmdmm'uﬂ
ERFECTO'

MERCADG 1
de la oferta y a dansnde nol\nchun
mancrs clksiaa © de fibro.

Gr cambeon sbeupcs de dgl ;ﬂr\‘lm
nudo en el mereado mum{
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Por ejempio;

.- Anica de kos sucesos d¢ 1973774 (1a gue-
112 Arse- Lo, ks procios del petrtico cua-
bag dewinados 3 sumentar. Fue el cmbacgo
drabxe (decrdn pollcs hderads pot el Rey Fe
13l de Arsbu Saudia) petrolers coatrs EU y
Holanda fue el *desonanie® que hazo aumentar
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De cualquier mangra,

12 damanda de petrdlen., a madiano y largo
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7.~ CRIS1S DEL GOLFO FPERSICO
7.a.-DESARROLLO DE LA CRISIS

Despues de la 1nvasion 1raqui al emirato de Kkuwait, accion que
recibid una desaprobacidtn unanime por el restc de -las naciones - del
mundo, y aludiendoc a la amenaza que tal actitud le representaba,
Arabia Saudita solicits la intervencién militar de los Estados Unidos
quien, argumentando la defersa de la integridad del estado kuwaiki vy
de la estabilidad politica y econémica de la zona - dada la
importancia de sus reservas petroleras -, erncabezd la militarizacion
del Golto Pérsicao.

La 1ntercien del gaoblerno de Bagdad al invadir este emirato rico
en petrdlec sin duda fue obtener una postura econémica de mayor peso
en la zona, pues de esta forma abarcaria un mercado petrolero mas
amplic. Para justificar su accidn aludidé a la pertenencia del mismo
territorio en el pasado. Sin embargo, existian otras condiciones que
Fudieron haber 1nfluldo de una u otra forma para tomar esa decisions
la grimera se raefizre a la encrme deuda que Irad hubo contraido con
Kuwait, debidc prircipalmente al financiamiento que recibi¢ de este
Pais a lo largo de la lucha 1rano-ira3uis la segunda, en atencidn al
desbalance origirnado en los 1ngresos petrolercs traguies debido a la
sobreexplotacion y sobrecferta de crudo que el emirato kuwaiti realizd
POCO despues del ultimo acuerdo de la 0.P.E.P. - Kuwalit no acaté la
Cucota que le fue asignada por esta organizacitn -, y, por «ltimo, la
existencia de dafersncias y denuncias 1raquies por la sobreexplotacion
del pozo petrolerc que las dos naciones comparten por hallarse a ambos
lados de la frontera comuin,

Tras el embargo acondmico que l= fue i1mpuesto por la O.N.I., el
claro rerroche internacional a su  1nvasidn ¥ la  instruccién de
retirarse del emirato de Kuwalt, el gobierno iraqui esgrimid como
opcion para resolver este conflicto la solucidn del problema mas afejo
de la regién, el arabe-israeli, y ex19i6 que ambos casos recibizran un
trato similar. De esta forma tomo la bandera palestina rara defender
su postura; esta propuesta no resultd del todo i1njusta e ildgica, con
ella pretendld desviar la atencidn de su invasion y ganar la  opinidn
de algurios sectores arabes; no obstante, al formularla no considero
que, a Pesar de ser cazc: mimilares, éstos se sucedieron en tiempos y
circunstancias muy distintas; el problema isvaeli se verificd durante
la guerra fria y por tanto no exist1d un concensc undnime como el que
se di1¢ en el caso 1raqui. De cualquier manera, la autoridad vy la
capacidad de la 0.N.U. para ejercer imparcialmente la Jjusticia a nivel
1nternacional resultd cuestionable.

La voluntad y vehemencia mostradas por el gobierno norteamericanc
para obterer la autorizacién del conz2jo de sequridad de la O.N.U. a
fin de 1mponer una sanclén mas grave a Iraq recib1d muchas criticas,
s1n embargo lo consiguid. Asi, se acordd exigir lac desocupacidn de
Kuwait antes del 15 de enero de 1991 y, en caso de incumplimiento, fue
autorizado 2! uso de la fuerza mlitar para replegar al ejército
invasor. Esta resolucién - la 678 - requiri6 el desaloio de Kuwait,
ademaz del pago de una indemnizacién a su gobierno por todes los dafos
que hublese sufrido, lo que debid haber sido satisfecho sin condicidn
alguna,

Una vez aprobada esta resolucion, el presidente estadounidense
sorprendié a la comunidad mundial con una propuesta dirigida al
gobilarno 1raqui para celebrar una reunién y entablar un dialogo con el
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fin de resover.el corflicto de manera diklematica, lo que previamente
habia si1do rechazade por norteamérica; pero’ no se tratd de ura
alternativa de negociacién sino de una crcidén ‘Fara gue el gobierno
iraqui y Saddam Hussein -salvaran la cara- de alguna forma. S6in
embarge, la interpretacién dada por Hussein fue de que esta. propuesta
representaba una imposicion, un ultimdtum, para Iraq.

De esta forma di& comienzo una -guerra peicolégica- caracterizada
POr amenazas y declaraciones, tantc de rarte de Saddam Hussein y su
gobierno, come de la gran mayotria de log dirigentez de los frFaises
integrantes de la fuerza multinacicrial presente ya en Medio Oriente,
principalmente de Inglaterra, Arabia Ssudita, Egirto y loz Estados
Unidos: asi zome de una batalla contra el calendario - puzs no  se
lograba acordar la fecha ganveriente: pPara celebrar la
-esperanzadora - reunidn de paz entre los representantes de Ira3z y de
los Estados= Unidos. Mientras tanto, la presencia militar de occidents
fue aumentando sy magnitud., en eaquipos y en el nimers de sus
efectivos.

Asi las cosas, Saddam Hussein insiztia en condizionar su retiro
con la disposicidén vy el aseguramiento por la contrararte de la
realizacion de una conferencia internacional para tratar el conflicto
israeli y, de esta forma, proceder & la soluzidén de todos los
problemas vigerites en el Medio Oriente; con ello arrastrd a la enorme
mayoria de los palestinos del mundo arabe, quienes realmente llegaron
a crear en su interés pPor 1a situaciér de sus pueblos. Ant2 ello,
Israel y los Estados Unidos rechazaron tacitamente la propuesta de ese
vinculo, sefaltando que el protlema 1raqui debia ser atacado de forma
independiente. Alguncs paises europecs, entre ellos Francia,
estuvieron dispuestos & aceptar la -condicion iraqui- con tal de
resolver el problema pacificamente, per> nco se concretd nada  al
respecto.

La positilidad de presenciar una guerra ariaind muchas y divarsas
reacciones en todo el mundo: por un lado ze gestaron manifestaciones y
'n de arreglos pacificos de la crisis, otras tuvieron
strar tun apoyo al lider iraqui v a su propuesta de

resclver simultareamente el conflicte palestine, algunas en franco
rechazo a la politica norteamericana de intervencién en &l Golfo vy
para descaliticarle como gestor de paz ante sus recientes acciores
represivac en Granada y Panamid - negandole autoridad moral -, otras
Pugnando exclusivamente por el no a la guerra y la preservacion
ecoldgica, etcétera: ademas, algunos grupos 1% organizaciones,
generalmente prolraquies y/o propalestincz, amenazaron con efectuar

atentados terroristas en objetivos occidentales en caso de que Iraq
fuese atacado por la fuerza multinacicnal; se esPpeculd en torno al
comportamiento del mercado petrolero y a la forma en que seria
resuelto el problema; en general, la comunidad americana se mostré
pPreocupada por el cauce de los acontecimientos ante el recuerdo de la
derrota norteamericana en Vietnam; se advirtié sensacionalismo en los
medios de informacién y. con ello, se perdid la proporcién Jjusta de
las capacidades militares de las partes involucradas - hubo ur
bombardeo de informacién sin control y/o con un  firisimo contrel
estratégico en forma y fondo por los interesadce - que gererd un
ambiente de temor e incertidumbre ante €l ~Ffamatismo musulman: vy la
reaccién 3ue podria tener una sociedad arabe - desconocidar  por
occidente o, ante la -escasa- perspectiva de éxito, por las
~deficientes: organizacidn y preparacion de los contingentes de la
fuerza multinacional y la elavada probabilidad de erfrentar una
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‘dificile guerra contra -la cuarta potancla militar del orbe-

En este marco se concerté¢ por fin la reunidn entre los ministros
iraqui y norteamericano el dia 9 de enero de 1991; de ella no se
obtuvo resultado favorable, lo que redujo aun mas la posibilidad de
conseguir la paz de forma diplomatica.

Al finalizar la conferencia, Iraaq declard su disposicién a
resolver el problema, siempre y cuando se tratase de una solucidn
integral a la crists arabe - no se negd al retiro de sus tropas de
Kuwait -3 por su parte los Estados Unidos no aceptaron esta condicion
y se concretaron a exigir el cumplimiento de la resclucién impuesta
por la Q.N.U.,. Ambas posturas fueron inflexibles. Asi mismc, en ella
Iraq confirmé su decision de bombardear Israel en caso de ser
agredido, 1o que podria transformar la ascala del conflicto,
haciendolo paszar de uno regional a otro probablemente internacional.

A pesar del resultado obtenido en la entrevista mencionada, no
casaron los intentos por darle 3olucidn al problema; fuaron
presentados otros proyectos de paz, de entr2 los que destacaron la
visita a Bagdad de Javier Pérez de Cuellar, secretario de la O.N.U.,
quien pudo haber propuesto la contencidén del atagque scbre lraq en caso
de iniciar el repliegue de sus fuerzas, incluso al Gltime minuto del
plazo fijado por el consejo de seguridad, la propuesta de Yemen y la
de Francia-Argel. Durante la crisis hubieron muchas otras
intervinieron Edward Shevardnadze, Danial Ortega, Chadl) Henjidid, la
Comunidad Europea y organizaciones darabas entre otros - existisd
suficiente material y espacio de negociacién, pero ne la  veluntad
necesarta -.

El tiempo redujo el margen de negociacioén y, ante las cada vez
mas débiles espectativas de solucion, se temia la iniciativa iraqui
Para comenzar al conflicto.

La gente en general, i1ncluso nosotros, por desconocimiento de un
conflicto de esta magnitud, no tenia conciencia plena de la forma en
que podria desarrollarse; no obstante, la 1dea predominante fue de una
guerra devastadora y de una accion sumamente rapida, como consecuencia
de 1a elevada tecnologia del equipo dispuesto en el Golfo Pérsico -
tacnologia de punta en control, electrénica, teécnica, estrategia e
inteligencia -.

El plazo vencid y, ante la inminencia de la guerra, el temor v la
angustia por la i1ncapacidad e impotencia para imponer la paz se
increment¢ de forma impresionante; todo gird alrededor del conflicto,
no hubo nada mas importante.



Endurecen Washington y Bagdad sus
posiciones en la crisis del golfo
* Bukvr dijo que EU no negociard con Irak * Si aceptan todas
las resoluciones de la ONU no atacaremos, sefald el secreltario de
Estaco * Suddam Hussein indica que hay 5% de probabilidudes de yuerra:
no cre en la oferla de negociaciin de EL, aradio el presidente iraqui’®

NICOsEA. 2 de dici:
pressdente iagui Saddam Hussein soli-
atd o Estados Lados que se compro-
mets a demorar cualquier atague hasta
fines de marzo, pero Washington aisistio
hoy en gue no habrd negociaciones con
el lider iraqui.

Fuerzas britdnicas en e golto Pérsica
elesarnn sy estado de alena por segunda

*vez en 1 diss después de que lrak reah-
f )

embre s Reuteri- Eb

Lide Baker diwo hoy a fa television de sy
paia que sux conversacinnes con el hider
aqui Ms se tanslormardn en negeas.
ciones

St cumpie con 'y resalucaney fde fa
ONLY s recompensa terd que no recibird
un argque mibtar do Extados Unalos, dijo
Baker

Sagdam por su parte advirtio en una
entrevista ¢nn 14 televisidn lrancesa. que

sara " de
minles del lipn Scud en lo que un hune
cionario estadounidense calilico como
§estn de drsalio de Bagdad

El secretario estadounidense de De-

I lensa, Richard Cheney. dijo hoy por su

parte. que los misites de fabricacion so.
viélica pueden 4er usados para lanzar ar-
mas quimicas.

Un dia después de que Bagdad -
mentara las expectativas de pazea faene
sts del yolfo al aceprae una oferta de
didtogo de Washingion. ambas partes
empaaarun las esprranzas de que el con-
Hicto se resuelva medianie aeqociacio:
nes

El serretario de Estado de Eatados

Unidos, James Baker. que visttara Bag-

dad después de que 4 medidos de mes

. el canciller iragui Tareq Aniz viaje a Was-

hington. dijo hoy gue a dnica recompen-
53 que tendrd frak por repleqarse de
Kuwait serd evitar un atague estadouni-
dense.

Saddam descnitne las probabididades
de que estalie fa gurrea en el golfo comn
de 51 a 3 y dijo que su oferta de liberar
a todos los rehenes extraneros entre ¢
2 de dicembre y ¢ 2 de marzo depen-
Gera de que Estados Lnidos se compro-
meta a no atacario hasta el 2 de marzn.

El Consejo de Seguridad de ta ONU
emitieron el jueves una resolucion que
autoriza el empteo de la fuerza cuntra
Irak en el caso de que Bagdad no retire
sus eiéreitns del emirato vcupado antes
del 15 de enero

£} presidente George Bush habia for-
mulado al dia siguiente. ) viernes, una
sarpresiva propuesta de didiogo como
iume intento por preservar 1a paz

La propuesta de Bush toe aclamada
mundialmente. pero el secretano de Es.

{1 de si 2 otena de didioda de
Bush era genuina el que haya una solu.
@6n pacitica a 1 cnss

St e3q reumidn serd una senda haca ef
didkogo. entunces estarymos mds cerca do
lu paz. dip

Pern 30 ta reumida silo senird comy
extubrcrin formal pare el Congreso esta-
dounudense. el puctin norteamencar s iy
o pibig mundied  enmnces esty
s tids evrea de fu grerra

saddam indwo dudar de las verdade-
fas intenciines de 1 olera estagouni
dense de didlogo v duo que las
feuniones Na semnin a 12 oz s1 13 1tea
de intercambiar esviadns daeciamente
entre Bagdad y Washundton tenia vomo
fHnalidad que 1a administranon Bush
pueda decir: He aqui, hemus intentado
hablar can Irak pero nu cambio su posi-
uon

Saddatn reiters su exigencia de que el
contlicto dtabe. israeli sea ligado a con-
versaciones sobre 1a crisis del golto. pro-
puesta revhazada por lideres occiden-
Talen v SURITIG GUE \B NPCHSHANS Mas N
empa para negociar

Aateriormente habia prometido dejar
en libertad 4 los 2iXH) retienes extranje-
ros cautivos en lrak entre Navidad veet 2
de marzo st nada perturba el chma de

2.

€1 cancilter francés, Roland Dumas.
dijo huy que los 3 miembros permanen.
tes del Consejo de Segunidad se reunirdn
a mediados de mes para revisar las me-
didas contra Irak.

€n el frente interno. Bagdad no dio
seftales de haher cambiado de actitud v
el diar af-Thaura dst gubemante pant
do Baas. Mistio &n que U pais nunca e
replegaria de Kuwait

ne
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Niega la Existencia de Pldticas Secretas Para un Arreglo Polltico

Advierte Irak que no Retirara

sus Tropas de Kuwait

* La liberacion de los rehenes no debe crear
esperanzas sobre una solucion pacifica en cl

Pérsico: Cheney

* Anuncia el Departamento de Estado el envio de
mds cazas F-5 ala regién

* Seniala Israel que no acepiard ningun acuerdo
relacionado con la cuestion Ppales:ina para

apaciguar a Bagdad

NICOSIA, 10 de diciembre (EFE, Rev-
-+, AR UPI).— El gobierno de krak advir-
3 nuevamente a Fatsdos Unidos que 00
Aejaes Kuwait y techazds informacones
acerca de que s estén celebrado negocra-
£1onex secretas sobre la posbilidad de un
arregto politico de la cruis del goifo. *Ku-
wat 1 la decimonovena provincis de lrak
+ no cederemon or uoa pulgada de ella”,
+ mimesteo iraqui de Iaformacsa, Lanf
w3if al larsern, micairas ef gobierno ea
ct ce.00 de Kuwaut mamfeatd que 0o acep-
<78 2arte & Bagdad o ua Apice de su term-
: 1o s, A igual que Ik, dijo que los rumo-
1.8 SUOIE DEROCIACIONT S 1ECTELAS 300 “Com -
Fetamente alsos™,

Friretanto, o cmbayador iraqui ea Fras-
+-a, Abdurrazat o Hachimi indicd que trak
w modificard su pomcia en la sisado
\tunl det golfo u Esuudos Unidos y Gran
“lretasa b aceptan uaa conferencia inter-
tacional para resobver fos problemas de
media onente a iravés de uns confereocia
iemsanal ¥ raterd que el rero de las
fuerzasraquies del emimio a va problema
irade que debe rercivene o b marco
irahe

Mientras ¢f régioien de Saddam Hussen
frometid la saldda de orrm cientos de ex-
Ganjeros, e secretano de Defensa estadou-
awdense, Dack Cheacy, dijo que 1a libera-
60 de lou rehenes 00 debe croat eperan-
2 de que a crisis del Péraico vays aser
resuchta pacificamente, La i
evidentemente yoA buma 0OBGA, pero 60
ngnibica que Irak esté dando marcha ari
e0 1y ocupscida de Kuwat, 60 00t ba dado
aigia 1odxcio de que teaga iniencida de
cumplir con las resoluciooct’ de las Nacio=
nes Unda.

Easados Usidos suginid a algunos paises

e

243 2 12 veota 1 roservas estratépea de
petroien “ea un gesto cacaduoado a tan-
quilizac ¢ mercado”, aunque ¢l diario The
Wall Strees Jowrnal deatacéd que la comer-
calizacién de Lay reservas tl vaz teaga
resultados limitados, a3u vez fuentes miki»

tares e ef
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& patestioo

Por su paste, una aueva coalicién ata-
dounidense sutodenoaiinsda comilé para
La paz y s segundad ea el golfo y oo e que
se aprupan desde dembcrtas de tendencia
iiberat a republicanos moderados ¥ coaser-
vadores, piié a Georgs Bush que incluya
0 aus pbjetivos aate la crisis ddl goifo,
ademis de la retieada iraqui de Kuwail, fa

ouevo cavio de trapas a! golfo, que ordend
en octubre George Husb, incrementars los
gaston a 30 md elioaer de Silares duraate
el 2o Sscal 1991, o dobic de estimacodes
previan y adelaniaroa que Wasbingion so-
beuark 2 ofros paises que colatavencont ls
financiacibn.

Por 3u pante. ¢ jefe de la Casa Blas<a
acusd a 1 cokegs 1raqui depmarar fos mas
elementales derecbos bumanas y 12 tamea -
16 de que 1 potlacén de Kuwnt "re ca.
Cucatre MTapeda por US NrAno A Qus la

bumaas deja indderente™. Mien.
traa que d Peapeto 3 dos derrchos humancs
el ganando terreno en tado e munde,
adadié Busb, b situacsdn exstente en o
eauralo se bace cada dia D dramioca y
urgeate, ca referencin a las werturas, el ta.
queo, L violsoones ¥ ejecucrnes rue el
epercio maqui reatiza o Kuwait.

El ex screunn del Tesorn Joho Coa-
Dafly, que gesnono en Bagdad la Ibencioe
de 28 rebenen entudncadewes v bniniens
¥ que se opane a uo» guerta cone Irak.
joque it ol petrtieo Ruwaill 1 ¢l cueativ-
sac ol hderazgo de Ioak en s egan mere-
cen ta pérdida de vidas estadounidensas. )
ambitn e gobernador de Texas dijo que
0 v eofreotamiento bélico, oadie duda de
que “oueato ejército panaria |a bmala, pe-
o al final perderismos uta vez mis b

60 € prara porque nos habremos ganads la ee-

misiad de 200 millencs de Arabes. inciuse
2 lot que abora babitan en las et que
estamos protegienda.

En Noeva York, o primer msoittro -
racl, Yizbak Shanir, quic st martes se
eotreviatari con o presidente George
Bush, afimd que sy pais bo acepiard aia-
wio mato relativo 2 b cuestida pelestios
pars mpaciguac alrat g destact que de no
haber 5ido por lsrael, Bagdad s¢ bubiera
apodernda de oxiente préximo hace mucho
teoapo. EJ precuser expresd su coofiacia e
que Estados Unidos bo permitick que se
vincule la crisis ded Pérvico con o proble-

! del poder <o de
Irak. La agrupaciéa indica que Washiagton
deberia uaar Ia (Uerza w fuera neceuana
paradesmaatelsr el srsenal quimica, ok
<0 y tn poteocial capacadad de desarsollx
ama nucieares del pubierno taqui

La advertencia de que lrak no se retimed
def conrato ins adudo fue cahficado pot Gb-
servadores <oo una de las mAs durts des-
de Ly mvasién ¥ epacd ¢l bue o aptimismo
obre a crisie. lrak 3¢jd Men en claro que
s sueva Betibildad Saas los redencs pa
sgmfica Qu€ vaya a requociar a Kuwait,
“terntono que fuc inwgui en d paado, lo en
2l preseate y lo serh en ¢f futuro™,

“Bagdsd 00 cederi 8 una sols putgads
de caos tamicaos, o 6¢ we aguas ¥ todo
ks becaer de L enlerrada famiia ai Satab
(o0 of poder bt ta mvasda), son profie.
dad del puebln aqui ¥ 00 pademos €61 e
nardes ro difspidarks. El muinio irsqui
40 que 19 gobrerno llevark aate ke -
nakes 2 quieiquicra que hay 3 usorpado par-
te de ciow boedes en forma de préatsmos
carcrnae y xiabo que w1 Eatados Unidos
ciige |a eenda de W wafrootacica pasa re-
sdver Iow prodlemas, frak junto con Araher
¥ musslmines puede infligite uts grave
derrota”,

Low < xnixon quc se produgeron despuis
3el 7 de aguato se hao vueo reaidad y
Wasthingon debe roonocer 3 ug fuerte Irak
€0 10 su Imtane aackad, dijo por s
lado, ¢ diana uel asoisteno de Defenss
#3qui, Al Qadisiya, qusen considers que s
couvesaces que soteadran Wathing-
0o y Bapdad pars buscar uns soludon
pacifica » la siwaide det Pérsco, s ten-
deio que estar condinoandas ot debersn ser
un pesa peeparatono parals guerra, Sedald
que 1as plincas aotre ambos gobremos de-
beo set difoctas, o to externd George
Buth y 1444id que Batados Usidos leadri
quereconocer ta fuerza del gobwerno ifaqui
€0 todo au suzlo aacional. “El auelio ame-
ricano de coafrolat los yaciticatos petro-
heros fesbes ba sido doblegado”, soetuva
o rosnvo.




La XGB Conocia

122

los Planes de Invasién Iraqui a Kuwait

MOSCU, 16 de dicianbre (EFE. Reu-
ter, AR, UPL)— El director de 1 se ccrdo de
itchgencia del Comié de Segundad del
Esato (KGB). general Leowid Shebarshin
recanocid boy que los servicios de epio-
®aye de 1a Unidn Sovidtica cosocian s pre-
paracén de la 1ovasda ieaqui 8 Kowait y
alirmd que walo b crisin del polfo Pénwco
como os scontocimeentos de Rumanis y
Alemania 00 (uercs una sorpresa para
ellen.

F us programn de L televisida sovi
ca, donde Sbebarthin cxplicd s activid
des de su deparamenio, djo que cusndo e
observan focos e wi

waitl bajo uns froaters ncierts y s nlas
le fueron deoegada a lrak por los bruim-
co al trazar [a lines divisons entre wnbos
paisal pars dificultarke jusamente o acce:
0 Al mar,

El expresidente de Nicaragus. Daaiel
Ortegaalimd, menuas tnio, que leak esti
dupucsio & encontrar una salida pacifics
1s crais, pero de ko conmana, fessuria
ausque aéreo de Eausdon Unidos y harfa
Sespuds uos ofensva cootrs larael y Arabia
Saudia. Asu fegreso de una gira da IS dise
pot medio orieate pata prowaver la paz en
d Em Oriega dijo que “el presdente
Saddam Hussein y oxros dirigentes itaquics
8¢ sienten seguroa de que uo ataque Masivo

conflictivas, |a inteligencia sovitica infor-
ma & los dirigenta del pais y e ocanones
fes indica los paos 2 1ormar, pero 80 espe-
cificé qud propuso su orgamzISa 4 los
dinpenses saviticns o los casos del golfo
Pénico, Rumania 0 Alemmois. Estibamos
€n wluacida de prover lo que se avecioabs
€fl s tres casos, agregs, paro cas frecuen-
cu en muchs stuaciooes de crisis sue
mumos protagocuias po posden decit lo
que harks dentro de un dis o de uaa bors,

Enietanto, d liagliia y pensadot
politica toncamencamo, Nosm Chomsky
declart que las peticiooes de Irak de que 3¢
fe permita quedarse con el campo petrolero
de Rumads y dos nlas es zonabic, dijo
ademas que ta oferta del peesidenic George
Bush de disogar directumenic coa Bagdad
00 va co serio, 3610 trala de presentar como
una gestida diplominea Yo que 0o o5 MBO
un ultimbtum a Husscio,

Chomsky dicd que Bush
quicre amvisr Al seceetano de Estado James
Haker 2 Bagdad 1clamente pars quc rane-
mit1 uns orden al prosdents itnqui, la de
abndoasr Kuwait sin condiciooes, cuanda
hay, sin embargo, materia suficiente para
aeyucian, Rechard los acgumentos de 1a
Cursa Blanca de Gue 1o se pucde pegociar
cando se ha produndo uba agresidn coa-
I o0 pais ¥ U0 COmO ejemplo L ae-
gociaciones sexretas duracte 30 sos con
Sudilrica —pals Gue saqued y utifizd la
ocupada Namibis para sembrar ¢ terror €0
los peises vecinos.

En oginido del Chomsty, los touas de
poubles pegociaciones con lrak aatin cla-
o sus mpiracicocs al coatiol tolal del
yaumicnlo petrokero de Rumaia —qecs-
th €9 un 95 por ciento dentro de Lemiono
itaqui— ¥ ¢l scceso 8l golfo mediante la
incorporacidn de dos M deahabitadns.
Pars ol intelectual, se zats de reivindica-
c0aes tazoaables, ya que Rumsila ko
penetra un par de eullas en lemitono ku-

d contrana,
Tos gobiiernos saudits & wtacll senuriag
capacidad ofensiva.

Aladss que Je entregd » Husen woa
propuesta que recoge los dferentes punton
¢ vista que 1¢ han manciado es tomo s 1
a2 de la repdn, coo slgunos puntos que el
msmo Ortegs agreghs que tambuén pugna
por v amregla global de jos problemas de
wedio oreate. “Adnque |a propocsts 5o
satis{ace e un oo por creawo ol a Iak of
2 Estadas Uridos, pucde sentat |ss bases
para un proceso de solucdn pacifica”.

Criocd al gobwerso noreamarcann pot
“haber 1d0 poco fesible” an ruanto » i
Techas pars |m mutises visiaa de low caocr -
lieres de kou dos paises y mibeayd que la
cnus requiere (odot los eafoerzon posibles
porque de desatarie uss 3, éa serin
desasgoss 00 sSlo pers L estradgiea re-
pda levantina mna pars o musdomteroy

cotrs su cxoclier, Tarek Az y o prewiden-
e cstadouoidenss George Bush. souncd
boy que stia deven dalogar con Washing.
00 pero ionisxd €a 11 derecho s establecer
Las fochas de lat rruniones eo medio del
apasenic fracaso delm converiaciones pro.
pucitae eotre cse pals y Estados Unidos.
Micouas scasdores esladounidenses y fua-
cioasrios drsbes e rainieroa boy ca Egpio
€0 uo iDLEDlo PO rEatablecer kot cansier
diplomkicos,

1 viceprimer ministro iraqui, Taha Ya.
sio Rumadas dijo que Irak quiere copeen-
der con Eatsdos Unidos un dullogo elica
¥ equitaivo, que coasiga una paz global,
justa y dursdera ¢o W 2oca, 00 obslaole
raterd que sdla Irak tieve €l derecho de

Baker y que ese
wpecto e parte kefoma dcl diklogo y b0
uf punto subordioado. De sulado, d minia -
wo de informacisa, Lanf Nusayf Yacien
manifestd que supals dores uaa paz que no
ofrezcs la posibitidad al gobierno nortea-
mericano de consohdar su ocupaciba de los

aantof Wigares del Islam. Acusé s Estados
Unidos de dominar el coosejo de sogundad
12 Organizacidn de s Naarones Unidas
{ONU) y sefals que su pais deses una paa
hooroka, pero 0o b expensas 4¢ 5o dgdad
¥ (Ampoco que permita que “loa tradorms
arabes que be urueton al gobrarmo noftes-
mencaao penudiquen a la pacicn btabe.
Asimiumo &jo que “somos capaca de de-
rrotar & Wdas L {uerzaa ded mal™, s mocs!
del pueblo irsqui permanece alta,
tretanto, los subsecretarios d¢ los mi-
cisterios de Irak se reunkros en Bagdad
coa d Bo de saaliear o piaaes de emer-
geocis y peeparar los de combaie para uas
eventual inietveonda extrmiera. Ls agea-
€ DOUOORs Wagui INA indico que d m-
omiro waqui dd intenor, Samer Maobam-
ted Abdul Wahad confitmo ta aecendad
de que ¢ s ciudadsino conozcs 1 deber y
s respoanrbitidad en el compo dela deden-
13 cmil en prevencion de cuNquier eves-
rualadad.
2 peesidente sino Halex Asad y o
cofega sepehno Chadli Bendedid conaci-
dieron en que ya o0 e poribic una soluadn
irabe  la crss deb Pensco § que 100 im
rsuooes imerumcanes podria obiipar a
Pk & reuranse de Kuwat,
£l comandanie de la fuerza aétea naval
noneamxficans en i owaf rojo, Ruley Mis-
200 dijo, d¢ su lado, que el lider itaqui actha
Coma i se exniviers preparatdo pans 1a
guerra, al sdmitis Que Hussain esti envisa-
do s tropas 8 Kuw il ¢ lug#e de reticar

e

Coosiders qoe Las posibilidades pars I
paz s0a de us zoan-m » favory un S0

Fcieato en contrs y exbortd al presidente
waqul s que "pese rgo y lendido antos
de confroaiar of [ormidable poderio de Is
fuerrs muhiascionsl encabezado por pues-
tro pais™, que dija, calf lista para luchar 3
coafla e que logrark 1a victods. Sio e
bargo, d mioiszo australiano de Relacio-
ocs Exicriores, ¢l sensdor Gareth Bvam
sibhdades de paz ca me-

emraio mvadido “praseodisremos catoa-
ces u coallicto mikitar™,
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Ala Medianoche del 15 de Enero,
la Fuerza Contra Irak: Bush

WASHINGTON. 17 de diciembre
Ruevter, UPL FFE. AP).— El presideate de
atados Unidos, George Bush, advirs que
+ tesolunén de \a Organuacion de las
N wiones Unidas que autonza e uso de la
:crta contra \rak entexA 60 VIgOT €xAGHA-
~wnie a la medianoche do 15 de encra n
11 e3¢ momento Bagdad 0o ha sbando-
2ado totalmente el emirata. Reiterd que no
retmunrs & Saddam Hussen quedanie con
insolo centimetro de Kuwant y que 00 hari
2:neia 1po de concesiones, ANqUE EXprE-
. W eaperanza de que fodavia pueda lle-
2xse 3 un didlogo coo Trak. El presidente
fe Argeta, Chdli Benyedd, instd. en tanto,
1104 paines Anbes 4 gAARMUEN 12 segundad
v estabidad de Irak después de su tearo
det temiono kuwaiti.

Por otta parte. fa Comuaxdad Europea
\cepto gic el canciller 1taqui Tarek Anz
~HIEREA CONY ErsACiones pard evitar e coq-
1o armado. aunque adviteron que e
Sidlogo icadria la findidad de pantear di-
smctamente Al gatuerma del preadente Hus-
e que dehe replegat sus lropae de Ku-
il

Low miembros de s Organuacion del
Tratdo det Atlanuco Norte (OTAN) astan
nios parA it A 1A gUErTa 3 o3 Decetano
cxpulsar s lrak de Kuwar, aseguro el secre-

o general det orgaoismo, A tiempo que
cahortd a frak A gotew asar ¢l ulimAum de
s Naciones Undaa, mmairas que d vice-
sreudente del gobiermo de Lusemburgo y
sronmo prendente de ts Comumdad Eu-
‘apex. Jacques Poos, conndad que una
eventual reunséa de e3la OFEANZACISN OO
< minsuo de Relaciones Extenofes raqui.
Tmek Az, e “msolidana™ coo Estados
Lmidos, ¥a que seniy na ruptura de ta
soidandad transatlinuca”, al uempo que el

gobierso iraqul teate de resimnie parcul.
@enie de Kuwat altededor del 15 de enero
& u3 iRt =10 d¢ romper s unidad de fucr.
1M au.:.aquics Y exbond » ks miembros
del organisma a que sc mateopan fimes
ante cud quier LA tica inguil y resistan cual.
quier solueién parcial que irale de watrodu-
ar.

En tanto lrak begd b salida del pais a2
mil 300 soviéticon hasta que quede resueita
una diaputa con Moscd sobte coairatos po-
troleros, el gobiemo de Mijail Gorbachow
dijo estar dispueato a pagar para resolbver e
difereado ccondmico con Bagdad. Asimis «
mo. ¢l régmen de Saddam Husscio Hamé
98 cudadanor sacidos en 1957 para que

Micaras, 14 eafs incluo
expertos €0 seguridad nacknal, instaron af
sefe de 13 Casa Blanca a no demorar ues
accido mditae mucho después del 15 de

servicios militares y reforzar

ala movilizacién de casi 500 mil sokdados

desplegadoa en Kuwait y el sur de Irak.
Deaputs de cotrevittarse con los repre-

encroy su apoyo al
ooMcAMEncADG, AF cOMmD a fas tesolucio.
nes de la ONLL. No podemos permanecer
sentadon indefinidamente y depender de
1as ans100¢, declard o almirante Thomm
Moorer, exjefe del eatado mayoe conyunio
de fas fuerar armadas, 4 1a vez que el
exsecretano de Defensa y edegislador Ro-
bert Ellsworth indicé que Humsern o se
retitari de Kuwait a menos que sc le ame-
aace con una jnmediats accida militar.

EJ lider yaqui rewers au dispancida a
luchar y destact que “lae fuerzas mjustas
serdo vencidas, 31 s tropss multioaciona -
fes nos aucag”, ademas de que “vanas
cabezm y regimenes drabes caerin® El
embajador itaqui en Paria, Abdul Razzak
Al Hachimi, maoifesté, por su parte, que
una guerra contra su pals conducinia a
destruccidn de todas las iosalaciooes pe-
troferas ¢ industnales en ol Pémsico y seria
desastrosa para todo o mundo. SeAald que
su pait Do bark tinguos conceniéo basta
que conmencen lan pegocraciones 1obre fa
cnis.

E) lider radical palesuoo Abu Abbas
VOl B amenazaf coo stacar objeuvOs ca-
tadoumdenses y ocadentales oo 1odo ¢
muodo +i Irak es atacado por Is fuerza

canciler 1raqui anuncKd 1w disp de
winara Roma para wal fin,

Por su parte, <l accretano de Esuado
noneamencsno, James Baker, exterod nue-
v \mente 1 disponcion A viajar 2 Bagdad
¢cmte ¢ 20 de diciembre y el 3 de caero
seonmo para dialogar con Saddam Hus-
ein, quien rechasoto que calificd desaten-

s noneamencano de disponet fechas.

Enunarevmoba dela OTAN en Bnmelas,

Haker advirtd de la ponbilidad de que ¢t

ds ea e golfo. B
Uder del Frete de Liberacién di Palesting
(FLP) dijo que e caso de que estalle Ia
pMera, é1a 00 setd como lo planes Estados
Unidos ya que nadie esté e condiciones de
decidir cAmo pararta o o limuarta 3 uo
drea geogrifica determinada.

seolanics de 28 paves que
fniegrac lxs fuerzas opuestas a leak, inclui~
01 los de la OTAN, d presidente porfca-
axricano dijo que moguna de nosotros
Quiere la gueTTa, pero AIDEVDO esth dispues-
10 LAITROCO A aceprar una 3olucidn parcial.
Queremos convencer a Irak de Ins conse-
cvencin de su apresidn ¥ de 1a necenidad
dequelas fuerzas irsquiea abandoaen hasta
ol Bltimo centimetro cuadrado de Kuwail y
seBald que su polltica ¢ el golfo goza de
ua “amplia y profundo* respaido de las 28
Bacones que integran la coalicida antiirae

ui.
W uaacin @b rumamente equivocado®
4 croe que bo usaremos la fuerm, pero
deberia prestar atencido ala conceatraciéa
de poderio militsr cootra & y extraer la
conclusida de que debe retirarse 3in conce-
sicnes. B} presidente aarteamericans dijo
quecsth dispuesLo 2 catrevisarse coc Tarek.
Aziz, s ain se pueden concenar fechas
owtuamenic aceptablos y para d encuentro
cotre el secretanc porteamericano de Bata-
do James Balier y o presidente inaquf Sad.
dam Hussei. Lo que 00 voy ha hace, dija,
eallevar estos cocentros & usa fecha coio-
cidente coa el plazo fyadopor e Naciones
Unidas, porgue tendfia un efecto oegativo
de socavar el cumplimiento pleno de L
resoluciones. *Si yo Creyera que reuntrme
o 14 de enero cod Aziz le permitiria a Ink
cumplir eon W resolucide, sesia muy fexi-
ble, pero esa no s¢ puede”. )

No estoy en posiciba amenstaate, &jo
Bush, Croo que ninguaa de dosotro &
eath. Eatamos en uas posicida decidida,
Husacio debe salir de Kuwail y ticne qua
ewnderio.



ARABA, Jescals. 12 de
diclersbre.—E& am bargo
econdmica impowte por la
Organizactén de laa Naclo
n%y Unidae contra frax e
constante, fluido y mur~
“en'e \dudo en diversos
punics, 1mo de o cuales
€4 #3le puarto jordano. don.
4z 610 por ‘o que hace a 1a
srche del 18 d* presenie.
do cemprobar la sailds
de cientoy ce caviones cui.
dedosaments cub:ertos con

e
.o-mcier- sy carga,
a8 woche de

<e_motar.
Representantes de dutine
91 madion de eumunicacian,
€ 4 mpera de la anuada

“\toetrn ¥ muv emprende.
TNTes DAVERRTIr ¥ Descl.
1w de Jow ma~~y de O=en-
. \(uc‘,a. advarueron que ¢
viatmn & Erinto, Tuppune

re ad- Informante—.

Parm evur que se

17 eoveratada:
-

MODERNUS
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Aun cuando parece exive
U N GACLO wPelD eniue
Jos i VT
bijaceres xrdana que has
bitan estas fatitudes, uno de

elloa. tras ponsumir mediy

botelia de wiusky o el in-

térprete de una'cadera ey

tadunidense de u)numm se

veh1A (Mere ¥ mis
1 ef

que.
Uns avoiancha de mndrr--
icanerny ernes:
feu tranqul'ng vdues 360 Mar
Polo pera llegar hasta ply-
n Jorfanas eiatiendn
cis. bara enmnttare
jlriaetai vt
oot Iruk, oue
rea

Las rocher en et puerto
3a 30 307 10 que erza an.
ies —-contlnus ) caza ver
Ma) diegre ¥ COmun.cativo

Ahota

on- cenlenares do cAmiones que

ban pot Iy fards no de
lienen yug moires para e1)
tar que s enftien y. 2
gar Ja madrugada. suels en
ce dande vienen.
¥, :de ddade vienan®, sl
4 W pravaument. inge
tua pregunta. EX tratatador
levanty unl Vet mis (s bo
1 ¢ oon un gesta de la

Bun'o hac n
Lrak, cerca de 500 kilome
troa de este lugar.

Las fuerzas d(- Naclanes
Unidus, en cambla se ano
tan algunos (anto a gu favor.
E1 16 del arrasl, comunics.
TON s Infercepeisn del bar.
co chipriow -
oo harta fos topes con T4
vehiculoe 257 sran sutomd
dles, v el renio camiones ¥
acar)

Cymiptamenta ‘s esrvy
del bareo repyreadn comn
24 de 1a Sudaneas
T aniag Tlaes 5p ot AP
7 aa Akabz ei~0 n01 of poq.
trario, se alejsba de eitas

Constante Viclackin
al Embargo de Ja ONU

+ Luermtivg Coatrabando
khrn'nln- de Akabg g lmk
* Usen Cami Babi
Todo. Pequefior Lanchas
¥ Nurlen bow !ndm e Jog
Grondes Duques Aliadoe

JORGE URIBE, snviado

tiberas rumbo el cerexno

Sudan.
Alser xbordado, s- dws:u.

bria que (0001 {08 vehicuios

a bordo mastraban p.acen

kuWaitles y, fos muy mal

Pefsazos  encargucdor del

dperativa de N aciones Unt.

2 de 1gosto & Kuwatt Na
turalmente que Iy embarca
tion permanece detenida,
mientras que ef azente tocal

w'tzdo sobre 1a L‘!JIEMD
exniics

“Es una ttdltuler No se
traty o \ehicuins rohad
Todos traen consigo ia do-
Cumentacion respectiva. 1.0
que sucede rg que miles de
duneses que vivian en Ku.
wait, decidleton sbandonar
i pmirata después de ja la
rada fe lag trocas de Rae.
dad Pero agui no hav neds
‘I»nl ¥y ad 15 demantrare

Pe=3. nara mal de’ sefor
Ardekmanl g oerras
alene Unide Interren.
0 mavio. 1amhitay
ehinriote el Ta
in sehyen rece f
# promieAad de una
eranrea ROTUTA.
iSu ereny, unk vez mis
sntamaviier Torlos. tam.
bidn con placas de Ruwall,
El comandante de I
fucrzas acidn esta
dunldénses ea ol Mar Ra.

a
s

1a intercepelda del

15 y el Talla Fate ﬁlu-m& ™oy

¢ ‘supa despubs. cargabe
aytomeviiey de trabafada.
res de Yemen que hablan
retornade & su paks luego
de la 1nvasion

Al parecer, loy yemenl.
tas lopraron ser mis con
vnreates, va que hnv se
re autorize pamiir rumbo
al nusrig de H~dedda,

No ha wdo asi la suerte
dei Dongola, ya que ningu.

no de jo1 vehiculos irae
. como lo
estipulan  bos r\'lllmenlns
wocnles de curgar
mo, muchas de las umdl
drs presestan ruatens de
haber nido foruadas en sus
cerradura,

“La verdad es que hasta
ahors hemos autorizado la
1alida de mlles de automs.
viies procedentes de Kuwait
¥ con autorfaciéa de sall.
da dei goblems de Ink
Esta e da primera ocastan
en que hemos descubierto

un casn an fagrante”, ex-
press el jefe de Is_Of:ing
iaterruclonal de Traspor.
tey de Alade, J. Ardekha~

Sin embargo, se limits &
sonrewr, rast sarAstcamen
te. a] recordirseie que los
trabajadores sudsheses ¥y
yrmenian erwn los

dificiimente podran
sido propletarion
Mercedem, BM
Roliy Royse que ahora, au.
puestamente,’ intentan feo
varse a sus paliea de or-
een

woa 1l

Ast Ingresa su.
breptiela

de faddn, slgo.
dons, medicinas. conservas
0 leche, v can In salidn, ex-

motiart v tibles y er.
que v tan o
rumt!lo a uno para dis-
frutar de ellan Sia emkar.
g0, dow podercecs Lman
70 atraen ol grupo de pe-

nodlitas 3 regretar

Amin: posibllldad da
qus hov 5l hava llegado &
casqulv visa de Ingre.

vo a lrak v la necesidad
Misma de tranimitie Duss
tras Informasiones desde
la aapttal



Hubo gyer alerta amarilla en el Pérsico

Adiestra Iraq a miles

de comandos suicidas

p Envié EU tres portaviones més a la zona

ESTE DE ARADIA SAUDITA, 28 de Sciamix . — Laa fusrzas muhinscionales smolaradas an of gob-
10 Pérsicc ueron fajesias hoy on estaso e slerts amards durante uns hors, Riego €6 qua kg resk
16 @0 s temion una prusha con un cohets 100 Scud, Nammaron fuentes mites

Miontras Lanto, indes de irquits han 500 aches Tauos MO COMaNdo par§ AlaqUas wicidas Lo
tra las fuarzas mutnacionales sncabaraces por Estodoe Unkous an cam Ot que estske s guea,
segun dison 3 conocer en NIcosa aralsiae mifitaras, Citadas por AP,

(143 MANMUVO Re espacio #4000 Carrado & I aviacn chE por cLAT O horas, debio § maniobess
mires, wntre kas qua ncluyd o Isnrsmeento de wn cohele 1w derr 100 Scud, 00n 1o cual pro-
Vood und nueva slecta de ke fusrzas multinacionalus, feportacon AFP y UFY,

Exta dlota amanie, iniameda sosls sori orcare Liance Y W alria g, obiigh ¢ miitres
¥ cvilon 2 PONrse sus vestimantas da proleccin y mascar

e stuers com toanten mitaras. 18 hort ermair s hovs Saspube Wi 48 QU8 *30s rempon-
1ables comprobaran Gus l cohete habla caftdo wn tairhoro Faqul”,

Late s of quinto coliete laraco por iag desce ol princinio 6e la crieis dol yoifo Férco, of 2 ce

agosto de 1960; of cuara tua 102500 o pasaco mubecoins, piecd AFP.

#n Hicosia, analisias miitaros dijeron qua lieq ssth adiesinanco comandos dd epbeei-

10 normal y voluntains del ejircito populne en oparacioncs sspeciales contra s fusraas sliadas en
Arbia Saudita y W gotio Pivaico, las cusias cuantan con mas de 400 mll «fectivo

Los ansfistas msidticos an Bagdrd
safaloron qus of adasyamients s
prapararta pors misionss muicicas por
mar ¥ airs cOnTa e woldador este-
dunilenses v Gus slados e o
pirsica
o mismo sentid, t polia de
Nuava York informd hay que un gru-
PO do 1bToeistas itaquies puscs extr
plansando atentados con bombes
contra diverass insulyciones de es
chudad astsdunidenss.
Agenites sniiteroristas -
vestigsn wmudu.a e un
plana samona

A anuncior la medids, o U-
lar de Defencs britdnico en-
piict qua “la mayosis Ge nuss-

£r1a0103 Unigos tians mis da
400 i wokdados e vars en
Anbu Ssudia v o goifa, més

was

han siso watisfechas por msios
vohuntarios, Pero aGn Nt seite-
Mg RS 1RS6NISES Y ek por
o Gue se emitleron las carias
e Rsmada’.

La medus siconzart 8 30
personas, ¥ NUmers Mis els-
vado desds by crisis def Canal
de Sues, procisd d muniauo. A
pincpios de enero comonzar
o

paud-pownpnumodvr
tro, n & qua 14 Maica como
objethos de 812quE st Wiga-
te3 # 1o 1o do los musles do
Brooktyn, indluicy uns instaia-
con de tas compafla WActnca
Con Ecison, ntorma EFE.

En Lonues, on la primers
moviizacdn obligatora de mi-
Htares a0 ke Glimos 25 sfos

hoy a 330 resarvisias con -
trenamisnto médico pars pres-
1 srvicio en o Parsico, dek-
G0 2 Que 10 sa Jogro strver of
rdmes necesario de volunts-
fos.

Sin embarga, King exprext
“est0y mury sleniado por & nu.
mero e femervieas que e
ofteciwron como vontados

pers que o
respaido midico pare rumsirae
fusrzas e of goifo”, repons-
ron AFP, EFE. UPI v oPA,

de s reser
vistag, que Incluys precerath

wdos en W Pénico. informo

8 gotlamo da Extados Unk
ot CORLNUG. DXX R DAY, T
forzanda sus wopas con o en-
Vo G Uss puEVOR portavionas,
las preparacitn de mies de va-
cunse ante ls posbiiiad de
uns glwta ica y b

o mi ¥ caes
€8 do dos md wnques OWos
il 3O soldados, o con md
aNqQUes ¥ 20N s 8BCONaIeS,
TG AN 1 '8 taguin en enero

Bl efrciio ve roq Gue sa an-
cuenTae en Kuwet estd for-
mado por Unoa 10 md hoer
bres, cuntro mil tanques y 700
avion:

-

Aledadcr de 10 mi marnos
qua saldrén hoy sl puena de
Nortolk, Viegnia, Estadas Unk-
dos, pars unese o is opaaCON
Escudo s Dazierto legardn &
madisdos g mes préaimo,
uando verza e plara de s
MU para o retirc o tas yopes
#aquios del pequelo amiata.
ocupsda & 2 0a 80080 A
o, precsd AP

i1 Pentbgona snuncié hoy
un amplio progr ama para vcu-
ras 3 los soldados estaduni-

Ramads de NUBVOS resansas.

Theodore Roosevelt y Amén-
ca, mataiscos mn Norfolk, Vie-
¢nla, y dol Ranger, cuvu base

8 ubica en Fiipines, rapors-
ron EFE ANSA, AF’ v Nop-
mar.

Con ta wiide de w8 ves
poraviones y ouos 14 buques

o wner préimo on la tons
el golfo Pérsico, 44 4643 de o3
14 portaviones con Gue cusnty
la marine estadunidense.

denses i ls 0w
de Levante conus garmanss
Patbgencs, sn preveisn del
0, POr parta de Iq, de ar-
mas bactaaidgicas, s csso

Agancia Ceotral oe |nteligen
cs {CIA) que acvitheoo o
Peligro de una guerms quimico-
bioksgica, Informaron ANSA,
EF( DPA y UPI,

6 porzvor del Penugono
12 negd & comentar de torma
ofical cuando llegarin & ser
protegidos conua uns eventusl

QuIrTa Qa 854 10 ¥ 3010 ta ti-
mng a asmbisc e que ol sarts

nee ap Golnres oa i Oltma par-

que 8 Cavo condans ol 169~
men waqul.
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Acept6 Iraq la reunién con EU en Ginebra

clones Unidas [ONUI, Javier
Pars: de Cublar. y de *todo -
stante y 000 dublogo por ke

Elsecretario de Estado oe EU,
Ginwbrs

Kegark
ol proximo dia B, snuncid hoy
ol Jefe dol Secvicio e Informe-
00 de eea Cuded suia, Emst

E también viceoresidents de
¥aq 1eitwrd que su Dsis “ran.

iS00 EN1Ye las RaCioNes, De- e prepa-
™ NG e apreciacitn & e mimpmh.w.mrv‘mo
Posicion del goblemo weimdu-  TPCb¥ 8 Baker e Bagded, sl
n Ctacos

e
Ghdrl"
reportaron  AFP, EFE UPI
ANSA, DPA, PL y AP.

consruy un Eswdo lbul\?l» r-d.’/iu Kllu Auld u
capisl en

lm-u:m

m tanto, o gobiemo suizo
snuncid ests mafiena b Togads
de Baker para of procimo ol B
¥ piocsd que o fundonana
abandonard sea localided ol A
siguiente, odundieron  EFE,
UPly ANSA.

Bollinger &y s Baker en-
eguria 8 w Colags aqui e
carta de Bush dirgida al m‘i
dents Hussen,
que retwrs, segin L Cn-l
Blanca, ts posickn de Esados
Unidos de pedir a revrsce n.
condicional da lraq dol emrato
de Kuwail, precisd £££.

mndmduol-dnwmu
do G la base sdvea Conve de
Ginwbr

En mnw, los 12 canclleres
da s Comuniced Europes (CE)
nvitscon hov a Toreq Asue a

gar sobre n rieie el Pir-

sico o jusves prommo en Lu-
nemburgo, un ola deepuis e
U teunsdn con Baker

My

dr sobre L iniciative dcpn o
rooes = o conficiy an
Lavante, reportaron EFE, AN

Iraq reacciond asl positve:
menta & i propuesta del presi-
dunte Georga Bush da que
Celsbre una enevisia & préxl-
ma da 9 en Ginebea ents Ariz
¥ Baker pars Intentar sncongasr
una s0kicion pacifice o o crisis
del gotto Parsica.

*Hemos comunicada a Esta-

ocasionss de una cese de de-
cloraciones que refleien sus
malss intencion dijo Asir &
1a agencia oficisl de nroticias
INA.

H cancller inaqui exprasard
Baker "ol rechazg del lenguaje
de ameraza” utlizado, segun
&, por Estados Unidos y “7ae-
1aré foa derechos de iraq ¥ W
deteminacion ¢ defendertos”,
3regt la agencia, gue cio af
propo canciller, pero sin pom-

Segin INA_ Asir indico que
tantsrs ademis “sondsar la
disponblidad da t ofra parte 8

'} jricad

D-p que entre las principales
umtones qus se van a discu-
1+ dostacas “w derecha que &
pusblo

Lursmburgo. tacques Poos,

wtidents en tumo de Loy 12,
s@ reuned of proxima lunes con
Baker parn coordinar la pow-
ci6n sstacunidende con ta de la
Comunidsd Europes, informa
EFE.

En un comunicada dado a
corocw 8 final de la sesadn,
los mnisros indicaron que u
leaq sa retva compiata & wicon-

te de Kuwan, reci-
birla ls saguridad de que no
seris awacado por la fusezs mui-
tinacionsl organizaca an sy
contrs y encabezaca por Ests-
dos Unwios, repond UPY

“En comsecuercis - atadd
ol documenio —., los mnatros
fevteran que la fesponsabiicad
tatatde 2 querta o la paz recas
on o gobiemo iraqul.

€n Washingion, o presiden.
& Bush dijo que esth complaci-
do con la propuesta de s CE
de conversar con Aziz, “aanda
proridad a ls uumdn de Baker
¥ Aziz en Ginedr:

£n una conferancia de pren.
sa afrecida en la Casa Dlanca
antes de partic hecla eu casa de

Ls 0do wia, ceds por  SA UPL Ay A
UPL, informd que cuaiquier en-
cusnro bien podrs tener kigar
o ol seopusno, al igual que
tone 8 cusndo o prawcente Bush y

descanso presidencial en Cam.

po David, Maryland, donde

pasua o fin de semane, el

MandaING estadunidenss se-
“la m

L won de Baker
»s hacar entender 3
Irag ls gravedad e U situacn

¥ 12 determinscadn da la comu
nidad intermaconal para supe-
m h .gmn da Irsq contra
informaron  UPI,

ANSA v OPA.

Bush indod que cusiquiars
Que saa o resultaco de W reu

9pEidn va ls hemos agotada’
precisd

B presitente manfesta nue:
vamente que ninguna resoki-
con decreuds sobee o gotfa
serb vinculsda al problema pa-
lestino, como fo ha pedido
Saddan Hussen, al liempo que
mandesid que “no pueds ha-

PALCSN da la comunidsd Inter
nagional”,

€1 cancBe taana Gisonl de
Michelis, al auncar W avits-
cidn a Aziz, djo gt ol meistro
de Relscores Extororas de




Israel esta dispuesto a
dialogar con drabes en
Jerusalén: Yitzhak Shamir

PARIS. A de enero (Reutery.- EI primer
ministrn israeli, Yitzhak Shamir. dijo hoy
Hue Istael estd dispuestn a- dialogar so-
bre 1a paz en Jerysalén con tos eslados
arabes. inctusn con lrak, si el presidente
~addam Hussen retiraba sus tropas de
Kuwait

Peter espavilicn que se referia a con.
rersaciones bilaterales. no & una conle-
£eNCla internacional ¥ advartio a Saddam
que no irate de ubtener concesiones de
Israel mediante amenazas

Shamir dijo en ana eatrevistis con una
radio francesa desde Jerusalen. que /s
nxef wsnd dispuesta o negoctar con of mun-
sJes dirube sus prodlomas

Lueremtos com enacmnes diectas ve-
runy drak o patte dol mundn drobe.
purde partcipar. dito Me gustaria reciie
o teatess fooy dirtgentes del mundo drabe en
Ieewsalén st quieren dutoyar sobre g paz
wnter Iyrued o el mumde drate:

~hamir stemis que #ste proceso po-
AN tetier bugat foy madang o vl dis des
puds petes gue insumird meses, agregando
Que my crasidera que fa criss del golfo y e
conflictey drube- 1sraeli estén directamente
vinculudeoy

Irak sedals a Estados Laidos que tie-
ne la intencinn de debatir fa cuestidn de
tarart ¥ sus contlictos con las palestinos
¥ los estadoy arabes en Ginebra esta se-
mana antes que el pusible uso de ia fu
wrea para desalojar a lrak de Kuwait
tuego del 15 de enern

ta Comunidad Europea (CE) prefiere
realizar una conferencia internacionat
sobre estos lemas, prrg Israel y Estados
Unidos. -hasta ahora se resistian a la
idea.

Francia y otros paises de 1a CE. estin
tratandn de ofrecer a lrak, sus seguri-
dades de que serd resuelto el probiema
palesting mediants la conterencia inter-
nacional, una vez que las lropas iraquies
# relizen del emirato ocupado

Aparte de Egipto, los enemigos dra-
hes de Israel hasta ahora rechazaban fa

bil de negnciar dir
con el estadn yudio

No mencicnainos una cunferencia -
ternacinal porqur para lngrar la paz prie
mem debemos  reabzur aegscacones
direcias con las partes en ef coafiicto, al
mo Shamir

En tanto. en fos territorios drabes
ncupadns por Iseael, Guido di Marco,
presideate de 1a Asamblea General de la
0N, volvid a convocar a und conferen-
cia internacional para resolver el pro-
blema palesting Realitmé que debe
Namarse a esa conterencia porque fu -
fual tensitin en lus terrmonios (ocupedos) ¥
el sutnmiento de ios palestinns no puede
coatiauar.
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P> Fracasé la ciunbre de Baker y Aziz en Ginebra

» Ultimos esfuerzos de In ONU;

vigja Pérez de Cuéllar a Iraq

GINEBRA, § de snero.— Tras de una prolongada rey-
nidn, de mas de siate horss ce trabajo, los jofes de bas di-
plomacias de Estados Unidor 8 lraq, Jamas Baker y Tareq
Aziz, v despidieron hoy aqul sin haber disgado los lema-
783 30bre la Inminencia da s guerra an ol golfa Pérsico.

Ova intenta da encontrar una solucdn neguciada a te
crigis dol Onanile Carcano 38 frusaé Wambién esle dis. le-
90 de Que Aziz techazars yna nueva oferta de ta Comuni-
dod Europes pars dialogar s Argel Poc su parte. an Pa-
ris, o prosidenta frances Francois Miterand resaitd
—~pOoto dntes de conacerse o fracaso de L teunién de Gi-
nabm— Que U pals spaiark a ks recursos diplomilicos
hasa e Uitimo momaento, previo al vantimiento def plaro
otorgado por o Consepo de Seguncad de la ONU a Iraq.
& fin de que retire sus ropas de Kuwait.

B fracaso de la e0wade antTevista ssladunxiense-ina.
qui astimuld oo INlento te NeYOCIAcKn, sets vez an la ONU, cu-
Y0 secretario peneral, Javier Piraz de Cudler, confirmé su inten-
cidn de viejar & mismo, & fin da con
o prosidenta Saddam Hussesn. B mnistro Ariz se adelanis, en
Ginebra, 8 dar la 'bmv-u&"l la pestitn dal sacretario genersl,
sugerida poco antes en esta misma ciudad por Baker, informaron
EFE, AFP, DPA, ANSA, UPI AP, IPS. Xinhua, PL y Notmex.

“No sscuché nada sl dla de hoy, durante 1 7eunidn, que mas.

wkmnmwrmhﬂm:‘\mmulﬁa\u

o d- Seguridad”, dij Baker » los Gientos de perodwias que s

congregaron en el hotel gnebring donde ta Feviron & caba las
pléticas.

Poco antes, ol secretario de Extaco, de EU, habia ssequrada 3
l0s asistentes 8 ls conferancia de pransa que “sl iMensajs LrENI.
tido de parte del prasidente Gaorge Bush y nusstros alisdos fus
qua iraq debe obedecer & la comunidad intemacional y retrarse
pacificamante {de Kuwait), o serd axpulssdo por la fuerza™.

utmwmomlmmdlwcuﬂwﬂcmuikm
vmmn politicas.

que confiemos en que Irsq no calcuke mal ows ver. E pre-
w-\u "qul o debe dudar que las 28 naciones (de s coaficion
miiar sncabezada por £518dos Unidos) tenen e podaer v la deci-
3160 de axpuisaro oe Kuwsit. La opcion es o4 kaq. S| decide con-
tinuar con su brutal ocupacion (del smirato), estard secogiendd
una confrontaciden miinr quo nc puodo ponar v la u: [T}

£ hecho de que ls reunicn, h‘chmlhl 10 horas {locales), s
prolongars banml- mas e b . CON 1ecas0t Paia Que
los & capitales y
para comar, dmcrm mw-deor-vbl pcodm
qunwbﬂmlalCWidndllwmldlwlnpo&h haber lie-
gada 8 algun acusrdo. La confemacidn del fracasa, por parte de
Baker, fus como un bakde de sgus fria desude de tantss horss
de sspers, 8¢ comentd en Ginebrs.

'Lodnmvdluvbrvddmcrhmwhqmdr
taemos e ks ragidn (cercanorienisl) e paz y assbdided, ya que
a8 3¢ han vivida reitersdos periodos de inestabilidad. Si Estados
Unicos st iepuasto a traer una Paz globel a tods la zona, en-
{ONCes NOROUTE SELNANOS DIIOS & COOparM”, informd & my
uampo Aziz en una conferencia de prensa que ofreci por separa-
o0,

Agreod quo sl Estados Unidos » lesel actén diapuesios ¥ res-
oot -mmmmm-v:-&d umhw-m
nRnces

mmtmmmmmmﬂ&n-wmmov\wvm
1a cueshén

A st10 raspecin, yux\vmllllododlldopov Bater, o
minatrg kaqul infomd que Curante le rAUNGN Dresentd & su inter-
locutor muchas iseas, “enye siles b de buscar une solucion
rabe sl cortficin, ay COMO GOULF LN aCuS G0 de paz para La re-
9dn que inckiva 10cos o8 Mpectos™”. Hay 11 paises irabet que
w10 on favor de una sokiCioN “mchusivarnante babe’ de U ai-
sis, recoedd.

Asis caificd b conversaciba con Baker de “sana”’ porque am-
bes panes hablaron y sscucharon. A preguntas dtlo. pmdv:m

chiculo, comprandemos bien lo qus tignifica la Movilincian oe
fuerzas mittares an lg 20na ded golfo Pérsico v ol sicanca de las
nuolu:rm- Impueras por Exstados Unidos al Conuao de Sepuri-

Conr-ma iQUaments, Que m tegd a Yaslede i canta que
mmm.mwnxmmsn. “8 lenguaje de
carta ~ coments - 1o ew compatbie con ol que debe usarse
I'\Iloo«nool\mci enve jslea du Estado™, v reterd que Insg
no caderd anle ls smanazs dal uso de ls fuerza.
Insistié en Que 8l problsma palesting constituye uN swnto de
nacionsl DIYR WU Daig, PUSE MianTas NO 18 Femueiva lo
referente & la ocupacidn irsell de los teitorios Aabes, 38 man-
tencré b smenaza sobwe 1000 los Estados de la regitn. “lraq tuvo
mmmmmnmmwlndmnwmuuw por
mh-mqu.mu-nvdiwonhnm una solucion
r-oomlmt padificaments la crisis del goNo™, puntua-

SI # problemy de Kuwalt e respetar los rasolicionss de la
ONU, sntonose hey varins nescluciones sobre Iwsel y Palesting
w-mdﬁmlolwu Lo que ha venido ocumendn hasta
shors, Uoidos

aphca une “dobie maral”
an ios problemag del Odc\ te Corcano.

Praguatado sobry thnhC(ElrwnmmA:nd
Aris incicd que esth GispuSSTD 2 CONVErssr Con 108 represeniantes.
dnl-Eurcuoomumum Pero silo debe hscerse en Bagdad. En

60 D28 U L prosi-
dnnun mumn uch CEE, nohauﬂndn por AFP, reitert que se
maniiene abiarta i invitackn para corverssr en la capitsl arpdi-
na, dado Que todavie no se rechis unae negativa oficis! de e can-
cilleria waqui

En contarencia te pranta ofrecids poco antes de s ficwbiacion
de s Cita ginebring, Mittarrand asegurd qua i Iraq no sa retim an-
tes Gl 15 de enar0 de Kuwait, ol conflicio smado serd una “cosa

sokucidn pacifica en of repeto oo la razon”,
Pasa & los mpectatives mld-u et mafiang de que Mitle-
mand snunciaria una nueve NCietive de paz, = 3 CoONVerkaCan
con los periodinas o presidents francds indicd que “por o mo-
mento” NO e LEOTTUNO LN viaje def cancller Roland Dumas. »
Bagdad. 8 mende o socaiista conversd teefénicaments, oas
veces, con Bushy con o Jefe del Qobiema de Alemania, Hekmut
Koh,

En Bonn, ol vocerg gubemamaental Dister Vopel confimd b
conversacion sostenida por los mandstarios y sseguro que Xoh!
convino con Miterrand en que ambas paises utiizardn 10das s
viag politicas poaibies Dars Un aegio PACIICO a 18 Crikis CarTano -
riental. Por su perte, sl mini de Relaciones Extencres,
Hans Diwtrich Genscher, considens que. pese af fracaso de la reu-
nidn de Ginetrs, “ls ventana haclas 13 paz no 54 ha tarmado por
completo, sunque is sbertura te hizo Mas esyechs”




La poderosa fuerza occidental, vulnerable

Estados Unidos tendrd que vencer a Irak rapidamente,

es dudoso que lo haga

En un clims de preguerra, que ha
Hevadu histeria v panico alos cscenarios
inchudibles de un estallido bélico - Bag.
dad. Riad ¥ Tel Asiv—, pero lambidn a
~atias Capilales curopeas, ante ba previ-
sible ola dv atentados drabes que desen.
cadenaria ¢l canficlo, expertas milita.
rey  patiticos de nda o mundo elaho-
ran hupuesis cunteadictoriay y hasta an-
tugenicas de un desenlace posible.

1.3 mayoria o Juds que Estados
Unidus triunfaed. finslmente. Pero no
2=ta charo cudles serdn los costy de 1y
i, Respecto ol primer ssunto, las.

tr4 enconada, pero desastadora’y
ceun Hlenry Kisinget, por
vlempl, o’ de pocas see
manas. El congresista democrata Loy
Aspin saticing un anto & apenas mil
ts entadumidenses Tl hipatesis
decontholn ey compartids por el minis-
e de defensa de Bracl, Muoshe Arens,
para “umn EL podra desteuir la poten-
via militat iraqui va 48 horas, Igualmen-
12 para ¢l comendanie Je lay fuerzas
herinicas 20 el Golfoy, tenienic general
For de o Billicre, L gucres “podiia
forsanar 6o poces dias " Ests opeidn se
Aprvd on alagues aérens masnos del mi-
Har de avioncs evadunidenses emplasa-
dim ¢n ¢k Galfa. que tendrin coma m
uma ohjctiva aniguiler | aviacion if
Qui. suy misiles, redes de comunicacio-
acy militates ¢ instaluciones nuclcares,

Cot oste fin s han concentrado cn
1s zena de contlicto scis portavianes con
mas de Sk jets 2 barda, Otros 80 bom-
harderos. a3 hombardcros ¢ intercep-
Leres ticticos, enttg clios los mas mader-

(PROBABLES OBJETIVOS DE LAS TROPAS ALIADAS)

SIRIA

ARABIA
SAUDITA

dat (v que fueton probadas por primera
vezdurante la invasion a Panama), cstin
destinados a destruir la defensa antia¢-
rea de Bagdad. Los bombarderos B-52,
fos misiles Crucero y 20 toneladas de
bombas deberdn aplastar las lincas de
defenss iraquics; los F-111 especializa-
dos en vuelos rasantes estardn destina-
dos 3 destruir los centros de comando y
las instalaciones de cohctes en ataques
14 i i

rapida. Segin ¢l almirante Witkiam Cro-
we, uno de los militares de m ds alto ran-
0 dutsnie 2 administracion Reagan,
los combates aéreos podrlan durar hasta
scis semanas y nada ascgura que ellos
ahliguen a Saddam Hussein a reticarse.
El dircctor de la Aw:iz Central de
Inteligencia (CLA), William Webster,
afirmé que una guerra contra lrak seria

Aoy e 1o Fuerza Adrea est, d

e engucatran estacinnadus ¢n bases a¢-

reas de apovo, 3l sur » ol ocste de lrak.
Lossupermodernos Steshh F-117 A,

woenicnbus €oma aviones invisibles por

su dificultad para ser detectados por ra-

Si s¢ contaran
dos ataques diarios por aparato, Bagdad
podtia contar durante los diez primcros
dias con casi 20,000 ataques adreos.
Y, sin embargo, este enorme poderio
aérco no garantiza una victaria mititar

“larga y sangticnta™. ; “Na crea que
las evaluaciones militares prevean una
solucian ripida®, Segiin ¢l, las fucrzas
militarcs iraquies tienen almaccnadas
unas mil loncladas de sustaocias quimi-
cas, muchas de cllas instaladas ¢en diver-
508 tipos de armas. Webster apadid que




alunm gises venennsas que posce lrak
han sido tramsportados a territorio ku-
wails v que Hussein pucde colucarlos en
Laveshesas defos misiles de largoy corto
alcance, Tncluss ol propio comandante
de lasteepas ealadunidenses e ol Pérsi-
o, general Notman Schwarzkopf, reco-
i gue Ieab opondred una dura resis
<Mvidie utia Guctta total, que podria
prolantatae mas dv wis meses ¢ incluso
R L LI EURN YT
En una sudicaua snte un comitd del

Congreso, ¢l almirante retirado Gene
Larocque, de! Cenlro para Informacién
subre Delensa de Washington, describio
¢l "desolador panorama’ de una guerra
de solo scis meses en ¢l Golfo. “Estados
Unidos tendria aproximadamente
45000 bajas ~ 10,000 muertos y 35,000
hetidos ~ en tanto frak sufrirfa 10,000
bajas, de las cuales se caleulan 35.000
muertoes. Las fuerzas curopeas y Srabes
suftirian satre 10,000 y 15007 bajas”,
Larocque, considerado una de los mis

FUERZAS DE ESTADOS UNIDOS Y SUS ALIADOS
EN EL GOLFO PERSICO

Soldados  Tanques  Avlones
adus Unidos. 378,000 2500 1,300
pto 15,500 600 20
Citan Bretada 25,000 168 55
Sitia 20,060 300 -
Arshia Seudita 20,000 200 13
Francis 12,000 200 15

Entos gecursis estdn apoyados por 1a fucrza naval enviada por Estados Unidos

a L4 2ona 'y gue practicamente rodea toda la zona del Golfa Pérsico. Decenas de
traatis, destruciores ¥ portavioncs, suttos en aguas del propia Pérsico, en el Golfo
1 Oman, ¢n vl Mar Rujo vy en cl Mediterrdnco, estdn listos para cotrar en accion.
Fa el cuadng no e inchiven los shicdedor de 1,500 helicapicros de combate
Iosplegados en vl ires. Tampoco se enlistan los cfectivos enviados por otros paises
altadi on sumers simbdlico.

FULRZAS MILITARES DE IRAK EN EL AREA DE CONFLICTO

Soldades 450,000
Tanques 3,600
Aviuncs de 400 a 500

A ¢ataw efective, el gobierno de Irak agrega una fucrza adicional eatacionada
H e de Bagdad 3 de atras importantes centros urbanos, militares y petroleros
1.0 tital, o apeetos ocuidentales caleylan que el presidente Saddam Husscin
pone-de un mitlin de soldadis, inctuidos los 116,000 micmbros de fa Guardia
Providencial,

EGUN WASHINGTON
L EJERCITO {RAQUI

ARMAS QUIMICAS QU
PUEDE UTILIZAR

Segun losinlvrmes spartados por e Pentdgono y difundidos con amplitud desde
La invavion de Kuwait. cl 2 de agosto del aner pasado, una parte importante del
poteaceal belico de Irak esti formado par armas quimicas. De acuerdo can esoy
minrmed, § Continuacion s¢ mencinnan rLué “fm de microbios podria espatcit ¢l
Sjervitey itaqui » vuales sun sus efcctos subre cl organismo humano,

Peoducty Efectos Tasa de mortandad

Antrax, Ficbre, shock, . 80-95%
colupso respiratorio

Hutulismn Pardlisis, dinaca, 60-70%
culapso respiratorio

Tularcmia Ficbre, enlriamicntos,
colapso respiratotio Mis de 60%
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aularizades expertos militarcs, prevé
que los bombardeos y 1a lucha final por
Hagdad posiblemente ocasionarian mis
de 100,000 victimas civilcs.

Suponicndo Ites meses de combate
deintensidad, otros tres de bajo nivel de
canflicto y nueve meses adicionales de
ocupacion estadunidense en Irak, los
costos para EU serlan de unos 80,000
millones de dolares (mas de la cuarta
parte de lo que Washington gasté en los
diez afios de guerta en Vietnam). Pero
hal-rin‘l}ue afadir, segdn Larocque, los
costas de teposicion 5: equipos, las in-
demnizaciones y ayudas a fos veteranos,
elaporte para la reconstruccin de Irak,
Lo altos precios det petrdico, ol incre
mente de 1as tasas de interds en la eco-
nomia cstadunidensc, la pérdida de
mercados anle los alemanes yjaponcses,
12 hostilidad de 1a poblacién Srabe y la
desestabilizacién de Medio Otiente.

£1 gobierna iraquf sehald que el po-
derfo militar conocido de ese pais cons.
tituye solamente “1a punta deliceberg™.
En Paris, ¢l embajador iraqul Abdul
Razzaq al Hashimi airmé ante experios
peteoleros que una guerts en of Golfo
destruirfa todas las instalaciones pesro-
Teras e industriales del drca. “Los que
crecnque una guerraserd ripiday breve
esidn comcticndo un grave error.. nio
seremos destruidos solos. Trak ticne ca-
pacidad para hacer pagar a todos un ahto
precio. gx se desata una guerra, cada
instalacin petrolesa e industrial serg
destruida en €] Golfo™, dijo Al Hashimi.
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b.-ANALISIS DE PERSONALIDADES

SADDAM HUSSEIN

Nacio en el seno de una familia muy pobre, misma que abandoné a
los 10 aRos para ir a vivir con su tio quien le irculcd un fuerte
tradicionalismo, un rrofundo sentido del ISLAM vy de la vida militar.
Nunca fue un buen estudiante y desde joven observé un comportamiento
delictivo.

Para llegar al poder requir1d astucia y paciencia, fortaleza vy
voluntad. Es un hombre de caracter duro, con ambicidn, inteligencia vy
confianza en su destinc. Posee un pensamiento metddico y organizado,
conoce el valor del elemento sorpresas practica un egocentrismo
intenso y tiende al sentimiento de persecusién. Es generalmente
i1naccesible y praesenta arranques de ira y célera. Conoce parcialmente
la vida en occidente.

Mantiene un comportamiento complejo Y, en apariencia,
contradictorio; asi pues, por un lado actua y decide con rapidez vy
extrema frialdad, mientras que por otro se conmueve muy facilmentes
declara sentir aversién por la milicia pero siempre ha hechoe la
guerra; no es creyente pero recurre a la religién para conseguir
consenso; es de origen humilde v se dice descendiente de
Nabucodonosor.

Busca devolver al mundo arabe un sitio de superpotencia.

GEORGE BUSH

Hombre de caracter enérgico pero racicnal. Hace todo lo posible
FoOr que los E.E.U.U. surjan nuevamente como una potencia en el mundo y
obtengan el liderazgo internacional, por ello muestra fuarza y firmeza
al imponer las reglas del ler mundo.

Recib:i6 una educacion tradicionalista pero no por ello deja de
advertir la 1mportancia del cambio, mismo que analiza y evalGa
concientemente. Vividé la 2a guerra mundial e intervino en ealla como
piloto aviador. Por tanto, al igual gque S. Hussein, la conoce, aungue
sus enfoques son muy distintos.

MIJAIL GORBACHOV

Es un personaje de gran carisma con una visidn econdmico- pol;bxca
vasta. Ha advertido los graves problemas de su nacion y se
Fropuesta dirigir su camino para corregirlos. Por esta razodn fcmenta.
genera y promueve los cambios que considera necesarios, aun si ellos
no reciben una aceptscidn general. Su politica persigue rompar con el
estatismo y los vicios del socialismo al introducir algunos conceptos
de la economia capitalista a su régimen.

Busca mejorar la situacién actual de su pueblo afrontando grandes
problemas y, en ocasiones, adoptando medidas y posturas enérgicas. Le
caracteriza su facultad para adaptarse a las condiciones vigentes sin
Perder de vista su objetivo fundamental.
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7.c.-ESQUEMA POLITICO

i E.E.U.U.-ISRAEL. - La principal causa de umén es una economia
israeli altamente dependiente de la apertura de mercados por los
E.E.U.U., otra es que gran parte de los capitales mas importante de
E.E.U.U son manejados por judios. Ademas, ambas naclones tienen  un
fuerte intercambic de mercancias vy productos, gque incluyen el
armamento. Por otro lado, E.E.U.U. cuenta con una importante base de
operacionas en Israel.

2 E.E.U.U.-KUWAIT.- Su importancia no sdlo radica en su facultad de
1nflulr en el precio del crudo - por su capacidad productiva y de
refinacion - sino a sus relaciones politicas y por el mercado da
tecnologia que representa.

3 E.E.U.U.-C.E.E..- El principal vinculo queda representado por la
O0.T.A.N., que en estos casos diskribuve responsabilidades. Por otro
lado, Europa requiere enargéticos a bajo costo para producir y para
modernizar su porcidn Este, & fin de preparar la futura guerra
econdémica con el bloque asidtico y el norteamericano.

4 E.E.U.U,-JORDANIA.- Observa relaciones de medio nivel, es un
portavoz eficiente del mundo occidental al arabe.

S5 JORDANIA-ISRAEL.- Existe antre ellos gran rivalidad debido al
problema palestino y al reclamo de territorios aque les fueron
1ncautados por los i1ngleses y mas tarde cedidos a los israelies
durante la creacion del estado judio en 1948.

6 KUWAIT-JORDANIA. - Poco interés entre ellas, hasta antes del 2 de
agosto de 1990, debido a <gue la mayoria de las relaciones que
mantuvieron ge efectuaron por medio de la Liga arabe.

7 IRAQ-JORDANIA,- La aconomia jordana dependia en un 90% de la iraqui,
recibia 1ngresos 1mportantes por concepto del paso del petrédleo de
Iraq por su tarritorio. Sus relaciones le representaban a Jordania la
posibllidad de dehacerse del problema palestino, aunque ello le
restara presencia e importancia frente al mundo arabe Yy colocara en
una situacidn dificil a su monarquia, ademas de reforzar la postura de
los partidos tradicionalistas y religiosos.

8 JORDANIA-PALESTINA.- Es uno de los paises con campos de refugiados
palestinos, quienes constituyen ya una porcién importante en el
parlamento i1nterno y, que generan graves problemas a Israel por la
implantacién de campos de entrenamiento de las fuerzas de rasistencia
de la 0.L.P. en territorios Jordanos.

9 IRAR-PALESTINA. - Iraq ofrecid parte de los territorios arrebatados a
Kuwalt a los palestinos con objeto de poblar esas tierras con gente
que le apoyara y estuviera dispuesta a seguirle y luchar por el.

1y SIRIA-PALESTINA.- Es una relacién similar a la pPresente entre
Jordariia y Palestina, con la diferencia de que en el gobierno Sirio no
ha cedido en el otorgamiento de podar.
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11 1IRAN-IRAQ.- El1 odio étnico es la principal caracteristica entre
ellos; una guerra de 8 aMos y la casi total pérdida de ia aconomia
irani son razones de las diferencias que presentar. Sin embargd> ambos
paises son musulmanes y no se puede predecir su comportamiento frante
a un conflicto armado en la zona.

12 IRAG-SIRIA.- Ambas naciones compiten por el dominio y lidarazgo dal
mundo drabe y el reconocimiento mundial.

13 KUWAIT-U.R.5.5.- Intereses de orden estratéagico.

14 IRAN-U,R.S.S5..- En este casc interesa a la reptblica de Azerbaidjan
independizarse de la U.R.S.5. e integrarse a Iran, lo qua afectaria la
integridad de la Unidn Sovieética.

1S U.R.S.S.-CHINA.- Ambos paises se disputaron tlempo atras: al
liderazgo del mundo comunista, actualmente se culpan mutuamante. dal
fracaso del sistema socialista, levantardose China como el dltimo gran
bastion de este sistema econdmico.

16 CHINA-E.E.U.U..- E.E.U.U. apoya de forma velads al socialismo en
China ya que, de transformarse asta a una economia libre con una
tecnologia creciente, haria mas ardua la competencia comercial para el
Mercadoe Comun Euroreo y el bloque norteamericarc, por la factibilidad
de una alianza con el bloque as:iatico.

17 TURQUIA-IRAN.- Existe una relacion solo de tipo politico, aunque
presentan problemas étnicos y distintas ideologias.

18 TURGUIA-E.E.U.U..- Busca el respaldo de 1la O0.T.A.N. y pretende
compartir el desarrollo esperado en la nueva Europa, sin perder sus
caracteristicas asidticas. Constituye el enlace natural entre Europa y
Asia, tanto econdmica como estratégicamente.

19 ISRAEL-PALESTINA.- El conflicto entre ellos no deriva de la
creacion del estade israeli, sino tiene sus origenes mucho tiempo
antaes, cuando los primeros judios que arribaron de Mescpotamia fuaron
atacados por tribus palestinas, cuva principal actividad era el
pillaje- de mercancias y cultivos., Actualmente, desde la guerra de los
se1s dias (1967), la de Yom Kippur (1973) y la invasidén de2l Libano
{1982), los palestinos han retrocedido y perdide territorios. Ahora,
ellos se han visto en la necesidad de habitar en tierras dominadas por
Isriel y que originalmente les pertenecieron. El mundo arabe considera
a lox judios como infieles por profesar otra religién y pensar de
forma distinta a ¢l; por esta razén las nacicnes 4rabes aPovan a
Palestina y han entablado ataques terroristas y guerras convencionales
contra Israals guerras que, debido al poderio militar y tecnoldgico de
éste, han perdido. La tactica empleada reciertemente por los
Palestinos es conocida como Intifada, y consiste ern enfrentar la
represidon 1sraeli sin armas y sélo con piedras, empleando a n1&os vy
mujeres en los ataques. El objeto de esta actitud es seRalar v
desprestigiar a Israel a nmivel internacional.
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20 C.E,E,-U.R.S.S..- En caso de un conflicte, la WU.R.S.S. no
Participaria, dada la magnitud de los problemas internos que padece,
SU preocupacion ahora es controlar 1los movimientos i1ndependentistas
que observa y satisfacer las necesidades alimentarias por las cuales
atravezara este invierno. Recibe ayuda econdmica y aen especie de los
E.E.U.U, y de la C.E.E..

21 ARABIA SAUDITA-E.E.U.U..- Mantienen una relacién altamente
comercial; mientras Arabia Saudita les abasteca la mayor parte de sus
requerimientos energétices, adquiere da ellos tecnologia, productos
alimenticios y de defensa.

22 ISRAEL-ARABIA SAUDITA.- Sus diferencias son principalmante la
religidn y la forma de pensar; no hay problemas intensos, los E.E.U. U,
siempre han actuado como mediador entre ellos.

23 KUWAIT-ARABIA SAUDITA.- La relacion es muy estrecha debids a que la
familia gobernante arabe guarda parentezco con la kuwaiti, actban vy
Piensan de forma parecida.

24 IRAQ-U.R.S.S..- Iraq fue antiguo cliente de la U.R.S.5. en la
compra de armas; al igual que Siria, le ofrecié basas en Medio Oriente
pero, debido a la crisis soviédtica y la nuava politica rusa, é#stas vya
no le son indispensables ni de interés; actitud gque gehera wun
sentimiento da descontento en Irag por el nuevo gobierno soviatico.

25 U.R.S8.S.-E.E.U.U..- La U.R.5.8. apoya a la fuerza multinacional
Fero no se involucra mas a causa de la crisis por la que atraviesa.

26 IRAR-KUWAIT.- La invasion de Kuwait es un acto justo, en reclamo de
un derecho histérico, segun Iraq; sin embargo, hay que observar gque
con ella, Iraq se aduefia del 13% de las reservas mundiales de petrdleo
y liquida una deuda de 40,000 millones de délares.



Supervivencia Indusirial Entorno Murdial 136

7.d.-IRAQ, UNA POTENCIA MILITAR

A causa de la escasa perspectiva de unma solucién pacifica a la
crigis del Parsico, en todo el mundo surgid el temor a la realizacién
de un conflicto armado grave y de consecuencias inimaginables. Una de
las razones de ese temor se fundaba en la facultad destructiva del
ajercito iraqui, por la cual llegd a ser clazificado come la cuarta
potencia militar a mivel internmacional. Empero, su desarrollo se debid
fundamentalmente a la descuidada regulacion ejercida en sus
adquisiciones y aprovisionamiento de armas durante la guerra que
sostuvo con Iran entre 1980 y 1983. En ase lapso, el Medio Oriente, e
Iraq en particular, representé un excelente mercadc para aquellos
Paises productores de estos equiposs las ventas por tal concepto les
significd beneficios econdmicos de suma importancia.

Los principales proveedores de Iraq fueron la U.R.S.S.,
Inglaterra, China, Francia y los Estados Unidos; asi pues, la fuerza
multinacional, integrada por algunas naciones que intervinieron en el
crecimiento militar de Iraq, habria de luchar contra un ejército <que
disponia de equipos con tecnologia similar a los suyos.
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PROTAGONISTAS DE LA CRISIS DEL PERSICO
Cifras hasta el 2 de agosto de 1990
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Sina 12300000 | 1,700 millones 404,000 4,000 558 1670
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7.f.-CRONOLOGIA DE LA CRISIS ‘



Cronologia de la crisis del golfo Pérsico

RICOSIA, 14 ce enero (Reuter) — La s.guierte es una hsta de (os azon
tecimier10s “vas trascencentales reg:steados en 13 ¢nsis del goifo Fer
51C0 deste Gue Irai Mvao Kuwait,

Agosto 2 lrak invade Kuwait a 1as 02 00 hora local del ) ce agoste.

Agesto 3 - Estagos Unigos anuncia et envio de una fuerza naval al
goifo Pérsico

Agosto 4 - La Cornunidad Europea congela activos financieros de ku
wal Se nlorma que unos 80U uuwaities habran muerto o Quedado he
no0s desde 1a invasion

Agesto 6 - lraquies detienen 3 occidentales en Kuwait £) Conseo ge
Segunigad ge as Nac:ones Unidas imaone embirga comercial contra
Irak

Agosto 7 - Ei presidente norteamnericanc George Bush ordena &l envic
de fuerzas a Arabia Saudita

Agosto B - trak geclara 1a anexion de Kuwast.

Agosto 10 - Doce de 20 efes de estada arabes reunidos en E1 Cavo
acuerdan enviar una fuerza pan-arabe a proteger el renc saudita

Agosto 11 - Aviones brilanicos y tropas egipcias legan a Arabea Sau
aita. Se registran mandestaciones pro-raquies en Yemen. Maurilana.
Jordansa. Liba y 1a Cisjordania ocupada por 1sraed

Agoste 12 E) presidente rraqu: Saddam Hussemn anuncia plan oe paz
basado en el retiro srael de ternlonos srabes ocupadas y de electvas
$inos en Libano.

Agosta 15 . Saddam acenta todas (as demandas tranies para poner for-
maimente fin 3 la guerra Lorada entre 1980 y 1988 Teheran acuerda
con la propuesta

Agosto 16 - trak ordena que 4,000 brtanicos y 2.500 estadurigerses
que se encuentran en Kuwait se concentren en hoteles

Agcsto 17 - £1 gobierno wagui anuncia que retendrd 3 2uCadanas o¢
tidentales an instalacones estratégicas como escucos humanpas contrz
un posible ataque

Agosto 20 Bagdad orcena el crerre de las embajadas extranieras en
Kuwait

Agosta 28 - Irak decara que Kuwait es su 15 provincia, Ordena la
bertad de todas las mujeres y nifas octidentales retemdos

Agosto 31 Las conversaciones en Jordania entre el cancilier raqui
Tareq Aziz y #) secrelarc general de la ONU. Javier Pérez de Cudliar no
alcanzan resultagas concretos

Septiembre 9 - Bush se reune con el presidente soviétics Miyad Gor
bachov en Helsinki. Ambos exhortan 3 Irak a abanddnar Kuwait. Moscl
declara que se opone 3l uso de a fuerza en et Goifo

Septiemnbre 11 - Funcionarios de Drgamismos de $OCOrTo ANUNCan que
el puenie aéreo internacional desde Jordama ativia el hacinamiento en
campamentos de retugiddes. Quedar ays mas de dos miflones de ex
tranjerDs - en su mayona drabes y asraticos en rak y en ef ocupado Ku

wait

Septiembre 13 - Tropas iraqu-es irrumper en 13 resicencia det emba
jador francds en Kuwail. Qtras misiones diplomaticas occidentaies son
alfanadas en los gias siguientes

Septiemnbre 22 Los precios det petroleo alcanzan su nive! mas alto ge
los ultimos nueve afos.

Septiembre 25 £) Conseo de Seguridad de la ONU decide prohibr
toda trahico adreo desde y haca Irak. excepto por razones humanitanas

Octubre 9 - Saddam amenaza con atacar a tsrael con un nueva misil.
Los precies del petréleo llegan a 40 adlares por barnl,

Octubre 11 - Mas de 370 ocoidentales, en Su mayona mueres # Mihos
estadumdenses, panen de Kuwarit y legan a Gran Bretara

Octubre 14 - Irak niega 1a vers:on ge que Sazdam habna manifestado
3 un enviago sovielico que podna rehrar sus tropas de huwait 51 se e
perrnite retener un yacimhento petrohfero de (2 zona fronteriza ¢ 1slas ge
importancia estratégica. Washington informa que mas de 200,000 efec
twos norteamencanos ya estan en ei Pérsico

Qctubre 15 - Bush dice que Saddam podrid ser juzgado par atroc:
dades cometidas en Kuwail, y 2grega “Recuerden 1os juicics de Nurem
berg contra criminales de guerra nazis™

Octubre 16 - Estagos Unidos rechaza cualquier 3tuerco Que Permita a
Saddami retener alguna parte Je Kuwait

Octubre 18 - Irak ofrece al mundo petréieo barato

Octubre 19 - €1 ex premer ministro britamco Edward Heath iicia ges
nén para hberar a rehenes retenidos en lrak.



Octubre 22 - Los precios del petroleo caen a 27 délares

Octubre 23 - Irak anuncia que liberard a 330 rehenes franceses
Trewwta y tres batancos son autonzasos a partir junto zon Heath, Su v
sita. seguida por fa de sus colegas (asuhwo N3kasone, de Japon. y Willy
Brandt, de Alemnania, da Jugar al denominaco “regatec por 1os rehenes
de Baggad™

Noviembre § - Irak amenaza con reducir 13 parinsula Ardbiga a tens
zas. Saddam destituye ai jele del giercito. Busn ordera ¢! envio de olros

100.000 efectivos al Golfo. Moscu dice que probablementa no pueda
descartarse el uso de 1a fuerza.

Noviembra 14 . Una reunién cumbre arabe de emergencia fracasa
cuando Aratia Sauditz. Egipto y Sina declaran gue 135 cenversaciones
son inutiles mrentras Irak no acepte retirarse de Kuwait

Noviembre 18 - Saddam ofrece hiberar a unos 2.000 occidentales y 1a
poneses retenidos en frak y Kuwait en un plazo de tres meses a partr
del 25 de diciembre de 1!

Noviembre 20 - Irak anuncia que liberard a todgs tos rthcn:‘ alema
nes. Saddam dice que enviara otros 250.000 soldados a Kuw

Noviemtre 22 Bush pasa el Dia de Accion de Gracias .on Ias tuerzas
norteamencanas en el Gollo

Noviernure 29 - Bl Consejo de Segundad de 'a ONU sutonza (can ‘s
oposicidn de Vem’.ﬂé Cuba y 13 abstencidn de China) el empleo ae (3
tuerza contra Irax s1 Bagdad no ret.ra sus tropas de Kuwad antes dei 19
de enero.

ambre 30 . Irak rechaza e uibmatum de 1a ONU Bush inata 31
canciller iragur Tareq Aziz 3 Washinglon para sostaner conversac.ones y
ofrece enviar al Secretano de Estado James Baker a Bagaac

Diciembre 1 - (rak acepta la propuesta de Bush sobre conversaciones
perc dice que quiere discutir Glras cuestiones del Medio Oriente. ircly
yenco e problema patestine. al misma tempo

Dicienbre 3 - Bagdad dice que 1.416 nios de menes de ¢iINCa 208 Mu
neron por fafta de medicamentos

Diciembre 6 Saddam sorprende al mundo ) ordenar |a ibertact de
todos los rehenes extraneros.

Drciembre 18 - Saddam descarta conversaciones con Estados Undos
51 sdlo prensa redterar fas resoluciones de 1a ONU ya rechazadas por Bag

d.

Driciembre 19 - La Asamblea General de 1a ONU condena a Irak par vio
Iaciones de los derechcs humanos en Kuwait

Dicrembre 22 - Irak dice que jamds se retirard de Kuwait y. st es ata
cado, recurnra a armas Quimicas Se ahogan 19 militares norteamena
nos 3l re%'usav 2 su porladviones después de licencia en tierra,

Dicienbea 25 - Irak envia mensajes de Nawdad 2 Bush, amenazando
con elminar a su ejército.

Diciembre 28 - ruena antibia de tareas estagunidense se encaming
hacia el gouo Pers

Enero 3 - Bush dvce a lrak que acuda 3 conversaciones ¢n Suiza en
UNA SemMana. SIN NEROCIAcIoNes Sobre Kuwalt, O Nadra guerra

Enero 4 - Irak acepta enviar a Aziz 3 entrevistarse con Baker en G
nebra el 9 de enero

Enero 7 - Estados Unidos y Gran Bretana d:cen que no habrd ampha
c16n del plazo dado por la ONU para que Irak se retire de Kuwait.

Enero 8 - EI Penl&gono dice que hay ya mas de 360,000 solgados.
aviadores y m eamenicanos en Arabia Saudita y la regwn. Se
estima que e( iolal llex:ra 2 430,000 para fines de enero.

Enero 9 iz Se reunen en conversaciones en Ginebra para
evitar la gumu pero no logran ambar a una solucidn pacihica Bush se
prepara para la guwa presionando al Congreso para que avate el uso de
la fuerza contra Iral

Enero 12 - EY Ccnﬁvso estadunidense reahiza una volacion y se decide
en favor dal pedido de Bush, £l secretano general de fa ONU Javier Pé-
rez de Cuéllar se trasiada 3 Bagdad para sostener conversaciones con

adam.

Enero 13 . Pérez de Cudllar se en(revlsva con Saddam pero no logra
persuadirlo a que se retire de Kuw.

£nero 14 - Saddam exhorta a ws iraquies a luchar hasta ja muerte
para conservar Kuwait.

Enero 14 - La Asamblea Nacional uaqm respa!da pof unammidad ta
politica inflexible de Saddam sobre Kuwar
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IV~ LA GUERRA DEL GOLFO PERSICO
1.+ INTRODUCCION

El dasarrollo del conflicto y su seguimiente no puaden ser
analizados sdlo desda un punto de vista, como seria el histérico, vya
que son muchos los factores que influyen en la guerra y que son
afectados por ella, factores sociales, econdmicos, tecnolégicos y
politicos.

A lo largo de éste capitulo se intentara observar loz diferentes
elementos que conformaron este conflicto sin  intentar, en ningin
momento, hacer aparecer a alguno de ellos como la razdn UGnica por la
que se llegd & la guerra.

Para ésto, el capitulo ha sido dividido en las siguientes 3
Partaes:

A.- Desarrollo del conflicto.- En donde se describen y analizan
el desarrollo de la guerra desde el punto de vista histérico, el nivel
de desarrollo tecnolégice vy las caracteristicas generales de las
rartes involucradas.

B. - Esquemas politicos.- En este apartado se observan los cambios
que se dieron entre las relaciones de las naciones involucradas en la
Querra, directa o indirectamente, a nivel econdmico, politico y
social.

€.~ Industria petrolera.- Durante la guerra, una de las
principales protagonistas fue la 1industria del petréleo; en esta
seccion se ven las condiciones generales bajo las que vivié y a las
cuales tuvo que enfrentarse.

2.~ DESARROLLO DEL CONFLICTO

Después del vencimiento del plazo dado por la O.N.U., el mundo se
pPreparaba para vivir una guerra con caracteristicas y condiciones poco
conocidas hasta entonces; a pesar de que la mayoria esperaba el inicio
de las hostilidades 1nmediatamente después del vencimiento del plazo
sefalado, ésto no ocurrid, las causas fueron principalmente dos:

lo.- Porque 1los iraquies estaban preparados Ppara un ataque
tnmediato, vy

20.- Para fomentar en ellos un fuerte nerviosismo

S1n embargo, éstos no tuvieron que aguardar mucho tiempo ya <que
el dia 16 de enero a las 2:00 A.M., hora local, Ila fuerza
multinacional, en su rama aérea, di1d inmicio al tan anunciade ataque;
durante las primeras horas la sorpresa 1raqui fue total pues lo
esperaban, pero nunca imagiharon su magnitud; ademas de no haber
calculado su dimensidn, subestimaron 1a capacidad tecnlédgica del
advercsario, lo que acarred como primer consecuencia Qque los aviones
que gulaban los ataques de punta fuesen descubiertos hasta que se
encontraban sobre sus cbjetivos. Esto, aunade a la precisiéon de los
provectiles y de las llamadas bombas inteligentes. cred gran
destruccién vy desconcierto en los arsenales y las fuerzas militares
traquies.

Para entonces la informacion comenzaba a llegar a todos les
rircenes del planeta, donde se decia <3ue el golpe habia sido
devastador, perc muchas de ectas informaciones fueron exageradas en
extremo, ya Que ni los mismos iraquies podian, en ese momento,
cuantificar sus bajas y dafos.
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El primer objetivo de los ataques aérecs, fue destruir unidades
de radar y rastreo, pasando después a elementos de respuesta
tnmediata, como es el caso de rampas lanzamisiles, artilleria de large
alcance y unidades aéreas, fuesen aviones o helicépterocs.

Una vez logrados estos cobjetivos, los ataques se centraron en
conseguir la inmovilidad de las fuerzas taerrestres; ésto significaba
la destruccién de puentes, carreteras, PUertos, vias férreas,
aeropuertos y depositos de combustible. La principal preocupacién de
la fuerza multinacional. en ese momento, era el no haber alcanzado
todos los otijetivos, asi como a las unidades méviles lanzamisiles, que
Fudiesen terer cargas aQuimicas o bioldaicas. Laos bombardeos vy ataques
se frolongarcrn durante todo el dia, llegando a realizarse un total de
2,000 misiones, durante las cuales se arrcjarcn un  tctal de 18,000
toneladas de explosives. el equivalente a 1.5 veces la capacidad de la
bomba atomica arrolada scbre Hirozbuma. [e e2sta forma, después de una
operacidr Jue originalment: se pensd con el fin de salvaguardar la
integridad fizica de Arabia Saudita, trasz la 1nvasidn a Kuwait, y Aue
tuvo un caricter defensivo, llamada ESCUDO DEL  DESIERTO (Desert
shield). se pasata a otra activa denominada TORMENTA [DEL DESIERTO
{besert storm). Por su parte Iraq intentd un tibio contraatajue con el
lanzamiento de un misil Scud hacia Ryad, pero éste cayd muy lejyos de
£u blanco sin causar ningan daio; mientras, los aviones radar AWACS
interceptaban todo tipo de transmisiones del ejércite araqui vy
rastreaban sus movimientos aéreos y terrestres a fin de coordinar los
ataques.

El 18 de erero. tras las amenazas de agredir a Israel para
involucrar a todo el mundo arabe en la guerra, Saddam Hussein ordena
un ataque al estado judio; ésto causd gran conmocién, no sdlo en el
Medio Oriente, sinc en todo el mundo, ya que Israel habia advertido
que en caso de ser atacado daria una respuesta contundente.

Tomando en cuenta 1a existencia de paigtes que debidoe a su
1declogia cansideran que todo aquel que no profesa su religién es
infiel, como et el caso de los &rabes; 3e tamia que pudiesen unirse a
Iraq, quien trataba de convertir una guerra por invasién territorial a
una Jihad o guerra santa, Libia, Yemen, Sudadn, Argelia, Jordania - que
interte manterer ur papel neutral en el conflicto, v que nunca logrd
totalmente por haber tolerado la invasidn lragui a Kuwalt y por  haber
rarmiti1do el paso de productos por su territorid hacia  Iraq mientras
la O.N.U. habia dictado un embargo ecomémico en su contra, a fin de
presionarlo para que se retirara del emirato ocupado - y por ultimo
Siria que formé parte de la fuerza multinacional y 4que amenazo con
retirarse de ella en caso de que Israel atacara a otro pais 4rabe, sin
1mportar s1 lo hacia como respuesta a un ataque previo.

Por esta razén, y para evitar que Iraq pudiese obtener ayvuda vy
dar pretexto a otros paises para intervenir, los Estados Unidos piden
a Israel que se abstenga de responder, asegurandcle gue los aliados se
encargarian de llevar a cabo lo: ataquez da reprezalia contra Iraq,
dando prioridad a la destruccidn de las bases méviles lanzamisiles v a
los bombardeos masivos contra la llamada guardia republicana, misma
que llegé a recibir hasta 480 toneladas de explosivos en un solo dia
por parte de los bombarderos B-52, capaces de transpertar cads uno 40
toneladas de estas armas. El 19 de enero lIzrael recibe un segunde
ataque de misiles 1raquies y aunque no suspende su Folitica de
contenci16n, confiando en la efectividad aliada para la proteccion
israeli, su poblacion comienza a manifestarse a favor de ser ellos los
que den la respuesta militar que crean pertinente, y no dar la




Supervivencia Indusirial Lo Queria Jdel Golls Pérsico 148
oportunidad a Iraq de que el préximo ataque se€& rexlizado con cabezas
quimicas; mientras, en Jordamia se& dan manifectaciones a favor de
Saddam Husse:in y su politica anti-isrseli, olvidéndose de la verdadera
causa de la guerra.

Los ataques de Iraq. con misiles a Israel y Arabia Saudita,
fueron en extremo limitados en el campo militar de compararlos con los
realizados pcr los aliados. Por ello, Hussein promovié un nuevo golpe,
que tuvo mas un caradcter propagandistico que uro estratégico, con @&l
pretendid cumplir una mas de sus amenazas; 8si, ordena abrir las
valvulas de los tanques de almaceramientc de cruda, y se vertid
petroleo al mar para, segun él, impedir un desembarco de las aliados,
sin embargo, lo unico que logré fue destruir la ecologia de todo el
lugar, matando aves, peces, mamiferos, plantas y tortugas, colocando
también en situaci6n critica a las plantas desalirizadoras que proveen
de agua potable a toda la regidon. A fin de resolver, auniua de forma
parcial, el problema, la aviacidn &aliada bombardea y destruye las
centrales de tombeo. Hasta ese momerto los aliados habian realizado
22,000 misinnes adreas contra objetivos 1raquies, siende ahora la
carretera que unia a Iraq con Jordania unc de los ruevos objetives, a
fin de hacer respetar el embargo econdmico y evitar que reciliesze
ayuda militar o logistica. El rey Hussein de Jordania seguia
declarando su neutralidad pero, a pesar de ello, se encantraba en un
grave conflicto, ya que una cantidad contiderable de su pueblo apoyata
al lider iraqui por considerarlo el umice que Fodria enfrentar al
mundo occidental y unificar al mundc musulman, lo que en otros paises
Arabes fue muy mal! visto, pues alguncs de ellos formaban parte de la
coalicion antiiraqui; por lo anterior, deciden aplicar a Jordania wuna
serie de sanciones econdmicas, destacando de entre las mis 1mportantes
el retiro de conces:iones petroleras, que le afectan censiblemente pues
carece de este recurso: razédn por la que busca en Irag su abasto, acto
que lo compromete aun mas.

El efecto de los bombardeos fue tan severo que el gobernante
iraqui decide utilizar a los pricioneros de guerra comoc escudas
humanos en instalaciones de cardcter estratégico, siendo ésto una
violacion a los tratados de Ginebra, de los que Iraq es firmante;
ademds de haberlos presentado en television, les hizo declarar balo
Presi16n para apovar sus ideas y postulados.

Para el 31 de enero, los i1raquies lanzan un ataque contra la
ciudad - de Al Jaf)yi, en Arabia Saudita, rersigulerndo dos cobijetivos
principales:

1) Probar la fuerza de ambos elércitos terrestres.

2) Provocar a los aliados a iniciar la batalla por esta via,

Sin embargo, cobtuvieron una fugaz victoria pues, aunque llegaron
a tomar la ciudad, su ocupacidén séle duré 32 horas, perdiendo 33
tanques vy 22 vehiculos blindados, asi como sufriendo un nimero
indeterminado de bajas y provocando, ellos, 19 muertos y una reducidsa
cantidad de pérdidas materiales & la fuerza multinacional.

El tero de febrero llega a [srael el primer avion de un puente
aéreo que dié a este pPais suministros de caracter médico, alimenticic
y militar, t.a ayuda provino de paises tales como: Alemanis, Holands,
Francia, Espaia, Canadd y los Estados Unidos. Iraq, lejos de aislar a
Israel, lo convirtié en victima y, aunando & ésto su politica de
contensidn, le hizo sujeto de créditos y consideracicnes especiales,
politicas y militares a nivel internacional. Mientras, la 0.L.P., que
habia declarado su apoyo a Iraq, no fue capax de realirar algun acto
con este finj sélo se efectuaron marchas multitudinarias en algunos
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Paises Arabes, sin que ello modificara el curso de la guerra. Yasser
Arafat, lider de la 0.L.P.,se refugia en Tunez, motivo por el cual el
gobierno iraqui 1o tilda de cobarde, comenzando & fracturarse asi la
tan debatida hermandad musulmana. Fara entonces, el dominio del aire
pertenecia sélo a los aliados, razdn por la que loz aviones de la
fuerza aérea de Iraq buscaron refugio en Iran, siendo derribados
algunos en el intento por llegar a este pais; por su rarte, Iran se
declara neutral y afirma que devolvera los aviones hasta el final de
la contienda v después de que Iraq pague las deudas de guerra
contraidas y aun ne cubiertas durante el conflicto Irano-lraqui.

Para el 3 de febrerc, se Insiste en la necesidad de proceder a la
guerra terrestre en poco tiempo; Saddam, confiado en la veterania de
sus tropas, lanza retos y acusa a los aliados de evadirlo; por su
parte, éstos continuan sus 1ncursiones aéreas y declaran que la
1niciaran cuando 1o consideren recesario; mientras tanto, llegan a 1la
zona del Golfo especialistas Jde Eurcpa y Estados Unidos a fin de
intentar controlar y elimimar, en lo posible, el derrame de petrédleo
en Tus aguas., Utra de las amenazas del lider iraqui fue el desatar una
ola de terrorismo a nivel internacional, misma que no se dié pues, a
pesar de que te verificaron algunos atentados en diversas partes del
mundo contra intereses ecorndmicos de los paises Pparticipantes en la
fuerza multinacional, 1Iraq nunca logré afectar seriamenta sus
economias y mucho menos modificar su situacidén; en cuanta a la
organizacidn de dichos atentados, ¢stos fueron realizadces por grupos
locales, que obedecian a causas ajenas a las de la guerra en el Golfo.
El fendmeno de las marchas por la paz fue otro de los que se dieron en
vartas partes del mundo; con su realizacidn, mas que pugnar por ella,
se trataba de conseguir reconocimiento politico y publicidad a nivel
1nternacional. A pesar de estas demostraciones de repudio a la guerra,
lo Unico que se logré fue fortalecer las alianzas entre los estados vy
sus pueblos, como en el caso de la sociedad de los Estados Unidos que,
ante el recuerdo de Vietnam. didé un apove total y plenc a sus fuerzas
armadas.

Es interesante observar lo que dié por [lamarse sindrome de
Vietnam vy la mamera en fue afrontado a fin de no daRkar el dasarrollo
de la campaia. El presidente Bush, lejos de atemorizarse ror el
recuerdo, lo tomd de ejemplo para no volver a incurrir en 1os mismos
errores que ocasioraran la derrota en aquella guerra, proponiendo: no
dejar que las decisiones politicas influyeran en el desarrollo de la
campafia militar, el involucrarse en la guerra temendo el apovo de la
mayoria del pais y sdlo estando seguro de obtener resultados que se
mostrasen favorables y someter a la prensa a una censura limitada, no
le fue impedido ir a buscar la informacién, pero se procedid a
otorgarle sélo la que se considerd pertinente.

La fuerza multinacional continud sus atagues en territorio de
Iraq y Kuwait, apoyandose principalmenta en su fuerza adrea y en los
misiles Crusader y Tomahawk, aunqua paulatinamente fueron incorporarndo
el uso de la artilleria terrestre, obuses y de la artilleria naval,
misma que lograba blancos hasta a 80 millas de distancia, dandole un
mayor poder de fuego a los aliados y permitiendo que los pilotos sdélo
buscasen blancos especificoz, dejando a la artilleria la destruccidn
de zonas enteras.

El dia 15 de febrero Iraq anuncia su disposicidn de retirarse del
emirato, pero mas tarde la condiciona a una serie de puntos que son
ihadmisibles no s¢lo por los aliades, sino por el mismo Kuwait.
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Algunas de estas demandas exigian que, a pesar de su retiro, Iraq
conservara el dominio sobre el petraleo kuwaiti, Qqua no se le
exigieran pagos de reparacidn por lo que pudiese haber sido destruide
en Kuwait, el retiro 1nmediato de las sanciones econémicas y el
respeto a la integridad fisica de Iraq entre otras, sin contar las
demandas palestinas. Condiciones que fueron rechazadas de inmediato,
Por lo que se acuszd a los aliados de rechazar la psz y promover la
guerra, sin embargc, el haber aceptado una paz cordicionada, hubiese
sido premiar la agresidn iraqui y dejar luc puertaz abiertas para que,
en el futuro, todc aquel pais que cuente con una fuerza militar
considerable, pueda atacar a otro y, que en busca de la paz, le sean
cumplidas todas sus exigencias. como sucedité con el primer mnistro
Chamberlein en 1938, al entregar los montes Sudetes al nazismo y no
Por ello aevitar la invasién a Polomia y €l estallido de la segunda
guerra mundial al aRo siguiente. Leccidn que, aunada a la experiencia
de Vietrnam, el presidente Bush demostre tener muy hien aprendida.

En esos momentos mucha gente se cuestionaba por el coste de la
guerra; algunas fuentes asaguraban que éste llegaria a los $120,000
miilones USD, costu que no estuvo muy alejado del real, perc que al
querer cer comparado con los costos de otras no era aplicable va que,
Para empezar, s6lo se quiso advertir la diferencia entre los costos
totales, sin considerar las tasas inflacionarias experimentadas
durante esos afos, sin tomar @n cuenta los costos que implican los
niveles de investigacidn tecnoldgica en el desarrolle del armamento vy
entrenamiento de las tropas para su uso adecuado, en el adiestramiento
de cada uno de los miembros, segun las tareas por cumplir, e inclusive
en el cambio de algunas dietas (la evoluci16n da las dietas actuales vy
sy diferencia de las de 20 afos atras); ro por ello éste dejd de
representar un fuertae desembolso.

A diferencia de los confictos de Corea y Vietnam, asi como a
otros menores como el de Granada o Panama. para el caso de los Estados
Unidos, laz 1slas Malvinas, para Gran Bretaia, o Samoa, para Francia.
el costo de la guerra no fue totalmente absorvido por un solo pPais, se
distribuyé entre todos aquellos  que tuvieron intereses politicos,
econémicos o energéticos en ella - militares y de defensa, en el caso
de Arabia Saudita -. De ésto también emanaron problemas, ya que Japdn,
que al principio se habia mostrado coms uno de los paises mas
interesados en la solucion del problema, debido a que de esa zona
recibe la mayor parte de sus energéticos, se comprometid a entregar
una fuerte suma de dinerc, del cual sdlo aporté una parte, nc
haciéndose responsable del compromiso adquirido detpuas.

El 17 de febrero el prasidente soviético, Mijail Gorbachov,
Propuso un plan de paz que permitia a Iraq una salida daecorosa, por
lo que Saddam Hussein le acepta de principio y anvia a su primer
ministro, Tarek Aziz, a Moscu el dia 20 para discutir los pormenores
de dicho plan. Sin embargo, George Bush lo rechaza de inmediato por no
acatar las resoluciones de la O.N.U..

Resulta conveniente observar la intencién de la WU.R.S.8. al
proponer este plan de paz para la crisis del Golfo. Después de la
invasion soviética a Afganistan en 1979, la U.R.S.S. habia limitado su
i1magen e influencia en los paises &rabet, 10 que le acarred la peérdida
de su mayor mercade de armas. Unc de sus principales clientes, junto
con Libia, era Iraq, al cual no sélo vendia armas, sino al! que proveia
la asistencia militar y técnica; ésto habia sido aceptado por los
miembros de la 0.T.A.N., debido & que en ese entonces (1980) se
consideraba a Iram como la amenarza mds grande de la raegién y a Irag
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“como la unica fuerza capaz de contenerlo, sin la intervenci¢n de los
aliados. De esta forma, la U.R.S.S5. tuvo antecedentes en tratos con
Iraq e i1ntenté conservar parte de su influencia politica en la zona.

Con la guerra, mas que lograr que los paises 4rabes atacasen a
les 1nfielzs, lo dnico que Hussein consiguid fue que alaunos paises
con grandes diferencias diplomaticas se reconciliaran, como fue el
caso de Siria con los Estades Unidos y de que otros estrecharan adn
mas sus relaciones, como Estadas Unidos, Francia e Inglaterra con
Arabia Saudita, Qatar, Dman y Turguia.

Asi pues, la Umoén Soviética veia disminuida su  influencia
politica en la zona, los problemas internos le urgian a conseguir una
victoria politica que afianzara al gobierno vy le diese reconocimiento
diplomatico va que, mientras abogaba por la paz y pugnaba por evitar
la muerte en el Golfo, reprimia violentamente a los congresos de
Lituania y Letonia, con acciones que tuvieron como saldo 40 muertos vy
varios heridos, ademds de una cantidad indeterminada de arrestados.

En Irag la situacién se tornaba catastrofica, no habia agua
potable y sa comenzabar a dar los primeros brotes de epidemias tales
como célera y tifo, se habia suspendido el abasto de gascolina, pues
loe bombardeos aliados habiar destruido toda la planta petrolera de
extraccion y refinamiento con el propdsito de detener su  equipo
bélico; para entonces se hablaba de mas de 20,000 muertos y 60,000
heridos, asi comc de dafos materiales que raebasaban los $200,000
millores USD.

Después del fracaso del plan de paz soviético, el presidente
Bush, apoyado por los paises que conformaban la fuerza multimacional,
dad a los iraquies un ultimadtum para retirarse de Kuwait, este aviso es
calificado como 1naceptable y ridiculo por Saddam Hussein, <quien
ordena la destruccidén de los pozos petroleros, tratando con ésto de
crear una cortirna de humo que dificultara las operaciones aéreas
enemigas y pretendiendo eliminar la nfraestructura petrolera del
emirato para que su gobiernc no dispusiera de elementos en los  que
pudiese basar su economia en caso de recuperarlo; sin embargo,
nuevamente el gran perdedor fue al ambiente; los aliados contaban con
los medios fisicos para poder buscar y destruir sus objetivos a través
del humo y Kuwait poseia los recursos econdémicos necesarios, fuera del
pais, para financiar la reconstrucciéon desde el momento en que
retomara el control del mismo.

De esta forma, Iraq atentd una ver mas no s6lo contra ta fuerza
multinacional, sinc contra la vida misma. Simultaneamente, Hussein
continud i1ncitando, por radio, a todos los arabes a unirse aen lo que
calificé como LA MADRE DE TODAS LAS BATALLAS, al mismo tiempo esperd
que su antiguo enemigo, Iran, le consiguiera una salida diplomdtica
que disfrasara su derrota como victoria y fortaleciera sus lazos con
la U.R.S.S., que estaba 1gualmente urgida por adauirir el
reconocimiento de promover las negociaciones Jde paz.

Diez minutos antes del vencimiento del plazo impuesto por los
E.E.U.U., Iraq lanza otro ataque de misiles contra Israel lo que
indica su nula disposicidn a retirarse de Kuwait. Dezpués de este
ataque y previendo la llegada del mes de marzo, en el que se celebra
la fiesta santa de EL RAMADAN, que podria ser la oportunidad esperada
por Hussein para inducir a la lucha a los musulmanes aun indecisos, se
dié inicio a la ofensiva terrestre el 23 de febrero, en la cual
Husse:in esperaba cbtener su tan ansiada victoria, pero las condiciones
fueron muy distintas a las por &l previstas, dado que el nivel
tecnolégico de algunos paises de la coalicién era altisimo; mientras
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Iraq se preparaba para una guerra de trincheras y posiciones al astilo
de la lera guerra mundial, llegando a declarar que los aliados se
ahogarian en Su propla sangre, los aliados habian preparado otra con
tecnologia propia de una Jera guaerra mundial; el ataque se inicid por
4 frentes y, a pesar de que desd2 un principio se indicé que no sa
ofrecer ian informes del d o de la campaRa para no entorpacer las
acciones, se comenzaron a difundir los distintos recultados obtenidos,
Sin entrar en detalle. Por su parte, Irag amenazé con el uso de armas
auimicas, pero los aliados le recomendaron abstenerse de hacerlo pues,
de lo contrario, recibiria una respuesta equivalente como escarmiento
a la viclacidn del tratado de Ginebra, que excluye el emples de este
tipo de armamento. Para el dia 25 de febrero, Hustein anuncia su
voluntad de retirarse de Kuwait, tratando con ello salvar su maltracho
ejército que habia sufrido enormes bajas, como en el casoc da sus
tanques, de los que le restaban sd8lo 1200 de 550C cue teria antes del
conflicto; se verificaron rendiciones masivas ert €]l frente -~ en salo
tres dias se rindieron casi sin pelear alrrededor de 180,000 soldados,
al ser abandonados por sus oficialas, quienes se diercon a la fuga -. A
pesar de anunciar su retiro, los aliados i1ndicaron que éste no deberia
tomar mas de 48 horas, que fue el tiempd que le habia tomade a Iraq
invadir Kuwait; el verdadero Ppropdsito de esta conciciér era el
1mpedir que el ejército iraqui pudiase ratirar todo o la mayor parte
de su armamento y dejase de constituir una futura amenaza a la
seguridad de los paises de la regidn; por tal motivo <=e anuncid sue
toda unidad que estuviera armada, aua en retirada. seria considerada
como operacional y estaria sujeta a atagues. Ademas se exigi¢ a Saddam
Hussein el anuncio PpUblico de la retirada y de su derrota Ppor
television, ya que desde el principio de la guerra habia utilizado
dobles y todos sus comunicados habian sido por radic, mientras se
refugiaba en un bunker subterraneo y su primer mimastro Tarek Aziz
efectuaba las declaraciones oficiales.

El 28 de febrero, Hussein aruncia su disposicién a aceptar todas
las condiciones de la 0.N.U. y con ello su darrota, asi, después de
sus amenazas de que la guerra por tierra duraria de 5 a 6 akos, ésta
s6lo duré 108 horas y la contienda en general 1001, convirtiéndose LA
MADRE DE TODAS LAS BATALLAS en LA MADRE DE TODAS LAS DERROTAS para el
ejercito iraqui. Al finalizar la contienda los aliados hatian
realizado un total de 110,000 misiones aéreas, durante las cuales
arrojaron explosivos por el equivalente a 82.3 bombas atdmicas; no
s6lo terminande con el ejército de Iraq, sino también con su
infraestructura econtmica.
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A o hora, el minstto de Salud de
Ertact anuncio “la derrota de lrak

Correspansales en Bagdad: **Una
~omba caya <erca deb hotel feentro de fa
audads Uno puede sentic que ¢f edificio
s¢ muere.. Hay una llamarada en una
.efinerst . Hay algo sobse el fuego; una

esplosion cerca de una mezquua... Hay
otra refineria que estd siendo atacada...
Laciudad estd 2 ascuras™

La corresponsalia de 13 ABC en Bag-
dad afisma que “fas evplosnes ocurne-
ron en distintas partes de la ciudad*’. 48
minutos despues de las primeros bom-
bardeos, *ha habido al menos tres olas
de ataques aéreos hasa ahora... Parcais
haber maitiples explasiones en los subur-
bios de 13 ciudad. Sigue of fuego. El cielo
s¢ ha encendido considerablemente. Apa-
reven grandes bengalas sobre el horizente
y estan subiendo al ciete nosturno’

A 115 6.30 tos corresponsales de fas ca-

denas telensivas en Bagdad dijeton que
fas inmediactones del Patacio Presiden-
vial de esa crudad se encuentran rodeadas
de “grandes llamaradas'”™ Las agensias
wnforman que en Riad y Daharan, Arabua
Saudata, se han disparado las alarmas
anuacreas. V'S¢ dio fa orden a lay pero-
nas presentes de dingiese a los refugies
subterrancos CON MASCaras antigas”

Unos munutos despucs, desde las insta
laciones bélicas esiadunidenses en Arabia
Saudita, se informa que ¢f ataque sc ini-
16 con musiles crucera Tomahawk dispis-
tados desde barcos.

En Washingion se informa que ““han
sido atacados objetivos tanto en Bagdad
coma en Kuwait™

Una hota despugs de iniciado el ata-
que, et gobierno Istacti ordena a la pabla-
10N que permanczca en sus hogares y
Que apreste 13 mdwaras anligds. No ohs.
tanie, las sirenas de alarma se manienen
en sifencio en las ciudadeyisractics.

A las 6.45 sc informa que uns bomba
alcanzé el centro de comunicaciones de la

capital itaqui, **a pocus centenares de
merzos de auestro hotel. Las bombas es-
1dn cayendo en el centio de Ragdad”.
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Hora y media despues de los primeras
bombatdeos sobre Bagdad, se informa

del estallido de bombas cerca del aero-
puerta de esa cwudad v de algunat barra-
cas miluares. “'Estin bombardeando
desde muy alto... No se tambuilen”, di-
cen los correspansates televisisos

En Nicosia dej2 de capiarse Radio
Hagdud |5 minutas anies de las 7. Fuen-
tes en Washington dicen que la primera
fase del ausque aéreo contra lrak tiene
como objetivo destruir a 1a fuerza aérea
ifaqui. Se menciona que en el ataque es-
tadunidense se atcanzaton tambien algu-
508 puntos de ¢stacionamiento de
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osaieas (a lag cuatro de la mafana, en esa
capitali™. Lo corresponsales dicen que
hay fucgo cerca de una mezquita v que
una refineris cercana al Palacio Pren-
dencaal esid envuelta en Damas,

Segun 1 cadena CHS los ataques esta-
dunidenses fueron precedidos por un des-
plazamiento de armamentos quimicos
iraqures basados en Kuwait en direccion
de Ja frontera saudita.

Tomando en cuenta Ja gran altura a la
que solaban los aviones atacanies, las
agencias Jijeron que se trataba posible-
mente de bambardetos estraiegicos 8-52.
Pero a las seis con cinco minutos, fuentes
nulitares estadunidenses en Arabia Sau-
dita informaron Que s¢ trataba de una
escuadrilla de cazabombarderos F-1SE
Eagle, que despegd a las 21:50 thora del
mendiano dc Greenwich) de una base
saudidrabe y anunciaron que [a opera:
c18n habia cambiado de nombre: en ade-
lante, ¢l Escudo del desierto s¢ denomina
Tormenta dei desietto.
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W Fueron alcanzadas ‘‘zonas densamente pobladas’: Radio Bagdad

18 mil tons. de bombas recibid el enemigo: EU

Afp, Anss, Ap, Dps, Efe. Ips, PI,
Reuter y Upl. Bagdud, jueves 17 de
enero A s 238 de la madnugada esta

fuevza aétea iraqul, compucsta por cerca
de 700 aparatos.
Asimusma. sein ¢l Pentdgono, tos raids
<

capital y un numero no aun
de loalidades iraquics ¥ de posiciones de
Bagdad en Kuwait empezaron a 30 bomn-
bardeadas por misies de crucero dispata-

dos desde barcos de guerra
anclados en ¢l golfo Pérsico, asi coma por
aviones caza-bombarderos norfeamenca-
nos, ingkses y saudidrabes, que despeea-
ron una hora antes de bases s en
Arabia Saudita, y que. segun fuentes del
Pentdgono, artojaron 18 mul toneiadas de
bornbas sobre posicioncs enemigas. Sicte
horas después, los s1aques de la fuerza aé.
rea multinacional, basada en Arabia Sau-
dita, continuaban, sn que hasa el
momento haya informacion sobre vict-
mas.

El Departamento de Defensa estaduni-
dense asegued que [as fuerzas atacantes no
sufrieton bajas ¥ que lodos los aparatos
implicados regrosaron a sus bases; cn las
primeras horas fueron destruidas as plata-
formas de lazamiento de misiles tierea-
fiersa, asi como “la can (otalidad™ de la

a&zc0s haby 8o {abacas de armas
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Hasia el cierre de esta edicion, no hatia
informacion clars acerca de si rak logrd
disparar misiles de largo alcance contra
Arabia Saudita, pero en ninguna localidad
de cse pals se reportaron ataques balisti-
cos. Hasta o momeito, la unica reaccién
beiica de Trak —aparte de uns defrnsa
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las informaciones, fue inefiaz— fuc e
bombard#t con artilieris 1erestre de fa re-
fineria saudita de Khafi, situada cera de
I frontera comuin,

Esta mafana, los corresponsables ex-
tranjcros en Bagdad reportaron que los
dahos en ¢l centro de esa dudad eran mini-
mos y que 3¢ registraba un ecaso movi-
muento vehicular, En su “comunicado
numera 1", difundido a tas 7 de la ma-

Bana, hora local. Radio Bardad dijo que ¢l
Aaque adreo, que akanzd *objetis o4 miki-
tares y civiles’”, connnuaba hasia e bora,
¥ que “regiones densamente pobladas de
Haguad fueron alcanzadas, asi como cter-
123 bases géreas”.

**La madre de todas las batallas ha co-
menzado™, dijo por su pate ¢l gobemante
itaqul, Saddarm Hussein, quicn promevd
“‘dar una leccson” al “hipocrita crimunal'
presidente estadunidense.

La cadena CNN aseguid que el ataque
causd severos dafos a la Guardia Presic
dencial —ef cuerpo de éhte del predente
Saddam H

ABC estimo que esa prematuro evaluar los
\hhm causados a la Guardia Presidencial,

agregd que, “iras un soko dia de com-
bnu, Jos resultados atdn lejos de ser devr.
sivoy”

Woll Blitzer, correspansal de CNNen ¢l
Pentdgono, Aseverd 3 5u veX que “vintual-
mente In totalidad de 1a fuerza acrea iraqui
ha sido destruida™, asi como la mayoria de
las bases aéreas y las sais bases de misites
tierra-tierra en poder de lrak.
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Promete Baker a Shamir “Esfuerzos Para Eliminar Esta Amenaza”

Frena EU la Respuesta Israeli al Ataque

WASHINGTON, IR de enero (EFE,
Reuter, AP, UPI).—- Apeticion ded gobict -
o de Washingion, Iarsel freno el contrats-
que contta Irat, minque el embagador del
Eatado yudio o Eviatos Unidos, Zalman
vl Mt juc s pus o ha decie
4do respondet mlitemente la agresion
wAqui pero advitié que “ac reverva o de-
raxho de responder en I forms mis Ale-
cusda que e parezca, pero sin seialar en
particulyr cual serd nuestea rapuest”,

La Casa Blaaca aforms mediante un
comunicado que el secretana de Fatado
noneamericanc James Baker discunid ests
noche ¢l tema por rekéfooo con el pnma
Mo meadhi, ¥ Y garanuzd que Fxiados
Unidos connoua con wus cafuerzon pua
ehinaA "esta ADenaza”.

Segun Radwo larael, el presidente Geor-
xe Bush promeé a larsel que Eatados Um-
dos tomasé "intemeas” represalias coatra
leak por su ataque con muiles coatrs
Estado judio, sdemis de que w escandalesd
por ¢l auque iraqui y condend LAl accidn.
Asmumo, Estados Unidos pidid 4 lsrael
mo respoader € ataque de lrak, pars oo
Alter or 18 suacida de la alianza de fou
paines Mabes con 1as fuerz.u eullinaciona -
tes ocardentales, dijaron en EI Caro eemi-
soras Incales

SEMODIFICAFLCLRSODELA
GLEHRA

Micatras aviona extadoundenses, bn-
Linicos y saudien Lanzaban el segundo ata-
Que acreo masevo coniea Srak, ésie atacd
lsrac) v con ello modificd radicamente el
cursa de Ia guerma ¢o ol golfo Persico. B)
deprriamento noneamencano de Defensa
oafirma que ocho mukes s, de fabn-
cavon ovienca, fucron lanzados contra
racl desde cerca de b frontera con Jorda-

i

Ua funcionano nesdi en caw eapital
Jy que dos de 1oy minles cxplotaron en [a
zona metropohtana de Tet Aviv o sus atre-
Jedores. dor cerca de Kafa, tres ¢n areas
sursles ¥ uno no legd y que. af paecer. no
eslaban cangados con cabezas quimicas,
Posteriormente, Ja cadena de televisidn
CBS nformé que un misit habia hecho
\mpacta en la pablacion gablea de Safed,
Jerusalen. In crudad sagrada para los my-
sutmates, cnsfianos y judios, escapo lesa
o prmer ataque.

Pardlelamente. Estados Unidos evalud
con diplomancos de pusey vabes anle la
Casa Blinca ks implicacionca del Ataque
con risles de Jrak comea lsracl, mientray
el Cungresa express su respaldo total 4 fas
fuctzas stadoumdenses €0 la operacion
“tormenta del deneno”, aunque un Animo
canr culdnco, creado por Is ofersiva aérea
del prmer dia contra lrak, se vio frustrado
por el alaque itagui contra lsrael.

1) secretann de Estdn norteamen: ana.
James Bater, se reunio con o3 anbajado-
fes de Arabea Swudita, Sina y Egipto. paises
quemniegsan 1 coaliciin mulunacional for-
ks a3 14 nvasion de Kowait por frak,
declatg la postavez Masgaret Turwiler,
Mucnisas en prvado funcionanos estados-
nidenses reconacen que la situacion es muy
grave y que d Estada judio liene derecho a

sup

por las consecuencas que puede adguine
aale Maque. producido 24 horas deipurs de
que aviones Alidos bombandearos Le ba-
terias de misiles awd en Bagdad af lanzx
Ia operacion “lormenta del desieria” para
expulsar Las fucrzas de peupacion raquics
de Kowait.

El prmer ministio de Conadi, Boan
Mulraney. califice €l ataque wagui como
uo acto malvada, Ilevado a caba pot un
hambre disbolca, Mulroaey coavecd una
reunian de emergencia de 3 gabierno esta
fache, poco despuéa de nciado el Aaque
contra Lsrael. Aumnmo, Francia condend
W accron de frak y express su solddandad
con el Fatsdo judio.

ISRAELEJERCERA St DERFCIO
DE LEGITIMADEFENSA

De sulado. el embayador sracti en Fran-
€1, Ubada Soaser, dectard que Iscact “ejer-
cah s derocho de begitima defensa pao.
como e eada pait democraco, 1a decidn
fina) sncumbe a las autondades del pais. lo
que cre que sers e cas0 en eale Auaque”.
Rgegs que el primer minisro liac Sha-
mar “esti hahilitada A comprometer auestra
Ertron, Teniemos una nadicwon de conlal
con un gabinate resinnyudo pars tomar de-
ciones muy graves. Creo que et & caso
actual incumbe a este gahinere tomac {3
dectndn™
Al raspecto, el comandante enjefedelas
fuerzas armadas uraclics, general Dan
Shomron, calificé ama muy grave el ata-
que waqui y dijo que €0 exige Una texc-

260
Paralclsmente, un aho funcionano Jor-

drno apunté que b fucrza adres rachi 1e

moviliza Acecradamente tas el ataue ta-

qui. o

can ¢l golpe™, subrays tr comentar que

~Eisperamos que bo raclies devoh e’
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de Misiles de Irak

Basta el momento 10 1e sabe si los muiles
iraquics que caycran en ¢l Estado judio
llevaban cargas quimicas o gases nervia-
sn

Luego del Mague iraqw, unos 12 reae-
tores de 1a aviacibn isracli despegaron hoy,
segin el conesporual de s toicvisida bre
tisica BBC, con deatino a objetivos na
idenbficados. Anmiamo, una fuenie del
iniseno (rances de Defensa dijo que los
avioBes deapegaroa para protegerse de po-
sibles ataques irquies ¥ volar hacia un
lugar s seguro, pucs parcce que laracl 00
responderi, al menos par of momento.

©J presidente de Irak, Saddam Hussein,
habia devlrado a Iscael su “objerivo nime-
1o unG™ ¢n la gverra de! golfo que extallé ¢
joeves, ¢ Mentificd & Ly populoss de Tel
‘Avv coma au blanco prinapal.

Por su parte, lsracl, que tiene |a estruc-
twra miklar ma poderoas de todo madio
onente, babva adverda que cualquier ata-
quede frak peria rspondido con un coatua-
dente “castigo”.

ALERTA MILITAR

Las sirenas de emergencia que avisan de
ataque aéreo fesonnon por pmena vez
sobre 1as 00:00 GMT del viernes en I3
ciodad de Jerusalén, tras akcanzar un Dime-
rondeterminado deminles IeMIONO lrac-
i, donde La gente cormd a s habraciones
prevumente scliadam con cinta aistante y
telae plisticas.

El gobieme inracli, que decret6 una sler-
W militar general, ordend a sus ciudadanos

. usar MiscArAs Aiigas, que cherTen 18 casne

y 3¢ dirijan a fos refugios miiaéreos. Bl
gobicrmo dminbuyG una caja de canda se-
Yiada a cada civdadaoo que contitme una
miscara de g, un filro que dura seis
horas, un bote d¢ polvos de Lico especialea
y una iny eccidn de atropina por st acaso el
aL3que €3 €on 4 BETVIoso.

Isach fiene uza poblacidn de 4.7 milo -
Des de hatweantes, a mayona de bos cuales
se ccuentran protegdos con mAscaram de
gas. Casi dow milones de palentinos viven
0 1 zonas ocupadas de Gaza y Cisjorda-
fma, pero pocos Ce ellos recibieron misca
.



evelan que Hussein tiene

mejores refugios que la OTAN

@ Cuenta con bunkers que resisten ataques nucleares

PARIS, 23 de enero (AfP y AP).- Ciertas empresas oceidentales son ndi-
Wﬂnlllvmd&lllndl

onu destrur o pma\ml flitar iraqul en Ia el Goto, puesto que con.

um"  construnr las fortihcacones que 3 refupa o qlnnm o
ussen.

n gl Tmadn del Atlantico Norte (U'IM) tonls conockrieno

[¥]
de que Irak tiene megpres bus subterraneos pat
protegen sus pmpm apan:lo: du:llro un usponnbie de una a‘«:\a bﬂ“
Que perticipd en Su construccion.
u capecxdad iraqui para resistir los bembvﬂﬂ slados puede -wllaru

Innulmdeunau;n'ne red de ' b(-aﬁnsn
ahos 80 e europoes, afima rensta upu:mlm
brthnica “Jane's Dgum

€l dante Hi bu»wn p- ra 3l mesmo

construi-
|ndmo
mdnqmunaumnm rl \!:
MH

peor 8 o3 ataques.
La "Jane's W Weekly" indica que Irak se proponia en 1964 congtruir
rafugios c‘lgwa de resrslu 2 Jos ataques nucieares y quimicos, Que pusden

muosu(u&t)n.ddcm!d *Jane’s" afinma haber ‘o3 plsnes,
puldomhllll esth dotado de un puesto de comando, de
mb‘n;‘f l habrlan sida truidos en Bagdad
o3 gxun excos an 3id0 construidos en pera per:
mmr nlcomando ool eptrtito resistic dumlempmommmm
smv\ﬂu‘mse(unlasl au@spotumumhn.drfodo
aqome( ros Daio tierma cerca del palac

Otro sa hallaria cerca del cuarted generai de la mloen. al sur dn a uaw
Em uitimo, al parecer, fue alcanzado por kos precisos Liros de la tuerza sé-
nortgamencana ﬁumn(elospnmevvs dlas de la ormenta del
Damﬂn. perp 103 dafios estarian irmitacas 3 18 parte supencr del refugo, n-
dica ol “Jane’s”,
En una sesidn informativa my, H general Alex Harley, wicadirector beithnico
Ca operaciones, R:quelos u«mmmtnmwmm
serodros iraquies han transportado “anmas de precision. ksl cOMO bombes”
para atacar loy retugios.
L;:mplr\l ha ﬂ(ldc dingida contra los refugios y varios de elios han
sido

e pmld y obtuvo 1a ayuda mdupcmblu de Ingcmm y
KOS BUTDPEOs, protegid adamas muy tren a U3 fuerzas

3)0 uluum semienterrados repartidos en ocho bases, upwl'm-\la o d
norte

Segun la EBC que entrevistd a ingaercs bthnicos que particaperon en la
dn:oncwn de lo: pmya:lm fos refugros son u{

#3pe3a capa do arena, su m-umww

pha da por otra de Las puartzs blindsdes de des-

azamionto lateral tienen unasoaordn a7 ¥ pesan unas 40 torveladas.

uros antibombas tueron CONSITIGES 3 LNG CUArENta metros de ia entrada
para prevenir ataques frontates.

€1 responsable da
firma belgs indicd que
OTAN y o gobiarno belg
fusran informados de s
constru rak de re-
Tugios sublerTaneos para
aviones mis resistentes

00nde s encuentran, dio"
Este responsable con
formaciones de

1s cadena ca televisidn
88C parkhapacion
#n #3tas obras de emore.
523 belgas, francesas y bn
thincas y

bién empresas italianas
conlrbuyeron en ta cons-
truceibn

bloqueados y la poscom.
bustitn encendida. Siete
matros de hormigén pro
1egen |a zons Oe despegu

£n el momaento en que
smargen de la rampa de
lanzamiento subterrinea
los aviones han despe-
gado'. tnformaba ““De

Ge %

g

Respecto del bunker del
pres:dente iraqui. fue cons.
truida a micwos de |
Bagdad por fa empresa sie
Knaver,
indicd el martes ta socie
ded Walther-Thosti-Bos
wau, que tomé el canlrol
 squols firma,
Segun Hans Leyendec
har. Butor da un

En da 1985,
unl umu esmuhuul
fra Defense et Ar

oment”. habia reve
12 eustencia de ocho bases
adreas muy protegidas en
Irsk, tres de ellas af norte

“Los Mitage despegan
bajo tierra. con los frenos

B
-]
z

alemanas titulada Expor
tadores da ta musrte. el
bunker fue construio ba
«l palacio presidennial de
Bagoad, con pareces de
hormigdn armada de un
espesor de dos melras. y
podris res:shir a uns erplo
5160 nuclear simiar 2 1a de
Hiroshim



B Propone Irdn plan de paz; no espercn misiles sélo contra Israel: Irak

NYT: necesaria la guerra terrestre,
prevé el servicio de inteligencia de EU

B/ Busaru, hombardeada durante seis haras consecutivas W Tehenin pide apuyo lnternkcional con.
tr3 el desastre eeolugicn 8 La fuersa multinacional oo estd preparada para una ofensiva por lierra

\ln An, Ansa, Ap. Dpa, Lfe, Ips.

ot PR R.-um. Upi v \inhua,
PR Ay AN
LRyt b Tt sobre Ly guerta del
Callo Parae rebada oo Meas, DE
mazadngles

0 30 Bangiadenh ahirmia que l emba
\as dr frab ¢n Dacra &1 aruranda @
SIEUI PIOILAGuID 3 EERITEnd 16t
ton e Naddam Hunern entre fos Aabaan.
tes Je eaacapetdd.

013 Bagdad dwce que ws fuerzas de-
tritaron avoney musiles dutante fas
Lumay 142 1cutacnes sadas oniea
ternion. § anunau of lansament de mas
mustkes Sf contra fyrael 3 Arabu Sau-
i, £1 Pais dee Que Suatro jovencs o
foquie weran qurgados la prouma
wmana en ez, Arabia Saudita, por man-
1evane 4 taror Je Ssdudem Hussan, 3 que
adran set somdenador 4 penas Je ehire $
V30 2oy d privean por “imsreaon +
ferturtacion del anden publin™

|t L ayenad am, bina, dice que la
siad e Brors tue tombazdeads aro
£ Jutufte sy NUTas LM LTNAL, 3 e
Sl mabasa, our 1 fuerzas

523 Bl .anuier g, | amar Abdel
Aaud, partia Raa B sshusgtun les andn
wn eneae Je Hon Mabaakh
Geotge Bt e 1ekavn <ot 12 aftacion
dat Gulte

G W Bl prendente del partamenta
irare. Mhed Kaszubi, presento 2 la peenaa
un plan e s due peese o wmuha
e de fax Laer2as wadentaies del Golfo,
e (10pas aquies 2 Kuwar, ) o esta
Pieutimaentes ¢ un vinculo negodiadot entre
e predlema deb Peruna o la cuestion pater
un

03:34: Las etes Je 1os servsans de wnseh-
genaa de otsdurdenses han legada
Comslusion Je que serd ecesar ta gueria
Testesire. pues 104 atagues aetevs no basia-
(an para sacat a frak de Kunait The New
Yori Tumes. Las autonidades de Canadd
advirtieron 2 las ovenes etadunidenses
Que eve pant no dara refugio a quienas 0o
QuIeran ir & pelear. omo SUSElia en niemt-
v de La guerea de Vienam

0406, La empress estasal de peedkeo
windi onMTaL 4 Un buque nonegn pars
que 43ue 4 sumbans 1a mancha de peteo-

Tew que e eYliende en Iguas dol Galie

PO Lot va S g ragu, Rodio
Vadre de fas Barailas, advierte que Bay
420 Padtia (QUITE 3 aMma Do comens
conales” 1 manda francés informa Jue
it cazabambarderos no pudieron despe:
g demdo al mal tempo

0% 30. Las oficwnas de Jopon 3w Lines y
e ir Franceen Ankara tueron blanco de
Sleniados Snamseros que Lausaron iAoy
Inatenales pero no Kumas

06.00 E) canaller iragu, Tarek Aar.
adviene ab sectetano general de by ONU,
Javer Perex de Cuellar, que Bagdad Io
considera “‘personalmente respomable”
por et estallido de 1a guerra, asi como **por
Tos crimenes cometidos bajo 1a
de tas Nacionss Unudas conura el pueblo
araqui™

06 13: T loodinense The Sunday Times
die que una ofensiva terrestre abads o
peta realizarse antes de mediados o fe-
beero porque Las tropas del contingenle
mullinacional aun 10 Swn preparadas

6 17, Juan Pablo t opnd que B gue
14 3t Goifo 0o & “digra de fa human-
38" y que o abwurdo raar de convenia
enuna guera sania F.u:mo W preocupa-
oon Por s stuacicn de oneras e

uema ¢ it v poriie Pty

B abones macepuaties™

O 33 Jrdn pede la \mm,m-m v lamo-
wilracon ietnaaonal para conteartesiar
el desastre e0iopxo & fayr del derrame de
petrolen en ol Pernice

0653 frab 0hed mewo mullon de mi-
nay lﬂ!r\(lﬂ en Kuwat v ha transfor

.ans de lrah puadrd esisur muchs
ien jefes inares abadcs aiados or
A 1000 Seyun o sectetanio de Defensa
ewadurudme. Richard Chemey, < pais
dopeo  medudas miliare pura tratar S¢
Jontenes L masea pema oo & tuoifo
Apeye que e Telamamenie poo
e s mucars B ofenwa tenresive,
una ver gue ¢! nu"ul\lﬂ"lt multmaaonal
cauw Oy SNOFME 2 Lo TURTIS Lagul
e st Post, a14nto 3 lueeis
deomictgenaa ¢ Estados Unidos, sosiienc
Que I3 iropa 3wt Kuwail “esan
Tenas de tevurson, T IMREAIOSA > @it
Sas de gran capacidad de resmenia” EL
bana afizma que los ngervern de Bagdad
Jeparan con gran fapider las [tas aciras
dahadas, evicnden con eFOENTa RUE
mes teleforis pats st a fas afec:
bembardeus, fabncan blan-
e anos ¥ fevasnan mucvas anienas de
tadar_ Ahade que k8 uaGuic prnian rdte:
Tes sobre 108 blancos a1acadus far haces
crece 4 Jos abadan que (s ImuIARCY an
temdo ewo

s o 6 maser exladumdensce
e R Sepun Bro Hipdad po-
sex I T TUnney 6 UG, Tegdi de
Padser amgon, enire gion | siador Unidoy
3 LA LRYS, Franaa 0o ! Mopio oM
20 akora mmadids

47 30" Auones aliador hoanbardean 1a
carrerera prinapal que une 3 Bagdad con
Toedazua, vegun retumados que Hegaron 3
e

07.37 Tras rauterar su povcion nestaal,

Teheran dijo que 12 aviones waquics ate-

FILZATON €n WU teITHONG Y QuE AU serdn

dmnnu a Bagdad ames de Gue finalice o
conthict

038 Tom King, sectetano brtinico de
Defensa, ascgurd que mis a+sones vaquies
euaban semrardo o Iran Sequn los
ahados, 108 aparaios de Bagdad en el nais
veon \umm M

. Estudiantes nracties de veunda-
m. <On su MAscara anigas en b mochila,
regrearon a clases dopuss de 10 dias de
interrupcion de acuvidades ewolare.

79 48 Riad dice que runguna planta de
salinuzadora sera cerrada por ef Jemame
petzaicro

0847 Jran entd mumunssiros alimenns
<am de emergenaia a frak, cevela lena.

0™ Comandanies aiadin dem que
syan connderands tombardeas Ja tevma-
Ral petrolera hus i gue. wegun etlos, es2a
Genudo ultizada por 1rab pata verter petro-
i al Perco

) 40 Aunque ese uesda implcable-
mente femtardeada ) unque s i
stada por widados denmieroados 3

. (v

e Ao
itomz0 300tE €l hecho de Gue 1on aliadis
oudentales euvieen lan preocupados
ot el medio amenise y no hablazan de ias
muertes de awie m lrak, afirmo gue
Washingion ha rurgado mal 3 pucblo ita-
qui v que ahora debe Leret ¢ valor de tecu-
ficar v wtane a [ mesa de iegoaacne,

» 1o que cuanco el mando conocs s
Tmagenes del bombardeo asado <ontra s
pais v veremos quien debe ser Juzgadd
pot crimenes de gaerma’.

04 Husan & “un buen

Conunuan cayendo “lluvias negras™ sobre
el sur de trdn. Varios miles de refupados,
Jesprosiston de imedios hiucos Je sobrevi-

Aeni, sguen bloquﬂdm en la fronera
oedancrraqus de Afp dede Azl

10:47: Los primeros cinco meses del

.:m e comaren » Enade Unidos
mul 0 3 mil millones de Jolazes netos, des-
contando las contnbucianes de o(ml pais
iy, dice Ruchard Darman.
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Afp, Dps, Efe, Reuter, Ips, Ansa,
Ap y Xinhua, Riad, 3 de febrero  1a
Tormenta del Desierto ingresd hoy a su
décimo oc1avo dia, y 1a coalicién mului-
nacional informa que ha realizada 32 mit
misiones aéreas contra lrak. Ei Pentd-
2070, 3 (ravés de su sovern Thamas Ke-
lly, anunci6 que “'una vez Que a fuerza
adrea de {rak ha perdido su cfizacia, al
igual que su Marina, han caido los dos
pilates del ejérsito iragui. Ahora debe-
Mos concentratnos en ef tcrcero: 1a cam-
pana terresire’”,

Asimismo, ¢f secretario de Defensa es-
1adunidense, Richard Cheney diso que si
bien comparte la Jecisidn Jdopada por
4 paiy, de lanzar la bamba atemica con-
tta Hiroshima el 6 de agosto de 1948, —
que costo fa vida de 80 mul personas— fa
situacion en el Galfo Pérsico es ““comple-
tamente diferente’”.

En declaraciones a una cadena de tele-
visiér, Cheney afitmd que no apoya la
Opcion nuclear, y subfayd que en 1945 se
utilizé Ia bomba aidmica porgue, de lo
contrario, Estados Unidos hubiera per-
dido un milldn de soldados.

Insisiid que “'en el Golfo, lo que esta-
mos haciendo con ka aviacion, busca sal-
vat vidas humanas™ y que por lanro,
'las armas nucleares no parecen necesa-
. Hasta 12 semana pasada. fuenies
extraoficiales sostenian que al menos W00
mil civiles iraguies habian muerto 3 con-
secuencia de los bombardeos reabizados
con “'precinon yuirvrgica”

El titular det L de De-

Suman 42 mil

las misiones

aéreas en contra de Irak

Subrayd que 1as investigaciones al res-
Pecto no han caacluido, pero indicd que
aparentemente e vehiculo vohia hacix
Ias Vineas aliadas, luego de una misdn de
reconocimienta. Persequidos par fuerzas
encmigas, los mannes solicitaran apoyo
por tadio, peto un avion los canfundio
con un vehicuio iragui, y disparo.
Johnsion dito asimismo que un heti-
coplero de su pais, del 1ipo LUH se estre-
o en Arabla Saudia, y sus cuatro
tnipulantes murieron. Este fue ¢l segundo
accidente que ecurre en las filas estadun-
denses con diferencia de unas cuantas ho-
ras. En la manana del demingo, otro
helicopiero, esta ver un Cobra, que lle-
vaba a cabo una misidn no especificada
sabre el desierto saudidrabe, también sc
precipitd a tierra, con un saldo de dos
muentos. Ea mnguno de los dos casus,
Ins helicopteros estaban nydlucsados en
acciones de combrate,

Johnston aseguro que las fuerzas alia-
das han destruido 11 lanchas patrulleras
tanzamisiles iraquies, “por lo que sdlo
purden quedar una o Jes operainas’
Afadid que fas bajas civiles, 4 la dositue.
can de objenvos no tdcticos, sun Mual-
mas, y cuestiono la veracdad de fa
imagenes de Bagdad mositad.s & traves
de cadenas de 1y, que evidencian tos Jz
ot ‘ot a la roblacon awil a

fensa subrayd tambien que 'creemos que
estamos haciendo significatives progre.
303 en nueslra campala aerea contra la
fueraa terresire wraqui dentro de Kuwaii v
en el drea sur de lrak™, ¥ finaimente te-
€onoci6 que el previdente Saddam Hus-
sein “hasta este momenio & todavia
formidable en € campa de batalla, 4 pe-
sar de que prensa que auestray fuctzas lo
han hecho muy hien™*.

Un B-51 y dos hellcapteros, fuera de
mbate

En 12 capital saudiarabe, ¢l genesal ex-
tadunidense Robert Johnston, informé
que durante esta jornada fueron destrui-
dos 68 cazas iraquies Que se enconitaban
ocultos en bunkets, con lo que se elevaa
99 ¢l nimero de vones enemugos pues-
tos fuera de combate. Agregé que hasta
ahora, han 51do desiruidos unas 33 puen-
tes de ferrocarril y carreteras

Pero Johnsion tambidn dio matas noti-
cias para los abados, Informd que um
bombardero 85 se csirelld cuando re-
tornaba de una mision de combate hacia
1a isla de Diego Gascia, a 3 mil kilome-
tros de la zona de conflicto. Tres de los
1ripulantes lograron ser rescatados y
OlrDs 1antos 3¢ encuentran desapaseci-
dos. Asimismo, aftecid detalles sobre la
muerte de [os marines, ocurrida el maries
pasado, v dijo quc un vehiculo blmdado’

causa ge 103 Intensos bambardzos,

i woceto esladunudense intatme tam-
bien que la aviacion aliada realizd hoy
<asi 2l 500 mistones de combate, con
1o que se eleva & 42 mil e numero de
despegues efectuados en ternoria iragui
y bueaits, ¥ preciso que el numeso de
prisioneros de puerra que las fuerzas con.
ducidas por Estades Unidos llega a 500,
incluidos las 429 captarados durante 1a
ofensiva en Jafji

Horas antes de que Hegara 3 Riad ¢l
nuevo munistzo de Detensa frances Pierre
Joxe, el voronel francés lean Claude Ho-

A su vez, y también en Riad, o vocera
del comando drabe de 1as fuerzas aliadas,
Ahmed Robayan, reportd que un redu-
ado rrupo de soldados iragquics intento
cruzar 1a fronteta en el norte de Arabia
Saudita, pero fue “'repelido por las fuer-
2as conjuntas que destruyeron una apla-
nadora y un vehiculo iraquies, obligando
alos agresores a hune™*

En Teheran, 1a agencia oficial pena
lena reporto que fas fuerzas anti Saddam
Husseit bombardeason 1a regién raqui
de Tanumeh, al sur det vetino pais. ade-
mas de las cisdades de Basora, Fao ¥ Js-
uf. areas en las se ha concenirado ¢l
bombardeo aliado en loy ghimos dias,
“El rugido de las naves acreas sobre Irak
pudo escucharse toda la noche en Afar™,

Ln ofensiva terresire, en 10 6 20 diey

€| diatio Lot Angeles Timey. cuando
fuenies del Pentdgono, revelo que la
fuerza multingcional podna lanzar una
ofenstva terrestre contra Irak dentro de
100 20 dias, una vez que w se considere
Jue na o destruida  mstad de los blin-
dadin y otros equipos de cumbate enemi-
®0%, o que parantizatiz un éxito ripido,

Al tespecto, ¢l geacral estadunudense
Michacl Dungan —quien fue destitudio
coma ete dol Estado Mavor de Ly Fuerza
Attea por filitar inforn acion 3 la prensa
aries Je que entallari le guerta—. en un
articulo publicads en Li revista US News
and Worid Report afirmo cue +i el ejér-
10 iraqus hiene la misma proporcidn de
deserciones que las tegistradas en su
fuerza aérea, en pocas hotas horas vere-
Mos su derrumbamiento”, y agregd que
hace cuatro mese los iraquies desactiva-
ron sus radares, para na facilitar yue lov
aliados tuvieran acceso a sus sistemas de
aviso, pero que la medida resultd contra.
producente parque ninguna de sus alertas
funciond la madrugada del 17 de encro,
por lo que el alaque inicial de 1a guerra
o3 tomd por sorpresa”

En

el mcsldmle del Co-

3 del primer
de los helicopreras de combate, afirmd
que en la fase terrestre, 2 flota aérea
aliuda tendrd una participacion funda-
mental, y dijo que kabrd una *'capa” de
helicdpteras anti tanques aliados entre
los tanques y los aviones de apoyo Wctico
mciare.

De su 1ado, ¢l portavoz militas britd-
nico Niall ltving, afirmé que los atiados
continuan su estrategia Jde bombardeos
de blancos escogidos ¢ importantes,  fin
de provocar una severa hemorragia en el
reabastecimienta del frenic™ enemigo.
Sostuvo que una Mota de los Tornado
enviada a la zona de conflicto, bombar-
de6, esta madrugada, *con un £xito con-
siderable, tres instalaciones de

o

de EU del tipo AV, al
cuerpo de martnes fue destruido por una
bomba lanzada desde un avidn ﬂmdunh
dense, posiblemente un A-10, y que 7 sol-
dadoy perecieron por dicha ertor.

de petrd-
Ico o gasolina en ¢l corazdn de lrak.
Otros 16 Tornado atacaron ¢l domingo
por [3 mafiana una cstacidn de bombeo
de petrdleo, en el oesie de lrak, que yano
es operacional"

mité de Servicios Armados de la Cimara
baja, el democrata Les Aspin, advirtid
contra las presianes politicas que podrian
obligar a los al a adelantar fa cam-
pafateerestre. Pienso que hay un fuerte
sentimiento en ¢l Congreso de que lo que
realmente debemos hacer es tomarnos
Ruestro tiempo y tener la seguridad de
que hicimas todo 1o que necesitamos ha.
<er con la guerra actea, antes de iniciar
una terrestre™.




W Destruyen los aliados cuatro o cinco rampas méviles de Bagdad

Lanza Irak dos misiles Al-Hussein a Israel
y uno a Riad; gran destruccion en Tel Aviv

W Justifica ef vocero de Ia fuerza de EU Ins muertes de civiles en Basora, por ser una ciudad
militar B Tres mil kurdos han perecido por utaques aliados, segin un vocero de esa minorfa

Afp, Novosti, Ap, Dpa. Ansa, Efe,
Ips, Reuter, Xinhua, Pl y Upl, Rud.
11 de febrero Z Aunque el mando ahado
asegura que ha diezmado seavbletente
Ia infraestructura de comunicactanes de
{rak, y que en las glitmas 24 horas des-
truyd cuatro a cinco rampas moviles lan-
2amisiles, este lunes el ejercio de Bagdad
lanzo tres Aj-Hussen, uno contra es1a
capital y dos mds hacia territona isracti

El primero fue snulado por das Pa-
irio1, y algunos fragmentos cayeron so-
bre ta Unisersidad Isldmica, con saldo Je
dos heridos ¥ graves dafios materiales,
otro cay6 en una zona deshabitada del
centro de Tsrael y el tercero hizo blanco
en Tel Aviv, causando seis heridos Jeses y
vasta destruccion matenal.

Al amparo de un cielo despejado. fa
aviacion atada realizd 2 mil 600 incursio-
nes contra posiciones waquies; 750 en ¢l
ocupado Kuwait y mas de 200 conira 12
Guardia Republicana, segun infurmo el
vocero de la fuerza estadunidense, gene-
ral Richard Neal, quien afirmé que 43
prisioneros de guerra traquies s¢ encuen-
tran en poder de sus tropas. E! militar
agregs que la aviacidn estadunidense
lanzd nues amente severos ataques contra
el puerto fluvial de Basora, asi como con-
tra las lineas de abastecimiento y las posi-
ciones de artilleria, comando y
comunicaciones de las tropas iraquies
emplazadas en Kuwait.

En respuesta a las informaciones que
hablan de aumerosas bajas civiles en Ba.
sora, Neat alega que esa ciudad del sur de
Irak “'es una poblacion mifirar’’, cuva
*tnfraestructura belica esid estrecha.
mente entretepda’ con objetvos cniles,
por io cual los “‘dafos colaterales™ son
inevitables.

Por otta pane, ef mando mukinacio-
nal en esta capital reportd la incorpora-
cién de 300 guerrilleros afganos at
contigente antiiragus. ta destruccién de
un refugio adreo,en el sureste del pais
atacado por aviones franceses, ataques
de aparalos britdnicos contra depdsitos
de municiones, operativos navales diver-
s0s, asi como la destruccion de otro
puenie en fa ¢apital de {rak, asi como una

refineria, una planta petroquimica y 62
tangues Je guerta.

The New York Times, citando a fuen-
tes de anteligencia mibirar, afirmé que el
siema 1raqui de comunicaciones ha re-
suffado 1an dahado por los bombardeoy
aédreos que a Saddam Hussein le llevaria
24 horas hacer ilegar un mensaje al frente
Je bataila manten:e “1az0nables me-
diday de seguridad™. *“Pueden recurnr a
un segundo sislema de emergencia, poro
e muy premitivo™, dijeran Jas fuentes
<onsultadas por e| rotatv 0 neoyarquing.

A su vez, ¢ semanario cairota A/-Ha-
ktka asegurd, citando *‘informes secretos
de Irak & trey passes amigos™, que los
aviones aliados han destruido 14 de sus
instalaciones miltares, y que 15 mul de
sus soldadas han muerto en los bombar-
deos.

Ei vocero de la revisiencia hurda, Ma.
sud Barzam, dije a The Washingron Past
que unos ires i miembras de exa mino-
na etnica han sijo myertos por Jos bom-
bardeos aliados en terntorio iraqui. El
portavoz opotitor acusd 1 Bagdad de ha-
ber situado a proposita objetrvos milita-
res suceptibles de ser bombardeados en
medio de centros de poblacion kurda.
Emboteilamientn séreo
El coronel estadunidense Charles Petti-
john dijo que los aviones de la fuerza
mulitnacwonal en musion de ataque sobre
lrak s enfrzntan a crecientes riesgos de
colsion ante o gue llamo un “embaotella
qucnia acteo’ en ol cielo del pais agre-
dido. Algunos aparatas, sehalo el
mulitar, se ven incluso ohirgados 4 iate.
reumpir sus misiones antes de soltar sus
bombas a fin dr dejar sitio a otros avio-
nes. “El cielo parece una astoprsta ¥, @
fo intervinieramos, habria choques™.
plico Pertijohn, agregando que ¢f mando
aliado ha debedo moniar centrales de co-
mando y comunicaaén en aviones Je
teansportes Hércules C-130, a fin de “'dy-
ngir el irdnsita™
Bagdad reses Sus ases
Los aviones iraquies que aterrizaron en
Irdn fueron conducidas por pilotos mev-
pertos, pues Bagdad ha conservado a sus
aviadotes mds cxperimentados, opinan
fuentes militares estadunidenses, citadas

por las agencias. Segun estas fuentes, los
aviadores overdentales que atacaron y de-
ribason algunos aparatos de Bagdad que
se diriglan a aeropuertos del pait vering
1epor1aron que sus adversarivs descono-
<an lag mds elementales mamiobras y tée-
fucas de evasion acrea.

Los informanies estimaron quc los
aparatos iraquies refugiados en frdn adn
constituyen una amenaza, $1 hien “"mi-
mma*’, para la fuerza muhlinacional, »a
Que fe encucniran en un pais que *'na ¢
muestra amestoso con nosagws™. Como
Quiera, los ubrersadares matnares descars
taron toda powbilidad de ataques suici-
das por parte e los remanentes de 1a
fucrza acren iraqui.

Otros nulitares atiados alirmaron que
! mando iraqus podsia estar resenando
& sus aparatos en {ran para “'un arague
tras 12 afensiva lefrestre O para mariar
un tanto frenando una impartante afen-
siva aerca de los ahados'”

Pur otra parte, durante 12 jornada de
hoy siguieron legando reportes en el sen-
tido de que umdades de la infanzena de
Marina esiadunidense se movilizan hacia
posiciones de ataque en ei norte de Ara-
bia Saudita, cerca de la fronsera con Ku-
wait, y cavan trincheras en una zona muy
pedvima atas posiciones de avanzada ira-
quies.

Perirechos béticos de Moscd a [rak

E! semanano US News and Horid Re-
pory afitma en su ulima edicion que los
camicaes jordanos atecados por 1a avia-
<100 3lada en la carretera Amman-Hag.
dad 1ban cargados con armas sovielicas
destnadas a irak. Segun la revista, que
cita a fuentes de inteligencta estaduniden-
sev, la Casa Blanca devidi pasar por atio
la cyesudn a fin de no deterioar sus reta-
viones con el Kremiin, y convencida de
que fos presuntos summnisttos-ion envia.
Jos por una tacoién de **duros'’ dentro
de la estcuctura mulitar soviética. que
connnga aiistiendo 3 sus “'viejos ami
gos™" iraquics. Pienta que ¢l presidente
Gorbachov no perrutiria envios belicos
“*significativos’ a! pavs atacado.

G. Kashuba, jefe de prensa de la De-
fensa sovidtica, desmintio una informa.
160 del Times de Londres segun la cual
oficiales sovitticos exportaron dandesn.
namente a Irak sistemas de ousiles S§-/2.
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GOLFO PERSICO

La Temida Ofensiva

X

 Madre e Todas las Ratallas,

Ia temida ofensiva terresre, In

parie mis uingrients e la gue-
de fe

Terrestre

Horas antes, ¢l opiimisma de ia coali-
cidn occidenial, que anunciaba répidos.

20 DE FEBRERO

T.os atiados sccedena dar un dfd mis de
plazn a Saddam Hussein para que ordene:
una r:urthcmdmumldemlmdc
Kuwait. Mientras ranio, cominian los sa-
ques de fas fuerzas alisdas conira fas posi-
Cioncs iraquies en la zona fronietiza con
Arabia Saudita. Se realizan tres imporan-
1es operaciones, £n [a Gliima de 1as cusles
%00 e 500 soldados iraquics. EX
Estado Mayoe iraqul anuncia que sus fucr-
2as rechazann un intento de avance de Jas

romas de la fuerza multinacional. ] fider
hibio Muwimmar Kadafi amenaza lanzae
una revoluctn desde el Golfo hasu ¢
Atlinticu y violencia istdmica en 1odos los

i $i Jrak ex atbcado pese @ su

avances y iraqui, fue
& do cuando un

de rehieasc de Kuwail,

ebre-
Ty mvmné -al msmo liempo- cun Jas
leves experansas de paz que habia desper-
1o una insciatsv s de bl1ima bor el Pre-
sudente sov €ticw Mijail Gorbechov. Peroa
48 bocs del im0 ge fos combates en
tierma, soheevino 12 coafuse 6n: Rudio Bag-
dad anuna1d que kn ejéruilos invjules se
tenraban de Kuwai; ¢ mensae -na se
sabe quién Jo difundid- fue recharmdo por
Fstadon Unids, que anunca® su disposis
160 & oatinuar las hostihidades: sin em-
basgo, en la noche el [uncs 25 el Conse o
de \'q{ulldady\nNU se reunsd s pucrta

cerada.

FEB 18

“Las tmun-

Seud des
e Arsdia Saudita. Bl samo tnioal: 27
mucrtos y £00 heridas.

19 DE FEBRERO

El Presidente George Bush asegura
Que ¢l plan de paz propuesta por Mjait
Gorbachuy a Irak “‘estd Icjos de satisfa.
cer los requisiios para un cese de Las
hestiticiaks ", Stn emhargn, varies fatses
comoltalia y Japda manifiestan su eape-
ranza de una solucisn pactfica, sobee
todo porgque Gorbachov asegura que cf
canailler imaqui Tarek Aziz dice que su
pnls desea relifarse de Kuwait, con la

do 3810 esperan un Namado mio. A mi me
gustania que hubicra paz. Pero na se pes-
mile lavenganzs alinda. Si fanzo un lama.
30 x las ammas, entonces tokos 1os conti-
nentes serdn escenario de actos de violen-
cia”, sdviente. Un cormesponsal britdnicn
aseguraque “la ofensivaterresire ya haba
2

tanques hahia atravesada Ja frontera,
21 DE FEBRERO
Horus aniea de La legada de Tarck Aziz

2 Moscl, ol Presidente raquf Sxidam
Hummpranunmun vehemenle mensaje
pucblo

L de que I pelardn su
Integridad termtomal. E1

porradio, enelq
raky sus Fi &

Irak, Sadin Hamadi, teveta que desde ct
inicio de b gucma han mucro 20 mil
personas y oiras 60 mil han resultado
henidis, mieniras que Jos datos provoca-

dan por los aliados superan bos 200 mil
mullones de ddlares. Bagdat sufre io-
tensos bombardeas, que s0n eonsidera-
dos cumo ¢l preludio de la ofensva
terrestre, £] generul Thomas Kelly pee-
dice una ripula victona de la fuerza
multinacional.

hasngon

lw(m -u-u E

nmwmlmuuhludu con voluntad de
sacnficarse, porque cada paso diplomdti-
00 merecia un gesto de reaprocudad por
parte de Jos aliadcs. [n su confusa akocu-
cin, que alguncs interprelaron como un
rechazo a W iniciativa soviética, Saddam
Hussein hizo numerosas alusiones a las
propucstas de paz que hahis formutado ¢
insistie en que * Irak desea la paz, una par
que abra ¢ caming hana una a2 global y
durssera de tokos los problemss de 1
regider, en primer lugar los de Palestina”, £




ACUS, e, 3 ha fuerza mullinacioaal
de tener coma ieacidn fedl y premedia -
da fa de desiruir ¢! poder de Bk, sus
CAACTETIN s Mottt y v fe, y (r enala
rehiradade Rusaitdedde wreel puntamis
impuranie e las cxigescits de Washing-
in cmbarget, sorpresoamente Tarek
Aziz anuncis oo y
inecalna ik iy AR y vl &n\-{m
d tetitanc lotal ¢ incondicionatmeni ¢

Kuwit. 1 n‘x

23 DE FEBRERO

Diczmine ~antesde quese cumplacl
ultimitum exdundense, hak Mics &
Iyacl @i un Sewd, en una mucstea de
Techaro al plyro calahlecsdo por 108 noie
teamenicanis pard Gue empaara ol retin
e K.l 89 ¢m1gD, €} @105 10 i
daden A A itif. HPRewdente Guirge
Nk da fus verte al winandunte de o
e ¢

aperacion vrman
Seh

f, par lavliensi-

ciona con caureta at i,

22 DE FEBRERQ

111 Prewdente Gienege ush rechaza ol
plan de paz sawidico y dade plazo hasiact
mediodia el did stguieme pafe que Las
wopas imyuio silgan de Kuwait. Segon 13
1A b i b ek s Ria €,

va tetresire ciindo considere recesario.
Suae horass espucs, €1 *Oso™ da 3 orden
ug atacar Im cn cualny lr:me; en uea
:u.;. o annirl, aviaciin y nava

Datailadesde i Segunda Guutra Mund.al.

730 un dia despuds 06 Guc = hubictd
Cretado un Qs ¢l fu 20 ¥ dabis durdf ites
seman. s ovialounidinses tahan sifa-
menlc una Sem.and de phaztd purs ¢l felira,
Qe dehig i TWAE AT Jelamonte. ush
acusa a ek de efeauar vna pulinea de
tiera amsada. S¢ anform que 145 pozos
arden. Lim traguivs califican de sergeazo-
> ¢l uhimitum ce Estados Uniden ) as-
garan g tar 13 pas

metnede flusn

informa soore <) amanaue de la afeasiva

Lerrostre. A Sasdam Hussan se fe dio

13 Glimaop Kk <1 puc €0 1 mi-

o Muy cXPliCE I, Purd Que B

i 3t Rt 4cs mesen, retane &6
al

genoal Schwarzkop!. (472 que BUIKT Kidas
las fucrzas dipadis para cxpalsar al
e sy d¢ Kuw ai” | mandatares

0 of micde o lon estadounidenses. sirw

fhara reSpeIar 1a soluntad del puctihy iraqui.

Misnuzs i, prosiguen lon feroces
de'la fucrza

confid en que las fucrzs
militares cumplizan so M.sdn de mancra
3da y €I 3 00 €313 CALS3 jusia ¥ Que
€812 apuyads por Te dianza de 33 paises.

O hand

Pikitos ‘MmN oYX s Goc
Rapuim han emperado a bombardear 14
arnlleria ragui y los vehiculos blindades.
Rudio Pagdad aferma que s ha comenza-
dola ofcasna tesresire v da s conacer que
ha rechazado fos ataques. FI Fentdgono
domieate tales nformes. Fxibados ku-
wanties deaungiIn gue Ly (ropas imguics
miatan acis dusen Kumoity hombrosaane
13y 33 oAm Ao deten iR y enviadn a
lrak.

Aungue el fena, R
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ocxie de dicho eaurao, En un discurss
Saddam! fusseun lama a sados Tos irsquies
a comhatie & 1o invasoees y los exhorta 8
Sogrur 1a vicwria con dignidad y haror.
Acusa 3 fon ahiadon & haterlo engadae,
fuca ¢ hahia, aepiab cf plan e par
sovitinn. Batio Hagdd e 2 kon iraues

que estin pule.ndo la ms honoeable de
12 butallan y lendrén LA giofionr s 1o

Retiora ue Truk s ¢ rendrd P caard s
a versones 3e lon aliados, CIEnh s de v
uiEs e MINGEN s cxxmbail.

24 DE FEBRERO

Lownformes whrelaofensivaterteste
son coniraiaenn. |08 ahados se muos-
17 OPIMIS L, JACAICMCSIE Spredic
dos Pl eradez ¢ la Gue avansan wy
trops ¥ la €wihd resisicnvia stmgui. |2
Pertagong sgum gue 1) mib wofdacon
fraeies s Pz rendido s+ Gue fas bagas
aliad.s 90 minrmas. Se hable solumente
de T netanigioanon moctes. 0 cam-
B, b s pura que laofunyne ahada he
{racaake y 148 fuSeras sraguics contrat
ENalmEnIE fa wluaceda. TNLEMES AT os
lograrn contener todas b puirfidas 1oe
tivas y 16chazan on Ji3ques €1 ke b
Proncs deferanas svansaba, man
1M ue o Combacs PAEUCR €3 Gt
taks fos frenien”, afiema Rutio (ot
Las fucrzas francesas rev el haher entrs-
Ay ¢n [k, sia coconitur rewenci Lo
teade

Chency, que nose
«bre Lanpericnn para proteger la seguei-
Jad de lon aliadke, 3¢ sahe que Le nfensiva
terrestre = evableas €n Cualro frenics y
i unes B0 homres S reali-
72 un desembarco anfibia en lus antas
uwaitics, al NeMpD d¢ que 1a pomera
divisidn acorara A esiadoumdenss Ty
ra haher conguistady da ista Je Fadaka,
ubwada 413 Rldmesnos de 1a Gudad e
Kuwait y a unidad bensnica sonocds
o ftkas e dEaend' penctrs en le-
10t wagui denke s fronters sur con
Asabia Saudia, al ponente de Kuwat, €l
basalin franais Daguer hace fo proguo af

Ja prosunta dibx rugsidn dé L capital kuw it
et Pentignng 3sceuta que ha sk feguivs
Fods Pt o abuden 3 cn wimbey bk
informa que las dis iswines d¢ paracndis-
s e foeron oo tadas han 3iko fiquily:
dax Tambudn cunte cafumda <obre la

supuesta recuperacin de La sl de Pl
ta. frak farza mis Scwds antra Azubed
Saudua € [vrct, 60 sc infoemg bee das
An Lan g wmn alabs aahon un hare
apyo 3 ls ofenava terrestre. 1o Comua.«
dad Tumpes apaye a las fuerzas aladae
coetr BLigdad. racl wiuda e conicnsn




delaofenslve y dice que era inevitable. Et
primee ministro Yitzhak Sharmrennsider
3¢ verd involucrado en ¢l
ataque erresire, Por 1o pronto, s¢ snuncia
un toque de queds por liempa indefinido
en 1w lermHonios ocupados par impede
manifesaciones de proicsis y
Japda, Canads y (hy-uklhruludanel
amanque de 1a o(muv- ¥ hacen voios
uc acabie ripidamente. Por su parne, la
Union Sovidtica lamenta que s ha
Impucstola solucidn militar. poes sc desa
provechd una opoctunadad de paz. Jorda.
8 €XPrEsa U pesar ¢ indignaciba y desea
éusto a lrak en su Tucha contra Wos agreso-
ek Irdn faeals s stagues y promete
&\‘m sus esfucrzos de par. La Organua-
€k para 1a Liberacion Palestins reilera s
fieme apa yoal heroico puebloiraqul. Cuba

GESTIONES DE PAZ

Cuando Falla
la Diplomacia

L3 dltima esperanza de lograr la paz
en ¢l Golfo Périico y evitar a devasta-
dors batalls teestre se desharmid en ¢}
aire, consum ida por ¢l fuego de La a1
lltdl

173

\anzar un uliimdasn, negd cualquier
posibitidad de negociacion.

Algunas analisas  ainbuyeton 13
negativa pofteamencana & que cieros
PunLos contenicdos en 1a resolucion 660
del Consejo de Segundad, no los inclu-
ye ¢ plan sovittico. En este sentido -
segun esas fuenles., queda en ¢l aue ¢}
exhorio 3 las avtondades uaquies y
Kuwailfes *'a miwiar de Inmediato nego-
ciaones wnteasivas pars |a solucidn de.
s diferencias™, y el reclamo de que
**Irak rescinda sus medidas pam ancxar
@ Kuwait'", Asimismo, cxiste desacuce-
do cn cuanto 3l lovantamiano de Las
SANCIONES CCOROMICAS 2 este pafs una
VEZ que relrars 1as gos terocras pencs

otrrs nacicnes. lamen- irvid que Tareq Azizvolara  de su ¢jéreilo del emirato intervemdo.
1an ¢! Inicio de 13 ofensive y counciden en hnsu Moscd ba Su propio riesgo Y Scgiin b resolucion 674 de LaONU, lrak
que pado habersa eviaada. E1 nimero de p 8 *bajo la key s responsa-
por militares ble d¢ cualquier pérdida, dafho o penjui-
dea 190, U quese lleva- pars <o Mijail Garbachov;  cio provocado a Kuwail o 3 1erceras
rlnnhupuupapﬂm ni que Saddam “mgln'apimuptv naciones, sus cudadanos y empresas,
pucsla 8¢ paz sovietica *'por respelo 2 coma resultada de 13 1nvasion y ocipas

25 DE FEBRERO mi ;\xblu 10 por miedo a [as ropas  ¢idn de Kuwan'’.

Prosiguen os informes amtradicionios
e jos combates. Las fucoles -h-m

occidentales™; nlluve valor clspoyode
China, E1 Valiano, Succia, India, Dina-

marca, Noruegs, Espata y Finiandis 2y
i selal)

mll UnmwlSnd Ohe gabre la base de
Dowrky s 25 midnios cspmenies,
ivamente Radic Bagdad wuncia

el retiro de ropes de Kuwsit, Esiacos
Unidos pide que Saddam declare
piblicamente ¢l retiro, ola guems seguird.

26 DE FEBRERO

Sackiern Fimein bl
mpmn s retiada de it en las
siguacnies horm de

aauerd oo e skt
WMICMF}&F‘;\IM&DONU
Las nqn- alindas entras en 12 capital
furwwit]. T

indtiles @nio Lx coaver.
$84300c8 8 puestd corida del Consejode.
Seguridad de las Nacaones Unidas, como
eleavio dcun personal de

Un punto cqructal en ¢l conflicio lo
*eftala 12 resalucen 678 oct 29 de noviem-
bre de 1990, donde e) Conse)o de Segu-
adad aulorizd ¢l wo de ks medios
necesarion'* <luego del 15 de encro de
1991 para cumphit 0 1as disposicio-
nes de la ONU *'y restablecer la par

1area’".

Gorbachov 3 Bagaad, ss{como W entre-
vists de éste con los ministros de Rela-
ciones Extenores de Irdn y Kuwait.
Mis que 2 13 ONU, 1a decisidn hnal
wcerca de parat os etaques sodre trak y
s posiciones militares en €l emirato
intervenido comerpondla 8 Estados
Unidos. Los acha punios contenidos en
s proguesta ée Gorbachiov nosatisficie-

roaalgebiemo notteamentano que, tras

Cinendose a csio, sl gunas nrdones ime-
grantes de la coabaidn pueden slegar
que ¢l plan sovidtico de Pz no cubre
Sebidamenic 08 BNEOS rEQUENKIOR pOE
12 ONU. Extados Unmidos y sus aliados
han reiterado que e necesano scabar
cun a cpacadad iraquf de amas
quimicas y bactenoldgicas, y estn no sc
lncluy: €n la propuesta del mandalanio
sovthicn,




DIPLOMACIA - : -

La Gestion Soviética i

Contanido de los ocho punias que nlegraban Ia pr
Gortachov 0ngid a Sadgam Hussi-n 9 Propuasia de paz que Miad

1.-Irax deciara la 1:amt 8 ncondiconal saida de sus Iropas de Kuwat,

2. Laretirada de las fuerzas iraquiss zamanzara el sagundo dla cespués de
la interrupcion de tas nostiidadas i

?n’ €l raphague debe concratarse en el marco de un plazo acordade provia- |
mente H
4.-Una vez que dos\arcios dal Ejércna waqui hayan abandonado Kuwa, parte i
d# las 3anciones scondmicas impuastas por (a ONU daderdn concluif.
5. Tras ot retvo total de Iropas. las ordenanzas qus aon prevalezcan de las
impuastas por o Conseis de Seguricad ce ia ONU caducaran por 1anto las
resolucionas que las motivaron dejardn de tenar valhdez

6.+ Luego del fin 06 las nostilidages se dejara en hibartad a los pnsioneros de
guerra oa ambos bandos

7 - E) rotiro daber ser vgiado Cor terceras paises na involucradas en el
conflicto, bajo ta supanison de la ONU f

8- Las particuiaridades del arreglo seran acordadas ain y los detalles se |
comunicardn este viernos (22 de febrera, N. de la A.) a las Naciones Undas y al |
sacretano general de ese organ.smo © i

La Respuesta Norteamericana

Cemo resp ais . Washing 419 a conocer Lna sene de
condicionas-umimalum para que 1as cumpla irak y cesan {as hastilidades )
1 - Daba 1niciar una refirada masiva 08 Kuwait aste sacado (23 de febisro,
N.d#laR.)apartir delas 1100 horas
2 - La salda tiene que completarsa an una semana
3.-Dadoque invadié Kuwan en cuestion de haras, cualquier ampliacién de estos
plazos no cumplisia &l da “inmadiato "flado pet la dn 660 da |
iaONU
4 -Ena4Bhoras, apartirdalas 11 00 horas del 34bado, estd obligade a sacarsus
‘. 6rzas e la cludad de Kuwat y permair ai astabecimianta ga Gob.arna legitimo.
5 - Deben quitarss tambidn todas las delensas levartadas o o largo da ja
fronteta did X [ o iragqui- asi ccmo de las wias de Bublyan
y Warba, y gat campo petrolero ce Rumala
. 6 - En una samana, cortanco a partr de las 1t 00 horas det sabado 23, sale
axiga qua llave sus ejérctos alas posiciones previas al 1o de aqosio, de acuerdo
con la rasoluctdn 660 de ta ONU
7 -En coopetacior con la Cruz Rojatnternacicnal, Irak  permitnd (3 libertad de
‘08 prisioneros de guarta y cvies 08 larcaercs paises que han sigo ratamidos conra
su voluntad, asi como devoiver los cadaveres de 10s mildares mueros en accidn.
E£stamedidanecesta Junta can el abas de Kuywaily P an
48 horas
8.- Quitar todos 10s explosives 0 “bompbas trampa™, incluyendo os colocadoa
anlos campos petrolitaros de Kuwait Cooparar con Kuwaity otras fuerzas miiadas
para la deteccidn da las minas 1eirosttes y navales
9.-Detaner sl Liago antiadrec y los vuelos sobre suterntonoy Kuwait, salvo para
| el ransporte de 1ropas deade este pais y psrmitcd a la aviacin aliada el control
| watlusvo del espacio ab¢eq kuwati
10.- Terminar con las acciones desiructivas conira ciudadancs y bienes de
1 Kuwat, y iberar & todos los deterudos de asta nac:6n. 2




GOLFO PERSICO

s

Mesoriente: el
Botin a Repartir

onira lodas las expectalivas,
Ia **Madre de 10das las Hata-
Uas'", 12 1emida ofensiva fe-
restre, salamente requirid de
100 horus. La poxross maguinana militar
iraqut, egotada por los

tatodas las tesaluciones de 1a ONU, en
un breve comunicado de Radio Bagdud.
Sinembarg i chaza.

1, Dan Shomron, adviene quesupalsse
roserva todavia el derecho de Macar a.
frak para inutilizar las rampas de lanza-
miento de misites Scud. Nunca esdema-
sisda tarde'’, asegura, al tiempo que
aice que las fuerzas estadounidenses
encontraron obuscs y cohetes Kan uska
con “abezas quimicas

26 DE FEBRERO

El Presidente George Bush anuncia
que Irak aceptd formalmenic un alto al
fuego y designard a los altos oficiales
que deben negociar tas modatidades del
armisticio. Reitera que unode losiemas

serd la

da postenormente por kow aliados, por-
que {os wraquies preszatan una sene de
i Un breve de

; de pri-
3toncros nocicamericanos y la bhera-
cibn de los kuwaitfes detenicos. El

bombardcos aliados, se desmorond ante
¢l embate de la fuerza multinacional.
Pesc @ sus bravatas, Saddam lusscin
tuvo que rendirse pues de lo contrana
los sliados seguirin su marcha hacia
Trak. Y ante lacreciente oposicion [nter-
na resulta difiil que ¢l Ider Taqut consiga
mantenerse en el poder. Aunque Kuweit
fue liberado, el pequefo emirato queds
pricticamente en ruinay ¢ Irak fue de-
vastado. L i 16

Radio Bagdad asegura que s¢ ha com.
pletado La retirada de las tropas imquics
dc Kuwait. En un sorpresivo mensaje »
1a nacidn, ¢l Presidente George Hush da
2 conocer un cese al {uego condicionado
al fin de los ataques irsqufcs en las
préimas horas y establece las bases
para declarar 1a terminacido de la gue-
e (ver nota aparte). Irak scepia todas
1as resoluciones de las Naciones Uni-

s0 saldo de desiruccidn y mucrte, Los
mas afectados fueron los diviles que, de
acuerdo con varias fuentes, ¢l ndmero
de muertos pudo haber aicanzada los
150 mil.

27 DE FEBRERO

La Guardia Republicana, ¢] cuctpo
de ¢lite y espina dorsal de las Fuerzas
Amadas iraquics s cercada poc las
fuerzas aliadas. Bagdad revela que acep-

das: lamision
itaqut at secretario general de 12 ONU,
¢l diplomatico peruano Javicr Pérez de
Cuellar. El Conscjo de Seguridad se
teunird para discuty et asunto. El Pen.
14gono proclama cl inicio del cese de la
ofeasiva aliada, tras comprobag que €a
ls ulimas horas no se han regisirado
alaques iraqules, aunque afirma que no
se putden descartar algunas disparos
aislados por pare de miembros del Ejér-
cito de Saddam Hussein. Iscael s¢ mues-
tra complacida por **la destruccidn de la
maquinana de guerra iraqul™’, peco ¢t
sefe del Estado Mayor dei Eféraio 1stae-

Pentagono admite que los $37 mil sol-
dados norteamericanos que participa-
700 €n }a guerTa neoesitardn mis uempo
para retirasse que los claco meses ¥
medio que exigi6 su desplicguc en 12
2008 Los gobiemos de Europa Occr-
dental, la Comun:dad Evropea, 1a Alian-
73 Atldntica, la Umida Sovidiicay el
Valicano celebran con sativfacaidn el
[in de la guerrs contra el régimen de
Saddam Hussein. £1 alto al fuego repre-
senta **una gran victona de Lanicianva
poliixca del Presidente savi¢nco Mijail
Gorbachov "', afimma Anatoh Lukinov,
presidente del Parlamenio de 1a URSS,

1 DE MARZO

Trak designa a lus enviados miltares
que se reunirdn con sus simuares alia-
dos, pata panet fin en forma oficial a la
guema, pero ¢l encuentro que debla
clectuacse un dla despuds sc paspone
hasta ¢} dominga **por razones logfst-
cay”, Bush dice que 4 permanencia e
el poder de Saddam Hussein le privd de
1a cufona por 13 victona aliada y que no {
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gstard reaimenite contento hastu gue e
ean Lbirados todas Jos prisioneros
Buerra. [l mandatario «firmd que Evta.
€03 Unidus 0 puedc absaiver af Je:
denie iraqui Saddam Thsser a.
espansabiiadaks

L gueircumaes
v Ly

1A [ic Pocha tray un, e ée umor.
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demeniy ran

T8 1E4CH0 4 que ¢i maad,
habta saiscitada stk puoit
B, venitn que foe
Cevputs
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a8 Unwda e vsolar slavese o
metung wa refoervo
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0 tetizg. |}
SANCHLCE gl T A, e
EROIMII I T S alumy G e
Lt ey penriiony s ne
Radus Hapdnd sigue prsciomanl s .
MITOML UC 4 Uitzas o fa puiita o
AR R G bl fon
Bagtd el el de T o g -
HEVIRR P L i
1ROl €6 13 43Dt aum t] abe L
PutNas 0ara Muntrar o cdiecres oy
108 €416 G fuctin et racos y sves
e Dot it L1208 14y e i
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2DE MARZO

L1 Curngo de Scguncad ce Loy a
iones Uridas sy por 11 voics 4
Tarre, L0 €2 00t 1Cunad y tres -
1wt {Chia, tndiay Yemeny, ur.
P PEER A O LSiadtm URie
Con G Catuhicce lay e

177

g, prucs de bo nmrana Ragtd podrta
wtlzzarios como moneda de camivio, LI
principe herder y primer mnisin ve
Kowa, e joque S al Absatd o] Sunan,
promete Jemactacu y elecciones anics
de un af. E lider expniluat rant, Alf

[

et EuT puir Ik anes e Que s o)
dere v ulte ol feegn peemancric,
Presigente Hun v
AONELTIENCI=as £T:273025 ¢a el Gol
foPers-co.suraloey sudeterminicion y
9L Gue €f et 0 arden murdial habla
pavda 5. prmers prucha, El mancaa.
10 2ELTD qut ¢ sacTificrd de Ins que
OIErarn vis vidas e lé guerra del
Gollo nunca serd ol 11ado y encomia 3
fas tropas por aywaat a fomenuar un
#6108 880 sentmIcnto e orgLllo y con-
fianza cn el pats

Porsu pane, cl seeretano de Defea.
83, Rictiarg Chency. ¢ija que Estados
Unidas no debe asum ¢l pape! de poli-
€taen el mundo "*Es un error creee que
+amas 3 nrervenis en cada enfrents-
micnto. Nolohaemon™, dijo Micatras
uato, Basora. 12 segunta Gudad en

Jamene, megure quo Latedos Urides
na gran

y
polfiica en L guerra por Kuwan y cafr-
a3 oerge Bush " comael hombre mas
oo por oy musulmanes™. laenen
10512 3 Una Proeta takd e s faerzas
estasaunidenses el Gallo Pérsion 1o
que han hecto Lstecin Lniks y sus
complces en Ls Gl as semanas LA
11213 amunidad LM a €4 peox gue 10
que comenieron Gengs Khan v Kuhlai
Wb, famosoa por su croridad ea
regon”, conchuye.

3 DE MARZO

Lon mandes al.acas ¢ 1raqui egan 3
un acuerdo sobre iouos oy temas relans
vos .l alio al fueso. inctuida la tibora
N inMediata dc witunas prroacrs,
anuncua el general noereamencunc hor -
man Schwarzxopl, jefe de la delegacion
abiaa. ' Heman dd: P

w0 Lin 980 posen Kuwas
fucron incendiodon o datudn b 2o
THOY POE G ST M 1 fom i
Aarcen LT L ey
PUCCIn Sl L Compsst 4 e Feran.
Raw il L st tin o A
Laetuees, Aama A e, 1
que L postura de su puls es favorablc 2
qQue Estadas Unidos mantenga ura base
naval o aérea en ¢l Gollo Persica s
algen Estadode L regida asflo solicira
La populandad det Presidenie Gearge
Bush alcanza un aivel un precedenics.
del 9t poc crehto, mientras ue €1 78 poc

de lrak, s e
da en ¢! caok. e acverdo u diverv
fuentes, miles de solcadon y crvilea <
quics colzpaan 1us vias de comunica-

tc ¢n digecewa de 13 paz. Creo que vt

pecguimog el didlogy franca s sorcna

QUE tuv Imew KOy, EStamis €1 vias g una
", @nctuye Revoi

«de. Do acvervo ¢ no
confirmacas. se rrgtran manestato-
nes muliitudinanas yue demandun L
renuncia de Sadgam thaseia Un Iider
e laresuslencia waquadvieric conzra e
peligra de uns guerma cavil U vocers

0% BLima 08 anNC1aN abe3e It
130 de Basora. y Cemanian 12 ayuda ce
Ustados Una:s ¥ sus aliads ¢n la gue-
eTa del Golio Priko. Tod s ios kasles
el partido de Saddam tussein {aeron
Lachde L ’

Se Rade Fapd. inimagina-
Dles g daios sufndos en Irak y dice que
N Guedd huta de kis odperr oo somett-
¢08 2 108 repelicos ataques de los abia-
Sim**De parecutas jamss se

€enio de jos estinen
favor gel democamienio de Saddam

uaimponante diario. Dier
compafiias bR son COAUAtadas
POV Tias 5 K it Japete
P 4 B s PO T o
(IR TSR ISN

hablan procucido y jam s los derechos
Rumanas han tnotan violaks ™, dice Ly
emisora. Pre su pate. ol minaim we
vaif Abderramin Andals al Awath)
Jenincia que cerca ¢+ 3 mil hawaities

0 fucron detedes a

des aliddas revebn que saldadon wa-
qules combaireron despues Cel cose ol
furgo en La isla de Faylaran, pero alni-
buyeron la sangnenta basala al hecno
de que los miliares no se hatfan eate-
1300 de la rendicion.

E1 Fresudente cgipio Hoar Muba-
Tk pace 1 supresi6n e touas las ammas
e GesILCTION Masivd Gue ex:sien ¢a
Afeitio Orente, asf como  Insdaurxide,
de una segundad druoe y el ameglo del
probiema palesina. En omaida cel
mandalaro ‘‘es esencial ehminar las
armas desiruct » 8, nucleares, quimicas
¥ biokdgicas. wiclundas L de Lsrae Asu
vz, of Hder livio Muammer Kacali
demandts el retiro de 1a fuerza muliing.
<100l cel Golfo Pérsico, penicion que
fue sc por Y
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Lin Presidenies Gewege lhah y Fran.
o MICTand anincian Que 5c enire
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Obstaculiza la arena del
desierto ei avance aliado

@ L2 erosida victima vehiculos y computadoras
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Niimere de fuerzas de la coaficion
© Mis de 700,000 hombres esperan brdenes

NICOSIA, 7 O febrers (AFP) — LI desamiurco de ias tserzas shbdss
provecars o m!veﬂum.pnm erreshi entre rooks raques y mbs de

W(X:D eCientes & 25 paises. 3can
o Lo urmﬂomlup‘l eme, Qaa ¢ 108
Froraton. Arabes rvdds 6 e Barees et 3¢ encuentian wn s apuss od
.o«eem Mar 8¢ Omin y cel WMar Rop.
£l cuem epedioonnd ris moortanid e ‘e el e Estadon Urudos, con
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~—L£5TADOS wuv)s ﬂ-’lz 000 soidados {erene, mmo umnn
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Salva el conflicto del golfo Pérsico 1
a industrias militares de la quiebra

@ Optimismo de varios contratistas de defenss

NORTH GHEENBUSH.  pueden randr Hutos en  de Irak, e cussta 8l Depar.
EU. 25 ge enero (AP} - cate” tamanto de Defanss
Compahuas e defensa s Aralistas wdearon qua  1.110.000 cilares.

tar, que haban declaraso ¢l Peatdgono tendrd que | Patnot, sequn uns re-
Dancarrota G estahan en g seemplazar 4iguncs de ks coplacin da precos de o1
hcultages sconbmicas se  elementos ull200% en I Mamentos hecha hoy par
pramelen ahora meores  guerrs ded oifo Péraco ol giaro Tha Washinglon
negocios tras el estaitdo Esto podna sigrbcar un  Post™', no es ol mas <3ro
de 1a Buerra cel goo Pér  duge 2 Corto Dlazo para iy Oe 103 Misiles qu liene E3.-

‘e comsuhiss prodctonas. 14093 Unigon 90 4] gollo

Pacamcr Kubsr Bey e Pérsco_ {1 Tomatuwh. due
G ctec, lado, of precio

orgs uns mnpresy ceesta i Gt 90 B PIEE0 e lanzado geste acons

Iccatidsd del #stado de £2d0Y y tubmMarinGs.
as tuerzas de {3ts00% Ui 150,
cormre ros s Jos en la guena contra f«::ﬁ‘n‘n]u'um ?z;’c-':

copnetes. harecibidd ya  an
Brequntas del Ceparts o v S50 UNGE POCOY  perados mias de 200 de .
menta ge Delensa B:e1ca  Conc oo dl'masty jos somi 128 s cont
hocapstidad de WD dlones da délsres que MRS
CaciOn y entcaka de P1O- ¢ agia of bombardaro A S § s

ductos tarminadas. y ha o boleta de veols de 260,000
Vamado de nuevo ot tra. e Lawe FISE Sares. £+ i de
Ba 2 40 cbrervs que ha Cada proyectd Patriot,  alts vatocided, Gue con-
Bian Quedago femporal  vi3to BN Iz talevistdn pOr  hene millares de pequaios
mente casanie Millones de parsonds en ol CUBGS MetACos pars cau-

#3te conthcto conti MUNGo muentray sedige s 13 o3 8 torres

r gronces da/.
3. Nuestro negacio en U MAON G4 destruir en of 00 raCIr & INITAIACONMS 35
w0 3ci0n”™. Gno ARJY A1/ B 108 Scud s0vidticos  muares.
tine Sperrazs. ejeculive

e Pacamor
Aungue #un no se tiensn
at0s especiticas. muchos EL COSTO DE LA GUERRA
conisalistas de delensa se
™uestran optimisias de
Que 12 guerra del Gatto tas Tornady
sigmbguen consigeradie:
Ganancas
McOnnetl Dougiss. gue
3 conylructor de i0s co
Netes Tomanawk, tans:

mlign de dbiares Funco
narios ae Locnheed Cor
goratin que produce o
avion wigidoso” F 1I7A,
consiceran que lg misma
puede wgmificar pan eiios
13 guerra owl Gaito
€1 éntass racaerd 30bee
' ata tecnoiogia”. dyo
PRl Goaramuta, de (a em
presa Martn Mariet
“La guerta del Golto b
demostrado que esos pro-
ductos de aita tecnolog




Gasta EU mas de US500 millones
por dia en la guerra del Pérsico

182

@® Costo fir iero "ap, ", dicen Ji
WASHINGTON. 18 gn erero (Reu fominagas bombas inletigentes, 1.
0 LS ~feniscs stiques aéreus e omo ios Mavencks, os Harm y

CONLr 78N y Kuwail fe eslin cos
1anco 3 E81ad0s Unidos mas de 500
millones Ce dolares por dia. ests
MaION anAtstas or vados 4 det go
brerno

Ni siquiers ef Departamento de De
fensa conoce cun precision el costo
financero det prmer asaita. en el
que se realizaron 2.107 misignes
contra blancos en hrak y Kuwait en
7as primeras 46 horas de combate

Inclusive con esta informacion b
mitada respecto al numero de avic
nes y 1as Municones usadas en toy
alagues. los analistas en la Qticna
de Presupuesto del Congreso (CBO) ¢
13 organszacicn privada Progecto de
Presubesto de Detensa dicen que se
pueden hacer esLmaciones sobre al
€010 de 1a oparacion dei Gotfo.

E! Pentigono y el Congreso han
dado 4 zonoces los peec.os de as ar
mas y ‘c$ aviones. asimismo. el pr
™ero no ha dado a conacer sus es
tmaciones sobre el costo de com
Dt conted Irsh en 2 Operacion Tor
menva gel Des arto

No nay faema ge sater todu lo
§331ado 1z munic ones granges y
sequetas” o Alens Can. del Pro
vecia de Fresubuesto de Detensa

N :csw de Juelo 5 Jpenas una
fraceion del costa de 18 muson”, dno
L3 esratie mas s importante es el
<0510 06 183 rmunicicnes Ltihizadas y
PR Pentigonc planes reemplazar
a5,

ios Shie. fodes guados por compu
adora

Estacs Unicos perdids custro avio-
nes un cazs bombardero FA-18 Hor-
nei de 31 millones de odlares. un
£ I5E Eagla de 50 4 mulones de o8
tares y dos bombardercy A 6F Intru.
Ger ge 22 milones de dolares cada
wno

Ef unico combate aérea c0std apro-
1imadamante un millon de ddtares
Los enfrentamientos de esta mhna
terd s0n muy -aros Getido 2 que ks
€3733 Hevan entre dos y seis musiles
e awn

Aungue se rasisten 3 estimar el
<esto diano de 1a guerra en el Golfa,
los arahstas sostienen que un ata.
Que terrastre de intensidad sumen.
tania los cosios financieros

Asumen los aliados el 88% de los
gastos del “Escudo del Desierto”

@ US11,000 millones hasta el 31 de diciembre

WASHINGTON, DF C. 13 de tebrero (AFP).— Los aiados de Estados Um.
dos contrivuyeran con 9.700 millanes de délares 8 Jos gastos notteamer:.
£ancs —que ascencieron 3 11.000 mdiones— en la operacidn “Escude del

D!smﬂa" en 1990 es decir ¢ 88% . indito hoy 1a Casa Blanca.

Drecisd que aun no drsponia de Cifras deh

Cada must Temahaak
T ene un costo aproa.mada de 1.3 my
lones de dolares E) Pentagona sas
tene que lueron utihzados 100 de
estos musiles en el primer dia

E2musit Patr oF que intescentd 3
otro musl Scud Jue se ding.a a Dhah
far. &r3013 Saddita. tiene un costo
e b1 muitiones e ddiares

Cada una ce las 2,107 misiones
adreas t-eren un costo en gdlares
CLANCE S _Lizan bombas conven
corles, y podoan aic3nzar el milon
de dotares cuando <# usan 1as de

nlhvll para el actual pertoda. desde principos 08 30, ¥ especraimente desae
elinicio de 12 0Deracion “Tormenta del Desierto™, el 17 de enera Dasado, pera
que estas a semany pro

sma

De '3 11 100 mitiones de dolares gastados por Estados Unidos entre 13 in
va3:60 Je Kuwdit ef 2 de 3g0stc p33ada g el fin del afa 1990, Kuwart, Ar1pa
Saudita y oy (m-mos Anbu dos (EAUY cubrieran e 62% y Alermania,
Japen v Corap o =1 263,

Be 105 9 700 mliones de dblares d cantribucian alads. 7,100 miliones ¢
ron enuep 305 a Estadas Unidos y 2.600 millones 10 1erdn prento, prec:s:
Casa Blan

Mas nel 70\: de estos 9.700 miignes fueron entregados en electivo et
rest0 to conshiuyen Drcvisiones de almentos. gasahina ¥y gasios de
transporte y otras SeNVCIOS (equipos, en Jos Tasos de Alemana y Japdn)

“Ei grado oe ¥ ¢l reparto o de los ahadas
de 2 COINICIoN €5 WNpCHTante. LoS compronisos de nuestres aliados en 1o que
se retiere 3 ios Costos Ce 12 operacitn “Escuda del Desierta” constituyen uma
Prueba s0i.a de 12 50idanaad y de I3 decisron de 13 coalicion” declara el por
tavor de I Casa Blanca, Marhin Fitzwater

Esta es 'a conterbuion de cada pais para el perode qué va del 2 de agoste
21 31 de diciembre de 1990 . segun esladisticas entregadas por la Casa
Blanca

~—Aradia Saudita 3 300 mullanes premetiges, 1.600 mitlones entregydos.
766 mullones en efectivo. 1,700 milones por entregar.

—Kuwait: 2.500 millones preriehdos y entregados (el tolal en efectivo).

-—EUA" 1.000 mitiones prometdos: 381 millones entregados (870 mdlanes
en electvo) 19 mxllones por entregar

2 millones . B40 milignes 1272 m

3

: 1,740 millones prometidos: 1 872 millones entregadas (866 milto
s e 2iectih €08 milanes por enregar Japon promens ambrin 260
Uones 3 otros daises de 12 coalicion



Tecnologia, base de una victoria aliada

@ Muestran superioridad en las batallas nocturnas

Poe CHARLES ALOINGER

WASHINGTON, 30 ge enero (Reuter) - La primera ba
talla lerresire impartante en 1 guers en wi GG parecd
demostrar (a afirmacion ce [as ferids aadrs Je que
CUANGO Caiga 18 AOChe en el des.er's. -3 1aCREIg , w0
trenamiento occidentafes ganarin i guerta conta irak

) eréreito estacumigense en Arabia S3,01%1 Ao que 103
infantes de su Manna. sauditas y otr3s fuerzas de 13 ¢
aliciBn habian repeida custro acursionet .raQures en
Arabxa Saudita, lanzadas cesde Ruwail, Con 52135 ™por
tantes en las flas de irak v 5010 leves entre ios aiacos

Irak duyo que fas incursiones. Que comerzsrcn ¢l mar.
tes mv fa noche, fueron para castigar 3 Arat:d Saucia
POt 103 atagues adreos contra mujeres y nifcs en leak

Pero en Wasnington, expertos en detensa gestacaron
Qua 103 ataques ‘ueron por 1a nocke. cuandg Jos sclda
005, tanques. avianes y hehicopteros e rombale estady-
fidenses tiene mayor ventays Por su teCnoicRa ¥ $us 113
temas de visidn nocturna

""Fueron aparenten;erie i0s 1aquies Quienes resultron
€a3VEHA0S”. 0 el ex subsecretanc de Detersy estadu
nidense, Lawrence korb * Ancra hace trio en e desierto y
# calor amanado por maquinas y PCbres es tacil g de
tectar de dia 0 de noche por los aparates” £ara ubicar
blancos, dip.

“Los iraquies aprendieron 13 lecc:dn’ dyo e coronel
tetirado de la Infantena de Mar-na James Mcwviltams en
una entrevista a 1a cadena de tsievision estaduniderse
CNN. “Los infantes ce Marna 1o micieron muy tven™

El general del eiéraito estadunidense, Noman Schwarz
kopt, dijo el midrcoles que 3t menas 24 tanques raquics

Gestrudos por 1as fuerzas g 1a coaheion

Funicionaros del Pentagono ijeron que 103 repartes
inicisles indicaban que las pdrdiday iraquies fueron prn
cipalarmenta viexcs tanques T-55 de fabrcacian 1oviéhica.

Schwarzkopf 0.6 gue 12 infantes de Marina mur:eron y
dos mas resullaron hendos. Mientras que luertes de de

fensa btanicas Greron Que Guiza Cientos e soldados
wraquies hapian mueria

Un anatista noreamencana duo ue la proparcion no
desconcentans aj presidente ragus, Saodam Husseun.

“E1 juegy en & Medio Oriente &3 matar al nfiel. Para él
1a muerte de 0cho © 10 infantes de Manna estaduniden
$65 QuIza Sea mucho mds ‘mportante que un ¥ran fu.
mero de muertos iraquies”. opind Edward Luttwak, del
Centro oe Estudios Estratégicos e Internacionates.

Funcionaros estagunidenses dijeron que no esfaban
5€gUrO3 de ACr Qué K0S Taguies montaron un ataque en ¢
pobiado saucita Je Khaty. 2 unos 320 midmetros de 1a
frontera con Kuwat

“Quezd tratsbar de arrasiramnat a una guerrs terrestre
antes de que estemcs (13104 Dara entrar en Kuwait Perg
13 Guerta derea o ha ACADACO ¥ Su -dea nO funcrOnars”,
Q4O N GHC.1” del Pentagone satre cos semanas de ata
ques aérecs aliacos Contra objetivos mifitaces ¢ ropas en
trak.

Otros dueron que 3« Sadéam habia ordenadc & atague
par3 averiguar cuil send el desempeno de sus 1ropas
frente a las fuerzas de 12 coalicion. habia aprendido una
1ADICS leccion

“Desde luego, €81 no fue una batstias maswy ¢ aparer
temente no involucro a 133 fuerzas bhindadss gel trente
raquI”, @0 un funcionaro del Pentdgono ~Sin embargo
tes muestra Gue 1odo el tiempe teremcs busnas 3rmas y
entrenarventa”

EN analista de delensa Jarmes Biackwel!, del Contro de
Estudics Estrategicos e Internacionales, dio que 1os vie.
105 T-55 no representan para 12 coahcon el probiema que
podnian sigrihcar en futuras bataitas ios mocernos fan

ques 172,

“Ese (el T:55) hiene que usar una luz nfrarro;a de bus.
queda { . ) que & Su vez s¢ conwierte en un blanco f3ci de
datectar pos ¢ equipo de lo3 infantes de Marna™ @0 3
T

- Armas Quimicas

O loe tier:

AP nios covisoies (€31 £TT Fibeset mencr cotanienst)
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Bombas “‘inteligentes’’ dirigidas_

por EU hacia el corazén de Irak

@ Objetivo, la muerte de Saddam Hussein .

WASHINGTON, 18 de enero (Reu
ter).~ Las fuerzas adreas atiadas en
ol Golto le han enviado a lrak un
mensaje mortifero al

mezquiay y shares sagrades de
10N prese! uga: dusamcn'.
pese 8 aue e ealizan 2,000 misio

Ildlr Sldﬂlm Hussen la tlDlCldld

sus “bombas intehigentes”, que
hl:mm volar & lecho del cuartel ge-
neral de la Fuerza Aédrea iraqui en

gdad
Una dramatica grabacion de videa
fornad cdmara montada so-
bu el cafdn de un avidn demostré
mente |2 exactifud de 103 bom
horoevs da precis.on flevados a cabo
ol jueves por fas fuerzas aliadas frde-
s por Estados Unwdos
La cinta fue dundida noy par o
mulitar norteamenca
€l prasidents George Baih, que
fus piato naval y fue Gernbado du-
rante una msitn en e océano Pacl
fico durante la 1| Guerra Munduai. ob-
3arvé 1a demostracidn en &1 saldn
Oval da ta Casa Blanca Allegados di
Jeron que. at verlo. exclamé: “iMiren
o

La videograbacién, que demos
traba céma un: & precision
penetraba por a puerta de lo que fue
definido coma un cepssita de Misiles
waquies SCUD y hacis volar [a cons.
lruccuén compistamente, habﬂl wm-

itrvarmente

Sn mostrd también :nmo ung
bomba penetraba en un edificio def
cunrtel general de s Fuerza dérea

f los respiradenns de 18 venlilacion.

El unico tipo de bombas que co-
nocia el presigente Bush de pnmera
MaNa era el que atrojaban 103 avio-
nes en la Il Guerra Mundial parz ate
eronzar sl ensmigo. Pero sunque ef

'entagona cuenta con 00 tipos dis-
tintos de bombas, mnguna atrae
tanto I atencitn coma fa que busca
€on absofuta precisién su bhnw.(
puede antrar en un edificio hteral
mante por la nu. l D"! causar et
mayor n lastimar a o

Eus bombas usan tecnolagla de ja
:

dante de las fuerzas aé.
reas aliadas, el tensente general
Charies Homer, dyo 8 perrodistas an
Ryad qua |as bajas civiles se han
mentenido en un MINIMo y que las

nes adee; par da, en
promadio.

Ohmla de la Fuaru Adrea d«ll
raron que fss “bomba:

Adrea nocteamencana

Algunss camn por puzcmnas
Mientras que olras, coma i ISCB-T.
destinacas a cestruir rstas oe aterm
2aje, tienen otras caractensticas mor,
titeras.

y los musiles rruvh«n “Tomahawk™
son rasponsables del alta grado de
weCon de los ataques aliadas

Meentras que los antiguos bombar-
derts B.52, conoctdos desde ts gue
1ra de Vialosm, saturan Dlancos en
Irak y Kuwait con bombas anticuadas
de 450 y 900 kuiot ¥ 83N profundos
crateres on ol suelo, t3s tareas mis
dificiles de ataque han sido reser-
vadas pars tas bombas mds moder.
nas

Entre 21 nuevas anmas se encuen-
tran Ia bomba ge racima 1SCB-1 de-
nominada ohculmenlu por &l Pents
§0N0 “Arma de Racima Denegacora
de Espacxa”. 12 Qo de Roca 1| Mk 20,
también de racimo, y bombas guia
das por rayos laser.

Computadoras en sus narices,
combinsaas con monitores electro-
PICOY y radares. 23! COMO tentes in-
frarrojos. guian la bomba a su
neo, dikeron oficisles de 1a Fuerza

Puede se para qbp
haga uplotar s sc1 160 tombas re
nores en intarvalos de hasts 24 nc
ras, para svitar que 105 wagues Se
acarquen 3 un srea de unos 5.600
metros cuadradas. en 1 Gue podrnan
resultar haricos

Parg las bombas wnteligentes tam
Poco son tan inteligentes

£ Congresa congeld vanns progra
mas pars desarrollar bumbas infel
gentes que ergia el Pentssano aer
consiklerarias INNECesanas y reCuent
¢ gasto de miliones de adtares ne
€e3N0% para su Cesdr

Los pianshicadores del Pentagono
&stin promavienda ahor3 10 Gue con
suderan que sera 1a bomba dnl ‘Liurd
1a ‘*Bamba Brilante”, que poaria
cestar 100,000 délares por unidad y
Hevana de manen auttnema 500 ki
tos de explosivo 2 una distancia de
16 wilémetros. De esa maners se re
ductria ¢l pehgro que corre & Mriato

DEFENSA IRAQUI
EN KUWAIT

Rerins uopw:luﬁ:l
Grearund otine o

i
LA PRIMERA LINEA ‘




El antimisil Patriot es hasta el
momento la ‘‘estrella’ del Golfo

@ Los temibles Scud, sus victimas; caca uno vale un milkén de diiares

WASHINGTON, 20 de enero (Reuter) =
= -snelll 0 ia guerra adrea en el Golfo
asts lmenl e misit Patriol,
5 agmhado rusiles Scud iraquies en
F2.5 durla con reiativa fociicad en un
et 350 Juego de guerra

siles colocadas en sifos. Otro sioja gens
racores, un tercero una estacién tefrens
Oe radar y el cuarto una 5als de control

E) radar de 1a estacion de los Patrgt ub.
liza unos 5,000 i tos Oe antena que

F 11008 UNidos enviaron 13 semana pa
1111 Datends de mugiles Patrot a Israel
iea e Alemania. iuego de que Irak fanzé
3¢403 tontra £0NAS COMteras judias

« + Raytheon Corporation. J1a compadia
it eteqOra de! arma de gefansa aérea
moderna del eiércio estadunidense,

3ctualmente bajo un contrato ae
iones d° ddlares para mantener la

rastrean misiles 0 avio-
nes dentrn de su R0 de dcckdn. Tcnicos
miitares sentados frente a monitores da
computadora y pantalias de radar dewtien
cusndo disparar los Patnial. que duranta
ejercicios militares han dernbado un misi
locatizado ros dealtura. -

Un Patriot 58 eleva & una velocidad treg
vecss superior 4 1a del $0NKJ0 y cubre \J1
radwo de  unas 80 kildmetros.

Tras el radar twreno

sucgion de misiles ala
1 Golfo.

zors

~ada Patriot cuests un mitlon de do
ares aprowemadamente ) srstema com
Diet0 i§EARA0 PAM destrutr misiles Balis
*¢os sovidheos. represento 15 aos de
< de 1,000 muiiones de da-

£+, de poco mis de cinco metros

e orgidud y 1.000 kilos de peso. forma  empi

un Sistema dingioa or compu:
que es transportado con relativa
o1 CUIING CATUONes de Larga para
5e7 bates adreas. puestos de mando,
« musilisticas y ofros probadies obie:

6 3¢ los camiOnes CIrga cuatro mr.

amine una Terse g seRales 5 o vt pr
porciona intoamacion a 1a sala de contror.
donda |as compulagoras sjustan suy tra
yoctons para que kogre destruir a su obre-

o

Desce 1966, of Patnat ha des truico th
o3 sus objetrvos dursnte 15 ejercicios
Itares. Pero esta &5 |2 pnmers ver que
C00es Ge guerm

Hasta el momento el Patriot ha temido
4xifo contrs misiles Scug en misones 50
htaras, dieron oficiales del departamento
de Defensa estadunidense, Deca aun fene
qQue probar su eicacia cuANdO o ANemIgs
lance ataques Mmasrvos contra abjelves es-
pecificos.
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[ Misi -
anti-mistles
Patrlot

Fovte: AFP, KRTN

El misll Palriot &MIM 104)

mide 5,31 m de longltud 'y 40 em

do dlgmetro,

Pusda montarse en una p'ataforma

mdvil que so?oﬂa todos los equipos

nacesarios &l lanzamisnto,

El Patrlot tene un alcance de 60 km

y 86 desplazaa 3000 km/h, Puede -

reciblr Indiferentements una ojva

nucledr o ¢lésica, Forma parte

de las armas de defensa antl-aérea

de tipp Hawk o Nike-Hercules. .
Est4 squipado_con varios slsiomas .
de gulado y 85 muy preciso. .
Todas Ias unidades de la balerfa
8s14n monladas en un camién

0 8 un remolque; un radar,

una eslacion de control,

un'mésll dednina,

dos equi elsc(régenos

r normamente, 8 tubos de
anzamiento {a veces 16).

Cada tubo contlang cuatro mislles.
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Aviones estadunidenses sin piloto
actian en los campos de batalia

® Robots teledirigidos, ajenos al i0 y al miedo

WASHINGTON. D2 . B de febrero 1AFP). - Aviones 310 piloto que se co-
Mmunican con fanques feleguiadcs estin ya en (8 guerra del Gotfo y prehguren
fos fuluros camnes 2e bataila, DCblados por robOLS Iaccesibies al sansanco 5
3l miedo

Ademds ae 105 miies de crucerc y las bombas nfeligentes”, 10s norte:
americanos emplean en el Golio por 16 menos dos tipos Ge RV (Remotely P
lotad Vehicie. vehiculo 0i01eadc a diStanc.a). pequehos dviones de cbsewa:
€18n qué fiaracen MOSHOS reducidos

Con 5 metros de envergadura y DrODUISION 35eurazs DOF Lt TLor NG T3S
potente que el de un contacesped. el Pioneer, 1ADHCAB0 &0 ISrael, perMitia en
1982 a la aviacion de! Estaco hebrec 1a destruccion d¢ 143 batenas e misil=s
$inas en Libano, cuanda la US Havy hatxa perdido tres pera
meses antes

LOS 1$raehes fanzaron Poneers equipados con aparatos de interference
Para que os 5irios ko contundieran con verdaderns aviones £} disparo de m.
siles reveio la posicion de las bateras. POSIDIRANGO SU CESHLCEN POt 1a
aviscton snaeli

Drsponibie an varias versiones ¢

3. escucha de
observacion. ) & Pioneer tine un radio ge accion oe 160 Wiometros 2 una
veiocrdad de 110 kilometros hora Cinco de ellos equipan ¢ acorazado norte.
2MerKAnd “Wisconsin”, 0CuDIdo desde hace vanos dias en ol GOIIo en oes.
truir con gran precision las instaiaciones iraquies en Kuwait

Los Pioneer son catapultacos por un cohete y leminada su Ms.6n se los
eCUpRrS cON una red teNd-Aa en fa PORA del ACGAZE00

Lot Marines tientn un rOLOY aLn MAas anoding. o Ponter Tar Lvianc que
puede ser transportaco 2 €Spaidas, este maceio de 2.7 M Ge envergadurd et
1anza00 3 mano y teleguiadc. Su mOtar eKCINCo le permite estar vanas horas
#n el aire sobre (as POICIONes eneMIgas $U SUENCIO ¥ SU DEQUeO tamato
hacen casi #mpos:bie Getectaro y destruirio Puede transmihr a 5 kiormetros
de di51anc:a 125 magenes regrstradas bor 4u videocamard

Con ese juguele O¢ DIAStICO. o jefe Ge una uridad de Mannes fuede s3ber
10 Gue ocurre 81 01ro 1800 de Lna colina, $in que peigre '3 VA U8 LN S0k Ce
sus homores

El desarrollo de matenal teleguiada terrestie parece menos importante,

Poviembre se ensayo e una bate dei estado de Virgina, con gran
secrelo, 1a ulilizacién combinada de RYP y vehiculos teledingides. segun 12
revista “Armed Forces Journal”

Un jeep “Hummer” moditicado. electut una simulada mision de recono.
cimiento. acompatado e &l 2ire por un Pointer, mientras que otro artefacto
teleguiado garantizabs la proteccion der flanco e un supuesio batation me-
canzaco

El jee0 equinada con tefecomando, bautizace TOV, puoda Hevar un gran niy
Tierc de aparatos a rayos liser G infrarroms, asi como und Mmetraitadora
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Tecnologia avanzada sin precedentes
en el conflicto del golfo Pérsico

@ Aviones que evaden radares y cohetes “inleligentes’

NUEVA YORK, 26 de enero (AP),
Los esirategas militares

Lo defiutivo serd o gue esa genle
ome
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Asimisma, el comando mlul ml
intar utiliza otras com|
simular maniobras mittares, Sn los
miitares enprencen fa guerma terres.
tre, kos s0ldados contaran con micro

canos planihican y ejecutan 1a guerra
en el Rolfo Pérsico con equipo de &
nica tan avanzada que hacen que
este conflicto sea coma ninguno en
|a hustors det hombre,

La guerra se hibra con los compo.
nentes clava de la ciencia de hoy:
desde aviones Que pueden evadic 2|

meta errores. “También es Du!lble
que el oquxm electronico 1
pu!uclm enlonces QU
. se pregun

Aun asl, Dornar\ dno que dudaba
que los miitares puedan coordinar
$in esa avanzada tecnologia lo com-
pleo de los de una rapda

ha:e

radar hasta cohetes
computadoras avanzadas que coor.
dinan los planes de bataila y 518
temas de navegacion por satélite Gue
han reernplazado a fa brijula,
Robert Dorman. vicepresidente de

Federal Saurces. Incorporated. em-
presa de consulla que Sigue el curso
de los gastos mutitares, dice que
“'nunca ha habido nada compara
bie™. Sin embargo, alguncs expertos
opinan que o apoyarse tanto sobre l2
;ar.nologu para hibrar la guerra es pe
I

"Hay algo de ‘Nintende’ en tode
esto; algo que que preocupa, Es la
creencia de que ¢ saber donde es
Is gente y dar Grdenes es lo Mismo
que dar por cumplidas esas drde-
nes*, dijo fred Wilson. profesar del
programa de ciencia, tecnologla y $0-
:lmd dd Instituto de Tec ia de

"EI mt.noganle €3, cdmo se de-
sempehard 1a gente'’, dijo Wilson.
“Uno creeria qus la gente podra fun.
:lonlr Somo to hace el equipo elec-
tr

RUEITA en qua estén involucradas lo-
dos los servicios armados asi como
otras naciones.

Muchos de ios sistemas de avan-
zada lecnologia son utados por ph-
mera vez en combate.

Entre los mis ymportantes, estén:
- £l sislema de posicitn glabal del
Departamanto de Detensa de Es-
tados Unidos: este sistema usa arte
tactos portaliles que sintonizan se-
fales de una cadens de satélites
puestos en orbila recientemente.

Medrante 1a coordinacion de las se-
Aales ce tres sal€ltes 0 mMis, o arte-
facto puede determenar el lugar
donde uno S encuentra. con una
exactitud que no pasa de 10 metros,

Los peritos en materia miklar di-
cen que &l saber donde se encuen-
tran con exactitud 1as tropas. 3
ques ¥ los tanques es crucial para

personates con las
Que pianficarhn misiones, dijeron ex
Dertos en #3t3 matens.

~Computadoras tras bsmbalnas:
<anos ustemas de computsdaras co-
ardinan ¢l movimiento de tropas y
abastos, en tanto se utilizan vanas
computadoras personates Unisys
para mantener ai dia las actas gane-
rales del persoral. Ademas, el mes
Pasado el comando central ordend.
<on caricter de urgencia. centenares
de microcomputadaras para el sol-
daga indindual.

Las maquinas fueron pagadas con
ta contiibucion monetana Gue ha he
cho Japdn a las arcas de guerna

Ei embargua hecho por 3 hrma
Computadd Carparation de Texas,
que liega @ 21 millones de ddiares.
metuyd 1,300 computadoras -con el
chip BOABE, el mis avanzado en la
ndustria de la electrérica—. Las
computadoras también incluyen una
pieza para teer informacidn ubk
2ande disca compacto y otra para en
Viary reciir por tacsimt,

-Sistemas avanzados de comuni
caciones: estos incluyan lelélonas
portaliles que transmiten directa
ments a 1oy satédhtes y sistemas de
radio de para

apuniar el ¥
ios movimientos de batalla.
-Sistemas de batalla computan-
23dos: uno, fabneado por (a empresa
Unisys Corporation, consiste de pla-
188 de trabajo con computadoras 3
bordo de las aviones. El sistema re-
de va

comunicacién a nivel local. Estos ra-
dios tienen un sistena de "salto de
frecuancia’ para evitar que ¢l ene-
migo pueda detectar el lugar donde
g encuentra 13 persona que la esté
usando; |a sehal e1 enviada intermi-
sobre vanas frecuencias,

copla
nas fuentes, incluyendo espionaje y
pilotos que regresan de otras misio-
nes, y produce planes de como hbrar
|a bataila, “Coordina e! campo de ba-
talla para el arre, of mar y la tierma”,
dijo 8! vocero de Unisys, Bill Beck:
ham.

~Otro es el sistama Aeg:s de 13 Ar-
mada, que dirige ¢l JiSparo de anmas
en buques utilizando informacidn
provista por los radares. Este sistema
estuvo involucrado en el derriba-
mientg accidental de un avidn de ps-
sajercs iranl en 1988 cuando volaha
sobre el Gotfo.

o que deja 1a impresidn en ef que in-
tente oiria subrepticiamente que se
trata de interferencia,
~Simulacién de trazado de mapas
par computadoras; estas mAquinas
raciben imigenes de satéhites y otras
proyecc

& vuelo a dife-

hora el pnlu!n se pueda sentar
con la comy dy icar el re-
cotrido de bombar 00 :oﬂ Braficos
avanzados —antes de ilegar sl mo-
mento de I3 verdad"”, dixo

Federa! Sources.



N:-12 ge EEUU
"Huscames” Dn'oﬂm
par presior x5 a-

Minas y artilleria, los mayores J
peligros para la infanteria aliada :

® Serd vital el apoyo de los B-52 para vencer

ESTE DE ARABIA SAUDITA, 9 de tebrera (AFP). - Los €ampos de mnas y la
potente artillena de Irak seran los dos maycres pehigres que afronten las fuer-
2a3 alamas en 13 pnmera fase de su ofenswva terresire. indicaron fuentes mi-
litares norteamencanas

Para vencer ambas obstaculos, los aliades deberan emplear a fondo las
bombaderos B.52 y organizar el fuego de su propra artitleria en barreras mé-
wies que vayan aflanando ef caming a los tanques y 1a infanteria, dyeron fas
tuentes. Pero ningun bombardeo aérea o artillero puede ehiminar por com-
pleto i petigro de las minas, a'gunras de las cuales pueden proyectat 3 cerca H
de dos metros 2 105 1anques pesados X

~En vanguardia de |as fuerzas de asalto 4 ¢l batalién de Ingensieros de fa
3a Division Blindada™™ preciso el tenente coronet Dana Robertson Muchos
tanques de esta divisidn estdn equipados con “rastrilos™, “arados” y “‘rodi- K
llos ™ antiminas. LOS 2apacores (tan “reventando” 1as minas restantes con sus :
Propios equUIDOS eSpACIdles ‘

Por otra parte. 1as pnmeras coturmnas aliadas deberdn operar y avanzar ra- i
pidamente para exponerse Jo menos posibie al fuego de las baterias iraquies,
siuio exphcando Robertson “Tenemos que atravesar [a zona minada sin
darle hempo (2 Sadam Husesn) a reaccionar. Porgue. si no 1o hacemas o nos
ge)amas sarprender por el enemigo. et numero de bajas podria ser muy aito’.

£l coronel John F Michitsch, comandanie de 1a artillena de 12 3a. Division
Blindada sehald gue. “‘pese a su potencia de fuego. la artilleria iraqui, cas
toda de Lrigen soviélico o sudaincano, tiene una falla: la gran mayoria de las
batenas no son mdviles y estan en postcién fia, apostadas en fosos y forts
nes* N

~NOS Impres10na MAs ei numera de Diezas raquies que su precisidn de H
tro . agrego Michitsch. “En camixo, Nosotros disponemos del nuevo sistema
Glopal Positioming, basado en datos fransmitidos por satélite, y somos ca-
paces de pegar en el blanca 0 a pacos cenlimetros CON un $0I0 disParo'™.

Otro dos nuevos $istemas, de radar computanzado, indican instantinea-
mente &l punto de partida y # punto de efecto de 108 proyechiles enemigos,
“lo que nOS permite ubicar con toda precision el emplazamiento de las bate-
nas”, concluyo el cororel. :
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3.~ ESQUEMA POLITICO

1 E.E.U,U. -ISRAEL, - Relacion que se ha estraechado aun mas, gracias a
1a politica de contencidn; con ella no s615 ha ganado concensa en el
gobierno de los Estados Unidos, sino en su pueblo. asi como  apoyos
econdmicos v militares que refuerzar su politica general., Al igual que
el norteamericano, el apoyo europec no se ha hecho esperar dandose a
todo nival.

2 E.E.U.U.-KUWAIT.- Al intertar la liberacidn de Kuwait, loz Estados
Unidos, mas aue el petrélec. busca terer un fuerte aliade en la  zcra,
estabilizar el mercado petrulery, recacturar 2l liderazgo mundial vy
tener preferencia en los contratos de reconstruccidn del pais, tante a
nivel civil como miltitar.

3 E.E.U.. -C.E.E..~- El apoyo vy la ayuda reciproca se han  incrementado
Por la guerra. aun mis a3lla de Ja formacidn d2 blojues, que se
desacelerd temporalmente para dar prioridad a la guarva.

4 E,E.U,U.-JORDANIA. - Grandes tensiones se han dado antre ambos paitesw
debido al apoyo jordanc a Iraq; por ser éste unc de lod paises aue rnc
than respetado el blogueo. Le ha sido cancelsda la ayuda econdmics.

5 JORDANIA-ISRAEL.- Al igual que al <ass anterior. axisten grandes
tensiones, Israel se prepara para un atezque de Jordania, ya <que no
sdlo es su gobiernc quien apoya a Iraq, sino también su  pueklc,
constituido por una elevada proporciér de galestines.

6 KUMAIT-JORDANIA. - €1 gobierno de Kuwait en exilio, ve muy mal el
apoyo de Jordania a Iragy ésto por el momento le niega a Jordania
ayuda econdmica vy a largo elaze le aisla de otros paises Aarabes
pParticipantes en la coalicidn: reduce los apoyos 4da la Comunidad
Europea vy sus preferencias comerciales.

7 IRAK~JORDANIA.- El apoya que da el rey Hussein a Iraa se debe a
prasiones internas, de su parlamenta, que asbtd formado principalmante
por sectas musulmanas fundamentalistas, quienes mas que ver el
problema como una invasidn territorial lo enfocan como un problema
religioso para ganar adeptos; miantras tantc, el paiz se debate entre
un progreso occidentalizado vy una vida tradicionalista al estilo
musulmdn. Es buenn recordar la frontera comin que hay eantre estas
naciones vy que es la dnica qua no ha tenido problemas serios
recientemente.

8 JORDANIA-PALESTINA, - Jordania sigue siendo uno de los paises con los
campos de refugiados mas grandes, antes s6lo eran ealestinos, ahora
también hay iraguies y de otras nacionalidades =~ Que han arribade
debido a la guerra, dejando todo 10 que no podian cargar ~. Jardama
junto con Libla e Iran no han pasado de reunicres a nivel Jdiplomatico
con ningdn acuerdo concreto.

9 IRAQ-~PALESTINA.~ El apoyo <que Irag ha recibido por parte de
Falestira ha sido decepcionante para éste, pues Iraq esperaba accionss
militares mas concratas, los voluntarios palestines no han llagados sl
lidar palestino se refugia en Tunez ante los bombardeos que realiza la
fuerza multinacional.
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10 SIRIA-PALESTINA. - Relacién antes estrecha, ahora se halla
distanciada, aunque no rota; sin embargo, para sorpresa palestina,
Siria no sélo condend los ataques misileros scbre Israel, sinc que
después de consultas, reconocié el derecho de é&ste a rasponder,
cambiandc con ello su posicién original, quitandole a los palestinos
sus bases al sur de Libano, desde donde pensaban atacar a Israel,

11 IRAN-IRAQ.- Hasta hace dos aRos mantenian una 9guerras ahora se
convierte en el protector de la fuerza aérea iraqui. obsarvando que la
fuerza multinacional esta realizando en wuros dias lo que é1 no  pudo
hacer en 8 afos de guerra, ¢trata de levantarse con la victoria
politica, gestionando la paz, va que no lo pudo hacer militarmente.

12 TRAG-SIRIA.- Su condicidn continda siendo la misma que antes del
estallido de la 3uerra, ambos compiten por =1 dominio del mundo arabe.

13 KUWAIT-U.R.S5.S5..- Para la Unidén Sovistica, Kuwait se ha convertido
en €] beleta que le puede hacer volver a la escena politica del Medico
Oriente v, con ello. evitar la peérdida de la ayuda econédmica, que le
seria suspendida debido a su politica hacia las repiblicas Balticas.

14 IRAN-U.R.S.5..- Ambos desarrollan una guerra diplomatica a fin de
ganar el recorocimiento intermaciconal como el pais <que detuve 1la
guerra y Para adaulrir mayor presencia internacional.

15 U.R.5.8.-CHINA vy 16 CHINA-E.E.U.U..- China ha mantenido una
posicidn totalmente aizlada del conflicto, para no comprometerse con
ninguna de las partes y aprovechar para estabilizar sus politicas
internas.

17 TUROUIA-IRAN.~ Cuando ciertos sectores iranies pidieron entrar a la
guerra a favor de Iraq, la reaccidén de Turquia evitd que désto
sucediera, ya qua ésta ultima no toleraria la creacién de wun aestado
kurdo que le pudiese originar problemas. Siempre ha sido una relacién
antagdénica, desde los conflictos entre los imperios Persa y Otemano,
habiendo diferencia de: idiomas, bases religiosas vy estructuras
politicas, su frontera es 1o unico que tienen en comin. a pesar de
hacerse llamar &rabes.

18 TURQUIA-E.E.U.U..- Junto con Arabia Saudita, dispone de una de las
principales bases de ataque contra Iraq, bajo diraccién de los Estados
Unidos; interviene buscando incorporarse al mundo occidental sin
perder su identidad racial y cultural; ha demostrado su importancia
estratégica como enlace entre entre Asia vy Europa.

19 ISRAEL-PALESTINA.- El problema ha incrementado su magnitud debido a
la posicidn de los palestinos ya que, aunque en los foros
internacionales se apova la creacién de su estado, no se reconoce a la
0.L.P. como representanta oficial de este pueblo v, por otro lado, se
demanda el reconocimiento del derecho de existencia a Israel.

20 C.E.E.-lL,R.5.5..- En parte, el plan de paz lanzado por la U.R.S.S.
persigue e.1tar que le sean susperdidas las ayudas ecordmicas, debido
a su Intervenci¢n en las republicas Balticas, tratando tambiéan de
atraer inversiones extranjeras.
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21 ARABIA S.-E.E.U.U..- Relacién qua se ha estrechado ain mads, seé han
fortalecido los lazos comerciales y los Estados Unidcos han probado  la
lealtad de w aliado en el Oriente Medio.

22 ISRAEL-ARABIA S..- Si bien Arabia Saudita no recoroce a Israel,
éste ha dejado de ser motivo de preocupacién, ya gque en futuros
problemas ambos esperan que los Estados Unidos actuen como arbitro,
tratando de darles el mayor nUmero de b2neficios con el mencr nimero
de incomodidades.

23 KUWAIT-ARABIA S..- Situacidn exactamente i1qual a la existente antas
de estallar la guerra.

24 IRAQ-U.R.S.S..- La importancia de esta relacién es el recobrar una
base en el Oriente Medio y un vocero en 2l murdo arabe.

25 U.R.S.5.-E.E.U.U..- Una de las guerras ocultac ests en conseguir el
dominio diplomadtico del Medic Oriente va que, mientras los soviéticos
tratan de obtenerlo lanzando ofensivas diplomaticas y sin arriesgar
nada, los E.U. pasan al apoyo de algunos paises por medio de acciones
militares.

26 IRAG-KUWAIT.- A pesar de que los iraquiaes consideran a Kuwait como
su provincia 19, su pueblo sigue organizdndote en sovimientos da
resistencia e integrando grupos de voluntarios para la fuarza
multinacional, a fin de recobrar su pais.
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4.- INDUSTRIA PETROLERA

Durante el canflicto del Golfeo, une de 1os mayores temores a
nivel internacional era que, por ser la zcna del conflicto 1a mayor
productora de petroleo 2 nivel mundial, pudiesen resultar afectados
Sus pracioss en los primeros meses despuds de la invesion a Kuwait, el
pracio habia llegado hasta los $40.00 USD por barril, pronosticande
espectal:stas alzas tales que preveian precicg de $60.00 USD  por
tarril y alounos otros hasta de $100.00 USD.

Esto acarrearia muchos problemas @ fFaizes cuyas economias son
débiles y carecen de este recurso, como ec €l casc de 1o paises de
centroamérica. Para el cazo de Europa, ésto podia traer consecuencias
de mayor gravedad, motivandoe inclusive una problematica social vy
politica, La razdn es que Europa del Este, trata de combiar su
ecaonomia y necas:ita para ello de energéticcs de bajo costo y de
entrega segura y regular. Al no ocurrie &sto, muctas de las nuavas
plantas tend-ian que cerrar vy, corn elle, comenzaria una enorm2
migracion a las zonss industriales del QOeste, desequilibrando ia
aconomia de toda la regidn,

A fin de evitar problemas como el antes menciorado, se tomaron
diferentes decisiones, entre las que se ercontraban:

al Qua la D.P.E.P. incrementara su cucta de produccion durante la
auarra.

b) Que los faltantes fuesen cublertos for la apertura de las
resarvas estratagicas.

<} Incrementar los precios de la gasclinas, segun las demandas
del mercado, concientizanda al publico en gereral de usar stlo la
realmente necesaria, pero sih causar el parico del racionamienta.

61 bien la toma de decisiones era dificil, mas lo fue su
acatamiento, pero no por ello se Pospuso su implantacion, con ésto no
2610 se evitd que el precic del crudo subiese, sino que inclusive se
redujera, llegando a daRar la economia de paises petroleros que no
hablan contemplado esta posibilidad.

Importante es observar como se logré producir este fendmano ya
que, aunque los paises involucrados eran en algunos casos competidores
comerciales, debido a 1a critica situacidén decidieron cooperar al
grado de no crear condiciones adversas para ninguno; ésto demostrd que
la solucidn de los problemas energéticos no es responsabilidad de unos
cuantos, due no existe una solucidn Unica, que la cooperacidén y el
acatamento de las madidas acordadas ayuda a resolver los problemas,
siendo posible aplicar éstas ideas a asuntos tan diversos como
pudiesen ser la politica vy ia ecologia, por mencionar alguncs.



Insiste la AIE en liberar parte de
su reserva estratégica de petrdleo

@ Anuncia que pondré en el mercado 2.5 millones de bamiles disnos durante
un penodn de 15 dias @

PARIS, 17 de enero (Reuter).~ La
Agerc.a Internacsonal ge Energa (AIE), el
Orgarisme encargado ge supervisar 4 co
ordirar ia pohhica de ios paises noystna
hrados occdentales en matera de abas
tecimienta de pelrdiec. anuncié hoy que
decidid porer en prachica un plan para in
corparar a tos mercagos mundiales una
€udta adicional de 2 5 miliones de Darriles
diaros de cruge dentro de 15 dias

E) organismo decidid aplicar el plan.
anunc,ado el viernes pasado. para hacer
lrente a cualquier posible escasez de su
Minisr0s pelroieros ausada por la guerra
en ef golto Pérsico. donde las hostilidages
estaliaron a tas QOOC GMT de hoy.

Dcs mutiones de Darniles draros seran
retirados de las existencias gubernamen.
tales. y se anorrardn unos 400.000 barr:
les diarios mediante una reguccién ge 1a
gemanda de petrdlec Los restantes

00.000 barriles diaros provendran del
<ambio en las fonmas de empleo ce com
Dustibies

s esta iy primera vez que 'a AIE ardena
aumertar fa cuota para 1as reservas de pe
trovec en sus 16 aftos de vida

Los precios det petrdled descendieron
er Eurcpa durante Ja mafana y poco des.
pues del anuncio de (3 AIE o crudo Brent
de referencia para entrega en marzo en la
Bolsa Internacional de Pelrdleo con sede
er Longres declind & poco menos de 21
datares el barrit Habia cerrado el midr
coles 2 29 20 dolares

La AJE informé que hay suficrente cruda
7 € dispone asimismo de capacicad ad:
cionai de rehnacion

~No hay mat.vo de preocupacidn acerca
de los summistros fisicos de petréles
pero la imciacion de 1as hostilidades pa
aria conducir 3 una mayor incertidumbre
¥ a una mestabiidad en ei mercado™. ex
ohed 1a directora ejecutiva de (a AKE Helga
Steeg en una declaracion.

Tambuién erhort a las empresas pelro
leras a continuar 2pelando a sus reservas
comerziales y que eifas y los consumi
gares acluen con mogeracon en Sus com.
oras

Una portavor de Ia AlE dectinG dar un
detalle de cuinto petréleo det wi aportar
cada pais miembro. Hasta et momento ics

Dropios gobiernos anunciaron 1as siguien:
tes contr.ouciones.

Alemania afadirs 187.000 barnles dia
ros ge los cuales cuatro quintas partes
seran tornados de reservas. Japén agra-
gar 350.000 barrites diarios y Gran Bre
fana 120.000. en ambos casos lomados
de stocks. Itaha contribuira con 130,
barnies dranos, 12 mitag de cuyo volumen
provendra de sus reservas. Canada apor.
tara 115.000 barnles danos, sin tocar sus
reservas,

Ei presidente estacunidense George
Bush autortzd cecureir 3 13 Reserva Estra
tégica Ce Petrdieo narteamencana de 587
milipnes de barrides en las ultimas horas
del midrcoles.

Estadas Unidos ha informago que su
contrioucion 3 )as reservas ge la AlE serd
an 1.125 millones de barnies por dla.

Los gobiernas miembros de la AIE ton-
trotan enstencias aimacenadas de afre-
dedor de 139 miliones de toneladas, 0 sea
m4s de mit mullones ce barnies en fotal. 51
se hberara de esas reservas tres millones
de barriles dianos, se tardaria un afo en
agotar 105 stocks.

La AIE, que coordina ia politica eaergé-
tica de 21 de los 24 paises nusmbros de |3
Organizaci6n para ta Cooperacién y o De-
sarrolio Econémicos (OCDE), aprobs el
plan de hberar existenceas de Stocks y
adoptar medidas de ahorro de combus-
tible el viernes pasaco.

Steeg habié oor telétono con gobiemos
miempras para oblener su visto buena
respectc det plan esta mafana, despuds
que fuerzas narteameircanas bombarde-
aran Jrak

Francia, Finlanda e Islangia, los Gricos
paises de 'a OCDE que no 50N integrantes
de la AIE. también participardn en & plan.

Un tuncionario de 1a AIE exphicd qul al
pelroleo puesto en crrcutacién pae el
vlegam 3l mercado mucho mas ripdo auu

2 60 dias que tarda en ser despa-
chada desde of Medio Onente.

Atgunos gobiernos hberardn crudo de
Sus propeas axistencias aimacenadas.
mientras que otros ordenarsn a empresas
petioleras hacerto

Los miembros de 13 AIE pueden liberar
raservas ya sea en forma qe crudo o de
subproductos de petréles
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Bajé casi US10

en dos meses,

el crudo exportado a Oriente

® Al cierre de enem el harnl de [stmo s cotizabo o
20,68 délares » u 1%ny ddlares of de Maya, informa
Pemen @

Por JAVIER CERON
i 0 11 VIR

Los precios def petroleo

mexicano ge expartacion
nara chienles dei Leranc
Oriente registrd una ards
fhea caida de casi 10 a9
lares por barnl promeaic
en les vitmes dos meses,
por lo que al Cierre de
enero pasada colizaron el
tipo Istmo en 20 68 o
tares y el Masa en 13 8%
dolares por garoi. respec
tvamente. segun cilras de
Petroleos Mauizancs

Esta b3, sbeancis 3 fa
dechnacion de las cotiza
crones de Ics ¢rudos mar

cadores Brent del Mar gei
Norte y el hest Teaas in
termed.ate de Estados Uni
dos, luego ce que entre oC
tubre y noviembre pasade
flegaron 2 sus Mmaxmos
veles de hasta 35 golares

tnformacion del sector
energético, reveld que a
Earhir del pasado mes de
diciembre, el mercado pe
eraterc internacional em
ez a resentir una baja
pauiatina, ante ¢l anuncio
de ta cobertura de 13y cuo.
1as de Droduccion que de
iaron da aportar Irak y ku
wait, al estaliar ta guerry
st gotio Pérsco

Lc artenor. tuvo reper
TUSEres poco 1avorables
Zarytas solizaciones gel
detrcieo. ya que se frend L
terdencia al0ista Gue pro
48ctab3 :0s precio:
m3 ce los 40 dbiares por
Kareii. mdicaron,

S, embargo. Ics petro
5¢c.C> tendiercn 3 estabr.

bién las cotizaciones gel
crudo menicano de expor
facidn, con ia consiguiente
contraccion de 108 ingrescs
para el a5, pero pese 2
1000 Se manhenen por en
©:ma de fo presupuestado
por ¢l gabierno mexicano
en mas de 17 dolares por

enl

Airespecto. Petréleas
Méncanos informa ayer.
que su fitat PM) Comercio
Internacional, comunics a
sus chientes del Leiano
Onente los precias re1ro
attivos que se 3phicaran a
los cargamentos de petrd
le0 £ruso Cestinados 3 esd
region durante ¢! mes de

enero

De e1ta (omma. ¢ pasaco
mes de enero el petrciec
ge70 Mexicano Istmo se
vendid 2 20 €8 ddlares por
bami en promedio, y ol pe
sado Mays se negocio 3
16.03 dolares por barni,
conlra 25 32y 19.89 g4
lares por barnl 3l eierre de
diciembre de 1990. lo que
retle;d una caida de case
ainco dolares en promedia

Asimismo, al Gierre del
oltime mes del 3¢o pa
sado. 133 cotizaciones de
ambos crudos bajaran en
promedio tambien cinco
dorares par barrit, par ko
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Que en los HIIMGS 00 me-
ses 6CI08 CAYEron en
casi 1O délares por barni,
$egun datos de Pemes

Por dlimo, fa paraes
tatai seAal que durante el
mes de enero, 1as exporta
ciones de petrcteo crudo a
dicha region sigmbicargn
aprorimacamente 9% de
las ventas fctales efectua
das por Mexico en ol exte
oot

QISTAIBUCION DEL YALOR 0K MRCADD

e

zarse y ello domina tam |

Distribucian de las reservas petroliras -




Descendié 26% la Produccién Petrolera

PHOENIX, A2, 2(1de encro.- Ei Depat-
tumento de Energia ¢l Estatos Unidos se-
Aukd que la guetra en el Coifo Pérsico
wrulka una pérdida tem 1 de 26 poc
« <M e B pratuct ton mundial de peird.

e A emhurgn, 10did que 12 kg ey
Caral ¥ gut 8 ragy prohanle que a b
Lsde 1M1 e paerdd de Rk se estabr-
ot u anel @ienor 3 w8 27 dblans,
o v yue se odrian cumplr las eapecta-
s unranilic e alredeoor de 4 por
Lo
L4V e ARCLIES 35 3¢ 08 ECanOMmIsy €5+
L1 UDISENSCS TOMIA €N CUCHL s de petud-
Tla Petrokera en i aciudidud intportan
¢ ciento &1 cruda que consumen-,
~vt umbién estdn hasadas en e hecho de
Lok y Kewait, jumos, producen soks-
e B por ciento de s ofers mundal de
saiie. .
Freme 2 cste ponorama, y al margen &
~ fueptes mevimienton ca bos o, ¢f
cpurtamen o Energla esima que el in.
0 €0 RS COSIs de PROSUCEISn de
s iferentes ramas jodusirrales del pais ng
L suprior 4 § por Ciento en 1981

En la actualidad, el sector de la econg-
— . estadeuydense que consume L mayoe
s e peirolen ¢ el de ransports -
L el cual inciuy e 13 demanda de comu-

€onsumen £n su conjumo 8.8 por ciento del
Cruda, el serncio residencial 5.2 pox cien-
to, el sector comercial 3.4 y fos senvicros
oIro 3 pet crento,

, L'Kodc fop seciores Yue mds preocupan
3 D

En érminos generales, podemos asegu-
far que desde 12 Invasion Se lrak a Kuwair
la economis e fos Estades Unidos se ha
desequlibeado ain mds. Antes del estalla-
micnty Je 12 guerra, los expertos poonesti-
@tanun superioe a 40 ddlares

Ie el manufaciurera, por sy imporanck ca
©l intercamino comercial, Es pox ello que
4 5¢ han pronosix:ada ks dume nks en Jos
“cestos ue produccidn o tas dafcrenies ra.
masala ng;ad 280 que 1maa. De acuer-
do won el Depanamenio de Encrgly, las
refineris y en general s mndustrias peoce -
sakras Je aceiles lubncantes y grasas re.
Bstrardn un icremeno de 3 por ckntoen
sus anitos. En L3 imdusiea quimxs se prevé
un I remento en cosus & produceuia e
49 pr cienw, pLCLS y resinas 2.8 por
©iento. COt MENORTS JUMENICE cAcDnlra-
mes 3 13 idustria e tranporacidn con 1.7
por clenio; ef secwor servicios, hule y lan-

Por haeml, anors los bayos prectos han des-
ONCEnado a ks mismos especiahsLs, pe-
m al margen de Las especulicones Lis po-
enciales Impleaciones de 1 preseate ¢n-
IS eabdn husandss en alrededor de 27 dolares
por datri, es dectr, un aument de SO por
CieDlo con relicidn 3l precio de 1988,

El Deportamento de Energia Je Estados
ks explica Gue o precxs del crudo
SSWNIErON FERINIFaNO alzas antcs de que
comenzdny 12 presente crsis, Una oe tas
azones fundamentales de s altos precins
€3 que la demanda de accite s¢ ha venidy
nerementando auentras que los paiscs no
miembros de la OPER estdn producicnds

dctic. 3 1002 S CapICKdd; Comse s

ws aumen-
tos de alrededot de 1.3 por crentn en sus
B,

Es unportante recondar que algunas sec-
foees ya aterbicron una buena parte defin
elecun de la especulacida petrdera, Un
buen ejemplo ko comdiiuyen ks costos en
€l sector de Lansporaexon, b cuales s

YOS b ARSI K i con 1
nes de harrifes por dia, es dectr, un
AN ctento gel consume total. Las ma-
ey LORMItUNER €] segunda consu-
«deeradoen Estados Unados tilan-
< 33 mullones de tarnles durios, 0 a,
< 16 pex crento, El resto de las indusnas

was de 10 pr ot en b
segurnia mitad del afo pasady y el alza en
Yow precaon e la gasoling fue cercans a 40
e cenio, aunque vale L pena destacar
que en Y6 Alumas dias ke precws en lay
Clududes fronterizas se ha educdode | 50
dSlares a 1.20 por gakia.

cuenicmenie, stas palses lienen una hab-
frdad finitada para expander Su producesdn
y maniobrar €n una stuacin de Shock
coma a que ahoed se presenly; no ohstante,
el gobiern) estadounenss amfia en que
wn un excesa de preduccidn los patses
mcmbes de fa OPEP decwdirdn aumentar
L ofers compensar i pérdida del
retvkote! goifa, Tamhién seala que hay
paises independientes gue no tenen pro-
biemas prea exparxier su producein, coma
es ¢ caso o la Unido Soviduca la cual
exizae el dobke de crudo que Arahia Saudi-

.
Los cambics bruscas en ks frecios del
aun impuesio por purte

LAS MAYORES BAJA'SEI}:N ENERO ‘
I T, 3

de ks consumdores en  eaticn € s
exporiadores, dice ¢l ramento Jge
Energia yagrega: “Laactual crsis demues-
(r# una vez mds la depemienca de Estados
Unidos frenie al extenor. Mientras que no
hay tincas en las gasoliner{as, se cree que
<l problema no 8 S0, pefo 12 época de
L a_mucstn

petroiera dehe Lerminarse .
“A largo pluzo las impheacioncs mis
serdn un Cambao € 11 men-

" T ) T 1
" [ BA
n
1)
» 358
! A0y n -+
» ' T 1
w va
Mezs  Bren Peuoboto 38 U NY.
Menewns Ones Ploa N.Y

- Ei mayor

“Tuna produce un 4.5

oduct indepeadients en el mundo es 1a Unidn Soviética con un
% e bofena ol sc’gundo;u Estaios Unidos, que exaenel 12.1%.

el crudo, seguily

3. Después aprece el Rewno Unido con e 3.1% de
¢o. Canadd exti ¢l 2.5% y orros paises en su conjunio producen 15.9,
« Pot su partz, Jos 11 miembros de L OPEP tienen a s cary
il prexducestn mundal, dentro de la Orgamzacion, Araba

Méxica con una produceitn
ueyon murdial de

€139.6 pox crento
udita se encuentia

4 L cabeza con ¢l 24.1°F Irak y Kuwast producen juntos el 8.3% del aceite.

+Mis del 64 e |2 produceedn de

caid 3 cargo precsamente de los raises drahes: Argelia, lrak,

Aratia Saudhta y Jos Fntratos,

* Fuente, Depar-ameniode Energta. “Re;

«ional®, Julio, 1990, Produccidn Mundial

13 OPEP (y 26% de la E:uj“mmwnn
Xuwail,

i, Qawar,

Eswadistico del Petrsleo Interna-
Crudp 6} millones bid.

wlicad de a retustia, tendiemas que en-
contrar fucntes alleenas de encrgla { divers
a8 mancras mds favorables haca fa
truccitn y operaain de plantas nuckases.
A} Mismo HICmpa tenemes un ran tnhajo
Jura que el pucblo acepic e alto grado de
segundad asociada con b3 nueva ecnoko-
gia auciear, Ademds las politicas del go-
Frerno teaderdn 4 regular al desarrollo de
recutsos petroleros en ¢l mar y tierras fe-
derales. Asimismo, sc debetd establcoerun
uso mds racional de las reservas de acene
domdsticy que tiene este pais®,
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Pide la Agencia Internacional de Energia

reducir 7 por ciento la demanda de erudo

P Ante una eventual destruccién de los pozos en Oriente Medio
Luz Arcelia Camarena M,

12 gesuuccadr de los po7os pavolerns ded Oriente Medio v de ks
ana del gotfo Férsca mgficaria una “gigantescs catdsirole
condmica’. Ante sfio, ln Agencia Internacional ds Enwgla pidid
f m pum wwm-donn rackice tu demands 7 pot ciento.

o momen umo Us b nvandn de Kuwait por itaq {en
amlm de 1990 la plodu:don de lot paises integrantes da la Or-
panizacion de Falses Exporusdores de Peudieo (OPEP) are an
promedio de Z1.2 milones de barmles diaros.

fn #gosto, 0on W crigls g Kuwalt v of embargo Impunsto af
mar pais mencionado. 3e racujo It produccidn peolens de b

)P[P #19.9 milonas de barries darios pars sacender » 22.2 mi-

Rones en octiubee, 189Gn datos def Uhima informna de O and Gas

Jourral.

Mieniras tanto, is Pretroleum Finance Campany vl Agencla

baeo del Qotfo Pirsico, reslizaca o 14 de anero del presants sfo,
destacan fo siguimnte:

Cambos o1 Promedio deno  Promedio daria

borcantims  #n Gcmbey 1890 en 1589
Anba Saudma as 80 49
Venerued 453 s 1.7
uba 155 15 11
Emeaios Arabes U 2s 22 14
‘e 0y 1) 2.8
Conpnto OPEP 70 20 ns
Kuwat -%3 04 17

ng -8 a4 23
L AM:a Intemacions! de Energla, dos dias despuks de lay
terminacidn del plaro impussto 8 iraq pan poder emplear en sy
contra ta fuerza segun :-ouc.on 678 G ls Orgenlzacion de In
Nacionss Uniday toma i ne <~ '3 do madides ,-ponn o uso
103 combustibies, weng NOUCK S CONIIMO 8N 7 Por clanto.
Asimismo, 80 prncipio decidid sumentar los recursos 2 2.5 -
Zones de barrdes disrios de crudo. Dos milones corrd

:’hl Tesenias esatégicas y medio mildn al shorro propuesto »
)

Enm:ommo Estagos Umﬂol nwmlunmun 125 md be-
rrias diarios; Japon, 350 mi
e, 120 mi; tuils, 130 mi,

miiones de
derios, w-dmamwdn,mouanu

que estd en guens.
Retpeco al conmsmo de crudo mn ios paless Indu

radujeron su

bmﬂad-ba-lls:nllon-da -Wﬂlm

Pw = plﬂ. Estados Unido incremanid el consumo de arvde
de 17.9 milionss da baries diarios en 1579 & 18.1 mBohwe o
1989 £n tanto, of 40 pasedo o vecino psis del horte Jevd 2 cabo
Irporacionss de cruco ¥ darvados Por n MoNI ¢ sisle mdo-
es 855 mi barriles disvios, -umlmrmmslwm
10 Mis qus an 1588, segun informacitn de s O and Gas Joumal
of US Ilpp'ylndﬂ'!\lrd

Por Io wnto, le produccidn de crudo en Estadios Unldos he des-
candido » sicedadaor de 7.2 millones de' por da. £n cusnto
8 %U9 reserval Drobades, dwﬂindﬂmmalﬁlum
m 8N|ﬂm-ﬂcbuvl~ 410 a8, 2.8 por cianto

Ium-rvu mundules en esa fac

. En anto wlih!omnwddc
tah Petrolern Statisticel Aeview of Woutd Ene 1Py sleva wee G-
hllﬂﬁmim e barrilea disrios, paro hciuys ol trudo, pewd-
loc de srenas petroliferas v lquidos de gea natursl, Wlllﬁh
Iwho-promddolpuvh ndustiel, teiss cOma 08 dervados
del carbon despuds de tatamienios
Por au parta, las resarvas mundlales probacss o
moamlmo«-nnmnm .):n-dcb.ni-
dnlumd-dOr Mackio tiene 82 md 547,800 milones.



Represalia de Arabia Saudita: se
niega a vender crudo a Jordania

@ Inicia Riad una especie de “‘embargo”

EL CAIRO, 12 de tebraro (UP1) ~ Arabi Saudits re

chazd e Deticion rdans de ulr\udll 1o envios e

hameia detxdo 3 $u Tespaigo 3 Irak. y

lunwmrm $auas mdicaron hoy mn no tes 1gravt a

Gecaion O Sina de SUTNNISINT & AN produCtos T
deervados del pet

P8 QUE O Sa Tevelara u dentidad, o quUE cepercn
G Sina gecidir 31 enviaba Producics refinados a Jorda
na.

“Depende de la hermans Sina decidir; elios conocen
nuesios mcnm para detenes o (envio de) petreleo™,
i expresar su descontenta poe o trato,

Ardbia Saucita suspendid ol envio de cruda a Jordana

n Sephembre. Pach después que irak M\'M & Kowait,

m o Que BploMAcos drabes vieran como una pmulu

contra 13 Posicidn proraqui d0PAAE pOr AmTidn. Ls &

pincnon oficial sauditd lue que s pnuncs no podian
Pagar ol patriieo.

Jorgana compensd $us Suminitros con mis cn:u e
transportando 4l Rdrocarburo por Lierra n ca

?:wm col\ hsl e un acuerdo logrado con el Comité de

s Nacrones Unidas. ATynan indeo qua ne-

casitaba of pmoho Jraqui PAra MAantenar su &CONOMIa en

mm. Que en NINGUN €230 Y0 PAGRTiA en efec
VG, dado O hacia ios summmms 216 8dlares
d bml perd pnpr viayas ceudas

P«c ia8 recientes wCLsONes 21adas CONTrA camiones

tema jordanos ¥ .«amuwmm bas han infhigdo

s Ia ncipsl via entre Bagdad y . han drfcuitado

que nxxen agotxada por 133 fmiiby m:xhl ol petréieo
gesde Ira

s r\l\l o la prncipal fuente de ¢7udo pera Jordania,
la Gue pasaban unos 200 camiones con B.000 tone-
ladas d. pﬂvolco a1 dia. Lo ataGues lllm mnm a vis,
Qua G#Eron un 3al 7 10 IMencs. choteres pf
dlnol muerios y 31 ummes cisterna destrudos, han
redutida 10% SUMINISIIOS de (IX) barries danos a me
nos de 10,000 at dia onntem invres;
£1 boletin Middle East Economic Suwcy (MEES). edi-
300 e Q\lou. dio ¢ lunes que » Jordania stlo
fe queds crudo pars dos meses, ademss e los suming-
ros reducidos uw 20n tecibe de Irak
Aparte oa las incursones ||ladl§ que atectan los en-
vios desde Ink, ¢ lema ve de Jordania pard
abhmv patroleo dc otras iuenm tomo Sina,
TN € Irdn, €3 una aguda escaser de
tnnmi ded MEES.
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Desmiente la OPEP que vaya a
reducir su produccién de crudo

® Se mantendra n sus actusles niveles qun cuando
los precios han mostrado uns dramétiza ceids,
afirrsan anatistae @

BRUSELAS. 13 06 srero (AP).~ A pesar del 3guc0 des
€an10 e 108 Dracich Gel petrtiea, o8 POCO ProBable Que
Ics Memtros 08 la Crganuacion ce Paians Eapontacores
de Petriien [OPEP) recuzcan su productidn en brave. va-
tcinaron hoy snalatas.

“NO creg que nadie ny- 2 23DHCAT FCLCCONES NASLa en
$0bre 10 QLA 4314 PaSINGR" COMentt
Peter Bogn. Owecion 25001800 O8 Martacos petroeros de

) en o Macka Oriente, y e50 o8
1000 1o que estan \pacwnca”. 6o 001 5 parte Biarre Ter
2130, Girsctor G 18 pUbCAGON ESPACIIIICE * Petrastrs
toges ", rmbidn cOn sade €0 Pans
OPEP. que na efectud nirguns declaracin cuance
-i 2 e ag0sto Irak wvadis Kusad. miembro ntegrante
del grupo, no 31 estaitico Ge hostibaaces
an a noa\ Gel QOO Pérexca. Nca en racimienios petroki.
b INGCICS de que los minsstros del Pe-
llﬂkc d. s OPQP de 13 naciones. Il FOUNAN 4N DIAve
para evaluer s rwnante en los mercadcs
Lu.go qnn [ |umn an 1. reg:0n del Galto comenzs
V00 Inanc duics TG una
u;a -Qcocd e 1056 ucum o barnl. para cutminar la
cxmu 1.44 giares en ta BCita Merzantil de Nuava
‘ork [umdou.mmnpnc-aqmtmmnd 1o ce
wndmmuumnmwm
E} ax minestro ced Patroleo de Araba Sludll! “Anmed
Zaki YAman:, sovirtid qua 1ot Drecios del Crudd podnan

©6n 3 mancs qua ta OPEP iogrir tratarts en forma apro-

R

paca.

Duranis sy tonterencia del mes pasado. €S Misio3
o8 13 OPEP Cijeron Qua vOversn J reunirig &0 rarlo pard
analizar 16 3tuscen ool mra-o aunque do resiar ne
Tesano podrian Racenio antes. Tamwén scocaaron cont:
NuBT bombeandd durante 1a crisis tanla petrdiec como

ible,

pos:
En uconu D100 SUSDANGHr0N ta aphcatidn de sus to-
Des 08 Produccin. 3 1 e COMpansar 18 pledits de cut
170 milionas de Darnles de CrUG BQUES ¥ kuwhities, e
irados ol Mercsdo Gedico al emMbargo cormercial inter
nscional contra lrak.
Encabazads por su prncipal productor. Arabia Saudita
2 OPEP ha a5tace bombesndca hasta 23 8 mitlones de ba
mies de oll'ﬁl: DOF GiB. 38guN 3nalistas.
Arates Saudits, pancipal exportader munonl de cru’
sos na uum 15tUTanca ol mercsdo con 1o Que se 6%
8.5 millones e barries disnos. Antes que frak
Dcunlrl KWIAL o lirmite de la produccion de Aratua Sau.
dita fue fijado en 5.4 millones ce barriles Gianos. Segun
un acuerdo que los ministras de 18 OPEP prometieron
ushblc:-v Lna vez que ha, ya terrinado (a ensi
E acuerad, 0gract en julio 033200, es1abiacié para oy
Sumimistros un tope la\«xl de 225 mitiones de LaTnies
i
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V.~ REPERCUSIONES DE LA GUERRA
1.- INTROLUCCION

La guerra del Parsico fue un acontecimiento que conmovié a todo
el mundo v que, debldo a su naturaleza, modificd el panorama econémico
tnternacional. Sus efectos sobre lasz sociedades y economias del
Planeta han de advertirse no sélo a corto, sino a mediano y largo
Plazos, con 1intensidades y en 4areas tan diversas como Pueda
imaginarse.

En este apartado se sefalan algunas consecuercias del suceso sin
pretender contemplarlas en detalle; sin embargo, en algunos casos se
profundiza el analisis por la importancia de sus efectos.

2.- A NIVEL INTERNACIONAL
2.1.- EN LA INDUSTRIA

La guerra sirvid como campo de practicas y aparador de los
equipos bélicos existentes. Ante la muestra del poder militar empleado
an ella, resultadc de los avances tecnoldgicos de los aliados en areas
de electrénica. comunicacion y control, se prevee la posibilidad de
pPresenclar una fuerte competencia en el desarrollo de Nuevas
tecnologias para esta industria y la produccién de Barmamento mas
sofisticado.

El sector minero atraveso por graves problemas ante la caida del
precio 1nternacional de la plata y de otros minerales. La
sobreproduccién vy el descenso de precios, combinados con los elevados
costos de operacion y los efectos bursatiles del conflicto provocaron,
Por ejemplo, que empresas mexicanas se vieran en la necesidad de
cerrar mas de S0 minass asi, las ventas del Grupo Paefioles disminuyeron
an 14,25% mientras Jue sus utilidades se vieron fuertemente impactadas
por ura caida del 37.1X%.

El sector turistico fue otro de los m&s afectados ya que sus
actividades registraron un descenso importante a nivel internacional;
asi, la compamia British Airways se vié obligada a reducir hasta en
33% los precios de los pasajes de ida y vuelta en sus vuelos de
Estados Unidos a Inglaterra ante la escasa demanda observada y para
mantener sus operaciones. Otro ejemplc es el del turismo de Estados
Unidos a México que se redujo en 25% entre los meses de noviembre de
1990 y abril de 1991 a causa de! temor que para viajar ocasiond el
conflicto del Golfo. En viajes cortos a ciudades fronterizas de
México, como Tijuana y Matamoros, la reduccidén fue de al menos S0%Z. De
asta forma, las compafiias adreas en general experimentaron reducciones
de hasta un 20% en sus utilidades por el alza en los precios del
combustible, el incremento de las primas de seqguros, el aumento de los
gastos por concepto de seguridad y la disminucién del numero de
pasajeros. Después de la guerra, easte sector se ha recuperado
paulatinamente para alcanzar sus niveles de operacidén normales.

En general, la industria advirtié una vezr mis su elavada
dependencia de los hidrocarburos, asi como su baja eficiencia
energética. Esto seguramente fomentarad la  investigacion para el
desarrollo de nuevas y mejores fuentes de energia y Para el disefo de
nuevos procesos de produccidn.



Escasa Recuperacidn de la
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Mineria por la Guerra del Pérsico

Theres Garcia

Una difion aituacéa enfreota la mieria

vEl ucm mm:m e deprimido y no
b

MEIKANL, Y& que la P €0 lot
precios de algioos minerales y metades 0o
. dola caida en las

antela
goams e d soifo Pémico y  teceida

.uumxmml: de oiros productos duraate
los dumos ador.

Asimimo, el incremeato en lov costos
de operacidn aunado A control de cambios
ba pravocado deaequilibrios ¢o d sector,
quebas onltado al cierre de mina, bajasen
02 productividad o b aplicacié de miedidas
que cooiraresien In teadencia a la baja de
aguoos welales.

En nuestro pais. 1aa prncipales empresas
mioetas hao reseniido 18 depeeciacido, esis
i ha provocado que algunes bus-
quen usa mayor iafegracida vertical, oas
Ban optado por d cierte temporal dealgunas
minas y algunas mis por extablecer alianzas
© 43061ACIONET TON BUPOS & ATANJEIDN Jue
puadan asegirar la venia futura de los mi-
nerales o metales,

Por otro Wdo, a peax de que la demands
3¢ los metakes industnales se somtuvo, su Crer
amentd ha 1:40 Ay inlenor; mieatas que
fos mewies prociown no ban reacaooado v
worabiemente W y cOmo s esperaba, 00 Obe-
tante log aconiecimienios internacionsles.

“La plata -2 pesar de tener usos mis
industriales- se ba visipecon fuerte tenden-
cis a 14 baja. Coa respecto dd oro, la Unida
Sovidtica e una fuerte productons del me-
tal, y dados los problemas que el pais tieoe,
puade colocar en ¢l mercada inerscivos
parte de sus reservan.

*“Por otra parte, mucbas de s principa.
tes mminias de Africa ban preferido cerrar por
Jos alios costos de extracoda ¥ o bajo
precio de loo metales en ¢l marcado mun.
dial”, opioaroa slgunce especisluias.

Las comtantes fucutaciones ea la mine
ria ban provocado severas consecuencias 3
algunos grupos mineros ¢n Mixico.

El Grupo Sanluis op1d por «l cierre de
una de sut minas La Domincia -producton
de flucrita- y ¢l cese de operxciona ea la
mina Tayolita - productora de plata.

Aunque s circunsiancias fuetoa dife-
rentes hubo [acioras coincidentes, falia de
mereado y precios deprimidos.

Dentro de La Domincia, sudnico y pein-
cipal clionte cancelé sus contratos de abas-

tocimiento, o quela orild als baqueda de
ua mereado, d cual parece en vias de extin-
cida.

En el caso de Tayoktita, fos stos coston
de exteaccida e ubicaban arvibe del precio
internaciocal de la plaza to cunl oo lavore.
cfa ala miea.

Por su pane, bos priocipales productores
de plats, Grupo Pesole y Frisco, has re
senndo uartemente ba calds «n for procios
internacionniea de cate metal.

Segia infonmacido de su cjerciclo pasa-
do, las ventas de Grupo Pedoles cayeron eo
1425 por cenio en WIMinos reales, wien -
tras que sus utilidades se vieros fustemen -
3 lmpaﬂnil €0 usa caids de 37.1 por ciea -

. Umdclo- puntos que provoes lo asie.
fioe fueron sus costos de ventan, los cusles
fuctoa ligeramente mayores Al oocal devea -
s,
Pesioles cuenta con 19 minas producto-
ra3 de coocenlrados de plomo, plala, zing y
barita, siemfs de voamina de Suonia y dow.
plmias de concentracide de florila
Por lo que respecus a Fraeo, sy divenl -
fieacia en b produccidn de mewales -pro-
duce molibdena, plomo, (luocita, zinc. co-
bre, cadmio, plomay entre poos- puede e
wn factor que cootraresie los efecton up~
tvos de ln plata, Do obatanie que cuenta coB
s mins que mayor produccida de eie me-
tl, Mins Real de Asgeles, schalaroa Sos
aalinias,

Anmismo, 12 empress s ha concentrado
© ascar una mejor opdmizacidn de la
capacidad insualada de st plantas, mal como
m 18 lovestigacido de laborstotia 8 efecto
de lograr mejoras en bos procosca o €0 ¢ Uso
de jommcs.

Un grapo que logrd uaa mayor olegrs-
dida at adquirir la Miners Cansocs fue Mi-
oera México, quien abors e productor de
uhddmpu'dnlnkhmu:ndad:l

Amq... 1a Buctuaciéa ea el procio del
mbre ba sido positiva, OMéxico asegurd
{ae veotss fururss el metal mediste ia
mociacidn establecids conls copresa belgs
Acec-Usioa Mipiare, s actual socio ea
Cansnea.

Pero, sunque se ba presentado una dis-
minucida e su produccida de cobre cerea
de us milkn de toncladam memual, sus
problemas 100 mbs de lipo laboral que de
productividad,



Operarg en Forma Normal Mientras se Reastructura
La Aerolfnea Midway Trata de Acogerse
a las Leyes de Proteccién por Bancarrota

CHICAGO, 26 de marzo {UP! y AP).— La acrolinea estacunidense Midway
Pidid hoy acogerse a las leyes de proteccidn por bancarrota, pern indicd que contie
nuard aperando mientras dure s reorgani.

La compafila con base en Chicago, que realiza vuelos a 53 destinos en Esta.
dos Unidos, Istas Virgenes y Bahamas, expresd que liene asegursds un financiamien-
to de 40 millones de ddlares del Banco Continental, que le permitirs operar.

£} pedido para acogerse at capitulo 11 de las leyes de bancarrou be permi-
tird a 12 empresa reorganizar sus {inanzas y reducis el sicance de sus operacionts

serolinea informd que la decisidn fue tomada para sobrevivir & 1o que lla-

mA una “exiraordinaria serie de eventos que han afectado y conindan atectando la i

industra de transporte adreo™.

“Nidway, sl como algunas aerolinens de la industria, results slectada por
una sene de hechos que comenzaron con la guerra en el Golfo Pérsico y continla
con ¢l debilitamiento de 1a economis y 1a prolongacién de ia recesion”, dijo 1a vocera
Sandra Alien.

La reorganizacion serd “invisible” para los pasajeros y empleados, agregd
Midway cumplird sus vuelos programadas, reservaciones y boletos

Por otro lado, 1as compaAlas de transporte aéreo tuvieron en febrero pérds-
das por més de 1,000 millones de dilares, pnncipelmente por (a crisis y ia guerra en

13 regién dei Golfo Pérsico,
expresd hoy la principal
sprupacidn de esa indus-
1113 en Ginebra.

Las aerolineas euro-
peas cargaron con cas dos
terceras partes de esas
pérdidas, es decit 640 mi-
llones ge délares. ast como
con Cast 60% de fodas las
canceiaciones de suelos.
segun la Asociacion Inter
racional de Transporte Aé-
120 (1ATA).

Durante febrero fueron
cancetados en todo &) mun-
do alrededor de 21,400 vue-
105, 0 sea 6% dei trafico
progrumado. Las 200 aero-
lineas afliadas a IATA ya
hablan informade que en
enero tuvieron pérdidas
par 1,000 millones de ddla-
res. “Este ha 510 para 1a
ndustria el perodo mis di-
flcrl en mids de 40 ados, ¥
fos efectos serdn senudos
durante  largo tiempo™.
aclard en una declaracidn
el director alemdn de
1ATA, Guenter Eser.

E! 1rdlico de aviones de
pasujeras en Driente Me.
dio declind a la mutad res-
pecto de febrero de 1990,
habiéndose cancelado en
esa drea 38% de los vuelos.
Las aerslineas eurapeas in-
formaron que su tralico
disminuyé en 18%, mien-
1ras que las de otras dfeas
tuvieron menares perjul
€108, dijo TATA

“La cnsias en el Goifo
fue 13 principal fuerza -
pulsora (de las pérdidas)™,
&0 John Brindley, vocern
de TATA. Otro factor en la
crisis de la industna fue
1a declinacion de 1a econo-
mia en Estados Umdos y
en Gran Brelafa, agrego.

Asimismo, dija Brindley,
muchas empresas interesa-
das en reducir sus costos
“aprovecharon 1a cngis en
<l Golfo como una excusa™
para reducir los viajes de
negocios al extranjero que
realizaban  sus funciona-
rios.

203
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2.2.~ POLITICAS
2,2.a.- ESQUEMA POLITICO

1 ESTADOS UNIDOS-ISRAEL.- El nivel de las relaciones se mantieshe pero
Estados Unidos urge a Israel para que dé inicio a las platicas de paz
con los paises arabes vecinos y con los grupos palestinos; promueve la
iniciativa de -territorio por paz- con el objeto da eliminar pretextos
para iniciar otra guerra y asi lograr la estabilidad de la zona; por
su parte, Israel aparenta estar dispuesto a aceptar la negociacion
pPara no daRar las excelentes relaciones que ahora se han dado entre
Estados Unidoes, $iria, Egipto, Arabia Saudita y Kuwait, y para
conseguir el reconocimiento y el respeto a las fronteras del estado
Judio,

2 ESTADOS UNIDOS-KUWAIT.- Después de la liberacion del emirato, los
Estados Unidos han mejorado sus relaciones con al pequaia pais, han
tenido preferaencia en la agignacién de los contratos de
reconstruccién, han obtenide la concesidn para instalar una base
militar en la regidn y para armar al emirato.

3 ESTADOS UNIDOS-C.E.E..- Desde el inicio de la guarra y durante su
desarrollo, se comprobd 1la fortaleza de la 0O.T.A.N.; ahora sus
miembros se preparan para el inicic de 1la guarra comarcial, la
consolidactén y la organizacién de sus respactivos blojues econdmicos.

4 ESTADOS UNIDOS-JORDANIA.- Daspués del apovyo que Jordania brindd a
Iraq durante el conflicto, ahora se enfrenta al retiro de las
concasiones econdmicas que tenia de Estados Unidos vy de los paises
euroPeos, a la pardida de su funcidnm como vocero arabe ante el mundo
occidental, lo que reducira la fuerza de su gobierno y de su ray,
tanto a nivel nacional como internacional.

S JORDANIA-ISRAEL.- La relaciones de estos paises nunca han sido
buenas, pero ahora empaoraran debido al apoyo que Jordania di¢ a Iraq.
El gobierno jordano estd dispuesto inclusive a aprobar el plan de paz
de Medic Oriente que incluye el reconociminento de Israel. paro las
tensiones internas del parlamento, deminado an su  mayoria por
Palestinos, podria ponerlo en serios problemas.

6 KUWAIT-JORDANIA.- Kuwait no olvidara el apoyo que le dié Jordania a
Irag; en el futuro no ayudard a Jordania ni a Palestina, a manera de
represalia.

7 IRAQ-JORDANIA.- Ante la inestabilidad politica que impera en Iraq vy
la pérdida de poder politico de Saddam Hussein, Jordania ha mantenido
una postura moderada con la finalidad de no daRar aan mas su
deteriorada politica exterior, declarandose a favor del puablo iraqui
sin contraer compromisos con ninguna de las dos facciones en lucha por
el poder.
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8 JORDANIA-PALESTINA.- A fin de recuperar parte de la imagen perdida
en la guerra, Jordania apovard la creacién del estado Palzstino para,
entre otras cosas, reducir la pesada carga econdmica que le
repraesentan todos los refugiados que viven en sus territorios vy
disminuir la inestabilidad politica interna Que pone en peligro a su
monarquia.

9 IRAQR-PALESTINA.- Después de su derrota, Iraa se preocura akora mas
por la reconstruccidn que por &l apoyo & los palestinos; por Su parte.
la 0.L.P., desputs de sus manifestaciones a favor de Huzsein, ahora
lo daja a su suerte y continia su lucha contra Israel con actos
terroristas, buscando el apoyce de los paisez 4&rabes y sin hacer
coricesionas.

10 SIRIA-PALESTINA.- A pesar de la difarencia de posiciones durante al
conflicto, Siria apovard la creacidn de un estado Palestino con el fin
de desviar la atencién internacional ante su invasién a Libano;
mientras Jordania lucha por recuperar peso politico, Siria se ha
fortalecido con al victoria sobre Iraq.

11 IRAN-IRAQ. - Despuédz de haber aceptado la salvaguarda dae la aviacién
iraqui v fracasar como gestor de paz, Ir&n ha retomado su papel
opositor, ahora aen contra del gobierno de Saddam Husseins por «llo,
apoya la revuelta para derrocarlo y colocar un gobierno musulman
fundamentalista que se identifique con el irani y que contrarreste 1la
presencia politica adquirida por occidente en la regidn.

12 IRAG-SIRIA.- Esta relacién sigue siendo la misma que la presente
antes del conflicto. Sin embargo. Siria ha reforzado su liderazgo
sobre algunos paises y pueblos. Por otro lado, existe el temor iraqui
da que, ante la disminucidn de su poder en la regidn, Iran pueda
resurgir er cualauier momento.

13 KUWAIT-U.R.5.5..~ Después del fracaso del plan de paz sovié¢tico,
Kunwait ve con desconfianza a la Unidén Soviética; considera 9ue su
propuesta séle hubiera buscado una salida digna para Iraq y no la
eliminacidér de la probabilidad de futuros atagues por parte de éste.

14 IRAN-U.R.5.S..- Después de haber disputado la funcidn de
pacificador en 1la 2ona del Golfo y de haber fracatado an sus
gesticnes, ahora cada uno se preocupa Por sus politicas internas.

15 U.R.S.S.-CHINA. - Las relaciones entre ambos paises contingan a
nivel diplomatico, sin involucrar otro aspecto. Esto debido a los
grandes problemas y ratos econdémicos a los que se enfrentan y por no
gererar descontento en sus pueblos.

16 CHINA-ESTADOS UNIDOS.- Las politicas de los Estados Unidos siguen
siendo las mismas que antes del conflicto, a fin de no ganar enemigos
militares ni comerciales.

17 TURQUIA-IRAN,- Turquia se congratula del fin de la guerra vy por no
haberse visto directamente involucrada en el conflicto; observa con
preocupacién la caida de Hussein y la rabelidén kurda, vya que podria
propiciar el surgimiento de un estado kurdo contiguc a ¢1, 4que le
feneraria inestabilidad en su intarior. .
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18 TURQUIA-ESTADOS UNIDOS. - Gracias al apoyo que  Turquia did ‘a la
coalicidn, ashora 1a O.T.A.N. reconoce mas que nunca el valor
estratésico de este pais, otorgdndole ur mayor arpoyo econdmico Para
fomerntar con ello la =stabilidad de un gobiernc aliado.

13 ISRAEL-PALESTINA. - Después de la guerra, acparentemente Israel esta
dispuesto a iniciar negociaciones con loc palestinos v a evaluar la
propuesta de -territorio por paz , ihstando a que las platicas se
realicen directamente con los habitantes de los territorios ocurados y
no comn la 0.L.P. ya que, segin el, esta argamzacién no les representa
y debido a Que continda realizands atentados terraoristas en contra de
civiles judios.

20 C.E.E.-U.R.5.5..~ Después de no haber logrado implementar el! plan
de paz soviético en Medio Oriente, ahora la mayor Freccupacién rusa es
evitar a toda costa la desintegracién nacional: para loararlo ha
endurecido tu politica recurriendc a la represién policial v militar,
1o que ha sido mal visto por los paises eurcpeos, quienes amenazan con
reducir o suspender la ayuda econtmica y alimenticia que le fue
ofrecida, misma de la que depende, en algin modo, el equilibrio
politico del actual gobierno soviético.

21 ESTADOS UNIDOS-ARABIA SAUDITA.- Arabia Saudita después da la guerra
ha estrachado los lazos con los Estados Unidos lo que le  inspira una
mayor seguridad; ha aceptado la colocacioén de bases militares en su
territorio y adquiere armamento estadounidense para su defensa.

22 ISRAEL-ARABIA SAUDITA.- Las relaciones entra estos paises no se han
estrechade, sir embargo los Estadcos Unidos, tratando de aprovechar el
terreno ganado por la guerra, intenta influir =n ambos a fin de que
ileguen & un acuerdo de par vy, de esta forma, lcgrar la estabilidad
reaional. habiendo asegurado el suministro de petrdleo y obtenido un
Foder >30 wliado en M2dhio Oriente.

22 ARABIA SAUDITA-KUWAIT.- Una verz restablecido el gobierno legitimo
de Nuwait, Arabia Saudita ze reardena al interior de 1gual formaj
amboz han eliminado la amenaxza de 1nvasiones futuras y asumen el
respaldo de los Estados Unidos y Gran BretaRa.

24 IRAR-U.R.S.S..- La Uni¢n Soviética no sélo ha perdido 1a
opcortunidad de conservar un cliente y aliado en la regidn; ha perdido
popularidad como nacién gestora de paz e influencia futura en la  zona
- en cuanto a decisiones politicas, comerciales y militares -, dada la
posturs que asumié durante y después del conflicto.

25 U.R.S.5.-ESTADOS UNIDOS.- La U.R.S.S. ha visto disminuido su poder
politico después de la guarra, al mismo tiempo> que los Estados Unidos
lo han 1ncrementado; asi, ahora los E.E.U.U. mantienen relaciones con
paises que tradicionalmente eran aliados de la Unidn Sovidtica como es
@l caso de Siria.

26 IRAR-FUWAIT.- Tras la destruccion del armamerito beélizo iragui, as{
como de la aceptacidn de laz ccrdiciones de pax por Iraq, Kuwait se
recupera paulatinamente. sin por ello olvidar las pérdidas sufridas
durarte la invasién y el deterioro ecolégico causado por ésta.
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L.2.b.~ ANALISIS [€ PERSONPALIDADES

SADDAM HUSSEIN

Tras la derrota, su mavor preccupscién fue mantenerse en el
poder. A pesar de su preparacién militar, demostrd una total falta de
attualizacidn en sus congcimientos tacticos como rasultado de la
soberbia adquirida despuds de su victeria- sobre Irdn. ta gran
cantidad de enemig9os que hizo a traves del tiemps, as{ como Je loz
‘arupos a los que fha atacado, promueven  ahora  su caida. Intenta
mMantener su 1magen de lider ante los palestincs para sentirse apoyado
de alguna forms pera no 1o consigue; el puetlo  iraqui  s2 muestra
incontorme y se rebela a su gobirernc - al sur de lraq combaten grupos
chiitas y al norte se lavantan los lurdos -. Fara mantenar el control
ha ejercide acciones muy crueles, destacanoc el amples del  armamento
Qquimico y bloloégice que ho uséd cantra la  fuerza mulsinacional vy la

represion con gruros militares aue adn  parmanecian  leales a  su
gobierno,

GEORGE BUSH

En todo momento mostrd fuerca y un gran csrdcter. ademds da la
total conviccién de conseguir la victoria tras haber considerado v
evaluado la disponibilidad vy efectivicad ce loe elementos militares.
cientificos y tecnolégicos con las que contaba, asi come de la
capacidad y el empefo da la gente que fue seleccionadas para cumplic
con la mision, Se preocupd por la palitica seguida y més adn por  los
resultados que de ella se obtuvieran; todo ésts ha elavado 3u
popuiaridad al interior de los Estados Unidos. Se propuso vy ha [oagrado
colocar nuevamente 3 norteamérica en la cuspide pclitica, diplomdtica
y militar del mundo, mostrando su disFosicide a  enfrentar cualquier
obstaculs, empleando la negociacidn en primer términc.

MIIAIL GORBACHUV

Ha perdido popularidad debido a la situacidn interna que
experimenta su pais. Intenta mamtener su integridad a toda costa pero
enfrenta graves Jdificultades para hacerlo. pues nc todas las
repdblicas estén de acuerd: con su dire an. Los cambics que advierta
sy sistema para introducir conceptos de la economia de mercado  han
resultado contraproducentes en alzuncs casos, ¥Ya aque a su puablo le ha
side muy dificil adaptarse al nuevo modelo, trar haber vivideo casy 70
aRos de reégimen comunista. Esto ha side un enorme reto a la
comprens:&n de la sociedad soviética ¥ ha hecho surgir inconfermismos
vy diferencias com el gobierno y entre étnias. Al no existir el
entendimiento suficiente y al aparecer algunos otros intereses
politicos, Gorbachov se ha visto en la necesidad de endurecer sus
politicas, como en al caso de les reputrlicas Balticas y en la region
de Geargia y de Armenia. Su imagen a mivel 1nternacional ha decaico al
intentar i1mplementar una iniciativa de paxz que, en afariencia, s8io
perseguia consegulr un reconocimiento a su  voluntad racificadora vy
desviar la atencion mundial de los sucescs intermos de ls U.R.S.S..,

SALINAS DE GORTARI
Actiia de forma inteligente al haber nantenido 1a Folitica
nacicnal al margen del protlema y por sdlo haber moztrado apego a  la
postura internacional. Ante la victoria aliada en la suerra del Golfo,
aprovecha la actual popularidad del presidente Bush para promovar el
consenso dal congreszo norteamericano a favor de la autorizacion de s
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via réapida al ejecutivo de los E.E.U.U. y, de esta forma, incrementar
la viabilidad d= la negociacién del T.L.C. con México. Se apresta a
realizar una oporturna g9ira gpor la UNi1én Norteamericama para ganar la
simpatia de sus empresarios, gobernantes y sociedad en general hacia
la cultura e identidad mexicanas y para promover laz ventajas del
fortalecimiento de las relaciones econdmicas, politicas y sociales
entre ambos paises, Se conserva a la vanguardia en politica econdmica
internacional.

2.3 ECONOMICAS

El precio promedio por pbarril de crudo captade por la D.P.E.P. al
finalizar la guerra fue da 17.72 délares, llegando a considerarse gque
pPermaneceria bajo ror el resto del afo, a menos de que se presentara
un aumentc en la demanda o de que esta crganizacisn, mediante
acuerdos, consiguiera estabilizarlo. Asi, la 0,P.E.P decidié reducir
en S% la extraccidn de crudo a nivel interno para llevar el volumen
ofertado por ella de 23.4 millones de barriles diarios & 22.23 millones
durante &l segundo trimestre de 1991, pero Arabia Saudita no estuvo de
acuerdc - Arabia Saudita es la naci10n que mayores excedentes colocéd en
los mercados -. En principio, éste fue el princiral obstaculo para que
no se arlicara totalmente la medida y lograra estebilizarse el precio
en 21 délares, que fue considerado como el mids conveniente por los
paises miembros. Ademas, la O.P.E.P. solicit4 a los paises productores
independientes su ccalaboracién para consegulr su objetivo.

Come c=2 sabe. el comportamiento de los erergéticos representa  un
indice y factor determinante de la situacidr acondmica que advierte un
sistema capitalista; asi pues, en los paises industrializados ce
Presenta una estrecha relaci1on entre los precios de #stos y el
crecimisnto de sus economias - a mayor precio de los eneraéticos menor
crezimiento econdmico y vicaversa -. Concretamentsz, en el caso de los
Estados Unidos se estima que los= precios del petrédlec observados
durante el cuarto trimestre de 1990 agudizaron su desaceleracion
econémica, Pero, debido al resultade de la guerra, la disminucién de
los precios de!l crudo en el pramero de 1391 le permitira una modesta
recuparacion.

Por otro lado, los dafios ocasionados a Irad durante los  ataques
aliados se localizaron en sus c2ntrales eléctricas, refinerias,
olzoductos, pozos petroleros, sistemaz de comunicazidn, servicios
publicos y provocaron serios problemas a su  poblacion, que enfrenté
una grave carestia de viveres, agua, energia eléctrica y los efectos
de epidemias e insalubridad. Por su parte, Kuwait sufrid practicamente
la total destruccidn de sus instalaciones petroleras.

De esta forma, la reconstruccidén de la zona dafada durante los
bombardeos en el Golfo Pérsico impulsara la actividad de las compaRias
constructoras y productoras de equipos aliadas, particularmente de las
estadounidenses. La industria militar también advertirad un incremento
en su demanda cuando los paises que intervinieron en el conflicto
vuelvan a surtir sus arsenales.

Todo ésto, brinda elementos suficientes para pensar que la
recesién estadoumdensze comeriezard & ser suparada en lots proéximos
meses.
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En el terreno pelitico-econdmice-internacionsl, comc resultado de
la posible disminucién de la presidn econdmica interrma rorteamericana.
la admimistracién de los £.E.U.U. dispondré del marger suficiente para
consolidar su provecte orientado a la constitucion de un blojue
comarcial norteamericanc primerc, y continental después, con objeto da
enfrentar con mayor fuarza la nuava compatencia acondmica
internacional.

Finalmente, <e presenta la oportunidad para gestionar la

pacificacion del Madio Oriente a través da la resolucidn del conflizto
arabe-israeli.




B Nueve consorcios

dial,

obtuvieron ingresos adicionales de 41 a 500%

Beneficié el conflicto del Golfo a empresas petroleras

8 La Unocal, Ia mds {avorecida, sostlene un estudlo del Deutsche Bank Capital Group

Emilic Lomas M. £ Nueve de los mas
wrandes consorcios petraieron de todo ¢f
mundo obiuricton ingresos sdicionales
de 41 a 400 por cieato con el conflicte en
¢t Golfo Peryco, sosuene un esudio del
Deutsche Bank Capiral Group, ¢f cual
precisa que fue [a empresa Unocal 1a mis
beneficuada con la contienda betica,

Aungue Peirdleos Mexicanos no esta
incluida ¢n esta relacion, se informo que
la paraesiatal logro ingresos casi 30 por
«iento superiotes a lus obienidos un afo
antes. De la relacion proporcionada por
Deutsche Bank, le tigue la Pillips, la que
logro wncremeniar sus disisas en 163 por
©ENLO respecio de los ingresor obtenidos
un afo antes.

Despues 3¢ encuentran Chevron, la

mds varo que el barril vendidu durinse et
mismo peniodoe de 1989, Otru analisis
conterido lambién en ¢l Organo ofiial de
Pettolcos Mericanos menciona que 1eof-
camente Amerca Lanna e auosufi-
ciente en peirdleo, puestn que U
conumo es aciualmente de unos 4 milo.
nes mil barriles diariot — .egun
OLADE—, micntras que su produsiion
aiende a 6 millones 600 aut.

Sin embargo, menciona que .uaifo
panes exportadores de la region ~unctu-
dos Mexico y Veneuela— venden .eru
de BS por ciento de sus

tetnas,

ES andling denominado Lot efector de
la wruis del Goifo Persna mensiona que
1a crass de lov precios alios del petrstes
provocada por 1a ocupacion Je Kuwait
fepercutio en dos tendenciay OpuesLag e
133 evonomias Je 105 panes latinvanier-
+anos; unas, las naciones evporiadors
del hidrocarburo, resullaron benehioa.
808 v0n los Ingresos adiionales que req-
bieron, mieniras que las Xras, Jas que
Henen Que ~peat €l neractind en el
evranjers —la gran mayona—, estdn
desemb. i 1

cados del exjerior. Estos dos pates et
nan cetca de 50 por ciento de su
plataforma de exponiacion s E.ados
Unidos.

E1ta autosuficiencia esarreal 'y r.o hay

Bratish Petroleum, Texaco y Arco, que
lograron beneficios por
113, 112, 110 y 61 por ciento, respectiva-
mente. Despues 1¢ ubkcaron Ampeo, Mo-
bil y Exvon, que practicamente
duphearon los recussos akansados du-
1ante 1939 por venias eulernas de hidio
carbutos.

El analiss menciona que ea el con-
Micto del Golfo Pertica no 1010 hubo per-
dzdores, $1no tambicn ganadores, y Que
precisamenie €103 ylomos fueron Ly
empresas petroleras mas importantes del
mundo. Asi, dice que las compadias lo-
srazon ingresos complemeniarios —en el
ulimo trimestre de! afo pasado— que
significaron potcenta)es de enire 41 y S00
por ciento.

"Gnndcs consorcios undmon con ua
peomedio de délares ¢ barnl de
<rudo, e devir, lludtdat de 10 dolares

whales nt con para que padiese
set de otra manera”.

Menciona sn embargo que nueve pai-
ses —El Salvador, Costa Rica, Lusdie-
mafa, Honduras, Nicaragua. Paiama,
Republica Dominicana y los caribefios
Barbados ¥ Jamawa— resuliaron ser los
mas beneficados con el conflicto en ¢l
Petswo.

Etlo debido a que detde 1980 reviben
uns cuola diara de basnles de cruda a
ttaves del Pecto de San José, suminise
1rada en partes iguales par Mésico y Ve-
nezuela (Nicaragua dejo de recibit la
cuota duranie vanos aAos por no pagar
su facture). Globaimente eua canudad
{ue de 160 mi barnles dianas al princi-
péo. pera ajustada después a 130 nul. Su.
puciamente cita cuota asignada 2 wada
pais resuelve sus nevesidades basicas i

may
al gasto petrolero.

Estos aumenius ¢n fa faviurs el studo
han cesequ.ibrado aun mas sus precanas
€onomias. AReRa Que la Crinis €1 qir-
cunstancial y temporal y consdera yue
una ves resuelio ei contlicto, tos precias
del barnl . petroleo padran mantenei se
en unos 32 dolares, 10 que teproventara
un fuerte deserabolso para los paiser que
uenenla necesidad de imponiaity.

Expane que la tiay demucstra, una
vez mas, que ¢l mercado petrolero inne-
nacional estd supeio 2 diversos factores
dentru de una bua de mierescs. eatre los
Suales eatd 1a SORtIAUA Prewon COF Parte
de las naciones indumnaizadas LOmpPra-
doras de crudo para que lot Precios we
mantengan bajos.

Esta tension tene su destino, parthu-
larmente, ¢n los parses det Golfo Penuco,
los cuates detentan 64 por ciento Jde 1y
rereryas mundiales de hidrovarouros v en
los que se reconoce el hderargo Je los
mercados durante Jos o por vemir

El ongen def conflicto, 181, pareve te
cargarse pnmordialmente ¢en ¢l inieres
petrolero; con el tonfiivio,  vulnctab.l-
dad energetica latincamericana se ha
Puesto nuevamenie en evidensia.
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M Intenta prevenir una baja p fal) de d\

a en el segund

trimestre

Busca la OPEP reducir en 2 millones
de barriles diarios la produccion

W El merca
iddle East

AP, Saoug, Clupee, 4 de marzo Z Al-
ganus Muetibras Je la Organizacton de
Paiks Expariadures de Pairoleo tOPEP)
ro.aran teduait 3 produsdod en 2 me
#oncs e barnir danos en el segundo
iztnestre Jet 4ns paro presemr una buja
o) previa deb +1udo polemiaimente Je-
vastadora’. di.e el bolelin especializado
Mutitle Eait Lo nonue Suever

Aniade Jue 1 reduacion de la produs-
<100 v (] Miembros e o prinapal
probienta e b Otgantzacion y domindra
ta jrovima reupon minocersal e 11 de
marsaen Gineria,

A Juzgar rat le afirmacion de loy pre-
Sy an itadedar Je | S0 dalares ef barel
€n 1a Plaadd seibland, ¢l nickaado pane
4pustar v que la OPEP hard W necesario
ea Lanebza®, Jae ¢l direviur Jud boicun,
lan Seymour

£1anetno es hacer vuher [os previos,
atuaindente en alrededor de 18 dulares ol
tarrl, at nivel e referencea fjado por la
OPLP Je 21 Jdolarcs. Ef organismo tam-
Piea prometio Tataurar yu sisiema Jde
w013, abandonzdo cuando estalle fa
ety del Gulto Périco el 2 de agosto
pasady wuD w v J6 Rumail por
218

L3 ot produjo un als seruginosa

we los precios enunediv de temiores de que
se reduciria fa olerta del Gulfo, pero n
113 dlmas semunas se ealabihizaron.
Seymour (nlormn que ly minstros de
I'strolea de sevs miembros Je la OPEP
-+Venesueta, Argeha, Nigena, indone.
i, Libia y Gabdn— acorderon :n una
¢ umon nformal en Vieaa ¢t 28 de fe-
Lrero Que ¢ra necesaria unda redu tudn de
2 maflones de barales diarivs en ¢l pes

£ 0do abril-junty, <u3ndo s product una.

taj4 estacional de la demanda.

En febrero la produciion de los 1
nuembros de ls OPEP —descontando
lrai y el ocupado Kuwair, el a un
cinbargo de las Naciones Umdas — fuede
23 mullones de bartiles dianios. Estus pai.
sc3, pattivularmente Arabia Saudia, au-
mentaron su produccion para compensar
1a fal1a Jel crudo de lrak y Kuwail.

Seymour dice que loy planes du reducic
1a producion analizados en Viena toman
como base la cuuta general de julio de
1990, fijada en )7 mif 851 millones de
barrites, descontando tas cuotas de frab y
Kuwail,

Afade que sitte paises registraron
marcadus sumentos de producaan du-
rante la crisis del Golfo. y caloula ¢ sie
guiaie plan Je reduvcion:

do parcce apostur 2 que ¢l organismo hurd lo mecesario en In reunién de Ginebra:M
“canumic Survey W E: objetivo, hacer volver los precivs al nivel de los 21 ddlares

== Arabia Saudita, con una cuota en
Julio de 1990 de $ mil 180 millones de
barriles diarios, bajaria su actual produc-
cion de & mil 430 a 7 mi) 184 millones de
barriles diatios.

-~ Los Emiratos Arabes Unidos, con
una cuota de oul 300 millones de barriles
diatios, bajaria de 2 mul 350 millones a 2
mil D4,

« lrdn, con una cuota de 3 mil 140
millones de barrdes diarios, reduciria su
produccion de Y mul 450 a 3 mil 323 nu-
Itones de barnles dianos.

— Venezutla, con uns cuoia de mil
943 millones de barriles diarios, bajaria
de mil 900 & mil 780 mullones de batriles
diarios

— Libia, con una cuota de mil 233 mi-
ltones, reduciria su produsvidn de mil
350 a mil 420 milloaes de barriles diarios.

-~ Gabdn, con cuota de 197 mil barti-
les, bajana de 300 mil 257 mil barntes
diarios.

Segin fos cakeulos del AMiddie East
Economic Survey, |03 OLIOS CUILFO Micm-
bros de Ia OPEP que extdn produciendo
actustmente —Indonesia, Argelis, Katar
y Ecusdor— continuasian con sus Riveles
actuales, que towlizan 2 mil $45 mitlones
3¢ barriles diasion.




Resistird la Presién de la OPEP
No Bajara A. Saudita su Produccion

GINEBRA, 11 de marza (AP-DJ) — Arabia Saudita, el mayor productor de
petrdlen de (s Organizacidn de Paives Exporiadares de Petroies (OPEP). parece de-
terminada & TESIIF la BrENON € una unis & Celebrarse este semana por pANLe de |
O1r0s pafses miembras de la arganizacion a hn de reducie su prodaccién de maners

congiderable

Eis actitud endurecida podria eliminar ias expectativay en ks mercados del

€7uG0 de un fiuevo acuerda de Limitacidn de produccidn petrolert de 1a OPEP & set :

acordada en s unia. que tient programaco empesar hay e Ginetrs

es del dominge, muchos funcionanos de

la indhsd

tha petroiera y de W

OPEP nabian earemada Que U MuevO acuerda de limitacidn de b4 produccidn surgre-
ra coma consecuencia de (a junta

Para el domingo |os delegados e 10dos 1os palses Miembroy de ta organiza-
Ci0n, ademas de lrin, habian llegado & Ginedrs. La delegacion iranl tuvo progre-

mado llegar el lunes par ta

mai

unta fue nombrada oficulmente en una reunién del Comué de Control

Ministenal de i OPEP, un foro de debate de politici

wha conlerencia entraords
nera de la OPEP. capas
de tomar decisiones 30bre
produccitn. sin previo
a0

£1 enfoque saudita ante
I8 junts es consderado
amplamente como la cia.
ve para I perspectiva de
los precios del crude en
meses venidercs

De manens significanva,
fuentes del golfo seAalaron
e domings que Arabus
Saudita esté dispuesta a
Considerar esta junia para
e fin de semana sin un
Nueva acverde de hmita.
cén de produccide de L
OPEP “en caso de que ia
cooperacion de otros
miembros sobre Ia recuc-
cidn de la produccin na
3¢a inmunente’”

Anahstas  petroleros y
ofrog predijeron que f fra.
830 de la OPEP pars tie-

crefble podria generar uns
baja continua en s pre.
cios del crudo, que recien:
temence mastraran
debriidad despuds de un av
censa imctal poco despuds
de que concluyers la gue
2 del Golfo Pérarco.

El pasado agosto, lo3
once paises Miembros que
todavia pudieron exportar
crudo después de fa inva-
160 wraqul en contrs de
Kuwait, y el embargo in-
ternacional postsnor  del
crudo imqul y lswanl,
Convinieron en’ sutpander
€l sitema de cuota de la
Que terminarn

ta crias.
Esto produte que 1a pro-
duccibe fuers superior al

10pe de produccitn del gru-
po de 27S mulones de ba-
rriles diaros, establecido
en julia 4 190 La produc-
cion actust de la OPEP se
calcula en 100 millones de
barriles diar

E) hecha de legar & un
scuerda ests semana, se
in fuentes a.u folfo. de-
penderd de e dispaseitn
de todos, 0 por 1o menos de
una mayorla de los paises
miembros, pare reducIr
produccide, de la manern
n que ls mayor pane ia
¢levd despuée de I imva.
2160 ol pasado agosto y Is
pérdida posterior de los s
munistros petrolerss de Ku-
wait y de [rak.

Lav fuentes pealaron
tgusimente que Arabia
Saudita na estd dispuesta &
acopuar to que ronudens
€OmO una paricipacidn (-
justa de la reduceidn de
produccidn total de ta
oPEP

Dijeron que Arabi Sau-
ita y otroa palaes de Pér-
$1c0. tncluyendo a fos
Emiratos Arabes Unudos
(EAU), to sinveron que
foera Justo que 0o alpv-
nos palses radujeran la
produccita, meentras que
Biros, que se beneficuron
¢ b mayor produccdadly
mayores precios del crude
dutante gran parta del pe-
Ti0do desde agos1o pasado,
1010 hicieran sal.

Las fuentes mantuvieron
|‘ulmenu que no creye.

100 que la hubiera termu
nado la crisls de
suministros de crudo como
¢ nve-
stbn de Irak en contra de
Kuwait. “Cuslquier defin.
€16n que e utilice, la crimg

terminada”, precisd
una fuente

pero podria convertine en
Destacd que Trak y Ku-
whit o produclan petrsieo

todavla y que o 3¢ hadia

firmado rungin cese del
fuego formal en o polfo
Ademds, exta fuante des-
ac8 qua el embargo petro-
lero sobre frak y Kuwatt

“todavia se mantends en vi-

o
Las tuentes indicaron
que Ambua Saudita o e
wvo dispuesta s firmar
rungin scuerdo de cuow de
produccidn con la OPER
Que mantuviers L -
Cién del revna en 1.0 millo-
hes de barnies dlanos o
menos
E1t0 e compara con una
produccién de cas §33 mi-
llones de bamnles dinos
en fedrers, como o calcu-
laron epecutivos de la in-
Gusina petrolers
Lar fuentes
que quedsron descariadas
s enaies e que Ariba

ndiceron

Matia podris convenit
una cuots de produccidn de
6347 mullones de bartiies
diancs, y agregaron que
tajes citras fueron inacep-
tablements baja1

Mientras tanto, venos
ministros 6e it OPEP se
falaron este fin de semans
que ¢ objeriva final de
Cuaiquier acuerdo d¢
OPEP deberis ser o retor-
0 de low procios del crido
& niveles de acuerdo at
precio de 1t dolares o be.
I pars la canasta de cru-
dos de 1z OPEP,
eatabiecids en la conferen-
Cia de la OPEP durante Ju-
lo de 90, poco antey de
que frak invadiers & Ku-
wait.

La OPEP utiliza 1a ca-
nasta de crudos pars oal
cular w s precios del

cfudo ewrdn de acuerda con
W precio m:‘mo da refe.
ol 1) ddiares.

) u“ recios el crudo,
que e S aren pronuncia-
damenie cesputs og la in-
veuon de Inak. Bejaron
desde entonces & un nvel
infenor ai objetvo de la
OPEP. EI petada viemes,
¢l crudo Brent para e
tregs en abn! certd en
1801 ddlares en Lo bolaa pe-
troiars internacional.

Durinee o G da se
mats, 103 Ministroy petro-
leros de ia OPEP, Sadex

e Argelia, quien
€1 1gusiments &t preqidente
de s OPEP, y Jibri)
Amma de Nigeria, sefata.
o que favorecen la rea-
hrmacién del precio de
referencia e 21 c8larss el
barmil, mientras que el mi:
nisD pecrolero de Lida,
Abdalla  Sajem A)-Badn,
espers que ¢l cartsl reafir:
ma ol precio de referencia
da 21 ddlares of turrl.

Aun u 103 paises de
OPEP aceplan csto o
prodable que veys a darse
conflictos scerea del 18-
mado precudo de tas reduc

de produccidn
necesaras pars r
ol precia de referencia mi-
umo, y quiénes dederfan
afectuar tales reduceiones.

Al llegar & Ginedra pars
1a junta de la OPEP, el me-
nustro del Petrsieo de Ni
gona, Jibed Aminy, seflald
que la carga de reducir
produccin deberis set or-
portada por aquelios paises
qua elevaron sy produccin

iragul en contra de Kuwait
el pasado ¢ gost0

Esios palser incluyen
prncipaiments & Arabu
Saudita, is Emirstos Ars-
bes Unidos y 4 Venezuela

Cuanda s preguntd el ni-
vel de produccitn que seris
hecesano pars estabilizar

a8
casi 1} millones de barriles

Functonarios de f4
QPEP prevén que cuil
quier nuevo acuerdo de I
milacidn de la produccidn
involucrark a tales palses
que todavia producen cre-
do a1 dividir 1a cantidad de
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4.6 miliones de barrites dua-
nos incluida aficialmente
en el tope de la OPEP para
julio de 1990 pars Kuwait e
lrak.

Ajeno de Ginebrs, el -
nistro del Petrtlea kuwmtl,
Reshid Saiem Al-Ameer.
gquien no asiste a la junta
de este lunes, dijo durante
el hin de semana en Kuwait
que el pais pretende satis-
{acer sy cuata de produc-
cion de 1.5 millones de
‘barnles diarios establecida
por la OPEP durante Julio

de 1990

Menitestd que  munque
Kuwsit pretende resuciar
su industna petrolera, tie
ne previsio que atros
miem] dentro det Con-
ssjo de Cooperacisn del
Golfo (GCC) produzcan pe-
trilec exité por parts de
Kuwait, en 1érminos de un
acuerdo de ponicion entre
‘os miembros del refendo
consejo,

Senld que Kuwmt nego-
ciaria con Arabin Saudits y
los Emiratas Arabes Uni.
dos para producit por su
pante.

Mientras tanto, el muns-
tro gel Peirdico de los
Emiratos Ambes Umdos,
Youse! Omeir Bin Yousel,

expresé Su Geseo €1 pasado
sibado gue ls OPEP convi
mers las reducciones en la
produccitn petroiera total
que suma 10 a 2.0 miliones
de barnles dianios.

Agregd que los EAU res.
pajdarian cualquier acver.
do “que garantice s
estabilidad de precios y ls
umdad y cohestdn de Ly
QPEP™.

(Contnbuyeron a 1a ela-
borucidn de este articulo
Willism Bames, Bhushan
Bahree, Reinie Booysen,
Michsel C. Burgmeijer y
Peter Greff)




En materia petrolera, urge se dé

una cooperacion

Ele, Naciones Unidas, 25 de marto O
La crisis de§ golfo Pérsico y la destrue-
cidn de las inunlaciones petroliferas en
Irak y Kuwait exigen una urgente coope-
facidn internacional pars asegurar la es-
tabilidad & largo plazo de los mercados
del petrdlen, duo hoy Rafeeuddin Ah-
med, subsccretario general de la ONU.

E! objetivo de esa cooperacidn ~—ex-
plict el subsecretario pars Asuntos Eco-
ndmicos y Sociales del oulnumo

dial— debe ser dar id por
una parte, a fot consumidores sabre jos
suminisiros, y por oira, s los productores
sobre los mercados pars que puedan ha-
cer & tiempo las inversiones necesariss y
satisfacer asi un mayor nivel de de-
manda

En los Glimos ahos se ha reducido el
desnivzl ealre Las capacidades de produc-
<i16n de la Ocganizacidn de Psises Expor-
tadores de Petrdleo (OPEP) y 1a
demanda de crudo, con 1o cual, 5i no s
toman medidas para ampliar las prime-
ras, ¢l mundo podria enflzentarse a otra
crisis energética, advirtid.

La idea de una cooperacién internacio-
nal en ese Ambito la planted ya el presi-
denle de Venczuela, Carlos Andrés
Pérez, en Ia Asambies General de Nacio-
nes Unidas el afio pusado, al propugnar
una conferencis sobre petrdleo, dijo Ah-
med en 1¢ intervencida ante el Comité de
Recursor Naturales,

La crisis del goifo supuso en 1990 gas-
103 adicionaics en importaciones de
crudo de unos 43 mil millones de dolares:
33 mil millones para los ustria-
tizados, 2 mil millones para Europs del

internacional

Ese y 8 mil millones para los paises en
desasrollo,

Aunque las medidas tomadas por ¢l
Fondo Monetario Internacional (FMJ) y
o110 O ganismos o paises ayudaron a mi-
tigar el impscto de |a crisis,» muchas na-
cionet pobres importadosas de crudo, sin
embargo, sufricron penurias, raciona.
miento y pérdidas en su produccidn eco-
nérnica, sefalé,

Ahmed criticd indirectamente al Con-
¢jo de Seguridad de la ONU por no 1o+
mar medidas para un *'reparto equilativo
de los costes y beneficios’’, cuando im-
PUsQ en 250310 Pasado el embarga econd-
mico (incluido e! petréieo) y militar
contra [rak por su invasidn de Kuwait.

Mientras los paises ricos tenian reser-
vas estratégicas, los de Europa del Este y
del mundo en.desarrollo a0 tenian exis-
tencias propias y tuvieron que sulrir lag
consocuencias ‘‘negativas’’ de esa me-
dida, explicé Ahmed.

Otro punto que hace urgente c3a coo-
penuén inlernacional & que, se.dn lu

de varos

e afio 2000 y mis all4, uda'nand.lde
crudo de s OPEP sumentard "u;nlﬂa-
** debido af deta
produccién en paises en desarvollo que
enecen al carte! y a una persisiente
reduccién en Estados Unidos y 1a Unién

Soviética, afumé.

Con Ja creciente demanda de crudo y
in ecciones suficientes para amplinr Jas
capacidades de produccidn de la OPEP
~dljo— puede surgir en unos afios una
nueva crisis energética. De ahd la oecesic
dad de cooperacion ioternacional,




B Epidemias y hambruna, amenazas tras la guerra

Irak volvio a la era
preindustrial: ONU

Reiuyendo 1n destruccion de graneros y
almacenes de semillas. Lainduste:a gana-
c'_leu s¢ ve seriamente afectada por la
. [ v et X
Pedro Enrique Armendares 7 Ei reciente conflicio en el I::qu: '[‘::I,l‘::’ y‘ﬂg:f"::;:g eu:’:::e“:l
Gola Pérsico tvo consecuencias “cast apocalipticas™ pars confheto™. Mas aun, e5 imposible rem-
[1ak, uN3 nacion que ntes de enero tenia una infraestructura plasar evas \ cunas, ;- que el centra pro-
alkamente urbanizada y mecanizada, pero ahota carece de t0- gucisr  construido COmo uR proyecta
sos os medios para apovar una forma moderna de vida. Asl geonas e 13 FAO, fue deseudo por
a " iraqui ef general de |, b rdeas’”

B Oreaniaacion ae 1as Naciones Unndas (ONU): Mt A, U4 ¥l de bombardeor, o imenton
un.Pm undmém_rﬁe comisionado par el secretatio general, Ja- m““:“m" o eahaustas. y Ia cahdad
vier Pérez de Cuéllar s -

‘Ahtissari extuv en frak entre e M0y el 17 de marzo, al frente 36 14 COMIda "t ha deteriotado hasta gl
de una qusion que incluyé funcionarios de los programas de la "“g“‘ o ‘h‘““’ ity ,‘h“ o oo
ONU pars Ia infancia, el desarrallo, la ayuda en caso de desas. $001€T02 B2 puesto o8 Satehs B2 B0
tres. 1% refnsindne 1a gericuliura v fa sahud. Estos diplomati 87474 de racionamienla para proporso

72 mil personas sin techo, reflejo
de 1a destruccién apocaliptica

cot. pese a su experiencia, o estaban
preparados”’ para lo que descubrieron e
&1a semana: “lrak ha 4ido eelegado a una
era preindustrial, peto can todas las des-
ventajas de una dependencia postindus-
trial en uso intensivo de energia y
tevnologia’.

Lamision tenia el mandato de determi-
nar las necesidades humanitasias inme-
diatas en 1a zona arrasada par el reciente
conflicto, y concluyo Gue se requicte una
inmediata mowlizacidn de recursos para
enfentar la crisis en 1as dreay de agricul-
tura, alimentacion y salubridad. De otra
manera, ef pueblo iragui afrontard otra
“inminente catdsisofe’ que podifa in-
cluir eprdemias y hambrunas.

El informe sefala que las autoridades
iraquies colaboraron en todo momento
con eb equipo internacional, pero afade
que debido a consideraciones de *seguri-
dad" el trabajo de campo se limitd a
Bagdad y a la ciudad de Mosul. No obs-
tante, s¢ pudo determunar que las condi-
ciones genetales en el pais son similates 2
las encontradas en la capual, si bien en
algunas 20nas podrian ser “‘susancal.
mente'’ peores.

La destruccién descrits ¢n el docu-
mento rebasa por mucho la informacion
proporcionada por la coalicidn antiraqui
£ON respecta a sus s1agues gQuirirgreos a
objetives exclusivamente militares o es-
tratégicos, y refleja ¢n cambio un siste-
milico y exitoso atague contra 1oda ln
infraestruciura cconomica y social de
Irak. Obscryvadores de ONU senalan que,
segun rak, los bombardeos destruyeton
mis de 9 mil viviendas, dejando sin techo
3 unas 72 mil personas.

Ademds, la guetra tuvo un impacto nc-
#ativo sobre can 10d0s los aspectas de Iy

¥

nar a cada (anilia una parte para cubrit
sus necenidades dianas bisicas, pero los
centros de distnbucion con frecuencia es-
uln vacios.

Asimismo, muchos emplcadas no e~
n recibiendo walarios y cl sisiema ban-
catto ha limitado fot retiros a 100 dinares
por mes, por lo que, ¢n pacas palabras,
“1g mayoria de fas familiay no pueden
obtener raciones adecuadas ni tenen <l
poder de compra para satisfacer Tos nive-
fes minimos normaes'* de ahmentacion.

El informe tambisn destaca la virtual
~'defuncidn® de |8 infracstructura induy-
trial y de servicios, especialmente fas
fuentes de energia y las comunicaciones.
Los bombardeos paralizaron los sectores
eléctrico ¥ petrolero can totalmenic, e
un pals que dependia €n un 99 por ciento
de cstos energéticos.

E! dnica combustible disponible para
la poblecién es ¢f destinado a ia calefac-
cién y la cocina domésticas, y las auton-
dadey considesan que hay reservas paia
mcnos de CualcG semands.

De acuerdo con el infosme, mis de 83
puentcs cafreteros fueron destruidos, y
acwalmente fa dnica via de comunica-
cion terrestre de Irak con ef enterior €1 la
earretera que conduce 2 Amman. Mien.
tras tanto, la comunicacion en leak c3
“personal”, ya gue todos los sistemas
iclefdnicos internos y externos fueron
también destruidos y el servicio de correo
se ha **desint ",

Este ‘s aci

* en las comunicaciones y
tiene graves

sobre rubros como la salud, ya que no e
puede compitar ai difundir informacion
sobre enfermedades contagiosas. ni es
pasible distribuir de manera eficiente las
medicinas, vacunat y equipo médico
Esto en un pais que cnlrenta ya graves
problemas de escasez y contaminacion
delagua y un deterioro en las condiciones
sanitarias generales.

o
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La desiruccion de las plantas ae ener-
ia. las refinerias y los almacenes de pe.
trdfeo significa que tadas las
instalaciones cléctricas han dejado de
funcionar, incluyendo las estaciones de

€0 y purificacion de agua.

_En Bagdad, el mismo nie donde se va.
cian las aguas negras sin tracar es la prin-
cipal fuente de agua para beber, y las
plantas potabilizadoras de toda el pais
utilizan agua de rio con altos niveles de
contaminacidn. Las autondades advier-
ten a la poblacion que debe hervir el
agua, pero euo cs dificil en un pais casi
sin combustible y en ef que hasta hace
poco tiempo prevalecian Jas candiciones
invernales.

La mision de la ONU advierte que Ia
crisis sanitaria s¢ hard mis profunda con
la temporada de calot, que en irak puede
Uegar hasta 50 grados centigrados. Por
un lado es necesario aumentar el abasto
de azua por persona. o que serd extre-
madamente dificil sin transporte, bom-
bas o energia eléctrica,

Ademiis, el calor aceiera 1a incubacion
de bacterias, por lo que seguiran exacer-
bindose los riesgos de salud relacionados
con la "'yainaceplable’ calidad del agua.
Se ha abservado un aumento de 400 por
cienta en los casos de diarrea infanil,
padecimiento que afecta a una poblacion
zuyo nivel nutricional es de por %1 defi.
ciente,

El informe de Marui Ahussari reitera
que las instrucciones del secretario gene-
ral de la ONU fuecon identificar ““las ne-

de a A catt! i

urgente”’ y no la enorme
minar los requerimientos
truccion de Irak. Por ello, en el terreno
de las recomendaciones, Ahtissari se li-
mita a aqueilas que podtian aliviar en lo
inmediata los probiemas descritos en el
documenta.

*‘Tiene que haber un importante movi-
miento de tecursos para enfrentar los as-
pectos de es1a profunda crisit
telacionados con la agricultura y la co-
mida, el agua, las condiciones sanitarias

1a salud. Pero serd dificil, si no imposi-

le, solucionar estas inmediatas necesida-
des humanitarias si no se resuelven, con
la misma urgencia, las necesidades ener-
géticas'". -

De acuerdo con el subsecretario de la
ONU, Irak requiere 12 ayuda de terceros

para aportar petroleo y reiniciar
una limitada produccidn interna de com-
bustible y. eclectricidad porque, de otra
manera, ‘*1a comida no podra ser preser-
vada y distribuida, ¢l agua no serd purifi-
cada, las uguas negras quedaran sin
tratar, las cosechas no serdn irrigadas, y
Ias medicinas ne seran distribuidas™. E
largo verano, concluye Ahtissari, “'con
sus lemperaturas de entre 45 y 50 grados,
estd a unas cuantas semanas. El liempo
apremia’’. . -
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Podrian verse frustrados los esfuerzos de
Irak por reanudar su produceidn de crudo

MICOSIA Crupre 22 36
et nituenzng
S dran Llr fearty
21DOrIAY £TeS patrtie
oCdar erse frustiaues
Te3s v guered 2er Golte,
o3 gates que
£3usaron IGs BEMDArZRCS
ge 19y tuerrdg 3lagas
15M0 007 138 T5DG138 DO
Lhgas Surgidas uegs del
wentat 3¢ No; und Pu
respecianzada en
3 FCL i o8 Detroled

13 Dud eaciar
£4%! E.nacmis Re:

we leax toeron ge.astadas
e 1g Suerra. 3l fiempo que

las disputas pehlicas 6ca
$I0r3Cas pr 13 invasion de
Kuwat pognan hacer Sud
GUrCS P2 ses SE ALSIENEIN
de enviar pelroiec rraaun
per c'eGductos en TurGuty
7 Brabia Saudita. 0 me
giante otro lipo de tran

porte

Antes de ta guerrd ef pe
treiec representabs alre
deacr cel 50 ve los ingre
505 de lrak en corcente de
esportaciones v le serviy
p3ra hnanciar impertacio
nes de alerentcs asi COMoO
e repuesios para 1as ctras
irdusteas del pas

£ 16 ge abril Irak pdic
at Comite de Sanciones ce
13 Organizacion de 1as Na
cicnes Unidas (ONUY aue
le otorgara autortzacion
pars exportar petrdtec
crudo por valor de 342 mi
ilones de ddiares durante
105 Préaimos cuatro meses.

para pocer PIgar surminis:
trax ne shmentos vy med).
Cin3s de urgante reces:
o

u

Pero la publicacidn se
Palo que cualguies miem-
tro del Conseio da Segu.
idad de 13 ONU pu
1ar ese pechida. y que la re-
anudactdn ¢a 13s exporta
cianes depende de que
rak cumpdz con fas condi-
croney def cese ce tuego
en 1a guerra el Gelo.

Et presiderte norfesme.
ricano George Bush habia
cicko el 17 de abni en
rueda de prensa que s
ta3cos Unidos podria usar
su poder e veto en el Con-
sep de Segundad para im-
pedir que haya exportacio-
nes iraquies, hasts tanto
los refugrados kurdos ha-
yan liegado a asentamien-
105 1ermparancs y seguros
en el narte ce Irak

2



Daios Permanentes a los Pozos de Kuwait ne
- Lo Magnitud se Sabrd en 2 Aftos,

Coando Apaguen los lnuodro:
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Empresas internacionales luchan
por la reconstruccion de Kuwait

@ Disputan un “bocado’ de US60,000 miflones

LONDRES. & ce febrero (Reuter) —
L3 Drincipaies empresas 1NErNACIO-
nales de construccion estin apres
tandose Dars olra lucha en el goo
Pérsico ~una pugna por lucralivos
contriirs para reconstruir ¢l diaz
me o Kuwnt.

Funcionanos kuwaities exbados
comenzarcn en oclubre 3 realiza
Z0ntactoy con firmas pars encarat
und vas1a aperacion de reconstruc
cion que Dodria demandar unos

£0.000 miliones de dolares

Ghazi 3l Rayes. embajaoar ce Ky
wait en Gran Bretans. marulesto que
tos paises de Ia coalicidn Que esty
iratando de expulsar a trak de Ku
wahl. serin tomados en cuenta
cuangda comience la reconsttuccidn.

Las estimaciones del costo de 12
reconstructidn varian ampliamente.

Un destacado arquitecio e inge
mero huwdth DI e COSI0 e undS

mitiones ce ddlares. Saban 3t

Raves. presidente el grupo al Hayes
¥ rete de una de las famiias mas ad
neradas de Kuwait, ha manitestado
Que 3610 reempiazsr 103 eQuIpos de
108 Que se apoderd irak costars
40.000 miliones ce ddlates y Que s¢
aecesitaran otros 20,000 miliones de
délares para obras de reconstruc

con.

Fawzi Hamag al Sultan. director
ejecutvo cel Banco Mundial con res
ponsabilidad sobre Kuwail. indics 1a
semana pasada que ¢ costo total de
13 reconstruccion podria oscilar entre
20,000 y 40,000 mitlones d¢ dolares,
aepena.enuo de ta magnitud de a3

Es probabte que 'a competencis
POr 103 COOtratos se refida y estan

283 glabales en un intento por e
Bu*3738 UNA pOrCIdN Gel NEgOCK
Tratalgar House de Gean Brelans
Fa 1oriado un pacto e ese BpC. Cor-
danco en principio trabsjar ton 2
firma de ingenietia estadunidense
Kaser en 12 busqueda de contraros

Para ncrmalizar 1o suministios ce
agua potable,

E) gigante o la construconn Bech:
1o, con sede en San Francisco. ha &
€ho que ests manteniendo conver
saciones con 10S kuwaities y esta
ayudando a plamilicar la reconstruc:
cieh de la industna petrolera xuwaity
Que apcriaba al mercago 1.8 mulo.
nes de bareles chanos antes dei 2 de
agostc

En Gran Bratana, ol Deanamento
de Comercio e Industra y el Comité
para el Comercio con el Medio
Oriente han astablecido un grupo ¢
enlace para sseguedr que las hrmas
tengan acceso a los Lrabayos de cons.

tinal y wna
viciona ahada.

bierna kuwaiti en el exho ha
aborado un plan de tres mases
Para restablecer 108 servicios esen-
ciales después qua concluya |a gue:

i)

Un grupo de apronmadamenta 50
planificadores. funcionaros petroia-
rot, expertos en salud pubia y otros
especralistas kuwaities se han con-
gregado en Estacos Unidos para o
garuzar la reconstruccion

Empresas noneamerncands se han
apuwuua 3 presentar INiCaativas

rentras que firmas botsnicas estan
mmando 1as cosas con mas calma, 3
pesar de un tuerte respaioa de su go-
bierno.

trucior v repa
“Serd una gran oportunidsd. perc

todo el muUNGC estd 2 13 expectativ
0110 un POItavoz del Frupo. Varas
compafias brithnicas Nan €100 ha
blando con goDiemos y Otras Organ:
1aciones de 1a region. Pero ls ma-
YO dice Que AUN o5 1€MPIAN0 pard
avanzar mas alia de discusiones pre
limiares

El pmer mimistro John Major. 31
anakIar e tema de la reconstruccion
con ¢ gobrna kuaaili en el exlic en
Arabu en enero. adujo que
los estagos a1acos Gue Paricipan en
la contiena deben se consideracos
con priondad en ks contratos de re
construccidn




Pérdidas por 27 mil Millones de Ddlares

Daié a Egipto la Crisis
del Golfo Pérsico: Sedki

EL CAIRO, 20 de marza (UP{) — Egipio registrd
rdidas por 22,000 millones de ddlares duranie la crisis
et Giedfo Pérsico, que se prolongd durante siete meses,
de acuerdn con un estudio gubernamental,

Egpto perdid mas de 12,000 miliones de dolares en
ngresos dejados de percibir a causa del desplome del tu-
nsmo; facturaciones del Canal de Suez y exporiaciones
perdidas, v otros 15,000 millones de délares en propieda-
des y depositos bancanos perdidos en (rak y Kuwait, in-
dicu e estudin

1) informe fue presentado al primer ministru Atef
Sedki y fue gistnbuide a orgamsmos financieros mundias
les tales comu vl Banco Mundial y el Fondo Monetario In-
1eMuCinal, yue sosbenen oclualmente PegocIACiones
~hre masives paqueles de ayuda para aliviar la cuantio-
1 druda externa egipcia de 30,000 mitlones de délares.

A comienzos de marzo, Sedks sefald que Egipro exi-
zirfs mules de millupes de dblares en reparaciones de
waerry u lrak. Funciona-
ren egipxus plunean en.

4 £aiz de la cnus de) Golto
4 la Urgamizacidn de las
Nuttones Unidas, «f orga.
nismo que aciualmenie se
encarga de canahzar el co-
bro de las reparaciones de
guerra a lrak.
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Creardn un fondo de ayuda a paises

afectados por la guerra del Pérsico

@ Analizarkn tos miniatros de F‘lnmm‘dd.colin un programa de ssistencia

RIAD, 22 do abrit (AP). -
L& crancion oa un fondo de
2nistencis Dara los atiados
Srabes mis afectados por
1a guerra det Golla. dest.
240 3 tacilitar 1a trans;.
€ién de esox pajyes hacia
economias ge mercado I
bre, encabezsbs hoy ef te-
mario de una reunidn de
seig mestros de Finanzas
de la region, diyeron fuen-
t83 oficiates,

Los mumistros “estudia
rdn Iy Craacion de un pro-
{IAMA dd as12tancia eco-
némics & los paises drabes
afectados por 18 crisis™, se-
Ratd Jasser Abdula, vocera
dei Cnnwo oe Coapera-
cida de! Golfo (¢ X

Los miembray del Can.
sej0 san Arabia Saudits,

econdmica
Kuwail. 1os Emiratos Ara.
bes Umidas, Oman, Bah
rony Qatar,

Los dingentes de o3 seis
palses convimieron en ai-
Lembrea en que estadlece-
rian un Iondo —can ca-
prtal oscilante entre 10,000
y 15.000 milones de ddia-
fes— para ayudar 3
Egipto, Sina y los restantes
Dlises que ayudaron § ex-
pulsar da Kuwait tas tuer.
a3 iraqules.

Ef CCG se comprometis

anar 5,000 mlo-
nes de dblares como do.
nacidn inicial pary et
fondo, sagun atirmaron
tuncranarcs.

Su secretsrio generaf,
Abdula Brshara, indicd que
& fondo debe tontnbue al
establecimiento de un
“nuevd grden econdmica
drabe™ en que (as econo.
Miay dominadss por o es.
tado como las de Egipto r
Sina han de pasar gradual.
mente 8 un sistema de

g fitwe.

=

Segun las tag, el
sector privado de fos P
ise3 beneficiatios secd elp
8:le pars recibir cibaios
Que permdan las fransty.
renciss de tecnalogla.
Qtros conocintentos y ca.
merco.

La alianza de POsguerra
entre EQipto, Siria y (03 es-
{ados petrolercy dal goifn
Pérsico tue tarmahiada ef
6 de marzo en (s Hlamada
doctaracibn de Damasco,

A Tin de impedir una cri.
13 simidar & 12 invasidn de
Kuwait en #f futuro, 35,00
soldados egiocios y 20,000
$310% formarian of nicleg
de una fuerza muttiarabe
de paz gestinada a defen.
Cer ios palses del Goifo ge
Bgresiones extemss.

Ssddam \ra16 de presen-
tarse coma un paladin de
103 pobres al mvadir Ku.
watt, y se manifestd en
contra de ios “emires del
petrolec™,

St bien Jos gobetnantes
de ia zona 1 °on lales
alegaciones, se cree Que
#3108 canceplos de Hus.
sew lueron el motor ?ue
g':':mnulio [ ",uc\é"‘ an

. Menciond urs di.
p&ornn:co ocudentat que
aechind ser identrticado.

103 paises del CCG re.
canocen que se han for.

muleda scusaciones ge

2

2

Que no han hecho io sufi.
:m:: Poe mmp-amr sus .

o {{{ i 3
iheo. Rregé o) giplo.
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2.4.- SOCIALES

El fortalecimiento de una {dentidad nacional es algo que ha sido
contemplado aun antes de 1a formacion de blojues econdmicos y Qque Se€
encuentra respaldado por sectoras que piden no olvidarlo en la fusién
a otras econom{as, ante el temor de perder parte de sus tradicicres vy
costumbres, mids que de sus caracteristicas politicas; de alouna manera
se sabe que con ella se podrian verificar algunc cambios en estos
valores, se trata de una inquietud a nivel intermacional.

Mientas el mundo en general presenciaba o vivia los cambios
politico~econdmicos 1nternacionales, la distencion entre las
superpotencias, que aleja cada vez mas el peligra de una conflagracion
a nivel mundial, preparando la cooperacion a fin de optimizar los
racursos y fomentar el desarrollo de las neciones de Eurcpa del Este,
Y se acentua una ola internacional de privatizacicornes y coperaciones
mercantiles Para volver mas rentable a la andustrlis, cualaulera <Que
fuera su sector, en Oriante Medio se gestaba, corr la 1invasién a
Kuwait, un cambio en el pensamientd general; esta accidn telica, Juntco
con la guerra y su dascenlace, cambiaria las expectativas del mundo ern
general, al proporciocnar la posibilidad de advertar aspectos que ne
habian s1do considerados a protfundidad por la sociedad, siendc los mas
reprasentativos:

A) Demostrar que la formacidn 3o bloques ecordmicos y eu  éxite,
no podia ser garantizado hasta alzanzar unu paz g9lobalizada, ssi  coro
al asaguramiente de los recursos necesa; :2c para el furcioramientc de
un mercade comun, Por los productera2s v los consumidor cs.

B) La toma de concienc:a de gue toda nacion resulta afectada por
lo que sucede en el mundo, cerca o lejos de ella, &1 rerercutir er el
medio ambiente del que forma parte, asi come de la posible
generalizacidon de un conflicto regional por no atender problemas
olvidados, y sin resolver., como los exristentes debide a las
diferencias entre los pensamientos del Islam y el Judeo-Cristianismo;
problemas generados por la 1gnorancia e i1rncompresion de unos y otros,
asi como por la poca i1mportancia y respeto que se les brinda a otras
culturas, i19noradndolas o Jandoles un trato despective y par no
asignarles su justo valor.

C) La importancia de las ideas politico-nacionalista-religiosas y
de comc puaden ser orientadas, Zza en beneficio o perjuicic de um
pueblo o nac:idn.

D) El resurgimiento del miedo generalizago ror un conflicto del

que, aungue sus resultados eran praedecibles, la magmtud de sus
consecuencias a nivel econdmico, su duracion, los efectos de wuna
campafa donde serian usadas armas quimicas, bacteriolégicas o
nucleares, asi como de los efectos secundarios que generaria y de los
lugares donde se podrian presentar, no lo eran.

E) La reaparicién de naciones lideres en la escena politica
econdmica, militar o moral internacional. Lo que redefiniria una ver
mids el plano territorial, con la nueva polarizacidén de los centros do
poder.
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2.%.- ECOLDGICAS

Una mas de las consecuencias de la guerra fue el daRo ecolédgico;
diversos actos de las partes involucradas contribuyeron al deterioro
ambiental, Las acciones de mayor impacto fuerdn:

1). Los derrames de petrdleo en el mar, que causaron el extarminio
de aves, peces y mamiferos, asi como de la flora marina vy el peligro
de poner fuera de actividad las plantas desalinizadoras de Arabia
Saudita.

2} El incendio de pozos petroleros y crude con un alto contenido
de azufre que ha causado gran cantidad de males respiratrios en el
emirato, ha generado densas nubes contaminantes que crean el -efecto
invernadero- - con el subsecuente incremento en la temperatura -, ha
propiciado la presencia de la llamada ~1luvia 4acida: -~ aque afecta
estructuras y tierras de cultivo - y que ha causade daRos adn no
cuantificados.

Este fendmenc afecto al Medio Oriente y a la zona de Asia
central, pudiendc tener repercusiones a madiano plazo en la zona del
sudeste Asiatico, alterando o modificando la temporada de monzones,
con la posible pérdida de gran parte de la produccion agricela, a
mencs de que se logren sofeocar los 1ncendios en un  lapso menor a 2
afos, lo cual es dificil] debido a la cantidad de pozos en llamas y a
las caracteristicas especificas de cada unos de =1los.

3) Los componentes de los proyectiles utilirades, vya fueran de
aviacion, artilleria o misiles, son principalmente metales pesados,
como el cadmio, el mercurio y €l plomo que, al igual que la lluvia
acida, perjudican al suelo, reduciendo drasticamente la cantidad de
humus, convairtiéndolas en tierras improductivas. Rdemds, estos metales
afectan a todo tipo de organismo. al elevarse sus concentraciones en
ellos, creando males a nivel genético, por ls alteracidén de las
cadenas del DNA, teniendo como consecuencia  directa: deficiencias
mentales, mutaciones y cancer.
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iesgo, la vida de mis de un millén de aves y otras especies

La marea negra inutilizé las desalinizadoras
de Kafji y amenaza las de Safaniya y Jubail

& Irak cerrd una de sus cunfro plantas potabilizadoras @ Lz instafacion de Al Zor generaba
261 millones de litros diarios de ugua 8 Se rednen expertos para analizar el desastre ecoldgico

Ansa. Efe s Afp, Duhran, § de fehreto

13 #rueeq negra creada por el peiroleo
derramado en el golfe Pérsico nunlizo
lav incuiaciones Jesalinizadoras de agua
manna Je Katn, amenazz las Jde Safa-
ALY v averca a tas de Jubail, as mas
¥randes Jel mundo. Tadas en las costay
udith.

Eldesastre evologico pone en peligro la
eutiencia de mas de un millon de aves,
unus 600 lobos Je mar, {os habitas natu-
raies de 18 tortugas y ta vida de a5 1stas
Coratinas del galfo Persico.

Un selo de peirdleo, teveld fa misma
fuente, fova delanie de Manifa, y man-
chas mas oscuras rodean Tanajib, desde
cste punto hava Rass al Mithab lay
playas estan teidas de negro. EI mar es
denso y acertos0, y muchos pijaros mari-

constituyen la principal fuente de agua
potable para las tropas iraquies en Ku-
wait, el cierre de Al Zor indica que el
derrame de crudo, presuntamente come-
lido para obstaculizar lay operaciones
mubtares de EU y os aliados en ¢l Golfo,
se ha vuel Bagdad.

RO —en 0 mayotia
sobre la arena con fas alas impregnadas
de petraleo.

ERire tanto, una nube de humo prove-
niente de los incendros de los pozos de
husaun, unida a loy vientos arenosos que
vieaen del desierto, impidid al avion de
contiuar su obscrvacion

Nizat Tawfig, de los tra-
bajos para la defensa del ambiente, que
estan §1Enda condusdus por cspecialistas
du vanas navionaiidades, d1jo que ya fue.
ron empleadas barrerus protecionas para
detener 13 mancha de petrdlea y permitir
que contenue [2 purtficacion de agua ma-
na en bas instataciones de Safaniya

Mas af sur. en las imtalaciones saudi-
128 para desabinizar ¢f agua manna de
Jubail las masores del mundo. conti-
nuan los esfuerzos de fos 1&cnwos y per-
sanal especishizado por mantenerlas en
activadad

Experios notuggas colaboraron hoy en
12 colocasion Je encrmes tedes legadas
de Japon que debenian detener o avance
de la mancha de crudo

Sepun reselaron las amspecciones aé.
reas. ta mancha negts se estd despla-
cando haced ¢l vyt s va toca los
Aacimienioy de Tanagib 3

mas al norte de los puntos mencionados.

“'Poc el mamento —afirmo Tawfig~—
103 esfucez0s para proteger las instalacio-
nes depuradoras de Safanija extan dando
resultada™.

En Jubai s¢ reunio la comisidn nacio-
nal saudita para la conservaann de fay
especies amimales, con [a cual colabora-
tin volunianos bnidnicos, muentras en
Ginebra se dicron cita hoy 28 experton de
doce organizaciones espevializadas de ls
ONU y de [a industria petrolera para eva-
tuar las consecuencias de 12 catdstrofe
ecoldgica. v tomar “con urgencia” las
medidas pertinentes

Irak cerrd una de las cuatro plantas de
desaliuzacion en Kuwait por estar conta-
minada por la marea negra del golfo Pér-
$ico ¥ 00 3¢ descasta que se haya cerrado
una scgunda, segun analistas militares es-
que menciona hoy el pend-

Mamifa. Mhienttas ¢l mar permanece aun
timpio entte Dharan + ¢f pramantorio de
Raas

dico New Yord Tumes.

La instalacion que se sabe con certeza
que estd cerrada ¢s a4 de Al Zor, cerca de
Ia frontera con Arabia Saudita, que pro-
duce mas de 261 millones de litros diarios
de agua y representa fa cuaria parte de s
capacidad de desalinizacion de Kuwa,
$CEUN OI0S Experias.

Dado que las plantas de desalinizacion

Las fucrzas iraquies, que ocupan Ku-
wait desde agosto pasado, tambien obtie-
nen agus de un acyeducto Que fue
construide en el ulimo Inmestre de 1990
para traer agua devde irak al emirato.

Mientras, tepresentanies del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUE), de otras agencias s
pecializadas de la ONU y de 1 industria
petrolera iniciaron ef martes una rewnién
urgente en Ginebra para evaluar las con-
secuencias del **desasire ecolégico™ pro-
vocado por la marea negra en el Golfo,

La reumdn, 2 puerntas cerradas, fue
convocada porque *'no se dispone de in-
formaciones seguras para hacer una
constatacion internacional, indepen-
diente y objetiva™* de la envergadura de
la contamunacion, indics el PNUE.

Los 25 experton de doce organizacio-
nes intercambiardn durante dos dias in-

formaciones gue pcrm rln *acciones
colectivas o individual n represen-
tante del PNUE, Pe'u Schocd«, direc.
1or del programa para los océanos y las
regiones cosieras, dard a conocer el miér-
coles los resultados de la reunion,

Los paises riberefios del Golfo estdn
tepreseniados en la reunidn por la Orga-
nizacion Regional para fa Proteccion del
Medio Ambiente (ROPME), mientras las
compafias petroleras lo son por ¢l orga-
nsmo conira la contanunacidn creado
par los propietanios de barcos petroleros
y por el Centro de Servicio de Mareas
Negras de Southampton (Gran Bretafa).

El director del PNUE, Mostafa Tolba,
lansd un llamado internacional Ia
mana pasada para luchar contra las con-
secuencias d qQue tiene para ¢l
medjo ambiente la enorme capa de petrd-
leo venido en ¢l Golfo, especialmente
para la flora y {a fauna —mas de un mi-
ién de pajares, cierio Lipo de focas, (or-
(uln e Islas coralinas extin

ienazadas—, y subrayd que ‘‘la com.
bumén de pnmltc s también un peligro
muy grave',




B También podria inutilizar el yacimiento petrolifero de Safaniya

Amenaza la marea negra las desalinizadoras de
Bahrein, Qatar y los Emiratos Arabes Unidos

B Las sutoridades sauditas colocaron flotadores [rente & sus cosias para proleger & Is fauns
marina @ Se estima que al menos 50 especies de aves se encuentean en peligro de extincién

Afp, Amsz y Reuter, Abu Dhaby, 7 de
Jebrero Z La mancha de petroleo gue se
encuentra sobre las aguas del golfo Pér-
sico fue descrita coma *el mas grave de.
sastre ecoldgico que ia humanidad jamas
haya conocido’, pot un expeno del Pro-
pama de las Naciones Unidas para ¢!
Medioambiente (PNUMA), quien agrego
que aun falta recabar nuevos detaltes
para evaluar su real magnitud,

El derrame, de 130 kilometras de largo
por 40 de ancha que flota & la deriva so-
bre Las costas saudies, podria llegar en los
proximos dias a Bahremn, Qatar y los
Emirsios Arabes Umidos, y afectar los
complejos de desalinizacior. que propor-
cionan el 70 por cienio del agua palabie
que 3¢ contume en laregion.

Teniendo en cuents que 1a cantidad de
petrdleo derramada oscila entre 1.1y 1.4
millones de toneladas, la tarea del buque
aspiradora Al Waoasit —e! unico dedi-

cado 8 €42 tabor— que absorbe mil tone-
fadas de agua al dia para separarie el
petroleo. resulta totalmenic insuficiente.
A e rmo de 11aba)o e necalanan
no menos de cinco ados para hmpuar 14
tatalidad del crudo veetido
La mlmhl amenaza ademids con dt)u

#r0 de desapareccr par !a contaminacion.
Segun ¢l responsable del rootsgica de
Al Aun en los Emitatoy Arabes Umdos,
Ghasan Jaradi, paiaros locales como fas
gaviotss, golondrinas de mar y ¢l somor
o> son los que mas peligran,
- L.l dnica esperanza e que llegamos

ritimo de smmy.. el mayor de e u;\o
en ¢l mundo, con una capacidad de ex-
traccion de dos millones de barnles por
dua. ab afextar los equipos

ent en Gue Ioy pajaros emi-
|nn hacia € norie para aparearse™,
agregd el experio, quien explicod qur ha-
©a tinales de febrero muhas de :m espe-
<ies habrian aband

donde s¢ produce el agua dukce necesaria
para “hmpiar* ¢l pevtalco. Para evitarto
s¢ (ntenta construis barreras que deten-
gan 1a mancha antes de que liegue 3 inut-
{s2ar los centros desalimzadores.
Asimusmo, 1as autoridades sauditas co-
focaron flotadores (temte & sus costas
pata proteges s fauna manna, aunque
de todas mancras se estima que al menos
20 especies de aves 3¢ encucntran en peli-

Entre Lanio expertos det PNL\M feun-
dos en Ginebra, descnibicron el derrame
como ¢l peor desastre de L histeria, al
tempo que adviticton que aln pesa sobre
1a repon el peligro de que s¢ empheen ar
mas quimicas. Esa eventualidad tendna
“gravigmas consecuencias ikmediatas y &
targo plaso, sabre 10do en o que respecta
a b inutiizacion de los alimentos y sute-
mas de agua potable de 1a region™.

=== .
& e detoncsy de 500 2 1,000




'DESASTRE PETROLEROC DEL GOLFO SE EXJIENDE
. =

Las corrientes llevan
8l derrame hacia
1a costa dg Irdn
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Mostrar este panorama, no busca inducir sensacionalismo -]
amarillismo m motivar miedo ante lo incontrolable, pretende formar
conciencia de que lo ha sucadido en un corto lapso de tiempo, dar a
conoccer lo que sucede en esos, cada vez mas breves, periodos ¥y que ha
€1de 12 mismo que ha ocurride en todo el mundo desde la Revolucién
Industrial: una DEGRADACION CONSTANTE del medio, bajo el pretexto de
la busqueda de mejores condicicnes de vida v en base al incrementa
tnconciente e irresponsable de la productividad industrial donde,
paradojicamenta, al hombre prefiere adaptarse a las consecuencias de
sus actos, antes que 1intentar convivir con un orden natural
preestablecido, rasolviendo sus necesidades sin afectar todo aquelle
que le rodea, necesidades que muchas veces son creadas e 1irreales,
preocurdndose mas por el costo de la limpieza y de 1a zalud, que por
educarse para no ensuciar ni contaminar.

Por esta razon, el papel inmediate de la Ingenieria, es
desarrollar modelos y acciones acordes al mundc que habita la sociedad
Y aue éstos se reflejen a nivel ambiental: &sto promovera, no séleo 1la
conservacién y el mejoramiento del entorno, sinc del nivel de vida,
Porque aumentar éste no es x0lo procurar que 21 individuo posea el
mayor numero de bienes materiales, es lograr que todo lo que le rodea
sea @ 1nvolucre calidad, incluyendo el aire y suelo que el hombre
habita y en los que coexiste con otros seres; no es posible hablar de
respeto entre naciones, si no se respeta la naturaleza del propioc
habitat.

Siendo este tema uno de los mas discutidos y analizados en el
Acuardo de Labre Comercio, vale la pena sefalar que la palabra
ecologia ha sido tan utilizada, desde tema politico bhasta de
propaganda comercial, que muchas veces ha perdido su verdadero
si1gnificado, desvirtuando su sentido; ecologia no significa renunciar
a fuentes da energia, significa buscarlas y desarrollarlias de forma
cada vez mas limpia y eficiente, lo que no siempre sucede por
decisiones politicas o por miado a reconocer errores del pasado. Es de
gran trascendencia lograr que los sistemas existentes sean dptimos en
funcionamiento, ecomémica, mecénica Yy ambientalmente, buscando el
equilibrio entre sistemas de produccion y el entorno riatural,
considarando que existe una gran diferencia entre utilizar los
recursos sistemdticamente y emplearlos racionalmente, pues en al
segundo caso se busca la renovaci6n del bien explotado y no sélo su
consumo.

La busqueda de estas tecnologias Y modalos, deben ser
consideradas como la Unica opcidn real para un mejoramiento global,
buscando eliminar las dependeancias tecnolégicas, creando soluciones
propias del lugar y al problema; es generar un cambio en la mentalidad
y no considerar ésto como una curiosidad cientifica; otras sociedades
y comunidades mas pequefias lo han logrado sin grandes inversiones,
Fero si con un gran esfuerzo por adquirir plena conciencia de los
objetivos perseguidos y con el empeRo por desarrollar un nivel
cultural y de conocimiento mas elevados, mismos que han aplicade en
beneficio de su entorno; han entendido que el actuar de esta forma lesg
reditua un beneficio mayor.
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3.- EN MEXICOD
3.1 EN LA INDUSTRIA PETROLERA

La baja del praecio del petrdleo se did a nivel internacionsl vy
repercutid directamente en nuestro pais; asi, poco después de
terminado el conflicto del Golfo, la 0.P.E.P, solicito a los paises
productores independientas un contreol especial dal volumen de crudc
ofertado para intentar estabilizarlo 1% avitar Que siguiera
descendiando. Con esta madida se persiguid ubicario en alrrededor de
21 dolares por barril.

Duranta !os primercs dias de marzo la mexcla de los crudos
maxicanog de exportacion repuntd ligeramente llegando a un nivel de 15
ddélaras por barril, para caer posteriormenta. Asi, el precio por
barril de crudo mexicano siguié disminuyendo gradualmente y fluctuo
entre 10 y 12 ddlares durante el mes de abril. Esto afectd a 1la
industria petrolera maexicana, ya gque los provectos de inversion Jgue
habian si1do contemplados no podrian llevarse a cabo rarcial o
totalmente por la escasa © nula rentabilidad dque observan en la
actualidad. De continuar el comportamiento de los precios comoc hasta
ahora, no se adviertan buenas perspectivas para este sector, luo que
tendra un efecto negativo en la eccnomia nacional, que tan ligada ests
a la industria petrolera,



Y Bajaron 4 Dls. los Pracios
“ del Crudo en ol Exterior

¢ L3t precios del erudo que Peirbleos
Alaxizanos mm"mllm en o exterior du.
ujeron e 4

blrﬂki dlagion, de los cunles 835 mi
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la -w-uum explicd que duranle
febr:ro Ma# precios de los erudos de Tefe.
rencia v el ero mundict
fezlstraren movimisntos a Ie baje (n rels.
cidn & colbaciones de enero pasado, por
10 que & valor del rrudn mexizono Gt
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mld‘lu) ¥ ded nnmu de Puropa (Brent!

taron ana feducclda prumedio
ul y 4.04 mn-m por hm—ﬂ. Tespectl
vamente,

De esta forma. Pemex, a través de PXIT
Comercie Inteniaclonal comunlcd s su3
cllentes del coflnents smericano que el
pracio promedloyde venua del crude mexl
c1n0 0 suy dlsintas calidudes dorss
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dr 1991 laa exderaciones
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Asegurd México su Estabilidad a Corto Plazo

* [nteligente, la Vento del Petrdlec en los Mercados o Futuro: Analistos
* Lo Operacién fue "Timida e inusual”, Pero muy Positiva y Oportuna
* 5dlida, Ia Confianzo de los Empresarios; no Hobré Aumentos del Ridito

MATT MOFFETT y PETIR TRUKL de AP-Dew Jones

RUEVA YORK, 11 de marzo.— Los precios del crudo bajaron con el (in de la

Averrs del Media Onente, pero México disfruts de 108 beneficios de una “poiltica de
:se'uncvon" del crudo que obtuvo en el mercado de fururos, mformd The Wil Sireet

ournal.

Entre diciembre y finales de fedrero, México vendid contretos de futuros del

cruda que pane de las del del precio del crudo dursn-
te ¢l afio paseda después de la mvasién de Irak a Kuwail.

Fue la primers vex que México protegid su produccién de

e3ta maners, pero s Incurmon sucial en futuros no foe

mas que timida. México vendid contratos a fuluro que cu-

bren &l valor de exp de cru-
do por tres mescs, que promediarcn 13 millones de
barnles disrios.

La estralegia genernl de México fue asegurar que
reciblers por 1o menos 17 ddlares el bam, el precio utili-
1ado como base para su presupuesto de 191, un importar
lo que pudiera ocutrir a los peecios del crudo durante el
afo.

De acuerda a los operadores en Nueva York gue pi-
dieron no ser identificados, México comenzd el procesd
de proteccién en diciembre, y obtuvo precios de mas de
20 dolares el barnl para s1gunos mesed venideros,

Un funcionano de la Secretaria de Haclenda dijo
que ¢l pafs se vallé de varios intermedlarios para comer-
cializar sus contratos de inteligenie ¥ mis seguré
fuluros, pero rehusd identi- por parte de los mexica:
ficarios. Los ope nos™. dijo un

mencionan frecuentemente
a Goldman, sachs & Co.,
Como una de las firmas in-
volucradas.

Al diseminar sus opers-
ciones enire varios inter-
mediarios, México hmund
el grado en que 3us accio
nes afectaron al mercada,
mantuvieron operadares.
Esta diseminacion de (ran-
sacciones entre varnos coa-
iratos de meses, diluyd
\gualmente b efecto, des-

tacaron.
La canudad de produc-

familisnzada con México.

€1 funcionanio de Ha-
cienda explics ¢ catona-
miento, “Es muy impor-
tante para NOOLIOS QuUE los.
Inversionsiiay  sepsn que.
sin tmponar lo que ocurTd
at precio del crudo, el pro-
grama econdmico para
1991 esté seguro”

Desde ¢l final de la gue
rra, e precio promedio en
Miares para ¢l darni de
1os tres tipos de crudo me-
xicano bajé s los niveles
entre 10 y 12 ddlares, en

©idn que México vendit €n comparacibn con  aproxi-
¢l mercado de futures P madamente 25 délares en
recid desusadamentie §raN- yarios momenios de crisis
de para algunos analisas en el Medio Onente. Los
—particularmente  Dart jnahisias prevén de ma-
México. “La venta de et nera general una debilidad
canudad de crudo parece conunua en los precios del
reflejar una actitd mis crudo para cierto tiempo,
que convertirfan la estrute.
Rl mexicana en un Inun-
fo.
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3.2 EN EL TRATADO DE LIBRE COMERCIC

El préximo 1racio de las negociaciones formalas del Acuerdo da
Libre Comercio entre México, Estados Uridcs y Canadd Jueda anmarcado
en un esquema muy complejo. La recesién estadounidense v las presionas
de algunos 9rupos 1industriales, textiles, agricolas, laborales vy
financieros que experimenta México para obtener alguna concesidn a
cambio de sus labores de promocién ante el Congreso y la opimidn
publica norreamericana, sor aspectwus que deben recibir una atencidn
especial.

De esta forma, los efectos de una recesidén aguda en 1los Estados
Unidos rodrian ser negatives para México. Sin embarge, se estima  que
la brevedadg de la guerra puede ateruarlos y dar oportunidad a su
economia de reordenarse, en cuyo caso el panorama seria mds Favorable
para Mécico y fFacilitaria su 1Ngraso al bloque comarcial
norteamericanc,

Por lo aue toca a la postura negociadora de Mécico, ésta se
supone sin cambio alguno: pero, el hecho de que los E.E.U.U. havan
obtenido la victoria en la guerra, pedria generar un seantimiento de
fuerza politica, econdmica y comercial en esta nacidn, ante el cual se
dificultaria la comunion de intersses.



Confirman CSG, Bush
y Mulroney el TLC

Debera apegarse a la Carta Magna: Salinas
no se negociara el petrileo: Jaime Serra

Pk Giraweny
Riprintin

Vot Lo Gaent
+ & Econmmosra

LIS MANDATARION de Méxicn v Estados Lnidus v Canad4. Carlos
Safinas. e Gortan, George Bush 'y Brian Multoney manitestaron su
dediaiin de egndiar v suseribir un Trazado de Libre Comercio que
BIverusre i fas Ies Dat iunes

ELanuncus dus hecho par Jes tres mandatarios en forma simultd-
Htma e 1 munade w0 el que eeiteran la inponancia de confor:
Hthar 1 St COMERC S Srande del muncn

El Pres.genie ge Mévico. Carlus Salinas de Gortari namlesm
Qur e didlugr cnn estos paises serd prudente v coidados. “an serd
ety Cansniucion 1a gue se vava adecuar al Tratado™, dijo. y ad-
<Pt sque tode o que ve acuerde estazi tundado en o que estable.
S nuEstra s arta Magna.

Salias explichh que las negoriaunnes lardardn este Ao v una
Aoz que se tizme el TLC habrd un penods de transicein para reco-
wawr el deamvel eondmicn que exisie enire México y tos dos pai-
~ del Dorte de Amética. Aseguro que el convenio serd sometido a
i consideracion def Senado de la Repiblica por ser un Tratado y
e un Acuerdo.

Por su pante. George Bush. inform que buscard negociar de
Watiera expedita un Tralado de Libre Comercio con Canada v Méxi-
. mediante el procedimiento de via rapida ( Fast Track) v agregu
que ~ Tratade Trilateral sard “ef primer paso extraordinario hacia
*| estalilecimiento de una zona hemisfénica de libre comercio™.

Asimismyy. fonh Crosbie, ministro de Comercio de Canadd, co-
menio due su pais estd 3 lavor de que las ventaas obtenidas por
*tns en of TLC firmado con EL podrian ser extensivas a México.

En tanto Jaime Serra. en \vashington. reilerd que el petréleo y
uleas sectares estratégicos de México no estardn en ja mesa de ne-
goriaciones del TLC ¥ a insistencia de Estados Lnidos por incor-,
(irar el hidrocarburn podria costar el mismo conveniu comercial.




Preocupaales ‘Tigres Asidticos’
el TLCEntre México, EUy Canada

La Industria Textil Seria Desplazada;
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ternacional
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VI FUTURO DE LA INGENIERIA
t.- FUTURO DE LA INGENIERIA EN GENERAL

El futuro de esta disciplina técrica y cientifica de aplicacion
es uno de los mas prometedores y comprometidos de todas las existentes
ya que, de cara a la formacién de blogues ecordmicos y en base al
manejo de las estrategilas que se verifique, sus resultados podran
fortalecer o debilitar la situacién de suien las ponga en practica -
la responsatilidad de la forma en que se proceda recaera no sélc en un
elemerto del sistema, sino en todos 1os que le integran pues, de forma
directa o 1ndirecta, serar la totalidad de ellos quienes resulten
afectados, positiva o negativamente, por su i1mplementacién -.

Los principales factores que influiridn en el futuro de 1la
Ingenieria, son:

LOS FACTORES SOCIALES

La obtencion de la mayor cantidad de satisfactores con calidad,
s1n daRar los recursos y formas de existencia, ha de buscar que los
sistemas productivos empleados no alteren los modos de vida de las
sociedades; a fin de evitar su rechazo, debera cuidarse el respeto a
las caracteristicas fizicas, culturales y a las tradiciones de la
comunidad, respetando sus organizaciovnes politicas vy culturales, en la
medida que ellac lo deseen.

LOS FACTORES ECUNOMICOS

Se deberz cuidar que el disefo de estrategias no sélo beneficie a
los fabricantes, sino también a los clientes. a fin de asegurar la
conservacién del mercado, tanto a mnivel! individual como mnacional,
observando -que: y a quien- se debe o quiere prestar el servicio, sin
zacrificar la calidad por abatir costeos. Evitar la  implantacion de
proyectos que no reporten una relacién heneficio-costo saludable vy
que ce sostengan por razcnes pdliticas o propagandisticas - gque no
generen los beneficios que se contemplan arn las plarnes o programas -.

LOS FACTORES POLITICOS

Se debera observar un respeto a loc gobiernos legitimos, a fin de
ro inducir el cierre de fronteras vy el surgimients de conflictos que
impliquen la practica de politicas deslzalez. tante en el plano
econémico como el diplomatico, va que ésto posibilitaria no sole el
entorpecimiento de la actividad comercial del bloque, sino su
eliminacidn (ante lo cual seria imprescindible reestructurar todos vy
cada uno de los sistemas de operacidn y criterios en que se basa ésta,
desde los planes de venta, hasta el control de mercados, del abaste vy
de las teécnicas de fabricacion),

LOS FACTORES AMBIENTALES

Para el futuro a corto, mediano y largo plazo, una de las
Francipales tareas sera prever el impacto de laz alteraciones Jue
pueda producir la actividad de la Ingenieria en el medie ambiente, a
fin de no empeorar la situacidrn gue guarde originalmente, aunque sea
considerads como una tarea &jena a su  desempeRo, c<on objeto de
desacelerar el deterioro de los recursos naturales, que posteriormente
pudiera requerir ésta para resolver otros problemas: su tarea serd
conservalos y renovarlos en la medida en que los use, asi como
racionarlos para Su mejor aprovechamiento. constituyendo, esta
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actitud, parte de la madurez y respensabilidad que .debe adquirir v
mostrar ante el mundo, actuando de forma tal que pueda. servir Je
ejemplo, el respeto que por la vida ckeerva, 2 otras ramag de la
ciencia y del quehacer humano.

Estos cuatro factores ro deben ter considerados como los Unicos.
pero si como los mAs importantes; cabe dectacar la fuerte interaccidn
que tienen uras con otroz, el pPresentarlos. en  forma 1ndependiente
obedece exclusivamente al propésite de examinariosz mas
especificamente. sSin  embargo, para caseos Practicos deberan ser
considerados atendiendo al gredo de relacidr que muestrer.

De la misma manera en que hay tactores gue determinan el futurc
de la Ingenieria, ésta debera desarrollarse con base: bier, definidas
sin 1mportar el 4area en la que se ocupe. Ensezuida prasentamos
aquellas que, a nuestro Juicio, destacan por su trascendencia. Sin
embargo, la actividad ingenieril nunca debera centrarze salo en é4stas,
ya 9que cada problema Fresentard caractericsticac distintas que
1nclusive podran requerir el establecimiente y el desarrollo de otras.
Estas bases son puntos Que deberdn ser consicderades rara la obtencidn
de mejores resultados.

Creatividad. - Deberd entenderss por ésta, la caracidad de zrear
soluciones éptimas cen log racursos disporstles; soluciores que no
so6lo ataquen al problema. sino qQue eviten fFosibles rerjulcios en su
aplicaci16n ¥y que posean uria respuszsta fleritle, sierdo capaces de
resclver problemas similares bajo condiciones distintas.

Calidad-Productividad.- La relacion aue eyi1tste en este binemio eg
una de las mas ligadas al desemrerio de la Ingenieria. buscar una de
estos elemantos descuidando al otro implica e] fracaso de la empresa.
Fabricar un grarn volumerr de articules s1n calidad deriva en la
incapacidad de poderlos colocar en el mercado, porque no cubren los
requisi1tos minimos para poder ser aceptados por el cliente y para
competir Con otros que si lo hacen; por el contraric, s1 se ofrecen
productos de calidad superior a la demandada, ocurrira algo s=imilar
pues, debido a sus elevadsz costos y el Cantecuente bejo  volumer: de
produccion {por los altos requerimientos de 1nversidn en  recursos
humanos y materiales para la obtenci¢én de la calidad presente en
ellos) observardn también un di1ficil acceso al mercaco de consumo, Sue
tendra problemas tanto para consegulirlus comd para pagarles y que gerd
facilmente absorvido por la competencia. De aaui la necesidad de
olvidar el viejo concepto de control de calidad y -fabricar cor
calidad:, asi como de lograr um alto volumen de produccion buscando vy
promoviendo el emplex de aquellos elementos y actitudes que tiendan al
uso eficiente de todos los recursos necesarios para  la  produccién.
como son: la adecuada seleccion de proveedores. la capalitacidn de la
planta laboral y el conseguir una nueva visien por  parte  del
empresario de los conceptos seRalados, entre otros.

Servicio.~- Junto a la creacidn de un bi2n o servicin se debe
analizar y evaluar su vida util, su probabilidad de falla, la
capacidad de repararlo o restituirlio, asi como de la rapidez. del
costa y de la disponibilidad da recursos humanos y materiales para
hacerlo, Es impotante mencionar también la trascendencia de martener y
conservar el contacto y comunicacion con el cliwnte & fin sostener vy
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Fanar mercados, ‘de contiderar las experlencias del wuso .del producto
pur: él, ‘ implementando adaptaciocres para &] mejor desempedo del
progucto . en sus funciones, pudiendo ser ampliadas o suF=radac.

‘Mercadotecria.- Involucra el conocimiento y la capacidad de
agministracion de los recursos econdmicos, humancs Yy materiales
necesariot para la fabricacién de un producto o para el desarrolle de
un s1stema > procesc aspecifice, a fin de orientar la verta o el
emplec de este como elemento 1Integrante del czistema general de
operacidn de la empresa, actual o por implementar; ademds del
conocimients e dentificacidn del mercade y de la competencia
evlstentes, recesarios para formular, establecer y poner en practica
Politicas de compra, venta, gestién. atencién, servicio, distribucién,
financiamiento, marejo de inventarios, alquiler o compra de equipos
¥/o servicios, etcétera, que deberdn regir a la empresa. Por otro
lado, promueve la comercializacién del producto, empleardo técnicas de
publicidad que muestram las cualidades del bien o servicic ofrecido,
seRalando los fines para los que fue creade e 1ndicando sus ventajas
rara reemplazar a algun otro producto similar o sustituto presente en
el mercado.

La interaccidn de estos elementas, asi como los fastores vya
mencionados searian los gque fundamenten el desempefio y desarrcllo de 1la
Ingermeria, =! lograr la conjuncidn de éstos dara como resultado la
competitividad requerida por cualquier empresa para eoder enfrentar
las candiciones de un libre mercadc, ya 4que con la caida de la
economia planificada vy la eliminaci6n del protecclomsmo comercial,
asi como con la formacion de blogues econdmices, sélo s podra gzanar
mercades en base a ella.

Para conseguir cautivar una porcide igpartante del mercado. cada
uno de les bloques o competidores debers desarrollar sus tecnologias
en las distintas areas de sus economias, mismas jue observaran cambios
importantes en las estructuras de sus mercados, Para el desarrollo de
estas tecrnologias, existen tres caminos, a sabe

1) La 1nvestigacién. - Que corsiste en el adelante e innovacian Jde
técnicas y rrocedimientos, asi como de materialas y componentes mas
acordes a lasz exigencias del mercads. Serd prarciralmente realizsda
Por grandec comsorcioz. a fin de ganar y capturar porciones mas
grandes de las masaz de consume; por institutos ce  irvestigacidn  que
son y serin apoyados por umversidades. gobiernos y particulares a fin
de lcgrar &x1tos y avances a nivel mnacional. E!l desarrclle de las
tecnologias tendrad finalidadez de venta para. con ello, invertir en
ruevos proyectos, cotorgandele reconcacimiento y prestigic al amskituto
y asegurando la venta de futuros provectos; por altime, sera raalizaca
por consorcios de menor tamaio y con menos recursos, que buscaran la
cooperacién e integracidon a otros. ya que solos ne podrian  reuntir
todos los recursos necesarios, al volverse cada vez mads complejas,
costosas y softsticadas las tecnlcaz de investigacion que Precisan
para enfrentar a los de mayores dimensiones.

2.) Reactivacién de viejas técnicas.- Para jue algo sea funcional
No es necesario que £ea huevo, sélo se requiere saber apticario v que
demuestre su efectividad. ejemplo de eésto serian algunas teécnicas
arquitaecléricas v el empleo de fuentes primarias de energia (como la
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edlica, la hidraulica y la obtencién de gaz de 1la biomasa, antre
otras}, Muchas de estas técnicas siguen aplicandose en la actualidad y
lo que les ha hecho caer en desuso es, generalmente, el impacte e
impresidn que generan las nuevas o la nula adecuacion de allas a los
Nnuevos requerimientos, que surgen conforme aumentan o se modifican las
condiciones iniciales del sistema.

3.) Adaptacién.- Esta actividad va mas allk de sélo dar a una
técnica o sistema las condiciones necesarias para su aplicacidn, es la
conjuncion de una técnica o sistema ya establecide con las mejores
condiciones y arreglos para su 6ptimo desempefic, como ejemplo puede
considerarsa el empleo de la energia edlica: cambiar la aplicacien dal
trabajo de un molino de viento, del bombeo de agua a la generacién de
energia eléctrica es una adaptacidon a medias, perc el desarrcllar
nuevas torres estructurales con menor cantidad de material y de mayor
resistencia, el disefar y construir nruevas hélices con aspas mas
eficientes, que doblen o tripliquen su velocidad de rotacion y que les
haga trabajar con una minima corriente de aire, es ya una adaptacién
superior. El objetivo es lograr la mesor relacién entre i1nnovacién vy
reactivacion de teécnicas, buscar la obtencidn de energéticos mas
baratos, limpios y accesibles, crear una menor dependencia del
usuario, evitando daRar el medio ambiente.

Es conveniente seRalar la 1importancia del desarrcllo de
tecnologia propia, a fin de reducir la dependencia de otros bloques o
socios comerciales. evaluando los motivos y, adquiriendo conciencia de
las limitaciones propias y de los recursos disponibles para hacerlo.

La siguiente etapa es la aplicacién de las técnicas mensionadas y
consiste en no s6lo llevarlas a cabo, sine en analizar el sitio vy
tiempo en el cual realmente puedan ser practicadas para obtener un
mejor resultado, ademas de buscar su rentabilidad.

Para su aplicacién cabal, la Ingenieria no debera ser considerada
mds como una ciencia aislada, sino como ura disciplina que precisa de
otras a fin de rendir mejores resultados; considerandoc la necesidad de
contar con la mayor cantidad de 1interlocutores Frosibles, tanto de
aguellos que le aporten benaficios come de aquellos que los reduzcan.
Algunas de estas disciplinas que por su 1mPortancia destacan soni

La Economia.- Para 1mplementar astrategias de pagos y cobros en
base a las tasas de interés y rentab:lidad de proyectos, incrementando
el capital inicial con el propdsito de acelerar la solidez y la
disponibilidad de recursos para la realizacion de nuevos proyectos o
investigaciones; se advierte una estrecha relacitn entre Ingenieria
financiera, economia y planeacion.

Los Sistemas.~ Debe mantener intima relaci¢n con ellos, en la
realizacion de planes de trabajo y en @l seguimiento de i e&jecucion,
en la produccién y el desempeRo de tareas varias, donde no sélo es
necesaria la generacién del modelo, sino donde se requiere de hacerlo
operar e interactuar con las condiciones reales del sistema, para lo
cual se precisa del auxilio de otras disciplinas, como 1la psicelogia
social, para crear el medio motivacional necesario a fin de evitar su
obsolecencia o el paro en su operacidn, tanto por parte de quien lo
desarrolla, como por la de quien lo aplica e inclusive por la de quien
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recibe sus resultados.

Las Tecnicas.~- La mayoria de las lngenieriacz son el resultado de
1a aplicacion de varias técnicas, como es el caso de la Mecanica, en
dende se aplican la eleéctricidad, la fisica y la quimica, por
mensionar algunas - existen otras, como la Industrial, en donde 1la
Planeacion a investigacién asumen Papulas fundamentales -
Considerando el caso de la obtencidén de energéticos, por ser uno de
los mas 1mportantes para la activacion de toda planta industrial,
¢stas deberan ser tomadas mas en cuenta y ser analizadas sus
perspectivas de generacién, y comercializaciér, debiendo evaluar todas
las alternativas presentes para su uso, englobando de esta forma los
aspectos de la disponibilidad, factibilidad de emplec y calidad de los
recursos energéticos.

El desarrollo de las técnicas es un area en donde no se ha
observade mucho 1interés por parte de los productores de los
energéticos, pero si de los consumidores, siando buenc advertir que si
éstox segundos obtuviesen resultados satisfactorios o al mer.os
prometedores con la 1nvestigacidn, desarrolle y empleo de ellas,
podria cerrarse el mercado de los productores, Quienes a su vez se
convertirian en consumidores de tecnologia y <clientes por tiempo
indefinido, no solo dejando de percibir ingresos, sino erogandolos a
fin de no detener sus actividades industriales.

Las Hi0logicas.~ Durante mucho tiempo se ha tenido la idea de que
la Ingenieria s6lo puede ser relacionada con materias bioldgicas como
un area de apoyc en lo que se refiere al desarrollo da equiro para 1la
realizacion de trabajos e investigacion, esta idea se fue modificando
al generarse la Ingenieria agronoma y cambié con mayor fuerza al
integrarse la Ingenieria genética; sin embargo aun dista mucho de la
relacién que pueden llegar a mantener ambas disciplinas en' su esfuerzo
Por mejorar la productividad, tanto de manera directa en la produccién
de alimentos - que haria a cualquier nacién independiente -, como
una forma indirecta en la Ingenieria ambiental. El relacionar areas vy
actividades tan distintas, como los sistemas vy la veterinaria o las
4reas forestales para no buscar solo la explotacién del recurso, sino
una rengvacion sistematica del mismo a fin de no agotar sus fuentes vy
preservarlas para las futuras generaciones, no soélo pretende observar
la importancia que existe en la conservacion de los bienes que consume
el hombre o de!l medio ambiente en el que se desenvuelve, sinc fomentar
los avances que pueda lograr en su estructura biologica, con el
desarrollo de la Bio-Ingenieria, reactivar al organismo en el menor
tiempo posible, devolviendo o meijorando sus condiciones iniciales,
actuando no s6lo en el campo de la restauracién o regeneracidn, sino
también en el campo de la prevencion.

Las Militares.- Observande con cuidado el desempero de las
ultimas campahas bélicas, ha podido confirmarse que en el ejercicio
militar se emplean técticas v estrategias factibles de ser wusadas en
la gestién de cualquier empresa, siendo posible advertir que aquel
combatiente que cuente con los mejores sistemas de informacién,
comunicacién, transporte, capacitacidn, desarrclle y actualizacion
tecnolégica, suministro de materiales, uso de energéticos, manejo
financiero, administracion y gestion de todos sUS racursos,
seguramente obtendra la victoria. Para ello ha de basarse en la
Ingemeria logistica, donde no basta conccer la fuerza y <capacidades
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propias, sino haber evaluado concientemente las del adversario, a fin
de planear, desarrollar e i1mplementar un ataque con intensidad tal que
dafe de forma sensible sus puntos débilas y que le impida raesponder
siquiera.

El sector militar es quien generalmente tiana la prioridad en el
emplec da las nuevas técnicas y tecnologias debido al papal esencial
que desempafa en 1a estructura politica de la mayoria de los paises
para velar por la seguridad e integridad fisica de la nacidn.
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2.~ FUTURO DE LA INGENIERIA Y DE LA INDUSTRIA EN MEXICO
2.1.- INTRODUCCION

Los compromisos que deberan cumplir la Ingemieria y la industria
nacionales quadan definidos por el craecimiento demografico previsto an
nuastro pais y la cantidad de satisfactores que las nuevas
generaciones demandaran en el futuro y por la concertacion del
principal tratado comercial que sa verificara proximamente y las
nuevas condiciones que éste demandarda sean implementadas por los
sectores publico y privado del pais para fortalecer la libre
competencia dentro dal bloque econdémico nor mer icano.
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2,2.- SITUACION ACTUAL

La economia nacional y en especial zu industria ha crecide y se
ha desarrollado a lo largo de la postguarra bajo el cobijc de un
proteccionismo respaldado por las peliticas comerciales vigentes hasta
antes de la apertura a los mercados internacionales dada por el
ingreso de nuestro pais al Gatt.

De esta forma, la i1ndustris mexicana no atendidé a la importancia
de su modernizacidén y de la libre competerncia para adquirir una
elevada eficiencia, productividad y rentabilidad, lo que la ha
colocade en un rezago que debe ser superado cuanto antes.

En general, la competitividad de los productos y servicios dQue se
ofrecer, en el pais es menor Que la gran mayoria de aquellos factibles
de ser adquiridos provernientes del exterior. Esta menor competitividad
se traduce en una calidad inferior, en un precio mas elevado y en un
servicio pre y postventa deficiente,

Como consecuencia de esae proteccionismo fueron descuidados
aspectos tan 1mportantes como:

- La plena tdentificacidon vy satisfacidén de las necesidades del
cliente.

- La estandarizacién de normas de calidad internas en productos y
procesos de produccién, asi como su cumplimiento.

- La actualizacién de la gestidn y la administracion de la
empresa.

- El1 desarrollec de tecnologia propia y la adecuacidn de
tecnclogias mas modernas a los procesos empleados por nuestra
tndustria.

- E1 empleoc conciente y equilibrado de todos 1los recursos
disponibles: energéticos, humanos, naturales, economicos, finmancieros,
etc.

- El desarrcllo de :nfraestructura.

~ La jugta distribucion de la riqueza generada.

De esta manera, es posible seRalar que las razones que hacen
meritoria la 1incursién de nuestra economia al marco de la
globalizacion comercial son:

- El1 decec de orientar adecuadamente la operacién de la
industria del pais para producir bieres con calidad, buen precic vy
alta confiabslidad.

- Reordenar y eficientar la 1ndustria del pais.

- Ampliar y asegurar mercados de consumo de los eroductos
nacionales; aquellos gque cumplan con las normas 1nternacionales de
calidad.

- Eliminar la especulacion.

~ Lograr tratos preferenciales en prestamos y arrendamiento de
tecnologia.

- Fomentar el desarrollo de tecnologia propia.

- Mejorar procesos productivos.

- Recibir el apoyo de los paises soc10s, al mantener relaciones
comerclales con terceros.

- Estar en capacidad de enfrentar a potencias comerciales mas
fuertes en la colocacién de productos en el mercado intermacional, asi
como de reducir l!a influencia de competidores menores.

- Volver rentable la industria.
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-~ Generar emplec.

- Incrementar el nivel de vida de la poblacion.

- Asegurar una paz social.

Por todo ésto, se ha decidido insertar la economia mnacional al
blodue narteamericano mediante la negociacidn del Tratado de Libre
Comercio, que dard inicio la primer quincena del mes de junio de 1991.

Con la asociacidn a un blogue econdmico se establece un conjunto
de reglas y Procedimientos para agilizar y asegurar el intercambio
ceomerctal de sus integrantes, evitando la competencia desleal y la
tmplementacidén de barreras no arancelarias, reglamentando los
subsidios, estandarizando normas de calidad, etcétera.

La postura negociadora de nuestro pais serid dificil debido
Princiralmente a la gran experiercia del equipo norteamericano en este
tipo de procesos y a las marcadas diferencias entre las economias de
los tres paises 1involucrados - la situaciéon tan dispar de los
distintos sectores productivos participantes -. Por esta razén sera
fundamental que el equipo nacional permanezca siempre atento y haga
todo lo posible por obtener las mejores condiciones durante las
platicas, que probablemente tendrdn una duracién de 12 a 18 meses,
Después de ellas, y en caso de convenir a los intereses de las tres
Partes, se procedard a la aprobacién y firma del proyecto resultado de
la negociacidn. Comenzando, en ese momento - a fin de 1992 o a
principic de 1993 -, la apPlicacion de los acuerdos y cComMPromisos
incluidos en el tratado.

2.3.- PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL

El rumbo que debera seguir la industria del pais al concretarse
la incorporacidén de México al bloque norteamericanc se encuentra
definido principalmente en funciém de la actividad a la que se
oriente, del sector al que pertenezca, de las venta)as comparativas de
que disponga en relacidén a sus similares norteamer icanas vy
canadienses, de su escalamiento industrial, de la cantidad y calidad
de los recursos con los que cuente, del mercade al que se dirija y de
las condiciorzs Jue pPrevalezcan después de la corncertacién del
tratado, entre otras.

Comc puede apreciarse. no existe un lineamiento general a seguir.
Por esta razdr debid ser examinada la situacidon de cada uno da los
sectores industriales y se prevee seguir estrategias especificas para
cada caso en particular.

Asi pues, fue necesario un andlisis a conciencia de la postura
que guarda cada sector involucrado a fin de identificar aquellos en
los cuales se advirtan ventajas comparativas factibles de ser
explotadas. De 1o anterior se desprende la tesis de la 1imposibilidad
de competir en todos y cada uno de los sectores definidos, por lo que
sera 1mprescindible reestructurar y reorientar los esfuerzos de la
empresa nacional y dirigirla bhacia aquellas actividades con mayor
posibilidad de éxito, las mas viables. De esta forma, sera mnecesario
dar un mayor impulso a los sectores fuertes y, en algunos casos,
@vitar la i1nversién de recursos en los débiles,

Todo ésto reviste una gran importancia pues se ha conseguido la
eficiente colaboracién del sector eroductivoe, de todas sus ramas
industriales, y del gobierno para conocer el estado que cada una de
ellas guardan, adquirir conciencia de sus deficiencias, facultades vy
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requerimientcs - han s1do actualizadas sus monografias -, cbteniendo
core €110 la rposibilidad de 1dentificar las acciones por ejercer para
mejorar su situacidn actual.

Asi las cosas, se observa la intencidn de fomentar el desarrollo
de una industria complementar:ia a ta del bloaue comercial
norteamericano, arientada hacia objetivos prioritarios, favoreciends
1a ancursidn de inversiones privadas y extranjeras al pais pars
fortalecer su industrializacion de manera equilibrada, apovando una
integracidn vertical de la misma y asegurande una elsvada y segura
rentatn lidad del capital invertido.

Asi, Mé20 reprasenta para el blogus nortesmericahtd un excelente
marcado de inversidrn a sus capitales, un amplio mercade de consumo, la
disponibilidad de eficiente fuerza de trabalo, de materias primas y de
racursos energéticos.

2.4.- TENDENCIAS UE LA INDUSTRIA NACIONAL
t En funcidm a2 su escala industrial, en el marco del T.L.C. )}

En atencion al escalamiento industrial, magnitud y capacidad de
produccidn de la empresa nacilonal y de la dimension del mercado de su
interas - sin observar su actividad especitica -, en general es
rosible seRalar las siguientes tendencias de la industria del pais:

- La gran industria deberad fortalecer su competitividad -~
abatiendo costos y eficientando procesos ~ a fin de incursicnar con
oportunidad al mercado extaerno, ademas de enfrentar la presencia de
compaiias extranijeras que ofreceran productos de buena calidad y bajos
precios en el mercado interno; debersd fortalecer su integracidnm
vertical y mejorar sus relaciones con proveadores y clientes. No le
serd dificil mantenarse pues cuenta con el apoyo de eaquipos humanos vy
técnicos capaces de superar cualquier contingencia y de afrontar los
rates que 1mplicard la nueva satuacion.

- L3 mediana 1ndustria debera modificar su antigua concepcidn da
producc:on e implantar nuevas estrategias de calidad y productividad
para sobrevivir a los embates que habrd de resentir ante la apertura
comercial. Quiza sea ella quien, de forma mas grave, reciba el impacto
del cambio debido a que precisard reordenar una importante estructura
admimstrativa Para orientarla convenjentemente hacia la
competitividad.

- La pequeRa y la microindustria son unidades con una enorme
versatilidad y flexibilidad, a quienes poco o hada llegard a afectar
la nueva situacidn econdmica del pais, va que sus mercados quedaran
representados por segmentot tan pequefios gque escaparan zl interés de
las grandes instituciones, sin embargo, deberan asimilar las ventajas
de nvolucrar el sentido de la calidad, la especializacion y del
trabajo eficiente para su mejor desempero.

En genaral, aquella empresa que no asuma su responsabilidad ante
la libre competencia por el mercado v que no realice su mejor esfuerzo
por volverse productiva se verda en serios eroblemas y, tarde o
temprano, pPerecars.
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A pPlazos mediano vy largo, las tareas qua debera realizar 1la
industria del pais para mantener y mnejorar sus pParcpectivas de
desarrollo pueden resumirse en:

- La busqueda de un mejor sarvicio y atencién al segmento de
mercado que les competa.

- Cuidar y superar la calidad del producto (bien o servicio)
ofrecido y la atencidn a sus clientes.

~ Optimizar el empleo de todos sus recursos.

= Implantar una capacitacién permanenta de sus Lrabajadores.

- Explotar sus ventajas comparativas con respacto & industrias
similares, sean éstas nacionales, internacionales o mitas.

- Buscar siempre mantenerse a la vanguardia del resto.

- Perseguir una constante innovacién tecnolégica.

2.5.- EL COMPROMISO DE LA INDUSTRIA MEXICANA

Las acciones que debera llevar a cabo la empra2sa nacional para
encarar las nuevas perspectivas econdmicas del pais pueden resumirse
como sigue:

a),- Definir claramente @l sector del mercado que atenders,
identificando v evaluando tanto su capacidad para satisfacer las
necasidades que éste reprasenta como la de sus competidores.

b).- Mejorar la calidad de toda su operacidn.

1.- En la 1dentificacién d2 las necesidades de sus clientes.
2.~ En el diseio del producto.

3.~ En la seleccion de materiales.

4.~ En el desarrcllo de proveedores.

S.- En el desarrollo de los procesos de produccion.

6.- En la capacitacién de los recursos humanos.

7.- En la produccion.

8.- En los canales de distrubucién.

9.- En el servicio de campo, etcétera.

¢).- Abatir costos. Eficientando el uso sus recursos,
incrementando su productividad, para 1o cual es imprescindible conocer
y controlar los costos de cada bien ofertado.

d) .- Modernizar su planta y procesos productives, invirtiendo en
investigacidon y desarrollo de nueva tecrclogia.

a).- Mantener el dinamismo y la actualizacién al interior de la
empraesa; en la gestidén, la operacién, las técnicas, los productos

ofrecidos, los procesos de produccién, los canalaes de
comercializacion, venta vy distribucidén, en los sistemas de
comunicacidén, los equipos y maquinaria, la capacitacion, las

relaciones con el cliente, etcétera.



Suparvivencia - Indssirict Fuluro de 13 Ingeraria ISt

2.6.- EL FUTURO DE LA INGENIERIA EN MEXICO

Para brindar un amplio Fanorama de las tareas que debara asumir
la Ingemieria en nruestro Faic, resulta nacesario  plantear las
exi1genciat que debard satisfacer, com< resultaas del iraremento de su
Poblacivn - a tasas del 2.1% anual promedic, segun CONAFO -, asi  como
de los requisitos que deberan cumplirse rara desarvollar
convementemente un intercar 10 comercial eficiente al nterior dul
blogue al cual se 1ntegrara la «conomia nacional proximamente. Asi
pues, hemos considerado una proyeccidn a medianc plazo - de 10 a 15
aRos - que representa el ti2mpo en el cual esta se habr& insertado por
completo al concurse i1nternacional, a la luchs For ur mercado global.

Da esta forma, ¢n atencion al crecimiento demografico del pais se
requerira;

- La planeacion, desarrollo., ampliacion y creacién de nuevos
asentamientos humanos. Cuidando evitar el crecimiento 1ndiscriminado
de ellos e impedir aci el surdimientc de problemas tan graves como los
presentes actualmente en las grandes ciudades, fomentando la
descentralizacion y la mejor distribucion regioral de lu poblacién.

- Abastecer a las nuevas comunidades da2 los servicios publicos
suficientes para su buen desenvolvimiento - agua potable, servicio de
drenaje, energia eléctrica, combustibleuw, caminos, transporte v
comunicacior, -,

- Satisfacer las demandas de alimentacidn.

- La produccion de un mayor numaro de bienes de  consumo  y  de
servicios.

~ Generaci16n de mas fuentes de trabajo.

tos rubros que demandaran una pronta y eficaz atencion como
resultado de la irplementacién del acuerdo econdmico norteamericano vy
la magmitud del ntercambio comercial prevasta, tanto por su
componente nacional como por el intermacional son:

- La remodelacién y construccién de nuevas y mejores carreteras y
autopistas, a fin de disminulr los costos vy tiempos en el transporte
de personas y productos e incrementar los nivel2s de seguridad en
ellas,

- La modernizacidén y ampliacion de los servicios ferroviarios del
Pais. con los mismos objetivos,

- L3 construccion y el acondicionamiento de puertos navales, asi
como su equipamiento Para habillitarlos adecuacamente en las tareas de
car3a, descarga, almacenaje y manejo de contenedores, con objeto de
eficientar los tilempos Y costos de estas labores.

- La construccién de puertos adreos, con instalaciones apropiadas
para el manejc de grandes volumenes de materiales, ubicados
conveniantemente para realizar la distribucidén de productos dentro del
Pais de la mejor forma posible.

- El desarrollo de mas y mejores sistemas de comunicacidén: manejo
de datos, telefonia, télex, telgrafia, televisidn, microondas. fax,
comunicaTion  via satélite. telecomuniczacidn  digital, por fibras
Spticas, etc.

- Desarrollo de mayor nimerc de ceniros y parques industriales
bien acondicionados, con los servigios suficientes para el buen
dasempens de las actividades productivas, agua, energia, drenaje. vias
Y Sistemnas de comunicCacidr. etcétera.
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~ La generscidn de energia.

2.7.- ACTITUD DE LA SOCIEDAD
ANTE LAS PERSPECTIVAS ECONOMICAS DEL PAIS

t.as comprom1503 que han de afrontar la Ingenieria e industria
nacionales les exigira un esfuerzae y una entrega =onstantes., ademas de
la voluntad ror cumpiir de la mejor forma posibla con ellos, actitud
qua deberd ser asumida no s$lo por ellas, sino por todos y cada unc de
los elementos integrantes de la sadiedad mex:cana . Cada uno de  estos
clemantos deberd ejecutar sug tareas y a~tividades Ton una tweva
gisposicion al trabajo y habiendo comprendins la trascendencia de
observar, intentar cumeltr y adauirir valares tales coma la
responsabilidad, la justicia, el ahorro, el empedo, la honestidad. el
orden, la limpieza, el respeto a 15s dJdemds. 1la inic:ativa, la
creatividad, la confianza. la lealtad, la autoestina y el espiritu de
superacion constante.
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Durante la realizacidn de este trabajo. ro sédlo se observaron el
surgimentc de los nuavos acuerdos comerciales. sus reauerimientos v
sus efectos en el desarrolle vy perspectivas de la Industria: el
conflicto 2n el Golfo Pérsico nos hizas advartir la  vulnerabilidad de
=lles cuando no se estd preparade convenientements par. afrontarlos,
tanto al nivel de zociedades comerciales, omo en i3S y.anos  macional
e individual.

Las actitudes que experimentd el equiro durante 1: ejecusion de
ésta fueron de diversos 3énarcos, desde la ién hasta el
desarrollo de la iniciativa, 3jue s6lo obtuv: buenos resultados al
estar respaldada por una idea clara de los obietives sarseguidos. de
los medios para realizarlo. de los recursoz destinados rara ello v de
la evaluacidn de las distintas alterwativas dispusstas para su
verificacion.

VIl CONCLUSIONES

La cracion de bloques econdmicos va mas alla de solo perzeguir la
constituci6n de sociedades para enfrentar una posible guerra
comercial, comprende la necesidad de desarrcllar con entusiasmo las
tareas en las que se és apto v de e«plotarlas de la mejor marera a fin
de obtener un beneficia general mas amplios demanda adguirir
conciencia de los derechos y obligacionas que implica, buscar la mejor
manara de rescliver los problemas Fpresentes y las dificultades Aque
puedan surgir, sin evadirlos; no significa estancarse realizando una
sola labor por ser la mejor, la mas facil o la mas rentable en el
momente, significa prepararse para las futuras condiciones del mercado
y del mundo en genaral, fomentando la cultura y la educacion en todos
los sa2ctores de la sociedad, principalmente en el industrial. tanto al
nivel de la gerencia como de las bases.

De ahi la necesidad de enfatizar la importancia de la incursioén
de nuestro pais a un Tratado de Libre Comercic, de la necesidad de
Prepararse econdmica, tecroldgica, ecologica y culturalmente para
afrontar el cambio que se gesta en el pensamiento mundial, orientando
los esfuerzos. el trabajo., lac capacidades y las aspiraciones de la
naci1én y del individuo a la superaciédn por cohviceidn - como condicidn
necesaria para un mejoramiento genaral -; promoviendo en la sociedad
la concientizacién de los derechos por ejercer y de las obligaciones y
responzabilidades por asumir en un mundo que exi1je la superacién de
las condiciones de vida y la enmienda de errores pasados -
ambientales, demograficos, técnicos, sociales o politicos -, basada en
el respeto rpleno, no sdlo de otras comunidades, sino de toda forma de
vida existente.

Este tratado no representa solo la oportunidad de un desarrollo

econémico - misma que se habia presentadoc anteriormente durante el
periodo de industrializacién de la segunda guerra mundial y durante el
auge petrolero de 1979. por mencionar dos casos -, implica el reto de

competir con otras potencias comerciales, por formar wuna sociedad
economica que comparte beneficios vy perjuicios. dejando & un lado
frases y discursos raevolucionarios, emprendiendo la evolucién de 1la
economia de un pais con recursos y capacidades propios.

La principal diferencia entre esta oportumidad y las anteriores
ec aue de fracasar no se hablaria de un estancamiento, sino de un
grave retraso econdmico; el que no avanza queda a la zaga - palpable
realidad del mundo actual, sujeto a cambios constantes -.
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La supervivencia industrial <cd¢lo cerd rosible con un cambio
generalizado, tanto de las politicas como de las estructuras vigantes.
con la transicién de la filosofia & la tecnologia del cambio.
adoptando una metodologia adecuada; llegar a 1a meta s sdlo el
comienzo de una nueva etapa. definida rper el entorno, las politicas vy
las condiciones del mercado de nuestros dias.

Esta capacidad de cambic determirard que la Industria pueda o no
seguir existiendo; 1o costoso no es Ffroducir cor: calidad, impartis
capacitacidn o destinar una partida & la investioaciédn y al desarrollo
de nuevos productos y tecnologias, sinc dejar de hacarlo: apliguese
éstc tanto a la Industria privacda come 2 la esta*al, quienes zracieron
desordenadamente y vivieron bajc un paternalismo comercial y 2condmice
que sclard sus dispendios. errores, falsos desarrollos v la aescasa o
nula satisfacciéon de las verdaderas demandas del wercado.

€1 resultado ha sido el derrumbe de estas estructuras por su
inoperabilidad; ello destaca la importancia de impulsar a la Industria
con creatividad., motivacion y entusiasmc, Sin esperar a que s2an otros
quienes lo hagan, desarrollando la iniciativa propia, fijando metas
claras, objetivos especificos. disponiendoc una mentalidad abiarta al
cambjio, evaluando éste y su factibilidad, sintiendo orgulle da2 poder
presentar y practicar en nuestro trabajo, desarrollo personal vy
conducta todo aguello en lo que creemos.
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