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PROLOGO

En la actualidad la industria quimica de nuestro Pais,
ha de enfrentarse a un mercado cada vez mias dificil en todos con-
ceptos, de ahi que sea indispensable una adecuada planeacién y --

control de sus utilidades para asegurar su desarrollo Optimo,

Es el objeto de este trabajo, que presento como tésis-
mostrar en su contenido, un concepto definido de planeacién y con
trol de Estados Financieros, que permitan apreciar y evaluar el -

desarrollo de una empresa como lo es el rendimiento asi como ----



-también la descripcién de las principales técnicas que faciliten

su operacién.

Todos los comentarios sobre el presente trabajo seran

grandemente apreciados.
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GENERALIDADES :

En la actualidad, la industria quimica de nuestro pais, sus -
empresas, se han de enfrentar a losproblemas de un mercado cada --
dia mds complejo, ha originado que se desarrollen nuevas técnicas-
que le permitan obtener mayores utilidades ofreciendo mejores pro-

ductos con costos mds reducidos.

Siendo uno de los fines principales de las empresas el obte--
ner utilidades, éste no es el dGnico objeto de las mismas, sino que
en mi opinién el mds importante es el de lograr su consolidacién -

dentro del mercado.

Pero existen por otra parte, algunos otros objetivos fundamen
tales, que deben observarse en el desarrollo de sus operaciones, -

J

estando entre otros los siguientes :

i) Fin social, consiste en elevar el nivel de vida de la
poblacién; contribuir equitativamente con los gastos pGblicos; coo
perar con el desarrollo de la civilizacién; desarrollar las rela--

ciones industriales, tanto internas como externas.

ii) Fin Etico, consiste en la justa coordinacién de los



‘intereses de los inversionistas, de su personal y de los consumi-

dores.

iii) Fin técnico Administrativo, consiste en la elevacién de
los indices de productividad, la promocién del progreso tecnolégi

co; el impulso de los estudios e investigaciones.

Por lo tanto, no se debe solamente fijar la atencién en las-
operaciones presentes, sino que al mismo tiempo y con mayor énfa-
sis deberd proyectarse a los hechos futuros, razén por la cual --
hemos de conocer por anticipado el efecto que pueden producir las

decisiones que se tomen.

Es aqui donde aparecen los conceptos de la planeacién Indus-
trial que tiene como funcién principal darle continuidad a las em
presas y que representan la expresién formal de las politicas, --
planes, objetivos y metas de las mismas durante un perfodo deter-

minado.

FINALIDAD DE LA PLANEACION

La planeacién es mas amplia que la elaboracién tradicional -



‘del presupuesto anual, programa completo e integral, puesto que -
incluye una gran variedad de técnicas y fijacién de politicas tan:
to en aspecto a largo plazo como a corto plazo; el estudio de las
diferentes alternativas relacionadas con proyectos especificos; =
la proyeccién de los resultados de cada una de esas alternati---
vas y la decisién final para seguir alguna de ellas; llegando asi
al presupuesto anual que fija los objetivos por un periodo deter-

minado, asi como las responsabilidades asignadas.

El asignar responsabilidades especificas a cada divisién, que
en la mayor parte de los casos requiere de subdivisiones a nive--
les inferiores, es de una necesidad imperiosa, ya que de otra for
ma, no podrian por ningﬁn concepto alcanzarse metas de eficiencia

y productividad en cada una de las distintas 4reas empresariales.

Como resultado de lo anterior, se obtiene la coordinacién --
de los esfuerzos de los integrantes de una empresa hacia el logro
de una meta comdn, ya que al estudiarse cada una de las distintas
alternativas, se define cudles son los problemas que trae apare-
jado cada una de ellas, ayudando de esa manera a tomag la decisién
mds apropiada y finalmente al elaborarse un presupuesto anual, --

provee de una medida de control sobre los resultados de las opera

ciones que realiza la compafifa, asi como también la actuacién que



tienen las distintias &reas a quienes se les ha asignado responsa

bilidad.

El desarrollo de un programa integral ayuda a definir mas --
explicitamente los problemas, sefialando adecuadamente cudles son-
los riesgos que se corren en determinadas circunstancias y por me
dio de la cuantificacién detallada de los efectos monetarios espe
rados del plan de utilidades, se puede determinar si éste es sa--

tisfactorio o né.

En la empresa moderna ya no debe pensarse solamente en lo --
que se va a hacer y como se realizard durante los préximos meses-
6 durante el préximo afio, ya que la supervivencia en un mercado -
de libre competencia requiere de una planeacién mucho mas adecua-
da, detallada y sobre todo, que cubra periodos l&s suficientemen-
te largos para poder conocer las posibilidades de las metas a al-

canzar y los resultados que con ello se puedan lograr.
Dicha planeacién es el dnico camino para ir estableciendo --

calendarizacién de programas para ir midiendo en forma adecuada -

lo que se va logrando.

14



En paises como el nuestro en etapa de desarrollo, el futuro
siempre es incierto, pero es precisamente por tal motivo por lo-
que la planeacién a largo plazo es importante de donde resulta -
que la estimacién de lo que va a suceder presenta mds dificultad

a medida que mayor es el tiempo que comprende la planeacién.

DEFINICION DE PLANEACION INDUSTRIAL Y CONTROL DE UTILIDADES

Para dar una idea mds amplia respecto al concepto, se hard--
referencia a los elementos que la componen, para identificarlos -

posteriormente ya en conjunto.

PLANEACION :

Planear significa prever, anticiparse a los hechos, estable-
cer vaticinios y de conformidad con los mismos, preparar un plan-
para el aprovechamiento de las circunstancias, con el objeto de -
que la empresa alcance sus propios fines, entendiendo por tales,-
la fijacién de metas y objetivos. Lo anterior es de una importan-
cia esencial, ya que la empresa, conociendo hacia donde se dirige
sabra cudles son los medios que deben utilizarse para que los es-

fuerzos de todos se dirijanhacia el logro de su meta comdn.

19



Estos objetivos son a corto plazo, existiendo una relacién
entre ambos y deberdn establecerse en todas las dreas del nego-
.cio, principalmente en ventas, producci6én, personal, en utilida
des y en inversiones, es decir, en todos aspectos en los cuales
los resultados afecten directa y vitalmente la supervivencia y-

prosperidad de la empresa.

La fijacién de objetivos y su establecimiento que consiste
en que sean por escrito y dados a conocer a los funcionarios --
ma&s importantes de la empresa, serda un acto que unird las volun
tades y contribuird a la bdisqueda de los medios para alcanzar--

los.

No menos importancia se dard a la fijacién de las politicas
las cuales son guias de cardcter general que canalizan el pensa-
miento de todos los componentes de una empresa para la toma de -

decisiones y ejecucién de trabajo.

Por lo que se refiere a los procedimientos que son mis bien
oufas para la accién que para el pensamiento, porque detallan la
manera en que las operaciones deben realizarse, su esencia es la

secuehcia operativa y cronolégica de las diferentes actividades-

necesarias para cumplir con los propésitos trazados.

16



Asi como los objetivos, politicas y procedimientos, también
los programas son instrumentos de planeacién y estos determinan-
los resultados que se desean obtener, la conducta a seguir, las-
etapas por superar y los medios por emplear. Es la proyeccién -
del porvenir en la cual se pretenden prever los acontecimientos-

préximos con cierta exactitud.

Los programas deberdn ser disefiados para realizar un curso-
de accién ya decidido, son generalmente la conjugacién de objeti

vos, politicas y procedimientos.

En la empresa moderna, no hay alternativa entre planear y--
no planear, ya que esta representa la base, sobre la cual se ha-

de apoyar su desarrollo y su éxito.

No puede existir control, si previamente no se ha planeado-
como deben realizarse las diversas funciones. El control es el -
proceso para determinar que el trabajo se estd llevando a cabo,-

valorizdndolo y si es necesario aplicando las medidas correctivas

LY



de manera que la ejecucibn se lleve a cabo de acuerdo con lo pla

neado.

Del concepto anterior se resalta la idea de que el control-
estd proyectado para reducir y minimizar, hasta donde sea posi--
ble, las diferencias entre lo que se intentaba obtener y lo que-

realmente se obtuvo.

Ademds, su aplicacién facilita lo que ha dado en llamarse -
administracién por excepciones, que consiste en dirigir la acti-
vidad de los funcionarios en quellas &reas en donde existen des-
viaciones importantes, entre lo ejecutado y lo planeado e inter-
viniendo y corrigiendo errores para situarse al nivel correcto las

operaciones de dicha &rea.

Al establecerse un control es indispensable determinar las-

fases del mismo, que son :

i) Establecer la norma 6 base de control
ii) Medici6én de lo que se ha hecho
iii) Evaluacién de resultados

iv) Correccién de desviaciones



La base de control se determina a través de los mismos pla
nes, es decir, son los objetivos, las politicas, los progranas,
.procedimientos, etc., hasta llegar a los estdndares detallados-
fijados a través de la cuantificacién, empezando con elementos-

empéricos hasta llegar a los elementos cientificos.

El segundo paso para llevar a cabo el control se realiza -
de diferentes maneras de acuerdo con las naturaleza de la acti-
vidad a medir siendo por medio de :

a) Observacién Personal, tomando nota en el lugar de-
los hechos sobre la actividad que queramos medir.

b) Informes Orales. Este tipo de informacién tiene la
ventaja de requerir menos tiempo que el escrito y permitir a --

quien lo rinda, mayor libertad de expresioén.

c) Informes Escritos. Requiere mayor tiempo su elabora
cién, son mds precisos, facilitan el despliegue de datos numéri-
cos, grdficas y tienen cardcter de permanente.

~d) Instrumentos de Medici6én. Como manémetros, terméme-
tros, pirémetros, indicadores, controladores automdticos, trans-

misores, registradores, etc.



e) Técnicas Matemdticas. Como son las agrupadas bajo -

el nombre de Investigacién de Operaciones

f) An4dlisis Estadisticos. Aplicando la teoria de las -

probabilidades a problemas donde la exactitud seria imposible.

g) Equipos Electrénicos. Para la coleccién de datos --

que los hagan mds objetivos y faciliten su control.

La evaluacién de los resultados consiste en la comparacién-
de los resultados obtenidos y ya medidos, con los planes o con -
las normas, base de control. A través de esta comparacién conoce
remos si se cumplieron los estdndares fijados, si se rebasaron 6

en caso contrario no fueron alcanzados.

El dltimo paso, la correccién, establece como requisito pre
vio, que exista una desviacién, ya que la compracién de los re--
sultados obtenidos con los estdndares, no tendria objeto si no -
se tomaran medidas para eliminar las diferencias del caso y tomar

medidas preventivas para el futuro.

El control significa, fundamentalmente, el conocimiento de-



-los resultados, hasta llegar al fondo de los mismos para determi-

nar las causas que los originan.

En cualquier empresa son muchas las actividades que deben --
estar sujetas a control para que se asegure su buena marcha, te--
niendo el cuidado de que por lo menos, se lleven en foré! efecti-

va, los siguientes controles :

A) Control de cCalidad

B) Control de Existencias

C) Control de Ventas

D) Control Financiero

E) Control de Costos

F) Control de Personal

G) Control de Produccién

H) Control de Seguridad Personal

I) Control Interno

ESTIMACION DE COSTOS DE PRODUCCION

Es necesario evaluar o estimar los costos de Producciédn con varios



-grados de aproximacién para evaluar a su vez nuevas inversiones,
para evaluar nuevos productos que se han de producir con los ---
. equipos disponibles, para deducir presupuestos de operacioén, pa-
ra justificar cambios pequefios en el proceso y para evaluar la -
postura de la competencia. Como en otras estimaciones, la aproxi

macién y lo detallado dependerd del propésito de lo estimado.

Una estimacién completa del costo deberd comprender varias-
partidas. El esfuerzo estimativo deberd dirigirse a los elemen--
tos mds importantes del costo, tal que los elementos de menor sig
nificado reciban una atencién menor proporcionalmente. Para pro-
cesos intermitentes (batch) los costos de materiales directos y -

trabajo directo son los mds importantes.

Los costos fijos generalmente son mds importantes en proce--
sos continuos; el costo unitario de operacién puede depender en -
gran parte, en la fraccién de tiempo que se encuentra operando la
fadbrica. En otros casos, factores tales como la energfa, en el ca

so de productos electroquimicos, determinardn mayor atencién.

La estimacién del costo toal contable, generalmente lo busca

el departamento interesado para ver en que forma efectuaria un --



‘proyecto especifico su forma de trabajar.

La estimacién de los costos variables solamente es requeri

do para toma de desiciones.

Para plantas que ya estdn en operacién los antecedentes --
contables proporcionan una fuente mayor de informacién para las
estimaciones. La mayor dificultad encontrada al transportar esa
informacién estd en la aplicacién apropiada de los costos de --

distribucién y gastos generales.

Los Ingenieros de Investigacién y Desarrollo muchas veces-
han de calcular cqstos de operacién estimados para procesos com
pletamente nuevos, sin embargo pueden establecerse paralelas --
con las operaciones existentes y se pueden hacer estimaciones -

muy aproximadas adGn en estas circunstancias.

Cuando se ha de justificar una nueva inversién la estima--
cibén de costos de operacién puede ser necesaria tanto para el -

caso bdsico como para 13 inversién propuesta.
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EI VALCR TEMPORAL DEL DINERO

El dinere puede penerse a trabajar tan pronte come se
disponga & ganar intereses. Dende se buscan inversiones renta-—
bles cuande el efectivo se gana rédpidamente, mas rdpidamente
puede volverse & invertir para empezar de nueve & ganar. =
Contrariamente el efective mas lente debe invertirse antes de
que empiece & ganar utilidad, rindiende menes al peseedor del
dinere.

El valor temporal del dinere se ha integrade en los sis
temas de evaluacién de inversiones por medio de relaciones de inte
rés cempueste. El1 dinere en muchas ocasiones ha significado dife
rentes grados de importancia en composicién e descuente a una tasa-

de interés compueste.
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Si se supone una tasa de interés dada de valor del dinero,
una cantidad conocida en cualquier momento puede convertirse a -
una cantidad diferente pero equivalente en un tiempo distinto.

Al pasar el tiempo el dinero puede invertirse para qu2 au-
mente segin la tasa de interés. Si el dinero seva a emplear en -
una inversioén futura, el valor presente de la inversién puede --
calcularse descontando hacia atrds del tiempo de inversién hasta

el presente a una tasa de interés supuesta.

VALOR PRESENTE Y SERIES DE TIEMPO

El término valor presente es simplemente una representa---
cién numérica del valor tiempo del dinero. cuando esté_qanando -
.interés, al ser mayor el tiempo en que se invirtié, serd mds ---
grande su valor al presente.

El factor de valor preseﬁte conforma dinero recibido 6 de-
sembolsado antes del tiempo cero de su valor nominal a un valor-
mayor que tendrd en el tiempo cero ya sea como entrada o gasto a
causa del valor tiempo del dinero.

El descuento o deduccién de intereses por factores de valor
presente es una expresién numérica del valor tiempo del dinero re

cibido o desembolsado en el futuro.

e



La comparacién o evaluacién de operaqiones futuras, puede-
hacerse mds exacta cuando existe suficiente informacién para to-
mar en cuenta el elemento tiempo. Para hacer esto debe estimarse
el periodo de vida del proyecto y también la wvariacién de diferen
tes elementos que entran en la ecuacién de la utilidad en funcién
del tiempo. Pueden presentarse diferencias en precios de venta --
tambien en cantidad de produccién, en impuestos, en mantenimiento
con las cuales resultardn cambios en la tasa neta de rendimientos
en el periodo Gtil de vida de la planta. Mas atn, eventualmente,-
la unidad podria ser obsoleta con el desarrollo de nuevos proce--
sos. Estas diferencias no siempre pueden reducirse a una fermula-
exacta, pero es necesaria alguna estimacién para predecirpropia--
mente el efecto del tiempo.

Para expresar lo anterior en forma matemdtica se emplean --
las series numéricas y sus sumatorias y asi podemos presentar la-

siguiente serie:

n elemento

O a

38}
[}
=
+
-
&+
o
=
+

i)Ji =a (1 + 1)

3 a(l+i)+[Aal+i)i =a (1+ 1)3



fo.a (+4i) + a(l+i) i = a (1+i)"

Si llamamos periodo a n y el capital inicial se representa -
por a siendo i la tasa de interés entonces el término / 6 sea la -

suma de la serie serd
/=a(1+i)“

donde se define (1 + i)m como Factor de Interés compuesto F.I.C.

/- afexdi

La forma a* tene interés especial cuando representa directa
mente la cantidad de dinero que se ha acumulado a interés compues
to y asi se obtiene la forma familiar anotada anteriormente.

Con la técnica anterior, es posible desarrollar férmulas --
que se emplean normalmente en estudios econfémicos. Como se vié an
tes, el capital total principal obtenido de una sola exhibicién a
interés compuesto, al final de un periodo n, se obtiene multipli-
cando el pago inicial dado por (1+i)®. Es obvio que si al contra

rio deseamos obtener el pago al principio de un periodo dado que-

~
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‘resultaria en el desarrollo de una suma predeterminada se dividi-
ria la suma dada al final del periodo entre el mismo factor o se-
multiplica por su reciproco 1/(1+i)™ 1lamado factor de valor pre-
sente del pago simple.

En varias situaciones econémicas en lugar de hablar de la -
evaluacién de pagos simples individuales, se trata de pagos perio
dicos dentro de un periodo de tiempo. Por conveniencia, se consi-
deran tales pagos generalmente que se hacen cada afilo con un inte-
rés aplicado anualmente también, aungue se pueden usar otros perio
dos desarrollando las férmulas necesarias

En general, nos propondremos traer todos los pagos sistema-
ticos a una base de tiempo com@n; el presente. Esto puede expre--

sarse matemdticamente :

S FH)

/ (/"Z)}é

= Valor presente

donde se desea sumar una serie de pagos en k afios siendo descon-

tado apropiadamente cada pago. También :

<29
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En la aplicacién prédctica del interés compuesto se desed
encontrar la cantidad total al inicio de n afios que resulta de
una serie de pagos anuales uniformes y la formulacién de la se
rie adecuada es

Hv/

: Z
2 / iy /
g//,gy‘( N E T/(’”) ,

/ /

—

S Ard)

multiplicando por i (l+i)n y dividendo el producto por i(1+i)n

da :

St ()T
o (77)

j//fd')”

¢



si tdhamos al afio inicial M = 1 obtenemos

‘Zﬂ' /‘ - (1+4)" -/
i) /(14)"

llamado factor de serie de valor presente anual uniforme

La férmula de una anualidad de periodos vencidos se deriva-
de la ecuacién del factor de interés compuesto FIC

Si R representa una serie de pagos que se hacen al final de
cada uno de n periodos y la suma de los valores futuros de to--

dos los pagos entonces

Rn=%—])=%_2)=....-.

,ﬂ-= Rn + Ry = 7 (1+i) + Rp~p (l+i)?,,_,,+R1 (1+i)P-1 (1)
=R+ R (l4i) + R (1+ 2)0-1 v (2)
/ (L+ i) =R (1+4i) + R (1+ DZAR (4P ... (3)
Restando (2) de (3)

£i--rer (1+4)®

/=R-[(1+ )P - 1}

; 1

f:vn [stc]ri‘

FSIC es factor de serie de interés compuesto.

Y de esta misma ecuacién se puede obtener la ecuacién del fon

do de amortizacién, para el caso de pagos uniformes para amortizacion

de capital. 31



‘despejando de la ecuacién anterior :

‘ =’P (li)“-l

COSTO ANUAL UNIFORME :
Es uno de los medios de expresar los valores en el sistema-
de interés compuesto como una serie equivalente de flujos de efec

tivo iguales cada aifio.

FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO :

Este método emplea la tasa promedio de interés ganado por -
un proyecto para medir lo productivo que es el proyecto.

De otra forma, es la tasa de interés a la que se recupera -
la inversi6n de la compafiia por los réditos del proyecto.

En este método no se requiere especificar la tasa de rota--
cién del capital invertido de la compafiia ni de una tasa de rota-
ciébn minima aceptable.

Es la mdxima tasa a la cual las existencias escogidas conver
tibles podrian emplearse en financiar la inversién en el proyecto

‘propuesto y tenerlo completamente pagado al final del periodo de-

-~



. vida esperado para el proyecto.

Descripcién Algebraica :

Rendimiento anual promedio durante

la construccién y vida productiva.-
Inversi6n fi- capital de intereses*
ja promedio. * trabajo.

X 100

* intereses cargados tanto al capital fijo como al de trabajo-

para que reflejen el valor tiempo del dinero.

33



RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

El inversionista puede revestir dos personalida-
des diferentes, ser propietario 6 acreedor de la empresa.
in el primer caso, la suerte de su capital es la
misma que la del negocio, y en el segundo, el beneficio y la re-
cuperacién del capital, estén ligados al éxito del mismo, ambos-
respaldados por la inversién del propietario.
£l inversionista, cualquiera que sea la persona-
lidad que adopte, persigue siempre el méximo de beneficio en el-
empleo de su capital y destina el mismo a la integracidén v opera
cidén a diversas entidades econdmicas que se encargan de realizar
la actividad que producir& tal hencficio.
La ciencia econbémica distingue dos caracteristi-
cas principales sobre capital que son:
i) &s cuantificable en dinero.
ii) 2s generador de ingresos.
Luego es el conjunto de bienes destinados a pro-
ducir un ingreso & a emplearse como medios de produccibn.
7or otra parte sem adoptado el concepto de ca--
pital como la lifereoncia entre el activo y el pasivo de una em—-

presa.



£l estudio del rendimiento en la actualidad es la
herramienta administrativa de mayor eficacia, para evaluar la la-
bor de una cmpresa en su conjunto, tanto en su desarrollo histéri
co, como en su proveccidn. ha sido hasta en los Gltimos afios en-
gue se le ha dado a esta herramienta la importancia gue tiene va-
gue nhasta entonces la Gnica medida cde valuacidén cera la relacidbn -
¢e atilidad a ventas.

Tia anterior relacibn permite conocer al margen de
que se dispone, muestra la relacibdn de precio a costo, pero arro-
ja poca luz respecto a la relaciédn de su margen con la inversidn-
requerida para obtenerlo y el volfmen de ingresos correlativo, el
andlisis del rendimiento permite unir ésos tres factores de la o-
peracidén de un negocio: MARGEN, VOLUMEN & INVERSION.

Por otro lado no existia unidad entre el punto de
vista del proveedor del capital y del administrador, pues mientras
2l primero desealba ver la utilidad en relacién con su inversibén -
21l sequndo le daba mas importancia a su margen de utilidad de ope
racibn. Asi el Rendimiento se constituvd en la primera llave de-
a@dicion.

21 Rendimiento ha sido designado en diversas for-
mas por varios autores de acuerdo con la aplicacién especial que-

hagan del mismo en: Rendimiento del Capital, Rendimiento de la In



versién, Rendimiento del Activo y Rendimiento del capital Conta -

Adoptare el termino Rendimiento del Capital para-
designar cualquier relacibn de utilidad a Capital, sean cuales --
fueren las bases adoptadas para la determinacidn de &stos dos con
ceptos y su finalidad.

£1 Rendimiento persigue dos objetivos fundamenta-
les en relacidn con la actuacidén administrativa: su control y su-
superacidén, para lograr lo primero, micde el desempefio pasado de -
la administracidén del negocio, v lo segundo se obtiene atraves dec
la planeacidn adecuada de las utilidades a corto plazo y a largo-
plazo.

La aplicacidn del Rendimiento a la evaluacién del
cumplimiento histdrico puecde lograrse a diferentes niveles:

i) Fuera de la empresa, en relacién con otras -
empresas.
a) Del mismo giro: cue pernite apreciar la la
bor del cuerpo directivo.
b) De diferentes giros: que muestra la posi--
cibn del ramo elegido.
ii) Dentro de lz xnisma empresa en relacidn con-

las operaciones 72 alos cnteriorzs 6 con las metas fijadas de:

(@0



a, La empresa como un todo( que representa un -
arma eficaz de control del cuerpo Jirectivo.

b) Las unidades o divisiones de una empresa en-
tre si: que viene a constituir el medio de control requerido con mo
tivo del auge y expansién, operado en las empresas modernas que trae
consigo la descentralizacién de funciones y consecuentemente la dele
gaciébn de autoridad y la comparticién de responsabilidad del cuerpo-
directivo con directores o gerentes de menor nivel, a cargo de divi-
siones de una misma empresa.

c) Los diversos productos o servicios, okjeto de
una empresa entre si: que proporciona 1a medida necesaria para la se
leccibébn de los productos o servicios mis adecuados sobre todo en em-
presas diversificadas en este aspecto.

La aplicacién del Rendimiento en la Planeacién Indus
trial a corto y a largo plazo presenta una variedad de casos:
1) Con unidades y productos ya existentes:

a) En el estudio y desarrollo de productos y pro

cesos.

En el an&lisis y programacién de reduccibn de

bon
~—

costos.
c) En el estudio del nivel de precios.

En el anilisis de reemplazos o modernizacién-

(37]
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de activos fijos.
e) En la planeacién de inventarios.
ii) Ccon nuevas unidades o productos:
a) Bn la evaluacién y control de »royectos de
inversién.
b) En la fijacién de precios.

De los dos grupos anteriores, el Rendimiento pue-
de ser aplicado a contestar la interrogante de hacer, comprar o -
arrendar.

La ecuacibn bésica para determinar la Tasa de Ren
dimiento sobre el capital es:

Tasa de Rendimiento = EEi%iQQ@
Capital

La Inversién, »ase sobre la cual se computa la Ta
sa de Rendimiento se define de varias forias porcue se utilizan -
diferentes tipos de Tasa de Rendimiento para diferentes prop®si--
tos, asi puede referirse a :

1.- El activo total disponible.

2.- El activo total eampleado, elininando exce--
dentes o activo ocioso, v quizds otros activos de los cuzles la -
gerencia no espera obhtener rendimiento alguno.

3.~ Qctivo proporcionado por fuentes de fondos-

a largo plazo, o sea, deuda a largo plazo, més propiedad neta del

3%



capital social de todas clases.
4.- El capital total empleadofpor los accio-
nistas.

La mayoria de las empresas definen el capital -
empleado como el activo total.

Varias compafifas hacen sus estudios sobre dis--
tintas tasas de rendimiento para mds de un proposito, y por lo tan-
to definen el capital para que las tasas de rendimiento resultantes
sean relevantes a ks fines pretendidos.

AGn cuando algunas empresas utilizan una varie-
dad de inversiones en algunas ocasiones, éstas se aplican a una so-
la base como un sistema regular y principal de evaluacibén; por esta
razbn, al efectuar las comparaciones entre su compafifa y sus compe-
tidores, revisan su inversién base, para ajustarla con la informa--
cibn que esté pfiblicamente disponible,

Probablemente la inflacién no tiene efectos im-
portantes sobre la tasa de rendimientos cuando se utiliza para eva-
‘uar desarrollos de la administracién, en perfiodos cortos y sucesi-
vos, porque el nivel de precios no sube tan rédpidamente como para--
destruir la compdracibén de cantidades; por otra parte, no prestar -
m&s consideracibén a los efectos de la inflacién parece tener serias

Aimplicaciones, cuando la tasa de rendimiento sirva como guia para -



fijar precios y efectuar otras decisiones en el &rea de planeacién
industrial para el futuro.

Existe una diferencia de opinién, si el activg
base sobre el cual, se calcula la tasa de rendimientos, debe ser -
el bruto o el depreciado.

Las razones dadas para utilizar los activos --
brutos, como base para tasar el rendimiento, se sumarizan a conti-
nuacién:

l.- Los activos brutos tienden a comprensar
el efecto que la inflacién ha tenido sobre los costos histéricos.

2.- La base de activo bruto, se justifica -
por el deseo de evitar que la tasa de rendimiento aumente en tanto
el valor neto en libros de los activos depreciables se reduzcan --
por la depreciacién.

Las razones para tomar como inversién base los
activos netos son:

1l.- Parece inconsistente comparar una utili
dad a la gue se le ha reducido la depreciacién, con una inversidén-
a 1a gue no se ha deducido la depreciacién acumulada.

2.- La tasa de rendimiento serd més estable
porque los activos depreciables no producen utilidad con eficien--

cia a través de su vida. L1 aumento de costos de mantenimiento y -
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equipo nuevo y mejorado puede causar utilidadgs antes que disminuya
la depreciacién al aumentar la vida de.los activos. La base del ac-
tivo neto tiende entonces a impedir el efecto de la declinacibn de-
utilidades y a estabilizar la tasa de rendimiento.

b

3.- Se consikra ceroanlc 1 activo neto base
porcue concuerda con los activos totales mostrados en los estados -
financieros publicados.

La seleccién de una base capital sobre la cual-
determinar la tasa de rendimiento puede hacerse dando énfasis en --
los fines para los cuales se utilizard la tasa mencionada.

Es evidente que la definicién de utilidad debe-
rd guardar consistencia con la definicién del capital, cuando esos-
dos términos se relacionan en la determinacién de la tasa de rendi-
miento.

Cuando se desea determinar el rendimiento so---
bre el activo, se requiere incluir la utilidad del activo, que com-
prende la inversién base, excluyéndose la utilidad de otras fuentes

Cuando el obijetivo es el rendimiento sobre la -
vropiedad neta, deberd incluirse Gnicamente la utilidad aplicable -
al interés de la propiedad neta de la empresa, debiéndose excluir -
la utilidad aplicable a otros proveedores de capital.

) Para determinar la tasa de rendimiento deberan-
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tomarse decisiones sobre la inclusién o exclusién en la utilidad -
de dividendos por utilidad, intereses por utilidades y gastos, --
impuestos y varios gastos no operativos y créditos, que se funda--
mentan en la consistencia entre la definicién usada para el capital
y la utilidad, y para presentar una cifra de tasa de rendimiento -
que represente el desarrollo operativo real.

Por lo general los andlisis se hacen para de--
terminar las causas de cambios en el rendimiento del capital, des-
glosando el coeficiente del rendimiento del capital en sus distin-
tos componentes. Se efect@an comparaciones, y se buscan las razo--
nes de los cambios.

La esencia de este andlisis consiste en que ade
mds de la utilidad v el capital empleado, se introducen las ventas
como un tercer factor que tiene influencia en la tasa de rendimien
to asi:

Utilidad = Utilidad x Ventas
Capital Ventas Capital

El primer factorde la ecuacién anterior nos --
muestra la utilidad como porcentaje sobre ventas. El segundo fac--
tor es lo que generalmente se conoce como rotaci6én de capital por-
que representa el volumen de ventas respaldado por cada peso de --
capital empleado en el negocio.

f

La férmula anterior presume que el margen ----
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sobre ventas y la rotacién de capital son factores independientes, -
de hecho, cuando la rotacibn es mds alta, los gastos fijos son sus--
tanciales, tienden a aumentar el mdrgen sobre ventas, porque el cos-
to de ventas no aumenta en forma proporcionada con las ventas. Si --
dos compafifas manufactureras que operan en la misma industria tienen
el mismo margen sobre venta, pero una de ellas tiene una mayor rota-
cién de capital y mayor utilidad, el andlisis llevard a la compafifa-
con menores utilidades a investigar su rotaci6én de capmtal. Suponien-
do que los precios de venta son uniformes en la industria, la empre-
sa con mayores utilidades, no estard satisfecha con el mismo mirgen-
sobre ventas e investigard sus costos, ya que su mayor rotacién de -
capital le dard un mayor mdrgen de utilidad si sus precios de venta-
son iguales.

Este andlisis permite manejar el desglose del --
rendimiento del capital en términos de razones en lugar de términos-
en cantidades totales de pesos que no son comparables de negocio a -
negocio, en tanto que las relaciones o coeficientes, si son compara-
ble sin importar su tamafio. Este andlisis proporciona un punto de --
partida para hacer comparaciones y efectuar andlisis dirigidos hasta
tener seguridad en los motivos y causas que subrayas los cambos ob--
servados.

L ) Al referirme a las causas que modifican el rendi

&

L4



Retecién
ce
Cendtal

A ot - T
GRAZICA

U TERE TATTICE PARA AUTTTITAR

chdd P ] A

LI, REIZINTTYNTO SO3RE L TABTTAL 7

Roteacidn

de rexitol

>
+ t

5% 1c% 157 207 25"

Utiliéed por czds centavo Ce

@
=)
ct
6]

rotscidn Ge ¢epitel

&,
Il

¥ = Utiliced como _orcentarze sobre ventes

RCI = & = cte.

&= (7)(x)-

45



miento sobre la inversién lo hago en forma coneisa, ya que cualquie
ra de los aspectos que trato seria tema para elaborar una tésis. --
Las causas pueden ser econémicas o administrativas.
Econ6micas que se clasifican en:
i) La oferta y la demanda
ii) La inflaci6n
iii) La deflacibn
La oferta y la demanda son factores determinan-
tes de los precios cuando la cantidad de mercancia ofrecidas y de--
mandadas en una comunidad, son idénticas, los precios no varian; el
problema surge cuando se rompe esta identidad, cuando las cantidades
ofrecidas son mayores que las demandas, entonces se producird una -
presién descendente sobre los precios en un proceso deflacionario.-
Cuando el total de las demandas excede al total de la oferta, se --
presentard una presién ascendente inevitable en los precios en un -
proceso inflacionario.
Las principales causas administrativas que ha--
cen variar las utilidades en los negocios son:
1.~ Planeaci6n
. 2.- Organizacié6n
3.- Elemento humano

4.- Elemento material

B
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5.~ Direccién

6.- Control

7.- Mercadotecnia
8.- Finanzas, etc.

Toda empresa en la que se quiere triunfar debe
rd ser planeada para fijar las acciones futuras; una adecuada pla-
neacién dard resultados positivos. Cuando la empresa no define el-
objetivo a alcanzar en los planes por escrito, los factores que se
coordinen serd@ ineficacez. Las empresas en la actualidad marchan -
sin planes no son susceptibles de permanecer mucho tiempo dentro--
del mercado, puesto que serdn desplazados por aguellas que, para--
actuar preparan el camino que tendrdn que recorrer estableciendo -
las politicas, o principios nara orientar la accibn, los procedi--
mientos o secuencia de las operaciones o métodos, y los programas-
o fijacién de tiempo requeridos.

Una empresa que carece de planes viaja a la de
riva y son raquiticas sus utilidades o en much® casos causa pérdi-
das.

Por el contrario aquellas que fijan $u futura-
accién por medio de planes escritos, no marchan con inseguridad --
sino que con pasos firmes se dirige a la obtenci6én del fin perse--

g?ido.
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Los planes elaborados deben buscar el mdximo -
de eficiencia y el minimo de esfuerzo. Ahora bien, no basta con ha
cer planes por escrito, sino que es necesario que sean vigilados -
para en caso de una modificacibén estos sean aiustados.

Cuando en las empresas se ha hecho la nlanea--
cién, la cimentacién de las actividades a gue se va a dedicar le--
corresponde a la organizacién la estructura técnica de las relacio
nes existentes entre las jerarquias, funciones vy obligaciones indi
viduales.

Toda la organizacién deberd estar coordinada -
al obieto definido, o seaaquel para lo cual se ha planeado, debe--
ran ser fijadas las funciones, niveles de autoridad, resvonsabili-
dades y derechos para que cada individuo que elabore en la empresa
sepa lo que tiene que hacer, y de quien depende, asi como gué auto
ridad y responsabilidad tiene.

Por lo tato, autoridad, funciones, responsabi--
lidad y derechos, deberdn definirse claramente dentro de este ele-
mento de la administracién haciéndose por escrito mediante la for-
mulacién de instructivos, monogramas manuales, grdficas, etc.

La organizacién debe disellarse de manera que -
pueda adaptarse a cualquier cambio.

3i un organismo social estd corpucsto de seres



humanos, y si para el logro del fin deseado,~depende de la partici
pacién de =llos, se declara que el principal factor dentro de la -
administracién, es el elemento humano.

El empleo correcto de los elementos materiales
trae como consecuencia un eficiente desarrollo de las actividades-
asi como la utilizacién de elementos materiales inadecuados o su -
enplec inccrrecto trae quekrantos en las utilidades.

Bs conveniente que quizn - i~rce la actividad -
de dirigir s=z una persona gue reuna la suficiente experiencia en-
los negocios, y tenga los estudios técnicos necesarios, asi como -
las cualidades personales de moral, disciplina y mando, para que -
se obtenga el cumplimientc de los planes propuestos. La funcién di
rectiva debe descansar en la prdctica de buenas relaciones hunanas

El objeto de establecer controles dentre de la
empresa, es medir los resultados actuales, compararlos con los fi-
nes planeados y después de analizarlos e interpretarlos, poder co-
rregir, mejorar o formular nuevos planes.

Los sistemas de control deben ser planeados, -
sin perder de vista el objetivo que persigue la empresa, es decir-
que sean dinZmicos y llevados al diapara que la informacién que --
proporcionen sea Gtil a todas aquellas personas que las utilizan,-

i,en el caso de presentarse algunas desviaciones en lo planeado, -
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se facilite hacer los ajustes necesarios y dgcidir después de ana
lizar e interpretar las cifras, si sé contindGan los mismos planes
o se modifican.

Las empresas que no establecen medidas de ---
control, marchan a la deriva, ya que aunque hayan planeado y orga
nizado el objetivo que persiguen, no tendrdn los estdndares de --
comprobacibén para ver si han logrado el fin deseado, todo lo cual
traerd como consecuencia, el aumento en gastos y el total descono
cimiento del desarrollo de la empresa.

La mercadotecnia comprende aquellas activida-
des de la empresa que mantienen un flujo constante de bienes y --
servicios del productor al consumidor.

Encontramos que no solo incluye ventas, sino-
tambien otras actividades que son con comitantes e indispensables.
Algunas de esas actividades, son fisicas como el transporte, el -
almacenaje, las ventas y la investigacién de mercados, diseiio del
producto como debe presentarse, que canal de distribucién es el -
mds adecuado, qué clase de publicidad debe emprenderse, a qué pre
cios distribuirse, etc. Abarca todos los esfuerzos que se requiere
para satisfacer las necesidades tanto del vendedor, como los de=-
seos del comprador. Es algo tan extenso que afecta hasta cierto =

gunto, a casi toda la empresa; su importancia aumenta en funcién-
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de su costo. ©n estudios hiechos al efscto se ha encontrado que di
chos costos llegan a reprosentar hastz un 603 del orecio gu= ¢l -
Gltimo consumidor paga por los articulo:s que =a2dquiczre.

Una forma c= obtener mayores utilidades es in
crementar la eficiencia de la funcién mercadotécnia.

En todo negocio sieapre estd presente 1la im--
portantisima funcién financiera, consistente en dar y recibir di-
nero, ya sea en tfitulos de capital o en créditos y fondos de cual
quier clase, necesarios para su funcionamiento. Siernpre odzra con
el exclusivo prop6sito de obtener el mdxino de utilicdades, esto -
implica por tanto dos ideas: la deter-inacién de la produccién 6p
tima que rinda las mayores utilidades, y la determinacién cde la -
cantidad ideal de factores y de recursos que la empresa debe emn—-
plear en aquella produccién.

Indudablemente el grupo de fondos »nara varios
usos y provenientes de varias fuentes, nos llzva a la »requnta fi
nanciera ¢El uso de fondos adicionalss 2umentard nuestra utilidad
en mayor proporcién que cl costo adicional que implica su obten--
cibén? la respuesta estard condicionada vor el uso de fondos a me-
nor costo y.en nejores condiciones.

D¢ lo anterior podenos darnos cuenta de la im

Eprtancia que ti.nc la funcién de financiamiento, cuyo cbjeto es-

\n
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obtener y usar eficientemente los fondos para operar una empresz.
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TECNICAS DE PRONOSTICOS DE VENTAS

Una gran area, Gtil e importante del Andlisis Estadistico en
Ingenieria es el desarrollo de modelos matemdticos para representar
situaciones; fisicas.

Este tipo de andlisis se llama Andlisis de Regresion y trata
del desarrollo de una relacién funcional especifica, el modelo mate
matico y su significado estadistico y confiabilidad.

La aplicacién del andlisis de Regresién comprende cuatro eta
pas :

i) Elecci6n del modelo.

ii) C&lculo de los coeficientes.

iii) Prueba Estadistica del modelo que represente la situa
cién fisica.

iv) Evaluacién del modelo para determinar sus mejorias.

Cuando se emplean modelos matem&ticos se pueden tener los si
guientes casos:

i) Regresién Lineal.
ii) Regresién Logaritmica.
iii) Regresién Mdltiple (Modelo Exponencial)
Regresioén Lineal :
El modelo apropiado para representar éste caso serfa el de -

una linea recta.
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AN A~
9 = A F (3 X

T~
siendo X{ 1la variable independiente y \J{ 1la variable respuesta.
A~ ~
Es necesario determinar & y (3 coeficientes del modelo-
por medio del método de minimos cuadrados.
Se trata de obtener una funcién tal que la suma total de los
errores que tenga por diferencia entre el valor real y el valor de-

la recta de regresién sea un minimo, si el valor real de un dato f1

sico cualgquiera es

/~ o
yis L R e ... 2

Entonces la deferencia
~

Y Y & &g

donde éL es el error o ruido sobre la recta de regresibn

y fs es el coeficiente de regresién,

p =95

d x{
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despejando € de 2

e} y

-~

Elevando al cuadrado ambos miembros
A~ /N
2
= = - X
et = (%u o @ L\
La suma total de los errores seri entonces
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Para obtener el error minimo de esta suna se deriva esa ecuacibn -

con respecto a cada uno de los coeficientes y se iguala a cero asi:
n 2
B2 €4 n
ity = -
IR ('; 22 (Y%
d éi éfi L ~ ~
—Km )2 T2, (%i- A PO

de donde se obtiene el ‘'siguiente sistema :
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Resolviendo por acuaciones simulténeas
n

2 XiW T (%XL\(%%\/\
iixt ‘(EXL\/\

2 = Q"‘E,X'L

C) = %%L n

Pruebas a la recta de regresién

>’
x

An&lisis del coeficiente de correlacién.

Este andlisis ayuda a estimar que tan agrupados o correlacio
nados estdn los datos estadisticos y por consiguiente qué tan Gtil-
puede ser aplicar a un pronbstico la recta de regresién.

Se define el caeficiente de correlacién como:
wariancia (X))

AN AN
f: b variancia Lg)

? :’é Z(Xr;(_\:
220y - 9)

A
se rechaza cuando SD <: 0.80

Analisis de autocorrelacibén de errores se base en los teore-
mas de las series de Markov en ge el error € es funcibn de otro-

error €.y

-~
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siendo SL el coeficiente de autocorrelacibén de errores con respec
to al error anterior y YlL es la componente de los errores bien —--

comportados; segtGn la teoria de Durbin y Watson

_ iﬁ (e~ ei—a\z

z
3 Si

D

A D
.?c., - 1 2
& (Ec.de Durbin y Watson).

En lo préctico SL es menor de 0.5 cuando la autocorrelacién
no es significativa.

Esperanza mztematica para intervalos de confianza.

El célculo de la banda 6 intervalo de confianza de una fun---
cibén se puede establecer con la ayuda de la distribucién de Student

y asi

EG) =t te:

la variancia de la recta de regresiébn es:

R - : _ _L+ (x

donde la variamcia de error es L34

e = wog ‘i Gy §) - 3 th—i\‘\



Cuande las bandas encomtradas som muy amplias , la

prebabilidad de que se cumpla un proméstice es pequefia.

Modelo de Regresibn mdGltiple

La funcibén que se propone en este caso es:

~ a
Lh:i-f(bXL"‘Y\xL t €

e

La funcién estimada es:
A
W% &

Para obtener el minimo error el cuadrado se tiene que

e A 2
é-ZQL-&—(bXL-X‘XL

L

que sigue: n

A AD g 2
L g Tl r Bk o w

: X
= v S =1
\ " LY A wn
2 A - ~ > y
= S X; o+ X, +1
Ty X su ~ o ¢ (5 5 G Z—»x



que sirva para el célculo de los coeficientes de regresibn.

En este caso solamente se emplea en la prueba el coeficiente
de correlaciébn.

Existen otras técnicas de pronésticos cada una de las cuales
se aplica en casos particulares y condiciones especificas.

Asi se pueden mencionar los métodos logisticos para pronésti
cos a Largo Plazo:

Método del incremento promedio anual, Promedios M6éviles (sin
tendencia), Filtrado Exponencial para pronésticos mensuales de --

ventas y Promedios Ponderados.
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DESCRIPCICN DI TILCNICAS

Este canitulo ticne por objito describir algo-
mas, que las principales técnicas de plancacién, la oneracibn »ric
tica del sistema.

NingtGn sisteina por bueno ge sea puzdc trabajar
cfectivamente sin una buena conunicacién; la informacidn =s bdsica
si ¥erdaderamente queremos formar un aquipo adainistrativo, que --
tenga conciencia y entusiasmo por lograr sus objetivos, »nor redu--
ci; costos y gastos, por alcanzar sus ingresos, etc. Tenemos que--
darles a los integrantes del equipo, informacién amplia y oportuna
sobre sus logros y sobre gas deficiznci s.

La informacién debe prasentarse en forma senci
lla y legible, destacando lo que tienz verdadera importancia y eli
minando lo que desvia innecesariamente la atencibn, ya que el in--
forme, no es un fin en si mismo sino simplemente un medio para la-
toma de desiciones:

Técnica Presupuestal.-

La técnica de control presupuestal, es un con-
junto deprocedimientos y recursos, que usados con pericia y habili
dad sirvan a la ciencia de la administracién para planear, coordi-

éér y controlar, por medio de presupuestos, todas las funciones y-
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operaciones de una empresa, con el fin de que obrenga el m&ximo —-—
rendimiento con ¢l ~inino esfuerzo.

La definicién anterior incluye los presupu-stos --
como un medio de alcanzar los objetivos anterioramente citados. ---
Siendo los presupuestos la expresidn esencialmente numérica de los
planes; es decir si los planes fijan una meta determinada, los pre
supuestos fijan la responsabilidad de las pasonas de cada Z“rea de-
la compania, especificando las actividades que deberdn realizarse-
para alcanzar tal meta y a la vez valorizando las mismas. Se puede
decir de acuerdo con lo anterior que los presupuestos constituyen-
la formalizacién de los planes.

La técnica presupuestal comprende dos etapas:

1.- Los presupuestos
2.- El control presupuestal

Los presupuestos, ya se ha dicho, son programas de
acci6én definidos que asignan responsbilidades individuales, debien
do fijar ademds las épocas en que las actividades deben realizarse
pues si establecen Qué y Quién deben acentar Cuédndo.

Lo normal en la prdctica, es que abarquen un cjer-
cicio y seaﬁ subdivididos en perfodos intermedios de un mes o tri-
mestrales. Para el objetivo del sistema de planeacién industrial,-

jio més importante es que el presupuesto anual constituya el primer
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segmento de los planes a largo plazo.
Desde el punto de vista de su naturaleza, los pre-
supuestos se dividen en :
- Presupuestos de operacién
- Presupuestos financieros
Los primeros cubren los renglones cc ingresos, cos
tos y gastos y su convinacién forma el estado de resultados proyec
tados, mientras que los segundos consisten en presupuestos de acti
vo, pasivo y capial, mismos que forman el balance general proyecta
do .
Presupuestos de Operacién
Ventas.- La base de la existencia y desarrollo de-
un negocio son sus ganancias. Estas son generalmente consecuencia-
de un proceso de operacién, cuyo paso inicial son las ventas, ya -
que estas constituyen la principal fuentede sus ingresos, por esta
razén el punto de partida en la elaboracién de un programa d& nresu
puestos, es precisamente el Presupuesto de Ventas, siendo cste ade-
mds el eje del que se derivan los demis presupuestos. De ani la im-
portancia y cuidado que requiere su preparacién.
El presupuesto de ventas se formula de acuerdo con-
los obptivos de la enpresa, mediante estudios especiales, incluyen-

EP mercadotecnia, estadistica, etc., y considerando programa de - -
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publicidad y propaganda, bonificaciones sobre volGmenes de venta -
y los conocimientos y experiencias de.ejecutivos a cargo de esta -
funcién. Debe establecerse de nreferencia las ventas por linea de-
productos, territorios, sucursales y si es posible por vendedor.

Este presupuesto incluye por un lado las épocas en
que deben realizarse las ventas y por el otro, tanto unidades, co-
mo valores.

El presupuesto de ventas, aunque es el punto de --
partida del proceso presupuestal, queda condicionado a la capaci--
dad fabril y a los recursos disponibles.

Costos.- La serie de presupuestos de costos empie-
za con el presupuesto de produccién. Este presupuesto se elabora -
con base en el de ventas y de acuerdo a la politica de niveles de-
inventarios y la funcién financiera para:

i.- Satisfacer los requerimientos de ventas.

ii.- Mantener una inversién adecuada en el ren--
glén de inventarios.

iii.- Llevar a cabo la produccién lo mds econémi
camente posible (lotes econémicos)

El orimer punto es el primordial, los otros dos de
ben ser objetos de estudio en casa particular puesto que no estdn-

en perfecta armonia entre si, dependen de muchos factores que ----
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pueden inclusive llegar a presentarlos opuesﬁos.

Este presupuesto se formula por lineas, departa-
jaentos, procesos productivos y articulos segin el detalle reque-
rido e incluye tanto épocas como costos.

Ademds se han de formular presupuestos de compras
en general, presupuestos de consumo de materia, prima, presupues-
to de mano de obra directa y presupuesto de cargos indirectos.

La pauta para la elaboracién del presupuesto de -
consumo de materia prima es el conocimiento de todas y cada una -
de las materias primas que forman cada articulo que se produce; -
por lo tanto es necesario que se desarrollen las férmulas del con
tenido de materiales directos para cada producto, las que al ser-
multiplicadas por el ndmero de unidades presupuestadas por produc
cién, se obtenga el presupuesto de que se trata.

Al formular el presupuesto de compras se conside-
ran:

i) El presupuesto de consumo de materias primas
directas.

ii) La polfitica administrativa en cuanto a nive
les de inventario.

con esta informacién se determinan las materias -

E;imas gue deben ser compradas y cuando debe efectuarse la compra.
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Aqui se presenta el problema de equilibrar el ahorro en compras -
por volumen, con los costos y riesgos que presentan los inventa--
fios. Este presupuesto incluye tanto unidades como costo de adqui
sici6ébn, por loque habrd gque aplicar al nimero de aquellos con pre
cios esperados, estimados o contratados, cuyo resultado serd el -
costo presupuestado para compra de materiales.

El presupuesto de mano de obra directa se basa:

i.- La deterninacién del tiempo de operaciones-
necesario para la produccién.
ii.- La fijaci6én de cuotas de mano de obra.

Para determinar con bastante aproximacién el tien
PO que se requiere para producir cada articulo, los ingenieros de
produccién llevan a cabo estudios de tiempos y movimientos, expe-
rimentos controlados, etc. Una vez que se conoce el tiempo normal
de produccibén, es necesario conocer las tarifas aplicables para -
obtener asi el presupuesto en cuestibébn. Sobre los salarios, nor--
malmente se tiene poca influencia ya que estdn estipulados en los
contratos colectivo;, o se rigen por el propio mercado.

El presupuesto de cargos indirectos, tiene carac-
teristicas mﬁy especiales, dekldo a la diversidad de las partidas-
eterogéneas que lo forman, y es por esto que su control es bastan

,gé complejo, requiriéndose para tal efecto de una cuidadosa planea



cién.

Para lograr un presupﬁesto de este elemento del -
costo de produccibén, que rasonablemente se aproxime a la realidad
es necesario formar varios grupos, integrados por partidas homogé
neas en lo posible y apegdndose a lo anteriormente mencionado, di
vidir la fdbrica por &reas de responsabilidad, cuyo costo de ope-
racién se quiera conocer; identificando y clasificando las parti-
das en controlables y no controlables. Posteriormente elejir las-
bases sobre las que esas partidas se incorporan o proratean a es-
tos Gltimos, para efectos de la determinacién de costo unitario -
de produccién.

Gastos.- En los presupuestos de este tipo es con-
veniente destacar algunos puntos que les servirén en com@n, por -
principio se enfocar&n también sobre la base de responsabilidad -
de los ejecutivos efectuando la clasificacién de gastos; asi mis-
mo se observa su cardcter de fijos variables y semi-variables en-
relacién a los voltGmenes de venta.

En este tipo de gastos no existe el problema que-
se presenta en los costos de produccibén pues no hay prorateos, =--
que son los que originan la deerminacién de los costos unitarios,
salvo quela empresa desee obtener resultados por lfinea o produc--

&o, caso en el que surjen prorateos, aunque las bases de estos =--
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son bastanté arbitrarias. Para determinar su magnitud es necesa -
observar como se dijo, su comportamiento en relacién a las ventas
es decir tratar de determinar la influencia que tiene el volumen-
de operadién en la actividad departamental requerida. Esto se fa-
cilita llevando a cabo un estudio de cada p:rtida por separado y-
observando su fluctuacién ante el volGmen sefialado; el monto de -
las erogaciones serd determinado con base en la experiencia ante-
rior, ajustdndole a las experiencias esperadas.

El presupuesto de gasts de ventas, se forma de --
partidas gque son especificas de la caracteristica y organizacién-
de cada empresa en particular. Algunas erogaciones generales que-
pueden agruparse en este renglén son: Mercadotecnia, Promocibén, -
Distribucibn, Gastos de Venta propiamente dichos, etc. En muchas-
empresas los gastosAde venta representan un elevado porcentaje en
relacibén con los gastos totales, por lo que es menester prestarle
especial atencién al momento de presupuestarlos.

Por su naturaleza los presupuestos de gastos de -
administracién, se componen en su totalidad de gastos fijos, mu--
chos de los cuales emanan de las politicas y desicibnes administm
tivas; en eéte renglén la experiencia anterior es bdsica para la-
formulacién del presupuesto. Quedan incluidas dentro de este tipo

de gastos, &reas tales como: Direccién General, Contraloria, ----
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Finanzas, Personal, Departamento Legal, etcﬂ

El presupuesto de gastos y productos Financieros
se compone de partidas originadas por necesidades propias de ca-
da negocio: intereses sobre préstamos ra=cibidos u oﬁorgados, in-
tereses cobrados o pagados por ventas o compras a crédito, des--
cuentos por pronto pago concedidos o aprovechados.

El presupuesto de otros gastos o productos lo --
forman partidas diversas no clasificadas en los renglones anterio
res; tales como pérdidas o utilidades en ventas ocasionales de -
activo fijo, ventas de desperdicio, regalias cobradas, etc.

Con base en todos los presupuestos antes comenta
dos, se estima el impuesto sobre la renta y participacién de uti
lidades a trabajadores correspondiente, para contar con todos --
los elementos necesarios para la formulacién del estado de resul
tados proyectado.

PRESUPUESTOS FINANCIEROS

El presupuesto financiero se compone de aquellos
vresupuestos de recursos con que se debe contar la empresa para-
llevar a cabo en forma normal sus operacones, asi como las fuen-
tes de donde provienen los recursos, en otras palabras, de los -
sresupuestos de activo, pasivo y capital.

Los factores esenciales en la determinacién del=
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presupuestd de documentos por cobrar son:
i)} El presupuesto de ventas.
ii) La politica de crédito.
iii) La experiencia.

Ya se conoce el primer nunto; respecto al segundo
es necesario conocer en forma precisa la politica de la compafiia-
en cuanto a crédito. La légica de lo anterior radica en que, si -
se conoce cuanto se debe cobrar, asimismo se sabe la épnoca de ha-
cerlo efectivo, contando con estos datos y con la colaboracién dd
Gerente de crédito, ademds de la experiencia anterior se estd en-
condiciones de formular el presupuesto aludido y de estimar la --
provisibn parz cuentas incobrables.

En_el prouuzuesto de ‘ives fifos se consideran-
nuevas adquisiciones, m2 orzs capitali.:bles y recamplazos nzcesa-
rios para llevar a cabc los »lanes de Lu empresa. Dentro de es—--
tas adquisiciones, algunas requieren cierto perfiodo para estaf en
condiciones de ser utilizadas por lo que al presupuestarlas, se -
considera tanto tiempo como importes, detallando preferentemente-
las »partidas de importancia y cantidades aprobadas. Debido 2 que-
en las industrias de transformacién, este renglén representa un -
alto porcentaje en relacién al activo total, su importancia y =1-

cuidado que requiere el presupuestarlo son obvios es por eso gu:-
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antes de tomarlas se debe comprobar objetivamente su efectividad-
por medio de estudios y pruebas que aseguren qucz:

i) Realmente son necesarios para cumplir con --
los planés de expansién a largo plazo.

ii) Repercutirdn en beneficio de las operaciones

ddndoles mayor fluidez, aumentando su volumen, disminuyendo costo

etc.
iii) Su financiamiento serd posible, adecuado y
econémico.
iiii) Su recuperacién serd factible en un plazo
razonable.
v) En general redundard en beneficio para la --
empresa.

En la formulacién ae este presupuesto, intervie--
nen en primera instancia los niveles departamentales a los que --
afectard la inversiébn, para que posteriormgnte sean revisados, mo
dificados, evaluados, aprobados o rechazados por los mds altos --
niveles de la administracién.

El presupuesto de caja nos indica la circulacién-
gque de acuerdo cton lo proyectado tendr&n los recursos econémicos-
dentro de la empresa. También nos determinard si existe o né nece

$idadde obtener financiamento externo o por el contrario la empre
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se podra generar por si misma los recursos necesarios, dejando -
quiz4 inclusive margen para una distribucién inteligente de utili
dades, después de cubrir el crecimiento y expansién que la empre-
sa pueda lograr.

Un buen sistema presupuestal no debe terminar en -
la elaboraci6tn de un estado de pérdidas y ganancias proforma, - -
sino que debe influir ademds el correspondiente balance general -
proforma.

Por Gltimo si deseamos presentar un trabaio comple
to y si se cuenta con la suficiente informacién y autoridad para-
desarrollarlo se deberd preparar un posible proyecto de aplicaién
de resultados, asi como también informacién complementaria como -

lo es un estado origen y aplicacién de recursos proforma.
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Estados Proforma. Desarrollo de los Estados Financieros Pre-
supuestados.-

Se ha encontrado ‘ju=z es especialmente Atil, la integracidén -
de los diversos componentes de un plan d2 atilidades completo y pa
ra comprender la corriente de las decisiones sobre datos bdsicos, -
los datos planeados y las interrelaciones funcionales.

Hay que desarrollar los Estados Fihancieros planzados que in
forman de los resultados financieros de los diversos subplanes y -
consignaciones funcionales. Acerca de este punto, una autoridad en
la nmateria expresé:

"El proczso de planificacién que caracteriza crecientemente-
a las compaiias de tamailo medio a grande en nuestros dias s rasu-
me y sistematiza en tres estados financieros, el estado de pérdidas
y ganancias proyectado, el balance jesneral proyectado y el estado -
de aplicacién de fondos proyectado. Cada uno cde ellos puede cons---
truirse para varios espacios de tiempo: un plazo corto gque incluye-
seginentos d= tiempo hasta un aiio; el periodo intermedio gue »duzde -
variar de uno a cinco aiios y el plazo largo, que ve horizontes rds-
distantes gue los cinco afios. De ordinario, la precisién de cada =zs
tado varia en razén inversa con la csrcznia del tiempo, con los es-
tados detallados relicionados con los planes cortos y viceversa',

Antes de la distribucién del plan de utilidades teriainado ge-



neralmente es conveniente rehacer determinados estados presupuesta-
rios, con el fin de evitar tanto como sea posible, la mecanica y --
la terminologia de la contabilidad.

Los estados rehechcs deben reunirse en un orden l6gico de pre
sentacién y reproducirse y encuadernarse como un juego completo, pa
ra luego repartirlos antes del primer dia del préximo periodo presu
puestario en que estardn en vigor, Una vez reunido y encuadernado -
el plan terminado se conoce indistintamente como plan de utilidades
presupuesto de planificacibn, plan, presupuesto maestro, presupues-
to de pronbésticos, presupuesto financiero, plan operativo o plan de
op2racicnes.

Puede ser conveniente usar algln sistema de hojas sueltas en-
la encuadernacién, porque el presupuesto debe considerarse como un-
documento flexible sujeto a revisiones segGn aconsejen las circuns-
tancias. La revisién o rectificacién puede incluir uno o mas esta--
dos, lo que dependerd de la amplitud de las modificaciones.

El uso de procedimientos tales como los andlisis mediante ra-
zones, el analisis del punto de equilibrio, de costos diferencales-
y del rendimiento sobre la inversién, son recomendables durante el-
proceso de planificacién para probar y evaluar los cursos de accion
propuestos. Estas técnicas son especialmente importantes al proce--

sar y evaluar el efecto de aplicar propuestas alternas para determi



nar si es o no satisfactoria en funcién de:
i) Las tendencias histo6ricas de las utilidades.
ii) Los objetivos de utilidades a largo plazo.
iii) Las utilidades altas y medias en la industria.
iv) E1l rendimiento sobre la inversién y utilidades por --
accién.

v) El1 andlisis del punto de equilibrio.



COSTOS ESTANDAR

Los costos estandar han sido catalogados como --
los costos ideales a alcanzar, son costos de produccién obteni-
dos antes de la fabricacién de los articulos, mediante el empleo
de métodos de indole cientifica con el objeto de servir a la ad-
ministracién como un valioso instrumento de control en la efica-

cia y control de produccién.

Algunos tratadistas comentan que el costo estan--
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dard es el costo ideal de produccién, mientras que el costo histg,
rico generalmente representa el costo de produccién, mds pérdidas
por ineficiencias, fallas en las operaciones e inadecuado control.

En cuanto a procedimiento, este sistema se linita
al drea de costos de producciéﬁ y que sus datos se incorporan a -
la contabilidad.

El desarrollo de los costos estandard presupone -
la determinaci6én de los elementos que forman cada articulo y la -
asignacién de su costo. esto se lleva a cabo mediante el desarro-
llo de la férmula de fabricaci6bn pam cada articulo, misma que cul
mina con la hoja del costo estandard unitario, que contienen, en-
tre otros, los siguientes datos:

i.- Materia prima directa; cantidad y precio.
ii) .- Mano de obra directa : tiempo y cuota.
iii.,- Cargos indirectos; volumen y presupuestos.

El método que mis comunmente suele usarse es el -
Método Uniforme en que la cuenta de manufactura en proceso se car
ga y acredita a costos estandard y cuantifican las desviaciones.

En cuanto a las desviaciones, su andlisis y época
de su determinacién dependen de cada empresa en particular. Las -
desviaciones una vez oldenidas, deben ser analizadas para determi-

lnar su causa y poder anlicar asi la accién correctiva necesaria.



Las desviaciones que por cada elcmento del costo

pueden obtenzrsez, son las siguientes:

i’ En materia prina: en precio y consuuo.

ii’ En mano de obra: <n cuota, tiempo ocioso y
rendiniento.

iii En cargos indirectos: en presupucestos, ca
pzcidad y eficienciz,

Entre las principales ventajas que existen en el

empleo de costos estandard tenenos los siguientes:

1.- Propicia la reduccién del costo de produc-
ciébn obteniendo asi un aumento de utilidades.

2.- Obliga a planear cuidadosamente la produc-
cién metodizando y estandarizando las labores.

3.- Propicia la divisién en &reas de responsa-
bilidad, y la administracién por excepciones.

4.- ActGa como instrumento de medicién de la -
eficiencia en la produccién. f

5.- La comparacién de lo realizado se hace con
un patrén y né con datos reales.

6.- Una vez implantado su uso es sencillo.

7.- Le da fuidez a la contabilidad de costos,-

‘ademds- de reducir considerablemente el trabajo relacionado con =
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la misma,

8.- Permite obrener la informacién mds oportu-
namente.

Como limitaciones se pueden mencionar:

1l.- Los beneficios que se esperan, regularmen-
te no se logran de inmediato. Es necesario cierto tiempo de adap
tacién y experiencia para su operaciéh satisfactoria.

2.- Los costos estandard deben revisarse perio
dicamente con el objeto de tenerlos actualizados. Los cambios en
los métmlos de trabajo, nuevas técnicas de produccién, etc., ori-
ginan a su vez cambios en los estdndares.

3.- Como el costo estdndard se establece a un-
volunen determinado de produccién, s6lo son vdlidas las desvia--
ciones resultantes si el volumen real se aproxima en alto grado-
al volumen estandard.

COSTEO DIRECTO
La técnica del costeo directo consiste en la de-
terminzcién del costo unitario de produccién considerando Gnica-
mente aquellas erogaciones que son originales directamente para-
la elaboracién de un producto.
El costo unitario de produccién se forma exclusi

{?menta por erogaciones variables; la materia prima directa, la-
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mano de obra dirccta y los cargos indirectos variables excluyén
dosc por consigui-nte los cargos indircctos fijos de fabrica---
cién. ~dem‘is bajo csta técnica, los gastos de opearacién taunbién
se segregan en IZijos y varicbles permiticndo asi obtener de los
registros contables, informacién Gtil ala adwninistracién nara -
facilitar su actuacién en el campo de la »oloneacién, el control
y la toma de desicionzs en for.ia objetiva.

El costeo dir=ctc o marginal es el costo en gue
no se hubiera incurrido sino se produjera o vendierz un:s anidad
determinada.

A continuacién se citan algunas de las princina
les relaciones atre la técnica presupuestal y el costeo directo:

1.- Al conocerse la contribucifn marginal, se-
estd en posiciébn de evaluar el impacto que tienen las inversiones
a largo plazo en los presupuestos del a7o, especialmente en el -
renglén de utilidades.

2.--El costo directo separa los costos que pue
den ser evitados por desiciones inmediatas; alternativas en cuan
to al presupuesto de los voldmenes de producciébn y venta.

. 3.- La clasificacién contable de las erogacio-
nes en fijas y variables, facilita la prgaracién de los presu---

rpuestos.



4.- La comparacién de lcs_datos presuvucstados
con los dates reales, al margen de las responsabilidades indivi-
duales, es mds claro cdebido a que se reducen considerablemente -
los prorateos de costos.

5.- Se simplifican noﬁablemente los estudios -
para el punto de equilibrio en relacibén con operaciones futuras.

Ll desarrollo de esta técnica presupone la clasi
ficacién de las erogaciones en fijas y variables. De los estu---
dios relacionados con el comportamiento de las erogaciones, ante
las fluctuaciones en los voldmenes de operacién, han resultado -
tres gruvos: erogacionecs fijas, variables y semivariable, s6lo -
cue éstas dltimas, mediante el empleo de diversas técnicas, se--
subdividen a su vez en fijas y variables, y agregadas, finalmen-
tea los dos primeros grupos.

Es pertinente hacer notar que la clasificacién de
las erogaciones en fijas y variables es vdlida solamente dentro -
de ciertos limites de tiempo y volumen, no es posible pensar que-
las empresas sostengan a través del tiempo su mismo nivel de gas-
tos, aln aquellas que concervan un mismo nivel de operaciones. --
Aunque lo l6égico es que tiendan a su crecimiento, provocandose --
con mayor razén cambios en la clasificacién de referencia, lo mis

mo sucede cuando hay cambios en los voldmenes de produccién.



Sin embargo en periodos cortos de tiempo de un -
afio por cjemplo, dentro de los velamenes normales de produccién-
y ventas estd demostradc y aceptado ge tal clasificacién es vali
da. AdemZs dentro de las circunstancias préacticas no se requierec
que los gastos fijos sean absolutamente fijos, ni que los gastos
variables, sean totalmente variables para que sean considerados-
como tales, basta con que su comportamiento de aumento o disminu
cién esté condicionado a los volUmenes de operaciftn, para que --
puedan ser incluidos en una u otra categoria segun el caso. 5e -
puede citezr como ejemplo de esto a las erogaciones semivariables
lo que operandose dentro de ciertos limites pueden perfectamente
considerarse como fijas totalmente.

Otro aspecto importante con relacién a este tema
es que es necesario realizar un edndio de las erogaciones de ca-
da empresa en lo particular para llevar a cabo su clasificacién-
en fijas y variables, puesto que las que pueden ser fijas para -
unas, pueden ser variables para otra.

El costeo directo representa un tratamiento dife
rente al tradicionalmente conocido en cuanto a la estructuracién
de costo untario de produccién al incluir en este Gnicamente los
costos variables de produccién, pero en realidad es mucho mas --

gue esc.



Los elementos principales que lo integran son:

1l.- Todos los costos de la empresa,tanto los-
de produccién, como los de distribucién, administraci6n, y fi--
nancieros, se clasifican en dos grupos principales: fijos y va-
rables, los intermedios, o sean los semivariables, cuvas fluc--
tuaciones, en relacién al volumnen de actividades son bruscas y-
no proporcionales a estas. Se asimilan a los primeros o a los -
seqund s, a través de diversas técnicas. Esta clasificacién en-
cuanto a la variabilidad es la predominante en el costeo direc-
to, sin desconocer por ello la divisién funcional cléasica que -
subsiste con su misma importancia, y llega a los centros de cos
tos, para la delimitaciébn de &reas de responsabilidad y ejecu--
cién.

2.- La clasificacién primaria de costos fijos
y variables en las distintas funciones, se lleva a cuentas, y -
no se circunscribe a simples datos estadisticos y colaterales.

3.- S6lamente se incorporan al producto, uni-
tariamente considerado, los costos variables de produccién, ta-
les como materia prima, mmo de obra directa y cargos indirectos
varialdes de fabricacién. Por consiguiente los cargos indirectos
fijos de produccidén se excluyen del costo unitario.

4.- E1 costo unitario directo de produccién -



es el que sirve de base para la valuaci6n de inventarios y para
determinar el costo de lo vendido.

5.- En cuanto a costos variables de distribu-
cién y eventualmente los financieros no se incerrmnrsn a Ta uni-
cad nora fines de valuacién pero sf se toman en cuenta especifi
camente dentro de la politica de planeacidn de utilidades de la
Compafifa, de precios de venta v de control.

6.- Los costos fijos, tanto de produccién co-
mo de distribucién, administracién y financieros se cargan di--
rectamente 2 los resultados del periode en gue se originan.

7.- Estructurados los costos bajo las normas-
anteriores puede adoptarse cualquiera de los sistemas de costos
de produccién conocides, bien sea el de costos histbébricos, el -
de predeterminados, o el estandard, para el desarrollo de esta-
técnica. Igualmente prevaleceran, los sistemas de 6rdenes, de -
procesos, etc. Sistemas gue aticnden a la cotificacién de la --
produccién o al carécter continuo e ininterrumpido de este.

Entre las ventajas que proporciona la técnica -
del costeo directo destacan las siguientes:

1.- Su aconlamiento con la técnica presupues-
tal, los costos esté&ndar y la contabilidad por &reas de respon-

eakilidad.



2.- La clara identificacién de los costos evi-
tables, por decisiones inmediatas. (costos relevantes)

3.- Permite obtener de losz registros contables
los datos necesarios para realizar estudios relacionados con el-
punto de equilibrio; ademés, los resultados que se obtengan pue-
den serperfectamente evaluados a la luz de leos planes ya que ——-
unos y otros han sido estructurados sobre las mismas bases.

4.- Muestra la contribucién marginal de cada -
producto o linea, aspecto por dem&s importante ya que aquella re
presenta la contribucién de los ingresos para absorver las eroga
ciones fijas. Por lo mismo se hace efifasis sobre el impacto de -
éstas Gltimas, en las utilidades.

5.- La realizacién de utilidades queda condi--
cionada exclusivamente a las ventas.

6.- Las fluctunciones en el renglén de inventa
rios son directamente »ronorcionales a los voldmenes de produc--
ci6bn, en inversion y unidades, aspecto que permite e-djercer un me
jor control sin trdejos adicionales; asimismo permitc conocer --
cuanto hay que desembolsar en efectivo para aumentar los inventa
rios y viceversa, cuando se trata de ahorrar fondos.

7.- Los resultados que se reflejan normalmente

son mis conservadores.



8.- En general su aportacién al campo de la pla
neacién y del control.

Por lo cue se refiere a limitaciones tenemos las
siguientes:

1.- Esta técnica no resulta Gtil cuando se tra
ta de empresas cuyas vertas son tipicamente estaciocnarias. Pues-
to que los estados financieros periédicos, en este caso, mostra-
rian pérdidas en las estaciones de ventas bajas, situacién que -
es falsa en relaciétn con los resultados totales de su ejercicin,
ya que en realidad su utilidad en veriodos intermedios es —oten-
cial.

2.- In caso de una empresa que necesite conti-
nuamente de financiamiento, le »uede ser verjudicial, puesto cue
sus resultados, serin normalmente mas bajos gque los ohtenidos --
por otros métodos, adem&is de que reduce el capital de trabaio.

3.- No es precisa laidentificacior de los cos-
tos fijos y varizbles.

4.- Es necesario que los administradores y el-
estado en caso de control de rnrecios, comprendan que si por un -
lado los costos unitarios directos son menores, por el otro lado
surgen astos fi-djos adicionales que deben ser recuperados junto -

con los variables »ara emperzr a obtener utilidades.

g |



5.- Es necesario controlar por separado el de-

saprovechamiento de la ampacidad fabril.



Conclusiones y Recomendaciones.

CAPITULO I

La racionalizacién es la aplicacién de métodos técnicos de-
organizacién que conducen a evitar la pérdida de energia y de ma-
teria. Como proceso es la aplicacién de los métodos cientificos a
todos los problemas provenientes de la organizacién y conduccién-
de la produccién, distribucién y consumo.

A través de la total escala de actividades de la racionali-
zacién se encuentran los conceptos directores de plan, orden, sis
tema, control y guia racional: en el detalle y en el conjunto la-

racionalizacién significa PLANEACION.

CAPITULO II
Todo estado financiero tiene por finalidad proporcionar in-
formes a quienes dirigen la empresa. Estos informes a su vez sir-
ven para
i) Dirigir la politica econfémica de la empresa.
ii) Facilitar el control y la supervisién de las operacio
nes de la Industria moderna para obtener la maxima eficiencia y -

el margen mas amplio de utilidad.



CAPITULO IV

Teniendo como maréo una constante evolucién, es necesario -
que el actual Ingeniero Quimico en la direccidén de empresas cuen-
te con herramientas administrativas que le permitan a la empresa-
lograr continuidad y consolidacién dentro del mercado de ahi la -
necesidad de utilizar un sistema de planeacién y control de utili

dades.

Recomendaciones.- El1 Ingeniero Quimico al desempefiar cualquier ---
trabajo Técnico Administrativo, le resulta imposible mantenerse -
al margen de la situacién financiera, la cual no le es muy difi--
cil de entender debido a la gran similitud que existe entre‘algu—
nos procesos financieros y algunos procesos quimicos (entradas. -
salidas, flujos, acumulaciones, eficiencias, etc.) Pero el Inge--
niero Quimico que pretende participar de alguna manera en las fi-
nanzas requiere ademas de su habilidad para comprender los proce-
sos un profundo estudio de los sistemas, lenguajes y técnicas fi-

nancieras.
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