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P R O L O G O 

En la actualidad la industria química de nuestro Pais, 

ha de enfrentarse a un mercado cada vez más dificil en todos con­

ceptos, de ah! que sea indispensable una adecuada planeación y 

control de sus utilidades para asegurar su desarrollo óptimo . 

Es el objeto de este trabajo, que presento corno tésis­

mostrar en su contenido, un concepto definido de planeación y co~ 

trol de Estados Financieros, que permitan apreciar y evaluar el -

desarrollo de una empresa corno lo es el rendimiento as! como 



-también la descripción de las principales técnicas que faciliten 

su operación. 

Todos los comentarios sobre el present~ trabajo serán 

grandemente apreciados. 

1 



C A P I T U L O I 

I N T R o D u e e I o N 



·GENERALIDADES : 

En la actualidad, la industria quimica de nuestro pais, sus - . 

empresas, se han de enfrentar a lo~roblemas de un mercado cada -­

dia más complejo, ha originado que se desarrollen nuevas técnicas­

que le permitan obtener mayores utilidades ofreciendo mejores pro­

ductos con costos más reducidos. 

Siendo uno de los fines principales de las empresas el obte-­

ner utilidades , éste no es el único objeto de las mismas, sino que 

en mi opinión el más importante es el de lograr su consolidación -

dentro del mercado. 

Pero existen por otra parte, algunos otros objetivos fundamen 

tales, que deben observarse en el desarrollo de sus operaciones , -

estando entre otros los siguientes : 

i) Fin social, consiste en elevar el nivel de vida de la 

población; contribuir equitativamente con los gastos püblicos; co~ 

perar con el desarrollo de la civilización; desarrollar las rela-­

ciones industriales, tanto internas como externas. 

ii) Fin Etico, consiste en la justa coordinación de los 
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·intereses de los i nversionistas, de su personal y de los consumi­

dores. 

iii) Fin técnico Administrativo , consiste en la elevación de 

los indices de productividad, la promoción del progreso tecnológ~ 

co~ el impulso de los estudios e investigaciones. 

Por lo tanto , no se debe solamente fijar la atención en las­

operaciones presentes, sino que al mismo tiempo y con mayor énfa­

sis deberá proyect arse a los hechos futuros, razón por la cual - ­

hemos de conocer por anticipado el efecto que pueden producir las 

decisiones que se tanen. 

Es aqui donde aparecen los conceptos de la planeación Indus­

trial que tiene como función principal darle continuidad a las ero 

presas y que representan la expresión formal de las políticas, 

planes, objetivos y metas de las mismas durante un periodo deter­

minado. 

FINALIDAD DE LA PLANEACION 

La planeac ión es más amplia que la elaboración tradicional -

12 



·del presupuesto anual, programa completo e integral, puesto que -

incluye una gran variedad de técnicas y fijación de políticas tan · 

to en aspecto a largo plazo como a corto plazo; el estudio de las 

diferentes alternativas relacionadas con proyectos especif i cas: = 

la proyección de los resultados de cada una de esas alternati--­

vas y la decisión final para seguir alguna de ellas ; llegando asi 

al presupues to anual que fija los objetivos por un periodo deter­

minado , asi como las responsabilidades asignadas. 

El asignar responsabilidades especificas a cada división, que 

en la mayor parte de los casos requiere de subdivisiones a nive-­

les inferiores, es de una necesidad imperiosa, ya que de otra for 

ma, no podrian por ningón concepto alcanzarse metas de eficiencia 

y productividad en cada una de las distintas áreas empresariales. 

Como resultado de lo anterior, se obtiene la coordinación -­

de los esfuerzos de los integrantes de una empresa hacia el logro 

de una meta camón, ya que al estudiarse cada una de las distintas 

alternativas, se define cuáles son los problemas que trae apare­

jado cada una de ellas, ayudando de esa manera a toma~ la decisión 

más apropiada y finalmente al elaborarse un presupuesto anual, -­

provee de una medida de control sobre los resultados de las oper~ 

ciones que realiza la ccrnpañia, asi como también la actuaci6n ~U~ 
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tienen las distintias áreas a quienes se les ha asignado respon~ª 

bilidad. 

El desarrollo de un programa integral ayuda a definir más -­

explici tamente los problemas, señalando adecuadamente cuáles son­

los riesgos que se corren en determinadas circunstancias y por m~ 

dio de la cuantificación detallada de los efectos monetarios esp~ 

radas del plan de utilidades, se puede determinar si éste es sa-­

tisfactorio o nó. 

En la empresa moderna ya no debe pensarse solamente en lo -­

que se va a hacer y como se realizará durante los próximos meses­

ó durante el próximo año, ya que la supervivencia en un mercado -

de libre competencia requiere de una planeación mucho más adecua­

da, detallada y sobre todo, que cubra periodos los suficientemen­

te largos para poder conocer las posibilidades de las metas a al­

canzar y los resultados que con ello se puedan lograr. 

Dicha planeación es el único camino para ir estableciendo -­

calendarización de programas para ir midiendo en forma adecuada -

lo que se va logrando. 

14 



En pais es c omo el nuestro en etapa de desarrollo, el futuro 

siempre es incierto, pero es precisamente por tal motivo por lo­

que la planeación a largo plazo es importante de donde resulta -

que la estimación de lo que va a suceder pres enta más dif icultad 

a medida que mayor es el tiempo que comprende la planeación . 

DEFINICION DE PLANEACION INDUSTRIAL__X-_CONTROL DE UTI~IDADES 

Para dar una idea más amplia respecto al concepto, se hará-­

referencia a los elementos que la componen, para identificarlos -

posteriormente ya en conjunto. 

PLANEACION 

Planear significa prever, anticiparse a los hechos, estable­

cer vaticinios y de conformidad con los mismos, preparar un plan­

para el aprovechamiento de las circunstancias, con el objeto de -

que la empresa alcance sus propios fines, entendiendo por tales,­

la fijación de metas y objetivos . Lo anterior es de una importan­

cia esencial, ya que la empresa, conociendo hacia donde se dirige 

sabrá cuáles son los medios. que deben utilizarse para que los es-

fuerzos de todos se dirijan!!acia el logro de su meta común. 

15 



Estos objetivos son a corto plazo, existiendo una relación 

entre ambos y deberán establecerse en todas las áreas del nego-

. cio, principalmente en ventas, producción, personal, en utilida 

des y en inversiones, es decir, en todos aspectos en los cuales 

los resultados afecten directa y vitalmente la supervivencia y­

prosperidad de la empresa. 

La fijación de objetivos y su establecimiento que consiste 

en que sean por escrito y dados a conocer a los funcionarios -­

más importantes de la empresa, será un acto que unirá las volun 

tades y contribuirá a la bósqueda de los medios para alcanzar-­

los. 

No menos importancia se dará a la fijación de las políticas 

las cuales son guias de carácter general que canalizan el pensa­

miento de todos los canponentes de una empresa para la tana de -

decisiones y ejecución de trabajo. 

Por lo que se refiere a los procedimientos que son más bien 

qu!as para la acción que para el pensamiento, porque detallan la 

manera en que las operaciones deben realizarse, su esencia es la 

secuehcia operativa y cronológica de las diferentes actividades­

neceaarias para cwnplir con los propósitos trazados. 

16 



Así como los objetivos, políticas y procedimientos , también 

los programas son instrumentos de planeación y estos determinan­

los resultados que se desean obtener, la conducta a seguir, las­

etapas por superar y los medios por emplear. Es la proyección -

del porvenir en l a cual se pretenden prev er los acontecimientos­

próximos con cierta exactitud . 

Los programas deberán ser diseñados para realizar un curso­

de acción ya decidido, son generalmente l a con j uga c ión de ob j eti 

vos, políticas y procedimientos _ 

En la empresa moderna, no hay alternativa entre planear y-­

no planear, ya que ésta representa la base , sobre la cual se ha­

de apoyar su desarrollo y su éxito. 

No puede existir control, si previamente no se ha planeado­

como deben realizarse las diversas funciones. El control es el -

proceso para determinar que el traba j o se está llevando a cabo , ­

valorizándolo y si es necesario aplicando las medidas correctivas 

17 



. de ma nera que la ejecución se lleve a cabo de acuerdo con lo pl_é!: 

neado. 

Del concepto anterior se resalta la idea de que el control­

está proyectado para reducir y minimizar, hasta donde sea posi-­

ble, las diferencias entre lo que se intentaba obtener y lo que­

realmente se obtuvo. 

Además, su aplicación facilita lo que ha dado en llamarse -

administración por excepciones, que consiste en dirigir la acti­

vidad de los funcionarios en quellas áreas en donde existen des­

viaciones importantes, entre lo ejecutado y lo planeado e inter­

viniendo y corrigiendo errores para situarse al nivel correcto las 

operaciones de dicha área. 

Al establecerse un control es indispensable determinar las­

fases del mismo, que son : 

i) Establecer la norma ó base de control 

ii) Medición de lo que se ha hecho 

ii i ) Evaluación de resultados 

iv) corrección de desviaciones 

13 



La base de control se determina a través de los mismos plA 

nes, es decir, son los objetivos, las politicas, los progra~as, 

.procedimientos, etc., hasta llegar a los estándares detallados­

fijados a través de la cuantificación, empezando con elementos­

ernpéricos hasta llegar a los elementos cientificos . 

El segundo paso para llevar a cabo el control se realiza -

de diferentes maneras de acuerdo con las naturaleza de la acti­

vidad a medir s iendo por medio de : 

a) Observación Personal, tomando nota en el lugar de­

los hechos sobre la actividad que queramos medir . 

b) Informes Orales. Este tipo de información tiene la 

ventaja de requerir menos tiempo que el escrito y permitir a 

quien lo rinda, mayor libertad de expresión. 

c) Informes Escritos. Requiere mayor tiempo su elabora 

ción, son más precisos, facilitan el despliegue de datos numéri­

cos, gráficas y tienen carácter de permanente . 

d) Instrumentos de Medición. Como manómetros, termóme­

tros, pirómetros , indicadores , controladores automáticos, trans­

misores , registradores, etc. 

1) 



e) Técnicas Matemáticas. Como son l as agrupadas bajo -

el nombre de Investigación de Operac i ones 

f) Análisis Estadisticos . Aplicando la teoria de las -

probabilidades a problemas donde la exactitud seria imposible . 

g) Equipos Electrónicos . Para la colección de datos -­

que los hagan más objetivos y faciliten su control . 

La evaluación de los resultados consiste en la comparación­

de los resultados obtenidos y ya medidos , con los planes o con -

las normas, base de control . A través de esta comparación conoc~ 

remos si se cwnplieron los estándares fijados, si se rebasaron ó 

en caso contrario no fueron alcanzados. 

El último paso, la corrección, establece como requisito pr~ 

vio, que exista una desviación, ya que la canpración de los re-­

sultados obtenidos con los estándares , no tendria objeto si no -

se tomaran medidqs para eliminar las diferencias del caso y tomar 

medidas preventivas para el futuro. 

El control significa, fundament a l mente , el conocimiento de-
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·los resultados, hasta llegar al fondo de los mismos para determi-

nar las causas que los originan. 

En cualquier empresa son muchas las actividades que deben --

estar sujetas a control para que se asegure su buena marcha, te-­
.~ 

niendo el cuidado de que por lo menos , se lleven en form efecti-

va, los siguientes controles 

A) Control de Calidad 

B) control de Existencias 

C) Control de Ventas 

D) control Financiero 

E) control de costos 

F) Control de Personal 

G) control de Producción 

H) Control de seguridad Personal 

I) control Interno 

ESTIMACION DE COSTOS DE PRODUCCION 
~---· . ----· -- -- ----

Es necesario evaluar o estimar los costos de Producción con varios 

:-: 1 



·grados de aproximación para evaluar a su vez nuevas inversiones , 

para evaluar nuevos productos que se han de producir con los 

. equipos disponibles, para deducir presupuestos de operación, pa­

ra justificar cambios pequeños en el proceso y para evaluar la -

pos tura de la competencia. como en otras estimaciones, la aprox~ 

mación y lo detallado dependerá del propósito de lo estimado . 

una estimación completa del costo deberá comprender varias­

partidas. El esfuerzo estimativo deberá dirigirse a los elemen-­

tos más importantes del costo, tal que los elementos de menor si~ 

nificado reciban una atención menor proporcionalmente. Para pro­

cesos intermitentes (batch) los costos de materiales directos y -

trabajo directo son los más importantes. 

Los costos fijos generalmente son más importantes en proce-­

sos continuos~ el costo unitario de operación puede depender en -

gran parte, en la fracción de tiempo que se encuentra operando la 

fábrica. En otros casos, factores tales como la energía, en el c~ 

so de productos electroquimicos, determinarán mayor atención. 

La estimación del costo toal contable, generalmente lo busca 

el departamento interesado para ver en que forma ef ectuaria un --



·proyecto especifico su forma de trabajar. 

La estimación de los costos variables s olamente es reque~! 

do para toma de desiciones. 

Para plantas que ya están en operación los antecedentes -­

contables pr oporcionan una fuente mayor de información para las 

estimaciones. La mayor dificultad encontrada al transportar esa 

información est á en la aplicación apropiada de los costos de - ·­

distribución y gastos generales. 

Los Ingenieros de Investigación y .Desarrollo muchas veces­

han de calcular costos de operación estimados para procesos com 

pletamente nuevos, sin embargo pueden establecerse paralelas -­

con las operaciones existentes y se pueden hacer estimaciones -

muy aproximadas aán en estas circunstancias . 

cuando se ha de justificar una nueva inversión la estima-­

ción de costos de operación puede ser necesaria tanto para el -

caso básico corno para l é\_ inversión propuesta . 
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El VALOR TEMPORAL DEL DINERO 

El dinero puede ponerse a trabajar tan pronto com• s• 

disponga a 

bl•• cuand• 

ganar intereses. 

el efectivo ee 

Donde 

gana 

se buscan inversionea ren~ 

ripidamenta, mas ripitament• 

puete volvers e a invertir para empezar de nu•v• a gaaar. 

Contrariamente el afectivo mas lent• tebe i nvertirse antaa te 

que empiece a ganar utiliiad, rintienta menas al poseedor tel 

dinera. 

El valor temporal del dinera se ha integrad• en les sis 

temas de avaluaci&n de inversiones por medio de relaci ones de inte 

r&s c•mpuesta. El dinero en muchas ocasiones ha significaio dife 

rentes grados de importancia en composici6n • tes~uento a una taaa­

de i ·n ter~s compuesta. 
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Si se supone una tasa de interés dada de valor del dinero, 

una cantidad conocida en cualquier momento puede convertirs e a -

una cantidad diferente pero equivalente en un tiempo distinto . 

Al pasar el tiempo el dinero puede invertirse par~ qu 3 a u­

mente según la tasa de interés. Si el dinero seva a emplear en -

una inversión futura, el valor presente de la inversión puede -­

calcularse descontando hacia atrás del tiempo de inversión hasta 

el presente a una tasa de interés supuesta . 

VALOR PRESENTE Y SERIES DE TIEMPO 

El término valor presente es sin1plemente una representa--­

ción numérica del valor tiempo del dinero. cuando está ganando -

interés, al ser mayor el tiempo en que se invirtió, será más --­

grande su valor al presente. 

El factor de valor presente conforma dinero recibido 6 de­

sembolsado antes del tiempo cero de su valor nominal a un valor­

mayor que tendrá en el tie~po cero ya sea como entrada o gasto a 

causa del valor tiempo del dinero. 

El descuento o deducción de intereses por factores de valor 

presente es una expresión numérica del valor tiempo del dinero re 

~ibido o desembolsado en el futuro. 



La comparación o evaluación de operaciones futuras, puede­

hacerse más exacta cuando existe suficiente información para to­

ma r en c uenta el elemento tiempo. Para hacer esto debe estimarse 

el periodo de vida del proyecto y también la variación de difere n 

tes elementos que entran en la ecuación de la utilidad en función 

del tiempo. Pueden presentarse diferencias en precios de v e nta -­

tambien en cantidad de producción, en ü1puestos, en mantenimiento 

c on las cua les resultará n cambios en la tasa neta de rendimientos 

en e l periodo ótil de vida de la planta. Mas aón, eventualmente,­

la unidad podria s e r obsoleta con el desarrollo de nuevos proce-­

s os. Es ta s d iferencias no siempre pueden reducirse a una f ó r,n1Jl '3 -· 

exacta, p e ro es necesaria alguna estimación p a ra predeci~propia-­

mente e l efecto del ti empo. 

Para expresar lo a nterior e n forma matemática se emplean -­

las series numéricas y sus sumatorias y asi podemos presentar la­

s iguiente serie : 

n e leme nto 

o a 

1 a + a i a (1 ;- i) 

2 a (1 + i ) + [a(l + ifl i a (1 + i)2 

3 a (1 + i ) [:a (1 + iIJ i a (1 + i)3 



n ... a (l+i) + a(l+i) i a (l+i)n 

Si llamarnos periodo a n y el capital inicial se representa -

por a s iendo i la t asa de interés entonces e l término Jl 6 sea l a -

suma de l a serie será 

J a (1 + i)n 

donde se define (1 + i)m como Factor de Interés compuesto F.I.C. 

La forma ax t:Ene interés especial cuando representa directa 

mente la cantidad de dinero que se ha acumulado a interés compue~ 

to y asi s e obtiene la forma familiar anotada anteriormente. 

Con la técnica anterior, es posible desarrollar fórmulas 

que se emplean normalmente en estudios económicos. como se vió an 

tes, el capital total principal obtenido de una sola exhibición a 

interés compuesto, al final de un periodo n, s e obtiene multipli­

cando el pago inicial dado por (l+i)n. Es obvio que si al contra 

ria deseamos obtener el pago al principio de un periodo dado que-
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' resultaria en el° desarrollo de una suma predetenninada se dividí-

ria la suma dada al final del periodo entre el mis mo factor o se-

multiplica por su reciproco l/(l+i)n llamado f actor de valor pre-

sente del pago simple. 

En varias situaciones económicas en luga r de hablar de la -

eváluación de pagos simples individuales, se t rata de pagos peri~ 

dices dentro de un periodo de tiempo . Por conveniencia, se consi-

deran tales pagos generalmente que se hacen cada a ño con un inte-

rés aplicado anua lmente también, aunque se pueden usar otros perio 

dos desarrollando las fórmulas necesarias 

En general, nos propondremos traer todos l os pagos sistema-

tices a una base de tiempo común; el presente. Esto puede expre--

sarse matemáticamente : 

f{j) 
Valor presente 

donde se desea sumar una serie de pagos en k aftos siendo deseen-

tado apropiadamente cada pago . También : 

. ?9 



Q=J[-] (!+))" 

]' .,, 

En la aplicación práctica del interés compuesto se desea 

encontrar la cantidad total al inicio de n años que resulta de 

una serie de pagos anuales unifonnes y la fonnulación de la se 

rie adecuada es 

f? I 

l (11,1') ~ 

/ J 
=----

¡(11-i)"'-1 i(/tJ)>? 

multiplicando por i (l+i)n y dividendo el producto por i(l+i)n 

da : 

/, )ll-/'n#I 
( /f) - / 

i (1-1.;)" 



· Si tanamo5 al ano inicial M = 1 obtenemos 

(Jr..i)" - / 

¡ (1 -f ,¡ )"' 

llamado factor de serie de valor presente anual uniforme 

La fórmula de una anualidad de periodos vencidos se deriva-

de la ecuación del factor de interés compuesto FIC 

Si R representa una serie de pagos que se hacen al final de 

cada uno de n periodos y la suma de los valores f uturos de to--

dos los pagos entonces 

Rn = 1Yn - l) . = ~ - 2) := · · 

J = Rn + Rn - 1 (l+i) + Rn-2 (l+i) ~ .. ..• +R1 (l+il.~-:- ~.Jl) 

= R + R (l+i) ... t R ( l + > ) n - 1 .. ... . (2) 

_/ (l + i) = R (l+i) . + R (1 + i) .:..f R (l+i)n ... ... ( 3) 

Restando (2) de (3) 

Íi=-R+ R (l+i) n 

f = R [ (1 + i}n 
- 1 J i 

I = R [Fsrc] ~ 
FSIC es factor de serie de interés canpuesto. 

y de esta misma ecuación se puede obtener la ecuación del fon 

do de amortización, para el caso de pagos unilonnes ~ArA AM~rti!ICÍÓil 

de capital. '.H 



·despejando de la ecua ción anterior 

R =J[ i J ( l + i) n_l 

COSTO ANUAL UNIFORME 

Es uno de los medios de expresar los valores en el sistena-

de interés compuesto como una serie equivalente de flujos de efe c 

tivo iguales cada aoo. 

FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO : 

Este método emplea la tasa promedio de interés ganado por -

un proyecto para medir lo productivo que es el p royecto. 

De otra forma, es la tasa de interés a la que se recupera -

la inversión de la compañia por los réditos del proyecto . 

En este método no se requiere especificar la tasa de rota- -

ción del capital invertido de la compa ñ ia ni de una tasa de rota-

ción mínima aceptable. 

Es la máxima tasa a la cual las existenc i as escogidas conv~r 

tibles podrían emplearse en financiar la inversión en el proyecto 

'propuesto y tenerlo completamente pagado a l final del periodo de-



. vida esperado para el proyecto. 

Descripción Algebraica 

Rendimiento anual promedio durante 
la CQns~uc~ió~_y_y_ida productiva.-
Inversión f i- capital de intereses* 
1a promedio . + trabajo. + 

X 100 

* intereses cargados tanto al capital fijo como al de trabajo-

para que reflejen el valor tiempo del dinero. 
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P~NDH'lIENTO SOBRE LA INVERSION 

El inversionista puede revestir dos personalid a­

des diferentes, ser propietario ó acreedor de la e mpresa. 

~n el primer caso, la suerte de su capital es la 

misma que la del negocio, y en el segundo, el bene f icio y la re­

cuperación del capital, están ligados al é x ito de l mismo, arnbos­

respaldados por l a inversión del p ropietario. 

El i nv e rsion ista , c ualquiera q ue sea l a person a­

lid ad que adopte , per s i gue siempre e l máxi mo d e bene f icio en el­

empl e o d e su capi tal y d es t i na e l mi smo a l a i nt egr aci ó n y ope r~ 

ción a d ive rs a s enti d ades econó mi cas que se e ncargan de r ealizar 

la actividad q ue prod uci rá tal b e nc= i c io . 

La c i e nc i a e c onómica d i s tingue do s c a racterísti­

cas principa l es sobr e capita l que s on: 

i) ¿ s c uantificable en dinero . 

i i) ~ s gene rad o r d e i ngr esos . 

Luego e s e l con j unto de b i e ne s d e st i nado s a p ro­

d ucir un i ng r eso ó a empl ear se co:no me d i o s d e p r o d ucción . 

~ºor otr a parte se i1'l adoptad o el concept o c1e ca--

pita l como l a .1 i :::e::::-cn c-.i a e nt r e e l act ivo y e l pcisivo de una e'n--

_presa . 



El estudio del rendimiento en la actualidad es la 

!1errm;¡ i enta administrativa ele mayor eficacia, para evaluar la la-

bor de una empresa e n su conjunto, tanto e n su desarrollo históri 

co, co:no en su proyección. ha sido hasta en los últimos a:1os en-

que se l e h a dado a c s:: a herramienta la importancia que tiene :'ª­

que l-iasta entonces la única medida de valuación e ra la relación -

Ce úti li.dad a ventas . 

La anterior r elac ibn per mite conocer al r1argen (~e 

que se d i s pone , ~uestra la relación de precio a costo, pero arro­

ja poca luz respecto a la relación de su margen con la inversión.­

r equerida para obtene rlo y el volúrnen de ingresos correlativo, e l 

an~li s is del rendimiento permite unir esos tres factores de la o­

pe r ac ión de un negocio: M,-"\RGE I:J , VOLUMEN :.:; INVERS ION . 

Por otro lado no exi s tía unidad entre el punto de 

v i sta de l proveedor del capital y del adini nistrador, pues mientras 

e l primero dese aba ver la utiliuad en relación con su inversión -

~ l scs~mc1o l e c"'.23J c::. i'lá s i mpor t 2ncia a su mari;en de utilidad de op~ 

:: ét r; ión . ."\si e l ?-.endimiento s e constituyó en l a primera llave de-

:··.•~ ~~.ición . 

l:: l Rendimiento ha siG.o des ignado en diversas for­

~as por v a rios a utores de ac ue rdo con l a aplicación especial que­

hagan del !"clismo en: Rendimiento del Car i tal, Rend imiento de la In 



versión, Re nd i rüento del i~ctivu y ilenü i mi e nto del capital Contci. -

Adoptar0 el termino Rendimie nto de l Capital para­

des ignar cualquier relacibn ~e utilidad a Capital , sean c uales --

f uere n las bases adoptadas para l a clete rmin acib~ de éstos J os con 

ceptos y su f inalidad. 

El Rendimiento persigue dos objetivos fundru~enta­

les en r e lación con l a actuación admin i s trativa: su co¡¡trol y su­

superacibn, para lograr lo prinero , mi de e l desempeño pasado de -

l a administración del negocio, y lo segunc"'.o se obtiene atraves de 

la planeación adecuad a de las utilidades a corto plazo y a l argo­

plazo. 

La aplicaci6n del Rendimiento a la evaluaci6n del 

cumplimiento histórico puede lograrse a d i fe rentes niveles: 

i) Fuera de la empresa, en relaci6n con otras -

empresas. 

a ) Del misno giro: c ue ¿e rr;¡ite aprec i <:l r l a la 

0or de l cuerpo dire ctivo . 

b ) De •J.i :'.:e r ent.e s s iro s : que '"'.lestra la posi--

ción de l ramo eleqiclo . 

l as operac iones ~e ~ os ~nterior~s ó con 12s ~etas f ij adas ~e : 



ü) Lél empresa como un todo, que r epresenta un -

arma eficaz de control del cuerpo l1:i.rectivo. 

b ) Las unidades o divisiones de una empresa en­

tre sí: que viene a constituir el medio de control requerido con 11\.Q 

tivo del auge y expansión, operado en las empresas modernas que trae 

consigo la descentralización de funciones y consl'!cue nternente la dele 

gación de autoridad y la compartición de responsab i l idad del cuerpo­

directivo con d i rectores o gerentes de menor nivel , a cargo de divi­

siones de una misma empresa. 

c) Los diversos productos o servicios, ob jeto de 

una empresa entre s i: que proporciona l~ medida necesaria para la. s~ 

lección de los pro~uctos o servicios más adecuados sobre todo en em­

pres as diversificadas en este aspecto. 

La aplicación de l Rendimiento en l a Planeación Indu~ 

trial a corto y a largo plazo presenta una variedad de casos: 

1) Con unidades y productos ya existentes: 

a ) En el estudio y desarrollo de productos y pr~ 

c esas. 

b) En e l anális is y programación de reducción de 

cos tos. 

c) En el estud io del nive l de pr ecios. 

d ) En el anális is de r eempl azos o ;nodernización-

37 



de activos fijos. 

e) En 1 a planeación de invfmtar ios. 

ii) con nuevas unidades o productos: 

a ) En la evaluación y con:t:rol de proyectos de 

inversión. 

b) En la fijación de precios . 

De los dos grupos anteriores , el Rendimiento pue-

de ser aplicado a contestar la interrogante de hacer, crx~rar o -

arrendar. 

La ecuación básica pa:.".' a cJeterminar l a 'rasa de Ren 

dimiento sobre el c apital es : 

Tasa de Rendimiento Utilidaª 
Capital 

La Invers ión, ~ase sobre l a cual se com;,:iuta l a 'l'-ª 

sa de Rendimiento se define de varias form as porque se utilizan -

diferentes tipos ele '.!:'asa de Rendimiento p ara dife rentes propós i- -

tos, asi puede referirse ~ : 

1.- El activo total disponible. 

2.- El activo tota l e:npleado, elirninanclo exce- -

dentes o activo ocioso , y quizá s otros activos de los cua les l a -

gerencia no espera oh tene r rend l.,--niento al guno. 

3. - T~ct ivo proporcionado por fuentes de fondos-

a largo pl a zo , o sea , deu0 a a largo pla zo, más propiedad neta de l 



capital social de todas clases. 

4.- El capital total ernpleadopor los accio-

nistas. 

La mayoría de las empresas definen el capital -

empleado como el activo total. 

Varias compañias hacen sus estudios sobre dis-­

tintas tasas de rendimiento para más de un proposito, y por lo t an­

to definen el capital para que las tasas de rendimiento resultantes 

sean relevantes a ]a; fines pretendidos . 

Aún cuando algunas empresas utilizan una varie­

dad de inversiones en algunas ocasiones, éstas se aplican a una so­

la base como un sistema regular y principal de evaluación; por esta 

r azón , al efect uar las comparaciones entre su compañia y sus compe­

tidores, revisan su inversión hase, para ajustarla con la informa-­

ción que está públicamente disponible. 

Probablemente la inflación no tiene efectos im­

portantes sobre la tasa de rendimientos cuando se utiliza para eva­

~ uar desarrollos de la acL~inistración, en periodos cortos y sucesi­

vos, porque el nivel de precios no sube tan rápidamente como para-­

destruir la comparación de cantidades• por otra parte, no prestar -

más consideración a los efectos de la inflación parece tener serias 

tn'plicaciones , cuando la tasa de rendimiento s i rva como guia para -
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fij a r precios y efectuar otras decisiones e n e l á r ea d e planeación 

ind u s tria l pa r a e l futuro. 

Existe una diferencia de opinión, si el activ~ 

base so])r e e l cua l, se calcula l a tasa de rendimientos, debe ser -

el b ruto o el depreciado. 

Las razones dadas para utiliza r los activos -­

brutos, como base para tasar el rendimiento, se swuarizan a conti­

nuación: 

1.- Los activos brutos tienden a comprensar 

e l efecto que la inflación ha tenido sobre los costos his tóricos. 

2.- La base de a ctivo bru t o , se justifica -

por e l deseo de evitar que la tasa de rendimient o aumente en t a nto 

el valor neto en libros de los activos depreciab l e s se reduzcan -­

por la depreciación. 

Las razones para tanar como inversión base los 

uctivos netos son: 

1.- Parece inconsistente comparar una utili 

dad a la que se l e ha r e ducido la depre ciación, con una inversión­

ª l a a ue no se ha deducido la depreciación a c u.it1ulada . 

2.- La tasa de rendimiento será Gás es t abl e 

por q u e l o s a ctivos depr e ciables no p r oducen ut i lidad c on eficien-­

cia a travl s d e s u vida . El am:i.ent o de cos t os de mantenü,üento y -
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equipo nuevo y me jorado puede causar utilidades antes que disminuya 

la depre ciación al a~mentar la vida de los activos. La base del ac­

tivo neto tiende entonces a impedir el efecto de la declinación de­

utilidades y a estabilizar la tasa de r e ndimiento. 

3.- Se cons:irera (e :: .. :.t~ :. l ·: :· }. activo r,e to base 

porque concuerda con los activos totale s ~ostrados en los es t ados -

financieros publicad os. 

La selección de una base capital sobre la cual­

determinar la t asa de rendimie nto puede hacerse dando énfasis en -­

los fines para los cuales se utilizará la tasa mencionada. 

Es evidente que la definición de utilidad debe­

rá gua rdar consistencia con la definición del capital, cuando esos­

d os t é rminos se relacionan en la determinación de la tasa de rendi­

miento. 

c uando se desea determinar e l r endimiento so--­

bre el acti~o, se requiere incluir la utilidad del activo, q ue com­

p rende la inve rsión base, excluyéndose l a utilidad de otras fue ntes. 

cuando el ob jetivo es el rendimiento sobre la -

propiedad ne t a , deberá incluirse únicamente la u tilidad aplicable -

al inte rés de l a propiedad neta de la er;1presa, debiéndose excluir -

l a utilidad aplicable a otros proveedores de capital. 

Para determinar la tasa de rendLmiento deberán-



tomarse decisiones sobre la inclusión o exclus i ó n en la utilidad -

de dividendos por utilidad, intereses por utilidades y gastos, --

impuestos y varios g as tos no operativos y créditos, que se funda--

mentan en la consiste ncia entre l a definición usada para el capital 

y la utilidad, y pa r a presentar una cifra de t asa de rendimiento -

que represe nte e l desarrollo opera tivo real. 

Por lo gener al los a nális i s s e nacen para de--

terminar las causas de ca~bios en el rendimiento del capital, des-

glosando el coeficiente del rendimiento del capital en sus distin-

tos componentes. Se efectúan compa raciones, y se buscan las raza--

nes de los cambios. 

La esencia de este análisis c onsiste en que age 

más de la utilidad y e l capital empleado, se introducen las ventas 

como un tercer factor que tiene influencia en la tasa de rendimien 

to así: 

Utilidad 
Capital 

Utilidad X Ventas 
Ve ntas Capital 

El primer factord e la ecuación anterior nos --

muestra la utilidad como porcentaje sobre ventas. El segundo f ac--

tor es lo que generaL~ente se conoce como rota ción de capital por-

q u e r epresenta el volume n de ventas r espa l dado p or cada peso de --

cap ital empleado e n el negocio. r-
La fórmula anterior presume que e l mar gen ----
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sobre ventas y la rotación de capital son factore s independientes, -

de hecho, cuando la rotación es más alta, los gastos fijos son sus-­

tanciales, tienden a aumentar el m~rgen sobre ven tas, porque el cos­

to de ventas no aumenta en forma proporciona da con las ventas. Si -­

dos compa ñ ias manufactureras que operan en la misma industria tienen 

el mismo margen sobre venta, p e ro una de ellas tiene una mayor rota­

ción de capital y mayor utilidad, el an~lisis llevar~ a la compañ ia­

con menores utilidades a investigar su rotación de c a¡:ital. Suponien­

do que los precios de venta son uniformes en la industria, la empre­

sa con mayores utilidades, no esta rá satisfecha con el mismo márgen­

sobre ventas e investigará sus costos, ya que su mayor rotación de -

capital le dará un mayor m~rgen de utilidad si sus precios de venta­

sen iguales. 

Este análisis permite mane j ar el desglose del -­

rendimiento del capital en términos de razones en lugar de ténninos­

en cantidades totales de pesos que no son comparables de negocio a -

negocio, en tanto que las relaciones o coeficientes, si son compara­

ble sin importar su tamaño. Este análisis proporciona un punto de -­

partida para hacer comparaciones y efectuar análisis dirigidos hasta 

tener seguridad en los motivos y causas que subrayas los caml:i:>s ob-­

servados. 

Al referirme a las causas que modifican el rendi 
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miento sobre la inversión lo hago en forma concisa, ya que cualqui~ 

ra de los aspectos que trato seria tema para elaborar uha tésis. -­

Las causas pueden ser económicas o administrativas. 

Económicas que se clasifican en: 

i) La oferta y la demanda 

ii) La inflación 

iii) La deflación 

La oferta y la demanda son factores determinan­

tes de los precios cuando la cantidad de mercancia ofrecidas y de-­

mandadas en una comunidad, son idénticas, los precios no varian7 el 

problema surge cuando se rompe esta identidad, cuando las cantidades 

ofrecidas son mayores que las demandas, entonces se producir~ una -

presión desce ndente sobre los precios en un proceso deflacionario.­

cuando el total de las demandas excede al total de la oferta, se -­

presentará una presión ascendente inevitable en los precios en un -

proceso inflacionario. 

Las principales causas administrativas que ha--

c en variar las utilidades en los negocios son: 

1.- Planeación 

2.- Organización 

3.- Elemento humano 

[ 4.- Elemento material 



5.- Di rección 

6 .- Control 

7 . - r1e rcadotecnia 

8.- Finanzas, etc. 

Toda empresa en la que se quiere triunfar debe 

rá ser planead a para fijar las acciones futuras; una adecuada pla­

neación dará r e sultados positivos. cuando la empresa no define el­

objetivo a alcanzar en los p lanes por escrito, los factores que s e 

coordinen será ine ficacez. Las empresas en la actualidad marchan -

sin planes n o son susceptibles de permanecer mucho tiempo dentro-­

del mercado, puesto que serán desplazados por aquellas que, para-­

a ctuar prepara n el camino que t e ndrán que r ecorrer estableciendo -

las políticas, o p rin c ipios pa ra orie nta r l a a cción, los procedi-­

mientos o secuencia de las operaciones o métodos, y los programas­

º fijación de tiempo requeridos. 

Una empresa que carece de planes via ja a la de 

riva y son raquíticas sus utilidades o en muchJ; casos causa pérdi­

das. 

Por el contrario aquellas que fijan Su futura­

acción por medió de planes escritos, no marchan con inseguridad -­

sino que con pasos firmes se dirige a la obtención del fin perse--

gf ido. 
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Los planes elaborados deben buscar el máximo -

de e ficiencia y el r.1inimo de esfuerzo. !\hora bien, no basta con h~ 

cer planes por escrito, sino que es necesario que s ea n vigilados -

para en caso de una modificación estos sean a j ustados. 

cuando en las empresas se ha hecho la nl a nea-­

ción, la cime ntación de las actividades a que se va a dedica r l e-­

corresponde a la organización la estructura técnica de l as relacio 

nes e x istentes entre las jerarquías, funcion€s y obliqaciones indi 

vidua l e s. 

Toda la organización deberá e star coordinada -

al obj e to definido, o se~aquel para lo cual se ha planeado, debe-­

r á n se r fij adas las funciones, niveles de autoridad, res~onsabili­

dade s y derechos para que c a da individuo que elabore en l a empresa 

sepa lo que tiene que hacer, y de quien depende, as! como qué auto 

ridad y responsabilidad tiene. 

Por lo tato, autoridad, funciones, responsabi- ­

lidad y der€chos, deberán definirse clarame nte dentro de este ele­

~ento de la ad~inistración haciéndose por escrito mediante la for­

mulac ión de instructivo~ monogramas manuales, gráficas, etc. 

La organiza ción debe dise~arse de manera que -

pued 2 adapta r se a cualquier c ambio. 

~ i un organis~o soci¿ l es t~ co~pucs to de seres 



hwnanos, y s i p a r a el logro de l fin des e ado, depende de l a partici 

pación de ~ l los , s e d e cla r a q ue e l p rincipal fac tor dentro de l a -

adminis t rac i ón , es e l e l emento hlli~ano. 

El e mpleo corre cto de los elementos materiales 

trae como conse cuencia un ef iciente desarrollo de las actividades­

asi como la utilización de elementos mat eriales ina decuados o su -

~npleo incorrecto trae queb r a ntos e n l~ s utilidades. 

Es conveniente que qui éC :-, ., _ ·· ~ rce l a activid ad -

de dirigir s -2¡;, una pers ona que r e una l a s ufici ent e experie nci a en­

los negocios, y tenga los e studios técnicos ne c e sarios, a sí corao -

l as cua lidade s personal e s de mora l, d iscip lina y mando, par a que -

se obt e nga e l cum~limiento de los p l a nes p ropue stos. La función di 

r e c t iva deb e des c a nsar e n la p r ¿ctica de bue na s r e l a ciones h~:an3 s. 

El ob jeto de establecer controle s d e ntr0 d e l a 

empr e sa , es medi r los r e sultados a ctua les, comp& r a rlos c o n los f i­

nes p l a nead os y después d e a nalizarlos e inte rpre t a rlos, poder co­

rregir, mejor ar o formula r nuevos p l a n es. 

Los sistemas d e control deben s e r planeados, -

sin per de r de vis t a el objetivo que persigue la empresa, es decir­

que sean dinámicos y lle vados a l di~ara que la información que -­

proporcionen sea útil a todas aquellas personas q u e l a s utilizan,­

f: en el caso de presenta rse a lgunas desvia ciones e n lo pla nea do, -
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se facilite hacer los ajustes necesarios y decidir después de ana 

!izar e interpretar las cifra s, si se continúan los mismos planes 

o se modifican. 

Las empresas que no establecen medidas de --­

control, marchan a la deriva, ya que aunque hayan planeado y org~ 

nizado el ob jetivo que persiguen, no tendrán los estándares de -­

comprobación para ver si han logrado el fin deseado, todo lo cual 

traerá como consecuencia, el aumento en gastos y el total descono 

cimiento del desarrollo de la empresa. 

La mercadotecnia comprende aquellas activida­

des de la e~presa que mantienen un flujo constante de bienes y -­

servicios del productor al consumidor. 

Encontramos que no solo incluye ventas, sino­

tarnbien otras actividades que son con comitantes e indispensables. 

Algunas de esas a c tividades, son fisi cas como el transporte, el -

a l macenaje , las ventas y la investigación de mercados, diseJ o del 

producto como debe presentarse, que canal de distribución es el -

má s adecuado, qué clase de publicidad debe emprenderse, a qué pr~ 

cios d istribuirse, etc. Abarca todos los esfuerzos que se requiere 

para satisfacer las necesidades tanto del vendedor, corno los de-­

seos del comprador. Es algo tan extenso que afecta hasta cierto -

Iflnto, a casi toda la empresa; su importancia aumenta en función-
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de su costo . En es t ud i os !:echos a l e f e cto se h a e ncontrad o que di 

chos c os tos llegan a r epr e senta r hasta un 60% de l ~r 2cio ~u ~ e l -

último consumidor paga por los articulo~ q ue ~dqui ~re . 

Una for~a de obte n e r mayore s utilidade s es in 

crementar la eficiencia de l a función mercadotécnia . 

En todo negocio sie.1pre está pr ~sente l ;;i ir.1-­

portantisima función financiera , cons iste nte e n d a r y recibir d i­

nero, ya sea e n titules d e c a pital o e n cré ditos y fond os de cual 

quie r clase, necesarios p a ra su funcionami e nto. S ie~pr e oper a con 

el exclusivo propósito d e obtener el má:d ·J.o d e utilidades, esto -

implica por tanto dos ideas: la dete r:·ina ción de la producción ó_E 

tima que rinda las mayor e s utilidades, y la determinación ce l a -

cantida d idea l de f a ctore s y de recurs o s que la empres a debe em-­

plear e n aquella producción. 

Indudablemente e l grupo d e fondos na ra varios 

usos y prove n ient e s de v a rias fue nte s, nos 11 '."o v a a l a 'Jr egunta fi 

nanci e ra ¿El uso de fondos a d icionals s a umenta rá nue stra utilidad 

en mayor proporción que e l costo adiciona l que i mplica su obten-­

ción? la r espu es t a e sta rá condicionada por el uso de fondos a me­

nor costo y e n mej ores cond i c iones. 

Q¿ lo ante rior ?Ode~os darnos cuenta d e la im 

r:orta ncia que ti . n 12 l a funci ón d e fina ncia,n i e nto, cuyo obj e to es-
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obtener y usar eficientemente los fondos p~ra operar una empres2. 
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TECNICAS DE PRONOSTICOS DE VENTAS 

Una gran area , útil e importante de l Análisis Estadístico en 

I ngenieria es el desarrollo de modelos mat emáticos para representar 

situacionef; físicas. 

Este? tipo de análisis se llama Análisis de Regresión y trata 

del desarrollo de una r e lación funcional especifica, el modelo mat e 

mático y s u significado estadistico y conf iabilidad. 

La aplicación del análisis de Regresión comprende cuatro eta 

pas 

i) Elección del modelo. 

ii) Cálculo de los coeficientes. 

iii) Prueba Estadistica del modelo que represente la situa 

ción fisica. 

iv) Evaluación del modelo para determinar sus mejorias. 

Cuando se emplean modelos matemáticos se pueden tener los si 

guientes casos: 

i) Regresión Lineal . 

ii) Regresión Logaritmica. 

iii) Regresión Múltiple (Modelo Exponencial) 

Regresión Lineal : 

El modelo apropiado para representar este caso seria el de -

una linea recta . 
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+ 

-s iendo X: L l a variable independiente y ~l la v ariable respuesta. - ~ Es necesario detenninar o(,. y {?J coeficientes del modelo-

por medio del método de minimos cuadrados. 

Se trata de obtener una función tal que la suma total de los 

err ores que tenga por diferencia entre el valor real y el valor de-

l a recta de regresión sea un mínimo, si el valor real de un dato f! 

sico cualquiera es 

+ . . . 2 

Entonces la defe rencia 

= ~- . 
L 

donde ti. es el error o ruido sobre la recta de regresión 

y es el coeficiente de regresión. 

::. d ~i. 
f?> d XL 
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despejando e¿ d e 2 

E.. 
l. 

Elevando al cua drado ambos miembros 

La SQ~a total de los errores será e ntonces 

Para obtener el error mínimo de esta su,··na se deriva esa ecua ción -

con respecto a cada uno de los coeficientes y se igua la a cero a si: 

+ 
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Resolviendo por acuaciones si..rnul táneas 

(t. Xt)lt ~t'Vn 

::. 

Pruebas a la recta de regresión 

Análisis del coeficiente de correlación. 

Este análisis ayuda a estimar que tan agrupados o correlacio 

nadas están los datos estadisticos y por consiguiente qué t an útil-

puede ser aplicar a un pronóstico la recta de regresión. 

Se define el coeficiente de correlación como: 

se rechaza cuando 

A ........ 

f:: p 

f 

/\ 

lr&riaReia ~ )() 

varianoia l ~) 

f < o.so 
Análisis de autocorrelación de errores se base en los teore-

mas de las series de Markov en qe el error E:l es función de otro-

error "" 
€l :. 1\ + fe.. é'.:t-1. 57 



....... 

siendo f~ el coeficiente de autocorrelación de errores con respe~ 

to al error anterior y Y\i. 
comportad os; según l a teoría 

es la componente de los errores bien --

de Durbin y Watson 
'f'\ & f;,,, ( €. ~ - E. t- 1. ) 

t. z. 
E· 

:.1 L 

i -

(Ec.de Durbin y Watson). 

En lo práctico f~ es menor de 0.5 cuando la autocorrelación 

no es significativa. 

Esperanza m=temática para intervalos de confianza. 

El cálculo de la banda ó intervalo de confianza de una fun-- -

ción se puede establecer con la ayuda de la distribución de Student 

y así 

la variancia de la recta de regresión es: 

io•i• la varia•cia ie error ea s 
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CuaRd• las baaiaa encoatra~aa soa muy anpliaa , la 

prebabilitai te que ae 0U11pla un proa6stioo es pequeña. 

Modelo de Regresión múltiple 

La función que se propone en este caso es: 

+ E.. 
l. 

La función estimada es: 

Para obtener el minirno error el cuadrado se tiene que 
,..... 

""' '/' xt €· ':h - oi.. - ~X~ -l. 

z. "" ~ t 2 l E.. - ( ~i. - "'- 0x~ - X~) l. 

Derivando parcialmente se obtiene el sistema de ecuaciones--

que sigue: 
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que sirva para el cálculo de los coeficientes de regresión. 

En este c aso solamente se emplea en la prueba el coeficiente 

de correl ación. 

Existen otras técnicas de pronósticos cada una de l as cuales 

se aplica en c asos particulares y condiciones especificas. 

Asi se pueden mencionar los métodos logisticos p ar a pronósti 

cos a Largo Plazo: 

Método del incremento promedio anual, Promedios Móviles (sin 

t endencia ), Filtrado Exponencial para pronósticos mensuales de -­

ventas y Promedios Ponderados. 
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DZSCRIPCION :JE T:!::CEICi\S 

Este C'1?itu lo tic. n e por obj ·. ~ to describir ci. l go­

mas , 1:Ue l a s pr incip;:ües técnica s de ¿ L::nc:ac i6n , l u O~)eración '.Jrá~ 

tica del sistem;) . 

Ningún sis t eD?. por b u2no qE s ea p u:=dc traba j a r 

r:: f ectivamente sin una buena c o;.mnica ción; l a inforn1ación ·= s básica. 

s i \1'·2r dade r ar.1::mte que r emos for:na r un equi;:io ad.t1inistrativo, que -­

t e nga c oncie nciu y e ntusia s mo por logra r sus ob jetivos , ='ºr r edu-·:... 

cir costos y gustos, por a lca nz ur s us ingre sos, e tc. Tene~os q ue-­

da rl e s a los integrantes del equipo, información ar.1plia y oportuna 

s obre sus logros y sobre SE de ficie nci .:s. 

La infor:;ia ción debe pr esenta rs e e n forma s enci 

lla y l egibl e , destacando lo que tien2 verdadera i;·,1portancia y eli 

minando lo que desvia inne cesariamente la atención, ya que e l in~­

fo rme , no es un fin e n s i misDo sino s i mplemente un r.iedio para 12' ­

toma de desiciones: 

Técnica Presupuestal.-

La técnica de control presupuesta!, es un con­

junto d~rocedimientos y recursos, que usados con pericia y habili 

dad sirvan a la ciencia de la administración para planear, coordi­

~ar y cqntrolar, por medio de presupuestos, todas las funciones y-
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operaciones d e una e rapre s a , con e l fin de que obrenga e l mó::d ,uo -­

rendimiento con e l r ' ini:-:i o e sfue r zo . 

La de finición a nte rio r incluye los presupu ~stos -­

como un medio d e a lcanzar los objetivos a nte rior,·.1ente citad os. 

Siendo los p r e s upue stos l a e ;, p r e sión e s e ncialmente nu~érica d e los 

planes; es d e c i r s i los pla nes fi j an una met a deter;ninada, los pre 

supuestos fij a n l a r e spons a bilidad de las pesonas de c ada i r ea d e­

la compañ i a , e s pec ificando las a ctividade s que debe rán r e a liza rse­

para a lcanz a r t a l me ta y a la vez v a lorizando l a s misma s. Se puede 

decir de acue r d o con lo a nte rior que los p resupuestos constituye n­

la formalizaci ón de los planes. 

La técnica n r e s upuestal comprende d os e tapas: 

1.- Los pre s upuesto s 

2.- El control presupuestal 

Los p resupue stos, ya s e ha dicho, son progra r.1as de 

acción d e finid os que asigna n responsbilidades individua l e s, debie_!! 

do fijar además l a s épocas en que l a s activid~de s deben realizarse 

pues si establ e c e n Qué y Quién deben acentar Cuá ndo. 

Lo normal en la práctica, es que abarquen un e j e r­

cicio y sean subdivididos en per.iodos inte r medios de un mes o tri­

mestrales. Para el objetivo del sistema de planeación industrial,­

g o m¿ s importante es que el presupuesto anual constituya el primer 
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segmento de ios planes a largo plazo. 

Desde el punto de vista de su naturaleza, los pre­

supuestos se dividen en : 

- Presupuestos de operación 

- Presupuestos financi e ros 

Los primeros cubren los renglones ( ¡ L ingresos, cos 

tos y gastos y su convinación forma el estado de resultados proye~ 

tados, mientras que los segundos consisten en presupuestos de acti 

va, pasivo y c ap.ilal, mismos que forma n el balance general proyect~ 

do • 

Presupuestos de Operación 

Ventas.- La base de la existencia y des a rrollo d e ­

un negocio son sus ga nancias. Estas son g e neralmen te cons e cuencia­

de un proceso de opera ción, cuyo paso inicial son las ventas, y a -

que estas constituyen la principal fuent~de sus ingresos, por e sta 

razón el punto de p a rtida en la elaboración de un programa de ~res~ 

puestos, es precisamente el Presupuesto de Ve nta s, s i e ndo e ste a de­

más el eje del que se deriva n los demi s p resupuestos . De ahi la im­

portancia y cuidado q ue requiere su prepa ración. 

El p r e supuesto de venta s s e for;nula de a cuerdo con­

los o1*tivos de la e apresa, mediante estudios especülles , incluye n­

[!'? mercadotecnia, estadistica, e tc., y conside rand o p rograma de - -



publicidad y propaganda, bonificaciones sobre volúmenes de venta -

y los conocimientos y experiencias de ejecutivos a cargo de esta -

función. Debe establecerse de ~referencia las ventas por linea de­

productos, territorios, sucursales y si es posible por vendedor. 

Este presupuesto incluye por un lado las épocas en 

que deben realizarse las ventas y por el otro, tanto unidades, co­

mo valores. 

El presupuesto de ventas, aunque es el punto de -­

partida del proceso presupuesta!, queda condicionado a la capaci-·­

dad fabril y a los recursos disponibles. 

Costos.- La serie de presupuestos de costos empie­

za con el presupuesto de producción. Este presupuesto se elabora -

con base en el de ventas y de acuerdo a la política de niveles de­

inventarios y la f unción financiera para: 

i.- Satisfacer los requerimientos de ventas. 

ii.- Mantener una inversión adecuada en el ren-­

glón de inventarios. 

iii.- Llevar a cabo la producción lo más econót;l_i 

ca~ente posible (lotes económicos ) 

El primer punto es el primordial, los otros dos de 

ben ser obj e tos de estudio en casa particular puesto que no est~n­

~n perf~cta armonia entre si, dependen de muchos factores que ----

. 65 



pueden inclusive llegar a presentarlos opuestos. 

Este presupuesto se formula por linea s, dep 3rta-

1nentos , procesos productivos y articules según e l deta lle reque­

rido e incluye tanto épocas como costos. 

Adem~s se h a n de formular presupuestos de compras 

en g e nera l, presupuestos d e consumo de materia, prima, presupues­

to de ma no de obra directa y presupuesto de cargos indirectos. 

La pauta para l a elaboración del presupuesto de -

cons umo de materia prima es e l conocimiento de toda s y cada una -

de las ma t e rias primas que forman cada a rticulo que se produce; -

por lo tanto es necesario que se desarrollen las fórmulas del con 

tenido de materia les directos para cada producto, las que al ser­

mul tip licadas por el número de unidades presupuestadas por produ~ 

ción, se obtenga el presupuesto de que se trata. 

Al formular el presupuesto de compras se cons ide-

r a n: 

i) El presupuesto de consumo de materias primas 

directas. 

ii) La política administrativa en cuanto a nive 

les de inventario. 

Con esta información se detenninan las materias -

~imas que deben ser compradas y cuando debe efectuarse la compra. 
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Aquí se presenta el problema de equilibrar el ahorro en compra s -

por volumen, con los costos y riesgos que presentan los inventa-­

r ios. Este presupuesto incluye tanto unicl.':l d e s como costo d e adquJ: 

sición, por 1_2que habrá que aplicar a l número de aquellos con pr~ 

cios esperados, e stimados o contratados, cuyo resultado s e rá e l -

costo presupue s tado para compra de ma t e ria les. 

El presup ues to de mano de obra dire cta se b a s a : 

i.- La deter~ünación d e l tiempo de opera ciones­

neces a rio para l a producción. 

ii.- La fij a ción de cuotas de mano de obra. 

Para determinar con basta nte aproximación el tie~ 

p o que se r equie r e p c. ra producir cada ?.. rticulo, los ingenie ros de 

producción llev a n a c a bo estudios de tie:npos y movimientos , expe­

rimentos controlados, etc. Una vez que se conoce e l tiempo norma l 

de producción, es necesario conocer las tarifas aplicables para -

obtener asi el p resupuesto en cuestión. Sobre los salarios, nor-­

malmente s e ti ene poca influencia ya que están estipulados en los 

c ontratos colectivos, o se rigen por el propio me rcado. 

El presupuesto de cargos indire ctos, tiene carac­

terísticas muy especiales, del:Xlo a la diversidad de las partidas­

eterogéneas que lo forman, y es por esto que su control es bastan 

,f e complejo, r equiriéndose para tal efecto de una cuidadosa plan~a 
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ción. 

Para lograr un pre supuesto de este elemento del -

costo de producción, que r a sonablemente se a prox i me a la realida d 

es n e cesario forma r v a rios grupos, integrados por partidas homog~ 

nea s e n lo posible y apegándose a lo anteriorme nt e mencionado, di 

vidir l a fábric a por áreas de respons abilida d, cuyo costo de ope­

r a c i ón s e quie r a conocer; identificando y cla s i fic a ndo l a s parti­

da s e n controlable s y no controlables. Poste riormente elejir l a s­

b a s es sobre l as que e s a s p a rt i d as se incorpora n o p roratean a es­

t os ú ltimos, para efectos de la de termina ción de costo unitario -

de p roducción. 

Gastos.- En los pre supue stos de este tipo es con­

v enie nte d e stacar algunos puntos q ue les servirá n en común, por -

princ i pio se e nfocar¿n también sobre la base de responsabilidad -

d e los e jecutivos efectuando la c l asificación de gastos; asi mis­

mo se observa s u c a rácter de fijos variables y semi-variables en­

rela ción a los volúmenes de venta . 

En e ste tipo de gastos -no e x iste el problema que­

se presenta en los costos de producción pues no hay prorateos, - ­

que son los que originan la determinación de los costos unitarios, 

salvo quela empresa desee obtener resultados por linea o produc-­

~o, caso_ en el que surjen prorateos, aunque las b a ses de estos --
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son basta nte a rbitrarias . Para determinar su magnitud es necesa -

observa r como s e dijo, su co~portamiento e n relación a l a s ventas 

es decir tra tar de dete rminar la influe ncia que tiene el volumen­

de operación e n la a ctividad departamenta l reque rida. Esto se f a ­

cilita llevando a c abo un estudio de c a da p 1rtida por separa do y­

observando su fluctuación ante el volúmen señal a do; el monto de -

las erogaciones será determinado con base en la e xperiencia ante­

rior, ajustándole a las e xperiencia s espera das. 

El presupuesto de gasi:a; de ventas, se forma de -­

partidas que s on e specificas de la característica y organización­

de cada empres a en p a rticular. Algunas eroga ciones generales que­

pueden agrupa r se e n este renglón son : Mercadotecnia, Promoción, -

Distribución , Gastos de Venta propiamente dichos, etc. En rauchas­

e mpresas los g a stos de venta representan un elevado porcenta je en 

r elQción con los ga stos totales, por lo que es menester prestarle 

e s pecia l a tenc ión al momento de p resupuestarlos. 

Por su naturaleza los presup uestos de gastos de -

a dministración, se componen en su totalidad de gastos fijos, mu-­

chos de los cua les emanan de las política s y desiciónes a~~inistEt 

tivas ; en este renglón la experiencia anterior es básica para la­

formulación de l presupuesto. Quedan incluidas dentro de este tipo 

~e gastos, área s tales como: Dirección General, Contraloria, 
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Finanzas, Personal, Departamento Legal, etc. 

El presupuesto de gastos y productos Financieros 

s e compone de partidas originadas por necesidades propias de ca-

da negocio: intereses sobre préstamos r ecibidos u otorgados, in-

tereses cobrados o pagados por ventas o compras a crédito, des--

cuentos por pronto pago concedidos o aprovechados. 

El presupuesto de otros gastos o productos lo --

:firman partidas diversas no clasificadas en los renglones anteri_Q 

r 'es; tales como pérdidas o utilidades en ventas ocasionales de -

activo fijo, ventas de desperdicio, regalias cobradas, etc. 

Con base en todos los presupuestos antes cornent~ 

dos, se estima el impuesto sobre la renta y participación de uti 

lidades a traba jadores corres pondiente , para contar con todos --

los elementos necesarios par a la formulación del estado de r esul 

t ados proyectado. 

PRESUPUESTOS FINANCIEROS 

El presupuesto financiero se compone de aquellos 

presupuestos de r ecursos con que se debe contar la e~presa para-

llevar a cabo en forma normal sus opera ci:>nes, asi como las fuen-

tes de donde provienen los recursos, en otras palabras, de los -

~resupuestos de activo, pasivo y capital. 

Los factores esenciales .en la determinación del= 
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presupuesto de documentos por cobra r son: 

i l El presupuesto de ventas. 

ii ) La política de crédito~ 

iii ) La experiencia. 

Ya se conoce el primer punto; respecto al segundo 

es necesario conocer en forma precisa la política de la corapañia-

en cuanto a crédito. La lógica de lo anterior r adica en que, si -

s e conoce cua nto se debe cobrar, asimismo se s ab e la époc.3 de h a-

cerlo efectivo, contando con estos da tos y con la colabora ción dd 

Ge rente de crédito, ademe1s de l a e;:perienci<l anterior s e está én-

condiciones de formula r el pr esupue s to a ludido y de estima r l a --

provisión para cuentas incobr ables. 

:l vca fi jos se c onside r an-

nuevas a dqu is iciones, r,; :: ~ rJr :.:. s c:lpit.J '. .;.. ,: . ~bl e s y r e s.nplazos ns ces a-

rios para l l eva r a c abo l os p l anes de 1~ empr es a . Dentro de es---

t a s 2dquis i c i ones, a lgunas requieren c i erto periodo }Ja r a estar en 

condiciones de ser utilizadas por l o que a l pr esupuestarlas , s e -

considera t anto tie~po como i mporte s , de t a llando pref erente~ente-

l a s ~artidas de importancia y cantidade s aprobadas. Deb i do ~ que-

en l a s indus tria s de t rans formación , es te renglón r epresenta un -

a lto porcentaje en r e l ación al acti vo t ota l, su importancia y ~1-

,-

lcuida do q ue r equiere e l pre s upuesta rlo son obvios es por eso q ·..i-:.-
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antes de tomarlas se debe comprobar objetivameree su efectividad­

por medio de estudios y pruebas que aseguren qus : 

i ) Realmente son necesarios para cumplir con -­

los planes de expansión a largo plazo. 

ii ) Repercutirán en beneficio de las operaciones 

dándoles mayor fluidez, aumentando su volumen, disminuyendo costo 

etc. 

iii ) Su financiamiento será posible, adecuado y 

económico. 

iiii) su recuperación será factible en un plazo 

razonable. 

v ) En general redundará en beneficio para la --

empresa. 

En la fonnulación de este presupuesto, intervie-­

nen en primera instancia los niveles departamentales a los que 

afectará la inversión, para que posterionnente sean revisados, mo 

d i ficados , evaluados, aprobados o rechazados por los más altos 

niveles de la administración. 

El presupuesto de caja nos indica la circulación­

que de acuerdo con lo proyectado tendrán los recursos económicos­

dentro de la empresa. También nos detenninará si existe o nó nece 

lida~de obtener financ iamiento externo o por el contrario la empr~ 
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se podrá generar por si misma los recursos necesarios, dejando -

quizá inclusive margen para una distribución inteligente de utili 

dades, después de cubrir el crecimiento y expansión que la empre­

sa pueda lograr. 

Un buen sistema p r esupuestal no debe t erminar e n -

la elaboración de un estado de pérdidas y ganancias proform3, - -

sino que debe influir además el correspondiente balance general -

preforma. 

Por último si deseamos presentar un trabajo compl~ 

to y s i se cuenta con la suficiente información y autoridad para­

desarrollarlo se deberá preparar un posible proyecto de aplica:ión 

de resultados, as i como también información complementaria como -

lo es un estado origen y apli cación de recursos preforma. 



Estados Proformd. Desarrollo de los Est3dos Fina nci e ros Pr e -

supuestados.-

Se h a encontrddo qu~ e s especia l mente 6til, la integr ac ión -

de los diversos co;nponentes d e un plan d2 utilidades completo y p~ 

ra comprender la corriente de las deci ,;iones :mbre datos básicos, -

los datos planeados y las interrelaciones funcionales. 

Hay que desarrollar los Estados Financieros plane ados que in 

forman de los re sultados financieros de los diversos subplanes y -

cons i g naciones funciona l e s. Ac e rca de este punto, una autorida d en 

la materia expresó: 

"El proc .:=s o d e planificación que caracteriza cre cientemente­

a las compa rc i as de taraañ o medio a g r a nde en nuestros d i:i s s · ~ r •:=su­

me y sistematiza e n tres estados financieros, el estado de pérdidas 

y ganancias proyectado, el balanc e 1eneral proyectado y el estado -

de aplicación de fondos proyectado. cada uno de ellos puede cons- -­

truirs e para varios espacios de tiempo: un plazo corto que incluy e­

seg,11entos d e! tiempo has ta un a ,"'í o; el periodo inte rmed io que ::m::!:.'!e -

variar de uno a cinco aiios y el pla z o l a r g o, que ve h oriz onte s r:iás­

distantes que l os cinco aílo s . De ord ina rio, la pre cisión de cada es 

tado v a ria e n r azón i nversa con 12 cerc ~nia del tiempo, con los e s ·-

t ado s det :.i ll ildos r eLie:ionados con l os p l a nes cortos y vicev s r 3a ". 

Antes de l a d istr i b uc ión d el clan de utilid3de s te r~inado ge-



n e r a l mente es conve niente reh a cer deter~inados e stado s p r es uo ues t a-

rios , c o n el f in de evita r t a nto como sea p o s i b l e , l a r·1ec a nica y --

l a t e r mino l og i a de l a conta b ilidad . 

Los es t ados r ehechos deben r eunirs e en un o r d en lóg ico d e p~~ 

sentación y r e prod ucir s e y encuadernarse como un j ue~o completo, PA 

r a l uego r epartirlos a nte s d e l prime r d i a de l p róx i mo p eriod o ores~ 

p ue s t a rio e n que e sta r á n en vigor, Una v ez r e unido y e ncuadernado -

e l p L rn t e rmin o.d o s e conoce indi stintamente como p l a n de utilidades 

p r es up ues t o de pla nifica ción, pl a n, p resup ue s to mdestro, p r esup ues-

t o de p ronóst icos , p r e supue s t o f ina nc i ero, pla n o pera tivo o p lan d e 

op·2racic1ne:s. 

Puede s er conveniente usur a l g ún sistema de hoj a s sueltas en-

l a e ncuadernac i ón , p orque el p r esup ue s to d eb e consider a r s e como un-

documento f l exi ble s u j eto a revisio ne s según aconse j en las circuns-

t a nci a s. La revi s ión o rectifica ción puede incluir uno o má s esta--

dos , lo q ue d ependerá de la amplitud de l a s modificaciones. 

El uso d e p roced imientos tale s como los aná lisis mediante ra-

z ones, el a n á lisis del punto de equilibrio, de costos diferenciales-

y del rendimiento sobre la inversión, son r e comendables durante el-

proces o d e planifica ción p a r a proba r y eva lua r los cursos de acción 

prop uestos . Est a s técnica s s on e spe ci a lmente important e s a l proce- -

sar y e v a lua r el efecto de aplic a r p ropuestas a lternas p a r a detenni 



nar si es o no satisfactoria en función de: 

i) Las tendencias históricas de las utilidades. 

ii) Los objetivos de utilidades a l ar go plazo. 

iii ) Las utilidades altas y medias en la industria. 

iv) El r endimiento sobre l a inversión y utilidades por 

acción. 

v) El análisis del punto de equil i brio . 



COSTOS ESTANDAR 

Los costos estandar han sido catalogados como -­

los costos ideales a alcanzar, son costos de producción obteni­

dos antes de la fabricación de los articules, mediante el empleo 

de métodos de indole científica con el objeto de servir a la ad­

ministración como un valioso instrumento de control en la efica­

cia y control de producción. 

Algunos tratadistas comentan que el costo estan--

\ 
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d a r d es el costo i dea l de producción, mientras que el costo hist§. 

rico generalmente representa el costo de producción, más pérdidas 

por ineficiencias, f a llas en las operaciones e inadecuado controL 

En cu3nto a procedimiento, e ste sistema se li~ita 

al área de costos de producción y que sus datos se incorpora n a -

l a contabilidad. 

El desarrollo de los costos estandard presupone 

l a determinación de los elementos que for!Tlan cada articulo y la -

asignación de su costo. esto se lleva a cabo mediante el desarro-

llo de la fórmula de fabricación pera cada articulo, misma que cul 

mina con la hoja del costo estandard unitario, que contiene n, en-

tre otros, los siguientes da tos: 

i.- Materia prima direc t a ; cantidad y precio. 

ii ) .- Mano de obra directa: tiempo y cuota. 

iii.- cargos i ndirectos; volumen y presupuestos. 

El método que más comulli~ente suele usars e es e l -

Método Uni forme en que la cuenta de illanufactura e n proce so s e ca~ 

ga y a credita a costos estandard y cua ntifican las desviaciones. 

En cuanto a las desviacion es, su análisis y época 

de su determi nación dependen de cada emp r es a e n particular. La s -

desviaciones una vez ol:h::nidas, deben ser a nalizadas ~ara determi-

lna r su caus a y poder a p lica r as í la a cción correctiva neces a ria . 

7" . ; 



La s d e svia cione s que por cada el2mento del costo 

p u ede n obt€n z r s2 , son 1 2 s siguie nte s: 

i En ma t e ria p r L'a : en pre cio y consu.no. 

ii ; En mc:no d e obra : e n cuota , tiempo ocioso y 

r e n d i :n i e nto . 

iii . En c a rgos indire ctos: e n presup u e stos , c a 

p ~ cida d y ef icienci~ . 

Entre l as p rincip a l es v e nta j a s q ue existe n e n e l 

empleo d e cos t o s esta nd<1 r d t e n e :nos los siguiente s: 

1.- Propicia la reducción del costo de produc­

ción obteniendo asi un aumento de utilida des. 

2.- Obliga a planear cuidadosamente la produc­

ción metod i zando y estandariza ndo las l a bores. 

3.- Propicia la división en áreas de responsa­

bilidad, y la a dministración por excepciones. 

4.- Actúa como instrumento de medición de la -

e ficiencia en la producción. , 
5.- La comparación de lo realizado se hace con 

un patrón y nó con datas · reales. 

6.- Una vez implantado su uso es sencillo. 

7.- Le da fuidez a la contabilidad de costos,­

-a d i='.Ué'í s · de reducir considerablemente el trabajo rela cionado con -



la misma. 

8.- Permite obrener la información más oportu-

namente. 

Como limitaciones se pueden mencionar: 

1.- Los beneficios que se esperan, regularmen­

te no se logran de inmediato. Es necesario cierto tiempo de ada~ 

tación y experiencia para su operación satisfactoria. 

2.- Los costos estandard deben revisarse peri_Q 

dicamente con el objeto de tenerlos actualizados. Los cambios en 

los métmlos de trabajo, nuevas técnicas de producción, etc., ori­

ginan a su vez cambios en los estándares. 

3.- Como el costo estándard se establece a un­

volumen determinado de producción, sólo son válidas las desvia-­

cion~s resultantes si el volumen real se aproxima en alto grado­

al volwnen estandard. 

COSTEO DIRECTO 

La técnica del costeo directo consiste en la de­

terrnin:•ción del costo unitario de producción considerando única-

111ente aquellas erogaciones que son originales directamente para­

la elaboración de un producto. 

El costo unitario de producción se forma e:~clusJ: 

~mente por erogaciones variables; la materia prL~a directa , la-
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mano de obra d in:ct:.i y los ca rgos indirectos vc:.riable s e}:cluy( !} 

dos c por consigui ~ ntc los ca rgos ind irccto3 fijos de f abrica--­

ción. Ade~is b :.ijo c s t~ t ¿cnica , los g:.is t os de opar :.i ción ta~bi6n 

se segr egu.n en :: i j os y vari~bl es ~8 rrniti -: n1::0 asi obtene r de los 

registros contables , i n :E or;,1aci6n útil a l .;: adllinistr<'.c ión pa r a -

facilitar su a ctua ción en e l campo de 12 ~l~nea ción, el control 

y la toma de des icion"-S en for .. ia ob jet;iva . 

El cos teo dir ecto o margin~ l e s e l costo en que 

no se hubiera incurrido sino se pr odu j er.°'I o vend ü :. r a un~· :1nic1ad 

determinada . 

A continuación se citan a l g una s de l as princi9~ 

les relaciones ·2ltre la técnica presupuestal y el coste o directo: 

1.- Al conocerse la contribución mar g ina l, s e­

está en posición de evaluar el impacto que tienen las inversionES 

a largo plazo e n .los presupuestos del a ~o, especialraente en el -

renglón de utilidades. 

2.-:--·El costo directo separa los costos que pu~ 

den ser evitados por ~1esiciones inmediatas; alternativa s en cuan 

to a l presupuesto de los volúmenes de producción y venta. 

3.- La clasificación contable d e las erogacio­

nes en fijas y variables, facilita la prEpi.ración de los presu--­

fPUestos . 

31 . 



4 .- La comparación de: los datos presupu8stados 

con los dates r ea l e s , a l margen de l as respons abil lJades indivi­

dua l (~ s , es meis c laro debido a que se reducen cons iderablemente -

l os prorateos de c ostos. 

5.- Se sL~plifican notablemente los estudios -

para el punto de equilibrio en relación con operaciones futuras. 

El desarrollo de esta t écnica presupone la clas i 

fic ación Ge las erogaciones en fijas y variables. De los estu--­

dios r e lac ionados con el comportamiento de las erogaciones, ante 

las fluctuacione s en los volúmenes de operación, han resultado -

tres gru::>os: e rogac iones fij as, variables y s emivariable, sólo -

que ésta s últimas, mediante e l empleo de diversas técnicas, se-­

s ubdividen a su ve z en fij as y variables, y agregadas, finalmen­

t ea los dos primeros grupos. 

Es pertinente hacer notar que la clasificación de 

l a s erogaciones en fijas y variabl e s e s válida s olamente dentro -

de ciertos limites de tiempo y volumen, no es posible pensar que­

l as empresas sosteng an a través del tiempo su mismo nivel de gas­

tos , aún aquell as que conce rvan un mismo nivel de operaciones . 

Aunque lo l ógico e s que tiendan a su crecimiento, provocandose 

con illayor r a zón cambios en l a clasificación de r eferencia, lo mis 

mo sucede cuando hay c ambios en los volúmGnes de producción. 

( ·' :~ 



Sin •~mbargo en periodos cortos de tiempo de un -

afi o por e jemplo, dentro de los volúmenes normales de producción­

y vent as está demos trado y acepta do qe tal c l asificación es vál_! 

d u . Adem ~ s dentro de las ci r cunstancias prácticas no se r equiere 

que l os gastos fijos sean absolut.a:.1ente fijos, ni que los gastos 

vc.r i ables , s ean totalmente variables para que sean considerados­

como t a l es , bas t a con que su comportamiento de aumento o dismin~ 

c ión est~ c ondi cionado a los volúmenes de operación, para que -­

puedan ser inc l uidos en una u otr a cat egoría según el caso. se -

puede citar corno e jemplo de es to a las erogaciones semivariabl es 

lo que ope r án-J ose dentro de ciertos limites pueden perfectamente 

considerarse como fijas totalmente. 

Otro aspecto i mportante con relación a es t e tema 

es que es nece s ario r ea lizar un e sudio de las erogaciones de c a­

da empre s a en l o p articular para llevar a cabo su clas ificación­

en f ijas y variables, puesto que las que pueden ser fijas para -

unas , pueden ser variables para otra. 

El coste o directo representa un tratamiento dife 

r ente a l t r adic i onalmente conocido en cuanto a la estructuración 

de c osto ~nit. ario de producción al incluir en este únicamente l os 

cost os var i ables de producción, pero en realidad es mucho más -­

que eso. 



Los element os principales que lo integran son: 

1. - Todos los costos de 1. 2. empresa , tanto los-

de producción, como los de di stri bución, adminis t r ación, y fi--

nancieros, se clas ifican en dos grupos principales: fijos y v a-

ri3.bles, los intermedios , o sean l os semiv~riables, cuyas fluc- -

tuaciones, en r el ación al vohrnen de r.ict iv:i.dades son bruscas y -

no proporcional es <1 e stas . Se asimilan r.i los primeros o a l os -

seguncbs, a travé s de diversas t écnicas. Es t a clasificación en-

cuanto a l a v ariabilidad es la pr edomin ante en el costeo direc-

to, sin desconocer por ello la división funcional clásica que -

subsiste con su misma importancia, y llega a los centros de co~ 

tos, para l a delimitación de áreas de r esponsabilidad y ejecu--

ción. 

2.- La clasificoción primaria de costos fijos 

y v ariables en las distintas funciones, se lleva a cuentas, y -

no se circunscribe a simples datos estadisticos y colaterale s. 

3.- Sólamente se incorporan al producto, uni-

tariamente considerado, los costos variables de producción, ta-
l 

les como . materia prima, nmo de obra directa y cargos ind i rectos 

varial:Es de fabricaciónº Por consiguiente los bargos indirectos 

fijos de produ~ción se excluyen del costo unitario. 

4.- El costo unitario directo de producción -



es el que sirve de b ase para J.3 valuac ión de i-t1-ventarios y par a 

dete r.-.li.'1:i r el costo de lo vendido . 

S.- En cuanto a costos variables de distribu-

ci6n y eventualmente los financi•~ros no se inco:r.<'0:1'.'"" .1. ~ a uni-

cad n<1r a fines de valuación pe;:·o si se toman en cuenta especifA 

camente dentro ne la politica de pl~neación ne utilidades de l a 

Compañia, de precios de vent a y de control. 

6.- Los cos tos fijos, tanto de producción co-

mo de distribución, aoministración y financieros se cargan di--

rectamente a los resultarle s del periodo en que se originan. 

7.- Estructurados los costos bajo las normas-

anteriores puede adoptarse cual quiera de los sistemas de costos 

de producción conocidos, bien sea e l de costos históricos, el -

de predeterminados, o el estandard, para el desarrollo de esta-

técnica. Igu21mente prevalecerán, los sistemas de órdenes, de -

p rocesos , etc. Sistemas que ati:mden a la cotificación de la 

producción o al carácter continuo e ininterrumpido de este. 

Entre las ventajas que proporciona la técnica -

del costeo directo destacan las s i guientes: 

1.- Su aco?lamiento con la técnica presupues-

tal, les costos est~ndar y la contabilidad por áreas de respon-

~abUia~a . 



2.- La clara identificación de los costos evi­

tables, por decis i ones inmedi éltas. (costos r.<> levantes ) 

3.- Permite obtener ne los registros contabl0s 

los datos n8ces nrios para re aliz~r estudios rel acionados con el-

punto de equilibrio; adem5s, los resultados que se obtengan pue­

den se_!:Perfectamente evaluados a la luz de los planes ya que 

unos y otros h an sido estructurados sobre las mismas bases. 

4.- .Muestra l a contribución marginal de cada -

producto o linea, aspecto por demás importante ya que aquella r~ 

presenta la contribución de los ingresos para absorver las erog~ 

ciones fij as. Por lo mismo se hace ertfasis sobre el impacto de -

éstas tíl ti.mas, en las utilidades. 

5.- La realización de utilidades queda condi-­

cionada exclusivamente a las ventas. 

6.- Las fluctu~ciones en el renglón de inventA 

rios son directamente ? ro¿orcionales a los volúmenes de produc-­

ción, en inversión y unidades, aspecto que permite e jercer un me 

jor control sin t r éh.jos adicional-=s; ;;i simismo pennitc conocer 

cuánto hay que desembolsar en efectivo par a aumenta r los inventA 

ríos y vicevers a, cu C1ndo se trat .~ de ahorrar fondos. 

7.- Los r esultados que se reflej an norma lmente 

son más conservadore s. 



8.- En general su r.iportac:i.ón al campo ~e l a p J.~ 

neación y del control. 

Por lo aue sP. refiere a limitaciones tenemos las 

siguientes: 

1.- Es ta técnica no result0 útil cuando se tr~ 

ta de empresas cuyas vePtris son tiricame.nte est:acion2r i."": s. Pues­

to que los estados financiero~ periódicos, en este c aso, mostra­

rian pérdidas en l as estaciones de ventas bajas, situación que -

es falsa en relación con !os resultados tota l es de su e jercicio, 

ya que en realidad su utilidad en periodos intermedios e s 7oten­

cial. 

2.- En c aso de una empresci r:;:ue necesite cont-i-

nuamente de financiamiento, le ::;iuede ser l?erjudid.al, rue~to nu e 

sus resultados, serán normalmente más bajos que lo~ oht.e n"do;.: -­

por otros métodos, adem3s de qi1e reduce el capital de trabajo. 

3.- No es precis a laidentific ació~ de !os cns -

tos fijos y vari ables. 

4.- Es necesario que los administradorP.s y el­

estado en Gaso de control de precios, comprendan que si por un -

lado los costos unitarios directos son menores, por el otro lado 

surgen ca;tos fijos ad iciomiJ.es q ue deben ser recupe r ado:-= junto -

con los vri.riabl e s !'Br 21 empe 7<;;.r n. obtener uti l idad.es . 



5.- Es necesario controlar p0r separado el de­

s;;iprovechami<"nto de l ;o¡ m pacid <".d f abril. 

• 



Conclusiones y Recomendaciones . 

CAPITULO I 

La racionalización es la aplicación de métodos técnicos de­

organización que conducen a evitar la pérdida de energía y de ma­

teria . Como proceso es la aplicación de los métodos cientificos a 

todos los problemas provenientes de la organización y conducción­

de la producción , d istribución y consumo . 

A través de l a total escala de actividades de la racionali­

zación se encuentran los conceptos directores de plan, orden , sis 

tema, control y guia racional: en el detalle y en el conjunto la­

racionalización significa PLANEACION. 

CAPITULO II 

Todo estado financiero tiene por finalidad proporcionar in­

formes a quienes dirigen la empresa . Estos informes a su vez sir­

ven para 

i) Dirigir la política económica de la empresa . 

ii) Facilitar el control y la supervisión de las operaciº 

nes de la Industria moderna para obtener la máxima eficiencia y -

e~ margen más amplio de utilidad . 



CAPITULO r.v 

Tenie ndo como marco una constante evolución, es neces ario -

que el actual I ngeniero Quimico en la dirección de empresas cuen-

te con herramientas administrativas que le pennitan a la empresa-

l ograr continuidad y consolidación dentro del mercado de ahi l a -

necesidad de utilizar un sistema de planeación y control de utili 

dades . 

Recomendaciones . - El Ingeniero Quimico al desempeñar cualquier ----

trabajo Técnico Administrativo, le resulta imposible mantenerse -

al margen de la situación fin anciera, la cual no le es muy difi- -

cil de entender debido a la gran similitud que existe entre algu-

nos procesos financieros y a lgunos procesos quimicos (entradas . -

salidas, flujos, acumulaciones, eficiencias, etc.) Pero el Inge--

niero Quimico que pretende participar de alguna manera en las fi-

nanzas requiere además de su h abilidad para comprender los proce-

sos un profundo estudio de los sistemas , lenguajes y técnicas fi-

nancieras .. 
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