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INTRODUCCION

En- su libro Corriendo 1las Bases, Emilio Mdjica Montoya,
comenta "en relacién a la creacidén del Metro gque si no se
hubiese iniciado esa obra, la ciudad de México, sencillamente
no podria actualmente siquiera sobrevivir en su movilidad,
Asevera que "estaria absolutamente esclerosada'.

Este comentario, sencillo pero extremadamente analitico es
bastante para darnos una idea de la importancia gue tiene el
Sistema de Transporte Colectivo para la vida citadina.
Pensando precisamente en esta importancia y considerando
también mi experiencia laboral en ose organismo
descentralizado, es que me decidi a realizar una
investigacién que abordara como parte fundamental el andlisis
del régimen juridico administrativo del Sistema de Transporte
Colectivo,

La presente investigacién est4 estructurada en tres
capitulos. En el capitulo uno se abordan 1los aspectos
histéricos del transporte urbano de pasajeros en la zona
metropolitana de la ciudad de México con el propésito de
mostrar dentro de esta evolucién la necesidad de que surgiera
un sistema de transporte como el Metro.

En el capitulo dos se hace el examen histérico del Metro,
partiendo de sus antecedentes tanto técnicos como politicos,
examinando su evolucién y caracterizandolo en cuanto a su
operatividad y al servicio que otorga.

Finalmente en el capitulo tres se procede a examinar el orden
juridico administrativo aplicable & la organizacién, control,
evaluacién y funcionamiento de el organismo piblico
descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo.
Se hace la revisién partiendo del estudio de su Decreto de
Creacién, para luego vincular las disposiciones
administrativas aplicables a esta entidad paraestatal.

Nuestro propdésite fue desde el principio realizar una
investigacién de Derecho Administrativo para un caso
concreto, como lo es el de un organismo descentralizado de la
administracién piblica.

El transporte, siendo una nhecesidad colectiva tiene que
satisfacerse mediante un servicio ptblico. Este es otro de
los aspectos que consideramos importante destacar en la
presente investigacidén, pues el servicio gque presta el Metro
es sin lugar a dudas no sélo indispensable sino el unico que
podrd resolver la creciente demanda de transporte sin
contaminacién ambiental.



T eAPFTTULO I
EL TRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS

EN. LA ZONA METROPOLITANA
DE LA CIUDAD DE MEXICO

1.1 Comentarios generales sobre el Transporte Urbano..

El transporte se ha convertido en una necesidad prioritaria
en’ las ciudades, la expansién demografica a determinado que
los habitantes de la zona urbana tengan gue transportarse de
un - lugar a otro de la urbe para realizar sus actividades
cotidianas. El1 trabajo y la escuela, por lo general, se
encuentran distantes del 1lugar de habitacién, también 1o
estdn los servicios, los comercios, los lugares de recreacién
y distraccién,

La necesidad colectiva de trapsporte no puede ser satisfecha
por cada guien y no todos los habitantes de la ciudad cuentan
con un medio particular de transportacién, por lo que se hace
indispensable que el gobierno atienda este servicio vya
consecionando su prestacién, ya haciéndose cargo directo. de
medios de transporte. Surge asi el transporte urbano piblico,
de cuya caracterizacién nos ocuparemos en el presente
capitule como preambulo del estudio de un sistema de
transporte en particular: el Metro.

1,1.1 Definicién.

Consideramos que es muy importante manifestar el concepto
sobre aquello gque precisamente se va a hablar, puesto que al
proporcionarlo facilita el entendimiento del tema, por ello,
trataremos de dar un concepto de lo que es el transporte
urbano.

Partiendo de lo que significa sistema, transporte y lo que
significa urbano tenemos que sistema de transporte urbano es:
conjunto de personas y principios técnicos coordinados, para
satisfacer las necesidades de desplazamiento de un lugar a
otro, dentro de una ciudad. {1} :

Existen tres tipos de transporte dgue son: transporte de
personas, transporte de animales y transporte de cosas, peor
lo que es necesarieo aclarar que el transporte urbano dque
trataremos en esta tesis, estd dedicado \nicamente .al
"transporte de personas", luego, nos referiremos
exclusivamente a este tipo de transporte.



1.1.2 surgimiento del Transporte Urbano.

‘Al estudiar los antecedentes - del transporte.  turbano
encontramos que la accién de transportar y el surgimiento de
la urbe. no sucedieron al mismo tiempo, ya que, ésta dltima
primero -tuvo gque seguir tedo un proceso de formacién, 'y
posteriormente surgié el transporte al ir evolucionando el
hombre.

La marcha a pie es la primera manifestacidén de transporte,
por medio de la cual el hombre pudo desplazarse de un lugar
a otro, ademés de que ayudindose con brazos, espalda o cabeza
pudo desplazar las cosas que le eran hecesarias para
subsistir, Mds tarde descubrié los beneficios que le trafa
sustituir el trabajo de cargar por el de arrastrar con
troncos de madera grandes piedras y otro tipo de carga. Con
el paso del tiempo algunos animales como el buey, el camello,
el elefante, etcétera, fueron domesticados, con lo que el
hombre dio un importante avance en cuanto a los transportes,
pues éstos animales fueron los que utilizé para cargar o
arrastrar, liberdndose en gran medida de esta dura tareca.
Dentro de los primeros wedios de locomocidn, utilizados en
esta transcendental época esta: el trineo, en el norte de
Europa, la litera griega, la silla romana, etcétera.

La rueda, uno de lps inventos mds trascendentales en la
historia de la humanidad, surge entre los afos 400 y 1500 A,
C. Sin este importante invento seria casi imposible imaginar
el transporte moderno, El procese evolutivo de la rueda va
desde aquella que s6lo era un disco s6lido, hasta la rueda
con rayos, Yy asi sucesivamente.

Los egipcios, griegos y romanos fueron los predecesores en
utjlizar los primeros vehiculos con rueda, y fueron estos
medios de comunicacién un elemento importante dentro de los
ejércitos de aquellas civilizaciones.

De gran importancia para el Imperio Romano, fue 1la
construccién de carreteras empedradas a lo largo y ancho de
su territorio, ya que éstas permitian avanzar mds rapidamente
a los medios de transporte que por ellas circulaban.

Lentamente se fueron multiplicande las carreteras, se
mejoraron los primeros vehiculos, surgi6é la miaquina de vapor,
y con ella el buque y el ferrocarril; nace también el motor
de combustién interna, que en la actualidad se le da el
nombre de automévil, también aparecen los globos, les cuales
permiten al hombre por primera vez viajar por el aire,
después se pasé al aeroplano, también surge la aplicacién de
electricidad a los medios de transporte urbano y de esta
manera, el hombre ha ido descubriendo los medios por los que
pueda transportarse mds cémodamente por tierra, agua y aire.



El embrién de 1la urbe actual, surge cuando el hombre tuveo
necesidad de refuglarse de las inclemencias del tiempo y los
peligros que lo rodeaban. Se fue multiplicando la especie
humana y empezd a agruparse dentro de espacios m&s o menos
extensos, a partir de este momento el hombre empezd a tener
algo en comin con los gque lo rodeaban., Pasé de la vida
subterréanea, a la semisubterranea Y después a la
supraterrdnea, donde construyé chozas gque protegid con
grandes murallas, y de esta manera surgen los pueblos
primitivos. Tiempo después surgen los pueblos pastoriles, que
por la necesidad de campos para la alimentacién de los
animales que aprendié a domesticar, sus refugios eran
relativamente separados. El hombre no se habfa visto en la
necesidad de aminorar las distancias con las que vivia, hasta
gque surgié la industria y el comercio; tuve gue hacerlo, va
que disminuyéndolas 1le facilitaria el intercambio. Y asf§
paulatinamente se van desarrellandoe las urbes para quedar
como hoy en dia se conocen.

En el aflo de 1662 hallamos un antecedente sobre el transporte
urbans tal y come lo conocemos hoy en difa. En ese afo se
sugiere para las calles de Paris el uso del "Omnibus"®
(palabra de origen latin que significa "para todos"), por el
escritor Blace Pascal, quien junto con su amigo el Duque
Ruanes y con el consentimiento de Luis XIV funda una compainia
que pone a disposicién de los parisienses 7 vehiculos con
capacidad de B8 personas cada uno. Al poco tiempoc se
inauguraron 4 1lineas mds, que 15 afios después fueron
suspendidas ya que, por el precio de transportacidn los
parisienses prefirieron caminar.

1.1.3 Clasificacién

El Profesor Javier Valero Calvete en su libro titulade
“Transportes Urbanos", nos proporciona la siguiente
clasificacién del transporte urbano, que si bien, no abarca
la totalidad de los medios si contempla los mas importantes:
(2)



Privado, ‘Marcﬁa-a'pié;

Transpor
te Urba-
no de --
Personas

“Trolebis.
Tranvia.

" Metropolitano:
.Ferrocarril,
‘Suburbano.

En esta-‘clasificacién no.se incluye por considerar que tienen
poca . ‘preferencia :.transportes. .como la bicicleta y la
motocicleta ‘o ‘como el ferrocarril aéreo, transporte por
‘vacio, transportador continuo, etcétera.

Un sin namerc de factores pueden condicionar la eleccibn del
medio de transporte, y por mencionar algunos exponemes los
siguientes:

El tiempo. La velocidad de un sistema wmetropolitano de
transporte o Metro (34 Kms por hora aproximadamente), es el
doble de la de un autobiis (17 Kms. por hora aproximadamente),
en la mayor parte de las ciudades que cuentan con ambos
medios de transporte. Esta diferencia de velocidad que
repercute directamente en el tiempo enpleado para ir de un
lugar a otro, puede ser determinante en la eleccién del
medio.

La sequridad. La tasa de acciduntes en automdvil es mis alta
que la tasa de accidentes eon autobds y en el autobids es mis
alta que la de un sistema metropolitano.

La comodidad. Un sistema metropolitano tiene una capacidad
aproximada de 3.9 viajeros por metro cuadrado, e] tranvia
3.4, el troleblds 3.3 el autobis 2.9. Fstas caracteristicas

trascienden en la comodidad de las personas -al- ser
transportadas, ya gue, los 3.9 pasajeros por mnetro cuadrado
gque viajan en el sistema metropolitano irdn mis incémodos que
los 2.9 viajeros por metro cuadrado gue viajan en autobis. El
promedio por netro cuadrado en un automévil as
aproximadamente de 1.5,
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El viajar a pie, sublr‘y bajar escalones y'el'tiempo Que_haya£
q:e eﬁgerar, pueden ser factores que también ‘influyan en . la
eleccidn. . ’ S

1.1.4 - Fl transporte urbano en el mundo.

Las grandes ciudades del munde son lugares de movimiento ‘e
" intercambio. Es caracteristica de la vida urbana gque se viva
en un sitio y se estudie o trabaje en otro. Los miembros de
una familia tienen diversos destinos en una jornada y estos
destinos van modificdndose a lo largo de los afos, ;

En todas las grandes ciudades el problema del tiempo y el
costo de transportarse es de compleja y costosa solucibn. A
pesar de cuantiosas inversiones ninguna gran ciudad a legrado
evitar la congestién y el tiempo dedicado  a los
desplazamientos.

Es obvio que existen grandes diferencias entre una ciudad y
otra, estas diferencias son por ejemplo: su - estructura
urkbana, el nivel de ingresos de sus habitantes, su estructura
econémica, su estructura social, etcétera, pero existen entre
ellas caracteristicas comunes, que estdn en relacién directa
con el problema del transporte dentro de las ciudades.

La satisfaccién de la necesidad de transporte ha ocasionado
un serio problema cuyas causas mds destacadas examinamos
enseguida. Estas son:

1. La inmigracién de los campesinos a las grandes ciudades.

2. El alto indice de automéviles en las ciudades.

3. La obsolescencia de las estructuras urbanas.

4. La insuficiente calidad del servicio piblico de
transporte.

Algunos de los problemas que estas causas han ocasionado son:

1, La ipmigracién de los campesinos a las grandes ciudades.
La inmigracién de los campesinos a las grandes ciudades donde
puedan prestar sus servicios, la mayoria como obreros, ha
ocasionado serios problemas dentro de éstas.

La prestacién de servicios como: agua, luz, drenaje,
vivienda, escuelas, etcétera, se va haciendo més dificil, ya
que, la inmigracién de toda esta poblacibn, acrecienta la
extensién de las ciudades. Obviamente la prestacién del
servicio de transporte urbano, que es el gue nos interesa a
nosotros, tampbién es cada vez mas dificil de proporcionarse,
ya que, la pohlacién y los medios de transporte urbano, no
aumentan en la misma proporcién que la poblacién.

Al agrandarse las extensiones gque ocupan las ciudades, debido
a que cada vez mas gente inmigra a ellas, van aumentando
también las distancias, aumentando por <consiguiente los
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En esta clasificacidén no se incluye por considerar que tienen
poca preferencia transportes como la  bicicleta y 1la
motocicleta o como el ferrocarril aéreo, transporte por
vacio, transportador continua, etcétera. ’

Un sin ndmere de factores pueden condicionar la eleccidén del
nedio de transporte, y por mencionar algunos exponemos los
siquientes:

El tienpo. La velocidad de un sistema metropolitano de
transporte o Metro (34 Kms por hora aproximadamente), os el
doble de la de un autoblis (17 Kms. por hora aproximadamente),
en la mayor parte de las ciudades que cuentan con ambos
medios de  transporte. Esta diferencia de velocidad que
repercute directamente en el tiempo empleado para ir de un
lugar & otro, puede ser determinante en 1a eleccién del
nedio.

La sequridad. La tasa de accidentes en automévlil os mé&s alta
que la tasa de accldentes en austobds y «n el autobis es_mas
alta gue la de un sistema metropolitanc.

La comodidad. Un sistema metropolitano tiene una capacidad
aproximada de 3.9 viajeros por metro cuadrada, ¢} tranvia
3.4, el trelebis 3.3 el autobds 2,9. Estas caracteristicas
trascienden en la comodidad de las personas al ser
transportadas, ya que, los 3.9 pasajeros por metro cuadrado
que viajan en el sistema metropolitano iran mis incdmodos gue
les 2.9 viajeros por metro cuadrado que viajan en autobus. El
promedio por metro cuadrado en un autombvil es
aproximadamente de 1.5.



El viajar a pie, subir.y bajar escalones.y el tiempo- que. haya
que esperar, pueden ser factores que también- influyan. en. la
eleccién, RN R )

1.1.4 Fl transporte urbano en el mundo.

Las grandes ciudades del mundo son lugares ‘de movimiento e
intercambio. Es caracteristica de la vida urbana que se viva
en un sitio y se estudie o trabaje en otro. Los miembros de
una familia tienen diversos destinos en una jornada y estos
destinos van modificdndose a lo largo de los afios.

En todas las grandes ciudades el problema del tiempo y el
costo de transportarse es de compleja y costosa solucién. A
pesar de cuantiocsas inversiones ninguna gran ciudad a logrado
evitar la congestién y el tiempo dedicado a los
desplazamientos.

Es obvio que existen grandes diferencias entre una ciudad y
otra, estas diferencias son por ejemplo: su estructura
urbana, el nivel de ingresos de sus habitantes, su estructura
econémica, su estructura social, etcétera, pero existen entre
ellas caracteristicas comunes, que estdn en relacién directa
con el problema del transporte dentro de las ciudades.

La satisfacci6tn de la necesidad de transporte ha ocasionado
un serio problema cuyas causas mids destacadas examinamos
enseguida. Estas son:

1. La inmigracién de los campesinos a las grandes cijudades,

2. El alto indice de automéviles en las ciudades.

3. la obsolescencia de las estructuras urbanas.

4. La insuficiente <calidad del servicio pablico de
transporte.

Algunos de los problemas que estas causas han ocasionado son:

1. La inmigracién de los campesinos a las grandes ciudades.
La inmigracién de los campesines a las grandes ciudades donde
puedan prestar sus servicics, la mayoria como obrercs, ha
ocasionado serios problemas dentro de éstas.

La prestacién de servicios como: agua, luz, drenaje,
vivienda, escuelas, etcétera, se va haciendo mis dificil, ya
que, la inmigracién de toda esta poblacién, acrecienta la
extensién de 1las ciudades. oObviamente 1la prestacién del
servicio de transporte urbano, que es el que nos interesa a
nosotros, también es cada vez mis diffcil de proporcionarse,
ya que, la peblacién y los medios de transporte urbano, no
aumentan en }la misma proporcién que la poblacién.

Al agrandarse las extensiones que ocupan las ciudades, debido
a que cada vez mds gente inmigra a ellas, van aumentando
también las distancias, aumentando por consiguiente 1los
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tiempos de recorrido, para transportarse de un lugar ‘a otro
de la c¢iudad y es mayor también la demanda de transporte
urbano.  Con esta eaxplosién demografica, proporcionarlo
adecuadamente resulta ya, diffcil y costoso.

La Organizacién de las Naclones Unidas, conforme a proyectos
demograficos, calcula gue para el aho 2000, un nuimero dos
vaces mayor a}l de los tultimos 25 afios, se habrd sumado a la
poblacién urbana del wundo en desarrollo, y que residirad en
las ciudades una cuarta parte de la poblacidn mundial, ademis
de gue se generard en las zonas urbanas mas de la mitad del
producto nacional.

2. El alto indice de automéviles en las ciudades.

Hoy en dia, tanto en los paises desarrcllados, como en los
gue estan en vias de desarrollo, el use del automévil se ha
hecho general. Si se trata de paises en vias de desarrollo
encontramos cascos en los que personas de ecscasos recursos, la
mayorfa de las veces, prefieren privarse de tener una casa
propia, articulos de primera necesidad, una buena escuela
para sus hijos, etcétera, y tener un autemdvil, el cual
debido a sus escasos recursos, nunca podrd ser de un modelo
nuevo, sino por el contrario muchas veces por ser de un
modelo  tan antiguo resulta excesivamente costosa su
manutoncién, lo gue trae como resultade un aumento en el
gasto familiar.

8i hablamos de paises desarrollados, en los cuales su
poblacién cuenta con un buen nivel de ingresos, por
consiquiente cuenta también con un gran nuimero de zonas
residenciales, las cuales debide a la autonomia gue
proporciona un automévil para recorrer grandes distancias, se
ha extendido hacia la periferia de las grandes ciudades,
agranddndolas aln mds.

La contaminaciébn ambiental, el congestionamiento de las
calles resultado de la automovilizacidn de las ciudades, la
pérdida de tiempo valiosisimo, si consideramos gue éstas son
las ciudades mas productivas, la neurosis citadipa, etcétera,
son algunos de los problemas fque el aumento desmedida de
automéviles trae consigo.

3. La obsolescencia de las estructuras urbanas.

La estructura gque al construirse las antiquas ciudades, las
cuales, la mayoria de las veces son las mdés importantes del
mundo, no fue disefada para afrontar uno de los principales
fendémenos de los dUltimes tiempos "el uso excesivo del
automévil", en esa época se les destiné un espacio gue iba de
acuerdo con las necesidades que podian tenerse entonces.
Actualmente las necesidades de espacio son mayores por lo
que, cuande se les ha llegado a aumentar vias, de inmediato
quedan saturadas estas nuevas vias de transporte debido a gue



no - se pueden estar aumentando en la misma proporcién que
. aumentan los automéviles, ya que, para hacerlo necesitaria-
utilizar un tipo de infraestructura que casi ninguna de éstas
grandes ciudades, debido a su elevado <c¢eosto, estaria en
posibilidades de proporcionar.

La mayorfa de monumentos importantes, museos, teatros,
bibliotecas principales, edificios histéricos, restaurantes,
hoteles, etcétera. se encuentran en el centro de las dgrandes
ciudades, al menos es el caso de la Ciudad de México, donde
ademds se hallan concentradas actividades comerciales y de
trabajo, trayendo como consecuencia, que ésta sea una de las
&reas conflictivas de la ciudad. .

El espacie vial de los paises altamente desarrollados como la

U.R.5.5., Estados Unidos, etcétera, estd entre el 15% y al

25%, y en algunos casos hasta el 30%. Y entre 10% y- 15%
_paises gque estdn en vias de desarrcllo. ) : :

4. .La  insuficiente <calidad del servicio - pOblice de
transporte. T

Factores como: la falta de organizacién de los diversos
servicios pGblices de transporte; los escasQs recursos con
gue cuentan las ciudades; lo antifuncional de las estructuras
urbanas; la deficiente <coordinacién de organizaciones
responsables de la prestacién de este servicio, el mismo
aumento desmedido de automéviles, etcétera, son los due
influyen para que el servicio pablico de transporte no se
proporcione con la eficiencia requerida,

El servicio de transporte piblico es deficiente, tanto en
calidad como en tiempo y cantidad; si los vehiculos que se
utilizan para transportar a la gente que hace uso de ellos
contaran con equipos mis cédmodos y con maquinaria en buenas
condiciones ademas de que el nimero gue de ellos existe fuera
mayor, y menor el de los vehiculos particulares, un mayor
nimero de gentes harifan uso diario de ellos, disminuyéndose
as{, tiempo, porque estos automéviles tienen capacidad la
mayoria de las veces para transportar mucha mas gente gque un
automévil particular, el cual casi siempre lo encuentra uno
circulande y uUnicamente su conductor es el que 1lo va
ocupando, por consiguiente, seria mas la gente que preferiria
dejar el auto en casa Yy hacer uso de estos vehiculos
ahorrando con ésto, espacio en la vialidad, reduciéndose asi
los congestionamientos gque son los que provocan, tanto que
los tiempos de recorrido duren mds como la neurosis citadina
que trae consigo muchos accidentes automovilisticos.

El gque en una ciudad se presente aunque sea alguno de estos
factores que anteriormente se expusieron, basta para que el
transporte urbano sufra anomalias.
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8i una ciudad contara, hacemos éﬁfasis, ‘con hn.;mejér
transporte urbano, los habitantes 'de  ella" optarian  por.  usar

. este - transporte . pblico, . beneficiandose -"asi’ la economfa. -

urbana, siendo- este beneficio aun més notorio en la ecoromia
" nacional. ‘ ’

1.1.5 Problemas del transporte en la Ciudad de México.

La zona metropolitana de la ciudad de México (ZMCM) ha
‘seguida creciendo a una tasa cercana al 3% anual lo gue la ha
convertido en el 4&rea mis poblada del mundo al albergar a
casi 20 millones de personas. De estas, 6 de cada 10 residen
en el Distrito Federal y el resto en 17 municipios conurbados
del Estado de México. En esta zona gue abarca poco més de dos
mil kildmetros cuadrades, enclavada en una cuenca cerrada de
2240 metros sobre el nivel del mar, se transportan 29.45
millones de personas al dia. La mitad de la poblacitn actual
son nifios y jévenes que al irse incorporando a la poblacién
ecohdmicamente activa provocardn un crecimiento de la demanda
de empleo, vivienda, educacién, salud, vy transporte. (5)

La capacidad de servicioc de las vialldades principales se ha
visto superada por el exceso de vehiculos, de tal manera que
en las horas de mayor demanda, sobre todo en las mafanas, la
velgocidad se reduce drasticamente, llegando en promedic a 7
Kms. por hora para todos los medios de transporte con
excepcidn del Metro, que circula a 34 Kms. por hora.

Las necesidades de traslade de la poblacién tienden a
concentrarse en el espacio y en el tiempo. En el periodo de
diez wviales que se efectuan, siete son para dirigirse al
trabajo o a la escuela: asimismo, existe otro tramo de aguda
demanda entre las 16:00 y las 19:00 Hrs. (Véanse en el anexe
los Diagramas: Distribucién de Viajes por Causa en horas Pico
y Variacién Horaria de la Demanda en Transportfe Pudblico).

El sistema de vialidad que conecta las diferentes areas
habitacionales con los lugares de trabajo y de esparcimiento,
estd constituido por no mds de 30 arterias principales, casi
todas apuntando al centro de la ciudad (Véase en el anexo el
Diagrama Movimiento de Poblacidn y Corredores de Trahsportej.

Pe los viajes que se generan en el lapso matutino, poco mas
de la tercera parte corresponde a las Deleqgaciones Gustavo A,
Madero e Iztapalapa y a los HMunicipios de Ecatepec ¥
Hezahualcdyotl. E1 44% de los viajes tiene como destino las
Delegaciones Miguel Hidalgo y Benito Judrez. De los 209.45
millones de personas gue se trasladan en la Zona
Metropotitana en dia laborable, tres de cada cuatro se
movilizan en el Distrite Federal. (Véase en el anexo el
Diagrama de Regiones de Origen y Destino)

En relacitén a los medios en que se mueven los 29.45 millones
de personas en dia laborable, la distribucién se presenta en



10

el Diagrama = denominado Distribucién de Viajes por Medio de
Transporte, que se puede ver en los anexos de esta tesis,
Puede observarse . que mnientras el 85% de los pasajeros es
transportado en los 139,282 vehicules del servicio piblico,
gl restante 15% se moviliza en 2.37 millones de vehiculos
particulares.

Dfa con dia los autos privados, las combis y los minibuses
han venlide ganande terreno. Su crecimiento incide
directamente en los niveles de contaminacién y, ademas,
provocan congestionamientos por la saturacién de los espacios
viales, ya que, existe en el transporte una relacién directa
entre la eficiencia del sistema y la capacidad de la unidad,
a menor capacidad corresponde menor eficiencia.

En 1988, la longitud total de las rutas del transporte
colectivo, tanto estatal comeo privado del Distrito Federal,
alcanzé los 15 mnil kilémetros, de los cuales la mitad
corresponde a Ruta 100. la red de trolebuses y el tren
ligero cuentan con 535 kilémetros, el Metro se extiende a lo
largo de 141.5 Kms. de vias dobles. La extensién de las rutas
de combis es similar a la de Ruta 100.

La oferta de transporte publico de pasajeros en el Distrito
Federal, se realiza a través de 234 rutas de autobuses de
pasajeros ocho lineas de Metro; 27 lineas de trolebuses; una
de tren ligero y 105 rutas de combis con 745 ramales. De las
234 rutas de autobuses operadas por Ruta 100, 162 llegan a
estaciones del Metro, por su parte, seis de cada diez ramales
atendidos por combis se conectan con éste.

Es comiin encontrar rutas que son servidas por varios modos de
transporte, duplicidad gue contrasta con zonas no atendidas,
todas cllas con poklacidn de bajos ingresos. En Iztapalapa,
Alvara Obregdbn, Milpa Alta, y el norte de Gustave A. Madero,
predomina el transporte concesionado, los usuarios son de
es5casos  recursos y pagan el transporte mas caro de la
Ciudad. (En el Diagrama Covertura del Transporte por Zonas de
la ciudad de México se presentan las zonas con insuficiencia
de transporte).

Los organismos de transporte del Departamento del Distrito
Federal cobran 300 pesos. La tarifa no alcanza a cubrir el
costo de operacién., Cada vez que los pasajeros de esteos
organismos de transporte efectian un viaje, reciben un
subsidio gue es el gque mantiene la operacién. El1 1990 el
subsidio al transporte del Distrite Federal Ffue de 1 killén
260 mil millones de pesos, que Se cubre con recursos de la
Federacién y del Departamento del Distrito Federal.

Por su importancia social, 1la contaminacién atmosférica
reguiere de una atencién especial. La creciente afluencia
vehicular y la creciente demanda de transporte ocasionado por
el crecimiento demogrifico y econdémico de la Ciudad de
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México, en una ubicacién'geografica de_cuenca y a una altura
sobre el nivel del mar de mis de 2 mil metros agudizan la
contaminacién del ambiente.

El 100% del plomo (Pb) y alrededor de B2% del wonéxido de
carbone (Co} se emiten debido a la circulacién de vehiculosg
de gasolina. En cuanto a la generacidén de ozono, los
automdviles, los cargueras, los minibuses y las combis
resultan ser las unidades que m&s contribuyen a contamihar,
Autobuses y camiones que utilizan diesel tapbién aportan su
cuota de contaminantes, humos, azufre y éxidos de nitrégeno.

La contaminacién atmosférica tiene cuatro de sus sels causas
més graves en el transporte, como se ve en el Diagrama
Emisiones por Contaminante y por Sector que se encuentra en
lés anexos. La altura de la Ciudad de México reduce la
eficiencia de los motores de combustién interna, ademds, las
velocidades bajas hacen trabajar ineficientemente los
motores. A su vez los distintos modos de transporte
contaminan de manera diferente, siendo los autombviles
particulares los mayores aportadores tanto en la generacién
por persona transpertada como en volumen total. ( Asi se
aprecia en el Diagrama Sector Transporte ZMCM).

1.2 Evolucién de 1los medios de transporte en la Zona
metropolitana de la Ciudad de México,

:Como llegd a ser lo que es la Ciudad de México?

¢Come fueron desarrollandose sus sistemas de transporte?

son algunas de las preguntas a las gue esperamos @ dar
respuesta en este tema,

t.2.1 La fundacién de la Ciudad de México y sus primeros
transportes.

México Tenochtitlin fue fundada en el afio de 1325 como
asentamiento lacustre en un pequefio islote. A principios del
siglo XVI formaba un conjunto urbano, rodeado por las aguas Yy
unido a tierra firme por amplias calzadas y canales
interiores. {6}

A la llegada de los cspafioles en 1521, la Ciudad de México se
extendia en un drea de 13 Kms. cuadradog y una poblacién de
60,000 habitantes, de esta &rea surgfan tres grandes calzadas
hacia los poblados de Tacuba, Cerro del Tepeyac y Coyocacén,
1ccalizados al poniente, norte y sur respectivamante.

Durante esta etapa el principal medio de transporte fue el
Acalll, una especie de canoca con remos que circulaba a través
de numerasos canales gque colunicaban todos 105 barrios de
cada pueblo y a 1los pueblos entre sf.

Ademds de servir el Acalli para transpertar los productos que
~ada pueblo producia con el fin de intercambiarlos entre si,
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sirvié como up instrumento de guerra, con el cual los Aztecas
fuercn. "sometiendo paulatinamente a 1los demas pueblos del
‘Valle de México.

Otro medio de transporte, el cual, funcionaba haciendo uso de
brazos, cabeza y espalda, fue el Tameme © esclave, gue por su
utilidad sobresalié en la socliedad Azteca.

1.2.,2 Estructura de la Ciudad de México a partir de sus
primeros transportes mecéinicos.

A rafz de la reconstruccién de la ciudad, la introduccién del
uUso mecdnico de la rueda y de las bestias de tirc, se impuso
un nuevo sello a la urbe. Se multiplicaron las calles de
tierra con empedrade encima, aparecen por la calle todo tipo
de carros y carrozas, ocasionando modificaciones en la red
vial; tal proliferacién de vehiculos motiv6é que en 1521, el
cabilde de la ciudad dictara la primera regla de transito que
prohibia transportar cosas pesadas en la Calzada Tacuba, para
no dafar el alcantarillado y puente existentes.

El servicjo piblico de carros de alquiler principia
oficialmente en 1793 con la autorizacién de 8 carros , los
que eran estacionados en lugares como el Portal de Mercaderes
y Plaza de Santo Domingo. En 1821, la ciudad contaba con un
servicio de transportacién urbana constituido con 2,500
carruajes particulares y de alquiler de distintos destinos
para atender las necesidades de movimiento de 140 mil
habitantes.

El primer antecedente de transporte sobre rieles en la Ciudad
de México, lo constituyé la ruta ferroviaria con carros de
traccién animal que unia el centro de la misma con la Villa
de Guadalupe, inaugurada el 4 de julio de 1857; expidiéndose
el misme afic el primer reglamento en el que se fijan los
derechos Yy obligaciones del wusuario y prestatario del
servicio.

1.2.3 Los Transportes eléctricos vy el autotransporte
colectivo.

Los antecedentes del transporte urbano por medio de tranvias
se remontan al aho de 1901, cuando la empresa "Tranvias del
Distrito Federal", 5. A. obtuvo el permiso para cambiar 1la
traccién animal por eléctrica bajo el Sistema Troley.

Por conflictos obrero-patronales, y después de una larga
huelga que se inicia en 1935, el gobierno decide cancelar las
concesiones otorgadas, Yy as{ el 31 de diciembre de 1946,
decreta el nacimiento de la institucién descentralizada de
Transportes Eléctrices del Distrito Federal.(7)

En octubre de 1952, el Departamento del Distrito Federal
adquiere todos los bienes de la empresa gue operaba el
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_ sistema consolidando la accién el 30 de diciembre de 1955,

fecha en que el Congreso de la. Unidn decreta la Ley que crea
el servicio de Transportes Eléctricos del Distrito Federal.
(publicado en el Diario Oficial del 4 de eneroc de 1956), como
un organismo descentralizado con personalidad juridica vy
patrimonio propios.
La historia del servicio de transportes eléctricos se
caracteriza por una serie de modificaciones, tanto en su
longitud de red comoc en sus vehiculos de transporte. En 1965
contaba con 24 lineas en una red de 393 Kms, y una flota de
391 unidades en operacién , 218 eran tranvias gue prestaban
el servicio en 223 Kms. de la red y 173 trolebuses en los 170
metros restantes.

Para 1969, el tranvia entra en decadencia. Disminuye a 197 el
nimero de unidades y 166 Kms. de red. Se impulsa el servicio
de trolebuses hasta alcanzar 289 unidades con 214 kildmetros
.de red.

A raiz de la construccién del Metro la suerte de los tranvias
declina a causa de tres factores: el primero la desaparicién
de la linea scobre la Calzada de Tlalpan, para dar paso a la
linea 2 del Metro, el segundo por el crecimiento del
transporte de superficie con los autobuses denominados delfin
y ballena, de gran capacidad de transporte y flexibilidad en
sus recorridos, finalmente, la construccién de los ejes
viales hacen desaparecer la mayor parte de sus lineas por
considerar la obstruccién en los carriles de circulacién.

Al final de este proceso (1981) quedaron sélo dos lineas de
tranvias con una longitud de 15.5 Kms. (Tasqueha-Xochimilco y
Tasquefa-Tlalpan), transportando un promedlo de 60 mil
pasajeros diariamente, con 25 tranvias en operacién.

Por lo que respecta a la red de trolebuses, ésta alcanzéd 294
Kms. y un promedio de 300 trolebuses en operacién.

El equipo de tranvias y el sistema se consideraron obsoletos,
en virtud de que no respondian a las necesidades actuales.
En 1985, el Departamento del Dpistrito Federal tomé la
determinacién de suspender el servicio y sustituirlo por uno
de mayor capacidad. $Se decide a modernizar las instalaciones,
se reconstruyen lag unidades y se moditfican los tranvias para
dar paso a un nuevo concepto, "El Tren Ligero" que debido a
la introduccién de articulaciones logra unir el cuerpo de dos
tranvias y una seccidén adicional para incrementar la
capacidad de transporte a 400 pasajeros por unidad, con
posibilidad de comunicarse de un extremo a otro del tren.

Actualmente se encuentra en operacidn el tramo de Tasquefa a
Huipulco con 5.3 Kms. de doble via y opera con 10 unidades de
las 16 existentes
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Por lo gque respecta a los trolebuses, gque iniciaron gu
operacién - en 1947 con 20 unidades usadas, tuvieron un
“incremento importante en los primeros afios, para
posteriormente declinar su uso. 5in embargo, a raiz de los
grandes problemas de contaminacién, se tomé la decisién a
partir de 1983 de incentivar su crecimiento.

E1l autotransporte Urbano.

Durante el decenio de 1940 a 1950, las lineas de autobuses
urbanos se siguieron desarrollando conforme aparecian nuevas
concentraciones de poblacién que justificaran la extensidn de
rutas cada vez m&s complejas.

Un dia antes de finalizar 1958, se expide la ley dque creaba
la Unién de Permisionarios de Transporte de Pasajeros en
Caniones y Autobuses en el Distrito Federal, con cardcter de
institucién pablica y cuyo presidente era nombrado por el
Jefe del Departamento del Distrito Federal.

El 4 de febrero de 1960 el Departamente del Distrito Federal
dispuse la intervencién administrativa de la linea "Lomas de
Chapultepec Reforma- Ruta 100, S.A. de C.V."; a través de la
Unién de Permisionariocs en Camiones y Autobuses en el
Distrito Federal, de la cual mis adelante tomaria su nombre
el transporte "Municipalizado" de autobuses en 1981.

Durante el perfodo de 1970 a 1976, los autobuses de la ciudad
de México y édrea metropolitana fueron favorecidos, ya gque
entre otras acciones, sus motores fueron transformados de
gasolina a diesel, con el fin de disminuir la contaminacién
ambiental, Asi mismo, en la mayoria de autobuses se
introdujeron las cajas de velocidades automdticas y por otro
lado, se establecid un servicio de primera clase, consistente
en nuevos vehiculos denominados Delfines, con la disposicién
de asientos de manera que sdlo que transportaran pasajeros
sentados.

En 1972, prestaban servicioc 4,229 unidades de primera clase
en 49 rutas transportando 87,634 pasajeros (1,244
pasajeros/autobilis).

Durante éste periodo entran también en operacién las
terminales para autobuses fordneos, localizados al Norte y
sur de la Ciudad, con lo cual se evitd que autobuses fordneos
penetraran, congestionaran y contaminaran la zona del centro
de la Ciudad.

En 1979 se establece el Plan Rector de Vialidad y Transporte
para el Distrito Federal y en éste aho también entran en
operacién dos terminales mds para autobuses foraneos,
localizados al Oriente y Poniente de la Ciudad.
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A raiz de la crisis por la huelga de tranvias de 1%43 y la
imposibilidad del sistema ‘de autobuses de satisfacer la
demanda cuando éstos fueron a huelga, se establecieron los
primeros corredores de colectivaes (1952). Las primeras rutas
se ubjcaron a lo largo de la Calzada de Tlalpan y Paseo de la
Reforma posteriormente siguieron los corredores de Avenida.
Revolucién y Divisiédn del Norte.

A finales de los afos 50 cerca de los 6,850 taxis prestaban
servicio colectivo y en 1962 se forma la Central de Choferes
como la primera organizacién de colectivos (comunmente
llamados “Peseros").

En 1968 aparece la Coalicién de Agrupaciones de Taxistas del
Distrito Federal representando sus intereses.

En 1983, 1la <Comisién de vialidad y Transporte Urbano
{COVITUR) realizé un monitoreo sobre las caracteristicas de
operacidn de 1los taxis colectivos, estudic que dejé de
manifiesto la heterogeneidad del servicio. En ese entonces,
se consideraba urgente el integrar los taxis tolerados con
los autorizados, consolidar la administracidén de recursos,
adecuar la longitud de rutas y en especial integrar,
coordinar y controlar el servicio.

En 1985, la cCoordinacién General de Transporte lleva a cabo
un inventario de taxis que se presta en estaciones del Metro
Y zonas de alta demanda de ese servicio, resultado del cual
se determiné que existen 610 ramales organizados en 96 rutas
que forman una red de 6,455 Kms. y cuenta con un parque
vehicular de 47,500 vehiculos y atienden casi 5 millones de
pasajeros durante el dia.

Siendo uno de Jos principales problemas del transporte urbano
de pasajeros, el descontrol del servicio de taxis y en
especial su acelerado crecimiento y dispersidn, se establece
como prioritaria la regularizacién del servicio de 20 mil
taxis al principio de la administracién del Lic. Miguel de la
Madrid H.

El Servicio de Taxis presenta atributos que favorecen al
usuario entre ellos, destacan su velocidad de operacién,
cobertura y horario de servicio, no obstante por su baja
capacidad , su alto costo, la irregularidad e insegquridad se
desvirtia considerablemente su nivel de servicio, sjtuacién
que agrava el impacto al medio ambiente provocado por
mantener en circulacién constante alrededor de 5000
automdéviles con la emisidn de gases contaminantes que ésto
conlleva, asi como el congestionamiento y obstaculizacién de
las vias principales.

En 1990, en la Ciudad de México se presentan los siguientes
tipos de servicio:



16

~ Servicio colectivo, representado fundamentalmente por
combis y minibuses con itinerario fijo. Operan en 608 ramales
previamente autorizados por el Departamento del Distrito
Federal, con mAs de 50,000 unidades de diferentes cupos.
Este servicio ha tenido un crecimiento inesperado; pasa de
una flota en operacién de 2530 vehicules en 1970 a 25,000 en
1981, afio en el que disminuyen en mas del 50% los autobuses
urbancs en operacién, para llegar pricticamente a duplicar su
flota en so6lo seis afios, si se considera que operaban, en
1987, sobre una red de 6,500 Kms.

Generalmente las bases de este tipo de servicio se localizan
en los alrededores de las estaciones del Metro, Centrales
Camioneras, Terminales de Autobuses, Centros Comerciales,
etcétera.

- Taxis libres y de sitio, sin itinerario fijo., Este servicio
cuenta con 26,000 taxis libres y 24,000 de sitio, ambos
presentan las mismas caracteristicas de operacién,
diferencifindose por el uso del color amarillo y coral
respectivamente y principalmente é&stos Gltimos tienen una
base fija en la que regularmente inician sus viajes la
mayoria de los usuaries.

- Servicio turistico de viajes, Tienen las mismas
caracteristicas que el de sitio, con la diferencia de gque son
concesibédn federal y sus bases estdn en Hoteles, Centros
Turisticos y operan con unidades mis amplias y modernas.

~ Servicio de taxis especializados. Con base en centrales
Camioneras y en el Aercpuerto Internacional, gque prestan
tanto el servicio individual como el colective, con tarifas
regionales segun la distancia del viaje.
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(7) En el Diario Oficial de la Federaci6tn del 4 de enero de
1956, aparecid publicada la Ley de la Institucibn
Descentralizada de Servicio Pablico “Servicio de Transportes
Eléctricos del Distrito Federal”, promulgada por el
Presidente Adolfo Ruiz Cortines, En el articulo 20, de esta
Ley se establece que "Servicio de Transportes Electricos del
Distrito Federal" tendrd los siguientes objetos:

a) La administracién y operacién de 1los sistemas de
transportes eléctricos que fueron adquiridos por el
Departamento del Distrito Federal;

b) La opexaclén de otros sistemas, ya sea de gasclina o
diesel, siempre gue se establezca como auxiliares de los
51stemas eléctricos,

c) El estudio, proyeccién, construccién y en su caso
operacién de nuevas lineas de transportes en el Distrito
Federal."

Ya desde su Ley Orgdnica se consideraba a los transportes
eléctricos como la base del sistema de transporte en el
Distrito Federal, desde el momentc en que el organismo
descentralizado que los opera fue capacitado legalmente para
operar otros sistemas de transporte como auxiliares de los
sistemas eléctricos. Como a la fecha de la expedicién de esta
Ley no se habia aun presentadc la necesidad de implantar un
sistema metropolitano de transporte, el cual también cae
dentro de la clasificaciéon de los sistemas eléctricos de
transporte, es explicable que no tuviera como objeto 1la
prestacién del transporte pGblico de pasajeros por hedio de
un sistema neumdtico y a la vez eléctrico.
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No se explica porque razén se han creado distintos organismos
descentralizados para operar el transporte colectivo en la
ciudad de México, siendo que tanto juridica como técnicamente
resulta conveniente unificar a los sistemas de transportes, .
bajo un solo mando o direccién, lo que  permitirfia -una
planeacién integral del servicio y ahorraria en términos
presupuestales. E P



HISTORIA DEL HETRO DE LA CIUDAD DE MEXICO.

i g.I,LAﬁtécédéntes:'

2,1,1 Planeacién del Metro de la Ciudad de México.

El " cambio de -fisionomia que presenta nuestra ciudad a partir
de finales de los afios 60, es el resultado, en buena medida,
de la concepci6én de los urbanistas y planificadores de ISTME
S8.A. de C.V., que han vislumbrado soluciones y apoyado a
nuestras autoridades en la realizacién y ejecuciédn de
proyectos de gran trascendencia en la planeacién vy
reordenacién del transporte urbano y de la vialidad. (1)

Se conoce la historia técnica de la planeacidn del Metro de
la Ciudad de México, pero se desconocen las decisiones
politicas que llevaron a su creacién. Emilio Majica Montoeya,
actual director del Sistema de Transporte Colective nos
proporciona una importante explicacidén en su libro Corriendo
las Bases. Dice el Lic. Mijica Montoya:

"Uruchurtu era enemigo del transporte masivo y del riel en
particular. En 1966, =siendo yo director de Planeacién
Sectorial y Regional de la Secretaria de la Presidencia,
tenfamos un grupo de estudio del &rea metropolitana de la
ciudad de México. El Secretario de la Presidencia, Dr. Emilio
Martinez Manautou, habfa recibido propuestas del grupo
encabezado por el Ing, Bernardo Quintana, de la ICA, que
tenfa una ante-proyecto del Metro para la ciudad de México.
Me ordend que estudiara las propuestas y que fuese yo gquien
le llevara a Uruchurtu el estudio correspondiente. As{ lo
hice , después de que me consiguié la cita el Dr. Martinez
Manautou. Previamente le pedi autorizacién para contestar con
vehemencia y con majaderfa inclusive si recibfa una actitud
de ese orden de parte del sefior jefe del Departamento del
Distrito, porque yo estaba conhvencido que -a priori-
rechazaria el proyecto. Por tratarse del Secretario de la
Presidencia, fui recibido y 1le hice el planteamiento.
Obviamente la negativa fue rotunda, sin pasar a mayores.

Para septiembre de 1966, despufs de cometer una de tantas
acciones a las gue estaba acostumbrado, de derribar casuchas
en asentamientos irregulares, al sur de la ciudad en el &rea
de Coyoacdn, fue removido de su cargo por el Presidente de la
Republica.

Se hizo cargo de la ciudad el general y licenciado Alfonso
Corona del Rosal. Se inicidé la construccién del Metro menos
de un afoc después, en junio de 1967.
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Si 'no se hubiese iniciado esa obra, la ciudad de México
sencillamente no podria actualmente siguiera sobrevivir con
su movilidad. Estaria absolutamente esclerosada'. (2)

Los estudios de 1966 de ISTME S.A. de C.V. fueron la base
para decidir la construccién del Metro, cuyos trabajos se
iniciaron en 1967, poniendo en servicio al piablico su primera
1inea en 1969. Al finalizar 1870, ya se hablan construide
41.5 Km, de red y 45 estaciones. Entre 1970 y 1976 no se
continuaron los trabajos, sin embarge, se depuraron los
procedimientos técnices para mejorar la planeacién.

Para el afio de 1980 se venia observando una gran
caoncentracién de la poblacién en la Zona Metropolitana, la
alta demanda de servicio de transporte fue el factor decisivo
para que el Departamento del Distrito Federal publicara en
junio de ese mismo aho el primer Plan Rector de Vialidad y
Transporte, el ¢ual contenia planes para la ampliacién de 1la
Red del Metro.

Al término de 1982 la ciudad contaba con 32 Ejes Viales, con
una longitud de 252 Km.; 31.8 Km. de Periférico; 25 Km de
Circuito Interior y 152 arterias radiales de primer orden. Se
increment$ la red del Metro hasta 78.8 Em gue atendlan una
demanda diaria de mas de 4.5 millones de viajes.

La poblacion era servida por 4,450 autobuses de la nueva Ruta
100 y por 350 trolebuses del Sistema de Transporte Eléctrico,
circulando la mayor parte en carriles exclusivos y en los de
contrasentido; asimismo funcionaban ya las cuatro terminales
de autobuses foré&neos.

Dificilmente podriamos imaginar nuestra Ciudad, la ciudad ma&s
grande del mundo, sin estas obras.

En este afo se publica la versién actualizada del Plan~Rectér
de Vialidad y Transporte.

El plan proponia la ejecucién progresiva de los szgulentes
planes parciales:

- Plan de Metvro.

- Plan de Transporte de Superficie, -

- Plan de Vvialidag. T
- Plan de Estacionamientos.

En 1985 el Programa Integral de Vialidad y Transporte retomd
todas estas premisas, considerande la transportacién como una
variable mas del conjunto de acciones que conducirian al
subdesarrolle urbano, asi como a la continuacién del enfogque
regional ¥y la elaboracidén del diagnéstico y construccién de
escenarios futuros. Por otra parte, 5e establecieron las
bases sobre las cuales se desarrollaria la primera revisién
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del Programa Maestro del Metro. Este programa se concibe como
un instrumento dindmico de caracter legal, gque tiene por
objeto la ampliaciédn sistemitica de la Red, de acuerdo con
‘las politicas y objetives de los Planes y Programas Oficiales
gue rigen el desarrcllo del Pafs y su zona metropolitana.(3)

Para 1985 se venia observando un répido crecimiento de
poblacién, de 1la mancha urbana, principalmente hacia los
municipios conurbados y cambios significativos en los usos de
suelo. La demanda de servicio urbano crecia en igual forma;
las redes de infraestructura se multiplicaron y aan asi
parecian insuficientes.

Por tal motivo el gobjerno del Departamento de) Distrito
Federal dispuso acciones de transporte y vialidad debidamente
coordinadas, para reducir los problemas actuales y prever los
que pudieran presentarse. Como parte de estas acciones
destaca la revisién del Programa Maestro del Metro, en su
versién actualizada a 1965 (P.M.M., 1985); que la Secretaria
General de Obras a través de la Comisién de Vvialidad vy
Transporte Urbano, encomendd a ISTME S. A. de C. V.

Los obijetivos del Plan Maestro del Metro son:

- Proporcionar los servicios de transporte colectivo
eficiente donde la demanda lo justifique, de acuerdo con los.
lineamientos del Programa Integral de Transporte y Vialidad.

- Obtener el maximo beneficio sociml en la asignacién de las
inversiones de este proyecto.

- Ofrecer un servicio de transporte colectivo que reduzca el
uso del automévil.

-~ Ayudar con los programas de mejoramiento ecolégico.‘

- Conformar la red del Metro como elemento estructurado del
transporte metropolitano Yy su conexibn con sistemas
interurbanos.

~ "Lograr el equilibrie del sistema Metro para evitar
congestién o subutilizacién de las lineas.

~ Facilitar la sustitucién de medios de transporte en los
corredores cuya demanda futura requiera una linea de Metro.

- Generar hormas y. aspecificaciones que propicien el
desarrollo de 1la tecnclogfa y la industria nacional, as{ como
la sustitucién de importaciones.

En este programa, el Metro se propone como la columna
vertebral del sistema de transporte metrcpolitano. Pero gueda
claro que éste, por si solo, no puede resolver todos los
problemas de movilidad, siendo necesario coordinario con
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' otros medios, de acuerdo. con el - Programa Integral de
Transparte y Vialidad, .

De acuerdo con los objetivos generales del Programa Maestro,
la metodologia empleada para su formulacién fue la cominmente
utilizada para resolver los problemas de planeacién y
transporte,

En esta metodologia se destacan dos grandes 1lineas de
estudio. La primera comprende los andlisis de la oferta y la
demanda del transporte, y la otra abarca su factibilidad de
implantacién; con los resultados del proceso se plantearon y
evaluaroen distintas alternativas a corto, mediano y largo
plazos, definiendec la red del Metro para estos horizontes,
sus requerimientos y la tipologfia de sus lineas,

La estructura que tiene el Programa Maestro es la siguiente:

Diagnéstico.
Area de estudia.
Pablacion.
Prefactibilidad fisica.
Andlisis de 1a Oferta y la Demanda,

Prondstico.
Construccidn de escenaries futuros.

Objetivos particulares.

Modelacién.
Modelos de transporte.
Corredores de transporte.
Evaluacidn y jerarguizacidn de 1os corredores.

Factibilidad técnica.

Red de Metro 2010.

Etapas de ampliacién.{ver en los anexos el Diagrama de
Actividades del Plan Integral de Transporte)

2.1.2 Inicio de funciones.

El Distrito Federal, asiento de los Poderes de la Unién y
capital de la Republica Mexicana, es come Yya hemos
mencionado, el centro poblacional, politico, comercial e
industrial md&s importante del pais. Actualmente ocupa €00
kilémetros cuadrados localizados dentre de los mil 500
kilémetros cuadrados del Distrito Federal, y en conjunto cen
su zana conurbada (17 municipios), gue se estima esta poblada
por aproximadamente de 19 millones de habitantes. (4)
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Ante este. indice demografico, uno de los mas altos ‘del
planeta, desde 1966, el Goblerno Federal decidié .injiciar
_‘estudios sobre la construccién de las primeras lineas del.
Metro.

Asl. para el 19 de abril de 1967, el Ejecutivo Federal emitié
el Decreto de Creacidén del actual Sistema de Transporte
Colectivo (Metro), el cual detallaremos en el siguiente
capitulo, inicidndose en junio de ese mismo afo las obras del
Metropolitano de la Ciudad de México.

En septiembre de 1969, se inicié la operacién del primer
tramo del Metro de la Linea 1, Zaragoza-Chapultepec, con una
longitud de 11.5 kilémetros y 16 estaciones, continuindose la
obra hasta concluir la primera etapa de construccién del
Metro, dejando una Red de 40.8 kilémetros con 48 estaciones
en 1972.

Actualmente, el Sistema de Transporte Colectivo Metro, de 1la
ciudad de México, estd considerado como uno de los mejores
del mundo, no sbélo por sus instalaciones, sino por  la
eficacia de su servicio.

A la fecha, febrero de 1991, el Metro se compone de 125
estaciones y 141.5 kil6metros de red y transporta poco mis de
5 millones de pasajeros al dia. Esto equivaldria a meter y
movilizar juntas, en un sflo dia, a toda la poblacidn de las
Ciudades de Guadalajara, Monterrey, Puebla, Letn y Veracruz.

Lo anterior convierte al Metro mexicano en el tercer sistema
de transporte colective mis importante del orbe. El primer
sitio lo ocupa Moscl, el segundo Tokio y el tercero, México
junto con Paris,

8in embargo, es el primer Metro del mundo que moviliza méas
gente por kilémetre, frente a esta enorme afluencia de
usuarios, y con un amplio horario de operacién de 19 horas y
media por dia, el Metro no podria brindar el servicio que
ofrece a la comunidad mexicana, de no ser por la alta
tecnoleogia, sistemas y equipos en general con los gue cuenta,
asi como por el exhaustivo mantenimiento que recibe,

El servicio tampoco seria tan eficiente sin la colaboracién
del factor humano que hay detrds de cada una de las funciones
que lo conforman como el medio de transporte urbano masive
mids importante, rdpido, eficaz, seguro y que no contamina.

2.2 Evolucién.

2.2.1 Cambios y mejoras técnicas gque se han hecho al Metro de
la Cciudad de México.

Los requerimientos de un servicio masivo de transporte en
constante expansién, demandan un esfuerzo permanente de



investigacién para actualizar y adecuar equipes, tecnologias
y métodos de trabajo a las exigencias del cambio. El Sistema
de Transporte Colectivo (Metro) de 1la Ciudad de México,
conciente de estas demandas realiza constantemente desde que
inicié sus funciones, estudios e investigaciones, por medio
de los cuales, puedan detectarse cambios y mejoras que los
equipos con los que opera puedan necesitar, asi como nuevas
tecnologfias o mnétodos de trabaje que las necesidades del
servicio pudiesen requerir. (5)

Una de las mds importantes mejoras técnicas que se han hecho
al Metro de la Ciudad de México se realizé en el afo de 1982,
afo en gue tanto la requlacién como el pilotaje de los trenes
se empezd a llevar a cabo automdticamente. Para realizar
dicho cambio se elaboré un Manual Provisional de Operacién de
la Regulacién Automatica para el Personal del entonces
Departamento de Requlacién de Trafico. Cabe sefialar que desde
el afio de 1969 en que el Metrc inicié sus funciones, hasta el
aho de 1982, ni la regulacién de los trenes ni el pilotaje,
eran automiticos. (6)

Para determinar los requisitos para la puesta del pilotaje
automatico en el Metro de México, se programé y coordiné el
Programa de Reuniones sobre Pilotaje automdtico con expertos
de la RATP de Paris.

Se impartieron cursos de capacitacién sobre el Software y
Hardware del Sistema de Regulacién Automitica a los técnicos
que se encargarian del Puesto Central de Control.

Se vrealizaron los Programas de Computadora del Sistema
mecanizado de Estadistica de averias de Pilotaje Automatico,
correspondiente a la Captura de Datos y Manejo de Archivos.

Se actualizaron los documentos técnicos de la Operaciéon de
Pilotaje Automatico, Regulaciébn Automatica, Sefializacién,
Circulacién de Trenes, Instalaciones de la Via y Servicios
Provisionales.

Los torniquetes de entrada forman parte del Sistema de Peaje
del Metro de la Ciudad de México, y su funcién principal es
la del Control de Accesos de Pasajeros gque utilizan este
medio de Transporte en todas las Estaciones de la Red.

Debide a la gran demanda de usuarjios y a la ampliacién de la
Red del Metro se disefid un dispositivo para el desblogueo de
torniquetes, previsto para la utilizacién del boleto unice
multimodal.

Cabe seflalar que anteriormente los torniquetes tenian que ser
importados de Francia y Canad&, pero hoy en dia ya se
fabrican en México,
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Por lo que al material rodante respecta se creé un nuevo
servicio de mantenimiento a los trenes, consistente en una
revisién de los paradmetros fundamentales que aseguran 1la
buena operacién de 1los mismos en las lineas. FEsta revision
se realiza cada 48 Hrs., Yy se enmarca dentro del tipo de
mantenimiento predictivo.

En los antiguos materiales rodantes se introdujeron
modificaciones tendientes a optimizar su funcienamiente, pues
éstas presentan caracteristicas tales como: mayor fiabilidad,
integracién nacional, reduccién de mantenimiento, aumento en
la seguridad y comodidad de los usuarios, que trajeron como
consecuencia el aumento de la vida util del equipo y la
reduccién del costo de operacién,

En cuanto a mejoras en los trenes del Metro, tenemos que los
primeros comboys que utilizé cl Metro de la Ciudad de México
eran importados de Francia y Canadd, pero actualmente ya se
fabrican en Cciudad Sahagin Hidalgo, ¢trayende ésto como
consecuencia, un adelanto tecnol6égice para el pais y un
ahorro para el Sistema, puesto que ya no se tienen que
realizar dichas importaciones.

El Metro de la Ciudad de México innova continuamente sus
técnicas wutilizadas en 1la prestacién de sus servicios,
aclaramos que los cambios y mejoras técnicas que mencionamos
anteriormente no son las dnicas que se han hecho a éste, pero
consideramos que son las mas importantes.

2.2.2 Ampliacién de sus lineas.

En el afic de 1965 dieron inicio los estudios tendientes a la
construccién del Metro de la Ciudad de México, hasta llegar
al decreto de creacion del Sistema de Transporte Colectivo,
publicado en el Diario oOficial de la Federacién el 29 de
Abril de 1967.(7) (Véase en los anexos el <Cuadro de la
primera etapa de construccién del METRO)

Poco mds de dos afios después, el 6 de septiembre de 1969, se
inicia 1la operacién en una longitud de 12.7 Kms. y 16
estaciones, tramo correspondiente a la primera de tres linecas
previstas, siendo concluidas en Mayo de 1972 c<on una
extensién de 41.4 Kms. y 48 estaciones. Estas lineas
iniciales venfian a responder a la necesidad de transporte
urbano, que confluia al primer cuadro de la ciudad, mediante
una opcién  denoninada "Solucidén en Anillo", quedando
estructurada la red con la linea 1 (Zlaragoza-~ Observatorio)
de oriente a poniente; linea 2 (Tasquena-Tacuba) orientada de
sur a norte, hasta llegar al cCentro, para posteriormente
continuar hacia el poniente, y la 1linea 3 (Tlatelolco-
Hospital General) gque corria de norte a sur. Es importante
sefilalar que estas obras fueron realizadas directamente por el
propio S.T.C., a través de las compaiias contratistas
francesas y constructoras mexicanas.



Posteriormente se creé la Comisién de Vialidad y Transporte
Urbano (COVITUR) conocida inicialmente como Comisiébn Técnica
Ejecutiva del Metro, la cual se encargé de continuar 1la
construccién del metro desde su segunda etapa gue inclufa la
ampliacion de la linea 3, y la creacidén de las lineas 4 y §
para satisfacer la demanda de servicio en el norte y el
oriente de la ciudad respectivamente, dando una red al final
del aflo de 1982 con 78.8 Kms. Yy 80 estaciones. Aqui se
distingue la 1linea 4, por ser la primera de tipo elevado,
{(Véase en los anexos el Cuadro de la sequnda etapa de
construcciédn del METRO)

En la tercera etapa de expansién del Metro, que da inicio en
1983, se busca solventar el transporte, en gran medida de las
colonias periféricas del Distrito Federal, asi como conhectar
zonas conurbadas de alta densidad demogrdfica, como son
Nezahualcbyotl y Tlalnepantla, Edo. de México. Es as{ que al
término de 1985 estaban en operacién la terminal Pantitlédn de
linea 1, ubicada en el extremo oriente; el tramo Tacuba-
Cuatro Caminos de la linea 2, en el poniente y las lineas 6 y
7 ubicadas hacia el norte y poniente respectivamente quedando
conformada la red, para esa fecha, con 115 Kms., de lineas y
105 estaciones, de las cuales 10 eran de transferencia.
(Véase en anexos Cuadro de construccién de la tercera etapa
del METRO)

La cuarta etapa del Plan Maestro, orientdé su actividad a los
aspectos neurdlgicoes de la transportacién, como son: la
sobredemanda de servicio que se registra en la linea 1, va
gue 6sta practicamente se ubica en el eje central del &rea
Metropolitana y por tal se torna esencial; para coadyuvar a
aliviar este problema, se propuso y ejecutd6 la linea 9, que
qguarda un gran paralelismo con la linea en cuestién, al grado
de que tiene dos estaciones comunes dando triple opcidén de
viaje (Tacubaya y Pantitlén). De especial atencién ha sido en
todo momento el continuo apoyo gue se brinda al transporte
suburbano, con la ampliacién de la linea 7 hacia el noroeste
(Tacubaya-El Rasario).(Véase Cuadro de la cuarta etapa)

El 29 de noviembre de 1988 se pone en funcionamiente el
dltimo tramo construide a la fecha, teniendo el Metro de la
ciudad de México 8 lineas que sumadas dan 141 Kms., con 125
estaciones, de las cuales 16 son de transferencia. Es de
resaltar que el proceso de construccidén constituye un récord
mundial, ya que ha sucedido a un ritmo de 10.4 Kms. por ailo,
cifra no superada por ciudad alguna en el orbe.

Basta comentar que el Programa Maestro del Metro tiene
concluidos los estudios y proyectos para llegar a 215.24 Kms.
de longitud, con 15 lineas y 274 estaciones, donde destaca la
linea 15, que se preve se desplace por la Av. Insurgentes de
extreme a extremo, via vehicular que se orienta de norte a
sur o viceversa y ademds se localiza en la parte media del
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plano metropolitano, la linea 12 atenderd el transporte del
sur, en donde se encuentran zonas habitacionales importantes
como son Ermita Iztapalapa en el oriente y Olivar del cConde
en el Poniente.

El Metro ligero (Metro Férreo), nueva modalidad de transporte
en esta ciudad, viene a cumplir exigencias de transporte
pesado y de alta confiabilidad, en el extremo oriente de la
cliudad. con toda esta estructura, se pretende que el Metro
siga siendo la solucién de nuestro tiempo. (Véase Diagrama
del Plan Maestro del METRO).

2.3 Caracteristicas.
2.3.1 En cuanto a su operatividad.

Los principios gue desde su creacidén han caracterizado la
operacién del Metro de México, y que lo han mantepnido en un
alto grado de aceptacién del plblico usuario, tanto nacional
como extranjero, han sido la sequridad, efectividad, rapidez
y sobre todo, un gran espiritu de servicio. (8)

Las principales caracter{sticas operativas del Metro de la
Ciudad de Méxicoe son sus equipos de seguridad, los cuales
estin formados por la sefalizacién, el pilotaje automatico,
la regulacién automdtica, puesto central de control (P.C.C.),
y el hecho de que sea de los pocos del mundo que utilizan
neumdticos. En segquida, trataremos de explicar en que
consiste cada uno de estos sistemas que lo hacen tan
caracteristico. (9)

La sefializacién.

Asl como en las calles vemos semaforos gue cada determinado
niimero de minutos cambian de color, de verde a a&mbar y luego
a rojo, para regular la circulacién de automéviles, del mismo
modo el metro cuenta con un complejo sistema de sehalizacidn
totalmente automatizado, para la éptima seguridad en 1la
circulaci6n de los trenes.

Esta circulacién es controlada directamente por la
seflfalizacion, basada en el sistema de "Circulacién de via®
(cDV), sobre los rieles de sequridad o sea tramos de via
independientes.

Cada tren, al pasar por el CDV, (Circuito de Via) deja atrés
de si dos seflales al alto, es decir los semidfeoros en color
rajo, cuya funcién es impedir el paso de los trenes que
vienen después de éste, evitando cualquier acercamiento entre
los convoyes.

De este modo, la distancia que hay entre un tren y otro es de
200 metros en promedio, habiendo CDV’'S mds pequefios de
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aproximadamente 80 metros, que es la d{sténcia mlnimé.entreﬂ
los trenes. . B e o

En. el Sistema de Transporte Colective - (Metro)
semdforos se les denomina seflales de espaciamiento,.
encuentran ubicados en: : et

- La entrada de las estaciones.
~ La salida de las estaciones.
- Las interestacicnes.

Cabe destacar gue en las zonas donde existen posibilidades de
realizar cambios de via, tanto en terminales como en las
estaciones de servicio provisional, se utilizan sem&foros m&s
restrictivos, denominados "Sefales de Maniobra" las cuales
protegen los movimientos de los trenes en cualquier
trayectoria deseada.

El Pilotaje Automé&tico.

Un importante sistema es el llamado Pilotaje Automdtico, el
cual controla, como su nombre lo indica, automiticamente el
movimiento de trenes incluyendo el paro si la sefal se
encuentra en alto, o existe algGn problema adelante.

Sobre la Barra Gufa existe un tapiz en el cual se encuentran
inscritas las restricciones a la circulacidn de todos los
trenes, asi como las modificaciones particulares para cl paso
de cada tren, ordenadas por las computadoras de tr&fico. Con
ello se obtiene un control total de la conduccién del tren.

En resumen, el conductor dnicamente ejecuta el cierre de
puertas para certificar la seguridad de los viajeros y opera
un arillo gue, al levantarlo, permite la marcha del convoy.

bigno es de mencionarse que el conductor de trenes de ninguna
manera regula la velocidad o el frenado a su libre criterio,
ni es causante de paros bruscos. Es el Sistema de Pilotaje
Automdtico quien ordena al tren directamente los paros Yy
avances, con el fin de gue leos usuarios puedan descender y
ascender de 165 convoyes.

El Sistema de Pilotaje autemitico da una total sequridad a 1la
marcha de los trenes. Por ejemplo, si por algin inesperado
desmayo o enfermedad intempestiva, el conductor llegara a
perder el conocimiento y soltara el arillo de "Hombre
Muerto®”, el convoy se detendria sin el ninimo riesgo para los
pasajeros.
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La regulaciédn autom&tica.

Junto con el Pilotaje Automdtico, trabaja también el sistema
de Regulacidn Automitica, el cual se encarga de ordenar y
programar la marcha de 1les trenes y, en caso necesario
detener a los demids convoyes, sin causar ningGn contratiempo
manteniendo la seguridad.

Dicho de otra manera, la Regulacién en el paso de los trenes
es apoyada por el sistema de Regulacién Automdtica, que con
base en un par de computadoras por cada linea Yy una
computadora central, controla y supervisa la circulacién de
los trenes, incluyendo tiempos de estacionamiento, el tiempo
de marcha a seguir, las salidas de estacién y el despacho
automdtico de trenes desde la terminal, asi como al Telemando
para el establecimiento de los diferentes itinerarios
necesarios para realizar las maniobras de cambio de via en
las propias terminales.

Puesto Central de Contrel (P.C.C.).

Dentro de las conplejas instalaciones con gque cuenta el
Sistema de Transporte Colectivo, estd el edificiec 1llamado
Puesto Central de Control (PCC I y II), desde el cual por
medio de tableros de Control Optico localizados en una sala
maestra, ubicada en la planta principal del edificio, se
coordinan todas las actividades inherentes a la operacién del
sistena.

El Metro de México, de los pocos en el mundo que utilizan
neumiticos.

De los 105 Sistemas de Transporte Metropolitano que existen
en el mundo, sbélo siete de ellos funcionan sobre neumdticos,
siendo el Metro de México uno de elles. El utilizar este tipo
de llantas permite lograr una mayor comodidad para el
usuario, ya que no producen ruido alguno.

Los neumdticos que utiliza el Sistema de Transporte Colectivo
Metro, son de dos tipos: los portadores gque son las mas
grandes Yy resistentes , ya que cada una soporta una carga
mayor a cihco toneladas; y las de gulado, es decir, las
pequefias llantas colocadas en forma transversal las cuales,
ruedan pegadas en lo gque se conoce como Barra Guia, para
garantizar la direccién de los carros.

Las llantas que se utilizan no contienen cdmara y Se inflan a
una presién hasta de 145 libras por pulgada cuadrada, es
decir, 1o que eqguivaldria a seis veces la presion de las
llantas de un auto compacto.

Los diferentes tipos de copnduccién de los trenes los cuales
hacen caracterfistico al Metro de la Ciudad de México son:



1. pilotaje Automatico (P. A).

2. Conduccién manual contreolada {C.M.C..}.
3. Conduccifén manual limitada (C.M.L).

4. Conduccién manual restringida (C.M.R).
5. Conduccién manual libre limitada al grado de. traccx&n T2
(CLT2).

2.3.2 En cuanto al servicio que otorga.

Para los habitantes de la Ciudad de México, la construccién
del Metro tuvo una significacién muy especial, puesto que con
él se resolvian en gran medida sus problemas de
transportacién urbana; al hacerse mas grandes cada dia las
distancias entre 1o0s centros de trabajo, educativos y de
recreacién, asi{ como de los nuevos nficleos habitacionales,
los ciudadanos pasan gran parte de su jornada diaria a borde
de los medios de transporte.{10)

Sin embargo, nuestro Metro no se limita a la Gtil y necesaria
labor de transportar gente. Antes de abordar el usuarjo los
trenes y de abandonar las estaciones, el Metro de la Ciudad
de México procura amenizar la estancia de los viajeros con un
ambiente de armonia y arte, atractivo por naturaleza.

Las estaciones comienzan a ser bellas desde el exterior, por
su disefo arquitecténico y por el ambiente que determinan y
generan; asi tenemos las plazas construldas en los
exteriores, las que constituyen verdaderos centros de
esparcimiento y comunicacién humana.

Las 125 estaciones contribuyen a transformar el ritmo de vida
del usuario cotidiano, quien al acceder a ellas se encuentra
en un mundo subterrdneo pletérico de vida. Hoy ya es posible
efectuar gran parte de las compras diarias sin que la lluvia,
el sol o los vehiculos de la superficie causen molestias,
todo ello sin desviarse de sus trayectorias 6ptimas.

En las estaciones los vestibulos son amplios y confortables,
todos cuentan con taguillas de venta de boletos, atendidas
por empleadas del Organismo. La entrada es controlada por
torniquetes de légica electrénica para la certificacién de
los boletos, y asi deshloguear el tripode que permite el
facil paso a los usuarics.

1os andenes de las estacicnes miden 150 metros de longitud.

Las estaciones de lineas de c¢ajén © tinel cuentan con dos
andenes laterales, en tante que en el caso de lineas
superficiales se tiene un solo anden central.

Actualmente existen, en diversas estaciones, espacios
dedicados a la difusién de la cultura; en ellos se pueden
observar exposiciones de fotografia, muestras pictéricas en
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sus més varladas escuelas, y presentaciones de escultura
clisica y moderna, facilitadas por museos Yy coleccionistas
privados, para ser instaladas en determinadas estaciones del
Metro durante algunas semanas, pasando después a otras. De
esa manera, el usuario encuentra a su paso verdaderas obras
da arte.

En otras estaciones, se encuentran en exhibicién permanente
partes de ruinas arqueolégicas encontradas en las
excavaciones que se realizaron durante la construccién del
Metro.

También se pueden apreciar diferentes murales realizados por
artistas mexicanos, destacando entre ellos "El perfil del
tiempo", de Guillermo Ceniceros, en la estacién Copilco, obra
grandiosa donde 1a pintura busca capturar el tiempo.

Otro importante esfuerzo de difusién, cuyo objetive principal
es el aproximar los conocimientos cientificos al piblico en
general, es el "Tinel de 1la Ciencia", ubicadoc en la
correspondencia de las lineas 3 y 5, en la estacién La Raza.

Una Bbveda Celeste donde estéan representadas las
constelaciones de ambos hemlsferios, un Sistema Electrénico
de informacién Secuencial con 9 pantallas de cristal liquido,
una Sala de Hologramas, una serie de fotograffas de los
diferentes planetas y satélites del Sistema Solar enviadas
por naves de la HASA, son s6lo algunos de 1os temas
apasionantes que el piblico usvario puede conocer en su
recorrido por el "Tnel de la Ciencia",.

En las estaciones se cuenta también con un sistema de sonido
ambiental, que proporciona al Sistema de Transporte Colectivo
un medio eficaz de comunicacién con los usuarios, al
permitirle difundir campanas para la adecuada utilizacién de
las instalaciones y equipos, ademds de transmitir mensajes de

importancia al pUblico, perc socbhre todo, para mantener a los
casi cinco millones de usuarios gue diariamente hacen uso del
sistema, dentro de un anmbiente agradable acorde con 1la
calidad del servicio ofrecido,

De esta manera, el Sistema de Transporte Colectivo (Metro),
se ha convertido en un escaparate gue promueve la divulgacién
de la cultura, el conocimiento cientifico y las expresiones
artisticas, a nivel nacional e internacional.

En cuanto a los trenes donde realiza sus actividades, tenemos
que, cada convoy estd integrado por 9 carros, de los cuales 6
son motrices (2 de estas motrices, son con cabina de
conduceién) y 3 son remolques simplemente, uno de ellos
cuenta con el captor del pilotaje automatico.

El largo total del tren de 9 carros es de: 147.62 Mts.
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El carro motriz con cabina de conduceién mide de largo 17.11
Mts,

El carro motriz sin cabina de conduccién mide de largo 16.20
Mts,

El carro remolque mide de largo 16.20 Mts,.
El ancho de todos los carros es de 2.50 Mts,

La altura de la pista de rodamiento a la parte syperior de
los carros es de 3.60 Mts.

La altura del piso de los carros al techo del mismo es de
2.40 Mts.

Lag puertas de los carros miden 1.87 Mts. de altura por 1.35
Mts, de ancho; cada carro tiene 4 puertas por cada lado.
Total de 8 puertas.

Ccada tren de 9 carros (vacio) pasa: 207.2 toneladas.

Cada motriz con cabina pesa: 24.4 toneladas.

Cada motriz sin cabina pesa: 20 toneladas,

Los carros tienen capacidad para 170 pasajeros, de los cuales
130 van de pie y 40 sentados,

El ndmero aproximado de pasajeros por tren de 9 carros es de
1,530.

Velocidad m&xima: 80 Kms. por hora.

Velocidad promedio comercial a la que van los trenes, es de
35 Km/hora,

Cada tren cuenta con 4 ventiladores que se encuentran en el
tacho de 1los trenes, los cuales hacen una estancia més
placentera para el usuario, dentro de los vagones.

Cada vagén cuenta también con una puerta en cada extremo y
una escalera, para facilitar la evacuacién del tren en caso
de que fuera necesario.
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(1) Arellano Martines, Jorge. Sistemay de Tfansporte
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Andina, S. A. de C. V., México, D, F, 1982,
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3) En relacién al transporte en la ciudad de Mé&xico el Plan
Nacional de Desarrolle 1983-1988, manifiesta gQue é&ste se
caracteriza por la falta de una planeacién integral de sus
diversas modalidades, lo gue aumenta el tiempo necesario para
el desplazamiento, con el desgaste fislco y la alteracién de
los usuarios que esto implica. Agrega que, asimismo, a
estimulado el uso indebido de transporte individual, lo que
genera una demanda cada vez mayor de espacios para
estacionamiento y vialidad, adem&s de ser un factor
preponderante de la contaminacién ambiental.

Agrega el plan gue lo anterior tiene cemo resultado que el
15% del ingreso familiar se destine a transporte; el 40 por
ciento del consumo de energéticos tenga el mismo destino y
que el trabajador se vea obligado a utilizar el 30 por
ciento de su tiempo para desplazarse. Finalmente concluye el
plan que los subsidios gque se canalizan al transporte urbano
son crecientes y estdn incrementando el déficit del sector
pdblico.

En vista del anterior diagnéstico el Plan adopta como una
linea general de acciétn en materia de transporte para la
ciudad de México, la siguiente: "Se procederd a la creacién
de un sistema integral de vialidad y transporte urbano
colectivo, gue considere el 4&rea metropolitana como un todo
Gnico para llevar a cabo la planeacién y operacién del mismo;
se dard prioridad a la transportacién masiva, operando el
servicio pdblico Yy su infraestructura en forma
descentralizada y tendiendo a la autosuficiencia."

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 analiza el problema
del transporte en el contexto de la estategia denominada

"Acuerdo Naclonal para el Mejoramiento Productivo del Nivel
de vida®.

Diagnostica el plan que el transporte es uno de los
problemas urbanos m&s graves debido a la insifuciencia del
transporte colectivo, acompafadas por el uso excesivo de los
automéviles particulares. Establece el Plan que asta
situacién propicia contaminacién, aglomeracién de trafico y
demandas excesivas de infraestructura para el transporte
privado gue merman los recursos para apoyar el transporte
colective. En consecuencia el objetivo se centrard en
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desalentar el uso del transporte privade impulsande el
transporte colective., Por consiguiente se promoverin las
siguientes acciones: :

- Propiciar la concertacién entre los gobiernos locales, el
sector privado y la comunidad usuaria en general, respecto de
programas de conservacién, reconstruccién, construccién y
modernizacién de la vialidad urbana;

- Efectuar programas de accesos viales a zonas urbanas: 
marginales y a las suburbanas y rurales en las areas -de
influencia de las ciudades; SR

- Estructurar adecuadamente los sistemas y rutas de L
transporte colectivo, para ampliar el servicio a todas lasff
zonas urbanas y sectores sociales. i

- Inducir la celebracién de convenios con los permisionariocs
del trasnporte pablice para ampliar y hacer eficiente el .
servicio. .

- Establecer sistemas de vialidad preferenciales que
faciliten el tré&nsito vehicular compartide y la operacién
eficiente del transporte urbano; y

= Vincular gradualmente los precios a 1los costos del
transporte urbanc. Para pagar este servicio, los habitantes
de las ciudades tendr&n que hacer un esfuerzo, pero &ste se
har& con un sentido equitativo.

Para la ciudad de México este Plan define: "La reorganizacién
del transporte se harid con un enfogue metropolitanc integral,
buscando la eficiente coordinacién y complementarijedad entre
las distintas opciones del transporte plGblico. Se buscaréin
las modalidades del transporte pablico que permitan seguir
dotando a la ciudad de México del gue ha demostrado ser su
mejor sistema de transporte -el Metro~ y se llevarid a cabo
una profunda modernizacién del sistema de autobuses, gque
incluye el cumplimiento de exigencias ecolégicas estrictas.”

Ambos planes constituyen el fundamento del Programa Maestro
del Metro, el cual, también encuentra otro fundamento en el
Plan Director para el desarrollo urbano del Distrito Federal.
Este Plan, que tiene como referencia la planeaci6én nacional,
regional y metropolitana tiene como elementos informativos
los estudios relativos a los eclementos de acondicionamiente
del espacio urbano, principalmente de 1la infraestructura,
equipo, servicios, y traslados. (articulo 16 de la Ley del
Desarrollo Urbano del Distrito Federal).

(4) Departamento de Relaciones Piblicas del Sistema de
Transporte Colectivo Metro. "M&s allA de trenes y andenes",
México, D.F., 19%0, P&gs. 1 a 20.
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CAPITULO TRES:

EL ORDEN JURIDICO-ADMINISTRATIVO DEL S, T. C.

3.1 Naturaleza juridica.
3.1.1 Fundamentos juridicos.

Al analizar el fundamento juridico de la creacién del Sistema
de Transporte Colectivo, debemos atender en primer términoc a
las normas vigentes en el momento en que el Ejecutive decreté
su creacidn, en segundo lugar a las disposiciones gue con
posterioridad siquieron dando fundamento legal al dOrganismo
pero que han dejado de ser vigentes, y por Gltimo a las que
actualmente le son aplicables.

El Decreto de Creacién, publicado en el Diario Oficial de 1la
Federacién del 29 de abril de 1967 en su parte introductoria
y de considerandos establece:

"GUSTAVO DIAZ ORDAZ, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, a sus habitantes sabed:

con fundamento en los articules 89 fraccién I y 73 fraccién
VI base la. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, S5So0., 23 fraccidén I inciso 30. y 24 de la Ley
Orgdnica del Departamento del Distrito Federal, 20. de la
Ley Orginica del Departamento del Distrito Federal, 2o0. de la
Ley para el control por parte del Gobierno Federal de los
Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién
Estatal, vy

CONSIDERANDO:

I.~ Que en el orden de las necesidades de la poblacién del
pistrito Federal gue requieren pronta, adecuada y efectiva
satisfaceiébn, se ehcuenhtra entre las de primer range la de
organizar y establecer medios y sistemas de transporte de
pasajeros que lo realicen en forma segura, rdpida y cotmoda.

II.- Que el Departamente del Distrito Federal ha llevado a
cabho estudios de los que deduce la posibilidad y 1la
conveniencia de establecer en la c¢iudad de México para dar
satisfaccién a la necesidad ya expresada, un tren réapido
movide por energia eléctrica, con recorridos subterrdneos y
superficiales, mediante el cual se efectGe el transporte
colectivoe de personas, aliviando asi en gran parte los
problemas originados por la saturacién del transito en varias
vias pGblicas.

IIX.- Que de acuerdo con los articules 23 fraccién I, 58, y
59 de la Ley Orgdnica del Departamento del Distrito Federal,
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16, ¥y 21 de la ley del 31 de diciembre de 1943 que los
reglamenta, 1l1lo., 20. Y 4o0. de la Ley que fija las Bases
Generales a que habr&n de sujetarse el transito y los
transportes en el Distrito Federal 1o, 5o. y 36 del
Reglamento para el Servicio Piblico de Transporte de
Pasajeros en el Distrito Federal, el expresado Departamento
tiene a su cargo el desenvolvimiento de este servicio pablico
y estd facultado para establecer las normas o bases conforme
a las cuales debe efectuarse la prestaciébn del servicie, he
tenido a bien expedir el siguiente’...

De tal apartado desprendemos el fundamento juridico del
Decreto de Creacidén, a saber:

a) Articulo 89 fraccién I, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

b) Articulo 73 fraccibn VI base la. de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

c) Articules 5o., 23 fraccién I inciso 3ro. y 24 de la Ley
orgdnica del Departamento del Distrito Federal; y

d)} Articulo 20. de la Ley para el Contrel por parte del
Gobierno Federal de 1los Organismos Descentralizados Yy
Empresas de Participaci6n Estatal.

La fraccién I del Artfculo 89 constitucional contiene la
facultad del Presidente de la Repiblica para promulgar y
ejecutar las leyes que explda el Congreso de la Unién,
proveyendo en la esfera administrativa a su exacta
observancia. En ésta estd entonces el fundamento de las
facultades administrativas que caracterizan la funcibn
gubernativa del Presidente de la RepGblica, facultades cuya
finalidad u objetivo consiste en emitir actos de autoridad
concretos, individualizados y personalizados, sin que su
"telos" estribe en resolver ninguna controversia, solucionar
algdn punto o cuestién contenciosa ni  dirimir ningQGn
conflicto. En el Decreto de Creacién hubo de invocarse la
mencionada fraccién en virtud de que, para crear el Sistema
de Transporte Colectivo era necesaric aplicar una ley de
caracter federal, la Ley Para el Control por Parte del
Gobierno Federal de los Organismos Descentralizados vy
Empresas de Participaci6n Estatal. Igual razén encontrames en
la invocacién del articule 73 fraccién VI base primera de la
ley fundamental, pues en ella, se dispone que el Gobiernoc del
Distrito Federal estard a carge del Presidente de la
Republica, quien lo ejercerd por conducto del drgano u
6rganos que determine la ley respectiva, de lo que se deduce
gue al Presidente de la Repfiblica se le enccmienda también la
aplicacién de las leyes del Fuero Comun del Distrito Federal,
como es el caso de la Ley Organica del Departamento del
Distrito Federal.
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En la fecha en que se decretd la creacién del Sistema de
Transporte Colectivo regfa la ley Organica del Departamento
. del Dpistrito Federal, reglamentaria de la base primera,
fraccién VI del articulo 73 constitucional promulgada por el
Presidente Manuel Avila Camacho y publicada en el Diario
Oficial de la federacién del 31 de diciembre de 1941, El
articulo 23 de esta 1ley relativo a las funciones del
Departamento del Distrito Federal, establecidé en su fraccién
I incise 30. gue en materia de servicios publices, al
Departamento del Distrito Federal le corresponde la
"organizacién y desenvolvimiento directos en el Distrito
Federal, de los servicios de policia, transito, alumbrado de
las wvias pdblicas, rastros, mercades, pargues y paseos,
jardines, panteones, vias poblicas, nomenclatura de las
calles, reglamentacién y vigilancia de las construcciones
llevadas a cabo por particulares, planificacién y
zonificacién, incluyendo el alineamiento, ampliacién y ornato
de las calles, y todos aquellos que por su naturaleza o por
declaracién de la autoridad sean considerados como tales™.
Esta norma est&d vinculada al articulo 24 de la misma ley en
el que se establece que el Gobierno del Distrito Federal estd
a cargo del Presidente de la Rep@iblica, quien lo ejerce por
conducto del Jefe del Departamento del Distrito Federal, y se
relaciona también con los articulos 58 y 59 del mismo
ordenamiento que a la letra dicen:

"ARTICULQ 58.- Al hacerse la declaracién por el Jefe del
Departamento del Distrito Federal de gue el ejercicio de una
actividad se considera como servicio pGblico, se determinaré
por el mismo funcionario si dicho ejercicio gueda confiado a
la administracién o si deberi concesionarse".

"ARTICULO 59.- En caso de gque, conforme al articulo anterior,
el servicio piblico quede confiado a los particulares, el
Jefe del Departamento del Distrito Federal fijard las normas
conforme a las cuales deberd ser prestado dicho servicio,
bien por medio de un reglamento de apllcacién general, bien
por reglas que informardn el contrato o contrates que con
este motivo hayan de celebrarse, ajusténdose a las
disposiciones del articulo siguiente".

Los articules 23 fraccién I, 58 y 59 de la Ley Orgénica del
Departamento del Distrito Federal de 1941 fueron
reglamentados por la ley del 31 de diciembre de 1543. De los
articulos 1lo. y 21 de ésta, asi{ como de los articulos 1o0.,
20, y 4o. de la ley que fija las bases generales a que habrin
de sujetarse el trénsito y los transportes en el Distrito
Federal, Yy tambien 1lo. 5c¢. y 36 del Reglamento para el
Servicio POblico de Transporte de Pasajervs en el Distrito
Federal, quedd dispuesto que el Departamento del Distrito
Federal tiene a su cargo el desenvolvimiento del servicio
piblico de transporte de pasajeros Yy estd facultado para
establecer nuevos sistemas de transporte, para encomendar su
operaclén a un organismo descentralizado y para establecer
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“las’normas-o bases conforme a las cuales debe efectuarse la
prestacién del serviciec publico.

En el articulo 2o. de la Ley Para el Control por parte del
Gobierno Federal de los Organismos Descentralizados vy
Empresas de Participacién Estatal, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 4 de enero de 1966, se dispone:

"para los fines de esta ley, son organismos descentralizados,
las personas morales creadas por Ley del Congreso de la Unién
o Decreto del Ejecutivo Federal, cualquiera dque sea la forma
0 estructura gque adopten, siempre que rednan los siguientes
requisitos:

I. Qua su patrimonio se constituya total o parcialmente con
fondos a bienes federales o de otros organismos
descentralizados, asignaciones, subsidios, concesiones ©
derechog que le aporte u otorgue el Gobierno Federal o con el
rendimiento de un impuesto especifico; y

I1. Que su objeto o fines sean la prestacién de un servicio
pGblico o social, la explotacién de bienes o recursos
propiedad de la MNacién, la investigacién cientifica vy
tecnolégica, o 1la obtencién y aplicacidn de recursos para
fines de asistencia o seguridad socjal".

3.1.2 Determinacidn de la naturaleza juridica.

Para dar respuesta a la interrogante que se plantea sobre
cudl serd la naturaleza Jjuridica del Sistema de Transporte
Colectivo, es precisc partir de 1la idea de naturaleza
juridica. Por tal, entendemos, el género préximoc y la
diferencia especifica de la Institucién Juridica que se
estudia, los cuales se establecen a partir de su ubicacién en
el conjunto de las categorias del derecho, Asi, tenemes gue
el organismo Piblico Descentralizado tiene como género
préximo a la categoria de la persona 3juridica colectiva
(artfculo 25 fracc. II del Cédigo Civil para el Distrito
Federal), y como diferencia especifica el caracter pablico
que tiene esta persona juridica que le hace formar parte de
la administracién pGblica tederal. Tal caricter pGblico
deriva del objeto social que le estd asignado legalmente, asi
como del régimen juridico que le es aplicable.

El Sistema de Transporte <Colective es un Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal, integrante de la
adminlistracién piblica. Como sehala Ignacio Burgoa en su
Diccionario de Derecho Comstitucional, Garantias y Amparo, el
concepto de administracién pliblica presenta dos aspectos: el
orgdnico y el dinémico. Conforme al primero, comprende a
todos los o6rganos centralizados o paraestatales que en
diferentes ramos ejercen la funcién administrativa, y de
acuerdo al segundo, entrafia la funcién misma que es de
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servicio, de manejo y de gobierno de lo que tradicionalmente
se conoce con el nombre de cosa plblica (res publica).

Expresa el mismo Burgoz que la palabra administracion tiene
diversas acepciones, pues implica serviciec, direccién, manejo
o gobliernc de conductas, actividades o blenes Por tanto, 1la
Adminiastracién Plblica e5 el mismo Goblerno del Estade que se
ejerce al través de miltiples érganos colocados dentro de una
situacién Jjerdrquica gue tiene como autoridad cuaspide al
Presidente. (1)

En México la Administracién Pdblica se ejerce por érganos
centralizados del poder pliblico y por eptidades paraestatales
de conformidad con el Articule 90 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley Orgénica
correspondiente. (2}

E]l articulo 90 establece: " La Administracién Pablica Federal
gserd centralizada y paraestatal conforme a la Ley Orgénica
gque expida el Congreso, que distribuird los negocios del
orden administrativo de la Federacién que estar&n a carge de
las Secretarias de Estado y Departamentos Administratives y
definirda las bases generales de creacién de las entidades
paraestatales ¥ la intervencidn del Ejecutivo Federal en su
aperaciodn.

Las leyes determinar&n las relaciones entre las entidades
paraestatales y el Ejecutivo Federal, o entre é&stas y las
Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos.®

De éste articulo constitucional se desprenden dos leyes
fundamentales para la administracién pablica mexicana: la Ley
organica de la Administraciébn PGblica Federal y la Ley
Federal de Entidades Paraestatales.

De conformidad con su articulo 1o., la Ley Orgénica de 1la
Administracién Piblica Federal tilene por objeto establecer
las bases de organizacién de la Administracién Piblica
Federal, Centralipada y Paracstatal.

La administracién piblica federal organizase, entonces, en
centralizada ¢y paraestatal; la prinera se conmpone de dos
tipos de dependencias: las Secretarias de Estado y los
Departamentos Adeministratives. Dentro de esta Gltima especie
de Srgance cae el Departamento del Distrito Federal,
dependencia gue por disposicion del articulo 26 del misme
ordenamiento estd Dbajo el wmando Jjerdrquico del Poder
Ejecutivo de la Unidn.

La administracitén piblica paraestatal, se compone de tres
tipos de entidades: los Orqanismos Descentralizados; las
Empresas de Participacién Estatal Mayoritaria y los
Fideicomises Paplicos. El Sistema de Transporte Colectivo cae
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dentre de la primera figura denominada organismos
descentralizados.

Para determitar la naturaleza Jjuridica del Sistema de
Transporte Colectivo debemos estar a le dispuesto por el
artficulo 45 de la Ley Organica de la Administracién POblica
Federal, que sedala que: son organismos descentralizados las
entidades creadas por ley ¢ decreto del Qongrese de la Unidn
o por deacreto del Ejecutivoe Federal, con perscnalidad
juridica y patrimonic propios, cualguiera que sea la
estructura legal que adopte,

Come apuntanos ton anterioridad, el Sistema de ‘Transporte
Colectivo fue creads por Decreto del Presidente Gustavo Diaz
Ordaz, publicado eon el Diaric Oficial de 1a Federacién del 29
de abril de 14967, bajo las normas gue wnarcaba la entonces
vigente Ley de Secretarfas y Departamentos de Estado. Fue
dotado de personalidad juridica y se le asign6 un patrimonio,
elenentos que 16 cavacterizan como una corporacién publica
dotada de autonomia de gestién, Por otra parte, atendiendo a
lo gue dispone el articule 14 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, este organismo tilene por objeto social 1a
prestacién de un servicio publico consistente en el
transporte piblico de pasajeros mediante un sistema neumitico
en el Distrito Federal.

En suma, el Sistema de Transporte Colectivo ({Metro}, tiene la
naturaleza juridica de un organismo desceptralizado, entidad
paraestatal de la Administracién Pablica porgue (3}:

1, Fue c¢reado por Decreto Presidencial.
2. Cuenta c¢on patrimonio y personalidad juridica propias.
3. Tiene por objeto la prestaciédn de un servicio pablica,

Lo que distingue a un organisme descentralizado, de una
empresa de participacion estatal mayoritaria y ds un
fideicomiso plblico, es la amplitud de su  objeto, pues
mientras el organismo dascentralizado puede teher por objeto
la atencidn de wun 4rea prioritaria o estratégica; 1la
prestacién de un servicio publico o social; o la obtencién o
aplicacién de recursos para fines de asistencia o seguridad
social, la empresa de participacion estatal mayoritaria y el
fideicomise plblico sélo pueden tener por objeto las &reas
prioritarias que se establezcan en los términos de los
artfculos 25, 26 y 28 de la Constituci6én, particularmente las
tendientes a la satisfaccién de los intercses nacionales
necesidadaes populares. Ademds, otre elemento caracteristico
de los organismos descentralizados es gue en elloes no tiene
cabida la participacién del capital privade. Por su objeta,
el Estado se reserva la propledad y el control de dichos
organismos.
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3.2°0Organizacién interna del organismo ptblico:
.descentralizado: "Sistema de Transporte Colect1vo"(Metro)

3.2.1 Normatividad.

Nos ocuparemos ahora de seﬁalar"lasjrnormas iJuridico-

administrativas aplicables = al . Sistema ' de.  ~Transpcrte’ -
Colectivo, partiendo de la jerarquia‘ del Orden Juridico,-
Mexicano. . : - . o

Se aplican al Metro:

1. La Constitucion
Hexicanos(4);

3. La ley Federal

Reglamento; (6)
4. La Ley de Planeacién;(7)
5. La Ley General de Deuda Pﬁbllca (8)

6. La Ley de Presupuesto chtabxlidad y Gasto Pﬁblico Federal’
y su Reglamento; (9}

7. Ley Organica de la Tesoreria de la Federacién. (10)

8, La Ley General de Bienes Hacionales;{1il) ’

9. La Ley de Obras Pidblicas y su Reglamento; (12}

10. La Ley de Expropiacién. (13)

11. La Ley General de Asentamientos Humanos. (14)

12, La Ley del Desarrollo Urbano del Distrite Federal (15)

13. La Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Prestacibn de
Servicios y su Reglamento; (16) ; ’ i

14. La Ley Federal de Responsabilidades de ,ldé' Serﬁidores
Pdblicos; {17} Co T -

15. La Ley Orgdnica del Departamento del’ pistrito
Federal; (18) K I

16, El Decreto de Creacién. (19)

17. Reglamento para el Servicio PGblico de Transporte de
Pasajeros en el Distrito Federal. (20) i



De la Constitucitn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
se aplican particularmente al Sistema de Transporte Colective
los articulos 25, 26, 28, 73 fracciones VI,VIII,XXIX-C, XXIX-
D, 74 fraccién IV , 89 fracciones I y II, S0, 108 a 114.

De la Ley Crgdnica de la Administracién Piablica Federal son
aplicables en particular los articulos 1lo., 3ro.,45, 48,49 y
50,

Son aplicables también en su totalidad 1los articulos que
integran la Ley Federal de FEntidades Paraestatales y su
reglamento, en lo que se refiere a la estructura
funcionamiento control y evaluacién del Sistema, como
analizaremos en el siguiente apartado.

También es aplicable 1la Ley de Planeacién, ya gue, de
conformidad con su articulo 90. el Sistema de Transporte
Colectivo deberd planear y c¢onducir sus actividades con
sujeciébn a 1los objetivos y prioridades de la planeacién
nacional del desarrollo, y como dispone el articulo 32 de la
misma ley conforme a las disposiciones legales que resulten
aplicables la obligatoriedad del Plan Nacional de Desarrollo
Y los programas, seré extensiva a las entidades
paraestatales, por lo que para dichos efectos los titulares
de las dependencias, en el ejercicic de las atribucicnes de
coordinadores de sector que les confiere la lLey, proveerin lo
conducente ante los 6rganos de gobierno y administracién de
las propias entidades.

De la Ley General de Deuda Piblica son aplicables 1la
totalidad de sus normas, ya gue, segun se desprende del
articule 1o. de esta ley, la deuda p@blica federal esté
constituida por las obligaciones de pasivo, directas o
contingentes derivadas de financiamientos y a cargo de el
Ejecutivo Federal y sus dependencias, el Departamento del
Distrito Federal, los Organismos Descentralizados, las
Empresas de Participacién Estatal Mayoritaria y los
Fideicomisos PQblicos.

Por lo que respecta a la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Puablico y su reglamento, también son aplicables al
Sistema de Transporte Colective, dado que de conformidad con
el articulo 20. el gasto ptblico federal comprende las
erogaciones por concepto de gasto corriente, inversidn
fisica, inversién financiera, asi como los pagos de pasives o
deuda puablica, gque realizan: el Poder Legislativo, el Poder
Judicial, la Presidencia de la RepGblica, las Secretarias y
Departamentos de Estade Yy la Procuraduria General de la
Repfiblica, el Departamento del Distrito Federal, los
organismos descentralizados, las empresas de participacién
estatal mayoritaria y los fideicomisos pf@blicos.
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oOtra disposicién aplicable lo es la Ley Orgénica de 1la
Tesorerfia de la Federacidn (21). El Sistema de Transporte
Colectivo manejard sus recursos a través del depdsito de los
mismos en la Tesoreria de la Federacién, la que, se encargara
de custodiarlos y entregarlos al organismo en el momento en
que se requiera hacer los gastos. )

Rige también al Metro la Ley General de Bienes Nacionales en
tanto que los bienes inmuebles gque posee, puesto que estén
destinados a la prestacién de un servicio pGblico, se
consideran bienes del dominio plablico, conforme a lo
dispuesto por el articulo 20. fraccidén V de la misma ley.
Més concretamente, el articulo 34 de la misma ley aclara que
est&n destinados a un servicio piablico, y por tanto, se hayan
comprendidos en la fraccién V del articulo 20., @

"fos inmuebles gque formen parte del patrimonio de los
organismos descentralizados de caracter federal, siempre gque
se destinen a infraestructura, reservas, unidades
industriales, o estén directamente asignados o afectos a la
exploracién, explotacién, transformacién, distribucién o que
utilicen en las actividades especificas que tengan
encomendadas conforme a sus respectivos objetos, relacionados
con la explotacién de recursos- paturales y la prestacién de
servicios."

El mismo articulo aclara en el segundo parrafo de su fraccién
VI que no qguedan ceonmprendidos entre los bienes a que se
refiere el primer parrafo de la misma fraccibébn los inmuebles
que los organismos descentralizados utilicen para oficinas
administrativas, o en general para propfsitos distintos a los
de su objeto. Estos inmuebles formaran parte de los bienes
del dominio privade de la Federacién.

Aclarando estas disposiciones podemos afirmar que deben
considerarse bienes del dominio pablico de 1la Nacién los
inmuebles propiedad del Sistema de Transporte Colective que
estén destinados al objeto del mismo organismo, siendo del
dominio privade todos aquellos que se ocupan para oficinas
administrativas o para otros usos distintos a los del objeto
social del Metro, tales como los destinados a locales
comerciales, centros de capacitacién, etcétera.

Los bienes del dominio pGblico se sujetan a la 3urxsd1cc16n
de los poderes federales y tienen las caracteristicas de
inalienables e imprescriptibles y no estén sujetos, mientras
no varfe su situacidn juridica, a accién reivindicatoria o de
posicién definitiva o profesional. {articulos So. y 16 de la
Ley General de Bienes Hacionales).

La Ley de Obras Piblicas y su reglamento, aplicanse también
al Metro en virtud de gque el objeto de ambos ordenamientos es
regular el gasto y las acciones relativas a la planeacién,
programacién, presupuestacion, ejecucién, conservacién,
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mantenimiento, demolicién y control de la obra piblica que
realicen,  entre otros el Departamento del Distrito Federal y
los organismos descentralizados. El articulo 2a. de &sta ley
establece gue para los efectos de la misma se considera obra
piblica todo trabajo gque tenga por objeto crear, construir,
conservar o nmodificar bienes inmuebles por su naturaleza o
por disposicién de la ley.

otras leyes también aplicables a este Organismo son la de
Expropiacién (22), la General de Asentamientos Humanos y la
de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.

Esas tres disposiciones se aplican en los trabajos de
ampliacién del Metro, en virtud de que sus diferentes obras
reguieren la expropiacién de la propiedad privada por una
causa de interés pablico. En la Ley de Expropiaci6bn, asi como
en la del Desarrollo Urbano del Distrito Federal se encuentra
el fundamento de las expropiaciones que se realizan para la
construccién de este sistema de transporte: se trata de la
prestacién de un servicio pablico de beneficio colectivo.

La Ley General de Asentamientos Humanos es aplicable al
Sistema de Transporte Colectivo en tanto que el articuloc 1 de
esta Ley preseptia que la ordenacién y regulacién de los
asentamientos humanos tender8 a mejorar las condiciones de la
vida de la poblacién urbana y rural mediante, entre otras
medidas, la mds eficiente interaccién entre los sistemas de
convivencia y de servicios en cada centro de poblacién,
particularmente, la c¢reacién y mejoramientoe de condiciones
favobables para la relacitn adecuada entre zonas industriales
y de vivienda de trabajadores, el transporte entre ambas, y
las justas posibilidades de trabajo y descanso.

En consecuencia el Programa Maestro del Metro se funda en el
Plan Nacicnal de Asentamientos Humanos. Igualmente se basa en
el Plan Ppirector para e} Desarrolle Urbano del Distrito
Federal, el cual comprende entre otras, las determinaciones
relativas a los derechos de via y de establecimiento
correspondientes a los servicios publicos; los espacios
destinados a las vias ptblicas, las especificaciones y normas
técnicas relativas a su disefo, operacién y modificacién; vy,
las caracteristicas de 1os sistemas de transporte de
pasajeros y de carga que se utilicen en las vias pGblicas.

De ¢onformidad con los artfcules 56, 57 y 58 de la Ley del
Desarrollo Urbano del Distrito Federal, en materia de
estructura vial y sistema de transporte (23), al Departamento
del Distritc Federal le corresponde determinar:

I. El proyecto de la red de vias pGblicas; los derechos de
via y de establecimiento de los servicios e instalacicnes
correspondientes, asl como sus caracteristicas;
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II. -La organizacién .y las caracteristicas del sistema de
transporte de personas y bienes;

IITI. Las limitaciones de uso de la via publica;

Iv. las especificaciones para modificar definitiva o
temporalmente la via pablica; y

V. la conveniencia y forma de penetracién al territorio del
Distrito Federal de vias generales de¢ comunicacién,
oleoductos, gasoductos, acueductos, canales, y, en general,
toda clase de redes de transportacién y distribucién.

En consecuencia, todes los proyectos relativos a la
estructura vial y de transporte deberdn ser sometidos a 1la
consideracidn  de)l Departamento del Oistrite Federal vy
corresponderd a las dependencias y entidades gue tenaan
atribuciones en la materia, el formular los Frogramas
Operativos del Plan General, en los términos del articulo 18
de la lLey del Desarrollc Urbano del Distrito Federal y de los
reglamentos respectivos,

Como podenos advertir, la Ley de Desarrolle Urbano dol
Distrite Federal vy la ILay General de Asentamientos Huranos,
regulan los aspectos urbano-socioldgicos de este sistema de
transporte, gue por su naturaleza transfcocrma la fisonomia de
la ciudad y acerca © comunica a las diversas costumbres que
conviven en esta metrépeli. De tal forma, la regulaciédn que
recibe de estas loyes no  atiende exclusivamente a  la
necesidad de servicio sino tanbién a la conveniencia de no
alterar en lo sustancial el ambiente social de los lugares
por donde se establecera el sistema.

También se aplican la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacién de Servicios relacicnados con bienes muebles y su
reglamento, El secundo parrafo del articuleo le. de la ley
establece que las disposiciones de la misma rigen para los
actos, pedidos y «contratos gque celebren las entidades
paraestatales, para cuyo objeto sus drganos de gokierno
enitiridn de conformidad con esta ley las politicas, bases y
lineamientos para las materias a que se refiere el articulo,
tomando en consideracidn las caracteristicas, necesidades,
objetivos y metas de las propias entidades.

También es aplicablc la Ley Federal de Responsabilidades de
los Servidores Publices puesto que son sujetos de 1la misma
tanto el director del Sistema de Transporte Colectivo, come
todas las personas gue panejen o apliguen recursos econémicos
federales. Cabe aclarar que para los efectos de las
responsablilidades a que alude el tftule d4o. de la
Constitucién Politica de los Estades Unidos Mexicanos, se
reputan como servidores publicos a los representantes de
sleccién popular, a los miembros de los Poderes Judicial
Federal y Judicial del Distrito Federal, a los funclonarios
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y .empleados y, en general, a toda persona que desempefie un
empleo cargo © comisién de cualguier naturaleza en 1la
administracién pablica. federal o en el Distrito Federal,
quienes serdn responsables por los actos u omisicnes en que
incurran en el desempefio de sus respectivas funciones.

3.2.2. Estructura administrativa.

Cuando se expidié el Decreto de Creacidn del Sistema de
Transporte Colectivo no existia ninguna ley gque indicara como
deberia ser la estructura administrativa de un organismo
descentralizado, de tal forma que, tanto el Presidente de la
Repliblica como el Congreso de la Union, al dictar un decreto
creando un organismo descentralizado podiun  establecer
cualquier tipo de estructura administrativa. Sin embargoe, ol
pDecreto de Creacién del Sistema de Transporte Colective es
coincidente, en lo tocante a la estructura administrativa del
Organismo, cen la Ley Federnl de Fntidades Yaraestatales, que
fue expedida en 1986, es decir, !9 afes dospuéds del Decreto
de Creaci6n.

El articulo 15 de la Ley a la gur nos referimos on el parrafo
anterior dispone que en las leyes o decretos reldlives gue so
expidan por el Congreso de 1la Unién o por el ecutivo
Federal para la creacién de un orqganisme desceontralizado se
establecerdn, entre otros elementos:

1. La denominacién del aorganismo;
II. El domicilio legal;

III. El objeto del organismo conforme a lo sefalado en el
articulec 14 de la ley;

IV. Las aportaciones y fuentes de recursos para inteyrar su
patrimonio asi como aguellas que se determinen para su
incremento;

V. La manera de integrar el érganc de gobierno y de designar
al Director General asi como a los servidores piblicos en las
dos jerarquias inferiores a éste;

VI. Las facultades y obligaciones del 6rgano de gobierno
sefialande cudles de dichas facultades son indelegables;

VII. Las facultades y obligaciones del Director General quien
tendra la representacién legal del organismo;

VIII, Sus é6rganos de vigilancia asi como sus facultades;

IX. El régimen laboral a que se sujetardn las relaciones de
trabajo.
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En cuanto a los elementos de denominacidn, domicilio legal y
objeto del organismo éstos estan contenidos en el articulo
lo. del Decreto gue a 1a letra dice: "Se instituye un
organismo pGblico descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propios, que se denominarid "Sistema de Transporte
Colectivo™ y cuyoc objeto ser4d la construccién, operacién y
explotacidén de un tren répido con recorrido subterrdneo y
superficial, para el transporte colectivo en el Distrito
Federal, principalwente en la Ciudad de MéxicoY.

Las aportaciones y fuentes de recurses para integrar el
patrimonio del Sistema de Transporte Colectivo se definen en
el articule 20. del Decreto cuyo texto dice: "El patrimonio
del Sistema de Transporte Colectivo se constituird3 con los
inpuebles, muebles y demas bienes que le destine y entregue
el Departamento del Distrito Federal, asi como con los que el
propio organismo adquiera en el futuro."

La manera de integrar el Organo de Gobierno nos la precisa el
articulo 4o0. del Decreto reformado, establecienda que 1la
direceién y administracién del Sistema de Transporte
Colectivo estar&n a carge de un Consejo de Administracién gque
se integrard con los sigquientes consejeros propietarios:

a} El Jefe del Departamento del 0Distrito Federal, quien
tendrd caracter de Presidente del Conseje, y, en caso de
empate, tendrd voto de calidad.

b) Un representante de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pdblico;

c} Un representante de la Secretaria de Programacidnl
Presupuesto; .
4} Un representante de la Secretarfa de Energia, Minas e*‘
Industria Paraestatal;

e) Un vrepresentante de la Secretaria de CDmunicaciones yr
Transportes;

f) Un representante de la Nacional Financiera, S§. A.;:

g} Tres representantes del Departamento del Distrito Federal
que designard el titular del mismo.

LA manera de designar al Director General asi{ como a 1los
servidores pﬁblicos en las dos jerarguias inferlores esta
prevista en el inciso E} del articulo 6o. del Decreto
reformado en la gue se dispone gue corresponde al Conse]c de
Administracién nombrar y remover al Director General y si lo
estimare conveniente nombrar uno o m&s subdirectores.

Lags facultades y obligaciones del Consejo de Administracién
est&n sefialadas en el articule 60. del Decreto reformado, el
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que en su inciso K) precisa la facultad que tiene é&ste Organo
de Gobierno para delegar facultades en uno o varios de sus
miembros o en el Director Genaral, determinidndolas en forma
precisa para que se ejerzan en los negocios o lugares gue se
designen, y precisa gque no seran delegables las facultades
del Consejo relativas al nombramiento del Director General y
Subdirectores, ni las de acordar la emisidén de titulos de
crédito.

Las facultades vy obligaciones del Director General del
Sistema de Transporte Colective vienen indicadas en el
articuloc %o0. del Decreto reformado asi como en lo conducente
en lo que diasponen los articulos 11 y 12 del mismo Decreto.

Comao en el Decreto originario no se precisaba que bdrgano
ejercerfa la vigilancia ni cuales serfan sus facultades, se
adiciondé al Decreto el articule 4o0.Bis. & cuya letra nos
remitimos: "Como Organc de Vigilancia de la Entidad, habri
un comisario designado por la Secretarfa de la Contraloria
General de la Federacidn, con voz, pero sin voto, que tendrs;
ademids de las que concedan las Leyes; reglamentos y
disposiciones administrativas a los Conmisarios, las
siguientes atribuciones:

a) Representar a la Secretaria de la contraloria al més alto:
nivel ante el Organismo.

b) Vigilar que se ileve a cabo la planeacién, organizacién, y
coordinacién del Sistema de Control y Evaluacién del propio
Organismo;

€} Vigilar gque el Organismo cumpla con- las disposiciones
reglamentarias, normativas y de politica general gque emitan
las Secretarfas de la Contralorifa, Hacienda y Crédito
PGblico, de Programacidn y Presupuesto y el Departamente del
Distrito Federal cemo Coordinador Sectorial;

d) Informar peri&dicamente a la Secretaria de la Contralorfa
sobre los resultados obtenidos de su actuacién, asi como de
ios andlisis y evaluacjiones realizadas al mencionado
Organismo.

El régimen laboral a que se sujetan las relaciones de trabaio
en el Sistema de Transporte Colectivo no fueron precisadas en
el Decreto de Creacidn, sino en un decreto publicado en el
Diario oficial de la Federaci6tn el 15 de agosto de 1967 y gque
se denomina Decreto Presidencial, por el gque las relaciones
de trabaje entre el Organismo Publice Descentralizado gque se
denomina Sistema de Transporte Colectivo y sus trabajadores y
empleados se regird por la Ley Pederal de los Trabajadores
al Servicie del Estado. Reglamentaria del apartade "B" del
Articulo 123 Constitucional.
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que en su inciso K) precisa la facultad que tiene &ste Organo '
de Gobierno .para delegar facultades en uno o varios de sus..

-miembres o en el Director General, determinidndolas en forma
precisa para gque se ejerzan en los negocios © lugares que se
designen, y precisa que no seran delegables las facultades :
del Consejo relativas al nombramiento del Director General 'y
Subdirectores, ni las de acordar la emisi6én de titulos de
crédito.

Las facultades y obligaciones del Director General del
sistema de Transporte Colectivo vienen indicadas en el
articulo %c. del Decreto reformado as! como en lo conducente
en lo que disponen los articulos 11 y 12 del mismo Decreto.

Como en el Decreto originario no se precisaba que 6rgano
ejerceria la vigilancia ni cuales serianh sus facultades, se
adiciond al Decrete el! articule 60.Bis. a cuya letra nos
remitimos: "Como Organo de Vigilancia de la Entidad, habra
un comisario designado por la Secretarfa de la Contralorila
General de la Federacién, con voz, perc sin voto, que tendr4;
ademds de las gque concedan las Leyes; reglamentos y
disposiciones administrativas a los Comisarios, las
siguientes atribuciones:

a) Representar a la Secretaria de la Contraloria al! mi&s alto
nivel ante el Organismo.

b) vigilar que se lleve a cabo la planeacién, organizacién, y
coordinacién del Sistema de Control y Evaluaci6n del propio
organismo;

c) Vvigilar que el Organismo cumpla con. las disposiciones
reglamentarias, normativas y de politica general que emitan
las Secretarias de la Contralorfa, Hacienda y Crédito
Plblico, de Programacién y Presupuesto y el Departamento del
Distrito Federal como Coordinador Sectorial;

d) Informar peridédicamente a la Secretarfa de la Contraloria
sobre los resultados obtenidos de su actuacién, as{ como de
los andlisis y evaluaciones realizadas al mencionado
Organismo.

El régimen laboral a gue se sujetan las relaciones de trabajo
en el Sistema de Transporte Colectivo no fueron precisadas en
el Decreto de Creacién, sino en un decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 1967 y que
se denomina Decreto Presidencial, por el que las relacicnes
de trabajo entre el Organismo Piblico Descentralizado que se
denomina Sistema de Transporte Colectivo y sus trabajadores y
empleados se reqgird por la Ley Federal de los Trabajadores
al servicio del Estado. Reglamentaria del apartado "BY del
Articulo 123 Constitucional.
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La " estructura organica actual del Sistema -de Transporte
Colectivo se fundamenta legalmente, en los articulos 15, 17,
18, 1%, 20, 21, y 22 de 1la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y en el Decreto de Creacidn reformedo. El 30 de
enero de 1991, apoyandese en lo que dispone el articulp 50,
en sus incisos a), e), g), 1) y 1}, del Decreto de Crazxcian,
el Consejo de Administracién del Sistema de fTransporte
Colectivo aprobdé la descentralizacidn administrativa por
lineas, conforme al Programa Nacional de Meodernizacién de 1a
Empresa Pablica 1990-13%4, Esta descentralicacién por lineas
s¢ orienta principalmente a los siguientes aspectos:

~ Mejorar la atencién a los usuarios.

- Mejorar las condiciones de trabajo y de desarrollo para
nuestros trabajadores

- Reforzar la operacitn y el mantenimiento.

- Dotar de la mayor autonomia y capacidad de respuesta a las
Lineas que integran la Red, y

- Llevar la toma de decisiones y los recursos necesariocs 1lo
mis cerca posible del usuario..

Esta descentralizacién, conlleva a la modificacién de 1la
Estructura Organica, mediante la creacién de dgerencias por
linea que tendran bajo su responsabilidad la administracién
de las ocho lineas que operan actualmente, asi como la nueva
linea del Metro Férreo de Panptitldn a los Reyes-lLa Paz que
iniciara su operacién el préximo mes de agosto.

En razén de lo expuesto podemos concretar gue la estructura
adrinistrativa que actualmente tiene el Sistema de Transporte
Colectivo se verd modificada para establecer una nueva
relacién entre el Gerente de Linea y el Personal de
conduccién, Taquillas, Estaciones, Seguridad Industrial e
Higiene, vigilancia y Orientacién e Informacién,
manteniéndose en lo esencial las denés estructuras
administrativas que dependen del Director General,

f,a Estructura Administrativa General de! METRO hasta el nivel
de “Direccién", viene ilustrada en un organigrama que se
localiza entre 1los anexos(24). Ahf{ nmismo se encuentra el
ANEXO UNO, documento dgue detalla las funciones de la
estructura administrativa dependiente de la Direccibén
General., Establezco la reserva de gque aGn no se han precisadeo
las relaciones de las Gerencias de Linea, por lo cual dicho
documento debe aceptarse como vigentes, con sus limitaciones.
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3.3.‘Normaé aplicables al Organismo.
3.3.1. Sobre su funcionamiento.

Conforme al articulo 47 de 1la Ley Federal de Entidades
Paraestatales para su desarrollo y operacién, el Sistema ﬁe
Transporte Colectivo debers sujetarse:

a) A la Ley de Planeacién,

b) Al Plan Nacional de Deszsarrollo;

c) A los programas sectoriales que se deriven del mismo;

d) A las asignaciones de Gasto y Financiamiento autorizadas.

Por otro lado el Artfculo 55 de la misma Ley dispone gque las
entidades paraestatales, como es el caso del Sistema de
Transporte Colectivo, en l¢ tocante al ejercicico de sus
presupuestos, concertacién y cumplimiento de compromisos,
registro de operaciones; rendimiente de informes sobre
estados financieros e integracién de datos para efectos de
Cuenta Plblica deberdn estar, en primer término, a 1lo
dispueste por la misma y su reglamento y sbélo en lo no
previste a los lineamientos y obligaciones consignadas en las
leyes y reglamentos vigentes.

De ambos articulos se desprende que dentro de la nocién de
desarrollo guedan conmprendidas las materias de: Planeacién,
Presupuestacion, Gasto y Financiamiento; y que la operacién
comprende el funcionamiento de los érganos y la realizacién
del objeto social, la cual abarca el conjunto de las
operaciones relativas a la prestaciéon del servicio, a la
administracién de la entidad, al desarrollo tecnolégice, a la
productividad y las finanzas.

Por lo que respecta a la planeacién ésta debe llevarse a cabo
de la siguiente manera:

1. El Sistema de Transporte Colectivo, dentro de las
directrices que establecen la Ley de Planeacién, el Plan
Nacional de Desarrollo Y los programas sectoriales, as{ como
tas asjgnaciones de gasto Yy financiamiento autorizadas,
deberd formular los programas institucionales a corto,
mediano y largo plazos, estos programas cohstituyen la
asuncién de compromisos en términos de metas y resultados que
debe alcanzar esta entidad paraestatal. (Articulo 47 LFEP)

La programacién institucional deber& contener (articule 48
LFEPR) :
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a) ‘La fijacién de objetivos y metas, los .resultados
econdmicos |y fxnancieros esperados as{ como las bases para
evaluar las acciones que lleve a cabo el organlsmo,

b) La definicién de estrategias y prioridades;
c) La previsi6on y organizacién de recursos para alcanzarlas;

d) La expresidén de programas para la coordinacidén de sus
tareas, asi come las previsiones respecto a lag posibles
modificaciones a sus estructuras.

El programa institucional del Sigtema de Transporte Colectivo
se elaborarid conforme al Ccapitule 4o0. de 1la Ley de
Planeaci¢n, y observari congruencia con &} Plan Nacional de
Desarrollo. En este capitulo gueda establecido que:

a) Los programas institucionales se sujetardn a las
previsiones contenidas en el Plan y en el Programa Sectorial
correspondiente  (Articuleo 24 LP);

b) En la elaberacién de los mismos el Sistema de Transporte
Colectivo se usjustara, en Jo conducente, a la ley gque regula
su organizacién vy funcionamiento, es decir, al Decroto de
Creacién y a la Ley Federal de Entidades Paraestatales y su
Reglamento (Articule 24 LP).

c) Para la ej2cucién de los programas instituciopales del
Sistema de Transporte Colective deben elaborarse pregramas
anuales, que inclulrdn los aspectos administratives y de
politica econdmica v social correspondientes., Estos programas
regiran la actividad del Organismo y servirdn de base para la
inteqracién de los anteproyectos de Presupuesto Anual que
elaborari el Sistema conforme a la Ley de Presupucsto,
Contabjilidad y Gaste Piblico. (Articulo 27 LP);

d) Los programas institucionales y anuales especificarén las
acciones que serdn objeto de coordinacién  induccién o
concertacién (Articulo 28 LP}. (25)

En materia de planeacién al Sistema de Transporte Colective
le corresponde, segun el articulo 17 de la Ley de Planeacién:

I. Participar en la elaboracién de los programas sectoriales,
mediante la presentacidon de las propuestas que procedan en
relacién a sus funciones y objeto;

II. cuanda lo determine el Ejecutivo Federal, elaborar su
respective programa institucienal atendiendo a las
previgiones contenidas en el programa sectorial
correspondiente;

III. Elaborar los programas anuales para la ejecucién de los
programas sectoriales y, en su caso, instituciocnales;
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IV. <¢onsiderar el 4&nbito territorial de sus acciones,
atendiendo las propuestas de los goblernos de los estados, a
través de la dependencia coordinadora de sector, conforme a
los lineamientos que al efecto sefale ésta ultima;

V. Asegurar la congruencia del programa institucional con el
prograna sectorial respectivo; ¥y

VI. verificar periddicamente la relacién gue guarden sus
actividades, asi como los resultadeos de su ejecucidn con los
cbjetivos y pricridades del programa institucional.

Estas funcienes de planeacién se llevan a cabo tanto por el
Cconsejo de Adnministracidn, al gque por ley le corresponden
(articule 58, Fracc. I, LFEP), como por la Direccidédn General,
la gue cuenta con una Gerencia de Presupuesto.

Los presupuestos del Matro, oes decir, = previsiones de
gasto, deben formularse conforme a sus preogramas andales, ¥y
contendrdn la descripcidon detallada de objetivos, metas, ¥y
unidades responsables de su ejecucidén y los elementos que
permitan la evaluacidn sistemitica de sus programas. Asi se
desprende de lo gue astablece el articule 53 de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, !a que, en su articulo 51
también establece gue en la formulacién de sus tres
supucitos, la entidad paraestatal se sujetard a los
lineanientss generalas que en materia de gaste establezca 1a
Secretaria de Prograracidn y Presupuesto, asi como a los
lineamientos especificos que defina la Coordinadera de
Sector.

La presupuestacién del gasto del Sistema de Transporte
Colectivo se rige también por la Ley de Presupuesto
Contabilidad y Gasto Piblico y su Reglamento, ordenamientos
juridicos que establecen las siquientes normas presupuestales
basicas:

I. Que el gasto debe bkasarse en las directrices y planes
nacionales de desarrello econdémico y social;

II. Que cada entidad paraestatal debe contar con una unidad
encargada de planear, programar, presupuestar, controlar y
evaluar sus actividades respecto al gasto;

III. Que para la formulacién del proyecto de presupuesto de
egresos del DOF, las entidades que deban quedar comprendidas
en el mismo, elaborardn sus anteproyectos de presupuesto con
base en los programas respectivos y los enviardn a la SPP,
con sujecitn a las normas, montos y plazos que el Ejecutive
establezca por la propia Secretaria, la gue estd facultada
para formular el proyecto de presupuesto de las entidades,
cuando no les sea presentado en los plazos que al efecto se
le hubiere sefialado. {Artficulos 40., 60.,70. Yy 17 LPCGP).
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v, Que" en - la formulacién de - los .anteproyectos  de
~presupuesto, las entidades deberin sujetarse a:

'r-a) Los ‘lineamientos de gasto que fije la Secretaria;

b) Las politicas de gasto plblico que establezca el Ejecutivo
Federal por conducto de la Secretaria, para el periodo
presupuestal correspondiente:

c) ‘Las normas y lineamientos que dice la Secretaria para la
conduccién de las acciones a realizar durante la formulaci6n
de los anteproyectos de presupuesto;

d) Los lineamientos especificos adicionales que establezcan
las entidades coordinadoras de sector a las entidades
coordinadas y que deberdn ser congruentes con los que dicte
la Secretaria, y

e} Las dem&s normas que dicte la Secretaria. (Articulo 21 del
Reglamento de la LPCGP).

V. Que el gasto debe basarse en presupuestos, gque a su vez
los presupuestos deben formularse con apoyo en programas Yy
que se fundardn en costos. (Articulo 13 LPCGP)

El Sistema de Transporte Colectivo (Metro), estd sujeto a
control presupuestal y tiene asignado uno de los m&s grandes
presupuestos dentro de las partidas que integran el
Presupuesto de Egresos del Departamento del Distrito Federal.

Consecuentemente se ajustard a los lineamientos del Decreto
del Presupuesto del Departamento del Distrito Federal para
1991 que secfala:

YARTICULO 60.~ Los Titulares de las Unidades Administrativas
y Entidades Coordinadas del Sector Departamento del Distrito
Federal, asi como los Organos de Gobierno correspondientes en
el ejercicio de sus presupuestos aprobades, seran
responsables de que se ejecuten con oportunidad y eficiencia
las acciones previstas en sus respectivos programas, a fin de
coadyuvar a la adecuada consecucidn de las estrategias vy
objetivos fijados en el Plan Nacicnal de Desarrclle y en les
demds programas que se formulen con base en la Ley de
Planeaci6n.

La Secretarla de Programacién y Precupuesto y la Secretaria
de la Contralorfia General de la Federacién en el ambito de
sus respectivas competencias, verificarsn peridédicamente los
resultados de la ejecucién de los programas y presupuestos
del Departamento del Distrito Federal y Entidades de! Sector,
en relacién con las estrategias y cbjetives del Plan, los
programas de desarreollo v de los proyectos de modernizacién
del aparato productivo, en el contexto de la recuperacién
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econdmica y estab111dad, a fin de que se adopten ‘las med:das ;
necesarias para corregir las desviaciones detectadas. g

Igual obligacién y para los mismos fines, tendrid el
Departamento del Distrito Federal respecto de las entidades
paraestatales agrupadas en el Sector que coordina.

ARTICULO 7o0.- En el ejercicio del presente presupuesto, las
Unidades Administrativas y Entidades Coordinadas del Sector
se sujetardn estrictamente a los calendarios de gasto que les
apruebe la Secretaria de Programacién y Presupuesto a través
del Departamento del Distrito Federal.

Salvo lo previsto en los Artfculos 11 y 28 de este Decreto no
se autorizardn adecuaciones a los calendarios de gasto gque
tengan por objeto anticipar la disponibilidad de recursos, en
consecuencia, las Unidades Administrativas y Entidades del
Sector deberdn observar un cuidadoso registro y control de su
ejercicio presupuestal, sujetédndose a los compromisos reales
de pago.

ARTICULO 8o.- Para que el Departamento del Distrito Federal y
sus Entidades Coordinadas Sectorialmente puedan ejercer
créditos externos destinados a financiar proyectos o
programas especificos, serd necesario gque la totalidad de los
recursos a ejercer, se encuentren incluidos en sus
respectivos presupuestos aprobados o© Se cuente con  la
autorizacién previa y expresa de la Secretarfa de
Programacién y Presupuesto, Los recursos gue se prevean
ejercer por este concepto, seradn intransferibles y s6lo
podrdn aplicarse en los proyectos para los cuales fueron
contratados.

En les créditos externos gque contraten las entidades
paraestatales, se deberd establecer la responsabilidad de
éstas para gque cubran el servicio de la deuda gque los
créditos generen.

Cuando la contrataclén de estos créditos, tratdndose de
fideicomisos pGblicos pueda redundar en incrementos de les
patrimonios fideicomitidos, se requeririd de la autorizacion
previa de la Secretarla de Programacién y Presupuesto.

ARTICULO 10o0.- El Departamentc del Distrito Federal, en el
ejercicio del presupuesto, vigilard que no se adquieran
compromlsos gque rebasen el monto del gasto gue se haya
autorizado y no reconccerd adeudos ni pagos por cantidades
reclamadas o erogaciones efectuadas en contravencién a lo
dispuesto en este Articulo.

Serd causa de responsabilidad del Jefe del Departamento del
Distrito Federal, as{ como de los Directores, Vocales
Ejecutivos, Administradores o Gerentes de los Organismos
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Descentralizados u Organos de Gobierno de: las Empresas de
Participacisn Estatal Mayoritaria del nenclenado
Departamento, contraer compromisos que irebasen los montes
presupuestales autorizados para las Unidades Administrativas
y Entidades a su cargo; aprobar erogaciones gue no permitan
la atencidn de los servicios plbhlicos y el cumplimiento de
las metas durante el ejercicio presupuestal.

ARTICULO 12.~ Teodas 1las cantidades que se recauden por
cualesquiera de las Unidades Administrativas y oOrganos
Desconcentrado del Departamento del Distrito Federal no
podré&n destinarse a fines especificos, y deberan ser
enterados a la Tesoreria del Departamento del Distrito
Federal, salvo los casos Qque expresapente determinen las
leyes y hasta por los monteos gque establezca la Scecretaria de
Programacién y Presupueste, en funcién de .las necesidades de
los serviciss a los cuales estén destinados.

ARTICULO 13.~ El Ejecutivo Federal efectuar& las reducciones
o ajustes de los importes de los presupuestps aprobados al
Departamento  del pistrito  Federal vy sus entidades
coordinadas, en los supuestos y términos gque establece el
Articulo 14 del Decreto de Presupuesto de Eqresos de la
Federacifn para 1991, con excepci6én a lo dispuesto por el
Articulo 15 de este {lecreto.

Igualmente le son aplicables al Metro las digposiciones de
racionalidad, austeridad Y disciplina presupuestales,
contenidas en el capituleo 2o0. del Presupuesto de Egresos deil
Departamento del Distrito Federal, seqin el cual:

- El Transporte Colectiva, Metro y Tren Ligero se considera
programa prioritario;

- El Metre no podrd crear nuevas plazas, debiendo promover,
en su caso, el traspaso internc de las mismas. Asimismo, no
podrd llevar a cabho conversiones de sus plazas, puestos y
categorias autorizadas, salve cuando se trate de casos
debidamente justificados para lo cual se deberd recabar la
autorizacién del Oxgano de Gobierne, de la Junta de
Administraciéon y de la Secretaria de Programacion vy
Presupuesto.

~ En el ejercicio de sus erogaciones por concepto de
servicios personales, debera:

I. En 1las asignaciones de las remuneraciones a los
trabajadores, apegarse estrictamente a los niveles
establecidos en los tabuladores de sueldos, cuotas, tarifas y
demas asignaciones autorizadas, conforme a las normas Yy
lineamientos que expida la Junta de Administracién conforme a
los lineamientos que se emitan de acuerdo a la Ley Federal de
Entidades Paraestatales;
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II, Abstenerse de cubrir gastos por concepto de honorarios y
salarios al personal eventual gque rebasen los montos
autorizados por la S.P.P., o bien que en cualguier forma
supongan el incremento del nimero de los contratos relativos
celebrados en el ejercicio de 1990;

II1I. Observar la normatividad que emita la S.P.P. en materia
de remuneraciones a titulo de consejeros en los Organos de
Gobierno o sus equivalentes de Entidades Paraestatales;

IV. Abstenerse de realizar traspasos de recursos que en
cualguier forma afecten las asignaciones para el capitulo de
servicios personales.

Igualmente, el Metro no podrd efectuar adquisiciones o nuevos
arrendamientos de bienes inmuebles, con excepcién de las
ercgaciones indispensables que para su erogaciédn autorice 1la
S.P.P., o de vehiculos terrestres aéreos o maritimos salveo
los considerados en los programas prioritarios previamente
autorizados por agquella dependencia del Ejecutivo.

También deberd este Organismo reducir sus erogaciones por los
siguientes conceptos: gastos de ceremonial y de orden soclal;

comisiones de personal extranjero; contrataciones Y
asesorias, estudios e investigaciones; publicidad,
propaganda, publicaciones oficiales y en general los

relacionados con actividades de comunicacién social; gastos
relativos a congresos, convenciones, exposiciones; servicios
bancarios; otorgamiento de becas; y donativos.

Por otra parte y para los efectos del articuloc 57 de la Ley
de Obras Pablicas, los montos mdximos de contratacién directa
y los de adjudicacién mediante convocateria a cuando menos
tres personas, gque redna los requisitos a que dicha
disposicién se refiere, de las obras gque podrd realizar
durante el afo de 1991, serln los fijados en el articulo 32
del Decreto del Presupuesto de Egresos del Departamento del
Distrito Federal, el cual dispone que 1las entidades
coordinadas sectorialmente al Departamento del Distrite
Federal se abstendran de formalizar o modificar contratos de
obras publicas y de servicios relacionados con ellas, cuando
no hubiese saldo disponible en la correspondiente partida
presupuestal.

La funcién presupuestaria en el Sistema de Transporte
Colectivo estd encomendada también al Consejo de
Administracién, quien conforme al inciso J) del articulo 6o.
del Decreto de Creacién Refornado le corresponde aprcbar los
presupuestos de ingresos y egresos, oyendo previamente la
opinién del Departamento del Distrito Federal, y al Director
General, quien para el desempefio de sus funciones en este
rubro cuenta con la facultad de preparar y someter al Consejo
los presupuestos de ingresos Y egresos de la institucién y
las modificaciones que se hagan a los mismos (articulo $o.
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incisc G), Decreto de Creacién Reformado), y tiene el auxilie
de la Direccién de Programacién y Presupuestc del Sistema de
Transporte Colectivo.

Indica el artSculo 52 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales que cada entidad paraestatal manejar& y erogaré
sus recursos propios por medio de sus 6rganos, pero precisa
que los subsidios y transferencias 1los recibirid de 1la
Tesoreria de la TFederacién en los términos due sefale el
presupuesto de egresos respectivo, gque tratindose del Metro
serd el del Departamento del Distrito Federal.

A la entidad paraestatal le corresponde manejar y administrar
por medio de sus érganos esos subsidios y transferepcias, y
el manejo de &stos as!l como el ejercicioc de sus presupuestos,
concertacién y cumplimiento de ceompromisos, registro de
operaciones, rendimiento de informes sobre estados
financieros, integracién de datos para efecto de Cuenta
Pablica, se ajustard a lo que dispone la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y su Reglamento y en todo lo no
previste en éstos a los lineamientos y obligaciones
consignadas en }a Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto
PGblico y su Reglamento ( Art. 52 y 55 LFEP).

El Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
establece en su articule 23 que corresponde al Organo de
Goblerno, en la especie que nos ocupa al Consejo de
Administracién  del Sistema de  Transporte Colectivo,
establecer los criterios de racionalidad, austeridad vy
disciplina conforme a los cuales la entidad paraestatal
correspondiente deberd ejercer su presupuesto autorizado, en
concordancia con los lineamientos de los presupuestos de
edresos de la Federacién y del Departamento del Distrito
Federal, en su caso.

En cuanto a la fijaci6on de las tarifas del Servicio Piblice
gue presta el Metro rige el articulo 26 del Reglamenteo de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales, el cual digpone que
éstas se fijaradn conforme a los criterios de eficiencia
econémica y saneamiento financiero. Como se trata de un
servicio gque no es susceptible de comercializarse en el
mercado internacional rigen tanto la fraccién IT Y II1 del
mismo articulo, en las cuales se precisa:

a) Que las tarifas se fijaran considerando el costo de
produccién gque se derive de una valuacién de los insumos a su
costo real de oportunidad;

b} Que no podrin establecerse tarifas diferenciales en la
prestacién de los servicios, sino cuandc dichas tarifas
respondan a estrategias de comercializacién y se otorguen de
manera general.
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La Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Piblico dispone en
relacién al ejercicio del gasto una serie de normas que
pueden aplicarse en el Sistema de Transporte Colective, estas
normas pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

a) El1 gasto debe ajustarse al monto autorizado para los
programas y partidas presupuestales;

b) Todas las entidades a que se refiere el articulo 20. de la
Ley, dentro de las que queda comprendido el Sistema de
Transporte Colectivo, informaran a la Secretaria de
Programacién y Presupuesto antes del dia Gltime de febrero de
cada afo, el monte y caracteristicas de su deuda pablica
flotante o pasivo circulante al fin del afo anterior.

c) Concluido el ejercicio de un presupuesto sblo procederi a
hacer pagos con base en él por los conceptos efectivamente
devengados en el aflo gque corresponda y siempre que se
hubieren contabilizado debida y opertunamente las operaciones
correspondientes, y ademds se hubiere rendido el informe
sobre deuda;

d) La accibén para exigir el pago de las remuperaciones dgdel
personal, prescribirin en un aflo contado a partir de la fecha
en gue sean devengados o se tenga derecho a percibir la
prestacién. (articulos 25 a 38 de la LPCGP).

Por lo que respecta a la contabilidad, a falta de previsidn
en la Ley Federal de Entidades Paraestatales y su reglamento,
rige la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Piiblico seqin
la cual:

a) Cada entidad llevard su propla contabilidad, 1la cual
incluir4d las cuentas para registrar tanto los activos,
pasivoes, capital o patrimonio, ingresos, costos y gastos,
como las asignaciones, compromisos, Y ejercicios
correspondientes a los programas y partidas de su propio
presupuesto;

b} La Secretaria de Programaci6n y Presupuesto autorizari los
catdlogos de cuentas de las Entidades Paraestatales,
consecuentemente también los del Sistema de Transporte
Colectivo,

c) la contabilidad se llevard con base acumulativa para
determinar costos y facilitar la formulacién, ejercicio vy
avaluacién de los presupuestos y sus programas con objetivos,
metas y unidades responsables de su ejecucién;

d) Las entidades paraestatales, en nuestro caso el Sistema de
Transporte Colectivo, suministrardn a la Secretaria de
Programacién ¥y Presupuesto periddicamente la informacién
presupuestal, contable, financiera y de otra indole que
requiera;



60"

e) La SPP establecerd la forma y té&rminos en que se llevardn-
a cabo los registros auxiliares y contabilidad;

f) En las entidades paraestatales se estableceréin érganos de
auditorfa interna, que dependerin del titular respectivo y
cumplirdn los programas minimos que fije la Secretaria de
Programacién y Presupuesto.

El articulo 9o0. del Decreto de Creacién Reformado, en su
inciso e} establece gue es facultad del Director General del
Sistema de Transporte Colectivo administrar los negocios vy
bienes de 1la Institucién, celebrando 1los convenios Yy
contratos y ejecutando los actos que requiera la marcha
ordinaria de 1la Institucién. De aqui concluimos dque el
ejercicioc del gasto en el S.T.C. corresponde al Director
General quien, para tales efectos debe ajustarse a las
resoluciones gque sobre ésta materia haya dictado o dicte el
Consejo de Administracién. Igualmente al Director General le
corresponde llevar la contabilidad del gasto. Ambas funciones
las lleva a cabo a través de las Subgerencias de Contabilidad
y de Control Presupuestal.

Finalmente, por lo gque toca al desarrollo del Sistema de
Transporte Colectivo teneros que referirnos al
financiamiento. Este requiere de programas que se formulan
conforme a los lineamientos generales que dicta la Secretaria
de Hacienda y Créditc PGblice. El programa financiero debe
expresar los fondos propios, aportaciones de capital,
contratacién de créditos con bancos nacionales y extranjeros,
o con cualquier otro intermediario financiere asi como el
apoyo financiero que pueda obtenerse de los proveedores de
insumos y servicios y de los suministradores de los bienes de
produccidn. Este programa es la base para el endeudamiento de
una entidad paraestatal y debe formularse por el Director
General para ser sometido a la autorizacién del Organo de
Gobierno respectivo, para que una vez aprobado se remita a la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico en su parte
correspondiente a la suscripcién de créditos externos para su
autorizacién y registro en los términes de la Ley General de
beuda Pdblica. (26)

Examinaremos ahora lo referente a la operacién del Organismo
denominado Sistema de Transporte <Colectivo. Tal tematica
implica precisar las reglas relativas al funcionamiento de
los é6érganos, las atribuciones que ellos tienen y la
realizacién del objeto de la entidad.

Las atribuciones de los érganos del Sistema de Transporte
colectivo estan precisadas en los articulos 60., 6o0.Bis, 7o.
y 90 del Decreto de Creacibén reformado, y de su detalle nos
hemos ocupado en la parte relativa a la estructura del
organoc.
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Regla bésica del funcionamiento de ‘la Junta de Administracién.
es la contenida en el articule 20 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales el cual sefiala que ésta debe reunirse
con la periodicidad que sefala el estatuto orgdnico sin que
pueda ser menor de cuatro veces al aflo, y que sus sesiones
serdn vAlidas con la asistencia de por lo menos la mitad mds
uno de sus mniembros y siempre que Jla mayoria de 1los
asistentes sean representantes de la Administracién Pablica
Federal. Las resoluciones entonces deben tomarse por la
mayoria de los miembros presentes teniendo el presidente voto
de calidad para caso de empate.

En cuanto a la realizacién del objeto social precisa el
articule 57 de 1la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
aplicable al Metro, que la Junta de Administracién para el
logro de sus objetivos y metas de sus programas, ejercerd sus
facultades con base en las politicas lineamientos vy
prioridades que conforme a lo dispuesto por la misma ley
establezca el Ejecutivo Federal; vy, podrd acordar la
realizacién de todas las operaciones inherentes al objeto de
la entidad con sujecién a las disposiciones de la misma ley y
salvo aquellas facultades a que se contrae el articuloc 58 del
mismo ordenamiento, podra4 delegar discrecionalmente sus
facultades en el director general.

3.3.2, Sobre su control y evaluacién.

La Ley Federal de Entidades Paraestatales no nos proporciona
una definicién de control, que nos permita determinar que se
entiende por tal para efectos de la misma. Sin embargo,
podemos considerar gque la funcién de control comprende por
una parte el sequimiento de la forma en que 1lus objetivos son
alcanzados y la manera en que las estrategias bésicas son
conducidas, de manera gque, el érganc correspondiente esté en
posibilidades de sugerir y en su caso implantar las medidas
correctivas que sean necesarias. Consecuentemente, tal
funcidn requiere del establecimiento de un sistema, que
dentro del Organismo PGblico gue estudiamos corresponde a la
Gerencia de Programacién y Presupuesto que tiene, entre
otras, la funcién de coordinar la cvaluacién del avance de
los programas que se desarrollan en el Organismo, proponiendo
las medidas correctivas a las desviaciones que se detecten.

La responsabilidad del control interno de los organismos
descentralizades, en otras palabras, del auto control, debe
sujetarse a los siguientes lineamientos:

- Corresponderd a los drganos de gobiernc controlar la forma
en gue los objetivos sean alcanzados y la manera en que las
estrategias basicas sean conducidas;

- Al director goneral le correspondera definir las politicas
de instrumentacién de los sistemas de control, tomar las
acciones correspondientes para corregir las deficiencias y
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cunplimiento de los objetives del sistema de control;

- Los restantes servidores plblicos del organismo responderdn
en el Anbito de sus competencias del funcionamiente adecuado
del sistema que controle las operaciones a su cargo;

- Los érganos internos de control formardn parte de la
estructura del Organismo, y sus acciones tendradn por objeto
apoyar la funcidén directiva y promover el mnejoramiento de
gestién del organismo, razén por la cual:

a) Dependeré&n del director general del organismo;

b) Realizardn sus actividades de acuerdo a reglas y bases gue
les permitan cumplir su cometide con autosuficiencia y
autononia;

c) Examinardn y evaluardn los sistemas mecanismos y
procedimientos de control; efectuaran revisiones y
auditorias, vigilardn gque el manejo y aplicacién de los
recursos piblicos se efectle conforme a las disposiciones
aplicables, presentardn al director general, al 6rgano de
gobierno y a las demas instancias internas de decisién, 1los
informes resultantes de las auditorfas, exdmenes Yy
evaluaciones realizades.

La funcién de control no puede separarse de la de evaluacién
pues ambas permiten resciclar la informacién para ajustar los
programas de mediano y largo plazo. La evaluacién comprende
una estimacién de los resultados de los correspondientes
programas a fin de determinar su viabilidad y conveniencia.

Independientemente de las funciones de control y evaluacién
internos que corresponde llevar al 6rgano ejecutivo de un
organismo descentralizado, también debe tuncionar la
vigilancia que sera el vinculo entre el control interno y el
control externo del Oorganismo.

El articulo 60 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
dispone que el 6rgano de vigilancia en éstas entidades de la
Administracién Pablica esté integrado por un conmisario
plblico propietario Yy un suplente, designades por Ila
Secretaria de la Contraloria General de la Federacién. El
articulo 6c. Bis. del Decreto de Creacién Reformado dispone
que como 6rgano de vigilancia de 1la Entidad, habra un
cormisarie designade por la Coentraloria General de la
Federacién, con voz, pero sin voto, que tendra; ademds de las
que concedan las leyes; Reglamentos y disposiciones
administrativas a los Comisarios las siguientes atribuciones:

a) Representar a la Secretarfa de la Contraloria al mas alto
nivel ante el Organismo;
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b) Vigilar que se lleve a cabo la pianeaciéh, organizacién ¥y
coordinacién del Sistema de Control y Evaluacién del prepie
Organismo;

c) Vvigilar gue el Organismo cumpla con las disposiciones
reglamentarias, normativas y de politica general que emitan
las Secretarias de la Contraleoria, de Hacienda y <Crédito
Pdblico, de Programacién y Presupuesto y el Departamento del
Distrito Federal como Coordinador Secterial;

d) Informar periddicamente a la Secretaria de la Contraloria
sobre los resultados obtenidos de su actuacidn, asi como de
los andlisis y evaluaciones realizadas al menclionado
Organismo. (27).

La funcién de contrel y evaluacién no es exclusiva del Poder
Ejecutive, sino que también corresponde al Poder Legislativo,
particularmente a la C4dmara de Diputados. El Sistema de
Transporte Colectivo, como organismo descentralizade sujeto a
control presupuestal, también es controlado y evaluado a
través del examen de la Cuenta Piblica del D.D.F.

El articule 74 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos precisa las funciones exclusivas de la
camara de Diputados, entre las que se encuentran las de
revisar la Cuenta Piblica del D.D.F., del afo anterior. Esta
revisién tiene por objeto conocer los resultados de la
gestién financiera, comprobar si se ha ajustado a los
criterios seflalados por el presupuesto y el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas. Tal examen le
corresponde realizarle a 1la Contaduria Mayor de Hacienda,
érganoc técnico de la Cémara de Diputados, que en el supuesto
de que aparezcan discrepancias entre las cantidades gastadas
y las partidas respectivas del presupuesto, o no existiere
exactitud o justificacién en 1los gastos hechos, debe
determinar las responsabilidades de acuerdo con la Ley.

El control y la evaluacién de los organismos descentralizados
también compete a la Contaduria Mayor de Hacienda que es el
6rgano técnico de la Camara de Diputados gque tiene a su cargo
la revisién de la Cuenta POblica del Gobierno Federal y de
la del Departamento del Distrito Federal.

Con tal motivo ejerce funciones de contraloria y tiene las
siguientes atribuciones conforme al articulo 3o. de su Ley
organica:

1. Verificar si las entidades a gque se refiere el articulo
2c. de la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Ptblico
Federal, comprendidas en la Cuenta PGblica:

a). Realizaron sus operaciones, en 1lo general y en lo
particular, con apego a las Leyes de Ingresus y a los
Presupuestos de Egresos de la Federacién y del Departamento
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del Distrito Federal y cumplieron con. las disposiciones
respectivas - de las Leyes General de Deuda Piblica, de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Federal, Orgdnica
de la Administracién Pablica y demds ordenamientos aplicables
en la materia;

b). Ejercieren correcta y estrictamente sus presupuesto
conforme a los programas y subprogramas aprobados.

€). Ajustaron y ejecutaron los programas de inversién en los
términos y montos aprobados y de conformidad con sus
partidas; y

d). Aplicaron los recursos provenientes de financiamientos
con la periodicidad y forma establecidas por la ley.

Il. Elaborar y rendir:

a). A la Comisibn de Presupuestos y Cuenta de la Clmara de
Diputades, por conducto de la Comisién de Vigilancia, el
informe previo, dentro de los diez primeros dias del mes de
noviembre siguiente a la presentacién de la Cuenta Plblica
del Gobierno Federal y de la del Departamento del Distrito
Federal. Este informe contendra, enunciativamente,
comentarios generales sobre:

1} Si 1a Cuenta Pablica est& presentada de acuerdo con los
principies de contabilidad aplicables al sector
gubernamental;

2) Los resultados de la gestién financiera;

3) La comprobacién de si las entidades se ajustaron a los
criterics sefalades en las Leyes de Ingresos y en las denés
leyes fiscales, especiales Yy reglamentos aplicables en la
materia, asi como en los Presupuestos de FEgresos de la
Federaci6én y del Departamento del Distrito Federal;

4) El1 cumplimiento de los objetivos y mnetas de los
principales programa y subprogramas aprobados;

§) E1 andlisis de los subsidios, las transferencias, los
apoyos  para operacién e inversion, las erogaciones
adicionales y otras erogaciones o conceptos similares; y

6) E1l andlisis de las desviaciones presupuestales;

b). A la C&mara de Diputados el informe sobre el resultado de
la revisién de la Cuenta Piblica del Gobierno Federal y de la
del Departamento del Distrito Federal, el cual remitird por
conducto de la Comisién de Vigilancia en los diez primeros
dias del mes de septiembre del aho siguiente al de su
recepciédn, Este informe contendr&, ademas, el sefalamiento
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4Lde las’ eregularldades que haya advertido en la realizacién
de'las actividades mencionadas en este articulo.

fIII. Fiscalizar los subsidios, al Departamento del Distrito

Federal, a los Estados, a los organismos de la administracién
plblica paraestatal, a los Municipics, a las instituciecnes
privadas, o a los particulares, cualesquiera gue sean los
fines de su destino, asi como verificar su aplicacién al
objeto autorizado.

En. el caso de los Municipios, 1la fiscalizacién de los
subsidios se harad por copducto del gobierno de la entidad
federativa correspondiente.

IV. Ordenar visitas, LnSpCCCLOneS, practicar auditorias,
solicitar infornes, revisar libros y documentes para
comprobar si la recaudacién de los ingresos se ha realizado
de ceonformidad con las leyes aplicables en la materia vy,
ademas eficientemente.

V. -Ordenar visitas, inspecciones, practicar auditorias,
solicitar informes, revisar libros y documentos, inspeccionar
obras para comprobar si las inversiones y gastos autorizados
a las entidades, se han aplicado eficientemente al logro de
los objetivos y metas de los programas y subprogramas
aprobados y, en general, realizar 1las investigaciones
necesarias para el cabal cumplimiento de sus atribuciones.

VI. Solicitar a 1los auditores externos de las entidades,
copias de los informes o dictémenes de las auditorias por
ellos practicadas y las aclaracicnes, en su caso, gue se
estimen pertinentes.

VII. Establecer coordinacién en los términos de esta ley, con
la Secretaria de Programacién y Presupuesto, a fin de
uniformar las normas, procedimientos, métodos y sistemas de
contabilidad y las normas de auditoria gubernamentales, y de
archivo contable de los libros y documentos Jjustificatives y
comprobatorios del ingreso y del gasto pablicos.

VIII. Fijar las normas, procedimientos, métodos y sistemas
internos para la revisién de la Cuenta Pablica del Goblerno
Federal y de la del Departamento del Distrito Federal.

IX. Promover ante las autoridades competentes el fincamiento
de responsabilidades, y

X. Todas las demds que le correspondan de acuerdo con esta
ley, su reglamento y disposiciones que dicte 1la Cémara de
Diputados.

La revisién de 1la cuenta piblica del Departamento del
Distrito Federal precisard el ingreso y el gasto pablicos,
determinarg el resultado de la gestién financiera, verificara
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si el. ingreso deriva de la aplicacién de las Leyes de
Ingresos y de las leyes fiscales, especiales y los
reglamentos que rigen en la materia, comprobard si el gasto
piblico se ajusté a 1los Presupuestos de Egresos de la
Federacién y del Departamento del Distrito Federal y si se
han cumplido los programas Y subprogramas aprobados.

La revisi6tn no s6lo comprenderd la conformidad de las
partidas de ingresos y egresos, sino que se extenderd a una
revisién legal, econémica y contable del ingreso y del gasto
pablicos y verificard la exactitud y la justificacién de los
cobros y pagos hechos, de acuerdo con los precios y tarifas
autorizados ¢ del mercado, y de las cantidades ercgadas.

Si de 1la revisién aparecieren discrepancias entre las
cantidades gastadas y las partidas respectivas de los
presupuestos, ¢ no existiere exactitud o justificacién en los
gastos hechos, o en los ingresos percibidos, se determinarin
las responsabilidades procedentes y se promoverd su
fincamiento ante las autoridades competentes.

En sintesis, en virtud de que el Sistema de Transporte
Colectivo es un organismo descentralizado de la
Administraciédn Plblica y que se ecncuentra sujete a control
presupuestal, su control y evaluacidén le corresponde tanto al
Ejecutivo Federal como a la CAmara de Diputados del Congreso
de la Unién. La funcién de control asi como la de evaluacidn
son una etapa del proceso de la planeacién, y por lo tanto
deberfan quedar reguladas por la misma Ley de Planeacidn,
desafortunadamente en esta materia existe tal dispersién
normativa gue se hace complicado tener una precisién sobre
las reglas que deben aplicarse a los organismos
descentralizados.

En las anteriores lineas se encuentra un punto de vista, lo
que quiere decir que es probable gque algunas de las
precisiones normativas antes expuestas no sean aplicables tan
textualmente pues como sabemos varios articules de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y de la L.P.C.G.P. nos
remiten a los 1lineamientos que deben dictar tantoe 1la
Secretaria de Programacién y Presupuesto como la Secretarfa
General de la Contralorfa de la Federacién, Es mas, existen
opiniones en el sentido de que es exclusivamente la Cémara de
Diputados a quien corresponde el control de la administracién
pGblica y de gue la Contralorfa estd invadiendo un campo que
no es de la competencia del Ejecutivo.

Hecha la salvedad anterior, convendria formular uha
recopilacién de las normas que ¢n materia de control ¥y
evaluacién deben aplicarse al Metro, que contard con el visto
bueno tanto de la S.P.P. como de la Contraloria, dependencias
del Ejecutive a las cuales se les asigna funciones de
interpretaci6n juridica para efectos administrativos.
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"En-cuanto-a la-prestacién del servicio pGblico de transporte
de pasajeros, el Sistema de Transporte Colectivo se Somete a
las disposiciones del Reglamento para el Servicijo Pablico de
Transporte de Pasajeros en el Distrito Federal, expedido por
el Presidente Manuel Avila Camacho, y que se publicd en el
Diario Oficial de la Federacién del 14 de abril de 1942.

De conformidad con dicho reglamento el transporte local de
pasajerecs en el Distrito Federal, es un servicio piblico,
cuya prestacién es facultad del Departamento de dicha
entidad, al que en ejercicio de esta facultad corresponde
decidir si en vista de 1las necesjidades del piblico la
prestacién de dicho servicio debe hacerse por el mismo
Departamento, ¢ si esa prestacién puede encomendarse a
empresas o particulares.

Para la <c¢reacidén del Sistema de Transporte Colectivo se
aplicaron los articulos 1leo., 50. y 36 de este Reglamento.

Cabe destacar que segGn el articulo 36 del mismo ordenamiento
el Departamento del Distritec Federal esti facultado:

a) Permitir el establecimiento de nuevos sistemas de
transporte de pasajeros en el Distrite Federal.

b) Permitir el establecimientc de nuevas lineas de
transporte.

c¢) Permitir ampliaciocnes de lineas de recorrido existentes.

d) Exigir que la capacidad de lineas y vehiculos en servicio
esté en relacion con las necesidades del pblico.

e) Equlr que se aumente la capacidad de los vehicules an
servicio en sistemas y lineas existentes, hasta los limites
compatibles con las caracteristicas de las calles por donde
ser hacen los recorridos.

f) Fijar itinerarios, horarios, especificaciones y tarifas;

g} Redistribuir las 1lineas de acuerdo con las necesidades
impuestas por la planeacién del transito.

h) Permitir el establecimiento de una nueva linea gue opere
sobre una ya existente en los casos previstos por este
Reglamento; vy

i) Disminuir en las corrientes de transito el nGmero de
vehiculos destinados al servicio de transporte pfiblico que
circulen de vacio.
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Federal y sus entidades paraestatales. Tal funcién 1la
desempefla por disposicién de la Ley el Banco de México.

{22} La expropiacién, que etimoldgicamente significa fuera de
la propiedad, es un instrumento administrativo de Derecho
Plblico, un modo que tiene el Estado para adquirir el dominio
de ciertos bienes por causas de utilidad pablica. Serra
Rojas, Andrés. Op. Cit., T I1, paginas 324 a 331,

(23) Para los efectos de la Ley del Desarrolle Urbano del
Distrito Federal se entiende por estructura vial y sistema de
transporte, el conjunto de elementos necesarios para el
traslado de personas y bienes dentro del Distrito Federal.

(24) Acuerdo del Consejo de Administracién del Sistema de
Transporte Colectivo, donde fija una nueva administracién
descentralizada por lineas.

(25) La obligatoriedad de los instrumentos de la planeacién
nacional deriva tanto del articulo 47 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales como de los Arts. 20., So., 10, 22,
24, 27, 2% y 32 de la Ley de Planeaciodn.

Por Planeacién Nacional del Desarrollo se entiende legalmente
la ordenacién racional y sistemdtica de acciones gue en base
al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en
materia de regulacidon y promocién de la actividad econbmica,
social, politica y cultural, tiene como propésito la
transformacién de la realidad del pais, de conformidad con
las normas, principios y objetivos que la propia Constitucidn
¥ la lLey de Planeacién establece.

(26) El articulo 6o. de la Ley General de Deuda Phblica
dispone: " Las entidades del sector piblico feder requerirén
la autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico para efectuar neqociacicnes oficiales, gestiones
informales o exploratorias sobre la posibilidad de acudir al
mercade externo de dinero y capital.

Para obtener esta autorizacién deber&n proporcionar a dicha
secretarfa sus preogramas financieros anuales y de mediano y
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largo plazo, asi como la demds informacién gque se  les
solicite, a fin de determinar sus necesidades de crédito.

Para la contratacién de financiamientos internas, en cuanto a
las entidades a que se refieren las fracciones III a VI del
articulo primerc de esta Ley, bastard )a autorizacién de sus
respectivos 6rganos de gobilerno. En éstos casos, el Director
General de la entidad de gue se trate o equivalente informard
sobre el particular a la Secretarfa de Hacienda y Crédito
pablico.*

En el articule 7o. de la misma ley se dispone gue:; "El manejo
que hagan las entidades de recurses provenientes de
financianientos contratados en les términos de désta ley, serd
supervisado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
la que podrad coordinarse con la Secretarfa de £Estado o
Departanento Adnministrativo al gque corresponda el sector
respectivo.”

(27) Con base en el articuleo 32 Bis de la Ley Orgénica de la
Administracidén Piblica Federal a la Secretaria de la
Contralorfa General de 1a Federacién 1le corresponde el
despacho de los siguientes asuntos:

I. Planear, organizar vy coordinar el sistema de contrel y
evaluacidn gubernamental. Inspeccionar el ejercicio del gasto
piblice federal y su congruencia con los presupuestos de
eqresos;

II. Expedir las normas que regulen el funcionamiento de los
instrumentos y procedimientos de contreol de la administracién
piblica federal.

I1I. vigilar el cumplimiento de las normas de control vy
fiscalizacién, asi como asesorar y apoyar a los Srganos de
control interno de las dependencias y entidades de la
administracién pablica federal;

IV. Establecer las bases generales para la realizacién de
auditorias en las dependencias Y entidades de la
administracién piablica federal, asf{ come realizar las
auditorfias que se requierap a las dependencias y entidades en
sustitucidén o apoyo de sus propios érganos de control;

V. Comprobar el cuamplimiento, por parte de las dependencias y
entidades de 1la administracién piblica federal de las
obligacicnes derivadas de las disposiciones en nateria de
planeacién, prasupuestacién, ingresos, financiamiento,
inversién, deuda, patrinonio y fondos y valores de 1la
propiedad o al cuidado del Gobierno Federal;

VI. Realizar, por si o a solicitud de las Secretarias de
Hacienda y Crédito Piblico, de Programacién y Presupuesto ©
de la coordinadora del sector correspondiente, auditorfas y
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evaluacicnes a las ‘dependencias y- entidades de la
administracién piblica federal con el objete de promover la
eficiencia en sus operaciones y verificar el cumplimiento de
los objetivos contenidos en sus programas;

VII. Inspeccicnar y vigilar directamente o a través de los
6rganos de control que las dependencias y entidades de 1la
administraci6én piblica federal cumplan con las normas Yy

disposiciones en materia de: sistemas de registro vy
contabilidad contratacién y pago de personal, contratacién de
servicios, obra plblica, adquisiciones, arrendamientos,

conservacién, uso, destino, afectacién, enajenaciébn, y baja
de bienes nuebles ¢ inpuebles, almacenes y demds activos Yy
recurscs materiales de la administracién piblica federal;

VIII. oOpinar, previamente a su expediciébn, sobre los
proyectos de normas de contabilidad y de control en materia
de programacién, presupuestacién, administracién de recursos
humanos, materiales y financieros que elabore la Secretaria
de Programacién y Presupuesto, asi como sobre los proyectos
de normas en materia de contratacién de deuda y de manejo de
fondos y valores gue formule la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Pablico;

IX. Designar a los auditores externos de las entidades vy
normar y contreolar su actividad;

X. Proponer la designacién de comisarios o sus equivalentes
en los 6rganos de vigilancia en los consejeos o juntas de
gobierno Yy administracién de las entidades de la
administracién piblica estatal;

XI. Opinar sobre el nombramiento, y en su caso, solicitar la
remocién de 1los titulares de las 4reas de control de las
dependencias y entidades. Tanto en este caso, como en las de
las dos fracciones anterjores, las personas proepuestas o
designadas deberan reunir los requisitos que establezca la
Secretaria;

XI1. Coordinarse con la Contaduria Mayor de Hacienda para el
establecimiento de los procedinientos necesarios que permitan
a ambos organos el cumplimiento de sus respectivas
responsabilidades;

XIV. Informar anualmente al titular del Ejecutivo Federal
sobre el resultado de la evaluacién de las dependencias  y
entidades de la administracién piblica federal gue hayan sido
objeto de fiscalizacién, e informar a las autoridades
competentes, si asi fuere requerida, el resultado de tales
intervenciones.
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CONCLUSIONES.

PRIMERA. La expansién de los espacios wurbanos de las
sociedades dificulta la prestacién de servicios tales conmo
agua, luz, drenaje, vivienda, escuelas. Obviamente 1la
prestacién del servicioc urbanc también es cada vez més
diffcil de proporcionarse ya que la demanda crece a un ritmo
mds acelerade gque la oferta de transporte urbano,

SEGUNDA.En la ciudad de México sea privilegiado el transporte
privado, el uso del automdvil, sobre los medios colectivos de
transpoertacion. Esto ha generadce una fisionomia urbana de
avenidas, bulevares, circuitos, viaductos, puentes vy
subterrdneocs que alientan el usoe del transporte privade en un
asentamiento humano scbre poblado.

TERCERA. La preeminencia del transporte privado generé un
cGmulo de problemas gue a la fecha no han encontrado
solucién: La contaminacién ambkiental, el congestionamiento
vehicular, la reduccitn de 1los espacios recreativos en
beneficio de 1los equipamientos vehfculares, el consumo
irracional de la gasolina, etec..

CUARTA. Desde la creacién del Sistema de Transporte
Colectivo, la cCiudad de México inicié un periodo de
transformacién del servicio metropolitano de transporte. E)

Metro constituye el medio de transporte fundamental de la
ciudad, ¥y su desarrolle y ampliacién permitird que el mejor
sistema de transporte gue tiene la ciudad desaliente el uso
del autom6vil y, con ello, se inicie la solucién de los
problemas que genera el transporte privado.

El Sistema de Transporte Colectivo, Organismo Descentralizado
de la Administracién Pablica nace por Decreto Presidencial
publicado el 29 de abril de 1967.

El Decreto de su creacién, como acto juridico-administrativo
cumple los requisitos de legalidad gue establece el articulo
16 de la Constituciém Politica de 1los Estados Unidos
Mexicanos, segtn el cual tode acto de autoridad debe ser:

a) EBExpedido por autoridad cowpetente;

b) Motivado; y

<) Fundamentado.

El Decreto de Creacién es expedido por el Presidente de 1la
Replblica en el ejercicio de las facultades que le otorgan
los articulos 8% fraccién I y 73 fraccién V base primera de

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ast
como los articulos 5%, 23 fraccién I inciso 3% y 24 de la Ley
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orgidnica del Departamento del Distrito’ Federal, 2¢ de la Ley
para el cControl por parte del Gobierno Federal de los -
Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién
Estatal.

La motivacién para crear el Sistema de Transporte Colectivo
es la de dar pronta, adecuada y efectiva satisfaccién a las
necesidades de transportacién de la poblacién del Distrite
Federal, mediante los medics y sistemas de transporte de
pasajeros que lo realicen en forma segura, ripida y c6moda.

QUINTA. El Sistema de Transporte Colectivo tiene la
naturaleza Jjuridica de un organismo descentralizado de la
administracién piblica, atendiendo a lo que dispone el
vigente articuleo 45 de la Ley Orgdnica de la Administracién
Pablica Federal, que sefala que son organismos
descentralizados las entidades creadas por ley © por decreto
del Congreso de la Unién o por Decreto del Ejecutivo Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propios, cualquiera
que sea la estructura legal que adopte.

SEXTA. Atendiendo a lo que dispone el articuleo 14 de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, el objeto de este
Organismo Pablico Descentralizado, es la prestacién de un
servicio ptblico de transporte de pasajeros mediante un
sistema neumdtico en el Distrito Federal.

SEPTIMA. Siguiendo la opinién de Andrés Serra Rojas, el
Derecho Administrative es la rama del Dereche Piblico
Interne, constitufdo por el conjunto de estructuras y
principios doctrinales, y por las normas gque regulan las
actividades directas o indirectas, de la Administracién
Piblica <omoe érgane del Poder Ejecutivo Federal, la
organizacién, funcjonamiento y control de la cosa publica;
sus relaciones con los particulares, los servicios pablicos y
demds actividades estatales.

De aqui desprendemos que siendo el Sistema de Transporte
Colectivo un Organismo Descentralizado de la Administracién
Plblica del Distrito Federal, que por disposicién
constitucional estd encomendada al Presidente de la
RepGblica, su régimen juridico administrativo estd
constitufdo por el conjunto de las normas gque regulan la
organizacién, funcionamiento, contrel y evaluacién del
organismo asi como la prestacién del servicio publico que
tiene a sy cargo.

Este régimen jurfdice administrativo estd compuesto de las
disposiciones tanto de indole constitucional, de leyes
secundaria, reglamentos, decretos y acuerdos que se analizan
o que se analizaron en el capitulo tercero de este trabajo.
De cuyo estudio establecemos la conveniencia de simplificar
en un soleo cuerpo normative y de reducir las estructuras
administrativas de la prestacion del servicio pablico de
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transporte de ' pasajeros que llevan a cabo organismos
descentralizados como el Sistema Urbane de Transporte "Ruta
100", el sistema de Transportes Eléctricos y el Sistema de
Transporte Colectivo.

Dentro de 1la nueva estructurg juridica vy -administrativa
piblica que pudiera crearse, el Metro ocuparia el nivel
central, el medio de transporte en tornc al cual girarfanh les
restantes, De esta manera, podria simplificarse la estructura
administrativa del Departamento del Distrito Federal, de la
cual desaparecerfa la llamada Coordinacién del Transporte
Urbano, pudiéndose planear el transporte urbano publice a
través de un solo organismo.
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transporte "‘de :pasajeros que . llevan a cabo organismos
descentralizados como el Sistema Urbano de Transporte- "Ruta -:

100", el sistema de Transportes Eléctricos y el Sistema de
Transporte Colectivo.

Dentro de 1la nueva estructura Jjuridica y administrativa
pblica que pudiera crearse, el Matro ocuparia el nivel
central, el medio de transporte en torno al cual girarfan los
restantes. De esta manera, podria simplificarse la estructura
administrativa del Departamento del Distrito Federal, de la
cual desaparecerfa la llamada Coordinacién del Transporte
Urbana, pudiéndose planear el transporte urbano plblico a
través de un solo organismo.
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DECRETOS

Decreto Presidencial, por el gque se crea el Organismo Publico
Descentralizado denonminado Sistema de Transporte <{olectivo
{Metro) .

Decreto Presidencial, por el que las relaciones de trabajo
entre el Organismo Pablico Descentralizado que se denomina
Sistema de Transporte Colective y sus trabajadores vy
empleados se regirdn por la lLey General de los Trabajadores
al Servicio del Estado, reglamentaria del Apartade "B" del
Articulo 123 Constitucional.

CIRCULARES.

bireccién General del Sistema de Transporte Colectivo.
Cireular DG/064, 14 de marzo de 1991, mediante la cual se
comunica al persconal de base y de confianza el acuerdo de
descentralizacién del Metro que adopté la Junta de Gobierno
de la Paraestatal en su asamblea del 30 de eneroc de 1991.
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DISTRIBUCION DE YIAJES POR CAUSA EN HORAS PICO
: Millones da %
MOTIVO DEL VIAJE pAH
DINANRCIETEIRAEIR LI LA N KN EAAS AN L AN AN AR NA RN NN
TRABAJO | 7.38 25.0
ESCUELA ‘ 5.185 17.5
OTROS l 2.5 8.5
!
REGRESO | 14.43 49.0
R S S
TOTAL l 29.45 100.0

JARIACION HORARIA DE LA DEMANDA EN TRANSPORTE PUBLICC

MILES DE PASAILROS
THANSPFORTADOS

HORA

~r ACUMULADG FUENTE:ESTUDIO DE QRIGEN Y DESTINOG A BORADO O
“= AUTOGBUSES Y COMBIS lauTOBUAES ¥ TROLEBUSES Y EN ESTACIONES DEL
- METRO UETRO, CGT.1387.




MOVIMIENTG DE POBLACION Y CORREDORES DE TRANSPORTE

Ly

EJGO FALMCO

Ve ——— Ty
SIMBOLOGIA
Miles de Viajes/Hoca
== 005815 EmnDe31845 i« Corredorea de Transporta

G D0 16430 JgRr Mayor da 45




REGIONES DE ORIGEN Y DESTIN

-

SRRN e AN s < =

S 480LCGIA .

T lonas de siraccidn o6l 44% Os ios Viaa s - Tren Ligero

. ‘Zonax QEnmrIOorEs dW A0% C4 K vapm- ——  vialicaa Principal
= =y T MamcnaUrsama




DISTRIBUCION DE VIAJES POR MEDIO DE TRANSPORTE
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DIAGRAMAS, CUADROS Y AREXOS

AHEXO UNO: ESTRUCTURA ORGANICA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
COLECTIVQ

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién tiene por objetivo orientar el
desarrollo del Sistema de Transporte Colectivo, mediante la
definicién de politicas y lineamientos que posibiliten una
administracién y operacién congruente de sus actividades y .
objetivos con los programas del Sector Coordinador y con el
Plan Nacional de Desarrollo.

Sus funclenes son:

- Dictar las normas y lineamientos para la administracién y
operacién del Sistema.

~ Fijar las politicas del Organismo en materia de planeacién
de la prestacifn del servicio de transporte masivo.

~ Aprobar y someter a la consideracién del Sector
Caoordinador, con la intervencidn que corresponda de la
Secretaria de Programacidn y Presupueste, las propuestas de
organizacién de la Institucién conforme a las disposiciones
aplicables.

~. Analizar y aprobar el programa financiero del Sistema ¥y
contratar toda clase de créditos y financiamientos que se
consideren necesarios para el curplimiento de las
atribuciones y objetivos conferidos con 1a autorizacién del
Sector Coordinador.

- Evaluar las funclones realizadas por el Organisme vy
verificar que la aplicacién del gasto se realice conforme a
los planes y programas establecidos.

- Dictar los lineamientos y directrices necesarias para
promover el mejoraniente técnico-administrative y del
servicio del Sistema de Transporte Colectivo en su conjunto.

~ Representar legalmente al Sistema en toda clase de julcios
civiles mercantiles, penales, laborales y administratives en
los que la Institucién sea parte o tercero.

- Realizar los actos y celebrar los contratos y convenios gque
se requieran para mantener en operacién al Sistema.

- Nombrar y remover al Director General del Sistema ¥ en sy
caso, a los Subdirectores y acordar las bases sobre 1los
nombramientos de los demds funcionarios y personal de
conflianza,



- Delegar la autoridad y responsabxlxdad al Dzrector General'
y -demds funcionarios del Organismo, para el cumplimxento de L
los planes, programas y metas establec1das. - g

DIRECCION GENERAL.

La Direccién General tiene por . objetivo contribuir al
mejoramiento del servicio de transporte masivo. que requiere
la comunidad a través de la ejecucién de las atribuciocnes y
facultades conferidas por el Consejo de Administracién para
dirigir, organizar y controlar los recursos humanos,
materiales, financieros y técnicos necesarios para 1la
operaciédn del Sistema de Transporte Colectivo.

Sus funciones son:

- Planear, programar, orqganizar, dirigir, controlar y evaluar
el funcionamiento del sistema en su conjunto, conforme con
las directrices emanadas del Consejo de Administracién y del
Sector Coordinador.

- Dirigir 1la administracién del Sistema de Transporte
Colectivo, conforme a las politicas y lineamientos que emita
el Consejo de Administracién a las normas y disposiciones de
carlcter legal o administrativo aplicables a su &mbito de
operacién,

- Representar legalmente a la Institucién en 1los asuntos
legales y administratives que se requieran para dar
cumplimiente a las atribuciones y facultades conferidas por
el Consejo de Administracifén,

- Acordar los nombramientos de los funcionarios del
Organismo y ordenar a las unidades competentes su expedicién.

- Resolver sobre las proposiciones gque los funcionarios
hagan, para la designacién o remocién de su personal de
confianza.

- Proponer al Consejo de Administracién y al Sector
Coordinador, la creacién transformacién, fusién o extineién
de las unidades orgdnicas gque conforman el Sistema.

- Expedir el Manual de Organizacién General del Organismo y
los dem&s manuales de organizacién, de procedimientoq Yy de
servicios al publico necesarios para su mejor funcionamiento.

- Aprobar el programa financiero del Sistema de Transporte
Colectivo y soneterlc a la consideracién y autorizacién del
Consejo de Administracién y del Departamento del Distrito
Federal respectivamente.



- Contratar toda clase de créditos y financiamientos que se
consideren necesarios para el cumplimiento de las facultades
conferidas con la autorizacién del Sector Coordinador.

~ Definir y promover la instrumentacién de las medidas
necesarias para el mejoramiento técnico-administrativo y -del
servicio del Sistema de Transporte Colectivo en su conjunto.

Proporcionar la informacién, los datos o la cooperacién que
le sean requeridas por el Sector coordinador y _demis
dependencias del Ejecutivo Federal. -

~ Analizar y dictaminar sobre los programas institucionales 'y
promover los ajustes que se requieran a los mismos.

- Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus
funciones aquellos que le sean sehalados por delegacién del
Consejo de Administracién.

DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS.

--El1 . Departamento de Relaciones Pablicas tiene por objetivo
proporcionar al piblico usuarieo informacién y orientacién
para el uso de las instalaciones y participar en -la
organizacién de eventos nacionales e internacionales en los
que intervenga el Sigstema de Transporte Colectivo,

Sus funciones son:

- Establecer y mantener comunicacién permanente con las
instituciones pablicas y privadas, nacionales e
internacionales que se requieran para difundir y fomentar la
imagen del Sistema.

~ Proporcionar a la Direccidn General y demas funcionarios
del Sistema, asesoria en materia de relaciones pablicas.

~ Establecer y wmantener comunicacién permanente con la
Direccién General de Relaciones Pablicas del Departamento del
Distrito Federal a efecto de captar las peoliticas que al
respecto se emitan.

~ Participar con el Departamentoc de Comunicaciébn Social en la
realizacién de eventos institucionales de conformidad con los
lineamientos marcades por la Direccién General.

- Supervisar la atencién que se brinda a los visitantes
distinguidos oficiales o privados, asf como a los
representantes de medios masivos de comunicacién, durante su
permanencia y recorrido por las instalaciones del Sistema.



- - Apoyar. a-‘'las dependencias del Sistema, instituciones
ptblicas y privadas y medios masivos de comunicacién en la
-distribucién de publicaciones dirigidas al piblico usuario.

- Analizar y capalizar las guejas y sugerencias presentadas
por los usuarios.

~ Participar en <coordinacidén con el Departamento de
Comunicacién Social en el mejoramientoc de la imagen y las
relaciones del Sistema c¢on respecto al piblico usuvario,
instituciones piblicas y privadas y mnedios masivos de
comunicacién.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL.

El Departamento de Comunicacién Social tiene por ‘objetivo
disefar y aplicar conforme a las innovaciones tecnolégicas en:
la materia, sistemas de comunicacién e informacién destinadns
a reafirmar el prestigio del Organismo,

Sus funciones son:

-. Elahorar «c¢on la participacién. del -~ Departamento ~de
Relaciones PGblicas el material de difusi6n e informacién
impreso dirigido al pGblice wusuario y trabajadores del
‘Sistena.

- Disefiar y mantener actualizade el material de difusién
destinado a apoyar las campaflas de educacion enfocadas al
pablico usuario.

- Participar con el Departamento de Relaciones Pliblicas en la
planeacién Y realizacién de canpafias de dxfusxbn,
comunicacién y eventos tendlientes a sensibilizar al usuarlo,
para leograr su participacién en la conservacién del equipo y
mejoramientoc del servicic de transporte.

- Elaborar la sintesis informativa de todos los dilarios.
- Elaborar 1os boletines de prensa.
- Informar a la Direcci6n General de los canmbios de actitud y

epinién del pGblice wusuario vy de las dependencias
relacionadas con el servicio que proporcicna el Sistema.



_CONTRALORIA INTERNA. e B ERE

‘La Contraloria Interna tiene por chjetive disefar, organizar,
implantar, establecer y mantener el Sistema Integrado de
Control del Organismo para contribuir al optimo cumplimiento
de  los programas autorizados, de conformidad con  las
politicas, normas, lineamientos y demds disposiciones
establecidas por la Secretarfa de la Contraloria General de
la Federacién, la Contraloria General del Departamento del
Distrito Federal y por la Diveccién general.

Sus funciones son:

- Vigilar el cumplimiento del Sistema Integrado de Control,
observando gue las operaciones financieras y administrativas,
los ingresos y egresos que realice el Organismo se ajusten al
marcoe normativo vigente, analizando y evaluando las
desviaciones gue se presenten, haciéndolas del conocimiento
de las &reas competentes para su correccién e informar a la
Direccién General y a la Contraloria General del Departamento
del Distrito Federal.

- Verificar el estricto cumplimiento de contratos y convenios
de obras, de adquisiciones de bienes y de prestacidén de

servicios gque celebre el Sistema, asf come de las
.enajenaciones y transacciones de los bienes muebles e
inmuebles, mediante la verificacién fisica y pruebas

selectivas, con fundamento en las disposiciones legales en
vigor,

- Elaborar el Programa Anual de Actividades de 1la
Contraloria, sometiéndolo a la consideracién de la
Contralorfa General del Departamento del Distriteo Federal y
de la Direccién General del Sistema de Transporte Colective.

- Supervisar las auditorias e investigaciones a las Areas del
Sistema, revisando y verificando que cumplan con las normas y
disposiciones legales aplicables en materia de programacién,
presupuestacién, inareses y egresos, control y evaluacién del
gasto publico, asi come las relativas al financiamiento,
inversién, patrimonio, fondos y valores y por lo dispuesto en
las normas de racionalidad y disciplina del Gasto Piblico
Federal.

- Cumplir con las disposiciones normativas, de politicas
generales y sectoriales que emitan las Secretarlias de
Hacienda y Créditec Piblico y Programacién y Presupuesto,
Contralorfa General de la Federacién y el Departamento del
Distrite Federal.



- Comunicar a la contralorfa del Pepartamento del Distrito
Federal, los hechos que impliguen la conisién de un delito o
falta adninistrativa por los servidores piblicos del
Organisno.- Participar en los comités técnicos Yy
administrativos de otras dependencias, cuando la actividad a
la gue se dediquen infiera en el desarrollo y funcionamiento
del Sistema.

- Vigilar gue las denuncias presentadas por los usuarios en
contra de los servidores publicos del oOrganismo, sean
atendidas con oportunidad y de manera apropiada, deslindando
responsabilidades.

- Ceompilar y ditfundir las normas y recomendaciones gue
establezca ja Secretarfa de la Centraleria &General de la
Federacién y 1la Contralorfa General del Departamento del
Distrito Federal sobre el control ¥y evaluacidn de las

operaciones del Organisro.
DEPARTAMENTO DE DENUNCIAS Y RESPONSARILIDADES.

El Departarento de Denuncias y Responsabilidades tiene por
objetive recibir, oir y tramitar las quejas y denuncias que
presenten los usuarios, asi como por el personal del Sistema
en relacién a las irregularjdades administrativas;
deslindande responsabilidades de acuerdo a la normatividad
vigente.

Sus funciones son:

- Disefiar e implantar los procedimientos necesarios para la
recepcién y atencién de denuncias sobre irregularidades
administrativas detectadas entre el personal del Organismo.

- Efectuar el andlisis sobre las denuncias de irregularidades
administrativas captadas para la delimitacidn de
responsabilidades de acuerdo a la nornatividad vigente.

- Levantar actas administrativas en las gue se hagan constar
las responsabilidades cuando se determinen dafies o perjuicios
en contra del Sistema y hacerlos del conocimiento de 1la
Direccidén General por conducto del Contralor.

- Recibir y atender las gquejas y denuncias que se formulen en
contra de servidores pdblicos del organismo por
incumplimiento de sus cbligaciones. -

- Investigar la veracidad de las denuncias a efecto de
recabar e integrar el soporte documental juridico.



- Emitir comentarios, -apegados a derecho, cuando é&stos sean
requer;dos acerca de los diversos actos contractuales en que
interviene el Sistema de Transporte Colectivo.

- Evaluar y canalizar hacia las 4&recas competentes las
denuncias sobre irregularidades administrativas a efecto de
que se tomen las medidas preventivas o correctivas que
procedan.

SUBGERENCIA DE CONTROL.

La Subgerencia de Control tiene por objetive supervisar la
adaptacién, organizacién, implantacién y mantenimiento -del
Sistema integrado de Control del Organisme, con el objeto de
gue las acciones del Sistema de Transporte Colectivo. se
ajusten a la normatividad vigente y contribuir: al

cunplimiento de los programas autorizados por la Contraleoria
General y la Direccién General del Organismo.

Sus funciones son:

- Supervisar el cumplimiento de la hormatividad aplicable al
Sistema de Transporte Colactivo,

- Verificar en coordinacién con las dreas competentes, que el
Sistema Integrado de Centrol sea coportuno y confiable a la
evaluacién de los objetivos programiticos y la correcta
utilizacidn de los recursos asignados.

- Vigilar el  estricto cumpliniento de las polliticas
establecidas por la Direccién General del Sistema.

- Proponer las adecuaciones necesarias en las actividades que
realiza el Sistema de Transporte Colectivo, acordes con los
objetivos del Programa de Simplificacidén Administrativa.

- Opinar sobre leos programas correlativos destinados a lograr
una productividad &ptima en las actividades desarrolladas por
el Sistema.

- Vigilar el estricto cumplimiento de los contratos vy
convenios de obra, de adguisicifn de bilenes y de prestacidén
de servicios que celebre el Sistema, con organismas plblicos
y privados.

- vigilar que las enajenmaciones y transacciones de bienes
muebles e inmuebles que realice el Sistema, se efectlen de
conformidad con las normas y disposiciones aplicables.

~ Examinar que el ejercicio del gasto sea congruente con el
presupuesto de egresos auwtorizado.



- Verificar que la informacién de los estados “financieros,

presenten razonablemente la situaclién financiera. y, si:el.uso

de los recursos humanos, materiales y  financierosi:sa. han' -
aplicado adecuadamente. e Lo

DEPARTAMENTG DE NORMATIVIDAD

El Departamento de Normatividad tiene por objetivo integrar y
difundir las dispesiciones gque en materia de control interno
emita 1la Coordinadora de Sector, la Secretaria de la
Contraloria de la Federacién y la Direccién General del
Sistema de Transporte Colectivo.

Sus funciones son:

-~ Compilar, analizar y difundir la normatividad relativa al
control en materia de fondos, ingresos y egresos, de registro
e informacién contable, financiera y programitica que se
requieran para el desarrolle de las actividades del
Organismo.

- Investigar y determinar en consideracidén con las Areas
competentes, los requerimientos bisicos para el disefo vy
establecimiento de los sistemas de informacidn sobre
normatividad que requiera el control, andlisis y evaluacion
del Organismo.

- Aadaptar e implantar el Sistema Integrado de Control,

dandole un adecuado seguimiento con el fin de contribuir al”
cumplimiento de los objetivos programdticos y la adecuada

aplicacién de laos recursos asignados.

- Elaborar y mantener actualizade el Manual de Normas,
Politicas, Guias y Procedimientos de Auditoria.

~ Vigilar 1la aplicacién de los manuales e instructivos K
vigentes en el Organismo.

- Evaluar los sistemas de informacién establecidos.

- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones ‘legales
aplicables en el desarrollo de las actividades que tienen .
encomendadas las dependencias del Sistema.

- Difundir 1las disposiciones que en materia de “control.
expidan o emitan, tanto la Coordinadora de Sector, como las
Entidades Normativas correspondientes.

- Verificar el cumplimiento del Programa de Simplificacién
Administrativa y darle el respective seguiniento.



-DEPARTAMENTO .DE OBRAS Y SERVICIOS.

El - Departamento de Obras y Servicios tiene por objeto
verificar que las obras y servicios se realicen de acuerdo a
los contratos y convenios establecidos y que se adjudiquen de
acuerdo a 'los resultados de los concursos correspondientes,
garantizando su cumplimiento mediante la constitucién de las
fianzas y depbsitos que se requieran.

Sus funciones son:

~ Vigilar el estricto cumplimiento de contratos y convenios
de obras y de prestacién de servicios que celebre el Sistema,
con organismos piblicos y privados.

- Verificar las estimaciones de obra que se presentan para su
pago, comprobando que los precios unitarios aplicados estén
debidamente autorizados y de acuerdo a las especificaciones y
que las deducciones efectuadas sean las marcadas por la ley
respectiva.

- Verificar que la celebracién de concursos se realice de
acuerdo a la normatividad vigente y en caso de no realizarse
se justifique plenanmente.

- Intervenir en la recepcién de las obras terminadas a fin de
verificar que éstas, se hayan realizado con les
requerimientos y condicienes estipuladas en el contrato y/fo
convenio.

- Verificar que los servicios que otorga el Sistema, tanto a
sus trabajadores como al pablico en general, sean prestados
con la oportunidad y calidad requeridas.

- Verificar gque se hayan otorgadeo las fianzas y depdsitos
para garantizar el cumplimiento de los contrates y convenios.

~ Verificar que las obras por administracién directa, se
realicen de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

SUBGERENCIA DE AUDITORIA.

La Subgerencia de Auditoria tiene por objetivo la elaboracién
de los programas de auditorias financieras de resultado de
programas, operacionales, técnicas y de legalidad para
verificar el cumplimiento de los sistemas y procedimientos
financieros, adwministrativos y de operacién, apegados al
marco juridico establecido en el Sistema.



i0

Sus. funciones son:

~. Revisar ~la .eficiencia  obtenida por el Organismo en la
asignacidén y utilizacién de los recursos a través del disefio
y . desarrollo . de 'programas de auditoria financiera, de
resultade de programas operacionales, técnicas  y de
legalidad,

- Elaborar leos informes de las auditorias que se practiguen,
dindolos a conocer a la Direccién General por conducto del
Contralor Interno, a efecto de adoptar las medidas
correctivas al control interno y corregir desviaciones vy
deficiencias que se detecten.

- vigilar el cumplimiento de las observaciones Yy
recomendaciones derivadas de las auditorias, constando el
cunpliniento de las medidas correctivas -que se hayan
acordado.

~ Efectuar el seguimiento de las recomendaciones aprobadas.

~ Verificar que se tomen las medidas correctivas pertinentes,’’
a fin de correqgir las desviaciones y deficiencias: derivadas-—
de las auditorfas.

- Examinar y evaluar la eficiencia del control interno .de las

dreas con programas de trabajo a realizar en ‘materia-

financiera.

- Examinar el aspecto financiere gque interviene ‘en “la
produccién de boletos del metro.

- Auxiliar a la auditoria externa, proporciondndole la
informacién que requiera.

« Vverificar que en el ejercicio de los recursos
presupuestales autorizados se hayan aplicado los criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina del gasto ptablico.

- Verificar que el sistema c¢ontable proporcione informacién
veraz Yy oportuna.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA FINANCIERA.

El Departamento de Auditorfa Financiera tiene por objetivo
examinar las operaciones del Sistema, cualquiera gue sea su
naturaleza para verificar si los estados financieros
presentan razonablemente la situacién financiera, a efecto de
comprobar si la utilizacién de los recursos se ha realizado
de conformidad con las dispesiciones legales vigentes.



'sus anc;ones san:

- Examlnar e interpretar los estados fxnanc1eros del sttema,
,asI cono los registros y la comprobac16n de sus. operac1ones.

~“Examinar por medio de auditorfas fznanc:eras a- todas
dependencias gue integran el Sistema.

~ Analizar los informes de auditorfa financieras a todas las
dependencias que integran el Sistema.

- Analizar los informes de auditoria externa, para atender‘*
--las - sugerencias que competen ‘a Auditoria  Financiera ' y-
tomarlos en cuenta en la elaboracién de los programas a

ejecutar.

- Formular ias observaciones y recomendaciones tendientes a
mejorar la operacién de los recursos financieros asignados al
Sistema de Transporte Colectivo.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA OPERACIONAL.

"El Departamento de Auditoria Operacionhal tiene por objetivo
realizar auditorias operacionales y de legalidad en base al
cumplimiento de los sistemas y procedimientos administrativos
implantados, y la correcta observancia del marco juridico
establecido en el Sistema, para obtener de su andlisis, el
grado de eficiencia en la asignacién y utilizacidén de los
recursos financieres, humanos y materiales.

Sus funciones son:

~ Elaborar los programas anuales de trabajo ajustdndoles al
programa minimo que fija la Secretaria de la Contraloria
General de la Federacién, y en su caso efectuar las
adecuaciones necesarias.

- Examinar por medio de auditerias operaciohales y de
iegalidad a todas las 4areas administrativas que integran el
Sistema, asi como los procedimientos y operaciones
establecidos en las mismas.

- Examinar y evaluar la eficiencia del control internc de las
dreas y diagramas operacionales conforme a lo establecido en
los programas de trabajo a realizar en las auditorias.

- Vigilar la aplicacién de las observaciones Yy
recomendaciones derivadas de la auditoria, para efectuar las
medidas correctivas que se hubiere acordado.

- Proveerse de la asesorfa técnica especializada necesaria
para realizar las revisiones especiales. .

T



- Analizar los informes de auditoria externa, para
implementar las sugerencias que competan al Departamento de
Auditoria Operacional y tomarlos en cuenta para la
elaboracién de los programas de trabajo a ejecutar.

- Evaluar que los . sistemas operativos contengan .los
procedinientos necesarios para el desarrollo  de sus
actividades.

- Verificar que se utilicen los recursos en cantidad .y
calidad requerida,.

GERENCIA JURIDICA.

La Gerencia Jurfdica tiene por objetivo representar al
organisme, en todos los actos judiciales y administrativos en
que. sea parte, asi como defender sus intereses Yy su
patrimonio y proporcionar el apoyo requerido por las dends
unidades administrativas, en la definicién y aplicacién de
las normas y disposiciones juridicas.

Sus funciones son:

- Dirigir y coordinar la asesoria legal requerida por las
4reas del Organismo, para gque sus actividades se realicen
conforme a las normas Yy disposiciones legales aplicables,
desahogando las consultas que se le formulen al efecto,

~ Coordinar y representar al Sistema en toda clase de juicios
civiles, mercantiles, penales, laborales y administrativos en
los que el Organismo sea parte o tercero, formulando las
promociones que a dicho efecto se requieran, los cuales
deberan ser firmadas por quienes tengan las facultades
necesarias, para el ejercicio de acciones judiciales vy
contencioso-administrativas que competan al Sistema Y
representar al titular del nismo en los juicios respectivos.

- Autorizar los programas de guardias permanentes de
abogados.

- Coordinar la participacién de la Gerencia en los actos
relativos a la revisién del Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo.

- Proponer soluciones por parte del Sistema a la Comisién
Mixta de Escalafén en los casos gue se requieran.

- Participar en la elaboracién de proyectos de los contratos
de Orden Civil, Mercantil o de cualquier otro orden que le
sean requeridos por las diferentes Aareas del Organismo, en
los que ¢€ste sea otorgante.
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- . Tramitar y decidir en su caso, sobre sanciones
administrativas a trabajadores del Organismo, en lo relativo ™
a faltas cometidas por éstos conciliatorias.. de = las.
condiciones Generales de Trabajo.

-~ Informar a la Direccién General sobre el avance 'Y~
cumplimiento de las metas y programas encomendados. : .

DEPARTAMENTCO DE RELACIONES LABORALES.

El Departamento de Relaciones Laborales tiene  por “objetivo
asesorar y representar al Sistema de Transporte Colectivo:en':
todos los asuntos de materia laboral ante los  tribunales: '
correspendientes, asi{ comoe sancionar  a  los- trabajadores:::

conforme a las Condiciones Generales de Trabajo. . CrhT oLy

Sus funciones son:

- Asesorar a las distintas Sreas del Sistema en toda clase de’j
asuntos laborales. S

- Representar al Sistema en toda clase de asuntos iaboraleészr'

ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje o
cualquier otra autoridad en la materia. . i

- Investigar e Iinstrumentar actas administrativas.y cenisu
caso, determinar las sanciones por infracciones;:-a. . las:
Condiciones Generales de Trabajo. SRR

- Levantar actas por pérdidas o extravio de credenc1ales de(
identificacién de trabajadores del Sistema. =

- Participar en la elaboracién de las actas relativaé"a.ia
revisién anual del Reglamento que fija  las ~ Condiciones
Generales de Trabajo en el Organismo.

- Representar al Organismo ante la Comisién Mixta de
Escalatén,

- Representar al Organismo ante la Comisién de Seguridad e
Higiene y cualquier otra gue se forme con objeto de atender
asuntos del orden laboral.

~ Dictaminar 1los accidentes de trabajo en el Sistema de
Transporte Colectivo.

- Revisar, clasificar y tramitar la correspondencia que le
sea turnada por las dreas del Organismo en materia laboral,

~ Atender las relaciones obrero patronales con el Sindicato
del Sistema de Transporte Colectivo.




.Intervenir en. la -elaboracién’ o modificacionas -de. los
dlversos reqlamentos que regulenlas relaclones laborales: del
Organxsmo. .

‘Participar en la ‘elaboracién de los' instrumentos técnico-
adninistrativos necesarios para orientar: las actxvldades del
Departapento. i

- Las denis que sean aanes a 1as antes descrltas que le
encomiende al titular del &rea.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS JURIDICOS.

‘El Departamento de Servicios Juridicos tiene por objetivo
representar al Sistema, brindar defensoria a los trabajadores
de acuerdo a lo gue establecen las Condiciones Generales de
Trabajo y proporcionar asesorfa en materia juridica a las
unidades administrativas y del mismo, para gue sus actos se-
ajusten a derecho.

Sus funciones son:

« Asesorar a las distintas &reas del Sistema en toda clase de
asuntos penales y al perscnal del mismo, de acuerdo a lo
establecido en las Condiciones Generales de Trabajo.

~ Representar al Sistema, como denunciante, guerellante
agraviante o como acusado en toda clase de asuntos de materia
penal. Tramitar y controlar la correspondencia del Sistema
relacionada con la rama penal, as{ como formular 1los
proyectos de contestacién de la mispa.

- Atender los problemas gue se presentan con motivo  de
accidentes y/o incidentes que afecten a los usuarjos o bienes
del sistema, siempre gue se trate de asuntos de naturaleza
contenciosa.

- Levantar actas de hechos delictuoses gque afecten  los
intereses del Sistema Yy realizar las investigaciones .y
seguinientos correspondientes. R

- Dar tramite a las 6&rdenes ijudiciales y. de autoridad
administrativa que deban cumplirse por parte de: las areas del
Sistema.

- Revisar y dar sequimiento a las gestiones - ante  las
autoridades administrativas, relacionadas con- la operacién e
intereses del Sistema.

- Participar en la elaboracién de los instrumentos  técnico="
administrativos necesarios para orientar las. actividades del
Departamento.
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'-'Las demis ‘que sean “afines “a’ los antes descrxtos,'qﬁé le
encomiende el titular del &rea.

DEPARTAﬁENTO DE LO CONTENCIOSO.

El Departamento Lo Contencioso tiene por objetivo asesorar a
las . unidades administrativas del. Sistema de Transporte
Colective, cuande asi se requiera, en asuntos de materia
civil y mercantil a efecto de que sus actos se ajusten a las
normas y disposiciones de carfcter legal aplicables.

Sus funciones son:

~ Representar al Sistema en los términes de los mandatos que
- se expidan, en toda clase de asuntos y litigios de carédcter
civil, administrativo, mercantil y/o fiscal.

- Desempeﬁar la delegacién que el titular le otorgue en

materia de amparo o en su caso, la autorizacién para’ "

intervenir en los procedimientos constitucionales en los que_'
el Sistema sea guejoso o tercero perjudicado.

- Tramitar la correspondencia del Sistema en materia civil,
administrativa, mercantil y/o fiscal y formular los proyectos
de contestacidén de la misma. o

- Efectuar la reclamacién, en la via administrativa, para’
hacer efectivas las garantias que se hayan otorgado en favor
del Sistema.

- Revisar y dictaminar los contratos gque en materia civil o
mercantil elaboren otras &reas, incluyendo los contratos de
obra piblica, gue sean puestos a su consideracién.

- Revisar 1las fianzas que presentan los contratistas vy
proveedores, al contratar con el Sistema de Transporte
Colectivo.

-~ Participar en la elaboracién de los instrumentos técnico-
administrativos para orientar las actividades del
Departamento.

- Las demds que sean afines a las antes descritas, gue le
encomiende el titular del &rea.




DEPARTAMENTG CONSULTIVO Y DE LEGISLACION,

El Departamento Consultive y de Legislacién tierne por
objetive coppilar las leyes, reglamentos, decretos, tesis
jurisprudenciales y en general todas las disposiciones de
cardcter legali, relacionadas con la esfera de competencia del
Organismo, ast como dar la asesorifa requerida por 1las
unidades administrativas del mismo.

Sus funciones son:

- Proporcionar la asesoria requerida por las distintas 4reas
del Sistema en toda clase de asuntos de caricter
administrativo, civil, mercantil y de legistacién.

- Participar la asesoria requerida por las distintas 4&reas
del Sistema en toda clase de asuntos de cardcter
administrativo, civil, rmercantil y de legislaciébn.

- Participar en las reuniones, concursos, juntas y demds
eventos relacionadss con la Gerencia Juridica.

- Gestionar los asuntos de cardcter administrativo
relacionados con los bienes muebles e inmuebles gque
constituyen el patrimonic del Sistewma.

- Realizar las labores de compilacién legislativa,
jurisprudencial y en general de todas las disposiciones de
cardcter legal, que tengan incidencia con la operacién del
Sistema de Transporte Colective.

- Elaborar los contratos en materia administrativa en que el
Sistema sea parte y le sean regueridos.

- Organizar, actualizar y custodiar la biblioteca juridica
del Sistema.

- Realizar trémites administrativos migratorios en los casocs
que se requiera, en favor de los técnicos extranjeros gue
presten asistencia técnica al Sistema.

- participar en la elaboracién de los instrumentos técnico-
administrativos necesarios para orientar las actividades del
Departamento.

- Las dem&s que sean afines a las antes descritas, que les
encomiende el titular del &rea.
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GERENCIA DE VIGILANCIA.

La Gerencia de Vigilancia tiene por objetivo coordinar vy
supervisar - la vigilancia permanente de los edificios e
instalaciones; estableciendo sistemas y dispositives de
seguridad que permitan garantizar 1la salvaguardia del
patrimonio del Organismo, as{ como la integridad fisica de
los usuarios.

Sus funciones son:

- Disefiar los dispositives necesarios de seguridad vy
someterlos a la consideracién y aprobacién del Subdirector.

= Supervisar los servicios de vigilancia gque presta al
Sistema el personal de Policfa Bancaria e Industrial y de
Policia Auxiliar comisionado en las diversas 4reas del mismo.

- Coordinar la custodia de fondos y valores del Organismo,
asl como de los bienes e instalaciones que por su naturaleza
lo' requieren, mediante el establecimiento de escoltas y
grupos especiales de vigilancia.

~ Aprobar los programas relaclonados cen la prestacién de
servicios de proteccidén y vigilancia para los funcionarios y
visitantes oficiales del Sistema en el desempeilo de sus
actividades.

- Supervisar y aprobar los programas de v1g11ancia en las,_;

rutas de pago de salarios al personal del Sistema.

- Autorizar los programas de vigilancia a las taquillas de
venta de boletos del Sistema.

~ Realizar investigaciones administrativas en -casos -de
pérdidas o dafios a los bienes del Sistema.

- Efectuar la remisién de los usuarios, a las agencias
investigadoras del Ministerio Piblico en los casos de
infraccién de los reglamentos del Departamento del Distrito
Federal, y del Sistema de Transporte Colectivo.

- Proporcionar al personal de las policfas Bancaria e
Industrial, Auxiliar del Distrito Federal y Auxiliar del
Estado de México los reglamentos emitidos por el Departamento
del Distrito Federal para el uso del servicio del Metro.
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" DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA.

El .Departamento de Vigilancia tiene por objetive proporcionar
seguridad a las instalacicnes, al perscnal y al piablico
usuario del Sistexza de Transporte Colective a fin de evitar
dafios ¥y perjuicios que afecten los intereses y funcionamiento
del"Organismo.

Sus funciones son:

~ Vigilar las instalaciones del Sistema, mediante recorridos
progranados y guardias permanentes en puestos fijos.

- Custodiar el efectivo destinado a las renmuneraciones del
personal del Sistema, as{ como al personal encargado de su
distribucién durante su recorrido en las fechas de pago.

~ Custodjar las taquillas de venta de boletos del Sistema.

- Establecer los dispositivos de seguridad y someterlos a
consideracidn y aprobacién del Subgerente.

- Realizar investigaciones administrativas en casos de
pérdidas o dafos a los bienes del Sistema.

- Efectuar la remisién de los usuarios a las instancias que
correspondan, en los cases de infraccién a los Reglanmentos
del Departamento del Distrito Federal.

- Elaborar los programas de adiestramiento y capacitacién del
personal de seguridad. .

- Elaborar el informe diaric de novedades.

DEPARTAMENTO DE SERVICICS ENTERNOS DE VIGILANCIA.

El Departamento de Servicios Externos de Vigilanecia tiene por
objetivo proporcionar los servicios de proteccién  y
vigilancia a las instalaciones del Sistema, mediante el
control del personal de la Policia Bancaria e Industrial y
policia Auxiliar asignado, gestionande la corrececién de
posibles deficiencias del servicio de acuerdo a las
disposiciones juridicas acordadas.

Sus funciones son:

- Elaborar y cooardinar los programas de tecorr1dos y “de
guardias permanentes en puestes fijos. :

- Participar en la custodia de las taguillas de venta de
boletos del Sistema. :
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- Implementar, ccordinar y supervisar el servicio de escolta
para el resguardo de fondos y valores del Sistema,
proponiende lo necesarioco en cuanto a coperadores, vehiculos,
arpamente y sistemas de comunicacién por superficie cuando
asi se requiera.

- Coordinar con el Departamento de Vigilancia,
investigaciones administrativas en casos de pérdidas o dafios
a los bienes del Sistema

- Dar a conocer al personal de la Policia Bancaria e
Industrial, Policia Auxiliar del Estado de México los
Reglamentos vigentes, establecideos para el uso del servicieo
de transporte piblico.

- Verificar el cumplimiento de 1las cl&usulas contractuales
para los servicios externos de proteccién. :

- Verificar que los elementos de la Policia Bancaria e
Industrial conozcan y se apeguen al Reglamento Interior del
Sistema.

- Hacer del conccimiento de las autoridades correspondientes
las irregularidades epn el servicio, asi como las pérdidas o
dafios a las instalaciones del Sistema. -

DEPARTAMENTO DE PARADEROS.

El Departamento de Paraderos tiene por objetivo realizar las
acciones que faciliten la afluencia &gil, ordenada y segura
de los usuarios del Sistema, mediante la administracién de
los Paraderos y la coordinacién con otros prestadores de
servicio de transporte colectivo, la Policia Auxiliar del
Departamento del Distrito Federal y Policia Auxiliar del
Estado de México.

Sus funciones son:

- Mantener en buenas condiciones de operacidon las d&reas
destinadas a los paraderos, a efecto de permitir Ila
circulacién 4gil y sequra de los usuarios.

-~ Coordinar con los diferentes prestadores de servicio de
transporte publico la utilizacién de las zonas de ascenso y
descenso de pasajercs, as{ como el acceso de vehicules a los
paraderos a fin de garantizar upa circulaciébn 4gil y segqura.

- Coordinar con las dependencias correspondientes del
Departamento del Distrito Federal y del Estado de México la
utilizacién de las d4dreas destinadas a los paraderos para
ascenso y descenso de pasajeros.
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~ Coordinar y supervisar las actividades de vigilancia,
mantenimiento, utilizacién de espacios conerciales y denis
actividades que realicen otras &reas del Sistema y que
incidan en la operacién de los Paraderos.

~ Participar en la elaboracién y actualizacién de 1los
Reglamentos que regqulen el uso de los Paraderos vigilando su
adecuado cumplimiento.

- Atender los incidentes y accidentes que se presenten dentro
de los Paraderos,

- Orientar al publico sobre el useo de las dreas destinadas a”
Paraderos.

DIRECCION DE OPERACION.

La Direccién de oOperacién tiene por objetivo proporcionar a
los ‘'usuarios del Sistema, el servicio de transporte colectivo
en  las mejores condiclones de segquridad, mediante la
operacién, mejoramiento y mantenimiento de los equxpos e
instalacxones del Organismo.

sus funciones son:

- Dirigir y coordinar la operacién de trenes y estaciones,
vigilando que se obtenga seguridad y rapidez en ‘el
transporte. PR

- Dirigir y coordinar las actividades de mantenimiento al
material rodante, a las instalaciones mecédnicas, eléctricas,
electrénicas y civiles del sistema.

- Coordinar el servicio de transporte que presta el Sistema
con otros servicios de transporte colectivo de la Ciudad.

- Participar con los organismos y empresas competentes en la
planeacidn de las ampliaciones de 1la Red del Sistema de
Transporte Colectivo, de acuerdo a las directrices sefialadas
por la Direccién General.

- Aprobar Y promover el desarrecllo de estudios e
investigaciones para la incorporacién de innovaciones
tecnolégicas en la operacién y mantenimiento del Sistema.

- Establecer relaciones con otras dependencias oficiales para
coordinar las actividades de cardcter técnico operativo en
las que el organismo participa a nivel institucional.
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GERENCIA DE ESTACIONES Y TRANSPORTES.

La Gerenc1a deé Estaciones y Transportes tiene por objetive
establecer 1los  lineamientos operatives necesarios para
programar y controlar la circulacién de trenes y el
funcionamienta de las estaciones, a f{in de otorgar el
servicio de transporte a los usuarios del Metro,

Sus funciones son:

- Aprobar los programas de movimientos de los trenes de
acuerdo con los poligonos de carga determinados.

- DPeterminar en coordinacién con las areas correspondientes,
los mecanismos gque mejoren la seguridad de las estaciones,
instalaciones de las lineas y del material rodante,

~ Definir las politicas para verificar la correccitn de las
averias en las instalaciones fijas y material redante, as{
come la operacién adecuada de los equipos de sequridad en las
estaciones, a fin de evitar accidentes.

- Participar en las gestlones administrativas y juridicas gque
se requieran, por accidentes ocurridos durante el servicio en
las dreas de competencia de esta Gerencia.

- Coordinar con las A4reas competentes del Sistema las
campaias de orientacibn al publico usuwario, para
concientizarlos sobre el ©buen uso de las estaclones,
instalaciones y trenes en servicio.

- ¢Coadyuvar con las demds Gerencias de la Direceién de
Operacién de la puesta en servicic de las nuevas lineas,
ampliaciones de lineas, estaciones y equipos en general.

- Proporcionar el apoyo técnico necesario para la operacién
de los eguipos instalados en las &reas a su cargo.

- coordinmar periédicamente la actualizacién y optimizacién =~

de los documentos necesarios para regular el funcionamiento
de estaciones manicbras y dosificacién de la atluencxa de
usuarios.

SUBGERENCIA DE ESTACIOHES.
La Gerencia de Estaclones tiene por objetivo coordinar las
actividades de operacién, conservacién y sequridad de las

estaciones de la Red, a fin de mantenerlas en funcionamiento.

Sus funciones son:



- Determxnar las politxcas de operacibn de las estacxones del
Metro. =

- Implementar los sistemas de d051f1cac16n de usuarios ‘en 1as
astaciones, de acuerde a- la  capacidad’ de transporte
disponible. .

- Proponer las acciones para atender las emergencxas que se
presenten en las estaciones.

- Notificar a las dependencias del Sistema que corresponda
las averias de los equipos instalados en las estaciones.

- Progcesar y evaluar la informacién de los accidentes ¥
averfas técnicas que generan las actividades en las
estaciones, a fin de tomar las previsiones correspondientes.

~ Coordinar con el Departamento de Relacjones Piblicas las
acciones que correspondan para la atencién al piblico.

- Colaborar en las pruebas de puesta en operacién de nuevas
estaciones.

- Controlar la implantacién de sistemas tendientes a mejorar
la seguridad en las estaciones del Metro.

- Coordinar con las dependencias correspondientes, 1los
requerimientos de personal de la Policia Bancaria ‘e
Industrial y de las compafifas de limpieza, necesarios para la
seguridad y conservacién de las estacliones.

DEPARTAMENTO DE ESTACIONES LINEAS 1,5,7 y 9.

El Departamento de Estaciones Lineas 1,5,7 y 9 tiene como
objetivo realizar las actividades que permitan el
funcionamiento y uso de las estaciones de las Lineas 1,5,7, Y
9 observando los lineamientos contenidos en los instrumentos .
juridico-administrativos correspondientes.

Sus funciones son:

- Supervisar el funcionamiento de los equipos instalados en
las estaciones de las Lineas , 1, 5, 7 y 9 reportandc las
averias a las dependencias correspondientes.

- Participar en 1la solucién de las emergencias que se
presenten en las estaciones y trenes de las lineas 1,5,7 y-9

- Participar con el personal de la Policia Bancaria ‘e
Industrial en las actividades de vigilancia y en maniobras de
dosificacién de usuarios en las estaciones.
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- Contribuir con el Departamento de Relaciones Piablicas en la
atencién al piblico usuario en los casos que se reqguiera.

~ ‘Colaborar con el Departamentoc de Recursos Adicionales y
Cobranzas para verificar que los arrendatarios de locales
comerciales y areas publicitarias cumplan con los reglamentos
Y normas de sequridad establecidas.

- Elaborar el informe diario de 1los incidentes y averias
técnicas gue se presenten en las estaciones, reportandolo ‘a
la Gerencia de Transportes Yy Departamento Central -de
Comunicaciones. .

- Elaborar diariamente los informes referentes a la limpieza’
de las estaciones.

- Participar en las pruebas de-puesta en operacién de nuevas
estaciones.

DEPARTAMEHTO DE ESTACIONES LINEAS 2,3,4 vy 6.

El Departamento de Estaciones Lineas 2, 3 4 .y 6 tiene. por
objetive  realizar las actividades que " permitani: el s
funcionamiento y uso de las estaciones de las Lineas 2,3,4 'y

6 observando los lineamientos contenidos en los instrumentos
juridico-~administrativo correspondientes.

Sus funciones son:

- Supervisar el funcionamiento de los equipos instalados ‘en
las estaciones de las Lineas 2,3,4 y 6 reportando las averias
a las dependencias correspondientes,

- Participar en la soluciftn de las emergencias que se
presenten en las estaciones y trenes de las lineas 2,3,4 y 6.

- Participar con el personal de la Policia Bancaria e
Industrial en las actividades de vigilancia y en 1las
manicbras de dosificacién de usuarios en las estaciones.

~ Contribuir con el Departamento de Relaciones Piblicas en 1la
atencidn al puablico usuario en los casos gue se reguiera.

- Colaborar con el Departamentc de Recursos Adicionales y
Cobranzas para verificar gque los arrendatarios de locales
comerciales y de 4Areas publicitarias cumplan con los
regquerimientos y normas de segquridad establecidas.

- Elaborar el informe diarie de los incidentes y averias
técnicas gue se presenten en las estaciones reportdndoio a la
Gerencia de fTransportes y al Departamento de <Central de
Comunicaciones.
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-~ Elaborar. diariamente los informes- referentes a 1a 11mpieza
de 'las estaciones.

U= Participar en las pruebas de puesta en operac16n de nuevas:
estaciones.

.'SUBGERENCIA DE TRANSPORTES

La Gerencia de Transportes tiene por objetive coordinar los
_.recurscs relacionados con la conduccién de los trenes a fin
de Lograr la prestacién de un servicio de transporte sequro
que satisfaga la demanda de los usuarios.

Sus funciones son:

~ Programar la operacién de los trenes para cada una de las
lineas de la Red del Metro.

~ Coordinar con la Gerencia de Material Rodante el nimero de
trenes requeridos de acuerdo al programa . de operaclén de
trenes. S

- Regular la oferta del servicio de acuerdo a la capacidad de
transporte disponible.

- Proponer mecanismos que mejoren la seguridad en el
funcionamiento de 1las instalaciones de 1las lineas .y  del
material rodante. .

- Coordinar ¢on las diversas &reas del Sistema, actividades.
para incrementar la eficiencia en la operacién de trenes.

- Participar en las canpafas de orientacién al  piblico
usuario, en coordinaciétn con el Departamento de Relaciones
Pablicas.

- Evaluar 1la informacién generada en el desarrollo de las
actividades de conduccién de los trenes y tomar las medidas
preventivas y correctivas necesarias.

- Colaborar en las pruebas de puesta en operacidn de las
nuevas lineas, ampliaciones de linea, nuevo material rodante
y equipo en general.

DEPARTAMENTOQ DE TRANSPORTES LINEAS 1,5,7 y 2.

E)l Departamento de Transportes Lineas 1,5,7 y 9 tiene por
objetivo efectuar la conduccitn de los trenes de las lineas
1,5,7 vy 9 de acuerdo a los programas de trabajo establecidos.

Sus funciones son:
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- Atender las emergencias relacionadas con la circulacién de
los trenes en las Lineas 1,5,7 y 9, manteniendo informadas a
las autoridades correspondientes.

- Mantener comunicacién con el Puesto Central de Control para
informar los acontecimientos que ocurran durante :la
operacién de los trenes. e

- Proponer mejoras a los mecanismos de segquridad de 1as,’
instalaciones fijas y del material rodante.

- Procesar la informacién generada por ‘las Jefaturas de
Linea. ; -

- Elaborar los informes diarios de los acontecimientos
relacionados con la operacién de trenes,

-~ participar en las pruebas de puesta en operacién de nuevas
-lineas ampliaciones de 1lineas, nuevo material rodante 'y
equipos en general.

- DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES LINEAS 2,3,4 y 6.

El Departamento de Transportes Lineas 2,3,4,-Yy 6. tiene por
objetivo efectuar la conduccién de los trenes de las lineas
2,3,4 y 6. de acuerdo a los programas de- trabajo
establecidos.

Sus funciones son:

- Atender las emergencias relacionadas con la circulacién de
trenes en las lineas 2,3,4 y 6 manteniendo informadas a las
autoridades correspondxentes.

-~ Mantener comunicacién con el Puesto Central de Control
para infermar los acontecimientos que ocurran durante la
operacién de los trenes. .

- Proponer las mejoras a los mecanismos de seguridad de 1las
instalaciones y del material rodante,

- Procesar la informacién generada por las Jefaturas de
Linea.

~ Elaborar los informes diarios de los acontecimientes
relacionados con la operacién de los trenes.

~ Participar en las pruebas de puesta en operacién de nuevas
lineas anmpliaciones de lineas, nuevo material. rodante y
eguipos en general.



VSUBGERENCIA DE CONTROL CENTRAL.

La Subgerencia de Control Central- tiene por 'objetivo wj,_
-coordinar la operacién de los equipos de comunicaciones yide’

control de trafico y audiometro a efecte de nantener vel
servicio y evaluar su funcionamiento, -

sus funciones son:

- Supervis§r los sistemas para la operacién y funcionhamiento
de los equipos instalados en los tableros de Control Optico y
en el Centro de Comunicaciones, asi como los del Audiometro.

-~ Supervisar la recepcién y andlisis de la informacidén que se
genere en las estaciones y en las lineas, en relacién a la
operacibén y a las averias de los trenes, instalaciones fijas
y de la Red de Audiometro.

-~ Vigilar que se establezca en los departamentos de Control
de TrAfico y de Central de Comunicaciones, un sistema de
comunicacién répido para los casos de accidentes en lineas.

- Mantener informadas a las autoridades superiores, sobre.los
incidentes relevantes que occurran en la operacién de la Red
del Metro.

- Evaluar el registro de las averias referentes al material
rodante y a las instalaciones fijas del Sistema.

- Evaluar la programacién musical y anuncios soc1o-cu1turales
que se transmiten a través de la Red de Audiometro.

- Coordinar las pruebas necesarias a los nuevos equipos
instalados en el Puesto Central de Control.

- Preponer la implantacién de mecanismos que mejoren 1la
seqguridad de los equipos de Puesto Central de Control.

- Participar en la Subgerencia de Transportes en la
elaboraci6tn de los programas de circulacién y regulacién de
los trehes.

- Participar con la Gerencia de Transportes en la elaboracién
de los programas de circulacién y regulacién de los trenes.

~ Participar con las Gerencias de Estaciones y Transportes en
la elaboracidn de estudios de afluencia de usuarios, asi cowro
en los proyectos de control y retencidén de trenes.

- Participar en la elaboracién de programas para las campafas
de orientacién a los usuarios en coordinacién con el
Departamento de Relaciones Piblicas.



DEPARTAMENTO CENTRAL DE COMUNICACIONES.

El Departamento Central de Comunicaciones tiene por: .objetivo
operar los equipos de Comunicaciones - —'de ' Audiometroy, .
concentrando la informacién relativa a.la operacxén de la Red "=
del Metro. .

Sus funciones son:
- Procesar la informacién obtenida por los reguladores.

- Informar a las autoridades correspondientes, sobre los
incidentes que ocurran en la operacién de la Red del Metro.

- Elaborar los informes diarios de los acontecxmientos
relacionados con la operacién de la Red del Metro.

- Vigilar que 1la operacién de las lineas, se  realice
cumpliendo con las disposiciones reglamentarias, asi como: con-:
las normas de seguridad establecidas. .

- Participar en los programas de pruebas de nuevos equipos -
que se instalen en el Puesto Central de Control.

- Veriflcar durante las 24 horas el funcionamiento de los
equipos instalados en el Centro de ' Comunicaciones: .y
Audiometro. S

7 SUBGﬁRENCIA DE CONTROL CENTRAL. e :
La Gerencia de Control Central tiene como'objetivo coordinar
la operacién de los equipos de comunicaciones y de control de’
trdfico. y audiometro a efecto de mantener.. el -servicio 'y
evaluar su funcionamiento, s

Sus funciones son:

- Supervisar los sistemas para la operacién y funcionamiento
de los equipos instalados en los tableros de Control Optico y
en el Centro de Conmunicacicnes, asi como los del Audicmetro.

- Supervisar la recepcién y andlisis de la informacidén dque se
genere en las estaciones y en las lineas, en relacién a la
operacion y a las averias de los trenes, instalaciones fjjas
y de la Red de Audiometro.

- Vigilar que se establezca en los departamentos de Control
de Tr&fico y de Central de Comunicaciones un sistema de
comunicacién rdpido para los casos de accidentes en Linea.
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- Mantener informadas a las autoridadés superiores; sobre los
incidentes relevantes que ocurran en la operacxbn de - la Red
del Metro. . . . .

Participar en las pruebas de'pugsta en operacidn de nuevas
lingas ampliaciones de 1lfineas, ~nuevo material rodante ¥y
equipos en general. : . -

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE TRAFICO:Y COHUNICACIONES LINEAS®
1,5,7 y 9.

El Departamento de Control-de- Trdfico. tiene :por objetivo”
operar los equipos de control 6ptico Y el manejo de asv :
consolas de regulacién de trafico. T

Sus funcicnes son:

- Elaborar y aplicar los programas de regulacxrr
de acuerdo a los poligonos de carga. .

- Observar durante las 24 horas el funcionamiéhto“de .los,
tableros de control oéptico y las consolas de requlacibn de
tréfico. :

- Vigilar y controlar la operacién de los equipos 1nstalados,
a través de los tableros de control 6&ptico,  para detectar las
averias e incidentes relacionades con la  circulacién:.de
trenes. ’

- Procesar la informacién relacionada con el tré&afico y las
averias de los trenes.

- Informar a las autoridades correspondientes sobre los
aspectos técnicos e incidentes que se susciten relativos a-la
operacién de la Red del Metro .

- Transmitir la programacién del Audiometro.

- Registrar y tramitar los reportes de averias del material
rodante.

- Colaborar con las diferentes A4reas del Sistema en  la
solucidén de problemas gue se presenten en la operaclén deT1a’
Red del Hetro.

- Participar en los programas de pruebas de nuevos equipos
que se instalen en el Puesto Central de Control, por
anpliaciones de la Red del Metro.
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. GERENCIA' DE MATERIAL RODANTE,

La . Gerencia de Material Rodante tiene como - objetivo
‘establecer 'los lineamientos operativos necesarios para
posibilitar la programacién y control del mantenimiento -al
‘materjal rodante y de la fabricacién de trenes, asi ~como
determinar la estrategia para el desarrollo de estudios
enfocados al perfeccionamiento de nuevos métodos y técnicas
de trabaje que permitan mejorar los servicios de .
mantenimiento. ;

Sus funciones son:

- Aprobar los programas de mantenimiento preventivo 'y . :
correctivo para el material rodante.

- Proponer a las autoridades correspondientes, mediante los
andlisis previos de la ingenierfa del material rodante, las
innovaciones a los mecanismos de los trenes que se consideren
convenientes.

- Participar en la verificaci6tn de normas y requerimientos
técnicos relacionados con las ampliaciones de la Red del
Metro en las &reas de su competencia.

- Particlipar con las &reas correspondientes, en las pruebas
de los nuevos trenes adquirides por el Sistema, asi come de
los equipos de pilotaje automitico instalados de acuerdo a
los parametros establecidos.

- Promover la realizacién de estudios de distribucién de
planta relacionados con el mantenimiento al material rodante.

- Promover la realizacién de estudios y pruebas al material
rodante y sus partes, as! como para la supervisién de su
fabricacién y control de calidad y promover la incorporacién
de las modificaciones y mejoras que procedan.

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO AL MATERIAL RODANTE.

La Subgerencia de Mantenimiento al Material Rodante tiene
como objetivo coordinar la elaboraci6én y ejecuciébn de 1los
programas de mantenimiento preventive y corrective al
material rodante a fin de conservar a los trenes en
condiciones de servicio.

sus funciones son:

-~ Supervisar la ejecucibn de los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo al material rodante.
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- Coordinar con 1la Gerencia de Ingenieria al Material
Rodante, las adaptaciones y modificaciocnes al egquipo, asit
como la aplicacién de hueva tecnologia para mejorar los
procesos de mantenimiento de los trenes.

- Coordinar el desarrollo de estudios sobre las deficiencias
de los materiales Yy equipos relacionados con el material
rodante, proponiendo alternativas para llevar a cabe las
correccicnes y mejoras necesarias.

- Supervisar los tr&mites relacionados con el suministro de
herramientas, material y equipo a los talleres de material -
rodante. . ) .

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO AL MATERIAL RODANTE ZARAGOZA=
TASQUERA.

£l Departamento de Mantenimiento al Materiéi ‘Rodante
Zaragoza- Tasqueha tiene como objetivo ejecutar los programas
de mantenimiento al material rodante de ‘acuerdo a las’

politicas y procedimientos de trabajo establecidos.... ~w,_;,,v3*

Sus funciones son:

- FElaborar, desarrollar y supervisar la ejecucién. de. los.
programas de mantenimiento preventivo y . correctivo " al
material rodante. P R S AR

- Participar con 1la Gerencia de Ingenieria al "Material”
Rodante en el andlisis del comportamiento de los equipos.en
talleres y trenes, resolviendo 1los problemas ‘de caracter
técnice que se presenten.

- Comunicar al Departamento de Supervisién de Fabricacién de
Trenes las fallas técnicas detectadas en el material rodanta
a fin de solucicnarlas.

- Determinar los equipos, herramientas y materiales
necesarios para proporcionar el mantenimlento al matprial
rodante,

- Elaborar informes, registros y estadisticas sobre 1los
mantenimientos efectuados.

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO AL MATERIAL RODANTE TICOMAN~EL
ROSARIOC.

El Departamento de Material Rodante Ticoman-El Rosario tiene
como objetivo ejecutar los programas de mantenimiento al
material rodante, de acuerdo a las politicas y procedimientos
de trabajo establecidos.
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Sus funciones son:

- Elaborar, desarrollar y supervisar: la  ejecucién de los
programas de manteninmiento preventivo .y - corrective . al
material rodante. .

~ ‘Participar con la Gerencia de Ingenieria del Material
Rodante en el analisis del comportamiento de los equipos en
talleres y trenes resolviendo los problemas de caraicter
t&cnico que se presenten.

« comunicar al Departamente de supervision de Fabricacién de
Trenes, las fallas técnicas detectadas en el material rodante
a fin de solucionarlas.

- Detqrminar ~los equipos, :herramientas y materiales
necesarios para preporcicnar. el mantenimiento al material
rodante.

~ Elaborar informes, registros y estadlsticas sobre -los
mantenimientos efectuados. . S

SUBGERENCIA DE INGENIERIA AL MATERIAL RODANTE.

La Suhgerencia de Ingenieria al Material Rodante tiene como
objetivo coordinar la elaboracién de estudios y proyectos
técnicos de ingenieria al material rodante para asesorar a
las 4reas de Supervisién de 1la Fabricacién de Trenes y
Mantenimiento de Material Rodante con el fin de posibilitar
el mejoramiento de los procedimientos y procesos de trabajo.

Sus funciones son:

~ Supervisar la elaboracién de estudios que determinen 1las
deficiencias de los materiales y equipos que componen el
material redante, proponiendo las innovaciones y correcciones
necesarias.

- Coordinar la actualizacidn de los manuales de
procedimientos  técnico-administrativos empleados en los
talleres y de los uvtilizadoes en el disefio de fabricacidn del
material rodante.

Controlar la realizacidn de estudios de distribucién vy
redistribucién de planta, de maguinaria y egquipc relacionados
con el mantenimiento al material rodante.

-~ Participar en la elaboracién de los contratos de suministre
de nuevos equipos y trenes.

-~ Coordinar 14 elaboracién de prototipos de eguipo efectuande
el anadlisis y las pruebas necesarias.
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- Coordinar  la supervisién de -la fabricacién de trenes,
equipos -y 'piezas, cuidando que se realice de acuerdo a las
-especificaciones y calidad establecidas.

~ Coordinar con la Gerencia de Mantenimiento al Material
Rodante las adaptaciones y modificaciones aprobadas_ a..los
trenes.

- Invest;qar los avances tecnolédgicos de inqenxer&a de
material rodante y realizar estudios de factibilidad para su
incorporacién.

Controlar. la supervisién de control de calidad de 1los
equipos, modificados o integrados vy de “las’ refacciones del‘
material rodante.

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE FABRICACION  DE TRENES.

El Departamento de Supervisién de Fabricacién de Trenes tiene
como objetivo supervisar que los materiales usados y 1los
equipos instalados en la fabricacién de trenes que se apeguen
a las especificaciones y normas de calidad establecidas.

Sus funciones son:

- Vigilar el «cumplimiento de  los procedimientos e
instructivos del constructor para el manejo de normas Yy
especificaciones de calidad de las partes y  equipos
instalados en el nuevo material rodante. . :

- Vigilar 1la incorporacién de los avances tecnolégicoé[i' i

piezas y «conmponentes de manufactura nacional ‘en ‘la
fabricacién de trenes. v

~ Supervisar las pruebas estdticas y dindmicas que se aplican— L

a los trenes.

- Supervisar en las instalaciones del constructor y en las de
sus proveedores el proceso de fabricacién y de. control de
calidad del material que adguiera el Sistema. o

- Supervisar el envio de trenes de la planta del constructor
a los talleres del Sistema. . .

- Participar en la elaboracién de los contratos de’ suministro
de nuevos carros y eguipos.
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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA AL MATER?AL RODANTE.

El Departamentc de Ingenieria al Material Rodante tiene. por
objetivo desarrollar estudios sobre ingenierfa del material
rodante que contribuyan a mejorar la  fabricacién :y el
mantenimiento de los trenes. i

Sus funciones son:
~ Elaborar los estudios para determinar deficiencias'en’los

materiales y equipos, a fin de proponer las innovac1ones S
correcciones convenientes. ; :

=~ Elaborar y actualizar los procedimlento
administrativos empleados en los talleres de
material rodante.

~ Identificar y evaluar las causas que origi’an
mantenimiento en los equipos y trenes.

relacionados

- = Analizar e incorporar los avances tecnoléglco
con el material rodante.

- Elaborar protot1p05 de equipos efectuando el an51£s1s Y las”
pruebas necesarias. i

= Proporcionar a la Gerencia de Ingenieria y Desarrollo; la‘
informacién necesaria para la integracién de:partes: y equipos
relacionados con el material rodante. :

-~ Determinar las especificaciones y normas de calidad .de 105
materiales, equipos y refacciones modificados e 1ntegrados,
relacionados con el material rodante.

- Analizar, en coordinacién con los departamentos de
Transportes los sistemas de conduccién de trenes y proponer
las medidas que correspondan para mejorar la utilizacisn del
material rodante.

GERENCIA DE INSTALACIONES FIJAS.

La Gerencia de Instalaciones Fijas tiene como objetivo
establecer los lineamientos operatives .para programar el
mantenimiento y la incorporacién de innovaciones tecnolégicas
a las vias, red contra incendios, aparatos, eguipos y
sistemas instalados a fin de mantenerlos en condiciones de
funcionamiento y operatividad.

Sus funciones son:
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'-'Aprbbaf los  programas: de operacién y del mantenimlento de:
.z los sistemas eléctricos, electrdnicos y mecdnicos del
Sistema. :

.~ Definir las politicas para la ejecucién de los trabajos . de.
mantenimiento, conservacién y modernizacién de los aparatos y
equipes responsabjlidad de la Gerencia,

- Participar en las actividades relacionadas con la-
incorporacisn de modificaciones gque se realicen con motive de
las ampliaciones de la Red del Metro en las 6reas de: su
competencia.

- Evaluar los avances tecnolégicos en la materia y promover
los estudios de factibilidad para su aplicacién en  las’
instalaciones fijas. i S

~ Aprobar los métodos de trabkajo para ‘las: funciones tde:
mantenimiento. ’ B : -

- participar en las pruebas de recepcién de ‘nuavasfl
instalaciones y equipos relacionados con _su - &mbite de
competencia. ‘ -

- Brindar la asesoria técnica que se requiera en lo relativo
a la utilizacién y mantenimiento de las instalaciones fijas.

DEPARTAMENTO DE INGENYERIA DE MANTENIMIENTO.

El Departamento de Ingenierfa de Mantenimiento tiene como
objetive nmejorar el funcionamiento y los procesos de
mantenimiento a las instalaciones fijas, a través del estudie
y aplicacién de innovaciones tecnolégicas en la materia.

Sus funciones son:

- Realizar los estudios y proyectos que permitan la adopclén S
de nuevas tecnologias. ;

~ Desarrollar los estudios de ingenieria sobre los equipoéf
eléctricos, electrénicos y nmecdnices utilizados ' en’  la
operacién del Sistema. : . b

~ Elaborar y analizar nuevos métodos de trabajo para ser’’
aplicados en los talleres y en la fabricacién de los equipc
que integran las instalaciones fijas del Slstema."J

- Atender vy partxcxpar en’ la solucién - de problém s

especifices de mantenimiento a las 1nstalaciones fijas cuandu;;,,i,

asi se requiera.

- Analizar y evaluar el comportamiento de las 1nstalaciones
fijas en operacién. .
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~"Identificar y evaluar las causas que orlginan fallas en las
instalaciones fl)as.

- Elaborar prototipes de eguipos, efectuahdc:él-éﬁéliSiéfy‘;
las pruebas necesarias. T i

- Proporcionar a la Gerencia de Ingenierfa.y Desarrollovla‘,
informacién para la integracién de partes 'y equxpDS'j
relacionados con las ingstalaciones fijas. E A

- Determinar las especificaciones y normas. de‘ ,calxdad/‘”
equipos y refacciones modificadas e 1ntegradas relacionadas
con las instalaciones fijas,

GERENCIA DE INSTALACIONES ELECTRONICAS.

La Gerencia de Instalaciones Electrénicas tiene. por: objetivo
cocrdinar la elaboracién y supervisar el cumplimiento de los
programas de mantenimiento de incorporacidén de'innovaclones
tecnolégicas para las instalacliones electrﬁnicas a fin de
mantenerlas en condiciones de servicio,

Sus funciones son:

- Supervisar la elaboracién de los programas de mantenimiento
Y reparacién para el equipo electrénico de su competencia,

- Supervisar gue los mantenimientos preventivo y correctivo
que se efectien en los equipos electrdnicos, se realicen de
acuerdo a los procedimientos establecidos.

~ Supervisar el desarrollo de los proyectos tendientes a
mejorar los aparatos y equipos electrénicos de automatizacién
y contrel, para regular la marcha de los trenes, asi como a
los de comunicaciones y torniquetes,

~ Supervisar que las nuevas instalaciones electro6nicas sean
ejecutadas de acuerdo con los procedimientos establecidos,

- Participar en la recepcién de nueves equipos de
comunicaciones y torniquetes, asi como de automatizacién y
control.

- Coordinar con el Departamente de Ingenieria de
Mantenimiento el establecimiento y desarrollo de los estudios
tendientes a mejorar el servicio de mantenimiento a las
instalaciones electrénicas.

-~ Coordinar con las Gerencias correspendientes, la soluci6n a
los problemas que surjan en la operacién y manejo de los
equipos del Puesto Central de Control, de regulacién
automdtica de trenes y computadoras.
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DEPARTAMENTO DE AUTOMATIZACION Y CO&TROL.

El Departamento de Automatizacién y Control® tiene . por
objetive conservar en condicicnes de operacidn los sistemas
de automatizacién y control de la Red del Metro a través de
la ejecucién de los programas de trabajo aprobados.

Sus funciones son:

- Elaborar y ejecutar los programas de mantenimiento a los
aparatos, equipos y sistemas de mando centralizado, paro
automitico, sefializacién y computadoras.

- Mantener en condiciones de operacién los sistemas de
automatizacién y control que permitan el control del
movimiento de trenes en linea y en las zonas de naniobra.

- Vigilar y coordinar gue la ejecucién de los programas de
mantenimiento se apeguen a las especificaciones, normas y
reglamentos vigentes.,

~ Participar en la recepciédn de nuevas instalaciones de la
especialidad del Departamento, en coordinacién con las Aareas
correspendientes.

~ Elaborar los informas estadisticos sobre los traba]os que
se realicen.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES Y PEAJE.

El Departamento de Comunicaciones y Peaje tiene por objetivo
proporcionar mantenimiento al equipo de comunicaciones vy
torniquetes de acuerdo a los lineamientos y métodos de
trabajo establecidos, asi como incorporarles las innovaciones
tecnolégicas aprobadas a fin de conservarlos en condiciones
de operacién y servicio.

Sus funciones son:

- Mantener en condiciones de operacién, los sistemas de
teléfonos automaticos, telefonia de trenes, telefonia
directa, llamada general; y el equipo que permite el control
de acceso del piblico usuarioc a la Red del Metro.

- Ejecutar los programas de mantenimiento preventivo vy
correctivc a los equipos utilizados para la sonorizacion de
las estaciones, a los de grabacién de las comunicaciocnes
telefénicas, al de intercomunicacion de oficinas, talleres,
taquillas y, a la red de radiocomunicaciones de frecuencia
modulada.



- Efectuar las instalaciones. de tipo ‘electrénlco que 86
requieran de acuerdo a los procedimientos estableexdos. ERE

- vigilar y coordinar que la ejecucién de: los programas’ de
mantenimiento se apeguen a las especxflcacxones, normas.’ y:
reglamentos vigentes, : SOl

- Participar en 1la recepcitn de  nuevos:. equxpos T de -
comunicaciones y torniguetes en. coordinacién con las éreas;}
correspondientes.

- Elaborar los informes estadisticos sabre los trabajos que
se realicen.

GERENCIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS Y VIAS.

La Gerencia de Instalaciones Electromecédnicas y Vias tiene
por objetivo coordinar 1la elaboracién Yy = supervisar el
cumplimiento de los. programas de  mantenimiento de
incorporacién de innovaciones tecnolégicas relacionadas con
las vias de la Red del Metro y los equipos wmecdnicos y
eléctricos a fin de mantenerlos en condiciones de servicio.

Sus funciones son:

-~ Supervisar la elaboracién de los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo a eguipos mecénicos, eléctricas y
vias de la Red del Metro.

- Controlar el mantenimiento a los sistemas de recepcién,
transformacién y distribucién de energia eléctrica, asi como
a los eguipos auxiliares electromecdnicos, hidriulicos,
neumdticos, de ventilacién, vias, vehicules y red contra
incendioes.

~ Supervisar las pruebas a los equipos y sistemas en
operacién, as{ como participar en 1la recepcién de las
instalaciones de su competencia.

- Verificar gque la ejecucién de los programas de
mantenimiento para instalaciones y equipos se apeguen a las
especificaciones, normas y reglamentos vigentes.

-~ Aprobar la incorporacién de innovaciones tecﬁdlégicas
propuestas para la modernizacién y rehabilitacién de equipos
Yy sistemas electromecénicos.

377
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DEPARTAMENTO DE PROYECTOS.

El Departamento de Proyectos tiene - como objetivo realizar
estudios y proyectos de las obras a ejecutar, cumpliendo con
los reguerimientos arquitectédnicos y estructurales da calidad
y funcionalidad, con el fin de que satisfagan las necesidades
del Sistema.

Ssus funciones son!

- Intervenir durante la ejecucidén de las obras para efectuar
las modificaciones a los proyectos que corresponda.

- Realizar proyectos y modificaciones de obra civil péra‘la
instalacién de equipos electromecdnices ., eléctricos,
hidraulicos y sanitarios. : )

- Supervisar los proyectos efectuados . por las empresés
contratadas. ) RO 7

~ Analizar las necesidades y determinar los estudios de
factibilidad de obra.

- Verificar los levantamientos topogréficos y trazos  al
inicio de la obra, checando los niveles durante su ejecucién. .~

" - Coordinar con las A&reas del Organismo gque cofresponda, la
ejecuciébn de las obras autorizadas a fin de no entorpecer sus
actividades normales de operacién.

- Revisar las estimaciones y presupuestos de obra,
responsabilizéndose de que éstas correspondan al avance que
se indica.

- Aplicar en su caso y de acuerdo con el contrato o convenio
correspondiente las multas a gue se hayan hecho acreedores
los contratistas por retrasos injustificades en la ejecucisn
de las obras.

- Coordinar la realizacidn de concursos de obra de acuerdo a
las politicas y lineamientos legales establecidos.

- Coordinar la evaluacién de los avances de obra, y en ¢aso
de desviacién plantear = las medidas correctivas
correspondientes.
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"DEPARTAMENTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS.

El. Departamentc de Instalaciones Electromecénicas tiene por
objetivo mantener en condiciones de operacién los equipos e.
instalaciones eléctricas y mecinicas, mediante la aplicacién
de los programas de mantenimiento con el fin de aseqgurar 1la
continuidad de su servicio.

Sus funciones son:

- Proporcionar el mantenimiento a las instalaciones
eléctricas de alta y  baja tensién y a los sistemas
hidr&ulicos, neumiticos y de ventilacién, asi como las
ndquinas y herramientas y equipos auxiliares de talleres.

- Vigilar que 1la operacién y mantenimiento de las
instalaciones y equipos electromecdnicos se realice conforme
a los programas y procedimientos establecidos.

- Recopilar informacién sobre las innovaciones tecnolégicas
necesarias para la modernizacién o rehabllxtacxén de eguipos
y sistemas electromecédnicos.

- Incorporar a los equipos e instalaciones las innovaciones
tecnolégicas que se aprueben.

- Formular los informes estadisticos del mantenimiento
suministrado.

DEPARTAMENTO DE VIAS.

El Departamento de Vias tiene por objetivo ‘mantener en
condiciones de operacién las vias de la Red del Metro'y los
equipos auxiliares, asi como la red contra incendios a través
de la aplicacién de los programas de mantenimiento para
asegurar la continuidad de su servicio.

sus funciones son:
- Elaborar los progranas de mantenimiento vigilando que se
realicen de acuerdo a las especificaciones, normas y

reglamentos vigentes.

- Efectuar el mantenimiento a las vias, red contra incendios,
vehiculos auxiliares de via, y demis equipos auxiliares.

- Incorporar al sistema de vias de la Red del Metro las
innovaciones tecnolégicas que se aprueben.

- Participar en la recepcién de nuevas instalaciones de vias,
en coordinacidn con las Areas correspondientes.
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- Elaborar los informes estad{sticos sobre el mantenimiento
suministrado a los diversos sistemas de vIas ‘de. la. Red del
Metro.

GERENCIA DE- OBRAS.

La Gerencia de Obras tiene por objetivo 'establecer los
lineamientos operativos para la elaboracién de los programas
~de construccién, remodelacién ¥ . mantenimiento 'de ' los
edificics estaciones, talleres y. demds instalaciones. del
organismo para mantenerlos en condiciones de funcionamiento.

Sus funciones son:

- Aprobar los programas de construccién y nantenlmiento de
obra civil,

- Prever y establecer prioridades de obra, para desarrollar
los proyectos autorizados.

~ Encomendar la ejecucién de las obras a los contratistas gue .
corresponda, de acuerdo con los lineamientos establecidos. por’
la :Direccién General, la Subdireccién de Operacién y por las
disposiciones legales vigentes.

~ Analizar 1los costos de las obras encomendadas a la
Gerencia. ’

- Vigilar que las obras se realicen conforme a la calidad,
cantidad y programas de ejecucién establecidos.

- Definir lineamientos para la ejecucidén de las obras en
coordinacién con las 4&reas del Sistema y con los
contratistas.

-~ Vigilar gue se comunique a las dependencias del Sector
PGblico correspondientes, los aspectos que le soliciten sobre
el avance de las obras que se realizan en el Sistema.

-~ Definir las politicas y lineamientos para llevar a cabo la
ejecucién del mantenimiento preventivo y correctivo en las
instalaciones de obra civil del Sistenma.

- Aprobar la recepcién de obra e instalaciones de su drea de
competencia.
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SUBGERENCIA DE OBRAS.

La ‘Subgerencia de obras tiene como objetivo coordlnar la
elahoracién de los proyectes y programas de  construccién y
remodelacion de 1los edificios, estaciones, - talleres y demds
instalaciones del Organismo, vigilando que se apeguen a’ los
presupuestos autorizados y a- las pollticas 'y ~lineamientos
vigentes.

Sus funciones son:

- Supervisar la ejecuciébn de los proyectos de las obras gue
sean necesarias en el Sistema.

- Revisar los costos de obra de los proyectos entteqados por
la Gerencia de Obras.

- Certificar que los contratlstas que e]ecuten las obras,
respeten los programas, proyectos, especificaciones y costos
de las mismas,

- coordinar con las diferentes Areas, los trabajos gque se
realizan, de manera que no interfieran con la operacién del
Sistema. L

- Supervisar los tramites que se realizan - ante i las.
autoridades del Departamento del Distrito Federal, relativos
los permisos de construccién y remodelacién. Lo o

- Efectuar los registros que correspondan en las bitAcoras de:
obras. .

- Vigilar que la ejecucién de las obras no rebasen los montos
aprobados para cada una de ellas en el Programa de
Inversiones Publicas.

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION.

El Departamento de Supervisién tiene como objetivo elaborar y-
ejecutar los programas de supervisidn de construccisn,
remodelacién y mantenimiento de obra civil a los edificios,
estaciones, talleres y demds instalaciones del Organismo.

sus funciones son:
- Analizar los proyectos arguitecténicos y estructurales con

objeto de determinar cantidades de obras y en su. caso T
proponer las modificaciones que correspondan, .
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~ Supervisar que los contratistas en la ejééucién de las
gbras, cumplan con los requisites y  las especificaciones
indicadas en el proyecto.

- Vigilar que la ejecucién de las obras se realicen dentro de
los programas indicados. s [

- vigilar que la ejecucién de las obras no rebasen los montos
aprobados para cada una de ellas -en . el programa de’
inversiones publicas. : :

- Verificar la cantidad de obra ejecutada, para elaborar las ok
estimaciones correspondientes. : :

~ Verificar los levantamientos topograficos M trazoé al
inicio de la obra, checando los niveles durante su ejecucidn.

DEPARTAMENTO DE COSTOS Y PRESUPUESTOS,

El Departamente de Costos y Presupuestos tiene como objetivo
efectuar, estimar y revisar los costos y presupuestos gque
presenten los contratistas, verificando que se apeguen a las
especificaciones determinadas y a los ordenamientos legales
establecidos.

Sus funciones sont

- Revisar las estimacicnes de obra, verificando que 1los
trabajos ejecutados correspondan a los contratos y convenios
de obras, 6rdenes de trabajo y presupuestos aprobados.

- Efectuar el proceso para la celebracién de ¢oncursos de
contratistas,

- Revisar los presupuestos y estimaciones presentados por les
contratistas, analizando los precios unitarios anexos, a fin
de conciliarlos y aprobarles.

- Estimar los proyectos de obra del siguiente afio, a fin de
elaborar el anteproyecto de presupuesto que sirva de base
para la elaboracién del presupuesto de inversiones.

- Revisar los programas de obra presentados por los
contratistas y emitir su opinién con respecto a la
factibilidad de los misnos.

~ Establecer comunicacién con las dependencias del Estado que
tengan ingerencia sobre Jlas obras ejecutadas, a fin de
posibilitar 1los registros indicados por 1la Ley ante la
Secretaria de Programacién y Presupuesto y ante la Direccién
de Bienes Nacionales de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia.
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SUBGERENCIA DE mms’nin:wm DE OBRA CIVIL..

La’ Subgerencia de Mantenimiento de -Obra .civil tiene -por
objetivo coordinar - la-. elaboracién -y - ejecuciébn. de los
programas d1riq1doa a conservar en condiciones de
tgn:ionalldad e imagen la obra civil de las instalaciones del
Sistema.

Funciones

- Supervisar los trabajos de mantenimiento ¥ modernizacién de
los tiuneles, estructuras, estaclones,  talleres 'y edificios
del Sistema. :

- Coordinar la recepcién de las instalacxones del érea de
competencia de la Gerencia.

- Verificar la aplicacién de las politicas eséablecidas por
1a Gerencia de Obras para. ejecutar . el mantenimiento
preventivo y corrective a las instalaciones del Sistema.

- Coordinar con las 4reas del Sistema  los trabajos de
mantenimiento gue se realicen a fin de na entorpecer sus
actividades.

- Controlar la realizacién de 1los trémites ante las
autoridades del Departamento del Distrito Federal,
relacionades con el mantenimiento de los inmuebles propiedad
del Sistema,.

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO.

El Departamento de Mantenimiento Preventivo tiene por
objetivo proporcionar el mantenimiento preventivo de obra
civil a los edificios e instalaciones del Sistema, conforme a
los estudios Yy programas establecidos a efecto de
conservarlos en condiciones de servicio.

sus funciones son:

- Elaborar programas de mantenimiento preventivo para las
instalaciones del Sjistema.

- Realizar el mantenimiento preventivo de impermeabilizacién,
electricidad, plomerfa y de obra civil en los edificios-y
demds instalaciones del Sistema gue lo requieran.

- Coordinar con las 4reas del Sistema los trabajos de
mantenimiento que se realizan a fin de evitar entorpecer sus
actividades,



DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

El  Departamento de Mantenimiento Correctivo ‘tiene.:como

objetive - proporcionar el mantenimiento correctivo “de obra
civil a los edificios e instalaciones del Sistema,.conforme a
los estudios y programas establecidos a  efecto de
conservarlos en condiciones de servicio. T o

Sus funciones son:

- Elaborar programas de mantenimiento correctivo ‘para las
instalaciones del Sistema.

~ Realizar el mantenimiento corrective de impermeabilizacién,
electricidad, plomeria y de obra civil en los edificios y
demds instalaciones del Sistema que lo requieran.

- Coordinar con las dreas del Sistema 1los trabajos de
mantenimiento que se realizan a fin de evitar entorpecer sus
actividades.

GERENCIA DE INGENTERIA Y DESARROLLO.

La Gerencia de Ingenierf{a y Desarrollo tiene como objetivo
establecer los lineamientos para la elaboracién y ejecucién
de los programas de investigacién dirigidos a promover el
desarrollo tecnoldégice del Organismo a la recepcidn de nuevas
instalaciones y a la verificacién del control de calidad de
los equipos y materiales utilizados.

Sus funciones son:

- Definir leos lineamientos para la realizacién de estudios de
innovaciones tecnolégicas a fin de incorporarlas, en su caso,
a los equipos, instalaciones y procesos de trabajo del
Sistema.

- Definir los lineamientos para la realizacién de estudios de
las instalaciones y equiposs con objeto de detectar fallas y
proponer las alternativas de solucién que correspondan.

- <{Coordinar 1la supervisiém de las obras de ampliacién
realizadas por la Conisidén de Vialidad y Transporte Urbano,
verificando que se consideren las especificaciones de calidad
de las materias primas y de los equipos que se utilicen.

- Participar en coordinacién con la Comisiébn de Vialidad vy
Transporte Urbanc y las Aareas del Organisme que correspondan
en la recepcién de 1las nuevas instalaciones y equipos,
verificando gque se cumplan los requisitos de calidad vy
seguridad establecidos.

'447”"
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-  Establecer 1los programas de homologacién de normas 'y
especificaciones de los materiales y equipos de uso en el
Sistema, asi{ como los estudios de factibilidad para 1la
integracién de bienes de fabricacién nacional y de desarrollo
de huevas tecrnologias.

- Definir 1las politicas para el anidlisis de . leos
requerimientos de calidad de aquellos materiales, equipos e
instalaciones necesarios para la operacién del Sistema.

DEPARTAMENTQ DZ COORDINACION DE AMPLIACIONES.

El Departamento de Coordinacién de Anmpliaciones tiene por
objetivo participar en coordinacién con la Comisién  de
vialidad de Transporte Urbano en la elaboracién y ejecuci6n
de los programas de ampliaciones de la Red del Metro, asi
como en los de verificacién de los requerimientos técnicos.
necesarios para la recepcién de nuevas instalaciones.

Sus funciones son:

- Participar en la realizacién de les estudios concernientes
a las ampliaciones de la Red del Metro, en coordinacién con
las dependencias involucradas.

- Analizar los problemas relativos a las obras de
ampliaciones a efecto de proponer alternativas de solucién.

-~ Efectuar las pruebas de equipos e instalaciones a efecto de
verificar su funcionamiento y en su caso, sugerir las
adaptaciones que correspondan.

~ Mantener comunicacién entre las Gerencias involucradas en
las obras de ampliacidn del Sistema a efecto de instrumentar
los mecanismos de coordinacién que correspondan.

- Mantener comunicacién entre los diversos organismos vy
empresas gue realizan las ampliaciones del Sistema, con el
fin de definir los nuevos proyectos contande con los
conocimientos y experiencias del personal técnico del
Oorganismo.

- Mantener estrecha coordinacidén cen la Comisiébh de Vialidad
y Transporte Urbano con el objeto de recopilar y analizar la
informacién relativa a innovaciones, problemas, resoluciones,
etcétera., que coadyuven al cumplimiento de los objetivos de
ambos Organismos.

- Pregramar las energizaciones, permisos y libranzas
solicitadas por la Comisién de Vialidad de Transporte Urbano
para la realizacién de ampliaciones en las lineas y talleres.



- [Efectuar los trdmites de recepcifn 'de ~las’ distintas
instalaciones que conforman las obras de ampliacién de la Red
del Metro.

- Participar en las reuniones que celebran los Organismos que
intervienen en la aprobacién de los proyectos de ampliacién
de la Red del Metro.

- Verificar que se ejecuten las correcciones detectadas en
las obras de ampliacién y los aspectos determinados como
pendientes en las actas de entrega y de recepcién.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS TECHICOS.

El Departamento de Estudios Técnicos tiene por . objetive
realizar y documentar estudios técnicos mediante la
investigaci6ébn y disefio de alternativas gque permitan responder
al crecimiento de la demanda y al desarrollo de tecnologias
que influyan en las condiciones de operacién del Organismo.

Sus funciones son:

- Proponer y desarrollar planes tendientes a ‘definir 1las
caracteristicas técnicas que deberian tener las instalaciones
del Sistema previendo su crecimiento.

- Realizar estudios tendientes a incrementar la efxcxencxa de
1a operacién del Sistema.

- Determinar las soluciones a los problemas de indole técnico
que se presenten en coordinacidén con las dreas afectadas.

- Disefar e implantar los métodos para la realizacién de
pruebas a materiales y equipos en estudioc.

- Realizar estudios que contribuyan a la automatizacién de
procesos.

- Estudiar y analizar nuevas tecncloglas que puedan adaptarse
a las instalaciones del Sistema.

- Investigar y dictaminar, en base a las condiciones de
operacién los programas de reemplazo tanto _de - las
instalaciones fijas como del material rodante.

- Recopilar, elaborar y clasificar informes sobre . los
aspectos técnicos y estadisticos relativos a la operacién del
sistema.

- Disefar dispositivos y sistemas Aqﬁe incrementen la
funcionalidad de las instalaciones fijas y del material
rodante. : :
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- Formular. las especlficaclones de 1os materxales Y equxpo
‘que-se utilicen en el Sistema.

. SUBGERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD.

La Subgerencia de Control de calidad  tiene. por objetivo
coordinar y supervisar el andlisis y verificacién de las
normas y especificaciones de los materiales, refacciones y
equipos necesarios para la operacién del Sistema, asi como
desarrollar proyectes de investigacién dirigidos a 1la
integracién de otros componentes.

Sus funciones son:

- Supervisar el desarrollo de los programas de control de
calidad que se realizan en los materiales y componentes  de
los equipos e instalaciones del Sistema. !

- Supervisar 1la realizacién de estudios dirigidos —al
mejoramiento y a la integracién de los ‘equipos e
instalaciones nhecesarios para la operacién del Organismo,

--Coordinar las actividades tendientes a la homologacién de
normas Yy especificaciones de 1los componentes, egquipos e
instalaciones utilizados,

DEPARTAMENTO DE LABORATORIO.

El Departamento de Laboratorio tiene como cobjetivo verificar
la calidad de los materiales y refacciones que componen los
equipos utilizados para la operacién del Sistema, asi como
efectuar estudios para la incorporacién de nuevos componentes
e innovaciones técnicas a dichos equipos.

Sus funciones son:

- Realizar pruebas de funcionamiento en instalaciones 'y
equipos a efecto de detectar fallas en su disefio, instalacién
o mantenimiento, proyectando o disefiando las modificaciones
necesarias para evitarlas o corregirlas.

- Determinar a traveés de pruebas de laboratoric los efectos
causados por el uso y desgaste en las instalaciones,
materiales y equipos del Sistema, a efecto de establecer las
especificaciones técnicas para operar su mantenimiento o
reemplazo.

~ Efectuar pruebas de materiales y componentes nacionales con
el propésito de obtener la homologacién de normas vy
especificaciones a efecto de fomentar su integracién.
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- Eealizar pruebas de control de .calidad a materiales, °
equipos, instalaciones y refacciones que adquiera el 51stema,.
verificando los niveles de calidad establecidos. :

- Proporcionar apoyo técnico en el &mbito de su competencia . a
las &reas del Sistema que lo soliciten.

DEPARTAMENTO DE INTEGRACION Y NORMALIZACION,.

El Departamento de Integracidn y Normalizacién tiene por
ocbjetivo realizar las actividades necesarias para sustituir
los productos de importacién por bienes de fabricacién
nacional, a través de la normalizacidén de los materiales y
equipes de uso del Sistema y de la realizacién de
investigaciones sobre las correspondientes posibilidades. de
la Industria Nacional.

Sus funcicnes son:

- Realizar estudios sobre los materiales y equipos para
promover su integracién y normalizacién comoc productos de
fabricacién nacicnal.

- Llevar a cabo la normalizacién de los materiales y equipos
en uso, estableciendo los catdlogos de normas del Sistena.

- Proporcicnar respaldo técnico a los Departamentos de
Compras en el Pais y en el Extranjero, en 1o relative a
caracteristicas de los bienes sujetos a adquirir.

- Investigar en la Industria Nacional a fin de lograr, bajo
condicliones favorables, la fabricacién de productos
requeridos por el Sistema.

- Realizar en coordinacién con el Departamento de Laboratorio
el control de calidad de los productos de fabricacién
nacional.

GERENCTIA DE RECURSOS FINANCIEROS,

La Gerencia de Recursos Financieros tiene por objetivo
coadyuvar en la administracién financiera del Organismo, a
través del registro y tramitacién de sus ingresos y egresos
da acuerdo a las normas y politicas establecidas.

Sus funciones son:

- coordinar y controlar los ingresos y egresos del sistema,
presentande informes analiticos de los mismos.
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- Coordinar el estudio y contratacién de nuevos créditos,

analizando las condiciones de los mercados de capltales a £in...

de lograr las mejores condiciones para el Sistema.

- Controlar las inversiones Yy los financiamientas ' del
§1stema, considerandc las repercusiones financieras de "las .
importaciones y del mercado de Valores.

~ Coordinar el arrendamiento de 1locales comerciales 'y |
espacios publicitarios propiedad del Sistema. s

-~ Coordinar y controlar el manejo de fondos fijos asignados a
cada una de las dreas del Sistema.

~ Tramitar ante el Departamento del Distrito Federal y 1a
Tesoreria de la Federacién de las suministraciones de foados
autorizados para el Organismo de acuerdo a los lineamientos.y
politicas establecidas,

~ Coordinar la elaboracién de estados de origen 'y aplicaclén
de recursos.

- Contratar los servicios bancarios necesarios para facilitar
las operaciones financieras que requiera. vrealizar el
organismo. . R

- Enviar a la Subgerencia de Contab111dad la ‘decumentacién
comprobatoria currespondiente a las operaciones de ingresos y
egresas.

-~ Coordinar y supervisar.la operacisén y venta de boletos en
las taquillas de las estaciones, .
DEPARTAMENTO DE INGRESOS.

El Departamento de Ingresos tiene por objetivo participar el
la captacién y administracién de los ingreses del Sistenma,
generados por venta de boletos en tagquillas, y por el
arrendamiento de locales comerciales Y espacios
publicitarios.

Sus funciones son:

- Controlar la venta de boletos en taguillas.

- Elaborar las cédulas de ingresos por los conceptos de venta
de boletos en  taguilla, publicidad y renta de locales
comerciales. : . ; .

- Efectuar los depésitos en bancos.

- HMantener los equipos y cajas de valores a su - cargs sn
condiciones de operacién.




e Verxfxcar la recepcxén de boletaje den 12 fabrica y i las:
entreégas al banco correspondlente.r' S e N L

- Mantener la'supervisién'necesarias_para:el’cohtroi‘déwlas
taguilleras y para la venta de boletos. = S

DEPARTAMENTO DE EGRESOS.

El Departamento de Egresos tiene pbr -objetivo ‘atender - los
"'compromisos financieros del Organismo medjiante el control y
pago de las obligaciones gue resulten de sus operaciones..

sus funciones son:
~ Efectuar pagos por diferentes conceptos,

- Recibir, clasificar y distribuir los sobres de sueldo y
demis percepciones del personal, asi comno los gastos . de
oficina de tocdas las 4reas del Sistema de Acuerdo a las
fechas y rutas preestablecidas,

~ Registrar los movimientos diarios de bancos, as{ comoc
elaborar las conciliaciones bancarias mensuales.

~ Custodiar y manejar fondos fijos de caja del Departamento.
- Concentrar la documentacién comprobatoria de pagos para suf,'
envio a la Subkgerencia de Contabilidad.

- Mantener comunicacién con los bancos para- verificar lo e
movimientos de las cuentas de cheques. ; :

- Renovar y modificar en su caso las finanzas otorgadas a 105?
cajeraos y personal que maneja valores.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS ADICIONALES Y COBRANZAS.

El Departamento de Recursos Adicionales y Cobranzas tiene por
objetivo elaborar y desarrollar los programas. relativos al
control, mantenimiento y promocién  del arrendamiento 'y
cobranza de locales comerciales y espacios publicitarios, as{
como realizar estudios sobre alternativas de financiamiento
Que permitan incrementar los ingresos del Sistema,

Sus funciones son:

- Efectuar y controlar..el .arrendamiento de los locales
comerciales y espacios publicitaries, - -




51

-. Verificar gque los locales comerciales y  espacios
publicitarios rentados mantengan las condiciones estipuladas
en el reglamento y en el contrato de arrendamiento.

- Otorgar, en coordinacién con las gerencias respectivas, los-
permisos a arrendatarios para la adaptacién de sus locales.

- Realizar estudios de viabilidad para la habilitacién de
nuevas dreas rentables en las estaciones y espacios propxedad
del Sistema,

- Entrevistar y proporcionar informacién a los solicitantes
de locales comerciales y de espacios publicitarios.

- Realizar y controlar las cobranzas que correspondan por
renta de locales comerciales y espacios publicitarios.

- Tramitar ante la Secretarfa de Programacién y Presupuesto'
el apoyo financiero gque cotorga el Gobierno Federal del
Sistema.

- Elaborar proyecciones de los ingresos por venta de boletos. .
Yy arrendaniento de locales comerciales Yy espacios. -:
publicitarios. o

- Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico,
los recursos presupuestales erogados por el Sistema con cargo
al Gobierno Federal.

- Realizar gestiones con Instituciones Nac;onales de crédito'r”
y Financieras.

DIRECCION DE ADMINISTRACION.

La Direccién de Administracién tiene por objetivo
proporcionar las diferentes areas que integran el Sistema de
Transporte Colectivo, el apoyo necesario ‘en’ materia - de
recursos humanos, materiales y financieros requerldos para el
funcionamiento del Organismo.

Sus funciones son:

- Dirigir y coordinar la integracién y desarrollo de los
recursos humanos del Organismo, as{ como la admxnlﬁtracibn de
los sueldos y salarios.

- SupeIVisar que se cumplan las normas de seguridad e higiene
y coordinar que en las &dreas del Sistema, se encuentre el
equipo de seguridad adecuado.
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- Establecer los lineamientos y polfiticas necesarios para la
adquisicién, control, suninistro 'y resquardo - de los
materiales vy equxpos requeridos .. para -~ la‘ operacién ~del
Oorganismo. :

- Supervisar el cumplimiento de los tramites gubernéﬁentales
para la importacién de los bienes de fabrxcacién extranjera
gque requiere el Sistena.

- Dirigir y coordinar el registro de las operaciones
financieras relacionadas con "los ingresos y egresos que
genera el Sistema.

- Supervisar y controlar las inversiones Y los
financiamientos del Sistema considerande las repercusiones
financieras de las importaciones y del mercado de valores.

- Desarrollar en coordinacién con la Subdireccién de
Planeaciébn y Evaluacién los programas < de modernizacioén
administrativa en el Organismo. - - :

~ Coordinar las relaciones entre el Sistema y su Sindicato
gestionando los asuntos derivados de los mismos. :

- Establecer relaciones con otras dependencias oficiales para
coordinar las actividades de caricter admxnistrativos, en-gue
el Sistema participa. o B

GEREHCIA DE RECURSOS HUMANOS.

La Gerencia de Recursos Humanos tiene como cbjetivo
establecer los lineamientos para la integracién de .los
recursos humanos necesarios para el desempefio  de las
actividades del Sistema, mediante su seleccién, contratacién
y capacitacidn; gestionande los servicios y prestaciones
contenidas en los documentos Jjuridico ~administrativos
vigentes, y promover la observancia de las normas de
seguridad industrial e higiene.

Sus funciones son:

- Pefinir politicas y progranas de seleccién, contratacién y-
capacitacién del personal.

- Emitir 1las politicas para que los sueldos, salarios,
prestaciones y demds trinites administratives y de control
relacionados con el personal del Sistema, sean suministrados
oportunamente.

- Definir los lineamientos de operacién para realizar la
contratacién y movimientes del personal.
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- Coordinar y supervisar la prestacién de los servicios
médicos, hospitalarios, alimentarios y de Estancia Infantil a
los empleados del Sistema y sus derechohabientes.

- Supervisar que se cumpla con los programas académicos y de
entrenamiento de habilidades dentro de la Estuancia Infantil,
establecidos por la Direccidn General de Fducacidn Inicilal de
la Secretaria de Educacién Piblica.

- Establecer y supervisar los programas para fomentar la
cultura y el desarrollo en los trabajadores del Sistema.

- Definir las politicas para que se observen las normas de
seguridad e higiene, asi como proporcionar a las areas del
Sistema, el equipo de sequridad adecuado.

DEPARTAMENTO DE SERVICIO MEDICO.

El Departamento de Servicio Médico tiene por objetivo
proporcionar los servicios médicos a los trabajadores -del
Sistema y a sus derechohabientes para wantenerlos en
condiciones de salud.

Sus funciones son:

- Proporcionar a los trabajadores y derechohabientes  los
servicios de consultas, medicina general y de especialidad,
visitas a domicilio, hospitalizacidén, gabinetes y auxiliares
de diagnéstico y tratamientos.

- Realizar los exémenes médicos de revisién periédica a los
trabajadores del Sistema.

- Mantener actualizados los datos clinicos de los
trabajadores y de los servicios médicos proporcionadoes.

- Realizar los exadmenes nédicos para diagnosticar el estado
de salud a los aspirantes de nuevo ingreso al Sistema.

- Participar en las actividades de prevencién de accidentes
de trabajo con el Departamento de Seguridad Ipdustrial e
Higiene.

- Ejecutar los programas de wmedicina preventiva y de las
actividades de educacién para la salud.
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DEPARTAMENTO DE ESTANCIA INFANTIL.

El Departamento de  Estancia Infantil tiene por objetivo
proporcionar los elementos .necesarios para el- desarrollo
integral .de . los nifcs inscritos en la Estancia -Infantil
durante el tiempo que la madre trabaja de acuerde a las
evaluaciones médicas, psicolégicas académicas que se
realicen.

Sus funciones son:

~.Proporcionar a los nifios la atencién y el afecto necesario
para que sus necesidades de alimentacién, higiene, salud
fisica y emocional sean satisfechas.

- Vigilar que la alimentacién proporcionada a los ninos
durante su permanencia en la Estancia Infantil sea
balanceada, higiénica y variada.

- Cumplir los programas académicos y de entretenimiento de
habilidades establecidos por la Direccién General de
Educacién inicial de la Secretarfa de Educacién Piblica.

- Orientar a los padres respecto a su participacién en el
desarrolle integral de sus hijes.

- Desarrollar las actividades de la Estancia Infantil, dentro
de un marco de rvelaciones humanas que propicien la
identificacién de los nifios con el personal gue labora en la
misma.

- Mantener relacidén ccon otras estancias infantiles y
organismos relacionados con las mismas; con el fin  de
actualizar métodos de trabajo gue incrementen la eficiencia
de la propia. :

DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES SOCIALES Y DEPORTIVAS.

El Departamento de Actividades Sociales y Deportivas tiene
por objetive fomentar las actividades sociales y deportivas
en el personal del Sistema, mediante la promocién y
realizacién de eventos que les proporcionen recreaciéon y
esparcimiento y posibiliten la identificacién entre ellos y
la Empresa.

Sus funciones son:

- Destacar en todas las actividades promovidas por el
Departamento, el interés que mantiene el Sistema hacia sus
trabajadores, de proporcionarles medios para su desarrollo
social y fisico.
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- canalizar las ingquietudes de tipo social y deportivas de
los trabajadores del Sistema hacia la organizacién vy
realizacién de actividades gue procuren su satisfaccién.

= Fomentar la convivencia y el deporte en los trabajadores

del Sistema a través de programas de actividades sociales y
deportivas, asi como de la publicidad interna necesaria que
los dé a conocer.

=~ Mantener el interés de los trabajadores del Sistema en las
actividades sociales y  deportivas de los programas
establecidos.

- Investigar permanentemente sobre nuevas actividades de tipo
social y deportivas con el propésito de aumentar la
participacién el interés y desarrollo de los trabajadores.

- Mantener comunicacién perpanente con las instituciones
pUblicas, privadas y escolares que puedan proporcionar ]
facilitar al sSistema, elementos humanos, materiales vy
técnicos, necesarios para el desarrollo de las actividades
sociales y deportivas.

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL.

La Subgerencia de Adnministracién de Personal tiene por
objetivo coordinar el disefio y ejecucién de los programas de
integracién y desarrollo de personal, pago de némina..y
prestaciones, y de sequridad industrial e higiene

Sus funciones son:

-~ Supervisar que el avance de los programas de reclutamiento,
seleccién y desarrollo de personal, se realicen de acuerdo a
las politicas y lineamientos establecidos.- Supervisar y
coordinar el registro de las incidencias del personal.

- Verificar que los sueldos, salarios, prestaciones vy
trimites administrativos relativos al personal del Sistema,
sean suministrados oportunamente.

- Verifjcar que la contratacién y movimientos de personal se
realice de acuerdo a las politicas establecidas.

- Atender los asuntos de su competencia derivados de las .
relaciones, entre Empresa y Sindicato. .

- Supervisar gque los cursos de capacitacién, promocién y
actualizacién para el personal del Sistema, se realicen
conforme a las normas y politicas establecidas,
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- Vigilar que las campadas de difusién sobre aspectos de
sequridad e higiene scan las adecuadas para orientar a los
trabajadores y usuarios,

- Vigilar el cunpliniento de las normas de seguridad e
higiene establecidas para que los trabajadores del Sistema
realicen sus actividades en las nmejores condiciones,
verificgndo gque dispongan de los equipos de sequridad
necesarios

DEPARTAMENTO DE PERSONAL.,

El Departamento de Personal tiene por objetivo efectuar el
reclutamiento y la contratacién del personal requerido por el
Sistema Yy proporciocnar los diferentes servicios que en
materia de sueldes, salarios y prestaciones ha establecido el
. Organismo para sus trabajadores, mediante la aplicacién de
las politicas emitidas al respecto.

Sus funciones son:

- Realizar los tramites de contratacién de personal, asi como
los relacionados con los movimientos de escalatén -y
prestaciones de los trabajadores.

- Controlar la asistencia y puntualidad del : personal ‘del
Sistema.

- Elaborar las nominas para el pago de los sueldos y salarios
de los trabajadores del Sistera.

- Integrar y actualizar el archivoe de los expedientes del
personal del Sistema.

- Atender teodas las quejas, reclamaciones o dudas presentadas
por el personal, sobre los servicios gue presta el Sistema.

INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO.

El Instituto de Capacitacién y Desarrollo tiene por objetive
capacitar y promover el desarrolle de los trabajadores
técnicos y administrativos del sistema, para posibilitarlos
al desempefio de sus labores, considerando los reqguerimientos
que por la organizacidon especifica e innovaciones de los
equipos presenten las diversas &reas.

Sus funciones son:
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- 'Elaborar en coordinacién con las diversas dreas del
organismo el establecimiento de los programas de
capacitacién, promocién y actualizacién para el personal del
Sistema.

- Capacitar al personal seleccionado para ocupar puestos
especializados, de acuerdo a los programas establecidos.

- Coordinar la elaboracién, aplicacién y calificacidén de los
examenes de promocién.

- Estabklecer, nantener y desarrollar relaciones con
instituciones educativas para la obtencién de recursos
humanos calificados gue impartan cursos de capacitacién.

- Llevar a cabe los trémites establecidos para incorporar al
Sistema a las personas que realizan practicas profesionales o
de serviciec social.

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL E HIGIENE.

El Departamento de Seguridad Industrial e Higiene tiene por
objetivo proponer y verificar el cumplimiento de las normas
de sequridad industrial e higiene, as{ como gestionar el
suministro de los equipos necesarios al personal e
instalaciones del Sistema con el fin de proporcionar a los
trabajadores y usuarios un ambiente de seguridad e higiene.

Sus funciones son:

- Verificar que se contemplen las politicas y reglamentos
establecidos referentes a la seguridad de las instalaciones y
de los procedimientes y técnicas de trabajo, utilizados en
las distintas 4dreas del Sisterma.

- Determinar y proponer los equipos e implementos necesarios
para la sequridad de los trabajadores y usuarios.

- Mantener actualizadas las normas Yy el Reglamento de
Sequridad Industrial e Higiene, de acuerdo con lo estjpuladeo
por las asociaciones e instituciones oficiales del ramo.

- Desarreollar campafas de difusién sobre aspectos de
seguridad e higiene, tendientes a orientar a los trabajadores
¥y usuarios.

- Efectuar pruebas de verificacién sobre el estado en que se
encuentran los equipos de seguridad instalades en el Sistenma,
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- Realizar investigaciones de campo para detectar las
posibles mejoras de seguridad en los sistemas Y
procedimientos de trabajo.

- Solicitar y mantener la asesoria médica necesaria para la
realizacién de los estudios de higiene que se llevan a cabo.

- Elaborar y mantener actualizadas las estadisticas sobre
incidentes, para facilitar los estudios e implantacién de
normas tendientes a incrementar la higiene y seguridad en el
Sistema.

GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES.

La Gerencia de Recurscs Materiales tienme por objetivo la
elaboracitén y ejecucién de los programas de adquisicién,
recepcién, custodia y aprovisionamiento de los materiales,
equipos y servicios solicitados por las Areas que integran el
sistema para el desarrollo de sus funcicnes.

sSus funciones son:

- Definir las polf{ticas operativas para la adquisicidn de los

materiales, equipos y  Therramientas que requieran. las.. ..

dependencias del Sistema para su funcionamiento.

Supervisar la observancia de los trémites gubernamentales
para la importacién de los bienes de fabricacién extranjera
que requiere el Sistema.

- Coordinar la realizacién de los contratos y convenios de
prestacién de servicio necesarios para la operacién ‘del
Organismo, vigilando gque se cumpla c¢on la normatividad
establecida.

- Fomentar en la Industria HNacional 1la  integracién 'y
fabricacién de equipos y refacciones que permitan al Sistema
disminuir sus importaciones.

- Establecer las politicas y procedimientos pafa la
recepcién, custodia y distribucién de los bienes solicitados
por las 4reas del Sistema.

- determinar los niveles maximos y minimos de existencias de
los bienes gque son de uso constante y de aguellos que no
deben faltar por ser vitales para la operacién del Sistema.

- Controlar los bienes gque integran el activo fijo del
Sistema,

- Coordinar el suministro de los & servicios generales
inherentes al funcionamiento del Sistema, que permitan la
conservacién de sus edificios e instalaciones.
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SUBGERENCIA DE ADQUISICIONES.

La Subgerencia de Adquisiciones tiene como objétivo coordinar
y controlar las adquisiciones de materiales y equipos y las
contrataciones de los servicios requeridos por las Areas del
Sistema, atendiendo la normatividad establecida. )

Sus funciones son:

- Coordinar y supervisar la adquisicién de los materiales,
equipos y herramientas para proveer a las dependencias del
Sistema que los soliciten para posibilitar el desarrollo de
sus funciones.

- Supervisar la realizacién de los tramites gubernamentales
relacionados con la importacién de los contratoes y convenios
para la adquisicién de los bienes y servicios requeridos por
el Sistema.

- Supervisar la elaboracién de los contratos y convenios para
la adquisicién de los bienes y servicios requeridos por el
Sistema.

- Vigilar que en la integracién y actualizacién del catdlogo
de proveedores nacionales y extranjeros, se apliquen las
normas y politicas establecidas.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS EN EL PAIS.

El Departamento de Compras en el Pais tiene por objetivo
realizar las acciones necesarias que garanticen 1la
adquisicién de los recursos materiales de procedencia
nacional, requeridos por las diferentes é&reas del Organismo
en las mejores condiciones de compra,

Sus funciones son:

- Recibir y tramitar las requisiciones de material y equipo
de fabricacién nacional remitidas por las diferentes areas.

- Controlar las requisiciones de nmaterial y equipo,
solicitando cotizaciones y seleccionando a los proveedores
que ofrezcan las mejores condiciones de precio, calidad,
tiempo de entrega y forma de pago.

- Elaborar los pedidos oficiales del Sistema para formalizar
las adguisiciones y tramitar su autorizacién interna y 1la
afectacién presupuestal correspondiente,

- Formular y autorizar las ordenes de compra relativas a la
adquisicién de bienes o servicios urgentes, conforme a las
politicas establecidas.
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- 'Llevar a cabo los controles necgesarios para obtener
informacién sobre las requisiciones recibidas, pedidos
colecados ¥y cumplimiento de entrega de los proveedores.

- Verificar que los proveedores realicen el suministro de los
bienes de acuerdo a las condiciones de entrega estipuladas,

- Preparar las bases de las convocatorias para los concurses
y someterlos a autérizacién del Comité de Compras.

- Integrar y actualizar el Catalogo de Proveedores Nacionales
del Sistema de Transporte Colectivo y verificar su registro
en el Padrén de Froveedores del Gobierno Federal.

- Elaborar los informes requeridos por las dependencias . del
Gobierno Federal de acuerde a las normas y lineamientos en
vigor.

DEPARTAMENTC DE COMPRAS EN EL EXTRANJERO.

El ‘Departamento de Compras en el Extranjero tiene como-pbjeto ;-
realizar las acciones necesarias que garanticen:.:la -
adquisicién de los recursos materiales de . procedencia
extranjera, requeridos por las diferentes reas
Organismo, -en las mejores condiciones de compra. A

Sus funciones son:

- Recibir y tramitar las requisiciones de material -y equipo
de  fabricacién extranjera, remitidas por-: las area “del
Sistema. :

- Seleccionar a los proveedores que ofrezcan  las’ ﬁejoresvj
condiciones de precio, calidad, tiempo de entrega y forma de
pago. .

- Efectuar los trimites gqubernamentales necesarios’ para la
1mportac16n de bienes.

- Elaborar los pedidos oficiales del Sistema para formalizar
las adquisiciones, tramitando su autorizacién interna y 1la
afectacién presupuestal correspondiente.

- 'Fincar 1los pedides gestionando los seguros y cartas de

.crédito respectivos.. T

- Verificar que los proveedores realicen el suministro de los
bienes de acuerdo a las condiciones de entrega estipuladas.
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- Llevar a cabo los controles necesaries de panera que se
pueda obtener informacidn sobre las requisiciones recibidas,
tramitadas y sobre el cumplimiento de entrega de los
proveedores. . .

- Integrar y actualizar el catdlogo de ' proveedores -’
extranjeros del Sisterna de Transporte Colectivo. . .

- Elaborar los informes requeridos por 1las dependencias del
Gobierno Federal de acuerdo con las normas y lxneamxentos en
vigor. .

SUBGERENCIA DE SUMINISTROS.

La Subgerencia de Suministros tiene por objetivo coordihar;y
supervisar la recepcién, almacenamiente, control y suministro
de los materiales, ecquipos y herramientas, asi‘como de:los
servicios de apoyo administrativo requeridos por. = 1las
diferentes Areas del Organisnmo. : :

Sus funciones son:

- Coordinar y supervisar 1la recepcién - almacenamiento,

control y suministro de los materiales, equipos ¥y
herramientas, asi coro  de los servicios de apoyo

administrativo requeridos por las diferentes A4reas del
Organismo.

Sus. funciones son:

-  Coordinar ~ y supervisar la recepcidn, custodia y
distribucién de los bienes solicitados por las Aareas del
Sistema.

- Llevar el control del nivel de existencia miximo y minimo
de los bienes gue no deben faltar por ser vitales para la
cperacién del Sistema.

- Supervisar las actividades de mensajerfa, reproduccidén de
- documentos, mantenimiento de wvehiculos e inmuebles y demés
apoyos administrativos requeridos en la operacién del
. Organismo.

- Supervisar la lhtegracléh y manejo del ‘archivo qeneral del

- Supervisar la operac16n de recolecc16n de boletos en las
estaciones del Sistema. . )
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DEPARTAMENTO DE ALMACENES.

El Departamento de Almacenes tiene por objetivo establecer.y
operar. los sistemas y procedimientes referentes: a: la
recepcién, custodia y entrega de los materiales, herramientas
y equipos que requieran las dependencias del Sistema.

Susg funciones son:

- Recibir y wverificar el estado de los materiales adquxrldos
por el Sistema.

- Almacenar v custodiar los bienes recibidos, manteniendo 1la
existencia de los mnateriales de acuerdo al programa
establecids,

- Despachar, distribuir y entreqar los bienes almaccnndos a
las dependencias solicitantes.

- Efectuar todas las maniobras y transportes necesarlos para
el reparto y acomodo de los materiales.

- ‘Realizar el levantamiento del inventario de los. bienes
muebles del Sistema. .
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GEHERALES.

El Departamento de Servicios Generales tiene por. objetivo
proporcionar los. servicios generales y de apoyo requeridos
por las diferentes Areas del Sistema en el desarrollo dec sus
funciones. '

Sus funciones son:

- Realizar las actividades de recepcién control vy
distribucién de correspondencia del Sistema. I

.= Manejar el Archive ceneral del Sistema de Transpotté
Colectivo .

- Proporcionar los setrvicios de mensajeria vy secretarxales;r
gue requieran las dreas del Sistema.

- Proporcxonar el servicio de reproduccidon de documentos que
requieran las diferentes fAreas del Sistema. i

-~ Controlar Yy mantener los vehiculos del sistema  en
condiciones de funcionamiento. .

~ Abastecer y controlar el suministro de -gasolipa a ,los
vehiculos del Sistema. .
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- Realizar la recoleccién del’ desperd1c1o de boletus en lng
diferentes estaciones del Sistema. F

- Operar los estacionamientos pertenecxentes al Slstema.‘"

- Proporc1onat los servicios de transporte é, los
trabajadores. :

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.

La Direccién de Preogramacion y Presupuesto tiene por objetivo
proporcionar a las diferentes 4dreas que integran el Sistema
de Transporte Colectivo, el apoyo necesario en la definiclién
y desarrollo de los procesos de planeacion, programacién,
presupuestawion y evaluacién de los programas de trabajo, en
el analisis de la estructura v procndlmtcntos de trabajo
existentes, en el disefo y operacién de cistemas de
informacién y en el registro y control de la actividad
contable.

Sus funciones son:

- Dirigir y coordinar la elahoracién de las proyramas de
trabajo, cperativo anual y de nmediano plazo, asi como los
informes de seguimiento y evaluacién.

- Establecer y supervisar la aplicacién de normas para la
integracién del presupuesto de ingresos y egresos, asi cohmo
el centrel, seguimiento Y evaluacién del cjercicio
presupyestal.

~ Fomentar la optimizacién de recurscs y el incremento en la
eficiencia y la eficacia de 1la actividad del Organismo,
mediante la integracién, revisién y wutilizacién de los
manuales de organizacidén, de procedimientos y de estudios de
métodos de trabajo.

- Dirigir y coordinar el disenio, desarrollo y procesamiento
de los sistemas de informacidn del Organismo, estableciende
los lineamientos y politicas gque en materia de informatica
deban sequir las dreas usuarias.

~ Dirigir y coordinar el registro de la actividad contable.
del Organismo, asi como el analisis de las actividades
financieras efectuadas.

- Someter a la autorizacién del Director General, los estados
financieros, informes, programas y manuales claborados.
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- Someter a la consideracién del Director General, el
dictamen de las propuestas de modificacién a la estructura de
las 8reas que integran el Organismo.

~ Mantener coordinacién con las dependencias oficiales en el
d4nbito de su competencia para la integracién de los informes
Yy programas requeridos.

- Proporcionar la asesorfa y apoyo técnico en los asuntos de
su competencia que le sean solicitados por las diferentes
8reas del Organisrmo,.

- Supervisar, evaluar y corregqgir desviaciones en las acciones
realizadas en materia de  programacién, presupuesto,
organizacién, sistemas y contabilidad.

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD.

La Subgerencia de Contabilidad tiene por objetivo coordinar y
supervisar el registroc de las operaciones contables
realizadas por el Organismo, la tramitacién de los pagos a
proveedores y a prestadores de servicios, asi como 1la
elaboracién de los estados financiercs del Sistema de
Transporte Colectivo.

Sus funciones son:

- Coordinar que el registro de la contabilidad general se
efectie conforme a la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Piblico Federal.

- <Coordinar 1la elaboracién oportuna de las pbélizas de
ingresos, egresos y de diario,

- Supervisar que se tramite en forma &gil 'y oportuna " la
documentacién referente a pagos a terceros sobre -las’
transacciones efectuadas por el Sistema. Lo

- Coordinar la elaboracién de los cidlculos y controles, asi '~
como la tramitacién de los pagos de financiamientos internos
y externos.

- Supervisar 1la elaboracién de los reportes,

;nformes y
declaracicnes para efectos de pago. g :

pélizas de seguros contratadas por el Sistema.

- Coordinar mensualmente la depuraciébn de 1las cuentas de'f
mayor. ; S -
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~  Coordinar y «controlar 1a elaboracién de- los estados
financieros mensuales, as{ come los  reportes ‘e informes
adicionales que se requieran.

-~ Coordinar la elaboracién de la cuenta ptiblica.

DEPARTAMENTO DE REGISTRO E INFORMACION CONTABLE

El Departamento de Registro e Informacién Contable tiene por
objetivo glosar y registrar la documentacién comprobatoria de
las operaciones realizadas, asi como elaborar los estados
financieros de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Sus funciones son:

-~ Registrar }a contabilidad general, conforme a la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piublico Federal y a los
demds lineamientos que expida la Secretaria de Programacién y
Presupuesto.

= Elaborar los estados financieros mensuales, asi como los-
reportes e informes que se requieran, de acuerdo a :los‘
procedimientos establecidos y a las disposiciones legales
aplicables. '

- Depurar permanentemente las cuentas de mayor.

- Elaborar el estado de variaciones de la cuenta de
patrimonio y del estado de origen y aplicacién de recursos,

~ conciliar mensualmente la cuenta de inventarios.

- Conciliar mensualmente las cuentas de cheques.

=~ Elaborar el reporte mensual de avance programitico.

- Determinar y registrar la variacién mensual del peso en
relacién con la moneda extranjera para analizar su impacto en
las transacciones correspondientes.

- Gestionar y controlar las p6lizas de seguros contratados
por el Sistema.

- Preparar y verificar en su caso, los reportes, informes y
declaraciones fiscales para efectos de pago.

- Elaborar el informe anual de la Cuenta Pablica del Sistema

de Transporte Colectivo.

DEPARTAMENTO DE TRAMITE DE PAGOS Y EXPEDICION DE POLIZAS.
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El Departamento de Trdmite de Pagos y Expedicién de P&lizas
tiene por objetivo establecer y ocperar 1los procedimientos
para la recepcién y trdmite de pago de la documentacién
comprobatoria derivada de las transacciones efectuadas por el
Organismo, mediante la expedicién de las cuentas por pagar Yy
las po6lizas de egresos correspondientes,

Sus funciones son:

Elaborar las cuentas por pagar y 1las pélizas de egresos
necesarias para liquidar los compromisos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

- Tramitar en forma 4&gil y efectiva pagos a terceros, scbre
las transacciones efectuadas por el Sistema. -

- Efectuar el cilculo, control y tramite de pagos de
financiamiento externos e internos.

~ Participar en la contabilizacién de 1la néminai‘én:
coordinacion con la Subgerencia de Informatica. e B

~ Elaborar las liquidaciones por concepto ‘de Baja de
trabajadores del Organismo. ’ ’

GERENCIA DE PRESUPUESTO.

La Gerencia de Presupuesto tlene por objetivo establecer los
lineamientos para orientar el disefio y desarrollo de los
proceses de planeacién, programacién y evaluacién de las
actividades del Organismo, asfi como formular, integrar .y
controlar el presupuesto del mismo.

Sus funciones son:

~ Proponer las directrices y planes de desarrollo que en
materia de preogramacién y presupuesto se requieran para la
elaboracién de los respectivos programas.

- Coordinar y supervisar que la formulacién e integracién de
los planea, programas de trabaje y los anteproyectos de
presupuesto de las distintas 4&reas del Sistema, se realicen
conforme a las normas y procedimientos establecidos por las
autoridades competentes en materia de programacién |y
presupuestacién,

~ Asesorar a las areas del Sistema en la elaboracién de sus
programas de actividades y en la integracién de sus
anteproyectos de presupuesto.

- Organizar, integrar y controlar la informacién remitida por
las distintas dependencias del Sistema, a fin de consolidar
el Presupuesto Anual del Sistema.
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- Coordinar la elaboracién de ‘los informes periédicos  de
avance programdtico y ejercicio presupuestal de cada una de
las dreas del Sistema.

- Coordinar la evaluacién del avance de los programas que se
desarrollan en el Organismo, proponiendo las medidas
correctivas a las desviaciones que se detecten.

- Supervisar la adecuada aplicacién de las modificaciones
apreobadas a los programas Yy presupuestos de las diversas
dependencias del Organismo, gestionando en su  caso las
transferencias presupuestales que procedan de conformjdad con
las disposiciones vigentes en la materia.

- Captar, analizar e integrar y en su casoe remitir a la
Secretaria de Programacién y Presupuesto on los términos que
ésta establezca, la informacién de las dependencias del
sistema, asi como la documentacién que fuese solicitada.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y EVALUACION.

El Departamento de Programacién 'y Evaluacidén tiene por

objetive elaborar e instrumentar el proceso de planeacidn,

los programas de mediano plazo, operativo apnual y de trabajo,

asi{ como verificar el avance y cumplimiento de los programas .
asignados a las diversas Areas del Sistema, determinando las

causas de las desviaciones y proponiendo alternativas de

solucidn que permitan mejorar la administracién y operacién

del Organismo.

Sus funciones son:

- Integrar el Programa de Trabajo y los Programas de Mediano
Plazo y COperativo Anual del Organismo.

- Recopilar y analizar la informacién sobre las actividades a
realizar por las diferentes 4areas del Organismo, integrando
sus respectivos prograras de trabajo.

~ hsesorar a las diferentes &reas de]l Sistema en la
formulacién de sus programas de actividades y en 1la
determinacién de sus metas a corto y mediano plazo.

~=/Realizar los estudios que permiten definir las directrices
y estrategias de desarrcllo del Organismc de acuerde a los |
lineamientos y politicas de planeacidén estawvlecidos.

- Estaklecer las unidades de medida, prioridades vy
calendarizacién de las actividades a desarrollar en ‘el
organismo, sometiéndolas a la Gerencia para su autorizacién.



~- Instrumentar y desarrollar el proceso de planeacidn del
Organismo en  base a los lineamientos establecidos por 1la
Secretaria de Programacién y Presupuesto, el Departamento del
Distrito Federal y la Direccién General.

=~ Instrumentar y desarrollar 1los documentos de apoyo para
solicitar la informacién a las 8reas del Sistema que sirva de
base al proceso de planeacién.

- Evaluar las actividades desarrolladas por las diferentes
Areas del Organismo, determinando las desviaciones existentes
y proponiendo las medidas correctivas correspondientes.

- Integrar en cgeordinacién con las Areas correspondientes,
los informes nensuales de avance programdtico y los informes
de avance fisico~financiero.

- Elaborar el documento de evaluacién mensual de la operacién
del Sistema.

SUBGERENCIA DE CONTROL PRESUPUESTAL.

La Subgerencia de Control Presupuestal tiene por objetivo
coordinar y supervisar la integracién del presupueste del
Sistema de Transporte Colectivo, asi como el registro y
contrcl de su ejercicic de acuerdo a las mnormas 'y politicas
establecidas.

Sus funcicnes son:

- Coordinar a las diferentes 4reas que integran el Organismo
para la elaboracién de los anteproyectos de presupuesto de
acuerdo a sus necesidades y requerimientos.

- Supervisar la integraci6n del presupuesto por programas del
sistema , sometiéndolo a la consideraci®dn de la Gerencia.

- Supervisar el registro y control de las afectacienes
presupuestales.

- Integrar los informes de avance presupuestal requeridos por
las dependencias de la Administracién Pablica Federal.

-~ Coordinar la elaboracién de los informes mensuales sobre el
ejercicio  presupuestal, proponiendo las modificaciones
necesarias para corregir las desviaciones detectadas.

- Asesorar a las diferentes 4reas del Organismo en la
integracién y ejercicio de sus presupuestos.
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~ Supervisar que la aplicacidén de los recursos bresupuestalesu
se apeguen a la normatividad emitida por la Secretaria de’
Programacién y Presupuesto.

~ Supervisar la elaboracién de los estados mensuales de flujo
de caja.

~ Coordinar con la Subgerencia de Informética el raqistfo
mecanizado de los estados presupuestales mensuales.

DEPARTAMENTQ DE INTEGRACION PRESUPUESTAL.

El Departamento de Integracidn Presupuestal - tiene por
objetivo desarrollar la integracidén del presupuesta por
programas del Sistema, considerando los objetives, metas y
requerimjentos contenidos en los programas de trabajo de las
dreas y atendiendo los lineanientos y politicas astablecidas.

Sus funciones son:

= FElabgrar 1los anteproyectos da presupuesto de todas las
areas que conforman el Grganismo.

~ Integrar los presupuestos de ingresos y egresos del Sistema
asi come su rcalendarizacion de acuerde a la normatividad
vigente.

- Disufiar y establecer los instructives y formatos necesarios
para 1la integracién de los presupuestos, asesorandoe a las
Areas en el llenado de los mismos.

~ Analizar, tramitar y registrvar 1las modificacicnes -y
anmpliaciones auterizadas al presupuesto,

~- Elaborar mensualmente cuadros comparatives del ejercicio
del presupuesto, analizands el seguimiento del gasto, las
variaciones gue se detecten y las causas dque las provocan.

DEPARTAMENTCG DE REGISTRO ¥ CONTROL PRESUPUESTAL.

El Departamente de Registro y Control Presupuestal tiene por
objetivo registrar y controlar el ejercicio del presupuesto
por programas, asi como de las afectaciones presupuestales
autorizadas al Organismo.

sus funciones son:
- Realizar la afectacién presupuestal de los conéébtbé"”’

contenidos en pdlizas de diarie, egresos, ingresos y cuentas
por pagar.



- Verificar que cada afectacién presupuestal s
partida correspondiente.

igne en ‘la-
- Registrar y controlar las transferenc1as presupueStalés

autorizadas a efecto de mantener un sistema de.-informacién
veraz y oportuno, ’ : ER

- Registrar y controlar las trarsferencias prééupuéSﬁaleS'-l',
autorizadas a efecto de mantener un sistema . .de. informacién. ' .

veraz y oportuno.

- Registrar los pedidos de gasto corriente ‘e .inversién''para
efectos presupuestales. :

- Registrar diariamente los ingresos y egresos, para elaborar o~
los estados rensuales de flujo de caja que serian enviados a
los organismos correspondientes.

GERENCIA DE ORGANIZACION Y SISTEMAS.

La Gerencia de Organizacién y Sistemas tiene por objetivo
establecer los lineanientos para la elaboracién e
implantacién de estudios de organizacién y métodos de
trabajo, asi como de sistemas automatizados de informacién
enfocados a incrementar la eficiencia en la operacién y
administraciéon del Organismo.

Sus funciones son:

- Coordinar el andlisis permanente de la estructura organica
y de los procedimientos técnico-administrativos utilizados,
proponiendo las nodificaciones necesarias para optimizar las
actividades gue se desarrollan.

- Supervisar la elaboracién de los manuales de organilzacién y
de procedimientos de las distintas 4&reas del Organismo,
sometiéndclos para su aprobacién correspondiente.

~ Supervisar la implantacién de las mejoras <técnico-
administrativas, evaluando y ceorrigiendo en su caso las
desviaciones gque se detecten.

- Asesorar las A4reas del Sistema en la seleccién de
innovaciones administrativas y en la automatizacién de sus
procesos.

- Coordinar el disefo e implantacién de sistemas mecanizados
de informacioén.

- Supervisar que el procesamiento automatizado de datos en el
Organismo, se realice en tiempo y forma de acuerdo a 1los
compronisos establecidos.
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- Aportar -sugerencias para la  solucién . de 'prdbiemas'
planteados con  respecto a organizacién' y procesamiento de»,g
datos por las diferentes Adreas del Sistena. : : :

- Dlrlgxr Yy coordinar la determinacién de. los lineamxéﬁto§
que en materia de organizacién y procesamiento de datos deban-,
seguir las dependencias del Sistema.

UNIDAD DE ORGANIZACION Y METCDOS.

La . Unidad de Organizacién y Métodos tiene por objetivo;.
elaborar métodos de traba]o enfocados a elevar la eficiencia’
y eficacia de las actividades desarrolladas por el Organismo,
mediante el aprovechamiento de los recursos. -humanos,’
materiales, técnicos y financieros disponibles, ERIt

Sus funcicnes son:

~ Elaborar y mantener actualizados 1los manuales “ de
organizacién general y departamentales del Sistema. s

- Integrar y mantener actualizados los ‘‘manuales  de
procedimientos y de procesos técnicos de operacién genherales
y  especificos, correspondientes a las funclones que se
desarrollan en el Organismo.

- Elaborar en ceocrdinacién con las 4dreas, otros ilnstrumentos
técnico-administrativos como los catdlogos de puestas y de
formas, tabuladores de sueldos y salarios, instructivos,
reglamentos, etcétera. necesarios para normar la operacidn
del Sistema.

- Analizar permanentemente la Estructura Orgdnica General del
sistema y las especi{ficas de las 4reas que lo conforman con
el fin de proponer las modificacionhes que en su caso
correspondan, considerande los criterios y lineamientos de
organizacién vigentes,

~ Diagnosticar y documentar en coordinacién con las Areas que
correspondan, los mé&todes de trabajo que desarrollan,
caonsiderando alternativas gue permitan mejorarles,

- Elaborar diagndsticos de productividad y de cargas de
trabajo en las diversas dreas del Organismo.

- Asesorar a las dreas del Sistema gue lo soliciten, "en la
interpretacién y aplicacién de los diversos instrumentos . y
técnicas administrativas.
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- SUBGERENCIA DE INFORMATICA.

La Subgerencia de Informdtica tiene por objetivo ceordinar y
supervisar el procesamiento electrénico-de datos, asi como el
desarrollo de los sistemas de informacién necesaries en la
admlnistracxén del Sistema de Transporte Colectivo.

Sus funciones son:

- Coordinar el andlisis, disefo e implantacién de los
sistemas mecanizados de informacién requeridos ' por. . el
organismo. N

- Supervisar que el registro, captura y procesamiento :de!
informacién se realice de acuerdo a los compromisos:
establecidos con las dreas usuarias. . B

- Administrar los recursos de cémputo asignados al thanlsmo.“'
atendiendo los criterios de racionalidad vigentes.

- Establecer en coordinacién won las &reas respectivas, éf
calendarioc de captura y procesc de datos,  vigilandeo su
adecuado cumplinientao, T e

- Fomentar la automatizacién de -~ procedimientos
administrativos gue redunden en la agilizacién y optimizacidn
de los mismos.

- Establecer las normas y lineamientos que en materia de
informdtica requiera el Organismo, sometiéndolo para su
autorizacién correspaondiente.

- Coordinar cen la Unidad de Organizacién y Métodos el
anilisis y diseho de 1los sistemas de informacién para
determinar su viabilidad operativa.

- Disefar y desarrollar los elementos y mecanismos gue
permitan 1la integraclién y actualizaciébn del sistema de
informacién del Organismo.

DEPARTAMENTO DI DESARROLLO DE SISTEMAS.

El Departamento de desarrollo de sistemas tiene por objetivo
disepar e implantar los sistemas de procesamiento electrénico
de informacién requeridos por las &reas del Organismo a fin
de optimizar sus actividades.

Sus funciones son:
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~ Realizar los estudios necesarios para el disefio de 1laos
sistemas electrénicos de informacién gue se reguieran en el
Organismo, asi{ como determinar la viabilidad ocoperativa de
&stos. A

~ Elaborar los programas necesarios para la automatizacién de
los procesos administratives del Sistema.

-~ Rnalizar vy diseflar en coordinacién con la Unidad de
Organizacién y Hétodos, los sistemas electrénicos de
informacion idéneos para el mejoramiento administrativo de
las areas gue integran el Organismo,

~ Asesorar en materia de disefio y desarrollo de sistemas de
procesamiento electrénico de datos a las &reas del Organismo
que asl lo reguieran.

~ Verificar la elaboracifén de los programas de mantenimiento
a los sistemas mnecanizados en preduccidn.

- Participar en la elaboracidn de los sistemas de informaclén
que apoyen la toma de decisiones.

~ Analizar peri6édicamente los sistemas en operacién con el
fin de optimizarlos y actualizarlos de acuerdo a las
caracteristicas de los mismos.
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ANEXO DOS.

TEXTO VIGENTE DEL DECRETO DE CREACION DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE COLECTIVO, QUE INCLUYE LAS REFORMAS Y ADICIONES
PUBLICADAS EN LOS DIARIOS OFICIALES DEL 4 DE ENERO DE 1968 Y
EL 21 DE JUNIO DE 1984.

Decreto por el gque se crea el Organismo - piblice”
Descentralizado "Sistema de Transporte Colectivo" para
construir, operar y explotar un tren rapido, con recorrido
subterrineo y superficial, para el transporte colectivo en el
Distrito Federal. :

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados
Unidos Mexicanos.- Presidencia de la ReptGblica.

Gustavo Diaz Ordaz, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, a sus habitantes sabed:

Con fundamento en 1los articulos 89 fraceién I y XIII,
fraccién VI base 1a. de la Constitucién Politica de los
Estados Unlidos Mexicanos, 59, 23 fraccién I inciso 3° y_24 de
la Ley Organica del Departamento del Distrito Federal de los
Organismos Descentralizados y . Empresas de  Participacién
Estatal, y :

CONSIDERANDO:

I. Que en el orden de las necesidades de la poblacién del
Distrito Federal que requieren pronta, adecuada y efectiva
satisfacci6bn, se encuentra entre las de primer rango la de
organizar y establecer medios y sistemas de transporte de
pasajeros que lo realicen en forma segura, répida y cémoda.

II. Que el Departamento del Distrito Federal ha llevado a
cabo estadics de los que deduce la peosibilidad y 1la
conveniencia de establecer en la Ciudad de México, para dar
satisfaccién a la necesidad ya expresada, un tren rapido
movido por energfa eléctrica con recorridos subterrdnecs y
superficiales, mediante el c¢ual se efectie el transporte
colectivo de personas, aliviando asi en dran parte los
problemas originados por la saturacién del transito en vias
pablicas.

II1. Que de acuerdo con los articulos 23 fraccién I, 58, y 59
de la lLey Orgdnica del Departamento del Distrito Federal, 1%
y 21 de la Ley del 31 de diciembre de 1943 que lo reglamenta,
1¢, 2¢, y 4f de la Ley que fija las bases generales a que
habrdn de sujetarse el Trénsito y los Transportes en el
Distrito Federal, 1%, 5% y 36 del Reglamento para el Servicio
Piblico de Transporte de Pasajeros en el Distrito Federal,
al expresado Departamentoe tiene a su cargo el
desenvolvimiento de este servicio piblico y estd facultado
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para establecer nuevos sistemas = de transporte, para
encomendar su operacisén a un organismo pitblico
descentralizado y para establecer las normas o bases conforme
a las cuales debe efectuarse la prestacién del servicio, he
tenido a bien expedir el siquiente

DECRETO:

Articulo 19, Se instituye un organismo pibtico
descentralizade con personalidad juridica vy patrimeonio
propios, gue se denominard "Sistema de Transporte Colectivo”
y cuyo obleto sera la construccién, operacisn y explotacién
de un tren répido con recorrido subterraneo y superficial,
para el transporte colectivo en el Distrito Federal,
principalmente en la Ciudad de México.

Articule 2%. E1 patrimonio de "Sistema de Transporte
Colectivo! se constituird con los inmuebles, muebles y demds
bienes que le destine y entregue el Departamento del Distrito
Federal, asi como los gue el propio Organisme adquiera en el
futuro.

Articule 39." El Sistema de Transporte Colectivo® podra
utilizar las vias pGblicas y otros inmuebles cuyo usc le
conceda el Departamento del Distrito Federal, ya sea en la
.superficie en el subsuelo, para sus instalaciones, servicios
y actividades, acatande las disposiciones legales vy
reglamentarias a gue estd sujeto el régimen de dichos bienes.

Articulo 4°. La Direccién de Administracién del "Sistema de
Transporte Colective% estarda a cargo de un Consejo de
Administracién que se inteqrard con los siguientes Consejeros
Propletarios:

A) El jefe del Departamento del Distrite Federal, guien
tendra el caracter de Presidente del Consejo, y, en caso de
empate, tendra voto de calidad;

B) Un representante de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Pablico;

C ). Un representante de la Secretaria de Froqramacxén y

Presupuesto; SR e YT

D) Un representante de la Secretaria de Energia Yy Minas e
Industria Paraestatal; :

E) Un representante de 1la Secretaria de ComunicaC10nes Yy
Transportes; . L

F) Un representante de la Nacionéi Finanqiera, 5. A. ¥



G) Tres representantes del Departamento del Distrito Federal
que designard el titular del mismo.

. Por cada consejero propietario debera deszgnarse un suplente.‘

El Jefe del Departamento del Distrito Federal podra& deleéar
su representacién en la persona que designe.

El Presidente del Consejo nombrari al Secretario del mismo.’

Articulo 6% El consejo de Administracién tendr& las
siguientes facultades:

A} La gestién de los negocios de 1la Institucién, a cuyo

efecto podrd adquirir Jlos bienes que sean necesarios para su.
objeto, enajenarlos y gravarlos, efectuar los actos Yy

celebrar los contratos o convenios que fueren necesarios,

dada la naturaleza y objeto de la Institucién; dirigir los

negociocs de la misma, decidiendo todo lo relativo a 1la

adquisicién, enajenacién y administracién de sus blenes;

B) Representar legalmente a la Institucién, para lo cual
tendré todas las facultades de apoderado general para pleitos

y cobranzas, actos de administracién y actos de dominio en
los términos del articulo 2534 del Cédigo Ccivil, incluyendo
no solamente las facultades generales sino también las
especiales gque requieran cliusula expresa conforme a la Ley,
sin limitacién alguna, dentro de las cuales gueden
comprendidas enunciativa y no limitativamente todas las
mencionadas en el articulo 2587 del mismo Cédigo, las de
promover Jjuicios de amparo y desistirse de ellos formular
denuncias y querellas de cardcter penal, otorgar y suscribir
titulos de crédito, aceptar conclliaciones o© someterse al
arbitraje en conflictos laborales, y las demds que conforme a
cualquier Ley requieran poder o cldusula especial o expresa;

C) Otorgar poderes generales o especiales a las personas Yy
con las facultades que estime conveniente, incluyendo la de
sustituir el mandato;

D} Derogado.

E) HNombrar y remover al Director General y si lo estimare
conveniente nombrar uno o mas Sub-Directores, aceptar las_
renuncias que presenten éstos y concederles licencias; ;

F) Designar las personas gue deban firmar en nombre de la
Institucién; s

G) Expedir y reformar los reglamentos. interibreéi‘de la
Institucién. s T g
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H)  Acordar la ewmisién de titulos de crédito en masa o en
serie y designar a las personas que tengan poder general para
suscribir y otorgar titulos de crédito, en los términos del
“articulo 92 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
crédito;

I} Designar y remover libremente a funcionarios y empleados
de la Institucién;

J) Aprobar los presupuestos de ingresos y egresos; oyendo
previamente la opinién del Departamento del Distrito Federal;

K) Delegar facultades en uno o varios de sus miembros o en el
birector General, determin&ndolas en forma precisa para que
se ejerzan en los negocios o lugares gque se designen, no
seradn delegables las facultades del Consejo relativas al
nombramiento del Secretario, Director General Y
Subdirectores, ni las de acordar la emisiébn de titulos de
crédito;

L)} En dgeheral, desempefiar todas las atribuciones dque estdn
comprendidas en el objeto de la Institucién, ¥ que no estén
expresamente reservadas por la Ley al Gobierno Federal o al
Departamento del Distrito Federal.

69 Bis. Como Organo de Vigilancia de la Entidad, habr8 un
Comisario designado por la Secretarfa de la Contraloria
General de la Frederacién, con voz, pero sin voto, gque tendra
ademds de las que concedan las Leyes; Reglamentos vy
disposiciones adninistrativas a los Comisarios, las
siguientes atribuciones:

A) Representar a la Secretaria de la Contralorfa al mds alto
nivel ante el Organismo;

B) Vigilar que se lleve a cabo la planeacién, organizacién vy
coordinacién del Sistema de Control y Evaluacién del propio
Organismo,

€y WVigilar gque el Organismo cumpla con las disposiciones
reglamentarias, normativas y de policfa general gue emitan
las Secretarias de la Contralorfa, de Hacienda y Crédito
Fiblico, de Programacién y Presupuesto y el Departamento del
Distrito Federal como Coordinador Sectorial;

D) Informar periédicamente a la Secretarfa de la Contraloria
sobre los resultados obtenidos de su actuacién, asi como de
los anadlisis y evaluaciones realizadas a} mencionadoe
organisno.

Articulo 79 El Presidente del Consejo de Administracidén podra
representar legalmente a la Institucién y firmar documentos
en su nombre, para lo cual tendr& por si s6lo todas las
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facultades que se preven ‘en los incisos B) 'y C) del articulo
69 para dicho Consejo.

Articulo 8¢ Para ser Director General o Subdirector se
requiere ser ciudadano nexicano en pleno ejercicio de sus
derechos; tener reconocida rectitud, solvencia noral vy
capacidad, y no haber sido declarado en estado de quiebra ¢
concurso ni  haber sido condenado por delitos conmunes o
inhabilitado para el ejercicio del comercio.

Articulo 9%, E1 Dpirector General tendrd las siquientes
facultades:

A) Serd encargado de ejecutar las resoluciones del Consejo;

B) Representarid legalmente a la Institugcién, con todos los
poderes de un mandatario general para actos de
administracidén, pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cl&usula especial
conforme a 1la Ley, en los términos de los dos primeros
pAdrrafos del articule 2554 del Cédigo Civil, y aquellas que
de una manera expresa le asigne el Consejo en el poder que le
otorgue;

C) Administrard los negocios y bienes de la Institucién,
celebrando los convenios y contratos y ejecutando los actos
gue requiera la marcha ordinaria de la Institucién.

D ). Se encargard del establecimiento y organizacién de las
oficinas de 1la Instituciébn, proponiendo al Consejo los
nompramientos y remociones de funcionarios y apederados,

E) Podra asistir a las sesiones del Consejo con voz
informativa y deber4 ser citado para ellas;

F) Nombrar, remover, conceder licencias Yy toda clase de
autorizaciones administrativas al personal de la Institucién,
en la forma y términos aprobados por el Consejo.

G) Preparar y soneter al Consejo los presupuestos de ingresos
Yy egresos de la Institucién y las modificaciones que se hagan
a los mismos; y

H) Las dem&s que el Consejo le sefale.

Artficule 10. Las remuneraciones del Director General,
Subdirectores y demds personal de direccién, administracién e
inspeccién, ser4n fijadas en el presupuesto anual de la
Institucién.

articulo 11. El personal de direcci6n, administracién e
inspeccién que tenga responsabilidad directa o indirecta en
el manejo de fondos y valores de "Sistema de Transporte
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Colectivo", debera caucionar debidamente su manejo, mediante
fianza otorgada por instituci®én de fianzas legalmente
autorizada, por el monto que fije el Cconsejo de
Adnministracidn.,

Articulo 12. Bajo la responsabilidad del Director General se
formulard el balance general anual y los estados mensuales de
contabilidad con sus anexos; se entregaran al cConsejo de
Administracién y al Departamento del Distrito Federal dentro
de los treinta dias siguientes a la termipacién de los
periodos respectivos, para su revisién y para la glosa de las
cuentas; lo anterior sin perjuicio de las facultades que
sobre la materia concede a la Secretarfia de Patrimonio
Nacional © la Ley para el Control por parte del Gobierno
Federal de los Organismos Descentralizados y Empresas de
Participacién Estatal.

Articulo 13. A los rendimientos liquidos que se obtengan se
les dara la siguiente aplicacién:

A) Se formar4n reservas de previsién que no podrén exceder el
veinte por ciente de los rendimientos liquidos; y

B) Se destinaran las cantidades necesarias para la ampliacién.
del servicio.
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ANEXO TRES:

TEXTO ORIGINAL DEL DECRETO PRESIDENCIAL, POR EL QUE LAS
RELACIONES DE TRABAJO ENTRE EL ORGANISHMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO QUE SE DENOMINA SISTEMA DE TRANSPORTE
COLECTIVO Y SUS TRABAJADORES Y EMPLEADOS SE REGIRAN POR LA
LEY GENERAL DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO,
REGLAMENTARIA DEL APARTADC B DEL ARTICULC 123 CONSTITUCIONAL.

DECRETO per el gque las relaciones de trabajo entre el
organismo piblico descentralizado que se denomina Sistema de
Transporte Colective y sus trabajadores y empleados, se
regirdn por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice Estados
Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Republica.

GUSTAVO DIAZ ORDAZ, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanas, a sus habitantes sabed.

Con fundamento en los articulos €9 fracciétn I de 1la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y lo.
de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicic del Estado,
Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucjional, y

CONSIDERANDO.

I. Que por decreto fechado el 19 de abril del presente afo,
publicado en el "Diario Oficial" de la Federaciétn el 29 del
mismo mes, se instituydé el organismo piblico descentralizado,
con personalidad juridica y patrimenic propios, denominadoe
Sistema de Transporte Colectivo.

II. Que el articulo lo. de la Ley Federal de los Trabajadores
al Servicio del Fstado establece que 1la misma es de
observancia general para los titulares y trabajadores de las
dependencias de los poderes de la Unién de 1los Gohiernos del
Distrito y Territorics Federales, de las Instituciones que el
propio articulc enuncia, asi como de los organismos
descentralizados similares a éstas que tengan a su cargo
funcién de servicios publicos;

I1I. Que el Sistema de Transporte Colectivo es  una
institucién similar a las que el citado precepto menciona y
ademas, las actividades del mismo estan consideradas como
servicio piblico lo. de la Ley que fija las Bases Generales a
gue habrin de sujetarse el Trénsito y los Transportes en el
D. F. ¥y 1o. del Reglamento para el Servicio Plblico de
Transporte de Pasajeros en el D. F.; y 4gue, por estas
razones el organismo de que se viene hablando llena los
extremos previstos en la parte final del citado articulo 1lo.
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" de la Ley'Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado
ha tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO

PRIMERO.- Las relaciones de trabajo entre el organismo
pGblico descentralizado gue se denomina Sistema de Transporte
Colectivo, y sus trabajadores y empleados instituidos por
decreto expedido el 19 de abril del presente afio, se regiran
por la Ley Federal de 1los Trabajadores al Servicio del
Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Artfcule 123
Constitucional.

SEGUNDO.~ Publiquese este Decreto en el "Diario Oficial" de
la Federacién.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en México,
Distrito Federal, a los dos dias del mes de agosto de mil
novecientos sesenta y slete.- Gustavo Diaz Ordaz.- RGbrica.-
El Jefe del Departamento del Distrite Federal. Alfonso Corona
del Rosal. Ribrica.- El Secretaric de Hacienda y Crédite
Pfiblico.- Antonio Ortiz Mena.- RGbrica.- El1 Secretario de
Comunicaciones y Transportes.- Jose Antonio Padilla Segura.
Rbrica. El Subsecretario de Recursos no Renovables de la
Secretaria del Patrimonio Nacional, Encargado del Despacho,
Manuel France Lépez. Rfibrica.
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