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INTRODUCCTIOHN

El Sector Automotriz es una de las principales ramas que se
destaca dentro de la industria, por 1lo que es innegable la
importancia que tiene dentro de la economia nacionalj ya gue
de el dependen gran cantidad de sectores comerciales e in-
dustriales por ende y dadas las diferentes etapas de dicho
sector, ha sido objeto de unas estricta vigilancia por parte
del Estado, a través de una serie de decretos y reglamentos

para el desarrollo de sus actividades.

Ante estas circuntancias las concesionarias automotrices ad-
quieren un papel fundamental entre las.armadoras y el ptbli-
co consumidor, por lo que deberAn sujetarse invariablemente
a las politicas que le son marcadas por las armadoras, mis-
mas gque se derivan de las estrictas cuotas de produccibdn y
exportacibn de unidades e importaciétn de refacciones automo-

trices que han sido estipuladas por el Estado.

Aunado a lo anterior cabe hacer wencidn que el mercado ha
sufrido constentes variaciones, debido a la permanente baja
en &1 poder sdquisitivoj por esta raztn las concesionarias
automotrices se han visto en la necesidad de optimizar sus
recursos, donde el aspecto ¢inanciero cobra mayor importan-
cia para su desarrallo;i por ello puede decirse que el finan-
cimiento es una alternativa que permite maximizar la coloca-

cibn de unidades auvtomotrices, facilitdndo en gran medida al
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consumidor & tener la unidad en su oportunidad, con io que
ias concesionarias podrdn ver incrementadas sus ventas y

mhrgenes de utilidad.

Asimismo la Banca es una de las principales fuentes de fi-
nanciamiento gque brinda amplia variedad de alternativas de

crédito y que estan al alcance del! concesionario automotriz.

Por ios factores antes mencionados e! objetivo principal de
este trabajo, es contribuir de alguna manera en dar una vi-
sidn general sobre los aspectos crediticios que estudia la
Banca & traves de sus técnicas y criterios de evaluaciont
facilitando 9! concesionaric la tramitacion de diversas 1t-

neas de cradito.

A continuacibn daremos una breve descripcion de los capitu-

los que integran sste trabajo?

En e! Primer Capitulol se hablard acerca de la Industria Au-
tomotriz, Historia, Marco Legal, asimismo se abordarbn As-
pectos Ecantwmicos Genorales, Evolucidn, Distribucién y Co-

wercializacidn,

En e! Segundo Capltulo; se tratard @l tema de los principa-
ies Estados Financieros mostrando su objetivo y utilidad,

as! como 108 Métodos de Andlisis e Interpretacion aplicados



por la Banca, con el propbsito de introducir y familiarizar
al lector con la (informacitn financiera, que serd la base

para obtener apoyo financiero por parte de la Banca.

En el Tercer Capituloj daremos a conocer los Conceptos Gene-
rales de Crédite, Crédito Bancario y el Estudio de los di-
versos Tipos de Crddito aplicables a las concesionarias au-
tomotrices. También se mencionan otras alternativas de Fi-
nanciamiento, con el fin de evaluar la mejor opcibn que lo-
gre satisfacer las necesidades de credito, facilitando de

esta manera la actividad comercial del Sector Automotriz.

En e! Cuarto Capitulo} se¢ elaborard un caso practico en el
que se aplicardn los conocimientos adqQuiridos a través de
los capltulos anteriores, con la {inalidad de mostrar como
se conforma la documentacidn e informacién gue reguiere la
Banca para un estudio de crédito y que esta pueda contar con
los elementos de julcio necesarios para el otorgamiento del

crédito,



cAaPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO.



Dada Ja importancia que reviste el Sector Automotriz en la
economia nacional, se destacan varios aspectos gue permiten
cuantificar o! desarrolilo y alcances de una actividad econb-
mica, gue conjuntamente se ven reflejados en nuestra Balanza
Comercial, motivo por el cual a continuacidn daremos & cono-~
cer un panorama integral de la compasicitn de este Sector
(Historia, Marco Legal, Aspectos Econdmicos Generales, su
Evolucidn, Distribucitn y Camerciatizacidnl ya que poseé una

importancia estratégica en el proceso de expansidn,

El objetiva de exte capitulo es mostrar al lector coma race
la Industria Automotriz ¥y comoc ha alcanzado su desarrolloi
Asimismo la repercucitn que tiene dentro de la econom{a na-
cional, razdn por la cual es objeto de estricta vigilancia
por parte del gobierno, a través de decretosi en el aspecto
econtmico, como ha supsrada el crecimiento del sector mapu-
facturerof e! grado evolutivo que ha alcaniado en produccibdn
y ventas en sus diversas etapas, asimismo hablaremos de la
clasificacisn detl Sector Automotriz {(Industria Terminal, In-~
gustria de Autopartes y Ramo Distributivol} destacando prin-
cipalmente 1a comercializacidn por medin de 1 red de conce-~
sionarias, tema principal de este estudic, en el que se

brindan las bases fundamentales que las rige.



HISTORIA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

El primer automdvil fue jideado por el francés Cugnot en §76%

usando e} vapor coma medio de propulsibn,

A principfos de]l Siglo XIX, w=e fabricaron en Inglaterra ve-
hicuios de pasajeros con el mismo sistema, impidiendo su de-
sarrolioc un decreto publicado & causa de algunos accidentes
ocurridos, estos autos tenian et inconveniente del gran peso
y volumen de !a caldera, a fines del! propio siglo XIX Serpo-
llet en Francia y Stanley en E.U., aplicaron un sistema de
serpentines que aligeraba ¢l peso} pero al mismo tiempo
Daimler y Benz en Alemania perfeccionaban un motor de explo-
sibn que revoluciont la {ndustria. Tuvieron gue enétrentarse
a la competencia de los vehlculos eléctricos, preferidos por
su marcha stlenciosa, aundque su radio de acci®n reducido por
sus acumuladores les hizo ser olvidados. Hoy la contamina-
cion obliga a estudiar nuesvamente la conveniencia de au uso.
Los motores de combustidn interna alimentados con gasolina

se perfeccionaron dejando de ser monocilindricos.

La casa francesa Panhard comprdt las patentes de Daimier y
realizt alqunas mejoras en Lla transmisién, como la caja de
velocidades y e! embrague que ‘p-rnltib aprovechar mejor la

potencia del motor y dar mayor comodidad al pasajero.



A partir de entonces e} vehlculo automdvil continud progre-
sando, sl miswo tiewmpo gue Henry Ford le dio un impulso for
midsble al idear la produccien en serie que le permitis ar-

war un vehiculo préctico y de precio accesible.

Los autombviles actuales son accionados por motores de com-
bustitn interns, alimentados en su wmsyoria con gasoclinas,
aungque muchos usan diesel, principalmente camiones y omnibus
en donde el mayor peso no importa y en cambio es esenciat el

ahorro de combustible.

Para el trasporte terrestre los automéviles han sido de
enorwe utilidad. Su uso factlitado por la construccidn de
carreteras, ha permitido el transporte ripido de passjeros ¥
carga, incluso algunos vehticulos han sido aplicados 2 1a
agricultura: (tractores, engaviiiadoras, sembradoras, etc.),
10 miswmo Que a Ia industria: {(montacarga, buldozers, grias,
etc.). Los mismos principios fueron aplicedos a cierto tipo
de navegacién con lanchas, botes wotores, desiizadores,

etc..

En nuestro pals 1a produccitn de vehiculos autombviies, ha
alcanzado un alto grado de desarroilo de tal forma que Mbxi-

co ya puede exportarios.



La Industria Automotriz ante todo lo que puede beneficiarla,
se¢ ve precisada a estudiar las necesidades de los consumido-
res & travhs de ANIA (Asociacion Mexicana de la Industria
Automatriz, A.C.,) y AMDA (Asaciacidbn Mexicana de la In dus-
tria de Autombviles, A.C.), para poder cfrecerles algo, que
2l mismo tiempo satinfaga su gusto y r.uI_pI. con su necesidad

espectfica.

Los automéviles actuales han dejado de mer peguettos coches
elenentalesn. La produccidn automotriz ha crecido en forma
sorprendente diversificanda los wmodelas. Existen autos de
lujo, aoportlvol.' timusinaes, mini-autos especiales. Los sis~
tenas de transmisiones se han wmodificado y diveraificado,
los hay estindar vy nutﬁltl:ol. también hay automéviles
oquu;ndo. de lujo {con teldfono, radio, television, cantina
y tapizados interiores de alta calidad), o austeros que no
incluyen ningdn eguipo npclonlll. Hay undelos econtmicos de
autos pequeNos gue prestan un eficiente servicio a sus pro-
pietarios, Las compaNias automotrices sumentan sus esfuerzos

competitivos con auxilio de toda clase de publicidad.
La Industria Automotriz avanza i{nconteniblements, ya que el

autondvil ha dejado de ser un objeto de lujn, convirtiéndose

en una necesidad.



Es importante destacar gue la fabricacion de automdviles se
realizd durante muchos afos en forma individual. Las partes
para cada vehlculo se¢ fabricaban individualmente hasta arwar
e! vehfculol 1a labhar era ciertamente dilatada en demasia,
a! advenimiento de Henry Ford la Industria Automotriz sufre
un canbio, ya que el industrial establecid plantas de fabri-
cacion y montaje en serie. Las partes se fabricaban y alma-
cenaban esperando el momento de utfilizarce, el montaje de
las unidades eran tambi#n en serie de manera eficiente, aho-
rrando cantidades de trabajo calculadas en horas hombre, 1o

que: hacla que @1 ahorro en tiempo fuera excelente,

Las automdviles salen ¢#lamantes de (as plantas armadoras,
pero el inevitable desgaste hace gue algunas plezas deban
ser reemplazadas ocacional o periodicamente, {ejes, muelles,
transmisiones, carracerlas, etc.? y para ello a2xisten esta-

blecimientos de rafacciones automotrices,

Miiico no ha sido jamks «n  productor automotriz, en un
tiempo le falto capital , despuds tecnologla. Alguna vez se
reai{zd el intento de fabricar motores, al parecer no fue
costesble comercialmente, sin embargo, se han realizado muy
buenos trnientns para establecer wuna verdadera Industria Au-
tomotriz en Mexico que beneficiaria al pals, en diversos.e
impor tantes aspectos (fuentes de trabajo, desarrollo indus-

trial, shorro de divisas, etc.}.



Actuaimente las armadoras automotrices mexicanizadas que son
representadas por AMIA (Asociacibn Mexicana de la Industria
Automotriz, A.C.} han tenido un gran desarrollo, asl como un
merecido prestigio. Los autos arwados en México han logrado
alcanzar excelente mercado exterinr en palses sltamente in-
dustrializados como E.U. ¥y Alemania, esto significa que la

mano de obra mexicana tiene calidad,



MARCQ LEGAL

E! decreto del! 14 de octubre de 1925, fue expedido con ia
finalidad de dar un tratamiento fiscal especial a Ia empresa
Ford Motor Company, primera firma automotriz establecida en
el pals en ese afo. Medsante este decreto se reducta el cin-
cuenta por ciento de impuestos de importacidin de los compo-

rnentes para el ensamble de vehlzulos.

En 1940 ya existlan tres empresas ensambladopras, no sg ha-
bia impuesto restriccién alguna a la importacibn de partes
companentes, pero debido & & wsegunda guerra mundial en la
cual la Industria Automatriz estadounidenss sufrid una rees-
tructuracidn parcial en su produccitn, se interrumpit el su-
ministro de componentes impartadaos para sl ensambie de vehi-
culos en Mbéxico, 1o gque trajo comn consecuencia que se fa-
bricaran internamente algunos componentes, asentdndose las
bases para e} posterfor desarrolla de la Industria de Auto-
partes. Por 1o gue posteriormente se permitid la importacién
de vehlculos, 9ozando 4 mayor preferencia en el mercado que
los ensamblados nacionalments, dadbido a su variedad de mode-~

los y menores costos.

La demanda creciente de vehiculos importados amenazabas las
actividades de la partes snsambledoras ¥ la ocupacibn gene-~

rada por ellos, ademhs implicaba una considerable salida de

- 11 -



divisasi por lo que an 1946 e) Estado sujetd al régimen de

permiso previo de (mportacidn a los autombviles,

En 1942 se publich un decreto presidencial para el formento
de la Industria Automotriz, cuyo proptsito fundamental era
alcanzar un grado minimo de integracidn nacional de 60 %,

con respecto al costo directo de fabricacibtn del vehfculo.

Para alcanzar esta meta, la Secretarla de Industria y Comer-
cio (8.1.C.) prohibid a partir de septiembre de 1954 l1a im-
portacitn de motores, como unidades completas, para automo-
viles y camiones, ast como la importacién de conjuntos me-
chnicos armados, para su uso o ensamble de vehiculos. De
esta forma |a Secretaria de Industria y Comercio, autoriza-
ria la {mportacitn de aquellas partes que se reguirieran
en la fabricacidn de wmotores y conjuntos mecanicos, siempre
que dichas partes estuvieran contempladas en los programas
que serian lonotldal a consideracian de la Secretaria de In-

dustria y Comercia.

A consecuencia de este decreto, se autorizd la instalacién
de nueve empresas terminales inici{ada la ¢abricacitn de ve-
hiculos en los términos del decreto, ocurrid un sustancial
crecimiento de la produccitn de automotores y de autopar-
tes, un fuerte ahorro de divisas y una acelerada generaciotn

de empleos.

- 12 -



En 1972 se publicd el decreto de la Industria Automotriz,
cuyo propbsito fundamental era seguir avaniando en la bis-
queda, de una mayor participacitn de la inversién nacional

en et Sector Automotriz.

E!l Gobierno Federal crea la Industria Nacional de Autopar-
tes y establece una escala de estimulos para las empresas
de la Industria Terminal que alcanzaran grados de integra-
cidn nacional superiores al 40 %.

Determinindose que para gque una industria pudiera calfficar
como empresa de autopartes, deberia mantener como minimo 60%

de capital nacional.

A partir del aho modelo 1974 las empresas de la Industria
Terminal deberilan aenerar al menos 40% de las divisas netas
para cumplir 1a compensacidn de cuotas y extracuotas, con
1a exportacidn de productos automptrices fabricados por la

Industria de Autopartes.

€n 1977 se publicd el decreto de los principales avances
con respecto a los decretas anteriores, fueron e! aumento a
S50% de la participacitn de 1z Industria de Autopartes en la

exportacitn de la Industria Terminal y reconocimiento a las

enpresas terminales de sdlo 20% de las divisas generadas
por las magquiladoras para efectos del presupuesto de divi-

- 13 -



€n 1983 apareca @] decretp cuyos propositos bisicos sran
hacer mbs eficiente al Sector Automotriiz, asi como promover
‘las exportacicnes, para ello las ewmpresas debertan generar
las divisas que reguirieran para todss sus importaciones y

otros pagos al exterior.

Se #linind 2] esquems de subsidios que venlan aplicéndose &
1a Industria Automatriz} se deberia de incrementar e! grado
minimo de i{ntegracion nacional en Ilos sutombviles en 10% vy

en 20% para caminnes y autnbuses.

€1 2 de agosto de 1989 se publico el decreto Qque tiene como
objetivo principal otorgar exenciones a 1a venta de sutomd-
viles :a-plcin- de consumd popular, en virtud de que el
Pian Nacionai de Desarrolio dentro del acuerdo nacionatl pa-
ra 1a recuperacidn econtmica con estabilidad de precios,
entablece que el cgntrol de la infiacidn es condicidn nece-~
saria paras avanzar de manera sostenida en los propdsitos
del desarrollo, para proteger y fortalecer el pader adqui-
sitivo de la poblacién) que 1ia produccian y venta de vehi-
cules a niveles de precios por debajo de las actuaies, for-
talecieran e! pacto para 1a estabilidad y el crecimiento
escandmico, al abatir espectativas inftacionarfasf ya gue
actualmente el automdvil representa en muchos casos una ne-
ceosidad de transporte comln, asi como un instrumento de
trabajoc y un medio de traslado a centros y lug;rl' de re-
creacidn de Ia poblacitin. Desgraciadamente jos altos nive-

- 14 -



les de precioc de venta de los vehiculos estdn fuera del al-
cance de los consumidores nacionales, por lo que su adqQuiwsi-
citn se reduce a algunos estratos de ll‘pnblacion, siendo
conveniente promover y apoyar la disponibilidad en el merca-
do nacional de automoviles, que ﬁor sus caracteristicas de
econowmia, de operacidtn y precio reducido, sean accesiblies a
consumidores de menores niveles de ingreso, Ya Qque para
ofrecer a 1a poblacién un automtvil compacto de consumo po-
pular, se requiere la accidén conjunta del sector industiriail
Y @1 sector pablicos el primerc reduciendo ;ul margenes de
utilidad en la venta del automdvil y el segundo apoyando es-
ta politica mediante el otorgamiento de exenciones al pago
de ios impuestos sobre autombviles nuevos y de importacion,
scbre las partes y componentes en su fabeicacion.

El 11 de dicienbre de 1989 aparece otro decreto y sus prin-

tipales propositos son: Fomentar el desarroilo de ta Indus-
tria Automptriz para consalidar los avances logrados am-
pliando su participacién en 1la economia internacional y lo
grar estructurar una importante planta industrial que cons-
tituya una fuente significativa de empleo. Este decreto en-
tra en vigor el Z de noviembre de 1990. Por lo que es nece-
sario modernizar el Sector Autosotriz para insertario activa
Y gradualmente a los mercados {internacionales, llevando a
cabo los nuevos objetivos de la politica industrial y de co-

mercio exterior para garantizar su competitividad y eficien-



cis, siendo necesaric gue los vehiculos y sus componentes se
deban fabricear a escalas eficientes y en condiciones de ca-
1idad y precios internacionalmente competitivos, para gue
resulten accesibles al consumidor nacional y sean suscepti-

bles de exportarse.

ASPECTOS ECONOMICOS GENERALES DE LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Dentro del contexto de la economia de un pals, se destacan
ciertos parmetros que nos permiten evaluar cuantitativa-
nente o1 desarrollo e importancia de una actividad econtmi-
ca, siendo lél principales indicadores: el producto interno
bruto, el valor de 1a produccidn, el empleo, la distribu-
cion del ingreso, las importaciones y exportaciones. Dichas
varibales permiten comprender la iwportancia del Sector Au-
tomotriz a nivel nacional y la que tiene sus integrantes en-
tre s} es decir, la Industria Terwinal, la Industria de Au-

topartes y el Ramo Distributivo.

La Industria Automotriz poseé un papel importante en el
proceso de expansitn de 1la economia en su conjunto. Esta
importancia se deriva, por una parte, de la amplitud de su

productividad y por la otra, el papel gue ejerce el creci-
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miento del producto interno bruto (PIB) manufacturero y to-

tal.

Se puede decir gque la Industria Automotriz tiene un alto
Indice de vinculacidHn con otras ramas de la econom!a, prin-
cipalmente del sector manufacturero, esto significa que la
importancia de la Industria Automotriz radica no sdlo en la
propia produccidn de vehicuios, wsino también en el creci-

miento de la actividad en otras ramas.

Al anaiizar las industrias gue se vinculan al blogue indus-
trial automotriz tanto terminal como de autopartes, se pue-
de observar Que algunas ramas como la de productos de hule,
vidrio plano, industria textil y ia de componentes eldctri-
cos dependen en gran wedida para l{a expansibn del mercado
gue les representa ls Industria Automotriz. En un sequndo
nivel se ubfican industrias como la de metales no ferrosos,
1a extraccitn y beneficio de carbén, gratito y mineral de
hierrc, productos quimicos diversos, y otros productos como
maguinaria cuya vinculacion a 1la Industria Automotriz es
tambidn importante., La Industria Automotriz es una destacs-
da fuente generadora de ingresos .y empleas indirectos, en
virtud de que proporciona una serie de cstablecimientos,
como talleres mechnicos de hojslatertia, lubricacidn, gaso-

linerlas, vuicanizadoras, servicios eléctricos, etc.
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EVOLUCION, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL

SECTOR AUTOMOTRIZ

€VOLUCION

Los resultados wmis importantes se dieron a partir de 1965,
ya Que se establecieron en el pals ocho empresas fabrican-
tes de autombviles y camiones] ceis empresas de tracto ca-
wmiocnes y tres de autobuses integrales, que en conjunto pro-
dujeron en 1965 cieanto tres mi] quirnientos ochenta y cuatro
vehiculos, generando una ocupacién de dieciseis mil ocho-

cientas personas.

Se observd un decremento en el valor de la importacion de
vehiculos al interior del pais, al pasar de 8 148.7 millo-
nes de pesos en l940 a $107,7 millones de pesos en [745. Se
increment® la importacitn de material de ensamble, al pasar
de & 1,01 millonni de pesos 3 8 {,545 millones de pesos en

@] mismo pertodo.

Por e] lado de las exportaciones se registrd un notable di-
namismo a partir de 1970 cuando la exportacitn total de ve-
hiculos paso de $2.8 millones de pesos a $50.5 millones de
pesos en 1973 mientras que la exportacitn de partes para
vehiculas pasd de & 434 millones de pesos a ¢ 1402 millones

de pesos.



Los productos de exportacitn gue experimentaron mayor creci-

miento fueron:!

- Automdviles.

- Automtwviles para transporte de carga.

~ Partes sueltas para mnotores y transwi-
siones; carrocerias y mucllaes.

- Piezas y accesorios para vehiculos,

Al mismo tiempo ¥y en +4orma paralels, otras grandes indus-
trias proveedoras de insumos y wmaterias primas utilizadas en
la fabricacitn de vehiculos y sus partes como la industria
de! acera, hule, vidrio, textil, etc. fueron incrementando
su produccibn. Una vez diseNados los lineamientos de la nue-
va politica automotriz, aunados & la negativa casi autowdti-
ca de conceder permisos de importacitn de vehiculos termina-
dos al interior del pals, dieron como consecuencis que ace-
lerard el crecimiento observado en 1a primera etapa del sec-

tor.

Asi, en 1975 la produccidn total de vehiculos para la In-
dustria Terminal ascendidt a 356,624 unidades. Sin embargo,
en 1976 y 1977 se registra un decremento en la produccidn
debido en mayor medida, al fuerte lhlontn de los costos del

material importado por 1a devaluacidtn del peso en 80,8%.



Las exportaciones totales de 1la Industria Automotriz, su-
frieron una calda del! 350% en 1977 debido a la reduccidn del
39% en las ventas de partes para vehiculos. Sin ewbargo vol-
vieron a repuntar en 1978 rebasando 1los 8 9000 willones de

pesos y se mantuvieron alrededor de ese nivel hasta 1981.

A partir de 1970 la produccibn de vehiculos es notable lle-
gando hasta 397,118 unidades en (981 lo que representa un
aumento promedio anual del 21.3% con relacitn a 1977, Mien-
tras tanto el] nivel de ocupacidn llegé a 40,339 personas,
#sto signiticed un crecimiento en promedio anual de! 15% en
el mismo perlodo., Por el lado de la demanda se observé un

comportaniento similar al de la produccitn,

Los factores mhs importantes que se emplearon en tas ventas
de vehlculos {fuerocn! La creciente participacién de los auto-
ndviles populares, mayor nivel de gasto pablico, los progra-
wmas para mejorar la distribucion del ingreso, el crecimiento
acelerado de la actividad econbmica, el crecimiento de la
poblacibn con capacidad de compra suficiente, 105 programas

de financiameinto de la empresa, etc..

€1 auge del Sector Automotriz 11egb a su climax en {981, al
ano siguiente diversos acontecimientos causaron desordenss
en los mercados financieros gue dejaron al sector productivo
a2l borde del caos, la tasa de {nflacitn pasé del 32,0% al

87.6% en el cuarto trimestre y la pérdida del poder adquisi-
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tivo del salario fue del! 23.3%, asimismo @] alto y creciente
porcentaje de scbrevaluacitn aunado a las espectativas des-
favorables que se hablan forwmado en olApdbllco ahorrador,
dieron como consecuencia un fuga de capitales que culmina
con la devaluacion del 133%. Ese ano la produccitn de vehi-
culos, incluyendo la produccibn exportable +{fue de 472,437
unidades, 21% menos que en 1981. €£n 1983 la tasa de infla-
cién 1lego al 101.8%, 1o que se reflejd &an 1a baja del 40%7

en volumen de produccidn de la industria.

A partir de 1984 se estableciernon programas de ajuste y
disciplina en e! manejo de las finanzas poblicas, observin-

dose una recuperacibn en la produccitn de vehiculos,

En 1987 las i{mportaciones de partes para vehlculos experi-
mentaron una calda de 177% 1o que se atribuy® a los bajos

niveles de ingreso y a la devaluacion del 2,300% del tipo

de cambio, por su parte la importacion de vehiculos térmi-
nados disminuyd @n un 50,16%. En la exportacion de vehicu-
laos armados ascendid a 163,073 unidades, mientras que la ex-

portacitn de motores de ubicod en 1,367,300 unidades.

En diciembre de 1967 e)! gobierno wexicano puso en marcha
ios programas de concertacion con los sectores campesino,
obrero y privado, para detener el desmedido aumento de los

precios en la sconomia, en mayo de 1988 se empieza a obser-
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var buenos resultados en el mercado autowmotriz para gue en
diciembre de ese afo Ia produccién nacjonal de vehtculos in-
cluyendo produccién para exportacién llegars &8 516,479 uni~

dades,

Los tactores principales gue influyeron en e) dinamismo del

nercado, fuernn:

El control de precios de los vehlculos, la disminucion de
precios relativos a la catda graduazl de la tasas nominales
de interés, desgravacion arancelaria; programas de financia-
miento de las empresas, las dos primeras etapas del pacto
pars estabitidad y el crecimiento econdmico (P.E.C.E.}. L&
disminucion en las tasas de interds y los nuevas programas
de financiamiento de las empresas han perwmitido que ia favo-
rable evolucidn del mercado automotriz se haya mantenido en
1o que va de 1989 en e! periodo de ereroc a diciembre la
produccidn de vehiculos incluyendo 1o destinado ai exterior,
ascendit a 473,007 unidadex )0 que representa un sumenta del

31.9% con repectao al pericdo del afo anterior.

E! gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gortari ha comunica-
do en diversos forus, gque ta tarea principal de} Sector Au-
tomotriz es obtener un crecimientn sano y sostenido para

alcaniar 108 niveles de competitividad internacional.



€l propbsito fundamental de esta politica em ofrecer a los

usuarios vehiculos a precios internacionales e incrementar

y diversificar las exportaciones de productos sutomotrices.

DISTRIBUCION

El Sector Autowmotriz se integra principalmente de:

- Industria Terminal.

- 1lndustria de Autopartes.

- Ramo Distributivo,

La Industris Terminal se dedica a la fabricacidn y ensanble
de vehiculos automotores que opera con capital extranjero a
excepciln de Dina vy Famsa de capital nacicnal, la primera
pertenece &) Estado y ls segunda es privada, amimismo la In-
dustria de Autopartes Qque incluye a la industria auxiliar
carrocera, es la encargada de adbastecer de insumos basicos a
la Industria Tersinal y de refacciones al mercado indepen-
diente, siendo su participacidn de capital el 60% nacional y
el 40% de origen extranjern, a excepcidtn de la auxiliar (ca-
rrocera) que es de 100% nacionaly y el Ramo Distributivo es
la parte comercializadora del sector, que a su vez propor-
ciona reparacidn y mantenimiento en las unidades, operando

este ramo con capital 100% nacional.

Para una mejor cosprensidn de 1a fntegracidn de! sector au-

tomotriz se explicara cada una de sus partes.
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INDUSTRIA TERMINAL:

€En Mxico existen cuatro tipos de ¢abricantes sutomotrices

que producen:
- Automdviles y camiones.
-~ Los que manufacturan autombviles y :onnr:i;lOI.
- Las que fabrican camiones y tractocamiones.

- Los que &nicamente producen tractocamiones.

TIFOR DE FABRICANTES AUTOMDTRICES EN MEXICO

HMARCAS AUTOS . COMERCIALEB CAMIONES TRACTO
LIBERDS PEBADOS CAMIONES

Chrysler 3 X 3 3

Ford x x X 13

G.M. X x X 4

Nissan X 1 3

VoW, X X

Fansa X X X
Kenwor th X X
T. Monterrey X
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GRIGEN DEl. CAPITAL DE LAB EMNFRESAS
DE LA INDURTRIA TERMINAL .

EMNPREBAS ORIDEN DEL CAPITAL
EXTRANJERO NALC TONAL

Chrysler 9% 1%
Dina 100%
Famsa 100%
Ford 100%

o.M. 100%

Nfasan 100%

Ve, . 100X

Kenworth 100%
T. de Monterrey 100%




INDUSTRIA DE AUTOPARTES

Esta industria comprende los establecimientos que se dedi-
can a la fabricacibn nacional, de todo tipo de componentes
Y sus partes que se utilizan en el ensamble de vehiculos o
en ®] mercado refaccionario, asl como los fabricantes na-
cionales de resolques o cualguier atro tipo de carroceria,
los cuales tambidn se denominan como industria auxiliar au-
tomotriz, qQue para efectos de este estudio se incluye den-

tra de la de autopartes.

t.a iwmportancia de esta rama se desprende de su carbcter de
abastecedora de insumos bisicos pars 1a Industria Terminal,
1o que |lgnlflcn un fuerte ahorro de divisas al pals, ade-
whs de propiciar el fortalecimiento y la integracidn nacio-
nal de l1a Industria Automotriz, siendo una considerable
fuente generadora de empleos, a la vez que la participacion
de 1a manc de obra en la Industria de autopartes es mAs in~-
tensa Que en la Industria YTerminal., El origen de! capital en
#sta industria puede decirse que s en un 60% nacional y el
40% de origen extranjero, a excepcibn de ls auxiliar gue es

100% nacional.
En la actualidad los principales productos gque fahricen

son! Radiadores, awmartiguadores, baterias, bujlas, pisto-

nes, llantas, cajas de velocidades estandar, ejes traseros,

- 25 -



cristajes, asientos y vestiduras, rines, partes para frenos

y eléctricas sntre otros.

Considerando e! tipo de productos gue fabrica & Industria

de Autopartes de divide en tres grupos:

- HMotores.
- Transmisiones.

- Componentes eléctricos.

En estos tres grupos existen gran cantidad de empremas gue
fabrican diversidad de autopartes, las whs importantes tanto
por su volimenes de produccidn como de sus vantas son!
Transmisiones y Equipos Mechnicos, S.A., Motores Perkins,
S.4., Ganher de MMxico, S.A., Cusmins de Mbxico, S.A., en-

tre otras.

E) destino de low productos de esta industria puede clasi-
ficarse en abastecimiento de partes ariginales, gque e un
mercado cautivo ¥y cuyos clientes son las plantas armadoras,
ya gque el abastecimiento al wercedo de refacciones es para
uns clientela sumemente dispersa y competitiva. €1 creci-
mienta de jas ventas de autapartes va aparsjado con los au-~
mentos en la produccidn de 1a Industria Automotriz Termi-~

natl.
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Sin esbargo los decrementos en la produccibn de esta Gitima,
no se reflejan sino en wmenor proporcibn sobre la venta de
autopartes, por elloc se pugna para que se logre una produc-
cién que responds a las necesidades del! mercado evitandase
sobreinventarios en la Industria Terminal y la red distribu-
tiva con 10 gQue se disminuird e! riesgo de descapitalizacidn

de este sector por 108 elevados costos financieros que re-

presentan.
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RAMO DISTRIBUTIVO
Esta actividad es la que {nterviene como receptor de produc-

ius terminados y canalizados de estos al piblico consumidor.

El Ramo Dimtributivo tiene como funcibn principal la de dar
un servicio en toda la Republica, esto significa que la
concesionaria o distribufdora no se limita a la venta de ve-
hiculos nuevos a sus clientes, sino también a dar servicio
en cuanto a la reparacitn y manteniniento de las untdades
vendidas, la que conduce a fuertes inversiones en terrenos,
edificios, {ntalaciones, equipo y mantener un inventario en

refacciones

MUMERD DE CONCESIONARIOES O DISTRIBUIDIRES POR MARCA
Y SU PARTICIPACION EN EL MERCADO

EMPRESAS No. DISTRIBUIDORAS PARTICIPACION X
1989 1989

Chrysler 138 17.5

Dina 97 1.8

Famsa 37 0.2

Ford 122 14.5

B.M. 144 11.7

Nissan 129 18.6

V.W. ' 229 27.7

Total 27 100.0
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FUNCIONES Y CARACTERISTICAS DEL RAMO DISTRIBUTIVO

Para valorar cualitativamente sus funcicnes basta saber que
es el que proved de unidades para el transporte de personas
y efectos, ya que cgonta con la infrasstructura para pro-
porcionar servicio y mantenimiento en toda la repdblicas en
un pals donde sproximadamente el 0% son pasajeros y alre-

dedor del 70% es carga.

En cuanto & 1a funcitn social que cumple la red distributi-
va automotriz, un alto porcentaje de poblacibn depende eco-
ntmicamente de ésta actividad, y desde hace varios afios se
han emprendido esfuerzos para capacitar al personalf capa-
citacidn quo.r.dundn ®n una nejor calidad de los servicios
que la red presta al usuario y contribuye a que @] trabaja-
dor de este ramo eleve permanentemente su condicién inte-
lectual y material, es por esp que puede decirse que la ac-’
tivided distributiva cumple una importante funcién econdmica

y social,

El Concesicnario o Distribuidor debe esta: atento a lo que
sucede @n el entorno econtmico general y contribuir a mejo-
rarla, prestando especial atencidn a los proyectos gue pue-
dan tener alguna {influsncia e ({ntervenir para que estos

sean positivos.
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Por otra parte @] concesionario debe tender a ser cada vez

wejor administrador en su empresa y optimizar resultados en

cuanto a:

- Comercializacitn de autombviles, camiones nue
vas Yy usados.

- Impulsar el servicio técnico y proporcionario
can alto nivel de calidad.

- Mantener amplio y adecuadn inventaric de refac
ciones.

- Proporcionar financiamiento al consumidor para

dinamizar el mercado.

En todo esto la Asociacidn HMexicana de Distribuidores de
Autombviles, A.C., apoya a sus concesjonarios o ascociados
brindhndoles, los servicios de asescramiento necesario en:
Materia jurldica, técnica, contable, econtmica, financiera
y de capacitacidn para lo tual cuenta con departamentos es-

pecializados.

E1 Ramo Distributivo al ser nexo de unién con el consumidor
es quidtn, en Gltima instancia, lleva el peso del! desarrollo

del mercado automotriz.

Por estd razdn la politica econtmica y los medios e instru-

mentos que el gobierno implemsente para su impulso, no deban



formularse ni plantearse sin el activo aporte y participa-

cién del concesionario o distribuidor,

COMERCIALIZACION.

El Area de comercializacién del Sector Automotriz se en-
cuentra representado por la (Asociacidtn Mexicana de Distri-
buidores de Autombviles, A.C.), que agrupa 917 concesiona-
rias © agencias distribuidoras de autombviles y camiones

nuevos de todas las marcas ubicados en li Reptblica,

BASES PARA LA COMERCIALIZACION DE AUTOMOVILES
POR LAS CONCESIONARIAS.

El concesionario o distribuidar se wmaneja con ia planta
armadora a través de un contrato de franguicia que exige
exclusividad de su productn, donde el concesionario o dis-
tribuidor tiene come obligaciones principales las siguien-

tes:

a).- Contar con un capital suficiente de acuerdo a la
cuocta de ventas asignada.
b),- Poseer un local adecuado.

c}.- Atender al poblico durante un horario minimo.
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d).- Pagar & 1a planta cantidades especiales para cu-
brir gastos de publicidad, promocidn, ayuda técni-

ca, etc., los cuales son ¢ijados por la armadora.

e).- Contar con un inventario wminimpo de refacciones de
acuerdo a la penetraciotn que ellos consideren con-
veniente.

$).- Tener instalaciones determinadas para taller de
servicios, en relacidn al! ndmero de vehlculos nue-
vOos que vendan.

g).- Elaborar informes periodicos al fabricante, de
acuerdo a criterios contables que la planta esta-
blece.

h).- Limites minimos de venta de acuerdo a sus estudios
de mercado.

i),- Proporcicnar la garantia de marca.

Las plantas armadoras determinan las condiciones y tipo de
venta, as! como e} sistema de pedidos, ssignaciones, servi-
cios y accesorios relacionados con cada uno de los modelos
y series de sus productos, asimismo establecen ¢l precio al
pblico y mArgen de refacciones al concesionario quien a su
vez comwprark exclusivamente la marca de su planta armadora

respectiva.



Una vez que se ha dado un pannrana nhs amplio del Sector Au-
tomotriz, sobre su comportamientn, limitaciaones y alcances
asi comp su clasificacion: Industria Terminal, Industria de
Autopartes y Rama DRistributivo, destacanda a este Altimo por
ser el tema principal de! presente trabajo, como ya se men-
ciond antertoraente se integra por la red de concesionsrias
G distribuidoras automotrices, que se encuentran en tada la
Repiblica Mexicana cumpliendo can sus funciones tales como:
Fungir como intermediaria entre armadoras y consumidor €i-~
nal, proparcionar financtamiento &} consumidor para dinami-
zar el wercado, proporcionar wservicio al poblico entre
otros. Contribuyandc de Ssta manera a! desarrojio de! Sector
Automotriz debido a que tienen un papel fundamental tantoc en
e} terreno sconlmico como &n el social.

Por lo gue l; puede dsducir gue para lograr dichas funcianes
requieren de una adecuada administracidn de sus recursoms,
as! como del apoyo financiero Qque Ia Banca puede ofreceries

» travde de los diversos créditos que esta brinda,

Por 1o antes expuesto, se considera i{mportante que el conce-
sionario cuente con los suticientes slementos gue le permi-
tan confarmar ol pagquete de la informacibin financiers gque
reguiere la Panca para etectos de crédito, razén por la cual
en el sfquiente capltulo se estudiardn fos Estados Financie-
ras y Principales Mdtodos de Anklisis e Interpretacitin apli-
cadas por 1a Banca para la obtencion de una linea de crédi-

ta.
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CAPITULO II

LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRINCIPALES METGDOS DE ANALLISIS
€ INTERPRETACION APLICADOS POR LA BANCA



El presente capitulo tiene como finalidad, proporcionar al
lector los conceptos bidsicos correspondientes a los Estados
Financieros, definiciones, formulacién e importancia, desta-
cando que estos son sumament® necesarios para conocer cual
e la situacién ¢inanciera de una sempresa en un p-rlan de-
termninado, sin embargo, estoc no es del todo suficiente, ya
que para lograr obtener una opinién verdaderamente objetiva
acerca de la situacidn econtmica y financiera de una empre-
%8, es necesario aplicar los wmétodos de andlisvis e interpre-
tacidn, puesto que son una herramienta indispensable para la
realizacidn de un estudio que nos proporcione ios elementos
sufifcientes y emitir un diagndstico que a su vez, nos faci-

lite una adecuada toma de decisiones.

€]l estudio de los elementos mencionados permitirk a 12 Banca
determinar la solvencia, liquidez y estabilidad del solici-
tante, mismos que serdn de acuerdo a la prictica de cada
Instituciédn, vigilando que dichos estados cumplan con los

requisitos establecidos para efectos crediticios.
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LOS ESTADOS FINANCIEROS

A tines del siglo XIX, en )a convencidn de ia Asociacibn
Americana de Bangqueros se aceptd la ponencia para todos los
bancos de exigir como requisito previao al de un crédita, la
presentacidn de Estados Finantieros con ) objetc de anali-

zarios para ssegurar la recuperabilidad del crédito.

Posteriarmente fue necesaric solicitar Estados Financieros
correspandientes & tres o cuatro ejercicios anteriores para
compararios, ya gue los datos gue proporcionan permiten de-
terminar la solvencia, estabjlidad y productividad de la em-
presa con mayor exartitud., Los Estados Financieros son un
medio de dar informacidn y no son un fin, ya que no persi-
guen convencer al lectar de un cierto punto de vista o de la
validez de una posicibn,
&

Los Estados Financieros deben proporcionar informaciGn con-
veniente nue satisfaga a las personas interesadas como son!
La administracibn, accicnistas, el +isco, ciertos scresdo~
res, empleados, sectores de! gobierno, etc.. Dicha informa-

cion es de suma importancis paral

- La toma de deci=idn de inversitn y de crédito.
-~ Medir la capacidad de crecimiento, estabilidad en la
empresa y su redituabiifdad, para asegurar su inver-

widn y abtencifn de un rendimiento.
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- Cuantificar 13 solvencis, liquidez y capacidad de ge-
nerar recursos.
- Evaluar el origen y las caracteristicas de los recur-

saos financiercs y el rendimiento de los mismos,

DEFINICION:

Por Estados Financieros puede entenderse "Aquéllos documen-
tos que muestran la situacidn econdnica de una empress, la
capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pa-
sada, presente o futuraj o bien el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo o e¢jecicio pasado, presente o futuro

en |ltua:ion;s normales o especiales*.

C.P ROBERTO MACIAS PINEDA
ANALI3IS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y LAS
DEFICIENCIAS EN LAS EMPRESAS

*Son los documentos bdsica y esencialmernte numéricos, elabo-
rados mediante la aplicacién de 1la técnica contable, en los
que s muestra ya sea la situacion {financiera de la empresa,
108 resultados de s5u operacién v otros aspectos de cardcter

financiera”,

INTITUTO MEXICANG DE CONTADORES
PUBLICOS, A.C.

)
W



"Documento primordialmente numérico que proporciona informes
pertodicos a fechas determinadas sobre el estado o desarro-

11o de la administracitn de una empresa”.

C.P CESAR CALVO LANGARICA
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINACIEROS

Por 1o que podemos cancluir gue los Estados Financieros, son
los documertos ndmericos gque proporcionan informacion con-
densada de la iilul:iOn financiera de una empresa en un mo-
mento deterqinadu. basado en los hechos contables gque obede-

cen a sus necesidades.
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REQUISITOS, CARACTERISTICAS, LIMITACIONES £ IMPORTANCIA

REQUISITOS:

Universalidad.- Que la irnformacién que musstran ses cla-
ra y sccesible, utilizando al efecto terminologsia y es-

tructuracion simple.

2.~ Continuidad.- Que la informacitn gque brinden se refiera
& perfodos regulares,

3.~ Perfodicided.- Que su elaboracidn se lleve en forma pe-
riodica.

A,- Oportunidad.- Gue la informacidn que 1os mismos conten-
gan sea oportuna,

CARACTERISTICAS:

1.~ Utilidaed.- Su contenido informativo debe ser .significa-
tiva, relevante, veraz y comparable.

2.~ Contiabilided. - Deben ser establies (consistentes), obje-
tivos y verificabies,

3.~ Provisicnalidad.- Corntisnen estimaciones pars determinar

la trnéormacidn, gue corresponde & cada perlopdo.
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LINITACIONES!:

Los Estados Financieros de ascuerdo a su apariencia dan la
impresisn de ser completos, exactos y definitivas, no obs-
tante lo anteriar tiene limitaciones claramente definidas

como son?

1.~ Su cardcter provisional: Esto es, que corresponden a una
fecha 0 a un perfodo determinada y por to tanto sdlamen~
te servirsn para analizar la situacidn financiera de la

empresa, a esa fecha o perlodon,

2.- €n su forma los Estados Financieras muestran cifras
aritméticanente sxactas, }o cual no corcesponden a la
realidad, puesto Qgue las conceptaos vertidaos en estos

estdn sujetos a reducciones o {ncrementos de valor.

3.- ta Moneda es la unfidad de nedide en tontabilidad, su po-
der adquisitivo esth sujeto & cambios continuos por lo
gue no taodas las cifras de los Estados Financierns co-

rresponden a valjores absolutus o de realizacitn.

4.- Existen algunos elementos que debido a fa imposibilidad
de cuantiticarios en dinero no son expresados en dichos

documentos, camp por ejemplo:



a).- Condiciones de wercado en que opersa ia empress.
bl.- Capacidad de los administradores.

ct,- Eticiencia de los empleados.

d).- Créditos disponibles con proveedores e Institucio-

nes de Crédito.

INPORTANCIA:

La obtencidn de informacién a traves de los Estados Finan-
cieros relativa a las operaciones practicadas por la empre-
sa, constituye un apoyo fundamental en su administracibn, ya

que:

- Permite el control de sus recursos y de las fuentes

de que han sido pbtenidos.

- Puede utilizarse cowmo wedic de comprobacién en los
asuntas juridicos, en que 1a contabilidad posed ca-
récter probatorio, de acuerdo con las disposiciones

legales,

~ Mediante e! estudio de los Estados Financieros, puede
obtenerse una gran cantidad de datos Utiles para pla-
near adecuadamente el desarrollo de 1a empress, ade-
més la disposicién de Estados Finsncierows especial-

mente cuando han sido dictaminadaos par Contador Pu-



bifco, facilitan las relaciones de Ia empresa con
terceras persanas, en virtud de que los propietarios
y futurns inversionistas pueden servirse de ewllos pa-~
ra evaluar la conveniencia o inconveniencia de parti-

cipar en jas actividades de la empresa.

Los Estadcs Financieros son un medio de informacidn

para los otorgantes de crédito & la empresa.

Los Estados Financieros constituyen en la actualidad
un apoyc fundamental de la admiristracién, tanto en
lans enpresas privadas camo en las diversas entidades
de! sector pablico, que cuentan con sistenas de con-~
tabi{lidad mediante los cuales abtienen informacidn
que finalmente condensada sirve de base para la toma

de decisfones,



ESTADOS FINANCIEROS ESTATICOS Y DINAMICOS

€n funcidn a la naturaleza de la inforeacidn gue presentan

los Entados Financieras, se dividen en:

ESTATICOS:

Su infornmacin se refiere a unk fecha determinada.

- Estadn de Situacidn Financieras,

DINANICOS:

Presentan informacidn correspondiente & un perindo

dada.

- Estadoc de Resultados.

- Eatado de Cambios a Ia Situacidn Financie-
ra,

- Estado de Variaciones en el Capital Conta-
ble,

- Estado de Costo de Produccitn y Ventas.
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ESTADOS FINANCIEROS BAS1COS

Los Estados Financieraos deben ser elaborados de acuerdo a
los principios de contabilidad generalmente aceptados por el
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. y en base a

estos principios Jos Estados Financieros Basicos, son!

- Estado de Situacion Financiera.
- Estado de Resultados.
- Estado de Cambios a la Situacifn Financiera.

- #Estado de Variaciones en el Capital Contable.

# Este estado anteriormente se consideraba dentro de 10s Es-
tados Financieros Especiales, pero debido a Que actualmente
se requiere mayor informacién ya se considera dentro de los

Estados Financieros Bésicos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tanto los valores de activa, cowo de pasivo y capital, se
manifiestan a través de un documento llamado de Situacibén
Financiera, Que tiene como objeto wmostrar la situaciodn ¢i-
nanciera de una empresa, por un lado presenta sus recursos

totales y por otro sus deudas y su capital o patrimonio, a
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una fecha que necesariamente debe contener dicho dncduonta.
este estado siempre debe tener sumas iguales en ambas colum-

nas.
Por lo gue podemos definirlo como?
€1 Estado Financiero que muestra la situacion financiera de
la entidad mediante la descripcién de su activo, pasivo y

capital contable, cuantificados a una fecha determinada.

El Estado de Situacidn Financiera se divide en tres seccio-

nes:

- Activo.

- Pasivo y

- Capital Contable,
ACTIVO:

Puede decirse gue el activo estd formado por bienes y dere-

chos de !a empresa.

ACTIVO CIRCULANTE:
Este grupo estd integrado por todos aquellos recursos con
los que 1a entidad lleva a cabo sus operaciones principales,

de acuerdo a su giro



€1 Activo Circulante esta ¢formado por todos los bienes y de-
rechos de una empresa, cuya clasificacion se determina en
funcidn del mayor o wmenor grado de disponibilidad de cada

uno de ellos.

CONCEPTOS QUE AGRUPA:
Caja, Bancos, Inventarios, Clientes, Documentos

por Cobrar, Deudores Diversos.

ACTIVO FIJO:
Esth Integrado por los bienes y derechos propisdad de la em-
presa cuya inversién se hace con cardcter permanente, con la

finalidad de dar un serviciao.

Estos bienes se clasifican en este ogrupo debido a gue su
realizacién tedricamente se logra en un plazo superior a un

afo.

CONCEPTOS QUE AGRUPA:
Terrenos, Edificos, Maguinaria, Mobiliario y Equipo

de oficina, Equipa de Transparte.

ACTIVO DIFERIDO:

Este grupo !0 integran los pagos efectuados por la empresa

anticipadamente a la recepcidn de un bien o servicio que no
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se® consumen de inmediato, sino gque pueden ser utilizados en
el ejercicio en curso o posteriaor, caracterizadndose por ser

valores intangibles.

Por su uso o consumo se convierten en gastos, razén por la

que se ha generalizado la expresidn de cargos diferidos?

CONCEPTOS QUE AGRUPA:
Gastos de Instalacién, QOastos de Organizacibn,
Rentas Pagadas por Anticipado, Intereses pagados

por Anticipado y otros.

PASIVO: i
En términos gernerales podemos decir que el pasivo, represen-
ta todas las obligaciones que ha contrafido la empresa a cor-

to y a largo plazo.

De acuerdo con este punto de vista, jidentificamos tres gru-

pos del pasivo!

PASIVO CIRCULANTE:
Son aguellas obligaciones de 1a empresa qgue provienen de
compras o préstamos que deben liquidarse, & corto plazo

tconvencionalmente menor a un afo).



Las cuentas pueden clasificarse de acuerdoc al mayor o menaor

grado de exigibilidad,.

CONCEPTOS QUE AGRUPA:
Provesdores, Documentos por Pagar, Acreedores Di-

versos, etc,

PASIVO F1J0:
Son aquellas obligaciones que la ewpresa debe liguidar a

largo plazo {(convencianalmente mayor de un afal.

La clasificacion de este grupo pusde ordenarse de acuerdo al

grado de exigibilidad.

CONCEPTOS GUE AGRUPA:
Acreedores Hipotecarios, Documentos por Pagar a

targo Plazo.

PASIVO DIFERIDO:
Este grupo se integra por conceptos que representan ingresos
que la empresa recibe anticipadamente a la prestacién de sus

servicios.
Tienen como csracteristica representar la obligacitin de

prestar un servicio durante ¢l wmismo ejercicio o posterio-

res) contorme se rvealiza la prestacitn del servicio, las
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cantidades recibidas se convierten en productos, por lo gue
se ha generalizadc la expresidn de créditos diferidos para

identificarios.

CONCEPTOS QUE AGRUPA:
Rentas Cobradas por Antic{pado, Intereses Cobrados

por Anticipado, etc..

CAPITAL CONTABLE!

Es la diferencia entre derechos y obligaciones, representan-
do la inversiodn de los accianistas p socios de una entidad,
y consiste normalmente en las aportaciones, nés utilidades
retenidas o menas las pérdidas acumulades, mks otro tipo de

superdvit en, su caso,

CONCEPTOS QUE AGRUPAZ
Capital Social, Reservas, Superdvit de Capital,
Déficit, Utilidades Retenidas y Utilidades del

Ejercicio.

Los Estados Financieros pueden representarse en forma de
cuenta o de reporte! la férmula de) Estado de Situacién Fi-
nanciera en forma de cuernta esi AsP+CC, y 1a formula del Ew-

tada de Situacion en forma de reporte es: A-PsC,
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ESTADC DE RESUL.TADOS

*Es un documento financiero Qque muestra detallada y ordena-
danente la forma en que s& ha obtentido la utilidad o perdida

del ejercicio”’.

C.P. CESAR CALVO LANGARICA
ANALISIS € INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

Con el fin de ¢acilitar 1la lectura y comprension del Estado
de Resulitados generalmente se presenta integrado por cuatro
grupos de operaciones (ingresos, costos, gastos y produc-

tos).

Ls descripcitn de tos diterentes conceptos de Ingresos, Cos-
tos, Gastos y Productos, determinan la utilidad o pérdida
cono resultado de las operaciones practicadas por !a ewmpre-

Clasificacibn:

- La primera seccién del Estado de Resultadaos
contiene el detalle con que se efectuaron las
operaciones de compra-venta de mercanclas, en
virtud de ser estaz las que de manera princi-

pal contribuyen a que se geners una utilidad



o pérdidai por 1o tanto destaca como sintesis
la utilidad bruta o pérdida bruta correspon-

diente.

- La segunda seccidn generalmente se dedica al

detalle de los gastos de operacién principa-
les de la ewpresa, destacandn como sintesis
la sunma de los gastos de venta mids los gastos
de administracion.
Determinada 1a utilidad o pérdida bruta y el
importe de los gastos de operacion, ¢l calcu-~
1o de 1a utilidad o pérdids en operacicnes,
puede desarrollarse de acuerdo a las siguien-
tes variantes:

a).- Utilidad en Operacién.- Resultante
después de haber determinado la
utilidad bruta.

b).~- Pérdida en Operaciéin.- Resultante
después de haber determinado una
perdida brutas.

- La tercera seccién se ocupa de los gastas y
productos financierosi los cuales se deducen
de !a actividad de operacién para determinar
la utilidad después de gastos y productos §i-
nancieros.

- ta cuarta seccién nuestra el detalle de



otros gastos y otros productosj generalmente
se presenta en primer lugar el renglén *otros
gastos” y en segundo el de "otros productos”,
pero se destaca como sintesis el importe neto
de ®"otros gastos® u “otros productos®, asi se

determinard la utilidad antes de impuesto.

La fuente de informacion para 1a elaboracitn del Estado de
Resultados, la proporciaonan los ®saldos Yy cada una de las

cuentas que se hayan afectados durante el ejercicio.

Dentro de los renglones del Estado de Resultados se deben
avaluar el significado de cada partida, considerdndola como
un todo cuyas partes estan relaciondas, El andlisis adecua-
dos de las partidas correspondientes permite evaluar las
operaciones realizadas en un periodo determinado, dando res-

puesta entre otras, a los siguientes cuestionamientos.

VENTAS E INGRESOS:
- ¢Gué variaciones hubo respecto al ejercicio an-
terior?
- éBud tendencia se aprecia?

- dLas ventas son de cardcter cliclico?

¢S1i hubo incremento en ventas, se debid princi-
palmente a aumento de volumen o de precios?

- é8ué tipo de productos se venden?



REBAJAS Y

GASTOS DE

- ¢En que volumen porcentual &fecta cada uno de
ellos al total de las ventas?

- ¢Es aceptable ¢! grado de diversiticacibn?

~ ¢A qué tipo de clientes se vende?

- {Las ventas estAn concentradas en pocos clien-
tes?

- ¢Qué participaciéin en e! mercado tiene la empre-
sa?

- ¢Su participacién en e! mercado ha venido aumen-

tando o disminuyendo?

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS:

- ¢Ew significativa la cifra de devoluciones?
- <Las devoluciones se deben a la mala calidad del

producto O retraso en la entrega?

VENTA:

- ¢El incrementn porcentual en gastos es inferior
al incremento porcentual en ventas? lo normal
es que la respuesta sea positiva, ya que los
costos fi1jos no aumentan proparcicnalmente al
aumento en ventas.

- 4Gué tendencia muestran los gastos?
- {A que se debe el aumento si 1o hay?

- ¢Se {ncrementd el esfuerzo de ventas?
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- LAumentaron los gastos de publicidad o promo-

cion?

GASTOS DE ADMINISTRACION:
- é3ué tendencias se observan?
- ¢Si hay incremento cuhl es la causa ?
- ¢Se retiran utilidades a través de esta cuenta?
- {Comd esta formada porcentualmente la cifra to-

tal de esta cuenta?

GASTOS FINANCIEROS:
- iQue terndencias se aprecian y a qué se deben los
incrementos si es que los hay?
- éSon elevados por un alto grado de apalancamien-
to financiero?
- ¢A qué tipo de acreedores se pagan? bancos, fi-

nancieras o particulares,

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS:
- {Qué tendencias se aprecian?
- {De dénde provienen los gastos & ingresos?

- 4Son consecusancias normales de la empresa?



UTILIDAD NETA
- dBuéd tendencias se aprecian?
- {Gué porcentaje representan de los recursos in-
vertidas?
- L@ué politicas de aplicacion de utilidades tie-
nen? (Dividendos, retiraos reinversiones y re-

servas)

Las notas a los Estados Financieros son parte integrante de

los mismos y su objetivo es complementarlos con informacién

relevante.
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ESTADO DE CANBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Muestra jas variaciones sufridas por una empresa en un pe-
riocdo determinado, asl cump las causas gque originaion tales
variacionss, revela {nformacidn que no esta claramente dis-
ponible y detallada ni en el Estado de Sttuacidn Financiera

ni{ en el Exstado de Resultados.

Este estado originalmente, se designd bajo los nombres ds
"Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos®, "Estado de Fon-
dos®, "Estado de Movimiento de Fondos” y "Estado de Cambios
en la Situacidn Financiera®; ha tenido y tiene diversas for-
mas de presentaciodn y actualmente se considera como una he-
rramienta dtil en la toma de decisiones, no sblo en el Area

financiera, sinc en todas las demds Areas.

Este estado financiero pertenece al grupo de los denaminados
*dinbmicos* por reflejar sucesos ocurridos en un periodo de

tiempo.
Muestra las fuentes de los recursos, es decir: De donde pro-
vinieron los fondos obtenidos, as! como, su aplicacién o sea

el empleo gue se dio a2 los mismos.

Objetivos del Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera:



Proporciona informacidn completa sobre los cambios en

1a situacion financiera durants €l perlodo.

Determina y clasifisca aquéllas operaciones que oca-

sionaron la variacidn en ¢l Capital de Trabajo.

Resume las actividades de una empresa en cuanto a
orfgen y aplicacién de fondos, es decir, en cuanto a
obtencitn de financiamiento y canalizacién de recur-

08,

- Como elewento de juicio para ! andiisie de crédito
muestra la estrategia que sigue la adeinistracidn pa-
ra ¢inanciar las actividades a corto y a largo plaza,
revelando como son captados los recursos Yy en que
renglanes del activo se invierte y/o en que renglones
del pasivo a largo plazo y del capital se afectan.
Proporciona un panorama de la liguidez y capacidad de

pago.

Si en un perfodo disminuye el Capital de Trabajo, procede a
realizar un andlisis de las causas gue originaron tal reduc-
cidn, as! como de 10s efectos que lo provocaron y su posible
influencia en las actividades ¢futuras. Aln cuando un incre-
mento adecuado del Capital de Trabajo, contribuyera a mejo-
rar el funcionamiento del negocio y fortaleciendo su estabi-

1idad financiera y capacidad de pago, es conveniente hacer
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un ardlisis no sdlo de la cantidad en la que se incrementd
si no también la calidad del wmismo, ya gue sl el incremento
se refleja en aumentos de cartera lenta en alta proporcién o
en {nventarios obsoletos de dificil realizacién, @] impacto

real en la liguidez puede ser positivo o negativo.

ESTRUCTURA:

Las cifras de origenes y aplicaciones de recursos se ocbtie-
nen a través de 1a comparacitn de los Estados de Situacidn
Financiera presentados en forma de reporte, las diferencias
entre los Activos no Circulantes pasivos a largo plazo y ca-

pital contable, constituyen los origenes y las aplicaciones.

L.OS ORIGENES ESTAN PRESENTADOS POR:
- Disminuciones en Activos no Circulantes,
- Disminuciones al Capital de Trabajo.
- Aumentos de Pasivo a Largo Plazo,

- Aumeritos de Capital Contable.

LAS APLICACIONES ESTAN REPRESENTADAS POR:
- Aumentos en Activos no Circulantes.
- Aumentos al Capital! de Trabajo.
- Disminuciones de Pasivos a Largo Plazo.

~ Disminuciones de Capital Contable.



L.os recuraos se originan a partir de abonos en las cuentas
del Estado de Situacién Financiera y las aplicaciones pro-

vienen de cargos.

El anklisis integral! del Estado de Cambios en la Situacian
Financiera puede ayudarnnos a evaluar algunas politicas de
financianiento e inversidn de la empresa, permitiéndonos re-

solver los siguientes cuestionamientos:

1.- éCudnto se utlizd de financiamiento externo y culn-
to de interno?

2.- {Generaron las actividades de la empresa adecuados
flujos de efectivo?

3.- {Se pagaron dividendos desproporcionados en un
ejercicio de bajas utilidades o de deficientes §lu-
jos de efectivo?

4.- LQue destino se dio a las utilidades?

S.- COmo utilizd la empresa el dinero que recibid de
activos f{jos?

4.,- ¢Qué factores causaron la variacitén en el Capital
de Trabajo”?

7.~ cPor qué aumentd el Capital de Trabajo, a pesar de
que las utilidades disminuyeron o viceversa?

8.~ ¢Se estd financiando e) Capital de Trabajo con Deu-

Ada 3 targo plazo?
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CAUSAS ¥ EFECTOS DE QRIGENES Y APLICACION DE RECURSOS

ORIGENES:

1.- Dismiruciones en Activos no Circulsntes.- Adn cuando la
depreciacidn se considere como un wmétodo de asignacidn de
costas histéricos y no comp un método para reponer los acti-
vos, se sugiere estimar ai las tasas de deprecicidn y amar-
tizacién aplicadas permitirdn la reposicién de los activos
fijos.

Cuando se hayan vendido activos fijos, podria profundizarse
para caonocer si fue debido a obsolencia, incasteabilidad,
etc., as! como si existen planes para la substitucion de es-

tos activos.

2.- Disminuciones al Capital de Trabajo.- Es conveniente
analizar su impacto en &1 desarrollo normal de las operacio-
nes de la empresa.

3.- Aumento de Pasivos a Largo Plazo.- Da a corocer si el
aumento se origind por créditos refaccionarjios, hipotecas,
avios, créditos simples con garantia hipotecaria, emisibn de
obligaciones, etc., asi como sus posibles {mplicaciones.

4.~ Aumento de Capital Coantable.- E€n este renglén se debe
considerar e] andlisis que se realice del Estado de Modi¢i-

cacfiones al! Capital Contable.
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APLICACIONES:
1.~ Aumentos en Activos no Circulantes.- Cuandoc se hayan
realizado adquisiciones de bienes de capital conviene deter-

minar si para este efecto se utilizd capital propio o ajena.

2.~ Aumentos a] Capital de Trabajo.- Esta variacitn general-
mente fncide en farma favorable en la ligquidez de la empre-

3.- Disminuciones de Pasivoc a Largo Plazo.- Las variaciones
de este renglén suelen deberse principalmente a:
a) Liquidacion en efectivo.
b} Que la deuda a largo plazo se haya convertido a
.cortn plazo.
En ambos casos se hace necesaric estimar ¢l impacto de estas
variaciones en e! Capital de Trabajo y la capacidad de pago

de la empresa.

4.- Disminucién del Capital Contable.- Si fue motivado por
pérdidas del ejercicio debe determinarse si fueraon por cau-
sas imputables a la administracidn o por condiciones espe-
ciales de mercado.

La informacién trascendente de este Estado Financiero debe
ser considerada en las conclusiones obtenidas del andlisis e
interpretacidn del resto de Jos elemerntos de juicio finan-

ciera y no financiera.
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ESTADO DE VARIACIOMES AL CAPITAL CONTABLE

HMuestras los cambios en los conceptos que integra este ele-
wmento de! Estado de Situacién Financiera y el Estado de Cam
b;nl de la Situacidn Financiera, cuyo objetivo es dar a co-
nocer los elementos ocurridos en la estructura financiera
general de 1a empresa, Este Estado se habla venido conside-
randoc "Especial®, debido a que se elabora sdlo de manera
eventual, en la actualidad su uso se ha generalizado y por
1o tanto existe la tendencia a clasificarlo dentro de los

grupos bAsicos.
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ESTADOS FINANCIEROS ACCESORIOS

Actualmente 1a administracion requiere de informacibin mds
detallada, por lo que surge la necesidad de elaborar otros
Estados Financieros que wse les denomina "Accesorios”, los
cuales son!

- Analiticos.

- Comparativos.

- Especiales,

ANALITICOS!
Estos Estados generalimente son relaciones analiticas de los
siguientes Estados Financieros:

- Estado de Situacidn Financiera.

~ Estado de Resultados y

- Estado de Cambios en la Situacidn Financiera.
Entre los Estados Analiticos tenemos al Estado de Produccién

y Venta que son de los més usuales.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
*Es el Estado que muestra minuciosamente todos 1o0s elementos
que forman el costo de produccién, as! como ¢! de to vendido

durante un periodo determinado”®.

C.P. CESAR CALVGC LANGARICA.
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADROS FINANCIEROS.



Su cifra ¢final aparece dentro del Estado de Resultados cowo
este a su ver dentro de! Estado de Situacion Financiera, es
fAcil comprender gque es de swsumo {interés saber en una forma
detallada como se determina el costo, ya sea el que refleja
la producciétn o e) gue se relaciona con las ventas, el cual
nos permite obtener un precio de venta con un margen de uti-
lidad bruta suficiente para absorber el costo de distribu-
cién y llegar al resultado final deweado (representativo de

la productividad de la empresal.

COMPARATIVOS:
Son los dotumentos contables que nos muestran los aumentos,
disminuciones o modificaciones de las cifras entre dos fe-

chas o periodos determinados de la empresa.,

BASES PARA SU FORMULACION:
a) Comparaciédn de estados homogéneos
b) Consistencia en los principios de contabilidad

generalmente aceptados.

c) Ejercicios o periodos completos.
Se consideran como estados comparativos:
a) Estado de Situacién Financiera.
b) Estado de Resultados

¢} Estadc de Costo de Produccion y Ventas.



ESPECIALES:
Los Estados Financieros Especiales han sido Jilamados asi de-
bido & que su slaboracidn surge en ciertas circunstancias

como son! liquidacidn, fusidn y proyeccibn de la empresa.

- £atado de Realizacidn y Liquidacian.- Se elabora
exclusivamente &#n 1Ds casaos de disclucidn de las
empresas can objetoc de mostrar el importe en gue
pueden mer vendidos o realizados jos activos ¥y

la medida &n Que podrin ser pagadaos 1o pasivos.

'

Estado de Fusidn.- Se elabora con Ia finalidad
de mostrar Ja situacidn ¢inanciera para determi-
har la convententia o inconveniencia de la fu-

si6n de la empresa.

- Estado Prpforma.~ Reftejan el efecto de ias rea-
lizaciones futuras, corresponden en sentido es-
tricto a ta denominacidn "especiales” en virtud
de que se elaboran precisamente en circunstan-
ctas especificas, en términos generales podemos
decir gque los Estadas Financieros Proforma, son
la proyecciodn de una empresas las proyecciones
deben ser a rcorto plazo para evitar discrepan~
cias con o presupuestado, debdbido a que nuestra

economia sufre constantes cambios.



IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DE LOS METODOS

DE ANALISIS FINANCIERO

IMPORTANCIA:

Dentro de una Institucitn de Crédito es de suma importancia
conocer la situacidn financiera de una empresa para efectos
de otorgamiento de crédito, por 1o que habra de elaborarse
un andlisiw apropiado a los Estados Financieros a traves de
los métodos de anklisis que nos proporcionaran informacion,
que al interpretarla servird para conocer los elementos des-
criptivos y numéricos gue integran el contenido de los Esta-
dos Financieros y evaluar el funcionamiento de la empresa,

ya sea el pasado, presente o futuro.

Dicho anAlisis dard un resultado que deberd interpretarse
para cada concepto particular, emitiendo al final una con-
clusién, que comprenda resultados globales para dar un dic-

tamen de la situacién de la empresa.

La Banca al realizar el estudio de crédito del solicitante
estard interesada en determinar la capacidad de este para
pagar 2] préstamo al vencimiento del mismo, ya que le preo-
cupard @1 nivel de cobertura de 1a empresa en relacibn can
los niveles existentes y propuestos para pago . de intereses y

capital.
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CLASIFICACION:

METODOS HORIZONTALES:

Aumentos ¥y Disminuciones,
Tendencias,

METODOS VERTICALES:

Porcientas Integrales
Razones Simples ! DinAmicas= Estadc de Resultados.
Razonea Esténdar: Estdticas» Estado de Situacibn Fi~
nanciera.
Estdticas -Dindmicas= Estado de Re-
sultadas y Situacion Fi-~
nanciera.

La aplicacidn de estos wmdtodos nos dan & conocer los si-
gquientes aspectos:!

~ SOLVENCIA: Capacidad de cubrir obligaciones a corto
piaza.

Indice de Liquidez.

Indice de Solvencia.

Indice de Rotacion de Créditos.

Indice de Margen de Seguridad.

(R ES

- ESTABILIDAD: Nos inforwa como ha sido firanciada la em~
presa por créditos de terceros.
~ Indice de Financiamiento externo,
~ Indice de Oastos Financierowm/Utilidad,
~ Indice de Cartera Promedio.

- RENTABILIDAD Y/O PRODUCTIVIDAD: Miden 1a efectividad de
la administracidn de Ja empresx, a través
de las utilidades obtenfdas de las ventas y
e jinversiones.
~ Indice de Rentabilidad.
-~ Indice de Margen de Utilidad Bruta.



METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL D DINAMICO

Se aplica para analizar dos Estados Financieros de la wisma
empresa, 3 fechas distintas b correspondientes a dos ejerci-

cios:

8) Método de Aumentos y Disminuciones o de Variacianes,
Consiste en comparar conceptos homogénens de los Es-
tados Financieros a dos fechas distintas, obteniendo
de la cifra conparada ¥y la cifra base una diferencia
positiva, negativa o neutra.

b

-~

Método de Tendencias.

Es la comparaci{én Que se hace sobre rubros de la
wmisma especie y estableciendo un afo especlfico como
base para determinar el {incremento o decremento del

ejercicio que se est® analizando.

METODO DE ANALISIS VERTICAL O ESTATICO
Se aplica para analizar un Estado Financiero a fecha ¢ijao
correspgondiente a un pericdo determinado:
al Método de Porcientos Integrales o Reduccitin de €sta-
dos Financleros.
Se emples en las empresas pars analizar las cifras y
relaciones existentes entre estas, consiste en redu-
cir a porcientos las cantidades contenidas en los
Estados Financieros para facilitar su wmanejo.

b} Metodo de Razones Financieras.
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Al uti{lizar las Razones Financieras en el andlisis
cuantitativo de una empresa, estas proporcionan una
vision razonablemente detallada de ta condicidn ¢i-
nanciera de la mnisma, para identificar sus puntos
favorables y desfavorables., Sin embargo, se deben
comparar las razones con algin estindar consistente
en razones similares de la misma empresa que hayan
sido computadas durante afos anteriores,

Por otro lado cabe mencionar gue no es recomendable
que las cifras de 1ps Estados Financieros se consi-
deren como normas absolutas para una empresa deter-
minadai las cifras deben usarse sélo como orienta-

ciones generales.

DEFINICION DE RAZON:
€n el diccionario de 1la Academia de la Lengua Espaiola, en-
contramos que razén es "la facutltad por medio de la cual

puede e! hambre discurrir o juzgar algo®,

En @1 Manual del Contador W.A. Paton se dice que "razbn es
el método gque consiste en establecer las relaciones de las
partidas y de los grupos de partidas entre si, por medio de

los resultados de diversos calculos matemdticos”.



Por 1o que podemos decir que razén es la relacidn gque existe
entre dos cifras, normalmente & cada razdn se le da un nom-

bre relacianado con las cantidades que compara.

RAZONES SIMPLES O BASICAS:

Son las que determinan las diferentes relaciones de depen-
dencia que existen al comparar dos cifras entre si, de dos o
mds conceptos del contenido de Estados Financieros y gque nos
permiten conocer los puntos débiles y fuertes de la estruc-

tura financiera de la empresa.

Asimismo estas relaciones deben guardar ciertos limites que
%e expresan numéricamente a efecto de medir la solvencia,
estabilidad y productividad de la empresa, dichas razones se

clasificang

POR LA NATURALEZA DE LAS CIFRAS:

Razones Estidticas.- Cuando el numerador y denominador emanan
o proceden de Estados Financieros Estaticos, como el
Estada de Situacién Financiera.

Razones Dirdmicas.- Cuando el nuwerador y denominador emanan
de un Estado Financiero como el Estado de Resulta-
dos.

Razones Estdtico-Dindwmicas.- Cuando el antecedente corres-
ponde a conceptos y cifras de un Estado Financiero
EstAtico y el consecuente emana de conceptos y ci-

¢ras de un Estado Financiero Dinamico.
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Razones Dindmico-EstAticas.- Cuando el antecedente corres-
ponde a un Estado Financierc Dindmico y el conse-

cuente corresponde a un Estado Financiero Estatico.

POR SU SIGNIFICADC O LECTURA:

Razones Financieras.- Son aquellas que se leen en pesos
{unidad monetarial.

Razopnes de Rotacibn.- Son las que nos indican «! ndmero de
rotaciones o vueltas del ciclo comercial o indus-
trial.

Razones Cronolégicas. - Son aquellas gque se leen en dias.

POR SU APLICACION U OBJETIVOS:

Razones de Rentabilidad.- Son agquellas que miden la utili-
dad, dividendas, reéditos, etc, de una empresa.

Razones de Liguidez.- Son aguellias gue estudian la capacidad
de pago en efectivo de una empresa.

Razones de Actividad.- Son las que widen la eficiencia de
1as cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia
del consumo de matertales, produccién, ventas, acti-
vos, etc.

Razones de Solvencia y Endeudamiento.- Son las gue miden la
porcién de activos financiados por terceros y la ha-
bilidad para cubrir intereses de la deuda y compro-

misos inmediatos, etc,



Razones de Produccidn.- Son las que widen la eficiencia del
proceso productivoj la eficiencia de la contribucién

marginal, costoc y capacidad de instalacicnes, etc.

RAZONES ESTANDAR O COHPARATIVAS!

£s la conparacidn de razones simples de un periodo con otro
de Estados Financieros, ya zea de la misma empresa u otra de

ta misma actividad.

RAZONES ESTANDAR INTERNAS:
8¢ obtienen con los datos acumulados de varios Estados Fi-

nanciercos a distintas fechas o periodos de |la misma empresa.

RAZONES ESTANDAR EXTERNAS:
Son las que se obtienen con 1o0s datos acumulados de varios
Estados Financieros a la misma fecha o perifodo de distintas

empresas dedicadas a la wisma actividad.*

C.P. ABRAHAM PERDOMC MORENO.
ANALIBIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS,
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TIPOS BASICOS DE INDICES FINANCIEROS

tos fndices financieros son el resuitado de la aplicacibn de
una razdn, miswos gue nos proporciona el comportamiento de
ios rubros seleccionados de los Estados Financieras para co-
nocer la situacidn de una empresa durante un ejercicio o pe-
riodo, ya gue cada tipo de andlisis tiene una finalidad es-
pecifica gue permite obtener un panorama gsneral para emitir

un jutcio,

fos indices basicos utilizados por la Banca para fines de

crédito son!

1.~ Indice de Liguidez.- Mide la capacidad de la smpre-
sa para cumplir con sus abligaciones de vencimiento a corto

plazo.

2.~ Indice de Apalancamiento.~- Mide el grado en que la

empress se ha tinantiado medjante obligaciones.

3.~ Indice de Actividad.- Mide &) grado de efectividad
coh gque la empresa usa sus recursos materiales y ecandmi-

cos.

4.~ Indice do Rentabilidad.~- Mide la efectividad gene-
ral do 1a administracidn de acuerdo con los rendimientos ge-

nerados sobre las ventas e inversidn,
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8.- Indice de Crecimiento.- Mide ia capacidad de ia em-
presa para mantener su situacifén econtmica dentro del creci-

wiento de la economia y de is industria,
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RAZONES FINANCIERAS APLICADAS A UN ESTUDIO DE CREDITO

NOMEBRE:
FORMULA:

LECTURA:

NOMBRE:

FORMULA:

LECTURA:

NONBRE:
FORMULA:

LECTURA:

NOMBRE :
FORMULA:

LECTURA:

RAZONES DE LIQUIDEZ

Capital de Trabajo

CT=Activo Circulante-Pasivo Cir-
culante= & .

Significa que por cada peso gue~-
se debe, cuanto se tiene para pa
gar,

Prusba del Acido o Razédn Severa
(liquidez inmediata).

Activa Circulante-Inventarios
----------------------------- = Vaces.
Pasivo Circulante

Significa 1o que se tiene de ac-
tivo liquido por cada pasivo a
corto plazo.

Indice de Liquidez o Solvencia

IL= Activo Circulante
= Veces

Pasivo Circulante

8ignifica @1 nimero de veces que
representan los bines sobrs las
deudas.

RAZONES DE ACTIVIDAD

Dias de Cartera Operativa

Clientes por Periodo Analizado

Ventas.

Significa el namero de dias que
tardan para recuperar la carte-
ra de clientes



NOMBRE :
FORMULA:

LECTURA:

LECTURA:

NOMBRE
FORMULA:

LECTURA:

NOMBRE :
FORMULA:

LECTURA:

Dlas de Inventarios

Inventarios por Perfodo Analizada

Costo de Ventas

Significa el ndmero de diss que
se tarda en vender el inventa
rio.

Dias por pagar 3 provesdores
Proveedores por Periddo Analizado

DPP= = Dias
Costo de Ventas

Significa ndmero de dlas que
recibe de financiamiento de sus
proveedores.

RAZONES COMPARATIVAS
Incrementa de Ventas por Afo
IVA=Ventas del Presente ARO

-y
Ventas del Afflo Anterior o

Vtas.del presente ARo-Vtas. del ARo Anterior

Ventas del Ado Anterior

Signi¢ica si la empresa crece
en volumen real de ventas o no
y en Qué proporcidn,

Hargen de Rentabilidad
Utilided Neta

MRe - %
Ventas Netas

8ignifica @1 porcentaje de uti-
lidades en relacidn a las ventas



LECTURA:

NONBRE :
FORMULA:

LECTURA:

NOMBRE :

FORMULA:

LECTURA:

NONMBRE :

FORMULA:

LECTURA:

Margen de Productividad
Utilidad Neta
Capital Contable

Significa el porcentaje de pro-
ductividad que tiene la empresa
en relacién al capital contable.

Rendimiento de Inversién.

Uttlidad Neta
Rte____ . =%
Activos Fijos Netas

Bignifica la etectividad de la
admintastrac{on para generar uti-
lidad. con los activos disponi-
bles.

Rendimienta de Activa Fijo
Ventas

AF= - %
Activos Fijos Netos

Repressnta e! porcentaje de
aprovechamiento de activos #i-
jos netos con relacién a las
ventas.

Margen de Seguridad
= Capital de Trabajo

MS=, - g
Pasivo Circulante

Significa la capacidad que tfie-
ne la empresa para cubrir ries-
gos a corto plazo.

RAZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO



ESTA 1
SALR ,,Efsﬁ N0 Dgeg

BiBLI0TECY.

NOMBRE ¢ . Servicio de la Deuda
FORMULA: 8D= Ut. antes de Imptos.+ Gtos.Financ,
=Veces
Gastos Financieros
LECTURA: Significa las veces gue podria

pagar su carga financiera con
la utilidad antes de impuestos.
NONMBRE ¢ Financfamiento Externo
FORMULA: Pasivo Total
FE® oo =%
Total de Activos
LECTURAZ Signitica e! porcentaje del Ac-
tivo de 1la empresa que se ha
financiado por terceros.
NOMBRE : Apalancamiento Financiera.
FORMULA PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE
LECTURA: Significa la proporcion de ca-
pital ajeno que se estd usando

con relacién at total de recur-
s08 propios.

Yomando en consideracidn los aspectos comentados sobre los
Estados Fiancieros y la wmecdnica que utiliza la Banca para
su andlisis e interpretacitdn, e! concesionario ostd en con-
diciones de preparar su paguete financiero, el cual podréd
satisfacer las diversas evaluaciones Qque la Banca practigue
al estudio de crédito, evitando con ello una serie de acla-

raciones posterfiores y en consecuencia agilizar e! tréamite



del .estudic de linea correspondiente, aspecto que cobra sin-
gular importancia si se toma en cuenta que el crédito debe

ser adecuado y oportuno.

Por 1o que es conveniente wmencionar que las concesionarias
automotrices cuentan con diversos tipos de crédito que la
Banca puede proparcionarles, de los cuales hablaremos en el
siguiente capitulo, asi cowmoc los Aspectos Generales del Cré-

dito Bancario y Otras Alternativas de Financiamiento,

- 80 -



CAPITULO II1l

ASPECTOS GENERALES DEL CREDITO BANCARIO{ SU APLICACION A

CONCESIONARIAS AUTOMOTRICES Y OTRAS ALTERNATIVAS FINANCIERAS.

- 81 -



La Banca desempefia un papel de +fundawmental importancia den-

tro de la empresa comercial para fomentar su desarrollo, a
través de! fortalecimiento financiero cubriendo sus diversas
necesidades. Por 1o que e3 comin observar que las smpresas
recurran a varios bancos a la vez, para obtener el apoyo ne-
cesario y dar mayor fluidez, tanto a sus propios recursas
cowo a los externos, logrando de esta forma optimizar su ac-
tividad, ya que la Banca ofrece varios tipos de crédito para
satisfacer algunos de los siguientes aspectos: Liquidez in-
wmediata, fortalecimiento al capital de trabajo, adquisicidn
de activos o inventarios, consolidacidn de pasivos o para su

liquidacién, etc.

Es par esta razdn, en ¢! presente capltulo, daremos a cono-
cer los elementos gue requiere la Banca para la concesidn de
un crédito. Concreténdonos & las concesionarias automotri-
cesn, podemos decir gue [a Banca les proporciona diversas

ventajas entrs las que podemns wencionar:

- Los plazas de financiamiento gque otorga son mayores
a los que da la planta armadora, para la adguisi-
ctén de unidades automotrices nuevas, gue reguiere
tener en exhibicién para su venta.

Ofrece créditos a diversos plazos con ios gue puede

cubrir otras necesidades, como la adquisicién de

refacciones y servicios.
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Estas ventajas aunadas & una correcta y oportuna canaljza-
cién y recursos +¢inancieros que ofrece la Banca, pueden
evitar una excesiva carga financiera gue puede entorpecer

¢! buen funcionamiento de su actividad.

En virtud de lo antes expuestao, hablaremos de los principa-
les créditos aplicables a las concesionarias, asimismo
enunciaremcs brevemente otras alternativas de f¥nanciamten-
to, con 1a ¢inalidaad de dar una orientacidn al concesiona-
rio automotriz para una mejor toma de decision de acuerdn a
sus necesidades y planes de accidn. Por 1o gue a continua-
cidn desarrollaremos los siguientes puntos: Conceptos Gene-
rales de Crédito, Crédito Bancario, Objetivo e importacia

del Andlisis de Crédito para la toma de decisiones.
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CONCEPTOS GENERALES DE CREDITO

ETIMOLOGIA Y DEFINICION DE CREDITO:

No existe una acepcién especifica y general para definir es-
te vocablo que viene de! latin, etimdlogicamente la palabra
® Credito” se deriva de los vocablos latinos credis, crede-
re, creditum. que significa creencia, confianza préstamo o
deuda: Es e! derecho ngue una persona tiene de recibir de
otra uns cowsa, prestigic, autoridad, etc., es decir que es
el prestigio de gue goza una persona de satisfacer puntual-

mente sus comprumisos.

*Crédito es la entrega de un valor actual, sea dinero, mer-
cancfa o servicio, sobre la base de confianza a cambio de
un valor equivalente, esperando en un futura pudiendo exis-
tir adicionalmente un interés pactado®,

OPERACIONES BANCARIAS
MARIO BAUCHE GARCIADIEGO

*Crédito es el dispositivo que deterwmina la expansidn o
contrataccidn de los wodelos econdmicos de los diferentes
patses y permite & los particulares, a las empresas y a los
Estados, !a adquisicion de bienes y servicios sin 12 necesi-
dad de cubrir de inmmediato su valor en dinero, permitiéndo-
les una meyor liquidez®.

MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CREDITO.
BANCA CONFIA, S.N.C.
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Por lo que se deduce qQue crédito es la capacidad que tiene
una persona, ya sea fifsica o moral, para obtener bienes o
servicios a camb{o, con una promesa incondicional de pasgo,

basada en su solvencia moral y econdmica.
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CLASIFICACION DEL CREDITO
El créedito puede clasificarse en cuatro grupos:

1.- Atendiendoc el sujetno a quien se otorga el cré-

dito se divide en:
a) Ctrédito Privado.- Es @1 que se otorga a particu-

lares.
b! Crédito PAblico.~ Es el que se otorga a las In-
titucicnes de Derecho Piblico (Estado, Munijci-

pio, etc,)

2.-Seg9dn e! destino que se da al! crédito, se clasi-

fica en:

a) Crédito a la Produccién.- Es aque! que se canali-
za al desarrolloc de la economifa productiva en
cualquiera de los ramos agraopecuario, industrial,
© comercial.

b) Crédito al Consumo.- Dotar de poder adquisitivo

o para bienes de consumo duradero.

3.- De acuerdn a las garantias gue asesuran su re-
cuperacioén se clasifican en:
a} Crédito Personal.- Es aquel gue se funda simple-

mente en la garantia personal.



b} Crédito con Garantia Real.- Se llama asi al que
se respalda no sdlic en 1la confianza depositada del deudor,
sino que también exige una garantia cbjetiva, como son: Bie-

nes Inmuebles, Suntuarios y Bienes de Capital.

4.- Por el plazd & Qque se concerta, este puede ser

corto, mediano y largo plazo.
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EL. CREDITO BANCARIO:

A través del Crédito Bancario se ha logrado increnentar la
produccidn, generar empleos, agilizar la distribucién, fa-
vorecer y dar la posibilidad de consumo en general, propor-

cionando e! desarrollo de la economia.

Ante la imposibilidad del contacto directo entre los duefos
de capitales improductivos y los particulares o empresas que
requieren dvolIOI. eas evidente 1a necesidad de un interme-
diario} este debe de encargarse de canalizar los capitales
improductivos, a quienes puedan emplearlos como fines pro-
ductivos, para ello ha de merecer la confianza de los inver-
sionistas de capital, Este importante papel de la concentra-
citn ¥y 1a redistribucidon de! dinero es encomendado a los

Bancos.

La actividad fundamenta)l de estass instituciones, es la or-
ganizacidn del crédito para fines de produccidn, distribu-
cidn y consumo.

DEFINICION DEL CREDITO BANCARIO:

*Es una operacitn por medioc de 1a cual una Institucién Ban-
caria presta cierta cantidad de dinero a una persona por la

garantia o confianza en la posibilidad, voluntad y lolvoﬁ-
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cia de que cumpla en un plazo determinado con el rot-bolno
total! de la deuda contraida, nis sus accesorios, previc es-
tudio hecho por e! acreditante respecto a !a seguridad, li-
quidez y conveniencia gue representa o QgQue ofrece el deu-

dor®.

MANUAL DEL FUNCIONARIO BANCARIO.
JORGE SALDARA ALVAREZ.

FUNCION, ELEMENTOS Y VENTAJAS DEL CREDITO BANCARIO

FUNCION:

La funcitn de crédito bancario es poner a la disposician de
las empresas o particulares dedicados a actividades de pro-
duccién, distribucién y consumo, los capitales recibidos en
depdsito de terceras personas. La conveniencia de la econo-
wmia general, exige que estos capitales encuentren un empleo
productivo para fomentar el desarrollo de las fuentes de
trabajo existentes y la creacidn de otras nuevas corn €l con-
siguiente incremento del bienestar Yy riquezas sociales, por
1o que podemos decir que la funcidén Que desempeda el crédito

bancario es!

a}.~ Poner capital a disposicién de las personac que no Io

poseen, haciendo posible su uso de wmanera mis produc-



tiva © a la transferancia hacia quienes tienen condiciones
propicias para darle una mejor aplicacidn, evitando asi

que esté ocioso o inttil.

b).- Dotar de poder adquisitivo a la gente que necesite ad-
quirir bienes de consumo o bienes de produccidn con
wiras al establecimiento, conservacidn o aplicacibn de

empresas agricolas, industrislies o comerciales.

c).~ Crear oporturamente medios circularaes de pago por medio
de cheques, letras de cambio, bonos D aceptaciones para
cubrir los requerimientos urgentes de las empresas, con
1o que se eliminan los riesgos que representa el tras-

lado de. dinero de un lugar a otro.

ELEMENTOS!

€1 crédito bancario constituye en si un bien intangible,
independiente, creador de nuevas fuentes productivas, en
las transacciones de crédito intervienen los siguientes

elenentos:

a}l.- Banco.,- €% el organisno que concede el crédito.

bl.- E1 Objeto de Crédito.- Es la cantidad de dinero que el
Banco proporciona al cliente, para el fomento de sus

operaciones de produccién y comercio.
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¢).- El Sujeto de Crédito.- Es la persona a la que se con-

cede @] crédito, ya sea f{isica o moral, de reconocida

solvencia moral! ¥y econdmica.

d).- La Confianza,- Seguridad de! acreedor gue lo impulsa a
proporcionarle el crédito, 1la capacidad y solvencia
del! deudor para integrarlo,

e}.- El Plazo.- Es @1 tiempo estipulado en la operacibtin de
crédito para saldar la obligacidn contraida por el deu-
dor.,

VENTAJAS:

a).- Permite el desarrollo de los negocios, al contar con
recursos adicionales en los momentos necesarios y
oportunos.

b}.~- Otra ventaja que wse deriva del financiamiento banca-

ria, es ta posibilidad de obtener tasas preferenciales,
cuando los créditos sean luictatiblti de corcederse corn
recursos pravenientes de algunos de los fondos de fo-
mento como: Agropecuario, industrial o comercial, esta-

blecidos por el Gobierno Federal,



c).- O¢rece beneficios fiscales, ya que el importe de los

1

intereses pagados a una Instituciédn de Crédito, son de-

ducibles pare efectos de I,S.R,.

REQUISITOS PARA SU OTORGAMIENTO

Ser sujeto de crédito de reconocida solvencia moral y

econdmica.
Presentacién de 1a solicitud de crédito acompadada de
1a documentacién requerida por la institucidn crediti-

cia (infarmacién ¢inanciera y no ¢inanciera.

Demostrar que el proyectoc al cual se va a destinar el

crédito tiene carscter factible.

Capacidad legal del solicitante. En caso de ser persona

f1sica, esta deberd tener el plenc dominio de sus fa-
cultades mentales y si se trata de persona moral debera
estar constituida conforme a derecho y tener definides

las facultades de sus Organos de representacibn.

Garantia o Aval.- En casc de que el solicitante de
crédito requiers respaido en este tipo de operacidn,
deberd proporcionar la informacioén necesaria al respec-

to.
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ANALISIS DE CREDITO BANCARIO

DEFINICION DE ANALISIS:

®Es la distincién y separacién de las partes de un todo,

hasta llegar a conncer sus principiocs o elementos gue lo

forman®.

ORAN DICCIONARIO ENCICLOPEDICO ILUSTRADO
SELECCIONES DEL READER'S DIGEST

DEFINICION DE ANALISIS PE CREDITO:

Es la utilizaciOn de conocimientos y técnicas que permiten
determinar la cantidad, tipo y condiciones del crédito gue
se puede estructurar 8 favor de un solicitante de nanera
Que su otorgamiento sea rentable y de riesgo normal para la
fnstitucion, asimismo que sea conveniente para el solici-

tante.
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La

de

to

€1

b}

Al

ASPECTOS QUE SE DEBEN DE ANALIZAR ANTES
DE OTORGAR UN CREDITO

al La situacién financiera de!l solicitante,

b) La moralidad y experiencia de! solicitante.
c) La conveniencia de atenderto.

d) El destino, monto, plazo y capacidad de pago.

®) La posicién y perspectivas de la empresa.

razdn de analizar estos aspectos es tener la seguridad
que el crédito serd sano y as! sugerir el tipo de crédi-

adecuado ai es necesario.

anklisis de crédito bancario se divide en:

Infarmacidn Financiera que se refiers al estudio, eva-
luaciédn @ interpretacion de 1os Estados Financieros de
la empresa que pretende obtener el crédito.

Informacidn no financiera que se refiere a! mecanismo que
se utiliza para examinar los elementos constitutivos ¥
las perticularidades de¢ una empresa, permitiendo conocer

su estructura y organtzacion para emitir una opinibn.

econjunto de la informacion financiera y no tinanciera se

da ¢! nombre de paquete financiera.
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DOCUMENTACION £ INFORMACION QUE INTEGRAN

EL PAQUETE FINANCIERO, PARA EFECTOS DE ANALISIS

INFORMACION FINANCIERA:

~ Estados financieros (La Banca determinarh cubntos y

de qué ejercicios deberan solicitarse), tales docu-

mentos deberén tener las siguientes caracteristicas:

a)

by

c)

Estar auditados por Contador Piblico indepen-
diente.

Venir acompafados de ios principales anexos de
sus rubros.

En caso de no ser auditados estos deberdn ser:
Estadcs Financieros historicos de por 10 menos
dos afos, anexos, ademAs Estados Financieros
Parciales con sus correspondientes anexos gque
no excedan su antiguedad de tres weses, dsta
informacién deberd estar debidamente firmada
por el contador y/0 duefo, spoderado de la em-
presa, en caso de tratarse de una persona fi-
sica dnicamente por el solicitante.

Proyectos de inversion debidamente explicados
con estudios econfwmicos, gque sean viables para

1a aplicacién del crédito.



~ Estados Financieros Pro-forma, por los afos gue se

estina fiquidar ] crédito solicitada.

- Flujos de efectivo de los Estadas Financieros

Pro-farma,

-~ §i la empresa tiene pasivos a fargo plazn deberh

moatrar informacidn sobre?

a)

b}

Vencimisnto de las deudas

Garantias gue se otorgaron

- La eampresa informard a }la Institucién del otorgamiento

de avales para lo nue deberd indicar:

a)
-3

cl

Mantos

Causa

Nombres y dowmicilios de las persanas a quidnes
avald y tas constancias de ios acuerdom en que
ia asambliea de accionistas aprabd su otorga-

miento.
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INFORMACION NO FINANCIERA:
- Splicitud de Crédito que contenga!
a) Tipo de Crédito
b} Su objeto
c) Monta de la operacidn
4} Plazo en que se pretende ligquidar el crédito

e} Garantias que oérece para respaldar su operacibdn

- Escritura Constitutiva de la empresa

- Referenciass de bancos, provecdores, clientes, etc.,
que tengan relacidn con la ewmpresa, de las gque debe-
rdn indicar:

a} Razdn Social

b} Dowmicilico

c) Teléfono

d) Nombre de 12 persona con la que se debe dirigir

la Instituctidn en caso de ser necesario.

- Aval: Se deberd contar con los datos correspondientes
de los bienes irnmuebles ofrecidos como garantia
por el solicitante, con la finalidad de gQue pue-
dan ser verificados en ! Registro Pablico de la

Propiedad} que . estén libres de gravamenes.



INFORMAC ION COMPLEMENTARIA NO FINANCIERA,
PROPORCIONADA POR EL SOLICITANTE

Antecedentes de 1a empresa:’
- Consejo de administracion

- Constancias de autorizacidn de aumentos de capital

8{ pertenece alguna empresa controladora (holding)
- cAud empresas la i{ntegran?

- Sus girocs

- Su capital social y contable

- Activos Totales

- Utilidade Neta

- Importe de las ventas por ejercicio

Organizacidn

Activos Fijos?
- Magnitud de las Intalaciones
- Capacidad utilizada e instalada

- Activos obsoletos

Produccidng
- ¢8ué¢ productos procesa?
- Materias primas que utiliza

- Procesos de produccién y sus riesgos
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7.

- 48t existean problemas para ¢! abastecimiento de mate-

rias primas?

Recurwsos Humanos:
- Nimerc de empleados
~ Sus jerarguias
- Relacidnes laborates

- Ambiente de trabajo

Mercado:

Productos y servicios gue venden
-~ Marcas

- Penetracitn en el wercado

Principales competidores

- ¢A quién destinan sus productos?

Tipo de clientes
- Canales de distribucibn

Candiciones de venta

- Exportacién y en gue porcentaje

éComo participa cada producto en sus ventas totales?

(Porcentaje)

]

Espectativas de crecimiento.

Si{ existen importantes devoluciones sobre ventas

- ¢A gque se deben las de.oluciones si es que las hay?
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Para abundar en la informacidn Yy evaluar lo establecido por
el solicitante, es parte del! andlisis @l realizar una visita
a las instalaciones de la ewmpresa con la finalidad de formu-

lar un estudio de crédito mds objetivo.
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REAGRUPACION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
UTILIZADOS GENERALMENTE POR LA BANCA

El andlisis a]l que se sujetan Jos Estados Financieros es a
criterio del Area de Crédito, de acuerdo a las politicas de

la Intitucién de Crédita.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1.- Activo Disponible,.- S6lo tendrd existerncia en taja
y bancas, las inversiones en valores se inclulradn siempre y
cuando no tengan ninguna limitacidn para su convertibilidad
inmediata, as! como las cuentas de chegues en moreda extran-

jera.

2.- Activo Circulante.- Se fncluiradn aguellos valores
que contribuyan en forma directa a que la empresa realice
las operaciones gue constituyen su actividad o giro, las in-
versiones temporales a corto plazo, los saldos de clientes
por operacfones ajenas & la empresa, asi como las cuentas de

deudores diversos deberdn ser separadas.

3.- Activo Fijo.- Se ({ncluirdn aguellas inversiones a
largo plazo necesarias para que los valores del activc cir
culante, puedan realizar su ciclo econémico. También se¢ in-
cluirdn las {nversiores hechas con fines de control de otras
empresas en acciones emitidas por ellas, serd de vital im-
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portancia la valuacién de estos activos ya que pueden pres-
tarse a alteraciones. Generalmente las revaluaciones de es-
tos activos no proceden en materia de andlisis, quedando a
criterio y sentido comin del Area de crédito eliminarlas o

na.

4.- Activo Intangible.- Las patentes, wmarcas, nombres,
ae inclutrdn siempre ¥y cuando l!a empresa haya efectivamente

pagado.

%.- Pasivo Circulante.- Las obligaciones de la empresa
a corto plazo, deberén clasificarse de acuerdo a las opera-

ciones gue constituyen su actividad o giro, par ejemplo:

~ Documentos por pagar:
a}),- Bancos,- Unicamente 1o que ce refiere a crddi-
tos.
b).- Proveedores.- Adeudos por la propia operacian de
1a empresa.
- Acreedores Diversos.- Por opersciones diferentes al
giro de la empresa.
- Impuestos.- Las cuentas de naturaleza similar se

agruparén en un sblo rubro genkrico.
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4.~ Pamfivo Diferido.~ Se clasificard anicaments las
operaciones a largo piazo como  son! Bance o deudas subardi-

nadas.

7.~ Capital Contable.- Este rubrao se clasifica de

scuerdo a su composicién.

ESTADO DE RESULTABOS:

f.- Ventas Netas.- Deberdn obtenerse las cifras de
ventas totales, devolucicnes y rabajas sobre ventas por ope-

raciones normales

2.- Costo de Ventas Netas.- Se obtendr& el costo de
los artfculos para su venta y que contituyen las operaciones
propias de ia empresa excluyéndose cualquier otro tipo de

costo.

3,- Gastos de Operacibn
- Gastos de Venta.- Estad seccitn sdio realizard
gastos que estén directamente relacionados en la
actividad de vender.
- Gastos de Administracion.- $6lo se nostrardn low
gastas que estén relacionados con la actividad

de adwinistrar.
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4.- Gastos Financieros.- Este grupo comprenderd los
gastos relacionados con la actividad de financiamiento tales

como: cambios, intereses, etc,

S.- Otros Gastos y Productos.- Agrupa gastos y produc-
tos que no sean normales en 1la actividad y desarrollo en la

administracién de la ampresa.

6.- Costo de Produccidn,- Deberk mostrar la base de va-
luacidn de inventarios asl como el ndmerc de unidades produ-
cidas, debido a que en este rengldn es donde se presente con
mayor frecuencia inrregularidades que pueden modificar las
concluciones del an&lisis{ una diferencia en la base de eva-
luacién de los inventarios o una modificacién en el sistema

de costo, se traduce en una diferencia en los resultados.

El namero de unidades producidas permitird conocer si las

variaciones en los costos, se deben a una modificacién de

estos o a un aumento en el ndmero de unidades producidas.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Es el reconocimiento que se hace de una empresa, para saber
la base de sus operaciones, permjitiéndonos dar una conclu-
sién de la polltica administrativa seguida por la empresa

sujeta de estudio,

Por medic de este tipo de andlisis se logra obtener datos de

tipo econdwmico administrativo tales como?

a) Comportamiento de sus ventas.

b} Tendencia del costo de ventas.

c) éCudl es su capftal de trabajp?

d} JComo se muestra su estructura financiera?

®) En que proporcidn se sncuentra apalancada la empre-

sa.

#) ¢Cubl es su proporcidn de financiamiento externo?

9) Nos da a.conocer su ciclo financiero y citla de pa-
gos.

h} Apreciacidn de consistencia en los Estados Finan-

cieros.

i) Conocemos sus contratos y convenios existentes con
Instituciones de Crédito, Proveedores y Comisionis-
tas.

j} Giro actual de la empresa, asi como planes futuros

de la misma.
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OBJETIVO E IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE CREDITO Y CRITERIOS
QUE UTILIZA LA BANCA PARA LA TOMA DE DECISIONES

La tmportancia del andlisis de crédito dentro de la toma de
decisiones, es que la Institucidn Bancaria de la maks efi-
ciente cplacnclbn de los recursos autorizados y poder alcan-
zar la estabilidad y seguridad en e! momento de la recupera-
ciadn del ‘crédito otorgedo, wmidiendo las oportunidades y
riesgos de tada nueva inversién, y& gque tanto empresarios
como bancos estén arriesgando recursos en funcidn de un mis-

mo propdsito.

Siempre que se asigne recursos a un propodsito productivo, se
espera recuperar incrementados los recursos aportados para
tal +#in, por esto los criterios que utiliza la Banca para el
atorgamiento de crédito son particularizados del Area de
crédito, la cual basa su dictamen en conocimientos y expe-
riencia que ha obtenido a través del tiempo, asi como polti-

ticas establecidas para tal efecto.

Debemos seRalar gue dichos criterios no son patrones esta-
blecidos, puesto que a cada solicitud se le da un tratamien-
to diferente; @1 criteric particularizado es 1a opinidn f1-
nal que se emite después de haber 1levado a cabo e! procedi-
miento de andlisis, mismo que consta de los métodos de ank-

lisis e interpretacidn a los Estados Financieros, mediante
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la simplificacidn y comparacin de las cifras mi&s importan
tes de los mismos, con los que se podrd determinar si es
viable ! otargamiento, declinacidn 0 en su caso la recomern-
dacion de otro crédito, ya gque en algunas ocasiones no son
adecuadas las lineas de crédito solicitadas para cubrir las

necesidades o proyectos de inversidn,

Por lo antes mencionado, pademos concluir gue la labar del

Area citada, consiste en buscar gue dicha operacidn sea fac-

tible tanto para el solicitante como para la Institucidn,
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CREDITOS APLICABLES A CONCESIONARIAS AUTOMOTRICES

PRESTAMO DIRECTO Y/0 SUIROGRAFARIO

Es una operacién de crédito a corto plazo, cuyo objetivo es
resolver problemas transitorios de ligquidez o de caja. Se
otorga a personas {!sicas ©0 morales dedicadas a cualquier
actividad productiva, gue con su sola firma y suscribiendo

un pagaré garantiza e! financiamiento concedido

Este tipo de crédito ofrece la ventaja de dotar a las empre-
sas de recursos a corto plazo. Al resolver eventuales nece-
sidades de téiorlrln, constituye un apoyo financiero en el
momento oportuno. Los plazos que se conceden & los usuarios
son de 30, 40 y 90 dias aungue ocasionaitmente se puede otor-

gar a mayor plazo.

Es converiente que el usuario analice previamente, si el
crédito lo va ha solicitar con interés mensual vencido o con
interés anticipado, ya que en eate Ultimo la tasa real se ve

incrementada sustancialmente.
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PRESTAMD DIRECTO Y/0 GUIROGRAFARIO CON GARANTIA COLATERAL

€Es una operacitn de crédito a corto plazo que exige una ga-
rantfa en forma de titulos de crédito y otros docunentos
(letras de cambio, pagarés, facturas o contrarecibos}), pro-
piedad del solicitante que sirve de amparo colateral al

préstamo solicitado.

El monto del financiamiento se establece en relacidn a la
capacidad de pago y de recursos propios de que disponga el
acreditante. Generalmente se concede un porcentaje del valor
naminal de la garantia entregada en colateral misma gue el

acreditado deberd endosar.

Es conveniente gque el wusuario analice previamente, si el
crédito lo va a solicitar con interés mensual vencido o con
interés anticipado, ya gue en este Ultimo caso la tasa real

se ve incrementada sustancialmente.

DESCUENTO DE DOCUMENTOS

Se trata de una operacidn de crédito por medio de la cual el

banco adquiere en propiedad documentos (letras de cambio o

pagarés) no vencidos, a cargo de terceras personas, prove-

nientes de operaciones mwercantiles gue el beneficiario del
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tinancimiento endosa, recibiendo a cambioc y por anticipado
e} valor de los mismos, menos 1a comisiédn y los intereses

estipulados.

Los documentos deben estar aceptados previamente por el gi-

rado con la clédusula "Sin protesto”.

Este tipo de crédito agiliza el capital de trabajo de las
ewpresas, al financiar ventas a crédito documentadas por su
clientela, reciben a cambio recursos liquidos Que se pueden

utilizar de inmediato en 1a actividad productiva,

Estre tas ventajas que cfrece este tipo de crédito estd el
disminuir los gastos de cobranza, ya que el banco efectia el
cobro de los documentos Yy reactiva recursos que se encuen-
tren estiticos favoreciende la dindmica de las operaciones
comerciales y el obtener recursos anticipadamente, sin tener

que esperar al vencimiento de los documentos.

Este crédito permite financiar parte de la cartera vigente,
tacilitando al usuario ampliar su volumen de ventas. Los
plazos gque se conceden a 10s descuentDs generalmente son a

90 dias.
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CREDITO SIMPLE EN CUENTA CORRIENTE

Por medio de este cré&dito, las personas flsicas o morales
pueden cbtener fondos una o mds veces durante la vigencia
del contrato, mediente la wutilizacidn de los recursos pues-
tos a disposicidn del acreditado dentro del importe conveni-

do.

Se trata de un financiamiento que el Banco concede para cu-
brir necesidades de jigquidez en forma inmediata, lo que per-
mite disponer de efectivo a través del manejo de una cuenta
de chegues con autorizacién de sobregiro, mismo que debera
cubrirse con abonos que a su vez se convierte en un adeudo

para el acreditado.

La utilizacidn de este crédito ¢acilita al usuario el segquir
realizando sus operaciones normales, adn cuando su tesoreria
se encuentre con problemas de liquidez, puesto que su carac-

teristica principal es ta revolvencia.

Los créditos en cuenta corriente generaimente se concedern a
plazo de ur aRo. E1 banco cobra un porcentaje por la apertu-
ra de crédito e intereses, dnicamente por el saldo deudor

que registra ta cuenta,
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PRESTAMO PRENDARIO

Son operaciones de crédito mediante las cuales se acepta co-
no garantfa de! préstamo, bienes © mercancias de facil rea-
lizacidn, las que deben ser depositadas en almacenes Jenera-
les de depdsito autorizados y reconocidos como organjizacio-
nes auxiliares de crédito, & cambio de un certificado de de-
posito y un bono de prenda Que son entregados al banco du-
rante el plaio acordado para el financiamiento, gue general-
wente s a 90 dias siempre y cuando no se trate de articulos
perecederas, (los cuales no son recibidos para estos efec-
tos}, previo cumplimiento de 1los rnquilitql ordenados por
tas autoridades y de comin acuerdo con las almacenadoras el
banca podra i:eptnr, que los solicitantes habiliten bodegas
a fin de que se facilite e! manejo de la mercancia gue le

otorguen en prenda.

Las ventajas del préstamo prendaric resinden fundamentalmen-
te en contar con los recursos que permiten al usuario conti-
nuar e intensificar sus actividades productivas, solventar
necesidades transitorias de caja, contra la pignoracion de
mercancias vy obtener seguridad por la debida custodia de los

bienes entregados en prenda,

A ¢in de que no se afecte la garantia, es conveniente liqui-

dar puntualmente los pagos derivados del crédito, en la in-
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teligencia de que 25 posible efe-tuar aboncs parciales para

liberar parte de las mercancias pignoradas,

El costo del financiami:=nto implics la cobeitura de los i1n-
tereses v comiciones que s& pacten en funcién de las condi-
ciones de! mercado + del hecho de establecer el almacenaje

de bodegas de la alwacensdora o en una habilitada.

€1 préstamo prendario se suscribe normalmente para recuperar
la tigquidez por inmovilizacidn de actfve circulante, inven-
tarios o cartera, gue temporalmente estén atados a sucesds
que diffcilmente se pueden prever y medir, siendo tambié&n un
recursp de financiamiento 3 aquellos usuarios de crédito gue

carecen d- papel suceptible de descuento.

Sy importe entre otros se destina paral

a) Hace- frente a compromisos inmediatos, de los gue
pueden obtener beneficios adicionales.

b} Financiar existencias de mercanclias o articuloes ma-
nufacturados de origen nacional que estdn destinados a la
exportacién o bien gue ya estén en el extranjero pendiente

de compra o entrega a los compradores.

Fl préstamo prendario para los concesionarias automotrices
toma €] nombre de "Plan Piso® que a continuacion s& descri-

be.



PLAN PISO

Este crédito consiste en proporcionar & 1os concesionariaos
sutorizados por lss plantas productoras de auinmdvilei Yy CR-
miones, los medins necesarios para mantener en e&xistencia Ia
variedad suficiente que tienen en exhibicidn o en pisc para

su venta,

€1 propbsito prinrcipal es financiar inventarios a los conce-~
sionarios de automdviles, con lo cual se logra cubrir la
cuats de venhiculos que establecen las plantas armadoras y
tener variedad de unidades que exige el nor:Qdu. sin afectar

su tesorerid,

Este crédito se tonstituye como prenda en un porcentaje de
valor neto de las facturas expedidas par los fabricantes. Se
documents wmediante un contrato de apertura de crédito dispo~
nible, mediante la suscripcitn de pagarés, uno por cada fac-~

turs del proveedor, a la orden del Banco,

€1 plazo en estas DOperaciones no debe exceder de ciento
ochenta dfas, perc en tados Jos casos invariablemente debe
pactarse gue al ser vendida la unidad financiada, e! conce-

sfonaric ligquiderd ®} pagard @ intereses rewspectivos.
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Las ventajas que ofrece este tipo de financiamiento son gue

e}l concesionario obtensa:

- Una fuente constante sin cobro de cowmisién por la
apertura de creédito.

- Pueda utilizar la linea en &) momentoc en que lo re-
gquieran sus necesidades.

-~ Al tener una linea segura puede elaborar presupuestos
Yy proyecciones financieras que le permitan aumentar
sus ventas,

- Elimina las inversiones elevadas e improductivas,

- Cuenta con la variedad de unidades exigidas por su

wmercado,

REGLAS DE OPERACION:

1.- El monto wmdximo podrA ser hasta el noventa por

ciento del valor de la factura del! productor.

2,- Se deben practicar visitas de inspeccidn cuando me-

nas una vez al mes, para verificar las unidades financiadas.
3.- Las unidades en ogarantia deben estar aseguradas,

tarto en trénsito como en exhibicidni dicho seguro debe ser

cubierto por &1 usuarjo del crédito.
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ACEPTACIONES BANCARIAS:

Son titulos de crédito (letras de cambio) endosados o gira-
dos por las empresas a su propia orden y aceptados por Ins-
tituciones de Banca Maltiple con base a créditos que estas

conceden a empresas.

Las aceptaciones bancarias tienen el propésitc de ser un
instrumento para satisfacer las necesidades de capital de
trebajo de las pequefas y medianas empresas) tienen la posi-
bilidad de ser colocadas en forma directa por el Banco, en-
tre su propia clientela o por medio de una Casa de Bolsa. El
procedimiento consiste en girar letras de cambio, las cuales
previo ondosd por el girador son aceptadas por el Banco
acreditante al que fueron airadas para gue este a su vez las

pueda negociar entre accionistas del mercado de dinero.

Este instrumento tiene a su +favor evitar el porcentaje de
reciprocidad que es exigible en cuenta corriente a los prés-
tamos directos, convirtiéndose asi a las aceptaciones en re-
cursos mids econdmicos que los provenientes de los préstawos
directos, ast comp e! hrecho de contar con garantta de la
Institucidn Bancaria aceptante para efectuar el pago al te-

nedor e¢n el momento de su vencimiento,
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Las vantajas que ofrece esta alternativa sonj que por wedio
del respaldo de los bancos O aceptantes y la firma de la em-

presa emisora se proparciona alta seguridad a la inversion,

Por otra parte el rendimiento es considerablemente superior
al ofrecido por 108 papeles del Estado. Sin embargo esta al-
ternativa de finarciamiento no cubre los riesgos ocasionados
por la inflacidn o devaluaciéng la liquidez serd de acuerdo

al vencimienta.

Los ingresos de las personas morales gue emanen de operacio-
nes de aceptaciones bancarias, se consideran acumulables pa-

ra efectos fiscales,

CREDITO DOCUMENTARIO

El Crédito documentario, carta de crédito o crédito comer-
cial, acepciaones bajo las cuales @3 conocida esta operacién
bancaria, es una de los intrumentos de crédito mds practicos

y seguros.

CONCEPTO
*Es un instrumento de pago emitido por un banco a solicitud
y por cuenta de uno de sus clientes, autorizando a una ter-

cers persora fisica o moral 2 girar contra el propio banco o
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contra uno de sus corresponsales, dajo determinadas condi-
‘ciones ;v regquisitos que se estipulan er la propia carta de

credito”

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.

ELEMENTOS DEL. CREDITO DGCUMENTARIO

SOLICITANTE
Conorido también como ordenante, comprador, importador. €%
l1a persona ffsica o moral que acude 2 un banco pars solici-

tar @] establecimiento de un creédito comerciat.

BANCO EMISOR

Conorido comp banco ordenante, es el gue emite el crédita
comercial y se compromete ante e! beneficiaric ya sea direc-
tamernte © por conducto de un banto corresponsal a pagar de-
terminada sums de dinero, dentra e un plaza estipulado con-

tra 13 entrega de documentos solicitados en el crédita.

BANCG CORRESPONSAL

Conpeidn como banca avisador o banca confirnador. Este noti-
ficard »l bernsficiario agregarde O nO su coniirmacibn seghn
el caso y gue Rereralmente se lacaliza en la plaza de! bene-

ticfario,



En &l pago O negociacidn de 1a carta de cradito puede inter-
venir un tercer banco llamado negaciador y/o pagador. Es de-
cir en un créd{to notificado, el bancd yue negocia y paga
tos documentos puede ser un banto diferente al gue avisd el

crédito,

BENEFICIARIO

También conocido como vendedor, exportador, es la persana
fisica 0 moral que tiene derecho de cobrar el importe de un
crédito comercial, mediante la presentacion de los documern-

tos requeridos,

ASIGNATARIO

E= la personad a cuyo favor el beneficiaria de un crédito co-
me&rcial transterible cede sus derechos para que asi pueda
cabrar el importe del mismo, mediante la entrega de lps do-
cumentos en cumplimiento de la condiciones estipuladas en el
propio crédito, Se le conoce tambidn con &l nombre de segun-

da beneficiaria,

A ¢in de liegar al establecimienta de este contrato, previa-
mente se requiere que el ordenante firme una solicitud can-
trato de crédito docunmentario con e} Banco emisor, quien
proceder& » analizar la solvencia wmorel ; ecandmica del so-

licitante.



Por otra parte para que el Bancao Emisor pueda enviar el cré-
dito documentario al Banco Corresponsal, requiere de contar
con un contrato de corresponsalia y linea de crédito para

dicha operacion.

Por 1o que respecta al Banco Corresponsal y al beneficiario
no es necesario, pero si recomendable, gque tengan relaciones
comerciales a fin de ¢acilitar la negociacidn, sceptacidn o

pago del crédito documentario.



PO«<4ZMICNOD

CLIENTE
@OLICITANTE
ORDENANTE

)

EROUEMA DE OPERACION COMERCIAL

RELACIDNES COMPRA-VENTA

[33)

)

WO-4ZMICOOO

(&)

L

CORRESPONSAL 1A DE DOCLRMENTOS
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OBRLIGACIONES DE LOS ELEMENTOS DE CREDITO DOCUMENTARIOS

BANCO:
El compromiso ¥ obliqacién del Banco Emisor de la carta de

crédito se contrae a partir de gue se establece la mismna.

€l compromiso de pago queda supeditado a gue se cumpla con

las caracteristicas del crAdito comercial establecido.

SOLICITANTE:

Al momento de firmar una solicitud contrato de crédiic co-
wercial, el solicitante (ordenante) se estd obligando con el
banco a reembolsar los pagos que se efectde bajo la carta de

crédito segdn los términons expresados en ella,

RIEZGO:

€] riesgo que asume €] banco ante el solicitante (ordenante)
es igual al riesgo de un préstamo directo. Por esta razbn
las autorizaciones de créditos comerciales se sujetan a las

normas y reglas generales de aprobacidn del banco.

Este tipo de crédito ofrece ¢facilitar el comercio interno y
externc de un pals creando canfianzo entre comprador y ven-
dedor, al intervenir en la transaccitn los servicios del

banco como mediador en los pagos. En estd forma se garantiza
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Al provesdor & cubrir el valor de las mercancias vendidas y
al comprador que ios bancos no liguiden al proveesdor hasta

Que me cumpla con los requisitos estipuladas.

TIPOS DE CREDITGS DOCUMENTARIUS

El crédito documentario puesde ser respecto a su cancelacidn:

REVOCABLE £ IRREVOCABLE

Ef crédito puede ser modiftcado o cancelado sin previo avise
o consentimiento de las partes, gque no ocurre en el segunda,
on Que tndas las partes deberian estar de acuerdo. (En la

pridctica se utiliza la carta de crédito irrevocable).

Respacto al compromisc de pago adgquiride por el Banco Co-

rresponsal ante o! Beneficiario son?

NOTIFICADD O CONFIRMADG
NOTIFICADO.- Si el corresponsal solo estd obligedo a avisar

la operacion al beneficisrio,

CONFIRMADO. - Si @1 corresponsal asume la obligacidn junto

con ®! ewmisor de pager y aceptar & negaciar la operacion.



Respecto a su disponibilidad:

A LA VISTA, - 5i el pagn se eftectds contra documentos de em-

bargue.

ACEPTACION O PLAZO.~- Si el pago s8¢ efectda a) vencimiento

del contrarecibo.

CLAUSULA ROJA.~ 51 existe pago por anticipado sin gue exis-

tan documentos de ambargue

CLAUSULA VERDE.- Si ! pago se realiza contra certificands

de depdsito de las mercanclas.,

Respecta a us revolvencia.

REVOLVENTE ¥ NO REVOLVENTE
REVOLVENTE.- £1 importe del crédito puede volverse a utiti-
zar de acuerdo al tipo de revolvencia que se margue y ast

ests podrs ser automhtica o sujeta a reinstalacidn,

Serd sutomética la revDlvencia cuando ast se indigue, deter-
minando ja perindicidad de la miuma, por ip que & Su vez en-
ta revolvencia avtombtica podra ser diaria, semanal, qQuince-

nal, mensual, etc,



En @] caso de Ja revolvencia sujeta a reinstalacién, se in -
dicard cémn serdn reinstalados los importes negotciadas y en
la practica generalmente se reinstalan los importes una vez

que e] ordenante ha pasgado los embarques realizados.

NO REVOLVENTE. La operacion termina con la negaociacdn, acep-

taciédn o pago del importe del creédito.

Respecto a su transferencia,

TRANSFERIBLE E INTRANSFERIBLE

TRANSFERIBLE.- El beneficiario de l!a carta de crédito esta

en facultades de transferir parcial o totalmente sus dere-

chos & un segundo beneficiario una sola vez.

INTRANSFERIBLE.- El beneficiario de la carta de crédito hace

uso de ellas al tranferir sus derechos sobre la operacién.

Respecto a la utilizacién de la mercancla.

TMPORTACION, EXPORTACION Y DOMESTICO

Extd clasificacién se refiere a la ubicaciodn, que tienen e]

comprador y el vendedar sea dentro del pais o en e! extran-

jero.



OTRAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

A continuacién se presentan algunas de las principales:

1.- PLANTAS ARMADORAS.- Brindan +inanciamientos a muy caorto
plazo que van de 30 & 180 dlas principalmente, cobrando un
porcentaje por el traslado de las unidades y en algunos ca-
sos ec necesario pagar hasta un 30 X de enganche, tontando
con 20 o 30 dias sin intereses ni descuentosj en otros casos
se debe cubrir el 350% concediendo algunos dias de gracia,
25% a 30 y &0 dias sin intereses, contando con dias de gra-
cia calendariof respecto al financiamiento para refaccianes

brindan plazos de 30 y 40 dlas sin intereses.

2.- FACTORING.- €s la cesién de cuentas por cobrar mediante
un porcentaje sobre las mismas encargdndose de la custodia y
cobranza de esta, entregando a la empresa cedente la dife-
rencia del porcentaja no anticipado al efectuarse la cobran-
za fisice de las cuentas por cobrar. Esta alternativa ofrece
liquidez inmediata a través del firanciamiento de las cuen-
tas por cobrar, permitiendo recibir recursos en forma agil,
s5in aumentar los pasivos, ya que el financiamiento recibido
se resta de las cuentas por cobrar, nivelando los flujos de
efectivo optimizando €! manejo de tesoreri{a. Estas operacio-

nes se realizan dnicaments con determinadas empresas gque ca-



da una de las Instituciones de crédito y particulares tienen
clasificadas, mismas que deben cuwmplir con los siguientes

requisitos:

a) Proporcionar la infornacién solicitads por la Insti-
tucién operante.
b} Contar con una Iinea de crédito autorizada por la

Institucidn otorgante.

3.- ANTICIPOS DE CLIENTES.- Es una alternativa de financia-
miento que proved de ligquidez inmediata al Concesionario Au-
tomotriz & través del convenio gque se ronlign entre el con-
cesionarioc y el consumidor, sabre todo cuando dichas antici-

pos corresponde a la compra de fiotillas,

€En esta alternativa los ingrescs se registran en ¢l Pasivo
Circulante, y al realizar la operacidn se convierten en in-
gresocs reales para la concesionaria y a la vez representa

una garantia en s adguisicién de las unidades.
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A traves de este capitulo se ha mencionado al concesionario
automotriz algunas de las principales alternativas de obten-
cién de recursos econémicos, que le permita la mejor toma de
decision, de acuerdo a su plan de accibn, déndole obviamente
mayor relevancia a la Banca como fuente de financiamienta,

par ser objeto de estudio del presente trabajo.

En el siguiente capftulo se mnuestra al lector un caso prac-
tico en el gque se verd plaswado en forma integral, los cono-
cimientos y procedimientos de andlisis para el otorgamiento

de una linea de crédito.
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CAPITULD 1V

CAS0O PRACTICO *"CONCESIONARIA MINROS®, S.A. DE C.V.
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ENFOQUE INTEGRAL DEL CASO PRACTICO DE LA
SCONCESIONARIA MINROS®, S.A. DE C.V.

E! presente capftulo, tiene comc objetivo principal plasmar en
forma practica, los conocimientos Que se han adguirido mediante ia
secuencia desarrollada en los capftulos anteriores, en los que se
ha tenjdo el propdsito de brindar los suficientes elenentos al
concesionario automotriz, para darle a conocer la forma en gue se
debe integrar y presentar la documentacitn e informacidn financie-
ra y no finenciera, que requiere 1la Banca para gue esta pueda
aplicar nmus criterins de analisis para el atorgamiento de crédito,
de igua! manera se pratende gue el concesianario!

- Se familiarice con la documentacitn requerida por la

Bants y se le facilite la tramitacitn de un creditao,

- Proporcione sdecuadsmente la informacion requerids por

la Banca vy facilitarie la toma de decision.

- Pueda seleccionar 1a alternativa crediticia, gque mis

s2 adapte a sus reguerimientos.

Lo anterior considerando gue 1a Banca tomard &n cuenta pars su de-
cinidn de manera integra) los aspectos de su entorno scontmico y
tinanclero, depurando la informacidn que de ellos se obtenga, para

emitir un julcio razonable ¥y lograr que e atorgamients de crédito
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sea redituable, cumpliendo sus objetivos tanto para el concesiona-

ric como para la Banca.

A continuacién presentamos la clasificacién de los principaies as-

pectos que interesan a la Banca para la evaluscitn de un sstudio

de creédito.

FINANCIEROS:

NO FINANCIEROS:

GENERALES:

Liquidex, apatancamiento, rentabilidad, pro-
ductividad, actividad y administracidn fi-

nanciera,

Capacidad directiva y administrativa.
Administracion de! recurso humano.

Mercadn (Estrategias de comercializacion,

fuerza de ventas, ca en de distribucion,
precios y a q(n“nos dirigen sus productos).
Inatalaciones y ubicacidn.

Principales proveedores, clientes y produc-

tos.

Referencias comerciales y bancarias.
Garanttias ofrecidas.

Experiencia crediticia con la Institucion.
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Una vez que el drea de crédito tiene el paguete financiero proce-
ders a realizar e! andlisis Yy 1a evaluacion de los elementos de

fuicio tomando 2n cuenta los siguientes factorest

FACTOR FINANCIERO:

Este factor se estudiard 3 través de Jos métodos de andlisis que
se han mencionado en e] capitulo II tomando cono base los Estados
Financieros proporcionados por el solicitante, 1o que permitird
entre otras cosas determinar su liquidez, movilizacién de inventa-
riocs, agilidad de su cartera, capacidad de ventas, rendimicnto de
capital y en general el aprovechamiento de los recursos ; dindwica

financiera de la empresa solicitante,

FACTOR NO FINANCIERO:

Dentro del factor no +financiero se considera toda 18 infornacion
gue ha sido proporcionada por el soljcitante de crédito, la misma
qQue serd verificsda por el Ares antes mencionada con la finalidad

de evaluaria de acuerdo a la prér.tics bancaria.

Estos factores se analizan conjuntasente en formatos p: *viamente
estableci{dos pars el caso, los cuales p rmiten al drea de crédito
aplicar en forma eficiente 178 criterios de svaluacifin sobre as-
poctos generales de la empress tales como! Liquidez, conveniencia
‘e otargsr el crédito, moratidad y capecidad de gago de la enpre-
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Es conveniente hacer la aclaracién de que independientemente de
los criterios que la Banca toma ern consideracion para 1a evalua-
cifn de una linea de crédito, deben considerarse aspectos muy in-
dependientemente de los ya nmencionados como Sond criterios perso-
nales, experiencia vy capacidad de los funcionarios que intervienen

en la aprobacién de los créditos.

En este caso practico ta Concesionaria Minros, S.A. de C.Y., podrd
determinar, una vez gque se le haya comunicado la autorizacién de
su linea de cr&dito, si dicha linea satisfacec sus reguerimientos;
en caso contrario evajuard y consultard otras alternativas de f1-
nanciamiento gque le permitan en circunstancias sanas y de conve-
niencia continvar en forma ascendente con sus operaciones rnorma-

les,
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METODOLOGIA DEL ESTUDIO DEL CREDITO.

1.~ Revisidn del! Expediente de Crédito del solicitante, que cuente

con la informacidn y documentacidn requerida por la Banca,

2.~ Requisitar los formatos correspondientes con la informacidn

financiera v no financiera, para facilitar su andlisis.

3.~ Andlisis Financiero.- Consiste en aplicar 1os diferentes méto-
dos de andlisis como son!
METODO APLICACION

- Razones Financieras Basicas Estado de Situacion Financiera y

- Porcientos Integrales Estada de Resultados

-~ Razonss Comparativas

- Método Comparativo Estado de Situacién Financiera
Estado de Resultados
Conciliacitn de Activos Fijos
Conciliacién de Capital Contable

Estado de Generacid4n de Fondos.

4.- Comentarios a los Estados Financieras!
- Ventas.
- Gastos de Venta y Administracion,

- Utilidades.
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Capital de Trabajo e Indice de Liquidez,
- Estructura Financiera vy Financiamiento Externo.
- Apalancamiento.

- Estado de Generacidn de Fondos.

AnAlisis no Financiero:

a)

b)

Comportamiento crediticio del solicitante con la Institucién

Bancariat

Promedios de cuentas de cheques del Oltimo trimestre.
Reciprocidad.

Inversiones con las gue cuenta.

Tarjeta de crédito y limite autorizado.

Lineas de crédito anteriores.

Facultades con las gque fueron autorizadas.

Responsabilidades o riesgos que tengan con la Institucibn »

experiencia de pago, asi como por otras instituciones gue
verificados a través del SENICREB (Servicio Nacional de

formacidn de Creéditos).,

Datos generales de la empresa

Accionistas principales.

Directivos y admirnistracidrn.

Constituzi{dn v antecedentes de la empresa.

La conveniencia de atender la solicitud de crédito.
El destino del crédito, wmonto y plazo,

Relaciones con bancos v/o {nstituciones financieras.
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Productos y ventajas competitivas,

Instalaciones y relacidn laboral.

Proveedaores y Productos.

- Clientes y Mercado.

Submidiariss y f{liales.

8.~ Resumen de la sustentacion del crédito.
Una vez realizado ol anélisis integral de los aspectos no ¢i-
nancieros, financisros y generales de la empresa solicitante
@] Banco determinard, si es viable e} otorgamiento del crédi-
to, parcial o totaluente vy en su defecto la declinacién del

mismo,
é.- Carta de Not!flclcioﬁ al Solicitante.

7.- Instrumentacidn del Créditc Prendario *Plan Piso”,
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INFORMACION PROPORCIONADA POR EL SOLICITANTE.

Al Carta Selicitud

B} Paquete Financiero



A) CARTA SOLICITUD
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i DOVESONARA MRS, S DE CY,

S We 8, Col. Combbumec
fasiee, OF.

México, D.F.,, a 10 de abri} de 19%0.

BANCO CENTRAL, S.N.C.

Agua No, 490, Esq. Av., Fuentes,
Pedres3a)l de San Angel,

Mexico, D.F.

AT'N: LIC. MAGDA FERNANDEZ ORTIZ.
Gerente Sucursal Pedregal.

Con el propfsito de actualizar nuestras 1ineas de crédito, nos
permitimos acomparar una copia de 1os Estados Financieros de esta
empresa, de 1os periodos: 3§ de Diciembre de 88, 31 de Diciembre
de 89 y 31 de Mario de 90, con sus correspondientes anexos y copia
de l1a Escritura Constitutiva.

Dado e! volumen de ventas gque planeamos alcanzar en el presente
afo, por $9,000°000,000 (OCHO MIL MILLONES DE PESDS 00/100 M.N.),
necesitamo ayar apoyo financiero de ustedes, por lo que solici-
tamos que nuestras lineas de crédito se aumenten a las siguientes
cantidades:

a) Prestamos Directos por $300°000,000, M.N.
b) Crédjto Simple en Cuenta corriente por $200'000,000. M.N.
t) Préstamos Prendarips (Plan Pisol} por #1,000°000,000. M.N.

Esperando vernos favorecidos con nuestra peticién, nos ponewos a
sus érdenes para proporcionar cualquier infarmacidn al respecto.

Agradecemos sus finas atenciones que sirvan dar a la presente.

A Y,EHN‘T\? MENTE.




B)Y) PAQUETE FINANCIERO
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o NCESONIRIA MNROS, S E CV. g,

s 1Be & Caf. Combiomes
Nmine, BF.

ESTADOS FINANCIEROS PERIODOS 1988 - {990
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o DOVCESOVARIA MINROS, S DE OV,

e e 0, Col. Combtomac
Maive, BF.

ESTADG §E SITWACION FIRARCIENA DEL 1o, DE EERS AL 31 3€ MARID DE (790,
CIFRAS €W NILES OE PESOS)

xnw PASI
CIICULATE CIECANTE
Gje 410,000 Provee(ores $ 5,65
han ™, %0 Maticipos de Clieates  20%,18
Clieates mm Dectas, por Pay. B4,ME
Twnsterins “5,m 1'm,m nt. Cob. por Ad. 45, .
veonaeas Inplos. por Pag, 423,100 122,00
Fl1e CAPITAL CORTANLE
b, 7 Emine nm
Eqipn #o Transparte 1w,m Capital Soc. Fijo 0,00
asemnace Capital Sor. Varishle 205,008
100,000 tva, (e Capital 7,000
Bepreciazids Acemslade 0,00 119,008 Htilldates Ejercs. Mat. 248,000
Wilidu del Ejercicis 196,000
4,00 Aportacisees Faterss
9,0 Manrtes ¢e Caypital 13,00
e ACTIvO: s rnlm SURA PASIVE T CAPITAL Q200,00

Lort

£ AMYL
0E FINANZAS



4t ONCESONARIA MVROS, SA DE €Y. g,

e ¥ 8, Cal. Comhimmec
Huige, BF.

ESTADO DE RESULTADOS DEL io. DE ENERO AL 31 DE MARZIC DE 1990,
(EN HILES DE PESOS!)

Ventas Totales $ 3'998,000

Dacumentos S/Ventas 19¢,000

Ventas Netas $3'807,000
Inventario Inicial 144,840

Compras 3501, 650

Gastos S/Compras 650, 500

Devoluciones S/Compras 400,000

Compras Netas ~ 3'897,000

Inventario Final 665,000

Costo de Ventas 3'232,000
Utilided Bruta 975,000
GASTOS DE OPERACTION:

Gastos de Ventas §74, 600

Gastos de Administracibn 120,400 295,000
Utitidad de Dperacibn 280,000
BGASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS:

Gastos Financieros 51,000
Utilidad despubs Gtos. y Prods. Financieros 229,000

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Otros Productos 82,000
Utilidad antes de Impuestos 311,000
P.T.U, 36,400
1.S5.R, 78 600

UT!LID&D NETA s 195, 000

z=zzzErecc
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sita ONCESIONARIA. MINROS, SA. DE CV. e,

Ge Wie 90, Col. Combtamet
Mamice, OFf.

ANEXOS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MAR2O DE §9%0.
( EN MILES DE PESOS |

BANCOS $ 255,300

Banca Conéla, S.N.C, $ 100, %00
Bancomer, S.N.C. 58,300
Banamex, S.N.C, 100,000
CLIENTES $ 959,700

Pepsi-Cola, S.A. 200, 000
Nacional de Aceros Mexicanos 149, 200
1.8.M. de Mdxico 100,720
D.H.L. Mensajeria 300, 000
Seguros La Provincial, S.A, 60,000
Hewlett Pakard, S.A. 149,300
PROVEEDORES s 53,859

Ford Motor Co., S.A. de C.V. 53,837

Partes Automotrices

ANTICIPDS DE CLIENTES $ 205,100

Arrendadora Atlas, S.A. 40,000
Ingenio Tamazula, S.A, 65,100
Grupa Vitro, S.A. de C.V, 100,000

DOCUMENTOS POR PAGAR 354,041

Ford Motor Credit, Co.,, $.A. de C.V. 2%0,011¢
Banca Confla, S.N.C. 30,000
Bancomer, S.N.C. 40,000
Baramex, S.N.C. 34,030
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g UONCESIN

ARIA MINROS, SA. DE CV. g,

Mo 18s 88, Col. Couvhiumee
Maive, 25,

ESTADG DE SITWACION FINARCTERA SEL fe. BC CERO AL 31 D DICTERDRE ) 1989,
(CIFRAS €N NILES DE PESES)

xrw
CLRCWEANTE

tjp
hun
Clisstny
lTinterin

Fin

b, y Emipe
Emipn fo Trassperte

Depreciacidn Acvmlata
SFem0:
Semras Pag. por Mat,

S ACTIN:

W74 Se increnents of Active Fije poe

s Uin,m

wearzzeny

(3]
CIROANTE

Praveederme s M
Auticipes de Clinates 42,003
dectes, por Pag. ;s
Tat, Cob, pir M. U, 1%
Isptos, patr fay. 21,00

TAPITAL CORTARE
Capital S, Fije 1,00
Copital Sac, Varfable 205,000
s, e Inpital 7,00
Wilidades jercs. dot. 31,00
Utilided ¢e) Ejercicio 2,000

Apertacioees Falarss
Aaestes do (apita) 8,06

T PASIVO Y CAPITAL

2,000

$10193,000

qisicite de wsa sodriza, para ol teaslade de veblceios.



st UUNCESIONARIA. MINROS, SA. DE CV. o,

e Mio 94, Col. Coanviumec
Namice, DF.

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE DE (589,

{EN MILES DE PESOS)

Ventas Totales $ 7'263,400
Documentos 3/Ventas 345, 400

Ventas Netas

Inventasio Inicia) 216,895
Compras ' 784,905
Gastos S/Compras 200,200
Devoluciones S/Compras 300,460
Descuentos S/Compras 349,700

Compras Netas
Inventario Final
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Venta 400,300
Gastos de Adrinistracidn 250,700

Utilidad de DJperacion
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS:

Gastos Financieros

Utitidad despuds Gtos. y Prods. Financieros

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Otros Gastos 7,000
Otros Productos 114,000

Utilidad antes de Impuestos

U 40,607
R. 137,400

UTILIDAD NETA

1a9¢

$6'718,000
6'051,840
144,840

907,000

1°011,000

651,000

360,000

307 00

107,000
414,000

178 000
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i "VCESHNARA MNROS, SA DE CY, g,

Be e B Cot. Combrtamec
fudes, OF.

ANEXOS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE L9689,
( EN MILES DE PESOS )

BANCOS ¢ $33,300
Banca Confla, S.N.C. $ (50,000
Sancomer, S.N.C. 300,000
Banamex, S.N,C. 83,300
CLIENTES ¢ 396,000
Hewlett Pakard, S.A, 103, 000
Brupo Vitro, S5.A, de C.V. 195,000
Arrendadora Atlas, 5.A. 94,000
mmvowes s 5,997

Fnrl Hntuv Co., s A, de C v.
Partes Autowotrices . . 5,997

ANTICIPOS DE CLIENTES s 42,003

Pepsi-Cola, S.A. 42,003

DOCUMENTOS POR PAGAR

Bancomer, S.N.C. 27,098
Banamex, S.N.C. 30,9350
Ford Motor Credit, Co., S.A. de C.V. 70,208



e Mis 08, Col. Combrtamec
tasien, BF.

ESTADG DE STTRACION FIMMNCIERA DEL o, DE CHERS AL S D€ BICIEWOE DE 1999,
{CIFRAS EX MILES 0€ PESES)

[ 18]
CIRCULANTE
Caje
s

Clioates
Tevestarins

FIy
b, y Emipe
Emipn €e Transperte

Oepreciacite Acwmisde
Nreerioe:
Sequres Pag. pur ol

S ACTIV:

o 10,000

26,00
0
i, m

769,000

2,000

(704}
CIRCULANTE
Proveedores
Mnticipos de Clinates
Boctos. par Pag.

Stras Clas, por Pug.
Tuptos. por Mg,

CAPITAL CONTANLE
Lapital Soc. Fijo

Copital Sec. Varisble

Utilidades Ejercs, Ant,
Btitidat del Ejercicio

UM PASIVO Y CAPITAL
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" 184,000

195,99
4,10
7%
o,

30,000
w5,

&, 400
5,600

ARUA MNRUS, SA. DE CV. g,

534,000

4 803,000

astzezzze



i INCESONARIA MIRDS, S DE C¥. g,

Be 1Bs B, (ol Camvienss
fules, BF.

ESTADG DE RESULTADOS DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIENBRE DE 1986,
{EN NILES DE PESOS)

Ventas Totales $ 3'268,900
Deac! os S/Ventas
Ventas Netas $3'113,900
inventario Inicial 049, 300
Compras 2'300,000
Bastos S/Compras 260,595
Devoluciones S/Compras 300, 400
. Descuentos S/Compras 249,600
Compras Netas 2'867,695
Inventario Final 215,895
Costo de Ventas 2'651,000
Utitidad Bruta 462,900

OASTOS DE WERAC 1ON:

Gastos de Vnn!u 200, 200
Gastos de Administracidn 108,200 305, 400
Utitidad de Operacidn 157,500

GMTQS Y WOMTOS FINANC IERDS:

Gulnl Fiun:hrou 95,000
Utilidad antes de Impuestos 62,500
P.1.U, 6,200

1.8.R.

UT!LIﬂAD NETA $ 25,600
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*GN&SONAR!_A‘W;SA DE CY.

ANEXOS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE I9as.
( EN MILES DE PESOS )

BANCOS $ 216,000

nca Conéla, S.N.C, * 100,100
Bancower, S.N.C. 115,900
CLIENTES s 326, los
D.H.L, Mensajerta 130,050
Segures La Provincial, S.A. 80,033
Arrendadora Atlas, S.A. 94,000
PROVEEDORES ® 104,000
Ford Motor Co., S.A. de C.V. ”
Autos 90, 000
Partes Automotrices 16,000
ANTICIPOS DE CLIENTES # 104,000
Hewlett Packard, S.A. 35,900
Grupo Vitro, S.A. de C.V. 70,100
DOCU!ENYOS POR PAGAR & 246,100
Financiera Ford Motor Credit, Co., S.A. de C.V, 246,100



o NCESONARIA MNROS, SA DE CV.

s 1o 0, G, Combviemes
Nuive, 0.

DOCUMENTACION LEGAL

1.- Testimonio del acta constitutiva.

2,- Estatutos y modificaciones del! acta,

3.~ Poderes naotariales de los representantes legales,

4,- Muestra de las firmas de apoderados de la empresa,



BACO CENTRM, SAC 5

ANTECEDENTES DEL SOLICITANTE

NOMBRE

DOMICILIO:

TELEFONO?

GIRO O ACTIVIDAD:

FECHA DE CONSTITUCION:

DATOS DE REGISTRO:

NUMERO DE ESCRITURA:

NOTARYIQ PUBLICO:

CAPITAL SOCIAL INICIAL:
CAPITAL ACTUAL F130!

CAPITAL VARIABLE!

Concesionaria Minros, S.A. de C.V.

Rio Nito 68, Col. Cuauhtémoc C.P.
02600, México, D.F.

510-02-63

Compra venta de avtomoviles nuevos

¥ sus partes.
2 de Mayo de 1979,

Inscrito en e! Registro Pablico de
Comercio en e! folio mercantil No.

0003512, México, D.F., 6 de Mayo de
1979,
33177
Lic. Angeles M&jica ibarra, No. 195

del D.F.
$23'000,000,00
30’ 000,002, 00

20%°000,000.00



BACO CEANTRAL. SAC *

ACCIONISTAS: PORCENTAJE
EN ACCIONES

Lie., Ma. del Rosario Castafeda

Ruiz 32
Lic. Minerva Vizueth Mufoz 26
€.P. Oscar Martinez Gowez 14
C.P. Mario Rodriguez Guzmin 14
LIC. Rafael Villagdmez Aguilar 14

CONSEJO DE ADBINISTRACION Y
PRINCIPALES EJECUTIVOS!

C.P. Mario Rodriguez Guzndn.
Presidente.

Lic. Ma, del Romsarioc Castafeda Ruiz.
Secretario

Lic. Minerva Vizueth Mudfoz.
Tesarerc.

C.P. Jose Calderén Veldzquez.
Comisario,

# Cuentan indistintamente con todas 1las facultades para
pleitos y cobranzas, actos de administracion y dominio,
as{ como otorgar y suscribir titulos de crédito.

ASESORIA EXTERMA: Aspciacidn Mexicana de Distri-
tuidaores de Automdviles, A.C.
{ AMDA ) en las areas Juridi-
ca, Contable, Financiera vy
Econbmica.

FILIALES: Inmobiliaria Taai1s, Z.A.
PROVEEDORES PRINCIPALES: Ford Motor Co., S.A. de C.V.
PLAZOS DE COMPPA! 90 Dtlas



BAMCO CEATRAS, SMC *

RECURSOS HUMANOS:

LOCALIZACION:

AREA:

SUPERF ICIE DEL TERRENO:

SUPERFICIE CONSTRUIDA:

RENTADO A:

RENTA MENSUAL:

VENCIMIENTC CONTRATO:

MOTIVO DE LA UBICACION:

PRINCIPALES PRODUCTOS:

MERCADC AL BUE SE ORIENTA:

MARCAS:

¢EXTSTE CONTROL DE PRECIOS?

EXPECTATIVAS DEL MERCADOC!:

Contamos con 40 empleados can
los que tenemos axcelentes re-
laciones laborales, las pres-
taciones que atorgamns son las
que marca la Ley, nuestra ro-
tacitn de personal es minima.

Urbana

4000 M2,

3000 M2.

Inmobiliaria Raais, é.A.
$2'000,000.00 M.N,

31 de Marzo de 19%1.

Excelente comercial e

imagen.

z0na

Autondviles y Refacciones Ford

Al piblico en general.

Ford.,

Ssi.

Actualmente ocupamos un buen
lugar entrz las distribuidoras
Ford,



BANCO CEATRAL SAC ofe

PRINCIPALES CLIENTES! D.H.L. Mensaje
Nacional de Acercs Mexicanos,
S.A.

Seguros La Provincial, S.A.
Ingenio Tamazula

Grupo Vitro, S.A, de C.V.
I.B.M, de México

Hewlett Packard, S.A.

VENTAS EN LLOS = ULTIMOS AROS: 1988: $ 3,114.0 MDP
1989: & 6,918.0 HDP

PARTICIPACION EN EL MERCADO

INCLUYENDO COMPETIDORES: Distribuidara Zapata 40%
Distribuidora Andrade 27%.
Distribuidora Hinros 33%

100%

CANALES DE DISTRIBUCION: Agentes de Ventas.

PUBLICIDAD Y PROMOCION! 198e &%
1989 4% Sobre ventas.

MEDIOQS: T.V., radio, periddicos, re-
vistas.

ASESORIA PARA PUBLICIDAD: Ford Motor Co,, S.A. DE C.V.

PLAZAS QUE CUEBREN? Area Metropolitana,

POLITICAS FINANTIERAS: Dilas de cartera: 30

TERMINOS DE VENTA: Crédito y Contado.

DIAS DE IMNVENTARIO: A0 Dias.

PLAZOS FROMEDIOS GUE OBTIENEN
DE PROVEEDJRES: 30, 60 y 90 dlas de acuerdo a
1a adquisicién de unidades.



BAMCO CEMTRAS, SUC. P

TRABAJAMOS CON LAS SIGUIENTES
INSTITUCIONES: Banamex, S.N.C.
Cuenta de Cheques No. 19463-8

Bancomar, S.N.C.
Cuenta de Cheques No. 013928-3

Banca Confts, E.N.C.
Cuenta de Chegques No 20-23520-3

Lineas de Crédito Asignadas’

- Crédito Simple en cuenta co-
rriente.

Préstamos Directos.
- Préstsmos Frendarios ( Plan
Piso 1,

PROPOSITOS DE LAS LINEAS DE
CREDITO: 13

Obtener liquidez inmediata
en un momento dado.

Apoyo a nuestro capital de
trabajo, para una eficaz
operacibn.

c

Fortalecimiento Financiero,
pars satisfacer nuestra de-
wanda,

SEGUROS CON LOS QUE OPERA: Seguros La Provincial,S.A.,
con cobertura amplia en su-
tos, instalaciones, Mobi-
liario y Equipa.
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BAND CEATRAL, SAC oo

COMPORTAMIENTO CREDITICIO DEL SOLICITANTE

NOMBRE ¢ CONCESIONARIA MINROS, 5.A. DE C.V.
FECHA: % DE ABRIL DE 1990,

ANTIGUEDAD CON LA INSTITUCION: 19846 (En cuenta de chegues).
USUARIO DEL CREDITO DESDE: 1987,

LINEAS Y CREDITOS ANTERICRES

TIPO HMONTO : VENCIMIENTO
1.- Préstamo Directo $ 60,0 MDP 31-MAR-89

2.- Préstamo Prendario
tPtan Piso) 300.0 MDP 31-MAR-8?

3.- Crédito Simple en
Cuenta Corriente 20.0 HMDP 31-MAR-Q9

GARANTIAS ADICIONALES (AVAL O PRENDARIO)

La propis firma.
Facturas y tarjetones de las unidades automotrices.

PROMEDIOS (ULTIMOS TRES MESES) EN CUENTA DE CHEQUES

CUENTA DICIEMBRE ENERO FEBRERQ
20-2%520-% 171332 13'197 111693

RIESGOS ACTUALES:

TIPO DE CREDITO MONTO FECHA EN QUE SE OTORGA
Préstamos Directos % 30,0 MDP 12-FEBRERO-90
Fuera de linea de crédito,
FECHA DE VENCIMIENTO
12 - ABRIL - %90



BANO COATRAL SAC oo

REMESAS: NO MANEJAN.
INVERSIONES! HESA DE DINERO %$200°'000,000 M.N,
SALDO:? AL 28 DE FEBRERC DE 1990.
YARJETA DE CREDITO: CARNET
EMPRESARIAL (X} CLASICA ( ) QRO ¢ )
LIMITE AUTORIZADO: #$20'000,000,00 M. N,
—
/

Y Iz
Lrc. § NDET ORTIZ LIC. HOR -R/y((REZ REYES
BERENTE SUCURSAL PEDREGAL D1 E ZO0NA Il



SOLUCION AL CASO PRACTICO
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BAMCO CEATRAL. SC o

CARATULA DEL ESTuUDIO

UNIDAD DE CREDITD GUE RECOMIENDA) BUCURSAL FEDREGAL .,

FUNCIONARIC) LIC, MAGDA FERNANDEZ ORTIZ,

DATOS DEL BOLICITANTES

NOPMBRE:  CONCESIOHARTIA MINROS, 5.A. DE C.v. NI, CUENTAS 20-2320-%
DONICILIOY

L.INEAS DE CREDITQ
sO0LICITA PLAZD ONES
ANTERIOR BOLICITAN NUEVAS

DIRECTOE 11%60. MDP [8300. MOP 1 ANO

DESCUENTDS

REMESAS

CREDITOB COMERCIALED

PRES, PREMNDARIOS PLAN
,IO 2)8300, HDP |e1,000. HDP 1 ANO

REFACCIONARIOS

CAATERA VENCIDA

CRED.SIMWPLE EN CTA.

CORALENTE 31820, MODP |9200. MOF 1 AND
TOTALES $380. MDP (81,200, MDP
BARANT 1A\

1) ¥ 37 LA PROPTA FIRMA DE LA EMPRESA.
2) PRENDA SOBRE LAS FACTURAS ¢ TARJETOMNES DE LAS UNIDADES AUTOMO-
TRICES DUE ADDUIERAN CON EL IMPORTE DEL CREDITO.

PROMEDIDS WLTIMD TRIMESTRE EXPERIENCIA DE PABO
EN AILLOMES DE PESOS (DESCRIPCION)

CHEQUEBY 14,14 BASTANTE BUEMA BEGUN COMENTARICS
INMVERIIOMESY 200.0 MDP EN MESA DE DIMERO [DE LA LIC, MAGDA FERNANDEZ ORTIZ
RECIPROCIDAD: 48% GERENTE DE LA SUCURSAL.

DOCUMENTACION ¥ ADMIMISTRACION DE CREDITO:

EN EXPEDIENTE PENDIENTE REDUPEN [NFORMATICO FECHA

ESCRITURA COHSTITUTIVA x ESTADOS TINANCIERDS T1 MAR %0
3T ¢ “MODIF. * FEFERENLINS £+ HEAR LS [UUENIRS
SNREFES X FAVORABLES

¥

CEFT.IE GRAVAMEN FEF. COMERCIALES BUENAS
Fre/ORGBLES

CARTA SOLICITUD DEL 13 DE ABRIL COE 1990, MErORANDUM {8 CREDITO

COM=ZRTAMIENTO CREDITICID DEL 7 OE ABRIL FECHA FEALTINCION DEL

tE 1390, E3TUD!O DE TREDITO @BR 90




BANCO CEATRAL, SAC %

RESUMEN INFORRMATIVO

MATON SOCIA. "CONCEEIONARIA MINROS, S,A. DE C.V. FECHMA INICIO RELACION 1987

DOMICILID (CALLE, MAERD, CRIOMIA) Rio Nilo 88, Col. Cuauhtemoc.

PURACION, ESTADQ ¥ CODIGO POETAL. Mexico, D.F., C.P. 02600

SIRD/ACTIVIDAD COMPRAVENTA DE AUTOMOVILES Y SUS PARTES, MARCAI FORD,

ACTIONISTAS PRINCIPALER (X) C.P. MARID RODRIGUEZ GUIMAN 13%
LIC. ROGARIO CAGTANEDA AULZ 31 C.P. OSCAR MARTINEZ BOMEZ 14%
LIC, MINERVA VIZUETH MMNOZ 28% LIC. RAFAEL VILLAGOMEZ A, 18%
- 100%
SIMECTIVON v ADMINISTRACION: CONSEJQ DE AOMINISYRAGIDN  $OUTENES BOZAN Jun-
C.P. NARIO RODRITAEZ BUZMAN & PRESIGENTE TOB E INDISTINTA—
LIC. MINERVA VIZUETH MUNDZ 8 DIRECTOR BENERAL (TESORERD) MENTE DE FACULTA=-~
LIC. MA.DEL ROBARID CASTA- DEB PARA PLEITOS ¥
MEDA R. & DERENTE DE VENTAS (SRI0) COBRANZAS, ACTOB DE

C.P. JUSE CALDERDON VELAZOUEZ® TOMISARIO ADNON, Y DOWINIO. -

OYORGAR Y SBUSCRI--
BIR TITLADS DE
CREDITO.

ANTELCEDENTES

COMSTITUCIONs EL 2 DE MAYD OE 1979 BE CONSTITUYQ COMO SDCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA Na. 33,177 ExP, POR LA LIC.
ANGELES MOJICA 1BARRA, NOTAFIO No, 178, DEL. D.F.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE COMERCTOr FOL IO MERCANTIL 0003512

DURACION DE LR SOCIEDADT 99 ANDS.

CAPITAL SOCIAL: CAPITAL SOCIAL MINIMD SIN DERECHO A RETIRD DE #23' 000, 000.00
M.N. Y OUE ACTUALMENTE ES DE $30°000,000.00 M.N. CON UN CAPITAL VARIABLE --~
ILIMITADD, DUE A LA FECHA EB POR 9203°000,000.00

RELACIONES CON IMINCOS/ INBT I TUCTOMES F INANC 1 ERAG ¢

BANCOMER, 5.N.C., BUCURSAL BAN JERDNIMO, CUENTA DE CHEDUES OL36728-3 A NOM-~
BRE DE LA COMPANIA.

PANAMEX, B.N.C. BUCURSAL SAN JERONINMO, CUENTA DE CHEOUES 19443-8 A HOMBRE
D& LA COMPANIA,

BANCA CONFIA, S.N.C.

FORD MOTOR CREDIT CO, S.A. DE C.V.
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BACO CEATRAL SAC ofe

RESUMEN INFDRMAT VD

PRODUCTOR Y VENTAJAS COMPETITLUARS
PROQUCTOST AITOMOVILES Y REFACCIONES FORD.
VENTAJAS COMPETITIVABI ACTUALMENTE OCUPAN UN BUEN LUGAR ENTRE LAS DIGTRUI-

BUIDORAS “FORD", POR LO QUE REBPECTA A FORD, ES UNO
DE L.OS MAS FUERTES EN EL. MERCADO AUTOMOTRIZ.

INETALACTON ¥ RELACION LABORAL 3

CUENTAM CON UN LOCAL CON UNA CONSTRUCCION DE 3,000 M2, MISMO QUE ES RENTADD
A IMMOBILIARIA RAALE, B.A. CAPE MENCIONAR QUE TIENEN UNA BUENA IMAGEN I EXE-
LENTE UBICACIDN, YA QUE ES UNA I0ONA COMERCIAL, TIENEN UNA PLANTA TOTAL DE 40
EMPLEADOS CON LOS QUE MANTIENEN BUENAS RELACIONEE,

PROVEEDORES Y MATERIA PRIMA)
SU PRINCIPAL PROVEEDOR ES FORD MOTOR, CO., S.A. DE C.V.

CLIENTES ¥ MERCADOs PRINCIPALES CONPETIDORES)
D.H.L. MENSAJEPIA nyLsa

NACIONAL DE ACEROS MEXICANOS, 6.4, DISTRIBUIDDRA IAPATA

SEGURDS LA PROVINCIAL, 5.A. DISTRIBUIDORA ANCRADE
ARRENDADORA ATLAS, 6.A. cAnSA

INGEN1D TAMATZULA BUSH

GRUPO VITRD, S.A. DE C.V. CONSA

HEWLETT PACKARD, S.A. CONCL J TONARTA MINROS, S.A, DE C.V., TIENE
1.B.n. DE MEXICO UNA PENETRACION EN EL MERCADO DEL 33 EN EL
¥ OTRDS. AREA METROPOLITANA,

SUBSIDIARIAE Y AFILIADAS

SUBSIDIARIASI AFILTADASY
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COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

VENTAS 31 DICIEMBRE 89 31 MARZ0 %0
Incrementos s/afos anteriores 122% 120%
€08Y0 DE VENTAS

Incrementos s/afos anteriores 123% 119%

Una vez que se ha realizado ¢l andlisis a sus ventas obser-
vanos que al 31 de diciembre de 1989 obtuvieron un incremen-
to en ventas de! 122%, dicho {ncremento se dio principalmen-

te por sus altos costos.

Por to que se refiere al parcial presentado al 3! de marzo
de {990, al ponderar las cifras de sus ventas se vislumbran
que tendrén un incremento menor al de 19689 en un 2%] sin em-
bargo, este incremento serk del 1% en volumen real de ventas
provocado por un abatimiento de costos del 4% en relacidn al
aflo anterior, los cuales se ven reflejados en la disminucidn
de sus gastos operativos en 1%, representado actualmente el
8% del total! de sus ventas, sato significa que tienen cierto
control de sus gastom operativas ya que han logrado mante-
nerlos uniformes histéricamente obteniendo mirgenes de ren-

tabilidad lim{tadon.
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CAPITAL DE TRABAJO E INDICE DE LIQUIDEZ:

Puede observar que sus indices de capital de trabajo y li-
quidez son aceptables nuséricamente ya que en cada perlodo
se han visto apoyados por cljentes ¢ inventarios, 1o que les
ha parmitido cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Ca-
be wefalar que su ciclo operativo maneja politicas de co-
branza e inventarios adecuados, 1o que repercute favorable-

mente en sus Indices de rentabilidad,
ESTRUCTURA FINANCIERA:

La estructura financiera se nuelgrn desequilibrada ya gue
presenta pasivos totales mayores al capital social y al ca-
pitsl contable, dichos pasivos son representados por docu-
mentos por pagar a financieras, proveedores & impuestos. Ca-
be mencionar que esta situacién se debe basicamente por el
atto financiamiento externo que requieren para su propia
operacion el cual estd representado por el 61.3% en pronmedio

anual.

APALANCAMIENTO!

El fndice de apalancamiento que registran es relativamente
anplio ya que se encuentra cubjierto por el efecto que produ-
cen concretamente sus renglones de clientes e inventarios,

asf como por los intereses cobrados por adelantado y gue

- 169 -



pe-t;rlnrnonto serdn un {ingreso para la empresa, siendo
equivalentes al capital social del parcial presentado al 3!
de marzo de 1990. Se destaca la importancia que han tenido
las utilidades retenjdas y del ejercicio, para disminucién

del apalancamiento.

GENERACION DE FONDOS!

Puede apreciarse que las uttilidades después de impuestos son
su principal apoyo en la generacidn brutaj sin embargo la
empresa muestra una generacitdn operativa negativa a pesar
d;l apoyo recibido por parte de sus proveedores mismo que no
fue del todo.suftclent. por 10 que tuvieron que recurrir al
financiamiento externo a través de anticipos de clientes e
intoreses para dar mayor énfasis a sus ventas, asi como para

la adquisicién de activos no circulantes.

- 170 -



AMEXO AL ESTUDIO DE CREDITO DE (A CONCESIONARIA MINROS, S.A. DE C.V.

PROVMEDIOS BE LOS WMLYINGG MESES

CUENTA DE CHESUES DICIEMBRE ENERO FEPRERQ
20-2320-9 L] 12*332 13192 11'898
INVERSTONESt MESA DE DINERC $200°000,000. M.N,

SALDG AL 28.DE FEBRERC DE 1990,

TARJETA DE CREDITO: CARNEY EMPRESARIAL, con limite autorizado
hasta por $20°000,000.00 H.N.

RESPONSADILIDADES AL 28 DE FEBRERGC DE 1990.

Préstasns Directos por 830°'000,000. M.N., €icha operacitn fue autoriza-

4 por fascultades de la Direcctdn de Zona If.

FORMIR.O

s .
BGONZALEZ EGTRADA

[ CASTAREDA CADENA
ANALTIETA DE CREDITO DIRECTOR DE €

1414 TRO REGYIONAL MEXICO
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RESUMEN DE LA SUSTENTACION DEL CREDITO

Después de haber realizado el andlisis correspondiente, po-
demos decir que su sjituacidn financiera en té&rminos genera-
les se encuentra estable, en virtud de que sus {ndices de
capital de trabajo y liquidez wscn adecuados para cubrir
oportunamente con sus obligaciones, dichos Indices estan

respaldados por clientes e inventarios.

Por otra parte muestran un apalancamiento finarnciero relati-
vamente amplio con una estructura financiera desequilibrada,
principalmente por el giro de la empresa, aslinismo cuenta
con mérgenes de rentabilidad y productividad limitados, pue-
de jadvertirse que el monto de sus utilidades reprcsenta sélo
un 4% en promedic del volumen total de ventas, a pesar de

contar con una buena aceptacién dentro del mercadao,

Por 1o anteriormente expuesto se considerd viable atender 1ia

solicitud de crédito anicamente por las siguientes l1lneas!

a) Ratificacidn de linea en préstamos directos por #$60.0 MDP



b} Ampliacién de linea en préstamos prendarios en

Plan Piso a $800.0 MDP

Por 1o que serd necesario nos proporcionen carta compromiso
de no disminucién del capftal contable, asimismo gque nos de-
riven una reciprocidad acorde con las lineas solicitadas du-

rante su vigencia.

€1 motivo de atender 4nicamente las dos lineas antes descri-
tas se debe a gue no se observd una gran necesidad de liqui-
dez, ya que la finalidad pgrincipal es financiar la compra de

unidades que posteriormente realizaran.
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CARTA DE NOTIFICACION AL CLXENTE
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BMCO CENTRAL, SAC *

México, D.F., a 1S de Mayo de 1990,

CONCESIONARIA MINROS, S.A. DE C.V.
Rio Nito 88 Col. Cuauhteémoc, C.P, 02600
México, D.F.

AT*N: LIC. MINERVA VIZUETH MUROZ.
DIRECTOR GENERAL.

Muy sefores nuestros:

Por medic de la presente 1les notificamos que fueron autori-
zadas las lfneas de crédito sclicitadas por ustedes con fe-
cha 10 de abril del affo en cursd y que se otorgaron de la
siguiente maneral

- Linea en Préstamos Directos hasta por @ 60°000,000.00 MN

- Linea en Préstamos Prendarios
“Plan Piso® hasta por 800°000,000.00 MN

Total: % 860°'000,000.00 MN

Por 10 que consideramos necesario que sirvan proporcionarnos
carta compromiso de no disminucidn de su Capital Contable,
as! como mantener una reciprocidad acorde con dichas lineas
de crédito.

Sin mids por ®! momento quedamos a sus &rdenes.

A TAE/”’¥~*ﬂ*iFM\I\E .
(\}n%é/
Lic. ANDEZ ORTIZ

GERENYE SUCURSAL PEDREGAL.



El concesionario a través 4e! seguimiento al caso practico
puede apreciar el proceso crediticio y de anklisis que la
BSanca da a una solicitud, para e! otorgamiento o declinacidén
de un crédito. Por 1o que se puede concretar que el conce-
sionario y/o lector se encuentra en condiciones de saber si
en un wmomento dado y de acuerdo a sus necesidades o posibi-
1idades, es conveniente y oportuno acudir al financiamiento

bancario.



CONCLUSTION

Una vez que se ha dado a conocer la importancia de la Indus-
tria Automotriz en nuestra economia y del papel! fundamental
que tienen como intermediarias las concesionarias autouwotri-
ces, dado gque la mayorla de las armadoras tienen relaciones
estrechas con las empresas transnacionales sus actividades
han sido reguladas por e! Estado. Por consiguiente, las con-
cesionarias automotrices se han visto obligadas a evaluar
sistembticamente los elementos que conforman su informacién
financiera, en virtud de que en 1la Industria Automotriz
existe gran competencia y constantes cambios. Por lo gue se
deduce que requiere el apoyo financiera necesario para la
realizacidn de sus actividades, para ello la Banca se ha
considerado una de las fuentes principales, ya que paralela-
mente ha tenido una intervencidn directa como agente finan-
ctero, Considerando que para que e} consesionario sesa sujeto
de crédito debe cumplir con una serie de requisitos ante-

riormente descritos.

Por ios aspectos antes mencionados, se consider& necesario
analizar en este trabajo temas de interés como! Estados Fi-
nancieros y sus Principales Métodos de Andlisis e Interpre-
tacion aplicados por la Banca, Aspectos Generales de Crédato
Bancario, Objetivo e Impaortancia del Aradlisis de Crédito pa-
ra la toma de decisiones, etc,, mismos que permitieron al

concesionario ampliar sus conocimientos, contribuyendo asi a
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Que prepare con oportunidad su paquete financiero de acuerdo
a los procedimientos y criterios de evaluacion que utiliza
la Panca con 1o que obtendrd una eficiente planeacion de sus
recursos econdmicos, a través de una adecuada utilizacién de

los créditos que proporciona la Banca.



Afiliada:

Agencial

Almacenes Generales de
Depdsito:

Avall .

AMDA

LOSARIO

Son entidades econdmicas en Ip ju-
ridico y +inmanciero, dependiendo
parcial o totalmente de una com-
pafla controladora tholding). Gene-
ralmente no existe reljacidn de los
giraos entre ellas.

Son entidades comerciales (personag
fisicas o mwarales), independientes
en fo econdmica , administrativo
can respecto de la cass matriz a la
Que sirven generalmente para dis-
tribuir o vender sus artfcuias en
plaza distinta,

Tendran por objeta el almacenamien-
to, guarda y conservacitn de bienes
o mercancias y 1a expedicitn de
Certificados de Depdsito y Bonos de
Prenda. También paodrén realizar fa
transfarmacion de jas nercanclas
depositadas a fin de aumentar el
valor de estas, sin variar esen-
cialmente su naturaleza. Sdio los
Almacenes Generales de Depdsito es-
tardn facultadas para expedir Cer-
tificados de Depdsito y Bonos de
frenda.

Obligacidn contralda por persona
diferente del deudor para garanti-~
2ar el cumplimients de un adeudn,
en caso de jue este no la haga,

Asociacion Mexicana de Distribuido-
res de Automdviles, A.C.

Representante de las Concesionarias
Automatrices por prapietarios de la
Plantas Armadoras con la finalidad
de tener un contral de las conce-
siocnarias automotrices en cuanto a
sus ventas, publicidad, etc,, ¥ to-
do lo rejacionado con i3 distribu-
citn de avtomdviles y canionesy
asesora en materia juridica, finan-
8%, técnica, contable ¥y capacita-
citn del personal, mantiene infor-
madas a i8S concesionarias respcecto
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AMIA:

Buldozier:

Certificado de
Deposito:

Ciclo Financiero!

Colateral:

al comportamiento del mercado auto-
motriz, decretos Yy noticias econot-
micas, asimismo se encarga de que
cumplan las politicas establecidas.

Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, A.C,

Es representante de las Plantas Ar-
wadoras de automdviles, camiones,
tractocamiones, autobuses y tracto-
agricolas.

Esta amociacién se integra por re-
presentates de cada una de las ar-
madoras eatablecidas en México con
1 inalidad de: Vigilar los inte-
re generales de cada una de
ellas, acata las politicas naciona-
les, estatales y municipales que
conciernen a !a Industria Automo-
triz Terminal y las empresas que la
forman, lograr las wmetas y objeti-
vos nacionales de la Industria Au-
tomotriz, funge comn jurado entre
los miembros de 1la Industria Auto-
motriz, hace evidente el papel de
la Industria Automotriz en el desa-
rrollo del Pals y la sociedad. Asl
cono el cumplimiento de las polfti-
cas marcadas por el gobierno mexi-
cano.

Camidn pesado, topador, se utiliza
para actividades de la industria de
1a construccifin,

Es el tituio de crédito que acredi-
ta la propiedad de bienes y mercan-
clas depositadas en el Almacén Ge-
neral de Depésito que lo emite.

Comprende la inversion, utilizacitn
y recuperacion de los recursos de
operaqcion a corto plazo.

Dicese de las cosas que se encuen-
tran a uno , otro ladoc de otra
principal, Referido a garantlias, se
aplica a aguéllas que se condicio-
nan a una principal.
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Comistdn Intersecretarial:

Organismo de cardcter teécnico y
consultivo, en todo lo concerniente
a la industria Yy comercio de vehl-
culos y sus componentes, asi como
respecto a la importacidn ¥y expor-
tacion de dichos bienes y en gene-
ral de la aplicacidn de los diver-
sos decretos, La Comision Interse-
cretarial se jintegra con los si-
guientes subsecretarics:! Hacienda »
Crédito Pablico, Inspeccion Fiscal
de la Sria., de Hacienda y Crédito
Publico, Comercio Exterior y de Fo-
mento I.dustrial, de la Sria. de
Comercico y Fomento Industrial,

Comité de Cradito: Gereralmente ovn Comité estd inte-

grato por determinados mienbros del
Cossejo de Administracidn del Banco
y algunas personas conocedoras del
medio en donde se encuentra esta-
blecida la Institucion.
Su funcién bAsica es decidir sobre
la conveniencia e inconveniencia de
otorgar determinados créditos o de
la aprobacidn de lo que se cohoce
en el medio bancario caome “linea de
crédito®,

Componentes Automotrices:

. Todas las partes o conjuntos desti-
nadns a integrarse en vehiculos au-
tomotrices, sean estos de produc-
cién nacional o importados.

Concecionaria Automotriz:

Es el medio por el cual las plantas
armadoras hacen 1legar sus produc-
tos (automédviles, camiones y refac-
ciones) al consumidor firal. En al-
gunos casos proporcionan servicios
de mantenimiento y reparacion de
unidades automotrices,

Consignacion: Es e] control que ejerce una perso~

na fisica o moral sobre mercancia
en un lugar determinado.
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Costo Porcentual
Promedio:

Credito Doméstico:

Decreto:

Embrague:

Estructura:

Engavilladora:

Franquicial

Habilitar:

También conocido gpor sus iniciales
CPP, es el costo de captacidn que
tiene 1la banca considerando una
cierta mezcla de recursos gQue se
allega. E! CPP es calculado por
el Banco de México y publicado am-
pliamente con el {in de que pueda
definirse las diversas tasas de in-
terés gue contractualmente se rela-
cionan con el.

Es una operacién bancaria dentro
del territorioc mexicano en donde
comprador o vendedor, pueden estar
en la misma 0 diferente plaza, pero
que utilizan este medic de pago pa-
ra sus operaciones de compra venta
de mercanclas.

Resolucitn del Jefe de Estado, del
Gobierno, de un tribunal o juez,
sobre alguna materia o negocio,

Mecanismo para hacer Qque unp eje
participe del movimiento de otro,

Dicese de las proporciones con que
intervienen en un Estado Financie-
ro, el pasivo y el capital, existen
principalmente tres tipos: Desajus-
tada cuando el pasivo total es me-
nor al capital contable y mayor al
capital social y al capital conta-
ble.

Equilibrada cuando el pasivo total
@8 inferinor o igual al capital can-
table.

Desequilibrada cuando el pasivo to-
tal es mayor al capital contable y
a) capital social.

Maquina gue siega y ata las mieses
en gavillas, juntarse en cuadrilla.

Evencién de derechos de correo de
aduana, etc.

Hacer a una cosa habil, apta, capaz
para algo.



Industria Automotriz:

Industria Terminal:

Legislacidn:?

t.inea Automotriz:

Linea de Crédito:

Nercado Caut{vo!

Modelo Econdmico AMDA!

Modelo Automotriz:

Conjunto de empresas que conforma
l1a Industria TYerminal »y la Indus-
tria de Autopartes,

Conjunto de empresas establecidas
en el pats, que fabrican o realizan
el ensamble final de los vehiculos
automotores,

Conjunto de leyes qQue rigen un Es-
tado. Ciencia de los praincipios ju-
ridicos a que debe ajustarse el le-
gislador,

Los automéviles gue tengan 1a wisma
plataforma delantera y carroceria
basica & igual tren motriz.

Limite hasta el cual una empresa
otorga crédito a sus clientes. Ge-
neralmente se usa en los Bancos e
Instituciones de Crédito con rela-
cién a sus acreditados.

€s un segmento del mercado en el
cual '3 necesidad de wun producto
permite al vendedor colocar al pro-
ducto con el mlnimo esfuerzo.

€1 modelo de la Asotiacion Mexicana
de Diwtribuidores de Automdviles,
A.C.y de!l Sector Autamotor {fue
construido por primera vez en el
afo de 1984 y a partir de ese mo-
mento hasta la ‘echa, se ha ido
perfeccionande en funcién de que
logre cumplir su objetivo el cual
consiste en realizar proyecciones
de venta o demanda, contemplar as-
pectos fundamentales de l1a Indus-
tria Terminal Yy seguimientos o la
operaciébrn consolidada de la red
distributiva automotriz, todos esto
con la finalidad de estimar con an-
ticipacién la demanda d«] wercado
nacional.

Todas aquellas versiornes Je la ca-
rrocerfa basica con dos, tres, o
cinco puertas, que ee deriven de
una wisma linea,
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Pignorar:

Riesgos?

Reciprocidad:

Revolvente:

SENICREB:

Tasa:

Tasa Activa?

Tasa Preferencial?

1384

Dar en prenda o en garantia de una
deuda u obligacion, titulos-valor,
articulos o mercancias.

Estar una cosa expuesta a perderse,
a no verificarse, contingencia o
proximidad de un daRo.

Tratamiento de correspondencia que
solicitan los Bancos a cambio de
servicios prestados a un cliente,
generalmente créditos otorgados. Es
frecuente que los Bancos concedan
1inas de crédito a sus clientes en
proporcidn a las cantidades de di-
nerc que estos manejen en el propio
Banco.

Dentro del Crédito, es el manejo
del monto otorgado con una vigencia
de aproximadamente un afo, en pla-
zos de treinta, sesenta y noventa
dlasi teniendo la oportunidad de
ejercer el monto original del cré-
dito, en los plazos ya mencionados.

Servicio Nacional de Informacitn de
Créditos, es e! reporte que propor-
ciona Banco de México Yy que mantie-
ne el total de responsabilidades de
los clientes bancarios a nivel na-
cional,

Intereses de un capital. General-
mente se expresa en porcientos.

Es fijada en base al Costo Porcen-
tual Promedic (CPP), que proporcio-
na el Banco de México y representa
la tasa de interés que la Banca cu-
brid como pago por los depdsitos en
tloreda Nacional.

LLa Tasa Activa es la suma de la Ta-
sa CPP m&s wuna la cual
generaimente depende tipo de
crédito y de la relacién gque tenga
el cliente con la Institucidn.

Es la que se encuentra por debajo
de} Indice promedio, de la tasa vi-
gente en €] mercada.
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