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l tt T R o D u e e I o N 

El Sector Auto11otriz ••una de las principales ramas que se 

d••taca dentr·o de la. industria, por· lo que es inne9able la 

i•portancia que tiene dentro d• la econom\a nacional; ya que 

de •l dependen gran cantidad de sectores comercial•• • in

dust~lal•• por ende y dadas las diferentes etapas de dicho 

sector 1 ha sido objeto de unas estr teta vigilancia por parte 

del Estado, a tr·av•s de una serie de decretos y reglamentos 

para el desarrollo de sus actividades. 

Ante estas circunta.ncia• las concesionarias autoMolrices ad

quieren un papel fundamental entre laa armadoras y el pbbli

co con•u~ido~, por lo que deber~ sujetar•• invariablemente 

a la5 pol\ticas que le son l\ar·cada• por la• ar-11adora•, 1ni•-

11as qu• ••derivan de las ••trictas cuotas de producc10n y 

exportacibn de unidades • i11portaci6n de r·efaccione• auto110-

trlc•• qu• han •ldo ••tipuladas por •l E•tado. 

Aur1ado a lo anterior cabe t'1ac.er MenciOn qu• el Mercado ha 

sufrido con•t•ntes variacion•'5, debido a la permanente baja 

en el poder •dqulsilivo1 por ••ta razOn las conce•ionarias 

autoMotrices se han visto en la necesidad de optimizar sus 

recu~sos, donde el ••pecto financiero cobra mayor importan

cia para su desar·rot lo; por el lo puede decir·se que el finan

ci111iento ••una alter·r1ativa que per·mite 1ftaxhnizar la cotoca

clbr1 de unidades autornotrice.-, facilitlndo er1 9rar1 medida al 
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can•u•idor a tener la unidad en •u oportunidad, con lo que 

las conceelonaria• podr-.n ver increnentada• •U• ventaa y 

•IM'g•n•• d• utilidad. 

A•i•i•mo la Banca•• una de las principal•• fuente• de fi

nancl&11i•nto que brinda .. pll• variedad d• alt•rnaliva• d• 

cr•dito y que ••t•n al alcance del conc••ionario autoaotriz. 

Por lo• factor•• antes ••ncionado• el objetivo principal de 

este trabajo, •• contribuir da &19\f.n• ••nera en dar una vl

•lbn 9•n•ral •obr• lo• aspectos cr•dltlclo• qu• ••ludia la 

Banca a trav•• de •u• t•cnic•• y criterios de evaluaciOnt 

facilitando al canc••ionarla la lra•llaclbn de div•r•a• li

nea• d• cr..iita. 

A conttnuaciOn dare•o• una breve descripci6n de la• capítu

la• que integran ••t• trabajo: 

En el Prl••r Capllulal •• hablar• acarea d• la lnduslrla Au

ta•otrlz, Historia, Harca Legal, ••i•i••o •• abardar•n As

pecla• Econbaica• G•noral••• Evalucibn, Distribuclbn y Co

•erclallzaclbn. 

En •l S•gundo Capllulo1 •• tratar• al t••a de las principa

l•• Estada• Financiera• •o•trando su abJ•tiva y utilidad, 

••I coma lo• "tlados da An•ll•I• • lnt•rpretaclbn aplicado• 
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por la Banca, con •l propbsito d• introducir- y fafliliartzar 

al l•ctor con la informaclbri financi•ra, que serA la base 

para obtener apoyo financiero por parte de la Banca. 

En el T•rc.er Capltulol dar·eraos a canecer los Conceptos Gene

ral•• de Cr•dito, Cr•dito Bancar'io y el Estudio de lo• di

versos Tipos d• Cr•dito aplica.bles. a. las cor1ce&ionartas. au

toaotrices. Tambi~n se 1nenctona.n otras a.lter·na.ttvas de Fi

nancla•i•nto, con •1 fin de evaluar la Mejor opcibn que lo

gre satisfacer las necesidades de cr•dtto, facilitando de 

•sta man•ra la actividad comercial del Sector AutoMclriz. 

En •l Cua,..to Capttulol se elabor·ar·I. un caso pr&ctico en el 

que •• apl icarln los conociMientos adquiridos a tr·.av~• d• 

los capitulo• anterior••, con la finalidad d• Mostrar- co•o 

•• conforaa la documentacibn e infor~a.ctOn que requiere la 

Banca para un estudio d• crtdito y que •sta pueda contar con 

lo• •l•••ntos d• juicio n•c•sario• para el otor9amiento del 

cr•dtto, 

? 



CAPITULO 

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN HEXICO. 



Dada la importancia que reviste el Sector Automotri2 en la 

•tonot1la nacional, se de-staca..n var·iolii aspecto• qu• p•naiten 

cu•ntiftc.ar &l desarrollo y alcances d• una acttvid&d econb

mica1 que conjuhlamente se ven refleja~os en nuestra Balanza 

COM•rctal, motivo por el cual a continuact6n d•remos a cono

c•r un panora~a tnt•9ral de la coMposiciOn d• est• Sector 

(Historia, Marco Le9al• Aspectos EconOmicb• Generales, su 

EvoluciOn, Distribucibn y CoMercializaciOnl ya que pose~ on~ 

taportancia ••tralt-gic• •n el proceso d• e~panst6n. 

El objetivo d• ••te capitulo es ~ostrar al lector como ~ace 

la Industria Auto8otriz y ca•o ha alcanzado au desarrollot 

astt1i••o la rep•r-cuciOn qu• tiene dtontr·o d• la economfa na

cional, razbn por ta cual •• obJ•to d• estricta vigilancia 

por part• d•l gobi•rna, • trav•• d& decretosl en •l a•peclo 

•contJMico, coao ha •uperado •l cr•cimienta d•l •ecto~ Manu

factur•~ot •l grado evolultvo qu• ha alcanzada en p~oduccibn 

y venta• •n su• diversas •tapas, asi•ismo hablaremos de la 

cla•ificactbn d•l Sector Automotr·i-z <Industria T•rrninal, In

dustria de Autopartes y R&110 Di•tributtvo>J d••t•c•ndo prin

cipalment• la co••r-cialtzaciOn por rted~o de la r·ed de con.ce

sionarias, t.ema principal d• ••t• •studio, •n el qu• s• 

brindan las bas•s funda•entales que las rt9•. 



HrSTORrA DE LA rNDUSTRfA AUTOMOTRIZ. 

El pri~•r autombvfl fue ideado por el ~ranc•• Cugnot •n 1769 

usando •l vapor como medio d• propul•ibn. 

A prtnctpics del Sl9lo XIX, •• fabricaron en In9l•t•rra ve

hlculos de P•••J•ros con •1 ~i••a eiatema, iMpidiendo 1u d•

•arrol lo un decr•to publicado a cau•a d• aJ9unoa accident•• 

acurridos, estos autos tenlan el inconveniente deJ gran peso 

y volum•n d• la cald•ra, a f In•• d•I propio •1910 XIX S•rpo-

1 let en Francia y Stanley en E.U., aplicaron un sistema de 

••rp•ntln•• qu• all9•rat>a •I P••OI p•ro al ml••o tl••po 

Dal•l•r y Benz en Al•~•nia perfeccionaban un Motor de explo

•iOn que revOlucian6 la industria. Tuvieron que enfrentara• 

a la ca~petencta de loa vehJculo• eltctrico1, preferidos por 

su •archa allencioaa, aunque su radio de acciCn r•ducido por 

•u• acuNulador•• l•• htzo ••r olvidado•· Hoy la cont .. tna

ct&n obliga a ••tudtar nu•v•••nt• la conveni•ncia de •u u•o. 

Los motor•• d• combuwttbn tnl•rna aliflllentado• con gasolina 

•• p•rf•cctonaran d•Jando d• ••r monoclllndricoa. 

La c••• franc••• Panhard coMprb las pat•nt•• d• Daiml•r y 

realizb al9unas mejor•• •n ta tr-ansMis.ltm, colfto l• caja de 

velocfdad•• y •l •Nbragu• qu• p•r•ill6 aprovechar flll•Jor la 

potencia d•l •otar y dar mayor co•adtdad al P•••J•ro. 
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A partir d• •ntonc•• •I veh,culo autOlltlvll continuo progr•

•andc, al •i••o tt••po que Henry Fard 1• dio un l•putsa for 

•!dable al Idear la producclen en •erle que le per•lllO ar

••r un vehtcuto pr~ttco y de precio accesible. 

Los auta•bvil•• actual•• son accionada• por •atore• de co•

bustttJn interna, att .. ntada• en su •ayorla con gasolina, 

aunque •ucho• usaft di••el, prtnclp•l•ente caatcn•• y o•nlbu• 

en dende •1 aayor peao na teporta y en c&M>lo •• •••nclal el 

ahorro de coabusttble. 

PILf'a el tra•porte terre•tre lo• aula.Ovil•• han •Ido de 

enor .. utilidad. 9u UllO faclllta~o por la con•truccl!>n de 

carretera•, ha peraltldo el tr•n•porte rtopido de pa•ajero• y 

carga, lnclu•o a19Unom vehlculo• han •Ido aplicado• a Ja 

a9rlc~ltura: <tractoree, engavtlladoraa, •ewtbradoras, etc.l, 

lo •l••o qu• a la lndu•trla: laontaclLf'ga, IM.lldozer•, 9r~a•, 

etc.>. Lo• •l•ao• principia• fueron •pllcado• •cierto tipo 

de nave9acton can lanchas, bote• 80larea, desltzadore•, 

et.e •• 

En nue•tro pal• la produccton de vehlculoa automOvll••• ha 

alcanzado un alto 9r•do de deaarrollo de tal foraa que "••t

co ya puad• exportarlo•. 
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La Induatrta Auto•otrtz ante toda la qu• pu•d• b•n•ftctarla 1 

.. ve prect•ada a ••ludiar la• neceatdad•• de la• cansuatdo-

r•• • trav .. d• MllA <A•aclaclOn "••lcana d• la Indu•trla 

Auto•otrlz, A.C.> y AHDA <A•aclaclOn H•xlcana d• la In du•

trla da Autll9tlvll••• A.c.1, para pader ofrecerla• alga, qua 

al al .. a tl .. po •atlafa9a au 9uato y cu•pla con au n•c••ldad 

Hpacfflca. 

LD9 autoa6vllaa actual•• han dejado d• ••r p•queWa• cachea 

el ... ntalea. La producclOn autoaatrlz ha cr•cldo en far•• 

aarprandante dlvaralflcando lo• 110delaa. Exl•t•n aula• da 

lujo, deportivo•• ltaualnaa, alnl-autaa ••paclal••· Loa ala

t ... • de tr-., .. lalon•• •• han 110dlflcado y dlveralf lcado, 

1D9 hay eatlndar y autoa&tlco• 1 taat>l•n hay autoa6vll•• 
' equipado• da lujo lean t•l .. ono, radio, televlalOn, cantina 

y tapizada. Interior•• da alta calldadl, o auatero• qu• no 

Incluyan nlnt6n equipo opcional.. Hay •od•ID• •conOalcaa da 

autoa paqua'llD• qu• pr•atan un •flclant• •••vicio a •u• pro-

pletartaa, La• caapa~laa •~ta11otrtc•• auaentan aus ••fuerza• 

coapatltlvo• con auxlllo da toda el••• da publicidad, 

La Indu•trl• Autoaatrlz avanza lncantenlbl ... nte, ya qu• •I 

autoabvll ha dejado d• aar un objeto de lujo; convlrtt•ndo•• 

•n una noteaaldad. 
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Es lrnpo.rtante destacar que la fabrir:ac10n de it.ulo1J\0-.1iles &e

r••llzO dur·anl• 1nuchas añ'os en iorrna individual. L.as partes 

para cada vehlculo s• fabricaban individua.lm•nt& h&st.a armar 

•1 vehtculal la labor •r·a ci•rtamente di la.lada en demasla, 

•I •dveniat•nto de Henry Ford la Industria Automotriz sufre 

un r•11bio 1 ya que el indust.r ial estableciO pJaritas de +abri

caciOn ·1 ftlantaje en serte- .. Las par-tes se fabrica.bar1 y alma

cenaban ••P•r•ndo el moaento de utilizarce. el montaje de 

la• unidadefi •ran tambitn en ser-te de maner• eficiente, •ho

l"'tando cant.id•de-!I de trabajo calculadas en horas hcmbr·e, lo 

que· ha.eta que •1 ahorro •n tiempo fuera excelente. 

Lo• •utotlOvl 1•• ••len f 1amantes de laii plantas armador·a•, 

pero el tnevitabl• dasga•t• hace que a19unas pieza• d•ban 

••~ ~•••plazada• oc&cional o perlodieamente, Cejes, muellest 

transmt•tone•, carroc•~tas, etc.> y para ello ~~isten esta

bl~~iMientos de raf accion•• automotrice5. 

M'-·.dto no ha sido jaJAi.s d"1 productor automotriz, en un 

tiempo le falto capital ·1 despu•s tecnalo9la.. Alguna vez se 

r•a1iz0 •l Intenta d• fabricar motore1J, al par·ecer"" no fue 

costeable comercialM•nte, sin ~mbar90, s• han ~eallzado muy 

bu•rios tr1l•rtt.os para •sta.bl•cer ur1a \-E-rdadera. Industr·ia Au

tomotriz en f'1fxfco qu• b•rttftci•rla al pa1s, en diversos e 

lmpor tantea asp•ctos e fu•r1tes de trabajo, desarrol Jo i n.dus

trt•l, ahor~o d• dtvt•as, •te.>. 
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Actual~•nte la• ar~adoras aulc•otrice• mexicani•adas que aon 

repr•5entadas por AMIA (AsociaciOn Mexicana de la Industria 

Automotriz, A.C.) han tenido un 9ran desarrollo, a•t como un 

Ner•cido pr•sti9io. Lo• autos ar•ados en N•xtco han lo9rado 

alcanzar excelente mercado exterior en patses slta.inenl• in

dustrial izados como E.U. y Al•manta, ésto si9nifica que la 

nano de obra mexicana tien• calidad. 



MARCO LEGAL 

El dec~•to del 14 d• octubr"• de 192Z, fue expedido con la 

finalidad de dar un tratamiento fiscal eapeci~l a la empresa 

For-d Motor Company, primer·a fir11a autornotr·iz estable-cida en 

el pa\s en ese afto. H•diant• este decrete se reduct& el cin

cuenta por ci•nto de impuesto• de 1.,.portaciOn de los compo

n•ntes para el ensaNble de vehtculos. 

En 1940 ya extst\an tr-es eMp~esas ensamblado~as, no se ha

bla iftpuesto r"estr·icciOo al9una a la. itnportac:iOn de par-tes 

co~pon•ntes, pero debido • la segunda 9uerra mundial en la 

cual la Industria Auto11otri2 estadounid•ns• sufr·iO una rees

tructurac10n pa~cial en su produc:cton, •• interrumpiO et su

alnistro de componentes i•portados para al ensamble de veh\

culos •n H•~ico, lo que tr•JD coMa consecuencia que se fa

bricaran int•rn•••nt~ algunos ccmponent•s, asent•ndose las 

bases para •l post•~ior desarrolla de la Indust~la de Auta

pal"'tes. Por lo que pos.t•riortn•nt• se per-wdtiO la importA.ciOn 

de veh \cu Jos" gozando d• ll'l&yor pr•f er-enc i a en el "er-cado que 

los ensamblados nacional•ent•, debido a su vari•d•d d• mode

los y menores costos. 

La d•manda cree iente d• v•htcutos i•por-tados arfte-nazaba las 

actividades de la partes enwa•bladoras y la ocupaciOn gene

rada poi" el los, ad•••• hnpt icaba una con.sid•r·&ble sal ida d• 
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dlvl•a•I por la que en 1948 el E•tada •uJ•tO al rtgla•n d• 

per•i•o previa d• l•portaclbn a lo• autc•Ovil•s. 

En 1962 •e publico un decreto pre•ld•nclal para •I fam•nta 

de la Induetrla Auta•atriz, cuyo propOsitc fund .. ental era 

alcanzar un grado •lnl•o d• integraciOn nacional de 60 ~. 

can reapecto al co•to directo d• fabrtcactOn del vehfculo. 

Para alcanzar esta ••ta, la Secretarla de Induatrla y Co••r

clo CS.I.C.I prohlblO a partir d• a•ptl••br• d• 1964 la lm

portaclOn de •atores, coao unidad•• coapletaa, para automO

vt 1•• y c .. tan••• asl ca•o la teportaciOn de conjunto•••

c.,,ico• ar•adoa, para su uso o ens .. bte de vehlculo•. De 

esta iaraa 1• Secretarla de Indu•lria y Coaercto, autoriza

rla la lapartacl6n d• aquella• parte• qu• •• r•qulrl•ran 

en la fabrtcactbn de •otar•• y conjuntos ••cAntcos, siempre 

que dichas partee estuvieran conte•pladas en lo• programas 

que serian sa••tldoa a con•td•raclbn d• la S•cretarta de In

dustria y Com•rcla. 

A con5•CU•ncla d• ••t• decr•to, •• autorizo la ln•talaclón 

de nueve .. preaa• t•r•l~•••• iniciada la fabrlcac10n d• ve

htculo• •n los ttr•lnos del decreto, ocurrlO un sustancial 

crecl•tento d• la praducclbn de autaaotorea y de aulopar

t••• un fu•rte ahorro de dtvlaaa y una ac•l•rada generacton 

de empleos. 
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En 1972 •• publico •l d•cr•lo d• la Industria Auto•otrlz, 

cuyo propb91to fund•••ntal era seguir avanzando en la bd•~ 

queda, d• una •ayor participaciOn de la inversiOn nacional 

en •1 S•ctor Auto•otriz. 

El Gobi•rno F•d•ral crea la lndu•tria Nacional de Autopar

tes y eetabl•c• una ••cala de esttauta• para la• •apresas 

de la Industria Terminal que alcanzaran grados de intog~a

ci&n nacional auperior•• al 60 ~. 

D•l•r•lnlndose que para que una industria pudiera calificar 

caaa ••presa de autopartes, deberla mantener caao •tnimo 60% 

de capital nacional. 

A partir d•l afta •od•lo 1974 las ••Pr•sas d• la lnduatrla 

T•r•inal d•ber1an qeft•rar al .. nas 40~ d• las divisas neta• 

para cuaplir la cot1p•n•aclbn de cuatas y ••lracuotas, con 

la exportaclbn de productos auto•atrlc•• fab~icado• par la 

Jndu•trta d• Autapart••· 

En 1977 •• publico el decreto de las principal•• avanc•• 

can respecta a la• d•cr•ta• anterior••• fueran el au•ento a 

~O~ d• la parllclpaclOn de la Industria d• Au~oparles •n la 

exparlaclbn de la Industria Ter•inal y reconociatento a la• 

••pr•••• t•r•tnal•• de s&lo 20~ de la• dtvi•a• g•neradas 

par la• ••qu.tladara• para efectos del presupu••to de dlvi-

•••· 
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En 1983 apar•c• •I d•cr•to cuya• propoattaa b6alcaa •ran 

~•e•r ••• efict•nt• al S•ctor Auta•atrlz, ••l co•o p~o•over 

'la• exportacian••• para •llo Sas ••Pr•••• d9b•rlan genera~ 

laa dlvl•a• qu• r•qulrl•ran para tadaw wua l•portaclan•• y 

otra• paga• al ••t•rlar. 

S• eli•tnb •l ••qu••• 4• •ubstdioa que v•ntan apliclndo•• a 

la Jnduatrla Autasotrl21 •• deb•rla d• lncr•••ntar •I grada 

•lnl•o d• lnt•graclOn nacional •n loa autosovll•• •n 10~ y 

en 20~ para c .. ian•• y autobuses. 

El 2 de a90ato de 1989 ae publ•cO •I d•creta que t••n• cosa 

objetiva principal otorgar exenctan•• a la v•nta d• auta•O

víl•• c01tpac~o• de cansu•a popular, en virtud de qu• el 

Plan Nacional de D••arrallo d•ntra del acuerda nacional pa

ra la recuperactlln ecan&alca can eatabllldad de pr•claa, 

eatabl•c• que •I c~ntral d• la lnflaclbn •• candlclOn n•c•

••~•• para avanzar de •anera •aatentda en la• propb•itos 

d•I d••arrolla, para proteger y fortalecer •I pad•r adqut

altlva d• la pablaclOnl qu• la producclOn y v•nta da v•hl

culo• a nivel•• d• pr•cios por debajo de lo• actual••• for

talecieran el pacta para la ••tabllldad y •I cr•cl•lenta 

•canO.lca, al abatir e•p•ctatlva1 ln41aclonarlaa1 ya qu• 

aetualaent• el auta•f>vtl repr•••nta en •U~ho• caao• unan•

cestd•d de tranepQ~l• ca•On, a•t ca.o un inat~u••nto d• 

trabaja y ~n ••dio de lraalada a centra• y lugar•• de re· 

creaclOn de la pablac!On. Deagraclad .. ent• loa alta& nlve-
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1•• de pr•cto de venta de las vehtculo• ••t•n fuera del al

canc• de los consumidor•• nacionales, por lo qu• su adqulsl

clOn se r•duce a alguno• ••tratos d• la .Poblaci6n 1 •i•ndo 

conveniente pro•over y apoyar la disponibilidad en el ••rca

do nacional de auto•Cvile•, que por •u• caractertstica• de 

•conoata, de operaciCn y precio reducido, •ean accesible• a 

consuaidores d• ••nares nivel•• de tn9reso 1 ya que para 

ofr•c•r a la poblact~n un autoMOVil co•pacto da consumo po

pular, •• requiere la acciOn conjunta del ••ctor induslrlal 

y el sector ptlblica1 el prl••ro reduci•nda sus ••rgene• dP 

utilidad en la venta del auto•bvil y el ••gundo apoyando e~

ta polttica ••diante el atorgaaiento de exencione• al pago 

de loa i•pueatoa •obre auto•Ovll•• nuevos y de importacion, 

•obre las partea ~· co•ponent•• en su fabricacton. 

El 11 de dlcteabr• d• 1989 aparece otro decreto y sus prin

cipales propO•ito• son: Fa11entar •1 desarrollo de la Indus

tria ~utomotrlz para consolidar la• avances logrados am

pliando su parttctpaci6n en la ecano•la internacional y lo 

grar estructurar una l•portant• planta industrial que cons

tituya una fuente a1gniiicattva d• empleo. E~t• d~creto •n

tra en vigor •l 2 de novte•bre de 1990. Par lo que •• n•c•

••rio •odernizar el S•ctor AutDMJtrtz par-a tnaer-tar·Jo activa 

y gr-adual••nt• a los ••rcado• tnternacianal••• llevando a 

cabo los nuevos obj•tivo• de la pDllttca tndustr-tal y de co

••rclo •xt•rlor para garan~lzar •~ coap•llllvldad y ef lcl•n-
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cla, •lende nece•arla que lo• veh\cula• y su• ca•panentes •• 

deban fabricar a e•c•l•• ef lclente• y en candlclon•• de ca

lidad y pr•cia• internacional••nt• coapetltlva•, para qu• 

re•ulten acce•lbles al con•umldor nacional y ••an •u•c•pti

bl•• de ••portar••· 

ASPECTOS ECONOMICOB GENERALES DE LA 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Dentro del contexto de la econo•l• de un pal•, •• destacan 

ciertas par .. etra• que no• p•r•iten evaluar cuantitativa

••nte •1 desarrolla• l•partancta de una actividad •cano.t

ea, siendo 1Ós principal•• Indicadores: •I producto interna 

bruta, el valar de la produccltln, el ••plea, I• dlstrlbu

clbn del lngr••o, la• taportaclon•• y exportacion••· Dicha• 

vartb•l•• per•lt•n coaprend•r la taportancla del Sector Au

to•olriz a nlv•l nacional y la que tl•n• •u• inte9rant•• en

tre •11 •• decir, ta Indu•tria T•r•lnal, la Indu•trla de Au

tapart•• y •I Ra~o Distributivo. 

La lndu•trla Auto~olrlz po••• un papel l•partant• en el 

procese de •xpan~lbn d• ta econo•la en su conjunto. E•ta 

importancia•• deriva, por una parte, de la amplitud d• •u 

productividad y por la otra, •I pap•l que ejerce •l cr•cl-

- 16 -



ajento del producto int•rno bruto CPJB) •anufacturero y to

tal. 

Se puede decir que la Indu•tria Autontotri1 tiene un alto 

Indice de vinculacibn con otra• ra••• de la ~conoM!a, prtn

ctpal•ente del ••ctor •anufacturero, ••to •ignif ica que la 

i•portancia de la Indu•tria Auto•otriz radica no •Olo en la 

propia producciOn de vehtculo•, •ino ta•bi•n en el creci

•i•nto de la actividad en otras ratft&•. 

Al analizar la• indu•tria• que •e vinculan al bloque tndua

trlal auto•otrlz tanto t•r•tnal como de autopartes 1 se pue

de ob••rvar que alguna• ra~as cotao la de produr.to• de hule, 

vidrio plano, indu•tria textil y la de co•ponentes elktri

co• dependen en gran ••dtda para la expan•ibn del mercado 

que l•• repr•••nta Ja Xndu•tria Auto•otriz. En un segundo 

nivel •• ubican fndu•trias coao la de aetale• no fer·r-o•o•, 

la extraccibn y ben~ficio de carb6n, grafila y •ineral de 

hierro, producto• qutaico• diver•o•, y otro• producto• cotno 

maquinaria cuya vlnculactOn • la Industria Automotri2 e• 

ta•bj•n i•portante. La Jndu•lria Auto•ot~iz e• una d••taca

d• fuent• g•n•radora de ingreso• y e•pl•o• indirectos, en 

virtud de qu• proporciona una ••~i• d~ ~•tablecimiento•, 

cot10 tal l•re• 11ec .. nic.os d• hojalaterla, lubr icaciOn, 9a•o

linerlas, vulcanizadoras, ••rvicios •l•ctrtco•, etc. 
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EVOLUCION, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL 

SECTOR AUTOMOTRIZ 

EVOLUCION 

Los r-e•ultado• 11&• iJApor-tant•• •• dieron a partir· de 196~, 

ya que •• •~tabl•cteron en el pal• ocho empr•••• fabrican

tes de autoabvile• y ca•lon••1 &•i• ••pr•••• de tracto ca

•ion•• y tres d• autobu••• integral••, qu• en conjunto pro

dujeron en 1965 ciento lr•• •i 1 quinientos ochenta y cuatr-o 

veh1culoa, generando una ocupaciOn de diect••i• mil ocho

cl•nla• peraonaa. 

Se observo un decreaento en •1 valor de la iMportactón de 

v•hlculo• al lnt•nor d•I pal•, al pHar d• • 169.7 •ilio

n•• de pesca en 1960 a S107,7 •illon•s de peso• •n 1965. Se 

incremento la lMpor-tactOn de •aterial de ensamble, al pasar 

de • 1,011 JAtllon•• de pesos • • t,e46 millones de pesos en 

el Mismo periodo. 

Por •1 lado de la• expartacione• •• r-•gi•tr-O un notable di

naraismo a partir d• 1970 cuando la exportacibn total de v•

hlculo• pa•o de •2.8 millones de pesos & •~o.~ mitlon•• d• 

P•Los •n 1973 Ni•ntras qu• la •xportaclOn de part•• para 

v•hlculo• paao de• 456 •Ilion•• d9 P••D• a• 1402 Mlllon•• 

d• P••o•. 
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Lo• producto• de exportaciCn que •~P•ria•ntaron •ayer creci

•l•nto fuer"an: 

Autotr10vi l••· 
Auto•bvi les par"& transpor·l• de car9a. 

Parte• sueltas para •atores y trans•i

sion••• carrocerlaa y Muelles, 

Pi•za& y accesorio• para vehlculo•, 

Al •i••o tiempo y en for•a paralela, otra• grande• lndus

t.rias proveedor-a• de insu•o• y aater·ia• pr-i•a• utlliz&G3s en 

la fabricaclbn de vehlculos y sus partes coao ta industria 

del acera, hute. vidrio, textil, etc. fueron lncr-enientando 

•u producciOn. Una vez dlseftados lo• lln••8ienlo• de la nue

va polltica auta.otrtz, aunado• a la negativa casi autoa6ti

ca de conceder per•lsos de i•portacibn de vehlculos teraina

do• al interior del pals, dieron coao consecuencia que ace

lerar~ el creci•iento ob•ervado en la prlaera etapa del sec

tor. 

A•l, en 1915 la producciOn total de vehlcutos para la In

dustria Ter11inal ascendiO a 356,624' unidad••· 6ir1 eabar90, 

en 1916 y 1911 se registra un decreaento en la produccten 

debido en 11ayor ••dlda, al fuerte •~••nta de los costas d•l 

mater·ial iTlportado por· ta devaluaclOn del P••o en 80.a~. 
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Las ••Portaclon•• total•• d• 

frl•ron una calda d•I ~o~ •n 

la lndu•lria Automotriz, •u-

1977 dabldo a la r•ducc!On d•I 

~~ en la• v•nta• d• part•• para V•h\cutos. Sin ••bargo vol

vieron a repuntar en 1978 reba•anda lo•• 9000 •lllon•• d• 

peso• y •• •antuvieran alrededor de ••e nivel hasta 1981. 

A partir d• 1970 la producc!On d• v•hlculo• •& notable lle-

9ando hasta 597,119 unidad•• en 1981 la que repr•••nta un 

auM•nto pr011•dlo anual d•I 21.3' con relaciOn a 1977. Ml•n

tra• tanta •l nivel d• ocupaclOn llego a 60,3~9 personas, 

••to •ignif lcO un creciaiento en pro•edlo anual del 15~ en 

el •i••o per1odo. Por el lado de la de•anda •• ob•ervo un 

ca•port .. lento •i•llar al d• la producclCn, 

Las factora• ••• l•portant•• que •• .. plearan en tas ventas 

de vehlculo• fueron: La creciente participaciOn de los auto

•bvll•• populares, aayor nivel de gasto pdblico, lo• progra

•a• para ReJorar la distribucten del ingreao, el creci•i•nla 

ac•lerado d• la actividad econfllnica, •l creci•lento de la 

poblaciOn con capacidad d• compra auficlent•, lo• progr .. as 

d• financia••into d• la ••presa, etc •• 

El auge del Sector Automotriz llego a su cli11ax •n 1981, al 

a?to siguient• diverso• acont•ciaiento• cau•aron d••Orden•• 

en las aercado• financieros qu• dejaron al sector· productivo 

al bol"d• del cae,., la tHa d• lnflac!On paao del 32.e~ al 

87.6~ en el cuarto trl•••tre y la p•rdlda del poder adqul•I-
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tivo d•l ••lario fue del 23.3'1. 1 aal•lsao el alto y creciente 

porc•nt•J• d• •obrevaluaclOn aunado a laa eap•ctativaa d••

favorabl•• que•• hablan foraado en el pdblico ahorrador, 

dieron co•o conaecu•ncia un fuga de capital•• qu• cul•lna 

con la devaluaciOn del 13~. E•• ano la producciOn d• veht

culoa, incluyendo la producclbn exportable fu• de 472 1 637 

unidad••• 21S m•nos qu• en 1981. En 1983 la tasa de infla

clOn 11•90 al 101.9'11, lo que •• reflejo •n la baja del 40'11 

en volua•n de producclOn de la indualrla. 

A partir de 1984 se •atabl•cleran prograaaa de ajuste y 

dlsclpllna ~n el ~•n•Jo de laa finanza• pdbllcaa, obaervln

dcse una recuperaclbn en la produccl6n d• vehlculos. 

En 1987 las t•portactan•• de parte• para vehtculos experi

••ntaron una calda de 177S lo que •• atrtbuy6 a los bajos 

nivel•• de tngre•o y a Ja devaluaclon d•l 2,300% del tipo 

de caabto, por au parte la l•partaclbn de vehlculos t6rml

nadoa dl••lnuyO en un ~0.16~. En la •xpartacl6n de vehlcu

Jos •r•ados ascendtb a 163 1 073 unidades, •ientras que la ex

portaclbn de •oto~•• de ubic6 en 1 1 3671 300 unidades. 

En dicleMbre de 1987 el gobierna .. xlcano pu.so en •archa 

los pro9r&11as de cancertaci6n can la• eecto~•• c .. pesino, 

obrero y privada, para det.ener el ••-•dldD •u-nto de las 

precio• en ta ecana•la, en ••Yo de , ... •e .. pieza a Dbser-
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var bu•nos reaullado• •n el ••rcado autot1olr1z para que en 

dtel••br• de ••e a~o la producciOn nacional de v•hlculo• ln

cluyenda producclOn para •xpartac!On ll•gara a Sl6,679 uni

dad••· 

Los factor•• pr·tnclpal•• que h1flu.yat"on •n •I dina.misma d•l 

11ercadc, fueron; 

El control de pr•c101 d• lo• vehlculo•• ta di••lnucion de 

precio• relativos a Ja calda gradual de la ta•&• norAinale• 

de tnt•rts, d•s9ravaciOn arancelaria, prograMas d• ftnancla

•lento d• la• ••Pr••a•, las do• prl•eras etapas del pacto 

para ••labilidad y ttl cr,~clt1l•nto ecanOmlca tP.E,C,E,l. La 

dSsmtnucion en 1•• tasas d• tnterts y los nuevas programas 

de flnanctamlento d• las ••Pr••&• han peraitlda qu• la +avo

rabl• evoluciOn del mercado a•J.tomotriz se haya aar.tenldo en 

lo qu• va de 19991 en •I periodo de er1ero a dicieJftbre la 

produec16n d• v~hiculos incluy•ndo lo destinado al exter·iar-, 

as~endló a 493,009 unidades lo que repres•nta un •umenta del 

31.9'1 con rep•cto al periodo del año anterior·. 

El gobi•rno d•l Lic. Car-los Sa.J ina.s d• Gortar i ha ca1aunica

do •n dlversoa foros, que la t•r•a principal deJ Sector Au

tcmot~iz •• abt•n•r un creci•l•nto ••no y sast•nldo para 

alcanzar lo• ntv•l•s de co•p•tilivtdad int•r·nacianal. 
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El propt..lto fund .. ental de eata palltlca •• ofrecer a loa 

usuarios v•hlculoa a precios lnternaclonales • lncr•••ntar 

y dlv•r•lflcar las exportaclon•• d• productos automotrlc••· 

DJSTRlBUClON 

El S•ctor Auto•ctriz •• integra principal••nte de: 

Industria T•r•lnal. 

lnduatrla de ~utopartea. 

Raao Dlatrlbutlvo. 

La lnduatrla Teratnal •• dedica a la fabrlcac!On y ansarnble 

de vehlculo• aulOWiotore• que opera con capital extranj•ro a 

excepcitm de Dina y Fa•aa d• capital nacional, la prin•r·a 

1>9"rten•c• Al Estada y la ••gunda •• privada, asl11l•mo la In· 

dustria de ~utopart•• que incluye a la industria auxiliar 

carrocera, es la encargada de abastecer de insumos b••tcos a 

·1a Industria Ter•lnat y de refacciones al 11ercado lndepen~ 

dienta, •l•ndo au partlclpaclOn da capital al 60~ nacional y 

el 40~ de arl9en extranjero, a excepcton d• la auxiliar tca

rroc•ral qu• •• d• 100~ nactonalt y el Raaa Dl•l~lbutlvo e• 

ta parte coN•rciall%adora d•l ••clar, que a •u vez prapor

clar1a reparac ibn y •ant•ni•l•nto en la• unidad••• oper-anda 

••t• ra•a con capital 100~ nacional. 

Para una ••Jar coapr•n•lbn de ta integrac:l6n del ••ctar au

taaotrlz ••explicara cada una d• .... part••· 
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INDUSTRIA TER"INAL: 

En ~ico ••i•t•n cuat~o tipo• de fabricante• auto•otric•• 

que producen! 

- Le• qu• •anufacturan autoabvil•• y co••rcial••· 

- Lo• que fabrican c .. tan•• y traclaca11lones. 

TIPm DIE F-ICMTD lllUTGll:J11UCIE9 EN NEXICO 

-CAB AUTOS. COERCIALES CMlONE8 TRACTO 
LlaEllOS PESADOS CNllDNEB 

Chry•l•r X X X X 

Ford X X X 

G.11. X X X X 

Nl••an X 

11.w. X X 

Farasa X X X 

Kenworth X X 

T. l'lonterr•y X 
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mu- DEL CM"ITllL DE LM ...,... 
IE LA 1-.nllA 1DfH--. 

~ ORIIJEN DEL CAPITAL 
EXTRANJERO NllCIONAL 

a. .. .,..1 ... """ IX 

Dtna tOOX 

Fa-a tOOX 

FDr'd 1001' 

ª·"· 1001' 

Nlaaan 1001' 

Y.W. 1001' 

1e: ......... t.h 100:1( 

T. d• l'lont..-r-av IOOX 
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INDUSTRIA De AUTOPARTES 

E•t• tndu•tria COllprend• lea ••tablecl•i•nloa que •• dedi

can a la fabrtcactbn nacional. de todo tipo de ca.ponente• 

y su• partea que ••utilizan •n el •n•a•bl• de vehtculos o 

•n •l .. rcado refacctonarto, ••\ CDllQ loa fabrtcantea na

cional•• ·de r .. olquea o cualquier otro tipo de carrocerta, 

loa cual•• taabt•n •• dena.inan cot10 induatrta au~tltar au

tot1otrtz, que para efecto• de .. te ••tudto •• incluye den

tro de la de autapart••· 

La l•partancla de ••ta r .. a •• de•prend• de su car•cter de 

aba•t•c•dora d• ln•u•a• b .. lca• para la Indu•trla T•r•lnal, 

lo qu• •l9nl~lca un fuerte ahorra de dlvl•a• al pal•, ade

... de propiciar el fortal•cl•l•nto y la lntegraclOn nacio

nal de la Industria Autaaotrtz, siendo una conatderabl• 

fuente 9eneradara de .. pleca, a la vez que la parttctpactón 

de la ~ano de obra en la Industria de autaparl•• •• ... in

t•n•a que •n la lndu•trla Teralnal. El origen d•I capital en 

tsta industria puede decir•• que •• en un 60~ nacional y el 

40~ de origen extranjero, a ••c•pclbn de la auxiliar que •• 

100~ nacional. 

En la actualidad la• principal•• producto• qu• fabrican 

won: Radiadores, a•artiguadar•e, bateri&•, bujlas, pisto

nee, llantas, cajas de velocidad•• estlndar, •i•• traseroa 1 
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cr-1atales, aai•ntos y veatidur-a•• rtn••• partes par·a frenas 

y •lk:trlcaa •ntr• atraa. 

Consid•rando •l tipo d• producto• qu• fab~ica la Industria 

de Autopartes da dlvid• •n tres grupos: 

Matar••· 

Trana111latones. 

Coapon•nt•• •l•ctrtcos. 

En .. tos tr•• grupos ext•t•n gran cantidad d• eaprP•a• qu• 

fabrican diversidad de autopartes, la• ... i•portant•a tanta 

por •u voltul•n•s de producctOn como d• •U• ventas •on: 

Trans•i•ion•• y Equipos ~eclnicoa, S.A., Motor•• P•r-kf~•, 

S.A., Ganher d• H•xico, S.A., Cu••1n• de tftJCico, S.A., en

tre otras. 

El d•atlna d• las producto• de ••ta Industria pu•d• claal

ficar•• •n aba•t•cimi•nto de partea artgiftales, qu• •• un 

m•~cado cautivo y cuyos client•• san la• plantas ar••dora•, 

ya qu• el &ba•t•ciaiento al ••rcado d• rel&ccion~s •• para 

una cll•nt•la •u•allent• dl•P•r•• y caapetlllva. El cr•cl

•i•nta d• la• ventas de autaparl•• va apar•Jada can lo• au-

11ento• •n la praduccltln d• Ja tnduatrla AulOllGtriz T•r·•l

nal. 
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Sin ••bargo los decr•••nto• en la produccibn de ••ta 6lti••• 

no •• reflejan •ino en ••nor proporcibn •obr• la venta de 

autopart••• por ello •e pu9na para que•• logre una produc

cl6n que responda a la• n•c••ldad•• del ••rcado evitAndoae 

•obrelnventar·lo• en la lndu•triia Terflinat y la red distribu

tiva ccn le que •• dl•mlnulri el rle•gc de de•c•pltallzaclón 

de ••t• aector par lo• elevado• costos f lnancieroa que re

preaentan. 
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RAP!O DISTRIBUTIVO 

E•t• activid•d e• la que- fnt•r'Vl•n• co•o r•c•plor d• pr·oduc

tos t•r•fnado• y canalizado• d• ... to• al público con•umidor-. 

El Ra•o Distributivo tiene co110 funclbn pr-fnctpal Ja de dar 

un eervicio •n toda la R•ptlblica 1 ••lo significa que la 

conc••fanarta o distribuidora nos• JiNlta a la v•nta d• v•-

htculos nuevos a aus client•a, sino t••bt•n a dar servicie 

•n cuanto a Ja r•par'&cibn y •ant•nimtento d• Jas unida~as 

edificios, intaJacionl!'s, equipo y aant•ntn' un inventar·to en 

,.•facciones 

MMEN1 DE CONCElll-108 O DlsntlBUlllllNll - ~ 
Y mu f'MTICIPAClllN EM EL ~ 

aPREBAS No. DISTIUBUIDORAS PMTICIPACION 
1'119 1989 

Chryal ..- 1!18 17.:5 

Dina 97 t .8 

Fa-• 39 0.2 

Ford 122 14.:5 

ª·"'· 144 ll.7 

Ni•••n 129 18.6 

Y,N, 229 27.7 

Total •17 100.0 
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FUNCIONES Y CARACTERISTICAS DEL RAHO DISTRIBUTIVO 

Para valorar cualitatiV&lft•nte •u• funcicn•• basta •ab•r que 

•• el que prov•• de unidad•& para •1 tran•port• de peraonaa 

y efectaa, ya que cuenta con la infrae•tructura para pro

porcionar aervicto y ••nteni•i•nto en toda la repdblica1 en 

un pala donde aproxi•ada••nte el 90~ •on pa••J•ro• y alre

dedor del 'º' •• carga. 

En cuanto a la funci~n •octal que cuapl• Ja red diatributi

va auta11otrtz, un alto porcentaje de poblaciOn depende eco

n~tc .. ente de ••ta actividad, y d••d• hace vario• aWos •• 

han ••prendido esfu•rzos para capacitar al personalJ capa

citactbn que redunda en una ••Jor calidad d• loa servicio• 

que la red presta al usuario y contribuye a que el trabaja

dor de ••l• ramo •l•v• peraanenteawnte au condtci6n int•

lectual y 11at•ri&l,_ •• por •so qu• puede decir•• que la ac-· 

tlvldad dl•trlbutlva cu•pla una l•pcrtanta funclOn aconO•lca 

y •oci.t. 

El Conc••iona,..to o Di•tribuidor d•b• esta:· atento a lo que 

•ucede en el entorno econCllico gen•,..•I y contrtbut,.. ~ ••Jo

rarlo, pre~tandc ••pectal atencibn a lo• proyecto• que pu•

dan tener al9una lnflu•ncla • intervenir para que ••to• 

••an positiva•. 
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Par otra parte el conc••ianario d•be tender a aer cada vez 

.. Jar ad•ini•trador en •u .. pr••• y optimizar re•ultado• en 

cuanto a: 

Co••rcializaciOn de auto•OVtl••• c .. iones nu• 

vos y u•ado•. 

l•pul•ar el ••rvlcio t•cnico y pr-opor·cionarlo 

con alto nivel de calidad. 

Hant•ner .. plia y adecuado inventario d• refac 

cien••· 

Proporcionar financiamiento al canauaido~ p~~n 

dtn .. izar el •ercado. 

En todo esto la AsociaciOn Mexicana d• Diatribuidores d• 

Auta11bvil••• A.c., apoya a •u• conc••ionartoa o ••ociado• 

brtnd'1tdoles, lo• ••rvicioa de ••••oramiento necesario en: 

"•terta jurtdtca, t•cnica, contable, econO•tca, ftnancier-a 

y de capacttacibn para lo cual cuenta con depart .. •ntoa ••

pecial izadaa. 

El Raao Distr-tbutivo al ••r ne>eo de untan con el consu•idor· 

ea quttn, en dlli•• instancia, lleva el peao del d•sarrollo 

del ••rcado autoMotrtz. 

Por ••lA razon la pollllca •con&lllca y lo• .. dio•• ln•lru

aantos qua al gobierno lapl ... nta para su !apulso, no deben 
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far1111lar•• ni plant••ra• aln el activo apart• y partlclpa

ct6n d•I concesionario o di•tribuidor, 

COMERCIALIZACION, 

El lr•• de cae•rcl•llzacl6n d•I S•ctor Autaaatrlt •• en

cuentra repr•••ntado por la CA•ociacibn "•xicana de Otstrl

buldor•• de Auto•OVil••• A.C.>, que agrupa 917 conce•lona

rlaa a a99ncla• dl•lrlbuldara• d• aula•llvll•a y camlan•• 

nuevo• d• toda• la• •arcas ubicados en la R•pflbllca. 

BASES PARA LA COltERCIALIZACION DE AUTOMOVILES 

POR LAS CONCESIONARIAS. 

El conce•lonario o dislrlbuldor •• •an•J• can la planta 

ar•ador·a a travt• d• un contrato d• franquicia que exige 

exclu•lvldad de su producto, donde el canc•alonario o dis

tribuidor ll•n• caaa abll9aclanea principal•• la• al9ul•n

t•a: 

a>.- Contar con un capital •ufictent• de acuerda a la 

cuota d• ventas asignada. 

b>.- Poseer un local adecuado. 

e>.- Atender al pflblico durante un hora,..io •lnl•D· 
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di.- Pagar a la planta cantidad•• especial•• pa~a cu

brir gasto• d• publtcldad 1 proaaci&n, ayuda tfcnt

ca, •le., los cual•• son fij•do• por la ar•adara. 

el.- Contar con un lnv•ntarto •lnl•o de refaccione• de 

acuerdo a la penetraciOn que elle• consideren con

veniente. 

fl.- Tener inatalacionea det•r•inadas para tall•r de 

aervictoa, ~n r•laclbn al nd••ro de vehlculoa nue

vos que vendan. 

9>.- Elaborar lnform•• perlodtcoa al fabricante, de 

acuerdo a criterios contable• que la planta eata

blece. 

hl.- Ll•il•• atni•o• d• venta de acuerdo a sus estudio• 

de ••rcado. 

tJ.- Proporcionar la garantla de aarca. 

Las plantas ar•adoraa det•r•tnan las condlclonea y tipa d• 

venta, aal CDllD el alat .. a de pedidos, aatgnactonea, aervt

ctaa y acceaario• relactonadoa can cada una de loa ~odela• 

y ••~t•• d• aus p~oducto•, ••l•t••o ••t&bl•c•n •l p~•cio al 

pO.blico y salrg•n d• r·efa.ccion•• al conceaionarla quien a su 

v•z coaprar• exclusiv-•nt• la •arca de au. plar1la ar,.,ador·a 

~••pectlva. 
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Una vez que•• ha 4a4o un panoraR• ~•• .. plio del S•ctor Au

t0100trlz, •llbr• •u cc•port .. l•nto, ll•ltaclonee y alcance• 

asl cotto au cJaaiftcacit>n! Indu•tria T•r·•in•I, Induatria d• 

Autoparte• y Raao Distributivo, deatacando a ••t• 61ll•o por 

•er •I t .. a principal d•I pres•nl• trabajo, co•o ya •• ••n

cian6 &ftt•rlora•nt• •• int•gra por la r•d de conceaionarta• 

o distribuidoras auto•atrlc•a, q~• •• encu•ntran en toda la 

Rapdbltca "•xtcana cuapli•ndo con suw functon•• tal•• co•o: 

Fun9tr COllO lftt•r••dl•~ta entre ar•adoras y cansuaidor f t

nal, proporcionar flnancl .. l•nto al con•u•ldor para dlnaai

zar el •arcado, proporcionar servicio al p6bltco •ntre 

otros, Contribuyendo da .. ta •an•ra al de•arrollo d•l Sector 

Autaeotrlz debido a 1111• tl•n•n un pap•I fund .. ental tanto en 

eJ t•rreno ecan&Mlcc cOtlo •n •1 aoctal. 

Por lo qu• •• puede daduclr 1111• par• lo9rar dicha• funclan•• 

requieren d• una ad•cuada ad•intatract6n de aua recursoa, 

a•' c.,.o d•I apoyo financiero que la Banca puad• ofrac•rlea 

a trav .. de lo• dlv•r•o• crtdlto• qua ••ta brinda, 

Por la anl•• ••PU••ta, •• constd•ra i•poP't&nte que el co~1ce

•ionarto cuente can los •uftct•nt•• •l•M•ntoa que 1• P•r•t

tan confor•ar el paquete 4• la lnforaaclb!> f lnanclera que 

requl•r• la 9anca para •facto• 4• crtdlto, raz&n por la cual 

en el •l9ulante capitulo •• ••ludiaran la• Eetados Fln•ncta

ro• y Principal•• "'todos 4• AnUl•I• • lnt•r·pretacltln apli

cada• por la Banca para la obtenctOn 4• una lln•a d• cr6dl

to. 
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CAP!TULO !! 

LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRINCIPALES METODOS DE AHALISIS 

E INTERPRETACION APLICADOS POR LA BANCA 



El pr-ea•nt• capitulo tie-r1e co•o firaalidad, prcporcicnar al 

lector lo• concepto• b&•ico• cor·r••pondier1tes a le• E•tados 

Financlero• 1 d•finlclcn•s 1 for•ulaclOn e importancia, d••ta

cando que ••to• son su~ament• n•c•••rloa para conoc•~ cual 

•• la •ituaclOn financl•ra de una empresa en un p•rlo~o de

t•r•lnado, sin ••bar90 1 •ato no e• del todo •uf lclente 1 ya 

qua para lo9rar obtener una oplnlOn verdader-a•ente objetiva 

ac•rca de la aituac:iOn econO•ica y financl~ra de una empre

Ba1 •• necesario aplicar las Wllftodca de anAli•i• e interpre

tación, pu••to que •on una herr&11i•nta indiapensabl• para la 

reall2ación de un estudio que no• propo~clone lo• elementos 

suficiente• y ••itlr un dla9nóatlcc que a au vez, no• faci-

1 lt• una adecuada toma de decisiones. 

El estudio de lo& elementos ••nclonados per•ltlr• a la Banca 

deter10lnar la •olv•ncla, 1 lqllldez y ••tabl lldad del •ollcl

tante1 aia11cs que ••r·ln de acuerdo a la prActica de cada 

Inatltuclón, vt9tlando que dichoe astado• cu•plan con loa 

requlsltoa establecida• para efectos cr•dlticioa. 
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LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A fin•• del si9Jo XIX, •n la conv•ncitm d• la A•ociacibn 

A••ricana d• Banquero• •• ac•ptO la ponencia p&F"'a todo• loa 

banco• d• exigir conio requt•ito previo al de un cr•dtto, la 

pres•ntacidn d~ E•tado• Financieros con el objeto de analt· 

za~los p•~• aa•9urar la recup•rabiltdad del cr•dito. 

Posteriar•ente fu• heceaaF"'io •oltcttar Estado• Ftn•ncieros 

c.arrespondient•• a tr-•• o cuat,..o •J•rc.icf.as anteriores par·• 

ca11pararlos, ya qu• lo• datos que prcporctonan permiten d•~ 

t•r•tnar la •olvencta, ••labilidad y productividad de la••

presa cor1 11ayor ~xactitud. Lo• Eatado• Ftnancier·O$ son un 

IH"dio el• dar información y no "ºº un fin, ya que no per·•l

~•n conv•nc•r al lector de un ci•r-to punto d• vist~ o d• l• 

~•ltd•z d• una posicibn. 

Q 

Lo• Estado• Financt•roa deb•n propor-cionat" i.rifor,maciOn con

~•nt•nt• que satisfaga a las p•racna• tnt•r•aada• como aon: 

La ad•iní•tracibn, accianiwt•s, •1 fiaca, cierto• ecr-••do

,. •• , .. pl••dos, sector·•s del gobi•rno, etc •• Dicha infar•.a

ciOn •• d• •u11a i1apor-tar1c i • para: 

- La tot1& d• d~cisión d• tnv•r·•iOn y d• cr•cuto. 

- "•dir la capacidad d• cr•ciml•nla, ••labilidad •n la 

e11p~••• y •u ,.•dituabllidad, pa,.a •••gurar •u inv•t"

alen y abt•ncl&n d• un r•ndlMl&nto. 
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- Cuantificar la solv•ncia, liquid•z y capacidad de ge-

- Evaluar •l origen'/ las car·acteri&licas de lo& recur-

sos financieros y el r•ndimiento de lo~ mismos. 

DEFINICION: 

Por E•tados Financieros pued• entenderse •Aqutllo• dacumen-

to• que 11ue•tran la sltuaciOn econOmlca de una empr·e•a, la 

capacidad d• pago de la misma, a una f•cha d•l•r•lnada, pa-

~•da, pr·•••nt• o futura1 o bien el resultado de operaciones 

obtenidaw. en un periodo o ejecicio pas~do, presente o futur·o 

•n sltuacton•• nor•al•• o ••p•clales•. 

C,P'ROBERTO MACIAS PINEDA 
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y LAS 

DEFICIENCIAS EN LAS EMPRESAS 

•son los docu11eritos bAsica y esencialrner1le nurft•r·icos, •l&bo-

radas me'1lant• la aplicación de la t•cnica contabl•, en los 

que s~ muestra ~a sea la situacton ~inanciera de la empresa, 

los resultados de su aperaciOn u otras aspectos de carlcter 

financiero•, 

INTITUTO MEXICANO DE CONTADORES 
PUBLICOS, A.C. 



llo d• la admlnistraci~n de una empresa•. 

C.P CESAR CALVO LANGARICA 
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINACIEROS 

Por lo que podemos concltJlr que los Estados Finar.cleros, son 

lo~ documer1tos nó..mericos que proporcionan informa.ciOn con-

densada de la sltuaciOn financiera de u~a ••presa en un me-

mento determinado, basado en los hechos contable5 que ob&de-

cen a sus necesidades. 
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REQUISITOS, CARACTERJSTICAS, LI"ITACIONES E J"PORTANCIA 

REeursnos: 

J.- Univ•r·salidad.- Qu• la ircfor-W1.ati6n qu• •u•stran ••• cla

~• y acc••lbl•, utilizando al •f•cto ter•lnolo9la y es

lructuraclOn sl•ple. 

2 .... Corattl'tufdad.- 8u1t la infcr1tacitm qu• br·lnd•n •• r•fi•r·a 

a p•r·fodoa r•9u l ar·•1i. 

3.- P•~lodtcidad.- Qu• su •laboracidn •• IJev• •n fo,..~a p•
rlodlc:a. 

4.- Oportunidad.- Qu• la lnfor01ac:lbr• qu• lo• 111s1110• cor1t•n

gan ••• oportuna, 

CARACTERISTICAS: 

1.- Utilidad.- Su cont•nldo lnforaallvo d•b• •••·•lgnlfic:a

ttvo, ,..11ovar1t• 1 ve,..a1 y compar-able. 

2.- Confiabilidad.- D•b•n ••r· ••labl•• lcon•l•t•rnt••>, obj•

tlvD• y v•~if icables. 

3 ... Pr·ovtsionalidad.- Cortti•r1wr1 •&tftttachm•• par·• d•t .. r·mir1ar· 

la ir1formacidn 1 qu• ccr·r-•apor1de a cada p•r·lodo. 
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Lo• Eatada• Finan.cier-o• d• acu•r·do & su apar-i•ncia dan I• 

t•pr•aión de ••r ra~pl•toa, exacloa y def tnitivos, no obs

tar.t .. lo •nt•r-ior· lien• 1 illlita.cianes clar&r1•nte definida• 

ca.o san: 

t.- Su carict•r- pr-ovisfonal: Esto ea 1 Qu• ccrr-••ponden a una 

fecha o a. un p•rfodo d•t•r-i•inado y por- lo tanto solamen

te ••r·vir6n pa.r·a ar1ali:ar· la situaciOn -financiera dct la 

••Pr•••• a ••• fecha o pertodo# 

2.- En su far~• los Estados Financieros •u•atran cifras 

ar·it••tic•111•rste •xactaa, lo cual no c:orr••pond•n • la 

r•alidad, puesto qu• los concepto• v•~tido• en ••to• 

••tir1 suj •tos a r-•ducc ion•• o 1 ncr-•ta•nto• de valor·. 

3.- La Moneda•• la unidad d• medida •n contabilidad, •upo

der- adquisitivo ••tA sujeto a cambio• continuo• par lo 

qu• r10 todas la• clfra.a de toa Estado• Financier-o• co

r·r-•spond•n a vaJor-•• abscluto'5 o de r·e&liz•ciCm. 

-..- Existen alguno• •l•11•r1tc• qu• d•btdo a la itapoaibilt<lad 

d• cuaritif1car-los en dtner-a no at1r1 •)(P,..••ados •n dichas 

docum•ntas, coao por •J••pla: 
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a>.- Condictan•• de ••rcada •n que op•ra la ••Pr••a. 

bl.- Capacidad d• lo• adalnl•lrador••· 

el.- Eftci•ncta de lo• ••Pl•ados. 

d).- Cr-fdito• dt•por.i.bl•• corr proveedor•• e ln•tttucio

nH d• Crfdlto. 

IllPOllTAllCill: 

~a obt•nclbn d• lnforaac!bn a travt• de loa Ealadoa Finan

ciero• relativa a la• operacion•• practicadas por ta ••pre

••, conatituy• un apoyo fundamental •n au adainistracibn 1 ya 

qu•: 

- Permtle el control de sus recurso• y de las fuentes 

de qu• han •Ido obtenidos. 

- Puede utilizar•• co•o ••dio de co•probaci6n en lo• 

asunta• Jurtdicos, en qu• la contabilidad pa••• ca

rAct•r probatorio, d• acu•rdo con la• dlspoaicion•• 

le9alH, 

- "•diante •l ••tudio de to• E•tados Financiero•, puede 

abl•n•r•• una C)ran cantidad de dato• llti le• par-a pla

near adecuadaJ1ent• •1 d•••rrollo de la •mpr•••• ade-

11l• la disposicitm de- Estados Fir1ar1ci•ros eapecial

aent• cuando han sida dictaminado• por Contador P\1-
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bJico, facilitan las r•lacion•• d• la •mPr••& con 

terceras persona•, •n virtud de qu• lea propietarios 

y ~uturos inv•~•ianista• pu•d•n s•rvi~•• d• ellos pa

ra •Valuar la conv&niencla o tnconveni•ncta d• parti

cipar en Ja• acttvidad~s de la •ap~•••· 

- Loa E•tados Ftnanct•ros son un medf o de informaciOn 

para los otor9ant•• de cr•dita a la ~mp~esa • 

... L.os E•tados Flr,ancieros constituy•r' e-n. la •ctual idt1.d 

un apoya fundam•ntal d• Ja a.dnlriistraciOn, tanto •r1 

laa •Npr•aas privada• co•o en las dtv•raas entidades 

d•I liector' pdbl ico, qu• c.uenta.n con siatetttas de con

tabt l tdad. t1•diante Jos cuele .. abti•n•n inforraación 

qu• ftnala•nte cand•naada aírv• de ba•• para l& to~a 

d• deciston••· 
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ESTADOS FINANClEROS ESTATlCOS Y DIHAHlCOS 

En función a la nat~r•J•z• de la informaciOn que p~•••ntan 

las E•tado• Financieras, •• dividen •n: 

ESTATICOS: 

9u inforaaciOn •• ~•~i•r• a una fecha deter•inada. 

- E•tado d• Slluac!On Flnancl•ra, 

Pr•••ntan inforaactOn correapondi•nte a un p•~tado 

dada, 

- Eatado de Reeultadoe. 

- Ealado de Caabloa a la SltuaclOn Financie-

ra. 

- Eatado de Variaciones en el Capital Conta

ble. 

- E•tado de Costo d• ProducclOn y V•ntas, 
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS 

Los Estados Financieros d•ben ser •laborados de acuerdo a 

to• principio• de cor1labi lidad CJ•ner-alm•nte ac•plado• por· el 

Instituto Mexicano d• Contador~• Pdblicos, A.C. y en base a 

••lo• pr-inctpio• lo• Estados Financieros BAGicos, •on: 

- Estado de Situación Financier·a. 

- Estado de R•sultados. 

- Estado de Cambios a Ja SiluaciOn Ftnancie-r·a. 

- IEstado de Variaciones en el Capital Cont&bl•. 

* E•l• estado ant•r·tor·r1•nt• se consid•r-aba der1lro de los Es

tados Financi•ro• Especiales, pero d•btdo a que actualmente 

•• r-equtere •ayer· tnforaactOn ya •• constder·a der1lro de los 

Estados Ftnanci•ra• Basteo&. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Tanto lo• valor·•• de activo, ca.o de pa!liivo y capilii.l, •• 

••ntfiestan a tra~• de un docu•ento lla•ado de SltuaclOn 

Ftnanci•ra, qu• tiene co•a objeta •a•trar la situación fi

nanciera de una ••pre•a, por un lada presenta •~• r•c~r•a• 

total•• y por· otra su• d•udas y su. capital o patr·i•onio, • 



una f•cha qu• n•c•••ria•ente debe contener dicho dacu•ento, 

••t• estado •tempr~ debe tener sumas iguale• en ambas colum

na•. 

Por lo qu• podemos definirlo CONO: 

El E•l•do Financiero que muestra la situactOn financiera d• 

Ja entidad Mediante la descripción de su activo, pasivo y 

capital contable, cuantliic&dos a una fecha determinada. 

El Estado de SltuaciOn Financiera se divid• en tr·es seccio

nes: 

- Activo. 

- Pasivo y 

- Capital Contable, 

ACTIVO: 

Puede decirse qu~ el activo esta formado por bienes y dere

chos de ta empresa. 

ACTIVO CIRCULANTE: 

Este grupo est.t. integrado por todos aquellos recursos con 

1os que la entidad lleva a cabo sus operaclon•• principales, 

de acuerdo a su giro, 
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El Activo Circulant• ••ta for•ado por todas ID• bl•n•• y de

rechos de una empr••a, cuya claalflcaci6n •• deteralna en 

funct6n del ~ayer o .. nor grado de diapontbilidad de cada 

una de ellos. 

CONCEPTOS QUE AGRIJPA: 

ACTIVO FI.JO: 

Caja, Banco•, Inventarios, Clientes, Docu~•nto1 

por Cobrar, Deudor•• Diversos. 

Estl Integrado por loa bien•• y derecho• propiedad de la em

presa cuya lnv•r•lOn •• hace con car·•cter p•r•anente 1 con la 

finalidad de dar un servicio. 

Estos bien•• •• clasifican en ••t• grupo debido a que 1u 

real izaciOn te6ricament• •• lo9ra en un plazo 1uper·ior- a ur1 

afia. 

CONCEPTOS QUE AGRUPA: 

T•l"l'·enos, Ed if leos, Maquinar la, 11abl 1 lar lo y Equipo 

d• oficina, Equipa de Transpar·te. 

ACTIVO DIFERIDO: 

Este grupo Jo inte9r-ar1 lo• pago• efectuados por la e11presa 

antlcipad.,.enl• a lA r•c•pctOn d• un bien o ••r·vicio qu• no 
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•• can•u .. n da ln••diato, slno que pueden ••r utilizados en 

•1 •J•rclclo •n curso o po•t•rior, caract•rizindo•• por ••r 

valor•• intanglbl•s. 

Por su uso o conaumo •• convi•rten •n gasto•, r·azon por la 

qu.e ••ha generalizado la exprealOn de cargo• dlferidoa: 

CONCEPTOS lllJE AGRUPA: 

PASIVO: 

Oaato• de Jn•talaciOn, Oa•tas de Or·ganizaclbn, 

Ranta• Pagada• por Anticipada, tnter•••• pagado• 

por Anticipado y otros. 

Er1 ttr•lno• gar1•r·al•• podemo• decir que •l paalvo, represen

ta ladas l•• obllgacion•• qua ha contra{do la empresa a cor

to y a largo plazo. 

De acuerdo con ••t• punto d• vl•ta, ldentlf icamo• tras gru

pas d•I pasiva: 

PASIVO CIRCULANTE: 

Son •q•.iella• obltgaclone• de la e11pr••• qu• provlenar1 da 

ccn1pra• o pr•stamos qu• d•b•n liquidarse, a corto plazo 

<convencional•enta menor a ~n año). 



La• cuenta• pu•d•n cla•iftcar•• de acuerdo al •ayor o ••nor 

9radc d• •xl9lbllldad. 

CONCEPTOS QUE AGRUPA: 

Proveedor••• Docu••ntoa por Pagar·, Acreedor•• Di

v•r-•o•, etc. 

PASIVO FIJO: 

san aquella• obltgacion•• que la ••pr•sa d•b• liquidar a 

largo plazo tconvencional••nl• ~ayer d• un altoJ. 

La clasif icacien d• ••l• grupo pued• ord•narae de acuerdo al 

9r·adc d• nl9lbllldad. 

CONCEPTOS QUE AGRUPA: 

Acre•dor·•• Hipotecarlo•, Docu•entos por Pa9ar a 

Largo Plazo. 

PASIVO DIFERIDO: 

Est• grupo •• t nt•gra por conceptos Q'1• repr·•••ntan i r19rttso• 

que la ••presa rec ib• ant te lpada••nt• a la prestaclór1 d• sus 

servicios. 

Tt•n•n como caracte-rl•t ica r·epr•••ntar la obl igaci bn de 

pr••tar un servicio dur·ante el •i••n •J•rciclo o posterlo

resl canfor•• •• realiza la pre•laci6n del ••rvlcto, la• 
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cantidad•• r•clblda• •• convlartan 

••ha 9•neralizado la •xpr••tdn 

1 dan ti f lcar 1 os. 

CONCEPTOS QUE AGRUPA: 

•n p~oductas, po~ lo qu• 

d• crtdltoa dlf•rldos para 

Renta• Cobrada• por Anticipado, Int•r••e• Cobrado• 

por Anticipado, etc •• 

CAPITAL CONTABLE: 

E• la diferencia •ntre derecho• y ablt9acionea, repre••ntan

da la tnv•rstdn de lo• accianlstaa o 1octcs d• una •ntidad, 

y conaiste no,..••l•ctr1t• en las &pa,.t&ciones, U• u.ti 1 tdad•• 

retenida5 o nenas las pt-rdidaa acu•uladas, •A• otro tipo de 

•~P•rAvit en.au ca•o. 

CONCEPTOS QUE AGRUPA: 

Capital Social, R•••r-vaa, Superi.vlt da Capital, 

I»flclt, Utilidad•• R•tanldaa y Utilidad•• dal 

Ej.,l"Clclo. 

Lo• Estado• Finarictera• pu•den repr-esent&r•• •n for-Ma de 

cuanta o d• r-•port•I Ja fórmula d•I Estado da SltuaclOn Fi

nanciera en forma d• cuer,ta ew.: A=P+cc. y la fdr-1"ula d•l Es

tado d• Sltu&c:lOn •r1 for-11u1. de r·•porl• es: A-P•C. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

del eje,.ciclo•. 

C.P. CESAR CALVO LANGARICA 
ANAL!SIS E INTERPRETAClON DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Con •1 fin d• facilitar la lectura y coapr•nslOn d•I Estado 

d• Resultados 9•n•r•l••nte •• pr•••nta integrado por cuatro 

tasi. 

to•, Gastas y Productos, deterainan la utilidad o ~rdida 

sa. 

Claslflcacll>n: 

contiene el detalle can que ••efectuaron la& 

oper ac tone• de c09pra-ver1la de mer canc tas, en 

pal contribuyen a que •• gener·a una u.ti 1 idad 
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a ~rdldal por la tanta destaca ca•a alnteala 

la utilidad bruta a ... rdlda bruta carreapan

dlente. 

- La ••guftda ••cct6n gener·almenl• •• dedica al 

detalle de la• gasta• de aperaclOn principa

l•• de la ••presa, destacando co•o slnt••i• 

la suNa d• la• 9••lo• de venta _.. lo• gastas 

de adalnlatraclOn. 

D•ter•lnada la utilidad a ptrdlda bruta y el 

imparte d• lo• gastos de operación, •l c•lcu

la de la utilidad a ~rdlda en aperaclanea, 

puede desarrollar•• de acuerdo a las st9ulen

t•• variante•: 

al.- Utilidad en Op•r·aclt>n.- Resultante 

deapues de haber d•t•r·alnada la 

utl l ldad bruta. 

bl.- Ptrdlda otn Op~raclOn.- Resultante 

desputs d• haber det•r•inado una 

per dlda bruta. 

- La tercera sección •• ocupa de los gastos y 

productos financl•~D•l loa cual•• •• deducen 

de la actividad d• operación para determinar 

la utilidad deapu•• de gastos y producto• fi

nancieros. 

- La cuar·ta aeccl6n 11uestra •l d•tal l• de 



otr·os 9asto• y otr-os productos1 9er1er·alaente 

•• prea•nta en pr-ia•r lugar •l r•n9lón •otroa 

gastos• y en s•gundo •l de •otro• producto••, 

peor·o B• destaca cotao slntesis el importe nvto 

de •otro• ga•tos• u •otros produclaa•, a•t se 

determinarl la utilidad antes da impuesto. 

La fu•nte de infor-mac:iOn par·a la elabor-aclOn del Estado de 

Resultados, la proporcionan las ealdos y cada una de las 

cu•ntas qu• •• hayan afectados durante el ejercicio. 

D•ntro d• loa renglones del E•tado de Resultada• se deben 

•valuar· •1 significado de ca.da partida, considerA.ndola como 

un todo cuyas partes estan relaciondas. El anlli&iB adecua

das de la• partidas correspondientes permite avaluar la• 

opar·ac:ione• realizadas •n un per-lodo delE-rainado, dando l"'es

puasta entre otras, a los siguientes cuestionamientos. 

VENTAS E INGRESOS: 

- ¿Qut variaciones hubo respecto al ejercicio an-

ter·ior·? 

- l9u• tanda ne i a ae aprecia? 

- ¿La• ventas son de car•cter· clclico? 

- ¿st. hubo incr·•.,.•nto •n v•ntaa 1 •• d•biO pr·t.r.ci-

pal11ente a au11er1to de vol\l•en o de precio•? 

- ¿Qu• tipo d• producto• •• v•nd•n? 
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- e.En que volu••n porcentual &fecta cada uno d• 

•llo• al total d• la• ventas? 

- lE• aceptabl• •1 gr·ado de div•r•iffcacibn? 

- lA qu• tipo de clienl•• •• v•nde? 

- lla• v•nta• ••t•n conc•ntradas •n poco• clien-

te•? 

- lQut parttctpactOn en el 11•rcado tler1e la e•pr•

H? 

- lSu partlctpaclbn en •I ••rcado ha venido au••n

tando o di••inuy•ndo? 

REBAJAS Y DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS: 

- c.Ee aigntf icativa la cifra de devoluciones? 

- ¿Las devolucton•• •• deb•n a la eala calidad del 

producto o retra•o en la entrega? 

GASTOS DE VENTA: 

- lEI incremento porc•ntual en 9a•to• es inferior 

al ir1cr•••rito po,..cer1lual •n venta•? lo nor-1nal 

•• que ta r•spu•sta sea positiva, ya que lo• 

costos fijo9 no aumentan proporcional~•nte al 

aumento en ventas. 

- ¿Quf t•ndencta Mu•stran los gastos? 

- lA que se debe •l aum•nto si lo hay? 

- lSe ir1cr•m•ntO •l ••fuerio de ventas? 



- lAum•ntaron lo• ga•to• de publicidad o promo

clOn? 

GASTOS DE AD"INISTRACION: 

- ¿Qut tend•ncla• •• ob••rvan? 

- ¿91 hay incremento cuAl •• la causa ? 

- ¿se r•tiran utilidad•• a travt• de esta cuenta? 

- ¿comó e'!ita for•ada porcentualmente la cifr·a to-

tal d• esta cu•nla? 

GASTOS FINANCIEROS: 

- tau• ter1dencia• •• apr•cian y a qut &• deben los 

increm•ntos si e• qu• lo& hsy? 

- ¿son e-levado• por ur1 alto grado de apalanca•i•n

to financiero? 

- ¿A qut tipo de acr•edor·es •• pa9an? bancos, f i -

nanclera• o pa~tlcutares. 

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS: 

- lQuf t•nd•ncias •• apr•cian? 

- ¿De dtlnde pr·ovien•n tos 9a•lo• • ingr·esos? 

- lSon consecuencias nor·11ale• de la ••presa? 



UTILIDAD NETA 

- tau• tend•ncia• •• aprecian? 

- l&u• porcentaje repr•••ntan de la• recursos in-

vert ldoa? 

- ¿Quj! pollticH de apllcaclOr1 de utlllde.dn tie

nen? <Divld•ndos, retira• r•lriver·•ionea y re

••r-v••> 

La• notas a lo• Eatadoa Financieros son parte integrante de 

la• Ni•moa y su obj•ltvo •• ca~plementarlo1 con lnfor•aciOn 

,.•l•vante. 
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ESTADO DE CANBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

"u••tra las variaciones sufridas por una empresa •n un pe

riodo d•termina.do, &BI c...,rno Jas cauaas que or-i9fna1 an tal•s 

vartac1on~s, r•v•la lnforroaciOn q~• no •sta claramente dis

ponibl• y detallada ni •n el Estado d& SituaciOn Financiera 

ni en •l Estado d• Resultados. 

E•t• eatado or-fgfnal••nte, •• designo bajo los nombres d& 

•E•tado d• Orf~en y Apl icactón d9 Recur•o••• •estado d• Fon

da••, •Eatado d& Hovtmfento de Fondos• y •Eatado d• Cambios 

•n Ja SituacfOn Fincnciera•s ha tenido y li•n• diversas for

••• d• pre&&ntactOn y actualmente •• considera co•o una h•

rrami•nta dtf I en la toma de d•cfaione•, no sOlo en •l •r•a 
financiera, sino •n todas las derU.s lr•as. 

Este ••lado financi•ro pef'tenece al grupo de los deno~inados 

•dtnl.,.icoa• por' r'•-flejar- suce•os ocurr·ido11 •r1 urr ptnlodo de 

tl•11po. 

Mue•tr'& las fu•nt•• d• los r-1tcu,..sos 1 es d•cir·: De donde pro

vini•ron los fondos obtenidos, ~sf co110 1 !IU ap11caci0ri o sea 

•I empl•o qu• •• dio • loa miamos. 

ObJ•tlvos d•I E•tado d• Cambio• •n la SltuaclOn Flnancl•~•: 
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- 'roporctona tnfor•acl~n compl•ta sobr• los ca•bios en 

la •ltuacidn financi•ra durante el perlado. 

- Deteraina y cla•ifisca aqutlla• oper-acior1e• qu~ oca

alonaron la varlaciOn •n ~1 Capital d• Trabajo, 

- ~••u•• las actividades d• una empr••• en cuanto a 

orfg•n 'f aplicaciOn de fondo•, ••decir, en cuanto a 

abtenclOn de financiamiento y canalizacl6n de recur

aow. 

- c.,.o •l ... nta d• juicio para •I anlllaia d• cr•dlto 

•U••tra la ••trate9ia que stgu• la ad•lnistraclOn pa

ra fir1anclar las actividad•• a corto y a largo plaza, 

revelando c0110 son captado• lo• r•cur·•o• y en que 

renglon•• del activo •• invierte y/o en que renglones 

del pasivo a lar·go plazo y del capital se afectan. 

Proporciona un panorana de la liquidez y capacidad de 

pago. 

Si •n un pll!rtodo disminuye el Capital de Tr·aba.jo1 pr-ocede a. 

r~al izar un an&l l•i• de tas cau••• que origir.a.ror1 tal reduc

ci0n1 asl co•o de tos efecto• qu• lo pr·ovocar·on y su pomible 

influencia en las actlvidad@s futuras. Adn cuando un incre

aento adecuado del Capital de Trabajo, contribuyera a ••Jo

rar el functona•tento del nvgocio y fortaleciendo •u ••tabi-

1 ide.d financiera y capacidad deo pago, •• cor1vani•nte hacer 
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un anAli•i• no •tilo d• la cantidad •n la que•• incretn•ntb 

at no taablfn la calidad d•l •i•ao, ya que •l •l incram•nto 

••refleja en au11•ntos de cartera lenta •n alta proporción o 

en inventarios obsoletos de diffci l realizacten, •l hapacto 

r•al en la liquid•z puede aer positivo o negativo. 

ESTRUCTURA: 

Las cifras d• origttne& 'Y aplicaciones de- recur·sos •• obtie

nen a tra~• d• la co11paraciOr1 de los Estado• d• SituaciOn 

Flnancler-a pres•nlado5 en forma d• r•por-te, las dif•r-•ncias 

entr-• los Activos no Circulantes pasivos a largo plazo y ca

pital contable 1 constituyen los orlgenes y las aplicaciones. 

LOS ORIOENES ESTAN PRESENTADOS POR: 

- Dts~inucion•• en Activos no Circulantes. 

- Dts11inucfones al Capital de Trabajo. 

- Au••ntos de Pasivo a Largo Plazo. 

- Au11er1tos d• Capital Contable. 

LAS APLICACIONES ESTAN REPRESENTADAS POR: 

- Au~entos en ~ctivo9 no Circulant~s. 

- Auaento1 al Capital de Trabajo. 

- Dtsminucion•s d• Pasivos a Largo Plazo. 

- Dl••lnucion•• d• Capital Contabl•. 



Lo• ~•cur•c• •• orl9lnan a partir d• abana• •n la• cu•nla• 

d•l E•tadc de Situact6n Financiera y t•s apltcactor1•11 pr·o

vt•n•n de cargo•. 

El anUl•I• 1nt•9r·al d•I E•tado d• Cambio• •n la Sltuacllln 

Ftnancl•r• pued• ayudarnos a evaluar alguna• pollttca• d• 

ftnancta111•nto • 1nver•i6n d• la eftlpr·esa, per111itt•ndonos re

solver los •19utente• cuesltonamtentos: 

1.- lCu.tnto se utliz6 de financt&fliE-nto •xter·no y cu•n

to d• 1 nt•rno? 

2.- ¿o•n•raron las acttvtdad•a de la •mpr••• adecuado• 

flujos d• efectivo? 

3.- ¿s• pagaron dividendo• de•proporcionado• •n un 

•J•rclclo de bajas utilidades o d• d•flcl•nt•• flu

jo• de •fecttvo? 

4.- ¿au• destino•• dio a las utilidad••? 

s.- ¿ce110 utllltll la ••P•••a •I dlnno que r•clblll de 

actl\ros fijo•? 

6.- ¿Quf factor·•• causar·on la var·taciOn en •1 Capital 

d• Tr·ab&J o" 

7, - ¿Por quf. aumento el Capital d• Trabajo, a pesar· de

que las utilidad•• dis•inuyeron o vtc•v•rsa? 

a.- ¿5• HU. financiando •I Capital d• Tr-a.bajo con Deu

~·· a largo plaza? 
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CAUSAS Y EFECTOS DE ORIGENES Y APLICACION DE RECURSOS 

ORIGENES: 

L- Di••inuclon•• •n Activos no Cir-culantes. - Adn cuando la 

deprec1aciOn •• consider• como un ••todo d~ asi9nacibn de 

co•to• h i sto,.. i cos y no co•o un m•todo par-a reponer· 1 os ac ti -

vos, •• sugi•re ••timar si las tasas d• depreciciOn y amor

tizactdn aplicada• p•r"11iti,.ln ta reposici6n de lo• activos 

fijas. 

Cuando •• hayan v•nd ido activos fijos, podr· la profund l zar se 

para conocer- si fue debido a. obsol•ncia, tncost•.a.bilidad, 

etc., asl como si existen planl-5 par·a Ja subatituciOn d• es

to• activos. 

2.- Dtsrlir1uciones al Capital de Trabajo.- Es conver.ient• 

analizar su i1ftpacto •n E=-1 desarrot lo normal d• las operacio

n•• de la ••presa. 

3.- Au•ento d• Pasivas a. Largo Plazo. - Da a corioc•,.. &i el 

au11•nto s• o,..t91r1ó por- cr•dttos refaccionar-tos 1 tdpot&cas, 

avtos, cr·•dttaa ai•pl•s con garantla hipot•car-ta, •r1iaiOn d• 

obligacton•s, •te., asl c0110 su• poaibl•• tmplicaciones. 

~.- Au••nto d• Capital Cantabl•.- En ••t• ~•ngl6n s• debe 

conaid•r•r •1 an&liata qu• se r•alic• d•l Estado d• "odifi

caclanea al Capital Cantable. 
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APLICACIONES: 

1.- Aum•ntoa •n Activo• no Ctrculant••·- Cuando•• hayan 

realizado adqut•icton•• de bienes d• capital conviene deter

minar· •i para ••l• efecto•• utiltzO capital propio o ajeno. 

2.- Aum•ntoa al Capital de Trabajo.- Eata va~laclOn 9•ne~al

mente incide en for•a favorable en la liquidez de la ••Pr•-

"ª· 

3.- Dis•inucton•• de Pasivo a Largo Plazo.- La• vartacton•• 

d• ~•t• ren9IOn suelen deber•• prtnctpal••nt• a: 

al LtquldactOn en ef•ctlvo. 

bJ 8ue la deuda a largo plazo se haya convertido a 

.co,.ta plazo. 

En ambos casos •• hace nece•arto eattaar •1 t•pacto d• esta• 

v&riacton•• •n •1 Capital d• Trabajo y la capacidad de pago 

de la ••presa. 

~.- Dls•tnuclOn del Capital Contable.- SI fu• motivado pe~ 

p~rdid•• del •J•~cicto debe determinara• ai fueron por cau

sas tmputabl•• a la •d•inlatraciOn a por condicione• eape

cial&s de ~•rcada. 

La tnformactbn trascendent• d• ••t• Estado Financt•ra d•b• 

se~ con•td•r•da •n la• canclusion•• obl•nida• del an&li•i• • 

tr1t&rpr•tactór1 del r••to de lo• •l•mer1tos de juicio finan

cie~o y no financiera. 
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ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE 

Hueatra lo• c&mbio• en lo• concepto• que int•9~a ••l• ele-

••nto d•J Estado d~ SltuaciOn Financiera y el Estado de Ca• 
• 

bies de la SltuaciOn Financiera, cuyo objetivo •• dar a co-

nacer lo• &lem•ntos ocurrido• en la •~tructura financiera 

eventual, en la actualidad •u uso se ha 9enerall1ado y por 
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ESTADOS FINANCIEROS ACCESORIOS 

d•tal lada, por lo que 1ur-9e la n•c•sidad de •labor-ar ot.r-o• 

cual•• •en: 

- Anallt.icos. 

- Coapar-ativos. 

ANALITICOS: 

- Estado d• S!t.uacll!>n Flnancl1tr·a. 

- E•tado de R••ult.ado• y 

- E•tado de C&Mbio• en la Sltuac!l!>n Financie~•· 

Entre los E1lados Analttico• t•n•~o• al Estado d• ProducciOn 

'Y Venta que ion de los raie u•u•l••· 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

que forn1a.n el co•to de pr·oducci~n 1 ••l c.otno e-1 d., lo vendido 

durante un p•r-lodo determinado•. 

C.P. CESAR CALVO LANGARICA. 
ANALISIS E tNTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS. 
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Su cifra final aparece dentro del Eatada de Resultada• c090 

••t• a •U vez d•ritro d•l Estado de SituaciOn Financi•r-a, •• 

fAc i 1 compr·•nder que •• de •ut10 i nt•r•& aaber· •r1 una f anea 

d•t&llada como•• deter-mina el ca•to, ya••• el que r-efleja 

la pr·oducciOrr o el que s• r-elaciona con la• ventas, •l cual 

nos p•r•il• obtener un precio de venta con un margen de uti-

1 idad br·uta •ufici•nte par·• ab•orb•r el co!lto de distribu

ciOr1 y l l•9ar· al r-esultado final d••eado <r-•pr-esentativo de 

la productividad de la ••presa•. 

COl1PARATIVOS: 

Son lo• docut1er1tos contables qu• nos muestran los au•entos, 

di••inucion•• o modificactor1es de la• cifr·&s entre dos fe

chas o per-todos determinados de la empresa. 

BASES PARA SU FORMULACION: 

a> Compar·1.ctOr1 de estadom homog•n•o• 

bJ Consistencia en lo• pr-incipio• de contabilidad 

9ener-alm•nle ac~ptados. 

cJ Ejercicios o p•r-lodos completos. 

Se consideran como estados coaparativo•! 

aJ Estado de SituaciOn Fina~ciera. 

bl Estado 1• R•sultado• 

cJ Estado de Co•to d• Produccibn y Venta• • 
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ESPECIALES: 

Lo• Eatadcs Financt•roa Especialea han sido tlamadoa ast d~

bido • qu• su •laboraclón sul"9• •r1 ci.•r·t•• cir-cur.stanc.iaa 

COMO son: liquidación. fuat6n y p1"DY•~c16n de la empre••· 

- E~tado d• Reall2acióro y Llqu!daciOn.- Se •labora 

•xclustva~ent• en lo• casos de dtsoluciOn d• laa 

empresa• con obJ•to d• mo•trar •1 i~port• en que 

pu•de-n ••r- vendido• a r·•alizado• lo• activos y 

la medida •n qu• podrAn ser pa9adoe loe pasivos. 

- Eetado d• Fusión.- S• •labora coro la finalidad 

de •cstrar la aituaciór1 ftnancier-a par-a dete,.rai

har lA conv•nl•ncia o inccnveni•ncia d• la fu

•16n d• la empr••a, 

- E•tado Pr-oforNa.- Refl•Jan el •fecto de las l"•a

lizacion•s futura•, col"responden •n ••nttda ••

tl"tcto a ta d•noMtnacibn •••p•ciales• •n Vil"tud 

de que •• elabor·an preclsament• •n circunstan

cia• ••p•c:lf teas, •n t6r·mlnca 9er1•r&l•• podemca 

deci~ qu• los Estadas Financieros Praforma, son 

la pr·oy•cc i tar1 d• u ria •mpr·••ai 1 •• pr·oy•cc i one• 

d~b@~ ser a corto plazo para •vitar dl•c~epan

cias cc>ri lo pr·~supueslado, d•bido a qu• nuestr·a 

econcl'l'lt& •ufr·• conatar1tes ca1nbioa. 
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IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DE LOS METODOS 

DE ANALISIS FINANCIERO 

Illl'ORTANCIA: 

D•ntro de una InstituciOn d• Crtdilo •• de suma i~portancia 

conoc•r la •ituacten f inanci•r• d• una •mpr••• para efecto• 

d• otor-gaal•nto d• cr•dtto, por· lo que habr·A. d• •laborar·•& 

un anllista apropiado a los E•l•doa Financiero• a trav•s d• 

ta• Mtadoa d• anll lai• qu• no• proporcionaran tnfor·••ci.bn, 

qu• al tnterpr•tarla servir& para conocer· loa •l•••nto• d•a

cripttvoa y nuftlifrtcoa que integran •1 contenido d• loa Esta

do• Ftnanci•ros y evaluar el functonamt•nlo de la •mpr•sa, 

ya ••• •1 pasado, preaent• o futur·o. 

Dicho anAl i•i• dar• un r•aultado que debert. tnter·pr·•tarae 

para cada concepto particular, ••lltendo al final una con

ctuatOn, qu• co•prenda r••ulladoa global•• para dar un dic

ta••n de la •ituact~n de la .. pr•sa. 

La Banca al realizar •1 estudio de crfdito del sclicilant• 

estar& interesada •n det•r•ir1ar la capacidad d• este par·• 

pagar ~I prf•taao al venci•i•nto del •i~•o 1 Y• qu• le prRo

cupar& el niv•I de cob•r·tura d• la .. pr-e-aa en r•l•cibn con 

los ntv•I•• •xi•t•nt•• y propu••tos par·a pago.de inter·•••• y 

capital, 
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CLA9JFICACtON: 

f'IETODOS HORtZONTALES: 

Au••ntos y Di•minuclones. 
T•nd•nc i as, 

~TODOS VERTICALES: 

Porci•ntas Jnt•gral•• 
Rezan•• Sl•pl•• : DlnAJolcas• Estado de Resultado•, 
~azan•• EstAndar: E•lAtlcas• Estado de Sltuaclbn Fi-

nanciera. 
E•tAtlc•• -Dln6mlcas• E•tado d• R•

sultadoa y SltuaclOn Fi
nanciera. 

La apllcaclOn de esto• ••todos no• dan a conocer la• s!
'9fAl•nt•s ••p•ctoa: 

- SOLVENCIA: Capacidad d• cubrí,. obl l9aclon•• a corte 
plazo. - Indice de Ltquldn. 

- Jndlc• d9 Sal11•nc1a. 
- Jnd ic• d• Rotación d• Cr•dltas. - Indlc• d• Har9•n d• S•gurldad. 

- ESTABILtDAD: Nea lnfar•• como ha sida f lnanclada la ••-
presa par cr•ditc~ de t•rc•ro•. 

~ Indice d• Financiaai•nto externo. 
- Indlc• de Oastas Flnancl•ras/Utllldad, 
• Indlc• d• Cartera Pra••dla. 

- RENTABtLlDAD Y/O PRODUCTIVIDAD: Hld•n la ef•ctlvldad de 
la ad11tlnlstr·ac.i6n de la e•pr•••• a travts 
d• las utilidad•• obtenidas d• las v•ntas y 
• inv•r•icn••· 

• Indlc• de R•ntabllldad, 
- Indice dP Harg•n de Utilidad Bruta. 
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"ETODOS DE ANAllSIS HORIZONTAL O DINA"lCO 

S• aplica para analizar dos Estadas Flnancl~ro• de la •l••a 

"P"•••• a fecha• di•tlnta• o correapondient•• a do• •J•r·ci

ctos: 

a> M•toi:to de Aume-ntos y Di•mir1ucior1e• o de Var·iacionea. 

Con•i•l• en comparar concepto• hamo~n•o• de los Es

tados Financieros a dos fecha• distinta•, obteniendo 

d• la cifra cotapara.da y la cifr·a base una diferencia 

positiva, negativa a neutr·a. 

bl "'todo de Tendencia•· 

Es Ja co~paración que •~ hace aobre rubrog de la 

•i••• especie y estableciendo un año especifico COMO 

base para det•r•inar el lncre11ento o decret1ento del 

eJer·cicio que se •'litl analizando. 

tlETODO DE ANAUSlS VERTICAL O ESTATICO 

Se aplica pe.ra analizar un Estado Financiero a fecha fija o 

corre•pondient• a un periodo deterainado: 

aJ Hftodo d~ Porciento• Integral•• o Reduccibn d• E•ta

do• Fi nanc 1 •ros. 

S• •mplea en la• ••Pr·•••• para analizar· la• cif,.a• y 

relaciones exi•tentes entre eatas, canai•l• •n redu

cir a porcientoa la• cantidades contenidas en las 

Esta~o• Financieras para facilitar •~ •anejD. 

b> Httodo de Razone• Flnancl•ras. 



Al utlli%ar la• Razones Financieras •n •1 anAli•l• 

cuantttaltvo de una ••Pr••a, ••tas proporcionan un• 

viston razonablemente detallada de la condicibn fi

nanciera d• la mi•••• para id•ntif icar •u• punto• 

favorables y d••favorables. Sin embargo, se deben 

ca•parar la• razones can al9'}.n esllndar consistente 

•n razon•s •lmllares de la misma empresa que hayan 

sido co11putada.s durant• aR'os anter·iores. 

Par otro lado cabe 11enclonar que no es recomendable 

que la• cifras de los E•tados Financieros se consi

deren coao normas absolutas para una empresa d•ter

at nadal las cifras deben usarse sOlo como orienta

ctanes g•n•ral••· 

DEFINICION DE RAZON: 

En •I diccionario de la Academia de la Lengua EspaRola, en

contra•o• que raz6n •• •ta facultad por medio d• la cual 

pu•d• el haabr• discurrir a juzgar algo•. 

En •l ~anual del Contador W.A. Paton •• dice que 'razOn es 

el flftodo que consiste er1 ••labl•cer las relacion•• de la• 

partidas y de los grupo• d• partidas entr• sl, por medio de 

los re•ultado• de diversos c&lculos Mat•mlticos·. 
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Por lo que podeMo• d•clr que razOn es la r•lact6n qu• exi•t• 

•ntre dos cifras, nor•almente a cada razOn se 1• da un nom

bre r•lacionado con l•• cantidades que compara. 

RAZONES SIMPLES O BASICAS: 

Son 1•• que- determinan las diferentes r·elaciones de d•p•n

dencla que exi•t•n al COMparar dos cifras entre at, de do• o 

H• conceptos del contenido de Estado& Finaricterow y que nos 

per•lten conocer los puntos dtbi les y fuer·les de la estruc

tura financiera de la e•pr•••· 

Asl•i•taO estas relaciones deben guar·dar· cier·toa l l•ite• que 

•• expresan nuttfr·ica••nl• a efecto d• medir la solvencia, 

••labilidad y productividad de la •~presa, dichas r~zonea se 

clHlficanJ 

POR LA NATURALEZA DE LAS CIFRAS: 

Razones EstAtfcas. - Cuando el nu•erador· y d•noainador eaanan 

o proced•n de Estados Financiero• E•t•ttcoli 1 coTAo el 

Estado d• SltuaclOn Financiera. 

Razones Di r1l•tcas. - Cuando el nutnerador y deno11i nadar emanan 

de un Estado Financiero como el E~tado de Resulta

dos. 

Ruan•• Estitlco-Dlnl•lcaa. - Cuando •I ant•c•d•nt• corr-•a

pond• a conc•ptos y cif~a• de un Eatado Flnanci•ro 

Estltico y •l consecuente .. ana d• canc•pto• y ci

fras d• un Estado Flnanci1ro DinAmico. 
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Razon•• DinA•ico-E•t•tica•.- Cuando el antecedente correa

ponde a un Estado Financlero Dint.•ico 't el conse

cuente corr••pond• a un E•tado Financl•ro E•titico. 

POR SU SIGNIFICADO O LECTURA: 

Ra2on•• Financieras.- Son aquellas qu• •• l••n en pe&o& 

<unidad 11onelar"ial. 

Ra2on•• d• RotaciOn.- Son las que nea indican el ndmero de 

rotaciones o vueltas del ciclo coaerclal o lndu•

tr 1 al. 

Razones Cronol09icae.- Son aquella• que•• l••n en d\a•. 

POR SU APLICACION U OBJETIVOS: 

Ra2one• de Rentabilidad.- Son aquella• que miden la utili

dad, dividendos, rtditos 1 etc. de una empresa. 

Razones de Llquld•z.- Son aquella• que ••ludian la capacidad 

de pago en efectivo de una e11pr•••· 

Razones d• Actividad.- Son las que •iden la eficiencia d• 

la• cuenta• por cobrar y por pa9ar, la efici•ncia 

del conaumo de mat•rlales, pr·oducciOn, venta•, acti

vos, etc. 

Razones de- Solver1cia y Endeudamiento.- Sor1 las que 11tiden la 

porclOn de activos financiados por terceros y la ha

bilidad para cubrir intereses de la deuda y compro

misos tnm•dlalos, •te. 
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proceso produclivof la •f ictencla d• la contribución 

nargtnal, casto y capacidad de tnstalacicne•, etc. 

RAZONES ESTANDAR O COMPARATIVAS: 

E• la comparación de razon•s stmplee de un periodo can otro 

de Estados Financieros, ya 5e& de la ~i•~a empresa u otra de 

la 11ts11a actividad. 

RAZONES ESTANDAR INTERNAS: 

nancteros a distintas fecha• o periodo• de la •1•~• ••Pr•••· 

RAZONES ESTANDAR EXTERNAS: 

Son las que •• obtienen con to• dato• acu•ulado• d• varia• 

Eatadaa Finar.clero• a la •i••• fecha o periodo de di•ltnta• 

••presa• dedicadas a la •l••• actividad.• 

C,P, AIRAHAM PERDO"O "DRENO, 
ANALIBIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS, 
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TIPOS IASJCOS DE INDICES FINANCIEROS 

lo• lndlc•• financi•ro• aon el resultado d• la apllcacibn d• 

una raz6n• •i••o• que no• p~opo~ctona •l cot1po~t••i•nto de 

loa rubros ••l•ccionado• d• los E•tado• Financiera• para co

nocer la aituactOn d• una .. P~••• durante un •J•~ctcto a pe

riodo, ya que cada tipo de anAl!•i• tl•n• una finalidad ••

peclftca que perMite obtener un panorama g•neral P•~• ••itir 

un Juicio. 

Los lndlc•• bAslcoa utilizado• por la Banca para fin•• d• 

cr•dtto •an: 

J.- lndtc• de Liquidez.- Mide la capacidad de la ••Pr•

sa para c ... pllr con aus obllgac!on•• d• v•nclalento a corto 

plazo. 

2.- Indice d• Apalancaml•nto.- Mld• •I grado •n qu• la 

••Preaa ••ha financiado a•dlant• obllgac1on••· 

3.- Indice de Actividad.- Hld• •I grado de •f•cttvldad 

can qu• la empr••• u•a aus recur•o• •aterial•• y ecanO•i

cos. 

4.- Jndlc• d9 Rentabilidad.- Mld• la •f•ctlvldad gen•

ral d• la admlnlatracl&n de acuerdo con tos r•ndl•l•ntoa ge

nerado• •ab~• las ventas • inversiOn. 
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s.- Indice de Crecl•lento.- "lde la capacidad de la e•

pr••• para ~anten•r su situación aconO.tca dentro d•l crect

•lento de la •canoata y de l• tndu•tria. 
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RAZOIES FINANCIERAS APLICADAS A UN ESTUDIO DE CREDITO 

NOftBRE: 

FORl1ULA: 

LECTURA: 

"°"IRE: 

FORHULA: 

LECTURA: 

NOl11RE: 

FORl1ULA: 

LECTURA: 

NOPIBRE: 

FORPIULA: 

LECTURA: 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

Capital de Trabaje 

CT•Activc Clrculante-Pa•lvc Cir
culante• • 

Sl9niflca que por cada pe•c que
•• deb•, cuanto •• ti•n• para pa 
9ar, 

Prueba del Acldc e Razdn Severa 
Cllquldez ln•edlatal. 

Active Clrculanle-Inv•ntarlo• 
PA• ----------------------------- • Veces. 

Paalvo Circulante 

Sl9nlflca le que 
tlvc liquide por 
corto plazo. 

•e tiene d• ac
cada pasiva a 

Indice de Liquidez e Solvencia 

IL• ~ctivo Circulante 

Paelvc Circulante 

Sl9nlflca el nd•erc de vece• que 
repre••ntan la• blnes sobre las 
deuda•. 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

DI•• de Cartera Operativa 

Cliente• por Periodo Analizado 
DCO• ------------------------------ • Dla•. 

Ventas. 
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tardan para recuperar la carte
ra de el lent•• 



Nlltl811E: 

FORMJLA: 

LECTURA: 

~= 

F~A: 

LECTURA: 

-IRE: 

FOltPllJLA: 

LECTURA: 

NOf!IRE: 

FORflULA: 

LECTURA: 

Dlaa de Inventarlo• 

Inventarlo• por Período Analizado 
DI• --------------------------------- • Dla•. 

Coato de Ventas 

Sl9nlflca el n6•ero de dlas que 
•• tarda en vend•r el inv•nla 

"'º· 

Días por pagar a proveedare• 

Proveedor•• por Per!Odo Analizado 
DPP• • Dfas 

Vtas,del 

Co•to d• Ventas 

Sl9nlf lca nd••ro d• di•• que 
r•ctbe de financiaaienta de •u• 
proveedor-ea. 

RAZONES CO"PARATIVAS 

pr•••nl• 

Ventas 

- '1? -

lncr-ementa d• Ventas por· Aflo 

IVA•Ventas dl!I Presente Alfo . ... 
Venta• del Alto Anterior D 

Aflo-Vtas. del Aflo Anterior .... 
del Alto Ant•rlor 

Sl9nlflca •I la ••presa crees 
en volu•en real de venta• o no 
y •n qut propor·c i. 6n. 

"•r9en de Rentabilidad 

Utl l ldad Neta .... 
Sl9nlflca •1 porc•nl•J• de uti
lidades •n relacten a las 11er1ta• 



--: 
fl'°""'-JLA: 

LECTURA: 

LECTURA: 

N01111RE: 

FC!RtltlLA: 

LECTURA: 

FORltULA: 

LECTURA: 

,..rg•n d• Praductlvldad 

Utl 11 dad N•t& 
... ----------------- • s 

Capital Contabl• 

Slgnlf lca el porc•ntaJ• de pro
•uctlvldad qu• ti•n• la .. pr••a 
•n r•laclón al capital cantabl•. 

Ut 111 dad H•ta 
RJ• • 1 

Activos FIJOS N•tos 

Significa la •hcttvldad d• la 
adafntstractOn para gen•r•~ utt
lldad. con los activos dlspanl
bl••· 

R•ndl•l•nta d• Activo FIJo 

V•nta• 
AF• • 1 

Activas FIJa• Netas 

R•pr•Hnta •I 
aprov•ch .. l•nta 
Ja• n•tas can 
vent••· 

porc•ntaJ• d• 
d• activa• fl
relación a Ja• 

Har9•n d• S•9urldad 

• Capl tal d• TrabaJ a 
"S• • S 

Pasiva Clrculant• 

Significa la capacidad qu• tl•
n• ta empresa para cubrir ri••
gos a c-or·ta plazo. 

RAZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAHIENTO 
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NOlllREl 

FORIM..Al 

LECTURA: 

NOMBRE: 

FORMULA: 

LECTURA: 

NOMBRE: 

FORHULAl 

LECTURA: 

ESTA 
SAUR TESIS NO DEBE 

DE LA BiBLWTECI. 
Servicio de la Deuda 

SD• Ut. ant•• d• l•ptos.+ Gtoa.Flnanc. 

Significa las v•ce• que podrfa 
pa9ar •u carga financi•ra con 
la utilidad antes d• iapuesto5. 

Financiamiento Externo 

PaliiVD Total 
FE~ ~\ 

Total de Activo• 

Slgnlf lca el porcentaje del Ac
tivo d~ 1• empr••• que &• ha 
financiado por terceros. 

PAsrvo TOTAL 
AFm ----------------- = \ 

CAPlTAL CONTABLE 

Significa l~ praporctOn de ca
pital ajeno que •• estA u•ando 
con relaclOn al total de r•cur
•o• proploa. 

E•tadas Fianclero• y la ••cAnlca que utiliza la Bar.ca para 

•u an&li•l• e interpretact6n, el conc••ionario est& en con-

dlcianes de preparar •U paquete flnanclero 1 el cual podrA 

satisfacer las diversas •valuaciones que la Bar1ca practique 

al estudio de cr•dtto, •vitando con •llo una ••~i• d• acla-

racion•• poat•~io~•• y •n con•ecuencla agilizar •l trAMite 
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d•I .estudio de linea corr••pondi•nte 1 aspecto que cobra sin

gular l•pa~tancia ai •• ta11a en cuenta qu• el cr•dito debe 

aer adecuado y oportuno. 

Por lo que •• conveni•nt• ••ncionar qu• la• concesiona~i•• 

autat1otrtc•• cuentan con div•r•o• tipos de crfdtto que la 

lanca pued• praporcionarl~•, de lo• cual•• hablaremos en el 

•igui•nte capitulo, ast co•o tos A•p•ctos Generales del cr•

d l to Bancario y Otra• Alternativas de Financiantenta. 
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CAPITULO I 11 

ASPECTOS GENERALES DEL CREDITO BANCARIO! SU APLICACION A 

CONCESIONARIAS AUTOMOTRICES Y OTRAS ALTERNATIVAS FINANCIERAS, 
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La Banca d••••P•Ka un pap•I de fund•••ntal i•portancia d•n

tro d• la ••Pr••a co••rcial para fo•entar au d••ar·rcllo, a 

travt• del for-tal•c tmtento f i nanc ier·o cubr-ier1do sus d iver••• 

necesidades. Por lo qu• •• ca.in observar que l•• empresas 

recurran a varios banco• a la vez 1 para obtener el apoyo r1•

c•••r-io y dar- ••Yor fluidez, tanto a aus propios r·ecuraoa 

como a lo• externos, logrando da esta forma optimizar au ac

tividad, ya qua la Banca ofrece vario• llpoa da crfdito para 

••liafacer algunos de lo• •iguianl•• aapactoa: Liquidez in

••dlata, forlal•cl•l•nlo •l capital d• trabajo, adqul•lc!On 

de activo• o inventarlo•, consolidación de paalvoa e para su 

llquldacton, etc. 

E• por asta raz~n, en el presente capttulo 1 daremos a cono

cer loa •l•••ntos que requiere la Banca para la conce•lOn de 

un cr•dlto. Concr~t•ndonoa a la• concaaionaria• automotri

ces, pod .. o• decir qua la Banca les proporciona div•r••• 

ventaja• entre las que pode•o• ••ncionar: 

- Los plazas de flnanciami•r1to que otorga san 11ayor•• 

a loa que da la planta ar•adora, par·a la adquiai

ctón d• unidad•• auta11otrlc•• nueva&, que r·equiare 

t•n•r en exhibición para su v•nta. 

- Ofrece cr•dtto• a dlv•rso• plazoa con lo• que pueda 

cubr·tr otras n•c••idade• 1 colflo 1• adquisiciOn de 

refacciones )' servicios. 
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Esta• ventaja• aunadas a una correcta y oportuna canaliza

ciOn y r•cur•o• financi•r-os qu• ofr·•c• la Banca, pueden 

•vitar una •Xc••iva carga financi•ra que pu•d• •nlorp•c•r 

•1 bu•n funcionami•nto d• su actividad. 

En virtud d• lo ant•• •xpu•sto, hablar•3os da loa principa

l•• crtditos aplicables a las concesionarias, &•iml•mo 

•nunctar••o• brevemente otl"'as alternativa• d• ffnanciamier1-

to, con la finalidaad d• dar una ol"'ientaciOn al conc••iona

rto autot1olrt:t para una ••Jor toma de .decisiOn d• acuel"'dO a 

sus n•c•stdad•• y plari•li de acción. Por lo que a contir1ua

cidn d•••rrollarenos la• si9ui•ntes puntas: Conceptos Gene

ral•• de Cr•dtta, Cr•dilo Bancar·io, Obj•tivo e i11portacia 

del Anili•is de Cr•dtlo para la toma de decisiones. 
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CONCEPTOS GENERALES DE CREDITO 

ETll'IOLOGIA Y DEFINICION DE CREDITO: 

t~ vocablo que vi•n• d•l latfn, etimOlogicament• la palabra 

• Credtto• •• d•riva d• loB vocablo• latino• c~edi•, crede-

r•, credttuR. qu• •ignif ica cr••ncia 1 conf ianta prtatamo o 

deuda: Es •l d•r•cho qu• una persona tl•n• de recibir de 

otra una co•a, pr••ltgto, autoridad, etc.,•• decir que•• 

el prestlgta de qu• goza una p•r•ona de satt•fac•r puntual-

•t,..dtto •• ta •ntre9a de un valor actual, ••• dtn•ra, ••r-

cancta o ••rVicio, •obre la ba•• da confianza a caabio de 

un valor equivalente, esperando en un futura pudiendo axis-

ttr adicional•ente un tntert• pactada•. 

OPERACIONES BANCARIAS 
~RIO BAUCHE GARCIADIEGO 

"C,...dllo •• el dl•po•lllvo que d•l•~•lna la expan•l~n o 

pat••• y par•il• a lo• parttcutarea, a las ••Pr•••• y a lo• 

dad d• cubrir d• tn•••dtato au valor en dinero, p•r·11ltifr1dc-

les una Mayor liq~tdez•. 

MANUAL DE POLITICAS V PROCEDIMIENTOS DE CREDITO. 
BANCA CONFIA, S.N.C. 
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Par la qu• •e deduce que cr•dito •• Ja capacidad que ti•n• 

una per•ana, ya ••a ffsica a •oral, pa~a obl•ner bí•n~& o 

••~vicie• a cAJlblo, con una pra11e•a incondlcianal d• pa90 1 

b•••da •n ~u solv•ncia •oral y •conOaica. 
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CLASJFJCACION DEL CREDITO 

1. - Ahndiendo el sujeto a quien H otorga el crt

dlto ae divide en: 

fica en: 

al Crtdito Privado.- E• •I qu• •• otor9a a particu

lar••· 

bJ Crtdito Pdbltco.- Ea el que •e otor9a a las ln

tltuclon•• d• D•recho Pllbllco IE•tado, Hunicl

plo, etc. J 

2.-Se9dn •I d•atlno qu• H da al crtdlto, •• clasl-

a) Crtdito •la Pr·oduccttm.- E• aqu•J qu• •• canali

za al desarrolle d• la •conomta productiva •n 

cualqut~,.. d• los rua• agr-opecuarta, tndu•trial, 

o cowi•r-ctal. 

bJ Crtdtto al Con•u•o.- Dotar· de pod•r adquhltlvo 

o para bien•• d• con•u•o durad•ra. 

3.- D• •cu•rdn a las 9aranttas qu• •••guran 1u re

cup•racldn s• clasifican en: 

al Crtd 1 to P•raonal. - Ea aqu•I que H funda ai11pl .,_ 

••nt• •n la 9arantfa personal. 
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bl C,..dlto can Garantl& R•al,- S• 11 ... aal al que 

•• r••palda no .Ole •n ta confianza d•PO•itada d•l d•udor, 

•ino qu• ta11bi•n •xi9• una gar&ntta obJ•liva, ca110 •an: Bie

n•• ln•u•blea, Suntuario• y Bien•• de Capital. 

4.- Por •l plazo a que•• cancerta, ••l• pued• ••r 
carta, ~•diana y largo pla20. 
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EL CREDITO BANCARIO: 

A trav•• d•I Cr•dtto Bancario ••ha logrado incr•tn•ntar la 

producctón, gen•r·ar ••pleos, agt 1 izar· Ja distrlbucttm, fa

vorecer· y dar la posibilidad d• consu~o en 9•n•ral, propor

cionando •1 d•••rrollo d• la econom\a. 

Ante la l•postbtlldad del co~tacto dir•cto entre lo• due~o• 

de capital•• l•productlvo• y los particulares a •mpresas qu• 

requieren d• •llo•, •• •vid•nt• Ja n•c•sidad de un inl•rm•

d lar to f ••te deba de encarg•r·•• de canal t zar 1 oa capital•• 

t•producttvas 1 a quien•• puedan ••plearloa co•o fines pro

ducttvaa, para ello ha d• merecer la confianza de los inver

stoniataa de capital. Este t~portante papel de la cancentra

ctbn y ta redistrlbucton del dinero •• encD11endado a les 

Bancoa. 

La actividad funda11enta1 de ••t•• tn•titucicn••• •• la cr-

9ant zación d•I cr•dtto para f In•• de producción, dlatrlbu

ciOn y con•u•D· 

DEFINICION DEL CREDITO BANCARIO: 

•E!! una ope,..ac:i&n por" ••dio de la cual una lri•tituciOn Ban

caria preata cierta cantidad d• din•r"D a una P•r"sona par la 

9arantla o confianza •n la posibilidad, voluntad y solv•n-
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cia d• qu• cu~pla en un plazo d•ter•inado con el re .. bol•o 

total de la d•uda contratda~ •A• sua acc•sortos, pr•vio •s-

tud io hecho por • 1 acr•d i tant• respecto a 1 a seguridad, 1 i -

quid•Z y conveniencia que repr•••nta o que ofr·ece el deu-

dar•. 

MANUAL DEL FUNCIONARIO BAtiCARIO, 
JORGE SALDAÑA ALVAREZ. 

FUNC!ON, ELEMENTOS Y VENTAJAS DEL CREDITO BANCARIO 

FUNCION: 

las ~mpresas o particulares d•dicados a act1vldad•s de pro-

duccibn, di•tribuci6n y consumo, los capitales r-ecibidos en 

depdsito de t•r·c•r·aa pttr·•onas. La conveniencia de la ecor10-

•fa gen•ral, •xig• que ••tos capital•• er1cue-ntr-en un eraple-o 

productivo para fomer1tar e-1 desarrollo d• 1&1i fuentes de 

trabajo exiat•ntes y la cr·•aciOn de otr·as r1uevas cor1 eJ cor.-

siguiente incr•m•r1to d•l bienealar y riquezas soc.iala-s, por 

lo qu• podemos d•cir que la f.unciOn qu~ desempeña el cr·•dtto 

bancar·io es: 

aJ .- Poner· capital a diaposici6n d• la• per·aonas que r10 lo 

poween, haciendo pasible su "•ªde •anera aA• produc-
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ttva o a la tran•ferancla hacia quien•• tl•r1•n condlcion•a 

propicia• para darle una 1t1•Jor aplicaciOf1 1 evitando a•l 

qu• eatt ocioso o ln6lll. 

b> .- Dotar de poder· adquisitivo a la g•nt• que necesite ad

""lrlr bl•n•• d• con•u•o a bi•n•s de producción con 

•iras al ••tablecimi•nto 1 conaervaci6n o aplicacibn d• 

••presas agrlcola•, industrial•• o co1t1erctales. 

c). - Cr•ar oportunat1•nte ••dios circulares de pago por· medio 

d• cheque•, l•tras d• c .. bio, bono• o aceptacionea para 

cubrir lo• requert•lentoa urgent•• de la• empresas, con 

10 que •• ell•inan lo• riesgos que repre9enta el tras

lado de. dinero de un lugar a otr-o. 

EL.E11ENTOS: 

El cr•dtto bancario constituye en sl un bien intangible, 

lnd@P•ndi•nle 1 creador de nueva• fuer1tes productivas, en 

la5 transaccion•• de cr·tdlto lnter·viene-n loa siguientes 

elern•ntos: 

a>. - Banco. - Ea •l organiarao qu• concede el cr·•dtto. 

bl.- El Obj•to d• Crtdlto.- E• la carotldad d• dln.,·o que •I 

Banco proporciona al el lente, para el fomer1to de •u• 

operaciones de produccten ·1 comercio. 
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e>.- El Suj•to d• Crfdtto.- E• la p•r•ona a la quE- •• cor1-

c•d• el crfdito, ya ••a flatca o •oral, d• r•conocida 

solvencia moral y •conOmica. 

d,,- La Confianza.- Seguridad d•l acreedor qu• lo impulsa a 

proporcionarle- e-1 cr•dtto, la capacidad y solvencia 

del deudor para integrarlo. 

•>.-El Plazo.- E• •1 tlentpo ••tipulado en la opttracibn de: 

cr•dtto para saldar la obligaciOn contralda por· el deu

dor. 

VENTAJAS: 

a>.- P•r•ite •1 d•••rrollo de los n•gocio• 1 al contar cor1 

recurso• adicionales en los •om•nlos necesarios y 

opor·tuno•. 

b) .- Otr-a v•ntaja qu• •• d•riva. del fir1anclantiento banca

rio, •• ta poslbilida1 d• obten•r tasas pref•renciates, 

cuando lo• cr-•dttos s•an su&c•ptibl•• d• cor.c•d•rsa cor, 

r•curso• provenientes d• al9uno1 de loa fondos de fo

mer1to co110: Agr·opecuario 1 industrial o co•ercial, esl~

blecidos por e-1 Gobierno F•d•r•l. 



e>.- Ofrece beneflcio• fi•cales, ya que el l•porte de los 

inte-1"'•••5 pagados a una JnstituciOr1 d• cr•dtto, son de

ductbl•• para efectos de I.S.R.; 

REQUISITOS PARA SU OTORGAMIENTO 

1.- Ser suj•to d• crfdito de reconocida solvencia moral y 

econOmi ca. 

2.- Pr•••nlact~n d~ la •olicilud de cr•dito acompaKada de 

la dac:u••nlac:!On requ•rlda par· la lnatllucton c:redlll

cla llnfar•ac!On f lnanc:l•ra y ne f inanc:lera. 

3.- De•o•tra~ que el proyecto al cual ••va a destinar el 

crtdlto lien• car•cter factible. 

~.- Capacidad l•9al del •olicitanle. En caso de ser persona 

flstca 1 ••l• deber• tener el pleno do•inio de •u• fa

cultad•• mentales y si •• trata de persona moral deb•r& 

estar constitufda canfor"'• a derecho y tener· definidas 

tas facultad•• de 5U6 órganos de repres1tr1tacibn. 

~.- Garantla o Aval.- En caso de qu• •l •olicitante de 

cr·fdito r-equiera respaldo en •ate tipo de operacibn, 

deber6 pr·oporcionar Ja informaciOn necesaria al r-espec

ta. 
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ANALISIS DE CREDITO BANCARIO 

DEFINICION DE ANALISIS: 

hasta llegar a conocer •u• prlnclplcs o elementos que lo 

forman•. 

°"AN DICCIONARIO ENCICLOPEDICO ILUSTRADO 
SELECCIONES DEL READER'S DIGEST 

DEFINICION DE ANALISIS DE CREDlTO: 

E• la utlllzaclOn d• conocimiento• y ttcnicas qlut per·mlten 

d•t•r•inar la cantidad, tipo y condicione• del crédito que 

•• pu•d• ••tructurar a favor de un •ollcltante de roanera 

que su otorgat1iento ••• rer1tabl• y de riesgo normill para la 

lnstltucl0n 1 aslai••o que ••a conveni•nle para ~l sollci-

tante. 
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ASPECTOS llUE SE DEBEN DE ANALIZAR ANTES 

DE OTORGAR UN CREDITO 

al La •ltuaclón financiera del solicitante, 

bl La •oralidad y experiencia del solicitante, 

e> La conveniencia de atenderlo. 

di El de•tlno, •onto, plazo y capacidad de pago, 

et La poatct6n y perspectiva• de la eapr•••· 

La ~azon de analizar ••to• a•p•clo• ••tener la ••gurtdad 

de que et cr•dito •erl sano y ••1 •ugerlr el tipo d• cr•dl

to a4ecuada at •• nec•••rto. 

El anlllsl• d• cr•dlto bancario•• dlvld• •n: 

a> Infor~actOn Financiera que •• refiere al estudia, eva

luación • interpretaclOn d• la• Estado• Financieras de 

la ••presa que pretende obtener •1 crtdita. 

b) Infor••c lOn no f inane ter-a qu• •• r·af ter• al mecani••o que 

••utiliza para examinar los •l•••nto• constttutlvo• y 

las perttcutar·idades de una erapr·e-sa, permitiendo conocer· 

su •~tructura y orgar1lzaciOn par·a emitir una aptniOn. 

~I conjunto de la información ftnancters y no financiera•• 

le da el nonibr• d• paquete financiero. 



DOCUllENTACION E INFORHACION QUE INTEGRAN 

EL PAQUETE FINANCIERO, PARA EFECTOS DE ANALISIS 

tNFORHACtON FINANCIERA: 

- E•tado• financiera• (La Banca det•rainar• cu&ntos y 

d• qut •j•rctclo• deberAn •olicitarsel, tal•• docu

••nta• deb•r•n tener las •iguienl•• caracterlsticas: 

a> Eetar auditados por Contador Pdblico indepen

diente. 

bl Venir acompaffados de tos principales anexos d• 

sua rubros. 

e) En caso de no ser audilados estas d•b•rln ser: 

Estadcs Financieros htstOricos de por lo •enes 

dos aRos, anexos, ad .. &• Eetado• Financiera• 

Parcial•• can sus correspondientes anexos que 

no excedan su anttguedad de tres•••••, ••ta 

tnfor•actón deber& estar debid•••nte f ir•ada 

por el contador ·1·/o dueño, apod•rado de ta em

presa, en caso d• tratarse d& una persona fl

stca dnica•ente por •1 solicilant•. 

di Proyectos de lnverslOn debid•••nle explicados 

can ••ludios ecanO~icoe 1 qu• •••~ viables para 

la apllcact6n del cr•dtto. 
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- E•tadaa Financiero• Pro-for•a, por loa aR'a• qu• •• 

••tito• liquidar •I cr•dlto solicitada. 

- Flujos d• •f•ctlvo de los Eata4oa Financte~o• 

Pr-c-for'••· 

- SI la .,.pr••• tl•n• pasivas a largo pla%D d•b•r• 

aostr&r i nfcraacttm •cbr•: 

a> V•ncl•l•nta d• las d•udas 

b> Oarantta& qu• ••otorgaron 

- La -pr••• lr.far•aril a la lnslltuci6n d•I otorgaml.,1to 

de aval•• paf'& lo que debe-r-A indicar·: 

al 11antos 

b> Causa 

e> No!M>r•• y do•icillos d• las p.r·sonu a qut•nes 

avaló y la• constancia• d• las acuerdos er1 que 

la aaaabl•a d• acclonl•l•• aprabb su olor9a

tol•nlo. 
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INFORMACION NO FINANCIERA: 

- Solicitud d• Crtdito que contenga: 

al Tipo de Crfdito 

bl Su objeto 

el "anta d• la op•racton 

d> Plazo en que•• pretende liquidar el cr&dito 

el Oar·antfa• que ofrece para r••paldar· su oper·ac1bn 

- Escritura Constitutiva d• la empre•• 

- R•ferencias de bar1co&, pr-oveedore•, clier,les, etc., 

que t•ngan relacten con la empr•sa, de 1•• que debe

r-An i nd icAr: 

a> RazOn Social 

bl DoWlic:i 1 io 

el T1tl•fona 

dJ Nombre de la p•rsona con la que•• d•be dirigir 

la Institución •n ca•o de ••r necesar·io. 

- Aval: Se deber• contar· con los dato• correspondiente& 

de lo• bi•n•• ir111uebl•• ofrecidos como 9arantla 

por· el •oltcitante, con la finalidad de que pue

dan ser· v•rificado~ en el Registro P~blico de la 

Propiedad! que "stfn 1 ibr·•• de 9ravb1tn••· 
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INFORHACIOM COlff'LEHENTARIA NO FINANCIERA, 

PROPORCIOUADA POR EL SOLICITANTE 

1.- Ant•c•d•nl•• de la eapr•••! 

- Con••Jo d• ad11ini•lraciOn 

- Con•lancla• d• autorización de aumentos de capital 

2.- Si pert•n•c• alguna ••presa controladora tholdingl 

- <Aut eMpr•••• la integran? 

- Su• 9lro• 

- su capital •octal y contable 

- Activo• Total•• 

- Utilidad• Nata 

- I•port• de las v•nla• por ejercicio 

3, - Or9an lzac Ión 

~.- Activo• Fijos: 

- Ha9nltud d• la• tntalaclones 

- Capacidad utilizada a in•talada 

- Activos ob•oleto• 

s.~ ProducciOn: 

- ¿Quf producto~ proc•sa? 

- Matarla• prl••• qu• utiliza 

- Proce•o• d• praducci&n y •u• ~i••gos 



- ¿91 •xtaten probl•••• para el abastectmtento de aate

r tas prt•as? 

6. - Racur·aos Hunianas: 

- ,.,,•ero da .-ipl•adoa 

- Sus J•rarqula• 

- ReJact~nas laborala6 

- ill•blent• de trabajo 

"7, - Her-cado: 

- Pr·oducto• y aer·vic tos que venden 

... "•rea• 

- Penetract6n •n el ••rcado 

- Pr-inct~al•• co11pattdor·e• 

- tA quitn de•ttnan au• producto•? 

- Tipo d• cli•nt•• 

- Canal•s da dtstrlbucibn 

- Candlcton•• d& venta 

- Expor·tact6n y en que porcentaje 

- ¿c~mo participa cada producto en wu• venta• totales? 

IParcentaj•> 

- Eap•ctativas da crectMi•nto. 

- Si •xisl•n tmportant•• d•voluctanas sobr·• venta• 

- Ul4 qut •• deban las d~1oluc1one• si •• qua la• hay? 
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Paf"• abundar en la infof"•aci~n y •valua,-. lo ••tabtecido por· 

el solicttante, •• pa,.l• d•I a.n&lt•i• •l ,.•ali.zar ur1& visita 

a la• tnstalacion•s de la ••Pf"••• con la finalidad de forau

tar un ••tudio de cr•dtto ••• objetivo. 
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REAGRUPACION DE RUllROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

UTILIZADOS OENERALf'IENTE POR LA BANCA 

El anattat• al que s~ suJ•tan Jo• Eatados Financieros es a 

crit•rio dttl Are• de cr•dfto, de acuerdo a la.5 polltica• de 

la lntltuc!On de Cr~dlto. 

ESTADO DE ~ITUACION FINANCIERA: 

1.- Activo Dfspontbl•.- SOJo t•ndr.t. •xist•ncla en CaJa 

y bancos, las tnv@rsion•• •r1 valores •• tnclulr.tn sierapre ">' 

cuando no tengan ninguna li•ltacten para su conv•rlibilidad 

tn11ediata 1 as! CDllO las cu•nta1 de ch•ques •n •or1ede extrar1-

J•ra. 

2.- Activo Circulant•.- Se incluirAn aquellos valores 

que contribuyan en 1orma directa a que la •mpresa r•alice 

la• op•racion•• qu• constttuy•n su actividad o giro, las in

versiones t•11porales a car·lo plazo, las saldos d• clientes 

por operaciones ajenas a la empr•sa, ast como las cu•ntas de 

d•udoP'•• div•,.•os d•b•P't.n se,. sepe.r·adas. 

3,- Actfvo Fijo.- S• tnc:Juir6n aqu•ll•• inv•r·sion•s .. 

laF"go plazo n•ceaari•• par-a qu• la• valor•• d•I active ctr· 

culante, pu•dan r·ealtzar au cicla •car16mico. T-bitr. •• in

clutran las tnv•,.•ior.ea hechas con fin•• d• control d• otr·•• 

.. p,..esas en acciones e•llidas por ellas. ser• d• vital i•-
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portancla la valuacl~n d• ••tos activo• ~· que pu•d•n pr••

tar•• a alteraciones. Gener•l••nt• la• revaluaciones de••

to• activo• no proceden en •alerta de anAli•i•, qu•dando a 

criterio y sentido ca.in del 6rea de crtdito eliminarlas o 

na. 

4.- Activo Intangible.- La• patent•s, Marcas, no•bres, 

•• tnclulrln •i••pr• y cuando la .. presa haya •fecttva••nte 

pa9ada. 

~.- Paatvo Circulante.- Las obltgactones de la empresa 

a carta plaza, d•ber&n clasificarse de acuer·do a la• oper-a

cion•• que constituyen su actividad o giro, por ejemplo: 

- Docv~entos por pagar: 

a>.- l•ncos.- Unic .. ente lo que se r•fier-• a cr•dt

tos. 

b).- Proveedor••·- A4eudo~ por la propia operaclbn d• 

la •mpr•••· 

- Acr••dor·•• Diversos. - Por oper-actone• difer·enles al 

gira d• la ••pr•••· 

- Iapue•toa.- La• cuentas d• natural~za ~i•ilar •• 

a9ruparln en u.n stHo r·ubro 9en•r ico. 
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6.- Paalvo Diferido.- Se cla•lflc&rA dnlc .. ent• la• 

op•r•cion•s a la~90 plaza como son: Bance o d•udaa subordi

nada•. 

7.- Capital Contabl•·- Est• rubro •• cl•slflca d• 

acuerdo a su co•posictón. 

ESTADO DE RESULTADOS: 

t.- Ve-ntas Nf!'t&&.- Deber,&.n obtener-a• las cffr-as de 

v•ntas tol•les, devolucion•s y t"&b&Jas sobre v•nta• por ope

racton•• nor••l•s 

2. - Costo de Ventas M•t••· - Se obtendr-A el costo d• 

las .... ttculoa para su venta y qu• cor1t i tuy•n laa cp•f"ac iones 

p ... apia• d• la ••presa •xctuytndo•• cualqul•f" otr-o tipo de 

coa to. 

3,- Gastes d• Op•racl~n 

- Gastos de V•nta. - EatA aecc 1 bn libio r·eall zar t. 

gasto• qu• estfn dit"ec:t .. ent• r•l•clonados er1 la 

activldad d• v•rtd&,.. 

- Gastos de AdatniatraciOn. - S6lo 5• mo•trarAr1 los 

gastos qu• ••t•n relacionado• can la actividad 

d• adalnlatrar. 
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4.- Gastos Financieros.- E•t• 9rupo compr•nderi loa 

gastos r•lacionado• con la acllvidad d• financiamiento tale• 

co•o: ca•bio•, int•reaes, •te. 

~.-Otro• Gastos y Productos.- Agrupa 9a•toa y produc

to• qu• no sean normale• en la actividad y deaarrollo en la 

admini•traci6n de la ••preaa. 

6.- Costo de ProducciOn.- DeberA nostrar la base de va

luación d• inventario• asl coeo el n~mero de unidades produ

cidas, debi~o a que en este renglOn •6 donde ae presente con 

mayor frecu•ncia inrregularidad-e• que pu•d•n modificar las 

conclucion•• d•l an•tisis; una diferencia en la base de eva

luaciOn de loa inventarios o una modif icaciOn •n el •istema 

de costo, •• traduce en una diferencia en lo• resultados. 

El ndmero d• unidad•• producida• permitir~ conocer si las 

varlacion•• en lo• costos, •• deben a una modificac10n de 

~•los o a un aumento en el nA••ro de unidades producidas. 
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Es el reconoclmlento qu• se hace de una empresa 1 para saber 

la ba•e d• •u• op•r-aclone•, permitif.ndonoa dar· una canclu

•iOn de la polltica adainl•trativa seguida por la .. Pr••• 

suj•l• de estudio. 

Por ••dlo de ••te tipo de anlli•l• •e logra obtener dalDG de 

tipo econm.tco ad•inislratlvo tales cc~o: 

al Co~portamlento de sus ventas. 

b) Tend•ncla del costo de ventas. 

e) lCuAl e& su capital de trabajo? 

d) ¿CO•o s• muestra su estructura financiera? 

•> En que proporclOn •• ~ncu•nlr·a apalancada la ••pre-

••· 
f) lCuAl •• su proporcitm de financiatnler1lo externo? 

g> Nos da a.conocer su ciclo financiero y ciclo de pa

gos, 

h> ApreclaclOn de consistencia en lo• Estados Finan

cieros. 

l> Conocemos sus contratos y convento• exl•t•nt•• con 

Inatituclon•• de Crfdito, Prov••dor•• y Cortlsionis

tas. 

J > Gtr·o actual de la empresa, asl COllD planes futuro• 

d• la rtlsn1a. 
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OBJETIVO E IKPORTANCIA DEL ANALISIS DE CREDITO Y CRITERIOS 

QUE UTILIZA LA BANCA PARA LA TOKA DE DECISIONES 

La l•portancla d•I anAll•i• de cr•dito dentro d• la to•a d• 

daclalonaa, •• que la In•lltuclón Bancaria d• la••• •f l

ctente colacaclan d• lo• recur•o• autorizado• y poder alcan

zar la ••labilidad y ••gurldad •n al eo••nto d• la r•cupera

clOn dal crtdtto otorgado, •idi•ndo la• oportunidad•• y 

ri••9o• d• tada nueva tnv•r•tón, ya que tanto eapreaartoa 

co•o bancos ••t6n arriesgando recur•o• en functOn de un •i•
eo propó11to. 

Ste•pre que •• asigne recurso• a un prop6aito productivo, •• 

••p•r·a r•cuper-ar 1 ncreaentados los recursos aportados para 

tal fin, por ••to lo• cr·tter-ioa que utiliza la Banca para •1 

otorga•l•nto d• crtdlto aon par·tlcularizado• dal Araa da 

cr•dtto, la cual baaa au dicta••n en conociatentoa y expe

rl•ncla qu• ha obt•nldo a trav•• d•I ti••po, aal co•o poll

tlcaa ••tabl•clda• para tal •facto. 

D•b•Mo• 1eRalar que dicho• criterio• no aon patronea esta

blacldoa, puaato qua a cada aollcltud •• la da un trat .. lan

to dlfarant•I el criterio particularizado ea la opln!On fi

nal qua•• ••ita de1pu•• de habar llevado a cabo al proc•dl

elanto da anAllal1, mlaeo qua conata d• 101 •ttodoa da ana-

11s1!5 e interpretación a loa Estados Financter·oa, ••diante 
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la •i•pl if ieactón y corapar·actOn d• las cifras ••• i•por--tan 

t•s d• los •i•mos, con los qu• •• podr'- det•r·minar si •• 

vfabl• •l otargami•nto, d .. clinacidn o •n su caso Ja re-cow.•r1-

dación d• otro cr•dito, ya que •n algunas ocasiones no son 

ad•cuadas las lfn•as d• crtdito solicitadas para c~brir las 

n•cesid•d•• o proyectos d• inversión, 

Por· lo antes mencionado, podemos concluir· que- la la!:tor del 

Ar-ea citada, consiste en buscar que dicha op<:rac16r1 sea fac

tible tanto para el soltclta~t• como para la Institución. 
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CREDITOS APLICABLES A CONCESIONARIAS AUTOMOTRICES 

PRESTAMO DIRECTO Y/O QUIROGRAFARIO 

E• una op•raci6n d• crtdilo a corto plazo, cuyo objetivo ~• 

resolver probl•~•• transitorio• d• liquidez o de caja. Se 

otor-ga a persor1ae flsica~ o mor·ales de-dlcada.s a cualqui•r 

activtdad productiva, que con su sola f lrma y suscribiendo 

un pagar·t garantiza el financiaai•nto concedido 

E•l• tipo d• crtdilo ofr•c• la v•nlaja d• dolar a la• ••pre• 

••• d• reocur5os a cor·to plazo. Al resolver •v•ntual•• n•c•

sidad•s d• t••or·•r·la, conslituy• un apoyo financl•r-o •n el 

ao•enlo oportuno. Los plazos que •• conceden a los usuarios 

son d• 30 1 60 y 90 di•• aunqu• ocasional••nt• •• puede otor-

9ar a mayor plazo. 

Es conve~i•nl• que el usuario analice previamente, si el 

crfdito lo va ha solicitar con int•rt• ••n•ual v•nctdo o con 

tnt•rif• anticipado, ya qu• •n ••t• 11lti•o le. t&!ia r·eal ••ve 

tnc~•m•ntada •uslanclalm•nt•. 
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PRFSTAHO DIRECTO Y/O QUIROGRAFARIO CON GARANTIA COLATERAL 

E• una op•r-aciOn de cr•dito a cor·to plazo qu• exige una ga

rantfa en forma de tttulo• de crtdito y otros docu~entos 

<l•tras de cambio 1 pagarfs 1 facturas o contrarecibos>, pro

piedad del solicitante qu• !Sir-ve de amparo colateral al 

prtstamo solicitado. 

El monto del financiarniento se establece en relaciOn a Ja. 

capacidad de pago y de recursos propios de que dispo~9a el 

acr-editante. Generalmente se conced~ un porcentaje del valor 

nominal de la 9aranlfa e-ntr&gada en colateral mis1oa que el 

acreditado deber& endosar. 

Es conv•ntente que el usuar·io anal iceo previamente-, si el 

cr-•dtto to va a solicitar con inter·ts ra•nsual vencido o cor1 

inter-4!-s anticipado, ya que •n ••t• dltimo caso la ta!ia r·eal 

•• ve incr-e111•r1tada sustancial1n•nt&-. 

DESCUENTO DE DOCUMENTOS 

Se tr-ata d• una oper•ci~n de cr•dito por m•dic d• la cual el 

ba.nc.o adquiere en propiedad documento• ( letr·as d• cambio e 

pagar••> no v•ncidos, a cargo d• t•rcer•• per·sonas, pr·o·\l•

ni•nt•s d• op•r-acior1•• ••r·cantil•• qu• el b•n•fictario d•I 
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flnanclat•nto •ndosa, recibl•ndo • ca•bio y por anticipado 

•I valor d• los misftlos 1 m•r10• la comisiOr1 t los inteMt&•!i 

••ttpu lados. 

Lo• docum•ntos d•b•r1 •star ac•ptados pr•v i amenl• por· el g i -

rada con ta cl&usula •sin protesto•. 

Est• tipo d• crtdlto a9illia •I capital de trabajo d• las 

••Pr••••• at financiar v•ntats a cr·fdito docu11•nladar. por &U 

clientela, r•ciben • caMbio recursos liquido& que se pueden 

utilizar d• in••diato •n ta actividad productiva. 

Estre las ventajas qu• ofrece este tipo de crldito est• el 

disr1tnuir los gastos de cobranza, ya que •1 banco •f•ctda •l 

cobro d• lo• docu•entos y reactiva recursos que •• encuen

tren •~tlttcos favor·eciendo la dinlraica de las op•r-acion•• 

cora•rclale• y el obtener recursos anticipad .. •nte. •in tener 

que ••P•rar al vencimiento d• lo• docura&ntoa. 

Eateo crf,dito permite financiar· parte d• la car·lera vigente, 

facilitando al u•uario a•pliar su volumen de vent••· Los 

ptai:cns que •• conc•d•n a los descuentos 9•r1er·alaent• son a 

\10 di••· 
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CREDITO SIMPLE EN CUENTA CORRIENTE 

Por medio de este crtdito, 1a6 per·ttonas flsicas o raoral•li 

pueden obt•ner fondos una o mis veces dur·ante la v1gencia 

d~l contrato, medlente la utilización de los recursos pues

to• a disposición del acreditado dentro del importe conv•ni

do. 

Se tr-a.ta de un financlandento que el Banco conc•de par·a cu

brir necesidad•• de liquidez en forma inmediata, lo que per

nitte di•poner d• efectivo a tr·avts del ma.r1ejo de una cuenta 

d• chequ•• con autorlzaciOn de sobr·egiro, mismo que deber·• 

cubrirB• con abonos que a su vez •e convierte en un adeudo 

P•~• el acreditado. 

La utilización de est• cr•dtt.o facilita al usuar·io el seguir 

real izando sus operactor1es normal••• adr1 cuando su te•or·er·la 

se encu•ntr• con problemaia d• l iquid•z, pueiato que- su car·a.c.

ter !•tica principal es la r•volvencia. 

Los crfditos en cuer1ta corrient• 9er1•r·almente se conceder1 a 

plazo de ur1 año. El banco cobra un porc.enl•J• por la aper-t.u

ra de cl"'•dito e inter-••••, óriicamente por- el •aldo deudor 

que registra la cuenta. 
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PRESTAHO PRENDARIO 

Son operacton•• d• crtdito ••diante las cual•• s• acepta co

•o garantta del prt•tamo, biRnea o mercancías de flcil r••

lizactOn, la• que d•ben ser depo•itad•• •n al•acen•• genera

l•• de depósito autori2ado• y reconocidos como organizacio

n•• aux t liar•• de crfd i to, a caabio de un cer·t i f ic&do de de

pó•i to y un bono d• pr·•nda que son entregado• al banco du

rant• el plazo acordado para •l flnancia.iento, que general

••nt• •• a 90 dlaa siempre y cuando no •• trat• de arttcutos 

perecederos, <los cual•• no son recibido• para ••tos efec

to•>• previo cu•pli•i•nto de loa requisito• ordenados por 

la• autoridad•• y de contdn acuerdo con l•• al•ac•nadoras •l 

banco podri aceptar, que lo• solicitante• habiliten bodegas 

a ftn de que•• facilil• el manejo de la nercancta que l• 

ator9uen •n pr•nda. 

Las v•ntaJ•• del prt•la•o prendario r•sind•n funda•ental••n

t• en cantar con loa recurso• qu• per•iten al uauario conti

nuar 9 int•n•ificar •u• actividad•• productivas, solventar 

n•c@sldad•• tran•itarias d• caja, contra la pignoraciOn d• 

~•rcanctaa y obl•n•r seguridad por la d•bida custodia d• lo& 

bienes ttt'ltr·•gados en prenda. 

A fin de qu• no•• afect4!' la gar·antla~ •• conv•niente- liqui

dar puntual•ente loa pago• derivadas del cr·tdito, •n la in~ 
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teli9encia d• que ~s posible efe~tuar abonLs parc1ale• para 

ltber~~ parte de las m~rcancl~s p19noradas, 

Et costo del ftnanc.iatnL:rilo implic3 la cobe1 tura de tos 1" 

tereses v comisio~es que se oacten en funciOn de las cond1· 

c:to"es del mercado , del hecho de establecer el alma.cetlaje 

de boi11?9as de la alrnacer1adora o en una t1abi l il&da. 

El pr~stamo pren~ario se suscribe nortnalmente p•ra recuperar 

1a liQoide7 por inmovilizactOn de activo circulante, inver1-

tar tos o e.ar ter a, que tempera lmente estt!-n atados a sucesos 

que dtftci lmente se pueden prever y medir, siendo tambiéon un 

r•c.urso de f1nanc.ia~iento a aquellos usuario~ de crédito que 

c.arec~n d~ papel suceptible de descuento. 

Su im~orte ~ntre otros se destina para: 

al Hace~ fr·ente a compromisos inmediatos, de los que 

pueden obten~r beneficios adicion~l•s. 

bl Fir1anciar existencia5 de mere.anclas o artlculos Ma

nufacturados de orige-n nacional que e•ti.ra dest.iuados a la 

9xportacl0n o bi~~ que ya est•n &n el extranjero pendt&nte 

de compra o entr•9& a los co~pradores. 

Fl prtstarr10 prer,jario para lJ~ concesior1airies autc.motl'ic&s 

toma el nombr~ de •PIZ'n Piso• qu• a corit111uac\Or1 :;~ d~:.cr1-· 

be. 
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PLl\N PlSO 

E•t• crtditc cori5ist• •r1 pr-opor·cíonar • 101 conc••ionar-ioa 

&utorizado• por la~ planta• productor-as d• •utomóvil•• y ca

•ion•~, io• M•dio1 n•c•aarioa P•~• mant•n•r •n •xi•t•ncia la 

var·i•dad sufici•nt• que lien•n en •xhibiciOn o •n piso para 

su v•nta. 

El propOsita prtncip&l •s financiar tnv•ntarto• a lo• conc•

sionarios d• auto-6víl••, con lo cual •• log~a cubrir Ja 

cuate d• v•hfculo• que e•tabl•c•n l•• planta• ar•adora• y 

t•n•~ va~i•dad d~ unidad•• qu• •~ige •l ••rc&do, sin af•ctar 

su t•aor•r l la, 

E•h cr·•d 1 to •• con•tl tuy• CCHIO pr•nda •r• un parc•ntaj • d• 

valor n•to d• I~• facturas •XP•dldas par lo• f&brlcant••· S• 

docuaenta ••d iant• '-"' cont,.ato d• ap•r-tur·a d• crtd i to di •po

rdbl•, ra•diant• Ja 1uscr-ipci6n d~ paga,..••• ur.o por· cada fac

tura d•l proveedo~, a la ar-d•n d•l Banco. 

Et plazo •n ••t•• aperacion•• no d•b• exc•d•r d• ciento 

ochenta dtas, per-o •" todo1 lo• casos ir1variabl•niente d•b• 

pactar•• qu• al s•r- "W'endfda Ja unidad financiada, •l canee ... 

•ioraario Uquiderl •) pa9ar~ • inter·••e• r-••P•cttvo• • 
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Las ventaja9 que ofr•c• ••l• tipo d• f inanc1&11i•nto •on qu• 

•l conc••ionario obtenga: 

- Una fu•nte con•tant• sin cobro de comisiOn por· la 

apertura de credito. 

- Pueda utilizar la linea &n e-1 11omento en que lo r·e

quieran sus nece~idades. 

- Al tener una linea s~gura puede elaborar pr~supuestos 

y proyeccion•• financi•ras que l• permitan aum•ntar 

sus ventag,. 

- Elir11ina la• invers10~•• elevadas e improductivas, 

- Cuenta con la variedad d• unidad•• exigidas por su 

•ercado. 

REGLAS DE OPERACION: 

1.- El monto mi.ximo podrl. ser hasta el noventa por 

ci•~to del valor de ta factura del productor. 

2.- Se deb•n pr·acttcar· visita• d• inspeccíOn cuar1do nie

nos una veoz al mes, para verificar ta• unidad•• financiadas. 

3. - Las unidad•• en gar ant la d•b•r1 ••lar· as•gur ad as, 

tar1lo er1 tr&n•ito COWIO en exhibici6r.; dicho seguro debe :;.-r 

cubi~rto por •1 uauario d•l crfdito. 



ACEPTACIONES BANCARIAS: 

Son tltulos d• crtdito <letr·•s d• cubio> endc•ado& o gir·a

dois por laa ••pr·•••• a su propia ord•n y aceptados por tn•

tttuctor1•• de Bar1ca t1dlttpl• con b&•• a cr•ditos que ••l•• 
conced•n a empr••••· 

Las aceptacton•• banca,..ia• tienen el pr·opOsito d• ••r un 

tnstru11•nto P•~• satisfacer la• necesidad•• de capital de 

tr·abajo d• las pequ•Ras y 11ediana• empr-••••I ti•n•n la po•i

bi l idad de ••r colocada• •n forma dir-ecta por •1 Banco, en

tr• au propia cll•nt•I• o por s•dlo d• una Ca•• d• Bolsa. El 

proc•dit1lento con•i•l• •n 9ir·ar letra!. de call\bio, las cuales 

previo endoso pcr •1 9tr·ador •on aceptada'5 por· el Banco 

acredttante al que fuer·on 9iradas para que ••l• a su vez 1•• 

pueda negociar enlr9 accionistas d•l mercado de dinero. 

E•t• tnstru•enlo t te ne a su favor· evitar el pcrcentaj • de 

reciprocidad qu• e• exigible en cuenta corriente • los pr••

taMo• directo•, convtrtifndose a•l a la• ac•ptacion•• en re

curso• ..&• econO•tco• qu• loa praventent•• de los p~••ta•o• 

directos, ast caMo el t1echo de contar cor1 garanlla de la 

lnstituctt!ln Bancaria acept•r1t• par·a ef•ctuar el pago al te

nedor •~ •l ftO~•nlo d• •u vencimiento. 
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Las vantaj&s qu• ofr•c• ••l• alt•rnativa sonl qu• por ••dio 

de-1 l"'espaldo de Jos bancos o ac•ptantea y la firma de la •r11-

presa •r1lsor-a se pr·opor-ciona alta segur-idad • la inversión. 

Por- otr-a par·te el rendind&nto es considerablemente super·ior 

•I ofrecido por los papel•• d•l Estado. Sin embar·CJO l!'sta al

ternativa de flnar1ciatr1iento no cubre los riesgos ocasionados 

por· la inflaciOn o devaluaciOnl la 11qu1d&-z sf;orA de acuer·do 

al venciniiento. 

Los in9r·••os d~ 1•• per-aona~ mor"ale-s que eraan•n de oper·aclo .. 

nes de aceptaciones bancar-ias, se cor1slder-an acuraula.bles pa

ra efectos fiscales. 

CPED?TO DOCUMENTARIO 

El Crt-dito documentar·lo, carta d• cr-tdito o crtdito comer

clat, acepciones bajo las cuales•• conocida esta oper·actOr1 

bancaria, ••uno de los lntrumer1tos de cr•dlto rnAs prá.cticos 

)' •egur-os. 

CONCFPTO 

•es un instruraento de pago •attido por ur1 banco a sol lcitud 

y por cuenta de ur10 d• sus el ler1les, autor izando a una te-r·· 

c•ra p~~•o~a f lsica o ~oral a girar contra el propio banco o 
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contr• uno de •u9 corre~ponsaJes, bAjo det•rMin&das cond1-

ciones . .,. requisitos que se- estJpulan en ta pr-op1• e.arta d• 

cr•dttc• 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. 

ELEMENTOS DEL CRED!TO DOCUMENTARIO 

SOLICITANTE 

Conor- ido taftib lfn como ar denar1le, cornpr·adot', 1mpar-tiildor. Es 

l• persona ffstc• o moral qu• acude • un ~aneo para solici

tar •J ••t•bJ•ci•t•nto d• un cr•dilo com&rciat. 

SANCO EMISOR 

Conocido como bE'nco ordlf:'nante-, •• el que ernite el cr•dita 

coM•reial y •e comproM•t• ante •1 b•ne41cia~io ya sea dir•c

tamer1t.e o por cor1duc.to de ur1 banco eorr••pons&l a pa9a,. de

terminada sume d• dinero, d•nt,..c ~• un plaza ••tipulado ccn

t,..a Ja ~ntre9a d• docu1nent.os solic:itadoa er. •l cr·•dito. 

BANCO CORRESPONSAL 

Conoc t dn COMO b&nc::o av 1 sador o banco cord ir rnador. E§te not i -

ftcart •l b~~~ficiarto •9re9&ndo o ~a 1u cor.iirroacibn s•g~n 

eJ ca•o 1 que :h?t1et alf'l1&<1te- se local iza. en 1• pla1a del ben~ .. 

fltlulo. 
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En &l pago o ne9ociaci~n de la tarta de cr•dtto puede ínter· 

venir un t•rc•r banco llamado negociador y/o pagador. Es de

cir er1 ur1 cr·tdito r..ottficado, el ba.nco que negocia y paga 

los documentos pue-de ser un be.ne.o diferente al que a:\lisO el 

cr•d !to. 

BENEFICIARIO 

T•mbi'°n co,,ocido como vendedor, exportador, •S la persona 

ffsica o ll'l:Or·al que t i•ne derecho de- cobr-ar- •t impor·te de un 

c:rf.dito t:OMl'1"Ci&l 1 medie.nte la pr-eipentaciOn di' Jos dccutnerr

tos r-equ•r-idoa. 

ASIGNATARIO 

E5 1 a p&f'Sona a cuyo favor· e 1 benef íc iar· to de- un t.t"'•d i to co

•erc ial transf•rible ced~ sus der•chos para que asi pueda 

c:obr-ar· e-1 impor·te del mismo, me-diant• la entrega de- los do

cu~~nto• •n cu~pliMi&nto de la cond1ciones estipuladas en el 

propio cr-•dtto. Se- le conoce tambi•r1 cor1 el nombre de- se9un

do be-nef iciarlo. 

A ffri de llegar al ••tableci•i~nto de ••te contrato, pr·evia ... 

m•rnte se r·eoqui•r• que- E-1 ordenante firme u.na solicitud cor1~ 

tr·a.lo d• c:r'°dito doc•Jtnent.•r·to car. el Sanco emisor·, quie-r1 

p,.oc@der-A • an.•1 izar· la •olvencia •or·•l / econ6mica del so .. 

l icitarite. 



Por otra parte para que •l Banco E•i•or pu•da enviar el cr6-

dtto docu•entario al Banco Correapon•al 1 r•quiere de contar 

con un co~trato de correspon•alta y linea de cr•dtto par~ 

dicha operaciOn. 

Por lo que r••pecta •I Banco Corr••Pon~al y al b•n•fictario 

no•• nec~sario, pero •t recomendable, que tengan relaciones 

co~e~cial•• a fin de facilitar la negociacibn 1 aceplacibn o 

pago del crfdito documentario. 
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OPLIGACIONES DE LOS ELEKENTOS DE CRED!TO DOCUKENTARIOS 

BANCO: 

CI cornpr·omiso y obli9aciOn del Banco Emisor· d• lil ca.r·ta de 

crfdito •e contrae a partir· de que &e estaDl•ce ta 11istft•• 

El comproaiso d• pago qu•da supedita.do a que se cumpla con 

las caracter·tsticas del cr~dito come~cial establecido. 

SOLICITANTE: 

Al niomento d• iiraar una solicitud contrato d• cr•dt~o co

••r-cial, el sollcitant• tordenant•l •• est• obligando con el 

banco a r••nibolsar los pagos que se efecttle bajo la car·la de 

cr•d i to segdn 1 o• ttr·mi no~ expMtsados en e 11 a. 

RIESGO: 

El r·i••go qu• a•ume el banco ant• el •Dl icitant• <or·denante> 

e• igual al riesgo de un prf•tamo directo. Por esta r·aztm 

l •5 au ter i zac i en•• de crfd i to• comer· e i alelo •• 5Uj •tan a 1 as 

nor11as y regla• generales de aprobaciOr1 d~l bar.ce. 

E•te tipo de cr-fdito ofr•c• facilitar· el comercio lt1terrio y 

extern~ de un pafs cr-•ando canf 1a~¡~ •~lr• co~prador y v•~

d•dor, al intervenir- en la transacciOr1 lo• servicios dE-1 

banco como m•diador- eri lo!. pago•. Er1 ••tA for·nia se 9ar•r1ti2a 
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&1 prov••dor a cubrir •l valor de l&a Mercancfaa v•ndidaa y 

al co•prador qu• los banco• no l iqutden &1 prov••dor· h&ata 

qu• •• cu•pla corc lo• r-equisito• e•ttputa.do•. 

TIPOS DE CREDITOS DOCUHENTARIOS 

Et crtdfto docu.••ntario puede ••r- r·esp•cto a su cancelac:ibn: 

REVOCABLE E tRR~VOCAILE 

El cr•dlto pu•d• ,.., aodiflcado o canc•lado sin P .. •vlo avi•o 

o cons•ntt•(•nto d• las part•s, qu• no ocurr~ •~ el a•gu.nda, 

•n qu• todas las pal'l•• d•berlan ••lar· d• acu•rdo. <En la 

prActlca ••utiliza la carta d• cr•dlto lrr•vocabl•l. 

R••o•cto al coMpro•lso d• pago adquirido por •I Banco Co

r-r-•sponaal a .. t• •I l•n•flclar·lo aon: 

NOTIFICADO O CONFIRtlADO 

NOTIFICADO.- SI •I co .. r•aponsal sblo •st& obligado a avisar 

la op•r-ac!On al b•n•ficlarlo. 

CONFIRl'IADO.- SI •l coH•aponHl asu .. • la obligac:IOr, junto 

con •l ••isor· de pagar y ac•ptar a ne9aciar· l& op•raciOn. 
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A LA VISTA. - Si E-1 pago se ef•cto.a contra dacu-ntoa de •11-
bar-quE>. 

ACEPTACION o PLAZO.- Si •1 pa90 &e efectda al v~~cimíento 

del conlrar•cibo. 

CLAUSULA RO.JA. - Si f'Xiste- P¿l.90 por a.r1ticipado sin que f::,:15-

lan documentos de emba~qu• 

CLAUSULA VERDE. - Si •1 pa90 s• realiza cor1tra cer t l f ica.ods 

d• d•pdsito d• las mercanc\as. 

R••p~cto a us revolvencia. 

REVOLVENTE Y NO REVOLVENTE 

REVOLVENTE.- El lmport• d•I crfdlto pu~d• volv•rs• a utili

zar de acu•~do al tipo d• r•volvencia qu• •• ••~qu• y asi 

••ta. podrt. ••r· automlttca o sujeta a r·•instalacibn. 

Se-rA auto•l.t tea la r·•volv•ncia cuando aat •• indique, drter·

Mi nando la p•riadlcid•d d& la aisaa, por lo que e su vez •s

ta r•volv•r1cia automAlic& podr-a •~r· diar·la, •-•nal, qutncE:-

n•l. m•~au&l, •te • 

. 124 . 



En •I caso de Ja revolvencia SUJeta a re1n•tal•ciOn, ••in

dicar& cOmo •eran reinstalados los import•5 negociadca y •n 

la pr•ctica g~neralmente se reinstalan les 1mport~s una vez 

que •1 ordenante ha pagado Jos •mharques realizados. 

NO REVOLVENTE. La op•raciOn termina con la negocíacon, ac~p

~ación o pa.~o del impor·t• del crt-dtto. 

TRANSrER?BLE E INTRANSFERIBLE 

TRANSFERIBLE.- El ben•flclarlc de Ja carta d• c:rtditc est• 

en facultad•~ d• tran•f•rtr parcial o totalment• sus d•r•

cho• a •Jn se9undo b•n•ftctar-io una sola vez. 

INTRANSFERIBLE.- El b•n•flc:iarlc de Ja carta de crtdltc hace 

uso de •llas al tranf•rir sus d•r•chos sobre la op•raciOn. 

R•specto a Ja utlllzaclOn de la m•rcancta. 

?P1PORTACION, EXPORTACION Y DOMESTICO 

E!iitl cla~fficaciOn •• r·•fi•r·• a Ja ubicaci0n 1 qu• tt•n•n •l 

ca•prador y el v•ndEdar ••• dentro tf•l paf& o •n •1 el(tN .. n

jero. 
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OTRAS ALTERNATIVAS DE FINANCIA"IENTO 

A continuación se- presentan algunas de la• pr·incipales: 

1.- PLANTAS ARMADORAS.- Brindan financiamientos a muy corto 

plazo que van de 30 a. 180 dlas pr-incipalmente, cobr-ando un 

porc•ntaje por •l tr-a~l~do de las u~idad&s y en algunos ca

•o• e-s necesar·io pagar hasta un 30 % de enganche, cor1tando 

con 20 o 30 dfas sin intereses ni descuentosl en otros casos 

•• debe cubrir el ~O~ concedi•ndo algunos dla• de 9raci6, 

25'4 a 30 y 60 dlas oair1 inter·eses, cor1tar1do con dlas d1..' gr·a

cla calendario¡ respecto al financiamiento para refacc1on~s 

brindan plazos d• 30 y 60 dtas sin ir1t&r·eses. 

2.- FACTORING.- Es la c•siOn de cuentas por- cobrar mediante 

un porc•ntaje •obre las mismas •ncar9~ndos• de la custodia y 

cobranza d• ctsta, •ntr·eogando a la empr·e•• c•d•nl• la dif•

rencia d•l por·cent•J• no anticipada al efectuarse la cobran

za fl~ic• d• las cu•~tas por cobrar. Eala alterhaliva ofrece 

liquidez in"'•diala & travf• d•I fir1ar1c1ami•r1la de- laii cuer1-

tas par cobrar·, P•rmiti•ndo r•cibir recursos en forma Ag~ t, 

sin aum•ntar los p&Bivcs, ya qu• •l financia~ienlo recibido 

•• resta di' 1•• cuentaig por· cobrar 1 r1iVE-l&r1do los flujos de 

•fectiva optitntzando e-1 m&nE-jo dE- l••orerla. Estas operacio

n•s 15e retal izan drdcam•r1lP cor1 d•t•rminadaa e11pr·•aas qu&- ca-
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da una d• la• lr1slltuclone• de crtdita y particular•• llenan 

claalficada•• •i•••• que deben cuMplir con los siguiente• 

requl•lto•: 

al Proporcionar la infor11aciOn solicitada por la In•li

tuclón operante. 

bl Contar con una ltn•a d• cr•dito autor·i2ada por la 

ln•tl tuc llln otorgante. 

3,- ANTICIPOS DE CLIENTES,- E• una alternativa de flnancla

•lento que prove• de liquidez lnaedlata al Concealonarlo Au

tomatri2 a travla del canv•nio que •• realiza entre el con

c••lonario y el conau•idor, aobre todo cuando dicho• antici

po• correapoftd• a la co•pra d• flotilla•. 

En eata alt•r·natlva lo• tngre•o• •• regiatr·an en el Paaivo 

Circulante, y al realizar la operaci~n ••convierten •nin

greso• r•alea para la conceaionaria y a la vez repreaenta 

una garantta •n ta adqui•lcllln de la• unldadea • 
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A trav•• d• ••t• capitulo •• ha ••ncionado al conc••ionar-io 

autoaotrlz at9unas d• las principal•• alt•rnalivas de obt•r1-

ciOn d• r•cur·•D• •cont>11ico•, que le peormita la mejor· tora& de 

decisión, d• acuerdo a su plan de accibn, dindole obv1amenl• 

mayor r-•l•vancia a la Banca co110 fuente de financtaaienlo 1 

por· • .,,.. obJ•to de ••ludio del pre•ente trabajo. 

En •1 •ltfUl•nt• capitulo •• muestra al l•clor un ca•o pr•c

ttco en et que •• v•ri pta••ado en forma integral, loa cono

cl•ientaa y pracedialentaa de anAllal• para el ator9&111!ento 

de una linea de cr•dlto. 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO ºCONCESIONARIA HINROS", S,A, DE C.V. 
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ENFOQUE INTEGRAL DEL CASO PRACTICO DE LA 

"CONCESIONARIA MINROS•, S.A. DE C.V. 

El pr•••nte capftulo 1 tt•n• co~c obJ•livo principal pl••~•r ~n 

fDf'111& pP'Actica, tos canoci11ti•ntos i:¡ue ••han adquirido medi~nte la 

wecu•ncl• d••arrollada •n los capftuloa ant•~lor~s, •n los que se 

ha t•~ldo •1 propósito de brindar loa sufici•nl•• •l•~•ntos &1 

conc••tonario auto•otrtt, para d&rl• a conocer la for~a •n que•• 

d•b• inte9rar Y pr•••ntar la docu•entaciOn • tnformacibn financie

,.. y no financt•ra, qu• requl~re l• Banca para que esta pueda 

aplicar eua crtt•rlos d• •nAJists para et otorgaqtentc de cr•dito, 

de t9ual 11an•ra •• pr•t•"d• qu& et concewtanar·Jo: 

... S• f&ml t far ic• con l• doc.umentacStm r•quer·ida por· le. 

Ba~c• y•• l• faclli~• Ja tr•~itact~n de un cr•dito. 

Proporcione •d~cuada••nt• la información r•querid• por 

1• Sanca y facilttar1• la tomad• d•cisión. 

Pueda 1eJecctona,r l'& i1:ltern•ttvi1: crediticia~ que m4• 

•~ adapt• a •u• r-equer1•l•nto•· 

Lo ahl•r i or cons t der .er1tfo qo• la Banca: tomar a •ri cve-nt• par• su de

c i• lOn !J• • .,t•ra ir1t•9r•1 los ••P•ctos d• •u •r1torr10 ecor10m,ca 't 

financl•ro, def]ur•ndo la lnfor~•c:ler1 que deo ello• •• obten9.a, par·• 

•mltlr ~n juicio razcn•bl• y 109rar que el otorgamiento d• crfdito 
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••a retlilullble, cu•pl lenda au• obJ•Uvoa tanto para el conceaiona

l"la ca.a para la lenca. 

A cantlnuacl6n pr•••nl-oa la claelficaci&n d• loe principal•• ••

pecta que tnter••an a la lenca para la evaluación de un ••ludio 

d• credtto. 

FINANCIEROS: 

NO FIN~NCIEROS: 

GENERALES: 

- L1quld•2, apalanc-l•nto, rentabilidad, pro

ductividad, actividad y ad•in.latraclón f i

nanctera. 

- Capacld•d dif'ecliva y adainiatrativa. 

AdalnlatractO.n del recurao hv•ano. 

- "•rcado <Estrategia• de co•ef'cial lzac1on, 

fuer2• d• venta•, canal•• de dl•lf'ibuclOn, 

precio• y a qut•n•• dir-i9en •u• pf'oducto•l. 

- ln•talaclone• y ubicación. 

- Principal•• proveedor••• el lente• y produc-

to•. 

- Referencia• co•ercial•• y bancaria•. 

- oa,.anUa• ofrecida•. 

- Experi•ncia cr-edtlicia can la lnatlluclOn. 
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Una vez que el lrea de cr•dtto tiene el paquete financiero proce

<lera a real l1ar· •1 ana.li•l• y la evaluaciOn de lo• elemento• de 

Juicto to11ando l!n cuenta lo• •iguient.es factores: 

FACTOR FINANCIERO: 

E•te factor se •studiarA a trav•• de Jo5 m•todo• de an•lt•l• que 

•• han t1enctonado en •1 capitulo lI t.o•Hndo co1no ba•• lo• Es.lado• 

Financiero• proporcionado'I por •I •oJ lcltante 1 lo que permitir& 

entre otr-as ca••• deterwiinar su liquidez, raiovilizac1~n de ir1venta

rlo•, agilidad de •u cart•ra, capacidad d• vent••• rendi~l~nto de 

capital y en general el aprovechamiento d&- lo• recur•ois / dinllraica. 

financiera de la ••presa soticttant.e. 

FACTOR NO FINANCIERO: 

Dentro del factor- no f i nanc i ero se- con• l der a toda la t n f or 1nac i Ori 

que ha stdo proporctonada por el 5ollcltante de crfdito, la. mi•ma. 

que ••r• verificada oor el &rea ant.•• •encionada cún la finalidad 

de evaluar la de acu•rdo a la pr•r.t.lca bancaria. 

Ewtos factores•• .analizan cor1juntnente en formato• p1 ""Vlat11ente 

eslablec(do• ~ar·a •1 caso, lo• cuale1 P''f9'iten al lr111• de cr•dlta 

aplicar en forma eflcterat• ,.,. criterio• d• evaluacfór1 •obt• a•

~ .. ctoa llJ•neral•• d• la e11pre•1 tal•• coao: Liq1.Lidez 1 coriveniencia 

•'• otor9ar el cr6dlto, •oralidad y capacidad de CJ&9D de 1• e1Apre· ... 
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E• conv•ni•nt:.• hacer 1 a. •e larac lOr, de que l ndependientemente de 

los cr iterlo• que la Banca toTR& •n conslderaclOn para la e•1a.lua

ciOn de una lln•• de cr•dtto, deben considerarse aspectos muy in

dep•nd lenl•wi•n t• de 1 os ya 11•nc i ona..dos COTftO son: cr i ter 1 os per ~a

nal e•, •xp•riencia y c•pacidad de lo~ funcionarios que intervien~n 

•n 1 a aprobac tón de los cr td i to•. 

En ••l• ca•o pr&ctico Ja Concesionaria Minros, S.A. de c.v., podr~ 

det•rmlnar, una vez que se le h•Ya comunicado la autorización de 

•u ltnea de cr·•dtto, •i dicha 1 lnea 11atl•facr= sus requer imientos;t 

•n ca•o contrario •valuarA y consultarA otras a..llern&ltvas de fi

nancla•lento que le perTRitan •n circunstancia• sanas y de conve

n lene i a continuar en f arma ascendente con sus opera.e iones r1Drtfta-

l•• · 
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"ETODOLOOlA DEL ESTUDlO DEL CREDITO. 

1.- R•vistOn del Exp•di•nte d• Cr•dtto del •oltcttante, que cuente 

con la información y docu••ntaciOn requerid• por l& Banca. 

2.- Requtsttar lo• for•atos carre1pandt•nles con la información 

financiera r no ftnanct•r•, para factlJtar 1u anAlt1t1. 

3.- An&H•t• Financiero.- Constate •n aplicar 101 diferentes ••to

dQs d• anti t 1 I • cc•o ion: 

- Razone• Financiera• Bl.stca1 

- Porctento• Integral•• 

- Razorl•• Cot11par-at t v•• 

- Ntoda Cawiparat t va 

APLICAC!ON 

Estado de SttuaclOn Ftnan~i•~• y 

Estada de Resu 1 tadoa 

Estado de SttuactOn Financiera 

Estado d& Reaul lados 

ConctltaclOn de Activos FiJo• 

Concillactón d• Capital Contabl• 

Estado de Generación d• Fondos. 

4.- Co~entarto• a los E1ta~o1 Financieras: 

- V•nt••· 

- Ga•tos de V•nt• 'I Ad•lnistracibn. 

Utl 1 ldadn. 
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Capital de Trabajo e Indica d~ Liquidez. 

- Estructura Financiera y Financiami•nto E~terno. 

- Apalancamiento. 

- Estado de Generación de Fondos. 

An&Jisis ~o Financiero: 

a) Comportamiento crediticio del solicitante con Ja Institución 

Bancaria: 

- Promedios de cuentas de cheques del óltJmo t~imestre. 

Reciprocidad. 

- Inversiones con las que cu•nta. 

- Tarjeta de crfdito y limite autorizado • 

.. lineas de crtdito anter·ion?s. 

- Facultades con las que fu•ron autor izadas. 

- Respor1sabi J idades o riesgos que tengan con la Institucitm / 

experiencia de pago, a.si corno por otr-as instituciones que son 

verificados a trav•s del SENICREB <Servicio Nacional de In

formaciOn de Cr~dilosJ. 

bJ Datos generales de la empresa: 

- Accionistas principaJ~s. 

- Directi~os / admi~istració~. 

- Constitu:fO~ ., anteced~ntes de Ja ~mpr~sa. 

- La converdencia de atender la solicitud de cr•dito. 

- El destino del crfdito, mor.to 't plazo, 

- ReJacio~~s con bancos y/o fnstituciones financieras. 
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- Praductas 'I venl•J•• ca•petittvas. 

- tnstalactanes 'I relaciCn laboral. 

- ,reveedor•• 'I Productos. 

- Cl tente• 'I t1•rcado. 

- Subeidiarlas 'I filial••· 

s.- Resu~•n de la wustenl•cien del cr•dito. 

Una vez r••llzado el antli•i• int•gral de loa aspectos no fi

nanclerae, financiera• 'I general•• de la ••presa solicitante 

et Barico deter•tnarl., ai •• viable •1 otorga•i•nto del cr•dt

ta, parcial o totalr11ente y en su d•f•cta Ja decllnacldn del 

•tenia. 

6.- carta de Nattflcaci6n al Solicitante. 

7.- In•truaentAc14n del Cr•dttc Prendario •Plan Pi•o•. 
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INFORMACION PROPORCIONADA POR EL SOLICITANTE. 

Al Carta Solicitud 

Bl Paquete Financi~ro 
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A) CARTA SOLXCXTUD 
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.,.~AJl!:4 .. ~ s.A. DE C.V.6 
-•.r. 
Mtxico, D.F. 1 a 10 de abril de 1990. 

BANCO CENTRAL, S.N.C. 
Agua No. 490, E•q. Av. Fuent••• 
Pedre'3•1 d• San An9•l 1 

"•)l'ico, D.F. 

AT'N: LIC. HAGDA FERNANDEZ ORTIZ. 
G•r•nte Sucur•al P•dre9al. 

Con el propósito d• actualizar nuestras llneas de crédito, no• 
per11iiti.•o• &COl'llP&r:'ar ur1a copia de lo!5 E•tado• Financiero1 de ••ta 
••Pr••a, de to• perlado•: 31 de Dici••bre de ae, 31 de Diciembre 
d• 89 y 31 de "•rzo d• 90, con sus corre•pondi•nle• anex9• y copla 
de la E•crttura Constitutiva. 

Dado el votua•n d• vent~• que planea.110• alcanzar en •1 presente 
al\'o, por· •e,000•000,000 !OCHO HIL HlLLONES DE PESOS 00/100 H.N. l, 
necestta•a• aayar apoyo financiero de u•l•d••• poi" lo que •olici
ta~o• que nuestras lineas de cr•dtto •• au••nten a la• •i9ui•nl•• 
cant tdat!e•: 

al Prt•t.atnc~ tHr·•cto• por •300'000,000. t1.N. 
b, Crtdito Simple •n Cuenta corriente por a200'000,000. M.N. 
el Prt•tama• Prendario• (Plan Piso> por •1,000•000,000. H.N. 

E•perando vernos favorecido• con nu•stra petición, nos poneaa• a 
su• órdenes para proporcionar cualquler lnfo~maciOn al r•apecto. 

A9r•dttC••o• •u• flnas atenciones que •lrvan dar a la pr•••nte. 
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B) PAQUETE F7NANC7ERO 
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t111<n'«EllNAR!_A.~ SA. DE C.V ... 
-.u. 

ESTADOS FINANCIEROS PERIODOS 1989 - 1990 
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armDARIA MINllE, s.A. DE C. V. 
... .. .... Col.- .. -D.I. 

m• • 1r111Cr11 rr•rm in 11. • 1111111. 11 11 •ro 11 1m. 
IC!F1lS !1 RILES • l!IOSI 

ICTlll PAl!il 

maum cr-

C1j1 111,• "'""'°'" . "·"' llHCll 1'11,JCI AltltlJHltClitdn m,1tc1 
CllHtN 111,111 1Kt11,,..,,,, 154,tu 
1-hrl11 "'·"' 1'"3,0IO l1t.c..,..11. 145,fll 

l-.ih1."' ,.,. 4Zl1100 l'ttZ,HO 

FUI Cll'!lll CllTW 

M.yE•lll 11,111 
E•l111tTu-t1 •••• C11lhl IK. Fiji 11,000 

c,.11111oc. Vorl•I• ?OS, .. , .... lva, h t11ltal 7,000 
...... 1 ..... ,,.1.11 !f,llO lit,• ltltllllll !¡1m. lat. :ra, .. 
llmllll ll!UCM 111 !j11tltl1 ...... 
'''"" ra,. "' 111. 

4,llO .,.,tst•• F1llrH lt•. ftlMtllKMI. ,, .. .... -t11llC11llal J3,llO 711,111 

•ICTllll: • z•121,oee 11111 PISlll T tlP!lll IZ'IZl1IOO 
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-1.F. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo, DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1990, 
IEN MILES DE PESOS! 

Ventas Totales • 3' 998, 000 
Docu••nto• S!Ventu. 19l,OOO -----------
VentH MetH $3' 907 J 000 

lnv•ntarlo Inicial 144,840 
COllpr ato 3'501,660 
Ga•lD'I SICDl'lptH 650, 500 
Devoluclou11 S/Ca.pras 400,000 

Ca.pru Neta• 3'897,000 

lnv•ntnio Flniil 665, ººº 
Co•ta dt Venta.1 3'232,000 

Utt l td1d Bruta 57~, 000 

GASTOS DE Ol'ERACION: 
Gastos. de Ve'ltas 1?4, 600 
Ga•to1o dt AdetnistractOn 120, 400 29'S,OOO 

Uti t l d&d de Optr ac i bn 200,000 

GASTOS Y PROl>UCTOS FINANCIEROS: 
Gasto1 F'inanclero• 511000 

Ul i tldad dH1put'I Gto•. y Prod1. Flnanc.iero• 229, ººº 
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

Ot,.os. Producto1 e2,ooo 

Utilidad anl•• de t•pue•lD• 311,000 

P.T.U, 36,400 
J .S.R. ?9 1 600 us,ooo 

UT IL IOAD NETA • 196,000 
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-.DJ. 

AHEXOS AL ESTADO DE SITUAC!ON FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 1990, 
1 EN HILES DE PESOS 1 

BANCOS • 256,300 

Banca Conf la 1 S.N.C, 
81.nco•t-r, S.N,C. 
Bana•u., S.N.C. 

CLIENTES • 959, 700 

Pepsl·Coh., S,A, 
Nacion1.l d• Actros "9xtcano1 
t. B.tt. d1 "txico 
D.H.L. ftensajnla 
S19uros La Provincial 1 s. A, 
Hl!Mlett Pakard, S.A. 

PROVEEDORES 

Ford '1otor ca., S.A. de c.v. 
Pules Aulmtotrices 

ANTICIPOS DE CLIENTES 

Arrendadora Atlas, 'S.A. 
Ingente Tu1u:ul1 1 S.A. 
Grupo Vitre, '5,A, de c.v. 

DOCuttENTOS POR PAGAR 

• 205, 100 

Ford 11olor Cndit, Co" S.A. d• C.V. 
llanc1 Conf\1 1 S.N.C. 
B1ncoa1r, S.N.C. 
B11n1a1x, S.N,C. 

- 1-i·l -

fi 100,0M 
58, 300 

100,0CO 

200, ººº 
149, 200 
100,7•)0 

300, ººº 
60, ººº 
1~9, 300 

53,8'!5" 

40, 000 
65, 100 

100,000 

250,0ll 
30,000 
40, 000 
34, 030 



.. ~AR!A.~ SA DE C.V.6 
-1.f. 

ma• • StlllCllll n•rw m 11. 111111111. 11 ll llct!llll! 11 rm. 
ICIFllS [I •ll!l K l'l!ISI 

ICTlll Plllil 

minum crnam 
Cijl 111,M ''°'""'" ' '·"' ...... sn,M a1tic1,..c1Clintu 41,003 
rnntn llS,111 i.t •• , .. , ... lr7,9'0 
hwHtlf'lll t'4,140 l'Ol4,llt tal, e•. ,nrAC. 211,llO 

f19ito1, ,., r1,, W,M 6'1,00CI 

rlll ClllTAIClllTlllE 

... ,1111t11 ll,2" 
f .. f,. •t ftUIJOth 111,M c.,111111<.FIJ• Jt,OIO 

c,.111t loe. V1tlllllt Z051MG 
115,MO ha.11 Clflhl 7,1111 

""Kl1tlilllcu•l1C1 ll,llO "'·"' ftlllhó1!¡m1.111. JJ¡Oto 
llfD!lll: Ulllllú ftl [jfftltlD IU,GOI 
St91r11 P19. "' Atl, .... "°" ~[ltrlKIMHFdtrll 

-lnllClfll•I 11,M $43,llO 

-ICll'lll: 1 I' 191,llO - IAlllG T CIPITll. 11'1'5,000 

llTA: St imt1t1tf ti Actl" Fiji 'º' 
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tlaCONcmoNAR!.A .. ~ S.A. DE C.V .• 
-.o.r. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969, 
!EN HILES DE PESOSI 

V•ntas Totaln 
Docuatntos '31V•nhs 

Inv•nh~ io IntciAI 
Ca•prH 
GHta1 S/Co•pru 
Devotuc1ones S/Co•pr•s 
D•1cutnto1 S/Ca•pr n 

Invenhrto Final 

Costo dt Ventas 

Ut 11 i dad Bruta 

GASTOS DE OPERAC ION: 

Gastos de Venta 
Gastas de Adtrinistrac1bn 

Util1d•d d• 'JpuaclOn 

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS: 

• :''263,400 
345,400 

?16,99S 
5' 784, ºOS 

'.?00,200 
300,460 
349, 700 

400, 300 
2so, 700 

Utilid1d dnput1 Gtos. y Prods. Financieros 

Dmos GASTOS y PRODUCTOS 

Otros Gntos 
Otros Produc:to1 

P. r.u. 
1 .s.R. 

'·ººº 114,000 

40,60"1 
137, 400 

UTILIDAD NETA 

•6'?181 000 

6'0~1,B40 

144,840 

5'907,000 

1'0J1,000 

360, 000 

307,000 

107,000 

178,000 

• 236,CJ(J(; 

1 



.. ~~ .. ~ s.A. DE C.V . ., 
-1.f. 

-XOS 111. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIE"BRE DE 1989, 
1 EN "!LES DE PESOS 1 

IAllCOS • 533,300 

lanca Canfta, S.N.C. 
luc••r1 S.N.C. 
llrt&H• 1 S.N.C. 

CLIENTES • 396,000 

Het.lett Pakard, S.A. 
Drupa Vlt.ro, S.A. de c.v. 
Arrendadora At.ln, S.A. 

PRO\/EEDOPES • ~,997 

Forlll "otar Ca., S.A. d• C.V. 
P1rte1 Auta.otr le•• 

AllTICIPCS DE CLIENTES 

DOCUl!ENTOS POR PAGAR 

lancotHr, S.N.c. 
B1.n111er 1 S,N.C. 

• 42,003 

a 127,850 

Forlll "otar Credil, Ca., S.A. d• c.v. 

- 14., 

a lS0,000 
300,000 
83,300 

105,000 
195, 000 
96,000 

42,003 

27,095 
30 0 550 
70,ZOS 



-1.f. 

!11111 IE SllllClll n•lllA 1EL lo. ll !1E11 ll 11 ll llCIElll( 11[ 1111, 
ICIFllS El l!lES 1E PESISI 

ICTlll PAll\411 

Clll!ll.llTr Clltlllm 

Cljl • lt,tto ProwndGre1 1 IN,000 
llKll 2U,tol 11\itl~DS .. CliHlH '"·"° CllHIH su,1n htt11. '°' ,.,. 111,tlt 
l•HtlrlM zu,m 7&t,OOO Otr11 Ctu, JI' Pa9, '·™ l1JtD1. parh9, "·2'51 

FUI CAl'llll CllTllU 

111.7!1(11111 "·"° l'"l111f•Trn1"'lt "·"' c111111 Sot. n¡o I0,000 
c.,1111s.c.1or111111 ltS,IMO 

st,111 
... tciKfdl k•ldl n,11111 Zt,lllO lltlliCdt1(jHU, Aal. ,,400 
llFDllll: Ullllllf MI !jlfCICID "·"' ..,.IH h!o "' 111, 5,lllO S,Oll 

-acma: .. ,, .. - PISIVI 1 C.,llll 

~~ ... ,. •m 
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111armu~ .. ~ &A. DE C.V.lll 
-.u. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DlC IE"BRE DE 1986, 
tEN "!LES DE PESOS! 

Vftlt&• Tatal11 
De-acu1t1loa SIVenta1 

Vtntaa Meta• 

lftv•ntarlo lntctll 
Coapr11 
Ga•tDI S/Co.pra1 
h'<lohaclant• S/Coepr111 
De1c.u1ftln S/Caapra1 

hv1ntarlo Final 

Cowta de V1nta1 

Ull llhd lr•l• 

GASTOS OE QPERACION: 

Ga1to1 dt Venta 
Oa1ta1 d• Ad•lnlatracltm 

Utll Uad di Operacllwl 

• 3'269,900 
lSS,000 

949, 300 
2'300,000 

2641,S9S 

300, "ºº 249,600 

200,200 
105,200 

GASTOS Y PPODUCTOS FINANCIEROS: 

Ga1ta1 Fhancl1ro1 

Utl 1 l•ad ant11 dt lapue1tc1 

P, T .U, 
1.S,R. 

6,200 
30, 700 

UTILIDAD NETA 
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93 1 113,900 

2l6,8'S 

462, 900 

305, 400 

IS?',SOO 

95,000 

62,SOO 

36,900 
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.,aron~ .. ~ s.A. DE c.v . ._. 
-lf. 

ANEKOS AL ESTADO DE SITUACl()lj FINANCIERA AL 31 DE DlClEHBRE DE 1988, 
1 EN HILES DE PESOS 1 

IMICOS 

lartcl Canft1, S.N.C, 
laftcm9r, S,N,C. 

CLIENTES 

D.H.L. lten11jut1 

• 216,000 

sa,u.ra11 La Provtnctal, S.A. 
Arrendador a Atl 11 1 s. A. 

l'tlOVEEDORES • 106,000 

Fard "otor Co, 1 S,,., d• c.v. 
Au.to1 
Partu Auto11otrtcu 

ANTICIPOS DE CLIENTES • 106,000 

• 100, 100 
11~, 900 

lSO,OSO 
eo,oss 
96, ººº 

90, 000 
16,DOO 

HeMlttt Packard, S.A. 35 1 900 
Grupo Yitro 1 S.A. de c.v. :'O, LOO 

DOCUt!ENTOS POR PAGAR e 246, 100 

Flnancltra. Ford Motar Cre-dit 1 Co. 1 S.A. de c.v • 246, 100 

• 1:.0 -



.. ~~ .. ~ s.A. DE C.V •• 
-11. 

DOCU"ENTACION LEGAL 

2.- Estatutos y modificaciones d•l acta. 

3.- Poderes notariales de los repre•entantes l•gales. 

~. - t1ueslr·a de la• fil'mas de apoderado• de la empr·eGa. 
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ANTECEDENTES DEL SOLICITANTE 

NOMBRE Concesionari• Hinros 1 S.A. de c.v. 

DOHtCJLIOt R!o Nilo 88, Col. Cuauhl~moc C.P. 
02600, H~xico, D.F. 

TELEFONO: 510-02-63 

GIRO O ACTIVIDAD: Compra venla de auto110v1 le'ii r1ue'llOS 

y sus partes. 

FECHA DE CONSTITUCION! 2 de Hayo de 1979. 

DATOS DE REGISTPO: lr1scrito er1 el Registro Pó.blico de 
Comercio en e! folio mercantil No. 
0003~12, MA-:itic.o, D.F. 6 de tla)•D de 
1979, 

NUMERO DE ESCRITURA: 33177 

NOTAPIO PUBLICO! Lic. Angeles M6jiC• lbarra, No. 195 
del D.F. 

CAPITAL SOCIAL INICIAL: 923'000,000,00 

CAPITAL ACTUAL FIJO: 30'000,000,00 

CAPITAL VARIABLE: 205'000,000.00 

- 1~2 



ACCIONISTAS: PORCENTAJE 
EN ACCIONES 

Ltc. Na. del Rosario Castañeda 
Rutz 32 

Lic. Miner·va Vizuett1 tluñoz 26 

C.P. Osear Harttne-z GOrnez 14 

C.P. Harto Rodrl9ue2 Guzmln 14 

CONSEJO DE AD"INISTRACION Y 
PRINCIPALES EJECUTIVOS: 

C.P. Mario Rodr lguez Guz1n.\.n. 
Presiden t. e. 

Lic. Ha. del Rosario Castañeda Ruiz. 
Secre:-tario 

Lic. Minerva Vizueth Huñoz, 
Tesar ere. 

C.P. José> CalderOr1 VelAzquez. 
Comisar lo, 

*Cuentan tndislinla.mJ?r1te cor1 todas las fa.culta.de& para 
pleitos y cobranzas, actos de administración ¡ dotnir+io 1 

asf como otorgar y suscribir tttulos de cr•dtto. 

ASESORIA EXTERNA: 

FILIALES: 

PROVEEDORES PPH'Clf'ALES: 

PLA!O~ D~ COMPPA: 

- 153 

AsociaciOn Me~\cana de Distri
butdo1·es de AutomOvi les, A.c. 
< ANDA 1 en las ~reas Jurld1-
ca, Contable, F1na~ciera ~ 
Econbmt:::.a. 

tnmob1liarta raa1~, :.A. 

Ford ~olor Co., S.A. d~ C.V. 

90 Olas. 



LOCALIZACtoN: 

AREA: 

SUPERF I C I E DEL TERRENO: 

SUPERFICIE CONSTRUIDA: 

RENTADO A: 

RENTA MENSUAL: 

VENC1!11ENTO CONTRATO: 

MOTIVO DE LA UBICACION: 

PPINC!PALES PRODUCTOS: 

MERCADO AL QUE SE ORIENTA: 

MARCAS! 

lEXISTE CONTROL DE PRECIOS' 

EXPECTATIVAS DEL MERCADO: 

SJJ.C. + 
Contamos con 40 empl•ados can 
to• que tenemos excelentes re
l&c iones labor ~tes, la.• pr-ea
tac lones qu• otorgemos •or1 las 
que marca la Ley, nue•tra ro
taciOr. de personal •• n1\niraa. 

Urbana 

4000 H2. 

3000 112. 

Inmobiliaria Raais, S.A. 

s2•000,ooo.oa M.N. 

31 de Marza de 1991. 

E~celenle 

lftl•<:J•n· 

Aulot116vi les y Refacciones Ford 

Al pdblico en gener·at. 

Ford. 

St. 

Actualmente ocupamos un buen 
lugar ~nlra las distribuidoras 
Ford. 



Naclon•l d• Ac•rD5 Mexicano•, 
S.A. 
S•9uros LA Provincial, S.A. 
In9enlo Taflazula 
Grupo Vttro, S.A. de c.v. 
J,8,f'"', de Ml)(iCO 
He"lett Packard, S.A. 

VENTAS EN LOS. ULTIHOS Ar.os: 1988: s 3,114.0 HDP 
1989: S 6,918,0 HDP 

PARTICIPACION EN EL HERCADO 
INCLUYENDO COHPETIDORES: 

CANALES DE DISTFIBUCION: 

P•JBLI C l DAD Y PR0110C 1 ON: 

Distribu1dora Zapata 
Distribuidora Andrad~ 
Distribuidor& Hinros 

Agentes d~ Ventas. 

1908 
1989 

6'1. 
4% Sobre ventas. 

40'1. 
27'1.. 
33% 

MEDIOS: T.v .. radio, peri0dicos 1 re
vistas. 

ASESORIA PARA PUBLICIDAD: Ford Motor Co, 1 S.A. DE C.'J, 

PLAZAS QUE CU2REN: Area Metropolitana, 

POLtTICA'S FINAtlCIERAS: Dlas de cartera.: 30 

TERMINOS DE VEtl'TA: Cr•dtto y Contado. 

DIAS DE Itl'.'EtiTARIO: ~o Olas. 

PLA~OS PFOHED!OS !lUE OllT!ENEtl 
DE PRO'JEEDORES: '30, 60 y 90 dlas de- acu•rdo a 

la edqutslctón d• urdd•d•s. 

- t'SS -



TRABAJNIOS CON LA& SIGUIENTES 
INSTITUCIONES: lan&11•x, S.N.C. 

PROPOSITOS DE LAS LINEAS DE 

Cuenta d• Ch•qu•• No. 19663-8 

Banco ... r, S.N.C. 
Cuenta d• Cheque• No. 013929-3 

Dance Confla, 6.N.C. 
Cuenta de Ct.equ•• No 20-2!!520-!!!i 

- C~~ito &iepl• en cuenta co
rriente. 

- p,. •• t .. o• Prendario• ( Plan 
Pi•D J, 

CREDJTO: &1 Obt•n•r 1 iquid•z ln••diala 

SEOIJllOS CON LOS QUE OPERA: 
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•n un •o••nto dado. 

bJ Apoyo a nuestro capital de 
trabaJ o, para una •f icaz 
operact on. 

el Farlal•ci•l•nto Financiera, 
para ••lt•facer nu••lra de
•anda • 

.. ')Uro• La Provtnctal,S.A., 
can cobertura ar.pita •n au
to•, tn•lalacione•, Habt
liario y Equipo. 



EVALUACXON BANCARXA, 

• .l S? ~ 



COl1PORTA11IENTO CREDITICIO DEL SOLICITANTE 

N011BRE: 

FECHA: 

CONCESIONARIA 11INROS, S.A. DE C.V. 

9 DE ABRIL DE 1990. 

ANTIGUEDAD CON LA INSTITUCION: 1996 <En cuenta de cheques), 

USUARIO DEL CRED!TO DESDE: 199,, 

LINEAS Y CREDITOS ANTERIORES 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

1.- Prfsta"'o Directo • 60,0 11DP 31·11AR-B9 

2. - Prfata"'o Prendar-to 
<Plan Piso> 300,0 11DP 31-HAR-69 

3,- Cr•dl to Si•ple H1 

Cu•nta Corriente 20.0 11DP 31-11AR-B9 

GARANTIAS ADICIONALES !AVAL O PRENDARIO! 

La propia f Sr••· 
Facturas y tar j•lor1e• d• la• unidades autamotric••· 

PROl1EDIOS IULTll10S TRES 11ESESI EN CUENTA DE CHEQUES 

CUENTA DIC IEHBRE 

20-2'520-!5 1''332 

RIESGOS ACTUALES: 

TIPO DE CREDITO MOtlTO 
Prtstamos Directos • 30,0 MDP 
Fuera d• ltnea de cr•dtto. 

- ISS 

ENERO 

13' 19, 

FEBRERO 

11'89:5 

FECHA EN QUE SE OTORGA 
12-FEBRER0-90 

FECHA DE VENC!HIEIHO 
12 - ABRIL - 90 



RE11ESAS: 

1NVERS1 ONE S: 

SALDO: 

T~RJETA DE CREDITO: 

Ll111TE AL<TOl>IZADO: 

"'Q" GERENTE SUCURSAL PEDREGAL 

NO 11ANEJAN, 

11ESA DE DINERO S200'000,000 M.N. 

AL 29 DE FEBRERO DE 1990. 

CARNET 
EMPRESARIAL (XI CLASICA l l 

•20'000,000.00 M.N. 

ORO l 

LIC. HOR ~REZ RE'IE$ D1~~1,ZONA 11 
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SOLUCXON AL CASO PRACTXCO 
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'BJJJCO C2'JJ<JR.A3. SJJ.C. + 
CAAAfULA DEL ESTUD10 

UNIDAD DE Cll'EDITD ca.E REt:a'llENDA1 SUCURSHL HOREGAL, 
FU«:lDNARIDI LJC, t"IAGOA FERUANOEZ ORTll, 

IN'TCJ9 DEL ED-IClTAHTEt 
Nlf'llAEt COtcESIOhARJA t11NROS, S,A, DE C,\I, 
DCl'llCILlD1 

LJNEAB DE ~ITO 
SOLICITA t----~----~-----iPLAZO OllSERVACJ~ 

AHTERIOR BCLICITAN r«.EVAS 

DIRECTOS ll•t>O. P10P S300, MOP l ""º 

CF.EJITD8 ~IALEB 

PMI, PMNDARJDB PUWit 
~la'.) 2Je300, 110P Sl,000. 110P l ANO 

lllEFACCIONAAICli 

Cl'E> •• ll'W'l..E IN CTillli. 
CXJRAIEHtt 3>•20, 1'10P 9200. "OP l ANO 

TOTALES •'lBO. MOf' SI, ~f.ll'), '10P 

&MAHTIAll1 
1> Y 3> LA PROPIA FIRMA DE LA EMPRESA, 
::1 PREtlDA SOBRE LAS FACTURAS ., TARJETOUES DE LAS UNIDADES AUTOMO

TRICES OUE ADDUIERAM CON EL IMPORTE DEL CREDITO, 

fl'ftOC:DIOB LLTUCJ TAJPESTRE 
EN •ULLClllES DE Poc:&OS 

DtEOIA:Bt 14,14 
JNYER9latiE9t :<:oo.o MDP EN MESA DE DHl'ERO 
M.CIPROCIOADt 4BX. 

DOCUl'!EH"TACIDN Y ADf'llNISTRACION DE CRED1TD1 

EIPERIEJCIA DE PABO 
CDESCAIPCIONI 

BASTANTE BUEtlA 6EGUt4 COMENTARIOS 
CE LA LIC. MAQOA FE~NANDEZ ORTIZ 
GEF.EUTE DE LA SUCURSAL, 

EN EX~DIENTE PENDIENTE REBUPEM tNF~T IC:O FECHA 

E!:CRJ'l'LJr.."I C'::'l<;TJTUTf\tA 
E°'T;.~·. TQ'i f "'ilOlr. 
:>r:;Eci::s 
CEI: T. :c. GRA'Jt.l'IEH 

c.:.,;."".:. SOLlCITUO OEl. l.) DE i:.e;:;-1:... CE 1~•U), 

coMi::s:;TAl"llENTO CFiF.OlTIC!O DEL ... DE ASJ:!L 
tE : ~~I'.>. 
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ESHiOOS ~1r1r .. •ir.1E:FmS :'I MAR qo 
J:."EFE~Ern .. 1 .. s ~··'lCAIO 1 ... 5 UllEllHS 
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FEF. C.OMERC IALE:S DUEUAS 
F•'•'.IOc:;o.eLES 
ME,..OFltotlOUM CE CREO 1 TO 
FECHl-I f.Et•LI .: .. c1or1 OEL 
ESTUDIO DE :"S">EOITO 



Rlt.AICO Cb.Al<JRA~. SJJ.C. + 
RE&UMEN INFORMTIVO 

eUIJ/M:'flVION> COPPMVENTA DE AUTOPIOVILES Y &U6 PARTES, P'IARCA1 Fllflq), 

M'ClmtHSTM PfUNCl.-...0 fZJ 
LIC. ~JO CA&TAICOA AUtz 
LIC. "IHERVA VIZIJETH l"lJfCIZ 

C.P. MARJO ROOfUGUEZ OUZNAN 1!5~ 
C.P. QSCAR HARTJriEZ OCW'IEZ 14X 
LlC:. RAFAEL VlLLAOClf'IEZ 1111, 14X 

DIMC'TIYm 'f' AlltUHllltlWllClm.1 CQHS(JQ og AQPUNIBTBACIQN 
C.P'. MAID RQDRIOlSZ m.JZPMN 1 PRESIOE:NTE 
LIC. "lf€R\IA YIZ\alli l'IJJCU 1 DIRECTOR GENERAL !TESORERO) 
LIC. Mi.DE\.. ftOIJMID CMTA-

ME:DA R. 1 ot:RENTE DE VEITTAB fSR JOJ 
C.P. JQK" CN..DERDN VELAZOUEZI COP'IJSMID 

-· 

100); 

ltllJIEfES GOZAN JUN· 
TOS E INDISTINTA
f'IDITE DE FACtA.. TA-
Dli.S P'Ntll PLEITOS 'Y 
C09RAHZAlil, ACTOS Dl: 
A~. Y OOPUNIQ, -
OTORGAA Y SUSCRl-
HR TITULOS DE 
OIEOJTO, 

CONSTITUCION1 EL 2 De: MYO DE 1''7'J 61' CONSTITUYO COMO SOCIEDAD ANONJP"l,:1¡ DE: 
CliliPrTAt. VARIABLE, f"EDfAHTE ESCRIT~ PUEILICA No. 33,177 EJ;P, POR LA LfC, 
ANGELES f'tCJ'ICA IBMRA, HOTAPIO No, 1"9 1 DEL D.F. 

INSCRIPCJON EN EL REGISTRO OE C~CJD1 FOLIO 1'1ERCANTIL 0003!512 
DC.MACION D« LA SDCIEDADr "' Af.CS. 
CAPITAL 50CIAl.• CAPfTAt.. SOCIAL /'1JNJt10 srn DERECt<I A RETIRO DE •23°000,000.00 
l'l.N. y QUE ACTUALl'!ENTE Es 'PE e30•000.ooo.oo "·N· CON UN CAPITAL VARIABLE --
ILIMITADO, DtJE' A LA FEQIA EB POlt t205°000,ooo.oo 

BANCOl'IER, S.N.C., SUCURSAL BAH JElWl'llPKJ, CUENTA DC CttEOUtS 0136728-3 A NOf\
BfllE DE LA COf1PANIA. 

'9fWAt1E'r, I.N.C. SUCURSAL SAN JlltONJf'IO, Cl.JENTA DE CHEOUEB 191143-B A HO"BRE 
~ LA C.,,..ANIA. 

&AM:A CONFIA, S.t4.C. 
FORO MOTOR CREDJT ca, S.A. DE c.v. 
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13.AJJC~ CSJJ'TR.Mi. SJJ.C. t 
RESl.Jt"EN JNFDAl"IATtVO 

PlaDl.CTtJa 'f '-'ENT"'1M ~tTlYM1 

PltDOUCT061 MJTDf10VtU:B Y FIEFACCIONES f'ORO. 

VENTAJAS Ca.PETltJVjlt,111 ACTWILPENTE ~AN lM BUEH LUGAR ENTRE LAS DIGTRUl-
81.JlDORAS •FORo·. POR LO QUE RESPECTA A FORO, es U«J 
DE LOS "AS Fl.CRTEB EN EL MERCADO AUTOl"IOTR JI. 

C\EMTAH CON Ll<il LDCllL CON IJNA CON8TPLCCIDN DE 3 1 000 l'\2, 111SMO auE ES RENTADO 
A IM'IO&ILIARIA RAAlll, 8.A. CASE f'tENCJONAR QlE TIENEN UHA BUENA lrwlEN 1 EJE
L.EMTE UBICACIDN, 1A ~ El LJNA ZONA COPIERCIAl... 1 TtEKN UNA PLANTA TOTAL DE 40 
El'F'LEADOS Ct* LOS QLE 1'1ANT1ENEN BUENAS RELACIONE~. 

~Y MTDlJA PRIMI 

SU PRINCIPAL Pf'Q<IEEDOA ES FOAD P'KlTOR, CO., S.A. DE C,\/, 

D..lENT'EB V tEEAD0:1 
D,M.L. "'IENSAJEPIA 
NACID~L DE ACEROS l'tE'llCANOS, 
SEOUROS LA PROVINCIAL, 6,A. 
MF\ENDADORA ATLAS, 6.A. 
lNGElHD TAl"IAIULA 
GR\.FO VJTRO, &,A, DE C.V, 
HEWLETT FACt<'ARO, S. Ao 
J,9,¡,, DE tlEXICD 
., OTROS, 

BUBSIDIARIAS1 

,,. lle: 1 PM..E8 CCl9'ET l llGEB 1 
"YLSA 

6,'1, DISTRIBUIDORA ZAPATA 
DISTRIBUIDORA ANCRADE 
CA"SA ., ... 
CONSA 

CONCLJIONARIA "IN"°S• S.A, DE C,11, • TIENE 
UNll PENETllUCICl.i EN EL t1ERCAOO OEl. :n~. EN E\. 
NCA f'tETROPDLITANA • 

1 AFILIADAS. 
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131Ja) CSJJCJ<R.A~. SJJ.C. + 
.. ,_ ··-·---··-

1,11<1 

ICM••-.~••1111..11..._.1 

··-
-Dl"1'1DOI 

.... 

..... - .. "' ...... 1.111c... 

. ........ . 

- 164 -



1iJJa'J CbJJ~J~. SJJ.C . .¡. 
... ,., .... _ . 
..-m .... . . .......... ,., ...• , ·---· ... "'- •1,n1 

1•1,011 ,. 

- _,,,. ......... 
ID11llG91--

--TllllCIC:-0 ~- K .......... 

- 16'5 



....... _ . ... ,.. ,.,. .. -----
l•t--llC ...... -..-iin• 

=·=·=-·---, .. 
,..,_ ........ , ... .-.CIC'8 

~•11:1 ... ___ , ... 
.,.... .... ._ ·--· .. .,. 
_l ....... _. 

l'i"· •"A8l8A•C-.1•1• --·--

l .. _. ... hN'\....,., .. 
•l...Cl•IDITO ln
CID.CI ,1-.C-ll:lm 
c1a.o•~ 
•lllCCl'\.MllW"• 

-.. --
.. 

·-·!--
....... 

·-
'" : ::-
~ .. 

U•t ... 
,.., .. ,, .... ,. --... , .... ~ ....... _,.,..,.. -·-...... 

...... c.v. 
,,...., 1.• n 1~ .. .c:11• •u•"' 11111• • •• • "* ...,.,.",..,. 

11 ~ -1111 ¡ ...... .._. .. , fliM LA ,....._11CI ... \oelllN.GW• 

• 166 -



1tUa> CSA:rnJ~. SJJc.·+ 

-·~,. 

;:.;.;,•tMlllll.CI•• • -tm 

lllTlllll .. c:.. ..... ..,.tl ..... 

llr.ol•lf11111119"1111.CICllu .... 109 ...... 
_,._,ICl"llD 

~ICTIYGllGtl-.eu. ..... I 

~ll•PI .. 

- 167 -

,, .. , 

. . ... 



COllENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

\IENTAS 31 DICIE"BRE 89 

Incr•••nto• s/año• anterior•• 

COSTO DE VENTAS 

Incr•••nto• •la~os ant•rior~• 

122" 

123'J¡ 

31 "ARZO 90 

l20'J¡ 

J19'J¡ 

Un• v•z qu• ••ha realizado •l anAli•i• a sus venta• obser

v .. os qu• al 31 de dicleabr• de 1989 obtuvi•ron un tncr•••n

to en vent•• del 122~. dicho incr•m~nto •• dio princtpal••n

t• por eus alto• co•tos. 

Por lo que 11~ refiere al parcial pr•••ntado al 31 de 11arzo 

de 1990, al ponderar las cifras d9 sus ventas se visluabran 

qu• t•ndrln un 1ncr•••nto ••nor· al d• 1989 en un 2Y.f •in em

bargo, este tncr•m•nto ••rl del J~ en velamen real d• ventas 

provocado por un ab.atl•1•nto de costa• del 41 en relación al 

aira anterior, loa cual•• s• ven reflejados en la dt1ainuctOn 

d• sus gastas operativas en JI, representado actual••nte •1 

es del totat d• •u• v•ntas. ••lo aigniiica qu• ti•n•n ci•~to 

cantrol d• •U• gasto• op•ratlva• ya qu• han logrado Mant•

n•r· lo• untfor11•• hiatOr·icam•nt• obt•nl•ndo mA.rg•n•• d• ren

tabilidad ll~ltodo•. 
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CAPITAL DE TRABAJO E INDICE DE LIQUIDEZ: 

Pu•d• ob•ervar que •u• Indice• de capital d• trabaje y li

quidez •on aceptabl•• nu.,rtca•ent• ya que en cada p•rlodo 

•• han visto apoyados por el i•nt•• • inventarlo•, lo que l•a 

ha per•itido cuaplir con su• obligaciones a corto plazo. ca

b• ••~alar que su ciclo operativo •aneja polllicaa de co

branza e inventarios adecuado•, lo que repercute favorabl•

••nt• en •u• tndic•• de rentabilidad. 

ESTRUCTURA ~INANCIERA: 

La estr·uctura f t nanc ter a •• 11ue•tra deaequ i 1 ibrada ya que 

pr•••nta paetvos total•• r1ayor•• al capital social y al ca

pital contable, dicho• pasivo• aon r·epre••ntados por· docu

••ntos por pagar a financl•r·a•, proveedor•• • i11pu•stos. ca

be Mencionar que ••ta situaciOn se debe b•sic&l'lent• por el 

alto flnanclaml•nto externo que requieren para •u propia 

oper·aci6n el cual ••t• r·epr•••ntado por ctl 61.3'1i en promedio 

anual. 

APALANCAPUENTO: 

Fl fndlc• de apalancami•nto que r•gistran •• r·ela.tivament• 

an1plio ya que•• encuentra cubierta por •1 efecto que produ

cen concretatnente sus r•nglon•s de cJ i1H1tes e ir1ventarios, 

asf corno por los int•r••e• cobr·adcs por· adelantado y que 
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poet•rtor~ent• ••rin un ingre•c para ta •mpr•••• siendo 

equtval•ntes al capital •ocl•l d•l parcial presentado al 31 

de marzo d• 1990. Se de•taca la importancia que han tenido 

law utilidades r•lenidas y del •J•rcicio, para disNlnución 

d•l apalancamtento. 

GENERACION DE FONDOS: 

Pued• apreciarse que las uttlldad•e d••pu•s de iMpuesto• •on 

su principal apoyo •n la generación brutal sin embargo la 

••pr••a muestra una generacl~n operativa negativa a pesar 

d•l apoyo recibido por parte de sus prov••dorea mismo qu• no 

fue del todo suf icient• por lo que tuvieron que recurrir al 

financla•i•nto externo a trav•s de anticipos de cll•ntes • 

lnter•~es para dar nayor tnfasis a •US venta&, aal como para 

la adqutstclón de a~ttvcs no circulantes. 
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MIJCO M. ESTUDIO N ClllDITO K LA CONCEBIDIWllA HUIROS, 9.A. DE C.V. 

CUlllTA 111: --· 
20-r.s:ro-s 

lllllER!llc.E8t 

• 

HEIA Dl D llEllO 

E .. llO 

18'19~ 

•200•000,000. "·"· 

SM.DO llL 211· Dl - DE 1990. 

TMJETA DE CM:DITOI CMHET EttPttESNtlAL, con Uait• autorizado 

h••l• por •20•000,000.00 H.H. 

llESl'OHSAHLIDAllES llL 28 H Fntte:RO DE 1990. 

Preataaa• Dtreclo• por taio•ooo,ooo. "~"·, •Uctia operacsen fue autoriza

da por facu.ltade• de la Dlt'ecctOn de Zona tl. 

llUTORl 
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RESU~EN DE LA SUSTENTACION DEL CREDITO 

DeBpul• d• hab•r realizado •I an&ll•i• correspondiente, po

d•lftD• decir que su •ituaciOn financiera •n l6rmir1os genera

les se •ncuentra establ•, en virtud d• qua sus Indices de 

capital d• trabajo y liquidez son adecuados para cubrir 

oportunat1•nt• con sus obligaciones, dichos indices est•n 

respaldados por clientes e inventario&. 

Por otra parte 1t1u••tran un apalancamiento financier·o relati

vamente a11plio con una estructura financiera de•equilibrada, 

principaltH·nte por el giro de la •mpresa, aslfnia•o cuenta 

cor'I m&rgenes de rentabilidad y pr·oductividad l ilaitados, pue

de \dverllrae que el monto de sus utilidades repr~••nta sOlo 

un 4'1 en promed lo d.e 1 va lu11en total d• ventas, a P••&r de 

contar con una buena ac&ptaciOn dentro del mercado. 

Por to ant•riorraer.te expuesto se consideró viable atender· la 

sol tct tud d~ crédito O.nicam.•nle poi" laa •igui•nl•• l lneas: 

al RattficaciOn ~e linea en pr•stamos directos por •60.0 MDP 
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bl Allpllaclón d• lln•a •n prtsta•o• prendarlos en 

Plan Piso a 9800,0 "DP 

Por lo que ••r• nece•ario nea proporcionen carta co•proml•o 

d• no dl•mlnuct6n del capital cantable, asl•i•~o que na• de

riven una reciprocidad acorde can la• lineas •ollcttada• du

rante su vi9encta. 

El •ottvo de atender 6.ntca••nt• la• dos llnea6 ante• de•cr·i

ta• •• debe ., que na •• obw.ervo una gr·an necesidad de liqui

dez, ya que la finalidad prtnclpat e• financiar la compra de 

unidad•• que postertor~•nle realizaran. 
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CARTA DE NOT%FZCACZON AL CL%ENTE 
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tlt•lca, D.F., a IS de Kaya de 1990, 

CONCESIONARIA MINROS, S.A. DE C.V. 
Ria Nilo 88 Cal. Cuauhtt•oc, C.P. 02600 
M•lco, D.F. 

AT'N: LIC. MINERVA VIZUETH MUÑOZ, 
DIRECTOR GENERAL. 

Por ••dio de la Pf"'•••nte 1•• notificaNos que fueron autori
zada• la• lfn••• d• cr6d t to solicitada• por usl•d•• con fe
cha 10 de abril del a~o •n curao y que ae otorgaron de la 
•i9uiente aanera: 

- Linea en Prtatamoa Dlr•ctoa haata por • 60'000,000,00 MN 

- Lln•a •n Prt•t .. o• Pr•ndarloa 
•ptan PS•o• ha•ta por 800•000,000.00 MN 

Total: 9 860'000,000,00 KN 

Par lo que considera•o• necesar·io que •irvan proporcionarno• 
carta co•pro•l•o d• no dl•alnucl~n d• •u Capital Contable, 
asl CDllO aantener una reciprocidad acorde con dicha• lineas 
d• crtd!lo. 

AT,~E, 

( . 

LIC.~RTIZ 
GERENTE SUCURSAL PEDREOAL. 



El cance•lanarla a tra.,.• ~el •e'JUl•i•nta al ca•a pr•ctlca 

puede apreciar el prace•a crediticia y de an&ll•I• que la 

aanca da a una •allcltud, para •1 atar9a11l•nta a decllnacl6n 

de un cr•dtta. Par lo qu• •• pu•d• cancr•l•~ que el conce

•lonarto y/o lector •• encuentra en candtclanes de ••b•r si 

en un tlD .. nta dado y de acu•rdo a •u• n•c••idad•• o posibi

lidad••• ••conveniente y oportuna acudir al ftna~ct .. tenta 

bancario. 
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e o N e L u s I o N 

Una v•z que •• ha dado a conocer la i•portancia de la lndu•

tri~ Automotriz en nu•stra •cono•la y del papel funda11ental 

que ti•n•n ca•a interm•diarlas las conceaionarias autowatri

c••• dado que la •ayor·la de las art1adoras tienen relacione• 

••lr•chas con las eMpresas transnacionales si.is actividadea 

han sido r·e9uladaa por· et Estado. Por con&igui•nte, las con

ce•tonarias automotrices•• han visto obli9adas a evaluar 

•f~t••lttca••r1te tos elementos que conforntan su inforr1acibn 

financiera, en virtud de que en la Industria Auto•otriz 

e:dste gran co11petencia y cori11tante& cambio•. Por- lo que •• 

deduce que requiere el apoyo financiera necesario para la 

reatizact6n de sus actividades, para ello la Banca se ha 

consid•r-ado una d• las fu•nt&s pr·lncipales, ya que par-alela

m•nte ~a tenido una inl•rvenciOn directa como a9ent• finan

ciero. Consid•rando qu• para que •l con•••ionario ••• sujeto 

de cr•dtto d•be cumplir con ur1a serie de req11iailo1i anle

rloraente descritos. 

Por los asp•ctos ant•• m•ncionados, se consider6 n•c•sario 

analizar •n ••t• trabajo te11•s de intero.a co110: E•lados Fi·· 

r1anct•ro• y sus Principal•• Hétodos de Ana.lisis e Ir1l•rpre

tactOn aplicados por la Banca, Aspectos General•• de Cr•chlo 

Bancario, Obj•livo e IMportancla d•l Anlli•i• de Crtd1to pa

ra la tomad• decislon•5 1 etc., mi••as que permitieron al 

conc.esior1ar·to ampl tar sua cor1oclmie11los 1 cor,tribu;enJo a.s1 a 

- 177 -



que prepare can apartunldad •u paquete financiera de acuerda 

a la• pracedlalenta• y criterio• de evaluaclOn que utiliza 

la lanca con la qu• abt•ndr& una efici•nte planeaciOn de su• 

r.cur•o• econ611icos, a trav•• de una adecuada uti lizaciOn d• 

la• crfdlta• que proporciona la Banca. 
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GLOSARIO 

AflJiada: Son entidades •canó•ic•li •n 1o ju
rtdico y itnanciero, dep~ndienda 
parcial a totalmente d• una com
pa.fna c.ontrolador-a (holding>. G•ne
ralmente no existe r•lación de los 
gira• •nt~• ellas. 

Agencia: Son entidades i:omer·cial•• <personaQ 
ftsic&9 o moralesl, independientes 
en lo •conO•ico / administrativo 
con r•specto d~ la casa matriz a la 
que sirver1 g;ener-atment.• par-a dis
tribuir o ~ender su• articulo• en 
plaza distinta~ 

Alaa~•n•• G•neral•s d• 
DepOsito: TendrAn por objeto •l almacenamien

to. guar"da y con•ervación d• biE>r1es 
o ••rcancta.• y ta •KpediciOn de 
Certificados de Depósito y Bonos de 
Prer1da. Tamb tfn padr-An r·•al izar 1 a 
transf QrmaciOn d• las m•~canctas 
deoosi tadas a fin de aunt•r1ta.r el 
valor de ~stas, sin variar ••en
c:1almente su naturaleza. Sólo loa 
Almacenes General&• d• DepOaito es
tarin facultado• paril E:-xp•dir cer·
t i f 1 ca.des de Depós í le y Bona• de 
Prenda .. 

Aval: Obl lgac ión c.c.ntralda por per sor.a 
dlfer•nte d&l deudor para 9arantl-
2ar e 1 cump l i mi •nlo d• un &d•udc, 
en casa d• ~u• este no la haga. 

ANDA Asacl•clOn M••lc•na d• Oislrlbulda
r•• de AutorwOvll••• A.C. 
Repr•sentante de las Conc••ionari&9 
Autcmot~lc•• po~ propi•t&rio• de la 
Plantas Armadora• con la finalidad 
d• ten•r un control d~ las conc~
•ionar las euto•otrices •n cua.nto A 
~ua ventas, publicidad, •le., y lo
do lo relacionado con la distribu
ciOn de autamOvi l•a y ca.tnion•&J 
as••ora •n rnateri• jurldica., finar1· 
zas, t•crdca, contable "i capa.cita
c l6f'I d•I P•r-sonal, aant i•n• infor·
••d•• a l•S conceatonar1as re3p~cto 
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Al'IIA: 

Buldoier: 

C•rtlflc:ado d• 
D•ptlalto: 

Ciclo Financi•ro: 

Colateral: 

al cD11porta1nl•nto del ••r·cado auto
•otrlz, decreto• y noticias •conO
•lc••• aslals•o se •ncar9a de que 
cuaplan las pollticas establecidas. 

A•ociactOn Mexicana de la Indust~la 
Auto•olriz, A.c. 
E• repr•••nlante d• las Plantas Ar
aadoras de automOvilea, ca•iones, 
tractocamiones, autobuses y tracto
r•• agrlcolas. 
Esta a•ocl•ción se integra por re
pr•••nt•t•• de cada una de las ar
Nadoras eatablecidaa en Mtxico con 
la finalidad de: Vigilar lo• lnte
r•••• generales de cada una de 
ellas, acata la• poltticas naciona
les, estatales y municipal•• que 
conciernen a la Industria Automo
triz T•r•inal y las •Mpr•••• qu• la 
for1tan, logr·ar las ••l•• y objeti
vos nacional•• d• la Industria Au
toaotr iz, fung• comD jurada entre 
lo• mi••bro• d• la Industria Auto
motriz, hac• evidente al papel de 
la Industria Automotriz en el dasa
rral lo del Pals y la •ociedad. Asl 
corno •l cumplimi•rrto de las polfti
cas marcadas par el gobi•rno mexi
cano. 

Cam10n peeadc 1 topador, ••utiliza 
para actividades d• la industria d• 
la construcciOn. 

E• •I titulo de cr•dtto qu• acredi
ta la propiedad de bi•nes y mercan
c las dc-po•it•d•& er1 el Almo.c•n Ge
ner·al de Depósito qu• lo emite. 

Comprende la inversiOn, utllizaciOn 
y recuperaciOn de lo• recursos de 
operaqciOn a corto plazo. 

Dlces• de las cosas que se encuen
tran a uno ~ otro lado de otra 
pri~cipal. Referido a gar~ntlas, se 
aplica a aqu~llas que se condicio
nan a una principal. 
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Co•l•l~n lnl•r••cr•larlal: 

Caallf d• Cridlta: 

Compon•nt•• Automotric•s: 

Conc•ctonaria Auto•otrlz: 

Conslgnacton: 

Organi••o d• car&cter t•cnico y 
consultivo, •n todo lo concernient• 
a la indu•tr·ia y co1r1ercio de vehl
culos y sus component•s, asf COMO 
r•~p•cto a la importación y expor
taciOn da dichos bienes t en 9~ne
raJ d• la apl iCac ión de los d iver
sos decretos. La Ccinisión Int•r•e
cretarial se integra con lo!I st
gu i entes subsecr·et .. r i os: Hacienda y 
Crfdito Pdblico, lnspecciOn Fi1c&l 
d• la Srfa, d& Hacienda y Crtdita 
Pdbl ice, Corner·c.i.o Exterior· y de Fo
m•nto I.1dustrial, de la Sri&. d• 
CDmercio y Fomento Industrial. 

Generalment~ 1.:n Comi lt est.i inte
gr•1o por d•ter111inadOSi 1.te~1lbro• del 
Co~••Jo de AdministraciOn d•l Banco 
y algunas persona• conocedora• d&l 
medio en donde •• •ncuentr-a e1la
blecld& la In•tltuc!On. 
Su función b~slca •• d&cidir sobre 
Ja conveniencia • lnconvenl•ncia de 
olorqar determinados cr~ditos o de 
la a~robaciOn de lo que se conoce 
en •l medio bancario como •11nea de 
c'fd1to•, 

Todas 1 as part~s o conjuntos d••t l
nados a int•grar•• en vehlculos au
tomotrlc•s, •••n estos d• produc
ci6n nacional o importados. 

E• el medio por· el cual las plantas 
arniadoraa hacen llegar s'-':i produc
tos ( au toniov i 1 ••, ca•i or1€'S "I refac
c l on•s) al consumidor fir1al. En •1-
gunos casos proporcionar. s&r victos 
de manteni•l•nto y re?arac10n de 
untdad•s autoNotrtc••· 

Es el control qu• ejer'Ce ur1a perso
na flslca o moral sobre mercancla •n un lugar d•t•r•inado. 
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Ca•ta Porcentual 
Pra••dto: 

necr•to: 

E•brague: 

Estructura: 

En9avl1ladora: 

Franqutc ta: 

Habl 1 ltar: 

Ta•bitn conocido por •u• inicial•• 
CPP, ea el co•to d• captación qu• 
tl•n• la banca consid•rando una 
ci•r·ta mezcla de r·ecuraoa que •• 
al lega. El CPP •• calcula.da par 
el Banco de H6xico y publicado aM
pliam•nte con el fin de que pu•da 
definirse las diversas tasas de in
t•rt• que contractualm•nt• •• rela
cionan con •l. 

E• una op•racien bancaria dentro 
del territorio ••xlcano· en donde 
co•prador o vendedor, pueden estar 
en la •i•ma o diferente plaza, p•ro 
que utilizan este ••dio de pago pa
ra •u• operaciones de coMpra venta 
de tn•rcancl••· 

ResaluclOn del Jefe de Estada, del 
Gobierno, de un tribunal o juez, 
•obre atgur1a •at•rla o n•gocio. 

Mecanismo para hacer que un •J• 
participe d•I mavl•lenlo de otra. 

Die••• d• la• proporciones con que 
intervienen en un Estado Financie
ro, el pasivo y el capital, extatan 
prlnclpal•enle tres tipos: DesaJu•
tada cuando el pasivo total •• me
nar al capital cantable y •ayor al 
capital •acial y al capital canta
ble. 
Equilibrada cuando el pa•lva tata! 
•• Inferior o l9ual al capital con
table. 
Desequilibrada cuando el pasivo to
tal es mayor al capital contable y 
al capital social. 

MAqu1na que siega y ata las mie•e• 
en gavillas, juntar•• en cuadrilla. 

E~enc10n d• der•cho• d• corr•c de 
aduana, etc. 

Hacer a una co9a hibil, apta, capaz 
para algo. 
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lndu•trta AutaMatriz: 

Industria TerMinat: 

Linea Aulo•otriz: 

Hercadc Cautivo: 

t1ode 1 o Econ01n i ca At1DA: 

Modelo Automotriz: 

Conjunto de empresa• que conforMa 
la Industria T•r•inal y la Indus
tria de Autopart••· 

Conjunto d• empre••• establecida& 
en el pal•, que fabr·ican o r-tt&l izar1 
•l e~samble f1nal de los vehlcutos 
automotores, 

Conjunto de leyes que rigttn un Es
tado. Ciencia dE- los pr 1nctptos ;u
r\dicos a que debe ajustar•• el le
gislador. 

Los autombvi les que tengan la rnism& 
plalafor·rna delantera y Cilrrocerta 
bAsica e igual tren molri2. 

Limite hasta el cual una empresa 
otorga cr~dito a •us clientes. Ge
neral~ente se usa en las Bancos e 
Instituciones de C~tdito con reta
ci~n a sus acreditados. 

Es un segmento d~l mercado en el 
cual Ja r1ecesida.d de un producto 
permite al v•ndedor colocar al pro
ducto con ~1 ~lnimo ••ruerzo. 

El ~odeto de la Asociac10n tte~icana 
de Distribuidores de Autom0vlle• 1 

A.C. 1 d•l Sector Automotor fue 
construido por pr un.:ora vez en el 
año de 1984 y a partir de ese mo
m•nto hasta la ·~cha, se ha ido 
per·f•ccionando er1 funci6r1 de que 
logre cumplir su objetivo el cu•l 
consiste en realizar pro1ecciones 
d• venta o demanda, contemplar as~ 

pectes fundamentales d~ la Indus
tria Terminal y 9eguimientos o la 
operactbr1 consol idatia dE- la red 
distribuli~a automotriz, todo5 esto 
con la f1naJidad de ••timar con an
ttctpacl6n la detflanda do::'I JA•r·cado 
nac tonal. 

Todas aqu•ll•• v•raion•5 1• la c&
rroc•rta blsica can dos, tra-s, o 
cinco puert••• qu• se deriveh de 
una •i•t1• l ln••· 
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Pt9ncrar: 

Rl••goa: 

R•c 1proc1 dad: 

Revolvente: 

SENICREI: 

Tasa Act tva: 

Tasa Preferencial: 

Dar- en prenda o en garantla de un& 
d•uda u obligación, tltuloa-valor· 1 
articulo• o Mercanclas. 

Estar una cosa expu•sta a perderse, 
a no v•rificarse, contingencia o 
proxi~idad de un daKo. 

Tratami•nto de corr-espond•ncia qu• 
sol te t tan lo• Bancos a ca11bio da 
servicios pre9lados a un cliente, 
generalm•nte cr•dttos otorgados. Es 
fr•cuente que los Bancos conc•dan 
llnas de cr•dito a •u• cli•ntes en 
proporci011 a tas cantidad•• de di
nero que •stos •anejen en el propio 
Banco. 

Dentro del cr•dtto 1 •• •l aanejo 
del ~onto otorgado con una vigencia 
de aproxiniadaMant• un año, en pla
zos de treinta, sesenta y noventa 
dlul lenl•ndo la opol"lunldad d• 
ejerc•r el •onto ofiginal d•l cr•
dito1 •r. los plazos ya mencionados. 

S•rvlcio Nacional de lnfor•aclOn de 
Crtd i tos, es • l r·epor·te que propor
c tona Banco d• Ht-xico y que 11ar1ti•
n• •l total d• responsabilidades de 
los clientes bancar·ios a nivel na
cional. 

Intereses de un capital. G•n•ral
••nte se expresa en porclentos. 

Es fijada en base al Costo Porcen
tual Promedio <CPP), que proporcio
na et Banco de "6xico y r•p~•senla 
ta ta•• de inter•• que la Banca cu
brió como p8gO por los d•pOsitos en 
f"lor1eda Nac i anal. 
La Tasa Activa •• la suma de la Ta
sa CPP m•s una sobr·etasa, la cual 
generalf1•nte depende del tipo de 
cr•~lto y de la relaciOn que tenga 
•1 cliente con la lnstituclOn. 

Es 1 a qu• 5& enc1..1entra por- debajo 
del Indice pro~edio, de la tasa vi
gente en el m•rcada. 
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