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IlfTRODUCCION. 

En la actua1idad los negocios se d· sarrollan entr~ nulti 

ples aspectos y bajo detcnninadas presiones financieras , por 

lo cu.U el an6.lisis y planeaci6n financiera juegan un papel muy 

importante , no solo dentro de una empreea sino dentro de la 

econom:!a de cuaJ.quier pa:!e. 

Por lo anterior el Administrador Financiero requiere de t!!. 

ner una preparación y e:i:periencia suficiente para el desarrollo 

de su función y as! resolver los serios problemas en el área -

finn:nciera 1 uno de ellos el cudJ. presento en este seminario de 

investigación es el del CapitaJ. de Trabajo a Corto Plazo. 

El Capi t.aJ. de Trabajo, juega 1m papel importante dentro de 

las empresas ya que con una adecuada regulaci6n de este elemen

to es fundamental. para la obtención de liquidez y rentabilidad. 

El Capi taJ. de Trabajo ea un elemento muy importan.to ya que 

de este elemento dependen las operaciones normal.es de la empre

sa y el administrador financiero debe poner mayor cuidado en la 

relación que guarda con los damas elementos Y principalmente -

con las obligaciones a corto plazo. 

Otro aspecto del CapitaJ. de Trabajo, ea que ea reconocido 

como el elemento que activa a las empresas, ya que da origen a 

que se efecti1en estudios y anfilisis del movimiento de sus acti 

vos y pasivos circulantes no solo con la finalidad de conocer -

sus requerimientos , sino fundamentalmente paro. consolidar la -

estructura financiera por medio de acciones correctivas en loa 

renglones donde sea preciso intervenir. 
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1.1 CO!IC:EPTO DE LA fü·iPRESA Y SUS F'LJHCIONES. 

Una empresa puede considor:rse como una "Entidad Econ6mica 

Social" en la cuál se conjugan recursos materiales y humanos -

que mcdionte una administraci6n acertada se canaliza hacia la 

consecuci6n y beneficio de las partes interesadas en la propia 

empresa,Accionistas, dueffos,personaJ. de la empresa,el estado y 

el pdblico en general. 

Desde el punto económico por empresa debemos entender como 

la unidad que utiliza recursos materiales y htUnanos para la ob

tenci6n de sus objetivos espocificos. 

Para que la empresa llegue a cunplir dichos objetivos se -

requiere do una dirección que coordine todos los esfuerzos y -

as{ tome decisiones·adecuadas. 

Dentro de la empresa se manejan recursos materiales y huJll!. 
nos pero solo los materiales constituyen materia de setudio de 

las " FINANZAS " ya que la infonnación financiera no incluye 

valuación y presentación de los recursos humanos. 

También se concibe a la empresa como el cuarto factor de 

la producci6n, ya que los otrcs tres son1 

l. Recursos Naturales. 

2. El TrabaJo (S~a de caract6r manual o intelectual), 

3, El Capital (Maquinaria y E·.·ui;io,Equipo de Tranaporte, etc). 

Al formarse una empresa, se está creendo una entidad para 

cubrir necesidades existentes poniendo en juego un mec.,nismo , 
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qu.o desde el punto de Vista econ6mico, pretende lograr el máxi

mo de utilidades, para lo cuál requiere efectuar la prcducci6n 

de uno o varios satisfactores; disponer de los medios adecuados 

para realizar ventas de lo que produce; contar con un finuncia

mionto necesario para que no se detenga el flujo normal de ope

raciones; tener el personal adecuado en cuanto a la cantidad y 

capacidad que la empresa demande; llevar el registro de todo ~ 

cuanto sucede en la empresa y por Último proporcion~r la info~ 

maci6n real y oportuna de sus acontecimiontos. 

De todo '.Lo anterior podemos decir que la empresa os un co!l 

junto de recursos que pueden clasificarse en materiales y hum:i ... 

nos y que tienen como objetivo la creaci6n de biene~ y servicios 

para satisfacer necesidades. 

Recursos ~laterie1es. 

Consisten en bienes tangibles como los son: lola'!uinaria y 

Equipo de Fabricaci6n, Terreno, Edificio, Equipo de Transporto, 

Inst'31aciones,Materia Prima, Productos y el Dinero. 

AJ.gunoo de estos recursoo son consumidos en forma rápid::i y 

completamente durante el proceso de producci6n, otros son de 

uso duradero durante un período considerable, en el cuál. proa-

tan un beneficio. 

Recursos Hwnanon. 

Este recurso considerado como ol más importante dP. tma cm

prP.sa comprende '11 personal, directivos,emplcadoc, obreros, c&

tos recursos est6n presentes en toda decisi6n ad1~iniutrrüiva. 
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CLASJFICACJOr:. 

A las ernprcoas las podemos clasificar de acuerdo a varias 

funciones con:o riueden ser; se régimen legcl, a su objetivo y a 

su patr:!r.ionio , 

l. En funci6n de su Régimen Legal. 

a) Entidades Físicas. Son a~uellos que estan rcpresentcdas por 

una sola persona: por ejemplo, un profcsionista,tm comerc:l:_ 

ante, etc. 

b) Entidades r.:orales. Son las ··ue estan representadas por un 

{¡rllpO de personas físicas las cuales se pueden unir en so

cied:1d mercantil, Asociaci6n cul turo.l, Cooperativa, etc,. 

2, En funcicfo de su o bj eti vo. 

En base a su objetivo las podemos dividir en : 

a) !':rnpr~s::is Lucrntivas. Las cu:J.lés ca.no obj.:itivo 11rin~i.:''"·l e:; 

la obtenci6n de utilidades. 

b) Empresas !fo Lucrativas. las cualés como objetivo principal 

tienen un Mr~cter social, como las Asociaciones Culturales 

Asociaci6n Deportiva, etc. 

3, En f\mci611 de su Patrimon:!o. 

a) Empresas Públicas. Las cualés su patrimon:!o es aportado por 

particulares. 

b) Eiapr&sas f,lixtas. fu est::i!: empresas la ::i,,ort•1ci6n es t:mto 

de particulares cor.io del estado. 

Toda empresa independientcmon te de cuá.l sea su m~t11rnlc::a 

y objetivo rc:.uicrc de recurcos pn.r•.l el bu•in <lesPmpefío do mis 

o.ctivi.d:ulco, cntendn.se po!' recursos ol conjwüo de· bicni)O y -
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derechos con que cuenta una empresa para .nlcvnzar sus objeti vo 3 , 

Dentro de la empresa para su buen funcionamiento y direcc~ 

6n oportuna y adecuada, todo esto quiere decir Información 

Financiera Confiable, cual.itativa y accesible para tomarla de 

apoyo en la toma de decisiones. 

FUNCIONES DE LA El.:PRF.SA. 

Las actividades que realiza toda empresa para la connecu-

cidn de los fines para lo cuál fuá creada, se logra a trav6s de 

diferentes :f\mciones, cada una con características específicas. 

Estua funciones resultan de la diVision del trabajo ".!_ue 

se lleva a cubo en todas las empresas. (Grafica l) 

La compl•~jidad do estas funciones, as! como el niiinero de 

personas que intervienen en ellas, variará de acuerdo con las ,¡, 

diem..~sioncs de la empresa. 

En las ·~mpresas pequel'las las funciones son realizadas por 

pocas personas y a medida que la empresa va adquiriendo mayor 

magnitud la complejidad va siendo tambián mayor en las funciones 

hasta encontrar grupos de especialistas cubriendo zonas o áreas 

funcionales, en cuyo caso las funciones se dividen en subf'un

ciona.1es y ~stas en actividades y puestos. 

Para poder analizar cualás son estas f'uncionAs se precisa 

conocer preVinmiente la estructura general de la organización 

de la empresa, existen :f'unciones específicas de la misma. 

Las funciones g1foericas de la administración son ar¡uellas 

que pueden realizarse independientemente del eiro de la empresa. 

Podemos considerar compre~didas en este i;ntpo las ai¡:µicn~ 
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tes et~pae del proceso administrativo: 

l. Planeaci6n 

2. Orgenizaci&n. 

3, Direcci6n. 

4, Ejecuci6n. 

5, Control, 

Se reconoce que las funciones: eepec:t:!icae son. 

l. Producci6n, 

2. ComeroieJ.izaci6n 

3· Pinanzae. 

La producci6n y comercializaci6n ee ocupan del equipo y de 

los servicios. 

El objetivo de laa finanzas ea obtener y usar eficientemll!l 

te los fondos para que opere la empresa. 
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1.2 LOS ESTADOS FINAncrnnos. 

CONCEPTO. 

Entiendas~ po Estados Financieros a los docuemntos susc¡f 

tos por una entidad económica en la cuál se consignan datos -

valuados en unidades monetarias, referentes a la Qbtenci6n y 

aplicaci6n de recursos materiales. (1) 

Por lo tanto los estados financieros nos muestran la forma 

por la cuil las entidades econ6111icas conjugan los recursos dis

poni bles para alcanzar sus objetivos, tambi~n nos muestran ln 

efic!encia de la direcci6n de la entidad econ6mica en la ad-

ministraci6n de los recursos material.es que le fuer6n encomen

dados. 

La In:fonnaci6n Financiera ea parte importante de la enti

dad econ6mica para que se tomen mejores decisiones en base a 

la in:fonnaci6n que presentan, debemos de contar con un sistema 

de captaci6n de las operaciones que nos den la oportunidad de 

medir,clasificar,registrar y resumir con la suficiente claridad 

en tel111inos monetarios, las operaciones y hechos de caracter 

financiero, de esta fonna la administraci6n puede desarrollar -

actividades que le pennitan captar, medir 1planenr y contnalar -

las operaciones diarias de la empresa así como estudiar las -

fases del negocio para contar con un siBtema de infonnnci6n -

:financiera que pueda servir o. lo.a personas interese.das en la 

empresa. 

(l) "EL PROCESO CONTABLE" 

Arturo Elizondo Lopes. 
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INTERES DE LOS ESTAlXlS FINANCIEROS. 

Loe estados financieros interesan desde un punto de vista 

interno, como desde el punto de Vista externo, los usuarios -

pueden ser personas físicas o morales que se interesan en ln -

marcha del negoc!o, 

Desde el punto de Vista inte?tlo interesan a: 

a) Propietarios. Los cual~s requieren conocer la rentabilidad de 

su inversi6n. 

b) Empleados y obreros.Estos demandan informaci6n financiera p~ 

ra verificar el correcto 'reparto de utilidades. 

c) Administraci6n.El personal administrativo necesita elementos 

de juicio para tomar decisiones acertadas que encaminen a la 

entidad hacia el logro de sus obJetivos, 

Para todas estas personas les sirve como fuente de informa 

ci6n para fijar políticas administrativas, como de informaci6n 

de la si tuacl.6n que guarda el patrimoni6 de los accionistas o 

propietarios. 

Desde el punto de vista externo interesan a : 

a) Acreedores. Los acreedores, proveedores e instituciones ban

carias requieron de los estados financieros como fuente de 

informaci6n para el otorglll:!iento, ampliaci6n o suapenci6n do 

créditos. 

b) El Este.do, Las autoridades he.cendariae para verificar el pa

go de los impuestos que gravan las empresas, también tienen 

interes para la fonm.ü.aci6n de cuadro a estadísticos. 
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c) Inversionistas. A quienes se les solicite aportaciones ndi-

cionales al capital para que es'\.¡¡dien y evaJ'.lien la convenien_ 

cia de su inversión, 

CLASIFICACION, 

Los estados financieros los podemos clasificar en dos tipos 

en principales o de uso general ,los cutl~s tienen un interes es

pecial para las personas ya que estos 1:iuestren los aspectos tun

damentalos de las operaciones de las empresas y los accesorios -

los· cual~s proporcionan informaci6n analítica y detallada de los 

principales. 

Los Estados Financieros Principal.es son: 

a) Estado de Situación Financiera 6 Bale.rice General. 

b) Estado de Resultados. 

c) Estado de Cambios en la Situación Fir.anciera. 

Los Estados Financieros Accesorios son: 

a) Estado de Llovimientos en el Capital Contable. 

b) Estado de Costo de lo Vendido. 

c) Estado de Costo de Producción. 

d) Estados Especiales. 

L!MITACI0!1F.S. 

Los Botndos Financieros no proyectan todos los aspectos de 

tipo económico r,ue afectr.n a la entidad. 

Una de las limitaciones es de ~uc no nos mencion?n los re

cursos humr.nos ya ~ue estos no pueden ser vnlundon en terminos 

monetarios, existen otros aspectos ~ue no pltcdcn ser vnlunbles 
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PTI0EUTACION DB LOS ~;STAD03 ?ITiAUCIL:RO:J. 

Los estcdos finmcieros dobe!1 tener un2. for:nn de present::>

ci6n la cuál debe ser, el encabezado por el nombre de ln ''nti-

dc1d a la cuál se refiere, un8 breve descripci6n de lo r¡u'e mues

tra, la fecha o el período que esta cubriendo la infonnnci6n 

que en el se presenta, en la presentaci6n debe cuidarse la teI'

minolog:l'.a que se utilice ya Que esta debe ser co:nprensibln to-

mando en cuenta las personas r¡ue van a darle uso a los estados 

financieros, otro punto importante c¡ue debe:nos mencionnr es l.'.\ 

clase de moneda en la cuál los estamos presentPJ1do ya ':ue estos 

se presentan en unidades monetarias. 

FECHA DE CIERRE DE OPERACIONES. 

Toda entidad clebe contar con una fecha para el cierre de 

sus .operaciones la cuál puede ser establecida en forma arbitra

rio. dependiendo de las nctividades que realize y >:US necesida-

des, normal.mente las empresas determinan como fecha de cierre -

de operaciones el terminó del alío calendatj.o, el cuál tiene una 

grrin vent?.jn ya que coincide con el ejercicio de lGs nutoridndeR 

gubernamentales y de esta forma presentar información de tipo -

fi.scnl y estadístico '\Ue rec¡ui.ere el eobierno federP.1. 

"De acuerdo a la Ley General de Sociedndes Mercantiles" 

las sociedades deben presentqr un balance cuando :nenos una vez 

a1 nño, 

La ley del Impuesto sobre la Renta obliea a presentar el 

re:;ul t'ldo de las enpree.ss una vez a1 año con el objr.to de de te!: 

oinar las que sean sujeto de impuesto• ( 3) 

( 3) "Las ?in~nzas en la !oJn!Jresa" 

Joaquín l·'.oreno Fernández. 



12 
La mcyor parte de las entidades presentan anualmente los -

estados financieros para conocimiento del p~blico en general y 

de los accionistas con la finalidad de dar razdn de los result~ 

dos obtenidos por la entidad, dentro de los estados financieros 

tambi6n se debe incluir información de tipo comparativa e hist~ 

rica sobre loa asuntos importantes de la entidad tales como , -

Ventas, Utilidades, Distribución de DiVidendos, Crecimiento así 

como la investigación de nueva tecnología e ingenier:ía realiza.

da o por realizar, medei:nizaci&n de las instalaciones, posibles 

inversiones en equipo para mejorar los productos existentes o -

introducir nuevos productos, 

Como complemento a lo anteri.or la administracidn debe pre

sentar un informe con respecto a los acontecimient.oa mas impol:'

tantee de su ~jercicio as{ como los proyectos a realizar, por 

otra parte se deben incluir estados financieros comparativos de 

lo e dJ. timos e j ercicioe con el objeto de dar a conocer las ten-

denciae financieras y operacionales de la empresa, por lo regu

lar se anexm1 dict&nenee del Contador Pl1blico y el Comisario 

t·eobre los Estados Pinencieroe. 

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, 

Para registrar las operaciones y darle prcsentacidn a loe 

estados f:U1sncieros se deben considerar reglas y normas desarl'2, 

lladas por la t&cnica contable, estas reglas y normas son los 

"Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" loe cunl~s 

forman el lenguaje comdn de la t6cnica contable, los estados -

financieros deben presentarse de acuerdo a estos principios yn 

c¡ue estos no son producto de la imaginación de '1Ui6n lo:: el~bo

r& sino q_ue estan expresados en un leneuaje comi1n ,de manera 

<J.Ue su interpretaci6n sea cle.r·a y su comprensi<Sn footi bl.e. 
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Podamos dividir a los princípios de contabilidad en tres 

crnpos 'tue son los sieuientes: 

l, T,os que delimi tnn e identifican a la entided económice., las 

cu~l~o celcbr~.ri operaciones r:ue a su vez .:-:cnerM info'im?.c±ón 

financiera. 

2. Los Que valuán las operaciones realiz~.das !JOr l~. entidad. 

3· La presentación de la infonnación finrinciera. 

Los Principios de Contabilidad Genere.J.mente Aceptados son 

pronuncir-dos por el Instituto ~:exicrano de Contadores Ñblicos. 

l.Principios de Contabilidad que delimitan e identifican el ente 

económico. 

a) Unidad o entidad. 

La actiVidad económica es realizada por entidades identifi 

cables lE!.s r,ue constituyen combinP-ciones de recursos humanos 

materiales y capital coordinados por una autoridad la cuál -

toma decisiones encaminndns a la consecución de los fines de 

la entidad,la cuál tiene personalidad jurídica propia y se

parada. 

b) Realización. 

La Contabilidad cuantifica en termines monetarios las ope

raciones que realiza una entidad con otros participantes en 

la actividad económica y ciertos eventos económicos :~110 1•1 

afectM.( 4) 

Se presume con esto que los costos y eastos se reeistran -

paralelamente a los ingresos ~ue lo orieinarón. 

( 4) "El Proceso Con tahln" 

Artnro ~lizondo Lop<':. 
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c) Poriodo Contable, 

Las o:ieracioncs de las cmpr,:::as so :lividen en ln:rnoc o ejr.r 

cicios ~'ª que la empresa tiene neceoidud de conocer los rc

sttl tados de su operaci6n y la , si tuaci6n financiera do la 

entidad que tirne su e>:i¡¡tencia continua y oblie;::! n dividir 

su vida en períodos convencionales, por lo t!lllto cttnl'luier -

informaci6n contable debe indicar claramente el período a -

que se refiere en te;r.ainos ecneraJ.eo. 

2. Principios ~ue estnblecen la valuaci6n de las operaciones. 

a) Valor llistoríco Orieinal. 

Lao trnnsacciones y eventos econ6micos que la contabilidad 

cuantifica se registran seeún las cantidades de efectivo 

que se afE•cten o su equivalen te en el momento "Ue se consi

deren realizadas contablemente; es decir las operaciones se 

daban ree;ictrar al valor de los activos erogados con ol fin 

de unificar diferentes estimaciones de valor, estos valores 

deberW1 ele ser modificados en el CRSO de q_ue eventos poste

riores que les perder su sie;nificado aplicando m~todos do 

ajuste m fonna sistemi1tica, si existen cambios en el nivel 

general de precios y se aplican a todos los conceptos suse2 

tibles de ser modificados que integran los estados fin8nci~ 

ros, ,a.l ser modificados se considera que no ha sido violado 

este principia sin embargo debe quedRr ac~lardo en la in--

for.nación financiera. 

b) Neeoci6 en !.!archa. 

Tiajo este ;irincipio oo presumo ::iue unn empros::i tiene e::iE_ 

tencia pennanente y no limitada a un lapso determinado,~or 

lo que lns cifra:> de los est'ldos finencieros reprecontan 
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vQJ.o res hi st6 ricos. 

c) Dualidad Econ6mica. 

~sta dualidad se constituye de : 

Los recursos con los que cuenta la entidad para la realiza 

ci6n de sus fines. 

La fuente de sus recursos es decir los hechos y fenómenos 

econ6mico-financiero que afecten a las entidades tienen -

una causa y un efecto, la causa son los hechos y fen6menos 

que afectan el patrimoni6 de la entidad y el registrarse -

se aprecia su efecto en la estructura financiera; 

3. Principios referentes a la presentaci6n de la informaci6n. 

a) Sustancialidad o Importancia Relativa. 

La informaci6n que se presenta dentro de los estados finan 

cieros debe mostrar los aspectos mas importantes de la ent~ 

dad susceptibles de. ser cu?ntificados en terminas monetarios. 

b) Consistencia. 

Los usos de la inform~ci6n contable presentada en los esta

dos financieros requiere de procedimientos de cuentificaci6n 

que permanezcan en el tiempo, ya que la informaci6n debe ser 

obtenida mediante la aplicaci6n de los mismos principios y 

reg1as particulares de cuantificaci6n para que medinnte la 

comparaci6n de los estados financieros conocer la evoluci6n 

de la entidad. 

REGLAS m; V ALU ACION. 
-----~-------------

Estas reglas son aplicables a los estados financieros está

ticos que muestren la imagen de una situaci6n a una fecha detel'

minada, tal como el balance e;en~1·al, y sel!elan que es convenien-
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te inuicto.r en las partidas de mayor im¡iortencia las btrnes de va

luación adoptf.das tales como en lo a renglones de inversiones en 

voloros, invent'lrios, activos fijos y en los pt:'.sivoa ci.ue revis

tan importancia apreciable. 

Las reglas de presentación son las siguientes: 

a) Termino lo gÍ.a. 

La terminologÍ.a tecnica debe ser vigilada con el objeto de 

que los lectores no interpreten en fo:nna err6nea los estados 

financicroe;, ya que estos deben mostrar con claridad l~. natu 

ral.e:m del concopto c¡ue se inc1.ice .• 

h) Extensión, 

La existencia de los estados fin8ncieros deberá de ser de 

un t2mt'.ño adecuado el cuál le penni ta i;l lector no perderse, 

en Ct'.LO de tener que presentar analísis importantes, estos -

deberán presentarse por separado para así de esta monera re

sumir, la extensi6n de los estados financieros. 

c) Completa infonnaci6n. 

Los estados financieros deben contener toda la información 

necesaria para quti puedan ser comprendidon en form:i rnzona-

ble, cuando exista una cosa importante debe describirse me-

diente el uso de indicaciones entre par~ntesis o en notas al 

pie o :>.djunta.s a los estados financieros, 
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S3TADO DE SITUAGIO~· FH!.\Hl1I:.RA O '!lAM!iC:S GB:.:ERAJ,. 

CONCI.PTO. 

Estadn :le Si tuaci6n Finnnoiera es a•:uel <:¡U<! 1:1uestra la si

tuación fin,mciera de una entidad económica· a una fecha determ!:_ 

nada. 

El estado de Situación Finenciera comprende información ...._ 

cle.sifice.da en tres !:=pos principales: activos, pr•sivos y po.-

trimon:Co ó c2.pi tal. En ctíento a su importancia es un estado 

principal. y se considera un estado fundamentaJ., 

El estado de si tuMi.Sn financiera comprende el análisis de 

las propiedades de una om¿resa y la proporci6n en 1ue intervie

nen los acreedores y los accionistas de la entidad eXpresadas -

en ten'linos monetarios. 

TERMINOLOGIA TECNICA. 

El estado de situación financiera comprende una relación -

de los recursos, obligaciones y patrimonió de la entidad econd

mica a cuya situación se refiere, tecnicsmente los elementos -

que lo forman se les denomina: 

a) Activo. 

Conjunto de recursos con los que opera la entidad económica 

b) Pasivo. 

Conjunto de obli¡r.lCiones de la entidad. 

c) Capital. 

Es el patrimonió aportado por los propietarios. 

CARACTERIZTICA$. 

El estqdo de situación financiera tiene las siL'Uientes - -

caractcrizticas: 
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a) Nos muestra la situación financiera de la entidad económica 

esto es uqe nos da a conocer el valor monetario de su acti

vo 1 trnsi vo y cripi tal. 

b) Es un estado estático ya que el contenido de su información 

se presenta a una fecha determinRda. 

c) Por costumbre y de acuerdo a las dispociciones leeales se d~ 

be de fonnular cu(llldo menos una vez al año. Exif;tcn en ti da-

des que formul:m en fonna mensual sus estados financieros. 

d) El estado de situación financiera se compone de: 

Encabezado 

- Nombre de ln entidad económioa. 

- llombre del •3stado financiero. 

- Pecha a la cual se fÓnnuln. 

~ 
- Concepto del activo y su valor. 

- Concepto del pasivo y su Vr>.lor. 

- Concepto del capital y su valor. 

~ 

- Nombre ,firma y careo del Contador l'11blico ~uc lo fonnuló. 

- Notas ac:ll.aratorias. 

PORJ.!AS DE PRESENTACION, 

El estado de si tur.ción financiera puede present~roe de las 

sieuientes formas: 

a) Fonnn de cuenta. 

Es ln forma mas usual se muestra el activo y mio valore:; -

del lado izquierdo¡ a su derecha el pnsi vo y el c~.pi tr-1 Y 

sus valores respectivos. 
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b) Fonna de Re!lorte. 

Bs una presentación de fonnn verticnl donde se !JrC'~cnta en 

prir.ier tenninlS· el activo y sus valores, €nsecuida y hncia -

abajo se muestra~ el pasivo y el capital con sus respectivos 

v2.1ores. 

CLASIFICACIO!I DE SUS LLEMENT03. 

Los elementos b~sicos del estado de situación financiera -

son el Activo, Pasivo y el Capi.ta.J., 

Cada uno de los elementos se clasifican de la siguiente fo~ 

ma: 

ACTIVO. 

El activo lo podemos definir como el conjunto de bienes y 

derechos reales y personales sobre loe que tiene propiedad la 

entidad así como cualquier costo o gasto incurrido con anterio

ridad a la fecha del balanco., r¡ue debe ser aplicado a ingresos 

futuros, 

El activo lo podemos clasificar en tros rrn.ipos: circulante, 

fijo y cargos diferidos. 

a) Activo Circulante. Son los recursos que participan en el ci

clo ffCnerador de los ineresos, el cuál es normoJ.mente de un 

año en tal. caso encontramos: 

l. Caja 

2. Jlf'ncos 

3. Inversiones en V:ilores 

4, L!ercmcías en Trnnsi to 

5. Clientes 

6, Deudores Diversos 

7, Pacas -~~tici!lados 

8, Cuentas por Cobrar 

b) Activo Fijo, Son los recursos de vida amplia que son ad~uir!_ 

dos con c:irlictcr perdurable para la obtenci6n de objetivos -

estos activos son: 
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l. Maquinaria y Equipo de .Fabricaci6n, 

2. llobilia1~0 y E~uipo de Oficina. 

3, Eo,uirio de Trnnsporte. 

4, Edificio. 

5. Terreno. 

c) Activo Diferido.Recursos ya pagados cuyos beneficios se rec! 

ben a través del transcurso del tiempo, como son: 

l. Gastos de InstalaciiSn 

2, Gastos de Organizaci6n. 

3. Seguros pa¿¡ndos por anticipado, 

PASIVO. 

a) A Corto Plnzo, Obligaciones que proceden de operaciones de -

la entidad cuyo vencimiento es menor de un afio ,como pueden 

ser: 

1. Proveedores. 

2. Acreedores. 

3, Documentos por Pagar. 

4, Anticipo de Clientes. 

b) A Lareo l'lRzo, Obligaciones cuyo vencimiento es m~or de un 

afl.o en la presentaci6n dentro del balance debe seil>üarse eu 

procedencia,l~s s;arant!as otor(l!ldas,las fechas de pago y el 

interés pactado.Dentro de este concepto encontramos: 

l. Prestamos Refaccionarios. 

2. Prestnr.io de l!abili tacidn o avío. 

3. Acreedores Hipotecarios 

c) Diferido, Obligación de preotar un servicio ciiyo cobro se -

efectua anticipadamente, siempre y cuando dicho compromiso 

exceda de un plazo mayor de'un afio, 
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CAPITAL COllTAtLZ. 

El ca!'itrü. contable designa ln diferencia ~.ue resulta entre 

el activo y el pasi\O de la <'ntidad, nos refleja ln a;iortnci6n -

inicial de recursos que hnc~n lon propietarios de la entidad , -

más otros tipos de superáVit como lo son !>Or rovnlunci6n o donn

ciones. 

El· co.pi tlll contable estú intP.erndo por los siguientes con
ceptos: (5) 

1. Capital Social. 

2. Otras aportaciones da los socios o accionistas. 

3• Utilidades Retenidas: 

- Aplicadas a· reservas. 

- Pendientes de aplicar. 

4. Revnluaci~n de Activo. 

5. Aportaciones no reembols~bles hechas por terceros. 

6. Utilidad o P6rdida del ejercicio. 

ESTADO DE RESULTAOO::;. 

El e~tado de resultadoo nos señala los cambios ocurridos en 

la situación financiera de la empresa entre dos fechas y nos mu

estra los efectos de las operaciones y el resultado final de la 

empresa en forma de un beneficio o una p~rdida, el estado de re

eul. tados nos indica los hechos sif1lificativos que originardn un 

aumento o diGminuci6n en ~l patrimonio do la entidad dur~.nte un 

peri6do detenninado, la preaent~ci6n del estado debe hacerse en 

la t'onna que el usuario obtenga con ineyor facilidad y provecho -

de ~l la predicci6n del futuro. 

( 5) "Las Pinnn:rns en la Empresa" 

Joaquín Moreno Fernandez. 
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CLASIFICACIOH DE SUS ELE!lENTOS. 

Los elementos básicos del estado de resultados son loe in

gresos y los egresos. 

Estos dos elementos se clasifican de la siguiente manera: 

INGRESOS. 

a) Ordinarios, Son aquellos que proVienen de la actiYidad noI'

mal de la entidad econdmica, 

b) Extraordinario e. Son los que pro Vienen de transacciones que 

no tienen una relacidn directa con la actiVidad normal de la 

entidad.Estos ingresos se presentan despuás de la utilidad -

en operacidn y antes de la utilidad neta en un rengldn deno

minado otros productos, 

EGRESOS. 

a) Ordinarios. Son las erogaciones que tienen que efectuarse en 

la realizacidn de las transacciones norniales y propias de la 

entidad econdmica, 

b) Extraordinarios. Son los erogados por actiVidades eventuales 

no relucionadas directamente con la actiVidad de la entidad, 

estos egresos se presentan dentro del estado de resultados -

en el rengldn que se denomina otros gastos, 
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ESTAOO DE CAL!BIOS EN LA SITUACION FINAllCIERA. 

Este estado se fonnul!. para info:n'lar sobre los cambios en 

la situación financiera de la entidad entre dms fechas, este -

est~do completa la información para las personas interesadas -

en los este.dos financieros sobre las fuentes y sus orígenes de 

los recursos de la entidad, así como su anlicación o empleo du 

rante el micno período, esto es los cambios sufridos por la en 

tidad en su estructura financiera entre dos fechas, 

Este estado tambi~n se le conoce como est~do de orígen y 

aplicación de recursos, estado de posición financiera, análisis 

de los cambios en el capital de trabajo, estos nombres se des

prenden del enfoque que se le d~ en cuanto a su preparación y 

forma de presentación. 

OBJETIVOS. 

Esto estado persigue dos objetivos principales que son: 

e) Informar de los cambios ocurridos en la estructura financie 

ra de la entidad ,mostrando la generación de los recursos -

provenientes de las operación es del período. 

b) Revelar información financiera completa sobre los combios -

en la estructura financiera de la entidad que no muestra el 

bnJ.ance genere.l y el estado de resultados, 

El estado de cambios en la situación financiera debe moa~ 

trar en forma clara el resultado de las actiVidades de financia 

miento e inversión así como los recursos provenientes de la ac

tividad de la entidad y los cambios quo se presentan en la est

ructura finrnciera durante el período al cuál se refiere, para 

la administración este estado es de gran apoyo para proyectar -

mi c:qrnneión y procr::uueE. de :finimciemiento. 
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ELEl-!E!iTOS QUE INTEGRA."i EL ESTADJ. 

Dentro del est?.do de cambios en la situación fimmciera de 

becos costrnr los orígenes y aplicacion de recursos. 

Loo orígenes se e;eneran por las disminuciones de activos , 

atll:lentos de pasivo y aumentos de capita1.La& aplicaciones de r~ 

cursos se producen por los au:nentos de activos, disminucio;iec -

de pasivo y ¿isminuciones de capital. 

Origen de los recursos,(6) 

Los recursos provienen O.e : 

1. Arn::ento del Capital. Contable: 

a) Por utilidades : Recursos propios. 

La utilidad neta que se muestra en el estado de resultados 

es el rendimiento de las operaciones, lo ~uc produce un 

aumento en el activo neto y el capital contable. 

b) Por aumentos de capital socie.l : Recursos externos. 

Al igual que el anterior, producen un aumento en el activo 

neto y en el capital contable. 

2. Aumentos de pasivos no circulantes, 

Al recibir pr~strunos la empresa recibe recursos externos. 

3, Ilisri:lnucid'n de activos no circulantes : Recursos propios 

La depreciaci6n, la emortizaci6n y el BgQtemiento son fue!: 

tes de recursos autofinanciados ; lo mis:no las ventas de ac

tivos fijos, que deberán tomarse por su Valor neto, es decir

el val.or de inversi6n menos depreciación acUlllulada, 

( 6) "Las l"inanzas en las &:!presas" 

Joaquín Mort!no ?ernández. 
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4, Dia:iinuci6n del capital de trabajo. 

Obtención de recursos del ciclo financiero a corto ~lazo -

.como resultado del cambio de la estructura financiera de la 

empresa. 

Aplicaci6n de los recursos.(7) 

Las aplicaciones de los recursos proceden de: 

l. Disminución del capital contable. 

a) Por P&rdidas. 

Las p6rdidas, como aspecto contrario a las utilidades, re

presentan una salida de recursos.La p&rdida puede reflejlll'

se en una disminución de activo, en un aumento de pasivo o 

una combinnci6n de ambos. 

b) Por Utilidades Repartidas,por el retiro de capital. 

Es decir,como consecuencia: de decretar diVidendos o amo~

tizar en una sociedad an6nima acciones por utilidades, o -

bien como retiro de aportaciones de socios o accionistas. 

2 • .Aumentos de activos circulantes. 

Al invertir la empresa en activos no circulEl?ltes la empre

aplica sus recursos. 

3. Disminuciones de pasivos circulantes, 

Al reducir los pasivos no circulantes la empresa aplica -

sus recursos; 

4, Aumentos de capital de trabajo, 

Aplicación de recursos en el ciclo financiero a corto pla

zo ,como resultado del cembio de la estructura financie1•a. 

(7) "Las Finanzas en la Empresa" 

Joaqu:Cn Moreno Fern&ndez 
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ESTALO DE J,JOVI!HENTOS EN EL CAPITAL CO(!TABLE. 

Este estado nos muestra las modificaciones sufridas en el 

patrimonio de los socmos durante un lapso detenninado, cuando -

durante este lapso no ha sufrido cambio alguno el ce.pi tal sóci

al , puede eliminarse del estado de cambios en el capital conta 

ble y sol6 incluimos los cambios en las utilidades retenidas y 

por lo tonto llamaremos a este estado de utilidades retenidas. 

Estos estados son de interés para los accionistas ya que -

estos quieren conocer las modificaciones que ha tenida su patr! 

monio o la parte que les corresponde durante el ejercicio soci-. 

al este estado tiene interés en los dividendos repartidos ,las 

utilidades para ser repartidas en forma de dividendos. 

La forma de presentaoi6n de este estado puede ser en forma 

independiente o combinándolo con el estado de resultados, pnr-

tiendo del 11ltimo reng~6n de este, o sea de lns utilidades neta 

s del ejercicio y aumentando o disminuyendo los diversos conceE 

tos de cambio en las utilidades retenidas. 

Orígenes y CP.usas de loD aumentos o disminuciones del cap~ 

tal contable, 

Ja) 
Capital Sociall b) 

AIJifENTO, 

Aportaciones 

Capi tali zaci6n 

de utilidades, 

Otras a) Aport;icionez 

Aportaciones de 

los socios o 

Accionistas. 

n) 

b) 

a) 

b) 

e) 

DISMINUCION. 

Reducci6n o extinci6n. 

Pérdidas. 

Reducci6n o extinci6n. 

Pérdidas 

Capitalización-
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AUJ.íENTO, DISMINUCION, 

· a) Traapaso de las a) Aplicaciones a fines 

utilidP.des por específicos. 
Utilidades 

retenidas 

aplicadas a 

reset'Vas. 

Utilidades 

rétenidas, 

aplicar 

a) Utilidades del 

ejercicio 

r a) Monto de la 

RevaJ.uaciones revaJ.uacidn 

de activos, l 

Aportaciones 

no reembola 

bles hechas 

por terceros 

a) Donaciones 

b) Dividendos decretados. 

c) Absorci6n de pérdidas si 

no existen o no son sufi

entes las utilidades -por 

aplicar. 

d) Capitel.izacidn. 

a) Aplicaciones a reservas 

de capital. 

b) Dividendos decretados, 

c) Absorcidn de pérdidas. 

d) Capitel.izacidn 

a) Extincidn de los activos 

no .ciroúl.!ll!ltes, 

b) Capitálizaci6n, 

a) Restitucidn de 

donaciones 

b) Absorcidn de pérdidas 

c) Capitaliz~ci6n. 
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:ESTAOO DE COSTO DE PROIUCCIOlf, 

Este este.do nos muestra el costo total de producción de la 

empresa o disninuyendo los inventarios iniciales o finales de -

la producción c¡ue queda en proceso lo cufil nos representa el -

costo .de los artículos tenninadoe. 

Le presentación de este estado es agIUpendo los elemnetoa 

del costo de producción : materia prima 1 meno de obre directa. 

y gastos indirectos el Valor de loe dos primeros elementos ti

ene un gran significado en cuanto al costo tmitario, porque la. 

erogati&n tot9l depender6. del ndmero de artículos producidos 1 

en cuanto s. los gastos indirectos por su naturaleza son fijos 

· por lo tanto pueden compara.rae con los gastos de los ejerci

cios enterio1·es o con las cifre.e del pre supuesto. 
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l, 3 LA ACTIVIDAD ?Il<Al:CIERA DE?:TRO DE LA EJ.!PRBSA. 

se nuede decir que la funci6n financiera en sus aspec~os -

f\tnd:nentales es sinilar d1m.tro de todas las e!:!presas es decir 

en la mayoria. de las eopresas existen problemas de tino fina:1-

ciero, cualquiera quessea la oagni tud y naturaleza de la empre~ 

sn , los detalles de la funci6n finnnciera pueden ser diferen~. 

tea, pero las ce.racterizticas fund~entales del trabajo a ?'ilali 

zar son génericos por naturaleza. 

Varios aspectos de la funci6n financiera son llevados a ca 

bo por los directivos , el presidente, el Viceprecidente o los 

cociit~s de adi:linistraci6n. 

Las decisiones de carácter financiero suelen ser tomadas -

por la jw1ta de directores o .la persona que este a cargo de las 

finenzas, los cual~e tienen una responsabilidad importante para 

que se adopten medid!'.s acertadas dentro de las ~reas funcione,

les de le. e::ipresa. 

Podeoos clasificar a l~s e::ip?'ilsas en pequeñas, medianas y 

empresas de gren magnitud· , en cada de i.ma de estas empresas la 

fo:nna de organizaci6n para llevar a cabo la funci6n financiera 

es diferente en cada una de ellas, 

Así podemos decir que en las eopresas pe;ueñas el jefe de 

la lllis:ia asuma de manera directa y co::pleta toda la nsponse.bi

lidad en las Arte.a de la direcci6n, 

En la e::pr~rnr, !Jedie!'la se ?.sienr,n responsabilidades de la -

funci6n finruiciera a funcicna..-ios como puede ser el gerente ge

ner:-1, gert"ntc fine.nciero o el contrsJ.or. 
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En las empresas de mayor magnitud, la actividad financiera 

se divide entre el tesorero y el contralor los cualás reporten 

a un gerente de finanzas. 

El ejecutivo financir;,ro por lo recular dentro de las empr_: 

sas es el que ocupa el m§.e a1 to rango dentro de los funcionari

os y por lo general reporta directamente a1 presidente o direc

tivo e de la empresa y es un miembro importante dentro del glUpO 

directivo. 
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1.4 LA EUNCION DE LA PLANEACION FillANCIE:RA. 

La planeaci6n financiera, establece dentro de una empresa 

pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar en 

base a metódos y objetivos, 

Podriemos decir que le. planeación finenciera es un proced?., 

miento que nos ayuda para poder tomar una decisión sobre las -

acciones que se deben realizar en el futuro de la empresa para 

alcanzar sus objetivos que por lo regular son en tres fases.: 

a). Planear lo que ae quiere hacer, 

b) Llevar a cabo lo planeado, 

e) Verificar la eficiencia de como ee hizo, 

a) Planear lo que se quiere hacer, 

En esta parte es importente determinar los objetivos a los 

cua16s la empresa quiere cumplir, eeleccionr:1lldO cuál sera la ID.!;. 

jor opción para alcanzar dichos objetivos, de esta forma la pl~ 

nee.ción es la primer etapa del sistema presupuestario en la que 

debemos analizar los factores que van a influir en el futuro de 

l!'. C!ll!'resa, estos factores pueden ser condiciones de le planta 

y equipo,los productos, la estructura finonciera,considerendo -

el entorno económico y financiero en el que vive la empresa, el 

merco.do t>.n que se desenvuelve. 

Para planear se debe de preparar e implantar un plan en el 

cuáJ. se dete=inen los objetivos a alcrui.zar y contener dentro -

de este plan les políticas pnra cada uno de los casos ~ue se -

presentan y los procedimientos a seguir para el logrÓ de los -

objetivos. 
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b) Llevar a cabo lo planeado. 

Pura cumplir con esta fase requerirnos orgimización , eje-

cuni6n Y dirección. La organización la cuá:L va a identificar -

las actiVidades que se requieren para lograr los objetivos de -

la empresa agrupandolns en razón de unidades específicas de di

recci6n y control a las que se debe definir su grado de autori

de.d y responsabilidad,para llevar a cabo lo planeado debemos -

establecer líneas de cornunicaci6n entre los diversos nivelP.s de 

unidades de dirección y control para obtener una cooperación -

eficiente de los diferentes grupos que integran la empresa, por 

lo que toca a la ejecución debe ser en fonna entusiasta para l~ 

grer los objetivos fijP.dos,para esto es importante contar con -

una buena política de personal,reclutamiento,selección,promoci~ 

n,beneficios ul personaJ.,retiros,incentivos,as! como darles fP.v

cilidedes para el buen desarrollo de sus actiVi.dades,todo esto 

representa una importancia ya que el personcl debe estar en la 

1:1ejor disposición ya que es el que va hacer ftmcionar el presu

puesto y la •mpreea,la encargada de guiar a las personas para _ 

alcanzar los objetivos fijados por la empresa es la "Dirección" 

la cuá:L por medio de su actividad nos ayuda a alcanzar dichos -

objetivos. 

c) Verificar la eficiencia de c6mo se hizo. 

Para esta fase se requiere el 11control 11de las acti Vidades, 

danlos cuenta que se eatan realizando las acciones(cufuldo,dond~ 

y com6) de acuerdo con loa planes ya eatablecidos,para tul buen 

control debemos evaluar loa resultados compar~doloa con mode-

los eat'l'bl.ecidos con anterioridad de t~ fonna que se tonen me

didas correctivas cuando exista cualquier variación con el fin 

de minimizar estas desviaciones entre lo ~ue intcntru"os obtener 

y lo que se eetá obteniendo. 
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l,5 C-\R:\CTJ::RIZTICAS DE LA [l{füCIOll FINA!J•::IJ::RA. 

SegÚn Hunt, Williams y Don:üson, en su libro"E'inanciaci6n 

Basice. de los Negocios" establece que función financiera es -

"sencillamente el esfuerzo para proporcionar los fondos que -

necesitan las empresas en le más favorables condiciones y a la 

lur, de loe objetivos dal negocio" y diVide la función financi.!!. 

ra en tres partee: 

l'INANCIACION { 
a) Efectivo 

b) Obtencidn y adminietracidn de 

fondos. 

i c) Vigilar la correcta utilización 

de los fondos. 
INVBRSION 

a) Bl"ECTIVO. 

Todas las operaciones de una empresa involucran direota o 

indirectamente efectivo, finanzas se relaciona con todo lo que 

interviene en la dirección de una empresa para lograr que cuen

te con fondos suficientes para cubrir las deudas corrientes y 

reapa1dar los planee de acción. 

b) OBTENCION Y Alll!INISTRACION DE l'ONIXJS, 

Esta es la t eor!a que ha dominado tradicionalmente el tr_!!. 

bajo acad6mico de la administración financiera. 

La definición de "Finanzas" se refiere a la obtención de -

fondos, ampliandoee desde luego para cubrir un estudio de loe 

instrumentos financieros, instituciones y pr!cticas requeridas 

para llegar a obtener los fondos necesarios: tambi6n se ocupa -

de las relaciones legales y contables entre una empresa y ro -
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f\tente de fondos, incluyendo entre estos recursos: le redietri

b.tci6n de utilidades y activos. En t~rminos econ6micos, este -

alcance de la funcidn financiera su~one ~ue la demanda de fon-

dos de capital y las decisiones de gastos que dan orig'n a esta 

demanda se llevan a cebo en cualquier lugar dentro de la empre

sa y etri'buye a la política financiera solamente a la tarea de 

determinar la mejor forma de obtener fondos mediante la combin~ 

cidn de loe recursos disponibles. 

c) VIGILAR LA CORRECTA UTILIZACIO!I DE LOS FONDOS, 

La funci6n financiera ea Vista propiamente como parte int~ 

gral de la administracidn general. Desde este punto de Vista -

mlls iunplio, le utilidad primordial de la política financiera ea 

el inteligente ueo de fondos y el proceso involucrado: es una 

comparaci6n x·acional de las ventajee de loe ueoe potenciales -

contra el co1ito de recursos potenciales hasta lograr las máe -

amplias metas financieras que una empre ea haya :f'ijado, Do.da e a

ta informacidn la funcidn finAnciera está directamente enfocada 

a reVisar y controlar decisiones, ea el confiar o comprometer -

fondos a un nuevo ueo o a uno que esta en marcha. 

Por lo tanto la fllnci~n de finanzas esta relacionada con -

produccidn, ventee y otras funciones en una empresa cada vez -

que se ton1en deoisionee acerca de la adquisicidn o distribucidn 

de activos. 

El a1cance de la funcidn de finanzas !U& escrito en 1925 , 

para el ndmero inicial de American ll'!anegement Associatione fi

nencial Bxecutive Series; el cuil dice: 

El trabajo del ejecutivo de finanzas demanda que &ste di&

cuta sus puntos de Vista con et ejecutivo de operación en cada 
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división de su org:'nizaci6n y está presionado a ver ca.da probl~ 

ma que se presenta no s6lo desde el r>unto de vista de su habil!, 

dad para financiar el proyecto, sino desde la perspectiva del 

ejecutor, quien considera el proyecto principal desde el punto 

de vista de obtener mayor eficiencia de operaci6n. 

Tambi6n debe analizar el incremento o la reducci6n de gae

tos, estimar adecuadamente el probable &umento de utilidades y 

sopesar las ventajas de operaci6n inherentes a la realizaci6n -

del proyecto contra el costo de un capital y su financiamiento 

la dete¡,¡¡inaci6n de su habilidad para procurar dicho capital y 

loe m6todos con los cualée 61 obtendra, son algunos de los pro

blemas del ejecutivo de finanzas. El aumento de eficiencia de 

operación debe ser estimulado, el efectivo y el c~dito deben -

ser conservados y su conclusi6n y participaci6n deben de encon

trar el. medio feliz, que no siempre resulta, entre loe dos pun

tos de vista que existen en una propuesta. 

El. acceder de un lado, sin juzgar propiamente los factores 

que son sus propios problemas particulares, le pueden traer -

problemas y fracasos, por el otro lado sin parecer querer pree

tar ayuda y sin habilidad y empei'lo para sei'lalar razones de peso 

con lógica diplomacia y tacto pueden dest:ruir el eepir!tu de 

cooperaci6n deseable en cualquier momento , matar la iniciativa 

del ejecutor, paralizar su ingenlo y desbaratar la posibilidad 

de coordinaci6n eficiente en l.oe dep~rtamentos de la empresa. 

La actiVidad principal del ejecutivo de finanzas demanda -

tllla realizacidn constante de sus responsabilidades ante los 

accionistas de la empresa. La responsabilidad contraída insist!, 

rá en que el capital invertido debe traer un rendimiento razon! 

ble y debe procururee capital adicional pnra eXpansiones necee! 
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rias que producen los mismo3 o mayores resultados. Para que se 
puedan desempeffar con ~xito estas obligaciones, se crean fun--

ciones adicionales, 

Una posici6n satisfactoria de cr6dito debe ser establecida 

con los bancos, sociedades e instituciones financieras y se de

be entender los m&todos de financiami<nto, respetando el hecho 

de que el cr6dito bancario nonnalmente está disponible para ºP! 

raciones a corto y largo plazo. 

El caso de las inversiones de capital, una de las políti-

cas m&s sanas es el financiamiento a trav1fo de una elllision de 

acciones y obligaciones, 

Para el ejecutivo de finanzas cuya organizaci6n est& reci

biendo beneficios de clientes o ~mpleados de la empresa ~ue son 

accionistas existe además la tarea de asistir en la promocidn y 

apoyo del crlldito y de la empresa entre los empleados, clientes 

y amigos que estdn al frente de un creciente ndmero de socios -

satisfechos. Esto se logra a trav&s de la distri'tuci6n de info!: 

maci6n entendible ,· confiable y manteniendo una relacidn 6ptima 

con las personas poseedoras de valores, en este caso el ejecut!,. 

vo finonci~ro tambUn as el reaponssble de la iniciaci6n y man

tenimiento de adecuadas políticas de ventas de los valores men

cionados, ya sea que la dietribuci6n se haga a travh de campa-

Has, de empleados, de vendedores de tiempo completo dentro de 

la empresa o a travls da instituciones de cr6dito como puede -

ser la bolsa de valores. 
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CAPITULO II, 

LA PUNCION PINANCIERA, 

2.l PINANCIAlUENfO DE LAS l:'·MPRESAS. 

El hablar de finAnCiBmiento nos estomoa refiriendo aJ. he

cho de hacer llegar, reunir y administrar el capital. aa! como 

loa fondos que provienen de loa pnstamoa otorgados y recuroe -

obtenidos por la empresa y que ae aplicarán en la explotacicSn -

de esta. 

El financiEU:1iento requiere de un conocimiento completo en 

todas lae gestiones que la empresa debe llevar a cabo para eu -

desarrollo, es decir en las actividndeo econcSmicas, p1~ductivas 

y de organizaoicSn. Dentro del financiamiento comprenderá las n~ 

cesidades financieras tales como-uso de dinero, del cr~dito,lae 

disposiciones legales y los usos financieros. 

En el campo de las Pinanzae, existen dos ramas. 

l. La que tiene la finalidad de recaudar fondos necesarios para 

el sostenimiento de los gastos pdblicoa; tanto del gobiexno 

federal como de loe estados y municipios, que se considerá -

dentro de laa finanzas Ñblicas. 
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2. La que únicamente se refiere a asuntos monetarios de las ero~ 

resae particulares esta fonna esta considerada dentro de las 

Finanzas Privadas, 

El fin primordinl de la funci6n financiE!ra es maximizar -

utilidades por lo que se debe entre otros loe siguientes puntos: 

a) Determinar el volúmen de producci6n, cuyo importe sea igual 

a la suma de sus costos fijos y variables y por lo tanto ,

que no se obtenga utilidad ni p~rdida, 

b) IUecar el mayor aprovechamiento de la capacidad potencial de 

la empresa. 

e) Fijar que la utilidad es la razonable sobre el capital y ver 

ei ee puede obtener operando el negocio a capacid~d práctica. 

d) Estimar si se puede seguir con la miS1Da pol!tica de diViden

dos. 
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2.2 LA Fl.JNCION FINANCIERA. 

El hecho financiero nace de una acci6n econ6mica de nE1:tu-

raleza industrial y comercial la cuál se orienta al exterior,es 

decir hacia la captaci6n de capitales para el funcionamiento y 

el crecimiento de la empreaa. 

La exiatencia de la empresa d pende del e~uilibrio de los 

flujos monetarios:ingresos y gaetoa. La sanci6n de un desequi-

librio en este sentido es tan grave que dificilmente escapa. al 

control de la direcci6n general 1 raz6n por la cuál el ejercicio 

de le funci6n financiera. nunca se ve totalmente delegada y que

da bajo la dependencia del poder.(8) 

Kl equilibrio financiero se impone a la direcci6n genera1 

1 esta a su vez la impone a otras funciones, los trabajos a·de

sa.rrollar por la funci6n financiera se basan en los datos cont~ 

bles y sus acciones se ven sometidas a limi tacionee por el 1118.l'

co jurídico y fiscal, de tal forma que resulta conf'undiblo la 

funci6n financiera con la funci6n administrativa. 

La f'unci6n finMciera la podemos dividir en tres &reas de 

decisi6n localizadas en la empresa. 

a) Decisiones de inverei6n.(dondc invertir los fondos y en que 

proporcidn) 

Beta decisidn es importante,el presupuesto de inversiones 

de capital es el resultado final, representa la desicidn de em

plear loe recursos pELra la re'1li:.mci6n de proyectos cuyos rend!, 

mientos ee obtendrdn en el futuro,estos rendimientos ni pueden 

(8) La Ponction F'inanciere dans l' enterprise 

Dictionaire des l'inances ~odernes p.Conso,C.E.P.L. 1971 
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anegurarse con certeza ya que todo proyecto es un riesgo y por 

consiguiente debe evaluarse en relaci6n con el rendimiento Y 

el riesgo adicional que se acumularti a los ya existentes, ,arque 

estos factores afectan el éxito de la empresa , las decisones -

de inversi6n determinan el monto total de los activos de la em

presa, eu integraci6n y la intensidad del riesgo empresarial. 

b) Decisiones de Pol{tica de dividendos. 

Esta decisi6n comprende el porcentaje de utilidades que se 

pagarán a los accionistas como dividendo en efectivo como en 

acciones, de la estabilidad de los dividendos a travás del tiem 

po y el rescq·te o recompra de acciones. 

La proporci6n de dividendos pagados en efectivo(Indice de 

dividendos sobre utilidad) determina el voldmen de las utilida

des acumuladns y debe evaluarse en funci6n del objetivo de maxi 

mizar la rentabilidad de los accionistas. 

El valor del dividendo para el accionista debe equilibrar

se con el lucro cesnnte para la empresa, derivado de no haber -

retenido las utilidades, empleándolas como fuente de financismi 

ento propia, por lo tanto las decisiones sobre los dividendos -

astan ligadas a las decisiones de financiamiento. 

e) Decisiones de Financiamiento. 

Estas decisiones consisten en dete:nninar la 6ptima cor.ibin~ 

ci6n de fuentes de financia¡piento o estnictura financiera que 

contribuya a maximizar el valor de la empresa, para llevar a 

cabo decisiones de financiamiento se debe tor.iar en cuenta la 

integraci6n actual de activos y la proyectada para el futuro , 

porque dicha integraci6n detenninara la naturaleza del riesgo -

empresarial el cué.1 va afectar el costo real de las distintas -

fuentes de financiamiento que se seleccionen. 
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Para poder elevar el maximo valor de la empresa debemos de 

contar con una combinaci6n de estos tres tipos de decisiones -

6ptimas 1 lo culil constituye la funci6n de la administraci6n fi 

nanciera. 

Podemos entender como la maximizaci6n del valor de 1.a empr_: 

sa a las diferencias entre: 

l. El valor actual del flujo de ingresos futuros, atribuibles al 

conjunto de activos necesarios para generarlo. 

2. La inversión inicial necesaria para poseer tales activos. 

Toda decisi6n finaciera afecta la corriente de ingresos de 

la empresa y por consecuencia su rentabilidad, e incide en su 

riesgo. 

La función financiera debe responder a exigencias específ! 

cas. 

EllGENCIAS FINANCIERAS. 

Toda actividad económica reposa en un procedimiento de in

tercambio que exige la disposici6n de medios monetsrios, pero -

toda posesión de dinero nos implica un costo, con lo que la em

presa debe al mismo tiempo disponer de efectivo y asegurar la 

remuneración de los capitales inmovilizados, ninguna de sus 

aaciones , tanto las relacionadas con su desarrollo como 1.as -

relativas a su funcionamiento y crecimiento ,escapa a esta do-

ble exigencia. 

LA SOLVENCIA. 

Entenderemos por solvencia la aptitud de la empresa para 

asegurar en todo instante el pago de sus deudas exigible::i.(9) 

( 9) "La Gestión Financiera de las Empresas" 

Pierre Conso Ed.Hispano ~ropea 1977. 
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Esta definición se opone a la noci6n jurídica de solvencia 

la cuál nos dice que la solvencia de una empresa es si sus acti 

vos permiten reembolsar sus deudas. 

La solvencia resulta del equilibrio entre ingresos y líos -

gastos, o ta~bién entre el capital y los recursos disponibles. 

a) El Equilibrio Financiero, 

Los flujos monetarios vienen a aumentar o disninuir el vo

li1men de las dispocisiones, el equilibrio financiero lo vamos a 

alcanear en el momento en cu{¡]. las disponibilidades se mantie-

ncn positivas después de pagar las deudas exigibles. 

En consecuencia el equilibrio financiero depende de: 

l. Las condiciones de la adectaci6n del excedente monetario. 

2. JJe los gastos de inversidn y principalmente de la creaci6n de 

capital de producci6n, 

3, Del saldo de las operaciones financieras(préstemos,reembolsos) 

4, De la variaci5n de l•JS activos de explotaci6n y las deudas -

con los proveedores. 

5, De los recursos obtenidos por endeudamiento directo a corto -

plazo para asegurar el equilibrio de la explotaci6n( los cré

ditos bancarios), 

El conjunto de disponobilidades y créditos a corto pls-zo -

constituye lo que se ha conveniso llamar la "tesorería" la cufil 

podemos cla sificar en positiva si las disponibilidades son su

periores a cero y ruperiores a los créditos 6 negativa cuando es 

en caso contrario, La tesorería es el instrumento de adecuaci6n 

de los flujos de ingresos o e;<>.stos a corto plRzo,(10) 

(10) "La Gesti6n Financiera de la Empresa" 

Pierre Conso Ed. Hispano Europea ,1977, 
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El ec¡uilibrio c1e loe flujos lo podemoe'.conetatar y l!lOd.ir 

en un momento dado a partir de loe stocks a partir de la estru~ 

tura de los activos fisicoe y financieros de la estructura del 

endeudamiento. 

Todo desequilibrio entre el volúmen de los activos y los -

recursos disponibles nos van a dar lugar a una demanda moneta...

ria no satisfecha, cuya cobertura es un imperativo para el man

tenimiento del equilibrio financiero. 

La tesorería es normal. dentro de cua1quier empresa ya que 

dentro de ellas pesa el imperativo de equilibrio financiero, la 

satisfacci&n del mimno es un objetivo específico de la f'unci6n 

financiera, la acci6n de la tesorería debe asegurar la utiliza.

ci6n 6ptima de su capacidad de producci6n para así desarrollBl'

se sin depender de terceros. 

b) El grado de Autonomía. 

Toda empresa está sometida al desequilibrio financiero el 

cuál lo podemos definir· como riesgo financiero, el cuál al rea,

lize.rse es grave, ya que suspender los pagos puede traducirse -

en la deseepernci6n de la empresa o en la p~rdida de su indepe~ 

dencia. 

En el momento que existe un desequilibrio en la empresa ,

loe dirigentes que ostentan el p..oder y el control de la misma , 

pueden perder este control sobre la empresa al. no satisfacer -

via del emproetito el desequilibrio de capital. que existe en la 

empresa ya que exige recurrir a las aportaciones de capital. y 

en ese momento la empresa pierde su E!lltonomía. 

El grado de autonomía de una empresa es su aptitud para -

manejar en todo momento su autonom!a, el nivel de probabilidad 

de ruptura del equilibrio mide el grado de autonom!a,la posibi-
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lidad de mantener el equilibrio financiero depende de la estru~ 

tura de los activos cuya transformación procura a la empresa -

unos ingresos, y de la estructura de los recursos. El. nivel de 

riesgo está ligado a la naturaleza de las aplicaciones de los 

fondos y al orig~n de loe recursos. 

El tener un nivel importante de disponibilidades aumenta -

e1 grado de autonomía de la empresa, pero 6etas no participan -

en el aparato productivo y afectan la rentabilidad de la misma. 

LA RENTABILIDAD, 

La Rentabilidad ea la capacidad de lograr o conseguir uti

lidades de acuerdo a las inversiones y financiaciones y así cu

brir el ob;!etivo de la empresa, 

Para cut•rir eJ. objetivo de rentabiJ.idad el administrador -

f'inAnciero t1·atar! dentro de los l!mi tes de autoridad de inver 

tir y financ1ar a la entidad de tal forma que los socios cotmi

nes o duei'ios de la empresa reciban los maxim6a beneficios sin 

arriesgarlos innecesariamente, 

El objeto Rentabilidad para Sil estudio se puede dividir en 

2 partee.: 

l. Rentabilidad del Activo en Operación ó Rentabilidad de la -

Inversión total. 

Para lograr esta parte el administrador finnnciero tratará 

de invertir en partidas de activo los recursos de que disponga 

buscando los maximoa beneficios para la empresa como una organ!_ 

zaci6n de conjunto sin descuidar su liquidez, 

2. Rentabilidad del Capital Contable Counin ó Rentabilidad de la 

Inversión Propia. 
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Para lograr esta paret el administrador financieri tratarA 

de conseguir fondos a trav~a de las fuentes de financiamiento -

( eenerales, pasivo y capital) de tal manera que logre lllllY.imos -

beneficios para los socios comúnes o dueftos sin someterlos a -

riesg-os innecesarios. 

l. Rentabilid!ld del Activo en Operaci6n 6 Rentabilidad de la I!l 

versi6n Total. 

Para lo€l'ar las ma.ximás ganancias a favor de una entidad 

como un todo el administrador finnnciero invertira en partidas 

de activo y medira sus resultados, a trav~e de datos histor!cos 

o preeupueetadoe. 

Para medir los reS\lltadoa de la rentabilidad del activo o 

inversi.Sn ,utilizaremos una formtila 6 raz.Sn financiera. 

Rentabilidad en Utilidad de Operaci6n 

Operaci6n ·Activo en Operaci6n 

(Ventas - Costos y Gaptoe de Operaci6n) 

(Todos los Activos que eatan dentro de la Operaci6n de la 

Empre ea) 

La rentabilidad en operaci6n la podemos comparar contra un 

estandar el cuil puede ser: 

a) Est!ll'ldnr Intemo: De la propia empreea,indicee o rentabili

dad b:!atorica. 

b) Estandar Bxte:rno: Inflaci6n, rentabilidad de otra empresa , 

rentabilidad de un banco, 
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El activo en operación es dinamico sujeto a medición a tra 

vés de la rotación = Indice de rotación del activo. 

Indice de rotación del activo Ventas Netas 

Activo en Operación 

Margen do utilidades en Ventas= Utilidad de Operación 

Ventas Netas 

La rentabilidad del activo en operación nos va permitir to 

mar decisioneB. 

Rentabilidad del activg Ut.en Operaci6n X Ventas Netas 

en Operaci6n. Ventas Netas 

Para mejorar 

la rentabili 

dad del acti 

vo en operf%

ci6n. 

l. AUmentar el margen 

de utilidad en 

Ventas. 

2. Aumentar el indice 

de rotación del 

Activo. 

Activo en Op. 

l.Aumentar ventas en mayor 

proporci6n en costos y -

gastos. 

2. Disminuir co sin s y gastos 

en mayor proporción a ve:; 

tas,eliminar un producto 

y manejarlo en temporada. 

l. Aumentar ventas,en mayor 

proporci6n a inver~ioncs. 

2.Disminuir inversiones en 

mayor proporci6n a ventas 

eliminar productos por ha 

ja rotación. 
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2. Rentabilidad del Capital Común. 

Objetivo: 

Su objetivo es la administración de las fuentes de finan-

Ciamiento de tal. manera que se logre maximos beneficios para -

los duefloe o eocioe comúnes sin someterlos a rieegoe innecesa-

rios. 

Para medir la rentabilidad del capital. coon!n o rentabilidad 

propia se utiliza la siguiente razón financiera. 

Utilidad Neta de Op. (Ut.de Op. - Intereses - PTU -Div.pref) 

Capi tnl. Coutabl.e (Cap. social suecri to y exhibido + Sltpera... 

Vit ó deficit.) 

PRINCIPALES CARACTERIZTICAS Y DIFERENCIAS ENTRE L.~S PUENTES 

DE PINA!ICIAMIENTO DE PASIVO ,CAPITAL CO:.jUll Y PREFERENTE, 

l. Los dueños de las fuentes de financiamiento de pasivo son loe 

acreedores,los dueflos de la fuente de financiamiento de capi

tal. preferente son loe accionistas preferentes. 

Los du~flo a de la fuente do financiamiento de capital collllÚl 

son los socios comunes. 

2, Los pasivos tienen fecha de vencimiento llegada la cuál hay 

que liquidar su importe. 

El capital coim!n y el preferente constituyen una fuente de 

financiamiento pennanente, 

3, El costo de financiamiento de pasivo se llama inter~s. 

El costo de financiemiento de capital se llama dividendos. 
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4, Llegada la fecha de vencimiento del pasivo y los interesés -

no se pagan ,los acreedores tienen derecho a embargar y a -

declarar en quiebra la empresa. 

Los accionistas no cuentan con el derecho anterior (solo pu~ 

den solicitar la liquidaci6n ,si no hay oposici6n de acreed~ 

res). 

5, Los interéses 6 costo de pasivo se liquidaribl haya o no uti

lidades. 

Los dividendos en general solo se cibrirán cuando haya util!, 

dadas. 

Los preferentes en caso de p~rdidas se quedarán a deber. 

6. Los acrredores no intervienen directamente en la administra.

ci6n. 

Loa acciordstaa preferentes tampoco intervienen directamente 

en la administraci6n. 

Los socios collllllles son los responsables de la administraói4n 

7. El costo del pasivo (Interes es deducible para efectos de --

1.s.a. y P.T.U.) 
Los di v:l.dendo s no son deduci 'bles• 
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2. 3 POLITICAS FINANCIERAS A COR1'0 PLAZO, 

Para realizar una administración eficiente de loa r.ecursos 

es necesnrio el establecimiento de políticas financieras apoya.

das por la dirección general de la empreaa,con la finalidad de 

nozmnr y regul~r el uso y utilización de loe recursos de la em

presa de acuerdo con la realidad social y económica del mercado 

en el cual ae esta operando. 

Las políticas que ayudan a una mejor administración de los 

recursos de la empresa son las siguientes: 

- Políticas de planeación. 

- Políticas para la fijación de precios de venta. 

- Políticas para la administración de activos. 

Políticas sobre impuestos. 

Políticas de planeación. 

La pleneación a corto plazo mediante la preparación del -

presupuesto anual ee la pleneación min!ma necesaria para reali

zar una administración sobre las inversiones de la empreea,esto 

nos pezmitira guiar a la empresa a ~e objetivos deseados y PI'2, 

nostioar algunos acontecimientos futuros sobre bases y cri teri2, 

e v~lidos, con cierto grado de probabilidad de ~ue loa hechos -

su.cedan en el tiempo y en la forma como se hayan conjeturado, 

Políticas para la fijación de precios de venta. 

Esta política es la que establece la manera de como deben 

determinados loe precios de venta, para el éxito y estabilidad 

económica de la empresa. 

Esta política se puede llevar a cabo estableciendo porcen

taje de redituabilidad satisfactorio sobre la inversión en los 
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ac'tivos que se utilicen en la fabricaci6n y venta de los produ!::_ 

tos de la empresa. 

Para determinar el porcentaje de redituabilidad nos podemos 

ayudar de los siguientes factores econ6micos: 

a. Las. tasas de intertls bancarias existentes para las inversio

nes de renta fija,que representaría la red.ituabilidad m:Lníma 

que se puede obtener, sin riesgo alguno. 

b. La tasa anual de innacicfo esperada, la cual vendría· a repr,! 

sentar 1a ¡>1~rdida del poder adquiei tivo de las inversionee,

que se tenga en efectivo. 

Otro aspecto importante para la fijaci6n de precios de veu 

ta es la inversicSn en activos que esM. integrada por el capital 

de trabajo y el activo fijo que se utiliza para la fabricaci6n 

del producto, y para que sea una reel.idad la utilidad pretendi

da esta inversicSn debe ser presentada por valoree en unidades -

monetarias del poder adquisitivo actual, 

Po1!tioae para la administrac-:1.cSn de activos. 

La utilizaoi6n de loe activos en forma eficiente depende -

de 1a forma en que sean administrados. 

Algunas de 1as políticas que ayudan para la eficiente ad

ministraci6n de 1os activos son 1ae siguientes:· 

Pol!ticae sobre capital de trabajo: Qu.e son las que reeulan 

la administracicSn de las inversiones que integran el cayi tal de 

trabajo con el objeto de mantener un nivel 6ptimo de ~stns y as! 

ayudar a la rentabilidad de la empresa, 

Las pol!ticaa relativas a los componentes del cnpi tal de -

trabajo son lae sieuientes: 
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Inventarios: Estas políticas deben ser eetablcciade por -

l.as ti.rene de ventas,producci6n y finanzas, las cual.ea consisten 

en la fijaci6n de parámetros para el control de est~ in'lersi6n, 

estableciendo niveles m~ximos de inventarios que produzctin ta.

eae de rotaci6n aceptables y constantes. 

Cuentas por Cobrar a Clientes.:Estas políticas deben ser -

establecidas por el ti.rea de finanzas y ventas, el establecer -

estas políticas y darles seguimiento es importante p~ra la efi

ciencia de la administraci6n de esta inverei6n temporal. 

La administraci6n de las cuentas por cobrar trasciende di

rectamente en redituabilidad de la empresa, en vista de que el 

cobro es el final del ciclo comercial donde se recibe la utili

dad de la venta realizada y representa el flujo de efectivo ge

nerado por la operaci6n nonnal de la empresa, 

Algunas de las políticas importantes que consideramos ref~ 

rentes a cuentas por cobrar a clientes son las siguientes: 

a) Establecer descuentos mtÚtimos a conceder. 

b) Fijar plazos de crédito que se conceden y a que tipo de --

cliente a. 

e) Fijar la forma de o6mo se debe cobrar a los olientes. 

Efectivo Disnonible: Esta ~lítica para operación en cuen

to a captnci6n y paeos estÑl implícitas en las políticas p!U'll -

la administraci6n de cuentas por cobrar a clientes e inventari-

os. 

Estas políticas residen en el establecimiento de procedim!_ 

entes adecuados para la planeaci6n y control de este recurso , 

pare• preever las necesidades futuras de efectivo Y así determi

nar a través de la elabor;ici6n del presupuesto anual de flujo -
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de efectivo, y el control se hace a través de revisiones y co-

rrecciones :nensuales al mismo. 

Políticas sobre inversiones capitalizables: Las empresas -

generalm0nte invierten en activo fijo por las siguientes causas: 

1, Aumentar su capacidad instalada para fabricar o vender sus -

productos de acuerdo con la demnnda del mercado, 

2, Aumentar mi cape.cidad instalada para con esto fabricar nuevos 

productos. 

3, Para reposici6n o modeinizaci6n de su maquinaria y equipo ~ 

por cambios en la tecnolog:!a y con esto mejorar la calidad o 

reducir costos. 

4, Para producir nuevas líneas de productos. 

Políticas sobre Impuestos.: El impacto de los impuestos en 

lae utilidades de la empresa es de gran importancia por tal r&

zon si queremos mejorar la re di tuabilidad de la empresa debemos 

mejorarla a trav4Ss de una planeaci6n fiscal la cuál en algunos 

cnsos,pucdo proporcionar ahorros importnntes en los impuestos -

por pagar. 

La pl1.1nee.ci6n fiecal consiste en paear el menor impur.sto -

posible dentró de la Ley.El estudio de las operaciones por pal'

te de profesionales de la materia debe resultar en consejos -

practicos para minimizar la tasa impositiva que gravita fuerte

mente en la empresa y hace1· uso de los beneficios Y estímulos -

fiscales que ofrece el gobierno. 
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2,4 1\NALISIS FINANCIERO Y FACTORIAL. 

Los estados finP.ncieros nos proporcionan informaci6n que -

debemos analizar e interpretar con la finalidad de conocer me~ 

jor la empresa y manej.'.lrln de una menera mas eficiente, median

te tecnicas de análisis las cuales debemos considerar como sua

ti tuto del criterio del administrador al tomar las decisiones -

sino como una herramienta para la toma de estas. 

Los métodos de análisis comprenden los siguientes: 

- !.lhodos de razones simples. 

- !il6todos de ra:,ones estando.r. 

lllhodo de reducci6n a porcientos in te erales y números índices 

- 146todo de aumentos o diminuciones. 

- Método de tendencias. 

- llhodo de graficas. 

Otro aspecto importante para opinar sobre la si tuaci6n :fi

nnnciera y la productiVidad de la empresa es el entorno donde -

se desenvuelve, como condiciones de mercado, 1ocalizaci6n de la 

empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de materi

as primas,m:uio de obra, vías de comunicaeidn,condicioncs pol!t~ 

cae trirutarias, las cual6s tienen gran influencia dentro de la 

empresa. 

Piuebas de liquidez. 

Estas pxuebas se refieren al monto y composici6n del pasi

vo circulante,nsí como su relaci6n con el activo circulante que 

es la fuente de recursos con que se presume cuento. la empresa. 

Lo.e principales piuebas de lin.uidez que se dete:nninan o. 

tr:w6s de rnzoncs simples son: 
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Razón Circulante. 

Activo Circulante = 8, 648 2.6 a 1 

Pasivo Circulante 3,322 

Esto es,el activo es 2.6 veces al pasivo circulante. 

Esta ea la medici6n mas usual de liquidez y nos muestra el 

mareen de seguridad que tiene la empresa para cubrir las nuc'tJ:!. 

aciones en el flujo de efectivo que se genera a trav~s de la -

transfonnaci6n de las cuentas de activo y pasivo que integran -

el ciclo financiero a corto plazo. 

Raz6n del ácido o de pago inmediato. 

Activos Disponiblea =.....hilL = l.l a 1 
Pasivo Circul.Rnte 3, 322 

Esta raz6n nos eefiala el grado en que loe recursos dispon!, 

bles pueden hacer frente a las obligncione5 contra!das a corto 

plazo. 

Ollentas por Cobrar a Ventas. 

Cuentas por cobrar 

Ventas lletas 
~= 34,7 :' 
12,476 

En esta raz6n podemos considerar en el numerador el prome

dio de cuentas por cobrar, aunque más correcto ea usar el saldo 

de fin de nao o del periodo. 

Rotaci&n de cuentas por cobrar. 

Para esta razón tomamos como base el resultado de la raz6n 

"Cuentas por Cobrar a Ventas" mul tiplicandolo por los días del 

afio(365) para obtener los 4íae de cr~dito, o por 12 para obte-

ner los meses de cr~dito. 
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Cuentas por cobrar a ventas X días en el a.~o =días cartera 

.347 365 127 

o bien: 

Cuentas por cobrar a vtas X mases en el afio mes cartera 

.347 12 

Rotaci6n de Inventarios. 

Inventarios Netos 

Costo Vtas Futuras 10,348 

Esta raz&n nos indica la velocidad del movimiento del in-

ventario de la empresa y representa el porcentaje del costo de 

ventas del afio futuro, 

Cuentas por Cobrar a Capital. de Trabajo. 

Cuentas por 1Cobrar 

Capi ta1 de Trabajo 
~= 81.3 )'; 

5,326 

Esta raz6n nos da a conocer la influencia que tienen las -

cuentas por cobrar en ei capital de trabajo. 

Inventarios a Capital de Trabajo • 

Inventarios 

Capital. de Trabajo 
...ia..ll§. = 81.5~ 

5,326 

Siendo los inventarios otro- elemento principal del capital. 

do trabajo deben ser vigilados. 

Pruebas de Solvencia. 

Las pruebas de sol.vencía se refieren a l.a capacidad de l.a 

empresa para cubrir sus obligaciones a largo plazo,a su venci

miento como sus costos e intereses y las podemos determinar n 

través de razones simpl.es. 



Pasivo Total a Capital Contable • 

Pasivo Total 

Capital Contable 
...§.dl2_ = 52 :' 
12,389 
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Esto quiere decir que por cada S 52 que los acreedores han 

invertido, los accionistas han invertido S 100 ,por lo cual en 

la industria y el comercio la intervenci6n de los accionistas -

es mayor que la de los acreedores. 

Pasivo Circulante a Capital Contable. 

Pasivo Circ\llante 

Capital Contable 

Este resultado significa que los acreedores a corto plazo 

tienen una participaci6n de 1.27 por cada peso de los accionis

tas, 

Pasivo a Largo Plazo 

Pasivo a largo plazo 

Capital Contable 

a Capital Contable. 

...l.i.lll.. = 25 % 
12,389 

Esta raz6n significa la proporci6n que los acreedores a ~ 

largo plazo tienen con relaci6n a los accionistas. 

Capital Contable a Activos Totales. 

Oapi tal Contable 

Activos totales 
12,389 = 65.8 .¡. 
18,824 

Esta raz6n nos señala que la participación de los accioni.!!. 

tas en el total de los activos de la empresa es del 65,8 % • 

Activos Circulantes a Capital Contable. 

Activos Circulantes 8,648 = ,69 veces. 

Cepi tal. contable 12, 389 
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Esta razcSn nos muestra que los accionistas hE'.11 invertido -

.69 a l en relacidn a esta parte de activos. 

Activos Fijos Netos a Capital Contable. 

Activos Fijos Netos 

Capital Contable 
-2..t.2fil:. = 5 3 • 9 ~I 
12,389 

Esta razcSn mide la capacidad del capital contable para fi

nanciar loe activos fijos inmoVilizados de la empresa, ya que -

si una empresa invierte una proporcicSn excesivo. del capital en 

activos fijos,au influencie se de;Jará sentir en el capitnl do -

trabajo, comprometiendo la liquidez de la misma. 

Pasivos a Largo Plazo e Capital de Trabajo, 

Paei vos e Largo Plam 

Capital de Trabajo 
....h1U... • 58.4 'fo 

5,326 

El resultado de esta rezdn no debere exceder de 100 'fo y si 

as! sucediera se determina que loe c~di toe a largo plazo se -

han desviado a la inversicSn de activos fijos, pago de dividen-

dos o disminuciones de capita1 social.Al contrario un porcenta.

je bajo significa el posible acceso a financiamiento a largo -

plazo, 

M~todo de Razones Estandar. 

Esta rezón ea la medida ar1 tm&tice de las razones indiVi

dualee de una ramo. de la industria en particular, obtenidas en 

su experiencia de operncidn.(ll) 

Estas razones no son medidas abeolutne, se derivan de los 

estados financieros, la inflacidn ,la falta de estabilidad de -

(ll) "Las Finanzas en la Einpresa" 

Joaquín Moreno Fernández, 
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la moneda, la devaluación monetaria y la pérdida del poder ad

quisitivo, influyen en la interpretación de las razones que se 

obtienen en una rama de la industria. 

Mótodo de Reducción a Porcientoa Integrales y 

Números Indices. 

Cuando manejamos cifras absolutas no existe oJ.guna base C2, 

mún para le. comparación de la infonnación financiera entre un -

afio y otro, por lo tanto una solución ea convertir la informa.

ción financiera a porcentajes integrales considerando el activo 

igual a 100 1 y el pasivo y capital tambiln igual a 100. De i-

gual forma el astado de resul tadoa considerando las ventP.s i-

gual a 100, e. estos estados se lee designa el nombre de estados 

de porciento integral o ciento por ciento. 

lr!Ótl)dO de Aumentos o Disminuciones. 

Este mótodo consiste en comparar una situación financiera 

a una fecha con otra a otra,fecha, con lo cual nos permite ver 

los cambios en los activos, pasivos y capital. contable en t6:r

minos de c\inero, a este mótodo con frecuencia se le anexa una 

columna quo aefial.a porcentualmente loa awnentoa o disminucionoo 

que eat6n representadas por las cifras absolutas. 

Una vez obtenido loe aumentos o disminuciones ea necesario 

seleccionar para su estudio e investigación aquellas que mues-

tren cambios importantes. 

M6todo de Tendencias. 

Este mótodo noa permite convertir a números Índices laa Ci 
fras absolutas en moneda que nos proporcionan los estados finan 

cierOs comparativos para en.alizar la relación que tiene cada -
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partida en particular con otra del mismo concepto, para esto d~ 

bemos detenniner cu61 será el año base o sea igual a 100, para 

con esto establecer las relaciones con dicho a.'io. 

Este m~todo nos ayuda a predecir los cambios futuros en las 

empre ses. 

M~todo de Graficas, 

La información financiera comparativa la podemos mostrar -

también en forma de gráfica la cuál da una facilidad de perceP

ción al lector que no le proporcionan las cifras, !ndices,etc.y 

el analista puede tener tma idea mRs clara ya que las variacio

nes monetarias se hacen m~s.perceptibles. 

Este mltodo se hace para destacar la infonnación donde se 

muestren las tendencias o variaciones significativas, lns grs.

ficas tambie?t nos pe:nni ten observar el estado de la empresa sin 

la fatiga de una t;ran concentración mental. 

Las gr!1ficas pueden ser,circulares, de bnrras,cronológ:l.cas 

en las cuales se usa una gráfica de tipo cartesiano; en la cuál 

loe heohos se seffalan uniendo los puntos por el procedimiento -

de abscisas y coordenadas. Cuando dentro de una gráfica se mue~ 

tre infonnación multiple, es recomendable hacerla destacar por 

medio de colores o signos o cual.quier otra fonna que permita al 

lector percibir con facilidad la infonnación que se muestra. 

ANALISIS J.l'ACTORIAL· 

Como ya lo hebirunos mencionado el enillisis factorial es un 

aspecto importante para opinar sobre la situación financiera de 

le empresa y contribuye a establecer la influencia de loa fo.ct2_ 

res económicos en el desarrollo de la empresa. 
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Al analizar las operaciones de la empresa podemos encontrar 

i'aJ.laE como las siguientes: ventas no satisfactorias, insuficie!), 

te financiruniento, problemas de control contable o financiero y 

todos aquellos aspectos que in:tU.uyen en el l:uen funcionamiento -

de la empresa, a todas estas fallas se lee llama "Factores de -

Operación". 

Mencionaremos algunos de estos factores. 

Medio Ambiente. 

Dentro de la empresa debemos conocer el desarrollo y situa

ci6n de las condiciones f{sicae, económicas, pol{ticae y socia-

lee que atafien a su operación, y al miB1110 tiempo informar al elG

terior sobre sus actividades. 

Mano de Obra. 

La e1DpTese debe contar con una política adecuada de selecc

ión ,contratación,adieetramiento y coordinación de personal para 

con esto alcanzar la maxima e!ioiencia en eus labores. 

Materias :Primas. 

Toda empresa debe contar con u.~a política de compras que le 

proporcione, materias primas en el momento que las necesite en -

cuanto a cantidad,calidad, costo y tiempo, facilitando el conse! 

var los inventarios a un nivel adecuado. 

:Producción. 

La empresa debe contar con una organización en este depnrt~ 

mento que le permita cumplir en tiempo con los pedidos de loe -

clientes o BUS existencias y mantener en condiciones Óptimas de 

eficiencia el departamento, ap'rOvechando loe servicios de inves

tigación tecnológica. 
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Productos y Procesos. 

Seleccionar para GU producción las materias primas que ss-. 

tisfaeen la demenda de los conSUiaidores, así mismo establecer -

procedimientos de producción adecuados para mejorar la calidad 

de sus productos. 

Mercadotecn!a. 

La administración debe adoptar las medidas que garanticen 

el flujo cont:Cnuo de los productos aprovechando las condiciones 

que presenta el mercado como: situación de la competencia, p~ 

cipales competidores,precios, plazos, condiciones, etc, que le 

proporcionen mayor beneficio, así pomo a los consumidores haci! 

ndo uso de la investigación de mercados con el objeto de mejorar 

sus actiVidades de promoción, 

Punción Pinanciera, 

Proveer de recursos monetarios necesarios para ~tectuar -

1as inversiones necesarias y ver que se haga una adecuada util1 

zación para desarrollar las operaciones propias de la empresa. 

Contabilidad y Estadistica. 

Establecer una organización adecuada para el registro de -

1as operaciones financieras, para 1a elaboración de presupuestos 

así como la supervisión de estos con el objeto de mantener info! 

mada a la empresa periódicamente y elaborar eetad!sticae de llUB 

operaciones, 
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2.5 PRESUPUESTOS. 

Henry Fayol define¡ "Los presupuestos son una especie de c~ 

adros del porvenir, en loa cuales loa acontecimientos pr6Ximos 

son previstos con cierta exactitud", 

El. C.P. Roberto Macíae define al. presupuesto como:"!Jn medio 

de control que comprende un plan financiero, estimado pnra lae 

operaciones de un período futuro, Establece 1Ul plan claramente -

definido, medinnte el cual ea obtiene la coordinacicfo de loa de

partamentos e influye poderosamente en la realización de las ut!_ 

lidades que efl lci finalidad de toda empresa." (12) 

Con base en esto el presupuesto constituye un plan en el -

cuál ee expresan formalmente lao políticas, objetivos y metas -

estructuradas por la administración. 

A travéfl de los presupuestos estamos en posibilidades de ··

conocer y pr•iveer las operaciones futuras de la empresa mediante 

una planeaci6n adecuada en la que se supone 1Ula eatimaci6n de -

loe ingreeoe y egresos. Esta planeaci6n noe e,yuda a coordinlU' t2, 

das las act:Lvidadee de loe individuos de la empresa. 

La implantaci6n de un sistema de presupuestos comprende ...... 

tres fases las cualc!e son: 

a. Planeaoi6n. ~esta fase sealeterminen las nonnas y políticas 

de acci6n, aeí como un plan de las futuras actuaciones y deo!_ 

dir sobre la preparaci6n de eetimacionea,tambi6n en esta fase 

ee establecen loe objetivos y planes que han de llevarse en 

las operaciones futuras. 

b. Ooordinnci6n. La empresa debo eer tratada como un conjunto - · 

(12) 11 .Anib.isis de Estados Financieros" 

c,p, Roberto Mecías p, 
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unificado y nunca como un grupo de departamentos o secciones 

separadas. 

Esto lo vamos a lograr promoviendo la cooperación para la 

adhesi6n a las políticas de la empresa y la ejecución de los 

planes ya trazados, 

c. Control. Dentro dentro de la empresa se debe tener un control 

eficiente del presupuesto, por lo tanto cada persona respon-

sable de que ae cumpla este debe estar en condiciones de Vig;!,, 

lar y con esto detectar a tiempo las posibilidades de varia-

cionee a fin de corregir estas. 

Ventajas del Presupu;,sto. 

l. Eh eu elaboración se involucran a todos los directivos y je-

fes de departamento ,influylllldo de esta t'onna a. que todos col_!! 

boren en su preparación y por consiguiente a cumplir con el 

trabajo que ellos mismos planearón. 

2. Interviene como regulador de los gastos evitando con esto el 

exceso en estos, al establecer planee d~ acción para las dif! 

rentes operaciones, 

3, .Al hacer un BllÜisis de la E.Ctuación en el pasado aprovechlt*

moe la experiencia que se haya ténido ya sea mena o mala, 

4, Propicia· el desarrollo de un trabajo coordinado, en el que 

no da lugar n discrepancias en criterio ciue pudicrá suscital'

se, con motivo de implmitar ideas personales. 

5. Al elaborar el presupuesto se esta on condiciones de saber -

las necesidades que en el futuro tenga la empresa, en cuanto 

a su finBJ'lciamiento, 

Limitaciones del Presupuesto. 

l. La elabornci6n del presupuesto se basa en las estimaciones hJ1. .. 
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chas sobre la experiencia que se tiene ,as! como estudios s~ 

bre los acontecimientos del futuro, por lo cuál. muchos obje

ten su exactitud, esto es justificable puesto que hay facto.o 

res que no podrán preveeree, sin embargo esto no es del todo 

una desventaja;ei tomamos en cuenta que de existir diferen~ 

cine entre los datos reales y los presupuestados se estará -

en condiciones de investigarlas mediante acciones correctivas 

y en todo caso contar con elementos más apegados a la reali

dad, 

2. Un sistema de presupuestos, requiere cierto tiempo para que 

se puedan obtener los resultados deseados, 

3, El implantar un presupuesto, implica en muchas ocaciones ero

gaciones adicionales, esto se justifica, si se toma en cuenta 

la utilidad y ventaja que reporta el trabajar con un sistema 

de presupuestos, 

SISTELIA PRESUPUESTARIO, 

El sif:tcma presupuestario es 1a herramienta más importante 

con ~,ue cuenta la administraci&n para la realizaci&n de sus ob

jetivos, 

Las principales t~cnicae financieras de planeacidn que se -

usan en loe negocios eon de tres categorías llame.das: 

a. Presupuesto de Operaci&n. 

b. Presupu~sto de Inversiones Pe:nnenentes. 

c. Presupuesto Pinenciero, 
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a. Presupuesto de Opcraci6n. 

Este presupuesto es el que con mo.yor frecuencia utilizan -

las empresas y se debe preparar tomando como base la estructura 

de la organización y asignendo responsabilidades a los gerentes 

o directores para el logro de los objetivos, con esto en una -

organización :t'ancional una persona sera la responsable de ventas 

otra de producci6n, otra de compras 1otra de administración, etc. 

esto quiere decir la asignación de autoridad y responsabilidad a 

primer nivel, aunque tambi~n es muy deseable que tanto la autor!, 

dad como la responsabilidad se establezca a segundos o terceros 

niveles con el fin de manejar pequeños centros de utilidad para 

que sea controlada y medida la actuación gerencial o. niveles que 

representen partes significativas de la empresa. 

El presupuesto de operación comprende todos los conceptos 

que integran los resultados de operaci6n de la empresa, 

Los conceptos por ,orden del presupuesto de operaci6n son -

los siguientes.:' 

lo Presupuesto de Ventas. 

2. Presupuesto de Costo de Ventas, 

3, Presupuesto de Gastos Generales de Venta y Administración 

4, Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta y Pro. 

5, Presupuesto de la Utilidad Neta, 

b. Presupuesto de Inversiones Pe:rnianentes, 

Este presupuesto fol1lla parte del presupuesto i'inanciero,el 

pr"rupucsto de inversiilmes pennanentes tambiin se le llama de -

capital, y esta relacionado con la adquisición de activos fijos 

este presupuosto se prepara aparte del presupuesto de operacio-o 

nes, y por lo general existe un comite de inversiones de capi--
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tal diutinto al comite de presupuestos. 

Pera la elaboración de un proyecto de inversión ::ie debe co!l 

tar con una justificación que lo apoye y para proyectos oás grS!l 

des BU rendimiento sobre la inversión el cuál se debe de annli

zar para BU !lUtorizaci6n. 

Loe proyectos por lo general se clasifican de acuerdo al ~ 

proposito de su inversi6n, como por ejemplo: aumento de capaci

dad de producci6n, mejorar la eficiencia de operación, la segur!. 

dad de operaci6n, ln fabricaci6n de nuevos productos. 

La decisión para invertir tiene que estar de acorde con los 

objetivos de la empresa, así como con sus estrategias y recursos 

tanto financi.eroo como humanos. Para efectuar inversiones perma

nentes ex:l.stnn varias formas, como la intuitiva que consiste en 

elaborar un listado de las inversiones y sus formas de financia.

miento, otra. fonna se basa en la filosofía econ6mica, la cuál -

nos señala que la inversión debe ser por lo menos igual a los -

beneficios futuros que se obtendrán. 

c. Presupuesto Financiero. 

Este presupuesto es el que se ocupa de la estructura finan

ciera de la empresa, esto es de la composici6n y relación que d!, 

be existir entre los activos, pasivos y capital. Dentro de este 

presupuesto es importante considerar las necesidades de capital 

de trabajo, los orígenes y aplicaciones de loa recursos, así co

mo el flujo de efectivo y la rentabilidad de la empresa, pudien

dose en dos objetivos: "Liquidez" y "Rentabilidad"• 

La estructura financiera varia de empresa a empresa pero po 

demos decir que existen grandea grupos y son los sieuientes: 



67 

- Efectivo en caja y bancos, 

- Cuentas por cobrar a clientes. 

- Inventarios, 

- Inversiones permanentes. 

- Deudas a corto plazo y a largo plazo. 

- Cuentas por pagar a proveedores, 

- Gastos e impuestos acUJ11Ulados por pagar. 

- Capital. social. y utilidades retenidas, 

d, Preeupuestos Variables 6 Flexibles. 

Estos preeupuestos tienen la final.idad de determinar en 

forma apropiada los resultados basados en diferentes volmnenee 

de actividad, para esto es necesario conocer qu~ medidas deb~

moe emplear para variar los diferentes conceptos que forman loe 

costos y gastos presupuestados para oon esto sea más fac!l y r~ 

pida BU aplicaci~n sin tener que real.izar un estudio muy minu-

cioso para detenninar BU monto. 

I 
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CAPIWLO III. 

FOENTES llE PINANCIAMIEN'l'O. 

Para que dentro de la empresa ea tenga una estructura fin~ 

nciera sana se debe cumplir con las sie;uientes reglas: 

1. El Capital de Trabajo inicial debe ser aportado por loe acc!, 

onietas. 

2. Al tener planes de eicpansi6n o desarrollo la empresa, e1 ca.

pi tal de trabajo adicional, quo tendra un carácter permanen

te o regular, deberá ser aportaclo por los accionistas, cato 

por lo general. es reinVirtiendo sus utilidades. Se debe en

tender co1no Ce.pi ta l de Trabajo permanente o regular aJ. que 

la empresa requiere para su operac16n dentro del ciclo fin~ 

ciero a c:orto plazo. 

3, El Capital de Trabajo temporal puede financiarse a trav's de 

pr&etamos a corto plazo ,y es ~quel que la ma.vor!a de lo.e -

empresaa requiere para cubrir sus necesidades de trabajo y -

fecha de pagó. 

4, Las inversiones permanentes iniciales como lo son terrenoe,

ad.ificio, maquinaria y equipo 1 deben ser aportados por loe 

accionistas, 

5, Lae inversiones adicionales que se requieren por expansi6n o 

desarrollo de la eJ11preea deber4n ser aportadas por los acci~ 

nietas. 

A continuaci6n mencionare las distintas fuentes de finan-

Ciamiento mas usual.es a las que pueden recurrir las empresas, 
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Los recursos internos son a1uelloe e<ue se originan de la 

prop:l'.a empresa o de sus accionistas. 

Dentro de los recursos intemoa tenemos lof' i;:!.e-.lientea: 

Accionistas Comunes. 

Son aquellos que mediante la titularidad de una acci6n ti~ 

nen la propiedad proporcionaJ. de los bienes de la compañia in

cluyendo el derecho a tre.spe.sar dicha.a acciones, mediante le. -

propiedad de estas accionee se reciben diVi.dendoa cuando se ge.

nen y se decreten, ademe.e tienen derecho a votar en asuntos de 

la empresa y participar en loe productos 6 resultados de una li 

quidaci6n por la dieoluci6n de hta. 

Accionistas Preferentes. 

Son aquellos que tienen derecho a voto solamente en aeam-

bleas extraordinarias 1 tienen pr:l.<>ridad en el reparto de di Vi.

dendoe (a une. tasa fija) as! como preferencia en el caso que -

sean reembolsadas aus aportaciones por disoluci6n 6 liquidaci6n 

de 1a sociedad. 

Obligaciones. 

Esta ±\lente de financiamien~o se utiliza para incrementar 

el Ce.pi tal de Trabajo adicional con carActer de pe:nnanente 6 -

regular así como para fin::inciar inversiones pe:nnanentes adicio

naJ.es que requiera la empresa !lªra sus planes de eJt!lansi6n 6 

desarrollo. 

Las sociedades anónimas están autorizadas para emitir obl! 

gacione'e de conformidad con lo que señ!!la la Ley General de T!-
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tulos Y Operaciones de Cr~di to; estas obligaciones son bienes -

muebles mm cuando no estfo garantizadas con hipoteca. 

Le.e Obligaciones pueden ser nominativas, al portador y su 

valor será de J 100.00 6 de sus multiplos, estas obligaciones 

deben contener la denominaci6n, el objeto y domicilio de la so

ciedad, au capital, activo y pasivo, loe cuál.es fuer6n detenni

nados para efectuar la emisi6n, as! como el importe de ella, 

sei'lalando el nmnero de títulos y BU Valor nominal, el inter!Se , 

el te:nnino de pago del interás y del capital, los plazos, cond! 

cionee en que van a ser amortizadas las obligncionee y el lugar 

de pagd. 

Las Obligaciones pueden tener garant:!a con t!tulos o bienes. 

Utilidades Retenidas. 

Por lo E;eneral cuando una empresa se encuentra ya operando 

se gener6n utilidades ;¡ con esto, pagar diVidendoe 6 reinverti_r 

loe, la retención de utilidades representa una importante !\len

te de finenciamicito en comparaci6n con la deuda a Largo Plazo. 

Loe fondos internos son mayores que loe deeeembolsoe de -

capital de las empresas, yor tal motivo une gran parte de las 

necesidade11 internas se financidn mediante la rein•rersión de -

utilidades y de cargos por depreciaci6n y amortización. 

Estno utilidades son el pago a los accionistas por el uso 

de su cnpi~al y tienen el cadcter de dividendos, 

Una vez cubiertae las obligaciones con l.os trabajadores, -

acreedores, gobie:rno y los accionistas preferentes, el remanen

te disponible de utilidades, puede servir para repartir divid8!1 

dos a loe accionistas 6 para i~vertiree en proyectos de invo:r--
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sicSn necesnrios para mantener el crecimiento y expansión de la 

empresa, evitando con esto el financiamiento exte:ro.o. 

Este medio de financiamiento es originado por decisión de 

los socios ,quienes considerán la magnitud de la tasa de impue~ 

to sobre la renta, referente a productos ó rendimiento del ca.

pital Y optan por retener parcinl. 6 totalmente las utilidades -

obtenidas, algunas veces decretan dividendos en acciones. 

Ventas de Activo Fijo. 

Este procedimiento tambi&n puede considerarse como una fu

ente de financiamiento interna, pero sJ. hablar de ella, nos -

estemos refiriendo a lae ventas que no son finalidad espec!fica 

de la empresa. Por lo genersJ. las operaciones de este tipo son 

seftnl de una mala organizacicSn ya que al. vender activos fijos -

puede significar que la capacidad instalada fu& hecha en exceso. 

Por otro lado estas ventas se pueden justificar si obedo-

cen a razones de obsolescencia, mal estado o emergencia finan-

ciara. 

3,2 EXTERNAS, 

El financiemii,nto externo est! integrado por todos aquellos 

recursos que adquiere la empresa por medio de la contratación -

de obligaciones que deber&n ser reembolsables en un tiempo de

tenninado, 

Dentro de los recursos extemos tenemos los siguientea: 

C"di to Comercial Ó cuentas por Pagar. 

El cr~di to comercial, constituya la categocla más import~ 

te de crMi to a corto plazo, y es una fuente de financiamiento 
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que surge de transacciones comerciales ordinarias. 

Para tener este tipo de financianti.ento, los proveedores d! 

ben tener la seguridad razonable do la integridad y capacidad -

de la admi.nistraci6n comercial, de la condici6n financiera y -

perspectivas de la empresa. Sus investigaciones las realiza a 

trav6s de usar los servicios de su departamento de cr€dito 1qui• 

en a la vez intercambia 6 solicita informaci6n de terceros , a

cerca del comportamiento tenido por la empresa en estudio. 

El costo para la empresa por utilizar esta fuente de fin~ 

Ciamiento, depende de varios factores, uno de los cuales es el 

término del cr.ldito concedido por los proveedores de la empresa. 

Existen tres posibles aspectos relacionados con los t'1111i

nos de cr6dito comercial, que deben comprenderse para un uso -

efectivo de este tipo de cr6dito. 

l. El importfl del descuento, si lo hubiere, sobre el valor de -

la factura, derivado de pagar en efectivo dentro de un perí.2. 

do dete:nn.inado de tiempo. A este descuento se le denomina -

descuento por pronto pago. 

2. El período de cr&di to ,que es el nlÍ!nero de d!as que transcu

rran ha1Jta que se requiere el pago total, haciendo caso omi

so de si se ofrece 6 n6 un descuento por pronto pago, debe -

indicai·se el período del ortfdi to relacionado con una tronsai:. 

ci6n. 

3, El período de descuento por pronto pago, especifica el nlÍ!ne

ro máximo de d!as después de la iniciaci6n del período de -

cr.Sdi to en que puede tomarse al descuento por pronto pago 0 En 

la actualidad debido a la necesidad de fondos que tienen las 

empresas, ofrecen descuento'a atractivos por pronto pago, que 
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vienen a ser superiores a las tasas de inter~s que ofrecen las 

instituciones financieras. 

Prestamos Bancarios. 

El prtSstamo principal que hacen los bancos a las empresas 

ee el prtSetamo a corto plazo y autoliquidables. Los prtSstamos -

se denominan autoliquidablee cuando el objetivo del banco para 

hacerlos, es suministrar financiamiento a la empresa para cu-

br:l.r necesidades estacionales por ejemplo: aumentos estaciona-

les de inventarios 6 cuentas por cobrar, Los prtSstnmos autoli

quidablee tienen simplemente por objeto ayudar a la empresa en 

en perlodoe estacionales de máxima necesidad financiera, y se -

espera que a medida que los inventarios y cuentas por cobrar se 

conviertan en efectivo y por lo tanto se generan automáticamen

te loe fondos neceear:l.os para pagar el,prtSetamo. 

La empresa que necesita pedir prtSstado a un banco, debe s~ 

ber que su empresa esta sujeta a una investigaci6n. La concien

de ese exam6n estimu1a la eficiencia, de hecho al recurrir a -

los prhtamos bancarios es un t6nico, cuando una empresa eolic!_ 

ta un prtSstsmo, el banco observa sus operaciones financieras 

con un gran cuidado y frecuentemente hace gestiones que son de 

val.or inestimable para el bienestar general. de la empreea. 

Documentos, 

Es una declaraci6n escrita y finnadn en el cuál el presta.

tarió está de acuerdo en psffar el prtSstamo cuando venza y en p~ 

gar intertSses. 

se puede obtener de un banco cuando el solicitante sea dia 

no de crtSdito. El instrumento que resulta de este tipo de prtSe-
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tamo sin garantía ,a corto plazo, es un documento que debe fix-

maree por el beneficiario del cr&dito, este documento debe esti 

pul.ar las condiciones del pr&stamo, que incluye el período de -

este, es decir la fecha de vencimiento y la tasa de inter&e que 

se carga, este tipo de documento a corto plazo por lo general -

tiene un vencimiento de 30 d!as, el inter4s que se carga al do

cumento, generalmente se estipula como un porcentaje fijo y se 

cobra por anticipado. 

Líneas de Cr&dito. 

Una línea de cr4dito es un convenio entre el banco y una -

empresa que establece el monto del prlstamo a corto plazo sin -

garant!a, que el banco pone a disposici6n del solicitante. Nol'o 

melmente se hace un arreglo de línea de orldito para un período 

de un afl.o, que a menudo impone ciertas restricciones al solici

tante. 

ll banco no tiene un compromiso legal para proveer de los 

tondos cuanclo la empre ea loe eolici ta pero tienden a sentir una 

obligaci&n 1noral para hacerlo, para respaldar la solicitud do -

la l!nea de crldi to, ueualmente la empre ea provee al banco de -

sus estados financieros pronoeticadoe a un ai'lo y adem&s enali

eis de las principal.se cuentas de balance, y en algunas ocasio

nee poliime de seguro de activo fijo. 

Lineas de Cr4dito Revolvente. 

una línea de endito revolvente no es más que una l!nen de 

cr4d1 to garantizada, es garantizada en el sentido de <J.Ue el b~ 

co que hace el convenio garantiza al cliente que se pone a eu -

disposicidn una suma espec!fiC)3. de fondos sin tener en cutnta -

la escazee del dinero. En este tipo de crldi to, el banco requi!. 
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re de comisiones basadas en la porci6n no utilizadas del crédi

to, loa bancos requieren de la empresa que está tomando pr~sta.

do bajo la línea de crddi to, mantenga un promedio m:!nimo en sus 

dep6aitos a la vista con el banco, esta cantid2d se llama saldo 

de compenaaci6n. 

Puentee Extrabancariae. 

Existen otras fuentes de financiamiento que son las fuentes 

estrabanoarias de las cuales mencionare tres que son las más co

mw16s para negociar prestamos sin garant:Ca. 

a) Papel Comercial. Es un tipo de valor negociable sin garant:!a 

a corto plazo que emiten empresas de al ta reputaci6n credi t!_ 

oía, generalmente solo empresas lllU1 grandes de incuestionable 

solidez financiera, pueden emitir el papel comercial y tienen 

vencimientos de unos pocos dfaa hasta 270 dfaa, la meyor pa?'

te del papel comercial la emiten instituciones financieras ; 

sin embargo, grandes empresas no financieras son tambi~n USJ! 

arios importantes de este m&todo de fin.anciamiento a corto -

plazo. 

b) Anticipo de Clientes. Una empresa puede estar en condiciones 

de obtener fondos a corto plazo, sin garantía por medio de -

anticipos de clientes, en otras palabras los clientes pueden 

pagar antes de recibir la totalidad 6 parte de la mercancía, 

de lo que tienen intencidn de comprar. En muchos casos en -

que se esté fabricando sobre pedido un art:!culo grande y co! 

toso, el cliente puede estar más que dispuesto a hacer un °"' 
delanto sobre la mercancía para financiar parte de loa coa-

tos de producci6n. En otros caeos puede que el cliente depeg_ 

da de gran parte del proveedor, suminiotrandole financiamie!l 

to en fonna de adelanto. En la mayor:!a de loa ce.sos el prove!!. 
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dor debe solicitarle al cliente el adelanto correspondiente. 

c) P~stamos Privados. Tambi~n pueden obtenerse p~stamos sin -

garantía a corto plazo, de loa accionistas de la empresa.Los 

accionistas adinerados de las empresas pequefias, pueden es-

tnr dispuestos a prestar dinero a la empresa para sacarla a.

delante de una crisis. Esta clase de convenios tiene sentido 

desde el punto de Vista del accionista que tiene interes ab

soluto en la BUperVivencia de la empresa. Se puede obtener -

otra fonna de p"stamo privado abandonando temporalmente el 

pago de comisiones a vendedores. Cada uno de estos tipoa de 

pr~stamos, implica conceder a la empresa la prdrroga de un -

cÑdi to sin garantía por parte de un tercero, interesado o -

comprometido. 

Cr6d1to de Habilitsci6n 6 AV16. 

El acreditado debe invertir en compra de materiales, en P! 

go de eueJ.d.os y salarios y en gastos de operación necesarios pa 

ra realizar los fines de la empresa. 

Este cr~dito con garantía lo otorga la banca de depdsito a 

un t&rmino de dos altos y las instituciones financieras a un t&! 

mino de trile afios. La liquidación se etect'1a por medio de emo?'

tizacionee mensual.ea ,trimestralea,semestrales, 6 anuales. La 

tasa de inteÑa ea semejante a los intereses prevalecientes pa.

ra los pr,stamos directos. 

Cr,dito Refaccionario. 

En virtud del contrato de este c"dito, el acreditado que

da obligado a invertir el importe del cr,dito precisamente en 

ln adquisición de aperos, inst;nimentos, ~tileo de labranza, a

bonos, ganado 6 animales de cr!a, en la realización de plflnta.--
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ciones 6 cultivos cíclicos 6 permenentes, en la apertura do ti! 

rras para el cultivo, en la compra 6 instalación de ma1uinaria 

Y en la construcción d' realizacid'n de otros materiales necesa-

rios para el fomento de la empresa del acreditado. 

Este pr&stamo con garantía .lo otorga la banca generalmente 

a cinco afios, y la fo:nna de pago y los inteÑses son semejantes 

a los que ya seffale en el cÑdito de habilitacid'n d' aVid'. 

C~di to Hipotecario Industrial. 

Este cÑdi to se otorga con garantía hipotecaria sobre la -

unidad industrial no menor del 50" del importe del cr&di to a un 

plazo maximd' de siete e.lios llon dos al'los de gTacia sin pago de -

capital, el inte~s es ajustable y fluctúa de acuerdo con los -

inte~ses que las instituciones finanoieras paguen a sus opera

ciones pasivas m4s el l~ al 2"· 
La banca del sector p~blico a trav4s de fideicomisos los -

cuales fuer6n conetitui~oe para fines específicos y otorgan loa 

·siguientes cr&ditos.: 

Pondo de Equipamiento Industrial ( PONEI) 

Esta tuente de financiamiento lle otorga a las empresas in

dustrtales cuya producoid'n pemi ta surtir mercados del exterior 

y/o sustituir importaciones, es -un cr&di to refaccionario y solo 

deber& emplearse para la adqutsicid'n, !Ullpliacid'n o modernizacidn 

de plantas industriales, instalaciones, maquinaria y equipo. 

El plazo de la operacid'n se determina medinnte un estudio 

financiero y econd'mico as! como el plazo de gracia y el capital 

necesario, el plazo máximo de este c~dito sera de 13 a!'los, in

cluyendo en dicho período un plazo de gracia de 3 affos, este -

cÑdito se otorga dentro de loa límites mínimos Y mi\ximoe de -
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crédito •. 

La tasa de interáe por lo general es menor en uno o dos PU!:!. 

toe que la tasa de loe préstamos directos. 

Fondo de Garantía y Fomento a la Industr:!a Mediana 

y Pequefia.(~GAIN) 

Este financiamiento se otorga a los pequeiios y medianos -

industriales de la industria de la transformaci&n,así como a -

empresas de servicios tales como: Lavander!ae.restaurantes,ta.--

1leres mec&iicoe, es un crédito con garantía, ~ue puede ser de 

habilitaci&n 6 aVicS, refaccionario 6 hipotecario industrial. 

Para que se otorge este crédito es necesario que la empre

sa redna ciertos requisitos como por ejemplo un capital conte.-

b1e m!nimo y otro m1h:l.mo, en zonas de concentraci&n industrial 

el capital requerido aumenta con respecto de otras de menor -

concentración no eXiete límite m!nimo en cuanto a la cantidad -

de financiamiento requerido, pero Bi un mOOc:imo eesún sea para -

endito de habilitación Ó aVió, para crédito refaccionario ó Pi! 

ra crédito hipotecario industrial •. 

En el caeo en que una empre ea goce de loe tres crldi toe -

e:x:l.ste tambi6n un límite. 

Loe inter4see eon fijados atendiendo a la zona geográfica 

donde se establezca la industria. 

Loe plazoe que otorga el POGAIN son: en crédito de habili

tación ó avió dos e.!los; en crádi to re faccionario de 3 a 6 aiios; 

y en crádi to hipotecario industria1 de 4 a 10 afloe • 
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Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos 

Manufacturados. ( OOMEX) 

Con este fondo se financien las ventas de exportaci6n de -

bienes de consumo duradero y bienes de capital, este finoncia.-

miento en dólares es otorgado a un rplazo que puede variar de -

seis meses a cinco af'los, dependiendo del tipo del bien que se 

eXporte. El interira ea semejante al que se opera en los pr~sta.

moa de pre-exportación y exportaci6n que otorga la banca de de

pÓsi to a corto plazo. 

Arrendamiento. 

Esta es une foI111a de financiamiento que permite a la empr!, 

ea adquirir activos fijos para sus usos a largo plazo 'Y pueden 

contratarse a corto ,mediano y largo plazo, eviatndo con esto la 

necesidad de comprometer fondos en el momento de adquirir el -

uso del bien, Para empresas de problemas financieros es una bu!, 

na fo1111a de hacer uso de equipo nuevo. 

Existen dos tipos de arrendamiento el primero no es penni

sible que se veya adquiriendo el bien y en el segundo el arren

datario va adquiriendo el bien arrendado a medida que se vayan 

pegando las rentas. 

Arrendllllliento !'llro. 

Es el contrato mediante el cu.U el arrendatario tiene de-

recho a utilizar los activos a cambio de pego de rentas y en el 

cuAJ. no es penni11ible que se veya adquiriendo el bien rentado. 

Este tipo de l.lrrendamiento ee utiliza cuando los bienes -

arrendados tienen un alto !ndice de obsolescencia motivado prin 

cipalmente por avances tecnológicos que producen mejores o rn!Ío 

repidas y eficientes m~quines, 6 tambi~n cuando se fabricm prg, 
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duetos que por BU natural.eza 1 se tenga plannada BU pennanencin 

en el mercado únicamente por poco tiempo. 

Este tipo de arrenadmiento se utiliza por lo general para 

arrendar equipos electr6nicos para c6mputo de proces(Ulliento de 

datos, maquinaria y equipo para la perforaci6n de pozos petrol!!_ 

roa ,automdviles(cuando quieran cambiarse en poco tiempo). 

Estos activos deber&n revelarse en los estados financieros 

mediante una nota que menciona ,activos fijos tomados en arren

damiento, por lo tanto el bien arrendado no se toma como un ac

tivo de la em11resa y las obligaciones per!odicas correspondien

tes al alquiler 6 renta no representan un pasivo sino hasta su 

vencimiento. De seta fo1111a el financiamiento aparece sin la in

tervenci&n de los recursos de la empresa. 

Arrend11Diento Pinanciero. 

Este contrato prevl que el arrendatario va;ya adquiriendo -

en propiedad los biene• arrendados; generalmente el arrendamie~ 

to financiero tiene las siguientes caracterizticas1 

a •. El. período inicial del contrato es menor que la Vida l!til del 

bien,y el arrendatario tiene derecho a la opci6n de renovar 

el contBrto por el período de la vida i!til del bien con ren

tas considerablemente m4s bajas que las iniciales. 

b. l!h ocaciones los bienes arrendados son de caracter!zticr.s e,! 

peciales para satisfacer necesidades espec!ficas del arrenda

tario. 

c. X1. 1UTendatario tiene derecho. durante el período del contra

to d ,al tbmino del milllllO ,de adquirir el bien en propiedad 

mediante un pago considerablemente menor que el valor ~uo t! 

ene el bien al momento de ejercer la opci6n de compra, 
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d. Dur~.nte el período de arrendamiento, el arrendatario paga -

los gastos de mantenimiento, reparaci6n, que en el a.rrenda.-

miento puro paga Quien es propiete.rio del bien. 

e. Las rentas pactadas cubren el valor del bien más los inter'

ses y gastos; por lo tanto ,al finalizar el contrato se ad-o

quiere en propiedad el bien. 

Los bienes arrendados a trav6s del arrendamiento financiero 

debe tratarse contablemente como una adquisici6n y las obliga-

ciones por rentas como un pasivo. 

El arrendsmiento financiero es un poco más costoso que otro 

tipo de financiamiento, debido a que las arrendadoras cargan una 

tnsa de inter4s m91or que la bancaria, además de trasladar un -

impuesto federal. sobre el arrendemiento. 

Deede el punto de vista fiscal, las rentas pactadas no son 

deducibles, sino tienen un reg!men especial. 
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" CASO PRACTICO 11 

El caso práotico C!,Ue a continuaci6n presento, no tiene por 

objeto eeñe.lar todos los tipos de financiruniento existentes en 

el mercado, sino mostrar en fonna breve, los posibles efectos 

que podrían tener las empresas medi!lil.te determinado tipo de fi

nanciamiento, 

Para la mejor comprensi6n del caso práctico considcr6 nec! 

sario comentar t~nninoe de valor presente. 

El Valor Presente Neto es uno de loe cri terioe econ6micos 

m~e ampliamente utilizados en la eva1uaci6n de proyectos de -

invers16n, y consiste en determinar la equivalencia en el tiem

po cero de los flujos futuros que genera uh proyecto y comparar 

eota eC!,uivalencia en el desembolso inicial· 
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La compañía Electron s.A de c.v. se encuentra ubicada en 

el Distrito Federal, inici6 sus operaciones en el año de 1986 , 

co11 e~ ¡:;iro de ensamble de tc.rjetas de circuito impreso y :mb-

ensambles de eo_uipoa electronicoa, sus ventas y utilidades no -

hon sido muy satisfactorias desde el inici6"de sus operaciones. 

Una de las políticas de la empresa es de evitar las deudas 

a Largo Plazo po lo cuál. durante estos tres afias se han obteni

do prestamos bancarios a corto plazo. 

Al final de 1989 la direcci6n de la empresa Electron s.A 

de c.v. se encuentra con una limitante por falta de equipo para 

cubrir la demanda de sus clientes los cuales estan en expanai6n 

por lo que es necesario la adquieicidn de Maquinaria y equipo , 

y as!. con esto incrementar aus ventas y por consiguiente sus -

utilidades. 

Se calc•Jla que para realizar estas inversiones se requie-

ren $ 350•000,000.00 (Trescientos cincuenta millones de pesos -

00/100 ~1.N.), los cuales se utilizarian de la siguiente manera: 

Adquisiciones de Activo Fijo. 

Equipo Antiestatico 1 

Equipo de preformado 

Lavadora de agua con secadora 

Equipo de i1ontaje do superficie 

Equipo do prueba de componentes 

Equipo de prueba 

Estantería para almacen 

Sillas y mesas de trabajo 

TOTAL MA·~UINARIA Y EQUIPO 1 

7'600,000.00 

26•900,000.00 

30 1800,000.00 

17 1000,000.00 

18 1 800,000.00 

236 1 000,000.00 

2•300,000.00 

5 1 800,000.00 

~~~~~~!~~~;~~ 



Adc¡uisicion de Herramientas. 

Pinzas de punta,corte quincado 

y de cirujano,extractoree de 

soldadura. 

Cautines,desoldadores y 

refacciones. 

TOTAL HERRALlIENTAS 

TOTAL AD~UISICIONES 

s 

134 

1'500,000.00 

3•300,000.00 

Por lo cuiU la Compa!l!a Electron S.A. de c.v. realiz6 una 

inveetigaci6n exhaustiva de las fuentes de financiamiento a -

las cual.es pod!R recurrir, entre las mde aconoejablee contemplo 

las siguientes: 

A. <lnieion de acciones comunes. 

El cont11dor de la compa."l.Ía cone1der6 que las acciones po-

dnan ser vendidas en el mercado de capitales a ; l, 300 .oo por· 

acci6n; que despu~e de los gastos de respaldo y otros derechos, 

el producto neto para la compaflía seña de 1 l,250.00 --------

(Mil docientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) y de esta fonna ee 

requiere la emieidn de 280,000 acciones. 

B. Bnieicfo de Obligaciones. 

El contador de la compal'l!a eetablecid la posibilidad de -

conseguir loe 1 350•000,000.00 , mediante la venta de obligaci2 

nea. El intercSs sobre la emisi6n a tres años serla del 48~~ anu

al, con un arreglo de amortizacidn de S l00'000,000.00 durante 

2 al'loe y de S 150'000,000.00 por el tercer año. 
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ELECTIKIN S.A. DE C.V. 
ESTAOO DE POS!Cl()j FINANCIERA PL 31 DE DlC!OOlE DE 1939. 

( "!LES DE PESOS l 

ACTIVO 

Dl~!BLE A COOTO PLAZO -----
CAJA 200 llfl.ESTOS Pal PAGAR 26, 799 
lWlCOS 3,468 3,668 F1lOVEEOOlES El~JEROS 13,156 

---- P.T.U. Pal PAGAR 4,320 
AC!lEIDllES DIVERSOS 7,850 
CW<rAS !NTER-C!AS 2,456 

ClRCllANTE rN!lC!f'O DE lt!ENTES 200 54, 789 

l N'vUfT AA! OS 82,711 
Q.!ENTES 75,206 
ACC!CH:S !:'OOS Y V!>l.Cff:S 10,3&5 
OEPOSITOS EH GAArtalA 3,400 
!Nf!Clf'OA~S 294 
íll.WlES DIVERSOS 3,160 175, 136 

CAPITl'i. COON:U -------
CAl'ITPL SOC!l'i. 300,000 

FIJO RESLlTAOO EJE.RC.AHTER!fl! 75,407 
RESLlTAOO DEL EJERCICIO 22,896 398,303 

MQ.Y EQ.DE FPBR!CACl()j 253;927 -----
00'.AC\.!1.MQ.Y EQ.DE FM. (32,sstl 231,371 
IDl!LIAAIO Y EQ.DE Cf!CINA 16,9()4 
00'.ACIM.IDl.Y.EQ.DE CflCl1'! (815) 16,089 
IDl!LIAAIO Y EQ .a.ECTRCfll CO 12,m 
00'.ACUtt.IDl.Y EQ.B.ECTR. (1,96t) 10,807 

258,2€7 

D!FERIOO 

AHT!Clf'O 2S S/ACT!VOS 540 
PR!llAS DE SEG.PAG.Pfl! ~T. 2,8'7 
rNl!ClPOS l.S.R. 12,634 ---

16,021 
----

Sll'A DEL ACTIVO 4.53,092 $1,M PASIVO Y CAP!T!>l. 4.53,092 
= 



filCTliOO S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESllTAOOS AL 31 DE OICIE!fJRE DE 1989. 

~OOAS OOW1..E 
VENTAS CCJftID,TES 

FACTl.f.AC!Ct-1 Ell"A"RE 
FACTWICICl'l Clllf'Ot,OOES 

llEB. Y OEV.S/VOOAS 

VENTAS llTAS 

rosro DE l'ENTAS 

~TERIP. PR!M 
llWI DE CBlA 
GASTOS DE FAE~ICAC1!1l 

TOTAL 

VTILIDAO llRVTA 

GASTOS DE CfEAAClctl 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ~INIST~AC!ctl 

VTILIOAO EN !l'ERAC!()j 

GASTOS F ltw«: !EROS 

OTROS um:scs 

C HILES DE f'EWS> 

VTILIDAO ANTES OE l.S.R. Y P.T.U. 

P.T.U !10 ll 

l.S.R. (37 ll 

VT!LIDAO NETA OESf1IS DE IPIPl.{STOS 

,,320 

15,W. 

Ilf"ffiTE 

188,767 
758,630 

221,352 
7'1,8'8 

963,200 

530,073 
56,fü 

U0,273 

236,357 

24,000 
182,689 

----
206, 769 
29,588 

-----
252 

03,860 
----

fl,200 

20,3(), 

22,8% 
===---==--== 
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CONSIDER!INOOS: 

l. La nueva inversión producira para los . años de 1990, 1S91 y 

1992 lo siguiente: 

Cifras en miles de pesos) 

~ ~ !fil 
FACTURACIO!I 1'565,950 2'343,615 3'262,902 

COSTO DE VENTAS 747,529 1'115,291 1'542,529· 

GTOS.DE OPERACION 275,405 400,234 566,942 

UT.DESP .DE IMPUESTOS 286,262 453,577 628, 793 

2. Para el c~culo del impuesto sobre la renta se considerarihl 

las siguientes tasas: 

!!Q. !!§A 

1990 36 "' 
1991 35 f. 
1992 35 " 
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ElECT~ll S.A. DE C.V. 
ESTADO OE RESIA.TAOOS PROYECTMO A 3 MlS 

PAJO LA rt.TERl41T!VA OE EHISION llE ACC!Cf,'fS ct>ll\INES 
( HILES OE PESOS> 

199-0 1991 1992 ----------------------------------
FACMAC!(JI EHmru 1,445,600 2,167,:m 3,ro.,2•5 
FACMACl!ll Ct»rulNTES 120,350 176,289 228,657 -------------
'IOOAS NETAS 1,565,%0 100 2,3tl,615 100 3,262,902 100 

COSTO llE VENTAS ----
l'ATERIA f'fUl'A 1'5,317 9 216,733 9 303,42' 9 
CM'!HliTES 96,200 6 141,031 6 182,926 6 
l'MJ DE OOAA 130, 10. 8 195,059 9 273,002 8 
fiASTOS OE FAlllUCAC!CM 375,828 2• 562,~ 2( 783,096 2• 

TOTrt 7'7,529 '8 1,115,291 '8 l ,5'2,528 •1 

UTIL!OM BRUTA 818,'21 52 1,228,324 52 !, 720,374 53 ---- -----
GASTOS OE lf'ERAC!!ll 
---------·-------
GASTOS DE VOOA 39,149 3 58,590 2 111,573 3 
GASTOS llE OOl!lNISTRACl<JI 236,256 IS 3•1,6" 15 '85,369 15 ----

275,•0S 18 400,~ 17 SU,9•2 17 

UT!LllWl EH ll'fRACl(ll 5'3,016 35 828,090 35 l,J53,'32 35 

GASTOS FlftW:lEli'OS ,,326 o o o 
IHTEl!ESES 6'VWJIJS (19,326) (1) (40,000) (2) (50,000) (2) 

0Tfi'(IS f'f<OO.F!WlN. o o o o o o -----
VTIL. llNlES DE l.S.R. Y P .T.U. 558,016 36 868,090 37 1,203,432 37 ---------------
P.T.V (JO ll 55,802 (!6,009 120,3'3 

l.S.R. 200,SS6 3CJ3,832 •21,201 

RESWA LfGrt 15,0f~ 23,872 33,094 -----------
Rf:Sll.OESP.OE llfUESTOS m,262 IS m,577 19 628, 793 19 -------------
UTlLllWl !€TA REPART!f.li 2(16,262 4S3,577 62S,793 

===-..::-.-=====:-======--==== 



J;Lr:CTRON s. A. DE c. V. 

DILUC!O!I DE LAS ACCIONES COLTUNES. 

Acciones comunes actua1es 

Capi ta1 Social 

Utilidades Acumuladas a 1989 

Valor en libros por acci6n 

300,000 

300•000,000 

98' 303,000 

1,328 

Si consideramos la ulternativa de emitir acciones para la 

obtenci6n de S 350'000,000.00 , para la adquisici6n de activos 

fijos, necesi tariamos vender en el mercado 280,000 acciones a -

8 1,300.00 (Mil trecientos pesos 00/100 M.N.) para obtener un 

producto neto de S 1,250.00 (li!il do::;cientos cincuenta pesos -

00/100 M.N.) ~ato provocar!a una diluci6n de las utilidades que 

trae como consecuencia una utilidad menor por acci6n, como se -

muestra a continuaci6n. : 

Acciones anteriores 

Nuevas acciones 

Total de acciones 

Capital Social 

Utilidades anteriores 

Rendimiento de la nueva 

lnversi6n 

Nuevo va1or de una acci6n 

para el año de 1990 

300,000 

280,000 

300•000,000 

98• 303,000 

286•262,000 

684'565,000 

684'565,000 

580,000 

AH.o 1990. 

$ 1,180 
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ELECTRON S.A. DE C.V. 

TASA DE RENDI!.!IENTO QUE DEBE TE!IE!l LA NUEVA EMISION DE ACCIONES 

COMUNES DESPm;s DEL PAGO DE IMPUESTOS. 

Cantidad a emitir 280,000 Acciones. 

Precio al público • l,300 

Margen de flotaci6n 

Producto Heto para la compa.l't!a 

1 22'896,000 
Utilidad por acc16n en 1989 a 76. 32 

300,000 

76.32 
Tasa de Rendimiento despu.$e del pago de impuestos ,. ---= 8'.' 

1000 

La taea de rendimiento deepu~e del pago de impuestos, nos 

indica la tasa que cl.eberá prociucir cada nueva acci6n emitida , 

y de esta manera no perjudicar a los accionistas existentes de 

la compaf'I! a. 
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ELECTRON S.A. DE C.V. 

IGNDW.IENTO DE$ 350'000,000.00 DE FINANCIA!:iIENTO OBTENIDO A 

TRAVES DE Elo!ISIO!I DE ACCIO!iES COk'UNES, 

U'ULIDAD 
DIVIDEUros PARA RENDiiiiIENTO PARA 

LAS NUEVAS LOS ACCIONISTAS 

Aiio !ill!A ACCIONES ORIGINALES 

1990 286•262,000 137'978,000 148'284,000 

1991 453' 577 •ººº 218'624,000 234'953,000 

1992 628' 793,000 303'078,000 325'715,000 

=~"'~~~!~~~!~~~= =~~2!g~g!gg~ =J~~~22_g!ggg 

El rendimiento para los accionistas originales es de --

S 708 1 952,000 por lo tanto se repartir&! de la utilidad neta 

1os siguientes diVidendos por acción: 

!JL..Q. 

1990 

1991 

1992 

I b! P O R T E 

494.28 

783.18 

l,085.72 

Esto nos indica que tendrirunos. una tasa de rendimiento eo-r 

bre la inversión ,para los accionistas anteriores de : 

A 11 O RENDIMIENTO CAPITAL TASA REHDUIIEN'l'O 
o=::::~ =========== ====--=-======== ================ 
1990 

1991 

1992 

148' 284 •ººº 
234•953,000 

325'715,000 

300•000,000 

300 'ººº ,ooo 
300•000,000 

49 % 

78 ~~ 

109 % 



ELECTRON S.A. DE C.V. 

UTILIDADES POR ACCIO!I SOBRE LA NUEVA IN'/ERSION, 

L!LQ 

1990 

• 1991 

1992 

286• 262,000 

580,000 

453'577,000 

580,000 

628'793,000 

580,000 

$ 493.56 

• 782.03 

• l,084.13 

92 
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ELECTRON S.A. DE C.V. 

DETER!olINACION DEL VALOR PRESENTE NETO , BAJO LA ALTERNATIVA 

DE EMITIR ACCIONES COMUNES. 

( MILES DE PESOS ) 

JI, íl O V ,p .N 

o 350 1000 

1990 148 1 284 

1991 234 1 953 

1992 325 1 715 

V.P.N 
R.E.s.1. = --------

V ,p .N + 2 ( INVERSION) 

356'952 

358'952 + 2 (350 1000) 

356'952 

1,056'952 

.3389 33.89 % 



ELECTRON S.A. DE C.V. 

DETERMINACION DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

BAJO LA ALTERNATIVA DE EMITIR ACCIONES COli!lJNES. 

(lrl!LES DE PESOS) 

94 

J:i'LUJO NETO DE FLUJO DE EPECTIVO 

EPECTIVO 

o 

1990 

1991 

1992 

FEA(-) 
p.n.1. • N-1 + 

PEN(+) 

201'716 
p,a.1 ... 2-l + ----

234'953 

P.R.l.=l+ .85853 

p.R.I. • 1.85853 

1112 : 1· .85853 : X 

X • 10.30236 

350 1000 

148 1 284 

234'953 

325'715 

1 : 30 : : ,30236 : X 

X• 9 

p,ft,Io • 1 afio, 10 meses, y 9 d!ae. 

ACUMULADO 

(350 1000) 

( 201 1 716) 

33 1 237 

358 1 952 
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ELECTROll S.A. DE 0.V. 

DETEm.!INACION DEL COSTO m; LA ;,,J.113IO!l DE OBLIGACIONES A TRAVES 

DE LA TABLA DE AMORTIZACION CONTABLE. 

( CIFRAS EN MILES ) 

ANO ~ AMORTIZACION ~ PAGO ANUAL 

~ ~ 
1990 350'000 100 1 000 168 1 000 268 1 000 

1991 250 1000 100 1 000 120'000 220'000 

1992 l.50 1000 150 1 000 72'000 2221 000 
-..,..--

350 1 000 360°000 710'000 

El costo financiero que incurrir:!a la empresa por el finau 

ciamiento a 3 ai'toe sobre loe S 350 1 000,000.00 , ee de un inte-

rés por l.oe 3 años de 360 1 000,000.00 , que.representa el 102.86% 

por eete periodo y un promedio del 34, 29 "/. enuaJ., 
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El.ECTRCW S.A. ll€ C.V. 
ESTADO 0€ RESU.T~ PROYECTIOO A 3 !iiJS 

EAJO LA :LTERtlAT!VA ll€ EHISIOO DE OOllGACIOl[S 
( HILES ll€ PESOS) 

1990 1991 1992 

FACTIJlACil»l ENM11!:U: 1,445,600 2,m,m 3,034,245 
FACT\l!ACl<ll CflflllOOES 120,350 176,289 228,W -------------
VEllTAS IETAS t.565,950- 100 2,343,615 100 3,262,902 100 

COSTO ll€ IDITAS 
-----
MTERIAPl!IM 145,317 9 216,733 9 303,424 9 
Wl'CIENTES 96,280 6 Ul,031 6 182,926 6 
WMl ll€ WlA 130,10' 8 195,059 8 273,082 8 
GASTOS ll€ FA61UCACl!W 375,828 2' 562,'68 2, 783,096 2, 

TOTll 7'7,5:19 '8 1,115,291 '8 l.5'2,528 (7 

UTILIOAll BllUTA 818,,21 52 1,22S,32' 52 t,720,37, 53 
-------

GASTOS ll€ CffRACIOO 
----------
GASTOS ll€ VENTA 39,U9 3 58,590 2 81,573 3 
GASTOS ll€ ta!INISTRACl!W 236,256 15 3'1,6" 15 '85,369 IS 

275,,05 18 (00,23' 17 566,9'2 17 

UTILIDM EN l'ff:RACIOO 543,016 35 lm,090 35 1, 153,432 35 

GASTOS FINl'tlCIEROS A,326 o o o 
INTEJISES GAWOlS (19,326) (!) ((0,000) (2) (50,000) (2) 
INTEIESES 5Cm: ElllS!Cfl o o o 
ll€ C8.lfltCIMS 168,000 lt 120,000 5 n,ooo 2 

UTIL. AHTES 0€ I.S.R. Y P.T.U. 390,016 25 7'8,090 32 1, 131,432 35 

P.T.U (10 1) 39,002 7,,809 113, 1'3 

l.S.R. U0,,06 261.832 396,001 

RESERVA LEGll 10,530 20,572 31,IU 
-------

RESll.ll€Sl'.ll€ llfl(STOS 200.078 13 ·390,an 17 591, 173 18 

UTILIOAD IETA FHART!llLE 200,078 390,an 591.173 
- -=====--== 
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ELECTRON S.A. DE C.V. 

DZTEm.IIIlACIOll DEL VALOR PllESENTS !U.TO {VPN) BAJO LA ALTERNATIVA 

DE EMISION DE OBLIGACIONES. 

AR O 

o 
1990 

1991 

1992 

R.E.S.I. 

( MILES DE PESOS ) 

V.p,N, 

V.P.N. 

350 1000 

200'078 

390'877 

591'173 

y,p.N. + 2 ( INVERSION 

832'128 

832 1 128 + 2 ( 350'000 

832'128 

1,532'128 

.. .54311 54. 31 f. 
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ELJ·:CTRON s •. .\. DE C.V. 

DETE!llo!Il: ACION DEL PERI Oro DE RECUP¡;;RACION DE LA INVERSION BAJO 

LA EMISION DB OBLIGACIONES. 

( MILES DE PESOS ) 

A fl O ?LUJO DE EFECTIVO 

NETO 

o 

1990 

1991 

1992 

p.a.r. = 2 - l + 
149'922 

390'877 

p,¡¡,¡, = l + ,)83552 

p,¡¡,¡, = 1.383552 

l : 12 : : • 383552 X 

X= 4,602624 

l : 30 : : , 602624 :· X 

X = lB,07672 

350 1000 

200 '078 

390'877 

591'173 

p,¡¡,¡, = l año, 4 meses y 18 d!as. 

FLUJO E?ECTI\O 

AatJlolULADO 

350 1 000 

149'922 

240'955 

832 1128 
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CO!oCLUSIONES CASO PRACTICO. 

Como resultado de la revisi6n de laa alternativas para el 

proyecto de Adquisici6n de ¡,1ar¡uinaria y Equipo, el Contador Ge

neral de la compafl.Ía detennino lo siguiente: 

Por lo que se refiere a la emisión de 280,000 acciones, .,... 

considerando que estas serán vendidas a 3 1,250,00 cada una ,no 

perjudicuría más que en un 12 % de su valor a los antieuos acc

ioni stus, ya que su vaJ.or actual. os de $ 1,328,00 y este se ve

ría dilUÍdo a $ 1,180,00 , de ta1 manera, para no perjudicar a 

los accionistas ya existentes, la tasa de rendimiento que debe

rá producir cada nueva acción despu's del pago de impuestos -

tendr!a que ser mayor de un 8 5' , 

Y el rendimiento que nos resulta para los accionistas ori

ginales ser!a de $ 708 1952,000.00 la cuál se repartiría como 

sigue: 

1990 

1991 

1992 

IMPORTE 

494. 28 

783.18 

1,085.72 

Esto nos reflejar!a una tasa de rendimiento sobre la emi-

eidn de acciones para los accionistas anteriores de un 78,6 % 
en promedio de los tres años. 

De loe resul tHdoe para la toma de decisión de adoptar o r!!_ 

chazar dicho proyecto se determino lo siguiente: 
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V,P,N. 3 358'952,000,00 

R.E.s.r. 33.89 % 

P.R.!. l afio, 10 meses, 9 días. 

Por otra parte el obtener un financiamiento de $350'000,000 

mediante la emisi6n de obligaciones,amortizables durante 3 afios 

se obaerv6 que el costo de financiamiento de éste con 2 pagos -

anuales de S 100'000 1 000.00 cada uno y un pago anual de 

$ 150'000,000.00, sería de $ 360 1 000,000.00 que representan el 

102,86 % por el período mencionado y un promedio del 34,29 ~ -

anual.. Como roeul tado al estudío de val.uaci6r1 econ6mica se de-

terminar&i los siguientes: 

V.J>.N. a 832 1128,000.00 

R.i.s.r .. 

P.R.!. l afio 1 4 me sea , 18 días. 

Por lo anterior expuesto, sugier6 que la desici6n mAa ade

cuada para obtener el financiamiento de $ 350'000 1000.00 , se~ 

ría la emiei6n de obligaciones ya que esta nos muestra un mayor 

beneficio que la emisión de acciones f además no se perjudicaría 

a loa accionistas existentes con la diluci6n de sus acciones. 
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CAPITULO V. 

CONCLUSIONES. 

l. Se entiende por empresa a la entidad económica donde-se con

.signnn los recursos materiales y humanos en busca de un ben! 

ficio de acuerdo con las personas interesadas e independien

temente de su naturaleza requiere de recursos para su buen -

funcionamiento y en consecuencia se requiere de una. infonnn

ción financiera confiable y oportuna para la toma de decisi2, 

nea. 

2. Dentro de la infonnación financiera se tienen limi trmtes co

mo son los recursos humanos , la ubicación de la empresa con 

respecto a las fuentes de abastecimiento,eficiencia. de tran~ 

portes, condiciones de meroado,etc. ya que la información -

financiera nos muestra conceptos valuados en unidades monet~ 

rias. 

3. La función financiera es similar dentro de todas las empresas 

ya que en la actualidad dentro de la m~or.!a de las empresas 

existen problemas de tipo finnncicro, y por lo cu6.l. es impO!:, 

tante la función financiera dentro de las empresas , que es 

el esfuerzo para proporcionar los fondos a las empresas , en 

las mejores condiciones posibles , para cubrir lns deudas C!!_ 

rrientes y respaldar loa planes de acción. 

4. El hecho financiara nace de la acción de captar capital.ea -
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del exterior para el buen f1mcionrunicnto y el crecimiento -

de la empresa. 

5. Las finanzas constituyen una función específica de la empre

sa y en su esfera particular de acción tienen aplicación las 

etapas del proceso administrativo que son: pleneación, orga

nización, dirección, ejecución y control, 

6, Gencralmen·te para que las empresas mantengan o mejoren su pg_ 

aición relativa en el mercado, así como sus rendimientos, la 

solución ea la modernización de sus instalaciones y la actu~ 

lización de las técnicas de operación, El ejecutivo financi.!!_ 

ro deberá evocarse al estudio de las diferentes alternativas 

de finunci.amiento para caos proyectos. 

7, Al evalua:r las diferentes al terna ti vas de financiación, debo 

considerarse no solamente el costo·del capital, sino también 

las condiciones limi tativaa , las responsabilidades que se 

contraen,el efecto en la estIUctura financiera de la empresa 

la oportunidad para la disposición de fondos que se eXijan y 

el aspeó to fiscal. 

8, Dentro de las di versas fuentes de fimmciEuniento a largo pl!!, 

zo laa m~s comunes son: las aportaciones adicionales de capi 

tal, la emisión de obligaciones, los préstamos bancarios y 

los cr~ditos de la iniciativa privada entre los que destaca 

por su importancia el arrendamiento financiero. 

9, El Contador Público está. capacitado para intervenir en el a~ 

pecto financiero que comprende la consideración de loa dive~ 

sae fuentes de financiamiento y su evaluación con el objeto 

de presentar al temativas P.ara la tomn de decisioneD !ll::ÍS ad~ 

cuadas que favorezcan a ln empresa. 
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