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l ~; ·i: :· e 11 u e ~ J o ., 

Una rle nue~tra tnyótúGis !laro. el preEente trabajo pnrte d~l 

conEitier;~1do de qu~ la leche es un ~1cm¿nto h1e1co y esencial 

pnrn la forrnaci6n t~mto físic-'l como mental rtr>l ner humano. 

Además, sus productoE lnctustrinli7.n:i.'J~1 revistan 1Jtrn grrm impar-

tancia para la snlud de tvdn. lA. población. Aun subsiste la creen­

cia que en ti.empos pasados la proctucci6n do leche ~ra suficien­

te para el conjunto d~ la población riacion::1 • ."i.traveÉ de varios 

años, ~os décadas aproxi::".adPmente 1 estn produccion ha ido dis­

minuyendo relat! vawent<? y el t:scaso crP.cimie::.to o_ue el sector 

hri r-3gist:rado no i;s suficiente pnra ::wtisfncer la demn:1ñ:: dn la 

población en aumento. Así puen, se hace indispennable tomar 

medidae pertinentes para eliminnr el déficit lechero, y~ que 

ln población que prioritari~mente consume ente producto básico 

es la infP.ntil, ~or tAnto sería la más afectado nJ no propor-

cj onárselc tanto adecuada corno balanceada, hecho riue liml. t'lria 

su conservación y/o elevación de su capacidad mentRl. 

::O este contexto, uno de nuestros objetivon surge del interes 

por presentar una al te.rnati vn para inctuctri:::?.li zar su producción 

8!! importante mcnci onar que el consumo de leche nunca dejarñ 

de practica!"se, sobre todo en la pobla~ién infe.ntil, aunque 

el aprovechamiento de la leche en ~o¡vc masivament~ utilizada 

se present3 como una forma mÁ.s para apoy3.r la producción, d~s­

tribución y consumo de este alimento. 

En méxico como en la mayoría de loa ~aíaes subdesarrollados 

la producción lechera se presenta· con une. estructu':"a dual • 

Es decir, m.ientr<ts oue !JOr unR parte Ete conforma una eanade1·i ':\ 

lechera especializRda .Y tecnificada en el :lmbito de :nodernizaciór: 

de ente ~ector ~ue rqgistra lns más elevnct9~ tns9 de productivi­

dad. Por la otra que constituye la mayoría, persiste une. pro­

ducci6n fuer<..i d"l panorama mocie:rno da ti '!JO extenRi vo, tJ"ld. ~ ei\"l~::"'. 

o de subsistencia cuyo fu.nc~onami~nto adolece de uno comnlP.t~ 
rt '"!SOr(ani 2RCi Ón d~ los r1roductores • 



!';f:to !'l:i d~f1cultri.do •tisn•, .... er de todos los servicios .V ti)cnicns 
'lli~CH;<·.i!'.• r 1 ?·~ 'n!' . .;'lr'.lr' !.,..~. "":at:~o:: l~:icht;rOo :1 rli..m1ni .. ar F-:1 •it:G':l.­

r!·ol]o inte(!"l=Ü 1 porr:·1¡1:: f'.n •.~.l j¡_!:~;:1r~"0llo económico de t•é:-:~Cl"'I, :~u 
estructura productiva, 

se ha configurado en los términos que le han impuesto las emprcr;as trünsnado 

r.alcs a cuyo carítal se ha subordin.:ido f.; ganadc·da lechera especlal izada. 

Adef:lás, en la mayor-i.J de las explctaciones, la producción lechera !e lleva a 

cabe- conQ resulracto de la falta de estudios formales que analicen lo!. probJc~ 

rn.n y sugieran soluciones sobre el proceso prcductlvo. Hasta Ja fecha n•._,unas 

cu<'ncas lecheras han logrado cor.,éxito,un cierto crecimfcnro aunque se haga 

necesaria una planeaclón de la prcducclón si se pretende que m.1ntensa su ri!_ 

mo de crecimiento en beneficio dr la economía regionoJ. Asf, el me¿iano desa­

rrollo df" la produce ión lechera se he lograf!o en gran medida por la al"Tlpl ra­

ción de los pr'ograr<.1s: de asistencia, df.' mejoramiento genétícc., de Silnidad 

animal y de manejo de? hi'to así con.o de la 2plicacfón de mejores técnicas all_ 

mentarias que se han efec ruado. 

En ,..éxicc. la rroduccíón lechera seloc'"liZlflrincipalmente en las entída­

des que conforman el altíplano: Jalisco, Estado de México, Mfchoacán, Guana­

juatc·, Pi.:ebla, Querétaro y .tgucscalientes -Est~dos en los que !e encuentra la 

mayoría de las cuencas lcC"heras- A~Í cerno también en la 1ona norte: Coahufla, 

(la comarca Lagunera). Chihuahua, y Baja Cal ffornia, y más recientemente en la 

zcna tror-ic;;I dd p;.ís: Vt:rarru1, Chiapa~ y Taba~.co 1 qu!' en conjunto af:.arcan 

una cobtrturu de más de las dos terceras partes -68, n- del total de la produ.s_ 

ción nacional regístrade en 1980. Durante el periodo de análisis el crecfmlentc 

de la rroducción nacional de leche,mostró un incremento del 50.Z.%, equivalente 

a una tasa rr.edia anual dfl crecimientc del lt.2% y a un aumento en el volumen 

de'< '<63 millones de litros de leche,en 1970,a 6 741 mlllones en 1980. 

Por otro lado y con.:> ya lo hems manifestado, Ja ínfluenda de las transn~ 

cionales se ha convertido -en los últimos tiempqs~ en El más poderoso factor de 

tra,,sformac roner en las estructures productivas agropecuarias de los países Jat.L. 

noar.:erican:JS y en general de los llamados del Tercer Hundo. Durante las últimas 

dé~adas, la promoción capitalista agroindustrial no sólo ha involucrado directa­

f'lente a les grandes grupos o consorcios económicos privados, sino también a 

otras instit1..ciones de Civersos tipos: fundacionet -corro Ja propia Fundacfón Ao,t 

kefel ler-, Universidades -Harv•rd- y orgar,ismos fin~ncleros internacionales como 

el B•nco ln!Hamerlcano dt Desarrollo ISIO)yel Banco 11undfal (811), etc., etc. 

Ne.~ referimos pL.es, a un gran ejército finonciero cuya función prfnclpal es la 

de .•. odern i ::ar 1 a producdón agropecuaria del Tercer Hundo, e>cpresatfo ca_s i si em­

pre con errpresarial cinismc1, que e1 lo está encaminado a prorrover el desarrollo 

rur1I y el bíenestar de ta población receprora. 

-x-



No nos es pc1siblc ni definir ni establecer una estrategia adecuada de de­

sarrollo rurill auténtico, que impl tque una mejoría real en los niveles de vida 

de la población cnmpc~ina sin tornar en consideración el mencionado proceso de 

expansión del capitill trar'snacional en el agro,y sin precisilr la vía altcrnati. 

va de dcscJrrol lo que involucre cnfrentcJr y anulcJr este funesto 'I e.reciente p~ 

der agrolndustrial en los re~pectivos países tercermundistas. Así, las agroali-

1T1>ntarias tramnacior.alcs tienen ur parcl func'amc,ntal, puc! har: prcducfdc; un i~ 

pacto en las econc.mías de los p;;íses receptare~: ctmbios en Jos patrones de con­

surro y de cultives. Estos fenómcros, son parte del proceso de integración capi­

tal fsta mundial, cuya manifeHarión más evidente en el campo de la rroducción de 

al lmentos, e!. la emerger.eta desde la década de los st.tenta de un sistema al lmen­

tario mundial hegemoniZDdo por los Estados Unidos,que dorr.int• la mayor pi!rte de 

las ~xportaciones mundiales~Estotr3.e&pOZ'!'jF . ..iOd.os aspectos importante!: por 

un lado afecta el consumo de la dieta de los compra~-0res de prcductos procesados 

y por otro, condiciona a la oferta agropecuuria. En México, las empresas transo!_ 

cionales han influido en las formas de producción y consumo de los mexicanor., de 

acuerdo con sus intereses y sin tomar en cuenta las verdadera5 necesidades y ca­

pacidades del país. 

En 1 a década pasada impusieran una nueva dinámica a 1 a producción de 1 campo 

en México. Por un lado han integrado la economía egropecuaria a1 nuevo modelo de 

organizóción internacional de la producción, que generaliza patronEs internacio­

nales de consl.Xflo dentro del mercado interno. Por otro lado, han subordinado la 

economía nacional a la producción metropolitana, transformándola en compradora 

de insumos agrícolas de origen industrial importados -maquinaria y equipe, fcrtl_ 

lizantes, plaguicidas., tecnología de manejo, etc., etc.- De e!-ta manera, Jos pr.Q_ 

duetos tradicionales, sobre todo los básicos han sido desplazados.por otror. 1 o 

se les ha hec:ho menos redituables ha~ta el grado de inducir el abandono de tie­

rras. Así, se amplía un déficit dr. alimentos qur sólo puede sEr cubiertc rledian­

te importaciones. En nuestro país, la ~groiiidustria transr:acional se ubicó en 

las áreas productivas donde podrTa ejercer sus ventajas tecno1ógfct·'5 y con ellas 

ha impulsado nue\'as pautas de producción Inherentes a un proceso activo de inno· 

vación tecnológica por J'arte de la! explotacfonf!s. Para adaptarse al .nuevo tipo 

de demanda de la agroindustria trcnsnaciona1 los productores tuvieron que adop-

. tar comportamientos regulados por la lógica c¿opitalista, en cuanto al manejo de 

los cultivos e implantar un nuevo tfpo de racionalidad para el destino y uso de 
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1a tierra, que despla1ó a lo~ cultivos bílsicos. 

Coautor.is de un estudio agroindustrial. las Secretarías de Programación y 

Pre.supuesto, de Comercio (hoy de Comercio y Fomento Industrial), de Patrimonio 

y Fomento lndustriul (hoy de Energía Mina~ e Industria Pc1raestatal) y el Dcpa!_ 

tamcnto de Pesca (hc,y Secretaria de Pesca) encontraron que .. el 70% dr Ja produE_ 

ción lechera está en poder de cincc. empn!sas: Lala, Alpura, Chfpilo, Estrella 

de Xalpa y Be.real, las que determinan el comportamiento dr la pasteurfzación 1 

así cerno de la rehidratación, la homogcnlzación y evaporación del lácteo~· 
CONASUPO estima que"de las 19 diferentes marca~ que existen de la sub·rama de 

leche condensada, evapornda y en polvo, once de ~l las las fabrica NESTLE, cfn· 

co la MEAD JOHNSON, une CARIV\TlON, una llyatt Vales y una CONASUPo;' 

páctlcamente todo el proceso de industrialización de la leche está contrc.lado 

por empr~sas transnacionalcs, fund~mcnt<.1lmente r-or la Cía. NESTLE la que incl~ 

sive -a nivel mundial- es con frecuencia fuertemente cuCHlonada por el hecho 

de que sus pre.duetos no contienen la cal fdad nutricionaJ que señalan. 

Para la presente investigactón, una hipótesis más la hemos considerado en 

el hecho de que en términos generales el volumen de producdón regional del E,!_ 

tado de Guanajuato -del Municipio de San Francisco del Rincón para nuestro pr~ 

sente ·caso- refleja un casi constante decrecimiento considerando que a su vez, 

que la industrialización de est.:i producción lecher.l regional se subdivide en 

dos grupos: la leche procesada y productos derivados que corresponden -a la 

primera- a las diferentes mcidal ldadcs en que po:- rnedfo de procesos se transfc!. 

ma la leche fresca en: leche evapcrnda, leche condensada, leche en polvo ente­

ra, leche en polvo descremada, leche dietética, etc. Por el lado de los produ.f. 

tos derivado! o del grupo de leche que se industrializa -fabricación de dcriv~ 

'dos lácteos- e.s tan import<Jnte como lo es la pasteurización de leche póra su 

venta al público consumidor y en la que el volumen de leche que se destina a 

este subgrupo conforma una dinámica contraria al grupo ant~rior, pues el líqui. 

do lácteo que se cana1 tza para Ja producción de que5erTa!=, mantequ i 11u y r:rema 

son precisamente los derivados lácteos a los que prácticamente se destina la 

total Jdad Ce e!ta r.ferta. 

Otro, sin embargo, es el proceso de pasteurización, tratándose dei: uno más 

de los dest lnos GUe se da a la produce Ión de leche en la reglón, aunque el vo· 

lumen de leche que se pasteuriza es menor que el de los anteriores e que nos 

hemos referido en el párrafo anterior, tanto en lo que se de!tlna pora la le­

che procesada y productos elaborados -no sujetos 1 contrcl de precios-, cC1no 
• SPF-Sr.-flE?4F'I'··D':"zF.stra1-:.>c!a de CC'r"~!'eializRC~Ó"'· y ;'>h::.tr1t·1e16i-: de A!i .. ,,.:.t~" 

"Gáojc:C'G .- Ins~1r:cs Produel!von1~.lt·dr.c 1 D.F., d!c, 1 i9e.s. 
•• SJD!-CO~~.t.SllTC•: Es'truct.ura. Cor":~li2 de'.! l'a!ti>r ''~:drr 1 1QB1. 



así tumbién para el volumen l.:lctco que se comerci,11 iza en forma de leche bren 

ca. 

Todos los anteriores temas. problemas, concepto~, definiciones, etc., 

los hemos ventilado y analizado a lo largo de la Investigación que presen­

tamos en nuestrc presente trabajo. Hemos considerado que el quehacer de la 

producción lechera es or.iglnario e indefectiblemente se proyecta al quehacer 

de la industrfal ización de productos lácteos. Por tal motivo en el Capítulo 

inicfarr·os nuestra exp,osicfón con una manifestar.Ión tanto desde E1 punto de 

vista geográfico como general del Estado de Guanajucto, entidad en donde se 

localiza -como municipio- la región de San F'rancfsco del Rincón, área tfe nue.!_ 

tra presente ~ncuesta, mlsrr.a que también anal izamos desde los mismos puntos 

de vista anteriormente citado~. Asimismo, en este mismo Capítulo ventilamos 

el quehc:cer de la producción lechera tanto en la entidad como en el Municlpio 

de San Francisco del Rincón. fn el Capítula 11 hacemos una referencia fortnéll 

de la Oferta y Cemanda de los Productos Lácteos Industrializados, tema y mat!:_ 

ria! que Involucran este Guehaccr exclusivamente al Munícipio de San Francls· 

co del Rincón, Gto. fl Capítulo 11_1 lo hemos dedicado al anál fsis del Mercado 

y Comercialización de la Leche y sus Productos Industrializados en et área de 

influencia-consumo del propio rnuniciplo en estudio. 

Para una mejor semblanza del contenido de nuestra investigación, a contl 

nuación exponemos lo que en su cabal redacción implica el contenido de ésta 

en Id ampl ltud de su capitulado: 

fn el Capítulo 1 -"ANTECrDENTES Y MARCO HISTORICO"- se presenta una in· 

vestigación, precedida de una f'xposiclón de la Teorfa del Mercado y la Comer­

clalizac16n, del Estado de Guanajueto y de la Reglón de San Francisco del RI!!, 

cón¡de ésta sus modalld•des de: macrolocallzacfón, aspectos geográficos, líml 

tes rr.unJclp•les, extensión terrftorfal, climatologra, h(drograffa, orograffa, 

edafología, suelos, vegetación, aspectos socioeconánfcos y culturales y pobl!. 

ci6n1 ampl lande el tema al de la económicamente activa. Tambl6n abordamos el 

aspecto de la dlstrlbudón de la tenencia "4! la tierra, del ej Ido y la peque­

ÑI propiedad y de la distribución por tipo de tierra y propiedad, del de la 

educacl6n, tanto la b&sica, la primaria, 11 .. cµndaria y 11 media. AsT tam­

blfn le •~rimos un Hp•clo al queh1cer de la genaderTa Bovina en San Francis­

co del Rincón, de fstl tn el Pll Nac.ional y regional, del desarrollo do la 

r-~oducción lechera regionel, del ganado lechero en la región,yde la propia 

-xiH-



prese11cia de las empresas transnacionales y de otras instituci~ 

nes tanto pública~ como privadas; de su oferta de leche para el 

con5umo regional y ctros; de los procesos de producci6n en la 

industrializaci6n de los producto~ 13cteos; de ld clasificaci5n 

del ganado bovino en la región para determinar su mercado pote!: 

cial y de su financiamiento, tanto público como el privado, 

En el Cap1tulo II -"Al1ALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA"- ve.E_ 

tílamos los temas de la oferta; de las caracter!sticas de los 

oferentes, de su crecimiento hist6rico, de la oferta futura y 
de la elasticidad de ~sta. También le dedicamos tema a la dema~ 

da en sus modalidades de: su caracter!stica de los consumidor~s, 

de su situación actual, de su crecimiento h!st5rico, de su futu~ 

ro, de sus condiciones y de su elasticidad. 

El Cap1tulo III -"MERCADO, INDUSTRIALIZACION Y COHERCIALIZA­

CION DE LA LECHE Y SUS PRODUCTOS"- lo hemos dedicado al análisis 

del producto en el mercado como principal y sus sub-productos; a 

su descripción, su compo3ición y sus propiedades y vida Otil, 

sus usos y sus normas de calidad; los sustitutos y complement~ 

rios; del área seleccionada en el mercado¡ del proceso de la in­

dustrialización, tanto en la producci6n de cremas, como de que­

sos: tipo Oaxaca, tipo Chihuahua y tipo Ranchero y de la paste~ 

. rización de la leche. De su rentabilidad financiera en su indus­

trialización, de los beneficios al productor lechero y a la eco­

nomía regional. 

Finalizamos nuestro presente trabajo de investigación, con un 

paquete de Conclusiones y Comentarios -que son de la exclusiva 

responsabilidad del autor, as! como con una referencia bibliogr! 

fica que fu~ empleada como consulta para la realizaci5n del. pro­

pio trabajo. 

A,P.z. 
jmh •• 
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CAPITUW I 

AllTECCDENTES Y llARCO HISTORICO 



l - AllTECEDENTES Y MARCO HISTOP.ICO: 

I-1 TEOFIA DEL Mr.RCAOO LA CQHERCIALJZACIOll: 

La empresa se enfrenta ,] do!; tipo~ Je restricciones que influy.en en su 

conducta maximizado!'-1 del beneficio. El primer grupo de restricciones es de 

tipo tecnol6gico. Las restricciones tecnológicas indican simplemente que no 

todos los planes de producción scin físicamente pos.ibles, y que la bi3.squeda 

de un plan de máximo beneficio debP. limitarse necesariamente a los planes 

de producci6n t~cnicamcnte factibles. nuestro terr.a central -en el presente 

estudio- se proyecta al hecho de que laa posibilidades tecnológicas de la 

empr~sat expresadas por su función de producción, guardan una importante r.=_ 

lación con su comportamiento económico, expresado por su función de costos. 

El segundo tipo de re~tricciones que afectan a la conducta de la emp~ 

sa son las de mercado, tatas hacen referencia a las interacciones de los 

agentes econ6micos. Po?' ejemplo: una empresa no puede decidir unilateralme!!_ 

te cu&ndo producir y a qué precio vender su producto. Por el contrario, ha 

de tener en cuenta el lado de la demanda a la hora de dctenninar sus polít,! 

cas de producci6n y fijación de precios, (En nuestro caso al ha.blar de em­

presa nos estamos refieriendo a 11productoI"es de leche11 ), Es necesario hacer 

caso omiso de las restricciones de mercado, pues los productores toman los 

precios como datos o variables exógenas. Así pues, el problema de la rnaxim.!_ 

zac:ión del beneficio puede reducirse al an.§.lisis de la elección del nivel 

óptimo de producci6n para una configuración de precios dada. 

En un estudio de comercializaci6n, nos deberemos centrar en modelar la 

conducta de mercado del productor. LC6mo deteminan los productores el pre­

cio de venta de su prodticto o los precios a los que estarían dispuetos a a~ 

quirir sus factores de producción? Veremos que mientras en detenninadas si­

tuaciones la "conducta precio-aceptante" podría constituir una aproxillac16n 

aceptable a la conducta óptima, en otras situaciones tendremos que examinar 

90delos del proceso de fijación de precios. 
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1-1.1 tl !-~onq_,.:ilio Pur0: 

Cc•r.sidcrenos el caso de un productor de ler.h1> dominado pcr una só­

la depender1cia -é.!. nit,'1no- qlle •1e11de un ürdco producto. Tal productor "r.ionop~ 

lista" debe adoptJr dos ciaaesde dpcisiones: - qu~ cantidad producir, y 

- a qué precio vcnC(:rla, ?/o puede desd•_· luego, to:-iar estas decisiones de ma­

nera unilateral. La cantidad de productc• que el productor consiga vender de­

penderá del precie- que fije. Resuniim:is esta relació:1 entre cantid.Jd demanda­

da y precio por meCic de Ja 11 función de denanda" y (p). La función de deman­

da nos p:ropoI"ciona la cantidad de producto que de:71andarán los consumidores 

en función del precio que el rronop:>lista fije. rn nuchos caso~ es más conve­

niente considerar la función "inversa11 d(' demanda p (y), que indica el pre­

cio que los consi.r .ijon~s están dispucstc5 a paga!"' ¡x.r Cllda cantiCad y de pr~ 

dueto. La función invcr~a de demanda es simplemente la inversa matemática de 

la función de deman:la habitual. Los inbr'eso~ percibidos pcr la empresa dc¡:·e!:_ 

derán de la cantiC=::! de producto que decida ofrecer. Expreserros esta funciór. 

de ingresos com:>: I(y) = p(y)y. 

I,.os costos de:'. productor también dependen del nivel de producción. Aquí 

supondremos quci los precios de lec factores son constantes, de modo que la 

funció1: de costos condic.ionada dependerá solaro~nte del nivel producción C!el 

productor. 

El probler.ia Ce la roximizacién del beneficio del productor puede enton-

ces expresarse: 

max R(y) - c(y) = max p(y)y - c(y) 

La condición de primer orden es que el ingreso marginal sea ígual al 

costo marginal, es decir: 

p(y>'') + p' (y»Jy" = e' (y•'l 

El contenido intuitivo de esta conC:ición es evidente. La producción de 

una unidad adiciona! aumentará er1 primera instancia los ingresos del monop,2_ 

lista en p(y1'c) pes:is. Pero el aumento dc!l vol unen de producción hará des- . 

cender el precio er. p' (y'), y el monopolista perderá esta cantidad de ingr~ 

so en 11 cada unida e!" de producto vendida. La suma de estos dos efectos es pr! 
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cisJ.mente el ingreso marginal. Si el in¡JrPso ma'!'g in.ü excede al costo mnrg.!_ 

nal dt: producción, el monopolista incr0IT1~ntar.1 la r~1ntidud producidi'i. La e;::, 

pansirJn se detendrá cuandv el ingre~o maqdnal y el costo r:.arginal sean - -

iguales. 

La condición de primer orden p.1ra la maximización del beneficio puede 

exprest:1.rse de forma ligerrirnente diferente mediünte la "elasticidad-precio 

de la dcmanda11
1 que viene dada por: 

()_E_~ 
y =y\pT dp 

Adviértase que, por 5er dy(p}/dp negativo, el valo!" de esta e>presión 

será siempre negativo. 

Un poco de álgebra elemental nos pennite expresar la condición de igua!_ 

dad del ingreso marginal y el costo marginal de la forma: 

p(y•) 1 + p(~::) dp~r) = p(y"l 1 t t?r = c'(y"'l 

es decir, el precio fijado por el monopolista es un -margen bruto ("Mark-up") 

sobre el r:osto marginal, donde dicho margen es función de la elasticidad-pr!:_ 

cío de la demtinda. 

La condición del máximo beneficio puede ilustrat"se gráficamente. Supón­

gase para mayor simplicidad que la curva· inversa de demanda es lineal t ----­

p(y) = a - by. Entonces la función de ingresos totales será: 
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tima curv;::i tiPne la mL:r:-.a 0rd~~r1al"j,01 en el orir,t>n qu~· ]¡¡ <.urva de dPmand1, p.:_ 

ro su pendiente es dos W!Ct.:~ rn;~yor. H~s dibujado estas dos curvas junto 

con las curva:. de costos medio~ y r.,arr,inale.:. del prcductor· en cuestión. 

El nivel óptimo de· pr'Ciducr:ión scr.'.J aquel ¡:r1ra el cual s::.> cortan las 

curvas de costos e ingresos r.:arginalec. A e:; te nivel óptir.ic de producción 

c:orrcsponde un pr'E:cio de venta p(yú), de modo que el monopolista percibirá 

unos ingre~os óptimos p(y~'i)yi:, El costo de pr-odu::::ción yf: es sinplemente y 1'i 

veces el costo medio de ese volumen de producción, La d:iferenciá. entre estas 

dos áreas proporciona una medida dL" los beneficios del rnonopol ista, 

I-1. 2 La Competencia Perfecta: 

Desde el punto de vista de la TeoT'ía del Mercado, oos referiremos 

a Le Competencía Perfecta, ya que consideramos que en el polo opu.estc del m~ 

nopolio puro se encuentra el caso de la competen e fa perfecta. En 1Uf2T de un 

solo productor-vendedor tenenos ahora un grupo nulneroso de proC-.ictores-vend!:_ 

dores .:independientes de un producto uniforme. En esta shuació~, al fstable­

cer el precio de venta de un producto cada productor hal::-!'¿; de tener en cuen­

ta no sólo el comportamiento de los consumidores sino también el de los de­

mJ.s productores. 

Consideremos en prkier lugar el comportar.dento de les consumidores. 

En la medida en que exíste infonnaci6n per·fecta acerca de los precios vigf.'n­

te5 y desde el momento en que el producto de todos los productore~. es idént.!_ 

co, es evidente que todos los productores hán de vender su pro¿ucto al rnísmo 

precio. La razón es que s.í algún productor fijase un precio superior al df'l 

mercado perdería inmediatamente todos sus· clientes; mientras que si algún 

productor estableciera un precio inferior al del mercado, atraer!?. ínmediat~ 

mente a la totalidad de los consumidores, de modo que el rest.:i d! los: produi:_ 

tores tendr.ía que ajustar su precio ptra poder permanecer en activo. 

En el mundo real la demanda no es desde luego "tan sr.:1sible al pre-
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cio COJ:J.) C$te roode:lo !Jímcillo ¡:..it"1~ce sugerir. No obstante, esTa ficción CO!!!_ 

petitiva representa un caso e>:trcmo dr:! la ..::onduct,1 de> mercado que resulta 

muy útil para el tlnd.lisis t:conór.iico. 

F.n un mundo dn numero5c.s prorluctor~s cornpctitivor> corro los cita­

dos sólo pUC'dc hacer, como se nigue del ra=onilJilicnto anterior, un único pr::, 

cio del producto: el precio <le mercado. Cualquier productor que desee ven­

der el producto habra de hacerlo a dicho precio. Así pues, cada productor 

debe tomar el pt'E:Cio de mr:rcado como un dato o variable exó&eno a la hora 

de adoptar su decisión de oferta. Por ~puesto, éste es precisamente el roo­

delo de productor precio-aceptante. El problema de la maximización del ben~ 

ficio de un productor precie-aceptante puede expresarse: 

max P)' - c(y) 

sier.do la condición de primer orden: 

p = c'(y) para y*= 

Esta condición es en realidad la misma que la de "igualdad del ing?•eso 

y el costo marginal" coi:-respondicnte al monopolista, pero ahora el ingreso 

marginal derivado de la venta de un litro adicional de producto es precisa­

mente el precio del merc<ldo·, puesto que por definición, el productor compet.!_ 

tivo hace caso omiso del impacto de sus decisiones de producción sobre el 

precio de mercado. 

La condición de segundo orden para la maximización del beneficio 

es que c"(yh) 0 1 es decir, que el costo marginal sea Cl"eciente en y*. 
Ambas condiciones determinan conjuntamente la función de oferta del produc­

tor canpetitivo: a cualquier precio p, el productor ofrecerá una ~antidad de 

producto y(p) tal que p = c 1 (y(p)) y c"(y(p))o O, Inversamente, par~ que el 

productor competitivo ofrezca una cantidad de prt:ducto y el precio de merc:¿¡­

do habrá de ser p = e 1 (p) y además deberá ccumplirse que c"(y)' O. 

Recuérdese que p = c' (y*) es la condici6n de primer orden quE: ca­

racteriza al nivel de producción óptimo solamente si y• o, esto ~s, si y* 
es un óptimo interior. Podl'Ía muy bien darse el caso ~e que a un precio muy 

bajo el productor decidiera retirarse del mercado. Expresemos la función d~ 

costos co100 la suma de los costos variables y fijos: c(y) = cv(y) + r. :,j ':'l 
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productor produce una cantid¿¡d y = O, atin .1st tiene que pagar los costos f.!_ 

jos F. Por otra par tu, si produce una Cdntidad y o, ~, ha de sntisfacer 

p = c'(y) = c~<Yl =e~()·), A~í pues, la curva de oferta del pra<luctor compe­

Litivo viene dada en gem~ral por: 

p = e' (yl F 

y = o py - cv(y) ·- r - F 

La condición de no negatividad del beneficio puede e:xprésarse como 

p c}yl/y, For tanto, el productor producirá una cantidad positiva sianpre 

que pueda cubrir los costos variables. La curva de la oferta coincide con el 

tramo creciente de la curva de costos marginales mientras el precio cubre el 

costo medio variable, y coincide con el eje vertical si el precio es menor 

que el costo medio variable. 

Supongamos que hay n productores en el mercado (para que el mod! 

lo competitivo tenga sentido, n tiene que ser un número bastante elevado). 

Entonces si yi(p) es la función de oferta del iésimo prod~ctor, podem::>s ex­

¡:iresar la "función de oferta agragada" como Y(p) = n y.(p). Esta función 
i=l 

1 

nos proporciona simplemente la cantidad total del bien que será ofrecida en 

el mercado por los n productores a cada valor del precio de mercado. 
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1-2 EL ESTAOO DE GL'Allf,JUATO: 

- Antecedente:::; y Características Generales:!/ 

- Localiz."lción y Area Total: 

I:l lstodo C.fitÓ ubicado al SW"' de lA. t\!.tiplanicie Mexicana en la parte 

denominada Meseta Cl'ntral. Se localiza entre los paralelo::; de 19°55 1 y 

25°52'latitud Uort'! y entre los meridianos 99°39' y 102°65 1 dt> longitud OeE,_ 

te; colindando al Norte con el Estado d'O' San Lu:is Potos1; al Este con Quer§. 

taro, al Sur con Nichoac5n y al Oeste con Jalisco. 

La extensión territorial es de 30,S89 kilómetx-os2 y se encuentra con­

fonnado por cinco Distritos de Desarrolln Rural, a;,í como p:ir ~6 divís{ones 

munir:.ipalt!::; quf' u la fecha y desde el afio de 19$0 sólo se ha modificado el 

nombre V el tamar10 de los -r.ii~s. (.Ver Hapüs ?los, 2 y 3 y Cuadro No. 1) 

-c1·ima: 

El éstado presenta diferentes tipos de climas, siendo los caracter:ísti 

cos de la Región del Bajío, franja de suelos planos al centro-sur que se e~ 

tiende deo~df! Querétaro has~a Jalisco, con tipo seco templado, con ter.lperat~ 

ras medias de 16 a 20ºC y precipitacio'nes anuales promedio de ao0nm. Al re.:!_ 

pecto se caracterizan tres zonas del Estado: (Ver Mapas Nos. t¡ y 5) 

- Zona A: Denominada de RE>cursos Limitados: 

Localizada el norte de la zona de las sierras, abarcando los dis­

trit;os 049 -Dolores Hidalgo- y 050 -San Luis de la Paz- casi en su totali­

dad excepto una franja al sur de los mismos. Los climas qt:e se presentan en 

forma predor.dnante, son el tE'ltlplado seroiárido y el seco cálido, con una te~ 

peratura med{a anual de 11°c con precipitaciones pluviales que var1an <la 

350 a 650mn. En esta zona se presentan heladas en el. extremo noroeste del 

rango de 1 O dias, durante los meses de noviembre y diciembN!; 1t1ien!ras que: 

en el resto de la zen~ es de 20 a "º días al ano, pret.entándose de no\."Üm­

bre a febrero. 
Yia l'ayrr ~arte, t.a~t" dF dC'c~1:-:e!"tnc1t· C'C"'".C dP cifra!; -dP. t~o P! !"re::c .. -

tP. CaT1!tulo .. , se or~ 1 1v!ero?'! de 1 F.a"':fre7 Uit1er, 1"1c:•e1 et al. 1 "Pr('vf'cto -­
P1Arta de De?"tvados lActeoE Sao: .. to~t' de La~ F'Das, ~ur.tr.1;-~n de ~":tn Cr::? 
de •1·1ver,t i~~ Rosas, GtC\. ", tr<1 tW,jo r" j-.eoc!'~f:I co, Gua~;:a ¿ua t:i,ct o.• 1 c;::io. 
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MEXICO - MAPA 11· 3 DE DESARROLLO LECHERO 

DOLORES HIDALCO 
DISTRITO 04f 

JI,• OCAWPO 
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1t.· !1-4.N DltCO 01 lA \JMON 
lt.• DOlORCS tnoALCO 
,,. S>\N MIC.llft AlUNDI 

SAN LUIS DE lA PAZ 
DISTRITO OSO 

H,• IAN lUttDllA PAi 
H.~ SAN IOSI ntiRDIDI 
H.• Ul'tfA UfARINA 
.,,. ttCtOAIA 
t•.· llCNU 
... AJAIJIA 

•·· Tll•HMAllCA 1•.· DOC:TO•MOllA 

llON 
DISTRITO 0'1 

••• llOfll 
H.• CUAl'IAIVATO 
,,,. ttlAO 
H.• ltOMITA. . 
H.· SAfil JIAUCllCO Dfl lflCON 
1'.• 1'111111-.io\ DR llNCON 

•.. '"'º"º -.V.Ull D091ADO 

ESTADO DE CUANAJUATO 
Dl\llSION DISTRITAL Y l\fUNICIPAL 

MICHOACAN 
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CuaJro tl'l 1 

':!_!)!._C: ;gu.<,¡¡.n._1..Lt.'.'t.~!! 

~1! .. 'J~J.i:_t ·~t.-!!.~.'.'.!.!: "'l.~:!::::·.!L::. 

tt .. ~·.::ü.! .. L.! .. ~·- X'..t!· 

"º· 0!1 f~: ·; ll.1'A.t f A~J.5 [ /'4 ~!'1L'l" lC "'¡º f':¡.J<t•C(IV'I 

""" P~O(ljCCIC;.\ n;oc.1, 1J 

º" OC\ljR{1 tll(;l¡.c H,Uf 18,216 J,191 bl,)!IC.l 

.Jol11r,.1 IOJllJ~ 1,•u 1.0~11 J,S2Z ).l.'(.; 

~.l."11.l llo ).¡;¡ l:J•5.1 
s. l'lt; .... 1 ~- ...... , ,,,JJ J.~~· "L'.'.<!dJ.4 

S~. Dt1go 111 11 u. 4,llj J,410 J,9U lt-.l!J.f, 
5n.ít11Pt ',5,, 6,e90 J,710 2S,Si>0.9 

º" 5.\.'1 l\JB ti L; ;:..z 1•,1,, 10,Jt~ l,9J5 20,m,6 

AUr~• J,2U '" "' J~li.5 

g,.,I":>,. 1.~lf J,2"'0 4,5;9 s.s~.B 

Sn.J°'fl. 2,JH J,BJS •,016 1.~.o 

s.. L1.1h CI: 11 ~ll 1.111 J,470 J,1.?I &,U7.6 

Stt. t1t1rl,,.. "' '" "' 100.0 

r. ahne• J,1Jf '" "' J6J.J 

\lctor11 J,l<.• 2,116 "' l,CJ1.1 
llU'loi z.s~, l,1U "' no.1 

"' UON Jl,4tl 24,507 &,DIS ~!,l9S:6 

C4. ~.,..,.1 Oct.hll!o J,SJo 1,101 J,ns 4,41.16.5 

C'Mln.1Jv1to 
,,. ... J,819 l,dBZ.2 

lt6r. u,2n .J0,7Z. .. J,9<J1 42,ll6J,B 

Pvrht,... tltl '1•.c~ l,Ut 1,111 J,19J 4,654.0 

""' 1,ZBl 4,099 9,J5l.9 

Sn. rto. .1rlll1r,,Sn J,9K 1.•·~ J,9:17 5,US,E 

Sll•c '·'" 1,1n ··ºª" 19,S~9.S ... CDllWI J5,9«. 2'6,•97 J,57$ H,121,J 

Atiuol11 l,SJ~ J,UB J,70• f,957,0 

C111rir"no J,JH "' J,4H 1,814.4 

""'"f•ro 
.. , 

"' Z09JS 1.667.• 

lr1p.,¡1to 5,31) 4,051 J,753 15,IJ0.4 ,,11.1.., l,UZ l,UJ J,488 ,,742.l 
,...\o rrwno 

,,. 
Jtl J,!15 J.J7•.• 

Ccrt.&ur 4,ose 4,J6l J,11)1 U,14l.I 
Jtrw1doe1,r~,.H 1,1$& .., J,Ul z.nl.• 
)torolttll "' "' J,JU t,U1.6 
Stl&M~• l,'11 l,&«> J,IH ,,76J.1 

Urh"'lato "' '" J,705. 114,5 

Vtllt•5tnth!10 J,291 '" J,7H J,llJ.l 

'11l19r111 1.1• l,6U l,Ja• 6,25Z.• 

T•lrlt 
,., 

'" J,37B U2',! 

k4">1~ .... '·"' !,,.Y Jl,Jll),5 

hlHtttrtt 1.0IJ J,tl1 J,lM \,Ut.O 

Sntu~::i Mtrhttlll '" "' J.JJO 726.4 

TtUl'll$MlltO 
.,, ... na.J 

"' UL4'A /4,414 21.lH l,111 "·"'·º 
"'°"'°'1Cr•1141 ..... l,6H l,171 25,055,I 

At'IUtotl Alto '" "' l,SH 70J.0 

C.1"6ll /,1J: s,eu J,166 12,211.2' ,_ ... .... J,JH . ... t,lU.I 

Stt. ,,,., ....... , •• 1,u1 1.01' J,11S •,001.1 
Coro•o '" m l,2'59 z.010.1 

..,,.,"' .... z.UJ 1,771 J,2'18 s,101.9 ,.,, ... '" "' J,715 2,JSJ.• 

f011L )1,~0J 91,111 J,!ll J0,540.6 
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MEXICO - ~ OESAhROLLO LECHERO 
ESTADO DE CUANAJUJ\TO - MAPA DE ISOTERMAS 
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J,')cali~id:J • .. Hl una fr•.:rnj.1 ,1 lo Lirr,0 ¡fol centro del E:.;t~ic:!o; ab.arcu la 

fronter<J. nc.rte del Di:-:tt"ito 051 de Lcó:i y la part·~ t:ur del Dfotrito 0'19 ele 

D~lores Hi<l.Jlí;o, üf:lÍ cor:io una pequeF..J. fr\lnja en t:>.l extrer:io del Distrito 050 

de s.:rn r.uic de la Paz; .1sim.imo comprenrie C·l.SÍ totalmente al Dfotrito 053 de 

Celaya. 

El clir.,1 que predomin-i. f'S el lt'10f>ladc !:cmi.írido y en l.=! zona sur di'.:' 

Cclaya el semicálido ~u~hGmedo: c:d:ot fr~nclo (!0 ambas zona::;. una precipitaci6n 

medfo anua.l de ílOOrrrn. con excepciOn d"! la p:-1rte corre!.-pondiente .il Distrito 

de Dolores- Hjd.llgo en donde l.J precipitación media anual es de z6lo GOO;nrn. 

L1 frecunncia de helad.J(l Nr de 1 O a 50 Jias- al af'ío principc.Jmente en los mu­

nicipios de León y Guanuju.J to. 

- Zona C: Denominada de Al to Potencial: 

Esta zona se encuentra lccalizada en la Zonil do::l Baj'ío y cor.iprende 

la porción sur del Distrito <le León, el Distrito de Irepuato y ca:d la tota­

lidad del de Celaya. E'l clima predaninante ec ~ zcmicálido ::ubhúmcdo, con 

precipitaciones que varían entre 700 y 800 mn., tanperutll!"a de 20°C. Asimis­

mo, las hcladaz var!an de' .1 O.ª 30 días afecta11do prfociplllmcntt? a los munic.!. 

pios de Celaya y Acámfuro. 

- Recursos de Aguo'!: 

Gunnajuato es uru1 de las ~ntidades .federativac con -m;i.yor aprovech<unien­

to de sus recuroo:;: hidráulicos; cuenta con un total de 21, 668 aprovechamien­

tos que significan un volumen anual de 2,930.2 millones de M3 • Respecto al 

uso se observa que el 87.4% está destinado a la producción agricol.J. Sin en­

bargo, los usos domésticos e industriales están tomando niveles significati­

vos dado el crecimienlo de los centros urbanos e indus-triale!:;, 

Las aguan subterráneas pro¡>c)rcionan 2,325 in.illones de. H
3 

que repre3enta 

al total de recursos, con estt" volumen s~ satiSfac1;2o la mayor parte de la di'· 

manda de agua potable; casi la totalidad del agua requerida para la indus­

tria; se abastece el uso doméstico en el área rural y es la proincip<!l fi:f'~te 
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¡nra el r.ü•go a&.-r!cuLJ. 9e ll.l din¡:;~nihili<!.1<l total de agua en la Cnt.idaú el 

20, 7'!. proviene de az,tns superficiales con 604 .8 millo ne:!>. de 11
3 

Cabe seña­

lar que el 31.1 't de lo~ aprovechar.lientos t:nperficial·~::: ~;on para u.r.o agríco­

la. En general, el Estarlo cuenta con 8 cucnc.:is hidrológicas. Siendo la más 

importante la del r!o Lcrrna que cruz..1 el Distrito de Cortazar y el de CcJa­

ya. Los- otros l'Íos !;On el Turbio, el r1o Silao 1 el r1o Guanajuato, el río 

Temascatio y el ria Pánico que corre en la parte norte del Distrito de San 

Luis de la Paz. 

En la actualidad podemJs encontrdr una gran variedad de suelos, tales 

cano Feozer.is Lúvicos y Háplicos asociados a Litoseles y Planoseles Mólicos 

al sur del Estado; Xerosoles Háplicos, Vertisoles as~ciados a Feozems, Reg2_ 

soles y Glcysoles principalmente al norte del Estado. De forma general, és­

to significa que loa principales tipos de suelo son: 

- .reozcm: Son suelos con capa superficial blanda, de color oscuro, ri­
ca en materia orgS.nica, de fertilidad moderada a al ta. 

- Tluvisol: Suelos de ~.fgen aluvial reciente, de contenido moderado a 
alto en nut'ricntes, nOrmalmente r.iuy fértiles y de fácil -manejo, 

- Litosol: Suelos .de menos de 1 O centímetn:>s de espesor sobre roca o 
tepetate, no aptos para cultivos intensivos. 

De acuerdo a la propia orograf~a de Guanajuato, el Estado se divide en 

treu zonaa Uistrihuyéndo::>.e los sUelos de la siguiente forma: 

"Mesa Central: Generalmente se encuentran los ti¡;oa de suelos Feozems 
Haplico asociados a Litosoles con Feozems Háplicoa asociados a Planoso 
les Mélicos en la parte .,,.., Ast como tambi~e, los reozems Háplicos -
asociados con "Xerosoles; reozt!DS" Lt1vicos, Luvisoles Crónicos, Litoso­
les Orticos-, Feozens Háplicos y LGTicos; Planosoles aosciados y Casta­
nozens. Comprende casi todo el Distrito de Celaya y CoI'tazar. 

tj~ Neovolcánico: Predcainan los Vertisoles PAlicos, Castanozens, Cas.­
tanoZP.ns c5icicos, Feozea Calcáricos, Planosoles y Teozems Háplicos y 
Vl!I'tisolcs PtU icos. Aba.rea principalmente el Distrito de León, parte 
norte 'J sur de Celay~ y el sureste de Cort•zar. 

Si""'• M•dre Orfent.tl: Se loe•l han suelos reozem H~plícos asociados a 
Litosoles y Regomles Cal~ricoa y tutricos con Fasel1tica o Pedregosa 
Lito1olea asocjados a Rendzinas, Luvisoles Orticoa asociados a Re.ndzi­
naa y Lfto1ales. Ccmprendtt prActie•ente el Distrito de Dolores- Hidal­
go, p.orte SUr de San Luía de la Paz. 
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- t n f r c:i e s t t' u e t: u r a : 

El Estado se encuPnt1•0 bicr. c0municaGo con el Distrito redera!, a tra­

vés de una autopfata de doble cai.•ril¡ adem.1!: cuenta con camino:> que comun·i­

can las pr.:incip,1les ciudades y l.:ts explotL!cior>'""S lecheras de la Entidad con 

caminos de te1~racería tr•Jnsi t ahle todo el afio. Lu iufrae~tructura en genc­

r.:tl, muentra una cor.iunic,:ición ror víu teI't'estre interne<lia al presentarse -

una relación de 2 Km::., de c;.minos par Krr? de 5ll'perficie en la itidad. 

Por lo que re~;pccta a L.l red de carrct(•r•as y cmninos de tcrraceria, 

existen en la entidad un total de .15,.17q.6 Kms •. de los cuáles son transita­

bles todo el uno: 5 1 340.6 Yms. o !rea el 35.2\ del total de la red. Por otra 

pi".lrte, el 13.sii se encuentra pavimentadi.lj el 21.3% revf!stida y el 6t1.B\ re~ 

tan te san de terracería. 

En cuanto a lo red ferroviaria, el Estado cuenta con un total de 1,050 

. 9 Kms., de los cuáles cowespc.nden a troncales 47.1 Kms., a ruma les 244 Kms. 

335.9 Kms. a 74 e:::capcs y v:ias uuxiliare!l, existiendo además 3 básculas de 

vía. 

Respecto al sistema de .. transporte en el Esta~o,se encuentra dividido 

en Servicio Pú"qlico Federal_, Estatal y Particular. (.Ver Mapa Nº 6) 

El primero, está integrado por unidades de distintas capacidade!: de 

carga que oscHan entre 1 y 35 Tons. Se cuenta con 311 líneas ubicadas en di­

ferentes ciudades del Estado. Este total de empresas proporciona el servi­

cio a través de i3,gq5 veñiculos. En cuanto al Servicio Público Estatal, 

cuenta con 1,279 vehículofl distribuidos en 33 de los 46 munjcipion de la En­

tidad. En servicio particular .de carga, se tienen registrados en el E:;tar!o 

42,6fil. unidades, o sea, el 73.7\ del total de unidades de los tres tipos de 

servicio existente. 

El Estado cuenta con un aeropuerto nacional en la ciudad de León cor.iuni 

cándose además por aeropis.tas auxiliares en Celaya, trapuato, Salamanca~ y 

Apaseo el Grande. 

El X Censo General da Polilaci6n y Vivienda 1!nlcs.tra la existencia de 

474,600 viviendas en la entidad, de las cuales 69.4i (324,972) disponen de 
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red de a¿:;ua y 71.S% (.JJ'.J.,70~} cuc>ntan con eje.rg.ía eléctrica. 

- p O b l ·1 C Í Ó 11 : 

De acuerdo a lat'.: r::~tir.Jücionc~ hcch<l:> en ki::e .11 X Censo General de P~ 

blación y Viviend~1 de 1GBO, se calculó una población de 3.370 1 281 habitdn­

te5 en 19811 1 conforrn.-1do p::>r el 50,ó'S de mujeres y 49,4~ de hombres. La po­

blación urb.-1na r·.~presentO el 58. 9't y la rurc1l el 41,j\ haciendo mán evide.!],_ 

te la ooncentraci6n en la~ zonar.r urb,1nu.s! León, Irapuato, Celaya, Salaman­

ca, Guanajuato, San Trancirico del Rinc6n, Acámbaro, Valle de Santiago, Mo­

roleón1 Cortaza.r, Silao, San Miguel Allnnde, Salvatierra, lOlores Hidalgo 

y Santa Cruz de Juventino Rosas que representan el 45.7% dcl total de la 

población. 

Existen 5, 32S loc~idade~ con 1!lenos d~ 2 ,500 habitantes y sólo 7j lo­

calidades con TOás· de 2 1 500 habitantes. La población económicamente activa 

fué.de 978,013 -32.51t- respecto al total,_de la que por sector de la econ~ 

mía el j 9 .2\ se dedica a las actividadeS" prim1rias, el ~. 7% en las activi_ 

dades secundarias -Industria de Trans.forr...i.ción- y el 59.1% en las activid~ 

des de Ser'licios. 

Co100 datos actualizados. de ú1 tima hora, tenemos los siguientes: 

POBLACIO N T O T A L: RlBLACION 1JRBAllA Y RURAL: 

A ll O HABITANTl:S URBANA RURAL 

l 9 3 987 801 .l930 336 663 6!i1 .138 
l 9 •1 o .1 046 4!10 :1940 336 859 67S 631 
1 9 5 o .l 329 7.12 1950 552 516 776 1% 
1 9 6 1 735 490 .l960 405 •193 930 007 
1 9 7 o 2 270 370 1970· 1 :183 367 1 097 003 
1 9 8 o 3 006 110 1·900 1 771 604 1 234· 506 
1 g 0 1• 2 059 925 1991" 1 809 995 1 246 350 
1 9 0 2• 3 133 393 19a2• 1· :asa 570 1 261 092 
l g 9 3* 3 206 764 1983* 1 927 243 1 275 931 
1 9 8 4'°' 3 290 339 1994• .1 995 921 j 290 577 
1 g 0 5• 3 353 8'11 1995* 2 044 596 :1 305 314 
1 9 8 6• 3 427 291 1996• 2 .100 789 :1 326 492 
1 9 8 1• 3 500 750 .1997• 2.152 735 .l 348 !115 

ir Población Estimadd por el Autor con datos del- Cenw X de Pcblación. 
~: X Censo General de Población y ·vivienda, 1981

1 
México, D. !'. 
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En cuanto J la <Ji.strihucit\n de LJ~:;, ti._•rras, ésta.::. 5e encuentran dividi 

das de la siguiente manera: 

La propied.ld ejidal cncnt,3 con J 177 8:1 3 Ha~. qu€ repre:.-.entan el 38.5% 

del total de l;:i superficie del Ec-tado, mientras que la pequen.a propiedad s~ 

ma 1 881 077 Has. o !:eil el 61. S't. En total se tienen 1 84l ejidos con 

105 213 •"?j idat.1rios; ~xisten tamhién 81 784 pcquef'\os propietarioa. 

La superficie de riego es de 381 746 Hds. de las: cuales el 42, 7\ se e!!_ 

cuentran en poses.i6n de ejid,1tarios y el 5?,3't es pequena propiedad. La su­

perficie de temporal es de 651 157 Has. de las cuales el 50,61t pertenecen a 

le:;. ejidatarios y 1:1 11t'J,4'l. a pequel'\os p1opietar-ios. Po?" otra parte la sup~ 

ficie destinada a la r,.1nu<leria f'S de 1 031 195 Has. de las- cuáles el 48.1\ 

se enC'uent-ra en pP.se!liÓn de cjidatarios y el 51.9'!. entre pequef'ios propieta­

rios. 

R,mpecto a la propiedad ej idal fm promedio se trabajan parcelas de 

4. 71 Has. en ganadería y 4. 7 Has. en agricultura~ Con res.pecto a la pequena 

propiedad el promedio ~s de 6.5 Has. en ganadería y 6.6 Has. en agricultu­

ra. 

De acuerdo con el Padrón de P:rod~ctorcs Lecheros eleborach por la Jef~ 

tura del Programrl Ganadero de la SARH, en Guanajuato durante .1985 • existen 

6 897 fincas.. De este total, 6341 pertenecen a pequenos propietarios con 

UM superficie de 23 796.S Has. rnientras que 556 pertenecen a ejidatarios, 

con una superficie de q 847.5 Has. Del total de las .fincas ejidales 240 tr!!_ 

bajan ~n lo individual y ~9' trabajan colectivamente. Dentro de la propiedad 

privada, que es la inás representa ti va el núm~o de fincas· se concentra en 

los estratos de 21 a 50 Hds. y más de SO Has, 

-U:;o de 1'1 Tier?"a: 

En la actualidad el soctOP agl'llpOCUaI'io y forestal utiliza 2 249 173 

Has. d1~stin.indose a la .1ctividad .i1gttfoola Pl 31.t,O\, de los cu~les el 13\ ~r. 

d~ ri~go y el 21\ es de t<"miior.11. Otro 34i se utiliza en la ganaderfa, de la 

cual ~ l SO\ c~rr€cponde a los agostaderos de la parte norte del Estado. y el 
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50'& restante :;e loc;:ili::,1 i<?n E:l llajío. La actividJd forestal ~.61o repre!.icnta 

el 6% del totnl de la m1?erficic -77% ::e locali7..J. ffü la zona norte, y 23't 

en F.l Bajio- ReprescntcJndo ottus uctividndcs el 26~. 

- Crédito Agropecu.:ir io: 

El ct•édito de$tln,1do a la producción do leche y forr,1jcs en la Entidad 

lo realiza SAN RURAL y ta Banca Nacionalizada, con red~scuento del FIRA, con 

oficin;is en los municipios de: Celaya, Le6n, Irapuato 1 San Luis de la Paz., 

San fP.lípe 1 !1alvatierra y Pénjamo. Existen 175 rmcur!>alcs bancarias de las 

cuáles cl !:i3'& únicamente pertenecen a tres instituciones: BANCOMER con 34%; 

B.ANAMEX con el 33\ y BANCA SERfTU con el 26%. Se cuenta con 166 técnicos 

que stJp•~f"1isan créditos y dan asi::;tencia técnica a productores lecheros. Del 

total del crédito descontado por FTRA para la ganadería del Estado, el 

21. 95~ se destinó al ganado lechero en l 9Bq y para 1985 un 17 .4%. Con respe~ 

to n l to tal d(' cl'édi to otorgado a productores el 64 \ es de media no y largo 

plazo, utili:.ado para compra de semovientes y establecimientos de cultivos 

de forrajes en menor importancia, mientras que el 36\ restante se ha utili~ 

df) ~ra financiar castn!: de operación. 

Por lo que respecta al crédito de~tinado a la ganader:ia lechera, y de 

acuerdo a información del FIP.A t!n peros corrientes !le h.:i incrementado de 

270,ti millones de pesos en 1983 a $689.9 millone5 en 1984 y $1,711.3 millo­

nes en 1985. 

En lo que se refiere al tipo de productor que recibió cr~dito en 19811, 

el .11¡.6\ se destinó a productores de bajos ingresos, el 47\ se otorgó a pro­

rluctores de ingresos medios y el 38.4\ lo recibieron otro tipo de producto­

res. En 1985 se programó el 31.4% a P.B.I., el 40,5\ a P.I.M. y el 28.1 a 

O.T.P. 

Las agenci-1s dP. rIRA que otorgan crÉ>ditos muestran que la .agencia de 

León ocup• P.! 29.6\ del total dPl progra11a de 1985, Slm Luis de la Paz el 

16.:>'\, Pi\nj"1ll0 el 15.4\ y Celaya el 14,0\, 
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La.s Ll!.3tlS de t't~CUf:·t.:l".)CÍ<$n :;:¡'º del 100".i r.lrü el (",JSO de k.s descuentos 

de RIFA, en BA!1R/JRAL se dan e:i. un aoi aproximadamente. Ll plazo paI'a p<igat:" 

los crédito~ l'~:fü.t:d 1. 1n<Jrfr.~ u1 g..J.:Jadt!:·1:1 tech-:-ra es dl: 5 afias en promedio, 

no existiend=> pet'fodos de ¡.;rucia -el plnza c;n crédito de avío es de máximo 

dos aftos- 1...-'.ls ta:J;i~ de int~ré~ varían de J.cuerdo al tipo de productor y del 

crf:dito otorgc:Jo, o;uJ:" :1 p.ir-ti'r' Je marzo d~ 1986desaparec:e el prcductor de i!!._ 

gresos medios. (Ver Cu.:::idro :F1 2) 

El proR.!"arna <le impulso a la lechE:ri<l familiar (PILCf) que fué realizado 

y firnanciado por ?!RA y BAtlCO DI: MEXICO en el ano 1985, ha operado otorgan­

do c?'éditos de acuerdo al núrr.ero de soeios y al número de cabezas de ganado 

que tiene cada socio 1 agt"Upadoa en: 

- Grupo 111\ 11 
- En promoción y organhación con: 271 socios y .1,202 cabe­

zas de ganado, promocionándose un credito de $379,2110.00; 

- El grupo 11 9 11 - Con financiamiento en trámite con: 80 socios y 765 ci'.lbe 
zas de ganado, tramitándose un cr~dito de $210,500.00; y por último:-

- El Grupo 11 C''- Con créditos otorgados con: 1,072 socios y 2, 769 cabe­
zas de ganado, can un crédito concedido de $828,420.00. 

- P r e s u p u e s- t o : 

tn el Cuadro N°2 aparecen las asignaciones para 1984 y 1985 para el sec­

tor pecuario. en Guanajuato pudiéndose observar un aumento de 31. 5% para gené­

tica; 79.6% para alimentación y 32.8% par>a sanidad~ Estas áraus relativamQn·te 

tienen un presupuesto asignado; sin embargo el área de capacitación en 1 ns11 -
no tuvo asignación alguna y lo que en 1995 se destinó, no fué para el secto1• 

lechero sino para capacitat'.ar a técnioos con relación a la explotación y man.::_ 

jo de especies menores. 

-Producción de L'e-che 

La leche de vaca por su valor nutritivo constituye un aumento enencial 

para la población y en especial para la población infantil, por lo tanto de~e 

de fomentarse y a¡5oyarSe. 

Como una realidad inaplazable, el pasado 5-abril-1988 fué publicado e.n 
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tU:JCp; MWSQllQ LLOIBQ 

••nt!utto: Dsatlm str 11 Produc:d~n dt l!'~ Pº" Oh\rtto de Oeurrullo lfur•I 1981 

OfSflllO PIOOOCCIO'f AUJOCOISU«> 
•DA 01:wu10 
'"' ., ,., . 80lt:ROS 

"LJl y(\. i VOL, 

049 114.2 ltKJ.O ª·'J u JZ,46 1.1 

050 55,I ll'O.O j,21) 5,8 4.S5 e.J 

051 16'.6 :oo.o J0."8 "° JO,lJ 1.0 

ou Z>U JOO.O J2.5.6 4.1 6S.58 ZS.J 

Oil l~l.I 100.0 11.11 ••• 14.IJ B,l 

TOIAl 941.1 100,, ~.17 s.o 116,JI 12.< 

VCHTA OIRCCU QutSOS.·AITtSAAAL 

vol. YOL 

)5,4& 20.4 l.95 2.3 
2.~ 5.1 Z,38 4.l 

11,1' 4.5 UI 1.8 

JJ.71 u.o 6,)1 2.4 
J,29 1.1 2,48 1.• 

87,51 9.J Zl>.Ol 2.1 

FUlfllTE: Gla114ijU1t.0 1 S ... AH, jrhturas d! PrO<Jrll'lt G4n10ero- y Agrol1Qstrf1I. 

º'º· 04t Dolores Hldtlgo 

º~º S•!' luis d! 11 Pu 
O;il Lt6ri 

osr CorUHr 

D>J Ctl1y1 
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Q1J[SOS INDusn. PASTIURIZAOOUS 

VOL. VOL ' 
78.70 ~5.2 JS. ~u 20.I 

MI a.o l7 ,72 68.5 

Sll.09 Jl.I Ul.56 45.2 

102.80 l9.6 J0.5& 11.8 

85.l'O '6,S 50,4t1 17.6 

m.oo 31.1 275.:,ol ¡g,¡ 

NOC[SADORAS 

VOi.. 

13.09 "' 8.00 J.I 
l<-90 3.( 

35.99 l.! 



el Diario Oficial <le l..'.i Fe<leración el Fr"ograma Específico de Producción, 

Aba~to y ConTrol de Leche de Yac.J 1983-lq8a. M('diante este instrumento, el 

Gobji:;rno rederal a tr.:JV•~S de l<>. Sccrt't<ir!a de A¡:ricultura y Recu1•sos Hidt>á.!: 

liccs, la Secretaria de Comercie y I'cmPnto Indu::;trial, la Secret11r1a de Ha­

cienda Y Crédito Público y la participttción de la Banca nacionalizad<.! se 

proponen otorg<1r un.1 serie> de estimule$ y beneficios a los productores de 

leche, con el fJ.n de hacer más an•activa lil inversión y poder riumentar sus­

tanciulmente la productividad del sector. En e!:tc prozrama, la Sub-Secreta­

ría de Ganader.ia participa en forma activa asesorando a los productores, 

promoviendo el programa y val idnndo los compror:iisos en la adquisición de V!_ 

quillas, maquinar fa. y equipo, 

.entre los estímulos se encuentran crédiLJs fiscal~n que van del 5 al 

25%, apoyos estataleo en abastecimiento de materins primas e insumos elabor~ 

dos o contratados por> empresas descentralizada3 o p:araestatales y eetímulos 

fiscales por eficiencia productiva, con base en el rendimiento de leche por 

vaca al ano, Resalta poi' su importancia el financiamiento a los productores 

a tasas preferenciales de interés, acJ~5.s de tener acceso a divisas del tipo 

de cumbia controlado, lo que resulta bastante atrativo para los que requie­

ran hacer importaciones .de ganado y rnaqt:inaria. 

El déficit en la producción de leche y la fa] ta de estímulos adecuados 

en anos precedentes han dado lugar a que se registre un bajo abastecimiento 

a las plantas pasteurizadoras con un escaso ap1•ovechamiento de su capacidad, 

llegando en algunos caso e al cierre de las mismas, 

ESto y otras causas, como la escasa disponibilidad de rlivisas para cu­

brir las importacion~s de leche en polvo, sti elevación de precio por efacto 

de la paridad cambiaría, as! como la urgente necesidad que tiene el pi::!ÍS de 

disminliir1 a la vez,nuestra dependencia del exterior', han influ1do decisiva­

mente en la estructuración del Programa Específico de Producción, Abasto y 

Control de Leche de Yaca. 

La prontitud con que se pueden lograr los resultados esperados <lt?-pende­

rá de la participación entusiasta y decidida de todos los sectores involuc~ 

dos, que permita plasmar en hechos concretos l<!s ma.gn!ficas perspectivcis del 

programa que se ha constituido en un asunto del mayor interés para todos. 
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El Estado d~ Gu~MjuFito ec un gran productor d~ leche a nivel nacional, 

nues las estudístici.'.!S le ubican por su volume:! de producción anu<Jl entre el 

cuarto o quinto lur,ar .:lf'io con afh'"l. 

La producción total en el f:stado hasta 1979 fué en aumento y muestra 

tendencia decrl'ciente a pi.lrtir de 1980, debido €'n prtrte a la crisis que emp!: 

zó a afectar al sect::ir le.:hl'n.:> el ano antPrior IJOr los el('vados costos de 

producción y el precio controlado reducido que se reflejO en la baja rentab.!_ 

lidad, y por c.onsiguier.te,en la baja del inventario del gml..:i.do lechero, (Cua­

dro Nº3) Sin embargo,con el cambio en la política de precios a principios 

de 1984, asl cor.io la operación del Programa de ror.iE>nto Lecherr., se han mos­

t"rado expectativas de reactivación a partir de este año, con la incorporación 

-. hasta · · alrededor de l ,:ns vaquillas a primer p.:irto, imro:rtadas de Estados 

Unidos -38~ vaquillas en 1984 y 851 en 1985-. 

La ganadería en el Estado en su mayoría se c~raC'teriza por ser de tipo 

familiar, La raza predominante es la Holsteir.-Friesian { 91.. }) : encontrándose 

que s6lo en un 6% de los animales, prevalecen cruzamientos de esta raza con 

ganado criollo o cebuino. El sistema de producción er. el que se mantienen es 

esta~ulado en un 70% y un 30% semiestabulado y er. pastoree. 

Debido al sisterr::3 de alimentación que lleva €-Se ganadc semiestabulaOO de 

hatos muy pequenoa. que merodea:-i por pastizales cc:::.males, veredas dP caminos 

o a lo la."'go de los canales d"e riego, la producciór. de leche se ve alterada 

estacionalmente e~ alrededor del 20't,por los meses dE- lluvia de junio a o.~p-

-tiembre, pues hay mayor disponibilidad de pasto y por ende aumento en la pr~ 

ducciOn, llegando a presentarse pequenos problemas para conercializar ese e~ 

cedente, 

La producción de leche en Guanajuato se ericue:itra distribuída en t:do 

el é'itado, por lo que la infonnación se analizó a nivel de Distrito d~ Desa­

rrollo Rural y a nivel Municipal. 

En 1984 se produjeron 343,5~0.6 miles de litros y .los Distritot'i de acue!. 

do a su participación, tuvieron el siguiente o:rde:-. de importancia: 
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PRODUCCION f'AllTICIPACION 
( Miln lu.) (%) 

1 ).- l•ó• 42,86}.8 12.S 
2 ).· Sll•o 29,759.6 8.6 
J ).· S•• Fdlpc 2l',l'60,9 7.4 
4).· A.dC .. •dr 2J,07l'.6 7.1 
J ),· Crl•y• 22,216.2 6.J 
6 ),· S••· MiGud A. 22,0D0.4 6.4 
1 k CoAJAUA 16, 141.B 4,0 
8 ),- f~l\pllATO ,;;,2~0.4 4.4 
9 ).· Adñ••<> n,¡co.J '·' 10 ).· s •• Di•GO U•i!I• 10,lDl.6 '·º 1 l ,.. S,\l.U"4JlfC4 V,761.1 2.8 

1:!).· RoMlu 9,JH.9 2.7 
11 ).· S•• lod J. 1,101.7 2.1 
14 ),· Almolo (•,9'7.0 2.0 
U).· Phj•Mo 6,742.J 2.0 
16 ).· Vill.•G•Á• 6,2'2.4 u 
17 ).- hntc&iAAo 7,701.9 1.6 
la ),· S•• F••· Riocó• J,64'.6 1.6 
1' 'I k s.dvuirn•• J,114.0 l.J 

Rnro rfll EttAdo 60,HJ.J 17.7 

TOTAL J41,S40.0 100.0 
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M U 11 I e r P r o ORDf.N DE 
IMPORTANCIA 

L E O 11 28. 64 % 

C O R TA Z A P. 27. 60 i 

CE LAYA 19.40 i 

00!.0RFS HIDALGO 18. 50 i 

S/\N LUIS DE LA PAZ s. 66 i 

observándose que los tt'es primeros aporta?'on el 7~. 63% del total de produc­

ción (Cuadro Jlº 1 ). El Distrito de San Luis de la Paz es el que máG bajos 

rendimientos por vaca tiP.ne y el de menor producción lechera debido a que 

el 56. 6\ del ganado del Distrito se ubica al norte en ter~nos de caracte­

l"Ísticas clif.láticas y uso del suelo más apropiadas para ganado de doble p~ 

pósito, quedando esta zona como parte de lil Huasteca. (Mapa No. 1) 

A nivel municipal, de los 46 municipios que conforman el Estado, 19 de 

ellos son los más impcrrtaiites por producir arriba de cinco millones de li­

tros anuales cada uno, habiendo participado en 1984 con el 82.3% de la pro­

ducción estatal. Se ubican en su mayoría -15 municipios- en la zona más de­

sarrollada de Guanajuato que es la Centro sur. lo que les pernite una mayor 

facilidad para la adquisición de insumos a los productores ah1 asentados, 

De los 19 municipios, ocho tienen una producción anual superior a los 15 mJ. 

llones de libt'Os de leche. siendo su participación dentro de la producción 

estatal en orden de importancia los siguientes: 

L E O 11 
S I LA O 
SAN FELIPE 
APASEO DL GRANDE 
CELAYA 
SAN MIGUEL ALLENDE 
CORTAZAR 
IRAPUATO 

(Ver Cuadro 7 , 

12.5 % 
8.6 % 
7.4 % 
7.3 % 
6,5 % 
6,4' 
4.S % 
4.4 i 

Mapa 7) 

Los principales centros de consumo en la Entidad son 15 y no rebasan 

los 70l<ms. de distancia a las zonas productoras. Estos son: LtON 1 IRAPIJATO, 

CELAYA, SALAllA!lCA, SAN FRANCISCO DEL RINC~tACAMBARO, VALLE DE SAllTIAGO, HQ 
ROLEON, CORTAZAP., SILAO, SAN MIGUEL DE ALLENDE, SALVATIERRA, OOWRES HIDAL­

GO y SANTA CRUZ DE JUVENTillO ROSAS. L~s ciudades de Mbico, Gudalajara, QU!_ 

rétaro y Mort!lia son tos centros e>eternoa de c:nnsumo al E'stado con distan-
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DESARROLl.O LECHERO 

Gu:maiu:ito: l:rt".:>tadón ~l' Leche rl•i1".J.1 .,.1:"!1 P:1~teud?:.1¿Sl!'clS 
l.r.1c.1i.-:os (Lt/Díados) 

~ 

HUNIClPIO HODELO U:ON CELAYA EL ROSARIO 
CAPTADOS CAPTADOS CAPTADOS CAPTADOS TOTAL 

· Silao 13,400 13, 4CC 

L<5n 3,000 33,993 36. 950 

Pur!sü:ia del R. 8,235 8,231 

San Franc:hc:o del 
Rincón 

7,992 7 .~~-a 

H&nuc 1 Doblado 9,204 9,2C:O 

Romita 7,176 1.1a 

t\hHO}O 3,906 3,920 

Valle de Santiago 4,999 4,99JI 

Cortazar 2,083 9, 125 11,JQI 

Ce laya 16,106 16, ICI 

TariJ:;Joro 4,76.7 4,76!1 

TOTAL 3,000 so,ooo 31,861 9, 125 123,96j 

F U E N I E; Guan1juato, SUR, Je(aturu de Proarama Ganadero y A¡roindustrial. 
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cian m.:diu.s de 50-105 YJll5, (Querétaro/Guadalajara) y de 297-370 O:!orelia/HQ_ 

xico) respectivamente a lcJ.s zonas productoras de Guanajuato. 

-Generctlidades: 

Al igua.l que e:n casi toda la zona del Altiplano de la República Kexi~ 

na, las condicion~s ecol6gicas de Guarojuato favorecen la explotación del 

ganado lechero, al que se le debe pl'ocurar una b-3se segura y estable de ali_ 

mentación -como es el forraje-; por lo que para mantener organizadamentc la 

produce ión de leche e;d!1ten tres tipo3 de productores: 

- Los productopcs de forrojes; 
- Los productores lecheros; y 
- Los ganaderos con algún grado de integración entre l<t producción de 

forrajes y de leche, que les permite un sistema de canercializ.ación 
amplio y activo para los forrnjes. 

- Comercialización de la Leche: 

- Origen y Destino de la Producción: 

La producción/dia de leche en Guanajuato _q41,2ao Lts.- se destina 

en las siguientes proporciones para los diferentes fines: 

FINES Y DESTINO 

PASTEURIZACION ...................... . 

DERIVADOS LACTEOS (Queso, Crema y Mantequilla) .... , 

LECHES PROCESADAS (Deshidrataci6n, Evaporación, 
CondensacitSn, Confitería y Otros) 

PORCENTAJE DE 
PROPORCION 

29.3 

38.1 i 

ª·ª \ 
L E c H E B R o N e A •• .. • .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. • • 20.e 

- Leche para crías: S.0% 
- Venta Directa {Puerta de Esta-

blo, Expr~ndio, A Domicilio por 
el mistJX) Productor: 9.3% 

- Elaboración de Quesos Artesana 
les: - 2,lt 

- Venta a los Boteros -Acopiado-
res Intermediarios-: 12.4% -----

(Ver Cuadro Nº ij) 100.0 i 
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CTTADRO ~g. tt.. 

HEX1.CO: PROYECTO DE DESARROLLO l.EOICRO 

Guanajuato: Destino de la Producción da Leche (Hiles de 

Litros diarios) 198:. 

DESTINO VOLUME!l PARTICIPACIO:l (;;¡ 

Past~urizaciCn 275. 54 29 3 

Derivados tScteos 359,00 38 1 

(queso, cre:a• y mantequilla) 

Lechf's Procesad.as 35.99 3,8 

(deshidratación, •vapora-
ci6n. confiteria,etc.) 

Leche Bronca 270.37 28.8 

Autoconsumo 46.71 5.0 

(incluye le cho para erras) 

Ven ta din eta 17.52 9.3 

(Puerta de establo, expen-

dio o daniciliol 

Derivados 1rta1an•le1 20.03 2.1 

Boteros ll6.35 12.4 

Producd&. Total 941.20 100.0 

Fuents: Guanajuato, SARH, Jefatura da programa Ganadero y Agroindustrial 
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- Siste1Ms de Rt::colccciór. C!p Leche: 

L1!:. diferentes forni-1s q•.ie se puedan dar para recolectar la leche están 

ccrnunmente lig;idas al nivel de tecnología y al volumen de producción inhe­

rente r:on los productores y es por tanto el destino final que e~te producto 

tendrá. 

i) Boteros Independientes: 

Los llamados 11 botcros" oon aquéllas personas que en forma. inde­
pendiente colectan leche tibia en bo-re.s con los pequei'los y me­
dianos productores en 1d puerta de su t1ancho, Transportan estos 
botes en bicicletas, pequenas carretas, en un carro jalado por 

~ocicl..:t"l o bien en un burro y la entregan directamente a los 
...:onsumitlores o la venden a las pequeftas fábricas de queso. 

ii l Centros de Acopio: 

Existen en el e.stado 30 centl'Os de acopio, concentrcíndase la ma 
yar parte de éstos en el Distrito de León. acumulando un pareen":" 
taje del 43.3\ y el 36.6\ en el Distrito de Celaya, destacando 
los Municipios de Celaya can 6 centros de acopio. La c~pacidad 
instalada para captaci6n de leche en ~"Íestado es de 313,1450 --
1 i tras de leche/día. 
De entre los propietarios de estos centros de acopio se pueden 
mencionar a: 

CIA, NESTLE, S ,A,----------------------(!) Silao 

CAR!IATION COP!PANY----------------------C2) Silao y Valle de 
Santiago 

LICONSA--------------------------------(1} Silao 

CHIPIL0--------------------------------(1) San Luis de la Paz 

l'ood D~ MEXJCO--------------------------( l) Silao 

PASTEURIZAOORA LEON--------------------(1) León 

PASTEURIZAOORA HODl:L0------------------(1) León 

PASTEURIZADORA POTOSINA----------------(1) San Felipe 

QUESOS DEL VALLE-----------------------(1) Valle de Santiago 

(Las restantes corresponden a queser!as, a Cooperativas,v.gr, 
Promotora Alba, o a grupos de ej idatarios que destinan la leche 
a pasteurización, a fabricación de quesos y derivados lácteos y 
a la leche industrializada). 

iii) Rocolección Directa por Pasteurlzact>ras o Plantas Industriales: 

La rea>lecd6n de leche realizada dJrect....,,te por las plantas 
paateur!zadoras • industriales muestran este sistema a trav~s 
de camiones tanque (pip..io l propiedad de las empresas: 57 ,5%; ru 
teroG contratados por las plantas transpo!"tanda leche caliente-
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f;fj L••t1;::,: ~.,;,:-;:i y rr('(l\J:::tc•I'f'S q~.Je f'~,t!i'f/in <Hrectar..·~r.::0 a pl2.r.­
ta lPche cali<-'ntr·: '.:.7,5%. I:l vclllr:'·t'i rle lt:-che que l'n conjunto 
captan loc.:alrr.~rit» est,1s ·plantes, r:orTesponrfr~ u! SS .l't ( 518, 981 
litr("I!;} d:f' l~ rroducci611 diari<1 total. 

- Procesamiento d1• J,-:i Leche: 

E;.:isten cuatro p,1stcurizadoras en Guanajuato que conjuntanente absor­

ben 123,?96 litros/dÍil que ~dgnifica el 66.0lii de ~o capacidad in~talada 

-por turn("I- de las r.iis!Tas y sólc 7S ,000 L ts. diarios son captados frlos a 

través de camione::: tanque propio:::, el restante es recolectado por ruteros 

contratados fC"r las empresu.s, o bien entregad:- en planta como leche calien­

te por los productor e:-. 

La$ pastC'urii .. 1-:!;::,r.Js Gon: 

- PasteurizadorJ Le6n; 
- Pnstcurizadora Modelo; 
- Pasteurizudora Celaya; y 
- Pasteurizadora El Roscirio (llegociación Le:hera El Rosario) 
- t:xisten además las pasteurizadoras forár...:as que son empresas que caE_ 

tar. lecht- en 'Juan3j1..:.J-.c y .!.:i ~omerciali::;.:-. fuera del Estad~ para pas 
teuri zar la principal mente. r:stas son: Al pura, Liconsa, La Potosi na Y 
la Unión de Productores de Querétaro, las que en conjunto captaron 
en 19~4 un volu.-;ien de 151,SSq Lts./d1a. As1 también los municipios 
de: Silao, San relire. Apaseo el Grande, Irapuato, Rcr.ii":a, Cr. M.:ira, 
Sala:-.anca, Can J.uis dE': la Paz, San José Ce .rturbide, San P.kuel Al len 
d-::, Leór. y Celaya participan con part~ de su producción lt>::~.~ra par·a­
estas plar1f3S, que p!'OdUCen ÓeSÓP led1e r.asteurÍzada 11 prei=.:!rente'' Cí: 

La Unión c:!e Prcduct.:>r-es de Querétaro y hast3. leches eva-
porad.is, en polvo y otros derivados en A!.pura y Liconsa. 
La tran~portaciC.!1 de le. leche desde las z.;nas de producción hasta los 
destino::: correspondientes, se efe::t(ia en camiones tanque par contro­
lar el crecir.iiento bacteriológico y pennitir as:i su mejor aprovecha­
miento. 

- Disp:?nibiljdílC de Leer.e •,r Productos Lácteos: 

En 1964 el astado de Guanajuato produjo JU3,S4 millones de litros de l!, 

chf, que representa ur, consum:i brutc: per-cápita de 102. 7 Lts. en el afie lo -

que es iguñ.l a 281 rrr.i. c!iarios. Sin emliargo, Ca:i: que la entidad es exporta­

dor.J e importadora de leche y sus derivados, el sa!d(.') disronible incluyendo 

la lec?-P bronc.:. ser1a de 18~.& millon.-:s de litrcs/anc. Consideranc!.:'! que el 

~tado de Cuané:ljuato contdba con J,370,2A1 de ha:.itantes en el mismo ano de 
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'"· '~· :·..!1.1 .11 X Cp.w·.o n~, P<.,hli!:.-'i6r. 'j tarnbiéri qu~ f'l Instituto UoJC'ional dP Nutr!_ 

cié,r, r••2r·mir:nd:i com:umir 1:?3 lítr'Ofi ar·u1les, cor:ic· p1omedio ¡Jer-cLipita (337mm 

¡:or dfo} resultü que exi:itc i.m d(~ficit estatal por 224. 7 mHlones de litros, 

'J.Ul-! ccrrP.sponde a 66.7 lt.:.. pc-,r hahitante al año, (Ver Cuadro Hº j) 

- Productos Derivado5 de Leche: 

Los productos contemplacbs cerno derivados lácteos comprenden todo tipo 

de quesos, crema$ 1 mantequillas y yougurts, para los cuálf?s los precios en el 

mercado no tjenen control oficial y se rigen por la oferta y la demanda. El 

dircrenc ial existente en los rrecios de los quesos se debe entre otras cc.sas 

a lQ cantidad de lech(> utilizad:i por tipo de queso procesado -aunque la me­

dia sea de 10 Lts./kg. de que.se. elaborado, ac:í come u los ingredientes- ut!_ 

!izados, tiempo de proceso y rnaduT'ación y hasta el ernp.:;qu€' para su presenta­

ción. El precio piedio C$tandarizado a un Kg. de e~tos productos se presenta 

en el Cu3dro U" 4 ) 

- Potencial de Desarrollo Lechero: 

Existe un ímportante potencial de desarrc1l:olechero en Guanajuato en­

focado a partir del an.§lisis de las posibilidades de mejoramientc de la pro 

ducción lechera y forrajera así como de conmerc.ialización. 

- Produce .ión Lechera: 

Dentro de los estados ubicados en el Altiplano Mexicano Guanajuato 

destaca por su larga tradidón lechera, su. fuerte disponibilidad de ganado 

especializado y sus favorables caracte:>isticas fisiograticas para ln produ..:_ 

ción de leche. En ténn.inos gen~rales, la utilización de tecnologia menos 

adelantadas, la diversificación del alimento para ganado y el carác~er cor.i­

plementario de esta actividad respecto a la agricultura familiar, ha pc!'!r.:·­

tido obtener costos relativamente menores al promedio nacional. De ahí que 

la estrategia p11ra el aprovechamiento del potencial de desarrollo lecht.zv; 

en la Entidad, deberá preve un sustancial incremento en la prod1Jctiv.:r:ln,~ 

con un leve aumento en los inventarios hasta lograr la ca.pacidé!d é>;itúr.-: ~~··· 
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Cuad!"'O No. :t 

MEXICXJ: PROYECTO DE DE:SARP.OLl..O !ECHEílO 

Guana,_1uato: Inventarlo de Garado lechero v 
'/cltt'.Onr.P-c~cn 1076-1984 

AAO INVENrARio!I PRODUCCIO~/ FID:TUACION ~ 

1975 88,101 

1976 90,322 

1977 93,422 
1978 96,853 

1979 99,103 
1980 98,580 

1981 98,508 
1982 98,499 

1983 97,978 
1984 97,789 

IPRCMEDIOO: 95,916 

~: S.A.R.H. 

]/ thml. total de vacas en producción. 

s/ Miles de litros. 
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306,020.5 -
314,771. 2 +2.78 
328,771.1 +4.26 
340,842.9 +3.54 
348,617. l +2.23 
346,779.1 -0.53 
346,536.6 -0.07 
345,948.5 -0.17 
344,124.6 -0.53 
343,540.6 -0.17 

336,595.8 +1.13 



US!DC!ON 
(:·:u:l!C!P!O) 

DISTRITO 019: 

San reH~e 
O 1 STR ITO 01,9 

DISTRITO 050: 
~•n Lu1s de-,, Paz 
Or. Mora 
DISTRITO OSO 

DISTRITO 051: 
51 l~o 
;:~""º l Dcb lado 
Feo. del Rincón 
R0<1ita 
Purh ima de Bustos 
DISTRITO 051 

DISTRITO 052: 
Cuoram1ro 
\'a lle de Santiago 
Cor tazar 
~il !agrSn 
Tarirr.uro 
DISTRITO 052 

OISTRITn 053: 
te ia.i'a 
,!JaS'!O el Grande 
DIST~ITO 053 

T o T A L 

~EXlCO: DESARROLLO LECHERO 

Guarujuato: Ubicación de Centros de acop10,volt.mC11 
y OCffino de 1 Hlsmo 1984, 

No. DE CAPACl DAD VOLUMEN PRODUCTORtS 
CENTROS rnsTALAOA CAPTADO POR ATtNOIOOS 

(lt'diü) O!A (Lt. l 

J 25,000 16,800 so 
J 2S,OOO 16,000 so 

l 60,000 20,000 60 
l JS,000 15 ,000 45 
2 7S ,000 35,000 105 

8 lll,415 93,495 500 
2 5 ,700 5,700 50 
l 3,000 2,500 30 
1 J0,350 4 150 62 
l 2,500 1,000 16 

13 132,950 106,845 658 

l 2,500 2,300 ¡o 
2 lS ·ººº S,000 24 
l 3,000 2,000 16 
1 3,000 l,000 20 
2 9,000 6,200 78 
7 32,SOO 17 ,300 ISB 

6 35 ,000 3S,OOO 142 
l 13 ,000 12,000 27 
7 48 000 47 r.oo 169 

JO 313 ,450 223 74S 1 140 
_,__ 

Ut~ IUll üt 1u, "º'. 
"" ~UL)LKlll> lllUU••n•~ 

LIZACION. 

16,BOO ...... .... ............. 
16,800 ------ .............. 

............ 20,üüO .. .............. 

............ 15 ,000 .................. 

............ 35 ,úOO .. ............... 

35,400 40,0lJIJ 18,095 
S,700 .......... ............ 
2,500 ............. .. .......... 
4,150 ......... - ............ 
1,000 ............. ............. 

40,750 40,ílllO 18,095 

............. 21JUU .............. 

............ 2,000 3,000 ............. 2,000 .. ............. 
l,&JO ............ .............. 
6,200 ........... .. ............ 
8,000 6,300 J,000 

20,0'00 15,foiíl .............. 
12,800 ----·· -------
32 800 15 1.ilo -------

106 350 96 ]il!l ZI 09G 



talada en las fincas, en el horizonte del mediano y largo plazo, cuyo objeti._ 

vo .irnncdiato será aument,Jr 1'3 disponibilidad de leche sin aumentar signific!!. 

t ivamente el costo. 

- Producción Forrajera: 

El rubro se refiere en cuam:o a que Guanajuato es uno de los principa­

les productor~s de forraje en el país y se constituye como exportador neto 

de alfalfa hacia otros stados, lo que indica un importante potcmcial forr!!_ 

jera para la producción local de la leche a menor costo, al evitarse la CO!!_ 

servación y transporte del forraje, Sin embargo, los rendimientos obtenidos 

en :ste -y otros cultivo:.- son sumamente bajos
1
por lo que para lograr el ÓE. 

timo ;:tprovechamiento del poten(""ial forrajero es necesario dirigir acciones 

para incrementar los rendimientos por hectárea en el corto plazo, sin aume!!. 

tar la superficie mediante la incorporación de mejores técnicas para el cul, 

tivo, manejo y conservación del forraje. Por otra parte, se deberá buscar 

una m.:iyor integración entre la producción lechera y forrajera a través de 

la organi=.J.c ión de productores y la capacitación técnica de los mit>mos. 

- Comercialización Lechera: 

Existe una vasta infraestructura instalada para la comercialización y 

transformación de le leche en la .ntidad, en lo refe~nte a centros de aco­

pio, pasteurizadoras, queser!as industriales y proce~gras, mismas que pr~ 

sentan una capacidad potencial no utilizada dt?l 37\ significa un volu-

men de 575 mil litros diarios en promedio, desgloaadoa de la siguiente ma­

nera: 

- Centros de Acopio 
- Pasteuri:z:<3doras 
- Quesertas 
- ProcP.sadnras 
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Por ot1•a parte, 1.1 loc,üiz.::idón gr·ogrdf:ica Pf.:tr.1gégico y 5U enon:ie potencial 

productivo y de comercja!i:!acit'.n,convierten a Guanu.juato t-n el más importan­

t~ rr.crc.:ido na:ural ~1 ct:ntru ref,Ulatbr de ld ledie y sus diferentes destinos 

a niv~l ndc-ion,11. 

- Elemf!ntos que Limitan el Desarrollo Lech1:ro: 

i) Las limitant.,.s ·~n este c1specto giran alrededor de la falta de téc 
nicos especializ,1do~ qt:e induzcan al productor a ack>ptar cambios­
tecnológicos en su e:<plotadón, asi como la escasez de créditos 
para re3.liu1rfo:.> lle acuérdo a la::-. nec~sidadcs de cada tipo de pro 
ductor. L:i:o: limitc:icioncs ténica-::;, ~e agudi::an pc.t"' la::: restriccio:­
nes presupuestarfos de la SARH, concreta.mente en el área del Pro­
greso Gunadero, cuy<.: rt:sponsnbilidad es la de proporcionar la ase 
soria, cap,1citación, apoyos logísticos y la asistencia técnica eñ 
general. 
Los apoy;:,:; técnicos a Lt ganadería l':!chora rupierirían de un.J am­
pliación de los servicios sanitarios, nutricionales, gcméticos y 
de manejo de hato con registros computarizados. 

ii) De Producción: Lo3 principales problcn13s que afectan la producc.ión 
de leche desde el punto de vista de ésta y del uso de f'nrrajcs .v 
otros alirn•?ntos en el Estado, son los siguientes: 

i) En el Estado se emplett de 40-45 Kgs, de semilla de. alfalfa 
por hcctárE!a, por la baja germinación de la misrr.a, lo cual en 
este t:aso seria eorrecto, Sin embargo, ésto debería ser com­
probado para averiguar la conveniencia de haj.:ir las densida­
des de sit:mbra con el propósito de reducir los costos de pro­
ducción, 

ii) Crecientes dificultades en obtener agua del zubsuelo, debii3n 
dose bombear cada vez de mayor profundidad, lo Cu,11 ha enca­
recido el sistema, La medida gubernamental adopti!da es en re­
lación a la veda de perforaciones corno medida preventiva para 
el no agotamiento de las fuentes, por lo que sólo qued;u•ia 
proponer el mejor y mayor aprovechamiento del agua en el cul­
tivo de alfalfa y/o inducir el cambio a otros cultivos rie c.,r 
te qt:e no requieran tanta ·agua coroo la alfalfe?. -

iii) Al punto anterior se suma el ineficiente uso del agua por la 
también deficiente ni·1elaci6n de los terreoos, p!"'ovoca.nc!o el 
uso excesivo del recurso. 

iv) Frecuencia un tanto elevada en los cortes del alfalf.; 1 1 ::> 

cual afecta la persistencia del cultivo y conlleva a l:;i nece­
sidad de resembrar cada cinco afias en promedio. 

v) InsUficiente evaluación y difusión del pastoreo,como U!1'1 al·· 
ternativa para bajar los costos de producción de l~che~ pi:-sc 
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a lil udst.o:nci.:i de t>Xpel'iEI1cias a! respecto dt>~dC> hace al­
gún tiempo. 

vi) Empleo r.iuy reducido df:' esquilmo~ agrícolas tratados para la 
aJ fr::..:ntac i6n dr·l r,Jnado y :::ob!'e t,'Jdo para vacas secas. Al­
ternativo t.ir.bién para elabo1·acién de dietas cconómic.J:s pa­
ra la producción d'2 lec: he, ut j 1 .l;.3ndo adem:Tis otros produc­
tos disponibles cono la p,allinaza y que no es muy emoleada. 

vii) Escasa integración de los productores con fines de abaratar 
los costos de producción, por eje::1plo: para maximizar el 
uso de maquinaria agrícola en el establecimiento y manteni­
miento de lo!':. cultivos forrajerc~ 1 así cor.o construcción de 
silos, etc. 

-Comercialización: 

Un importante ntímero de pequef'los y medianos productores de baja tecnif!_ 

cacién, sólo tienen como Onico canal de comercialización a los boteros inte::_ 

mediarios que representan el 12 ~ 4% de la producción diaria total en el esta­

do, la que es colccada como leche bronca sin ningi:;~ contrcl sanitario, adul­

teradd con agua, contaminada y además con precios: elevados al consumidor y 

ha.jos al productor. 

Asimismo, prevalecen en Guanajuato algunos vclúmenes de leche pasteuri­

zada provenientes de México, D,F., considerados como f1 ujos innececarios. Al 

respecto, será preciso la organización de productores para el acopio y cor.ie!:. 

cialización de la leche, así como para realizar convenios de oomercfalíza-

. ciOn con las plantas pasteurizadoras e industriales. 

-Prec os: 

La crisis que afectó al desarrollo lechero del país en el pasado recie!!_ 

te motivada por el desfasamiento entre los costos di;" producción y lec pre­

cios, ha sido superada en buena med!.da por el car.it:io en la política de pre­

cios a partir de enero de 1984. De continuar las tendencias de ajustes opor­

tunos y favorables en el precio, esta limitante ser.1 casi nula. Ader.iár;, los 

menores costos de producción que prevalecen en el Estado, amortiguarían p::>si, 

bles restricciones en el ajuste de precios, sobre todo ante la expE'ctntiva -
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de una reducción en la demanda originada por el poder adquisitivo de la po­

blación. 

CUADRO 110.7 

PROYECTO DE DESARROLLO LECHERO 

_E_S_T_A_D_O __ D_E __ G_U_A_:~_A_J_U_A_T_O_ 

Zona'" Lecheras 1984 J 

PRO o u e e r o 11 PART!CI 
M U N 1 C 1 p 1 o PACIOll-

{l!iles de Litros) til 

1.- L E O N 't2 ,B63. 8 12. 5 

2.-SILAO 29,559.6 8.6 

3 .- SAN FELIPE 25,560.9 7 .4 

4.- A. EL GRAllDE 25,055.6 7.3 

s.-CELAYA 22,216.? 6. 5 

6.- SAN MIGUEL A. 22 ,080.4 6.4 

7.-CORTAZA R 16,143.8 4. 8 

8.-IRAPUATO 15t230.4 4.4 

9.- A C A M B A R O 11,380.S 3.3 

10. - SAtl OIEG'.l UN ION 10,181.6 3,0 

11.-SALAHANCI 9,763.1 2.8 

12.- R O H I T A 9 ,353. 9 2. 7 

1J. - SAN JOSE I. 7,203. 7 2 ,1 

14. - A B A S O L O 6,957.0 2.0 

15.-PENJAHO 6, 742.3 2.0 

16. - V I L L A G R A 1 6,252.4 1.8 

17 .- J E R E e u A R e 5, 701. 9 1.6 

18.- SAN reo.DEL RINC(N 5,645.6 1.6 

19.- SALVATIERRA 5,114.0 1. 5 

RESTO DEL ESTADO: 60,533.3 17. 7 

T o T A L : 343 540.0 100 O. 

~: Secretar!a de Agricultura y Recursos Hidráulicos, 
Estudio Agropecuario, Guanajuato. Méx1co, D. r., 

jmh.. 1985. 
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A R o 

1 9 7 5 
1 9 7 6 
1 9 7 7 
1 g 7 8 
1 9 7 9 
1 9 8 o 
1 9 8 1 
1 9 8 2 
1 9 8 3 
1 9 8 4 

CllADRO r:o, !l 
PROYECTO DE DESARROLLO LECl!E?.O 

_E_S_T_A_D_O __ D_E __ G_U_A_N_A_J_U_A_T_O_ 

Inventario de Ganado Lechero y 
Voli.nnen de Producci6n 1975-1904 

I N V ENTARIO PRODUCCIO!l 
Vacas en Producción) (Hiles de Litros) 

88 101 306. 020. 5 
90 !11 314. 771. 2 
93 422 328,777,1 
96 853 340,8~2. 9 
99 103 3!J8,617.1 
98 580 346, 779.1 
98 508 3% 536.6 
98 499 345 948,5 
97 978 344,124.6 
97 '/8g 31•3,540.6 

FLUCTUACIOJI 
% 

-
+ 2. 78 
+ 4, 26 

3 ,54 
+ 2,23 
- o. 53 
- 0,07 
- 0,17 

- º· 53 
- 0.17 

PROMEDIOS 95 916 336,595,8 + 1.13 
FUENTE: S.A.R.H. - Estudio Agropecuario, Guanajuato. México,o.r. 

PROYECTO DE DESARROLUJ LECHERO: FAO-BANCO MUNDIAL 

al Producción de Leche en el Estado (Miles de Litros) 

1 8 o 
1 8 1 
1 8 
1 8 
1 8 4 
1 8 5 
1 8 6 

366 757 
417 584 
429 334 
417 395 
427 719 
435 273 
430 929 

P~oducciones Estimadas: 

1 9 8 7 
1 9 8 8 
1 !I 8 9 
1 9 9 o 
1 9 9 1 
1 9 9 2 

452 315 
1165 884 
479 860 
491 857 
504 153 
516 757 

b) Consumo de Leche en el Eatado de Gu1majuato: 

LECHE BRONCA LECHE PASTEURIZADA ~ 

8 7 401 219 100 000 Lts, 3 834 359 

e) OFERTA DE LtCH& D& VACA "ALPIJRA" DE GUANAJUATO A LA CD,DE MEXICO: 

9 8 54 544 Lts. 1 9 8 9 100 576 Lts. 
9 8 62 005 " 1 9 9 o 115 663 " 
9 8 66 131 " 9 9 1 133 013 " 
9 8 76 oso " 9 9 2 152 965 " 
9 ij 87 •• 58 
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1 
l 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

CUADRO No, !J. 

d) Froducción de Leche Bronc.:i y P.a:.teur-iza<la, Poblución y 
Consumo Pet'-C.ipita Diario del E ... tado de Guanajuato· " 

!I o PRornccro11 DI: LECHE 
POBLACIOll 

CONSUMO DIARIO 
B RO ll CA PASTEURIZADA PER-CAPITA 

9 8 o 30 970 1•13 3 r.11s 600 
9 B 1 31 1 ~]!¡ 2:3 3 1 r; ~, 196 
9 8 2 32 983 740 3 2ü~' 522 
9 8 3 J!¡ 003 85(, 3 37G 722 
9 8 4 34 875 750 3 ¡~ g1¡ 896 
9 B 5 35 587 ººº 3 617 297 
9 8 G 134 119 ooc 3G :ioo ººº 3 834 359 0.121 Lts. 
9 8 7 130 800 360 37 1112 500 3 941 721 0.121 " 
9 8 8 139 536 367 38 J!~'J 812 4 052 089 0.120 " 
9 8 9 11~2 327 0911 39 JOG 207 4 153 391 
9 9 o 11+5 173 6Jñ 40 289 170 4 257 225 
9 9 1 148 077 109 '11 296 399 1¡ 342 3'16 
9 9 2 151 038 651 42 328 809 4 429 217 0,155 

'• FUENTE. Calculado por el Autor con base a datos de estudios de la -
--- S.A.R,H. para el Estado de Guanajuato. México, D.r.,1985, 

Consumo de Leche Per-Cápita en el Estado de Guanaju.:ito: 

1 9 8 7 ----------------- 0.130 l.ts. de Leche = (501 219/3 834 359) 

d) Número de Personas de Bajc:is Recursos Económicos que se BeneficiaJ! 
con el Programa de Leche Subsidiada en el Estado de Guanajuato: 

91 665 Personas/Día -incluídas las familias de la 
Secretaría de la Defensa Uacional. 

e} Industrializadoras y Procesadoras en el Estado de Guanajuato: 

PASTEURIZADORAS DE LECHE: Ill~T~AD~ A c I ~TI~rz!DA 
E ll C E L A Y A 40 000 Lts. /Día 30 000 Lts/Dfo 
E ll L E O ll l 20 000 " 70 000 11 

PROCESAIJORAS DE PRODUCTOS LACTEOS: 

LAMESA 
LACLETE 
EL SAUZ 
LA GRAHJITA 
BLANQUITA 
LA HIGIENICA 
LA ESMERALDA 
Las Empresas de Menor Im 
porta ne ia hacen un total 

TOTAL: 

80 000 Lts, 

5 ººº 11 

120 ººº " 
20 000 11 

60 ººº 11 

220 ººº " 
75 000 11 

82 000 11 

822 000 Lts ./D. 

CONSU!!O COMO 
LECHE BRONCA 

1 9 8 6 134 998 Lts. 

PASTEURIZAOORAS 
PROCESADO RAS 

186 880 Lts. 

65 000 Lts. 
2 000 11 

65 ººº 11 

15 ººº 11 

20 ººº 11 

150 000 " 
so 000 11 

45 000 " 
512 000 Lt$.7D. 

SALIDA A OTRAS 
ENTIDADES 

109 931 Lts. 



d-e una reducción en la demnda originada por el poder adquisitivo de la po~l~ 

c1~n. 

I-2,1 La Rcgi6n de San Francisco del Rincon: 

-Localización: 

Este Municipio pertenece al Distrito de Temporal Nºl y se localiza a los 21c 

Ol' de latitud norte y a los 101° 52' de longitud oeste del r.ieridfa.no CP 

Green~dch; su al tura sobre el nivel del mar es de 1, 721 Hts. 

-Lir.:it~s: 

Sus límites son: al norte y oriente con el Municipio de León, al si.ir con Ma­

nuel Doblad" y Romita 1 al oriente con Le6n y al poniente con Purísima de Bustcs. 

-Extensión Territorial: 

Este Hunicip.io cuenta con una superficie bruta total de 51, 770 Has,, lo cual 

representa un 1.69\ de la superficie total del Estado de Guanajuato. 

-Clirnatolog!a: 

El Municipio de San Franl'."isco del Rinc6n cuenta a:..n 3 estaciones clir.iatclógi­

cas: 

- Esta-:i6n San Francisco del Rincón; 
- Estacióri El Huizache; y 
- Estación La Sand1a. 

sus princíralli"s caracter!sticas climatológicas s~n: ~u clima cae dentro de la 

clasificación ss:-:icálid='-húmedo. 

-Hjdrolo~ia: 

Entre las corrientf's importantes con que cuenta el Munic!rio tener.<is rrinc!­

pal.m<!nte el Rfo Sant j~~~ y a!~u:1os arroyos nunerosos eomo: La NoriGt. !'l Pá~a""' 1 

:.as ::u~vas, La ;.ar!";tr:::á, [l Cord~ro, Arroyci Mondo, 
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-Orogr.::ifiol: 

El suelo es en su gran 1nayoría plano, teniendo algunas elevaciones tales 

como: San Cristóbal, S,1n Lorenzo, Pef'iuelaG, Sauz, San Roque, ~an Genn.in, Los 

Salados, el Lvbo y Califoi·nia. 

-EdafoloP:ía: 

El Municipio cuenta con r,ron diversidad de suelos predominando el vertiso~ 

pédico, asir.iisroci ror lo mismo se tienen diversos tip:is de textura coro son: 

arcillo-arenosa; arcillosa; con ph de 7.4 a 8.0't, etc. 

-Potencial Edofológ co: 

- Suelos con act:mulación de are ilia a profundidad, aptosap;rfcul tllr'"o, con 

parte de suelos sin acumulación tan marcada, de productividad mode:r'~da. Con 

textura media y pendientes de 8 a 20% ..................... , = 392 Has. 

- Sunlos de mismas caracteristicas del anterior, únicamente fºn textura 

fina ..•••..•.•••••..•.•. , ••..•. , ... , .......••••••.•• , ..•..• = 350 Has. 

- Suelos sin ninguna acumulación, delgados, no aptos para agricultura p_t 

ro adecuados a praticultura con •.....•••..... , •.•.•••••...• = 390 Has. 

- Suelos similares al anterior con pendientes entre 8 - 20% 

..................................................... = 358 Has. 

- Suelos delgados sin acumulación, aptos para praticultura, con parte de' 

suelos con contenido troderado o al to de nutrientes aptos para agricultura. 

Con textura media y pendiente menos de 8\ ••.••. ; ••••••••••• = 290 Has. 

- Suelos sin acumulación, delgados aptos para praticultura, con parte de 

suelos con menos de 10cms. de espesor sobre rocu, no aptos para ningún culti­

vo. Con pendiente menor de 8\ •••• , •••.••••••••••••••••••••• = 250 Has. 

- Suelos con acumulación de arcilla a profundidad, aptos para agricul tu­

ra. Con parte de suelos de textura arcillosa pesada con pendientes menores de 

8\ ......................................................... = 287 Has. 



- Suelos con las mi:::r:ws caracter-ísticas del punto anterio1't con la dif.=, 

rencia en pendiente, la cual os de 20't .................... , = 325 Has. 

- Sui:·los con contenido nodera<lo en nutrientes, pt.:!ro bajo en N y P; con 

parite de cuelos de te:<tura arcillona pesarla y pendientes menores de 8% 

= 310 Has. 

- Suelos con baje. o regular contenido de nutrientes pero deficienten en 

N y P. Requieren fertilización. Pendientes de 8 - 20\ ••.••• = 280 Has. 

- Suelos similares al anterior, con textura media t terreno plano con 

pendientes menores de si ..•...•.. , . , , . , •.. , ........•....•.. :: 329 Has. 

- Suelos con bajo contenido de N y P con parte de suelos delgados no aE_ 

tos para agricultura pero adecuados para praticultura. Pendientes entre 8 y 

20\ .••.•.•..••••.•••......••••..••.••.••••••.••.••••.•••..• = 350 Has. 

- Suelos con acumulación de arcillas, susceptibles a demeritarse por s!_ 

les. Textura media y pendientes entre 8 y 20\ •••••••••.•••• = 920 Has. 

- Suelos con notable aCl.mlulación de carbonatos, altamente productivos; 

con parte de suelos con carbonatos en todo el perifil de alta productividad 

•••••••.•••••• = 183 Has. 

- Suelos con acumulación de carbonatos, altamente productivos en agri-

cultura de riego •••••••••••••••••.••.••••••.••••••••••••••• = 824 Has. 

- Suelos de menos de lOcu. de espP.sor sobre tepetate, no aptos para 

cultivo de ningOn tipo, con parte de suelos delgados para ganadería Qnica­

mente, pendientes menOl'es de 9\ • • • • . • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • =1590 Has. 

- Suelos iguales al anterior con pendientes entre 8 y 20\ 

360 Has. 

- Suelos con ttspeaor •nor a 10cms. aptos Onicamente para pastoreo en 

zonas planas, pendiente menor a 8\ •••. , , •••••••••.•• , •••••. :. 125 Has. 

-45-



- Sueles i¿-;uuli.·~:: a los de mt>íl;)!:: de lOcn:s. de .:zpcsor r.;obre tepetat~, no 

apto para cultivo de ningún lifD, etc. 1 pero con pendier.tcs rr.ayorcs ti.e 20% 

72 Has. 

- Suelos .iguales a lo~ de con espesor menor a 10cms. nptos únicamente 

paru pastoreo en zonas planas, pero con pendientes mayores de 20'4. 

29 Has. 

Sueloz con un horizonte profundo de acumulación de arcilla, susceptible 

a salinizarse o alcalinizarse .•.•••.•••••.•••...•••..•.• , . 980 Has. 

- Suelos con textura. arcillosa pesada de color negro en la superficie, 

con pendientes menores de ai ••.•.•.••..•.••...•...•• , ••.. =11929 Has. 

- Suelos de text:ira arcillosa pesada de color negro con parte de suelos 

con acumulación de arcillas susceptibles de desmeritar·se por sales. Pendien-

tes menor de 8\ =6570 Has. 

- Suelos de textura arcillosa pesada color negro, con suelos delgados 

no aptos para agricultu!'a, su pendiente es menor a ali ..... =5649 Has. 

- Suelos con lecho rocoso entre SO y 100crns. de proF1mdidad 

.•.•••••••.•. =5950 Has. 

- Suelos con fragmenLos menores de 7.5cms. en la superficie o cerda de 

ella ••••••••••••.•••••••••••••••••••••••.•.••••. · ..•••••••• =1708 Has. 

- Surloz con tepetate a menos de SOcns. de produndidad, adecua.dos para 

cultivos de re1ces someras •••••••••••••••••••••• , •••• , •••• = 320 Has. 

=51, 770 Has. 

- "Selva Baja Cadudfolia": 

Este tipo de vegetación está formatb por árboles cuya al tura es menor 

de 15Mts. de cobertura compacta. hojas pequeñas 0 medianas de textur1 ~Ua\ i: 



o membx·anosa j• c.Jduc-Js dur\rnte el período de sequía. 

Lo!; cuelas son de origen coluvial e in-situ de profundidad somera, co-­

lo1• negro, textura urcillo-al'eno~a, estriuctul'a blocoso-angular. PH de 6.5 a 

7. o. 

Este sitio en afias de "buenu11 precipitación y en base a vegetación na­

tiva produce 6Lf8 1 880kgs. de forraje utilizable/Ha. para un coeficiente de 

agostadero de 7. 59Ha~. /Unidad animal al afio. 

- "Bosque Caducifolio-Espinoso de Prosoois": 

Lsta comunidad vegetal se caracteriza p:Jr la precbminación del género 

"p1•opis11
, con al turas de 4 a 13Hts., tronco de corteza fisura da oscura o n~ 

gruzca, hojas bipinindas, laminares, pequeflas y caducas. 

La pendiente del terreno es unifolllle de la 3%, pE:rteneciendo a la cla­

ve "a nivel" o "casi a nive.I. 11 • La altura sohl'e el nivel del mar es de 

l, 850 a l, 900Mts. 

Los suelos son ígneos· en su mayoría, de or!gen ce luvia-profundo (más 

de 50ans,), color grio oscuro, textura ar"cillosa, estructur.Jl. blocoso sub-aE_ 

gular 1 consistencia fit'me 1 drenaje interno 1 ento, rocosidad del 2%, pedrog!:!_ 

sidad de 10% y P.H. de B.O. 

- Obras de Riego y Abrevaderos Más Impcrtantes: 

De entre las principales obras de riego con que cuenta el Municipio, 

tenemos: 

Capacidad en Mts
3

: 

Presa o Vaso Ciego "El Gran 
de de Dolores11 -

J u n c o "El 
San Jos~" 
11 San Mal"tÍn11 

"San Hortencia" 
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600,000 
1.500,000 

560,000 

10. ººº·ººº 500,000 

2.100,000 



- Aspectos Socio-Económicos y Culturales: 

-Población: 

Paw 1970 la pobl.Jción de S:in francisco del Rincón ascendía a la canti_ 

dad total de 50 1 059 hahitantes, representando la población urbana el 54% con 

un total de '27,079 habitant.es y 1.:1 rural con el 46't con 22,980 habitantes. P~ 

:re 1990 las cifras ascendieron a 63,572 habit,:rnteri de la pobL'1ción total, re­

presentando la población urbana el 56% con 35, 537 habitantes y la rural el 

44\ con 28,035 habitantes. 

- Económicamente Activa: 

De acuerdo con las cifras anteriores, de éstas la población económic~ 

mente activa era en 1970 en total de 12,203 habitantes, correspondiendo oomo 

sigue segan los sectores de ocupación: 

- Sector Primario 47% 
Sector Secundario = 31 \ 

- Sector Terciario = 22\ 

5, 787 habitantes 
3, 737 habitantes 
2,679 habitantes 

Para 1980 las cifras sobre la población económicamente activa fueron 

domo sigue: 

- De un total de 12,592 habitantes, para los sectores de actividad CE_ 

rrespondieron las cifras siguientes: 

- Sector Primario 
- Sector Secundario 
- Sector Terciario 

33% 
40\ 
27\ 

4,155 habitantes 
5,036 habitantes 
3,401 habitantes 

- Distribución de la Tenencia de la Tierra: 

Los datos que tenemos para este rubro según el Censo General de Pobl!_ 

ción de 1980, @n cuanto a distribución Ej ida! y de la Pequefla Propiedad por 

Tipo de Tierra :;en los sir,uientcs: 

-48-



~ AQJSTADERO 

8,825 Has. 15 13' Has. 13,467 Has. 14,346 Has. 51,770 Has. 

b) - El Ejido v la Pequena Propiedad: 

Para el cnso de la distribución Ejidul por Tipo de Propiedad, las ci­

fras que se nos reportan son las siguientes: 

5,619 Has. 5 1 707 Has. 5,299 Has. 1,479 Has. 17,440 Has, 

- Distribució~ por Tipo de Tierra y Propiedad: 

- Pequena Propiedad por Tipo de Tierra: 

3,870 9,425 8,16A 12,867 34. 330 

-Educac ón 

~: ~: MAESTROS: AULAS: 

_B_A_s_r_c_A __ P_R_I_H_A_J._I_A_: 

13,818 

_B_A_S_I_C_A __ s_E_c_U_N _y_A_J._I_A_: 

1,557 

_E_D_U_C_A_C_I_O_N __ H_E.Jl_I_A_: 

171 

301 258 

12[ - 61 

24 32 



J-:J El G<Jr.adn Lcd¡ero en la Región: 
C' 1 4:i~C •·o lO 

POI-1/1Cl0 1
: EOVHlf1 l:fl s•: reo DfL Ru:cot; GTO .. (1980-1987) 

L I T R o s D E L ¡; e H E 

A íl o Nº DE i DI RCLACIOll PRODUCCIOJ: 
AUMENTO ó 

)JOVINOS A LA PROD. ESTATAL A ti U A L 
DISMINUCIOJI 

TO TA L 

1 9 8 O 17,E 7f. B.fi7 37 182 080 

1 9 8 1 16,319 7. 91 33 943 520 - 3. 238 .~60 

1 g 8 2 24. 822 12.04 51 629 760 +17.686,240 

1 9 8 3 23 ,3lf1 11. 32 48 51,9 280 - 3.080,480 

l 9 8 ,, 26 ,'•4 9 12. 82 55 013 920 + 6.464,640 

1 9 8 5 75, 728 12. 4"/ 53 514 21•0 - 1.499,580 

1 9 8 6 25,823 12. 52 53 711 840 + 197, 600 

l 9 8 7 23, 240 11 .27 4E 339 200 - 5.372 640 

IPRDll.AllUAl 22, 950 11 .13 

' flJDlTI::: Calculaco por el Autor en base a datos proporc1onados por ·l~ -
Delegación de la S.A.R.H. C!n Gua.najuato, Gto. 

Los datos anteriores no sc1n producto de una anarquía ni de un capricho, 

pues aunque dentro del qu~hacer económjco del Estado representan un alarma!!_ 

te ct>mportamiento, éste se debe principalmente a: 

I-3.1- Princi~les Problemas gue Afectan a la Producción Lechera: 
- tef1c1cnrt> y ma.:.a 

utilización de forrajes y otros alimentos g~naderos en el Estado; 

En el Estado de Guanajuato se emplean de 40 a 45Kgs. de semHla de 
alfalfa por hectárea debido a la baja genninación de la mísrna, Sjn 
embargo, tal s1 tuación debel".ía ser oficialmente comprobado y públi 
camente manifestado a efecto de averiguar la conveniencia de bajar" 
las densidades de siembra con el propósito de reducir los costos -
de producción; 

Po?" las crecientes dificulta des en obtener agua del subsuelo, de-­
bjéndose bombear ésta de mayores profundidad"!s hecho que enc\lrece 
al sistena de Piego y es bajo el. pre!)upuesto para este rnerester en 
la S.A.R.H. La medida gubernanental adoptada se decide en relación 
a la veda de pc;rforaciones como medida preventiva para el no agota 
miento de las fuentes de obtención -o mantos acu!feros-; ¡_'Or lo -
que bastaría con proponel"se el ttlé!jor o mayor aprovechamie:'lto -iel -
agua en el cultivo de alfalfa y/o reducir el cambio a otros culti­
vos de corte, que no requieran para su rif'go las cantidades de és­
ta que requiere el cultivo de la alfalfa; 

- Al punto anterior, de!.>eremos agregar el ineficiente uso del él?,U<::!. -

proveniente de la deficiente nivelaci6n de los terrer.os que pr-ovo­
ca un uso excesivo del recurso; 
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CUADfiO !lo, 11 

DESARROLLO LW1ERO 

Guanajuato: Disponibilidad de lcc.h.U Productos LScteos para consumo 
en el lstado. (iiiles de-litro~ por aiio) 198~ 

1 

ORIGEN D 1 S P D li 1 ll 1 L 1 ü ¡, o s PARTICIPAC!Otl 
DIARIA AllUAL 

Plantas Pas teurizadoras 125.42 45,778.J 24.12 
Plantas de Derivados Lácteos 113.00 41,245.0 21.73 
11 l antas Procesadoras oo Leche ll.17 4,077.0 2.15 
Leche: Bronca 270,37 98,685.0 52.CJO 

T O T A L: 519.96 189,785. J 100.00 

HlúllTAllTES REC01W:~~~E ll COllSLtlO OEFICIT OC LECHE 
EN GUAtlAJUATO REAL 2/ (MILES Ll/AriOl 

J'J70,2Dl <fl4,544.:i6 189, 785.3 L24,759. 26 

PERCAPITA 123.0 lt. 56. j lt. 66.7 

FUENTE: Cuadros e y g, 

1/ Miles de litros,.considerando 123 lt/año percapita, según el­
lnstituto Nacional de Nutrición en :-léxico. 

11 Hiles de litros al afio para 1984. 
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- Pvr 1.1 dcsmt.'did:i fre..:ucr1Cj.:i en los cortes del alfalfa, lo cual afecta 
la persfotf't1cia del cultivo y conllev;l a 1.:1 necesidad de resembrar e~ 
da cinco <ii'1os en pror:iedio; 

- La insuficit:r.te evaluaciOn y difusión del pastoreo como una alternati 
va para dbminuit• los cestos de produc.ción de leche l pese a la exis~:-
tcnci..1 de ex¡1erlencfos pasadas al respectoJ a traves 
de la historiu aer!cola d!:-l Estado; 

- Al empleo b.:1stante rcducidü de esquilmos agrícolas, tratados pera la 
alimentación del gan,1do nobre todo para vacas secas, así cotoo para la 
elaboración de dietas eccnómica-s para la producción lechera, pues ade 
más se subutiliz.:rn otros productos disponi1les -la gallinaza- que -
aunque es dio.ponibl e no es muy empleada;· y 

A la escasa integroci6n de los productores con fines de abaratar los 
costos de producción lechera. Por ejemplo: para maximizur ol uso de -
maquinaría agrícola en el establecimiento y m1ntenimiento de los cul­
tivos forrajeros, así como para la construcción de s{los, etc, 

: T CU!!l..:l'c ial i .:c, 1..:i6n ~ 

- Un importante nCmero de peonencs y mcdiano:>s ri.,.....·'Jd11-:::tores lecheros de -
baja tecnificar ~t:;. -~: · . L~n.:r. como Gnico CdlliJ.l de comercial; ... · . .::,);-:. a 
los 11 t'>:"'I'°'" •"':',. 1 iíltl'!"?!Cd:!-..~1.-.s ·1,ll~ !'~pri:>Sf:; º 1n el 12, .,,_ de la f ~C •• -

.ción di:u·i.; .: .... l...- • ••• ~ ..... .;,.~...,~ .... ,.:a -·x1l c. colocada ::r.io leche. bro.ca 
sjr, ningún ,.ont.rol sanitario ademár.: adul tcrada cor. abua, C:·ntaminada 
y por ende con precios clevaOOs para el conr.umidor y bajos pc1ra el 
pr,1ductor. 

- Cor1~ideradus cri:-... :fl":..!jos innecesarios, prevalecen en el Estaao de Gua 
najuato -.: J •:clt."T:~::;""' d1: leche pasteuri;o.ada provenientes de la -
CiuC: ·. 1~exi.~ r-. r •' "'-sr:t:i.:lo, P~ n~cesaria la organización de 
productores para '- ... u ... vp.lo y comercialización de la leche, así como 
para realizar convenios de comercialización con las plantas pasteuri­
zadcres e industriales. 

-.~ 
- :·, el pasadc· reciente, la crisis que afectó el desarrollo lechero del 

raí::., motivada por el desfasamiento entre los oostos de producción y 
los precios -fijados por el sector público- aunque en fonna minima ha 
sido superada por el cambio en la política de precios a partir de ene 
ro de 1984. Pero de continuar las tendencias de ajustes oportunos -
·-aunque desfavorables-· en los precios esta l:ímitante será casi nula. 
Así, los "menores" O"!'to~ de pro.:ucción q,...:e prevalecen en el Est;;do, 
-amortiguarían posible.; rest.,..íc~iones en el ajuste de precios, sobre -
to~dc -=!:-1te la expectativa d~ u:-.a reducción en la demanda originada por 
el ¡>.)der adquisitivo de la poblaci6n. 
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Actualmente los productores de San Francisoo del Rincón cuentan con un prom~ 

dio de 9 vacas cada uoo, por lo que ~l tot.1.1 d~ éstas producen aproximadamente 

3,500 Lts., pe.ro en la región municipal e:dstcn -cr. promedio- 692 productore!;, 

rnism:>s que conjwn:amente producen un total de 3, 91,3 Lts. -1.1139 ,360 Lts. /Afio-

de lE!che al día, la que originalmente era vendida a los acopiadores de difere,E: 

tes empresas y botero5 que pagaban por el lácteo precios inferiores a los del 

mercado y a los marcados como oficiales, aunado a ésto a que la recolección era 

irregular provocando de:;control y pt!rdidas a los propior. productores 1 por lo 

que éstos optaron por darle un valor agregado a la leche proceaándola para la 

elaboración de qu~sos, por lo que construyeron pru•te de \D"la Planta Procesadora 

y adquirieron tl);].quinaria y equipo para la misma habiendo iniciado operaciones 

-aunque a muy reducida capacidad- habiendo logrado abrir en una limitada área 

esta tal -principalmente en los municipios alcdanos a San Feo. del Rincón- un 

mercado confiable para aus productos 1 pero tuvieron que suspender sus operacio­

nes de industrialiaaci6n en esa planta debido a que los afectaron en fonna muy 

drástica los rroblerus actuales por lo que atraviesa tanto la nación en su con­

junto como por ende el Estado de Guanajuato, repercutiencb ~stos directamente 

en la falta de créditos refaccionarios y de avío y acondicionamiento de la 

obra civil de la planta. Estos aspectos motivaron a la Unión de Productores de 

Leche de San francisco del Rincón a S?licitar apoyo financiero a las diferentes 

autoridades tanto municipales como estatales a f1n de lograr aprovecha?' la le­

che que produce su ganado bovino, darle un mayor valor agregado y recuperar au.!!. 

que fuera en parte el mercado antes logrado por ellos 1 elevando así su nivel 

económico y utilizando sus conocimientos en la rama pecuaria e industrial. 



CAPITULO U 

ANALISIS D& LA OF&RTA Y LA DEMANDA 

D& PRODUCTOS LACT&OS INDUSTRIALIZADOS 



CAPITULO II 

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA 

DE PRODUCTOS LACTEOS INDUSTRMLIZAOOSY 

II-1 D E L A O F E H T A 1 

II-1, l CARACTER ISTICAS DE LOS OFERENTES 1 

ron tes J 

En el área -selecc:1rnp•fa- de r.i.erc;¡,do, oxlnten dos t!pos de or~ 

1} E:zaprosas elaboradoras do queso y croma establecidas dentro 
tro del ilrca de influencia del meren.do¡ y 

11) Empresas elaboradoras de queso y crema, eotablecidas fuera 
del draa de influencia del aorcado, 

Se detectaron las siguientes 1 

a) En el Area do Mercados 

- ldctooa de fihtxico, s, A, 
- Derivadoxa do Leche 
- Cremerla "Blanquita" 
- Creaerla "l.a H1gi6nica ", s. A, 
- lnduslrializ&dora de Leche "El Sauz", s. A. 
- la Gxanjita del Centro, S,A, do c. V, 
- Promotora Al va 1 S, A. 
- Miguel Reyes Torres 
- Jud 1 th S, de V&r!!ll• 

b) Fuen del Area de l!ercadot 

- c:reaer!a Aguascal1en tes 
- Cremerla Zaca tenco 

En el primar grupo, las nueve empresas est.tn establecida• en el 

ilrea del mercado y gran parte de su producción se comerc1al1u fuera de esta 

U..., como son las ciudades de 1 ~er4taro, Morel!a, San Juan del R1o, M<!xi-­

ysalvo notas que exprofeso ee indican, la documentaci~n e 1nrormac1~n ¡:axa 
ol presente Cap1 tulo, provienen y se generan de la investigación de C&lll~O 
que - el propdslto del presente trabajo reaii.e el autor en la reglen 
que involucra la propia 1nvest1gacl.ón, 
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CUADRO Hº 12 

PRl!ICIPALES orEREIITES Df: QUESO y CREMA ESTABLECIDOS FUERA DEL AREA DE MERCADO 

CAPACIDAD VOLUl!En OBTEll!OO 
E H p R E s A UISTAt.ADA l l.TI'Il.IU.DA DE CREMA I DE OllESO DE OTPOS 

1/ 21 

AGUASCALIEllTI:S 

CREHEP.IA AGUASCALIENTES lf0,000 20, ººº 1100 1,940 200 

CREHERIA ZACATEllCO 30.000 111,000 252 1,358 168 

T o T A L ' 70,000 34,000 652 J,298 368 

FUENTE: Entreví~taa con lan I.:mpresas, Octubre, 1986. 
1/Li t.ros/Día 
2/Kilogramos/Dfa 
T Kilo~ra.mos/Ofo 
jmh •• 
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\UL. DE VEMTAl'I 
z or MERCA['(} 
CREMA QUESO 

120 582 

43 140 

163 722 

rECHA DE IllICIO 
DE OPERACIOll 

ABRIL, 1975 

JUNIO, 197" 



CUADP.O W' J.1 

PPUICIPALES ortFJ: 1rrr.c- J r: QUI:SO y CRYMA CSTAiH cerros ti/ EL ARI"A cr: Mm.CA ro •" 

.;Af'ACIDAD vor. u~u:N OH ri:n no 
r. H p R e s A IUSfAL.At\i\ IJTILIZ,)_llA -b¡; CREHA /)f. !XSO ~o..; 

1/ 2/ 

f.._.LL_~- : 

LACTtO!i lJ!'. Hf.XICO, S. A, ~o ,ooo 40.000 :lf.iO 3,RAO s;o 
DtRJVAf()S or LtCHt 30,000 15,000 lf!iO 1.1oss -

T R A p u A T o : 

CRtHl:R!A "ULAHQUITA 11 e,ooo 1,200 26 Jl6 10 

CP.E:Hf.RlA "LA H!GILflICA ,S.A. 15,00IJ 10,000 225 970 75 

CORTAZ1\R: 

JMDUSlkJALJ;!AOORA or. 
LtcHr. "EL SAUZ",S.A. ªº·ººº so,ooo 600 4,850 900 

LA GAAHJITA DEL crUTRO,S.A. 10,000 2,000 20 19• "º 
s I L A o : 

PROHOTOAA Al.VA, !::. A. 20,000 6,000 so 5S2 100 

R o H r T A : 

H!GUl:L RCYCS TORRES ª·ººº 300 10 29 -
JUDITll S. DE VARGAS ª·ººº 1,000 30 97 -

T o T A L : 229, 000 125,500 1,801 12,173 1,965 

r111:1rrr: Entrevistas directas con las Empresas, Oc~ :ll"ft de 1986, 
!/L.itros/D1a 
2/Kilogramo:;/D.ta 
I' J<Hograrnos/D1a 
jrnh •• 
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\'OL. DE VEUTA 
Z, DC MERCAt.0 
CREH.A QUESO 

170 890 

103 JJS 

26 SS 

135 582 

305 625 

20 HO 

"º S7 

10 29 

30 97 

839 3,043 

fECHA nr: INICIO 
DI: OPI:PAC!Oll 

MAYO. 1976 

&Nl:l'O. l9Sl 

AílRrr., 1972 

ENERO, J93G 

JUNIO 1 1977 

fEBR. 1 1972 

JUHIO, 1968 

MARZO, 1962 

HAYO, 1975 



Cuadr....., :k. 14 

HF.X!CO: DE5AREOLLO LECHERO 

Cusnr1 iu.1to ~ C:,r tad Ún de l.C' cht.' F1 uÍ d;1 p.;ra PrClct•t;o~ 
:n..:i~, i.::-i.1 :r>:. (L:. c:-os tier dl:i.J 

q ;; 4 

l!UXICUO CJJUlAHON h'ESTI.E TOTAL 

Sil.ao 5,000 3 1 1.~0 8,450 

RC1m.it;1 --- 3,34.1 3, 345 

Irapuato 5,000 -- 5,000 

San Francisco del Rincón --- 1, 300 l,300 

Valle de Santiago 3,000 --- 3,000 

r o· 1 A L 13,000 8,095 21,095 

F U E N TE: Cuanjuato 1 SARH, Jefatura de Programa Ganadero,. 
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c:o, D.r., etc. y solamt.:ntc· un pcqueñ0 porcentaje et1 el árr>a de jnfluenda. 

En el st•rundt~ gropc1 d12 dos f:'mpresas -que est.'1n localizadas 

fuera del árP..:, pero sus pr0ductos se distribuyN. eu ella- en t~rmir•os gP­

nerales, reflejan un buen porcent~je del total vendido. 

Es así cómo se establect:>n flujos de productos lácteos en am­

bos sentidos, importando los que correspondan al área d~ influer.cia del 

mercado sc:=leccionada. A continuaciór1 se rnueztra un esqu('ma, que sefiala los 

rrovimientos de los productos queso y crer.1a: del lugar de prcducción al lu­

gar de consurro: 

MOVIM!EllTO DI: QUESOS Y CREMA !JI EL AREA DE 
INfLUEllCIA DEL l!ERCAW 

AGUASCALICNTES 

(Ver Cuadro Nº 13) 
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II-1.2 CRECIMIENTO H!STOP.JCO DE LA OFERTA: 

La oferta hi~tóric.1 fito' determinó Ct> acucrOO a los años de apari_ 

dór1 de las planta::; de df:r-i•1.:id.:::.;; li'icteos del ~unto nntf'rior y a los porcenta­

jes de capací<!ad insta!aC;: :un .. :1 utHi~uda en los últimos 12 añas.(Ver Gráficas 

llos.1y2). 
Se detectó 11ue: cinco de las erpre:::as ya estaban establecidas 

ante!: del af'lo de 1':114 1 la~ cuáles nrroxirr.:id"l.-,e:,te comer·cializaban en e!.e afia: 

222 toneladas de crema y 720 TDns. de quesos en el área de influencia. 

I:n elperie!_1S7!·-19Rl hicieron ~u aperición st:is empresas más, 

y la oferta t•n ese rerío<lc co:-i.tf!r.,pló tenr'encia al increr.-.entc, ha!':t.ii lograr in­

trcdudr en el rr.ercado 31"; 7o:is. de crema y 1,117 tor.eladas de queso, alcanzá_!! 

dese en este 1991 su punte r.;á!O alto. 

A partir de 195.?, los volúmenes en oferta empiezan a descenc~er 

debic!;l a qu<' las plantas deja:-i de utiHzar gl'an r-erte de su capacidad instalada, 

:lega :ido o:n 198~ a 29C torela-:~s dt crem.':I. y 1, 090 tonelad,1s de que5o comercial iz~ 

das. rara l~HC las plnnta5 ofrecerá:; u.'l volúmen similar a 1985. 

II-l. 3 o r E R T A r ll T u R A : 

C':in bast:> a l~~ c!atos histOricos de la ofe~ta y utili::ando el m~­

tod:- d.: rl'gresió;i lineal de r.-;!nimcs cuadrados, se prono~:tica lo oferta de· quesos 

y crer.ia p..1ra próxir.ios a~os come sigue: 

C r P m a : 

rx 66 

IY 3 '"º rx2 'so¡ 
¿xy 19,e•; 
~ 12 

" = :;.:.so 
t> = 2. 6• 

L::i .;ocunci-Sn reoul ta 
y = :?F'·.::.io + :.>.61.:x 
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Queson: 

'lx • 66 
't.Y2 = 11,978 
D = 506 
'i)"y = 69, 214 

n = 12 

Donde1 

a = 870 
b = 2J,J3 

la ecuación de la recta es 1 

Y : 870-t 2J,J3 X 

CUADRO No, 15 

.omTA F!JTUM DI CllD!A y Qum!09 
IN EL ARIA l!IL llERCADO 

" 11 o OFERTA PROY&CTADA 1 TCliS · .. O l 
C R li 11 A• QlJKSOO•• 

i 9 8 7 Jl4 l 17) 
l 9 8 B Jl7 l 196 
l 9 B 9 J20 l 2ao 
l 9 9 o J23 l 24J 
l 9 9 l )25 l 26? 
l 9 9 2 J2B l 290 
l 9 9 3 J)l l JlJ 
1 9 9 4 JJJ l JJ? 
1 9 9 5 JJ6 l J60 

• Y = 2so.50 2.b4xl para 1987 x = 13.,, ,n 
.. Y • B?O-t23,JJx1 para 1987 x = 13 ..... ,n 
!]1!!]11 Calculado por el autor en baee a el§. 

tos proporcionados por el Instituto 
Nacional de la Leche -SAllH·, Mtxlco 
D,F,, 1988, 

II-1,4 LA EUSTICIIW! DE LA OFi!!TAtJ/ 

Se8M lo advierte Badouin!!f llarahall tomó 1A opresión "lilastlcl.dad 

de las ·ciencias fleicaa, pero atrlb11Ytndole un e1gn1t1cado eapeclal, As! ea 

en efecto l!O!'!!U• en d icl!t alencla la elaatlcidad ea la propiedad 9.IM poHen loa 
l/lícmila, Juan r.nuel 1 "L\ ILASTICI!llD D LA '11IORIA Y L\ POLITICA mll!ClllICA"1 • 

llUtorlal CrpnbaclOn "i:l Perito l!lrcantll •, .IW'tlM, Argentina, Oll•X•l966, 
!t/S.douin, Roberts "L'llaltlcltt ele la cl .. nde 4H blena ele eona-uon•,quien 

atina 9.• la lntrocluecll!n del ecneepto deba adjuclleana a Ocurnot1 .,,, •n -
Perite llercantll "1 1-raü, Argentl.llaj 1966, 
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cuerpos de n~cuperar al ;•11.mos 1~n ¡:arto:>, l-3 fcrrnu o •1olUn!o!n pritdt ivo, cuundo 

desaparece la causa endG,;ena que le rrcdi ficé el mi::;:¡.o. En cambio en Economía 

-en .sentido general- ld clastir:idad perraite medir 1?! cambio de una rri.:n;rdtud 

económica originadil por la variación unitaria de otra magnitud vinculada u la 

primera. Las dificultades provocadas por el empleo de este vocablo, ha lleva­

do a algunos economistas a aconsejar su sustitución por otros. Tan es asr que 

Badouin considera que la paldbra "sensibilidad" de las ciencias físicas repr~ 

sentarSa más correcta y exactamente el significado económico asignado al con­

cepto de elasticidad. Sin embargo, debeiros recordar que el término '1sensihili. 

dad 11 fué introducido en la economía con una significación distinta al de cla.:!_ 

ticidad. Existe, por otra parte un grave problema: la divergencia entre los 

econ001istas con respecto a esta última voz. Unos, le atribuyen el mismo sentl. 

do que tiene el concepto matemático de derivada, y por ello le llaman "üeriv!!_ 

da Elástica"; otros, en cambio utilizan las expresiones "sensibilidad de la 

demand..1" o "sensibilidad de oferta 11 y la "elas-ticidad del valor de demanda u 

oferta" y la "clasticidcld del valor de demanda y cierta en relación al p1-c­

cio". En este último caso tendrlamos que la sensibilidad sería igucl a uno, 

menos el coeficiente de elasticidad. Esta última interpretación es la que le 

da el economista francés Maurice Allais en su "Trai té d' economie pure". 

Entre los autores, no ha existido acuerdo sobre la utilidad del concepto 

de elast icid1d en la Econom!a: unos le han asignado impcrtancia fundamental 

y son los más y de prestigio; otros, en cambio, la han subestimado. No viene 

al caso enumer.Jr a los primeros 1 pues sureen en el curso de la Historia. En 

cuanto al último ftnlpo sólo haremos menciOn del norteamericano Paul A. Sa­

muelson -en su fundamentos del Análisis Económico- por su representatividad 

y predicamento, digamos que muy pocos son los que le niegan valor. En la 

obra precitada, afirma que "en conjunto su importancia no es mucha-, excepto 

probablemente, como ejercitación mental para loa principiantes". El juicio 

es francamente lapidario. Más adelante, agrega que "la.6 e.~p.'l.U.ione.& de elt%! 
Uc.idad "° 66io ptue.ntan uca.1a u.t.llidad, 4.U.o que. 6e co11v.lvi.ten en veJtda­
deJta6 111olutiM, cu.ando 4e. .<ntltoduce.n e11 6.ibtemiu niM cumplejo6. EU.U. c.o11-
v.leJtten -e.11 e4e.ctil- la.! up11U..:011M 6-Í.lllltlLicM en M.únlt'Liccu., !! a l.a ve.z 
ocultan el ca'Ufc.te.t de t46 ~01111111.1 cu.ad~<ltictu". 

En EconomÍcl como en otras ciencias, "t.t..C:Jtet1 au.t0.11.e.a que. con.a.(deJl4t1 .ine-

5'«'.cacu a lo4 .úUW...en.tca aft<ll.Uico4 6<ÍllplU, otv.lcl4ndo6e. que. mucftM vece.4 
ÜJ6 "'4.i C0111pte.jo6 6e. plle.\tlltM COll" ta.t.ablrnte. .outtau e.n "'6 apUcac..tonea. 



.~f.{d tc1:rfo eil pa'lti!. eLl úriµ(!'1ttt1!C-(.t de. Wut teo.'l.í.a C.-tc1ití,<.<.c.t PO·":. el. g-'utdo de apl{ 

c.ab.U.úlad a fa p't.ác.tic.a, no l:ay duda qtte fa tco'L.Úl de .Ca6 cl~.t.(c.ldadc~ ~.im· 

pi'.c6 e6t~uc.tu1tarla, ya l:a dado ú:rludabte6 »tllebM de 6U~ po6.(bit.ldade6". (Fcr­

n<ido de Jesús: 11 t:lasLicidatl•.c::; u McJid.l Do~:; fi::nómeno::; Econénicos de Substitu­

'i~ÍO"). 

En la ciencia económica, co'Tlo en las derr.ds ramas c!el sabH' científico, eJ. 

avance sl!cc:dvc y ccnstantc, lle\"a a la ::;l!~titución o sup¡:;ración de conoc5.­

mientos por ctro~ qce surgen de la 5.nv('stigación incesante. Entre ese instru­

rr.ental de la ciencia económica: el principio de elasticidad ha f:idC1 perfecci2, 

nt?do y cxtenC.ido, mr..diante el aporte de econc,mistas que por su ntlmerc y cali­

dad, han dado margen a ur:a bibliografía muy frondo::a: l ihros, articulas en r~ 

vistas, tesis doctorales, monografías 1 etc. 

La elasticidad Ge la oferta -tal ct;al sucede entr·e demar,da y oferta- no 

cuenta con una bibliografía tan extensa. En Ja compulse:. del material que he­

rr:os tenido a la vista, hallamos muy pecas piezas. Sólo consignarr.os las espeC.!, 

ficas a ella. Uno de estos casos lo tenemos en Erich Schneide-r en su "Tec:ria 

delle produzione" en la ql.!e intrcduce lo que der.om!na 11ela::.ticidad Ce la pro­

CuctiVidad11, por tanto estimamos que En la parte relativa a la pPoducd.ón y 

a Ja productividad :::e dr.beria ampliar la aplic2ción Ca e~ta técnica a J.a pr-o­

pia productividad. El tambi~n italiano Meinlio Resta en su 11 ~ulla rE'lazione 

tra prdut tivita socia.le , elast icit~ di combinazione e .struttura econcmica", 

realiza un interesante estudio en el cual la nc.ción de eJ.asticjdad halla 

aplicación en la faz soda! de la idea de prcductiv1dci.d. L;i extcr.nión Cel in.:!_ 

trwnental c!e la elanticidad ~la productividad, tiene en Ja obra de Roy F. D. 

Allen cr. su 11Análi3is Matemático para Economistas" un deserrcllo conceptual y 

e..lgebraicc muy claro y elemental, que er.tima "muy análoeo 11 al pr·obl e:;:z; d~l 

costo. Este último aspecto, en cuente. a la estimación c!e coeficicm:e:s de ela!!_ 

ticidad tanbién posee e~ la obra citada de Allen un tratamiento muy didácti-

co. 

En cuanto a la 11(!laticidad de la oferta", une clasif ic;;,ción muy importante 

de las ela,tic idüder. es la que di.st ingue entre: 

i) Elasticidades parciales; y 
ii) Elasticidades completas. 

Lae: elasticidades parciales son las que se cUJl'.pler. de ecuerdo a la condi-



ción "ceccris paribu~", que ~11pc.n•:-:: que to.Jo lo Ceri..-5.s permanece constante, 

mientras cambi.1· solamente \.'O precio. 

Las elasticidade~~ corrpletas sen las quo se fundan en la condición "Mut!!. 

tis mutandi11
, ec decir. que se parte Ce que "cambia lo que dehe cmnbiar.;c". 

Las parciales har. sido r.iás (':studiadas y son las que han alcanzado mnyor 

difusión; en cambio, las ccmpletas no se han investigacl.o en forma tan ex­

haustiva. 

En las parciales se mide la reacción dele onsurnidor o productor ante las 

fluctuaciones dr. J.OS precios de los bienc~ económicos, dando co~c supuesta­

mente inmt:t.1hle todo otro elemento. Es decir, que sólo ~e cc;nsideran los e!~ 

tos: precio -o ingreso- y cantidad --demandada u ofrecida- En las completas, 

aparte: de dichas magnitudes, en la determinación dol coeficiente de elasti­

cidad, se hace intcr\·enir a variables expresadas por cambios en lar. recur­

sos empleadcs, modificaciones de los .salarios -reales y nominales-, varia­

ciones de los demás prec!.os, nunvos rerimenes trib\.ltarios en e Uitr.to a la !Tl~ 

yor o mer.cr influer.cia en costos y precios, medidas de tipo monetario, etc. 

Evidentemente, lt:1.s parciale.s ofrecen la poaibilida<l de su sencillez y 

f!'lás fácil aplicación y a ello se dr.be su vulgarización, pero cano lo expl!.. 

sa el economista rur.erícano Charles P. KindlebErgcr en su "Econoir!a Interr~ 

c!onal" con re!pec:to a la devaluación c!e la moneda y su relación con el co­

reercio internacional, "¿ebemos prcscjndir en OU(stras consideraciones c!el 

análisis con elasticidades parciales que se han empleado antes con prcfu­

sión". Esta altima parte, se refiere a la utilización que el mismo 'hace de 

la elastic.{dad parcial en cwntc al mecanismo de los precios. Este autor, 

al considerar la medida de las elasticidade!' y en vinculación a la oferta, 

manifiesta que su curva, 1e "t"J"ata scbre el supuesto de que toCo lo demás 

no \"ar.ía" y e~to no e! ciertc. Es dec:ir, en stnte~is, que se gira er. torno 

a la elasticidad rarcial, qte <X1mo \•imos ye., desce.nsa en la cUusula "cet~ 

ris" -otNs cosas- 11paribus11 -igual o constante- Afirmamos sobre el parti­

cular c;,ue r.e traté de un er.tu~io muy interesante sobre los efectcs que or,!. 

gina la devaluación monatar.ia en e! cc:m1rcio¡ es tancinante en &u insisten 

cJu er. qur en !'Ste as~,ccto son inopr.ranteE las estimr.cione!' de elasticida-

. des, q,ue ·~e realicen con sujeci&l a la condición "ceteris paribcs". 
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Il•2 D C L A O. t ~; 1, I• ii ,\ ii! 

Los productos Llcteos -y su presentación- industrial izados en el Estado 

de Guanajuato provenientes del Municjpio de San Franci•eo ~P..l: •---- ...... -­

Rincón y que ya elaborados se ofrecen al pGblico consumidor para su venta, 

principalmente son cuatro a saber: 

P RO D U C TO : PRESENTACION: 

C r e rn a-------------------------------- 20 Kgs. 

Q u e s o O a x a e a------------------ 500, 1000 y 2000 grms. 

Q u e s o e h h u a h u a------------ 1000 grms. 

Q u e s o R a n e h e r o (Fresco)----- 200 1 300 y 1.jQQ gms~ 

En el proceso de fabricación 6e éstos, se obtiene como sub-producto la=. 

tea: sueros -o sueros de leche- el que no oontempla ninguna utilizaci6n. 

El área del mercado de estos productos, se limita por el momer.to a las 

ciudades interestatales ~e: 

- L eón 
-Irapuato 
-Sal·amanca 
-Ce laya 
-Silao 
-Guanajuato 
- San Miguel Allende 
- San Francisco del Rincón 

Para satisfacer los requerimientos de estas poblaciones -que son en laa 

que se comercializan estos sub-productos, la oferta es de: 

- C r e m a ----------------------- 290 Tona. /ano 
- Q u e s o (todos)-- ... ------------- -:i,G91 11 n 

II-2 .1 Características de los Consumidores: 

El Queso, al ser considerado un alimento complementardo en la alimenta­

ción de la población, puede decirse que es susceptible de ser conaumick> por t2_ 

da la población, aunque algunos estratos económicos con mayo?'. frecuencia que 

otros, tenien<k> as:i que en las zonas urbanas el constno es mayc.r que en )as r~ 

rales. Y aún dentro de las zonas urbanas o ciudades existen ciertos grupos que 
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conf"J;r,Pn J.l~un;Js clus~~s de q 1 10~.:iG cor. ulto grado de ~laboración y por cousi­

guiente de precio~ mdG ~levados. 

Los quesos qui:! con'templa ~ste estudio, !;On de gusto popular, cor;.o lo 

son los quesoz frescvs, el Chihuahu.:i y el Ü<Jxaca -o asadero- que se com;umen 

en todos los estrutos sociales y tipcs de pobl.:ición. 

Para la crero, la situaci6n es similar, pues también se considera de 

consumo popular. 

Por otro lado, la demanda potencial es de: 

Crema .•••••..••••••.•••.•. ,,..... 413 Tons./Ario 

Queso............................ 519 " 

por lo que el Balance registra un d~fici t en la producción de estos sub-pro­

ductos de: 

Crema............................ 123 Tons./Ano 

Queso •.•••.•••.••••••••• , •••• ,... 500 11 

II-2.2 El Producto en el Mercado: 

II-2. 2 .1 Producto Principal y Sub-Productos: 

Como lo hemos ya mencionado anteriormente, COJro productos prin­

cipales se pueden definir: -Crema; -Queso Oaxaca; -Queso Chihuahua y -Queao 

Ranchero, teniendo varias presentaciones segtln lo hemos ya mencionado. 

Cetro sub-producto se obtiene· lacto suero o suero de leche de 

los procesos de fabricación de los quesos, en el proceso de crema no se ob­

tiene ni.ngum> de ellos. Au~que el volumen obtenido de lacto suero es conside­

rable, el presente estudio no contempla utilización especifica y por conse­

cuencia ing!'esos po!' e~te concepto. 
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11-2. 2.1.1 I:'escrioción del Producto: 

-CREMA: 

L:i un producto gf"aso l.3cteo de t1~:<tura suave, color 

amarillo tenue y sabor agraddble. Su presentación es en envase o cubetas de 

plástico con capacidad de 19 Lts. 1 por ser la práctica de comercialización 

que actualmente desarrollan los productores. 

- QUESO OAXACA 

Este producto es elaborado con una pasta hilada, 

fonnando rollos de 500, 1,000 y 2,000 graroos. Presentaciones que son envas!_ 

das en bolsas de polietileno. 

- QUESO CHIHUAHUA: 

Se trata de un producto elaborado con pasta suave, 

formando barras rectangulares de 1,000 gro100s de color ligeramente amarillo 

y cuyo envase representa una cubierta de polietileno y una caja de cart6n 

de la misma forrM. 

- QUESO RANCHERO: 

Este producto es de pasta blanda. Su presentación 

es de tipo circular -de 15Qns. de diámetro- y diferentes espesores, hasta 

alcanzar: 200, 300 y 400 gramos. Se envasa en papel encerado. 

II-2.2.1.2 Composición del Producto: 

- CREMA: 

Materia grasa .• , ••••••... 
CHetna ••••••••.••••.•.•• 
AlbGmina y Globulina ..... 
L<l('tosa ••••••.••••••••••• 
Sales Minerales .••••••••. 
Agua ................. . 
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- Q lJ ¡; s OAXACA 

Se ~labora a partil• de un,1 cuajada acida que es la 

que pennite cnhebrar·lo ;su corr.posi::ión es ld ~ir;u ientc: 

Humedad... • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 35% 
G r tl s a ..... , ...... , ........ 36% 
P r o t e í n a s ...... , .... , . 26% 

- QUESO CHIHUAHUA: 

Humedad ....................... 43% 
G r el s a ....•...•............ 78% 
P r o t e í n a s ............. 24i 

- QUESO RAllCllERO 

Humedad. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 58% 
G r a s a ................ , •.•. 22% 
P r o t e í n a s .•........••. 18\ 

II-2. 2 .1. 3 P r o p i e d a d e s : 

L<'I crema es un alirrento para conswro humano y su C!. 

racterí5tica principdl es la de proporcionar grasa bur.írica asimilable casi 

en su totalidad. 

!.os quesos p:-r su parte, tienen la característfoa 

principa 1 de concentrar ca le io y prote1nas, que se :iprovechan en el metabo­

lismo htunano en nl to gra<b. 

II-2. 2.1.4 V i d • U t i l : 

Tcc!os los proc!uctos, tanto crema corno quesos sen 

clasificados como de consumo ..fin;¡l OC" durñdero, aunqce en la actualidad 

-apro\•echando las t~r.n Íf"'.:J!> de refrigeración- se han alcanzado los siguien­

tes pel"iodos de vidñ útil: 



C r ~.., m a:, •••.•••••••.•.•.••. :JO rlí:::is 

Queso Q;¡:-tnr:a: ••••••• , ••. , • • • • • 60 11 

Que no Chihuahua: ••••.••••.•.•. 60 " 
Queso Ranr'hero: ...... , , . . . . . . . 20 11 

II-2. 2 .1. 5 U s o s d e 1 P r o d u e t o : 

Los queseo y la crema, s~ consideran de uso final, 

-es decir- se elaboran pdra el último consumidor. Los usos principales de la 

crana, son come;> aderezo a platillo5 de cocina ire:dcana y en postres, a base 

de frutas como: fresas, plátanoo, etc. Los quesos se utilizan tamtién como 

ingrediente en las comidas o se consumen directamente s6los como botanas. 

II-2. 2 .1. ú U o r m a s d e C a l i d a d 

Las nonnas de calidad que rigen a estos productc..1s, 

son de don ti¡x:is: las gubernamentales y las comerciales, mismas que condici~ 

nan la venta de los mismos. 

Las nonnns gubcI'namentales, son de muchos tipos y a!_ 

gunas, son obligatorias -pues han sido creadas para protccci6n de la salud y 

prevenir que no se engane al consumidor. Las comerciales, son las que son Í!!!, 

puestas por los propios consumidores. Las principales son: 

i) Los quesos deben estar hechos con leche que des 
pués de pasteurizada no debe dar lugar a m..í:s d"é 
30,000 calorías por e.e. en placa de .:1gat•; 

ii) Los quesos, deben estar hechos con leche, que 
dén resultado negativo a la prueba de la fosfa­
tosa después de pasteuri z.ada; 

iii) Los quesos, deberán estar libres de defectos de 
sabor, color! cuerpo, textura y apariencia; 

iv) En la crema, se deben cuidar los siguientes as­
pectos: -gustos a maleza o forrajes; -ácida; -­
-sabores a queso, -cebo, amargo, rancio; -fct~-­
mentaciones, etc. 

-70-



It-2.3 P RO D U G TO S S U S T 1 TU TO S : 

Los productos crma y qucsri tienen sus principales sustitutos 

en el mismo ramo de los derivado~: lActeJs, por ejenplo: en el uso cotidiano 

de quesos se pueden usar varios tipos 01;,,• ellos en caso de no contarse con 

el acostumbrado. Para la crema también loz. quesos son sustitutoo adr.más de 

las mayonesas que son productos no lácteos. 

En base .:i lo anterior, puede decirse. que existe un alto índi­

ce de sustitución entre ellos mis:nos: 

e r e ro <l 

Que~os 

Producto Sustituto: 

Quesos y Mayonesa 

Crema y otros quesos 

I 1-2. •1 p R o D u e T o s e o M P. L E M E N T A R I o s : 

Se consiC.eran productos complementarios todos aquéllos ingre­

dientes y complenentos que se conllevan con la crema y quesos en las comi­

das y entremeses, como pueden ser: las carnes embutidas, los vinos, panest 

etc. 

11-2.5 AREA DE HERCAOO Y DISTR!BUCION: 

Para la dist.ribuci6n y comercialización de los sub-productos 

lácteos que se industrial izan en San Francisco del Rincón, principalmente 

ésta se refiere a poblaciones del mismo Estado de Guanajuato y a algunas ~ 

blaciones circunvecinas: 

- León 
- Irapuato 
- Salan-enea 
- CtJLtya 
- Silao 
- Gu;majuri:to 
- Son Higu•l Allende 
.. S1n fr·1nC' ¡~'º 11~1 Rinr.f;n 
- Ld Piedad 'I "'orelfo. Hich. 
- Qu.erétaro, - Qro. 
- M~xlco, L. f. 
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II-2.6 S11llr\C1Cll ACTliAL DE LA íT.MAHllA: 

La .derw.mdu potencial eri el caso de la crema y los quesos se CD!!_ 

sidera como ligada directamente al número de pobladores 1c b zona de merca­

do, por lo que se cuantifica p'=>r medie del con.surno aparente per-cá.pita nacio­

nal, que define los kilos de CI'C:'ITia y queso que en pror.ier~io anu.11 oonsumc cada 

h<Ibi tante: 

CIJA~RC ~:o, 1§ 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CREMA Y QUESOS 

T o N E L A o A s CONSUMO 

PRODUC- IMPOR- EXPOR- COllSUMJ POBLACION NACIONAL 
PRODUCTO CION TAC ION TAC ION 

NACIONAL (Hl\BTS.) APAREIITE 
APAREHTE PEP.-CAP. 

(1) (2) ( 2) ( 3) KGS. /Af.O 

CREMA : 

1 9 0 5 17 351¡ - - 17 J54 78 902 1~70 o. 219 

QUESOS : 

1 9 0 5 102 203 & 071 127 108 227 78 902 470 1.371 

fUENTE: { 1) Es timacioncs del Instituto Nacional de la Leche, SARll. 
(2) Anuario Estadistica de Comercio Exterior. 
( 3) Con base a los resultados preliminares del X Censo Nacional de 

Población. 

Para el área del mercado se estima. la demanda de crema en base a 

la poblaci6n de cada municipio y el dato nacional anterior de consumo apare!!, 

te per-cápita. 

CUADRO 1;0, 17 

DEMAt!DA POTENCIAL DE CREMA Ell EL AREA DE MERCADO 

Nº DE CONSUl«J 
M u ti I e r p I o HABITANTES APARENTE DEMAtlDA 

1986• PER-CAP. KGS. /AllO 
KGS. /ARO 

L E o N 781 980 º· 219 171 253 
I R A p u A T o 293 725 o. 219 51¡ 32& 
s A L A M A ti c A 109 845 0.219 41 576 
e E L A y A 261 120 º· 21g 57· 187 
s I L A o gl 3110 0.219 20 003 
GUANAJUATO 99 937 º· 219 21 886 
ShN MIGUEL ALL!llDE 92 773 0.219 20 317 
SAN FRANrISCO DEL RINCON 79 162 º· 219 17 337 

.. ng:NIE y '": Est1mac1on del X Censo Nacional, 1980, con una Tasa de 
Crecimiento anual de 3. 2%, 
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La dcrrunda poteticial de quesos en el área del mercado, se csti­

IMÑ tambitn de acuerdo al númel'o de babi tan tes de cada municipio y al consu­

no aporente pcr-cá.pita nacional: 

CUADRO !lo, 18 

DEMANDA POTENCIAL DE QUESOS El! EL AREA DE MERCAfO 

CONSUMO 

M u 11 I c I p r o llº DE APARENTE 
HABJT AlITES PER-CAP. DEP.ANDA 

1906" KGS./A!lO Y.GS. /AflO 

L E o N 781 960 1. 371 1 Oí2 091¡ 
I R A p u A T o 293 725 1. 371 402 6n 
s A L A M A 11 c A 189 845 1. 371 266 277 
e E L A y A 261 128 1.371 358 006 
s I L A o 91 340 1.371 125 228 
G u A ll A J u A T o 99 937 1. 371 137 014 
SAll fl!GUEL ALLEllDE 92 773 1.371 127 192 
SAN FRANCISCO DEL RINCON 79 162 1.371 108 ~31 

FUENTE y .. .. Estlmac1on del X Censo Nacional, 1980, con una Tasa de Crec1m1eE_ 
to anual de 3.2\. 

DEMANDA POTEllCIAL DE CREMA: -------------- •113 TOllS./A!lO. 
DEMANDA POTENCIAL DE QUESOS:-------------- 2 ,591 TONS. 

La demanda potencial actual de crema es de 1113 tcneladas y la 

demanda potencial actual de quesos es de 2 591 toneladas. 

II-2. 7 CRECIMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA: 

El comportamiento del consuno de derivados .lácteos a trav~s de 

los anos, se observa en las estad1sticas de consumo nacional aparente, donde 

los quesos y la crema tienen un canportamiento de crecimiento lineal para 

los años de 1972 a 1985. También se obse~a que existe un aumento en la pro­

ducción af'lo con ano, que va de acuerdo al aumento de la poblaci6n. (Ver Gráfi 

cas Nos. 3 y 4) 
Para e~ presente estudio, lo ocurrido er; la situación gencI'al 

nacional, es válido para el Area de mercado seleccionada, por lo que se to-· 

man los datos de consumo aparente pE1r-cápita para determinar una aproxima­

ción de la demanda potencial que hubo en anos anteriores, de dicha área. 
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CllADRO No, 19 

COllSUMO !iACIOHAL AFAHJilE C·C CREMA 

r T o 11 e !, A n A s CONSUMO 

PROC·UC- IMPOR- [X!D~-
cousu~o 

POBLAClO!I 
NACJOllAL 

A íl o 
~TOt~ TAC ION TACIO!l tlAC!OllAL (l!JLES) APAPJ:NT[ 

APARL"111L PER-CAP. 
(1) (2) (2) (3) KGS. /Aflo 

1 9 7 2 JO 'J38 - - lo 938 51 573,29 0,212 
1 9 7 3 • 11 3511 - - 11 3~1¡ 53 317. 99 0.213 
1 9 7 4 11 667 - - 11 567 55 132,40 0.212 
1 9 7 5 12 OB3 - - 12 0&3 57 008, 56 0.212 
1 9 7 6 12 604 - - 12 n04 58 9•18.56 o. 214 
1 9 7 7 12 813 - - 12 813 60 954,58 o. 210 
1 9 7 8 13 531 - - 13 531 63 038,86 0.215 
1 9 7 9 13 604 - - 13 60'1 65 173.73 o. 209 
1 9 8 O 111 51;2 - - ltt Stt2 67 395. 82 0.216 
1 9 8 1 15 065 - - 15 01;5 69 561. 96 o. 216 
1 9 8 2 15 607 - - 15 607 71 787. <J!¡ 0,217 
1 !J 8 3 16 169 - - 16 169 74 085.15 o. 218 
1 9 8 lf 16 751 - - 16 751 76 455, 88 0.219 
1 9 8 5 17 354 - - 17 3511 78 902. 47 o. 219 

~: (1} Estimacionts del Instituto lfocional de la Leche, SARH. 
(2) Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior. 
(3) Con t.ar:;e a los resultados preliminares del X y IX Censo Nacional 

de Población. 

CUADRO llo, 20 

COllSUMO llACIOllAL APAREllTE DE QUESOS 

T o N E L A D A s CONSUMO 

PRODUC- IMPOR- EXPOR- COllSUMO POBLACION llACIONAL 
A R o CION TACION TACION llACIOllAL (MILES) APAREllTE 

APARENTE PER-CAP. 
(1) (2) (2) (3) KGS./AílO 

1 9 7 2 65 300 176 - 65 476 51 573.29 1.27 
1 9 7 3 68 200 185 2 68 383 53 317.99 1.28 
1 9 7 4 71 200 917 - 72 117 55 132.•10 l. 31 
1 g 7 5 711 300 1 097 64 75 333 57 008.56 1,32 
1 g 7 6 76 600 2 013 - 78 613 58 948,56 1.33 
1 9 7 7 79 500 1 754 - 81 254 60 954. 58 1,33 
1 9 '/ 8 E4 290 2 090 . 24 06 356 63 028.86 1. 37 
1 9 7 9 85 200 1 109 18 86 291 65 173. 73 l. 32 
1 9 8 o 86 120 1 556 16 87 660 67 395,82 1.30 
1 g 8 1 89 134 2 043 24 91 153 69 561. 96 1. 31 
1 9 8 2 92 253 2 682 36 94 899 71 787,94 1.32 
1 9 8 3 95 482 3 522 55 98 949 74 085.15 1. 33 
1 g 8 4 98 824 4 624 84 103 364 76 455,BE 1. 35 
1 9 8 5 102 283 6 071 127 108 227 78 902.47 1.37 

FUENTE: (1); (2) y 3J lbidem. 
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CllADHO No, 21 

DEMANDA HISTORIC.A DC C?.t'.-',A Y QULS05 tu E:L AREA U: 1-!E~CAOO 

CONSUMO 
DEHAlltA NTENCIAL 

A R o roBt.ACION DEL AREA í1) FER-CAPl'i'AC2) 
lKGS,./ANOJ DE KERCAOO(HABITANTES) CKGS./AROl 

C R E M A QUESO s 
CREMA QUESOS 

1 9 7 2 1 208 Jit2 o. 212 t. 27 2'j6 168 1 53q 594 
1 9 7 3 l 249 425 0.213 1.78 2óf 127 1 599 264 
1 9 7 4 1 291 90ó o. 212 1. 31 273 884 1 692 396 
1 9 7 5 l 3.15 831 o. 212 l. 32 283 196 l 763 296 
1 g 1 6 1 381 249 o. 214 1. 35 295 587 1 837 061 
1 9 7 7 l 1;29 211 o. 210 l. 33 299 924 l 899 520 
l 9 7 8 l 476 771 º· 215 l. 37 :;11 505 2 023 176 
1 9 7 9 l 526 981 o. 209 l.32 319 139 2 015 614 
1 9 8 o l 564 1¡37 0.2H l. 30 337 918 2 033 768 
l 9 8 ! 1 6i4 500 0.215 l. '.31 348 732 2 114 995 
1 9 8 2 l 6ób 163 0. 217 t.32 361 557 2 199 335 
l 9 8 3 1 719 1181 o. 218 1. 33 374 846 2 286 909 
1 9 8 4 1 774 504 0.219 1. 35 388 616 2 395 580 
l 9 8 5 l 831 288 o. 219 1. 37 401 052 2 508 864 

rurnTE: 1f) Con base a los ~sultados preliminares do.? l X y IX Censo Nacional 
de Población. 

(2) Estimaciones del Instituto N:icional de la Leche, S.A.R.H, 

II-2. 8 D E M A N D A F U T U R A : 

Con el fin de disminuir la incertidumbre sobre la posjbilidad 

de vender los derivados láct!:oS producidos, se proce~e a pronosticar las d!_ 

mandas en base a un crecimiento de tipo lineal, de acuerdo a la tendencia 

100strada por los datos históricos del punto anterior. Para ello se utiliza 

el mEtodo de regresión lineal de mtnimos cuadrados. 

;[Y = na + l:[x 

[xy = a'[x = b[x
2 

Y cuya soluci6n es para: 

Ecuaciones normales 

de la l!nea recta, 

a =[x2 ·~Y -íx. ¡{xy) Punto de cruce en la 
nlx - crx )2 Abscisa. 

b = n¡_( X'l) -!x. y Pendiente 
n1xY- Q:x)l 

-77-



funde: 

Y = a t bx Ecuación de la recta. 

Para el caso de leí demanda futura de la crema y tomando a "X'' 

como la variable "en a~os 11 e "Y" como la variable de 11 demanda" y en base a 

la demanda histórica, se tiene que: 

manda es: 

rx = 91 

» =. 4'524,251 

:El= 819 

:[xy=31 9•12,330 

n = 14 

Y sustituyenOO en las fórmulas anteriol'es, se obtiene: 

a = 250, 740 

b 11,141 

La fórmula de la ecuación lineal para la proyección de la ~ 

Y: 250,740 = Jl,141 X 

CUADRO No, 22 

DCMANDA Fl1l'URA DE CREMA 

JJEMAlfllA 
A " o PRJYECTADA 

(J:GS. /AilO) 

l 9 8 7 428 996 
1 9 8 8 440 137 
1 9 8 9 451 278 
l 9 9 o 462 419 
l 9 9 l 4 73 560 
1 9 9 2 484 701 
l 9 9 3 495 842 
l 9 9 4 506 963 
l 9 9 5 518 124 

Fur.n 1i.:Calculac10 por el Au 
--- tor con base a da-­

tos prioporci,,nados 
por el I.N.L. ,SRAH. 
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euientcs datos: 

resul'ta: 

tSTA 
SALIR 

TESIS 
DE l.A 

NO r .. ot 
2~!Jú"íLG/; 

Para el casr: de 1.:1 demanda futur,1 de qtoesos, Ge tienen los s.f. 

Donde: 

rx = 91 

[Y = 27 904 372 

D<2= 819 

[xy=l 97 184 782 

n = 14 

a= 1'541,559 

b ~ 69,Ji78 

Y la ftirmula lineal para la proyección de la demanda de quesos 

Y= 1'541,559 + 69,478 X 

CUADRO !lo, 23 

DEMANDA FUTU!IA DE QUESOS 

DDWIDA 
A R o PROYICTADA 

(KGS./ARO) 

1 9 0 7 2 653 207 
1 9 0 0 2 722 685 
l 9 8 9 2 792 163 
l 9 9 o 2 861 641 
1 9 9 1 2 931 119 
1 9 9 2 3 ººº 597 
1 9 9 3 3 070 075 
1 9 9 4 3 139 553 
1 9 9 5 3 209 031 

fUENTE:Calculado por el 
•utoz. 1 en base a -
datos proporciona­
dos por el Institu 
to Nacional de la -
Leche, S.A.R.H. 
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TI-:'.·) 1-:m:nrCIOllA!iTt.:S DE LA n:MMIDA: 

La d1.!m2ndo Je ü!Jtos d.erivados lác ti'Jos puede ser afectada por fa~ 

tcr.:•s :.;ocio.::conómkos 1~oro: el credr:iient,• demoe,ráf ic.o de la población, el au­

mento de los precios o la pérdida del poder adq\:isitivo causados por la infla­

ción y por los ingrcr:os de la pobl:Jr.ión consumidora. 

5/ 
II.2JO ELASTICIDAD DE LA DEMANDA: 

En referencia a nuestro tema "Elasticidad tle la Demanda", el economista 

francés René Roy E:n su "Analyse de la Demande" expresa que la "ley de King 11 no 

fué fnsplrada de nínguna manera en una concepción de ~onjunto, ni tiene rela­

ción alguna con el conoctmfento actual sobre el equllíbrlo general y sólo 11se 

propuso poner en evidencia las alzas de precio resultantes de una reducción 

de la producción del trigo en un rr.ercado exclusivamente alimentado por esa 

producción .. mercado cerrado-11
• 

Henri Guftton en su 11Elastícité11 manifiesta que ya el francés fmne Rohert 

J. Turgot en el ai'io 1768 en su "Observations sur une memoire de Gérlnau de 

Saint-Péravy11
, hace referencia Implícitamente al concepto de elasticidad. En 

ese ai'to, el escrftor a qufen menciona, había publicado un trabajo intftulado 
11Hémoirer. sur Je!' effets de 1' lmpot fndtrect sur Je revenue des propiétaíi"es 

des blen·fonds 11
, el 11 fisiócrata independiente11 Turqot -como lo denomina René . 

. Gonnard en su 11 Hístoria de las Doctrínas Económicas11
, al opinar sobre esta 

obra premiada en Franela, descubre y formula la 11 1ey de los rendimientos de­

crecientesº cuyo anál lsls no viene al caso aquf, pero. lo importante es que 

-como lo sostiene Gultton- sel'la1a históricamente la aparición de la noción 

de elasticidad. El misrr.o Guitton iei'tade que.realmente fué el economlsta rr:atc­

mático francés Antaine Augustin Cournot el que en el ai'io de 1838 en su 11 Re­

cherches sur les principes mathématiques ¿e la th~orie des rtchesscs11 por 

primera vez y en algunos puntos de dicha obra. ya present6 a este fn$trumen­

to. Este economista, al no encontri!r eco favorable, la reeditó en 186J sir 

fórmulas matemáticas, que eran las que la hicieron fracasar al no hallar le~ 

tares prep•rados. Lo hizo, poniéndole por título una m:is breve: ºPrlncipes 

de la Théorfe des Rich•$$cs11
• la tr•cendéncia de la prl~r obra, fué pue._ .. 

i/Hornl.a, Juan l!anuel1 "LA ELASTICIDAD al,.,"'" op,c • 
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ta más t.:rrd~ de relieV€ por ~l eccr.omi.st.-. sui.::J Le1)f~ \-ldh'•1!. y el inElfs Wi-

lliam Stanley Jevon::;. P~lr'a el taoíl que nos ocupa, det.emo::i se~al<ir (~Ue c:l 

fcrmular la ley de la de.wnda, que conprt:f'bil o_ue la mi.sma fur.cionalrnente d~ 

penCe de la conCucta de loE> precios, ya está presentando al concepto de 

elasticidad, 

Es el alemán Erast Engel el primer investigador qun determinó la c::itre­

cha relación existente entre el ingreso y loz prcductoe: alimenticiot>, con 

lo cuc.l d~jó abierto el camine a los econc·mis tas qun luego se han dedicado 

a e~tudios análogo•. Engel fué e] fundac!or de la estadística alemana y en 

el afie· de :t 857 deecubrió a la 11elasticidad-inereso de la demanda" como con­

secuencia de cálculos estadísticot re~lizadtis con respecto al conr.umo de 

las f.;1milias. Ello le <lió la opcrtunidad de eY.presar la llamada en su he­

nar: 11 Ley de Consume. de E:ngel". Según la rr.isrr.a, las economías familiares, 

ante aumentos de e.,;s ir.gresos,des tinan f·arte de este incremento a "gastes 

de alimentación"; pero originándose en cembio un decrecimiento relativo de 

los gastos totales en lo qce respecta al concepto "manutención". El decir, 

qut' la regl!laridc?d df:.scubierta y verificc:da por Este estadístico prueba 

que al "variar •l ingreso en sentido ascen~ente" se produce este fenc'Smeno: 

el ga::ito en viveres sigue la mierna dirección en "vc:lores absolutos" y ur..a 

djrección 11 in\0er~a er. valores relativcs~ Esta situación puede enuncjarse 

as.i: "La elasticidad-ingnso rara los alimentos es menor que la un1dad --­

(< 1) 11 • Al tratar el aspecto agricola nos detenemos en ella. 

Pór su parte, otro e5tarlístico alemán Gustav Echwabe, en el ano 1868 U~ 

gó e obEervar s-emejante tenCencia en cuanto a los 11gastos para la viviendalf 

dando n cor.ocrr la ley quE'. lleva su n~bre. Tiene vigencia con la limita­

ción de qce es cierta para determinado sector social de jgual nivel. Es de .. 

cir, que no tiene el car&ct•r dr. amplia &•neralizac!6n de la Ley de Engel. 

La "Ley de Schwabe" es la sigu1ente: ''llen.tJro de la¡, clJL!e4 4oc.últu .igua­

tu, el ga.1.tD el\ 11i.vi.e.lfd4 ~ 4l <11111eltot4ll el .ú!¡¡~o". Esto significa 

que el grado d• elasticidad ~· "'cno.t que lll!D. 

Estas dos últlmas leyes, han servido al. economista inglés John Maynard 

Y.eyr.ea, cowt0 baa• pera au concepto de la propent:ión al consllr.o, eegOn Jean 

C. Antclnr en ru "Les r·rinciyauY. sentiers de la science l!conomique contem­

pc.rainen. 



l,a it!e:1 re lativ<l J). Cür.:pr::rt.Jrr:ier.to {!ú l.:i r:ant idud ó•:n<:;ndadu de un bien il!!_ 

te lo::; c<.,mbü1s de l....::s prec?.or;, ha siCa cor.oc.fda ror }o~ clásicos. Sin emt.ar· 

go, el hm6r.1cno ~i bien delineado, no fui? p1-ecisadc:. 

SBgún lo expre~.1 el ecC'norr.ista alemán Gerhard Stavenhar;en en se "Hfatoria 

de las Teorías Ec.on6rnicas" -cronclógicamcntc antes c¡ue V.arshal 1- fué el in­

glés Fleeming Jenkir., qliien aplicó la id(la de: elasticidad de la demanda, de­

sarrollándcla en su obra: "Gr,:iphic Rcpresentation of thc Laws of Supply and 

['emund11
1 publicadd en Londres en 1670. Generalmente, en la~. obras se sefiala 

al ingléé Alfrcd Mc.rshall, cero C'l pr-imc.r econcmfota que t:izo empleo de este 

instrl'1nental. 

Sin entrar al .:inál.isis dn si es a Jenldn e a M.;,,rshall a quien cabe el m~ 

rito de e~ta prioridad1 cn el tiempc en cuanto 2 la utilización del concepto, 

es-o sí pcderr.os afinnar categóricamente que ee: al ilue:tre neocldSico y profe­

sor de Cambrigdc, al que le corresponde la iniciativa de haber introducido y 

definido e.n forme precisa el término "elasticid.Bd". Cc1n el agregado de que 

presentó una interpretación geométrica, para analizar las reaccione~ origin~ 

das por las n:odificaciom1s del precio Ce los bienes económicos, er. los dos 

sectores c¡ue integran al mercado -es decir- con respecto a la derranda y a la 

oferta. En forrra minuciosa y con~ excepcior.al claridad didáctica, expuso lo;, 

resultados da su cxhc.usÍiva investigeción, que centró cr. una multiforne vc::­

riedad de in~ustrias, en se: cor.oc ida y faroosa obra: "PI'jndples of Econo· 

mics11 , cuya primera edición se publicó en ~ndres en el ano 1890. Este libro 

ha servjdo de texto a muchas generaciones de estudiantes Ce Ecom•mÍa de todo 

el mundo y constituye una de. las expreziones clásicas en la literatura econó 

mica. 

Confcnnc a lo que expresamos en el párrafo precedente, el ailo de la apari­

ción de la pr:imera edicjón de sus "Principles •••••• 11
, marcar:1a· Ir\ fecha en 

que defini6 y empezO a utilizar este jnstrument.al. Sin embargo, de acuerdo 

a lo manifestado por Hary Paley en la biografía de EU e!:por.o, insl'rta en 
110bras Escogidas" de Alfred Mar~hall, el conceptc de elasticidad lo halló en 

1681, durante un viaje e Italia. En verdad, la primera mcncjón la hizo en un 

artículo ( 110n the Graphic Method of Statistics11 ), donde la define y al cuc.l 

se publicó en 1635 en el vol.unen jubilar de la "Royal Statistical Socjety" 

de Londres. Inserta en este últirr:o la roción er. forma sint~tica y csenci::.l­

mcnte en cuanta refiere a su determinación geométrica, mediante la tanger.te 
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tr11Z<1<lc ,:¡ 1.1 curv<t d(' J,1 ('ant:r.dci f"!n el pt.nto ('U que se m::dc <l. la El.J.~t:icid~ld. 

Es dr:cir, qee <l.iJ.gramd. t ic •. 11r.e nt e la clll!1~:ic idad repr-e!;t:nt<J a la ra1ór. entre 

los dos ~eewentos, en que ~icho punto d~ contacto con la tangente, divide a 

e:-ta última. 

El inglés I:ric Roll en su "Hü;toria de- las Doctrinar.: Eccnómicas 11 , expresa -r!:_ 

firiéndose a Marshall-, qce la forma F:spocial d~ análisis del cqt:.ilibrio ac1.oE_ 

tado por dkha autor, dió origen a ''ruuchoc conc('.ptcs qcc ahora son de \!SO ¡;:e­

nerc: 111
• Entre elles, enumera en primer ténnino a la nc.ción c!e ºelasticidad de 

la Cerr.2.nda". 

Uno de sus d5.lectos discípulos, el gran economista inglés Lorcl John Há.ynard 

Y.eyr.es, en la "Introducción" de lar. 110hraf. Escogjdas" de. Alfred Marshall -p~ 

blicadas COttP hon;cfli;je pózturo-, manifiesta que: "En cuar...to a . .teJim.Wolcg.úl. e~ 

mo a pl'úlCUJtCl/t el apa11a..to au.U.UaJL del. peruam.ie11.to tto Vteo que M<.Jlbhali. lia.~<0. 

heclw a loJ econrm.W.t.cu un 1w1.11.i.cfo m<LI gJtcwle que el de. W11.oduCÁll. e>pUci.t!!, 
men.te ~a .idea de "e.liu.Uc icú:d". 

Harsh~ll en sus "Principlez ••••• 11 (Ce.p. III. Lib. !JI) define a lo que ll!!_ 

ma li~eralmen-re "elasticidad de la demanda". El mismO Kcynes (c.•p.cit.) rECo~ 

ce que: "La .idr.tl de que ta. deno..Ja puade ~.e.Aponde11. a u11 camb.i.o del /7'eC.i.o en 
e>Unb.i.61t que r:uede Jell. máJ o menob que pi.opo11.ci.or.al el!4, dude iuego, 6am.i.­

U.aJL en l.a.J d.WctU.lone.b dr,l .S.i.glo XIX Jo~JLe ~a 11.r.ta.c..<611 ent'Lr. ta. 06e.11:ta. 1) el 

p1te.c.lo del .tJLigo", extrar1ándole que Mill o Je\-ons 11 no esclareciesen más esta 

idoo. 11 • CategóricaMente, le adjudica a Marshall la total paternidad c!e la ex­

presión algebriaica que representa el coeficiente Ce elasticjddd de la ~eme..nda 

. y que indicó con la sigu!ente simbolización: 

~.~ 
e = X • y 

En la fóm.ula antedicha: x es la cantidad c!emandada¡ y indica el precio. 

También le pertenece la determinación g'eciméti>ica mediante la tangente. No 

existe a este respecto la menor duat, y ya veremos oportuna.mente, cómo ert n~ 

da se ha alterado su origjnal aporte. 

Marshall intrt'dujo a la elasticjdad "sin insinuar que la idea fuE.se. nue· 

va", lo que ser.ala una posici.ór.. "notable y caracter.istica" confcrme a la ~:<­

presión de l<eyne-s C.op .cit.), quien agrega a renglón sr:gu.ído, que "H~ que t=·Olt 

<i ,,,...,,,,,.,, MM~haU, lo~ 6~U.toJ mnáwtGb ~UeJtúlt CIJbecMdob poli. e,t p!t06MM 
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Pi.gou.11
• Es de record,1r qi.:(: Prtf:ur A. Pigou fué el discípulo y r:ucesor de 1-!ar­

shall, en la cátedrc de Cc1ml:ridge 1 y el principal cor:tinll3dor Ce su obra. 

La obra de Mar!ihal 1 si: cat·cic'ter.iz.1 ror su bcnet"t id:i.d int1;lectucl, en el 

ser.:tido de que ha reconocido quf' su~. ideas, se asen ta han En laa er.puestas pcr 

st:s antecesores. Aparte de ello, al rc>unir en magnifica aintesis los conoci­

miento!". económicos Ce sl! época, se esforzó r.or estructurar un análi::ds, que 

ha servid:> cr. el futuro rara muy útiles aplicaciones. En lo que. toca al tetr1a 

ql!c ncs ¡:reoc:upa, sl! aparato dnalítico i".a sido el Punto de injcio de los est~ 

dios que sobre el mismo, han llevado a cabe• los más ce.racterizados economis­

tas, como lo veren-os bien pronto. Cüando publicó su cbra Cl11J'bre, nada hacia 

pre\·eer la i.mpcrtancia qu~ asumirla el concepto ele elastidad en los e.studios 

teórico::; y prácticos en el carla vez más complejo ámbito i!e la economía. Go­

nrard ( op.cit.) ve en Marshell a la unión en raro gracb, "de la potencia de 

C'.n.ilisis y la rotenc::.a de. s1ntesis". 

Con la ccmcepcj6n de "Elasticidad de \!Ila variable (precio) con relac:!ór. a 

otra variable (c.intidad dE'.l bien económico)" 1 prcporcionó a la tecría y poli­

t icc¡ económica ur.a ccntribt..ciOn científica dr. trascendente valor para el per .. 

feccionamiento tlel aparato analí'tico de la econom!a, que ha invadido los as­

pt:!ctcs más ¿ivE.'rsos de nuestra c!.enc ia 1 preser:tándose como un .instrumento 

cient íf iCC'I de extraordinaria fecundidad. 

Con:i Courr:ot (al reeditar su obra), el ilustre neoclásico in11;His, incluyó 

,,.¡ desarrollo matemático en un 11apeñdice 11 
.. en el cual tatnbién trata a la 

ºelasticidad" 1 efcctwndo sl! anál.isis al¡ebráico v szeor.ié't.rico. 

El econordsta hisoánico Manuel. de Torres .. er. la "Introducción" a la edi­

ci6n de editcrial "A.RuUar" de los ºPrincipios de Economía" de MGl"sha.11 .. con 

cluy• con e.te laudatorio juicio: "Lo4 prhtc-úJ.{64 · hoil 6-1.do '4 Mv.i.a mc.ciJ<e de 
la. ar.autl tr.o/f..(.a v.cor.d.i.c.a:1• Y anade refiriéndose a le QUr. califica de "cbra 

in:i>erecedera", sin "curP cono~.<m.i.ent.o .\UuUa Cl1.4Í. .(mpo4.f.ble c.o1111vwufe1< .fa 

4U.Weza 11 P'ICCÁ4i6n del. modr.Mo anU.i4.i4 ecor.óm<c.o". Atrihuve a "las cualid;l 

des herec!adas" t.'Or •!:ta obra, fldirectamente dr.l método v del estílo1 del egui­

libr-io mental y de la 16¡ica ri¡urosa", la influencia ejercida en el nensa­

mier:to r:cor.órdcn conter.nor.ir.eo r0or Marshal 1 .. jaÑs suocrada por "nimz:ún otro 

ecc:nomista de la anterior e~ner'3ci6n". 
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Er. profética expresión ·y decimos así porque hoy en día ya apreciamo~ su 

verdad- Harsha 1 1 manifestó: 

"l<W 11'á4 óefioe..i apllcacic1104 de {a4 "'1.tem.U<O<Ll rn fo eootto 
nom.la. poUtic.a, .5on liw que .útlen.tan a.1t11.oja-'1 un J:ayc de .fu.z. .éo:­
b1te af.guno.1 deta.Uu del vaMo mundo eoonómúo, a11 te.i de queJtM 
11.eµteH11tatto c11 4U -<11ói11üa corrptej.<dad". 

En cuanto a su aporte en el campo de Ja elastlciad, ha servido para abrir 

nuevos senderos, cada vez más ampl íos 't cada vez más fecundos, en el anál 1-

sis c!e J·os problemCis tontc te6ricos com::> prácticas· de la economía. Este In!_ 

trumental, a despecho de algunos detractores aísladc.s 1 verdaderamente, pa­

rangcnando sus pa 1 abras, ha contri bu ido a ' 1arroja r un rayo de 1 uz sobre a 1-

gl'nor. detalles del vasto ml~ndc. ecc0némlco11
, como hemo~ de verlo a través de 

su aplicación en crecier'lte aumr.nto a problemas de la más diver~a índole. Y 

un ccoromista como G!t.nnM MIJ'tdaU (" L • EqlU'.Uñte monUa.l'tc." l, con frar.queza 

recor.oce que el anál isls abstracto 11 logró mejor descubrir el problema que 

resolverlo ..• 11 Era indispensable 11 pasar del dominio de la teoría al dominio 

de la práctlca11
, afirmaba por su parte Ragnar Frisch. 

La elasticidad de Ja demanda es espacfal y temporal, lo que hace GUC las 

ob!'er••acfones sobre los efectos de 101 precios en la demilnda, estén por ha­

ber sido efectuadas en cierto espacio ·nación, reglón, ciudad, etc.- y c!en~ 

tro de un lapso de tiempo -corro lo dice el economista Cassel {op.cit.)-11 Ve­

ladas ¡::or divl'rsos elementos perturbadores". Sin embargo, el lo no anula ~u 

gran utilidad; simplemente, se trata de diferencias o cambios, extranos a 

su valor científico y práctico. 

En síntesis, la elasticfdad al darnos el grado de intensidad de la reac­

ción de la demar.da ante variac¡ones er lo~ precios -es dc·cir- al suminis­

trarnos una fdei1 de las tendencia! del consumidor aote dichos camhfos, nos 

ofrece un importante y muy útil instrumento, de indiscutida e Inapreciable 

jerarquía científica. 
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CAPITUl.O III 

MERCAOO Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE Y SUS PRODUCTOS 



~1E:RCAOO Y COMERCIALIZACIOll DE LA LECllJ: T SUS PRODUCTOS§/ 

III-1 EL PRODUCTO Cil E:L Mf.RCAOO: 

III-1.1 froducto Principal y Sub-Productos: 

Corro productos principalea se pueden definir los siguientes 

cuatro: 

-Crema 

-Queso Oaxaca 

-Queso Chihuahua 

-Queso Ranchero 

Algunos de ello5 tienen varias presentaciones, lds cuales se 

resumen a continuación: 

PRODUC TO p R ESENTACION 

Crema 20 Kgs. 

Queso Oaxaca 500 grms. 1000 grms. 2000 grn s. 

Queso Chihuahua 1000 gnns. 

Queso Ranchero (fresco) 200 grms. 300 grms. 400 grms. 

Como sub-producto se obtiene lactosuero o suero de leche de 

los procesos de fabricación de los quesos, en el proceso de crema no se obtiene 

ninguno de ellos, aunque el volwnen obte;ddv de lactosuero es consider·able, el 

presente estudio no contempla utilizaciún espec:ifica y pur consecuencia ingreso~ 

poI' este ooncepto. 

III-1. 2 Descripción del Product~: 

-CREMA 

Es un producto graso lácteo de textura suave, ooloI' amarillo 

tenue y saOOI' agradable, la cual estará envasada en cubetas de plás~ico de 19 

lts., por ser la práctica de comercialización que actualmente desarrollan los 

froductores. 
§/I«ual que la data e 1nfonaci0n del ~pitulo anterior, p&ra el presente CapitJ.1_ 

lo tistes son producto de la 111oaa tuent&, ael como taabi6n de 1 Revista 1 la Ac­
tualidad Lechera, M@xlco de la ci.m.de Prods.Alirnent1c1os, Cd.de ~'.éxicc.:·, 19E6. 
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QUESO OAXACA: 

Este producto es 1;-J.1horacio con un;:¡ past<J hilad.:it forrnandn r!?,_ 

tlos dt- 500, 1000 y 7000 r,raro:;, pr<>sent¿11:i1.>ne~ que :;e ~nvr.isan en bolsas de po-

1 iet ileno. 

QUESO CH!HUAHUA: 

Es un producto eLib-.:rado ccr. p.1st.:i suave' formando barras re~ 

tangulares de 1000 gramos de color ligeramente amarillo, y cuyo envase se hace 

con una cubierta de polietileno y una caja de cartón de la r.iisma forma. 

QUESO RANCHERO: 

t:ste producto es de pasta blanda y su presentación es de ti­

po circular de 15 cms. de diámetro y diferentes espesores, hasta alconzar 200, 

300 y 400 gramos. Se envasa en papel encerado, 

II!-1.3 Composición del Producto: 

C R E H A 

Hatcrirs Grasa •.•.••. ,., •• 
Casina •.•... , •.••• , .•..•• 
Albumina y Globulina •..•• 
L a e t o s a, .......... . 
Sales Minerales ••.•••.••. 
Agua ................. . 

QUESO OAXACA 

67. oi 
1.ii 
o. 3% 
1. si 
0.1~ 

30.0~ 

Este queso se elaborñ a partir de una cuajada acida que es 

la qu~ ¡,os "'ª a pen:dtir hdo¡erlo en hebras y su composición es la siguiente: 

H u m e d a d.. • .. .. • .. .. 35% 
Gr a s a ................ 36% 
Protein~s., ••...•..••. , •• 26% 
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QUESO CHIHUAHUA 

H u m e d a d •• , ••••••••• t•3% 
G r a s a ................ 28% 
P r o t e n a :o •••••••• 21;~ 

QUESO RANCHEP.O 

H u m e d a d •••••••••••• 58% 
G r ~i s a ... , ...... , . , ... 22% 
P r o t e i n a s... . . . . . 18it 

III-1.4 Propiedades y Vida. Util: 

a)Propiedades 

L-1 cremd es un alimento para consumo humano y su carac­

terística prin...:ipal es la de proporcionar gr·asa butírica asimilable casi en 

SU totalidc1d. 

Los quesos por su parte, tienen la característica 

principal de concentrar calcio y proteínas, los cuáles se aprovechan en el 'TI!. 

talx:ilismo humano en alto grado. 

b) V i da U t i 1 : 

Todos los productos, tanto crema como quesos son clasi­

ficados corno de consumo final no duradero, aunque en la actualidad, aprove­

chando las tér.nicas de refrigeración mosernas se han alcanzado los siguientes 

pl?ríodos c!l! vida útil: 

- C r e m a ••••••.•••• 30 días 
- Queso Oc.xaca ••• , •••• 60 dlas 
- Oueso Chihuahu..=t ••••• 60 d1as 
- Quesn ?..rnchero ...••• 20 días 
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II!-1.~ _u_s_,, ___ ,_l _u_l __ P_r_o_d_u_c_·_t_o_: 

T¿nto los quesos como ".ar.ibit?n la crema se consideran prodU.E_ 

tos de use fjnal -es decir- se eluboran p.1ra el último consumidor. los usos 

principales de: Ja crema, !:On: r.cmc .1derezo a platillos de cocina mexicana y en 

postres a hase de frutas como: fresl!s, plátanos, ~te. Los quesos se utilizi:m 

tambi~n corno ingredient1~ '~º 1.ris comidas o se consumen directamente sólos, como 

botanas. 

III-1.5.lNormas de Calida.d: 

Las norr;ns -de c.J.!.-idad- que rigen a estos produc-

tos son de dos tipos: 

- Las gubernamentales; y 
- Las com<.!rciales 

las cuáles condicionan la venta de estos productos. 

- Las normas gubernamentales -de muchos tipos por 

cierto- y algunas obligatorias, han sido creadas para protección de la salud 

de los consumidores y como p;revcnción a que éstos sean victimas de engaños. 

- Las normas comerciales, son las que impuestas 

por los propios consumidores, de entre las principales mencionamos las siguie~ 

tes: 

i) Los quesos deberán ser produciOOs con leche 
de vaca -o de cabra con especificaciones de normas de calidad part:iculares pa­
ra el caso- y no deben dar lugar a más de 30,000 calorías por e.e. en placa de 
agar; 

ii) Los quesos deberán estar producidos con le­
che que dé resultados negativos a la prue~ de la fosfatosa después de su pas­
teurización; 

iii) Los quesos deberán estar libres de dC'fcctos 
tanto de sabor, como de color, cuerpo, textura y apariencia; y 

iv) En la producción de crema se deberán cu idé1r 
los siguientes aspectos: -Gustos a maleza o forrajes; - acidez; -saborcn a qt.:~ 
so, cebo, amargo, rancios y/o fermentaciones. · 
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TII-1.5,7 Pi.~Juctos SulJGtitutos y C'omplerr.entarios: 

.-.¡) Productos Subst it:1..1tos: 

Lof> productos cref!B. y qt!eso tienen ouo princl_ 

pales sustitutos en el llismo ramo de los derivo.dos lácteos, por ejemplo: en 

el uso cotidiano de quesos s~ pueden usar varios tipos de ellos en caso de no 

contarse con el acostumbrado, Para la crema tü.rnbién los queso~ son sustitutos 

además de las mayonczas que sen prei<luctos no lácteos, 

En base a lo anterior, puede decirse que exi~ 

te un alto índice de sustitución entre Cllos mismos~ 

ere m a 
Quesos 

Productc.: Sustituto: 

Quesos y Mayoneza 
Crem.1, y otros quesos. 

b) Productos Complerr.entarios: 

Se consideran productos complementarios a to­

dos aquéllos ~ngrcdientes y complementos que se conllevan con la crema y que­

sos en las comidas y entremeses, como pueden ser-: las carnes embutidas, los 

vinos, los panE-.s, etc. 

III-1.6 Area de Mercado ·seleccionado: 

El área de mercado seleccionado para la distribución tanto 

de la crema como de los quesos, se basa en ocho municipios del mismo Estado y 

que son: 

- L eón 
-Irapuato 
-Salamanca 
-Ce laya 
-Silao 
-Guanajuato 
-San Miguel Allende 
-San feo. del Rincon 

aunque no se desc-erta para un futuro próximo buscar merca&:> en ciu~adcs Ce 

otros Estados, como pueden ser: La Piedad y Morelia en Michoacán y la ciudad 

de Querétaro, Qro. 

-90-



lII-2 EL PROCESO DE LA UIDIJSTRIALIZACION DE SUB-PRODUCTOS DERIVADOS DE 
LA LECH!;: 

IIJ-2.1 PARA LA PROCUCCJOll DE CRE~A: 

a) Recepción e Insp~cc.ión: 

E:sta operaciOn consiste .;n recibir la leche proveniente 
de los est.1blos e inmediatamente practicarle una inspec 
ción, que consbte en verificar si esta posee las caraC 
tel"!sticas f1sico-químicas espccificad..1s para su accpti 
ción, como son: -

PRUEBA 

Temperatur.J 
Acidez 
Prueba de Alcohol 
Oensidarl 
G r a s a 
Protenínas 
Lactosa 
Sólidos Totales 
Indice de Refracción 
Neutralizantes 
Almid6n 
formol 
Antibiót co 

bl r i l t r a d o 

m/v 
% 
% 
i 

RANGO: 

- 10 
14- 15 
Negativa 
1. 0296-1. 0300 
2.9 - 3.5 
3.15- 3.30 
4.07- 5.0 
12.9-13.1 
37. 0-38. o 
Negativa 
Negativa 
Negativa 
Negativa 

Esta operación tiene como finalidad la de eliminar las 
impure:as que pueda contener la leche, como pueden ser: 
basuras, pajas, pelos, etc., y se efectúa por medio de 
cedazos o de panos. 

e) A l m a e • n a m i e n t o : 

Se alrMccna la leche en cámaras o tanques, a temperatu­
r.:1s que van de los 2 a los 4cc pi.acurando mantenl~r cons 
tan te la temper3 tura para mayor prt servación. -

d) D e s e r e m a d o.: 

En esta operación, se hace pasar la leche -materia pri­
rM- a través de una c,:ontrifuga o descrema dora, donde la 
l'f iferencfa rlP. d'?'nsidad d~l agua y los glóbulos de grasa 
(crer;¡a) St" sP.paran quedar1do la leche semi-descrema de y 
utilizable para otros procesos. 
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e) Mezclado e lnc;pecci.ón: 

la operación marca v~rras ctapas-.fnlciaJmente se de6e ha 
cer unl' mezcla lecheªcrema (grasa butírica} a la que pre 
viamente se le ha determinado la acide7 y el % de grasa-:­
Para cada uno la relación -aproximada- para la pre.para­
ración es de 100 Kgs. de crema, 58 Kgs. de leche y ~2 
Kgs. de crema. 

f) Pasteurización: 

lnme.dlatarrente a la operaclón anterior, se somete a ltna 
temperatura de 70"C, durante 15 minuto! bajando la tempe 
ratura tia-sta 25"C y manteniendo constante el rrezc1ado;eñ" 
esta misma se le adiciona el con~ervador 11tlosan11

, 

g) E n v a s a d o : 

La crema se envasa en cubetas de plástico con bolsas de 
plástico con capacidad de 19 Lts. 

h) A 1 m a e e n a j e : 

Se mantiene el producto tennfnado en una cámara fría a B 
ó 1o•c y -se Je checa el % de grasa y acidez. Su vida 
útil en estas cc•ndiciones es de aproximadamente JO días. 

_D_i_a_JJ_r_a_m_a __ d_e _ _F _l_u_)_o_: 

RECEPCIOti E INSPECCION 

FILTRADO 

ALHACENAKIENTO 

DESCREMADO 

MEZCLADO E 1 NSPECC ION 

PASTEURI ZAC f Otl 

ENVASADO 

ALKACENAJE 
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Para describir el prcccso de elaboraci6n del queso 11T1po Oax!! 

ca11
, es necesario hacer mer.ción que las operaciones iniciales son idénticas 

(a), b), e) d)) a l;i del proce!o parJ 11 Crema11
, por lo que Iniciaremos pos-

teriormente a esta operaciór.: 

e) Pasteurización (lenta) 

La leche semidescremada se somete a esta operación, que 
consiste en hacer ! legar la temperatura de ésta a 63ºC du­
rante 30 minutos, cc·n el propósito de destruir los gérme­
nes patógenos para el hombre y reducir la flora al nivel 
más bajo posible, para mejorar la cal idzd de conservación 
de los prodL•ctos. 

f) Maduración de la l.eche e Inspección: 

Se coloca la Leche en una tina con la cr,pacidad requerida, 
cuando se está llenando ésta, se agrega el cultivo 1.5% 
del láctico y 0.3% de Bulgárico,se adicionan también e1 
cloruro de calcio y el nitrato de potasio 660 ml./IOOOLts. 
de leche, agitándose de 3 a 5 minutos. 

g) a 1 e n t a m i e n t o : 

A una temperatura no·mayor de JOºC, se efectúa esta opera­
ción, con el propósito de facilitar la coagulación. 

h) Cuajado y Agitación: 

Se Je agrega el cuajo -que es una en2ina extraída de los 
c.uajares de los rumiantes Jóvenes- en una proporción de 
250 ml. de agua por cada 1000 Lts. de leche, agitándose de 
3 a 5 minutos. 

1) Corte de la Cuajado: 

Una vez formado el cuajo se procede a cortarlo con movi­
mientos lineales, formando trozos cúbicos. Esto se efectúa 
con 1 f ras o corta-cuajadas. 

j) Calentamiento y Agitación: 

Por un tiempo de 20 minutos, se eleva la temperatura a 
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3L:::C, con una aqitucíón lenta de 10 minutos, para aC'ele­
rar la sep.Hac ión del suero-cuajo. 

k) D e s u e r a d o 

Procurando evitar hasta su m1n1ma expresión la pérdida 
de cuajo, precisamente a la sal ida de la tina de cuajado 
el suero debe ser drenado por medio de fi 1 tras o colade­
ras. 

1 } T r a n s p o r t e d e 1 a e· u a j ü d a 

Por medios manuales, se transporta la cuajada a una mar­
mita de cocimiento 

m) Rcceoclón del Cuajo e Inspección: 

E 1 cuajo se recibe en una marmita de dob 1 e fer.do para C.2, 
cimiento por vapor, haciéndose una inspección del PH, 
que se debe encontrar entre 5,3 a 5.2. 

n) F u n d 1 e 1 ó n : 

L1 cuajada se funde a 70°C con movimiento! 1 lgeros, para 
homogen izar. 

o) E s t i r a m r e n t o : 

Le pasta en ésta operadón, se estira enfriándose con 
agua y salmuera. 

p) E n r o 1 1 a d o 

Las tiras de queso se enrollan en forma triangular, has· 
ta llegar al peso de!eado, introduciendo Ja punta en uno 
de los dobleces anteriores, operacfór. que se real Iza en 
forma rr.anu11. 

q) Tr1nsporte de los Quesos: 

los quesos son 1 levados en forma manua 1 , aux 11 lándose 
con diablos. carros o charolas, hasta Ja siguiente oper! 
cf6n. 

r) "•dL:r1cl6n e ln,pecdón: 

El que.so es colocado en anaqueles de madera. dentro de 
un• cárr.ar• frigorífica, por un tiempo 1proximado de 2 a 
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3 dfas, il temperatura no mayor de lOºC y se anal iza para 
obtener: fundido. grasa. proteína y humedDd. 

s) T r a n s p o r t e e 1 Que se Ha duro 

Esta operación consiste en sacar de la cámara fría el qu!_ 
so maduro y llevarlo al Departamento de Empaque. 

tlEnvoltura: 

Se 1nvuelve el queso Oax1ca, en bolsas de poi ieti ler.o con 
capacidad de 500 grs, 1000 grs. y 2000 grs. 

u) A J m a e e n a r11 r e n t o : 

El producto -ya terminacio- se lntrc.duce a un almacén cor. 
temperarura contrplada, para su posterior ~enta o distri­
bución. 
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VI/l. GlVll-IA M'-' 2 

_o_l_a_g~- _~1~t~- _! _l_u_jy_:'l./ 

FEPCICH E IUSPECCION H.p. 

NITRATO DE POTASIO 
CLORUF.O DE CAl.C 10 

CULTIVO CUAJO 

SALMUERA 

FILTRADO 

ALHACENAH 1 ElffO 

DESC,REHADO 

PASTEURIZ~DO 

l'.ADURAC 1 OH E 1 NSPECC ION 

CALENTAM 1 ENTO 

CUAJADO Y AGITACION 

CORTE DE LA CUAJADA 

CALENTAll IENTO Y AG !TAC ION 

DESUERADO 

T R A N S P OcR T E 

RECEPCION DEL CUAJO E INSPECCION 

UNDICION 

ST RAH 1 ENT 

ENROLLADO 

TRANSPORTE 

HADURAC ION E INSPECC ION 

T R A Nos p o R T E 

ENVOLTURA 

ALHACENAHIENTO 
f/Dir, Gral, de poUUca y Dearrollo Asropocuar1o_y Forestal, S,A,R.H,, 

Delegac1&n en Guar.ajuato, Gto,, 19P.9, 
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111-2.3 PARA LA PRODUCCIOfl DE QUESO "TIPO CHIHUAHUA" 

En sus primeras cperaciones, este proceso es similar que el 

proceso para Crema y queso tipo Oaxaca, por lo que nadamás las mencionare­

mos: 

a) Recepción e Inspección 

b) 1 t r a d o 

c) A m a e e n a m r e n t o 

d) e s c r e m a d o 

e) p • s t e u r i z a e ó n 

f) Preparación para cuajar 

Se coloca la leche en una tina destinada exclusivamente 

para esta operación y se le agrega nitrato de potasio (KH0
3

) en cantidad 

de 660 mi. por cada 1000 Lts. de leche y posteriormente el cloruro de ca]_ 

cio _(CaC1 2} en la misma proporción. 

g) R e p o s o 

Se deja reposar tamezcla un tiempo de 10 minutos. 

h) ,6pl icaci6n de Colorante e lnspeccfór. 

Después del reposo se aplica el colorante en relación 

de 30 ml./1000 Lts. de leche y se agita para homogenlzar. Se toman mues­

tras para la~ determinaciones de: 

ajustarlos. 

Grasa: •••••••• 2.9 a 3.1% 
Acidez: .••••••• 16 a 18°0 

En caso de no alcanzar estos valor.es, será necesario 

!)Cuajado 

Se le agrega el cultivo láctico al 1.5% (15 Lts/IUOO 

Lts. de leche) a una temperatura de 32ºC. posteriormente !e adiciona el 

cuajo en relación de 250 mi. en agua, agitándose de Ja 5 minutos apro:<! 

111adamente. 

j)Reposo 
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Se deja Ql;e se repose un t ierr·po de 30 a 40 mínutos, para que 

en este tiempo se cuaje. 

k) e o r t e d e e u • J o 

Una ve7. formado el cuajo sc procede .? cortarlo con movimi­

mientos 1 inealcs formando tro7o5 cúbicos, efectuándose esta opercción con 

1 ira5 ó corracuaj.;da5. 

1) A g 1 ta e i ó n 

Se agita por un período de: 20 ndnuto!>. 

m) Calentamiento 

Se calienta a 38ºC por un tiempo de 30 mlnutoL 

n) A g f t a e ó n 

Posteriormente, al calentamierito ~e procede a una agita­

ción de ~O minutos. 

o) P r e - P r e n s a d o : 

Se aplic!l presión a··1a rr-ezcla de suero y cuajada por 30 mfnu-

tos. 

p) D e s u e r a d o 

El suero es drenado por medio dt. filtnos ó coladeras y lasa­

ltda de. la tina de cuajado, evitándose así la pérdida cie cuajo. 

q) Holdeedo, Prensado e ln~pección: 

La pasta obtenida, se deposita en moldes que están cubiertos 

con parlo, posteriormente se scmete a presión ó lo que se denomina como. pren­

sado, por un tiempo de aproximadamente ~ horas vol tenda el queso por una so-

1.1 ocasión, a la media hora de haber lnic.iado el prensado de esta maner.1, st:: 

da Ja fcnna característica, el compactado y la textura al quesc. 

r)Salado 

Se sumergen los quesos ya moldeados a una solución de salmue .. 

ra. 

s) T r a n s o r t e 
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Son lle\ .. :idos a la siguiente or·eración por medios m<Jnuales 

ó auxi 1 iados de carros. diabloc;, cte. 

t) Hacfur;;ción e Inspección: 

Esta C'peraciór consiste en cclocar los quesos en anaque­
les de madera, dentro Ce una cámQra fria, aproximadamente 4 días y se dcte!. 

mina: acidez, PH, fundfdo grasa. 

u) T r ü n s p o r t e : 

Son 1 levados los quesos hasta el Ocpartamento'c!e Empaque. 

v) E n v o 1 t u r a : 

Se envuelven en i:ol ietílero y caja de cartór. rectangular, 

con capacidad de 1000 grs, 

w) A 1 m a e • n a m r e n t o : 

El producto terminado se Introduce a un almacén con temp.!:_ 

ratura controlada, para su posteífor venta o distrit:uciór.. 
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DIAGl<.AMA tio 3 

ELABORACIOtl DE QUESO TIPO CHIHUAHUA 

_D_i_a_g_r_a_m_u __ d_c __ f _l_u.)_o_ 

COLORANTE 

CULTIVO CUAJO 

SAL COMUN 

RECEPCION E INSPECCIOtl DE H.P. 

FILTRADO 

ALHACEN/,MIENTO H.P. 

VESCREMAVO 

PASTERl ZACION 

f'REPARACION Pl.RA C'UAJAR 

REPCSO 

ICACION º' COLORANTE E INSPECCION 

CUAJADO 

r. E P ¡1 SO 

CORTE VE CUIJO 

AGITACION 

CALEllTAMIEWTO 

AGITACION 

·PRE-PRENSADO 

VESUERAVO 

lt!LVEAVO, PREllSAVO E IllSPECCION 

SALADO 

TRANSPORTE 

MAVURACION E INSPECCION 

TRANSPORTE 

EN v· O L TU R A 
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E.!.Af'__RAMí~ !J:_~ 

IIJ-2.4 ELAEORACIOIJ DE QUESO TIPO Rt.NCHERO 

Ola rama dé Flujo: 

RECEPC ION E iNSPECCION 

ILTRAOO 

ALHAC NAHIENTD 

DESCREHAOO 

PASTEURIZACION 
NITRATO DE POTASIO 
CLORURO OE CALC 1 O PREPARACION DE LA CUAJADA 
CULTIVC CUAJO 

CUAJADO E INSPECCION 

REPOSO 

CORTE DE LA CUAJADA 

AGITACION 

DESUERADO 

SAL COHUN 
SALADO 

H LDEADO 

PRENSADO 

ENVOLTURA 

ALHACEN 
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~Q_RAHA~ 

[I!-~.> e 1 F E R E N T E s p R e c E s o s 
ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS 

Dtagrama de Flujo General 

RECEPC ION E 1 NSPECC ION 

FILTRADO 

Al.MACENAM 1 ENTO 

O E SCREHADO 

CREMA LECHE 

MEZCLADO E PASTEUR I ZAC 1 ON 
INSPECC ION 

PASTEUR 1 ZA- HADURACION E PREPARAC 1 ON PREPAMCION 
CION INSPECC ION CUAJADA CUAJADA 

ENVASADO CALENTAH 1 ENTO REPOSO CUAJADO E 
INSPECC IDN 

CUAJADO Y 
COLORANTE E 

REPOSO ALMACENAJE AG ITAC ION INSPECCION 

CORTE DE CUAJADO CORTE DE 

CUAJADA CUAJADA 
REPOSO 

AGITACION CALENTAH I ENTO 
Y AG ITAC ION CORTE DE 

CUAJO DESUERADO 

DESUERADO 
AGITAC ION SALADO 

TRANSPORTE CALENTAM 1 ENTO MOLDEADO 

RECEPCION CUAJO 
AGITACIO~ PRENSADO E 1NSPECC1 ON 

FUNDICION PREPRENSADO 
ENVOLTURA 

EST 1RAA1 ENTO DESUERADO 

ENROLLADO MOLDEADO, PREN 
SADO E INSPEC:- ALHACEN 

C ION 

TRANSPORTE SALADO 

MDURACION E TRANSPORTE INSPECC ION 

TRANSPORTE llADURAC ION E 
INSPECC ION 

ENVOLTURA TRANSPORTE 

ALHACENAAI ENTO ENVOLTURA 

ALMACEN 
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CONCLUSIONES 



e o N e u s O N s 

1- En v.i..!i.ita de cain¡:et -c.tip<'c¿tf ,ru.-ia otit~nr-'t út~v.'tma~6H y CMtc{ubi. nuCJhLD P't! 
Hnte t,\aba.jo- 1104 hcmo• encor.t'UUio con lo. deMguuiabfe !.ituacúfn de que en San 
F.'ulnci•co de) Rúic6n, Gto., 110 e:túte o;.icb1a 06.ic.iae que pMp1'1c.ioi;e útñomnac.l6n 
.!ab.'tC c.t quehacvi. ec.on..5nJco-poUt.ir.o-fioc . .laf de ta zona. 

2- En l.o. ~""' v~.lta, en la A.loc.ia.c.ión Gene.tal Gana.deit4 de lo. Jteg.l611, noA .ln6oJt 
lllCl!lon que Ita.ce como 6 aiicA Jtec.i6úMn a ¡>Vl•otutl d~. la s.A.R.11. y que. dupu~A de­
habe.t C0"4Ulta.do to6 expedienteo de. eaA gamdrJLOA de la Jt<!.g.i6n, lU .in6o!Ur.MOn 
que palla c.ualuqu.ieJL daXo o an.tccedcntc e.Ha.dll.t.ico 6e diJL.lgie,Mn a ea TNEGT po.\ 
to que eleoo 1w c..it.!n en co.:d.ic.ione.; de p\D¡XJJtc.iona.JL ú1601tn>1c.i6r. algunJJ.. 

Sin emba.Jtgo. de ea expe.t./.enc.ia que "º' fia pJtOpOJtc..lonado to. i1111uügac.i6n en 6l., 
podcir.oo condlLiJt como úguc: 

3- ,\UentJta.6 en la zona dei /.lun.lc.ipi.o de San 1Jta11cüco del Rincón, G.tD. el ¡>•ohi.e 
ma agt(cofo no •e •ofuuone, l.o. ganade.'U'.a veget<L•á en 6oJtma de pequei1o6 Jtebai1o6 -
bobúto• y de ot.~ e•pecic>. 
~- Una vaca coJtJt.leMc en l.o. Ai<VIM -de oc.tufilte a m<UJO- "" a.lccnza a dM ILlt LltliD/ 

cUa de Led¡¿, Una vaca 6üut o Al'nÚ6hut no puede v.i.v.oi en ea A.il'Nta o JtUulto. nuy 
co&.t.D&Cl &u rrxui.ten.imle.nto. 

5- fue.•o de ta época de 6ÜmliM, lol ait;,,..JJ.eei tienen que bu6ca.t •u ¡YWp.lo a.Umen 
tíJ a &a..e di IUl.lcu lj f)eJ"'-114 de Jt4At-\ojo6. S!LA CJt.iu 1t4114 vez llegan a.e. come.Jtcio­
Locaf.; Ju UC&l<t 1t•¡>Jtoducc..i6n u c.onJecuenc.la n<Ulwtl de 6tt de6ic.ül!U aUmeMa.c.i6n 

6- La acU.uidad pe~ e11 to. Jteg{6n eA Jta.qu.Uica y ut-ac.ionM.la, ad"1t<Ú de que 
pobia<!.<'6" mu.tiz<1 n lt4 ap11.opiadc di foA mejou6 .teJtJLeno& paJta Aemblta.Jt 4Uml!ltto4 y 
pa.1Uzatu ..UU.ta.leA en ctUi u" lJ)t,al del aoi aptot-<inadamen.te. 

7- Au11que la 11111y0Jt pollt:e de la &upe.16ic.ic cult.lva6le de la :ona e.i ej.i.dal, la 
c.'U'.a de cli6r.terttc6 Upo~ de ganado !lllp\Uen.ta Ull Jtc119l6n de ue.t.ta .impoJt.fJJ.nc.út, 
/Jo obJtante, .tuuUa que f.JJ. mayo1t.ía del ganado "º COMC-lponde a to• ej.lda..toJt.i.o•, 
4.ina a p11.op.i.e.tJJ.fti.OA pal!~eA que CJl.Úlr. 6tt ganado en ÚJtltenoJ ej.W.atu. 

!- Ve.nt,¡¡o del-uc.to1t agitopwuiJt.lo ·Jlll-ÚWlltÍ1l- quedan ríJmptencüdM lJJ.4 aeUvidadeA 
de: aglU'cuf.tlLJta, ganadeJL(o, Jil.v;c:u.Uwut, e.a.za y pe6ca. 

9- La ColUJ11na Econém.lco-Ve.\.tfoa.l de nuut11.o po.li -en nueJtllo =a en G<Utnajua.to­
ha giluufo en .to'.1w a iJJ..I act.iu.idadeJ 4811.0pecua.Ua.6, la.A que. A~ lian cMact.e.Jt.izado 
polt la concent-Jtac.i6n e.n lil rU!.pon.ib.Uidad de JteC-UMOJ nat-uJtaiu, UcfilcoJ y 
6.útanciCMA e.n 1teducido núme.to de. uptot.ac.ianu. 

1 O- Ve Uttte. loJ 6ac.to1teJ que. en '4 1tegi6n o6lo.tlWLUZ4n et duMJtoUíJ del uc.toJt 
"41Jtop(C-UWO. u lllUltcia.n lo4 ~l!litU: -V•6ec.to• ti! la .tenencia de La .ti.VIJUl.; 
-lneqlLi.tl!t.iva dL~tJriEuci.6n y pJtOp.iedad de la 111111¡1<.ina.Jt.la, de loA "!ILipOA e <"116.tllun!'!!_ 
loJ de üt plloducci6n; -La 4Ub.lüü1tc.la de cuWvo6 tJtad.i.c.i.ona.ie.J e• lo.A JtegioneJ 
1146 pob.tu; -El nivel JteliJ..tivame>t.te .teduc..ido del valOJt 48.tego.do de. l.o.J me.Jtc.anda.I; 
-Lo¿ A.i.At..,M .inadeC-IL4do4 de come.Jtc.ial.izac.i6n; -Et uCJJ.Ao 6úianciain./.e.nt,o y d eleva 
do coJto dl'f c.Jtldtt~ y de <o• i11.1umo6; 11 -LM Jtelac;íJneJ deJ6avo1tab.fu di. come.Jtc.io"'; 
tanto en ef ilrtC11..i01'. corro er. el. 1xteJt .. io11.; Uc.., etc. 
11- La acrn.tuación del dea"!uilil>'tio "' el ;,,;t(!)!.(olt del Uc.tíJlt Je ha dado polt: la 
ogit<cuUu.t<t dt. Jt.iego cont.114 t.a agJt.iculftl•a de toipoll4L; la aglt.icultura a.lt11111ute 
meclll'.i :a.da cont'4 a¡¡.tfrult"'a •ud..-.entalt.ia; 9.t1111du explot.ttc..iíJnU con.tJra llWti6un­
d.iaA; un gtupo "'úto.ti.ta,,¡,. con g.\ancl~• iftgJtr~o& ~•fote a una g•an m44a de ag1t..icut­
to•eJ de 4ub4iUencia. ( l<t p1tr4ente concluA.ión &P pllO!fl'cta liacia to P'tr.duc.c.i6n 
aglt(cola palla l4 alún•ntac.i611 de ganado fttfu.1tol 
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12- El ptoilll'ma en ee ._cto,t, dfo a c!Ca .túwde a agud.CzaJL5e cada vez má.\, dado qur. 
io. paJLtici.pac,i,611 de c.ite Hcto,\ de11tAo del PH! fui sido de mtú a meno•·· 

13- H ptoblema de la aeimentacU11 en IU<ico .1e deµne e11 Utmú105 de, io. b1&uSl­
ue11C-Ut de MlW6acto'tM e i11aceeJ,i6iUdcui de los l!ÚAmo&, ¡:<L'<a un pMcrntaje /nlpOIL 
-tante de ia po~ac"'~"· 
14- Su co11Mcur.11cia má'J 9.wve &t sig11i6-tca pa.t t,1 des1u1.tti'c.i6r, c"6nh!a de máJ, de 
un te.'tc.io de fo~ liabitm1tc.i pobtawmeu del EJtado de Gu1U1ajua.ta, en 11uutM e.a­
so de üvestlgau611, 
15- El p.tabte,,,a .re calLaUl!-'tÚa po.t to. deóoitmación de lo. uViuc.luM y la inadlieua· 
Wll de la cf.Ú!Qolca opl'.'utÜVa de fo~ JeUC"'LeJ plLOdUc.tiVO.\ lf de CcmV!c.ial.ización, 
o.5,i como poli. fa Um,ttac.ión de ing,iuo~ de lo. pobtac.ión que ve MH.Ungidr. JU posi -
biLúlad de o.dquhición de líienu 6ál>üos, 
16- La .teJ1dl'J1c.t'1 de este p,toóún.1 e& .tmr.hi61 c-tec.iente y Je agudiza aJ.imLlmo,polL 
ee =er.to de i'.a p1toducc¿611 q comvicio.Uzac,[611 de li.ie11u· co11suniios poli. lo pobta­
c,[611 de, mayolLu ing'tesos, co11 una tendencia dc.rcendl'Jtte e11 f,n, dl.Jpo11ib,iUdruf de 
o.Umentos co1LJumúlo& po~, ta poblae,[ón de .ú1g,,,eJOJ más 6ajos, 

J 7- Haua lwy PJI d,ia las medidas bl6t'Lume1Ltadas polt ee sec.tolt ¡xlbUco palla <LtCIUUllL 

el 6en6meno, han lteWltado -en la mtlt¡OJÚJJ. de lo& Co.506 de alcance U,,.,Uada O paC,0 
dwutóf.e- in6-1Uctua6a6 6 induso cont1t<11Lia6 a lo& objetiiJa& de ou apUcae,t6n. La 
eY.pUcaci6n de es.te fiecl10 está ¡VL<itc.lf'lfmente en ee enóoque ~Wtcfat o awtada fº" 
que .se ÍUV! .tomada e&o.5 111ecüdo.5. 
18- El P-tOcua sólo ¡:uede &Cit mod.i6,icada •'-se paM:e del lieclw de que fa p1todue­
c.l611, dútüúuc.ión-comellc.iaUzaCÁén y ccnsuma conJ tituyen pct'Lte de un &clo plLOce&o 
ú1te9to.l e inte'tdepend.ien.te l'Jt .sus campcnen.tet. 

19- Lo. complejiliad poi! la inÚ/tdtp<?Jldene,ta en iM el<'mentas del 6•116meno, 110 oóto 
alcmm1 Ju ci ótuc.twta Unc:af. en cada p,toduc.to, Se ex.tiende a una inUitin6luenc<'a 
en.tlle muchos de JU6 pMduc.tos, que poli. los 1tecwuos l,U.ltado& can que Je cuenta, 
compit<?J1 en,tJr,e ól paica &a ~oducc.ió11, comellciaUzae,t<'n y C0"'51U10. 

2Q- PMa .teM(Vell en 6oitma ad<!Cllada ee ptofieema, l'.6 necua!Lio poli. lo tanto apUcalL 
.soluc.ionu que ~ de u11a v.(),,i,6n glo6at del p1tocuo y wg,ivian mflÜdM encuo.dM 
do.6 en un m<lllco to.to.llz,ldaiL del ptoblema y de su sotuciór.. -
21. A peJM de que en ea 1tey,i,6n fut s,(do ten.to el p!LOCUO de CXplDLli6n de ea acf.<,v!:, 
dad gmuulvui, también ha existido un avance. -aunque P-tecoM'.o .tn<iavla- en cuan.te a 
U 'c.aUdad de ll>.tc. E.s naw1Ua que e.u. upec.leJ aplatadaJ que. üe11e11 mayDit ILefe· 
vanci a pOIL .su CJlJltldad y pDit Ju valDit, e>ttle. ~&tas pt<'.nc<'pal'.mente ea bovina. 
22- CaJi la .totaUdad de ea ganadM,ia en ee E&tada de Gaanajuo..to &e 1111r.üene en 
.t\ea.r de Uálte. pc14to1teo, IJ'1 que u mínima la supell6icic culiieJt.to. con pasto& mejo­
ltada&. La tecnolag,ia pMo. ptedudJt 6011Jto.jes, genvuufa pclt to& ,invu.tlgado~M dP, 
e.ite crur.po ag!Ucai,a má.! el apoyo que lio.n obtmido ·l!lllJ bajo pOIL ·cie!L.to· de w ,in~ 
utuc.io11e6 de cll€cllto o. Ca _ganadell,ia !Legi'anat y et ill.teJt€4 de lo& gancdVla& pDit m~ 
jo1tM JuJ pasti.6alcs, 6an 'fi2clio poMble que en la <tetual.ido.d <J1t exú.ta11 en la 1te· 
gLJfn ~c:dVUlJ mejalLlllÚ1J, en condicio11es tanto de JLi"!lo COlllO de. .tempa1tal. 
%3· HaJta el ~e5en.te, la teenalog!o. d.Wponibte en lo. 1tcgi611 de San FJto.ncU..ca de.f. 
Uncón p<Vta ta P'-Oducúón de leche a bajo4 co6.toJ no bo.. 6ido e6.:Caz. En lo.6 f111U!M6 
.in~Utigacionu biol69.ü!as 1teal-lzada6 ha 4a,t,tado• el componmte econd~o. Tal ~¡_. 
tuacién obUga a p1tobat •<l•tema6 de ¡>'toducc.i611 qae dPJllJe&.tllen & 6acti8ilidad .t€~ 
nico·econóniica y que a la vez co11.tJtiúuyan 6u.ltanc.ialme11U a la dúmúiuu6n ¡;to91tr.· 
6iva del d€6iút leelfrl!O que uc.te e11 la Jt,egió11. 
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2~- Et ;ü tema de p.1oducci6P1 d< fcdie e.llS integMdo. denV<o de trn lote l.iini.tado 
de p.t<UÍC,>0., Ca rnr.c ;e e;tafiicc.if COPI p<1 ! /O b<tf.Uco prMtlt1'. lj CCPI fui . .to de 30 V~ 
cai de diíeMr.te; r.a=111>. l<t ptad,Ji.a rxwle 60Hc11•Ji ci1tco vaca.&/fia. d!L'tantc ocho 
mtfle..5 al rulo con ún.tc.am,!n t:: 1111a .!uptementac.l611 c!r do~ Kg~. /d.út rk c.oncen.Vtado 
pClt vaca en p.toducct611, VllWttc la. ~pece. de i11vie.tno. <il pa.¿.to ba.il.ico neducr. 6U 
p!toducci6n a ta mi.tad pc.1 fo <¡OC •l. 11cce•a>úo &upl"111"1.t41l ap11ox.uvadomentc una 
.to11e.fada de rAq11.i.ln:o1fraca, Er.' UO.!. •m<A•;, u ~"C&.i.bie u.t.lUzan al9u1w; ;ub·02. 
dueto; i1tdUA:úziale; como: ta m"1aza, La p.1cducc.W11 p'Wmed.<'.o{vaca duM.11t.I!. ;üzeA 
f.a.c.tanc.üt& lia údo de ~. 2aa LU. de. lcdu!. e11 3a5 d.(M· de ondrJÍ1l 1 lD cual. eqt:.lv~ 
t.. a 21, aoa L.U, /fía, 

25- El arnU.üLl eco116múo de la ¡YlCAentc hiue;tigaci6n murAbta que luz11 un coG.to 
-ptecioA de J 980· de ¡J'!oclucclón de $4, 6·2 ¡t;,tw de lecfic. Vanant•. loA últúno; e~ 
.tJto año; fo6 co.i.tJJ; de. alúncntac.i6n oe J,rut ir.cJtementado en 6% l!J.le1~tJtllA que e,!'. 
p.'Lec.io polt. W1t0 de le.ch•. en ue pvúodo ha ;ué·'liclo una et evaci6n del 6q\, 

26- La e6lc.iencia econ6mlca qu~ se r,;edc lo91<c11L con este s.Wtcma de p!toducción 
feche,ta sign .. qica un alw1¡,'W del JaOi en. lob co6fJJ5 1 en compa1tacló11 con los Aüt!:_ 
ma5 .t1acUcúmille; de fo .1e9Un. fate afie.tic 1.e. '"' fognado po.\ l<t cco11omi'.a en el 
Jtengl6n de la aUmentaci611; el bajo n.ivcl de la inveMi6n in.lciat y la 6e11ci.ltez 
de las co11A.t'UlccilJ11es y de iClS iJ\6.tc.Ltc(oncA de apoyo, EAtoA 11.MultadoA indican 
la conver.úncia. de la utltuctuJ¡aci6n comenc.i.al de.f. ;i6.t011a dl!Ac't.lto, coma una oe_ 
cié11 atJW.ctiva. ¡>11<4 ittCJt('l!lenta.1 la p.Jt.odaccifin de leche; en aqaUlM JtcgionM con 
u11a ecd'.09.fa 1o.ürita.' a fa del a.Uipl'.ano de Guanajua.tc, 

27- la in6laencia de lo; .V."11snacionates 1oe lut conuVL.tido en los iU.t.Onos tlcmpob 
en e.l. mcfA podeAoM 6•e-fJJ,\ de . .tlum .. &6oiuraciones en la6 eAtltuctUJt/1.6 p.wduc.Uva! 
ClfllCOpecuaJt.ia; de los pa.l.!M tatinoo;mc,1.icanos, lcecfco que. a6cc.ta el deM'lMllc ec!'_ 
n6mico Jtegional. 

28- No M p.osi6le de6út.l1 lUILt Utlt.a.tcg<~a adecuada de dc;aM:1'Uo JJWUtl au.tén.ti.co, 
que .ünp.Ui¡ue Wla mejon.<411.eal en los n.iv"1es de; vida. de la polilación del. Clll!lpo, 
¡¡,in .tomcliL en con6.úfotC1cL°'/!n el mencionado p!tocr,io de expan"<'.6n del cap.Ual tnru1An~ 
cional. en ef. ClflM y sü1 p.1ecwa1t. fu vÍlt altvrna.t,:va. de deA/l.l!JloUo quP- .útvolucM. 
ei1&1teic.t4/l y mw!M. este ~una.to y c1<eciente pode1t ClflltOhtdUA.t'Wzl en la; 11.Mpecti. 
vM zo11<16 de ,,,wduc<L6n teclivut. . -

!9.- V/l.lt..Ú!.6 SeCJt.e.tM.(a; de. E.Atado >Jt /.!ruco -coau.tona; de un u.tudio- encon.V<Mott 
qae. el 7a% de la p1<oducc.i611 de teclee ut.! en podrJi de c.iltco cmp.le.6a;: laüt, Alp<l 
Jt.a, Cfi4>Uc, E.l.tlteUa de. X<tfpa y 8011.eaf, las que dc.t<1M1inan el compo1t.tamiento ae 
la. pMt.ewu'.zac(6n, .tefc.úVta.taci.6111 liomogeneizac.i:6n !f evapo1to.c.ión del Lác.teo. Cona 
Aapo CAtima que. de tu lf. diórJil!AfeA mcu= que <!%4ten e11 la. ·;uh-Jtan:O. de lc.cl1c.­
condenJado., evapo1t.11.da y eit polvo, JI l!IMca.A Aon de 6ilrat6 ex.t1anjeJLM, o ;e<t qur. 
plláct..icamente .tJJdo el pwce.so · de. i:trlaJ.tJtiaUzaci6n de la leck es . .t.f conbr.olada 
poli. cmp.IMM tlto.n&nadonaLN:, &undamt.~te: polt. Ne6tll, la. que inetu;,(ve. a n.i 
veL mundú1l eo.t4: ;Cendo a.tacada 6urJ1.teJ1WU pMque 51.lA p\Dduc.to& no co11.Uencn la 
co.Udad nu.t't.lc..ional que E>Jio.lan. · 

31i.- Mí., .tanto panuz la poótitcU11 in6antiL del f"Ú4 COlllO .~6.ic!n pa1ta la pcbloc.i6n 
adulta, el. con6umo de quc6o&, nwtt~.lllM, e1t.emca, etc., e.te: -.todos dC!lLlvados 
de. la indus.tJti4UzC1ci6n de. ta lecfIB de vaca- se. conviute. en ·WI p1toblema de ne.ce-
4idad aUmentania, l'~o6lma que pDlt. c.iM.to no e.6 1111evo, pue.1. lo ac1t.e.c.f.en.t.<t et .út· 
CJt.emento demog1<ci6ico y la& ntte4-ldadeA de. camti.Ul1t. el modelo de. c1t.CI:,imi.ento econ6-
miC11, que dUltanle lo1 úl..ti111cs 2S..3Q allo6 4e. lc4 oltCtnhdo a la indiuiWaUzaci.611, 
C1 su ve.z !ta.lada eit un Modvlo de.celderi.U de &lu..utllcL!n de.· ;;,,podacione6 oJc-ti~l­
c..ialmMÜ. "utabiUzado" e.n ttlunwo4 de 6a tA·.tJiue.blila de p1t.e:c:.io6: pw no Aicndo 
un p.<tolilena Mciente . .t.anen:· &i F"'ºPút d.úiclrrlica y au con.tluzcc.i oneA .:n.wwa6. Se. 
p.1ocluce pJt.opDJtcionatmenú cada vez. !ftl!'.liO& 6Jt.We. a 111111 e1t.eeCente dC>1111nd.i ele pr.od"!:; 
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to.& con~wnido.ti po.'t ia. pcfieaci.6n de mcrw-tr .. ~ tng,'te~o6. El p1tocc.!o c.omc:1c.W.i e.J ca­
da vez m,f4 oneJtoh"o; ta. utrwc.ru.'ta. dri conJun:C' e..! tá: cada. \'<U mál de.~O!l.ma.da. -eJ dE:_ 
c.(.'t- qui'.! 6Jte.nte a ur.a dl"-\nut.Uc..i611 C..'t.6nica cfo. unct p:Vttr .úvp0Jt.ta11te_ de la pcb.f.a­
ci6n, no .tie ob.se.tva. una lCJ!dencia de ~ofnc.i6n .3..tqu.áJta. a. me.di.a.ne pf.a.zo, .3-ino que. 
po\ el co110tiLU:o, ta o.,,U11tau6n del 6en6meno CA c,vcú11.tr .• 

31- Vec..id.idame,.te, !c. ptodticC..:611 iecl,e.rn g pc.t .t4"to fa .i11duJWJl.li:auó11 rl<'. '"'.t"' 
p.\cduc to H de./t.lua" u quedan !ill.jucJ a w1 ptc~eina cle p.rnducuó11 ag.ucoi'.a que e.' la 
qt!e ptapc.tuona loJ ha.to& ~wra af.imeJ1.ta.\ af gar.ado. En eJ. EA.tado de Guctnajuato, Ca 
ag.\.icuUuJta. ope.1ta con una e&bi.uc.tu.\a .soeia.l tJ econ6m.ica polaJr.ézada en doJ e.x.t\l•p¡o&. 
En e.l pt.lmtltD, .se encuen.tJta un .sec.to.\ mayo.\.ito.Júo de ptoductNe& mur.l6undi&ta& co11 
ptoduc.tiv.üiad .C116 <iro tJ en ef o l\o ai..ltc una m.lno.•.io. llllJll~~.lco de p.\od<Lc.tcJte~ c.on 
JteCUMC..\ Au6.icimtf!.6 lJ Ucni.ca ava11zrula, con caJtac.te.W.t.i.ca..5 óJtccue.ntemente 11e.oi.a­
ti6und.WtiaA. lo.s r.l.e.,.tm.•J de d.i6<iM11ciacid'n, afcan:an aopec.to.l econó'm.iC<J&, .Ucn.l 
co.s, p~odu.c.Uvo.5, cu.l.tzJJta.le.s, Uc. -

32- VCAde el punto de v.Wta agJÚcoCa, a la ,,eg.i6n del B.ij.ú! pVt.tc.necen lo& E.itado&: 
Colime., Jaf.{.~c.o, 1.l.ic.h1..1ttc.án, Guana.jua...ttr, ~rJt1f,ta/to lf C-0.e1v1.P.J10. fn e..s.tc úl.timo E.Sta.­
do -e.11 comµa.'ttlcló1t con e.l de Guanaju.tJo- un g-':.J.n po'1.centajc de Ju. explc.tació11 agJt± 
cola y de .lu ,Moducc.i6n " u.t.lUza en el m.l.lmo pJLed.io poJt med.io del au.toc.on&umo -
que u u11 11.c6.f.r.jo de. lo. út..t•.gJt.acid• ve.it..:c<tl. de fo:J u1tidadeA ptoduc.tolliW que bu.l­
ean .inc.u•men t.all. .iu.s .ingJte.lo.l mtd.üvtte ta. pli.áctceo. de ac.til•..:do.de.1 que Je e.O!llpf.""1en­
.tan •Como c.i r.l ca&o de las aplotae.wr.o.i ll'U ta.i p\oduc.to.\a' de o.l6al6a-lee.he- po!t 
lo que <tunq<Lr tengan ui: a.Uo antocon.iumo de alíal5o. en .\ra.Udad e.itiÍn tota.frr,we .U_: 
.tl!g-tado..s al mctcado 1•11 la vrHta de la udie. E.i M.é que a~cc. una !.ue m.út.l6un­
diMa de campr.iú10.l que oiuen en M.tuac...:ói: de ext>icma pob.teza poll ia CAr.Clic. de 
.l~ expicf"1CC:o11u en pequeño, t.anto de.id e e.l punto de viJta de la do.taci6• de .t..:e­
M.r como de ot11.o.i Jtec~o.l y 611.CtoM.l pJtoductivo&. lo. pequeñez de ia ue.o.ta g u~ 
.ia do.t.ac..i6n de .\tCU)lJo.l y ~acto,.e.i, lu 4-iglU'.6.it.a M.joJ n.lvelu de p\oduc.t..:v.ldad IJ 
de -i"B•e.io que ap"110..S le.r. aa paila .iué4.iAUJt !! loa .IJripo&.iOl.lUa de gcr.e!Ul./t excc.de.11-
teJ ca¡u'.ta.Uzablu o con lo& que pud.ieJto.n arr.pUIVr. lo. e.leo.fa de &u.s c.xp!oto.C..:one.i. 
33- En Gwu1aju<tt" -en cuanto o.f •ufüec.ta>. pec.ua-~io- lo. ganadelÚa Ita .iegu.tdo d.i6.ti.n 
toa po.tltonM de drAaM.ollo, .tctnto pcJr. ta in6luenUa. de 6o.c.to,.c.& de Mden econó'mi--
ca como polt lo..s 1tUa.CC:onu o6M.ta-dtmanda, qtle. lia.n ~u:do CMo.c.tvú.6.ti.Ca& p<VLti 
cula:te> dc. compo.U.~.ünto. -

34- En Guanajuo.to, et e.;ec.ú<túntc de ta. ag'.lcuUu1ta •e do. a expe~M de l.ru .ti.e­
Ma..I ganadeJ<.<W. En 1tea.t.idad, ia gonadp,\.(11. pMa. CIJ/r.•tc. &r. e.ncue.n.tJta en p1toce~o de 
6Jtanca dilmbu1u6n, pue• Je man.tiene md.l g p.;ogM.sa e.e gctno.do P"""- te.e.he, aunque 
u ju.sto 1teconoceJt que u en u.ta Jteg.i.6• en donde &e cuen.ta con mayo1t co.n.ti.dad de 
gaMdo ejida1. 
35- Po" .t\4.ta.\.se la 11eg.i811 de. ana zona de ctúea tnrrplizdo -,a qu de. po11 •l VC.Ute 
Wl4 g1ta11 vlJlr.i.edad dhrd.tLJt6giu- uú ~io poi! Cl.vr..tc, .in&la!/f. en lll& patitone..1 
p.!Oduc.tiuo.i de lo. ganadvr.(o., po\ la peAmo.nenc.ia de po..i.Uzale& que pMpicl.an et 
p\opia paHoJteo d• ia ganodrJÚLt de lo. Jtegi.tln. 

36- Sín ""'~º' la o~eua ptcua.Ua. f.11 &.C .ie. 11utl11e. intl44tiu, pue.s lo..1 aun1ento& 
"'' 6u p1toducci.'511 rétal .ie. de6en 114'. a la vcpan..s.Wn lio!t.i.zon.tal de. la ac.ti.vidad que 
o. la bitJtoducCC:'5n de tecnotogi.u de. un IM!fClt •tnd.imiPnto 5Uico y eco,,6mic.o, polt 
lo qur. la e6.lclencla g<111ade1U> deja .. icho qur. dUeM en 1.IMtüto& de .ta&o. de ltCpM 
~~. -
37- P1tedom.ira f.11 e.t. mPdio _,.,114L la in.irgultidad en cuanto. a l4 .tenénc.úl de la .ti.e­
't.M y a la {a.l.ta de un r~ic.iente &<nanc.i41ri.i.ento 11 lo.Jtgo pla:o, "' que p1topi.l!.i.a b!!_ 
joJ n.lveiv. de. p\odu.ccú5n qur oc&.i.0111111 11eJ.túi.va ucll.lez dll. p!lOdlic.to& pee.ua.üc& 
ccn (.1ci.dt11c.ia dr p.uc.i~.\ c4d11 11ez 1114..I cie.uado.l qut dP.teitn<iilllll que lo..! 11.i.11e.le..1 dr. 
co~umo ..le """' teng&ll en ~co ut.o.nc4/flÜnl.D ú1du&o en ..1·~c.tD1tu de ing.te&~• el~-
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vadu~, en tauto q-cie l'H ~c..:tc·>:r!- de. baj,,~ .. [,!~17e..'.o~ ~e ar,)11Ma la. te.;1rfo.nc.ia l:a­
c.i.a. ta ma.'tg il1ac .. {é11. 

38- Et pa .. W, ac.tuafme.nte C.lH'nto Ct1n t.tr....!. documt•11.toti que a~ectan d.(Jtectamente 
f.a p'toduc.c.<'én de l(~ch1• -p.v .. a. teda~\ tir:j e..1:.f-tºdade!i f,iNie:tativctJ, .inc.f.uyeJ1dc1 l'JI 

rJte-Otto cMo a .ta. de_ Guruut.jua.tc- lJ qt1c '<·<'ocn ~u ''té.l'ar..ió11 con o.t~"l.o-1 .!:.ectoJre.s 
ccollóúco~ d,¿1 pctÍ-0: .¿) la ley ác fomento Ag~oµrn1a.üo; .U) La. Ley deC Sü.tc-
nu Ati.men..f.a't .. Ü 1 ,

1.fri.x.{cai1t); y Lül ley d.d' P-'tog'rC11na Nac.iona..t. Ag.'to¡;ccuaJ[..f'.O y Fo-
~c~ taf, dr. 1931. 

39- LM f.eue5 an.te.Jt.io-trs .&e compi'cme.n.tm1 {I plMtean iM e4·t'l.ategia.J. gen.e.'ra.fr_.6 
pa,ta ¡~e df.!.!i(7.>i.'I.rll1' agro¡.ic-cuctt.i11. Tanto el. Plan Nar~i.onat G:rnade'to como r.t tr.e­
gta:me1~to de.e S.t:&.t.1?1na At'../m11 H.tM..if• V•~x{cano jl"' .'!e.~..trJien e.ópec.l~-ú·ameri.,te. a ia 
p.'l.ociucc...i611 l'.cclic..'l.a; µe,'l.o .se:ut dvil~.o de 1.1 • .Ho-!i linr.mn.ientos gcne,'l.aee~ donde ~P. 
l?nma.:tquP.. e.f. p.'l.ogr.oma qur. p'ti! te11de. ,'tea-ÜZM Ca C&na.'Ul. di!. r.'Luducto-6 Efu.boM.do.!i 
co1t Leclie y que .Uene pu.t obj~tfro ef de apo/t.ta.; !'JI 60.'rrna .,eal'.i.s.ta. -0ofuc.ionu 
a.l ¡;.'o6CC'Jna de la. ¡Ytoducc<ón de fa leche, .tan.to !'JI la. que J<C 1teó-<Me a !.a ca­
tidad, romo a Ju comc..tc..<'aUzac..ión e .. {,udust.1.i.af'~l::t..c...lón, apJr.ovtchru1do ·a.&.[ .ea 
opottu.lli.J_-fruf que a (,~av~6 de l!.l-taj :1e./r.'1.tUr.ienta.5 que ee Grliie'l.no tia ptH!J-lo a 
d~potJic{6n de .todo~ f(lJ me.Y[CIDIN, Ú.\S .{Hrf1t.&{,,t1:aJ..rJ f.e.cf1P.Jt0.6 apo,'f..te.H W COO­

pelracJ6n a "" Jccloit d.l6etcnte. dcf h1Cíu&.tJU.a!. que e.s e.t a.g•op¡•cua,,.fo. 

4C- La wmeJtcia.f.ioau6n e.l olh' de CcJ 91tave.-0 pwblemM ccn que 6r C'Jl6~er,ta 
.fa ccf.iv¿dad f.eche•a y J.i en el "'160 dc.C ganado fo6 daf.o.s e..stad.W.tico6 &an P!L 
co co11,5.<a6lr-0, en lo que. Je :u!¡{iVic. a fa .ú1501¡m,1t:'.ión .!Jol.vi.e corrre./1ciD.li:.t..cl6n 
e.i caM nula, polt fa que en ~o;mo. 9ene:1.al Je comen.trJLán lo& p!lh1"-Í.palu p.to-
6lema.i: 

a.J Ca.Udad m<1y baja: pM lo qc:e Ca leche H dc.icompone 6ácUrnC'J1.te; éHo ~e 
enc11en.tlra. 6obte .toda m lo~ pllodur,tooes de pacal. '1.CCll.HOJ, qui!. -0on adc­
má.l loJ que u eno11en.t.ta>1 má.l alejado& de loó cer..tAcs de con-Oumo, con 
"" r..lve.l .tecnol.6giw ce.di 1111io. 

bJ Afmacenaje: S6lamcn.te en lai unidadiu .ú1.ti.nMve..s exüJ:en taru¡ue& ----­
de cn61Liam.ll'.ll.to y fas dcrnál> plladuc.to'Lr.s -0.iguen ut-ilizando el v.{.eja s.t&­
.tema de bo.t<'..!, ef cual polt nuu.t,ta.I cond.ic..ionu cUm,f.t.;ca.~ IJ la. h.ig.le.ne 
que pe.ts.lJ.ten en f.as á!tea.6 ·'UUta.tu liacen que en muclza.1 ocvM'.onu Ca c.a­
Udad de l.a leche sea ma.la. 

c 1 TltansµN te: E.i.tc es dr. maf.a caü.dad, cal! ci¡u.lpN no a¡Ytc•¡.J.<a.dos (caur.­
.ta.1 .t.Vuufa.i palt cabctl'.Ca.s, cam.ionc.s ducub.i.eJt.tos, b<ciclc.tM de.i.ta.11.t<tla­
d!Ll, etc. I lo que d.i6iculta la comlVtc-ictUzaci6n, 

41- La !Ll.i.6.tl'.llo.ia .técn.<ca. PS de:l.lr.le1!.te !f &úlo fo. m.iJ10~.{a la Jtec.ibc, a ¡1cla-~ 
del. u6uetzo que ha. hecho r.C Gob.<wrno de.! Es.tado lf los .indut..tJ1Jales pa.rn ¡..o.­
CMla. UegM. a los ¡>'loductMU, lluu.t<ia de elloso11 tes bajos P'1.0med.(o6 de p~o 
ducci6n que 6e tienen, .tatl.to w el. gMado uta.lxifado (3.,00 Ltó./Lac.tacUn) :­
equ.iva.Cente a. 11 ,8 tu./No. coma en ef obto .t.<po de gtma.do (450 Lts,/V.ta) que 
compa.1ta.do con o.tJto& pa..ú. e.i, u.tamo6 un 50% abajo C'J1 p'torfucr.<.ón ~'º" vaca.. 
42- Ve..sde hace valti.06 año6, Je ha vc1t.{¡/o .únpo4.tando vaqu.tllM del e•.tJtmtjeJtr,¡ 
en un p!Li.no.lp-io .s61.o Je .(¡o¡pM.taban ar.imalu de ·le9-{&tl!o, µMe µoca a poco le 
.füi.c.i.6 la .impo.t.tac.i6n de aruina.Ces "g•adu" (de gJtar!o), LoJ P.'.lmmo~ Man ~'<VI.a 
mejo•.M f.a calidad genWca q los 6egun¡loJ pMa con.ta•, con ganado 11.!pec.i.aliz!!. 
do, ¡¡a q11e se pMd,:6 el iJtte/l.Ü de tc.s ganádr110& tJ1iJt. cJL.iaJt .su& p!top.ia& va· 
qu . .lf.etu., pue.s ~e en~kr.n.taton con g.tave~ pJtob.fema.6 como: el que deb.úlo a. faó 
dúpo6ic.innu lega.fe-O, no pod.íct.n adqu.ilr..iJr. má.l .tú.MaJ !I pte6.W.Mon pwrlur 0' 
lec/re y ap!lovechat .toda r.f. ákea. de cult.<vo pMa al..<mentall a l.a6 vaca-O er. 01~ 
ducc.(ón y no a fo.s 6ecM~d,J. 
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43- 0-t:l.Lt co~a óué, qu~ í'¿ c~~..\tc• de p'i.oduc.c-ii"t; dr. i.v; ,~l.'tJ1ipt'ctzc~ p/ia .~upr}J.i.olf -
al del. gcuuulo de {.mpo.'f.tacJén ~1 e¿ta opc.~:sn o~l!e.c.[a mnuu1teJ vrntaja.J, ya que 
tvL(at1 una ú1v~u-ú'i1: ,(·;rip'ro,fuc.t.iva po'l dr~ (/fin..\ tJ Lr~ 't..(·.,,.!iOC~ 1w c:wn mcnC'}f(' . .ó 
al. .teg.l . .!i.t .. ta.'l.Je. mS~ ("JlÓl>,'!",rdade~, [nd..tc1~l mi.fa ,1fto-! de. müJt. tal'ldad mau¡_•Ji. 1trquc-
t·I..im.lv11'.D de. mar.o de ob..'u.1 c.aii...fi lcoda., cte., ' ·· 

44- Con r! objeto dt. 117.{11.b'1ii~1'l -,..'4'?<t 1950- ft1J ú1poJttarJc•reli, ~(' han C'LC.ado -­
ce.n.tJto4 dr. l'tec.t.Ca, l.o.6 2uál'1A Mm i.mu~iU1·11tc..-i ~' cada aiio .iC. munr.11ta..tá io .ún­
po1t.tac./ón A.i. t:L, ~r. tcmttn medida.~ má& e.fiec;tiva.!l J-""C..'La que. fo~ gana.dc:roti cJt.ún 
.!U~ plt.Op.{.a~ bec.¿,.'t,'r.a.J 1 imp.úlie.J1do t!L1 &óio fa &cr,lü:Ja de. dú'V'IO, .6úw ademd-6 ªP"Lº 
~ec~a>11Jo la adaptaúU.idr.d y 11'P.jo.,t1Jl',ic~to genéU.co de fe& ru1ún<ti'.e.1 Mudo& en -
i.6<co. 

45- Lol p'toduc-to.'fe& -tienen g1tav~ p!to6te11,1-0 p ... Vta conjr9uL'1 lot:. .in.sumo& que. Ji.e­
quie.'trn pe/ta la p'lodt·c.c{ór. de. frchP.., ya que a: 11f_t~únall ~ecl1M l1a liahi.do wrn eJ 
ca.6e.:: de 9Jt.a110.s, 601t,taju, me.loza&, medi.rru111~nto.&, e.te. E~ to, aunado a tiu ca,:ac...i. 
dad (bwncúMo !! a fa dr.~frJerc-io drf .tltc1t.1p0He, "ª' ub-ica m,f¡ den.tito de la-! -
rl.im~ns.io11r...! dr fa p'tcblemát,ica actual 

46- la.! e&tMteg<a& ge11e,.1ee.1 del Plan &l~-lco de Gob.ie,rno en Guru1ajua.t11, &e 
aUe.ntan p'rÚ1c..ipalmett.te a: { 1 fo4ta.f.l!.c.Jmi1•11to de. lo& rruni.eipi.o.& en t:.u capaci­
dad de au to9e&Ció11 11 auto&ul.ieú.nc.<a; .ül lmpul&M fo eteac.<ó11 de ag.\o;n.du&­
t.,' iM IJ Ju con.10U.dac.<611; que. garnnt.icrn Ca mcjo1t eomMci alizac.i611 de loé pltO 

duct:o& def C<Vll/)c' O .tt11Vé& de Ül (Jtan-lnO-\maCÁÓll de &u ptoducc.ión plt-Úna!LÚli y -
;.üJ lmp;U<t\ a la pequciül y med.i.a11a indttMJt-ia¿, man.tmlendo fa p(a1tta -indM­
ú.ial. 

~7- En Gua11ajuctto, la ga11advúa &e p.taet.{ca Cll el 33. 71% de la ext<'.1Ud6n n'Ut.ta 
tMJU'..to~.<al. del E4tado, apoJt.tando dct 40 al 50% del va.i.D1t .tJJ-tal. de IA. p!!.oduc­
C<'.6• ag~opecua,.ia, Al pudombuvt ttU expio.t.aclouu ganadeJta& de Upo ext!'M.ivo; 
H con.1.úfe1t.11 que aon aJ!li.v-úl.adu poco capto1t<t.1 de 1ra110 de obM. 

40- Pa-ta GuaJiajUD.to, IA. pl!.oducci.6" de ~chr. u.timada pa.ta 1987 6u~ del Mden 
de. lo6 ~52' 315 COO l.t.s. Eü.a P'oducci.ín COMUporde Opl!.C.x.in:adammte al 6. 5% de 
IA. p1toducc.<6n nacional liabi.endo l>Mo uta u6\a ge>¡eJtada polt 280 3í2 v.ienbtu 
en lcta.l enbte gana.de upec.iallzru'.o (74,4841 <J de do~le pl!.Dp6aUc -o no Upec:l!!_ 
¿(za.do [205,8HJ con 1tend.ün.ientoJ p1tomed.-io -Uli./Anua.lu/V.(.ey.tJtu-de 4,350 y 
623 U!. 1te6peeUv<V11CAte. 

49- En Sru1 F1tanc.i.l>co dd JU11c6n, Gto,, la ven.ta de la p1.oducuó11 le.cheJUl la ll~ 
liean a l.a.l comp~: El Sauz y Lamua en u11 95%y el 5% 1te.1tante lo venden d.l­
Jte~en.te. a Coa con.1llll<'.do1te.1 µn<Ltu, 

SO- La p1toducei.6n leclieM 6wufame.Jtta IA. .úfeD. de tJta.taJt de da11. un valoJt ag1tegado 
a la. i.Lciie., mtd.úut.U au pl!.ocuCllll<'.eJlto pa114 elc6o-ta11. qut60.6 y CJtem«; CJte1.ndo acle 
m<f.l, &ue.nleJ de trop-feo r:aJt.11 IA. conxrll<ilad y dt. M'l poM.ble, obte.neJt .útgJteJC6 acq 
e<c:.a.tu que aJjUde.n a lo!. colll!útivt.ia& a en¡(JttlltM loa a.Ua¿ coato¿ de .in.luma¿ 
que JtequúAe.Jt pa,'14 p1.oduw. 

SJ - Lo6 p11oducto1tu de p~otiitetoa Ueteo6 -a.(.11 l!lllbllll.go- cuentan co11 la expr11.ún­
c.út 11ecuaUa. p1111a to. p.toducd611 de quUo6 tipo Oaxaca 1J pNeen la. au6.(.c-leJt.te 
.úi61tauOwetuJta p.'!Op.i.11. dt la coope1tatlva. 

52- E11 el. p1toceAo de la ~zaei6n "°"'º &ub-pitoducto .St ol>tie.Jti. '4eto6Ufo 
llO dr. lecfit dt loJ pltOCHOa de 6•M.<:cac.i.6n de ~ ql!U0.6; en el pltOCUO de CJW!l<l 
no u obtúnt nbiguno dt eUoa. Aunque el. volJitotn obte.Jtido de lactoJutilo u CD! 

-6.últilahle 110 ae con.tunpla 6u u:t.iUzac-l6n up•el6ica y po1t co•aecue11c.út .útglteJ06 
poll uu co11upto. Sin emba11.go a 6u.twto, ae cont<!mpla l4 poa.i.b.llidad dr. vendeJtlo 
a pto.nta.1 du~ .. úv1.atado1ta&, 
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