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Una de nuestra hipdtesis para el presente trabajo parte del
considerznda de gue la leche es un elemento hdsico y esencial
para la formacién tanto f{isiea como mental del oer humano.
Ademds, sus productoe industrializadss revisten una gran impor-
tancia para la salud de toda la poblacidén. Aun subsiste la creen-
cia que en tiempos pasados la produceidn dd leche ara suficien-
te para el conjunto de la poblacidn nacion:zl. itraves de varios
afos, dos décadas aproximademente, estz produccion ha ido dis-
minuyendo relativamente y el e¢scaso crecimiento cve el sector
hn ragistrado no es suficiente para soiisfacer la demanda de la
poblacién en aumento, Asal pues, se hace indispensable tomar
medidas pertinentes para eliminar el déficit lechero, ya que
la poblacidn que prioritarismente consume este preducto bdsico
es la infantil, por tanto serfia la mda afectada al no propor-
ciondrsele tanto adecuada como halanceada, hecho que limitaria
su conservacidn y/o elevaciém de su capseidad mental.

n este contexto, uno de nuestros objetivos surge del interes
por presentar una alternativa para industrizlizar su produccién
BY importante mencionar que el consumo de leche nunca dejard

de practicarse, sobre todo en ia poblacién infentil, aunque

o

1 aprovechamiento de la leche en polve masivamente utilizade

0

e presenta como una forma mds para apoyar la produccidn, dis-
tribucién y consumo de este alimento, '

Bn méxico como en la mayoria de los naises subdesarrollados
la produccidn lechera Se presents con une estructuwra dual,
Es decir, mientras ocue por una parte se conforma una ganadeliq
lechera especializada y tecnificada en el fmbito de modernizacidn
de este sector que registra las mds elevadua= tass de productivi-
dad. Por 1a otra que constituye 1la mayoria, persiste unps pro-
duceidn fuera del panorama moderno de tivo extensivo, tradicinnal

o de subsistencia cuyo funcionamiento adolece de una completa
drsorganizacién de los productores.

"



gsto na dificultado dispomer de todos los servicios v téenicas
adacus 1r: matec lacherog v dimini.ar el degsa-
rrolla integral, poreus en =l
estructura productiva,

LoTara medarar
desarrallo econdmico de Féxicn, #u

se ha configurado en los t&rminos que fe han impuesto las empresas transnacio
rales a cuyo capital se ha subordinado la ganaderfa lechera especial izada,
Adenis, en la mayoria de las explctaciones, la produccidn lechera e lleva a
cabe cone resultado de la falta de estudios formales que analicen lot proble~
mys y sugieran soluciones sobre el proceso prcductivo. Hasta la fecha n’ unas
cuencas lecheras han logrado cor éxito,un cierto crecimiento aunque se haga
necesaria una planeacidn de la produccidn si se pretende que mantenga su rit
mo de crecimiento en beneficlo de la economia regional. AsT, el mediano desa-
rrollo de la produccidon lechera se he fogrado en gran medida por la amplia=
cion de los prograras: de asistencia, de mejoramiento genéticc, de sanidad
animal y de manejo del hato asi cono de la aplicacidn de mejores técnicas all

mentarias gue se han efecruado.

En Méxice la produccién lechera selocrlizerincipalmente en las entida-
des que conforman el altiplano: Jalisco, Estado de México, Mlchoacin, Guana-
juatc, Puebla, Querétaro y #guescalientes -Estzdos en los que te encuentra la
mayoria de las cuencas lecheras- As? como también en la 7ona norte: Coshuila,
(la comarca Lagunera), Chihuahua, y Baja California,y mds recientemente en la
zcna trorical del pais: Veracruz, Chiapas y Tabasco, que en conjunto abarcan
una cobertura de mis de las dos terceras partes -68,7%- del total de la produc
cién nacional registrada en 1980. Durante el periodo de andlisis el crecimlento
de !a produccidén nacional de leche,mostrd un incremento del 50.4%, equivalente
3 una tasa media anual del crecimientc del 4.2% y a un aumento en ¢l volumen
de 4 4563 millones de litros de leche,en 1970,a € 74%) millones en 1560.

Por otro lado y como ya lo hemos manifestado, ta Influencia de las transna
cionales se ha convertido -en los Itimos tiempos- en ¢l mas poderoso factor de
transformaclones en las estructurzs productivas agropecuarias de los paises lati
noamericanos y en general de los 1lamados del Tercer Mundo. Durante las Gltimas
décadas, la promocidn capitalista agroindustrial no sélo ha involucrade directa=-
mente a lcs grandes grupos o consorcios econdmlicos privados, sino también a
otras instituciones de ¢iversos tipos: fundacionetr -como la propia Fundacign Roc
kefeller-, Universidades -~Harvard- y organismos financiercs internacionales como
el Banco Interamericano de Desarrollo {B10)y e Banco Mundlal (BM), etc., etc.
Nes referimos pues, g upn 9ran ejército financiero cuya funcién principal es la
de modernizar la produccién agropecuaria del Tercer Mundo, expresado casi siem-
pre con empresarial cinismo, que €1lo estd encaminado a promover el desarrol lo

rursl y el bienestar de la poblacién receptora.

[



No nos es posible ni definir ni establecer una estrategia adecuada de de-
sarrollo rural auténtico, que implique una mejorfa real en los niveles de vida
de la poblacidn campesina sin tomar en consideracin el mencionado proceso de
expansion del capital trarsnacional en el agro,y sin precisar la via alternati
va de desarrollo que involucre enfrentar y anular este funesto y creciente po
der agroindustrial en los respectivos pafses tercermundistas. Asi, las agroali~
mentarias transnaciorales tiencn ur papel funcamental, pues han preducide un im
pacto ¢n las cconémfas de los pzlses receptores: cembios en los patrones de con-
sums y de cultives. Estos fendmeros, son parte del proceso de integracidn capi-
talista mundial, cuya manifestacidn m3s evidente en el campo de la produccidn de
alimentos, et la emergercia desde la década de los setenta de un sistema alimen-
tario mundial hegemonizado por los Estados Unidos,que domina la mayor parte de
las exportaciones mundiales, Estotraeapar=jsiodos aspectos importantes: por
un lado afecta el consumo de la dieta de los compradores de prcductos procesados
y por otro, condiciona a !a oferta agropecuaria. En México, las empresas transna
cionales han influido en las formas de produccidn y consumo de los mexicanos, de
acuerdo con sus intereses y sin tomar en cuenta las verdaderas necesidades y ca-

pacidades del pais.

En la década pasada fmpusieron una nueva dindmica a 12 produccién del campo
en México. Por un lade han integrado la economfa egropecuaria al nuevo modclo de
organizacidn internacional de‘la produccidn, que generaliza patrones internacio-
nales de consumo dentro del mercade interno. Por otro ladc, han subordinado la
economia nacional a la produccidn metropolitana, transformindola en compradora
de insumos agricolas de origen industrial importados -maquinaria y equipe, ferti
Tizantes, plaguicidas, tecnclogia de manejo, etc., etc.- De esta manera, los pro
ductos tradicionales, sobre todo los bisicos han sido desplazados por otros, o
se les ha hecho menos redituables hasta el grado de inducir el abandoro de tie-
rras. AsT, se amplTa un déficit de alimentos que sdlo puede ser cubiertc median-
te importaciones. En nuestro pais, la agroindustria transracional se ubicd en
las dreas productivas donde podrfa ejercer sus ventajas tecnolégices y con ellas
ha impulsado nuevas pautas de produccidn inherentes a un proceso activo de inno-
vacién tecnoldgica por parte de las explotaciones. Para adaptarse al nuevo tipo
de demanda de 13 agroindustria trznsnacional los productores tuvieron que adop-

* tar comportamientos regulados por la l6gica cepitalists, en cuanto al manejo de
tos cultivos e implantar un nuevo tipo de racionalidad para el destino y use de



ia tierra, que desplazéd a los cultivos bisicos.

Coautoras de un estudio agroindustrial, las Secretarias de Programacion y
Presupuesto, de Comercio (hoy de Comercio y Fomento Industrial), de Patrimonio
y Fomento Industrial (hoy de Energia Minas e Industria Paraestatal) y el Depar
tamento de Pesca {hcy Secretaria de Pesca) encontraron que"el 703 de la produc
cién lechera estd en poder de cincc empresas: Lala, Alpura, Chipilo, Estrella
de Xalpa y Boreal, las que determinan el comportamiento de la pasteurizacién,
asi como de la rehidratacion, la homogenizacion y evaporacion del lﬁcleﬂ?
CONASUPO estima que’de las 19 diferentes marcat que exIsten de la sub-rama de
leche condensada, evaporada y en polvo, once de &llas las fabrica NESTLE, cin-
co 12 HEAD JOHNSON, une CARKATION, una Myatt Vales y una CONASUPG,
Ppricticamente todo el proceso de industrializacién de la leche estd contrclado
por empresas transnacionales, fundamentalmente por la Cia. NESTLE la que incly
sive -a nivel mundial- es con frecuencia fuertemente cutétionada por el hecheo
de que sus prcductos no contienen la calidad nutricional que sefialan.

Para la presente investigacidn, una hipStesis mds la hemos considerado en
el hecho de que en términos generales el volumen de produccidn regional del Es
tado de Guanajuato -del Municipio de San Francisco del Rincén para nuestro pre
sente caso- refleja un casi constante decrecimiento considerando que a su vez,
que la industrializacién de esta produccidn lechera regional se subdivide en
dos grupos: la leche processda y productos derivados que corresponden -a la
primera- a las diferentes modal idades en que por medio de procesos se transfcr
ma la leche fresca en: leche evapcrada, leche condensada, leche en polve ente-
ra, leche en polvo descremada, leche dietética, etc. Por el lado de los preduc
tos derivados o del grupo de leche que se industrializa ~fabricacién de deriva
‘dos licteos- es tan importante como lo es la pasteurizacidén de leche para su
venta al plblico consumidor y en la que el volumen de leche que se destina 3
este subgrupo conforma una dindmica contraria al grupo anterior, pues el 1Tqui
do licteo que se canaliza para la produccidn de queserfas, mantequilla y crema
son precisamente los derivados lictecs a los que pricticamente se destina la

totalidad de ecta cferta,

Otro, sin embargo, es el proceso de pasteurizacién, tratindose de uno mas
de los destinos gue se da a la produccién de leche en ta regidn, aunque el vo-
lumen de leche que se pasteuriza es menor que el de los anteriores & que nos
hemos referido en el pirrafo anterior, tanto en lo que se destina pora 'a le-

ductos elaborados -no sujetos & contrcl de precios-, como
® SPF-SC-STPAFT ifstratecla de Corerclalizacid~ y Distrituciér de Alirentse
Sdsices e Insuncs Froductivosi¥fxrinc, D.F,, dic., 1995,
** SIDI-CONAS*TC: Estructura Comerclal del Fais: “éxtee, 10R%,
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asi tombién para el volumen licteo que se comercializa en forma de leche bron

ca.

Todos los anteriores temas, problemas, conceptor, definiciones, etc.,
los hemes ventilado y analizado a lo largo de la investigacion que presen—
tamos en nuestrc presente trabajo. Hemos considersdo que el quehacer de la
produccidn lechera es originario e indefectiblemente se proyecta al quehacer
de la indystrializacién de productos lacteos. Por tal motivo en el Capitulo
iniciamos nuestra exposfcidn con una manifectacidn tanto desde el punto de
vista geografico como general del Estado de Guanajusto, entidad en donde se
localiza -como municipio= la regién de San Francisco del Rincdn, Srea de nues
tra presente encuesta, misma que también anal izamos desde los mismos puntos
de vista anteriormentie citados. Asimismo, en este mismo Capitulo ventilamas
el quehzcer de la produccidn lechera tanto en la entidad como en el Municipio
de San Francisco de! Rincén. En el Capftulo |! hacemos una referencia formal
de la Oferta y Pemanda de los Productos Licteos Industrializados, tema y mate
rias que involucran este guehacer exclusivamente al Municipio de San Francls-
co del Rinedn, Glo. EI Cepitulo 1Ll lo hemos dedicado al andlisis del Mercade
y Comercializacién de la Leche y sus Productos tndustrializados en el area de

influencia-consumo de! propio municipio en estudio.

Para una mejor semblanza del contenido de nuestra investigacidn, a conti
nvacién exponemos lo que en su cabal redaccién implica el contenido de ésta

en la amplitud de su capitulado:

En el Capitulo | ~"ANTECEDENTES Y MARCO HISTORICO''- se presenta una in-
vestigacion, precedida de una exposicién de la Teorfa del Mercado y la Comer~
clfalizaclén, del Estado de Guanajuato y de la Regldn de San Francisco del Rin
con; de &sta sus moda) idades de: macrolocalizacidn, aspectos geogrsficos, 1iml
tes municipales, axtensidn territorial, climatologfa, hidrograffa, orograffa,
edafologfa, suelos, vegetacién, aspectos socioecondmicos y culturales y pobla
cion,ampllando el tema al de la economicamente gctiva. También abordamos el
aspecto de la distribucidn de la tenenclia de la tierra, del ejido y la peque~
Aa propiedad y de Ia distribucién por tipo de tierra y propiedad, del de la
educacibn, tanto la bisica, la primaria, ia secundaria y la media. Asl tam-
bién le abrimos un espacio al quehacer de la ganaderfa Bovina en San Francis-
co del Rincdn, de Esta en e) PIB Naclonal y regional, del desarrollo de la
produccion lechera regionzl, del ganado lechero en 1a regidn,yde la propla
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presencia de las empresas transnacionales y de otras institucio
nes tanto pGblicas come privadas; de su oferta de leche para el
consumo regional y otros; de los procesos de producecién en la

industrializacidén de los productos llcteos; de la clasificacidn
del ganado bovino en la regidn para determinar su mercado poten

cial y de su financlamiento, tanto ptiblico como el privado.

En e} Capftulo II -"ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA"- ven
tilamos los temas de la oferta; de las caracteristicas de los
oferentes, de su crecimiento histdrico, de la oferta futura y
de la elasticidad de ésta, También le dedicamos tema a la deman
da en sus modalidades de: su caracteristica de los consumidores,
de su situacifn actual, de su crecimiento histdrico, de su futu.

ro, de sus condicicnes y de su elasticidad,

El Capitulo III -"MERCADO, INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZA-
CION DE LA LECHE Y SUS PRODUCTQS"- lo hemos dedicade al anflisis
del ﬁroducto en el mercado como principal y sus sub-productos; a
su descripcidn, su composiciGn y sus propiedades y vida Gtil,
sus ‘usos y sus normas de calidad; los sustitutos y complementa
rios; del &rea seleccionada en el mercado; del proceso de la in-
dustrializacidn, tanto en la produc¢cibn de cremas, como de que-
sos: tipo Oaxaca, tipo Chihuahua y tipo Ranchero y de la pasteu

.rizacién de la leche. De su rentabilidad financiera en su indus-
trializacibn, de los beneficlos al productor lechero y a la eco-

nomia regional.

Finalizamos nuestro presente trabajo de investigacién, con un
pagquete de Conclusiones y Comentarios -que son de la exclusiva
responsabilidad del autor, asf como con una referencia bibliogrd
fica que fué empleada como consulta para la realizacidn del pro-

pio trabajo.

jmh. .
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CAPITU0 I

ANTECEDENTES Y MARCO HISTORICO




I - AHTECEDENTES Y MARCO HISTORICO:

1-1 TEQRIA DEL MERCADO Y LA COMERCIALIZACION:

La empresa se enfrenta a deos tipos de restricciones que influyen en su
conducta maximizadors del beneficio. El primer zru;;,o de restricciones es de
tipo tecnolégico. Las restricciones tecnoldgicas indican simplemente que no
todos los planes de produccidn son fisicamente f:os_ibles, ¥y gque la bfigqueda
de un plan de miximo beneficio debe limitarse necesariamente a los planes
de produccisn técnicamente factibles. luestro tema central -en el presente
estudio- se proyecta al hecho de que las posibilidades tecnolégicas de la
empresa, expresadas por su funeidn de producci6n, guardan una importante re

lacidn con su comportamiento econdmico, expresado poy su funcidn de costos.

El segundo tipo de restricciones que afectan a la conducta de la empre
sa gon las de mercado, Estas hacen referencia a las Interacciones de los
agentes econdmicos. Por ejemplo: una empresa no puede decidir unilateralmen
te cufndo producir y a qué precio vender su producto. Por el contrario, ha
de tener en cuenta el lado de la demanda a la hora de detemminar sus politi
cas de produccidn y fijacidn de precios. (En nuestro caso al hablar de em-
presa nos estamos refieriendo a “productores de leche"). Es necesario hacer
caso omiso de las restriccioncs de mercado, pues los productores toman los
precios como datos ¢ variables exdgenas. Asi pues, el problema de la maximi
zacifn del beneficio puede reducirse al anilisis de la eleccidén del nivel

&ptimo de produccibn para una configuracidn de precios dada.’

£n un estudio de comercializacifn, nos deberemos centrar en medelar la
conducta de mercado del productor. {C&mo determinan los [.:roductores el pre-
cio de venta de su produvcto o los §rec£os a los que estarian dispuetos a ad
quirir sus factores de produccifn? Veremos que mientras epn determinadas si-
tuaciones la "conducta precio-aceptante” podria constituir una sproximacién
aceptable a la conducta dptima, en otras situaciones tendremos que examinar

wodelos del procesc de fijacidn de precios.
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1-1.1 1 Moncpolio Puro:

Consideremos el case de un productor de leche dominado per una sé-
la dependencia -8l mismo- que vende un Gnico producto. Tal productor "monopo
lista" debe adoptar dos ciasesde decisiones: - qué cantidad producir, y
- a qué precio vendorla. No puede desde luego, tomar estas decisiones de ma-
nera unilateral, La cantidad de producte que el preductor consiga vender de-
penderd del precic que fije. Resumimos esta relacisn entre cantidad demanda-
da y precio por medic de la "funcidn de demanda" y (p). La funcién de deman~
da nos proporciona la cantidad de producto que demandaran los consumidores
en funcidn del precio que el monopolista fije. En muchos casos es m3s conve-

niente considerar la funcidén "inversa" de demanda p (y), que indica el pre-

cic que los comswidores estén dispuestes a pagar por cada canticad y de pro
ducto. La funcién inversa de demanda es simplemente la inversa matemitica de
la funcidn de demanda habitual. Los ingresos percibidos por la empresa depen
derdn de la cantidad de producto que decida ofrecer. Expresemos esta funcidn

de ingresos coms: I(y) = plyly.

Los costos del productor también dependen del nivel de produecién. Aqui
supoudremos que les precios de lec factores son constantes, de modo que la
funcién de costos condicicnada dependerd solamente del nivel produccién del

preductor.

El problema de la maximizacién del beneficio del productor puede enton-

ces expresarse:

. max R(y} « c(y) = max p(yly - ey}
La condicién de primer orden es que el ingreso marginal sea fpual al

costo marginal, es decir:
ply*) + p'{y®)y® = c'(y®)

El contenido intuitivo de esta condicién es evidente, La produccidn de
una unidad adicionel aumentard en primera instancia los ingresos del monopo
lista en p(y*) pesss. Pero el aumentc del volumen de produccidn hard des-
cender el precio er. p'(y'), y el monopolista perderd esta cantidad de ingre

so en ""cada unidad" de producto vendida. La sumz de estos dos efectos es pre

_0-



cisamente el ingreso marginal. Si el ingreso marginal excede al costo margi
nal de produccién, el monopolista incrementard la cantidad preducida, La ex
pansidn se detendri cuando el ingreso marginal y el costo marginal sean = =

iguales.

La condicidn de primer orden para la maximizacidn del beneficio puede
expresarse de forma ligeramente diferente mediante la "elasticidad-precio

de la demanda", que viene dada por:

P &
) yEpS &

Adviértase que, por zer dy{p)/dp negativo, el valor de esta espresidn

seri siempre negativo.

Un poco de algebra elemental nos permite expresar la condicidn de igual

dad del ingreso marginal y el costo marginal de la forma:

ply™") l*_é;‘T _P_()L = ply®) 1,_(_“_-@(),"

es decir, el precio fijado por el monopolista es un margen bruto ("Mark-up")
sobre el costo marginal, donde dicho margen es funcidn de la elasticidad-pre

cio de la demanda.

La condicidn del mdxino beneficio puede ilustrarse grédficamente. Supdn-
gase para mayor simplicidad que la curva inversa de demanda es linealy -—----

ply) .= a - by. Entonces la funcidn de ingresos totales sera:
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Iy)=oay -ty 3y lade ingresce maryinales serd I'(y) = a - 1by. Fsta 6
tima curva tiene la misma ordenads en el origen que la curva de demanda, pe
ro su pendisnte es dos vecas mavor., Hemos dibujado estas dos curvas junto

con las curvas de costos medios v marginales de) productor en cuestidn.

El nivel éptime de produccidn serS aquel para el cual sz cortan las
curvas de costos e ingresos marginales, A este nivel dptime de produccidn --
corresponde un precio de venta ply®), de modo que el monopolista percibird
unos ingresos Sptimos p(y*)y%. El costo de produccidn y* es sinplemente y™
veces el costo medic de ese volumen de produccidn, La diferencia entre estas

dos &reas proporciona una medida de los beneficios del monopolista.

1-1.2 La Competencia Perfecta:

Desde el punto de vista de la Teoria del Mercade, nos referiremos
a Lz Competencia Perfecta, ya que consideramos que en el polo opuestc dal mo
nopolio puro se encuentra el caso de la competencia perfecta, En lugar de un
sclo productor-vendedor tenemos ahora un grupo numeroso de productores-vende
dores independientes de un producte uniforme., En esta situacidn, al estable-
cer el precio de venta de un producte cada productor habri de tener en cuen-
ta no sdlo el comportamiento de los consumidores sino ta mbién el de los de-

mis productores.

Consideremos en primer lugar el comportamiento de les consumidores.

En la medida en que existe informacién perfecta acerca de los precios vigen-

tes y desde el momento en que el producto de todos los productores es idénti
co, es evidente que todos los productofes hdn de vender su procducto al mismo
precio. La razén es que si algin productor fijase un precio supericr al del
mercado perderia inmediatamente todos sus clientes; mientras que si algiin
productor estableciera un precio inferior al del mercado, atraeriz inmediatz
mente a la totalidad de los consumidores, de modo que el resto d¢ los produc

tores tendria que ajustar su precio pera poder permanecer en astivo.

En el mundo real la demanda no es desde luego tan sensible al pre-

4o



cio com este modelo sencille parece sugerip, No obstante, esta ficeidn com
petitiva representa un caso extremo de la conducta de mercado que resulta

muy Gti! para el andlisis econdmico.

En un mundo de numercscs productores competitivos como los cita-
dos sGlo puede hacer, como se sigue del raconamicnto anterior, un Gnico pre
cio del producto: el precio de mercado. Cualquier productor que desee ven-
der el producto habrd de hacerlo a dicho precio. Asi pues, cada productor
debe tomar el precio de mercado como un dato o variable exSgeno a la hora
de adoptar su decisidn de oferta. Por supuesto, &éste es precisamente el mo-
delo de productor precio-aceptante, El problema de la maximizacidn del bene

ficic de un productor precic-aceptante puede expresarse:
max py - cly)
sierndo la condicidn de primer orden:
p =c'(y) para y*= 0

Esta condicién es en realidad la misma que la de "igualdad del ingreso
y el costo marginal" correspondiente al monopelista, bero ahora el ingreso
marginal derivade de la.venta de un litro adicional de ﬁroductc as precisa-
mente el precio del mercado, puesto que por definicidn, el ﬁroductor competi
tivo hace caso omiso del impacto de sus decisiones de produccidn sobre el

precio de mercado.

La condicién de segundo orden para la maximizacién del beneficio
es que e"(y%) O, es decir, que el costo marginal sea creciente en y*,
Ambas condiciones determinan conjuntamente la funcidn de oferta del produc-
tor ‘competitivo: a cualquier precio p, el productor ofrecerd una cantidad de
producto y(p) tal que p = C'(y(b)) y ¢"(y(p))}* 0. Inversamente, bara que el
productor competitivo ofrezea una cantidaa de prcducto y el precio de merea-
do habrd de ser p = c'(p) y ademds deberi ccumplirse que c"(y): 0,

Recuérdese que p = c'(y*) es la condicién de primer orden.que ca-
racteriza al nivel de produccidn Sptimo solamente si y* 0, esto es, si y*
es un Optimo interior, Podria muy bien darse el caso de que a un ﬁrecio muy
bajo el productor decidiera retirarse del mercado. Exﬁresenos la funcidn e

costos como la suma de los costos‘variables y fijos: e(y) = Culy) + F. 5i =l
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productor produte una cantidad ¥ = 0, afin asi tiene que pagar los costos fi
jos F. Por otra parte, si produce una cantidad y 0, y ha de satisfacer
p=efly) = c“J(}') = c",()"). Asi pues, la curva de oferta del productor compe-

titivo viene dada en general por:

p=c'(y) si py - cv(y) -efyl-F - F
y=20 py—cv(y)'-}‘ - T

La condicidn de no negatividad del beneficio puede expresarse como
p cv(y)/y. Por tanto, el productor producird una cantidad positiva siempre
que pueda cubrir los costos variables. La curva de la oferta coincide con el
tramo creciente de la curva de costos marginales mientras el precio cubre el
costo medio variable, y coincide con el eje vertical si el precio es menor

que el costo medio variable.

Supongamos que hay n productores en el mercado (para que el mode
lo competitivo tenga sentido, n tiene que ser un nimero bastante elevado).
Entonces si yi(p) es la funcidn de oferta del iésimo productor, podemos ex-

presap la "funcidn de oferta agragada" como Y(p) = " y; (). Esta funcidn
izl

nos proporciona simplemente la cantidad total del bien que serd ofrecida en

el mercado por los n productores a cada valor del precio de mercado.
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I-2 EL ESTADO DE GUANAJUATO:

~ Antecedentes y Caracteristicas Generales:-l-/

- Localizacién y Area Total:

Ll #stado ¢std ubicado al sur de la Alviplanicie Mexicana en la parte
denominada Meseta Central. Se localiza entre los paralelos de 18955' y
25952"1atitud Horte y entre los meridianos 99°39' y 102°65' de longitud Oes
te; colindande al Norte con el Estado de San Luis Potesl; al Este con Querd

taro, al Sur con Michoacdn y al Oeste con Jalisco.

La extensién territorial es de 30,589 kilémotxnsQ y se encuentra con-
formado por cince Distritos de Desarrollo Rural, asi como por 46 divisiones
municipales que a la fecha y desde el afio de 1950 sélo se ha medificado el

nonbre v el tamafio de los mismos. (Ver Mapas Nos, 2 y 3 y Cuadro Ko. 1)

-Clima:

El @stado presenta diferentes tipos de climas, siendo los caracteristi
cos de la Regién del Bajio, framja de suelos planos al centro-sur que se ex
tiende desde Querdtaro hasta Jalisco, con tipe seco tem_ﬁlado. con temperatu
ras medias de 16 a 20°C y precipitaciones anuales promedio de 800mm. Al res

pecto se caracterizan tres zonas del Estado: (Ver Mapas Nos. 4 y 5)

~ Zona A: Denominada de Recursos Limitados:

localizada el norte de la zona de las sierras, abarcando los dis-
tritos O49 -Dolores Hidalgo- y 050 -San Luis de la Paz- casi en su totali-
dad excepto una franja al sur de los mismos. Los climas que se presentan en
forma predeninante, son el templado semidrido y el seco cdlido, con una tem
peratura medfa anual de 27°C con precipitacicnes pluviales que varian de
350 a 650mm. En esta zona se presentan heladas en el extremo noroeste del
range de 10 dias, durante los ma2ses de noviembre y d:iciemb!'e; mientras que
en el resto de 1a zoma es de 20 a 40 dias al afio, presenténdose de noviem-

bre a febrero.

1/is raver rarte, tantr de documentacld: roro de eifras ~de todo el rreser-
te Canitulo., se otiuvieron de: Ra=frer Ldnez, Mirnel et al,: "Provecto --
Fla"ta de Derivados ldcteos Sa~ José de las Filas, Muricipio de Sawtn Crow
de ventirs Rosas, Gto.", tratajo rimeoprdfico, Guarafatn,Gto,, 1630,
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MEXICO — resiaiittiamtre: DESARRCLLO LECHERO
LOCALIZACION

ESTADO DE 9
GUANAJUATO €
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Tarandscuto a2 . ")
053 LetATA #.48 e %0910
Aoareo el Grande 4,90 ™ 5.085.6
apiec o1 Alto &6 1,598 n1.0
P 1% 3,08 w2.8.2
taentort 1.¢ L™ 0465,
Sta. Cre2 & Jeventing A4 1,408 kR ) 4,000.1
Corormo ks 3,259 2,010,8
srfcure i858 %28 $,201,9
Tartaare L2 nm 2,950.8
TotAL h12,30) 91,78 ER3H u1,540.6

-11-




MEXiCO —  wes .  DESARROLLO LECHERO
ESTADO DE GUANAIUATO -- MAPA DE CLIMAS

SNPvhwn o

- . SEMICALIDO SUDMUMEDD
+  TEMPLADO SEMIARIDO

- SEMICALIDO NHiI:MEDO

e TEMPLADO SEMIARIDO

CALIDO ARIDO

CALIDO SEMIAKO
TEMPLADO StinnUMEDO
CALIDO SEMIAILO

-12-

. vd¥YN



MEXICO ~ HAPA N 5 DESARROLLO LECHERO
ESTADO DE GUANAJUATO — MAPA DE ISOTERMAS

g
6{1 -~

A




- Zona B: Denoninada de Hediane Potencial:

Localizads en una franja a lo large del centro del Estadej abarea la
frontera norte del Distrito 061 de Ledn y la part2 sur del Distrito 049 de
Doleores Hidalgo, asi como una pequefia franja en el extremo del Distrito 050
de San Luis de la Paz; asimismo comprende casi totalwente al Distrito 033 de
Celaya.

El clima que predomina ec el templade cemidrido y en la zona sur de

Celaya el semicilido subhimedo: existiecnde en ambas Zonas una precipitacién
media anual de 30Cmm. con excepcidn de la parte correspondiente al Distrito
de Poleores Hidalgo en donde la precipitacion media anual es de sSlo 600mm.

L2 frecuencia de heladas ex de 10 a 50 dias al afio principalmente et lo® mu-

nicipios de Leén y Guanajuato,

~ Zona C: Denominada de Alto Potencial:

Esta zona se encuentra lecalizada en la Zona del Bajio y comprende
la ‘porcién sup del Distrite de Ledn, el Distrito de Irapuato y casj la tota-
1lidad del de Celaya. El clima l.aredominante es el somicilide subhfmedo, con
precipitaciones que varian entre 700 y 800 mm., temperatura de 20°C. Asimis-
mo, las heladas varian de'JU'a 30 dias afectando principalmente a los munici

pios de Celaya y Acdmbaro.

- Recursos de Apua:

Guanajuato es una de las entidades federativas con ayor aprovechamien=
to de sus recursos hidrdulicos; cuenta con un total de 21,868 aprovechamien-
tos que significan un volumen anual de 2,930.2 millones de Ma. Respecto al
uso se observa que el 87,84% est§ destinado a la produccidn agricola. Sin en-
bargo, los usos domésticos e industriales estdn tomando niveles significati-

vos dado el crecimiento de los centros urbanos e industriales,

Las aguas subterrdneas proporcionan 2,325 millones de Ha que representa
al total de recursos, con este volumen se satisface la mayor parte de la dn-
manda de agua potable; casi la totalidad del agua requerida para la indus-

tria; se abastece el uso doméstico en el 3rea rupal y es la principal fuente
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para el riego agricola. De lu disponihilidad total de agua en la Intidad el
20.7% proviene de aguas superficiales con 604.8 millones de Ma_. Cahe sefia-
lar que el 31,1% de los aprovechamientes superficiales son para uso agrico-
la. En general, el Estado cuenta con B cuencas hidroldgicas. Siendo la mis
importante la del ric Lerma que cruza el Distrito de Cortazar y el de Cela-
ya. Los otros rios son el Turbio, el rio Silasc, el rio Guanajuvato, el rio

Temascatio y el rfo Pinico que corre en la parte norte del Distrito de San

Luis de la Paz.

-Suelos:

En la actualidad podemos encontrar una gran variedad de suelos, tales
como Feozems Livicos y Hiplicos asociados a Litoseles y Planoseles Mlicos
al sur del Estado; Xerosoles Hiplicos, Vertisoles asociados a Feozems, Rego
soles y Gleysocles principalwente al norte del Estado. De forma general, &s-
to significa que los principales ti;;os de suelo son:

-~ Feozem: Son suelos con capa superficial blanda, de color oscuroc, ri-
ca en materia orginica, de fertilidad moderada a alta.

- Tluvisol: Suelos de orfgen aluvial reciente, de contenido moderado a
alto en nutrientes, normalmente nuy fértiles y de ficil manejo.

- Litosol: Suelos.de menos de 10 centimetros de espesor sobre roca o
tepetate, no aptos para cultivos intemsivos.

De acuerdo a la propia orografia de Guanajuato, el Estado se divide en

tres zonas distribuyéndose los suelos de la siguiente forma:

Mesa Central: Generalmente se encuentran los tipos de suelos Feozeus
Ha’phco asociados a Litosoles con Feozens Hiplicos asociados a Planoso
_les Mélicos en la parte sur. Ast como tambifie, los Feozems Héplicos
asociados con Neroscles; Teczems Lvicos, Luvisoles Crdnicos, Litoso-
les Orticos, Feozems Hiplicos y lfivicos; Planoscles aosciados y Casta-
flozens. Comprende casi todo el Distrito de Celaya y Cortazar.

Eje Neovolcénicc: Predaminan los Vertisoles P&licos, Castafiozens, Cas-
tafozens C3lcicos, Feozems Calciricos, Planosoles y Feozems Hiplicos y
Yertisoles PElicos. Abarca principalmente el Distrite de Ledn, parte
norte y sur de Celaya y el sureste de Cortazar,

Sierra Hadre Orfental: ge localizan suelns Feozem Hiplicos asociados a
Liteseles y Regosoles CalcSricom y Eutricos con Paselftjca o Pedregosa
Litosoles asociados a Rendzimas, Luvisoles Orticos aseciados a Rendzi-
nas y Litosoles. Comprende pr!ctxcnente el Distrito de Dolores Hidal-
go, parte Sur de San Luig de la Paz.
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-Infraestructura:

El [stado se encuentra bien comunicade con el Distrito Federal, a tra-
vés de una autopista de doble carril; adends cuenta con caminos que comuni-
can las principales ciudades y las explotaciepes lecheras de la Entidad com
caminos de terraceria transitable todo el afio. La infraestructura en gene-
ral, muestra una comunicacién por via terrestre intermedia al presentarse -

una relacién de 2 Kms, de caminos por Km2 de superficie en la atidad.

Por lo que respecta a la red de carreteras y caminos de terraceria,
existen en la entidad un total de 15,1749.6 Kms. de los cudles son transita-
bles todo el afio: 5,340.6 Kms. o sea el 35.2% del total de la red. Por otra
parte, el 13.9% se cncuentra pavimentada; el 21,3% revestida y el 64.8% res

tante son de terraceria.

En cuanto a la red ferroviaria, el Estado cuenta con un total de 1,050
.9 Kms., de los cudles correspenden a troncales 471 Kms., a ramales 244 Kms,
335.9 Kns. a 74 escapes y vias auxiljares, existiendo ademds 3 bdsculas de

via.

Respecto al sistema de transporte en el Estado,se encuentra dividido

en Servicio POhlico Federal, Lstatal y Particular.(Ver Mapa N° 6)

El primero, estd integrado por unidades de distintas capacidades de
carga que oscilan entre 1 y 35 Tons. Se cuenta con 34 l¥neas ubicadas en di-
ferentes ciudades del Estado. Este total de empresas proporciona el servi-

- cio a través de 13,995 vehiculos. En cuanto al Servicio Plblico Estatal,
cuenta con 1,279 vehfculos distrihuidos en 33 de los 46 munjcipios de la En-
tidad. En servicio particular de carga, se tienen registrados en el Estade
42,691 unidades, o sea, el 73,7} del total de unidades de los tres tipos de

servicio existente.

El Estado cuenta con un aeropuerto nacional en la ciudad de Ledn comuni
cindose ademis por aeropistas auxiliares en Celaya, Irapuato, Szlamanca, y
Apaseo el Grande.

El X Cepso General de Polilaci6n y Vivienda miestra la existencia de
474,600 viviendas en la entidad, de las cuales 68.4% (324,972} disponen de
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red de agua y 71.5% (331,702} cuentan con ejergia eléctrica.

~Poblacdidn:

De acuerdo a las estimaciones hechas en base al X Censo General de Po
blacidn y Vivienda de 1980, se cal:culﬁ una poblacidén de 3.370,28{ habitan~
tes en 1284, conformado por el 50,6% de mujeres y 49.4% de hombres. La po-
blacién urbana rapresentd el 58.4% y la rural el 41,1% haciendo mis eviden
te la concentracién en las zonas urbanas: Ledn, Irapuate, Celaya, Salaman-
ca, Guanajuato, San Trancisco del Rincbn, Acdmbaro, Valle de Santjago, Mo-
roledn, Cortazar, 5ilac, San Miguel Allende, Salvatierra, lolores Hidalgo
y Santa Cruz de Juventins Rosas que representan el 45.7% del total de la

poblacidn.

Existen 5,329 localidades con menos de 2,500 habitantes y s6lo 71 lo-
calidades con mis de 2;500 habitantes. La i;oblacién econémicamente activa
fué de 978,013 -32.5%- respecto al total, de la que por sector de la econo.
mia el 19.2% se dedica a las actividades fxrimmias, el 21.7% en las activi
dades secundarias -Industria de Transformacién- y el 59.1% en las activida

des de servicies.

Como datos actualizados de Gltima hora, tenemos los siguientes:

POBLACION TOTAL: POBLACION URBANA Y RURAL:
ARoO HABITANTES URBANA RURAL
1930 987 801 1430 336 663 651 .133
1940 A 046 490 awae 336 851 679 621
1950 1 328 712 1950 552 516 776 196
14960 1 735 490 1380 4as 483 430 007
19870 2 270 37 1970- 1 183 367 21 087 003
19840 3 006 110 2980 1 771 604 1 234-506
1981% 2 089 928 a981* 1 809 895 A 246 350
198 2% 3133 3w 1982% 1 ‘868 570 1 261 092
198 3% 3 206 764 1983% 1 927 243 1 275 831
19 8u4% 3 280 339 1984% 1 985 921 1 290 577
1498 5% 3353 811 1985% 2 044 596 1 305 314
1 986" 3 427 281 1986% 2 100 789 1 326 492
1987 3 500 750 1987% 2 152 735 1 348 @5

* Poblacién Estimada por el Autor con datos del. Censo X de Pchlacidn.
FUENTE: X Ccnso General de Poblacidn y Vivienda, 1981, México, D. I,
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- Distribucidn y Tenencia de la Tierra:

En cuanto a la distritncifn de las ticrras, 8stas se encuentran dividi

das de la sigulente manera:

La propiedad ejidal cuenta con 1 177 801 Has. que reprecentan el 38.5%
del total de la superficie del Estado, mientras que la pequefla propiedad su
ma 1 881 077 Has. o sea el 61.5%. En total se tienen 1 B41 ejidos con

105 213 ejidatarios; sxisten tambi#n 81 78¢ pequefios propietarios.

La superficie de riego es de 381 746 Has. de las cudles el 42,7% se en
cuentran en ;-:\osesi&n de ejidatarios y el 57.3% es pequefia propiedad. La su-
perficie de temporal es de 631 157 Has. de las cunales el 50.6% pertenecen a
loz ejidatarios y ol #9.4% a pequefios pxobictarios. Por otra parte la super
ficie destinada a la ganaderia es de 1 031 195 Has. de las cuiles el 48.1%
se encuentra en pesesin de ejidatarios y el 51.9% entre pequefios propieta-

rios.

Respecto a la propiedad ejidal en promedio se trabajan parcelas de
4.71 Has. en ganaderia y 4.7 Has. en agricultura. Con respecte a la pequefia
propiedad el promedio es de 6.5 Has. en ganaderia y 6.6 Has, en agricultu.
ra.

De acuerdo con el Padrdn de Producteres Lecheros elehorado por la Jefa
tura del Programa Ganaderc de la SARH, en Guanajuato durante 1985, existen
6 897 fincas. De este total, 63yl i)ertenecen a pequefios propietarios con
una superficie de 23 796.5 Has. mientras que 556 pertenecen a ejidatarios,
con una superficie de 4 847.5 Has. Del total de las Fincas ejidales 240 tra
bajan en lo individual y ?9 trabajan colectivamente. Dentro de la propiedad
privada, que es la mis representativa el nfimerc de fincas se concentra en
los estratos de 21 a 50 Has. y m3s de 50 Has,

-Uso de la Tierra:

En l1a actualidad el sectoe agropecuaric y forestal utiliza 2 248 173
Has. destindndose a la actividad agricola el 34,0%, de los cufles el 13% es
de riego y el 211 es de tt'm;;oral. Otro 34} se utiliza en la panaderfa, de la
cual 2! 50% corresponde a los agostaderos de la x.aax'te norte del Estado.y el
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50% restante se localiza en El Bajfo. La actividad forestal sSle representa
el 6% del total de la superficie -77% ze localiza en la 2oha norte, y 23%

en El Bajfo- Representando otras actividades el 26%,

- Crédito Agropecuario:

El crédito destinado a la produccién de leche y forrajes en la Entidad
lo realiza BANRURAL y la Banca Nacionalizada, con redescuento del FIRA, con
oficinas en los municipios de: Celaya, Leén, Irapuato, San Luis de la Paz,
San Felipe, Salvatierra y Pénjamo. Existen 175 suveursales bancarias de las
cudles el 43% Gnicamente pertenecen a tres instituciones: BANCOMER con 34%;
BANAMEX con el 33% y BANCA SERFIN con el 26%. Se cuenta con 166 técnicos
que supervisan créditos y dan asistencis técnica a productores lecheros. Del
total del crédito descontado por FIRA para la ganaderia del Estado, el
21.95% se destind al ganado lecherc en 1984 y para 1985 un 17.4%. Con respec
to al total de crédito otorgado a productores el 64% es de mediano y largo
plazo, utilizado para comﬁra de semovientes y establecimientos de cultivos
de forrajes en menor importancia, mientras que 21 36% restante se ha utilizi

dn para financiar gastes de operacién.

Por lo que respecta al crédito destinado a la ganaderia lechera, y de
acuerdo a informacién del FIFA en pesos corrientes gse ha incrementado de
270.4 millones de pesos en 1983 a $689.9 millones en 1984 y $1,711.3 millo~

nes en 1965,

En lo que se refiere al tipo de productor que recibid cré&dito en 1984,
el 14,69 se destind a productores de bajos ingresos, el 47% se otorgd a pro-
ductores de ingresos medios v el 38.4% 1o recibieron otro tipo de producto-
res. En 1985 se programd el 31.4% a P.B.I., el 40,5% a P.I.M. y el 28.1 a
0.T.P.

Las agenciis de F'IRA que otorgan créditos muestran que la agencia de
Ledn ocupa #1 29.6% del total del programa de 1985, San Luis de la Paz el
16.2%, Panjamo el 15.4% y Celaya el 14,0%,
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Las tasas de recuperacidn zon del 100% para el caso de les descuentos
de RIFA, en BANRURAL se dan en un 80% aproximadamente. L1 plazo para pagar
los créditos pefaccionaries en ganaderia lechera es de S afios en promedio,
no existienda periedes de gracda -el plazo en crédite de avic es de miximo
dos aflos~ Las tazas de interds varlan de acuerds al tipo de pr’oductor y del
crédito otorgado, que o partir de marzo de 1686 desaparece el preductor de 1_n_

gresos medios. (Ver Cuadro H92)

E) proprama de impulso & la lecheria familiar (PILEF) que fué realizade
y firnanciado por PIRA y BANCO DE MEXNICO en el afio 1985, ha operado otorgan-
do créditos de acuerdo al nimerc de socios y al nimero de cabezas de ganado
que tiene cada socio, agrupados en:

- Grupo "A" - En promccidn y organizacién cont 271 socies y 1,202 cabe-
zas de ganado, promociondndose un crédito de $378,240,00;

- El grupo "B"- Con financiamiento en trdmite con: 80 socios y 765 cabe
2as de ganado, tramitdndose un crédito de $210,500.00; y por filtimo:

~ El Grupe "C"-~ Con créditos otorgades con: 1,072 socics y 2,769 cabe-
zas de ganade, con un crédito concedido de sazs,azo.oo.

~-Presupuesta:

En el Cuadro N®2 aparecen las asignaciones para 1884 y 1985 para el sec~
tor pecuario en Guanajuato pudiéndose observar un aumento de 31.5% para gené~
tica; 79.6% bara alinentacién y 32.8% para sanidad. Estas Arens relativamente
tienen un presupuesto asignade; sin embargo el drea de capacitacidn en 1084 -
no tuvo asignacidn alguna y lo que en 1985 se destind, no fué para el sectopr
lechero sino para capacitatar a técnicos con relacidn a la explotacién y mang

jo de especies menores.

~-Producc¢eidn de Leche:

La leche de vaca par su valor nutritlvo constituye un aumento esencial
para la poblac;on y en especial para la poblac én infantil, por lo tanto debe
de fomentarse y apoyarSE.

Como una realidad inaplazable, el pasado 5-abril-1988 fud@ publicado en
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el Diario Oficial de la Federacidn el Frograma Especifico de Produccién,
Abasto y Control de Leche de Vaca 1983-1988. Medjante este instrumento, el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdu
licos, la Secretaria de Comercic y Fomento Industrial, la Secretaria de Ha-
cienda Y Crédito Piiblico y la partiecipacidn de 1la Bahca nacionalizada se
proponen otorgar una serie de estimulcs y beneficios a los productores de
leche, con el fin de hacer mis atra¢tiva la inversidn y poder aumentar sus-
tancialmente la productividad del sector. En este programa, la Sub-Secreta-
ria de Gamaderia participa en forma activa asesorando a los productores,
promoviendo el programa y validando los compromisos en la adquisicitn de va

quillas, maguinaria y equipe,

Entre los estimulos se encuentran créditas Fiscales que van del § al
25%, apoyos estatales en abastecimiento de materias primas e insumos elabora
dos o contratados por empresas descentralizadas o paraestatales y estimulos
fiscales por efieciencia productiva, con base en el rendimiento de leche por
vaca al aflo. Resalta por su importancia el fimanciamiento a los productores
a tasas preferenciales de interés, ademds de tener acceso a divisas del tipe
de cambio controlado, lo que resulta bastante atrativo ;;ar\a los que requie-

ran hacer importaciones.de ganado y maquinaria.

El déficit en la produccidn de leche y la falta de estimulos adecuados
en afios precedantes han dado lugar a que se registre un bajo abastecimiento
a las plantas pasteurizadoras con un escaso aprovechamiento de su capacidad,

llegando en algunos casos al cierre de las mismas,

Esto y otras causas, come la escasa disponibilidad de divisas para cti-

brir las importaciones de leche en polvo, st elevacién de precio por efocta

"“de la paridad cambiaria, as! como la urgente necesidad que tiene el pais de
disminuir, a la vez,nuestra deﬁendencia del exterior, han influide decisiva-
mente en la estructuracién del Programa Especifico de Produccién, Abasto y
Control de Leche de Vaca.

La prontitud con que se pueden lograr los resultades esperados depende-
rd de la participacidn entusiasta y decidida de todos los sectores involucra
dos, que permita plasmar en hechos concretos las magnificas ﬁerspectivas del
programa que se ha constituido en un asunto del mayor interés );ara todos.
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~ Zonas y Volunenes de Produccidn:

El Estado de Guanajuato es un gran productor de leche a nivel nacional,
nues las estadisticas le ubican por su volumen de produceidn anual entre el

cuarto o quinte lugar afio con afio.

La produccidn total en el Estado hasta 1972 fué en aumento y muestra
tendencia decreciente a partir de 1980, debido en parte a la crisis que empe
28 a afectar al sector lechero el afio anterior por los elevados costos de
produceion y el precio controlade reducido que se reflejd en la baja rentabi
lidad,y por consiguientesen la baja del inventario del ganado lechero, (Cua-
dro N°3) Sin embargo,con el cambjo ep la politica de precios a principios
de 1984, asi como la cperacidn del Programa de FPomento Lecherc, se han mos-
trado expectativas de reactivacién a partir de este afio, con la incorporacién

" hasta " * 2lrededor de 1,235 vaquillas g primer parto, importadas de Estados
Unidos -38% vaquillas en 1984 y 851 en 1985-.

La ganaderia en el Estado en su mayoria se ciracterizz por ser de tipo
familiar. La raza predominante es la Holstein-Friesian {9+%): encontrindose
que s3lo en un 6% de los animales, prevalecen cruzamientos de esta raza con
ganado criollo o cebuino. El sistema de produccién en el que se mantienen es

estabulado en un 70% y un 30% semiestabulade y er. pastorec.

Debido al sistemz de aiimcntacién que lleva es= ganadc semiestabulado de
hatos muy pequefios que merodean por pastizales conunales, veredas de caminos
o a lo largo de los canales de riego, la produccién de leche se ve alterada
e;tacionalmente en alrededor del 20%,por los meses de lluvia de junio a sep-
“tiembre, pues hay mayor dispenibilidad de pasto y por ende aumento en la pro
duccién, llegando a presentarse pequefios problemas para comercializar ese ex
cedente.

La produccidn de leche en Guanajuato se encuentra distribuida en todo
el (stade, por lo que la informacién se aﬁalizé a nivel de Distrito de Desa-

rrollo Rural y a nivel Municipal.

En 1984 se produjeron 343,540,6 miles de litros yllos Distritos de acuer

do a su participacidn, tuvieron el siguiente orden de importancia:
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EXICE s v 5 OESARROLLO LECHERG
TLPAEG U E GUANAJUATO — ZONAS LECHERAS 1984

PRODUCCION BARTICIPACION
HUNICIPIOS { Miles Lys, ) (%) -

1).- Leon 12,863.8 12.5
2).- Silag 29,559.6 2.6
¥ ).~ San Felipe 25,560.9 7.4
4).r A, el Grands 25,055.6 7.3
% )i Celaya 22,216.2 6.5
8 ),- San. Miguel A, 22,000.4 6.4
7 ).- CoRrrarar 16,143.8 4.0
8 ).- Isapuato 17,2704 4.4
9 )~ Acdmbarc 11,700.% 3.3
10 ).~ San Ditgo Unidn 10,1816 3.0
11 ), Salamanca 9,763 2.8
12).- Rosira 92,3539 2.7
15 ).~ San Josk I, 7,203.7 2.1
14 )~ Abasolo ,957.0 20
15 )~ Pinjamo 84,7423 20
18 ).« Yillagnin 56,2524 1.8
17 )= lnicvaro 7,701.9 1 R4
18 ).~ Saw Feo. Rincon 5,545.6 1.6
1% ). Salvavienma 35,1140 1.5
Resvo del Esrado 40,573.% 7.7
TOTAL ¥4%,540.0 100.0 .
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HUNICIPIO: ORDEN DE

IMPORTANCIA
LEON 28.64 &
CORTAZAR 27.60 %
CELAYA 19.40 %
DOLORFS HIDALGO 18.50 %
SAN LUIS DE LA PAZ 5.86 %

observandose que los tres primeros aportaron el 75.63% del total de produc-
cidn (Cuadro H° 1). El Distrito de San Luis de la Paz es el que mis bajos
rendimientos por vaca tiene y el de menor produccidn lechera debido a que
el 56.6% del ganado del Distrito se ubica al norte en terrenos de caracte-
risticas clipdticas y uso del suelo mids apropiadas para ganado de doble pro
pdsito, quedando esta zona como parte de la Huasteca. (Mapa No, 1)

A nivel municipal, de los 46 municipios que conforman el Estado, 19 de
ellos son los mds importantes por producir arriba dc cinco millones de li-
tros anuales cada uno, habiendo participado en 1984 con el 82.3% de la pro-
duccién estatal. Se ubican en su mayoria -15 municipios~ en la zona s de-
sarrollada de Guanajuato que es la Centro Sur, lo que les permite una mayor
facilidad para la adquisicidn de insumos a los éx'oductores ahi asentados.
De los 19 municipios, ocho tienen una produccidn anual superior a los 15 mi
llones de libros de leche, siendo su participacion dentro de la produccidn

estatal en orden de impertancia los siguientes:

LEON 12,5 %
SILAD 8.6 %
SAN FELIPE 7.4 %
APASEO DL GRANDE 7.3 %
CELAYA 6.5 %
SAN MIGUEL ALLENDE 6.4 %
CORTAZAR 4.8 %
IRAPUATO boy % B

(Ver Cuadro 7, Mapa 7)

Los principales centros de consumo en la Entidad son 15 y no rebasan
los 70¥ms, de d¢istancia a las Zonas productoras. Estos son: LEON, IRAPUATO,
CELAYA, SALAMANCA, SAN FRANCISCO DEL RINCON, ACAMBARO, VALLE DE SANTIAGO, MO
ROLEQN, CORTAZAR, SILAQ, SAN MIGUEL DE ALLENDE, SALVATIERRA, DOLORES HIDAL~
GO y SANTA CRUZ DE JUVENTINC ROSAS. Las ciudades de M8xico, Gudalajara, Que

. rétaro y Morelia son los centros externos de consumo al Estado con distan-
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CUADRC Ho, 3

HEXI1CO: DESARROLLO LECHERQ

Guanajuato: faotacifn _de  Leche Flufda nara Pasteurizadqras
Lucains  (Ly/Piaries)

19384

HUNICIPIO HODELO LEON CELAYA’ EL ROSARLO
CAPTADOS CAPTADOS CAFTADOS CAPTADOS TOTAL
- Silao 13,400 13, 4C0)
Lebn 3,000 33,993 36,950
Purfsina del R, 8,235 8,251
i::cg:anch:o del 7,992 7,000
Hanucl Doblado 9,204 9,200
Romita 7,176 7,19
Abasolo 3,906 3,920
Valle de Santiago 4,999 4,959
Cortazar 2,083 9,125 11, 204
Calaya 16,106 16, 108
Tarinoro 4,761 4,768
TOTAL 3,000 80,000 31,861 9,125 123,964

FUEN H Guansjuato, SARR, Jefsturas de Programa Ganadero y Agroindustrial.
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RAPA N” ¢

HEZICO ~ ESTADN DE AUANAJVATO
COMERCIALIZACION OE LA LECHE
PRODUCC )G LECHERA; Sn. Fco, del Rincén ~ZONA  DE IMFLUEMC§A-

A LA PIEDAD /
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cias medias de 50-105 Kms, (Querétaro/Guadalajara) y de 297-370 (Morelia/Mg

xico) respectivamente a las zZonas productoras de Guanajuato.

-Generalidades:

Al igual que en casi toda la tona del Altiplano de la Repfiblica Mexica
na, las condiciones ecolégicas de Guanajuato favorecen la explotacidn del
ganado lechero, al que se le debe procurar una base segura y estable de ali
mentacidn -como es el forraje-; por lo que para mantener organizadamente la
produccidn de leche existen tres tipos de productores:

- Los productores de forrajes;

- Los producteres lecheros; y

- Los ganaderos con algin grado de integracidn entre la produccidn de

forrajes y de leche, que les permite un sistema de comercializacidn
amplio y activo para los forrajes,

- Comercializacign de la Léche:

- Drigen vy Destino de la Produccidn:

La produccién/dia de leche en Guanajuato -941,200 Lts.- se destina

en las siguientes proporciones para los diferentes fines:

PORCENTAJE DE

PROPORCION
PASTEURIZACTION [t iiiiiiinrosinnnnrans 29.3 %
DERIVADOS LACTEOS (Queso, Crema y Hantequilla)..... 38.1 %
LECHES PROCESADAS (Deshidratacifn, Evaporacién,

Condensacisn, Confiteria y Otros) 3.8%

LECHE BRONGCA sevecveesvnsnseesseseoranes 28,88
- Leche para crias: 5,0%

Venta Directa (Puerta de Esta-

blo, Expendio, A Domicilio por

FINES Y DESTINO

el mismo Productor: 9.3%
~ Elaboracidn de Quesos Artesana
les: 2,1%
- Venta a los Boteros -Acopxado-
res Intermediarios-: 12,4%
a
(Ver Cuadro N° ) 2000
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MEX1CO: PROYECTO_DE _DESARROLLO LEGHEKRO

CUADRO Ng, b4,

Guanajuato: Destino de la Produccifn de Leche (Miles de

Litros

diarios) j944

- DESTINO VOLUMER PARTICIPACION (%)
- Pasteurdzacién 275.54 29,3
I Derivados licteos 359.00 38,1
{queso, crema y mantequilla)
I- Leches Procesadas 35.99 3.8
(deshidratacibn, evapora-
cibn, confiteria,erc.)
Leche Bronca 270.37 28.8
Autoconsumo 46.77 5.0
(incluye iechl paré crfas)
|_Venta directs 87.52 8.3
(Puerza de establo, expen-
dio ¢ damicilio)
Darivados artesanales 20,03 2.1
Boteros 116.35 12.4
Produceifn Total 941.20 100.0

Fuents:  Guanajuato, SARH, Jefatura de prograxa Ganadero y Agroindustrial

-3~



- Sistemas de Recolectidn de Leche:

Las diferentes formas que se puedan dar para recolectar la leche estén

comunmente ligadas al nivel de tecnologia y al volumen de produccidn inhe-

rente con los productores y es por tanto el destino final que este producto

tendra.

i)

Boteros Independientes:

Los llamados "boteros" son aquéllas personas que en forma inde-

pendiente colectan leche tibia en botes con los pequefios y me—
dianos productores en la puerta de su rancho. Transportan estos
botes en bicicletas, pequeflas carretas, en un carro jalado por

wdtocicleta o bien en un burro y la entregan directamente a los

ii)

iif)

consumidores o la venden a las pequeflas fdbricas de queso.

Centros de Acopio:

Existen en el estado 30 centros de acopio, concentrindose la ma
yor parte de éstos en el Distrito de Ledn.acumulando un poprcen-
taje del 43.3% y el 36.6% en el Distrito de Celaya, destacando
los Municipios de Celaya con 6 centros de acopio. La capacidad
instalada para captaci6én de leche en elestado es de 313,450 --
litros de leche/dia.

De entre los propietarios de estos centros de acopio se pueden
mencionar a:

CIA, NESTLE, S,A.--
CARNATION COMPANY

Silao

Silao y Valle de
Santiago

LICONSA -=~{1) silao

CHIPILO -(1) San Luis de la Paz
Food pr MExXICO (1) silao
PASTEURIZADORA LEQNee=cmuccmercemnnnoo (1) Ledn
PASTEURIZADORA MODELQ=~==mm—rmo—wmenee (1) Ledn
PASTEURIZADORA POTOSINA=«--=cc-n-=-e-«=(1) San Felipe

QUESOS DEL VALLE: (1) valle de Santiago

(Las restantes corresponden a queserfas, a Cooperativas,v.gr.
Promotora Alba, o a grupos de ejidatarios que destinan la leche
a pasteurizacidén, a fabricacidn de quesos y derivados ldcteos y
a la leche industrializada).

Recoleccidn Directa por Pasteurizadoras o Plantas Industriales:

La rewleccisn de leche realizada directamente por las plantas
palteurxzadoras e industriales muestran este sistema a través

de camiones tanque {pipas) propiedad de las empresas: 57.5%; v
teros contratados por las plantas transportando leche caliente
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eh botes: H.3% y produstores que entrepan directamshie a plan-
ta leche caliente: 87,5%, Ll velurer de leche que en conjunto
captan localmenis estas plantes, corresponde ul 55.1% (516,981
litros) de 1a produccién diaria total.

- Procesamiento dr la Leche:

Existen cuatro pasteurizadoras en Guanajuato que conjuntamente absor-
ben 123,986 litros/dia que signifiea el 66.01% de 13 capacidad instalada
~por turno- de las mismas y sélc 75,000 Lis. diarios son captados frios a
través de camiones tangue propios, el restante es recolectado por ruteros
contratados por las empresas, o bien entregade en planta como leche calien-~
te por los productorer.

lLas pasteurizadoras son:

- Pasteurizadora Ledn,

~ Pasteurizadora Medelo;

- Pasteurizadora Celaya; y

- Pasteurizadora El Resaric (HNegociacin Leshera El Rosario)

- Existen ademds las pasteurizadoras forancas que son empresas que cap

tar leche en Suanajuate y la comercializss fuera del Estads pera pas
teurizarla principalmente. Lstas son: Alpura, Liconsa, La Potosina y
la Unién de Productores de Querétaro, las que en conjunto captaron
en 1984 un volumen de 151,554 Lts./dfa. Asi también los municipios
de: Silao, San Felipe, Apaseo el Grande, Irapuato, Romita, Cr. Mora,
Salarance, fan Luis de la Paz, San José de Iturbide, San Miguel Allen
dz, Leén y Celaya participan con parte de su produccidn lechera para
estas plantas, que producen desde leche pasteurizada "preferente” en
La Unidn de Prcductores de Querétaro y hasta leches eva-
poradas, en polvo y otrus derivados en Alpura y Liconsa.
La transportaciin de la leche desde las zsnas de produccidn hasta los
destinos correspondientes, se efectla en camiones tanque par contro-
lar el crecipiento bactericlégico y permitir asi su mejor aprovecha-
miento.

- Disponibilidad de Leche v Productos Licteos:

En 1964 el gstadc de Guanajuato produjo 3u3.S4 millones de litros de le
che, que representa un consumn brute per-cdpita de 102.7 Lts. en el afic lo -
que es igual a 281 mm. diariss, Sin embargo, dad: que la entidad es experta-
dora e importadora de leche y sus derivados, el saldo disponible incluyendo
la leche bronca seria de 189.8 millones de litres/aic. Considerand> que el

w:tado de Guanajuato contaba con 3.370,281 de hatitantes en el mismo afio de
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~do al X Cense do Pobli

noy tambiin gque el Instituto Nacjonal de Nutrd
cién recemienda consumir 123 litres aruales, come promedio per-cdpita (337ma
ror dia) resulta que existe un d&ficit estatal por 224.7 millones de litros,

que cerpesponde g 66.7 lts. por habitante al aho, (Ver Cuadro K 1)

- Productos Derivados de Leche:

Los productos contemplados como derivados lacteos comprenden todoe tipo
de quesos, cremas, mantequillas y yougurts,para los cudles los precios en el
mercado no tienen control cficial y se rigen por la oferta y la demanda. El
dircrencial existente en los precics de los quesos se debe entre otras cosas
a la cantidad de leche utilizada por tipo de queso procesado -aunque la me-
dia sea de 10 Lts./kg, de quesc elaborade, asi come a los ingredientes- uti
lizados, tiempo de procesc y maduracidén y hasta el empique para su presenta-
cién, El precio medjo estandarizado a un Kg. de estos productos se presenta

en el Cuadro N94 )

- Potencial de Desarrolle Lechero:

Existe un importante potencial de desarrcllolechero en Guanajuatc en~
focado a partir del andlisis de las posibilidades de mejoramiente de la pro

duccidn lachera y forrajera asi como de conmercializacidn.

- Produccidn lechera:

Dentro de los @stados ubicados en el Altiplano Mexicano Guanajuato
destacapor su larga tradicién lechera, su fuerte disponibilidad de ganado
especializado y sus favorables caracterisficas fisiogrificas para la produc
cién de leche. En términos genarales, la utilizacién de tecnologia menos
adelantadas, la diversificacidn del alimento para ganado y el carfcter Jom=
plementario de esta actividad respecto a la agricultura familiar, ha perm’-
tido obtener costos relativamente menores al promedio nacional. De ahi que
la estrategia pusra el aprovechamiento del potencial de desarrollo lechsro -

en la Entidad, deberd preve un sustancial incremento en la productiv’+dad

con un leve aumento en los inventarios hasta lograr la capacidad éntima (r-
34—



MEXICO:  PROYECTO DE  DESARROLLO  LECHERQ

Guanafuato:  Inventario de Gamado lechero v
Jolunen de Proaucciin 1016-1984

AN INVENTARIOY pRODUCCTONS/ FLUCTUACION 2
1975 88,101 306,020.5 -
1976 90,322 314,771.2 +2,78
1977 93,422 328,777.t +4,26
1978 66,853 340,842.9 +3,54
1979 99,103 348,617.1 +2.23
1980 98,580 346,779.1 ~-0.53
1981 98,508 346,536.6 -0,07
1982 98,499 345,948.5 <0.17 -
1983 97,978 344,124.6 -0.53
1984 97,789 343,540.6 -6.17

[FROMEDIOS 95,916 336,5%.8 .13

FUEMTE: S.A.R.H.

1/ M. total de vacas en produccién.
2/ Miles de litres,
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KEX1€0:

DESARROLLO_LECHERD

Guanajuato: Ubicacion de Centros de_ acopio,volumen
Y Ues tino del Hismo 198,

stino de

Dnsnj

USICACTON No. DE CAPACIDAD VOLUMEN PRODUCTORES  [PASTEURTZRCION | UULSERTAS [TVDUSTAIA
(G {4 EXT1)] CENTROS INSTALADA CAPTADO POR ATENDIDOS LIZACION,

{1t/dia) OIA__ (Lt.}

DISTRITO 045:
San Felipe 1 25,000 16,800 50 16,800 | emeeen | eeeee -
DISTRITO 049 1 25,000 16,800 50 16,800 | emeeo ] cmeee-
DISTRITO 050:
San Luis de T Paz 1 60,000 20,000 60 20,000 | =ecem-en
Dr. Mora 1 15,000 15,000 45 15,000 | cmesesen
-DISTRITO 050 2 75,000 35,000 105 35,000 | emmmme-
DISTRITO 051:

30 8 111,435 93,495 560 35,400
Menuei Doblade 2 5,700 §,700 50 5,700
Fco. del Rincon 1 3,000 2,500 30 2,500
Romita 1 10,350 4 150 62 4,150
Purfgima de Bustos 1 2,500 1,000 16 1,000 --
DISTRITO 05! 13 132,950 106,845 658 438,750 40,000 18,095
DISTRITO 052:
Cuerdmaro 1 2,500 2,300 i0 2,300 | emoae=s
Valle de Santiago 2 15,000 5,000 24 2,000 3,000
Cortazar 1 3,000 2,000 16 2,000 | -eeee--
villagrin 1 3,000 1,800 20 ————— —lamcas
Tarimure 2 9,000 6,200 78 amrner | meweces
DISTAITO 042 7 32,500 17,300 158 6,300 3,000
DISTRITO 053: .

s laya 6 35,000 35,000 142 20,000 15,000 | memecae
232520 e Grande 1 13,000 12,800 27 12,800 | eemece | cmmeeeo
DISTRITO 053 7 43,000 47,500 169 32,800 15,600 | aucenen

T 0T ALl3 313,450 223,745 1,140 106,350 96, 3im 31,095
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talada en las fincas, en el horizonte del medjano y large plazeo, cuyo objeti
vo irmediato seré aumentar 1la disponibilidad de leche sin-aumentar significa

tivamente el costo.

- Produccidn Forrajera:

El rubro se refiere en cuanto a que Guanajuato es uno de los principa-
les productores de forraje en el pais y se constituye como exportadoer nete
de alfalfa hacia otros stados, lo que indica un importante potencial forra
jero para la produccidn local de la leche a menor costo, al evitarse la con
servacidén y transporte del forraje. Sin embargo, los rendimientos obtenidos
en este -y otros cultivos~ son sumamente hajos'pov lo que para lograr el Gp
timo aprovechamiento del potencial forrajero es necesario dirigir acciones
para incrementar los rendimientos por hectdrea en el corto plazo, sin aumen
tar la superficie mediante la incorporacidn de mejores técnicas para el cul
tivo, manejo y conservacidn del forraje. Por otra parte, se deberd buscar
una mayor integracidén entre la produccidn lechera y forrajera a través de

la organizacién de productores y la capacitacién técnica de los mismos.

- Comercializacidn Lechexa:

Existe una vasta infraestructura instalada para la comercializacidn y
transformacidn de 1le leche en la .ntidad, en lo refergnte a centros de aco-
pio, pasteurizadoras, queserfas industriales y procesadoras, mismas que pre
sentan una capacidad potenciazl no utilizada del 37% ” significa un volu-
men de 575 mil litros diarics en promedio, desglosados de la siguiente ma-

nera:
- Centros de Acopio 90 900 litros
- Pasteurizadoras 61 000 "
- Queserfas 426 000 *
- Procesadnras 8 000 "
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Por otra parte, la localizacldn geogrifica estragdgica y su enorne potencial

productive y de comercializacidn,convierten a Guanajuato en el mas importan-

te mercado natural v ocentro regulador de la leche y sus diferentes destinos

& nivel nacional.

- Elementos que Limitan el Desarrollo Lechero:

[

i) Las limitantes en este aspecto giran alrededor de la falta de téc
nicos especializados que induzcan al productor a adoptar cambios
tecnolégicos en su explotacién, asi como la escasez de créditos
para realizarlos de acuérdo a las necesidades de cada tipo de pro
ductor. Las limitaciones ténicas, se agudizan per las restriccio-
nes presupuestarias de la SARH, concretamente en el &dpea del Pro-
grese Ganadero, cuye yusponsabilidad es la de proporcionar ia ase
soria, capacitacién, apoyos logisticos y la asistencia técnica en
general.

Los apoycs téenicos a la ganaderia lechera requeririan de una am-
pliacidn de los servicios sanitaries, nutricionales, gendticos y
de manejo de hato con registros computarizados.

~

De Produccidn: Los principales problemas que afectan la produccidn
de leche desde el punto de vista de 8sta y del uso de farrajes y
otros alimantos en el Estado, son los siguientes:

i) En el Estado se emplea de 40-45 Kg.:. de semilla de alfalfa

e
=

ii

por hectdrea, por la baja germinacidn de la misma, lo eunal en
este caso seria Correcto. Sin embargo, ésto deberia ser com-
probado para averiguar la conveniencia de bajar las densida-
des de siembra con el propésito de reducir los costss de pro-
duccidn,

—

Crecientes dificultades en obtener agua del subsuelo, deblrn
dose bombear cada vez de mayor profundidad, lo cual ha enca-
recido el sistema. La medida gubernamental adoptada es en re-
lacién a la veda de perforaciones como medida preventiva para
el no agotamiento de las fuentes, por lo que sGlo quedaria
proponer el mejor y mayor aprovechamiento del agua en el cul-
tivo de alfalfa y/o inducir el cambio a otros cultivos de cor
te que no requieran tanta-agua como la alfalfa.

) AL punto anterjor se suma el ineficiente uso del agua per la
tambi&n deficiente nivelacién de los terremos, provocando el
uso excesivo del recurso.

) Frecuencia un tanto elevada en los cortes del alfalfa, 1>
cual afecta la persistencia del cultive y conlleva a la nece-
gidad de resembrar cada cinco aflos en promedio.

) Insuficiente evaluacidn y difusidn del pastoreo,como uma al-
ternativa para bajar los costos de produccién de leche, psse
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a la cxistencia de experiencias al respecto desde hace al-
gin tiempo.

vi

~

Emplec muy reducido de esquilmeos agricolas tratades para la
alimentacidn del ganado y sobre tado para vacas secas. Al-
ternativa tarbién para elaboracién de dietas econdmicas pa-
ra la produccién de leche, utilizando ademis otros produc-
tes disponibles come la gallinaza y que no es muy empleada.

vii) Escasa integracidén de los productores con fines de abaratar
los costes de produccidn, per ejemplo: para maximizar el
uso de maquinaria agricola en el establecimiento y manteni-
miento de los cultives ferrajercs, asi cono censtruccidn de
silos, etc.

~Comercializacidn:

Un importante nlmero de pequefios y medianos productores de baja tecnifi
cacign, sblo tienen como fnice canal de comercializacién a los boteros inter
mediarios que representan el 12.u% de la produccién diaria total en el €sta-
do, la que es colocada como leche bronca sin ningln contrcl sanitario, adul-
terada con agua, contaminada y adem3s con precios elevados al consumidor y

bajos al productor.

Asimismo, prevalecen en Guanajusto algunos vclimenes de leche pasteuri-
zada provenientes de México, D,F., considerados comc flujos innecescarios. Al
respecto, serd preciso l1a organizacidn de productores para el acopio y comer
cializacién de la leche, asi como para realizar convenios de comercializa-

. cidn con las plantas pasteurizadoras e industriales.

-Precdios:

La crisis que afectd al desarrollo lechero del pais en el pasady recien
te motivada por el desfasamiento entre los costos de produccifn y lcs pre-
cios, ha sido superada en buena medida por el camtio en la politica de pre-
cios a partir de encro de 1984, De continuar las tendencias de ajustes opor-
tunos y favorables en el precio, esta limitante serd casi nula. Ademis, los
menores costos de produccidn que prevalecen en el Estado, amortiguarian posi

bles restricciones en el ajuste de precios, sobre todo ante la expectativa -
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de una reduccidn en la demanda originada por el poder adquisitive de la po-

blacian.
CUADRC Mo,7
PROYECTO DE DESARROLLO LECHERO
ESTADO DE GUANAJUATO_
Zonas Lecheras 1984

hunicipio [PRODUCCION gﬁéféﬁf

" (miles de Litros) (%)

i.-LEON 42 ,863.8 12.5
2.-8TLAQ 29,559.6 8.6
3.~ SAN FELIPE 25,560.9 7.4
4.~ A, EL GRANDE 25,055.6 7.3
S5.-CELAYA 22,216.2 6.5
6.- SAN MIGUEL A. 22,080.4 6.4
72.-CORTAZAR 16,143.8 4.8
8,-IRAPUATO 15,230.4 L.y
3.-ACAMBARDO 11,380.5 3.3
10.- SAN DIEGO UNION 10,181.6 3.0
11.-SALAMHANCA 9,783.1 2.8
12.-ROMITA 9,353.9 2.7
13.- SAN JOSE I. 7,203,7 2,1
4.-ABASOLO 6,957.0 2.0
15.-PENJAMO 6,742.3 2.0
16.- VILLAGRAH 65,252.4 1.8
17.—JERECUARCJ 5,701.9 1.6
18.- SAN FCO.DEL RINCdL 5,645.6 1.6
19.~ SALVATIERRA $,114,0 1.5
RESTO DEL ESTADO: 60,533.3 17.7
T 0 T A L Ju3,.540.0 100,0.

FUENTE: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr§ul icos,
Estudio Agropecuario, Guanajuato. Méxice, D. F.,
jmh.. 1985,
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CUIADRO lo, g
PROYECTO DE DESARRQLLO LECHERO

ESTADO_ DE GUANAJUATO

Inventario de Ganade Lechero y
Volumen de Produccidn  1975-1964

A R o HEVENTARTIG] PRODUCE I QXN [FLOCTUACION
Vacas en Produccidn)} (Miles de Litros) %
1975 88 101 306,020.5 -
1976 90 211 314,771.2 + 2.78
19877 93 422 328,777 1 + 4,26
1978 96 853 340,842.9 3,54
1379 93 103 3u8,617.1 + 2,23
1980 98 580 346,779.1 - 0.53
1981 98 508 346 536.6 - 0.07
1982 98 499 35 9uB,5 - 0,17
1983 97 978 3uL,126.6 - 0,53
1984 97 789 343,540,6 - 0.17
[ PROMEDIOS 95 616 336,505 ,8 + 1.13

FUENTE: S.A.R.H. - Estudio Agropecuario, Guanajuatc. México,D.F.

PROYECTO DE DESARROLLQ LECHERQ: FAQ-BANCO MUNDIAL
a) Produccidn de Leche en el Egtado (Miles de Litros)

9 366 757
417 584
429 334
417 395
427 719
435 273
430 929
Produccionesg Estimadas:
452 315
465 884
479 860
491 B57
g 50% 153
9 516 757
‘b) Consumo de Leche en el Estado de Guanajuato:

LECHE BRONCA LECHE PASTEURIZADA POBLACION

[T P SOy
VOOV o

@O mooom
DM EWN RO

0w

8
8
48
99
9
]

[ N
N = O w3

1987 401 219 100 000 Lts. 3 834 359
¢) OFERTA DE LECHE DE VACA "ALPURA" DE GUANAJUATQ A LA CD,DE MEXICO:
1984 S4 SuY Lrs. 1989 100 576 Lts.
1985 62 005 1890 115 663 "
1986 €6 131 v 1991 133 013 "
1987 76 050 " 1992 152 965 "
1938 87 u58 "
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CUADRO No, g

d) Froduccidn de Leche Bronca y Pasteurizada, Poblacidn y
Consumo_Per-Capita Diario del Estado de Guanajuato:

PROIUCCION DL LECEE CONSUMO DIARIO
AR 0 yronca [vAsEGTIAER] TORLACION | on capTTa
1380 aC 870 #13 3 ous RNO
1981 31 194 223 3152 196
1982 32 983 740 3 26y 527
1983 34 003 856G 3 376 722
1984 34 87% 750 3 494 848
1985 35 587 0QO0 3 617 297
1986 1345 119 ooC 36 900 000 3 934 359 0.121 Lts.
1987 136 8GO 360 37 #12 500 3 a1 721 01212
1988 139 536 367 3& 347 B12 4 052 089 0.120
19889 142 327 094 39 306 207 4 153 391
1990 145 173 638 40 289 170 4 257 225
1991 |148 077 109 | u1 296 309 | 4 3u2 376
1992 151 038 651 42 328 809 4 429 2147 0,155

FUENTE: Calculado por el Autor con base a datos de estudieos de la -
S.A.R.H. para el Estado de Guanajuato. México, D,[.,1985.

Consumo de Leche Per-Cdpita en el Estado de Guanajuato:
198 7 comemmm e 0.130 Lts. de Leche = (501 219/3 834 359)

d) Nimero de Personas de Bajes Recurscs Econdmicos que se Benefician
con el Proprama de Leche Subsidiada en el Estado de Guanajuato:

9i 665 Personas/Dia -incluidas las familias de la
Secretaria de 1a Defensa lNacional.

¢) Industrializadoras y Procesadoras en el Estade de Guanajuato:
PASTEURIZADORAS DE LECHE: —omrh B A C T D A D
INSTALADA UTILIZADA
EN CELAYA 40 000 Lts./Dia 30 000 Lts/bia
EN LEGN 120 o000 * " 70 000 " "
PROCESADORAS DE PRODUCTOS LACTEOS:
LAMESA 80 000 Lts. 65 000 Lts.
LACLETE 5000 " 2000 "
EL sAaU2 120 000 65 goo "
LA GRANJITA 20 000 M 15 000 "
BLANQUITA 60 000 " 20 000 "
LA HIGIENICA 220 000 150 ¢o00 ¢
LA ESMERALDA 75 000 " 50 000 M
Las Empresas de Menor Im
portancia hacen un total - 82 000 " 45 000 "
TOTAL : 822000 Lts,/D.” 512 000 Lts./D.
CONSUMO CoMO PASTEURIZADORAS SALIDA A OTRAS
LECHE BRONCA PROCESATORAS ENTIDADES
1986 134 998 Lts. 186 880 Lts. 108 931 Lts.
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de una reduccidn en la demanda originada por el poder adquisitivo de la pobla
clén,

I-2,1 La Regién de San Francisco del Rincon:

~Localizacidén:

Este Municipio pertenece al Distrito de Temporal N°1 y se localiza a los 2i°
01' de latitud norte y a los 101° 52' de longitud oeste del meridianc de

Greenwich; su altura sobre el nivel del mar es de 1,721 Mts.

-Limitaes:

Sus limitres son: al norte y oriente con el Municipio de Ledn, al str con Ma-

nuel Doblade y Romita, al oriente con Le6n y al poniente con Purisima de Bustcs,

~-Extensidn Territorial:

Este Municipio cuenta con una superficie bruta total de 51,770 Has,, lo cual

representa un 1.69% de la superficie total del Estado de Guanajuato.

~Climatologta:

El Municipio de San Francisco del Rincén cuenta ccn 3 estaciones climateldgi-
cas:

- Estacidn San Francisco del Rinecdn;
- Estacidn Fl Huizache; y
- Estacidén La Sandia.

Sus princirales caracteristicas climatoldgicas s¢n: Su elima caé dentro dé la
clasificacidnsenicdlido-himedo.

-Hidrologia:

Entre las corrientes importantes con qué Cuenta el Municipic teneros princi-
palmante el Ric Santiags y alrsunos arroyos numercsos como: La Noria. £l Pafavo,
Las Tuevas, La larranza, E} Cordero, Arroye Hondo,
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-0rografiac:
El suelo es en su gran mayoria plano, teniendo algunas elevaciones tales
como: San Cristébal, San Lorenzo, Pefuelas, Sauz, San Roque, San Germédn, los

Salados, el Lobo y California.

~Edafologiac:

El Municipio cuenta con gran diversidad de suelos predominando el vertisel
pédico, asinismo por lo misme se tienen diversos tipos de textura como son:

arcillo-arenosa; arcillesa; con ph de 7.4 a 8.0%, etc.

-Potencial Edofoldpico:

- Suelos con acvmulacidn de arcilla a profundidad, aptosapricultura, con
parte de suelos sin acumulacién tan marcada, de productividad moderada. Con

textura media y pendientes de B a 20% ...........evinaeane.. = 392 Has.

- Suelos de mismas caracteristicas del anterior, Onicamente gon textura

FiNA visevnnvcasnvrtstaesarsraseisrniacerrsrerssssseersenses = 350 Has,

- Suelos sin ninguna acumulacidn, delgados, no aptos para agricultura pe

ro adecuados a praticultura COM .. ....ievieerasranssasssasaas = 390 Has.

- Suelos similares al anterior con pendientes entre 8 - 20%

Ceiesesareeseterniaratsatratcrerrianaessrrsressnssnes = 358 Has,

- Sueles delgados sin acumulacién, aptos para praticultura, con parte de
suelos con contenido moderado o alto de nutrientes aptos para agricultura.

Con textura media y pendiente menos de 8% ....... . ..ie0veea. = 290 Has.

- Suelos sin acumulacidn, delgados aptos para praticultura, com parte de
suelos con menos de 10cms. de espesor sobre rocu, no aptos para ningln culti-

vo. Con pendiente menor de 8% ...iv.iiivieeuaracasanaannasss = 250 Has,

~ Suelos con acumulacidn de arcilla a profundidad, aptos para agricultu-
ra., Con parte de suelos de textura arcillosa pesada con pendientes menores de

- U I'4: A TN
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~ Suelos con las miczmas caracteristicas del punto anterior, con la dife

rencia en pendiente, ia cual es de 20% ..................... = 325 Has.

- Suelos con contenido moderado en nutrientes, pero bajo en N y P; con
parte de suelos de textura arcillosa pesada y pendientes menores de 8%

citireeeaniasaeaassas = 310 Has.

Suelos con bajc o regular contenido de nutprientes perc deficientes en

N y P. Requieren fertilizacién. Pendientes de 8 - 20% ...... = 280 Has.

- Suelos similares al anterior, con textura media, terreno plano con

pendientes menores de 8% L. . iiiiiiiiiiinsiiiireerseaaaeses = 329 Has.

- Suelos con bajo contenido de N y P con parte de suelos delgados no ap
tos para agricultura pero adecuados para praticultura. Pendientes entre 8y

200 i i eieiesir e icaer e sncaseaassaseirassusasaress & 350 Has.

- Suelos con acumulacidn de arcillas, susceptibles a demeritarse por sa
les. Textura media y pendientes entre 8 y 20% .............. = 920 Has.

~ Suelos con notable acunulacidn de carbonatos, altamente productivos;
con parte de suelos con carbonatos en todo el perfil de alta productividad

erseserssnsass = 183 Has.

- Suelos con acumulacifn de carbonatos, altamente productivos en agri-
cultura de riego e eteeerecieteteneaetesaterestesasancannes = 824 Has,

- Suelos de menoc de 10cms. de espesor sobre tepetate, no aptes para
cultivo de ningln tipo, con parte de suelos delgados para ganaderfa Gnica-

mente, pendientes mencres de BY ........c.0iiieiiiienniens.. 1590 Has,

- Suelos iguales al anterior con pendientes entre 8 y 20%

araerssesecass = 360 Has.

- Suelos con espesor menor a 10cms. aptos (inicamente para pastoreo en
zonas planas, pendiente menor 8 8% .....iueeiiiiaiieiiiease. 3 125 Has.

~45-



- Sueles dguales a los de menos de 10ams. de espesor sobre tepetate, ne
apto para cultivo de ningln tips, etc., perc con pendientes mayores de 20%
iesireseseass = 72 Has.

- Suelos iguales a los de con espesor menor a 10cms. aptos Gnicamente
para pasterec en 2o0nas planas, pero con pendientes mayores de 20%

Phibisreiiase B

29 Has.
Suelos con un horizonte profundo de acumulacidn de arcilla, susceptible
a salinizarse o alcalinizarse ..-.c.iveevvinonnanessnsaaes. = 980 Has,

- Suelos con textura arcillosa pesada de color negro en la superficie,
con pendientes menores de 8% ceueiiiiaiiiiiiiiiiiiienaes =11929 Has.

- Suelos de textura arcillosa pesada de color negro con parte de suelos
con acumulacidn de arcillas susceptibles de desmeritarse por sales. Pendien-
tes menor de 8% s.iiiiiieiiiiiiet ettt eiiiietiiieenrasis., 56570 Has.
- Suelos de textura arcillosa pesada color negro, con suelos delgados
no aptos para agricultura, su pendiente es menor a 8% ..... =5649 Has.
- Suelos

con lecho roceso entre S0 y 100ems. de profundidad

vetssaasasass 75950 Has.

- Suelos con fragmentos menores de 7.5cms. en la superficie o cerda de
[ S

=1708 Has.

- Suclos con tepetate a menos de 50cms. de produndidad, adecuados para
cultivos de refces someras

erresseddredhii e Vi ei el eieaos = 320 Has.

=51,770 Has.

- "Selva Baja Caducifolia":

Este tipo de vegetacidén estd formado por &rboles cuya altura es menor
de 15Mts. de cobertura compacta. hojas pequefias o medianas

de textur: susive
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o membranosa y caducas durante el pericdo de sequia.

Los suelos son de origen coluvial e in-situ de profundidad somera, co~-
lor negro, textura arcille-arenoga, estructura bhlocosc-angular. PH de 6.5 a
7.0,

Este sitio en afios de "buena" precipitacién y en base a vegetacidn na-
tiva produce ©648,880kgs. de forraje utilizable/Ha. para un coeficiente de
agostadero de 7.5%Has./Unidad animal al afio.

~ "Bosque Caducifolic-Espinoso de Prosopis':

Esta comunidad vegetal se caracteriza por la predominacidn del género
"propis", con alturas de % a 13Mts., tronco de corteza fisurada oscura o ng

gruzca, hojas bipinindas, laminares, pequefias y caducas.

La pendiente del terreno es uniforme de la 3%, perteneciendo a 1a cla-
ve "a nivel" o "casi a nivel". La altura sobre el nivel del mar es de
1,850 a 1,900Mts.

Los suelos son igneos en su mayoria, de origen celuvia-profundo (mis
de 50cms.), color gris oscuro, textura arcillosa, estructura blocoso sub-an
gular, consistencia firme, drenaje interno lento, rocosidad del 2%, pedroga
sidad de 10% y P.H. de 8.0,

~ Obras de Riego y Abrevaderos Mis Impoptantes:

De entre las principales obras de riego con que cuenta el Municipio,
tenemos:

Capacidad en Ht33:

Presa o Vaso Ciego "El Gran . 600,000
de de Dolores" 1.500,000
Junco "El 560,000
San Jos&" 10. 000,000
"San Martin® . 500,000

"San Hortencia" 2,100,000
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- Aspectos Socio-Econdmicos y Cuiturales:

~-Poblacié&n:

Para 1970 la poblucidn de San Francisco del Rincén ascendia a la canti
dad total de 50,059 habitantes, representando la poblacidn urbana el 54% con
un total de 27,079 habitantes y la rural con el 46% con 22,980 habitantes. Pa
ra 1580 las cifras ascendieron a 63,572 habitantes de la poblacidn total, re-
presentando la poblacién urbana el 56% con 35,537 habitantes y la rural el
44% ¢on 28,035 habitantes.

- Econdmicamente Activa:

De acuerdo con las cifras anteriores, de éstas la poblacidn econdmica
mente activa era en 1970 en total de 12,203 habitantes, correspondiendo como
sigue seglin los sectores de ocupacidn:
u7% 5,787 habitantes

31% = 3,737 habitantes
22% = 2,679 habitantes

~ Sector Primario
- Sector Secundario
- Scctor Terciario

[T

Para 1980 las cifras sobre la poblaci&n econdmicamente activa fueron
domo sigue:

- De un total de 12,592 habitantes, para los sectores de actividad co
rrespondieron las cifras siguientes:

33% = 4,155 habitantes
40% = 5,036 habitantes
27% = 3,401 habitantes

= Sector Primario
= Sector Secundario
- Seetor Terciario

nonon

- Distribucidn de la Tenencia de la Tierra:

Los datos que tenemos para este rubro segln el Censo General de Pobla
cién de 1980, en cuanto a distribucidn Ejidal y de 1a Pequefla' Propiedad por

Tipo de Tierra son los siguientes:
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a) U

20 D% LA TISWRA

RIEGD TENPORAL AGISTADERO OTRAS - TOTAL
8,825 Has. 15 132 Has. 13,467 Has. 14,346 Has. 51,770 Has,
b) - El Ejido v la Pequefia Propiedad:

Para el caso de la distribucidn Ejidal por Tipo

fras que se hos reportan son las sipuientes:

de Propiedad, las ci-

RIEGO TEMPORAL AGOSTADERQ OTRAS TOTAL
5,619 Has. 5,707 Has. 5,299 Has. 1,479 Has. 17,440 Has.
~ Distribucién por Tipo de Tierra y Propiedad:
- Pequefla Propiedad por Tipo de Tierra:
3,870 9,425 8,168 12,867 34,330
~-Eduecacidn:
ESCUELAS: ALUMNOS ¢ PAESTROS: AULAS:

BASICA PRIMARIA:
48 13,818 301
BASICA_ SECUNDARIA:
7 1,557 12¢
EDUCACION MEDIA:

2 1m 24

—43.
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1-3 Ll Sanado Lechero en la Repién:
Cranic_ro, 10
POBLACION EOVINA EN SK, FCO, DEL RINCOK, GTO. (1380-1587)

L T T RO § b E L L C HE

A R o [N°DE % EN RELACION iR?JDSc:Ig" AUMENTO &

BOVINGS A LA PROD. ESTATALl 1 o op 'y DISMINUCION
1980 |17,87€ 8.67 37 182 080
1981 {16,319 7.91 33 943 520 - 3,238,560
1982 |24,822 12.04 51 629 760 +17.686, 240
1983 {23,341 11,32 48 5u0 280 - 3,080,480
1984 26,49 12,82 55 013 920 + 6.4BU,BUD
1985 |25,728 12,47 53 514 240 - 1,499,680
1986 | 25823 12.52 53 741 B4G { + 197,600
1987 | 23,200 11.27 4 339 200 - 5.372,640
[PROM. ANUAY 22,950 11.13

FUENTL: Calculado por el Autor en base a datos proporcionados por -la -
Delegacién de la S.A.R.H. en Guanajuato, Gto.

Los datos anteriores no son producto de una anarquia ni de un capricho,
pues aungue dentro del quehacer econdmico del Estado representan un alarman

te comportamiento, éste se debe principalmente a:

I1-3.1- Principales Problemas que Afectan a la Ppoduccién Lechera:
- leficlente y maila
utilizacién de forrajes y otros alimentos ganaderos en el Estado;

En el Estado de Guanajuato se emplean de 4C a 45Kgs, de semilla de
alfalfa por hectdrea debido a la baja germinacidn de la misma, Sin
embargo, tal situacion deberia ser oficialmente comprobado y plbli
camente manifestado a efecto de averiguar la conveniencia de bajar
las densidades de siembra con el propdsito de peducir los costos -
de produccidn;

Por las crecientes dificultades en obtener agua del subsuelo, de-~
biéndose bombear &sta de mayores profundidades heche que encarece
al sjistemz de riego y es bajo el presupuesto para este merester en
la S.A.R.H. La medida gubernamental adoptada se decide en relacién
a la veda de perforaciones como medida preventiva para el no agota
miento de las fuentes de obtencidn -o mantos acuiferos-; por lo
que bastaria con proponerse el mejor o mayor aprovechamiento del -
agua en el cultivo de alfalfa y/o reducir el cambioc a otros culti-
vos de corte, que no requieran para su riego las cantidades de és-
ta que requierc el cultivo de la alfalfa;

Al punto anterior, deberemos agregar el ineficiente usc del agua -
proveniente de la deficiente nivelacién de los terreros que provo-
ca un uso excesivo del recurso;
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Guanajuate: Disponibilidad de

ME£ICO:

DESARROLLO_LECHERO

CUADRO Yo, 11

P L ALLIID b )

Leche y Productos Locteos para consumo
en el Lstado, [Ailes de litros por ano) 1064

DISPOKIBILIDAD

ORIGEN 1 PARTICIPACION
ANUAL
Plantas Pasteurizadoras 125.42 45,778.3 28,12
Plantas de Derivados Licteos 113,00 41,2485.0 21.73
Plantas Procesadoras de Leche 4,077.0 2.15
Leche Bronca 270,37 98,635.0 52.00
TOTAL 519,96 189,785,3 100,00
HABITANTES CONSUH{0 1/ COlSW0 DEFICIT DE LECHE
EN GUANAJUATO RECOMENDABLE ~' REAL 2/ (MILES LT/ARO}
. 3'370,281 414,544,586 + 189,785.3 22&,759.26
PERCAPITA 123.0 1t, £6.3 1t. 66.7

FUENTE: Cuadros 8 y g,

1/ Miles de 1itros,-considerando 123 1t/afio percapita, segin el-

Instituto Nacional de Nutricién en
2/ Miles de 1itros al afio para 1984,

“éxico,

-51=




- Por la desmedida frecuencia en los cortes del alfalfa, lo cual afecta
la persistencia del cultivo y conlleva a la necesidad de resepbrar ca
da cinco aflos en promedio;

- La insuficiente evaluacidn y difusidn del pastoreo como uma alternati
va para disminuir los costos de produccidén de leche, pese a la exis--
tencia de experiencias pasadas al respecto, a través
de la historia agricola del Estado;

Al empleo bastante reducido de esquilmos agricolas, tratados pzra la
al imentacidén del ganado sobre tods para vacas seccas, asi{ como para la
elaboracidn de dietas econdmicas para la produccidn lechera, pues ade
mas se subutilizan otros preductos disponiltles -la gallinaza- que
aunque es disponible no es muy empleada;-y

A la escasa integracién de los productores cocn fines de abaratar los
costos de produccidén lechera. Por ejemplo: para maximizar el uso de -
maquinaria agricola en el establecimienio y mantenimiento de los cul-
tivos forrajeros, asi como para la construccién de silos, etc,

i: Comercializan:ién:

Un importante nlimero de peotiefics y medianss pmduztores lecheros de -
baja tecnificarifn ~¢:@- :neh como Gnico canasr de comerciali~=ci’r a
los "ba*-:ec”, intermedic—ins jue represe qnoel 12, T de la yo.ci.-
.cidn diaria wee th oL Loweuw, la 2l e, colocada 2mo leche bro .ca
sir ninglr conirol sanitario ademds: adulterada con agua, contaminada
y ror ende con precios elevados para ¢l consumidor y bajos para el
praductor. .

Considerados coma flujos innecesarios, prevalecen en el Estaao de Gua
najuato =l » velbmoues de leche pasteurirada provenientes de la
Ciuds . akxics R T ¢ -specio, ez necesaria la organizacién de
productores para . awwpio y comercializacidn de la leche, asi como
para realizar convenios de comercializacidn con las plantas pasteuri-
zadcres e industriales.

- ricile R

73 el pasadw reciente, la crisis que afectd el desarrollo lechero del
tails, motivada por el desfasamiento entre los costos de produccidn y

los precios -fijados por el sector pliblico- aunque en forma minima ha
sido superada por el cambio en la politica de precies a partir de enc
ro de 1984, Pero de continuar las tendencias de ajustes oportunos
~aunque desfavorables-'en los precios esta limitante serd casi nula.
Asi, los "menores" cortoc de pro.luccidn que prevalecen en el Estsdo,

amortiguarian posibles restricciones en el ajuste de precios, sobre -
tode ante la expectativa de una reduccién en la demanda originada por
el poder adquisitivo de la poblacibn,
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Actualmente los productores de San Francisco del Rincén cuentan con un prome
dio de 9 vacas cada umo, por lo que 2l total de éstas producen gproximadamente
3,500 Lts,, pe'ro en la regidn municipal existen -er promedio- 692 productores,
nismos que conjuntamente producen un total de 3,943 Lts, -1,439,360 Lts,/Afio-
de leche al dia, la que originalmente era vendida a los acopiadores de diferen
tes empresas y boteros que pagaban ;;,or el licteo precios inferiores a los del
mercado y a los marcados como oficjales, aunado a &sto a que la recoleccidn era
irregular provecando descontrol y pérdidas a los pr*c;pios preductores, por lo
que &stos optaron por darle un valor agregado a la leche procesindola para la
elaboracién de quesos, por lo que construyeron parte de una Planta Procesadera
y adquirieron maquinaria y equipo para la misma habiendo iniciado operaciones
-aunque a muy reducida capacidad- habiendo logrado abrir en una limitada &rea
estatal -principalmente en los municipios aledafios a San Fece, del Rincén- un
mercado confiable para sus productos, pero tuvieron que suspender sus operacio-
nes de industrializacién en esa planta debido a que los afectaron en forma muy
dridstica los problemis actuales por lo que atraviesa tanto la nacidn en st con-
junto como por ende el Estado de Guanajuato, repercutiendo &stos directamente
en la falta de créditos refaccionarios y de avio y acondicionamiento de la
obra civil de la planta. Estos aspectos meotivaron a la Unidn de Productores de
Leche de San Francisco del Rincdn a solicitar apoyo financiero a las diferentes
autoridades tanto municipales como estatales a fin de lograr aprovechar la le-
che que produce su ganado bevino, darle un mayor valor agregado y recuperar aun
que fuera en parte el mercado antes logrado por ellos, elevando asi su nivel

econdmico y utilizando sus conocimientos en la rama pecuaria e industrial.
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CAPITULO II

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA
DE PRODUCTOS LACTEQS INDUSTRIALIZADOS



CAPITULO I

ANALISTS DE IA OFERTA Y IA DEMANDA

DE PRODUCTOS LACTEOS INDUSTRQLIZADOSg/

I-1 DPE_LA OFERTA:

I1I-1,1 CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES:

En el drea -selec:iomada~ de nercado, exlsten dos t!pos de ofe

rentos:

1) Empresas elaboradoras de queso y crema establecidas dentro
txo del drea de influencia del mercado; y

11) Empresas elaboradcras de queso y crema, establecidas fuera
del drea de influencla del mercado.

Ss detactaron las siguientes;
a) En el Area de Mercados

= ldcteos de México, 5, A,

~ Derivadora de leche

-~ Cremeria "Blanquita"

- Cremeria "Ia Higlénica“, 5. A.
Industrialieadora de Leche “El Sauz®, 5. A.
Ia Granjita del Centro, S.A, de C.V.
Promotora Alva, S. A.

Miguel Reyes Torres

Judith S, de Vargas

LI I |

b) Fuera del Area de Mercado:

= Cremeria Aguascalientes
~ Cremeria Z2acatenco

En el priner grupo, las nueve empresas estdn establecidas en el
drea del mereado y gran parte de su produccién se comerclalisa fuera de ests
drea, como son las ciudades de: Querdtarc, Morelia, San Juan del Rio, Méxi--

2/Salvo notas que exprofesc se indican, la documentacidn e Informaclén para
el presente Capitulo, provienen y se generan de la investigaclén de campo
que pars el propésito del presente trabajo reallzé el autor en la regién
que involucra la propia investigacion.
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CUADRO N° 12

PRINCIPALES OFERENTES DE QUESO Y CREMA ESTABLECIDOS FUERA DEL AREA DE MERCADO

CAPACIDAD VOLUMEN OBTEMINO YOL. DE VENTA® FECHA DE THICIO
E H P R E S A (CINSTALADAT UTTLIZADA | DE CREMA { DE GUESQ [ DE OTROS ! 2. DE MERCADQ
17 3/ CREMA | _ouEsp ] DT OFERACION
AGUASCALIENTES
CREMERIA AGUASCALIENTES 40,000 20,000 400 1,940 200 120 582 | ABRIL, 1975
CREMERTA ZACATENCO 30,000 14,000 252 1,358 168 43 140 { JUNIO, 1973
TOT AL : 70,000 34,000 652 3,298 368 163 722
FUENTE: Entrevistas con las Lmpresas, Octubre, 1386,
17Eitms/Dia
2/Kilogramos/Dfa
¥ Kilopramos/bia
Jmhe.
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PRINCIPALES OFERENTES L QUESC Y CREMA ESTASLECINOS EN EL AREA DE MERCADD

A PACIDAD

F M P R E S A [THSTALATA JUTILIZAUA | OC CRENA

VOLUMEN OHTENIIO

VOL. OE VENTA¥

FECHA DL INICIO

Q50 LU DTi05] 2, DE MERCADO
1 7 N1 GOrsg{ DL OPERACION
CE L A Y A :
LACTEDS B HEXICO, S. A. 0,000 | 40,000 360 3,880 8v0 | 170 890 | MAYO. 1976
DERIVADOS DE LECHE 30,000 15,000 450 | 1,455 - | 102 235 | ENERD. 1981
T R A PUATO :
CREMERTA “ULANQUITA" £,000 1,200 25 116 10 % 58 | ABRIL, 1972
CREMERIA “LA HIGIENICA,S.A.| 15,000 | 10,000 225 970 75 1 135 582 | ENERO, 1936
CORTAZAR:
INDUSTRIALIZADORA DT
LECHE "EL SAUZ",5.A. 80,000 50,000 500 | 4,850 oo | 305 625 | yUNIO, 1977
LA GRANJITA DEL CENTRO,S.A.| 10,000 2,000 20 194 40 20 140 | FEBR., 1872
s I L A 0 :
PROMOTURA ALVA, S. A. 20,000 6,000 8o 562 100 | o 87 | Juu10, 1968
RO M I T A
MIGUEL REYES TORRLS 8,000 300 10 29 - 10 29 | uar20, 1962
JUDITH S. DE VARGAS 8,000 1,000 30 97 - 30 a7 | mavo, 1975
T 0 T A L :})229,000 125,500 1,801 12,173 1,965 839 3,043

FUENTE: Entrevistas directas con las Empresas, octubre de 1986,
T7-{tras/Dta

2/Kilogramos/Dia

#* Kilogramos/Dia

jmha,

~5G-




HEXLCO: DESAREOLLG LECHERO
Guanajuato: Coptacibn de leche Flufda para  Procesos
M. CTidlen {L.t7as por dia)
1l 9 3 4
HUKICIPO CARNRATLON NESTLE TOTAL
Silao 5,000 3,450 8,450
Romita —— 3,345 3,345
Irapuato 5,000 _— 5,000
San Francisco del Rincdn — 1,300 1,300
valle de Santiago 3,000 —— 3,000
TOTAL 13,000 8,095 21,095

FUENTE: Guanjuato, SARM, Jefatura de Programa Ganaderos.
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ea, D.F., etc. y solameénte un pequefic porcentaje en el area de influencia.

En el segundo grupo de dos empresas -que estan localizadas
fuera del 3rea, perc sus productos se distribuyer en ella- en témmiros ge-

nerales, reflejan un buen porcentzje del total vendido.

Es asi cdmo se establecen flujos de productos lacteos en am-
bes sentidos, importande los que correspondan al 2rea de influercia del
mercado selecciohada. A continuacidn se muestra un esquema, que sefala los
rovinientos de los productos queso y crema del lugar de precduceidn al lu-

gar de consumo:

MOVIMIENTO DE QUESOS Y CREMA EM EL AREA DE
INFLUENCIA DEL MERCADO

AGUASCALIENTES

N

DEL

GUANAJUATO

SAN MIGUEL DR
ALLENDE

{Ver Cuadro N° 13)
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II-1,2 CRECIMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA:

La oferta hiztdérica se determing de acuerd> a los aflos de apari

cidn de las plantas de derivades licteos del punte anterior y a los porcenta-
jes de capacidad instalads anusl utilizada en los Gltimos 12 afins.(Ver Grificas

Nos. 1y 2).
Se detectd que: cinco de las emprecas ya estaban establecidas

antes del afo de 1474, las cudles aproximadanerte comercializaban en ese ano:

222 toneladas de crema y 720 Tons. de quesos en el &cea de influencia.

En elperiegi57£-1981 hiciercon su aparicién seis empresas mis,
y la oferta en ese preriodc centerpld tencencia al increrente, hasta lograr in-
trodusir en el mercade 17 Tons, de crema y 1,117 toreladas de queso, alcanzin

dose en este 1981 su puntc wis alto.

A partir de 1962, los volimenes en ofertz empiczah a descencer
debido a que las plantas dejan de utilizar gran perte de su capacidad instalada,
ilegando ¢n 198% a 29C torelaZ:s de crema y 1,090 toneladas de queso comercializa

das. Para 1%8¢ las plantas ofrecerdn un volimen similar a 1985.

11-3.3 OFERTA FUTURA:

Con base a lcc catos histdricos de la oferta y utilizando el mé-
todr de regresidén lineal de ninimes cuadrados, se promortica 1s oferta de quesos

y crema para proximos ancs come sigue:

Crema:

fx = 66
D, T e
Ix = 3
Ixy = 19,847
& = 12
[CS X4

= IF0.50

b 2.64

La ecuacisn regulta
y = 2E0.50 & 2.8tx

=59~
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QUBSOG:

Ix =6
Sy, = 11 978
w =
xy = 69.21u
n =12
Donde:
a =870
b =23.33

Ia ecuaclién de la recta es:
Y = 870+232.33x

CUADRO No, 15
OFERTA_FUTURA DB CREMA Y QURH09
BN _EL_ARRA _DET MERCADO
AR o OFERTA_PROYECTADA (TCES,./ARO) |
CHREMA* QURSOS*#*

1987 34 1173
1988 317 1196
1989 320 1 230
1990 323 1243
1991 325 1267
1992 328 1 290
1993 331 1313
1994 33 1337
1995 336 1 360
* Y = 280,50 2,6hx! para 1987 x = 13,,,.n

* Y @ 870+23.33x; parn 1987 x = 13......n
mn

¢t Caleulado por el autor en tase a da
tos proporcicnados por sl Instituto
Naclonal de la lache -SARH=-, México
D.F,, 1988,

11-1,4 mumgmus_m_qzmmy
Segin lo advierte Badouin&/ Marshall tond la expresién "Elasticidad
de las clenclac fisicas, pero atribuyyéndole un significado especial, Asi es
en_afecto ue en di ofencia la elasticidad es la propiedad que poseen los
F/Hornia, Juan Manuels "LA ELASTICIDAD EN Lo TEORIA Y LA POLITICA BOONOWICA®: «
Biitorial Crganizacidn "El Ferito Mercantil®, Parand, Argentina, OUeX«1966,
_/Bldouin, Robert: "L'Elasticité de la demande des biens de conscamation®,quien

afirma que la introduccion del comcepto debe adjudicarse a Cournot; en: "El =
Perito Mercantil”, Farand, Argentina, 1966,
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cuerpos de recuperar al menos en parie, la forma o volumen primitive, cuando
desaparece la causa endyena que le modificd el misio. En cambio en Economia
-en sentido general- la elasticidad peramite medir el cambio de una magritud
econdmica originada por la variacidn unitaria de otra magnitud vinculada a la
primera. Las dificultades provocadas per el empleo de este vocablo, ha lleva-
do a algunos economistas a aconsejar su sustitucidn por otros. Tan es asf que
Badouin considera que la palabra "sensibilidad" de las ciencias fisicas repre
sentaria mis correcta y exactamente el significado econdmico asignado al con-
cepto de elasticidad. Sin embargo, debemos recordar que el término "sensibili
dad" fué introducido en la economia con una significacidén distinta al de clas
ticidad. Existe, por otra parte un grave problema: la divergencia entre los
economistas con respecto a esta (ltima voz. Unos, le atribuyen ei mismo senti
do que tiene el concepto matemdtico de derivada, y por ello le llaman "Deriva
da Elistica"; otros, en cambio utilizan las expresiones "sensibilidad de 1la
demanda" o "sensibilidad de oferta" y 1a "elasticidad del valor de demanda u
oferta" y la "elasticidad del valor de demanda y cierta en relacién al pre-
cio”. En este Gltimo caso tendriamos que la sensibilidad seria iguzl a uno,
menos el coeficiente de elasticidad. Esta Gltima interpretacidn es la que le
da el economista francés Maurice Allais en su "Traité d'economie pure”.

Entre los autores, no ha existido acuerdo sobre la utilidad del concepto
de elasticidad en la Economia: unos le han asignado impcrtancia fundamental
y son los mds y de prestigio; otros, en cambio, la han subestimado. No viene
al caso enumerir a los primeros, pues surgen en el curso de la Historia. En
cuanto al iltimo grupo sélo haremos mencidn del norteamericano Paul A. Sa-
muelson -en su Fundamentos del Andlisis Econdmico- por su representatividad
y predicamento, digamos que muy pocos son los que le niegan valor. En la

- obra precitada, afirma que "en conjunto su importancia no es muchs, excepto
probablemente, como ejercitacidn mental para los principiantes™, El juicio
es francamente lapidario. M4s adelante, agrega que "fas expresiones de elas
ticidad no s6Lo presentan escasa utilidad, sino que 8¢ convierten en verda-
deras molestias, cuando se introducen en s.istemas mds complejos. EL8as con-
vienten -en edecto- £as expresdiones simfinicas en asimtricas, y a fa vez
ocultan el candcter de Laa foamas cuadrdticas”.

En Economia como en otras ciencias, "exisfen autores gue consideman ine-
4icaces a Los {natrumentos amallticos simples, olviddndose que muchas veces
0s mds complejos de presentan como totalmente {mitiles en aus aplicaciones.
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Yidiendo en parte fa dmpertaneda de una teonda cientidica pox el grado de apld
cabitidad a €a prdctica, no hay duda que fa teenda de {as ekasticidades &im-
nfes estructurada, ya ha dade (ndudables pruebas de sus pesibilidades”. (Fer-
nade de Jesfls: "Diasticidades a Medida Dos Fenémenos Econdmicos de Substitu-~

¢do").

En la ciencia econbmica, como en las demds ramas del saber cientifice, el
avance sucesive y constante, lleva a Ja sustitucién o superacidn de conoci-
mientos por ctres que surgen de la investigacién incesante. Entre ese instru-
mental de la ciencia econdmica, el principio de elasticidad ha sido perfeceio
nado y extendide, mediante el aperte de econcmistas que por su nfimere y cali-
dad, han dado margen a ura bibliografia muy frondosa: libros, articulos en re

vistas, tesis doctorales, monogrzfias, etc.

La elasticidad cde la oferta ~tal cual sucede entre demanda y oferta- no
cuenta con unz bibliografia tan extensa. En la compulsa del material que he-
mos tenido a la vista, hallamos muy pocas piezas. Sélo cornsignamos las espedi
ficas a ella. Uno de estos casos lo tenemos en Erich Schneider en su "Tecria
delle produzione" en la que intrcduce lo que deromina "elasticidad de la pro-
ductividad", por tanto estimamos que en la parte relativa a la produccidn y
a la productividad se deberia ampliar la aplicecién de esta técnica a la pro-
pia productividad. El también italiano Manlio Resta en su "Sulla relazione
tra prduttivitd sociale , elasticith di combinazione e struttura econcmica",
realiza un interesante estudio en el cual la nocidn de elasticidad halla
aplicacidn en la faz social de la idea de preductividad. La extersisn cel ins
trunental de la elasticidad a la productividad, tiene en la abra de Rey F. D.

"Allen en su "Andlisis Matemdtico para Economistas" un desarrcllo conceptual y
algebraice muy claro y elemental, que estima "muy andlogo" al problema dal
costo. Este Qltimo aspecto, en cuantc a la estimacidn de coeficientes de elag
ticidad también posee er la obra citada de Allen un tratamiento muy diddeti-

co.

En cuanto a la "elaticidad de la oferta", unz clasificacidn muy importante
de las elasticidades es la que distingue entre:

i) Elasticidades parciales; y
ii) Elasticidades complétas.

Lac elasticidades parciales son las que se cumpler de ecuerdo a la condi-

Y



cidn "ceteris paribus", que supens que tode io demds permanece constante,

mientras cambis solamente vn preclo.

Las elasticidader cormpletas sen las que se fundan en la condicidn "Muta

tis mutandi", es decir, que se parte de que "cambia lo que debe cambiarse".

Las parciales han sido mds estudiadas y son las que han alcanzado mayor
difusidén; en cambio, las completas no se han investigado en forma tan ex-

haustiva.

En las parciales se mide la reaccidn delc onsumidor o productor ante las
Fluctuaciones de Los precios de los bienes econdmicos, dande come supuesta-
merte irmutable todo otro elemento. Es decir, que s6lo se consideran los da
tos: pracio -0 ingreso- y cantidad -demandada u ofrecida- En las completas,
aparte de dichas magnitudes, en la determinacidn del coeficiente de elasti-
cidad, se hace intervenir a varijables expresadas por cambivs en los recur-
sos empleadcs, modificaciones de los salarios -reales y nominzles-, varia-
ciones de los demds precios, nuevos regimenes tributarios encuanto a la ma

yor o mercr influercia en costos y precios, medidas de tipo monetario, etc.

Evidentemente, las parciales ofrecen la posibilidad de cu sencillez y
rds ficil aplicacidn y a ello se debe su vulgsrizacién, pero comc lo expre
sa el economista americano Charles P. Kindleberger en su "Econorfa Interra
cional" con respecto a la devaluzcidn de la moneda y su relacidn con el co-
mercio internacional, "debemos prescindir en nuestras consideraciones del
anilisis con elasticidades parciales que se han empleads antes con profu-
sién". Esta Gltima parte, se refiere a la utilizacién que el mismo hace de
la elasticidad parcial en cuantc al mecanismo de los precios. Este autor,
al considerar la medida de las elasticidader y en vinculacién a la oferta,
manifiesta que su curva, se "trata scbre el supuesto de que todo lo demds
no varia" y esto no es ciertc. Es decir, en sintecis, que se gira er torno
a la elasticidad rarcial, que como vimos yz, descansa en la clfusula "cete
ris" -otras cosas- “paribus" -igual o constante- Afirmamos sobre el parti-
cular gue se trat: de un estudio muy interesante sobre los efectcs que ori
gina la devaluscion monataria an e comarcio; es terwinante en su insister
cia er que en cste aspecto son inoperantes las estimaciones de elasticida-

"des, que'se realicen con sujeciSn a la condicidn "ceteris paribus".
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11«2 DE LA ODERANDAW

Los productos licteos -y su presentacidn- industrializados en el Estado
de Guanajuato provenientes del Municipio @e San Francisecp Adel e----- -
Rincén y que ya elaborados se ofrecen al pGblico consumidor para su venta,

principalmente son cuatro a saber:

PRODUCTO : PRESENTACION:
Crema----~-==- 20 Kgs.

Queso 0axaca-—-—-w-cme-—sooso- 500, 1000 y 2000 grms.
Queso Chihuahua--~—c--meem- 1000 grms.

Queso Rancher o (Freseo)----- 200, 300 y 400 grms:

En el procesc de fabricacién de éstos, se obtiene como sub-producto lac

teo: sueros -o sueros de leche- el que no contempla ninguna utilizacidn.

El drea del mercado de estos productos, se limita por el momerto a las

ciudades interestatales de:

n
puato
amanca

aya

ao
anajuato

- San Miguel Allende

- San Francisco del Rincdn

L}
S OG A
Emes o
O ke OV

Para satisfacer los requerimientos de estas poblaciones -que son en las
que se comercializan estos sub-productos, la oferta es de:
" 200 Tons./aﬂo

‘1,091
II-2,1 Caracteristicas de los Consum.dores.

El queso, al ser considerado un alimento complementario en la alimenta-
cién de la poblacién, puede decirse que es susceptible de ser conmsumido por tg
da la poblacidn, aunque algunos estpatos econémicos con mayor. Frecuencia que
otros, teniendo asi que en las zonas urbanas el consumo es mayer que en las ru

rales. Y afin dentro de las zonas urbanas o ciudades existen ciertos grupes que
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consumen alpunas ¢lases de quesss con alto grado de elaboracién y por consi-

guiente de precios mas ¢levados.

Los quesos que contempla este estudio, son de gusto popular, como lo
son los quesas frescos, el Chihuahua y el Oaxaca -o asadero- que se consumen

en todos los estratos sociales y tipes de poblacidn.

Para la crema, la situacidn es similar, pues también se considera de

consumo popular.
Por otro lado, la demanda potencial es de:

413 Tons./Afio

QUESO. « et e s eiarearnernereuiaayees 2 519 1 "

Crena.

por lo que el Balance registra un déficit en la produccitn de estos sub-bro-

ductos de:

123 Tons. /ARo

QUEBO. teveirocranacsssnssssanssss 1 500 1 "

Crema..cveeivreseneneneen

I11-2,2 E1 Producto en el Mercado:

II-2.2.1 Producto Principal y Sub-Productos:

Como lo hemos ya mencionado anteriormente, como productos prin-
cipales se pueden definir: -Crema; -Queso Oaxaca; -Queso Chihushua y -Queso
Ranchero, teniendo varias presentaciones seglin lo hemos ya meneionado.

Como sub-producto se obtiene lactosuero o stero de leche de
" los procesos de fabricacién de los quesos, en el proceso de crema no se oh-
tiene ninguno de ellos. Aunque el volumen obtenido de lactosuerc es conside-
rable, el presente estudio no contempla utilizacidn esbecifﬁca ¥y por conse-

cuencia ingresos por este concepto.
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11-2,2.1.1 Descripcidén del Producto:

- CREMA._:

Es un producto graso ldcteo de textura suave, color
amarille tenue y sabor agradsble. Su presentacidn es en envase o cubetas de
plastico con capzeidad de 19 Lts,, por ser la practica de comercializacidn

que actualmente desarrollan los productores.

- QUESO oAXACA:

Este producto es elaborads con una pasta hilada,
formando rollos de 500, 1,000 y 2,000 gramos. Presentaciones que son envasg
das en bholsas de polietileno.

- QUESO CHIHUAHUA:

Se trata de un producto elaborado con pasta suave,
formando barras rectangulares de 1,000 gramos de color ligeramente amarillo
y cuyo envase representa una cubierta de polietileno y una caja de cartén

de la misma forma.

- QUESO RANCHERO :

Este producto es de pasta blanda. Su presentacidn
es de tipo circular -de 15ams. de didmetro- y diferentes espesores, hasta

alcanzar: 200, 300 y 400 gramos. Se envasa en papel encerado.

11-2.2.1,2 Composicién del Producto:

= CREMA:

Materia grasa............ 67.0%
Casefnd.ciasaseronecis.as 1,18

Albfimina y Globulina 0.3%
LActoBaesracrarscrsansans  1.5%
Sales Minerales.......... 0.1%

AR Uaiiciiecisioesasas, 30.0%
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- QUEGSD o0aXAaCA:

Se elabora a partir de uma cuajada dcida que es la
que permite enhebrarlo;su composizién es la siguiente:
Humedad, o veiiianiiineevenea. 35%

G PrasSaiieriiissiensssnsness 36%
Proteinas,...coievuss, 26%

- QUESO CHIHUAHUA::

Humedad. .vooeiiiiiiivinianena, 43%
Grasaieiesaas, veve. 28%
Proteinas..coivieeiaas 24%

- QUESO RANCHERO:

Humedad.....ovovenvvvnvnnnnns, 58%
G T 88 aveevirverirnncanissas 22%
Proteinasiieiiioscess 18%

1I-2,2,1,J Propiedades:

La crema es un alirento para consumo humano y su ca
racteristica principal es la de proporcionar grasa buririca asimilable casi

en su totalidad.

tos quesos per su parte, tienen la caracteristica
principal de concentrar calcio y protefnas, que se aprovechan en el metabo-

lismo humano en alto grado.

11-2,2.1.4 vV ida Uil

Tedos los productos, tanto crema como quesos son
clasificados como de consumo final ne duradero, aunqre en la actualidad
-aprovechando las t&cnicas de refrigeracidn- se han alcanzado los sipuien-

tes periodos de vida Gtil:
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Cre
Queso Oaxaca:,.
Queso Chihuabuaz..,...vevee.,. 60
fQueso Rancherot........v.veen. 20V

11-2,2,1.5Usaos del Producto:

Los quesos y la crema, se consideran de uso final,
-es decir- se elgboran para el Hltimo consupmidor. Los usos principales de la
crema, son comQ adereze a plarillos de cocina mexicana y en postres, a base
de frutas como: fresas, plitanos, ete. Los quesos se utilizan también como

ingrediente en las comidas o se consumen directamente sflos como botanas.

11-2,21.6 Normas de Calidad:

Las normas de calidad que rigen a estos productus,
son de dos tipos: las gubernamentales y las comerciales, mismas que condicio

nan la venta de los mismes.

Las normas gubernamentales, son de muchos tipos y al
gunas, son obligatorias pues han sido creadas para proteccién de la salud y
prevenir que no se engafie al consumidor. Las comerciales, son las que son im

puestas por los propios consumnidores. Las prineipales son:

i} Los quesos deben estar hechos con leche que des
pués de pasteurizada no debe dar lugar a mis de
30,000 calorias por c.c. en placa de agar;

ii) Los quesos, deben estar hechos con leche, que
dén resultado negativo a la prueba de la fosfa-
tosa después de pasteurizada;

iii) Los quesos, deberdn estar libres de defectos de
sabor, color, cuerpo, textura y aparienciaj

iv} En la crema, se deben cuidar los siguientes as-
pectos: -gustos a maleza o forrajes; -dcida; --
-sabores a queso, -cebo, amarge, rancio; -fer--
mentaciones, ete.
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I1-2,3 PRODUCTOS SUSTITUTOS @

Los preductos crema y quesn tienen sus principales sustitutos
en el mismo ramo de los derivados l3ctess, por ejemplo: en el uso cotidiano
de quesos se pueden usar varios tipos de ellos en caso de no contarse con
el acostumbrado. Para la crema también los quesos son sustitutos ademds de

las mayonesas que son productos no licteos.

En base a lo anterior, puede decirse que existe un alto indi-

ce de sustitucidn entre ellos mismos:

Producto! Producto Sustitute:
Crema Quesos y Mayonesa
Quesos Crema y otros quesos

I1-2.4 PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS:

Se consideran productos complementarios todos aquéllos ingre-
dientes y complementos que se conllevan con la crema y quesos en las comi-
das y entremeses, como pueden ser: las carnes embutidas, los vinos, panes,

etc.

11-2.5 AREA DE MERCADO Y DISTRIBUCION:

Para la distribucién y comercializacién de los sub-productos
licteos que se industrializan en San Francisco del Rincédn, princiéalmente
ésta se refiere a poblaciones del mismo Estado de Guanajuato y a algunas po

blaciones circunvecinas:

- Ledn

Irapuato

Salamanca

Celaya

- Silao

- Guanajuato

San Miguel Allende

- San Francisco d=1 Rincéin
Lo Piedad y Morelia, Mich.
- Querdtaro, Qro.

México, L. T,
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I1-2.6 STTUACICH ACTUAL DE LA DEMANDA:

La .demanda potencial en el caso de la crema y los quesos se con
sidera como lipada directamente al nlmero de pobladeres de la zona de merca-
do, por lo que se cuantifica por medic del consume aparente per-cdpita nacio-
nal, que define los kilos de crema y queso que en promedio anual consume cada
habitante:

CUADRC ro, 16

CONSUMO NACIORAL APARENTE DE CREMA Y QUESQS

T O 0t L & AS CONSOMG
PRODUC- | IMPOR- |EXPOR- | CONSUMD "} popiacion | NACIONAL
PRODUCTO | ayon | acion |Tacton |NACIONAL | vy nrg ) | APARENTE
APARENTE -} ) pER-CAP.
(1) (2} () {3) KGS./ARO
CREMA :
1985 17 3s4{ - - 17 254 |78 902 470 0.219
QUESOS:
1985 102 283 & on1 127 | 108 227 |78 902 w70 1.971
FUENTE: (1) Estimaciones del Instituto Nacional de la Leche, SARH.

(2) Anuario Estadistico de Comercio Exterior.
(3) Con base a los resultados preliminares del X Censo Nacional de
Poblacidn.

Para el &rea del mercado se estima la demanda de crema en base a
la poblacién de  cada municipio y el dato nacional anterior de consumo aparen
te per-cipita.

CUADRQ Yo, 17
DEMANDA POTENCIAL DE CREMA EN EL AREA DE MERCADO

] N® DE CONSUMO
HUN¥NICTIZPTIO HABITANTES ggﬁng::s DEMALDA
N -CAP.
1986 KGS. ARG | KGS./Afi0
L E 0 N 781 980 0.219 171 253
I' R APUATO O 293 725 0.219 64 326
S AL AMALNTCA 189 85 0.219 y1 576
c E L A Y A 261 128 0,219 57187
S I L A O 91 30 0,219 20 003
GUANAJUATO 9g 937 0,219 21 886
SAN MIGUEL ALLENDE 92 773 0,219 20 317
SAN FRANCISCO DEL RINCON 79 162 0.219 17 337

.EVENIE x %: Estimacidn del X Censo Nacional, 1980, con una Tasa de
Crecimiento anual de 3,2%.
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La demanda potencial de quesos en el 4rea del mercado, se esti-
mard también de acuerdo al nfmero de habitantes de cada municipic y al comsu-

mo aparente per-capita naclonal:

DEMANDA POTENCIAL DE QUESOS EN EL AREA DE MERCALO

CONSUMO

H° DE APARENTE
yuw1cotirIo HABITANTES | PER-CAP. | DEMANDA
1986% ¥GS./aR0 ¥ss. /AR
L £ 0 N 781 980 1.371 1 072 094
I RAPUATO 293 725 1.371 402 697
S AL A K A NC A 189 Bu5 1.311 266 277
c E L A Y A 261 128 1.371 358 006
S 1 L A O 91 340 1.371 125 228
G U A N A J UATO 95 937 1.371 137 014
SAN MIGUEL ALLENDE 92 773 1.311 127 192
SAN FRANCISCO DEL RINCON 79 162 1.371 108 531

FUENTE y *: Estimacidn del X Censo Nacional, 1980, con una Tasa de Crecimien

to anual da 3.2%.

DEMANDA POTENCIAL DE CREMA: 413 TONS. /aNo.
DEMANDA POTENCIAL DE QUESOSi-=r---=—===-~ 2,591 TONS.

La demanda potencial actual de crems es de 413 tcneladas y la
demanda potencial actual de quesos es de 2 591 toneladas.

1I-2,7 CRECIMIENTO HISTORTCO DE LA DEMANDA:

El comportamiento del consumo de derivados lictess a través de
los afios, Se observa en las estadisticas de consumo macional aparente, donde
los quesos y la crema tienen un comportamiento de crecimiento lineal para
los afios de 1972 a 1985, También se observa que existe un aumento en la pro-
duccibn afio con afio, que va de acuerdo al aumento de la poblacién.{Ver Grafi

cas Nos. 3 y )
Para el presente estudio, lo ocurrido en la situacidn general

nacional, es vdlido para el Srea de mercado seleccionada, por lo que se to-'
man los datos de consumo aparente per-cdpita para determinar una aproxima-

cién de la demanda potencial que hubo en afios anteriores, de dicha &rea.
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CUADRC No, 19

CONSUMO HACICHAL AFARENTE CD CREMA
r T 4] t E L A D A 1 CONSUMO
pRobUC- | TMPOR- | EXsOR- | SONSOMO | popiacion | RACIONAL
AR O oToN Tacton | Tacion | MACIONAL | FrinR T | APARENTE
! APARENTE * PER-CAP.
1) (2) (2) (3) KGS. /ARQ
1972 10 938 - - 10 938 51 573,29 0.212
1973 -~ 11 354 - - 11 3%y © 53 317,99 0.213
1974 11 667 - - 11 6867 55 132,40 0.232
1975 12 083 - - 12 083 97 008,56 0.212
1976 12 604 - - 12 RO4 58 02148.56 0.21u
19477 12 813 - - 12 813 60 954,58 0.210
1978 13 831 - - 13 531 63 038,86 0.215
19789 13 604 - - 13 604 65 173.73 0.209
1980 ik 542 - - 14 542 67 395,82 0,216
1981 1% 065 - - 15 085 69 561.96 0.216
1282 15 607 - - 15 B6Q7 71 787.94 0.217
1683 16 169 - - 16 169 74 085,15 0.218
19814 15 751 - - 16 751 76 455,88 0.219
1985 17 354 - - 17 354 78 902.47 0.219
FUENTE: (1] Estimaciones del Instituto Nacional de la Leche, SARH.
(2) Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior.
(3} Con lase a los resultados preliminares del X y IX Censo Macional
de Poblacidn.
CUADRO Na, 20
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE QUESOS
T 0 N E L A& D A S COHSUMOo
PRODUC- | IMPOR- | EXPOR- | SONSUMO | popyperon | NACIONAL
A RO CION | TACION | TacioN | MACIONAL | “¢\;ipgy | APARENTE
APARENTE PER-CAP.
(1) (2) (2) (3) KGS. /ARO
1972 85 300 176 - 65 u76 51 573,29 1,27
19723 68 200 185 2 B8 383 53 317.99 1.28
197y 71 200 917 - 72 117 55 132.40 1.3
1975 4 300 1.097 6Y 75 333 57 008.56 1.32
1976 76 600 2 013 - 78 613 S8 8,56 1.33
1977 79 500 1 754 - 84 254 60 954,58 1.33
1978 Eu 290 2 090 <24 86 356 63 028.86 1,37
1879 B85 200 1109 18 86 29 65 173,73 1,32
1980 86 120 1 556 16 87 660 67 395,82 1.30
1981 89 134 2 o042 4 91 153 69 561.9¢€ 1.31
1982 92 253 2 682 36 9u R9C 71 787.94 1.32
1983 95 482 3 522 55 98 949 74 085.15 1.33
1984 98 824 4 624 8y | 103 364 76 455,88 1.35
1985 102 283 6 071 127 {108 227 78 902.47 1.37
FUENTE: (1}; (2) y (3} Ibidem.
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CUADRG Mo, 21

DEMANDA HISTORICA DL CREMA Y QUESCS EN EL AREA IE MENCADO

CONSUNO . |
AR O© POBLACION DEL AREA (1) | FER-CAPITA(2}) DEHA?&QS ;2;§§CIAL
DE MERCADO(HABITANTES) (kG5 /AR0) TREH A 'Q TS0 S
CREMA | QULS0S
1972 1 208 Ju2 0,212 1.27 256 168 1 534 594
19723 1 2ug9 42%5 0.213 1.28 268 127 1 599 28B4
1974 1 291 906 0.212 1.31 273 BBY 1 692 396
19758 1 335 831 0.212 1,32 283 196 1 763 296
1976 1 381 249 0.214 1.35 | 295 587 1 B37 061
1577 1 %28 211 0.210 1.33 299 924 1 838% 520
1378 1476 774 0.215% 1.37 317 505 2 023 176
1979 1 526 981 0.209 1.32 319 139 2 015 614
1398090 1 564 437 0.216 1.30 337 918 2 033 768
1981 1 61k 500 0.218 1.71 a4 732 2 114 995
1382 1 66b 163 0.217 1.32 361 357 2 199 335
1983 1 719 u81 0,218 1.33 37y 8u46 2 286 909
19384 1 774 504 0.219 1.35 388 616 2 395 580
1985 1 831 288 0.219 1.37 401 082 2 508 864
FUENTE: {1) Con base a los resultados prelimihares del X y IX Censo Nacional

de Poblacidn.

(2} Estimaciones del Instituto Nacional de 1a Leche; S.ARH,

1I-2.8 DEMANDA PUTURA:

Con el fin de disminuir la incertidumbre sobre la posibilidad
de vender los derivados licteos producidos, se procede a pronosticar las de

mandas en base a un crecimiento de tipo lineal, de acuerdo a la tendencia

mostrada por los datos histdricos del punto anterior. Para ello se utiliza

el método de regresién lineal de minimos cuadrados.

Ty =na+ Hx Ecuaciones normales
Py = Fx = b}:x2 de la linea recta.
Y cuya solucién es para:
a Tx°Ly Sx.3ixy) Punto de cruce en la
nZx¢ - (Ix) Abscisa.

b = nFxy) =Fx. Pendiente
n$x? - (5x)2
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Donde:

Y = a+ bx Eevacidn de la recta.

Para el caso de l4 demanda futura de la crema y tomande a "X"
como la variable "en afios" e "Y" como la variable de "demanda” y en base a

la demanda histdrica, se tiene que:

Zx = 91
Sy = 4'524,251
Zx2= 819
oxy=31 942,330

n-= 1u
Y sustituyends en las férmilas anteriores, se obtiene:

a = 250,740
11,181

it

La formula de la ecuaciSn lineal para la proyecciSn de la de
manda es:

Y = 250,740 = 11,141 x

CUADRO No, 22
DEMANDA FUTURA DE CREMA
DENANDA
A RO PROYECTADA
(35S . /AN0)
1987 428 996
1988 440 137
1889 451 278
1990 462 419
1991 473 560
1992 484 701
1993 495 842
189y S06 963
1995 518 124
FUENTE:Calculado por el Au

tor con base a da--
tos proporcinnados
por el I.N.L.,SRAH.
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Para el casc

gulentes datos:

Ix =
y:
Ez-
Ex_
Txy=197 184 782

n

Donde:
a =
b=
Y la férmula

resulta:

=Tk TESIS N3 OTRE
SALUR BE Lb BMLUTLGA

de 13 demanda futura de quesos, se tienen los si

a
7 904 372
819

~

14

1'541,559
69,178

lineal para la proyeccién de la demanda de quesos

Y = 19541,553 + 69,478 x

CUADEO Yo, 23
DEMANDA FUTURA _DE OQUESOS

A

R

0

DEMANDA
PROYRCTADA
(Kas./AR0)

R S
LOVLWLLYWOWLY

O WwwWwwYw o oD
FWOROWDN

©w
o

653 207
722 685
792 183
861 6u1
931 118
000 597
070 075
139 553
209 031

WWWWRRNONN

UENTE:Calculado por el
autor, en base a ~

da

tos proporciona-

dos por el Instity

to
Le

Nacional de la
che, S.A.R.H.
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11-2.3 CONDICIOUALTES DE LA DEMANDA:

La demanda de estos derivados licteos puede ser afectada por fac
tores socioecondémicos como: el crecimients demogprdfice de la poblacidn, el au-
mento de los precios o la pérdida del poder adquisitivoe causados por la infla-

cidn y por los ingreses de la poblacidn consumidora.

11.210 ELASTICIDAD DE LA DEMANDA:

En referencia a nuestro tems ''Elasticidad de la Demanda', e) economista
francés René Roy en su "Analyse de |a Demande'' expresa que la 'ley de King'' no
fué inspirada de ninguna maners en una concepclidn de E:onjunto, ni tiene rela-
cidn alguna con el conocimiento actual! sobre el equllibrio general y sélo "se
propuso poher en evidencia las alzas de precio resultantes de tna reduccidn
de la produccidn del trigo en un wercado exclusivamente alimentado por esa

produccién -mercado cerrado-'.

Henri Guitton en su "Elasticitd" maniflesta que ya el francés Anne Robert
J. Turgot en el afo 1768 en su "Observations sur une memeire de Gérinau de
Saint-Péravy', hace referencia Implicitamente al concebto de elasticidad. En
ese aflo, el escritor a quien menciona, habia publicado un trabajo intitulade
"Mémoires sur lec effets de |timpot indirect sur le revenue des propiétalies
des blen-fonds", el "fisiderata independiente' Turqot -como lo denomina René.
Gonnard en su ''Historia de las Doctrinas Econdmicas", al opinar sobre esta
obra premiada en Francia, descubre y formula la "ley de los ren&imienros de~
crecientes" cuyo andlislis no viene al caso aqulf, pero, lo importante es que
=como lo sostiene Gultton- sehala historicamente la aparicidn de !a nacién
de elasticidad. El mismo Guitton adade que realmente fué el economista matc-
mitico francés Antoine Augustin Cournot el que en el aflo de 1835 en su '"Re-
cherches sur les principes mathématiques de la théorie des richesses" por
primera vez y en algunos puntos de dicha obra, ya presentd a este instrumen-
to. Este economista, al no encontrar eco favorable, la reeditd en 1863 sir
formulas matemiticas, q;u eran las que 1a hicieron fracasar al no hallar lec

tores preparados. Lo hizo, poniéndole por titulo una mis breve: "Principes

de la Théorie des Rich !'. La grscendencia de la prmer obra, fué pues-
§7Homu, Juan Manuel: "LA ELASTICIDAD EN¢essosere OP.Cil,
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ta mis tarde de relieve por £l ecenomista suiso Lest Walras y el inglés Wi-
lliam Stanley Jevons. Para ¢l tema qQue nos ocupa, debemos seflalar (ue al
fermular la ley de la deranda, que comprueba que la misma furcionalmente de
pence de la conducta de los precios, ya estd presentando al concepto de
elasticidad.

Es el alemin Ermst Engal el primer investigador que determind la estre-
cha relacidn existente entre el ingreso y los preductos alimenticios, con
lo cuzl dejd abierto el caminc a los econcmistas que luego se han dedicado
a ectudios andlogos. Engel fué el fundador de la estadistica alemana y en
el afc de 1857 descubrid a la "elasticidad-ingreso de la demanda" como con-
secuencia de cdlculos estadisticoc realizades con respecte al consumo de
las familias, Ello le did la opcrtunidad de evpresar la llamada en su hc-
nor: "Ley de Consume de Engel™. Segln la misma, las economias familiares,
ante aumentos de sus ingresos,destinan parte de este incremento a '"gastces
de alimentacidn"; pero originidndose en cembio un decrecimiento relativo de
los gastos totales en lo que respecta al concepto "manutencidn". Es decir,
que la regrlarided descubierta y verificeda por este estradistico prueba
que al "variar el ingreso en sentido ascendente" se produce este fendmenoc:
el gasto en viveres sigue la misma direccidn en "vzlores absolutos" y ura
direccidn "inverca en valores relatives® Esta situacidn puede enunciarse
asi: "La elasticidad-ingreso para los alimentos es mencr que la unidad ---
(< 1)". Al tratar el aspecto agricola nos detenemcs en ella.

Por su parte, otro estadistico alemin Gustav Schwabe, en el afio 1868 1le
gd 2 observar =emejante tendencia en cuanto a Jos 'gastos para la vivienda"
dando a corocer la ley que lleva su ncmbre. Tiene vigencia con la limita-
cidn de que es cierta para determinadoc sector social de jgual nivel. Es de-
cir, que no tiene el carfcter de amplia generalizacién de la Ley de Engel.
La "Ley de Schwabe" es la sigufente: "Dentro de los clases socianfer igua-
£es, el gasto en viviewda disminue al amentar el ingreso”. Esto significa
que el grado dr elasticidad es mcnor que uno.

Estas dos Gltimas leyes, han servido al economista inglés John Maynmard
Keyres, como base para su concepto de la propensiln al cohsuro, segfin Jean
C. Antcine en zu "Les principauy sentiers de la science 8conomique contem-

peraine”.
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La idea relativa al compertamierte de la cantidad demandada de un bien an
te los cembios de les precios, ha sido conncida por los cldsicos. Sin embar-

go, el fenémeno si bien delinesdo, no fué precisade.

Segiin lo expresa el eccnomista alendn Gerhard Stavenhagen en su "Historia
de las Teorias Econdmicas" -croncldgicamente antes gue Marshall- fud el in-
glés Fleeming Jenkin, quien aplicd la idea dc elasticidad de la demanda, de-
sarrolldndcla en su obra: "Graphic Representation of the Laws of Supply and
Pemand™, publicada en Lendres en 1670, Gererzlmente, en las obras se sefiala
al ingléé Alfred Marshall, ccmo el primer econcmista que hizo emplec de este

instrumental.

Sin entrar al andlisis de si es a Jenkin ¢ a Marshall a quien cabe el mé
rito de esta prioridad,en el tiempe en cuante 2 la utilizaeidn del concepto,
eso si pederos afirmar categdricamente que es al ilustre neccldsico y profe-
sor de Cambrigde, al que le corresponde la iniciativa de haber introducido y
definido en forme precisa el término "elasticiddd", Con el agregsdo de que
presentd una interpretacién geométrica, para anzlizar las reacciones origina
das por las modificaciones del precio de los bienes econdmicos, en los dos
sectares gue integran al mercado -es decir~ con respectoc a la deranda y 3 la
oferta. En forma minuciosa y con-excepcioral claridad didictica, expuso los
resultados de su exhzustiva investigecién, que centrd er una multiforme va-
riedad de industrias, en su corocida ¥ famosa obra: "Principles of Econo-
mics", cuya primera edicidén se publicd en Lendres en el afic 1890. Este libro
ha servido de texte a muchas generaciones de estudiantes de Econumia de todo
el mundo y constituye una de las expreciones clisicas en la literatura econd

+ mica.

Conferme a lo gque expresamos en el pirrafo precedente, el afio de la apari-
cibn de a primera edicién de sus "Principles......", marcaria 1a fecha en
que definié y empezd a utilizar este instrumental. Sin embargo, de acuerdo

2 lo manifestado por Mzry Paley en la bioérafia de tu ecposo, inserta en
"Obras Escogidas" de Alfred Marchall, el conceptc de elasticidad lo halld en
1881, durante un viaje 2 Italia. En verdad, la primera mencién la hize en un
articulo ("On the Graphic Method of Statistics"), donde 1a define y 2) cusl
se publicd en 1835 en el volumen jubilar de la “Royal Statistical Society” ‘
de Londres. Inserta en este filtimo la nocidn en forma sintética y esencinl-,

mente en cuanto refiere a su determinecidn geométrica, mediante la tangerte
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tracoede a la curve de la domanda on el punto en que se nide a la elasticidad.
Es dacir, que diagramiticamemte la elasticidad represemta a la razdn entre
los des segwentos, en gue dicho punto de contacto con la tangente, divide a

ecta Gltima.

El inglés Eric Poll en su “Historia de las Doctrinas Eccndmicas", expresa -re.
firiéndose a Marshzll-, que la forma especial de andlisis del equilibrio adop
tado per dicho autor, dié origen & "muchos conceptcs que ahora son de uso ge-
nerzl". Entre elles, enunera en primer término a la nccidn de “elasticidad de

la demenda".

Uno de sus dilectos discipulos, el gran economista inglés lord John Maynard
¥eyres, en la "Introduccién" de las “Obras Escogidas" de Alfred Marshall -pu
blicadas comc homenzje pésturo~, manifiesta que: "En cuanto o terminofegla co
ma a procvaarn el aparato auxiliar del pensamiento no cneo que Marshall haya
hecho a Los ecconemistas un Servicio mdd ghande que ef de intnoducin explicita
mente fa idea de "elasticidad".

Marshall en sus "Principles....." (Cep. III. Lib. ITI) define & lo que lla
ma literalmente "elasticidad de la demanda". EIl mismé Keynes (cp.cit.) recomo
ce qué: "La idea de que £a demanda pugde nesponder a un cambio def precio en
exiensifin que puede sen mds o menos que proporcional ez, desde fuego, famd-
Lian en fas discusdiones del .Siglo XIX sobnre fa nelacin entre £a ofenia y el
precio del trige", extrandndole que Mill o Jevons "no esclareciesen mds esta
idea". Categbricamente, le adjudica a Marshall la total paternidad de la ex-
presién algebraica que representa el coeficiente de elasticiddd de la demanda

.y que indicé con la siguiente simbolizacibn:

dx _ -dy
Ty

e = X

En la fémmula antedichz: x es la cantidad demendada; y indica el precio.

Tambign le pertenece la determinacidén geomtiica mcdiante la tangente, No
existe a este respecto la menor duda, y ya veremos oportunamente, cdmo en na

da se ha alterado su original aporte.

Mapshall intrecdujo a la elasticidad "sin insinuar que la jdez fuese nuve-
va", lo que sefala una posiciér "nctable y caracteristica" conferme a la cx-
presidn de Keynes (ep.cit.), quien agrega a rengldn seguido, que "Mds que por
e propio Manshall, Los rutos madurcs fuencn cosechados pon el profasor
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Pigou". Es de recordar gque frthur A. Pigou fud el discipulo y sucesor de Mar-

shall, en la cdtedre de Cambridge, y el principal cortinuador de su obra.

La obra de Marshall se caracteriza for su hcnectidiad intelectuzl, en el
sertido de que ha reconocide que sus ideas, se asentaban en las erpuestas per
sus antecesores. Aparte de ello, al reunir en magnifica sintesis los conoci-
mientos econdmices de su &poca, se esforzd por estructurar un andlisis, que
ha servido er el futuro para muy fitiles aplicaciones. En lo que toca al tema
que ncs preocupa, St aparato analitico ra side 21 punto de inicio de los esty
dios que sobre el mismo, han llevado a cabo los mis caracterizados economis-
tas, como lo vereros bien pronte. Cuando publied su cbra curbre, nada hacia
freveer la impertancia que asumiria el concepto de elasticiad cn los estudios
tedricos y prédcticos en el cada vez mis complejo dmbjto de la economia. Ge-
nrard (op.cit.) ve en Marshzll a la unidn en raro grado, "de la potencia de

anflisis y la potencia de sintesis".

Con la cancepeién de "Elasticidad de una varjable (precio) con relacidr a
otra variable (cantidad del bien scondmico)", prcporcions a la tecria y poli-
tica econémica ura contribicidn cientifica de trascendente valor para el per-
feccionamiento del aparato analitico de la economia, que ha invadido los as-
pectes mds diversos de nuestra cfencia, preserntindose comc un instrumento

cientifico de extraordinaria fecundidad.

Cory Courrot (al reeditar su obra), el ilustre neoclisico inglés, incluyd
el desarrollo matemitico en un "apefidice". en el cual tahmbién trata a la

"elasticidad", efcctuando su andlisis algebrdico v geoméfrico.

El economista hispanico Manuel de Torres. er la "Introduccidn" a la edi-
cifn de editcrial "Aguilar" de los "Principios de Economia" de Marshall, con
cluye con este laudatorio juicio: "Los prinedsibs hoi sido fa savia medre de
£a actuel teorda ecordmied’. Y afiade refiri€ndose a lc qun califica de "cbra
imperecedera", sin "cugo conocimiento resulta cadi {mposibLe comprender fa
sutileza y precidibn del modcano andl.iais econdmico”. Atribuye a "las cualida
des heredadas" por ¥sta obra,"directamente del método v del estilo, del equi-
librio mental y de la l6gica rigurosa”, la influencia ejercida en el pemsa-
miento econdmico contemporireo por Marshall. jamis superada por "ninglin otro

eccnomista de la anterior generacifn”.
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En profética expresidn -y decimos as{ porque hoy en dia ya apreciamos su
verdad= Marshall manifestd:

"Las mda felices aplicaciones de fas matemdticas en Lo econg
nomia politica, son fas que infentan arnojar un raye de fuz so<
bre algunos detalles del vasto munde econéinico, antes de querex
agpredentarfo en su dnfindita complejidad”.

En cuanto a su aporte en el campo de la elasticiad, ha servido para abrir
nuevos senderos, cads vez mis amplios y cada vez mds fecundos, en el an3li-
sis de los problemas tantc tedricos como prdcticos de !a economia. Este Ins
trumental, a despecho de algunos detractores aislados, verdaderamente, pa-
rangcnando sus palabras, ha contribuido a "arrojar un rayo de luz sobre al-
gtnos detalles del vasto munda ecandmico’, como hemo: de verlo a través de
su aplicacion en creciente aumento a problemas de la mas diversa Tndole. Y
un ecoromista como Gunnar Myrdall ("L'Equilibre monttaine"), con frarqueza
recorioce que el an3lisis abstracto "logrd mejor descubrir el problema que

resolverio..." Era indispensable 'pasar del dominio de ia teorfa al dominio
p

de la practica'*, afirmaba por su parte Ragnar Frisch.

La elasticidad de la demanda es espacial y temporal, lo que hace gue las
obrervaciones sobre los efectos de los precios en la demanda, estén por ha-
ber sido efectuadas en cierto espacio -nacién, regidn, ciudad, etc.- y den-
tro de un lapso de tiempo -como lo dice e! economista Cassel {op.cit.)-'"Ve-
ladas por diversos elementos perturbadores''. Sin embargo, ello no anula su
gran utilidad; simplemente, se trata de diferencias o cambios, extrafos a

su valor cientifico y practica.

En sintesis, la elasticidad al darnos el grado de intensidad de la reac-
ci6n de la demanda ante variaciones er los precios -es decir- al suminis~
trarnos una idea de las tendencias del consumidor ante dichos cambios, nos
ofrece un importante y muy Gtil instrumento, de indiscutida e inapreciable

jerarquia cientifica.
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CAPITULO 1III

MERCADO Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE Y SUS PRODUCTOS




CAPITULO  III

8/

MERCADO Y COMERCIALIZACTION DE LA LECHE 'Y SUS PRODUCTOS

I1I-1 EL PRODUCTQO EN EL MERCADQ:

III-1,1 Producto Frincipal y Sub-Productos:

Como productos principales se pueden definir los siguientes
cuatros

~Crema
-Queso Oaxaca
-Queso Chihuahua

-Queso Ranchero

Algunos de ellos tienen varias presentaciones, las cuales se
resumen a continuacién:

PRODUCTO : PRESENTACION:

Crema 20 Kgs.

Queso Oaxaca 500 grms. 1000 grms. 2000 grns.
Queso Chihuahua 1000 grms.

Queso Ranchero (fresco) 200 grms. 300 grma. 400 grms.

Como sub-productc se obtiene lactosuero o suero de leche de
~ los procesos de fabricacidn de los quesos, en el proceso de cremaz no se cbtiene
ninguno de ellos, aunque el volumen obtenido de lactosuero es considerable, el
presente estudio no contempla utilizaciln especifica y pur consecuencia ingresos

por este concepto.

I11-1.2 Descripeidn del Producto:

~C R E M A :

Es un producto graso licteo de textura suave, color amarillo
tenue y sabor agradable, la cual estari envasada en cubetas de plistico de 19
1ts., por ser la pridctica de comercializacidén que actualmente desarrollan los

roductores.

_jg Igual qQue la data e informacién del Capitulo anterior, para el presente Capitu
lo 4stos son producto de la misma fuente, ami como tanbién des Revista: la Ace
tualidad Lechera, Méxlco de la Cim.de Prods,Alimenticlos, Cd.de Néxlee,19E6,
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QUESO OAXACAH:

Este producto es elaborads con una pasta hilada, formande ro
llos de 500, 1900 y 2000 pramos, presentacicnes que se envasan en bolsas de po-

lietileno.

QUESO CHIHUAHUGSA:

Es un producto elsbcrads con pasta suave formando barrvas rec
tangulares de 1000 gramos de color ligeramente amarillo, y cuyo envase se hace

con una cubjerta de polietileno y una caja de cartén de la misma forma.

QUESO RANCHERGO::

tste producto es de pasta blanda y su presentacifn es de ti-
po circular de 15 cms. de diimetro y diferentes espesores, basta alcanzar 200,

300 y 400 gramos. Se envasa en papel encerado,

111-1.3 Composicidn del Producto:

C R E M A :

Materda Grasa............ 67.0%

. Casina..oceiinncrnss

a Albumina y Globulina
' Lactosa....
Sales Minerales.

Aguaiiiiiiieesasniasss J

QUESO OAXACA:

Este queso se elabora a partir de una cuajada acida que es
la que nos va a permitir hazerlo en hebras y su composicidn es la siguiente:
Humedad...ooiruaon. 35%

Grasa.,... . 36%
Proteinas.....c..oocneies. 26%




QUESD CHIHUAHUA:

umedadi.,...oio..., 3%
S ... 26%
roteinas.ii.... 4%

-
e}
o

QUESO RANCHERQ:

III-1.4 Propiedades y Vida Util:

a)Propiedades:

La crema es un alimento para consumo humano y su .carac-
teristica principal es la de proporcionar grasa butirica asimilable casi en
su totalidad.

Los quesos por su parte, tienen la caracteristica
principal de concentrar calcio y proteinas, los cudles se aprovechan en el me

tabolismo humano en alto grade.

byvida Util:

Todos los productos, tanto crema como quesos son clasi-
ficados como de consumo final no duradero, aunque en la actualidad, aprove-
chando las técnicas de refrigeracidn mosernas se han aleanzado los siguientes
periodas de vida dtil: :

-Cremacicessas... 30 dias
- Queso Ozxaca........ 60 dias

- Queso Chihuahua. . 60 dtas
- Quesc Ranchero...... 20 dias
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IIf-1.5Usos del Producio:

Tanto los quesos como también la crema se consideran produc
tos de usc final ~-es decir- se elaboran para el filtimo consumidor. los usos
principales dc la crema, con: nome adereézo a ﬁlatillos de cocina mexicana y en
postres a base de frutas como: frescs, platanos, etc, Los quesos se utilizan
también como ingrediente en las comidas o se consumen directamente sdlos. como

hotanas.

IiI-1.5.1 Normas de Calidad:

Las normas -de calidad- que rigen a estos produc-
tos son de dos tipos:

- Las gubernamentales; y
- Las comerciales

las cuiles condicionan la venta de estos productos.

- Las normas gubernamentales -de muchos tipes por
¢ierto- y algunas obligatorias, han sido ¢readas para proteccidn de la salud

de los consumidores y como prevencidn a que éstos sean victimas de engafios.

- Las normas comerciales, son las que impuestas
por los propios consumidores, de entre las principales mencionamos las siguien

tes:

i) Los quesos deberdn ser producides con leche
de vaca -o de cabra con especificaciones de normas de calidad particulares pa-
ra el caso- y no deben dar lugar a mis de 30,000 calorias por c.c. en placa de
agar;

- ii) Los quesos deberdn estar producides con le-
che que dé resultados negativos a la prueba de la fosfatosa después de su pas~
teurizacién;

iii) Los quesos deberdn estar libres de defectos
tanto de sabor, como de color, cuerpo, textura y apariencia; y

iv) En la produccidn de crema se deberdn cuidar
- los siguientes aspectos: -Gustos a maleza o forrajes; ~ acidez; -saborer a-que
so, cebo, amargo, rancios y/o fermentaciones.
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IT1-1.3,2 Prvductos Substitutes y Complementapios:

4) Productos Substitutos:

Los productos crema y queso tienen sus princi
pales sustitutos en el nismo rame de los derivades lacteos, por ejemplo: en
el uso cotidiano de quesos se pueden usar varios tipos de ellos en caso de no
contarse con el acostumbrado. Para la crema también los quesos son sustitutos

ademis de las mayonczas que scn productos no licteos.

En base a lo anterior, puede decirse que exis

te un alto indice de sustitucién entre éllos mismos:

Producto: Productc Sustituto:
Crema Quesos y Mayoneza
Quesos Crema, 'y otros quesos.

b) Productos Complemeniarios:

Se consideran productos complementarios a to-
dos aquéllos ingredientes y complementos que se conllevan con la crema y que-
sos en las comidas y entremeses, como pueden ser: las carnes embutidas, los

vinos, los panes, etc.

III-1.6 Area de Mercado'Seleccionado

El drea de mercado seleccionado para la distribueidn tanto

de la crema como de los quesos, se basa en ocho municipios del mismo Estado y

que son:
-Ledn
~-Irapuato
~Salamanca
-Celaya
-Silao
-Guanajuato
~San Miguel Allende
-8an Feo, del Rinecon

aunque no se descerta para un futuro préximo buscar mercado en ciucades cde
otros Estados, como pueden ser: La Piedad y Morelia en Michoacin y la ciudad

de Querétaro, Qro.
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1I1-2 EL PROCESO

DE LA INDUSTRIALIZACION DE SUB-PRODUCTOS DERIVADOS DE

LA LECHEL:

I11I-2.1 PARA LA PRODUCCION DE CREMA:

a)

b)

¢)

d)

Recepcidn e Inspeccibn:

Esta operacién consiste en recibir la leche proveniente
de los establos e inmediatamente practicarle uma inspec
cidn, que consiste en verificar si &sta posee las carac
teristicas fisieo-quimicas especificadas para su acepta
eidn, como son: -

PRUEBA:: UNIDAD RANGO:
Temperatura °c 6 - 10
Acidez °D 14- 15
Prueba de Alcohol Negativa
Densidad m/v 1,0296-1, 0300
Grasa % 2,8 ~ 3.5
Proteninas % 3.15- 3.30
Lactosa % 4,07- 5.0
Solidos Totales 12.9-13.1
Indice de Refraccién 37.0-38.0
Neutralizantes Negativa
Almidén Negativa
Formol Negativa
Antibidtico Negativa

Filtrado:

Esta operacidn tiene como finalidad la de eliminar las
impurezas que pueda contener la leche, como pueden ser:
basuras, pajas, pelos, etc., y se efectlia por medio de
cedazos o de pafios.

Almacenamiento:

Se almacena la leche en cimaras o tanques, a temperatu-
ras que van de los 2?2 3 los 4°C procurando mantener cons
tante la temperatura para mayor pr¢servacidn.

Descremado.:

En esta operacidn, se hace pasar la leche -materia pri-
mi- a trav8s de una centrifuga o descremadora, donde la
diferencia de densidad del agua y los glébulos de grasa
(crema) se separan quedando la leche semi-descremads y
utilizable para otros procesos.

-01-



e) Hezclado e Inspéccidn:

f

g)

Ls operacidn marca verias etapas.inicialmente se debe ha
cer un2 mezcla leche-crema fgrasa butfrica) a la que pre
viamente se te ha determinado la acidez y el % de grasa.
Para cada uno la relacion -asproximada- para la prepara-
racién es de 100 Kgs. de crema, 58 Kgs. de lecke y 42
Kgs. de crema.

Pastéurizacion:

Inmediatarente a la operacién anterior, se scmete a una

temperatura de 70°C, durante 15 minutos bajando la tempe
ratura hasta 25°C y mantenlendo constante el mezeladojen
esta misma se le adiciona el concervador "closan",

Envasado:

La crema se envasa en cubetas de plistico con bolsas de
plistico con capacidad de 15 Lts.

h)Almacena]je:

Se mantiene el producto temlinado en una cdmara fria a 8
6 10°C y se le checa el % de grasa y acidez. Su vida
Gtil en estas condiciones es de aproximadamente 30 dfas.

RECEPCION E INSPECCION
FILTRADO
ALMACENAM |ENTO
DESCREMADO
MEZCLADD E INSPECC ION
PASTEURIZACION
ENVASADO

ALMACENAJE
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111-2.2 PARA LA PROBUCCION GE QUESC “TIPO QAXACA:

Para describir el prcceso de elaboracion del queso "Tipo Oaxa

ca'l, es necesario hacer mencion que las cperaciones iniciales son idénticas

{a}, b}, ¢} y d))} a la del proceso para ""Crema”, por lo que iniciaremos pos-

teriormente a asta operacién:

e} Pasteurizacién (lenta)

La leche semidescremada se somete a esta operacidn, que
consiste en hacer llegar la temperatura de ésta a 63°C du-
rante 30 minutos, ccn el propdsito de destruir los gérme-
nes patdgenos para el hombre y reducir la flora al nivel
mas bajo posible, para mejorar la calidad de conservacidn
de los productos.

f

Maduracidn de la Leche e Inspeccidn:

Se coloca la Leche en una tima con la cspacidad requerida,
cuando se estd llenando ésta, se agrega el cultivo 1.5%
de! lactico y 0.3% de Bulgdrico,se adicionan tarbién el
cloruro de calcio vy el nitrato de potasio 660 ml./1000Lts.
de leche, agitindose de 3 a 5 minutos.

gltalentamiento:

A una temperstura no mayor de 30°C, se efectda esta opera-
cién, con el propdsito de fFacilitar la coagulacidn.

h

=5

Cuajado y Agitacién:

Se le agrega el cuajo -que es una enzina extraida de los
cuajares de los rumiantes jovenes- en unz proporcién de
250 ml. de agua por cada 1000 Lts. de leche, agitindose de
3 a 5 minutos.

1) Corte de 1a Cuajada:

Una vez formado e) cuajo se procede a cortarlo con movi-

mientos lineales, formando trozos cibicos. Esto se efectda
con liras o corta-cuajadas.

j) calentamiento y Agitacién:

Por un tiempo de 20 minutos, se eleva la temperatura a
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32°C, con una agitacidn lenta de 10 minutos, para acele~
rar la separacidn del suero-cuajo.

Desuecrado:

Procurandc evitar hasta su minima expresidn la pérdida
de cuajo, precisamente a la salida de la tina de cuajado
el suero debe ser drenado por medio de filtros o colade-
ras,

Transporte de la Cuajawda:

Por medios manuales, se transporta la cuajada a una mar-
mita de cocimiento

Recenc[dn del Cuajo e Inspeccién:

El cuajo se recibe en una marmita de doble fondo para co
cimiento por vapor, haciéndose una inspeccidn del PH,
que se debe encontrar entre 5.3 a 5.2.

Fundfcldan:

La cuajada se funde a 70°C con movimientos ligeros, para
homogenizar.

Estiramiento:

Ls pasta en &sta operacidn, se estira enfriindose con
agua y salmuera.

Enrollado:

Las tiras de queso se enrollan en forma triangular, has-
ta ltegar al peso deseado, Introduciende la punta en uno
de los dobleces anteriores, operacion que se realiza en

forma manual.

Transporte de los Quesos:

Los quesos son Ilevados en forma manual, auxiliindose
con diablos, carros o charolas, hasta 1a siquiente opera
cidn,

Maduracién e Inspeccidn:

El queso es colocado en anaqueles de madera, dentro de
una cimara frigorifica, por un tiempo aproximado de 2 a
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3 dfas, a temperatura no mayor de 10°C y se analiza para
obtener: fundido. grasa. proteina y humedad,

s) Transporte del Quesc MHaduro

Esta operacion consiste en sacar de la camara fria el que
s0 maduro y !levarle al Departamento de Empaque.

tyEnvoltura:

Se envuelve el quesc Oaxaca, en bolsas de polietileno con
capacidad de 500 grs, 1000 grs. y 2000 grs,

uAlmacenamientao

El producto -ya terminado- se intreduce a un almacén con
temperatura contrplada, para su posterior venta o distri-
bueidn,
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DIAGRAMA N 2

TRECEPCICN € INSPECCION M.P.
FILTRADD
ALHACENAMIENTO
DESCREMADDO

PASTEURIZADO
NITRATO DE POTASIC '

CLORURO DE CALC!O
MADURACION E INSPECCION

CALENTAMIENTO

CULTIVO CUAJO
CUAJADO Y AGITACION

CORTE DE LA CUAJADA

G CALENTAMIENTO Y AGETACION
DESUERADO
TRANSPORTE

_R_EEEPC\ON DEL CUAJO E INSPECCION

———

FUNDICION

SALMUERA
ESTIRAMIENTO

ENROLLADO
TRANSPORTE
ﬁMDURAC!ONE INSPECCION
TRANSPORTE

ENVQLTURA

ALMACENANIENTO
Dir, Gral, de Politlca y pesarrollo Agropecuario y Forestal, SJAReHuy
Dolegacidn en Guara juato, Gto,, 1989,
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tE1«2.3 PARA LA PRODUCCION DE QUESO "TIPO CHIHUAHUAYM

En sus primeras cperaciones, este proceso es similar que el
proceso para Crema y queso tipo Oaxaca, por lo que nadamis las mencionare-~

mos

a) Recepcidn e Inspeccién

b)) Filtrado

Almacenam'ento

<

dJbDescremado

e) Pasteurizacion

f

Preparacidn para cuajar

Se coloce la leche en una tina destinada exclusivamente
para esta operacién y se e agrega nitrato de potasio (KNOB) en cantidad
de 660 ml. por cada 1000 Lts. de leche y posteriormente el cloruro de cal

cio (CaCl,) en la misma proporcidn.
gl Reposo
Se deja reposar lamezcla un tiempo de 10 minutos,
h) Aplicacién de Colorante e Inspeccidn

Después del .reposo se aplica el colorante en relacién
de 30 ml./1000 Lts. de leche y se agita para homogenizar. Se toman mues-

tras para las determinaciones de:

Grasa: ........ 2.9a 3.1%
Acidez:........ 16 a 18°D

En caso de no alcanzar estos valores, serd necesario .
ajustarlos.
tYtuajado
Se le agrega el cultive lictico al 1.5% {15 Lts/1000
Lts. de leche) a una temperatura de 32°C, posteriormente ce adiciona el
cuajo en relacidn de 250 mi. en agua, agltandose de 3 a 5 minutos aproxj

madamente.,

JJReposeo
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Se defa gtie se repose un tiempo de 30 a 40 minutos, para que

en este tiempo se cuaje.
k) Corte de Cuajo

Una vez formado el cuajo se procede 2 cortarlo con movimi-
mientos lincales formando trozos cibicas, efectuindose esta operzcidn con

Viras 8 cortacuajadas.
‘ 1VAglitacién
Se agita por un ﬁcrfodo de 20 miputos.
m) Calentamiento
Se calienta a 38°C por un tiempo de 30 minutos.

n)Agitacian

Posteriormente, al calentamienrto ce procede a una agita-

cién de 40 minutcs.
o)Pre~Prensado:

Se aplica presidn a'la mezcla de suero y cuajada por 30 minu-

tos.
p)Desverado

El suero es drenado por medio de filtmos &6 coladeras y la sa-

lida de.)a tina de cuajado, evitindose asi la pérdida de cuajo.

q) Moldezdo, Prensado e Inspeccidn:

La pasta obtenida, se deposita en moldes que estan cublertos
con pado, posteriormente se scmete a presidn & lo que se denomina como. pren=
sado, por un tiempo de aproximadamente 4 horas voltenda el queso por una so-
15 ocasidn, a la media hora de haber iniciado el prensado de esta manera, se

da la ferma caracteristica, el compactado y la textura al quesc.
r)Salado:

Se sumergen los quesos ya moideados a una solucidn de salmue-

ra.

s)Transporte:
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Son llevodos a la siguiente operacidn por medios manuales

6 auxiliados de carros, diables, etc.
t) Macdurecion e Inspeccign:

Esta cperaclér consiste en cclocar los quesos en anaque-
les de medera, dentro de una camara fria, aprcximademente 4 dias y se deter

mina: acidez, PH, fundido y grasa.
vWiransporte:
Son llevados los quesos hasta el Departamento de Empaque.
vl Envoltura:

Se envuelven en palietilero y caja de cartdn rectangular,

con capacidad de 1000 grs,
wAlmacenamiento:

€] producto terminado se introduce a un almacén con tempe

ratura controlaca, para su posterior venta o distritucién.
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DIAGRAMA H° 3
ELABORACION DE QUESO TIPO CHIHUAHUA

RECEPCION E INSPECCION DE M.P.

FILTRADO
ALRACENAHTENTO H.P.
DESCREMADY
PASTERTIZACION
FREFARACION PARA CUAJAR
REPCSO

NITRAT(Q DE POTASIO
CILORURD TE CALCIO

COLORANTE
CULTIVO CUAJO APTICACION NF COLORANTE E INSPECCION
CUATADYO

REPOSO

CORTE DE CUAJO
AGITACTON
CALENTAMTENTO
AGITACION
ﬁPRE-PRENSADO
PESUERADO

MOLOEADO, PRENSADO E INSPECCION
SALADD

SAL COMUN

TRANSPORTE
MADURACTON E TNSPECCTON

TRANSPORTE

ENVOLTURA
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DIAGRANMA N& 1

I11-2.4 ELABORACION DE QUESO TiFO RANCHERO

Dlagrama de

Flujo:

NITRATO ODE POTASIO
CLORURG OE CALCIO

cUuLTIvVve CULAJO

SAL COMUN

'RECEPCION E iNSPECCION

FILTRADO

ALHACENAHITENTD
<i DESCREMADO

PASTEURIZACION

PREPARACION DE LA CUAJADA
CUAJADO E [NSPECCION
REPOSO

€CORTE " DE LA CUAJADA
AGITACION

DESUERADO

SALADD

MQLDEADO

PRENSADO

ENVOLTURA

ALMACEN
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ELAB

MEZCLADO E
INSPECCION

PASTEURIZA=
CION

ENVASADO

ALMACENAJE

-5 BIFERE
QRACION

Ditagrama

LIAGRAMA 1 6
NTES PRCCESOS

DE PRODUCTOS LACTEOS

de Flujfo General

RECEPCION E INSPECCION
FILTRADO
ALMACENAMIENTO
DESCREMADDO

CREMA LECKE
PASTEURIZAC1ON
HADURAC [ON £ PREPARAC 10N
INSPECC ION CUAJADA
CALENTAH [ENTO REPOSO
COLORANTE €
CUAJADO Y
PRt INSPECCION
CORTE DE CUAJADD
CUAJADA REFPOSO
CALENTAN | ENTO
CORTE DE
¥ AGITACION RUAL0
DESUERADO AGITAC [ON
TRANSPORTE CALENTAMIENTO
RECEPCION CUAJO
E INSPECCION AGITACION
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c 0 N ¢ L U S8 T 0 N E § :

1- En visdta de campe -espocial para oblener infoumasifn ¢ concluir nuestro pre
sente thabajo- nos hemod encontiado con La desagradable iifuacidn de que en San
Francisco def Rineén, Glo., no existe odieina oficial que proporcione {nfosmacifn
Sobre el quehacer econdmico-politico-social de £a zena.

2- En la misma visdila, en fa Asocdiac(Sn General Ganadera de La regibn, nos ingon
maron que hace como 6 aics recibleron a personal de fa S.A.R.H. y que después de
habea consultado Los expedientes de €es gamderos de €a negidn, Led informaron
ZLJw para cuafesquier deto o antecedente estadisdico se dindgieran a fa INEGT por

que elfos no estdn en condiciones de proporcicnan informacibr alguna.

Sin embargo, de £a experiencia que nos ha proponcionado la investigacidn en o4,
pademos concluin como sigue:

3- Mientras en La zona del Municipio de San Francisco del Rinedn, Gio. el proble
ma agiicota no se soluclone, {a ganaderia vegetard en foama de pequeiiod rebaiios
bobinos y de otras especdes,

4. Una vaca coardente en La &leara ~de octubre a mayo- no dleenza a dar un Litro/
 dla de Leche, Una vaca fina o demifina no puede vivir en fa sierra 0 resulta muy
codtoso su mantenimiento,

5- Fuera de La época de siembra, fos andrales tienen que buscar su proplo alimen
10 a base de aafees ¢ pepena de Aastrofos. Sus crias aana vez Llegan al comencdo
Local; su escasa reproduceibn es consecuencia natwnal de su deficiente alimemtacibn

6- La actividad pecuaria em La negi6n es aaquilica y estacionaria, ademds de que
poblacifn mestiza s ha apropiadc de fos mejores terrenos para sembrar alimentos y
pastizales maturaled en casi un total del 803 aproximadamente.

7- Aunque fa mayor pante de £a superfdicic cuftivable de a zona es efidal, fa
cria de diferented tipoa de gancdo mepresenta un nengldn de cienta impontancia,
No obstante, resulta que fa mayonda del ganade no conresponde a Los ejidatanics,
4ino o propietariod particulanes que erndan su ganado en teanenos efidales.

8- Dentro del-sector agropecuanio -puimanio- quedan comptrendidas £as actividades
de: agricuftura, ganadenis, silvicultuna, caza y peaca,

9- La Cotumna Econbmico-Vertical de nuestro pais -en nuedtrw caso en Guanajuzio-
ha ginndp en torno a tas actividades agropecuarnias, Las que e han caracterizado
pon La concentracibn en La déaponibilidad de necurses natunales, tdenicos y
§inancienos en reducido nimero de explofaciones.

10- De entre Los gactores que en fa regiln obataculizan el desarroflo del secton
agropecuarie, se enuncian Lod &igudentes: -Defectos en la temencia de fa t{emra;
-Inequitativa distribucibn y propledad de fa maquinaria, de Los equipos e instumen
208 de fa produccifn; -La subsistencia de cultivos tradiciomales em Las regiones
mds pobres; -EL nivel relativemente aeducido def vafor agregode de £as mercanclas;
-los sistemas inadecuados de comencializacidn; -EL eseaso ginanciamiento y el efeva
do coste del enédite y de fos {nsumos; y -las xelaciones desfavorables de comencio,
Lanto en ¢€ (nterdon como or el exifeadon; efe., efe.

11~ la acenfuacidn del desequilibrio en el intenion del sector ae ha dado pon: fa
agriculiune de xiego contra fa agriculfura de Lemponal; {a agricultura altamente
mecari zada eontra agricultura audimentaria; grandes explotaciones contra minifun-
dics; un gupo minoritaric con grandes i(mgrcsosa frémte a uma gran masa de agnicuf-
2ones de Subsistencia. (la parsente concfusifn se proyeeta Aacia Lo preducceibn
agnicofa para fa atimentacibn de ganade fechieno)
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12- ER problema en ef dector, dia a dia tiende a agudizanse cada vez mds, dado que
La penticipacidn de cste sector dentro del PIB fia Sido de mds a menos.

13- EC problema de fa aldmentacitn en Néxdico se define en £&uminos de fa insufd-
ciencda de satlsfactores e {naccesibilidad de Los mismo4, para un porcentaje Lmpor
tante de La poblacidn,

14~ Su consecuencia mfs grave s¢ signif<ca por La desnutnici6r. crbniea de mds de
un Letcie de fos Habitantes poblacionales del Estado de Guanajuato, en nuestro ca-
s0 de investigacibn,

75- EL problema se caractiriza por fa deformacibn de la estructura y £a inadeeua~
cifn de a dinfmica operativa de Los sectores productives y de eemércializacién,
asi como poa fa Limilacion de ingresos de La pohfaeidn que ve restringdda su podi-
bilidad de adquisiei6n de Blenes Bfsicos, )

16- La tendencia de este problema es tamhidn cacciente y se agudiza asimismo,pon
el aumento de £a produccién y comencializacidn de bicnes consunifos pon £a pobla-
cidn de mayores {ngiesos, con una tendencia desecendene en 2a déspenibilidad de
alimentos con.sum«}(gA por. La poblacisn de ingreses més Bajos.

17- Hasta hoy en dia Las medidas instrwmestadas por eL scctor piblico para atesuar
el gendmenc, han aesultado -en La mayonia do Los casos de aleance Limitado o poco
dunable- ingractuiosas & incluso contranins a Los objetives de su aplicacibn. la

explicacibn de este fecho estd principafmente en cf enjoque parcial o aislado gon
que e han tomado esas meddidas,

18- EL proceso 86€0 puede &en modificado &< se parte del fiecho de que fa produc-
cibn, distribucidn-comercializacidn y consumo cons tifuyen patte de un scfo procese
dinteghal ¢ intendependiente en sus compenentes.

19- La complejidad pon La intendependencia en fos efementod del 4endmeno, ne s6lo
aleaiza su estwctuna Lincal en cada producte. Se extiende a una {nterinfluencia

endne muchos de sus productos, que pon Los recunsos Limitades con que Se cuenta,

compiten entre &4 para su produccidn, comeacializaciin y consurio.

20~ Para xesolven en forma adecuada el problema, es necedanio por {o tanto aplicar
sofuciones que pantan de una visibn global del proceso y sugieran medidas encuadna
das en un manco fotalizadex def problema y de su sofucibn.

21~ A pesar de que en £a aegddn ha $ido Lento el proceso de expansién de fa activd,
ded ganadera, tambifn ha existido un avance -aunque precorio todavia- en cuanto @
8d ‘calbidad de éate, E& notorio que Las especies explotadas Zue ienen mayon nele-

vaneia por su cantidad y por su valon, entre 8sfas paincedpatmente La bovina.

22- Casi La totalided de fa ganadenia en ef Estado de Guanajuats se mntiene cn
areas de Libne pastoreo, ya que es mindma La supenficic cubilenta con pastos megfo-
rados. la tecnologla para producin fomrafes, generada pon Los {nvestigadores de
este campo agricofa mda of apbyo que han obtenide -muy bajo pon ciento- de Las ins
tituciones de cnédito a Iqﬁgartadufa negional y el interds de Los gamcderos por mé
joran sus pastisales, han Recho posible que en fa actualidad ya existan en La re~
gi0n praderas mejoradas, en condiciones tanto de niego como de temponal.

23- Hasta ol presente, La tecnolagla dispondibe cn La negifn de San Francisco def
Rineén para £a produccibn de Leche a bajos costos no ha aido eficaz. En las muckas
investigaciones biolbgdieas neafizadas ha galtado el eomponente econdmico, Tal Aé-
tdacidn obliga a probar sistemas de produccin que demuestren su factibilédad tée
nico~econdmica y que a fa vez conirlbuyan sustanciabmente a La disminucién progre-
sdva del déficit Leeheno que existc en fa regidn.
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24- EL sistema de preduceidn de feche catd integrado. dentro de un fote Lomitado
de praders, €a cngl e establecif con pasto ballico peramne y con fiato de 30 va
cas de diferentos zazas, la pradena puede sostenen edinco vacas/Ha. durante ocho
meses al afo con dnieaments tna tuplementacién de dos Kgs./dLa de concentrado
pon vaca en produceédn, Duawite La Gpoce de nvicano €€ pasto ballico neduce su
produceién a fa mitad pon Lo que ea necesario supleméntan aprox.drademente una
tonelada de esquilrosfvaca, Er'esod 'meses, es posible utilizan algunos sub-pro
ductos industriales come: {a mefaza. la produccisn promediolvaca durante thes
factancina ha s4do de 4,700 Lts, de Leche en 305 dings de ondeiin, o cual equivae
Lo a 21,000 Lts. [Ha, : '

25— EL andlisis econdmico de a presente {nvestigacibn micktna que hay un costo
-precios de 1980~ de produccddn de $4.62/Litro de Leche. Dunante los dltimos cua
o aifos Los costos de alimentaciSn se han frcaementado en 6% mientras que of
precdo pon Litne de Leche en ese peafodo ho sufrido una clevacifn def 9%,

26~ La eficiencia econdmica que ¢ puede Logran con este sistema de produceddn
fechora Signdfica un ahonro del T700% en Los cosfos, en comparccidn con Lo siste
mas tiadlclonales de £a negidn. Este aficrnc se ha Logrado por £a economia en &
aengén de £a alimentacidn; el bajo nivel de La inversidn {nledal y La sencillez
de Zas constiunceiones y de Las inktalacioncs de apoyo. Estos nesultados indican
L converdencda de La estrctunacidn comencial del s48tema deserito, come una o
edfn atractiva pana {ncrementar Lo prodaceibn de Leche en aquéllas negiones con
una ecclogfa simifar a La del albipfano de Guanajuato.

27- La influencda de Las transnacionales se ha convertido en Los tiltimos Llempos
et ¢& mds podercso facton de transfouraciones en fas estnueturnas productivas
agropecuanins de Lo& pafses fatinoamericancs, hecho que ajecta ef desarrellc eco
némdico regionaf. .

28- No ea posible definix una estrategia adecunda de desarrollo nurat auténtico,
que dnpligue una meforia neal en Lo& niveles de vida de £a poblacisn del campo,
&£4n tomar en considonecidn el mencionado procese de expansifn del capital thansna
clonal en el agro y sén preciser a via alternativa de desarrollo que involucre
engrentar y awlan este funesto y cneclente podern agroindustiial en fas nespecti.
vad zomas de produccibn lechena. , -

29- Vordos Secretandas de Estado en Mérico -coartonas de un estudio- encontranon .
que el 70% de fa produccitn de Leche eatd en poden de cinco cmpresas: lata, Alpu
aa, Chdpilo, Estretla de Xalpa y-Boneaf, fas que determinan el comportamiento de
fa pastenndizacidn, acfiidratacidn, Bowogeneizacién y evaponacidn del ldetes. Cona
supo eAtima que de fas 19 diferentes marcas que caisten en 2a sub-name. de Leche™
condensado, evaporada y en polvo, T8 marcas son de {irmes extranjenas, o sea que
pricticamente todo el procese de {ndnsinrinlizacifn de fa Leche esth controfada
pon emphesas Lransnacionales, furdamentalmente pon Nestfd, fa que inclusive a ni

vel mundial estd siendo atacada fuentemente ponque sus productos no contienen £a
calidad nutricional que sesiolan. :

3G~ AsL, tanto para Lla pofilacifn infantil del pals come.tambifn para La peblacibn
adubta, ef consumo de queses, mantequillas, cremas, efe,, efe. -todos derivados
de La industrializacibn de La Leche de vaca- s convierte en un problema de nece-
sddad alimentaria. Problema que por ciento mo ea nuevo, pued Lo acrecienta ef 4n-
eremento demogréfico y Las necesddades de cambiian ef modedo de. cnecimiento ‘econt-
mico, que durante Los iftimos 25-30 afios &e Ha ordéntado a Ra industrializacidn,
a su vez bosada en an models decadente de sabstitucidn de impontaciones eontifi-
cialmente "estabilizado” en ténminos de &n estmuectna de precies: peno no siende
un problema ecdente fienat su propia dindméca y sk contraccioned intemnas. Se
produce proporcionalmente coda vez mesos grente a una ereclente demanda de produc
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to& consumidos por la peblacidn de mercacs nghesos. EE proceso comercdal es ca-
da vez mds onercso; fa estutcmurg def consume estf cada vez mds deformada -es de
eit- que frente a urna deautiieddn cudndca de una pante Jmportante de La pebla-

cibn, no se obhseava una tendencia de sofucisn siquivra a medianc plaze, sino que
pox el contravio, La ondientacibn del fenSmeno es crccdiente.

31~ Pecddidamente, La prodiceddn Leckera y pex fanto fa {ndustrializacidn de. este
preducte se dendvan y quedan anfetos a un prcbfema de pioducci6n agricola que es £a
que properciona Lod hatos paia afimentar al garade, En ef Estado de Guanajuato, £a
agricultura opera con una estructura §oeial ¢ econdmica polarizada en des extnemos.
En ol puimeno, &¢ encueintra un sector mayordtanio de productoned minifundistas con
productividad Lifima i en el otro exddte una minoria numénico. de prodiuctores con
recurses sufdcientes y tlenica avanzada, con caractenisticas frccuentemente neola-
Lifundistins. Los elemenics de diferenciacidn, alcanzan aspectos ccondmicos, téeni
cos, productivos, cawlturales, etc.

32- Pesde ef punte de vista agaleola, a {a negdifn dek Bagio pertenecen Los Estados;
Colima, Jalisco, Michuacdn, Guanajuate, Oueadtaro y Gueanero, En este d€timo Esta-
do -en comparacidn con el de Guarajuafo- un gtan porcentaje de su explotacién aghi
cola y de su produccibn se utilira en ef mésmo predio por medio def autocondumo ~
que ed un aeffego de La integracidn vestical de fas unidades productoras que bus-
can incrementar dus inghesos mediante fa pAdetica de actividades que se complemen-
2an ~como et el caso de Las explotaciores mixtas productoras de alfala-Leche- pon
20 que aunque tengan un alle atoconsumo de alialia en nealidad estdn totalmente in
Legradas al mercade ¢n £a venta de La Leche. E& asl que ag:ucc una base minifun-
dista de campesines que viven en difuaciSr de extrema pobreza por €a cscale de

sus expletaciones e¢n pequedo, fanto deade ef punto de vista de fa dofacién de Lie-
A como de otros recurdod y factoned productivos. la pequeiiez de £a escala y esca
sa dotacibn de recunses y faclones, Led aignifica bajos nivefea de productividad y
de {ngreso que apenas Led da para subaistin v Losa imposibifita de gereran exceden-
Les capitalizables o con Los que pudieran amplian fa eacala de sus explotaciones.

33- En Guanajuate -en cuanto al subsector pecuario- fa ganaderia ha seguido distin
204 patrones de desarrollo, tanto per fa influencia de factoncs de orden econdmi-
eo como pon {as aetaciones ofenta-demanda, que han adquitido canactenfsticas panti
culares de comporfamiento.

34- En Guanajuato, el crecimiente de fa agricultuna se da a expensas de las tie-
amas ganaderas. En nealidad, a ganadenla para carne se encuentra en proceso de
$ranca dismouedén, pued de mantiene mds y progresa el ganado para Leche, aunque
23 fusto reconocer que ed en esfa regiln en donde se cuenta eon mayon cantidad de
ganado ejidal. .

35- Pon tratanse La regidn de ana zona de clima templado -ye que de pon s existe
una gaan variedad climatolbglca- este kecho por clerto, Zniluye en Los patrones
mozﬁo&'ws de 8a ganadenfa, per la peamanencia de pastizales que propician el
propio pastoreo de {a ganadenla de la negibn.

36- Sin embargo, £a oferta pecuaria enm &l se vuelve ineldatica, pues Los aumentos
e su producedln fotal se deben wés a la expansifn Rorizontal de fa actividad que
a La introduceién de tecnologias de un mayor rendimiento §{&ico y econémico, por

50 qqg 2a egiclencla ganadens deja mucho que dedear en téaminos de tasa de mepro
uccibn.

37- Predomira en ol medio aunal a {nsegunidad en cuando, a L4 tenéneda de fa tie-
wa i a la {alta de un ediciente §inanciamiento a lango plazo, &o que propdicia ba
Jos nivedes de produccibn que ocasionan refativa eacasez de prodictos pecuariod

con iucidencia de precioa cada vez mis elevados que detexminan que £0s niveles de
consumo 8¢ mitengan en franco estancamdento imcluso en séctones de ingrescs ele-
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vados, e tanto quz on sesferes de bajos dvareses se acentda fa tendencia ha-
cda €a marginacdin.

3§- EE pals, actualmenie cucnia cen Lres decumentos que afectan directamente
fa produccitn de eche -para todas sus entidades federativas, (ncfuyendo en
miestie caso a £a de Guanajuate- g que nigen su acfacddn con otfres sectones
econfmicos det pais: &) La Ley de Fomento Agropecuanie; i) La ley del Siste-
m Atinenfaric Mexdieanc; ¢ L4} Ley def Programa Nacional Agrepecuario y Fo-
nestal, de 193],

39- Las feyes antendones se complementan y planteon las estiateglad genctrales
para el desannelle agrepccuatie. Tanto ed Plan Nacional Ganadero como £ ne~
glanerte del Sistema Aldmentandie Veoxicano de nedieaen especid{icamente a fa
produceddn tecfiena; pero send dendro de estos Edneamientos gencrales donde se
enmarque. e€ pregaama que predende realizar £a Cdmana de Froductod Elabosados
con Lleclie y que tiene per objetivo ef de aportan cn foama realista soluclones
al problema de La produccddn de fa Leche, Tanto en £o.que s¢ reflere a fa ca-
Lidad, como & 4u comercializacidn ¢ {ndustrializaeidn, aprevechando-asi fa
opertunddad que a través de estas hernwrientas que ef Cebiewo fia pueste a
disposiciln de todes fos mexicancd, 2o (ndustriales Cecheros apotten su coo-
peracifn a un sector diferente del industaial que es ef agropecuardo.

40- La comercializacdidn es otae de Lcs graves problemas con que se enfrenta
£a cetividad Lechera y $4 en e caso del ganado fos datos estodisticos son pg
co confiables, en Lo que se aefdene a la <njonmacidn sobme comercializacidn
g; casd mfa, por Lo que en forma genewal Sc comentarndn fos principales pro-
anas
al Calidad muy bafa: per Lo que a Leche e descompone fdeidmente; ésfo se
encuentna sebre todo en Los productones de pocos necurdos, que son ade-
mds Los que se encuentran mds alefados de Loa centrcs de consumo, con
un rivel tecmolbgico cosl nulo,

Afmacenaje: Sé€amente en las unidades infensives exisilen tangued -----
de engrniomiento y £oa demds productores siguen wutilizando el vdiejfo 5(4-
tema de botes, of cual por nuestras condiciones elimdticas y £a higiene
que persisten en fas dreas mirales hacen que en muchad ocvsiones La ca-
&idad de fZa feche Sea mala.

Transpente: Este ¢s de mafa calidad, con equipes no aprepiades (carie-
tas tinadas pon caballos, camiones descublentos, bicicletas destantala-
das, ete.l 2o que dificulta Lla comercializacidn,

b

[

41~ la asistencia técnica eé deficdiente y sdlo €a minornda La necdbe, a pesar
def esfuerzo que ha hecho ol Gobieane def Estado y Los {ndustrialed para ha-
confa Llegar a Lo productores, Muestra de elloscn £cs bajos promediod de pro
duccdifn que se tienen, fonto en ef ganado estabulado (3.600 Lts./lactacidn) <
equivalente a 11.8 148./0ia como en ef otho tipo de ganado (450 Lts./Dia} que
comparado con otnos paises, estamos un 508 abajo en produccidn por vaca.

42- Desde hace vanios asios, se ha venido importando vagquiflas del extranjenc;
en un puinedpio s6Lo se impontaban ardmales de reqisiro, perc poco a poco se
auiesl6 La importacidn de animafes "grades” {de grado], Los primeros eran para
mejoran fa calidad genbtica y Los segundos para contar con ganado especializa
do, ya que se pendid el intends de les ganaderos pgr crlar dus propias va-
qillas, pues se enfrentaron con groves problemas como: e gue debido a fas
déspesiciones Legales, no podian adquinin mds #iexnad y prefirniercn producit
Leche y aprovechar toda ek drea de cultivo pana abimentar a fad vacas er nio
duceibn y no a fas becennds.
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43- Otxa cosa fué, que ed coste de produceddn de fof seemplazes ena superion -
al del ganado de <mportacién ¢ eita opcdén ofrecia myered ventafas, g que
tondan una inversdidn {mproductiva pot des wiics y oS kiesges mo eaan menched
al registrarse mis angdermedades, Ondices wds abod de mon taiidad, mayor acque-
aimiento de maro de obaa calificoda, ctc, ’

44- Con L objeto de minimizar -para 1980- a3 (mporntacicres, s¢ han creado --
ceninoa de neerda, Los cudles son (nsuli{ciontes y cada aio 4¢ awmentard fe im-
portacidn 84 ro se toman medidas mds efectives pera que Pos ganaderos crion
Sus propdad becennas, dmpidiende no s5€o fa safida de dineno, &ino ademds apro
;gch_«»m’o o adaptadilided y mejoramierto gendtico de fea andmabes naeidos en
werLeo.

45- Lot productones tienen ghaves problemas para consequit £os indumos que re-
quieren pexa {a prodrecisr de feche, ya que a dftimas {echas ha habide una es
casez de granos, gortajes, mefozas, medicamentos, cte. Eeto, aunado a su ecapacd,
dad {inanciers v a fa dediciercio del transponte, mes ubica mds dentro de Los
dimensiones de la problemdtica actual

J6- Llas estrategins geretaled def Plan Bisico de Gobieano en Guanajuato, se
orlentan principalmente a: (! Fontalecimiento de Pos muniedpios en su capacd-
dad de autogestion y autosuficiencia; i} Impufsan fa creacién de agroindus-
trias y su consolidacidn; que garanticen fa mejon comercializacitn de £oé pro
ductes del campe o través de a trandfermacidn de su produceidn primania; y
£} Impulsarn a fa pequeda y mediana {ndustrias, manteniendo {a planta indus-
Luial,

47- En Guanajuato, fa gonaderia se practica en el 33.71% de La extensidn bwia
teanitorial. de? Estado, aportando del 40 al 50% del vaton tatal de £a produc-
eidn agtopecuaria. AL predominar £as explotaciones ganaderas de tipe extensive;
se congidera que son actividades poco eaptonas de mano de obra,

48~ Para Guanajuato, £a produceidn de feche estimada para 1957 fué del caden
de Los 457'315 600 Lts. Esta preduccddn conresporde oproximadamonte ak 6.5% de
£a producceién macional fFabiendo s4do }Am cifra gzgmadu on_ 250 370 vientrea
en total entre ganade especializado (74,484)y de dotle phopbsito -0 no especia
Lizado (zas,m‘)} con rendimientod promedio -Lis,[/Anuales/Viertres-de 4,350 y
623 Lts. respectivamente.

49- En San Franciseo del Rincén, Gio,, fa ventz de fa producelén fechera fa nea
Livan a Las compaiiias: EL Sauz y Lamesa en um 5%y el 5% mestante fo venden di-
nectamente a Loa consumidones finates,

50- La produccifn Lechera fundamenita fa idea de tratar de dan un valor agregado
a La Leche, mediante su procesamiento para eleborar quesos y crema; cresndo ade
mds ;m}ue_n/tu de empfeo rara {a cominidad y de ser posible, obtener imgnesos adi
cionales que ayuden a Los comunitanios a enfremtar Los alios costod de {nsumos
que requienzn para producin,

51- Los productones de productos Ldeteos -ain embargo- cuentan com fa expenien-
cia mecesardia paaa 8a produccién de quesos tipe Oaxaca y peseen fa. suficiente
infraestructuna propia de fa cooperativa.

52- En el proceso de La industrializacién como sub-producto se obtieme Lactosue

ro de. Locke de Los procesos de febricaciSn de £os quedos; en el proceso de crema
no ae obtiene ninguno de elfos. Aumque el volimen obtenido de factosuero es con

.s{denable no se confempla su utilizacitn especlfica y pon consdecuencia {ngresos

por eate comcepte. Sin embargo a futuro, se contempla la posihifidad de vemderlo
a plantas deskidratadoras, )
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