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fiscales que el Departamanto. de  Cuentas por - Pagar  tomard en
cuanta an 2] ejercicie desus actividades, aplizande atinadamenta
la legislacién. correspondients: A manera de ejemplificar lc
anterior, se desarrellan alguncs <ascs practicas  poniéndeze de
mapifiesto esta legisiacidn. .



GENERALES,

ASPECTOS

10N Y70 CONCEPTCS DE CUENTAS POR PAGAR.

DEFINIC

1.

Cuenta por Pagar

i

Cuentas - per Pagar:
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uantas por Pag
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ORTANITIACION DEL DEPARTAMENTO DE QUENTAS POR

PAGAR.
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CAPITULO 11
 ASPECTOS ADHINISTRATIVOS,

La administracién. s refigre -al trabaje Jd2 planedr,  dirigir.
suparviser-y. contrelar.las operacionss de una-empresacaiin de
lograr: ics cbiptivos pravistos.

frposible aque - una persona aba
| TEQUIATE Un@ pEgoeclacidén, ya no digamos

“faruvltades v atribuctongs en wvaries funcionarios 'y depart
@spacialistas, como 32 pusde aprecisr en @1 cuadre descrito en el
caprtule anterier.

én | se esbozan  algunas - finatidedes de cardcter
o tendientas & logrer un- control eficaz 'sobra las
a .



DETERMINACION DE RESPONSAB XLXBADES .

1.

@ G ”w o
R e ) ﬁ“ ”L .M
:_ Wwonon 1 —u =
i ] I [ I A
ﬁ i v
; W' e W, L m
aom g ‘ B _D 2
vy "iE D i “
i . o
[} " ' : Ta
ik} M . ..w. w e i} W
“om Moon e o
a - N ) :
o e Sl
wo Ty 2R o
voooug 0.0 k5
4 “ U ae g n..
e o m o
oy ol 0y
wog oo " [¢]
o Honog ] -
g G oW 3] 2 3
B k ER R e
4 ke g3 w0
- W W W L U
1y Lo oo oy e w
W Wy ..nm_ 505
[R5
° I n [y Y
2 LU W om
— - o5 0 na
SR "
0 ool " i
;i W a e g
i H Ul e g, & e, "
2 o ™
o & T or
o) e RN o
mn.w EARET ] .“.w [ITRSY o s
) T _.m " e -t fos
[ N s RS Y 1Y)
= LalR '} CRRT I
f 5o oA 0
vt o v oo 3
" i e} - - _na
2 ST wnd g
[ 0 . R w
. . Lo A o e B
[ o DY A £
<1 — [¢] ) r. m b o
i 4 g e g W
womn ] S8 g oo . [
Ul .ﬁ [8 [ TRE- W w N
: 5 noEw o D b
; 3 W oa 5 om0 [
i o M o D [} G e
LU St e 0} ya o £ - 5 .
Ll P B 5 e 5] b wC. ) 2o
5.5 ] S noa M wogE oW i
o W fi} oo o uoE W .
13 beoom v 02 - w3 b
0o N 3
PR ny [ ) Vomoe
SR ™ A A e B e i i
g o S wE B D o @ i
: (] UL B Rt R T oA v
& * 0. M Q@ oM - 2
wone ‘
3 vy oo




cs

smentar

22

¥

revizada

con gl

T

que deb

2idn di slgunos

igna

ia &

T4 contens

ormard .

qua §

3

firme

da

17



parte de las polfticas de’lfmites de autoridad en 12 empresa.

£z corvepients. tambidn;  salve confid

=
oz, contar con una. Copia Je ios dontra
T

14 3] Jonveniss guE te
ceglebran vy aue “impligquen shligaciconss de. page de 1s empreza, &
fin de desarrollar un meyor control de 1as cuentas ¢ fscturas gue
PIT e:T& motivo sean presentadas,



2. DELECACION DE AUTORIDAD.

"Dentra ds)

autoridad,
2

Far medio de. la delezasiin de autoridad, un sJecutive cenfiere a
un subaltarne acultad para decidir en el desenpafic dz2 sus

& que 2sté dande un derecho de guier ¥
ditigir las accionss de otros, oon cuyoes esfuerzss se. espera
lograr los cbletivos generales de la empresa.

Es importante destacar qus la delegecidn d=
obieto lograr una mavor eficlencia en &
decisianes. Sin 2mbargs, para qus ambos reguisitss Se loagren,. g
indispensables ques la del e

Bl
copforma io gua 32 ha piznsads. (7))

La delegacién de autcridad debe 1incluir tembién 21 otorgamiento

de los elementos nedesarios y del personal iddneo para 21

desempefio de las funcicones que sean asignadas, la na

interferencia en las ordenes quae s2 impavrtan asi como el pleno

uso de los elementes o recurscs puestos 2 la disposicién de quien .
recibe la autoridad delegada.

La aplizazién d2 la delegaciin de autoridad que s@ puede asignar
al pepartamentc de Cusntas por Pagar, queda vincoculada, segun 1o
antes visto, a las sbligsciones v responsabilidades gue en dicho
desartamente se man:fiestan., Un ejenmplo seria:

El Departamentd de CuSntas por Faoar esté sutorizads para deteper
el trémite de page de una factura gue no reuna los requisitos
fiscales o bien gue no gxista la orden de compra correspondiente

(7) E1 Ejecutive an 1z Empresa  Moderns. (Favidn  Martrne:
villegas). Pag. 108.
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INTERNO.

EVALUACION DEEL CONTROL
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INTER-DEPARTAMENTALES.

RELACIONES

4.

" .oy [ " I PO ~ e S [T

LT s 2o o & oo O T4 13 e

[ a0 < 1_%. m:

o - Y3 S vt +

m w PR S P B Wy W

- E O, D o ECE

” £ e [P AT
ot = N1 o0 wh & a0

= o E LRt Boew g

4 g N g - m“ [

) IS . -+ s

= X O omwoa ” @ o w g

5 PO [~ ST N =] v g

s 4 n 5 ob Ed w

W - W ~ g4 ks g

s iy wm W = 2 b 2o 0
it LA T o . o2 P
— sl . w i I e v

» [ w T ey ) oy, b
b s ] Y - o)
z i o T @G oe o o Wow G

o 3 “ ! FER T at n -

o 42 ) [V

o - ok oo e =88

ot ; .

o ¥ :_ raRYIRZ] 22w R A
b & [ bY AR PR
it . o S e i

u D I RO TR B

i1 w we D ¢ o ol vE - PRt

~ R ) o Kok -]

£k L R e B Rl TR

» R A o Sy
i R Wy ﬁ Ty, o o ”
i Y s oo i oo a G
" i kAl 9 i o "
:_ o < bW "o woan £ a
Lo i W o et w_‘. Do gy A
o w i s [ w7 8 - e
oW AELETY w 90 son
5 Ly oW g Do 55

oo - Y - i
3 e Ty o0 mu .__mu o a2 T
[ "o P} ‘ W o 2o G
o [ " oo, 4 t oy B P T “r
0 3ot W W Lo Y w M
t o Ll od w © W o o B W
o i oo oo oa 5 w oot ...L P
ve ap w42 T a = g n -,
[ o i “m ot .\ I o T ..«w w_“

a iMoo ' gt ey b Py - b
w2 G w 8E 0 Woeog B oLoa s
<) [ - =4 ¥ u oMy oM .
w g (9 b B A FUI w

Howod oo E "o a9 91 wom oW
B v oow e g5 W Y oee B
4. b o4 W w Al b I S )

] v ar gk Wy o B o v F U R o

. » o 3o w ok ooow 3]

T - I =S oo W i w T
oL om0 2w bowo 8 1 non Mmoo
By £ w0 W ow . oL 6 e T
a0 won [V U S Wb W@ E O ke

M fe e m oL B R T T 1 MOR G e

T W Y 06 oo 8 G de A g 9 v T3 E W

(SR N R -~ Wom D oa oo 0 L CI ]
W o o~ uu T T e b L2 e P [T TV OV



A 500 GONTROL,

RES PAR

JalL1A

ELEMENTQS A

o

REQUISICION DEFARTAMENTAL.

1.

ui
X



Vi

-

1gura

1

o

u
R

"
ag
[

B

72}

(5]

“w
(&)



ar ! |
oA | |
n B : _
RS .
oWy
S oje
@ f e ;
L RS
@ :
W
e
® . .
- ) | ol
i : FER
. ERIERE
LI VR P H I
o e i O w i
A | I A
I P i ol N
AT P ) w |2
PO I e o e [0
PR I I RS G S I - %
LA P " o
o I, o
vt \
[T T .
N P
-
b
v
s
v
w
.
.
w !
o
N fon
:
W e
w o [
P
w |
m i
O L U N N O .
o |
5|
o da b
AR L )
b
W
B
"
»
Pt
o
o
=
a El
o P
n
3. .- 4 o b
H I I
bt “ T
- b odw bW
“ - EA T
. o . S
s P P VA
P o [P VR BV R
& LI P P
. G [ S I - pt ! :
3 b
- I b b
u )] ﬁ
o o S (Y "
32 O S 0 P O 9 e S ) s I A
% L caun13e71303 |t b~
B b saTzernyeg 1t e
o hy




'DRDENES DE COMPRA.
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‘departamanic de compras
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Tt i JEANDTAIANES NE Paln

ORDEN DB CONFRA

NOMERE BE LA COMPARIA

DIEECCION

Guien en 1o sacesive se denaminard "EL COMFRADOR"
oDyl EDE of CGMEDIr v Tagibsr de)

Bulen en 15 sutesive se depominard VElk “EN’ DOR™
cenviene en vender v entregar lss articulas yro TQONDIQIONES DT Seraziol
25 &p #5ts orden 8 comFra i
srdieacnes contenidos en el 1¢Ia
Aa pesg daciza :

T EmALEICY

P

1 FIRMAS AUTORIZADAS
DISTRIBUCION: : BriginaliPROVEEDOR,




3. AVIS0 DE RECEPCION DE MATERIALES.

Al moemento del recibd frsico de ies marcancias ordenadas, 1a nota
2 aviso de entrade de 2imscédn debe car pr
recioié. genaraimente el almacen 2o i

parada por quien los

1 indizardo 3! s
Teceperdn 8% parcial o total de lo gue ordena a8t padida; Para
elle deterd txsar zomo base do compa

21én la copia de! pedido

r
que lg fue praviasente enviade por el depasrtasento de compras.

Fostariorments, &1 @visc de TaCeR218n junto on una gopia de ls

isidn del  provesdor  debard  ser  enviada  directsmente &l

Departananty da JuUEntas FIrC Pagar pare su debilda comparadcdidn.y su

tstro contable. tramitande a su ver
J

g i pagy &l provesdor de
gste material debidamente cote

e
2do con la factura y 12 ¢order dg

En los c2802 de tompra de servicios” que sefalanos
ancariormente, una parscna del sactor que reciba 2l beneficio del
servicio. dsbe snviar copia S la remisidn o factura firmads de
copformidad  como  aviso  de recepeidn, ¥y ademds  debidamznte
sutoricada paTe SuU pago poOr la parscna gue e corresponda

al igual se procsderd an las compras aspecialas Que por . sy
naturalsca  daben ser entregadas directamen

"t
i}
3

1 reguisitante,
gste deberd enviar al almactdn la remisidn o nota de genvio firmada
da conformidad para qus z& proceda & la elaboracidn del aviss de
recepcidn y posteriormente también tramitar su pago al proveedor,
{Fig. 33 {F1g. 3. °.

Y por ultims, referente a la distribucién’ de” los- avisos de
racepcidn de materiales es la siguients:

52 emitirdn tres informe®s o notas de entreda el almacén de los
cudles una copia serd pera 2l departamento de compras, otra para
el propic almacén y gl original se entregard 3l Departaments de
Cuentas por Pagar, ya que al momentc de la autorizacidn del pago

31



&l proveadsr, @¢ requlsite indispensable peara ello contar con



AVISO DE RECEPCION
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4. FACTURAS Y RECIBOS.

5 avszder. o acresdor, gue haga
o ndmero de psdido . o contrato . ¥a gue asi’
fusiongs vy se legrard ‘zherte de  tiempe  para
o T n ’

230 er Tlos cas
indispensable vy en alla se espec:
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vz Ley del 1Impuesto sobre lasRenta en su-arvt, 2¢ fracc. v -hace
214n 1mporiante con respecte a las facturas ¢y recibos  de
f=}

y acresdores - referente a los rTeguisit
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deducciones de gastos. propios del negecio an un ejercicio. . Dicho
apartade-enuncia 'lo siguienta:

ATEICUIC 240, .. g

V.- Gua las compras de materias primas, materiales. mercancras ¢
los pagos de servicios, se comprusben por medio ds facturas.
recibos © documentos que tengan las caracterlsticas sefialades en
el reglamentc. La 5.H.C.P. podré& autorizar mediants dispeosicicen
gensrales o por Tamas de  actividades otras formas de
comprobacidn.

n
Ul

34



Tl
IHBLANTACION DEL SISTEH,

1. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

EXIStEn gnpresas &n las Cuales la naturaleca de sus operaciones
1ia lo cual permita gue un sistema contable de

<
tipe manual le& cesuslwa sus recssidades de informacidp, pero-a
" .

ragistro,-la-clasificacidn v =l
1a- empraesa moderns, - séio
encuentTz soludidn en avanrados sistemas 'y (procedimientos:.de:

las cavacterystices v nacesidades des 13 enprsEsa . en
sist

ricr podamos anumerar algupss racones vdlidas para la

2
evaluacisén en lz implantacidn de un sistema.

1. Costa 327 1as farmas ©oimprescs.a utilizar. -
: rsonal Fara su funcicnamiento ¥y suFer

2 7
128i4n g8 los bensficics por los métodos a implantar.,

“

s



2sh2 dz preducir informacidn conf:i:able,

1acidén del b
€1

For Wltimd, para la adecuads mplantacidén de un sisterms deben
tansrse prasentas las-siguientes raslas:

A - sntecadentas exitosos del sistama en empresas similare

g:,. 21 sistem2 a substituir no debe deszacharse completamenta.

Cy,- Estudio & fondo del sistems a implanter.

DY, Evitar el exceso v discfio de £ormas nuevas y costosas.

E}. - Capacitar  al parscnal Y respon:abxliiario en’ forma
paulatina. ’ i :
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FLUJC DE DOCUMENTACION.
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comp podrd chservarse. s2s5te sis
1

¢¢ nipsresa-cada. Yetra: de? 2 netedario

gadas las caracterysticas: de 13 eRRrEsd contar . Con. d@ayor
capacidad, con sdlo sumentar un digite ¥y enpeclar- la numeracidn

con G100Y. tendryame

iatra,

En algunas. empresas exiszte gl funcignamieEnts de que cada ndmerg
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CLASIFICACION DE LAS CUENTAS POR PAGAR.
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stendiends 2 las necesidadss 3gue presenten 13 natural
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GAPITULD V

ASPECTOS CONTABLES DE-LAS CUENTAS POR PAGAR,

CATALOGD DE CUENTAS.
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CAPITULD VI

HANEJO DE LAS CQHPRAS DE MATERIALES PROVENIENTES DEL EXTRAMIERD
~ DENTRO DEL AREA DE CUENTAS POR PAGAR.

1. IMPORTANCIA DE suU CONV'H'ZOLv

Tomendc  en cuanta la gran rroblemstica qua impiica ara 13
empresa el controlar vy mapear
veferentes a compras de matserisles Proven

s8guTes, €tc.: Entonces =2 antarnderd la impertancia aqus ravist
diche control. no sdic denmita del n 3bil

CuEntas part Fagar &n €3t@ case. sipo tambisn dentro del drea de
compras, desarre

1
administrativa v £

n problemitica, e maps)o v control da las
E 1 voluman de comgra y al tipo
grial que s importe. sinm desligar también las poisticas ¥y
i s de la emprasa . aplicables a  aste  tipo  de

entorno econdmico industrial del pals, existen
araftaristicas ¥ necesidades de compras - de

m
+
7]
w0

M on de gran wvolumen. vy por .Jo tants,

de <ontar con personal Espe::éli:adc para
ient& vy por saparade este tips de

gl aspscte de compre vy trdfico de los

ministrative v financiero.
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GAPITULO VI
ASPECI0S PISGALES DE LAG CUNTAS POR PAGAR,

4.~ SU IMPORTANGIA Y FINALIDAD.

'En una empresa, -.al -igual que  en -toda organisacisn, existen

‘diversas disposiciones que cumplir, no sélo dentre =ino tambisn
fuera de ella. Eptre las disposiciones esternas. se encuentran
los diversos lineamientos fiscales con los cuales la empresa y el
Departamento de Cuentas por Pagar tendrdn gque apegarse durante el
daesarrollo de& sus operaciones.

En lz medida en que esias disposiciones sean cumplidas,. dependerd
de qua la empresa s evite posibles sanciones por parte de las
autoridades correspendientas, PoT indumplimiento de algunos de
sus lineamientos.

Dentro del Departamento de Cuantas por Pagar se tendrd Qque
vigilar la documentacidén soporte gque corr2sponda a 1os pagos a
proveedores y acreederes. asy como también lo que se refiere a
105 requisitos fisciles aque deben reunit estos comprobantes,
tales como R.F.C., domicilic del establecimiento. denominacién o
razén social, etc., puesfo que de ne cumptirse le anterior, 1la
empresa no podrd llevar a cabo las deduccionas corraspondientaes.

s.opor. 2lle qua a ccontinuacidn se mencionan algunos de 165
principealas artrculos de 15 tey del Impueste Scbre la Rente gus
tignan mayer aplicacidén en 21 Departamznto de Cuentas per Pagar, -



7. ABTIGULOS DE LA LEY APLICABLES.

2200 3obre; la Pepta, referantis a 1o

"ATTTCNIO0 24, Ley del  Impuw
requisitos generales de las daduccicneEs:

itos fiscales de’los documantos (AT, 2§ GuF.F.. y ACL.

Les zomprobantes: a que se refiere @l Articule 29 -del OL,F.F.,
deberdn reunit 1os. siguisntes 'equ1<xtcs E

IV, fantidad’y
qug ‘amparen, - e

V. valorT unitaris g importe total consignade’ en numero-y-letra,
sf coms 2l monte de los. impuastos que en '1os té.nxno= de
2s disposiciones fiscales deban trasliadarse, en su caso.'

VI, Numero v feclh.. del documsnto adusnero asy cong aduana por: la
cusl Tealizé [ importecidén, tratindcse de ventas de primera
nmare d2 mercancras ‘dE importacidn.

gdg la Lev, ==
requisito de gue. estén debiderments
a3, inclusiv ands se lleva =n

a fraccion Iv dsi
1

1]
n
[



Sy Documentasién <on R.F.O. (ATf. 24 frace. Y1 L,1.S/R.)

\=]

FRtencidn ¥

gue =@ cumplan ias obligaciopes sstablacidas en esta Lev en

‘materia de

I..Fago . de honorarics | a Umiembros ..del onsajo de
administracion, (Arc. 78-711, 24-X 0 L.I.5.R.)

11. Pago. de’ honorerios a  personas -frsicas. Peberén de
ratenar el 10% sebra el tetal.

111, Pago de.dividendes. ¢ Art. 123 de 13 L.1:5.R.)

IrPugstos trasladados en comprobants

@y

cuande los. pages cuya deduccién se pretenda s2 hagan’ a
impuests al valor agragade, dicho
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CAPITULD YTH

LY

CASOS PRACTICOS FISCALES APLICABLES AL DEPARTAMENTO DE CUENTAS
' POR PAGAR.
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ingrasos Brutes. 335,800
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10% sobra
Honorarios & miesbros

HONORARIOS O GRATIFICACXONES Al

22  puede
xcaden del

$34°'509,003

del

skeervar,  leos
da las otras
= sontiny 4n
tra en forpa global el

0%

»

. - azi

acy

. Administradores.
comisarios.
pirectoras. . . .

. cerentes gensrales.
Miembros del consejo:

ar
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Directivos,

be vigilancia.
Consultives.,

o de cualquier
¢tra fndole.

de -los
24-13,

ERS
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por 1o tanto
un o cuadra

=¥ L. 1.5.R.
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SinZEll
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persona no 533 suP
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cignaric mas alt

<
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£l importe
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importe
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CONCLUSTONES CENERALES,

Diche’ fortalecimientol contempls “la integracidn:del. Departamanto
d2 Cuantas BOr Pagar, - con’ &1 propésito. de ejercer un . major
tontrol de los:provesderes v agreedorgs que ofreslen 2l sumimisted

e
de zlgun . bien & servicio a ls emprasa,




"
)

]
“



BIBLIOGRAFIA,

V.

e

Peraa.

{e]

b




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Aspectos Generales
	Capítulo II. Aspectos Administrativos
	Capítulo III. Elementos Auxiliares para su Control
	Capítulo IV: Implantación del Sistema
	Capítulo V. Aspectos Contables de las Cuentas por Pagar
	Capítulo VI. Manejo de las Compras de Materiales Provenientes del Extranjero dentro del Área de Cuentas por Pagar
	Capítulo VII. Aspectos Fiscales de las Cuentas por Pagar
	Capítulo VIII. Casos Prácticos Fiscales Aplicables al Departamento de Cuentas por Pagar
	Conclusiones Generales
	Bibliografía



