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l N T R O D U C O I O N 

.:)dmu·,;:=t:r-at;:._.,,· .. ;: %ti gn.:: 1.;12;it;:-.s utnca.dc i:::l cap.srt.er..ent·::· dt ·.::•::ent;: 
;::-:-r Pa;!:r. =-1 ·:<Jal t.:: p=.r:t ¡r.tt;.~ral del ·:::ele- dQ .::,i::~r~~1cn12: 

cta i;;a;ar- aig(rn j,:,:u:niintv. :-!.no q 1JE t..at,b1ér: s=: re3li::cn cuentas 

p~r i:.s;er .:·:·n 21 pr.:·J:··=-=1:·:; d~ c·:·rre;1r .:· ·ad¡clcner :;lgún r-i2g-ist:ro 
a la ccn:ab1!1dad. 

Fa~er p~r3 la ~ffiPts~a Y ~e:~end~ una rGpra~sn~a~ión e!~ue~6~ics 

an ..:::-;~01~::-,,etr,_:~ d~ ~mp:-s::.;s d=: difaren~~ t.:m.a!":~. =~f'ia.l.sn.j.:- ::u 

:iei:or~arr,:;;.~:: .:ie ~1-JE·nta:- pc-r Fa;:=r ·:.:·nst l t)JYanZc· ~~ í alg 1Jn:s b~sas 
~ fundarn¿nt:: d~ la or;an:=ac1en. 



tcn12r. 3:f :,::.rr..) :1..; l~p.::-::cn:t: y apl1c::t~.n c.:r.:1d2randv para 

211:, la =~=t2r:-ia:t1:-e.:1.:n \º :r=:5:¡,:.r de ur. fluJ.::· de d·~cu:nanta::1.jn 

qua permita al ~apartem¿nt~ d~ :u~rtas por Fag3r e12rc~r un mejor 

::p.a;tar:".Ent·:. una 5.;..:·.:~n·:1::. d;, -=.-..·12ntc·: ri:::pr~-s12nt:3da en r.::::-::·rt~3 

d2I Dep~r:a~2nt: de Cue~t:~ p:; F3;ar. 2: la ~u~ =e mu2stra_ ~n 

Es t.a re 1 a:1 tn 0.2partsmant:a l :e tiPJE:-':ra 2n f·J:-iiia esq•Jamat.1-:a a 1 

final del c~pftulo \'l. 



f1~cales que el Departam2nto de cuenta~ Por Pagar tomará en 
~uenta En 21 e1erc1c10 d8 5US 3Ctiv1d~des. aplicando atinadamanta 
la leg1slac1ón correspondienta. A manera de eJempl1f1·:ar 10 

dnterior. se dgsarrollan alguno! cases prect1cos pcn1~nctose de 
man1f1esto esta leg1slac16n. 



CAPITU~O 

ASPECTOS GENERAlES. 

1. DEF!NlClON YiO CONCEPTOS DE CUENTAS POR PAi:AR. 

cuenta por Pag3r: 

- cuentas por Pagar: 





2. PR0'.IEEDORES Y ACREEOO!<ES. 



3. JMPORTANC!A OEL DEPARTAMENTO OE CUENTAS POR PAGAR. 

Op2rar una ~ffi~r~!d. s1;n1f1ca po~ar ~n ma~~h~ t~d~s sus f~~:1cn~s 
para alcdn:ar l.5: 1t·e:~as =t 1Je -:::.;: han f1Jc:::i0. L:r.a dE ~:::as mat.=:~ 

desd~ e! ¡:n .. mtv d..:: v1st::. f1r.dnc1E::--.: .. .::or·:: ts~.;: -ar: vt,:.;:--,~::- l.=.-: r;~s 

altas ut1~1,j.aj=s. F-:.r ta.!i:·:;. 5 .. pa:-~i;;;:.s je: la ta=~ d: q'.::.: :c:!a. 

act1 ... ·1jed d~r>t::-,: d-a 1.= ~,-.;::~:¿, ,;:i últ:.fi'."S iri~::anc.1a, t1~r.i2 

¡:¡ag.ar y r.:.mines i;ntre ot•-!!, q~~ puaj~rt S-2:r "-' nG .:.:;.nstd~r.:óas, 

ccm.c otra: a.:t1' ... ·ida::~= e~pe:f:i,e~ der,tro d2 la: fun:1or.~5 

contables prop1ament~ dtcha!. 

En ef~c:to, tc,o:: em~r=sa ~'2a .:ual fu;;_re tand:-á niae:esida.d da 

!nte~t~r 'Jn d~parr:ar.i:::nt~ d:t.ntrc del ár..a.: cont:at!2 o fu~ra OE 
t::ste, qi.::2 st= 2n::ar;ua ca 1 lf2;...'ar un cont::-ol 5übre tod·::s y cade ur,o 

::!e m.ate:1a!~s ;.-.::: ~~r·...-1:1vs. csi .:eme da! cumplirn12ntc j2 las 

~bl1gec1cn~s ~ontr~ j~s pactades pcr ambas part~s . 

.d1i2Per~,-:.~tnt2 .=.:.n las :-ele:1c.r..;:s ·..;ni!at~r:¡1¿.s y btl-~t.;;r.:les qu2 

r:'~r<: :t:--:2 a::::. ·.·=~a:-ite y eP f .:;.:-m3 p€rrr:an2rt:~ cvn p:-o-.. -·E:~dc·;-¡;::= 

a:reej:res v1g:lando qu~ és:a~ s2 mant~ngan al m~r;&~ de 





J.. ORCANt ZAC!Ot1 DEL DEPARTAMENTO DE: CUENTAS POR PAGAR. 







~ '.:t: :::._:·:.- .~:::.: .::-.:: ::;:: :=:;:.!::-:.:-.;.: 

:.:r:::~ =~ --=·.: __ ,_ ... -=. "7'.=,.~.:.. 

3, . .::r:=-.::.::-



Er.ca r;.;o;::d-:· j2 

tiV'.':";1:155-

~ .... ..:rentb d'2 
p...,l""-ji11.--c1C'"' 

.J2rer,te 
r..:: -,.. 1 

~t1~ac¡t~ d2l Dapar:ame~:c 
da cuentas pe~ ?a~ar en un3 
::me-.:::;.:; ~ ....... ,,:::f":.::. 

Encar;:dc de 
G.J:i::..:b1 ! !é.:d y 
,-~,:::ic. O<'"'I- P::o,-.::;r 



?.a.;.::-. y al ;ia::i:::: d; ccn::atil1jc.d, :-ap.:irt.:rd: a;;:t::s al =i..:t·;~=-~~~e 

ds: C,:r.:.=bl l :d.:.d. a: cual t.:r.1b1-ér; li:: r-:¡:::0rt.:::-!n ,:.tras ~t:r:.:.na: 





¡;=te 3.l Jefe d2 ccnto.b1l1da.:L al cua1 !:o.i..bi~:i n=.por:ará o da.rd 

:nfórm~~i6n a est~ ~es~Ecto al G2r~n:¡ d~ c0n:ab1lidad y ~5tE a 
s~ ve: a le 01re:c1ón de F1~an=as . 

... . Fun-:1on12.:; del oep:lrtam;antc·. 

sobre la~ funciones básicas del 02partam2nto se-~u2dan dascr:bir 
a lg 1Jnas: 

a 1 Controlar- las c-peraciones de compra de mercancías y/o 

se:r-vi cios naciona.le:-. 

e> R2·;1~ar y ccntrolar cada una dE las cuantas ~entables qu2 se 
a:acten. 

etc. 

rn:n2ra significan En su totalidad: d.:d.J quE: éstas podr-i!n =er 

d1v1d1das c~mo ~ajor ccnver;a al Departam2ntc. 

'13 



CHen.:n de '"" .. " ~ ,""',,,,, 

L1bl!::.i::1é:: ée1 t•ep~..:· . .:e 
.:ue:.-:.as FOI" Pa~ar rr. e;.¡ 

Ei::;;,raa ;n.-: • .:e 

1 .;.'!r er-. .::1 ¡¡ jo: 
¡ _ .. , ,;. . ..i ... -~ :,"" • .., 

">< .~. '"'" 
l ,,.J," 1 



CAPITULO II 

ASPECTOS ADMINISiRAilVOS. 

t.a adr.'lln!strdc:ión se r~fi~re .al tr:::.tc,;c. da plan2ar, dir-1gJ:-. 

:.t:;:~rvis-er y ccntrclar las op2rac:ione: de 1Jna Eii'1Pt'e:a e f:n d.2 
lograr !os cbJetivos prev1!tcs. 

No cbs ta.nts. 1 as \:ar 1ada.:.. ect l vrdedes q1...:e 5E 1aqu1 ~:¡;n par-a 

ll~var- .3. ..:at,:> la! dta.rlas oper.;-:1cr1~5 hacan. pré.cticar:;anti:. 

1r,-,p::·sibl2 qu2 1,,;na P6':-sona abt::7QUE? t~da::. las fun::cr,E~ que 

r;?qu1ar-i! una ne9oc1a.:16n, ya nd dí·;a.;:-·v=- ~¡~;;da. sin~ aún mad¡ar,:.. 

PC·:' tanto, la. D1re:.ci6n ·:> Ge:-encia G2n2ral t12nda a delegar 

facultadas y atr1buc!ones en varios funcionarios y departam2ntcs 
~sp2c1al2stas, cerno 52 pued2 apreciar en ~l cuadro descrito en el 
capítulo anterior. 

A ccntlnu~ción se asb~=an alguna: finalidades de cerácter 
cdr1!"',¡;~:-a:ivo t:;ndtentas a lograr un control efica= sobr-a las 
laboras a d~sarrollar. 

15 



1. DEi'ERM1NACION DE RESPON5AEit.IDA!:iES. 

De: esta 
f·.)rma., func:1onar-1us :abrán 5TJ5 

atr1bucion2s y ant~ ~u:én !en r~!pon~ablEs. 

·:ad.a 2i.:P1t:ldv :E..: ·:vrr:t::c:;.c.:-,:a:--::- ::!~1 tr:b:fc -eJ~,:ufaco- por o¡:rc~ 

ds man~ra que n:ngu~a par!~~~ posQ5 c0ntr0l abs0luto de una part€ 

j 6 



apr~bada F~r una pers~na aucori=ada jel d~fartamant0 de cc~p~3s . 
.e.sí ;:c.r.,v también l.s factur~ .:--r-1g1nal de d1cha ·::0."'.fprs d~b1é::i:'\s.n:z 

ia ds1gna:1ón Ct? ~1gi .. m.:is ~lt::!";'12n<:.-:::- que daC;:rd c:ontEner con el 

objet,:, d~ aj~rcEr _ -, i,',2J,:>r c.cntrol JjE '2"St.3. vperac1óri. 

la~ -:1rr;,.3.s autc.r'1::¿d5~ p~r.'.: la r.;al l.:e.:i~n d;;- lc.; -pagos. y _p-3.ra_ 

ta: ~:.;.::::,_:i ;;~ ·::.n·.·gnients ten2r un c.:::.t&lcgo d.;; firmas que- fvrma.ra 

?~i;. 3i 



parte de las políticas de lím1te5 de 'autoridad en la empre=a. 

·-=lgunos 
a;-unto:. contar .;.:.n ona coi:.io. da 1-:;: ·:,;ntr~t·.:.s v .::n<.'en1·:.s que :e 
celebren y que impliquen ~b~1;ac1ones de pago de la empre5a, a 
f1n d~ desarrollar un m2Jcr control de. las cuanta= e :facturas qu,: 
p~r est~ motivo sean pr2sentadas. 

IS 



2. DELEGACION DE AUTORH.'AO. 

"Dentr:> d~l p::-c:e=·: d2 :ir;ar.1=.c.:1~.r. e:=: b.5.=1.:a la de1tga.:!t·n d¡; 

..J.Utc.;-1jad. ,,a,.5 -5.'..!n -:ua.n·j.,:-. ~n la .::.rnpr,;:.sa 5-2 t·:·man múl:1pl125 

d2C151Gni2::;, 

Por m2d10 de la ::el2;a·:L~-n de .a 1Jtor1d.:d, un eJt-0:1..r::1v0 confiere a 
un s-ub.1lt~rn0 fd·:ultad pa.r.3. d2::1d1r ~n el de;er,¡pef'\o d2 sus 

funciones. 1·:- .::ual s1gn1::c0: que 2=tá dando un derecho de guiar y 

d1r1g1r las acc10n~5 de 0tr·:·s, c~n cuyos 2.sfu¡;;¡r=-:s :5E '25pera 

lograr l~s obJet1\·os ;eneral~5 de la emp~e5a. 

Es lmpvrtant.a. destaca:- q1Je l.=. d2lega.:16n do; aut0r1d=.d tiene p.:.r 

0b1et0 lograr ~na ffiaycr Ef1c12ncia en ~1 manda y en la toma de 
dec:1s1or.es. sin 2mtJ:.3rg.:;, para qu.;: ambos requ1.s1tos se iogren. ;;; 
indispensable que la dele;oa:1c.n de au:or1dad SE! rE!alicE! para y 

contarme lo qua sana Pi3neado.'·t7> 

La dcilegac16n de aut0r1dad debe lncl1Jir también el otorga::11ento 
d12: los elerno;ntos n2c.esarios y del personal idóneo p..s.ra '21 
des2mp21'\o de las funciones que sean asignadas. la n,:. 

interfere:nc1.3 en las t,rdenes que se impartan así como el pleno 
•Js.o de los elementos o recursos ¡::uest·:'s a la d1sposic1ón d2 quien 

recibe la autoridad d~legada. 

ta apl icac1~:.r1 de la dt;:lcga.:i:,n dt=: autoridad que se pued;: as.1gnar 

al Oepartamentc d~ cuentas par Pagar. queda vinculada. seg~n lo 
antes visto, a la~ Jbligaciones y rgsponsab1lidades que en dicho 
departamento se mar.f1estan. un e1emplo serta: 

El Departament.21 de cuenta5- por Pagar e=-t~ autori=acio para detener­

el tramite de pago de una factura que no r-eun=. los requ1sit0s 
fiscalQS v bien que no e1-;ista la orden d2 c-:·ri!pra correspondiente 

C7> El EJ2.:ut1vo en la Empresa Moderna. <Fav1á.n Martine: 
villegas>. PAg. 1os. 



El Departar.-.2ntu j~ CJJ~nts.~ po:-- .F.:gar t=.5:':Srá a1..rtc:-1::ac!-.: p:::-a 

r-12~l.!r.iar al prr.·ve~ct.:r v .acraact.::-- S>2 a~2gu~ : la~ .::.-:indi.::1cr.a:; :!>i 

Pre:1c e, ·~',:,lutT,;;;;:r, :;•.re =: ~;;~¡;: 1..:!en i::n L:: t:-d:=n2::: da e.empra C· 

ccntretcs. 

'El oepartamf2n~o d-a ci.;enta5 por- ?cgar también ~~t=.rá cutori=adc­

p:.r-!. ~nfcrmar- al pro·~·eso.vr ~ ccr-eed.cr sobre .su saldo a 'J?""a f2che 

::o 



3. EVAkllAC ION DEL CONTRC'L l NrERNO. 

¡-¡-,-=¡;-r¡:-:--:-teé0 j,:b~j~;:-~;;t.c r :: ;;¿ -=-=~.! l !·t•1'5nd..:: a c:.ab:- :::.n:c:-::..=. el 
pl,a;, ~:-3:-=..ji:: .. cu.:.lq•.J1.:: =:=~~-"'"=· si -.:::.rc-.:.~ ·:1-=: _·.:;n!.!r.~-~-=· dc.,:=.a 



·.:cr:=t1'::'J';';;· . .j::i :_;¡15 ~:!:2:l1d.: del ·.;alo¡- de los pr·:i-:edimiant·:'.s 

2~n:~t!~~- !~! :~al~s p~edan :lasific~rsa en les siguiantes: 

3~ c:~pr~t2:1~n d~ la ~arac!dad de los inform2.:- y- 2stados 
:1:".2:;::.~=-·~:: a= í ,:,:;r..:; ·=~ cualqu12:-- ·otro d~t,:- .que·- pr-OC2dd de 

1 nnecE.saric.:-, 

d) E.:-t:.;:~le.r !a ef1c1en~1: d;;l p:r:-:·nal Ttedianfc la ·.·1;-ilanc.1.a 

q 1.:e =~ 12;ar.::~ .;. tr-e."·á$ de les infvr-;n::s d~ c0r1:.a.t:n!idad 

(•C':f·-·-·~= • 





4. RELAC! ONES p;;E:R-DEPAPTAMENTAl,ES. 

sa.bc:·mos qu,; ti:d" .::::c·ntL:Ji :·t~d2,,:~ e. un plcn y '1U'2 to¡j,o pldn 

rt~pcnOe f',~:~sa:-lerr.er.t¿ ~ un cbJt'=l\.'C,, Es po~ el le qua la erru:::-~:::a 



CAP !TU~.!) Ill 

ELEMENTOS AiWLIARES PARA SU GONTRO~. 

1. REQU!SlCJON DEPARTAMENTAL. 

dam:ras. 





-. ~: .. "" 

-------'--·---· 

~------...._ _________ ~--·----------------------------·----

-------------· --

t-t:::r 



2. ORDENES DE COMPRA. 

5 l9'J!er:::e: 

cua~d0 5¿3 p~5¡ble e apl1cat~2 ,t~~~ ~s ~n ·;¡~t~d de la 
crga.ra:acién ·.,- :-!.;:.2;.,=.s q:.;2 112·-.'2 ¡a a~.;:re::_),, ¡:::d:á an-;,ta:-.sa en 

:a 



H2br,! :=::-:b1.:n a.lg!J!"l:: exc~pc1-:-r:e:s 2n la: ~n!:::rcga: PC·I' lo c1J3l :e 

tEndr-d ==r:e:1e:J .:u1d~d;:. cf'i que se dé ev1:·0 de re:.::cpci,:n a! 

al~acén con algún dccuTento 2utor1=ado. 

En a!;-t.:n:is ..:-:a~1cr,2=- la~ érdEn~s de ·:empra sufrirán alguna: 

~=~:f1c~c1~r~~. par¿ !o :ual el departarn~nto de compras turnara 
le:: d~P.3.rtarn2nto:; dfEc:tados, y an siJ 



NOMSRE 0E tA COMPAíl!A 
:iu:rccros 

ORDiN Di COMPllA 

Gutu-1 en lo :i:.u:uív.:: se deno~inar-.i "t! .. CCMF!\A:-CF:'' 
!ste. ri~me:-c deberi :::ttHH 
en r-e~:.s:.;nes, iad.~ras 

:arHrcrde:ic:m. h'"'P\.''fi'' ccn:cr:ir" re··~ ... <1e• 

Gu.1en e.n l;; s..i~Btvc iE: Cen~~,;.r.ará "EL- '•Em:itDOt." i----------------------­
ccnvit:'·t: en ·~'eniier -.,.· u1t.rt9"lr l:.s 1tt1.:i...l.:s )/~ '·:.c'c;"i":..'C1'•.:.,'..:.'c.''"'"'"'"'--~';.;"c,;';.,º""'~'-"-------------­
s.c.r-.::ci.;is ~s:¡;e~i!i.~ad.-,s !n i?!>ta ~r\l:e:. :e c~::.fra 1----------------------­
se;':n térM:".cs ' c.::r;:u:1~:.es co:..te~ia~s eri. E:l !"-"'"'''-' ~"'-''-'-'"::,,';,,:~,,.,"',:-' "-'----------------

fD!fTO ! SCLrc r ¡;.~TE 

-----------'---------~¡ ___ , ___ , ______ -------'---' 
1 CON LE!P.A.: ; G 7 :. L . 1 

'-'--------------'--------------------- _______ , ___ 1 
1 
1 

~ J ~ •• .::::;:.?.=~~. 
l -- f t1.tlaZ;:::-a.:- ~:-.e :a~~,..rQ: r-::r ... ::<.. :--:~:c.:f:. :":?; :-.;!.ena ~:-i~r~;-;:.dc. 

1 rup11:.s All':"ORI7'4ifr?;C ¡ \~ ;:' '•e.·.'..-'::·~·.,.~..,,,,... • ... ~-u""'~' 
D!STi!tUCION: Ori:final!P?.OVEEDOR. 1a.C:p:C'J::t~r.;~ FCi\: ?;..:..:.~. : .... ::;::·~:"'?t::.:.. J,o,,::r:. H .. ;~~.:rs..;!,.. 



3. AVISO DE RECEPCION DE MATERIALES. 

Al mcmer.to jel re.:::1b-:. fí.s1cu dE> las m;n'.::anc:ias ord~na.dd!-, le nota 

o e~1so de Entrada de alffiec:én debe !ar prep~rada pcr qu1En los 
re..::1b1é·. g.;n'2rd.1mente el alma..::~n ·:!E -;;i.::te.ri.als.=; ind1 :ar.do 5-l la 

ret~;:>c1ón as parcial e t·::ttal de lo QUE ordene 21 pedido. rara 

el lV d~t.er~ t:c0¿r ::i:·mo ba.::& ds c:·:mpars·:.tC·n la .:opta del pedido 

?aster1orinente, ~l a·:ts~ de race~=1on ;unto con una copia de la 
r2r.-.1 ~ t ·.:n del pre:· ... 's:2dwr deberá Sí2r emltC:da di rE:ctomente al 

Oeparta~ento d~ CG~~~35 r:r Pagar para su dettds compara..::1tn y su 
reg?strc ..:ontdble .. tro.m1tan:i·2 a S'J vi;;= el pcqv al provtedor d.e 

este mat2r1al debidamente c0teJedo con la factura y 13 ordEn de 

En lc-s de servicios" que 

anter:orment~. una persona del !actor que rec1be al b~nefic10 del 
serv1cio. ó~be 2nv1ar copia éE la. rem1s1ón o factura ·fírmade. de 
c:onform1dad cc·:71o ª"11s0 cte recep..::ién. y ademá..s d12biderr.~ntE 

autori=acta Pare su pagc por la persc-na que le corre5p·:,nda. 

Al igual se proceder& 2n las compras espec1al~s qu2 po~ su 
naturele:a d~ban ser entreg:ctas d1rectamgnte 51 requ15itante. 
ést~ dEbera er:-..;1ar al =.lma.::.:iin la remts1én c. nota de en .. :ív firma.da 
d2 confcrm1dad para que ~~ proceda a la elatoración del aviso de 

recepc10n y post?r10rmente también tramitar su pago al prov~edor. 
<Fi;¡. 3l (FlQ. 3. 

Y por- último, refer-ente a la di;;tribu~i6n de los avisos de 

ra~epción de mater1ales es la siguiente: 

sa €rnltit'dn trt2S informes o notas de entrada al almacén de los 
C\ldles una copia serd paro 21 d~pa:-tami:!nt-:> de compra:-, otra para 
el prop1c almacén y el original 5e entregará al oepartamentc de 
cu~ntas por ?agar, ya qu~ a1 momentc df:! la eutor1.:ccL;n dtal pc.90 
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al ¡:r: 1 
.. ·~2d,:·r. 12~ requ1sito ind1spen~ablt pc:-a €:11~ contar con 

documantcs orig1"alQs V3 ant~r10r~ent~ ct~!~r1t0s. 
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A. FACTURAS Y RECIBOS. 

p:-v:i:1s.rr.-=:nt¿ las ·:-bl i;ra::-:·ne;: .je p.:·;·:., ';'5: qi..:~ 2n la 1':ia;.·0r:."a d-2 las 

"·"=i:¿s 21 pla=o ~=-=-a .::.1 pa~C" 2: .=. p.:r-t1r ::i2 le fE::t.a lr:d1cada en 

~=r cuantas ~or ?a;3r- para 2v1tar retrasos ~n el pago o pérdida 

Fara tal E~=..:t.:. es c:.nven;.2ntt de.s1;nar uno e- de~ d!as p:;.r5 el 
;-i-:.l:..:. :!;:: ::·:+:iJra:. a r¿-.'1::1.~·n, m!:.m== qug 5E .:vr.trol.::.r~n por-

ffi2d10 de un c~n:rs-~e:ibo fcliado que 2Yt12nde la ~~P~~~a 

~2nal~rdo n~m~r~ a i~port~ d2 l~! m1!ITTa5. ta e~c~pciGn s~rá de 

!n~~j1atament2 des~~~= ds 12c1bija! p~r 21 sector d~ Ccenta! por 
Pa~ar, cada !~:tu~a d¿t2~~ ~e~ !e:haja y sellada 1d2nc1f1cand0 21 

cr1g1na! de las ~optas ya qu~ cerro ffienc10namos con ant~rioridad, 
sél:-. el c.r1;1n:l d:: la~ ccp1cs s¡rve para efectuar E!l paga. Es 

c.on· ... ·en1;,:ntE q'...!2 1.m~ de las ·:·JPI.55 marcadas cvmo tal sea 
prop~rc1cGa~a a! j2p~rta~ento d2 co~pra~ para su conoc1miento. 

ca ;ran 1raport3nc1a 2s indicar al pr0va2d0r o acreedor. que haga 

ref2renc1a d2 n~;;=-tru núme:r.:• de p2dido ·:. cent.rato ya que así 
2'Ji t:remo.= c;::infu:: •vncs y se logr.3rA .:hv:-ro de tiempo para 

2f2~tuar el pago corrsspondiente. 

Aün -~;:r¡ 1.::- .:a.sos -de -cc·m?ra al .:ant.3.~9· la ·orden de ccmpra. ¡;5 

ind1sp2nsabl2 .Y en 21 la s2 ~spec1ficará acie.11ás esta :itÚ~cióil. 

Le LEY del Impuesto sobre la R~nta en !U Art. :6 frac~. v. hace 

una m2nc1én irnpcrtantE. :on rEspactu a las facturas y recibos de 
provt=:i:dc:-e~ y a.:rel?dore: refer~n-=é a 1-:-:; requisitos para 1 as 
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deducciones de gastos propios del negocio en.un e¡ercicio. Dicho 
dPartado enuncia lo siguiente: 

;.rt¡·culc .. c ..•.. 

v.- Qu2 las compras de materias Primas, materiales. mercancías e 
los pagos de servicios, se compru2ben por medl·~ de fa~~uras. 

recibos o documentos. que tengan las caracterist1c:as senalacta= er. 
el reglamento. La S.H.C.P. podré autori=ar med1ant; d1spcs1:1~nes 
g;m¡;rales o por ramas de actividades otras formas de 
cocr.probaci6n. 

34 



CAPliULO. IV 

IMPLANTACION DEL SISTEMA, 

l. CARACTER!ST!CAS DE LA EMPRESA. 

E~1stEn empresa~ 2n la! cua:2s la naturalE=a d2 sus operaciones 
¿s strep!a y sen:~l!a lo cual p2rm1t2 q~e un sistema .:ontable de 
tipo rr.anu.sl le :-csu=.l·.·a ;u: r.a:as1:L~.jc:; :ie infc:-mac16n, pero a 
~ed1~a q~2 ~as ~~¿r~~¡~~== !e a~plíaP ~ les n~;ocios se agrand3n 
:.=: !iecc: i~r:=:-1.:=a la i'i:~2~:.d:!S dt: r2nc-.·ar Iv;. procedirnie::nto: de. 

r¿;t;-,::-i .j¿ l.5.5 trar-.;ac...:ic:;2s en la empresa rnodern.3.. sólo 

2n.:~2r.t:-.=. sclt...:.:.:én en avan=ados sistemas y procedimiEntc5 d2 

:7cj¡f1.:a.:1ones el :e.r- t.mplantadv.s y las causas pueden SQr 
·.·a:--1ada.::. per~ princ1palrnent2 rcdi...:an en 1:. diversidad da 
=·:tu3..:1:;nc:s a que ::E enfrenta i.:ade: ~mprt:.sa en si. 

Es inobjetablE p0r iv ~a~~c. adEcuar ~ual~u1e:- tipo 02 sistema a 
la: ·:a¡-;ct2rlsticc.-:: y nacesid.:d2s d,;a la .ar.;;::r.::~ 2n la ·:iJal se 

De 1~ .:nt:eri.;.:- ~~de.\\,os .:.num2rar al;upa.:- r.a:orig.s · .. ·:!l 1das para la 

e· ... •alua.:i-!-r. 2n la ¡r,;plenta~i6r1 de: un sisti:ma. 

~. su2ldo j2l p2rscnal ~3~a su funcionemi~nto y suF2r11s1ón. 

3. Af:!'ECU~.Ci~n dt 1C'5 ber12fi..:1cs por los raetodos a implar.tar. 
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4. Ap:-2c1ac1~.n del ha:h~ d2 prod·Jc1r información ..::mf1able. 

~ ;1~pl1ft:!:1jn d~ to~ pr~c~~cs admin1strat1~0~. 

Fo·jri.:mo::. de.c:l.r, qu.a. lc'5 -;:rv.:¿d1W!~ntcs y s1st2mas de registro 

c~ntatlE v1en2n a =er la~ ~écn1cas ind1spe~sablas ~ara 21 
ad2·,:uad~ •r:ar.eio de la~ "Ptraci·:n~s q1J2 r¿al i=a un n¿g_,clv y q1,,;e 

tad3 2~pre!a pro;res1sta que 52 prec12 d2 serlo t12ne cc~o ~n1:0 

·=~0:r .. : ~r»~ct1co a :2;u1:- !a actu~li=ec1·!>n :: r:n . .:vaci·.!n d¿ lc-.s 

F,:,r •.n timo~ para la adecuada 2mp lantac1ón de un s 1ste'.:':a dab2n 

t2nerSe pre.5'2.'lt'25 las s 1guientes re·; la:: 

A>.- Antec2dent2s e~i~osos del si=t2~a en empresas similar2s. 
Sl.- El s1~tE~~ a subst1tu1r no d~be de:ec~ar:e completamente. 
e;.- Estudio a fond..J de1 sistEma a implanto.r. 
01.- Evitar el exceso y disEr10 dE formas nueva: y costosas. 
E).- Capacitar al 

paulatina. 
personal 
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-· FLUJO DE DOCUMENTACION. 

~·Ja ~!"i :: ¡::-~~-=r.:..:!·~n -:!~ i.:s ::-;1=r..:-: 5-¿ ha .:..:·:.;.:derado t:l sisterr.e 

e::-: ~'J t.:::i1jad. 

Fa~= 1 : 1J.:.tra:- c=t2 ¡:•..!!Y~: :=2 ~.a clab~ra:!c· un :'1u;.:-;rama d.2 la 

d~c1J:; . .;:;ri~e.::.:n :p..;c. ln'::O:.!'"-'lE.r.e ~n el :i.st.:=r.;a d;:: Ct:entas :cor- Pa:;ar 

~a :cm!t1c~ d¿ imPl3ntac1ón d2 un s:ste~a. 

d~ un !1~t2~a da cu~nta~ por ?agar. 
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admirnstrat1vc-, y ad~m~5 ou:n~ e1~rr~Emc ro pc-or~ a;a:. 1..:t;~:-. 

3ti:nd1erido a las n~c..es 1dad.:s qu~ pr2s.=nte.n 1:3 natura.l.:::a de las 
vptrac1one= de compra. 



CAPliULO V 

ASPECTOS CONTABLES DE LAS CUENTAS POR PAGAR. 

l. CATALOGO DE CUENTAS. 



CATAT 000 pi;- CJWtiTAS. 



!.,3.- ~~=~t::d:1~n ¿c~~u!~d~ :~:;~! ~l~~r:~os. 

3. ~~.- :.s.R. P~f;"~do r::-:- ..:r.':¡~i:::=.:1:. 

A.\?. - r.s.r... pcr ~a;er. 

6. - ... ~e¡-:.:..' • 



7. !J.- tn~2~~!a~ ganados. 

s., 1.. - costo d.€ •;ent;.s. 

-r.11.- Utzl1dc.d an venta de. da::~~~:i1c:o. 

9.~:.- Ut!!~dad e, pérdida ~n v12nt: .d2 A.F. 

i.13.- Util:d~d ~ ~érdida ~n carnb:o!. 

~o.~~-- ::rovls'ióP,_p.:!:-a 1.s.R. 



•• APLICACIONES CONTABLES. 

:-EEE 

1 3'::;ao .. -c~o1 
... ' .~, i .... 1"! "'1 ;~ [': ¡ 

i ':'7:-:r·)QO 

- t -



ta:tón. 

1:a·c::c,cac1 

dores. 

J Etr-:,5. 

Re~n.stro cte la ::~J~r.ta ~.:.·r pagc:- r.;;;:. o~-G03. po;- c:·~;:;r-as 

de imp~rtdCl~n durante ~l m~s. 

J. compra d~ pap2lerí~ y artf:u-1 
lo: de 0:1c:!na. 



375.~COI 

¡ '1'~71: 110Qt 

Re;1~tr~ d~ la cuenta par pa;cr h~. 01-00~. ~~r prov1!1C~ 

d~ ~~P~rarics a a~en~;a de publ1c1dad sagtln factura. 

2m~ort.ación. 

1 .1e znve:r.tar1os 

-3-

1:G'OOC,ODQI 

l~·"'t( '"'º'"'' 

Se;iistr·:. de la c•Jenta p-.:r pa.;ar Ni. 01-.000 por l;, entractd. 
al alma:én de! mat2ri~l d2 tmp~rt~:icn. 

S1 



' • A t:: :::~.--::: 

?!;~ al p~:v~2d~~ d~ !a 
;:.:p.::¡ e~ l' a. 

-..:.-



1 - '~ -i:. .-•• ~ .... 1 



1ü. sa pdg~ la tactura d~! 
mat2r1al d~ 1wp~rtac1~n. 

J. 1: Cc~ntas p~r pa;a~-Pr:~ea­

=~re~. 

r~s. 

Frov~ad~r h~. 0503 

DESE 

::o·J:o.0001 

i:c·oo~.cao 

-6-



;:~-=:· • .: ¡¿5;:,;:::: . .:·. 



-.. CENERMC:ON :JE REPORTES .. 



_=.-:::::::: :=: ·.:;¡ 

.., __ , __ _. --
Ir - -'"=o:;.,.._~ . 









?6: 1.:i: :1 :,rr 
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a pa;=r 

ti, ORGANIGRAMA DE FLUJO Y C:JNTRCL. 
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___ , __ _ 

____ ¡ ___ _ 

FóI1:a, de d!a!"!OI 
.:rnt:l":'.ét l C.:3= 

__ , __ 
t,:br~ 

M;:y:r 

. _, __ • ~= ' 
·~· 

C-VStQ r"231 
.je 



CAPITULO Vi 

MANEJO DE LAS COMPRAS DE MATERIALES PROVENIENTES DEL EXTRANJERO 

DENTRO DEL AREA DE CUENTAS POR PAGAR. 

l. IMPORTANCIA DE SU CONTRO~. 

Tomer..dc eti cui!nta !a. gra:"l J:roble~·.!t1.:a qu2 tmplx=~ pa:.:. la 

empres.a el ccntroldr y mant!;ar la: diversas 0parac<.or;.;::: 
r-~ferentias a. ,.:_or,;prs:c d¿_ ,71.3ttr1.5l2s- p:--cv~n1entes dtt:l e1.o,,tr.anJtrc,, 

ct~=-de qu2 -=~lé:n :!.;;.l p~fs d~ ..:ir1gtn, ti.asta. su e.ntr.:i:da tn ~l 

alma-e~:; cte la ~n::pre:-a. ~i;"'I ctes:artar un.a :ar1E :i2 f::ctore:- c¡ct. 

ln!"luren é 1Jrent~ su tra:.1~ctc '.:-J-r.iv s.Jn; lm¡:nJ~stos y óer-.a.:h·.::3 

~duanale!. tarifas ~:!~:~:3712~. fl2tQ! y acarreos, al~a:EnaJe~. 

=:n f:irm.:3: e en.:. unta una l :tbor 

f'f:> obstan::~ a ~=-ta gran prcblemát1ca, el man~JO y cvntrcl d2 la5 
ímpcrta.:1on2s. estdrd: en fi..mctón al \.0lum2:i óe compra y al tip" 

dt2 mati::r1al qu2 =:¡;_ 1mp0rt~, stn desltgo.r ta.mb1én las politicas ;­

prc:ect1mtentos dt! 13 ejj';pr-as.a apl icabl~s a 12ste tlPü dE 

:~:-:::--:-- ct.;:1 g;-an ~nt..:irn~ t-:.onómicv indu.:trial del pdfs, e~isttn 

e:r.pr-t~~s -.:uy,;s cd.ra.:tar-1 st i ..:.o.s Y n9cgs.1d~des de corr.pres de 

ma:2;16l ~n el Q~tra~JEr~ son de gran volumen. y por lo tent~. 

t1~r~r: ~.:. Pt=:.:es¡d.dd d2 \:..;:.ntar con ;:oers;')nal e.spe..::!ali=ado par.a 

.::.:nt:-:1::.:- ~:: f.:-rma af1-cient~ y pc.r separado este tipü de 

c;:;:.:-.ac10r.~~, tento ¿r. ~l asp\?i:to de 'c:::pra y tr.:!fico de lo5 
r;,3:;~r~c:.:::~. ::--:'l'lc, 121 ddnnrustrat1vo y financiero. 



c.:b:: 1·Nm.:-1or.:r que esta a51gna:~ér; de resp::tsabil1d:d2s a nivel 
dep;¡-t;:3:ni:::r.tal y s1,;;. ri1l3.:10r;2s 2nt:-.a ell.:s. 5-2 d2t-arr:ur.a:-d ~n 

Rt:.:cr.:,c12nd;, de ~?Je ·:adc err,;:::-i:=;..a ~n pc::-ti..:ular ts:nj:-~ un :\"d.Ii2J:. 

prQpto a este r~sFeCt~. adec~edc a se~ cer!ct~rtsticas 



1 l'F:>i.,1(.!N~~ 
1 f'\.'f~_ti~·i('·~ 

!>[ 

!1111!"\"<r.'~Cli'lfi 

/¡~ 

,// 



!·:.~ZEDI~lENT0S rE REGISTRO. 

2-;;::::=:::r. ~·=: 

~-





:-::.: ----. ~- ....... -·~ .. - ' 
t-"• - -""~' ~ .~. ··-

............ ' . ! 





Pl5l~c ~n l~brcs 'Sdld~ d~ l~ c~Qnt~ dq prcv~edor~s ext. 5.0CJ.- • 

!3Id~ a~~~~d~~ d~ ~a cu~~ts ::~~lementaria de pr~v~2dores1 $995.000.- ........ ,,.000rOOC.-

! • .....................••........••••..•.•.....•••••••••.•.•••..... -~0-000.-



APt..!CACIONES CONTABLES. 

C.2 P:·~.:.=-':-:?:, :.:.":.~ d-:cu¡'j":2r:-':is. d2 E~barq,t:'2 d2 su =:-actt!ra ~;. 

E-1:7~tr ~=r :!!. 6,QCS.OC, aseando al t1p~ d€ cambio a s:~J.:~. 

S"E lf'. 2>'7viV .:1 FZ-O··~·e2dC·r' E.1. D1.JP~nt un .~ir-e ~G. 78635· p:-: ·~':!c:­

ca:<::. :.:wc.::;, adq\.11r1d·:- :1 tipo e: S1:tlLGD. 

de ''·~ · -



d~ , .. ! •. -. 

:·...?.i::-nt. Uf. -g1 :o ~iQ :;53 l p0:- " ¡ 
s:: ~d;'""'j-J ;;;n i:sta :ec!-.a el : ¡po de 

camb10 a !::o.ao. 



: f2 d.;: 1: ,, .. 1.: -

t ·~ .:. 

1~'1-;!.CCO.-

:::. : .:·_;:..::-.: ::= 

7•. 



DEEE 

~SO.~;'J0.-1 

Iv.:.. Acr~d1tebls iC,SGC.-l 

~ .. :oo. -

:::::.:cO.-i 



cvm~ l '2r:,;:nt=.r 1.: ~ ?roveadcr-2.s :: ... t. 
:T:3spe50 d2 la p~rd1cta p~~ v3r1a­

c:1C·n ':?r< 1.:-: t1p-~5 d.:a .:=.xb1.:; ::. :.v=. 

'=.O, CO:O. -1 



- t5 :!12 ;ulic -

~Dls. ::.ooo.- ·"" :::.- t1~ :-eal 

ESQUEMAS DE MAYOR 

5, ::oo 1 1, ooa e 

s,o:c.-1 

11' 100,00~. -

==l== 

~·G,. 000 ~ 

50, DOO Ei 



-· 

•• -- ~~ ......... ,!,!:" :""' -::-.!.·.~;--. 

SC,00~! 

!SO, CJO a 
11·1oc.oco E 

11'.!SU.OOO ~ 

fr 1 ·::ao,ooo: 

·~ !,:::.-:! s.:J:.-

n1rrc.:--.e:-~ cc·n ;1:-: ?t:.1 _ 1$ :.c:w.-t .:..coa.-
!7853!. ¡ 

- - ' .- 1 5. C.00. -
1 

Junio·~ lN/!1quida:1~n ~1g1ro1 E 1 5.0J0.-1 O.DO 
!N~. 7~s:t t 

::.r.:at,~:: da:L 
'?:-.:;¿. 

75 

': ,_._a:o_. -: l 7, :_:o. -1 

:c.?. El!as ~ara Fl~ra~a. Fég. 



CAPITULO VII 

ASPEO!OS FISCALES DE LAS OUENiAS POR PAGAR. 

1.- SU IMPORTANCIA Y FlNA~IDAD. 

En una empresa, al igual que en toóa organ1:ación, ex1=ten 
diversa= di:posicione.s que ·cumplir, no sólo dentro sino también 
fu.ara de ella. Entre las dispos1c1ones e"'ternas. :e enctJt:ntran 
los divers?s llneam1ent·~s fiscales con los cuales la empresa y el 

Departamento de Cuentas p~r Pagar tendrén que apegarse durante el 
des~rrollo de sus 0Perac1on~s. 

En la r.'led1da en que e5tas d:.=-r0=-i.:.iones sean cumplidas. dependerá 

de que la 12mpresa s-e evite posibles sanciones por parte d.e la.s 

autoridades correspcndientes, p;or incumpllmiento de algunos de 

sus J1neam1entos. 

Dentro del Departamento de cuentas por Pagar se tendra que 

v191lar la d0cum2ntaci6n soporte que corresponda a los pagos a 

proveedore:- y acreedores. asf como también lo que se ref1ere a 
los requisitos fiscales que deben reunir estos comprobantes. 

tales como R.f.C., domic1J10 del establecimiento. ctenominac16n o 

ra:ón social. etc .. puE:sto que de no cumplirse lo ar.terior. la 

empresa no p·:.drd lle·;ar a e.abo las dedu:cic·n2s cvrrespondientes. 

Es_ pc·r el lo que d ..:.::.::.~:.:-i. 1J3<:1ón se mencionan algunos de los 
pr1ncipalt:.:. articul05 de la Ley del Impue=to sobre la Rento .:¡-u~ 

tien:a.n m3yc•r apl ic:ación en el ~epartam2nto de cuentas por Pagar. 



7. 4FTICULOS DE LA LEV APLICABLES • 

..:.1 R~qu1.s1tos f1s.:al2s d.e los dc·cur.12n:o: <;.rt. ~'Y c.:.r. y Art. 
36 R.C.F.F.>. 

Les :orr:pr.:bdntEs a qua: se refiere el A-:-tl'culo ::9 del C,F.F .• 

dab~ren re 1 • .mir les siguümtes r24uis1tos: 

i. Nombra. =e;.:·:;¡in=.ciófl o rc2Cn social~ domicilio fiscal y 

·:l3v1; d~l ?.e.g1stro :adara!· de contribuyentes. 

!!!. f•or.-:·.br_2, dcnc·¡;¡1nac1én o ra.=én soci.:l y domic1l10 da la 
per::~n= a !a-.'cr de. qut2ñ se. e;!';~id-an. 

:v. cantidad y c.la:=e de rnercancia-s o de5cl-ipci6n .del ;erv1c10 

~ue amp!.7Eff1. 

v. •.Ja1or unita:-io e irnporte total ccns1gnaó-o en número: y letra. 
así ce!':':·:- a¡ 'i\·:'.)nto da les impuestos que en los términos de 

las dispcs::1~n~s !1~cales deban traslada~~e. en ~u caso. 

V!. NlJrn2r-o y fe-e: del documento adu-:naro asi cc.;nc. aduana por la 

cual rea11::6 , ir;;porta.::1ón~ t:--atánd·:se de vanta:- dE primer.a 
,71=.r,:. Ca m~rca.ri,:{as ·ce importación. 

3> contebili::aciOn da las d2duccio~2:-. <Art. :A-IV 1.s.R. y Art. 

?a:-a lo~ afectos da la fracc10n i· .. · del ~r-:. :~ dt l~ Ley, =-2 
an~Ender! qce se cUQFlE .21 requ1s1to de ~~e ~stén deb1da~En~2 

:-2;istrad-s~ en .::Jntabilida:L :.no::u::.Jv-a ..: 1..:an.:j:- se. ll2va ~n 



pe.r:cr;.= obl1g~o~s 6 scl1c1:.~T :'..l 1r:-cr1pci~n 2n al R~g1;;t!': 

F.c:.:!-::ral de Contr1b 1Jy;:r.t;;.=, :;t= pr,::¡::·r.:1.:.r.2 ~a cla·.·E .-asi::a·:.t:-.. a 

QiJe :e .:ul"lplan las -=bl :.;oac10ne= est:eblaciOas en e:t.: t.e:~· 2n 

matar1a d~ r~t¿~.:10n y e~:2r~ de impu~!tos a C5r;c. da te~~~ro! 
e que, en su ca~o. !2 r~2at2 d~ é~tos copia de lo! d~cum2n~c= 

~n qu~ COP!t2 el pag0 ~~ d::~·~5 im~uestQs."c1:l 

I. Fago ttonvrarics d del 

a.dmin1stración.<Art. 7$-l 1 I. ZA-X L. I. s. R.; 

1 ! . ?.ago de honorar 105- a pers.:inas f1's1.;:as. 

retener el \O~ sobra el total. 

d2 

Deb~rán 02 

E) IliiPUE:tos tra-sladados an comproba.nt::. ;.:..irt. z-~-\!!l L.I.S.i\.) 

Qu2 cuando les pagos cuya deducciC·n s2 pretenda se hagan a 

-c~r.trtb_~yentss que c~u5oiii ;! irnp1JEst0 .=1 valor agraqado, dicho 

im¡:ue::..:.. s2 t:-.=:iade. en forwa 2 ..... ~·n:io:a, ~~ pvr_ :aparado en l.;.; 

3513 7' 

7S 



· . .;:: :.;.r :s. 

~STA 
SALIR 

TESIS 
flf LA 

:rn DESE 
BWLJQTf.CA 

que esta l~y =2f\cla ccmo dedu.:1bl-es v que 2n ot:ras lt!Y-=-::: se 

~stable::~ la :b!1;ac1~n de ~~ntr~tarlcs y s1emprE qua, 

trat4nd~s~ dE s2;~r~s. du~ant~ ls v1qe~:i: de le pól1:e ~o !E 

je ~~cni:cs : d1:-i;En~~s. ¡! d~j~:~:c~ d~ las prima! pr~c2dera 

s12:-:-.;:re =t'--= e-: ~=;:..::-:· :;: .::::':::::bi;::::: .;:-, ·..:n pl:n :n t.1 ,:1.:sl ::2 

d~t=~~ina 21 procej1~t=~:~ ~=:-a ~lJ!r ~1 mente de la 

prE!~a::j~ y s:::1s~::;5 1:= p!a::s y ~~qu:s!:~s q~e s2 f1Jen ~n 

7• 



cft;:t-::: a u:--1 .;st~tlt:::1m:~r.~:. pe:-rr:~n;;;:¡:.¡;;; q'...'.t ten;:. =""' i:! 

extr.:in;.;r~. 



CAP!TU~O V!!! 

CASOS PRAC!IOOS FISCALES AP~ICABl,ES AL DEPARTAMENTO DE CUENTAS 

POR PAGAR. 

qu¿ ~c~r2sp:~d€n y estén :~g1strada! 2n 11t~0s autori=ados y 
reg;.=:r.)s o a.u,~,¡lia:-e: 12n·~r3.r.ad0s al sistema contab12 
a::tabl2c1c!.,'.) c.r. 13 e.rr,pr;.:a. y .;:r. .algunc; ca.s-0s en cu.;ntas de: 
c:-j2n. 1Art. !6 F .. 1.S.R. i 

rE~uis1tos q~ sena!a Ql Art~cul0 36 del Ra;la~~nt0 d2l c6d1go 

F!~cal d2 la ~ajer2c1ó~. pr1n:1~alrnErt~ q~~ dE~u2s:r~n 2!tar 

10:. P'J2:13. dejuc¡r: En ·===e-· :ontrar1.:· . .=e: -:-::::¡d.;r~r~ q'.,1e fl~ 

estan d~bidama~ta :cmpr:badcs y pcr lo tanto. ne s~ran 

3, l~?UESTCS TR~SLADADOS Efi COM?ROEAN7E5. 'Aft. :J-VlI L.I.S.R.l 



PROD. "A'' 

• IVA 

~.000.-1 

--1.!l..Q....:.I 

., 1'QO - 1 

QEDUC': BLE 

FACTURA 

1 FROC:. ",;'' 

+ I\'~ 

SI OEOUC!SI,,E NO DEDUCIBLE 

A per:1r d2l tQ. de ene~o cte !i2a~ la obli;acrón ja trasladar 
En forma EKPresa y por !E~5radc, se h3~e ~~tansiva al i~~~2st0 

e~pt:1al 5.:;.tr2 ¡:r:d.·..;c~l0n ;.: =t•'~'1c1os. 

del t.$.ñ.: 

:.·~v01u,,:1on-=:s. bcn1 f¡ ,~¿,c¡.::r.2:: y d€scusntcs s1vent'5.s. 

!ngr2: ": N2t~=. 

co~~ras del EJe7c1c1a. 

;_¡u.l1:iad Bru:a. 

D2du,:·.: 1 .:n~s. 

i ~5. :oo 
~ 

i 35,QOO 



SJ'L:QC~OUO. 

t1 Lc5 :~~ljos y salario! pa;ed~! En 21 ano a5:ienden a 
i!' :c.:i.csc. 

Ci El sw.:ldo ;;'1.=: altc -=:s 21 d2l D1r12ctor General dt2 sooo.ooo 

te ;:7':",?::-t::. 51· p~;;.:!.; d~duc1r los s::·ooo~oocj ;::v:-que: ·cumple- con 

ic~ :r~s 7squ1s1tcs ~s~eblec1dos: 

1:i'5C:J 



>' .::im!sar:.o. ~ 'l"H";¡. 

r.:·t.!.1 d~ Otr.:.;; O..:dt.:cc1onas. 

10~ sobre $3l'5aa.oao 
Honorario~ a miembros del conseJo y com1sarLo. ~' OC·C 

como se puede obsErvar. los SJ'COO,ODO de nonora~i~! nJ 
ax:2den del 101 d2 !as otra5 d2du:c1on2!7 po~ l~ tanto sí !on 

q•Je miJ;;stra en forma global el Artic'JL:· =~-X L.!.S.R. 

HONORARIOS O GRATIFICACIONES A: 

1. AdministradorEs. 
z. comisarios. 
3. Di rectores. 
A. Gerentes Gen2rale5. 
5. Miembros del consejo: 

a> Oirectivo5, 
b> De vigilancia. 

e> Consul ti vc·5. 

d) o de cualquier 
otra índole. 

F.E.GUISliOS. 

l. tmporte anual para cad3 

al sueldo anual del fun 

:. El importe total de ho­
norarios o gratificaci~ 
nes ne sea supericr al 
rnont-' de: !~s -sueldos y 

salarios anuales. 

3, El importe total no 

exceda del lo del 
monto de otras 

l.4)Apl1caci6n c~ntable de lvs tr..puestvs. <c.?. César Calvo 

•• 



CONCLUSIONES GENERALES. 

:..as 2r.~T2s.:.:: .;r: ;:;n~rdl. t;;ar;=.r: 1a lffiF'2r1,:isa r.aca-siOad de 

fortalEc~r su !un~1onemi;nto 3jm1ni!trat1vc y su situaci~n 

t t r,anc 1 ar-a. 

01::.ho tortalec.irriianto ccntEmPl-3.- la integración del DEpa.rt:imento 

dii:! cu2n:.as p~r ?agar, con el propósito de e.Jarcer un maJor 

:.ar.trol de 1-:s ;::rove:c:kres 'l acreedoras que ofrecE.n el 51Jmin1stro 

Po:- c~:-a par~e, s2 debe ra:ono.::c:r q!.J2 2 l DEpart5mEnto de. .:uen'::a:­

por Pagar ;uega un papel mu;- imp,;.rtanta en la ima;cn qu12 l.3. 

2~F~253 PrEtenda dar a~te ter:Eros: y 2st:. 0~2jcc2 a uno de !os 

Prec1sa;-;-.2nt2 la ::jE. :t.=:idt::r e: lnfo:-r;:.ar a los prvv.::2d.;res :p.1c: .:s.f 

lo r-~qt:ltir.::i. s':·tre a:1.!ntc:. relc..:iona.dv: e.ar. la venta d2 .sus 

desa:r~llados dE! 70 de este depar:.a~2nto. 

a síste:ma:: 

ccrnputaci..~n.!lEs 2.;,:iste.ntes ;.n la Ei:!Pre=a. y en Particular al 
módulo ra:'ere¡;t:e : cuentas ;:~r Fa.;a:-. el ·:uel esta.blt;·:2rá lo: 



~i~:un~te~~la! lo :Equ12ran. ya q~2 d2 ne =~r ¿si. s2 ~0nj:é ~n 

psl¡gr-:· t!:na. di01: l;i;= ra:.Jr..:.: f:.:"'.5.!"lC1e:-~= tan iir.P~rt3r::e .:-:;:-,J- !.,:. E5 



B IB~ IOGRAF I A. 

C.?. E!!as Lara Flores. 
E.d:1::,;-.::.3.l ::-lll3:-. ::oM• d2 ::;,'.,/, 

•:.F. rra.n·:1s-:o ?eraa. 
Ed:tor::l E.e.,:.. ;,,:.. DE C.\,'. 

;:. • EL EJE.o:.Jl !'.tC EN· L4. EM?.RE-SA M00EF.~~A. 
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