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PROLOGO

De las incongruencias de nuestro sistema "Neo-Capitalista® y coma un produc
to nato del mismo, surgen cada vez y mds frecuentemente personalidades con - - -
mayor visién de andlisis en lo que respecta a fa economla de nuestro pueblo, regio
nal, del entorno hemisférico y mungial.

Profesionistas de una economia realista; profesionistas que nuestro pals re -—
quiere y que en su mayoria solo los ha tenido de las clases altamente privilegiadas
pero Gnicamente para acrecentar cada vez m&s inmensos capitales en grupos redu -
cidos, con la anuencia y complicidad sexenal, desde la sentida pérdida cardenista ,
hasta nuestras fechas; algunos mds radicales y descarados que otros pero con el -
mismo afin y servilismo capitalista.

Por lo anterior, deberd ser significativo el ingreso de nuestro persistente - -
luchador de base cooperativista a los niveles profesionales de la materia; lo cual --
significa: primero, la demostraci6n de la batalla ganada contra todas las circunstan
clas para lograrlo, y segundo, con Ia integridad participativa obtener un nuevo sis
tema de produccién y utilidades.

Ya conseguido esto, avocarse a la tarea de la construccién y defensa de - - -
nuestra comunidad cooperativa, subrayando Ila alta factibilidad econémica de este -
tipo de empresas que seguirdn siendo autogestionarias ante el temor y recelo de la
Iniciativa privada y la franca Indiferencia de nuestro gobierno.

Estimulante en verdad significa que Salvador Torres Cisneros capte con clarl-
dad las raiones, consecuencias y posibilidades de nuestra mal Hevada macroecono--
mfa como lo hace en su investigacién "E| Cooperativismo Ante l1a Crisis Econémica
Surgimiento de 1a Cooperativa Pascual® .

Pero mds tenificante resuita el ser compafero de lucha de una persona que --
con méritos y recursos propios va alcanzando metas y objetivos para el avance y -
desarrollo comin.

Nuestra corta historia en el dmbito cooperativo, tendrd que admitir que con la
colaboracién franca , decidida y valiente pero sobre todo honesta de los luchado—-
res obreristas en las situaciones y foros donde se debla defender la figura coope--
rativa por su factibilidad econémica de éxito, se contempla ya con seriedad y res--



- -
peto el avance de la Sociedad Cooperativa "Trabajadores de Pascual®.

Considero un buen trabajo fa labor de investigacién de Salvador Torres, tra-
bajo que ahora empieza de nuevo, ya que con el saber y la experiencia,adquiridas
paralelamente.su compromiso con la comunidad cooperativa y la sociedad que lo ---
rodea crece en impartancia y su segura participacién , shora profesionat, serd - -
mis valiosa para los objetivos trazados en 12 mente, quizas un poco sencilla pero ,
por eso mismo limpia,de todos y cada uno de los trabajadores de nuestra Coopera-
tiva y de ios que nos ven con ganas de estar también en nuestra situacién y fu--
chando a nuestro lado.

Bienvenido un fruto mids de una larga lucha, injusta, desigual pero ganada a
pulso por un pufiado de trabajadores Idealistas que ahara representan a la - - - -
Socledad Cooperativa "Trabajadores de Pascual",S.C.L., puiado de luchadores - -
donde afortunadamente se encuentra Salvador Torres Cisneros.

Filiberto Bucio Rodriguez.




INTRODUCCION

La crisis econbmica es un tema que se aborda con gran intensidad, dla a dla,
en todo el mundo.

Se trata de un fenémeno del sistema capitalista que afecta gravemente las con
diciones de vida de la clase trabajadora; situacién que se hace notoria en los altos
indices de desempleo, en la carestfa con la consigulente pérdida del poder de com-
pra del salario, en la escasez de viviendas, en l1a falta de servicios pOblicos, asf -
como en la quiebra de las empresas pequefas y medianas que no tienen la posibili-
dad de resistir la comp: ia de los monopolios guienes resultan favorecidos de la
situacién de crisis.

La causa principal que origina la crisis es el afdn de lucro de los capitalistas
que provoca que la produccién efectuada por toda la sociedad se la apropien en --
forma particular.

La crisls aparece en intervalos de tlempo regulares que le dan un carécter -
ciclico y la gravedad de sus consecuencias es mayor en la presente época.

Partlendo de estas ideas, nos proponemos, explicar las crisis econémicas en el
contexto mundial y nacional y vincular dichos suceses con una alternativa de solu-
cién para los trabajadores.

La alternativa analizada es el cooperativismo, el cual hemos complementado con
el estudio especlfico de la Sociedad Cooperativa "Trabajadores de Pascuai",S.C.L.

Con la finalidad de conocer la gravedad de la situacién en nuestros dfas, en
el capltulo Il yill, abordaremas en el orden respectivo, 1a crisis econ6mica mundiat
y la crisis econbmica de México, en la década de los ochenta.

A nivel de Izs potencias capitalistas, la relacién ciencia-producelén y 2 suto-
matizacién de las procesos productivos condujo a 1a elaboraciébn de grandes cantida
des de mercanclas que adquirieron pronto el carécter de sobreproduccién, acortan
do la periodicidad de fas crisis.

El estrechamiento de los lazos comerciales y financieros entre las potencias --
propiciaron 1a sincronizacién de la crisis desde la década de los setenta, repitién—



dose en fos ochenta y principios de los noventa.

La persistencia de la inflacién en ios perfodos de crisis dificulta la salida de
fas mismas y las decisiones sobre inversiones, poilticas comerdales proteccionistas
y tasas de interés, se encamina al beneficio de los palses imperialistas en perjui-
cio de fas naciones pobres,

Como eslabédn de engarce de la'cadena de crisis mundial, México empleza a -~
tener scrios problemas econbmicos en la década de fos setenta y en los ochenta se
sumergié en la peor crisis econdémica de su historia al disminuir, como promedio de
la década, el Producto Interno Bruto (PI1B) a poco menos def promedio que se re~
gistraba en los aflos veinte y principios de los treinta.

En e! capltulo iV,expondremos las ideas de los principales impulsores del - -~
Cooperativismo, entre los que destacan los socialistas utépicos, los ploneros de -—
Rochdale y el marxismo.

En el capltulo V, trataremos el tema de las sociedades cooperativas en México,
partiendo de los principlos y funcionamiento administrativo de este tipo de - - -
empresas; también describiremos las etapas que se deben cubrir para formar nue-
vas socledades cooperativas. Mencionaremes algunos de los principales problemas
que afronta el cooperativismo a los que hay que plantear una adecuada solucién -~
para fortalecer el movimiento cooperativo de nuestro pafs.

El cooperativismo representa una opcibn concreta de organizacitén popular para
hacer frenta a los problemas que surgen de la crisis y su viabilidad estd condicio-
nada al respeto de los principios y filosoffa cooperativa los cuales aseguran una --
auténtica autogestién y democracia al interior de las empresas cooperativas,

Esta forma econémica es resultado de fas ideas de los socialistas utépicos - -~
quienes velan en este tipo de organizacién la solucién a los males propiciados por la
revolucién industrial y [a crisis. Sin embargo, pensaban que era posible constituir
paulatinamente las repablicas cooperativas,

Marx, le dié importancia a las cooperativas como un instrumento de la lucha
de clases, que prueba que es posible liberar al trabajo del yugo del capital pero
tiene que ser un movimiente amplio y fuerte que logre el cambio de la estructura

capitafista, si se saben combinar sus fuerzas con otras de la socledad.



Por lo tanto, las cooperativas deben ser grandes y bien organizadas para que
tengan la posibilidad de enfrentar la competencla capitalista en la actividad econémi-

ca a que se dediquen.

En el VI capltulo analizaremos a la Sociedad Cooperativa "Trabajadores de - —-
Pascual",S.C,L., en su surgimiento y desarrollo, la cual es un ejemplo concreto de

la capacidad de la clase trabajadora para administrar las empresas.

Consideramos Importante el estudio de esa unidad productiva, por ser el resul
tado del triunfo de uno de los movimientos obreros mds relevantes en la historia —-

reciente de México y cuya resonancia fue mundial.

Los trabajadores de Pascual, sin pertenecer a una rama de actividad de peso
como la industria petrolera conmovida por la huelga de 1958 que dirigié Demetrio
Valiejo Martinez o a Ja industria eléctrica que también se caracterizé en la década
de los setenta por la lucha de la tendencia democritica de Rafael Galbdn, lograron
el mids grande apoyo popular y ponerse al frente de la empresa Refrescos Pascual -
que hoy administran como Cooperativa.

Las condiciones en que se prepar$ y desarrollé esa lucha y la construccién de
la Cooperativa, proceso en que también fue decisiva la participacidn del dirigente -
obrero Demetrio Vallejo, justifica un andlisis que sirva de base para difundir las --
ideas cooperativas.

La lucha de los trabajadores de Pascual, tuvo su detonante en la crisis econt-
mica de México de 1982. La propuesta salarial del goblerno de proporcionar aumen-
tos de emergencia como respuesta a la devaluacién del peso en Febrero de ese ado,
no fue acatada por la empresa, orillando a los trabajadores a emprender una larga
lucha que duré de Mayo de 1982 a Mayo de 1398S.

Al andlisis de este perfodo asi como el de Ja etapa productiva de la cooperati-
va Pascual, hemos dedicado buena parte de nuestra atencién, pretendiendo mostrar
que tiene una estructura econémica y administrativa que le permite avanzar hacia
un funcionamiento realmente cooperativista y su consolidacién Ia hard una de las --
mis fuertes del sector cooperativo a nivel nacional y mundial.

Existe el compromiso de los trabajadores de defender su existencia, si es nece
sario con otra lucha de igual magnitud que la que le dié origen.
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MARCO TEORICO
TEORIA MERXISTA DE LAS CRIS1S ECONOMICAS

El sistema capitalista se desenvuelve entre fuertes contradicciones que se mani
fiestan en intensas crisis periddicas.

Los economistas mencionan fa aparicibn de depresiones en Inglaterra desde los
siglos XVI ¥ XVil. Edmund Whittaker, en su obra "Historia del Pensamiento Econé-
mico”, menclona que la industria textil del sur y este de Inglaterra, sufrié una pro
nunciada depresién en 1528, volviendo a sufrir quebrantos en 1$53,1586,1607,1620 -
1629,1631, y 1638,

Whittaker dice que es facil descubrir depresiones del tipo moderno, desde me-
diados del siglo XVIii. En 1763, concluida la guerra de siete aflos se registro otra
pronunciada depresién.

Conjuntando  datos del propio Whittaker y de Eduardo del Llano, este Glitimo
autor del libra "El linperialismo® editado por Orbe en al Habana, podemos establecer
las sigulentes fechas en que tienen lugar fuertes crisis econbmicas:

1772-1773, 1783, 1893, 1797, 1811, 1815, 1825, 1B36, 1887, 1857, 1866, 1873, -
1878, 1882, 1830, 1900, 1507, 1914, 1920-1921, 1929-1933, 1937-1938, 1948-1989, ---
19511952, 1957-1958, 1960, 1969-1971, 1974-1975, 1980, 1985.

Al iniciar 1a década de los noventa, nuevamente apareci6é la sombra de la cri--
sis econémica en las principales potencias capitalistas.

i{Cuédles son las causas que originan las crisis?
Para responder a esta cuestién el marxismo amaliza las contradicciones funda---
mentales de! régimen de produccién capitalista.

La contradiccién mds fundamental consiste en que la produccitén de los bienes
se hace de una manera social, no cbstante, los duefos del capital se apropian de
ella de una manera privada.

Engels explica lo siguiente:

"... En esta contradiccién, que imprime al nuevo modo de produccién su carsc
ter capitalista, se enclerra, en germen, todo el conflicto de lo tiempos actuales”. u

Los conflictos a que se refiere Engels son la explotacién del hombre por el hom
bre, las crisis econémicas y la lucha de clases.

1/ Federico Engels. Del Sociallsmo Utépico al Socialismo Cientifico. Ediciones
Quinto Sol. Pégs. 57 y S8. .
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De la contradiccidén mis fundamental se derivan otras directamente vinculadas a
Ios cracks del sistema capitalista y sus consecuencias entre los que destaca la pro--

fundizacién de ia miseria de la clase trabajadora.
1. Lla Anarquia de la Produccién

La preocupacién principal del capitalista es la obtencién de la mayor plusvalla
posible. Regidos por esta Ley, el conjunte de los productores pierden el nando --
sobre sus relaciones sociales.

Cada productor produce mercanclas practicamente a ciegas, a nadie le interesa
saber 12 cantidad de productos que se requieren en el mercado.

Los empresarios buscan la organizacién de su unidad productiva, pero esta --
organizacién interna choca con [a desorganizacién que impera a nivel social de la -~
produccién .

En la persecucién de la ganancia mixima, los capitales se desplazan de las ra-
mas menos rentables de la economia a las mis rentables. Este desplazamiento es es-
ponténeo e incontroiable. Con el arribo de mas capitales las industrias mis renta -~
bles también saturan el mercado; la saturacién de los mercados frenan las ventas, -
la ausencia de estas reduce o zniquila las utilidades del capitalista. Al operar con
pérdidas sobrevienen las quiebras y cientos de miles de obreros son arrojados a la

calle.

La anarquia de la produccién impone a los capitalistas la necesidad de mejorar
ininterrumpidamente su tecnologia, la cual imprime una gran fuerza a la expansién -
e intensificacién de la produccién industrial. Pero las leyes que operan en la ex-—
pansién de los mercados actuan con menor energfa. Esto ocasiona que el nivel de -
los mercados sea siempre inferior al de la produccién.

Carlos Marx sefala que la composicion de! capital se puede interpretar en dos
sentidos: atendiendo al valor y atendiendo a la materia.

Atendiendo al valor depende de las proporciones en que se divide en capital
constante o valor de los medios de produccién y capital variable o valor de la fuer-
ra de trabajo.

Atendiendo a la materia, es decir, 2 su funcionamiento en el proceso de pro--
duccién, el capital se divide siempre, en medios de produccién y fuerza de trabajo
viva.

Marx llamé a la primera composicién de valor y a la segunda composicién técni
ca del capital. Entre ambas existe una reciproca interdependencia, para expresarla,
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el autor de "El Capitat" dié a 13 composicién de valor, " por cuanto s& haya deter--
minada par la composicién técnica y refleja los cambios que se operan en esta®, af -
nambre de composicién orgdnica del capital .

Conforme se desarrolla el capitalismo, en todas las ramas de Ia industria tam-—
bién se efeva 12 composicidn orgénica del capital.

t.a acumulacién, o dicho en otros términes, reproduccién en escala amphada - -
dei capital , crea -dice Marx- de un lado capitalistas cada vez mds poderosos y de -
otro, mis obreros asalariados.

ta finalidad de comprar fuerza de trabajo, es producir mercancias que encie---
rren mds trabajo del que paga el empresario. Esta parte del valor que al capitalista
no e cuesta nada, puede realizarse mediante fa venta de {as mercanclas

Sin embargo. la fuerza de trabajo solo encuentra satida en el mercada si togra
conjuntamente con los medios de produccién, cumplir su funcién camo capital, produ

cir plusvatla, ley absoluta de este sistema de produccién.

La parte del capital que se destina a 12 tompra de medios de produccidn crece
con gran rapidez pero lo que se invierte en fa adqulsicidn de fuerza de trabajo cre

ce con menor intansidad.

De este modo se crea una poblacién obrera excedente para las necesidades
madias de explotacidn del capital, Se forma un contingente de obreros disponibles o
ejbreito industrial de reserva, que por una parte, sirve de palanca para la acumula-
cidn de capital, al presionar a3 la baja el precio de la fuerza de trabajo ocupada, --~
pero por otra, aste ejército de reserva ha crecitdo en lan endrmes proparcicnes que -
restringe el mercado interno para la realizacién de las mercanclas.

St para los chreros significa una gran calamidad carecer de empleo, para Jos --
capitalistas significa una limitacién de sus mercados.

Con el mejoramiento insesante de la tecnologia y la gran disponibilidad de fuer
10 de trabajp se asegura una gran produccitn meriantil que al no encontrar salida
hacen inevitablies ios craks, que revisten siempre la forma de crisis de sobre-pro --
duccitn.

Al estallar 12 crisis el comercio se paraliza, los mercades se sobresaturan, ef
crédito se esfuma, las fdbricas cesan de producir por tener elevadas sus stoks en -
atmacenes, sobrevienen las bancarrotas y los trabajadores carccen de los bienes de

consuma indispensable tan solo por haberlos producido en “exceso”.
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Marx y Engels en El Manifiesto del Partido Comunista, se reflieren a las crisis
como una epldemia social de superproduccién en que las fuerzas productivas se reve
lan contra las relaciones de praduccién.

Toda la riqueza existe con exceso; medios de produccién, bienes de consumo y
fuerza de trabajo. Se pone en evidencia que las fuerzas productivas creadas no --
caben dentro de la sociedad, que no corresponden a las relaciones sociales imperan-

tes.

Pero la sobreproduccién, fuente de miseria y penuria para los trabajores, tiene
un caricter relativo. Si toda la produccién se destinara a la satisfaccién de las ne-
cesidades de la sociedad no habria productos sobrantes.

La sobre-produccién es desde el punto de vista del capitalista cuyas mercan---

cfas no encuentran salida a precios que le aseguren ganancia.
2. Contradiccién entre Produccién y Consumo.

La escencia de la crisis consiste en que el monto de las mercanclas que se ----
ofrecen resulta superior a la demanda y sobreviene, cuando la diferencia entre Ja --
produccién de aquellas y esta, alcanza su lmite miximo. Llegando a este punto, no
existe modo para la realizacién o conversién en valor mediante la venta.

Toda la produccién estd destinanda al consumo productive y al consumo perso--
nal.

Los consumidores principales de la produccién mercantil son los trabajadores. Si
disminuye Ia capacidad de compra de los que se encuentran en el proceso productive
o se aniquila, como en el case de los que se ven afectados por el paro forzoso, se -
obstruye la realizacién de los blenes de uso y consumo.

Lo anterior provoca que los productores de esas mercancias, también interrum-
pan la adquisicion de medios de produccién. El rasultado os, la alteracion de toda
fa reproduccién.

3, Contradiccién entre Produccién y Circulacién,
En el capitalismo tiene lugar también, una aguda contradiccién entre la produc

cién y la circulacién, que resalta con mayor fuerza, en perfodos como el presente -

en que los precios tienden a la alza constante.
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Marx mostré que la circulacién es el proceso que media entre la produccién y -
@l consumo. En esta etapa se realiza el valor creado en la esfera productiva y se -

efectGa la distribucién de fa plusvalla, generando las ich para la r d

cién de 1a produccion.

En una situacién inflacionaria, los capitalistas dedicados al comercio adquieren
mercancias en la mayor cantidad que les es posible, inclusive recurriendo al crédito,
a sablendas que pasando cierto tiempo obtendrén una ganancia comercial extraordina
ria derivada de la diferencia en los precios. Se crea, de este medo, una demanda -
ficticia de mercanclas.

Mientras tanto, continGa la marcha de la produccién de grandes volimenes de
mercancias no importando que las lanzadas 2 la circulacién con anterioridad no hayan

ltegado a los consumidores.

Por la conjugacién de todas las contradiccibnes, condicionadas por la contradic-
cién fundamental, las crisis econémicas se hacen inevitables.

La posibitidad potencial de las crisis surgié en la produccién simple de mercan-
clas, cuando en el cambio directo o trueque de mercancias con mercancfas (M-M} se
interpuso el dinero (M-D-M).

Al intervenir el dinero como medio de circulacién, el proceso de cambio experi-
mentd una separacién en dos actos que se oponen tanto el tiempo como en el espacio
Estos actos son: la venta (M-D) y la compra {D-M}. La venta de una mercan--
cla no significa ya, necesariamente, la compra inmediata de otra ni tampoco en el --

mismo lugar.

Pero la posibilidad potencial de crisis no se hace realidad todavia, en la pro--
duccién mercanti! simple, sino hasta que el dinero se convierte en capital, es decir,
hasts que se llega al perlodo de la reproduccién en escala ampliada(D-M-D), donde
la mercancia es la forma general de produccién.

Como en el capitalismo no puede suprimirse la anarquia de la produccién, fuen
te de todas las contradiccibnes, las crisis ademis de inevitables se hacen peri6di--~

Cas.

Las crisis comenzaron a manifestarse con una periodicidad de diez anes; sin -~
embargo, a consecuencia de nuevas revoluciones clentlfico-técnicas, la periodicidad
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se ha venido reduciendo en tanto que la agudizacién se hace cada vez mds intensa.
4. El Ciclo de la Praduccién Capitalista.

El intervalo de tiempo que transcurre entre el comienzo de una crisis y el de
otra se conoce como cicio.

El ciclo o proceso de produccién del capital se constituye de cuatro fases:
crisls, depresién, animacién y auge.

En la fase de crisis, las ventas a precios que aseguran ganancias se reducen
rapidamente. Los empresarios reducen la produccién a fin de evitar el descenso de
los precios. La paralizacién de las ventas impide que las empresas satisfagan sus
pagos a los bancos y a otros acreedores por créditos recibidos o por mercanclas
adquiridas a crédito. La crisis abarca el comercio, la Industria y el sistema moneta
rio crediticio con las consecuencias que ya hemos descrito anteriormente.

En la etapa de depresién, la produccién se encuentra estancada, ya no se re-
duce pero tampoco crece. Los capitalistas adoptan medidas tales como la reduccién
en términos reales de los sueldos y salarios de sus obreros y empleados, elevan la
intensidad del trabajo y al mismo tiempo, renuevan activos fijos con el emplec de --
nuevas tecnologlas e instauran una nueva organizacién de la produccién. Pero ---
semejante reduccién de los costos es mds accesible al gran capital, mientras que --
las pequenas y medianas empresas terminan en la bancarrota.

El perfodo de animacién se caracteriza por la continuacién de 1a renovacién del
capital fijo y por la normalizacién de la demanda tanto de bienes de produccién - --
como de uso y coansumo. Sin embargo, la produccién y circulacién, alcanzan de - --
nuevo el nivel anterior a la crisis.

El auge se presenta cuando la renovacién del capital se extiende a la mayoria
de las ramas de la produccién industrial.

S. La Crisis en el Perlodo del [mperialisma.
Lenin, en su libro "El Imperlalismo, Fase Superior del Capitalismo®, sefald que
la concentracién, al llegar a una determinada fase de desarrollo conduce de lleno al

monopolio.

La concentracién es la acumulacidén de riqueza a través del crecimiento de las -
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propias unidades productivas en tanto que la centralizacién es la absorsién de unida
des pequefas por las grandes. Ambos fenémenos han contribuido a la formacién de
gigantescos monopolics.

Los monopolios son iaciones de capitalistas que forman una enorme empresa
o agrupacién de empresas asegurindose la produccién de una parte considerable de
un determinado o de varios tipos de articulos cuando no la absoluta exclusividad. La
fuerza que adquieren les permite acaparar materias primas a bajos precios, fljar los
precios a3 que se venderdn sus productos en el mercado y dominar a los pequefos -
productores.

Entre las més desarrolladas formas de monopolios encontramos a los carteles, --
las sindicatos, los trust y los consorcios.

El cartel es una agrupacién monopolista que manteniendo la independencia de -
produccidn y comercio, sus integrantes se ponen de acuerde para fijar los precios -
de sus mercancfas, las cuotas de produccién y ventas per cada participante, se re-
parten los mercados e intercambian patentes de maquinaria nueva.

El sindicato mantiene !a independencia de producciébn de sus integrantes pero
no la de comercio. Las ventas se realizan a través de una oficina central la que --
también sirve para adquirir materia prima a bajos precios.

El trust es un monopolio donde sus integrantes pierden tanto la independencia
comerciai como la de produccidn. Los empresarios se convierten en copropletarios o
accionistas. Ejemplo de este tipo son las grandes sociedades andénimas o corporacio-
nes.

E! consorcio tiene como base el sistema de participaciones. Las empresas del
consorcio aparentan ser firmas independientes, pero, en realidad, dependen de una
compadfa principal. Este sistema es la estructura de lo que se conoce como compa--
ffas matriz y sucursales.

En el presente, la forma predominanie de monopolio, es el consorcio, que agru-
pa diversas ramas de Iz economla. Ejemplo de estos monopolios son ta industria auto
motriz y petrolera de los Estados Unidos, la Industria electrénica del japbén, del ace-
ro en Alemania, coca cola, pepsi cola, por citar sblo algunos ejemplos cuyo dominio
es mundial,
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Sintetizando a Lenin :
"Los monopolios son [a Gltima palabra en el presente siglo.
Entre 1860 y 1830 culmina el desarrollo del capltalismo de libre concurrencia.

Después de {a crisis de 1873, empiezan a desarrollarse los monopolios sin ser -
sblidos adin.

Durante el auge de fines del siglo XiX y la crisis de 1900-1903 se consolidan -
definitivamente.

E! siglo XX significé el viraje del capitalismo de libre comp ia al capi
de competencia monopolista o imperialismo.

E! monopolie abarca varias ramas de la industria y se extiende también, a tra--
vés de la red bancaria.

Con la acumulacién de miles de millones los monopolios hacen avanzar el proceso
técnico, lo cual trae consigo cada ver, mis elementos de desproporcién entre las dis
tintas partes de la economia nacional.

El capital industrial y el financiero ejercen la dominacién absoluta en la econo--
mia y la polftica.

Los monopolios producen un exceso de capital tan enorme que en su pals de --
origen ya no se disponen &reas para su colocacién lucrativa., Se destina, en conse-
cuencia, a su expertacién al extranjero.”

Lenin senala que si el capitalismo hubiera desarroltado la agricultura o elevado
el nivel de vida de la poblacién, no habria porqué hablar de un exceso de capital.

Pero el capitalismo dejarfa de ser capitalismo, pues el desarrollo desigual y el
nivel de vida de {53 m2s2s semihambrientas son las condiciones inevitables de este
modo de produccibn.

En visperas de la primera guerra mundial el capital invertido en el extranjero
por Alemania, Francia e Inglaterra ya ascendla o cerca de 200 mil millones de fran-
cos.

En 1a medida en que ha aumentado la exportacidon de capitales se han formado
supermonopolios interpancionales. Se ha propiciado un desarrollo capitalista en las
naciones receptoras de ese capital pero de acuerdo a los designios del capital impe-
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rial,
Para la produccién, los paises pobres reciben tecnolegia obsoleta.

El imperialismo utiliza a las naciones pobres para desarrollar fases de su pro--
duccién que en su propio pals les resulta mis costoso o rlesgosos en términos de su
poblacién o su medio ambiente, aprovechando la baratura de la fuerzs de trabajo.

Otro renglén importante donde los monopolios canalizan capital excedente es 1a
concesién de créditos, fo que ha permitido al capital financiero, obtener jugosas ga-
nanclas.

1

La deuda externa ya es agob para la ec f;

de los palses pobres. Los

bancos acreedores internacionales, cuando conviene a sus intereses, acuerdan uni-
lateralmente elevar las tasas de Interés, postrando ain mds a nuestras economlas.

En sintesls, el Imperlalismo disefia modelos econédmicos gque impons a los paises
pobres, impidiéndoles un desarrollo independiente, que pudiera significarles centros
de competencia.

En vista del nexo que se forma, los cracks de los palses imperialistas, repercu
ten, profundamente, en las naciones subdesarrolladas.

Por sus desastrosas consecuenclas en la clase trabajadora, las crisis econdmicas
traen consigo una crisis social.

Los capitalistas se aferran en mantener su poderio 2 toda costa, en tanto que
fos trabajadores emprenden una tenaz lucha para librarse de su yugo . Esta situa -
cién conduce, finalmente, hacia una crisis polftica.

Entre mds profunda sea la crisis econémica y soclal, mis posibilidades existen
de que estalle la crlsls polltlca.

Las crisis econbmicas se resolverin cuando el pueblo trabajador tome el poder
y socialice los medios de produccién; haciéndolos corresponder con la propia produc
cién que, desde hace tiempo, se viene haciendo con caricter social.



CAPITULO " 11
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LA CRISIS MUNDIAL DEL SISTEMA CAPITALISTA EN LOS OCHENTA

La década de los ochenta irrumpe en medio de una de las mis graves crisis --
econ6émicas de la historia del capitalismo, cuyo origen se encuentra en las principales
potencias imperialistas. Al igual que la crisis de medlados de los setenta su caracte—
ristica principal es la simultaniedad de la fase recesiva en todas las potencias capita-
listas. A diferencia de la crisis de 1978 en que algunos palses subdesarroliados pro—
ductores de petréleo no se vieron tan afectades, la crisis actual, afecta severamente,
sin distincién, a todo el mundo capitalista. Estas crisis se hayan insertas como parte
del curso ciclico que caracteriza a la economla capitalista , pero se presentan, ade-—
més, con ciertos rasgos nuevos, particulares, que las agravan y complican dificultan
do su salida. Uno de dichos rasgos es precisamente, la simultaniedad con que se ---
despliegan esas crisis. Olro aspecto imporiante que han carscterizado = estas son --
las elevadas tasas de inflacién que han conducido a algunos palses pobres a una si—
tuacién hiperinflacionaria.

Por otra parte, distinguen a las fases de crisis de la actual época posbélica los
cambios que han tenido lugar en sus propiedades més determinantes, es declr, ers --
su periodicidad e intensidad. Actualmente las crisis se presentan en perfodos cada -
ver mis breves en comparacién con las del periodo prebélico y su intensificacién es
mayor.

Todas esas caracteristicas de las crisis mis recientes tienen su explicacién en

los fenémenos ocurridos desdeel iniclo de la segunda posguerra.
1. LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNICA

Vamos a referirnos primera a la roveluclsn cleniffico-téenica, 2 fa introduccién
de técnicas productivas autométicas y semlautométicas. Esta revolucién considerada
como la tercera revolucién tecnolégica, solo ha sido posible por la participacién acti
va entre los monopolios y el Estado, lo cual evidencla, los !azos mas estrechos --——
entre éste y el poder econémico privado.

Fidel Castro en su libro "La Crisis Econémica y Social del Mundo®, explica que
en la actualidad se ha configurado un sistema ciencia~produccién que las ideas gene
radas en la primera se propagan ripidamente a la segunda y en un lapso increible—
mente breve se convierten en "realidades materiales™. Y més adelante enriquece esta
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idea con el siguiente razonamiento:

"Ha tenido lugar, asi, un cambio determinante en el desarrolio histérico de las
fuerzas productivas de fa sociedad que , traducido en process de inversién o forma
cién neta de capital 3 escala y diversidad sin precedentes, se nos presenta hoy en
forma de nuevos articulos, lineas e, incluso, ramas de produccién que solo 2 6 3 -~
décadas atrés hubleran sido ocurrencias fuera del alcance hasta de las mentes mds -

imaginativas®. u

Fidel Castro explica también que como consecuencia de la ampliacién del sistema
ciencia-produccién, las ramas tradicionales del sector industrial fueron rezagadas y
en su lugar fueron adquiriendo auge otras, relacionadas sobre todo, con la electro—
mecénica y la quimica. Por el lado que afecta a las naciones del Tercer Mundo, nos
dice que se han hecho inovaciones a la tecnelogla que se relacionan con el ahorro de
materias primas y con la sustitucién de recursos naturales por productos sintéticos.

Con la revolucién cientifico-técnica cambié la estructura de 1a economia; dié --
origen a que la proporcién de la industria en el producto bruto global de todos los
palses capitalistas experimentara un fuerte aumente. En los pafses capitalistas desa
rrollados del 23 por ciento en 1350 se pasé al 36 por ciento en 1970. En los paises
en desarrollo, en el mismo lapso, se pas6 del 17 al 25 por ciento, la industria pesa-
da experiment6é tasas mis elevadas de incremento que la ligera. La consecuencia ---
fue un aumento mayor de la proporcién de {a producclén de la primera en el monto
total de la producciéon industrial. De 1950 a 1970 el aumento de esa proporcion en
fas naciones capitalistas desarrolladas fue del 10 por ciento al pasar del 60 al 70 --
por ciento y en los palses subdesarrollades del 15 por clento al pasar del 30 al 45.
En los 18 afos anteriores a la segunda guerra, el promedio anual de crecimiento de
la produccién industrial del conjunto de pafses capitalistas desarrollados, se ubicod
en 2,3 por ciento, y en el perfodo abarcade por los ailos que transcurren desde -—
1951 hasta 1970, el promedio fue de un 5.3 por ciento.

Sin embargo, en la década de 1980 e) crecimiento de la produccién de los pal--
ses industriales fue en promedio de 2.73. La calda es consecuencia del alto creci---
miento anterior. Observece el amportamiento porcentual en el siguiente cuadro:

1/  Fidet Castro. La Crisis Econdmica y Social de! Mundo. La Habana,Pig.17.
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TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION
DE LOS PAISES INDUSTRIALES

1980 1981 1882 1983 1988 1985 1986 1987 1988

1.3 1.7 0.3 2.6 5.9 3.3 2.6 3.5 8.3

Fuente: Banco de México, BoletIn de Economfa internacional.
Vol. Xl. N®. 3 Julio-Septiembre. 1985. pdg. 76 y
Vol, XV.N°. 3 Julio-Septiembre. 1989. pdg. 65.

Tanto ha trascendido e! progreso de la técnica al grade de que en el presente
los Indices mds importantes del desarrollo de las fuerzas productivas lo constituyen
la produccién de fluido eléctrico, al avance de la automatizacién, la quimica, fa in--
dustria electrénica y el empleo de la energfa atémica, en tanto que en el perfodo --
inicial del desarrollo del imperialismo ef Indice mas importante era el progresode los
ferrocarriles.

Con la revolucién cientifico-técnica crece, al propio tiempo, el pertrechamiento
técnico del trabajo, Por ejemplo, en Estados Unidos, en los 20 afos transcurridos -
entre 1388 y 1968 el crecimiento del pertrechamiente técnico fue de 59 por ciento.

Por los efectos que la revolucién cientifico-técnica produce en el capitalismo --
puede explicarse el acortamiento de los intervalos entre las crisis, pues el impulso
que se da a la produccidon hace que grandes volimenes de mercancias adquieran en

perfodos cada vez méds cortos el cardcter de sobreproduccién.

La revolucién cientifico-técnica tiene lugar primero, en las principales poten---
cias. Esto aclara que la actual crisis econémica a nivel de todo el mundo capitalista
haya tenido su origen precisamente ahl para después propagarse a través de sus --

diversos vinculos a las i subdesarrollad

De una parte esa revolucién refleja el progreso de las fuerzas productivas y -
se expresa en 105 cada ver mis crecientes vollmenes de produccién de mercanclas.
Pero, por otra parte, al entrar en desuso las viejas ramas industriales, la revolu-«
cién cientifico-técnica se refleja, también, en el aumento desmedido del ejército de
trabajacdores sin empleo, debido a que otr2z de las caracteristicas de ia moderna ma-
quinaria es el mayor ahorro de fuerza de trabajo con relacién a la mis antigua.

Ese doble efecto contradictorio que en el capitalismo produce la resolucién ---
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cientffico~técnica, tiene repercusién directa en el problema central de ese sistema, ~
es decir, en el problema de la realizaclén de las mercanclas. La gran masa de deso-
cupados significa restriccibn de los mercados, empeoramiento de las condiciones de ~
realizacién de la produccién.

TASAS DE DESEMPLEO DE LOS SIETE PRINCIPALES PAISES DESARROLLADOS

ESTADOS ALEMANIA JAPON REINO FRANCIA CANADA ITALIA

UNIDOS UNIDO
5.6 1.1 1.5 3.7 2.7 6.2 3.7
5.9 1.3 11 2.7 2.6 5.5 3.5

5.6 2.6 1.4 2.6 2.8 .08 = 2i9

S 10 S 1 T X R R o Tl 11 i 35 I
S TUJRCEY SO NEEE 5 DI T SR 8 PRSI O 2y
‘0.5 P20 ;

7 g
1982 009,75 1.8

1983 g6 gyl

1ees7ls el 2y e : 0.5
1985 7.1 7.2 26 1tz e 10.5
1986 . 6.9 6.5 2.8 1201008 1.0
1987 - 6.1 6.6 2.8 - -10.3 1025 N.D.
1988 5.4 6.2 2.5 8.3 10.3 ° N.D.

Fuente: Ibidem, p&gs. 86 y 73 respectivamente
N.D. No Disponible.

En el perfodo comprendido de 1972 a 1979, el desempleo en los siete principa--
les palses desarrollados fue de uh promedio de 4.5 por ¢iento. En el perfodo de ---
1980 a 1988 el promedio pasé a 7.9 por ciento. Con lo cual, el incremente de un -—
perfodo a otro es de 76 por ciento.

En los citados perfodos el desempleo en los Estados Unidos pasé de 6.8 a 7.4
por clento; en Alemanlfa; de 3.4 se pas6 a 6.8; Japbn de 1.8 a 2.5; Inglaterra de -
4.3 a 10.3; Francia de 4.0 a 9.1; Canadé de 6.8 a 9.5; italia de 4.9 @ 9.6 .
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En el capitalismo se crean grandes

te, se restringe el mercado para su venta.

2. CAMBIO EN LA CORRELACION DE FUERZAS

A lo largo de la posguerra han ocurrido importantes camblos en las relaciones
de poder econbmico entre las principales potencias capitalistas que tienen estrecha
refacién con Ja transformacién de la estructura de la economla propiciada por la re-
volucién en la técnica. En las Gltimas décadas el desarrollo econémico de esas poten
cias ha sldo muy desigual. La confirmacién de esto es que en el perfodao comprendi
do entre 1950 y 1975, la produccién Industrial en las 7 principales potencias tuvo -
el siguiente comportamiento: “... aument6é en Inglaterra en un 79% , en los EE.UU.,
2.5 veces; en Francia 3.3 veces; en la RFA 4.8 veces; en ltalia 5 veces; y en el
Japén 17 veces". 2/

Es esta desigualdad en la tasa de crecimiento la que provocs el cambio de la -
correlacién de fuerzas entre unos palses y otros,

Al término de la segunda guerra mundial, Estados Unidos ejercla la hegemonla
econbmica, la cual comenzé a variar durante la década de 1950 con la recuperacién
de los grandes consorcios industriales de Ia RFA y el Japén, asi como el estableci
miento del Mercado Com(n.

En 19488 Estados Unidos dominaba en forma absoluta en la produccién indus---
trial capitalista con un [ndice de 54.6 por clento, pero en 1974 su proporcién bajé
hasta el nivel de 39.2 por ciento. La proporcién de Inglaterra descendié sistemati-
camente, en 1974 llegé a menes de la mitad de lo que era en 1938 al pasar de 12,5
a 5.2 por ciento, hecho que lo hizo abandonar el segundo lugar para pasar a ocu-
par el cuarto, con la tendencia actual de pasar hasta el quinto lugar.

La RFA superb en 1960 el monto de su proporcién en la produccién industrial
del mundo capitalista en 2.5 veces respecto de 1988 al tener un avance de 3.6 a ~
8.8 por ciento, lo que le condujo a ocupar, durante esa década, el segundo lugar
que antes habla pertenecido a Inglaterra.

2/  G.Koslov y otros. Economfa Politica Capitalismo. Ed. Progreso-Mosc.
Pig. 514,
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En los iniclos de la década de los setenta Japén tuve un rapidlisimo desarrollo
econbmico, lo cual le permitié erigirse en la segunda potencia capitalista del mundo,
lugar que todablfa hoy ocupa, desplazando el tercer lugar a la RFA.

En 1938 el orden de poder econémico de las 6 principales potencias era del ---
modo siguiente: El primer lugar lo ocupaba Estados Unidos con una proporcién en -
1a produccién industrial del mundo capitalista de 54.6 por ciento; en segundo lugar
estaba Inglaterra con una proporcién de 10.2 por ciento; en tercer lugar Francia
con 8.5 por ciento; en cuarto lugar !a RFA con 3.6 por ciento; en el quinto lugar
se encontraba Italia con 2 por ciento; y finalmente se encontraba Japén con una --
proporcién de 1.2 por ciento. En 1974 el orden de importancia, exepcién de Estados
Unidos, habia cambiado notablemente hasta quedar comoe sigue: Estados Unidos - --
{39.2); Japén {9.2); RFA (8.0); Inglaterra {5.2); Francia {5.2); e Italia {3.8).

El desplazamiento de unas potencias por otras, el descenso de algunos palses
asi como el crecimiento mis rdpido en otros, prueba una gran desigualdad en el ---
desarrollo econémico capitalista duranie la posguerra. Pero , a la vez, las estadisti
cas en 1978, nos muestran claramente que existe en el presente una marcada nivela
cién (que en los atos 60, ya se vela como tendencia) dei desarrollo econémico entre
las potencias. Mais notorio es esto entre Japén y la RFA y entre Francia e Inglate-
rra, tomando en cuenta, adem§s, que entre las primera y las (ltimas no existe gran
diferencia. También entre Estados Unidos y el Mercado Comin Europeo, existe - ~ -
mucha aproximacién.

Para que se tenga una idea mejor de los cambios de la correlacién de fuerzas y
de la nivelacién en la actualidad en el desarrollo econémico de los palses capitalistas
desarrrollados obsérvece el cuadro siguiente:



- 25 -

PROPORCION DE LOS PRINCIPALES PAISES IMPERIALISTAS EN LA PRODUCCION
INDUSTIAL DEL MUNDO CAPITALISTA.

{ENY)
ARNDOS  EE.UU. INGLATERRA FRANCIA RFA ' ITALIA JAPON MERCADO
COMUN (9
PAISES)
1938 36.0 12.5 6.7 10.5 2,9 4.6
1948 54.6 10,2 5.5 3.6 2.0 1.2
1950 845.7 8.3 .1 8.8 3.2 3.5 28.1
1978 39.4 5.2 5.2 8.0 3.5 9.2 24.8

Fuente: G. Koziov. Economla Polftica Capitalismo. Ed. Progreso, Pig. 515.

Muy pobre ha sido el aumento que los pafses subdesarrollados han tenido en la
proporcién de la produccién industrial del mundo capitalista, pues ha llegado unica-
mente el 15.6 por ciento en 1974, no obstante que en ellos vivimos el 70 por ciento
de la poblacién del sistema.

El cambio de la correlacién de fuerzas es expresién de una enconada competen
cla entre las naciones industrializadas. Solo con el empleo de los mis sofisticados -
adelantos técnicos tenfan la posibilidad de sobrevivir o ganar la delantera a fas --~

empresas, a las ramas ¢ Incluso, a los paises enteros.

Para protegerse de la competencia los goblernos Imperialistas implementan las
pricticas proteccionistas,buscando con ello reducir sus Importaciones. En la actua-
a de esos gobiernos ante la aguda crisis -—

lidad el pri foni es una resp
que se vive. El proteccionismo se traduce en mercanclas invendibles lo que provo-

ca que haya una aparente sobreoferta del pals productor. Fidel Castro caracteriza
al proteccionalismo con guc hoy s& protegen los palses capitalistas desarrollados -

_ camo una "intrincada y complefa pugna” por el control de la produccidn y " ... -
de fos mercados de la década de 1980 y atn mas alld™, y

3. SINCRONIZACION DE LA CRISIS MUNDIAL

Todas las crisis de la posguerra hasta antes de la de 1974 se hablan caracte—
despiiegue mundial.

rizado por su desig en su

3/ F.Castro. La Crisis econbmica y Soc. del Mundo.lLa Habana, pig. 74
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Por ejemplo, la crisis econémica de Estados Unidos en 1348, se propagd en ---
Europa hasta 1952-1953. Todavla la crisis de 1363-1971 no habla afectado simuita-—
neamente a los demis paises, pese a su gravedad. (a tasa de crecimiento de la ~—
produccién industrial del conjunto de palses capitalistas se contrajo det B por ciento
en 1969 al 2 por clento en 1971, considerdndose como la més baja desde la crisis de
1958, aho en que la produccién industrial se habla reducido en 5 por clento respec
to al sequndo trimestre de 1957.

La notoria diferencia en el tiempo con que estaliaban las crisis en los distintos
palses caplitatistas, se debe a que la Segunda Guerra Mundial, afecté de manera —~-
desigual en 1a economia de esos pafses,

En 1973 Ja economia del mundo capitalista comenzd a sufrir de nuevo grandes -
dificuitades y en 1973, por primera ver después de )3 segunda guerra, todos los ~-
palses capltalistas desarrollados entraron simultaneamente en la fase de una nueva
crisis econdémica. Esta sincronizaclén def ciclo econdmico en su fase de crisis se ---
debe en primer lugar, a 1a nivelaclén del desarrollo técnico-econbmica de los estados
imperialistas y, en segundo lugar, al reforzamiento de fos nexos econdmicos entre -
ellos a ralz de {a mayor internacionalizacién de fa vida econémica.

La simultaniedad de Jas crises més reclentes hacen perder la posibilidad de que
los palses suavicen sus dificultades econdmicas 2 cuenta de la coyuntura favorable
en otros, lo que solfa suceder en {as crisis anteriores a la de 1974, Esto lleva a una
complicacién de Ja crisis, a su intensificacién.

5, LA PERSISTENCIA DE LA INFLACION EN LOS PERIODOS DE CRISIS

En 12 aqravaclén de (a intensidad de las crisis actuales tiene que ver, también,
1a persistencia de [a inflacién incluso en esas fascs del ciclo capitalista, lo cual ---
constituye una caracteristica particular de fas dos recientes crisis. Anteriormente--

los procesos Inflacionarios se d {egab. casl exclusivamente en los perfodos de ~-

querra y de la ruina que estas dejaban, pero ahora la inflaciénn se despliega en —~-
todo el curso del ciclo y en lan grandes proporciones a nivel internaciona! que ~-—
podemos aceptar que hoy vivimos la etapa inflaclionaria del capitalismo.

Una de las causas de la inflacidbn se encuentra en el excesive aumento del ----
medio circulante. Este aument6, por término medio, en e! perfodo de 1865 a 1970 -
en 9.6 por clento en los palses capltalistas desarrollados mientras que ef producto ~
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bruto total habla aumentado &.8 por ciento en promedio cada ano. En el perfodo de
1971 a 1973 la cantidad de medios de circulacién aumentaron en dichos pafses 13.7
por ciento contrastando con el 5.2 por clento de aumento que hubo en el producto
soclal. Pero el exceso del circulante no constituye la Unica causa de la inflacidn.
Otra de las causas principales es la subutilizacién de la capacidad productiva, ésta
simultaneamente al propiclamiento del desempleo produce inflacién pues hace aumen-
tar los costos fijos por unidad producida. "En 1975, en los palses del Mercado ---
Comt’mn;:sluvo inactivo més de un cuarto de todos los equipos, y en los EE.UU, el
5L, -

Ante un descensoe de la tasa de utilizacién de la capacidad productiva, los mo-
nopolios, aprovechando el control que tienen de Jos precios, pueden hacer aumentar
estos para compeniar el aiza de los costos que resulta del desaprovechamiento de -
fas Instalaciones industriales, adn existiendo importantes reservas de mercancias a
nivel social.

En los palses de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico{OCDE)
ta inflacién medida por los indices de precios al consumidor, evoluciond del sigulem
te modo: 1961-1970 (3.3, prom.); 1971-1977 (B.5, prom.); 1978 {B.0); 1979 (9.8); -
1980 {12.9); 1981 {10.6}; y 1982 (7.3 doce meses hasta septiembre de 1982).

En el perfodo 1982-1989, los palses desarrollados tuvieron una inflacibn prome-
dio de 5.2 por ciento.

TASA DE INFLACION EN LOS PAISES DESARROLLADOS 1982-1989

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

7.2 4.8 8.9 4.1 2.5 3.0 3.3 4.5

Fuente: Boletln de Economia Internacicnal.
P4gs. 76 y 65

Ernest Mandel, sostiene que cuando persiste una acentuada inflacién que se -~
combina con la crisis, los gobiernos se ven presionados tanto para aplicar una poll-
tica antinflaclonaria como también una polltica anticrisis, y que esta Gitima exlge --

ante todo, una expansién del crédito y del circulante monetario, mientras que la -~

8/ G.Koilov y otros, Economla Polltica Capitalismo. Progreso. Mosci,Pdg. 498,
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polltica desflacienaria requiere una disminucién de los mismos.

Es necesario subrailar que la inflacién durante las crisis constituye un fen6me-
no nuevo de nuestros tiempos, y ademds, un fenémeno contrario del comportamiento
clasico de los precios durante estas fases. En el siglo X1X y principios del XX, --
uno de lfos aspectos en que se manifestaba la crisis era el descenso rapido de los —-
precios, lo que creaba la posibilidad de dar salida a cierto volumen de mercanclas~—
"sobrantes" y, por tanto, suavizar la crisis,. Se comprende que la inflacién reduce
considerablemente esa posibilidad, dificultando la salida de ésta.

5. INVERSION, COMERCIO Y TASAS DE INTERES

Otros cambios muy importantes que han afectado la reproruccién del capital --
social son las referidas a la inversién, el comercio y a las tasas de interés.

En el perfodo anterior a la Segunda Guerra Mundial, 1a exportacién de capital
de las potencias caplitalistas se hacla casi exclusivamente a los pafses coloniales y
dependientes. Al terminar el conflicto bélico, la movilidad internacional de capitales
tendid a realizarse con prioridad entre los propios palses capitalistas desarrollados.
A tftulo de ejemplo estd el caso de América Latina que en 1946 obsorbfa al 43 por -
ciento de todas las inversiones directas que Estados Unidos tenfa en el exterior en
tanto que Europa Occidental era receptora de apenas un 13 por ciento. Al mediar
1a década de los '70, América Latina captaba e! 17 por ciento de esas inversiones, -
pero Europa Occidental, ya lo hacla con més del 37 por ciento.

Motivado por 1a evaluacién de las tasas de ganancia en Europa, entre 1953 y -
1964,de Estados Unidos fluyé una "corriente masiva” de capitales hacia aquel conti-
nente. Considerada como fa mayor del siglo, dié vitalidad a ta acumulacién de capi-
tal européo y mayor liquidéz. En consecuencia estimulé ef desarrollo del comercio =
externo.

Refacionado con la corriente de capitales hacia los paises subdesarrollados, en
los afas '70, se grigina otro proceso sin precente al declinar las que por concepto
de inverslones directas se hacfan a {a vez que los fiujos financieros fueron en ----
ascenso. En 1970, del tota! de las inversiones privadas, las correspondientes a ---
inversiones directas constitulan el 56 por ciento, para representar en 1979, solo --
un 28 por ciento. Fidel Castro sefala que los capitales de préstamo y crédito , en
1879, constitufan ya el 84 por ciento del total de las corrientes privadas. En este
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hecho -continta exponiendo F. Castro- estd la explicacién de que en 1979 las nacio-
nes subdesarrolladas estuvieran abonando a cuenta de su deuda externa, un pago -
de intereses cuya cantidad superaba tres veces al aumento de las ganancias corres-
pondientes a lz inversién privada extranjera directa.

En el comercio internacional hubo también una importante evolucién con respec
to a la etapa anterior a la segunda guerra. Antes de ésta, el comercio internacional
se realizaba en su mayor parte entre los palses capitalistas desarrollades y los no -
industrializados, en la etapa que comienza con la posguerra, ésta estructura del -—
comercio entre las naclones se fue modificando completamente. E! acelerado crecimien
to que el comercio mundial ha experimentado en las Gltimos decenios se ha efectua—-
do casi exclusivamente entre palses desarrollados, haciéndose notorio el desplaza--—
miento de los subdesarrollados con excepcién de los exportadores de petrdleo a par-
tir de 1378. F. Castro hace har este raronami con los siguientes datos:

*Asi, el grupo de alimentos, bebidas y materias primas, que constituyen los -
renglones fundamentales de exportacién de los palses subdesarrollados, vieron redu-
cldo su peso en el comercio mundial de casi un 50% en 1955 a solo un 25% a fines de
la década de 1960, y el proceso se acentubé aln més en los afios posteriores. El re--
sultado estd a Ia vista: la participacién_de los palses subdesarrollados no petroleros
en el total de las exportaciones mundiales se redujo de casi un 25% en 1955 a solo —
poco més del 11% como promedio entre 1970 y 1980, (subrallado por su autor)®. 8/

Durante largo tiempo las exportaciones tuvieron un aumento mis que propor—--
cional con respecto 3 la produccién industrial. Prueban esto los datos del cuadro --
que hemos deducido de las cifras que E. Mande! nos presenta al respecto:

AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES EN RELACION CON EL AUMENTO DE LA
PRODUCCION INDUSTRIAL EN EL MUNDO CAPITALISTA
{ EN PORCENTAJE ).

PERIODO AUMENTO DE LA AUMENTO DE LAS
PROD. IND, EXPORTACIONES

1953-1963 62 82

1963-1572 &5 1

Fuente: Ernest Mandel. La Crisis 1974-1980, Ed. Era.
pag. 24.

8/  Fidel Castro. La Crisis Econémica y Social del Mundo. La Habana,
Pag. 20
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Este comportamiento de la variacién de la produccién industrial se conserva en
1980.

Mandel nos dice que no obstante a la larga fase de expansidn econémica de la
posguerra, en 1975 el volGmen de las exportaciones disminuyé. La OCDE -explica~
eval(ta este retroceso en un 75% para el conjunto del comercio mundial... o Que -—-
implica una tasa de contraccién mis marcada aGn para el comercio internacional de -
los palses capitalistas Gnicamente, ya que los intercambios entre palses no capitalis-

tas siguleron aumentando™. =

La tasa de crecimlento anual de las exportaciones tanto de los palses desarro--

llados como de los subdesarrollados puede apreciarse en los cuadros que siguen:

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES 1976-1982

1976 1977 1978 197% 1980 1981 1982

Palses Industriales 10.6 5.2 6.0 6.7 4.8 2.5 -2.5
Palses en desarrollo

a) Exportadores de petréleo 12.3 0.5 -4.3 2.8 -18.3 -16.0 -19.%
b) No petroleros 11.2 4.8 8.7 9.6 9.0 6.3 .8
Fuente: Banco de México. In es &mi i

Abril/Junio de 1983. Pig. 52

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES 1983 - 1988

1983 1984 1985 1986 1987 1988

Palses Industriales 3.0 9.8 8.7 2.6 5.5 8.8
Palses Subdesarrollados:

3) Exportadores de petrbleo -5.1 0.2 -5.0 11.5 1.5 1.6
b} No petroleros 6.9 1.7 8.2 8.0 15.0 10.7

Fuente: Banco de México, Boletfn de Economia Internacionat
Vol. XV. N° 3, Julio-Septiembre 1889, pig.66

€/ Mandel. La crisis 1973-1980, Ed. Era, pig. 28
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Nétese que a pesar de haber cierta mejorfa en algunos afos, las variaciones --
continuan por debajo del nivel que se presentaba en 1976.

Las clfras del cuadro nos muestran claramente la gravedad de la situacién por

la que atraviesa el comerclo capitalista.

En los aflos que reclentemente han transcurrido se ha promovido upa ----
indiscriminada elevacién de las tasas de interés sobre todo, por parte del gablerno
de los Estados Unidos. Medida, que ha contribuido a profundizar la crisis incluso -
de su propio pals, ha ocasionado un fuerte deterioro del mercado financiero inter--
nacional, ha incrementado a grandes niveles el servicio de la deuda externa de las
naciones subdesarralladas y ha propiciade, también, en alguna medida, el estaciona
miento del comercio internacional,

No obstante a que de 1983 - 1988 se registré una recuperacién de la economla
de los principales palses capitalistas, en 1990-1991 se observa, de nuevo , !a pre~-
sencia de la recesién en Estados Unidos, Canadd e Inglaterra, lo cual sin lugar a -
dudas repercutird a escala mundial.
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LA CRISIS ECONOMICA DE MEXICO EN LA DECADA DE LOS '80.
A. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIALIZACION DE MEXICO.

Ef final de la década de los 30 se sefala como el perfodo en que México, deja
de ser un pals basicamente agricola, emprendiendo el camino de la industrializa----
cién. Este proceso fue favorecide por el estallido de la segunda guerra mundial en
que los pafses beligerantes reorientaron su produccion hacia los equipos bélicos, —-
descuidando Ja elaboracién de productos para la poblacién. La coyuntura favorable
desaparece al concluir Ja guerra.

Ante la debilidad de los inverslonistas privados para hacer frente al uge de
ta competencia externa, el Estado Mexicano jugé un papel de vital importancia al pa
ner en el eje de su politica, la industrializacién del pals.

El estado se convirtid en ecf motor de l2 industrializacién.

Las principales medidas de politica econ6mica adoptadas fueron un excesivo -
proteccionismo frente a la competencia externa que a !a postre contribuyé a la ine-
ficiencia del aparato productivo nacional y a la mala calidad y consecuentemente ba
ja competividad de los productos; inversién del Estado de 4reas estratégicas para
otorgar energéticos, luz, agua, comunicaciones, transportes, etc., a3 precios subsf
diados; subsidios y excensiones fiscales con la condicién de que se reinvirtieran; -
destaca la polltica de contencién salarial impulsada desde 1938 para incrementar la
rentabilidad del capital,

Fue fundamental dentro de las pollticas del Estado la creacién dz centrales
de campesinos y obreros a nivel nacional cuyos dirigentes se encargarfan de media-
tizar las demandas populares favoreciendo un clima de paz social como garantia a -~
las inversiones de los capitalistas nacionales y extranjeros.

Algunos datos son reveladores de) impulso de la Industrializacién en México.

De 1930 a 1947 el potencial eléctrico instalado, aumenté en B8 por ciento; de
1950 a 1947 el vélumen de produccién de petrbleo aumentd 28 por ciento; de 1939 a
1947 el Indice de ocupacién en las industrias de transformaci6én aumentS a cerca de
25 por ciento; el indice de importancién de maquinaria de 1930 a 1947 aumentd en
286 por ciento.

1. La Sustitucién de Importaciones en el Proceso de Industrializacién.
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Medlante {3 polftica de sustitucién de importaciones consistente en Y2 idea de
praducir internamente blenes de uso y consumo [sustitucidn simple de importacio- -
nes) en una primera etapa y después producir bienes intermedios y de capital (sug
titucién compleja2) para sustituir a los de importacién, todas las ramas productivas
tuvieran una expancidn considerable. De 1930 a 1979 Ja industria crecié en 2121 -~
por clento, frente a un crecimiento de 893 por ciento del sector agricola y del 1215
por clento def sector servicios. (Jaime Linares Zarco, Tesis Profesional, Psgina 39}.

2. El Modelo de Desarrolio Estabilizador.

£l modelo de desarrollo estabilizador, comprende el perfodo de 1355 a 1970,
Este programa se fija como objetivos la estabilizacién del tipo de cambio, Ja estabill
dad de precios, un crecimiento de § y 7 por cienlo anual y financiar el desarrollo
con ahorro naclonales y extranjeros.

La estabilidad del peso frente al dblar permitis, con una reserva en délares,
disponer de 1a capacidad financiera para hacer pagos a otros palses.

El controf de la Infiacién se propusc evitar fa clevacién de fos costos y fos —-
precios y asegurar la capacidad competitiva de fas empresas frente al exterior y -~
evitar 1a depresién de los salarips reales.

"La tasa de crecimiento reat del producto nacional promedié 6.5 por clento du
rante 16 anos comprendidos de 1951 a 1967".‘—’

El desarrolle se financié con inversiones internas en las que jugd un papel --
preponderante la inversidn de} Estado en varias ramas de la economla. Al mismo --
tiempo se propicid fa creciente penetraciébn del capital extranjero, principalmente de
jos Estados Unidos.

Las pollticas de desarrollo mencionadas puede decirse que tuvieron éxito has -
ta 1970. De 1939 a 1958 el Producto interno Bruto crecib a una tasa promedic de -
5.8 por ciento fremte a una inflacién en el misma perfodo de 10.6 por cienta. Como
un logro del desarrollo estabilfzador de 1959 a 1379 ¢! promedio anuai del crecimien-

- to det P1B fue 7.1 por ciento comparado con una inflacién de 2.9 por clento.

1/ Ricardo Tarres Gaytdn, Un siglo de Devaluaciones del peso mexicano, --
Siglo XX1, 1980, pig. 338.
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Con esto se demuestra que una condicitn indispensable para el crecimiento es

el control del proceso inflacionario.

Ademds de las contradicciones proplas del sistema capitalista en general, el -
capitalismo mexicano y concretamente las polfticas de Industrializacidn que hemos se-

nalado entrefan fuertes contradicciones,

B, CONTRADICCIONES DEL CAPITALISMO MEXICANO.
1. Oesarrolio Industrial a Costa de! Desarroilo Agricola.

El sector industrial comenzb a ser mis rentable que el sector agropecuario --
slendo esto la causa de que ias inversiones tuvieran un desplazamiento de este sec-
tor, Opera aguf una vez mis, el desplazamiento de capitales de las dreas menos -~

rentables a las mds rentables de la economfa,

El desarrollo de la industria se {leva a cabe, pues, en detrimento del desarro
fio de la agricoltura. La participacién de! sector primario en ¢! Producto Interno -~
Bruto ha decilinado de manera significativa: en 1940 generaba el 23 por ciento del --
?iB, en 1850 deciind al 20 por ciento, en 1960 recuperd su participacion del 23 por
clento, en 1970 se redujo al 12 por clento y en la década de los ochenta se ubicé -
en niveles del 8 por ciento.

Todo ello se debid a una pronunciada descapitalizacién del campo que a la vez
determiné la infraestructura en que se apoyaria el crecimienio de Ja produccibn ----
agropecuaria: actuaimente se calcula que el 75 por ciento de las tierras cultivables
corresponde & tlerras de temporal, y Gnicamente el 25 por ciento restante pertenece
a cultivos de riego.

Esta situacibn se revierte contra el proceso de industriallzacién en vista de
que la insuficiente produccién impidis el abaratamiento de las materias primas, elevd
vl costo de alimentacién de los trabajadores y propicié 13 dependencia de alimentos -

del exterior.

En fa medida que avanz6 la industrializacién el sector agricola fue perdiendo ~
importancia. En 1950 el sector agropecuario representaba aGn el 20 por clento det
Producto interno Bruto total y en 1988 su contribucién fue Gnicamente del 8.5 por
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clento. Particularmente el sector agricola pasé de 18.6 por ciento en 1950 a 4.9 por
clento en 1988. Este mismo sector en la década de los cincuenta, mantuvo una tasa
de crecimiento de 7.5 por ciento como promedio anual descendiendo a §.9 por ciento
en la década de los ochenta.

La Ley del sistema capitalista consistente en la busqueda de la ganancia méxi_
ma operé en toda su dimensién en la economia de México. Los capitalistas prefirie -
ron invertir en !as ramas mis rentables del sector industrial desechando casi total--
mente invertir en el campo.

El pretexto para no invertir, se deriva del hecho de que la legislacién agra-~
ria les impide concentrar grandes extensiones de tlerra.

El auge de la agricuitura se fue perdiendo porque los gobiernos posteriores a
Lazaro Cardenas, restaron importancia al apoyo de los campesinos, favoreciendo en
cambio z la explotacién de productos destinados a la exportacibn.

En la década de los 'B0 se profundizé la calda de la produccién agropecuaria
por el retiro parcial de la inversién piblica y la reduccién en términos reales del fi

nanciamiento.

La crisis de los ochenta obligé al Estado a sanear sus finanzas plblicas redy
ciendo drasticamente sus gastos de inversién. Como resultado de esta politica de -
2juste, el gasto destinado al sector agropecuario se redujo severamente. En 1986 -
el gasto gubernamental para este sector representé el 9.7 por ciento del gasto total,
proporcibn que se redujo al 4 por ciento en 1983 y tan solo al 1.9 por ciento en -~
1987. Con relacién al P1B, el gasto representd en 1980 el 2.1 por ciento del mismo,
reduciéndose en 1987 a menos del 1 por ciento. Cabe descatar que el retiro de las
inversiones de} Estado se circunscriben dentro del marco de las politicas de corte -
neoliberal instrumentadas desde 1982 tendientes a retirar al Estado de la economla,

Tan solo en 1989 Ia calda de la inversién pGblica en el campo fue en términos

reales de 36.3 por ciento.

En la descapitalizacién del campo en los ochenta también fue provocada por la
reduccién del financiamiento. En especial de 1385 a 1387 e! financiamiento de la -—
actividad agropecuaria pasé de 89.2 miles de millones de pesos a precios de 1878 a
solamente 55.% miles de millones de pesas, lo cual significa una contraccién real de

33.2 por clento.
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FINANCIAMIENTO AL SECTOR AGROPECUAR!O
(MILES DE MILLONES DE PESOS DE 1978)

1983 69.1
1983 76.8
1985 89.2
1986 67.2
1987 55.1

Fuente : E! financiero. 16 de Enero de 1989 pig. M.

La desaseleraclén del sector agropecuario data de 1965. Sin embargo, ---
hasta 1971 el crecimiento se ubicé por encima del ritmo de crecimiento pobladonal,
De 1972 a 1989 l1a tasa de crecimiento de Ia poblacién fué mayor que la tasa de
crecimiento del sector agropecuario. En el perfode citado {3 poblacién crecié a
un ritmo de 2.6 por ciento mientras que la agricultura de 1975 a 1989 creci6 ~ -
Gnicamente en 2 por ciento.

En la década de los ochenta [a situacién se agravé pues el crecimiento --—
agricola fue de 0.9 por ciento como promedio anual mientras que [a poblacién lo
hizo en 2.1 por clento. E! subsector agropecuario de 1970 a 1988, descendié 39~
por ciento al pasar de 8.8 por ciento al 2.7 por ciento su participacién en el ~
PIB total.

Considerando que el sector agropecuario es la fuente de materias primas

N

del sector industrial pri ite para la produccién de all y bebid. vy
también en un grado Importante para las industrias de celulosa y papel, mueble-
ra y textil, por citar algunos ejemplos, es natural que la baja producclén reper-

cute fuertemente en este sector y en el conjunto de la economla del pals.

Actuzlmente se tiene que depender de las impor
fa alimentacién del pueblo,

para la ind iay

Se habla actualmente de que se tienen gue importar mis de 10 millones de
toneladas de all )s anual e. Encabezan estas importaciones ei mafz, la -
soya, el sorgo y el trigo. Llos créditos de Estados Unidos a México para impor-

tar alimentos bésicos ascendié¢ a 1225 millones de dblares al finalizar 1989 obser--

vando un incremento de 7.5 por ciento respecto al afo anterior.
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La crisis del sector agropecuario ha provocado extrema miseria en los cam-
pesinos asl como una gran inestabilidad en su empleo.

De acuerdo a investigaciones de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), 3.6 millones de campesinos trabajan por temporada, representando esta -
cifra el 80 por ciento de los asalariados agricolas. Unicamente el 20 por clento
cuenta con trabajo eslable.

A la anterior situaci6n hay que agregar que a ios jornaleros agricolas en
Ia mayorfa de las regiones no se les paga el salario minimo que establece la Ley.
El estudio menciona que cada familia gasta del 80 al 90 por ciento del ingreso --
del jefe de familia, a pesar de que el régimen alimentario consiste (nicamente en
malz, frigoles y chile . Rara vez incluyen carne, huevos y leche,

E! poder adgquisitive de! szlerio rural se reduce en mayor grado que el sa-

lario minimo legal que de acuerdo al mismo estudio entre 1980 y 1985 se redujo

en 35 por ciento.

En sintesis, la severa contraccién de! sector agropecuario se revierte con-

tra el proceso de industrializacién de México.

2. Concentracién de la Riqueza en Pocas Manos.

Como expresién de la Ley Generai de la Acumulacién Capitalista en México,
en que la riqueza se acumula en un polo mientras que en el otro polo se acumula
miseria, desde 1930, fa distribucién del ingreso nacional se ha concentrado en --
manos de los capitalistas mientras que los trabajadores a pesar de los aumentos -
registrados en la produccién, han disminuido su participacién en el mismo.

Un &studic de !a Comisién EconfSmica para América Latina (CEPAL), presen
tade en 1973, concluye que " a México le corresponde l1a distribucién del ingreso
mas desigual; esto se verifica si se considera, por una parte, que el ingreso --
medio del 5% mis alto de la poblaci6n es 32 veces superior a aguel 20% mas pobre
Y. por o;;a, que e} 50% mas pobre recibe solamente alrededor del 15% del ingreso
total”, =

2/ Citado por Enrique Padilla Aragén. México Desarrollo con Pobreza, --
siglo XX!, México 1980, Pig. 101.
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Un estudio posterior de Jorge Herndndez Laos, publicado en la revista - - - -
Comercio Exterior, en mayo de 1979, seflala que la brecha entre ricos y pobres se
ha ensanchado cada vez més.

"En 1958 el 5% mas rico tenfa un ingreso 22 veces mayor que el 103 de las - ~
familias mis pobres; en 1970 esta relacién llegd a 33 veces... En 1977 el 5% de las
familias mis ricas tienen un ingreso promedio de cerca de 50 veces el recibide por
el 10% mis pobre". Y

El comportamiento de la participacién de las clases soclales en el ingreso --- -
nacional es e! siguente: el 10 por ciento de las famillas mds ricas en 1958 participa
ron con ef 35.7 por ciento; en 1370 lo hicleron con el 33.2 por ciento y, en 1988 la
Secretarls de Programacién y Presupuesto estima que su participacién es de 38 por
ciento. En cambio, el 10% de las familias mds pobres en 1950 tenfa una participa- -
cién en el ingreso de 2.4 por ciento; en 1977 su participacién disminuyé a 1.08 por
ciento; en 1988 la SPP ubica esta misma participacién en 1.5 por ciento.

Puede cbservarse que mientras, los ricos tienen una altisima participacién que
se ha sostenide con zlgunas oscilaciones, los pobres disminuyeron su raquitica par-
ticipacién en més del 85 por ciento.

La consecuencia de esto se ha manifestado en una severa restriccién del merca
do capitalista constituido por la mayoria de la poblacién, ocasionando que por faita
de recursos no se consuma la produccibn destinada a satisfacer las necesidades mas
elementales, pero, paradégicamente, surgieron industrias que producen articulos de
lujo destinados exclusivamente a las capas de la poblacion de mayores recursos.

E1A Citado por Ricardo Torres Gaytdn, Un Siglo de Devaluaciones del Peso
Mexicano, Siglo XXI, México, 1980 ,sP&g., 389.
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3.  Penetracién del capital extranjero,

En el proceso de desarrollo industrial de México, ha tenido gran importan-
cia |a penetracién de capital extranjero, que se pasesiond de las ramas mis ren
tables y dinimicas de la economla.

Esto propicié una gran concentracién y centralizacién de capitales a la vez
de que subordiné nuestra economia a las potencias capitalistas, principalmente a
Estados Unidos.

De acuerdo con Carlos Perzabal, en 1360, 407 empresas controlaban 28.5
por ciento del capital y contribulan con el 33 por clento de la produccién bruta
de la Industrla manufacturera. En 1970, las grandes empresas tenfan el 55.4 por
ciento del capital invertido contribuyendo con el 53.7 por ciento de la produc---
cibén.

En la actualidad la mayor participacibn de fa inversibn extranjera, ests en
fa industria de transformacién. En 1950 la participacién de estas en el sector
de referencia era de 26.1 por ciento, en 1960 fué de 55.8 por ciento, en 1968 -
se ubicé en 74,2 por ciento y en 1980 ilegd a 78.& por cienta.

MONTO ACUMULADO DE LA INVERSION EXTRANJERA 1940-1989

ARO MILLONES DE DOLARES
1940 449

1950 570

1960 1,080

1970 2,071.9

1980 8.450

1989 25,763.8

Fuente: Carlos Perzabal, Acumulacién Capitalista Dependiente y Subor-
dinada, Siglo XX1, México 1981, pag. 57.
1980 y 1989 se tomaron de la revista " El Mercado de Valores,
Nafinsa,
19480, Seminario de teorfa del desarrcllo, UNAM,

El Instituto Mexicano de Ejecutivos de finanzas estima que en 199% la inver-
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sién extranjera directa podria Ilegar a 48 mil millones de délares. (La Jornada, 19
de Noviembre de 1989, pig. 23), con lo cual la economla del pals estard dominada,
practicamente, por los consorcios extranjeros.

En el monto total de estas inversiones, ocupa el primer lugar Estados Unidos
con el 65 por clento del total, distribuyéndose el restante 35 por ciento entre los
deméis palses imperlalistas.

El estado mexicane ha propiciado las inversiones extranjeras pretendiendo re-
cursos frescos para industrializar el pals y en Ia década de los ochenta y noventa
para salir de la crisis. SIn embargo, lejos de conseguir este abjetivo, han contri--
buido a descapitalizar fa economia al enviar a la malriz buena parte de los exceden-
tes, a los que hay que agregar pago de intereses, amortizaciones de deudas, pago
de marcas y otros servicios,

Par otra parte se ha propiciade una fuerte dependencia econdmica al permitir
que los monopolios extranjeros dominen la economfa del pals y también la politica a
seguir es dictada por ellos en combinacién con sus socios mexicanos.

Participacién Parcentual de la Inversién Extranjera en México

1978 ~ 1988
Pals 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
EUA 69.8 69.6 69.0 68.0 68.0 66.3 66.0 7.3 69.8 65.5 65.0
RFA 7.3 7.4 B.0 8.1 8.0 &5 87 B.1 B.2 6.9 6.7
Japén 9.8 5.3 59 7.0 7.2 68 63 6.1 6.1 56755
Suiza 5.5 5.5 5.6 5.4 5.3 5.1 5.0 .58 88784742
Espana 18 T8 24 3.0 3.2 3.1 2.9 2.6 2.8 72.97 2.8
G.8 3.6 3.0 -3.00.2.9 2.8 3.1 3.1 3.1 03.30 87753
Suecia LS L7 L5 TA 1.3 TS L8 SIS e
Canadi L8 L6 15T 1313 104 s e .60 i
Francia 1312 12110 200 1.8 (17 33028 2.8
Palses Bajos 1.8 1.3 1. 1.0 1.0 1.0 1.t 1.1 1.0 1.0 1.0
Italia 0.6 0.8 0.3 03 0.3 0.3 03 02 0.2 02 02
Otros 0.6 0.8 05 0.5 0.5 09 1,5 1,2 2.8 3.2 3.7
Total 10 100 00 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Secretarla de Comercio y Fomento Industrial de México. Citado por el finan
ciero, 27 de abril de 1389, pag. 48.
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Durante Enero-Junio de 1989, por cada dblar de inversion se obtuvo una
utilidad de 1.30 délares; en el mismo perfodo de 1930 fue del 1.01 dblares muy
superior 2 lo obtenido en 1388 de aproximadamente 0.80 délares por unidad de
inversién.

Respecto a 1o importancia de las transnacionales en México, los analistas sefalan
que diez de ellas figuran entre las 50 mis grandes del mundo; 15 filiales de ---
transnacionales estadounidenses se encuentran entre las cincuenta principales --
exportadoras mexicanas; cinco estdn entre las diez principales empresas con - --
mayor valor de ventas internas.

Las diez empresas norteamericanas a escala mundial con filiales en México -
son Genera! Motors, Dupont, Procter and Gamble, Ford Motor, Johnson and ---
Johnson, Pepsicola, Coke, IBM, General Electric y Phillip Morris.

Entre los socios mexicanos de las filiales estadounidenses se encuentran - -
Agustin F, Legorreta, la familla Garza Sada, Claudio X. Gonzélez (asesor de --
Salinas de Gortari en materia de inversiones extranjeras) y Jacques Rogozinski
{coordinador de la Unidad de Desincorporacién de empresas plblicas de la - - -
Secretarfa de Hacienda, lease venta de empresas del Estado).

Los funcionarios-empresarios dentro del gabinete econ6mico y fuera de &I,
son los portavoces del capital extranjero y privado nacional que dictan las poll-
ticas econémicas a seguir en México, profundizando la crisis y la miseria de la
clase trabajadora.
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8, Desequilibric Comercial Externo.

La excesiva proteccién dei Estado al aparato productive origind ineficlencia
y mala calidad de la produccidn, incapdz de competir en los mercados externds.
A 1a vez, la produccién interna no pudo satisfacer la creciente demanda de me-
dios de produccifn por lo que se tuvo que recurrir, cada ve: en mayor propor
cién, a las importaciones.

Se propicié, por 1o tanto, un grave deterioro de la balanza de pagos, que
el Estado enfrenté a través del gasto plblico deficitario y el endeudamiento - -
externo.

Al gastar mis, el Estado se vib obligade a emitir mis dinero y a elevar los
precios de los productos y servicios que ofrece contribuyendo a acelerar el pro

ceso inflacionario. L2s consecuenclas de este proceso, las veremos mis adelan-
te.

Comercio_Exterior de México 1953-1985 {Millones de Délares)

Exportaciones Impartaciones Diferencia
1953 559 808 249
1960 739 1186 847

1970 1084.59 2326.82 12582.23
1978 5831.9 8051,2 2219.3
1989 22765 23410 685

Fuente: 1953 y 1360, Enrique Padilla Aragbn, Ciclos Econémi_
cos y Polltica de Estabilizacién.
1970, Carlos Perzabal, Acumulacién Capitalista De--
pendiente y Subordinada...
1978 y 1539, Informe Anual del Banco de México.
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5. Endeudamiento del Pals.

A partir de la década de los setenta, la deuda externa empezé a constituir-
se en un grave problema para la economla del pafs, al grado de convertirse en
los ochenta en uno de los principales factores del estancamiento econdmico.

La contratacion de deuda externa por parte del Estado, tenfa la finalidad de
financiar la dindmica econdmica del pals, principalmente al finalizar la década de
fos setenta, ante la restriccién de las inversiones privadas por las confrontacio-~
nes suscitadas con el gobierno de Luis Echeverria.

En la historia reciente de México, hubo décadas como la de 1950-1950 en -~
que no se tuvo que recurrir al crédito externo. En 1970, la deuda externa p(-
blica y privada sumaba 6,091 millones de délares; en 1980 ya era de 59,349 mi--
{lones de dolares; ent 1981 y 1982 fue de 72,007 y B1,350 millones de délares ---
respectivamente; y en 1990 la cifra es de 110,000 millones de délares.

El excesivo endeudamiento externo lejos de propiciar el creciente econémico
se convirtié en la mds pesada carga que haya recafdo sobre el pueblo trabajador.

Las cifras oficiales sefizlan que tan solo en el sexenio de Miguel de la2 ~----
Madrid (1982-1988), se pagaron por concepto de intereses por el servicio de la
deuda externa, 69,221.1 millones de dblares equivalente al 70 por ciento de la --
deuda total a ese affo. El propio Banco Interamericano de Desarrollo (BID) infor
mé que el pago de intereses, en dicho sexenio, observé el incrementoc més desta-
cado del siglo, al pasar del 1.7 por ciento del Producte Interno Bruto al 19.5 ---
por ciento.

El mismo BID sostuvo que el incremento en el gasto corriente del goblerno -
mexicano seé debe integramente al pago de Intereses de la deuda externa.

En cada uno de los seis afos del gobierno de De la Madrid se pag6 el equi
valente al 5 por ciento del PIB, lo que fué similar a perder, anualmente, toda la
produccién agricola.

A partir de 1982, la deuda externa metié al pals en una de las etapas mis -
crlticas de su historia. Se prefirlé el pago de Ja deuda que el crecimiento econé—
mico.
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Ante la insolvencia financiera del pafs, los gobiernos han recurrido a 1a re-
negociacién de los débitos, aceptando las condiciones impuestas por el Fondo - -~
Monetario Internacional (FM!), que por una parte aseguran los pagos y por otra,
impusieron en México, 1a politica econémica nealiberal, a partir de 1982 concreta-
da por higuel de la Madrid y que lleva adelante Salinas de Gortari.

At vencer el plazo de las renegociaciones de la deuda el pals de nuevo, se
ve envuelto en problemas para cumplir con jos pagos. Sucedid en 1985 con la re~
negociacién de 1982 y en 1989 se tuve que recurrir de nuevo al mecanismo de la
restructuracién. Con todo ello, estimaciones de algunos medios internacionales,
como por ejemplo la publicacién londinense Bussiness Internationa!l, indica, que
entre 1390 y 1994, México transferiri a! exterior, por el pago del servicio de la
deuda 70,550 millones de délares, lo cual representa como porcentaje del PIB, --
6.8 por ciento en 1390; 5.9 en 1991; 5.5 en 19%92; 3.9 en 1983 y , 4 por ciento
para 1993,

De esta manera, {3 deuda externz no solamente abatié el crecimiento econdémi_
co en la década de los ochenta, sino que sus efectos serdn aln nocives en los ~-
noventa.

C. CARACTER CICLICO Y PROFUNDIDAD DE LA CRISIS EN MEXICO EN LA
DECADA DE LOS OCHENTA.

Como confirmacién del cardcter clelico de la economia capitalista, México no
es la excepcién. E! desarrollo del capitalismo en nuestro pals ha tenido lugar en
medio de fluctuaciones perfodicas claramente identificables por el descenso de! -
Producto Interno Bruto en ocasiones muy por debajo de! incremento poblacional.

Los afios en que México ha registrado las mayores disminuciones del PI8 - -

entre 1333 y 1550 soun jos siguientes:

1938; 1940; 1943; 1887; 1953; 1959; 1961; 3971; 1976; 1982; y 1986.

Las crisis de los setenta, empezaron a preocupar seriamente a los economis-
tas al presentarse las disminuclones mds pronunciadas con respecto a épocas ante
riores; sin embargo, todavia,en esta década no se pr on tasas negativas de

crecimiento.
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Al agudizarse las contradicciones del capitalismo en México en la decada de
jos ocherta, se configurd ia peor crisis econbmica de su historia. Por primera
vez, hubo crecimiento negative en 1982 y 1983, situacién que se repitio en 1986.

El promedio de crecimiento de la decada de los ochenta es la mis baja del
siglo; promedié 1.8 por ciento, inferior al obtenido de los afios wveinte a la segun-

da yuerra mundial, cuandc el promedio se ubicé en 1.7 por ciento.

CRECIMIENTO PORCENTUAL DEL P1B EN MEXICO 1920-198%

PERIODO PiB INFLACION
1920-1938 1.7 %
1939-1858 5.8 % 10.6 %
1959-1570 7.1 % 2.8 %
1971-1580 5.9 % 17.8 %
1981-1989 1.4 % 73.2 ¢

Fuente: Linares Zarco Jaime, Tesis Profesional, pag. 55,
1971-1989, Informe Anual del Banco de Méxicc y la
Economla Mexicana en Cifras de Nafinsa.

E! perfodo que comprende de 1978 a 1981 se caracterizd por und reactivaciébn
econbdmica sustentada en un sobreadeudamlento externo e interno asl como en los
recursos provenientes de grandes exportaciones de petrédleo. El promedio de cre
cimiento alcanzado de 8.5 por ciento, superé la tendencia histérica.

Sin embargo, el crecimiento en el perfodo citado fué posible por el aumento
sin precedentes de las importaciones, pues, la planta preductiva carecla de la ca

pacidad para satisfacer la gran demanda derivada del crecimiento.

Do 1277 2 1981, las impartaciones se incrementaron a una tasa anual de %3.5

por ciento en promedio.

Por otra parte, la reactivacién econdémica estuvo sustentada mis en la expan
sibn del gasto del sector pGblico que de! privado. En 1970, del total de la forma-
cién bruta de capital fijo al sector privado le correspondla el 67 por ciento y al
sector pOblico el restante 33 por ciento; en 1380, el 55 por cienta correspondla
al sector privado y et 45 por ciento al Estado.
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OSCILACIONES DEL PIB EN MEXICO 1935-1990

1951 12.4 1951 7.5 1861 3.5 1971 3.6 1981 8.8

1942 13.2 1952 .0 1962 4.8 1972 7.5 1982 -0.6

1943 3.7 1853 0.6 1963 6.3 1973 7.6 1983 -4.2
1938 6.7 1954 8.5 195& 10.5 1968 1.7 1974 5.9 1984 3.6
1935 6.9 1945 7.5 1955 8.7 1965 6.5 1975 8.2 1985 2.6
1936 B.5 1946 6.6 1956 6.3 1966 6.9 1976 1.7 1986 -3.B
1937 3.4 1947 1.2 1957 7.7 1967 6.3 1977 3.5 1987 1.7
1938 1.8 1948 4.5 1958 5.5 1968 B.1 1978 8.2 1988 1.4
1933 5.3 1949 4.3 1958 2.9 198 6.3 1979 5.2 1989 2.9
19480 1.1 19506  10.3 1960 7.9 1970 7.7 1980 8.3 1990 2.5

Fuente: 1934-1972, Enrique Padilla Aragbén, México: Desarrollo con Pobreza
Siglo XXI.
1973-1989, Informe Anual del Banco de México y la Economia Mexicana
en cifras, NAFINSA.
1930. Estimacién de la CEPAL.
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1 Fuente: Cuadro Anterior.
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Los problemas del aparata productivo eran evidentes y Ja presién sobre el
tipo de camblo también era notoric desde 1380. En el plano externo se afrontaba
en 1982, la recesién en Estados Unidos y otros pajses industriales, altas tasas de
interés y el debilitamiento del me:cado petrolero.

Las expectativas pesimistas sobre la economia del pals propiclaron una gran
fuga de capitales a la vez que los palses acreedores dejaron de financiar al go---
bierna de México. Esto, canjuntamente con la calda internacional de fos precios
del petréleo condujeron a ta peor crisis econSmica de la historia del pals. las con
secuencias econbmicas, politicas y sociales de esta crisis, han recaido severamente
sobre 18 ciase trabajadora.

0. LA CHITICA SITUACION DE LA CLASE TRABAJADORA.

Coma rasgos revelantes de 13 critica situacién aztual, tenemos el incremento
de la miseria, ef desempleo, la pérdida del poder adquisitivo del salario y la falta
de vivienda.

En la década de los ochenta se registed una dréstica cafda en el consumo de
carne, leche y pescado por parte de {os mexicanos.

Entre 1983 y 1988 el consumo por persona de carne bovina descendié en ~--
45.1 por ciento en 1a ciudad de México { a nivel macional la disminucién fue de -
26.6 por ciento). En ef caso def pescado 13 disminucibn del consumo fue de) —-~-
23.4 por ciento y en carne de cerdo se registréd una cafda de 30.8 por clento. Ef
cansumo de malz por habitante en 1988 registré un descenso de 23.7 por clento -
anual, en tante que el consumo de arroz presenté uns Jdls;
to.

wecibn de 40 por cien

De acuerdo a las cifras oficlales, més de 40 miffones de mexicanos padecen -
desnutricién crénica. Los casos més graves de deficiencias nutricionales se pre-
sentan en lzs 7onas del sureste, sur y centro def pafs. La poblacién infantil de
estratos urbanos, de ingresos minlmos, pasé de una desnutricién moderada a uns
severa. De cada dos millones de nifos que nacen anualmente, 100 mi) muerea - ~
antes de los 5 afos de edad por insuficiencia 2limentaria y alrededor de un millén
sobreviven con defectos fisicos y mentales,



- 50 -

El desempleo ha hecho sus estragos en el nivel de vida de la pobfacién. En
1987 la cifra de desempleados rebasé los 5 millones de personas. La fuerza del ~
trabajo del pals se calcula en 1990, en 2? miifones. Como pallativo al desempleo ef
subempleo alcanzd la cifra de 11 millones en el mismo afio citado.

Camo manifestacidn de Ja falta de empless remunerativos, tan solo en el Dis-
triro Federal, fos vendedares ambulantes en 1990 sumentaron once veces con res-
pecto a 1986 al pasar de una clfra de 17 641 establecimientos a 208 009.

Otros aspectos de 13 crisis econbmica actual son las altas tasas de Inflacién
gque han propiciade un abatimiento de los salarios a Ilmites Intolerables.

En {a década de los ochenta, Ia pérdida del poder de compra hiza retroceder
50 anos &l nivel de vida de fos trabajadores. En la mitad de los afios 30 en que
el salaric minimo no llegaba ni a dos pescs, se satisfaclan completamente las nece-
sidades e incluso sobraban mds de veite centaves, es decir, mas det 0 par ciento
del salario diario. En fa actualidad (1990}, con el salaric minimo de 10 080 pesos
no se puede adquirir ni lo mds indispensable; fas apreciaciones mas conservadoras
indican que las necesidades elementales podrian satisfacerse con un salario de - -~
35 000 pesos come mlinimo.

El abatimiento del salario inicibé al fnalizar la década de los setenta, se pro~
nuncid fuertemente en los ochenta y al iniciar la década de los noventa la pérdida
acumuladn tiende a pronunciarse todavia mds.

Se calcula que la pérdida acumulada del poder adquisitivo del salarin, rebasa
el 60 por ciento en 1995,

&n 1987 se requerfa hora y media de trabajo para comprar un kilo de poiio;
en Enere de 1386 se necesitaban & lLarar con &5 minutoes; y, en 1990 fos del safa--
rio minimo necesitan trabajar las B horas para pader comprar un kiic de pechuga.

Hay que tomar en cuenta que el 56 par ciento de los mexicanos ganan menos

del salario minime, el 31 por ciento gana el minimo y Gnicamente el 13 pae ciento
gana més del minimo.

El abatimlents del salario a través de la inflacién ha significado una violenta
transferencia de recursos hacia los capitalistas. A pesar de las disminuciones en
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su produccién y en sus ventas las empresas de todos modos registran significati--
vas utilidades.

La carencia de casas habitacién, el asinamiento en las urbes y la faita de —-
servicios es otro rasge de la crisis actual.

El problema se agudizé después de los terremolos de 1985; sin embargo no
es nuevo. Se estima que hay un déficit de aproximadamente 6 millones de vivien-—
das.

En la década de los achenta, México vivié un inucitado viraje de la politica
econémica del Estado al abandonarse el esquema de economla mixta y emprenderse
apartir de 1982, el esquema de economla neoliberal. E! goblernc en lugar de com
batir la ineficiencia y corrupcién de las empresas del Estado, emprendib agresi---
vamente el desmantelamiento de su planta productiva, dejindolas en manos de re--
ducido grupo de consorcios; en buena parte extranjeros.

En 1982, ado uno dei neoliberalismo en México, el Estado era propietario de
1155 entidades para estatales, a 1930 ya se han desincorporado 870 de elias a - --
través de la venta, liquidacién o transferencia a otros sectores.

En 1981 la inversién pdblica fué 5.8 por ciento de la inversidn fija total, -
en 1989 la proporcién era de apenas 28.8 por ciento en tanto que la privada ascen
di6é a3 75.2 por ciento.

E! gobierno ha queride convencer al pueblo de que los recursos generados -
con la venta de sus empresas, aliviard los grandes males sociales. No hay nada -
mis falso que eso, pues la grave situacién por.la que atraviesa el pueblo trabaja—
dor no es mids que resultado de su polltica neoliberal.

Los verdaderamente beneficiados con el desmanieismicato del Estodo, son les
consorcios tales como el grupo Vitre, el grupe Durango, La Eagle Cement Corpo-
ration, la Embotelladora Metropolitana (Pepsil, cade uno de elfos duefo ahora, de
un promedio de seis empresas que antes pertenecieron al Estado.

Las perspectivas para la economia de México en el futuro y para la clase --
trabajadora, en especial, sen muy sombrias, ya que se requieren décadas de fuer
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te ritmo de crecimiento para recuperar los niveles sociales perdidos; lo cual es impo
sible si contin(a Ja polftica antipopular y proimperialista del actual gobierno mexica-

no.

A pesar de los leves crecimientos del PIB, de 1987 a 1990, la economia de Mé-
xico, en el mediano plazo sufrird otra crisis al resentirse los efectes de la actual re
cesién estadounidense.

La capacidad de respuesia de 1a clase trabajadora se ha viste anulada por las
dirigencias charrificadas de las principales centrales obreras, que han visto compla-
cientes el undimiento en la miseria de sus "representados”.

ta tucha para recuperar {2 dignidad obrera se tendrd que dar en muchos pla
nos, polltica, sindical y organizacién social para el trabajo. .

Abordaremos, en seguida, el punto de la organizacin cooperativa, que se en
marca dentro de la organizacién social para el trabajo.



__CAPITULO iV
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LA TEQRIA COOPERATIVISTA FRENTE A LOS PRINCIPALES PROBLEMAS
DE LA CLASE TRABAJADORA

Ajgunas de las principales consecuencias de la revolucién industrial dei sigle
XViil y XIX, fueron el desempleo y la baja de salarios, a la ver que se Incremen-
16 13 expiotacifn del trabajo de hombres, mujeres y nifios, todos estos fendmenos -
resuitaron de las crisis econémicas ocurridas a ralz del cambio de las condiciones -
téenicas de produccién,

Como signos Inequivocos de las crisis econdmicas, la situacién de la clase -
obrera se ha venldo agravando al agregarse problemas como la carestia y la falta
de viviendas.

1. Los Soclalistas Utdpicos.

Varios pensadores del siglo X1X, principalmente los sociali bpicos, pos

tularon las ideas que sirvieron de base para 1a formacién de sociedades cooperati-
vas, mismas que servirfan para resolver los problemas mids apremiantes de los tra-
bajadores.

Los lmpulsores del cooperativismo se propusieron consegulc los sigulentes ob
jetivos:

a) Formar cooperativas de producclén para otitener empleo y un salario remune~
rativo.

b Farmar cooperativas de consumo para abatir la inflacién.

c) Distribuir subre bases equitativas los rendimientos generados, combatiendo ~
ef jucro y la explotacién del hombre.
d) Formar ciudadanos educados en los procesos democriticos.

e} Fomentar la solidaridad entre los trabajadores.

El inglés Robert Owen (1771-1858) gastd su patrimonio en probar sus ideas -
en beneficio de fos obreros. Sefatd que tas fuerzas mavilizadas por fa revalucién --
Industrial, son sociales no individuales; por tanto, la produccién industirial y agel -
cola debe realizarse sobre bases cooperativas.
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William King fue fundador de cooperativas de consumidores. El propésito era --
que al desarrollarse lo suficiente establecerfan la produccién para dar trabajo a sus
socios. Por ello los precios de distribucién eran los corrientes y las ganancias no se
distribufan; situacibn que desmotivé a los socios haciéndalas fracasar.

Charles Fourier{1772-1837) creb un falansterio que agrupd entre 1200 y 2000 --
personas. La idea era dedicarse a los cultivos agricolas. El falansterio deberfa cons-
tituirse por un terreno de una leguaz (3,105 hectareas) que tuviera rio, colina y bos-
que donde se podrian construir habitaciones.

El capital principal provendria de fuera y se recompensarfa con el 33 por ciento
del superévit,

Los socios serfan distribuidos con dividendos con base al capital y trabzjo apor-
tados.

Se establecer(a una tienda comunal para abastecer a los socios a precios minimos
y almacenar la produccién que se venderfa posteriormente.

Phlilippe Buchez {1796-1865), fundb en Francia las cooperativas de produccion.

Buchez dijo que estas cooperativas deben constituirse entre miembros de un mis
mo gremio o sindicate, siguiendo las siguientes reglas:

a) Los socios aportarfan herramientas y capitales.

b) El salario se entregarfa conforme 3 las pricticas imperantes , separando diaria--
mente la parte que supuestamente le corresponderia al patrén.

c) Al término del ejercicio, la suma tcid! de las cantidades separadas se dividirfan
en dos partes:

El 80% se repartirfa entre los soclos en razén del trabajo aportado por cada uno.
El 20% restante se depositarfa en un *Banco del Trabajo”, como fondo irrepartible des
tinado al financiamiento de nuevas empresas cooperativas,

El dirigente obrero Juan José Luis Blanc (1811-1882) inspirado en las teorfas -
de Buchez pugné por la organizacién social de la produccién a base de sociedades --
cooperativas industriales y agricolas, que también denominbé como '"talleres sociales®.
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El estado, cuya obligacién era proporcionar trabajo @ todos los ciudadanos apor

tarfa los capitales suficientes.

a)
b)
€)

d)

Los rendimientos se dividiran en cuatro partes:

Para reembolsar al estado el capital concedido en préstamo.
Para distribuir entre los socios.
Para formar un fondo soclal para accidentes, enfermedades, etc.

Para formar fondo destinado a ampliar la sociedad y generalizar el sistema.
El pago de salarios se hard de acuerdo con la regla:
"De cada uno segln su capacidad, a cada uno segin sus necesidades”,

Luls Blanc, visiumbraba a las socledades cooperativas como células de una orga

nizacién nacional.

2. Los Picneros de Rochdale.

En la historia del cooperativismo se hace mensién de los "Pioneros de Rochdale®

inglaterra, como los primeros en haber tenido gran éxito en la sociedad cooperativa

de consumo que formaron en 1838, gracias a la formulacién y prictica de los siguien

tes principios:

a)
b)

c)

d)
e)

o

9)
h)

Libre acceso y voluntario a las sociedades cooperativas.

Control democratico, un socio = un voto, sin importar el monto de su aporta---
cibn.

Reparto de rendimientos en proporcién a las operaciones del socio con la coope-
rativa.

Limitacién del interés al capital.
Fomento de la educacién y obras sociales.

Incorporacion de los clientes no socios aplicando los excedentes que les corres-

ponden a la adquisicién inicial de certificados de aportacién.
Creacién de un fondo de reserva para hacer frente a emergencias.

Reuniones frecuentes para mantener informados a los socios y recibir sus suge-

renclas.
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i} Trato justo a todos los socios.

})  Cooperacién intercooperativa.

El programa de los ploneros de Rochdale contemplaba: 1) mejorar la condicién -
social de sus miembros; 2} comprar o constitulr casas para aquellos que las necesi--
ten; 3} fabricar los articulos que la sociedad Juzgue conveniente producir; 4} com --
prar o arrendar tierras para que las cultiven aquellos miembros sin trabajo; 5) pro-
mover una educacién integral impartida en centros especializados en los que se for--
men expertos encargados de realizar una accién multiplicadora a efectos de difundir
en todo el pals, las ideas cooperativas.

3. El Pensamiento Marxista acerca del Cooperativismo.

En Septiembre de 1866, la Asoclacién Intermacional de los Trabaj es, adoptd
la resolucién elaborada por Marx, acerca del trabajo cooperativo.

Se reconoclo al movimiento cooperativo como una de las fuerzas transformadoras-
de [a sociedad actual.

Su gran mérito - estlpulb la resolucién - consiste en mostrar pricticamente que
el sistema actual de subordinacién del trabajo al capital puede ser sustituido por el
sistema de asociacién de productores libres e iguales.

Pero el sistema cooperativo - continQia diciendo la resoluciéon - restringiendo a
las formas minGsculas no puede transformar la socledad capitalista; para convertir -
la produccién &n un amplio sistema de trabajo cooperativo hacen falta camblos gene-
rales, que solo se pueden obtener con el empleo de las fuerzas organizadas de la --
sociedad.

Se recomend$ a los obreros alentar las cooperativas de produccién pues estas
atacan ia base dc! sistema econémico actual a diferencia de las de consumo.

Se sugyirié a las sociedades cooperativas destinar parte de sus fondos a la pro-
paganda de sus principios y al impulso de nuevas sociedades.

Para impedir que las cooperativas degeneren en socledades burguesas se reco--
mend6 que todo trabajador de las cooperativas, sea asoclado o no, debe recibir el -~
mismo salario. Solo temparalmente se conciente en un beneficio menor.
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La diferencia fundamental entre los utopistas y el marxismo consiste en que -
los primeros pugnaban por cambiar 13 sociedad capitalista paulatinamente; habrlendo
brecha a través de las empresas de los trabajadores se Irfa formando la nueva rept
blica cooperativista, En tanto que el marxismo vié la formacién de las cooperativas -
como instrumento mds de la lucha de clases, las que no se podrian consolidar sin la
toma del poder por la clase trabajadora en su conjunto,

Las primeras ideas de! pensamiento cooperativo se encuentran plasmadas en -
todas las legislaciones del mundo.

En México, !a Ley General de Sociedades Cooperativas y el Reglamento de la
misma ley, asl como los estatutos de cada socledsd, contienen normas que estan ins
piradas en las ideas originales, sobre todo, de los pioneros de Rochdale.

La explicacién de la permanencia de tales ideas se debe ai éxito de los plone-
ros, sustentados en reglas especlificas de fi pero
derecho al trabajo, la Igualdad, la democracla y la distribuclén justa de la riqueza

1 1ant; tambié

porque el -~

son valores universales.



CAPITULO V
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LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN MEXICO

1. Definicién de Sociedad Cooperativa

La Socledad Cooperativa, es una asociacién de personas unidas voluntarismen
te, sobre bases democréaticas, con la finalidad de superar los problemas econdmicos
de sus Integrantes, distribuyento los excedentes equitativamente.

La Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC), en su articulo lo. esta--
blece que son socledades cooperativas aquellas que se integran con indlviduos de la
clase trabajadora que aportan su trabajo personal, si se trata de cooperativas de --
productores, o se aprovisionan en ella de bienes o servicios, si se trata de coopera

tivas de consumo, no persiguen fines de lucro y funcionan en igualdad de derechos
y obligaciones.

El maestro Joaquin Cano Jauregui nos dice que “La Cooperativa es e! instru-
mento de accién de 1a doctrina cooperativa, o sea, una sociedad integrads por tra-
bajadores que operan conjuntamente una empresa cooperativa de su propiedad, ba-
sada en principlos bien definidos”. u

2. Principlos Cooperativos.

Para que las cooperativas tengan éxito, su funclonamiento debe ser regido
mediante principios o valores fundamentales, que permitan un desarrolio autentica--
mente democritico, un reparto justo de los rendimientos, asl como una organizacién
fuerte a través de la unidad interna y exlerna.

Los principlos cooperativos, fueron analizados por la Alianza Cooperativa - --
Internacional (AC!), fundada en Inglaterra en 1895 para agrupar a todos los orga--
nismos cooperativos nacionales. En su XXI11 congreso, realizado en 1966, se acep--
taron seis principlos para regjr el movimlento cooperativo mundial; de ahl, que tales
princlplos sean idos, también, como principios universales del cooperativismo.
Destacaremos, en seguida, la escencia de cada uno de cllos.

1/ Joaquin Cano JSuregui, Visién del Cooperativismo en México, ST y PS ,
México, 1986, Pag. 82.
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a. Libre Adhesitn .

En este principlo se establece el libre ingreso y separacién voluntaria en las
cooperativas.

la Cooperativa, debe estar abierta a toda persona de la clase trabajadora sin
importar raza, rellgitn o ideas pollticas. Asimismo, los sacios se pueden retirar fi-
bremente.

Este no quiere decir que se desproteja o se ponga en peligro a la empresa
cooperativa. Por lo tanto, la admisién y la separacién debe estar reglamentada, --
pues la admisibn de nuevos trabajadores debe hacerse de conformidad con la capacl
dad econbémica de la cooperativa; el reglamento de separacién serviré para preveer
problemas econémicos al tener que liquidar a los socios.

b, Contral Democritico,

La demecracia es la cualidad més importante del cooperativismo. Si se parte
de ia premisa de que l2 cooperativa es la unién de trabajadores pars satisfacer sus
necesldades, entonces, son ellos mismos quienes deben tomar las decisiorres més im-

portantes , eligiendo a las personas que ejecutardn esos mandatos y representardn
a la sociedad.

Una caracterfstica de la democracia cooperativa consiste en que cada socio tie
ne derecho a un solo voto sin Importar I3 cantidad de sus aportaciones, distinguién
dose de las sociedades andnimas en Jas que los votos de los socios guardan una re-
lacién directamente proporclonal al nimers de acciones. Es decir 3 mayor nlUmero -
de acclones mayor nimere de votos, propiciando que e} dominio de la empresa esté
en el socio mayoritario.

La democracia cooperativa permite a cada integrante, opinar a favor o en ---
contra de las deci t fas y a2simi . poder repr ala i d

c. Interés Limitado al Capital.

£ capital es el recurso indispensable para ef funcionamiento de cualgquier em-
presa. En la cooperativa, ¢l capital soclal se compone por fos certificados de apor-
tacién. La legistaclén cooperativa dispone que cada socio debe suscribir por lo me-
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nos un certificado de aportacién.

Puede presentarse el caso de que algunos miembros tengan certificados exce-
dentes para dotar de mayores recursos a la cooperativa. En este caso, la asam---
blea general puede decidir premiar el esfuerzo adicional con un interés limitado.

El articulo 36 de la Ley General de Sociedades Cooperativas establece que - -
*"Cada soclo deberd aportar, por lo menos, el valor de un certificado de aportacién
y si se pacta que los certificados excedentes perciban interés, éste no podrs ser
superlor al tipo legal™.

El Cédigo de Comercic de México, fija el interés legal en 6 por clento anual.

Este principio pretende que el dinero esté al servicio del hombre y no el hom
bre al servicio del dinero.

d. Distribucién de Rendimientos.

Como 13 idea de lucro no cabe en la cooperativa, los frutos generados del es-
fuerzo de todos, se reparten de una manera justa entre quienes ban contribuido en
el proyecto.

En las cooperativas de productores los rendimientos se distribuyen de acuer-
do al trabajo realizado por cada socio, considerando el tiempo, cantidad y calidad -
de su labor.

En las cooperativas de consumidores fa distribucién se hace de acuerdo al to-
tal de adquisiciones de bienes o servicios hechos por cada socio durante el efercicio
social.

Es importante sefialar que antes de! reparic final deben separsrse aigunos ---
fondos que garantizan el funcionamiento de la cooperativa. Estos fondos son el de
reserva y el de Incremento al capital social. El fondo de reserva de acuerdo al ar-
ticulo 44 de la L.G.S.C., constituirs con el 10 al 20 por ciento de los rendimientos
de cada ejercicio hasta obtener la suma de por lo menos el 25 por clento del capital
soclal de las cooperativas de productores o el 10 por ciento en las cooperativas de
consumidores. Este fondo podri ser utilizado en caso de pérdidas de la sociedad.-
El fondo para incrementar el capital social no tiene un porcentaje definido en la le-
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glstacién, por lo que cada coopetativa lo fija en sus estatutos de acuerdo a sus --
condiclones particulares. Por experiencia en la sociedades cooperativas, no es me-
nor del 20 por ciento de los rendimientos de cada ejercicio.

e. Educaciébn Cooperativa,
Para que la empresa cooperativa sea diferente, se requiere que quienes la for

jan tengan una actitud y comportamiento diferente, alejado del individuall y et -
egolsmo.

Ese cambio de actitud se logra a través de la educacién cooperativa.

Es necesario que fos soclos sepan como practicar la democracia, como adminis-
trar la empresa y como operar la maquinaria. Por lo consiguiente, ia educacitn coo
perativa debe estar enfocada con la misma Importancia hacla los tres aspectos, Es -
tal la importancia que se le asigna a la educaclén cooperativa que la ley dispone la
creacién de un fondo especial, asl como una comision de educaciébn encargada de la
administracién del fondo y de los programas educativos.

Se ha dicho que los sindicatos son escuelas de lucha. Nosotros podemos ----
decir que las coaperativas son escuelas de administracién obrera.

f. Integracién Cooperativa.

Para que el movimiento cooperativo avance significativamente, se requiere de
la unidad entre las cooperativas.

"Este principio responde a la necesidad de unién entre los organismos coopera
tivos de todos los tipos y niveles, para enfrentar los diferentes obsticulos que se -
les presentan, principalmente con sus mis grandes competidores; las grandes empre

sas mercantiles”, u

ta L.G.S5.C., en el planc nacional establece (a unibn de cooperativas del mis-
mo ramo en federaciones y estas a su vez en la Confederacién Nacional de Coopera-
tivas de México {CONACOP). En ef plano internacional se encuentra la Organiza---
cién de Cooperativas de América {OCA} y la Allanza Cooperativa Internacional(ACI}.

2/ UCPEET, ST y P5, Teorfa Cooperativa, folleto, pag. 13.
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t bl te, en Méxi Is CONACOP no ha respondido a las necesidades
de sus agremlados, propiciando una gran dispersién por lo que deberd retomarse --
energl este pri

P
P

Ademés de luchar por el funcionamiento de la CONACOP, las cooperativas de-
ben buscar una integracién popular con sindicates, colonos, estudiantes, campesi---
nos, etc., para enfrentar exitosamente su lucha contra el gran capital.

La Ley General de Socledades Cooperativas de México, al igual que las de - -
otras partes del mundo, recoge los princlpios cooperativos como escencla de su - -
estructura, por lo que podrin adaptarse algunos de sus artfculos, a3 las condiciones
actuales, pero no podrs variar su contenido flloséfico.

3. Funclonamlento Administrativo de Las Cooperativas.

Acerca de la organizacién cooperativa la LGSC en su articulo 21, dispone lo -
siguiente:

"La direccibn, administracién y vigllancia de las sociedades cooperativas, esta
rin a cargo de:

a) La asamblea general;

b) El consejo de administracién;

c), El consejo de vigilancia; y

d) Las comisiones que establece esta ley y las demids que designe la asam--
blea general”.

Las comisiones a que se refiere el Inciso d), son la comisién de previsién - -
social, 1a comisién de educacién cooperativa, la comisién de control técnico y la - -
comisién de conciliacién y arbitraje.

a. la Asamblea General.
La asamblea general es la reunién de todos los socios para mantenerse informa

dos, determinar las reglas generales de operaciébn y tomar las decisiones estratégicas
para el buen funcionamiento de !a cooperativa.
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La asamblea resuelve sobre todes los negocios y problemas de importancia ---
para Ia socledad, estableciendo las politicas generales de funcionamiento.

Dentro de las funciones y responsabilidades principales de la asamblea estd la
aceptacién, exclusibén o separacién voluntaria de socios; cambios generales en los -
sistemas de trabajo; nombramiento y remocién de los consejos y comisiones; examen
de los estados financieros; reparto de rendimientos; etc.

L» asamblea general, es la mixima autoridad de la organizacibn y sus acuer—-
dos deben ser apegados a la ley, el reglamento de la ley y las bases constitutivas
de la sociedad.

b. Consejo de Administracién,

£l consejo de administracién es la segunda autoridad de la cooperativa, es el
érgano responsable de cumplir las decisiones de la asamblea general.

Dentro de las principales funciones que le asigna el articulo 36 de!l Reglamento
de 18 Ley Genera! de Sociedades Cooperativas {RLGSC), estén la de cumplir los ---
acuerdos de la asamblea; representar a la sociedad y celebrar los contratos relacio-
nados con el objeto social; nombrar 8 uno o mis gerentes que le apoyen en sus ---
funciones; tener Ia informocién contable a la disposicién de los miembros de la - - -
socledad; etc.

€1 consejo de administracién se integra por un ndmero impar de 3 a 9 miem--—
bros, dependiendo del tamafio de la empresa, y duran dos afios en sus funciones, -
salvo que la asamblea general determine su remocidn.

<, Comisién de Previsién Social.

Esta comisién administra el fondo de previsién social, que se constituye con
no menos del dos al millar tomando como base los ingresos brutos, destindndose ---
para cubrir riesgos y enfermedades, gastos de maternidad, invalidez, vejer y muer

© tle.

La comision de previsién social se forma por tres miembros (presidente, secre-
tario y tesorero) permanenciendo en sus funciones, al igual que los demis consejos
y comisiones, durante dos afos.
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d. Comisién de Educacién Cooperativa.

Esta comisién tiene como objetivo capacitar y educar permanentemente a los -~
miembros de la cooperativa, para un mejor desempefio de su trabajo, difundiendo —-
sus derechos y obligaciones como una unidad indivisible pues la vida de todo ciuda-
dano no son solo derechos sino también obligaciones. Los directivos deben recibir
instruccién para el buen cumplimiento de sus funciones y los empleados administrati
vos para lograr una moderna y eficiente administracién.

Esta comislén administra el fondo de educaclén cuyo monto se forma de acuer-
do a 10 que disponen las bases constitutivas aprobadas por la asamblea. La integran
tres mlembros que son el presidente, el secretario y el tesorero.

e. Comisién de Control Técnico,

Esta comisién técnica se encargs de dar asesoria para la produccién y su ambi
to de accién es bastante amplio en a2 cooperativa. A ells se le debe consultar para -
asuntos come la admisién de socios, cambios en los sistemas de trabajo (produccién ,
ventas y administracién}, aplicacidn de fondos sociales, entre otros.

Es esta misma comisién Ia que debe proponer ante la asamblea general el tabu-
lador que debe reglr para la entrega de anticipos de rendimientos y debe llevar un
reglstro con I8 cuenta detsllada de las horas trabajadas por cada integrante de la --
socledad.

En las cooperativas de consumo, esta comisién recibe el nombre de comisién -
de distribucién,

Los integrantes de esta comisién no podrin ser elementos que tengan a su —«-
cargo secclones especiales.

Esta comlisibn se Integra por un deiegado 2iccio democraticamente en cada ---
departamento en que se divide la coaperativa y por los miembros que designe el --~
consejo de administracién. Por las funciones que deben d fhar se r {end
que sean los més aptos.

La comisién de control es practicamente un 6rgano colective y sus reuniones
adguieren un cardcter de ssamblea de representantes.
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f. Comisién de Concillacion y Arbitraje.

Como todo organismo social, las cooperativas no estan exentas de contradicclo
nes Internas. Es frecuente, que por inmaduréz en la conclencia cooperativa de al--
gunos miembros, se presenten conflictes. Es posible que los directivos no escapen
a la tentacién de reprimir a aquellos que consideran sus oponentes, aprovechindose
del puesto. Ante tales circunstancias y para frenar los abusos de poder, se consti
tuye la comisién de conciliacién y arbitraje. Su funcién es concillar las partes, o -
bien, dar una resolucidn., Esta resolucién no puede ser objetada por ninglin consejo
© comisién pero puede apelarse a la asamblea general para que resuelva en definiti-
va en caso de persistir el problema.

De antemano la LGSC, asi como las bases-constitutivas de la cooperativa le --
dan autonomfa a esta comisién. Si dicha autonomia es violentada, Ia comisién puede
recurrir a la asamblea para que esta tome medidas correctivas.

g. Consejo de Vigilancia.

El consejo de vigilancia es el 6rgano de supervisién de la sociedad cooperati-
va, depende directamente de la asamblea general. Los especialistas en la materia

consideran que es el tercer 6rgano en Importancla.

Su funcién principal consiste en vigilar el cumplimiento de la ley, los estatu-
tos de la socledad, los acuerdos de asamblea; deben conocer todas las operaciones
de la sociedad, cuidar que la contabilidad se lleve con la debida puntualidad, vigi-
lar el emplee de los fondos y opaner veto bajo su respensabllidad a las decisiones
del consejo de adminsitracién que a su juicio leslonen la buena marcha de la coope-

ratlva.

Todos los consejos y comisiones se reuniran peritédicamente , y levantardn
actas de sus reunjones.
De todas sus actividades rendlrén cuentas a la asamblea general.

A continuaclén se describe el organigrama general que debe regir en las - —-
sociedades cooperativas.



ASAMELEA GENERAL™ - |

1

in

COMISION DE CONCILIACION
T

CONSEJO - DE VIGILANCIA

GERENTE _GENERAL

[COM._DE_PRI

COMISION DE EDUCACION

TECNICO

FINANZAS

YENTAS.

RECURSOS HUMANOS

TIVO
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ORGANIGRAMA DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PEQUERA CAPACIDAD

L ASAMBLEA GENERAL...
ICONSEJO DE VICILANCIA
OR DE_ADMON.
COMPRAS PRODYCCION - VENTAS

EH UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PEQUERA CAPACIDAD, SE SIMPLIFICA
LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.



- 70 -

DISTRIBUCION DE ALGUNAS RESPONSABILIDADES ENTRE LOS ORGANOS
ADMINISTRATIVOS

s _Administrativos
Responsabilidades

Asamblea
General

Consejo de Gerente

Administacion

Aprobacién de planes y programas
para el _efercicio.

v

Evalua proyectos de inversién

Se invierte en maqulnaria y
equipo_de distribucién.

v

Organiza el funcionamiento
operativo

Aprueba el tabulador para el
reparto de anticipos de rendimientos

Cuida que la cobranza se haga
oportunamente

Autoriza descuentos por pagos
recibidos al contado

Autoriza contratos para el
desarrollo_de la_actividad

Elige consejos y comisiones

Envla delegados al congreso de
Cooperativas

Propone nueves sistemas de

trabajo

Representa a la socledad en
todos los negocios

Aprueba la modificacién de las
bases constitutivas

Cumple los estatutos y los
acuerdos de asamblea,

Informa a fos soclos todas fas
operaciones efectuadas

AN
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4. Procedimiento para formar socledades cooperativas.
a. Primera Actividad:
Formacién de! grupo de trabajadores.
La primera actividad, consiste en hacer una serie de reunicnes encaminadas a
informar el proyecto a todos fos interesados, quienes no deben ser menos de diez

trabajadores. Deberén tomar un curso de cooperativismo, para conocer sus venta---

jas y beneficlos.

Asimismo, en estas reuniones nombrarén a fas personas encargadas de realizar
los trémites ante las dependenclas correspondientes.

b, Segunda Actividad:

Solicitar e! permiso a ia Secretaria de Relaciones Exteriores.

Este requisito es para garantizar ei cumplimiento de "fa clalisula de extranje-~
rfa", que prohibe a los extranjeros desempefiar puestos de direccién o administra~ ~

cién general en las cooperativas, limits Ja proporcién de socios extranjeros a un 10
por ciento del total de los socios y establ 1a isiéa de los mi a las leyes ~

de! pals.

A la solicitud de permiso debe agregarse la descripcién def objeto soclal, que
consiste en enumerar las actividades que desarrolfars la socledad cooperativa.{ Ver
formato de solicitud a Relaclones Exterlores en los anexos}.

€.  Tercera Actividad:

Efaboracién de Acta y Bases Constitutivas (Estatutos).

Obteniendo el permiso de 1a Secretarla de Relaciones Exteriores, se solicitan
tos formatos del acta y bases constitutivas que proporciona gratuitamente la Dircc-
cién General de Fomento Cooperativo de [a Secretarla del Trabajo y Previsibn So--
cial o fas Delegaciones Federales ubicadas en cada uno de los Estados de s Repl-
blica,

En seguida se convoca a la Asamblea Constitutiva de la socledad para la dis-
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cusién y aprobacién del Acta y Bases y eleccién de fos miembros que ocuparin los .
cargos de Consejas y Comislones.

Se debe contor con la presencia de un notario piblico o autoridad que certifi.
que [a autenticidad de firmas de los socios fundadores.

d. Cuarta Actividad:
Envio de Documentos.

El siguiente paso es enviar a la Direccidén General de Fomento Cooperativo de
ia ST y PS o a sus delegaciones, seis tantos del Acta y Bases Constitutivas, origi--
nal y cinco coplas, de la proyectada socledad, asl[ como el original del permiso de la
Secretarila de Relaciones Exteriores.

Esta documentacién debe estar acompsafiada de un escrito, el cual seri cantesta
do afirmativa o negativamente, concediendo o no la autorizacién.

Si la respuesta fuera negativa, se revisardn los procedimientos para que en -
todo caso, se cubran los requisitos formales.

c. Quinta Actividad:

Dictamen de Vialidad Técnica-Econdmica.

La Secretarfa de Comercic y Fomento Industrial, a peticién de la Direccién de
Fomento Cooperative, emitird la opinién de viabilidad de la proyectada seciedad coo-
perativa, para lo cual enviard un cuestionario a los interesades, previa solicitud --
por escrito.

f. Sexta Actividad:

Registro y Autorizacién.,

Si de acuerdo al dictamen de la Secretarfa de Comerclo y Fomento Industrial

la proyectada cooperativa tlene suficlentes perspectivas de viabilidad, !a Direccién

Cenaral de Fomento Cooperatlvo, procede a la attorizacién y a la Inscripcién de la
sociedad en e! Registro Nacional Cooperative.
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Los interesados deberan acudir a la citada dependencia, en donde les entrega
rén el original del Acta y Bases Constitutivas, el oficio de autorizacién y la patente
de registro.

g. Séptima Actividad:
Autorizacién de los Libros Sociales y Contables,

Una vez obtenido el permiso para funcionar,los Interesados, deberdn solicitar
a la Direccibn General de Fomento Cooperativo, la autorizacién de los libros socla--
les y de contabilidad que a continuacién se indican:

1) De actas de asambleas generales

2) De actas de Consejo de Administracién

3) De actas del Consejo de Vigilancia

3) De actas de cada una de las comisiones especiales
5) De registro de socios

6) Talonario de Certificados de Aportacién

7) Libros Diario, Mayor y de Inventarios y Balances.

h. Octava Actividad:
Otros tramites de la cooperativa legalmente constituida.

La sociedad cooperativa, legalmente constitulda, tiene que realizar otros tri-
mites para poder funciopar,

1) La sociedad debe manifestar su funcionamiento a la Direccién General de
Estadlstica de la Secretarfa de Programacién y Ptesupuesto(SPP).

2) Al Iniclar operaciones la cooperativa queda vinculada al Régimen Obliga-
torio de Seguridad Soclal, debiendo solicitar su reglistro patronal ante -
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), v dar de alta 8 los - —-
soclos y trabajadores asalariados. Las contribuciones se hardn de acuer_
do al régimen bipartita, es decir, las cuotas las absorberd la cooperati -
va y el estado, quedando exentos los socios.

3) Se deberd tamblen, solicitar el Registro Federal de Contribuyentes y la
Cédula de Empad tento del Imp al Valor Agregado ante la ~ --
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Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHyCP).

84} Se hari el trimite de la Licencia Sanitaria ante la Secretarla de Salubri-
dad y Asistencia,
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD COOPERATIVA

ntidad
Actividad

Direccién General
de Fomento Coopel
tivo de la STyPS.

Secretarfa de| Proyectada| Secretaria de
Relaciones - | Socledad Comercio y o
Exteriores. ) Cooperativa] Fomento Indus.

Se organizan los
interesados y toman
un curso de coope-
rativismo.

Se solicita permiso
de funcionamiento.

_
<

Se elabora el Acta
y Bases Constituti-
vas,

>

Se presenta la docu
mentacién contituti-
va.

Se solicita opinién
Técnico-Econbmica

Se recibe opinién
Técnico-Econbmica

Se permite autoriza
clén o se devuelven
documentos .

Se autorizan Libros
Soclates y Conta~-
bles.

AL

Se tramitan registros

y licencia sanitarla M~

en 5.P.P.,IMSS,

SHYCP y S§.5.A,etc

* Se puede recurrir a otras depend If fi as, tales como la Secretarfa de

Agricultura y Recursos Hidriulicos y la Secretarfla de Comunicaciones y Transpor-

tes, entre otras,



- 76 -

5. Antecedentes, Desarrollo y Principales Problemas del Cooperativismo en
Nuestro Pals.

Las noticias del éxito de las cooperativas en Europa, emperazon a llegar a ~ —-
México en el afo de 1969. Los periédicos dela época publicaban articulos sobre las
sociedades cooperativas de consumo, de produccién y de crédito. La idea fue capta
da y difundida rapidamente entre los lideres de obreros y artesanos.

En 1873 un grupo de sastres fundd la primera cooperativa en México; en 1876
se cred Ia primera cooperativa de consumo por los obreros ferroviarios de buenavis
1a; en 1877 se cred el Banco Social del Trabajo; en 1883 el Banco Popular de Obre--
ros; etc.

El movimiento cooperativo mexicano tom6 Impulso con la revolucién mexicana y
las ideas derivadas de los hermanos Flores Magon.

El congreso constituyente de 1916-1917 retomé las ideas cooperativas. al pro--
muigarse la Constitucién de 1917 las cooperativas quedan consideradas de interés pl_
blico en tanto que fas de vivienda, se les calificé como organismos de utilidad social.

En 1927 se promulgb la primer Ley de Sociedades Cooperativas, y en 1933 se -
promuigd la segunda. al considerar que no cumplian satisfactoriamente las finalida -~
des que buscaban, en 1938 el presidente Lizaro Cérdenas promulgd una nueva ley -
que es la que actualmente rige a las sociedades cooperativas. Tan solo en el gobler
no de Cérdenas se registraron 822 sociedades cooperativas.

Entre 1346 y 1970, los goblernos, ocupados con la industrializacién del pals, le
restaron Importancia al cooperativismo, viendose refiejado en su escaso crecimlento.
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COOPERATIVAS REGISTRADAS DE 1950-A 1988

ARC N° COOPERATIVAS
1950 1527
1946 2853
1952 3601
1958 3060
1968 4852
1970 4748
1976 6610
1980 7315
1988 8700
1988 9643

Fuente: Socledad Cooperativa Cruz Azul, Cooperativa Unién de
Personas no de Capitales, pig. 22.
1984: Unidad Coordinadora de Pollticas, Estudios y Esta-
disticas del Trabajo, Interpretacién Temética de la Ley
General de Socledades Cooperativas, Pag, 13.
1988: ST y PS Informacién Basica sobre las Sociedades
Cooperativas en México, P&g. 25.

De las 8700 cooperativas registradas en 1983, solo 6221 se encontraban activas.
De é&stas 5917 son de produccién y 2783 de consumo.

El total de trabajadores empleados en las sociedades cooperativas en 1984 era
de un total de 550743; 248,176 distribuidos en cooperativas de producclién y 302,567
distribuldos en cooperativas de consumo.

La participacién del cooperativismo en el generaclén de empleos es de alrede --
dor del 2 por ciento de la poblacién econémicamente activa y su partlcipacién en --
el Producto Interno Bruto es de aproximadamente 1.5 por ciento. Esta baja partici,
pacién se debe, principaimente, a los sigulentes problemas.

a. Desintegracién.

Las cooperativas actualmente presentan un alto grado de desintegracién, lo --
cual no les permite un intercamblo técnico y comercial y mucho menos la solucién --
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conjunta de sus problemas,
b. Escasos Recursos

Las cooperativas son en su mayor{a, unidades pequenas con escasos recursos
tecnolbgicas y financleros, lo que dificulta su participacién en el mercado nacional,
Sin embargo algunas han alcanzado un grado considerable de desarrolio como por =--
ejemplo la Sociedad Cooperativa de Cemento Portland la Cruz Azul, Excelsior, la ==~
Sociedad Cooperativa Trabajadores de Pascual, y otras como las pesqueras y edito--
riales,

Se carece de apoyos financieros que eleven la rentabilidad de la empresa coope
rativa. los Bancos creados para tal fin han desaparecido al poco tiempo. Por ejem-
plo, en 1979 se cred el Fondode Garantia y Descuento para Sociedades Cooperativas
y en 1985 desaparecié por decreto presidencial.

c. Condiclones de Comercializacién Desfavorables.

Varias cooperativas, por ejemplo del ramo textil, se convierten en maquiladoras
de las empresas capttalistas mis grandes, por lo que las condiciones de comerclaliza~
cién les son bien desfavorables, pues la venta de sus productos depende de un so-
lo comprador quien a su vez les condiciona la entrega de la maqguila. Este tipo de
cooperativas estan sobreexplotadas por los propietarios del material de trabajo.

d. Funcionamiento Irregular.

Los socios de las cooperativas se ven desmotivados por el funcionamiento irre-
gular de la administracién en que las decisiones se toman unilateralmente entre los
consejos sin informar a las bases.

Esto es originado principaimente por el desprecio a la aplicacién de la Ley Ge-
neral de Sociedades Cooperativas y su reglamento por parte de los representantes -
de las cooperativas.

e. Falta de Capacitacién y Educacién Cooperativa.

La falta de capacitacién se refleja en que no existen en el organismo cooperati
vo personas que definan las pollticas de produccién, comerclalizacién y expansién -



ESTA TESIS MO DEBE
-1 SAUR BE LA BIBLIOTECA

de la empresa, asl como programas de educacién cooperativa permanentes.

En los afos treinta, los textos de primaria inclulan varias lecclones de coopera-
tivismo y se practicaba esta forma de organizacién en las cooperativas escolares. En
la actualidad los libros de texto ya no incluyen temas sobre la materla, y no se fe —-
concede importancia a la préctica del cooperativismo.

A nivel bachillerato solo se conoce el Colegio de Bachllleres N° 20, que Incluye
en sus programas, la especialidad de cooperativismo y en algGn grado la Vocaclonal
N® 5,

A nive! tatura Gr la E la de Trabajo Social, incluye dentro de

la carrera aigunas materias de cooperativismo.

A nivel carrera, solo se conoce a la Universidad de Querétaro; la cual tiene
la especialidad en Cooperativismo,

A nivel institucional, Gnicamente se encuentra la Unidad Coordinadora de Poll-
ticas, Estudios y Estadisticas del Trabajo (UCPEET), quien liene el departamento -
de Formacién Cooperativa integrado por aproximadamente ocho Instructores especla-
lizados, quienes atienden a las cooperativas de toda la repGblica.

La UCPEET, ofrece cursos medios de administracién de empresas cooperativas
una vez al afo en sus instalaciones de Dr. Vertiz N° 96 de fa Ciudad de México, -
D.F.

Es notorio que ocho instructores para atender a las cooperativas de toda la --
repiblica, son insuficlentes; sin embargo también dan capacitacién para Instructo--
res con la idea de que la conclencla cooperativa tenga efectos multiplicadores.



"CAPITULO VI,
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LA SQCIEDAR COOPERATIVA "TRABAJADCRES DE PASCUAL",S.C.L.

A. LA INDUSTRIA REFRESQUERA EN MEXICO.

En las primeras décadas del siglo XX, las marcas mexicanas de refrescos abas
tecfan el 100 por clenta del mercado nacional. La introduccién de capital extranjero
en esta rama de la industria desplszé considerablemente & las marcas naclonales,

En 1960 el mercado naclonal de refrescos era compartido en un 50 por ciento -
con fas marcas trasnacionsfes. En 1972 al 77 por clento del mercado ers dominado
por marcas extranjeras. E£n los aftos ochents hubo una ligera recuperacién del § -
por clenio af ubicarse, las msrcas extranjeras, en 71.5 por ciento en tanto que las
marcas nacionales tuvieron el restante 28.5 por ciento.

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LA INDUSTRIA REFRESQUERA
{ PORCENTAJE )

PERIODO MARCAS EXTRANIJERAS MARCAS NACIONALES T O T AL
Principlos de Siglo ~0.0~ 100 100
1960 50 50 iee
1972 77 23 1o
1988 - 1.5 28.5 100

Fuente: El financlero, 13 de Febrero de 1989, Pdg. 25.

La leve recuperaci6n de las empresas naclonales elaboradoras de refrescos se -
débe a 1a ad peibn de i de d . tates como la fusidn, la creacién de

ta Asociacidén Nach { de Embotelladores de Refrescos {ANERMEX) y 1a Asoclacién -

de Capitales para adquirir sus propios Ingenios azucareres.

La concentracidn y la centralizacién de capitales en !a rama de refrescos hizo -
desaparecer clentos de empresas. De 1500 empresas que existfan en los afios cin-~
cuenta, dessparecieron més de 1260 flrmas, rcpresentando una pérdida anual de 1

por clenta,

De las 230 empresas refresqueras que actualmente operan en el pals, cerca de
200 envasan 10 marcas extranjeras y alrededor de 30 producen 72 marcas naciona~~-
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76 empresas refresqueras pertenecen al grupo Coca-Cola, 50 al de Pepsicola,
&2 son de capital mixto y 72 pertenecen a empresarios mexicanos.

En 1989 la industria refresquera elabordé un total de 6679 millones 251 mit -~
litras de refrescos ; de estos, 2,003 millones
refrescos de sabores de frutas y 8,151 millones 136 mil litros fueron de refrescos

de cola.

775 mif litros corresponden a - - -

Las empresas trasnaciunales se concentran en los refrescos de cola aportando
con este tipo de producto el 62 por ciento de la oferta total y el resto de su par-

ticipaclén (9.5 ¥ )lo hace en refrescos de sabores.

PRODUCCION DE REFRESCOS POR CLASE DE PRODUCTO (MILES DE LITROS)

REFRESCOS REFRESCOS AGUA OTROS
DE SABORES DE COLA MINERAL REFRESCOS
ARO DE FRUTAS GASIFICADA GASEOSOS _ TOTAL %
1975 1 398 151 2 053 77 128 688 127 688 3 707 952 =
1576 1 151 150 1 981 672 144 360 132 259 3 369 am -9.1
1977 1 018 251 2 267 270 155 512 185 256 3 582 289 6.3
1978 1 226 289 2 657 030 180 538 180 831 & 284 658 18,5
1979 1521 738 3 216 019 215 083 212 781 5 165 621 2.7
1980 1 879 631 3 351 58% 229 373 218 502 5 279 097 2.2
198% 1 B2D 408 3 &05 B60 269 882 155 691 S 631 797 6.7
1982 1 635 308 3 371 033 249 802 218 a3g 5 874 237 -2.8
1983 1 629 231 3 385 175 281 89% 213 799 5 430 096 -0.8
1984 1 632 666 3 184 95% 222 681 179 256 5 219 558 -3.9
1985 1 789 309 3 600 635 225 397 208 278 5 B19 619 1.5
1986 1 668 206 3 401 ous 223 2717 187 917 S 480 434 -5.8
1987 1 5848 944 3 275 sS52 220 326 202 326 S 283 148 -3.6
1988 1 723 M19 3 563 800 233 923 225 923 S 748 065 8.8
1989 2 003 775 § 181 136 280 170 254 170 6 679 251 16.2
Fuente: 1975-1983, SPP, Censos industriales, Varios VolGmenes.
1984-1986, SPP, Encuenta industrial Mensuat,
1987-1989,5PP, Cifras estimadas aplicando el Indice de volumen de la pro
ducclén de refrescos y aguas gaseosas 1980=100 publicado en Indicadores
Econémicos del Banco de México, Septiembre de 1930. Pig.ll.
La crisis del pals ién a repercutido en la industria refresque-

ra.
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En la década de los sesenta el PIB de la industria refresquera promedié 11.7
por ciento; en los setenta el promedio fue de 7.6 por clento; y en los ochenta -~~
este promedio cay6 a 1.9 por ciento,

El PIB de la industria refresquera se comporta de manera similar al PIB nacio
nal. En 1988 y 1989 su comportamiento es mds dindmico ain.

En cuanto a inversiones, l1a industria refresquera nacional ha tenido mayores
problemas para realizarlas por no tener acceso a los programas de financiamiento
preferenciales del goblerno. En este aspecto es distinta la situacién de las trasna-
cionales toda vezr que las matrices les proporcionan flnanciamlento para adquirir --
maquinaria de envasado, equipo de transporte e Incluso para capltal de trabajo.

La industrla refresquera en México da ocupacibn a 55 000 trabajadores, man—
teniendo estable su plantilla de personal en la década de los ochenta.

Los y prestaci iales en la industria refresquera entre 1980 y -
1986 tuvieron una pérdida real de 38.5 por ciento.

En 1980 derramé en 1 Y pr iones fales 6 295 mi de pesos;
en 1986 la derrama fue de 79 000 millones. Esto representd un incremento nominal
de 1 155 por ciento. Sin embargo, el Indice Nacfonal de Precios al Consumidor --
fue en 1980 de 149.3328 y en 1986 de 2979.1882 representando un incremento de -
1895 por ciento.

SUELDOS Y PRESTACIONES EN LA INDUSTRIA REFRESQUERA
MILLONES DE PESOS

SUELDOS Y SUELDOS Y
PRESTACIONES INPC PRESTACIONES iNCREMENTO
ARO NOMINALES 1978=100 REALES REAL
1980 6298 1489.3428 4 218.5 -
1981 8900 191.0592 4 658.2 10.5
1982 13587 303.6186 % 805.8% 3.1
1983 20213 612,9295 3 297.8 =31.3
1988 29590 1 014.0889 2 917.9 -11.5
1985 45950 1 599.7032 2 B72.4% -~ 1.6
1986 73000 2 979.1882 2 651.7 - 7.7

Fuente: Elaborado en base a los datos de los Censos Industriales y de Ia Encuenta
Industrial mensual, SPP.
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PIB DE LA INDUSTRIA REFRESQUERA MILLONES DE PESOS Y
PORCENTAJE DE CRECIMIENTO 1980 = 100

ARO VALOR PORCENTAJE
1960 4 8OO -o0-
1961 5 963 3.4
1962 5 613 13.1
1963 5 913 5.3
1968 6 850 15.8
1965 7 525 9.8
1956 8 288 10.1
1967 9 100 9.8
1968 8 82§ -3.0
1969 11 263 29.9
1970 12 500 9.0 -
1971 10 700 -13.8
1972 11 858 0.1
1973 13 192 1n.3
1978 12 662 -4.0.
1975 15 568 22)9 . 7
1976 13 238 2350
1977 1% 968 RN E
1976 18 197 ERF T ]
1979 21 956 20,6
1980 23 063 5.0
1981 23 847 3.8
1982 24 885 5.3
1983 23 593 -5.2
1984 22 902 X
1985 2% 608 7.8
1986 23 610 -3.9
1987 22 971 -2.8
1988 I 508 7.0
1989 26 370 7.2 7

Fuente: NAFINSA, La Economfa Mexicara en Cifras, 1990, pigina 255 a 259,
Porcentajes calculados en base a los mismos datos.



EVOLUCION DEL- B DE LA INDUSTRIA REFRESQUERA 1961 - 1989
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Porcentaje -

-9 S - b Fuente: Cuadro Anteriar
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B. LA EMPRESA REFRESCOS PASCUAL, S.A.

Refrescos Pascual,5.A., se constituyd el 19 de Marzo de 1940; época en que
empezaba a fortalecerse la industria nacional.

El primer refresco que lanzé al mercado fué "Pato Pascual', de tamafio media-
no, el cual por ser una marca nueva, tuvo poca demanda. En espera de que esta
presentacién adquiriese prestigio, empezé a trabajar el agua purificada llamada --
"Aguas Pascual”, misma que sostuvo por un lapso aproximado de 6 afios. Posterior
mente vendibé la maquinaria y equipo a lo que hoy es "Agua Electropura".

La primer planta industrial de Refrescos Pascual, estaba ubicada en 1a colonia
Santa Ma. La Ribera, trasladdndose 2 afios més tarde a |a colonia Andhuac. Poste-
riormente (1949) adquirié la planta sur ubicada en varios predios de Lorenzo ----
Boturini y Clavijero de Iz colonia Trénsito,D.F. A principios de los afios sesenta
se construyd la planta norte en la Avenida Insurgentes Norte # 1320 de [a colonla
Capultitldn. Al finali operaci como Socledad Anénima solo existfan las dos -
Gitimas .

€l duefio de la empresa Refrescos Pascual, Rafael Victor Jiméner Zamudio, ---
consiguié abrirse paso en el mercade nacional, a través de una politica agresiva de
ventas. Logrd el apoyo de los gobiernos y de algunos gobernadores a quienes ---
ayud6é en sus candidaturas promoviendo Indirectamente sus productes. Uno de los
apoyos recibldos mas fuertes, fue la concesién en las escuclas para distribuir excly
sivamente los productos Pascual Boing.

Refrescos Pascual, fabricd la gama mis completa de refrescos, al incluir = ---
trece sabores diferentes de frutas y jugos, asi como algunos mezcladores. Tamblén
experimentsd un refresco de cola perc las trasnacionales no permitieron su desarro—
fls.

El perfodo de mayor auge de Refrescos Pascual,5.A., es de 1973 a 1981, De
una produccién de 22.4 millones de cajas pasé a 28 millones en cada uno de los -—-
aflos que se mencionan observando una tasa media de crecimlento de 2.6 por ciento
anual.

El drea de ventas de la empresa se dividla en 270 zonas: 105 de Pascual Boing,
105 de LulG Boing y 60 de Boing Tetra Pak.
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Surtfa sus productos en 96 000 puntos de venta, siendo sus principales cllen
tes los establecimientos comerclales de todas las clasificaciones, las escuelas, los
coleglos, las fabricas, las dependencias de gobierno y los centros de diversién.

Refrescos Pascual llegé a ocupar el cuarto lugar en produccién y ventas des-
pués de Coca-Cola, Pepsi-Cola y Sidrai Mundet.

La produccién de la empresa llegé a representar un porcentaje cercano al 13
por ciento del mercado de sabores a nivel nacional en botella retornable y del 50 -
por ciento en el valle de México.

Refrescos Pascual, estableci6é también, varias empresas en el interior del pals,
entre las que destacan Juguera Veracruz,S5.A. de C.V., Embotelladora Jalisco, ---
S.A., Embotelladora Pascual de Cuernavaca, $.A., Juguera Poza Rica,S.A., y el
Hotel Posada Jacarandas.

Logré a la vez, Incursionar el mercado extranjero estableciendo en Estados --
Unidos la empresa Pascual Foods, Inc. Hizo intentos por establecer una empresa -
en Japén con un refresco que [lamé "El Chaparrito Mexicano" pero con este Gitimo
no tuveo éxito por 1a superioridad técnica de los japoneses. Se asocié en México --
con los propietarios de Canada Dry y posteriormente se quedé con todas las accio—
nes de esta empresa.

Desde el punto de vista administrativo la autoridad méxima de Refrescos ---—
Pascual,5.A., era Rafael Victor Jiménez, propletario de 100 por ciento de las accig
nes y Director General de la empresa, todas las areas tenfan que reportarie a él —
permanentemente el avance de los programas de trabajo y de los proyectcs aproba—
dos por la direccién general.

Se considera que tenfa una estructura administrativa bastante adecuada a las
circunstancias de la empresa que le permitié alcanzar uno de los lugares més desta
cados en el mercado nacional de refrescos. Pero no obstante haber culdado con-—
cienzudamente el aspecto técnico, administrativo y mercadolégico el director de la -
empresa desculdé uno de los factores mis importantes que durante décadas contri-
buyeron a gererar la riqueza de Refrescos Pascual, 5.A. Este factor fueron los
trabajadores de la empresa que al ver leslonados sus Intereses paralizaron la - - -
empresa en 1982,

En fas plantas del Distrito Federal, la empresa Refrescos Pascual, llegé a ---
tener alrededor de 3 500 trabajadores.



C. LA HUELGA DE LOS TRABAJADORES DE REFRESCOS PASCUAL
(1982-1985)

Haremos la narracién de los principales acontecimientos de la lucha de los tra-
bajadores ‘de Pascual que los conducieron al triunfo y a la formacién de la Sociedad
Cocperativa "Trabajadores de Pascual™,S.C.L.

La batalla de los trabajadores de Pascual es toda una experiencia de lucha con
tra la cerrada mentalidad empresarial, el charrismo sindical, el esquirolaje y la bu-
rocracia polftica, enemigos acérrimos de la clase trabajadora.

1. Antecedentes de la Lucha.

En los primeros meses de 1982 se habla desarrollado un ambiente de enorme --
Inconformidad en los trabajadores, acumulado por més de 30 afos de represién.

Los trabajadores hablan Intentado organizarse desde los afos cuarenta para --
poner fin a la violacién de sus derechos.

De acuerdo a los documentos consultados, los mds notables intentos sucedieron
en los ados cincuenta. Un volante de fa "Unidn de los Trabajadores" distribuldo en
Febrero de 1951, una carta dirigida a Rafael Victor Jiménez en Octubre de 1955 y
un emplazamiento a huelga hecho por la "Coalicién de Trabajadores" en Noviembre
del mismo afo de 1955 revelan la situacién imperante en 1a empresa Refrescos - - -
Pascual,S.A.

En el volante de "La Unién de los Trabajadores" se denuncia el despido de —
mds de 300 trabajadores después de la huelga de Febrero de 1951 declarada tnexis
tente por la Junta Central (hoy Federal) de Conciliacién y Arbitraje ( la empresa
en aquelfa época tenfa 600 trabajadores). El fracaso de este movimiento se debié,
en parte, a la complicidad de las autoridades de 1a Junta y también por la traj---
cién de los principales iideres de "La Unién..." quienes fueron comprados y pre-
miados con algunos puestos a nlvel gerencial.

Los trabajadores de aquel perfodo definfan a la empresa como un "enorme --
campo de concentracién" en que se imped[a platicar entre grupos de tres perso--
nas, se obligaba a consumir alimentos en la tienda de raya disfrazada de Restau-
rant y para ser contratado se exigfa firmar previamente la renuncia.



- 89 ~

En la carta que los obreros de ventas dirigen al empresario en Octubre de --
1955, se lee o siguiente:

"...Hacemos a usted un atento llamado para que... comprenda rnivestra situa--
€ién ... muchos compaheros estamos endrogados, esperanzados a que fas ventas se
mejoren y ganar siquiera Jo que gandbamos... el tiempo pasa y todo més caro y --
nosetres menos sueldos... todos tenemos que pagar renta y e dla en que se nos -
cumple ef mes nada mds cobramos para pagar y para que coman nuestras familias -
tenemos que buscar quién nos preste y como no es posible hablar con usted, nos
valemas de esta para pedir un poco de aumento..."l’-

Es potable fa desesperacitn de los trabajadores tratando de conmowver aj ----
patrén. Que este no prestd la minima atencién a dicha carta, queda de manifiesto
en el emplazamiento a hueiga que hizo la "Coaficién de Trabajadores” et 11 de --—
Noviembre de 1955, a escasos dfas de la carta anterior.

Por las peticiones que se hacen en ef citade emplazamiento, se¢ puede notar --
fo siguiente:

a) La empresa no pagaba ni siquiera el salario minimo, de 9.50 pesos dlarlos
b) Se adeudaba a los trabajadores dfas festivos, horas extras y vacaciones.

c) Se hacfan descuentos indebidos por diversos conceptos fuera de la ley.

La cldusula primera del! citado emplazamiento pide lo sigulente al propietario
de Refrescos Pascual:

"Que firme usted con esta Coalicién de Trabajadores un CONVENIO, que se--
adjunte al Contrato Colectivo vigente, el cual venga a normar las relaciones - - --
Obrero-Patronales, en virtud del notorio desequilibrio que existe entre Jos factores
de f2 Produccién Capital y Trabajo, en virtud del afto costo de fa vida, y en vir--
tud de fas mditiples violaciones que hacen usicdes a la Ley Federal del Trabajo, -~
asl como a Ia Ley del Seguro Social, A

1/ Carta dirigida ai Rafael Jiméner por los trabajsdores de ventas, e! 27 de
Octubire de 1955,

2/ Coalicién de Trabajadores de Refrescos Pascual. Emplazamiento a huelga
del 11 de Noviembre de 1955.
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Antes de estallar la huelga despidieron a todos los dirigentes y simpatizantes
de 1a organizacién, quedando Jiménez en completa libertad para continuar la explg
tacién de los cientos de trabajadores a su servicio.

Después de cada represién venlan largos perfodos de reflujo del accionar ---
obrero. En varios trabajadores cundla el desaliento; pero en otros, la esperania
de enfrentar con efectividad al patr6n, no se extinguia.

Los datos con que contamos nos trasfadan hasta el afo de 1971 durante el --
cual hubo un nuevo intento de organizar a los trabajadores siguiendo una via es-
trictamente legal (sin el uso de la presién}, Cuando ya se estaba adquiriendo ---
cierta fuerza la empresa repitié el despido de todos los organizadores; 1a cifra de
despedidos fue por lo menos de un centenar. algunos de estos interpusieron una
demanda laboral, 1a cual nunca prosperdé. Los trabajadores narran que ocho aios
después encontraban a sus compafieros quienes les comentaban el desinterés de --
fas autoridades laborales quienes no hablan dado ninguna respuesta.

En Noviembre de 1976 tuvo lugar otro movimiento espontineo que paralizé
las actividades de la planta norte en demanda de aumento salarial. Se manejo que
Rafael Jiménez se encontraba en Japén por lo que las negociaciones se hicleron --
con su hija Olivia Jiménez, la que manifestd que no habla ninglin preblema en ---
otorgar los aumentos a condicién de que se reiniciaran la labores. Los dirigentes
del paro creyeron e! argumento de que el aumento se habla otorgado y aceptaron
la propuesta. En esta ccasién empez6 a manifestarse la participacién de los traba

bezados por una comp a ida como - - - - - -

jadores administrativos
“"La Pantera”.

La desvinculacién entre 1as dos plantas y la confianza en fa propuesta patro
nal hizo abortar rapidamente &sta lucha. La Ley de la represi6bn masiva ante el —
accionar obrero se manifesté otra vez. En este movimiento el namero de despedi
dos también se aproximé a 100.

En la represidn en contra de los trabajadores tenlan una participacién decisi
va los espfas de la empresa conocidos comunmente como "perros de oreja", - - —-
quienes denunclaban a los compafieros inconformes. A algunos espfas era diffcil
detectarios porque aparentaban estar con la causa obrera.

En 1981 se reinicié el trabajo de agitaclén a través del volanteo dentro y fue
ra de ia fabrica. En una ocasién la policfa golpeo a los que volanteaban el exte---
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rior y los remiti6 a la Delegacién, no quedando ninguna duda de que el Estado ---

sirve a los intereses de los empresarios.

Al mediar el afio de 1981 detectaron a casi todos los activistas despidiéndolos
por decenas. Para hacer mds espectacular el intimidatorio tales despidos, los que
laboraban en Planta Norte eran trasiadados a la Planta Sur en camionetas hermética

mente cerradas.

El despliegue que se hacia de los elementos de seguridad de la empresa se --

asemejaba a un operativo de la Policla Judicial.

La indemnizacién por el tiempo laborado se hacla sin apego a la Ley Federal
del Trabajo, sobre todo tratindose de despidos individuales. Ante la negativa de
quien osaba recharar la cantidad que le ofrecfan, Rafael Jiménez le sentenciaba:

*Si no recibes lo que se te da en este momento, ya no te doy nada... y pue-
kY

des hacerle como quieras; ya sabes que el patrén siempre gana". —
En los casos en que el despedido recibfa una liquidacién considerable sospe--

chosamente, era asaitado en las cercanfas de la fibrica.

Frecuentemente los Jefes castigaban al trabajador renuente en &reas de traba-

jo forzado. Al no soportar la carga de trabajo tenfan que renunciar.

El salario en todos los puestos generales era el minimo establecido por la Ley
y sin ningin otro estimulo o prestacién social, En imporiantes puestos medios --
que requerlan capacitacién , los ingresos apenés superaban en un 10 por ciento ~
al salario minimo establecido para obreros generales. Este era en 1981 de 181.00-
pesos diarios , lo que daba una percepclén semanal de 1,260,~ pesos.

En el interior la jornada era de 8 horas; sin embargo, regularmente se reque
rfa laborar tiempo extra, el cual rebasando las nueve horas nunca se pagaba con-
forme a lo establecido en la Ley, es decir, con triple remuneracién.

La jornada de los trabajadores de ventas era sin Ilmite de tiemps; habla quie-

3/ Este y otros testimonios fueron proporcionades por trabajadores al ser
vicio de Refrescos Pascual casi desde sus Inicios.
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nes a las 12 de la noche se encontraban aGin cargando el camién, siendo imposible
trasladarse a sus hogares , y dormlan en la fibrica. El trabajo de los ayudantes
de ventas era todavia mas pesado en los camiones charola o emparrillados, exclu-
sivos para la distribucién de botella.

Respecto al reparto de utilidades, este nunca se hacla de acuerdo a lo esta
blecido por la Ley Federal del Trabajo.

La Ley Federal del Trabaje, en si misma, beneficia a los empresarios al sefa
lar que del total de ganancias solo el 10 por clento se distribuya entre los trabaja-
dores. A principios de los ochenta la ley sefalaba que el reparto debla ser del 8-
por ciento . Este porcentaje es Infimo si se considera que los trabajadores son los
principales generadores de la rigueza y que ademds se distribuye entre clentos ~
e incluso miles de obreros y que e! 90 por ciento como minimo queda en manos de
unos cuantos propletarios cuando no en uno solo, como en el caso del dueio de --
Refrescos Pascual.

El descontendo se generalizaba afo con afio al momento de recibir las utilida
des, al observar que la empresa daba lo que le venla en gana.

En el Gitimo reparto, recibido en 1982, algunos trabajadores recibieron 700 -
pesos (los del interfor) en tanto que otros recibleron 2,000 pesos ( por lo regular
trabajadores de ventas con muchos afos de antiguedad en 1a empresa).

El auge de Refrescos Pascual no era compartido ni en los mis minimo con los
trabajadores. Estos solo eran utilizados como instrumento de acumulacién del capi~
tal.

Se soportaba

la pr ia del sindicato de empresa, conocido en -~—
México como sindicalismo blanco . El secretario General de éste era Edmundo - --~
Estrada,quien fué nombrado por Rafael Jiméner y ya tenfa 20 afios al frente. Ja--
mds realfzé una sola asamblea de trabajadores para discutir los términos de una re
vislén salarial y mucho menos las cliusulas del Contrato Colectivo de Trabajo que,
por otra parte, nunca dié a conocer siendo hasta ia lucha de 1982 cuando se fo--
gr6é consegulrio; pero en camblo, al ingresar a la empresa, se hacfa firmar un do-
cumento de fidelidad al sindicato de empresa adherido a 1a C.T.M,

Los proyectos empresariales de Jiménez prevlos a! conflicto se conogieron en
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febrero de 1982, cuando el empresario se dirigié a los trabajadores de ambas plan-
tas en una de sus conocidas asambleas donde el orador Unico era &€l mismo.

Anuncié la desaparicién de los refrescos de botella y su determinacién de --—
conservar Onicamente la Ilnea de refrescos desechables de cartén por ser esta la —

més rentable y presentar en se manejo enormes ventajas.

En produccién , prendlfa ahorrarse el pago de mano de obra en el lavado y es-
terilizacién de ia botella, asl como en las Iineas de llenado, En la operaciébn de una
linea de botella se requieren 21 trabajadores en tanto que una linea de Tetra Pak
se puede operar con tres trabajadores. En ventas el cliente no pagarfa importe --
por los envases y la entrega del producto , se harfa con mayor rapidez y menos ~
personal, la distribucién de botella se hace invariablemente con el operador y das
ayudantes , en cambio el desechable se hacla con el operador y un ayudante. En
las afeas de maniobras y control, se necesitarfan menos contadores y revisadores -
de producto y envase ; asf como operadores de montacargas para el acomodo y es-
tiba. Se eliminarfa el almacén de envase y todo el personal que ahf labora.

Es facil deducir que sobrevendrla un despido masivo, sin precedentes, en las

condiciones que la empresa estaba acostumbrada.

Lo anterior explicaba el porqué en 1981, ya no se admitla personal al mismo -
ritmo que antes para sustituir a los trabajadores que se daban de baja. En casi --
todos los departamentos era notorio la falta de personal haciendo mayor la carga de

trabajo para los que continuaban en la empresa.

Los acontecimi &mi a nive! nacional que se manifestaron con la -—
crisis de 1982 motivaron el desbordamiento de la paciencia de los trabajadores.

La crisis econémica mundial y las contradicciones del capitalismo en México, -
repercutieron en la economla del Pals propiciando, como uno de los efectos mis ~—
graves, 1a segunda devaluaciébn mds pronunciada del peso el 18 de Febrero de 1982
(la anterior habla tenido lugar en agosto de 1376).

Ante los efectos inflacionarios que la devaluacién desencadend, el gobierno --
del presidente José Lépez Portillo, a través de la Secretar{z de Trabajo, decreté —
un aumento de emergencia del 30, 20 y 10 por clendo dependiendo del monto de los
salarios de cada trabajador.
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Como es costumbre, todos los empresarios protestanron por la medida, negédn-
dose a otorgarlo, ante !o cual sebrevino en el pals una ola de huelgas obligindolos
a pagar los aumementos propuestos por el gobierno el 22 de Marzo.

La actitud de Rafael jiménez y de su "Comité Sindical” fue de un absoluto -—

silencia con lo que expresaban su negativa en proporcionar los aumentos citados.

La espera se prolongd por 56 dias hasta que los obreros asumieron la determi
naclén de suspender la produccién el 18 de Mayo de 1982 levantando las siguientes
damandas:

a) Aumento del 30,20 y 10 por ciento a los salarios.

b) Presentacién de la Carétula de la Declaracién Fiscal de la empresa para
poder impugnar el reparto de utilidades recibido en este afo.

c)  No ejercer represalias contra ning(n trabajador por metivo del movimien
to obrerc emprendido para vencer la resistencia patronal.

2. La Huelga de Hecho.

El 18 de Mayo de 1982 a las 6 de la mafnana, se congregaron los organizado-—
res del movimiento para Invitar a todos los trabajadores de la planta norte, a ---—
suspender las labores con el objetivo de obligar a la empresa Refrescos Pascual,ade
poner su actitud anticbrera y conceder los aumentos de emergencia, dictaminados
por el gobierno federal.

La respuesta de los obreros fue uninime en favor de la lucha, la cual se ini-

cié sin mediar un empiazamiento a Huelga y al margen del sindicato blanco.

Se trataba de un movimiento de hecho, de un movimiento de fuerza cuya posi
billdad de éxito estaba garantlizado por la férrea unidad de los trabajadores.

Aproximadamente a las doce horas del mismo dia 18, se formé una comisién de
50 trabajadores que se trasladaron a la planta sur para informar la decisién de sus
pender las labores y solicitar e! apoyo total a la medida de presion. La respuesta
favorable no se hizo esperar, los trabajadores del segundo turno empezaron a sus-
pender sus trabajos y los agentes y ayudantes de ventas, llegaron exclusivamente
a encerrar sus unidades, sin descargar el envase ni cargar el nuevo producto. Al
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dia siguiente el paro era total en ambas plantas, . Posteriormente siguieron otras -

vlas de presidén y denuncias, como marchas, mitines y plantones ante la Secretarfa
del Trabajo.

En esta etapa de la lucha, destacd la asesoria laboral del Partido Mexicano de
los Trabajadores a través de un grupo de asesores encabezados por el dirigente -~
obrero, Demetrio Vallejo Martinez. A estos se habfan acercado, dias antes, un - -
grupo de aproximadamente 60 trabajadores que en lo sucesivo serfan los organizado
res.

Rafael Jiménez en lugar de negociar las demandas de Jos trabajadores, prepa-

r6 el rompimiento del paro contratando a ipeadores profesi les para actuar con

juntamente con un contingente de aproximadamente 200 trabajadores traldos de las

plantas del interior de la Replblica, asi como algunos esquiroles de las plantas ---
Norte y Sur,

La agresién hacia los trabajadores, tuvo lugar el 31 de Mayo, arrojando como
resultado la muerte de los trabajadores Alvaro Hernadndez Garcla, y Concepcitn ---
Jacobo Garcla, as{ como 17 heridos., La represién fue dirigida directamente por --

Rafael Jiménez y el secretario general del sindicado blanco Edmundo Estrada.

La barbara accion patronal, semejante a las represiones obreras de principios
del siglo, fue condenads severamente por la opinién pdblica y los principates me--
dios de comunicacién, obligando a las autoridades y a la empresa, a negoclar el --
coflicto.

Ef 7 de Junio, los trabajadores se entrevistaron con el Secretario General de
la C.T.M. Fidel Velazquez S&nchez, quien negd que el Sindicato Blanco pertenecie-
ra a sus filas, sugiriendo a los trabejadores que se afiliaran al Sindicato Nacional
de la Industria emboteliadora, dirigido por Armando Neyra Chévez.

Tres dias después la Junta Federal de Conciliacién, resolvié un juicio de titu-
laridad en favor del Sindicato de Neyra, credndose las secciones 369 y 370 con sus
respectivos comites electos democréticamente por los trabajadores.

El 17 de Junio ante el Secretario del Trabajo, Sergio Garcia Ramirez, se firmé
un convenio por los representantes de la empresa y de los trabajadores para reanu

dar labores el 19 de Junio, aceptidndose el pago de los aumentos del 30,20 y 10 por
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clento, el 50 por ciento de fos salarlos caldos y ef compromiso de no ejercer repre
salias caontra ningGn trabajadasr por su intervencién en el movimiento.

3. Nuevas Represalias de la Empresa.

i3 empresa fajta a su compromiso de no ejercer represatias contra los trabajs
dores. Empleza por corromper al Secretario General de fa seccldn 370, lLeonardo —-
Galicla y al secretario de promocién sindical Rodolfo Pefla, pero fos cbreros ai dar
se cuenta de la manlobra depusleron a estos dirigentes traidores,

La empresa se nlega a tratar los asuntos de los trabajadores con sus repre--
sentantes directos, seccionales, tratando de imponer que todo asunto se trate con
Armando Neyra,

£1 29 de Jullo, {8 empresa injustificadamente hace un rcacomodo de zonas de
reparto , dejando sin éreas de trabaje a algunos; dando mayores dreas a otros y
muy pequefias a otros mas. Esta medida unilatera) era violatorlo del Contrato ~--—
Cofectivo de Trabajo, y persegula dividir a los trabajadores. Armando Neyra se ~
muestra de acuerdo con (a disposicién de la empress.

Los vendedores se niegan a sallr y la empresa se ve obligada a firmar un -~
convenio en que se compromete 3 pagar al promedic de las comisiones del afio an~
tevior para que los trabajadores accedan 3 trabajar en fas nuevas onas.

€l 12 de Agosto la empresa desplde a 96 trabajadores, dentro de los cuales
figuran los m8s combalidos. Ante esto fos trabajadores respondieron con un movi

miento de braos caldos que duréd tres dfas.

E! 15 de Agosto, fa empresa notificé que sus 1 335 trabajadores estaban des-~
pedidos, cerrando ese dla 1as dos plantas.

La Asamblea General, obliga 8 Armando Neyra 3 emplazar a huelga 2 la empre
sa por violaciones at Contrato Colectivo de Trabajo.

R. La Huelga de Septiembre de 1982.
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E! 2 de Septlembre de 1982 estalla de nuevo |a hueiga en Refrescos Pascual
para exigir a 1a empresa 1a reinstalacién incondicional de todos los trabajadores.

Armando Neyra propane que los primeros 96 despedidos acepten demandas --
individuales y en su caso la liquidacién que les ofrece 1a empresa. La respuesta
de los obreros es la reinstalacién de todos.

se brié en una imprenta comercial, que Armando Neyra
hab(a firmado con la empresa, a espaidas de los trabajadores, un Contrato Colecti
vo en la que se alterabs la fecha de la revisién contractual provocando que se --
plerda la revislén de un afio.

Ante la nueva tralcidén cetemista, los trabajadores decidieron, por unanimidad
abandonar esa central y afiliarse al Sindicato Nacional Benito Juérez, de la CROC,
dirigldo por el C. Alejandro Paredes, para lo cual se presenté el juicio por la tltg
faridad dei Contrato el 15 de Octubre.

Mientras se desarrollaba el juiclo por la titularidad, los trabajadores enfren--
taron a la parte patronal, al charrismo sindical y 1a represién policiaca.

En fa madrugada del 23 de Octubre, doscientos granaderos irrumpleron simu}

tar en los p 1tos de Planta Norte y Planta Sur, rompiendo la Huelga
por instrucciones de la empresa, el Sindicato de la CTM, y el visto bueno de las
autoridades laborales. Poco después, Armando Neyra , Olivia Jiménezr y aproxima-
damente 200 esquilores, se presentaron en la empresa para reanudar labores. Mien
tras tanto, 1 300 trabajadores en mitin frente a !a Secretarfa del Trabajo decidie—-
ron continuar la lucha.

Ante ia negativa de la Junta de Conciliacién para dar a conocer el convenio
entre Neyra y la empresa en que supuestamente se daba por terminado &l conflicto,
el 26 de Octubre un contingente de trabajadores tomé las oficinas del presidente -
de la Junta Federal de Conclilacién y Arbitraje; ocupacién que durd 15 dlas. En —
esta época se formé el comite de madres y esposas de los trabajadores de Pascual
quienes jugaron un papel decisivo en las preslones ejercidas contra el Secretario
del Trabajo.

Las presiones efercidas dieron resultado y a finales de noviembre se discutié
el convenio que permitirfa a los trabajadores volver a su empleo.
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La resistencia obrera habia logrado una contundente victoria contra la patro-—-

nal, el charrismo y las autoridades del trabajo.

El convenio establecla la reinstalacién de los trabajadores et lunes 6 de - - -
Diciembre, 50 por clento de salarios caidos desde &l 2 de Septiembre, y aumento de
un ayudante para el reparto del producto.

El Gitimo intento de la empresa por impedir la ejecucién del convenio fue disua
dido por |a toma de la empresa por los trabajadores. La accién organizada en - --
ambas plantas fue necesaria porque los representantes patronales rechazaron a 24 -
trabajadores de los primeros 25 que habian ingresado para ser reinstalados, contan
do con la complacencia de los actuarios.

En Planta Sur los obreros aprovecharon la entrada de una camioneta para ---—
tomar 1as instalaciones. En Planta Norte hubo hecesidad de saltar la barda y rom-
per la gruesa cadena que sostenla el portén. Esta accién simbolizé la emancipacién
de los trabajadores de Refrescos Pascual.

Durante la toma fueron desalojados los esquiroles que saboteaban el movimiento,
a aquella minoria que respaldindose mutuamente en el poder de la empresa y e! sin

dicato cetemista nunca pensd en fa victoria de los trabajadores.

5. La Huelga de Mayo de 1983 a Mayo de 1985.

Durante 5 meses, de Enero a Mayo de 1983, los trabajaodores de Refrescos --—
Pascual fueron normalizando la produccién.

Desde el 15 de Enero se habia emplazado a Huelga a la empresa para la revi-~
sién salarial de ese aflo. Este emplazamiento se habia hecho, todavia, por Armando
Neyra; sin embargo, los trabajadores croquistas decidieron hacer varias prérrogas

para que la revisién salarial se pudiera efectuar din necesidad de estallar [a huelga.
El 4 de Mayo de 1983, la CTM se alland en el juicio de titularidad det Contrato
Colectivo de Trabajo, queddndose este en manos de los trabajadores a través del -

Sindicato Nacional Benito Judrez de la CROC,

€l 24 de Mayo de 1983, a las siete de la madana, fueron colocadas, de nuevo,
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las banderas rojinegras en las dos plantas de Pascual, ejerciendo e! derecho de -—
Huelga, para obligar al patronal a conceder el aumento de revisién salarial, asl -—
como el adeudo de 45 millones de pesos que la empresa no habia cubjerto por con—
cepto de los conflictos anteriores.

En Septiembre , los trabajadores aceptaron reducir sus demandas con la fina-
lidad de terminar el conflicto pero la empresa no cedié en su intransigencia. Esto
motivd que se solicitara la imputabilidad de la Huelga. ta empresa trato de ampa—
rarse pero finalmente ef amparo obtenido fue declarado improcedente.

A fines del ano'83, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, solicité a ~---
Refrescos Pascual,S.A., pagar el 100 por ciento de salarios calidos y el 50 por --—
ciento de aumento salarial y, a reabrir las plantas el 6 de Febrero de 1984 o en --

caso contrario , pagar 6 meses de fianza.

L2 represcentacién patronal desobedecid la dasicién de la Junta y el 10 de -~ —
Febrero de 1984 la empresa fue embargada por los trabajadores.

El 6§ de Agosto de 1984, los bienes de Refrescos Pascual fueron rematados. --
Los trabajadores a través de su representacién sindical, se presentaron como pos—
tores en garantia de todos los adeudos acumulados por la empresa.

Es asi como los trabajodores de Refrescos Pascual se convertieron en duedos
de 12 empresa incluyendo la propicdad de las marcas, patentes y registros.

6. Formacién de a Sociedad Cooperativa “Trabajadores de Pascual",5.C.L.

En todo el transcurso de la lucha los trabajadores siempre manifestaron su --
intensién de mantener activa la fuente de trabajo. Para poner en claro esta situa-
cidn, an Junio de 1084 co entregd al precidente  Migue! de 12 Madrid Hurtado, un

-eserito conteniendo tres propuestas.

a) Utilizando la fuerza de fa Ley, obligar a la empresa a cumplir las dispo—
siciones de Ta Junta Fedcral.

b) Intervencién directa del Estado en la administracién de la empresa, para

sanearia fiscalmente y pagar a los trabajedores los adeudos.

c¢) Que los bienes de la empresa fueran entregados a los trabajadores para
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ser admipisirados en forma de Sociedad Cooperativa,

La respuesta del presidente fue transmitida a través del Secretario del Traba-
joy Prevision Social, Lic. Arsenio Fareli Cubillas, quien dijo tener instrucciones -
para brindar el apoyo necesario a los trabajadores, sl estos determinaban consti---
tuirse en Cooperativa.

En Asamblea del 18 de Agosto de 1384, los trabajadores decidieron por gran
mayoria constituirse en Sociedad Cooperativa.

Tuvo que pasar un aflo mis para que los trabajadores obtuvieran el registro
por parte de la Direcciéon General de Fomento Cooperativo. Al parecer los funciona
rios de esta dependencia ponfan todos los obsticulos posibles para su entrega. Fue
necesario solicitar una vez mas 1a intervencidén del Secretario del Trabajo, quien --

dib instrucciones precisas para que dicho registro fuera entregado .

Por fin, el 27 de Agosto de 1985, el Consejo de Administracion, de ia Coope—
rativa, recibid el tan esperado registro, que les permitiria poner en funcionamien—

to las dos plantas elaboradoras de refrescos.

El triunfo fue el resultado de una tendz lucha que libraron los trabajadores y

sus familias.

Veamos el siguiente posaje descrito por el periodista obrero, Paco lgnacio --—
Taibo 11, quien con un estilo literario muy peculiar, concentrd en un folleto de 69
paginas, los principales acontecimientos de la lucha de los trabajadores de Pascual
durante 1382-1985.

"... los trabajadores habfan tenido tres huelgas, varios paros, destruido un
sindicato blanco, sufrido la agresién de la patronal y sus pistoleros blancos con —

un costo de 2z mu v 17 heridos, se enfrentaron a un sindicato cetemista muy -

potente { el de la industria refresquera dirigido por Neyra), los granaderoes los —
hablan roto una huelga, participaron en decenas de mitines, manifestaciones y --—
actos publicos, tomaron el pise siete de la Secretaria durante tres semanas y blo--
quearon durante unas horas el conjunto del edificio.

Llevan sin cobrar mas de ..." 2/

ai Paco lgnacio Tajbo 1. Pascual , Décimo Raund. U.A.S. México.1988.
Pag. 30.
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Todes los diariosy noticieros seguian de cerca los sucesos de la lucha de los -
trabajadores de Pascual, junto a Paco lgnacio, se recuerdan entre otros, a Nanci
L. Rodriguez de! Nacional, a Sara lovera y Andréa Becerril de la Jornada, a - --
Aifredo Mérques de El Dfa, etc.

Sin tugar a dudas, la unidad interna de los trabajadores y la solidaridad del
pueblo trabajador, fueron los elementos determinantes que llevaron a la victoria a
los trabajadores de Pascual,

Filiberto Bucio Rodriguez, uno de los dirigentes de los trabajadores desde el
inicio de la lucha, y primer presidente del Consejo de Administracién de la Socie-
dad Cooperativa "Trabajadores de Pascual",5,C,L., describe asl ¢l movimiento:

"...Tuvo que ser un mavimiento de entrega, un movimiento de clase, de tra-
bajadores.

De muchos !ados recibimos apoyo, durante 36 meses innumerables organizacio
nes y compaferos cooperaron con nuestra lucha. Esto se dice rdpldo, pero fueron
cerca de mil cien hojas del calendario las que hubo que arrancar antes de ver el

triunfo”. s/

5/ lbidem, pagina's.
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D. LA ETAPA PRODUCTIVA DE LA COOPERATIVA PASCUAL.

1. Origen del Capital de la Cooperativa Pascual.

Como se desprende de las lecturas antericres, la riqueza de Refrescos Pascual,
S.A., fue creada a lo largo de 40 anos de explotacién de los obreros a su servicio.

El embargo de los bienes y su adjudicacién a los trabajadores, como resultado
de la lucha de 1982 a 1985, constituyé la principal fuente de capital.

Sin embargo, pese a tener los equipos de trabajo, a la hora de ponerlos en -
marcha no hablan recursos monetarios para acondicionarfos despuds de haber perma
necido mis de 2 anos inactivos.

El Consejo de Administracién de la Cooperativa procedié a solicitar el apoyo -
econdmico del Sindicato de Trabajdores de la Universidad Nacional Auténoma de - -
México (STUNAM) quien en su Asamblea determiné un descuento a cada trabajador
para entregarlo a Pascual.

La suma reunida fue de $ 1'450,000.- que sirvid para habilitar a 17 unidades
de reparto con las que se Inicié la distribucién de los refrescos.

Lo demds fue aplicar la fuer:a de trabajo disponible de los trabajadores, con
Io que se demastré que fas mdquinas por si solas, no preducen riqueza.

La Gnica fuente de rigueza es ¢l trabajo. Por otra parte, se sacrificé volun-
tariamente el salario (En las Cooperativas se concce come anticipo de rendimientos) -
de varios dfas con la finalidad de lograr yna ripida capitalizacién,

Cuando se empezd a percibir Ingresos se asigné a cada trabajador, desde los
de limpleza hasta loz da! Consejo de Administracién, un ingreso igual para todos de
un poco mis del mInimo para resarcle un poco los gastos de alimentacién; situacién
que duré hasta el 5 de Febrero de 1986. EI 6 de Febrero de ese afio empez6 a regir
el primer tabulador de la Cooperativa para retribuir " a cada quien seg(n su traba

jo".

Ademds, aGn con la vigencla del tabulador, los trabajdores haclan cuadrillas
para trabajar voluntariamente, sin cobrar, todos los domingos, coordinados por la
comisién de Educacién Cooperativa.
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Hay que agregar que el crédito para Ia Cooperativa, con el cual supuestamen
te se deberd poner en marcha nunca llegb.

€s asl coma el 27 de Noviembre de 1985 inicia la produccién, con una nueva
forma jurldica, que permite la propiedad colactiva de los medios de producclén.

2. Tipos de Refrescos de fa Cooperativa,

La produccién de Refrascos de la Cooperativa Pascual, se dividen en dos pre
sentaciones

Presentacién en Envase Desechable:

Boing Tetra Pak de 1/4 de litra
Boing Tetra Brik de /4 de litro
Boing Tetra Brik de 1/2 de fitro
Boing Tetra Brik de 1 litro
Boing Lata

Soing No Retornable

Presentacién en Envase Retornable :

Lullr Boing de 100z. o tamaho chica

Luit Boing de 160z. 0 tamafic mediano
Luia Boing de 30oz. o tamato familiar
Pascual Boing de Moz, o tamafo mediano
Pascual Boing de 3%0z. o tamafo familiar
Boing 12 con pulpa

El conjunto de estas 2 presentaciones abarca 13 sabores diferentes de jugos
de fruta y cltricos naturales que se mencionan en seguida:
1) Frambuesa

2) Fresa

31  Guanabana
)  Guayaba
5}  Limon

§) Mandarina
7} Mango

8) Manzana
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" 9) Naranja
10) Pifa
11)  Tamarindo
12)  Toronja
13)  Uva

Varias frutas como la fresa, la guanabana, el mango, la guayaba y el tamarin-
da, se procesan en las mismas instalaciones de lz2 Cooperativa.

3. Demanda y Oferta de los Refrescos Pascual Boing.

Los productos de la Cooperativa Pascual, tienen gran demanda en el mercado.
De acuerdo a datos proporcionados por la gerencia de ventas, los establecimientos
comerciales presentan la exigencia de que se surta el producto con mayor frecuen--
cia .

Los principales sitios donde se consume es en escuelas, puestos de tacos, tien
das de abarrotes, algunos cines y centros comerclales.

Desde el arranque de operaciones, en forma de Sociedad Cooperativa, las ven-
tas han evolucionado de manera favorable. En 1987 el nlmero de cajas vendidas -
aumenté en 30 por clento con respecto a 1986 (primer ado de produccién), en 1988
el incremento fue de 87 por ciento y en 1989 aumentd en 81 por clento .

Estos aumentos significan un rdpido aprovechamiento de los equipos Inutiliza~—
dos durante la huelga, asl como una rdpida recuperacién del mercado.

En jos primeros afos delos *90 se alcanzard la estabiildad y los aumentos en ~--
ventas, ya no serin tan espectaculares, pero con una buena politica de penetra—
cién del mercado se llegara a ocupar et lugar destacado que Refrescos Pascual,S.A.,
tuve antes del inlcio de la huelga.

Cabe mencionar que se deberin mantener bajos los costos y precios, pues Ia
poca capacidad adquisitiva de la poblaciébn restringe considerablemente el mercado -
de Refrescos Pascual.
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8, Apecto Econtmico.

Como consecuencia de 1a rdpida utllizacién de los medios de produccién, el PIB
de 1a Cooperativa Pascual ., tuvo un incremento en 1987 con respecto a 1986 de --
132.8 por ciento; en 1988 aument$ 5,8 por ciento , y en 1983 8.7 por ciento. Lo
que Indica que en los dos Gltimos aflos cltados se estabilizé al conjunto del PIB de
la industria refresquera. { véase cuadro anexo al final)

P18 de la Cooperativa Pascual 1386 - 1989
Millones de Pesos a Precios de 1980

Afio Valor. 1 de Incremento
1986 1580 -0o-
1987 328 132.8
1988 3485 5.8
1989 375 8.7

Fuente: Informes del Consejo de Administracién
de la Cooperativa Pascual.
Cifras deflactadas con el Indice Implicito del PIB,

Las ventas de la Cooperativa Pascual representan el 1.5 por ciento de las ven-
tas del conjunto de la industria refresquera. La evolucién en este renglén es favora
ble, ya que en 1986 solo representaron el 0.8 por ciento, registrande un avance de
87.5 por clento al cierre de 1530.

Respecto a la venta de refrescos de sabores de toda la industria, la participa—
cién porcentual de la Cooperativa Pascual, es como sigue:

Porcentaje
1986 .73 %
1987 3.86 %
1988 5.15 %
1989 6.15 %

Fuente: Elaborado con datos del cual :
Produccién de refrescos por clase de productos.

* El célculo del PIB de la Cooperativa Pascual,se hizo en base al pago de los
factores de la produccién, sumando a estos las depreciaciones.
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Los esfuerzo a realizar son considerables toda ver que Refrescos Pascual ---
llegé a participar con el 13 por clento en el mercado de refrescos de sabores.

La Cooperativa Pascual, da ocupacién a 2 120 trabajadores, cifra que repre—-
senta el 3.8 por clento del total de la industria refresquera del pals. Al inicio de
labores en 1985, (nicamente se integraron 176 trabajadores; la absorcién de los de-
mds se hizo a un ritmo bastante acelerado.

La Cooperativa Pascual, ha mantenido la politica de que los ingresos de los
trabajadores recuperen ia pérdida del poder adquisitive que el salario sufre a nivel
naclonal.

De esta manera, entre 1987 y 1989 las remuneraciones al trabajo, tuvieron un
incremento real promedio de 28 por clento. Se observa una contraccién en 1989 -——
pero en Abril de 1990, con la finalidad de redistribulr més la riqueza, se aprobd --
un nuevo tabulader que asigné aumentos que van del 50 al 100 por clento sobre los
ingresos anteriores.

Remuneraciones al Trabajo en la Cooperativa Pascual
1986 - 1983  Millones de Pesos de 1978

Afo Valores Porcentaje ]
1986 61 -0~
1987 79 29%
1988 102 29%
1989 117 15%

Fuente: Informes del Consejo de Administracién de ia
Cooperativa Pascual.
Deflactado con el INPC base 1978 = 160 .

La formacién bruta de capital entre 1987 y 1983 a valores constantes de 1980,
luvo un crecimiento promedio de 35 por clienta. Las Inversiones se han realizadg -
principalmente para renovar el equipo de transporte. En los anos siguientes sc da-
berdn canalizar también a fa maquinaria y equlpo de produccién con lgual o mayor
peso due en el equipo de transporte.

a. E! Producto Social Global.

En términos de 1a economia politica, el producto soclal global {PSG) es -
el valor de toda 12 maza de productos realizados durante el afio.
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Se desglosa en capital constante (c) o valor de los insumos y medios de pro-
duccién que se repraducen en la mercancia; capital variable (v} que es el pago de
1a fuerza de trabajo; y, la plusvalla (p) generada durante el afo.

El producto soclal global se puede esquematizar en la sigulente férmula senci-
Ha:
PSG=C+V +P

En la Cooperativa Pascual el PSG, se comportd en los afios de 1986 y 1989 con
dinamismo, Medido a precios constantes de 1980, en 1986 fue de 331 millones de - -

pesos; en 1987 de 419 millones, en 1988 de 593 millones; y, en 1983 de 952 millones,
observindose un incremento promedio de 42 por ciento.

En e! siguiente cuadro, podrd apreciarse con mayor detalie cada uno de los -
elementos que lo integran.

PSG BE LA COOPERATIVA PASCUAL ( 1986 - 1989 )

Ao [ \4 d PSG
1986 234 108 -1 n
1987 215 137 67 19
1988 339 186 73 593
1589 606 mn 135 952

Fuente: Informe del Censejo de Administracién y Estados
Financieros de la Cooperativa Pascual, cifras
deflactacas con el indice Implicito del PIB 1380 = 100.

De los datos de la férmula del producto social glabal, desprenderemos otras -
dos relaciones: |a cuota de plusvalia y la tasa de ganancia.

La cuota de plusvalla (p'} mide el grado de explotacién de la fuerza de traba
jo. 5e expresa con la férmula siguiente :
P = PIV X 100
Cabe aclarar que en la Cooperativa Pascual, en virtud de la relacién de pro—
pledad colectiva de los medios de produccién y, en la misma forma de los rendimien
tos generados, lo que serfa la tasa de explotacién en la empresa capltalista, la toma

remos aqufl como el grado da eficlencla de la fuerza de trabajo. El comportamiento ~
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de esta, de 1986 a2 1389 esj"el siguiente:

Afo Porcentaje
1986 -104%
1987 a9 1
1988 39 %
1989 68 %

Fuente: Cuadro del PSG.

Otra importante relacién que desprenderemos es la tasa de ganancla. Se entien
de como la proporcién entre la plusvalla (p) y todo el capital anticipado (c + v), -

espresando en la férmula que sigue:
G' =P/ C+V

Su variacién en el perlodo de analisis es como se indica en seguida:

Ano Porcentaje

1986 -03%
1987 19 %
1988 18 %
1989 16 %

Fuente: Cuadro del PSG.

Es conveniente menclonar que en el transcurso del afia, l1a distribucién de an-
ticipos de rendimientos (sueldos y salaries en la empresa privada) se hace propor-
cionalmente al trabajo desempefado ; regulado por el tabulador. Pero, los rendi---
mientos finales (ganancla para los capitalistas) se distribuye en partes iguales a —
cada socio cooperativista; por lo que en la Cooperativa Pascuzal la tasa de ganancia
la concebiremos como la tasa de rendimientos.

b. Estructura de Costos y Gastos.

En el cuadro que sigue describiremos 1a estructura de costos y gastos, los —-
cuales los tomaremos como ( € + v ).
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Costos y Gastos de la Cooperativa Pascual { 1986 - 1989 )

% Respecto

C+V P.S5.G. al P.S.G.
1986 3a2 in 103
1987 352 519 88
1988 520 593 88
1989 817 952 86

Fuente: Cuadro del P.5.G.
Como puede observarse, en 1986, la suma { c+v ) fue superior al producto --
social global de la Cooperativa , fue abatido considerablemente en 1987 pero en --
1988 inicia un nuevo repunte,

A continuacién, se describe en porcentajes la estructura del P.S.G..

Estructura Porcentual de} P.5.G. de la Cooperativa Pascual (1986-1989}

Afio [+ v P P.5.G.
1986 e 32 % -3 % 100 %
1987 51 % 33 % 16 ¢ 100 &
1988 56 % 32 % 121 100 %
1989 65 % 22 % 13 % 100 %

Fuente : Cuadro del P.5.G.

Puede notarse que el mayor peso le corresponde af capital constante; por lo -
siguiente, la Cooperativa Pascual deberd atacar este renglén con una buena poiftica
de adquisicién de materiales y aumentando la utilizacion de la capacidad instalada -
que actualmente se calcula en 60 por ciento par algunos equipes de produccién.

c. El Ingreso de 1a Cooperativa Pascual.

El ingreso neto o nuevo valor creads por !a Cooperativa Pascual, estructurado
por la suma del capital variable mas la plusvalfa ( v + p ), también ha tenido ----
aumentos sustanclales en términos reales, como podra apreciarse en el cuadro si---
gulente:
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Ingreso Neto de la Cooperativa Pascual
1986 - 1989 Millones de Pesos de 1980

Ao v+P Incremento
— 1
1986 97 -0 -
1987 204 110 %
1988 259 27 %
1889 ng ELIS Y

Fuente: Cuadro del P.S.G.

La distribucién del ingreso neto en la Cooperativa Pascual es en Fondo de ——-
Salarios, reparto final de rendimientos, creacién de Fondos de Reserva y Aumentos

al Capital Social. Estos dos Gitimos aseguran la acumulaciéon en escala ampliada en
1a Sociedad Cooperativa.

5. Andlisis Financiero.

a, Relacién de Solvencia.

La solvencia de la Cooperativa Pascual, medida por la relaclén de activo circu-
lante y pasivo circulante presenta cliertas dificultades. Aunque alcanzaria a cubrir

todos sus adeudos en caso de que fuese necesario, el margen que le queda es muy
reducido.

La razén de liquidez de 1386 a 1989 evolucion6 de la siguiente manera:

L Ano Razén de Liguidez
1986 1.30
1987 1.90
1988 1.80
1989 1.10

Fuente: Estados Financieros de la Cooperativa Pascual.

De acuerdo a los especlalistas financieros la empresa financieramente sana, ---
debe tener por lo menos 2 pesos por cada uno que tenga de pasivo.

De acuerdo a Ia buena marcha de la Cooperativa Pascual, se desprende que —-
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con una adecuada planeacién financiera no le serd diflcli alcanzar una buena solven
cla.
b. Relacién de Rentabilidad.

La rentabllidad de la Cooperativa Pascual, medida por la relacién de utilidad -
neta a ventas netas presenta la siguiente evolucién:

Afo Rentabilidad
1986 - 9.03
1987 9.16
1988 0.12
1389 ¢.14

Fuente: Estados Financleros de la Cooperativa Pascual.

Estos niveles de rentabilidad se explican por la importancia que se asigna a la
retribucién de la fuerza de trabajo. No obstante , como ya se sefiald anteriormente,
la rentabllidad puede elevarse al abatir los costos y los gastos diferentes a la mano

de obra.

c. Relacibn de Actividad.

La actividad con la que se ha desenvuelto la Coaperativa Pascual, se ve refle-
jada al relacionar las ventas netas y el activo total, obteniéndose los siguientes ==~

datos:
Actividad
1586 1.3%
1987 1.63
1988 2.0
1989 2.60

Fuente: Estados Financieros de la
Cooperativa Pascual,
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d. Margen de Seguridad.

El margen de seguridad es el numero de unidades monetarias de capital de --~
trabajo que despone la empresa, por cada unidad de pasivo a corto plazo.

Margen de seguridad = Capital de Trabajo
asivo Circulante

Su evolucién en la Cooperativa Pascual, se muestra en seguida:

Margen de
Ao Seguridad
1986 0.28
1987 0.90
1988 0.38
1988 0.13

Fuente: Estados Financieros de la
Cooperativa Pascual.

Para que el margen de seguridad se considere adecuado debe haber una rela--
cién de t a 1. A este respecto, en la Cooperativa Pascual solo se aproximé en 1987.

6. Estructura Administrativa.

La estructura administrativa de la Cooperativa Pascual, se apega a las dispasi~
ciones de la Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento.

La Asamblea General es la autoridad mdxima ; en ella se informa a los socios -~
fos resultados de! ejercicio financiero y se discuten los asuntos de mayor importan--
cia.

Se celebran por lo menos dos Asambleas al aflo. Una es la Ordinaria, estable-
cida obligatoriamente por los estatutos de la sociedad y que deben celebrarse en el
mes de Marzo para informar la situacién financiera. La otra es Extraordinaria y se

celebra en Agosto para efectuar los cambios de Administracién que correspondan.

El Consejo de Administracién es el érgano ejecutive de las decisiones de la --~
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Asamblea General. Se compone de cinco as que 1 los ---

1aut
cargos:

Presidente

Secretario

Tesorerc

Comlisionado de Contabllidad e Inventarios
Comisionado de la Produccién y Distribucién.

En el tiempo que lleva de vida la Cooperativa , han transcurrido tres adminis-
traciones, La primera presidida por el Sr. Filiberto Bucio Rodriguez (t986-1987]),
la segunda por el Sr. Luis Osiel Valenzuela (1987-1989) y [a actual que preside el
Sr. Juan Tolentino Herndndez {1389%-1991}.

El Consejo de Vigilancia es el érgano de supervisién de la Cooperativa, con ~-
derecho a vetar las decisiones que se consideren perjudiclales a !a buena marchade
la empresa. Esta integrada por los siguientes cargos:

Presidente Presidente Suplente
Secretario Secretario Suplente
Voceal Vozal Suplente .

La Comision de Prevision Social, se encarga de administrar y asignar el fondo
destinado al apoye de los trabajadores en materia de seguridad sccial; se integra
camo sigue:

Presidente
Secretario
Tesorero

Tiene-a su cargo los departamentos de seguridad e higlene industrial y servi-
cio médico.

La Comisiébn de Educacibn Cooperativa, establece los planes y programas en --
materia de educacién y capacitacibn , administrando el fondo creado para ese fin; -

su estructura es la siguiente:
Presidente

Secretario
Tesorero
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Se encarga tamblén, de las relaciones culturales con otras Instituciones, - - -
Cooperativas o Sectores Sociales,

La Comisién de Concillacién y Arbitraje, tiene la funcién de conciliar las par--
tes en conflicto , y su veredicto puede ser apelado en la Asamblea General,si per-
sisten las diferencias; sus elementos son:

Presidente
Secretario
Vecal,

La Comisién de Contrel Técnico, es un Srgano colectivo compuesto par un re--
presentante de cada departamento en que se divide la unidad productiva, Se avo-
ca a los problemas de caricter técnico y por la representatividad que tiene, influye
en varlas decisiones administrativas.

Los Consejos y Comisiones tienen un caricter temporal; duran 2 afios en sus -
funciones, lo que puede ocasionar que la continuidad administrativa se vea interrum
pida.

Se ha tratado de subsanar este problema, reglamentdndose que cada perfodo -
de camblos solo salga una parte de los miembros de consejos y comisiones. En un -
afo salen todos los secretarios, y en otro todos los presidentes, tesoreros y voca-
les. Otro factor que atenua el problema es el nombramiento permanente de jefes de
departamento, que conociendo las necesidades de su &rea contribuyen al avance de
los trabajos. .

E. Avances Econémicas y Soclales de los Trabajadores de Pascual.

1. Reparto de Rendimientos.

El reparto de rendimientos en la Cooperativa Pascual, se divide en anticipos -
de rendimientos y rendimientos finales.

Los anticipos de rendimientos, son superiores a los sueldos y salarios dictami-
nados por la Comisién Nacional de Salarios Minimos y que rige en la mayorfa de las
empresas.



- 115 -

Por ejemplo, el salario minimo de la Cooperativa Pascual, es superior en 50 -~
por ciento al dictaminade por dicha comisién. E! sueldo de un Auxiliar de Contabi
lidad es superior en un 100% al que establece la CNSM, con igual porcentaje se ---
ubica el encargade de almacén.

Los rendimientos finales se distribuyen en partes iguales después de separar
el 10 por clento que corresponde a los trabajadores asalariados.

De esta forma, la distribucién de rendimientos permite resolver las necesidades
materiales de los trabajadores de Pascual.
2. Prestaciones Sociales.

En este renglén figuran varias prestaciones. La primera que mencionaremas
es fa despensa mensual de ¢ 180,000.00 para cada trabajador.

La condicién para su entrega es que no se tenga ninguna inasistencia injustifi

cada ni mis de 3 permisos durante el mes.

Por este concepto, la Cooperativa Pascual eroga alrededor de 380 millones de
pesos mensualmente.

El comedor es gratuito para todos los trabajadores; con derecho, ademids, para
consumir dos alimentos al dfa. Tiene un precio simbdlico de diez pesos por comida.

Existe ayuda para gastos de sepelio en el caso de defuncién de familiares «---

directos, ademis de una cuota que aporta cada trabajador.

Cada trabajador tiene un seguro de vida que permite que sus familiares no —
queden dasamparados en caso de que fallayea. El monto de este seguro actualmen-
te es de $ 20'000,000.-

Se fomenta el deporte de los trabajadores, apoyédndolos con el total de los ---
gastos de uniforme y el pago de arbitrajes.

Se cuenta con "Ayuda de Reyes” para la compra de juguetes el 6 de Enero de

cada afo; como peliftica se ha establecido que sea el equivalente a 80 dfas de sala--
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rio minlmo vigente para los socios y 80 para los asalariados.

También se otorga ayuda para Gtiles escolares durante el mes de Agosto para
compra de uniformes, libras y cuadernos en el inicio de clases. Los montos recibi--
dos son equiparables a los de ayuda de reyes.

A los trabajadores asalariados se les entregan cada afe 30 dias de aguinaldo
en lugar de los 15 que sefiala ia lLey Federal del Trabajo. Los socios, por este --

concepto, reciben una suma importante como adelanto de rendimientos .

En el aspecto educativo. se da apoyo a los trabaladores para que cursen su
primarla, secundaria y preparatoria, a través del sistema abierto.

Existen becas para apoyar a los trabajadores que deseen capacitarse en algun
drea o disciplina. Si el trabajador elige capacitarse en un &rc2 que no esta relacig
nada con sus funciones o las de la Cooperativa, se le apoya con el 50 por ciento de
Ia colegiatura; si el drea esta relacionada con las necesidades de la Cooperativa, la
beca cubre el 100 por ciento de la colegiatura. En este contexto la Cooperativa --
Pascual, esta creando sus cuadros técnicos y administrativos.

Estos logros de la Cooperativa Pascual nunca se ubieran obtenido de haber - -
continuado la empresa en su antiguo régimen de propledad privada.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Conclusiones :

De

nuestro estudio obtenemos las siguientes conclusiones:

México y el mundo estan sumergidos en la peor crisis econdémica de la --
historia. La principal carga de esta, ha recaido sobre el pueblo trabaja
dor, afectando sus niveles de vida, alimentacibén, vivienda, salud y edu-
cacién. Como confirmacién de la Ley General de Acumulacién Capitalista,
en un polo se ha concentrado la riqueza producida por generaciones de -
trabajadores explotados y en el otro se ha acumulado la miseria, paradd-
gicamente en quienes producen la riqueza.

Ante la pérdida del poder adquisitive del salario, producto de las altas
tasas de inflacién acicateadas por ta paja productivided de la década de
los ochenta, el mercado capitalista se encuentra en un nivel de restric-
cién que se revierte contra las propias empresas, manifestindose en [a
calda de i3 demanda.

El afdn de ganancia que prometen otros sectores de la economla, condujo
2 los capitalistas y al estado a descuidar el desarrollo de la agricultura,
fuente de alimentos para toda la poblacidn y de materias primas para la
industria.

La fuerte dependencia de la economia mexicana hacia el imperialismo, -~
particularmente hacla el norteamericano y las presiones ejercidas por los
monopolios extranjeros y nacionales, conjuntamente con la participacién -
més activa de los empresarios en la polltica del pals, propiciaron un cam
bio en 1a politica econSmica de méxico abiertamente en favor del moneta—
rismo, cuya filosofia es contraria a ia intervencion del eslado y de los ~
sectores sociales en la economla, ya sea para pedir mayor participacifn -
en los salarios o para administrar directamente las empresas.

Sin tugar a dudas, uno de los resuitados de la lucha de clases por con-
quistar una posicién mis justa para los trabajadores, es el cooperativis-
mo. En este contexto, esta el ejemplo claro y reciente de la Cooperati-

va Pascual; sin embargo, hay que mencionar que hay otros dignos de -
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mencionarse como el de la Cooperativa Cruz Azul, el de la Cooperativa -
Muebles la Villa, el de !a Cooperativa Jacarandas por citar algunos ejem-
plos cuya formacién tiene lugar después de un conflicto obrero patronal;
aunque hay otras que no surgen de esa manera, el objetivo de su forma
cién obedece a la necesidad de resolver sus problemas mis fundamenta--

les y que el sistema imperante no les da solucién.

Las Sociedades Cooperativas, que funcionan de acuerdo a los principlos-
que las Inspiran y logran un funcionamlento adecuado, son capaces de -
dar solucién a los problemas de los trabajadores como la falta de empleo
estable, bajos salarios, escases de vivienda y productos caros, propicia
dos por la crisis capitalista.

Las empresas cooperativas, representan una alternativa de organfzacién
para la clase trabajadora, y constituyen un paso mids adelante de la ---
pura lucha sindical. Su régimen de propiedad colectiva de los medios -
de produccién se contrapone al régimen de propiedad privada.

La Sociedad Cooperativa "Trabajadores de Pascual",$.C.L., por la reso-
nancia de su lucha para formarse y por sus avances ecandmicos y socia-
les, es una Cooperativa de las mads fucrtes en México, y cuenta todavia
con el respaldo popular ante cualquier eventualidad a que pudiera - - -
enfrentarse.

La existencia de esta Cooperativa, es la demostracién de que la clase tra
bajadora es capaz de conducir y administrar una empresa con un buen -

grado de eficiencia.

También debemos mencionar que la Ley General de Sociedades Cooperati-
vas y su reglamento, estan inspirados en principios filoséficos sobre la ~
cooperacién y la democracia que no se pierden a través del tiempo, por -
lo que las medificaciones que se propongan a dichos ordenamientos no --
deben socabar esos valores, Por ahora consideramos que la ley actual --
garantiza en lo fundamental, el funcionamiento bésico de las cooperativas
y que no debe ser menospreciada sino se quiere caer en la anarquia, al

no existir normas ni derecho cooperativo.
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Sugerencias :

1.

A nivel nacional, todas las fuerzas progresistas, incluyendo al movimien-
to cooperativo, deben luchar por el restablecimiento de la polltica econé-
mica nacionalista.

A mediano plazo hacer inevitable |a lucha por una replblica popular en -
fa que tendrdn amplio cause las cooperativas en todas las actividades.

Difundir ampliamente los objetives y principios del cooperativismo entre
fas grandes masas de la poblacién trabajadora y campesina para que elija
concientemente, si es la forma de organjzacién que le conviene asumir --

para la solucién de sus problemas.

Las escuelas y universidades le correspande incluir en sus programas --
educativos materias sobre cooperativismo e invitar a las cdtedras a fos --
dirigentes de cooperativas para que transmitan su experiencia. Asimismo
promover la visita de los alumnos a las empresas cooperativas.

Las Cooperativas deben promover acuerdos de cooperacién tecnolégica y
clentlfica con tas universidades y otros centros de investigacién para la
fabricacién de equipos, nuevos productos y disefto de plantas industria-

fes y centros de abasto para el sector cooperativo.

Gestionar ante las autoridades la creacién de una institucién financiera ,
para suplir al fondo de descuento para sociedades cooperativas {FOSOC)
desaparecido en 1985. Esta institucién serviré para financiar la creacién
y expansién de las cooperativas a nivel nacional,

Las organizaciones sindicales y cooperativas, deben promover ante al ---
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, que todas las empresas adjudi-
cadas a los trabajadores, se les brinden las miximas facilidades para ser
convertidas en cooperativas y evitar que las indemnizaclones formen par-

te del rentismo y especulacién financiera.

Las Cooperativas con apoyo de las instituciones de educacién y las depen
dencias que analizan las estad/sticas deben crear un centro de informa---
cién y andlisis del sector cooperativo que permita tomar decisiones a - --

nivel global,
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0S 6 en C idad tecno--

Las Cooperativas pequefas en numerc de mi
16gica, deben buscar mecanismos de fusién para lograr mayor presencia --
en el mercado, y mejor rentabilidad.

Deben buscarse la integracién cooperativa no solamente por los mecanis-- ~
mos de la Confederacién de Cooperativas de México (CONACOP), sino de -
manera independiente para un adecuado intercambio tecnolégico, adminis-—
trativo y comercial y para la defensa de sus intereses comunes.

La Sociedad Cooperativa "Trabajadores de Pascual", debe complementar - -
su estructura democrdtica con cuadros técnicos y profesionales altamente -
calificados, que contribuyan a la planeaclén econémica y financiera de la -
empresa y pueda estar pronto en los lugares destacados en el mercado -- -
nacional de refrescos.

Ella misma debe demostrar que es posible la democracia obrera, sin privi—
fegios para unos, sin burocratismo innecesario, con la estructura informa -
tiva adecuada y oportuna para que todos sus integrantes puedan opinar --

y apoyar el funcionamiento de la cooperativa.

Para probar ante la sociedad que es una auténtica cooperativa, debe - - -
respetar, siempre, los derechos de los trabajadores sin restricciones, -- -
combatiendo enérgicamente el egoismo y los brotes de corrupcién y desho--
nestidad.

-En el aspecto econémico es necesario recuperar e! mercado perdido estable-

ciendo adecuadas poiiticas de buena calidad y precio accesible,respaldadas
con apoyos publicitarios efectivos, considerando la baja capacidad del po—-
der adquisitivo de! puebla y la creciente penetracién del capital externo en
la industria refresquera.

En el aspecto técnico se debe evitar la obsclecencia de los equipos de - --
produccién y distribucién, estableciendo un equilibrio entre ambos para --
que no haya rezagos de unos respectc a otros.

Debe establecer urgentemente, un plan para abatir costos y elevar la ren-
tabilidad.

Es necesario implementar pregramas de educacidn, adiestramiento y capaci-
tacién permanentes con el objeto de elevar la conciencia, la preductividad
y competitividad.
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ANEXO 1

MODELO DE SOLICITUD DE PERMISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES PARA LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA_
DE PRODUCCION.

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE PERMISOS

TLATELOLCO

MEXIco, D, P,

{NOMERE COMPLETO DEL SOLICITANTE), wmexicano, mayor de edad,

casado, sin adeudos fiscales y con domicilio para recibir -
notificaciones en el ntmero de la calle
CP. en la ciudad de en el Es
tado de . con el debido respeto com=

PATEZCO Y €Xpongo:

Que conforme a la Ley General de Sociedades Cooperativas y_
su Reglamento, deseo constituir en unién de otras personas_
una Sociedad Cooperativa de Produccién de Responsabilidad -
{Limitada o Suplementada), qQue se denominarf (NOMBRE DE LA_
COOPERATIVA), S.C.L., o bien NOMBRE OPCIONAL, §.C.L., © en_
su defecto NOMBRE OPCIONAL, §.C.L., con domicilio social en
el ntmero de la calle en -
la cindad de Estado de cuyo obje-
to social ser4:

a)} Trabajar en comdn en:

para su venta en el mercado naclonal y extranjero

b) Adquirir en comdn por cualquier medio legal toda_
clase de

en el palis o el extranjero para la fabricacién de
1o sefialado en el inciso anterior.
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d

-

e)

£

q)

h)

i

Adquirir en comdn toda clase de bienes muebles e in
muebles para dar cumplimiento al objeto social.

Establecer mediante compra o arrendamiento de inmue
bles, bodegas, sucursales o departamentos en cuale-—
quier parte del Estado de

© en toda la Reptdblica, para el desarrollo de sus ag
tividades industriales, sociales y comerciales.

Establecer una seccién de ahorro y préstamo de los_
socios y para los socios conforme a las disposicio-
nes contenidas en los Artfculos %0. de la Ley Gane-
ral de Sociedades Cooperativas y del 43 al 56 de su
Reglamento.

Establecer una seccién de vivienda para que los so-
cios adquieran su casa o mejoren las que ya tengan.

Establecer una seccifn de consumo de artficulos bisi
cos para 10s socios y sus famillares.

Celebrar en su calidad de empresa toda clase de ac-
tos o contratos, mediatos o inmediatos procedentes
en derecho para el buen funcicnamicnto de la socie-
dad y

Concertar créditos comerciales, industriales, banca
rios y de otras fuentes de financiamiento, para de-~
sarrolliar las actividades comprendidas en este obje
to social,

Cumpliendo con lo previsto por el Artfculo (*) del Reglamen-
to de 1a Ley Orafnica de 1la Fraccién I del Artfculo 27 Cons-
titucional, solicito de esa Secretarf{a, la autorizacibn para
ingsertar en el Acta y Bases Constitutivas de la sociedad, -
la clhusula siguiente:
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(Imgar y focha)

. ATENTAMENTE

(Nombre y Firma)

{*) ‘Dependiendo del lugar en donde se vaya 8 instelar la pro-
yectada sociedsd cooperativa, existen dos Artfculos el --
20. y Bo. del Reglanmento de 1a Ley Orgbnica de la Fraccién
I del Artfculo 27 de la Constitucibn General de la Repfibli
ca.

NOTA: Esta solicitud deberd presentarse en original y dos copias; la descripcion del
objetosocial se debe presentar como anexo por cuadriplicaday rubricada por et
solicitante.

Fuente: Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial,~como—formmm————
Y operan las Sociedades Cooperativas de produccién Indus
trial, Pégs. 12,13 y 14,



OBJETIVO GENERAL:

ANEXO 2

PROPUESTA DE PLAN DE ESTUDIOS DE TEORIA COOPERATIVA

ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS CON EL FlN

DE ACTUAR ADECUADAMENTE A ELLAS.

mo.

la LGSC, y su reglamento.

TEMAS PRINCIPALES TECNICAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE EVALUACION HORARIO
A. Origen de las Cooperativas posi Y Gral. Pr ién de la pélicula, Tmnpos Resolucién de cuesticnarios
Modernos de Charles Chaplin,
i " Puerta con Héctor Sudrez. La - "
B. Principlos Cooperativas Exposicién y Discusién en Autoevaluaclén en equipos Seglin necesidades.
Equipos. Comunidad con Héctor Suirez etc. escoglendo cualquier tema
C. Finalidad de las Cooperativas | Exposicién y Discusién Gral. | Visita a la Cooperativa de Produg | 9¢ o3 @borcados.
cién: Muebles la Villa, Cruz Arul,
D. Tipos de Cooperativis Exposicién *— Trabajadores de Pascual, etc.
E. Derechos y Obligaciones Discusién en Equipos Ejercicio:Solicitar informacién a Tiempo minlmo de ——
los érganos directivos de la coope duracién: %0 hrs.
F. Funciones de los Consejos y | Exposicién y Discusién en rativa.
Comisiones. Equipos.
G. Los Fondos Sociales E: Icién y DI A i Tebrico-Pricticas
H. Los Trabajadores Asalariados Exposicién y Discusién en
General
1. Libros Sociales y Contables Conferencia En las Cooperativas
(Contador) que estan funcionan
J. Distribucién de Rendimientos | Conferencia Ejercicios numéricos do, la educacién -
(Personal de UCPEET,ST y €ebe ser permanen-
Ps). te.
K. Semejanzas y Diferencias Discusién en Equipos
entre una cooperativa y una
sociedad mercantil.
L. Marco Legal del Cooperativis Exposicién y Discusién de

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ST y PS, UCPEET. MANUAL DE TEORIA COOPERATIVA
ST y PS, UCPEET. MANUAL DE ADMINISTRACION COOPERATIVA

ST Y PS, CANO JAUREGUI JOAQUIN. VISION DEL COOPERATIVISMO EN MEXICO
ED.PORRUA. LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO.

2 =
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ANEXO N° 3

EVOLUCION DEL PIB
INCREMENTO PORCENTUAL

PIB Total PIB PIB PIB PIB PI8 PIB
Afo Agrop. Servic, Indust. Manufac. Refresqg. Pascual
1980 8.3 7.1 8.7 7 5
1981 7.9 6.1 9 8.6 7 3.8
1982 <0.5 -2.0 1. <1.6 -2.9 8.3
1983 -5.3 2 -2.3 -8.1 -7.3 5.2
1984 3.7 2.7 3 8.3 4.7 -2.9
1385 2.7 3.1 1. 4.9 5.8 7.4
1986 -3.7 -2.1 -2.7 -39 -4.1 -3.9
1987 1.5 1.4 0.8 8.1 © 3.9 -2,8 132.8
1988 1.4 ~3.2 2.0 1.9 : 3 7.0 5.8
1989 2.9 -3 -2.7 4.8 6 7.2 8.7

Fuente: 8.M, Informe Anual 1977 - 1989
Promedio de crecimiento del PIB Total en la década de los '80 es de 2.08
aproximadamente; influenciado por el crecimiento de 8.3 en 1388 y 7.9 en
1981, El promedic de 1582 a 1335{8 afos ) fuc dec 0.57.
Nafinsa: La econiomla mexicana en cifras. 1390, Pag. 255 a 259.
Pascual elaborado con informacién de estados financieros e infor-
mes del Consejo de Administracién.
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ANEXO N° &

INDICES DE VALOR, VOLUMEN Y PRECIOS DEL PRODUCTO
INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO
BASE 1380 = 100

INDICES

- ARos Valor Volumen Precios
. (a) {b) {c= alb)
1980 100.0 100.0 100.0
.1981 137.1 108.8 126.0

T 1982 219.2 108.1 202.8
- 1983 §00.0 103.6 386.2
AT 659.3 107,3 614.5
©-1985 1 060.2 110.1 963.2
1986 1.770.2 106.0 1 669.9%
1987 4 327.9 107.8 4 106.6
1988 8 856.3 109.2 8 106.9
1989 (p) 11 052.5 112.8 9 833.5

Fuente: Banco de México, Informe Anual 1990, Pig. 235.
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ANEXO N° 5

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
’ BASE 1978 = 100

Ao Indice Promedio
1986 2 971.5
1987 6 907.0
1988 14 791.0
1989 17 750.7

Fuente: Informacién dindmica de Consuita.
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ANEXO N° 6

. INDICE DE VOLUMEN DE LA PRODUCCION
_DE REFRESCOS Y AGUAS GASEOSAS, 1980 = 100

Ao Indice Parcentzje
1981 103.2 3.2
1982 103.6 0.4
1983 95.1 -B.2
1984 90.6 -4.7

- 1985 102.9 13.6

1986 96.3 -6.8
1987 L 92.8 3.6

RER T R 101.0 8.8
1989 : 117.4 16.2

Fuente: Indicadores Econdmicos del Banco de México
B Septiembre de 1950,Pag. II.
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