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INTRODUCCION. 

El presente trabajo es un proyecto de factibilidad que contempla la instalación de una 

planta Congeladora de Camarón para Exponació11 en Pueno Madero, Chiapas, 

aprovechando para ello el Parque Industrial que alll se ubica; siendo el destino principal 

del producto el merr:ado noneamericano, y dado que en los tiempos actuales e11 que la 

inflación y la situación financiera nacional e internacional afectan de manera extrema la 

eco11omla del pals, debido pn'ncipabnente al increme1110 e11 los precios de bienes y 

.servicios, a la inestable posición de nuestra moneda con respeClo al dólar norteamen·cano 

y al elevado costo de las fuentes de financiamielllo, se hace cada 1•ez mós apremiante la 

realización de proyectos de ill\'mión con el fm de generar divisas y empleos que ayuden a 

cambiar tales fenómenos y permitan fonalecer la economla del pals; por lo que es 

imperatil'O para la ejecución de tales proyectos, la e/aboraciñn previa de estudios ticnico

económicos que permitan pro11osticar o determÍJ\ar la viabilidad de una Íl\\•ersión y 

facilitar la toma de decisiones, esto con el fin de determinare/ riesgo que implica cualquier 

proyecto a futuro y asegurar asl w1a fuente genero dora de recursos. 

LA pesca del camarón ha ocupado un lugar sobresa/ien1e en las erponaciones maicanas. 

En 1950 rr:presenlaba el 3. 7% de la exponaciñn de merr:anc{a$, el 6% en 19(J(), 5% en 

1970 y 7.5% de las o:ponaciones no petroltras en 1980. El crecimimJo espectacular en el 

valor de esra aponación, que a la vuelta de 16 años pasó de 71 milkmes de Miares en 

1971 a 435 millones en 1987, se debió, en medida imponante, al aumento en el precio de 

'a tonelada del producto, que en el mismo lapso subió de 2,3()() Miares a 12,300. Sin 

embargo, en los años citados el volumen exponado avanzó de tan solo 31 a 35 mil 

toneladas. 
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Este estancamiento e11 el volumen de Ja exponación, que e11 los .Utimos cinco sexenios ha 

promediado 32 mil toneladas anuales, se ha debido posiblemente a que la pesca de alta 

mar ha alcanzado su equilibrio en relación al tamaño óptimo del cardumen. No obstante 

lo anterior, en los .Utimos 10 ó 15 años Ira sido posible lograr un aumento considerable en 

Ja producción mediante d uso de tlcnicas de cultivo en nuestros esteros marllimos. 

Una fuente de ingresos y divisas tan imponante para el pafs como el camarón, permitird 

incrementar Ja flota destinada a su captura, y dado que Chiapas cuenta con 250 Kms. de 

lilorales y frente a su" costas existe un mar patrimonial de aproximadamente 96,000 Kms., 

ademds de 75,230 hectdreas de esteros, se ha seleccianado esta región porque ofrece 

inmensos recUt>os potenciales que aprovechados adecuadamente servirdn para el mejor 

desarrollo del Estado. 

Al integrar Ja infraes11uctura requerida en Piuno Madera, Clúapas, se podrd UJi/izar como 

pueno de cabotaje en beneficio de Ja población, ya que el desarrollo de la actiridad 

pesquera en los últimos años ha moslltldo un dinamismo considerable y al impulsar su 

desarrollo y crecimiemo permitird crear y fortal«er el cooperativismo para el trabajo 

pesquero, incremenlar y mejorar la flota, desarrollar la industria y hacer del sector 

pesquero un úutrwnento generador de empleo permanenle y remunerativo en beneficio de 

Ja comunidad chiii[xmeca. 
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OBJETIVO 

Demostrar la factibilidad que aiste para instalar una congeladora de camarón para 

aportación en Puerto Madero, Chiapas, que coadyuve al desarrollo de la indusma 

pesquera naciona~ y en particular a la indusrril11ización de Puerto Madero, con el [111 de 

crear los condiciones socioeconómicas y culturales para el bienestar de las familias 

pesqueras, de las comunidades y del pafs; de promo.,er el iJuerts de la im•ersión de las 

industrias conexas y del turismo; siendo '1 tipo de organización cooperativa el idóneo para 

lograrlo. 

El periodo en estudio comprende de 1977 a 1986, y se trataró de demostrar que es ren1able 

su puesta en marcha dada que todavta aiste una demanda insatisfecha en el mercado 

estadounidense y que se podrla cubrir con la puesta en marcha del presente proyecto. 

En primer término aparece la introducción, el objetivo y los all/ecedentes. Enseguida se 

trata el estudio de mercado y su comercialización, que abarca: producto en el mercado, 

que compre11de: producto principa~ sus propiedades y usos; productos subslÍIUlas y 

complementarios; ubicación geogrófica, población consumidora actual y potencia/; el 

:onsumo nacional aparente, la estratificación del mercado, los ingresos del consumidor: 

1 d actual y futuro. 
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Hdbitos del consumidor, su tipo de alime11tació11; preferencias para elegir el producto; 

dise1io, presentación, calidad y cantidad del producto. 

Comercialización, productos competitil1os, conaiciones limirantes de la comercialización, 

idea~ canales de comercialización, publicidad, promoción y ventas; infroesrructura flsica 

de los canales de comercialización y conservación del producto. Andlisis histórico y 

factures que determinan la demanda; la demanda teórica y futura; evolución del precio y 

el de los productos substitutos; producción, erponación e imponación de camarón en 

Estados Unidos de Noneamérica; empresas demandantes del camarón mexicano. 

Andlisis de la ofena, su componamiento histórico; características de los oferemes; ofena 

[mura; balance ofena-demanda y demanda insatisfecha. Precios, mecanismos de 

fomiación de los precios dtl camarón en el mercado nontamericano; relaciones entre el 

precio de camarón fresco y precio al mayoreo de camarón congelado sli1 cabeza; 

relaciones entre importaciones de camarón congelado sin cabeza, existencias del mismo y 

o/ena total 

Detmni1iación del precio del camarón y su efecto sobre la demanda. Comercialización; 

canales de comercialización, polln'ca de venta y precios; distribución flsica; promoción )' 

publicidad; posibilidades del proyecto; condiciones de compttencia del proye. to; 

condiciones de la demanda y precio; mercado potencia/ del proyecto. 
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La segunda parte se avoca al andlisis de produccwn y disponibilidad de materia prima 

bdsica; distribución y dreas de captura; estructura y diMmica de poblaciones; la industria 

del camarón, su captww andlisis tknico de la producción, barco, tripulación; artes de 

pesca, capacidad, operación de captura; rendimiento e lndice de explotación; descarga del 

producto en puerto hasta su llegada a la Congeladora. Amllisis Comercial de la 

producción: destino y distribución; canales de distribución. 

Financiamiento de la producción; periodo de disponibilidad, rigimen de pesca, temporada 

de captura, temporada de veda; pardmetros y tendencias de la producción estatal; 

producción disponible para el proyecto e insumos complementarios y por a/timo, tamaño 

de la planta y sus factores condicionantes; localización del mercado de consumo y fuentes 

de materia prima; disponibilidad y caractmrticas de mano de obra; infraes/IUcnua básica, 

programa de producción. 

La tercera parte es la macraloca/ización y micro/ocalización, ubicación de la regió1~ 

infraestructura y recursos; as( como zonas altemati\1as. 

La cuarta parte abarca el estudio técnico: ingenierla del proyecto, especificaciones 

industriales; materia prima; producto temiinado; nomias y control de calidad; control 

bacteriano de congelados; mttodos de andlisis para productos congelados; proceso de 

~roducción, que comprende la selección, clasificación, moldeo, congelación de 

mmquetas, empaquetado y almactn. El balance de materia y energ(a; requerimientos de 
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insumos y servicios. Obra civil: memoria descriptiva, especificacioncs generales y planos 

arquÍ/ectónicos. 

La quinta pone se refiere al [manciamiento de inve~iones y evaluación del proyecto: 

inve~ió11 fija y diferida, capital de trabajo; resumen de las invemones. Fuentes de 

[manciamiento: fuen/es y destino de rec=os: gastos de estrnctura y costos de actividad. 

Estado de pirdidas y ganancias. 

La sexta pone se refiere a la evaluación del proyecto, que comprende: rentabilidad 

financiero; p1mto de equilibrio, andlisis de sensibilidad; Conclusión. Anexos y 

Bibliografla. 
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ANTECEDENTES 

Hasta 1964, la pesca comercia~ orientada a la captura de camarón y sujeta a escasa 

reglamentación, era /lel'ada a cabo predominantemente por el sector privado. Sin 

embargo, en ese a1io y de acuerdo con un decreto promulgado en 1949, los empresarios 

privados fueron obligados a asociar<e con las cooperativas. 

Este decreto co11cedla a lru camaroneros derechos exclusivos de operación en los estuarios 

y caletas, pero no abarcaba a la pesca de ahamar. Como con.secuenciaJ los dueños de los 

barcos estaba11 obligados a femar con las cooperatii>as cualquiera de los dos tipos de 

contrato siguiemes: 

a). De asociación, por lo cuales las cooperativas aportaba11 la mano de obra y recibfa11 

una participación en los beneficios. 

b ). De ª"endamiento y compro, por los cuales los dueños administraban librememe 

los barcos y pagaban a la tripulación, salario mds una cuota en proporción con la 

captura. 

primer tipo de contrato se ejerció en la costa del Pacifico, donde lo pennitfa el volumen 

.!,· rap111m. Pero cuando cayd ti precio de exportaciór~ los dueños de los barcos sufrieron 
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grandes plrdidas dado que debfan absorber la mirad de los costos de operació11 más los 

inrereses. Los menores voblmenes de captura en la costa del Golfo, permitfa11, sin 

problema, el ejercicio del segundo npo de contrato. 

Dura11te los setentas el sector fJIÍblico empezó a panicipar directamente en la 

comercia/ización de pescado y camarón, Janto en el mercado intemo como en el 

intemacio11al En 1977 esta panicipació11 se exte11dió a la pesca de atún y camaró11. 

Simultdneameme Jos créditos a las cooperativas crecieron e11 fonna sustancia/. 

En ese mismo aiio, Mb:ico se retiro de la Convención lnteramen·cana de Atún Tropical y 

firmó el Código sobre Derechos del Mar de las Naciones Unidas, con miras a explotar en 

exclusividad los recurros pesqueras e11 una franja de 200 millas marftimas frente a ms 

costas. 

Puesto que la flota atunera de Estados Unida:r que operaba en esas ag11as fue desplazada 

por la flota mexicana, de 1980 a 1986 los E. U. prohibiero11 toda imponació11 de a11ín 

provenienle de México. 

Fi11alme111e en 1982 el gobierno adquirió del sector privado la flota atunera y la 1·e11di i a 

las coopcra1J1,.as mediante crldilos de bancos oficiales, los cuales generalme/Jle no lnn 

sido pagados. 
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NiveltS dt ProducriiJn, Comtrcio ExúriDr] Pm:ios. 

Entre 1960 y 1970 el volumen de capturo registró un modesto crecimiento del 26% anual, 

ptro en las esptcies de airo valor comercial ·principalmente la langosta y el camarón- los 

exportaciones medidos en d/Jlares crecieron al 4.6% anual 

Entrt 1970y1977, el wJ/wnen dt capturo y exportación creció a un rilmo anual del 12%. 

De 1978 a 1981 el volumen creció a un ritmo aún mayor (17.6% anual), debido a la 

captura de atún. Sin tmbm¡;o, tn ti ptrlodo 1982-1986, la actividad pesqu.ra registró una 

calda anual promedio del /.9%. 

Dura/lle los primeros arios del embargo de E.U. las aportaciones cayeron a una tasa del 

0.6% anual. SÍll embargo, posteriormente se recuptraron gracias a la apertura de otros 

mercados, registrando en estos últimos años un crecimiento del 3.4% anual Entre 1978 y 

1985 la producción de anln crtció a una aúa tasa y por lo tanto se acumularon grandes 

mventarios en el periodo. 

RLgulacüJn ch/ S«tor. 

Como lo pm•i ti Articulo 27 dt la Constitución y al igual qu. la agricultura y silviculturo, 

,'a petca en escala comercial requiere para .ni explotación de wi pemtiso o concesión. 
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Estos permisos y concesiones sólo pueden otorgarse a com¡x11ílas qut tengan una mayorla 

de capital mexicano. Las concesiones se otorgan por w1 plazo mútimo de 5 años y 

máximo de 20, mientras que los permisos se conceden por 2 años, siendo en ambos casos 

renovables. 

Las cooperativas tienen reservada la captura y explotación de 9 especies, siendo las 

principales las siguientes: abulón, crustáceos, camarón, ostro y tortuga. Puesto que el 

término "explotación" 110 precisaba con claridad si el sector privado p<Xfla o no participar 

en el cultivo de dichas especies, fue necesario redactar un nuevo reglamento en 1986 por 

el que se excluyó a estt sector dt dicha actividad. 

Además de las normas acostumbradas en relación a Ja preservación de las especies, los 

siguientes procesos están sujetos a permisos o son objeto de una regulaciil11 espeéial: 

a). La operación dt ban:osfdbrica. 

b). La aprobación de técnicas, instrume11tos y equipo. 

e). El manejo, la consemición y el transporte dt especies (además de los 
requerimientos sanitarios) 

d). El destmban:o dtl producto. 

e). El prvcesamie1110 dt productos con propósitos distintos a la a/imentaciil11. 
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La conctsió11 de d<rechos ac/usivos de pesca a las cooperari••as es violawrio de algunos 

preceptos de la Constilució11: el Articulo 5, por ejemplo, prevé que "ningú11 úulividuo 

puede ser ac/ufdo de dedicarse a cualquier profesiÓJI, úulusrrio, comercio o trabajo legar'. 

Según el Anfculo 27, "la nación tiene damillio sobre todos los recursos 11aturales", el 

Anfculo 28 prohibe los monopolios. 

Ademds aisten otros anfculos como el 32, en el que se prohibe cualquier trato preferencial 

a los arranjeros sobre los mexicanos. Esta última disposición esta siendo violada puesto 

que el reglamento peiquero prohibe a los mexicanos capturar especies reservada.< en aguas 

ú11emacionales. siendo que los auanjeros no estdn sujetos a nillguna restricción pesquera 

en esas zonas. 

a). En el caso del camarón, la peica ac/u.riva de las cooperativas decretada desde 

1982 ha coincidido co11 1U1a cafda únportante en ti volumen de captura por 

embarcacwn; ademas de que la mitad dt la flota no esta en operación por falta de 

mantenimienso. 

b). La regulación a los barcos fabrica no pemütt que el sector privado pueda construir 

flotas capaces de mamenerse consiamemente en a/Jamar, tal como lo l/eva11 a 

cabo las flotas de otros paises, lúnitando por lo tanto a que la capturo del camarón 

so efecllJe solamtnte en aguas costtra.1. 
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e). Ha sido paniculannente cos1oso reser\'ar la acuacultura a las cooperativas. Esto es 

porque el futuro de las especies reservadas se encuenJra en la acuacultura; y porque 

2.5 millones de acres de mamas de agua fresca y 3.8 millones de acres de estuarios 

y caleras de agua salada, el paCs tiene un enorme potencial para esta actividad. 

d). En el caso del atún, ti intento de explorar totalmente el potencia/ pesquero de la 

"zona económica exclusiva", originó la compra de la segunda mayor flota atwrero 

en el mundo en un momento en el que el precio mwulial de este producto 

comenzaba a dismimlir (de 1980 a 1986 cayó 40%). 

Este hecho aunado al embargo de los Estados Unidos -el mayor consumidor de atún en el 

mwulo- )' a Jos controles establecidos sobre el precio en el merr:ado doméstico de atún 

en/arado, causó la bancarrota instantd11ea a la recién ad;¡uiridaflota a/linera. 

Como resultado de los problemas me11cionados, la flota pesquera esta siendo suburi/izada 

y se encuentra en franco proceso de tkterioro. De 71 jdbegas de a11í11 i11corporadas e11 

1985, sólo se e11c11e111ran actualmente e11 operación 54. A [mes de 1986 la mirad de Ja 

flora de Productos Pesqueras Mexicanos (PPM) compuesta de 335 barros se encontraba 

anclada por falta de mantenimiento. IA flota camaronera estd atravesando por 1111 

proceso similar: en los Puenos de Frontera, Tabasco y de A/varado, Veracruz, mds del 

70% de la flota esrd varada. 



PROYECTO: CONGELADORA DE CAMARQN PARA 

EXPQRTACION EN PUERTO MADERO. CHIAPAS. 

CAPnvLO /.- ESTVDlO DE MERCADQ Y COMERCIALl7.ACION. 

l. PRODUCTO EN EL MERCADO. 

1.1.l. NATVRALEM. DEL PRODUCTO. 

Camarón emero con cdscara. Evtntualmente pelado y davenado (el desvenado 

consistt en desprtndenl intestino y la gónada). 

SUBPRODUCTO. 

El subproducto lo corutituytn los camarones de talla chica y los que llegan 

maltratados. 

PROPIEDADES Y USOS DEL PRODUCTO PRINCIPAL. 

El camarón es altamentt apreciado en cualquier cocina intemacional. Se 

considera un producto de consumo directo para la alimentación humana. 
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TAMAÑO. 

El 1amatio dtl produc10 considerado tn el presenle es1udio es el camaró11 de 

mayor 1al/a en sus tres 111htidas: 

U- JO -Ja. calidad 

U - 12 - 2a. calidad 

U - 15 -Ja. calidad 

El produclo de menor 1al/a se destina al mercado inlema en su totalidad, sus 

medidas son lar siguientes: 

16-20 31-35 51-60 

21-25 36-40 ...... 61-70 

26-30 ...... 41·50 ...... 71·80over 

COWR 

El color en el camaron se idemifica con el time, es asl que con un mismo color de 

pie~ se pueden abarrar dos especies. En1re lar mds comercializadas a 11frel 

iniemaciono~ abarcando el 90% de la caplUTO /Ola~ se cncuenmm las siguic111cs: 

a). Camarón cafi o caqui (Brown Shrimp) Pe11oeus ca/ifomiemis. Hol""-' 

1900. 

b). Camarón blanco (White Slrrimp) Penaeus 1•a111ramei. Boo11e 193/. 
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e). Camarón azul (Blue Slrrimp} Penaem styliroslri.r. S1impso111871. 

0171JJ especies de menor comercialización son: 

a). Camarón cri.rlafino o rojo (Red Slrrimp) Penaeus brevirostris. Kingsley 

1878. 

b). Camoron blanco (Whire Slrrimp) Penaem occldenlalis. S1reeis 1871. 

/.As especies de importancia secwuiaria para la pesqueria actual y de importancia 

comen:ial mínima, son: 

a). Camaron de pledm, japonés o cacahuare (Rock Slrrimp) Sicyonia 

penlcilla1a. Lcclángton 1878 y Slcyonia spp. 

b). Camoron 7 barbas (Seabob) Xiphopenaeus riveli. Bouvier 1907. 

e). Camoron bo1ald11 Traclrypenoeus similis pacificus. Burlcenroad 1934. 

d). Camaron zebra Trachypenaeus faoea. Loesch y Avila 1964. 

MODO DE EMPLEO. 

El camarón es un producto que se emplea exclusivameTl/e paro la alimentación 

humana. 
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SUBPRODUCl'O (MODO DE EMPLEO, UTILIZACION o 
APROVECllAMIENTO). 

El subproducto, como ya se mencionó, es el camaron de talla chica y los 

camarones que llegan maltratados. Normalmente lo que se hace con 

estos subproductos es cocerlos, salarlos. y secarlos al sol para venderse 

posteriormente como camaron seco en el mercado local o nacional Segrln 

cdlculos, para obtener w• kilo de camaron seco se utilizan 3 de cama ron fresco. 

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD. 

El mercado norteamericano demanda los tres tipos de camaron mds 

comercia/izados: 

Camaron azul de Ja., 2a. y 3a. categorla. 

Camaron blanco de Ja., 2a. y 3a. categorla, y 

Camaron caf~ de Ja., 2a. y 3a. categorla. 

El mercado japonb solamente demanda camaron caf~ de Ja. categorla. 

PRESENTACJON Y EMPAQUE. 

Una vez congelado el producto, las marquetas son empacadas c11 cajas de cortó·• 

parajinado, a razón de JO por caja. Por cxigmcias del mercado, las marquetur 
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tenlÍldn la sig11it111t presenración para el mercado norteamericano: Paquete de 5 

libras (2 268 Kg.), ya que para el mercado japonés el paqutte es de 2 Kg. 

1.1.2 PRODUCTOS SUBST/TUTOS. 

Para efectos dt aportación. los productos potencialmente substitutos pueden ser 

la langosta, ti abulón y ti allln, debido al alto "alor comercial que alcanzan éstos 

en ti mtrcado inlemaciona~ y también debido a su rtlari..a abundancia en los 

marts mexicanos. Sin tmbargo, su ap/Olación estA todavfa restringida, acepto el 

anln que cu""ª con una infraestrUctwrl adecuoda para la aplotaci611 racional dt 

dicha especie. 

~modo mds genera~ se puede afumar qut los substituJos del camarón lo pueden 

ser toda clase de productos cdmicos deslÍJlado.r al comtrdo exterior. Pero por ser 

el camarón un producto alimenticio que mirle características muy especiales en 

cuan/o a sabor y preferencia en el gusto de los consumidores. la competencia de 

los productos subsrituJos 1w incide dirtctamenie en nuestro producto, a no ser por 

la presencia de fuertes fblctuaciones en el nivel de las precios que favorezca la 

P"fertncin de los consumidores por aqutllos productos debido a su menor costo. 

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS. 

Los productos complemeniarios del camarón son las marquetas y la caja de 

carMn parafinado. 
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1.J.3. UBICACJON GEOGRAFJCA DEL MERCADO. 

Se pretende colocar ti producto en el mercado norteamen'cano, ca/culdndose 

exportar 230 toneladas anuales. 

Se considera que el camarón es w1 producto que tiene amplia demanda en el 

mercado intemacional, y en el caso de Estados Unidos existe una demanda 

insatisfecha de este producto, por lo que la demanda futura es amplia. 

El medio de transporte lo van a constituir camiones auto1Tefrigerados con sistema 

tlaemw king. 

POBUCION CONSUMIDORA. 

POBUCION AC1VAL. 

La población norteamericana ts la mds significativa para el proyecto, debido a la 

importancia de la participación del producto mexicano en ese mercado. Sin 

embar¡¡o, el pueblo japonls ts el que tiene el Indice de consumo per-cdpita mds 

alto y tambitn el de mayor importador de camarón en el mundo; aunque Mb:ico 

no sea uno de sus principales proveedores. 

Durante los aíltimos a1íos, la tasa anual de crecimie1110 (TAC) de Estados Unidvi 

fue del% (CUADRO 1 Y CUADRO 2). 
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POBLA.CION POTENCW.. 

Por la tendencia descendeme de los precios de cotizadón del camarón en el 

mercado illltmaciona~ mostrada en los últimos atios, se puede afumar que la 

población potencia/ no es tan amplia como algunos especialistas suponen, incluso 

cabrfa decir que en algunas ocasio11es se ha llegado a un aprovisionamiento 

excesivo del producto. Esto ha dado como consecuencia la presión de los precios 

hacia la baja. Mas si se considera la solidez IÚ la economfa norteamericana, asf 

como d elei•ado 11frel de ingresos de la població1~ se augura que camidades 

adicionales del producto, lograran la penetración a dicho mercado mediante una 

adecuada po[(nca de comercializació11. 

CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

De los datos obtenüJ.os, el Consumo Nacional Aparell/e presenta ciertas 

ffw;tuaciones que impiden hablar de incrementos sucesivos para cada año; pero 

en ttrmh1os generales el consumo de camarón se ha incremtn1ado emre la 

población y sólo en 1979 presema ww drastico calda en relación al nivel 

ma111enido duronte el periodo de 1977 a 1986 (CUADRO J). 

ESTRATIFICACION DEL MERCADO. 

Aunque cada mercado prese111a caracterlsticas peculiares, en general la demanda 

del producto puede segmtntarse de la siguiente forma: 
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Co"esponde a las úistituciones, restaurantes y hos1e/erfos, Ja absorción de 

alrededor de las tres cuanas panes (70 - 75%) de la disponibilidad del producto; 

las familias que/o adquieren a trai'és de expendios de menudeo, que generalmente 

reempacan el producto, llegan a cons1ituir el restante 30 ó 25%, y el último 

segmemo con-esponde a la indusrn'a clasificada como "preparación de alimentos'~ 

que absoroe wt 5% de las compras lota/es. De tal suene, las compañfas 

introductoras del prcxlucro mexicano en el mercado noneamericano, Ocean 

Garden y Exponadores Asociados, lo canalizan hacia dicho men:ado, 

alcanzando wta panicipación signijicatil'a en la ofena total para la satisfacción de 

la demanda de dichos estratos. 

INGRESO DEL CONSUMIDOR. 

NIVEL ACTUAL. 

Por ser el camarón un producro de comumo alimenricio, para efectos del pre.re111e 

apanado se ha optado por considera re/ ingreso per-cdpita de la población total. 

Como se sabe, Estados Unidos tiene una de las economías mds desarrolladas del 

mwrdo actual y es comiderado como el centro hegemtmico del bloque de los 

países occide11tales. Esto le da una posición privilegiada a sus hahita11tes, 

traducido en su a/lo nivel de ingresos que revela una tasa de crecimiemo de 8.2% 

de 1978 a 1986. (CUADRO 4). 

De acuerdo con los datos del cuadro, es posible sostener que el comumo d ,1 

producto tiene probabilidades de i11creme111arse a/lle los del 11ivel de i11gres. ·: 
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aunque es necesario reconocer que dichos incrementos del producto 110 podrdn ser 

proporcionales a los del ingreso. 

NlJIEL FUTURO. 

El bajo nivel inflacionario obsen•ado en Estados Unidos, 1.9% "' 1986, hace 

suponer un mayor ingreso de la población, ya que la recuperación que muestra la 

actividad econdmica se espera continúe. 

HAB/TOS DEL CONSUMIDOR. 

TIPO DE ALIMENTAClON. 

La población no11tamericana, al igual que la de otros paises desarrollados, se 

caracteriza por tener una alimmtación balanceada y un mayor consumo de 

ca/orlas, esto presumiblemente se am'buye al hecho de que dado el elevado nivel 

de ingreso, la población tiene acceso a la adquisición de alimentos tales como la 

come, los huevos, el pescado, los productos /acreas y las grasas animales; apone de 

comumir cereales, leguminosas, honalizos y frutas. 

Para mediados de los años setenta, la dieta medj¡¡ diaria por persona consistla en 

mds de 3 000 ca/orlas y unos 90 gramos de protelnas, 41 O gramos de grasa y pocos 

carbohidrotos, casi todos proporcionados por el azúcar. Si se relaciona lo anterior 

con las necesidades calculados de ca/orlas, 2 640 para la población americana, se 

"btiene que e.risre un exceso que alcanza mds de 360 ca/orlas. 
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En los Estados Unidos, derfran del consumo de alimentos de hijo 

aproximadamente 1 500 calortas por penona/por dJa, en comparación con menos 

de 1,000 en el terur mundo. 

lA carne, los huevos, el pescado, los productos 14cteos, las frutas y las hortalizas, 

han aumentado su participación en el componente dt la dieta del puebla 

norteamericano, porque en Estados Unidos y en general en los paises 

industrializados, su importancia relativa ha aumentado a medida que aumenta el 

ingreso por persona. 

En cuanto al coTLrumo especifico del camaron, en tárninin generales, se puede 

afumar qut dicho producto ha venido aumentando su preferencia en la dieta del 

consumidor estadounidense, ya que registro una tasa anual de crecimiento de 

1.2 % entre 1977 a 1982 (CUADRO 5). 

PREFERENCIAS PARA. ELEGIR EL PRODUCTO. 

El camarón mexicano es un producto de alta calidad, gracins a la cual ha logrado 

mantenene en ti gusto dt los consumidores norteamericanos a lo largo de mds de 

40 años. Esta preferencia se demuestra por los incrtmuitos en el volumen de las 

exportaciones destinadas a dicho pa Is durante ese lapsa. Aunque en años 

rtcitnles se han registrado ciertas fluc1uaciones que no siempre Uuiicau 

incrementos en el volumen exportado año con año. Pero la o:plicacitJn de e.ire 

fen/Jmeno no se debe a la dificultad de colocar el producto en el mercado o:teri<r, 

sino mds bien responde a problemas de sobreo:plotación que amenazan co •1 
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minar a la especie; ante lo cual /ns autoridades mexicanas han tomado medidas 

de protección imponiendo temporadas de l'eda para garantizar la reproducción de 

la especie. 

En el CUADRO 6 se puede apreciar la supremacla de las exportaciones 

mexicanas sobre sw nuJs inmediatos competidores durante los últimos 8 años. 

!Vrvel eltl'ado que se aplica no sólo por la importancia del l'Olumen de la 

producción naciona~ sino tambiin, como se asentó en un principio, por la alta 

calidad del camarón mexicano colocado en el mercado estadounidense. 

DISEÑO DEL PRODUCTO, PRESENTACION, CALIDAD Y CANTIDAD. 

El producto se acomoda en charo/ns de congelación de 30 X 20 cms. y 6 cms. de 

alto, con capacidad paro 5 libras de producto (2268Kg.). Una vez congelado el 

producto se empaca en cajas de cartón paraf1110do, en "es diferentes categorías: 

Camarón Azul de la. y 2a. calidad; Camarón Blanco también de la. y 2a., y 

Camarón Caft! de Ja. calidad. 

La preseruación del producto corre a caigo de /ns compañlas comercia/izadoras 

que van a colocar <I producto al interior d<I mercado rwrteamericano. Asl la 

compañia Ocean Gardtn i11troduce el producto con sw propias etiquetas y 

marcas; eso mismo hacen las o~ comparilas que tambiin se dedican a 

comerciar con ti producto. 



En cuanto a la calidad, ~ta se halla en funcwn del tamaño del producto. México 

erpona sólo los productos de mtls alta calidad en sus tres categorlas ya 

mencionadas. 

lAs normas de calidad del producto de exponación son establecidas por el Código 

Sanitario de los Estados Unidos. 

El producto mexicano que alcanza mayor talla y mejor calidad es el camarón 

capturado en el Pacifico. Del total de la producción que se exporta, le correspo1ule 

un 68% a las especies caplurlldas en dicha zona. 

PRODUCTOS COMPETITIVOS. 

Los productos que entran en directa competencia con el camarón mo:ica1w 

proceden de pafses tales como India, Ecuador, Tailandia, Panamd, Brasil y 

Taiwan; quienes son entre otros, los principotes pafses exportadores del producto 

hacia Estados Unidos. 

De los pafses mencionados destaca a últimas fechas la creciente participación dP/ · 

producto ecuatoriano en las importaciones de Estados Unidos. Co111rariame111e, ti 

caso de la India es a la inversa, ya que ha disminuido el volumen de su· 

exponaciones hacia dicho pafs. Sin embargo, comparativamellle, el volume11 dt-. 
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producto mexicano exportado es mayor en casi al doble la de su mds inmediato 

stgUidor que es Ecuador. 

CONDICIONES UMITANTES DE U COMERCIAL/UCION IDEAL. 

&In las condiciones m4r di/fciles de superar estd el problema de los 

intmt!Miarios del producto, donde el que sale m4r beneficiado es el almacenista y 

corredor /Jamado "Brocket', quien acnlo como monopolista del producto 

amasando grandes fortunDs vfa especulaci6n o manejo de precios. 

CANALES DE COMERCIALIUCION. 

La opinión inicial de la comercializacid11 del camaron consiste e11 que lor 

pescadores Jo entregan desembarcado en el muelle estrictamente como materia 

prima, a/JJ lo rteiben los compradores, empresas estatales o particulares, quienes Jo 

relacionan, se/ecdonan, clasifican, empacan y congelan. Una "ez clasificado lo 

que han entregado las cooperatiWJS, se detmnina el anticipo que debe pagdrseles. 

Se trota de un precio de prinuro ma110, ames de incorporar cualquier valor 

agrtgado; es el pncio primario, el m4r bajo del mercado. 

Los industria/es norteamericanos que congelan el camarón, actúan tambitn como 

importadores del c1U.1tdceo prrx:edt1Ue de otros países desembarcados en puerros 

de Estados U11idos; e11 otros caros Jo importan ya co11ge/ado, pri11cipa/me111e de 
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Mtxico, que les llega siempre por tierra e11 trailers refrigerados, empacado e11 cajas 

de cartón que llevan sus marcas comerciales. Una vez congelado el camarón, los 

empresarios lo e11vfan a las grandes plazas de distribución, por ejemplo: Nueva 

Yo1*, Chicago o Los Angeles, consignado a una empresa que actúa como 

institución auxiliar de crédito; es decir, a w1 almacén que dispone de camaras de 

conservación dd producto congelado. Como financiero que es, ti a/macbl expide 

un documenw a favor del industrial y éste lo descuenta en su banco. 

Es normal que, en primer lugar, el documento del almacén ampare un precio 

menor al de la venta rea~ f'U"StO que de momento no se sabe a cómo habra de 

venderse el camarón amparado y adem4s deberán descolllar>e algunos gastos y 

costos: y en segundo, el banco a su vez sólo liquida una parte, comunmente 70% 

del documento. Se supone que al venderse el crustaceo, el banco y el almacén 

ajustan las cuotas y /iquUJan los saldos. 

Como ocune en todos los campos de w1 mercado al1ame111e desarrollado, existe 

un mecanismo de corre1aje que regula el fú¡jo del producto en/re el almacén y los 

distribuidores comerriak.r. por lo general los corredores son agentes de los 

almacenes y en cierta forma son el alma del mercado; eUos inspiran la 

especulación o bien la necesidad de contraer las operociones; acnlon como 

inlermediarios entre el almacén y el mayorista y, segrln les vaya, ganan o pierdt •1 

una comisión, pero su ganancia o pérdida nwica puede exceder de cierto' 

proporciones reguladas {XJr la Ley. 
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Los corredores o "Brocker>", co11certan los precios de mayoreo para el producto 

puesto en la puerta del almacén (Exwarehouse), precios que pagan las grandes 

cadenas de distribución comercial al detalle, principalmente restaumntes 

establecidos en todo el pals. El consumidor [mal deberd pagar también la 

utilidad que se lleva este último empresario. 

En esta cadena, el verdadero "tigre" es el almacenista que comwimente es 1ambié11 

corredor, porque aparte del crldito por la operación que se calcula sobre el precio 

de vema. cobra la rema del almacenaje y, sobre todo, puede 1)'b1c1ear• el camarón. 

Almacenis1a y corredor, o bien el almacenista-corredor, actúa como monopolista y 

propicia la especulación. Ellos nunca pierden: si ocurre una catdstrofe, sólo 

resentirdn pequeiías pérdidas en sus compms de un dla paro otro, que de todos 

modos son eventualidades que tienen previstas. Los productores en cambio, 

reciben el traslado de la baja del precio y, si las cotizaciones subei~ ellas no 

resultan beneficiados. 

PUBLICIDAD, PROMOCION Y VENTAS. 

Avalados par la alta calidad del camarón mexicano ofrecido en los Estados 

Unidos. Ocean Garrlen Products Jnc. y Exportadores Asociados, /ion desarrollado 

una gran promoción publicitaria, wilizando los principales medios masivos de 

comunicación como son la prensa, radio, televisión y cinc. Es importa111e destacar 

la proyección de un documental que presenta al México modemo, as( como los 

logros alcanzados por la industria pesquera mexicana, realizado por Productos 
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Pesqueros Mo:icanos (P.P.M.), éste Ira sido erliibido en ww de las gratules 

cadenas de televisión de ese pals y visto por mds de 30 millones de televidentes, 

creando una imagen de confianza en el consumidor hacia nuestro producto. 

INFRAESTRUCIVRA F/S/CA DE ws CANALES DE 
COMERCIAL/ZA.C/ON. 

Del total de la producción camaronera, se expona allldedor de un 70% a los 

Estados Unidos y un 5% al Japón; paises que son nuestros principales 

compradores; ti resto se consume en el pals. 

El camarón exponado se envla ya congelado y enmarquetado a través de las 

. compañlas "Occan Gardcn" y "Exponadores Asociados" filiales de Productos 

Pesqueros Mexicanos, S.A. de C. V. (a111eriorme111e ademds de estas compañlas 

participaban en su distribución algunas otras como "Marine Producis Co." y "Stom 

Shulman"). 

El principal mercado para el camarón del Pacífico en los Estados Unidos es el 

Estado de California, aw1que dura11te los años 1976-1977 sus imponaciones 

disminuyeron al comprar camarón de la costa oriental de los Estados Unido·. 

Esto originó que las filiales de Productos Pesqueros Mexicanos, durante él atio d' 

1977 acumularan existencias cuamiosas ocasionnndo entre otras causas la baj1• 

del precio en el mercado. 
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Para la conJL•n·ializadón del camarón mexicano en Norteamérica, se mcm1ie1Je 

una extensa red de distribución a lo largo de roda la Unión Americana, se cuenta 

con oficinas propias en San Diego, Los Angeles y San Francisco, en el Estado de 

Califomia: Sean/e, Was/ii11gton y en Brownsville, Teros. 

La po/f/ica de rema seguida por los distribuidores ha sido la de proveer del 

producto a los mercados conocidos en Estados Unidos como i11stitucionales, este 

mercado agn1pa cadenas de restaurames, hoteles y clubes, lfneas aéreas y el 

mercado industria/ de transformación.- incluye diversos procesos como son: 

empn11izadoros, peladoras, den•enadores y en/atadores. 

El transpone se efectúa en camiones autorefrigerados con sistema thermo king. 

CONSERVACION DEL PRODUCTO. 

La co11sen•aci611 del producto se hace básicamente par medio de Ja congelación. 

En ténninos generales, existen tres procedimientos para dicho proceso: 

a). Porcirculaci611 rápida de aire. 

h). Porcu111acto con u11a superficie enfriada. 

e). Por iiune,,-i611 o pu/verizaci611. 
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E11 el primer caso la 1•entaja radica en la adaptabilidad, ya que acepta productos 

de formas i"eg11/ares y resulta el mds conl'eniente siempre que se trate de distilltas 

formas y dimensiones. 

Los congeladores de contacto con una supeificie enfriada o de placas, no tiene11 la 

gra11 versatilidad de los anteriores y sólo se pueden usar para congelar bloques y 

paquetes de formas regulares. 

/.As placas son de secciones extrafdas de aleación de aluminio, y se ilalla11 

dispuestas de modo que el refrigerante circule por la placa aprovechando la 

tra11Smisión de calor por ambas caras. 

Los congeladores de placa m(}{femos cue111a11 con sistemas /Jidrdu/icos que 

m1u'l'en las placas para apretar el pr(}{fucto y dar bloques de mds de11Sidad: co11 

este sistema se aumenta la supeificie de contacto ell/re el pr(}{fucto y la placa, con 

lo que se acelera la congelación y se facilita el desprendimie11to de los bloques de 

la misma. 

LA congelación por inmenión es una de las nu1s antiguas; con..riste en el empleo de 

tul liquido para el tra11Spone de calor, ya q11e se obtiene mayor ejicie11cia que con 

el aire; uno de los i11com·e11ientes en relación con el aire es la J'iscOJidad que 

adquiere el liquido a temperaturas m11y bajas, lo que limila el empleo de m11ch •s 

liquidas; por otro pan e, en algu11os casos el pr(}{fucto absorbe el sabor del líquido y 

diflcilmente se alca112an las bajas temperaturas que se logran co11 otros .'iistemas. 
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Los sistemas de congelación qut se emplean en el pats son los dos primeros; 

aiutque e11 las plantas de reciente creación y en las que se estdn modemizando, se 

ha generalizado el empleo de la congelación por el sistema de placas, con lo que se 

ha alcanzado mayor tjiciencia, mientras que el procedimiemo de circulación de 

aire se emplea en las cdmaras de almacenamiento de las marquetas enrasadas. 

Una va congelado ti producto se lltva y conserva en adecuados sistemas de 

rtfrigeración; proceso rtalizado tanto cuando el producto se encuentra en 

almacén, tn transportación o en los rugares para su venta final 

1.2 ANALJSIS DE U DEMANDA. 

1.21. COMPORTAMIENTO HISTORICO. 

Tradicionalmtmt ti mercado nontamericano ha importado una gran cantidod de 

camarón paro satisfactr su demanda dtl producto. 

En est sentido, Mt:rico, a lo largo de cuarenta y cinco años ha participado con 

una cuota importante en dichas importaciones, logrando mantenerse durante todo 

est tiempo coma el principal abastecedor del producto. Pero se recordartl que no 

obstante, la proporción que st absorbt dt dicho mtrcado si ha reducido, 

especialmente desdt 1950, por la concurrencia de nutvos proveedores 

latinoamericanos, ast como por la de India, Hong Kong. Tailandia y Egipto, paises 
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que recie1t1emen1e cobraron significación denlTO del monto 101nl de las 

importaciones americanas del producto. Esta situación se ha expresado en una 

mayor competencia para nue.stro produclo. 

Datos mds recientes, obtenidos de fuentes oficiales, indican que de 1972 a 1981 

las importaciones estadounidenses proceden/es de México se mantuvieron md.r o 

menos constallles, compensdndose las fluctuaciones reclprocamente con las altas 

y bajas registradas durante el periodo. Sin embargo, durante los tres últimos a1ios 

las importaciones hechas a México registraron decrementos sustanciales ya que de 

38.4 mil toneladas en 1983, declinó a 33. 7 en 1986, no asl su •·alar que de 189.4 

millones de dólares, pasó a 331.5. En ti caso de Ecuador alcanzó a crecer la cifra 

histórica de 3.9 en 1977 a 29.9 en 1986, o sea el 667% y Tailandia que logra 

incrementar su participación a una tasa dt 473% para el mismo periodo. 

Cabe agregar que aunque parezcan la.las esrratosféricas, en realidad dichos pal.ses 

mantenlan un volumen de participación bastan/e pequeño en el mencionado 

merr:ado; dando por resultado que en tbminos dt volumen, ante un incremento 

n:lativamenJt modesto en la la.IG de crecimiento del producto mexicano hacia ese 

merr:ado resultt de significación, dada la importancia de un mayar volumen de 

tXportación. 

Esta última afinnación no pn:tendt en fonna alguna restar importancia G/ 

volumen de las importaciones procedentes de tales pal.ses, sobre todo de Ecund01 

(Ver CUADROS 6 y 7). 
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Lo que se trata de demostrar con lo anterior es la crecieme demanda que registra 

el camarón en el mercado estadounideme. Simación reflejada claramente en el 

índice de crecimienlo de la lasa de importación delproduclo q11efue de 10.7% en 

los rUlimos 6 años. Siendo la participación de Mtzico en dicha tasa de 20% para 

los mismos años. (Vtase CUADRO 8). 

El incremelllo registrado en las importaciones responde bdsicamellle a /res 

factores, a saber: 

a). A la crecieme incapacidad de Cllbrir la demanda 101al con produccwn 

in tema. 

b). Debido al crteimitnlo dtmogrrJfico, y 

c). Dada la acelerada tasa de cr<cimiento del nil'el de ingreso, 

reflejado en el mayor consumo per-cdpila del producto, y por ende, 

el incremenlo en el Consumo Nacional Apar<nle que cr<eió a llM 

tasa anual de 25.5% de 1977 a 1984. 

1.3.J. DEMANDA TEORJCA. 

De acuenio a datos c01Tespondien1e a producción y exportación de camarón 

mexicano hacia los Estados Unidos, se hace el siguiente andlisis: 
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En 1974 se registra la mtl.dma producción camaronera hasta esa fecha, logrando 

capturar 47 705 toneladas, antes de esa temporada no se liabfa rebasado tal cifra 

e11 la captura del camarrln mexicano, de las cuales se exportaron 26 785 toneladas, 

ca111idad menor a los tlltimos 5 años a111en'ores, cuesn'ón explicada por causas de 

desofXanización m la comercializacióTL 

Analizando con detalle los datos del CUADRO 12, se observa que el problema 

ocunido en 1974 se ha mantenido como una constante durante el transcurso de 

los siguie111es años, salvo raras excepciones, pues en temporadas de alta 

producción sucede que el volumen total exportado disminuye, sobre todo, respecto 

al volumen colocado en el mercado norteamericano, el principal demandante del 

producto. 

Asf estd claro que la enfermedad que padece la actividad camaronera y en general 

la pesquera nacio1111~ es la mala administración; lCómo se explica que e11 atios de 

abundantes capturas se reduzca la exportación y por el contrario e11 temporadas 

crfticas aumenten las volúmenes exportados?. 

De tal suerte, el problema que enfrenta el camarón mexicano no es ta/l/o de 

demanda sillO de los productores y exportadores mexicanos. Asf por ejemplo. 

como se hizo menció111 Estados Unidos ha ma111e11ido en constante asce11Sf1 su 

volumen de importaciones y que la nueva demanda asf generada, Ira sido cubi,•rt11 

de manera creciente por otros competidores. Ademas, existen m'de11cias et el 
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semidn de que c.•/ producto mexicano resulta atractivo para otros mercados como el 

japo11és y el europeo. 

E11 el caso del Japón, el consumo de camaró11 se ha multiplicado e11 los últimos 16 

años, y a pesar de eso, se ha descuidado ese mercado pote11cial, sucedie11do lo 

mismo con los dtmds paises que esporddicamente adquieren el camarón 

mexicano, ya conocen la calidad del producto, solamente falta promover su •'ell/a. 

El tlnico problema qut afecta a la dema11da, se da cuando crecen demasiado los 

inventarios del producto en Estados Unidos, presionando ello sobre el precio del 

camarón a la baja. 

DEMANDA. FUTURA.. 

Los distintos indicadores manejados en el prese/l/e estudio indican que de seguir 

las mismas tendencias mostradas desde la segunda mitad de la d.!cada pasada 

hasta 1984, la demanda del camarón en el mercado norteamericano continuard 

ena.1ce11so. 

Emre los indicadores mds representativos que permiten suponer con cieno 

optimismo lo anterior, se e11cue111ra en primer lugar, la alta tasa a que Ita venido 

creciendo el nivel de ingreso de la población, siendo ~ste de 8.3 y 7.3% d11ra111e el 

perfodo 1977·1984 y 1980·1984 respectivamente. 
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EVOLUC/ON DEL PRECIO. 

De hecho, el precio del camarón ha aumemado notablemen1e a partir de 

mediados de la dtcada pasada, principalmenle en lo que se refiere a las tallas 

gra11des que son las de mayor calidad. Pero a partir de 1980, dichas tallas han 

regislrado ciertas fluc/Uaciones en el precio, habiendo llegado la /a/la U· 10 a u11 

mtlximo de 10.14 dólares por libra en 1982 para luego disminuir de precio en los 

siguienies 2 años, y nuevamenie mos/Tar repwue en lo que va del primtr 

cuatrimestre de 1985. 

La lendencia ha sido la misma para las oaas de menor calidad hasta la /al/a 16 • 

20over. 

01ra cueslió11 que resu/1a de interés mencionar consis1e en que la elaslicidad

precio de la demanda, salvo en dos mios (1981y1983), ha sido úieldslico, Jo cual 

quiere decir que a pesar de /ru incremelllos regisaados en el precio, la demanda 110 

ha sido afec1ada en fonna apreciable (Vtase CUADRO 14). 

La alllerior afinnación se puede reforzar obserrnndo la 1endencia de la evo/uciñ11 

seguida por el precio del produc/O mexica110 que dura/lle el período 1980·191'4 

/m·o una tasa anual de ú1creme1110 del 6.1%, cuando el incremento en el volwnc•i 

/Ola/ exportado sólo regislró u11a cifra de 1.8%. 
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E11 los últimos años el nil'el de ingreso de la población ha dimi11ufdo ligeramente 

en comparación a la tendencia seguida en los 01io.s seren1as. Pero si se co11sidera 

dicha disminución en relación a la registrada en otros paises, Estados Un.idos, 

cuellla con una de las tasas mós altas en el i11cremento del nfrel de ingreso. Este 

crecimic1110 ha /Jecho posible que tanto el Co11SW1W Nacional Aparente como el 

consumo per-cdpiJa de la población experimente incremelllos muy por encima de 

la tasa de crecimie1uo demogrrJfico. 

Asf por ejemplo, se calcula que en el periodo 1985-1990, de seguir la tendencia 

anterior, el Consumo Nacional Aparente del camarón crecerd a una tasa de 29% 

y, por su parte, el consumo per-cdpita lo lzard a una tasa de 203%; cuando la tasa 

poblacinnal crecerd a 1% ó 0.97% en el mismo lapso. 

De 110 inletvenir factores ajenos que distor.!ionen grandemente las previsiones 

efec111adas sobre las tendencias de las \'ariables mencio1wdas, se espera que 

tambMn las importaciones totales mantengan en dicho periodo (1985-1990) la 

misma tasa de 10.6% registrada en las últimos cuatro años. Y particularmente la 

tasa de participación del producto mexicano en dicha mercado, que se espero sea 

de acuerdo a las proyecciones efectuadas, de J.65%. (Ver CUADRO 11) 

Vale la pena mencionar en este apartado lo refereme al comportamielllo del 

precio del producto, ya que si los precios se elevaron demasiado los efectos de tal 

ü1crcmento de i11mediato se rese111irla11 en el \•olumen de la cantidad demandada, 

y al rerfs, si Jos precios llegaran a mamener.re bajos habrfa una mayor demanda 
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del producto. Sin embargo, die/Ja situación e11 illtima insta11cia, responderla a la 

oferta existente del producto en w1 momeil/o dado. 

PRECIOS DE WS PRODUCTOS SUBSTITUTOS. 

El camarón es considerado como uno de los productos alimenticios que a/can=an 

mds alto valor comercial en el mercado inremacionat gracias a su peculiar sabor y 

gran valor 11utritivo, asf como la gran variedad como puede preparar.re para su 

consumo. 

Sin embargo, existe11 otras crustdceas y moluscos que son igualmente apreciados 

en el comercio i11temacio1oat especialmente en el de Estados Unidos y Japó1~ tales 

como el abulón, la langosta, callas de almeja y langostino. Productos que 

compi1e11 mds directamente con ~I preci'o de camarón ya que rea.nen 

caracterlsticas y cotizaciones similares a tste, excepto el abulón, producto que 

alcanza una cotización sumamente elevada en relación al camarón. (VER 

CUADRO 16). 

PRODUCCION, EXPORTACION E IMPORTACIONES DE CAMARO.V ES 
ESTADOS UNIDOS. 

Como se puede apreciar en el CUADRO 17, la mayor parte de la demanda de le.< 

co11S11midores estado1111idenses se cubre con producción intema, siendo satisfecl1.1 
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1111 poco mds dt lo itrcera parte de dicha demanda, en 1üminos generales, por 

imponación. 

Salla o lo vis10 lambiln que cuando la cap1ura interna se deprime, se recurre 

entonces a una mayor imponoción del producto para asf cubrir lo demanda ya 

generada. 

En cuamo a exportación EJ1ados Unidos ha declinado a lllnmas fechns su 

participación ell/re los paises erponadores del produClo, mostnilldo por demds 

ttndencias a hacer nula esa participación. 

Aunque el alto Indice de crecimiento que muestra la ofena del producto, para los 

a/timos 2 Olios, hace niponer que Estados Unidos seguiro exportando hacía los 

mercados externos. 

EMPRESAS DEMANDANTES DEL CAMARON MEXICANO. 

Las empresas encacyadas de la compra del producto mexicano, como se ha 

indicado en pdginas anteriores, son las compañfas Ocean Gorden Products lnc. y 

E.rponadores Asociados filiales de Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C. V. 

Empresas que cuentan con amplias rede> de enlace con las principales plantas 

uceproras y congeladores de camarón en Mérico, de donde adquieren el producto 

paro luego encar¡¡ar>e de su trampone y colocación en los princípole> cemros 

dis1ribuidores ubicados en la Unión Americana. 
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1.3. ANAL/SIS DE LA OFERTA. 

1.3.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO. 

Analizando la información es1adls1ica disponible, se Ira encon1rado que de 1977 a 

1984 la oferta Ira ma111enido un fuerte dinamismo, que i11c/uso rebasa en casi el 

doble el Indice de Consumo Nacional Aparente, ya que registró w1a tasa de 6.4o/c, 

en comparación con el Consumo Aparente que fue de 3.4% para esos mismos 

a1ios. 

En fa conformación de esta oferta globo~ Estados Unidos se Ita caracterizac/o por 

tener la cuo/a mds importallle, siendo tal participación de 274.4 miles de 

toneladas para 1977 y 426,200 wneladas para 1984, lo que representó 62.3% y 

62.5% de la oferta /Otaf para die/ros a1ios respectivamente. Esta participación 

desde luego que Ira regiitrado fluc111aciones a lo largo del periodo en andfisis pero 

estas oscilaciones se mueven dell/ro del pardmetro de (J() y 70% de la oferta global; 

siendo la parte res1ante cubierta con importaciones, que tal vez sobre decirlo. Ita 

fluctuado en/re el 30 y 40% de diclia oferta. 

Las importaciones del camarón en Estados Unidos crecieron a una tasa anual de 

6.5% d11ra111e el transcurso de los llftimos 7 a1ios, pasando el vo/11me11 impurtad • 

de 103500tone/adasa1598001one/aclasde 1977<11984, respeclivamenle. (l"EF 

CUADRO 18). 
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Lo a111eriar indica que ta/l/o la producción interna como el volumen captado del 

exterior han crecido en forma proporcionai salvo algw1as fluctuaciones como las 

de 1979 y 1983 que fueron las mds acentuadas. 

Respecto a las exportaciones mexicanas, éstas han tenido tradicionalmente un 

peso relativamente importan/e dentro de la oferta total de camarón en el mercado 

norteamericano. Sin embargo, su cuota de participación se ha visto declinar desde 

la dtcada de los setenta, tendencia que co111i111la prevaleciendo en lo que va de la 

presente dtcada, ya que de 1977 a 1984 se registró una tasa anual de ·5% en la 

participación de Mtxico en esa oferta global. lQw! expresa esto?, quiere decir que 

aunque el volumen del producto que Mtxico exporta se ha incre111e111ado en los 

a/timos 7 años, dicho incremento no ha evolucionado con el mismo dinamismo 

registrado tanto en la producción interna de Estados Unidos como de los otros 

paises exportadores de camarón, es decir, el incremmto de las exportaciones 

mexicanas han crecido menos que proporciona/mente al de otros paises 

exportadores del producto y al de la producción interna de Estados Unidos. 

1.3.2 CARACTERJSTICAS DE WS OFERENTES. 

Apone de Mtxico, existen otros muchos exportadores de camarón hacia el 

mercado estadounidense, pero resaltan por sobre todos los demds seis paises: 

Ecuador, India, Tailandia, Panamd, Brasil y Taiwan, dada la importancia del 

1>olumen del producto que exportan en forma individual Existe gran cantidad de 

otros exportadores que canalizan su producción hacia Estados Unidos, pero el 
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i10/ume11 que exponan indii•itlualmente es insignifica11le1 por lo que dichos "otros" 

exportadores solo cobron importancia observando el volumen de sus exportaciones 

e11 forma conjunta. 

Volviendo al ca.so de los principales exportadores ya mencionados, resu11a muy 

inreresanre observar el componamiento de pafse.s como Ecuad01; Taiwa~ 

Tailandia y Brosil, quienes en 1977 regis1roro11 cifros ba.s1a111e modes1as; para 1983 

su participación en la conformación de la oferta 101a/ es considerable, sobre lodo 

en lo referenle a Ecuador, que de canlinuar incrementando su participación en la 

oferta global de Es1ados Unidos al mismo ritmo mostrado en los a/limos años, no 

tardard mucho liempo en alcanzar a México en importa11cia como pofs exportador 

de camarón. 

Aunque paro que ello suceda tenga casi que doblar el volumen de sus 

exportaciones, partiendo del volumen exportado ac1ualmente (23.3 miles de 

toneladas en 1983). 

Por szt parte, México, como efeclivame111e se ha venido manejando, ha perdido 

parte de su cuo1a en la oferta globai asf como 1ambién su participación e11 la 

cuota de las importaciones norteamericanas. Üla silUación se debe a que la 

producción del camarón e11 México ha crecido muy le111amente en relació11 a otrPS 

paises, pues no se puede argwnelllar que se haya canalizado el producto llaci1 

otros mercados, puesto que el ltrdice de la producción aportada hacia Esrador 
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U11idos Ira ma111e11ido, e11 cierta forma, la mismo proporció11 (70% en promedia) 

que en los 01ios an1eriores al periodo 1977-1984. 

El principal oferenle, como se recordaró es Estados U11idos, la vemaja del 

producto estadowiideme sobre los demds, collSiste en que primera se preferirá la 

producción ge11erada e11 die/ro pals para su ofrecimiento al público co11S11midor y 

sólo cua11do die/Ja praducció11 resulta imuficieme para cubrir la tradicio11al, 

sobrepasa11 por e11cima de la proporción del 30% las importacio11es. 

Habida cuema tambUn de que es el llnico pals que explota racio11alme111e la 

producció11 del camanln gracias a la introducción e11 gran escala de mttodos de 

cultivo modernos, asf como la disposició11 de tecno/ogfa, equipos y artes de pesca 

adecuados. Si111ació11 que es dificil observar en otros paises, especia/mente Mwco 

que registra en ese sector una sobreexplotación de die/ro recurso morltimo, 

dañando ello la escala de la producción obte11ida. 

Respecto a precios, e11 el caso de Estados Unidos resulta u11 tanto complicado 

hacer 1111 cdlculo, dado que el volumen co11Siderado como su participació11 dentro 

de la oferta total, incluye desde las talla.r mds grandes lia.rta las mds pequeiias, 

productos que alca11za11 distintas cotizaciones de precio según talla y especie del 

camaró11 capturado. 
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&ta situación no se presenta para el caso de los exponadores del producto a dicho 

pafs, ya que éstos solo exponan las especies de mejor calidad, resen•ando las 

calidades ú1feriores a la talla 16-20 over para su consumo úitemo. Por talllo, el 

nivel de precios de estos productos que se consideran de la mds alta calidad, 

alcanza ciena homogeneidad en el mercado estadounidense, por lo que la 

diferencia en el molllo total percibido por cado pafs por concepto de la venta de su 

producto estd en relación directa al volumen total exponado. 

Aunque claro existen las diferencias de cotización, ello st explica por las pollticas 

de comercialización seguida por cada pafs, as( como por la especie de camarón 

que exportatL Al pafs que se k cotiza mejor su producto es Máico, dada la alta 

calidad y prefere11cia de los consumidores por 11uestro camaró11. CUADRO 21. 

1.3.3. OFERTA FU1VRA. 

De comúiuar observdndase la mismo tendencia registrada en los últimos 6 a1ios 

respecto a la evolución de la oferta del camarón generada i111emame111e por 

&todos Unidos y las importaciones provenie111es del exterior, la oferta global 

crecerd a una tasa de 4.0% durame el transcurso de 1985-1990. Estados Unidos 

seguird participando en dicha oferta casi en la misma proporción a como lo l. i 

venido haciendo d1m1111t los últimos 20 años, uhicdndose solo m 0.4% por dehaj 1 

dela media. 



45 

Resalla en cambio el ex1raordinario crecimiemo que probab/emenle a/canzard11 

paises como Ecuador, Taiwan, Brasil y Tai/alldia que regis1ran lasas anuales de 

9.8%, 9.8%, 8.4% y 8.5% respecrivamen/e en/Te 1985 y /990. 

El caso de Ecuador, como ya se ha mencionado, resu11a de especial inlerú dada 

la magnilud de las exportaciones que ha logrado coúx:ar en los 11/limos años en el 

mercado norteamericano, dicho i·olumen, de conlinuar crecielldo al mismo riimo 

de los lllrimos años, superard al de Máico. 

Par otro lado, de los paises que regislrardn menor crecimien10 en sus 

exportaciones, Mixico serd el mds afectado ya que solo /ogrard crecer a una 1asa 

de 1.6%, cifra que re.Sii/ia alarmame, puesto que ello indica la pérdida de 

comperitividad co11 respecto a los otros exportadores y, por elide, la consecuen/e 

pérdida de la proporr:idn del mercado tradicionalmeme cubierto por el produc10 

maicano. 

U11 caso iluslralivo respecto a Jo que pudiera suceder con el camarón mexicano es 

el de la India, pals que fro11camentt registra una /asa de -24.6% para el mismo 

~rfodo mencionado, siendo cubieno su lugar por otros competidores, sobre todo, 

por aquellos que estdn experimenta/Ido fuertes incrementos en sus exportaciones 

del produclo. 



BALANCE OFERTA-DEMANDA. 

A primera vista, tal parece que existe una sobre oferta del camaro11 en relación a 

su demanda. Segil11 datos presentados en el CUADRO 23, la e1vlución de la tasa 

de crecimiento de la ofena senl del orde11 de 4.0% de 1985 a 1990. Donde para 

1985 se espera wia oferta de 398.6 miles de toneladas, y esa misma oferta .sera de 

484.4 miles de toneladas para 1990. En cantraste, la dema11da crecenl dura/lle 

esos mismos arios, a una tasa promedio de 3.4%, partiendo de 328.4 miles de 

1011e/adas para 1990. 

Como se podnl obsermr, la oferta se mues"ª mds dúiamica que la dema11da, 

a /canza nda un exceso de 70 200 to11eladas sobre la demanda e11 1985, y para 

1990, se prevt dicho excesa alcance las 99 400 to11e/adas. Por ta/l/o, en una 

primera instancia, la co11c/usió11 serla que no existe dema11da insatisfecha para el 

producto en estudio. Sin embargo, cabe agregar que las cifras presentadas respecto 

a la oferta en gran parte estan infladas, debido a una estrategia seguida por el 

Departame1110 de Comercio de los Estados Unidos que especula co11 el producto, 

reportando altos volúmenes de captura en el pals para as( poder reportar, a su >"ez, 

precios co1istanteme11te a la baja, perjudicando de dicha fonna las cotizaciones en 

el precio de los productos importados. 

Aunque la cuamificació11 de los volúmenes ficticios 110 se conoce, dada ' l 

dificultad de hacer dichos ca/culos, se puede inferir que son de u11a magnin•I 

considerable, ya que los precios tanto de la producció11 intema como de lo: 
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productos importados, no han sido afectados drdsticamente como lo supondlfa 

tfectivamente, en caso de tomar en cuen/a al pie de la letra, la magnitud de la 

sobreoferta reportada. Al contrario, revisando el precio del producto por to11e/ada 

a partir de Jos datos del CUADRO 21, se obtie11e que aiio tras año el precio 

pagado por tonelada de camarón se ha i11crementado 1iriblemente, sobre todo en 

el caso del camarón mexicano, que en 1977 se cotizó a 5 473.98 dólares la 

tonelada y para 1984 la misma cantidad alcanzó un precio de JO 758.71 dólares. 

Ln que significa que en solo 7 años el precio del producto prdcricome111e se 

duplicó, ya que su incremento fue de 97.0%. El caso de los demds pafses 

exportadores de camarón a Estados Unidos fue algo similar, aunque el incremenlo 

registrado en el precio de su producto por tonelada fue inferior a la alcanzada por 

el camarón mexicano; pero en geMra~ todos reportaro11 incrementos de precio en 

la cotización de su mercancla durante esos años (salm muy raras excepciones de 

algunos aiios). A pesar de que durante todo ese tiempo, la oferta fue superior a lo 

demanda. (Ver CUADROS 9 y 18). 

Por tanto, de lo anterior se deduce que las cifras correspondientes a la oferta global 

se deben tomar con sus reservas, ya que el comportamiento del mercado, desde 

hace algunos años, i11dica que el mecanismo de oferta y demando se estd dando 

en formo i11ver.ro a como cabria esperar de acuerdo a los datos de lo ofena. Es 

decir, acorde con la le)' de la oferta y demanda, el comportamiento del mercado se 

estd moviendo en dirección de una mayor demando y 11110 relativa escasez de lo 

oferto. 
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Por tanto, la conclusión dada en pdrrafos anteriores se modifica por el fenóme110 

del componamielllo real del precio del producto observado e11 el merrado; lo que 

pennite arirmar que en el transcurso del próximo qui11que11io (1985-1990), de 

continuarse dando la mirma tendencia en los precios, lo que se augura a/1ameme 

factible según datos del primer cuatrimestre de 1985, las expectativas para 

implementar el presente proyecto so11 alewadoras. 

Ademds, en los tlltimos 6 a1ios para los cuales se posee11 datos, la exponació11 del 

camarón de Estados Unidos hacia otros pal.ses Ira sido decrecieme, a pesar de que 

el nivel de la producción intema y el índice las importaciones mamienen un n'tmo 

creciente, esto expresa el cada l'ez mayor consumo del producto de111ra del mismo 

pats permitido por los altos nfreles de crecimiento del ingreso de la población. 

Para tcnninar, resta decir que la evolución de las exportaciones mexicanas de 

camarón crecerd a wia tasa de 1.6% durante 1985-1990, en cambio, durame e.se 

mismo tiempo, la demanda del producto en el merrado estadounidense crecer6 a 

una tasa de 3.4%, lo que sig11ifica que en promedio la panicipación del producto 

mexicano en esa demanda decrecerd a una tasa anual de 1.3%, que en ténninos 

de volumen representan. en promedio 4 609 toneladas, las mismas que se 

necesitaran enviar adicionalmente por cada año para ma111e11er cuando menos le 

proporción registrada para 1985 que es de II.4% (ya que como se sabe, /e1 

panicipació11 del prod11ctu mexicano e11 la ofena y la dema11da, Ira sido superior a 

esa cifra en algu11os a1ios. ( Ver CUADROS 18 y 24). De 11a hacerlo, •'SI! 

volumen ser6 cubieno por otros competidores del producto. 
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Por e11de, se co11cluye que el presente proyecto resultartl de utilidad para 

coadyuvar, au11que en pequeiia proporción, a mantener la cuota de la ofena del 

camaró11 mexicano dentro de la oferta total del producto, co11secue11teme11te, su 

participació11 en un nivel eJtab/e dentro de la demanda. De lo comrario, ese lugar 

serd ocupado por el producto procedente de otros países; hecho que 110 se debe 

pennitir, sobre todo, por la imponancia de las divisas que el país dejaña de captar 

en momentos cuando mds necesitado estd de dichos recursos necesarios para 

superar su profunda crisis económica. 

1.4. PRECIOS 

/ . ././. MECANISMOS DE FORMACION DE WS PRECIOS DEL c.MÁ· 
RON EN EL MERCADO NORTEAMERICANO 

Dos fuerzas opuestas dan lugar a la fonnación del precio del producto, wia tiende 

a elevar los precios y la otra a mantenerlos bajos. Conviene identificar los 

compo11e111es de cada una y saber en qué medida las imponacio11es de camaron 

co11gelado y de camarón si11 cabeza so11 factores del fenómeno cuyo andlisis se 

i11te111a. 

En el Golfo de los &todos Unidos se reco11oce11 dos tipos de precios del producto 

co11gelado. U110 cotreSpa11de al camaro11 descabezado, clasificado y e11vasado -en 

paquetes de 5 6 /()()libras· listo paro co11gelarse, otro se paga, sobre promedio de 

tama1io, tal como el ciustdceo es desembarcado. Packout price se llama el 

primero y Box weight price al segwufo. 
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Una empresa dedicada al envase -congeladora- de camarón fresco e11 cajas de 100 

libras, entregaro al barco abastecedor la difere11cia e11tre el precio a que fue posible 

ve11der en el mercado y el importe de deducir unos dólares 0.03 por libra, 

atribuidos a gastos de descarga, envase y l'enta. 

Si pretende vender el producto cnuío y sin cabeza, congelado, son mds las 

deduccio11es que sobre el precio "base" debenl pagar al dueño del barco: 0.02 libras 

por su propia utüidad, 0.05 libros por co11gelada y 0.03 por manejo, descarga y 

demás pµerociom:.·. 

Por 1a1110, existe un preci<P .>::da/ equivale/lle a la suma en que el empacador 

fJl·•"IÍt vmder el producto el mismo dfa que piensa adquirirlo. l.As variaciones de 

die/Ja s11ma, alzas o bajas, "1eflejardn, en igual se111ido, en el precio que se pague 

. al due1io del bo· reo. 

Pero entro// en juego otros factores de fndole económica. Propietarios de barcos y 

empacadoras -packing houses- que como liemos visto compran la producción, 

esldn muy relacionados con las embarcaciones; cuando éstas llegan a pue110, y en 

ocasiones antes que ello acutra, saben el l>olumen de la pesca duro/lle la jumada. 

El due1io del barco mantie11e comunicación lelefónica con posibles compradore: y 

es de este modo como coloca su producción, antes de atracar en puerro. Pero t 11 

tirminos generales, es ú1capaz de influir en el precio, ya que sa/vu ran 'S 
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e.rcepcio11es, el mismo día que ob1ie11e el producw debe venderloJ pues carece de 

medios financieros para lograr su congelación en lapso tan pequelio. 

Esto 110 quiere decir, sin embargo que sea impoteme para ocasionar, en su 

beneficio, ligeras i1ariacioncs en el priciO, dada la competencia entre compradores 

o como rUtimameme estd sucediendo, la i11rroducció11 de barcos camaroneros 

modemos capaces de congelar el producto en poco tiempo. 

Ademds, en varias localidades se publican listas con los precios a que se operó un 

dfa antes: Brownsville, Freeport, Margan City, Fort Meyers y Tampa; sirven como 

punto de partida para las 11uems 1ra11Saccio11es. Asimismo, en sitios del Atldntico 

meridional se considera la lista de cotizaciones de Nueva York. 

Deben tambib1 consignarse los hechos siguientes. Los empacado. .. es son 

respo11Sables del comercio del producto fresco con industriales y i•etuiedores al 

mayoreo, mientras que ellos mismos puedan vender en el mercado nacional si se 

trata de camarón congelado. 

Productores e industriales son los elementos mds importantes en el comercio del 

camarón explotado por pescadores del pals, congelado, crodo y sin cabeza. Ellos 

pretenden adquirir e11 'fresco" a precios no mayores que los que se pagan par el 

producto congelado. Aunque los industriales, empa11izadores en este caso, 

prefieren camarón fresco, 110 pierden interér par el congelado hasta que los precios 
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del primero llegan a niveles similares a los del segundo; y 110 compra11 ts1e cuando 

producción y ofena del fresco son elevadas, co11 la correspo11die111e baja de su 

precio. 

Hay tambitn estaciona/meme, causas de modificaciones de precios del producto 

fresco. Al come11zar las 1emporadas de producció11, en ju11io y julio, descienden y 

llega11 a su nivel más bajo cua11do la explotació11 es mayor. El motivo es simple: el 

mayor volumen de la oferta. Los producJores almace11an camarón co11gelado 

para ser vendido durante la primavera siguiente, esle /techo perjudica grm1emenre 

a México, porque la temporada de capmra en el Pacf[ico se inicia e11 Septiembre, 

cua11do los almacenes están saturados del "oro de patas" (camarón). 

E11 resumen, pueden observarre en el mercado la operación de varias fuerzas que 

tienden al establecimielllo del precio, fuerzas tanto del lado de la ofena como del 

de la demanda. 

Esquemdticamente, producción interna de camarón cnulo congelado e 

importacio11es son eleme11tos iniegrames d• la ofena. Esta sólo l/e11a su fu11ció11 

mediallle los l"elldedores al mayoreo y los industriales. El ajuste o equilibrio de la 

nfe11a se llem a cabo, en la prdctica, con mm1intientos ·entradas y salidas· en 

almacenes del camarón congelado .sin cabeza. Tal o/ena, dell/ro de cienos lfmirer 

y con alguna flexibilidad, influye el mecanismo de precios de ese producto. af 

mayoreo. 
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Por lo general, tos empacadores de este tipo de cmstáceo tratan de colocar su 

producción de manera que no ocurran dis1uri>ios en la eslmctura de precios -sin 

c01isiderar producción ú11ema-, dado que fa mayor parte del congelado se envasa 

durame el segundo semeslre, cuando la producción 11acio11al es mds elevada y 

demanda del consumidor reducida, las empacadoras retienen wia parte de sus 

invet11an'os en espera del primer semestre siguiente. 

Así como es nonnal que los precios al mayoreo sean más a/los en el primer 

semeslre y se reduzcan en el segundo, cada año, 110 debe extrañar que las 

van'acioner de itwemarios sigan tendencia inversa que el precio: a fin de ario es 

considera/Jle su volwnen, pero empieza a descender en los primeros meses del año 

siguiente. 

Exisie relacitfa invma enlre movimie111os de precio y movimiento de la oferta 

general; ésta se explica por las flucruaciones de la oferta de camarón cmdo 

congelado. Estos cambio repenlinos e irregulares, pueden aumenJar la oferta de 

dicho camarón en lpocas de veda; de este modo se preset11an bajas de precios no 

previstas por empacadores e industriales para fines de almacenamie1110. 

Finalmente, esas variaciones hacia el alza dt la oferta del congelado audo, por 

demds imprevisibles, causardn sensiblt tkpresión de cotizaciones si ocUJTe en 

Jpoca de producción; mayores senl11 su.r efectos si fa propia produccilln está en su 

mdximo niveL 
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1.4.2 RELACIONES ENTRE EL PRECIO DE CAMARON FRESCO Y PRE
CIO AL MAYOREO DE CAMARON CONGELADO, SIN CABEZA 

El establecimiemo del primero guarda relación directa con los precios del camaró11 

crudo, sin cabeza y congelado. La cotización al mayoreo es causa primera y mds 

importa/lle del precio del marisco fresco, miemras que e11 otros aspectos de su 

mercado pueden existir \'arios faclOres secundarios. Die/Ja cotizació11 

efectivameme es reconocida tamo por compradores cuanto por l'endedores de 

camaró11 fresco. El precio que recibird el propietario del barco tiene base en lo que 

el mercado registra el dla co"espo11diente. 

El envasador adquiere el mismo tipo de producto -fresco- a un precio en relación 

con la camidad a la que podrla ve11der el co11gelado, una vez deducidos los cargos; 

dado que el precio de l'e11ta se basa e11 el de mayoreo, si este sube el precio del 

producto fresco tambitn se eleva; por el contrario, cuando el empacador vende a 

menor precio, la cotización del fresco tiende a desce1uJer. 

Los empacadores cuya producción y compras en "fresco" se ve11dan después como 

camarón crudo, congelado y sin cabeza, mantienen constantes relaciones con 

clientes para prever cuól sen1, aproximadamenle, el precio que resulte de las 

ft1erzas del mercado. 

Los industriales so11 los principales compradores de camarón fresco, por lo que WJ 

pierden de vista las modificaciones en el precio de este articulo; por razones a' 
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competencia se resisten a pagar mds por ti que por el congelado. Cua11do los 

precios del segundo bajan en relación con los del primero, al grado que el 

industrial puede adquirirlo ve111ajosamente, hard descender la cotizació11 del 

camarón fresco sólo para estar e11 condiciones de aumentar s1Lr compras de 

congelado; todo esto termina cuando el precio de aqutl llega a ser inferior a éste. 

1.4.3. REUCIONES ENTRE IMPORTACIONES DE CAMAIION CONGE· 
UD0 SIN CtBEU, EXJSTENCIAS DEL MISMO Y OFERTA TO· 
TAL 

Se ha expresado que el consumo en Estados Unidos es de tal magriitud que no 

puede satisfacme solamente con la producción del pals, son necesarias 

cousiderables únportaciou.es cuya tendencia, además, es creciente. Estas compras 

se llevan a cabo al mismo tiempo que la explotación intema,· en consecuencia, 

ocurre 1111 incremento progresfro del producto congelado en los almace11es; las 

existencias acumuladas sirven para a1ender el mercado cuando se suspende la 

producción. Ahora bien, importaciones y producción evolucionan en forma 

inversa relacionados con el consumo; esto es, al existir gran ofena procedente de 

ambas fuentes, durante las temporadas de producción, el apro1•echamiento global 

del producto resulta menor; es as( como crecen /o.s inventarios. 

Los almacenes de congelado podrfan considerarse como elemento que da 

f/aibilidad a la oferta; con ellos es posible lograr una distribución adecuada 

cuando se observan cambios estaciona/es de demanda. Podrfamos suponer, 
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asimismo, que ya satisfechas las 1teccsidades del mercado y /reme a un 

detenninado nivel de precios, mantendrán cienos sobrames. Pero no serd muy 

claro el mecanismo oferta-demanda si trata de analizarse a la luz de la operaciótJ 

de los almacenes que, 110 obstame, puede wmarse como puma de partida para 

advertir el movimiemo del mercado y, en con.secuencia la correlatii1a variación de 

precios. 

Dadas las importaciones y su tendencia, In mismo que la producción del país 

podrla pensarse que los stocks de co11ge/ado reciben la influencia del abasto 

procedente del exterior. 

Considerando todos los elementos anltriores, as( como las existencias en el 

mercado mundia~ el Buró de Pesquerlos comercia/es de los Estados Unidos, co11 

sede en Galves/on, Texas, se encar¡¡a de dar a co11ocer los listas oficiales de los 

precios del camarón según su presentación y tallas. 

1.4.4. DETERMINACTON DE PRECIO DEL CAJ.fARON Y SU EFECTO SO· 
BRE LA DEMANDA 

Como se ha visto en puntos preceden/es, para la co11formació11 y determinación de 

precio del camarón intervienen una serie de eleme/l/os provenie111es ta11tu del lado 

de la ofena como del de la demanda, siendo los principales eleme/l/os /, '.f 

siguientes: el volumen de la capturo intema de Estados Unidos, las e:cis1e11cias d.•/ 

producto en almacb1, el volumen de las importaciones, las maniobres 
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especulativas, el estado de presentación y calidad del producto y, sobre todo, el -

quanlum· de Ja demanda del camarón en el mercado. 

Para el caso del camarón mexicano, importado por Estados Unidos, se observa 

que el precio del producto ha 1•enido ú1crementdndose a lo /ar¡:o de los úllimos 7 

años¡ lo cual indica que la demanda es ineldsti'ca (como puede ~·ene en el 

CUADRO 25), excepio en 1983 cuando el precio del producto registró una 

demanda elástica. Podrfa pemarse que dicha elasticidad fue debido al incremento 

de 5.5% en el l'O/umen de las exportaciones paro ese G1io; sin embargo, tan solo wi 

año antes ( 1982), México elevó sus exportaciones en un 13% ademds de registrar 

una notable mejorfa de 16% en el precio por kilogramo del producto. 

Por tanto, la causa que promcó la elasticidad se debió, principalmente, al 

únportallle ú1cremento del voltunen exportado por otras paises ltacia el mercado 

norteamericano, lo que hizo elevar la ofena a wi nivel sin preceden/es, 

ocasionando presión sobre la dindmica q11e 1-en/a mostrando la demanda global 

para as( registrar una cifra e/dstica de 254 (Ver CUADRO 14). 

Dado que en el año de 1984 hubo también un incremento sustancia/ en la oferta 

lota~ pero donde la demanda global volvió a ser ineláslica, se puede predecir que 

los precios del camarón mexicano podrdn elevarse, a un nivel promedio de 3.13% 

(promedio que no considera el ario de 1979 que registra una cifra excesivamente 

grande e11 comparacwn a las orros años), sin provocar grandes oscilaciones o 

disturbios"' <l nfrel de la demanda del producto, es decir, que a un incremtlllo de 
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precios de la magntwd mencionada y flujo el supuesto de una tasa de crecimiemo 

de 1.0% en el valumen de la exportaciones, se prevé que la demanda del camarón 

mexicano en el mercado e.ttadounidense continuara siendo ineldstica. 

Aunque desde luego, se deberá 1e11er muy preseme la evolución de la produccitm 

11orteamericana y, especialmeme, las importaciones de dicho pals provenienles de 

01ros paises que pudieran dis1orsio11ar sensibleme/lle el nivel general de precios, lo 

cua~ directa o i11directame111e, transmitirla sus efectos sobre los precios de ven/a 

del camarón mexicano, convirtiendo la demanda del mismo en elás1ica o 

inelás1ica, según seo el caso. 

1.5. COMERCill.LIUC10N. 

1.5.1. CANALES DE COMERClALI7ACION. 

Como se puede apreciar en póginos precedemes, e11 ge11eral los precios de ve111a del 

camarón en los principales mercados (Es1ados Unidos y Japón) han ma11ifes1ado 

u11a 1e11de11cia crecie111e a lo largo del desarrollo de la indus1ria debido a que la 

oferta crece a u11 rilmo menor que la dema1ula e11 los mercados i111emacio11ales. 

Esta 1ende11cia crecienle de los precios de vema ha airaldo a los in1em1ediarios 

nacionales y er1ra11jeros que especulan con el manejo comercial del prod11e10 ¡.ira 

su beneficio. Sin embargo, para el caso de México, es1a si1uoción ru..o has1a ci< rto 



59 

punto un iiraje radical con la fundación de Productos Pesqueros Mexicanos, en 

1971. 

De esa forma, todos las empresas y organismos relacionados con la industria 

pesquera que trabajaban separadamente, sobre todo aquellos que son propiedad 

del Estado, se integraron a die/Ja empresa que cuema entre sus funciones, la de 

procesar, distribuir, y aportar productos marinos de los lúorales mexicanos a 

través de filiales y sucunales; asf como regular en general fa actividad pesquera en 

México, permúiendo osf la puesta en practica de una política integrada que 

obedece a una planeación racional de productos pesqueros nacionales, media/lle 

la cual se han podido superar algunos problemas endémicos del sector, tales como 

la falta de integración, el desmedido "cayotaje" en la comercialización (sobre todo 

de aquellas especies que alcanzan wia aira cotización en el mercado, emre las que 

destaca principalmente el camarón) etc. 

So pena. cabe reconocer todavfa la pre••a/encia de numerosas situaciones 

anómalas que han impedido el desarrollo equilibrado en la aplotación de los mtl.r 

de 200 especies e:cis1tnu.s en los mares mexicanos, entre peces, moluscos y 

crustdceos que pueden explotane para el consuma humano o para ]utes 

industriales. 

Por tanto, se puede afirmar que en México es Productos Pesqueros Mexicanos 

(PROPEMEX) la empresa clave en la comercialización de los productos 
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marltimos, tamo a nivel nacional como inlcmacioua~ a tral'ts de filiales y 

suew>ales. 

E11 comraste, la actividad de la pesca en Estados U11idos no se e11cuentra al 

ma11ejo del Estado, sino de compañías privadas, lo que permite la especulación 

abierta de aquellos productos altamente cotizados, como en el caso del camarórc 

Hablando especificame111e de la exportación del camarón mexicano, como ya se 

ha mencionado, las compañías encargadas de su distribución y promoción en los 

Estados Unidos son la Ocean Garden Products /ne., y Exportadores Asociados, las 

mds importantes desde el punto de vista instituciona~ debido al considerable 

volume11 del producto que comercian hacia Estados U11idos y dado que son filiales 

de PROPEMEX, con lo cual el Estado Mexicano se vale para regular la actividad 

exportadora del producto. El resto de las exportaciones mericanas se encuentra c11 

manos de permisio11arios o planteros (como se les llama). 

J.5.2 POUTICA DE VENTA Y PRECIOS. 

Como quedó establecido en el apartado CANALES DE 

COMERCIAL/ZACION, el mecanismo de la polftica de 1•c111a del camarón 

consiste e11 que una vez logrado el congelado del producto, los irufustri 1/cs 

entrega11 o envfan la producción a tra1•és de las compañfas Ocea11 Garde.1 y 

Exportadores Asociados, quienes a su 1oez e111fm1 el producto a los grarules ce111ros 
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de dism'bución como: Nueva York, Chicago, Los Angeles, etc., consignando o una 

empresa que actda como imtirució11 auxiliar de crédito, esto es, a wi almacbz 

equipado con cdmaras de comel\•ación del camarón congelado. Como instilllció11 

financiera que es, el almactn expide un documento a favor del industrio~ quien a 

su vez lo descuenta en ti banco de su. preferencia. 

No""almentt, el documento del almacén ampara un precio menor al de la venta 

rea~ dado el desconocimiento momentdneo del precio de venta del camarón 

amparado y ademas deberdn cargarse algunos gastos y costos; por su parte, el 

banco solo acostumbra liquidar el 70% del documento a su cliente. Es obvio que 

al venderse el crnstdceo, el banco y el almactn ajustan los cuotas y liquidan los 

saldos, con lo cual queda ce"ada la operación de venta de la men:ancta. 

Como en muchos otros casos, la cotización camaronera es vdlida según el lugar y 

las condiciones especificas, y sobre todo, la medida del producto. As~ los precios 

altos de las medidas mayores su.e/en fluctuar mas que el de las tallas chicas, pues 

su demanda es mas sensible a los cambios en el precio y el poder adquisitivo del 

dinero; pero tambitn, y esto resulta muy importante porque ofrecen los mejores 

condiciones para especular: al "broclcet" le conviene operar con el camarón caro 

porque su comisión, asl sea WI 40avo. de dólar, representa mds dolares que en el 

caso de los medias baratas. 

De esta suerte, el int'""ediario en cuanto siente que puede subir el precio lo hace, 

y si no se retrae hasta donde sea posible aunque la diferencia entre el alza y la baja 
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liaya sido cuamiosa. Corno se •·e. es la tfpica especulación del mercado. Aunque 

los detalles de las fluctuaciones son diferentes de 1ma medida a otro, la tendencia 

general del mercado es unifonne para todas las tallas. 

Lo que interesa es observar que las alzas y bajas, van y vienen aunque lo tendencia 

general es a la alza (Véase CUADRO 21) y esto tlltimo es atn'buible a la 

dindmica demanda del producto y en mf11imo grado por la inflación. Ademds, 

como es bie11 sabido, incluso por un enunciado teón'co, que el efecto de una 

demanda frente al aumento de precios es temporo~ a veces momentdneo. En lo 

paca ocurre frecuentemente que antes de terminar la temporada, dos o tres 

semanas antes, se reponen cabalmente los volúmenes de compro y •Uelven a subir 

los precios; de otro modo no se explica la tendencia alcista de w1 periodo largo. 

De esta manero, en vez de la versión de la elasticidad de Ja demanda del 

consumidor, deben observarse las cosas desde el punto de vista de la demanda del 

almacenista-corredor. A este le conriene comprar baroto y vender caro, pero 

también le conviene ma11tener abarrotadas sus bodegas paro cobrar rell/a y 

"jinetear" parte del producto. 

Pasando a la estimación de la cotización del producto, en el CUADRO 21 se 

alcanza a observar la magnifica siJuación que gualda la cotización del camarón 

mexicano respecto del producto de otros paises. Efectivame11te, gracias a su 

excelencia el producto mexicano conserva una siruoción ventajosa en precio, en 

relación al producto de otras naciones. As~ desde 1979 el precio promedio del 
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prod11C10 se ubica por encima de 9 dólares por kilogramo, precio que sigue e11 

a11mento y q11e para 1984 alcanzó la callliclad de JO, 75 dólares. Como se p11ede 

obsen•ar en el mismo cuadro, el producto de orros pafses se cotiza muy por debajo 

del mexicano, excepto el de Ecuador y Panamd que son los que alcanzan el mejor 

precio despufs del n11estro. 

Sin embargo, aún asl la brecha emre wr precio y otro es significativa, sobre todo, 

cuando se hable de operaciones de miles de toneladas, donde diferencias et1 el 

precio por unidad de 11110 o dos dólares, o incluso metros de un dólar, suman 

millones. 

DISTRJBUCION FISICA 

Del total de la captura realizada en las casias nacio11ales, en promedio se destina a 

la exportación emrc el 75 a 80% de esta producción, siendo el resto para el 

consumo ü1temo. Del volumen total exportado de camarón, Estados Unidos 

acapara aproximadamente las tres cuartas partes (70%). Japón absorbe cerca del 

30% y un 1•0/umen insignificante colocado en otros mercados (Alema11ia, Canada 

y E<paña) que suman menos del 1% de las exportaciones. 

La distrihución ffsica comienza cuando las cooperativas camaroneras entregan el 

producto a comisión para su venta a las plantas congeladoras, las que se encat¡¡an 

de la maquila para posteriormente c11viar la producción al puerto de Mazatld1~ 
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lugar do11de las empresas illlemiediorias (Ocea11 Gorde11 y Exportadores 

Asociados) co11ce11tran el producto poro después e11car¡¡ar.re de su distribución 

hacia su des1i110 final; embarcd11dola hacia Japón, o canalizdndo/a vfa terrestre 

hacia la Unión Americana. Estas dos empresas mantienen una e.xteTLSa red de 

distribución a fo largo y ancho del territorio americano, contando asl con oficú1as 

propias en San Diego, Los Angeles, San Francisco, Sea11/e, Waslli11g1011, 

Brownsvil/e, Nueva York, Chicago, etc. 

La polltica de comercializació11 y ventas seguida hasta ahora por los distribuidores 

del camaró11 mexicano en los Estados U11idos ha consistido en la dis1ribució11 del 

producto a los mercados conocidos, destacando en primer lugar, los institucionales 

que agrnpo cadenas de restaurantes, hoteles, clubes y lineas a~reas que absorbe11 

del 80 a/ 85% de /a mercancla mexic011a; y e11 segundo fugar, resalta la 

adquisició11 hecha por las familias, sector que 1ie11e una pom'cipación aproximada 

del 15% dentro de las compras totales. 

Un último mercado que debe considerarse awu¡ue en forma esporildica es la 

industria de trartsformaci611, mejor conocida como de "preparaci611 de alimentos'~ 

que puedt absorber hasta un 5% del producto en cuestió11, aunque se sabe que 

este mercado prefiere productos de menor calidad, tales como los procedemes del 

mismo pals o de otros paises que tienen calidad inferior al camarón mexicano, y 

por tamo, cuya adquisición resulta en un menor costo. 
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El transporte se efrctlla nonnalmente en camiones equipados con sistemas dL' 

au1orefrigeració11 rhemzo kiug a en barcos, donde la mercancfa congelada se 

transpona en charolas envueltas en bolsas de pldstico a razón de JO marquetas en 

cada caja de canó11 paraji11ado que pesa de 30 a 40 libras, a una temperatura 

co11dicio11ada del medio de 20 grados bajo cero apro:cimadamente. Esto último es 

sumamell/e impona111t dado que de esto depende, apone del proceso, la calidad 

del producto hasta su 1•e111a final Para el merr:ado nacional, una parte se 

enmarque/a, otra parte se enhiela y se i1ende sin seleccionar, transportdndose en 

camiones refrigerados. 

PROMOC/ON l' PUBLICIDAD. 

Exislen dos factores detenninanles que conjugan la supremacla del camaron 

mexicano sobre el resto de los demds competidores en el mercado norteamerica1101 

a saber: el primero lo constituye la o:celente calidad del producto y, el segundo, el 

amplio prestigio con que menla en el merr:ado del vecino pals del norte; factores 

tales que han hecho posible una situación de privilegio para dicha merr:ancla en la 

preferencia del pllblico consumidor de ese pals. 

En el papel de la promoció11 y publicidad, para dar a conocer al mayor número 

posible de consumidores las caraClerlsticas de este articulo ga.1tronómico, una de 

las bases sobre la que se const/U)'tl el prestigio, destaca el esfueno de las empresas 

comerr:ializadoras Ocea11 Garde11 Produc1s y Exponadores Asociados, q11ie11es 
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han desaTTOllado amplias campa1ias de promoción publicitaria a tra1·ér de los 

principales medios masú1os de comu11icació11, tales como la prensa, radio, 

telei.,isión y cine. 

Sin embargo, dada la crecieme presión de la competencia de otras naciones, 

obliga, por un lado, a redoblar esfuenos en la promoción y publicidad a efecto de 

seguir mantenimdo la misma o mejorar la posición privilegiada de que se goza 

hasta lroy en dicho mercado. Para conseguir tal objetivo, la empresa Ocean 

Garden /Ja desplegado importames i11icla1ivas en ese sentido, según dectaracio11es 

vertidas en la prensa. 

Por otra parte, también se estd11 haciendo esfuerzos para mejorar la calidad del 

producto a fin de preservar el prestigio "' el mercado estado1111idense fre111e al 

únpacto de los competidores aridticos y sudamerica11os. Se sabe que el camarón 

de estero, que 5e cultiva principalmente en el sur de Sinaloa, es el que riene mejor 

aceptació1t De ilecilo, jw110 a la promoción publicitaria, el prestigio en el 

mercado internacional se ganó con el camarón cultivado en estero. 

Tol es la prefem1cia por érte que los consumidores estadou11idenses esperan con 

verdadero enrusiasmo la apenura de Ja temporada de \'Cillas en su pals dd 

camarón mexicano procede/lle de los esteros, haciendo esfuerzos por encontrarlo 

ei1 el mercado, debido a que su sabor es mejor que el de otros camaro11es. Adrmás 

de que se empaca en mejores condiciones de prese111ación comercia/ y el pro<hcw 

es mds fresco; su demanda es similar al que procede en \'0/11men restringid< , de 
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granjas !lt."1tfc:olc1S de o/ros paires y que airara también se t.•mpit!:a a m~11ejur en c.'/ 

1wes1ro. 

POSIBILIDADES DEL PROYECTO 

CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO. 

Si hemos de panir juzgando entre \'arias opciones de proyectos parecidos 

propuestos para dfrersos lugares del litoral me:cica110, desde el puma de \1ista de la 

comerdalizació11 la conclusiór1 final serla igualmente positira para cualquiera de 

t'//us. c11 el se11tido de buscar su impla111ació11. Pues como se ha i11dicado en 

capltulm anten'ores, el camaró11 mexica110 goza de mayor preferencia respecto de 

otroJ comperidores que sune11 a la Unión Americana. 

Dicha posición 1w Ira sido producto de la ca.malidad, al cot11rario, fue labrada en 

base a grandes e.efuerzos de comercializació11, a la excelencia de la calidad de fo 

especie y, geogrdficamente, a la cercanfa de su procedetrcia; factores que lra11 

pemiitido a nuestra mm:ancla alca11zar/a mejorco1aació11 (Ver CUADRO 21) 

y la colocación relatframe111e fdcil en tiempos actuale.\ en um importante 

mercado. 

Esta lituación no se prl!se111a para 11i11gtí11 otro pals competidor, dado que su 

lt!fa11fa del mercado represe111a cmws mds a/to'i de 1rampor11..• y c.muell"ación cld 
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camaró11, asl como la ptrdida de frescura de éste, por lo que la calidad del 

producto se deteriora perdie11do co11 ello competitividad. 

Por 101110, de no ser por la barrera que impone la limi1ació11 propia de la 

explotación y reproducción del recurso y olgunos problemas de desorganización del 

sector, /.léxico no estarla pem1ilie11do el signijicatii•o descenso de su cuota en las 

importaciones de Estados Unidos, que de 1980 a 1984 ha disminuido de 34.7% a 

22.5% rcspec1ú1amente. Siendo por csw mismo subsrilutdo gradualmeme por 

otros competidores i·e11idos de sitios mds lejanos (Ecuador, India, Tailandia, 

Panamd, Brasil, Taiwa11y otros), quienes ademds ha11 cubieno la TWCl'a demanda 

de importación generada en dicho pals. 

De esa suerte, el vaclo que paulatinamente ha ido dejando nuestro pals en aquel 

mercado, responde pri11cipa/me11te 110 a la dificultad de colocar su producw, súio 

al límite natural que representa Ja reproducción de la especie,- asf como al poco 

esfueno que se ha hecho e11 cuanto a su cultfro anificia/ y, en general, a 

situaciones de i11eficie11cia organizacional del secwr. 

CONDICIONES DE lA DEMANDA I" PRECIO. 

De acuerdo al análúis realizado, donde se concluye que la elasticidad precio de la 

dema11da del camarón mexica110 en Estados Unidos ha sido y cominuard si '1!do 

i11e/á.1tica (cuando menos hasta 1990), registrando una elasticidad promedn de 
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0.67, se puede afirmar que uuesrro producto continuard mejorando .m precio ame 

la expectativa de una débil tasa de crecimie1110 de las exportaciones mericanas 

(I.6%), cuando el comportamiento de lo toso global de demando crecenl en 

promedio 3.4%. 

As(, dado lo incapacidad de México de incrementar sustancio/mente sus 

exportaciones de camarón hasta igualar a la tosa de demanda global del merr:odo 

estadounidense y debido a la fuerte preferencia del camarón mexicano por los 

consumidores de dicho merr:ado, es viable suponer que por efecto de la presión 

sobre la demanda se provocara un incremento en el precio del producto, que en 

promedio podrr1 ser de 3.13%, lo cual es superior al que podrfan alcanzar los 

merca11cfas de otros paires. 

Cuestión que viene a reforzar los factores de •·entaja mencionados en el inciso 

anterior, haciendo, por ende, favorable la aportación de nuevas cantidades 

adiciona/es del prodücto hacia Estados Unidos. 

1.5.3. MERCADO POTENCIAL DEL PROYECTO. 

De seguir linealmente los cifras estodlsticas del CUADRO 23, conduciña a una 

opnciación emlnea del comportamiento del merr:ado camaronero de Estados 

Unidos, toda vez que dichas cifras indican la aistencia de una fuerte sobreoferta 

del producto. Sin embargo, analizando los aportaciones y precios de los distilllos 
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paises abastecedores de dicho mercadn, sobre todo Mtxico• se encuentra que el 

precio pagado por sus merca11clas se ha incrementado significativamente en los 

últimos años, ya que en lugar de registrar una calda, los precios han aumentado 

porefecto de la dindmica demanda que creció a wia tasa de 10.7% en los últimos 

6 años ( 1979-1984). 

Esto desmiente las cifras oficiales de oferta dadas por el Departamento de 

Comercio de los Estados Unidos, ya que para dicha institución inflar los cifras 

constituye una estrategia seguida para favorecer al conswnidor norteamericano 

reportando altos volúmenes de captura interna, para os( poder reportar precios 

co1ista111emente a la baja, petjudicando de tal forma los cotizaciones del producto 

importado. 

Por tanto, si las cifras mencionan que lo demanda global de Estados Unidos 

crecerd a una tasa de 3.4% de 1985 a 1990, se puede inferir, de acuerdo al 

comportamiento histórico de los precias y según el precepto de la teoña de lo oferta 

y demanda, que la oferta no crecen! a la tosa de 4.0% sino ésta serd ligeramente 

inferior a lo tasa de Ja demanda, o cuando mds, ambos estanln nivelados. 

Lo que realmellle preocupa de todo esto es que la oferta del camarón mexicano 

dentro de la oferta total del mercado estadounidense, sólo crecerd a una tosa de 

1.6% durante el perlado mencionado, cuando la tosa de la demanda lo hard e •1 

•: Las exportaciones mexicanos de camarón, procticamellle duplicaron su precio e. 1 
los úlllmos 7 01ios, alcanzando un incremento de 97.0%. 
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3.4%, lo cual significa que en promedia el producto mexicano decrecertl su tasa de 

panicipacitm e11 1.3, que represeltla en volumen 4,609 toneladas, las mismas que 

serdn necesan'as enviar adicionalmente año con año, para sos1ener la cuota 

registrada durante 1985 en dicho mercado que fue de 11.4%. 
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CUADRC• 1 

CPEC !HIENTO DE LA POBlACIOll HAVQR DE. l'N Ai-.O DE EDAD 
- t1illohn de t1abit:ahtn "".'· . 

... .., ..... .., ......................... -..,,., ........... ,., ......... ,.,.. ... ,;, ........... ..,..., ..... ,.,.;;.; ... ,., ....... ,.,,..;..~ ...... ,.,,. ..... ..; .... : 
A'10 

1~7.:; 

1•7• 
1975 
197ó 
1977 
1970 
1•n 
19e0 
1•01 
19~ 
1983 
1984 
1905 
1906 

.E.U;Á. 

z11;9 
.213;"' 
215.9 

·21a.o 
·.220.2 
. 222.5 
225;0 
227 •. 7 
230.1· 
232;5 
234.7 
237.0 
239.2 
241.4 

... 
: .-: 

FUENTE1 Statistlcal Ab1tract of the United Statn,-1'197~ 
u.s, Depart1111nt of Com111erc1. Bur-eau ot tht Ctrisus. 

CIJAOl>O 2 

PROYECCICOI DE LA POBLACION HAYOP. DE LIN A¡¡() DE EDAD 
- Hillonn dt l"tabitantu -

1 ,,,,,.,., ... ,.,,,.,.. • .., ............... ,.,.., ................................................................ ,.,,.._,. ......... ..,..,. 1 

' ' 

' ' 

AAO E.U.A. 

1985 238.0 
198ó 241.4 
1987 243,7 
1988 ·24S.3 
1989 247,4 
1990 249.b 
1991 ~l.7 
1992 =.e 

..,_,., .................. ,., ..... ,.,,., ........... .., ................. .., .......... ,., ....... ,.,,., .... ,., .......... ,., ........ ,,., ..... ,., 
FUENTE 1 Cuadro 1. 



CUADRO 3 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CAHARON 

- Míln. de ton1tladas -
·'· ,, . •:· 

1 __ ..,_..,.,..,,., ... ,.,..., .... ,., ...... ,.,,.,,.,..,.,....,..,,.,..,..,,.,..,_,.,..,,.,..,..., ........................................... _____ ..,,.,,,., ............... ,., ... 

' 
· AFJ:J· .. •.· •• ...... ·.·:.• ~;U.A. s7: 

:--.. -·7- ---¡;~ __ :_~:-~ ~~:· __ _:: ~~-_;-----------~--------------------
' ::__l-.~_·_;_ 

• ··1917·: ·"·ce _ es.a 
: --,~;~- .. ;::'.:::¿.~: ·,:~:·. 

.•~21a;1 

~'.6 92.5 
1 ~:.<_ 

1979 iL t ··1er!9 ., 
' 84.4 
' -

·.-,_,__·_-
1 ---198(1.: 

• 'é·.---.-:,·-_--

.. ·'?-.'-:: ::197il;. 93.2 

1991 

1982 

1983 

1994 

1985 

1996• 

202.a '13.5 

211.1 93.9 

239.4 91.5 

233.9 94.5 

246.1 82.3 

272.2 Bl.5 

NOTA1t/ E1tiraado •n ban a los intor11e1 de 11trcado d1tl 
tiolettr. No. 13, Hzo-At..r- 1907 dt' Octan Gu·de-n 
Produch. 

FUENTE1 INFOPESCA, M•rzo 1905. 
Co•pilaci&n t1rtha por rl Centro lr1hrr1acional de 
Co1111rcio 1 d• ntadhtic11s de e>tportaci6n d• los 
19 •tr-cados •1iyoru.Ettadtst1ca1 del t1erco1r1fln E•nopeo. 
Cu1.dros de Anilisis del Co111.rc10 E)lterioM NIMDE 
(llJXttnbUf'IJO) 
Citra5 naic1onalu oficuln de ilnpor-taciories de 
h. IUllH fuente anterior. 
FAO. Anu.r10 de Estadhtic~ de Pesca. (Ro~a). 



CUADRO· d 

. INGRESO PER-CAPITA DE LOS HABITANTES ESTADOl~llDWSES 

1978 
19n 
l'Y-<O 
19SI 
1%2 
1933 
1984 
1985 
IQS6* 

\d&lori!sr• .• .-

i3:993 
14·182· 
13 9'•4 
ld 114 
13 614 
13 964 
14 721 
14 q31 
15 133 

"C.tt'"as -prehmil'laru. 
Fl..IEUTEi Elaborwci6n en t>ase a loo; datos del Gross Domestic Prod1.1c:t 1 

Stathtical Yurbook, ONU. 1'992. y Stathtical Abstract of 
Tt.e llnited States. 1~7. 

AAO 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1962 
1983 
1984 
1985 

C1.IADRO S 

COUSUl10 PER-CAPITA DE CAMAPOIJ 
(Kq1. por persona) 

CONSUMO OTROS 

0.9'1 11. 71 
0.93 12.47 
o.so 12.~o 
o.s6 l l.94 
Q,0$ 12.<'2 
0.91 ll.39 
1.02 12.os 
0.9'1 12.71 
1.03 13,47 

TOTAL 

12.7 
13.4 
13,0 
12.s 
12,9 
12.3 
13.1 
13,7 
14.5 

FUENTE1Stati1tical Abstract ot Tht IJnited Statu.1987. 



CUADR06 

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON 
HACIA LOS ESTADOS UNIDOS 

- miles de toneladas -

PAIS 1m 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

MEXICO 34.6 32.9 32.6 34.5 32.2 36.4 38.4 37.1 30.7 33.7 

ECUADOR 3.9 4.9 6.2 9.2 11.2 16.3 23.3 21.1 20 29.9 

INDIA 18.6 17.8 14 5.9 8.6 12.2 13.7 10.5 10.9 11.1 

TAILANDIA 1.9 1.8 4.8 2.9 3.5 8.8 8.3 11.1 10.9 

PAN AMA 4.5 4.1 5.5 6.2 7.2 7.4 7.4 8.9 9.9 

BRASIL 1.6 1.8 4.4 5.8 6.6 11.5 

TAIWAN 1.3 1.4 3.2 2.5 2.5 4.2 8.3 13.4 15.7 

OTROS 37 25.2 31.2 33.2 31.5 37.9 47.7 53.9 57 61.3 

TOTAL 103.4 89.9 101.9 99.5 101.1 124.3 154.9 155.6 163.5 181.5 

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos, Servicio Nacional de Pesquerías Marinas, 1980-1985. 
Centro Jntem1cional de Comercio UNCTAD/OATT. 1977-1979. 
BoleUn de INFOPESCA, Mmu de 1985. 



CUADRO 7 
VOLUMEN DE LAS IMPORHCIONES NORTEAMERICANAS 

DE CAMARON PROCEDENTES DE MEXICO 
- miles Je 1oncladu -

ANO CAi\'TJDAD 11< 

1972 31.0 
1973 27.6 -10.97 
1974 26.8 -2.90 
1975 29.8 11.19 
1976 30.6 2.68 
19n 34.6 13.07 
1978 32.9 -4.91 
1979 32.6 -0.91 
1980 34.S 5.83 
1981 32.2 -ó.67 
1982 36.4 13.04 
1983 38.4 5.49 
1984 37.1 -3.39 
1985 30.7 -17.25 
1986 • 33.7 9.77 

• Las cifns consideradas hasta e¡le año incluyco las importaciones 
bcchu por Japón. Pero por ser insignific.a.ntc dicbu importaciones 
los da1~ presentados son reprcg.entalÍ\'05 para el mercado nortea -
mericano. 
Fucnt.c: Anl:.lrio Estadístico de los Úlados Unidos MerjCAJK>i, 1972-

1978 y Cuadro S. 

CUADRO 8 
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAMARON DE ESTADOS UNIDOS 

- miles de l0oel1das -
ANO IMPORTACIONES 

I9n 103.S 
wn ~• 
1979 101.9 
1980 99.S 
1981 101.1 
1982 124.3 
1983 154.9 
1984 155.7 
1985 163.S 
1986 181.S 

fuente: Departtmmto de Comercio de los Estados Unidos, 
Servicio NaciOMI de Pcsquer!H Marinas. 



CUADRO q 

PROVECCION DEL C-OllSUl10 NACIONAL APAREIHE 
DE CAMAROU EN ESTADOS UNIDOS 

- 111 ln de tor1eladn -

At.O 

1"'13t> 

IQS7 

1 .. €<$ 

l<iin 

1 .. 1() 

1 .... 1 

1'192 

FUENTE: Datos tomados del Cuadro 3, 

E.U.A. 

252.3 

259.3 

266.Z 

273.1 

2$0,I 

2e7.0 

~4.0 



W>DRO 10 

PPO·i'(((lON DEL ('JJfJStlMú 14AC10t~Al PER-CC.PtTA DEL C~MAF'fJfl 

ENll''E PC•EtLAC..t(lt~ MA'/C•P DE l•N A~O 
ESTADOS UNIDOS 

(gralflos} 

..... ~ ....................................... _ .............................................. .,.,.,., ... ~ .. ,.,,. ................ " ........... ,.,.,_. 
' ' 

COt<SUMO 
NACIONAL 

PER-CAPITA 
: -··--------------:~..;._~---------------------------------: 

t<'f&S o.q-:. 

19% 1.00 

1937 1.0;, 

.:1oss~·; 1.03 

198'< 1.05 

1900 1.(16 

1991 L07 

1992 l.09 

FIJEUTf.1 Cuadro S. 

CU~ORO 11 

PROYECCION DE LAS IHPORTACIONES NOPTEAHERICANAS 
DE CAMAROU MO IC:ANO 

- 111i ln de toneladas -

........ ,.,,.,,.,., ... ,.. .... ,,.,..,.,.,,..,..,. ......... -~ ........... ,.,, ............. _ .... ,.. ..... ,.,_,.,,.. ....... ,.,.,.,,,.. ..... 1 

T.A.C ' 
A~O !HPORTACIONES 1' ' 

' ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~. 

19% 34.72 f:09 

19':!7 34.81 t.09 ,. 

1oea 34,90 1.09 

108'1 Jd.'99 1,09· 

i<¡qo 35,oe 1.09 

1001 35.17 1.09 

1992 35,2;; 1,09 

fllENTE 1 C1.1ri.dro 7. 

' ' 



CllADRfJ ,12 

. PRC•DllCCION V EIPOF:Ti>i;¡Qrl DE; CÁNARON. MnICANO 
.~ . rt972-J98€.) 

~ miles-·.\1e~ ·t·o~e-ladas -

,.. _ _,. ............... ~·A· ... ,,.,~,., ... ~ ~~.L ....... ~~ .. .,.:·;.:~ ~-~~':.. ... ::;.i~ .... ~-~i-~~~ ............. ..-... .w ... ~• 

"1972 47.177 
1973 4&.076 
1974 47; 705 
1975 43. 786 
1976 47.244 
1977 46.803 
1978 44.002 
1979 48.238 
1980 51.726 
1901 48.972 
1902 s2.s3q 
1933 54.51~· 
1964 52.454 
1985 52.501 
1906 43.2~'1 

EXPORTACION 
A. E.U.A. 

31.0 
27.6 
26.8 
29.8 
30,6 
34.ó 
32.9 
32.6 
:<4.5 
32.2 
36.4 
38.4 
37.3 
30.7 
33. 7 

FUENTEr Anuano EshdJstico de Jos Estados Unidos Mexi
canos, 1972-1978. An~1.:1no Estadtstico de Pesca 
197~-19$2 y Cuadl'o 7. 



ClJIDl'91l 

[l'Qt!JClllll DH lt!CIO l[l wuioi. !• n ft!RCOO 
~lfAllCl!tl>O (DllS/llJI 

:••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••~•••~•••••••n•••••••••~••••• 

ftDJllS 1180 lffl 1m 1m 198< --- IÍil .. 

; .. - io.~1 
-. 0,-':'.c 

9;¡¡ U·IO 9.16 9.01 10.1• 10.11 
·-

'8:19 

.. ,,. 
·u-12 8.71 8,ló Ml Úf '.r i:so 

e: ~ :,:·_.,~:~·; ~-.:: ~~~ ~::..c'.c_: -- :.-;, 
: _U-ll 7.80 7.16 8.55' 8.51 

---
1~76 7,8' 

-- ··=--,_ 

' -' 
IMO OY!I ,,¡¡ &.59 -7.35 

lt01A1U St rrfitrt ti Jrttil JUH4i• tnd ft Hy.rhh 1 
1iurhh. 

UI 

rurwn1 t•FOPESCA, hlrth1 utr1, hhu1 1 11rz1 1 driJ '' Jtts. 
Octu Gn4uPtt4uh 1 he. 

CllADIO 14 

-_ 

HISTICIDID Pll!CIO I[ U IE"!NDA DH CA~ 
un mwo M011H11u21cAHO 

--- !.66 6.n 

......................................................................................................... , . . 
VllOfl TOTAL 

(1111. o lis) 
CAllTIOll 

C1Uu 4t tu} 

1180 4,0Jl,j 212.1 

muo 
D!ll 

O[ftAllOA 

1111 1,3".9 301.3 1.27 : 
1112 1,952,3 305,7 0.11 : 
1183 1,~.8 307.5 2.54 : 
11t1 1,m.1 m.9 G.60 : 
lffl 4,8'0.3 J28,4 O.S2 : 

' ........ !~.! ................... !:!~:'. ....................... !~:~ ........................ !:!!.: 
NOU1t Citn nti1141 ,1r1uh1~1. 
íUOITE1 htn cnstnHu u hu 1 h i.tu1u1h dt ndru l r ll. 

l'U 

9.e• 

··'· 
--•·'· 
"'· 



'"º 

19s0 

1981 

1982 

193l 

1981 

1985 

198' 

rumo 15 

VOlU•EH t PRECIO OH C!PlliOH mo.moo DE •meo 
POI lOS ESTADOS l"IDOS 

PR!CJD CANTIDAD 
(1iJJ, jr Oh) (•ílu 4r tn} 

3t.l 316.8 

32.2 290.3 

36.t 371.T 

38,4 388,0 

37.1 m.• 
30.7 2'16.8 

33,7 m.5 

fUENTE1 Dtputuuh •r C11nci1 4r In hh4u U111Ues, 
Srrvicit NititHl fr Pn~utJH l!ni1u. 1980-1986. 

CUAllt{) 16 

JNOJC[ DI Pl11CIOS Dll ClllAiOll l sus Pi11DUCTOS sumnuros 
IH ll n!ICIDO NOllHlllllJmo 

.......................................................................................... 
' . 
: PRODUCTO 1980 1!11 1982 1m 1934 ¡q95 1986 : 

:CAltARON 6.12 o.so 1.01 J,U MI 0.81 J,00 : 

:mm '·'· 0.78 0.85 o.Je o.e1 0.88 1.00: 

:ti-TINO .... o.ee o.ee 0.12 G.99 0.95 1.00: 

:OSTJON .... O.JI o.73 0.10 o.e1 0.82 1.00 : 

:CAllGllllO .... o.60 1.01 0.11 o.e; o.et 1.00 l . 
:ESCAlOPI .... o.73 0.73 J,07 J,Ol Ml 1.00 : 

:NlllSCOS .... 0.76 Ml MI MI o.es 1.00 : 
: ........................................................................................... 
runm1 Otpntuuh fr Cnercil ft lu hhtu U111fu, 



CUIDP11 11 

n6Dl>CCl6", (IPQl!TACIOH 1 lftl'QfüCIOll 
DI CAlllPQll IM ISTlllOS UMlllQI 

(Jtrt1nhit1) 

rUENlh DttU\Htllh ,, Ct1trci1 ., lH h\a4n u.u11, Stnitit lilAtilul 
4t Puqurtu "uiu1 1 t tudtH 4t AJilthh del C11ttch hhrin1 
Ml~UE (luuhrt•), 

CIMIOll 

OílRTAlll.(l,llll(~OlllllllllllllOOS 

·tiluH hMlld.n-

1-•-•••u-•.,•--••-••-·--•·----·-·-·-·---•••u••-•••-·-·---• . . 
camio l'f11 tm 191'1 IQ¡ll 1'1111 1'112 I~ , ... : 

:ttu>T!TOT!l 2JU lb!.ó 111.8 282.2 ltl.l m.i J6l.l 12b.2: 

:A>«IXtllll 11( E.U.!. m.o ll'l.l 211.0 182.7 210.l llt.0 128.4 ~.4: 

:1 dt hOhrh Tttil bl.l ¡,¡,; ól.J 1<.J ól.5 IM ~11.b bl,I: 

!lllllll!CllJ(Sll(l,u.I. 103.1 ¡q,q 101.• ... 1 101.1 11"1 t~.· 15~.tt : 
:s U 1'0ftrt1hhl ll.7 ll.C 32.3 35.l n.s 35.0 '°" ll.1: 

!lll'l11l!Cl(IOIS !!<OC!· 
:Nlllll 11( llll[l) ll.• ¡:¡,q 12 •• )1.1 12.2 30,C l8.• JJ.l: 
:1 it t.Ofnh Tthl 12.ó 12.2 10.3 12.z 10.J 10.2 10.0 s.s: 

:Pto>llCIPICllllll( 
:llllCll E• LAS 
:l/llJiTICl(f(S 11) 33.C lo.b ll.O 3'.1 11.e 2'.l it.8 12.1: 



QlllllOll 

11111.Ullli CMlllJ(R.l 111' OO!D!!I F~TIVI 
1'117-l'llll 

• tmhW •nl'fli¡,iru4w 

•----·-·-------··-··-·----·-----·---··--·--••-••H•••-·--•••••••-·•-•-•••-1 . . 
OOllllD 1'117 1m llll l'lal 1"81 1'112 1.,,; l'lll 11!1 l'llló 1"87: 

. 
l)¡j¡ t&lihttil cu ll'l :14 l'l6 :.00 1126 726 "15 511 535 1t11: 

:lii•C.hftttiaSur ~ I~ 211 ~ 1% 4311 11>() lZl 20b 19' llló: 
!c..,.a, 10,m 9,m s,rn 8,820 B,210 J,WI B,203 7,t.99 8,%1 e,011 1,'36: 

:c.1111 2' '2 12 8l 75 2'l 11) ll9 lll z¡¡ 2JO: 

' :on!PllS 1,263 1,111 %7 1,162 2,11'1 1.~ 1,n.s 2,'10 '!,VI 2,7% l,6'3: 

:0um11 " 100 14 lll 112 % 111 101 rz 2' 11: 

:.>.lhu 16 )j 23 15 5: 

:lbct1WCif1 

:1rriril lll m 6ll 810 181 1,6111 1,1167 975 1,112 "' 1,871 

:ouo 2,Pn 2,'112 2,m l,211 l,'57 l,1'8 1;m t,013 2,lll 2,2'5 1,m 

:oinaw. 211 m 65'! sso lOI 1,000 1,on 111 121 1116 818 1,lll 

:Si NIN .. ,~ 1•,59'1 16,.s? 15,283 ll,)117 18/f.iQ l7,745 17,0JO 11,1!0 tl,"7 ll,lOI 

:Smtt l,llj 7,200 B,851 11,JOI '·°'° '·''' !,!ffl 7,5ll !,18'! ll,7l6 12,111 

:TIN1u ""° 1,087 ,., 1,2'1 1,270 ¡;¡ 115 ~ 217 llll lM: 
' 
lllMli~n 1,753 1,000 1,no t,l7f> 5,.,. •,lSI 5,1.11 7,lj) 6,111 '·'" 716'0: 
:V.rcm 2,170 l,lló 2,1'0 2,516 3,()1.1 2,'ll'i 2,ISJ 2,7'3 l,!l'I 1,m 1,798: 

:r.au. ll 111 lló 2'1 2'1 111 szo lll 21>1 l!I l02: 

'o J Al 1,611,"4 l,5W,03' 1,736,2llO 1,1162,lló 1,1&2,'1' 1,891,132 l,"2,S16 l,8'311't 1,810,0ló 1,738,• 2,1~,9'8: 

-------·-----· 
l10Tl1 i.< ... h\MhliCl 11 CliltHolW!, Sttttbrll ll Pnfr-i~ Y""""'" lll liolit,.. ltl ht.11 



PP.-•~IX.Clürl Y fYPJ.'PTAC!W DE CAl1AP.ON HE~ICAllO 
-. ~1111.l~s· di'! toneladas). 

. . . -
, .... ,.,.., ......... N ............. ..-........ ................ -....- ..... , ...................................... _ .... ,..,... ..... ,, ... -,,., .................... .., ... ..., .......... ~ ........ j 

• Ar.o Pl'ÓDLICCWll .. , EXPt:iF'.TACJOll l DE( TOTAL ' 
·A E .U,A·. EXPORTADO 

:---.. ~-:0----.:...:-,;.:.._;.._.:..;.;. __ ""."'.".: ___ ~i'~--..::.. ... .:.._;..:..:.~--::.:--..:..:. ______ ~'.'"----.: 

:· 
. :-· 

' ., 
' 

· .. :.· .1· 

J477 .~·ita~,;: ' 

; . . 1<1Bí . . ~~:di· .. ,; 32;2 
' • 1«&2 ~' ·;• .~s2.ii>· · ·.;~ · ·u::d. 

~!98; :9{;54.5 )> .,.. 39.d 

.: 
' 

77.3 : 

1%14. 

!986 •· 

· .s2~-4· ,, ·-:-: '-·.-;~"··:. _ -~{.-3 

-\,--; __ <-->-> 
:-.. 4~ •. ~ 

_..., ...... -......... "".'."'-'"''"''"""' ~ .... ,;,._~..,_~ ... ~, ....... "' ......... '!:'_""~ .... ..,,~ ..... ~ ... '."" ........ ~ ........... ~ ...... .4:-~ ........... _ ......... ,..:-.... 

FIJEUTE 1 ~~7~~;;;~~--~ª~_ 1._~~~J-~_~:~~c~:.\ ~-º-t:~_~--~~~~.~-;:~;:~-~-~-~~: ~-~-~-~-Can·~·S 
An~ar-io Est~dhtic~ ,,d~ P~~ca· __ 197~"."~-?_8ó,·'puadro 12 :· 



~ll 

1Ull!t• r 1<1mo 11! tos PP111;1•~1s rn<:m~:o¡s 11! WoW1 
l llS CSJIJllSll<IOCS 

... ilt~ 4r tm!Jdu y11l101.u tr Gllirt1 -

...................................................................... -......... -............................. ___ ,. ... _ .... _ ......... 
' . 

PllS C.>tJdil(O) 1'11 1•711 JIX l'lill 1911 1'!11 1'1113 1'34 l'li5 1%t ' 
PrKll (PJ 

··----·-·--------------------; 
:l(IJQ) (0) 14.t- ):.~ n.6 14.1 ll.l 1'.t ll.• lJ.l 3'1.7 ..... 

tPI 18'.• 171.l ;"5.9 11!.8 190.l l74.7 l!ll.O ¡¡¡,¡ l'ó.a ::::1.~ . 
:c«111Y1< (01 l.• 4.9 !.2 9.2 11.2 li.I ll.l 21.2 20.0 ~.~ '. 

(Pi 2•.• Jl.l lo.• 68.J 00.l 11'.S 211.1 Ji::>.I ¡¡;.,o zn.s: 
:1~11 li) 18.i 17.6 14.0 5.9 a.& 12.2 JJ.7 10.1 J0.9 11.1 · 

(1) 55.• ~).J 5),J 20.• J2.1 49.5 !\l.J 41.J 42.i 4;.8 
:T!TllllllA (0) J,9 J.8 '·ª 1.0 2.9 3.5 @.a a.1 11.1 10.• 

(PJ 9.1 9.J 2l,J 16.6 U.J 11.• 48.J ~.1 19.i 5~.t 

:1- (1) 4,5 1.1 1.1 6.2 1.2 e.o 1.• '·' e.• "' (P) ~.· 111.1 ~.e 4".2 55.4 til.2 ~.1 bl.b ;1.a n.~ 
:lf.ASJL (Q) l.b 1.e ... '·º 5.0 5.a .. ¡ 9.~ 11.1 '·º !F) 7.5 ti.Z 28.I 20,J 21.5 l!.I 45.0 ;1.1 ¡7.1 bb.2 
:TAJlllll {O) J.J 1.• J.2 2.5 2.5 4.2 '·º a.J ll.• IS.' 

(1) 4,4 4.8 Jl.J '·ª lo.9 18.7 48.l 41,q ¡:;,¡ 114,I 
:oiro.; (1) ll,0 l'l.2 Jl.2 l).2 ll.5 ll.9 '7,J ll.1 17.0 11.: 

(P) 191.l 11'.8 215,1 220.• 2lb.S 283.J ~.J .. m.e l7b.5 •tM 

:1 O TA l (Q) JCll.• 8'.9 101.l '9.5 101.J 11'.5 l!i4.'i 155,9 HJ.5 lil,S 
(P) 51~.· ll!.l 71'.5 11!.J lll.9 'lllO.l 11223.5 1.21~.J 1,152.9 1,43'.! 

.... ·-·-·-····· ............ _ ....................... ----...... -....... --................ _._. __ . ___ ..... 
íl(llT[t Dfput••h ,, c.rc.io ,, IH hhdn ~IÚl1 Sfh'ICU Macar,¡) dt Pmrmln "°im.u, 19lllrlr.et.. 

Cntro J~htMCUl'lll dr C.rc11 ltCT~/GAn 1 tm-1979. 



Cl!ADRO 22 

PROYECCION DE LA (lfERTA POR PRINCIPALES PROVEEIX•PES DE CAMAFrn 
EN EL MEP.CAOO DE ESTA[•OS LINIDOS 

- lfli les de toneladas -
. .- ' 

............. ,,., .. ,.,,., .. ,., ................. .., ........................................ _ ................................. --...................................... ~ .. ·--........................................................ ~-...... 1 
1 ,_, __ ··.. 1 

: PAIS 1*'6 1967 1913$ l'l89· ·.1990'- ···1991 '·• :,:.,1'192: 

:HEXICO 

:ECUADOR 

:INDIA 

:TAILANOIA 

!PANAMA 

IBRASIL 

:TAIWAN 

:OlF'OS 

:TOTAL 

61,0 65.d 69.1 72.7 7ó.d 00.1 
--------------------------------------------: 

173.9 19d.2 194,0 204.4 214.ó 224.7 235.1 : 

FUENTE: Elabol"aci6n en bue a datos del Drpar-taeento de Co•ercio de 101 Estados 
Unidos, Strvicio Nacional de Pnquer-tar. t1adr1a1 (1980-1984) y Centro 
Jnterna.cional de Co•ercio. UNCTAO/GATT 1977-1979. 



CIJ.\D1112l 

iUIJICE orrm-omm DE CIJIARliN EN mm; l~IOOS 

(ailu dr huh4n) 

............................................................................ , . . 
TIC m umo DE OfERll : 

OHITI 1 DEllAHDI 1 SOiRE DEKIHDI : 
;·-----~----"'.---___;~·---:--~.:--~~-~-:------------------------·---: : . 

. 

. . 
. , . 

¡qr; .. l'IU .. . 1.0. 

118; 

ittl 

1'188 

1'18'1 

1'1'10 

m.e 
¡¡,;, 

"º·' 
fUENTh fol111 '! y 22. 

llt.8 

1.0 iei.o 

Ctl1Df<024 

l.I 

l.1 

¡,¡ 

¡,1 

70.2 

11.0 

; ll.6 

'11.0 

E!P-Oll!(IOM DE ClllllOll •EllCIJI() y DE'IMDI DE ClllllOM 
U !OS ES!IDOS UNIDOS 
(1ilts h tnddn) 

1 DE PIRflCIPICION 
l;(I IKPORTICION 1 1 C 

DECIKIROll 
T 1 e OH PIODUCTO •EllCIJl-0 T A e : 

1 EN ll mANOI 1 
---------·---·-----·---------------·-----------···------·-------·---------·--! 

1'185 ll.I 1,6 l28.4 

1'186 3$,I 1.6 llt.I 

1'1111 ll.O I.6 34U 

1'188 !'1.1 I.6 m.s 

I'ltl 10.l 1.6 llo.2 

l'l'IO •o.l ¡,¡ 380.J 

FU(t11[1 CH4ru 22 y 2l. 

l.4 

l.• 

3,4 

l.• 

l.• 

3,1 

. . 
11.• ·1.3 : 

ll.l_. -1.3-: 

ll.2 -1.l : 

n.o -1.l : 

. 10.8 '.1.l : 

10.1 cl,l.: 



cumo21 

l~PIJllTACIOllEI NOIH..,,EllC!Nll DC tll<AROll "Elltl•01 
iOLUftEN,PR!CIOlELISTICIDIO 

hi1u '' tothdul 

i•••••••••••••••U••••••••••••••••••••H•••••••••••••••••••••••••••••••••••U••••••••••e¡ ' ' . . . 
' ' . COOIO!L PfülO PRECIO EUIT!t!D!D El!ITICIOll! 

lóO .TO!ll Al o 1om A 1 Q POllt.G, DE l! O!r.l!ll. PllOllEDIO '::: 
!·····.;. ................... --.. -·--······.·.·-···-.. --·--···-···········-:····-~-·--~-:~~~--,~: 

1977 !l,IO 

me 32.!0 -•.90 

1m 32,>0 -MO 

1980 :;,10 1.80 

1911 32.20 ·4.10 

1912 3MO Jl,00 

1183 31.'0 ~.50 

m• ll,)0 -2"0 

FIJUITCI Cufr1 21 
l 1ilt1 •t hHJdH 
Q•Cutuu 
'•Pnci1 

htrttnh 

181.40 

171.30 

m.9o 

m.eo 

m.io 

m.10 

389.00 

101.lO 

. 
5,17 --: 

-4,IO 1.21 o.50 .:Q,67-: 
·:· 

. ll.40 9.08 0:01 o.n: 
'=1 

' 1.20 9.te o.eo Ml! 
' .. 

1.10 9.02 0.80 _0.67: 
' . 

11.00 J0.29 o.10 0.11.: . 
-1.eo 10.10 t.SO o .. n: 
4.30 l~.18 0.80 0.67: 



PRODUCCIOtl OBTENIDA EN LA INDUSTRIA 
CAMARONERA POR SECTORES 

- tonelada~ -
1 ________ ,.. ________ _,.,_,., ___________ --- ..,...,,., --- - ............ -·'"- ___ _._ ............. --· . . 

SECTOR 
SOCIAL 

SECTOR SECTOR TOTAL 
PUBLICO PRIVADO 

:--------~----~-------------------------------------------

'1979. 1,b3B 10,640 2'9,32(1 41 ,59B 
-en-, 

3,40:3 9,562 26,586 39,551 

1981: ··_-4;206 7,484 24,838 :"""6,528 

1982 1,458 11,047 20,93~ 41,441 
: 

1983 8,l<Í8 13,443 10,452 42,043 
e . 

- 1984 
.c.:,-· 

- _c. IÍ_,5Í9 8,563 19,398 39,4€10 . .-º;' i ~..: . . l985 
é ;;:. 

1 ~~' ..·.1o.·019 11,134 18,835 40, 788 . 
..-·-.: . 

1986 .. 10;606 1,602 25,596 37,794 

FUENTE•. Añuaf.:fo·s·· E~_tiAdl~ticos de Pesca, 1979-19Bó. 



CAPITULO 1/. ANAL/SIS DE U PRODUCCfON Y DISPONIBILIDAD. 

21. MATERIA PRIMA BASICA. 

El presente proyecto conrempla por materia prima bdsica el camaron fresco de primera 

calidad o calidad de "e;r¡xmación que co11Sidera las rallas U-10, U-I2y U-15, y en menor 

medida la ralla 16-20 ol'er. 

La pesquerfa en el Pacifico Mexicano esrd dedicada especialmente a tres especies que 

co11Sri/llyen alrededor del 90% de la capturo total y dos mds que forman el resto (Penaeus 

breviro.flris y Penaeus occidentalis). 

Las rres especies principales que se capturan son: 

Camaron blanco (White Shrimp) Penaeus vannameL 

Camaron azul (Blue Shrimp} Penaeus stylirostris 

Camaron café (Brown Shrimp) Poraeusca/ifomlensis 

Inicialmente sólo se exploraban el camaron blanco y el azu~· al aumentar el número de 

barcos el esfuerzo de pesca se intensificó y se incmporo a la pesquerla el camarón café; 

siendo este último el que 1ie11e mejor corizacidn en el mercado exrranjero. 

Entre otras especies capturadas de menor únpor1ancia económica se enumeran las 

siguie111es: 



Camarón cristalino o rojo (Red Shrimlp) Penaeus brevirosrris 

Camarón blanco (Wliite Shrimp) Peiiaeus occidentalis 

Camarón de piedra japonés o cacal1ua1e (Roch Shrimp) Sicyonia penicil/ata. 

Camarón 7 barbas (Seabob) Xiphopenaeus riveri. 

Camarón botalón Trachypenaeus faoea. 

22. DlSTRIBUClON Y A.REAS DE CAPTURA. 

73 

Camarón blanco: Penaeus vannamei) se conocla del extremo norte del Golfo de 

California a Tumbes, Peiú, pero en la actualidad lo mds al norte que se localiza en 

forma apreciable es en la Balita de Topolobampo, siendo muy escaso de Yavaros, Sot~ a 

Topolobampo, Sin. Del Rlo Pi=J/o al sur hasta Nayarit es abundame, lo mismo que 

entre Oaxaca y Chiapas, espedalmente de la barra de Tonald al Río Suchiate. Esta 

especie no se distribuye en fonna uniforme a todo lo largo del litoral Su captura 

normalmente se realiza entre O y 20 brazas de profimdidad.1) 

Camarón azul: (Penaeus Stylirostris). Se distribuye desde Punta Abrojos, Baja 

Califomia, México, hasta Thmbes, Peiú, y no esta uniformemente representado a través 

del litoral En la costa occidental de Baja Califomia se captura de Punta Abrojos a Cabo 

Falso; en el Golfo de Ca/ifomia es abundante en la costa orien1al Es escaso del Rlo 

Presidio, Sinaloa, a Cliiapas y se distribuye entre O y 16 brazas siendo mayores /ns 

capturas de 5 a 10 brazas. 

1). Braza: Medida de longitud= 16,718 m. ódosvaras. 
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Camarón ca/~: (Penaeus califomiensis). St. listribuye de la Balita Seclwra, Pen1 a Islas 

Galápagos. En México, se capmra en la co<!a occidemal de Baja Califomia de Sebastián 

Vrzcalno a Cabo Falrn y en el Golfo de Califomia principalmeme en la pane central y 

nane; escasea frellll' a Nayarit y Jaliscu, aparece en ww proporción baja en Colima, 

Miclwacdr1 y Gue"ero, siendo más abwulan1e en Oa:raca y Chiapas, sobre todo de la 

Barra de San Francüco al Rfo Sucl1iare. Se dism·buye entre 5 y 50 brazas dt! profundidad, 

se captura e11 ab1111da11cia especialme111e e111re 11 y 30 brazas. 

Camarón cristalino o rojo: (Penaew; bre\'irostris). Se localiza emre Rfo San Lorenzo, 

Sin. México y el Golfo de Guayaquil, Ernador e Nas Galópagos. En México se captura 

en escasa proporción en el Golfo de Califomia, del Ria San Lorenzo al sur. Frente a 

J..fazatldn se le caplllra en cantidades significarf\ias durantl' los meses de abril y mayo, 

elllre 25 y 50 brazas de profundidad y es más ab1111da111e en Oa.xaca y Chiapas, 

cspecialme111e frente al puerto de Salina Cna. 

Camarón blanco: (Pe11aeu.s occidemalir). Su distribución se extiende de Sa/i11a Cruz, 

Oax., Mético, a nimbes, Pcní e l.<las Ga/Jpagos. En Mcrico se caplllra de Salina Cruz, 

Oax., a la frontera con Guatemala, entre 10 y 20 brazas de profundidad. 

Tres de las especie.r mencionadas: Penaeus stylirostris, Penaeus vamranwi y Pe11aeus 

occidentalir, tienen una e.rtrec/Ja relació11 con las aguas eswarinus 1t1gut1s ele 

desembocadura de rfos). Las otras dos son fimdamen1almente marinas au11que pue1.e11 

incursionar en esteros o lagunas costeras, especialmellle en las áreas limftrofes de su 

dlrtribuci611. 
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La presencia de estas especies esra esrreclramenre relacionada co11 el ripu de fo11du, 

renie11do especial predilección por los fondos blandos fango-arenosos. 

Los arras factores abióticos conocidas que mtls las afectan son: la remperarura, cuyo 

intervalo óptimo esta entre 24° y 2lf' C; aunque toleran petfectamenre hasta 3ú' C 

Temperaturas por arriba de 33" C y por abaja de 5° C e11 periodos prolo11gados san 

letales. 

Lo salinidad no es 1111 facwr que esrt mtimamenre ligado a su presencia, ya que so11 

organismos auriahnlinos. 2 • 

El óptimo estd entre 21% y 36%, por debajo de 23% la mortalidad de esras especies se 

incrementa hasta alcanzar el 1(}()% entre Oy 10%. 

Una combinación de ambos factores puede permitir la wlerancia de sali11idades bajas a 

temperaruras adecuadas y viceversa. 

Poco se conoce sobre el efecra de los iones anlagónicos (facrar rliópico) que ya se han 

definida, para otros especies como Penaeus schmirti del Golfo de México y El Caribe. 

Para esta especie se determinan los siguientes inten·alos óprimos: 

•: Térmi110 que describe los organismos acudricos capaces de tolerar jluctuacio1 es 
amplias en el co11tenido de sal del agua circwulante. 
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C//SO e111re 7 y 9 

Na/ca el!/re 13 y 31 

Cl/ca e11tr<' 30 y 50 

En /05 que se obsen•ó ww sobrevi1·encia del 100%. Cualquier variación de ellos ocasiona 

un incremtnto e11 la monalidad,· aún cuando otros faClores como temperatura, salinidad 

y oxfge110 sta11 adecuadas (Sudrez, 1973). Es posible suponer que intervalos mur 

semejames sean los óptimos para las especies del Pacifico. Por lo que respecta al oxfge110, 

se comidero que co11ce111raciones menores a 1.0 m./I en el fondo, no son adecuados para 

e/camarón. 

DENSIDAD. 

La zona de mayor densidad do esto recurso se onaw1rra entre ti sur de Guaymas y el 

norte de Mazarl11", area quo soporta el osfuerzo de prac1icame111e toda la flota durame los 

4 primeros meses de la /emparada (septimwre a diciembro). A partir de e11ero, gra11 parte 

do las barr:as, alrededor d<i 30% se conce111ro <n la zona de pesca de Sa/i11a Cna y otro 

10% er1 la costa occidemal de Baja California. 

La.s estimaciones de la biomasa del camoron del Pacifico (alta mar y aguas protegidas 

esta en proceso de calculo; sin emba'1{0, st puedo suponer qu• es muy cerr:ana al nire/ 

artual de la capturo tora~ y al igual que tita, cumbia <n relació11 co11 la mortalidad, el 

reclutamiemo y ti crecimionto. 
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Se han realizado evaluaciones prcliminareJ de esle parámetro, utilizando el modelo de 

rendimiet110 de Slraefer, ob1enié11dose para las especies de camarón del Pacifico 

Mexica110 una biomasa aproximada de 35, 000 loneladas de camarón eme ro. 

(111fomiació11 de 1984 reporta que esta biomasa alcanza /as 48,000 toneladas). 

ESTRUCTURA Y DINAMICA DE POBLACIONES. 

En las siguientes rabias se prcse111a11 algu.11os parámetros poblacionales para las tres 

especies de mayor captura. (Ver ANEXO 1 y 2). 

ORGANIZAC!ON l' FORMAS DE PRODUCC!ON. 

LA INDUSTRIA DEL CA.MARON. 

En la industn'a camaronera de /.léxico imervienen tres sectores: Sector Cooperatiro. 

representado localmente por las Sociedades Cooperativas de Producción Pesquera, 

agrupadas regio11<1lme111e e11 las Federaciones de Sociedades Coopemtil'Os )' a nivel 

nacimwl en la Co11federació11 Nacional de Sociedades Cooperativas; el Sector Pn'rado, 

represmtado par la Cdmara Nacional de la lnclustria Pesquera, y el Sector Público, 

represenladu por la Secretarla de Pesca, Productos Pesqueros !tlexiconos, S.A. de C. v: y d 

Banco Nacional Pesquero y Portuado. 

En 1977, de acuerdo con información del Plan Nacional de Desarrollo Pesquero, exist 1mr 

en ambos litorales, aprorimadamente 9,200 pescadores urga11izaclos en coopcra11·1 as. 
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T.:alllr1epnmer 

Relac16n1n:u.:aJ 

m.xtw.-hrmb~ 

h"'Mll'romtd10 

(¡ramos rol;u) 

Vulnenb~U~ 

Tabla 1 

ASPECTOS DE IA DINA.MICA PODL\CIONAL 

Jo' C.:ahíorn1er.~•• r. \'.:anfl.l.1ne1 r!.1rhr'-"'1r11 PDrnil'Olltll 

í•flO~IUI L\21ru F•O()IJ!HJ:'O 
í•OIJ962 l 2%42 f.•OOEIQ:'lJ9-06 

l:'Omm 160mm 

1" 11 11 1:1 

I~ 119 {;\1·101 2294(2125) :!92-4(16-20) 10('41·50) 
UOOUOll 00000}9 000006> 

Tabla 2 

P.OC:ctdenuhs 

1.1 

2115 {21·25) 

TASA DE MORTALIDAD TOTAL INSTANTANEA, POR PESCA Y NATURAL 

PARA MlDOS SEXOS COMDINADOS DE !AS ESPECIES COMERCIALES:Í 

Ecuación N1 = Noc·zt 

Mortalidad Mortalidad Mortalidad 
Especies por Pesca Natural Total Fuente 

(F) (M) (Z) 

P. Califomlensls 

0.206 0.030 0.208 Macqucmln ( 1976) 

0.17 O.JO 0.26 Rodríguez de la Cruz (1974) 

O.JI 0.37 Uuch (1974) 

P. St)·lorostris 

0.521 0.062 0.537 Jacqucmln ( 1976) 

dc0.21 a dc0.13a 0.35 Rodríguez de la Cruz (1974) 

0.43 0.88 Uuch (1974 

0.36 0.08 

P. V:mnamcl 

0.338 Jacqucmln (1976) 

0.202 0.087 Uuch (1974) 

0.32 0.21 ..... 
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dedicados a la captura de camarón, de los cuales aproximadamelJ/e el 60% imen:e11fa en 

la pesca de alta mar. 

Ademds, 1,000 {J't:ronas dedicadas al enlatado, 5.000 trabajando en plamas 

congeladoras, 600 en la industria del hielo y 1,4(){) en aspectos admínistratfros. Habla 

también w1 ntlmero no co1tJiderado de per:ronas que trabajaban en GJtilleros, fdbrica de 

redes, tra115portaci6n del producto y otros. 

CAPTURA. 

La captura del Camaron COllJtituye la pesqutr(a md.r importante del pafs por la 

significativa cantidad de empleos y divisas que genera. Esta especie estd reservada 

exclusivamente para sociedades cooperati1•GJ, tn cuamo a captura se refiere ó•a que la 

industria de los astilleros y el proceso de congelado del producto se encuentra casi por 

entero, en manos privadas y/o del gobierno). 

La intención dtl gobierno, por w1 lado, al apoyar esta forma de organización para la 

c:rplolllci6n del recur:ro, es evitar la concentración de la acti>'idad pesquera en wuz sola 

especie, que de pennitirlo, provocarla el consiguiente abandono de la explotación de otras 

l'flriedodes de menor redituobilidod económico. 

Lo que visto desde cualquier punto, resultarfa altamente negativo tanto paro lo especie 

como para ti desarrollo equilibrado de la pesca nocional 
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Por vira parte, con /a organización de cooperarfras se pre1e1Jde beneficiar al sector socia~ 

quien tradlcionalmente /Ja sido el menos favorecido con el desatTOIJo económico del pufs. 

De acuerdo con el Programa Nacio11a/ de Fome1110 Cooperatil'o, durame el periodo 1983· 

1985 se integraron 172 nuf'\•as cooperatfras que sumadas a las 990 ya existentes, totalizan 

una camidad de l,/62 coopera1fras de producción pesquera <11 todo el pals. Ademas del 

cooperatÍl"Í.<ta (socio), existe un segundo sec1or formado por pescadores asa/arlados, 

co111ra1ados por Jos cooperalÍl'ÍS/as en épocas de mayor inlensidad pesquera. 

La flota camaronera cuenta ac1ualme11te con 2, 700 embarcaciones distn"buidas entre las 

diferellles zonas de captura del litoral lalllo del Pacifico como del Golfo de Mtxico. Con 

esle mlmero, la flora nacional SI! .sitúa en segundo lugar de imponancia mundial, 

superada sólo por la de Eslados Unidos. 

Las embarcaciones penenecen en su toia/idael a las cnopera1fras desde no1iembre ele 

1981; fec/Ja en que 1ambiln dejó de erisrir para la explotación del recurso, el conocido 

contrato "De uso de embarcaciones" que se celebraba emre los cooperatii'isras y 

annadores prfrados, quienes hactan de fac10 que las cooperativas funcionaran sólo como 

de empico y facturación. 

Aw1que en la aclltalidad no se ha11 eles/elruelo tocios los vicios, sf se han poclido superar 

muclios ele ellos, gracias a las acciones concenadas del Gobicmo Federal a fmw de 1as 

cooperativas dedicadas a la pesca ele camarón. 
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Debido al ú1cipie111e apoyo por pone del gobierno, la imponancia de las cooperatfras en 

el proceso de congelación del producto y su comercialización, es marginal, por lo que las 

cooperativas camaroneras se limitan a la entrega de la producción a comirión para su 

venta a las plomas congeladoras, simdo éstas quienes se encal}ian de la maquila y la 

entregan a .su vez a /cu compañfas comercializadoras, las cuales colocan el producto en el 

mercado para su vema. 

ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION. 

BARCO. 

El 95% de las embarcaciones utilizadas en la pesca de camarón se encuentran entrt los 

14y 24 m. deeslora; casi todos tienen cascos de hierro con motordiesel de 180 a 425 HP, 

equipados con compds y ecosonda de destella como equipo de navegación; radio

tra1JSmi.sor·receptor como equipo de comunicación,· malacates, tangones, bodegas, ya 

sean de liielo o refrigeradas, tanques de combustible y agua; la autonomfa es variable 

dada que estd condicionada por el sirtema de refrigeración, debido a lo delicada que 

resu/Ja la prestrvación del camarón. 

As( la awonomfa de las embarcaciones tipo 'Florida' es en promedio dt 14 a 20 d!as y 

en las de tipo "Banfoco' alrtdedor de 45 d!as; las primeras utilizan hielo como medio de 

conservación, mienrras que las segundas tienen equipo de congelación a bordo. Las 

embarcaciones mencionadas utilizan doble red de arrastre. 
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TRJPULACJON. 

La trip11laciñ11 de los barcos camaroneros consta de: WJ jefe, zur motorisla, WJ ll)1ulm11e 

de molOrista, mi cocinero y dos marineros, y en ocasiones un ayuda111e meritorio 

(llamado conummente pavo). Las funciones de es1os 1rabajadores so11 las siguie111es: ** 

Jefe o encargado. Responsable del barco y las operacio11es de 11a1•egació11, 

localización y maniobra de la capiura. 

Mo10ris1a. Responsable del buen funcionamiento de las mdquinas. 

Ayudan/e de Mo1oris1a. Reponsable del manejo del wi11clre, redes y colabora e11 

las mdquinas. 

Cocinero. Responsable de la preparació11 del alimen/o a bordo. 

Marineros. Trabajan seleccionando, descabezando y almacenando camaró11. 

Pa1•0. Al aprendiz a bordo que co111ribuye pnncipalmeme en el lrabajo d<· /ns 

mariueros. 

Fuetrtu, Dilio, •t, 91. 1170. Puqueria d• Camarón de AJtamat en el Golfo de M&.dco. SIC/Subs8Cl'fltaÑ dt 'esca, 
~.Son..SotUI: 187·2JI 
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ARTES DE PESCA. 

Generalmeme todrn fas redes camaroneras está11 formadrn por una sola bolsa más o 

menos de fonna cónica que se abre al ser remolcada mediante una linea de flotadores en 

su borde superior, otra de plomos en su borde inferior y un par de "tablas" o "ponalones". 

Acrualmeme e:xi.Jtm 1'(Jrios tipos de redes, uiüizados segWi las co1tdiciones predominantes 

en un momelllo dado. Siendo las más usadrn: balón, semibalón, fantrnma, hawaia11a y 

voladora. Su diseño y dimensión está en función de la potencia nomina~ eslora total y 

capacidad del barco; par lo general las más usadas miden alrededor de 65 pies (21.45 

m/S.). 

Los ponalones uJilizados e11 el arrastre camaronero son de tipo rectangular plaM, 

construidos de madera, solera y chapa de acero. Su diseño varia en función de la 

potencia del buque y tamaño de la red. Su área flucllla t1UTe 1.73 y 3.09 m2 LA 

calibración del ángulo de ataque de estas tablas varia enue 15 y 19. 

La red de arrastre está unida mediante sus dos relingas (superior e inferior) a los 

cáncamos ubicados en la pone posterior de los ponalones. El espantador -cade11a de 

acero- tiene la funció11 de espantar al camaro11 para que quede bajo la acción de la boca 

durante el arrastre, se une al cáncamo inferior de los dos ponalones. 
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De las cadenas que forman los tridngulos en los portalones, ••an conectado.• los cables que 

constiluyen las galgas o tirantes que a su 1•ez se unen al cable de arraslre que ra 

directamente a cada tangón del barro. Los barros utilizan también otra red pequeiia (de 

prueba) cuya longitud es de l 2 pies y su diseiio similar al descrito. 

Respecto a la luz de las mallas, por decreto presidencial del 7 de juüo de 1977, ésta es de 2 

1 /4 de pulgada en d cuerpo y alas de la mL 

CAPACIDAD. 

La capacidad de la bodega dependen del tamaño de las embarraciones, las mds 

pequeñas de la flota del Pacifico tienen una capacidad de 4 toneladas y las mayores de 53 

toneladas. El promedio es de l 5. 65 toneladas. 

OPERACION DE CAPnJRA. 

La operación comienza con el avituallamiento, que es el acto de abastecer a la 

embarración de todo lo necesario para una faena de pesca, esto es, proveerlo de 

combustibles, agua, hielo, vlveres, redes, etc., realizdndose este lrobajo en el rlltimo dta de 

estancia en puerto, generalmente esta labor la realiza la misma tripuluciórL 

Una vez /techo lo anterior y ltaber cumplido con los requisilos legales, el barro zatp<> a 

realizar la captura del crustdceo; la estancia en el mar es de 16 dlas en promedio cuando 
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son equipados con hielo y los que cuenta'' con refrigeración diuan hasta 3(1 dfaJ 

apro:dmadamen1e1 Jegún ütformes de Productos Pesqueros }.fe.:cicanos. 

El barro se dirige al banco camaronero, que emplricamente tiene localizado el jefe, en 

base a Sii o:pen'encia en la época del año, y con la ayuda de la ecosonda localizan el 

camarón, donde calan las redes. 

Los esca.sos conocimie111Ds que se poseen para localizar los cardúmenes, pennite que 

embarcadanet e:x"anjeras entren )' se l!el'en gran cantidad del cru.stdceo, gracias al 

co11ocimie11to que poseen. Por tanto, se puede afinnar que no es posible seguir 

practicando mttodos tradicionales cuando en otros paises se realiza bajo métodos 

cientlficos. 

El lance de las redes varia entre 2 y 4 lwras. El arrastre se hace a una velocidad promedio 

de 3 nudos y al temtinar se recobra la red y la captura se deposita en la cubierta 

separdndosc el camarón. La fauna acompañallle es regresada al mar. 

El camarón es descabezado (tirando la cabeza al mar) para que después las colas sean 

lavadas y tratados con agua <k mar, o clarinada (50 panes por millón), se enhiela1~ 

utilizando ca{X1J de hielo alternadas con capas de camarón en los cajones o 

compartimientos que se amtan con tablas e11 la bodega. 

Los horcos con sistemas de congelación a bordo, colocan el camarón en una solución de 

salmuera adicionada con miel de malz, fria, alrededor de media hora, desp11t!s se saca, 

t•Jcurre y almacena en la hodega de conservación. 



85 

Actualmeme un número considerable de barcus urilizan congelación por plazas, para lo 

cual lm1an el camarón en agua clarinada con 5 pone por millón. 

Se efec/lin11 un promedio de 7 lances en 24 /roras, la duración de cada lance m de 2 a 4 

horas, dependiendo de la hora, del dio y del mes, asl como de la zona de pesca. 

DESCARGA DEL PRODUCTO EN PUERTO HASTA SU UEGADA A LA 
CONGELADORA. 

Cuando la embarcación va a elllrar a puerto se al'isa por radio a la cooperatfra para que 

se útdique el lugar de descarga, ya sea con un determinado congelador o la persona que se 

haya comprometido a adquirir el prodllcto. 

El desembarque se lleva a cabo normalmente en el muelle o en bahfa, cuando esto último 

sucede, el banco se fondea a una lancha o w1 cayuco, carga el producto y lo transporta a 

la playa, en donde eJ conducido a la congeladora. El camarón se saca de las bodegas e11 

canastos enrejillados, con capocidad de 50 kilos, ya en cubierta Je lava con agua de mar, 

para descongelarlo o eliminarle los residuos de /Jielo. 

Las co11dicio11es sanitarias con que se debe la1•ar el camarón debe ser con agua potable n 

con agua tomada a 50 cellllmetros abajo de la superficie marina, lo que se estima menos 

contaminada, a acepción de algunos que 1ie11e11 su toma a ese nfrt'I. 
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Una vez la1•ado el cntsrdceo, se coloca en vehfculos para ser transportados a las 

co11geladoras. Si el muelle estd cerca de la procesadora, el transporte se hace en caTTitos 

jalados a mano, y si la dütaucia es coflsiderab/e Je transporta en ve/Jfculos motores, estos 

no cuentan con equipo que preserve el producto de las condiciones que merman la 

calidad. 

En la congeladora el producto es depositado en wi tanque que contieM agua co11 cloro 

para contra"estar la proliferación de bacterias, siendo wilizado para varios viajes. 

RENDIMIENTO E INDICE DE EXPWTACION. 

La unidad de esfuerzo pesquero que se ha estado manejando para esrudios del camarón 

del Pacifico es: barco/dfa/mes. lA captura total de los llltimos 10 años se ha mante11ido 

m4.r o menos estable, aunque Ja captura desde 1962 acusa wia claro tendencia a la 

baja, lo que probablemente es un reflejo dd aumento sin control de Ja flota, a razón de 

5.68%anuaL 
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G:J.PTURA PQR UNIDAD DE ESFUERZO 

-~-

AÑO CAAfARON (COUS) NU/tt.DE CAPTURA 
ALTA MAR BARCOS BARCO 

1960 23,078 807 28.(J() 

1961 24,690 694 35.58 

1962 31,195 688 37.93 

1963 24,611 819 30.05 

1964 22,640 867 26.12 

1965 20,273 880 23.04 

1966 22,316 8(J() 25.95 

1967 20,674 770 26.85 

1968 18,738 830 22.58 

1969 16,591 714 23.27 

1970 14,225 860 16.54 

1971 15,365 885 17.36 

1972 17,899 895 20.00 

1973 16,155 929 17.39 

1974 16,218 1,024 15.84 

1975 15,862 1,153 13.76 

1976 15,543 1,227 1267 

1977 14,374 1,400 10.26 

1978 14,900 1,479 10.07 

FUENTE: l11Stituto Nacio11a/ de Pesca, Depto. de Pesca, Máico, 1981. 
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La producció11 camaronera de la entidad chiapaneca con registro oficial, ha sido 

destinada para el co11sumo nacional; em•il1ndose para su i·enra al mercado de Puebla, 

Distrito Federa~ Guanajuato e Hidalgo, principalmeme y ú11icame111e se exporta el 6 iJ 

7% de su producció1L 

Ge11era/meme, de la captura realizada erz las costas del Estado, u/!Q pequeiia pone se 

enmarqueta (24 toneladas) y otra se tn>'la a la planta en/atadora exis1t111e en el lugar, 

siendo la mayor parte e1ú1ie/ada y \·e11dida sin se/eccio11ar. transportdndose en camiones 

refrigerados, a los distillfos pu11tos del pa/s. Respecto a los camarones de talla chica, 

maltratados o enteros, en algunas ocasio11es éstos se cuecen, se salan y se secan al sol 

para \•ender:se posten'onne111e como camarón seco. 

La reducida exportación de camarón en Chiapas, se explica por la falta de plalllas 

congeladoras de camarón de altura y, por lo mismo, la falta de desembarro del producto 

en e/ litoral de la entidad en forma apreciable, sobre todo, de las embarcaciones mayores, 

quienes descar¡¡an preferememente su producción en el Puerro de Sa/iM Cruz, Oa.raca, 

lugar donde si se ruenta con die/zas pla111as y una infraesnuctura adecuada para la 

recepción. 

El! el co111ex10 nacional, del total de la producción camaronero, se exporta alrededor de 

un 70% a los Estados Unidos y un 5% al Japón; pa/ses que son nuestros principales 

cliemes en la compra del crnstdceo; el resto se consume en el pa/s. 
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CANALES DE DISTRIBUCION. 

Los principales ca/la/es para la distribución de la especie son las dos compañías filiales de 

Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C V., que son: "Exportadores Asociados" y 

"Occan Ganlen Products /ne.• por Jo que respecta al de aportación. 

En cuanto a la distribución ai el mercado inttmo, /o.s principales canaks son: la empresa 

Tepepan, S.A. de C. V. y de otras compañías prii·adas. También existe Ja veflla iJTegular 

de camarón a paniculares, sin el aparente conocimiento de las cooperotfras, efectuada 

por los mismos trabajadores. 

23. FINA.NCIAMIENTO DE U PRODUCCION. 

El financiamiento para la captura de estas especies se otorga principalmente a tral'ts del 

Banco Nacio/lal Pesquero y Portuario, penenecittrte al sector público y respo11Sable de 

otorgar a las cooperatfras cffliito para realizar las operaciones de: 

Fmadamienlo para la compra de embarcaciones e implememos de ~sea y para: 

Reparación de la flota dura111e la fpoca de veda. 

Este tipo de fina11ciamie11to ha originado en pone, la .wbrecapitalización de Ja industria. 

En ocasio11es, tambitn e.rte s«lor recibe financiamiento a través de la industria pril'i.da, 

fa que a su ioez lo recibe del sector público. Un caso concreto es el die.re/ utilizado po.· /<1 

flota camaronera, que es subsidiado por el gnbienw. 
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Pvr su pan e, Productos Pes.queras Mexicanos, aunque no es su función especifica otorgar 

fU1011ciamien10, sf esta capacitada para ejercer dicha función, cuando sus operaciones se 

realizan con el Banco Nacional Pesquero y PomlDrio. 

Se toma como base, la so/iencia de la empresa solicitante, capital que maneja en equipo 

y volumen de captura realizado en los a1ios anteriores a la solicitud del cridilo, 

PROPEMEX se e11car¡¡a de descontar por panes, de acuerdo a la captura realizada 

durante Ja temporada y enrre las dos instituciones fmancieras hacen ajustes de los saldos, 

previo com·enio establecido. 

Al regresar el barco con la captura, se le liquida el 85% del valor estimado en el mercado, 

menos los impuestos de exponación, gastos aduana/es, etc., posterionnente al vender el 

camar611 se liquida el J 5% restante, menos el 7.5% por conceptos de comisión que cobra 

PROPEMEX pero si no se vende el cmstdceo el precio estimado se descuenta o entrega 

la diferencia según su realización. 

PERIODO DE DISPONIBILIDAD. 

REGIMEN DE PESCA. 

La duración de la tpoca de pesca e11 a/tomar altimamente ha sido de 8 a 8 y medio 

meses. Las embarcacio11es operan u11 promedio de 200 a 240 dfas de pesca por 

temporada, repanidos ell/re 8 y JO viajes; la captura de camarón se realiza tanto de dfa 
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como de noche, con UIJ promedio de 7 lann·s en 24 lloras. La duración promedio acllla/ 

del viaje es de 21 dfas. 

TEMPORADA. DE CAPTURA.. 

La duración de la época de pesca d11ra11te los últimos a1ios ha 1•ariado de 8 a JO meses. 

La temporada de veda oficial se ha modificado de acuerdo con los resultados de los 

estudios biológicos de las especies, la temporada de 1981 comprendió del 18 de junio al 8 

de octubre y abarcó todo el litoral del Pacifico, incluyendo la costa occidemal de Baja 

California que anteriomrente no se vedaba. 

TEMPORADA. DE JIEDA.. 

Hasta ahora 110 se han desarrollado todos los mecanismos necesarios de control de la 

pesq11erfa que pennita11 reglamentar la mag11itud del esfuerzo f"'..Squero; por tamo la veda 

es la ií.nica posibilidad de administración al alcance. 

La veda oficial para estas especies comprende del l 5 de julio al l 5 de septiembre, y se 

puede ampliar o reducir de acuerdo a los resultados de los muestreos biológicos. Abarca 

todo el litoral del Pacifico de Máico, i11cl11ye11do el Golfo de California. Hasta J~ 7J su 

objetfro principal era el de pemiilir el desm•c del camarón como una mediaa de 

consen·ació11 del rect11>0 y se aplicaba excltuframe/l/e en el Golfo de Ct1lifomia .rasta 



Cuadro2 
EXPLOTACION CAMARONERA EN CllIAPAS 197S·1982 

Añ~ Volumen Valor 
(fon.) (Miles de pesos) 

1975 1,244 24, 115 

1976 1,953 35,020 

1977 1,283 35,112 

1978 1,371 61,951 

1979 967 65,096 

1980 1,462 127,889 

1981 2,149 236,146 

1982 1,538 2n,111 

FUENTE. Anuuiol l!Madbtkm de kJa 1!.U.N. 1974-1771. 
Anuario l!ltadllticock Pcxl 1979-1912 
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Nayaril. A partir de 1974 la veda i11cluyó la costa occidemal de Baja Califomia y el rmo 

del litoral o .iea de.ide Nayarit Iza.ita el Río S11chiate. Ademd.1 de proteger el de.10", la 

veda actua/melJ/e protege tambitn el crecimie1110 de los reclutas, lo cual es importante ya 

que gran parte del éxito de la .iiguiente temporada .ie debe a e/10.1. 

!.A necesidad de vedar todo el litoral del Pacifico al mi.rmo tiempo e.i w1a medida q11e 

responde a necesidades de fndole administrarfra. Existen zonas vedadas a la captura de 

camarón, e.ipecialmente el pequeiio, en la desembocadura del Río Colorado y de Puma 

Ki110 a l.ila Tumer en Sonora, ademds de una porción de 6 millas al norte de la /romera 

con Guatemala. 

2.4. PARA.METROS Y TENDENCIAS DE LA PRODUCCION ESTATAL 

!.A producción obtenida del litoral Chiapaneco en 1982 fue de 1,538 toneladas (Ver 

Anexo "A'; CUADRO 2), .ii a ello le agregamo.1 el 20% de la captura que .ie supone e.i la 

cifra promedio 110 regi.rtrada, .iumon la cantidad de 1,845.6 toneladas; de la cual fueron 

proce.iadas 636 en las plantas e:ci.rtente.i en la entidad en la .iiglliente proporción: la plama 

t11latadora proce.ió 604 toneladas y la congeladora 36 tonelada.1. 

El resto, o .iea 1,209.6 tonelada.1, fue canalizado hacia el mercado nacional y una 

pequeña proporción al mercado local A~n. considerando .iólo la cifra oficial, e.iu 

l'Dlwnen que no incluye ni11gún proce.10, acepto el e11hielado, alca11za la camidad de 902 

tonelada.1. 
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E11 promedio, desde 1975 cuando se registró una producción de 1,244 /0lle/adas, GJio tras 

año se cap1uran 1,495.9 loneladas del produc10 de acuerdo a cifras oficiales, mos1rando 

algunos altibajos ln•es para cienos años, a excepción de 1979 y 1981 cuando la caplUra 

fue de 967 y 2,149 wneladas, respec1i1•amente; lo que consti/Uye los niveles mds ex/remos 

del perfodo en ambos sen1idos. 

De lo anlerior se desprende que a lo largo de los 8 llltimos a1ios para los que se poseen 

datos, la tendenda de la producción ha sido la de mantene~e constante; aunque en 

ltrminos de valor, medido en pesos, el rectuoo 1uvo w1 incremenlo de 326. 7% de 1979 a 

1982, cuando la producción sólo registró u11 incremenlo de 59%, duran/e ese periodo. 

Se sostiene la lúpó1esis de que dicha producción se ha incremen1ado en los llltimos años, 

sólo que -"' destina Jia ido a parar en omu entidades pesqueras del Pacfjico, 

principalmellle a lugares donde se cuen1a con infraeslTUC/UrG ponuaria adecuada para el 

desembarro de las naves que aperan en a//a mar y que llllimamenlt su número ha 

aumeniado. Aún as(, en 1982 el estado de Clúapas ocupó el 7" lugar en1re 17 es1ados 

produc1ores de camarón. 

2.5. PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECIV. 

De acuerdo al an41isis del inciso anlerior, la producci6n que 110 tiene w1 des1ino rlgido, 

considerando el 20% de la caplUrG sin regis1ro, en promedio suma l, 176.5 10neladas; 
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877.J to11eladas ajustd11dose a los números oficiales, cifra que potencia/mente podrfa 

utilizarse para la planta en estudio. Este volumen excede con amplia /Jo/gura las 

necesidades de /a futura corutrucción que, de acuerdo a la proporción de 1.4:1, calculada 

en base a la operación de otras p/a/l/as, requerird 323.4 toneladas de materia prima para 

obtener 231 toneladas de camarón congelado para la aportación. 

En realidad, el l'olumen disponible para el proyecto es bastante menor a las cifras citadas, 

dado que el estudio no coruidera las tallas menores sino sólo de "exportación': pero albi 

as(, se tiene buen mar¡:en de disponibilidad de materia prima para alimentar la operación 

de la planta en proyecto. 

Esta situación podró mejorar sustancialmente con la tenninación de las obras de Puerto 

Madero, lo que pennitird el desembarco en Chiapas de la flDta camaronera que opera en 

la pesca de alta mar, cuyas embarcaciones son modernas y grandes, afectando con ello 

positivame111e el volumen de la producción obtenida en la entidad, con el consecuente 

beneficio para los trabajadores que laboran en la región. 

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS. 

El camarón congelado casi no incluye productos complementarios, excepto los empa 111es 

de cartón parafinado, requerido para la envoltura de las marquetas congeladas, en tres 

distimos tamaños: marquetas de 5 libras (2268 Kg.) para el mercado de Estados Unitos, 
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y de 2 Kg. para el mercado japonts. Estos paqueies se vuelven a empacar en otra caja de 

canón también parafina do a razón de JO por caja. 

Como vemos, el rlnico insumo complementario, aparte del pan que contiene y mantiene 

el camaron congelado (proceso propiamente de la planta), es el canón parafmado en las 

presentaciones mencionadas y que necesariamente se adquirird de un proveedor. 

Fuentes fuJedignas aseguran que las plantas congeladoras del cama ron para exponación, 

existentes en la costa del Pacifico, empacan el producto en las mismas condiciones de 

presentación ya mencionadas y que la empresa proveedora de dichos empaques cuenta 

con sucursales en las principales 6reas de concentración de esas plantas coma MazatMn, 

Sill., Guayma<, So1c, Salina Cna, Oax., y otras. 

De esa suene, en el estado de Chiapas 1w se cuenta con ninguna sucursal de tales 

insumos, por lo quesero necesario adr¡uirirlos. 

26. TAMAÑO DE U PUNTA Y SUS FACTORES CONDICIONANTES. 

LOCALIZACION DEL MERCADO DE CONSUMO. 

El mercado de consumo del proyecto es la Unión Americana, por ende, es un producto 

canalizado a la exponación. Como se despmuJe del Primu Apartado del presente 

estudio, correspondiente a la comercialización, la proyecci6n de la dmuJnda en aquel 
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mercado indica que tsra crecerd a la taso 0111101de3.4%de 1985 a 1990ydonde lo ofena 

serd ligerame11te inferior a die/Ja cifra, o cua11do mas ambas tasas se nfre/ardn. 

El logro de esta igualdad estard en función del componamienw de los otros exponadores 

del producto, ya que Mtxica, con grandes esfuerzas apenas podn1 elevar sus envíos o rma 

taso de 1.6% dUtrJn/e el mismo periodo. Esw indica que /o diferencia (J.8%) e11tre los 

e:rponacio11es mexicanos y la dema11da del austdceo en el mercado norteamerica110 se 

cubrird con el producto proceden/e de otros paises. 

En ttnninos de volumen, para igualar nuestras exportaciones con la demanda 

estadounideme se requerird envÚlT adicionalmente año can a1io 6,381. 7 toneladas de 

camarón, cuya colocaci6n na representarlo ningúll problemas, pues aunque su cotización 

es comparativamente mds alta que la de otras competidores, su calidad, frt!scura, 

presentación y arraigo en el gusto de los consumidores, son factores determinantes para su 

realización ventajosa en aquel mt!rr:ado. 

~ ah! que la planta congeladora de camarón para exportaci6n del presente estudio 

coadyuvard, en primer lugar, a garantizar el sostenimimto de la cuota mexicana de 

e:rponación proyectado del producto en aquel mercado: y en segundo, a sumar esfuerzos 

para incremen1ar la cuota mencionada, que de ser posible, alcance a nivelar la tasa de 

demanda del camardn en el mercado estadounidcrue, lo cual garantizarfa nuestra 

competitividad a un nivel estable y no seguir permitiendo la reducción de la cuc •a 

mexicana a favor de otros proveedores del crustdceo o dicho m=ada. 
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DISTANCIA AL MERCADO. 

La distancia del mercado no es factor tan imponante para la detenninació11 del tamaño y 

localización de lo planta. Probableme11te se pueda argüir que comparativamente la 

distancia existente entre las otras plantas congeladoras del pals al mercado de consumo 

(E. U.), es menor que la que habría e1111e tste y la planta en proyecto. 

Sin embargo, desde un punlo de vista mds globa~ la cercanfa al mercado noneamericano 

sigue siendo aúamente favorabk en comparación con lo ubicación de las plantas 

congeladoras de otroS paises, que muy a pesar de ello, ñguen e:rponando su producción 

con di11amismo hacia el mercado del vecino pals del norte, obtelliendo atractivas 

ganancias. 

LOCAUZA.CION DE LAS FUENTES DE MATERIA PRIMA. 

El tamaño de lo ploma considerada en este pvyecto tstd dettnnbiada bdsicomente por lo 

localización y volwnen disponible de lo materia prima. Esto es, en túminos dt costo no 

nsu!Ja factible lo transponación de la materia prima hasta un pwuo cercano al mercado, 

ya que serla demasiado costoso por los condiciones especiales de conservación que exige 

paro su manejo. Por tanto, lo mds adecuado y lo que nonnalmente se ha hecho en este 

tipo de actividad es construir las piamos congeladoras en los puerros de desembarco de lo 

materia prima. 



98 

En cuanto al volumen dispo11ible, tsre es u11 facJor que se vincula esrrec/1amente a la 

localización de la materia prima. Es decir, la zona de donde proviene la materia prima 

que alimentará la planta, en este caso la costa chiapaneca, su capacidad de provisión está 

limitada por el volumen de la caplWrl, asf como por la biomasa del recurso existente en el 

lugar. 

Ya se ha indicado en pdginas precedentes que el volumen de camarón capturado en 

Chiapas que no tiene un destino rlgido suma en promedio 877.3 toneladas, y que el 

promedio restanle, 636 toneladas se procesa en las plantas enlatadora y congeladora de la 

enlidad. Considerando los convenios suscritos enne cooperativistas y empresas 

paraestatales o privadas paro la comercialización de determinado volumen del producto 

sobre la producción de destino no rfgido, se parte del supuesto de que esta proporción no 

alcanza alriba del 50% de la producción mencionada, quedando la parte restante 

disponible para el proyecto. 

Pero como la futura producción se orientara haciJJ la exportación, el recurso que se 

requiere deberd ser "calidad de exportación" que sólo considera las tallas mayores, 

desechando embarcaciones con caTgQS de tallas pequeñas, lo cual hace disminuir el 

volumen disponible para el proyecto enJre 323.4 a 300 toneladas anuales. 

De tal modo, la planta congeladora que se propone está determinada fundamemalmente 

por el pardmetro de la disponibilidad de materiJJ prima y por la zona locacional d • la 

misma. Por lo que la planta tendrd w1 tamaño con capacidad suficit11te para procesGr el 

volumen citado, y además, ubicado cerca del lugar de captura. 
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DISPONIBILIDAD Y CARA.CTERISTICAS DE L~ MANO DE OBRA. 

En Pueno Madero se cuen1a con mano de obra, calificada, ya que como celllro piloto en 

la estrategia dt desarrollo cuenta con dos centros con especiaUdad pesquera, as( como 

impartición de maten'as y talleres en los 11freles medio y secundario, orietUados en este 

sentido. 

En la ciudad de Tapachula se Jaca/iza personal capacitado en algunas disciplinas; asf 

como tambUn se encuentra la mayoña de las 18 centros de capacilación para el trabajo 

con que cuenta la Región del Soconusco. 

INFRAESTRUCIVRA BA.S/CA. 

Para la instalación de la planla se cuen1a con la gran ventaja de que en Puerto Madero 

e:túte un Parque Jmfustrial que "'dnt las condiciones y servicios auxiliares bdsicos 

~eridos para la operación de la planla, tales como: energfa eléctrica alimen1ada por la 

líJtea de a/Ja tensión Rem/uci6n Mtricana-Pumo Madero, con 13,880 volts; suministro 

de agua potable; facilidad para la eliminación de deseclws; combustibles; oficinas de 

comos y ttllgrufas. 

Puerto Madero, aparte de ser un pumo de altura, cuenla con carretera pavimentada que 

lo comunica con Tapaclwla; la linea de autobuses que presta ti servicio tiene corridas 

cada 25 minwos. 
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DEFJNICION DEL TAMAÑO. 

La pfania congeladora de camarón para exponación contemplada en este proyecta 

te11drd una capacidad mf11ima paro congelar 270 toneladas de camarón anuales, donde 

la capacidad máxima se jijard en 540 toneladas, laborando el penonal un promedio de 

180 dlas durallle el año, con jornada de 8 hrs .. diarias. 

Parecerd excesiva esta capacidad, sabre todo si se observa la mmima y su diferencia con 

respeclo a la mdxima, pero es necesario tener en cuenta que las fluc/Uaciones en la 

recepción de la ma1eria prima son aan mayores, captándose en ocasiones poco camarón, 

pero en otras, llega un gran volumen que 11tcesi1ard procesarse inmediatamente para 

contrarreslar los e[eclos de su descomposición, lo cual repercutird posilframenie en Ja 

calidad del producto final; tómese en cuenta que el recUT>o para varias dlas e11 bodega de 

la embarcación antes de que éste se llene y emprenda el viaje de regreso a pueno. 

De esa manero, la planta debe estar preparada para incrementar la capacidad de 

producción, cuando as/ lo o:ijan las cin:unstancías, hasta un J 00%. 

Esta prdctica es común en la moyarta de las plantas congeladoras d<I camarón ai.stentes 

en el pats, las que en promedio trabajan al 50% de su capacidad instalada o üic; 'ISO 

menas, como es el caso de las pla11tas de Salina Cruz, Oaxaca que operan en promediC' al 

40% de su capacidad ins1a/ada. 
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Una segunda razón para considerar la capacidad mencionada, consiste, en el corto plazo, 

en la posible canalización hacia la planta de un volumen adicional del recurso para 

congelar. 

Es decir, se tiene detectada la posibilidad de que aparte de la disponibilidad de la materia 

prima existente actualmente, se logre captar cuando menos un volumen adicional 

equivalente al 50% de la disponible sobre aquella caplWTl que no tiene un destino 

predeterminado. Esto sera posible en la medida que se adnpte una adecuada polltica de 

compra de la tmpresa a los cooperativistas de la zona; as! como los esfuerzos que los 

cooperativistas dtl lugar tfectúan actualmente encaminado a incrememar el volumen de 

la captura dtl recurso. 

Por rlltimo, por las obras de mejoramiento que el Gobierno Estatal realiza en Puerto 

Madero para dotarlo de la infraesl1Uctura adecuada a fin de convotirlo en un puerto de 

altura, permitiendo ello el desembarco de las embarcaciones que operan en alta mar, que 

como hemos dicho, son barcos grandes y modernos con altos Indices de cap/WT1. 

PROGRAMA DE PRODUC<:TnN. 

Dado que la infraestructura portuaria aún no es la mds ad«IUlda para que las 

embarcaciones descai¡¡uen su producción en Puerto Madero, y aunque las embarcaciones 

son suficiellles y adecuadas para proveer de materia prima a la planta, se considera que 
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ésta trabajard a u11 50% de su capacidad i11stolodo duro111e el primer atio; 60% el 

segundo, 70% poro el tercer año, esrabilizd1tdose lo producción e11 75% de dicho 

capacidad para los años subsecuentes a partir del cuarto 01io. 

AÑO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

NOTA: 

PROQRAMA DE PRODUCC/ON 

!Toneladas y Millones de Pesos) 

USO DE U Clfl'ACIDAD PRODUCTO VENTA 
INSTALADA.~) (Toru.) (M. N.) 

50 270 782.578 
(¡() JU 939.094 
70 378 1,095.609 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 
75 405 1,173.866 

fara la convmidn tk d61are.r a pe.ros se tomó el dpo de cambio tkl 
macadc de valora del día 25 de marzo de 198ó. 1 il6/ar = 481 pe.ros. 
Para el cJJkuJo del precio por wúdod del producto u COMiMr6 el precio de 
VMia promedio de Jos lllriínos 4 años.(1981-1984). 

De acwrrlo al calendario de operadones se prevt que la irutaladón durord 8 mes.-s y Ja 

puesta en marcha 4 meses. OJntemplando adem4s, capacitación de la mano de ol ro un 

mes ames de la JXl"Sla en marcha, la cual laborard un mmo de ocho horas aiarias 
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procesando, para el primer a1io, un promedio de 1.5 to11eladas; para el segundo 1.8 

tonelada: el tercero 2. 1 toneladas, y a partir del cuarto atia 125 toneladas diarias en 

promedio. 

Se Í11Stalard w1a plallla que pueda procesar (entendido como tal el proceso de 

enmarquetado del camardn) ell/re 1.5 y J.O toneladas diarias; con una ex/ensión de 1,000 

m2., en donde se instalará la planta. 

Los insumos necesan·os pueden adquirirse en la misma región, asl como el transporte del 

producto tenninado, excepto los empaques de canón que se adquirirdn en Salina Cruz, 

Oaxaca o directamente en la ciudad de Mtxico. 
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CAPITULO 111. MACRO/.OCAU7ACJIJ.\'. 

3.1. S/TUACTON GEOGIUF/CA. 

Chiapas estd situado en la parte Septe111rional del Co111ine111e Americano, ocupa el 

extremo sures1e de la República Mexicana, a orillas del Pacifico, dentro de las 

coordenadas extremas de /a1ilud Norte del paralelo 14'133'05"' al paralelo J1'27'2S' y 

/011¡¡i111d Oeste del meridiano 9(f' 11'12"' al meridiano 94" 33'09"'. 

L.imila al 11one cn11 el Estado de Tabasco, al noroeste con Veracruz, al oeste co11 Oaxaca, 

al suroesle con el Octano Pacifico y al es1e con la Reptíblica de G11a1emala. 

Cue/lfa con una superficie de 74,415 Km2. según la Co1isti111ciú11 Polftica del Estado, 

eq11boa/e111e al 3.8% del territorio nacio11a~ por lo cual ocupa el lf' lugar demro del pail; 

cucma c:on 260 Km. de litoral; frente a su costa existe una zona económica e:rclusfra de 

87, 984 Km2.; 11 734 Km2. de plataforma coruinental y 75,828 Has. de esteros; por otra 

parte, al imerinr posee casi 110,000 Has. ele aguas continentales. 

En llm.·as genero/es, el teniton'n estatal estd ccmstitutdu por siete regiones [tsiogrdficns 

dittillfa<: la //amuu cosiera del Pacifico, la Sierra Madre de Chiapas, la depresió11 

Ct..•111rul. el Altiplmw centrtJ/ o Altos de Chiapas, las numta1ias de Oriente o Laca11dmw.t, 

/u.r mrmtmicn del Nonc y la llmmra dt'l Golfo. 
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E..:d'llt.' 1111 va.'llO sis1ema hidrológico c/il'frlidr · 1·1: ruatro nuna/es: 

El primero está fomwdo por el Rlo Grija/10, m ciwica ocupa una superficie de 60,SOU 

Km2., con una lrmgi111d de 700 Km., /00 de los cuales so11 11a1«gab/es. El seg1111do está 

fomrado por los n'os que desemhoca11 e11 el Pacifico, los más importa11tes so11 El Suclriate 

y El Coa1á11. El tercero es el Rlo Usumacill/a y sus afiue111es. El cuarto se Íll/egra por rfos 

que nacen en las estribaciones de la Sierra de Huitepec, destacan.do Picl1ucalco }' el 

Teapa. 

AdicioualmelJlc se cueuta con lagos y lagunas que enriq11ece11 atln mds el po1e11cial 

hidrológico. Des1aca11 por s11 impona11cia para el 111rismo o la producció11 agrfco/a )' 

pesquera los Lagos de Montebello, Las Lag1111as de Co/611, la de Miramar y la de 

Catazajá. 

El litoral queda compre11dido desde los ltmites con Oaxaca Itas/a la desembocadum del 

Rlo Sucltiate. 

Los recursos ltídrológicos del Estado co11 amplias posibilidades de exp/01ació11 económica 

compre11de119060 Iras. de embalses naturales, 91,641 has. de embalses anificiale.<. 

En Chiapas existe u11a amplia gama de suelos que "°" de los muy f~ni/es luma I •gar a 

/os de muy hoja fellilídad. El 13.7% u dedica a la agricul111ra: el 33.1% a la gam.derfa: 
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el 47.S<:'G .mn dreas forestales y el resto estd ocupado por ase111amien1os- Jzuma11os y obras 

de infraestructura. 

Chiapas represento para Máico un tercio del agua superficial. El 40% de especies 

•'tgetalrs, 34% de las especies de mamlferos; 65% de aves; 33% de reptiles y anfibios, 

80% de las especies de man"posas. 

Es el primer productor en ener¡:fa hidroeltctrica, produce el 20% de la ei1'rgla eltctrica 

nacional, co"es1xmdicnte al 55% del tipo hidroeltctrico. Su 1•olumen de producción de 

e>pecies maderables es de 238,904 m3. Ocupa el primer lugar en la producción de caf~ y 

pldtmw: y el segundo en la producció11 de cacao, asl como un alto potencia/ de recursos 

pesquerus. 

3.1.2- DEMOGRAF/A. 

A la llegada de lo.< españoles, Chiapas estaba habitado por diferentes grupas imicos. La 

colonización tum como centro religioso, polftico, económico y tenilorial a San Cristóbal 

de las Casas, pero bta nunca fue demasiado extensa y, sobre todo, no logró promover wta 

i11miKraci611 cuamiosa de europeos y negros, como en otras partes del dominio espa1io/, 

debido e11 pone a que r11 Chiapas exirtla ya 11110 cieno densidad de población autoc1011a. 

En la ac1110/idad, aún cun el mestizaje que se dio, suh.ti.'iten 1me,·e grupos indlgena.'i que 

rt•rrcst•111a11 el 30% ele la población total y snn: tzeltales, tzor:i/es. chales, zoques, 

IOJoluhnle.'i y. en menor número, lacandoncs, mames, cackcliiquele.t y chiapmiecas. 
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Pobre.~ en afluencias migratorias que han carac1eri.zado la demograffa de otros estados, 

Chiapas ha pennanecido duran/e mucho riempo con una población re/ali\10mente 

estacionaria,· en conju1J101 el Estado lia sido siempre poco poblado, aunque en Los Altos 

la de1tsidad humana llegaba ya en el siglo pasado a 1·alores de consideración. 

En 1824 Chiapas no alcanzaba los 200,000 habitames; el censo de 1930 dio una 

población de aproximadamente medio millón de hahirantes. 

Posteriormeme el incremento demogrdfico ha experimentado una marcha creciente y en 

1960 se registraron 1,211,000 habitantes. Luego, la tasa de desarrollo demogrdfico se ha· 

acercado al 3% anual debido a la alta natalidad (37%). 

En los llltimos a1ios ha habido una 1wrable disminució11 de la tasa de mortalidad general 

(6%); sin embargo la mortalidad i11fanril todavla tiene una incidencia mayor que en otras 

entidades (34%). 

Según las estimaciones de 1988 la población de Chiapas alcanza casi los 2,700,000 

habitantes (3% de la població1111acio11al) con una densidad media de 36 habitantes por 

kilómetro cuadrado, 1•alor que, sin emhar¡;n, 110 refleja la distribución real de la población 

e/I e/ Estado. 
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lilli!_CA C lO N. 

Comprende desde lu.\ nireles priman"os hasta Jos superiores, cuenta co11 una U11iversidad, 

dos institutos tecnológicos rcgionale.< y el l11Stituro de Ciencias)' Arres de Chiapas. Se 

imparte11 las cnrrcros de Q11tmica, Bi(){/ttfmica, l11ge11ierfa Industria/, Administracr'ón de 

Empresas, Co111adurta f'llblica, Eco11omla, fngenierta Civil, Arquirecrura, Nutdción, 

Topografla y otras. En el nfrel medio se cuenca con escuelas técnicas agrfco/as, pecuarios 

y pesqueras. 

ATENqON A U DEMA!fDA EDUQ1TWA 

NfVEl.. EDUCATJYO C/CW ESCOLAR 1987-1988 
ALUMNOS MAESTROS ESCUEUS 

PREESCOL.AR IOJ,705 3,8131 2,089 

PRIMARIA 659,264 20,276 4,8136 

SECUNDARIA IOJ,487 5,844 740 

MEDIA TERMINAL. 9,73J 807 42 

MEDIA PROPEDEUTICA 34,899 3,2J4 157 

SUPERIOR 20,787 1,821 57 

TOTAL.: 931,875 35.863 U§l 

FUENTE: Sen·icios CtHJrdinados de Educación Pública. Sexw Informe de Gobiemo, 
1988. 
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A partir 1/e los sismo.e; de 1985 se implemc111ó el programa de reforzamit•mo de inmuebles 

escolares, im·inié11dose e11 1989 7,543.5 millones para 117 escuelas de difere111cs 11il'eles. 

Para la c:onstrucci611 y ampliación de escuelas se destinaron las siguientes inversio1:es: 

ESPACIOS INVERSION 
millonu rh Pesos 

Media Superior 37 13329 

Superior 47 1 558.8 

Ex1raucolar 22 469.1 

Capaci1ación 12 269.0 

TOTAL: 3629.8 

Los logros de la ampliación de los servicios mtdico asiJiencialcs en ti Es1ado se e11fmi:a11 

por la di.<mi11uci(m de las lasas de monalidad i11fa111il, malema o ge11eral. La Secreiarfn 

de Salud Cllelllu co11 157 iru1alacimies, el IMSS con 53, COPLA.MAR con 417, el 

/SSSTE cm1 20, /SSTECH con 3 y las ü1s1ilucio11es priw1das co11 52, seg¡ln .<e de1o1/la n 

continuución: 
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INFRAESTRucrURA PARA JA SALUD l' ASISTENCIA SOCIAL 1988. 

/NSTJTUCION CLTNICAS HOSPITALES TOTAL 

COPL.AMAR 461 6 467 

REGIMEN ORDINARIO 49 4 53 

/MSS 510 JO 520 

/SSSTE J7 3 20 

ISSTECH 2 J 3 

SRIA. SALUD 153 4 J57 

MEDICINA PRIVADA 52 52 

FUENTE: Secretarfa de Salud. Dirn:cidn de Pla11eacidn. J989. 

Los servicios coordinados de salud invirtieron JO mil millo11es de pesos del "Co11ve11io 

U11ico de Desarrollo en !11/raeslfuctzua': en la construccidn de 5 hospitales y 

equipamiento de 8, que se localiza11 en Piclrucalco, Pale11que, Thx1la Gmit"ez, Sa11 

Crisidba4 Arriaga, Tonald, Vil/aflores y Comild1~ 

Es1os sen•icios coordi11ados de salud ptlblica a1iende11 a u11 65% de la població11 que 

Ita hila e11 el medio ntral y dreas urba11as y subwbanos marginadas por medio de cll11iet1s 

y ltnspilales de la Secrerarfa de Salud, IMSS·COPLAMAR, el flwiruro Nacio11al 

/11di¡:e11i•ta, la S11hsecre1arfa de A.m11rns /11dfge11as del Gobiemo del Esrado y los 
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cansullorios municipales e11 un 10%. La poh/ación dereclwliabiente de instituciones de 

seguniiad social ate11dida, es de aproximadamellle 367 000 personas (15% de la 

población wta/). 

Respecto a la co111in11idad de los padecimientos endémicos y su expansión por el territorio 

c/iiapaneco, se debe principalmente a los flujos migratorios estacionales de indlgenas 

hacia las zonas del trópico Mmedo, e11 donde los focos de infección 110 han sido 

completame11te erradicados. 

POBLACION ECQNQMICtlMENTE ACT/VA. 

Las ramas de actividad mds importa111es son: la agricultura, ganaderla siMcultura y 

pesca, con 57.4%,· industrias manufactureras 3.5%; construcción 26%, comercío y 

servidos de lrottlcrfa y rcstaurames 4.6%; rra11spo11e1 almacenamic1110 y comunicaciones 

1.5%, sen•icios comunales, sociales y per.wna/es: 6.6%; el resto de la población se ocupa 

en la explotación de minas y canteras, electricidad, gas y agua; estab/ecimie11tos 

financieros y otras actMdades. 

Cl1iapas es w1 Eswdo con dfrersos gmpos tmicus, la poblaciñu indfgena asciende " 

447,555 /Jabilantes, es decir 21% del tolll/ estota/, /os gnq>m mds importa11tes sor. los 

IZot,ile.< y tzeltales. 
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POBl-4CION ECO;~M1<:A,Í1;NTE A°CTíi¿1 

SECTOR PEA/<' % 

AGROPECUARIO 421 561 57.5 

INDUSTRIAL 46010 6.3 

SERVICIOS 96335 13.2 

INSUFICIENTEMENTE 
ESPECIFICADA. 168 568 23.0 

---
TOTAL: 734047 lO<J.O 

Fuente: X Censo de Población 1980. 

El producto illli'llW bruto estatal, a precios co11sta111es creció a una tasa promedio anual 

del 12%, es decir de 1970 a 1980 la economla cliiapaneca se triplicó, aumentando su 

cm11rih11ció11 al PIB NACIONAL del 1.42% al 264% 

El .<ector agropecuario, tradicional sost¿ll del desarrollo económico de la entidad 

manifiesta wza tendencia decn'Ciente en su comrih11ció11 al P/8 e.<tatal u partir de 1976; 

sin t•mharxo. al imerior de la estmc1ura scclOrial, la agricu/lurn mcmtm'o mw actfriclad 

crt'cit:lllr!, ccm11ih11ye11do cvtJ el 63.5% y 65.2% en 1970 y 1980, n'l/H.'Ctframc!lllc: la rama 

d1.• ca::a y pesca tmv 1ma cn111rihucit111 significatfra 0.42% y 1.54'1<-: mielllros que el 

suhsl'C'tor pc!ciwrin sufre un ligem descenso al pa.mr del 29.8% al 28.5% y mds marcado 

,.,. min d dt•.-;c,•nm cu la sifriculturu, pa.m11do cid f1.J% e11 197n ul .J.sc;r c:n 19HO. Vi.·r 

e iwdm A11crn. 



PRODUCTO llITERNO BRIITO DE CHIAPAS POR GRAN DIVJSION 

DE ACTThlDADES ECONO\llCAS 1970-1980 

Millones de pesos 

Actividad 1970 1975 1980 

Agropecuaria, Silvicultura y Pesca 2,225.0 4,726.8 17,948.8 
Minera 537.3 3,441.1 52,162.2 
Industria Manufucturcr.i 783.8 1,696.2 12,275.6 
Construcclbn 195.3 686.6 3,155.9 
Electricidad 474.6 291.6 2,403.4 
Comercio, Rcstauf;íl.ntcs y Jloteles 1,224.7 2,940.1 10,677.4 
Transpone, Comunicaciones y Almacenamiento 251.4 639.9 2,911.3 
Sen·lcios Financieros, Seguros y Bienes 

Inmuebles 963.1 1,095.6 5,514.1 
Servicios Comun;¡les, Sociales y Personales 569.6 2,113.8 9,276.2 
Servicios Bancarios lmputadosl/ -50.2 -92.1 -334.5 
PIB TOTAi. 7,174.6 18,349.6 115,990.4 

POBLACION, PRODUCTO INTERNO BRIITO Y PERCAPITA DEL ESTADO 
RESPECTO AL TOTAL NACIONAL 

Entimd 
Fedcra1"2 

ToulNxioral 

Chi.ipu 

1970 197S 1?80 

Prpduap ln!cmp D011p 
Milk>nn de pcS09 romcntet 

1970 1975 1980 

o,11so,99o1I ,7,090,9761 67,001,590 414.:rnl 1,100,osoJ o1,116,.f90 

1,,a1,t29j 1,s20,111! 2,0M,798 7.1751 113yif IU.990 

Pmjurto ln!rCDQ BOJIQ 
rttdpiu {PCIOI) 

1970 197'1 1980 

9.09-41 19,161f 6}.fll:' 

4,5201 10,0111 ''·'~º 

!/ r.sllnudo ;il }O de junio de: 1970719&0. La pob11ci6n dd aJ\O 197'.' es ron hase 11.1 aiu media anual in•rrcmul. 

íCINll!: lNOOI, F.11tuetun Bconómladcl C-..tadode Chbpu. 

Por el número de habitantes, Chiapas ocupó el 3. 25, 3.19 y 3.12 por ciento de la estructu a 
porcentual nacional para losaños 1970, 1975y1980, respectivamente. En relación al Producto 
Interno Bruto, la entidad se: colocó en 16°, 17°, y 11° lugares nacionales para cada uno de ks 
aims tic an:ili!'l5¡ ocupando el 300 lugar nadun::i.1 en los añoo 1970 y 1975 ycl 14° sitio en 1980 
en cuanio al PIB pcrclpita. 
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A pelar de que el l'Ol11men de la producción primaria aumentó en el periodo de 1975-

1980 lus costos de produccid11 crt!ciero11 mds que proporcionalmente, estimd11dose una 

inflación del 525% en esos mios. 

Sin embargo, el deterioro relatÍl'o del sector primario se debe al impulso de la exploración 

de petróleo cnido y gas natural, la cual concentra recurios económicos y tecnologfa en la 

zona none del Estado, crea empleos temporales y la actividad de la pequeiia industria 

local es espo111dne11 y breve. 

~~ INFRAESTRVCTUR4 

Se Ira die/ro que la falta de una adecuada ü1fraestructura económica ha sido el obstdculo 

mds grande q11e Chiapas ha tenido que afrontar en Sii lucha por el progreso; pero las cosas 

/tan empezado a cambiar; se cuenta con los beneficios derivados del programa de 

Estfmulos para la Desconcentroción Tenitoria/ de los Actividades Industriales y el Plan 

para ti /Hsarrollo de las Zonas Ubres y Franjas Fronterizas. 

El primero conforma U/IO polftica de esdmu/as: fiscales, tarifarios, crediticios, de 

infroestntctura y dt equipamitnto urbano que apoya y encausa el desarrollo industrial; el 

sogw1do t.rtab/ece una jerorqufa de prioridades stctoriales y fija los estfnmlos para cada 

rnr.:¡,'Otfa ii1dustriaL 
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CO.llUNICACIONES Y TRANSPORTES. 

La red de caminos y ca"tteras tiene un 101a/ de 11,5325 Kms. de los cunles el 23.8% esta 

pa1>ime111ado; el 69.9% revestido y el 6.3% son caminos de 1emicerla. 

Cuenla con des aeropuertos que se localizan en Thxt/o Gutiém:z )' Tapachula. Resp«to 

al autolro11Sporte federal de carga, aislen 14 empresas del Es1ada y 157 fordneas que en 

conjumo operan una fiara d• 7,591 vel1tculos de difere111t capacidad. 

El rroruparte ferroviario cutma con 523 kilóm<lroS de vfas en lo costa y norte del Es1ado, 

enlazando a tste con el resto del pats. 

La radiocomunicaci6J1 proporciona urvicio a J 23 localidades y Teltgrafos Nacionales 

llq;a a 109 poblados. La te/efonla urbana se conun1ro en un 88% en las 7 principales 

ciudades: 1lutlo Gu1itrra, Tapachula, San Cristóbal, Arriaga, Comildn, Vi//ajlores y 

TonaltJ. El resto se ubica en 98 localidades menores. 

Se cuema con 349 radios íru1aludos, 93,686 aparatos telefónicos, 45,074 lf11eas 

telefó11icas y 52,279 Km. de lfneas de lDT¡¡a dislancia; ademós de 50 radioteMforws 

üutalados. 

En lo que se refiere ni Sm·ício Postal, se remodelaron 15 ofici11os pos1ales y u ma111ien11 

220 w1idadc.'f de .fen•icio, 213 v~h/culos mcnorc.t y 5 vcltlculo.f mayores. 
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Para la cumen'ilció11 de las imta/acio11es portuarias el gobiemo del Estado destinó 11 

millo11es de pesos; 36. 9 millones e11 materiales y servicios bdsico, 23 millones en obras 

pilblicas y 10 mil/011es para sen•icio a pasajeros y a/mace11aje. 

ENERGETICOS. 

La Comisió11 Federal de Elecrn'cidad opera 4 grandes p/all/as hidroellctricas que fonnan 

el complejo lzidroeltctrico del Grijalva que SOJL' Malpaso, La Angostura, Chicoast11 y 

Peñitas, que e11 su conjuntogmeran u11101a/ de 10663 millones de kilowatts, con lo cual 

se abastece <11 20% la e11ergia ellctrica nacional correspondienle al 55% del tipo 

liidroellctrico, y se pm'i la operación de la quima hidroellctrica denominada ltzanllá~ 

co11 /o que se complemt11tarta este sistema del Grijalva. 

Petróleos Mexica11os tx1rae del subme/o c/1iapaneco 34 mil/011es de barriles de crudo al 

ario y 4 mi/1011es de metros c4bicos de gas natural; ademds de operar a toda su capacidad 

el Complejo Petroqulmico de Cactus. Estas cifras corresponden a los pozos en 

explotación localizados en la región V Norte y comprende los municipios de Rtfonna, 

Judrez, Pichuca/co y Ostuacdn. 

La exploración para localizar 11uevos yacimientos se lle>'fJ a cabo en dos grandes dreas 

denominadas San Femando y Marquts de Comillas, ambas del municipio de Ocosingo 

d~ la Región VI Selva. 
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POLlTICA ECONQMlCA. 

Las paspectfros de i11d11strializació11 del Estado se loan •·isto incrememadas, debido al 

fuerte impulso que el gobiemo /Ja otorgado a este secrar; adem/ls de que se propone crear 

otro parque indusrrial paro la ciudad de Topacl1ula que /Ja superado ya lo etapa de 

factibilidad, lo que aunado a los de Tuxrla Gutiirrez y Puerto Madero, pennilird e111mr de 

lleno a la ma111<factumción de produc1os, fortaleciéndose a.rf su economía y ofreciendo 

mayores alternativas de desarrollo económico. 

PESCA. 

El potencial pesquero de Clliapas ha sido hasta la fecha imuf1cientemenre explotado si 

consideramos sus 88 (}()(} Km2. de mar patrimonio~ 76,000 hecr4.reas de esranques 

naturales; 12 Km2. de plataforma continental y 100,000 liectdreas de aguas 

comínentales. 

En la actualidad esta actMdad se encuen11r2 e11 Ulla ttapa de expansión. En 1986 se 

logró Ull vol11me11 de captura superior a las 20,000 roneladas, destacando la del camarón 

que se quintuplicó en relación a 1985. 

Existe11 53 sociedades cooperativas de producción pesquero que agrupan a 5 !'59 

personas, ademd-' de otras 308 orga11ízacio11e.f co11 4,395 socios. 



Especie: 

Bagre 

Barrilete 

Camarón 

Huachinango 

Jaiba 

Jurel 
Usa 

Manjua 

Mojarra 

Mojarrd· Tilapla 

Pargo 

Robalo 

Sierra 

Tiburón 

Otras Especies 

VOLUMEN Y VALOR DE !A PRODUCCION PESQUERA 

EN CllL\PAS 1986-1988 
(fondadas/millonc:s de peSO>) 

Volume Valor Vol u me Valor Volume 

n n n 

162 45.4 156 132.6 182 

97 62.1 180 387.0 70 
2,806 3,979.9 3,650 16,795.0 3,858 

109 73.9 32 74.6 0.5 
86 60.1 34 45.9 20 
60 38.4 64 102.3 57 

616 333.0 764 1,184.2 422 

27 12.9 5 5.5 33 
220 92.4 103 449.9 623 

3,704 744.5 5,005 3,253.3 3.930 
57 57.8 38 100.8 34 

231 157.9 219 503.7 107 

199 127.4 154 129.3 76 
2,675 1,500.3 1,818 3,510.7 5,139 

667 381.3 881 1,999.4 730 
Captura sin Registro 2,349 962.9 2,549 3,058.8 3,967 
TOTAL 14,065 8,630.2 15,652 31,733.0 19,248.5 

ft'ESTE. SIJll5(;A. Ocle¡;¡ición kdttal de l'elO: en Chiapas, 1989 

-4-

Valor 

315.3 
129.6 

28,338.0 
2.4 

93.6 
153.6 

1,213.5 
65.8 

1, 114.5 
5,717.2 

173.4 

590.5 
170.2 

11,819.7 

1,943.9 
7,194.6 

59,035.8 
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Dc•mro de la pesca comercial. tiene especial re/e1•a11cia el camarón cuma especit.• dt• 

aponadtm y por ende generador de divisas, por lo que es necesario mantener e 

i11creme11tar la flota de.stinada a la capllua de este cnistdceo y de aquellas especies de 

escama que coadymien al mejoramiento de Ja balanza comercial. 

Se pre11é la 11ecesidad de desarrollar la i11dustria pesquera y conexas que dé a la 

producción WJ mayor valor agregado y se evite la derrama de recursos hacia otras 

emidades. 

3.2 MICROLQCALIZACIQN. 

3.2.1. SITUAC/ON GEOGJUF/CA. 

Pueno Madero es u11a población peneneciente al Mwricipio de Tapachula, Estado de 

Chiapas, se localiza en la costa sur de Tapaclrula, a 14"44' de Latitud none y 92"25' de 

longitud ueste del Meridiano de Greenwich. Umita al none con el poblado Congregación 

Reforma del mismo municipio; al sur con el Octano Pacifico; al orieme co11 el M1u1icipio 

de Suclriate y al ponieme corr la població11 Morelos. 

Su exte1mºón territorial es aprorimadameme de 170 Km2, que representa el 19.84% del 

total del m1111icipio y 0.02% del territon'o estatal. Se sitúa a 32 Km. de Tapac/1ula y a 493 

Km. de Tmtla Gwii!rrez, Clii<. 
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OROGRAFIA 

Siwado sobre la costa del Pacifico a una altura de 3 mts. sobre el ni\'e/ medio del mar. 

Su topografla estd co11fonnada principalmente por terrenos planos y zonas pantanosas. 

PredomiT1a11 los suelos aluviales de latura /imoarenosas. Los climas predominallles son 

el cd/ido /111medo y el cdlido sub/111medo, con temperaturas que 1•arfan entre una mlnima 

de 2/0 C }' Wla mtb:ima de 2<.f' C. 

HIDROGRA FIA. 

Lo confonnan bdsicamell/e la platafonna con1ine111a/ del Octano Pacifico y la parte 

proporcional del mar terrirorial y zona económica exclusiva. Tambiln forman parte de su 

lridrografla do.• esteros y lA Pampa y El Cabildo, estos dos a/timos de menor importancia 

ya que tienden a secarse etl ipoca dt estiaje. 

DEMOGRAFIA. 

Tiene una población ele 4,175 habitantes 3.86% del total mw1icipal. Su densidad es de 

24.55 l1abita111es por km2. 

La población económicamente activa e.< de 2,505 de lo.< cuales se cleclican a la pe ;ca 

1, 177 y el resto a /ns nctfridades a¡.:rfcn/ns, ¡:a muleros y de sen•icios turlstico.r. 
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ACTIV/DAD/!S PRODUCT/J'.·IS EN PUERTO MADERO. 

Eu la producció11 agricola des1aca11 el pldtmw, algod61~ ca¡¿ y soya; e11 la ga11aderla 

predominan los bm•ilws,' e11 la apicultura la producción de miel; en las sa/ü1as: el turismo,· 

y Ja pesca es de importa11cia con 4,18I w11eladas anuales, predominando la del tiburóri. 

3.2.3. INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Y PESQUERA. 

Por lo que se refiere a infraestnictura, la ciudad de Tapaclzula, sede de la zona Soco11usco 

sobre.rule eii este reng/611 y destaca en Jonna especial la existe11cia del Parqire l11dustrial de 

Puerto Madero. 

La obra de Puerto Madero, a 32 Kms. de Tapaclzula, comprende la construcción de 1111 

muelle de 150 m. de lo11gitud, de usus mil/tiples (cabotaje, reparaciones na1•ales, 

pesquero, etc.) con albergue para barcos de 25 000 ta11eladas: co11 ca11al de acceso al 

pumo pesquero, co11 tres ddrse11as: para zo11a comercial, para muelles de pesca y de la 

annada; co11 seiialamiento maritimo co1istitufdo por el Faro San Be11iw; balizas de 

si111aci611, balizas de e11filaci611. 

0811.-l~ DE ATRAQUE: 

\fuelle Fi<eal: localizaclo a ./ Km. liacia el suroeste del e11tro11q11e de la carretera 

Tri¡mc/111l11.11'11crto Madero, comtruido de co11cretv annadu, c011 lo11gitud de 151 m/S. y 1111 



J2J 

ancho.de 31 mts.;.longiwdfllil de atraque de J5J mts., a 11nti a/111ra de 3.70 a 4,01 mts., y 

una profundidad de 9.5 mts: 

Su disposición es mm¡:inal y cuenta con los servicios de agua potable, electrificación, 

bitas, defensas, vías fi"eas y bandas transportadoras. 

Muelle de Pesca No. /, en espigón: localizado al final del Canal secundan·o de 

navegación, constrnldo de concreto amwdo con longitud de 85 mts. y atraque lltil de 120 

mts., de JO mts. de ancho y altura de 250 mts. con una profundidad de 7 mts .. su 

capacidad de car¡¡a en cubierta es de 2 ton/m2 y cuema con los servicios de agua potable, 

ener¡¡fa eUctrica, JO bitas y defensas. 

Muelle de Pesca No. 2, en espigón: localizado al norte de la ddrsena jumo al de pesca No. 

J, conitrnfdo de concreto armado en ww longitud de 75 mts.y útil de atraque de 135 mrs., 

de ancho 10 mts. y altura de 250 mts. Con una profundidad de 7 mts., la estn1cmm .Vo. 

2 estd dise1iada para una capacidad de car¡¡a de 2 ton/m2 y cuema con las sen icins 

descritos"' el muelle No. l. 

Muelle No. 3 en espigón: localizado al inicio del canal de na1•egación secundario. 

constrnido de concreto armado en una longitud de 85 mis., y atraque lltil de 120 mrs. de 

JO mts. de ancho a una alrura de 250 mis. y profundidad de 7 mts. Su capaci.hd de 

car¡¡a en cubierta es de 2 tor1/m2 y cuenta con /o.< sen'icios de agua potable, ei.er¡:la 

eMctrico, JO hita< y defensas. 
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Afuelle de Com/11L,·tible en "T': localizado a la e111rada dt:I canal de navegación 

seC1mdario y al Ponieme del muelle de pesca /\'o. J, co11s1n1ido de concreto annado, con 

longilud de 75 mis. y ú1il de atraque de 135 mts., a11c/io de la estmctura es de 10 mlS., 

a/111ra de 250 mis. y una profundidad de 7 mts. 

AREAS DE ALMACENAMIENTO. 

Patio: localizado e11 /a parte posterior del muelle fiscal co11 u11a supeificie pavimentada de 

23,000 m2. y supcificie útil de 10,000 m2., cuenta co11 los sen•icios de agua porable, 

alumbrada y equipo contra incendio. 

Cobertizo: Ubicado al exrremo sur del muelle fiscal con dimensiones de 63 mis. de largo y 

JO mr.r. de ancho, cubriendo una supeificie de 630 m2.; cuell/a co11 los servicios descriros 

en parios y su 1iso esrd dedicado a almace11ar la producción de pldrano. 

Bodega de 1rdnsiro: ubicada en el exrremo 11orte del muelle fiscal co11 dimensio11es de 30 :r 

84 mis. cubrie11do u11 drea de 2,520 m2, estd dirpuesra cm1 8 puertas de 6 x 4 mis. y la 

capacidad de carga del piso es de 8 ro11/m2 

Ta11q11e elevado: cmisrtuido sobre u11a esrtucrura de 10 mis. de a/rura, para el sumi11isrro 

Je agua potnhle de las diferemes drtas de los sen•icios ponuarios. 
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Frigorlficos: una planta de 900 m2. con cámtJra de co11Se11·ació1J Je capacidad dt• ./O 

toneladas y cámara de congelación de 4 to11e/adas de capacidad. 

Caminos y accesos: el recinto ponuario se encuemra delimitado por un camino periférico 

y sus accesos se derivan del camino de circ-um·alación y desembocan directamente a los 

m11e//es. 

Pl..A!{EACION GENERAL. 

Ampliación y acondicio11amiento: como se hizo mención, la infraestmclura del puerto 

comercia/ se concluyó e11 el aiio de 1975, y la de pesca e11 1979 si11 q11e operaran al ritmo 

que se esperaba debido a que Sl/S instalaciones q11edaron inconclusas o f11eron rebasadas 

por fas necesidades reales de operación. 

El registro de movimiento de car¡¡a e11 el m11elle comercial en el año de 1977 fue: 

ENTRADA 

Fertilizantes 

Cartón 

Total: 

TONELADAS 

35()() 

719 

---;ro9 

SALIDA TONELADAS 

Pfálano 4308 

4308 
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Los bajos b1dices de operación regis1rados rei•e/an lo costoso e inadecuado de las 

imtalaciones ponuarias, y que para el caso de las de pesca prefieren descargar sus 

productos en puertos alternativos como lru de Oa.raca y Veracniz, maniobra que absorbe 

las utilidades que podrfa aportar a la eco11omla de los pescadores. 

Al desarrollar la industria pesquera regional, y co11 ella la flota que la /raga posible, será 

necesario aprol'eclrar la infraestructura existellle, adecudndola a las necesidades 

inmediatas de operación, pero deberá preveerse la extemión de sus áreas al ritmo que 

demande las de capmra e industria. 

Dentro de la planeación del puerto pesquero, se tiene contemplado: la extensión de las 

áreas marftimas (canales de acceso y ddrsena), Obras de protección y de atraque 

(muelles) y áreas terrestres (indus1<ias pesqueras), industrias conexas, oficinas 

adminis1ra1ivas, zona pesquera y zona habitacional), regulado por las necesidades de 

crecimiento. Con ello se dará w1 importante paso en la consolidación de la industria 

pesquera. 

Puerto Madero representará un gran be11eftcio para la eco11omla del Eslado a largo plazo, 

ya que por ejemplo la ap/01ación maderera podrtl recibir un fuerte impulsa. Se podrtl11 

, , ·ahlecer p/alllas maqui/adoras, como la de alÚ11 que se tiene proyectada, la cual 

1 t'•:111~rirá la emrada de tres buques-cisltma. 
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Existe11 tambi.!11 programas para fabricar lapulo que hasta ahora se impon a. Tambi~11 se 

podrla11 establecer piamos enlatadoras por el desaffollo de la pesca y la fruticultura, a este 

respecto, e11 la región del Soconusco se i11creme11tó e11 4 mil /Jectdreas la supeificie de 

p/ata110 de exponoción. 

El Pueno representara u11 puente natural para el trdnsito de merranclas procedentes de 

Estados Unidos, Japón o Centroamérica. 

Desde las costas de NayariJ hasta las de Oa.raca se encuentran bancos de camaró11 y 

la11gosta, asl como atún y dive.-.as especies de escama. El litoral de Oaxacc y todo la 

costa de Chiapas son n·cos en camarón, ademds de constituir u11a importante zona 

atunera. 

A panir de Ja Meada de los treinta, Ja pesca SUJ"/ie como u11a actividad de impona11cia, e11 

respuesta al estimulo generado por un mercado exiemo en expansión, en panicular 

Estados U11idos que demanda diferell/es especies y sobre todo camarót• 

Cue11ta co11 grandes areas de suelos de alta productividad, do11de se obtiene11 producto.< 

destinados a la exportación como cafi, cacao. pldta110, tabaco, entre otro.~. a los cu 1/es se 

les puede incorporar a corto plazo la i11fraestn1ctura necesaria para su transformacic. n. 



COMUNICACIONES. 

lA regi611 del Soco11usco se t11C11e11rro comrmicnda por las siguientes catre/eros: 

Costera o hrterocednica. 

Huixtla-Mo1ozintla-Ama1e11ango de In Frontero 

Entronque Carretera Costero-Mazatdn 

Tapaclrula-Pueno Madero 

Entronque carretera Costero-Metapa-Frontero,Hgo.-CtL Hidalgo. 

Tuxtla Clrico-Cacahoatdn-Uni611 Judrez. 

Por /a.s siguie11tes 1'/as férreas: 
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Fetrocarril Costero, que atral'iesa los municipios de Cd. Hidalgo, Tapachula, Huelruetdn, 

Thza11t/d1~ Huixtla, Pueblo Nuevo, Comaltitld1~ Acapetelrua, Mapastepec, Pijijiapan, 

Tona Id y Arriaga. 

Es la región mejor comunicada por contar ademds con w1 pueno de altura y un 

aeropueno imemacional de largo alcance, con las siguientes rutas: 

/.. Tapac/1ula-Tuxtla Gutiérrez-Vil/ahermosa, Tab. 

2.- Tapaclmla·Oaxaca-Mé.rico, D. F. 
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AGUA POTABT.E Y DRENAJE, 

Se cuenta con agua potable e11 todas las cabeceras municipales, osf como el servicio de 

drenaje. 

EDUCAClON, 

Pueno Madero, como centro piloto en la estrategia de desarrollo cuento con: un Instituto 

de Ciencias del Mar ( CETM), un CONALEP co11 especialidades pesqueras, as( como la 

impanicitJn de materias y talleres en los niveles medio y secundario, orientado en este 

sentida: imtalaciones que si bien ofrece11 perspectivas alentadoras. serd necesario ele»arlo 

a niveles cualitativos y cuantitativos que respondan a las fonnas superiores de 

inves1igació11. 

La distribución de la fauna marina varfa de acuerdo se aleje o imeme en los lrtJpicos, la 

que presupone la riqueza de fauno del liwral de Chiapas, por encontrarse dentro del 

'lhlpico de Cdncer, sin embargo, se requiere de estudios previos que CllOlllifiquen nueslra 

riqueza marina, evaluar sur condiciones ambie111ales, la inte"cfación de sw nichos para 

lograr wt mejor aprovechamiento sin desequilibrarlos. 

La creacítJn de Escuelas e Jn.rtitutos Tecnológicos, es el principio de esto arie111ación para 

semar las bases del ulterior desarrollo pesquero. 
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SAL U D. 

Existen 10 cemms de salud de la Secre1arfa de Salud, 12 clfnicasdel IMSS, 3 lrospila/es 

regionales y sa11atorios paniculares c11 los municipios de Acacoyagua, Exuint/a, 

Huelwetdn, Huix1/a, Mapastepec y Tapach11la. 

ENERGETICOS. 

A1raviesan /a región las siguiemes /(neas de a/Ja /elisión: 

-Revolución Mexicana-Puerto Madero con 13 880 va/IS. 

-H11e/111etdn·T1u1la Chico con 13 800 volts . 

.Jos~ Cecilia del Valle· Tapacliu/a con 69 000 volts. 

-Mapas1epec-Vfra Mlxico con 115 000 1•01/S. y 

-Mapaslepec-Viva Mérico-Tapachu/a co1169000 vol1s. 

Existe s11fien1e abastecimielllo de gasolina Noi•a y Diesel que son proporr:ionadas por 11 

.c1solinera.< de !a región. También hay abas1ecimiento suficiente de pelroleo Didfano, 

mvlinu, Gas A1•itln, Gas Bwano y Propano. 
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PESCA. 

La región Soconmco cue/l/a con un favorable potencia/ en la actividad pesquera, tanto 

en alta mar como en aguas protegidas y co111i11e111a/es. 

Por cuall/o a las posibilidades para generar empleos, esta actividad productiva es tambit11 

muy importante. En 1979 se registro w1a producción de 920 ton. e11 la región, 

co"espondiendo el 46.6% a Tapachula, 20% a Acapetahua y el 33.4% a los demds 

municipios de la Costa. 

l.As especies que se capturan eu la región son.: camarón, tiburón, bagre, besugo, carpa, 

/isaymojami. 

Las posibilidades de i11dmtria/izació11 con que se cue11ta en esta actividad son: 

Congelado y empacado de pescado y mariscos al nawra/ o condimentado, en 

filetes y otras prese11tacio11es. 

Cn"aderos de pescado, ostiones y camarones. 

Enlatado de pescados y mariscos. 

Aprovec/Jamiento i11tegra/ del tiburó11 y de Ju came de tortuga. 
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Respecto a la producción pesquera estatal, c11 1988 alcanzó un total de 19 248.5 

toneladas con 1111 valor de 59 035.8 milla11es de pesos, siendo la mds significativa la del 

camarón que significó 28 338.0 millones de pesos con 1111 volumen de 3 858 toneladas 

(20%). 

En los últimos mios la captura creció en un 27%, ya que la pa/ftica nacional Ita sido 

bdsicameme de no aurorizar nuei'as organizaciones sociales para su exploración, y al 

deten·oro de la zona estuarina. 

CAPTURA. 

La pesca en aguas protegidas lla sido la pnJ.ctica mds comlln de las comunidades 

costeras, desde tiempos de la conquista hasta la ac111a/idad. El letargo que sufrió la 

actividad se debió a la falta de ttc11icas y equipos adecuados y en general al de apoyas a 

la producción que pennitieran traspasar las /romeras de una pesca bdsicamenle nºbereña. 

La te11de11cia e11 las pesquerfas del Litoral Cltiapaneco es la pesca de u11a reducida 

1•ariedad de especies de las 200 que podrfan pescarse, solo se cap111ra11 11 de ellas, 

predomi11a11do /as de tiburon y ca matón con 4,664 y 3,186 toneladas, respectivamellle. 

La capltlra realizada en el mio de 1984, es ilustratil'a, 25,{)(j() toneladas de producto 

fresco entero que representa el J.84% de la producción nacional y el 8.03% de la captura 
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del Esrado de Sonora. El cual es e/primer producrorde la República, desrintlndose en su 

mayor pane al consumo humano direcro e indusrrializtlndose sólo un 0.02%. 

El impulso a la industn'alización de la pesca invenird el proceso, eliminando los 

problemas que plamea la comervación prolongada del producto en fresco y que es una 

limirante a la producción y al dar un salro cualitarivo y cuantitativo de los imtrumemos 

que la hacen posible. 

FLOTA. 

La carencia de flora pesquera óprima en el Estado propició el lento desarrollo de la 

producción. En 1977 l!ristta una flora mayor de 14 embarcacio11es sardino-anchoveieras 

y 1,577 embarcacio11es menores. 

PORTUARIA. 

Se requiere la rehabilitación de PUERTO J\fADERO enfoctl11dolo principalmente como 

tenninal pesquera que sarisfaga la operación de la flora, captando Ja producción de la 

registrada en el Estado, as! como la que procede del Noroesre del pals. 

Situación actual: El puerto marltimo en esta localidad se co1utniyó co11 el pro¡ ósito 

dualista (Comercial y Pesquero) concluytndose este tlltimo en 1979, sin que a la J !cha 
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cumpla con los objerfros propuestos. Sin embargo, cabe se1ialar que la infraestrucmra 

ponuaria actual es muy importnme, la cual esló integrada por: 

Escolleras co11 una lo11gitud de J,~85 m; ca11ales de acceso en una lo11gitud de 1,900 m, 

dár:re11as 50,000 m. y estntcn<ras de atraque e11 651 m.; mismas que conforman tamo el 

puerto comercial como el pejquero. 

lndependientemetlle de lo anten'or, es co11venie111e comentar que para promover el 

crecimiento y expa11Sió11 del puerto pesquero se hace necesario que dichas i11Stalacio11es se 

ampllen y modernicen y ofrecer de esta ma11era una óptinw operación portuaria. 

INFRAESTRUCTURA PARA COMUNIDADES RURALES PESQUERAS. 

BECEPCJQN: 

Una de las limitames b1cide111es en el desarrollo pesquero, es sin duda la falta de 

i11fraesm1cturo receptora de la producció1~ desde los sirios de atraque y descarga a los 

propiamente de recepció1~ proceso primario, secado y conservación del mismo; la 

dotación dt obras de i11fraestructwa tn el Estado en apoyo a la producción (fábricas de 

/Jielo, bodegas refrigeradas, 11everas modulares, etc.) ha sido muy limitada y e11 su mayor 

parte desaprovechada. 

"I im·entario de la infraestruc/IU'CI en el Estado, confirma lo anterior: 4 Centros de 

!·,·cepcirln de 5 toneladas, de los cuales opera uno; 5 fdbricas de hielo de JO to11eladas; 4 
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en operación; 3 bodegas de !rielo fuera de setvicia; 4 ne1'eras modulares de 5 toneladas 

operando al 50% de su capacidad; 3 atracaderos en servicia y 2 muelles pesqueros que 

tampoco han cumplido con su [malidad. 

En total se tiene una capacidad instalada para la recepción y conservación fresca

enhie/ado de /.1,600 to11/01io y 13,688 tan/a1io respectivamente, y que opera realmente en 

3,422 toneladas y 8, 760 ton/año en el mismo orden. Desviación que se atribuye a obras 

en proceso, o que faltó completar sus instalaciones. De lo anterior se desprende que atln 

considerando que operen a su rrnWma capacidad quedan rebasadas e11 100% de la 

demanda actual 

En el trienio 1986/1988 se previ haya una demanda adiciona/ de producción de 27,045 

Ton/año en el 4rea de influencia de PUERTO MADERO y para satisfacer la demanda 

de recepción de dicha producción. serd necesario incrementar la infraestructura en un 

500% de la actualmente establecida en dicha zona. 

El reto sera para el drea de Infraestructura Pesquera de nivelar su capacidad de respuesta 

a los de la demanda, debiendo planear su acción a los requerimientos del crecimielllo. 

Las estrategias a seguir serdn la de distribuir las obras arriba enunciadas en las pesquer.as 

de importancia del Litoral para captar la pesca de su zona de i11flue11cia y m 

concelllración al polo de desarrollo. 



INVENTARIO DE L4 INFRAESTRUCTURA PORTUARIA HAST,1 1984. 

Obras e.x1en'ores: 

Espigón co111ra azofres 

Muelles: 

Longitud ú¡if de atraque 

Areas marllimas: 

Canal de acceso de 7 m. de profundidad 

Darse11a de 7 m. de profwuiidad 
Señalamiento marftirno 

Area.r te!TfStres: 

Area urbanizada parque i1uiustrial 

Area Comercia/izada 

Capacidad instalada: 

Barcos a/uneros 

Camaroneros 

Escame ros 

Flota e11 operación en 1983: 

Barcos camaroneros 

Tramos de atraque disponibles: 

Atuneros 

Camaroneros 

Escameros 

100.00m. 

430.00m. 

550.00 m. 

7.87 has. 
1 faro 
4 bzos. 
4 bayas. 

22.4 ha.r 

6.47 ha. 

16 

21 

28 

JO 

4 

3 

3 

/J4 
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INDUSTRIA PESQUERA. 

La 1.·are11cia de plumas industriales pesqueras en el Estado, ocasionó que la mayor pane 

de la pesca se industria/ice en otros Estados: Oaxaca (Sali/IO Cruz) y Veractuz (Afrarado) 

principa/meme, perdiéndose el 1·alor agregado que podrla aponar a la economfa estatal y 

los beneficios sociales dcri1·ados del mismo, el procesar/a dentro del Estado, además de 

aprm1echar los beneficiu\· directos derirudos del mismo, forta/ecerd la imagen indwtria/ 

del Eswdo. 

En el ario de 1983 estaban establecidas: !.A Planta Empacadora Pesquera en Tanalá y 

u11a Pla111a Procesadora de 1ihurón en P11eno Madero, de 1984 a 1985 se agregaron otros 

plomas indmtrializadoras en Pueno Madero, atraldos por el despegue indmtrial 

proyectado e11 esa zona, aumentando /iasta en u11 432% todas del sector privado. 

Apreciándose desbordamientos en la pla11eación original, ya que al elllrar en operación 

la p/a11ta industria/ "Pescado de Chiapas", muc/ias de estas pequeñas empresas e11trurá11 

en co11flictos operativos al no poder competir con die/za empresa. 

Adicfrmalmente a Pescado de Chiapas, se b1LSca el e.stablecimielllo de industrias c01:1.::r I' 

y de setvicius que iuten'engan directa o i11directame111e en las distintas faces del pre ·eso 

indw;trial, puditndose citar: producción de llielo; empaques; avimallamiento; arte: i'.t 

pesca; astil/fros y las de proceso primario y reciclaje. 
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CO.\I ERCklLIZ·ICIQN: 

Hi<1óricamcn1e la comercialización pesquera ha sufrido 1·ariaciones de i111ercambio, de 

acuerdo a las difere111es etapas del desarrollo social, desde la producción para el auto

co11sumo, el mieque, hasta el cambio que rige actualmeme, de esta relación han suTJ;ida 

Jos cmiales de comercialización tan i1tdispe11sables en el proce.so producci611-consumo 

que de la efectiiidad con que se realice este proceso dependerá el desarrollo de la 

produccirfa 

Los canales de distribución pueden definim como una secuencia de in.<tituciones 

enumeradru en el orden en que participan como compradores, vendedores o tenedores de 

productos u sen•icios, en el mol'imiento de estos bienes del productor al consumidor. Los 

ca11ales mds usuales pueden citarse 1-0J siguie111es: del productor directo al consumidor; 

del productor al mayorista, al detallista y al co11.swnidor; del productor al agente, al 

mayoriJta, al detallista y al consumidor. 

Como es de suponer mientras mós larga sea la cadena de enlace más \.'eces sertJ revendido 

el producto por entes di.ri11tos a los que lo origina, pro1·oca11do que el e11carecimiento de 

los mismos, no cr1mpla con el fui último de tado pmce.ro producti1•0: La prestacitm de u11 

sen·icio. 

1.a.< c.<1r1J1cgias que dcberan seguirse en el desarrollo pesquero de Chiapas, será la de 

.;,,,¡,!ijicar lo.< canales de distribución que aporten wi mayor beneficio para el productor y 

w1 producla accesible al consumidor. 
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l.it.'i polfricas de comercialización que .H' lum instnunemadu, se lw tmwJo de vinc11larlcu 

a los programas de i11dusm'afizació11, para tlar co11gnwncia a las acciones pesq1wras, sin 

cmlJOr¡:o. por las carencias de comunicaciones, mmsportes adecuados y medios de 

co1fü!n·aci611. La 1·e11ta de los productos se realiza e11 /os mismos ce111ros de producción, 

influyendo en fomza flt•gmi1·a en la ccmwmfa de los pescadores, al imponer los 

i111rocluc1oreJ y acaparadorc.\, los precias de compra al pruduc/Or, )'al pdblico consumidor 

los de \•ema. 

Las acciones propuestas 1e11die1t1es a simplificar la cadena productor·con.swnidor, 

pretenden fortalecer wr sistema de comercialización integrado. Para el estab/ecr'miento de 

esta red comercia/U.adora en el E.s;rado, se pretende en primer lugar, las i11Stancias de la 

infraestmctura exi.steme, asf como hu cadenas de tiendas afiliadas al sector público: 

/SSSTE, SEDENA, IMSS, e1c.; asl como el es1ablecimie1110 de com·enios i111er

i11stilllcionales, con la Coordinación de Cnmen:ialización y Fomemo Industrial 

depe11die111e del Ewdo, el sis1ema de dcsa1rollo i111egral de la familia (DIF), /mp11l;ora 

del Pcqueiio Comercio, SA. (/MPECSA), Secretarla de Desarrollo Rural del Es1ado 

(SDR), Rr[rig,·wJma 'frpcpa11, S. A.(RETESA). Compa1ila Nacional de Suhsis1e11cias 

Populares (CONASUPO) y U11ió11 de Peq11e1ios Propietarios de l'ehlculos i111roduc1ores de 

pescados y mariscos. 

E.mzs czccinnes pemtitin1n wia mayor cobertura del mercado imemo que se 'erd11 

reforzada.\ cm1 t'Sllulfos c¡ue pennitan eswhlecer llUC\'OS canales de comercializacióu. 
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PRQMQC/Q/\' Y DIFUS/ON. 

Se realizard11 campa1ias de promoción y difusión con el fin de i111roducir en los mercados 

hasta a/Jora penerrados por otros produclos, dando prioridad a las zorras rora/es 

marginadas del Estado y en segundo 1t-fm1i110 la nacional. 

EXPORTACION. 

Nuestras relaciones comerciales en el rubro de exportación se concentran hacia los 

Estados Unidos en w1 60%, siendo mayor alln paro los productos pesqueros con la 

coruecueme dependencia que conllem. Diversificar los mercados inremacionaks, se 

traducirá ei1 u11 intercambio mds dindmico, reduciendo las posibilidades de crisis como a 

menudo sucede con el atWL 

En apoyo a la exportación, se han logrado algunos compromisos como el formalizado 

mediame la celebración de un Com•enio con la fuma comercializadora Francesa 

Jnterpral, S. A., quim se comprometió a comprar hasta un 50% de la producción de atlln 

e11/a1ado de Pescado de Chiapas, SA. de C.V., paro sus mercados de EW"Opa y dreas de 

influencia. 

CAPACJTACJON. 

'·ª organización de los grupos pesqueros data de 1935 con la creación de la Federación 

Ueg;,ma/ de Sociedades Coopcmtiva.r Pesqueras, que solo fue fonna~ ya que carecían de 
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los mfnimos conocimientos admi11istratfros que dieran cuerpo a Sil arganización. En su 

recorrido por el Estado una comisión económica en el atio de 1945 pudo co1istatar una 

· total anarqufa de los grupos dedicados a la pesca, /ns pugnas intemas, la falta de w1a 

administración clara de los inttreses de los pescadores, pero sobre todo, la falta de 

capaciJación administrativa y otganizativa que pennitieran la auto-gestión y evitara las 

desviaciones, enin /ns causas m4s comunes de la disgregación, muchas zonas del pafs se 

encuentran al margen de sus beneficios como es el caso del Estado de Clúapas. 

Creemos que el tipo de m¡¡anización cooperotivista es In fonna idónea para lograr las 

metas de In producción y bienestar, de ah! q11e una de las estrategias mds importa/l/es sea 

el de reforzar /ns organizaciones pesqueras en lo ttcnico y administrativo para estar 

acordes con /ns nuevas necesidades que demanda el desarrollo. Paralelame/l/e a la 

organización, deberrl tenerse muy en cuenta la capacitación pennaneme de los pescadores 

e11 los mltodos y tlcnicas propias de la actividad, en la capnua de especies 110 

tradicionales, as! como capacitar a las tripulaciones de embarcaciones pesquera.< para 

lograr mayor e[u:ie11Cia en siu operaciones. 

Con este objetfro se crearon 4 Unidades de Capacitación y Adiestramielllo (UN/CAP) y 

(UNIPROD) ubicados en: Puerto Madero, Acapetahua, Tonald y La Concordia. Se 

pretetllÍe aprovecliar ejiciememente los recursos humanos y materiales de que disponen 

los planteles escolares •·inculados con el sector pesquero (CETM, CONALEP ... etc.). 

Con el impulso pesquero c/1iapaneco que tiene como platafomw de lanzamielllo "Pu1 rto 

Madero", la organización y por ende la capacitación. e/l/rardn en ww nue\'O fase • :ue 
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pennitird na solo comar con los recursos humanos necesarios para sus esquemas 

operatfros sino que a panir de las experiencias concretas operar como centro piloto de 

capacitación para otras regiones del pals. 

ZONAS ALTERNATWAS. 

Como zona altemativa estarla la región /stmo·Costa, que limita al norte con las regiones 

del Centro y La Frailesca; al sur con el Estado de Oa.raca. La localidad sede es Aniaga, 

cuenta co11 una superficie de 4 804 Km2. Esta imegrada par tres municipios: Arriaga· 

Tonala-Pijijiapa11. 

Cualquiera de los tres represeman una buena alternativa, ya que cuentan con la 

infraestructura adecuada y ademds son productores de ganado bovino, con un inllentario 

de mas de medio millón de cabezas. Entre los proyectos que se podrlan desarrollar en 

esta región aparte de los del sector agricola, minero y pecuario, esta el del sector pesquero 

donde tambibi se podrla llevar a cabo el congelado y empacado de camaró11. 



CAPJTULO W. ESTUDIO TECNICQ. 

4.1. INGENIERJA DEL PROYECTQ. 

MATERIA PRIMA. 

Se insistt mucho tn que la materia prima debe llegar a las fdbricas en las mejores 

condiciones posibles, ya que ningrln proceso o aditivo posterior podrd mejorarla. 

El factor individual mds importante en la calidad es la temperatura, pues mientras mds 

baja se mantenga, mayor serd la duracwn de la materia prima en buenas condiciones. 

Las aperiendas sobre deterioro de pescado (Torry Research Station, 1965), hechos a 

distintas temperaturas, han dado resultados que confinnan que un pescado mantenido a 

rf' C tiene una duración casi de una y media .-eces mayor que la del mantenido a 3" C, 

dos veces y mtdia mayor que la del mantenido a 6° C y cinco 1•eces mayor que la del 

malllenido a Ir!' e; ya sea mediantt la adición de hielo en cantidad suficiente y en forma 

adecuada o mediame el empleo de estanques con salmuera refrigerada y otros medios. 

La manipulación y tratamiento a bordo, los sistemas de descar¡¡a y transporte hasta / 1 

fdbrica y el buen lavado de la materia prima constituyen tambitn factores esencia/es qu. 
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influyen en la calidad inicial. Finalmente, e.t lógico que debe el'itar.<e cualquier demora 

innecesaria entre la capnira y la elaboración, ya que ella se traduce directamell/e en un 

deterioro de la calidad. 

El pesaje de la materia prima, al ser recibida en las plantas procesadoras, tiene por objeto 

determinar, para los efectos del contra~ los re11dimie111os [males y el molllo de las 

capturas. 

El sistema de pesaje dependerd del método de transporte hasta los plantas, sea éste a 

granel en camiones lo/vas, tn capachos, o en cajas dt madera. 

Algu11os industriales efecnlan el pesaje median/e 1111 muestreo de las wiidades recibidas, 

nüentras que otros parten de 1111 rendimiento constante de materia prima a carne, 

calculando asf la cantidad de materia prima recibida de acuenlo al producto fillal 

obtenido. 

Cuando el camarón es entregado a la planta, debe ser perfectamente inspeccionado por el 

responsable de recepción, y estar seguro de que éste entra en perfectas condiciones de 

frescura y libre de co111aminaciones y olores, sabores a diese! o se11tina, etc. 

Una vez recibido el camarón, se debe la\'ar con agua e/orinada a w1a concentración de 

JO partes por mi/Jó1~ cuando menos. Esta concentración de cloro puede variar cuando en 

los lugares 110 existe agua potable y por tal razón, es necesario subirla hasta un 15 ó 20%. 
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Cuando el cnuldceo no va a ser seleccio11ado de inmediato, co11 previa la\'ada, debe 

enhielarse de preferencia en tinas de material sintético, poniendo Jzielo en la parre del 

fondo y superior de trtas, procurando que el hielo sea lo mds fino posible para evitar que 

el alre de la cdmara oxide el camarón tnhielado. 

El sistema de almacenamiento de camarón e11 lf1Juido tambi~n es recomendable; se 

prepara wia salmuera lel'e con gran camidad de hielo molido en tinas mds o menos 

grandes, y en ellas se coloca el camarón para almacenar. Este sistema brinda mayor 

seguridad en el fen/Jmeno de la ruidación de los cmstdceos. la ctlmara para guardar 

camarón debe estar por lo menos a (f'C, con objeto de evitar que el llielo utilizado se 

funda. 

Cuando las cdmaros de almace110mie1110 son enfriadas por medio de difusores, es 

necesario que las capas supeificiales de llielo sean mtls gruesas, ya que el aire circula me lo 

mina, dejando al descubieno y apuesto a oxidaciones a los camarones. 

PRODUCTO TERMINA/X). 

CONTROL DE CALJD@. 

El control de calidad en las plantas procesadoras de camarones deberd ser 

responsabilidad del personal que tenga conocimientos completos del proceso. Jn 

acucioso sistema de control de calidad deberd evitar los posibles rec/1azos y para ellu es 

necesario controlar los aspectos bacterianos y or¡¡anolépticos. 
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Especial importancia deberd otorgarse a la calidad i11icial de la materia prima, pri11cipal 

factor en las caracterfsticas finales del produc10, como también a los procesos de 

elaboració11 y almace11amiento. 

NQRMAS DE CALIDAD. 

Dado que el producto tiene por destino la exponación, se sujeta a las disposiciones y 

nannas que el pals importador exija, e11 este caso Estados U11idos, a saber: En este pals 

existen nonnas que se aplican a los camarones congelados, crudos y descabezados y a los 

camarones co11gelados1 crudos y apanados. 

Entre los aspectos que mds interesan para los propósiJos del presente estudio destacan los 

siguientes: 

La selección se liace por tallas. 

Los productos deben ser congelados y mantenidos a wra ttmperatura mferior a menos 

lli° C (rf' F). 

El mlmero mdximo de dios que puede estar almacenado el producto es de 60. 

El limite milximo para colas quebradas y pedazos es de 5%. 
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De las nonnas que rigen en los Esrados Unidos se obtm1ieron principalmente las 

definiciones, m~todos de undlisis, sir;temas de colllrol, etc., adoptados por otros pa!ses. 

LIMITES BACTERIANOS PARA EL CAMARON. 

1,000,000/g Recue1110 total aeróbica 

Coliformes 

E.Coli 

50/g mlmero mds probable (N.M.P.) 

3,6/g número mds probable (N.M.P.) 

Por otra parte, la Food and Drug Admi11irtration recomienda que el producto final no 

deberfa, e11 promedio, exceder de las sig11ientes Indices bacterianos: 

Recue11to total aeróbico 

Coliformes 

E. Coli o Stap/rylococci 

FUENTE: Food a11d DrugAdmü1irtratia11 (F.D.A.) 

CONTROi, BACTERIANO DE CONGEU/JOS 

50.000/g 

23/g (N.M.P.) 

3,6/g (N.M.P.) 

Los and/isis bacterianos realizados por tmfrersidades y organismos particulares, estala/, s 

o fiscales consisten en detemiinar la presencia de microorganlr;mos patógenos y cuem r 
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lota~ reflejando las condiciones de calidad de la materia prima y el grado de higiene 

aplicado en la elaboroción de cada planta e11 panicular. 

Como 11onna general constantemente se realizan andlisis de muestras de productos para 

establecer el 1túmero total de microo1Xanismos (recumto aerobico), giupo coliforme, E. 

Col~ Staphylococci aureus, sa/monella, etc. 

Sin mlha'Xo, los andlisis del producto {UIO/ no muestran en qué tlapa de la elaboracUjn 

se ha producido la contaminacidn, elevando la CllDlla inicial o a~ando nuevos 

microolganismos. Por ello es necesario ef«JUar espotddicamOlle estos andlisis en toda la 

cadena del proceso, commzJJdo a botrla de lm barcos y tenninaNlo tn el momento del 

despacho del producto jinaL Ello parnitinf conocer auJ/es son los focos de 

contaminación y eliminarlos. 

METQDQS DE ANAL/SIS PARA PRODVCTQS CONGEUDQS. 

Los mitodos y andlisis: l'lueba del Acido Pfcrico, /'nl.eba de Ness/er para el amoniaco y 

determinación del Nitrógeno Vo/JJtil Total 

La preparación del suero se reo/iza can 100 gn. de camarón y 4()() mis. de agua, luego el 

PH se ajusta a 5.2 con HCL, 1.1 y las panes resultantes se caüenlan en baña morfa a 7<1' 

C durante 5 miniuos. Despuis se dejan enfriar y se fi1lro hacilndalo pasar a tra~ de un 

filtro grue.10, el remltado que se obtiene es claro como el agua. 



147 

Para la prueba de Nenler, el suero se diluye a J.50 )'luego a JO mis., a esta dilució11 se le 

agrega un milfmetro de reactivo de Nessler, midiéndose la 1ra1umilación a 480 milimieras 

e11 un colorlmetro. El mismo instrumento se usa para medir la turbidez e11 la pmeba de 

Acido Pfcrico. 

Lo que se mide es la exrinción o uasmiracitm, es decir, el porcemaje de luz transmitida 

por la solución en el tubo de ens_ayo: uno lectura del 1()()% significa que no hay 

coloroció11 (amo11laco) en la ~ba de Nessler y ninguna turbidez e11 la prueba de Acido 

Pfcrico, lo cual quiere decir que el camarón estaba perfectamente fresco. Lecturas 

menorel signi[.can mayom cantidades de amonfaco y mayor turbidez indica el a1•a11ce de 

la delcomposición. 

Manclaas negros e11 el caparazón y ca= son considerados como defecto grave; éstas en el 

caparazón son menores ya que desaparecerdn al pelar el camarón, pero las de la come 

siempre quedaron presen/es. Estados Unidos permite que el 5% de los camaro11es 

contenidos en el paquete puedan tener manchas 11egras, sin que se aplique alguna 

reducción de precios. 

E11 los formularios de andlisis se juzga la calidad de la elaboració11 por los siguie111es 

términos: 

1.- Deshidratación, o sea el número de camarones con pumas re.H :os, 
causados por falta de glaseo protector. 

2 • Las condicimzes del glaseado. 
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J.- Deshidratadón del camarón una 1•ez congelado. 

4.- Camarones rotos y trozos de ellos. 

5.- Pedazos sueltos, tales como: patas, caparazones y aletas. 

6.- Cabezas y camarones inaceptables, camarones anonnales y enfermos. 

7.- Materias atrañas. 

8.- UnifomUdad o deficiencia en la clasificación, etc. 

Las pnubas mendonadas son impmcindibles ya que los Estados Urúdos JOll eslrictos 

para recibir camarón, y anles de pasar al territorio nortaJmericano, es inspecciollado por 

el DepanamenJo Sonikuio de ese paú, ch«ando las colonias de bactaias que el producto 

lleva, y puetú ser ~ a Mbico Ji en alguna colonia de baaaias es loca/Izada una 

patógena. Al insJ1«CÍONll; tambiin se /JewJ a cabo el cOIJITOI de tempetu/UIO medianU la 

perforadón del Masster, ya que el camoron en los Estados Unidos se recibe con -2Z' C ó 

ó' F. 

PROCESO DE PBQWCCIQN. 

SELECCION, 

Inicialmente el proceso de producdón comiDIZll con la recepción de la materia prima 

donde resulta convenieflle entre de inmediato a elaboraoo1~ pero cuando ello no rrmba 

posible se guarda en bodega a una temperatura adecuada para su coruetWJdón. 
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El proceso de producción da inicio con la designación del camarón para su selección, 

para lo cual es llevado a la primera tolva de prelai•ado con agua fña y w1a solución de JO 

PPM (parte por mülón) de cloro; por medio de una banda metdlica, los camaro11es pasan 

a la segunda tolva del lavado con las mismas condicio11es de agua, de inmediato es 

sacado de la segundJJ tolva, tambi~n por una banda metd/ica y es llevado a una 

horizonta~ donde deben retirarse los camarones que no tienen los requisitos para ser de 

primera clase, es decir, de aportación. 

St retiran quebrados, manchados, block king o anillo negro, o los camarones que estdn 

a//erodos en su COIUliluci6n otgdnica, anchos o algodonosos, los que tengan signos 

cülsicos de estar descom¡xustos: olores desagradables y a//eracionts del PH na/UllJI; los 

demasiado pequeños (m4s dt 75 piezas por libra, ya que estos llevan otra clasificación. 

CLASIPICACION. 

Cuando la stkccWn Ita sido efectuada, pueden ya pasar los camarones a la mdqui11a 

clasificadora de tallas, siendo éstas de acuerdo con las reglas establecidas 

inlemacionalmenlt para ti producto. 

lA planta del presente prrr¡ecto Uli/izard mdquina clasificadora o seleccionadora co11 

capacidad para procesar 2,000 libras por hora, generalmente estas m4quü1as sacan ciiico 

tallas efectivas o siete, en caso de colocar otra mdquina de me11or capacidad en //nea :on 

la primera. Esto altimo se practica cuando la cantidad de camarones peque1ivs r~ci/ idn 

en planta es excesiva. 
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De haber uniformidad en los 1ama1ios seleccionados, penni1itndose un mdximo de un 

2% de e"º' en 5 libras que 110 concuerden con la medida seleccionada, ya que la 

unifonnidad de medida, es un requisito imponante en u11 buen co/l/ra/ de calidad. 

La planta congeladora debe estar preparada para realizar cualquier trabajo, saca11do las 

tallas que le sean solicitadas, por lo general son diez, empezando co11: U/JO, U/I2, U/IS, 

I6/20, 21125, 26130, 3//35, 36/40, 4l!SO, S0/60, 60170, y 70180 over; otra c/asijicaci611 que 

tambitn se solicita es la siguiente: 

U/JO, U/I5, I6!20, 2I/25, 26/30, 31!35, 36/40, 41!50y(J6over. 

Ultimamenre el comercio u ha a/endido a Japón y ellos soücitan que sus empaques 

lleven dos kilogramos 11eros con la siguiente clasificación: 

Und<r/IO, U!I2, U/15, I6/20, 21!25, 26130, 31!40, 4I/50, 51/(J(}, 61!70, 7I/80overyBralcer 

giiinde y Braker chico. 

MOLDEO. 

Después de seleccionar el camarón por tallas es llevado a las me:sas de empaque en donde 

se colocan manualmente en unas charo/itas de acero inoxidable o aluminio de 30 x 20 

cms. y 6 cms. de alto con capacidad para 5 übras, s.leccionando las colas de mejor 
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presentación y talla uniforme para el decorado de la superficie del pa11. El em•ase o 

charo/ita se marca con las tallas correspondientes y lle11á11dose el em•ase con agua que 

debe estar bastante fria y trolada con cloro, de preferencia hipoclorilo de calcia (de 5 a JO 

PPM) o dioxan. 

Ademds, en otro ba1io de lavado se acostumbra adicionar dcido cfrrico, ascórbico, 

acótico o Me1ico, en concelllraciones de 0.2 a 0.5%, con el objeto de bajar el PH, úú1ibir 

ciertas enzimas na11ua/es que aceleran fa proteólisis y mejorar fa presentación. La mezcla 

de dcido cl1rico con ascórbico (5 a 10% de dcido ascórbico con 90 a 95% del ácido 

cUrico) podrfa S<r efectiva para disminuir las oxidaciones en estos productos, segll11 

a}uman los fabricantes. 

Otros produclos químicos que se pueden agregar son: el gluramato monosódico, en 

conce111rociones de ha.sla 0.3%, para acen1uar el sabor del producto, y los ba1ios en 

palifosfalos, tales corno lripallfosfalo sódico y pirofosfato poldsico en concentraciones de 

10 a 12%, que permiten mejorar la /atura de fa came al reducir la e.rudación de los 

tejidos, aumentando la retención de la humedad en los productos congelados. 

Para tener máxima seguridad en el clasificado, se debe tener por cada talla camarones de 

seguridad, en caso de que llegara a hacer falta peso en alguna de las charolo" 

Nom1almente las 1a/las pequerias no van acomodadas e11 el e11vase, y es la talla de 26/jO 

en adelante, en donde lo.• camarones van acomodadas. 
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Considera11do que después del moldeo no erisie 11inguna fase que permita una 

esterilización, durante esle proceso se deben mantener estriclas condiciones higiénicas, 

evita1ulo asl contaminacio11es bactenimas en el producto fi11al, pues aunque el proceso de 

congelación i11/iibe la acció11 bacteriana, sólo muere11 algunas bacterias. 

Pri11cipalme11te se mueren las bacterias termófilas y mesó.filas, miemras otras se aletargan 

(psicrrlfilas), sobrevivie11do a la congelació11 y vol1•ie11do a su actividad ran pronto como 

la temperatura se eleva. 

En la mayorla de los paises que posee11 normas de calidad establecen que no debe existir 

demoro entre el moldeo y la congelación. 

CONGEUCIQN EN PA}{ES O BWQUES. 

Una \'ez pesados perfectamente, estos en\!ases son colocados en cl1arolas que se cubren 

con planchas de a/11mi11io o acero inoxidable y éstas a su vez se colocan en carritos a 

razó11 de 16 por calTO (cada charola contiene 6 marquetas en sus respectivos envases). 

Los carritos transporta11 las charolas hasta el congelador, lugar dol!de las charolas so11 

,·u/ocadas en el amerio o sis1ema de congelaciófl por c0111ac10. 

Para alca11Zar la temperoturo deseada en corto tiempo este sistema de placas móviles 

··mica/es deben ajustarse al empaque. Para alcanzar una congelación p/e11a se reqlliere 

de 4 a 5 horas a w1a temperatura de 3tP C bajo cero ó mós. 
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Et• Gron Bretaña (Tony Researcli Statio1, 1965) se especifica que la congelación rdpida 

debe realizar.se siguiendo los principios que se dan a continuoción: 

a). Para evitar la fonnación de cristales que rompen las células, reduciendo la 

calidad, el proceso de congelación se debe realizar de modo que se sobrepase la 

temperaturo crítica de rP C(Ji' F) a menos 5° C (23° F) en un tiempo no 

superior a dos horas; y 

b). Los bloques no deben retirar.se del congelador sino hasta que la temperoturo 

inferior, en 6 a tP C. a la del almacmamlemo, compensando asl el aumento 

sufrido durante el glaseo y emoasado. 

Como etapa final del proce.m de congelación, los bloques se separan de los moldes 

median/e un leve deshielo o con si.nemas mecdnicos. Cualquiera que sea el mltodo 

empleado se deberd tener cuidado con el manipuleo paro evitar que lo panes se rompan. 

QUSEQ EMPAOUETADQ. 

Una vez lograda la congelació1~ las charolas se retiran del amerio separando las 

marquetas de los em·ases para meterlo e11 w1 tipo de caja especial llamado funda que se 

abre por los costados, espacio donde se introduce la marqueta congelada para de 
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inmediato aplicar el segundo glaseo que se efectlÍa e11 un tanque con agua tratada por 

in.mmió11 para uniformar el bloque de cuman!n, pero rambib1 el glaseo tiene por objeto 

fonnar ww capa protectora de hielo que cubra los panes, evitando que, por 

deshidratación durante el almacenamiento, se presemen problemas de textura, pbdida de 

color o sabor y enranciamie!Jlo. La lemperatura del agua de glaseo debe ser cercana o d' 

e para facilitar la rdpida congelación de la capa protectora sobre la superficie del bloque. 

Algunas industrias adicionan dcido cftrico "' concemraciones de 0.2 a 0.5% al agua de 

glaseo. TambU11 se puede agregar glucosa al 0.5% para aumemar ligeramente la 

re.sis1e11cia de la capa protectora y mejorar su presentación. 

Los panes pueden asimismo someterse a uno o mds gla!eos, depe11die11do la duración de 

la capa protectora de su calidad, de tiempo de almace11amiento y de las co11diciones de 

trabajo de cada cdmara en panicular. La ca111idad de agua adicionada al molde por 

concepto de glaseo puede l'Oriar entre 2 y 7% del peso 11eto del bloque. 

En Estados Unidos la /IOrma para filetes de halibut especifica que el excesivo glaseo se 

co11Jidera como factor de calidad. 

La mdxima camidad de glaseo permitido es un 6% del peso 11eto. Mds a/Id de este 

porcentaje ti grado de calidad del producto dcscie11de. 

Después del glaseo las fundas so11 colocadas en el master, éstos se flejan y se ma11da11 al 

almacbi o frigorlfico para que cuaje11. 



Congelador de Placas 

Enfundado de ·1 as 
marquetas ' 

DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION 

Encartonado y se 11 ado 

Almacén del Producto 
Terminado 

Venta a 1 mercado 
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El master es u11a caja de canón especial que 1ie11e w1a capacidad de 50 libras, o sea JO 

cajitas de 5 libras. 

Los masters e11 las bodegas de co11gelación deberá11 conservarse a wia temperatura 

ligeramente inferior que la utilizada para la co11gelación del camarón, ello co11 objeto de 

que el glaseo solidifique lo más rápido posible. las lapas de estos enl'ases de canó11 se 

pegan con papel engomado marr:ándose y quedando listas para su almacenamiemo y 

despacho. 

ALMACEN. 

En las cámaros de almacenamiento el producto se deberá co1uervar de menos 2rf' C a 

menos 25° C, ya que para lograr temperaturas inferiores a las mencionadas, el tamaño de 

Jos compresores y su co11sumo de energfa aumenla c01Lriderablemente y, ademds, estas 

temperaturas so11 generalmente suficientes paro mantener el producto en buenas 

condiciones durante el tiempo comercial de a/mace11amiento. 

MAQUINAR/A Y EQUIPO. 

El primer lote tú maquinaria y equipo se compooe de lo siguie111e: 

a). U11 soneador (Clasificadora) RJTE modelo 10-AA-C-5 camaronero, capacidad 

2,000 libras por hora en 5 tallas segiln diseño. Acabado de acero inoxidable con 
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estmctura gali•anizada, maquinaria de precisión, rodillos con canales ajustable, 

apul.sadores, limpiador de elet-·acióu, montaje e.s1dndar cou correas de seguridad 

para sobresaltos y motor de 23v/46(} 1·ol1s. 3 fases. 6() ciclos. Incluye tanque de 

la1•ado e inspección. 

b). Una mesa para 9 charolas, de acero inoridabk de 3 canales, 3 mesas, 3 empaques 

y 3 escaleras. Un segundo lote de maquinaria y equipo contiene: 

i). Una cdmara de congelación desarmable para congelación rdpida de 3 

metros de frente por 2 metros de fondo por 240 metros de altura para 1,500 

marquetas de camarón de 2300 Kgs. (5 libras) c/u en charolas 

conteniendo 6 piezas (marquetas) por charola para congelar a una 

temperatura de 25 a 31!' C bajo cero. 

Datos de construcción: Forros de ldmina galvanizada calibre 20 interior y 

erttrior, aislamiemo de poliuretano espreado de 7.5 cms. de espesor 

acabada en esmalte blanco, entrepaños de placas frias de ldmina 

galvanizada calibre 20 con serpentln inten'or de tuberla de cobr< con 

Manifull (una placa por cada charola para congelar la pane supen'or y la 

base dela charola), 4 puenas al frente de O. 70 mts. por 1.80 mts. claro libre 

interior al paso de las charolas, 4 puenas para retirar charolas por i 1 pane 

posten'or ya congelados. 
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Equipo de refrigeración: Unidad marr:a Cambe// modelo EBR·AX-1000 

equipada con compresor marca Gilvert tipo 7, motor e/lctrico de JO H.P. 

220 a 440 1·0/1.r., separador de aceile marr:a Hemwic modelo 804 

completa, difusor en el i111erior de la cdmara con 8 motores de un cuarto 

H.P. 115 vo/1s. 60 ciclos que accionan aspas wrbo de aluminio de al/O paso 

de aire. 

ii). Una cdmara de conservación de produc1os ya congelados, desamwble para 

12 /Oneladas de las siguienles medidas: 4 mu. de fre/l/e por 4 m/S. de fondo 

por 240 m/S. de a//Ula, a una 1empera1ura promedio de 20 a 25 grados 

ce/l/fgrodos baja cero, puena de 0.80 m/S. por 1.80 mis. claro libre al paso. 

Datos de constmcción: Forros de /dmina gafranizada calibre 20 interior y exterior. 

Aislamiemo de poliureta110 espreado de 7.5 cms. de espesor acabada en esmalte blanco 

sin e111rep01ios para eslibar segú11 sus necesidades. 

Equipo de refrigeració11: Unidad marr:a Cambelt modelo EBR·AX-750 equipada co11 

compresor Copeland 83 mo/Orde 7.5 H.P .. difusor (J84.J-DGC. 

El primer /O/e del cual hemos !rabiado sólo podrd adquirirse e11 el exterior, ya que se 

carece de fabricantes nacionales. En cua/l/o al segundo /ole, lrle se podrd conseguir en el 

pals dada la existencia de representan/es de finnas extmnjeras en México que pueden 

proveer de die/ro equipo con panes de fabricación nacional. 
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EQUIPO COMPLEMENTARIO. 

La lista del equipo complementario incluye lo siguiente: 

báscula con aprruimación a gramos; para pesar las marquetas de 5 libras; 

4 camios para el transporte de las e/Jaro/as en el interior de la planta; 

J piletas o tanques de plástico o a/11minio para el lai•ado y glaseado del producto; 

carretilla con llama neumática para transportar las cajas de cartón al almacén; 

200 unidades de cl1aro/as de acero inoxidable paro colocar las marquetas. 

1200 em·ases de acero ú1oxidab/e para moldear las marq11etas de camaron; 

3 

20 

lotes de equipa para el personal laborando al interior de la plama que comempla: 
guantes, impenneab/es, uniformes, delantales y cubrecabezas. Es1a111erla para el 
almacén y, 

rejas o canasrillas de pldstico para colocar el camaron que no fue seleccianado, de 
talla cl1ica, maltratado o que no alcanzó a ser procesado. 

Dentro del equipo compfememan·o 1ambib1 se considera: 

camioneta Pick-Up para el transporte de la materia prima en caso de que b11 se 
desembarque en pulllos diitallles del puerto y, en general, para realizar los serví ;íos 
requeridos de transporte relacionados con la operación de la pla111a. 



Mobiliario para ba1io; 

Planta de luz eMctrica de emergencia; 

Tarimas: 
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Por último, se adquinrd un lote de equipo de oficina para el personal 

admi11i.rrra1ivo. 

BA/ANCE DE MATERJA.ENERGkl. 

Para la obtención de una tonelada de camarón congelado para exportación de acuerdo al 

coeficiente mencionado en pdginas ameriores, se requerirdn 1 215 toneladas de camarón 

fresco. El 40% rechazada estd ca1utituido por camar01ies de talla peq11e1ia, maltratadas, 

en mal estado, etc. Se aprovecha el 35% de dicha porcentaje para prepararlo como 

camarón secu o c011gelado para el mercado nacional (Es el subproducto que se obtiene 

en el proceso de c011ge/ación). El resto de ese 40%, o sea el 5% es lo que se co1Uidera 

definitframeme como desperdicia. 

REQUERJMJENTQS DE INSUMOS Y SERVJCIOS. 

Bajo este subtitulo se engloban todos aquellos i1Uumos y servicios que imervienen en la 

elaboración del camarón congelado. (Ver Anexa lmumos y Sen•icios). 



UíO 

CVANTIFIC!C/ON DE lOS INSUMOS Y SERVTQOS. 

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD 

Maten·a Prima Toneladas 18• 

Conservadores Lotes 

Fum:fas Miles 30 

Masters Miles 3 

Sal Toneladas 

Agua M3. 2500 

E11et¡¡fa eléctrica KW 300 

Combustibles y 
Lubricantes Lis. 200 

•: U11icamente se considera el efectivo para adquirir materia prima para dos 
semanas de operación, pues ésta se descompone rapidamente, siendo dificil su 
conservación por mucho tiempo. 

4.2. ODBA CIVIL. 

MEMORIA DEscRfPTWA. 

Proyecto de una planta congeladora de camaró11 para exponación en Pueno Madero, 

Chiapas, Mbico. 

La sol11ció11 del proyecto arquitectónico tiene como fu11dame11tal motivació11 efectuar una 

explotación adecuada y co11 miras a la exponació11 del camarón aprovechando su gran 



161 

producción ell 11utstros exte11Sos litorales y tratdll<lose de un producto a elaborar deberd 

seguir un proceso coruinuo y dindmico desde el momelJ/o eri que se recibe en los muelles 

hasta que sale empacado para su venia. 

Como co11Secuencia de lo anterior el co11cepto espacial deberd seguir una trayectoria 

lúieal horizontal, integrada por una serie de volúmenes que va11 definiendo y acusando las 

difere111es actividades que aquf se desa1T0/la1L 

Estos volúmenes por co11Siguiente serdn cemJdos, deberdn estar protegidos 

adecuadameme contra insectos o pardsitos, bien ventilados, y sólo se abren al exten'or por 

los andenes y cubiertas con iluminación y ve11tiloción cenital 

El proyecto para su realización fue dMdido e11 cinco panes pri11cipales: 

l. Descaiga de la materia prima. 

2. Proceso de lavado, c/asificació11 y encharo/odo, 

3. Proceso de congelació1~ e11canonado y almace11amiento, 

4. Administración y gobierno, 

5. Servicios generales. 
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El funcionamiento de las dreas anteriomiente relacionadas se deJOrro/la a panir de la 

llegada del camarón directamente del muelle o a traw!s de camione> refrigeradore> a unos 

andene> de recepción del producw, segrln el cam, pasando inmediatamenie al proce>a de 

pre/arado y lavado, posterionnente pasard al proce>o de Jtlección y clasificación, en 

donde se encue11tra w1 comrol para separar otras especies o impurezas, esta drea tendrd 

fdci/ acceJO al incinerador. 

Una vez seleccionado y clasificado el camarón, pasard al proceJO de moldeo, pe>ado de 

marquetas, clorinación y como complemento de esta área se cuema con una zo11a de 

carros de trarupone para su traslado al congelador de placas. 

Seguidamente >e procede al e11fu11dado de las marqueta» las cuale> pasardn al proce>o de 

glaseado, tncanonado y sellado y por último al almacenamiento del producto tenninado 

y llel1las. 

El drea administrativa que e.std al /re111t del conjwuo, co11S1a de dos niveles¡ en la pla111a 

alta se ubica el gobierno de la unidad y tn la planta baja se aloja el corriedor para 

empleado» asl como las controle> de acce>o tan/O de pllblico como de personal, e>te 

llltimo conduce a los empleados dfrtctamente a sus diferemes dreas de trabajo si11 

mezclarse con pllblico, pasa11do previamente por la zona ele servicios en e/onde por la 

e11trada se localizan baños y ve>tidores. 

Se cuenta con un núcleo dt servicios comune> para el drea de subproductos, asl como el 

drea dt mdquinas, subestación e/tctrica y SU tanque elevado COll aprovec/1amitnto 

onwmemaL 
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El conjunto tiene dos accesos de vel1/culos, w10 para servicios y otro para el público y 

llegada de materia prima y salida del producto elaborado, seglln el caso. 

La zona de vemas y recepción de camarón cuenta con patio de maniobras y servicios 

generales, estacionamiento tanto para público como de personal,· as( como c1reas 

jardinadas que complemell/an el proyecto. 

ESPECIFICACIONES GENERALES. 

CIMENTACION. Serd de concreto armado a base de zapatas aisladas y contrabases, 

deberd emplearse concreto fe =250k/cm2. y acero fs 5000 k/cm2 y de acuerdo a las 

secciones indicadas en el plano estructural 

ESTRUCTURA. Serdn a base de columnas, trabes y losas de concreto, en el cuerpo 

de gobierno serd losa beticular, todas las columnas serdn de acabado aparente y pintura 

de esmalte. 

ALBAÑILERIA. Muros. En la zona de proceso serdn de block hueco de barro 

v1irificado con objeto de tener un fdci/ mantenimiento. En el cuerpo de gobierno serdn de 

batTO recocido de 14 cm. de espesor, acabados de yeso y pintura en su interior y aplanados 

de cemento y pintura en el exterior. 

VENTANERIA. Toda serd de aluminio anodizado 1mtura~ secciones comercia/es. 
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PISOS. Serd11 de crme/l/o pulido co11 endurecedor y co11 color integral. 

PAREDES INTERNAS. 

limpiar. 

Serd11 /Isas, impermeables, de colores daros y fdci/es de 

PUERTAS. Serdn de meta/y cie"e automdtico. 

VENTILACION. Los locales estard11 bie11 vemilados para evitar el calor excesivo, la 

condensación y la contaminació11 co11 olores desagradables, polvo, vapor o /Jumo. 

DESAGÜES. Estardn dotados de sifones y rejillas de quita y pon para facilitar la 

limpieza. 

ILUMINAC/ON. Se i11Sta/ard una iluminació11 ml11ima de 220 lux (20 bujlas pie) en 

las zonas de trabajo norma/y de no menos de 540 luz (50 bujlas pie) en los lugares ei1 que 

los productos se tengan que examinar. 

CONDICIONES HIGIENICAS. Los locales donde S< reciben o almacenan los 

camarones deberdn estar separados de aquellos en los que se prepare o envase el producto 

de manera que el producto final 110 pueda contaminarse. Habrd un local separado para 

almacenar los desechos. Deberdn limpiarse y desinfectarse ~riódicamente las salas de 

desechos y otros locales donde se almacenen despojos. 
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C1P!TULO V. FINANCIAMIENTO E lh'VER§JONES. 

5.1. JNYERSIONES. 

[M/ERSJON FUA. 

Nos arroja la i11versió11 que u requiere para la congeladora de camarón, cuenta esta 

invtr>ión con equipo y maquinaria de importación y equipo que se produce en ti pals. La 

maquinaria de importación es la que .sale más costosa. Se cuema con una inversión en 

maquinaria y equipo de $54 48/.92, que es la iill'enión base para el proyecto; existe 

tambitn equipo complementario con una inm>ión de $10,612.20; ademds del equipo de 

servicio, muebles y e1Lseres, equipo de transporte y el te"eno: esta inversión se recupera al 

fi11al del proyecto e11 el a1io de liquidación, como se puede apreciar en el Cuadro de 

Depreciaciones. 

INVERS/QN DIFERIDA. 

Contempla todas las inversiones que so11 necesaria:; antes del moma je y la iniciación de la 

tmpresa, tules como el estudio de preinvtr>ión, seguros de 1ms/ado, ingeniería de detalle 

de obra civil, gastos de instalación, montajt y puesta tn marr:ha; los gastos dt 

O'l{anización y cm1S1it11ción de la empresa, teniendo una inver>ión diferida de $30,/43.52 



166 

DEPRECIACIONES. 

La depreciación de los activos fijos se calculó en base a la Ley del Impuesto sobre la 

Rema, tomdndose los porcentajes que la misma señala para cada uno de los rubros. El 

cuadro de Depreciación co11Sidera el valor original de los acti•'OS, la ••ida dtil de los 

mismos, el valor de saframento y su tasa de depreciación. 

El total del valor original de la invmión fija es de $132,893.40, la dda 11til es de JO a1ios, 

que es la duración del prayeclo, au11q11e aisten actfros que st• deprecian en menos años 

(de 5 a 2 años), existiendo tambib1 a 20 atios. el valor de salvamelllo que se recupera es 

de $37,021.46. Existe también un nibro impurtallte que es la im·mión del teTTeno a 20 

a1ios, la cual se recupera tota/me111e. 

AMORTIZACIONES. 

La amortización se calculó utilizando el mismo criterio que las depreciaciones. 

Lo elaboración de este cuadro se lzizo de acuerdo a una tasa de amortización del 5% 

anual que se tomó del cuadro de in versión diferida, aqul se considera el estudio de 

preiiiversi611 que fue de $11 853.36, los seguros de traslado, la iizgenieria de detalle, los 

gastos de ;11s1alació11, m0111aje y pue.'\ta e11 marc/10: los gastos de orga11izació11 y 

constitución de la empresa que fue de 2% sobre la im•ersión total ($9,482. 76) arrojando 
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un total de $30,143.52; todos estos rubros a una tasa de amonización del 5% anual de 

acuerdo a la Ley del /SR, sumando en total 1,507.18 miles de pesos. 

PROGRAMA DE PRODUCCIO.V. 

INGRESOS ESPERADOS. 

Se espera producir e11 el primer año 270 toneladas y obtener $1,273,08218 mil/011es de 

pesos, en el 2" año 338 y $1,616,414.38 millones de pesos, en el 3er. año 401 y 

$1,917,698.73; en el 4" ario 406 y Sl,941610.14 millones de pesos. 

PRESUPUESTO DE COSTOS l' GA$TOS. 

Para la formulación del Cuadro de Costos y Gastos fue necesario panir de las siguientes 

bases: 

Costos dr maltria orima y otros insumos y servicios: 

Paro calcular el costo de la materia prima que aparece en este cuadro, se recurrió a las 

cifras bdsicas del capitulo de lnge11ierla del Proyecto. Debido a la galopanJe i11flación que 

sufre la economla mexicana, los precios del mencionado caplnilo se acnializaron a jw1io 

de 1986, de acuerdo al Indice Nacional de Precios al Consumidor del Banco de Máico. 
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SAI.ARJQS DE l.A MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA. 

Para los primeros dos ª'ios de operación, la planta conlará con 18 trabajadores emre 

operarios directos, personal auxiliar y de supervirión, nllmero que se incremelJ/a al tercer 

año. con un total de 24 perso11as, sie11do fas nue~·as c01urataciones de operadores directos 

deplama. 

El salario que se de,.e11gard por este per.;01101 fue calculado lomando como base el ül1imo 

1obulodor (Ju11io 1986) de los salarios ml11imos generales y profesio11oles, poro la Zona 

Económica JI, emitido por la Comisión Nacional de Salarios Affnimos. Asimismo, se 

considera un porcentaje del 28% anual para prestaciones de los trabajadores, tales como: 

/NFONAV/T, Impuesto a la Educació11, /MSS, Agui11oldo y Vacaciones. 

SVELDQS DEL PERSONAL ADMINISTRATWO. 

A los 6 empleados administmtfros se les c01isidera wia compe11sació11 del 6% por cada 

increme11to de J 2% eta la capacidad de operación. Sus sueldos 1ambib1 fuero11 

calculados e11 base al tabulador me11cio11ado, y al igual que los 1rabajadores de plama, se 

les co11Sidera u11 28% en prmaciones sociales. 

GASTOS DE AIJMINISTRACION. 

En esie cuadro se co11sidera11 como gas/os propiamenle de admi11ir1roción: popelerfa, 

teM/0110, leMgrafo y co"eos; as/ como los depreciacio11es y amortizacio11es por co11cep10 
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de muebles y enseres, gastos de curmi1ució11 y 01ganizació11 de la empresa)' Jos sueldos y 

pre.\·tado11es de los empleados. 

GASTOS DE VENTA. 

Este cuadro considera los gastos de prese11tació11 y empaque y fletes, este último es por 

co11cepw de traruporte de la merca11c[a de Puerto Madero al Puerto de Mazatld11, lugar 

do11de estd11 los almnce11es generales de la Ocea11 Ganlen Products Inc. 

GASTOS FINANCIEROS. 

PAGOS DECBEC/ENTE$. 

El m~todo de pagos de intereses decrecienres, con.si.He en pagar alws illlereses los pn'meros 

atios para Juego decrecer consta111eme111e hasta el último de los años. La amortización 

por este mttodo es comtante a fo largo de los a1ios del préstamo. Su desvemaja comiste 

en el afro momo de desembolso que implica para la empresa e11 los primeros mios de 

producción. Esto le acarrea problemas fúiancieros debido a su todavla débil consiste11cia 

en el merct1do e11 esos primeros mios. (VER CUADRO No. XV/l). 

PAGOS CQNSTANTES. 

Este método comiste e11 dMdir la deuda e11 t1mortizacio11es iguales de la siguiente fon. ·a: 

$163,036.9218 mios= $20,379.62 



Calculando los i111ereses por media de la fónnula: 

i = f!il..[¡¡±1l lo cual da 1111 remirado de 64,/95.79 
2/n 
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Sumando amortizaciones mds intereses, se tiene $8./,575.41 que va a ser el pago total 

anual a BANPESCA duranre 8 a1ios que dura el présramo. 

Por este mitodo se 1ie11e11 intereses anuales menores y como con.secue11cia menos pago 

que el primer mitodo e igual pago que co11 el segu11do mitodo. La ve111aja radica 

precisamente en que los pagos son constames y menores en la etapa inicial de la empresa. 

Es por ello q11e en el cuadro de Costos y Gastos, e11 la pane co1Tespo11die111e a gastos 

fina11cieros se ha considerado este tJ/timo mitodo. 

QASTOS DE MANTENIMf5NTO. 

Para realizar este cd/cu/o se panió de la base de que como la maquinaria y equipo en su 

mayor parte es dr refrigeraci<J1~ tie11< un alto costo de ma111enimie1110. Por ello, se 

corisidera la tasa mdxima del rango estd11dar que nonnalmeme se utiliza para costos de 

mamenimie1110, que son del 8%. 

Habienclo considerado 1111 6% para obra civil q11e tambiin tiene w1 alto costo de 

mantenimie1110 dada su ubicació11 y el manejo constalllc de agua en su interior. 
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ENERGlA ELECTRICA. 

Esle cálculo fue hecho co11sidcra11do el consw110 de Kw por /rora, multiplicado por las 

horas de 1rabajo diario, esto nos da el consumo diario. Esto último se multiplica por el 

precio por Kw consumido, lo cual arroja el cos10 dian·o de la euerg!a consumida,· todo lo 

a111erior se multiplica por el total de dfas laborables dura111e el a¡io: 

Primer a1io; fdbrica: 

1.28 Kw diarios X 22.91 precio diario X 234 dfas laborables al año 

Anual 

Costo Total 

Para calcular el costo del agua se siguió Ull procedimienJo semeja/lle al alllerior. 

EVALUACION FINANCIERA. 

Rentabilidad UTILIDADES 
INVERSJON TOTAL 

Piuito de Equilibrio e11 
u11idades monetarias 

1127.726.90 
163,036.92 

.s.L 
J.(¿ 

VT 

5.08 508% 

151. 064. 26 
1 • 294.292.33 

1 273,083.60 

196,484.62 milesCt.e 
pesos 



Pu1110 de Equilibrio 

e11 u11idades flsicas 
.s:L = 
Pv-Cv 

151 064.26 

4, 715.1244. 1,089.9716 

~ 
3,625.1528 

41.67 To11eladas. 
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CAPITULO VT. EVALUACION DEL PROYECTO. 

RENTABILIDAD FTNANC/ERA. 

Este indicador muestra que la futura empresa. Planta Congeladora de Camarón para 

Erponación en Pueno Madero, Chiapas, tiene una magnífica rentabilidad, alcanmndo 

ésta el 508% sobre la inl'ersión lota~ desde el primer año de actividad. Esto expresa que 

las Ulilidades del ejercicio rebasan la quintuplicación de las inversiones. 

Pl.INTQ DE EOUILlBR!O. 

El primero de ellos, expresado en unidades monetarias, indica el nivel de ventas que la 

empresa debe alcanzar para estar en equilibrio financiero, es decir, donde sus ingresos 

sean igual a los egresos. El pwuo de equilibrio medido en unidades [lsicas, pennite 

se1ia/ar la cantidad de unidades que se requieren vender para que la empresa a/can =e el 

punto de equilibrio mencionado. 
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A}/ALISIS DE SENSIBILIDAD. 

Del Cuadro XXV/11 se obseiva, para una disminución del 25% en los ingresos, un 

comportamiento complerameme sano en la empresa, ya que la ganmicia se sigue 

ma111eniendo a nfreles altos. Esta situación sana se sigue prolo11ga11do ante una calda del 

50% de los i11gresos, pues la ganancia neta aún sigue siendo atractiva. 

Esto permite afirmar que el proyecto en cuestión, resulta espcclalmente atracti1v dada su 

magnifica rentabilidad y su solidez ante cambios en los niveles de ingresos hasta del 50%. 

Ademds de las wntaja.• mencionadas, el proyecto se puede considerar de 110 alto riesgo y 

una de las pocas que pueden competir a nivel externo, quedando enmarcado en los 

programa• gubemame111ales de Fomento a la Exportación, cvn las co/lS<'CIWlles ventajas 

que ello representa para el pals en la captación de di1•isas y el fortalecimie1110 de la 

tcotwmta 11acimwL 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Por las razones expuestas se co11cluye que el proyecto resultard altamente útil para 

coadyuvar, junto con el csfueno de todas las personas y organismos involucrados en la 

e.xplotacidn y exportación del recurso, a malllener cuando me11os la actual cuota de 

camarón mexicano dentro de la oferta total en el mercado norteamericano, y 

consecuentemellle, ubicar la panicipaci6n de Mtxico de111ro de un 11ivel estable en la 

demanda noneamericana; apane de contribuir a la captación de divisas que tanto 

requiere nuestra economla. 

Las diferc111es facetas que ofrece la comw1idad Pueno Madero, como centro de desa1TO/lo 

pesquero, su.r i11stalacio11es, infraestrocrura, y servicios, gara111izan la realización de 

proyectos de alto re11dimie1110 como los que lleva a cabo la Secretaria de Pesca, a través de 

"Pescado de Clziapas, S.A. de C. V.", sus efectos multiplicadores e11 las ramas conexas y de 

servicios abrird amplias perspectfras para el mismo, que deberdn medirse en su exacta 

dimeruión para su aprovechamiento integral. 

Al crear 1111 polo de desarrollo pesquero en Chiapas, traerd desajustes inmediatos en s1ts 

estmcturas tradicionales de or¡¡a11izació1~ practicas pesqueras, indllJ ·ria y 

comercializaciót1, que irdn adecudtrdose confonne se collsoliden las metas program1das. 
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Pueno Atadero, tiene como fin lograr el impulso para el dese11rofrimie11to de la actfridad 

pesquera en el Estado, e in1egrar la :ona del liwral de Chiapas a la pesca de aln1ra y 

reforzar la infraeslrncmra exiuente, lo c¡ue ptmnitirá no sólo aprorecliar lntegrameme 

nuestros recurJos pam·numialt•s, sino fijar mi pulllo de enlace con el comi.•rcio exterior. 

Para lograrlo ;r;e ha11 imenadn en las siguientes estratl!gias: 

La pesca en aguas protegidas ha sido la práctica mds com1í11 de las comunidades costeras, 

desde 1iempos de la cmu1uis10 has/a la actualidad. El letargo que sufrió la ac1ividad se 

debió a la falla de 1tc11icas y equipos adecuados y en ge11eral al de apoyos a la producción 

que penniriera11 traspasar las fronreras de u11a pesca bdsicame11te ribere1ia. 

La 1endencia e11 las pesquerlas dd liwral Chiapaneco es la pesca de w1a reducida 

..ariedad de especies de las 200 que podrlan pescar.re, sólo se cap111ran 11 de ellas, 

predomina11do la.< de 1ib11rón y camaró11 co11 .f,6M wn. y 3,186 wn. anuales 

respectivamcllle. 

Las metas plameadas <11 la industrialización de la proáucció11 pesquera, estardn en 

fw1ción directa de los avances que se logren en la capnira, de alil que sea fwuJamental 

modernizar y sustituir la flota, promover los servicios portuarios (a\lituallamiento) para 

que otras flotas descarguen su producto en Puerto Madero; as/ como de establecer w1a red 

de frlo que permita la concentración de la producción para su posten'or proceso industrial. 



177 

Es imperalfro oriemar la linea de acció'1 /anto en la producción, como en las tecnologfas 

pesq11eras desarrolladas, para lograr la cwrsecución de los objetii•os plaweados. 

Se tiene co11templado que, de realizarse el presente proyecto, para los primeros dos atios la 

congeladora de camarón para exponación en Pueno Madero, Chiapas, operarla al 40% 

de su capacidad con una producciófl de 230 toneladas anuales, empleando para ello 18 

rrabajadores, lo que coadyuvarla a c11brir pone de la demanda i11Satisfeclza y dado q11e el 

estudio arrojó una magnifica re11tabilidad lo hace atractfro paro su puesta en marcha. 

Previendo que en un momento dado los costos se hubieran visro afectados por la aguda 

inflación en ese periodo, se llev~ a caho 11n andlisis de se11Sibilidad, duplicando la 

inversión, considerando que tsta es baja y hubiese sido subestimada, dando por resultado 

w1a rasa i111ema de retomo de 2.76%, ello awiado a que el producto no paga ningún 

arancel al enrrar a Esrados Unidos y según se demuestra, ante una disminución de 25 y 

50% de los ÚJgresos, la ganancia sigue siendo atractiva, por lo cual el proyecto es 

económicamellle rentable para im·enir en 11. 
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CUADRO 11 

NVERSION DIFERIDA 

CONCEPlO 

: ESTUDIO DE PREINVERSION 
: C2.5% S/INVERSION TOTAL) 

: SWJP.OS DE TRASLADO 
: (11 SIEOOIPO) 

:INOENIERIA DE DETALLE 
: (131 S/OBRA CIVIL 

:GASTOS DE IHSTALACION, 
:llONTAJE Y PUESTA EN llAACHA 

:GASTOS DE ORONHZACION Y 
: CONST ITUCION DE LA EHPRESA 

(21 SI INV. TOTAL) 

T O T A L 

COSTO TOTAL 

619.09 

15,224.32 

9,492.76 

30, 143.52 



Cl!ADP.0 111 

RESUMEN DE LAS INVERS!WES 

CONCEPTO INVERSION SUMA 

' :INVERS!ON FIJA 132,693.40 

~TERRENO 19,200.00 

:OBRA CIVIL 22,soo.oo 

' :HAQUINARIA Y EQUIPO 54,481.92 
' ' :EOl.JIPO COMPLEMENTARIO 20,284.44 

lEllUIPO DE OFICINA 1,610.52 

' :IMPREVISTOS (15S) 14,516.52 
' ,. 
l !NVERSJON DIFERIDA 30, 143.52 

:OASTOS DE CONSTJTUC!ON 
l DE LA EMPRESA 21,955.20 

l INGENIERIA DE DETALLE 2,964.00 

' : INSTALACION, MONTAJE, 
l PRUESA Y PUESTA EN 
: HARCl\A, S,224,32 

SUBTOTAL 

lCAPITAL DE TRABAJO 63, 191.02 63, 191.02 

TO T A L 226,227.94 
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CUllRO 11 

llOHA!! IE PROIUCCJOR 

""''"'•> 
J:.Y!CJilil Al IOOl 111LAIVMJ!15IO1Cll!Nll5 

PillEI lilJ K ICTMD!l(S 
ltlll! 

~IOlll! Al li1J !IP OC! 1111 llC [l( f[I !IZO la /llY "' lllW. 
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lllD·ll o.o o.o o.o J0.25 10.'lol 11.IG 11.IO 11.IO 11.21 JO,'lol 10.25 9.15 97.11 

:DlllltTO y 01111! o.o o.o o.o 11 ... 12.r.; JJ.lO l!.SS Jl.lO Jl,JO 12.r.; JJ,!I 11.!!i lll.!S 

10711 o.o o.o o.o Cl.6! ll.57 17,I<! 48.'ll 11.50 '6.n ll.57 Cl.I! l?.IO Cl)¡,O() ·--



CUADRO 

LISTA DE PREC!OJS DEL CAl'IARON 

KG. TONELADA 
PRODUCTO <PESOS) Hi ln de pesos PRESENTACION 

LINDER-10 5,930.21 5,930.21 Fnsco congelado 

LINDER-12 5,930.21 5,930.21 Fresco congelado 

LINDER-15 5,930.21 5,930.21 Frtsco con91thdo 

SUBPRODUCTOS 1,830.50 1 1830.50 Seco/Fre1co/Congelado 

NOTA1 Hace rtferench al pr-ecio deo venta del producto 
por h. tlt'lpre1a a las co11pañfas co•ercializadoru 
o inter•edi¡u•iu. Junio de 1906. 

SUBPRODUCTOS. Incluye aquellas medidas inhf'io
res a la tal le U-15 1 con1iderados como produc~os 
no uportabl u y por 1 o 111i s110 canali zado1 al mer
cado internar tn prt11ntacionn tahs co1101 caq
r&n nco-u.h1do, truco y congelado. 



CUllRO 11 

llGRESOS ESPERADOS 

1 ••-•••••••••••-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••u•••••••••••• . . 

--lt 
1911-12 
--u 

--'º'º'* 
"11 l 

--10 
-12 
--11 

: -.tllYDTlts . 
"'Al 

--lt 
1911-12 
1911-11 

1911111CTI 1 81111 

11 TA l 

--11 
Mll-l2 

: mll·15 
: --ID Y OllOS 

! "'Al ...... __ ...... 

o.o o.o o.o 31,177.71 31,177.71 

'·º t.O t.o 31,427.71 31,127.71 

'·º O,t '·º ll,177.71 31,177.71 

º·' t.o ••• ll,111,IO ll,911.tt --------
o.o o.t t.o 12',ll'l.ot 12',l!'l.tt 

l'RlllU !.:o IE ICTIVIDAPIS 

llC ru ftlO 

'6,077.ll o,m.11 o,m.11 12,m.10 
41,077.71 11,m.11 11,112.34 12,m.10 
11,071, 7l 11, 112.34 "· !ll,11 12,m.10 
11,llMI 11,m.11 17,!!l.81 11,ttl.81 

1111 

12,m.10 31,127.21 
12,m.10 18,127.21 
12,m.11 18,127.ló 
11,m.e1 11,111.00 

lllll 

18,llB.OO 
18,718.00 
30,llB.OO 
ll,~1.70 

VIMIA 
00/.l 

l7D,l8'9.'1: 
1n,399,o: 
ll61l89.u: 
lll,!11.8!: 

---------------··----------------------------: 
lli,8'0.71 117,710.1'1 111,710,1'1 111,loil,ll IU,óól,11 m,m.111 101,m.10 1,213,082.ia: ---------------------------------------------------------------: 

SE6llllO lle H ICTllllADES 

o.o º·' o.o 11,m.22 55,128,8' S5,328,8' 11,m.11 51,171.ll 11,128.86 51,•7•.22 11,111.11 '7,14'5.11 m,01e.;¡; ... 1.0 t.o 11,m.22 55,128,8' 15,llt.81 51,157.ll 11,171.ll 55,32t.96 11,111.22 47,1''5.17 0,115.11 '81,058.(.l : 
t.o o.o o.o 11,111.22 11,llt.81 11,ll&.86 ll,157.91 511,171.36 51,l28.81 51,171.22 47,US.17 0,1•5.17 1a1,01a.61; 
o.o o.o t.o 11,112.'6 11,m.11 11,m.11 21,508.11 20,'5!.22 19,915.8' 11,~l.16 11,%8.7) 16,'68,ll 111,2:1~.·~ : -------------------------------------------------------------------: 
t.t o.t 1.1 1n,m.12 1e1,102.12 181,lOl.12 100,m.10 m,IBl.18 18'5,902.12 112,111.62 1111,m.2• 118,m.2• 1,;11,m.lS : ---------------------------------------------------------------: 

lllCIR Aóll ll ICllYllAllES 

t.o o.o ••• li,l'l'.12 11,111.21 66,771.11 11,llO.ll 11,m.11 11,825.ll 11,0ló.ll 5!,'51,,l 15,388.11 570,723.40: 
o.t o.o t.o Si,l'l',ll 11,111.21 1o1,m.11 11,110.21 66,771.11 15,821.ll M,Oló.27 5l 0'15Ul 11,188.11 510,121.•o: 

'·º o.o o.o 11,lll.12 U 1046,11 ioi,771.11 17,%9.ll 66,771.16 11,125.ll 6',0..6.21 11,m.12 55,338,16 570,723.40: 
o.t o.o t.o 21,m.10 2l10ll,l0 21,052.ll l•,110.11 l•,Oll,17 ll,611.15 ll,Oll.)0 21,19!.lO 11,m.•1 205,178.ll : 
---------------------------------------------------------------: 
0.1 t.o •·• 201,m.11 111,it1.11 m,ll'.1.25 m,m.02 221,m.21 221,107.11 111,m.11 101,m.11 m,11;.11 1,m,m.n: -·------·---------------·-----------------------------: 

CUMTO lle H !CllYll!llS 

••• o.o o.o I0,711.11 11,171.lt 11,"4.ll ót,710.Cl 17,"4.I! 11,m .;1 11,Bló.IO I0,711.65 541,o.&o.o 571,819.t.4 : 
o.t o.o º·' IO, ltl.1$ M,111.lt 11,IOl.l! 11,llt.ll 17,141.l! 66,'11.11 11,111.IO I0, 711.15 541,040,48 577 1139,M: 
t.o o.o o.o 11,111.11 111111,IO 17,IOl.ll '8,190.0 11,IOl.I! 1o1,m.;1 11,816.IO IO,T&c.65 51,0lo.18 111,m.11: 
o.o o.o ••• 21,15'.tl 21,111.11 2•,1'5.15 11,001.21 2',115.11 11,m.ss ll,118.87 21,856.ll 10,221.02 2Ci8,0'1.22: 

--------- -----------------------: 
o.o o.o '·º lOl,210.tl 21l,lll.l7 211,1111.12 m,m.56 221,11e.e2 . lll1Ul,IO ~~ !! !~::~ .. ~~! ~~!: ~ ~ ... !!!!~~;~~--!!;~!!~!!; ~~.: . ...... 



CUADRO XII 

CAPACIDAD DE PRODUCCION 

CANTIDAD/TON, IMPORTE TOTAL 
CAPACIDAD CAPACIDAD AL 100% Hillones 

Ar;o OPERATIVA DE LA PLANTA de 
(~) 540 TOt~ELADAS pesos 

1 so.oo 270.0C• 1,393.94 

2 t.2.00 330.00 1, 751.27 1 
1 
1 

3' 74.25 401.00 2,077.,<>9 l 
4 75.00 dOt>,OO 2¡ 1,03,59 \ 

' 1 
------------.,~.,,,,.,.,.,--,7-------·'N"'NN• NNNNN•'NN• N•'NN•'"'•'-••'M•'N-----:---·:.,.,-; 

-NOTA1 El precio ~·' .un· 100~ promedio ponde1"ado. 
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cu 111 o 1111-1 

COSTOS M ll llAIERll Pflll.I 1 OTROS llSJllOS Y SER'llCIDS 

..................................... _ ....................................................................................... . 
' ' 

UlllCEPIO 

hhrn urru•fu u tiln 4t 'º" fl.li. -------·--·------··------------·--: 
p¡¡[tJO lllllllD 1 E 

(JHU) ltt. &i'• 
U E R 
2 ••••• 

ft 1 E 1 T O 
lrr.a•• t1.P1n : 

dt\Hh 
:·--···--------·--·--···-······-----·---·---------·--·----------------·---------: 

' :rntu 

:11nttr . 
:tuurvdnu. 

:Eurth tlfttriu 

:otrH 1ntu. '' 11•.11 . 
. 
:ftuh1111int1 

•SO Pitu 

I~ ll. 

!l.!180 1l. 

11,720,l)O lt,%1,10 23,112.ll 

1¡,511,04 11,m,31 

1,m.~ 1,711.50 2,031.75 

1,551.lt 1,120.:;1 

2!1.l)O llM'I 

7,561.~ i,IU.15 

712.53 

jl)O,l)O U!,l)O 

'41,040,00 

23,711.1! 

11,m.n 

2,0ll.75 

1,736,35 

8,:iii.04 ' 

m.n : 

506. 78 : 

t,3ól.2l t,886.81 5,t7l.2l 5,521.% : 
-------·--~------------------: 

275,\11.56 338,IM.05 l!8,2lb.27 103,027,!l : 
----------·---------------------: 

1,102.11 7,792.11 7,102.61 1,102.11: 
------------------: 

:!.!.!.~.~ ...................................... ~!~!~:!! ..... ~!!:!!:~~----~~!!:!:!! ...... ~!!!!:!::!.: 
1/ St41tn T Hl, 



C1JADf?O X 111-2 

SALARIO DE LA NANO DE OE<F:A DIRECTA E INDIRECTA 

(ValOrn. expresados er1 flli les de pnos) 

I _.., _ _. ................ ,.,..,.., ___ ,.._...,,,...,,. ...... N,., ......... ,., ............................................. ...- .................................. ..,,.,,.,.,,..,.,.., ... ..,,.,,..,., ................... ... 
j • . . • 

CONCEPTO 1' año 2 años 3 años 4 años en 
adelante 

:----------------------~-----------------~----------:.. _____________ _ 
' 
:salario 
' ' :Prestacior1n 
:sociales 

' :s U t1 A 

·10 1342,20 10,342.20 

2,895.SZ 2,895.82 

13,238.02 13,238.02 

I2,ó7ó,25 

3,549.35 

NO T A 1 A partir del hr-cer año se incrtA'l!'Tita el n6mero de 
oper•dorH de 18 a 24 personas. 

CUADRO Xlll-3 

SUELDOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

(Villorn tllpresados en •i lts de pnos) 

CONCEPTO 1 año 2 aiios 3 aRos 

I2,676.25 

3,549.35 

16,225.óO 

4 1~0• ~n 
adelanh 

!--------------------------------------------------
' 
:S•Jeldo 4,535.46 4,807 ,59 S,0?6.05 

:Prestaciones I ,269,93 !,346.I3 1,426.89 

:s UH A 5,905.39 6,513. 72 6,522.94 

NO T A 1 A partir df'l htcer a~o u ir1crteenta el n411ero de 
optr•doru de 18 a 24 per1on1;s. 

5,0%.05 

1,426.89 

6,522.94 



CUADF:O XÚl-4· 

~ASToS:OE ADMINISTRACION .> .. _ 

<\¡il•s,-d•W··;·:_. •. L ji 
...... ..., ... _ .......................... ,,. ... ..,,.,,.,.,.,,.;,., ...... ,., ..... ~;,;:,.;~;..-;;;;.-,.-..,;:;..;;,.,";,,,,;,,;;;;.._.:,;;,.;;.,..,_;., ... :.:.. ... ;..;;;,,.,,.,~ ... ,.._,.,,.,,.,;.. ... ,.,..,_,.,,. ,..,.,...,,.,. 
' : '·~ <;':tY ·<·",:_:· ' «···:. - _ t 

, ____ ':·:::_ ____ ~_!Jl[~~ .. ~. ~"i::;~: ~~;~ª=~L: 
:Deprec:iacior1u y 
: •mortizacionn 

:sueldos y pr·ht:amos 

:1eUfonot teUgrafo 
: y coneo5 

:Papelerfa y otrOI 
: 9a1to' 

:T O T A L 

· .. :- .. :.· '/ - ·--~~-~y~ -

. 54~.c:JH ·1f ''S:Wtoo ..•. 
5,605.39 :)j;. i.';15ú2 . ·.· •. · 

61). 76 ..... ·;'·'i-0::;6 

~.: >ff L252.~ 

544.oo 

l ,426.09 

/,(),76 

282.24 205.06 

_ _:-~-~~~_._:_·-~~-------· ---------------------: 
6~~'.is .. • 1·:01~.49 7,409.94 7,412.76 ¡ 

...................... ,.,..,,.,,,,, ... ,.,,., ..... .., ..... .., ... ..,.,..,,,,.,,.,..,,_.., ____ ,.,..,.,,,,.,;.,.., ...... ,.,..,,.,,,,,,.,.,_ ... ,.,,.,..,,., ............ ., ...... ,.,,., ... ,.,,., .. ..,,..,.,.,,.,,....,..,,., ... ,., 
. ~ , . . . . 

. CllADRO X ll 1-5 

GASTOS OE VENTA 

. ; ' ' ,_ -------------'!'·-----,--......................... ,.,..,,..,,,,.,,.. ...... ,. ...................... ,,...,,..,.,.,..,,.,..,.,,,, .................. ,.. ..... ..,,., ... ,.,.,,,, ............... .... 
CONCEPTO 

Prt•tntac i6n Y, 
e111paque 

Fhtes 

T o T A l 

R Q u R 
J año 2 años 

1,101.20 e,n1 .oo 

3,870.96 4,945.87 

10,584.00 

5,7•9.!0 

N T O 
4 añot en 
adelanh 

10,719.10 

5,820. 79 ---------------------------------------------------
I0,978, !6 13, 766.87 16,333.10 ló,539.96 



CUADRO XIV 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

(t1i les. d! res.os) 

i ___ .., ____ ... _..,.., __ ',,,,"". ............. ___ .. ·,.; ................... ,,;, ... ~-~--'.'"':... ................. ~ ................. "!'~: 

' nJos .VARIABLES 

:--:---·-----~--~--------~·----:..~--:--~~-:--:-.:. __ _;_ ____ : 
294' 292, 33 -

;v,o, 154.13 

, __ 
w1,oaz.49. -422, 271. "IB ··--

' - 101,oes.:n 427,270.42 ,_ 

' 101,085.31 427 ,270.42 
' '-

101,085.31 427,270.42 
: 

7 101,035.31 427,270.42 

8 101,085.31 427,270.42 

9 101,085.31 427 ,270.42 

10 IOt ,065.31 427 ,270.42 

' .., ................. , ... ,,..,,., .................................................................................................... ,., ..... ... 



CUUll IV 

Cllltl J Gllfll Ul lllHICAM SALlll H HlCllVO 
(liltl h ftltl) 

:--····-·-·-····-·-····-·--·····--·--··· .. ········ ... ·········-··· ........................................................ .-....................................................... 
TOUl 101.ll 1'11~ 101.ll 

CClPll ltr,MS lflll i. ... CtflS ,.... lt'" 7¡1115 ltllES 9tftlS lttMS IU:.AAO 2tl.MI ltt.a:.o 't~ 

:e111•r&AS1••1•H1 

:• cm:uc1• 1 t.._, .. , 2',411.11 21,m.11 M15'l.IS n,nu1 n,»i1.11 n,m.21 ll,CHo,21 21,m.t1 15,151,15 .... 2U,lU.17 
------·-· ----·--···---··-··-------··--·--·-·-·--·····-----------·····-··--

: •fUll PllM (CMllll) n, .... tt n,w.• 21,m.w 11,m.u 30,m.u 2'11'1.0 2'11t1.41 22,uo.oo 10,IU,5! .... 2261160.ot lll1'2o.fO 11',MO.OO 3'1 1040,00 
:,.. 1,m.tt 1,11uo 21219,U 2,•n.11 2,m.n 2,t19.l9 2,m.n 1,112.00 11"4.21 .... 11,no.to 20¡9"6.40 21,m.n n,m.n 
:1111111 l 10"2t 11c1ue 1,111.9' '·"'·11 1,"3.11 l,Ul.N 1,m.M l,OUt l,JI0.5' o.oo U 17'2.&0 16 1511.N 18,02.17 ie,m.n :--· ,.,,IJ in.u m.•• m.c5 m.n 1u.n 161.2l m.u 121.02 o.oo J,CSI.?5 1,w.s.o 2,031.75 2,m.1s :-••11 J6f,Of ...... 111.12 116.U 11"42 15$.5C 155.5' 140,to m.•" o.oo 11•00.00 1,551.10 1,729.~ l,1lf..35 
: ta1tatn n.10 21.11 l),Jt 11.n 11.n U,ll 32.ll 2'.Jt '"" '·" 2tl,Ot J?5,,2 1'5.ll m.u 
:•1111mc111ca '7UJ 17'.ll .,.,., "'·" "'·" no ... 1~ ... f.1'5.U "°°·" .... ti.m.n 1,561.25 8,•U.IS t,SO.N 
:- .... .... ... ,. t1.n 91.n 1Ul 7'.U "·" "·12 .... ~.1' m.53 N.5.2J 113.H 
:11111 ..... ..... "·" n.n ll.ll ..... ''·º 'º·" lS.S6 .... ·~.~ 08.N 501.6(1 506.18 
!lmlmtCIKJ•IU •U.U 116.ll 5lU2 511.61 5H.U .... u "4.15 06.12 317.H '·" •,UJ.2l ,, .... 11 s,m.21 s,m.9' 
: •IWllCIJI • l•IN "'·" "'·" "'·" """ "'·" "'·" HS.H r.i5.1$ m.n '·" 7,102.61 7,702.61 1,m.u 1.102.•1 

·------· ---------·---.---------------------·--·····---------··---------·········· 
:K llllli l,M1.t2 l,tfl.t2 l 1M2.U l 1'6J.H 11UJ.Jt 1121u1 1,m.H 110'7.tl 915.% '·" 10,m.u n,u,.u lf.,lJJ.IO 1t,m.11 ----------------··--------·--·--------·-····------------------------------------·-·······-····-
:t111U1lll•I- 111.12 m.n 169.JI tU,Jt M7.H 1tUI 7tMI Jl(l,72 u1.n o.oo 7,107.20 e,m.oa 10,su.t-o 10 1119.H 
:mm 111.11 lll,11 m.o 516.M 516.M •JO.O. Ot.M m.10 U..ll '·" 1,110." C,145.11 ,,m.11 s,m.11 

,_ctlll!l-IMIJall 
----------·-··-······--------------·····--

21,fü.ll 2',514.ll JJ,"5.17 "·•51.2' U 1D,2' 12,6n.n llt'tM5 21 15U.ll 2',lll.11 .... ru,m.u 3"0115'.U m,m.u m,m.u 

:C11111lllllllllM1 

:11 ~uc1•1 ~1•1 1,471.lt 2,MJ,H 2,MJ,H 2,tU.M 2,MJ.N 2,MJ.M 1,m.n i.m.n 1,00.u .... ll,238.U u,m.12 li,225.f.O U1125 ... ------------------------· 
:IALlllll l,IO.U 1110.n 1,1tt.IJ l,IO,IJ 1110.u 11!0,Jl 1,10.u 1110.IJ l,IO.ll 1.00 101342.20 10,:UJ.?0 11,m.n u,m.n 
~Plll11C•1 121.1' J21.1' m.u m.H m.u 321.7' Ul.1' 321.1' m.n .... 2,HS.11 2,m.n 3,50.JS l,SO.lS 

:1111••111111111•1 ..,,n "'·" •1u1 m.21 m.21 612.21 m.n 6".lt 607.29 Si0.5' ,,on.n ···"·º ,,&65.'4 ~.au.n 

·-----------···----------------····--·-··-·-··-·--····--·······-··------···--··--····-··--·····--·····-· 
:•l• '5J,S5 lll,"5 '5J,$5 Ul.$5 03.'5 lll.IS nJ.'5 m.u '5J.$5 m.55 •,m.o c,m.5' 5,0U.U 510%.05 
:1111110•1 m.,, m,,, .,.,,, m.tt ,,.,,, IM.n m.n m.n 126.tt m.,. 1,2".tl 1,10.u 1,m.tt 1,m.n 
: lll!lPll 1 WI• K •ltl•1 22.11 n.5< ni.u 21." 22.5' H." ll," 22.5' 21,IO .... 22UO m.oo m.u "'·" · nur•1mn1111' tm1• 1.n 1.7' 1.11 1.11 6.75 1.n 1.11 6.75 ,,15 '·" w.1• 61,H u.u 60.7, 

··---·---·----·---·---------·--·--·-·-·-···--···--·· 
:llll•flMll•11 1•1cn.,. 101,cn.so u,m.n M119S.79 u,m.1' 

·-------· ·---------------------·····-···-·-·-· 
· 111111•s lM,U'-50 IOl1'21,H M,m.79 M,195,lt M,"5.H -------------------
5lJll CISl89 1 Ult• JIHI 2t01t 0 '8 1, ..... 2,m.11 2,•.11 2,•.11 2.MJ.11 21ttl.l1 2, ...... 2,07t.ll 11)91010.N 121,m.n 8l,'°°.2' 11,281.n 11.:"9}.i5 

------------··--·-
. H . 
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CUADRO XVII 

CREDITO P.EFACCIONARIO 
(Mi les de PU09) 

CALENDARIO DE AHORTIZACION E INTERESES DE INVERSION FIJA (INTERESES CONSTANTES) 

AAO AHORTI ZACION 

o 

20,379.62 

2 20,379.62 

3 20,379.62 

20,379.62 

5 20,379.62 

6 20,379.62 

7 20,379.62 

8 20,379.62 

INTERESES 
(70% ANUAL¡ 

64, 195. 79 

"4,195.79 

"4,195.79 

64,195.79 

64,195.79 

64,195.79 

64,195.79 

64,195.79 

SALDO AL FINAL PAGO TOTAL SALDO AL FINAL 
DEL PAGO A DEL PAGO A 

BANPESCA BANPESCA 

163,036.92 

227 ,232. 71 94,575.41 142,657.31 

206,853.10 94,575.41 122,277. 70 

186,473.49 84,575.41 101,898.09 

166,093.88 84,575.41 81,510.47 

145, 714.26 84,575.41 61,138.86 

125,334.65 84,575.41 40,759.25 

104,955.04 84,575.41 20,379.63 

84,575.41 84,575.41 

..................... ..,..,.., ... ,.,.,,.,..,..,..,,.,.,., ................... ,.. . .., ______ ,.,...,.. ... ..,..,..,..,,.,.., .... ,., ...... ,.. ......... ,., .................. ,.,,.,.,., ...... ..,,,,,, ............. : 



SALDOS 
INSOLUTOS 

CUADF:O JV!ll 

CREDITO DE AVIO 
ll'Hles df pesos.) 

INTERESES 
l 70~ Al<UAL l 

PAGO . AL 
Pf.lllCIPAL 

PAGO TOJAL 
. ANUAL 

. ' : :, __ .·.,;:.-. ·_,_}:,,~ '_~·:_-· :_. -::<:·;·, 
-- ... -· ...................... _ .... .., ... ...,.,. ......... ,._ .. ,. ..... ..._"'!~ ... ~:~!"'; ""':"'"'~~-;.. __ ,... __ ... "." ...... ;.. ... __ ~_.,._ ... _"' ..... ,., ............ ,,. ... .. 

1 
2 
3 
4 
5 
ó 
7 
a 

CUADRO XIX 
RESUMEN 

·o A s T o s F 1 N A N e 1 E R o s 

CREDITO 
REFACCIQW<IO 

114,125.84 
9'1,%0.11 
85,594.39 
71,328.óó 
57,062.93 
42,797.20 
28,~l.47 
14,2ó5. 74 

(PAGOS DECRECIEllTES) 
O'li les dr pesos> 

CREDITO DE AVIO 

44,233. 71 

PAOO TOTAL 

158,l59.55 
9'1,860.11 
85,594.39 
71,328.M. 
57,0ó2.93 
42, 797 .20 
28,531.47 
14,21>5.74 

............ ····-· ...... ·················· ····-···· ... .,. ......... . 
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Cuadro XX 

CREDITO REl'ACCIONARIO 
(Milc:s de pesos) 

CaJenda.rio de Amortización e Jmcresc:s de Inversión Fija (Intereses Decrech:ntes) 
Saldo al Principio '"~""" Pa(tl)Tot:al 5.lJdo :al FiruJ del Pago 2 

dclMo (7~Anu.zl) Amon.Wcióo """" ""'""" 
163,036.92 

163,036.92 114,125.84 20,379.62 134,505.46 142,657.31 

142,657.31 99,860.11 20,379.62 120,239.73 122,277.70 

122,277.70 85,594.39 20,379.62 105,974.00 101,898.ü9 

101,898.09 71,328.66 20,379.62 91,708.28 81,518.47 

81,518.47 57,062.93 20,379.62 77,442.55 61,138.86 

61,138.86 42,797.20 20,379.62 63,176.81 40,759.25 

40,759.25 28,531.47 20,379.62 48,911.09 20,379.63 

20,379.63 14,265.74 20,379.62 34,645.36 



Año 

1 

2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

Cuadro XXI 

Resumen 

GASTOS FINANCIEROS (PAGOS CONSTANTES) 

(Miles de ¡x.-sos) 

Crédito 
lle faccionario Crédito de Avlo Pago Total 

64,195.79 44,233.71 108,429.50 

64,195.79 64,195.79 

64,195.79 64,195.79 

64,195.79 64,195.79 

64,195.79 - 64,195.79 

64, 195.79 64,195.79 

64,195.79 64,195.79 

64,195.79 64,195.79 



Cuadro XXII 

ESTADO DE RESULTADOS 
(Miles de pesos) 

Ccncrp<o Prirner[jcrricio Sc:-gundoEjcrcicio Ttf'CC:'t f;ocido Cuarta Ejctddo 

lnfVt'\'IOS por~nta 1.lH,0836 l,616,41<1.4 1,917,69&.7 1,9'41,610.t 

~1odck>wendido 

~1eri.iprinu 27},9206 3}6,807.S }96,15'0.7 400,922.9 
~ldm,5ab.00. 

y prrsucioncs 19,0·0.4 19,391.7 22,7485 441'"8.6 22.748.5 
G~'1Diindirecu» 2l,6H8 }15,6o6.8 22,8}0 9 }79,0}0.I 2l,°'9·" 1,475,760.l 23.~· 4"6,730.l 

tmUU-\D 8RlITA 9S7,474.8 l,2}7~43 l,<19'4.11'1.9 

""""'' GaslOI de' op«adón 

Güttlldc~ta 10,978.2 \3,766.9 16,HJ.t 11,05.9 16,5}9.9 
Guw. de Admon. 8298 129,747.9 .,., 887.0 lJ9'4.H.U uu 
ÚlllC.Íll'\aOC:iCrol 117,9}9.9 64,t9S.8 78,819 5 6't.19S.8 64,t9S a lt,62S.5 

UllUDAO NETA 827,726.9 1.1~.a l,41J,.2S4 . .f. 



CuadrolOOll 

FLUJOS NETOS DE EFECllVO EN LA FASE DE PRODUCCION 

(Miles de peros) 

-t•aJ 10-

Concepto 11.Al'to 2'.MO lr.AAo A/lo 

A. Ingreso por Venta 1,273,08.U t.61601114 1,917,698.7 1,9-41,610.l 

B. Egre;;o,; 

l. COSTO DE l.O VENDIDO 
J.1 Materia prima 273,920 6 .B6,807..j 3S'6,150.7 ~.922.9 

1.2 Sueldos salarlos y prestaciones 19,Gf.H 19.391.7 22,748.5 22,741.5 

1.3 Gasros indir<:e<oo 9.39}.6 9,579.7 9,788.2 9,807.6 

1 A Amonlzaciones 1,033.1 l,OjJ.I l,Ojj.1 1,0.$3.t 

1.5 Depreciaciones 12,218.1 12,218.I 12,211.1 12,.211.1 

2. GASTOS DE OPERACION 
2.1 Ga.4'tOS de vcrtta I0,9782 1],766.9 16.333.1 16.539.9 

2.2 Ga.4'IOS de administración m.s 31211 30.0 ,,..,. 
2.3 Depredaciones .... .... .. .. .. .. 
2.4 Amortizaciones (7f.1 47.f.I 47-f.I 47.f.1 

3. GASTOS FINANCIEROS 
3.I lnter?:St:S 117,9}9.9 6-4,195 a 6-f,19'8 64,195.1 

C. Intereses .fH.3'6.7 07,$.49.6 5Z3J5f.5 528.35'.7 

D. Ganancias NciaS 127,726.SJ l,1'3,56'4.I I.394,JH.2 1, .. U,2'f.4 
I!. Flujo Nero de Efecllvo IHl,'22.1 l,17ZJ6Q.O l,"°8,139 . .f 1,427,049.6 

(D+ JA+ 1.5+2.3+2A) 



Cuadro XXIV 

FLUJO NETO DE EFECilYO 

Año Flujo de lnveslones Flujo de Producción 
Flujo Neto de 

Efectivo 

o -163,036.92 -163,036.92 
1 -63,191.02 841,522.1 n8,331.08 
2 -1,060.20 1,172,360.0 1,171,299.80 

3 -7,200.00 1,408,139.4 1,400,939.40 
4 -1,060.20 1,427,o49.6 1,425,989.40 

5 1,512.00 1,427,049.6 1,425,537.60 
6 8,260.20 1,427,049.6 1,418,789.40 

7 1,427,049.6 1,427,049.60 
8 ·1,060.20 1,427,049.6 1,425,989.40 

9 -7,200.00 1,427,049.6 1,419,849.60 
10 -916.20 1,427,049.6 1,426,133.40 
11 101,012.48 101,012.48 
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Cuadro XXV 

VALOR ACTUAL NETO 

Factor de 
Flujo Neto Actualización 
de Efectivo (TMA=70%) 

-163,036.92 1.0000 

778,331.08 .5882 

1,171,299.40 .3460 

1,400,939.40 .2035 

1,425,989.40 .1197 

1,425,537.60 .0704 

1,418,789.40 .0414 

1,427,049.60 .0243 

1,425,989.40 .0143 

1,419,849.60 .0084 

1,426, 133.40 .0049 

lOJ,012.48 .0029 

INV. 

BENEFICIO 

V.A.N. 

Flujo Neto 
Actualizado 

-163,036.92 

457,814.34 

405,269.73 

285,091.17 

170,690.93 

100,357.85 

58,737.88 

34,677.30 

20,391.65 

11,926.74 

6,988.05 

292.93 

-163,036.92 

1,552,238.63 

1,389,201.71 



CUADRO XXVI 

RELACIOH BENEFICIO-COSTO 

B 1,552,238.63 
--------- 9.52 

e 



Año Flujo Neto 
de Efcctlm 

o -163,036.92 

1 778,331.08 
2 1,171,299.80 

3 1,400,939.40 
4 1,425,989.40 

5 1,425,537.60 

6 1,418,789.40 

7 1,427,0·19.60 

8 1,425,989.40 

9 1,419,849.60 

10 1,426, 133.40 

ti 101,012.48 

Cuadro XXVII 
TASA INTERNA RETORNO (TIR) 

Factor de 
Actualización 

515% 

1.0000 

.1626 

.0264 

.0042 

.0007 

.0001 

.ls-4 
.3-5 

.48-6 

.s-7 

.1-7 

.2-8 

INV. 
BENEFICIO 

V.A.N .• 

Flujo Nct0 
Actualizado 

-163,036.92 

126,556.63 

30,922.31 

5,883.94 

998.19 

142.55 

15.54 

4.28 

.68 

.11 

.01 

.0002 

-163,036.92 
164,534.24 

LJ2L.il 

Factor de 
Actualización 

1.0000 

.1612 

.0260 

.0041 

.0006 

.0001 
,17-4 

.2s-5 
_45-6 

.74-7 

.12-7 

.2-8 

Flujo Neto 
Actualizado 

·163,036.92 

125,466.97 

30,453.79 

5,743.85 

855.59 
142.55 

24.12 

3.99 
.64 

.11 

.01 

.00019 

-163,036.92 

162,691.62 

::.liUll 

1 49732 t;lS-520> = l 497 32 C5l = ~ = 4.06 TIR = 515 + 4.06 TIR = 519.06 
1,497.32 + 345.3 1,842.62 1,842.62 



CU3dro XXVIII 
ANALISIS DE SENSIBIUDAD DISMINUCION E:-1 25% EN LOS INGRESOS 

(Miles de pesos) 

Concepto lr.Año 2ºAóo 3r. Año 4°Año 

Ingresos por Yema 954,812.7 1,212,310.8 1,438,274.0 1,456,207.6 

Totd de Egresos 445,356.6 457,849.6 523,354.5 528,355.7 

Ganancia Net:i 509,456.1 754,461.2 914,919.5 927,851.9 

Flujo Ne<~ 523,251.3 768,256.4 928,714.7 941,647.1 

ANAUSIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCION EN 50% EN LOS INGRESOS 

Ingresos por Yema 636,S4J.8 808,207.2 958,849.4 970,805.1 

Tot:il de egresos 445,356.6 457,849.6 523,354.S 528,355.7 

Ganancia Net:i 191,185.2 350,357.6 435,494.9 442,449.4 

Flujo Neto!! 204,980.4 364,152.8 449,290.1 456,244.6 

!L Incluye depreciaciones y amortlzadoncs. 
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