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INTROD ION.

El presente trabajo es un proyecto de factibilidad que contempla la instalacién de una
planta Congeladora de Camarén para Exportacion en Puerto Madero, Chiapas,
aprovechando para ello el Parque Industrial que ah! se ubica; siendo el destino principal
del producto el mercado norteamericano, y dado que en los tiempos actuales en que la
inflacion y la situacion financiera nacional e intemacional afectan de manera extrema la
economia del pals, debido principalmente al incremento en los precios de bienes y
servicios, a la inestable posicion de nuestra moneda con respecio al délar norteamericano
y al elevado costo de las fuentes de financiamienio, se hace cada vez mds apremiante la
realizacidn de proyectos de inversién con el fin de generar divisas y empleos que ayuden a
cambiar tales fendmenos y permitan fortalecer la economlia del pafs; por lo que es
imperativo para la ejecucion de tales proyectos, la elaboracién previa de estudios técnico-
econdmicos que permitan pronosticar o determinar la viabilidad de una inversién y
facilitar la toma de decisiones, esto con el fin de determinar el riesgo que implica cualquier

proyecto a futuro y asegurar asf una fuente generadora de recursos.

La pesca del camaron ha ocupado un lugar sobresaliente en las exporiaciones mexicanas.
En 1950 representaba el 3.7% de la exportacion de mercanclas, el 6% en 1960, 5% en
1970y 7.5% de las expontaciones no petroleras en 1980. El crecimiento espectacular en el
valor de esta exportacion, que a la vuelta de 16 aros pasé de 71 millones de délares en
1971 a 435 millones en 1987, se debid, en medida importante, al aumenio en el precio de
‘v tonelada del producto, que en el mismo lapso subid de 2,300 ddlares a 12,300. Sin
¢mbargo, en los arios citados el volumen exportado avanzé de tan soio 31 a 35 mil

toneladas.



Este estancamienio en el volumen de la exportacion, que en los wlimos cinco sexenios ha
promediado 32 mil toneladas anuales, se ha debido posiblemente a que ia pesca de alta
mar ha alcanzado su equilibrio en relacign al tamaiio dptimo del cardumen. No obstante
lo anterior, en los thimos 10 6 15 arios ha sido posibie lograr un aumenio considerable en

la produccion medianie el uso de técnicas de cultivo en nuestros esteros marttimos.

Una fuente de ingresos y divisas tan importante para el pals como el camardn, permitird
incrementar la flota destinada a su caprura, y dado que Chiapas cuenta con 250 Kms. de
litorales y frente a sus costas existe un mar patrimonial de aproximadamente 96,000 Kms.,
ademds de 75230 hectdreas de esteros, se ha seleccionado esta region porgue ofrece
inmensos recursos potenciales que aprovechados adecuadamente servirdn para el mejor

desarrollo del Estado.

Alintegrar la infraestructura requerida en Puerto Madero, Chiapas, se podrd utilizar como
puerto de cabotaje en beneficio de la poblacién, ya que el desarrollo de la actividad

pesquera en los timos arios ha mostrado un dinomismo considerable y al impul

su
desarrollo y crecimienio permitird crear y fortalecer el cooperativismo para el mabajo
pesquero, incrementar y mejorar la flota, desarrollar la industria y hacer del sector
pesquero un instrumento generador de empleo permanente y remunerativo en beneficio de

la comunidad chidpaneca.



OBJETIVO

Demostrar la faciibilidad que existe para instalar una congeladora de camardn para
expontacicn en Puerto Madero, Chigpas, que coadyuve al desarmrollo de la industria
pesquera nacional, y en particular a la industrializacion de Puerto Madero, con el fin de
crear las condiciones socioecondmicas y culturales para el bienestar de las familias
pesqueras, de las comunidades y del pals; de promover el interés de la inversién de las
industrias conexas y del wurismo; siendo el tipo de organizacion cooperativa el idéneo parg

lograrlo.

El perfodo en estudio comprende de 1977 a 1986, y se tratard de demostrar que es rentable
su puesta en marcha dado que todavia existe una demanda insatisfecha en el mercado

esiadounidense y que se podria cubrir con la puesta en marcha del presente proyecto.

En primer ténmino aparece la introduccidn, el objetivo y los antecedentes. Enseguida se
trata el estudio de mercado y su comercializacién, que abarca: producto en el mercado,
que comprende: producto principal, sus propiedades y wsos; productos substitutos y
complemeniarios; ubicacién geogrdfica, poblacién consumidora actual y potencial; el
consumo nacional aparente, la estratificacion del mercado, los ingresos del consumidor:

¢l actual y futuro,



Hdbitos del consumidor, su iipo de alimentacion; preferencias para elegir el producto;

disesio, presentacidn, calidad y cantidad del producto.

Comercializacién, productos competitivos, condiciones limitantes de la comercializacion,
ideal, canales de comercializacion, publicidad, promocion y venas; infraestructura fisica
de los canales de comercializacion y conservacion del producto. Anélisis histdrico y
factores que determinan la demanda; la demanda tedrica y futura; evolucidn del precio y
el de los productos substitutos; produccion, exponacion e importacién de camardn en

Estados Unidos de Norteamérica; empresas demandantes del camardn mexicano.

Andlisis de la oferta, su compartamiento histérico; caracteristicas de los oferentes; oferta
fitura; balance oferta-demanda y demanda insatisfecha. Precios, mecanismos de
formacién de los precios del camardn en el mercado norteamericano; relaciones entre el
precio de camarén fresco y precio al mayoreo de camarén congelado sin cabeza;
relaciones enire importaciones de camarén congelado sin cabeza, existencias del mismo y

ofenta tolal.

Determinacion del precio del camardn y su efecto sobre la demanda. Comercializacion;
canales de comercializacién, polltica de venta y precios; distribucién flsica; promocién y
publicidad; posibilidades del proyecto; condiciones de competencia del proye.to;

condiciones de la demanda y precio; mercado potencial del proyecto.



La segunda parte se avoca al andlisis de produccidn y disponibilidad de matenia prima
bdsica; dismibucion y dreas de captura; estructura y dindmica de poblaciones; la industria
del camardn, su captura; andlisis técnico de la produccién, barco, tripulacidn; artes de
pesca, capacidad, operacion de capiura; rendimiento e (ndice de explotacion; descarga del

producto en puerto hasta su a lg Congeladora. Andlisis Comercial de la

U, A
&

produccion: destino y distribucién; canales de distribucidn.

Financiamiento de Ia produccion; periodo de disponibilidad, régimen de pesca, temporada
de captura, temporada de veda; pardmetros y tendencias de la produccion estalal;
produccidn disponible para el proyecto e insumos complementarios y por iltimo, tamario
de la planta y sus factores condicionantes; localizacién del mercado de consumo y fuentes
de materia prima; disponibilidad y caractertsticas de mano de obra; infraestruciura bdsica,

programa de produccién.

La tercera parte es la macrolocalizacidn y microlocalizacién, ubicacidn de la regién,

infraestructura y recursos; asf como zonas alternativas.

La cuana parte abarca el estudio técnico: ingenierfa del proyecto, especificaciones
indusiriales; materia prima; producto terminado; normas y control de calidad; control
bacteriano de congelados; métodos de andlisis para productos congelados; proceso de
vroduccidn, que comprende la seleccidn, clasificacién, moldeo, congelacidn de

maiquetas, empaquetado y almacén. El balance de maleria y energta; requerimientos de



insumos y servicios. Obra civil: memoria descriptiva, especificaciones generales y planos

arquilectonicos.

La quinta parte se refiere al financiamiento de inversiones y evaluacién del proyecto:
inversién fija y diferida, capital de trabajo; resumen de las inversiones. Fuentes de
financiamiento: fuentes y destino de recursos: gastos de estructura y costos de actividad.

Estado de pérdidas y ganancias.

La sexta pane se refiere a la evaluacion del proyecto, que comprende: rentabilidad
financiera; punto de equilibrio, andlisis de sensibilidad; Conclusion. Anexos y

Bibliografia.



ANTECEDENTES

Hasta 1964, la pesca comercial, orientada a la captura de camardn y sujeta a escasa
reglameniacion, era llevada a cabo predominaniemente por el secior privado,  Sin
embargo, en ese afo y de acuerdo con un decreto promulgado en 1949, los empresarios

privados fueron obligados a asociarse con las cooperaiivas.

Este decreto concedfa a los camaroneros derechos exclusivos de operacion en los estuarios
y caletas, pero no abarcaba a la pesca de altamar. Como consecuencia, los duerios de los
barcos estaban obligados a firnar con las cooperativas cualquiera de los dos tipos de

contrato siguientes:

a).  De asociacion, por lo cuales las cooperativas aportaban la mann de obra y reciblan

una participacion en los beneficios.

b).  De arrendamiento y compra, por los cuales los dueiios administraban libremente
los barcos y pagaban a la tripulacion, selario mds una cuota en proporcion con la

captura.

prirer Hpo de contrato se ejercit en la costa del Pactfico, donde lo permitla el volumen

de captura. Pero cuando cayd el precio de exponacion, los dueiios de los barcos sufrieron



grandes pérdidas dado que deblan absorber la mitad de los costos de operacion mds los
intereses. Los menores volitmenes de captura en la costa del Golfo, permiitan, sin

problema, el ejercicio del segundo tipo de coniraio.

Durante los setentas el sector piiblico empezd a participar directamente en la
comercializacidn de pescado y camardn, tanto en el mercado interno como en el
intemacional, En 1977 esta panicipacion se extendid a la pesca de anin y camardn.

Stmultdneamente los créditos a las cooperativas crecieron en forma sustancial.

En ese mismo ano, México se relird de la Convencion Interamenicana de Auin Tropical y
[firmd el Codigo sobre Derechos del Mar de las Naciones Unidas, con miras a explotar en
exclusividad los recursos pesqueros en una franja de 200 millas maritimas frenie a sus

cosias,

Puesto que la flota atunera de Esiados Unidos que operaba en esas aguas fue desplazada
por la flota mexicana, de 1980 a 1986 los E.U. prohibieron toda impontacién de anin

proveniente de México.

Finalmente en 1982 el gobierno adquind del sector privado la flota atunera y la vendi i a

las cooperativas mediante créditos de bancos oficiales, los cuales gencralmente no han

sido pagados.



Niveles de Produccion, Comercio Exterior y Precios.

Ernre 1900 y 1970 ¢l volumen de captura regisird un modesto crecimiento del 2.6% anual,
pero en las especies de alto valor comercial -principalmente la langosta y el camardn- las

exportaciones medidas en délares crecieron al 4.6% anual.

Entre 1970y 1977, el volumen de captura y exportacién crecié a un ritmo anual del 12%.

De 1978 a 198! el volumen creci6 a un ritmo aun mayor (17.6% anual), debide a la
capiura de atin. Sin embargo, en el perfodo 1982-1986, la actividad pesquera regisird una
catda anual promedio del 1.9%.

Durante los primeros arios del embargo de E.U. las exportaciones cayeron a una tasa del
0.6% anual. Sin embargo, posteriormente se recuperaron gracias a la apertura de otros
mercados, registrando en estos iltimos arios un crecimiento del 3.4% anual. Enire 1978y
1985 la produccion de anin crecié a una alta tasa y por lo tanto se acumularon grandes

inventarios en el perfodo.
Regulacién del Sector.

Conio lo prevé el Anttculo 27 de la Constitucidn y al igual que la agriculiura y silvicultura,

i pesca en escala comercial requiere para su explotacidn de un permiso o concesion.
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Estos permisas y concesiones solo pueden otorgarse a compaiifas gue tengan una mayorla
de capital mexicano. Las concesiones se otorgan por un plazo minimo de 5 afos y
mdximo de 20, mientras que los permisos se conceden por 2 anios, siendo en ambos casos

renovables.

Las cooperativas tienen reservada Ia captura y explotacidn de 9 especies, siendo las
principales las siguientes: abuldn, crustdceos, camardn, ostra y tortuga. Puesio que el
1érmino “explotacion” no precisaba con claridad si el sector privado podia o no panicipar
en el cultivo de dichas especies, fue necesario redactar un nuevo reglamento en 1986 por

el que se excluy6 a este sector de dicha actividad.

Ademds de las normas acostumbradas en relacion a la preservacion de las especies, los

siguientes procesos estdn sujetos a permisos o son objeto de una regulacion especial:

a).  La operacidn de barcos fébrica.

b).  Laaprobacion de 1écnicas, instrumentos y equipo.

ch El manejo, la consenvacion y el transporic de especies (ademds de los
requerimtentos sanitarios)

d).  Eldesembarco del producto,

¢).  Elprocesamiento de productos con propdsitos distinos a la alimentacion,
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La concesidn de derechos exclusivos de pesca a las cooperanivas es violatorio de algunos
precepios de la Constitucién: el Antculo 5, por ejemplo, prevé que "ningtin individuo
puede ser exclufdo de dedicarse a cualguier profesién, industria, comercio o trabajo legal”,
Segtin el Anteulo 27, "la nacidn tiene dominio sobre todos los recursos naiurales', el

Artleulo 28 prohibe los monapolios.

Ademds existen otros antfculos como el 32, en el que se prohibe cualguier trato preferencial
a los extranjeros sobre los mexicanos. Esta itima disposicion esta siendo viclada puesto
que el reglamenio pesquero prohibe a los mexicanos capturar especies reservadas en aguas
intermacionales, siendo que los extranjeros no estdn sujetos a ninguna restriccion pesquera

en esas zonas,

El efecto negativo de la legislacién ha sido evidente:

a).  En el caso del camardn, la pesca exclusiva de las cooperativas decretada desde
1982 ha coincidido con una calda imporiante en el volumen de capiura por
embarcacidn; ademds de que fa mitad de la flota no estd en operacidn por falta de

mantenimiento.

b).  Laregulacién a los barcos fébrica no permite que el sector privado pueda construir
flotas capaces de mantenerse constantemente en altamar, tal como lo ilevan a
cabo las flotas de otros patses, limitando por lo tanto a que la captura del camardn

se efectile solamente en aguas costeras,
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¢} .- Ha sido particularmente cosioso reservar la acuacultura a las cooperativas. Esto es
porque el futuro de las especies reservadas se encuenira en la acuacultura; y porque
2.5 millones de acres de mantos de agua fresca y 3.8 millones de acres de estuarios

y caletas de agua salada, el pafs tiene un enorme potencial para esta acrividad.

d).  En el caso del atin, el intento de explotar totalmente el potencial pesquero de la
“zona econdmica exclusiva®, originé la compra de la segunda mayor flota anuera
en el mundo en un momento en el que el precio mundial de este producio

comenzaba a disminuir {de 1980 a 1986 cayd 40%).

Este hecho aunado al embargo de los Estados Unidos -¢l mayor consumidor de atin en el
mundo- y a los controles establecidos sobre el precio en el mercado doméstico de anin

enlatado, causd la bancarrota instantdnea a la recién adquirida flota aiunera.

Como resultado de los problemas mencionados, la flota pesquera esia siendo subu rilizada
y Se encuentra en franco proceso de deterioro. De 71 jabegas de anin incorporadas en
1985, solo se encuentran actuglmente en operacién 54. A fines de 1986 la mitad de la
Jlota de Productos Pesqueros Mexicanos (PPM) compuesta de 335 barcos se encontraba
anclada por falta de mantenimiento. La flota camaronera esid atravesando por un
proceso similar: en los Puertos de Froniera, Tabasco y de Alvarado, Veracruz, mds del

70% de la flota estd varada.



PROYECTO: CONGEILADQORA DE CAMARQN PARA
EXPORTACION EN PUERTO MADEROQO, CHIAPAS.

CAPITULO I- DIQ DE MER Y COMERCIALIZACION.

PRODUCTO EN EL MERCADO.
L.1.1. NATURALEZA DEL PRODUCTO.

Camardn entero con cdscara. Eventualmente pelado y desvenado (el desvenado

consiste en desprender el intestino y la génada).

SUBPRODUCTG.

El subproducto lo constituyen los camarones de talla chica y los que llegan

maltratados.

PROPIEDADES Y USOS DEL PRODUCTO PRINCIPAL.

El camaron es altamente apreciado en cualguier cocina intemacional,  Se

considera un producto de consumo directo para la alimentacidn humana.
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TAMANO.

El 1amaric del producto considerado en el presente estudio es el camardn de
mayor talla en sus tres medidas:

U- 10 —- la. calidad
U-12 « 24, calidad
U- 15 — 3a. calidad

El producta de menor 1alia se desting al mercado intermno en sy totalidad, sus
medidas son las siguientes:

16-20 31-35 5I-60
2125  36-40...61-70
26 ~ 30?1 - 50......71 « 80 oOver

COLOR

El color en el camardn se identifica con el tinte, es as{ gue con un mismo color de
piel, se pueden abarcar dos especies. Entre las mds comercializadas a nivel

intemacional, abarcando el Y0% de la caprum otal, se encuensran las siguienies:

a). Camaron café o caqui (Brown Shnimp) Penaeus californiensis. Holmes
1900.

b).  Camarda blanco (White Shrimp) Penacus vannamei.  Boone 1931



€). Camaron azul (Blue Shrimp) Penaeus stylicostris.  Stimpson 1871, :
" Ouras especies de menor comercializacicn son:

a).  Camardn cristalino o rojo (Red Shrimp) Penaeus brevirostris. Kingsley

I1878.
b).  Camardn blanco (White Shrimp) Penaeus occidentalis. Streets 1871.

Las especies de importancia secundaria para la pesquerfa actual y de importancia

comerciol minima, son:

a).  Caemaron de piedm, joponés o cacahuate (Rock Shrimp) Sicyonia
penicillata, Lockington 1878 y Sicyonia spp.

b).  Camardn 7 barbas (Seabob} Xiphopenaeus riveti. Bouvier 1907.
¢).  Camardn botaldn Trachypenaeus similis pacificus. Burkenroad 1934,

d).  Camardn zebra Trachypenaeus favea. Loeschy Avila 1964.

MODO DE EMPLEQ.

El camardn es un producto que se emplea exclusivamente para la alimentacidn

humana.
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SUBPRODUCTO (MODO DE EMPLEO, UTILIZACION o
APROVECHAMIENTO).

El subproducto, como ya se menciond, es el camardnde talla chica y los
camarones que llegan maliratados.  Normalmenie lo que se hace con
estos subproductos es cocerlps, salarlos, y secarlos al sol para venderse
posteriormente como camarén seco en el mercado local o nacional. Segun

cdiculos, para obtener un kilo de camardn seco se uiilizan 3 de camardn fresco.

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD.

El mercado norteamericano demanda los tres tipos de camardn mds

comercializados:
Camardn azul de 1a., 2a. y 3a. categorfa.
Camardn blanco de 1a., 2a. y 3a. categoria, y

Camardn café de la., 2a. y 3a. categorta.

El mercado japonés solamente demanda camardn café de 1a. categorfa.

PRESENTACION Y EMPAQUE.

Una vez congelado el producto, las marguetas son empacadas en cajas de carton

parafinado, a razén de 10 por caja. Por exigencias del mercado, las marquetus
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tendrdn lo siguiente preseniacion poara el mercado norteamericano: Paquete de §

libras (2.268 Kg.), ya que para el mercado japonés el paquete es de 2 Kg.

L1.2. PRODUCTOS SUBSTITUTOS.

Para efecias de exportacién, los productos potencialmente substitutos pueden ser
la langosta, el abulon y ¢l anin, debido atl alio valor comercial que alcanzan éstos
en el mercado internacional, y también debido o su relativa abundancia en los
mares mexicanos. Sin embargo, su explotdcion estd todavia restringida, excepto el
amin que cuenta con una infraestructura adecuada para la explotacion racional de

dicha especie.

De modo mds general, se puede afirnar que los substinutos del camardn lo pueden
ser toda clase de productos ¢dmicos destinadas al comercio exterior. Pero por ser
el camardn un producto alimenticio que retine caractertsticas muy especiales en
cuanto g sabor y preferencia en el gusto de los consumidores, la competencia de
las productos substitutos no incide directamenie en nuestro producto, a ho ser por
la presencia de fuertes fluctuaciones en el nivel de los precios que favorezea la

preferencia de los consumidores por aquellos productos debido a su menor costo.

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.

Las productos complementarios del camardn son las marquetas y la caja de

canén parafinado.
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1.1.3. UBICACION GEOGRAFICA DEL MERCADO.

Se pretende colocar el producto en el mercado noneamericano, calculdndose

exportar 230 toneladas anuales.

Se considera que el camaron es un producto que tiene amplia demanda en el
mercado intemacional, y en el caso de Estados Unidos existe una demanda

insatisfecha de este producto, por lo que la demanda futura es amplia.

El medio de sransporte lo van a constituir camiones autorrefrigerados con sistema

thermo king.

POBLACION CONSUMIDORA.

POBLACION ACTUAL.

La pablacion noneamericana es la mds significativa para el proyecto, debido a la
importancia de la panicipacidn del producto mexicano en ese mercado. Sin
embargo, el pueblo japonés es el que tiene el Indice de consumo per-cdpita inds
alto y también el de mayor imponador de camardn en el mundo; aunque México

no sea uno de sus principales proveedores.

Durante los éltimos aitos, la tasa anual de crecimiento (TAC) de Estados Unidus

fuede 1% (CUADRO 1 'Y CUADRO 2).
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POBLACION POTENCIAL.

Por la tendencia descendente de los precios de cotizacién del camardn en el
mercado intemacional, mostrada en los iiliimos aiios, se puede afirmar que la
poblacion potencial no es tan amplia conio algunos especialistas suponen, incluso
cabria decir que en algunas ocasiones se ha llegado ¢ un aprovisionamiento
excesivo del producto. Esio ha dado como consecuencia la presion de los precios
hacia la baja. Mds si se considera la solidez de la economta norteamericana, ast
como el elevado nivel de ingresos de la poblacion, se augura que cantidades
adicionales del producto, logrardn la penetracion a dicho mercado mediante una

adecuada polftica de comercializacién.

CONSUMO NACIONAL APARENTE.

De los datos obtenidos, el Consumo Nacional Aparente presemia cienas

Jluctuaciones que impiden hablar de incremenitos sucesivos para cada aiio; pero

A,

en iérminos generales el consumo de ¢ 0n se ha incr > entre la
poblacion y solo en 1979 presenta una drdstica calda en relacidn al nivel

mantenido disranie el perioda de 1977 a 1986 (CUADRO 3).

ESTRATIFICACION DEL MERCADO.

Aunque cada mercado presenia caraclertsticas peculiares, en general la demanda

del producto puede segmentarse de la siguiente forma:
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Corresponde a las instituciones, restaurantes y hostelerfas, la absorcion de
alrededor de las res cuanas pantes (70 - 75%) de la disponibilidad del producio;
las familias que lo adquieren a través de expendios de menudeo, que generalmente
reempacan el producto, llegan a constiuir el restante 30 6 25%, y el udlimo
ségmento corresponde a la industria clasificada como “preparacidn de alimentos",
que absorbe un 5% de las compras totales. De tal suerte, las compahilas
introductoras del producto mexicano en el mercado norteamericano, Ocean
Garden y Expontadores Asociados, lo canalizan hacia dicho mercado,
alcanzando una participacion significativa en la oferta total para la satisfaccion de

la demanda de dichos estratos.

INGRESO DEL CONSUMIDOR.
NIVEL ACTUAL.

Por ser el camardn un producto de consumo alimeniicio, para efectos del presente

apartado se ha optado por considerar el ingreso per-cdpita de Ia poblacion otal.

Como se sabe, Estados Unidos tiene una de las economlas mds desarrolladas del
mundo actual y es considerado como el centro hegemdnico del blogue de los
palses occidentales. Esio le da una posicidn privilegiada a sus habitantes,
traducido en su allo nivel de ingresos que revela una tasa de crecimiento de 8.2%

de 1978 a 1986. (CUADRO 4).

De acuerdo con los datos del cuadro, es posible sostener que el consumo d2l

producio tiene probabilidades de incrementarse ante los del nivel de ingresc;
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aungue es necesario reconocer que dichos incremenios del producto no podrdn ser

proporcionales a los del ingreso.

NIVEL FUTURO.

El bajo nivel inflacionario observado en Estados Unidos, 1.9% en 1986, hace
suponer un mayor ingreso de la poblacién, ya que ia recuperacion que muesira la

actividad econdmica se espera contimie,

HABITOS DEL CONSUMIDOR.
TIPO DE ALIMENTACION.

La poblacion norteamericana, ol igual que la de otros palses desarroliados, se
caracteriza por lener una alimentacidn balanceada y un mayor consumo de
calortas, esto presumiblemente se ambuye al hecho de que dado el elevado nivel
de ingreso, la poblacion tiene acceso a la adquisicion de alimenios 1ales como ia
camne, los huevos, el pescado, los productos ldcreos y las grasas animales; aparte de

consumir cereales, leguminasas, honalizas y frutas.

Para mediados de los arios seterte, la dieta media diaria por persona consistla en
mds de 3 000 calortas y unos 90 gramos de proteinas, 410 gramos de grasa y pocos
carbohidratos, casi todos proporcionados por el anicar. Si se relaciona lo anterior
con las necesidades calculadas de calorfas, 2 640 para la poblacién americana, se

obtiene que exisie un exceso que alcanza mds de 360 calorfas.
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En los Estados Unidos, derivan del consumo de alimentos de lujo
aproximadamente 1 500 caloras por persona/por dia, en comparacién con menos
de 1,000 en el tercer mundo.

La came, los huevos, el pescado, los productos ldcteos, las frutas y las honalizas,
han aumentado su participacion en el componente de lo dieta del pueblo
norteamericano, porque en Estados Unidos y en general en los pafses

industrializados, su impentancia relativa ha aumentado a medida que aumenta el

ingreso por persona.

En cuanto al consumo espectfico del camardn, en érminos generales, se puede
afirmar que dicho producto ha venido aumentando sut preferencia en la dieta del
consumidor estadounidense, ya que registré unao tasa anual de crecimiento de
1.2% entre 1977 a 1982 (CUADRO 5).

PREFERENCIAS PARA ELEGIR EL PRODUCTO.

El camardn mexicano es un producto de alta calidad, gracias a la cual ha logrado

mantenerse en el gusto de los consumidores nonteamericanos a lo largo de mds de

40 asios. Esta preferencia se di a por los incr s en el volumen de las
exportaciones destinadas a dicho pals durante ese lapso. Aungue en arios
recientes se han registrado ciertus fluciuaciones que no siempre indican

iner tos en el volumen exportado ario con afio. Pero la explicacion de este

fendmeno no se debe a la dificultad de colocar el producto en el mercado extericr,

sino mds bien responde a problemas de sobreexplotacién que amenazan cu
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minar a la especie; ante lo cual las auoridades mexicanas han tomado medidas
de proteccion imponiendo temporadas de veda para garaniizar ln reproduccidn de

la especie.

En el CUADRO 6 se¢ puede apreciar la supremacla de las exportaciones
mexicanas sobre sus mds inmediatos competidores durante los idlimos 8 arios.
Nivel elevado que se explica no solo por la importancia del volumen de Ia
prodiuccién nacional, sino también, como se asentd en un principio, por la alia

calidad del camardn mexicano colocado en el mercado estadounidense.

DISENO DEL PRODUCTO, PRESENTACION, CALIDAD Y CANTIDAD.

El producto se acomoda en charolas de congelacién de 30 X 20 cms. y 6 cms. de
alto, con capacidad para 5 libras de producto (2.268Kg.). Una vez congelado e!
producto se empaca en cajas de canén parafinado, en 1res diferentes categorfas:
Camardn Azul de la. y 2a. calidad; Camardn Blanco también de la. y 2a., y
Camardn Café de la. calidad.

La presentacion del producto corre a cargo de las companlas comercializadoras
que van a colocar el producto al interior del mercado noneamericano. Asf la
comparila Ocean Garden introduce el producto con sus propias etiquetas y
marcas; eso mismo hacen las otras companfas que también se dedican a

comerciar con el producio,
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En cuanto a la calidad, ésta se halla en funcion del tamaiio del producto. México
exporta sélo los productos de mds alta calidad en sus mes categorfas ya

mencionadas.

Las normas de calidad del producto de exportacion son establecidas por el Cédigo
Sanitario de los Estados Unidos.

El producto mexicano que alcanza mayor talla y mejor calidad es el camardn
capturado en el Pactfico. Del 1otal de la produccion que se exporta, le corresponde
un 68% a las especies capturadas en dicha zona.

PRODUCTOS COMPETITIVOS.

Los productos que entran en directa competencia con el camardn mexicano
proceden de palses tales como India, Ecuador, Tailandia, Panamd, Brasil ¥
Taiwan; quienes son entre ofros, los principales palses exportadores del producto
hacia Estados Unidos.

De los patses mencionados destaca a sltimas fechas la creciente panicipacidn del *
producto ecuatoriano en las importaciones de Estados Unidos. Contrariamente, <l
caso de la India es a la inversa, ya que ha disminuido el volumen de su:

exportaciones hacia dicho pals. Sin embargo, comparativamenie, el volumen de.



25

producto mexicano exportado es mayor en casi al doble la de su mds inmediato

seguidor que es Ecuador.

CONDICIONES LIMITANTES DE LA COMERCIALIZACION IDEAL.

Entre las condiciones mds dificiles de supernr estd el problema de los
intermediarios del producio, donde el que sale mds beneficiado es el almacenisia y
corredor lamado "Brocker, quien acnia como monopolista del producto
amasando grandes fortunas via especulacion o manejo de precios.

CANALES DE COMERCIALIZACION.

La opinidn inicial de la comercializacion del camardn consiste en que los
pescadores lo entregan desembarcado en el muelle estriclamente como materia
prima, allf lo reciben los compradores, empresas estatales o parsiculares, quienes lo
relacionan, seleccionan, clasifican, empacan y congelan. Una vez clasificado lo
que han entregado las cooperativas, e determina el anticipo que debe pagdrseles.
Se frata de un precio de primera mano, antes de incorporar cualquier valor
agregado; es el precio primario, el mds bajo del mercado.

Los industriales norteamericanos que congelan el camardn, actian también como
imporadores del crustdceo procederie de oiros palses desembarcados en puertos

de Esiados Unidos; en otros casos lo imponan ya congelado, principalmente de
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México, que les llega siempre por tierra en irailers refrigerados, empacado en cajas
de candn que llevan sus marcas comerciales. Una vez congelado el camaron, los
empresarios lo envian a las grandes plazas de distribucidn, por ejemplo: Nueva
York, Chicago o Los Angeles, consignado a una empresa que aciiia como
instirucién awsliar de crédito; es decir, a un almacén que dispone de cdmaras de
conservacién del producto congelado. Como financiero que es, el almacén expide

un documento a favor del industrialy éste lo descuenia en su banco.

Es normal que, en primer lugar, el documento del almacén ampare un precio
menor al de lg venta real, pussto que de momento no se sabe a cémo habrd de
venderse el camarén amparado y ademds deberdn descontarse algunos gastos y
costos: y en segundo, el banco a su vez sélo liquida una parte, comunmente 70%
de! documento. Se supone que al venderse el crustdceo, el banco y el almacén

ajustan las cuotas y liquidan los saldos.

Como ocuire en todos los campos de un mercado allamente desarrollado, existe
un mecanismo de corretgje que regula el flujo del producto entre el almacén y los
distribuidores comerciales. por lo general los corredores son agentes de los
almacenes y en cierta forma son el alma del mercado; ellos inspiran la
especulacion o bien la necesidad de contraer las operaciones; acnian como
intermediarios entre el almacén y el mayorista y, segiin les vaya, ganan o pierde 4
una comisién, pero su ganancia o pérdida nunca puede exceder de ciertas

proporciones regufadas por la Ley.
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Los corredores o "Brockers”, concertan los precios de mayoreo para el producta
puesto en la puerta del almacén (Exwarehouse), precios que pagan las grandes
cadenas de distribucion comercial al detalle, principalmente restaurantes
establecidos en todo el pafs. El consumidor final deberd pagar también la

utilidad que se lleva este itltimo empresario.

En esta cadena, el verdadero "tigre" es el almacenisia que comunmente es también
corredor, porque aparte del crédito por la operacidn que se caicula sobre el precio
de venta, cobra la renta del almacenaje y, sobre todo, puede ‘jineiear” el camardn,
Almacenistay corredor, o bien el almacenista-corredor, actiia como monopolista y
propicia la especulacidn. Ellos nunca pierden: si ocurre una catdstrofe, sélo
resciirdn pequerias pérdidas en sus compras de un dfa para otro, que de todos
modos son eventualidades que tienen previstas. Los productores en cambio,
reciben el iraslado de la baja del precio y, si las cotizaciones suben, ellos no

resultan beneficiados.

PUBLICIDAD, PROMOCION Y VENTAS.

Avalados por la alta calidad del camardn mexicano ofrecido en los Estados
Unidos, Ocean Garden Products Inc. y Exportadores Asociados, han desarrollade
una gran promocion publicitaria, utilizando los principales medios masivos de
comunicacidn como son la prensa, radio, television y cine. Es importante destacar
in proyeccion de un documental que presenta al México moderno, asl como los

logros alcanzados por la indusiria pesquera mexicana, realizado por Producios
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Pesqueros Mexicanos (P.P.M.), éste ha sido exhibido en una de las grandes
cadenas de television de ese pals y visio por mds de 30 millones de televidentes,

creando una imagen de confianza en el consumidor hacia nuestro producro.

INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS CANALES DE
COMERCIALIZACION.

Del total de la produccién camaronera, se exporta alrededor de un 70% a los
Estados Unidos y un 5% al Japén; palses que son nuestros principales

compradores; el resto se consume en el pals.

El camardn exportado se envia ya congelado y enmarquetado a ravés de laos
_ compaiitas "Ocean Garden” y "Expontadores Asociados” filiales de Productos
Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V. (anteriornente ademds de estas compailas
participaban en su distribucion algunas otras como "Marine Products Co." y "Stont

Shulman"),

El principal mercado para el camardn del Paclfico en los Estados Unidos es el
Estado de California, aunque durante los afios 1976-1977 sus importacioties
disminuyeron al comprar camarén de la costa oriental de los Estados Unido~.
Esto origind que las filiales de Productos Pesqueros Mexicanos, durante el ario d»
1977 acumularan existencias cuantiosas ocasionando entre otras causas lu baji

del precio en el mercado.
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Para la comercializacicn del camardn mexicano en Norteamérica, se maintiene
una extensa red de distribucion a lo largo de toda la Unién Americana, se cuenta
con oficinas propias en San Diego, Los Angeles y San Francisco, en el Estado de

Califoniia; Seattle, Washington y en Brownsville, Texas.

La politica de venta seguida por los distribidores ha sido la de proveer del
producto a los mercados conocidos en Estados Unidos como institucionales, este
mercado agrupa cadenas de restaurantes, hoteles y clubes, lmeas aéreas y el
mercado industrial de transformacion; incluye diversos procesos como son:

empanizadoras, peladoras, desvenadores y enlatadores.

El transponte se efectiia en camiones autorefrigerados con sistema thermo king.

CONSERVACION DEL PRODUCTO.

La conservacion del producto se hace bdsicamente por medio de la congelacion.

En ténninos generales, existen ires procedimientos para dicho proceso:

a).  Porcirculacion rdpida de aire.
b). Porcomacto con una superficie enfriada.

c). Por inmersidn o pulverizacion.
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En el primer caso la ventaja radica en la adapiabilidad, ya que acepta producios
de formas irregulares y resulta el mds conveniente siempre que se trate de distintas

formas y dimensiones.

Los congeladores de contacio con una superficie enfriada o de placas, no rienen la

gran versarilidad de los fores y sélo se pueden usar para congelar bloques y
paquetes de formas regulares.

Las placas son de secciones eurafdas de aleacion de aluminio, y se hallan
dispuestas de modo que el refrigerante circule por la placa aprovechando la

transmisién de calor por ambas caras.

Los congeladores de placa modemnos cuentan con sistemas hidrdulicos que
mueven las placas para apretar el producio y dar bloques de mds densidad: con
este sistema se aumenza la superficie de contacto entre el producto y la placa, con
lo que se acelera la congelacion y se facilita el desprendimiento de los bloques de

Ia misma.

La congelacién por inmersion es una de las mds aniguas; consiste en el empleo de
un Hquido para el transporte de calor, ya que se obiiene mayor eficiencia que con
el aire; uno de los inconvenientes en relacidn con el aire es la viscosidad que
adquiere el lfquido a temperaturas muy bajas, lo que limita el emplea de much s
liquidos; por otra pante, en algunos casos el producto absorbe el sabor del liquido y

diffcilmente se alcanzan las bajas temperaturas que se logran con oiros sistemas.



Las sistemas de congelacion que se lean en el pafs son los dos primeros;

(d

aunque en las planias de reciente creacion y en las que se estdn modemizando, se
ha generalizado el empleo de la congelacidn por el sistema de placas, con lo que se
ha alcanzada mayor eficiencia, mientras que el procedimiento de circulacion de

aire se emplea en las cdmaras de almacenamiento de las marquetas envasadas.

Una vez congelado el producto se lleva y conserva en adecuados sistemas de
refrigeracion; proceso realizado tanto cuando el producto se encuentra en

almacén, en transportacion o en los lugares para su venta final.

1.2.  ANALISIS DE LA DEMANDA.

1.2.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO.

Tradicionalmenie el mercado norteamericano ha importado una gran cantidad de
camardn para satisfacer su demanda del producio.

En ese sentido, México, a lo largo de cuarenta y cinco arios ha participado con
una cuota importante en dichas importaciones, logrando mantenerse durante todo
ese tiempo como el principal abastecedor del producto. Pero se recordard que no
obstante, ln proporcion que se absorbe de dicho mercado sé ha reducido,
especialmente desde 1950, por la concurrencia de nuevos proveedores

latinoamericanos, asf como por la de India, Hong Kong, Tailandia y Egipto, patses
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que recientemente cobraron significacion demiro del monto towal de las
imponaciones americanas del producto. Esta situacién se ha expresado en una

mayor compelencia para nuestro producto.

Datos mds recientes, obtenidos de fuentes oficiales, indican que de 1972 a 1981

las imponaciones estadounid proced de México se mantuvieron mds o
menos constantes, compensdndose las fluctuaciones reciprocamente con las altas
y bajas registradas durante el perfodo. Sin embargo, durante los tres dltimos arios
las importaciones hechas a México registraron decrementos sustanciales ya que de
384 mil toneladas en 1983, decliné a 33.7 en 1986, no as! su valor que de 189.4
millones de ddlares, pasd a 331.5. En el caso de Ecuador alcanzé a crecer la cifra
histdrica de 3.9 en 1977 a 29.9 en 1986, o sea el 667% y Tailandia que logra

incrementar su participacion a una tasa de 473% para el mismo periodo.

Cabe agregar que aunque parezcan asas estratosféricas, en realidad dichos palses
mantenlan un volumen de panticipacidn bastante pequerio en el mencionado
mercado; dando por resultado gque en términos de volumen, ante un incremenio
relativamente modesto en Ia tasa de crecimiento del producto mexicano hacia ese

mercado resulte de significacién, dada la importancia de un mayor volumen de

expontacion.

Esta liima afirmacidn no pretende en forma alguna resiar importancia ol
volumen de las impontaciones procedentes de tales patses, sobre todo de Ecuador

(Ver CUADROS 6 y 7).
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Lo que se trata de demastrar con lo anterior es la creciente demanda que registra
el camarén en el mercado estadounidense, Situacion reflejada claramente en el
(ndice de crecimienio de la tasa de imponacion del producto que fue de 10.7% en
los titimos 6 afios. Siendo la panticipacién de México en dicha tasa de 2.0% para
los mismos afos. (Véase CUADRO 8).

El incremento regisirado en las imponaciones responde bdsicamente a tres

factores, a saber:

a). A la creciente incapacidad de cubrir la demanda 1otal con produccidn

intermna.

b).  Debido al crecimiento demogrdfico, y

c) Dada la acelerada tasa de crecimiento del nivel de ingreso,
reflejado en el mayor consumo per-cdpita del producto, y por ende,
el incremento en el Consumo Nacional Aparente que crecié a una
tasa anual de 25.5% de 1977 a 1984.

1.3.3. DEMANDA TEORICA.

De acuerdo a daios correspondiente a produccidn y exponacion de camardn

mexicano hacia los Estados Unidos, se hace el siguiente andlisis:



En 1974 se registra la mdxima produccién camaronera hasta esa fecha, logrando
capturar 47 705 toneladas, anies de esa lemporada no se habla rebasado tal cifra
en la captura del camaron mexicano, de las cuales se exportaron 26 785 toneladas,
cantidad menor a los dlfimos 5 afios anteriores, cuestion explicada por causas de

desorganizacion en la comercializacion.

Analizando con detalle los datos del CUADRO 12, se observa que el problema
ocumido en 1974 se he mantenido come una constante durante el transcurso de
los siguientes arios, salvo raras excepciones, pues en temporadas de alia
produccion sucede que el volumen total expontado disminuye, sobre todo, respecio
al volumen colocado en el mercado norteamericano, el principal demandante del

producio.

Asl estd claro que la enfermedad que padece la actividad camaronera y en general
la pesquera nacional, es la mala administracion; JComo se explica que en arios de
abundanites capiuras se reduzea la expontacion y por el contrario en temporadas

criticas aumenten los voliimenes exportados?.

De 1al suerte, el problema que enfrenta el camardn mexicano no es tanto de
demanda sino de los productores y exportadores mexicanos. Ast por ejemplo.
como se hizo mencion, Estados Unidos ha manienido en constante ascenso su
volumen de importaciones y que la nueva demanda as! generada, ha sido cubi ria

de manera crecienle por otros competidores. Ademds, existen evidencias e ¢l
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sentido de que ¢l producto mexicano resulta atractivo para oiros mercados como el

Japonésy el europeo.

En el caso del Japon, el consumo de camardn se ha multiplicado en los diltimos 16
arios, y a pesar de eso, se ha descuidado ese mercado potencial, sucediendo lo
mismo con los demds pafses que esporddicamente adquieren el camardn

mexicano, ya conocen la calidad del producto, solamente falia promover su venta.

El dnico problema que afecta a la demanda, se da cuando crecen demasiado los
inventarios del producto en Estados Unidos, presionando ello sobre el precio del

camardn a la baja.

DEMANDA FUTURA.

Los distintos indicadores manejados en el presente estudio indican que de seguir
las mismas tendencias mostradas desde la segunda mitad de la década pasada
hasta 1984, la demanda del camarén en el mercado norteamericano continuard

en ascenso.

Entre los indicadores mds representativos que permiten suponer con cierto
optimismo o anterior, se encuenira en primer lugar, la alta tasa a que ha venido
creciendo el nivel de ingreso de la poblacidn, siendo éste de 8.3 y 7.3% durante el
perfoda 1977.1984 y 1980-1984 respectivamente.
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EVOLUCION DEL PRECIO.

De hecho, el precio del camardn ha aumentado notablemente a partir de
mediados de la década pasada, principalmente en lo que se refiere a las tallas
grandes que son las de mayor calidad. Pero a partir de 1980, dichas tallas han
registrado cientas fluctuaciones en el precio, habiendo llegado la talla U-10 a un
mdximo de 10.14 ddlares por libra en 1982 para luego disminuir de precio en los
siguientes 2 arios, y nuevamente mostrar repunte en lo que va del primer

cuatrimestre de 1985.

La tendencia ha sido la misma para las otras de menor calidad hasta la talla 16 -

20 over.

Otra cuestion que resulta de interés mencionar consiste en que la elasticidad-
precio de la demanda, salvo en dos aiios (1981 y 1983), ha sido ineldstica, lo cual
quiere decir que a pesar de los incrementos registrados en el precio, la demanda no

ha sido afectada en forma apreciable (Véase CUADRO 14).

La anterior afimmacion se puede reforzar observando la 1endencia de la evoiucifn
seguida por el precio del producto mexicano que durante el perfodo 1980-190'4
tuvo una tasa anual de incremento dcl 6.1%, cuando el incremento en el volumen

total expontado sdlo registrd una cifra de 1.8%.
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En los iltimos ailos el nivel de ingreso de la poblacidn ha diminutdo ligeramenie
en comparacion a la tendencia seguida en los aiios sefenias. Pero si se considera
dicha disminucion en relacién a la registrada en otros pafses, Estados Unidos,
cuenta con una de las tasas mds altas en el incremenio del nivel de ingreso. Este
crecimiento ha hecho posible que tanio el Consumo Nacional Aparenie como el
consumo per-cdpita de la poblacién experimente incrementos muy por encima de

la tasa de crecimiento demogrdfico.

Asf por ejemplo, se calcula que en el perfodo 1985-1990, de seguir la tendencia
anterior, &l Consumo Nacional Aparente del camardn crecerd a una tasa de 2.9%
y, por su parte, el consumo per-cdpita lo hard a una tasa de 2.03%; cuando la tasa

poblacional crecerd a 1% 6 0.97% en el mismo lapso.

De no iniervenir factores ajenos que distorsionen grandemente las previsiones
efeciuadas sobre las tendencias de las variables mencionadas, se espera qite
también las importaciones totales mantengan en diche pertodo (1985-1990) la
misma tasa de 10.6% registrada en los iiltimos cuatro afios. Y panticularmente la
tasa de participacidn del producto mexicano en dicho mercado, que se espera sea

de acuerdo a las proyecciones efeciuadas, de 1.65%. (Ver CUADRO 11)

Vale la pena mencionar en este apartado lo referente al comportamiento del
precio del producto, ya que si los precios se elevaran demasiado los efectos de tal
incremento de inmediato se resentirian en el volumnen de la cantidad demandada,

y al revés, si los precios llegaran a mantenerse bajos habrfa una mayor demanda



del producto. Sin embargo, dicha situacion en tltima instancia, responderia a la

oferta existente del producito en un momento dado.

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS SUBSTITUTOS.

El camardn es considerado como uno de los producios alimenticios que alcanzan
mds alto valor comercial en el mercado intemacional, gracias a su peculiar sabory
gran valor nuitivo, asf como la gran variedad como puede prepararse para su

consumo.

Sin embargo, existen otros crustdceos y moluscos que son igualmente apreciados
en el comercio internacional, especialmente en el de Estados Unidos y Japon, tales
como el abulon, la langosta, callos de almeja y langostino, Producios  que
compiten mds directamente con el precio de camarén ya que retinen
caraclerfsticas y cotizaciones similares a ésie, excepto el abuldn, producio que
alcanza una cotizacién sumamente elevada en relacién al camardn. (VER

CUADRO 16).

PRODUCCION, EXPORTACION E IMPORTACIONES DE CAMARON EN

ESTADOS UNIDOS.

Como se puede apreciar en el CUADRQ 17, la mayor parte de la demanda de I s

consumidores estadounidenses se cubre con produccién iniema, siendo satisfech.i
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un poca mds de la lercera parte de dicha demandg, en términos generales, por

imponacion.

Snlia a la vista también gue cuando la capiura intema se deprime, se recurme
entonces a ung mayor imponacidn del producto para asf cubrir la demanda ya
generada.

En cuano a exponacidn Estados Unidos ha declinado a diltimas fechas su
parnticipacion entre los palses expontadores del producto, mostrando por demds

tendencias a hacer nula esa participacién.

Aungue el alto Indice de crecimienio que muestra ia oferta del producto, para los
dltimos 2 atios, hace suponer que Eswados Unidos seguird exponando hacia los

mercados extemos.

EMPRESAS DEMANDANTES DEL CAMARON MEXICANG.

Las empresas encargadas de la compra del producto mexicano, como se ha
indicado en pdginas anteriores, son las companifas Ocean Garden Products Inc. y
Exportadores Ascciados filiales de Producios Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V.
Empresas que cuentan con amplias redes de enlace con los principales piansas
receptoras y congeladores de camardn en México, de donde adquieren el producto
para luego encargarse de su transporte y colocacion en las principales centros

distribuidores ubicados en la Unidn Americana.
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1.3.  ANALISIS DE LA OFERTA.

1.3.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO.

Analizando la infonnacidn estadistica disponible, se ha encontrado que de 1977 a
1984 la oferta ha mantenido un fuerte dinamismo, que incluso rebasa en casi el
doble el (ndice de Consumo Nacional Aparente, ya que registré una lasa de 6.4,
en comparacion con el Consumo Aparente que fue de 3.4% para esos mismos

anos.

En la conformacion de esta ofena global, Estados Unidos se ha caracterizado por
tener la cuota mds importante, siendo tal participacion de 274.4 miles de
toneladas para 1977 'y 426,200 toneladas para 1984, lo que representd 62.3% y
62.5% de la oferta total para dichos arios respectivamente. Esta participacion
desde luego que ha registrado fluctuaciones a lo largo del periodo en andlisis pero
estas oscilaciones se mueven dentro del pardmetro de 60y 70% de la oferta global;
siendo la parte restante cubleria con importaciones, que tal vez sobre decirlo. ha

fluctuado entre el 30y 40% de dicha ofertu.

Las imponaciones del camardn en Estados Unidos crecieron a una tasa anual de
6.5% durante el iranscurso de los dliimos 7 afios, pasando el volumen importad »
de 103 500 toneladas a 159 800 toneladas de 1977 a 1984, respectivamente. (VEF
CUADRO 18).
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Lo amterior indica que tanto lg produccion interna como el volumen captado del
exterior han crecido en forma proporcional, salvo algunas fluciuaciones como las

de 1979y 1983 que fueron las mds acentuadas.

Respecio a las exportaciones mexicanas, éstas han tenido tradicionalmenie un
peso relativamente importante dentro de la oferta toial de camarén en el mercado
norteamericano. Sin embargo, su cuota de participacion se ha visto declinar desde
la década de los setenta, tendencia que continida prevaleciendo en lo que va de la
presente década, ya que de 1977 a 1984 se registrd una tasa anual de -5% en la
participacion de México en esa oferta global. {Qué expresa esto?, quiere decir que
aungue el volumen del producto que México exporta se ha incrementado en los
dliimos 7 asios, dicho incremenio no ha evolucionado con el mismo dinamismo
registrado tanto en la produccidn intema de Estados Unidos como de los otros
palses exportadores de camardn, es decir, el incremento de las expontaciones
mexicanas han crecido menos que proporcionalmente al de oiwros patses

exportadores del producto y al de la produccién intema de Estados Unidos.

1.3.2. CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES.

Aparte de México, existen otros muchos exportadores de camardn hacia el
mercado estadounidense, pero resaltan por sobre todos los demds seis palses:
Ecuador, India, Tailandia, Panamd, Brasil y Taiwan, dada la importancia del
volumen del producto que exportan en forma individual. Existe gran cantidad de

olros expontadores que canalizan su produccidn hacia Esiados Unidos, pero el
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volumen que exporran individualmente es insignificante, por lo que dichos “otros"
exportadores sola cobran impontancia observando el volumen de sus exportaciones

en forma conjunta.

Volviendo al caso de los principales exportadores ya mencionados, resulta muy
interesante observar el comportamiento de paflses como Ecuador, Taiwan,
Tailandia y Brasil, quienes en 1977 registraron cifras bastante modestas; para 1983

Su participacion en la conf ion de la oferta total es considerable, sobre todo

en lo referenie a Ecuador, que de continuar incrementando su participacion en la
oferta global de Estados Unidos al mismo ritmo mostrado en los Gltimos afios, no
tardard mucho tiempo en alcanzar a México en importancia como pats exportador

de camardn.

Aunque para que ello suceda tenga casi que doblar el volumen de sus
exportaciones, partiendo del volumen exportado actualmente (23.3 miles de

toneladas en 1983).

Por su parte, México, como efectivamente se ha venido manejando, ha perdido
parte de su cuota en la ofena global, ast como rambién su participacion en la
cuota de las importaciones norteamericanas. Esta situacion se debe a que la
produccion del camardn en México ha crecido muy leniamente en relacidn a otros
palses, pues no se puede argumentar que se haya canalizado el producto hacia

oltros mercados, puesto que el indice de la produccidn exponiada hacia Estadcs
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Unidos ha manienido, en cierta forma, la misma proporcidn (70% en promedio)

que en los aiius anteriores al perfodo 1977-1984.

El principal oferente, como se recordard es Estados Unidos, la vemaja del
producto estadounidense sobre los demds, consiste en que primero se preferird la
produccidn generada en dicho pals para su ofrecimiento al pablico consumidor y
s6lo cuando dicha produccion resulta insuficiente para cubrir la tradicional,

sobrepasan por encima de la proporcion del 30% las importaciones.

Habida cuenta también de que es el dnico pals que explota racionalmente la
produccion del camardn gracias a la introduccion en gran escala de métodos de
cultivo modemos, asf como la disposicion de tecnologfa, equipos y artes de pesca
adecuados. Situacién que es diffcil observar en otros palses, especialmente México
que registra en ese sector una sobreexplotacion de dicho recurso marttimo,

dariando ello la escala de la produccién obtenida,

Respecto a precios, en el caso de Estados Unidos resulia un tanto complicado
hacer un cdlculo, dado que el volumen considerado como su participacion dentro
de la aferta 11al, incluye desde las tallas mds grandes hasta las mds pequedias,
productos que alcanzan distintas cotizaciones de precio segin talla y especie del

camardn capturado,



Esta situacion no se presenta para el caso de los exportadores del producto a dicho
pals, ya que éstos solo exportan las especies de mejor calidad, reservando las
calidades inferiores a la talla 16-20 over para su consumo intemo. Por tanto, el
nivel de precios de estos productos que se consideran de la mds alta calidad,
alcanza ciena homogeneidad en el mercado estadounidense, por lo que la
diferencia en el monio iotal percibido por cada pals por concepto de la venta de su

producio estd en relacion directa al volumen rotal exportadop,

Aungue claro existen las diferencias de corizacion, ello se explica por las pollticas
de comercializacidn seguida por cada pats, asi como por la especie de camardn
que exportan. Al pals que se le cotiza mejor su producto es México, dada la alta

calidad y preferencia de los consumidores por nuestro camaron, CUADRO 21.

1.3.3. OFERTA FUTURA.

De continuar observdndose la misma tendencia registrada en los iltimos 6 afios
respecto a la evolucidn de la oferta del camardn generada intemamente por
Estados Unidos y las importaciones provenientes del exterior, la oferta global
crecerd @ una tasa de 4.0% durante el transcurso de 1985-1990. Estados Unidos
seguird participando en dicha oferta casi en la misma proporcidn a como lo 1.1
venido haciendo duraute los dltimos 20 aries, ubicdndose solo en 0.4% por debaj

de la media.
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" Resalta en cambio el exraordinario crecimiento que probablemenie alcanzardn
patses comg Ecuador, Taiwan, Brasil y Tailandia que registran tasas anuales de
" 9.8%, 9.8%, 8.4% y 8.5% respectivamente entre 1985 y 1990.

El caso de Ecuador, como ya se ha mencionado, reswulta de especial interés dada
la magnitud de las exportaciones que ha logrado colocar en los dliimos aios en el
mercado nornteamericano, dicho volumen, de continuar creciendo al mismo rirmo

de los ultimos afios, superard al de México.

Por otro lado, de los palses que registrardn menor crecimienio en sus
exporiaciones, México serd ¢l mds afectado ya que solo logrard crecer a una tasa
de 1.6%, cifra que resulta alarmante, puesto que ello indica la pérdida de
competitividad con respecto a los otros exportadores y, por ende, la consecuente
pérdida de la proporcién del mercado tradicionalmente cubierto por el producto

mexicano.

Un caso ilustrativo respecto a lo que pudiera suceder con el camardn mexicano es
el de la India, pals que francamente registra una tasa de -24.6% para el mismo
perfodo mencionado, siendo cubierto su lugar por otros competidores, sobre todo,
por aquellos que estdn experimentando fuertes incrementos en sus exponaciones

del producto.



BALANCE OFERTA-DEMANDA.,

A primera visia, tal parece que existe una sobre oferta del camardn en relacion a
su demanda. Segitn datos presentados en el CUADRO 23, la evolucidn de la tasa
de crecimiento de la oferta serd del orden de 4.0% de 1985 a 1990. Donde para
1985 se espera una oferta de 398.6 miles de toneladas, y esa misma ofenta serd de
484.4 miles de toneladas para 1990. En contraste, la demanda crecerd durante
es0s mismos aros, a una lasa promedio de 3.4%, partiendo de 328.4 miles de

toneladas para 1990.

Como se podrd observar, la oferta se muestra mds dindmica que ln demanda,
alcanzando un exceso de 70 200 toneladas sobre la demanda en 1985, y para
1990, se prevé dicho exceso alcance las 99 400 ioneladas. Por tanto, en una
primera instancia, la conclusion serfa que no existe demanda insatisfecha para el
producto en estudio. Sin embargo, cabe agregar que las cifras presentadas respecio
a la oferta en gran parte estdn infladas, debido a una esirategia seguida por ¢l
Departamento de Comercio de los Estados Unidos que especula con el producto,
reportando altos voliimenes de captura en el pafs para as{ poder reportar, a su vez,
precios constantemente a la baja, perjudicando de dicha forma las cotizaciones en

el precio de los producios importados.

Aunque la cuantificacion de los voliimenes ficticios no se conoce, dada 12
dificultad de hacer dichos cdlculos, s puede inferir que son de una magnine!

considerable, ya que los precios tanio de la produccion interna como de lo:
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productos importados, no han sido afectados drdsticamente como lo supondria
efectivamente, en caso de tomar en cuemia al pie de la letra, la magnitud de la
sobreoferta reportada. Al contrario, revisando el precio del producio por tonelada
a partir de los datos del CUADRO 21, se obtiene que ario tras ano el precio
pagade por tonelada de camardn se ha incrementado visiblemente, sobre todo en
el caso del camardn mexicano, que en 1977 se cotizé a 5 473.98 dolares la

tonelada y para 1984 la misma cantidad alcanzé un precio de 10 758.71 ddlares.

Lo que significa que en solo 7 arios el precio del producto prdcticamente se
duplicé, ya que su incremento fue de 97.0%. El caso de los demds patses
expontadores de camaron a Estados Unidos fue algo similar, aungue el incremento
registrado en el precio de su producto por tonelada fue inferior a la alcanzada por
el camardn mexicano; pero en general, todos reportaron incrementos de precio en
la cotizacion de su mercancla durante esos afios (salvo muy raras excepciones de
algunos afios). A pesar de que duranie todo ese tiempo, la oferta fue superior a la
demanda. (Ver CUADROS 9 y 18).

Por tanto, de lo anterior se deduce que las cifras correspondientes a la oferta global
se deben tomar con sus reservas, ya que el comportamiento del mercado, desde
hace algunos aiios, indica que el mecanismo de oferta y demanda se estd dando

en forma inversa a como cabria esperar de acuerdo a los datos de la oferta. Es

decir, acorde con la ley de la ofena y di da, el comportamienito del mercado se
estd moviendo en direccidn de una mayor demanda y una relativa escasez de la

oferta.
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Por tanio, la conclusion dada en pdrrafos anteriores se modifica por el fendmeno
del comportamiento real del precio del producto observado en el mercado; lo que
permite aftrmar que en el transcurso del proximo quinguenio (1985-1990), de
continuarse dando la misma tendencia en los precios, lo que se augura allamente
factible segiin datos del primer cuatrimesire de 1985, las expectativas para

implementar el presente proyecto son alentadoras.

Ademds, en los tiltimos 6 aiios para los cuales se poseen datos, la exponacion del
camardn de Estados Unidos hacia otros patses ha sido decreciente, a pesar de que
el nivel de la produccion intema y el {ndice las importaciones mantienen un rirnc
creciente, eslo expresa el cada vez mayor consumo del producto dentro del mismo

pals permitido por los altos niveles de crecimienio del ingreso de la poblacion.

Para terminar, resta decir que la evolucion de las exportaciones mexicanas de
camardn crecerd a una tasa de 1.6% durante 1985-1990, en cambio, duranie ese
mismo tiempo, la demanda del producto en el mercado estadounidense crecerd a
una tasa de 3.4%, lo que significa que en promedio la participacion del producio
mexicano en esa demanda decrecerd a una tgsa anual de 1.3%, que en 1érminos
de volumen representan, en promedio 4 609 toneladas, las mismas que sc
necesitardn enviar adicionalmente por cada afio para maniener cuando menos la
proporcidn registrada para 1985 que es de 11.4% (yu que como se sabe, lo
participacién del productv mexicano en la oferta y la demanda, ha sido superior a
esa cifra en algunos ahos. ( Ver CUADROS 18 y 24). De no hacerlo, ese

volumen serd cubierto por otros competidores del producto.
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Por ende, se concluye que el presente proyecto resultard de wiilidad para
coadyuvar, aunque en pequeita proporcion, a mantener la cuota de la oferta del
camardn mexicano deriro de la ofenta total del producro, consecuentemente, su
participacion en un nivel estable dentro de la demanda. De lo contrario, ese lugar
serd ocupado por el producto procedente de otros palses; hecho que no se debe
permitir, sobre todo, por la imponancia de las divisas que el pats dejarfa de captar
en momentos cuando mds necesitado esié de dichos recursos necesarios para

superar su profunda crisis econdmica.

1.4, PRECIOS

14.1. MECANISMOS DE FORMACION DE LOS PRECIOS DEL CAMA-
RON EN EL MERCADO NORTEAMERICANG

Dos fuerzas opuestas dan lugar a la formacidn del precio del producto, una tiende
a elevar los precios y la otra a mantenerlos bajos. Conviene identificar los
componenies de cada una y saber en qué medida las imponaciones de camardn
congelado y de camardn sin cabeza son factores del fendmeno cuyo andlisis se

intenta.

En el Golfo de los Estados Unidos se reconocen dos tipos de precios del producto
congelado. Uno corresponde al camarén descabezado, clasificado y envasado -en
paquetes de 5 6 100 libras- listo para congelarse, otro se paga, sobre promedio de
tamano, tal como el crustdceo es desembarcado. Packout price se llama el

primero y Bax weight price al segundo.



‘50

Una empresa dedicada al envase -congeladora- de camardn fresco ent cajas de 100
libras, entregard al barca abastecedor la diferencia entre el precio a que fue posible
vender en el mercado y el imponie de deducir unos délares 0.03 por libra,

airibuidos a gasios de descarga, envase y venta.

Si pretende vender el producto crudo y sin cabeza, congelado, son mds las
dedlicciones que sobre el precio “base" deberd pagar al duerio del barco: 0.02 libras
por su propia utilidad, 0.05 libras por congelada y 0.03 por manejo, descarga y
demis pperacions..

For-tanto, existe un precic ¥:cial equivalente a la suma en que el empacador
privde vender ¢l producto el rmismo dla que piensa adquinirlo. Las variaciones de
- dicha suma, alzas o bajas, se reflejardn, en igual sentido, en el precio que se pague

. al dueiio del burco.

Pero eniran en juego otros factores de Indole econdmica. Propletarios de barcos y
empacadoras -packing houses- que como hemos visto compran la produccidn,
estdn muy relacionados con las embarcaciones; cuando éstas llegan a puerto, y en

ocasiones antes que ello ocurra, saben el volunen de la pesca durante la jomada.

El duerio del barco mantiene comunicacion telefonica con posibles compradore: y
es de este modo como coloca su produccion, antes de atracar en puerto. Pero en

términos generales, es incapar de influir en el preciv, ya que salvu rans
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excepciones, el mismo dia que obiiene el producto debe venderlo, pues carece de

medios financieros para lograr su congelacién en lapso tan pequerio.

Esto no quiere decir, sin embargo que sea impotente para ocasionar, en su
beneficio, ligeras variaciones en el precio, dada ia competencia entre compradores
o como tiltimamente estd sucediendo, la introduccién de barcos camaroneros

modemos capaces de congelar el producto en poco tiempo.

Ademds, en varias localidades se publican listas con los precios a que se operd un
dfa antes: Brownsville, Freeport, Morgan City, Fort Meyers y Tampa; sirven como
punto de partida para las nuevas rransacciones. Asimismo, en sitios del Atldntico

meridional se considera la lisia de cotizaciones de Nueva York.

Deben también consignarse los hechos siguientes.  Los empacadores son
responsables del comercio del producto fresco con industriales y vendedores al
mayoreo, mientras que ellos mismos puedan vender en el mercado nacional si se

trata de camardn congelado.

Productores e indusiriales son los elementos mds importanies en el comercio del
camardn explotado por pescadores del pals, congelado, crude y sin cabeza. Ellos
pretenden adquirir en "fresco” a precios no mayores que los gue se pagan por el
producto congelado.  Aunque los indusiriales, empanizadores en este caso,

prefieren camardn fresco, no pierden interés por el congelado hasta que los precios
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del primero llegan a niveles similares a los del segundo; y no compran éste cuando
produccion y oferta del fresco son elevadas, con la corespondiente baja de su

precio,

Hay también estacionalmente, causas de modificaciones de precios def producto
fresco. Al comenzar las temporadas de produccidn, en junio y julio, descienden y
legan a su nivel mds bajo cuando la explotacion es mayor. El motivo es simple: el
mayor volumen de la ofena. Los productores almacenan camarén congelado
para ser vendido durante la primavera siguiente, este hecho perjudica gravemente
a México, porque la temporada de captura en el Pac(fico se inicia en Septiembre,

cuando los almacenes estdn saturados del "oro de patas” (carnardn).

En resumen, pueden observarse en el mercado la operacion de varias fuerzas que
tienden al establecimiento del precio, fuerzas tanto del lado de la oferta como del

de la demanda.

Esquemdticamente, produccién intema de camaron crudo congelado e
imponaciones son elementos integrantes de la oferta.  Esta sélo lleng su funcion
mediante los vendedores al mayoreo y los industriales. El ajuste o equilibrio de la
oferta se Heva a cabo, en la prictica, con movimientos -entradas y salidas- en
almacenes del camardn congelado sin cabeza, Tal oferra, dentro de ciertos ifmires
y con alguna flexibilidad, influye el mecanismo de precios de ese producto. al

mayoreo.
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Por lo general, los empacadores de este tipo de crustdceo tratan de colocar su
produccion de manera que no ocurran disturbios en a estructura de precios -sin
considerar produccidn intema-, dado que la mayor parte del congelado se envasa
durante el segundo semestre, cuando la produccidn nacional es mds elevada y
demanda del consumidor reducida, las empacadoras reiienen una parte de sus

inventarios en espera del primer semestre siguiente.

Asf como es normal que los precios al mayoreo sean mds altos en el primer
semestre y e reduzcan en el segundo, cada aiio, no debe extrariar que las
variaciones de inventarios sigan tendencia inversa que el precio: a fin de ailo es
considerable su volumen, pero empieza a descender en los primeros meses del aiio

siguiente,

Existe relacidn inversa entre movimientos de precio y movimiento de la oferta
general; ésta se explica por las fluciuaciones de Iz oferta de camarén crudo
congelado. Estos cambio repentinos e imegulares, pueden awnensar la oferta de
dicho camarén en épocas de veda; de este modo se presentan bajas de precios no

previstas por empacadores e industrinles para fines de almacenamienio,

Finalmente, esas variaciones hacia el alza de la ofena del congelado crudo, por
demds imprevisibles, causardn sensible depresion de corizaciones si ocume en
época de produccion; mayores serdn sus efectos si la propia produccion estd en su
mdximo nivel.
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1.42. RELACIONES ENTRE EL PRECIO DE CAMARON FRESCO Y PRE-
CIO AL MAYOREQO DE CAMARON CONGELADO, SIN CABEZA

El establecimiento del primero guarda relacién directa con los precios del cararsn
crudo, sin cabeza y congelado. La cotizacién al mayoreo es causa primera y mds
importante del precio del marisco fresco, mientras que en otros aspecios de su
mercado pueden existir varios factores secundarios.  Dicha cotizacion
efectivamente es reconocida tanto por compradores cuanio por vendedores de
camardn fresco. El precio que recibird el propietario del barco tiene base en lo que

el mercado registra el dia comespondiente.

El envasador adquiere el mismo tipo de producto -fresco- a un precio en relacion
con la cantidad a la que podria vender el congelado, una vez deducidos los cargos;
dado que el precio de venta se basa en el de mayoreo, si este sube el precio del
producio fresco también se eleva; por el contrano, cuando el empacador vende a

menor precio, la cotizacién del fresco tiende a descender.

Los empacadares cuya produccion y compras en "fresco" se vendan después como
camarén crudo, congelado y sin cabeza, mantienen constantes relaciones con
clientes para prever cudl serd, aproximadamente, el precio que resulte de las

fuerzas del mercado.

Los industniales son los principales compradores de camardn fresco, por lo que 1>

pierden de vista las modificaciones en el precio de este anfculo; por razones a:
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competencia se resisten a pagar mds por é que por el congelado. Cuando los
precios del segundo bajan en relacion con los del primera, al grado que el
industrial puede adquirilo ventajosamnente, hard descender la cotizacion del
camardn fresco sélo para estar en condiciones de aumentar sus compras de

congelado; todo esto termina cuando el precio de aquél llega a ser inferior a éste.

1.4.3. REIACIONES ENTRE IMPORTACIONES DE CAMARON CONGE-
LADO SIN CABEZA, EXISTENCIAS DEL MISMO Y OFERTA TO-
TAL

Se ha expresado que el consumo en Estados Unidos es de tal magnitud que no
puede satisfacerse solamente con la produccisn del pals, som necesarias
considerables importaciones cuya tendencia, ademds, es creciente. Estas compras
se Hlevan a cabo al mismo tiempo que la explotacion intema,; en consecuencia,
ocurre un incremento progresivo del producto congelado en los almacenes; las
existencias acumuladas sirven para atender el mercado cuando se suspende In
produccion. Ahora bien, imponaciones y produccién evolucionan en forma
inversa relacionados con el consumo; esto es, al existir gran oferta procedente de
ambas fuentes, durante las temporadas de produccién, el aprovechamiento global

del producto resulta menor; es ast como crecen los inventarios,

Los almacenes de congelado podrian considerarse como elemento que da
flexbilidad a la ofera; con ellos es posible lograr una distribucién adecuada

cuando se observan cambios estacionales de demanda. Podrfamos suponer,
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asimismo, que ya satisfechas las necesidades del mercado y frente a un
determinado nivel de precios, maniendrdn ciertos sobrantes. Pero no serd muy
claro el mecanismo oferta-demanda si irata de analizarse a I luz de la operacion
de los almacenes que, no obstante, puede tomarse como punto de partida para
advertir el movimienio del mercado y, en consecuencia la correlativa variacion de

precios.

Daduas las importaciones y su tendencia, lo mismo que la produccion del pats
podriz pensarse que los stocks de congelado reciben la influencia del abasto

procedente del exterior.

Considerando todos los elementos anteriores, asl como las existencias en el
mercado mundial, el Burd de Pesquertas comerciales de los Estados Unidos, con
sede en Galveston, Texas, se encarga de dar a conocer las listas oficiales de los

precios del camardn segiin su presendaciin y tallas.

1.4.4. DETERMINACION DE PRECIO DEL CAMARON Y SU EFECTO 50-
BRE LA DEMANDA

Como se ha visto en punlos precedentes, para la conformacién y determinacidn de
precio del camardn intervienen una serie de elementos provenientes tantv del lado
de la oferta como del de la demanda, siendo los principales elemenios ls
siguientes: el volumen de la capiura intema de Estados Unidos, las existencias d-l

producto en almacén, el volumen de las importaciones, las maniobre s
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especulativas, el estado de presentacidn y calidad del producto y, sobre todo, el -

quanium- de la demanda del camaron en el mercado.

Para el caso del camardn mexicano, importado por Estados Unidos, se observa
que ¢l precio de! producto ha venido incrementdndose a lo largo de los iltimos 7
arios; lo cual indica que la demanda es ineldstica (como puede verse en el
CUADRO  25), excepio en 1983 cuanda el precio del producto registrd una
demanda eldstica. Podria pensarse que dicha elasiicidad fue debido al incremento
de 5.5% en el volumen de las exportaciones para ese ano; sin embargo, 1an solo un
anio antes (1982), Méxco elevé sus exporiaciones en un 13% ademds de registrar

una notable mejorta de 16% en el precio por kilogramo del producto.

Por tanto, ln causa que provocs le elasticidad se debid, principalmente, al
importante incremento del volumen exportado por otros patses hacia el mercado
noneamericano, lo que hizo elevar la ofeta a un nivel sin precedentes,
ocasionando presién sobre la dindmica que venfa mostrando la demanda global

para as registrar una cifra eldstica de 2.54 (Ver CUADRO 14).

Dado que en el afio de 1984 hubo también un incremenio sustancial en la oferta
total, pero donde la demanda global volvid a ser ineldstica, se puede predecir que
los precios del camar6n mexicano podrdn elevarse, a un nivel promedio de 3.13%
(promedio que no considera el ano de 1979 que regisira una cifra excesivamente
grande en comparacion a los otros afios), sin provocar grandes oscilaciones o

disturbios en el nivel de la demanda del producto, es decir, que a un incremento de
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precios de la magnitud mencionada y hajo el supuesio de una tasa de crecimiento
de 1.0% en el volumen de la expontaciones, se prevé que la demanda del camaron

mexicano en el mercado estadounidense continuard siendo ineldstica.

Aunque desde luego, se deberd tener muy presente la evolucion de la produccién
norteamericana y, especialmente, las importaciones de dicho pafs provenientes de
otros palses que pudieran distorsionar sensiblemente el nivel general de precios, lo
cual, directa o indirectamente, transmitirla sus efectos sobre los precios de venta
del camardn mexicano, convirtiendo la demanda del mismo en elistica o

ineldstica, seguin sea el caso.

1.5. COMERCIALIZACION.

1.5.1. CANALES DE COMERCIALIZACION.

Como se puede apreciar en pdginas precedentes, en general los precios de venta del
camardn en los principales mercados (Estados Unidos y Japdn) han manifestado
una tendencia creciente a lo largo del desarrollo de la indusiria debido a que la

oferta crece a un ritmo menor que la demanda en los mercados intermacionales.

Esta tendencia creciente de los precios de venta ha atratdo a los intermediarios
nacionales y extranjeros que especulan con el manejo comercial del producto f ira

su beneficio. Sin embargo, para ¢l caso de México, esta situacion tuvo hasta cicto
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punto un virgje radical con la fundacion de Productos Pesqueros Mexicanos, en

1971.

De esa forma, todas las empresas y organismos relacionados con la industria
pesquera que trabajaban separadamente, sobre todo aquellos que son propiedad
del Estado, se integraron a dicha empresa que cuenta entre sus funciones, la de
procesar, disiribuir, y exportar productos marinos -de los litorales mexicanos a
iravés de filiales y sucursales; ast como regular en general Ia actividad pesquera en
México, permitiendo asf la puesta en prdctica de una polltica integrada que
obedece a una planeacion racional de productos pesqueros nacionales, mediante
la cual se han podido superar algunos problemas endémicos del sector, tales como
Ia falia de integracion, el desmedido “coyotaje” en la comercializacion (sobre todo
de aquellas especies que alcanzan una alla cotizacion en el mercado, enire las que

destaca principalmente el camarén) etc.

So pena, cabe reconocer todavia la prevalencia de numerosas situaciones
andmalas que han impedido el desarrolio equilibrado en la explotacidn de las mds
de 200 especies existentes en los mares mexicanos, enire peces, moluscos y
crustdceos que pueden explotarse para el consumto humano o pare fines

industriales.

Por tanto, se puede afirmar que en México es Productos Pesqueros Mexicanos

(PROPEMEX) la empresa clave en la comerciglizacion de los productos
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marttimos, 'tanito @' nivel nacional como intemacional, a wavés de filiales y

sucursales. ..

En contraste, la actividad de la pesca en Estados Unidos no se encuentra al
manejo del Estado, sino de compatilas privadas, lo que permite la especulacion

abierta de aquellos productos altamente cotizados, como en el caso del camardn,

Hablando especificamente de la exportacién del camarén mexicano, como ya se
ha mencionado, las compaiifas encargadas de su distribucidn y promocion en los
Estados Unidos son la Ocean Garden Products Inc., y Exportadores Asociados, las
mds importantes desde el punio de vista institucional, debido al considerable
volumen del producio que comercian hacia Estados Unidos y dado que son filiales
de PROPEMEX, con lo cual el Estado Mexicano se vale para regular la actividad
exportadora del producto. El resto de las exportaciones mexicanas se encuentra en -~

manos de permisionarios o planteros (como se les llama).

15.2. POLITICA DE VENTA Y PRECIOS.

Como  quedd  establecido en el apanado CANALES DE
COMERCIALIZACION, el mecanismo de la poliica de venia del camardn
consiste en que una vez logrado el congelado del producto, los industri 1lc-s
entregan o envfan la produccidn a través de las companfas Ocean Garde y

Exporiadores Asociados, quienes a su vez envian el producto a los grandes ceniros
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de distribucion como: Nueva York, Chicago, Los Angeles, etc, consignando a una
empresa que acnia como institucion auxiliar de crédito, esto es, a un almacén
equipado con cdmaras de conservacion del camaron congelado. Como institucion
financiera que es, el almacén expide un documento a favor del industrial, quien a

su vez lo descuenta en el banco de su preferencia.

Normalmente, el documento del almacén ampara un precio menor al de la venta
real, dado el desconocimiento momentdneo del precio de venta del camardn
amparado y ademds deberdn cargarse algunos gasios y costos; por su parte, el
banco solo acostumbra liguidar el 70% del documento a su cliente. Es obvio que
al venderse el crustdceo, el banco y el almacén ajustan las cuotas y liquidan los

saldos, con lo cual queda cerrada la operacién de venta de la mercancia.

Como en muchos otros casos, la cotizacion camaronera es vdlida segiin el lugar y
las condiciones especlficas, y sobre todo, ln medida del producto. Ast, los precios
altos de las medidas mayores suelen fluctuar mds que el de las tallas chicas, pues
su demanda es mds sensible a los cambios en el precio y el poder adquisitivo del
dinero; pero también, y esto resulta muy importante porgue ofrecen las mejores
condiciones para especular: al “brocker” le conviene operar con el camardn caro
porque su comision, asf sea un 40avo. de dolar, representa mds dolares que en el

caso de las medias baratas.

De csta suerte, el intermediario en cuanto siente que puede subir el precio lo hace,

y si no se retrae hasta donde sea posible aunque la diferencia entre el alzay la baja
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haya sido cuantiosa. Como se ve, es la ifpica especulacion del mercado. Aunque
los deialles de las fluctuaciones son diferentes de una medida a otra, la tendencia

general del mercado es uniforme para 1odas las wallas.

Lo que interesa es observar que los alzas y bajas, van y vienen aungue lo tendencia
general es a la alza (Véase CUADRO 21} y esto iiltimo es arribuible a In
dindmica demanda del producto y en minimo grado por la inflacion. Ademds,
coma es bien sabido, incluso por un enunciado tedrico, que ¢l efecto de una
demanda frenie al aumento de precios es temporal, a veces momentdneo, En la
pesca ocurre frecuentemente gue antes de terminar la temporada, dos o ires
semanas antes, se reponen cabalmente los voltimenes de compra y vuelven a subir

{os precios; de otro modo no se explica la tendencia alcista de un perfodo largo.

De esta manera, en vez de la versibn de la elasticidad de la demanda del
consumidor, deben observarse las cosas desde el punio de vista de la demanda del
almacenista-corredor. A este le conviene comprar barato y vender caro, pero
también le conviene mantener abarrotadas sus bodegas para cobrar renia y

“finetear” parte del producio.

Pasando a la estimacion de la cotizacion del producto, en e CUADRO 21 se
alcanza a observar la magnifica situacién que guarda la cotizacidn del camarsn
mexicano respecto del producte de otros palses. Efectivamente, gracias a su
excelencia el produclo mexicano conserva una sifuacion venlajosa en precio, en

relacion al producto de otras naciones. Ast, desde 1979 el precio promedio el
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producto se ubica por ettcima de 9 délares por kilogramo, precio que sigue en
aumento y que paru 1984 alcanzd lu cantidad de 10.75 ddinres. Como se puede
observar en el mismo cuadro, el producto de otros palses se cotiza muy por debajo
del mexicano, excepto el de Ecuadory Panamd que son los que alcanzan el mejor

precio después del nuestro.

Sin embargo, atin asi la brecha enire un precio y oiro es significativa, sobre 1odo,
cuando se hable de operaciones de miles de toneladas, donde diferencias en el
precio por unidad de uno o dos ddlares, o incluso menos de un ddlar, suman

millones.

DISTRIBUCION FISICA

Del total de la capiura realizada en las costas nacionales, en promedio se destina a
la exportacién enwre el 75 a 80% de esta produccion, siendo el resio para el
consumo intemo. Del volumen total exportado de camardn, Estados Unidos
acapara aproximadamente las tres cuanas partes (70%). Japén absorbe cerca del
30% y un volumen insignificante colocado en otros mercados {Alemania, Canadd

y Esparia) que suman menos del 1% de las exportaciones.

La distribucida flsica comienza cuando las cooperativas camaroneras entregan el
producto a comisién para su venta a las plantas congeladoras, las que se encargan

de la magquila para posteriormente enviar la produccion al puerto de Mazatldn,
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lugar donde las empresas intermediarias (Ocean Garden y Exportadores
Asociados) concentran el producto para después encargarse de su distribucion
hacia su destino final: embarcdndola hacia Japén, o canalizdndola via terrestre
hacia la Union Americana. Estas dos empresas mantienen una extensa red de
distribucidn a lo largo y ancho de! territorio americano, contando asf con oficinas
propias en San Diego, Los Angeles, San Francisco, Seattle, Washington,

Brownsville, Nueva York, Chicago, eic.

La poltiica de comercializacidn y venias seguida hasta ahora por los distribuidores
del camarén mexicano en los Estados Unidos ha consistido en la distribucion del
producto a los mercados conocides, destacando en primer lugar, los instiucionales
que agrupa cadenas de restaurantes, hoteles, clubes y Ifneas aéreas que absorben
del 80 al 85% de ln mercancla mexicana; y en segundo lugar, resalta la
adquisicion hecha por las familias, sector que tiene una participacién aproximada

del 15% deniro de las compras totales.

Un aliimo mercado que debe considerarse aunque en forma esporddica es la
industria de transformacién, mejor conocida como de “preparacion de alimentos",
que puede absorber hasta un 5% del producio en cuestion, aunque se sabe que
este mercado prefiere prodictos de menor calidad, tales como los procedentes del
mismo pals o de otros pafses que tienen calidad inferior al camardn mexicano, y

por tanto, cuya adquisicion resulta en un menor costo.
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El wransporte se efectiia normalmente en camiones equipados con sisiemas de
autorefrigeracion thermo king o en barcos, donde la mercancfa congelada se¢
transporta en charolas envuelias en bolsas de pldstico a razén de 10 marqueias en
cada caja de candn parafinado que pesa de 30 a 40 libras, a una remperanra
condicionada del medio de 20 grados bajo cero aproximadamente. Esto tltimo es
sumamente imponante dado que de esto depende, aparte del proceso, {a calidad
del producto hasta su vemta final.  Para el mercado nacional, una parte se
enmarqueta, otra parte se enhiela y se vende sin seleccionar, transpondndaose en

camiones refrigerados.

PROMOCION Y PUBLICIDAD.

Existen dos factores determinantes que conjugan la supremacla del camarén
mexicano sobre el resto de los demds competidores en el mercado norteamericano,
a saber: el primero lo constituye la excelense calidad del producto y, el segundo, ¢l
amplio prestigio con que cuenta en el mercado del vecino pals del norte; factores
tales que han hecho posible una situacion de privilegio para dicha mercancia en la

preferencia del piblico consumidor de ese pals.

En el papel de la promocidn y publicidad, para dar a conocer al mayor niimero
posible de consumidores las caracteristicas de este artfculo gastrondmico, una de
las bases sobre la que se constriyd el prestigio, destaca el esfuerzo de las empresas

comercializadoras Ocean Garden Products y Exponadores Asociados, quienes
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han desarrollado amplias campaiias de promocicn publicitaria a través de los
principales medios masivos de comunicacidn, tales como la prensa, radio,

tefevision y cine.

Sin embargo, dada la creciente presion de la competencia de otras naciones,
obliga, por un lado, a redoblar esfuerzos en la promocion y publicidad a efecto de
seguir manteniendo la misma o mejorar la posicién privilegioda de que se goza
hasta hay en dicho mercado. Para conseguir 1al objerivo, la empresa Ocean
Garden ha desplegado importantes iniciativas en ese sentido, segin declaraciones

vertidas en la prensa,

Por otra parte, también se estdn haciendo esfuerzos para mejorar la calidad del
producto a fin de preservar el prestigio en el mercado estadounidense frente al
impacio de los competidores asidiicos y sudamericanos. Se sabe que el camardn
de estero, que se cidtiva principalmente en el sur de Sinalog, es el gue tiene mejor
aceptacién, De hecho, junto a la promocién publicitaria, el prestigio ¢n el

mercado iniemacional se gand con el camardn cultivado en estero.

Tal es la preferencia por éste que los consumidores estadounidenses esperan con
verdadero enqusiasmo la eperiwra de la temporada de venias en su pals del
camardn mexicano procedente de los esteros, haciendo esfuerzos por enconirarlo
en el mercado, debido a que su sabor es mejor que el de otros camarones. Ademds
de que se empaca en mejores condiciones de presentacidn comercial y el producio

es mds fresco; su demanda es similar al gue procede en vohumen resiringide, de
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ranjas tendcolis de otros patses y que ahora también se empieza o manefur vn el -
grany OIros p yq nej

Huestro.

POSIBILIDADES DEL PROYECTO

CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO.

Si hemos de panir juzgando entre varias opciones de proyectos parecidos
propuestos para diversos lugares del litoral mexicano, desde el punto de vista de la
comercializacidn la conclusion final serfa igualmente positiva para cualquicra de
ellus, en ol sentido de buscar su implantacion.  Pues como se ha indicudo en
capltulos anteriores, el camardn mexicano goza de mayor preferencia respecto de

otros competidores que surten a la Unidn Americana.

Dicha posicidn no ha sida producto de la casualidad, al contrario, fue labrada en
base a grandes esfuerzos de comercializacidn, a la excelencia de la calidad de lu
especie y, geogrdficamente, a la cercanla de su procedencia; [actores que han
permitido a nuestra mercancla alcanzar la mejor cotizacion ( Ver CUADRO 21)
y la colocacion relativamente fdcil en tiempos actuales en 1an importante

mercado.

Esta sitwacion no se presenta para ningin ofro pals competidor, dade que su

lejanla del mercado representa costos mds altos de ransporte v consenvacion del
) b



camardn, asl como la pérdida de frescura de éste, por lo que fa calidad del

producto se deteriora perdiendo con ello competitividad.

Por tanto, de no ser por la barrera que impone la Kmitacion propia de la
explotacion y reproduccion del recurso y algunos problemas de desorganizacién del
sector, México no estarfa permitiendo el significativo descenso de su cuota en las
imporiaciones de Estados Unidos, que de 1980 a 1984 ha disminuido de 34.7% a
22.5% respectivamente, Stendo por estv mismo substitutdo gradualmente por
otros competidores venidos de sitios mds lejanos (Ecuador, India, Tailandia,
Panamd, Brasil, Taiwan y otrus), quienes ademds han cubierto la nueva demanda

de imponacion generada en dicho pats.

De esa suerte, el vaclo que paulatinamente ha ido dejando nuesiro pats en aguel
mercado, responde principalmente no a lz dificultad de colocar su producto, sino
al iimite natural que representa la reproduccion de la especie; asf como al poco
esfuerzo que se ha hecho en cuanto a su cultive anificial y, en general, a

situaciones de ineficiencia organizacional del sector.

CONDICIONES DE LA DEMANDA Y PRECIO.

De acuerdo al andlisis realizado, donde se concluye que la elasticidad precio de la
demanda del camardn mexicano en Estados Unidos ha sido y continuard sindo

ineldstica (cuando menos hasia 1990), registrando una elasticidad promedis de
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0.67, se puede afirmar que nuestro producto continuard mejorando su precio ante
la expectativa de una débil tasa de crecimiento de las exportaciones mexicanas
(1.6%), cuando el componamiento de la tasa global de demanda crecerd en

promedio 3.4%.

Asl, dada la incapacidad de México de incrementar sustancialmente sus
expontaciones de camardn hasta igualar a la tasa de demanda global det mercado
estadounidense y debido a la fuente preferencia del camarén mexicano por los
consumidores de dicho mercado, es viable suponer que por efecto de la presion
sobre la demanda se provocard un incremento en el precio del producto, que en
promedio podrd ser de 3.13%, lo cual es superior al que podrtan alcanzar las

mercancias de otros palses.

Cuestidn que viene a reforzar los factores de ventaja mencionados en el inciso
anterior, haciendo, por ende, favorable ia exponacién de nuevas cantidades

adicionales del producto hacia Estados Unidos.

1.5.3. MERCADO POTENCIAL DEL PROYECTO.

De seguir linealmente las cifras estadtsticas del CUADRO 23, conducirta a una
apreciacién errdnea del compontamiento del mercado camaronero de Estados
Unidos, toda vez que dichas cifras indican la existencia de una fuente sobreoferta

del producito. Sin embargo, analizando las expontaciones y precios de los distintos
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patses abastecedores de dicho mercado, sobre todo México* se encuentra que el
precio pagado por sus mercancias se ha incrementado significarivamente en los
tHtimos afias, ya que en lugar de regisirar una calda, los precios han aumentado
por efecto de la dindmica demanda que crecid a una tasa de 10.7% en los ilimos

6 aitos {1979-1984).

Esto desmiente las cifras oficiales de oferta dadas por el Departamento de
Comercio de ios Estados Unidos, ya que para dicha institucion inflar las cifras
constituye una estrategia seguida para favorecer al consumidor norteamericano
reportando altos voltimenes de captura interna, para as{ poder reporntar precios
constantemente a la baja, perjudicando de tal forma las cotizaciones del producto

impontado.

Por tanto, si las cifras mencionan que la demanda global de Estados Unidos
crecerd a una tasa de 3.4% de 1935 a 1990, se puede inferir, de acuerdo al
compontamiento historico de los precios y segain el precepto de la teorta de la oferta
y demanda, que ia oferta no crecerd a la tasa de 4.0% sino ésta serd ligeramente

inferior a la tasa de la demanda, o cuando mds, ambas estardn niveladas.

Lo que realmente preocupa de todo esio es que la oferra del camardn mexicano
dentro de la oferta 1otal del mercado estadounidense, solo crecerd a una tasa de

1.6% duranie el perfodo mencionado, cuando la 1asa de la demanda lo hard <n

Las exportaciones mexicanas de camarén, pricticamente duplicaron su precio e.1
los ultimos 7 avios, alcanzando un incremento de 97.0%.
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3.4%, lo cual significa que en promedio el producto mexicano decrecerd su tasa de
panticipacion en 1.3, que representa en volumen 4,609 toneladas, ias mismas que
serdn necesarias enviar adicionalmente aiio con aio, para sostener la cuota

regisirada durante 1985 en dicho mercado que fue de 11.4%.
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CUADPﬂ t

cnecxnxtnro OF ‘LA POBLACION MAYOR DE Ut %0 UE EDAD
- Hlllones de hab)tantes e

Lt e v 4 y ooy

L ASD

1973
S 1978
1975
1976
1977
1978
1979
1980
198}
1982
1983
1984 237.0
1985 L 239.2
1986 B %

B R L g e e 2 d

FUENTE:Y Statistical Abstract of the United States, 1987, -

U.S, Department of Commerce. Bureau of the Census.

CQUADRG 2

PROYECCION DE LA POBLACION MAYOR DI UN A®O DE EDAD
- Hillones de habitantes ~

B T kT T td

' ]
! 870 E.LUA
1] 1
{1985 238,04
! 1986 ' 2a1,4°}.
Y1987 i 243,7 1
{1988 248,308
bo1989 247,478
11990 | 249.6 4
t199t 251,7 ¢
» ’
z ;

1992 _ 253,8

FUENTEr Cuadro 1.
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CURDRD. 3

. CONSUMO NACTONAL: APARENTE DE CAMARON

f!g :de’toneladas -

Namaa nwn

- CONSUMD
_S/OFERTA

Cesia
‘92,5

.BaL4 -

93,2

93,8

211.1 93,9

1983 .23 9Ls
1984 ' 2339 84.5
1985 246.1 82,3
1986+ 272.2 81.5

b v v e e A

NOTAt3/ Estimado en base a 1os informes de mercado del
boletin No. {3, Mzo-Abr 1387 de Ocean Garden
Preducts.

FUENTE: INFOPESCA, Marzo }985.

Compilacidn hecha por el Centro Interracional de
Comercio, de estadistices de exportacién de laos

18 mercados sayores.Estadisticas del Hercomdn Europeo.
Cuadros de Andlisis de] Comercio Exterior: NIMEXE
(Luxeaburgo)

Cifras nacionales oficrales de importaciones de

ta msma fuente anterior.

FAD. Anuario de Estadlstica de Pesca. (Roma).



CUADRO é‘

INGREQG PER CAPITA DE LOS HABITANTES EGTAD{lMlDFNSES

( b\ares)

AT i

1978 '

1979 ; i
: 1930 RS K b £ H
: 1981 N ) “
: 1982 130614 - A
' 1933 : .13 9647 i
! 1984 1d- 724 i
H 1995 14 944 H
: 19863 15 133 H

R R 2 L R L L DL RS

¥/ Citras preliminares,

FUENTE: Elaboracidn en base a lps dates del Gross Domestic Product,
Statistical Yearbook, ONU. 1982. y Statistical Abstract of
The tnited States. 1937.

CUADRO S

COMSUMQ  PER-CAPITA DE  CAMAPON
(Kgs. por persona)

NN N AN DD AR AN LY A A

. .
: :

! AQ CONSUMD  OTROS TOTAL "4

: :

; ;

Eoo1eTY 0.9  11.71 12.7 4

! 1978 0.3 12,47 13474

bo19T9 0.60 12,20 13.0 ¥

¢ 1980 0.86  11.94 1z.2 !

P 198y 0.88 12,02 12,9

L1982 0.91  11.39 12,3 ¢

bo1983 1,02 12.08 1340
bo198d 0.99 12.71 13.7 ¢4

boo198s 1,03 13.47 14.5 4

: :

' :

VA i e MR VAR R e B e W e R W A B e

FUENTE:Statistical Abstract of The United States.1987.



CUADRO 6

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON
HACIA LOS ESTAPOS UNIDOS

- miles de toncladas ~

- PAIS 197 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MEXICO 34.6‘ e 32,6 34.5 322 36.4 384 371 30.7 3.7
ECUADOR 3.9 49 62 9.2 1.2 16.3 233 211 20 29.9
INDIA 18.6 7.8 14 T 8.6 - 122 137.7 10.5 10.9 111
TAILANDIA 1.9 1.8 48 4 29 3.5 8.8 83 111 10.9
PANAMA 4.5 4.1 5.5 6.2 7.2 8 74 7.4 8.9 9.9
BRASIL 1.6 1.8 44 4 5 5.8 .6.6 9 1.5 9
TAIWAN 1.3 1.4 32 25 2.5 4.2 9 8.3 13.4 15.7
OTROS 37 2.2 3t.2 332 ns 319 41.7 53.9 57 61.3
TOTAL 103.4 89.9 101.9 99.5 101.1 124.3 154.9 155.6 163.5 181.5

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos, Servicio Nacional de Pesquerfas Marinas, 19801985,

Centro Internacional de Comercio UNCTAD/GATT, 1977-1979.
Boletin de INFOPESCA, Marzo de 1985,



CUADRO 7
VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS
DE CAMARON PROCEDENTES DE MEXICO
- miles de toneladas -

ANO CANTIDAD %
1972 31.0

1973 276 -10.97
1974 26.8 -2.90
1975 29.8 1119
1976 30.6 2.68
1977 34,6 13.07
1978 29 -4.9]
1979 2.6 -0.91
1980 M5 5.83
1981 32.2 ~6.67
1982 36.4 13.04
1983 38.4 5.49
1984 k78 -3.39
1985 30.7 -17.25
1986 * 3.2 9.77

* Las cifras consideradas hasta este aho incluyen las importaciones

hechas por Japén. Pero por ser insignifi dichas imp i

los datos p {os son rep ivos para el mercado oories ~-

mericano.

Fucste: Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1972-
1978 y Cuadro 5.

CUADRO 8
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAMARON DE ESTADOS UNIDOS
- miles de toneledss ~

ANO IMPORTACIONES
1977 103.5
1978 89.9
1979 101.9
1980 9.5
1981 tor.1
1982 124.3
1983 1549
1984 155.7
1985 163.5
1986 181.5

Fuente: Departamento de Comercio de jos Estados Unijdos,
Servicio Nacional de Pesquerfas Marinas.



CUADRO 9

PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE
. DE CAMARON EN ESTADOGS UNIDOS
- Miles de toneladas -

B A e e I e e o A e e A I B B

P s E.U.A, )
=’ .f
Pooteme 252.3 |
L 1ae7 . " pse.s E
b yase 266.,2 }
'; 1989 : g 273,14 2
v 1a%0 : 230,1 g
5 1oy o ' 267.0 ;
.! 1992 Coemeees i L T Lo 294.0 ‘f
! e

T L T L L it

FUENTE: Datos tomados del Guadro 3,



COBDRE 10
PROTECCION' DEL. CONGLIMO. MACTONBL PER-CAPITA DEL CAMARYN
ENTRE POELACION BAYP DE UN ARG
ESTADGS UNIDOS -

l} (gramosj -
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“FUENTE 1 Cuadro 5.
' i CUADRD 13}

'VPROYECC-VIUN DE LAS IMPORTACIONES NOPTEAMERICANAS
. DE CAMARUN MEXTCAND

- miles de toreladas -

B ey T L)

S TAC
%

ARD IMPORTACIONES

1986 34,72
1997 34.81
1988 .90
1989 (34,99
1990 C o 3sie
1994 . 35,;(7: :

1992 © 3826
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FUENTE: Cuadro 7,7




EXPORTACION
A E.U.A,

Lararr e

1

!

H

]

o E

: 31.0 :

46,076 - 27.6 !

: S a1i708 26.8 :

o 1ers 43,786 29.8 ;
11976 a7.24d 30.6 !
17 1977 46,803 3d.6 N
o 1976 44,002 2.9 K
1 197 49,232 32,6 !
1o 1980 S1.726 3.5 ]
) 1981 a48.972 32.2 !
vooo1%ez 52.539 36.4 !
(BT Y 1 54,516 3a.4 {
P98 $2.454 37.3 :
{1988 $2.501 30.7 :
v 198s 43,294 33.7 ]
: :
: !

- aa a v PPN

FUENTE: Anuario Estadistico de los Estadoes Unides Mexi-
canos, 1972-1978, Anuvario Estadistico de Pesca
1979-1982 y Cuadro 7.




CuAReg 13

FOOLUCION DEL PRECIO BEL CAMARGN En EL MERCADO
| WRILARERICARD (BLLS/LESE

: . ntbuAs_;‘» o e e
ER XTI X
s e
ke
o5

< MOTAIB/ So refiere a) precia pranedio aveal @ sayerista 2 -
_ einsrista, .
FUENTEs INFOPESCA, Beletlor eaere) febrers, sarze y abril ér 1983, -
Ocean Gardea Prodacts, Iac,

CUADRD 14

LUASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDR DEL CAMARDN
EN EL NERCADO MORTEANERICAND

B T R - :
H H
H - RECI0. 1}
. L VaLok ToTAL CANTIDAD B (S U
4 AT Saill. de dis) (oiles de tan) DEKANDA |
' .
{ . - .
) 1980 40315 4 :
H 9t 4,389 13 L2
H 1982 4,953 3051 [ B
[P e 4,08 1015 28}
I 1994 46TLE kiR 0,600
i 1983 4,860,3 284 0,82}
! 1988 ¢ 4,95.7 3%.2 0.91

WOtz Cifea estinada pari este ake,
FUENTEs Dates caastewides en base a la infersacido de coadras 3y 13,



CUADRD 15

VOLUMEX ¥ PRECIO DEL CAMARON TMPORTADO DE MEXILO
POR LOS ESTADOS UNIDDS

H :
{ PR H
N+ ] : PRECIO CANTIDAD . |
H - (aills de Dis). - {miles d¢ i) 3
SR T
Y1980 316.8 3
e (290,34
! « T
HIE LT
ERE T SO [ N U 398,04
Y98 Wl 2.6 ¢
) . B '
L1985 30.7 , 2.8 }
H - 4
PR S .7 IS

FUENTE: Departaaents de Comercin de los Extades Unides,
Servicio Waciowal de Pesquertas Marinas. 1980-1986.

CUADRD 16

INDICE DE PRECIOS DEL CAMAROM ¥ SuS PRODUCTOS SUESTITUTOS

EN EL MERCADD NORTEAMERICANO

PRODUCTO 198 98 192 (93 1994 1985 198
gcnmou 612 080 10T L0 091 0.83 1,00
émm who 008 085 078 087 0.88 1,00
:'UIGGSIIHD (KB 0.88 9.88 0.92 0.9% 0,95 1,00
gosnon i 0IE 6T 00 08T 0.8 . 109
gcnmm Mo 080 101 095 08 08¢ 1,09
EESCMOPA . 6.73 0.73 1.07 1.03 0.93 1.60
gnmscos W O3 091 85 681 085 L0

FUENTEs Departasents dr Comercia de Jas Estates Unides,



Cused 17

PRODUCTIGN, E3PORTACION £ INPORTACION
OF CAMARDN EN ESTADOS UNIDOS

(rercentajes)
POOOMD - PRODUCCION - ERPORTACION:. U IRPORTACION i
v . sl H
: :
: = ,
oown &
o 4y
L) N
'
Yo
10180
:
i
2
L
]
: .
L1 . )
U b i

FUENTEs Departaseatn de Cosercis de 1os Estades Unides, S"Viliorlltilrﬂl‘_
de Pesqueriay Marinas, y Coadros de Anddisis del Cometcis Exteriors o
NIRETE {Luxeaburge).

(UK 18

OFERTA GLOBAL DX CAARON N ESTADOS LN1D0S
- niles de Somtladay -

VPRTICIAACION DE
HETI00 1N LS
TIPORTACTONS (1) DA ke R0 MY WA BT WME RS

Y oo T ST ST B T R T ST
: :
SOFEPTA TOTR 4 e WSS WD WS WS WY en2l
: :
' :
"PGCION 0% EVA. Do T A0 WD M3 BLO TR A
1% 4 1a Oterta Total RY b B0 KD RS 80 Bb w5
: :
LINCRTACIOMES DE EU.A, 103.5 0.9 10LE 9.5 1000 143 1S 1SR
11 4o 13 Oterta Tata) na B4 n3 n3 pri B.0 [l X1 .S
INSLRTACIS ROCE- {
SDENTES O MENICO W6 29 Wb HS W2 Bl B4 W
e 1a Ofeeta Tatad e 2 W3 12 103 02 W0 88t
, i

FUENTE: Departaments de Cooercie de los Estados Unides, Ser<ican Wetiomal de Pesquerlas Marinas.



QAR 13

PRIDCCION CARGERA POP ENTEDAD FEDERATIVA
197- 1981
- toseladas dpyeabarcaday-

o W Ny W e s e 1% 1%
:

Ehia Galifoiz [y il £ % %0 - ™ W5 L) 5
?m’- Califersia Sor ™% W 8 % & w0 B ™ W
E"Q«h ST ST BTSSR0 BT TH0 Al 1 e gl
Ems- » e 2 © 5 ® o w wm om
.Eunms 18 LW ® L2 e IS LN 2% LB 2T
gfﬂnlll w 10 N 19 "2 % s 0 (/] -3
gmm % ? 6 - - ¥ B 3 3
::Ihthxm - - - - - - 5 3 f -
glmfil wom oW T R R L
::0!!&! 2,60 7% Lm 3, 3,51 1,8 pAL 403 291 2,25
E‘Nllhﬂ 1] m [5;] 0 90d 1,000 10 51 o [ B8
gSinlu W S W@ 5B BN 198 II6 000 150 15,0
S.Smu N T BB S %00 94 5@ TS 9@ 1T
';hum W e W 1M LM % s N W W
E“““’“ 4,753 4,000 470 4,1% S,4M 4,54 5,634 7,48 [RL] (%]
%Vkrtm MR S W 286 S0 2 2680 23 1SN LB
ot 3 oW oM™ M om ® w W
§

RIS LS LS TR0 120 LN2,406 1,01,T2 LHLT 1,8 1,600% 1,785
:

FUONTEs Meada Estadlstica de Chiagas 1989, Sectetaria de Proqransciin y Presaparste del Godierne ée) Dstade




Cz 1nDPCI '20 .

FI'U‘CCILM Y S:'!PL'\PTACIWJ DE- CMAPO-N HEXICAHH
(.m_lgs de- toneladas). L

wa u»-»,uma/a- van

DEL' TGTAL .
EXPORTADG .




CbR) 21

VOLURN ¥ PRECID DE L0G PRINCIPALES CIPCETAINGES DE CAMPIN
A 105 [STANOS (wINS

~ailes dr tonrladas y willones ge oblares -

PAIS  Catidad (@) 1970 19@ 199 190 IR %R 193 1% 1S e

frecia (F) ‘
D M e NS ONE WS W2 O Ma Be I WD
| P e T3 #ES b B0 TG 3860 M2 M8
SEUADR (U] 18 49 &2 %2 M2 S B3 A2 NG
H X9 N Sl B 8D IRS AR 1SS 10
{IBIA W 186 178 jd0 5.9 a6 2 LT RS 109
H [{ B TR (% - ) B L B % B § B S % S I T 7 4
STRILADIA (U] 1.9 1.8 4.8 4.4 a8 3 8.5 83 Ll
H 7] 9.1 93 0B b I I &3 BT N8
He U (] s L9} 58 &2 1 4.0 X e 8.9
1 P e RBE 0E &2 BA el BT el 618
H- 41 @ 1.6 1.8 [N [N} 5.0 5.8 (X3 9.0 4.5
H F) 1.5 02 B8 03 3.5 RS 850 o1 67.8
U [{J] 1.3 1 3 2.5 5 4.2 @b 83 134 157
i [4/] [} 48 17 9.8 8 187 &80 A8 B il
Hile' S © e %2 N2 [V WY NS 4 ®/Y N0 el
H P 193 1R A% 2 65 AT Rl A8 SBS aE
Joerat [{ V[0 TR B BT R X B L 1P S F TR | AU R S TN A R

: Py 504 413 TS NSRS WM M2 1,235 1263 1,159 841

H
»
'

FIENTER Departaments dr (um'io de 1oy Estadps Unidas, Servicie Nocieral de Proquerdas Matinag, §980-1996.
{natro [nternacional e Comercia INCTAD/GATT, 1977-1979.



CUADRQ 22

PROYECC!UN DE LA OFERTA PUR PRINCIPALES PROVEEDUEES DE CAHAFﬂN
- EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS 2

‘"~ miles de toneladas -
A o e e . .

PAIS . Te 19me. 719877 T19E8 198

HEXICO R 73 B
ECUADOR 2.2
INDIA AT

TAILAND]A 10,7

{PANANA C 0.0

{BRASIL BT

LTAIWAN 13,3 14816 21 oz 7

8.0,

LOTFOS 58.1 61.8 65.4 691 . 72,7 Toid 80,1
4

1TOTAL 173.8  184.2 194.0 204.4 214,86 224.7 23%.1
i

A A N s O A P B A O A o mawmn

FUENTE: Elaboracidn en base a datos de) Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, Servicio Nacional de Pesquerias Marinas (1980-1934) v Centro
Internacional de Comercio. UNCTAD/GATT 1977-1979.



CUADRD 23
Bl.l.llci OFENI-DEHIIDA DE CAMARGN EN ESTADSS INIDQS

o (ailes_de toaeladas)

s e : TAL " ECESO DE OFERTA
KR0S ORERTA TS UOENANDA < 17 SOBRE DENANDA.

= 7 °-?

FUENTE: Caadras 9y 22,

CURBRD 24

* IRPORTACION DE CANKRON WETICAND ¥ DENANDA DE CAMARON
N 105 ESEADOS UNIDOS
(ailes de taneladas)

1968 8.7 16 BIE 3 S
W 403 [T |1 T ' 8

9 0.8 16 30T 34 e,

h H
H 1 OF PARTICIPACTON 4
1 OARD  INPORTACION T AC T AC DEL PRODUCTO MESICAND T AC !
H 0t CAHARON 13 OEMMNDA 1 EN LA DENANDA 1
: :
; :
L1985 mT 1.6 3BA pX | ha H
. !
11986 38 1.6 338.8 34 B TS 4
. !
. ;
HEL 1 3.0 1.6 M3 34 e

i

FUENTE: Cuadroy 22 y 23




CUARRD 25

.lxuvoatnclouts MORTEARERICANAS DT CAMAROY MEICHNG:
YOLUNER, PRECID Y ELASTICIDAD
(oiles G tanadadas)

o s vou e

O T pitio PRECIO . ELABTILIEAD - ELASTRCIOAD: .
K0 CATOTM AT TOTAL. AT PR GG, BELA DENANDR LT PRONEDIO

LB T P T N S ¥

RO A6 90 TR s 820,

L e as meae e o -
WS S HeR L. e 4 :
98 32 -bsd B0M LI %02
2 BA0 1300 WIO 00 1029
1995 A0 5SRO0 L8 10,00

199 W0 <280 LI 4,30 10,78

FUENTE) Cuadre 2}
tailes 40 taneladny
@ Cmtidad
P2 Pracis
Increatsts



PPUDUCC!DN OBTENIDA EN LA INDUSTRIA
'«_CAMARONERA POR SECTORES
- :—.toneladas —

A e Bt o R e A T A o D ) o S N B e SN

SECTOR SECTOR SECTOR TOTAL
SOCIAL PUBLICO PRIVAD

11,638 10,640 29,320 41,598

13,4037 9,562 26,586 39,551

7,484 24,838 36,528
11,047 28,936  di,ddi
13,443 10,452 42,043

8,563 19,398 39,dEO
115134 18,635 40,788

T, 602 25,586 37,794
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FUENTE: Anu Estadisticos de Pesca, 1979-19%86.




CAPITULO 1. ANALISIS DE 1.4 PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD.

21, MATERIA PRIMA BASICA.

El presente prayecto contempla por materia prima bdsica el camardn fresco de primera
calidad o calidad de "exporiacion que considera las wallas U-10, U-12y U-15, y en menor
medida {a talla 16-20 over,

La pesquerfa en el Paclfico Mexicana esid dedicada especialmente a ires especies que
constituyen alrededor det 90% de la captura total y dos mds que forman el resto (Pengeus

brevirosids y Penaeus occidenialis).

Las mres especies principales que se capturan son:

- Camardn blanco (White Shrimp} Penaeus vannamel.
- Camardn azul (Blue Shrimp) Penaeus stylirostris
- Camardn café (Brown Shrimp) Penaeus califomiensis

Parnh

Inicialmente sdlo se exp 1 el camardn blanco y el azul: al aumentar el nimero de

barcos el esfuerzo de pesca se intensificd y se incorpord a la pesquerta el camardn café

siendo este vltimo el que tiene mejor cotizacidn en el mercado extranjero.

Entre otras especies capturadas de menor importancia econdmica se enumeran las

siufenses:
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Camardn cristaline o rojo (Red Shrimip) Penaeus brevirostris

Camardn blanco (White Shrimp) Penaeus occidentalis

Camarén de piedra japonés o cacahuale (Roch Shrimp) Sicyonia penicillata.
Camarén 7 barbas (Seabob) Xiphopenaeus riveri.

Camarén botalén Trachypenaeus facea,

22. DISTRIBUCION Y AREAS DE CAPTURA.

Camardn blanco: Penaeus vannamei) se conocla del extremo norte del Golfo de
Califomia a Tumbes, Peni, pero en la actualidad lo mds al norte que se localiza en
forma apreciable es en la Bahfa de Topolobampo, siendo muy escaso de Yavaros, Son. a
Topolobampo, Sin. Del Rfp Plaxtla al sur hasta Nayarit es abundanite, lo mismo que
entre Oaxaca y Chiapas, especialmente de la bama de Tonald al Rlo Suchiate. Esta
especie no se distribuye en forma uniforme a todo lo largo del litoral. Su captura

normalmente se realiza entre 0y 20 brazas de profundidad.1)

Camardn azul: (Pengeus Stylirostris). Se distribuye desde Punta Abrojos, Baja
Califomia, México, hasta Tumbes, Penl, y no estd uniformemente representado a través
del litoral. En la costa occidental de Baja California se captura de Punta Abrojos a Cabo
Falso; en ¢l Golfo de California es abundante en la costa oriental. Es escaso del Rfo
Presidio, Sinaloa, a Chiapas y se distnbuye enre 0 y 16 brazas siendo mayores lns

capturas de 5 a 10 brazas.

1}). Braza: Medida de longitud = 16,718 m. 6 dos varas.



74

Camardn café: (Penaeus califomiensis). Se listribuye de la Bahfa Sechura, Pent a Islas
Galdpagos. En México, se caprura en la costa occidental de Baja California de Sebastidn
Vizcalno a Cabo Falso y en el Golfo de California principalmenie en la parte ceniral y
none; escasea frente a Nayarit y Jalisco, aparece en una proporcion baje en Colima,
Michoucdn y Guerrero, siendo mds abundante en Oaxaca y Chiapas, sobre todo de la
Barra de San Francisco al Rio Suchiate, Se distribuye entre 5 v 30 brazas de profundidad,

se capiura en abundancia especialmente entre 11y 30 bruzas.

Camardn cristalino o rojo: (Penaews brevirosiris). Se loculiza entre Rio San Lorenzo,
Sin. México y el Golfo de Guavaquil, Ecuador e Islas Galdpagos. En México se capiura
en escasa proporcién en el Golfo de California, del Rio San Lorenzo al sur. Frente a
Mazatldn se le capiura en cantidades significarivas durante los meses de abril y mayo,
entre 25 y 50 brazas de profundidad y es mds abundante en QOaxaca y Chiapas,

especialniente frente al puerto de Salina Cruz.

Camarén blanco: (Penaeus occidentalis). Su distribucion se extiende de Salina Cruz,
Ouax., México, a Tumbes, Penti ¢ Islas Galdpagos. En México se captura de Salina Cruz,

Qax., a la frontera con Guatemala, cntre 10y 20 brazas de profundidad.

Tres de lus especies mencionadas: Penaeus siylirosir’s, Penaeus vannamei y Penaeus
occidentalis, tienen una estrecha relacién con las aguas estuarinas (aguas de
desembocadura de rfos). Las otras dos son fundamenialmente marinas aunque pueden
incursionar en esteros o lagunas costeras, especigimente en las dreas limitrofes de su

distribucicn.
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La presencia de estas especies estd esirechamente relacionada con el tipu de fondo,

teniendo especial predileccién por los fondos blandos fango-arenosos.

Los otros factores abidticos conocidos que mds las afectan son: la temperatura, cuyo
intervalo dptimo esid entre 24° y 28° C; aunque toleran perfectamente hasia 30° C.
Temperaturas por arriba de 33° Cy por abajo de 5° C en perlodos prolongados son

letales.

La salinidad no es un facior que esté (ntimamenie ligado a su preseicia, ya que son

organismos aurinhalinos.2 %

El dptimo estd entre 23% y 36%, por debajo de 23% la mortalidad de estas especies se

incrementa hasia alcanzar el 100% entre 0y 10%.

Una combinacién de ambos factores puede permitir la tolerancia de salinidades bajas a

temperaturas adecuadas y viceversa.

Poco se conoce sobre el efecto de los iones antagdnicos (factor rhdpico) que ya se han

definido, para otras especies como Penaeus schmirti del Golfo de Méxicoy El Caribe.

Para esta especie se determinan los siguenies intervalos éptimos:

. Ténmino que describe los organismos acudticos capaces de tolerer fluctuacior es
amplias en el contenido de sal del agua circundante.
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ClSO  emre 7y K
Najea  entre 23y 31
‘Cliea entre 30y 50

En los que se observé una sobrevivencia del 100%. Cualquier variacion de ellos ocasiona
" un incremenio en la mortalidad; avin cuando otros faciores como temperatura, salinidad
y oxfgeno sean adecuados (Sudrez, 1973). Es posible suponer gue intervalos muy
semejanies sean los dptimos para las especies del Pacifico. Por lo que respecta al oxtgeno,
se considera gue concentraciones menores a 1.0 m./l en el fondo, no son adecuados para

el camaron.

DENSIDAD,

La zona de mayor densidad de este recurso se encuentra entre el sur de Guaymas y el
none de Mazatldn, drea que soporta el esfuerzo de practicamente toda la flota durante los
4 primeros meses de la temporada (septiembre a diciembre). A parir de enero, gran pare
de los barcos, alrededor del 30% se concentra en la z0na de pesca de Salina Cruz y otro

10% en ia cosia occidenial de Baja Califomia.

Las estimaciones de la biomasa del camardn del Paclfico (alta mar y aguas protegidas
estd en proceso de cdlculo; sin embargo, se puede suponer que es muy cercana al nivel
acrual de la captura total, y al igual que ésta, cambia en relacidn con la monalidad, el

reclutamiento y el crecimiento.
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Se han realizado evaluaciones preliminares de este pardmetro, wtilizando el modelo de
rendimiento de Shaefer, obteniéndose para las especies de camaron del Paclfico
Mexicano una biomasa aproximada de 35000 toneladas de camar6n entero.

(Informacion de 1984 reporta que esia biomasa alcanza las 38,000 toneladas).

ESTRUCTURA Y DINAMICA DE POBLACIONES.

En las siguientes 1ablas se presentan algunos pardmetros poblacionales para las tres . -

especies de mayor captura, (Ver ANEXO 1y 2).

ORGANIZACION Y FORMAS DE PRODUCCION.
LA INDUSTRIA DEL. CAMARON.

En la industria camaronera de México intervienen tres sectores: Sector Cooperativo,
represeniado localmente por las Sociedades Cooperativas de Produccidn Pesquera,
agrupadas regionalmente en las Federaciones de Sociedades Cooperativas y a nivel
nactonal en la Confederacién Nacipnal de Sociedades Cooperativas; el Sector Privado,
representado por la Cdmara Nacional de la Industria Pesquera, y el Sector Puiblico,
representado por la Secretaria de Pesca, Productos Pesqueros Mexicanos, S.A4. de C.V. v el

Banco Nacional Pesquero y Portuario.

En 1977, de acuerdo con informacion del Plan Nacional de Desarrollo Pesquero, evisitan

en ambos ltorales, aproximadamenie 9,200 pescadores organizados en cooperativas,



Tabla 1
ASPECTOS DE LA DINAMICA FOBLACIONAL
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Tabla 2
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dedicados a la capiura de camardn, de los cuales aproximadamente el 60% interventa en

la pesca de alta mar.

Ademds, 1,000 personas dedicadas ol enlatado, 5,000 irabajando en planias
congeladoras, 600 en la industria del hielo y 1,400 en aspectos administrativos. Habla
también un nimero no considerado de personas gue trabajaban en astilleros, fabrica de

redes, transportacion del producto y otros.

CAPTURA.

La captura del camardn constiniye la pesquerfa mds importante del pals por la

significativa cantidad de empleos y divisas que genera. Esta especie estd reservada

exclusi te para sociedades cooperativas, en cuanto a captura se refiere {va que la
industria de los astillerns y el proceso de congelado del producto se encuentra cast por

entero, en manos privadas y/o del gobiemo).

La intencidn del gobiemo, por un lado, al apoyar esia forma de organizacion para la
explotacién del recurso, es evitar la concentracion de la actividad pesquera en una sola
especie, que de permitirlo, provocarfa el consiguiente abandono de la explotacion de otras

variedades de menor redituabilidad econdmica.

Lo que visto desde cualguier punto, resultarta allamente negativo tanio para la especie

como parg el desarrollo equilibrado de la pesca nacional,



ESYA TESIS D DEBE
QAR DE LA BIBLIOTECA

79

Por otra parte, con la organizacion de cooperutivas se pretende beneficiar al sector social,

quien tradicionalmente ha sido el menaos favorecido con el desarrollo econdmico del puls.

De acuerdo con el Programa Nacional de Fomento Cooperativo, durante el perfodo 1983-
1985 se integraron 172 nuevas cooperativas que sumadas a ias 990 ya existentes, lotalizan
una cantidad de 1,162 cooperativas de produccién pesquera en todo el pals. Ademds del
cooperativista (socio), existe un segundo secior formado por pescadores asalariados,

contratados por los cooperativisias en épocas de mayor intensidad pesquera,

La flota camaronera cuenta actualmente con 2,700 embarcaciones distribuidas entre las
diferentes 20nas de capura del litoral tanto del Paclfico como del Golfo de México. Con
este nimero, la flota nacional se sinie en segundo lugar de imperiancia mundial,

superada solo por la de Estados Unidos.

Las embarcaciones pertenecen en su totalidad a las cooperativas desde noviembre de
1981; fecha en que wambién dejé de existir para la explotacion del recurso, el conocido
contralo "De uso de embarcaciones" que se celebraba entre los cooperativistas y
anmadores privados, quienes haclan de facto que las cooperativas funcionaran sélo como

de empleo y facturacion.

Aunque en la acwalidad no se han desterrado todos los vicios, st se han podido superar
muchos de cllos, gracias a las acciones concertadas del Gubierno Federal a favor de 1as

conperativas dedicadas a la pesca de camardn.
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Debido al incipiente apoyo por pane del gobiemo, la imponancia de las cogperativas en
el proceso de congelacion del producto y su comercializacién, es marginal, por lo que las
cooperativas camaroneras se limitan a la entrega de la produccion a comision para su
venta a las plantas congeladoras, siendo éstas quienes se encargan de la maquila y lo
entregan a su vez a las comparifas comercializadoras, las cuales colocan el producto en el

mercado para su venia,

ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION.

BARCO.

El 95% de ias embarcaciones utilizadas en la pesca de camardn se encuentran entre los
14y 24 m. de eslora; casi todos tienen cascos de hierro con motor diesel de 180 a 425 HF,
equipados con compds y ecosonda de destello como equipo de navegacién; radio-
transmisor-receptor como equipo de comunicacién; malacates, tangones, bodegas, ya
sean de hielo o refrigeradas, tanques de combustible y agua; la autonomla es variable
dado que estd condicionada por el sistema de refrigeracidn, debido a lo delicada que

resulta la preservacion del camardn.

Asl, la autonomfa de las embarcaciones tipo "Florida" es en promedio de 14 a 20 dfas y
en las de tipo "Banfoco” alrededor de 45 dlas; las primeras utilizan hielo como medio de
conservacion, mientras que las segundas tienen equipo de congelacién a bordo. Las

embarcaciones mencionadas utilizan doble red de arrastre.
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TRIPULACION.,

La rripulacicn de los barcos camaroneros consta de: un jefe, un motorisia, un ayudanie
de motorista, un cocinero y dos marineros, y en ocasiones un ayudante meritorio

(llamado comunmente pavo). Las funciones de estos trabajadores son las siguientes:

- Jefe o encargado. Responsable del barco y las operaciones de navegacidn,

localizacién y maniobra de la captura.

- Moiorisia. Responsable del buen funcionamiento de las mdquinas,

- Apyudante de Motorista. Reponsable del manejo del winche, redes y colabora en

las mdguinas.

. Cocinero. Responsable de la preparacion del alimento a bordo.

- Marineros. Trabajan seleccionando, descabezando y almacenando camardn,

- Pavo. Al aprendiz a bordo que contribuye principalmente en el trabajo de los
marineros.

*% Fuotites, Diio, ot, ol 1976. Pesqueria de Cemarda de Altzmar en of Golfa de Médco. SIC/Subsecrataria de Sosce,
Gueymas, Son., Son, #: 187-211
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ARTES DE PESCA.

Generalmenze todas las redes camaroneras esidn formadas por una sola bolsa mds o
menos de forma conica que se abre al ser remolcada mediante una linea de flotadores en

su borde superior, oira de plomos en su borde inferiory un par de “ablas” o "ponalones”.

Actualmenie existen varios tipos de redes, utilizados segiin las condiciones predominantes
en un momento dado. Siendo las mds usadas: baldn, semibalén, fantasma, hawaiana y
voladora. Su disefio y dimensidn esid en funcion de la potencia nominal, eslora total y
capacidad del barco; por lo general las mds usadas miden alrededor de 65 pies (21.45

mis.).

Los ponialones utilizados en el arrasire camaronero son de tipo rectangular plano,
construidos de madera, solera y chapa de acero. Su diseiio varla en funcién de la
potencia del buque y tamasio de la red. Su drea fluctia entre 1.73 y 3.09 m2. La
calibracion del dngulo de ataque de estas tablas varia entre 15 y 19.

La red de arrastre estd unida mediante sus dos relingas (superior e inferior) a los
cdncamos ubicados en la pane posterior de los portalones. E! espaniador -cadena de
acero- fiene [a funcitn de espantar al camardn para que quede bajo la accién de la boca

durante el arrastre, se une al cdncamo inferior de los dos poralones.
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De las cadenas gue forman los tridngulos en los portalones, van conectados los cables que
constituyen las galgas o tirantes que a su vez se unen al cable de amasire que va
directamente a cada tangdn del barco. Los barcos utilizan también otra red pequenia (de

prueba) cuya longiud es de 12 pies y su disefio similar al descrito.

Respecto a la luz de las malias, por decreto presidencial del 7 de julio de 1977, ésta es de 2
114 de pulgada en el ctierpo y alas de la red.

CAPACIDAD.

La capacidad de la bodega dependen del tamario de las embarcaciones, las mds
pequenias de la flota del Paclfico tienen una capacidad de 4 toneladas y las mayores de 53
toneladas. El promedio es de 15.65 toneladas.

OPERACION DE CAPTURA.

La operacién comienza con el avituallamiento, que es el acio de abastecer a o
embarcacién de todo lo necesario para una faena de pesca, esto es, proveerlo de
combustibles, agua, hielo, viveres, redes, etc., realizdndose este trabajo en el dltimo dia de

estancia en puerto, generalmente esta labor la realiza la misma tripulacion.

Una vez hecho lo anterior y haber cumplido con los requisilos legales, ¢l barco zarpa a

realizar la caprura del crustdceo; la estancia en el mar es de 16 dias en promedio cuando
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son equipados con hielo y los que cuentan con refrigeracion duran hasta 30 dlus

dproximedamente, scgin informes de Productos Pesqueros Mexicanos.

El barco se dirige al banco camaronero, que emplricamente iiene localizado el jefe, en
base a su experiencia en la época del afio, y con la ayuda de la ecosonda localizan el

camarén, donde calan las redes.

Laos escasos conocimientos gue se poseen para localizar los cardimenes, permite que
embarcaciones exmranjeras entren y se lleven gran cantidad del crustdceo, gracias al
conocimiento que poseen. Por tanto, se puede afinnar que no es pesible seguir
practicando méiodos wadicionales cuando en otros patses se realiza bajo métodos

cientfficos.

Ellance de las redes varia entre 2y 4 horas. El arrastre se hace a una velocidad promedio
de 3 nudos y al terminar se recobra la red y la capura se deposita en la cubiena

separdndosc el camaron. La feuna acompaniante es regresada al mar.

El camarén es descabezado (tirando la cabeza al mar) para que después las colas sean
lavadus y wratados con agua de mar, o cloringda (50 partes por millon), se enhielan,
utilizando capas de hielo altemadas con capas de camardn en los cajones o

compartimientos gue se armarn con tablas en la bodega.

Las harcos con sistemas de congelacién a bordo, colocan el camardn en una solucion de
salmuera adicionada con miel de mats, fria, alrededor de media hora, después se saca,

escurre y almacena en la bodega de conservacidn,



85

Actualmente un ntimero considerable de barcus utilizan congelacién por plazas, para lo

cual lavan el camardn en agua clorinada con 5 parie por millon,

Se efectiian un promedio de 7 lances en 24 horas, la duracién de cada lance vade 2 a 4

horas, dependiendo de la hora, del dla y del mes, ast como de la zona de pesca.

DESCARGA DEL PRODUCTO EN PUERTO HASTA SU LLEGADA A LA
CONGELADORA,

Cuando la embarcacion va a entrar @ puerto se avisa por radio a la cooperativa para que
se indique el lugar de descarga, ya sea con un determinado congelador o la persona que se

haya comprometido a adquirir el producio.

El desembarque se lleva a cabo normalmente en el muelle o en bahla, cuando esto iltimo
sucede, el banco se fondea a una lancha o un cayucw, carga el producto y lo transpona a
la playa, en donde es conducido a la congeladora. El camardn se saca de las bodegas en
canastos enrejillados, con capacidad de 50 kilos, ya en cubierta se lava con agua de mar,

para descongelarlo o eliminarle los residuos de hielo.

Las condiciones sanitarias con que se debe lavar el camardn debe ser con agua potable o
con agua tomada a 50 cenilmeiros abajo de la superficie marina, lo que se estima menos

contaminada, a excepcidn de algunos quee ticnen su foma a ese nivel.
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Una vez lavado el cnestdceo, se coloca en vehfculos para ser transportados a las
congeladoras. Si el muelle estd cerca de la procesadora, el ransporte se hace en carritos
Jalados a mano, y si la distancia es considerable se transporta en vehfculos motores, esios
no cuentan con equipo que preserve el producto de las condiciones que mernan la

calidad.

En la congeladora el producto es depositado en un tanque que coniiene agua con cloro

para contrarrestar la proliferacion de bacterias, siendo wtilizado para varios vigjes.

RENDIMIENTO E INDICE DE EXPLOTACION.

La unidad de esfuerzo pesquero que se ha estado manejando para estudios del carmnarén
del Paclfico es: barcojdla/mes. La captura total de los dltimos 10 asios se ha mantenido
mds o menos estable, aunque la captura desde 1962 acusa una clara tendencia a la
baja, lo que probablemente es un refiejo del aumento sin control de la flota, a razén de
5.68% anual.
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- Toneladas -
ANO CAMARON (COLAS)  NUM. DE CAPTURA
ALTA MAR BARCOS BARCO
1960 23,078 807 2860
1961 24,690 694 35.58
1962 31,195 688 37.93
1963 24,611 819 30.05
1964 22,640 867 26.12
1965 20,273 880 23.04
1966 22,316 860 25.95
1967 20,674 770 26.85
1968 18738 830 22.58
1969 16,591 714 23.27
1970 14,225 860 16.54
1971 15,365 885 17.36
1972 17,899 895 20.00
1973 16,155 929 17.39
1974 16,218 1,024 15.84
1975 15,862 1,153 13.76
1976 15,543 1,227 1267
1977 14,374 1,400 10.26
1978 14,900 1,479 1007
FUENTE:  Iustituto Nacional de Pesca, Depto. de Pesca, México, 1981.
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ANALISIS COMERCIAL DE L4 PRODUCCION.
DESTINO Y DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION.

~La produccion camaronera de la entidad chiapaneca con registro oficial, ha sido
destinada para el consumo nacional; envidndose para su venia al mercado de Puebla,
Distrito Federal, Guanajuato e Hidalgo, principalmente y tinicamente se expona el 6 6

7% de su produccion.

Generalmente, de la capiura realizada en las costas del Estado, una pequeiia parte se
enmarqueta (24 toneladas) y otra se envia a la plania enlatadora existente en el lugar,
siendo la mayor parte enhielada y vendida sin seleccionar, mansportdndose en camiones
refrigerados, a los distintos puntos del pals. Respecto a los camarones de talla chica,
maltratados o enteros, en algunas ocasiones 8stos se cuecen, se salan y se secan al sol

para venderse posierionmente como camardi seco.

" La reducida exportacidn de camardn en Chiapas, se explica por la falta de plantas
congeladoras de camardn de altura y, por lo mismo, la falta de desembarco del producio
en el litoral de ia entidad en forma apreciable, sobre todo, de las embarcaciones mayores,
quienes descargan preferentemente su prodiiccion en el Pueno de Salina Cruz, Oaxaca,
lugar donde s! se cuenta con dichas plantas y una infraestructura adecuada para la

recepcion,

En el contexto nacional, del 1o1al de la produccion camaronera, se exporta alrededor de
un 70% a los Estados Unidos y un 5% al Japon; palses que son nuestros principales

clientes en la compra del crustdceo; el resto se consume en el pats.
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CANALES DE DISTRIBUCION.

Los principales canales para la distribucién de la especie son las dos comparilas filiales de
Productos Pesqueras Mexcanos, S.A. de C.V, que son: "Exportadores Asociados” y

"Ocean Garden Products Inc.” por lo que respecta al de exportacion.

En cuanto a la disiribucién en el mercado interno, los principales canales son. la empresa
Tepepan, S.A. de C.V. y de otras compaiitas privadas. También existe la venta irregular
de camardn a particulares, sin el aparente conocimiento de las cooperativas, efectuada

por los mismos trabajadores.

23.  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION.

El financiamiento para la captura de estas especies se otorga principalmente a través del
Banco Nacional Pesquero y Portuario, penteneciente al sector priblico y responsable de

otorgar a las cooperativas crédito para realizar las operaciones de:

- Finaciamienio para la compra de embarcaciones ¢ implemenios de pesca y para:

- Reparacién de la flota durante la época de veda.

Este tipo de financiamiento ha onginado en parte, la sobrecapitalizacion de la industria.
En ocasiones, itambién este sector recibe financiamienio a rravés de la industria prive da,
la que a su vez lo recibe del sector piiblico. Un caso concreto es el diesel utilizado po- la

flota camaronera, gue es subsidiado por el gobierno.



Por su parte, Productos Pesqueros Mexicanus, aunque no es su funcién espectfica otorgar
financiamiento, st estd capacitada para ejercer dicha funcion, cuando sus operaciones se

realizan con el Banco Nacional Pesquero y Portuario.

Se toma como base, la solvencia de la empresa solicitante, capital que maneja en equipo
y volumen de captura realizado en los afios anteriores a la solicitud del crédito,
PROPEMEX se encarga de desconiar por partes, de acuerdo a la captura realizada
duranse lo temporada y entre las dos instituciones financieras hacen ajustes de los saldos,

previo convenio establecido.

Al regresar el barco con la captura, se le liguida el 85% del valor estimado en el mercado,
menos los impuestos de exportacion, gastos aduanales, eic., posteriormente al vender el
camardn se liquida el 15% restante, menos el 7.5% por conceptos de comision que cobra
PROPEMEX, peru si no se vende el cnustdceo el precio estimado se descuenta o entrega

la diferencia seguin su realizacion.

PERIODO DE DISPONIBILIDAD.
REGIMEN DE PESCA.

La duracién de la época de pesca en altamar dltimamente ha sido de 8 a 8 y medio
meses.  Las embarcaciones operan un promedio de 200 a 240 dfas de pesca por

temporada, repartidos entre 8 y 10 viajes; la captura de camardn se realiza tanto de dla
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como de noche, con un promedio de 7 lances en 24 horas.” La duracion promedio actual

del viaje es de 21 dfas.

TEMPORADA DE CAPTURA.

La duracion de la época de pesca durante los tltimos arios ha variado de 8 a 10 meses.
La temporada de veda oficial se ha modificado de acuerdo con los resultados de los
estudios bioldgicos de las especies, la temporada de 1981 comprendié del 18 de junio al 8
de ociubre y abarcé todo el litoral del Pactfico, incluyendo la costa occidental de Baja

California que anteriormente no se vedaba.

TEMPORADA DE VEDA.

Hasta ahora no se lian desarrollado todos los mecanismos necesarios de control de {a
pesquerfa gue permitan reglamentar la magnitud del esfuerzo pesquero; por tanto la veda

es la tinica posibilidad de adminisiracion al alcance.

La veda oficial para estas especies comprende del 15 de julio al 15 de sepiiembre, ¥ se
puede ampliar o reducir de acuerdo a los resuliados de los muestreos bioldgicos. Abarca
todo el litoral del Pacifico de México, incluyendo el Golfo de Califomia. Hasta 1473 su
objetivo principal era el de permitir el desove del camardn como una mediaa de

conservacidn del recurso y se aplicaba exclusivamente en el Golfo de Califoria nasta



Cuadro 2
EXPLOTACION CAMARONERA EN CHIAPAS 1975-1982

Anos Volumen Valor
(Ton.) (Miles de pesos)
1975 1,244 24,115
1976 1,953 35,020
1977 1,283 35,112
1978 1,371 61,951
1979 967 65,096
1980 1,462 127,889
1981 2,149 236,146
1982 1,538 277,747

FUENTE: Escadisticos de bow EUM. 19741978,

Anuasios
Anuario Escadlitico de Pesca 1979-1562



Nayarit. A partir de 1974 Ia veda incluyé la costa occidental de Baju California y el resto
del litoral o sea desde Nayarit hasta el Rlo Suchiate. Ademds de proteger el desove, la
veda aciualmente protege también el crecimiento de los recluias, lo cual es imporiante ya

que gran parte del éxito de la siguiente temporada se debe a ellos.

La necesidad de vedar todo el litoral del Pacifico al mismo tiempo es una medida que
responde a necesidades de {ndole administrativa. Existen zonas vedadas a la capiura de
camardn, especialmente el pequerio, en la desembocadura del Rfo Colorado y de Punia
Kino a Isla Tumer en Sonora, ademds de una porcién de 6 miilas al norte de la frontera

con Guatemala.

24.  PARAMETROS Y TENDENCIAS DE LA PRODUCCION ESTATAL

La produccion obtenida del litoral Chiapaneco en 1982 fue de 1,538 toneladas (Ver
Anexo "A", CUADRO 2), si a ello le agregamos el 20% de la captura que se supone es la
cifra promedio no registrada, suman la cantidad de 1,845.6 toneladas; de la cual fueron
procesadas 636 en las plantas existentes en la entidad en la siguiente proporcidn: la planta

enlatadora procesé 604 toneladas y la congeladora 36 toneladas.

El resto, o sea 1,209.6 toneladas, fue canalizado hacia el mercado nacional y una
pequeia proporcion al mercado local.  Atin, considerando sélo la cifra oficial, este
volumen que no incliye ningiin proceso, excepio el enhielado, alcanza la cantidad de 902

toneladas.
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En promedio, desde 1975 cuando se registré una produccion de 1,244 toneladas, aiio tras
aiio se capturan 1,495.9 toneladas del producto de acuerdo a cifras oficiales, mostrando
algunos aitibajos leves para ciertos afios, a excepcidn de 1979 y 1981 cuando la captura
fue de 967 y 2,149 toneladas, respectivamente; lo que constituye los niveles mds extremos

del perfodo en ambos sentidos.

De lo anterior se desprende que a lo largo de los 8 dltimos afios para los que se poseen
datos, la tendencia de la produccién ha sido la de mantenerse constante; aunque en
términos de valor, medido en pesos, el recurso wvo un incremento de 326.7% de 1979 a

1982, cuando la produccién sélo registrd un incremento de 59%, durante ese perfodo.

Se sostiene la hipdiesis de que dicha produccién se ha incrementado en los titimos afios,
s8lo que su destino ha ido a parar en oiras entidades pesqueras del Paclfico,
principalmente a lugares donde se cuenta con infraestructura portuaria adecuada para el
desembarco de las naves que operan en alta mar y que tltimamente su niimero ha
aunentado. Atn ast, en 1982 el estado de Chiapas ocupd el 7° lugar entre 17 estados

productores de camardn.

25. PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO.

De acuerdo al andlisis del inciso anterior, la produccion que no tiene un destino rigido,

considerando el 20% de la capuura sin registro, en promedio suma 1,176.5 toneladas;
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877.3 toneladas ajustdndose a los nimeros oficiales, cifra que porencialmente podria
utilizarse para la plania en esiudio. Este volumen excede con amplia holgura las
necesidades de la futura consiruccion que, de acuerdo a la proporcion de 1.4:1, caleulada
en buse a la operacion de otras plantas, requerird 323.4 toneladas de materia prima para

obtener 231 toneladas de camardn congelado para la exportacidn.

En realidad, el volumen disponible para el proyecto es bastante menor a las cifras citadas,
dado que el estudio no considera las lallas menores sino s6lo de "exportacion’, pero atin
asl, se tiene buen margen de disponibilidad de materia prima para alimentar la operacién

de la planta en proyecto.

Esta situacion podrd mejorar sustancialmente con la terminacién de las obras de Puerto
Madero, lo que permitird el desernbarco en Chiapas de la flota camaronera que opera en
la pesca de alta mar, cuyas embarcaciones son modemnas y grandes, afectando con ello
positivamente el volumen de la produccion obtenida en la entidad, con el consecuente

beneficio para los trabajadores que laboran en la regién.

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS.

El camardn congelado casi no incluye productos complementarios, excepto los empa nies
de canton parafinado, requerido para la envoltura de las marguetas congeledas, en ires

distintos tamarios: marquetas de 5 libras (2.268 Kg. ) para el mercado de Estados Unilos,
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yde 2 Kg. para el mercado japonés. Esios paqueies se vuelven a empacar en ofra caja de

cantén también parafinado a razén de 10 por caja.

Como vemos, el dnico insumo complementario, aparte del pan que contiene y mantiene

el camardn congelado (proceso propiamente de la planta), es ¢l cartén parafinado en las

pr fones menciy di 5y que nec i te se adquiriré de w!proveedar,

Fuentes fidedignas aseguran que las plarntas cangeladoras del camardn para exportacion,
existentes en la cosia del Paclfico, empacan el producto en las mismas condiciones de
presentacién ya mencionadas y que la empresa proveedora de dichos empaques cuenta
coit sucursales en las principales dreas de conceniracion de esas plantas como Mazalldn,

Sin., Guaymas, Son., Salina Cnaz, Oax., y oiras.

De esa suente, en el estado de Chiapas no se cuenta con ninguna sucursal de tales

insumos, por lo que serd necesario adquiririos.

26 TAMANO DE LA PLANTA Y SUS FACTORES CONDICIONANTES.
LOCALIZACION DEL MERCADO DE CONSUMO.

El mercado de consumo del proyecio es la Unidn Americana, por ende, es un producto
canalizado a la expontacién. Como se desprende del Primer Apariado del presente
estudio, correspondiente a la comercializacidn, la proyeccion de la demanda en aquel



mercada indica que ésia crecerd a la 1asu anual de 3.4% de 1985 a 1990y donde la oferta

serd ligeramente inferior a dicha cifra, o cuando mas ambas tasas se nivelardn.

El logro de esin igualdad estard en funcién del componiamiento de los otros exporiadores
del producto, ya que México, con grandes esfuerzos apenas podrd elevar sus envios a una
tasa de 1.6% durante el mismo periodo. Esto indica que la diferencia {1.8%} entre las
exporiaciones mexicanas y la demanda del crustdceo en el mercado noneamericano se

cubrind con el producto procedente de onros palses.

En iépminos de volumen, para {gualar nuestras exporiaciones con la demanda

estadounidense se requerird enviar adicionalmente aio con ano 6,381.7 toneladas de

camardn, cuya colocacion no reps fa ningun problemas, pues que su colizacion
es comparativamente mds olta que la de oiros competidores, su calidad, frescura,
presentacion y arraigo en el gusto de los consumidores, son factores determinantes para su

realizacidn venlajosa en aquel mercado.

De aht que la plania congeladora de camaron para exportacion del presente estudio
coadyuvard, en primer lugar, a garantizar el sastenimiento de la cuota mexicana de
exportacidn proyectada del producto en aquel mercado; y en segundo, a sumar esfuerzos
para incrementar la cuola mencionada, que de ser posible, alcance a nivelor la tasa de
demanda del camardn en el mercado estadounidense, lo cual garantizaria nuesira
competitividad @ un nivel estable y no seguir permitiendo -{a reduccidn de la cuc'a

mexicona a favor de otros proveedores del crusidceo a dicho mercado.
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DISTANCIA AL MERCADO.

La distancia del mercado no es factor tan importante para la determinacion del tamaiio y
localizacién de la planta. Probablemenie se pueda argitir que comparativamente la
distancia existente entre las otras plantas congeladoras del pals al mercado de consumo

(E.U.), es menor que la que habria entre éste'y la planta en proyecto.

Sin embargo, desde un punto de vista mds global, la cercanta al mercado norteamericano
sigue siendo aliamente favorable en comparacion con la ubicacién de las planias
congeladaras de oiros patses, que muy a pesar de ello, siguen exportando su produccitn
con dinamismo hacia el mercado del vecino pafs del norte, obteniendo atractivas

ganancias.

LOCALIZACION DE LAS FUENTES DE MATERIA PRIMA.

El tamaiio de la planta considerada en este proyecto estd determinada bdsicamente por la
localizacidn y volumen disponible de la materia prima. Esto es, en términas de cosio no
resulia facrible la transpontacion de la materia prima hasta un punio cercano al mercado,
ya que serfa demasiado costoso por las condiciones especiales de conservacitn que exige
para su manejo. Por 1anto, lo mds adecuado y lo que normalmente se ha hecho en este
tipo de actividad es construir las plantas congeladoras en los puertos de desembarco de la
imateria prima,
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En cuanto al volumen disponible, éste es un factor que se vincula estrechamente a la
localizacidn de la materia prima. Es decir, la zona de donde proviene la materia prima
que alimentard la planta, en este caso la costa chiapaneca, su capacidad de provision estd
limitada por el volumen de la caprura, asf como por Ia biomasa del recurso existente en el

lugar.

Ya se ha indicado en pdginas precedentes que el volumen de camardn capturado en

_Chiapas que no tiene un destino rigido suma en promedio 877.3 toneladas, y que el

D dio , 636 ladas se procesa en las plantas enlatadora y congeladora de la
entidad.  Considerando los convenios suscritos entre coaperativistas y empresas
paraestatales o privadas para la comercializacién de determinado volumen del producto
sobre la produccién de destino no rigido, se pante del supuesio de gue esta proporcidn no
alcanza arriba del 50% de la produccién mencionada, quedando la parte restanie
disponible para el proyecto.

Pero como la futura produccién se orientard hacia la exportacion, el recurso que se
requiere deberd ser "calidad de exporiacion® que solo considera las tallas mayores,
desechando embarcaciones con cargas de tallas pequesias, lo cual hace disminuir el

volumen disponible para el prayecio entre 323.4 a 300 toneladas anuales.

De tal modo, la planta congeladora que se propone estd determinada fundamemtalmente
por el pardmerro de la disponibilidad de materia prima y por la zona locacional d+ In
misma. Porlo que la planta tendrd un tamario con capacidad suficiente para procesar el

volumen citado, y ademds, ubicado cerca del lugar de captura.
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DISPONIBILIDAD Y CARACTERISTICAS DE L4 MANG DE OBRA.

En Puenio Madero se cuenia con mano de obra, calificada, ya que como centro piloto en
la esrrategia de desarrollo cuenta con dos centros con especialidad pesquera, asf como
imparticién de materias y talleres en los niveles medio y secundario, orientados en este

senfido,

En la ciuded de Tapachula se localiza personal capacitado en algunas disciplinas; asf
como también se encuentra la mayorta de los 18 centros de capacitacion para el trabajo

con quée cuenta la Regidn del Soconusco.

INFRAESTRUCTURA BASICA.

Para la instalacion de la pianta se cuenta con la gran ventaja de que en Puerio Madero
existe un Parque Industriel que redne las condiciones y servicios auxiliares bdsicos
requeridos para la operacidn de la plania, tales como: energla elécirica alimentada por la
iinea de alta tension Revolucisn Mexicana-Puerto Madero, con 13,880 voits; suministro
de agua potable; facilided para la eliminacién de desechos; combustibles; oficinas de
correos y telégrafos.

Puerto Madero, aparte de ser un puerto de altura, cuenta con carretera pavimentada que
lo comunica con Tapachula; la lnea de autobuses que presta el servicio tiene corridas

cada 25 minutes.
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DEFINICION DEL TAMANG.

La planta congelndora de camardn para exporniacién contemplada en este proyecto
tendrd una capacidad minima para congelar 270 1oneladas de camardn anuales, donde
o capacidad maxima se fijard en 540 toneladas, laborando el personal un promedio de

180 dtas durante el afio, con jormada de 8 hrs.. diarias.

Parecerd excesiva esta capacidad, sobre 10do si se abserva In minima y su diferencia con
respecto a la mdxima, pero es necesario tener en cuenta que las fluctusciones en lo
recepcion de la materia prima son adn mayores, capidndose en ocasiones poco camardn,
pero en otras, lega un gran voltunen que necesitard procesarse inmedintamente poro
contrarrestar los efectos de su descomposicion, lo cual repercutird positivamente en la
calidad del producto final; tdmese en cuenta que el recurso para varios dfas en bodega de

la embarcacidn antes de que éste se Hene y emprenda el vigje de regreso a puerto.

De esa manera, la planta debe estar preparadn para incrementar fa capacidod de

produccion, cuando astlo exijan las circunstancias, hasta un 100%.

Esta prdciica es comuin en la mayorta de las planias congeladoras del camardn existeties
en el pals, las que en promedio trabajan ol 50% de su capacidad instelada o inci o
menos, como es el caso de las plantas de Saling Cruz, Qaxaca giie operan en promedio al

40% de su capacidad instalads.



gUE

Una segunda razén para considerar la capacidad mencionada, consiste, en el corto plazo,
en [a posible canalizacién hacia la planta de un volumen adicional del recurso para-

congelar.

Es decir, se tiene detectada la posibilidad de que apante de la disponibilidad de la materia
prima existente aciuaimente, se logre caplar cuando menos un volumen adicional
equivalente al 50% de la disponible sobre aquella captura que no iiene un destino
predeterminado. Esto serd posible en la medida que se adopie una adecuada polltica de
compra de la empresa a los cooperativistas de la zona; ast como los esfuerzos que los
cooperativistas del lugar efectidan acrualmente encaminado a incrementar el volumen de

la captura del recurso.

Por witimo, por las obras de mejoramiento que e! Gobierno Estatal realiza en Puerto
Madero para dotarlo de la infraestructura adecuada a fin de convertirio en un puerto de
alura, permitiendo ello el desembarco de las embarcaciones que operan en alia mar, que

comao hemos dicho, son barcas grandes y modemaos con altos indices de captura.

PROGRAMA DE PRODUCCINN.

Dado que la infraestrucrura portuaria ain no es la mds adecuada para que las
embarcaciones descarguen su produccion en Puerto Madero, y aunque las embarcaciones
sun suficientes y adecuadas para proveer de materia prima a la plara, se considera que
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- &sta trebajard a un 50% de su capacidad instalada durante el primer ano; 60% el
segundo, 70% para el tercer ano, estabilizdndose I produccion en 75% de dicha

capacidad para los arios subsecuentes a pariir del cuarto afio.

PROGRAMA DE _PRODUCCION
{Toneladas y Millones de Pesos)

ANO USQG DE LA CAPACIDAD PRODUCTO VENTA
INSTALADA (%} ( Tons. } M. N}
1 50 270 782.578
2 60 324 939.094
3 70 378 1,G95.609
4 75 405 1,173.866
5 75 405 1,173.866
] Iél 405 1,173.866
7 75 405 1,173.866
8 73 405 1,173.866
9 75 405 1,173.866
10 75 405 1,173.866

NOTA: Para la conversidn de dolares a pesos se tomd ¢l tipo de cambio del
mercado de valores del dia 25 de marzo de 1986. 1 r = 481 pesos.
Para dcdlcu!odelﬂfa’oparunidad del producto se considers el precio de
venta promedio de los tlimos 4 arios.(1981-1984).

De acuendo al calendario de operaciones se prevé que la instalacion durard 8 mess y la
puesta en marcha 4 meses, Contemplando ademds, capacitacion de la mano de olra un

mes antes de lg puesta en marche, la cual laborard un mumo de ocho horas aigrias
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' procesando, para el primer aro, un promedio de 1.5 tonelndas; para el segundo 1.8
tonelada; el tercero 2.1 toneladas, y a partir del cuario aiiv 2.25 ioneladas diarias en

promedio.

Se instalard una planta que pueda procesar (entendido como 1al el proceso de
enmarquetado del camardn) entre 1.5 y 3.0 toneladas diarias; con una extensién de 1,600

m2., en donde se insialard la plania.

Los insumos necesarios pueden adquinirse en la misma region, ast como el ransporte del
producto terminado, excepto los empaques de cartdn que se adquinirdn en Salina Cruz,

Qaxaca o directamente en la ciudad de México.






“CAPITULQ 11, MACROLOCALIZACION, =

3.1, SITUACION GEQGRAFICA.

Chiapas estd situado en la parte Sepienirional del Continente Americano, ocupa el
exrreino suresie de la Repiblica Mexicana, a onllas del Paclfico, dentro de las
cvordenadas extremas de latitud Norte del paralelo 14°33'05" al paralelo 17027°25" y
longimd Oeste del meridiano 90°12°12" al menidiano 94° 33°09",

Jimita al norte con el Esiado de Tabasco, al noroesie con Veracruz, ul oeste con Oaxaca,

al suroeste con el Océano Paclficoy al esie con la Repiiblica de Guatemala.

Cuenta con una superficie de 74,415 Km?, segun la Constitucion Polftica del Estado,
equivalente al 3.8% del territorio nacional, por lu cual ocupa el 8 lugar dentro del pals;
ctienta con 260 Km. de litoral; frente a su costa existe una zona econdmica exclusiva de
87,984 km2; 11 73¢ Km?, de plataforna continental y 75,828 Has. de esteros; por otra

parte, al interior posee casi 110,000 Has. de aguas continentales.

En lncas generales, el 1erriiono estatal estd constitutdo por siete regiones fisiogrdficas
distintas: la Nanura cosiera del Paclfico, la Sterra Madre de Chiapas, la depresion
Central. el Altiplano centrul o Allos de Chiapas, las montasias de Orienie o Lacandonas,

dus monaiias del Norte y la llanwra del Golfo.
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Existe it vasto sistema hidrolégico dividide: viz cuatro ramales:

El primero esid formado por el Rfo Grijula, su cuenca ocupa una superficie de 60,800
Kin2,, con una longitud de 700 Km., 100 de los cuales son navegables. El segundo estd
Jormado por los rios que desembocan en el Peclfico, los mds importantes son El Suchiate
. y El Coatdn. El tercero es el Rlo Usumacinta y sus afleentes. El cuano se integra por rios
que nacen en las estribaciones de In Sierra de Huitepec, destacando Pichucalco y el

Teapa.

Adicionalmente se cuenta con lagos y lagunas que enriguecen atin mds el porencial
hidrolégico. Destacan por su importencia para el wrismo o la produccion agricola y
pesquera los Lagos de Montebells, Las Lagunas de Colén, la de Miramar y la de

Catazajd.

El litoral queda comprendido desde los lmiies con Oaxaca hasta la desembocadiera del

Rfo Suchiate.

Los recursos hidroldgicos del Estudo con amplias posibilidades de explotacién econémica

comprenden 9 060 ias. de embalses naturales, 91,641 has. de embalses antificiales.

En Chiapas existe una amplia gama de suelos que van de los muy fériiles hasta 1-2gur a

los de muy baju fertilidad. El 13.7% se dedica a la agriculiura: el 33.15 a la gancdera:
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el 47.85% sou dreas forestales y el resto estd ocupado por asensamientos humanosy obras

<. deinfraestructura.

Chiapas represenia para México un tercio del agua superficial. El 40% de especies
vegerales, 34% de las especies de mamlferos; 65% de aves; 339 de repiles y anfibios,

80% de las especies de mariposas.

Es el primer producior en energla hidroeléctrica, produce el 205 de la energla elécirica
nacional, correspondiente al 55% del tipo hidroelécirico. Su volumen de produccién de
especies maderables es de 238,904 m3. Ocupa el primer lugar en la produccion de café y
plétano: y el segundo en la produccién de cacao, ast como un alto potencial de recursas

pesquerus.

3.1.2. DEMQOGRAFIA.

A la legada de los esparioles, Chiapas estaba habitado por diferentes grupos émicos. La
colonizacién 1uvo como centro religioso, polftico, econdmico y territorial @ San Cristdbal
de las Casas, pero ésta nunca fue demasiado extensa y, sobre tods, no logré promover una
inmigracién cuantiosa de europeos y negros, como en otras partes del dominio espaiiol,

debido en pane a que en Chiapas existla ya una cierta densidad de poblacién auidctona.

En la actualidad, atin con el mestizaje que se dio, subsisten nueve grupos indfgenas que
representan el 309 de la poblacion total y son: 1zeliales, tzotziles, choles, zoques,

tejolubales y, en menor niimero, lacandones, mames, cackchigueles y chiapanecas.
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Pobre en afluencias migraiorias que han caracierizado la demografta de otros estados,
Chiapas ha pennanecido durante mucho tiempo con una poblacién relativaimente
estacionaria; en conjunto, el Estado ha sido siempre puco poblado, aungue en Los Alios

la densidad iumana llegaba ya en el siglo pasado a valores de consideracién.

En 1824 Chiapas no alcanzaba Ios 200,000 habiiantes; el censo de 1930 dio una

poblacién de aproximadamente medio millén de habitanies.

Posteriormente el incremento demogrdfico ha experimentade una marcha creciente y en
1960 se regisiraron 1,211,000 habitantes. Luego, la tasa de desarrollo demogrdfico se ha-

acercado al 3% anual debido a la alta natalidad (37%s).

En los ttltimos arios ha habido una notable disminucién de la tasa de mortalidad general
(6%); sin embargo la monalidad infaniil iodavia tiene una incidencia mayor que en otras

entidades (34%).

Segtin las estimaciones de 1988 ia poblacién de Chiapas alcanza casi los 2,700,000
habitantes (3% de la poblacién nacional) con una densidad inedia de 36 habitantes por
kilémetro cuadrado, valor que, sin embargo, no refleja la distribucion real de la poblacion

en el Estado,



' EDUCACION.

0y

Comprende desde lus niveles primarios hasta los superiores, cuenta con una Universidad,

dos instituios 1ecnoldgicos regionales y el Instituto de Clencias y Aries de Chiapas. Se¢

imparten las carreras de Quimica, Bioguimica, Ingenierfa Industrial, Administracidn de

Empresas, Contadurfa Pithlica, Economla, Ingenierfa Civil, Arquitectura, Nutricidn,

Topografla y otras. £n el nivel medio se cuenta con escuelas técnicas agricolas, pecuarios

y pesquers.

ATENCION A L4 DEMANDA _ED

4

NIVEL EDUCATIVO

CICLO ESCOLAR 1987-1988
ALUMNOS MAESTROS ESCUELAS

PREESCOLAR 103,705 3,881 2,089
PRIMARIA 659,264 0276 4886
SECUNDARIA 103,457 5844 0
MEDIA TERMINAL 9,733 807 42
MEDIA PROPEDEUTICA 34,899 3,234 157
SUPERIOR 20,787 1821 57

TOTAL: 931,875 35,363 1961

FUENTE:  Servicios Coordinados de Educacion Piblica. Sextv Informe de Gobierno,
1988,
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A partir de los sismos de 1985 se iniplementd el programa de reforzamiento de inmuebles

escolares, invirtiéndose en 1959 7,543.5 millones para 117 escuelas de diferenies niveles.

Para la construccién y ampliacion de escuelas se destinaron las siguientes inversiones:

ESPACIOS INVERSION
millones de Pesos
Media Superior 37 - 13329
Stperior 47 15588
Exiraescolar : 22 0 469.1
Capacitacion 7 269.0
TOTAL: - 3629.8
SALYUD. ,

Los logros de la ampliacién de los servicios médico asistenciales en el Estado se enfatizan
por la disminucion de las tasas de monalidad infantil, matema o general. La Secretarfa
de Salud cuenta con 157 insialaciones, el IMSS con 53, COPLAMAR con 467, el
ISSSTE con 20, ISSTECH con 3 y las instituciones privaddas con 52, segiin se detulla a

continuacion:
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INFME'STRH‘:!URA PARA LA SALUD Y ASISTENCIA _SOCIAL 1988,

INSTITUCION CLINICAS ~ HOSPITALES  TOTAL
COPLAMAR 461 6 467
REGIMEN ORDINARIO 49 4 53
IMSS 510 0 520 -
ISSSTE 7 B T R
ISSTECH : a g
SRIA. SALUD 153 ' 4 f 157
MEDICINA PRIVADA ' o 52 Tos2

FUENTE: Secretarta de Salud. Direccidn de Planeacién. 1989.

Los servicios coordinados de salud invirtieron 10 mil millones de pesos del "Convenio
Unico de Desarrollo en [Infraestructura”, en la construccion de 5 hospitales y
equipamienio de 8, que se localizan en Pichucalco, Palenque, Tuxila Guiiérrez, San

Cristobal, Arriaga, Tonald, Villaflores y Comirdn,

Estos servicios coordinados de salud pitblica atienden a un 65% de la poblacion que
habita en el medio rural y dreas urbanas y suburbanas marginadas por medio de cltnicas
v hospitales de la Secrerarfa de Sulud, IMSS-COPLAMAR, el Insiituto Nacional

Indigenista, la Subsecretarfa de Asuntos Indigenas del Gobieno del Estado y los
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consuliprios municipales en un 10%. La poblacion derechohabiente de instiniciones de
seguridad social atendida, es de aproximadamente 367 000 personas (15% de la

poblacién 1otal).

Respecto a la continuidad de los padecimientos endémicos y su expansién por el territorio
chiapaneco, se debe principalmente a los flujos migratorios estacionales de indfgenas
hacia las zonas del tropico hitmedo, en donde los focos de infeccidn no han sido

completamente erradicados.

BLACION ECONOMI ENTE VA.

Las ramas de actividad mds imporiantes son: la agricultura, ganaderia silviculuera y
pesca, con 57.4%; industrias manufactureras 3.5%; construccién 2.6%, comercio y
servicios de hotelerfa y restaurantes 4.6%; ransporte, almacenamiento y comunicaciones
1.5%, servicios comunales, sociales y personales: 6.6%; el resto de la poblacidn se ocupa
en la explotacién de minas y canteras, eleciricidad, gas y agua; esiablecimicentos

financieros y otras actividades.

Chiapas es un Estado con diversos grupos étnicos, la poblacidn indfgena asciende a
447,555 habitanies, es decir 21% del rotal estatal, los grupos mds imporianies sor. los

tzotziles y izeltales.
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" POBLACION ECONOMI

SECTOR -

AGROPECUARIO , 421 561
INDUSTRIAL U ssaro
SERVICIOS 96335
INSUFICIENTEMENTE '
ESPECIFICADA. 168 568
TOTAL: 734 047 1000

Fuente: X Censo de Poblacion 1980.

El pruducto infermo bruto estatal, a precios constantes crecid a una tasa promedio anual
del 12%, cs decir de 1970 a 1980 la economla chiapaneca se triplics, awmentando su

contrihucion al PIB NACIONAL del 1.42% al 2.64%

El sector agropecuario, tradicional sostén del desarrollo econdmico de la entidad
manifiesta una tendencia decreciente en su contribucion al PIB esiatal u partir de 1976;
sin embargo, al interior de la estructura sectorial, la agricultura mantuvo una actividod
creciente, contribuyendo con el 63.5% y 65.26¢ en 1970y 1980, respectivamenie: la rama
de caza ¥ pesca o una confribucion significativa 0.42% y 1.54%: mientras que ¢l
subsector pecuario sufre un ligero descenso al pasar del 29.8% al 28.556 y mds marcado
ex ann el descenso en la silvicrltura, pasando del 6.3%6 en 1970 al 4.8% en 1980. Ver

Crundm Anevo.



PRODUCTO INTERNO BRUTO DE CHIAPAS POR GRAN DIVISION

DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 1970-1980
Millones de pesos

Actividad 1970 1975 1980

Agropecuaria, Silvicultura y Pesca 2,225.0 4,726.8 17,948.8
Minera 537.3 3,441.1 52,162.2
Industria Manufacturera 785.8 1,696.2 12,275.6
Construccidn 195.3 686.6 3,155.9
Electricidad 474.6 291.6 2,403.4
Comercio, Restaurantes y Hoteles 1,224,7 2,940.1 10,677.4
Transporte, Comunicaciones y Almacenamiento 251.4 639.9 2,911.3
Servicios Finanderos, Seguros y Bienes

Inmucbles 963.1 1,095.6 5,514.1
Servicios Comunales, Soclales y Personales 569.6 2,113.8 9,276.2
Servicios Bancarios Imputadosl/ -50.2 92.1 -334.5
PIB TOTAL 7,174.6 18,349.6 115,9%0.4

*I Cargas deducidas sobre of ol del rm ocl lm:o(mpondt
UENTE: INEG). Estnactura econdwmica del Estado de Chispas, umco 1985,

POBLACION, PRODUCTO INTERNO BRUTO Y PERCAPITA DEL ESTADO

RESPECTO AL TOTAL NACIONAL
b de Habigaesi
Entidat Milloncs de pesos corricnics Percipita (pesos)
Fedeniiva 1970 1975 19800 1970 1973 1980 1970 1973 1580
Totsl Nacional]  48,850,994] 37,090,976} 67,001,390] 444,771] 1,1000%0| 4£276490] 9,034| 19,268] 63,827
Chispas 1,387,129 1,820,018 2,088,798 7478 18330 115,990 4,520 10,078/ 55,530

1/ rsimado al 30 de junio de 19707 1980, 1a poblacidn del ano 1573 o5 con base 3 1a aa media anual intercensal.
FULNTE: INBG, Fstructuna Brondmica del Estado de Chiapas.

Por el ndmero de habitantes, Chiapas ocupd el 3.25, 3.19 y 3.12 por ciento de la estructu a
porcentual nacional para los anos 1970, 1975 y 1980, respectivamente. En relacion al Producto

Interno Bruto, 1a entldad se coloch en 16" 179,

y1 fo lugares nacionales para cada uno de s

anosde .malhis ocupando el 30° lugar nacional en los anos 1970 y 1975 y cl 14° sitio en 1980
en cuanto al PIB percdpita,




114

A pesar de que el volumen de la produccion primaria aumentd en el periodo de 1975- -
1980 lus costos de produccidn crecieron mds que proporcionalmente, estimdndose una

inflacion del 525% en esos arios.

Sin ecmbargo, el deterioro relarivo del sector primario se debe al impulso de la exploracion
de petrdleo cnido y gas natural, la cual concentra recursos econdmicos y tecnologta en la
2010 norte del Estado, crea empleos 1emporales y la actividad de la pequeria industria

local es espontdnea y breve.

33, [NFRAESTRUCTURA.

Se ha dicho que la falta de una adecuada infraestructura econdmica ha sido el obsticulo
mds grande que Chiapas ha tenido que afroniar en su lucha por el progreso; pero las cosas
han empezado a cambiar; se cuenta con los beneficios derivados del programa de
Estimulos para la Desconcentracidn Temitorial de las Actividades Industriales y el Plan

para el Desarrollo de las Zonas Libres y Franjas Fronterizas.

El primerv conforma una politica de estfmulos: fiscales, lanifanios, crediticios, de
infruestructura y de equipamicnio urbano que apoya y encausa el desamrollo industrial; el
segundo esiablece una jerarquia de prioridades sectoriales y fija los esttmulos para cada

calegorta indusirial.
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" COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

La red de caminos y carreteras tiene un total de 11,532.5 Kms. de los cuales el 23.8% estd

pavimeiiado; el 69.9% revestido y el 6.3% son caminos de terracerfa.

Cuerta con dos aeropuertos que se localizan en Tuxtla Gutiémez y Tapachula. Respecto
al autgransporte federal de carga, existen 14 empresas del Estado y 157 fordneas que en

canjunto pperan una flowa de 7,591 vehiculos de diferente capacidad.

El transporte ferroviario cuenta con 523 kilémetros de vias en la costa y norte del Esiado,

enlazando a éste con el resto del pats.

La radiocomunicacion proporciona servicio a 123 localidades y Telégrafos Nacionales
llegn a 109 poblados. La telefonta urbana se concensra en un 88% en las 7 principales
ciudades: Tuxtla Gutiérrez, Tapachula, San Cristébal, Arriaga, Comitdn, Villaflores y

Tonald. Elresto se ubica en 98 localidades menaores,

Se cuenta con 349 padios instalados, 93,686 aparatos telefénicos, 45,074 Ifeas
telefonicas y 52,279 Km. de ltneas de larga distancia; ademds de 50 radioteléfonos

instalados.

En lo que se reficre n} Servicio Postal, se remodelaron I35 oficinas postales y se mantieren

220 unidades de servicio, 213 vehlculos menores y 5 vehlculos mayores.
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Para la conservacién de las instalaciones portuarias el gobiemo del Estado desting 1]
millones de pesos; 36.9 millones en materiales y servicios bdsico, 23 millones en obras

pitblicas y 10 millones para servicio a pasajeros y almacenaje.

ENERGETICOS.

La Comision Federal de Electricidad opera 4 grandes plantas hidroeléctricas que forman
¢l complejo hidroelécirico del Grijalva que son: Malpaso, La Angostura, Chicoasén y
Pefiitas, que en su conjunto generan wun total de 10 663 millones de kilowatts, con lo cual
se abastece en 20% la energla elécirica nacional correspondiente al 55% del tipo
hidroeléctrico, y se prevé la operacion de la quinta hidroelécirica denominada Itzanian,

con ln que se complementarta este sistema del Grijaho.

Petrdlens Mexicanos exirae del subsuelo chiapaneco 34 millones de barriles de crudo al
ario y 4 millones de metros cidbicos de gas natural; ademds de operar a toda su capacidad
el Complejo Petroquimico de Cactus. Estas cifras comesponden a los pozos en
explotacion localizados en la region V None y comprende los municipios de Reforma,

Judrez, Pichucalco y Ostuacdn,

La exploracion para localizar nuevos yacimientos se lleva a cabo en dos grandes dreas
denominadas San Femando y Marqués de Comillas, ambas del municipio de Ocosingo
de la Regién VI Selva.
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POLITICA ECONOMICA.

Las perspectivas de industrinlizacidn del Estado se han visto incrementadas, debido al
fuerte impulso que el gobiermo ha otorgadao a esie sector; ademds de que se proponce crear
otro parque industrial para la ciudad de Tapachula que ha superado ya la etapa de
faciibilidad, lo que aunado a lor de Tuxtla Guiidrrez y Puerta Madero, permitird entrar de
lleno a la manufacturacion de productos, fortaleciéndose ast su economia y ofreciendo

mayores altemativas de desarrollo econdmico.

EESCA.

El potencial pesquero de Chiapas ha sido hasta la fecha insuficientemente explotado si
consideramos sus 88 000 Km2. de mar patrimoninl, 76,000 hectdreas de estangues
naturales; 12 Km2 de plataforma continental y 100,000  hectdreas de dguns

continentales.

En la actualidad esta actividad se encuenira en una etapa de expansion. En 1986 se
logrd un volumen de capiura superior a las 20,000 toneladas, destacando la del camarén

quee se quintuplict en relacidn a 1985,

Existen 53 sociedades cooperativas de produccion pesquera que agripan a 5 ¥59

personas, ademds de otras 308 organizaciones con 4,395 socios.



VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION PESQUERA
EN CHLAPAS 1986-1988
(Toneladas/millones de pesos)

Especic Volume | Valor | Volume Valor Yolume Valor
n n n
Bagre 162 45.4 156 132.6 182 315.3
Barrilete 97 62.1 180 387.0 70 129.6
Camardn 2,806 | 3,9799 3,650 | 16,795.0 3,858 28,338.0
Huachinango 109 73.9 32 74.6 0.5 2.4
Jaiba 86 60.1 34 459 20 93.6
Jurel 60 38.4 64 102.3 57 153.6
Lisa 616 333.0 764 1,184.2 422 1,2135
Manjua 27 129 5 5.5 33 65.8
Mojarra 220 92.4 103 449.9 623 1,1145
Mojarru-Tilapla 3,704 744.5 5,005 3,253.3 3,930 5717.2
Pargo 57 57.8 38 1008 34 173.4
Robalo 231 157.9 219 503.7 107 590.5
Sicrra 199 1274 154 1293 76 170.2
Tiburén 2,675 | 1,5003 1,818 3,510.7 5,139 11,819.7
Otras Especies 667 381.3 881 1,999.4 730 1,943.9
Captura sin Registro] 2,349 962.9 2,549 | 3,0588 3,967 7,194.6
TOTAL 14,065 | 8,630.2 15,652 | 31,733.0 | 19,2485 59.035.8

FUENTE: SEPESCA, Delegacion Federal de Pesca en Chiapas, 1989,
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Dentre de la pesca comercial, tiene especial refevancia el camardn como especic de
exporiacidn y por ende generador de divisas, por lo que es necesario maniener ¢
incrementar la flota destinada a la capiura de este crusideeo y de aquellas especies de

escama que coadyuven al mejoramiento de la balanza comercial.

Se prevé la necesidad de desarrollar la indusiria pesquera y conexas que dé a la
- produccién un mayor valor agregado y se evite la derama de recursos hacia atras

entidades.

32 ICROLOCALIZACION.

3.2.1. SITUACION GEQGRAFICA.

Puerto Madero es una poblacidn perteneciente al Municipio de Tapachula, Estado de
Chiapas, se localiza en la costa sur de Tapachula, a 14°44' de Latitud norte y 92°25° de
longirud veste del Meridiano de Greenwich. Limita al norte con el poblado Congregacién
Reforma del mismo municipio; al sur con el Océano Paclfico; al oriente con el Municipio

de Suchiate y al poniente con la poblacién Morelos.

Su extensidn territorial es aproximadamente de 170 Km2., que representa el 19.84% del
total del municipio y 0.02% del territorio estatal. Se sitiia a 32 Km. de Tapachula y a 493

Km. de Tuxla Gutiérrez, Chis.
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‘OROGRAFIA,

Situado sobre Ia costa del Pacifico a una altura de 3 mts. sobre el nivel medio del mar.
Su topografla estd conformada principalmenie por terrenos planos y zonas pantanosas.
kredominan los suelos aluviales de textura limoarenosas. Los climas predominantes son
el cdlido hiimedo y el cdlido subluimedo, con temperaturas que varfan entre una minima

de 212 Cy una mdxima de 29° C.

HIDROGRAFIA.

Lo conforman bdsicamenie la plataforma continental del Océano Pacifico y la pane
proporcional del mar territorial y 20na econdmica exclusiva. También forman parte de su
hidrografta dos esteros y La Pampa y El Cabildo, estos dos ditimos de menor importancia

ya que tienden a secarse en época de estigje.

DEMOGRAFIA.

Tienc una poblacion de 4,175 habitantes 3.86% del total municipal. Su densidad es de
24.55 habitantes por km2,

La poblacién econémicamente activa es de 2,505 de los cuales se dedican a la peica

L177 y el resto a las actividades agricolas, ganaderas y de senvicios turfsticos.



ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN PUERTO MADERO.

En [ produccion agricola destacan el pldtano, algodon, café y soya; en la ganaderfa
predominan los bovinos; en la apicultura la produccidn de miel; en las salinas: el turismo;

y la pesca es de importancia con 4,181 toneladas anuales, predominando la del tiburén.

3.2.3. INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Y PESQUERA.

Por lo que se refiere a infraestructura, la ciudad de Tapachula, sede de la zona Soconusco
sobresale en este renglén y destaca en forma especial la existencia del Parque Industrial de

Puerto Madero.

La obra de Puerto Madero, a 32 Kms. de Tapachula, comprende la construccion de un
muelle de 150 m. de longitud, de usos multiples (cabotaje, reparaciones navales,
pesquero, etc.) con alberguc para barcos de 25 00 toneladas; con canal de acceso al
puerto pesquero, con tres ddrsenas: para zona comercial, para muelles de pesca y de la
ammada; con seiialamiento marftimo constinetdo por el Faro San Benito; balizas de

situacion, balizas de enfilacion.

OBRAS DE ATRAQUE :

Muelle Fiscal: localizado a 4 Km. hacia el swpeste del entrongue de la camretera

TapochulatPuerto Madero, construido de concreto armado, con longiiud de 151 mis. y un
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ancho de 31 mis.; lz)ﬁéinu? giri} de::arraquie de i51 mis., a ung nmu_w-l:dve' 3704 4,01 mis, ¥

“ima pfbﬁ:{idr’dqd de 9.5 s

St disposicion: es marginal y cuenta con los servicios de agua potable, electrificacion,

bitas, defensas, vias férreas y bandas transportadoras.

Muelle de Pesca No. I, en espigon: localizado al final del Canal secundariv de
navegacidn, construtdo de concreto armado con longitud de 85 mus. y atraque dril de 120
mis,, de 10 mus, de ancho y altura de 2.50 mits. con una profundidad de 7 mis.. su
capacidad de carga en cubierta es de 2 ionfm2y cuenta con los servicios de agua porable,

energla eléctrica, 10 bitasy defensas.

Muelle de Pesca No. 2, en espigdn: localizado al norte de la ddrsena junto al de pesca No.
1, construtdo de concrelo annado en una longitud de 75 mis. y util de atraque de 135 mts.,
de ancho 10 mits. y aliura de 2.50 mis. Con una profundidad de 7 mis., la estructiira No.
2 esuf diseriada para una capacidad de carga de 2 tonfm2 v cuenta con los sen icios

descritos en el muelle No. 1.

Muelle No. 3 en espigén: localizado al inicio del canal de navegacién secundario.
consiruido de concreto amado en una longited de 85 mis., y atraque dtil de 120 mus. de
10 nus. de ancho a una aliura de 2.50 mis. y profundidad de 7 mts. Su capacidul de
carga en cubicrta es de 2 tonJm2 y cuenta con los servicios de agua polable, ei.ergla

eléeirica, 10 hitas y defensas.
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Muelic de Combustible en "T: localizado a la entrada del canal de navegacion
secundario y al Poniente del muelle de pesca No. 1, constneido de concreto armado, con
longitud de 75 nus. y titil de atraque de 135 mis., ancho de la estructura es de 10 s,

alyra de 2,50 mits, y una profundidad de 7 mis.

AREAS DE ALMACENAMIENTO.

Patio: localizado en la pante posterior del muelle fiscal con una superficie pavimentada de
23,000 m2. y superficie atil de 10,000 m2., cuenta con los servicios de agua potable,

alumbradoy equipo contra incendia.

Cobenizo: Ubicado al extremo sur del muelle fiscal con dimensiones de 63 mis. de largoy
10 nus. de ancho, cubriendo una superficie de 630 m2.; cuenta con los servicios descritos

en patios y st wso estd dedicado a almacenar la produccién de pldtano.

Bodega de trdnsito: ubicada en el extremo norte del muelle fiscal con dimensiones de 30 x
84 mis. cubriendo un drea de 2,520 m2., estd dispuesta con 8 puertas de 6 x 4 mis. y la

capachlad de carga del piso es de 8 ronjm2.

Tanque elevado: construido sobre una estructura de 10 mis. de altura, para el suministro

e agua potable de las diferentes dreas de los servicios portuarios.
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Frigorificas: una plania de 900 m2. con cdmara de conservacion Jde capacidad de 40

toneladas y cdmara de congelacion de 4 toneladas de capacidad.

Caminos y accesos: el recinto porineario se encuenira delimitado por un camino periférico
y sus accesos se derivan del camino de circunvalacion y desembocan directamente a los

muelles.

PLANEACIQN GENERAL.

Ampliacién y acondicionamiento: como se hizo mencion, ia infraestructura del puerto
comercial se concluyd en el aiio de 1975, y la de pesca en 1979 sin que operaran al ritmo
que se esperaba debido a que sus insialaciones quedaron inconclusas o fueron rebasadas

por las necesidades reales de operacion.

El registro de movimienio de carga en el muelle comercial en ¢l afio de 1977 fue:

ENTRADA TONELADAS SALIDA TONELADAS
Fertilizantes 3500 Pldtano 4308
Candn 719

Total: 4219 4308
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Los bajos tndices de operacion regisirados revelan lo costoso e inadecuade de las
instalaciones portuarias, y que para el caso de las de pesca prefieren descargar sus
producios en puertos allernalivos como los de Oaxaca y Veracriez, maniobra gue absorbe

las utilidades que pudria aporar a la economia de los pescadores.

-- Al desarrollar la indusiria pesquera regional, y con ella la floia que la haga posible, serd
necesario aprovechar la infraestructura existente, adecudndola a las necesidades
inmediatas de operacin, pero deberd preveerse la extension de sus dreas al ritmo que

demande las de capuura e industria.

Dentro de la planeacién del puerio pesquero, se tiene contemplado: la extension de las
dreas marftimas (canales de acceso y ddrsena), Obras de proteccion y de atraque
(muelles) y dreas terrestres (indusirias pesqueras), indusirias conexas, oficinas
adminisiraiivas, zona pesquera y zona habitacional), regulado por las necesidades de

crecimiento. Con ello se dard un imponante paso en la consolidacion de la industria

pesquera,

Puerto Madero representard un gran beneficio para la economfa del Estado a largo plazo,
ya que por ejemplo la explotacién maderera podrd recibir un fuerte impulso. Se podrdn
+ ablecer plantas magquiladoras, como la de amin que se tiene proyectada, la cual

reeuerind la entrada de tres bugues-cistema.
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Existen también programas para fabricar lipulo que hasta ahora se importa. También se
podrian establecer plantas enlatadoras por el desarrollo de la pesca y la fruticultura, a este
respecio, en la region del Soconusco se incremenio en 4 mil hecidreas la superficie de

pldtano de exportacidn.

E! Puento representard un puente natural para el mdnsito de mercanctas procedentes de

Estados Unidos, Japon o Centroamérica,

Desde las costas de Nayarit hasia las de Oaxaca se encuentran bancos de camarén y
langosta, asf como atin y diversas especies de escama, Ei litoral de Oaxace y toda la
costa de Chiapas son ricos en camardn, ademds de constituir una importante zona

atunera.

A partir de la década de los treinia, la pesca surge como una actividad de imponancia, en
respuesia al esttmulo generado por un mercado externo en expansion, en particular

Estados Unidos que demanda diferentes especies y sobre todo camardn.

Cuenia con grandes dreas de suelos de alta productividad, donde se obtienen productos
destinados a la exportacion como café, cacao, pldtano, tabaco, entre otros, a los cu iles se

les puede incorporar a corto plazo la infraesiruciura necesaria para su transformacicn.
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oM IcAcCi E
La region del Soconusca se encuentra comunicada por Iaslvsi'guiem_e: carreteras:

Costera o Interocednica.

. Huixla-Motozintla-Amatenango de la Frontera
Entronque Carretera Costera-Mazatdn
Tapachula-Puerio Madero
Entronque carreiera Costera-Meiapa-Frontera,Hgo.-Cd. Hidalgo.

Tuxtla Chico-Cacahoatdn-Union Judrez.

Por las siguienrtes vias férreas:

Ferrocarril Costero, que atraviesa los municipios de Cd, Hidalgo, Tapachula, Huehuetdn,

Tonaldy Amiaga.

Es la regién mejor comunicada por contar ademds con un puerto de altura y un

aeropucrto intemacional de largo alcance, con las siguientes nutas:

1-  Tapachula-Tuxtla Gutiémez-Villahermosa, Tab.

2-  Tapachula-Oaxaca-México, D. F.
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AGUA PQTABLE Y DRENAJE.

Se cuenta con agua potable en 1odas las cabeceras municipales, ast como el servicio de

drenaje.

Puerto Madero, como centro piloto en {a estrategia de desarrollo cuenta con: un Instinite
de Ciencias del Mar { CETM), un CONALEP con especialidades pesquerns, ast como la
imparticion de materios y talleres en los niveles medio y secundario, orientado en este
sentida: instalacianes que si bien ofrecen perspeciivas aientadoras, serd necesario elevario
a niveles cualitativos y cuantitorivos que respondan a las formas superiores de

investigacidn.

La distribucion de ta fauna marina varfa de acuerdo se aleje o interne en los trépicos, lo
glie presupone la rigueza de fauna del liloral de Chiapas, por encontrarse dentro del
Tropico de Cdncer, sin embargo, se reguiere de esiudios previos que cuantifiguen nuestra
rigueza marina, evaluar sus condiciones ambientales, In interrelacién de sus aichos para

lograr un mejor apravechamiento sin desequilibrarios.

La creacién de Escuelas e Institutos Tecnaldgicos, es el principia de esta arientacitn para

senrar las bases del ulterior desarrolio pesquero.
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S4LUD,

Existen 10 centros de salud de la Secretarfa de Salud, 12 clfnicas del IMSS, 3 hospitales
regionales y sanaiorios particulares en los municipios de Acacoyagua, Exuintla,

Huehuetdn, Huixila, Mapastepec y Tapachula.

ENERGETICOS.

Atraviesan la region las siguientes Ifneas de alta tension:

-Revolucion Mexicana-Puerto Madero con 13 380 volts.
«Huehuetdn-Tuxtla Chico con 13 800 volis.

José Cecilio del Valle-Tapachula con 69 000 volis.
-Mapastepec-Viva México con 115 000 volis. y

-Mapastepec-Viva México-Tapachula con 69 000 voits.

Existe sufiente abastecimiento de gasolina Nova y Diesel que son proporcionadas por 11
rasolineras de l2 regign.  También hay abasiecimiento suficiente de petrdleo Didfano,

- wroling, Gos Avidn, Gas Butano y Propano.
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PESCA.

- La region Soconusco cuenta con un favorable potencial en la actividad pesquera, tanio

en alra mar como en aguas protegidas y continentales.

Por cuanto a las posibilidades para generar empleos, esta acrividad productiva es también
muy importante.  En 1979 se registré una produccion de 920 ton. en la regidn,
correspondiendo el 46.6% a Tapachula, 20% a Acapetahua y el 33.4% a los demds

municipios de ia Costa,

Las especies que se capruran en la region son: camaron, tiburon, bagre, besugo, carpa,

lisa y mojarra.

Las pasibilidades de industrializacidn con que se cuenta en esta actividad son:

Congelado y empacado de pescado y mariscos al natural o condimentado, en

filetes y otras presentaciones.
- Criaderos de pescado, ostiones y camarones,
- Enlatado de pescados y mariscos.

Aprovechamiento integral del tiburén y de la came de toriuga.
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‘Respecto a la produccion pesquera estalal, en 1988 alcanzd un toral de 19 248.5
toneladas con un valor de 59 035.8 millones de pesos, siendo la mds significativa la del
camardn que significd 28 338.0 millones de pesos con un volumen de 3 8358 toneladas

(20%).

En los dltimos anos la captura crecid en un 27%, ya que la polltica nacional ha sido
bdsicamenie de no auforizar nuevas organizaciones sociales para su explotacion, y al

deterioro de la zona estuarina.

CAPTURA.

La pesca en aguas protegidas ha sido la prdctica mds conuin de las comunidades
costeras, desde tiempos de la conquista hasta la actwalidad. El letargo que sufrié la
actividad se debis a la faita de técnicas y equipos adecuados y en general al de apoyos a

{a produccion que permitieran traspasar las fronteras de una pesca bdsicamente riberedia.

La tendencia en las pesquerfas del Litoral Chigpaneco es la pesca de una reducida
variedad de especies de las 200 que podrian pescarse, solo se capturan 11 de ellas,

predominando las de tiburén y camarén con 4,664 y 3,186 toneladas, respectivamente.

La captura realizada en el ario de 1984, es ilustrativa, 25,060 toneladas de producto

[resco entero que representa el 1.84% de la produccion nacional y el 8.03% de la capiuera
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del Estado de Sonora.. El cual es el primer productor de la Reptiblica, destindndose en su

mayor parte al consumo humano directo e industrializandose sélo un 0.02%.

El impulso a la industrializacion de la pesca invertird el proceso, eliminando los
problemas que plantea la conservacion prolongada del producto en fresco y que es una
limitante a la produccién y al dar un salio cualitativo y cuantitativo de los instrumentos

que la hacen posible.

La carencia de flota pesquera dptima en el Estado propicié el lento desarrollo de la
produccion, En 1977 existla una flota mayor de 14 embarcaciones sardino-anchoveteras

y 1,577 embarcaciones menores.

Se requiere la rehabilitacién de PUERTO MADERO enfocdndolo principalmente como
terminal pesquera que satisfaga la operacion de la flota, captando la produccion de la

registrada en el Estado, asf como la que procede del Noroeste del pals.

Situacién actual: El pucrto marftimo en esta localidad se consiniyd con el prog ésito

dualista (Comercial y Pesquero) concluyéndose este iltima en 1979, sin que a la jzcha
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cumpla con los objetivos propuestos. Sin embargo, cabe sefialar que la infraestructura

ponuaria actual es muy importante, la cueal estd integrada por:

Escolleras con una longitud de 1,485 m.; canales de acceso en una longitud de 1,900 m.,
ddrsenas 50,000 m. y estructuras de atraque en 651 m.; mismas que conforman tanto cl

puerto comercial como el pesquero.

Independientemente de lo anterior, es conveniente comentar que para promover el
crecimiento y expansion del puerto pesquero se hace necesario que dichas instalaciones se

amplien y modemicen y ofrecer de esta manera una éptima operacién porwuaria.

INFRAESTR, 'RA_FARA MUNIDADE. RALES P, E,

RECEPCION:

Una de las limitantes incidentes en el desarrollo pesquero, es sin duda la falta de
infraestructura receptora de la produccion, desde los sitios de atraque y descarga a los
propiamente de recepcion, proceso primario, secado y conservacion del mismo; la
dotacién de obras de infraestructura en el Estado en apoyo a la produccidn (fdbricas de
hielo, bodegas refrigeradas, neveras modulares, etc.) ha sido muy limitada y en su mayor

parte desaprovechada.

=t inventario de la infraestructura en el Estado, confirma lo anterior: 4 Centros de

H 'E:epcidn de 5 toneladas, de los cuales opera uno; 5 fdbricas de hielo de 10 toneladas; 4



133

en operacion; 3 bodegas de hielo fuera de servicio; 4 neveras modulares de 5 toneladas

operando al 50% de su capacidad; 3 airacaderos en servicio y 2 muelles pesqueros que

dad

tampoco han cumplido con su fi

En total se tiene una capacidad instalada para la recepcion y conservacidon fresco-
enhielado de 14,600 tonfario y 13,688 tonjaiio respectivamente, y que opera realmente en
3,422 toneladas y 8760 ton/asio en el mismo orden. Desviacion que se atribuye a obras
en proceso, o que faltd completar sus instalaciones. De lo anterior se desprende que atin
considerando que operen a su mdxima capacidad quedan rebasadas en 100% de la
demanda actual,

En el trienio 198611988 se prevé haya una demanda adicional de produccion de 27,045
Ton/asio en el drea de influencia de PUERTO MADERO y para satisfacer la demanda
de recepcién de dicha produccion, serd necesario incrementar la infraestructura en un

500% de la actualmente establecida en dicha zona.

El reto serd para el drea de Infraestructura Pesquera de nivelar su capacidad de respuesta

a los de la demanda, debiendo planear su accion a los requerimientos del crecimiento.

Las estrategias a seguir serdn la de distribuir las obras arriba enunciadas en las pesquer.as
de importancia del Litoral para captar la pesca de su zona de influencia y

concentracidn al polo de desarrollo.



INMVENTARIO DE_LA_INFRAESTRUCTURA PORTUARIA HASTA 1984,

Obras exieriores:

Espigon contra azolves

Muelles:
Longitud i1l de atraque

Areas maritimas:
Canal de acceso de 7 m, de profundidad

Ddrsena de 7 m. de profundidad
Sefialamiento marfiimo

Areas terrestres;
Area urbanizada parque indusirial

Area Comercializada

Capacidad instalada:
Barcos atuneros
Camaroneros

Escameros

Flota en operacién en 1983:
Barcos camaroneros
Tramos de atraque disponibles:
Atuneros
Camaroncros

Escameros

100.00 m.

430.00 m.

'550.00 m.

7.87 has.

4 bzas.
4 bayas.

224 has
6.47 ha.

16
ar
28

10

i34
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INDUSTRIA PESQUERA.

La curencia de plantas industriales pesqueras en el Estado, ocasiond que la mayor parte
de In pesca se industrialice en otros Estados: Oaxaca {Salina Cruz) y Veracruz {(4Ahvarado)
principalmente, perdiéndose el valur agregado que podrfa aportar a la economla estatal y
los beneficivs sociales derivados del mismo, el procesarla dentro del Estado, ademds de
aprovechar los beneficius directos derivados del mismo, fortalecerd la imagen indusrial

del Estado,

En el afio de 1983 estaban establecidas: La Planta Empacadora Pesquera en Tonald y
una Planta Procesadora de Tihuron en Puerio Madero, de 1984 a 1985 se agregaron otras
plantas industrializadoras en Puerto Madero, atratdos por el despegue industial

proyectado en esa zona, aumenlando hasta en un 432% todas del sector privado.

Aprecidndose desbordamientos en la planeacién original, ya que al entrar en operacion
la planta indusirial "Pescado de Chiapas”, muchas de estas pequerias empresas enirardn

en conflictos operativos al no poder competir con dicha empresa.

Adicivnulmente a Pescado de Chiapas, se busca el establecimiento de industrias convx o
y de servicios que intervengan directa o indirectamente en las distintas faces del prc -eso
industrial, pudiéndose citar: produccion de hielo; empaques; avituallamiento; ante: «:.

pesca; astilleros y las de proceso primario y reciclaje.
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COMERCIALIZACION:

Histdricamente la comercializacion pesguera ha sufrido variaciones de intercambio, de
acuerdo a las diferentes etapas del desarrollo social, desde la produccion para ¢l auto-
constimo, el trueqgue, hasta el cambio que rige acualmente, de esta relacion han surgido
los canales de comercializacidn tan indispensables en el proceso produccién-consumo
que de la efectividad con que se realice esie proceso dependert el desamollo de la

produccidn,

Los canales de distribucion pueden definirse como una Secuencia de instituciones
enumeradas en el orden en que participan como compradores, vendedores o tenedores de
Pproducius v servicios, en el movimienio de estos bienes del productor al consumidor. Los
canales mds usuales pueden citarse los siguienies: del productor directo al consurmidor ;
del productor al mayorista, al detallista y al consumidor; del productor al agente, al

mayotista, al detallista y af constenidor.

Como es de suponer mientras rmds larga sea la cadena de enface mds veces serd revendido
el producto por entes distintos a los que {o origina, provocando que el encarecimiento de
los mismos, no cumpla con el fin iliimo de todo proceso productive: La prestacidn de un

servicio.

Las esirategias que deberdn seguirse en ¢l desarroflo pesquero de Chiapas, serd la de
swiplificar los canaies de disinbucion que aporen un mayor beneficio para el produciory

un producio accesible al consumidor.
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Las pulln"mv de comercializacion que se hast instnumentado, se ha trutado de vincularlas
a los programas de industrializacidu, para dur congruencia a las acciones pesqueras, sin
embargo.” por las carencias de comunicaciones, ransponies adecuados y medios de
consenvacidn. La venta de los productos se realiza en los mismos centros de produccion,
infhiyendo en forma negativa en la economfa de los pescadores, al imponer los
introduciores y acaparadores, los precios de compra al productor, y al priblico consumidor

lvs de venta,

Las acciones propuestas tendientes a simplificar la cadena productor-consumidor,
pretenden fortalecer un sistema de comercializacion integrado. Para el establecimiento de
esta red comercializadora en el Estado, se pretende en primer lugar, las instancias de la
infraestructura existente, asf como las cadenas de tiendas afiliudas al sector piblico:
ISSSTE, SEDENA, IMSS, ewc.; asi como el establecimiento de convenios inter-
institucionales, con la Coordinacion de Comercializacién 'y Fomento Industrial
dependiente del Estado, el sistema de desarvollo integral de la familia (DIF), Impulsora
del Pequeiio Comercio, SA. (IMPECSA), Secretarta de Desarrollo Rural del Estado
(SDR), Refrigerudara Tepepan, S. A(RETESA), Compaiita Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO) y Unidn de Pequerios Propietarios de vehiculos introductores de

pescados y mariscos.

Estas acciones permitirdn wuna mayor cobertura del mercado interno que se erde

refarzacas con estudios que permitan establecer nuevos canales de comercializacion.
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PROMOCION Y DIFUSION.

Se realizardn camparias de promocion y difusidn con el fin de introducir en los mercados
hasta ahora penetrados por otros productas, dando prioridad a las zonas rurales

marginadas del Estade y en segundo término la nacional.

EXPORTACION.

Nuestras relaciones comerciales en el rubro de exportacion se concentran hacia los
Estados Unidos en un 60%, siendo mayor aiin pera los productos pesqueros con la
consecuente dependencia que conlleva. Diversificar los mercados intemacicnales, se
traducird en un intercambio mds dindmico, reduciendo las posibilidades de crisis como a

menudo sucede con el auin.

En apoyo a la exportacion, se han lograde algunos compromisos como el formalizado
mediante la celebracién de un Convenio con la firma comercializadora Francesa
Interpral, 8. A., quien se comprometié a comprar hasta un 50% de la produccion de ahin
enlatado de Pescado de Chiapas, S.A. de C.V., para sus mercados de Europa y dreas de

influencia.

Jd TA N.

*a organizacidn de los grupos pesqueros data de 1935 con la creacion de la Federacién

Regional de Sociedades Cooperativas Pesqueras, que solo fue formal, ya que carectan de
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los minimos conocimientos administrativos gue dieran cuerpo a su organizacién. En su
recorrido por el Esiado una comisién econdmica en el aiio de 1945 pudo constatar una
“ total anarquia de los grupos dedicados a la pesca, las pugnas intemas, la falta de una
administracién clara de los intereses de los pescadores, pero sobre todo, la falta de
capacitacion administrativa y organizative que permitieran la auto-gestién y evitara las
desviaciones, eran las causas mds comunes de la disgregacion, muchas zonas del pals se

encuentran al margen de sus beneficias como es el caso del Estado de Chiapas.

Creemos que el tipo de organizacion cooperativista es la forma idénea para lograr las
metas de la produccion y bienestar, de aht que una de las estrategias mds imponanies sea
el de reforzar las organizaciones pesqueras en lo técnico y adminisirativo para estar
acordes con las nuevas necesidades que demanda el desarrollo. Paralelamente a la

.

lores

organizacion, deberd tenerse muy en ta la capacitacion per tedelosp
en los méiodos y técnicas propias de la actividad, en la captura de especies no
tradicionales, ast como capacitar a las tripulaciones de embarcaciones pesqueras para

lograr mayor eficiencia en sus operaciones,

Con este objetivo se crearon 4 Unidades de Capacitacion y Adiesiramiento (UNICAP) y
(UNIPROD) ubicados en: Puerto Madero, Acapetahua, Tonald y La Concordia. Se

pretende aprovechar eficientemente los recursos humanos y materiales de que disponen

los planteles escolares vinculados con el sector pesquero (CETM, CONALEP...elc.).

Con el impulso pesquero chiapaneco que tiene como plaiaforma de lanzamienio "Pucrio

Madero”, la organizacién y por ende la capacitacion, enirardn en una nueva fase ue
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permitird ng solo contar con los recursos humanos necesarios para -sus esquemas
operativos sino que @ partir de las experiencias concretas operar como centro piloto de

capacitacién para otras regiones del pals,

ZONAS ALTERNATIVAS.

Como zona altemativa estarfa la region Istmo-Costa, que limita al norte con las regiones
del Centro y La Frailesca; al sur con el Estedo de Oaxaca. La localidad sede es Arriaga,

cuentd con una superficie de 4 804 Km?. Estd integrada por tres municipios: Arriaga-

Cualquicra de los tres representan una buena altemativa, ya que cuentan con la
infraestructura adecuada y ademds son productores de ganado bovino, con un inventario
de mds de medio millén de cabezas. Entre los proyectos que se podrian desarrollar en
esia region aparte de los del sector agricola, minero y pecuario, estd el del sector pesquero

donde también se podrfa llevar a cabo el congelado y empacado de camaron.



CAPITULQ IV, ESTUDIQ TECNICO.

4.1, INGENMNIERIA DEL PROYECTO.

MATERIA PRIMA.

Se insiste mucho en que la materia prima debe legar a las fdbricas en las mejores

condiciones posibles, ya que ninglin proceso o aditivo posterior podrd mejoraria.

El factor individual mds importante en la calidad es la temperanura, pues mientras mds

baja se mantenga, mayor serd la duracitn de la materia prima en buenas condiciones.

Las experiencias sobre deterioro de pescado (Torry Research Station, 1965), hechos a
distinias temperaturas, han dado resultados que confirman que un pescado mantenido a
0P C tiene una duracidn casi de una y media veces mayor que la del mantenido a 3° C,
dos veces y media mayor que la del manienido a ° C y cinco veces mayor que la del
manienido a 10° C, ya sea mediante la adicion de hielo en cantidad suficiente y en forma

adecuada o mediante el empleo de estanques con salmuera refrigerada y otros medins.

La manipulacidn y tratamiento a bordo, los sistemas de descarga y transporte hasta |3

fdbrica y el buen lavado de la materia prima constituyen también factores esenciales qu.
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- influyen en la calidad inicial. Finalmente, es l6gico que debe evitarse cualquier demora
innecesaria entre la captura y la elaboracion, ya que ella se traduce directamente en 1n

- deterioro de la calidad.

El pesaje de la materia prima, al ser recibida en las plantas procesadoras, tiene por objeto
determinar, para los efectos del control, los rendimientos finales y el monto de las

capturas.

El sistema de pesaje dependerd del método de transporte hasta las plantas, sea éste a

granel en camiones tolvas, en capachos, o en cajas de madera.

Algunos indusiriales efecnian el pesaje medianie un treo de las unidades recibidas,

mientras que otros parten de un rendimiento constante de materia prima a came,
calculando asf la cantidad de materia prima recibida de acuerdo al producto final

obtenido,

Cuando el camaron: es entregado a la planta, debe ser perfectamente inspeccionado porel
responsable de recepcion, y estar seguro de que éste entra en perfectas condiciones de

frescura y libre de cumaminaciones y olores, sabores a diesel o sentina, etc.

Una vez recibido el camarén, se debe lavar con agua clorinada a una concentracidn de
10 partes por miilén, cuando menos. Esta concentracidn de cloro puede variar cuando en

los lugares no existe agua potable y por 1al razdn, es necesario subitla hasta un 15 6 20%.
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Cuando el crusidceo no va a ser seleccionado de inmediato, con previa lavada, debe
enhielarse de preferencia en tinas de material sintético, poniendo hielo en la parte del
fondo y superior de ésias, procurando que el itielo sea lo mds fino posible para evilar que

el aire de la cdmara oxide el camardn enhielado.

El sistema de almacenamiento de camarén en liguido también es recomendable; se
prepara una salmuera leve con gran cantidad de hielo molido en tinas mds o menos
grandes, y en ellas se coloca el camardn para almacenar. Este sistema brinda mayor
seguridad en el fendmeno de la oxidacion de los crusidceos. La cdmara pera guardar
camardn debe estar por lo menos a 0°C, con objeto de evitar que el hielo unlizado se

Junda.

Cuando las cdmaras de almacenamiento son enfriadas por medio de difusores, es
necesario que las capas superficiales de hielo sean mds gruesas, ya que el aire circulante lo

mina, dejando al descubierto y expuesto a oxidaciones a los camarones.

PRODUCTO TEEMINADO.
CONTROL DE_CALIDAD.

El control de calidad en las plantas procesadoras de camarones deberd ser
responsabilidad del personal que tenga conacimientos completos del praceso.  Jn
acucioso sistema de control de calidad deberd evitar los posibles rechazos y para ellv es

necesario controlar los aspecios bacterianos y organolépricos.
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Especial imporiancia deberd olorgarse a la calidad inicial de la materia prima, principal
Jactor en las caractertsiicas finales del j:roducm, como también a los procesos de

elaboracidn y almacenamiento.

RMAS _DE. IDAD.

Dado que el producto tiene por destino la exportacion, se sujeta a las disposiciones y
normas que el pals importador exija, en este caso Estados Unidos, a saber: En este pafs
existen normas que se aplican a los camarones congelados, crudos y descabezadosy a los

camarones congelados, crudos y apanados.

Entre los aspectos que mds interesan para los propdsitos del presenie estudio destacan los

Siguientes:

La seleccidn se hace por tallas.

Los productos deben ser congelados y mantenidos a una temperatura inferior a menos

18 C (0P F).

El niimero maximo de dlas que puede estar almacenado el producto es de 60.

Elltmite mdximo para colas quebradas y pedazos es de 5%.
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De las nonnas que rigen en los Estados Unidos se obtuvieron principalmente las

definiciones, métodos de andlisis, sistemas de control, eic., adoptados por oiros pafses.

LIMITES BACTERIANOS PARA EL CAMARON.

1,000,000/
50/g niimero mds probable (N.M.P.)

Recuento total aerobico

Coliformes

E. Coli 3,6/g nimero mds probable (N.M.P.)

]

Por otra parte, ia Food and Drug Administration recomienda que el producto final no

deberta, en promedio, exceder de los siguientes indices bacterianos:

Recuento total aersbico = 50.000/g
Coliformes = 23/g (N.M.P.)
E. Coli o Staphylococci = 3,6/g (NM.P.)

FUENTE:  Food and Drug Administration (F.D.A.}

CONTROIL,_BACTERIANG DE CONGELADQS

Los andlisis bacterianos realizados par universidades y organismos particulares, estalalcs

o0 fiscales consistenr en determinar la presencia de microorganismos patdgenos y cuent 1
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total, reflejando las condiciones de calidad de la materia prima y ¢l grado de higiene

aplicado en la elaboracidn de cada plania en perticular.

Como norma generual consiantemente se realizan andlisis de muestras de productos para
establecer el niimero total de microorganismas (recuento aerdbico), grupo coliforme, E.

Coli, Staphylococci aureus, salmonella, eic.

Sin embargo, los andlisis del producto final no muestran en qué etapa de la elaboracion
se ha producido la ce inacion, elevando la cuenta inicial o agregando nuevos
microorganismos. Por ells es necesario efectuar esporddicamenie estos andlisis en toda la
cadena del proceso, comenzado a bordo de los barcos y terminando en el momento del
despacho del producto final.  Ello permitid comocer cudles son los focos de

- inacidn y eliminarios.

Los métodos y andlisis: Prueba del Acido Picrico, Prueba de Nessler para el amonlaco y
determinacion del Nitrégeno Voldtil Total,

La preparacidn del suero se realiza con 100 grs. de camardn y 400 mis. de agua, luego el
PH se ajusta a 5.2 con HCL, 1.1y las partes resultantes se calientan en bafio marta a 70°
Cduranie 5 minwos. Después se dejan enfriar y se filtra haciéndolo pasar a través de un

[filtro grueso, el resuitado que se obtiene es claro como el agua.
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Para la prueba de Nessler, el suero se diluye a 1.50 y luego a 10 mis., a esta dilucion se le
agrega un milfmetro de reactivo de Nessler, midiéndose la transmitacion a 480 milimieras
en un colorfmetro. El mismo instrumento se usa para medir la wrbidez en la pnieba de

Acido Perico.

Lo que se mide es la extincién o trasmitacion, es decir, el porcentaje de luz transmitida
por la solucidn en el wbo de ensayo: una lectura del 1005 significa gue no hay
coloracion {(amonfaco) en lo prueba de Nessier y ninguna turbide: en la prueba de Acido
Pterico, lo cual quiere decir que el camardn estaba perfectamente fresco.  Lecturas
menores significan mayores cantidades de amonltaco y mayor turbidez indica ¢l avance de
la descomposicion.

Manchas negras en el caparazény came son considerados como defecio grave; dstas en el
caparazén son menores ya que desaparecerdn al pelar el camardn, pero las de la came
siempre quedardn presentes. Estados Unidos permite que el 5% de los camarones
contenidos en el paquete puedan lener manchas negras, sin que se apligue alguna

reduccion de precios.

En los formularios de andlisis se juzga la calidad de la elaboracion por los siguientes

ténminos;

1. Deshidratacion, o sea el niimere de camarones con puntos resc:os,
causados por falta de glaseo protecior.

2.-  Las condiciones del glaseado.
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3-  Deshidratacién del camarén una vez congelado,
4.- - Camarones rotos y frozos de elios.
.- Pedazos suelios, tales como: paias, caparazones y aletas,
6.-  Cabezas y camarones inaceptables, camarones anormales y enfermos.
7.- . Materias extrarias.

&-  Uniformidad o deficiencia en la clasificacion, etc.

Las pruebas mencionadas son imprescindibles ya que los Estados Unidos son esirictos
para recibir camarén, y antes de pasar al teritorio norteamericano, es inspeccionado por
el Departamento Sanitario de ese pats, checando las colonias de bacterias que el producto
lleva, y puede ser regresado a México si en alguna colonia de bacterias es localizada una
patdgena. Al inspeccionar, también se lleva a cabo el conirol de temperatura mediante Ia
perforacidn del Masster, ya que el camardn en los Estados Unidos se recibe con -22° C 6
PF.

Inicialmente el proceso de produccidn comienza con la recepcion de la materia prima
donde resulta conveniente enire de inmediaio a elaboracién, pero cuando ello no resulta

pasible se guarda en bodega a una temperatura adecuada para su conservacion.
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El proceso de produccion da inicio con la designacidn del camardn para su seleccion,
para lo cual es llevado a la primera tolva de prelavado con agua frfa y una solucion de 10
PPM (parte por millén) de cloro; por medio de una banda merdlica, los camarones pasan
a la segunda tolva del lavado con las mismas condiciones de agua, de inmediato es
sacado de la segunda tolva, también por una banda merdlica y es levado a una
horizontal, donde deben retirarse los camarones que no tienen los requisitos para ser de

primera clase, es decir, de expontacion.

Se retiran quebrados, manchados, black king o anillo negro, o los camarones que estén
alterados en su constitucidn orgdnica, anchos o algodonosos, los que tengan signos
cldsicos de estar descompuestos: olores desagradables y alteraciones del PH nawral; los
demasiado pequerios (mds de 75 piezas por libra, ya que estos llevan otra clasificacion.

Cuando la seleccion ha sido efectuada, pueden ya pasar los camarones a la mdquina
clasificadora de tallas, siendo éstas de acuerdo con las reglas establecidas
internacionalmente para el producto.

La planta del presente proyecto utilizard mdquina clasificadora o seleccionadora con
capacidad para procesar 2,000 libras por hora, generalmente estas mdquinas sacan cinco
tallas efectivas o siete, en caso de colocar otra mdquina de menor capacidad en linea on
la primera. Esto iltimo se practice cuando la cantidad de camarones pequeiios recil ido

en planta es excesiva.
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De haber uniformidad en los tamaiios seleccionados, permitiéndose un mdximo de un
2% de error en 5 libras que no concuerden con la medida seleccionada, ya que la

uniformidad de medida, es un requisita imporiante en un buen control de calidad.

La planta congeladora debe estar preparada para realizar cualguier trabajo, sacando las
tallas que le sean solicitadas, por lo general son diez, empezando con: Uf10, Ul12, U/lS,
16/20, 21/25, 26/30, 31/35, 36/40, 41/50, 50/60, 60/70, y 70/80 over; otra clasificacion que

también se solicita es la siguiente:

Uri0, Uj15, 16120, 21/25, 26/30, 31/35, 36/40, 41/50y 66 over.

Ultimamente el comercio se ha extendido a Japon y ellos solicitan que sus empaques

Heven dos kilogramaos netos con la siguiente clasificacion:

Under/10, Uj12, U/15, 16/20, 21/25, 26/30, 3140, 41/50, 51/60, 6170, 71/80 over y Broker
. grandey Broker chico.

Después de seleccionar el camardn por tallas es llevado a las mesas de empaque en donde
se eolocan manualmente en unas charolitas de acers inoxidable o aluminio de 30 x 20

ems. y 6 cms. de alto con capacidad para 5 libras, seleccionando las colas de mejor
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presentacion y talla uniforme para el decorado de la superficie del pan. EI envase o
charolita se marca con las tallas comespondientes y llendndose el envase con agua que
debe estar bastante fria y tratada con cloro, de preferencia hipoclorito de calcio (de 5 a 10

PPM) o dioxan.

Ademds, en otro baiio de lgvado se acostumbra adicionar dcido clirico, ascoérbico,
acdtico o Mctico, en concentraciones de 0.2 a 0.5%, con el objeto de bajar el PH, inhibir
ciertas enzimas naturales que aceleran la protediisis y mejorar la presentacion. La mezcla
de dcido ctirico con ascérbico (5 a 10% de dcido ascdrbico con 90 a 95% del deido
cltrico) podria ser efectiva para disminuir las oxidaciones en estos productos, segin

afirman los fabricantes.

Otros productos qulmicos que se pueden agregar son: el glutamato monosédico, en
concentraciones de hasta 0.3%, para acemuar el sabor del producto, y los baiios en
polifosfatos, tales como tripolifosfato sédico y pirofosfato potdsico en concentraciones de
10 a 12%, que permiten mejorar la textura de la came al reducir la exudacion de los

tejidos, aumentando la retencion de la humedad en los productos congelados.

Para rener mdxima seguridad en el clasificado, se debe tener por cada talla camarones de
seguridad, en caso de que llegara a hacer falta peso en alguna de las charolas.
Normalmente las tallas pequerias no van acomodadas en el envase, y es la alla de 26/30

en adelante, en donde los camarones van acomodados.
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Considerando que después del moldeo no existe ninguna fase que pernita una
esterilizacion, durante este proceso se deben mantener estriclas condiciones higiénicas,
evitando asf contaminaciones bacterianas en el producto final, pues aunque el proceso de

congelacién inhibe la accidn bacteriana, sélo mueren algunas bacterias.

Principalmente se mueren las bacterias termdfilas y meséfilas, mientras otras se aletargan
(psicrofilas), sobreviviendo a la congelacidn y volviendo a su actividad tan pronto como

la temperatura se eleva.

En la mayorfa de los pa(ses que poseen nonmas de calidad establecen que no debe existir "

demora entre el moldeo y la congelacion.

ONGELACION EN PANE. BL: ES.

Una vez pesados perfectamente, estos envases son colocados en charolas que se cubren
con planchas de aluminio o acero inoxidable y éstas a su vez se colocan en camitos a
razon de 16 por caro (cada charola contiene 6 marquietas en sus respectivos envases).
Los camitos transpontan las charolas hasta el congelador, lugar donde las charolas son

colocadus en el amerio o sistema de congelacién por contacto.

Para alcanzar la temperatura descada en corto tiempo este sistema de placas mdviles
verticales deben ajustarse al empaque. Para alcanzar una congelacidn plena se requiere

de 4 a 5 horas a una temperatura de 30° C bajo cera 6 mds.
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En Gran Bretaiia (Tory Rescarch Station, 1965) se especifica que la congelacion répida

debe realizarse siguiendo los principios que se dan a continuacion:

a).  Para evitar la formacién de crisiales que rompen las células, reduciendo la
calidad, el proceso de congelacion se debe realizar de modo que se sobrepase la
temperatura critica de (° C(32° F) a menos 52 C (23° F) en un tiempo no

7 superior a dos horas; y

b). . Los bloques no deben retirarse del congelador sino hasta que la temperatura
inferior, en 6 a 8° C, a la del almacenamiento, compensando ast el aumento

sufrido durante el glaseo y envasado.

Como etapa final del proceso de congelncidn, los bloques se separan de los moldes
mediante un leve deshielo 6 con sistemas mecdnicos. Cualguiera que sea el método

empleado se deberd tener cuidado con el manipuleo para evitar que lo panes se rompan.

GLASEQ EMPAQUETADQ.

Una vez lograda la congelacicn, las charolas se retiran del ameria separando las
marquelas de los envases para meterlo en un fipo de caja especial llamado funda que se

abre por los costados, espacio donde se introduce la marqueia congelada para de
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inmediato aplicar el segundo glaseo que se efectiia en un tangue con agua tratada por
inmersion para uniformar el bloque de cumarsn, pero tumbién el glaseo tiene por objeto
formar una capa protectora de hielo que cubra los panes, evitando que, por
deshidratacion durante el almacenamiento, se presenten problemas de texura, pérdida de
color o sabory enranciamiento. La lemperatura del agua de glaseo debe ser cercana a 0°

C para facilitar la rdpida congelacion de la capa proieciora sobre la superficie del blogue.

Algunas industrias adicionan dcido cltrico en concentraciones de 0.2 a 0.5% al agua de
glasco. También se pucde agregar glucesa al 0.5% para aumenar ligeramente la

resistencia de la capa protectora y mejorar su preseniacidn.

Los panes pueden asimismo someterse @ uno 0 mds glaseos, dependiendo la duracion de
la capa protectora de su calidad, de tiempo de almacenamiento y de las condiciones de
trabajo de cada cdmara en particular. La cantidad de agua adicionada al molde por

concepto de glaseo puede variar entre 2'y 7% del peso neto del bloque.

En Estados Unidos la norma para filetes de halibut especifica que el excesivo glaseo se

considera come facior de calidacd.

La mdxima cantidad de glaseo permitido es un 6% del peso neto. Mds alls de este
porcentaje el grado de calidad del producto desciende.

Después del glaseo las fundas son colocadas en el master, éstos se flejan y se mandan al

almacén o frigorffico para que cuajen.
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El master es una caja de canon especial que tiene una capacidad de 50 libras, o sea 10

cajitas de 5 libras.

Los masters en las bodegas de congelacion deberdn conservarse a una temperatura
ligeramente inferior que la utilizada para la congelacién del camardn, ello con objeto de
que el glaseo solidifigue lo mds rdpido posible. Las tapas de estos entvases de caridit se
pegan con papel engomado marcdndose y quedando listas para su almacenamiento y

despacho.

ALMACEN,

En las cdmaras de almacenamiento el producto se deberd conservar de menos 20° C a
menos 250 C, ya que para lograr temperaturas inferiores a las mencionadas, el lamaiio de
los compresores y su consumo de energla aumente considerablemente y, ademds, estas
temperaturas son generalinente suficientes para mantener el producto en buenas

condiciones durante el tiempo comercial de almacenamiento.

El primer lote de maquinaria y equipo se compone de lo siguiente;

a).  Un sorreador (Clasificadora) RITE modeio 10-AA-C-5 camaronero, capacidad
2,000 libras por hara en 5 tallas segin disefio. Acabado de acero inoxidable con
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esiructura galvanizade, magquinaria de precision, rodillos con canales ajustable,

expulsadores, limpiador de elevacion, moniaje esténdar con correas de seguridad

para sobresaltos y motor de 23v/460 volis. 3 fases. 60 ciclos. Incliye ianque de

lavado e inspeccidn.

Una mesa para 9 charolas, de acero inoxidable de 3 canales, 3 mesas, 3 empagues

y 3 escaleras. Un segundo lote de maquinaria y equipo contiene:

Una cdmara de congelacidn desarmable para congelacion rdpida de 3
metros de frente por 2 metros de fondo por 2.40 metros de altura para 1,500
marquetas de camarén de 2300 Kgs. (5 libras) c/u en charolas
conteniendo 6 piezas (marguetas) por charola para congelar @ una

temperatura de 25 a 3(P C bajo cero.

Datos de construccién: Forros de idmina galvanizada calibre 20 interior y
exterior, aislamiento de poliuretano espreado de 7.5 cms. de espesor
acabada en esmalte blanco, emweparios de placas fras de ldmina
galvanizada calibre 20 con serpentin interior de tuberta de cobre con
Manifull (una placa por cada charola para congelar la parte kuperior yla
base de la charola), 4 puertas al frente de 0.70 mis. por 1.80 mis. claro libre
interior al paso de las charolas, 4 puertas para retirar charolas por i1 parte

posterior ya congelados.
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Equipo de refrigeracion: Unidad marca Cambelt modelo EBR-AX-1000
equipada con compresor marca Gilvert tipo 7, molor eléctrico de 10 H.P.
220 a 440 volis, separador de aceite marca Hermetic modelo 803
completa, difusor en el interior de la cdmara con 8 motores de un cuano
H.P. 115 volts. 60 ciclos que accionan aspas turbo de aluminio de alto paso

de aire.

i) Unacdmara de conservacion de productos ya congelados, desarmable para
12 toneladas de las siguicntes medidas: 4 nus. de frente por 4 mis. de fondo
por 2.40 mis. de altura, a una temperatura promedio de 20 a 25 grados

cenifgrados baju cero, puerta de 0.80 mts. por 1.80 mius. claro libre al paso.

Datos de construccion: Forros de ldmina galvanizada calibre 20 interior y exterior.
Aislamiento de poliuretano espreado de 7.5 cms. de espesor acabada en esmalie blanco

sin entreparios para cstibar segin sus necesidades.

Equipo de refrigeracién: Unidad marca Cambelt modelo EBR-AX-750 equipada con
compresor Copeland 83 motor de 7.5 H.P., difusor 684-3-DGC.

El primer lote del cual hemos hablado s6lo podrd adquirirse en el exterior, ya que se
carece de fabricantes nacionales. En cuamno al segunda lote, éste se podrd conseguir en cl
pats dada la existencia de representantes de finnas extranjeras en México que pueden

proveer de dicho equipo con partes de fabricacidn nacional.
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EQUIPO COMPLEMENTARIO.

La lista del equipo complementario incluye lo siguiente:

! bdscula con aproximacién a gramos; para pesar las marquetas de 5 libras;

4 carrilos para el iransporte de las charolas en el interior de la planta;

3 piletas o tangues de pidstico o aluminio para el lavado y glaseadc del producto;
1 carretilla con llanta neumdtica para rranspontar las cajas de cartén al almacén;

200 unidades de charolas de acero inoxidable para colocar las marquetas.

1200 envases de acero inaxidable para moldear las marguetas de camardn;

3 lotes de equipo para el personal luborando al interior de la plania que contempla:
gt;mllt'.\‘, impermeables, uniformes, delaniales y cubrecabezas. Esianterfa para el
aimacén y,

20 rejas o canastillas de pldstico para colocar el camardn que no fue seleccionado, de
talla chica, maltratado 6 que ho alcanzd a ser procesado.

Dentro del equipo complementario también se considera:

1 camioneta Pick-Up para el iransporte de la materia prima en caso de que ést1 se
desembarque en punios distanies del puerto y, en general, para realizar los servizios
requeridos de transporte relacionados con Ia operacion de la planta.
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Mobiliario para baiio;

Planta de luz eléctrica de emergencia;

Tarimas;

Por ultimo, se adguirrd un lote de equipo de oficina para el personal

administrativo.

BA, E DE MATERIA-ENERGIA,

Para la obtencidn de una tonelada de camardn congelado para exportacion de acuerdo al
coeftciente mencionado en pdginas anteriores, se requerirdn I 2/5 toneladas de camardn
fresco. El 40% rechazado estd constituido por camarones de talla pequeria, maltratados,
en mal estado, eic. Se aprovecha el 35% de diche porcentaje para prepararlo como
camardn seco o congelado para el mercado nacional (Es el subproducio que se obtiene
en el proceso de congelacion). El resto de ese 40%, o sea el 5% es lo que se considera

definitivamente como desperdicio.

REQUERIMIENTQOS DE_INSUMQS Y SERVICIOS.

Bajo este subtfiulo se engloban 1odos aquellos insumos y servicios que intervienen en la

claboracién del camardn congelado. (Ver Anexo Insumos y Servicios).
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CUANTIFICACION DE LOS _INSUMOS Y _SERVICIOS.

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD
Materia Prima Toneladas 18
Conservadores Lotes 1
Fundas Miles 30
Masters Miles 3
Sal Toneladas 1
Agua M, 2500
Energta elécirica KW 7 360
Cbricanes Lis. 200
. Unicamente se considera el efective para adquirir materia prima para dos

semanas de operacién, pues ésta se descompane rdpidamente, siendo diftcil su
canservacion por mucho tiempo.

42 QDRA CIVIL.

TA DF, PT

Proyecio de una plania congeladora de camardn para exporiacién en Puerto Madero,

Chiapas, México.

La solucidn del proyecio arguitectdnico tiene como fundamental motivacion efectuar una

explotacidn adecuada y con miras a la exportacion del camardn aprovechando su gran
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produccidn en nuestros extensos litorales y tratdndose de un producio a elaborar deberd
Seguir un proceso continuo y dindmico desde el momento en que se recibe en los muelles

hasta que sale empacado para su venia.

Como consecuencia de lo anterior el concepto espacial deberd seguir una trayectoria
lineal horizontal, integrada por una serie de volimenes que van definiendo y acusando las

diferentes actividades que aquf se desarrollan,

Estos volimenes por consiguiente serdn cemrados, deberdn estar protegidos
adecuadamente contra insectos o pardsitos, bien ventilados, y sélo se abren al exterior por

los andenes y cubiertas con iluminacién y ventilacion cenitul.

El proyecto para su realizacion fue dividido en cinco partes principales:

1 Descarga de la materia prima.

2. Proceso de lavado, clasificacién y encharolado,

3 Proceso de congelacion, encartonado y almacenamienio,
4. Administraci¢n y gobierno,

S Servicios gencrales.
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El funcionamiento de las dreas anteriormente relacionadas se desarrolla a partir de la
llegada del camardn directamente del muelle o a través de camiones refrigeradores a unos
andenes de recepeion del producto, segiin el caso, pasando inmediatamente al proceso de
prelavado y lavado, posteriormente pasard al proceso de seleccion y clasificacidn, en
donde se encuentra un control para separar ofras especies o impurezas, esta drea lendrd

fdcil acceso al incinerador.

Una vez seleccionado y clasificado el camardn, pasard al procesa de moldeo, pesado de
marquetas, clorinacidn y como complemento de esta drea se cuenta con una zona de

carros de transporte para su traslado al congelador de placas.

Seguidamente se procede al enfundado de las marquetas, las cuales pasardn al proceso de
glaseado, encantonado y sellado y por iiltimo al almacenamiento del producio terminado

y ventas.

El drea administrativa que estd al frente del conjunto, consta de dos niveles; en la planta
alta se ubica el gobiemo de la unidad y en la planta baja se aloja el comedor para
empleados, asf como los controles de acceso tanto de pitblico como de personal, este
dltimo conduce a los empleados direciamente a sus diferentes dreas de irabajo sin
mezclarse con piblico, pasando previamente por la zona de servicios en donde por la

entrada se localizan baros y vestidores.

Se cuenta con un nicleo de servicios comunes para el drea de subproductos, asf como el
drea de mdquinas, subestacion eléctrica y su tanque elevado con aprovechamiento

omamenial.
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El conjunto tiene dos accesos de vehlculos, uno para servicios y otro para el piiblico y

llegada de materia prima y salida del producto elaborado, segitn el caso.

La zona de ventas y recepcion de camardn cuenta con patio de maniobras y servicios
generales, estacionamiento tanto para piiblico como de personal; asf como dreas

fardinadas que complementan el proyecto.

PECIFI ES GENERALES.

CIMENTACION.  Serd de concreio armado a base de zapatas aisladas y contrabases,
debera emplearse concreto f'¢ =250kjem?2. y acero fs 5000 kicm?2. y de acuerdo a las

secciones indicadas en el plana estructural,

ESTRUCTURA. Serdn a base de columnas, trabes y losas de concreto, en el cuerpo
de gobierno serd losa beticular, todas las columnas serdn de acabado aparente y pintura

de esmalre,

ALBANILERIA. Muros. En la zona de proceso serdn de block hueco de barro
vitrificado con objeto de tener un fdcil mantenimiento. En el cuerpo de gobierno serdn de
barro recocido de 14 cm. de espesor, acabados de yeso y pintura en su interior y aplanados

de cemento y pintura en el exterior.

VENTANERIA. Toda serd de aluminio anodizado natural, secciones comerciales.
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PISOS. Serdn de cemento pulido con endurecedor y con color integral,

PAREDES INTERNAS.  Serdn lisas, impermeables, de colores clargs y fdciles de

limpiar.
PUERTAS.  Serdn de metaly cierre automdtico,

VENTILACION.  Los locales estardn bien ventilados para evitar el calor excesivo, la

condensacicén y la contaminacion con olores desagradables, polvo, vapor o humo.

DESAGUES. Estardn dotados de sifones y rejillas de quita y pon para facilitar la

limpieza.

ILUMINACION.  Se insialarg una iluminacion minima de 220 lux (20 bujtas pie) en
las zonas de trabajo normal'y de no menos de 540 luz (50 bujfas pie) en los lugares en que

los productos se tengan que examinar.

CONDICIONES HIGIENICAS.  Los locales donde se reciben o almacenan los
camaroncs deberdn estar separados de aquellos en los que se prepare o eitvase el producio
de manera que el producio final no pueda contaminarse. Habrd un local separado para
almacenar los desechas. Deberdn limpiarse y desinfectarse periddicamente las salas de

desechas y otros locales donde se almacenen despojos.
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P, V. FI IAMIENTQ E _INVERSIONES.

5.1 INVERSIONES.

N _FIJA,

Nas arroja la inversidn que se requiere para la congeladora de camardn, cuenta esta
inversion con equipn y maquinaria de imponacion y equipo que se produce en el pats. La
maquinaria de imponacion es la que sale mds costosa. Se cuenta con una inversion en
maquinaria y equipo de 854 481.92, que es la inversion base para el proyecto; existe
también equipo complementario con una inversion de $10,612.20; ademds del equipo de
servicio, muebles y enseres, equipo de transporte y el terreno; esta inversion se recupera al
final del praoyecto en el ano de liquidacién, como se puede apreciar en el Cuadro de

Depreciaciones.

JFERIDA.

Contempla todas las inversiones que son necesariaz antes del montaje y la iniciacion de la
empresa, teles como el esiudio de preinversion, seguros de traslado, ingenierta de detalle
de obra civil, gastos de instalacidn, montaje y puesta en marcha; los gastos de

organizacion y constitucion de la empresa, teniendo una inversion diferida de $30,143.52
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ECH IONES.

La depreciacién de los activos fijos se calculd en base a la Ley del Impuesto sobre ln
Renta, 1omdndose los porcentafes que ln misma sefiala para cada uno de Ios rubros. El
cuadro de Depreciacién considera el valor original de los activos, la vida il de los

mismas, el valor de salvamentay su tasa de depreciacién.

El total del valor original de la inversidn fija es de $132,893.40, la vida «uil es de 10 asios,
que es la duracion del proyecto, aunque existen activos que se deprecian en menos arios
{de 5 a 2 arics), existiendo 1ambién a 20 arios, el valor de salvamento que se recupera es
de $37,021.46. Existe también un rubro impurtante que es la inversién del terreno a 20

arios, la cual se recupera rotalmente.

AMORTIZACIONES.
La amonizacion se calewld wilizando el mismo criterio que las depreciaciones,

La elaboracién de este cuadro se hizo de acuerdo a una lasa de amontizacién del 5%
anual que se 1omd del cuadro de inversion diferida, aqut se considera el esnulio de
preinversion que fue de $11 853.36, los seguros de traslado, la ingenierda de detalle, los
gastos de instalacion, moniaje y puesta en marcha; los gastos de organizacion y

constitucidn de lo empresa que fue de 2% sobre la inversign total ($9,482.76) errojando
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un total de $30,143.52; iodos estos rubros a una tasa de amonizacion del 55 anual de

acuerdo a la Ley del ISR, sumandp en total 1,507.18 miles de pesos.

PROGRAMA DE PRODUCCION.

NGRE. ESPERADOS,

Se espera producir en el primer afio 270 toneladas y obtener $1,273,082.18 millones de
pesos, en el 2° aiio 338 y $1,616414.38 millones de pesos, en el 3er. afio 401 y
$1,917,698.73; en el 4° aiio 406 y 31,941610.14 millones de pesos.

PRESUPUESTQ DE _COSTQS_Y GASTOS.

Para la formulacién del Cuadro de Costos y Gastos fue necesario partir de las siguientes

bases:

Para calcular el cosio de la materia prima que aparece en esie cuadro, se recurrio a las
cifras bdsicas del capliulo de Ingenierfa del Proyecto. Debido a la galopante inflacién gue
sufre la economfa mexicana, los precios del mencionado captrulo se actualizaron a junio

de 1986, de acuerdo al Indice Nacional de Precios al Consumidor del Banco de México.
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SALARIOS DE 14 MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA.

Para los primeros dos arios de operacién, la planta contard con 18 trabajadores entre
operarios direcios, personal auxiliar y de supervision, nimero que se incrementa al tercer
ario, con un iotal de 24 personas, siendo las nuevas consrataciones de operadores directos

de plania,

El salario gue se devengard por este personal fue calculado tomando como base ¢l dltimo
tabulador (Junio 1986) de los salarios minimos generales y profesionales, para la Zona
Econdmica {I, emitido por la Comision Nacional de Salarios Minimos. Asimismo, se
considera un porcentaje del 28% anual para prestaciones de los irabajadores, lales como:

INFONAVIT, Impuesto a la Educacion, IMSS, Aguinaldo y Vacaciones.

SUE, S_DEL PE AL ADMINISTRATIVO.

A los 6 empleados adminisirativos se les considera una compensacion del 6% por cada
incremento de 12% en la capacidad de operacién.  Sus sueldos también fueron
calculados en base al tabulador mencionado, y al igual que los rabajadores de planta, se

les considera un 28% en presiaciones sociales.

En este cuadro se consideran como gastos propiamente de administracién: papelerfa,

teléfono, teldgrafo y correos; asf como las depreciaciones y amortizaciones por conceplo



169

de muebles y enseres, gasios de constitucion v organizacién de la empresa y los sueldos y

prestaciones de los empleados.

GASTOS DE VENTA.

Este cuadro considera los gastos de presentacién y empague y fletes, este dltimo es por
conceplo de transporte de la mercancla de Puerto Madero al Puerto de Mazaildn, lugar

donde estdn los almacenes generales de ln Ocean Garden Products Inc.

GASTOS FINANCIEROS.
PAGOS DECRECIENTES.

El método de pagos de intereses decrecientes, consiste en pagar altos intereses los primeros
arios para luego decrecer constantemente hasta el tltimo de los afios. La amortizacidn
por este método es constante a lo largo de los afios del préstamo. Su desventaja consiste
en el alio monio de desemmbolso que implica para la empresa en los primeros aiios de
produccidn. Esto le acarrea problemas financieros debido a su todavia débil consistencia

en el mercado en esos primeros aiios. (VER CUADRO No. XVIi).

PAGOS_CONSTANTES.

Este método consiste en dividir la deuda en amortizaciones iguales de ia siguiente for -a:

$163,036.92 ] 8 aitus = §20,379.62
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Calculando los intereses por medio de la férmula:

i= Emf/%ﬂl lo cual da un resultado de 64,195.79

Sumando amortizaciones mds intereses, se tiene $84,575.41 que va a ser el pago total

anual a BANPESCA durante 8 arios que dura el préstamo,

Por este método se tienen intereses anuales menores y como consecuencia menos pago
quee el primer método e igual pago que con el segundo método. La ventaja radica
precisamente en que los pagos son constantes y menores en la etapa inicial de la empresa,
Es por ello que en ¢l cuadro de Costos y Gastos, en la pane correspondiente a gastos

financieros se ha considerado este altimo méodo.

GASTOS DE MANTENIMIENTQ.

Para realizar este cdiculo se partid de la base de que como la maquinaria y equipo en su
mayor parte es de refrigeracion, tiene un alto costo de mantenimiento. Por ello, se
considera la tasa mdxima del rango estdndar que normalmenie se utiliza para costos de

mantenimienio, que son del 8%.

Habiendo considerado un 6% para obra civil que también tiene un alto costo de

mantenimiento dada su ubicacion y el manejo constante de agua en su interior.
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ENERGIA ELECTRICA.

Este cdiculo fue hecho considerando el consumo de Kw por hora, multiplicado por las
horas de irabajo diario, esta nos da el consumo diario. Esio itliimo se multiplica por el
precio por Kw consumido, lo cual arroja el costo diario de la energla consumida; todo lo

anterior se multiplica por el toial de dfas laborables durante el aro:
Primer aiio; [dbrica:

1.28 Kw diarios X 22.91 precio diario X 23_4 dias laborables al d_ﬁo _V=k Cosio '7Tolal‘ .
Anual. : L - SR

AGUA,

Fara calcular el costo del agua se siguié un procedimienio semejante al anterior.

EVALUACION FINANCIERA.

- _ UTILIDADES _ _ 82272690 _ -
Rentabilidad INVERSION TOTAL 6305692 ~ 08 = I08%
o CF I51. 064, 26
Punto de Equilibrio en = 1-&¥ = 1-_294.292.33
unidades monetarias vr 1273,083.60

]
|

151,064.26 . miles ae
0.768835 19648402 T
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Punio de Equilibrio  _. _CF _ 151064.26
en unidades fisicas Pv-Cv 4715.1244 - 1,089.9716
= 151,064.26
3,625.1528

= 41.67 Toneladas.



CAPITULO VI. EVALUACION DEL PROYECTQ:

RENTABILIDAD FINANCIERA.

Este indicador muesira que la futura empresa. Planta Congeladora de Camardn para
’ Expartacién en Puerta Madero, Chiapas, tiene una magnifica rentabilidad, alcanzando
ésta el 508% sobre la inversidn toral, desde el primer afio de actividad. Esto expresa que

- las utilidades del ejercicio rebasan la quintuplicacion de las inversiones.

El primers de ellos, expresado en unidades monetarias, indica el nivel de venias que la
empresa debe alcanzar para estar en cquilibrio financiero, es decir, donde sus ingresos
sean igual a los egresos. El punto de equilibrio medido en unidades fIsicas, permite
sealar la cantidad de unidades que se requieren vender para que la empresa alcan:e el

punio de equilibrio mencionado.
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LISIS DE SENSIRILIDAD.

Del Cuadro XXVIII se observa, para una disminucion del 259 en los ingresos, un
comportamiento completamente sano en la empresa, ya gue la ganancia se sigue
mateniendo a niveles altos. Esta situacién sana se sigue prolongando ante una catda del

509 de los ingresos, pues la ganancia neta aln sigue siendo awractiva.

Esto permite afirmar que el proyecto en cuestion, resulta especiatmente atractivo dada su

magnifica rentabilidad y su solidez ante cambios en los niveles de ingresos hasta del 50%.

Ademds de las ventajas mencionadas, el proyecto se puede considerar de no alto riesgo y
una de las pocas que pueden competir a nivel extemo, quedando enmarcado en los
programas gubermamentales de Fomento a la Exportacion, con las consccuentes veniajas
que ello representa para el pats en la capacion de divisas y el fortalecimiento de la

econom{a nacional,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por las razones expuestas se concluye que el proyecto resultard altamente il para
coadyuvar, junto con el esfuerzo de iodas las personas y organismos involucrados en la
explotacidn y expontacion del recurso, a mantener cuando menos la actual cuota de
camardn mexicano dentro de la oferta total en el mercado norteamericano, y
consecuentemente, ubicar la participacién de México dentro de un nivel estable en la
demanda norteamericana; aparte de contribuir a la captacién de divisas que tanio

requiere nuestra economia,

Las difercnies facetas gue ofrece ln comunidad Puerto Madero, como ceniro de desarrollo
pesquero, sus instalaciones, infraestructura, y servicios, garamiizan la realizacidn de
proyectos de alto rendimiento como los que lleva a cabo la Secretaria de Pesca, a través de
"Pescado de Chiapas, S.A. de C.V.", sus efectos multiplicadores en las ramas conexas y de
servicios abrird amplias perspectivas para el mismo, que deberdn medirse en su exacta

dimension para su aprovechamienio integral,

Al crear un polo de desarroilo pesquero en Chiapas, traerd desajustes inmediatos en sus
esiruciuras  {radicionales de organizacion, prdcticas  pesqueras, indwsma y

comercializacidn, que irdn adecudndose conforme se consoliden las metas programadas.
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Puerio Madero, tiene como fin lograr el impulso para el desenvolvimienio de la actividad
pesquera en el Estado, e integrar la zona del litoral de Chiapas a la pesca de alnira y
reforzar la infraestructura existente, lo que permitird no solo aprovechar (ntegramente
nuestros recursos pairimoniales, sito fijar un punto de enlace con el comercio exterior.

Para logrario se han inseriado en las siguientes estrategias:

La pesca en aguas protegidas ha sido la practica mds connin de las comunidades costeras,
desde tiempos de la conquisia hasta la actualidad.  El leiargo que sufrié I actividad se
debit a la falta de técnicas y equipos adecuados y en general al de upoyos a la produccion

que permitieran traspasar las fronteras de una pesca bdsicamente ribereria.

La tendencia en las pesquerias del hitoral Chiapaneco es la pesca de una reducida
variedad de especies de las 200 que podrfan pescarse, solo se capturan 11 de ellas,
predominando las de tiburon y camardn con 4,664 ton. y 3,186 ton. anuales

respectivamente.

Las metas planteadas en la industrializacidn de la produccidn pesquera, estardn en
funcion directa de los avances que se logren en la captura, de ahf que sea fundamental
modemizar y sustitir la flota, promover los servicios poriuarios (avituallamiento) para
que otras flotas descarguen su producto en Puerto Madero; as{ como de establecer una red

de frio que permita la concentracién de la produccién para su posterior proceso industrial.
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Es imperativo orientar lo linea de accién lanto en la produccion, come en las tecnologlas

pesqueras desarrolladas, para lograr la consecucion de los objetivos planieados.

Se tiene contemplado que, de realizarse el presente proyecto, para los primeros dos arios la
congeladora de camardn para exportacion en Puerto Madero, Chiapas, operaria al 40%
de su capacidad con una produccion de 230 ioneladas anuales, empleando para ellp 18
trabajadores, lo que coadywvarla a cubrir parte de la demanda insatisfecha y dado que el

estudio arrojé una magnlfica rentabilidad lo hace atractivo para su puesta en marcha.

Previendo que et un momento dado los costos se hubieran visto afectados por la aguda
influcion en ese perfodo, se llevd a cabo un andlisis de sensibilidad, duplicando la
inversion, considerando que ésta es baja y hubiese sido subestimada, dando por resultado
una tasa islerna de relomo de 2.76%, ello aunado a que el productc no paga ningin
arancel al entrar a Esindos Unidos y segin se demuestra, ante una disminucion de 25 y
50% de los ingresos, la ganancia sigue siendo atractiva, por lo cual el proyecto es

econdmicamente rentable para invertir en él.
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- CUADRG 11

DIFERIDA

(Miles de pesos)
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H
¢
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.
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i
'
'
.
'
.

CONCEPTO COSTO TOTAL
£STUDIO DE PREINVERSION SRR
i (2.5% 8/INVERSION TOTAL) 11,853.36.
1SEGUROS DE TRASLADO (RN
§ (1% S/EOUIPO) 619.08
INGENIERIA DE DETALLE .

(13% S/0BRA CIVIL 2,964.00
10ASTOS DE INSTALACLON, )
IMONTAJE Y PUESTA EN MARCHA 5,224.32
16ASTOS DE ORGANIZACION Y
ICONSTITUCION DE LA EMPRESA

(2% S/INV. TOTAL) 9,482.76

T0T AL

30, 143.52




CUADRO 11T

RESUMEN DE LAS INVERSIONES

(Miles de pesos)

.
:

: CONCEPTO INVERSION EUMA

13

:

H

{INVERSION F1JA 132,893,40
[}

{

{TERREND 19,200, 00

+

J0BRA CIVIL 22,860,00

N

1

IMAQUINARIA Y EQUIPQ 54,461,92

+

[

1EQUIPO COMPLEMENTARIO 20,284.dd

)

{EQUIPO DE GFICINA 1,610,52

:

[}

{IMPREVISTOS (15%) 14,516.52

)

L

{INVERSION DIFERIDA 30,143.52
[}

]

10ASTOS DE CONSTITUCION

i DE LA EMPRESA 21,955,20

]

{INGENIERIA DE DETALLE 2,964,00

;

1

INSTALACION, MONTAIJE,

i PRUEBA Y PUESTA EN

! HARCHA, 5,224,32

.

E

! SUBTOTAL

X

{CAPITAL DE TRABAJO 63,191,02 -, 63,191.,02
; mmsmme-
: TOTAL 226,227.94
1

:
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W DAL 1153 IBIGE 19000 19,3006 20080 HB06 1N LU 104 1810%.92




CSLEARRE VI
INTERESES DIFERIDOS

{Kiles de peses)

L L
! 154 06 :
R . INTERES INTERESES INTERESES
USRS ORIMBML AL VENEADES KOMADS
v SRR ! NS :
] :
L4 : H
T 9,087.60 » 530.1) 50,11 §
e 9,087.60 7 5%.11 1,060,72 !
e 3,160.92 10 184,38 3,240,40 ¢
e b,400.90 i) m.n 1,617.83 ¢
RO 5,400, % » w3 5,990.26
ENE §,420.5 n 51,20 2,552.4b ¢
1 1205 i) 18786 7,740.32 ¢
] 16,023.,42 » LTI 3,615.02
) 16,023.42 " 934,70 480872 3
) 16, 145.9% " §,058,50 5,660.22
T 18,682.70 70 1,089.82 BT 3
R 19,300.76 » 112580 7,883.50 |
LN 19,3007 " 1085.97 9,009,784
tu 2,M0.5 i 159,66 9,069.68 ¢
P15 518.% " %.05 9,205.69
Tl R IT » 10158 9, 0020 1
o 1,714 » 108,56 9,408,85 }
T L4 % 101,52 9,510,43 {
: .
; | , ;
TOTAL ' o 9510.3 1
i . 1]
[ - . N L]




CUARRD I1

PROGRANN BE
(Tontiadas)

PROJUCCION

CAPACIDAD AL 1O0T OF LA PLANTA: 540 TOMELADAS

MINR KD B KTIVIDANS

:

o |

MooM0 ®P WT MY BC DE B KD KR MY N MWL
:

;

60 00 00 & w& LT B0 BQ TR LR 6E 50 M
80 00 00 B 6& LT BE 8Q LR I 68 S8 He!
0b 00 0 b L@ LT e BQ LR LR b@ SN Wl
00 00 00 TH 1 L0 98 9B 9B LB Lo L0 B!
;

60 00 00 M AN R BH DO I NG T M 200!
S10M0 KD I KTIVIDADES !

:

!

80 00 00 88 AT LT 0% %M X B8 1% L% M2l
00 00 00 &8 X 4T 0% 0 9T &8 1B L5 dn!
60 80 00 B8 AT AN fe% oM LN B# L8 L% LIl
60 08 00 AT 108 B8 NS IS 08 0D 97 9T Wl
:

86 00 06 BT R BY 49 L¥ BE kO B2 [ MW
!

TIRER 45D 3 ACTIVIINS !

:

:

80 00 00 BJI NS I3 IL& WX WK KO 0 %3 %N
00 00 00 I 1080 ILX 14 WX UL 109 0M AR %2
00 60 00 I R X (& S LD 0@ 101 MM %
00 00 00 B 26 LM ILF e 23 26 ne % sl
600 00 QI B0 &N 0N &% 4 66 Q8 BN 0!
:

:

Ty K0 2 ACTIVIMOES ;

:

ab 00 00 NB BN O B0 O 024 DN 05 %S Tl
06 00 00 BB 1N KO L 1K LA N 105 945 M
80 00 00 KD 1N 10 10 N0 B2 0N 0B 5 e
B0 00 00 M R BN LS GX I 25 LN UG e
H

60 00 00 @ 65 08 A% 4% &5 65 Q8 B0 0!




CUADFRKO X

NOTA: Hace referencia al prec

ic de venta del producte

por la empresa a las companias comercializadoras
o intermediarias. Junio de 1986,

SUBPRODUCTOS. Incluye aquellas medidas inferio-
res a la talla U-15, consideradcs como productos

no exportables y por lo

mismo canalizados al mep-

cado internoj en presentaciones tales como: cama-

r8n seco-salado, fresce

y congelado,

LISTA DE PRECIUS DEL CAMARGN
P wa e ~y
H ‘ : :
R KB TONELADA H
JPRODUCTO ... - (PESOS)  Miles. de pesos PRESENTACION H
] : 4
: ]
: :
{UNDER-10 $5930.21 5,930.2¢ Fresco congelade . |
Eo !
{UNDER-12 5,930.21 5,930.21  Fresco congelado !
] »
: :
{UNDER~1S 5,930.21 5,930.21 Fresco congelade |
+ +
§ :
+ SUBPRODUCTOS 1,830.50 1,6830.50 Seco/Fresco/Congelado !}
. H
! !



cuiIRe 11
{NGRESOS FESPERADOS

(Nillones de peses)

‘

R PRINR O M ACTIVIDADES
LI VEKTA
§oCmem ROl M MO S KT oy Me [ ] o AR ] o LT
. A
E
! nr-10 0.0 0.6 0.0 3ALTE WALTE d6,0NT3 49,50% 499003 Q2510 Q22510 B2 30,798.00  376,389.43
' WER-12 00 00 00 WALN BELE SIS G903 9023 2510 22010 38,0006 W80 37,1940
' VR-15 00 00 00 WALTE LI GOTLTY 49,23 49,9023 2000 2510 842026 W80 36,394
LOMPONCTO Y OTROS 0.0 0.0 0.0 13,910.00  I3,901,00  1H657.55 12,9981 7,998 17,990.80 17,995.61 I3, 900.80 1,500 43,9138
'
'
R RE Y 0.0 0.0 0.0 129,195.00 129,195,608 159,090.7¢ 147,790.69 167,790.89 J44,663,00 1d,663.01 129,193.58 105,699.70 1,203,082.18 !
: '
; 5
: SEGUNBO A3 BE ACTIVIMDES :
; : ;
H '
: - R-10 0.0 0.0 0.0 SL,AZ2 55,30, S5,320.86 59,657.91 SA,15.3 S5,326.86 SITA.22 T,145.47 47,547 481,058.63 }
¢ -2 00 00 00 T2 SBI20,8  55,328.86 S9651.01 56,1756 55,3288 SIAM.22 4757 41,547 dBH050.63 |
: WeR-13 0.0 0.0 0.0 SIATAZZ 55,306 55,366 SS90 5,075.%  55,328.86 SLAML21 4TS 47,517 4BE,056.63 1
P UHPONCTO Y OTRIS 0.0 0.0 0.0 IR,52.% 19,0804 19,9500 20,5837 20,9520 19,915,840 18,5429 16,968.73  16, 48,23 1713,236.49 |
: :
! '
LT 0.0 0.0 00 17052 165,%02.02 105,902.42 200,482.10 §95,485.30 165,902.42 112,%45.62 158,400.20 150,404.24 1,616,414.38 |
: :
e ;
! TERCER AR0 B MCTIVIDADES :
: ;
: !
P e 0.0 0.0 00 S99 W4 M2T 64,77606 62,9021 6, TI0IG  65,829.33  B4M6.2T 59,954,402 55,388.06  S70,723.40 ¢
: —cr-12 0.0 00 0.0 ST WML2T TIGIE 67,360.21 64DT016  65,825.33  4,0N6.2T 5995042 55,348.16  570,723.40 ¢
: -r-is 0.0 0.0 0.0 99,9542 S4,006.21 65,7016 67, M0 66,770.86  65,825.33  64,046.21  59,95042 95,308.16  510,723.40 %
OMPROBNCTO Y OTRS 0.0 0.0 0.0 20,5990 23,0630 20,0577 24,510.39  24,052.77 23,630.75 23,0430 20,599.90 19,9525  205,528.53 }
H .
: :
PooTetal 00 0.0 0.0 00,0306 25,263,11 224,375.25 228,391,092 24,315.25 221,100. 74 215,203.11 200,463.16 186,116.93 1,917,498.73 |
: '
s ;
H COMTO A58 BE ACTIVEMARES H
: :
! :
; -0 00 0.0 0.0 HOTMAY 7650 BTHNI0 B0,700.03 67,30 BATT.ES  B4,BILS0 60,765 56,040.48  STIBI0.84 1
H -ir-12 0.0 0.0 0.0 60,700.65  4,870,50  $T,00L1  69,7WAT 47,4039 G6,077.65  GA06.50 60,7005  56,040.48  77,839.84 |
H UR-15 0.0 0.0 0.0 WO0IMS B IE50 6T,60030  68,190.43 61,0030 GATIES 876,80  60,780.65  5H,040.48  577,839.64 1
L SMPRINKTO Y OIROS 0,0 0.0 0.0 20,56.07  23,338.87 20,M45.65  24,603.27  24,345.65 23,919.55 23,3067 21,856.17 20,220,020  208,091.2
:
:
t 0.0 0.0 00 204.210.82 NLHAT 20,18.0 D4I5 21,158,82 23,4129




CUADRG I

"CAPACIDAD DE - PRODUCCION

| e At e e et e A A e P A e et B 0 B0 A
! - :
' - CANTIDAD/TON. IMPORTE  TOTAL H
f : CAPACIDAD CAPACIDAD AL 100% Millones H
VARD -OPERATIVA DE LA PLANTA de H
[ o %) 540 TOMWELADAS pesos H
' N
5 :
: 50.00 270,00 1,398.94
h '

. . ;

- . B l

H £2.00 338.00 : S, 751,270
! T T S a . R i 1
v 74:25 : 401.00 LTI 07769
1‘7 B Rt - - . . ‘:'7 - )

b 175,00 406.00 S s L2 103,59 7
! . . : Lo L Ly

{

I A Y N A N o N P A

s un; 'lbifi_"pi-bkme dio ponderado.-

-NOTA: El precio



1u5Um05 ¥ SERVICIOS

. DR

': * MATERIAFRIMA . INSUNOS AUKILIARES SERVICIOS MUTILIARES MAND DE (BRA

i .

EPRINC!FM. PRODUCCION SUNINISTRO DIRECTA

Ecuim fresce LI} Operaring tx planta
elqn Casdastible

; Energla tdctrica

és:mmu CONLRCIALITACTON INMRECTA

'

iCservadsres fundas Sepervitidn, aante-

':(nrlduttu Kasters (cajas de - risitats,

;“lli:ll) cartis para el tmague AERINISTRATIVA

& fadis) Sequridad irdustrial,
casecializacin y

Yitas,




R )

i . ML W e W
- comis e ooy WSS M MR A MR 4 ead  qe
e 1 G0 switmins . .
ummuum{u;o, nann URIH T T IO N B BT ALILI M HLD LR T
ulr i (e R AT KRR M NS Ry XTI R o NTRE XU NTERS- NUERURES SU R ROW TS R XY NN BTN T 0 ML ME
s e AR ung T aana s B W G By
st e i.‘s\.ll' NS LALE LM OGN e WHLW ML e n.mm‘s
ot oy [EXPRE WG WD D e e LS LI i
oaAIR 1. L T R X T T R TR O X
aeicss e wr om omm o oum o oas memw W weai
808 tesettie ma WD WD TR T B0 wes LT IMLE bielS L
o an ww S K R A T R W mE D m,n%
} e “e [y an  mH 8n 44 we Ge B L
3 s ase K i s [ RE R RO R SRR S e X LI b ST SN
WALTAIER ¥ (I Y e s ome ;e me o oen s PXTRVRER RTFYRNE S S XVREER TXVE
H " e, L 1,m.n L MLAT LRI 200 e LuLe MR LS RUKE NTRNEPRTTN LEN %~ NUR R N ) 2
3 T ¢ e wn B T N N A T TN e Wse 0
;' 'l“". WL na e e Siem (LK e »nun Ml LUK RN N, "noosnen
SRS WIS NGE MG DT LR DN RS 24N ML RO T W @IS alIN
TS T LA TENE)
DA Y RCTIN  ZMLN RMIN JMLN LMLH BN LMLN LMLN LMLN 30N KAIE BN AN DA
eies AAC AL [BTRH UL L e BTN R AT N R AT N WRLN ILRLN AN 1IN :
: PRETAC) s Ri/RTY RHRTY man i ma m.n e [un R B M M e l.m.né
Wi LSLE LA LIRS LIRS LBLE LRI LIS LS LS NI ST S T X IR
i vertimis en nen WM TR TR L 0N e AR
8198 AMalaSTAATIVOR) ma o W e oy R T T T T N N R T
i X o ws ms e P A A
ST I " [E R . mn nw [t B ne RER [t R MM LN T
PRALIREE © SASTYS M MITINS nw» nw nw nw» . nw n.w nw nw e me
wrciati 1 8 = L% 1. ™ ™ 1% RE DAY DAY DA
w111 ' e L R T R TR U O ) s ua o
TELETDD,TTLIM U ¥ Camnids “n “wn " %) (2] . [8:) “n . L2} “we o
o e WA MR e
3 sy Y A LI RS e m
DN SN CETI N AL BB LALE LA RULO AL LALG AT AL IR BN A0 R
7‘ TOIN B CORING ¥ Gastes nane NaNH AN N DN DN NN DLW ILINLR M W TH5 SLMLW S50 5,1,




curbRe il
COSTOS BE LA AATERIA PEIRL ¥ OTRUS IRSUMS ¥ SERVICIOS

Yalares eepresades en ailes de pesy BML

H H
i H
H . '
H LONCEPTO PPECID MDA e ¢ % E R I8 1 E X T D H
H (pesms) Ter, ads . aie I, abs . v
H abelante )
H H
Wasars £00,000  Ter. 26,800, 00 793,920,00  33,840,00 1, 040,00 |
) H
Fuondas 1,000 Caia 18,720,060 28 36640 23,482.17 BT
1} 1}
H !
Waster 5 P 16,742, % 16,511.04 18,492,377 18,677.29 |
1 )
i '
ibnservaderes 950,250 tete 1,401,058 1,741.% 2,030.75 2,031,753 §
I} 1
' '
Conbtstidles 15 U, 1,400.00 1,551. 2% 1,720.5 173,35 ¢
[} '
H '
tharicaates 9,700 (4t 3.0 .50 }#5.03 Wheb
' '
' H
(argla ictrian .03 Kerd 6,754,352 1,51.25 §,464.95 8,540.00 ;
: H
H 91.9680 . 689.7¢ m.s £65.23 673.8% )
. '
' i
HIGY Ky 400,00 448,00 501.60 506,70
' '
' :
Bteas qastes de fabt/ - - 4,%3.23 4,886.81 5,473.23 $,521.% |
. '
Sedtatal 05,8115 338,684,05  398,236.27 403,027,93 |
' .
1 .
matenisinty 1,102.41 1,192.60 1,702.61 T, 702,88 §
. '
;1 dThL 3,314,147 346,387.26  #05,938.88 Ho,TH.H |

3/ Sequras ¥ sale



CUADRT . XE11-2

SALARIO DE LA MANO DE. OBRA DIRECTA £ INDIRECTA..

,“‘,('\lalbru’. eipfésaﬂog en miles: de .p'e:‘sns'j Hor

D L] ama L

COMCEPTO. © " ifake’ 2 amedr o 3 amps. 7 d-afos en’ .
ra R con el : el U adelante
Salario - T010,342,20 T10,342,20  12,676,25  °12,676.25
tPrestaciones =/ 2,895,82 2,895.82 3,549,35 3,549,3%
iSociales . : ’ .
B SR
P o ’ ’
RETEY) = 13,238.02  13,238.02  16,225.60 16,225.60
[ R .

NOTAY A partir del tercer aio se incrementa el ndmero de
0770 - operadores de 18 a 2d personas.

CUADROD  X111-3
SUELDOS DEL PERSONAL ADMENISTRATIVO

{Valores expresados en miles de pesos)

© CONCEPTO 1 afo 2 aios 3 aRos 4 afos en
adelante
Suelde 4,535.46  4,807.5% 5,096,05 5,096.05
Prestaciones 1,269.93  1,346.13 1,426,689 1,426.89
SUMA 5,805,39 6,513.72 6,522.94 6,522.94

KOTA: Apartir del tercer afio se incrementa el nédmero de
operadores de 18 a 24 personas,



T CURDD.

St

S S S £ o
CONCEPTD .- 4 -afios en
. - adelante -
Deyreciacionu*} : .
amortizaciones ) 44,00
Sueldos y prestamos 83 1,426,89
Teléfono, telégratfo 60.76 60,76
y correes
'
{Papelerta y otros 282.24 285,06
} gastos
ITOTAL 7,409.94 7,812.76
f .
-CUADRG - X311-5
CASTOS D \}ENYA
:(I‘&irl‘e:s de pesos)
RS CED R U CETR LM I E NTTO
' CONCEPTO afo : 2 afos 3 sfos 4 afios en
i o : ; adelante
g 5
b e T _ N
iPresentacién. 2 74107020 8,921.00: 10,584.00 10,719.10
STV empaque- oo L .
¢ TS T
Fletes 1 3,870.96 4,845,687 5,749.10 5,620.78
|
T 0T AL 10,978.16 - 13,766,87 16,333,10 16,539.68
H . ?



5 CUADRO . XIV.

COSTOS - F1305. ¥ . VARIABLES . -

Lo ;’(piie's“dé.pes'og) k

L 101,085.31

'101,005.31
“[01;085.31
"101,085.31

101,085.31

Friig =t 01,085.31

et 10 08831

360,154,13

T ,822,211.98

427,270.42
427,270.42

427,270.42

" 427,270.42

427,270.42
427,276.42

427.. 270.42




cVadRO IV

COS T &5 Y GAST O QUE INPLECAN SALIDA ¥ EFECTIVO
(Nites de pesas)

h
: LU T TTR O 1)
: e ler. S s S NS S S WS WS NS INNIS  JERARO 20 Bekd R0
1CMION T GISTON VARIABLES:

H

106 COMELACION Y (OVRNATANS  ,412.01 IIA IS LR A WAITEE 535008 0.0 263,30.17

H

3 MTEBLN PRI (CARARS) DAMM DN TS WG WNLE BI04 2,00 1,405 0.00 226,400.00 163,920.80 3%,840.00 HI,040.00
i . 1. L0200 226 2N UMD 20D 0NN LN LR L0 INR0K 20,4640 42T B
| Tt 1,414, LO6N LS LRSI LRSI LOIM LOLE 5002 1,300% 0.00 L0 16,51 16,023 18,4102
§ COSTImon 1803 3.1 T I I B L B U - T K R T N T ¥ 000 1ASLD LMLR 2015 283105
} CmtIne 190 1.0 MR 2 A IBM IS 00 1Lk 0.0 1,00.00  1SSE LI 1,168
| Lamicnis 210 i LR TIRE  R N T 5 ny oo X 0 LA ISR NS NN
¢ euoNs Cieemics B "G M WD W TR e e 0.4 000 6N IMLB BUeS  BHDN
t - . [T [ETOTE B K R ¥ [ X BT 0.0 LN NS WS W
e “.n “wn an N3 BN W Wi oM N I R T T R TRV
£ OTAG GRSTOR D FABRICE e 8.2 SIA2 WA ML S WIS kR e 000 LML e Me0l 50%3 55209
+ WRTENLNIENTO 0F (1M m.e n.e L X R Y 1 = X 0.0 TNLE TN LN 10028
N T (] LOTE M4 LRI LRI 10007 1081 L 9 0,00 107006 137561 1631500 16,330
§ RISINIACION Y OO nen nen e I T X R YR [ NTRRS TR S 1N 0,00 10020 42000 10,3800 1071818
[ LI . [ XTI O T B U X " I AT TR [N R TN T I S RTIE TE
'

i

© 0N CMNTOS ¥ MOTIE WRIAMES 2951003 25108 BSIT MR 002 S2,415.05 I8 2,508 24,3501 KO0 294,29030 MO,18013 Q21158 €, 21042

COSTON ¥ SATTHS F1 0081

o COMICLACION ¥ CMASNETANG: 1,470.0% MM J%IN 2,MLN 2NLN ZMLN LTl B LT €00 13,2002 53,230.02  16,225.60  14,25.40
| SALARIS 1,040.13 [ATIR} L 1,000 N LR UL LIS 58 0,00 10,342.20 10,4220 12,0%.25 12,4075
o MUsIKHes iR prig} L pHB] g it RLW R ALK 0.0 2,858 2,0nR 3L 3 M
i

GAT08 MRINITTMTING) nan wmn Hn (112 ] HLa s 12 B L R B SO B0Y B ARb B 6,805,901, 846.T
| L 53,53 (L8] 451,355 (R 8.9 3.5 53,95 SIS asiss 355 L0546 G151 S5.00.0%  5,09.08
. MUETIONS %0 1] 12%.9 12,9 i%.9 %9 . 1. nY 120,97 1,260.9) 1,360 LAY Nt
o MPCLERIA T SA0TO8 DE F1CIM n.w nu m.i 10 n% Y un n% ] [X.] 5.0 B0 au €0
* TILETORR, TELEORAFD ¥ CORREOD (B (8. (%:] [94] (B4 (%] [ (74} (4] 2% L] W W 0.0
;!II. Timacitreny 100,429.50  100,420.50  M,IB T WY W
: (L] 100,400.50 100,420.50  H,15.7F  BL18.T9 W195.09
‘m CosTed ¥ T8 F120 2,000.40 2,000.40 2,005.70  2,000.07  2,M007 2,030 2,M30T 2,M0.48  2,070.08 109,010.04 127,736.47  83,900.28 €1, 287.33 #1005

JI0TAL B 205108 ¥ GASIRS 3,593.91 3.8 5T K 06 G TINAE MG I 3L, ST5S1 20, 40008 109,010,000 422,050,090 44455042 309,559,




IR

T e nm)r

(ITN

i

H LI O ] LI - N S |

5 omene ¢ ) N f, ) 1) [ " [ T [} Y h e, H Sars "

13

R LA G “" (2. “e G ALRLIE IR L 300000 AR AOLY] HYSONEE 2,510 SN 0.0 MLULI LNLINM 1 N0,BLI0
]

1 InMUIE Pots

HL (2. " 000 I 5N B N5.00 LN T 16, 10E HHGRLIE B3 DG 4,203, W040 A0 132838,08 1,590,408

I Cridiin 19,618 e nma + () (X ) (X ] 0.0 0.80 00 MmN (R} .00 [X &

4

E THii HOMERE 164,67.29 31,9147 W 12,0050 10NN JESLST ST 2T WA .00 64, 102.79 B0, 039 101302000 1,501,050.07 2,01,5%,9 J4n L0 5,002,000

i

H -] .

¢ MEASE 1N Y pliLRINS

! tivit 42,000.08 (2] e (2] “ "e () 0.80 680 LK 42,000,00 (X .. $%

i Top a7 Senipp mine [X.] " " (4. "~ L2 I X ] L8 (X} 41,1769 L2 “e (X ]

t fevipe de Trmsperty Lm.u “e “e “e (X (2] 9.5 .60 L8 0.0 1,200.00 0.00 .00 (]

1 Seprrvisile L. (2] " L "l (X (X1 (2] (X3 (X (B 1,7%.% (R (X} .9

t Grgminile, Sopo 78 K0T e ue “ “we e (23] " “we " (X4] G " (X ] L2

s

H

§ AT T0 $,IN.2 L8 "o 49 (X ) (X [B.] (¥ (X (R 00 5,00.02 0.0 (X2 40

i

| MEYTIRS M CHMNTY 140.5 HiER 3 " Lo " “ " (X 0w " (2 104633 (K] "o LR ]

4

{ Imieeee piiinioe o 1" "e 34 " ", . “e (2] L2 (2 1,510.43 " 0 %

‘

§ COstes ¥ aaETIN wRiAm

§ 0N RIS I X :

§ Gt " e DS BT LN BN S IR D58 26,3000 08 BRLI ORI M 0LIe

i

3

$ COT T aTie 10N

§ I LT M HKTIN (X BN X ] 1.0 2,650 1,08,17 200,17 208110 BMLIT 20040 LR NROLH ININH M NI BINGS

i

3 en NG 995,59 @009 164] 00 T TN DS bdILES 10,00LN LR TR IS TTR R HE B3 B TR S )

i

1PN X Ml " " “we e "e (8] "o (X [ 2 I 1 A 03 WBIN BINe W I

:

H

§ OTITAL Ot Ity RN I BIN K T S THV WO BT RTTA RS 'y ST RS B I NTRR IR LRI WUTH BTHR Nt NELR, W Nt R LR R TIA L)

:

H

R LY " 4. 000 BL,I0L00 SO MET 205,000, 00 AIGOT1 SA0,.500.48 462,570.28 T,00.50  BILNMLSY 2,450 1 M, 120.% 3,300,802.70 4,141,850




CUADRD  XVIt

CREDITO REFACCIONARIO
(Miles de pesos)

:‘ "CALENDARTO DE AMORTIZACION E INTERESES DE INVERSION FIJA (INTERESES CONSTANTES)

ARO ~ AMORTIZACION INTERESES SALDO AL FINAL PAGD TOTAL SALDO AL FINAL
o (70% AMUAL ) DEL PAGO A DEL PAGO A
BANPESCA BANPESCA
0. - - - - 163,036,92
177 20,379.62 64,195.79  227,232.71 84,575.41 142,657,31
2 20,379.62 64,195.79  206,853.10 84,575.41 122,277,770
3 20,379.62 64,195.79  1686,473.49 84,575.41 101,898,09
a 20,379.62 64,195.79  166,093.68 84,575.41 81,518.47
5 20,379.62 64,195.79  145,714.26 84,575.41 61,138.86
6 20,379.62 64,195.79  125,334.65 84,575.41 40,759.25
7 20,379.62 64,195.79  104,955.04 84,575.41 20,379.63
8 20,379.62 64,195.79 €4,575.41 84,575.41 -

'
.
v
H
]
‘
+
'
1
.




CUCURDRG: XVIIL

. CREDITO” "DE - AVID
iMiles de pesos)

v e e

T PAGD TOTAL

A SALDOS ol INTERESES
o - ANJAL

INSOLUTES: = . (70% ANUAL)

1 63,191.,02

~a

7 CUADRD, . XIX
URE SUHEN

6 ABTOS FINANCIEROS

(PAGUS DECRECIENTES)
(Miles de peses)

o e P A B A A A R A AN WA A A A A A A

Ar'40 CREDRITO CREDITO DE AVIQ PAGD TOTAL

:

;

REFACCIGHAR1D :

:

NE 114,125.84 44,233.74 158,359.55 !
2. 99,860, 11 - 99,860.11
3 €5,594.39 - 85,594.39 |
4 71,328,66 - 71,328.66 |
5 57,062.93 - 57,062.93 !
6 42,797.20 - 42,797.20 |
A7 | 28,531.47 - 28,531.47 |
8 14,265,74 - 14,265.74 ¢
:

:

B e L R L e LT



Cuadro XX
CREDITO REFACCIONARIO
(Mifes de pesos)

Calendario de Amortizacion e Intereses de Inversion Fija (Intereses Decrecientes)

A md::ll '15’;“"‘“ U%m) Amonizacién hf\?\:axm’ Sakdo ﬂnznn:csd;l i

P . . ) . 163,036.92

1 163,036.92 114,125.84 | 20,379.62 | 134,505.46 142,657.31

2 142,657.31 99,860.11 | 20,379.62 | 120,239.73 122,277.70

3 122,277.70 85,594.39 | 20,379.62 | 105,974.00 101,898.09

4 101,898.09 71,328.66 | 20379.62 | 91,708.28 81,518.47

5 81,518.47 57,062.93 | 20,379.62 | 77,442.55 61,138.86

6 61,138.86 42,797.20 | 20,379.62 | 63,176.81 40,759.25

7 40,759.25 28,531.47 | 20,379.62 | 48,911.09 20,379.63

8 20,379.63 14,265.74 | 20,379.62 | 34,645.36 -




Cuadro XX1
Resumen

GASTOS FINANCIEROS (PAGOS CONSTANTES)
(Miles de pesos)

Crédito

Afo Refaccionario Crédito de Avio Pago Total
1 64,195.79 44,233.71 108,429.50
2 64,195.79 - 64,195.79
3 64,195.79 - 64,195.79
4 64,195.79 - 64,195.79
5 64,195.79 - 64,195.79
6 64,195.79 . 64,195.79
7 64,195.79 - 64,195.79
8 64,195.79 - 64,195.79




Cuadeo X301

ESTADO DE RESULTADOS
(Miles de pesos)

Concepro Primer Fiercicio Scgundo Ejcreicio ‘Tercer Fjerekia Cuann Fierckco
Ingresas por vena 1,273,083 6 16164144 1917,6087 1.941,6101
Costa de So vendido .

Matenia prima 2739206 336,075 396,1507 400,922.9

Sueldos, saianos

¥ prestaciones 19,0434 193917 22,7485 | 441,936 | 22,7488

Gastos indirecios 226448 | 3156088 | 228309 | 3790304 | 23,0394 | 1.475,760.1 | 25,0558 | 4467302
UTIUDAD BRUTA 957,474.8 1,237,3843 148795
Menos:
Gasios de operacidn

Gasios de vena 10978.2 13,7669 163334 01,039 | 165399

Gascos de Admon. 298 | 19,7419 8564 8570 | 1,394,344 2 a8

Gasios financicros [ 117,939.9 641958 | 788195 | 641958 64,1958 81,6255
UTILIDAD NETA 821,7269 1,158,564.8 1,413,254 4




Cuadro XX1II

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION

(Miles de pesos)
4%al 10
Concepto . AN . ano 3r. Ao Ao
A. Ingreso por Venta 1,273,083 6 1616414 4 1,917,698.7 19416101
B. Egresos
1. COSTO DL L0 VENDIDO
1.} Materia prima 73,5206 336,073 396,150.7 4009229
1.2 Sucldos salarios y prestaciones 19,0434 193917 227485 22,7483
1.3 Gastos indirectos 9.393.6 9519.7 97682 9.807.6
1.4 Amortizaciones 1,033.1 1,035.1 10331 1,033.1
1.5 Depreciaciones 122181 12,2181 122181 12,2188
2, GASTOS DE OPERACION
2.1 Gastos de venta 10,9782 13,766.9 16,333.1 16,535.9
2.2 Gastos de administracion 2858 n28 3430 3458
2.5 Depreciaclones &9 69.9 €9 699
2.4 Amortizaciones 4741 71 741 4.1
3. GASTOS FINANCIEROS
3.1 Intereses 17,9399 641958 641958 64,193.8
C. Intereses 4153367 4578496 5233543 528355.7
D. Ganancias Netas 817,726 11333648 13943442 t413,254.4
E. Flujo Neto de Efectivo 841,522.1 1,172,3609 1,408,139.4 1,427,049.6

D+ 14+15+23+2.4)




Cuadro XXIV

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Flujo Neto de

AfRD Flujo de Invesiones Flujo de Produccion Efectivo

0 -163,036.92 - -163,036.92
1 -63,191.02 841,522.1 77833108
2 -1,060.20 1,172,360.0 1,171,299.80
3 -7,200.00 1,408,139.4 1,400,939.40
4 -1,060.20 1,427,049.6 1,425,989.40
5 1,512.00 1,427,049.6 1,425,537.60
6 8,260.20 1,427,049.6 1,418,789.40
7 - 1,427,049.6 1,427,049.60
8 -1,060.20 1,427,049.6 1,425,989.40
9 -7,200.00 1,427,049.6 1,419,849.60
10 -916.20 1,427,049.6 1,426,133 .40
11 101,012.48 . 101,012.48




Cuadro XXV

VALOR ACTUAL NETO
Factor de

Ao Flujo Neto Actualizacién Flujo Neto

de Efectivo (TMA=70%) Actuatizado
V] -163,036.92 1.0000 -163,036.92
1 778,331.08 5882 457,814.34
2 1,171,299.40 3460 405,269.73
3 1,400,939.40 2035 285,091.17
4 1,425,989.40 1197 170,690.93
5 1,425,537.60 0704 100,357.85
6 1,418,789.40 0414 58,737.88
7 1,427,049.60 10243 34,677.30
8 1,425,989.40 0143 20,391.65
9 1,419,849.60 0084 11,926.74
10 1,426,133.40 0049 6,988.05
11 101,012.48 10029 292,93
INV. -163,036.92
BENEFICIO 1,552,238.63
V.A.N. 1,389,201.71




CUADRO . XXVI

RELACION ~ BENEF1CI0-COSTO

B 1,552,238.63
e 9,52

c 163,036.92




Cuadro XXVI1

TASA INTERNA RETORNO (TIR)
factor de
Aio Flujo Neto Actualizacién Flujo Neto Factor de Flujo Neto
de Efectivo 515% Actualizado | Actualizacién | Acrualizado
0 -163,036.92 1.0000 -163,036.92 1.0000 -163,036.92
1 778,331.08 .1626 126,556.63 .1612 125,466.97
2 1,171,299.80 .0264 30,922.31 0260 30,453.79
3 1,400,939.40 0042 5,883.94 .0041 5,743.85
F 1,425,989.40 .0007 998.19 L0006 855.59
5 1,425,537.60 0001 142.55 .0001 14255
6 1,418,789.40 g4 15.54 174 24.12
7 1,427,049.60 35 4.28 285 3.99
8 | 1,425989.40 486 68 456 64
9 1,419,849.60 87 11 747 11
10 | 1,426,133.40 a7 .01 az7 01
11 101,012.48 28 0002 28 .00019
INV, -163,036.92 -163,036.92
BENEFICIO 164,534.24 162,691.62
V.AN.. 1497.32 34330

149732 (515-520} = 149232 (5) = 7.486.60
1,497.32 + 3453  1,842.62 1,842.62

= 4.06 TIR = 515 + 4.06 TIR = 519.06




Cuadro XXVIT

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCION EN 25% EN LOS INGRESOS

(Miles de pesos)

Concepto 1r. Ao 2° Afio 3r, Afio 4° Afo
Ingresos por Venta 954,812.7 1,212,310.8 1,438,274.0 1,456,207.6
Total de Egresos 445,356.6 457,849.6 523,354.5 528,355.7
Ganancia Neta 509,456.1 754,461.2 914,919.5 927,851.9
Flujo Neto?! 523,251.3 768,256.4 928,714.7 941,647.1

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCION EN 50% EN LOS INGRESOS
Ingresos por Venra 636,541.8 808,207.2 958,849.4 970,805.1
Total de Egresos 445,356.6 457,849.6 523,354.5 528,355.7
Ganancia New 191,185.2 350,357.6 435,494.9 442,449.4
Flujo Neto®/ 204,980.4 364,152.8 449,290.1 456,244.6

b4

Incluye depreciaciones y amortizaciones.
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