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INTRODUCCION -

La baja productividad es comin en las'socied;des primici§a5 Yy
paises materialmente pobres, no - siendo asi en. ias 'ﬁaciones
industrializadas, en donde la prosperidad estd en paraleio cbn la
alta productividad y el 6ptimo aprovechamiento de los recursos
materiales y humanos con los que cuentan.

México es una nacidn que esta favorecida ampliamente por sus
recursos naturales, los cuales en el pasado fueron explotados
escasamente por sus habitantes, y han sido estos Ultimos afios en que
se han hecho considerables esfuerzos encaminados a la biisqueda de
nuevas técnicas, gque ademas de cumplir con el objetive de
incrementar la productividad, se haga de la forma mds econdmica
posible. Dentroc de la industria del vidrio, al iniciarse su
modernizacién, se hizo mayor la necesidad para los empresarios de
fijar sus objetivos y al mismc tiempo el establecimiento de medidas
gque de alguna forma les indicara si las operaciones se estaban
realizando cenforme a tales objetivos, si los precios de sus
productos eran lcs adecuades, ete. Asi es como la planeacidn y el
control adquieren en la actualidad capital importancia, en virtud de
que las condiciones gque se viven son cambiantes a muy covto plazo.

Dentro del campo de la Contaduria existen técnicas, que son de
gran ayuda para las empresas, enfrentidndose ante esta problematica
de cambios btdsicos e inesperados. Los presupuest:s, los costos
estindar y el costeo directo son la herramienta de ma:or utilidad
para el ejecutivo moderno, ya gue dichas herramientas -le permiten

conocer con anticipacidn los futuros acontecimientos, a?rovechando



la experiencia adquirida y los hechos ocurridos; permitiéndoles al
mismo tiempo corregir sobre la marcha las desviaciones.

Por esta razén, hemos decidido la elaboracién de este trabajo
que permita y sirva de orientacién a los interesados que se ven
involucrados en la toma de decisiones y sea una guia a quienes se
interesan en el funcionamiento financiero y administrativo de la

empresa.



I. ANTECEDENTES

1.1 DE LA INDUSTRIA DE VIDRIO

El vidrio a través del tiempo.

La historia del vidrio es muy antigua, ya que algunos
historiadores le dan al vidrio la antigliedad de la tierra y mucho
antes de que el hombre lo fabricara artificialmente, este lo usaba
en forma natural para dar forma a ciertos objetos: ejemplo de ello
es la obsidiana, la cual es de origen volcé&nico generalmente
transliGcido de color negro y otras veces verde o castafio obscuro. La
obsidiana fue vtilizada en la edad de piedra como punta de flecha,
lanzas y cuchillos, encontrdndose objetos de este material por todo

el mundo, sobre todo en Grecia y Egipto.

No se conoce con seguridad cuando ni como se enmpezd la
fabricacién del vidrio por el hombre, ya que para la fabricacién de
&ste es necesaric el wuso del fuego y es de admirarse los
conocimientog de los antiguos artesanos que produjeron vidrio,

siendo una de las artes mis antiguas dependientes del fuego.

Durante mucho tiempo se creyd que el primer vidrio artificial
fue fabricado en Egipto, sin embargo hay muchos indicios evidentes

del Asia Menor como su lugar de origen.

El primer vidriado conocido es un abalorio de piedra de la

época de Badarian, en Egipto del afe 1200 A.C. Bl vidrio puroc mas



antiguc es el amuleto de intense color lapisl&zull del aflo 7000
A.C.; amuletos de vidrio rayado en blanco y negro aparecen en la
décima primera dinastia, el afic de 3800 A.C. y un mosaico elaborade
en vidrio fundido representando un cervatillo, es una joya del ailo

3300 A.C. encontrada en Dahshur.

La industria del vidric emerge de la obscuridad de la historia
y queda establecida como industria continua en Egipto en los
comienzos de la décimo octava dinastia. Una pieza de vidrio que
sefiala una fecha definitiva es un gran abalorio redoando con el sello
de Amenhotep (faradn egipcio) en el perfodo comprendido entre los

afios de 1558 a 1530 a.cC.

Los egipcios poseian un ¢onocimiento asombrose de los metales,
usaban el 6xido de estano para hacer vidrio blanco gpaco; el azul
turquesa vino del uso del cobre y éste también fue usado para los
vidrios de color verde y rojo. El vidrio fue usado siempre como
adorno personal y por lo costoso y dificil de su fabricacién, se
consideraba de igual valor gque las gemas naturales con las cuales se

combinaba frecuentemente.

Cuando se consideran las dificultades con que trabajaba el
artesano antiguo debido a 1las limitaciones de sus métodos vy
herramientas (no se conocia ain el arte de soplar vidrio), es
posible apreciar por completo la ciencia, el ingenioc y la delicada

artesania que representaban sus productos.



Hacia el afo 1200 A.C., los egipcios aprendieron a prensar el
vidrio dentro de los moldes; esto hizo posible la produccién de
escudillas, fuentes y capas, desde el afio 1550 A.C. aproximadamente
hasta el comienzo de la era cristiana Egipto conservd el primer
lugar en la fabricacién del vidrio, industria gue fue gradualmente
centralizada en Alejandria y de donde los mercaderes fenicios la

llevaron a todos los paises del Mediterréneo.

La_invencién de la cafa hueca.

La invencibn de la cafia hueca, adn cuando no puede fijarse con
certeza el lugar y la época, debe considerarse como uno de los mis
grandes inventos de la humanidad; produjo una revolucidn industrial
que cambio al vidrio de articulo de lujo en articulo de necesidad,
Reveld en el momento de la verdadera capacidad del material e hizo
posible la fabricacién de articulos de vidrio con formas y disefos
imposibles de producirse anteriormente. Esta invencién la asignan
los historiadores en el periocdo comprendido entre los afios 320 y 200

A.C.

El invento consistid en un tubo de hierro de 1.2 m. a 1.5 m.
de largo, con una prominencia en el extremo y una bogquilla en el
otro; este simple artefacto en manos de obreros habiles hizo posible
la cregacién de una variedad casi inagotable de objetos de vidrio

hueco.

En los comienzos de la era cristiana, se encontraron medios

para producir el primer vidrio transparente de relativa claridad,



transparencia y ausencia de color que son cualidades preciosas de
los géneros del vidrio soplado. El nombre primitivo para este vidrio
fue "Cristal", por el deseo de producir tan incoiorec y transparente

el vidrio como el purs cristal de roca.

Edad de Oro

Los primeros cuatro sigles de la era cristiana, han sido
justamente llamados la primera edad de oro del vidrio. Debido en
parte, a la invencién de la cafa hueca y también a la estabilidad
del imperio romano, la fabricacién y el uso del vidrio se divulgd
mucho mas que en tiempos anteriores relativamente préximo; la
manufactura del vidrio florecid en los paises conguistados por Roma:
Egipto, Siria, Grecia e Italia y en las provincias occidentales de

las Galias y de Britania.

El vidrio continud fabricindose por los sarractenos, pero
después de las cruzadas, el centro de la fabricacién se trasladd
gradualmente a Venecia y permanecié alli durante cuatro siglos por
los menos. Esta industria operd en gran escala, en 1279 se implanté
un sistema para la elaboracién del decorado y en 1292 se traslado la
industria a la isla de Murano, gue por su ubicacién era la més
adecuada para protezer con celo los secretos de fabricacién. la
emigracién de obrercs e incluso la exportacidn de fragmentos de
vidrio seleccionado, estaba castigado con la pena de muerte. Dicese
gue en Muranos se extendid la vidrieria en una milla a su alrededor
con miles de obrercs trabajandc en la construccidn de ventanas para

iglesias, bastas cantidades de abalorios, botellas y objetos de



adorno de vidrio. Los vénecianos fabricaron espejos que no pudieron

imitarse en ningin otro sitio del mundo.

La fabricacidén persistié en muchos lugares, durante los afios
de la decadencia (Edad Media), durante los siglos 'XIV 4y XV, .-
particularmente los sirios fijaren su atencidn en 1arglbrificac16n
de las mezguitas. A fines del siglo XVI, La iabricﬁcién del .vidrio

florecié en toda Europa.

El_Periodo Modernc

En 1615, debido a las demandas de la armada inglesa, se
prohibié a los fabricantes del vidrio el uso de la madera como
combustible en los hcornos de fundicién. El desarrollo de los hornos
de carbén de Thomas Percivall, revoluciond la fabricacidédn del

vidrio, transformindola de industria rural en industria urbana.

El Vidrio en América

La primera industria establecida en América fue una f&brica de
vidrios poco después de la llegada de los primeros colonos ingleses,
que se establecieron en James Town, Virginia; se erigid una fébrica
de vidrio cerca de un bosque, y en 1609 figuraba el vidrio como el

primer producto de exportacién de la nueva tierra.

£i1 bosgue cercano proporcionaba abundante madera. para ser
atilizada como combustible; se fabricaron abalerios,- botellas. y
dijes para traficar con los indios. Una segunda fabrica se‘ccns:ruyé

en 1621. La primera solo vivid pocos afios.



. La primera industria centralizada en América fue instalada en
la colonia holandesa de Nueva Amsterdam, en la isla de Manhattan,
donde se produjo vidrio sin interrupcidn desde 1645 hasta 1767. En
1739 Gaspar Wistar establecid una fabrica asombrosa de vidrio en

Samen Country, Nueva Jersey.

La industria del vidrio prosperd desde su nacimiento y pronto
el horno primitivo de crisoles crecid hasta 4 hornos de 80 crisoles
con capacidad para producir S0 toneladas semanales de vidrio. En
1827 aparece una patente gue protegia un método para el prensado del
vidrio fundido en moldes de hierro; esto permitid la produccién de
vasos prensados relativamente baratos y dié gran impetu al negocio

que florecid hasta 1887.

En 1900 la elaboracién del vidrio en la mayoria de las
f&bricas, no diferia mucho basicamente Ze lo gue se hacia 500, 1000
& 1500 afios atréas. Los secretos del ccmercic y la elaboracidén se
guardaban celosamente y se transmitian de padres a hijos, generacidn
tras generacién. Las primeras bombillas para la lu:z eléctrica de
Edison se hicieron en Corning, Nueva York ern 1873. En 18%39 Mike
Owens tuvo la idea de fabricar la primera miguina completamente
autom&tica para elaborar botellas, la cual fue terminada hasta 1903,
con lo que se marcd una nueva era en los métodos de fabricacidén del
vidrio; hoy en dia, Owens es una cde las compafiias mas grandes del

mundo.



El Vidrio_en Héxico

En México, 1la primera planta de envagses de vidrio fue
establecida hace aproximadamente 80 anos en la ciudad de Monterrey,
N.L., misma gque operaba con los modernos sistemas de aquella época.

En la actualidad la industria del vidrio ocupa una buena
posicién dentro de las empresas mexicanas mis importantes por orden
de ventas y la posicién No. 71 entre las primeras empresas de mas

importancia en América Latina.

Estas empresas a las que nos estamos refiriendo se dedican a
la produccidén de envases de vidrio, con las siguientes lineas de
produccidn:

Alimenticia, Perfumera, Medicinal y Vinera.

Las fabricas productoras de envases de vidrio en México son:
Vidriera Monterrey, S.A. ubicada en Monterrey N.L. y es la

industria mds importante, tanto en
Héxico como en Latinoamérica.

Vidriera México S.A. ubicada en México, D.F.

Vidriera Los Reyes S.A. ubicada en Los Reyes, Tlanepantla,
Estado de México.

Vidriera Querétaro S.A. ubicada en Querétaro, Qro.

Vvidriera Guadalajara S.A. ubicada en Guadalajara, Jal.

Nueva Fabrica Nacional

de Vidrio S.A. ubicada en Lecheria, Estado de
México.

Vidriera Oriental S.A. ubicada en México, D.P.



1.2 DE LOS COSTOS ESTANDAR

La revolucidn industrial (1770 - 1840) trajo consigo profundos
cambios, peroc los sufridos en la segunda revolucién industrial, a
partir de 1900 hasta nuestros dias, como consecuencia de la nueva
tecnologia, han sido de mayor trascendencia, tanto desde el punto de
vista econdmico como social. En efecto, al iniciarse este siglo, los
métodos de produccidn sufrieron modificaciones sustanciales; la
maguinaria automdtica se ha desarrollado a limites increibles; la
produccidn en serie ha inundado lcs mercados del mundo. La empresa
industrial moderna es una unidad productora altamente especializada:
sus edificios, eguipcs y maguinaria son AD HOC; lcs estindares y la
estandarizacién regulan su produccidn técnica. La eficiencia,
término técnico, toma cada dia maycr importancia y se le trata de
medir utilizando diversos métodos.
El estandar es una medida de eficiencia gue es producida en los
procedimientos contables con la finalidad de establecer una base de
comparacién entre lo que debe ser y lo que es. Los costos estandar,
cuya funcién primordial es la de servir de instrumento de control y
de medida de eficiencia de la produccién primero y mis tarxde de la
distribucién. Son consecuencia del desarrollo de leos métodos de
produccién y de la necesidad de control administrativo para obtener
los mejores resultados posibles dentro de la sociedad industrial
avanzada; por esto, se ha dicho que sus causas son de orden técnico
y econdémico.

No fue, sino hasta 1918 cuando el Contador Chester . Harrison

didé publicidad a sus investigaciones en el Engineering Magazine en

10



una serie de nueve articulos titulados "Cost Accounting To Aid
Production®, que en 1921 tomaron la forma de libro. Harrison fue
inspirado por loterias del Ingeniero Harrington Emerson (1908),
quien propugnaba la predeterminacidén cientifica del costo, a la vez
inspirado en el ingeniero F. W. Taylor (1903), cuyas investigaciones
tuvieron una decidida influencia en 1los métodos para lograr el
control de la produccién. A Emerson se le considera precursor y a
Harrison el realizador del método de los costos estandar, cuyo

primer sistema fue instalado en 1912 en Norteamérica.

El método de los costos estindar ha sido utilizado por las
grandes fédbricas, las que producen grandes volinmenes de articulos
estandarizados, cuyos edificios, equipos y maguinaria ofrecen las
mAs amplias facilidades para desarrollar una produccién eficiente
que se encuentra en manos de técnices y personal calificado, que aidn
el gque no estd gueda sujeto a un cuidadoso control en su &rea. Los
"standards of performance” (estlndares de ejecucidn), rigen en todas
las manifestaciones internas de operacidédn. Hombres y miquinas son
medidos por la pauta de }a eficiencia, por medio del estéindar de

ejecucidén, como medida de control.

No cabe la menor duda de que los costos estimados fueron
antecedentes de los costos estéindar; pero éstos son de nueva
concepcién e interpretacién del costo: los verdaderos costos son los
estdndar, que pueden realizarse basados en patrones de eficiencia,
en metas que se alcanzan eliminando los obsticulos que causan las

ineficiencias. En consecuencia, el costo estdndar constituye un

11



verdadero inatrumento de control,  pues al - compararlo. con las

realidades destacan las desviaciones.

Asi comoc desempefian una nueva funcidn, la de Instrumentos de
Medicién de la eficiencia. Debe reconocerse gue fueron los
ingenieros industriales los gque primerds sefialaron la naturaleza y el
car@cter de &stos, basdndose en especificaciones técnicas gque
alcanzaban el rango de normas £ijas en un tiempeo determinado y para

un volumen también determinado de produccién.

La utilidad de los estindares nadie la discute, sin embargo,
en cuanto a los métodos contables existe discrepancia . en las

opciones.

A continuacién se describen los: métodos mas usuvales en el
registro de los costos estandar: Métodc "aA" <] “"Parcial™ vy

M&todo "B” & "Ccompleto”

La cuenta base para el registrao de los costos estdndar es la
produccidén en proceso, ya cue se lleva en una sola cuenta o que se

utilice una cuenta para cada elementc del costo.
Técnica del Método "AT & “"Parcial-”.

La cuenta de produccifén en proceso se carga a cOsto real y se
abona por la procduccidén terminada y por la produccién en proceso a

costo estandar, las desviaciones se cbtienen y se analizan al final

12



del pericdo (mes a mes) para obtener desviaciones se comparan los
costos reales con los estdndares, cuando les costos reales son
superiocres a lcs estindares, se acredita a la cuenta de produccidén
en proceso y se carga a una Suenta de desviacicones por cada une de
los elementos del costo. Cuando los costos reales son inferiores a
los estindares, se carxga & la cuenta de gproduceidn en procesa con
abono a la cuenta de desviagciones de cada uno de los elementos del

costo.

Las cuentas de deagviaciones son cuentas de resultados gue se
galdan al final del perieodo (anvalmente} contra pérdidas y

ganancias.

Técnica del Método BT &6 Completo.

La cuenta de produccidn en proceso se carga y se acredita a
costo estdndar; por lo tanto se obtienen las desviaciones a medida
que se van realizando las operacicnes, determinindose las
desviaciones en precio cuando se efectflan los consumos de almacén de
materia prima por el material utilizado y salarios por la aplicacién
de la mano de obra y de los costos indirectos acumulados por la

aplicacisn de los gastos indirectos de produccidn.

las desviaciones se saldan por la cuenta de pérdidas y
ganarncias. Una modalidad del métcdo "B" aparece cuando el almacén de
mater:as primas se valta a costs esténdar, en cuyo caso, la

desviacidn en precio se determina al comprar los materiales.

13



En nuestro puntc de vista el método "A" o "Parcial” es el que
consideramos mis recomendable, la razén se fundamenta en los altos
volimenes de operacién gue realizan las empresas, ya gue tendrian
que identificar variaciones en cuanto se realizaran las compras, Y

esto resulta impréctico.

Lo adecuado es utilizar el método "A" & "Parcial” apoyado en
herramientas de control de los costos estidndar como son los
presupuestos, la administracidn por objetivos, la contabilidad por
4reas de responsabilidad, de esta manera Se analizan las

desviaciones e inmediatamente se ccrrigen.

El estdndar en su acepcidn mis simple significa unidad de
medida; puede ser valcr, cantidad, calided, etc. el litro y el kilo
son estédndares. El estandar es un indice, ~es una medida gque
representa las posibilidades de un trabajo mis efectivo que puede
ser realizado con el costo minimo, de acuerdo a las normas de

eficiencia.

14



1.3 DE EL COSTEO DIRECTO

El costeo directo, como técnica de la contabilidad de costos,
ha estado aumentando gradualmente en popularidad, ocurriendo su mé&s
ripida extensién de uso a partir de la segunda guerra mundial. Sin
embargo, la compresién fundamental de las diferentes caracteristicas
del comportamiento del costo en que se basa el costec directo, se ha
conocido desde hace mucho tiempo. La designacién popular del
concepto “"Costeo Directo”, no es un titulo descriptivo exacto para
este método. La de "Costeo Variable” seria una designacidén més
exacta, ya gue los costos identificados como directos son en
realidad los costos "Variables” de las compafiias; es decir, los
costos tienden a variar directamente con el volumen de produccidn.

En la Gran Bretafia este método se designa como "Costeo Marginal“.

Las empresas e industrias individualmente consideradas pasan
por sucesivas etapas de crecimiento y contraccidén y son afectadas
por los cambios en el nivel de actividad general de los negocios.
Esto era tan cierto hace cien afios como ahora. Como el uso
primordial de 1los cocstes era servir de guia en la fijacién de
preciecs, el punto de vista de los precios era importante durante los

primeros tiempos del desarrollo de la contabilidad de costos.

Las primeras determinaciones del costo de un producto se
hacian sobre la base del costo real, siendo repartidos los costos
indirectos de fabricacidn o carga fabril sobre la produccidén del

periodo después que se conocian todos los costos reales y el volumen

15



real de la produccién. Se encontré que esta clase de costo total por
unidad era inapropiada y se conocia demasiado tarde para los fines
de la gerencia, especialmente para presentar sus cotizaciones sobre

los productos nuevos.

Mis todavia, esta clase de costo total por unidad estaba
sujeto a la influencia de los cambios en el volumen de produccién.
Se reccnocia gque ruchos de los costos indirectos tendian a variar
menos, a medida que el volumen cambiaba, que lo que variaba era la
mano de obra y los materiales directos, © sea los costos primarios.
El aumento de la mecanizacién mostraba la tendencia a acrecentar un
tanto porcientc Ze leog costos de carga fabril con respecto al costo
total. Como consecuencia, 108 costos per unidad variaban en razén a
ios cambics de volumen, apareciendo los costos por unidad mas altos
en los periodos de demanZa baja. Era obvio gue estos costos totales
por unidad de producte no eran satisfactorias como fundamento bésico

para la cotizacibén de precios.

Tue, entonces, cuando empezaron los tratadistas  sobre
Contabilidad de Costos a reccmendar el uso de una "Tasa Preliminar”
© "Tasa Normal" de costos indirecteos, las cuales e3taban enfocadas

plenamente a la elaboracidn de cotizacicnes.

Si bien la adopcidn de estos ccireptos representd una mejora
ligera para algunos fines de control y de determinacién de precios,
ello causd deformaciones en la determinacidédn de las utilidades

cuando el volumen de ventas y de produccidén se desviaba

16



sustancialmente del nivel normal.A)l final del ejercicio econdmico y
cuando se preparaban Estades en fechas intermedias aparecian con

frecuencia saldos sustanciales de carga fabril sobre o subabsorbida.

La eliminacién de estos saldos ocasionaba reduccicnes o
aumentos importantes en la cuantia de las utilidades. La mayoria de
las veces, a medida gue las ventas aumentan los costos permanecian
aproximadamente los mismos, pero las utilidades declinaban. La
absorcidn de los costos indirectos en los costos del producto sobre
la base de la actividad normal ne aportaba una solucién
completamente satisfactoria al problema de la accién reciproca del

costo, el wolumen y las utilidades.

La siguiente evolucidn de importancia en el tratamiento derios
costos indirectos de fabricacién fue una introduccién  del
presupuesto flexible. Este dispositive fue desarrollado
primordialmente para facilitar el control y scolo se preocupaba en
segundeo término de la fijacién del precioc., El, también aporté una
selucién parcial a la aparicién de saldos inusitadamente grandes de

carga fabril sobre ¢ subabsorbida.

Algunas compaiias usan el presupuesto flexible cemo un
instrumente analitico para ayudar al control del costo sin
incorporarlo en forma alguna 2 la contabilidad. Algunos utilizan el
procedimiento del presupuesto flexible para cobtener de &1 las tasas
predeterminadas estindares de carga £fabril para departamentes o

centros de costeo especificos. Estas tasas predeterminadas de carga
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fabril pueden ser tasas de capacidad previstas, tasas de capacidad

normales © tasas de capacidad préctica.

La capacidad se define como las posibilidades productivas
totales de una compafiia, para un periode especifico; se mide en
términos de produccién potencial o de factores de insumo, como por
ejemplo: las horas-hombre. Para medir la capacidad es de suma
importancia distinguir entre las posibilidades productivas de la
compaiiia y los planes de produccién gue se tengan, la capacidad

productiva de la compafiia puede expresarse en dos términes:

1.~ Lo que puede producirse
a)} Capacidad Préctica
2.~ Lo que se habri de producir
b} Capacidad norma’

€) Capacidad anua. prevista

Capacidad Prictica.- Zsta capacidad representa la produccidn
mixima que podria alcanzar una empresa o departamento suponiendo gue
todas las mdquinas operen a su maxima velecidad menos las
interrupciones inevitavles en la preduccidn, originadas por
reparaciones y preparacidén de las maguinas y otras provcocadas por
los empleados, por escase:s de materia prima o por fallas eléctricas.
Bsta capacidad es una medida razeonable de la capacidad prcductiva,
pero no considera factores de restriccidén tales come la demanda para

los productos en el mercado.
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Capacidad Normal.- La capacidad normal con frecuencia es
utilizada para expresar los planes de produccién de una enmpresa,
dentro de la planeacién general y para fines de asignacién de
costos. Este nivel de capacidad contempla el no producir a plena
capacidad si la demanda del mercado no corresponde a la produccién
debido a gue el riesgo de obsolescencia y los costos de
almacenamiento de las unidades del inventario no vendidas podrian
ser excesivas, también requiere que se haga una estimacién de los
que habri de producir, considerando los bienes de capital y fuer:za
de trabajo gue posee la compadia. La capacidad normal representa un
nivel anual promedio de actividad de produccidn gue habrid de
satisfacer el volumen de ventas, con base en consideraciones de
factores estacionales y fluctuaciones ciclicas de los negocios, esta
capacidad representa una medida anual promedio basada en

proyeccicnes de tres a cipco afies.

Capacidad Anual Prevista.- Si no fuere posible hacer
proyecciones a tres o cinco afios, la compafiia, no podré utilizar la
capacidad anual estimada. Este enfoque a corteo plazo para medir la
capacidad productiva es Gtil cuando las fuerzas del mercado conducen
a hacer porco confiables las proyecciones para periodos mis largos;
esta capacidad representa el nivel presupuestade de produccidn

esperada para el afio venidero.

Seleccidén de upn nivel de capacidad.- Realizar una buena

eleccién del nivel constituye la base para muchas actividades de

planeacidén. Llas relaciones de Costo-Volumen-Utilidad se basan en
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niveles especificos de capacidad produci;v?i ademés’ de proporcionar
informacién importante para la plaﬁeacién de ‘las.utilidades. Los
niveles de capacidad son también para . calcular las tasas

predeterminadas de gastos de fabricacidn.

Dentro de los sistemas de (ostos Estdndar,  es 'neceaario
seleccionar un nivel de capacidad para poder calcular los gastos
de fabricacidn estindar pcr unidad de producto.

Los presupuestos flexibles, sin embargo, todavia incluyen
gastos fijos incontrolables, y su aplicacidén al producto mediante
tasac de carga fabril pueden producir variaciones inusitadas en la
determinacidn de las utilidades cuando la cantidad de ventas estén
a niveles sustancialmente diferentes. Si bien .el presupuesto
flexible y la correspondiente tasa de carga fabril ayudan bastante
en la bisgqueda del control del costo y en obtener costos para

determinados usos.
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II. LOS COSTOS: ESTANDAR COMO HERRAMIENTA DE LA ADgiNISTRRCION

II.i CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Ccada empresa elabora sus presupuestos de acuerdo a sus
objetivos, a su organizacidén y a sus necesidades; por lo tanto, el
contenido de cada presupuesto varia de una empresa a otra, peor lo
que se hace necesario gque el presupuesto se adapte a la empresa.

Para lograr lo anterior, es indispensable un conocimiento
profundo de la empresa porque de ello se deriva el enfogue gque se le
va a dar al presupuesto en su elaboracidn, ya gue &ste se basa en el
principio de gque todas las =transacciones de la empresa estan
intimamente ligadas entre si, por lo tanto el ejecutivo financiero
deberd interrelacionarse con las demés dreas, a fin de que cada uno
de ellos proporcione la informacidn detallada que sea necesaria para

la formulacidén del presupuestco.

Por otra parte, es necesario coneocer el mercade en que se
desenvuelve la empresa, los productos o servicios gue mercadea y los
nuevos que piensa lanzar al mercado, a fin de que se relacione con
la fuerza de ventas que se tendrd que disponer para alcanzar su
objetivo. Derivado de lo anterior, se debe considerar la capacidad
de la planta productiva, su adecuada utilizacién o expansién serd
consecuencia del presupuesto que se elabora para el A4rea de
produccién, incluyendo, desde luego, mano de obra calificada de que

se disponga o se piense contratar.
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1T1.2 LOS PRESUPUESTOS: IMPORTANCIA, OBJETIVOS, .VENTAJAS Y.

LIMITACIONES.

Definicién del presupuesto: Un presupuesto..es -un. plan. de
accién financiero o una expresidén cuantitativa‘de las actividades

planeadas.

De acuerde con el profesor William Vatter, log presupuestos
sefialan de una manera formal, en términos de transaccicnes esperadas
las decisiones de todos los niveles de administracidén, respecto a
qué recursos se desee adquirir, como se habrén de utilizar y cuél

habrid de ser el resultade de su uso.

Los presupuestos presentan los detalies de los planes de
operacidn de la administracién en unidades monetarias, de tal manera
gque los resultados puedan ser proyectados en estados financieros

proforma.

La implantacién de un sistema efectivo de presupuesto
constituye la clave del éxito de una empresa. Si no se tiene un
sistema de presupuestos debidamente coordinado, la administracibn
tendra sdélo una idea muy vaga respecto a dénde quiere llegar la
compafiia, financieramente hablando. Dentro de 1la informacién
proporcionada a través del proceso presupuestal se incluyen las
necesidades mensuales de efectivo, los requerimientos de materias
primas, las temporadas de plena ocupacién de la fuerza de trabajo y

las fechas en gue se efectuardn las inversiones de bienes de
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capital. Al finalizar un periodo contable, los presupuestos ayudaran
a determinar culles son las &reas fuertes y débiles de la compadia.
Se llevan a cabo comparaciones entre los resultados proyectados o
presupuestados con los reales para determinar los motivos por los
cuales no se alcanzaron las expectativas de utilidades, si éste es

el caso.

El proceso de control presupuestal consiste en la elaboracidn
de los presupuestos de operacidn y su utilizacidn para evaluar la
actuacidén real. Se regquiere un conjunto de presupuestos de operacién
debidamente coordinados para gque €l procesc presupuestal funcione de
manera apropiada. Los presupuestos son Gtiles, tanto para las
grandes sociedades anénimas como para los comercios pegquefios. En
efecto, los presupuestos son utilizados, tanto por los individuos
comd por las ent:idades comerciales e industriales, los alumnos
universitarios frecuentemente necesitan planear sus fuentes y usos
de recursos mensuales; las familias necesitan presupuestos para
controlar el gasto; las organizaciones no lucrativas, tales como
iglesias, runicipies, organizaciones de bienestar social,
agrupacicnes profesionales y diversas organizaciones de beneficencia
utilizan cierta forma de presupuestos para planear y controlar

gastos.

La intervencién de muchas personas es una necesidad; el
esfuerzo humano constituye un factor importantisimo para llevar a
cabo un proceso presupuestal apropiado. £1 personal encargado de la

administracidén desarrolla las metas de utilidades y los cdlculos



relativos; estas mismas personas son las responsables de la
implementacién del presupueste. Salvo gue la compafiia sea muy
pequedia, una sola persona no podrd estructurar e implementar un plan
anual completo de utilidades. La organizacidén de una corporacién se
basa en responsabilidades integradas y canales de comunicacién. El
éxito de una empresa descansa en el hecho de que todas las personas
que integran el cuerpo administrativo ceonocen cuales son sus
responsabilidades y a quienes deben de reportar. Este concepto de la
contabilidad por areas de responsabilidad es un factor importante

del proceso presupuestal.

La elaboracidn de presupuestos de operacidn requiere gue los
gerentes de todas las Areas funcionales de la compafiia comuniguen
las necesidades proyectadas de recursos y los planes de operacién al

director de presupuestos.

Un esfuerzo presupuestal bien organizado involucra a los
gerentes de una linea, responsables en una de las etapas iniciales
del preoceso presupuestal, solicitande que se comprometan a cumplir
con sus propias metas y mostridndoles, con claridad que la alta
direccién considera de gran importancia, tanto rara la compafnia como
para los gerentes de 4rea, el establecimiento responsable de los

presupuestos y el cumplimiento de las metas que se presupuestan.

El éxito o el fracaso de un gerente de &rea es medible, dado
que el presupuesto representa un estédndar para medir el grade de

cumplimiento. Debido a que el presupuesto representa el efecto neto

26



de todos los cambios habidos dentro del negocic, previsibles en el
momento de su preparacién. mide las actuaciones contra lo gue se
debié haber hecho y no contra los resultados histdrices. E1L
incumplimiento del presupuesto atraerd la atencidn hacia aguellas

4reas en las gue deban tomarse acciones correctivas.

Ademis en una época de cambios répidos, los presupuestos
pueden modificarse con facilidad para reflejar los cambios en las
expectativas de la gerencia. Con ello, la alta direccién puede, con
rapidez, establecer los nuevos estandares de actuacidn con los

cuales se medir&n los resultados.

Es necesario mencionar gue hasta el mejor presupuesto nunca
reemplazard un sistema de control eficaz. A lo sumo, una buena
comparacién entre el presupuesto y 1o real, s6lo mostrard les
problemas después de que haya ccurrido; un buen zistema de control,
en cambio, avisard acerca de aguellas operacicnes potenciales
dafiinas antes de¢ gue ocurran. £l presupuesto le puede dar a2l gerente
una idea de cudles son las cperaciones que debe vigilar sean buenas
o malas, pero el sistema de control debe ser la herramienta
indispensable para evitar los problemas antes de que tengan lugar,

AGn cuando el presupuesto sirve como una medida de comparacién
con la cual se evalda la actuacidén, no por ello debe concluirse que
21 actuar de acuerdo con el estdndar del presupuesto es una buena

actuacién mejor que 1la de sélo liegar al presupuesto cuande las

condiciones permitan sobrepasar comn creces los rendimientes
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laneados. Por otra parte Ara e la compafiia no se convierta an
P P i -

esclava de sus propios presupuestos, la direccién debe informar a

los gerentes operativos los cambios en- sus expectativas lc mas

pronzo pesible.

Las _ventajas de los presupuestos.

Un proceso de planeacién de utilidades o de presupuestos

plenamente desarrollado, proporciona las siguientes ventajas a 1la

administracidn:

Que se establezcan desde un principio los objetivos de 1la
compafia.

rienta las decisiones operativas hacia agquellas politicas que
consideran a la compafiia como un todo y no hacia aguellas
politicas que solo benefician a segmentos especifices.
Existe atencidn en la eficiencia en mano de obra, materiales,
equipo y aprovechamiento de los bienes de capital.

Se definen las politicas de la corporacién, asi como su
estructura organizacional, y exige gque realmente funcionen.
Se establece que todos los segmentos coordinen sus actividades
y definan sus adreas especificas de responsa-bilidad.

Permite al personal saber gué se espera de ellos, y cémo sus
esfuerzos habrin de ger evaluados.

Permite gue se detecten Areas de problemas relativos a las
operaciones, y gue tomen medidas correctivas antes de que los

problemas surjan.
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10.-

11.-

"12.-

Conciéntiza respecto a la importancia de las consideracidnes
de costos dentro de la cperacién del negocio. ‘
Osliga a todos los niveles jerdrquicos de la administracidn de
una empresa a laborar hacia una meta comin.

Obliga a la empresa a mantener un sistema contable bien
definido y préctico.

Permite que los administradores super;oresiseagutpeQalﬁen yj”
que, ‘a su vez, evalten a los ‘admiﬂistrédd;eéa dé ‘ﬂiveia

jerdrquico medio vy bajo.

Promueve - el uso de -criterios :de

objetivos y de la administracién pb£ exée‘

Limitaciones de_ los gresuguestds.

Como - toda  herramienta, el presupuesto--tiene-:ciertas-

limitaciones que deben ser consideradas al elabd:arlé, o.durante su

ejecucidn.

Estédn basadas en estimaciones: esta limitante obliga a gque la
administracién trate de utilizar determinadas herramientas
estadisticas para lograr que la incertidumbre se reduzca al
minimo, ya gque el éxito de un presupuesto depende de la
confiabilidad de los datos gue se consideren. La correlacidn
y regresién estadistica ayudan a eliminar, en parte, esta
iimicacidn.

Deba ser adaptado constantemente a los cambios de ‘mportancia
gue surjan: esto significa que es una herramienta dinéamica,

pues s8i surge algGa inconveniente gque la afecta, el
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presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera se perderia
el sentido del mismo.

Su ejecucidén no es automdtica: necesitamos que el elemento
humano de la organizacién comprenda la utilidad de esta
herramienta, de tal manera gue todos lcos integranzes de la
empresa sientan gue los primeros beneficiados, por el uso del
presupuesto, son ellos, ya gque de otra forma serédn
infructucsos tcedos los esfuerzcs para llevarlo a cabo.

Es un instrumenic que no debe tomar el lugar de la adminis-

cracién: uno de los problemas m&s graves gue proveoca el
fracaso de las herramientas adninistrativas, es creer gue por
si solas pueden llevar el é&xito. Hay que recordar que es una
herramienta gue sirve a la administracién para que cumpla su

cemetido, y no para entrar en competencia con ella.
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I1.2.1 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Los presupuestcs se usaban cominmente en el control de los
costes indirectcs de fabricacidén, lo cual es un error, ya que éstos
pueden ser aplicados a cualguier concepto de costo o gasto gue
realice una empresa. Antes del periodo en cuestidn se prepara un
presupuesto gue presente los costos anticipadamente. Los costos
reales son comparados después con los presupuestados, como un medio
de evaluar el control de costos. Dos enfoques presupuestales son
cominmente utilizados: Los "Presupuestos Estidticos” y los

"Presupuestos Flexibles".

Los presupuestos est&ticos muestran los costos anticipados
para un cierto nivel de actividad. Quienes los preparan suponen gue
la produccidn estard cerca del nivel escogidc. Cuando no
todos los costos indirectos de fabricacién se afectan por 1la
actividad, o cuando el nivei de preoduccidén es estacienario, el
presupuesto estdtico es una herramienta adecuada. Sin embargo, esta
situacién en 1la actualidad no es <£frecuente. Varios autores
puntualizan gue los costos indirectos de fabricacién contienen
muchos costos variables, tales como la mano de obra indirecta,
materiales indirectos y suministros, los cuales fluctlan de acuerdo
con los niveles de produccién. Si se usa un presupuesto estitico y
la produccién difiere de la planeada, no puede hacerse una adecuada
comparacidn entre los costos porgue parte de la diferencia entre los
costos reales y lcs costos estindar es el resultado de un cambio en

el nivel de produccidn.
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Los presupuestos {lexibles presentan los costos anticipados
para diferentes niveles de actividad., £sto elimina los problemas
asociadcs con los presupuestos estdticos en término de las
fluctuaciones en la preduccidén. LOB CosStos reales se comparan con
los costos presupuestados que pueden incurrirse en el nivel de
actividad gque se esté trabajando. Por lo tanto, son una forma de

presupuestacidn més realista.

Debido a las necesidades actuales de la industria del vidrio
haremcs referencia plena al presupuesto flexible ya gque es el mis
idéneco para este tipo de industria. A continuacién se presentan los

diferentes tipos de presupuestos:

l.- El Presupueste de Operacién.~ Busca <traducir las
decisicnes de programacién de 1la direccidn, en presupuestos
especificos de responsabilidad para los supervisores de linea.

Ademas, un presupuesto suplementario puede asociar las
actividades de varias lineas de produccién, diferentes al

presupuesto de operacidn total de la empresa.

2.- El Presupuesto de_ Efectivo.- Traduce las operaciones

esperadas por la compafiia &n herramientas de prondsticos financierocs
para el tesorero, permitiéndole determinar las necesidades de

financiamiento a corto plazo.

3.- EX Presupvuestc de Capital.- Refleja las decisiones de

programacién a mds largo plazo de la direccidn y su adopcidn tiene
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como resultado el comprometer ;fondos‘ de ' la’ corporacién para
determinadas lineas de accidén. Sirve parardeterminér las . fechas .y
las cantidades de financiamiento a largo plazo requeridas por una

companiia.

4.- E1l__Presupuesto Maestro.- S2 integra con distintos

presupuestos para cada una de las &reas funcionales de actividad;
estos presupuestos se resumen de tal forma gue presenten una
proyeccién de las operaciones totales de una empresa para un periodo

futuro.

Las partes de un Presupuesto Maestro son las siguientes:

1. Presupuestos de operacién detallados:
a) Prondsticos de ventas en unidades.
b) Prondsticos de ventas expresado en unidades
monetarias.

c) Prondsticos de produccién en unidades.

d) Una cédula ccn datos de operacidn departamentales.

e) Presupuesto del costo de la materi. prima directa.

"

Presupuesto del costo de la mano de obra directa.
g} Presupuesto de gastos de fabricacién.

h) Presupuesto de gastcs generales y de

administracioén.
i) Presupuesto de gastos de ventas.
j} Presupuesto de compras y consumo de materiales.
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2.- El plan’de utilidades c
a) presupuestc, de ‘costo de ventas:’

" b) Un estado de resultados proyectado.

3.~ El pronéstico de la posicién financiera:
a) Presupuesto de efectivo.

b) Balance general proyectado.

Para una maycr ilustracidn del presupuesto maestro se presenta
una grdfica en la cual se muestra a través de flechas el flujo de la
informacién de los diversos presupuestcos de operacién hacia los

estados financieros (Ver gréfica No.1l)

Prondsticos de Ventas.- El pronéstico en unidades es la fase

inicial del proceso presupuestal y posiblemente la mds critica. Este
pronéstico puede "ayudar o destrozar® la actuacidén total de la
compaiiia para un periodo dado; si la estimacidén se hace dewmasiado
elevada, la compaifiia podria producir muchas unidades y terminar el
eiercicio con grandes inventarios muy costosos. Aun cuando 1la
compadiia detuviera la producecibn a tiempo, ya habria erogado mucho
dineroc en las partidas de materias primas y mano de obra debido a la

expectativa de un vcluren elevado de produccién.
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Por el contrarioc, si el pxcnésticé dé ventas‘ES'dgmésiado
bajo, la cecmpania podria llegar a enccntrats; éﬁh‘hna produccidn
insuficiente, faltdndole la capacidagd p:oducti?a para satisfacer la
demanda real de ventas, lo que podria ocasionar pérdida de clientela

y de reputacidn.

Puesto que la situacidén del volumen futuro de ventas es de
suma impartancia. reguiere gue se dedique considerable ciempo,
esfuerzo y andlisis, dhora bien, la fijacidén de precios pueden tener
un efecto significativo en la exactitud del prendstice de ventas en
unidades. Las decisiones concernientes a la fijacién de precios de

venta deberdn considerar tres aspectos fundamentales:

1) Los costos de produccidn y de distribucién.
2} Los precios de venta de lcs competidores.

3) La rentabilidad de la compania.

5i se fijara un precio de venta muy elevado, las ventas reales
serdn inferiores al pronGsticeo de ventas en unidades. Los precios de
venta bajos podrdn aumentar la demanda, pero reducirin la utilidad

por unidad.

En conclusidén vemos que el presupuesto de ventas estd en
funcidn de lzs decisiones respecto al prondstico de wventas en
unidades y del precio unitario de ventas, debildc a gue este

presupuesto de ventas representa los ingresos estimados para el
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periodo, habra de ser utilizado también para elaborar el presupuesto

de efectivo y el estado de resultados proyectado.

Prondstico de Preduccidén.- La planeacidén del volumen de

produccién se ve influenciada por los prondsticos de ventas en
unidades, por la capacidad de produccién, por la disponibilidad de
mano de obra y por la capacidad para almacenar productos terminados,
También influye el nivel de inventarios de artfculos terminados gque
se pretenda tener en la empresa. Se pretende tener inventarios bajos
pero constantes, entcnces s necesario que las unidades producidas
coincidan o casi lo hagan con las vendidas durante el pericdc. Para
realizar adecuadamente este prondstico es de suma importancia que el
pronéstico de ventas esté lo mias cercano a la realidad, para peoder
realizar un programa adecuadc del veolumen de produccidn para cada
uno de los meses y asi evitar periodos de poca produccidn, capacidad

ociosa y despidos de personal.

Cédula de Dateos de Cperacidn Departamentales.- Esta se elabora

una vez gqgue se haya terminado la elaboracidn del pronéstico de
ventas y el presupuesto de produccién. Esta e8 enviada a cada uno de
los jefes y los departarentos de operacién, para que éstcs puedan
proceder a elaborxar los presupuestos de operacidn departamentales.
de ecta <édula &5 el resumir los datos gue habrin de

la elaboracidn de 1o0s presupuestos; en ella se plasma

gué cantidad de materia prima y mano de cbra directa habri de
utilizarse y gquiénes son los responsables., BAdemas, asi s2 podré

determinar la cantidad y la cportunidad de las compras de mater:ias



primas de abastecimiento; asi mismo, el departamento de personal
sabrd la cantidad de obreros que habrin de rejuerirse. Los costos de
materiales y mano de opbra scon incluidcs para que sean utilizados por

los jefes de departamento al elaborar sus presupuestos.

Presupuegto de Materia Prima.- Dentro de este tipo de

presupuesto se puede manejar conjuntamente o por separado el
presupuesto de compras Yy el consumo de materia prima. En esta
industria se solicita por separado y para determinar la cantidad que
habrd de necesitarse de cada materia grima gue se utiliza, es
necesario que se elabore una cédula donde se plasme la f&rmula que
habrd de utilizarse para elaborar una teonelada de vidrie, asi se
sabrd la cantidad ue se utilizara en cada elemento y se
muletiplicard por el total de toneladas a producirse. Posteriormente

asi la cantidad

se valuardn todas estas materias primas det

de pesos gue se consumird en este rubro.

Presupuesto del Costo de 13 Mano de Obra Directa.- El costo

presupuestado de mane de obra directa se determina multiplicando les
requerimientos proyectados, ya sea en horas o en nuimero de gente por
la tarifa estdndar de la variable que se utilice. Si se tiene
pensado incurrir en costos de horas extras es necesario que éstas
sean calculadas en forma separada, asi como primas dominicales ¥y
dias festivos; también; se debe hacer el cilculo de las prestaciones
gu& s¢ otorguen a los trabajadores; en esta empresa debido a gue es
un proceso continuo es mas acorde presupuestar conforme al nimero de

gente que habrd de utilizarse,
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Presupuesto de Gastos de Fabricacidn.- Este presupuesto cumple
con dos finalidades: en primer término, integra los presupuestos de
gastos de fabricacidén desarrollados por los gerentes y jefes de
departamentos productivos y de servicio. En segundo lugar, mediante
el prorratec "secundario” de los gastos de fabricacién de los
departamentos de servicio a los departamentos productivos, calcula
las tasas predeterminadas de gastos de fabricacién para el préximo
periodo contable. Los patrones de comportamiento de costos afectan
estos cdlculos, y se utiliza la informacién referente a presupuestos

flexibles para elaborar el presupuesto de gastes de fabricacidn.

Presupuesto _de Gastos Generales y de Administracién.- Es
importante elaborar también este presupuesto, ya gue de él1 también
se obtiene informacidén gque habrd de afectar el presupuestoe de
efectivo; sirve como una restriccién al gaste para fines
administrativos, siendo un medio de control de costos. Esto es
debide a que todas las partidas de gastos se han clasificado como

costos fijos mensuales.

Presupuestos de Gastos de Ventas.- Dentro de este presupuesto
algunos conceptos, tales como las comisiones de venta, gastos de
auto y de viaje pueden variar con el volumen de ventas, o constituir
costos £fijos, tales como gastos de publicidad y sueldos. E1
departamento de ventas es el regsponsable de la elaboracidn de este
presupues->, el cual puede ser elaborado tan pronte se concluya el
presupuesto de ventas. Por politica de la empresa que estamos

tratando, todos los gastos de venta se consideran costos fijos, las
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ccﬁ;siéﬁégiaé’vénéés‘éé céiéuianfed un lds'déi impétte &e las ventas
y los gasﬁos de aQCO'de acﬁerdé‘éon lé ﬁéli:icA ae ia émﬁrééa és de
350 litros de gasolinaymensuales a cada véﬁdedcr ¥ el eguivalente a
1Sb'6155'de salario minimo de la zona para el mantenimiento del

auto.

Presupuesto de Compras y Consumc de Materiales.- Estos dos

presupuestos pueden elaborarse separadamente o en forma conjunta. El
resultado final de coordinar la informacién concernientes a las
compras y al consumd de materiales da como resultado la elaboracidn
de un presupuesto de inventario final para materias primas vy
abastecimiento. Estos presupuestos también pueden estar expresados
en unidades; el punto clave es gque estos presupuestos son tan
exactos como la informacidén recibida, %tanto de los supervisores de

los departamentos de produccién come del departamento de compras.

Las decisiones referentes a la elaboracidén de presupuestos de
compras y de consumos de materiales incluyen la determinacién del
consumo de materias primas conforme a la produccidn que se vaya a
realizar, de los puntos de recorden en las cocmpras de inventarios,
del tiempo gque tardan los proveedores en surtir los materiales, de
los niveles de inventarios que se han considerado como minimos y

miximos y del lote Sptimo de compras.

Presupuesto de Inversiones a Largo Plazo.- También conocido
como Presupuesto de Capital, es de fundamental importancia en. el

sistema de la libre empresa porque, en general, las decisiones de
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inversién de capits! son irreversibles, requieren impartantes
recursos financiercs y afecian el desempein de la crganiiacién
durante mucho tiempo. Es probable que los responsablaes de tomar
decisiones en la empresa libre tengan que enfrentarse a una fuerte
escasex de fuentes del Capital en los dltimos afics de este siglo
como resultado de la infiacién a nivel mundial, la cual merma las
utilidades y exige grandes capitales para reemplazar y/o ampliar las
instalacicnes existentes. Por consiguiente, es probable gue las
organizaciones que planean y administran con éxito las inversiones
de Capital no tengan dificultades para obtener fuentes de Capital en

el futuro.

Una inversién de Capital se define como cualquier provecto que
represente el usc de la capacidad de gasto a cambio de flujo
anticipade de beneficios futuros durante un largs periodo. Estas
inversiones de Capital pueden representar un aumento de los Activoes
Fijos (planta, propiedad y equipo), participacién en otros negocios
¥ un aumento permanente en el Capital de Trabajo {Activo Circulante

menos Pasive Circulante).

Las razones especificas. para proyectos de  inverasiones de

Capital podrian ser:

a} Reducir los dos;qs; tuales y proyectados de la mano de

obra, energia,-tranaportacibn;-materiales, ecc.
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b} Aumentar el volumen de ventas incrementando la capacidad
de produccién, bien sea en forma interna o externa

adquiriendo otras empresas.

c) Hejorar la calidad de un producto afiadiendo
instalaciones que produzcan una mayor utilidad por

unidad vendida.

d) Proteger o defender los niveles actuales de ventas y de
utilidades agregando nuevas instalaciones o reemplazando
las actuales para cumplir con las exigencias del mercado

o para mantenerse competitivos.

Por lo general, las propuestas de inversién de Capital no
aparecen de la noche a la mafiana, sino que, reguieren una planeacidn
cuidadosa y bien pensada dentro de la organizacidn. En los negocios
con gran uso de Capital, lc mds apropiado es clasificar todas las
inversiones de Capital en dos categorias para fines de presupuestos
y aprobacién: 1) Inversiones normales de Capital y 2) Inversiones

especiales de Capital.

Las primeras incluyen proyectos rutinarios que se requieren
para mantener el nivel actual de cperacicnes. En las segundas se
incluyen los proyectos gque requieren cantidades relativamente
grandes de efectivo para ampliaciones o reducciones importantes de
costos o reposiciones. Puesto que estos proyectos no son rutinarios,

requieren procedimientos especiales de planeacién y aprobacidn.
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Presupuesto de Costo de Ventas.~ Este presupuesta es

indispensable para poder elaborar un estade de resultados
proyectado. Al llegar a esta etapa de la elaboracién del presupuesto
maestro, toda la informacidn concerniente al presupuesto de compras
y consumo de materiales, 3l presupuesto del costo de mano de obra
directa, al presupuesto de gastos de fabricacidén y a las cédulas de
inventarios finales es utilizada en la elaboracién del presupuesto

de Costo de Ventas.

Bstado de Resultados Provectado.~ Este informe financiero nos
muestra la estimacidén de la utilidad o pérdida que tendr& la
empresa, de acuerde a la consecucifén de las predicciones de

operacidn en el ejercicio presupuestado.

Su elaboracidén es la conjugacidn de los presupuestos
integrantes de las ventas, costos y gastos correspondientes al

periodo que abarca el plan presupuestal,

Presupuesto de Efectivo.- Este presupuesto s una anticipacién
del efectivo disponible y »su  aplicacidtn durante un periodo

determinado, presupuestado en armonia con el plan de utilidades.
Este presupuesto consta de dos partes:

Las entradas de efectivo y las salidas del mismo durante el

periodo presupuestado.
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Con

necesidades

esta informacidn pueden . determinarse . las futuras

de efectivo, planear la forma de £inanciar dichas

necesidades y ejercer un control sobre las disponibilidades y la

ligquidez de la empresa.

Los principales cbjetivos que se persiguen al elakborar este

presupuesto son:

a)

B)

c})

a)

Determinar la probable situacién de la empresa en cuanto
al movimiento de efectivo como resultado de las
operaciones planeadas.

Prever financiamientc para cubrir faltantes de efectivo,
en cuanto a magnitud y época, o bien estimar la
disponibilidad en efectivo inactivo susceptible de
invertirse productivamente.

Planear la coordinacidn del efectivo en relacién con:
1) Capital de trabajo

2) Las ventas

3} La inversidn

4) El pasivo

Estructurar una base s&lida para el crédito y para el

control de la situacién de efectivo.

Los principales métodos para formular este presupuesto son:

aj

Msrodo Directo.- Consiste en una estimacidn directa del
flujo de efectivo obteniéndose por diferencia la

posicidén del mismo.
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b) Método de Utilidad Neta Ajustada.- En este se parte de
1a utilidad o pérdida neta presupuestada, cifra que se
ajusta disminuyende los ingresos no traducibles en
efectivo y adicionandole 108 egresos que tampoco
significan movimientos de efectivo, determinando asi un
exceso o faltante de efectivo, que sumando o restando el
saldo inicial de que se disponga nos proporciona la
posicién del efectivo al final del periodo
presupuestado.

<) Mérodo de <Capital de Trabajo Diferenciasl.- En este
método, el capital de trabajc que se tiene al principio
del periodo se ajusta aumentindole o disminuyéndole la
utilidad o pérdida neta del mismo pericdo, mis otros
ingrescs y menos otros egrescs de efective para obtener
el probable Capital de Trabajo al final del ejercicio
presupuestado, cifra que es disminuida por: el Capital
de Trabajo necesario para las actividades de la empresa,
v la existencia o saldo minimo a conservar en las
cuantas de caja y bancos, con lo cual se tendrd la

posicidn de efectivo al final del periodo presupuestado.

Balance Ceneral Provectado.- £l propdsito del presupuesto del
A

balance es ayudar a la administracifn a planear una mezcla de

activos, pasivoes y capital gue:

ay Permitan la operacidén, 1libre de vestricciones, del

negocio con la menor inversisdn.
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b) Mantengan ‘-la ..suficiente reserva de fuerza para
amortiguar 1asrcoﬁmociones econémicas.
c} Brinden la capacidad de aprovechas oportunidades no

previstas.

El concepto clave en el proceso del presupuesto del Balance es
la proporcién. La magnitud de una cuenta de balance sdélo tiene
significado cuando se le compara con otra cuenta de balance o de
resultados, © con un grupo de cuentas. A diferencia del estado de
resultados, donde el vocablo més significativo es favorable, el
mejor balance es aquél gque presenta razones Optimas en vez de

namercos Sptimos.
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IX.2.2 EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE CONTROL.

La Elaboracidén de un presupuesto total permite que todos los
administraderes visualicen las metas y los objetivos de la alta
gerencia. A medida gue 1los diferentes gerentes elaboran sus
presupuestos también, establecen sus propias metas y se
responsabilizan de ellas. Al finalizar un periodo contable se les
considera responsables de las variaciones en los costos que estén
bajo su control.

Ademds de utilizar el presupuesto como medio de planeacidn,
sirve como mecanismo de control. La precisidén de la elaboracidn de
los presupuestos generalmente se mejora cuando se responsabiliza a
los jefes de departamentos de sus metas individuales y estimaciones
presupuestadas. Serd necesario que los jefes de los departamentos
justifiquen las variaciones entre los resultados reales obtenidos y
los presupuestos correlativos.

Existen tres elementos en la administracidn de la empresa que
en correlacidén con los presupuestos sirven como herramienta de

control y son los siguientes:
a) Administracidn por objetivos (gerenciales).
b) Contabilidad por dreas de responsabilidad.

c¢) Informe de Actuacién.

a) Administracidén por objetivos.

£s proveer de todos los elementos materiales humanos y

tecnolégicos a todas las &reas de la organxzacxén con la
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finalidad de alcanzar los objetives planeados gque fueron
cuantificados en los presupuestos.

Se sugiere gque los niveles de jefaturas asuman la
responsabilidad de establecer objetives para ellos mismos y
comentarlos ¢on los gerentes de dreas. Il desempefio se evalia
conforme a los objetivos, la participacidn activa de los jefes
de drea en los objetivos y el proceso de evaluacidén hace que
se cree un ambiente de responsabilidad en la entrega de

resultados peridédicos.

b) Contabilidad por &reas de responsabilidad.

Establece el control de lcs ccstos, operaciones y
valores contables, asignados en estdndares y presupuestos, paf
niveles de responsabilidad adminiscrativa, estructurados en la
carta de organizacién.

Se personalizan los puestos para reportar sus
variaciones a quienes los controlan (gerentes), y al mismo
responsable (jefes de dreas) para que puedan actuar de
inmediato en las &reas de peligro, tan pronto se originen y

corrijan asi las causas que las motivan.

c) Informes (evaluacién) de la Actuacidn.

Implica que se habrad de medir y analizar la actuacidn de
los jefes (de departamentos) y los gerentes de drea para
determinar qué tan buena fue y también para determinar la

existencia de problemas y analizar situaciones importantes. Su
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funcién principal es la de proporcionar informacién necesaria

a las persornas gque toman decisicnes.

Se mide y analiza en relacién de los costos y gastos

incurridos (reales) contra lo presupuestado.

A ccntinuacidén se detallan 5 principios basicos de

evaluacion de la actuacién.

Proveer de medidas apropiadas de actuacidn.

La actuacidn segiin el &rea que se esté analizando puede
ser medida por ejemplo en produccidn: la eficiencia, la
productividad, los recursos utilizados en esta &rea
estarian en relacidn con les insumos, del producto de
una actividad.

Las medidas no financieras de actuacién son a veces tan

Gtiles como las medidas monetarias.

Permitir la comparacidén de los resultados obtenidos con
una base apropiada. Reguiere que se comparen 1los
resultados reales con las metas, los presupuestos y los
estindares que se presenten por los resultados esperados

o deseados.

Corresponder con la segmentacidén deseada de las
operaciones de una compaiia. Un segmento de las
operaciones de una compahia constituye cualquier

departamento o &rea para lo cual se desea determinar
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informacién identificable respecto a 11os ingresos,

costos y gastcs inherentes a cada uno de ellos.
T Y

Identificar la responsabilidad de cada gerente,

La respansabilidad gque se le designa a una persona para
que se haga cargo de las decisiones y de los actos. La
informacién para la evaluacidén debe identificar los
costos, los ingresos y 105 recursos gue son controlables

por un gerente en un periodo dererminado.

Analizar importantes relaciones de causa y efecto. Debe
ser tanto de andlisis como de diagnéstico; debe revelar
factores de causa y efecto {(cémo, cuadndo, culnto, dbénde)
Yy relaciones relevantes. La informacién no cuantificable

es frecuentemente Util para este fin.
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I1.3 INTRbDUCCION A LOS COSTOS ESTANDAR.

Los costos estaAndar estédn orientados a servir a los usuarios
gue tienen responsabilidades y necesidades de planear, coordinar y
controlar los costos buscande minimizarlos; estos usuarios son:
gerentes generales, gerentes de d&rea, jefes de departamento o
personas que también tergan a su cargo recursos humancs y materiales

para realizar Sptimamente su funcidén dentro de la organizacién.

Las responsabilidades y necesidades de los ejecutivos son
especificamente la de orientar su actividad a la accidén, realizar
funciones que requieren de actividades complejas y especializadas,
por lo tanto, deben tomar continuamente decisiones para el logro de
sus resultados que podriamos agrupar en tres actividades que son:

- Operacién
- Mantenimiento
- Mejoras

La operacifn se orienta al manejo de los recursos (humanos,
materiales, tecnolégicos y financieros) disponibles con el objeto de
obtener miaximos resultados en cuanto a Cantidad, calidad, Costo y
oOoportunidad en la manufactura y distribucidédn de productos; en
mantener un adecuado balance de é&stos factores es necesidad
constante de los ejecutivos, ya que éstos tienen que tomar
decisiones relacionadas cocn lz asignacidn del personal adecuado, con
el uso de materia prima, sacrificio de capacidad, niveles de
inventarios, distribucidn de los productos, bisqueda de nuevos

mercados, crecimiento y expansidn de la empresa, etc.
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Por ejemplo, el gerente de prcducciénres el encargado de la
coordinaciédn adecuada de los recursos ccn el fin de obtener la
produccidn de hoy, ocupa gran parte de los esfuerzos, pero ademis
hay que asegurar una continua c¢apacidad de produccién, hay que
garantizar el mafana; una buena operacién evita el desgaste

prematuro del eguipo.

Adem&s de la forma en gue se usan los recursos, se requieren
de actividades especificas de mantenimiento preventive y correctivo;

las personas regquieren de atencién a sus necesidades.

Mejorar el desarrollio es responsabilidad de cada gerente ce
4rea y jefes de departamento. Deben buscar formas de generar mejores
resultados, menores costes, mis produccién, mejores condiciones
ecoldgicas y de seguridad lo cual ademis de hacer usec de sus propics
recursos, tienen a su disposicién toda la organizacidn y otras

instituciones externas.

Todos los ejecutivos tienen un gran reto en la minimizacidn de
costos, que requieren de un esfuerzo especial,” de -andlisis,

comunicacién, decisidn y ejecucidn,

La contabilidad de costos surgib originalmente de la necesidad
de 1la gerencia de conocer el costo para hacer una unidad Ze
producto. El conocimiento de lo que costaba esta unidad de producsc
permitia al contador preparar estados financieros exactos, ya gue

éstos eran preparados después de que el producto habia side
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elaborade y adn vendido; sin embargo, estos costos histérices
prestan escasa ayuda para determinar preciocs futuros,
particularmente en periocdos de costos cambiantes. Asimismo, afn
cuando 1¢s costos histdricos permiten una valorizacidén exacta del
pasado, proporcianan poca o ninguna ayuda para controlar el futuro.
La comparacidén de las realizaciones de este periocdo con las del
periodo pasado revelan el cambio entre ambos, pero no indicaran
cudles resultados fueron buenos o malos, pues ambas cifras son
resultados reales mias bien que normas para poder juzgar el trabajo
en la prictica. En resumen el sistema de costos histbéricos revela lo
que sucedid, realmente, pero es igualmente cierto gue una gran
variabilidad en los costos tiene poco valer para la gerencia en
muchas de sus funcicnes, como la estimacidn v planeacidn del trabajo
futuro, © la medicidén de la eficiencia en las operaciones de la

planta.

La contabilidad de costos esténdar constituye una base
fundamental de la planeacidn y del control administrativo. La
implantacién y el uso de costos estindar permite gque la
administracidén y los empleados de las compahias estén mejor
informados respecto de los costos, lo cual redunda en mayores
utilidades. Un sistema de costos estdndar exige la cooperacién de la
administracidn e incrementa la eficiencia general de operaciones, al

servir como medio para evaluar la actuzcién.

L&s costos estdndar, son costos predeterminados de manera

cientifica preparados con la intervencién de la propia gente de la
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empresa; especialistas en las distintas Areas especificas o con la
ayuda de elementos idénecs con los conocimientos necesarios en

materia de disefio de productos, tiempos y movimientos.

Lag derivaciones resultantes de la comparacidén de costos
reales contra los esténdares establecidos se interpretan como
deficiencias en el proceso productivo, las cuales deben ser
investigadas para corregir anomalias fabriles y de otros

departamentos,

Se puede decir que las fipalidades de los costos esténdar
bidsicamente son: la fijacidn de controles en la obtencidn y medicidn
de eficiencia de las actividades humanas y materiales, la
determinacién de responsabilidades y la obtencién del elemento costo

en condiciones razonables de eficiencia.

Expectativas de log Estindares.—- Aungue se pueden eamplear

varios métodos para desarrollar los estédndares de una empresa, el
resultados de unos y otros puede variar en el nivel de 1la
expectativa, su grado de factibilidad. En algunos casos el estindar
es virtualmente inalcanczable, mientras que en Otros prasenta un
promedio del comportamiento pasado no controlable. Desde el punto de
vista de control, ninguno de escs extremos resulta aceptable; en la
prdctica es posible ver muchos estindares que se basan en la
factibilidad., Un estdndar debe sugerir credibilidad, actuar como

motivador y establecer direcciones.
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En un extremo se tiene el estindar ideal, llamado también
estdndar tedrico o© de perfeccién, representa lo méximo en
comportamiento. No hace ceoncesicnes para deaperdicios, dafos,
descomposturas de equipo, fatiga del trabajador o cualgquiera otras
deficiencias de la produccifén. Por tanto, para todo propdsito e
intento,el estdndar ideal es enteramente inalcanczable. Seglin se
dice, los estdndares ideales plantean la meta mis elevada de
comportamiento, de manera que la eficiencia mejore si los esfuerzos
se dirigen hacia dicha meta, pero los efectos motivacionales de

dicho enfoque son muy discutibles.

En el extremo opuesto estd el estdndar de comportamiento
promedio anterior., Como su nombre le indica, simplemente promedia el
comportamiento pasadoe para derivar un estéindar que sefiala que
comportamiento anterior ha sido deficiente, el estdndar lc sera
asimismo. El sobrepujar el estdndar indica automdticamente
modificarlo, de manera gque los empleados se pueden sentir
estimulados a mantener un comportamiento alto. Aungue el promedio de
comportamiento anterior planea un estindar alcanzable, guienes lo
practican en general aceptan que no apoya de modo efectivo el
control de la empresa ni ofrece motivacién para cambiar 1o gque se
hizo en el pasado. Sin embargeo, en las situaciones en que los
elementos interactuantes no dan muestras de cambiar con el tiempo,

esta meta puede ser suficiente.

Quiza el enfogque mds razonable y efectivo para

establecimiento de estdndares sea la norma alcanzab)
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comportamiento que admite la inclusién de ciertas ineficiencias. Asi
el estandar refleja los elementos del desperdicio, dafioc e
ineficiencia cuya eliminacién se considera poce pr&ctica cuando no
imposible. Un estandar alcanzable de buen comportamiento se puede
satisfacer, pero ser& solo por medio de cperaciones eficientes que

aporten beneficios evidentes a la empresa.

El sistema de costos estindar es un proceso de generacidn de
informacién, que facilita a los ejecutivos evaluar planes alternos
de accién, llegando a predeterminar el costc estdndar de los
productos, asi como su reduccién, comparando peribdicamente 1io
planeado con los resultados logrados. Ahora bien, mediante el
proceso que los ejecutivos siguen para presupuestar los costcs, se
analizan detalladamente las operaciones y métodos de trabajo asi
como los recursos materiales y humancs y establecen planes alternos
de accién, buscando minimizar los costos. Una vez escogido el plan
de accidn se define el costo estdndar del producto y se cuantifica
en cudnto lo puede reducir mediante mejores procescs, rétodeos de
trabajo, aumento de productividad y disminucidn de desperdicios y
mermas, y mediante informacidn sistematizada, periddicamente se
reporta a los ejecutivos de todos los niveles de la organizacidn, el
costo planeado comparado <Cn los resultados logrados, lo cual

estimula a nuevas acciones.

También un buen sistema de costos estidndar debe generar
informacién gque sirva para ser wutilizada en upa ' Proyeccién

Financiera, que es apoyo principal para la toma de decisiones. Dicha
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informacién consiste en cuantificar el costo variable est&ndar de
todos los productos a producir y vender, las variaciones planeadas
contra los estindares v los costos de produccidén £ijos.

La informacién generada del sistema también sirve de base para
estudios de rentabilidad de productos. Con lo mencionado hasta ahora
mas que dar una definicidn técnica del sistema de costos esténdares,

nuestra intencién ha sido tratar de definir sus caracteristicas.

Para gque los usuarios de la empresa puedan interpretar la
informacién que emana del sistema de costos estandar, asi como,
también la trascendencia de la informacién gque ellos aportan al
mismo, es necesario gue conozcan como estd estructurado y el
significado de los principales concaptos, asi como, la politica de

la empresa al respecto.

A continuacidn se presenta la Estructura del Sistema de Costos

y la politica sobre la que se apoya dicho sistema.

Egstructura.
El sistema estda estructurado con el apoyo de la siguientes

técnicas:
- Contabilidad de Costos

- Presupuestcs - Estindares

- Reportes
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Contabi

idad_de costos.

Se tiene que definir un catdlogo de cuentas ‘éob una
codificacion gue permita la acumulacidn de costos por é&rea de
responsabilidad y dentro de cada Adrea por elementa ée coste,
separandc agquellos gque varian con el volumen de produccibn, de los
que a corto plazo no fluctdan al cambiar el nivel de actividad, a
los primeros se les llamaré& Costos Variables y a los segundos Costos

Fijos, asi mismo, las &reas se clasificarin por proceso.

Cuando se utiliza costeo directo, la contabilidad de costos
valia a Costo Esténdar las transacciones de los productos, o sea
carga al Activo Circulante el costo variable estéandar de 1los
productos manufacturados, compara con el costo variable real y la
diferencia la registra como variacidén afectando los resultados, al
venderse lLos producteos se acredita al Activo Circulante el valor de
los mismos a Costo Variable Estindar, 1o gue da por resultado la
identificacidén de las variaciones evitando que éstas se oculten en

el valor de los inventarios.

Costos Fijos son cargados a resultados en el pe;iddo en que.se

incurren.

Presupuestos -~ Esténdares.

El concepto de presupuesto. en el sistema de costos es la
predeterminacién de los costos en cada -elemento wediante la

participacién de los responsables de controlarlos. Para presupuestar
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los costos primero hay que definir la cantidad de recursos a
utilizar cuantificados en unidades fisicas: este proceso se apoya
generalmente en estindares de ingenieria, validados por los jefes de
areas; el segundc pasc es valuar esos consumos con los precios
pronosticades por les responsables de adguirir los insumos,
siguiende los indices de inflacién proporcionados por los
economistas de la empresa si es gque tienen, 8i no por los del Banco

de México.

Reportes.

El sistema generard informacién comparativa entre los costos
planeados y los costos reales, llevando la informacién a los
diferentes niveles de la organizacién donde se controlan, separando
las desviaciones gue son atribuidas a cambios en los precios de
adguisicién de aquellas que corresponden a la eficiencia en el uso

de los recursos.

También puede realizarse una comparacidn entre el costo
variable estandar planeado de acueréo al plan de produccién, contra
el costoc variable estlndar de los productos realmente fabricados,
determinando asi las desviaciones de volumen gque reflejan
parcialmente la efectividad de la planta e indican el impacto a la

utilidad.
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Definicién de los Principales Conceptos.

i.- Cuentas de Costos (Variables y Fiijos})

Los c¢ostes variables son aguellos que tienden a variar en
funcidén al volumen de produccidn; los costos fijos mas bien fluctaan
en funcion al tiempo, generalmente a corto plazo permanecen sin
cambio sustancial, mientras no aumente o disminuya la capacidad de

produccién o por otras decisiones de la gerencia.

A) Cuentas de Costos de Produccidn - Variables.

Se consideran cuentas de costos de produccidédn variable
aguellas que registran la utilizacién de 1los siguientes
recursos:

Materias primas, Mano de Obra {salarios y prestaciones) en los
procesos productives, gas ©o cualquier otro combustible
utilizado en la produccién, energia eléctrica, suplementos de

molduras y materiales para operacidén y mantenimiento de 1la

maquinaria y equipo.

B) Cuentas de Costos de Produccidn - Fijos

Se consideran cuentas de costos de produccién fijos las que
registran los siguientes conceptos:

Mano de Obra (salarios y prestaciones) en departamentos de
servicio, Sueldos y Prestaciones de Ejecutivos, Supervisores
y Empleados, Depreciaciones de Maquinaria y Equipo, Asesoria
Técnica Yy otros gastos, tales como Gastos de Viaje,

tenciones, Arrendamiento, Papeleria, Teléfono, Telex, etc.
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2.- Costo Variable Estandar

costo

Costo Unitario Variable Estandar
El costo unitario variable esté&ndar es la predeterminacién del

de un producto especifico bajo las siguientes bases:

A) Estiandares de Produccién
Son las bases de medida sobre las cuales se debe fabricar un
producto. Para cada producto deben establecerse estindares de

produceiébn como son: Velocidad, Eficiencia y Peso.

B) Esténdares de Consumo

Se especifica por los jefes de 4rea la cantidad de insumos y
manc de obra para realizar una actividad en cada uno de los
procesos productivos.

Por politica los estandares de consumo no deberan ser mayores
que el estdndar vigente y considerardn las reduccicones de
costos logradas en el afo anterior al gue se esté
presupuestando, a mencs de que sea plenamente justificando su
incremento.

Las reducciones de costos planeadas para el siguiente afio
seran cuantificados por separado, como una variacién planeada
de uso, o sea que la politica de estfndares de consumo seré
con base en niveles ya alcanzados y que son susceptibles a
mejorarse a partir del primero de enerc del afio en que se esté

presupuestando.
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C) Precio Est&ndar de Insumos

Por causas de la inflacidn los precios est&n fluctuando
Vconatantemente, siendo necesario pronosticar cual sera el
comportamiento de los diferentes insumos.

Los responsables de la funcién de abastecimiento harin una
programacién de precios para el afio siguiente definiéndose
éstos para cada periodo. Al fijar los precios consideraréan la
informacién sobre los indices internos de inflacién, gue
proporcionen los economistas de la empresa o el Banco de

México.

Costo Total Variable Estéindar

Se obtiene de multiplicar el costo unitario estandar por los
productos que se planean preoducir, o se produjeron; lo primero
corresponde al plan y lo segunde al valor de lo producido gue es5 un

indicador del nivel real de actividad a la que trabajé la planta.

3.~ Costos Pijos

Los presupuestos para costos fijos serdn basados sobre las
condiciones cambiantes para el aflo planeado. Estos deben reflejar
apropiadamente el efecto de los cambios planeados en el periodo en
que estos ocurran. Ejemplo:

Aumento planeado de salarios cada trimestre, el L

presupuesto serd mayor a partir de la fecha en que se

otorgue dicho aumento.

Su control se obtiene de comparar mensualmente el costo.de

produccidn fijo incurrido contra el presupuesto.
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4.- Reduccién de Costos.

Pér reduccidén de costos entendemos los esfuerzos dirigidos
para reducir el costo unitario estdndar de los productos. Esta
mejoria puede lograrse, ya sea mediante cambios en el mismo producto
o por modificaciones en el procesoc de produccién, que conduzcan a

utilizar menos recursos para obtener el mismo volumen de produccidn.

S.- Vigencia del Costo Unitario Esténdar.

En el tercer trimestre de cada afio se actualizardn los
estandares de produccién, consumo y precio para establecer el costo

que tendrad vigencia durante todo el préximo afo.

El proceso administrativo para la Proyeccidn Financiera es
soportado por el costo estindar de los productos. Una vez que el
costo estandar ha sido preparado y aprobado, éste no serd& alterado
en las siguientes revisiones de la Proyeccién.

La primera simulacidén de la proyeccidén financiera es
presentada a la direccién para se rewvisién; si hay cambios éstos
ser&n sin modificar el costo unitario esténdar, 8i los nuevos
supuestos se refieren a diferentes volimenes de ventas o mezcla de
productos, los cambios se hardn en los renglones de costo de ventas
y costo de produccidén variable, multiplicando los veolGmenes
reproyectados por el mismo costo unitario estdndar; si los cambios
son en el precio de los insumos o en otras condiciones de operacidén

se deberan afectar las variaciones planeadas.
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Bases y dasarrollo

Dentro de este punto, volveremos & insistir sobre algunos
conceptos gue ya hemos mencionade, debido a la importancia gque
tienen y a los temas que se tratan.

1.~ Propésite de los Costos Esténdar.

Las aplicaciones que tienen los Castos Unitarics Estandar en
esta industria del vidric son las siguieptes:

- Valuar Inventarios de Producte Terminadc.

- Establecer precios y medir rentabilidad de productoe
- Base parz el Plan Operative de la Planta.

-~ Control de Costos de Produccién.

Una vez que se establece el costo variable esténdar para cada
producto, los costos fijos v el programa de reduccidn de costos, el
gerente de la empresa tiene completamente definidos los obietivos de
costos para el prdéximo afio, por lo tanco, esas serdn las nnrmas que
le servirin para comparar posteriormente can los hechos reales. Al
comparar 105 planes contra los resultados reales el gerente tendrd

una informacién de lo que estd sucediends con 105 costos de

-

a

planta; podré identificar ddnde esté&n las desviaciones.

Podria pensarse que después del hecho consumado tiene poca

importancia hacer esas co

araciones, sin embargo, hay dos razones
que validan la utilidad de los costos estandar y éstas son:
- Nuestra actuacidn es mi&s efectiva cvuando tenenos metas claras

y cuantificadas, contra las cuales podemos comparar los

resultados.
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- AGn cuando es impoeible cambiar un evento realizado, su
anilisis puede indicar camincsg para obtener mejores resultados

en el futuro.

Dentro del sistema de costos esténdar deben diselarse
reportes, de tal manera que clasifiquen las desviaciones por el tipe
de problema (precio, uso y eficliencia), ademis de desglosarlos por
elementos de costo (Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa v
costos indirectos como: Energfa Eléctrica, Combustible, etec.}, v las

identifique en cada &rea de responsabilidad.

Con esta informacifén se facilita la comunicacién entre los

ejecutivos, ayudando asi a la toma de accicones correctivas.

2.- Bases de_los Costos Estindar.

Las bases en gue estin apoyados los costos esté&ndar son
estandares de producto, estdndares de consumo y precios estéindar de
los insumos, los cuales durante el tercer trimestre de cada afio

deberan actualizarse.

A) Estindares de Producto.

Para cada producto se deberdn especificar las caracteristicas
del mismo y sus esténdares <o produccidn, como son velocidad,
eficiencia de trabajo, peso, corrida, color, nimero de

revisadores, horas de cambio.
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La actualizacién de estos estindares es responsabilidad del
drea técnica, de Ingenierfa Industrial o de algin departamento

de la Gerencia de Produccién.

Por politica ningtn estindar podré ser actualizado
estableciendo menor cantidad de produccién gue el esténdar
vigente, en cambio los logros obtenidos sobre esos estindares

8i deberan considerarse.

B) Esténdares de Consumo,.
Para cada uno de los insumos y mano de obra se establecen sus

estandares respectivos.

Los est&ndares de consumo son establecidos por 1los
responsables de cada &rea, ya sea gue estos se basen en
andlisis efectuados por ellos mismes © por estudios de

ingenieria que ellos validan.

El proceso de la fijacién de est&ndares serd a través de un
anilisis de las operaciones de cada area, lo cual debe ayudar
al responsable de la misma a generar mejores formas de operar.
Los esténdares de consumo se actualizardn con el criterio de
incluir resultados ya logrados por el esfuerzo del personal
del Area correspondiente, sin embargs, por pelitica no debers
subirse un estindar debido a una actuacidn no satisfactoria

del afio anterior al que se esté presupuestando.
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C) Precio Estandar para Insumos.

Los responsables de la funcidn de abastecimiento har&n una
programacién de precios de insumos para el afio siguiente;
definiéndolos para cada perfodo. Al fijar los precios deberén
auxiliarse con 1los indices internos de inflacibn que
proporcionen los economistas de la empresa o el Banco de
México. Los precios fijados por el departamento de
Abastecimientos podrin diferir de dichos indices explicando a

la Gerencia o a la Direccifén los motiveos.

Por politica se utilizari como est&ndar el precio esperado
para el {ltimo periodo del afio resultante de dicha
programacién planedndose una variacién favorable por 1la

diferencia.

3.~ Cesteo de Productos.

El cdlculo de Costos Unitarios se realiza con los est&n-dares

de consumo y los precios esténdar.
Posteriormente definiremos el procedimiento para obtenex

factores de Costo Estandar, los cuales servir&n como vehiculo para

determinar el Costo Unitario Estdndar de cada producto.
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4.- Plan de Reduccidn de Costos.

En octubre de cada afioc el Coste estdndar es determinadoe
basdndcse en nivel de utilizacién de mano de obra e insumos ya
alcanzados. El Plan de reduccidén de costos consiste en definir las
acciones para cptimizar el uso de esos recursos; cada jefe de &rea
deberd estudiar y detallar en donde puede reducir sus costos el
préximo ano, o sea, define sus acciones a tomar que conduzcan a
utilizar menores recurscs gue los estéindares de consumo, Por lo
tanto, requieren el control estrecho por parte de la perscna que
tomd la responsabilidad de esta importante labor y del departamento

de cestos.

5.~ Variacicnes Planeadas (Costo Estandar vs. Costo_ Meta)

Estas variaciones reflejan ‘la diferencxa entre el costo‘_,
esté&ndar y los costos logrables de acuerdo con las metas de los'
responsables y que posteriormente. son compatados con los costos

reales.

Como ya se definié el costo variable esténdar es,de;é:m;nédp_ri
con los niveles de eficiencia, consumos y precios que'son-logfabies
al primero de enero del afio en que entrarén en vigor.

Por politica, los responsables de la operacién de la planta

establecen sus metas gue generalmente difieren de los est&ndares;
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esto ocurre principalmente en mejores eficiaencias que las est&ndar,

asi como mencres consumos por meras de reduccidn de coaros:

ellas.

A) Desviacidn Planeada de Precio.

Corresponde a la diferencia entre el precio considerando como
esténdar y los precios programados para €l afo siguiente por
los responsables de la funcidén de abastecimientos.

Debido a la inflacién los insumos no permanecen estdricos
durante el periodo que tiene vigencia el costo esténdar, sino
por el contrario, cuando la inflacién es muy severa algunes
elementos del costo tienen pronosticados varios aumentos en el
afio; debido a esto se utiliza una cuenta de variacién de
precioc, planeflndose su montc en base a una programacidn de
precios esperados para el préximo afic y los voluimenes de
consumo proyectades para cada mes.

ElL control se obtiene comparando mensualmente el incremento
esperado con el incremento real, ambos comparados con los

precios esténdar.
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B) Desviacidén Planeada de Uso

La desgviacidn planeada de uso, agrupa el valor de los ahorros
esperados en el programa de reduccién de ccstos, debido 3
menos consumo de insumos y mano de obra que los considerados
en el costc estindar; deberdn definirse las fechas y los
montcs por Los responsables, con objeto de gue en el plan
aparezcan en los meses en gue se programa hacerlos realidad.
Su centrol radica en comparar mensualmente la variacién
planeada con la wvariacién real que se obtuve contra el

estédndar.

C) Desviacidn Planeada de Eficiencia.
Se genera por diferencias entre los estdndares del producto
establecido por ingenieria y las metas de la planta, que

generalmente incluyen mejores eficiencia de operacidn.

Su control se obtiene comparando mensualmente el valor
planeado con la cuantificacidn del diferencial entre el costo
estdndar y el resultante de trabajar con mayor © menor

eficiencia.

En un capitulo postericr ampliaremos mas este punto de las

desviaciones y las ejemplificaremos.

69



1X.3.1 DETERMINACION DE LOS FACTORES DEL COSTG ESTANDAR

Factores de Costo Estdndar y Desviaciones Planeadas

Factores de Costo Estérndar.

Para poder

integrar el costo unitario de los productos es

necesario utilizar factores de costo por cada uno de los elementos

como son materia prima, mano de obra,

combustible, etc.

Los factores se caleculan con base en los est&ndares de consumo

valuados a ¢osto estindar.

A continuacidn

Elementos _de Costo Variable

Materia Prima

Mano de Obra
Mano de Obra
Kano de Obra
Mano de Obra

Mano de Obra

en
de
en
en

en

Preparacién de Vidrio
Fabricacién

Revisién y Empaque
Preparacién de Empagque

Cambio de Moldura

Gas Natural en Preparacidén de Vidrio

Gas Natural de Templaderes

Energia Eléctrica

Suplementos de Molduras

Mat.de Mant. v Oper. de Prep.de Vidrio

Mat.de Mant.

¥ Oper. de Fabricacién
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definimos los factores a determinar:

Factores a3 Predeterminar

$ Por Tonelada de Vidrio

(Factores para cada Color}

H

S
$
$

“i @

wn

Por
Por

Por

Por
Por
Por

Porx

Tonelada Fundida

Dia Seccidn

Rora HombreRevisador
Unidad de Empague
Cambioc de HMoldura
Tonelada Fundida

Dia Sececifn

Dia Seccidn

Dia Cavidad

Tonelada Fundida

Dia Seccidn



Elementos de Costc Variable Factores a Predeterminar

Mat.de Mant. y Oper. de Rev. y Emp. $ Por Hora-Hombre-Rev.
Mat.da Mant. y Oper. de Prep.de Emp. $ Por Unidad de Empaque

Mat.de Mant. y Oper. de Cambio de Mold.§ Por Cambio de Meldura

Reparacidn General de Hornos § Por Tonelada Fundida
Reparacién General de Maguinas S Por Dia Seccidn
Reparacidn General de Templadores $ Por Dia Seccién

Las bases para obtener los factores de costo mencionados

ican en Materias Primas y Costo de Conversién

anteriormente se clasi

Variables.

Bases para obtener Factores de Costo para Materias Primas.

Se consideran las férmulas estdndar por tonslada de vidrio
{(para cada color) como la base para obtener los factores de costo
para materias primas, ya gque en ellas se definen los kilogramos de
cada componente de materias primas necesarios para obtener una

tonelada de vidrio.

Bases para obtener Factores de Costo de Conversidn Variable

Los factores de costo de conversidn variable se basan en lcs
estdndares de consumo para cada elemento del costo y para cada

proceso, a su vez estos estandares se predeterniinan con los

presupuestos de cada irea.
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Estédndares_de cConsumQ.

A continuacidn presentamos los esté&ndares de consumo que deben

determinarse:

Elemento _de Costo Proceso Estindar de Consumo
Mano de Obra Prep. de Vidrio H.H. por ton. Fundida
Mano de Obra Fabricacién H.H. por Dia Seccién
Mano de Obra Revisién y Empague H.H. Revisador

Mano de Obra Prep. de Empaque H.H. por Unidad de Emp.
Mano de Obra Cambio de Moldura H.H. por Cambio

Gas Natural Prep. de Vidrio M3 de Gas X Ton.Fundida

Gas Natural Fabricacién M3 de Gas por Dia Secc.
Energia Eléctrica Fabricacién K.W.H. / Dia Seccién
Suplermentos de Mold. Fabricacidn $ Dia cCavidad

Mat. de Operacién Prep. de Vidrio $ / Ton. Fundida

Mat. de Operacién Fabricacién $ / Dia Seccién

Mat. de Operacién Revisién y Empague § / Hombre Revisador
Mat. de Operacidn Prep. de Emp. $ / Unidad de Empaque
Mat. de Operaciédn Cambio de Moldura $ / Cambio de Moldura
Mat. de Manto. Prep. de Vidrio $ / Ton. Fundida

Mat. de Manto. Pabricacién § / Dia Seccidn

Mat. de Manto. Rev. y Empague §S / por millar de piezas
Rep. Gral. de Hornos Prep. de Vidrio $ / Ton. Fundida

Rep. Gral. Miguinas Fabricacidn S / Dia Seccidn
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Aprobacién de Estindares de Consumo.

Al iniciarse la planeacién para el préximo afo el gerente de
produccidn auxiliado por el departamento de costos presentard a la
gerencia general los estiandares de consumo para su revisidn ¥

aprobacidn.

Por politica, los estidndares de consumo no podri&n ser mayores
que el estdndar vigente y deberén incluir las reducclones de costos

logradas en el afio anterior al que se estd presupuestando.

Una vez aprobados se censideran come esténdares para el

siguiente afo.

Las reducciones de costos planeadas para el siguiente afio
serén cuantificadas por separado come una desviacidén planeada de
use, © sea, gque por politica los estédndares de consumo serin
determinados c¢on base en niveles ya alcanzados y gue pueden
mejorarse a partir del primero de enero del afio gue se estd

presupuestando.

Precios de Insumes.

Debido a is Inflacidn los precios de 105 insumos no permanecen
estiticos durante el periodo gue tiene vigencia el costc esténdar,
sino por el contrario, cuando la inflacidn es muy severa algunos
elementos del costo tienen pronosticados varios aumentos en el afio;

debido a esto es necesario utilizar un método de cilculo especial
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para cuantificar y controlar el efecto en los cambios de los
precios, para lo cual utilizamos los siguientes conceptos:
- Precio Esperado.

Es aguel que predetermina la gerencia de abasteci-miento
para los diferentes periodos.

- Desviacién Planeada de Precios.

La desviacién planeada de precios es la diferencia que
resulta entre el precio esperado y el precio estindar que se
establezca.

Con objeto de clasificar los conceptos anteriores utilizamos

el siguiente ejemplo:
Precio Actual.
Precio actual por tonelada de arena silica § 800.00

Porcentaje de aumento esperado en el presente afio 8% 64.00

Aumentos esperados en el préximo afio

Febrero lero. 10%
Mayo lero. 6%
Septiembre lero. 5%

Precios esperados por tonelada

s
Enerc lero. 864,00
Febrero lero. - o e 550.4D"¥;”"'"'
Mayo lero. 1}607.42‘
Septiembre lero. 1,057.80
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Precio Esténdar por tonelada

Se considera como precio estandar el

precio esperado del Gltimo periodo del afio. $1,057.80

Desviacién planeada de precio por tonelada’

Precio Precio Variacién

Esperado Esténd;i,v‘ Pianeada
Enero s 864.00 vs. S 1,057.80 © S 193.80
Febrero a Abril 950.40 ©:vei i 10 ‘ 7107.40
Mayo a Septiembre  1,007.42 . vs, 1,057:80 - © 50.38
Oct. a Diciembre 1,057.80  va. | 1,3057.‘80"‘ 0.00

Cilculo de Factores de Costo Estlndar v la Variacidn en Precioi

Una vez que los esténdares de consume han sido aprobados por
la gerencia de la empresa, el departamento de costos precede a
valorizarlos con los precios fijados por la gerencia de abaste-
cimientos, con el obkjeto de obtener el costo estandar de cada
elemento para el préximo aflo, asi como también calcular deswviaciones

planeadas de precio.

En los siguientes incisos se explica el procedimiento para

calcular los factores por cada elemento del costo.
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a) Costo de Materia Prima por Tonelada de Vidrio.

Para obtener el costo esténdar por tonelada de vidrio para
cada color, se utiliza la fSrmula estindar aprobada para el

préximo afio, valorizindose con los precios estandar.

cilculo para determinar la desviacibdn planeada de precios:

Para calcular la desviacién planeada de precio, se multiplica
el costo esperado de una tonelada, por el nimero de toneladas
proyectadas a empacar para cumplir con el glan de produccién
de cada mes, a ese monto se le resta el valor resultante de

multiplicar el mismo tonelaje pcr el costo estindar.

b} Costo de Mano de Obra Variable en Preparacién de Vidrio.

La mano de obra esti separada en salarios ordinarios, tiempos
extras, prima dominical y premios de fabricacién y, por otro
lado, las prestaciones que scn, entre otras, gratificaciones
de fin de afio, prima de vacacicnes, prima especial, cuotas
IMsS, Infonavit, premic de ahorro y otros gastos de previsidn
social. Los pasos a seguir para obtener el factor de costes
estdndar y la desviacién planeada de precio en mano de obra
son:

1.~ Deternminar el valor anual de la mano de obra, que se

obtiene de aplicar las foérmulas presupuestales

establecidas por el jefe de &rea y los voltmenes de
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toneladas a procesar para cumplir con el plan de
produccién; todo este cdlculo ge harid con los niveles de
salarios predeterminados al dia primero de enerc del afio

en que se estd presupuestando.

2.~ Determinar el costo por tonelada fundida s8in
inflacidén, cuyo cociente resulta de dividir el valor
anual de 1la mano de obra mencionado en el parrafo

anterior, entre las toneladas 2 fundir.

3.~ Determinar el costao esperado por tonelada para cada
periodo, el cual se obtiene de sumar al costo mencionado
en el pirrafo anterior el impacto por los aumentos de

salarios que se proyecten en el afo.

4.~ beterminar el costo esténdar por tonelada, que es el
cogsto esperado por toneladas del Gltimo periocde del afio,

o sea, el que tiene el costo més alto.

Calculo para determinar la desviacidn planeada de precio de

mano de obra:

Se multiplica el costo esperado de una tonelada, por el nimero
de toneladas proyectadas a fundir en cada mes, restindole el
valor que se obtenga de multiplicar ese mismo tonelaje por el

costo estindar.
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Con .el .objeto 'de  hacer mis claro el tratamiento para
determinar el costo de Mano de Obra Variable de Preparacidn de

vidrio a continuacién presentamos el siguiente ejemplo:

Férmula Presupuestal:

.

Operacidén Lavado de Cullet:
2 Horas Hombre por Teonelada Lavada

Operacién Mezclas y Manejo de Materias Primas:

Nivel de aActividad Personas/Turno Personas/Dia
Tres Hornos 18 54
Cuatro Hornos 23 €9
Cinco Hornos 27 81

Operacidén Hornos:

Nivel de Actividad Peracnas/Turno Personas/Dia
Tres Hornos 3 i
Cuatro Hornos 4 : 12

Cinco Hornos s T 15
Actividad Anual para Cumplir con el Plan de Produccidn.
Toneladas Lavadas 61.730

Toneladas Fundidas 398.146

Dias Hornos en Operacién.

Horno No. 1 365 dias.
Horno No. 2 365 dias.
Horno No. 3 277 dias (88 dias en reparacién)
Horno No. 4 365 dias
Horno No. 5 365 dias

Salarios y Prestaciones Vigentes sin Inflacidn

Operacién Lavado Cullet $ 18.75 Hrs. Hombre

Operacidn Mezclas 180.00 Turno Hombre
Hornos 220.00 Turno Hombre
Prestacicnes 62% sobre salarios ordinarios.
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STA TESIS o DEBE
S:UR DE LA BIROTECA

Célculo del Factor de Costo Estdndar y la Desviacién Plaead
de Precio.

Valor Anual de Mano de Obra sin inflacién:
Operacién Lavado Cullet
61.730 ton. lavadas x 2 hrs. x $18.75 =2,314.875
Operacibén Mezclas

277 dias x 81 personas por dia x $5190.00 =4,263.030
88 dias x 69 personas por dia x $190.00 =1,153.680

Operacién Hornos

277 dias x 15 personas por dia x $220.00 = 914.100

88 dias x 12 personas por dia x $220.00 = 232,320
Total salarios anuales 8,878.000
Total prestaciones anuales 5,107.000

$ 13,985.000

Toneladas Fundidas anuales (meta) 398.146

Costo por ton. sin Inflacién: $
Salarios por ton. Fundida 22.30
Prestaciones por ton. sin Inflacién 12.83
Costo por ton. sin inflacién 35.13

Una vez que se tiene cuantificade el coste por tonelada
fundida sin inflacidn, se le incrementa el porcentaje de aumento de

salario proyectado determindndose el costo esperado.

Continuando con el ejemplo:

Fecha de aumento planeado de salario : Marzo 15 del

proxime afio, porcentaje de aumento proyectado 17.0%
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Costog esperados.

$

Por Tonelada Fundida

Salarios Prestaciones

Costo sin Inflacién 22.30 12.83
Costo esperado de mar. 15 a Dic 31 26.09 15.00
Costo estdndar=Al esperado m&s alto 26.09 15.00
Desviacién planeada de precio:

Eneroc y Febrero 3.79 2.17
Marzo (impacto 15 dias) 1.89 1.08
Abril a Diciembre 0.00 0.00

c) Costo de la Mano de Obra Variable en los demds Procesos

Para obtener ios factores de costo y las desviaciones
planeadas de precio de mano de obra variable en los procescs
de fabricacidn, revisidén y empaque, preparacién de empague Yy
cambios de moldura se sigue el mismo procedimiento que el
empleado para determinar el factor de costo de mano de obra de

preparacién de vidrio, explicado anteriormente.
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d) Costo de Gas, Enerqgia Eléctrica, Materiales Varios y

Suplementos de Molduras.

Para determinar les factores de costo estdndar de gas, energia
eléctrica, materiales varios y suplementos de moldura se sigue
un procedimiento similar al empleado para determinar el casto

de la mano de obra.

e) Costo de Reparacidén de Hornos, maguinas y Templadores.

La contabilidad de los costos por estos conceptos deberd ser
la siguiente:
1.~ Para efecto de los resultados anuales se cargan los
costos de las reparaciones generales al periode en que
se realirzan. Esto se hace para obtener el beneficio

fiscal.

2.~ Para efectos de dererminar costos unitarios esté&ndar
de los productos, el valor de las reparaciones generales

se aplica en funcibén a la vida de los hornos y maquinas.

Por 1o expuesto anteriormente, es necesario conciliar estas
situaciones registrando la diferencia gue se planea tener en
el afio, siendo esta diferencia la variacidn planeada por

reparacién general.
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Ejemplo:

Supongamos gque la compafila no planea tener costos por
reparacidn de hornos porgque se acaban de construir, sin embargo, por
otro lado, se calcula gue de acuerde con la vida del hornoe le
corresponden $180.00 por tonelada fundida. Por lo tanto, se estima
conveniente el planear una variacién favorable por el monto gue
resulte de multiplicar §180.00 por tonelada, por el nimero de

toneladas gue se proyecten fundir durante el afo.

Primero se determina el costo de la reparacidn de hornos por

tonelada fundida, segin la vida de los hornos como sigue:

Hornos Costo Estimado de Vida de los Toneladas
Instalados la Reparacién con Hornos en Pundida
Inflacidn Afios en la vida
del Horno
Horno No. 1 $40,000,000.00 3.5 215,000
Horno No. 2 45,000,000.00 3.5 250,000
Horno No. 3 50,000,000.00 3.5 280,000
135,000,000.00 750,000
135,000,000.00
—————————————— = § 180.00 cCosto estandar de la reparacidn
750,000,000 general por tonelada fundida
Costo por rep. gral. segin vida del horne $180.00
Toneladas fundidas anuales segin plan 200,000
Costo est&ndar anual por rep. de hornos 5 36,000,000.00
No se planea reparar hornos €.00
Desviacién planeada por reparacibn contra
el estdndar (favorable) $ 36,000,000.00
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En el caso de gue sea lo’ contrario al ejemplo anterior, es
decir, se planea una reparacién‘general,:cuyo monto sea superior al
determinado en base a la vida de los hornos, entonces se planeard

una variacién desfavorable.

Ejemplo: :
Costo por rep. gral. vida del horno : 2$:180.00
Toneladas fundidas anuales segin plan Coeie 200,000
Costo estandar anual por rep. de hornos . .8 36,000,000.00
Se planea rep. gral. del Horno No. 3 -'§ 50,000,000.00
Degviacidn planeada por reparacién ek e
000.00

contra el esté&ndar (desfavorable) S8 14,000

f) calculo de las desviaciones Planeadas de Eficiencia
En las mismas formas de calculo de factores de costo se
determinan las desviaciones planeadas de eficiencia, las
cuales corresponden a la cuantificacién de la diferencia de
los esténdares de producto y las establecidas por los jefes de
area, generalmente son 105 mejores que el estédndar.
Las desviaciones Planeadas de Eficiencia gue debe contemplar
el sistema de costos son las siguientes:
1.- Desviaciones Planeadas por Velocidad y Eficiencia.
Se obtiene de comparar las actividades meta contra las
actividades esténdar valorizadas ambas a costo estéandar
en cada uno de los procesos de conversién siendo la suma
de todas estas variaciones, la variacién pianeada por

velocidad y eficiencia.
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Ejemplo de lo anterior es el de mano de obra variable; en'el -
proceso de preparacién de vidrio.

Toneladas Costo Costo

Fundidas Estandar ‘Total
Actividad Meta 398,146 x 26.09 = §10,387,600
Actividad Esté&ndar 401,882 x 26.09 = 10,485,257
Desviaciédn por Velocidad y Eficiencia {favorable) $ 99,657

O sea gue, nuestra actividad meta se ve beneficiada al tener
que fundir menos toneladas debido al aumento de productividad
ocasionando un ahorro en los costos de conversién contra lo

establecido en el estandar.

2.- Desviacibén Planeadas por Pesc de Producto.

La desviacién planeada en el peso del producto se
determina sobre el peso de disefio, estimando cual es el
porcentaje de vidrio utilizado de mas en los articulos
producidos, cuantificando el costo gque representa esta
desviacién. Para planear esta variacién tendrd gque

tomarse en cuenta lo siguiente:

a) Posibilidad de aumentar el peso a los articulos
para poder cumplir con la eficiencia planeada, o

disminuir para incrementar velocidad y reducir costo.

b) Tomar en consideracidn las condiciones en que

se encuentra las molduras.
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Ejemplo:

c) Analizar 1la historia
anteriores para poder determinar

se ha tenido en cada articulo,

de 1los doce meses
el comportamiento que

y asi establecer el

porcentaje de vidrio de mis o cde mencs.

Se determina un 2% de m&s en los envases a producir.

Actividad Meta Exceso de Toneladas Costo por Valor Total
Peso en Exceso Tonelada de Exceso
Cristalino
271,155 Tecn. Emp. 2% 5,423.10 $1,6585.70 $9,155,951
Ambar
26,305 Ton. EmpP. 2% 526.10 1,425.98 750,213
Desviacién planeada por pesc (desfavorable) 9,946,164

3.- Desviacién Planeada por no 'Trabajaz an Proceso
optimo.

£sta desviacidn se debe a no trabajar con la miquina y
la moldura mis eficiente que se tenga en la planta, lo
cual incrementa los costos del producto.

Adn cuando esta desviacidén en teoria no deberia de

existir, en la practica encentramos gue durante periodos

=]

o s& puede crtimizar el uso de todos nuestros egquipos,
haciéndose factible planear un ¢osto raczconable

para esta situacidn.
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Por lo tanto, es necesarioc que el gerente de produccidn
estime la cantidad de dias miquina que durante el afio no
trabajan en los procesos de fabricacién mas productivos;
teniendo como base este dato s8se tomar&n envases
representativos procediéndose a estimar la desviacién

planeada, por no trabajar en el proceso éptimo.

4.- Desviacién por secciones Casatigadas por

Insuficiencia de Estiraje.

Esta desviacién debe planearse debido a gue algunas de
las secciones de las mdguinas no trabajan por no tener
suficiente estiraje en los hornos; ésto sucede en
ciertos periodos debido a la mezcla de productos que es
necesario fabricar para cumplir con el plan de

produccidn.

Lo anterior trae como consecuencia incurrir en una serie
de costos como mano de obra, energéticos, materiales
varios, sin estar trabajandoc alguna seccién de 1la

m&quina.
La desviacidén se cuantifica multiplicando los dias de

las secciones castigadas por falta de estiraje

pronosticado por el factor de costo por dia seccién.
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Ejemplo:

Dias secc. castigadas por.f. de estiraje

Costo por dia seccién

Desviaci€n Planeada por

Secciones castigadas
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I1.3.2 CALCULO DEL COSTO UNITARIO ESTANDAR

Cdlculo Costos Unitarios.

Para poder calcular el costo unitario de los diversos
articulos de vidrio que se producen es necesario tener las
especificaciones de cada unc de ellos y tener calculados los

factores de costo esténdar.

Especificaciones del Producto.
Las especificaciones del producto son datos béasicos vy
necesarios que identifican el producto come tal en su proceso de

manufactura y empaque.
Las especificaciones del producto se dividen en dos grupos:

Cédigo del Articulo

Nombre del Articulo

Capacidad
Caracteristicas Color de Vidrio

Clasificacién

Peso

Tipo de Empaque

Empaque Exterior

Tipo de Maquina
Velocidad
Eficiencia
Esténdares de Produccidn Horas de Cambio de Moldura
e . - - Piezas a Producir
{Orden de Produccidn)
Cantidad de Revisadores

Los estdndares de produccidn son actualizados cada ano, debido

principalmente a mejcres técnicas, nuevos sistemas, maquinas mas
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eficientes, avtomatizaciones en el proceso, personal mis capacitado,

etc., permitiendo alcanzar mejores estdndares afio con afio.

Algunos productos se pueden elaborar en diferentes tipos de
madquinas como: (simple cavidad, doble cavidad, triple cavidad,
etc.). Por lo tanto lcs datos de produccidn estindar dados para cada
tipo dentro de éste ejemplo que presentamos, estamos determinando

Gnicamente maquinas de doble cavidad.

Procedimiento de Calculo de Costos Unitarios Estandar.

El principio gque se utilizard para calcular el costo del
producto es aplicar los factores de costo en relacidn a la cantidad
de material y al tiempo de produccién que consume el producto de

acuerdo a las especificaciones del mismo.

Para ilustrar el procedimiento a continuacién se desarrolla el
célculo del costo unitario estidndar de un producto - cuyas

especificaciones se enuncian a continuacidn.

Factores del Costo Unidad de Medida
Materia Prima (Cristalino) 1,712.66 Por Tonelada Fundida

Costo de Conversidn:

- Preparacidén de Vidrio 274.47 Por Tonelada Fundida
- Formacidn de Envases 3,752.77 Por Dia Seccidn
359.03 Por Dia Cavidad

89



~ Cambios ’ “"17;235740  por cambio de Moldura

- Revisidén y Empaque i 631.18 - Por turno :evisaﬁor
- Empaque ) .24,546.72° Por millar de cajas
- % de Demora Esténdar Se iy ey o

En cuanto a los factores de costos relativos al costo de
conversidn son incrementados por un pofcentaje estindar por demoras.
Estas cdemoras son previamente calculadas por el departamento de
Ingenieria Industrial de la empresa de acuerdo a la experiencia
obtenida por tiempos descontados para efectos de la eficiencia de
operacidén, excepto los tiempos para cambios de nolduras, para
obtener el porcentaje se relaciona el tiempo total demorado entre el

tiempo total utilizado para el cdlculo de operacidn.

No deberdn computarse dentro de estas <emoras aguellas gue no
forman parte del tiempo de trabajo ‘debidc. a miguinas paradas por
causa de fuerza mayor por reparacién de horno, falta de prcgrama,
etc. El porcentaje que utilizamos de acuerdc al departamento de

Ingenieria Industrial serd del 1.6%.

El costo del cambio que determinaremos'enfcada‘uno de los
procesos se refiere al tiempo que estos estdn inactivos, durante las
adecuaciones necesarias a los equipos pafa‘La:fébfiéécién de un

nueve producto.
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PROCEDIMIENTO DE CALCULO

Materia Prima: Segin tipo de vidrio

facror de costo

de una tonelada S
-one e dat e amad Costeo de
‘{e V-‘d{“’ .(:‘5:32‘3?;.15:";‘:s)_-.!al:e"a Prima
1,000Ke. nvase joiriez por Millar

1,712.66 ', 45504 ene n
17660, 0006z, 23371, 000=675.5

Preparacidn de vidrio

factor de costo

en preparar una - T Costo de
tenelada fundida || gseé%if_faﬂ\, o e 2000 - reparacion de
1, 000Kg 1 €1 esase) \Piezas|T materia prima

per millar

274.47 ,' . R e
W 1.015% 335 -,ooa 110.18 :

Costo del cambio

Factor:del coste:
por preparar una N :
[EEmoras) o so J(Pese dely,
19880 Mminucos)* envase
: Horas d2,
{(Velocadad;« - j= enE reparacién
( camhio ge vidrio

tonela fundida
1.000Kg

274.47 . Masimmaa E_
m-;.ozs%-so-.;:;-,rau55-1{804,25



Formacién de envase

Dia seccidn. Demoras
o= _ Costo de un dia
’ﬁ?gﬂesiofci%?)]'(Es.ffi?gax)'seccién con demora

3.,752.77+1.016=3,812.81

Dia cavidad (suplemento de molduras)

(Fabcor de costo(s)).[nemoras] Costo de un dfa

por dfa cavidad Eslt:.égg‘ar “cavidad con demora

359.03+1.016= 364,77 +2=72%.54

NOTA:  Para una moldura doble cavidad el resultado se multiplica’

por .dos’ :

Migquina ‘en doble cavidad

Fac:or $ por dia . LI RS g Costo de

‘por dia cavidad con |, 1 o 8" ( 1.000 -\, - formacidén

secciidn emora 1,440 welocidad) por millar e
con demeral) \doble cavidad! \ minucos " . dfas cavida

1. e, 1,000

,B12.814729 .54 o1
3,812.814729. 54 v rbe ey
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Costo del cambio

Costo de
un dia ‘t € (3 .5 hora
seceidn ‘SEE'CJ'OHGS} de candio)

con demoara Factor de Costo dez.

5 - +costo § ror=cambio
Idhoras un cambic formaci

1,812.82+6+3.5

33 +17,235.40=20,571.61

Revisién y empaque

Factor de y :

. Demoras
pggsggrfxo]'a turnosy« {Esgaggaz] anzo:xffsggoz
revisader e

631.18+3+1,016=1,923.84

Costo de o
un dia Costo de
revisader _( 1,000 pzas _( nimero de )= revisién
velocidad) \ T,440 minucos) revisadores|” y empague
. B por millar

1 923 BO A,000 000

5% 1'4 *6=102.77

Costo de cambio

Costo de

. undfa ] . Costo del
revisador (numero de) J’;ﬁ‘;gfgs _cambic er
T34 horas revisador|’\ 5 linpie) zevisidn

¥ empaque
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1,923.84

or f6~3.==1,683.36

Costo de piezas buenas y malas

Costo de Costo de Casto de . Costo de
preparacién dej | formacién porl| | revisidén y | _pieras buenas
materia prima millar de empague por|” y malas

por millar doble cavidad, millar |} pormillar

110.15+242.65+102.77=455.57

Costo de piezas buenas

%osco de pielzas
uenas 3 malas ~
cosco de )_ Costo de piezas

porpiilar Materlia Prima|=pienag por millar

% de eficiencial | por millar

7

+676.50=1,184.15

Preparacién de empague

Factor de .
costo (S) cantidad de Iﬁ;osatl% ce,
por preparar |+ piezas por ,Pd paracidn
un miilar empague e empaque
de cajas por millar

.41+48=3.76

pa
]
<r
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Costo del cambio

Cosro coast Costo
del cambg'g .( sof mabio | 222 ca.;-.b;':
preparacién ﬂ": Formacidn) |0 revisién Costo

de vidrio y 3 empaque ) 4a] cambio
Ordes de produccidn or millar
( ) por mill
en millares de piezas,

1,804.26+420,571.61+1,683.36

=36.24
250

Costo variable de produccidn

Costo de

Costo de Costo Costo variable

[piezas puenas] :‘;fac‘“in o(gel cam.bjo) de produccién
por millar por rpzali:» or millar por millar

455.57+3.76+96.24=555.57

Empagque
Factor de o
costo (§) Can._.ldwad ~ Costo de
or millar de piezas {= empaque
por or empaque/ por millar

de empague

24,546.72+48=511.3%

Costo variable de produccién con empagque

de produccién _ de produccién
mpague =
oe.'?nillax con empague

Costo variable (:‘os:o del) Costo variable
pormillar

or
mﬁlla:

ur
W
n
o
+
Bl
A
s
w
€
"
ful
0
o
o
')
o
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La hoja de costo unitaric estdndar para todos los productos seréd la

siguiente:

Compafiia
No.Moldes C.V. Nombre Mag. Tipo Emp. No. Emp. Orden Prod.
5501063 11 Barniz Ufias 3 1 4360 250,000

capacidad Revisadores Peso Velocidad Efic. Pzas. por Emp. H.C.

16 6 0.395 78 B8 48 3.5
VARIABLE CAMBIO

Preparacién de vidrio 110.158 1,804.26
Formacién de envases 242.65 20,571.61
Revigidn y empague 102.77 1,683.36
Costo conv. pzas. 455.57 24,059.,23
revisadas

Materia Prima 676.50

Costo pzas. buenas 1,194.1¢8

Preparacién empaque 3.76

Empagque 511,38

Ceog%zc de fabrica 1,708. 34

Costo de cambio 9€.24

Costo Variable Total por 1,805.58

millar de envase.

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DESEADO:
Una vez determinado el Costo Unitario Esténdar por producto, se
procede a calcular la cantidad de Costos Fijos y Rendimiento socbre
la inversidén por Dia Maguina, los cuales son necesarios para el
establecimiento del precio de venta.

ros costos fijos y gastos generades presupuestados para el afio
ac-ienden a §12%,£836,000.00

FY Capital Centable de la empresa es: $3%5%,521,000.00
weterminacidén de los Costos Fijes y Rendimiento scobre la inversidn

por Dia Maguina:

96



Dias Magquina: 12 miquinas instaladas por 365 dias = 4,380 Dias
Maguina.
Costos y Gtos. Fijos por Dia Maig.= (129,636,000/4,380=529,597.26)

Capital Contable por Dia M&gquina = (399,921,000/4,380=591,306.16)

1% de utilidad del Capital = $913.06

La direccién de la empresa indica que el rendimiento deseado después
de impuestos para los productos de la linea de perfumeria es del
23%; a coentinuacidn se determina el precioc de venta del envase para
Barniz de Unas:

Produccidn diaria: (1440 x 78 x .88 = 98,842)

Costo Variable: (1805.58 x 98.842 = $178,467.13)

Costos y Gastos Fijos:529,597.26

Rend. + % de ISR y PTU: (913.06 x 23)/(1-.45)=538,182.51

Precio de venta por millar:

(178,467.13 + 29,597.26 + 38,182.51)/98.842 = $2,491.32

COMPROBACION:

Precio de Venta $ 2,4891,.32
Costo Variable 1,805.58
Contribucibdn marginal por S 685.74
millar

Produccidn diaria 98.842
Contribucidén Marginal Total $67,779.91
Costos y Gastos Fijos 29,597.26
Utilidad antes de I.S.R. vy $38,182.65
P.T.U.

I.S.R. y P.T.U. 17,182.19
Utilidad Neta $21,000.46
1% rendimiento 913.0¢
%+ de rendimiento deseado 23.0%

57



11.3.3., EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LOS COSTOS ESTANDAR

Al analizar las desviaciones es Gtil visualizar el trabajo de

una planta como muestra el esguema siguiente:

RECURSOS OPERACION PRODUCTOS

Kanc de obra La planta utiliza Cantidad
Materias Primas esos recursos para Calidad
Energéticos producirc envases Oportunidad
Materiales

Varios

Las plantas utilizan recursos para la produccibén de envases,
los cuales se clasifican en materias primas, mano de obra,
energéticos y materiales de operacidn y mantenimiento, cuyo consumo
es medido en términos de costo.

En la operacién de la planta estos recursos son utilizados
para producir envases con lo cual contribuye al logro de los
objetivos de la organizacién.

La actuacién de la planta se wmide basicamente en dos

dimensiones: efectividad y eficiencia en costos.

Efectividad
Mide la cantidad, caiidad y oportunidad de produccién
concra los planes, para evaluar la efectividad deberd contestarse la
siguiente pregunta, ¢Se produjo la cantidad gue estaba planeada, con

la calidad reguerida ¥y en el momento oportuno?
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La pregunta la podemos contestar resclviendo la siguiente

férmula la cual deber& ser valuada .con’ los costos .unitarios

estdndar:
Valor de la Prod. real - Devoluciones por calidad
- = Indice de
valor de la Produccidédn Planeada - Efectividad

Eficiencia en Costos

Mide la relacién entre los costos incurridos y el valor de los
productos terminados.

Para evaluar la eficiencia en Costos debemos contestar la
siguiente pregunta, ¢Los recursos utilizados medidos en términos de
costos fueron los adecuados en relacidn a lcs productos fabricados?.
Para contestar la pregunta hay necesidad de determinar cuidl es el
costo adecuado de los productos, que de acuerdo ccn nuestro sistema
es el costo-meta establecido por los responszables de la operacidn de
cada &rea, ya que las metas de productividad, los estindares de
consumo y los programas de reduccién de costos son definidos por el

personal de operacién.

Una vez fijados los objetivos de costos (Nivel adecuado de
costos para los productos fabricados) obviamente el personal de la
planta dirigird sus acciones para cumplir con sus objetivos,
teniendo la necesidad de observar periddicamente si sus costos
reales estdn de acuerdc a los planeados, para lo cual es
indispensable contar ¢on los reportes periddicos de: informes de
actuacidn e informes de APO. El sistema genera informacidn para

evaluar la Eficiencia en Costos, badsicamente comparando desviaciones
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planeadas ve. las desviaciones reales tratindose de costos variables

y el plan de costoe y gastos fijos vs. los realmente incurridos.

Para clarificar los

COSTOS VARIABLES:

-
i i

Costo %———4 Desviaciones
{ Eat&ndar | Planeadas

n

Costo }
Keta

{ Costo i Denviactonaif
{ Eatindar L——{ Reales -

Costo
Real

O lo que e5 10 misme

T ——
i Desviaciones

! Reales

COS5T0S Y GASTQS FIJOS:

——
Dasviaciones;
Planeadas

:

}

Costos ¥ Gastos

{ £ijos planeados
—_— e

Costos Yy GASLOBR | ———
fijos reales

i

T

100

siguiente:

Comparando Coste
Heta con el Costo
Real se evalda la
eficiencia en costos

Cocparando las
variaciones planea-
das contra las varia-
ciones reales se evalga
la eficiencia en costos

Conmparandc el plan
de costos y gastos
fijos con los reales
se evalia la
eficiencia en costos



II.3.4. EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS

Dentro del activo circulante existen dos clasificaciones, que

son el activo disponible y el activo realizable.

Activo Disponible.- Comprende valores en dinero sujetos a
inversién y disponibilidad inmediata y constituye la primera etapa
del movimiento financiero, dentro de este concepto se incluyen los

rubros de caja, bancos, valores realitables a corto plazo.

Activo Realizabkle.~ El activeo realizable comprende valores que
se convertirdn en dinero en breve plazo. Se clasifica en activo
realizable de cambio y de trabajo. El realizable de cambio comprende
valores y créditos gque no producen directamente rendimientos, sino
que entran a la empresa o se establecen en virtud de transacciones
mercantiles; los rubros gque lo integran son: clientes, deudores
diversos, anticipos a proveedores, documentos por cobrar, I.V.A. por
acreditar. El activo realizable de trabajo comprende bienes que
producen utilidades que constituyen el ingreso caracteristico de la
empresa, considerados como existencias vendibles, va gue son bienes
quée producen utilidades en virtud de su venta. Los rubros que lo
integran son: Almacén de materia prima, de refacciones y arcesorios,

de productos terminados y produccidn en proceso.

£l punto principal a tratar dentro de este tema es el activo

realizable de trabajo, ya gque es en este rubro donde el sistema de
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costos estdndar que estamos proponiendo interviene directamente. A
continuacién describiremos el procedimientd de registro y control de

los tres almaceres apcyados con un buen sistema y equipo

computacional.

Almacén de Materias.- Estd integrado por arenas, vidrio de
desperdicio y substancias quimicas principalmente, las cuales
conforman la me:zcla para preparar el vidrio. En el caso de las
arenas Yy substancias guimicas, existen pedidos programados de
acuerdo al prondstico de produccidén gque se tenga y también basdndose
en las existencias gue se tengan de vidrio de desperdicio; la compra
o entrada de este vidrio se realiza sin pedido ya que su entrada no
es fija y para la empresa es de gran berneficic tener buenas
cantidades de este articulo. Su recepcidn se realizard por medio de
una bdscula de gran capacidad ya gue la mayor parte de los
materiales son entregados a granel en camiones o trailers. Al
Proveedor se le entregard copia de la boleta de entrada en la cual
se especifica el peso del producto que nos entregd y la cual servira
como remisidn para poder facturar el material entrecadc. Al final
del dia los respcnsables de la bdscula harén un reporte de entrada
de materiales y le darén una copia al jefe de preparacion de vidrio
para gue €l pueda llevar un récord de existencias diarias. 2l jefe
del almacérn le entregardn también ese repdrte anexandole todas las
boletas correspondientes; esta persona les ponrdrid lecs precics de
acuerdo con la lista de 2recics gue <CoSnpras le  entregue  y
posteriormente las entregard al operador quién las alirentard al

sistema, originando con esto la entrada al almazén v la creacidn del
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pasivo. Una vez procésa¢a la informacién el responsable de cuentas
por pagar verificard que el precio sea el que corresponde a cada

proveedor.

Posteriormente el proveedor entregard su factura al
responsable de cuentas por pagar, anexindole a la misma la copia de
las boletas que le fueron entregadas ya que éstas fungen como
remisién. Si la factura estd correcta se programarid su pago dindole
el contrarecibo correspondiente al proveedor. Una persona de cuentas
por pagar alimentard en el computador la factura originandc asi la
elaboracidn del cheque respective. Si el operador del almacén omitid
alimentar algunas boletas, cuando se alimenten las facturas, ésta no
ser& aceptada va que nc existe ningin pasivo creado; asi mismo, si
existe diferencia entre el pasivo y la factura no podréd salir el
cheque hasta que se aclare dicha diferencia y se realice el ajuste

respectivo.

En cuanto al control del inventario de materia prima, su
valuacién se realizard por el métode U.E.P.S. Los consumos y el
inventario también se valuardn al costo de la Oltima compra, para
a través de esto obtener la revaluacién del inventario y del costo
de ventas por medio del método de costos especificos. Todo lo
anterior es posible realizarlo apoyados en un buen e3uips y sistema
computacicnal. En el inventario U.E.P.$. de Materia Prima se formara
una capa por cada entrada que se registre y se consumird cada una de
ellas por los vales de censumo que se alimenten diariamente. Para

determinar el valor de la Gltima compra existen algunos problemas
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debidé a la gran diversidad de proveedores que existen para surtir
un mismc producte; este es porgue en muchos casos los precios son
distintos vya que algunos proveedcres son forlneos y otros son
extranjeros teniendo que pagar la empresa el flete, gastos
aduanales, seguros, etc., con lo cual se encarecen las materias
primas. Debido a le anterior nosowros proponemos utilizar como
precio de la Gltima compra el promedio de las entradas del mes, ya
gue no seria adecuado tomar como valor de la Gltima compra el precio
de una entrada de importacién o la de un proveedor local, ya que

inclusive entre estos proveedores existen diferentes precios.

A continuacidén presentamos un ejemple  para ilustrar lo
anteriormente mencionado.

Articulo: Arena Refinada
Ro. de Fecha de Unidad de Costo Costo

Entrada Entrada Cantidad Medida Unitario Total
1 02-01-85 500 Kg. "5 100 s 50,000.00
2 02~-01-85 1,000 Kg. 120 120,000.00
3 03-01-85 700 Rg. 135 94,500.00
4 10-01-85 2,500 Kg. 115 287,500.00
5 13-01-85 500 Kg. 100 50,000.00
6 15-01-85 600 Kg. 120 72,000.00
7 25-01-85 500 Rg. 14 70,000.00
6,300 S 118.10 S 744,000.00

En este mes se consumieron 3,500 Kgs. de arena, si tomames
como valor de salida el de la 0Oltima entrada, nuestra revaluacién
del costo seria:

Consumcs U.E.P.S. 3,500 Kgs. . € '410,800.02
Consumes U.C, 3,500 .Kgs. -i..... 490,000.00

Revaluacidn de consumos de M.P.- § . 79,500.00
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Ahora bien si la ltima entrada hubiera sido la nimero 5 y no
la 7, tendriamos el siguiente resultado:

Consumos U.E.P.S. 3,500 Kgs. $ 410,500.00
consumos U.C. 3,500 Kgs. 350,000.00

Revaluacisdn de Consumos de M.P. § (60,500.00)

S5i utilizamcs el costo unitario promedio obtendriamos el
siguiente resultado:

Consumos U.E.P.S. 3,500 Kgs. § 410,500.00
consumos U.C. 3,500 Kga. 413,350.00
Revaluacidn de Consumos de M.P. § 2,850.00

Como podri observarse es mas conveniente utilizar el costo
promedio del mes ya que se presentard una revaluacidn més constante
durante un periodo determinado, porque si utilizamos el costo de la
@ltima entrada algunos meses tendriamos una revaluacién muy alta y

otros una deflactacién también bastante alta.

El registro contable gue se efectuaria seria: cargar a
resyltados del mes los consumos valuados al costo de la fltima
compra acreditando al almacén de materia prima, con esto nuestro
costo de ventas queda actualizado y la diferencia entre los consumos
U.E.P.S. y los ultima compra se presentard como un costo no
deducible en la conciliacidén de la utilidad contable contra 1la
utilidad £iscal. Pero con este crédito gue se hace a nuestro
almacén, é&ste queda disminuido ya que no salieron a su costo de
adguisicidn, por lo tanto para dejarlo a su costo real valuado por
el métedo U.E.P.S5. tenemos que reclasificar la diferencia entre los
consumcs U.E.P.S. y los Gltima compra realizando un cargo a la

cuenta del Almacén de Materia Prima con crédito a una cuenta gque
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denominaremos hAimacén de Materia Prima/Revaluado. Con este
movimiento el saldo de nuestra cuenta del almacén de materia prima
quedard a su costo de adguisiciém y en la cuenta del almacen de
materia prima revaluado gquedari registrado el valor de lo censumido
de nuestros materiales revaluados. Ahora solamente nos falza
efectuar la revaluacidn de nuestro inventario de materia prima el

cual se efectuard mediante el siguiente procedimiento:

Saldo Inventaric Inicial Actualizado
+ Compras del mes
- Consumes Ultima Compra del mes
= Inventario Final del mes
- Inventaric Final Valuado a Ultima Compra
= Revaluacidn del mes

El registro contable que se deberd efectuar cuando tengamos
revaluacién serd un cargo a la cuenta de Almacén de Materia Prima
Revaluado, con crédito a una cuenta de capital llamada Correcciédn
por Reexpresidén en la subcuenta de inventarios. Con este movimiento
ya tendremos actualizado nuestro inventario de materia prima puesto
que la suma de las dos cuentas del almacén de materia prima nos dard
el valor del inventario de materia prima valuado al costo de la

Gltima compra.

Almacén de Refacciones.- Dentro de la industria del vidrio
este rubrs tieme una relevante importancia casi al igual gque el
almacén de nmateria prima; esto es debido a la gran cantidad de
maquinaria, equipos e instalaciones con gue cuenta esta industria-y

a los cuales hay gue mantenerlcs en condicicnes dptimas. de



operacién. Este almacén en ccasiones presenta el problema de una
rotacién muy lenta y valores de inventario muy altos, debido a que
existen dos grandes grupos de materiales:. a) Materiales de uso

continuo y b) Materiales de uso especifico.

Los materiales de uso continuo son aguellos que cualquier &rea
productiva o de mantenimiento utilizan para el desarrollo de sus
actividades o para desarrollar la operacién normal de las miguinas
Yy equipos como: grasas, lubricantes, materiales de limpieza,
tornilleria, articulos de seguridad, etc.; la responsabilidad de
tener existencias de esta clase de materiales generalmente recae en
el jefe de almacén quién determina los niveles de inventario de
acuerdo con el movimiento de cada material, originando asi

existencias minimas y miaximag para realizar un buen control de

ellos. Los materiales de uso especifico son aguellos gque
generalmente se utilizan para reparar y mantener en operacién la
maquinaria y equipos de la empresa; su uso no es frecuente y estéd en
base a la vida Gtil de los equipos o a descomposturas imprevistas,
por lo gue decerminar niveles de inventarios de esta clase de
materiales es dificil y como consecuencia nos origina niveles de
inventario altos y una rotacidn muy lenta. Zsta situacién se puede
evitar al hacer responsables del pedimento de estos materiales a los
encargados de las &reas productivas y de mantenimiento, ya que ellos
saben con exactitud cuéndo, cudnto y qué materiales o refacciocnes
utilizardn; esto es factible cuando se tiene defin:das &reas de

responsabilidad y se trabaja con presupuestcs.
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Como este trabajo lo estamos AQaarroilando precisamente en
base a los presupuestos y la Contabilidad por A&reas de
responsabilidad, estamos de acuerdo con esta clasificacifn de los
materiales asi como de la responsabilidad de los mismos; esto trae
como consecuencia dos procedimientos de solicitud de materiales que

a continuacidn describiremos brevemente.

a} Los materiales de uso continuo o de Stock, serén
solicitados por el responsable. del ' almacén de
‘refacciones quién los manejard por medio de minimos y
maximos; elaborando las requisiciones respectivas y
recabari todas las firmas de autorizacidén
correspondientes entregdndolas posteriormente al
departamento de compras donde le asignarén el nimero de

pedido y le entregardn su copia.

b} Los materiales de uso especifico o directos, seran’
solicitados por cada Area de responsabilidad quién 168
controlard en base 2 sus presupuestos, ser8 elaborada la
requisicidén de compra en cada 4&rea obteniendo la
autorizacidn de los gerentas respectivos, postericrmente
la del almacén de refacciones, esto con la finalidad de
certificar gque es un material gue no se encuentra en
existencia; a continuacidn pasardn al departamenzo de
costos en donde verificara la cuenta a l: cual se habri

de registrar ese material y por ultimo sl deparzamento
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de ‘compras.en donde . le aéigdaiéh el nimerc: de pedido y

le entregardn la copia respectiva.

El departamento de compras entregard una copia de todos los
pedidos del dia al almacén de refacciones debiendo contener dichas
copias los datos del proveedor que surtird los materiales y los
precios unitarios de los mismos. El almacén formard legajos
consecutivos con estas coplas, para gue cuando cualquier proveedor
entregue materiales deberd traer su remisién y el recepcionista debe
verificarla contra la copia del pedido y contra los materiales
fisicos para comprobar gue sean de las caracteristicas solicitadas
y del precic estipuladc; posteriormente el almacenista la sellard de
recibidc y le pondré el nGmerc de entrada al original de la misma y
a la copia del pedido, y si es una entrega parcial asentarid en el
pedido la cantidad que fue entregada, le entregard su copia al
proveedor y con el criginal formar& el legajo del dia para que
posteriormente sean alimentados al sistema de almacén. Cuando se
entreguen materiales directos en el almacén se realizard el mismo
procedimiento y las personas de este departamento se lo harin saber
a los usuarios respectivos para gque pasen a recogerlos; todos los
materiales que salgan del almacén lo haran por medio de un vale, el
cual debe estar autcrizado por el jefe del departamento gue esté
solicitande el material. Deben existir dos clases de vales debido a
que existen también dos clases de materiales distinguiéndolos por
colores, por lo tanto los vales de colcr amarillo ser&n para les
materiales de stock y los vales rosa para los materiales directos.

A centinuacién se describe la mecdnica de contabilizacién.
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La valuacién de este inventario se efectuari también por el
método U.E.P.S. valuandc al valor de la Ultima Compra los consumos
y el inventario para que de esta manera se obtenga la revaluacién

tanto del costo de ventas como del inventario de refacciones.

El sistema computacional gue se utilizard para el control de
inventarios debe contener varias clases de alimentacidén y deben
estar acordes con todos los movimientos gue se puedan realizar en el
almacén como: entradas de material directo, salidas de material
stock, directo, etc., este es con la finalidad de facilitar el
registro contable. Para registrar las entradas del dia se formarén
dos paguetes, uno ceon las entradas de materiales stock y otro con
los materiales directos: mientras se realiza la alimentacidn de las
entradas, el departamento de costos verificard las cuentas de los
vales de salida de materiales de stock para que posteriormente sean
alimentadeos al sistema; cabe aclarar gue los vales de salida de
materiales directos no se alimentaréan al sistema. El registro gque se
efectuari en el caso de las entradas de material stock es un cargo
a una cuenta puente llamadas "Compras Stock” (esto es con fines de
control para efectcs fiscales), otro cargo a la cuenta de IVA
acreditable y un crédito a la cuenta respectiva de proveedores. Como
gse alimentardn al sistema las entradas diarias, se tendr& como
consecuencia una pdliza diaria y al final del mes se obtendra un
reporte donde se concentren todos los movimientos efectuados por el
almacén, los cuales aparecerdn por claves de movimiento. Supongamos
que la clave 01 corresponde a las entradas de materiales de stock

por lo gue el total de esta clave nos debe checar con el total que
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tengames en la contabilidad en la cuenta de Compras Stock;
posteriormente se debe cancelar esta cuenta cargando a la cuenta de

almacén de refacciones en =sus distintas subcuentas.

En cuanto a las entradas de material directo se realiza el
siguiente registro: un cargo a la cuenta "Compras Directas" otro a
la cuenta IVA por acreditar y un crédito a la cuenta respectiva de
Proveedores; ademds nos dejard preparada otra pd&liza con un cargo
a la cuenta de resultados que se le haya asignado en el pedido,
quedando pendiente el crédito el cual lo daremos al final del mes al
almacén gque correspenda.Al final del mes el total que aparezca en la
relacién de movimientos dentro de la clave de entradas de material
directo, debe coincidir con el total de la cuenta “"compras
directas”; de ser asi efectuaremos una péliza cargando a la cuenta
de almacén de refacciones a sus respectivas subcuentas y acreditando
a la cuenta de compras directas. En la misma relacidn de movimientos
aparecerd la clave de consumos de material directo, de la cual su
importe debe ser el mismo que el de las entradas y como nos deja una
pbliza preparada con todos los cargos a las cuentas de resultados
s6lo la completaremos con un crédito a la cuenta de almacén de

refacciones.

Los vales de salida de material de stock para se capturados en
el sistema de almacenes deberan incluir la cuenta de resultados en
la gue quedaran registradeos, para que al final del mes nos deje
preparada una péliza con todos los cargos a resultades por el

consumo de estos materiales y solamente apliquemos el crédito a la
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subcuenta correspondiencte del almacén de refacciones. El sistema
valuard los consumos por el métode U.E.P.S., por lo que es
importante que siempre se alimenten primero las entradas para asi
generar las capas correspondientes; los mismos consumos en unidades
se valuardn al precio de la 0ltima compra rara que nuestro costa
este actualizado v la diferencia ccn los consumos U.E.P.S. se
presentard en la conciliacidn entre la utilidad contable y la fiscal
come un costo no deducible, Para registrar los materiales revaluados
que consumimas se efectuard el siguiente registro: cargo a la cuenta
de "almacén de refaccicnes con crédito a una cuenta denominada
"almacén de refacciones revaluacién por la diferencia entre 1los
consumcs U.E.P.S. y Qltima compra; con el registro de este
movimiento nuestra cuenta de almacén de refacciones guedard con el
valor del inventario U.E.P.S.

Para realizar la actualizacidn del inventario de refaccicnes,
éste se valuara al coste de la Qltima compra, ademds de valuarlo por
el método U.E.P.S. y para poder determinar el monto de la
revaluacidn se efectuard el siguiente procedimiento:

Salde Inventario Inicial Actualizado

+ Compras del mes

- Consumos Ultima Ccmpra del mes

= Inventario final del mes

- Inventario Final Ultima Compra

= Revaluacién del mes -

El registro contable que se debera efectuarkcuando tengamos la

revaluacién del inventario es un cargo arla;cuehta "almacén de

refacciones revaluado” con crédito a. la. cuenta "correccién’ por
reexpresién® en la subcuenta .:.de: inyenﬁéfios. De esta manera

tendremos dos cuentas dentro del inventario de.refacciones en donde
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la principal, o sea la de "almacén de refacciones", nos presentard
el saldo de los materiales a su costo de adquisicién y la cuenta de
almacén de refacciones revaluado nos indicard la revaluacién de los
materiales en existencia; consecuentemente la suma de los saldos de
estas cuentas neos dard como resultado el valor del inventario

valuado al costo de la Gltima compra.

Inventarioc de Producto Terminado.- Este concepto comprende los
articulos gue se producen en la empresa, que estdn destinados a la

venta.

La valuacidén se establece por el sistema U.E.P.S ((ltimas
entradas, primeras salidas), por las necesidades de informacidn, ya

que nos refleja una actualizacidn, en el estado de resultados.

£l método de control de los ccstos estiandar que utilizaremos
ser& el "A" el cual consiste en cargar a la cuenta de produccidn en
proceso a costo real abondndeolo a costos estdndar, y las diferencias
que se determinan son con cargoe a desviaciones por cada uno de los
elementos del coste (cuando son favorables) y se abonan (cuando son
desfavorable) ya que éstas son cuentas de resultados. Las
desviaciones gue ut:iliizaremos para réva.uar o deflastar el saldo de
la cuenta de inventario de producto terminado son las desviaciones
en precio ya gque son las gue realmente nos muestran el impacto que

tiene la valeorizacién o sobrevalorizacidén de nuestros inventarios.
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El procedimiento que utilizaremos para revaluar o deflactar el

inventario de productc terminado seri el siguiente:

Se determinard el indice de deflactacién de la siguliente

manera:
Desviaciones en Precio del mes Indice de deflactacibn
Costo Variable de Produccién Std.del mes Revaluacién

A continuacidén multiplicaremos el indice por el valor del

inventario final del mes a costo variable estandar.

Al resultado le aplicaremos un porcentaje de costos fijos que
de acuerdo a un estudio realizado serd establecido para cada mes. El
resultado nos reflejard el valor del inventario actualizado y
comparandolo contra el saldo de la cuenta de inventario (2) nos daréd
una diferencia, la cual ser8 el asiento para actualizar el
inventario (1).

(2) Saldo de la cuenta de Inventario de Producto Terminado

Saldo Inicial Actualizado
+ Produccidn Terminada a Costo Estindar
- Produccidén vendida a Costo Estdndar
= Saldo de la Cuenta

- Inventario Actualizado
= Asiento para Actualizacidn

1) Actualizacién Mensual del Costo de Ventas
Comparar el costo variable estéandar de ventas y el actualizado
mediante el mismo indice de deflactacidén que se utiliza para el

inventario de producto terminado; la diferencia entre las cifras
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anteriores se comparard con el valor de las desviaciones en precio
del mes y el resultado ser& la cifra para actualizar el costo de

ventas.

Costo de Ventas Estdndar del mes
X El indice de deflactacidn
= Costo de Ventas Actualizado
- Costo de Ventas Esténdar
= Diferencia
- Desviaciones en precioc del mes
= Ajuste por actualizar el costo de ventas
Si la diferencia contra la desviacidn en precio es positiva el
asiento contable seré:
CARRGO: Inventario de producto terminédorr

CREDITO: Fluctuacién de inventarios

Se interpreta gue los costos de ventas reales del mes son
superiores a las desviaciones en precioc originando una fluctuacién
favorable.

Si la diferencia contra las desviaciones en precio es negativa
el asiento contable serd:

CARGO: Fluctuacién de Inventarios

CREDITO: Inventario de producto’ terminade

Se interpreta que el costo:de ventas real del mes es inferior

a la desviacién en- precio una = fluctuacidn

desfavorable.
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2) Determinacién. de 'éfé;tacién favorable ‘desfavorable a

resultados del mes por mayor o:meno: absorcisn. de: costos fijos en

los inventarios.

Se compara el importe de costos :fijos . incluidos en los

inventarios (inicial contra final).y la di;é?anéia corresponde al

ajuste por este efecto.

Si los costos fijos en el inventario inicial son mayores el

final originard un cargo a resultados:

CARGC: Fluctuacién de Inventarios

CREDITO: Inventario de producto terminadeo

Se interpreta gue en la cuenta de invenﬁarioa;éewgiene exceso

de costos fijos al compararlo gontra[;gi; iﬁventério: fihal

actualizade.

Si los costos fijos en el inventario inicial  son menores al
final originar& un crédito a resultados:
CARGO: Inventario de producto terminado

CREDITO: Fluctuacidn de Inventarios

Se interpreta gue en la cuenta de inventarios se tiene menor

cantidad de costos fijos gque en el inventario final actualizado.
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Recordando que para la actualizacidn délﬂ;nvéntérioﬁse aplica
un porcentaje de costos fijos que en el ejemplo Que presentaremos

mis adelante serd del 33% para cada mes.

3jdeterminacidén de la revaluacidn mensual del "inventario de
producto terminado.

Inventario Final del mes a Costo Variable Esténdar R
Ind. de Deflac. al Result. sumarle el 33% de Ctos. Fijos -
Inventario Actualizado S o

El saldo de la cuenta
Revaluacién del mes

[

si el inventario actualizado es mayor que el saldo de.

CARGO: Inventario de producto terminade

CREDITO: Correccidén por reexpresidn

cuenta de producto terminado se efectuara el siguienteta ientos

CARGO: Correccidén por reexpresién

CREDITO: Inventario de producte terminado
A continuacifn presentamos en resumen los tres asientos del
procedimiento para determinar la Actualizacidn del Costo de Ventas

y el Valor de la Revaluacidn del Inventarioc de roducto Terminado.

Desviaciones en Precio del mes

= Indice de Actualizacidn
Cto. Var. de Producc. Estiandar del mes T IR
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Determinacién

Valor del Invent., Final del mes a Costo Var., Estdndar

Indice de Deflactacidn

Porcentaje de Costos Fijos

Valeor del Inventaric Actualizado

Saldo de la Cuenta (Inventario Final Actualizado mes
anterior + Costo de Produccidédn EstAndar
del mes - venta a costo esté&ndar del mes).

= Asiento para Actualizar

Lo+

Andlisis del Asiento para Actualizar
1.~ Actualizacidén mensual del costo de ventas

Costo de Ventas Estdndar del mes

Indice de deflactacibn

Diferencia

Desviacién en precio del mes

Ajuste por actualizar el Costo de Ventas

Woronx

Asiento a realizar:
CARGO: Fluctuacién de Inventarios

CREDITO: Inventario de Productos Terminados

Nota: Si las desviaciones en precio del mes son mayores que la
diferencia entre el costo de ventas estindar y el deflactado se

realizard un crédito el inventario de producto terminado.
2.- Determinacidn de afectacién favorable a

resultados del mes por mayor o menor absorcién de

costos fijos en los -inventarios.
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Costos Fijos en Inventarioc Inicial

Costos Fijos en Inventario Final

CARGO: Inventario de Producto Terminado

CREDITO: Fluctuacidn de Inventarios

Nota: Si los costos fijos del inventario final son mids altos
que los del inventario inicial se efectuard un cargo al inventario

de producto terminado.

3.-Determinacidn de la revaluacidn mensual del inventario de

Producto Terminado.

Saldo de la cuenta de Inventario de Producto -Terminado
- Inventario Actualizado
= Revaluacién del mes

CARGO: Inventario de Producto Terminado

CREDITOC: Correccidn por Reexpresidn

Ssi el inventario actualizado es superior al saldo de 1la
cuenta, se efectuard un cargo al inventario de producto terminado
acreditando a la correccién por reexpresién gue es cuenta de
capital, para de esta manera dejar actualizado el inventario de

producto terminado.



Procedimiento para Deflactar Coestos Estindar y Actualizar’

el Inventario de Producte Terminado.

Mes: Enerc.

Variaciones de Precios del mes 1,296,659
----------- = memmee——e- =.22,11%
Costo Variable de Prod. Std. del mes S$,864,.832
Determinacién
Valor del Invent. Final del mes a Cto. Var. Std. $°1,171.101
X Indice de deflactacién 77.89% 912.170
+ Costos Fijcs 33.00% ERIT 301.016
= Saldo Finmal Act. Var.y Fijos . 1,213.186
- Saldec de la cuenta 1,171.101

Asiento para Actualizar

1) Actualizacién del mes del costo de ventas

Costo de Ventas Std. del mes 4,693,731.00
x Indice de deflactacién 77.89% 3,655,947.00
= Diferencia 1,037,784.00
- Desviaciones en Precio del mes 1,296,659.00
(258,875.00)

CARGO: Fluctuacidén de Inventarios 258,875.00

CREDITO: Inventarioc de onductc‘Tekminado 258,875.00

- 2) .Determinacién -de afeé:aciénzfavprable o desfavorable a
.resultado del mes por mayor o menor ahséécién ﬁe Costos Fijos en los

Inventarios.

Costos Fijos en Inventario: Iniciall -—0-~

Costes Fijos en Inventario Final: 301,016
301,018



CARGO:

Inventario ‘de Producto Terminado 301,016

CREDITO: . Fluctuacién de. Inventario =7 . 301,016 °

Productc Terminado.

3) Determinacién de la Revaluacién ensua néentario de

1,213,242
1,213,186

Saldo de la cta. Invent
Inventario Actualizado

= Diferencia 56
CARGO: Correcci
CREDITO: Inventarioc da Pr ' inado.: .t .. .. 56

Enero (valor actual o costo real)

31 de

Valuacién- del Inventario de Producto Termxnado al’ 31 ‘de

Piezas' S ) valor

Inventario Inicial 0 0.00
Produccién 41,233,808 6,868,985,036.00

Ventas 34,777,480 : 5,793,449,630.00
Inventario Final 6,456,328 1,075,535,406.00

(capa U.E.P.S)

Determinacién del Inventario~“Final de Producto Terminado al

Enero a Costo Variable Estéandar.

Piezas Valor
Inventario Inicial - SRR <) : 0.00
Produccidn - . - e 7413,1233,808: - 05,864,832,000.00
Ventas ER 34 777,480 - 4,693,731,000.00

Inventario FLnal : 6,456,328 1,1731,101,000.00
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Determinacidn del Costo de Ventas Deducible y No Deducxble
correspondiente al mes de Enero.

Revaluacién de Inventario

Inventario Inicial Actualizado 0.00
Costo de Produccidn Fiscal U.C. 6,868,985.00
Costo de Ventas ! .2.8. Fiscal U.C. 5,793,450.00

LTI I

Inventario Final capa U.E.P.S. 1,075,535.00

Inventaric F;“ 1 Acctualizade 1,213,186.00
= Inventario No Deducible {137,651.00)
+ Correccién por Reexpresidn {56.00)
= Costo de ventas No Deducible {(137,707.00)

Costo de Produccidn 6,868,985.00
- Costo de Ventas U.E.P.S.Fiscal 5,793,450.00
= Costo de Produccién No Deducible 1,075,535.00
+ Costo de Ventas No Deducible 137,707.00

Costo Total No Deducible 1,213,242.00
Comprobazidn

Costo de Ventas Esténdar 4,693,731.00
- Costo de Fabricacién Estandar 5,854,832.00

(1,171,101.00)
- Fluctuaciones (42,141.00)

Esquemas de mayor del Procedimiento de Control de Inventarios de Producto
Terminado
Mes de Enero

Almacén de Producto Terminada fluctuacion de Inventarios
2) 5,864,832 ! 4,693,731 (3 3] 258,875 301,018 (5
5y 301,015 : 255,5;5 “ 7 137,651
. : 5 (6 .
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Costo de ventas UEPS Fiscal Costos de Produccion Fiscat

8) 4,653,731 i} 5,864,832 (2
10) 1,004, 153 | 1,004,153 (9
11) 95,510 |
12) 56 |

Costo.de Ventas Estandar.
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Gastos Acunulsoos por pagar

{1

Procedimients para Deflactar Costos Estindar y Actualizar e
Inventario de Producto Terminado.

Mes: Febrero

Desviacién en Precio del mes 1,479,071
—— - = = 27%

Cto. Var. de Produccién del mes 5,478,941

Valor del Invent. Final a Cto. Var. Egté&ndar 489,952
x Indice de deflactacidn 73% 357,665
- Costos Fijos 33s 118,029
= Inventario Final Actualizado 475,694
- Saldo de la Cuenta 532,037

Asiento para actualizar 56,343

1) Actualizacién del mes del Costo de Ventas

Costo de Vtas. Std. Variable del mes 6,160,090
x Indice de deflactacién 731 4,496,866
= Diferencia 1,663,224
- Desviacidén en Precio del mes 1,479,071

184,153

CARGO: Inventario de Producto Terminado 184,153
CREDITO: Fluctuacidn de Inventarios 184,153
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2) Determinacién de afectacidén Favorable o Desfavorable a

Resultados por mayor © menor absorcién de Costos Fijos en los

Inventarios.
Cogtos Fijos en Inventario Inicial 301,016
Costos Fijos en Inventario Final 118,029
182,987
zesc===
CARGO: Fluctuacién de Inventarios 182,987
CREDITO: Inventario de Producto Teminado 182,987

3) Determinacién de la Revaluacién Mensual del Inventario de

Producto Terminado.

Saldo de la Cta. de Invent. Producto Terminado 533,203

- Inventario Actualizado 475,694
57,509

CARGO: Correccién por reexpresién 57,509

CREDITO: Inventaric de Productc Terminado 57,509

valuacién del Inventario de Producto Terminade al 28 de
Febrero (valor actual o costo real).

Piezas Valor
Inventario Inicial 6,456,328 1,075,535,405.00
+ Produccién 36,252,766 6,039,211,978.00
- Ventas 40,614,977 6,765,896,306.00
= Invent. Final 2,094,117 348,851,077.00
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Determinacifén del Inventario Final de Producto Terminado al
28 de Febrero a Coste Variable Estandar.

Inventario Inicial 6,456,328 1,213,186,000.00
+ Produccién 36,252,766 5,478,941,000.00
- ventas 40,614,977 6,160,090,000.00
= Inventario Finail 2,094,117 532,037,000.00

Determinacidn del Costo de Ventas Deducible Y No
Deducible correspondiente al mes de Febrero.

Revaluacién de Inventarios

Inventario Inicial Actualizado 1,213,1856.00
+ Costo de Producc.Fiscal U.C. 6,039,212.00
- Costo de Ventas U.E.P.S5.Fiscal €,765,8396.00
= Inventario Final capa U.E.P.S. 486,502.00
- Inventario Final Actualizado 475,694.00
- Inventario No Deducible 10,808.00
- Correccién por Reexpresién (57,509.00)
= Costo de Ventas Neo Deducible
Costo de Produccidn Fiscal 6,039,212.00
- Costo de Ventas Fiscal 6,765,896.00
= Costo de Ventas Deducibie 726,684.00
- Costo de Ventas No Deducible (46,701.00)
Costo Total No Deducible £79,983.00
Comprobacidn:
Costo de Ventas Estandar 6,160,050.00
- Costo de Produccidn Esténdar 5,478,941.00
681,149.00
- Fluctuaciones (1,166.00)
679,983.00
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Esguemas de mayor del Procedimiento ‘de Control de Inventarios de Producto

Terminado
Mes de Febrerc

l tmacen o Proouxto lfrnimm

5 1213188 5,160,099 (1)
2} 5,478,941 182,587 (5)
© 18..153 57,509 (8)

samaaziez |

:aﬂo de veou; EeS Fiscal
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12y
W WIBLE
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Estiraer

4,160,090 (8

wealeas
Varipe iones Gostos Atumilaces por pagar
9 585,21 . 560,27Y - (12 H 6,858 585 ($
U 4,039,212 (1

i

$63,271 P12,908,187
Lo2,908,197
H ETEIXEERTE

R i
Corcepto de 1los Asientos CoOntakbles Jde lag “T7 de Mayor
1.~ Registro de los costos incurrides de .M.P. , M.O0. ., ¥
G.F. del mes.: ' )

2.~ Registro der la Produccién Terminada wvaluada a Coste

Jariable Estindar.

<

3.~ Registro del Cocsto de Ventas Variable Esténdar.

4.~ Actualizaciidn del Co;to de Ventas Estindar del mes.

S.=- Aplicacisn de lom Costos Fijcs al Inventario de Producte
Ter=inadso.

£.- Revaluacilin rmensueal del Javentario de Produsto Terminade,
?.- Registrp del Inventaric Deducible y No Deducible.

8.~ Traspasc ZJel Costo de VYentas Esténdar al Costo de



9.- Registro de las Variaciones del mes,

10.- Aplicacién de las Variacliones del mes al Costo de

Ventas Fisacal.

11.- Aplicacién de la Fluctuacién de Inventarios al Costo de

Ventas Fiscal.
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I1I. EL COSTEQC DIRECTO IMPORTANCIA Y APLICACION

IXI.1 NATURALEZA Y FINES DEL COSTEC DIRECTO
El1 cCosteo directe es una de las herramientas de la
administracidn moderna con que cuentan los directores de empresas a

fin de dirigir por el senderc adecuado & la compafia.

Sin embargo siendo una herramienta vital para el empresario,
no es utilizado por la administracién; pudiera ser el
desconocimiento de los beneficiocas del Costeo Directo como de los
perjuicios gQue ocasiona el costeo abscrbente para la toma de
decisiones, ¢ por el hecho de no estar permitido por la Ley de
Hacienda, o por simple tradicionalismo, o© comodidad del costes

absorbente.

Definicibdn Costeo Directs, Variable & Marginal.

Es la técnica econdmica que estadblece la coexistencia de dos
clases de costos dentro de cuvalgquier actividad econdmica, en
particular dentro de la ewmpresa:les Costos Fijos y los Costos
Variables, con la finalidad de proporcionar los elementos
suficientes para la toma de decisiones, mediante el desarrclle de la
técnica presupuestaria que ha obligado a efectuar un distinge entre
los elementes fijos y wvariables gue integran los costos de la
empresa, derivandcse de esta clasificacidn una serie de nuevos
ingtrumentos al servicio de la administracién gue conforman la

cécnica del costeo directo.



A continuacidn se enumeran las caracteristicas ‘delcosteoc

Directo. : :
a) Los costos de la ‘empresa: Produccién, fDLﬁéfiﬁﬁéiﬁn;
Administracién y Financieros se clasifican':én"éoéytgrdpoé -
principales: e :
Fijos y Variables, existiendo costos intermedios:
los semivariables cuyas fluctuaciones, en relacién
al wvolumen, son bruscas y no proporcionales a
éstos, asimildndose a los primercs 6 a les

segundos, a través de diversas técnicas.

b) Se incorporan al productec unitariamente considerado,
sdlo los costos variables de produccién o sea la materia
prima directa, la mano de obra directa y cargos
indirectos variables de fabricacién. Por consecuencia
quedan fuera del costo unitario del producto los cargos

indirectos fijos de fabricacién.

c) La valuacidén del inventario de produccién terminado y en
proceso, asi como el costo de lo vendido, se hace con base al

costo unitario directo de produccién.

d} En 10 gue regspecta a los costos directos de venta y
eventualmente log financieros, no se incorpora al costo
unitario para fines de wvaluacién; sin embargo, se
consideran en forma especifica dentro de la politica de

planeacién de utilidades, de precios de venta y de control,
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incorpordndose en el estado de resulzados en gseguida del costo
de produccidén con el fin de determinar la verdadera aportacién

de los articulos para absorber los costos fijos existentes.

e) Estructurados los costos bajo las normas antes
sefaladas, puede adoptarse cualquiera de los sistemas de

costos de produccién conocidos.

£} Los costos fijos tanto de produccién, distribucién,
administracién y financieros, se cargan directamente a

los resultados del periodo en que se originan.

g) La clasificacisén de los costos fijos y variables de
las distintas funciones se registran en cuentas y no se

encierran en simples datos estadisticos y colaterales.

En conclusién se puede decir que la técnica del costo directo
consiste en incorporar al costo unitario de un producto Gnicamente
los costos varlables en los que se incurridé tanto en la produccién
como en la venta y/o servicio, y cuya f£finalidad es la de
proporcionar elementos a2 la direccién de la empresa para coadyuvar
a la planeacidn de utilidades, orientacidn de la politica de precios

de venta y el control de las operaciones de la miswma.

Finalidad del Costo Directo
a} Alcanzar una planeacidén adecuacda de las operaciones

para llegar al objetivo.
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b) Evaluar los productos, individualmente en relacién a

contribucién de cada uno en cuanto a la utilidad de la angresa.

€} Juzgar las diversas alternativas gue se le presenten al

empresario y asi elegir la mis productiva.

dj} Facilitar la administracién por dreas de

regsponsabilidad.

e) Establece cull es la combinacién O6ptima de precios y

volumen que reporta mayor contribucidn.

£) Establecer la relacién entre las utilidades y los
principales factores gque la efectian: Costo., volumen,
precios, combinacién de productos y sobre ésta base tomar

decisiones, con el cbjieto de maximizar las utilidades.
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1I1.1.1 CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

A continuacién se presentan las clasificaciones m&s comunes

que se han hechec al respecto.

De acuerdo a su origen:
A) Costos que provienen de erogaciones
aplicables al periodo:
- Materia Prima
- Mano de Obra
- Erogaciones aplicables al
periodo.
B) Costos que provienen de erogaciones
aplicables a méis de un periodo:
- Materia Prima
- Activos Fijos
- Cargos Diferidos

- Gastos pagados por anticipado.

De acuerdo a la funcidén que desempefian:
A) Costos de produccibn :
- Materia Prima utilizada en la
Produccibn.
- Mano de Obra vtilizada en la
Produccidn.

- Cargos Indirectos,
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B) Costos de Distribucién :
- Almacenamiento
- Empaque
- Despacho
- Entrega
- Promocibn
- Publicidad
~ Departamento de Ventas
C) Costos de Administracién:
- Gerencia
- Tesoreria
- Contraloria
- Contabilidad
- Auditoria
- Crédito y Cobran:ca
- Caja
D) Costos Financieros:
- Intereses sobre Préstamos
- Int. sobre emisién de obligaciones
De acuerdo a su reaccién ante los cambios a volumen de produccién y
venta.
- Variables
- Fijos
- Semivariables
De acuerdo a su grado de control.
- Controlables

- No Controlables
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De acuerdo a la finalidad que se persigue o especifice al estudio
que se trate.

- Marginales

- De sustitucién, desplazamiento, sacrificio

u oportunidad.

- De reposicidn

- Imputados

- Evitables - No evitables

- Relevantes - No relevantes

- De capacidad

- De cierre temporal o definitivo

La clasificacién que m&s se adecua a la industria que estamos
tratando es la tercera o sea en cuanto a su reaccidn frente a los
cambjios en los volimenes, por lo tanto nos enfocaremes a esta

clasificacién.

Costo Variable, Fijos y Semivariables sus caracteristicas

Costo Variables
Caracteristicas:
a) Cambian en su magnitud en razén directa a las
modificaciones suiridas por los volimenes de

actividad.
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b) En relacién con la unidad de producto o. servicio

son fijos (unitariamente).

Areas y funciones en la industria de Transformacién:

a) Compras.- La cual se encarga de abastecer las
materias primas gue se utilizan en la producidn, esta
funcién termina al momente en que los materiales estén
en el almacen, en condiciones de utilizarse.

b) Produccidn.~ Esta funciédn comprende la transformacién
de materias primas en productos elaborados, mediante la
incorporacién del esfuerzo humano y mecinico y de
erogaciones relacionadas con la planta fabril.

c) Distribucién.- Comprende erogaciones relacionadas con
la guarda y entrega de los productos, su publicidad y
promocién; costos de la funcién de ventas, la
administracién general, el financiamiento de operaciones
¥ la cobranza a lece clientes.

Ejemplo:

Kgs. de Material H por unidad de Prod. "X": 3
Costo del Material "K": § 20.00 Kg.
Costo del Mat. "M" por unidad de Prod.: § 60.00

Material "M"

Nes Unidad Kilos Importe $Incremento

en Cto.Consumo
Enero 1,500 4,500 s 90,000 Material "M"
Febrero 1,650 4,950 99,000 10% mis
Marzo 1,350 4,050 81,000 10% menos
Notese que los cambios en los importes son proporcionales a los

cambios en los volimenes de unidades.
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Tratamiento Contable-Area de Manufactura.

a) Costo Histérico: El consumo total se incorpora al valor de
los inventarios. Puede diferir de lo eBtrictamente
proporcional en la medida en que se presenten deficiencias o

sobreficiencias en la produccién.

b) Costo Estindar: El consumo estindar se agrega al valor de
los inventarios. Los excedentes o ahorros se aplican a

desviaciones-resultados.

c¢) Costo Esténdar Directo: El consumo esténdar se afade al
valeor de los inventariocs, los excedentes o ahorro se aplican

a desviaciones-resultades.

Costos Fijos

Caracteristicas
a) Permanecen sin cambio, independientemente de las

modificaciones sufridas en los volimenes de actividad.

b) En relacidén con la unidad de producto.
- En el sistema de costos histéricos varian en
razdén inversa al volumen.
- En el sigtema de costos estdndar, aungue se
mantienen £ijos respecto a la unidad, provocan una

desviacién de naturaleza desfavorable o favorable,
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‘segin si el volumen decrece o se incrementa

respectivamente.

Areas y Conceptos de la Industria de Transformacién.
a) Manufactura.- Sueldos y prestaciones del personal
directivo de fébrica; depreciacifén de edificioc de la planta;

depreciacién de la maquinaria.

b) Distribucién.~ Sueldos Y prestaciones de los
funcionarios del Area de mercadotecnia; depreciacién de 1la
seccién del edificio ocupado por el drea de ventas; publicidad
si esta se efecta de acuerdo con los presupuestos de carécter

permanente.

c) Administracién.~ Sueldos y prestaciones del personal
directivo, administrative y financiero; depreciacién de
mobiliario Y equipo administrativo; honorarios de

auvditoresa, abogados y consultores en general.

d) Financiamiento.- Intereses devengados en financiamiento

por créditos a largo plazo preferentemente.

Ejemplo:
Primas por seguro de dafios $ 150,000.00
Unidades X a producir 1,500

Cto. de seguro aplicable a cada art.X 100.00
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Produccién procesada articulo *X*

Unidades Importe % Incrementado
Enero 1,500 $ 150,000.00 0
Febrero 10\ més 1,650 150,000.G60 0
Marze 10% menos 1,350 150,000.00 [+]

Nétese que el importe no conserva proparcién con los cambios en los

volamenes de unidades.

Tratamiento Contable~Area Manufactura

a) Costo Histbrico.- El costo total se incorpora al valor de
los inventarios. Puede diferir de la cifra original sélo en la
medida en que la erogacién fija se altere por ineficiencias o
aobreficiencias en el desembolso proporcicnal en el costo

unitario.

b) Costo Estéandar.- El coste esténdar se aflade al valor de los

inventarios. Los excedentes o ahorros en las erogaciones
se aplican a desviaciones-resultades. La parte no absorbida en
exceso come consecuencia de un menor © mayor volumen de
producecibn, respectivamente, se aplica también a desviaciones-

resultados, el costo unitario no se modifica.

¢) Costo Estandar Directo.~ Se excluyen Integramente del

costo de produccién y me cargan a resultados, los costos

fijos.
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Costo Semivariable
Caracteristicas:
a) En relacidén al volumen existen modificaciones en razén
directa, perc no proporcional ‘a los cambios efectuados ya
que la parte wvariable incluida en ellos cambia en su magnitud
en razdn directa a las modificaciones del volumen y la parte
fija permanece sin cambio independientemente de estas
modificaciones.
b) Con frecuencia estos cambios son sibitos,en forma
escalonada.
Areas y conceptes de la industria de la transformaciédn:
a) Manufactura.- Mantenimiento, EZnergia Eléctrica, mano. de
obra superintendentes.
b) Distribucién.- Vidticos y gastos de viaje, . telex,
teléfonos, comisiones a agentes de ventas.
Ejemplo:
Produccién procesada articulo "X" T I :
Hes Unidades Importe % Incrementado . .
Znero 1,500 $ 15,000.00 R
Febrero 10% mis 1,650 1%,000.00 o
Marzo 10% menos 1,35¢C 15,000.00 Qi Lo
Abril 25% mis 1,878 18,000.00 20% mis -
Mavo

25% menos 1,125 12,750.00 ~15% ‘menos .



sensiblemente el volumen:

Tratamiento Contable<Area’Manufactura

a) Costo Histérico.= El ccété total se incorpora al valor de

los inventarios.

b) Costos Esténdar.~ El costo estindar se agrega al valor de
los inventarios. Los excedentes o ahorros en la erogacidn se

aplican a desviaciones~resultados.

c) Costo Est&ndar Directo.- Es necesario separar los
componentes fijos y laos variables de las erogaciones,
para acumular el importe variable a los inventarios vy

afectar directamente a los resultados por la parte fija.
Principales Técnicas de Separacidn de Costos.

Una de las desventajas del costeo directo es gue la separacién
de los costos en fijes y variables no es precisa principalmente en
aquellos costos que tienden a poseer c¢aracteristicas de directos y
fijos; sin embargo, existen métodos de segregacidn gue permiten

aproximaciones razonables.
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Factores que influyen en la separacifn de.costos.

Los -principales factores son:

a)

b)

Identificacién de los costos fijos en relacidn con el
objetivo que se persiga. Por ejemplo: en planeacién,
valuacidn de inventarios, determinacién de resultados o
control, siempre habrd uno de elles que represente el
mayor interés de acuerdo con las politicas de la

empresa.

Técnicas para identificacidén de los ccstos. Al hablar de
las técnicas empleadas se debe considerar lo siguiente:
- Importancia de una adecuada unidad para la medicidn de
los voldmenes de actividad. Por ejemplo: Una partida
puede ser wvariable si se relacicna con unidades
individuales de productos, perc si se toma como base el
millar o la totalidad de unidades, dicha partida puede
adquirir el cardcter de fija ¢ semivariable.

- Obtener informacién nistérica suficiente Y
convenientemente detallada (es mejor cuando se tienen
costos estdndar implantadcs ¢ un sistema presupuestal).
- Depurar esta informacidén histér:ica identificando y
valorizando el efecto de causas ajeras al volumen de
produccidn que por coensiguiente provercaron cambios en el

monto de las erogarcicnes para eliminarlas.

o

- Elegir la técnica adecuada.



icas de Separacidn de Costos.

observacién directa de 1las diferentes partidas’ de

ciones requiere de:
a) Profundo conocimiento de la politicaskde a empresa.
b) Profundo conocimiento de las operaciones de la
empresa. : )

c) Anélisis profunde de las pSrchas ‘sﬁjetas a

investigacidn.

2.~ Estudios de Ingenieria Industrial.

ReT:i

ere de:
Anflisis sistemdtico de elementos-fisicos. 6 té&cnicos’

necesarios a diferentes volGmenes.

3.- Cierre Temporal.

Requiere de:

Observacién del comportamiento de los “costes- en

situaciones especiales (huelgas, paros temporales).

Grafica de Dispersién.
Miximos y Minimos.
Promedios Altos y Bajos.
Minimes Cuadrados

Desviaciones Estandar de Minimos Cuadrados

Las cinco Gltimas técnicas requieren de:
Estadisticas de 1os Lltimes periodeos sobre volamenes de
produccién o unidades base y su costo total, para

encontrar su rompimiento.
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1.- Observacién directa de  las diferentes partidas de
erogaciones,

Esta observacién debe hacerse en forma combinada sobre
el catalogo de cuentas, para juzgar el comportamiento que las
diferentes partidas han tenido en el pasado y para gque, en un
futuro, este catdlogo se adapte a la informaciédn debidamente

clasificada.

Siempre es conveniente que se utilice primero este método de
observacidn directa, para prcfundizar con el uso de otras técnicas

las partidas gue no se hayan podido definir satisfactoriamente.

Al aplicarse este método hay que tomar en cuenta lo siguiente:
a) Debe tenerse un profundo conocimiento de las politicas de
la empresa, en cuanto se refiere a lcs objetivos predominantes
de la separacién. Ejemplo: manoc de obra por dia; calculo de
depreciacibén en linea recta; consumc de materiales en la

produccibn, etc.

b) También debe tenerse un profundo conocimiente de las
operaciones de la compafilia, para asi relacionar las diferentes
erogaciones en directas y periddicas, ya que en mucho
dependerd el objetivo gque se persiga al autorizar dicha

operacién.

c) Deberd buscarse el mayor grado de andlisis posible en las

partidas sujetas a investigacidn.
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d} No debe bastar cbservar Gnicamente el rubro de la subcuenta
para determinar lo directo ¢ £ijo de la erogacidn, sino gque
deberd hacerse un anadlisis de cada concepto en los distintos
departamentos para determinar si en uno es fijo y en otro
variable. Ejemple: energia eléctrica en administracidn o

departamento de ingenieria.

2.~ Estudios de Ingenieria Industcrial.
Este procedimiento es el de efectuar la separacién a
través de estudios de ingenieria industrial, mismos gue incluirén el
andlisis sistem&tico de elementos fisicos o técnicas necesarias a

diferentes volamenes.

3.~ Cierre temporal.

Dicha técnica consiste en simular que pasaria si la
empresa cerrari y cudles costos no se evitarian por este motiva
tales como: rentas, sueldoes con base diaria, depreciacién, etc. y la
suma de todos estos conceptos seria el total de costos filos; por

diferencia los demds conceptos serian variables.

Ahora bien, dentro de los procedimientos de tipo
estadistico-matemitico, que se aplican a la investigacidn de cifras
histdricas para separar aguellas partidas que no se han podido

definir como directas o comd periddicas, sino gue se les atribuye el

0

arécter de semivariable, existen las técnicas gue se mencionan a

continuacidn, gque permiten cuantificar el monto de les costos f£ijos
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y por diferencia el de los variables que’ se -encuentran’ en dichas

partidas.

4.- Grafica de dispersién o de puntos dispersos,
En este procedimiento se localizan en un juego de
coordenadas cartesianas las cifras de los costos incurridos a
- diferentes niveles de actividad. Considerando que el eje de las
%ordenadas representan el importe de los costos y el eje de la

abcisas los niveles de actividad.

Posteriormente se traza una linea recta, gue al mismo
tiempo gue una el mayor nimero posible de puntos, deje igual ndmero
de ellos a cada lado de dicha recta.

En el nivel en que la recta obtenida lliega al eje de la
ordenadas, se traza una linea recta horizontal gqgue identifica el

monto de los costos fijos.

Como éste es un sistema de o0jo, carece de suficiente
exactitud, por lo que es recomendable comc un método prietico y solo

:para partidas poco significativas.

5.- Maximos y Minimos.
El procedimientc <consiste en buscar la ruptura- en--los
diferentes volimenes de actividad tanto en volumen como en costo,

comparando los datos del nivel mis alto, con el més hajo.
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En seguida, una vez obtenido el coeficiente de variabilidad,
éste se proyectard a los mismos niveles  para obtener la parte

periddica.

Para desarrollar esta técnica, como pase inicial se deberi
determinar el periode en el que se ubicd la mayor produccidn y
asimismo, el que fue mids bajo para obtener la diferencia de ambos
niveles. Estos se seleccionan al escoger dentro del ejercicio anual

gue ocupa © el anterior.

En segundo término se procederi a la obtencidn del coeficiente
de variabilidad, dividiendo la diferencia en costos entre la
diferencia en volumen. la cantidad asl obtenida representa la parte

variable que existe en cada unidad de los diferentes vollimenes.

Teniendo la cuota de variabilidad se procederd a efectuar el

cdlculo de la ruptura de los costos a los distintes niveles

seleccionados.

Se calcularan los niveles méximes y minimes que se
determinaron, se multiplicari la cuota variable determinada por el
volumen de unidades, lo cual nos dard el total de costos variables
que se restardn a los costes totales obteniendo asi los costes

fijos, los cuales deben ser iguales en los dos volimenes.
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Ahora bien, como se estin comparando dos extremos, el error
que se puede tener esti motivado por las variaciones de rango

existentes en los puntos intermedios.

Ejemplo: Maximos y minimos

Nuestra empresa desea conocer la cantidad correspondiente de
costos fijos y cudl es la porcidn de costos variables del
negocio.

Se cuenta con la estadistica del afo anterior, donde se
presentan las unidades producidas mensualmente, asi como los
correspondientes costos totales.

Mes Volumen Costo total
Enero 950 15,000
Febrero 1,250 20,000
Marzo 1,350 21,5800
Abril 1,500 25,000
Mayo 1,250 20,000
Junio 1,150 17,500
Julio 500 10,000
Agosto 500 10,0¢C0
Septiexkre 250 7,500
Octubre 400 9,000
Noviembre 650 11,000
Diciembre 750 12,000

10,500 178,500

1. Se determinan los periodos de mayor y menor produccidn:

Volumen Costo
Nivel maximo 1,500 s 25,000
Nivel minimo 250 7,500
1,250 $ 17,500
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2. Se procede a la obtencidén del coaeficiente de variabilidad:

Diferencia en costos

Coeficiente de variabilidad = -
Diferencia en volumen
$ 17,500

Esta cantidad representa la parte variable gque existe en cada
unidad de los diferentes volGmenes.

3. Teniendo la cuota de variabilidad se procede a efectuar el
cdlculo de la ruptura de los costos a los distintos niveles
seleccionadas :

Ruptura a nivel méximo :

Volumen Cucta variable Costos variables
1,500 X $ 14.00 = $ 21,000
Costos totales $° 25,000
Menos: :
Costos variables . 21,000
Costos fijos : e . $ 4,000

Ruptura a nivel minimo :

Volumen Cuota variable Costos variables
250 X $ 14.00 = 5 3,500
Costos totales $ 7,500
Henos:
Costos variables 3.500
Costos fijos @ 5 4,000

Como se estén arando dos extremos, el error gue se puede
tener estd motivado por las variaciones de range existentes en
los puntos irntermedios.,
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6.- Promedios Altos y Bajos.

Esta técnica se basa en un procedimiento similar al anterior
con la ventaja de gque aqui se incorporan todos los volGmenes para la
comparacién. Al utilizar los promedios de los puntos altos y bajos
se esta atenuando el peligro de error por el efecto de una o mis

cifras desproporcionadas notablemente.

Se tcman los doce mese del afo, agrupande los seis meses con
volimenes mds altos y los seis con los mids bajos; se determina el
promedic de estas dos agrupaciones tanto en volimenes como en
costos.

Posteriormente se efectGa el cilculec del coeficiente de
variabilidad. Primerc se le resta al promedio del nivel alto el
promedio del nivel bajo, a2 continuacién se divide la diferencia en
costos entre la diferencia en volumen, obteniendo asi el coeficiente
de wvariabilidad. Con base a diche coeficiente se determina la
ruptera de costos a los diferentes niveles promedios.

El volumen promedic del nivel alto se multiplica por el
coeficiente de variabilidad obteniende los costos variables los
cualeg restaremos de los costos totales promedic teniendo como
resultado los ccstos fijos. De la misma manera se calculan los

costos fijos para el nivel bajo.

Ejemplo: Promedios altos y bajos

Con los mismos datos utilizados en el método de wméximos y
minimos determinaremos la porcidn de costos £ijos y variables
por este mé&todo :



Niveles altos :

Periodos Volumen Costo
1 950 $ 15,000
2 1,250 20,000
3 1,350 21,500
4 1,500 25,000
5 1,250 20,000
6 1,150 17,500
7,450 119,000
promedios 1,241.867 $ 19,833.33
Niveles bajos :
Periocdos Volumen Costo
7 500 $ 10,000
8 500 10,000
9 250 7,500
10 400 9,000
11 650 11,000
12 750 12,000
3,050 59,500
promedios 508.33 $ 5,516.67

Se efectia el cilculo del coeficiente de variabilidad :

Volumen Cesto
Promedio alte 1,241.67 $ 19,833.33
Promedio bajeo 508.33 $,916.67
' 733.34 s 9,916.66

Diferencia en costcs
C.V. = emmccremeccremcccanes

Diferencia en volumen

$ 5.516.66

CV., = mc—meme—e——— oo c.v. =
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volumen " coeficiente..: . - Costos variables

1,241.67 X 13.522585 = s 16,790.60
costos totales - §19,833.33 B
{promedio) PP
HKenos :

Cogtos variables 16,790:60

Costos fijos : - $ 3,042.73

e

A promedio bajo :

Volumen Coeficiente . ' Costos variables
508.33 X 13.5225895 o= $°6,873.93
Costos totales $.9,916.66
(promedio) = e
Menos :

Costos variables 6,873.93.

Costos fijos.: . .- : : S 3,042.72
7.= Minimos Cuadrados

En este método estadistico s2 pretende buscar la tendencia de

una serie de cifras relacionadas, utilizansgs para elilc la fornula de

la linea recta:

donde: ¥ = a - bx
¥ = Costo Tetal
a = Porcibn fija
b = Coeficisnte de variabilidad



Con lo anterior nos encontramos con dos datos conocidos (Y y
X} 'y dos desconocidos (& y B}, situacién gue se resuelve mediante el
establecimiento de un sistema de ecuaciones simultineas, el cual y
a manera que la tendencia contenga las cifras relacionadas en toda
su extensidén, se representa Jde la siguiente manera:

Ecuaciones Simulténeas:
SY = Na + bEx (1)

En esta ecuacidn se hace incidir el nimero de periodos que se
reclutan y la suma de todos los volumenes de esos periodos a la suma
de todos los costos.

EYX = afx + bEx2 (2)
La anterior ecuacién corresponde a la expresién simp}ifibada

de multiplicar a la anterior por su valor de X, para asi obtener la

ponderacidén matemdtica de los totales Volumen-Cesto.

Para la. formacién de la primera ecuacidn, se. suman  las

integraciones:
ler. Periodo Yy =a + bx
12do. Pericdo y =a + bx
Suma LY = Na + bix

Para formar la segunda ecuacidn se multiplican cada una de las
ecuaciones de cada periodo, por la variable X contenida en la misma
ecuacidén, de tal forma que se conserve la igualdad para asi elevar

los valores de la misma.
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la. Ecuacién R : Multxplzcacxbn

ler. Periodo ¥y =.a e bx ,&':', ¥x ?vax‘ + bx2
2do. Periodo y = a.+ bx: i Uyx = ax o+ bx2
3er. Periodo .y = a‘+ bx x ¥yx = ax v bxz
12do. Periodo : Y =;a.¥'bx x yx =.ax - bx2
Suma S TY = Na+ bEX I¥x = afx. + BE x2

La ruptura de los. costos.a través de’ es:a‘:écnica se‘zesualve

por medio de la siguiente ecuac;én algebraica 8

LY = 'Na +. DbIx

IYX = aftx '+ DbIx2
“de dende: B '

4
it

Nimero de periodos 4
X = Volumen ‘

Y = Costo

b = Coeficiente de variabilidad

Porcidn Fija

-]
f

£ = Sumatoria
De acuerdo con esta ecuacidén se debe realizar la tabla de
valores de cada concerto por los 12 pericdos del afio, para poderlos
sustituir en la ecuacidn simultdneamente despejando inicialmente la
incégnita que es el coeficiente de variabilidad y peosteriormente
sustituyendo el valor de "b" en la primera ecuacidn, para asi

obtener el wvalor de la incégnita "A" gue es la porcidn fi-a.

'
W
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Ejemzio: Minimos cuadrados

La ruptura de costos a través de esta técnica se resuelve por
medicz de la siguiente ecuacién algebraica simulté&nea :

LY = Na + bEIX

LYX = a¥X « bEX?

De donde:
N = Nimero de periodos
X = Volumen
Y = Costo
b

= Coeficiente de variabilidad
a = Porcidn fija
£ = Sumatoria

De acuerdo a lo anterior adaptaremos nuestra tabia de valores :

() v X ¥X X2
1 15,000 950 14,250,000 902,500
2 20,000 1,250 25,000,000 1,562,500
3 21,500 1,350 29,025,000 1,822,500
4 25,000 1,500 37,500,000 2,250,000
5 20,000 1,250 25,000,000 1,562,500
6 17,500 1,150 20,125,000 1,322,500
7 10,000 500 5,000,000 250,000
8 10,000 500 5,000,000 250,000
g 7,500 250 1,875,000 62,500
10 9,000 400 3,600,000 160,000
11 11,0C0 650 7,150,000 422,500
12 12,000 750 9,000,000 562,500
12 178,500 10,500 182,525,000 11,130,000

oy X £ ¥x £X1

Sustituyendo valores en la ecuacién:

178,500 = 12z + 10,5000

187



182,525 = 10.5a +-11,130b

Se hace notar que la segunda ecuacibn‘ée dividié entre mil para

facilitar su manejo.

Resolucién del sistema de ecuacién por suma y resta :

{178,500 = 12a + 10,500b) 10.§
{182,525 = 10.5a + 11,130b) 12

- 1,874,250 = 126a + 110,250b
2,1%0,300 = ~126a - 133,560b

- 23,310b

- 316,050
Despejando la incdgnita b:

316,050

b =8 13.553855%9

Coeficiente de variabilidad = § 13.55855%

Sustituyendo el valor de b en la primera ecuacidn :
178,500 = 12a + (10,500 x 13.558559)
178,500 = 12a + 142,364.87
~142,364.87 + 178,500 = 12a

36,135.13 = 12a

36,135.13

a = s-ese-e-e
12

a = $ 3,011.26

Porcién fija = § 3,011.28

e



8.- Desviaciones Esténdar de Hihi@qs Cuadrados”
Este método matemiticoc se resuelve aplichhdo la ‘siguiente

f&rmalaze

Coeficiente. de Variaéilidad = %2

Se interpreta como : la raiz cuédrada de la media de las
desviacicnes cuadradas.
Para el desarrollo de esta técnica se reguieren los
siguientes pasos:
l1.- Se determina el promedio aritmétice anual del
volumen (x) y del costo (y).
2.~ Con los promedios anteriores ge forma una tabla
de valores de 1los doce periodes de la siguiente
forma:
Periodo Volumen Costo
N X (*) Y (**) XY X2
{(*) Se determina restando el volumen promedio al volumen

original de cada mes.
(**) Se determina restando el costo promedio al - costo -

original de cada mes.

Posteriormente se realizan las multiplicaciones de

X por ¥ y de x2.
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3.- El coeficiente de variabilidad se determina:

rxy

C. V., = &=
rx?

Con base al coeficiente de variabilidad se determina la

ruptura de costos:

a) Se multiplica el volumen promedio por el
coeficiente de wvariabilidad obteniende asi los

costos variables.

b) Posteriormente a los costos totales promedio se
les restan los costos variables para obtener los

costos fijos.

A través de las distintas técnicas gue hemos mencionado se
pueden determinar las partidas semivariables, la parte fija y la
cantidad de cuota variable que existe en cada una, pero la exactitud
que cada técnica proporcionada varia, siendo las mis recomendables

las de Minimos Cuadrados y Desviacidn Estandar de Minimos Cuadrados.

En la empresa gue estamos tratando se utilizd la técnica de
Observacidn Directa de las diferentes partidas de erogaciones,
basindonos en el manual de politicas y procedimientos que tiene la

empresa.
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Para el desarrollo de esta técni
pasos . '

1.~ Se determina-el ‘promedi
cogto Y 3 ’ o

¥/=178,500 7 12 ="14,875 .

2.~ Con los anteriores datos se forma la siguiehte tabla de

valores . :

Periodo ¢ Volumen Costos
N ool X Y b3 4 X2
x =%

b (75) {125) 9,375 5,625
27 (375} (5,125) 1,921,875 140,625
3 (475) (6,625) 3,146,875 225,625
4 (625) (10,125) 6,328,125 380,625
5 (3175) (5,125) 1,921,875 140,625
6 (275) (2,625) 721,875 75,625
EY 375 4,875 1,828,125 140,625
8. 375 4,875 1,828,125 140, 625
9 625 7.37% 4,609,375 390,625
10 475 5,875 2,790,625 225,625
11 225 3,875 871,875 50,625
12 125 2,875 359,375 15, 625
- - 26,337,500 1,942,500
XY X2

* Se determina restando el volumen promedio al volumen ceriginal.

ejemplo: 875 - 8950 = -75, y asi sucesivamente.

*+ Sa determina restando el costo promedioc al costo original.

ejemplo: 14,875 - 15,000 = -125, y asi sucesivamente.
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3.- El coeficiente de variabilidad se determina :

T XY
C.V. = =-===o=
£ X3
Sustituyendo:
26,337,500
CuV, =  ——mam——— -- = 13,558559

1,942,500

Coeficlente de variabilidad = 13.55855%9

e
Con base al coeficiente de variabilidad se determina 1la
ruptura de costos :

volumen Coeficiente Costos variables

87s X 13.558559 = § 11,863.74°

Costos totales

{promedioc) $ 14,875.00
Menos: .

Costos variables 11,863.74
Costos fijos : $ 3,011.26

T

Conclusién :
Como hemos demostrado en los diferentes ejemples a través de las
distintas técnicas se pueden determinar las partidas semivariables.
A continuacion verificaremos la exact

ud del ceoeficiente dZe

variabilidad determinado en cada una de dichas técnicas.

Para ésto calcularemos la variabilidad general, misma gue, sl
compararse con 1a primera, indicari la digcrepancia existente enzire

los pardmerros seleccionados. Para ello, basta con considerar Lz
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De donde :

Y =
N =
a =
X =
£ =

Desarrollando la férmula en- nuestros ejemplds

Miximos y minimos

Vg =

Vg =

vg =

178,500

Costo

Nimero de periodos

Porcibn fija

Volumen

Sumatoria

178,500 -7(12.x '4,000)

om0
8,000

© 10,500

lz.azesti

e i e
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Promedios altos'y

Vg ;=

vg =

vg

Minimos cuadrados

bajos :

178,500 - (12 x 3,042.73)

10,500

178,500 < 36,512.76

10,500 7

141,987.24"

10,500°

13.522594

10500 . .



©142,364.88
Vg =i e e ee
10,500

Vg = 13.55B8560

P

Desviaciones estiAndar de minimos cuadrados.: -

vg =
Vg = o
SELT 10,500
142,364.88
Vg = —eeeec—e——
10,500
vg = 13.558560
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Cuadro comparativo del coeficiente de vafiébilidéd y la variabilidad

general.

Técnica de
variabilidad

Méximos y minimos
Promedios altos y bajos
Minimos cuadrados
Desviacién estdndar

Ccoeficiente~
de variabi--
lidad en ca-
da método

14.000000
13.522793
13.558559
13.558559

Como se puede observar las técnicas

Diferencia
Variabili~ en
dad general wvariabilidad

12.428571 1.571429%
13.522594 0.00015¢%
13.558560 0.000001
13.558560 0.000001

gue ofrecen mayor grado de

exactitud en el rompimiento de los c¢ostos, son las de minimos

cuadrados y desviaciones estdndar de minimos cuadrados.
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I11.1.2. EL PUNTO CRITICO
El punto critico ha sido definido por diversos autores de
varias maneras: punto critico, punto de equilibrio, punto de empate,

punto neutro, punto N, punto de no ganancias, de no pérdidas, etc.

El punto critico es sin duda una de las herramientas que mayor
utilidad reporta a la gerencia para analizar vy evaluar los cursos de
4accidén en la direccidn de las empresas planificando simulténeamente
las utilidades de las mismas. El punto critico ha sido interpretado
por varios autores como: el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades o viceversa; otra definicién dice
que es el punto de interseccién en el que el ingreso total y el
costo total se igualan.

De lo antericr, podemos establecer que las designacienes
congideran el momento critico de equilibrio o neutro, a agquel con
cuyo nivel de ventas la empresa ni gana ni pierde; o bien, el nivel
de ventas con cuyos ingresos se igualan con los costos totales. Sin
embargo, Sse hace necesario establecer gue en este caso cuando las
empresas se encuentran en este punto, estln en un drea de pérdida,
vya que al ser sus ingresos iguales a sus costos no estéin recibiendo
cuando menos la pérdida del wvalor adquisitivo del capital o el
rendimiento minimo gue tendria la inversidén de los accionistas en
una inscitucibn financiera sin correr rningan riesgo.
Consecuentenente, el punto de eqguilibric seri zguel en el que se
tome en cuenta el punto critico mas el rendimiento gue cubra esta

pérdida del valor adguisitivo del dinero, ¢ bien, el rendimiento
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ordenado en funcién de la inversidn y el riesgo que se toma Ze

acuerdo a las caracteristicas de cada empresa.

Debe tomarse en cuenta que la utilizacidén de las técnicas del
punto critico y las del punto de equilibrio, margen de seguridad -
punto de equilibrio din&mice, tienen come limitante la estructura Ze
los costos en Que estd fincada la separacidn de variables y fijes,
y que éstos a plazos largos pueden cambiar de naturaleza y los fijcs

convertirse en variables o viceversa.

La mayoria de los tratadistas e incluso ‘gran parte de" l:ss
professres gue imparten la materia de costos, utilizan el términs
punto de equilibrio al referirse al momento critico en que un
empresa cambia de una sSituacidn favorable a otra desfavorable o
viceversa. Sin embargo, no es adecuado emplear una misma palakra
para ejemplificar una situacién gue puede denotar diversidad de

conceptos, en las diferentes empresas que existen. Es decir, el

equilibrio no puede ser el mismc en la empresa ¥ gque en

Z, ya gque ambas pueden tener y légicamente <tienen estructu
econdmicas diferentes; consecuentemente este término puede
descontrolar a los ejecutivos, al pensar gqgue la empresa esti
eguilibrada econbémicamente obteniendc utilidades razonables, cuanis

en realidad se epcuentra en una situacidn precaria.

La técnica del punto critico es la herramienta que pone a

disposicidn de la gerencia una amplia informacidn sobre el aniii

de las relaciones entre costo-volumen-utilidades 1o cual perm:ize
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valorar los riesgos, identificar alternativas Y medir

cuantitativamente los resultados previsibles de una decisién.

21 conocimiento del punto ¢ritiss en las empresas es necesario
v en ocasiones indispensable debido a gue:
- Permite conocer el nivel de ventas en el cual la empresa

iguala sus ingrescs y sus COStOS.

- Permite conccer la clasificacidn de la empresa por su
sensibilidad a los cambics 32e precios y de volumen,

facilitando la estrategia de mercadctecnia.
- Facilita la planeacién de utilidades, al determinar los
volimenes de operaciones por encima del nivel de punto

critico.

- Facilita la preparacién de informes a base de gréficas

proporcionando datos multiples en una sola perspectiva.

Comparando la capacidad de produccién y ventas, permite

conocer el potencial de utilidades de que dispone la emqres.

Planteamiento algebraicc para ‘la determinacién del punto

critico.
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En primer término ze muestra la equivalencia de las literales a

utilizar:

' PV . = Precio de venta unitario
- X" = Volumen de venta unitario
CF = Ccstos fijos totales
€V = Coste variable unitario

PV - CV = Contribucién marginal unitaria
' U = Utilidad

CH = Contribucidén marginal unitaria
PC = Punto Critico

En ‘sequndo térrmino el planteamiento, como se sabe:

Vtas Totales = Cto. fijos tot. + Cto. variables tot. + . Utilidad

PVX . = CF + CVX + U

Despejamos X {volumen de ventas en unidades)

PVX - CVX = CF + U
X {(Pv-CV) = CF + U
CF + U
x = D LT T T —
PV - CV
Como PV - CV . = CM.se tiene: .- i e e e -
CF + 'y
x = - - -
cM
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Dandole el valor de cero a la utilidad, ya que el punto

no se obtiene utilidad, se llega a las

¢ritico es el nivel en el
operaciones aritméticas para su determinacién, de donde X es el
volimen necesario de vertas, igual a la filosofia del punto criticoy

por lo que:

O
-
+
[~

L e

[od. §

Mediante esta oreracidn se determina el volumen necesario de
ventas en unidades y como derivacidn de ésta, se puede determinar el
total de ingrescs de venta necesarios (hablando de la produccidn y

venta de un solo articulo).

Grafica del punto critico.
Las férmulas matemdticas y tablas numéricas per mis planeadas
y preparadas que se presenien, Lo S8n 2trattiwvasg para el ejecutivo,

quien generalmente en io complicade, de tal manera

que frecuentemente = muchas explicacicnes para

disipar sus dudas.
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Una informaéién nécesa;ia para “la gerencia -.presentada
simplemente en forma numérica, gueda algo obscura cuando los datos
se presentan en forma de tablas o cuadros y originan un cansancio a
la vista, al tener que examinar repetidamente el volumen de nameros.
Sin embargo, la presentacién grafica llama pcderosamente la atencidn
del interesadc por sus ventajas de orden practice, por su claridad
Yy por ser fAcilmente comprensible, ademds de conseguir la fijacién
en la mente de cifras importantes ZJon mas agilidad que si se

presentan en cuadros.

Las decisiones para elegir la nejcr alternativa, pueden
resolverse con el auxilio de la grifica del punto critico ya que se
permite apreciar cudles van a ser las repercusiores de la accién

- propuesta.
Elaboracidn de la grafica del punto critico.

Para la elaboracién de la grifica se trazan dos lineas
rpendiculares, la primera horizontal y la segunda vertical
formando un angulo de noventa grados. Estas dos lineas forman un
punto de interseccidn gue se denomina origen de cocrdenadas y las
lineas mencionadas ejes de coordenadas. Una vez trazados los ejes

adoptara la escala de medida conveniente para las mismas.

El eje vertical representari lcs costos. y. ei-horizontal -las
ventas en unidades.
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La linea de ingresos se empieza a tracar desde e; punze de
interseccién u origen de las coordénadAs, hagta lé altura en;qug‘lai
escala vertical lo indique, formando’una'diagdnal ﬁe Euarehcé-y‘
cinco grados. : Sk Lo :

Tradicionalmente los Qostos‘fijos-estén representados por una
linea paralela al eje horizonﬁal, trazada a2 la altura indicada ‘por

el monto de los mismos en la escala vertical.

La Gltima linea a trazar para obtener el punto critico, es la
de costos totales. A un volumen de ventas cero, los costos totales
son iguales a los costos fijos; por lo tanto, el punto de partida
para los costos totales estard situado en la interseccidn de la

linea de los costos f£ijos, con el eje vertical.

A continuacién presentameos un ejemplo de todo lo anteriormente

mencionado.

Ejemplo:
La compaifiia desea conocer el punto en el cual su volumen de

ventas es igual a sus costos totales, considerando los siguientes

datos:
Ventas = 15,000 unidades
Costos Variables = § 125.00 ‘c/u
Precio de Venta = 250.00 c/u

Costos Fijos Tot. 1,250,000.0C
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COMPARIA "X", S.A.
Estado de Resultados por el periodo del
lo. de enero al 31 de diciembre de 1980

Miles de § ) Unitario

Ventas (15,000us x 250.00) 3,750 100 250.00
Costo Variables

(15,000us x 125.00) 1,875 50 125.00

Contribucién Marginal
Costos Fijos

Utilidad antes de Imptos.

Determinacién del Punto Critico:
Costo Variable

Coeficiente de Contribucién Marginal = 1 = =re—sccomccca-—.
Ventas

Sustituyendo valores:

1,875
CCM = 1 - ememe-
3,750
CCM = 1 < 0.50
CCH = 0.50
CF 1,250
PC = =t=- = —s—cwew= = 2,500 Punto Critico
coM 0.50 ==m=s=
Comprobacidn :
ventas (10,000us x 250) §2,500
Costo Variables (10,000us x 125) 1,250
Contribucién Marginal 1,250
Costos Fijos 1,250
Utilidad [+]

También se puede llegar a determinar el punto critice, calculando el
volumen de unidades necesarias para llegar a ese punto:
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) er.. ' ..1,250,000 . i i
PCU = : = - = 10,000 .Unidades
PV - cv 250 - 125 S

O bien: .

s v o PC 2,500,000

PCU = = = .10,000 Unidades
: VY 250 ‘

£xisten dos formas para graficar el punto critico, a continuacidn
las presentamcs:

GRAFICA 1 DEL PUNTO CRITICO

5000

4000=

suwro’cminco

woummo mgo omr-3%

o] 5 L 1
2500 5000 7500 10000 12500 15000

UNIDADES

Ccno peodra notarse en esta grdfica se situaron les costos
fijos per debajo de los costos variables, dando la impresién de que
permanecan estiticos a cualquier actividad en la empresa, cosa que

no es cierza, y¥a gue en todos los elementcs hay movimientos.



GRAFICA 2 DEL PUNTO CRITICO
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En esta segunda grifica los costos fijos estln por encima de
los variables, esta presentacién tiene la ventaja de indicar 1la
repercusién de los costos fijos a diversos volimenes antes de que se

realicen utilidades.

Punto de Egquilibrio

El punto de egquilibrio es aguel con el cual se obtiene una
utilidad, de tal manera que se mantenga econdmicamente egquilibrada
a la empresa. Es decir, es el punto en el cual la empresa obtiene la
utilidad necesaria para subsanar cuando menos la pérdida del poder
adquisitivo del capital invertido y en consecuencia, soportar sus

politicas financieras.
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FSrmulas para su determinacién:

Costos Fijos + Utilidad

Punto de Equilibrio =
Coeficiente de Contribucién Marginal
Esta f6rmula es para determinar el monto de ingresos necesarios

Costos Fijos + Utilidad

Punto de Equilibrio = —_——
Contribucibn Marginal
Esta fo&rmula es para determinar el velumen de unidades necesarias

Supongamos el ejemplo aplicado en el punto critico:

Ventas 15,000 unidades
Costo Variables $ 125.00 c/fu
Precio de Ventas 250.00 c/u
Ctos. Fijos Totales 1,250,000.00

Se desea obtener una ganancia de $7,000,000.00 antes I.S.R.
Resolucidén:

1,250,000 + 7,000,000 8,250,000

P.E = = = §16,500,000.00
0.50 0.50
Comprobacién:
Ventas S 16,500,000.00
Costo Variables (66,000) 8,250,000.00
Contribucién Marginal 8,250,000.00
‘Costos Fijos 1,250,000.00
Utilidad antes de Impuestos 2.000,000.00
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También se podria determinar el punto de eguilibrio sefialando un X
porcentaje de utilidad sobre las ventas y en tales condiciones las
f6rmulas a utilizar serian:

Costos Fijos Totales

coeficiente de Contribucién - Porciento de Utilidad
Marginal sobre ventas
Esta f6rmula servird para determinar los pesos necesarios de ventas
Costos Fijos Totales

P.E.= ————

Contribucién Marginal Unitario - Precio Unitario de Venta

Esta segunda foérmula sirve para determinar el volumen de unidades

necesarias de ventas.

Ceontinuando con el ejemplo anterior, s&lc gue ahora se desea obtener

una utilidad sobre las ventas de un 25%.

1,250,000 1,250,000
P.E. = = = $5,000,000. 00
0.50 - 0.25 0.25
5
2,250,000 1,250,000
77},#: R ?:f'w;iri: -~ =:20,000 US.
125 - (250x:25) 125 - 62.5  62.5 : ST
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Comprobacifn:

Ventas (20,000 x: 250) $-5,000,000.00
. Costons Variables ,2,500,060.00
Contribucién marginal 2,500,000.00
Costos Fijos 1,250,000.00
Utilidad antes de Impuestos . 1,250,000.00‘
1,250,000
% sobre ventas = —--ms-ceens = 25%
5,000,000

De lo anterior, podemos deducir gue la férmula que se debe
emplear para la determinacién del punto de equilibrioc es la primera,
es decir, la gque calcula los ingresos de ventas necesarios; esto es,
debido a gue la industria del vidrio como muchas otras se maneja la
produccién y ventas de varias lineas de productos, situacidn que
dificulta la fijaci6n de utilidades por cada producto, ya gque
ademis, nc se debe olvidar que la venta de los articulcs se pueden
encontrar restringidas a factores gue bien pueden ser de la propia
empresa o del mercado en gque se desenvuelve. En este casoc que se
manejan diversos productos para la utilizacidn de la f6rmula, la
contribucidén marginal gque se manejaria seria la suma de las

contribuciones marginales de todos los productos.
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Punto de Equilibrio Dinamico
El punto de equilibric dinimico se define como el nivel de
ventas deseado, de tal manera que garantice un razonable rendimiento

sobre la inversidn.

Como podrd notarse, el punto de equilibrio dinimico esta
enfocado a la planeacidén de utilidades.
La férmula para su determinacién es la siguiente:

(I.F. + I.V.) R.E.S.TI.

1 - I.5.U

PUNTO DE EQUILIBRIO =
DINANICO I.H.V.V. (R.E.S.I.)

Significado de las liiterales:

CF = Costos Fijos del Periodo

IF = Inversién Fija Promedio (activos fijos)

IV = Inversidén Variable Promedio(bancos y pagos ant)
RESI = Rendimiento Deseado sobre la Inversidn

15U = Indice de Impuesto sobre 1la Renta y otros
conceptos en funcidn de las utilidades como es
la participacién de los trabajadores en las

utilidades.
CM¥ = Indice de Contribucién Marginal (promedic)
Ixvy = 1Indice de 1Inversidn Marginal Variable en

funcidn de las ventas.

Ejemplo:
La direccién de la compafila, desea obtener un rendimiento
sobre la inversién de un 14% . Cudl serd el nivel de ventas. gue

garantice ese resultado si se cuenta con los siguientes datos?

Costos Fijos 10,000,000 anuales

Inversién Fija Promedic 60,000,000
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Inversidn Variable Promedio 7,000,
RESI
Impuestos y PTIU
Indice de Contrib. Marg. (Prom)
Indice de Invers. Marginal
Variable en funcidén de ventas
(1) Determinacidn;

Rotacié
Ventas a Inventarios 4
Ventas a Cuentas por Cobrar 10
Ventas a Cuentas por Pagar 25

IMVY

[alsle]
14y
50%

30%

31%

n

Reciproco
0.25 +
0.10 +

kG0,000,0DO + 7,000,000) 0.14

10,000,000 +
. 1

0.50

P.E.D. =

i 10,000,000 + 18,760,000
P.E.D.. = b
0.30 - .0868

28,760,000

0.2132

134,896,810
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Comprobacidn:

Ventas $ 134,896,810.00
70% Costos Variable 94,427,767.00
30% Contribucién Marginal 40,469,043.00
Costos Fijos anuales 10,000,000.00
Utilidad antes de Impuestos 30,469,043.00
S0 & I.S.R. y P.T.U. 15,234,522.00
Utilidad Neta $ 15,234,521.00 (1)
Inversidn Fija $ 60,000,000.00
Inversién Variable 7,000,000.00

Inversién Marginal Variable

sobre ventas (31% de 134,896,810) 41,818,011.00
Inversién Total 108,818,011.00
14% s/ 108,818,011 15,234,521.00 (1)

Fo=zc==sz=cz=

Es importante sefilalar gque el punto critico es valido bajo las
condiciones existentes en el tiempo en gue emplean, por lo que se
debe estar consciente de los prchbables efectos que sobre los costos
y precios de venta implicarian cambios por variaciones de productos,
modificaciones de maquinas, alteraciones en las ©politicas

existentes, competencias o por otras razones.
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Por lo tanto en las compafias que experimentan cambios de un
dia para otro, la determinacién del puntoc critico queda obsoleta
ripidamente; debido a ello, es importante gue esos cambios se
interpreten, porgue ademias de presentar una situacién estdtica, se
indicaria al mismo tiempo lo que puede esperarse de los cambios en
las politicas administrativas del negocio. Por lo gue respecta a la
empresa Qque estamos tratando, la politica de la direccién es
calcular el punto critico mensualmente y solamente a mediados de mes

cuando se presentan cambios muy significativos.
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IIT1.2 .- COMPARACION DE LOS METODOS DE COSTEO DIRECTO
Y DE ABSORCION

DESCRIPCION ESQUEMATICA

COSTEC ABSORBENTE COSTZO DIRECTO
MATERIALES MATERIALES
COSTO DE DIRECTOS DIRECTOS COSwO DEL
PRODUCCION PRODUCTO
(COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA MANO DE OBRA {COSTOS
PRODUCCION) DIRECTA DIRECTA VARIABLES,
~OT b4
CARGOS INDIRECTOS | CARGOS INDIRECTOS ;ggﬁiggTE
DE PRODUCCION VARIABLES DE:
PRCDUCCION
DISTRISUCION
COSTOS INDIRECTOS
FISOS DE:
DISTRIBUCION
COSTO DE COSTO DE
OPERACION GASTOS DE OPERACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS
FINANCIEROS

E£s necesaric anallizar gue repercusiin tiene la técnica del:

costeo directo sobre los estades fin ercs en comparacién con el

costeo absorbente, con la finalidad de determinar cudl dé.lds dqéiv
métodos presenta una informacidén mas apegada a la teal;dava'qué
permita una interpretacidén de mayor utilidad a -teda: aquellag
personas y entidades privadas y piblicas, gque normalmente hﬁcén uso;

de los estados financiercs con diferentes fines.

B&sicamente el estudio se enfocard a dos de: las: . estados
financieros primordiales: El estado de resultados y el eszado de

situacidén financiera. Los argumentos gue se expongan al hablar del
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capital de trabajo. del estado de ‘situacién <financiera le son

aplicables.

Estado de Resultados

Es evidente en primer lugar, que la agrupacién de conceptos
que se deducen de los ingresos en un estado de resultados por el
procedimiento de costeo directo, revela un enfogque totalmente
distinto al del estado de resultados clasico. Por el método de
costec directo, los costos se agrupan bajo dos conceptos
principalmente:LOS VARIABLES ATRIBUIBLES AL PRODUCTO Y LOS F1JOS.
Los primeros que son resultantes de decisiones a corto plazo;
derivéndose de ésta operacién una cifra denominada contribucidn
marginal, cantidad gue representa la aportacidn con gue contribuyen
los articulos vendidos para absorber los costos fijos y generar las
utilidades; posteriormente se deducen los costos fijos totales para
asi obtener las utilidades & pérdidas neta. La agrupacién mencionada
atiende en primer término a las decisiones de inversién vy
compromisos contraidos por la empresa y en segundo término a la
clasificacién funcional que establece la separacién de costosg de
produccién, de venta, de administracidn, etc.

Con el método de costeo directo desaparece el rubro de
utilidad & pérdida bruta y é&sto obedece a que se trata de la
supresién de un ceoncepto que carece de significado real para el
empresario, por ser la consecuencia de deducir de los ingresos a
corto plazo una parte de los costos totales incurridos a corto plazo
{costos variables de produccién) y otra parte de los costos totales

comprometidos a largo plazo (costos fijos de produccién).
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En segundo lugar, resalta un concepto de informacidn muy importante
que no suministra el costeo de abgorcién o tradicional ya que
muestra el total de lcs costos fijos incurridos en la preduccidn,
cuya importancia por la magnitud y reincurrencia forzosa debe ser
conccida por los directivos, accionistas, acreedores, etc., de la

empresa.

El estado de resultados, elaborado bajo el costeo directo
tiene un mayor valor informative para las personas y entidades
privadas y piblicas gue tengan interés en conocer la capacidad real

de la empresa, para generar utilidades.

Muestra una relacidén mis clara entre los volimenes de
productos vendidos, los costos de los mismos productos en sus
diversas etapas de elaboracidn, el remanente de los ingresos menos
sus costos directos, el monto de los costos fijos en sus diferentes
funcicnes y el remanente neto. Estableciéndose asi una interrelacidn

entre costo, volumen y utilidad.

S§i los precios, costos y preporciones de los productos
vendidos pueden conservarse, en el futuro con facilidad podra
calcularse qué contribucidn marginal y por consecuencia qué utilidad

& pérdida neta se obtendra con un aumento o reduccidn de un

inadc sobre las wentas en un periode préximd; pues

porciento deter
bastara solo con multiplicar el porciento de contribucifn marginal
de las ventas actuales, por el nuevo volumen previsto y deducirle

los costos fijos para estimar la utilidad o pérdida neta resultante.
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Esta circunstancia hace que el estado de resultados preparado
bajo la técnica de costeo directo, sea un estado realmente dindmico,
que permite visualizar resultados a través de volimenes cambiantes

de venta, estimados para épocas futuras.

Asi mismo, el estado de resultados, bajo el método de costeo
directo, se encuentra en intima armonia con la técnica de anilisis
del punto critico; técnica que es un complemento légico del costeo
directo y no una contradiccién con los resultados cuando se elabora

el estado de resultados con los métodos tradicionales.
Estado de situacién financiera

Una de las fallas que consideran los opositores de la técnica
del costeo directo, es gque su utilizacién determina inventarios
valuados a un costo mis bajo del que refleja el preoccedimiento de
costeo absorbente. Es por eso que se dice gue lo importante no es
adoptar un sistema que refleje wvalores mas elevados para los
inventarios, sino encontrar una base razonable conforme a 1a cual se
pueda llegar a tomar decisiones sin provocar el detrimentoc de la

economia de la empresa en un momento determinado.

Otra de ias fallas gue consideran lcs opeositores, es gque el
potencial del capital de trabajo considerando la valuacidén de
inventarios bajo costeo directo, es menor en relacidn al determinado
por el de absorcidn y que estc para efectos de la obtencidén de un

financiamiento externo €s importante.
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De conformidad al cicle financiero de la empresa, el capital
de trabajo es la fuerza generadora de recursos y s lmportante darle
una interpretacidén adecuada ya gque podria sobreestimarse su
verdadera potencialidad para obtener recurscs necesarios, al
considerar costes fijos gue se encuentran viciados y que adolecen de
deficiencias; ahora bien para un financiamiento externo, es cierto
que disminuye el potencial del capital de trabajo, sin embargo, se
soluciona incorporando los costos fijos correspondientes a los
inventarios.

Diferencias principales del costeo directo con el costeo absorbente

o tradicional.

COSTEC DIRECTO O MARGINAL COSTEO ABSORBENTE O TRADICIONAL
1.~ Se clasifican los costos 1.- Se consideran como
en fijos & variables, elementos del costo los
formando parte del costo materiales, manc de obra
de produccién solamente Yy los cargos indirectos
los variables. sin importar si dichos
elementos son fijos o

variables.

2.- Los costos fijos son 2.~ Al noe existir
contabilizados dentro de diferenciacién entre
las cuentas de costos f£ijos y variables
resultados del ejercicio e incluidos dentro del
en gque se causan debide costo de produccidn,
a su naturaleza automiticamente se
irrelevante; en capitalizan 1los costos
consecuencia, no se fijos, los cuales ademis
capitalizan. son irrelevantes.

3.- No es necesario realizar 3.- Es indispensable seguir
distribucicnes gua la procedimientos
técnica de la peculiares que la
contabilidad de costos t&cnica de costos indica
seflala para aplicar los para aplicar al costo de
cargos indirectos al produccién los cargos
costo de produccién, indirectos fijcs.

pues al no incluir los
costos fijos, que son
los que origiran tal
problema, esto se evita.
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Los costos obtenidos
bajo este procedimiento
no son influenciados por
ningin elemento extralio
a las propias
erogaciones de
naturaleza variable.

Los inventarios que son

valuados a un costo
variable resultan
inferiores a los

tradicionales,
presentando desde luego
sitwacidn

una
conservadora Y sin
incluir vicios de

ninguna especie.

Los costos obtenidos
bajo éste procedimientc,
por lo general son los

Gue efectivamente
incurren y concuerdan
con los verdaderos
desembolsos necesarios
para producir su
reposicién.

Las diferencias de
inventarios al fin y al
principio de cada
periode a0 provocan

modificaciones en la
utilidad obtenida.

Pueden tomarse
decisiones de
trascendencia a corto
plazo con base en las
informaciones deriwvadas
del Tosto obtenido
mediante este
procedimiento sin caer

en error.,
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los costos son
influenciados por la
inactividad de la
maguinaria por las
fluctuaciones de la
produccidn y por las

arbitrariedades
cometidas en la
aplicacidn de los cargos
indirectos.

Los inventarios son
valorizados al costo de
produccién pudiendo
encontrarse
sobrevaluados y viciados

con todes los defectos
que en los puntos
anteriores han quedado
senalados.

ios costos cbtenides
mediante este
procedimiento acumulan
conceptos tales como

depreciaciones,
amortizaciones,
estimaciones, etc.
Hotivo por el cual no es
posible determinar la
cantidad gque en realidad
se desembolsaré para
lograr su repasicidén.

Las diferencias de
inventarios pueden
modificar sensiblemente
la utilidad obtenida en
cada periode.

Las decisiones que en
base de les costos
pueden tomarse por los
administradores

es posible

industriales

que induzcan a errcres,
motivados por las
razones expuestas en

puntos antericres.



PARA UNA MAYOR SENCILLEZ EN LA ILUSTRACION DE LA DIFERENCIA E&TRE EL )

METODO DE COSTEO DIRECTO Y EL DE ABSORCION, SE DERERA CONSIDERAR LO

SIGUIENTE:

EJEMPLO 1:

1.~ .08 precios de los materiales, mano de obra y cargos
indirectos permanecen iguales por el pericdo de 3 meses.

2.- Los Gnicos costos variables son los que se relacionan con el
proceso de produccidn.

3.~ L.a empresa produce Gnicamente un producto.

4.- Las cantidades involucradas de articulos terminados como
sigue.
MES 1 MES 2 HMES 3
Unidades en existencia 0.0 1,000 0.0
al inicioc del mes
Unidades fabricadas al 9,000 B,000 10,000
mes
Unidades disponibles $,000 9,000 1G¢,000
para su venta
Unidades vendidas 8,000 39,000 10,000
Unidacdes en existencia 1,000 0.0 0.0

al final de cada mes

5.- Los costos directos importan $10.00 por unidad.
6.~ Leos costos £ijos para cada mes fueron:
MES 1 MES 2 MES 3
COSTO DE 20,000.00 27,000.00 20,000.00
FABRICACION
COSTO DE 5,000.00 g,000.00 1,000.00
DISTRIBUCION
25,000.00 35,000.00 21,000.00
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7.- El precio de venta del articule es de: $15.00

8.~ El sistema de valuacién de inventarios es U.E.P.S.

Estados de Resultados preparados per el métcdo de costeo directo

ler. mes 2s. mes der. mes
Ventas §120, 000 100% $135,000 100% $150,000 100%
I.1. 0 10,000 0
Producto 90,000 §C,C00 100,000
Terminadoc
Merc. 20,000 9¢,Co20 106,000
Listas
I.F. 10,800 o) [s]
Costo de 80,000 67% 30,000 67% 100,000 67%
lo Vendido
Contxr. 40,000 33 45,000 33% 50,000 334%
Marginal
Costos 25,000 21% 35,000 26% 21,000 14%
Fijos
Utilidad 15,000 12% 10,000 T= 29,000 19%
Producc.
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Estado de resultados preparado por el Método Absorbente

ler. mes 20. mes 3er. mes
Ventas $120,000 100% $135,000 1C0C% $150.000 100%
I.I. 0 12,222 o}
Costo 110,000 107,000 120,000
Producc.
Produc. 110,000 119,222 120,000
Disponible
I.F. 12,222 0 o]
Costeo de 57,778 81% 119,222 88% 120,000 80%
ventas
Utilidad 22,222 19% 18,778 12% 30,000 20%
Bruta
Costo Dis- 5,000 4% 8,000 5% 1,000 1%
tribucién.
Utilidad 17,222 15% 7,778 15% 23,000 19%
Operacién

Inventario de Articules Terminados Valuades por el

Método U.

«
to
o

Costeo Directo Costeo Absorbente
ég:' Canti- Cto. Importe | Canti- | Cto. Importe
dad Unit. dad Unit.
Saldo 0 C 0 ] 0 o]
Unid. Prod ¢,0C0 10 90,000 9,000 12.22 | 110,000
Tnid. Vend. €,00C 10 20,000 2,200 12.22 97,778
Unid. Salde 1,000 10 10,000 1,000 12.22 12,222
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Ccosteo Directo Costeo Absorbente
ggg. Canti- | Cto. Import ) canti- | Cro. Importe
dad unit. e dad Unit.
Saldo 1,000 10 10,000 1,000 12,222 12,222
Unid. Prod. 2,000 10 80,000 8,000 13.37% 87,000
Unid. Vend. 9,000 10 90,000 8,000 13.375 107,000
Unid. Saldo 0 0 0 ] 1.000 12.222 12,222
Costeo Directo Cogsteo Absorbente
;z;- Canti- | Cto. Inporte | Canti- | Cro, importe
dad Unit. dad Unit.
Saldo 0 C o 0 s} 0
Unid. Prod. 10,000 10 100, 000 10,000 12 120,000
Unid. Vend. 10,000 i0 100,000 10,000 12 120,000
Unid. Saldo 0 0 0 Q0 0 0

Analizando las cifras gue resultan de los dos métodos:

Costeo Directo Ccsteo Absorbente
MES 1 2 3 1 2 3
Costo de
Produccibn 10.00 i10.00 10.00 12.22 13.37 12.00
por unidad

En el caso especial gue se expuso observamos los siguientes
andlisis bajo el sistema de costeo directo el costo de produccién
unitario es igual ya que incluyen costos variables y pueden ser

comparados mes a mes.
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En cambio bajo el costeo abéo:béﬁte to:ai ‘e coéto unit&ri&
incluye los costos fijos por esta ;azégﬂlﬁinéémﬁxoé,én el costo
unitario son bruscos. . [ 2

$i bajo el sistema de costeo directo, en <circunstancias
ordinarias, existen variaciones en el <costo unitario, la
administracién gquerrd investigar la razdén de las diferencias entre
periodos, probablemente originados por factores controlados.

Cuando la administracidn observa los cambjos en los costos
unitarios bajo el método de absorcién, no se aprecia con facilidad
si las diferencias se debieron a coustos que pudieran haberse
controlado, por lo cual la administracidén o la direcciébn podria
concluir errdneamente, que los precios de venta deberian cambiarse

porque los costos de los articulos cambiaron.

Costeo Directo Costeo Absorbente
MES 1 2 3 1 2 3
Tasa de
contribucidn 33% 33% 33%
marginal
Tasa de 19% 12¢ 20%
utilidad bruta
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Ejemplo 2:

COMPARACION ENTRE EL COSTEO DIRECTO Y EL ABSORBENTE

Hoja de costos estandares unitarios

Materiales Directos S 1.30
Mano de Obra Directa 1.50
Gastos de Fabricacién Variables 0.20
Gastos de Fabricacidén Fijos 1.00
($150,000 + 150,000 Uns.)

Total $ 4.00

Precio de Venta $5.00 por unidad

Gastos de Operacién Anuales y Fijos $105,000C

MILES DE UNIDADES 1989 1990 1951 1992 TOTAL
Inventario Inicial % 0 30 10 Q
Produccibn 150 170 140 150 6§10
Ventas 150 140 160 1€0 610
Inventario Final Q 30 10 0 0
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COSTEO DIRECTO

(miles §) 198% 13390 1991 1s92 TOTAL
Ventas 750 700 800 800 3,050
Costo Variable de 450 510 420 450 1,830
Produccidn

+ Inventario Inicial o} 0 90 30 o]
= Produccién disponible 450 510 510 480 1,830
- Inventario Final o} 90 30 o] o]
Costo Variable de Ventas 450 420 480 480 1,830
CONTRIBUCION MARGINAL 300 280 320 320 1,220
Gastos de Fabricacién 150 150 150 150 €00
Fijos

Gastos de Operacidén 100 100 100 100 400
Fijos

UTILIDAD NETA 50 30 70 70 220
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COSTEC ABSORBENTE

{miles S) 1989 1890 1991 1892 TOTAL
Ventas 750 700 800 BCO 3,050
cesto cde Produccidn 600 680 560 600 2,440
+ Inventario Inicial 0 o] 129 40 0
= Produccién Disponible 600 680 680 640 2,440
- Inventario Final 0 120 40 0 0
COSTO DE VENTAS 600 560 640 640 2,440
Gastos de Fabricacidn o} (20) 10 [} {10y

aplicados(- & +)

Costo de Ventas 600 540 650 640 2,430
Ajustado

UTILIDAD BRUTA 150 160 150 160 620
Gastos de Operacién 100 100 100 oz 400
UTILIDAD NETA 50 60 50 &0 220

E) sistema de costeo directo muestra la contribucién Marginal
por periodo de que se dispone para cubrir los costos fijos. La tasa
de contribucidn marginal se comparari periddicamente. El volumen de
produccién no altera esta tasa, Gnicamente las ventas. Cualqguier

Variacién en la tasa se originaria por cambios en los costos de
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cualquiera de los elementos que integra el costo Variabie.

Estas diferencias llamarin la atencién‘de la administracidn,
a fin de ser investigadas.

Por otra parte el método de absorcién muestra la cantidad de
utilidad bruta obtenida por las operaciones para cubrir los gastos
de venta y administracién.

Bajo el método de costeo directo, la administracién esté
capacitada para preparar eficientemente los cresupuestcs,
nerramienta vital en la actual administracidn. En el caso del
ejercicio 1, cada peso de venta contribuye con un 33% de tasa
marginal en cada unc de lcs meses para cubrir lcg costos fijes; en
lo que se refiere al inventario en el costeo directo quedan valuados
a un 88lo costo presentando una gituacidn conservadora, en cambio en
el costeo absorbente varia el costo unitario ocasionando cambios en
el resultado de cada periodo ya que contienen costos fijos de saldos

de inventario y también del periodo.
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III.3. PROCEDIMIENTO DE CONTABILIDAD CUANDO SE UTILIZA EL

COSTEQO DIRECTO.

Como lo mencionamos en el primer capitulo, uno de los
instrumentos de la administracidén es la ccntabilidad, mixime en el
cagso de las empresas industriales, las que al conjugar los elementos
del costo obtienen un producto gue entrard al terreno competitivo en
donde el precio de venta estd determinado en la mayoria de los
casos, por diverscs factores econdmizos que escapan al control de la
empresa, Yy por lo tanto es de suma trascendencia el conocimientc del
valor costo para saber cTual eg el margen de utilidad que es posible

obtener en el mercado, e incluso estudiar la forma de reduccidn de

COStOs .,

Con lo anterior se indica la importancia gue tiene para la
empresa conocer sus costos de produccidén y operacidn antes de
producir un articule, y es entonces cuando la contabilidad de costos
cubre un campo m&s importante para la empresa, permitiéndole conocer
con antelacién cuales serdn sus costos productivos y tomar las
decisiones mas pertinentes, entrando entonces al consrsl y a la

laneacién de los costos.
P

Toda contabilidad moderna es en el fondo una contabilidad de
costos, abarca integramente las actividades desarrolladas por toda
empresa en sus asgectos fundamentales: la profurcién oy la
distribucidén; sobre esta base la contabilidad de costos no es un

segmento de la general, sino que ambas forman un sistema cuyo
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objetivo es la determinacién de . los costos totales y de 1los

unitarios.

Por lo anteriormente mencionado es importante gue cuandc se
efectie el registro de las operaciones de la empresa, este guede
debidamente contabilizado de acuerde al tipo de coste o gasto de que
se trate para evitar confusiones y errores de clasificacién, para
efectuar esto adecuadamente es necesario tener bien estructurado el
catilogo de cuentas y la manera en que habrén de contabilizar las
operaciones de la empresa.

A continuacién hablaremos de como debe estar estructurado el
catilogo de cuentas para que desde el registro de las operaciones se
identifiquen los costos fijos y variables, dentro de este punto nos
enfocaremos principalmente a las cuentas de resultados ya que son el

punto esencial de nuestro trabajo.

El catdlogo de cuentas se clasificard de acuerdo a las
siguientes bases:
a) Por grupos

b) Por objetivos

a) Clasificacién por Grupos:

Las cuentas se clasifican en dos grupe fundamentales
Cuentas de Balance

1.~ Cuentae de activo y Cuentas complementarias de

activo.
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2.~ Cuentas de pasivo

3.~ Cuentas de Capital
Cuentas de Resultados

4.- Ingresos

S.- Costos

€.~ Gastos

7.~ Pérdidas de activos

8.~ Resultados del ejercicio

Se pueden incluir ademés de la anteriores

8.~ Cuentas de orden

b) Clasificacién por objetivos
La clasificacidn por objetives ohedece 2 que el ntpero
de cuentas qQue se emplean en la contabilidad de ia empresa depende
tanto de la cglase y numere de ¢peraciones que se efectiien, como
también del anilisis que de las mismas se haga, pues entre mis
detallado sea éste mayor serd el nimerc de cuentas que se utilicen

en el registro de dichas operaciones.

En todo catdloge de cuentas se debe presentar el estudio de
cada una de las cuentas, para una mejor comprénsidn por parte de los
usuarios y refiriéndose a los siguientes puntos:

1.~ Okjetivo de la cuenta
2.~ Regquerimientos para su registro
3.- Movimientos (deudores o acreedores)

4.~ Naturaleza de su saldo
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5.~ Su presentacién en el Balance General © en el
estado de Resultados.
6.- Andlisis de subcuentas y cuentas de deﬁalle.
1.~ Objetivo de la cuenta
Corresponde a la utilizacién del registro de la cuenta

(para que se utiliza).

2.~ Requerimientos para su registro
Son los digitos empleados para la codificacién de 1la
cuenta.
A continuacién se presentan los digitos que se
emplearian en la contabilidad para la codificacién de
las cuentas de Resultados.

Niveles de Codificacibn para cuentas de Resultados
123 4 5 6 789 10 11 12 13

a) Los ©primeros tres digitos se utilizan para

registrar la cuenta de mayor.

b) El cuarto y quinto digito se utiliran para

registrar la subcuenta.

c) El sexto digito es utilizado para registrar el
comportamiento de los costos; utilizando el nimero:
(1) Para identificar los costos variables

(2) Para identificar los costos fijos
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d)  Del séptimo al décimo digito se utiliza para-
registrar la cuenta de detalle.
e} Del digito once al trece se utilizan para registrar

el &rea de responsabilidad.

Para efectuar la codificaciédn de las cuentas de balance

se utilizan solo los primercs diez digitos.

3.- Movimientos (Deudcres y Acreedores)

Los movimientos de la cuenta son los siguientes:

cargos a la cuenta Ccréditos a la cuenta
{debe} {haber)

Al iniciar el ejercicio Al ipniciar el ejercicio

Durante el ejercicic Durante el ejercicio

Al terminar el ejercicio Al terminar el ejercicioc

4.~ Naturaleza de su saldo
La naturaleza entre Jlos cargos y los créditos
representa el saldo de la cuenta; el cual puede ser deudor o

acreedor.

5.- Su presentacién en el Balance General o en el Estado de
Resultados.
En el saldo de la cuenta se debe especificar también
en que estado financiero aparece; si en el balance

general o en el estado de resultados.
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6.- AnSlisis' y -Descripcién de Subcuentas y Cuentas de
Detalle.
Se debe efectuar también el an&lisis de subcuentas vy
la descripcidn de cada una de las cuentas de detalle

inscritas en el catalogo de cuentas.

A continuacién presentamcs la estructura de codificacidn,
correspondiente a la cuenta de mayor, subcuenta y subsubcuenta
(cuenta de detalle), gque en nuestro particular punto de vista
debiera utilizarse en este tipo de industrias. Cabe aclarar que
haremos referencia exclusivamente a las cuentas de resultados ya que

éstas son el punto principal de nuestro rabajo.

Cuentas de Resultados
Cuentas de ingresocs, costos, gastos y resultades del ejercicio.
- Tres digitos para la cuenta de mayor.
~ Dos digitos para la sub cuenta
- Un digito para el comportamiento de los costos y gastos
(fijos o variables)
- Cuatrc digitos para el detalle

- tres digitos para el Area de responsabilidad

Mayor
Primer Digito
identifica el tipo de cuenta.
4.~ Ingresos

5.~ Costos
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6.- Gastos

7.- Pérdidas de Activos

8.~ Resultados

Segundo bigito

En combinacién con el primer digito clasifica las cuentas

segin su funcién.

Los ingresos se clasifican en:

41.-
42.-
43.-
44.-
45.-
46.~
47.-
Los costos
51.-
52.-
53.-
54.-
55.~
Los gastos
61.-
62.~
63.-

64.-

Ventas afectas al I.V.A.

Ventas de exportacién
Repercusiones diversas

Ventas diversas

Productos financieros

Otros ingresos afectos al I.V.a.
Otros ingrescs no afectes al I.V.A.
se clasifican en :

Costo de ventas

Costo de ventas variable estandar
Costo de ventas diversas

Costo de Produccidn

Variaciones

se clasifican en:

Gastos de distribucién variables
Gastos de distribucibdn fijos
Gastos de administracidn

Gastos de ventas

Prestaciones incurrido menos aplicads

Gastos financieros
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Las pérdidas de activos se clasifican:
71.- Pérdidas de activos
Los resultados del ejercicio se clasifican en:
§1.- Pérdidas y ganancias
82.- Impuesto sobre la renta
83.- Participacién de los trabajadores en’-las

utilidades.

Tercer Digito

En combinacidn con los dos primeros puede idgh;iflca el tipé

de costo de ventas o produccién.

Cuentas utilizadas solo en la Contabilidad Administ:ativﬁ
Costo de Ventas o
S11.- Costo de ventas vidrio
512.- Costo de ventas decorado
541.- Costo de produccibn vidrio
542.- Costo de produccidn decorado
Subcuenta
Primer digito
Clasifica los costos y gastos en sus principales factores
1.- Materia Prima
2.- Salarios, sueldos y prestaciones
3.- Bnergéticos
4.- Materiales de mantenimiento, refacciones,
mantenimiento de moldes,y materiales varios.
S.- Reservas y reparaciones de hornos, miquinas vy

templadores.
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6.~ Depreciaciones y amoriizaciones
7.~ Costos y gastos diversos
8.~ Gastos de distribucién variable
9.~ gastos financieros y pérdida de activeos
Segundo Digito 7 :
En combinacién con el primer digito identifiéa‘el :ipqr
de costo y gasto. ‘
Materias Primas
10.- Materias Primas
Salarios, sueldos y prestaciones
20.- Salarics
21.- Sueldos
22.~ Previsidn social
23.- Prestaciones obreros
24.- Prestaciones empleados
Energéticos
30.-~ Gas Natural;
31.- Ooxigeno
32.~ Combustdleo y Diesel
33.- Energia Eléctrica
Materiales de mantenimiento y varios
40.~ Mantenimiento de molduras
41.~ Mantenimiento varios, refacciones .y seryicios de
mantenimiento por terceros.
42.~ Mantenimiento de adificios y calles -
Reservas y reparaciones de Hornos, Héquinas~y‘fempia§éfes{

50.~ Reserva Reparacidn de Hornos
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51.- Reserva Reparacidn de Magquinas

52.- Reserva Reparacidn de Templadores

§3.~ Reserva Reparacidn Maquinas decoradoras

54 .~ Reparacidn de Hernos

55.~ Reparacidn de Migquinas

56.~ Reparacidn de Templadores

57.- Reparacién de Maquinas decoradoras
Depreciaciones y Amortizaciones

60.- Depreciaciones sobre Inversiones al Costo

6l.- Depreciaciones por Revaluacién

62.- Amortizacién Gastos d Organizacién
Costos y Gastos Diversos

70.~ Roturas o mermas en el Proceso de Decorgdo

72.~ Asistencia Técnica

73.~ Investigacidn y Desarrollo

74.- Arrendamientos

75.- Servicios profesionales

76.~- Impuestos y Derechos

77.- Pensiones, Jubilaciones e Indemnizaciones

79.- Gastos varios
Gastos de Distribucidn Variables

80.- Pletes por ventas

81.- Empagques

82.~ Gastos de exportacién
Gastos Financieros y Pérdidas de activos

90.~ Gastos Financlercs

91.- Pérdida de Productos terminados
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92.- Pérdida de materiales y refaccicnes
93.- Pérdida por cuentas incobrables
Digito de Comportamiento
1.- Costos y Gastos Variables
2.- Costos y Gastos Fijos
Cuenta de Detalle
En las cuentas de costos y gastos, la cuenta de detalle
se utiliza para fraccionar conceptos establecidos en la subcuentas
por ejemplo:
20.- Salarios
0130.- salarios Ordinarios
0140.- salarios Tiempo Extra Fijo
0150.~- Salarios Tiempo Extra Accidental
0160.- salarios Prima Dominical
0170.- salarios Dia festive

0175.- Premio Obrero

Areas de Responsabilidad

Las areas de responsabilidad se codifican de acuerdo a
la estructura organizacional de la empresa, identificando a cada
departamento que la integra y tratando de agruparlas con la gerencia
que dependen, por ejemplo:

700.- Gerencia de Produccién

710.~ Preparacién de Vidrio

711.- Materia Primas

712.~ Alimentadores

713.- Hornos
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720.~ Fabricacidn

721.- Cambiocs de Moldura

730.- Control de Calidad

740.- Revisién y Empaque

750.- Preparacidén de Empaque

760.- Mantenimiento de Molduras

770.- Ingenieria de Planta

790.~ Decorado

Para el control interno de 1las A&reas de la empresa

consideramos necesario subdividir las 4reas gque quedan bajo su
responsabilidad utilizando el tercer digito como se presenta en el

departamento de Produccién de Vidrio.

710.- Produccibdn de Vidrio
%11.— Materias Primas
712.- Alimentadores

713.~ Hornos



I11.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS.

Ventajas

a) Permite una mejor planeacién de las operacicnes futuras
para alcanzar determinada meta de utilidad general.

b) Admite evaluar mejor los proyectos individuales desde el
punto de vista de la contribucién de cada uno al objetivo de
la utilidad general.

¢) Establece claramente la relacidn entre las utilidades y los
principales factores que 1le afectan: Volumen, Precio,
Combinacién de Productos, Costos de produccién y Costos de
Operacifn.

d) Faculta juzgar mejor cu&les de las diversas alternativas

que se le plantean al empresario resultan mis productivas.

e) Permite establecer cual es la combinacién Sptima de precios
y volumen de operaciones que deja la mayor retribucién sobre
la inversién.

f) Muestra cual es el limite inferior de precic de venta para
que reditide utilidades.

g) El control de costos por parte de la gerencia se concentra
hacia las fuentes gque directamente los origina.

h) PFacilita aln m&s la administracién por S&reas de
responsabilidad.

i) Bl costo usado para tomar decisiones y orientar la politica
de precios es el mismo que el utilizado para valuar

inventarios.
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j) El estado de ;esqltiﬁés,fgléborado por el mé&tcdo de costeo
directo, muestt# ‘la ﬁotalidad de los 'costos fijos de
produccibn.

k) El estado de resultados, elaborado por el método de costeo
directo resulta todavia m&s Gtil cuando hay varias, zonas,

etc.

1) El estado de resultados elaborado por el método de costeo
directo, permite a la administracién interpretar mejor los
hechos que sefiala la grafica del punto critico por encontrarse
&ésta en plena armonia con la estructuracién de las cifras
dentro de aguel estado.

m) Los efectos de las decisiones a corto plazo de la gerencia
se reflejan plenamente en las utilidades, y asi se pueden
confrontar mejor los resultados.

n) Se establece la condicidn ineludible de que las mercancias
deben venderse ademis de fabricarse, para que haya utilidades.
o) Se eliminan las complicaciones, arbitrariedades y falacias
implicitas en la seleccién de bases y mecénica de los
prorrateos interdepartamentales de cargos indirectos.

p) En el estado de situacién financiera general, el
significado de los inventarios bajo el método de costeo
directo es claro: es un indicio del monto de erogaciones que
la compafiia pueda ahorrar en el futuroc al reducir inventarios.
Desde otro punto de vista representa el desembolso adicional
efectivo que debe incluirse para aumentar el nivel de

inventarios. Las politicas de inventarios a menudo envuelven
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la cuestién de convertir efectivo en irventarios 6 viceversa.
Esto determina que los estados financieros elaborados bajo el
método de costeo directo sean tan Gtiles a los directivos como
a los posibles inversionistas que los estudian; de ahi su
deble utilidad desde el punto de vista de reportes internos y
externcs.

q) En época de auge, cuandoc las operaciones y los inventarios
se amplian, las utilidades que determina el sistema son menos
elevadas gque bajo el procedimiento tradicional y por lo tanteo
se frena el sobre-optimismo; en épocas de depresién, cuando
ocurre lo contrario en operaciones e inventarios, las
utilidades son mayores & las pérdidas menores gque bajo el
método tradicional y ademas se frena el exceso de pesimismo.
r) Una compafila en constantes crecimiento y aumento de
inventarios podria diferir ilimitadamente impuestos bajo el
método de costeo directo s8i es gque este método llega a

aceptarse por las autoridades hacendarias.

Desventajas:

a) No es exacta la separacién de los costos en fijos y
variables. No obstante existen métodos que permiten
aproximaciones razonables.

b) El costo unitario directo no refleja qué proporcién de los
servicios repregentados por los costos fijos de produccidn han
beneficiado en forma y grado diversos a los distintos
articulos producidos. Ofrece sin embargo una solucién

correlativa excelente.
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c) El cambio de un sistema tradicional de costo a uno de
costeo directe podria desorientar a la administracién,
haciéndola creer que sus costos unitarios son menores. Esto
Bin embargo s6lo ocurriria si se desconoce el hecho de que con
el cambio de procedimientos surge un conjunto adicional de
coszos (fijos) que deben recuperarse en adicién a los
variables, antes de obtenerse utilidades.

d) Cuando los costos fijos cambian como consecuencia de
modificaciones en la capacidad de produccidén & de venta, el
costo directo debe revisarse inmediatamente para adaptarlo a
los nuevos costos £fijos aungue por otra parte ocurre algo
similar con el costeo absorbente, este es en el fondo una
deficiencia comin a cualguier clage de costo unitaric al
momento de hacer frente a politicas a largo plazo, en los que
se requiere el anllisis de otros factores.

e) En las industrias de temporadas & ciclicas el costeo
directo falsea la apreciacién de las utilidades periédicas.

Sin embargo, al cerraree el ciclo esta desventaja desaparece.

£} El estado de resultados, elaborado por el método del costeo
directo, generalmente no refleja la pérdida ocasionada por la
capacidad fabril no usada aungque ésta podria controlarse en

cuentas de orden y mostrarse también en dicho estado.
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III.5 EL PROBLEMA DE LOS IMPUESTOS

Hasta el afo de 1986 el articulo 20 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta en su fraccidn II indica lo siguiente:

"El coste de las mercancias ¢ de los productos verdidea

determinando conforme a lo gue denomina la Técnica Contable
Sistema de Valuacidén de Costeo Absorbente, con base en costos
histdrices v valuados los inventarios por cualguiera de los

siguientes métodos™:
- Costos Identificados
~ Costos Promedio
- Primeras Entradas, P;imérés salidas
- Ultimas Entradas, Primeras Salidas
~ Detallistas » i o )
Y el reglamento de la Ley de iﬁpu§g§o;sabie la Renta en su
articulo 24 agrega: ;
"Los causantes podran variar el sistema de valuacién de
Costeo Absorbente sefalado en el primer parrafo de la fraccidn II
del articulo 20 de la Ley, por el de Costos Estimados o Esténdar.
Comc puede observarse, los sistemas autoricados de valuacidn
de inventarios y de determinacidén del costo Ze produccidn hasta ese
afo estaban fundamentados bajo la base de Costec Absorbente.
Actualmente esta situacidn a cambiade radicalmente ya gue
estas reglarmentaciocnes han sido dercgadas y ahora se considera el
costo de ventas como no deducible y en su lugar se deducen de los
ingrescs las compras que realicen las empresas, obviarmente ©on una

reglamentacidn al respecto.



En relacién al tema gue estamos desarrcllando el efecto
fundamental del Costeo Directo se refleja en el valor de los
inventarios y al respecto la ley del Impuesto sobre la Renta en sus
articulos 58~VII, 112-VII y 119-G-II y en el reglamento de la misma
ley en los articulos 61, 62 y 134, solo nos menciona la obligacién
de efectuar recuentos de existencias, o de las consideraciones gque
se deben tomar en cuenta cuando se efectie la destruccién o donacidn

de mercancias sin valor.

Adicionalmente en la Ley al Activo en su articulo 2 fracc. IV
nos indica:
"En el caso de gue el contribuyente cambie su método de
valuacién de Inventarios, deber8 cumplir con las reglas
que al efecto establezca la Secretaria de hacienda y

Crédito Piblico.”

Posteriormente en el reglamento de esta Ley del Impuesto al
Activo encontramos el articulo 11 que nos dice:
Métodos de valuacidn de Inventarios
" Para efectos del articulo 2 frace. IV de la Ley, los
contribuyentes deberdn valuar los inventarios de
Materias Primas, productos semiterminados & terminados,
conforme al método gque tenga establecido en su
contabilidad.”
Como se puede observar en este articulo 11 del Reglamento ne
se hace restriccidn respecto a la utilizacidén del Costeo Directo,

pero para aclarar el contenido del articulo 2 fracc. IV de la Ley



del Impuesto al Activo, platicamos con autcoridades Hacendarias de la
Administracién Fiscal Regional del D.F. al respecto, coment&ndonos
que basados en el boletin emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, el cual sefiala gque para determinar 1la
utilizacién del Costeo Directo se debe aplicar el criterio
profesional; el contribuyente gque desee cambiar su método de
valuacién de inventarios BSlo debe presentar un escrito libre en el
cual indigue los motivos de dicho cambio y asi mismo especificar el

método que utilizard en el futuro.

Principios de Contabilidad Aplicakles al aubéq,de,Inventarios.

En mayo de 1970 fue publicado el boletin nimero cuatro de la
Comisidn de Principios de Contabilidad sobre el tema de Inventarios.
Dos afos después el equipo encargado de hacer las modificaciones
procedentes y preparar el boletin definitivo, contd con material que
resume diversos ccomentarics proverientes de las presentaciones gue

se hicieron en varias partes de la RepGblica Mexicana.

Todos los integrantes tomaron en cuenta los conceptos expresados en
el boletin del Esquema de la Teoria Béasica de la Contabilidad
Financiera gue mencionames a continuacidn.
"Les participantes en la vida econdmica tienen intereses
que en ocasiones parecen opuestos y la contabilidad les
debe permitir basar sgus decisiones en informacién

fehaciente y veraz".
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"Al producir informacidn contable que sea Gtil para los
diferentes intereses representados, la contabilidad

adopta el criterio de Equidad para dichos intereses”.

"Considerar a la contabilidad como algo disefado por el
hombre para satisfacer necesidades individuales vy
sociales, gque no existe en la naturaleza y por tanto no

descubierto...”

"Esta estructura es una base susceptible de ser
modificada y adaptada o cambiada cuando se considera que

entorpece el avance de la contabilidad”.

Innumerables comentarios se recibieron en la comisidén,
relativos al contenido y redaccidén del Boletin de Inventarios,
mismos gue han hecho posible su nueva estructura. Sin lugar a duda,
el aspecto més controvertido fue la aceptacién del Costec Directo.

Los miembros de la comisién se orientaron por los conceptos
del esquema de la Teoria Basica de la Contabilidad Financiera y
habiendo estudiade cada una de las objeciones y comentarios
presentados y considerando que las administraciones de las empresas
tienen derecho a exigir sistemas que les proporcionen informacidn
Gtil para planear sus operaciones y dictar gus politicas, decidié

continuar con la postura de aceptacién del Costeo Directo.
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Nosotros creemos que en la técnica contable abundan reglas dg
cardcter alternativo y las empresas tienen derecho a seleccionar las
mads cecnvenientes, de acuerdo a sus caracteristicas peculiares,
siempre y cuande se siga una pelitica consistente y se propokcicne

informacién suficiente a los lecteres de los estados-financieros.
A continuacién mencionamos las reglas que,matéaldicho boletin.

Reglas de Valuaciédn:

Para establecer las bases de quaﬁgigiéacién:dé las operaciones
que se realizan en un entek ecoﬁémic&! ‘reiatiQasr al rubro de
inventarios, es necesario tomar en cuenta los siguientes Principios
de Contabilidad, enunciados enAel boletin referente al Esquema de la

Teoria Bisica de la Contabilidad Financiera:

- Periodo Contable.- “Las operaciones y eventos asi come sus
efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se
identifican en el periodo en gque ocurren. En términos
generales, los costos y gastos deben identificarse con el
ingreso gue originaron, independientemente de la fecha en gue

se paguen”.

- Realizacién.- "las operaciones y eventos econdmicos que la
convabilidad cuantifica se consideran por ella realizados: a)

Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econémicos,

b} Cuando han tenido lugar transformacicnes internas gue

modifican la estructura de recursos o sus fuentes. <) Cuando



han. ocurrido eventos - econbémicos exte;ﬁos ‘a Lé, entidad. o

derivados . de | 'las ope:aciohes‘fdé"éggé -y -que’ pueden

cuantificarse en términos monetarios™i i i v

- Valor Histérico Original.- "Las. transacciones y eventos
econdémicoa gque la contabilidad cuantifica se registran segn
las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o
la estimacidn razcnable que de ellos se haga al momento en que

se consideren realizados contablemente®.

- Consistencia.- "Los usos de - la  informacidn contable
requieren que se sigan procedimientos:de cuantificacidn que

permanezcan en el tiempo”.

Sistemas de Valuacidn:

En la determinacién del’ costo de’ los inventarios intervienen

varios factores ' cuya éombxnac;én‘ ha‘ producido dos’ sistemas de

valuaciédn:

1) Costeo Absorbente.~ Se integra con todas aquellas
erogaciones directas y los gastos indirectos gue se considere
fueron incurrides en el proceso productivo. La asignacién del
costo al producto, se hace combinando estas dos clases de

costos.

220



é) Costeoc Directo.- Deban tomarse. en cuenta los siguientes
elementos: La ﬁaterla‘prima consumida 'y .la mano-de cbra y
gasto§ de fabrica que varian en relacién a“los volimenes
producidos.

La segregacién de gasto fijo o variable debe hacerse tomando
en consideracidén todos los aspectos que pueden influir en su
determinacidén, va que en ocasiones cierto elemento del costo
puede tener caracteristicas fijas por existir capacidades no
utilizadas. Cuéndo existan partidas de caracteristicas
semivariables, la politica recomendable es incluirlas en el
costo o en loe resultados de operacidn, dependiendo de su

grade de variabilidad.

El sistema de costos elegido puede llevarse sobre la base de
‘Costos Histéricos o Predeterminados, siempre y cuando estos Gltimos
se ~aproximen a les histdricos bajo condiciones normales de

fahricacidn.

Métodos de Valuacién

Tanto por Costeo Absorbente como pngCOStéo Directo y ya sea
gue se manejen por costos histéricos ‘6~ prede:erminados, los
inventarios pueden valuarse conforme a,léﬁréiggiepﬁes métcdos:

~ Costo identificado e

- Costo. Promedio . ;
- Primeras Entradas Primeras Saliéas (?EPS)

- Ultimas Entradas Primeras Salidas. (UEPS)

- Detallistas



Seleccién del Sistema o Método:

Cada  empresa debe seleccionar los sistemas y métodos de
valuacidn que mé&s se adecuen a sus caracteristicas y aplicarlos en
forma  consistente, a no sa&r gque seé presenten cavbkios -en laé
condiciones originales, en cuyc caso debe hacerse la revelacidn
necesaria.

Los sistemas y métcdos que se apligquen pueden influir en forma
importante en el costo de los inventarios y en el resultado de sus
operaciones, por lo gue es necesario que en su seleccidn serut}licég
un juicio profesional, como lo marca el Criterio. Prudencial de
Aplicacidén de las Reglas Particulares, a gue hace feferencia el
boletin del esgquema de la Teoria B&sica de 1la Cbnﬁab;llda@

Financiera. o e

Reglas de Presentacién:

Los principics gue de deben tomar en cuenta para presentar la
informacidén de inventarios, de acuerdo con el Boletin éel Ssqueﬁa de

la Teoria Basica de la Contabilidad Financiera son:

- Revelacién suficiente
- Importancia relativa

- Consistencia

Por la naturaleza de la cuenta de inventarios, su presentacién
en el Balance General debe hacerse dentro del Activo Circulante,
detallando las parzidas que lec componen segin se trate de empresas,

industriales o comerciales {materias primas y materiales, produccién
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en proceso y articulos terminados; ‘anticipos a proveedores K y

mercancfas en transito).

En el caso ‘de que‘elg_sistema se:léccionadvo sea ‘el Costeo’

Directo, deben hacerse lasisigulientes’ aclaracionesy:

b) El costo de ventas‘debe.incluir éi de” produccidn mas el

costo variable de distribucién: Y ventas. i

€} E1 primer concepto.de utilidad en el estado de resultados
se denominar8 UTILIDAD MARGINAL para distinguirla del término

utilidad bruta.

Cuande por cualguier circunstanci; los Sistemas y/ro méio&os de
valuacién hubiesen cambiado en la relacién al'ejercicio‘ance:ioi,
serid necesario hacer la indicacién corresponaient‘e, gxpii?aﬁao lés ’» .
efectos en el rubro de inventarios .y en loé'fgshlgados de la-

spresz.
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II1.6 ACEPTACION GENERAL DEL‘COSTEO DIRECTO.

El principal factor: gue héceﬂ“inadmiaible en - los estados
financieros, los datos proveniéntes del: cbéteé directo; es el
inventario de productos termxnados, ya que se’ excluyen a los gastos

generales de fabricacién.no varxablea“

Lo anterior podemos observarlc en la actitud. ofzcxal del

Ingtituto Americano. de Con:adozes - Pablicos gn la siguiente

aseveracidn:

La Base contable pt;mordxal de los inventarxos es el
Costo, "EL. Costo aplicado: a. los ' inventarios es, en
principio,'la guma. de desemboisoé'aplicables y de los cargos
directos o© indirectos hechos §ara que todo articulo retna

las condiciones en que se encuentran y en el mismo lugar-.
Esta actitud gueda corroborada con esta otra aseveracifbn:

"Debe igualmente, reconocerse gue la exclusibén de
cualgquier gasto indirecto en los costos de inventarios no

contribuye un procedimiento contable gue pueda aceptarse-.

En forma semejante, un comité de la Asociacién Contable
Americara hizo el comentario sigulente:
"Por tanto, el costo de todo producto fabricado es5 lia

suma de los costos de adguisicidn que puedan razonablemente
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identificatser‘con el producto' y debe incluir  tanto los
‘ factores directos como los indirectos. La omisién de cualquier

elemento del costo de fabricacidn, es inaceptable®.

Nétese “que ‘las tres citas que hemos hecho, .confirman el
concepto de la integracidén de los costos, fundamento teérico de la
contabilidad de costos. Los datos gue contradigan el concepte de la
integracidn de los costos no pueden utilizarge en la determinacién

de elios ni en la presentacién de los estados financieros.

Pero cierto es gue el mundo ha pasado a través de las eras
acdmicas, electrénicas y ahora se encuentra en la era espacial con
sorprendente velocidad; por lo tanto la crganizacidn de 10s negociocs
v los métodos de operacién han sido adaptades para satisfacer cada
nuévo desafio. Los simples métodos de contabilidad han Zado paso al
procedimients electrénico de datos. Muchos contadores de la vieja
escuela, sin embarge, se han aferrado a les conceptes del coste
higstdrico por absoreidn, en tal forma gue en muchos casos las
posibilidades ofrecidas por los equipos electrénicos no sen
realmente aprovechados y la direccién contable ha fzllado. en la

tarea de satisfacer las necesidades de la direccién operativa, en

este panorama tan cambiante.

A causa de esta actitud de los adictos del Status Quo,
ejecutivos de operacicaes se han convertido en c,i:iccs de. los
métodos del cdiculo de costos por absorcién. Desde =1 momento en que

expertos contadores de reconocida autoridad han apoyado y promovido
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el Costeo Directo como un método de eliminar las diferencias entre
la contabilidad tradicional y 1las necesidades de 1la direcciédn
moderna, se han hecho cada vez mis dificil resistir la presidn en

favor de la conversidén a este sistema.

Un considerable conjunte de disciplinas ha puesto de
manifiesto cémo los nueves sistemas permiten aclarar los informes a
la direccidn, presentando los estados financieros en la forma

conveniente para la toma de decisiones y el control.

La experiencia de muchas empresas gque han realizado 1la
conversidn al sistema de costeo directs (afin cuande en 2lgunds sea

administrativamente) proporciona una evaluacién exacta.

En resumen podemos decir gue algunas compafiias gue tienen
experiencia concuerdan en gue las economias logradas conservando los
viejos métodos, a los efectos de la liquidacién de impuestos, son
infimas si se les compara con las utilidades y el desarrollo
conseguidos mediante ung acertada tomaz de decisiones y contral,

factibles por medic del Costeo Directo.

Por censiguiente, a2 pesar de los problemas de informaciédn
externa, no hay ra:zdn para gue una compafiia renuncie a las muchas
ventajas logradas en su manejo interno contable y en el control. Los
ejecutivos de las empresas gque han adoptade el Costo Directo son

todas &n cuanto a sus resultados. afirman gque

suministran el medio mas efectivo para la toma de decisiones y
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control con respecto a cualguier sistema existente; que se vale de
procedimientos simples para demostrar lo que son los costos,
compardndolos con los realmente debieran ser, en términos de

responsabilidad ejecutiva; que elimina la ceonfusién provocada por

variaciones de volumen y distorsidn de utilidades y que asegura el
planeanmients y la accidn con anticipacidn, eliminando el andlisis de
lo ocurrido y la necesidad de crear "coartadas”. Ademi&s, se resta
importancia a las economias en centavces, pues, Dor el contrario, los
ejecutivos o los jefes se ven animados & encarar grandes desembolsos

para provocar el mejoramiento del indice de retorno de  las

inversiones.

Los directivos. . modernos, alentados  por los. . resultados

logrados, afirman:

"El Costeo Directo es realmente un arma. clave de la
Administracién Moderna. para ~ obtener utilidades. vy

propiciar el desarrollo”.



CONCLUSIONES :

Como se ha podido observar los presupuestos, los costos estindar
Yy el costeo directo son herramientas administrativas que
coadyuvan a los administradores de las empresas a incrementar las
funcicnes bdsicas de la Administracidn (planificacidn,
coordinacién, control y ejecucién). Sobre todo en esta época con
el mundo en un estado de crisis casi permanente, con acuerdos
comerciales entre diversos paises Yy la creacién de blogues

econdmicos.

Las firmas de negocios han entrado a una competitividad muy
elevada y s8i las empresasgs mexicanas no adoptan sistemas
administrativos como los que hemos mencionado, gque les permitan
evaluar continuamente la posicidén aproximada de los costos y
utilidades para tomar medidas correctivas oportunas y adecuadas,

sera muy dificil que éstas puedan hacer frente a esta competencia
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Pensamos que estas herramientas son base para cualquier empresa
que pretenda tener un buen sistema comprensivo de controles
financieros, lo cual redituara en que los Gerentes y
Administradores se conviertan en "Analistas financiercs Serios",
los cuales se preccupen no solamente por la subsistencia de la

empresa, - si no tambkien por su crecimiento.

Esperamos que el trabajo que‘se. ha presentado, sirya de'ayuda a
les lectores vy les permita poner creciente énfasis para 1av
basqueda continuz de nuevas":écnicAQ que conduzcan-a:la obtencidn
de los niveles mas  altos -  de produétividad, competitividad y

rendimientc &n sus empresas.
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