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CAPITULG T, INTRODUCCTION

El rapido incremento que la poblacion mundial y en particular la de Méxi
. . . -

cag, estan teniendo a raiz del descubrimiento de nuevas drogas, vacunas y
de los programas de salud y medicina preventiva para el mejoramiento y -
prolangacidn de la vida del hombre, ha hesho que en el transcurso de los
- . -~ [ . .« * > ’ v

ultimos afos, nusvas tecnicas en la explotacion de las especies domesti-
cas sean un imperativo en la produccion de alimentos de origen animal pa
ra la alimentacion de una poblacidn mundial que se calcule haya duplica-

do su nimero para fines del siglo {1}.

Para- abastecer de alimentos de origen animal a la crecients poblacién, -

México rnecesita sumentar la produccidn, la productividad animal y los ==’

sistemas deberdn encaminarse a costas bajos, ya gque existe un gran sac -

tor de la poblacidn que dispone de bajc capacidad de compra - {18).:

5i consideramos gue la oferta de carne de ovinn ylcgpriho sera insufi -
ciente para satisfacer la demanda futura; ya que en 1976 se prevé un dé-
Ficit de 38,000 toneladas de carhe en canal qué:representan el 51% de la
‘produccitn interna de ese afo, y que dado el peso medic estimado equiva-
len a mas de Eras millones da cabezas de ambos tipos de ganada. Para -
1982 el déficit aumentara significativaménts llegando a 69,000 toneladas,
es decir un 89% do la produccion interna o casi seis millones de cabezas
(27). Actualmente se importan de 2,000 a B,UOO cabezas de ovinos sema ~
nalmente, lo que representa alrededor de $ 57'000,000.00 anuales (23).-
Dado que la estructura da‘la poblacidn ovins nacional ha estado consti ~
tuida en un M% por ganado Fino (fazas puras), 18% por ganade gruzado v
72% por ganado corriente {alto grado de mestizaje), si a esto agregamos_

la escase atencidn en lo referente o prevencién y control de enfermeda -~

L
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des, la deficiente alimentacidn del ganado en épocas criticas, la falta_
de programas de mejoramiento genético.y de manejo en general, podemos de
ducir facilmente gue la eficiencia de productividad en este ramo ha dado

mucho que desear (23).

Otra de las razones de pesc por las gue se ha detericrado nuestra produc
cidn ovina es por la falta de crédito y asistencia técnica encaminadas —
al desarrollo de programas especificos de fomento y mejoramiento a 1a’g§
naderia de pequefios rumiantes., Para coadyuvar a resolver este problema;'
el Gobierno Federal ha creado el diverso fideicomiso denominado Fondo de’
Garantia y Famento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.,'La‘ Ley
que creo al Fondo sefiala como objetiveo o finalidad primordial, ia de ca-
nalizar mayores recursos de las instituciones de crédito privadas ‘Hacisb
las actividades agropecuarias, a efecto de incrementar la producciéﬁ"da
articulos bAsicos para la alimentacidén o productos de exportacidn gque -
aprugbe el Comité Técnico. De lo anterior se desprende que las operacio
nes que realiza el Fonda han de llevarse a cabo con mediacidn de institu

ciones de crédito ya sean bancos de depésito o sociedades financieras —

(15).

l.as operaciones del Fondo han sido sncaminadas de acuerdo a los objeti -
vos para los que fue creado, dando especial interés conforme a los de -~
seos del Gobierno Federal a las zonas de escaso o nulo desarrollo;. pero_

que cuentan con recursos potencialmente aprovechables.

lLas areas que por condiciones ecoldgices presentan las mayores posioili-
dades para el desarrollo de la ovinocultura se ancuéntran localizadas sn
los Estados de México, Hidalgo, Puebla, Zabatacas, San Luis Potosi, Daxa
ca, Ghiapas y Durango, entidades que en bonjunto concentran el 72% de la

produccidn avina del pafs y de la cual el Estado de Mexico representa el



primer lugar con el 14.9% (9, 23).

El fundamento basico que permite avizorar el éxito de la presente explo-
tacién estriba en la existencia de un mercado potencial (D.F.), que ab -
sorberia plenamente la produccién esperada de carne y como subproducto -

la lana,

El objetivo del presente trabajo es el dar a conocer una explutaciéq de_
cria y engorda de ovinos que se logro para un grupo de pequenos producto
res, describiendo la tecnologia a empleer, asi como todos los requisitos
bdsicos necesarios gue tuvieron que reunir los productores para ser suje
tos de crédito y poder explotar los recursos naturales con que cuentan,-
Unidades como ésta podran establecerse en zonas con recursos potencial -

mente aprovechables.



CARITULO  TT.

CARACTERIGTICAS ¥ FINALIDADES (EL FONDO DE GARANTIA Y

FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANAGERTA Y- AVICULTURA

I1.1. 'Su-Constitucidn

£l Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultu

»‘réyfue'creado”por decreto presidencial del 31 de diciembre de 1954, para

ser manejado en fideicomiso por el Banco de México, S.A,

En este fideicomiso, el fideicomitente lo constituye ellGobiernd Federal -

' representado por la Secretarfa de tacienda y Crédito Piblico, el>Fiduoig

rio es el Banco de México, S.A, y el fideicomisario es indeterminado co-

mo en todos los fideicomisos de interés pdblico (7).

[1.2.  -Finalidad

La Léyfqge'preé ai ﬁondo sefiala como objeto o finalidad primordial, la -
de canéliiggnﬁaféreé'fecursos'de las instituciones de crédito privadas y
DFiciéiés haciéilaslaQtividadas agropecuarias, a efecto de incrementar -
la producciéﬁ'defahﬁicuiUS‘bésiCOS‘hara la alimehtﬁcién o productos de -
exportacién:que,aptdébe‘él Comité Técnico. De lo anterior se desprende_
due las dpérationéé’qﬁelréaliéé el Fondd:hén da ilevarse a caha con mg -
diacidn. de instipuciQﬁeé'de.éréditésﬁriyadas.y oficiales ya sean bancos_

de depdsito o saciedadGSvfinancieras (7)o



I1.3.. Su Organizacion

Para efectos administrativos y de operacion, el Fondo esta formada por:

S Un Comlte Tecnlco, que.es el orgdnlsmo que rige 1a pull(l

ca CPBdlthia del FLdBLCOmLJD.

—_— ";UO Cuery 6¥Diré'£iyd yjﬁﬂmihistrapivpy y

;Fora eas de promoc1cn, SUDBPVlalOﬁ y de asisten-

:"c1a,tecnica (7)

II.3.1.  Comités Técnicos

I11.3. 1 1 » Fondo da Garantla Y FomenLo pard la Agrluultura, Fundderla ¥

Avicultura

'e» quc rrea al o

;;y”opros tantos suplentse reprasentan ﬁ~10u organudmnd ;1qu10ntv,

Secretaria de; Hacxenda y Credlto Publicu

ﬂ;Secratarla da AgrLculLur ,nyanaderLu

'TBqnco de México, S, A.:
Banco Nacional de Cdmérciﬁ*éxterior, 5. AL

" Aseguradara Nacionéi'Agricoié y Ganadera, 4§, A,
Asociacion de Banqueros.

5

Banco Nacional de Crédito Rural, S. A,
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Ademas, dentro del Comité existe la representacidn de los Agricultures,-
Ganaderos y Ejidatarios del paf{s; 1los tres miembros de esta representa-

cidn los desiana el ejecutivo federal,

Las facultades de este Comité se sintetizan en lo siguiente: Autorizar
las operaciones que se realicen con cargo al fondo, vy fijar, a proposi-
cion del Fiduciario, los intereses, primas y honorarios gque deberén co -

brarse en virtud de las operaciones (7).

11.3.1.2.  Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) (7)

Con fecha 21 de agosto de 1965 el Gebierno Federal constituyd un diverso

Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios.

Este Fondo se opera con los mismos elementos directivos, personal técni-
co y administrativo del Fondo de Garantia. Este nuevo fideicomiso Fondo
Especial, cuenta también con un Comité Técnico para autorizar sus prg --

pias operaciones, dirigir su politica crediticia y todo lo concerniente

~al manejo de sus recursos.

E1l Comité esté integrado por miembros de:

Secreterfa de Hacienda y,Créditd}PGblicéql:‘f
Banco de México, S. A. o

Secretaria de Agricultura 'y Géhédéria"‘

Banco Nacional de Créditﬁ Rural,‘é; A,
Aseguradora Nacional Agricola‘y Ganadera, 5. A.
Fondo Nacional de Fomento Ejidal y

Confederacidn Nacional Campesina



11.3.2. Oficinas Centrales

En éstas“ﬁFicinas se encuenGra el cuéfpd directivo dél'Fondo, compuesto;
por un Director, que a la vez es Delegado Fiduciario, dos Subdirectores,
unoc de ellos, el titular de la Subdireccidn de Servicios Técnicos y Asis
tencia que tiene a su cargo los aspectos técnicos, agricolas ganaderos, -
avicolas y de industrias rurales, asi como el control técnico de las Pe-
sidencias y Oficinas Fordneas y el Control del Departamento de Divulga -
cidn Téenica y Publicaciones; el otro titular de la Subdireccidn de Ser-
vicios Administrativos, tiene a su cargo los Departamentos de Contabili-
dad, Administrativo y de Estad{stica, En esta Oficina Central existe -->
ademds una Divisidn de Planeacidn y Operaciones, que depende de la Direc

cidn del Fondo (7).

I1.3.3, Oficinas foréneas (7)

Las oficinas del-Féndo'en‘el interior del pafs estan constituidas por:

7. Residencias regionales, que Fuﬁgén como'cbordihadofas«
36 Residencias estatales, .y
81 Agencias.
II.S.Q, v'Ofigénide_sus reéubscs ;“(7,‘15)v-'

Las fuentes de donde provienen los recursos son:

a) . Nacionales

b)- ,}~iﬁﬁ§fhaélohéias:



Los recursos nacionales, provienen de aportaciones del Gobierno Fe-
deral, del Sistema Bancario Privado y del producto de sus operacio-

nes,

LLos recursos internacionales, provienen de la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional (AID), el Banco Internacional de Reconstruc —-
cidn y Fomento {BIRF), y del Banco Interamericanc de Desarrollo --

(BID).

CUADRO 1
PROGRAMA FUENTE DE RECURSQS FIDEICOMISO QUE LOS MANEJA (19)
PBI BID FEFA
PBI AIDH* L Fondokde Garantia .
PRI BIRF . FERA
PG BIRF . FEFA.
Créditos de S iy LT
Avio Nacionales " Fondo de Garantia:
* En este caso se trata de recuperaciones ya que'fue”éSfe7Qno:aa los -

p
1

SIGNI

PBI
PG
BID
AID
BIRF
FEFA
Fondo

rimeros préstamos internacionales que México obtuvo del Gobierno de

os Estados Unidos de Norteamérica.

FICADO DE LAS ABREVIATURAS USADAS:

Programa para Productores de Bajos Ingresos.

Programa General.

Banco Interamericanc de Desarrollo.

Agencia para el Desarrollo Internacional.

Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento,

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios,

de Garantia Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ga-
naderia y Avicultura.
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II.4. Formas de Operacidn

En los términos de su Ley, el Fondo puede reslizar con las instituciones

de crédito privadas y oficiales las operaciones que a continuacidn se ex

presan:

a) Garantizar a dichas instituciones la recuperacidn de los préstamos_

que otorguen al productor agropecuario.

b) Abrir créditos a la banca priyadé Y

gan a su vez con productares agr

c) Descontar a las propias insti ulos de crédito provenien

tes de préstamos destinado ganaderfa, avicultura

‘e industrias rurales.

Todas esas actividades son complaméﬁfgqés cpn‘iéyfbrmulacién de proyec -
tos de desarrollo zonal, orientacidn afibé”ﬁrédubtores para la obtencidn
de créditos agropecuarios y la mejor mdﬁéba~ﬂe‘utilizarlos, supervisién_
de los créditos otorgados, para que las iﬁQgrg}qqes se efectlien apropia-

da y oportunamente y programas de asistencia técnica (2, 12).

I1.5. Progremas gue maneja el Fondo (7)

Los créditos que se otorgan con recursos del FIRA pueden ser a corto pla
20 (av{o), as{ como créditos refaccionarios que son a mediano y largo —-

plazo de acuerdo a la actividad de la empresa.

Los programas son dos:



‘c1b1r crcdlto baJo las condlcian
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1. Programa para Productores de Bajos Ingresos (PBI)

2. Programa General (PG)

Y créditos complementarios de Av1c comg apoyo a 105 CPEdltoa reFacclona-

rios o bien coma financiamientos saparados‘

- Se consideran como productores de bajos ingrescs

a) Los ejidatarios y comuneros en posesion legal de sus tierras cuyas_

parcelas o predios no excedan de la dotacidn legal (4).

b) - Los colonos y"dsdbeﬁbs'propiétérios minifundistas que tengan un ni-
vel ecnnomico Yy aoclal’lslmllar al de los campesinos del sector BJI

dal de la ‘regién de que se trate.,‘f,

En ambos casos seran c0n51derados campesxnos de baJos ingresos sdlo cuan'
do administren o trabajan dlrectamente sus parcelas o explotaciones agro
pecuarias; el producto de estas sea. o.pueda ser, Fuente principal para_
su ostenimlento economlcm Famlllar Y,y no tenqan ingresos netos anuales_
percapita mayores.de- 1000 vecas el salarlo mlnxmo legal diario para tra-
bajadores del qampo,_vxgante.en la reglon 0-zona an que esté ubicada la

empresa.

Los creditog reraccionarioa para BaLB tipo de’ productorea causaran inte-

reses del 2. G%‘anual sobre ‘saldos 1nsolutns (Ver cuadro 2), {a, 5).

Los produmtorea qua 'o eunen Gatos PEQUiulLOS oh'considerados para re-

'bdel=ProgramaiGénera1 {ver cuadro 3).




CUADRD 2

CONDICIONES PARA OPERAR CREDITOS
MDTIVO DE DESCUENTO CON EL FONDO  (4)

CREDITOS REFACCIONARIOS P31

Ihporte del Proporcion Tasas Tasa maxima Rendimiento
crédito al del de de interés bruto a las
productor descuento descuento al productor instituciones

(miles de §) 9% % % %

1) Hasta 250 90 6.0 9.0 36.0

2) Hasta 250 90 46 76 U6

1) Para productores cuy

250 ni mayortﬁéﬁjQOp“éEé

que su principalifuént

des agropecuarias

2) Para prodﬁ;févas:COy

veces. el salario minimo

te de:ihgrBSOS sea darivaddsfde;la ctividades agropecua

r;pero. que sea la primera vez que reciben cré-




CHADHE - 3

21
CONDLCIONES PARA OPERAR CREDITOS
MOTIVO DF DESCUENTO CON EL FONDD  (8)
CAEDITOS REFACCIONARIOS P G
Importe del. Praporcidn Tasas Tasa mékima Rendimienta
crédito al del de de interes bruto & las
praduc tor descuento descuento .al productor instituciones
(miles de $) % % % %
Hasta 150 90 8.75 11.50 36,25
MAS DE:  HASTA: ; ,
150 250 85 9,75 12.25 26,42 - i
250 500 80 10,50 13.00 23.00 .
500 1,000 70 11.00 13.50 S 19.33
1,000 5,000 70 11.50 13,80 - 1817
/5,000 10,000 70 12.25 14,00 18.08
10,000 15,000 70 12.75 14.50 ©.18.58 0
CREDITOS DE AVIO AGHICOLAS
Hasta 100 95 095 12000 35.75
- 85 10.25 12,00 21.91
: 75 9.75 12.00 18.75
MAS DE: - HASTA:. : o
o000 280 95 12,25 - 13,80 37.25
; () 85 11.75 - 13.80 23.41
» 75_‘ 11,25 13.80 20.25

(1) Susceptible de amplld)be cuando se trate de cultlvos basicos y Ole
glnDadb, asi como para plantucionea perenngs y producto de exporta
cion DPbVla consulta a Dkxc1na Central,

Hasta 200

MAS DE: HAGTA:
200 500

(2)

CHEDITDS DE AVIO GANAQEHQQ

(2} Susceptible de ampliarse

1225

36,00
22.16
19.00

S
S
=N
S 3

-
i
s
-}

prGVia consulta a OFicina Central,
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II.6, Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garentia para Créditos -

Agropecuarios (FEGA) (5, 7).

£1 Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agrope-
cuarios, conocido como FEGA, es otro fideicomiso constituido por decreto
presidencial del 28 de diciembre de 1972, el cual es marejado por los —-

mismos elementos técnicos y admi istrativos del Fondo de Garantia (7).

Este fideicomiso otorga garantias a la banca privada para asegurar la re
cuperaciéhIQE 105 créditos agropecuarios que otorgue a productores de ba
jos ingreSos)vén aquellos casas en los que el monto de las garantias que
ofrezcan'no‘éicancen a cubrir los mdrgenes exigidos por 1la ley en este -
fipo:déloﬁeraciones. También se - ofrece tanto a la banca privada como a_
la banca pficial reembolsos de costos directos de asistencia técnica gue
pueden ser hasta por un equivalente del 3% anual del saldo vigente del _

crédito que se otorgue y en casos especiales podrd ser hasta el 6% (7).

Con la creacidn de este nuavo fideicomiso, a través de las seguridades -

que representa para las bancas participantes, mediante la direccion y vi
s s » . .: . 2 . X , . » I

gilancia tecnica de la inversion del credito, y su garantia de recupera-

cidn se propiciard una mayor intervencidn de los bancos en el otorgamieg

to de crédito agropecuario (7).

Para cumplir cpnysu;thetiuc,kal Fondo tendrd a su cargo las siguientes

a) - Identificacidn y evaluacidn de proyectos de desarrcllo agropecuario’

“zonal o regional,
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h) Asesoria técnica especializada para supervisar las evaluaciones de

solicitudes de crédito,

c) Asesoria técnica especializada para reforzar la asistencia técnica_
que impartan las instituciones de crédito y los organismos partici-

pantes,

d}  Apoyar econdmicamente a las instituciones de crédito y a los orga -
niémoé participahtés,.a fin de reembolsarles parcial o totalmente -

sus castos directos de asistencia técnica.

e) AGtorgar garantlas de. reembolso a la banca privada, para la recupera

i:c1on hasta del BD% y 80% de los saldos vencidos e 1nsolutos por ca-

pltal de 105 credxtos agropecuarios que otorgue..

Los ‘servicios y garantias anunciados en esta Begla,:se otorgarén sin cos .

to alguno ‘para las. instituciones y productores béheﬁlcxarlos.

Los bGFVlClOS y. DDEFaDanEa de gerantla que se 1ndican, deberan referir-
se a. credltos bancarlos reFacclonarios y/o de av1o, que beneficien a pro
yectos ds deaarrnllo agropecuar10 zonal a} reglonal evaluados y/o aproba—

dos por el Fondo,'51empre que telesrgrgq;tps: )

a) Sean Loncedldos a tasas no: mayores de‘las indlcadaS'por el FIHA

b)_j

c)  'Se otorguen a ejidaterios, comuneros'y pequefios propietarios de ba-
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jos ingresos, debidamente organizados en unidades econdmicas de pro

duccidn.

Al conjunto de los tres fideicomisos descritos en el contexto de este ca
pitulo, se les conoce como FIRA que son las siglas de: Fideicomisos Ing

tituidos Relacionados con la Agricultura.



CAPITULO - TII

MATERIAL, METODOS Y RESULTADOS

TII.1. Descripcion del drea
»III.1;1;‘ ' deélizadiﬁh'géogféfica del proyecto

El prd&Eétd‘objetQ dél;bféséﬁéé eéfudio‘ésté siendo desarrollado en una_
drea Qbicadé‘déﬁfrp de'laffégién’FisiogréFica denominada Sierra Volcani-
ca fbansversal, entre 105‘19“ 11; 02" N de. latitud y 99° 24' 88" W de —-
iongitud y a una‘altitud_madia‘da 3100 m.s.n.m,  Estéd comprendido dentro

del municipio de Xalatlaco, Méx. (Ver mapas 1y 2).  (20).

II1.1.2,  Extensién. =

‘La super?mc‘_; ;f vtde la comunidad @s de 7 605 ha de las cuales se- po -
drén utilizar alrededor de 4 OOO ha para paatoreo y 85 ha para cultivo -
de avena forrajera ebo vy malz para granc. 'CDn estos cultivos se ebtara
prevenido para la allmentaclon de lus rebanos en'la época critica que -~
son préacticamente seis meses (dlcxembre—mdyo]. ~E5Laq B5 ha satisfacen -
las necesidades forrajeras y adeﬁés’déj@n‘uh skcédente para venta y que

servira para solventar sus gasﬁos Fé i iares»del grupo. {Ver Anexo 4 de

la evaluacidn en donde se ancuantra desglobado el programa de siembras -

totales y las necesidades para e] rebano) (20).
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IIT.1.3. vias de comunicacion

Las vias de acceso al lugar en donde se encuentran los corrales son. tran

sitables durante todo el afio con un grado minimo de dificultad en la épo

ca de lluvias.,

La via es carretera México-Tenango a la altura del km 21 se desvia uno a
la izquierda y a 4 km se encuentra la poblacidn de Xalatlaco, cabecera -
del municipio del mismo nombre. De alli se parte al area en donde estan
ubicados los corrales, los cuales se localizan a 12 km del poblado y a -
.8 km de distancia aproximada entre corral y corral. (Se construyeron 4

corrales de manejo para la cria y un corral de manejo para la engorda).

28

El medio de transporte para pader llegar a los corrales de manejo puede_

ser camianeta Pick-up durante todo el afio.

III.1.4. ~ Pablacidn Humana

La poblacién total de Xalatleco es der?,BG?‘habitéqges; la cual s§ éQ §f'

cuentra distribuida en la siguiente forma:

Poblacién ':> 7;861ifhébitante5"
Hombres . 3,995

Mujeres 3,866

Em el presente proyecto seran beneficiados directamente 16 jefes de fami
lia, con la posibilidad de gue en el Futuro se establezcan otras unida -
des similares a la presente sirviendo ésta como nicleo de promocidn, - -

(20).



I11.2. (limatologis

£1 clima prodominante es templado, subhlmedo con lluviss de verano, per-
teneciendo a la formula climdtica c(Wo) (W) b {i'), segin clasificacidn_
de Koppen, modificado por Enviqueta Garcia (20).

111.2.1%. Precipitacion

La precipitacidn pluvial media anual es de 1,225 mm con una distribucién’
bastante regular y época definida (Ver cuadro a)., (2o, 22).
1I1.2.2.  Temperatura.

La temperatura media anual es de 12.0 °C, con minimas de - 3°C y maximas .

de 26°C,

Se presentan heladas en-invierno y esporddicamente nevadas (20},

‘TII.2.3, Vientos dominantes.

- Los viéntqs,dominantes provienan del noreste siendo con mayor frecuencia

y velocidad durante los meses de otofis e invierno.



CUADRO 4

DISTRIBUCION DE LA PRECIPITACION PLUVIAL MENSUAL
REGISTRADA EN LA ESTACION CLIMATOLOGICA OE
ALMOLOYA DELv'VRID, MEX.,  EN EL ANO DE 1974

M e s © - Lluvia en mm
' Enero k",' 1 " 0.0
‘.ﬁebréfb B ‘ a.5
‘Marzo" ‘ - ’ 17,7
Abr‘il“ ' o 192
C Mayo ‘ .. B0.5
Uunio’ , ‘ ' : 265.8
Julie 0.2
Agosto 199,z
. Septiembre 167.2
‘ 0CﬁQbré' L o ‘ 16,8 -
‘  Nﬁyiahbre o “ . 22.j. 
.-Diéieﬁﬁré ‘ . v ,‘ _Q.0 NS

CToT AL o osne

NOTA: ~ Se reportan datos-de esta estacidn porque es la mds cercana al -
- municipio, aunque debe aclararse que en Xalatlaco llueve mds por

gle se trata de un lugar mis montafioso. (22)

Datos proporcionades por la S.R.H, en éilEéﬁé&b‘de México.
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I1I.2:4%- - Hidrologise

‘Esta unidad de produccidn estd ubicada dentro de la cuenca hidroldgica -

del Rio Lerma. En el area en donde se encuentran los corrales se cuenta

con veneros de cauce permanente y algunos de cauce temporal, (20]

I1I.2.5. . Orografia

La unidad de produccion esta ubicada en la Sierra Volcanica Transversal,

La altura sobre el nivel del mar es de 3200 a 3300 m. (20).

1II.2.6. = Suelos

Los suelos son de textura variada dominando los de migajén arcillo-limo-

s0..

‘ta;tbﬁ@ééeffé?‘bédbbiﬁéﬁté o6 da tipo accidentada, con ééh@ign}éé»ﬁuﬁ o

van del 10 al S

La vegetacidn predominante estd representada por bosque de pinos y pas -

tos béjbs.if
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Gran parte de la cubierta vegetal esta compuesta por zacaton el cual pﬁ—

cO a poco se ira sustituyendo por pastos mejorados.

II1.3. Tenencia de la tierra

Por resolucidn presidencial del 7 de julid de‘QQGBjLingQ@thﬂédthe”do;
tada de 7,665 ha de tierras comunales cuyo uso S anota en el’ siguiente_

cuadro.,  {20).

,CUADRQ .5‘,

USO DEL SUELO EN EL MUNIGIPIO OE XALATLACO, MEX..

1990 %

Superficie del municipic™ = 7,665 ha
Total de labor . \

Temporal

Bosque

*  Fuente: Panoramica Socioecondmica en el Estado -de México,

Toluca, Méx. 1971, Tomo I.

III.3.1, - Ocupacidn y uso é@t@éia@éfié:tiéffa1 -"

De las 7,665 ha comunales que pe ecen ‘al municipio, los miembros de -

la unidad de produccidn que nos ocups.

Xbibtan 85 ha para la produccion_




cidn de avena Torrajera que serd utilirzada en la alimentacidn del ganado
en las épocas criticas y siembra de mais y avena cuyo producto sera des-
tinado para consumo familiar. Gabe bacer la aclaracidn que con el culti
va de esas 85 ha se llenan 1os requisitos nutricionales de las necesida-
des del rebafo y queda una parte para comercializar los productos y asi_
cubrir sus gastes familiares. (Ver anexo 4 de la evaluacidn; cuadro de_

célculo de la alimentacion del rebafio).

Para el pastoreo se utilizaran las 4,000 ha de bosque que actualmente es

tdn subutilizadas.

III.3.2.  Principales lineas de producciéq_actual{

-Las:ﬁrindipélé$¥1{héés?déaprqdﬁ¢¢i6n éctbéiisdﬁf~ (20)

‘IIT.3.2.1. Agricultura

Por orden de importancia explotan los siguientes cultivos:

' “Avena de grano primavera-verano
Avena de invierno “ebo
Cebada  primavera-verano .

Haba -
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I11.3.2.2. Ganaderia

La principal actividad ganadera que desarrcllan en el municipio es la --
ovinocultura de la que han conservade cierto tradicionalisme., Para apro
vechar la experiencia de las gentes gue han trabajado en esta actividad_

y explotar al maximo los recursos naturales con gue cuentan es necesario
apoyar esta actividad inyectando técnica y crédito en forma gradual has-
ta llegar a consolidar una regidn productora de ovinos que vendra a re -
dundar en beneficio directo de los productores, mejorando su nivel de vi
da y contribuyendo a la vez a reducir el déficit de carne ‘de ovino gque -

sufre el pais., (20, 21).

CUADRO. 6

PDBLACIUN DE GANADD
EN EL MUNICIPID DE XALATLACU MEX

1 9 69 *
Clase de ganado - E " Nimero de cabezas . Val°’ sn
o T R : miles de. pesos
TOTAL: . 0 12,839 8,772
vacuna (lechero y oria) 2,230 a2
Lanar R 013,100 o 1,834
Porcino 389 e
Caprina : S S 200 o : S 30
Equino (Cab. Mul. Asn) e N 789
DE TRABAJO: - S ey A
Vacuno (hueyes) Soame - e 388
Mulas y caballos : 355 490
AVES: o T .
Total 9,112 R - - B
Gallos, gallinas y pollos 8,392 Y S . 85 -
Guajolotes 720 — » 14

#  FUENTE: Panoramica Socioecondmica en el Estado de México,
Toluca, Méx., 1971, Tomo I.
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11,4, Identificacidn de los sujetos. de crédito

Una vez qué se. hizo el estudio de campo y habiesdo determinado que en el
municipio de Xalatlaco, Méx., existen recursos naturales que se han esta
do subutilirando por razones de diversa indole, pero basicamente por fal
ta de orientacidn y crédito, se buscd un grupo de individuos que estuvie
ran interesados en recibir crédito para desarrcllar una unidad de produg
cibn agropecuaria acorde a los recursos disponibles y de una rama de la_

cual cuentan con cierta experiencia,

A un grupo de personaé originarias del municipio se les explicd los pro-
pésitos del Fondo de Garantia, as{ como su politica crediticia, animandg
los en que ellos podrian ser sujetos dé credito siempre y cuando esbuvig
ran dispuestos a trabajar y 8 reunir los requisitos legales necesarios -

para este tipo de operaciones.

I11.4.1, - _Promocidn del crédito

En todasvgu5gc§araéidnes‘cbeditiﬁiaa el Fondo de Garantia siempre actla_
como deééhCDFQéfseQUndo'piso; esto es, sus recursos tendrd que canalizaﬁ v
loéié fr§Vés de la banca privada o de la bance aficial por medio de mecé
niéméé‘déidéscuehto.

‘Por la razén anterior se:hizo la promncién‘dél crédito, hroponiéndole el
ordyecto al.Banco Cumerciai Mexicano, S{A., bara lo cual se presentd un_
anteproyecto en donde se COHthplé.Bl.aSpBCtO financierc a fin de intere
sar a la institucidn bancaria. AfortgnédaMente la banca privada estd —-
participando ampliamente en los programas de desarrollo del Fondo y fue_

aceptado el proyecto por la institucidn antes mencionada {7, 15).
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111.4.2. Drgaﬁizacién:de loé‘productoras

Los ptoductores'Fuércn seleccionados por ellos mismos, atendiendo a las_

caracteristicas de responsabilidad ecandmica y moral.

Como se traté de un grupo de»16 individuos originarios del municipio de_
Xalatlaco, én donde ‘el régimen de tenencia de la tierra es comunal, por_
1o tanto no cuentan con garantias bancarias, y dado su nivel socioecond-
mico, quedan clasificados para participar en el Programa para Producto -
rés de Bajos Ingresos (PBI), y para ello fue necesaric organizar a los -
productbreé de acuerdo a las normas del FEGA, a fin de que se hicisra —-
uso de las facilidades que otorga este fideicomiso de garantia y asisten

cia tecnlca.

'SCon este fln se organlzo a los Campe51nos cunstntuycndolon en "GRUPO SO-

LIDAHID DC HESPONSABILIDAD ILIMITADA XALATLACU"

'1p0 de 55001a010n aunque no edta jurldxcamente definida sf cunple_

'*con 105 prlnciplos ‘bésicos de una socledad pues en el Acta’ Lonstitutiva'
‘quedarcn estampadOA en forma clara.y concreta los fines para los cualas_
se constltuyeron,,la razén 50016L. su-Forma.da gnblerna y -su duracidn ~~‘
que no puede ser inferior a;ia’nécaéaria para cumplir con sus éompromi -

sos financieros. (Ver anexo™ 7). .. - [(5).
111.4.3. Documentacion legal de-los productores para considerarlos ¥]s]
mo sujetos de crédito

Para poder considerar a los productores como un sujcto de crédito que qo

zard de las facilidades que brinda el Fondo de Garant{a y el FEGA, reca-
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baron la  documentacion siguiente:

1. Acta Conatltutlva del- Grupo (Anéxo 7)

2. Estatutoa del Grupo. ‘ :

3. Carta da uQufructo ekpedlda por el Presmdente de Bxenes Comunales -
(Anexo’ 8) |

4, CarLa de solvencla mora] expedida por el Presxdente Munlclpal de’Xa“
1at1aco,‘Mex.. (Anexo 9) ..

S, E tudlo soc1oeconomlco de la sociedad.

6. Reglamento 1nturn0 de trabajo.

111.4.4.  Solicitud oficiel dol crédits

_La solicitud 0F101a1 del credltu fue: hecha por la sociedad al Banco Co -

merc:al Mexlcano S A.,'en el mes. de enero de 1975 y ‘en el mismo mes la

«lﬂatltUClUn 5011c1to al Fondu de Garantia la aprobac1nn del crédita, 351

. como el aval de FEGA y la asxstencia tecnlca. En febrero del mismo ano_

‘se cantaato ‘al Banco en. Forma positiva, anuxando,eliestudio técnido co -

. rrespondiente, 31 cual se detalla en- el siguienta'inciso{,; :
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‘ traoclin y via2lancis que queusron imtegracs: o la sf, ulente foTmas

4

AUTZ CUNDTUTUTIVA DE: hUPO SO0T0 AXT o 0t SO Ar LU sA. Lo ATTACA FALATIAC

o In poblacion de AsiAVLACU Auplodpio du ___oALATLACY
1d0. de réxico, siundo las _ 11.00 horus i f{a 19 e _ Jdiciembre  dv 1)]§ ,
6e reuniersn las LUrsODAS CUYOM LOADIes ; JIT@As aparscin al Pinal de eutn ASta, -
oon 8l propésito de constituirse eu trupc .olidario de <c,onvatiliad iliwltuda,
PAT4 go% 1nar y oblener orididoa y otrov brenes y asrvicio. neosuarion pars i funt-
cionsmisntsc ; aprovechanieato da sum ceouruoe e groduscidn agrojusouaria.
Los tnte rantes del ywupo aprobaron po: unmnimidad low sl ulnnier wruerd a0
I.~ conetifuivse on Jrupo Solidario de iew;onestiltdad (ilwiiwca ,u . wenominard
e e LA LATLACYH e
11.- L1 domicilio de dicho “Orupo™ para «loo'.n le,aiss we looaliecard ¢ _domioiliy
[aonogign. en dalatle ool mloen nopbru, Ldo. dsdfaina
11I.- & curacidn dul "srupo® serd jor tiew, :ntefinddoy o wlende tpfefior el mig
ro, al perfodc pars soivensar los comprowivos rirnancieros ncquiridosn,
IV.- Hegiras ,or la Acmmblew Uoncrai de  feabr s lx cons oerd 1z v tee nuturioad o
sus reprosentantes ln Lomtwien (e Aaodntalrac e que eotard conctitutia (o1 own ore
sidente, un vgcretario y un lesorere , &  owleifn de Vigrianctn jue gerd irte,TR.Q
yor uti [‘reatdente y un Youuml) asbuauw cumigdonct cordn mosbradss ue yotacidn o la
wisma soambels Uenoral.
Vo= Otorenr al Presidenth y L ¢surers ;. 30310 .0 uwbiu #OVo, (0uel gouural paza - -
pleftou y cobranzae y actos ‘a4 adniniatra.14n on todas la.. jaculiluuce  eneon.es ¥
especiuivy gque requiersn olfusula capeoial mi:n lioitaoldn alguna an los términos o
loa primerva pdrreafos del Artfoulo 255% wel (84,0 avil ,.is ol .1strito y Territe
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III.5. Evaluacion del provecto

Consideraciones generales

La base para la ejecucion de un proyecto cualguiera es ia evaluscion, es
decir la medicidn de los costos que implican y de los beneficios que ==

arrojaré su realizacion y deberd ser un paso obligado antes de poder'prg

.decir las posibilidades de éxito que se pronostiquen [12).

La elaboracion de la evaluacion de un proyecto es quizd la tarea mas di-
ficil con la que nos encontramos los técnicos y mds aln si consideramos_
_que éste sera-el documento para la ejecucion y desarrollo del misma, por

tal ‘motivo-es de vital importancia que al realizar un estudic de evalua-

cion se apegue uno a la realidad que persiste en la region. de que se tra

te sin‘olvidar que los proyectos deben estructurarse acorde con las nece

sidades actuales del pais y con la realidad socioeconomica del mismo, --

(8’,"127)_.

Las formas de evaluacidn pueden ser tantas como criterios existan para -

'rsu:elabdracién, sin embargo pueden establecerse ciertas bases que tien -’

dan a uniformar los procedimientos de evaluacion sin afectar los fines -
que se persigan con su elaboracidn. Por esta razon el Fondo de Ggrantia
ha tratado de establecer ciertos criterios bdsicos tales coma, presenta-
cidn del trabajo, el Qrden de su contenido y}el minimo‘da factores que ~
deberan analizarse con el oﬁjétb deicontar;qpn 1ps‘eiémenfos de Juicio -

necesarios para determinar la'ViabiIidad‘dalfbyoyeoto~que se evalda,

Siguiendo esos criterios me voy a permiltir presenter el estudio de eva -

luacidn del proyecto que nos ocupd.



1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

1.6

17

1.8

1,12’

1,13

1.4

1.15

2.1

Nombre. del ra‘ich

- Ubicadidn del rancho:

“Municipio

EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

GANADO OVING PHDDUCTUH'DEICAHAE Y LANA

DATOS GEMERALES

Némero de control

"Fecha Jde solicitud

Programa
Residencia Regional
Residencia Estatal

Institucidn de crédito

“'Técnico evaluadar = -

Fecha de visitajaiithCho

Nombre del”sniici;éﬁté ﬂji;

‘Dumipilid de ante

Estadd hf¥z

Poblado_préximbv,f

via de acceso. al rancho -

DESCRIPCION DEL RANGHD -

Region tisiografica

2/75

9 de enéro de- 1975 :
PAT  (con apoyo de FEGAjv 
Puebla |

leQca

Banco Comercial Mexicano, S.A., -
Sucursal Toluca

P.M,V.Z. Alvarc Lezama Hernandez

Se hicieron 8 visitas aproximada-
mente

"Grupo Solidario de Responsabilis-
dad Ilimitada Xalatlaco"

Conocido en Xalatlaco, Méx.

© 8in nombre

T México

:Xalétlacn

Santiago Tianguistenco

Carretera México-Tenango en el km

21 desviarse a la izquierda a 5 km
ssta el poblado de Xalatlaco y de

alli a 12 km sobre camino rdstico,
los corrales de mane jo.

Sierra Volcénica Transversal



2.2

2.3
2.4
2.5

2.6
2.7
2.8

2.9
2.10

2.1
2.12

2.13

2.14 -

’81ima

Precipitacion media anual
Cuenca hidroldgica
Topografia

Suelos

Tipo vegetativo dominante

Clasificacidn del rancho
por actividad productiva

Superficie total del rancha.

Superficie aprovechada ac- *

tualmente

Superficie potencialmente’
aprovechable

Recursos forrajeros del
rancho

Otras fuentes de Forrajes'
ajenas al rancho P
(posibilidades externas)

c{wo) (W) b{i') Templado Subhime-
do, lluvias verano

1225 mm

L.erma

Plana y lomerios

Migajén y arcillo-limoso

HBosque de pinos

Agropecuaria - {ovinos)

85-00-00  ha

- 85-00-00 ha

4000-00-00 ha de bosque comunal

26 ton
230 ton

zacate de maiz
avena

Terrenos de agostadero comunales_
con superficie de 4000-00-00 ha,
que en la actualidad
palmente bosque,

son princi -

Caracteristicas de las construcciones e instalaciones

Actualmenté sdla cuehﬁan con apriscos pequefios que estan localiza .
,dcs 2n su% casa= ublcadas an Xalatlaco.
construcclon son pasebres de madera piso de txerra

S Ja y nuros de adobe.

vaaractsrlstlcas dal ganado

Las caracteristicas de -

techos de’ﬁé;‘

mbraa ov1na¢ CPlDllao y 2 Jempntalea cruzado" de

 'SuFFo1k y Hamshire como propladad de uno de 10& s0C108, -




2,16

2.17

as

Practicas de manejo

2,161

2.16,2

Potreros

No se cuenta con programas sobre mejoramiento de pastiza-
les ni rotacidn de potreros. Normalmente llevan a pastar
el ganado.en época de lluvias de mayo a noviembre al bos-
gque y después movilizan el ganado al valle en terrenos de
otros municipios cercanos en donde aprovechan esquilmos -

I
agricolas.

Manejo del pie de cria

Laé primaids se cargan a los 15 - 18 meses de edad, ei -

~destete lo realizan en forma natural hasta'que las hembras

‘ya,no aceptan a la cria. No tienen un progréMé definido;‘

de medicina preventiva., La época’ de empadre ﬁampoco la =~

tienen definida ya que dejan al morueco con las hembras —.

 quéhté_tqdd el afio.

2,163

Borregos: gordos

““’A los borregos en engorda 1os alimentan a base de bastgn;

! FQQ{ complementdndose con ‘avena-ebo achicalados. las veg o

2.16,4.

" afio, utilizando ‘soluciones:

Comercializacidn de los:prod

Otras précticas

tas las hacen conforme tienen.necesidades econdmicas.,

Trasquilan dos veces por, afio y bafian también dos veces al

‘externos.

Los ovinos gordos y vientres de desecho son verdidos en los merca

dos locales al mejor postor.: La~1éna es;véhﬂidé en similar forma,



2.18

G

3.2

~los recursos.

Comentarios técnicos sobre el uso actual de los recursos
Los rebafios son manejados a nivel familiar con prdcticas. tradicio
nales no muy aceptables, por lo que necesitan de un programa de -

asistencia técnica gue conforme se vaya ejecutendo se ird adies -

trando y capacitando a los individuos para un mejor apravechamien’

to de sus recursos humanos y naturales. Con la forma tradicional

de “su explotacidn sdlo subsisten y en esta ocasidn. tratamos de —-
que .produzcan no sOlo para vivir, sino para aumentar la producti-

vidad y mejorar el nivel de vida de los acreditados,

'PROYECTO DE DESARROLLO

&écesidadeé‘dé3inVBrsién;para msjdrebvla eficiencia del uso de —

V,Para un mejor'aprovechamlentn de sus recursos dlsponlbles 8s’ neca

sarlo hacer 1nver51ones en 105 conceptos 51gulentes.,‘

a) Construcciones amplias rdsticas econdmicas y funcionales.

" b) ‘Compra de vientres criollos.

c)' " Compra de sementales de reglstro.ﬁ '

d) Cultivo de plantas ForraJaras pPOpLﬂS de la reglon.

uso de los recursos.

.v
Aunque el grupo tiene cierta experiencia en manejo de ganado avi--

no, es necesario e ineludible proporcionar asistencia técnica,



3.3
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. . .. o . . .
puesto que sera la primera ocasion gue recibiran crédito pancaria,
ademas necesitan conocimientos especificos sobre alimentacidon ——-—
practica, programas de medicing preventiva y sobre un manejo efi-

ciente de los pastos, asi como de practicas de maneio que mejoren

“los sistemas tradicionales gue siguen.

_Estimacién del costo total (pesos)

Costo - No. de  Casto

Conceptos™de inversion “unitario unidades - total
CorraIEJ de 30 %18 m construxdos‘
de madera, alambre borreguero, tg o SRR A o
' cho de lamlne embudo de- manEJo..f' 2Y600. .5 108 000
. ‘CDmpra de: v1entres ovxnos'crld'¥¥ ?'Eu_' ﬁ L o ‘
lllcs i svoe L 850 632 537200

C2s0 0 z2 55000

'pféprpdu:tiv : _ " L .20 000
720 200
‘MLnlstrac1one por etapa de desavrnllo-"‘
Fecha i f*“iixl' Concegto vp; ‘ “' ’ Monto
1975 R ~n_orrales i 108 000
1975 : Ple de cria o 612 200
T 0 T A L 720 200

OBSERVACIONES: El dlnaro se‘pnndra a dlSqulClGn del grupo en —--
cuenta de cheques y se-irén haciendo disposiciones conforme se ha
ga necesario can buperv1510n dxrecta del Fondo de Garantia.
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Financiamiento {pesas)

Fuente de Recursos Manto Porcenta je
Banco Comercial Mexicano, S5.A. 72 020 10
FIRA 6548 180 an

Balance estimado al 15 de enera de 1975.

(Miles de pesos)

'Activb Total

T Semifijo
Maguinaris y equipo
Pie de cria

Fijo
Terrenos
Construcciones

Pasivo

Activo menos Pasivo -

v 660 . 100
107 e
87

20

553

309
204

Descripeidn de los ectivos del Grupo, ofre

“cidos en garantia prendaria: construccio-

nes' (casas y apriscas), terrenos de culti-
vos de temporal'con‘topografia,plana y lo-"
merios; garantia que tiene un monto total’

de § 553,000.00.



3.7 Proyeccidn del desarrollo del rebafo CUADRD 2

7

. -

Concepto y Unidades A N v 7

1 2 3 a 5 & 7 8

COMPOSICION DEL REBAND
Borregas de vientre 632 508 512 806 ' €00 653 597 800
Nim, de crias destetadas 568 528 4850 540 839 587 536 537
Ndm. de borregas de reposicifn 86 85 117 163 269 71 120
NiGm. de borregos gordos 1M 288 az1 412 58 257 290 3%4
Sementales jes 22 22 22 22 22 23 22
Total de Cabezas 1 486 1512 1?2 1 737 1 788 1 590 1765 1 883
COMPRA DE_GANADD
Borregas &32
Sementales 22
MORTALIDAD :
Adultos o 1" 11 10 - R A - 12
Crias desp. del destete 9 15 21 21 50 14 .25 21
VENTAS ' ‘
Borregas de desecho (N2) . eic a7 a7 - 83 g8 92 306 |59
Borregos gordos (N2) 171 . 288 az1 Sawe 358 286 490 3%
Lana (kg) 1 137 1056 17101 1080 1 080 1178 107 1 080
pATOS D PRODUCCION 1 _
Crias destetadas (%) 90 90 90 90 90 20 50 90
Mortalidad adultos (%) 2 2 2 2 2 2 2
Mortalidad crias post/dest, (%) 5 [ 5 5 [ 5 5
Desecho de adultos (%) 5 3] 15 n2 20 a2 - -
Mort. de repasicién (%} 5 [ 5 5 5 5 5 5
Kg de lana animal 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

NOTA: Ver proyeccion grafica (Anexo 6). )
. o
1/ Estas estimaciones se hicieron en base a las que obtienen algunos productores comarciales de la region,-
habiéndose hecho algunos ajustes considarando el tipo de productores con gue se va a trabajar.,

60



3.8 Proyeccitn de las ventas y de 1os costos de operacidn  {miles da pesos) CUADRD 8

Concepta

VENTAS

Horrecas de desecho
Borregos gordos
Lana

Maiz

Avena achicalada
Total:

COSTOS DE OPERACION

Alimentacidn 1/ a5, 96 w284 85,83 85,7% 86,13 23,64 90,05 84,55
Medicinas y vacunas $13/P. de c. 2,80 7.93 7,94 7.9 5,05 8,74 3,05 8,09
Medicinas y vacunas $13/Rep. — i, 1.12 1.52 2,12 3.50 0,92 1.56
Nedicinas y vacunas $10/Engorda 1.80 3.03 4,42 4,33 4,08 2.7 5,15 4,15 .
Sales y minerales 3,08 P.de c,/dia 7,18 6.648 6,54 G.a1 6,61 7.32 6,78 7.3%
Soles v minerales $0.03 Rep/aia _— 0,93 0,94 1,28 1.79 2,98 0.78 1.3
Bales y minerales 30.03 Eng/uia 1.02 1.6 2.39 2.34 2.20 1,45 2.79 2.24
Pastores para pie de cria 25,80 32,85 32.85 32,85 32,85 32.8% 32.85 32.85
Pastores para engordias 4,80 a,50 9,00 9,00 8,00 9,00 2.00 4,00
Total: 1.51 151.43 180,97 153,07 182,47 186,38 151,14

C t g L 0 5

1 2 3 3 5 3 7 a
19,20 26,20 28,20 49,80 58,80 56,00 183,50 35,40
101,03 170,15 248.73 243,41 211,50 181,25 285,45 232,78
11.37 10,48 11,01 10,80 10,80 1,75 1.7 10,74

— 19,50 31,50 31,50 31,80 31,50 31,50 31,50
102.00 8,00 63.00 63,00 £3,00 56,00 60.00 66,00
233.60  306.43 382,44 399,51 475,60 IS0 576,03 376,42

1/ En estos gastos

sp tome el costo de produccidn de la avena y zacate de maiz.

NOTAS: Los borregos gordos

mente, contemplando
6 meses, es posible
des.

se venderdn a razén de 3 590.80 c/u, considerandn que salgan de 42,2 kg aproximada-

que Se desteten de 17 kg a los 4 meses y tengan un aumento diario de 140 gr-durante
que se pucdan obtener mejores rendimientos, lo cual redundaris en mayores utilida -

Los desechos se estima se vendan a % £30.00 c/u.
£l kilogramo de lana se venderd a razén de $ 10,00, pracio que pagan algunos compradores de la region.



3.9 Proyeccicn financiera (Miles ge pesas) CUADRO @
C 1 C L 8] 5
Concepto
i 2 3 4 5 =) 7 8

Ingresos en efectivo?
Ventas totales 233.60 306,43 382.44 398,51 375,60 3158,7C 576,33 376,42
Préstamo refaccicnario 720,20
A.- Ingresos Totales: 953.80 306.43 382.44 398,51 375,60 315,70 §76,33 376,42
Egresos en efectivo:
Inversidn con el préstamo 220,20 .
Costos de aperacidn 88,74 131,51 151.43 150.97 153.07 152,47 186,38 151,14
8.~ Egresos Totales: 821,45 - 131,51 151.43 180,97 183.07 182.47 186,38 . 151.14
C.- Salde en efectivo (A-8) 332.34 174.52 231.01 237,83 222.53 153,23 419,95 225,28
Pago de Intereses:
Préstamo de avio (7.6%) 15.33 15.20 15,67 15,70 15,83 15,583 16.78 15,80
Prést. Refac. Proy. (7.0%) 54,74 54,74 53.81 a7,27 39,44 32,98 27,89 9.65
D.- Total pago de Intereses C 70,07 63.94 69.48 62,57 59,27 a8, 91 43,37 25{35
E.~ Saldo en efectivo (U-D} 262,27 104,98 161,53 184,57 167,268 114,32 76,88 - 199,83
Amartizaciones del Principal
Préstamo proyectado 12.20 56,00 103.00 85,00 70,00 236.00 127.00
F.~ Total amortizaciones 12.20 86,00 103.00 86,00 70.00 236,00 127.00

262,27 92.78 75,83 51.97 81,26 44,32 140.58 72,83

Saldo total en efectivo (E-F)

ls
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CONCLUSIONES Y DICTAMEN

CONCLUSTONES, lecho el analisis técnico y financiero del proyecto
se considera viable desde el punto de vista econdmico social y eduy
cativo, ademas servira de punto de partida para aprovechar al maxi
mo las grandes extensiones de terreno de agostadero que actualmen-

te estan mal aprovechadas.

Condiciones crediticias

4.2.1 Monto del préstamo: $ 720,200.00.

4.2.2 Tasa mdxima de interés al productor: 7.6%.
4.2.3 Plazo de recuperacion: 8 afos T
4,2,4 - Afios de gracia: 1 ano

4.2.5: Proporcidn maxima de descuento; ,90%_'

4.2.6'v,0tras. Este crédito serd apoyada por el #EGA;

4,27 Tabla de amortizacién: (pesos)
"Fecha Sa{do del Amcrtiféc%én inferééésb
prestamo del principal :

1976 720 200 — 54;?35
1977 720 200 12 200 54735

1978 . 708 000 86000 53808
1979 622000 103000 a7 272
1960 sjgfooo;f, 86000 ,ggﬁéhgf

1981 . 433000~ - 70000 32908 _
23000 27588 263 588

1982 363 000
1983 127°000 127000 . 9682 136 652



14,3

DICTAMEN: Favorable desde el punto de vista financiero, causando_
un impacto de desarrollo de la region, trayendo como resul tados po
sitivos beneficios directos a los pobladores del Municipio que se_

han organizado para trabajer y producir en forma colectiva.



DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DEL RANCHO

ANEXO-1

PROPIEDAD DEL G,S.R.I. XALATLAGO, MX.

".'Cdn¢éptpf*3J

terrenos

Terrenos de cultivo de tempo
ral, localizados en las inmg
diaciones del Municipio de -
Xalatlaco, Méx. Topografia -
con pendientes ligeras, lome
rios, textura migajon arci -
llo-limosa, regular profundi
dad, agricolamente buenos,

SUMA:

0TROS ACTIVOS

Construcciones

Casas habitacidn, bodegas y_ ..

apriscos propiedad de los in
tegrantes del grupo, construi
das con tabigue, losa de con -
creto y cemento ;

Construcciones de adohe, te- -

ja y cemento

5 u M‘A'}'.

GANADD

Vientres ovinos criollos de
29 a 6° parto

Semental ovino Suffolk de 2
anos

SUMA

No. de

. valor Valor
Unidad = .0 3 IR L SR
unitario - unidades - total
ha 6000 51280 309 000
' 309 000
m 300 5494 178200
,m2 ‘ 120 554 i an
244 GO0
vientre 600 a0 HI By
2 500 1 2500
209 500



MAQUINARTIA Y EQUIPO

Empacadora ue forraje . 30 000
Cortadors de forraje 12 000
Camioneta Dodge modelo 1966 1% 000

e 3 toneladas,
: 9 U MA

S

55

- 60 000

12 000
15 000

87 000

TOTAL DE ACTIVOS:

661 180




CRIA Y ENGORDA DE GANADO QUVING, CULTIVO DE MATZ PARA GRANGC Y AVENA FURRAJERA

AESUMEN DE LA PROYECCION FINANCIERA

AMEXD 2

Concepto & ! = L 2 2
1 2 2 a 5 6 7 8

Ingresos (avinos) 877,08 226,07 278,86 844,87 236,55
Ingresos (agricolas) 224,50 218,80 800 199.00 205,25 197,75
Total de Ingresos 102,44 241,87 .24 474,89 753,12 534,31
Egresos (ovinos) 621,46 114,21 : o7 182,47 153,38 151,14
Earesos {mafz) 108,06 108,05 11, 16 1a 116,237 127,45 118,12
Egrescs (avena) B9.02 62,93 42,63 63 44,66 40,80 44,66
Total de egresos 9aa.72 285,20 2,50 S 313.90 324,43 314,84
1.8.0, 117,72 155,57 230,83 206,90 40 161,34 425,69 219,037
Abono & capital - 12,20 85,00 103.00 86,00 70,00 236,60 127.00
Intereses del capital 54,735 54,735 53,808 47,272 33,344 g 27,590 9,65
Intereses del avio 16.335 15,197 15.671 15,6595 18.82 £ 5,779 15,759
Total (capital + intereses) 70,076 62,132 155,479 66,967 141,269 115,862 279,359 152,449
Utilidad repartible 47 650 74 538 75 354 BO 933 80 131 42,478 166 221 %6 921
Utilidad por socio al afo (16) 2978 4658 4 09 5 05% 5 008 2 658 1227 6 058
NOTA: Costo de una hectdrea de mafz. $§ 2,770.67 Rendimienta 1,8 ton/ha,

Costo de una hectdrea de avena % 2,030.00 Rendimiento ton/ba.

Tasa de redituabilidad financiera

1.8.0. {promedio}: x ¢ Total de activos .t 100

222.49 vox o 1,240.2 1100 = 18 %



AMNEXD 3

GRUPO SOLIDARIO DE R.I, XALATLACO
RN CRIA Y ENGORDA OE GANADD OVING e Tl
7. T INVERSIOMES EN CULTIVOS FORRAJEROS JUSTIFICACION DE. CREDITQ DE-AVID

c ) SR L

. Tultive . - e

. ChEieE el ) . . A o 3 g a 5 -
1/ Avena avio $1,818.50/ha 12 ha | 21822 27 277 45482 45 462 45 462 45 462 45482 45 482
2/ Mafz avio $1,323.00/ha 21 ha 127 783 34 398 565 889 56 889 55 889 55 666 €0 358 55 883
§_/ Total en cultivos a9 605 81 678 102 351 102 351 192 351 99 210 108 139 100 533

Medicinas y vacunas 27.18 21.31 23.05 23.0% ©.25.08 26,77 24,47 34,47

Salarias 33.30 37.35 41,85 41,85 41.85 41.85 - 41,85 41,858
4/ Total de las necesidades do —-

avio en el proyecto ovino 110 Q8% 120 338 167 291 167 281 165 231 167 830 174 450 106 853
5/ Avena - Superficie fuera dal

proyecto  (ha) 34 31 21 21 21 22 2 22

Avio solicitado §1,818,50/ha 61 B29 55 373 38 e 38 188 38 188 a0 007 35 370 ay 0o?

Toneladas de avena producida 170 155 105 108 105 10 100 110
§/ venta a $ 600.00 ten (seca) 102 000 93 000 53 000 63 000 53 000 65 000 60 000 63 000
6/ Maiz se aprovecha el rastrojo ‘ : .

Onicamente ha 39 39 a3 a3 a3 a2 a6 a2
6/ Ton da grano 1 800 ko/ha  ton 70 200 77 7”7 77 % 83 77
é/ venta a § 1 790.00 ton, 122 500 122 80C 134 250- 134 780 134 780 133 780 145 250 134 750

97 780 197 750 199 000 205 280 197 790

7/ Ventas totales 224 500 215 5000 197 7250 1
Avio solicitado para cultiva o ’
no considerados dentro del
proyecto oving Co 91.695 79 625 38 949 39 269 38 949 a2 090 33 141 41 037
Total de avio solicitado 207 783 199 960 206 200 206 520 208 230 209 820 207 620 207 890




NOTAS:

[Kie]
~

Inversién en el cultivo de avena pa}a llenar las necesidades de forraje de la explotacidn ovina.
Inversion parcial en el cultivo de maiz, comprendiendo dnicamente_la cantidad solicitada,
Inversidn total en los cultivos necesarios para el proyecto ovino,

Cantidades necesarias ce avic en cada ciclo péra el proyecto ovino.

Superficie cultivada de avena fuera del proyecto de alimentacidn del ganado ovine, Tratase en este rengldn

de cultivo comercial con inversidn de $ 1,818,50 por hectirea, la cuzl empacarén y vendersn a § 600.00 ton,

Superficie de malz cultivado, cuyo products en grano se venderd a § 1,780.00 ton, y se apravechara el rastra
jo para alimentar al ganado cvina,

Ventas totales de los cultivos de ma{z y avena comerciales,
Avio solicitado para el cultivo de avena y maiz comerciales, que se encuentra involucrado dentro del 2/.
Total de avio solicitada en la evaluacidn del proyecto avino, el cual fue considerado en esta forma por ser

una cantidad tan pequefa que no valia la pena hacer documentacion especifica segin la institucidn acreditan
te,
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ANEXQ &
CRIA Y ENGURDA DE GANADD DVING POR UN GAUPD OE PEQUENOS PRODUCTORES

CON CREDITO-DE. LA BANCA PRIVADA Y APOYD DEL FIRA Y FEGA

EN XALATLACO, M:X,

COSTO DE PRODUCCION DE 1 ha DE AVENA EN XALATLACO, MEX.

Barbecho ........r{..;;......,;.;.........,,.......‘ $  180.00
RASEIBO 4 e vvveeseransnnesnensannnsosnsneineianees 100.00
Semilla 150 KG «vuuvvserinad e iidnserinaioiniovaen 00 300.00
TADE  «vnerrrrenrnrioneannns e 100.00
Corte y amone ..... BT A 517,00
EMPacato  «ueeerioiivrarentnninvenes 400.00
Sulfato de amonio 300 Kg .....uieesss 233.00
Superfosfato simple 200 kg ...... . .s 150.00
Aplicacion de fertilizante ........1;,,, 50,00

ST 00T A L':” $ 2,030.00

Se estimd un rendimiento de 5.0 ton/ha'delévena achicalada, por lo que -
el costo por tonelada es de $ 406.00; esta estimacidén se hizo en base a
los rendimientos que han obtenido en otros ciclos}

COSTO DE PRODUCCION DE 1 ha DE ZACATE DE MAIZ'

$ - 120.00

Corte de rastrojo ......oveviesioniaiis,

Junta ... B DI TS R o e 120.00

Acarreo a la mguina y picado. ...\ .0 110.00

MEGUILE v vvvevrvnernine v bior i 250.00
$ 600.00

Se estimd un rendimientpudejd,ﬁon/ha;;bqg 1o que nos resulta un costo de
$ 150.00/ton de zacate picado y empacado, =~
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III.6. Programa de Asistencia Tecnica

El programa de asistencia.técnica de esta unidad econdmica de produccidn
estd respaldado por el FEGA vy estd siendo aplicado‘por técnicos del FIRA,
La asistencia que se proporciona involucra todos los aspectos técnicos,—
administrativos y contables a fin de legrar la recuperacion del crédito_
y los incrementos de produccidn estimadosf Durante el desarrollo del pré
grama se estéan preparando a los productores y consideroc que ese es el ma
.vynf‘impacto que se tiene, porque al cabo de tres afios el panorama serd -
‘diFefents buscando ellos mismos quizéd superarse cada dia mas para benefi

“cio propic y de los demds,

_La asistencia técnica estd siendo proporcionade por un M.V.Z. y un Inge-

niero Agrénomo.

¢ v

Y

II1.6.1.  Organizacién de las areds de trabajo

fLas areas de trabajo se han Drganlzado de tal maneraque todog los miem-
bros del grupo participan en las dlversas act1v1dadeg ‘que demanda una ex
plotacidn de esta naturaleza, Para que los qocios estén conscientes —-
de sus obligaciones y de sus derechoq como mlembros de la sociedad, se -
ha elaborado un Reglamento Interno de TrabaJo, el cual ha sido sanciona-
do y aprobado por todos los SDCLOS‘ dicho reglamento se ird modificando_

confarme se vayan adqu1rlendo nuevas experlen‘las.

En el siguiente organigrama presenta la: distribuciér de las areas de

trabajo.



ORGANIGRAMA QUE MUESTHA EL. CESARROLLQ DE OPERACION INTERNA,
DE LA CRIAY ENGORDA DE GANADO OVINO

Rebaflo lormado por 600 vientres y 20 sementales alimentados a base de pastarea y forraje cultivado

ASAMBL EA GENCRAL

COMITE DE AQMINISTRACION

JEFE DE TRARAJO

OF GANADERIA

COMITE DF VIGH. ANCEA

JEFE DE THA@A IO
GE CAMPO

SUBJIEFE SURJEHE SUDIEFE SUNJEFE T ate sjetrie ERRCIRRIRE IR I ALIRT
AYUOANTE AYUTIANTE AYUUANTE AYUBARTE
Phapadr TN rQagaLy spahale
109 1 Q e g 1w Q g
s 8 s s 8 s &
REPO St CION REPONCION REPOSICIO REPOSCION drinal dndwo Aing Ananoy
CORDEROS COHDERDS CORDBF ROS CORDEROS
CORRAL OF ENGORDA
VENRT A
COMITE OE ADMDN,
VENTA GORDOS
Y QLAECHOS
AMORT.
ALY, FAGO OF PAGO DE ALCANCE
REFAC Avta FORRAIES DE GRUPOS
PAGO AVIO PAGD AVIO ©ALO AVIO PAGO AVID
DE LA CRiA PE LA CiEA DL LA CHRA OF LRk CRIA
HANLO FORRAJE FORNALE FORRALE TOHRASE
] " By (A%
ERAINI+EYY UTHL(OAY unLiap UIILIOAD
(REIRERE s 1in [RELIRSIRY] t1yualishe
e W [f we
DEPOSI O
FONDO TOMUN }




II1.6.3.  Construcciones

III.6.2. Produccion de. forraje y manejo de la alimentacion

La produccidn ce forraje estd a cargo de todos los acreditados, quienes
so0n asesorados por el Ingeniero Agrénomo que da todas las instrucciones

técnicas acerca del programa de cultives, tales como preparacidn de la -

‘tierra, €época de siembra, densidad de semilla, tipo devFertilizante, etc,

La allment601on serd manegada por el M V.2, de acuerda a la etapa fisio-

1oglca en’ que se Bncuentren los aﬂlmalEa, dando espec1al atencxon a 183

etapes 51gu15nte

a)'”'Pfeﬁéréciﬁh}pafévelfémpédré R

) Ultlmu tETClD de 1a geutac1on

-'Lartan31a

Las Fases anterlormente mencionadas ccnstltuyen la base de la- al1mentd =

cidn para aoegurar una buena cosecha de cordevos y obtener el exlto de -

' productividad esperado . (3, 23)

Las’ construcc_onss Je reallzaron con mdterlal existente en la regidn; --

son rustxcaq, pero cuentan con lo mas 1nd15penqable. Para facilidad de_

'manEJo se eqtab1901eron cuatro corrales para el pie de cria y un corral _

para la engarda; fueron hechas por los propios acreditados con el fin de
que salieran lo mds econdmico posible.  Los materiales utilizados fueron
madera, alambre borreguerco,. lamina zintro y piso de cemento. Los corra-

les de cria estan compuastos por una seccidn con sombra protegida contra



FOTOGRAFTIA 1. LLas ovejas requieren de una tuente adecuada de alimentos
gconomicos., Fn la Fotografia seo muestra el cultivo de —-

averna forrajera - ebo  gue sera utilizada en la alimenta—

. - e Id .
cion del rebaio en las epocas criticas,

FOTOGRAFTA 2, Vista del desarrollo gue alecanzd la avena forrajera aso-
ciada con ebo, Csta Gliima es una leguminosa prometedo-

ra para la region,



FOTOGRAF {A

FOTAGRAFLA 4,

L3

Tomo

Aprisco practicoments terminada,
del mismo,

reoeniructurgl

SEung Jde

i N
e obervarse esta he -

Ohsdrvese la rusticidad
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las corrientes de aire, separo para maternidad, separo para los sementa-

les y un embudo de manejo.

Cada corral cuenta con un comedero portdtil de madera y una canoca para -
proporcionar sales minerales. El agua de bebida se encuentra a 200 vy -
500 m de distancia asproximadamente de cada corral y se htrata de agua co

rriente,

II1.6.4.  Establecimiento del rebafia

Los factores que se consideraron para el establecimiento del rebafio fue-

ron:

‘a)  Reza
Tamafio' del rebafio.
~Uniformidad

Estado de salud

)
)
)

e) Edad ' _
)" Viger y Firmezalda la ubre
) Tamafo . |
)

Precio

Algunos comentarios sobre la raza elegida

La raza Suffolk es de origen inglés, surgid del cruzamisnto de machos -
Southdown con ovejas Norfolk con cuernos, Los Suffolk deten sus cualida
des de carne y lana o los Southdown y su rudeza y productividad a los --

Norfolk., Los Suffolk son animales de temperamento activeo y alerta, lo -



N

que e atribuye principalmente a la amplia visidn y gran movilidad de la
cabeza conferida por su carencia total de lana en la cara que solo llega

hasta detrds de las orejas (14).

£l carnero Suffolk es notable por su actividad y prepotencia, se utiliza
mucho en la obtencidn de hitridos (cruza comercial) ya que a sus caracte
risticas suma el hecho que no produce dificultades en el parto debido a

su cabeza angosta.

Las ovejas son proliferas, dan a luz sin dificultad y estan alertas para
proteger a sus corderos; son buenas groductoras de leche lo que asegura_

el logro de sus corderos. Ambos Sexas carecen de Cuernos.

“Esta’ raza se -ha popularizado en la regidn y su comportamiento ha sido sa
tisFactorio debido a gue.no ha presentado problemas en su adaptacion, y_
‘los ‘compradores los prefieren porgue se producen canales pesadas y de --

muyierné calidad.

Esta raza es recomendada por la Sociedad Inglesa Suffolk para zonas tem—j :

pladas con;pluviometrl antre los 650 y 1000 mm anualas DOﬂdlClOn‘CDn»—QI

la cual"éércuﬁble en esta}peglon ‘(44).

El rebano de cunstltuyc con hembras crmollas con'clet_o g e.mééﬁizé'
'Je de Suffolk y Hamshire; se adqu1rleron en la’ mlsma reglon de Xélatlaco
Ly el-promedla»de edad fue de 2,anos. El tamafio dal rabano es da’ SDO vien
‘tres con 20 sementales{ astos Ultimos fueron trafdos dE‘Canadavcon Certi
ficado dé Hegistrn y son de la raza Suffolk,con el Fin da=hacer cruZ§ -
m:entoq contro]ados v las hembraa de la F1 y Fp -can las practicq de se

leccxon que se. 1levaran a erectc irnn Lransformando al rebano haqta cong

tltULrlo de una cal:dad genetica bupexlor a 1a QUL 58 tlena actualmente.
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Para facilidad de manzjo se subdividid ¢! rebafio en cuatro rebafios de 150

e opor A sorios, por Lurngs semi-

vientres vy sementoales e Aatondi

nales,

FOTOGRAF LA 7, L vientres fueron comprados en la pragion de Xalot Laco.

Ousérvese el grado de mestizaje.

FOTOGRAFIA 8. Uno de los rebaios en pastoreo.  Obsérvese que esas tie-
rras reflejan huellas de que en un Ciempo Cueron cul tiva
das,



FOTOGRAFTA 3, Lotr de sementaien o membras oo

. - .
g Danadd, al

IIT.6.5,

Lt produceidr

caspectos fundamer
Los sistemas deben ser:

a) Actualizados
b) - Econdmicos
¢) . -Practicos
Atendiendo estas tres aseveraciones, se concluyve que el MV, Z, tiene un_

reto con la produccidn comercial y para poder ir cumpliendo con ello de-
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bera hacerse el firme propdsito de que nuestro éxito estd en prevenir y_

no _en- curar.

Para poder establecer un programa de medicina preventiva hay que hacer -
una ‘investigacion epidemioldgica de la regidn para determinar las enfer-

medades, su frecuencia y el grado de desarrollo gue alcanzan,

Las enfermedades que se Han diagnosticadoiccn mayor - frecuencia en la re-

gidn por la Dlreculon de Agrlcultura y Ganaderla en el Estado de. Mexlco

(Boletln InFormativo Num. 42/72)

_Infecciosas - Fiebre carbonosa -
Edema ‘maligno.
-Gastroenteritis

- Septicemia hemorrdgica

‘Linfadenitis caseosa
‘Conjuntivitis
Neumonias

“Salmonelosis

_Colibacilosis

b)) V1ralag [ ", 7”*fE¢tiqucpntégidso

el Parasitarlas

d)v Dtros trastornos Autri }Qnaleélif“*

Las enfermedades producidas'bof parasitos constituyen el problema ndmera

uno en el Estado de México.  Existe und gama muy amplia de pardsitos gas
trointestinales y pulmunarés constituyendo la gravedad del caso la Fas—-

ciola hepatica,.

Como el problema nimero wio son las infecciones parasitarias, se ha ela-
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borado un programa de control de parasitos bajo las siguientes bases:

1) Al 1llegar el ganado, como su origen es muy variado, se aplicd una -
dosis de bacterina triple y otra de un producto comercial para el -

control de parasitos gastrointestinales y pulmonares,

2) Un mes después se realizara un muestreo fecal de algunos animales -
para mandar al laboratorio de diagndstico y segin los resultados se

procedera a tratar.

3)  Se haran muestreas fecales cada 3 o 4 meses para controlar bien los

rebanios,

El cuadro siguiente muéstfa el;éalendaridbdefap cacidn,



: s ) Peso (kg) )
Ves Control o prevencion Animal Producto Dosis Observaciones
: gstimado
Feb  Parasitos gastrolntestinales Vientres &0 Tibenrole 1% ml
o Sementales 8] Titenrole 20 mi
Vientres B3 Bactering Triple 3 ml
Sementales B Bacterina friple 3 ml
¥ar  Bafo antisdrnico y gorrapa-  Vientros thanuvdn en Calculado 1 1t/
ticida Heduudn agua  cabeza/aspersion
Jul  Fasclola, Qestrus y Haemon 28] Ranigie 18 ml
chus 28] Fanide 27 mi
Parasitos gdstrolﬁi?aAlﬁawLL Vientree 518} Ripercol
Somentales ag Ripercol
Ago  Paradsitos gastrointestinzles Crias = Tibenzole 3 ml
Edema Maligno, Septisemia y  Vientrouz 60 HBactering Triple 3 ml
Carbdn sintomitico Sementales 93 Bac. Triple 3 ml
Dct  Parasitos gastrointestinales Vieotres 60 Tibenzpis 15 ml
Sewmentales 9 Tivenzole 20 mi
Nov  Fasciola, Haemonchos, Vientres 60 Ranide 18 mi
Oestrus Sementales 50 ~ Rani.de 277 ml
Criag 28 Aanide 1 ml
Gastrointestinales Crias a5 Ripercal 0.4 gr
Qcasional Enfermedades infecc. Vientres 60 Cspocifico
Sementales 90 Especifico

CRIA Y ENC ‘U“DA DE - GANADD OVINO POR UN GRUPD DF PEQUENOS PRODUCTORES

Cul

JADRO

10

CON CREDITO DE LA BANCA PRIVADA Y APQYO DEL FIRA Y FEGA

Calendario de medicina praventiva
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REBUMEN DE TRATAMIENTOS

APLICACIONES ElF] M} Ay M} U] J} Al S] O] N]D
Tibenzole x X X
Bacterina Triple ' X x
Neguvon %

Ranide x X
Ranide (crias) x
Ripercol b3

Ripercol (crfas) = x
NOTA: Cadae 3 0 4 meses se haran muestreas para determinar la carga pa-

rasitaria y si es necesario se ajustara el programa de medicina

preventiva.

Los praductos comerciales pusden ser los anotados o sus equiva -

lentes. -
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I17.6.6. Sistems de reproduccion

El mantenimientu de una elevada eficiencia reproductiva es esencial para
asegurar el éxito econdmico de una explotacidn pecuaria. En ganaderfa -
ovina, cuanto mayor sea el ndmero de corderos producidos por afio tanto -
mayor serd el ndmero de animales gue se destinen a la venta o sacrificio,
pues el porcentaje de "extraccidn anual’ en una empresa ovina, con un ca
pital animal estabilizado, estd en funcidn directa del nimero de corde -
ros logrados, lo que a su vez, depende en gran parte de la tasa de nata-
lidad., Por otro lado, la disponibilidad de un elevado nimero de reempla
z0s permite incrementar la intensidad de seleccidn y alcanzar progresos_
mas répidds en el mejoramiento genético de caracteristicas de importan -

. k4 . N .’
cia econdmica como son produccidn de carne y-lana. (13},

La. reproduccitn animal Bs un proceso tremendamente complejo en el que en

~tran en juego una serie de factores inherentes al propio animal vy al me-

dio ambiente. El conocimiento de estos factores es esencial para defi -~
nir sistemas de manejo adecuados a cada caso en particular, que qpnduzcai
al logro de una elevada eficiencia reproductiva y consecuentemente a re-.

sultados econdmicos favorables (13).

I11.6.6.1. Algunas consideraciones generales

Los ovinos son poliéstricos estacionales con ciclos cuya duracidn es de_

17 dias.,  La ovulacidn es espontinea y tiens lugar cerca del fin del ce-

1o (2, 17).

El carnero una vez llegado a la,pubertadybroﬂuce espérmatozoides durante

todo el afo (13).



77

~La madurez sexual se alcanza alrededor de los 14 meses. Aungue la lite-
ratura menciona gue la concepcidn tiene lugar en el otofic (agosto - no -
viembre) se ha observado que en esta region las hembras entran en celo_
durante todo el aﬁo, situacidn que se investigara mds a FondoJa fin de -
poder explotar eSa’Situacién, poniendo en juego todos los factores para_

llegar a obtener los resultados econdmicos mis favorables (2, 23).

‘IfI.G.G.Z. Epoca de empadre

Como se ha dicho anteriormente en este regidn se ha observado que algunas
ovejas entran en celo durante todo el afo, sin embargo como no se ha eva
luado esta situacidn particular, para decidir por la mejor época en este

caso se han analizado los siguientes aspectos.

a)  Curve de produccién de los pastos naturales
Es muy importante coordinar la fecha de empadra con la céfyd de pro
 -ducci6n de los pastizales de tal manera que Gl'ﬁltimo tercio de la_
’prenez, parto1 lactancia y crecimiento de los corderos se reallce -
'cuando exlqten buenos pastos en virtud de que s0N Bdtos perludos -

vloq que demandan una mayor y mejor alimanta31un (3, 24).

i'b) : Est301onalluad de- lcs estros sffﬂ" ‘ :‘.'

| ,iParece sar que en esta rchon estd directamenie relacionado con la_
buena allmentaolon en fal forma que si se tiemen bien alimentadas a
las hembras entran en~qalorxduranta ‘todo el afin; pero como no exis-

© ten datdévnumétipoé'paféiévéluaﬁﬂésta~situucién particular, nos he-
mos inciinado por lé;épbcéiﬁés'comﬁn de la reqidn gue serd enero  y

febrero,
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.c}) Clima
Debe buscarse que los nacimientos sucedan cuando el clima sea benig

no para los recién nacidos.

Tomando ‘en consideracion estos criterios hemos decidido realizar el empa
dre durante el mes de enero y febrero para gue los partos sucedan en’ ju-
-nio y julio, época de buena produccidn de pastos naturales y clima benig

no para los recién nacidos,

El*émpadre seré nncturHO'durante seis semanas, metiendo unAsemental=por‘

: cada 30 hembras, despues se metera un. semental colaro por otras dos aema

 nas para cubrl A 1as hemnra* qua “hayan Faltado,

Los semantales seran 1mpregnad0¢ en la region del pecho con pintura para

QUe al reallzar ‘la-monta déje marcada a la bembra y as{ se pueda llevar_

'un,qontrol da reglstros sencillos de hembras cubiertas y probablemente -
‘ bréﬁadas; Lés,hembras que por dos ocasiones no queden gestantes se dese

charan.

III.GtB;Qg: Ge5paci6n'

La gestaclon durara 150 dlab y ld allmentaclon de esta etdpa aera a base

Cde | pastoreo y sup]amento cnn zacate de mdlZ,_ ‘vi

trado comercial (2, 17),

I1T1.6.6.4, Parto

Los partos se realizarian en los corrales bajo techo y en cama limpia.
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II1.6.6.5,.. Llactancia
Esta es la etapa que demanda mayor alimentacion,inclusc mds que en el a1

timo tercio de la gestacion,por lo que esta fase la pasaran con pastos -°

naturales en plena suculencia (24).

T11.6.6.6. Destete

EL: destete sera reallzado alrededor de 105 tres ‘a cuatro meses qegun el

desarrollo que tengan los corderus.

~III£6L6Q?J]fEhgorda

Sl\c0n51deramos que los Nac "n Junlo los corderns aprove -

'charan gran parte de’ pastos naturale flu'que solo sera necesarlo dar

Forraae cgltlvadn.ensla,fi”

para: lcanzar un pe o de alrededor

de los 43 kg{

I11.6.7. ~Précﬁicasldejmahéjo :
I11.6.7.%. Esquila
La esquila se realizara dos veces: al’aﬁo en‘loS'mesn5'de marzo-y septiem

bre, inmediatamente despuds se dara un bann antisarnlco % 51 es necesa -

rio se repetird el bafic a los 10 dias (10)
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~

111.6,7.2. Otras practicas jndispeq;ables (10, 14, 17)

@

Se culdard de la alimentacidn antes del empadre y durante el mismo para

asegurar la concepcidn; asimismo en el Gltimo tercio de la gestacidn y -

la lactancia.

Al realizarse el parto se pondra mucha atencifn para evitar muertes por_

prablemas de distocia,

Antes del ahijadero se rev;saran du lu ubre” ldb hembras y se procurara -

dejarlas bien despejadas de lana en esa- reg1on para que. el corderlto no

tenga dificultad para mamar.

Después del nacimiento de los corderitos deberan realizarse las activida

des siguientes:

Qultar todos log PBSlduoo da membra que obdtruyan las Foaaq nasa

,les Y boca 1uaqo de. esLJmular medldnte masaJes de la 1ambra o da‘—' B

,‘1n persona ancargada, el procaso rEJQIFBtUPLO del rec1en nac1do.

‘Marcarfa 1a madre y al hijo hara Fihe° de 1dent1flcaclon y evxtar

'_al max1m0 que a]gunda mndrer-nu reconozcan a sUS hleS. L

"0251nfecfdr e] ombllgo con 501u01on alrohollma de yodo al 2% de con

cantraclon con el DbJBLD de prevenlr posub]Ps LnFe¢ul0nc¢ detEPLa

nqs que prououdn OnFaloFleb ; slpr1n01palmenie.

Procurar y vigilar que los corderitos ingleran calostro durante las
dos primeras horas de nacldos, ya que este alimento es el gue les -
proporciona inmunoglobulinas, dandoles resistencia a algunas infec-

ciones,
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Practicar el descole durante la primera semana de nacidos; aplican-
do al mismo tiempo una solucidn desinfectante y cicatrizante (To-
pazone o Negazut).

Practicar el castrado unos 10 dias antes del destete. -

A los ocho meses de edad se hard una seleccidn para obtener a las -

‘hembras-que serviran para reemplazo.

.Se seguird elfp%ograma de medicina pfeuentiva.



CAPITULOD IV

DISCUSION

En México como en la mayor parte de los paises en desarrollo, el ganado_
ovino en‘genefal es producido bajo condiciones muy pobres de alimentacidn.
y manejo y sin la tecnologia, instalaciones y obras de infraestructura -

mas indispensables.

Es tal vez una de. las quBCLua animales que menos prumoc1on ha r501b1d0

en Mex:co,‘no obstante que exngen las condicioneq ecologicas que pueden
ser aprqvechadas,,dado qus 1a especie ovina tiene una gran capapldad de.
a&éﬁtaﬁién,'pudiéndo 5er satisfactoriamente productiva en 1os diversos -
‘ méqibslambiéntes (11). Aunado a 1o anterior podemos decir que el grue-
ysq.dé la pdblacién ovina se encuentra en manos de ejidatarios y comung -
rds, La clasé social que ha presentado resistencia a la recepcion de la_
'tééAiéé,uquizés por razones histdricas y de origen. Sin embargo, es la
Qanaderia ovina la que posiblemente tenga mayor potencial de produccion,

‘en las cond1c1ones socloeconomlcag y de ubicecidn geografica de laa gran

B des masas de poblacmn rural de Mexlco.

LD antes expuesto hace pensar que mxentras no Bduquemos u gsa gente de -

mostrandoles a través del desarrulloﬂde un tecnologld eficiente de pro-

duccibn ovina, gue sea adaptable a 1ab.condicxones del medio y que les -
aporte ganancias economicas para que 10 vean como negocio y no como me -
dio de subsistencia y mientras no logremos hacerla entender que es nece-
sario integrarlos a la produccion comercial, en vano serd poner en sus -
manos el crédito, que si bien es cierto que es un elemento indispensable

para el desarrollo del campo también es cierto que si no se maneja con -



técnica comercial sus efectos serdn negativos.

Para que surta el efecto positivo del crédito, deberd de ir acompafiado -
siempre de planes de asistencia técnica practicos y con definitiva cons-
tancia de parte del técnico, pues bay que estar siempre presente y lle -
varlos como se dice vulgarmente casi de la mano, para ver que se ejecu -
ten las recomendaciones y Sugerencias técnicas. Esta fue una de las ex-

periencias.mas importantes recogidas en este trabajo. Situaciones tales

.como aplicar menor cantidad de semilla o de fertilizante por hectéarea —-

que la recomendada, no proporcionar sales minerales al rebano o descui -
dar.la realizacidn de algunas précticas bisicas de sanidad y medicina —-
preventiva, pueden provocar resultados desastrosos. Estas y otras prac-
ticas esenciales de manejo, como la de proporcionar forraje cultivado o_
cierta suplementacidn al rebafio en las etapas criticas, ha sido motivo -
de resistencia de los socios integrantes de este grupo. En general - -
ellos han querido seguir con su sistema‘tradicional de hacer movimientos
de ganado buscando pastos y esquilmos agricolas 1éj65 de su municipio, -
lo que repercuté en la condicidn del ganado tantd'pof la calidad de la -
alimentacion que pbdriah recibir, como por la alta incidencia de infec -
ciones parasitaries que adquieren durante la transhumancia, en especial _

de Fasciola hepatica, la cual ocurre enzooticamente en los valles en don

de tradicionalmente se realizan dichos movimientos. Consecuentemente la
eficiencia de produccién_de_lns hatos ovinaos es seriamente afectada, si
es gue no se aplica un plan técnico como el propuesto en el presente tra

bajo. (11 15) -

En base a tdd ‘lo-anterior se considera que mucha tendrd que trabajarse_
con este-tipo’ de. productaore: para lograr los objetivos del crédito ya --

que es algo para lo cual no estén preparados.
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Lo anteriormente expuesto es una de las razones por la gque lus datos de_
produccion estimados en el estudio de evaluacidn (Ver cuadro 3.7, proyec
cidn del desarrollo del rebafio) sean conservadoramente bajos si los com
paramos con parametros que establecen algunos textos, pero son superig -
res a los resultados que obiltienen con su sistema tradicional y en un me-
dioc ambiente mas o menos similar. Esto indica que se tendrén que mejorar
los sistemas de alimentacion y de manejo general de los rebafios ovinos.-
Correspondera a nosotros y a otros interesados en el desarrollo de la —-
produccion ovina nacional, hacer investigaciones mas minuciosas sobre —-
las candiciones reales de nuestros sistemas de explotacidn y también‘ds_

todos aquellos parametros de produccidn necesarios como 1nFormac1on b351

ca para evaluar dichos sistemas y poder meJorarlos ha01endolos m

cientes. (11, 14)

Independientemente de qué Lipo de la 1ndu¢tria ovin

deber& tomarse en cuenta que las ovejas requieren~constan ) cuidado y —

una fuente adecuada de alimentas economicos. El axxtqisn ia produccién_
ovina lo alcanzardn aquellos que desean trabéjé#;‘esthdiér, aprender y -
aplicar métodos modernos. E1 futuro de'ééteinegocio eé establa, México_
importe grandes cantidades de carne:y»lanaFéadé'aﬁo y el nimero de ove -

jas en el pais permanece a nivelesibajés;f(11,‘21)

Sin embargo, es necesario sefialar que hasta el momento presente no han -

sido desarrollacdos en México programas integrales de investigacidn inter

y multidisciplinaria, en el campo de la produccidn animal que permitan
dar base al establecimiento de modelos eficientes de produccion ovina. -
Dichos modelos tendrian. que ser apropiados para las cordiciones de las -
diferentes regiones de nuestro pais en gue existe potencial para la in -

dustria ovina.



Por otra parte debe hacerse notar que la falta de organizacion de lo
productores ovinos, asi como de la comerclalizacion y mercadeo de lo
proguctos de esta industria, han provocado que los beneficios econdm
de esta actividad se queden en manos de intermediarios, lo que ha tr
como resultado gue el estimulo ten necesario para el desarrollo y me
miento de la produccidn ovina, sea muy pobre, ya que la ganancia par

productor es bastante baja,



CAPITULD V.

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RESUMEN

La presente unidad de cria y engorda de ganado ovino se establecid como_
rasultado de la promocidn hecha por el Fondo de Garantfa y Faomento para_
la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura, fideicomisc manejado por el Ban-

co de M&xico, S. A.

El sujesto de crfdito estd organizado de acuerdo a las bases legales de

la nusva Ley de Reforma Agraria, identificado como "GRUPO SOLIDARIO DE
RESPONSABILIDAD ILIMITADA XALATLACO",

Estos individuos trabajar&n semicolectivaments 85 hectireas de terreno

de cultivo y para pastoreo utilizarén 4000 hectéreas de bosque de régi

men comunal.

Se bensficiardn inicialmente 16 Jjefes de familia originarios del munici-

pio de Xalatlaco, Mé&x,

E1 monto del crédito es de:

Crédito refaccionario ' $ 720,200,00
Crédito de avio . 201,780,00
Total del crédito i : 921,980,00

Los conceptos de inversidn fueron los siguientes:
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-_ Compra de 632 borregas criollas

=~ Compra de 20 sementales de raza Suffolk de registro, importados de

Canad&

== Compra de 5 hembras de raza Suffolk de registro, importadas de Ca-

nadd

==  (onstruccidn de 5 corrales de manejo implementados con comederos y
embudo de manejo.

Los cultivos gque se establecieron fueron:

Avena forrajera - ebo 46  ha

Malz para grano 39 ha

Con las crias obtenidas anualmente se incrementard la poblacifn del reba
rio, pero debido a las ventas pfogrumadas de corderos y vientres de dese-~

cho sa mantendrd el equilibrio del mismo.

Proyeccifn de las ventas y costos de operacién

En el primer afio de operacidn, los ingresos totales por venta de cordg ~
ros y borregas de desecho reporta $ 233,600.00; para el segundo afio en -

adelante ascenderdn a $ 350,000.00.

Los costos de operacidn para el primer afio son dsl orden de § 58,740,00,

y para el segundo aiio en adelante un promedio de $ 150,000,00,

Financiamiento

La fuente de crédito es el Banco‘ComGrcial Mexicano, S. A., con apoyo de
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los recursos del Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, Gana

deria y Avicultura.

El Fondo Especial de Garantfa y Asistencia Técnica para Créditos Agro-
pecuarios ssté garantizando hasta el 80% de los saldos vigentes del —
crédito, asimismo es responsable de la asistencia técnica necesaria pa

ra sl &xito del proyecto,.
El proyaecto se evaluf siguiendo el modelo del Fondo de Garantia._..

La tasa de redituabilided financiera promedio durante los

§ 18%.

afios ‘es da

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la informacifn disponible, el total de la poblacion ovina
nacional en 1970 era de 5'316,000 cabezas de ganado de las cuales sdlo
al 10% se consideraba de raza pura, 18% de ganado cruzado y 7¢% de ga-

nado corriente, (23)

A pesar de una demanda en rdpido incremento la poblacién ovina estima-~

da pare el arfo de 1974 fue de 5'091,000 cebezas, lo que nos hace pensar
que nuestra produccidn ovina sumenta cada dfa su déficit tal como sg —
reporta en las Proyecciones de la Demanda y la Oferta de Productos Agro

pecuarios a 1976 y 198, por Hodriguez Cisneros.

Este d&ficit puede deberse a:

a) La calidad gen&tica del rebafio mexicano
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b) = Mal manejo.

c) Falta de infraestructura.

d) | Féita de asistencia técnicas

e) Falta qe un mercado organizado para la. producciSn de la industria
aQina;'

) Falta de estimulo econdmico para-el de$§rrbilo de esa industria.

Esto nos cnnflrma la‘nec e promover el 1mpulso de la pro-

ducc16n ov1na y da la FGEIlL&Clﬁn de planas de a51stencla t&cnica para -
proplciar fundamentalmante el meJoramientu genétlco y el manaJo en gene—
ral, Las favarables cond1c1onas ecoléglcas que el pafs posee en varios_
estados de la Replblica debe ser motivo de aliento para fomentar la té&c-
nice de la ovinocultura, estableciendo unidades como la presente en zo0 -
nas o regiones que cuenten con recurscs ecoldgicos y demds elementos ne-

cesarios para la ovinocultura persiguiendo los objetivos siguientes:

1@ Propiciar el aprovechamiento racional de los recursos existentes, -
introduciendo nuevas variedades de pastos y cultivos forrajercs, de
teniendo con ello los problemas de arosidn.

20 Mejorar alimentacin y manejo del rebafo.

3e Mejorar la calidad gen&tica.

40 Aumentar la produccién de carne y 1ana;

Recibir beneficios directos las Famili@stiB ast8n participando pa-

ra mejorar su nivel de vida. 7 :

6°  Coadyuvar a cambiar la mentalidad de,ié Qahté péra convertirse en -
elementos productivos y no de subsistéhéia.

70 Hacer participar a un mayor nimero de invididuos evitando asi la —
emigracidn a las grandes ciudades.

ge Capacitar a la gente de condiciSn ejidal para que haga uso del cré-



dito en forma organizada y productiva estimulandolos a Lorrar de

" mente el paternalismo tradicional.

Logrando la coordinacidn de todos los objetivos mencionados se reFlejg
. rén sus beneficios en la reduccion de las importaciones actuales, pudi
do destinar los $ 57'000,000,00 anuales, que por ese concepto salen de

pais, a mejorar- la tecnologia existente en el ramo.
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