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CAPITULO 1. INTHODUCCION 

El rápido incrernerit.o que la potJl1.1ciÓn mundi.al y en flarticular lD de Méx,!;_ 

ca, estén teniendo <1 raíz del de!:;cubri.rn.i.ont:o de nuevas drogas, vacuni.IS y 

de los progn.1mn>", de salud y medicirn:i preven ti va P<ffa el mejoramiento y -

prolongación de 1n vicia del l'1ornllre, ho hecho que en el tram>curso de los 

Cltimos aRos, nuevas técnicas en la explotación de las especies domésti

CdS sean un imperativo en la producc;iÓn de al i_r.mntos de orí gen animal P.9, 

ra la alimentación de una población rnundi.nl que se c;.ücula haya duplica

clo su número p¿1n1 finoE.; Ul~l f,Jgl.o ( 1). 

Para abastecer rle ali.mentas dr; origen animal a la creciente población, -

México necesita aumentar 1 a producción, lo pror.tuc t:ividad animal y los -'

sistemas deberán encnrninarse a costos bajos, ya que existe un gran ses -

tor de la población quo dispone de bajc. capacidad de compra (18). 

Si consideramos que la oferto de carne de ovino y caprino será insuf1:. -

ciente para sat:i.sfl.lcer la dernancla futura; yo que en 1976 se prevé un dé

ficit de 38,000 toneh1das eje carne en canal QL18 representan el 51')b de la 

producción interna de ese año, 'r' que dado el peso inedia· estimado equiva

len a más de tres millones de cnbews de ambos tipos de ganado. Para 

1982 el déficit ;;1urnentará significativamente lleganclo a 69,000 toneladas, 

es decir un 89'/o de la prooucc:Lón interna o casi se.is millones de cabezas 

(21). Actualmente se importnn cto 2,000 a 3,00l1 cabezm> de ovinos sem~ -

nalmente, lo que. reprBsentn nlrededor de ~i 57'000,000.00 anuules (23).

DarJo que la e1;truc!:uro ele ln po!Jlnción ovina nacional ha estado consti_ -

tui.do en un 10')(, por garmdo fino (razas puras l, 1Bii por gannclo gruzat1o y 

72Yu por ~immdo corr.i.ente (alto ~wado de mestiza.Je), ~;i u esto agre9amos_ 

la w.:;cm;o ettonción en lo referente 1.1 prevenc.i6n y control de enfermedr.¡ -
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des, la deficiente alimentación del ganado en épocas críticas, la falta_ 

de programas de mejoramiento genético y de manejo en general, podemos d~ 

ducir fácilmente que la eficiencia de productividad en este ramo ha dado 

mucho que desear (23). 

Otra de las razones de peso por las que se ha deteriorado nuestra produs_ 

ción ovina es por la falta de crédito y asistencia técnica encaminados -

al desarrollo de programas específicos de fomento y mejoramiento a la g~ 

nadería de pequeños rumiantes. Para coadyuvar a resolver este problema, 

el Gobierno Federal ha creado el diverso fideicomiso denominado Fondo de 

Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y Avicultura. La. Ley 

que creó al Fondo señala como objetivo o finalidad primordial, la de ca

nalizar mayores recursos de las instituciones de crédito privadas hacia 

las actividades agropecuarias, a efecto de incrementar la producción de 

artículos básicos para la alimentación o productos de exportación que 

apruebe el Comité Técnico. De lo anterior se desprende que las operaci~ 

nes que realiza el Fondo han de llevarse a cabo con mediación de institu 

ciones de crédito ya sean bancos de depósito o sociedades financieras -

( 15). 

Las operaciones del Fondo han sido encaminadas de acuerdo a los objet!_ -

vos para los que fue creado, dando especial interés conforme a los de -

seos del Gobierno Fecleral a los zonas de escaso o nulo desarrollo; pero_ 

que cuentan con recursos potencialmente aprovechables. 

Las éireas que por cond.iciones ecolÓgi.cas presentan las mayores posioili

dades para el desarrollo de la ovinocultura se encuentran localizadas en 

los Estoclos de México, Hidalgo, Puebla, Zacatecas, San Luü; Potosí, Oax~ 

ca, Ctiiupas y Dursngo, entidades que en conjunto concentrun el 7zfu de la 

producci.Ón ovina clcl pa{s y de la cual el Estado de México representa el 
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primer lugar con el 14.~ (9, 23). 

El fundamento ~ásico que permite avizorar el éxito de la presente explo

taci6n estriba en la existencia de un mercado potencial (D.F.), que a~ -

sorbería plenamente lo proclucción esperada de carne y como subproducto -

la lana, 

El objetivo del presente trabajo es el dar a conocer una explotación de_ 

cría y engorda de ovinos que se logró para un grupo de pequeños product~ 

res, describiendo la tecnología a emplear, así como todos los requisitos 

básicos necesarios que tuvieron que reunir los productores para ser suj~ 

tos de crédito y poder explotar los recursos naturales con que cuentan.

Unidades como ésta podrán establecerse en zonas con recursos potencia~ -

mente aprovechables. 

'f• 



lI.1. 

GAPITULO TI. 

CAf~AC!EílIGllCMi Y FINAUDAOES D[L FDNDO !JE GARANHA Y 

FOMLNTO PARA LA AGFUCULTURA, GANJ\DEíltA Y AVICULTURA 

Su Constitución 

[l Fondo rje Garantía 'l Fomento para la Agricult:ura, Ganadería y Avicult~ 

ra fue creado por decreto presidencial rll:;l 31 de diciembre de 1954, para 

ser manejado en fideicomiso por el Oanco e.Je México, S.A. 

En este fideicomiso, el fideicomitente lo constituye el Gobierno Federal 

representado por la Secretaría dP. Hacienda y Crédito Público, el fiducia 

ria es el Banco de México, S.A. y el fideicomisario es indeterminado co

mo en todos los fldei.cornisos de interés público (7). 

II.2. Finalidtld 

La Ley que cree? el Fondo señalo corno olJjeto o finoli.dad primordial, la -

ele canalizar. niayores recursos de los inst:l tuci.ones 1Je crédito privadas y 

oficiales hacia las actividades agropecunrins, a efecto de incrementar -

la pro¡jucción rle artículos lJÓsi.cos para la alirnent:eición o pl'oductos de -

exportación que apruebe el Comité Técnico. De lo anterior se despr·ende_ 

que las operaci.ones que realiza el Fondo han de llevarse a cabo con 111~ -

cliación de instituciones de crédito pri.vaclas y of icialet; ya sean bancos 

de depósil:o o sociedades financieras (7). 



-·-

1"! 

II. 3. Su Organización 

Para efectos adminü;trativos y de operación, el Fondo está formado por: 

II.3.1, 

II.3.1.1. 

Un Comité Técnico¡ que es el organismo que ri~1e la polít:_!:, 

ca crediticia del fideicomiso, 

Un Cuerpo Directivo y Administrativo, y 

Oficinas fo~~neas de promoción, supervisión y ele asisten-

cia técnica (?), 

Comités Técnicos 

Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganader.ía 'l 

Avicultura 

De ac~e-rdO con '~i 'A~Hqulo S~$.U,f1do_"~ei l-189,ia'!lento de la le{ que creó ú1 

Fondo 1 el cb~fté, i~R;1{co':.0~~~''1~~~gfddi>p6~ nueve iniembrós prop t etnr i Qti_ 

y·· otros· tánt65 ~ub.l~h~~~.),~Gª./~ép~eJenta~i-a los· Organismos !>inui t;ntn~;: 
<''.e,.,.•,••>",':.',' 

~~c)~ta;ta de Hacienda y Crédito Público 

Secretaría de AgricL11tura y Ganaderfo 

Banco ele México, S. A. 

Banco Naci.arml cJe Cornerclo Exterior, !), A. 

Aseguradora Nacional Ar¡rícolo y r;cmrnlern, ~i. A. 

Asociación de Oonqueros 

Banco Ní1clonnl de Crédi.t:o F1urnl, ~). A. 
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Adem~s, dentro del Comit6 exi~te la represontaci6n de los Agricultures,

Ganaderos y· Ejidntarioc_; clül pab; los tre~; miembro!; t1E! esta representu

ci6n los designa el ejecutivo feclerul, 

Las facultades de este Comit6 se sintetlzan en lo siguienle: Autorizar 

las operaciones que se realicen con cargo al Fondo, y fijar, a proposi

ción del Fiduciario, los in tereset;, primas y honon3rios que deberén ca -

brarse en virtud de lus operaciones (7). 

II.3.1.2. Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) (7) 

Con fecha 21 de agosto de ·1955 el Gobierno Federal const.i tuyó un diverso 

Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios. 

Este Fondo se opera con los mismos elementos directivos, personal técni

co y administrativo del Fondo de Garantí.a. Este nuevo fideicomiso Fondo 

Especial, cuenta tarnbién con un Comité Técnico para autorizar sus prE!_ -

pías operaciones, dirigir su política crediticia y todo lo concerniente_ 

al maneja de sus recursos. 

El Comité está integrado por miembros de: 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

Banco de México, S, A. 

Secretaría rJe Agricultura y Ganadería 

Banco Nacional de Crédito Rural, s. A. 

Aseriuradora Naciontü Agrícola y Ganadera, S. A, 

Fonda Nacional de Fomento Ejidal y 

Confederación Nocional Campesina 
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II.3.2. Oficinas Centrales 

En estas oficinas se encuentra el cuerpo directivo del Fondo, compuesto_ 

por un Director, que a lu vez es Delegado Fiduciurio, dos; Subdi rectares, 

uno de ellos, el titular de la Subdirecci6n de Servicios T~cnlcos y Asi~ 

tencia que tiene a su cargo los (~spec ~os técnicos, agrícola~> ganaderos, -

avícolas y de industrias rurales, así como el control técnico de las Re

si.ciencias y Oficinas Foráneas y el Control del Departamento de DivulgE! -

ción Técnica y Publicaciones; el otro titular de la Subdirecci6n de Ser

vicios Administrativo:;, tiene a su cnrgo los Departamentos de Contnbi.li

dad, Administrativo y de Estadística. En esta Oficina Central existe -

además una Divisi6n de Planeaci6n y Operaciones, que depende de la Direc 

ción del Fondo (7), 

II. 3. 3. Oficinas foráneas (?) 

Las oficinas del Fondo en.el interior del país están constituidas por: 

7 Residencias regionales, que fungen como coordinadorcrn 

36 Residencias estatales, y 

81 Agencias. 

II.3.4, Origen de sus recursos (7. 15) 

Las fuentes de donde:provienen los recursos son: 

a) Nacionales 

b) Internacioriales 



" 

a) Los recursos nacionales, provienen de aporlaciones del Gobierno Fe-

deral, del Sistema Bancario Privado y del producto de sus operacio-

nes. 

b) Los recursos internacionales, provienen de la Ag1mciu pura el Desa-

rrollo Internacional (AID), el Banco Internacional de Reconstru~ 

ción y Fomento (BIRF), y del Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID). 

CUADRO 

PROGRAMA FUENTE DE RECURSOS FIDEICOMISO QUE LOS MAM::JA ( 19) 

P 8 I 8 l D FEFA 

P 8 I A I O * Fondo de Garantía 

P 8 I BIRF FEFA 

p G BIRF FEFA 

Créditos de 
Avío Nacionales Fondo de Garantía 

* En este caso se trata de recuperaciones ya que .Fue éste uno de los -

primeros préstamos internacionales que México obtuvo.del Gobierno de 

los Estados Unidos de Norteamérica. 

SIGNIFICADO C€ LAS ABREVIATURAS USADAS: 

PBI Programa para ProcJuctores de Bajos Ingresos. 
PG Programa General. 
BID Banco Interamericano de Desarrollo. 
AID Agencia para el Desarrollo Internacional. 
BIRF Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento. 
FEFA Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios. 
Fondo de Garantía rondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ga

nader[a y Avicultura. 
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II.4. Formas de Operación 

En los términos de su Ley, el Fondo puede realizar con las instituciones 

de crédito privadas y oficiales las operaciones que a continuación se ex 

presan: 

a) Garantizar a dichas instituciones la recuperación de los préstamos_ 

que otorguen al productor agropecuario. 

b) Abrir créditos a la banca privada y oficial:; .a. efecto de que lo ha-
·.:(.:'.~<.-_,-/- /"". 

gan a su vez con productores agropecyarilJS¡. y 

c) Descontar a las propias ir,s¿~gd1€h~~·,' ~~·t~lÓ~ de· crédito provenier! 

tes de préstamos destinados· a: ia ~~h:i.~úi~Gr~; ganadería, avicu1 tura 

e industrias rurales. 

Todas esas actividades son complementadas con la formulación de proye~ -

tos de desarrollo zonal, orientación a los productores para la obtención 

de créditos agropecuarios y la mejor manera de utilizarlos, supervisión_ 

de los créditos otorgados, para que las inversiones se efectúen apropi.a

da y oportunamente y programas de asistencia técnica (?, 12). 

II.5. Programas gue maneja el Fondo (7) 

Los créditos que se otorgan con recursos del FIRA pueden ser a corto pl~ 

za (avío), así como créditos refaccionarios que son a mediano y largo --

plazo ele acuerdo a la actividad ele la empresa. 

Los programas son dos: 
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1. Programa para Productores rfe Bajos Ingresos (PBI) 

2. Programa General (PG) 

Y crédLtos complementarios de Avío como apoyo a los créditos refacciona-

rios o bien como financiamientos separados. 

Se consideran como productores de bajos ingresos: 

a) Los ejidatarios y comuneros en posesión legal de sus tierras cuyas_ 

parcelas o predios no excedan de la dotación legal (4), 

b) Los colonos y pequeños propietarios minifundistas que tengan un ni

vel económico y social, similar al de los campesinos del sector ej1:_ 

dal de la región de que se trate. 

En ambos casos serán considerados campesinos de bajos ingresos sólo cuan 

do administren o trabajen directamente sus parcelas o explotaciones agr~ 

pecuarias; ol producto de ésta~ sea, ·º pueda ser, fuente principal para_ 

su sostenimiento económico familiar y, no tengan ingresos netos anuale.s_ 

percapita mayores de 1000 vecosel salariomínimo legal diario•para tra

bajadores del c;ampci, vigente en la región o zona en que esté ubicada la 

empresa. 

Los créditos refaccionarios para esto tipo de productores causarán inte-

reses .del 7:6~ a11ual sobre saldos insolutos (Ver cuadro 2). (4, 5). 

Los productores que .no reúnen estos requisitos son consicfermJo[; para re

cibir cridilo bajo los condiciones del-Programa General (Ver cuAdro J). 
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CUAOliO 2 

CONDICIOf\ES PAHA OPERf1R CREDITOS 

MOTIVO OC Cf:SCUENTO CON EL FONDO ( 4) 

CREDITOS REFACCIONARIOS P U I 

Importe del Proporción Tasas Tfüia máxima Rendimiento 
crédito al del de de interés brulo a las 
productor descuento descuento al productor instituciones 

(miles de $) °/o "/o "/o °fa 

1) Hasta 250 90 6,0 9.0 J6.0 

2) Hasta 250 90 4.6 7.6 34.6 

1) 

2) 

Para productores cuyo ingreso rieto>anual actuai rio sea -"menor de 

250 ni mayor de 1000 veces el sa{a~io:mí~~mo ~Jrai}~~i1a·;~egión y··~ 
que su principal füente de·i~'g:~~s~~;~~i~:·J~µi~~d~~ ;J~ ~k~~d~tvid~-

;»>'.<--·)>-- ,', ,;:->·.:./:::~- ·;.z.:.; .. - ,-_ 
'·-~o . .;_ - -.~' ·/)¡;·-0 ~{i~;:; ::·~·;·:: -

. ·." . -. ~ ''.· ._. ~ , -~~~: ,.__ .. - -~·:.:-~.-·: .. ~ .. :.·.-.r ••. ·.·.:·~ .. ··.· .. ;:.,.~-.: _·: :... -
~.-':-:" ·-' _':> _· ' ' - - ·.·· ,.-...... -; - -

des agropecuarias. 

Para productores cuyo 1~~r~~6 neto ,~~u~f cictua; no ·~~~ ~~Po8, ci~.25a 
veces el salario ~í~i~d ~~réli de la <r~~Ían• i q~e: ~ú'prlAdlp~l fuerí

te de ingres()i ~e~·~: d~l'ivado~ de ias ~e tividade~ agrJp'.~cdá'rias. o 
para el. c~so .a~fe?ior ¡ per~ que scm ·la primera v~i tj~1e. ;reÓiben ere-

dito banc'ario. 



Importe clel 

crécH to al 
productor 

(miles de $) 

Hasta 150 

MAS DE.: 
150 
250 
500 

1,000 
5,000 

10,000 

Hasta 100 

HASTA: 

250 

500 
1,000 
5,000 

'10,000 
15,000 

MAS DE: HASTA: 
100 250 

( 1) 

r.DNDlCIOi\C ~i Pi;Hr .. OPERAR cnrnnos 

MOl 1\/0 DE DE:JCL!Etfül CON EL r-QNDO (6) 

CREOITOS f1EFACCIONARIOS P G 

Proporción 
del 

descuento 

°lo 

90 

85 

80 
70 
70 
70 
70 

Tasas 
de 

descuento 

~> 

8.75 

9.75 
10.50 
11.00 
11.50 
12.25 
12. 75 

Tasa máxima 
de interés 

al productor 
o¡. 

11.50 

12.25 
13.00 
13.50 
13.50 
14.00 
14.50 

CREüITOS DE AVIO AGHICOLAS 

95 
85 
75 

95 
05 
75 

10.?5 
10.25 
9.?5 

12.25 
11. 75 
11.25 

12.00 
12.00 
·12.00 

13.50 
13.50 
13.50 
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Rendimiento 
bruto él las 

instituciones 

in 

36.25 

26.42 
23.00 
19.33 
18.17 
18.08 
18.58 

35.75 
21.91 
18.75 

37.25 
23.4'1 

20.25 

( 1) Suscf¡ptible tJe amplíarse cuando. se trate de cultivos básicos y ole~ 
ginosas, así como pnra phmtuciones perennes y productos de export!:!_ 
ción previa consulta .:1 Oficina Centrcü. 

Hasta 200 

MAS DE : HAS TA: 

200 500 

(2) 

CREOITOS DE AVIO GANADEROS 

95 
85 
75 

95 
85 
75 

11;00 
10.50 
10.0o· 

12.50 :. 
12:00' 
11,50 

12.25 
12.25 
12.25 

13.50 
13.50 
13.50 

36.00 
22.16 
19.00 

J2.50 
22.0D 
19.50 

(2) :•~u::,cepl.Liile da c1mp1Larse 1 pr8via consu.l.Ln u Ofi.cina Ccntr.:11. 



II.6, Fondo Especial de Asistm1cia Técnica y Garuntfo Pilta Crédito•; 

Agropecuarios (FEGA) 

El Fondo Especial de Asi.stencia l écn.ica y Garantí o pam CrécJi to':, Aqropc-

cuarios, conocido como FEGA, e~1 otro f.irlei comí so cons ti. tui.do por decreto 

presidencial del 28 de dlciembre de 1972, el cual es maG~jado por los --

mismos elementos técnicos y admi. isl:rativos del FoncJo de Uarant:fo (7), 

Este fideicomiso otorga garantías a la banca privada para asegurar lci re 

cuperación de los créditos agropecuarias que otorgue a productores de t.ia 

jos ingresos, en aquellos casos en los que el monto de las oarantías que 

ofrezcan no alcancen a cubrir los m~rgenes exLgidos por la ley en este -

tipo de operaciones. También se ofrece tanto a la banca privada como a_ 

la banca oficial reembolsos de costos directos de asistencia técnica que 

pueden ser hasta por un equivalente del 'J'/n anual del saldo vigente del -

crédito que se otorgue y en casos especiales podrá ser hasta el fi'~ (7}, 

Con la creación de este nuevo fideicomiso, a través ele lm; seguriclades -

que representa para las bancas participantes, mediante lo dirección y vi_ 

gilancia técnica de la Ínversión del crédito, y su ~1urnnt{o de recupern-

ción se propiciará una mayor intervención de los boncos en el otoqFJrni e!:! 

to de crédito a~¡ropecuario (?). 

Para cumplir con su objetivo, ol Fondo tendrií a su cor!]o lau siguiente~'-

funciones: (5, ?) • 

a) Ídenl:ificaclón y evaluación tle proyectas rJe desarrollo agropecuario 

zonal o regional; 
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t:i) AsesorLi técnica cspecializsd.:i riara supervi:;ar las evaluaciones de 

solicitudes de crédito, 

c) /\smooría técnicd 8é3pE?cializada para reforzar la asistencia técnica 

que impartan las instituciones de crédito y los organismos partici-

pantes. 

d} Apoyar económicamente a las instituciones de crédito y a los org~ -

nisrnos participantes, a fin de reembolsarles parcial o totalmente -

sus costos directos de asistencia técnica. 

e) Otorgar garantías de reembolso a la banca privada, para la recuper~ 

ción hasta del 5aYn y 8~ de los saldos vencidos e insolutos por ca

pital, de los créditos agra[1ecuarios que otorgue, 

Los servicios y garantías anunciadas en esta Regla, se otbl°gaián_sin ca~ 
to alguno para las :instituciones y productores benefici~~io~: 

Los servicios y operaciones de garantía que se indi_can, deberán referir

se a créditos bancarios refaccionarios y/o de avío, que beneficien a pr,9_ 

yectos de desa~rollo agropecuario zonal o regional evaluados y/o aproba

dos por el Fondo, siempre que tales créditos: 

a) Sean concedidos a tasas no mayores de las indicadas por el FIAA. 

b) Su evaluac:i.ón técnica y económica, realizada' préferentemente. por -

las propias instituciones de crécl¡t~1 resUlte ~¿ept~ble para el Fo!:! 

do. 

c) Se otorguen aejidatarias, comunero5 y pequeños propietarios deba-
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jos ingresos, debidamente organizados en unidades econ6micas de pr~ 

ducción. 

Al conjunto de los tres fideicomisos descritos en el contexto de este c~ 

pÍtulo, se les conoce como FIRA que son las siglas de: Fideicomi~os Ins 

tituidos Relacionados con la Agricultura. 



C.l\PITULO III 

MA ff.RIAL, ~'ETOOOS Y RESULTADOS 

III. 1. Descripción del área 

III. 1. 1; Localización geográfica del. proyecto 

El proyecto objeto del presente estudio está siendo desarrollado en una_ 

área ubicada dentro de la 1•egiÓn fisiográf ica denominada Sierra Volcáni

ca Transversal, entre los 19º 11' 02" N de latitud y 99º 24' 58" W de -

longitud y a una altitud media de 3100 m.s.n.m. Está comprendido dentro 

del municipio de Xalatlaco, Méx. (Ver mapas 1 y 2). (20), 

III.1.2. Extensión. 

La superficie .total .de la comunidad es de ? 1565 ha de la.s cuales se P,2 -

drán utilizar alrededor de 4,000 ha pára pastoreo y 85 ha para cultivo -

de Hvena forrajera ebo 'l maíz para grano. .Con estos cultivos se estará_ 

prevenido para la alimentación de los rebaños en la época crítica que -

son prácticamente seis meses (diciembre-mayo), Estas 85 ha satisfacen -

las necesidades forrajeras y además dejm1 un excedente parc1 venta y que 

servirá pan~ ~mlventar sus gastos familiares del grupo. (Ver Anexo 11 de 

la evaluación en donde fü3 encuentra. desglosado el programa de siembras -

totales y las necesicisdes para el rebaH6). (20). 
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III.1.3. Vías de comunicación 

Las vías de acceso al lugar en donde se encuentran los corrales son tra!:!_ 

sitables durante todo el año con un grado mínimo de dificultad en la ép9_ 

ca de lluvias, 

La vía es carretera México-Tenango a la altura del km 21 se desvía uno a 

la izquierda y a 4 km se encuentra la población de Xalatlaco, cabecera -

del municipio del mismo nornbre. De allí se parte al área en donde están 

ubicados los corrales, los cuales se localizan a 12 km del poblado y d -

.8 km de distancia aproximada entre corral y corral, (Se construyeron 4 

corrales de manejo para la cría y un corral de manejo para la engorda), 

28 

El medio de transporte para poder llegar a los corrales de manejo puede_ 

ser camioneta Pick-up durante todo el año. 

III.1.4. Población Humana 

La población total de Xalatlaco es de 7,861 habitantes, la cual se en 

cuentra .distribuida en la siguiente forma: 

Población 

Hombres 

Mujeres 

? , 861 . habitantes 

3,995 

3,866 

En el presente proyecto seréÍn beneficiados directamente 16 jefes de fami. 

lia, con la posibilidad de que en el futuro se establezcan otrn~ ur1ida -

des similares a la presente sirviendo ésta como núcleo tle promociÓ11. - -

(.20). 



I II. 2. Cl Lrn.c¡ tolo:1 Í.; 

El clima pn•clomi rlü' 1 te e~; tl'rnpl.Jdo, :;;ubhúmedo con lluvias de verano, per

teneciendo d ld rómul¿, c1im6ti.ca c{w2) (w) b (i'), según clasificación 

de Koppen, madi ficado por Enrique ta Garcfo ( 20) . 

III.2.1, Precipitación 

La precipitación pluvial rnedfo anual es de 1, 225 mm can una distribución· 

bastante regular y época definida (Ver cUí'idra 4). (20, 22), 

III.2.2. Temperatura. 

La temperatura media anual es de 12.0 ºC, con mínimas de - 3ºC y máximas 

de 26°C. 

Se presenttm heladas en invierno y esporádicamente nevadas (20). 

III.2.3. Vientos dominantes 

Los vientos dominantes provienen del noresl:e sim1clo con mayar frecuencia 

y velocidad durc:mte los mese!; de otoñó e ü1vierrio. 

29 



NOTA: 

CUADRO 4 

DISTRIBUCION DE LA PRECIPITACION PLUVIAL ~f:NSUAL 

REGISTRADA EN U\ ESTACION CLIMl\TOLOGICA DE 

ALMOLOYA DEL RI0 1 111:'.X., EN EL AÑO OC 1974 

M e 5 Lluvia en mm 

Enero o.o 
Febrero 8.5 

Marzo 17.7 

Abril 19.2 

Mayo 60.5 

Junio 285.8 

Julio 200.2 

Agosto· '199.2 

Septiembre '157.2 

Octubre 16.8 

Noviembre 22.1 

Diciembre o.o 

r o T A L 987.2 

Se reportan datos de esta estación porque es 1a rnún cercann al -

rntmiclpio, aunque debe aclararse que en Xalatleco llueve má~, PO[. 

que se trata de un lugnr más mont:añoso. (22) 

Di:1tos proparclonacios por la S.R.H. cm el Estado de Méxi.co. 

JG 
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III.2;4, Hidrología 

Esta unidad de producci6n est~ ubicada dentro de la cuenca hidro16gica -

del Río Lerma. En el área en donde se encuentran los corrales se cuenta 

con veneros de cauce permanente y algunos de couce temporal. (20) 

III.2.5. Orografía 

La unidad de producción está ubicada en la Sierra Volcánica Transversal. 

La altura sobre el nivel del mar es de 3200 a 3300 m. (20), 

III.2,6. Suelos 

Los suelos son de textura variada dominando los de migajón arcillo-limo-

so. 

La topografía.predominante es de tipo.accidentada, con pendientes que -

van del rn ª.l sor.; 

Los terrenos de culti':'o.sori de topografía plana>' algunos con ligerape!:!_ 

diente. 

III.2, 7. Vegefoción 

La vegstaéión predominante está representadél por bosque ele pinos y pa~ -

tos bajos. 
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Gran parte de la cubierta vegetal está compuesta por zacatón el cual po

co a poco se ).rá sustituyendo por pastos mejorados. 

III. 3. Tenencia de la tierra 

Por resolución presidencial del 7 de juliá de 1948; .la comunidad fue do.:... 

tada de 7, E65 ha de tierros comunales cuyo uso se· anota. en el·. siguiente_ 

cuadro. (20). 

CUADRO 5 

USO DEL SUELO EN EL ~UNICIPIO CE XALATLACO, ~EX. 

1 9? o * 

Superficie del municipio ?,ffi5 ha 

Total de labor 3,725 ha 

Temporal 3,72.5 ha 

Bosque 3,940 ha 

·it- Fuente: Panorámica Socioeconómica en el Estado de México, 

Toluca, Méx. 19?1. Tomo I. 

III.3.1. Ocupación y uso ~ctuaJ, dela tierra 

De las 7, 665 ha comunales que p~~tfió'~ce8 al· municipio, los miembro!ó; lle -

la unidad de producción que nos cic~b~ ~xplotan 85 ha pru«1 l<J producci.Ón_ 
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ción rJe aven!J fornijenJ riue '.';L~rá ulili.zcilld en la aLimentnciÓn clel panado 

en las épocaéi crí t icus '/ :oicrn!Jn1 11c rnaís y nvena cuyo producto '.'iení des

t. ini.HJo para consumo ff1rnil iar. Calle hacer la ncluración que con el cu 1 t~ 

vo de 8'.3as 85 ha se llemrn los requisit:o'..; nulriciormles ele los nece'.;Lda

de5 del rebano y queda una parte paro comercializar lm> productos y así_ 

cubrir sus gastos familiares. (ver anexo 4 de la evaluación¡ cuadro de 

c6lculo de la alimentación del rebaRo). 

Para el pastoreo se utilizarán las 4,000 ha de bosque que actualmente es 

tán subutilizadas. 

III.3.2. Principales líneas de producción actual. 

Las principales líneas de producción actual .son: (20) 

III.3.2.1. Agricultura 

Por orden .de importancia explotan los siguientes cultivos: 

Maíz 

Avena de grano primavera-verano 

Avena de invierno ebo 

Cebada primavera-verano 

Haba 



III.3.2.2. Ganadería 

La principal actividad ganadera que desarrollan en el municipio es la --

ovinocultura de la que han conservado cierto tradicionallr;mo. Para apr.9_ 

vechar la experiencia de las gentes que han trnbajmlo en esta actividad_ 

y explotar al máximo los recursos naturales con que cuentan es necesario 

apoyar esta actividad inyectando técnica y crédito en forma gradual has

ta llegar a consolidar una región productora de ovinos que vendrá a re -

dundar en beneficio directo de .los productores, mejorando su nivel de vi 

da y contribuyendo a la vez a reducir el déficit de carne ·de ovino que -

sufre el país. (20, 21). 

CUADRO 6 

POBLACION DE GANADO 

EN EL MUNICIPIO DE XALATLACO, ~EX. 

19 13 9 * 

Clase de ganado 

TOTAL: 

Vacuno (lechero y cría) 
Lanar 
Porcino 
Caprino 
Equino (Cab, Mul. Asn) 
DE TRABAJO: 

Vacuno (bueyes) 
Mulas y caballos 

AVES: 
Total 
Gallos, gallinas y pollos 
Guajolotes 

Número de cabezas 

17,839 

2,230 
13, 100 

369 
200 

1,277 

308 
355 

9, 112 
8,392 

720 

Valor en 
miles de pesos 

6,772 

3, 122 
1,834 

122 
30 

789 

385 
490 

69 
55 
1ll 

lf· FUENTE: PanoriÍmica Socioeconómico en el Estado. de México, 
To 1 uco, Méx. , 1971 • r orno I. 

'f• 
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IlI.4, Identificación de los sujetos de crédito 

Una \18l. que se hizo el eslur:Jio dci campo y hatiie 1do rJeterminndo que en el 

municipio de Xaluth1co, Méx,, exi~iten recursos 1mturciles que se han est~ 

do subut.i.li;::ando ¡:mr r·L1zorie:> de di\/ersa Í:mlole, pero básicamente por faJ:. 

tt'.'l de orientación y crédito, [ie bu[,;cÓ un Drupa de individuos que estuvie 

ran interesados en recibir crédito para deé>arrollar una unidacl ele produs 

ción agropecunrüi acorde n lo~; recur!c>os cli sponi bles y ele una rama de la_ 

cual cuent<.m con ciertc1 experienr:in. 

A un grupo de personas originarias del municipio se les explic6 los pro

pósitos del Fondo de Garantía, así como su política crediticia, animándo 

los en que ellos podrían ser sujetos de crédito siempre y cuando estuvi!:_ 

ran dispuestos a trabajar y a reunir los requisitos legales necesarios -

para este tipo de operaciones. 

III.4. 1. Promoción del crédito 

En todas sus operaciones crediticias el Fondo tle Gumntia si.empre actúa_ 

como Lln Banco ~e. ;:,egúndo piso¡ es to eD, sus recur13os l:endrá que canalizar. 

los a través de la bancti privnd¡1 o de la lianca oficial por medio de mee~ 

nismos de descuento. 

Por li razón anterior se hizo la promoción del crédito, proponiéndole el 

proyecto al Oanco Comercial Moxicano 1 S. I\,, para lo cuul m~ presentó un_ 

anteproyecto en donde se contempló el e1specto finnnclero a fin ele inlere 

si:.ir a la insLttuciÓn tv.111cdrÜ1. l\fortunadamente la btmc¿¡ pr·ivmia está --

part:icLpilndo ¡¡mpJ.iumenl:n c~n los programes de desacrollo del Fondo y fue 

ncepl:t:11Ju ol pr·o¡,cct:o por lo institLJCiÓn antef3 menci.orwdu (7, 1~1). 
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III.4.2. Organización de los productores 

Los productores fueron seleccionados por ellos mismos, atendiendo a Las 

características de responsabilidad económica y moral. 

Como se trata de un grupo de 16 individuos originarios Jel mLmicipi.o de 

Xalatlaco, en donde el régimen de tenenci.a de la tierra es comunal, por_ 

lo tanto no cuentan con garantías bancarias, y da:io su nivel socioeconÓ

mico, quedan clasificados para participar en el Programa para ProdLict~ -

res de Bajos Ingresos (PBI), y paro ello fue necesario organizar a los 

productores de acuerdo a las normas del FEGA, a fin de que se r1iciera -

uso de las facilidades que otorga este fideicomiso de garantía y asiste!2_ 

cia técnica. 

Con este fin se organizó a los campesinos consti.tuyéndolos en "GRUPO SO-

LIOARIO DE> RESPONSABILIDAD ILIMITADA XALATLACO". 

Este Í;ipo dei asociación aunque no está jurídicamente definida s.C cumple_ 

con los principios básicos de una sociedad, pues en el Acta Constitutiva 

quedaron estampados en forma clara y concreta los fines p<iro los cuales 

se constituyeron, la razón social, su forma de gobierno y su duración -

que no puede ser inferior a la necesaria para cumplir con sus cornprom2:_ -

sos financieros. (Ver anexo 7). ( 5). 

III.4.3. Oocurnen tación legal de los produc tares para con~;ich3rar 1 o~; ca 

mo sujetos do cr~dito 

Para poder con si dorar o los prorJuc tares como 1m sujeto ele crÚd i to que~ U9_ 

zará de las facU.idmJes que brinda el Fondo de Gm·¿ml: r,,, y G.l f'TGA, roc11-
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baron la documentación siguiente: 

1. Acta Constitutiva del Grupo (Anexo 7) 

2. Estatutos del Grupo. 

3. Carta de usufructo expedida por el Presidente de Bienes Comunales -

(Anexo 8) 

4. Carta de solvencia moral expedida por el Presidente Municipal de Xa 

latlaca, Méx. (Anexo 9) 

5, Estudio socioeconómico de la sociedad. 

6, Reglamento interno de trabaja. 

III.4.4, Solicitud oficial del crédito 

La salid tud oficial del crédito fue hecha por la sociedad al Banco Co -

mercial Mexicano, S.A., en el mes de enero de 1975 y en el mismo mes la 

. institución solicitó al Fondo de Garantía la aprobación del crédito, así 

como el aval de FEGA y la asistencia técnica. En febrero del mismo año 

se contestó al Banco en forma.positiva, anexando el estudio técnico ca -

rrespondiente, el cual se detalla en el siguiente inciso. 
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III. 5. Evaluación del proyecto 

Consideraciones generciles 

La base para la ejecución de un proyecto cualquiera es la evaluación, es 

decir la medición de los costos que implican y de los beneficios que 

arrojará su realización y deberá ser un paso oblígndo élntes de poder pr§_ 

decir las posibilidades de éxito que se pronostiquen (12). 

La elaboración de la evaluación de un proyecto es quizá la tarea más di

fícil con la que nos encontramos los técnicos y más aún si consideramos_ 

que éste· será el documento para la ejecución >1 desarrollo del mismo, por 

tal moti.va es de vital import1mcia que al realizar un estudio de evalun

ción se apegue llllO B la rea U dad que persiste en la reg iÓn de que se tr!! 

te sin olvidar que los proyL~ctos cleben estructu1·arse acorde con las nec§_ 

sidades actuales del país y con lo realidad socioeconómico del mismo, --

(8, 12). 

Las formas de evaluación pueden ser t:nntas como cri tr:ir.ios exü;tun para -

su elaboración, sin embargo pueden r~st:t.iblecerse ciert.an bases ciue ti.en -

dan a uniformm· los procedimientos; cJe evaluación sin afectar los fines -

que se persigan con su elaboración. Por esto razón el Fondo cJe Garantía 

tia tratado de establecer ciertos criterios básicos tales como, presenta

ción del tralmjo, el orden de su con tenido y. el mínimo de factores que -

deberán analizarse con el objeto de contnr con los elenientos r.1o Juicio -

necesarios pnra determinar la ·viat)ilidad cjel proyecto c1ue se evu l 1Ía. 

Siguiendo eson cri. tc:wim; me voy a permitir presentm· el estudi.o cln f'Vil -

luación cfel prO>'BC to que no~> ocupa. 
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EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO 

GANADO OVINO PRODUCTOR DE CARf\E: Y LANA 

1. 

1.1 

1.2 

'1.3 

1,4 

1, 5 

1,6 

1.? 

1,8 

1,9 

1.10 

1. 11 

DATOS GDJEF~ALES 

Número de control 

Fecha Lle solicitud 

Pra<.Jrama 

Residencia f~egional 

Residencia Estatal 

Institución de crédito 

Técnico evaluador 

Fecha ele vi si ta· ril rancho 

Nombre del solicitante 

Domicilio· del. soúcitante 
•<"·' ,"· :: 

Nombre dél·. ;¿,icho' . 
. • ... · - . . 

--- - -- ... 

Ubicaéióndeirancho: 

1.12 Estado 

1. 13 Municipio 

1, 1ll Poblado próximo 

1. 15 Vía de acceso al ranct10 

2. OESCRIPCION DEL Rl\NCllO 

2. 1 

2/75 

9 de enero de· 1975 

PBI (con apoyo de FEGA) 

Puebla 

Toluca 

Banco Comercial Mexicano, S.A., -
Sucursal Toluca 

P.M.V.Z. Alvaro Lezama Hernández 

Se hicieron 8 visitas aproximada
mente 

"Grupo Solidario de Responsabili-
dad Ilimitada Xalatlaco" 

Conocido en Xalatlaco, Méx. 

Sin nombre 

México 

Xalatlaco 

Santiago Tianguistenco 

Carretera México-Tenango en el km 
21 desviarse a la izquierda a 5 km 
está el poblarlo de Xalatlaco y de 

allí a 12 km sobre camino rústico, 
los corrales de rnGnejo. 

Sierra Volc6nica Transversal 



2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2,8 

2.9 

Clima 

Precipitación media anual 

Cuenca hidrológica 

Topografía 

Suelos 

Tipo vegetativo dominante 

Clasifícución del rancho 
por actividad productiva 

Superficie total del rancho 

44 

c(W2) (w) b(i') Templado SubhÚrne-

do, lluvias verano 

1225 mrn 

Lerrna 

Pluna y lamerías 

Migajón y arcillo-1.imoso 

Bosque de pinos 

Agropecuaria (ovinos) 

85-00-00 ha 

2. 10 Superfic1.e aprovechada ac
tualmente 85-00-00 ha 

2.11 Superficie potencialmente 
aprovechable 4000-00-00 ha de bosque comunal 

2. 12 

2.13 

Recursos forrajeros del 
rancho 

Otras fuentes de forrajes 
ajenas al rancho 
(posibilidades externas) 

zacate de maíz 76 ton 
avena 230 ton 

Terrenos de agostadero comunales_ 
con superficie de 4000-00-00 ha, 
que en la actual.idat! ~mn princi -
palmente bosque. 

2.14 Características de las construcciones e instalacione~; 

Actualmente sólo cuentan con apriscos pequeños que están localiz~ 

dos en sus casas ubicadas en Xalatlaco. Las características de -

construcción son pesebres de madera piso de tierra, teci1os de te.:.. 

ja y muros de adobe. 

2.15 Características del ganado 

Cuentan con 60 hémbrasovinas criollas y 2 sementales cruzados de 
,. ·.. ' ' .' -

Suffolk y Hamshire; como propiedad de uno de .los socios. 



2. 16 

2. 17 
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l·'nÍc ti.ca"> de manejo 

2. 16, ·1 Potreros 

No se cuenta con programas sobre mejoramiento de pustiza

le:; ni rotación da potrero~'· Normalmente llevan a pastar 

el gan¡1do en épocd de lluvi.as de mayo a nov'i embre al bos

que y después movilizan el ganarlo al valle en terrenos de 

otros municipios cercanos en cloncle aprovechan esquilmos -

agrícolas. 

2.16,2 Manejo del pie de cría 

Las primalas se cargan a los 15 - 18 meses de edad, el --

destete lo realizan en forma natural hasta que las hembras 

ya no aceptan a la cría. No tienen un programa definido_ 

de medicina preventiva. La época de empadre tampoco la -

tienen definida ya que dejan al morueco con las hembras -

durante. todo el año. 

2.16.3 Borregos gordos 

.A los borregos en engorda los alimentan a base de pastE!_ -

reo, complementándose con avena-ebo ;:.¡ct1icalados, Las ven 

.tas las hacen conforme tienen necesidades econórnicas. 

2. 16, 4 Otras prácticas 

Trasquilan dos veces por año y bañan también:dos.veces al 

año, utilL".ando solllciones .contra par:ásltos externos • 

. , .. · ... ·': .··· 

Comercializoción de los proc1ÜC:tos ~d~l ~éh'ci;~o 
····,: -- ·, ··, 

Los ovinos gordos y vientres de desecho son vendidos en los mere~ 

dos loceles nl mejor postor. La lana es vendida en similar forma, 



2.18 Comentarios técnicos sobre ol uso actual de los recursm;; 

Los rebaños son manejados a nivel familiar con prácticas tradicio 

nales no muy aceptables, por lo que necesitan cJe un programa de -

asistencia técnica que conforme se vaya ej8cutando se irá adie~ -

trando y capacitando a los individuos para un mejor aprovechamis~ 

to de sus recursos humanos y naturales. Con la forma tradicional 

de su explotación sólo subsisten y en esta ocasión tratamos de -

que produzcan no sólo para vivir, sino para aumentar la producti

vidad y mejorar el nivel de vida de los acreditados. 

3. PROYECTO DE DESARROLLO 

3. 1 Necesidades de inversión para mejorar la eficiencia del uso de -

los recursos .. 

Para un mejor aprovechamiento de sus recursos disponibles es nec~ 

serio hacerinversiones en los conceptos siguientes: 

a) Construcciones amplias rústicas económicas y funcionales. 

b) Compra de vientres criollos. 

c) Compra ele sementales de registro. 

d) Cultivo de plantas forrajeras propias de la región. 

3.2 Necesidades de asistencia técnica para mejorar la eficiencia en el 

uso de los recursos. 

Aunque el grupo tiene cierta exrmriencin en munejo ele ganado ovi-

no, es necesario e ineludible proporcionar asistencia técnica, --



47 

ademá~; nece!5i.tcm conocimie11to!; c';pccÍfico!, !30tire ülirncnt<:1citJr1 ---

práctica, progr<w1né; de medicinCJ prevenU.vo y s;obre un mcJ.ncjo efi-

ciente ele los p<1:.to~>, ¡1sí corno rJc priicticn~; Lle manejo que mejoren 

los sistemas traclicionales que si~iuen. 

3.3 Estimación del costo total (pesos) 

Conceptos de inver-''»iÓn 

Corrales de 30 x 18 m construidos 
de madera, alambre borreguero, te 
cho de lámina; embudo de manejo.~ 

Compra de vientres ovinos cri.9_ :--
ll_os .;,;_.; ............... ~.···:····· 

. _- . > , .. _ :· . 
- . ·----

Compra ·d~ moruec~s·oéJ6,rai,a· .. · 
Suffolk 1 

••• ·_.:•_ •• .-••• _. •:•.;:, ~ ,,. • •• ·\;.·,_.-~. 

Costos de ma~~e~imi~~to ~~"~tapa_ 
preproductiva ••••• ; ::, .• ; ; •••.••. 

T O T.A L 

Costo 
Linitario 

21 600 . 

850 

2 500 

3,4 Ministraciones pc:ir etapa de desarrollo: 

F e c h a 

1975 
1975 

Concepto 

Corrales 
Pie de cría 

TOTAL: 

No. de 
unidades 

5 

632 

22 

Costo 
total 

108 000 

53? 200 

55 000 

20 000 

?20 200 

Monto 

108 000 

612 200 

720 200 

OBSERVACIONES: El dinero se pondrá a disposición del grupo en 
cuenta de cheques y se irán haciendo disposiciones conf orrne se ha 
ga necl~snrio con supervisión dirác !:a del Fondo rle Garéintí iJ. 



3.5 Financiamiento (pesos) 

Fuente de Recursos Monto Porcentaje 

Banco Comer·ciu.l Me:«icano, S.A. 72 020 10 

FIRA 648 180 9D 

3.6 Balance estimado al 15 de enero de 1975. 

(Miles ~e pesos) 

Activo Total 660 100 

Semi fijo 107 

Maquinaria y equipo 87 
Pie de cría 20 

Fijo 553 

Terrenos 309 
Construcciones 244 

Pasivo N o H a y 

Activo menos Pasivo 660 

Información Adicional: Descripción de los. activos del Grupo, ofr~ 

cides en garantía prendaria: construccio

nes (casas y apriscas}, terrenos de culti

vos de temporal con topografía plana y la

merías; garantía que tiene un monto total 

de $ 553,000.00. 



3.7 Proyecci6n del des¡;irrol. lo del rebaño CUMJí10 7 

A Ñ o ,. 
Concepto y Unidades 

,; 

2 3 ,¡ s f;. 6 

CDMPOSICION OCL RE8AÑC 

Borregas de vientre 63;~ 588 612 600 t:OO 653 597 600 

Núm. de crías destetados 568 526 550 :;ao 539 5137 536 537 
Núm. de borregas tie reposici6n '16 &i 117 163 269 71 120 

Núm. de borregos 9ordos 171 208 421 412 358 257 490 394 
Sementales 22 22 22 ?., 

~'-' 22 22 2;! 22 
Total de Cabe:::is 486 ~512 722 737 788 590 1 765 553 

COWRA DE GANADO 

Borregas E32 

Sementales 22 

MORTALIDAD 

Adultos ·12 11 11 10 9 7 12 12 

Crías desp. del destete 9 15 21 21 50 14 25 2·1 

~ 
Borregas de desecho (N!l.) 3.~ 47 ,¡7 83 98 92 300 59 

Borregos gordos (N.11.) 171 288 112·1 412 358 255 490 394 
Lana (kq) 137 058 1 101 QSO 080 1?5 074 080 

DATOS DE PHOOUCClDM ]_/ 

Crías destetadas ('¡t\) 90 90 90 90 90 90 90 90 
Mortalidad adultos ('~) 2 2 2 2 2 2 " 2 
MortalirJad crfoc, post/dest, ('~.) 5 5 5 5 5 5 5 5 

Desecho de adulto:> (~) 5 8 15 20 !20 32 

Mort. de reposición ('~,) 5 5 5 5 5 5 5 5 
Kg de lema anjmal 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

~ 

NOTA: Ver proyr?.cciÓn nráf i.ca (Anexo 6). tO 

]j Estas est:imac; i.arW?!~ ~Je hic.ioron en base a las que obtienen algunos productores comerciales de la región,-

hnbicndose hect10 algunos ajustes con;;idor¡1ndo o.l tipo de productores con que se Vf! a trElbajar. 



3.8 Proyección Lie las ventas y de los costo~~ ;.je opercc:.Ón (r~lles. d(J peno,;·¡ CUADRO 8 

Concepto 
e '-' I_ o s 

1 __ <: _ __ _,_ a 5 __ 5_ 7 __¿_ 

VENTAS 

Borregas ~ie c1e.:.1echo 19.20 2ü.2J :;:3.20 ,¡•],80 :,-)8, t~D ss. ~:o 133.50 35.40 

Borregos gordos 101. 03 1'70. i5 248.73 243.41 211, ::>:l 151.25 289.49 232.78 

La no 11.37 10.58 11, 01 10.80 10,80 1l.75 11. 74 10. 74 

Maíz 19.50 31.50 31.50 31.s:J 31.50 31.50 31.50 

Aveng act1icalada 102.00 78,QO 53.00 63.0C 63,00 66.00 60.0G Eó.00 

T o t a 1 : 233.50 306,ilJ 382.4Ll J'.J'.1.51 375,60 315. 7:J 576.33 375,,12 

COSTOS DE OPERACION 

Allmentación ]../ 46.% 72.H4 85.83 05, .. J5 86.13 33,1;'.il 90.05 84.55 

Medicinas y vaclJna5 $13/P. c!n c. tl.50 7.93 7,94 7. CJ'J ~l.09 8.78 9.05 8.09 

Medicinas 'i vacunas $13/Rep. i. 11 1.12 1 ,-,,, 
.:J~ 2.12 J.50 0.92 1.56 

Medicinas y vacunas $10/[rigordu 1.E10 :3.03 i:1,d2 4.33 4,08 2,70 5.16 4, 15 

Sales y minerale5 $0.03 P,de c. /d[o ?. '16 6.6B 5.94 6.81 6.81 7.39 6.?8 7.39 

Sales y mineral.es $0.0J Rcp/dÍa 0.93 D.9ll , .28 1. ?9 2.95 0.?8 1.31 

&"il8$ y minerales i0.03 Eng/oía 1.02 , .6'1 2.39 2.Jll 2.20 1. ,15 2.79 2.24 

Pastare~ para pie ¡je cr .. u:i ?.G.80 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 

Pat;tores para engordas 4. tiC 4,50 9.QO 9.CD 9.00 9.00 :7.00 9.00 

T o e a 1 : 9G. 7c1 131.51 1G1.llJ 150.9'7 ·t~-.J. 07 152.c.17 l:li.38 151. 14 

]../ En e~tos ga~tas :.;.e tomi:i el COGto de pr·oducci1Jn dr:? )0. avena y 2ncatn de maíz. 

NOTF,S: Los borregos lJOrdos t;e vondnrán a razón de $ 590.!.llJ e/u, consi1Jorontlo que :mlgan de <12.2 kg apro:ümadu
mente, contemplonclo que se llcstoten dF.~ 17 •·g a la:; 4 mc:l8'.l y teniJon un au"1ento tl.iario de 1'10 gr durante 
G mG!Jes, es posible que ::m puedan obtener mejore:" rccidimienltit;, lo cual rerJumlar.lu en mayores utllid!:!, -

rJes. 
Lo~ dosect1os ~;e e~;tiinn se vendan n if DDD.00 e/u. 
El kilogramo de lrma éiC VfJndení a r<I~Ón de $ 10, on' prec lo que p;-inan algllnO!J comprmtares de ln renión. 8 



3.9 Prayeccion fi.na~.ciera r~·iles Co pesas) CUADRO 9 

Conceato e e L o s 
i 2 __ J_ 1: ___§__ 6 7 _9_ 

Ingresas en efectivo:· 

Ventas total e:.: 233.60 306.43 392.44 396,51 375.60 315,70 5?6.33 376.42 
Préstamo refacci.onario ?20.20 
A.- Ingresos Totales: 953.80 306.43 382.44. 398.51 375.50 315.70 575,JJ 3?6,42 

Egresos en efectiva: 

Inversión con el oréstarJa 720.20 
Costos de operación 98.74 ·131. 51 151.4..J 150.97 153.07 152.47 155,38 151. 1<1 

8.- Egresos rotale>:: 621.4.5 131.51 151.'13 150.97 153.07 152.47 155.38 151. 14 

C.- Saldo en efectivo (f<-8) 332.34 1?4.92 231.01 247.54 222.53 153.23 419.95 225.28 

Pago de Intereses: 

Préstamo de avío (7.[T¡\,) 15.33 15.20 15.67 15.70 15.83 15.93 15.?8 15.80 
Prést. Refac. Proy. ("7.0>) 54.74 54.74 53.81 ll'/.27 39.44 32.98 27.59 9.65 

D.- Total pago c1o Intereses 70.07 69.94 69 .. 18 62.97 55.2'7 il6.91 4..1. 37 25.45 

E.- Sa.lrJo en efE.?cti.vo (C-D) 262.27 104.98 161.~;3 184.57 167.26 114,32 376.58 199.83 

Amortizaciones del Principal. 

Préstamo proyectado 12.20 66.00 103.00 El6.00 70.00 236.00 127.00 

F.- Total nrnortizaciones 12.20 06,00 10J.OO 86.00 70.0ll 236.00 127.00 

Saldo total en efectivo (E-F) 262.27 92.70 75, ~13 81.57 81.26 411.32 ltlO. 58 72.83 
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4, CONCLUSIOM=:S Y DTCíAl.t:N 

4. 1 CONCLUSIONES. Hoclio el nm)lisi s técnico y financiero del proyecto 

se considera viabls desde el punto de vista econ6mico social y ed~ 

cativo, arJem,Í!> ;;erviréí cJo punto de partida para aprovechar al máx~ 

rno las grandes ex lensiones de terreno de agos tüdero que ac tualrnen-

te están mal aprovecl1adas. 

4.2 Condiciones crediticias 

4.2. 1 Monto del préstamo: $ ?20,200.00. 

4.2.2 Tasa máxima efe interés al productor: 7.6~. 

4.2,3 Plazo de recuperación: 8 años 

4.2.4 Años de gracia: 1 año 

4.2.5 Proporción máxima de descuento: 90~ 

4.2.6 Otras. Este crédito será apoyado por el FEGA. 

4.2.7 

'f: 

Tabla de arnort.ización: (pesos) 

Fecha 

1976 

1~77 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

Saldo del 
préstamo 

720 200 

720 200 

708 000 

622 000 

519 000. 

433 000 

363 000 

12? 000 

Amortiz~ciÓn 
del principal 

12 200 

86 000 

103 000 

86 000 

70 ººº 
236 ººº 
127 000 

Intereses 

54.735 

54)35 

53 808 .. · 

47272· 

39_444 

32 908 

27 588 

9 652 

·Págo 
fot:a1 

':· .~ )_ : ~ ! 

····~·735·· 
- ,-,, 

"e6~35 .. 
. ,._. '139808 

···;)00272 

'125 444· 

102 908 

263 588 

136 652 
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4,3 DICTA~EN: Favorable desde el punto de vista financiero, causando_ 

un impacto de desarrollo de la región, trayendo como resultados p~ 

sitivos beneficios directos a los pobladores del Municipio que se 

han organizado para trabajar y producir en forma colectiva. 



ANEXO 1 

DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DEL RANCHO 

PROPIEDAD DEL G,S.R.I. XALATLACO, lvl:X. 

Unidad 
Valor No. de 

Concepto 
unitario unitlades 

terrenos 

Terrenos de cultivo de temp.!?. 
ral, localizados en las inme 
tliaciones del Munici.pi.o ele -
Xalatlaco, Méx. Topografía -
con pendientes ligeras, lome 
ríos, textura migajón arci -
l lo-limosa, regular prof und!_ 
dad, agrícolamente buenos. ~1a 6 000 51.:.50 

(' u u M A 

OTROS ACTIVOS 

Construcciones 

Casas habitación, bodegas y_ 

apriscos propierJod de los in 
tegrantes del grupo, construí 
cJas con tabique, Josa cJe CO[!_ 

2 
creta y cemento 111 300 ~i'Jll 

Conslruccionos de nclobe, te-
2 

ju y cernen to m 1::~0 !3:Yl 

s u M A 

GANADO 

Viontr8s OVlllO:j c:r iol los de -
~?.º Ll Gº porto vü1ntre (:i()l] 30 

!:!erno11tnl ovino ~·)urtol k de 2 

años 2 ~)Q[J 

,. 
,) u M A 

54 

Valor 
total 

309 000 

JQJ 000 

17n 200 

(j/j 111)() 

:?lit~ mu 

11 l 1 llJI J 

., !"illfl 

;:11 !i!Jl 1 



Ml\WJJf\JAl1 [/\ y rnu IPD 

EmpACildoril tia forraje 

Cortadoril de forruje 

Citmionel.ü Dod!Je modelo 1~1üG 

de 3 tonelmkié;, 

LlUMI\: 

TOTAL DE ACTIVOS: 

JO 000 2 

12 ODD 

15 (]Ol) 

55 

60 000 

12 (l(JO 

15 000 

f3'l DOO 

GG1 18D 



Ar·EXO 2 

RESU!.EN DE LA. PROYECCION FrnA~ICIEf-'.A 

CRIA Y ENGORDA DE GA.NAOO OVINO, CULTIVI] DE f,1J<IZ PARI\ GR•VJO Y A\!Gi•I FOflRAJER.~ 

Concepto 
e 

1 
., 

Ingresos (ovinos) S77.04 :?2G.J7 

Ingresos (agrícolas) 22.1.so 21S. :)U 

Total de Ingresos 102.44 .141, 87 

Egresas (ovinos) 62i,L16 1111. 21 

Egresos (maíz) 108, ('6 \OG. 05 

Egreso:.; (avena) 69.02 62.93 
Total. de egresos 98ll, 72 :205.20 

LB.O. 117.72 1~.67 

Abono ~\ capital ·12.20 

Intereses del. OL1PÍ tal 5<1. 7J5 EA. '!35 

Interese:; del avío 15.335 15. ¡97 

Total ( cap.i t.>l + intereses) ?0.070 Ei2. 132 

Utilidad repartible 47 650 ?4 53.:l 
Utilidad por ::,ocio al a?10 ( 16) 2 978 4 65B 

NOTA: Co5to de unG hectárea de maíz. $ 2,?70.t:? 
Costo de una hectárea de avern1 $ 2,03G.OO 

Tosa de redituabi.lidacl flnanci.ora 
I.8.0. (promedio): x Total de act.lvos 

222.49 )( 1,210.2 

J 6 

2,tJt3. ::,:_; :.b1.65 

1!7.75 1'J~.'. '?[,:¡ 

S•lJ.JJ 559,dO 
'150 •. "}J 150.T 

1u. ''" 1Fl, 1ll 

42.63 42,6J 

.'JV.SD 312. !::{) 

:::30.t>J 2íl6.~TJ 

80.DO 103.üD 
5J.8tJ8 1.:7.272 

1::1.6?1 15. 6'!5 
155.479 165.967 
·75 J5i 80 93J 

li 709 5 05'.1 

Rendimiento 
Rendimiento 

100 
100 

L o 

:; 6 

331]. ·;¿¡. 2'/5.84 

t.n.so 1'}'.).00 

SJ5.2il L!?l!,t14 

1SJ.07 152.c.17 

~ 1J. 14 1 lli.37 

:!2 ,(jJ 4Ci,66 

31'1.&l 313. ':{) 
221,,lO 151.34 
,15,00 '"?D.OD 

J:J,dt.1ll 32. •:'¡[)[) 
15.825 1~3. 9~11'1 

141.269 115.136:? 
80 131 42.lt78 
s Cl.Df.l 2 655 

1.B ton/ht.1. 

5 ton/ha. 

18 \~ 

s 

7 .s 

~14.87 l•ó.55 
205. 25 197.75 
75:], 12 5Jd,J1 

1:.ú.JB 151.14 

127.45 119.14 

40.50 44.66 
32a ... 1J 314.9'1 

il25.t;iY 219.37 
236.00 127.00 

:n.s:;o 9.65 
i ~;. 779 15.?99 

27CJ. 359 152,4119 

196 321 96 921 
12 2?0 6 058 



A~EXO 3 

GRUPO SOLIDARIO DE R.I. XALATLACO 
CRIA y ENGORDA DE GANADO OVINO 

INVERSIONES EN CULTIVOS FORRAJEROS JUSTIFICACION DE~ ~REDITO DE AVIO 

Cultivo 
e I e L o s· 

1 2 __ 3_ 4 __ 5_ __ 6 _ __ 7_ --ª-
J./ Avena avío $1 1818.50/tiEt 12 ha 21 822 27 277 ·15 1162 d5 4'162 45 462 45 462 45 <152 45 d.52 
'?_/ Maíz avío $1,323.00/tio 21 ha 27 783 34 398 5'::i 889 :o 889 ffi 889 55 '5ffJ 60 855 56 889 

'di Total en cultivos 49 605 61 675 102 351 102 351 102 351 99 210 108 139 100 533 
Medicinas y vncuna~J 27.1B 21. 31 23.05 23.05 25.08 26.77 24,47 34.47 

Salñrios 33.JO 37.35 •11. 8~) 41.85 41.fJ5 •11. 85 111.85 41.85 

~/ Total de las necesidades de --
avío en el proyecto ovino 110 085 120 335 167 251 167 251 169 281 167 i.330 174 459 166 853 

§./ Avena - Superficie fuera dol 

proyecto (tia) 34 31 21 21 21 22 20 22 
Avío solicitado $1,818.50/ha 61 029 :o 373 38 l(JIJ 38 188 38 1t3fl •10 007 J6 370 ªº 007 
Toneladas de ovenn prociuci.dn 170 155 105 105 105 11[] 100 110 

§./ Venta a $ 601J.OO ton ( ~.;eca) 102 000 93 ººº 63 000 6"1 ººº °'' 000 66 000 60 000 63 000 

fi./ Maíz Ge ílproveclla el ra!".1trajo 

Únicamente ha 39 3~) 113 113 43 112 46 4J 

fl/ ron de ¡¡rano 1 tllJO kg/ha ton 70 70 77 77 77 76 83 77 

§./ Venta n $ 1 WJ.OlJ ton 122 500 122 50C 134 750 134 750 134 750 133 750 145 250 134 750 

2/ Vent;,o.. totu les 2211 500 215 500 19? 750 197 750 '19? 750 199 000 205 250 197 750 

Avío solici tacio parn cultivo 
no consüJci-adrn:; dontro c1Ell 

proyecto ovino 91 695 79 625 38 949 39 269 38 949 42 090 33 161 41 037 
rotal do avío sol.ic.i tado 201 780 199 960 205 200 2C6 520 208 230 209 920 207 620 207 090 



NOTAS: 

11 Inversión en el cultiva de avena para llenar las necesidades de forraje de la explotación ovina. 

'?:./ Inversión parcial en el cultiva de maíz, comprendiendo Únicamfmte la canttdad solicitada, 

'¿_/ Inver~;ián total en las wl tivas necesarias parél el proyecta avino, 

::,/ Cantidades necesarias de avío en cada ciclo para el proyecto ovino. 

2,/ Superficie cultivada de avena fuera del proyecto de alimentación del ganado ovino, Trátase en este renglón 
de cultivo comercial con inversión de $ 1, 818, 50 por liectárea, la cu!!l empacarán 1' vender!Ín a $ 600. 00 ton. 

§./ Superficie de ma12 cultivado, cuyo producto en grc-1no se venderá a$ 1,750.00 ton, y se aprovechará el rastr.:?. 
ja para alimentar al ganado cvino. 

2/ Ventas totales de los cultivos Lie maíz y avena comerciales. 

~/ Avío !oolicitado para ol cultivo dn ilvena y m<1.L: comercialm;, que se encuentra involucrado dentro del g/. 

"}_/ Total de avío solícitada en la evaluación del proyecta ovino, el cual f'ue considenida en estil forrna par ser 
una can ti dad tan pequeño que no vol.{a ln pena t~uccr clocurTiantnción 1:?Spoc{ fica se~1Ún la in.a.ti tución acre di ta!:!_ 
te, 
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1\NEXO 5 

CF\IA Y [NCJURDA lJE CAr~ADCl OVINO Pm UN GRUPO DE PEQUEÑOS PRODUCTOfES 

CON CílEDITU DE LA BANCA PílIVADA Y APOYO DEL FIRA Y FEG/\ 

EN XALATLACO, ~EX. 

COSTO DE PROOUCCION DE 1 ha DE AVENA EN XALATLACO, ,,f:X. 

Barbecho 
Rastreo 
Semilla 150 kg •••••••••.••••.••• •,• •• ; •. ' •• "' •••••• 
Tapa ....•..................••........•.• .,, •.••.•• 
Corte y amone .......... , .....••• , , .. , , • , ..• , • , . , . 
Empacado 
Sulfato de amonio 300 kg 
Superfosfato simple 200 kg 

Aplicación de fertilizante 

" •••• ' ~ •••••• •• •• •·· •• 1 ,; ' ••• 

•..•.•••••. ·-···'t.,:,.· ••• 

T O T A L : 

Se estimó un rendimiento de 5.0 tan/ha de avena achicalada, 

$ 

$ 

por 

180.00 
100.00 
300.00 
100.00 
517.00 
400.00 
233.00 
150.00 
50.00 

2,030.00 

lo que -
el casto por tonelada es de $ 406.00; esta estimación se hizo en base a 
los rendimientos que han obtenido en otros ciclos, 

COSTO DE PROOUCCION DE 1 ha DE , ZACATE DE MAIZ 

Corte de rastrojo .•. , •. , ••...... , ,, .••• ,;, •.... , ... , ~ .• 
Junta •••••••• 1 ••••• t ••• '. 1 •••• '' •.• ••.•••.•• ' •••••••• 

Acarrea a la máquina y picado w ' • • 

••. ~ ............ ,· •• 1 • ' • 

. .. '. . .. 
Maquila ........ , ..• , .•..•.•• , ,,; ..• , ...•.. "', '" ;, , 

TOTAL: 

$ 120.00 
120.00 
110.00 
250.00 

$ 600.00 

Se estünÓ un rendimiento de '4 ton/tia, por lo que: nos res1Jlta un costo de 
$ 150.00/ton de zacate picado y empacado. 



ANEXO 6 

1 PROYECCION GRAFICA DEL DESARROLLO DEL REBAÑO 
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III.6. Programa de Asistencia Técnica 

El programa de asistencia técnica de esta unidad económica ele producción 

está ~espaldado por el FEGA y está siendo aplicado por técnicos del FIRA. 

La asistencia que se proporciona involucra todos los aspectos técnicos,-

administrativos }' contables a fin de lograr la recuperación del crédito_ 

y los incrementos de producción estimados. Durante el desarrollo del pr~ 

grama se están preparando a los productores y considero que ese es el rn~ 

yor impacto que se tiene, porque al cabo de tres años el panorama será -

diferente buscando ellos mismos quizá superarse cada día más para benefi 

cío propio y de los demás. 

La asistencia técnica está siendo proporcionada por un M~V.Z. y un Inge

niero Agrónomo. 

III.6.1. Organización de las áreas de trabajo 

Las áreas de trabajo se han organizado de tal manera que todos los miem-

bros del grupo participan en las diversas actividades que demanrJa una e:"::_ 

plotación de esta naturaleza. Para que los socios estén consciente~; --

de sus obligaciones y de sus derechos corno miembros de la sociedad, se -

ha elaborado un f~eularnento Interno de Trabajo, el cual ha si.do sanciona

do y aprobado por todos los socios¡ dichoreglamento se irá rnodificnnclo_ 

conforme se vc1yan adquiriendo_ nuevas. experiencias. 

- . - ' 

En el sigui.ente organiurarná se ·presenta la distribuciór. de la~> áreas de 

trabajo. 
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III.6.2. Producción de forraje y manejo de la alimentación 

La producción t:8 forraje está a cargo de todos los acreditados, quienes_ 

son asesorados por el Ingeniero Agrónomo que da todas las instrucciones 

técnicos acerca del programa dl3 cultivos, t:ales corno preparación de la -

tierra, época de siembra, densidad de semilla, tipo de fertilizante, etc. 

La alimentación será manejada por el .M.v.z. de acuerdo a la etapa fisio

lógica en que se encuentren los animales, dando especial atención a las_ 

etapas siguientes: 

a) 

b) 

Preparación para el empadré 

Empadre 

c) Ultimo terció de la gestación 

d) · . Lactancia 

Las fases anteriormente mencionadas constituyen la base de la aliment~ -

ción para asegurar·una buena cosecha de corderos y obtener el éxito de 

productividad esperado (3, 23). 

III.6.3. Construcciones 

Las construcciones ·se realizáron can material existente en la región¡ 

son rústicas, pero cuentan con lo más indispensable, Para fac:ili dad de 

manejo se establecieron cuatro corrales para el ple de cría y un corral 

para la engorda; fueran heci1as por los propios acreditados crn1 el fin de 

que '.:>ali eran lo más econórni.co posible. Len; rna terL:il e'; uti li Zilllo~; fueron 

madera, alambn~ lmrre9uero, lámina zintro y pi so de crnnent:o. Los corra

l e~:. ele cr í fl es t,jn cornpues tos por una secc LÓn con ~iomtJra pro te9 L tJ¿¡ contra 
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l_í-l.!J 0\1eja·:.} rcnui..cren ue JJ7líl fuer.te adP.cu.::tdd rJc :ili::ientos 
econÓmi.co~j. [n 1.J fot:o~-¡~·c~fÍa se r:1uestra t:l cultivo cie -

overic1 fon-ajm·:J - et:;o que éiCr:'.i ut:1 l i.;:;1cit1 en L1 alirnenta

c lÓ11 del ret),:!?lo f-;r1 .la~·l Gpoca!·.i crít.Lcct~}. 

V.i ~.>ta drü Lle~>arToJ. lo que d 1 ct1n/r'1 lu élverw f'orrajera aso
c.i.mia con el.Jo. C~itn .~ L !.: i.rn:1 n~, 1 .,.h1 l• 0 c¡u1:1ü1osa prometeclo
ra pEU'L1 1 n re¡¡ i Ón, 
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las corrientes de aire, separo pura rnahirnidad, separo para los sementa

les y un embudo de manejo. 

Cada corral cuento con un comedero portátil de madera y una canoa para -

proporcionar sales minerales. El a[JUH de bebida se encuentra a 200 y -

500 m de distancia aproximadamente de cacla corral y se trata de agua co 

rriente. 

III.6.4. Establecimiento del.rebaño 

Los factores que se consideraron para el establecimiento del rebaño fue'

ron: 

a) Raza 

b) Tamaño del rebaño 

c) Uniformidad 

d) Estado de salud 

e) Edad 

f) Vigor y firmeza de la ubre 

g) Tamaño 

h) Precio 

Algunos comentario~; sobre la raza e.leg:lda 

La rnz.a Suff"Dlk o~> clo origen inglés, surgió del cruznrniunLo de m;·1chos 

Southdown con ovejas Norf'ol.k con cuernos. Lo~J [)ufTolk detn~n c;u::; cu<1lic10_ 

des de carne y lana. él los Sout:hdowri y su rudez.f.1 y procluc t: i vi li.1d il 1 oc~ -

Norfolk. Lot> Suff'olk !lon unimalns dn Lempnr·fün<mto .Jcti.vo y 111m'l'.<i, lo -
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cal.Jez~1 conferida por su Cdrcncia total ele lanu en la c1Jré3 que sólo llega 

hasta detr~s de las orejas (14). 

El cc1rnero Suffolk es 11otatJle por su octividaci y µre¡iotencia, se utiliza 

mucho en la obtención de hÍbrido~s (cruzo r;omercíal) ya que a sus ceracte 

rÍsticas suml.l el l1echo que no produce dificultades en el parto debido a 

su cabeza angosta. 

Las ovejas son prolÍferas, dan a luz sin dificultad y están alertas para 

proteger a sus corderos; son buenas productoras de leche lo que asegura_ 

el logro de sus corderos. Ambos sexos carocen de cuernos. 

Esta raza se ha popularizado en la región y su comportamiento ha sido s~ 

tisfactorio debido a que no ha presentado problemas en su adaptación, >'_ 

los compradores los prefieren porque se producen canales pesadas y de 

muy buena calidad. 

Esta raza es recomendada por la Sociedad Inglesa Suffolk para zonas tem-

pladas con pluviometría entre los 69J y 1000 mm anuales¡ condic:i.ón con -

la cual se cu~bie en esfo región ( 14). 

. : ':·· .. ··.·'.· ... :, 

El rebaño se constltuyó con hembras criollas con 6irÚ\to-gticiCi .de mestiz~ 
je de Suffolk y Harnshire¡ se adqL1irieron en h1 misnía región de Xalatlaco 

y el promedio de edad fue de 2 años. EJ. tamaño clel rebaño es de 600 vie!} 

tres con 20 sementales¡ estos Últimos fueron traídos de Canadá con Cert~ 

ficado de Registro y son ele lo raza Suffolk, con el fin de hacer cruz~ 

mientas controlados y la.s hembras de la F 1 y F2 con las prácticas de se 

lección que se llev<1rán a efecto irán transformando el rebaño hasta con.:! 

tit:uirlo de una calidad genética superior a la que se tiene actualmente. 
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l . .o~~ \1icnt:rc'.~ ruuron 1~.ur~1prdcü1::, t·:ri Lt I't!qit1ri ilr! .\i1L1tL.1L'.ll. 

Ut!::i{~i·,1•1:10 l:l qr1.1l!o de lllf!.'•t. i /,1ji. 1 • 

Urio ele lo!i ru1Jcü1m; en pcistu1'PO, (JIJ~.iÚr·vu~:;u que~ c.•_;a~J tl1~-· 

rra~1 rr~flejun l1uuJL_l!:i de que:~ en tui tit-~rnpn runr·nn cul tiv,-1 
das. 
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t.!i. 

fLJ1>..., [Jt'Cll°~f·~Uí.!rit.1.:c_, UfJ ·:,1·1:11h~, !l d!'?'.:: -~U.., :d. 1'\.1~1L.~~P:.n ~.~(! 

X,;·1.l~-:. t l dCU, Mt~~:. 

L II .i'i. ~1. 

DSpecto::i funda1ner1t~1l(2'.~: 1 

a) Actualizac~s 

ti) Económicos 

e) Prác ti.cos 

Atendiendo esta e; tres nsevernci. ones, se concluye quB rü \~.V. Z. tiene un 

roto con la pror:fLJcción coinercüü y pi:wa poder ir ctm1pl:i.rcndo con ello dG-
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berá hacerse el firme propósito de que nuestro éxito está en prevenir y_ 

no en curar. 

Para poder establecer un programa de medicina preventiva hay que hacer -

una investigación epidemiológica de la región para determinar las enfer-

medades, su frecuencia y el grado de desarrollo que alcémzan, 

Las enfermedades que se han diagnosticado con mayor frecuencia en la re

gión por la Dirección de Agricultura y Ganadería en el Estado de México_ 

(Boletín Informativo Núm. 42/?2). 

a) 

b) 

c) 

ci) 

Infecciosas 

Virales 

Parasitarias. 

Fiebre carbonOsa 

Edema maligno 
GastroenteT'itis 
Septicemia hemorrágica 

Linfadeni tis ca!:eosa 
Conjuntivitis 
Neumonías 

Salmonr.üosis 

Colibacilosis 

E<::tima contagioso 

. . . ' ' . . . - . 

Otros trastornos nutricioriales. 
:. ·~: <-:· :·~.<:: :·-~:~~: '..: . ' -

: - -, ·.~-~. :. . ·, . -__ .. __ / __ -

Las enfermedades prodLici.das por parásitos constituyen el problema número 

uno en el Estado de México. Existe una gamf\ muy amplü:i ele pnrásltos na~ 

tro:i.ntesti.nalec, y pulmonures constituyendo ln s¡rav!.llk1d del cac>o lu FHs--

ciolo l1ep6 ticc1. 

Coino el problrnna mímero uno son los infecciones parositnr·ici~3, m~ fi¡:¡ ela-
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borado un programn de control de parásitos bajo las siguientes bases: 

1) Al lletJar el ganado, como su origen es muy variado, se aplicó una 

dosis de bacterim1 triple y otra de un producto comercial para el -

control de p~r¿sitos gastrointestinales y pulmonares, 

2) Un mes después se realizará un muestreo fecal de algunos mümales -

para mandar al laboratorio de diagnóstico y según los resultados se 

procederá a tratar. 

3) Se harán muestreos fecales cada 3 o 4 meses para controlar bien los 

rebaños. 

El cuadro siguiente muestra elcalendarlode aplicacion. 



Mes 

Feb 

Mar 

Jul 

Ago 

Oct 

Nov 

CUADRO 10 

CRIA Y ENGORDA DE G1ViADD OVINO Pm UN GRUPO OC PEQUEÑOS PílCOUCTORES 

CON CREDITO C( U\ O'INCA PRIVADA Y APOYO OCL FIR1i Y FEGA 

Calendario de mecHcintt Prt:1ventivn 

Control o prevenci.Ón 

Pari~Si tos gastrointe~-;tinolc!:. \/icntrc~.i 

;Se'7:entnles 

V ir:ntre~: 

Somen tnle~i 

Peso (1q;) 
o~) timado 

6C1 

'..l'J 

b:J 
9D 

Producto 

T iten;~ole 
G.::cterin:1 Triple 
üacter·Lnn friple 

Dosis 

15 m] 

20 '7'l 
J ~1 

:J ml 

~~ ;,,g en Baño untisárni 1.:.:o y q0rr:1pn
ticidil 

fl•2CJuvÓr'"1 

t!e~h.JvÓn 1fYJO lt il\?Uil 

Fasciola, ÜE?~itru~~ y !iderr.c:n

chus Sor-.t:nt:olss 

ParáGi tos gastrointt:!; t inalcs V ient:re~~ 

Scrl'l.ent:aln:~. 

Parásitos gastrointcst!nllcs Críos 
Edema Maligno, Sopti;;emía y 

Carbón sintomático 
Vir:mtro~ 

Sementales 

Par6sitos gn~troi.ntestin¿ilcs Vicntro5 
f.3omentnlot:. 

F U.!3Ci ola 1 Haemonct10!), 

Oestrus 

Gastrointcs tina le~, 

Vl entre~; 
.:)cmcntfJ lo~~ 

Crín~.1 
Cría~j 

16 
6D 
:JJ 

60 
')0 
J[J 

:.15 

Fiiperco.l 
Hipercol 

fiben::ole 
8actcrinr:1 Tri.ple 

Tiben::ole 
T ltien.:utL1 

Runicle 
Harüclc 

RonlrJe 
Ripoi·col 

18 ;ol 

::7 ml 

(}. t3 f]t' 

0,') gr 

.1 ml 
3 mJ 
3 ml 

15 ml 
2l) nil 

'H.1 ml 
2·-:: ml 

li ml 
l). ;j 9r 

Ocasi.onul EnfcnnecJades infecc. Vientres 
SGrnentalc~; 

ti O 
:10 

c~jpoc.lfJ.r:o 
EDpec{fico 

Oaservaciories 

Calculado 1 lt/ 
cabeze~ /aspersión 
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RESUt.EN OC TRATAMIENTOS 

APLICACIOr-.ES E F M A M ,J J A s o N o 

Tibenzole X X X 

Bacterina Triple X X 

Neguvón 

Ranide 

Ranide 

Ripercol 

Aipercol 

NOTA: 

X 

X X 

(crías) X 

X 

{crías) X 

Cada 3 o 4 meses se l1arán muestreos para determinar la carga pa

rasitaria y si es necesario se ajustará el programa de medicina 

preventiva. 

Los productos comerciales pL1aden ser los anotados o sus equiv~ -

lentas. 
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llf .C1,6, Si:;temc; de reproducc.i.Ón 

El montenir:tient.u Jo unD elevada eficiencia reproductiva es esencial para 

asegurar el &~ito económico de una explotación pecuaria. En ganaderCa 

ovina, cuanro :11,1yo1- :ce<1 el número ele cordero:; producidos por año tanto -

mayor sen1 el 11Úrne1·n de <mimales que se destinen a la venta o sacrificio, 

pues el porcentaje ¡je "extracción anual" en una empresa ovina, con un c~ 

pital animal estabilizado, está en runción directa del número de cord~ -

roéo logrados, lo que a su vez, depende en qran parte ele la tasa de nata

lidad. Por otro lado, la di~,ponl.bilidad de un elevado número de reempl~ 

zos permite incrementar la tntensidad de selección y alcanzar progresos_ 

más rápidos en el mejoramiento genético de características de importa!:! -

cia económica como son producción de Cilrnt~ y lana ( 13). 

La reproducción animal es un proceso tremendamente complejo en el que e!:! 

tran en juego una serie de factores inherentes al propio animal y al me

rJio ambiente. El conocimiento de estos factores es esencial para defi -

nir sistemas de manejo adecuaclos a cada caso en particular, quo conduzca 

al logro de una elevncta eficiencia reproductiva y consecuentemente a re

sultados económicos favoral-Íles ( 13). 

III.6.6.1. Algunas consideraciones generales 

Los ov1nos son poliéstricos estacionales con ciclos cuya duración es de 

17 días. La ovulación es esponti'tnea y tiens lugar cerca del fin del. ce

lo (2, 17). 

El carnero una vez llegarlo a h1 pubertad produce espermatozoides durante 

todo el a~o (13). 
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La madurez sexual se alcanza alrededor de los 14 meses, Aunqwe 1.::i 1 i te

ratura menciona que la concepción tiene lugar en el otoño (agosto - n~ -

viembre) se ha observado que en esta región las heml1ras entran en celo 

durante todo el año, situación que se investigará más a fondo,º fin de -

poder explotar esa ~ituación, poniendo en juego todos los factores para_ 

llegar a obtener los resultados económicos inás favorabl~s (2, 23). 

III.6.6.2. Epoca de empadre 

Como se ha dicho anteriormente en esta región se ha observado que algunas 

ovejas entran en celo durante todo el año, sin embargo como no se ha eva 

luado esta situación particular, para decidir por la mejor época en este 

caso se han analizado los siguientes aspectos. 

a) Curva tie producción de los pastos naturales 

Es muy importante coordinar la fect1a de empadre con la curva de pr2 

ducción de los pastizales de tal manera que el ~ltimo tercio de la 

preñez, parto, lactancia y crecimiento de los corderos se realice 

cuando existen buenos pastos, en virtud de qL1e son estos períodos -

lasque demandan una mayor y mejor alimentación (3, 24), 

b) Estaciorialidad de los estros 

Parece ser que en esta región está directamente relacionado con la_ 

buena alimentación en tal forma que si se tienen bien alimentadas a 

las hembras entran en calor durante todo al ar'ío¡ pero corno no oxl.~3-

ten dutos numél'icos para evaluar esta si timción pa:'t icular, no,_; he

mos inclinado por la épéJca mas común de la re~iiÓr1 que sení enero )" 

febrero. 
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, c) Clima 

Debe bu~>carse que 10:3 nacimiento~; sucedan cuando el clima sea benili!, 

no para los recién nacidos. 

Tomando en consideración e~>tos criterios hemos decidido realizar el emp!:!. 

dre durante el mes de enero y· febrero para que los partos sucedan en ju

nio y julio, época de buena producción de pastos naturales y clima benis. 

no para los recién nacidos. 

El empadre será nocturno durante seis semanas, metiendo un semental por_ 

cada 30 hembras, después se meterá un semental calero por otras dos serna 

nas para cubrir a las hembra-5 que hayan faltado, 

Los sementales serán impregnados en la región del pecho con pintura para 

que al realizar la monta deje rnarcoda a la hembra y así se pueda llever_ 

un control de registros sencillos de hembras cubiertas y probablemente -

preñadas. Las hembrt1s que por dos ocasiones no queden gestantes se dese 

charán. 

III.6.6.3~ Gestación 

La gestación durará 150 días y la alimentación de esta etapa será a base 

de pastoreo y suplemento con zacate'de maíz, avena-ébo y algo de-concen

trado comercial (2, 17), 

IlI.5.Ll.4. Parto 

Los rwrto::> 58 r·ealizar6n en los corrales bajo techo y en cama limpia. 
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III.6.6.5. Lactancia 

Esta es la etapa que demanda mayor alimentación, incluso más que en el Úl 

timo tercio de la gestación, por lo que esta fase la pasarán con pastos-· 

naturales en plenasuculencia (24). 

III.6,6,6. Destete 

El destete será realizado alrededor de los tres a cuatro meses según el 

desarrollo que.tengan los corderos. 

III.6.6.?; Engorda 

Si consideramos que los nacimientos serán en junio los corderos aprov.§_ -

charán gran parte de pastos naturélés por lo que solo será necesario dar 

forraje cultivado en la fin~iÍ.Z.a'ci6ri para alcanzar un peso de alrededor_ 

de los 43 kg. 

III.6. ?. Prácticas de manejo 

III.6.7.1. Esquila 

La esquila se realizará dos veces al año en los rnesr.rn de marzo y st~pl:i.e~ 

bre, inrnediat:ament:e después se dará un baño antisárnico y si es necesa -

rio se repetirá el baño a los 10 ciÍas (10). 



!U.6.7.2. Otras prÓcl:.LCiJ,; inrlbpemmbles (10, 14, 17) 
o 
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tic cuLrJ¿¡r¿j ele la ;'llimentacíÓn ante:'. del empadre y durant:e el mismo para_ 

asepurar L1 c:onc.Gpción; mümismo en el Último tercio de la gestación y -

la 111c tanc.i.n. 

Al realizarse el parto se pondrá mucl1c1 atención para evitar muertes por_ 

problemas de cHstocia. 

Antes del atlijaclero se revisarán de la ubre lets hembras >' se procL1rará -

dejarlas bien despejadas de lana en esa región para que el corderito no 

tenga dificultad para mamar. 

Después del nacimiento de los corderitos deberán realizarse las actiilid~ 

des siguientes: 

Quitar todos los resid1.Jos ele rnernbra _. .-que· obstruyan las ·fosas nas~ 

les y boca, lu~go de estimular mediante_ masajes de la t1embra o de_ -

lo persona encargada, el proceso respiratorio del recién_ nacido. 

Marcar a fa rriadre y al hi.Jo parc1 fines rle identificación y evitar -

al máximo que alglmas madres no reconozcan a sus hijos. 

Desinfectar el ombligo con solución .alcohólica de yodo al 2'}{, de CD!:!_ 

centracián, con el objeto de prevenir posibles infecciones bact:eria 

nas que· provocan · Onfaloflebi tiá principalmente~. 

í·'rocur1'ir >' 11io.i lar que los corder:i. tos .ingieran cnlcE;t:ro dun1nt8 las 

cim; p1·i 1ner·a~" l 1orar-' ele nac.i.dm>, ya que m>te al i111B11to ec-. el que les -

proporcLDnc1 i11muno9lotiuli.na''• dÓncioles 1-müste11cL1 n alounns infec-
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Practicar el descole durante la primera semana de nDci.dos, apU Cdn

do al mismo tiempo una solución desinfectante y cicatrizante (To

pazone o Negazut). 

Practicar el castrado unos 10 días antes del destete. 

A los ocho meses de edad se hará una selección para obtener a las -

hembras que servirán para reemplazo. 

Se seguirá el programa de medicina preventiva. 



CAPITULO IV 

D I S C U S I O N 

En México como en la mayor parte de los países en desarrollo, el ganado_ 

ovino en general es producido bajo condiciones muy pobres de alimentación. 

y manejo y sin la tecnología, instalaciones y obras de infraestructura -

más indispensables. 

Es tal vez una de las especi~::. tinimales. que menas promoción ha recibido 

en México, no obstante qL1e existen las condicione5 ecológicas que pueden 

ser aprovechadas, dado que la especie ovina U.ene una gran capacidad de 

adar;itaciÓn; pudiendo ser rmt.:isfactoriamente productiva en los diversos -

medios.ambientes (11). Aunado a lo anterior podemos decir que el grue-

so de la población ovina se encuentra en manos de ejiclatarios y comuna -

i·os, la clase social que ha presentado resistencia a la recepción de la 

técnica, quizás por razones históricas y de origen. Sin embargo, es la 

ganadería ovina la qL1e posiblemente tenga mayor potencial de producción, 

en las condiciones sacioeco'nórnicas y ele ubicación geográf'lca ele las gra!l 

des masas de P?blación rural de México. 

Lo antes expuesto hace pensar que mientras.no eduquemos ti esa gente de -

mostrándoles a través del desarrollo de uri~- t:ebriologfo eficiente de pro

ducción ovina, que sea adaptable a las condiciones del medio y que les -

aparte ganancio:> econó1nicas prira que la· vean como ne~ioc io y no como me -

dio ele ~;ubsistencia y rn.ientras no logremos hacerla entender que es nece-

sario in tonrarl o~; D la producción comercial, en vrn10 !;erú poner en sus -

manos el crérti to, que ci ¡_ bien es ciE~rto que rn:; un o1emonto in di ~;pemmble 

para el de!mrrollo del cornpo también es ci.erl:o que sL no se mnneja con -
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técnica comercial sus efectos serán negativos. 

Para que surta el efecto positivo del crédito, deberá de ir acompañado -

siempre de planes de asistencia técnica prácticos y con definitiva cons-

tancia de parte del técnico, pues hay que estar siempre presente y lle -

verlos como se dice vulgarmente casi de lél mano, para ver que se ejec!:!. -

ten las recomendaciones y sugerencias técnicas. Esta fue una de las ex

periencias más importantes recogirkis en este tn1bojo. Situaciones tales 

corno aplicar menor cantidad de semilla o de fertilizante por hectárea --

que la recomendada, no proporcionar sales minerales al rebaño o descul -

dar la realización de algunas prácticas básicas ele sanidad y medicina --

preventiva, pueden provocar resultados desastrosos. Estas y otras prác-

ticas esenciales de manejo, como la de proporcionar forraje cultivado o_ 

cierta suplementación al rebaño en las etapas criticas, ha sido motivo -

de resistencia eje los socios integrantes de este grupo. En general 

ellos han querido seguir con su sistema tradicional de hacer movimientos 

de ganado buscando pastos y esquilmos agrícolas lejos de su municipio, -

lo que repercute en la condición del ganado tanto por la calidacJ de la -

alimentación que podrían recibir, corno por la alta incidencia de infec -

ciones parasitarias que adquiereh durante la transhumaricia, on especilll_ 

de Fasciola llepá ti ca, la cual ocurre cmzooticarnente en los valles en don 

de tradicionalmente se realizan dichos movimientos. Con5ecuenternente lfl 

eficiencia de producción de los hatos ovinos es seriamente afectada, si 

es que no se aplica un plan técnico como el propuesto en el presente tra 

bajo. ( 11 1 16) 
• •• f • • .··; / ... :. :-.;;' "\< .. 

En base a todo-lo ~~te~ioI se considera que mucho temlr3 que trnbajrtrse _ 
' . :,_ :, " ..... _,·_·.'-'' .. -: 

con este tipo de pr~clocii~~~~p~a lograr los objetivos del crédito ya --

que es algo para lo cual no están preparados. 
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Lo anteriormente expuesto es una de las razones por la que lus datos de_ 

producción estimados en el estudio de evuluación (Ver cuadro 3.7, proyes 

ción del desarrollo del rebaño) sean conservadoramente bajos si los co!::. 

paramos con parámetros que establecen algunos textos, pero son superi!?_ -

res a los resultados que ol1tienen con su sistema tradicional y en un me

dio ambiente mas o menos similar. Esto indica que se tendrán que mejorar 

los sistemas de alimentación y de manejo general de los rebaños ovinos.

Corresponderá a nosotros y a otros interesados en el desarrollo de la 

producción ovina nacional, hacer investigaciom!s más minuciosas sobre 

las condiciones reales de nuestros sistemas de explotación y también de_ 

todos 1:1quellos parámetros de producción necesarios como información .. bá.s!_ 

ca para evaluar dichos sistemas y poder mejorarlos haciéndolos más efi -

cientes. ( 11, 14) 

Independientemente de qué tipo de la industria 

deberá tornarse en cuenta que las ovejas requieren Constante cuidado y -

una fuente adecuada de alimentos económicos. El éxito en la producción_ 

ovina lo alcanzarán aquellos que desean trabajar, éstudiar, aprender y -

aplicar métodos modernos. El futuro de este negocio es establo, México_ 

importa grand~s cantidades de carne.y lana cada año y el número de ove -

jasen el país permanece a niveles bajos. (11, 21) 

Sin embargo, es necesario señalar que hasta el momento presente no han -

sido desarrollados en México programas integrales de investigación ínter 

y multidisciplinaria, en el campo de la producción animal que permitan -

dar base al estnblecimiento de modelos eficientes de producción ovina. -

Dichos modelos tendrían. que ser opropiados para las cor~dic.iones de .létS -

diferentes regiones de nuestro país en qL1e existe potencial para la i.n -

dustria ovina. 
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Por otra parte debe hacerse notar que la falta de organización de los 

productores ovinos, así. como drJ la comercialización y mercadeo de los 

productos de es ta i mJu~;triCJ, hon rn·ovocBclo que lo•; beneficio::¡ econÓmi 

de esta acti.vidad :>e queden en rn,1nos de intermediarios, lo que ha tre 

como rosul tado que el est.ímulo tan nece5ario püra el desarrollo }' me: 

miento de la producción ovi.na, ';e,3 muy pobre, ya que lu ganancia p.ir< 

productor es bastante bdja. 



CAPITULO V. 

RESUMEN 1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

RESUMEN 

La presente unidad de cría y engorda de ganado ovino se estableci6 corno_ 

resultado de la prornoci6n hecha por el Fondo de Garantía y Fomento para_ 

la Agricultura, Ganadería y Avicultura, fideicomiso manejado por el Ban

co de M~xico, s. A. 

El sujeto de crOdito esta organizado de acuerdo a la~ bases legales de -

la nueva Ley de flefonna Agraria, identificado como "GRUPO SOLIDARIO DE -

RESPONSABILIDAD ILIMITADA XALATLACO". 

Estos individuos trabajar~n semicolectivarnente 85 hectareas de terreno -

de cultivo y para pastoreo utilizan~n 4000 hect~reas de bosque de r~,i -

men comunal. 

Se beneficiaran inicialmente 16 jefes de familia originarias del munici

pio de Xalatlaco, M~x. 

El monto del cr~dito es de: 

Cr~dito refaccionario 

Cr~dito de avío 

Total del cr~dito 

Los conceptos de inversi6n fueron los siguientes: 

s ?20,200,00 

201,780.00 

921,980,00 
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Compra de l..i.32 borregas criollas 

Compra de 20 sementales de raza Suffolk de registro, importados de 

Canadt1 

Compra de 5 hernbra5 de raza Suffolk de registro, importadas de Ca

nadá 

Construcción de 5 corrales de manejo implementados con comederos y 

embudo de manejo, 

Los cultivos que se establecieron fueron: 

Avena forrajera - ebo 

Maíz para grano 

46 ha 

39 ha 

Con las crías obtenidas anualmente se incrementare la poblaci6n del reb,!;! 

no, pero debido a las ventas programadas de corderos y vientres de dese

cho se mantendrt'i el equilibrio del mismo, 

Proyección de las ventas y costos de operación 

En el primer ano de operación, los ingresos totales por venta de cord~ -

ros y borregas de desect10 reporta $ 233,600.00¡ para el segundo ar'io en -

adelante ascenderán u $ 350 1000.00, 

Los costos de operación para el primer ano son del orden de $ 98 1740.00 1 

y para el segundo aiio Bn adelante un promedio de $ 1!:'i0 1 000,00, 

Financiamiento 

La fuente de crt!ídito es el Bunco Comercial Mexicano, S, A., con apoyo de 
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los recursos del Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Gen~ 

daría y Avicultura. 

El Fondo Especial de Garantía y Asistencia ncnica para Cr~ditos Agro

pecuarios est~ garantizando hasta el 80]!, de los saldos vigentes del 

cr~dito, asimismo es responsable de la asistencia técn~ca necesaria p~ 

ra el ~xito del proyecto. 

El proyecto se evaluó siguiendo el modelo del Fondo de Garantía. 

La tasa de redituabilidad financiera promedio durante1os 8 años es de 

s 1~. 

CX!NCLUSIO/\JE6 Y RECOMENDACIOf\JES 

De acuerdo a le informaciOn disponible, el total de la población ovina 

nacional en 1970 era de 5 131li 1 000 cabozas de ganado de las cua.Les sOlo 

el 10% se consideraba de rc1zu pura, 1~ de ganado crnzado y ?'C'/o de ga

nado corriente. ( 2J) 

A posar de una dem1:mda en r~pido incremento la población ovina estima

da para ei ario de 1974 fuo de ~;• O'J 11000 cabeu1s 1 lo que nos hace pensar 

que nuestra pruducci6n ovina aumenta cadu dfa su dt'.'lficit tal como se -

reporta en las Proyocciom:is dEJ la Oornanda y la Oferta dB Productos Ag~ 

pecuarios a 19'7G y 198;~' 1 por Hodriguez Cisneros. 

Este d~ficit puode deberse a: 

a J La calidad gen~tica del rebuiio 111exicm1a 
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bJ Mal manejo. 

c) Falta de infraestructura. 

dJ Falta de asistencia t~cnica. 

e) Falta de un mercado organizado para la producción de la industria 

ovina, 

f) Falta de estimulo económico para el desarrollo de esa industria, 

Esto nos confinna Ia necesidad u~~~t~ de promover el impulso de la pro

ducci6n o\/ina y de la realiLación de planes de asistencia técnica para -

propiciar fundamentalmente el mejoramiento genético y el manejo en gene

ral. Las favorables condiciones eco16gicas que el país posee en varios 

estados de la República debe ser motivo de aliento para fomentar la téc

nica de la ovinocultura, estableciendo unidades como la presente en zo -

nas o regiones que c:uenten con recursos ecol6gicos y demás elementos ne

cesarios para la ovinocultura persiguiendo los objetivos siguientes: 

1º Propiciar el aprovechamiento racional de los recursos existentes, -

introduciendo nuevas variedades de pastos y cultivos forrajeros, de 

teniendo con ello los problemas de erosi6n. 

~º Mejorar alimentación y manejo del rebaño, 

3º Mejorar la calidad genética, 

4° Aumentr:lr' la producci6n de carne y lana, 

5º Recibir benef'icios d:Lroctos las familfos c:¡ue est~n par•tic:Lpando pa

ra mejorar su nivel de v:Lda, 

6º Coadyuvar u cambiar la mentalidad de la gente para convertirse en -

elementos productivos y no de subsistencia, 

7° Hacer participar a un mayor nt'.írnero de :Lnvid:Lduos evitando asI la -

emigruclOn a las grandes ciudades, 

8° Capacitar a la gente de condición ejidal para que haga uso del eré-
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dita en forma organizada y productiva estimulándolos a ~errar Je 

mente el paternallsmo tradici.onal. 

Logrando la coordinación rJe todos los objetivos menci.onados se reflej~ 

rán sus beneficios en la reducción de las importaciones actuales, pudi 

do destinar los $ 57 1000,000,00 anuales, que por ese concepto salen de 

país, a mejorar la tecnología existente en el ramo . 
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