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1.~ " INTRODUCCION



1. INTRODUCCIONF

L.a produccion de alimentos para abastecer a 1a poblacién naclional ha
sido una preocupacidn constante por parte del gobierno de este paisg
e han realicado una gama muy diversa de programas que van desde los
apoyos organizativos basta la creacién de obras de infraestructura

pasandao por la asistencia técnica y el control de precios.

8in embargo y pese alos grandes esfuerzos que se han realizado al
respecto asi como  las fuertes inversiones que han llevado log
mismos,no todos 103 programas obtienen los resultados asperados.
Algunaos "abortan™ antes de echarse a andar, otros guedan a la mitad
del camino por la constante “falta de presupuesto”, algunos que llegan
a perdurar un tiempo son utilizados como y/0 para objetivoes politicos
Y empiezan su decadenciaj otros mas gozan de exesivo presupuesto Yy sus
resul tados no 1llegan a ser los Gptimos dehido a las deficiencias

administrativas de dichos recursos.

Pera también se han realizado programas cuyos beneficios son amplios,
enfocandose estos a las obras de infraestructura rural (caminos,

desmontes, presas, sistemas de riego, bodegas, etc.)asi como las de

beneficio social (clinicas, escuaslas, casas, etc.).

El trabajo que presentamos corresponde a un programa agropecuario  del
Gobierno del Estado apoyada por ! Gobierno Federal, cuyos objetivos
eran la produccidn de alimentos de origen animal {(leche carne de cerdo

y de pollae?, asi como la generacidn de empleos en la zona rural.

]



Este trabajo s& origina a ralz del i1nteres persohal de profundizar y
cosprender las causas da que este tipo de prograsas no funcionaran y
por tanto sus objetivos no se cumplieran, coasc A Priord ' asil 1o

vaiamos.,

Cabe mencionarse qua 1 tener la oportunidad de trabajar en la
institucion crediticia que otorga financiamienta a weste programa e
permitio ampliar mi vision del funcionamiento de las U.E.E.E. tanto a
au  interior como con las dJdependencias oficiales, conmpradores,
procovednres y de =sta forma realizar un analivis masm profundo y

chjetivo de éste programa.

En el desarrallo del presoente sstudio observasos los aciertos vy
.rrnéas de N programa que por ser de tres diferentes aupecios
(vacas,puercas y aves), resuita un  tanto complejo ya Sue, aunque
t{enen muchas coincidencias entre ellas, también poseen cada uha Sus

caracteristicas propias.

Para este caso haremos un analisis global de la situaction y
detallaremos algunou aspectos de los westablos lecheros y las granjas
porcinas. A lam unidades avicolas no se les podra hager un anslisis
mas preciso debidao a la falta de datos, ya que ni las unidades ni 1ia

institucidn habi1litadora cantaban con datos al respecto.

El aspecto tecnico se vera en forma  sOmera ya que no es uno de los
objet:vos de este trabajo, %1n ®mmbargo NO deja de seflajerse su

importancia.



De tal farma @l aspecto organizativo va tomando un giro importante al
igual que el administrativo para la buena marcha de estos programas vy
su repercusitn en el area social,

Cabe seflalar gQue este eatudio contempla desde el periodo de 1985, afho
en que inician a funtionar la mayor parte de las unidades hasta ol 30
de diciembre de 1988, El presente trabaje de tésis presenta sus
objetivos 8 hipdtesis del wmismo, un marco de referencia, para
posteriormente seffalar la ubigacion del area do gatudio y pasar de
lleno a la descripcion analitica del proyecto en sus diferentes fasen,

mismas de las gue haremos un breve resumen a continuacidn.

El fin de este estudio s determinar si los objetivos para las cuales
fuarqn construidas estas unidades, produccian de alimentas de oarigen
animal y creacién de empleons, se han cumplido; para lo cual se marsan
S hipotesis y se manifiesta la metodolugia a saguir. Se presenta un
marco de referencia gque nos asirve para enfocar al proyecta dentro de

las pol{ticas agropecuarias nacionales,

‘En la ubicacidn se describen las condiciones fisiagradficas, climdtica

y sacig-econdmica de la »ona de influencia de las U.E.E.E.

Origen del Proyecta.- En este capltulo se menciona el origen de este
proyecto y  la participacisan que tienen las denendencias como  la
Secretaria de la Reforma Agraria al pramover y dar legalidad a la
constitucion de estos grupos; el Gobjerno del Estado de San Luis

Fotast a traves del programa de desarcello rural ¢ P.D.R.) gue otorgd



yla iﬁfraestructura ¢ granjas porcinase, avicolas y establos lecheros),
para gue se diera inicio a este proyecto que farmaba parte de las
estrategias del Plan Nacional de Desarrollos y del Banrural, la bapcn
de desarrollo que otorgd los créditps para los equipos y animales de
trabajo para inictar la operatividad de este programa agropecuario.
También se contempla un andlisis de la situacidn econdmico-social del

campo vista por varios autores y se enmarca en ®1 contexto de las

U.E.E.E.

Condiciones h:tuales de Funcionamiento.~- En aste capitulo se resefan
elementas formales gue deben estar en  toda agrupacidn y que Ie dan
legalidad jurfdica a la miuma, fisi miemo we describe L33
funcionamiento real de estas unidades mencionando las activtdadés de
los puestcn-an las granjas vy el funcionamienta organizativo de las

mismas tanto en su interior como en su exteriar,

Abastecimiento al Mercado Local.- En este apartado se analiza uno de
los objetivos planteados y se expone el fluja de comercializacion que

han tenido lot® animales aqui producidos.

Impacto en el nival de vida.~ En 2ste cap{tulo se hace una referencia
a la mejora que han tenido los socios de las unidades, tantoc en el
aspecto econdmico como social sefMalandose algunos indicadores que
muestran el cambio en el nivel de vida, Asi mismo sr sefalan algunas
beneficios y perjuicios que trajeran consigo estas unidades a sus

integrantes.



Al final se abre un capltulo para dar las conclusiones a que me llegan
en este trabajo y las sugerencias o recomendaciones que damos  al

termino del mismo.



2.~ OBJETIVUS



2. UBJETIVOSF

1.~ Evaluar el grado de organizacian alcanzado en  las U.E.E.E. a

partir de la participacidn de [on socios an ol manejo de la Unidad.

2.~ Evaluar si ha existido un incremento en el nivel de vida de laos

integrantes de las U.E.E.E.

3.~ Determinar si las unidades percuarias estan creando fuentes de

empleo.

4.~ Determinar si se esta abasteciendo de carne y leche a los mercados
locales y regional, como lo establecia el proyecto original de los

“Programas Especiales®.



I.~ HIPOTESIS



3.HIFOTESISF
1.~ Si considerameos que las ' unidades han trabajado durante 3 afos,
entonces el grado de organizacion debe calificarse como bueno,

:onsideraﬁdo los objetivos econdmicas y sociales propuestas.

2.~ De no oxistir las unidades, los ejidatarios participantes tendrian

un nivel de vida mas bajo al actual.

3.~ La generacion de emples bajo estas unidades no se ha lograde sinb

an proporciones muy bajas.

4.~ E1 abastecimiento de productos pecuarios al mercado se esta

cumpliendo cahalmente.

5.- El inadecuado manejo administrativo de las unidades ha repercutido

T negativapente én los resultados egcondmicos de las mismas.

1



4.~ METODDLOGIA



4.- HETODOLOGIA

Fara fines de sate traba)o se conmideran tundamentalmente dos stepast
1.~ Investigacion de campo.

1l.= Investigacion bibliocgrafica y heserografica.

En tuanto & la investigacion de campo s@ dividio de 1a siguionte

maneray

a) Entrevistas forssles con los ejidatarios.

b) Entrevivtas inforwales con los sjidatarios,

c) Obsarvacion de los trabajos desarrollados en las unidadas
{lecheras,porcinas y avicolasl).

d) Visitas a los ej)idos que tirenen U.E.E.E.

#) Entrevistas con 1o% coaerciantes (intermediariow).

41 Disefo y aplicacién de cuestionarios.

En la etapa de campo we CONnOCcersa a todas Yy cada una de lam unidades

pecuarias on  sus distintas producciones, de tal forma que permita

hacer una seleccitn de las granjas mas desarrclladas vy las menos

avanzadas de cada ramo.

Asi mismo, la observacitn ®n los poblados permitira conocer,
tentativamente., el nivel de vida de la pablacién, particularmente - la

de loe socios de las unidades agropecuarias.



Le segunda fase corresponde a la revision de literatura

libres muy apegados a la temdtica de este trabajo y

recientes.

La revisiétn hemerografica se realiza principalmente

estatales. Por otra parte esta fase también

investigacidn hemerografica de apuntes vy documentos

enfocamdose a

de ediciones

en periddicos

comprande la

qua se puedan

conseguir en las diferentes dependencias estatales relacionadas con el

agro y los elementos de indole similar en las unidades

que son motivo del presente estudio.

agropecuarias
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S5.- MARCO DE REFERCNCIAF

La guia con la cual se llevan a ecabo los programas de gobierno es el
Plan Nacional de Desarrollo, que emana del poder ejecutivo federal y
del cual se desprenden  las politicas especi{ficas para cada sector y
region. Es en base al P.N.D. gue los gabiernos estatales realizan
sus planes de desarrollo agropecuario a cortao y médiano plaza.
"

El plan nacional de desarrollo 1983-19B8 presentaba la problematica de
la econpmia nacianal, y dentro del sector primario la aguda grisis que
el sector agropecuario presentaba implicando con ello fuertes
impartaciones de alimentos de mas de B millones de toneladas durante
1983. Ello se explica, de acuerda al PN.D. por los desequilibrios
dal aparato productivo y distributivo. Asi mismo se sefMala la
xmpoftancia fundamental del sector agropecuario en el proceso de
consalidacitén de la econam{a nacional, ya quoe 2 gran potencial de
este sector ofrece la posibilidad de fortalecer el desarrollo, sobre
las bases de un mejor aprovechamiento de sus recursos (Plan Nacional

de Desarrollo 1983).

De esta forma se establece que en el mediana plazo, la ganaderia

ofrece un mayor potencial de crecimiento que l1a agricultura.

Dentro de las estrateg:as especificas del! P.N.D. se encuentran la fase
de producecidn, transformacidn, comercializacidn y consumo - sola nos
ocuparemos de las fases de produccion y comercializacion - que son las

determinantes para este estudio.



Fasa da Prodycclonx

—‘Rearu-nnr los 1ncentivos y apoyos 4 la Produccion para aumentar su
eficiencia, especialmente an la produccion de 108 granos bas.cos.

‘=~ Ampliar la capacidad productiva agropecuaria y pasquera, y aumentar
la productividad de lom recursos.

~ Fortalecer la organizacidn de los Producture-:

~ Qtorgar seguridad juridica a s tenencia de la tisrra.
Fasm de Comercializacion:

- fModernizar 103 sisteaas de acopia,abanto y regulacidn del mércado de
alimentos bdeicos.

- lntegrar demansra adecuada la infraestructurs de almacenasiento y el
servicio de transporte, atendiendo a la localizacidn y concentracién
de los productores y congsumidores,

- {rientar la 1nvestigacion tecnoldgica hacia la generacion de nuevos
procedimientos para la comercializacion y el manejo de los _-limanton.
- Asegurar sl abasto suficiente de alimentas enriquecidces en las zonas

mas aftectadas por deticiencias nutricionales.

Por otra parte an las lineas gensrales de acclion v para la produccion
pacuaria seffala lo sigquiente “el aumento de la pProduccion de alimentos
de origen pacuario y la transformacion de Ia ganaderia axtensiva en
intensiva, seran 1mpulsados a travew de la construccion de obras de
fomento, del mej)oramiento de la capacidad forrajera de los pastizales,

del crédito’'y el segure ganadero suficientes y oportunos™.

"%



En el mismo sentido en £1 punto de apoya a la produccion se dice que
flas inversiones publicas en ol subsector ganadero seran reorientadas
tggionalmente de acuerdn con las lineas de produccidn y 1los grupos ‘da
productores considerados prioritarios. De igual manera se dara
énfasis a las obras de infraestructura ‘de apoyo a la ganaderia que

mejoren la capacidad productiva de los agostaderos®.

El programa nacional de alimentaciton, para 21 mismd periodo que el

P.N.D. contempla 103 siguientes vbjetives generales:

1.- Procurar la soberania alimentaria.
2.~ Alcanzar condiciones de alimentacidn y nutrician que permitan al
plenn desarrollo de las capacidades y potencialidades de cada

maxicano.

Sus acciones pueden fortalecer el mercado interno, como gondicion
ba&sica para dinamizar la economia. Dentro de las orientaciones para
lag politicas econdmicas, s8 encuentra la politica de financiamientn

teniendo como objetivos a corto plazo:

-  *Mantener en operacién las explotaciones agricolas, ganaderas y
pesqueras, mediante el otorgamiento de creédita seguro.

— "Apoyar la operacidn y creacidn de nuevas unidades de transformacion
de alimentos para apraovechar integralmente la produccidn agropecuaria
y pesquera g incrementar los ingresogs de las productores primarios”.
Por otra parte se menciona que habrd subsidios especiales, mediante

recursos financieros, la creacion de obras de infraestructura que

17



apoyen la produccitn de alimentos prioritarios especialmente en  areas
de temporal. Contemplandose créditos para rehabilitar 1.7 millones de
cabezas de ganado, principalmente bovinps y porcinos siendo el

Banrural el responsable de ésta linea de accion.

José Luis Calva (1988), hace referencia a la recesidn sufrida por el
sector agropecuario desde [94&6 hasta 1976, y si bien an el periado
1979 - 1981 la agricultura crece a una tasa promedio de 4.7 % anual en
terminos del! P.1.8. menciona que a partir de 1982 se obhserva una
recaida en la crisis agricola al declinar la tasa media anual de
crecimiento hasta 1.1 %, inferior al crecimiento demografico. A
consecuencia de 1o anterios se ha profundizado la dependencia

alimentaria.

De acuerdo a Jose Luis Calva (1988}, México no podria cortar de golpe
la impnrtacign de 20 6 25 % de susg alimentos, sin prvocar una hambruna
interna de catastrdficas proporciones. Esta situacidn lo cobliga a ser
"cauto” ( no libre ) en sus relacioneos internacionales, en un  mundo

en el que el "FDOD POUER”™ w8 un arma real de las grandes potencias.

De un modo u otro la euxpansidn del sistesma capitalista ha tenido una
gran intluencia en la produccidn y mercado de los alimentos. De ahi
podriamos entendeor la paradoja de que siendo log paises
subdesarrcllados fundamentalmente agricolas sean las mas golpeadas por

el datficit alimentario.

]



Las leyes que el sistema capitalista desarrolltd, dentro de los pajses
del tewrcer mundo, creo una estructura spcial y econdmica, asi como una
ideologia para favoracer al capitalismo. existiendo la {dea de que
esta estructura es la adecuada para lograr el desarrollo @condmico
. .

nacianal.

Siguiendo 1los tipicos esquenas de dasarrollo econbmlco, la
industrializacidn podrla lograrse apayandose en @l desarrollo agricola
Yy pecuario; un sector agropecuario con tales caractristicas conduciria
sin  duda, coma 1o hizo en E.U., Japon y Europa, a una
industrializaecién acelerada que a su vaz deberia de apoyar la
modernizacion y creciente desarrollo de la agricultura.
El modela de desarrollo econémico en México a partir de la segunda
guerra mundial, se basd en la industrialirzacidn acelerada y para
lograrlo, las divisas provinieron de las exportaciones agropecuarias,
el turlame y los prestamos del exteriar, La forma mas “"sana" de
impulsar el crecimient; urbano-industrial fue apoyandose en las dos
primeras; cuando se empieza a recurrir a los préstamos en torma
sistemdtica y creciente (desde los primeros aMos de la decada de los
isetentas)‘ es cuando se evidencia que el modelo agotd a sus palancas
de apoyo. Este ha sido particularmente grave en el caso de la crisis
del sector agricola que se empieza a manifestar en la segunda mitad de

los aMos sesentas.

L Por que entro en crisis el sector agricola ?

"



Las grandes mayorlas campesinas fueron objeto de wna fuertie dominacion
politica, manipulacidn y control que en lo substancial los dejds fuera
de los beneficius del desarrollo. Los sobreexplotd, los descapitalizé

y no les d1D espacic para manifestarse politicamente en la socaedad.

Parte importante del contenida de las recomendaciunes y acuerdos
internacianales van dirigidas a tecnificar " la agricultura, esta
significa incrementar el uso de "insumos comaerciales”, aumentar los
costos de produccion y por ende mayores requerimientos financieros que
conducen a una dependencia tecnoldgica a los productores que los lleva
a producir bhienes de alto valor comercialjy en general estos bienes son
para la exportacion y no necesariamente alimentos para el consumo
interno. Esta modernizacion de la agricultura mexicana se ha logrado
en las tonas ccologicamente favorables para obtener optimos resultados

con el paquete tecnoldgico Jose Luis Calva.1988).

De acuerdo a Jose Lluis Calva (1988), el cambio estructural mas
prafunda introducido en la economia mexicana ha partir de 1992 ha sido
precicamentio deprimir los salarios minimos a menos de la mitad del

poder de compra gue tenla en 1976,

Los severos vecortes en el consumo de carnes, leche, pescado, etc. son
una cruda realidad presente en la mayoria de las hogares mexicanos,
remarcandose on las zonas rurales. Este autor agrupa las c¢ausa

econbmico-politicas en 3 grandes conjuntos interactuantes:



1.~ La caida de la demanda interna de alimentos, determinada a su vez
por la contraccitin de los salarios, qua convierte en un factor

depresor de los precios agricolas relativos en el mercado abierto.

2.~ La caida de la rentabilidad de las inversiones agricolas y de la

acumulacién de capital en ciertas ramas de la produccién rural.

3.- Las politicas instrumentadas por el estado a partie de 1982 que
han determinado:

a) La brusca calda de la inversion pablica en irrigacion, fomenta
agricola y crédito rural.

b} La contrateitn de la demanda interna de alimentos y materias

priman agropecuarias, y
c) La evolucion de las relaciones de precios desfavorables a la
agricultura via la fijacidn de precios de garantia de los granos y de

l1os precios de venta de insumos producidos por el estado, ademas del

encarecimientn de la maquinaria.

Salomédn Eclikstein, citado por Jose Luis Calva (1988), dice que ademds
de los mecanicmnos fiscales, bancarios y de precios hay otros que

pueden causar transferencias intersectoriales de capital; "estos son

t.~ Balamza de pagas: se concluyd gque aun deducienda la importacion de
insumos ¥ bienes de capital para la agricultura, ésta bacia una

aportacidvn neta considerable a la balanze de pagos.

2.- Transfurencia de capital humano g “flujo " de mano de obra,
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3.~ "Prestamistas privagos” no bancarios y raenta de tierras a

terratenientes no agricultares.

4.~ Salarios Minimos: el saiario minimo rural, difiere del urbanoc en
un 15 %, por termina medio. En condiciones de emplen pleno y si estoas
calarios se pagasen, esta también implicaria una transferencta de
valor agragado del! campo a la ciudad, porgue significaria que el
producto de un did de trabajo (marginal) en el campo se evalua y, por
ende, se vende en menos que el producto de un dia de  trabajo

(marginal) en la industria o en los servicios®.

Algunas ideas que se plasman gn el libra de Carlos Salinas de Gortart
"Produccién y Participacison politica en el Campe" (1986), nos servirst
para comprender la actual politica gubernamental, ya que desde el
periodo de Miguel de 1a Madrid se marcéd la actual directriz en materia

agropecuaria, a trave: del manejo presupuestal.

Sidney Verba, citado por Salinas de Gortari (1986), seflala gque no es
suficiente para un sistemd politico ser eficiente instrumentalmente,
mantener un sistema econdanico eficiente, responder a las demandas de
las diferentes grupos, etc. el sistema debe también ganar y mantener
el apoyo bdsico de sus ciudadanos..."Un sistema que no obtiene el
apoyo basico de sus habitantes puede mantenerse un tiempo, pero tendra

serios praoblemas para sobrevivir si falla su eticiencia instrumental".

Se menciond que la agricultura, en furma histérica ha aportados



1.~ Un escedente de oferta de alimentos, una vez que satisface los del
sectaor rural.

.

2.~ Genera exedentes de exportacion.
3.~ Transferencia de fugrza de trabajo a sectores no agricolas.

4.~ Formacion de capitadl por parte de la industria via impuestos y/o

precios de garantia.

S.~ El ingresa neto rural permite ampliar el mercadeo a la poblacion

rural.

Sin embarge en vez de llamarlo aportaciones, se les puede 1lamar
exaciones gque sufre el sector rural para beneficiar el desarrollo
urbanao. La agricultura ha transferido ingresos netos al sector urbano
mediante el mecaniemo de precios, salarios,exportaciones, etc. con 1o

que ademds se reduce al minimo sus posibilidades de capitalizacidn.

Una evaluacién de la introduccion del cambioc tecnolidgico produce pocas
cambios favorables en la vida de sus habitantes; se reguiere que 1la
tecnologia sea ajustada a los requerimientos locales, que se estimule

a la ogrganizacidén local.

t.a 1mportancia del sector rural es relevante en el proceso  de

crecimiento ecaonémico; sin embargo 2]l impulso gque se le ha dado a



travez de panuetes tecnoldgicos que aumenten su productividad no han

conducido a una distribucion equitativa de sus beneficios.

Estas alternativas mantienen su contenido politico ya que negociar con
el estado, proyectos desde @1 punto de vista técnico tambiéen se
estaria haciendo a partir de figuras asaclativas alternativas como:

tnicnes de crédito o Fondos de aseguramiento.

Sin embargo, para garantizar la autonomia técnica, la organirzacion
campesina debe ser capazr de costener aconamicsments a su propio cuoerpo

tacnico.

Se requiere el fomentar las com;siunas ravisoras, gque analicen el
informe contable, el avance de les trabajas, la situacion financiera
de lou proyectos productivos, etc., para consolidar la organizacién
campesina, esto llega cuando se logra desarraollar la cohesidn  interna

y la autogestidn.

Lasw U.E.E.E. nacen y se desarrollan en un contexto de crisis nacional
del sector agropecuario en el marco de un plan global de desarrollo
Que reconoce la  isportancia de impulsar la produccidon agropecuariag
pero con una politica econdmica recesiva gue aunque necesita de nuevos
proyectos productivos no los apoya suficientemente; aunado a esto los
mjemhros "beneficiados® con el proyecto de las U.E.E.E. en San Luis
Potosi no estan plenamente integrados y convencideos de que no es  un
proyecto ajeno, sino gue s su proyecto. Pajo estas condiciones habra

gue evaluar los resultados obtenidos por las U.E.E.E.
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6.~ UBICACION



&. UBICACIONF

4.1, Macrolocalizacian

El presante sstudio se desarrolla en  la zona suf del estado de San
Luis Potosi, en el municipio de Villa de Reyes, el cual forma parte
del Valle enclavado en la ramiticacidn de la Sierra Madre Oriental

dengminada "Sierra de Bernalejo” y ol nucleo montafoso de "San Diego”.

&.2. Micrelocalizacidn.

ta rabecera municipal de Villa de Reyec se ubica al sureste de la
capital de estado, a 1821 m.s.n.m., on  las coordonadas  21%48°
Latitud Norte vy 100"38° Longuitud Oeste. (Cabrera lIpaifa, a.

196915.P.P-INEG], Anexo Cartogrifico, 1989,

&.3. Colindancias.

Las colindancias del municipio son 1as siguientes:

AL NORTE Municipios de San Luis Potosi y Villa de Zaragoza.
AL. BUR Con el municipio de San Felipe; Edo. de Guanajuato.
AL ESTE Con el municipio de Santa Maria del Rio y Tierra Nueva.

AL OESTE ~ Con el municipio de Villa de Arriaga.

b.4. Viac de Acceso.

Las vias de acceso al municipio partiendo de la ciudad de San  tuis
Potosi sobre la carretera federal S7 México-Picdras Negras rumbo a
Querétaro, se recorren 23 Km. y se toma la desviacidn a San Felipe,

Gto. avanzando 22 Hms.



EN cueoro anexo se ponen las distancias que hay antre la cabeceras
aunicipal vy los ejidos que tlenen granjas porcinag, avicalas o©

#stabios leacheros,

&.5. Deacripcion Firsiografica,

La zona donde sw establecierdn las unidades de produccion es  una
planicis cuya hidrelogla consta unicamente del rio Santa Maria, por lo
demas @ isten diversas presas Ue pequefia capacidad y fundamentalimente
s® abautwce do roroa profundos. Estos pozos son los que han hecho de
eute valls una 20na aminentessnts agricole, ya que anteriuimente ol
cultivo prancipal era w] cnile, y actuaimente uno ce los cultivas mda
1mportantes o8 o alfalfa; esto se debe a4 que en el culindante estado
de Guanajuato se Creg una cusnca lechera que tenia que ser abastecida

POr BWNMAS CErCanak como easta.

AuNeoo A lo anterior 1o establos familiares, ejicales y  particulares
estimu]laron el eastablecimiento de la alfafa, conmservandose 8l majiz y
el ¢tri1j0l en zonas de rieqgo.

A centinuacion darencs una breve explicacion del tips de susloa de la

tona,

€n esta 10na tenenos re1lenos aluvizles con xerosol cdlcico Y lavisol
cremico. for otra patre encontramos dos ti1pos do hortzontes B, uno de
wlius #3 #l Aue porulardbente se le concee comad “"taliche® o “tepetate™
que B% Un horizonte calcaren (pesrocdlicicors endurecido e  1mpermeable

Crewrn.N. A, 19701 S.F.F.-INEu] 1vna).



Vegetacion., t.ta vegetacidn primaria de 1la tierra se encuentera
catalpgada como matarral desertico espinosc, éste tipo de vegaetacidon
ocupa varias comunidades cuyos dominantes presentan como denominador

comun la caracteristica de ser espinosos o pungentes.

Asi pues enlistaremos las comunidades principales y sus especies

dominantes:

Matarral Desértico Micrdfilo @ Larrea divaricata, flourenszia cernua yf
acacia spp.F

Matorral Deseértico Confertifolic 1 Yucca filifera, Agave atrovirens,fF
Condalia mexicana, Koeherlinia spinoza.F

Matorral Desértico Caductfolio ) fAcacia fornesiana, A, tartuoaaF
caltispallida, opuntia sp.F

Matorral Pesértico Crasicaule 3+ Opuntia spF.,

Matorral Desértico DenQrocrasicaula: Myrtillocactus goometrizansF.

Matorral Desértica Platicrasicaule t Opuntia fulgida. O.F

spinasior, 0. megacantha, 0. leucotricha.F

6.6 Descripcion Climatica.

Para completar la ubicacidn pondremos la clasificacién climdtica de

Koppen @

Férmula Climatica @ BS _Kwg



Llima saca esteparia con lluvias an verang, tesperatura sedia anual de

18 yL. ectaci1on seca en 1INvVierna, temperatura mbhxima de I4 gL @0 el

mes de junia minima da —~Sg T en el mes de anera (S.P.F.~ COGSNEGI, 190G1)
G.7. Descriociidn saclu~econdmicd

Foaenmos setialar que el I3 % de la poblacion dal municiplo do Vilia de
heyes ¢s gente joven y sin embargo €l nivel de inetruccion es bastants
bajo %1 consideramos que  tan solo el 21.4 4 cusnta con el nivel

elemental ( cuadro 1 ).

€] estado de 5San Luis Potosl se ha caracierizado por  su fervc;
religloso y el aunicipi1o de Villa de Reyes no podia ser la  exepcidn,
s1ando agui el %5.8 X da la poblacidn de raeligion catdlica, pero a
pesar de esto  la |éles;a ne establece ningun tipo de influencia

politica, ail menpns en torma abirercta.

La religidn de loa grotestantes alcanza el 3.3 % vy las personas sin
ralislnﬁ no llegan n1 al 1 X4 siendo estau personas (&8 que llsgan da

atros lugares g estadcs, a trabajar en eante municipio ( cuadro No 2 3.

E)l 42.5 % ¢ge la poblacian aconomicamente activa ~P,.E.R.-, £sta ubicada
en 8§ secuor agropecuario v esta situacion nos explica, en parte, el

porque de tan baso nived educativae que wefMalabamos



anteriormente, aunque esta afirmacion no se puede geperalizar, Ast
tenemos que el 1.2 % del sector agropecuario tiene un nivel técpico o
superior y el 98.8 % restante se ocupa de labores que no requieren ‘de

preparacitn alguna y que con la practica 1o dominan { cuadros 3 y 4 ).

La mayor parte de las wviviendas son propias y este se dobe
fundamentalmente al tipo de tenencia de la Ltieerra gue existe, pero
tembign hay que sefalar que existe un promedio de 7 persanas par casa

Yy 2l numero de cuartos no son los suficiontes.

Por su parte los servicios de las viviendas son minimos ya que cuentan
con energla eléctrica y agua potable, solo en las areas urbanas se

dispone de una red interna por casa (Dbservacion Directa).

En las casas de los ejidos, la mayor parte de estas tienen piso de
tierra ¥y las menos lo tienen de cemento; las paredes son de adobe y
las rasas recientes 1o tienan de ladrillo rojo con losa de concreto en
el techo, Por su parte las viviendas tradicionales el techo lo tienen
enladrillado sobre vigas el cuarto principal y de tejamanil y tamina

de cartdn lps otros cuartos y la cocina (Observacion Directa).

A pesar de que la mayor parte de la poblacidn cuenta con gas, en el
uso cotidiano la leMa continua siendo el principal combustible, ya que

su costo relativo es menor.
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El radio y/a grabadoras son @lementos que no faltan en casa alguna vy
aunque las antenas de televisidn ya se ghwrervan en los  techos de

algunes casas todavia no se generalizan. (Fuente: Obscrvacidn Directa).
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7. (RIGEN DEL PhUritiiy

7.8, Origen de! proyecto de las unidades pecuarias

Fue en 1979 cuando se ponsd gque en la zona de Villa de Reyee se podian
establecer unidades agropecusrias basedas en que en dicha zona existe
Aagua suficiente pera establecer un proyecto de dicha indole, Sin
embarga no hubo ninguna definicidén al respecto y no fue aino en 19682
cuando s& retoma este planteamiento y se 1nician investigacipnes sobrs
Quét tipo de explotaciones serian las adecuadas por parte del Gobierno
del Estado siendo para entonces gouernador de San Luls Potost 21 Trof,

Carlos Jonguitud Barrios. .

En 1%¥827 con =] anteproyecto wlaborada y previstas las  activiadades
pecuarias que pudieran decarrollarse como 3 bovinos de leche, parcines
y aves de engorda; se le counfirio a ta Secretaria de la Reforma
Agraria y al Banca de Crédito Rural del HNorasta S.A. la tarea de
promotionar estas actividades en lgs 20 ejidos que conforman el

municipio de Villa de Reyes.

La tarea fue ardua y sp llevd todo 1982 para que los ejtdon  aceptaran
éstos programas. Las actividades que se realizaron para llevar a cabo

el prayecto se detallan a continuacidn.

Se lanzaban convocatlurias a los ejideas para teratar el asunto de  su
participacidn en el prayecto pecuario. En la mayor parte de los

ejidos se tuvo qQue recurrir  a la sequnda  cenvocatoria donde, de
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actitaxio o la  Ley Federal de la Reforma Agraria, se tomaban los
acuerdos respectivos Jos cuales eran vadlidos para la totalidad del

ejido.

En dichas asombleas se les explicaba a los ejidatarins £n  qué

consistia el menci1onado proyecto analizanda l1oas sigquientes puntos:

-Para la formacitn de los grupas, los participantes requerian ser
ejidatarios reconocidos por la S.R.A.

-5i asi lo requeria las unidad ea Jormacitn, aportar una porcion  de
ti1erra ya ifweca de teaporal o de riego.

-fAportar la mans de obra para la construccidn de las unidades as! como
material de 1a zona en caso de ser necesaria.

~En asamblea general vya fuera ordinaria o extraordinaria, el ejido

aceptara la cracidn de una o mas unidades pecuariac.

Par su parte el Gobierno de Estade se comprometia a crear la
infraestructura pecuaria pPresaria para cada unidad aportando el

material suficiente.

Se decia en esas asambleas que upa vez terminadas las wbras pecuarias,
el Banco de Crédito Rural otorgaria los créditos necesarios para el
eguipamiento de las unidades y la adquisicion de  los anisales. A5t
mismo otorgaria créditos de avio para el desarroilo normal de éstas

eMpresas.
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En lo gque respecta a la Secretaria de la Reforma Agraria, es la
encargada de auxiliar a los grupos integrados a crear su  reglamento
internc de trabajo, en donde se detfinirian lus derechos y ubligaciones
de 18 sacios, asi como las sanciones con respecio a la nueva empresa

ejidal.

Debido a la poca o nula experiencia de los ejidatarios en empresas
pecuarias de elevada teécnologfa se les ofrecio orientarlos a traves de
cursos ¥y asistencia técnica y contable en forma gratuita por parte de

Banrural.

Finalmente se les sefald que para disminuir los costos de operacidn se
crearia una planta de alimentos balanceadons, financiada par Banrural
que tendria la finalidad de producir alimento terminado para cerdos y

aves de engorda asi como concentrado para los establos lecheros.

La planta de alimentos balanceados se regiria a traves de una Union de
Ejidos, la cual estaria conformada por los 20 ejidus del municipio de

Villa de Reyes ( cuadro 15).

De tal farma los ejidos optaron por las explotaciones pecuarias como
se seflala en e1 cuadro 7. S5in embargo al terminar las solicitudes vy
darles los tramites correspondientes se erncontrd el problema que el
Gobierno del Estado no contaba con retursos econdmicos para  iniciar

los trabajos de construccidn de las unidades.
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7.2, Participacién Estatal

No fue sinpo hasta 1984 en que se consiguieron los recursas e:onémicos
federaley para la iniciacidn de las cbhras. Se esperd 9 neses en lo
Que ta autorizacion de los recursos llegaba, siendo entregados #stos
al programa de desarrollo rural ( P.D.R,), dependiente del Gobierno

del Estado.

En ese mismo afo se terminaron 3 pstablos lecheros, 7 granjas avicolas

y 9 granjas porcinas.

Asi mismo se iniciaren las obras para la construccion de !'a planta de
alimentos balanceados la cual iba a ser ubicada en los terrencos donde
anteriormente egstaba una deshidratadora de alfalfa la cwuval fue

liquidada por incosteable,

El estado participd activamente en la creacidn de la infraestructura e
incluso formd una oficina especial llamada " Oficina de programas

especiales “, misma que era encargada de diriguir y controlar la

congtiruccion de las nuevas unidades pecuarias.

Cabe mencionar que actualmente esta oficina ya no existe y no pudimos
recaber mayur informacién al respecto ya que al terminar un sexenio de
gobierno, los archivos son concentradaos A otros lugares.

€n muchas de las unidades no se logrd terminar completamente 1o

proyectado gquedando diversos detalles por finalizar.
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En general 1a inversion del P.D,.R. ascendid a la suma de L

272°410,500.00 desglosado de la siguiente forma:

Granja Porcina * 104°887,000
Granja Avicola * 136°710,000
Establo Lechero s 29°113,500

Total % 272°410,500

La participacidn estatal por unidad fue gotizada de 1la siguiente
manera i

Granjas Porcinag —————————-- % 11°842,954
Planta General .~ sala de gestacion, lactancia, maternidad,
iniciacidn, engorda, corrales, tanque wlevadu bodega, algibe, rampa e

itmprevistos,

Granjas Avicolas ————-——---= 4% 15°189, 484
Construccidn de 2 naves de 10 x 100 metreos., construcciron de oficina,

caseta de control, fosa de cal,bodega, fosa séptica e imprevistos.

Establcs Lecheras ——-—---=-= —— £ 9°704,110
Equipo de bombec B'’ motor 100 c.f.
y una subestacion eléctrica ~—————=— % 4°500,000

Construccion sala de aordeha, de es-

pera y aoficina s 2°871,803
Construccidn de corrales para bece-
rras y vaguillas., ————-———r——umecemw— % &00, 000

Construccion dg cisterna con capaci=
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dad de 20,000 lts, ~—————————womr—r L7 150, 400
Construccidn de bodega ===r~==csmwm—— + 316,300
Impreviatos 15 % ~—————mmoo—— — $ 1°'265,307

Fuente 1 lnvestigacidn directa. 1589
7.3. Participacién Interdependencias

En este apartado exlste poco por mencionar ya que las dependencias que
participaraon activamegnte participaron activamente fueron : la oficina
de programas especiales, del Gobierno del Estado, la Secretaria de la

Reforma Agraria y el Banco de Crédito Rural del Noreste S.N.C.

En la que se refiere al Gobierno del Estado ya describimos su
participaciong atora bien la Secretaria de la Refarma Agraria
(S.R.A.),adends de participar en la promocion de astas emprosas  se
encargd de realizaé los tramites legales para la creacidn de  las
"Unidades Econdmicas de Explatacidn Especializada * ¢ U.E.E.E.Y?% asi
coma de las " Unidades Agricolas Industriales de la Muier Campesina
( U.AT.M.Cod .

Los tramites fucron a grose modo de la siguiente maneras

1.~ Expedicidn y calificacién de las solicitudes de integracidon de

las unidades.

2.- Calificacitn de laos ptrogramas de trabaja.



F.~ Tramites ante el Registra Agrario Nacional, de la creacion de las
U.E.E.E.

4.~ Tramite ante 1la Secretartia de Relaciones Exteriores; por la

creacion de las empresas de las U.A.1.M.C.

Finalmentle se encargo de de certificar los reglamentos interiores de
trabaj)o de cada unidad dandole legalidad a loQ mismas, slendo ecte

proces® ya estando las unidades en funcionamiento.

El Banco de Credito Rural participd sctivamente desds el proceso de
promocicdn de estas unidades realizando en campafNia de las otras
deperdencias, juntas extraordinarias en la mayor parte de los ejidos.
Asi mysmo auxilio al levantamiento de la documentacaidn legal en

coardinacién con la Secretarta de la Reforma Agrarila.

Una ver que fue terminada la obra de infraestructura, el Banco de
CrédituiRural se abocd a realizar los estudios técnico-crediticios que
determnngrian la viabilidad financiera de los proyectos y su plazo de
AOrtl sacian,

Mara. cada tipo de empresa se establecieron parametros técnicos
conservadores de tal forma que dejaron margen de mantjo al ejidatario
que iniciaba una nueva experiencia en estos tipos de empresas {cuadsro

12y,

En 1984 se otorgaron 14 crédites refaccionaricos para 4 grenias

avicolas, 7 granjas porcinas y 3 establos lecheros.
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El valor de las inversiones se detalla en los cuadros 8,9 y 10,

El valor total de tas inversiones del Banco de Creédito Rural asendid a

la suma de = % ASI 797,130 bajo e¢éste programa,

siguiente forma:

Granjas FPorcinas + 166°812,528
Granjas Avicolas % 117°29%,036
Establos Lecheros $ 169 °4UHS, 546

Total € 453°797,130

Fuente: Investigacion directa. 198%

Cane seMalar que las pbras gue Quedaron inconclusas

desglosado de 1la

, B2 terminaron con

recursos crediticios lo que ocaciond una desviacién del  erédito

refaccionario otorgado por lo gque a la vez, algunas umidades no

adquiriercon todos las canceptos que ne habtan

contrato respectivo.

Sin embargo y pese a las dificultades iniciales de

de las unidades entraron en operacion,

Hacemos la observacién de que los % 453°797,

refaccionarios, el Fideicomizo de Crédita para

estipulado en  su

1785 la mayor parte

130 de créditos

Areas de Riegop vy

Temporal ( FICART ), realizé el descuento del 90 7% es decir de $

408°417,417.
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En 198% se vio 1la imperiosa necesidad de ampliar 1os créditos
otorgados ya que aunado al desvio del crédito para la termipacién de
las abras , la inflacidn galopante desfasaron el proyecio agropecuario
en general, De ewsta forma bajo conceptos similares o iguales se

otorgaron nuevos créditos.

Se apexa cuadreo con los wmontos eJjercidos en cada afo y por unidad ¢

cuadro 14 ).

Terminaremos este punto mencicnands que la aportacitn dae los
integrantes de las unidades en la construccién de sus granjas fue en
mano de ohre y recursos de la zona como son:  arena y piedra
principalmente,ascendiondo a la suma de 4B8°344,000 para los tees
proyectns pecuarios. En el cuadro Mo t1 se observa la aportaciébn por

actividad, de los productores a estos programas.

Sin emhargo a varias unidades se les remunerd ol trabaja ahi efectuado

¥y solo unas cuantas de ellas realizaron su aportacidn gratuitamente,
7.4 . Operatividad

Si bien en las zonas wurbanas existe la llamada * cultura de la

pobreza”™ por Lewls, en las arcas rurales se ha denominado el “Sindrome

del encegido”, segun el cual los campesinos se compartan en una  forma

exesivamente atenta y cortes, por la que raras veces toman alguna
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iniciativa dentra de la comunidad, es la imagen del " campesino

humilde ".

La denominada situacion del *“ bien limitado " ha sido, por atroa lado
un ﬁbstaculu para el desarrollio del mismo campesino., Esto es, que los
campesinos consideran los recursos de la comunidad comg finitos, de
tal forma que s5i un miembro de la comunidad intenta aumentar sus
valores materiales, entonces el resto de la comunidad lo considera

como un ataque directo hatia sus propios recursos,

A la vez Carlos Salinas de Gortari (1986), sefala que existen
diversos factores gque influyen en las comunidades,; para el buen
funcionamiento de los programas. Es decir ] cantexto de la comunidad

influye en la participacidn y modo de los pobladares.

El tamafo y la densidad de 1as comunidad 1nfluye en la participacidn
de la poblacidn, wbservandose Que entre mae pequeblas  sor las
comunidades, los ntereses de 1os grupos son mas identificables v

existe mayor comunicacion.

Del mismo modo la homogenidad sacio-econdmica de la poblacién es mayor

en un ndcleo pequefo disminuyendo entre mas grande es !a comunidad.

El ertorno geogrdfico, la delimitactiédn del territorio propio de cada

comunidad hace sentir a la misma una especie de nacionalismo, el cual
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a2 va PpPardiendo entra mayor ambiguedad existe en  los limites

tervitoriales.

Las divisiones pollticas internas y la conpetencia contribuyen al
SumEnNto en la participacion de los ciudadanos, @ inclusive ue siente
cigrta conhesidn  entre ellos, pero si estas tendencias estan mal
encausadas llegan a provocar una vartual disgregacién de la poblacion

con sus respectivos sfectos negativos.

El origen de la comunidad, la eztabilidad de la residencia y las
organizaciones voluntarias wson otros {actares gue incaden en  la

participacion de los pobladores.

La presencia o ausencia del liderazgo en una comunidad Jueys un  papet

tundanantal en el comportamiento de los participantes rurales.

Charlec A. Murray, citado por Salinas (1994), afivma que el etecta va
del liderazgo a la comunidad; donde las comunidades mas competentes,
imaginativas y con mayor capacidad para resolver sus problemas son las
que tieng un ltiderazgo presente y activo. FPor el contrario un
liderazgo detficiente, incita a una baja participacidn ctomunal y tienen

conflicias internos.
Un lider se puede considecar a cualquier pgrsona que tiens influencta

en al tomportamiento de un  grupo, en orgahizacilones «ue pueden ser

democrativas © autoritarias, formales o informales.
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De esta forma de acuerdo a los problemas de la comunidad, seran ;us
objetives & alcanzar, es docir si  es una comunidad pagsiva que solo
qyiare la obtencidn de servicios ( limpia de calles, alumbradn,
pavimentacldn, etc.), sus objetivos seran limitados; en cambio
objetivas elevados implicarian un cambio substancial en la comunidad,
y en situaciones de presidon el liderazgo puede ver afectada su
estructura. Es decir, el problema y su respuesta pueden determinar la
oriehtacién autoritaria o democradtica de un lider (Salinas de Gortarti

GC. 198&).

En una de las conclusionas de éste libro, Carlpos Salinas (1986) sehala
que la respuesta de los funcionarios de las dependencias a  lag
peticiones de los habitantes es importante, pero el liderazgo influye

sobre¢manera para la mucha o poca participacidén del pueblo.

Por su parte GBustavo QOrdx!lo {(Los campesinous al  asalto del cielo.
1489). en sus tésis sobre el funcionamiento de la Coalicidn de Ejidos
Colectivos de los Valles Yagui y Mayo, Sonora, argumenta que un
abjetivo primordial de la pnlitica econdmica de Jos organismos
campesinos debe sSer su fartalecimientn en esa area, ya que esto
conlleva un desarrollo politico en sus organizaciones, pero el

fortalecimiento econdmico debe darse en un marco de bienestar social.
Al piido organizado o en vias de serlo, se le trata de controlar

econdmica o pnilticamente y el terreno donde se pueden hacer alianzas

efectivas y ganar batallas en favor de los ejidos es el economico.

11



La auwtugestion campesina se entiende como el control campesino sobre
determinados organismos  econdmicos a traves de la generaciotn y
apropiacion de sus procesos administrativos y productivos, sienda su
objetive el control del proceso productivo y  la retencion del
excedente generado en @l ejido.

Existe la necesidad de tensr un lider y #1 mejor semillero de estos
son las reuntones mensuales de informacion.‘ La realizacion de
programas propios estimula  la participacion de lpgs ejidatarios para

sacar adelante sus metas.

Aunque }a asamblea general da =oji:dat«rios es la maxima autoridad del
ejida, lo frecuente es nne sirva de concenso a partir de decisiones ya
tamadas. La legivlacidn agraria tiende a concentrar un mayor nuomero
de atribuciones en el presidente del comisariado ejidalg esta
tendencia corresponde a una practica  tradicional concentradora de

pouder de decisidn en una sola persona.

Dice Gordillo Op. cit.l1788. " toda la legislacién agraria esta
permeada por un principgio bdsico que se sintetiza en el papel tutetar
del estado sohre el mavimiento campesino, hay pocos dmbitos de la

actividad ejidal que gquedgen fuera del encuadramiento guberpamental.

Asl, detras de toda acci1dn gubernamental prevalece la idea tutelar que
hace « los ampoesinos= objetlo de todo programa oficial, gerc rara vez

suletos activos,.



La banca comercial normalments no tiene injerancia en la organizacidn
de los acreditados, lo contrario de la banca oficial y esto ue da ya
que la recuperacién del crédito de la banca comercial esta cusnierta
;or garantias del acreditade y/0 arganismos gubernamentales de
{omento; por su parte la banca oficial, en el casn del crédito de avia

tiene como garantia prendaria la comsecha, ademids de la calidad moral

del acreditado, avalada por la S5.R.A.

For see la cosecha la garantia prendcria, el carmpesine pierde el
cuntrol sobre su producto no solo sobre la proporcion de este en
~relacion a la deuda contraida, sino tambieén de su excedente generado.
Para hacer frente a sSus COMPromisos, el campesino sale en busca d;
otros ingresos; pero 1o mas frecuente es que dichas deudag no  sean
saldadas y se someta al ejidatario al circulo vicioso “endeudamiento-
candonacidn-endeudamiento”. De esta forma el crédito se transfaorma en
un subsidio para la ‘repraduc:ién y wmantenimiento de 1a familia
campesina y del sistema; por la relacion dal movimiento campesina con

el estado la banca oficial es tambiédn un aparato politico.

Gordillo de Anda, en Estado, Mercados y Movimiento Campesino, 19688. se
refiere a la tierra que se le adjudica al ejidatario y la propiedad
juridica de ésta se le otorgas —no ampliamente~ al ndcleo ejidal. Sin
embargo la economia de la tierra, es decir la capacidad para
destinarlia a una u otra actividad, es dependiente de las decisiaones

del estado.
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Los mecanismos de exaccion del excedente de la produccitn se  rigen
basicamente por criterios de ganancia privada sin embargo la banca
oficial ejerce funcionss de politica econdmica y es entonces cuando
entos mecanismos de exaccidn ohedecen a criterieos de reproduccidén  y

mantenimiento del sistema capitalista en su conjunto.

En referencia a las acciones del gobierno para reactivar y reorisntar
el sistema ejidal dire que egtos tienen un fuerte sesgn economicista

siendo su principal instrumento el crédito oficial.

El ejido e¢s hoy, uwna unidad de produccion y supone un uso  intensive
de mant de ohra rural. Esta situacidén sin embargo, refuerza la
presidn sobre la tierra, y para disminuir esta tuerca se tratan de
crear empleas a traves de la instalacion de agreindustrias con
resul tados mas bien modestos. Otra forma para disminuir la presion
son los subsidios ( abiertos u ocultos), al corsuma del nucleo
familiar campesino.

6. Gordilla, Op. £1t.1998, sefala que los elementos fundamentales de
una politica tendiente a dqgtar al ejido de una base propia de

‘acumtlacion son: la autonomfa técnica, financiera y comercial.

“La autonomia fitancleta roterida a la capacidad del e3ido para

negoriar fuentes alternativas de crédito.

E]l mercado es ea! espacio donde se cristaliza la eupletaci1on  del

trabain cempeszino  par 2l capital, ast la autonomia comercilal so
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retfierc a la capacidad del ejido para disputar, en el terreno del
mercado, el exedente ganerado en 2] propio elido y refuncionalizar las

diferentes gamas de subsidio estatal al sector agrario.

La autunomia comercial es la instancia estratégica en el proceso de
constituir una base propia de acumulacion de las organizactiones

campesinas.

La autonomia teinica, complementaria da las otras dogs, s

indispensable en tres areas:

a) La agronomica-pecuaria con parsonal inserto en el procesoe
organizativo generado desde los ejidos para gue no se dependa y se

orjiente a la politica de las diversasg instituciones agrarias.

b) La administrativa contable, agqui es entender que la capacitacion
campesina s0lo puede asumirse a partir de la integracidn entre
técnicos y campesinos participantes en la puesta en practica de los

proyectcs surgidos de la Qrganizacion campesina.

¢} La gestidn del bhienestar social (vivienda, educacion, salud y '
abasto popular). Esta funcion estabhlece un limite preciso entre las
funciones politicas de los técnicos incorporados a una organizacion
campesinad y las funciones especificas de la direccidn politica de las

organi:zaciones mismas™.
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En el casp de las W.E.E.E., como anteriormente mencionabamos las obras
fuero terminadas a fines de 1984 y principios de 1985, faltando en
{lgunas pequehos detalles gue fueron eolucionados con los ,credtfus
refaccionargos iniciales; sin embargo hubo granias porcinas en las gue
faltaron & corrales de engorda que estaban tramitandose ante el Banco
Rural para su terminacidn, No todas 1las unidades iniciaron su
operatividad en 1985, hubo algqunas que lo hiciercon gn 1984 y otras
hasta 1987. A la fecha extste una unidad porcina —Rosario S.F.No 1~
que tpdavia no trabaja y esto se debe a que no cuenta con  instalacicon
eléctrica, su pozo de agua neo esta en buenas condiciones y esto
repercute en que no se le pueda auxiliar en el crédito para la
adquisicion de sus vientres y sementales ya que ademas de estas
dltimos conceptos se incluyen los 2 primeros; ascenderia a un monto de
% 200°000,000 aproximadamente por lo que resultaria una empresa

incasteable { datos de mediados de 1988 ).,

Los socios estan tramitando que el Gobierno del Estado participe en el
tendido de la linea eléctrica con el fin de disminuir =1 monto del

crédito y por tanto la carga financiera.

Granjas Porcinas.— La fraccidn * La rinconefta " del ejido Calderdn ya
existia con anterioridad a estos programas al igual que la UAIMC del
ejido Palomas, asi gque de las 1t granjas porcinas sole B tuvieron vy
tienen operatividad ya gque faita la unidad gque mencionabamos hace unos
instantes; Debido a gua al inic:iar este tipo de explotaciones los

animales pasan un periodo pre-productive en £1 cual se le aclimata vy
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despuds se le dan las montas correspondientes para  posteriormente

esperar al parto'y a los & meses sacar al mercado el cerdo ya cebado.

Durante ese periodo no existe ingreso por parte de las empresas  y
otorgar créditos de avib bajo egas circunstancias era ahogar a lag
unidades con los intereses a un plazo corto. Debido a lo anterior los
créditos refaccienarios contemplaban la aliment;:ibn de toda la piara
hasta que e¢ésta pudiera iniciar el proceso de comercializacion, es

decir, apraoximadamente 10 meses.

Pese a haber contemplada &l periode pre-proguctive con recursaos
crediticlos a largo plazo, en todas las unidades sin exepcion, esas

recursos se dispusieron para la terminacion de las obras tnconclusas.

Aunado a lo anterior la inflacidn impidid adguirir los conceptos del
proyecto en £i valor presupuestado agudizando asi la falta de recursos

para tniciar funciones.

Bajo esta si1tuscidn we les otlorgd créditos de avio para que pudieran

sclventar los compromisos de alimento con los proaovedores,

Convienes sefalar que a estas alturas la mayor parte de las unidades ya
cuentan con directores de produccidn, médico veterinario zootecnista
encargado de las cuestiones técnicas vy contadores ejidales que
llevarian un registro de contabilidad infarmando mensualmente a la
unidad que atendian y al FICART que es el fideicomiso QqQue les

regmbosaba su sueldo.



Unidades Bovinas-. En éstas unidades el inicio fue paulatino, ya que
de acuerdo a los proyectos se tenia que cembrar alfalfa y tenerla en

produccion para cuando llegaran los animales.

Fosteriormente las vacas serlan adquiridags y traidas a low establos de
cada ejido. Agui eu interesante sefalar que representantes de los
ejidatarios fueron a Canadad a comprar vacas de raza Holstein frissen,
las cuales se adguirieron en dolares, baje el tipo denominado

preferencial.

Finalwente al lipgar los animales, s aseguraron, iniciandose el

reparto para los tres establos lecherps recion creados.

En el ejido Alberto Carrera Torres 2a ampliacion U.E.E.E. No 1 se
sembraron 20-00-00 hectareas de alfalfa ya que solo existia agua para

regar esa superficic.

El establo del ejido Calderdn no senmbrd alfalfa depbido a que no
contaban con un posd para regar ese cultivo, do tal forma que sp
decidid que ejidatarios no sacios de la unidadg sembraran altalfa y de

ah{ se abasteciera el establo.

En el ejido Saucilio la siembra de alfalfa fue tardia y al llegar lag
vacas lecheras no contaban tan superficie en peroduccitn, sin embhargo
fuero auxiliados potr el ezido Calderdn que para ese tiempe ya contaba

con suficientes areas de forraje.
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Como todas las unidades contaban con un M.V.Z. que 1les auxiliara, las
vacas iniciaron una paricidn normal y su produccion eompezd al  poco
tiempo. Debida a su calidad gensdtica conforme pacsaba el tiempo lag
producciones del hato mejoraban significativamente, segun lo seffalan

algunos encargadas de esus establos.

Branjas Avicolas.- En déstas unidades el in;é)o fue desordenado vy

tuera de todo tipo de tontrol,

Fueron tres granjas las gque iniciaron el manejo de las parvadas y no
todas contaban con contadares ejidales. En las unidades que existia
! apoyo técnico, se le dio cportunidad a pasantes o recién egresados
que no tenian ningun tipo de experigncia en éstas actividades, incluso

alguras eran atendidas por personas que no tenian estudio alguno.

De tal forma el nule conocimiento en el manejo de las aves, tanto par
parte del productor como de los auxiliares técnicos provacd que

existieran mortalidades elevadas que inclusive rebasaron ct S0 %,

Por si1 esto ne fuera suficiente, el poco polle de engorda que lograron
finalazar era camprado por “coyotes* los cuales castigaban mucho el

precio del producto y pagaban incluso después de un mes.

El manejo de las parvadas se fue corrigiendo, sin  embarqQo - la
comgrclalizacion del polle siguio en manos de los 1ntermediarios.
Esto s@ repi1tio en todas y tada una de las granjas Qque trabajaran en

1984,



Para 1987 ¥ debidt a la alta cartera vencida de las granjas, €l Banco
. Rural las dejo de habilitar hasta no reesstructurar su cartera.

Unicamente dos granjas de Villa de Reyes trabajaron ese aho y fua
debida a que ellas no hablan recitido créedito de avio anteriormente y

por tanto no contaban con cartera vencida.

Es importante sefalar que estas dltimas granjas tuvieron atencion
profesional de un M.V.Z. puesto por Banrural (no por FICART ), y sus
pardmetros técnicos fueron exvlentes, sin embargo ni éstas unidades
pudieron resoclver el problema el coyotaje por lo que empezaraon a

sufrir fuertes pérdidas en las subsecuentes parvadas.

Estas situaciones Tueron tomando caracteristicas propias en  cada
unidad, manteniendose un patron general en ellas y gue en capitulos

posteriores analizaremgs con mas detalla.
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8.  CONDICIONES ACTUALES DE FUNCIONAMIENTO

&.1. Sistema de Organizacitn

Cualquier sistema de organizacion para el trabailo al interior de las
unidades productivas debe proponerse ¢l contribuir a hacer mas
eficiente el trabajo, estableciendo los mecanismbs mas adecuados para
la plangacitn, direccidn, ejecucidn, control y supervisitn del proceso

productivao.

El sistoma organizativo empleado por las unidades, que son objeto de
estudio en este trabajo, es fundamentalmente el de la organizacien
econdmica rural, ya que su fundamento se basa en la organizacaidn para

la salicitud de creditos.

De tal forma un sujeto de cradito se encuentra organyzado, cuando  sSus
inegrantes han adoptado wna figura Jjurifdica contenida en la Lley
General de Crédito y por tanto en la Ley Federal de la Reforma
Agraria. Peroc ademds, la organizacion econdmica rural, es un arocesod
que inicia de una investigacién prelf{minar y concluye cuando el
sujeto de credita puede, sin necesidad de asesoria externa fipnanciada
por instituciones, planear, dirigir, controlar y evaluar sus proyectos

productivos.

Segun Carlos M. Castaffos (1987, las caracteristicas bdsicas de toda

arganizacldn campesina viable se basan en las siguientes premisas

-
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1.~ Identidad de clasa.

2.~ Participacien libre, voluntaria y decidida de los productares.
- Livertad y autonomia en las decisiones tomadas al interior de la
arganizacion.

4.—- Superacitn y capacidad para vencer los obstaculos.

S.- FPermeabilidad y transparencia en la comunicacign al interior de
la organizacidn.

b Renovacidn periddica de 1os cuadros directivos por eleccion
democratica.

7.- Fomento y desarrollo a la capacitacidn campedina.

8.— Transparencia y eticacia en el manejo de los recursos econdmicos
de la arganiracidn.

.~ Adecuacison de los légros segun los obietivos planteados,
lo.—rﬁusqueda de apoyo politico, mutuo y solidario con otros grupos u

organizaciones campesinas,

A la vez de ser factores bédsicos, su transgresidn determina el
deterioro, debilitamiento e incluso extincion del propio organismo

campesino.

Sin dada, el conjuntar a un grupo de personas no es suy complicado,
pero el mantenerlo unido es un reto dificil de vencer. En 1la
realidad, parece una regla comun que se den mas  frecuentemente
condicionés gque favorezcan el divisionismo, que la consolidacidn de

lps organismos.
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Cuando hablamos del origen de #istas unidadezs e menciond 1la
parflcipacidn que tuviera la §.R.A. y el Bantrural; pues bien, de
acuerdo & lo que e desprende en las entrevistas realizadas y el
cuetionar 10 aplicado, si bien se cumplicron los puntaos mas elementales
(1,2,2 ¥ 10 )y, no hubo un sequimiento y aplicacion de 1o que es el
sistema organizativa. Y es aqui donde, mal iniciada una organizacidn

de tipo "farmal"” se impide un desarrallo real en estas unidades.

Este tipo de unidades no fuercn precisamente creadas por exigencia de
las productore, fue un proyecto que estuva digebado a partir del
PRONADRE y  al Plan Agropecuario del Estardn; es verdad gqus se  les
consults, peroc la cansulta estuve en base a si querian participar an
un programa agropecuario con actividades ya selecgionadas ¢ avicolas,
porcinas y establos lecheros })y ¥ no que actividad les gustaria

desarrollar.

Para contar con jnfarmacisn mas detallada de las espectatl;as que cred
el proyecto de creacion de las U.E.E.E. se aplico una encuesta entro
los ejidatarios y a tontinuacidn se presentan resul tados: tanemos que
el %0 % de los encuestados piensa que las wnidades fueron oreadas  por
promocidn del gobierno y cuya finalidad era darles empleo a elics y
producir alimentas (pregunta %), para lo cual tenian que formarse
grupos de trabajo, a lo gue la gente aceptd, yo qun s tiene

preferencia de trabajar en ygrupo (pregunta &).

Hubo, en algunas eji1dos, hasta presiones por parte de los promotores

para que se eligiera tal o cual actividad, solo al % % le gustd desde



su inicio la idea de trabajar con el tipo de ganado que se le asignd y
el 30 % lo aceptd por interes, ya que los expositores les mostraban
que todo era ganancia y el &5 %4 contestd que se 1o sugirieron las
promotores (pregunta 7}, oficialmente en las actas de aceptacian y
formacion de gQrupos aparece una aceptacien libre y voluntaria por

parte de los ejidatarios.

Todos los entrevistados negaron qQue el gobierno les haya dado todo,
© reconocen que si los ayudd con las instalaciones pero sus equipos da
trabajo y los animales, fueron a traves de créditos con Banrural que
wllos estan pagando (pregunta 14).

El Ranrural ha venido aplicanda una palitica de participacion, Qque
consiote en que a los créditos solicitados el productor debe aportar
entre el 5 y 10 % del monto solicitado, ya sea en construcciones,
efectivo o mano de obra en apoyn al concepto del credito

refaccionario.

En lo que corresponde a estas unidades la apotacién de los
benefiriados consistic en aportar su mano de obra para la construccion
de las mismasg aplicandose esto a las granjas porcinas, avicolas y

establos lecheros.

VB.I.l Al Exterior de la Unidad

E! cnnducto que emplean las unidades para comunicarse con  otras

unidades o instituriones es a traves de <4 representante, es decir el
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presidente de la comisidn de administracidn. Sin embarga,
Juridicamente las U.E.E.E. wstan avaladas por el ejido y por la tanto
representadas por 2l mismo a traves de sus autoridades ejidales.

De acuerdo a la L;y Federal de la  Reforma Agraria ~ art.48 -, los
representantes ejidales tienen la obligacian de tirmar toda
documantacion relativa al beneficio de ia comunidad y sus grupos sin
importar intereses politicos, econfmicos, familiares o de creencias;
sin embarge y debido al  manejo de recursos econdmicos cuantioses que
tienen estas unidades, los comisarios han puesto como condicion a las
U.E.E.E. que para firmar y sellar alguna documentacion para ellas y en
las cuales se tengan que trasladar fuera del ejido les deberdn pagar

sus alimentos y pasejes ademds del dia perdido.

Los miembros y socios de las unidades en general, han comprendido que
para no tener diferencias con las autoridades sjidales ee les dehe
pagar, mixime cuando la institucidén habilitadora les ministra

frecuentemente (3 o 4 veces al mes) a las unidades.

En el caso de firmas para los pagares de las ministraciones qué
efectua Banrural , el namero de citas para efectuearlas se multiplican

debhido al burocratismo de esa dependencia.
La relacidn entre las U.E.E.E. y dependencias oficiales del sector

agropecdariao  era muy distante y eiporddica, Inclusive se puede

considerar que con el Gahierno Estatal no  tienen ningun :ombrnmiso.
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Su central campesina ( C.N.C.) solo tenta 1njerencia farmal, pero no

e inmiscuia en asuntos internos de las granjas.

La Secretaria de la Reforma Agraria estuva presente solo en casos  de
conflictos internos complicados, es decir cuando we queria correr a
algun miembro de la unidad o 8i el ejido y 1la U.E.E.E. entraban on

conflicto, lo que llegd a suceder en una o dos granjas unicamente.

€n este punto, en el que relacionamas a las unidades con  otras
dependenciag #s necesario hacer algunos comentarios acerca de la
infiuencia que tuvo y tiene la institucidn habilitadora : el Banco de

Crédi ta Rural.

Cuando se iniciaron las promocionps de éstas unidades en las que eésta
instituci1dn participd activamente , el gerente de la  sucursal "B
Villa de Reyes fue el Ing. “Y". Su gestidn, 1784-1983 abarcd el
periodo de adquisiciones de equipos para cada una de las unidades, asi

como la compra de sementales y vientres porcinos.

De acuerdo a declaraciones precisas y concretas de algunas U.E.E.E.,
como las del ejido Calderdn, San Miguel, Rodrigo, Alberta Carrera
Torres, comentarios de contadores ejidales, directores de produccidon e
inclusive algun parsonal del mismo banco, dicho gerente realizd
"sugerencias” para que las unidades adgquirieran  su pie de cria g la
granja de "La rinconefa” que es una fraccion del ejido Calderdn y la

cual venia funcionando desde 7 affos anteriores.

oly



PRentro de las acciones Gue promovio el Ing. "Y" fueron los cursos de
capacitacidn que s# les dio a los ejidatarios antes de que {niciaran

st opecatividad; a principios de 1986 hubo cambio de guerentes y al

Ing. "Y" 1o sustituyd el 1Ing. ”X", Ya cun - las unidades en

operatividad, el nuevo gerente se propuso sacarlas adelante.

Tomando en consideraciéon que la comercializacién era el abstaculo
princ:ipal, el mismo banco inicid los contactos con los compradores de
carne de pucerco de San Luis Potosi y de pollo en varios estados de la
Republica, sin embargo los resultados nno fueron los gue se esperaban y
los productoras empezaron a protestar ya que ellos tenian muy poca

injerencia en la venta de sus productos.

En este misme periodo la compra de alimentos balanceados se canalizd a
un solo proovedor de la compaftia Anderson Clayton. En este periodo la
institucion tuve conflictos con los M.V.Z. y contadores ejidales e
inclusive en forma interna a ralz del despotisme de la gerencia en

funciones.

Fue un periodo corto pero critico ya que el personal de campo de 1a
institucidn habil;tadora al supervisar a las unidades, éstas le pontian
muchas &rabas dando informaciones incompletas o erroneas. Es
precisamente en esie momento en que los profesionistas auxiliares de
las U.E.E.E.  adquieren prestigio entre los miembros de éxntac e

influencian las acciones de los praductores en todo sentido.
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$in emtargo, esta influencia se limitaba a inducirlos para que no se
dejaran del Banco y 1 Gobierno, a 1o pagar sus adeudos contraidos sin
preacuparse de las consecuencias de  tampoco atender la eficiencia
productiva de las unidadesy los cuontadores incitan y solapan estas
acciones argullendo que a ellos solo les corresponde llevar lo que los

representantes les den.

Esté periodo teraind con la salida del Ing. "X" ya que fue removido da
su cargo y comenzando 1987 llegd a la administracién de la sucursal el

Ing. “I“.

Cabe sehalar gque si bien los ejidatarios recibieron cursos previos al
funcionamiento de laz unidades al igual que los directores de
produccion y los contadores ejidales, el personal de campo del banca
no recibid dichos curses, ni orientaciones’ al raspecto. De ser un
personal dedicado casi exclusivamente a la agricultura, los
inspectores de campo se vieron de repente frente a un complejo
agropecuario con 4 establos lecheros, 9 granjas avicolas para pollos
de engorda con capacidad para 20,000 aves por parvada cada una y 10

granjas porcinas con una capacidad instalada para 132 vientres.

A pesar de sus constantes visitas a las unidades se podria decir gue
los inspectores del Ranco, "no velan nada" ya gue la informacidn que
les daba el jefe de granja y el asesor técnico era solo un reguisito
que presentaban a sus superiores pero no era analizada, por la gque
hasta esps wmomentos no se detectaba que tan bien marchaba este

programa.
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Lot gerentes Qque hablam  estado tampoaco tenian conocimientos firmes
sotre el manejo de granjas pecuarias. E£1 Ing. "Z* venia de la zona
qorte del estado de Tamauvlipas donde realizé trabajo de supergisidn‘de
granjas avicolas y una planta de alimentos balanceados, Y

anteriormente habfa tenido un negocio propio de cerdos de engorda en

la misma regidn.

Con conocimiento sobre administracion agropecuaria, esta tercera
administracidén del Banrural, inicié el afo suspendiendo el credito a
todas las wunidadea sin exepcion. Es obviae decir el descontento

genaral que causd esta medida.

Sin embargo esta medida se dio luego de analizar las carteras de cada
pragrama, obhsocrvandose que las recuperaciones de los créditos de todos
los programas era nula.

El programa avicola fue el primer afectado ya que solpo se espero a gue
se fipalizaran las parvadas que estaban en ese momento y se cerro el
créedito hasta que se les diera una solucién a su cartera vencida, 1o

cual tardo un alMo,

Los establos lecheros también resintieron, ya que acostumbraban
comprar forraje con los créditos de avio. Sin embargo, con los
recursos que obtenian de la venta de la leche se lograron mantener;
hasta diciembre de 1998 pstas explotaciones no recibieron  apoyo

crediticio.
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En  igual forma se suspendieron los creéditos para  las  unidades
porcinas, pero al igual que los anteriores sus ingresos por venta de

puercos cetrados las mantuvieron a flote por un tiumpo.

Hasta agui s¢ han analizado las relaciones entre la organizacion
deficiente de las U.E.E.E, ¥y las instituciones oficiales, as{ come los
efoctos de ello, a continuacion se presenta un anslisis datallandn,
las causas gue ocacionaban vsta situacion desde la perspectiva  del
Banct:

Unidades Avicolas.~ Crediticias: a) Avios.~- " Prifcipalmente se
establece, son consecuencia de una deficiente operacidrt de los
créditns, asi coms  una mala supervision en el proceso de
comerctalizacidn, situacidn que motivd al acreditada a no cumplir con
las abligaciones contraidas con la ingtitucidn argumentando gue no les

ministrd oportunamente para la adguisicidn de los insumos regueridos”.

t) Retfaccionarios.- "Se observa que el ejercicio del crédito no se
afectun de acuerdo a lo programada, principalmente porgque el  Gobierno
del Estado no cumplio al entregar la construccatn de la granja en e}
tiempo establecido asi como la terminacidn incompleta de la misma,
destinandose parte de 1as recursos crediticios en ta terminacidn

tcirculo perimetral y detalies de construccidn on general 1",

Técnicas @ " En principio se recibio pollo de sequnda ( na llegaba a

46 grs. de peso y estaba enfermol.
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A pesar de llevar programi  sanitario se presentaron enfermedades que
abatieron mucho la parvada ( acitis, cronica resplratoria, onfalitis,
etc.).

Se llegaron a prersentar casos de parvadas donde hubo momentos en  que

faltd gas con las mermas considerables respectivas®.

Comercializacion : t.~ Aves § * El pallito recién nacido se adquiria
atraves de distintos proovedores y estos en su mayaria no reunian los
requisitos minimos de calidad ya que surtian €1 pallito sin el peso
minimo aceptable para poder considerarlo come de primera, Que s un
peso de 36 gramos , presentandose ademads el ave onferma, al final de

la parvada se reflejaba en el alto porcentaje de mortalidad.

En lo gue respecta a la comercializacidn del pollo rendido, no se
tenia ningun programa establecido ya que las ventas llegaron a
realizarse en forma irfegular, en ocaciones fiando el producta siendo
algunos de los proovedores (sic) gente con poca solvencia econdmica vy
maral tardando en ocaciones para pagar, habiendo aun casos en  qQue

existen recuperaciones pendientes por la via judicial.,

Al no existir canales de comercialiracién trajo como consecusncia que
hubiese parvadas que permaneciercn en la granja mas de & semanas, ton
los resultados negativos que esto repressnta”.

Alimenta : * En este rubro se tuvo problemas, toda vez gue No se

conta con un  preoovedor definido que entregara el producto requerido



llegardo a haber c¢asos en que algunas parvad«s 0o tenitan  alimento,

tomande prestado de otra granja.

Se presento el caso también de adgquirir alimentos en casas
distribuidoras en Villa de Reyes no necesariamente de la mejor marca y
cal:dad, obviamente a preci1os mas elevados”.

Organizativas : " Be detallan por separado * ( sic )., En realidad no
se mencionan en este dictamen ninguna causa organizativa que haya
afectado a crear la situacidn gue sefMalamos, 1o qus hace del andlisis
del Banco un  estudio incompleto, y lo gue es peor, en un elemento

primardial,

Getabios lecheros. - Crediticias : “ El credito otorgado por parte
el Banco no se ejvrcio de acuerdo a lo progeramado en dilferentes
etapas de desarrollo, debido al desfazamiento que sufria la granja al
no habarse ontregado como se tenla planeado en la fecha y condiciones
estipuladas por parte del Gobierno del Estado, dejando la construccidn
tneanzluse, por lo que se tuvieron gue desviar fondos del cradito para
la terminacion, aspecto que Ao estaba considerado denlro del
proyecto®.

Técnicas ¢t "El retrazéd que sufrio la obra en su terminacién  provocd
una mala programacidon para la entrads de los animales a S
exploracidan, agregando a ésta una falta de experiencia  del MuV,. 2.
encar gado de ia asistencia técnica, a3l comnu dal contadss v los

sociost.
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Organizativas @ “ ks ge gran importancia la organiiacinn porque al no
haberla entre los mismos socios no se obtenderan los proyectos, pues
astos no  trabajan con interes, ya que al ver una dJdesorganizacién

pierden interas un al desarrollo y bheneficio de la grania”.

Comerclalizacion ¢ * Sigue siendo en forma deficiente aun y cuanda
existe un comité de comercializacidn, eute no esta capacitado para
realizar este tipo de tareas tanto en la venta del producto (leche)l y

» la adquisiciéon de insumos™.

¥n otro documento se sefala ademds que influyd los bajos precips en la

sonta de los productos y altos precios en la adquisicidn de insumos. -

Qranjas _Porcainas. - Las causas tecnicas y crediticiras son  muy

similares a las ya expuestas.

Organizativas 1 " Se observa una desintegracidn por parte de la unsdad
al no obtener beneficios de tipo econdmico por parte la granja,
conjugando que también le ponen poco interes por falta de informacién
an cuanto a la situacidn actual de la granja, Bsto es por la falta de
seguimiento en el programa de asambleas y falta de colaboracién de los

mismos socias, par lo que estos mismos pierden interes".

Comaercialisaction En este punto Banrural no sefMala argumentos.
{rteg-ados los comtes de ¢omercilalizacidh no e han podido establecer
controles adecuados para la compra de los diferentes insumos y  ventas

de los cerdos ya que na existen medidas para controlar a
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intervediarios que adquieren el producto al precio gue ellos fijan,
provocando as{ una serie gdr problemas al productor, el cual oaobserva
toda la desventaja que existe sobre de +#1, ocasionando las pérdidas

que se reflejan.

Banrural concluyd pue para seguir apoyando a los productores se debla
sangar la cartera vencida existente, por lao que se realizo un programa
de reestructuracién de las tres actividades para todas las Unidades de

Froduccion.

El programa de reestructuracion técnica, organizativa y crediticia
duré todo 1987, siendo las unidades porcinas las primeras en recibir
los beneticios que a finales de ese afio empearon a recibir nuevamente

creditos de habilitacion.

Aunque no podemos precisar el monto, se sabe que se hicieron
propuestas a castiga - créditos con saldo en cartaera vencida y que el
bancon, ha agotado sus instancias de caobro. Se proponen ante la
S.H.C.P. que los avbsorva y desaparezca de los saldos del Banco-, que
fluctuaban alrededor de los 400 millones de pesos, esto aparte del
_caplta\ a recuperar via proceso de reestructuracion cuyo mento se

elevd a $ 159 °254,623.

A la par del proceso de reestructuracidn se revisaron los asgectos

técnaicos,
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Durante la revision, se sncontrd que los médicos de las granias
avicolas no tentan conocaimlentos al respecto y adesmds so puso en duda

wl grado de profasionistas de varios de ellos.

En los wstablos se vio que no existian controles (eficsces) sobre los
enpadres, las repaeticiones, abortos, entermedados, etc. Tampoco
axistian un programa de montas y por tanto la produccion era auy

variabla wes con mew.

En las unidades porcinas,se sncontro que los * caloros® na  eran
culdadas y no exitian un programa de montas y eroposicionssi lo  que

trajo consecuencias nefastas en al futuro cercana.

Por parte de los contadores se encontro gque habia aigunos que no eran
tales, por lo gue S8 inicio una revision exaustiva y minugiosa de los
informes qua se presentaban. Se les realizd un nueyo axamen y
actualizd con un curec da contabilidad e)idal, de esta forma para

fines de 1987 se contaban con informes mis fidedignow.

En el transcursa de un  alio, de trece asesores antre técnicos y
contables saolo guedaron cinco y nada mas uno de ellos era MVZ., Se

repusierdn algunas plazas con nuevo personal, mas calificado.

Dentro de la misma sucursal "B* se realizaraon cambios de personal y se
trajo a4 personas con  mds conocamiento de estos siastemas ademas de
realizarce la contrataci1tn de dos PMYZ que hacian la labor de

aupervisidn de los asesores técnicos e las unidades.
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E£n cuanto al proceso organizativo, este fue onfocado a dirimtr los
conflictos internnos de las unidades, actuando los praomotores de
organizatidn del Banco como jueces dee las unidades; es decir no  se
encauso A& un proceso de desarrollo organtzativo, que tuviera coma fie
la autoorganizacien de las unidades, aunque se impulso el asambleismo
y en  forana mensual se coordinaba a  las unidades para aescuchar y

analacar los informes que se rcendian,

Finalmente diremos que la ostrategl{a utilizada por la administracion
en turno para verificar los ingresos y egresos de la unidades lecheras
y porcionas, fue el Que se depositaran todos los ingresos que se
tuvieran y para los gastos de las mismas se debia hacer una solicitud
semanal pormenorizando los conceptos y el gasto do tada uno de ellos.
Esta solicitud era revisada por el Area de crédits de la sucursal “"B",
y e verificaba que  fuera autorizada por la Comisisn de
Admin:stracion, el MYZ de la unidad, el cual respondia por  los
Aaedicamentos salicitados, y el contador ejidal.

Ce esta forma, «e@ suponia no  iba haber desconocimiento de ninguan de
las partes involucradas, y se iban ‘a minimizar las posibles fugas &

desviacianes,

El t de Enero de 1990 la sucursal "B" de Villa de Reyes 1nicio  una

fiveva admieastracidn a cargd de lng, MM,

€.1.2 ALl Interiur de la Unicad
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Comg ya se ha sefNalado los objetivas primartas ae la constitucion de
estas unidades han sido el propiciar la tncorporacion del campesino al
proceso aroductiva del pafs e incrementar el ingreso familiar a traves
del establecimiento de este tipo de veglotaciones pecuarias, y asid

contribuir al abastecimientn de alimpntos basicos al mercada.

El capital sucial de esas empresas es veriable y se forma con el valor
de las construcciones, aportadas por el Gabierno del Estado con fondos
del programa de desarcollo regional, la aportacion de mano de obra de
los gropios integrantes, y can el capital de los créditas
refaccionarios y de avio que se han aobtenida por parte de la
inastitucidn acreditante. Se cons:idera como une aportacidan al capital

de todns los mienbros por partes iguales.

De acuerdo cun el reglamento interior de trabalo las integrantes de

estas unidades debieron reunlr los siguientes requisitos @

a) Bar ejidatarios con derechos legalmente reconacidos.
bl Residir en el paoblado.

c? Trabajar personalmente su umidad de dotacidn como  bocupeciodn

habitual,
d} Na haber sido condenado por sembrar, cultivar o cosechar mariguana,

amapala o cualQuier otro tipo de estupefaciente.

A pesar de lo antariar ae oncontraron dos sccias gue no tenian, aun,

sus derechn: reconocidns aungue son hilos de ejidatarios.
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La Contnidn de Administracion se  integra por un  presidente, un
secretario y un tesorero y aunque debieran tener =sus respectivos
suplentes, no se lleva a cabo este sefialamiento por lo gue unicamente
existen propivtarios, los cuales duran 3 aMos en el puesto de acuerdo

a lo sehalado en el art. 27 del reglamento interno de trabajo.

Dantro de las multiples funciones destacan el administrar los negocios
y bienes de la unidad, sometiendo los planes de trabajo y normas que
establescan a la asamblea de integrantes en primera inetancia y que

deberA ser avalada por el ejido.

Seffalar y ver que se cumplan las actividades de los responsables de la

comercializacidn y el encargado de la granja.

fevisar los catados de cuenta y el balance general, asi como aplicar y
llevar el gontirol de la administracion y su contabilidad., Para que se
llevara a cabo este punto so te otorgd por parte del FICART, que es el
fideicomiso descontatario de Banarural, un profesionista que les
llevard y enseffara estos controles.

En la realidad las contrataciones que se realizaran, fueron en su
mayor parte de pasantes, que desarepllaron sus primeras trabajos como
ellos creian que estaba bien, existiendo una heterogeneidad total en
los tipos de reportes que se entregaban a las U.E.E.E. con copias al
Fanco Rural suc. "HE" Villa dge Reyes, y a FICART en Cd. Victoria,

Tamns.



Por abvias razongs les representantes de las U,E.E.E. na podian
supervisar ese trabajo especializeda y esa funcidn iba a wer
qgsarrnlladu por persuanal del Banco Rural, sin embargo la rnsponsaﬁlu
dp  realizar eta  funcidn ng tenia canocimientos minimos de
contabilidad, y el responsable del area tampoco revimaba estos
informes por lo Que pasao mucho tiempo sin que la finalidad de low
informes se cumpliara. No ‘fue sing hasta marzo du‘i997 que se
unjformizaron a ralz de un curse de contabilidad impulsado par  un
nuevo gerente de Banrural, de igual forma sucedid con los  llamados
directores de produccidn también pagados poe el FICART fque se

@ncargaban de desarrollar los aspectos técnigas.

Laos directores de produccion, M.V.7. eran igualmente personal sin
exgeriencia prdactica gque hicieron sus grimeros "pininos® con estas
unidades y que, inpvttahlemente con ello afectaron gravemente a)
dgesarrolle de éstas empresas. Este punto repertutio en  diversos
aspectas como fueron 21 que los pardmetros técnices a desarrollar se
quaedaran estancados; an las unidades avicolas hubo martandades
superiores al S0 % y frecuentemente del 20 %, nunca menar al 15 %, En
Jas vacas, los “calores" se pasaban y las paelpaciones inexpertas np
detectaban ias gestaciones provocando abortos, El intervalo entre
partos siempre ha sido alto encontrandose su intervalo entre 1.5 y 1.7

alon segun el establa.,

En cerdas, a los wvientres se les dejaba pasar 21 celo y las montas
mensuales no  tenjan una continuidad habienda meses en que la

peroduceion de  lechones era  casi nula, El incierto maneijo de las
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lechanes provoced alta maortalidad de los mismos  teniendo  destetos

promedia de 3 -6 luchones por viantre.

Estos parametiros causaron un gran desaliento entire los productores ya
que los ingresos que se estaban cobteniendo no lograban ni siquiera
pagar los intereses de los créditos de avio. Esto sB provocsa una
salida de ®jidatarios ante las perwpectivas tan negativas gue ke veian

a futuro.

Aunque en el caso de los MVI que atandian a las unidades, las
informaciones se realizahan en ol maismo  formato, tampoco iban
ravisadas ya que el personal del Banco ancargado de revisarlo era a}
mismo que 1o hacia con las contadores y Lampoco sabla nada de aspectos
pRCUarias. Sin  embargo estas contrataciones se efectuaban tebido a
que s0lo este tipo dg profesionictas aceptaba el salario minimo que se

afrecia.

Las asambleas de informacicon, tanto del reporte técnico como del
informe contable es mensual y 8 la que asisten los sccios, el director

da praduccian, €l rcontadot y un  representante de la institucion

habilitadora. Agqui eg conveniente seflalar que nt el MVZ ni el
cantador se predcuparon por ensalar a los ejidatarios a ltlevar sus
informes contables, ni1  los aspectosn tRcnicos mas relevantes. Los
1nformes eran lei1gos poar los protesionistas ¥ no como  marcan las

normas, de que geola ser la comisldn de administracion la encargaga de

dar @sa 1nformacion.
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Evidentemente, 21 sistems de informacion de las U.E.E.E. ademis de nO
estar en manos de los productores, sino en las del Banco, Esge 1a
manejaba deficientamente y anuellos no eran concientes de esta
situaciony de esto se deriva su falta de compromiso con los obletivos

y metas que se fijaba el personal del Banco.

Como ya mencionamus las unidades estan regidas en mayor o manor medida
por un reglamento interior de trabajo. También existe un
organigrama no forsalizado que rige a eatas unjdades y que sa

esquematiza como en la siguiente hoja:s

£l presidente Jgel! consaio de administracion es el que tiene mayores
facultades dentro de este sistema de orgonizacidén, después de la

asamblea ganeral.

Si existe inconformidad de los socios con respecto al  congejo  de
administracidn, estas se analizan en una asamblea general de los
integrantes de la unidad, Yy si{ es posible se resuelve ahi mismo,

conforme lo establece el reglamento en su articulo 26 inciso c.

Cuando existen Qrupos inconformes con 1o realizado por la
administracién de la unidad 1o exponen @n una asamblea ordinaria o
extraordinaria y si el 50 % mas uno estd de acuerdc =g cambia .la

directiva.

Se ha observado gqgue el articule 24 inciso b, del reglamento se ha

utilizado en farma exesiva, ya que algunas unidades, tanto lecheras
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parcinas y avicolas, han canbiado hasta 3 conssjos de administracion
en un solo aho.

-

La institucidn habilitadora consida4 que no era conveniente que
siguirran estos cambios sin ton ni son y propuso una modificacidn al
porcentaje gque deberia de haber para que se removiera la ﬁirectlva en
funciones. De tal forma se acordd que para cambiar una administracion
deberia ser por mativos o acrienes que fueran contra ja U..E.E.E. y

una votacidn minima del &5 %.

Para dar wuna idea mas definida de 1o que se acaba de mencionar
tomaremas el ejemplo de la U.E.E.E. No 2 del ejido Alberto Carrera
Yorres. Esta unidad porcina, inicio su operatividad en 1985, la
primera administracion no tenta gran conocimiento ni de cerdos ni del
manejo de una unidad por lo gue se guiaban pour  los consejos ¥y
sugerencias del persgnal del Banrural y por los directores de

produccién que tenian asignados.

El inspector de campo del Banrural no tenia nociones de coma llevar un
control de las ministraciones a las unidades y los avances de éstas.‘
ya que siempre habian trabajado en el area agricola. Esta situacion
trajo en consecuencia que se diera dinero al presidente de la granja
c;da_vez que esta lo pedia argumentando diversas necesidades de 1a
granja ( compra de alimento, paga de salarios, papeleria, etc.),
siendo "asesorados" por el contador ejidal, el cual contabilizaba

todos las gastes sin importar si eran de la granja o no, o si " eran

"




tacturas , notas de remisién o  simples pedazos de pApel  con un

concupto ilegible.

Por otra patrte, edistian 10s ingresos por concepto de ventas, las
cuales en sus intcios se entregaban al Banrural para lou abhonos de  la

uttided.

Eatas unidades manejan varios millones al mes y esta situacion  fue
causa de despiltarros y desviaciones por parte de los admtinistradores,
por la ideogsincracia, falta de conciencia y preparacicon  técnica-
admipistrativa de los ejidatartos, no comprendian su  situacion,
dospuéds de no  tener dinero para tomprar .un suine  y comerlo, ahara

tentan muchos cerdos y administraban dinero a manos llenas.

Esta situacien tampoco la  enteondieron las demis integrantes de 1a
ur:dad y pidivron €l cambio de la administrecion por malos manejos

para que todos tuvieran oportunidad.

Sala hubo remoc:6n de les socions pero no hubo fastigo alguno, ni se le

realizd una auditoria, sioplemente se aplicéd el art. 26 i1nciso b.

Entrad oatra administracion realizando actuscion semejante a sus
antesesares, y se volvia a  aplicar el articulo 26 incisa b, y asi
Basarsn diversos sacios por el puesto de administrador; huba quienes
SOl S; paraban e la granja los dilas guae tzni-n que pagar ta lisbia de

raya.
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Para fines de 1988 de 1% socios sulo faltahan 2 de pasar por el
consejo de admintstracion, siendo gque en gse  lapso de tiempo apenas
deberi{a de ir saliendo la primera administracidn, ya que estas tienen

una duracidn de 3 aMos de acuerdo a su reglamento.

De esta forma democratizaron el puesto, pasando todos por €l, paniendo
en practica el refran popular: “No quiera que me den, sino que me

pongan donde hay".

Las consecuencias de esto se dieron y desarrollaron rapidamente va que
la corrupcion en los puestos administrativos se generalizo y los

socios fucron coparticipes de estos casos.

El conocimiento superficial de las funciones por parte de muchas
administraciones ocasiond que no previeran los resultados negativos de
nO @xigirles a SUs S0c10s que realitaran bien su trabajo, lo que en el
caso de las unidadeg pdrqinas causd que se tuvieran lechones de bajo
peso, los cuales tardan mas tiempo del necesario en salir al mercado.
Es decir la irrespansabilidad de muchos socios repercutia en toda la

unidad y los directivos, en general, na supieran corregir esta




ESTA TESIS NG GEEE
SELR GE LA BIBLOIECA

8.1.3 Farticipacion de los Socios

8.31.3.1 Farticipaci1on Formal

La arganiracion de los productores agropecuarios debs hacerse bsajo
cleartas criterios y lineamientos que permitan con el desarrollo de los

grupos, alcanzar altos niveles de arganizacion.

Fara ello, como ya hemos visto, al organizat a los ®jidatarijon en
grupos, estos «e deben integrar con base en necesidadas reales vy
potencial de sus recursos, para la realizacian de proyectos
agropecuarios con viabilioad tecnica, finhanciera y social. Lograr en
sSus integrantes una mayor capacidad de autagestion, orientada  al
desarrollo oe sus familias y comunidades, y de esta manera consolidar

una thtegracion norizontal y vertical de las organizacionas.

For otro lado toada organizacidn eastd intluenciada por determinantes
paolfticos, ®conomicos y socirales y que pueden dividirse a groso modo

en factores externos e iNnterncs.

La participation Fformal de los socios se contempla dasde la
thtegracidn de cada uno de los wiidatarios pars lta formacion de las

unidaades.

ARL MISMO e15te participacion para la formulacion v aceptacion de los

reglamentos interiores de trabajo, an la asistencia a los intormes
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mensuaies, tanto técnicos omo cantables ¥ las rauntanes

axtrsardinarias.

For otra parte las spcios de las unidades son 0% que trabajan en  las
granjas y s: existe necesidad, se contratan a otras personas para

complamantar a los trabajns a realizar.

Luando se solicita un credito, so hace porgua la mayoria ue los socios
lo acepta, ui hay necesidad de adquirir algun equipo o algun otro tipo
Je servicid s consulta a {a asambiles y msta define tratandose los
scugrdos  respeCtivos  y  estampandose an un acta que  todos loa

ssistertss en tas reuniones firman,

fa anexa al contenidao del reglamento interno de trabajo (Anmxo No 1).

Lomo sg observa 21 regliamento 1nterno de trabajo de estas unjidaden
contiene sancilonas que se aplican & los s0Ciow por incumplimiento de

este reglamento, %10 embargo en la practica normalmente no awm aplican,

La elaporacidn del programa de actividades de cada empresa debtera
efectuarse en forma conjunta entre 1os productores ¥y el asesar, sienda
responsani lidan da los productorss su ejstucion, y debe comprender lam
accionks relacionadas con aspectos adminiNtrativas y socio~
organizativos que Jdeberan efectuar los productores para alcsnzar  los

~opletivos y maetas de su empresa.
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G.1.3.2 Participacion Activa

La participacion real de los ejidatarion se inicia desde 1a formacion

de las unidades v se va desarrollando conforme se consolida la misma.

D¢ acuerdo a ta sncuesta aplicada PR % - A pp\na que @x1s%10 mas
unton en la etapa de construccion da datas unidades, mientras que e}
&5 % opina que ewnta mejor organizado el grupe en jos momentos actuales
y solo el 10 4 opino que al inicio de la oparatividad existio mas

colaboracian entre ellos mismos (pregunta No 8).

En su texias, Salinas de Gortari, (17984), sefala que la influencia de
1o lideres tanto internos como externos s muy importante para el

desarrollo de la comunidad,

Es muy prouvable que en las primeras etapas no se haya destacado algun
tipo de lider dentro de logd miemhros de las unidades; sin embargo, al
paso del tiempo se fueron pressntando diflcul tades que permitieron el

surgimiento de este tipo de per sonas.

Se puede dafinir que en sUs 1N1C108 todos 1O GranJeros @ran Parsonas
aue cumpitian al pte de la letra con las recomendaciones del EBanrural e
inclusive de los asesores técnicos. Sin embargo, con el transcurso
dei tiempn los ejidatarios fueron adquiriendo expetriencia en el maneio

de los animalas v también del dinero.
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Las comisiOnes d& adainistracion  siempre  han sido wmanaladai oG

socios, NO asi el trabajo de otras a

a8. En un principio todas las
unitaades trabajaban exclusivamante con mieabros integrantes de dicha

unidad, tal como we sstipulaba en sus derechos y obligaciones.

#l paso del tiempo algunas parsonas conmideraban que no les coavenia
traba)ar a ellos en la grania y empazeron a mandar & sus hilos,
Juvenss que (nclusive no llegaban a la mayoria de edad. Algunog otros
@ vez de sus hijos esandaban Un pedn a acupar su lugar vy ellos se
dedicaban & otros menesteres, s decir la unidaed pasaba & un segundo

tarming.

Deninc & Aue wl salario o8 «l mismo para todos, s®R dieron tambien
discusiones al respecto ya que algunos considaraban que trabajaban mas
dile Gt O% o se l#s pagaba 1gual. Estas Si1tuaciunes empaziron a crear
cantlictos internos whtre los sociaos y que definitivamente
repmsrcutieron en la atenciron hacia los animales y por tanto en la

Produccion,

A pesar e que «l o3 % de 10ea encuestados dijo prefarir lcabajar  en
grupo (pragunta &}, solo w! 15 % contestd que er> pruferible hacerlo
sula. Evtaa respusaras Que contrastan con la realigad nos hacen
Penmar aues se& dan para Proteyer a ia granja ya que ftueron constituidas

para aum se trabsjara en forma Colectiva.

Ow acuerda 1l cuestionario  splicado spregunta 1}, el bu L. de . los
araninros 0o planas sus actividades, s1N 2Mbargo no consideran a la
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Su2rte cona un factor 1mportante en us logros ya que ¢l 80 % piensa
que el esfuerzo propic e3 el que los hace alcanzar sus ablativos
{(pregunta 2); esta preferencia se contradice con las normas generales

de un trabajyo de conjunto.

Extas rexpuastas no Soh auy conpatibies de lo que se podria esperar de
un grupo que trabajla bien organizado y colectivamente, ya que en easte
tipo de agrupaciones se da la planeacidn an todos sentidos y gt bien
] progreso se realiza en base al gsfuerzd dste se da en  forma

colectiva ¥ cOn meatas COMUNEs.

La respursta a la pregunta 3, conflrma lg menciunado ya que al 70 %
PiEnca en el axito a rosta de la amistad; es decir zse ve el lado

individualiata dal progreso.

Continuando con los datos et U % de los encuestados. considera que st
hay discusionas entre los socios, pPero que si existe 1guaidad entre
ellos ( 85 %), refiriendose a los 1ngresos obtenigos (preguntas 9 y
"11).  Sin embargn, un &0 % piensa que sl bhay preferencia entre socios

mientras gue uwn 40 X% considera 1o contrario (pregunta 12,

De la respuesta a la pregqunta ba, scbre la preferencia de trahajar en
grupn o solo, podemos inferir que agquella fug bastante pensada no
expresando su verdadero sentir, es decir iue una respuesta en gefensa

pPropla.
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For otro . lado las comisiones de administeracilon nunca  tuvisron  un
respalyo wfactivo de sus propios soCios, malvo casos exepcionales,

Los presidentes de las comisiones de administracion desds sus  inicios
son los que han manejado totalnente las decisiones y el dinero ya que
el tasorerno hace lo que el primero le indica aun cuando no
teana:ciéﬂu; da benwficio plenc a la ganya Fers los administradoreas

. v

no tenian conocimiento pleno de como marchaba su unidad ya que los
s

informes eran meras {formalidades quea nadie escuchaba y menos

analizabia,

L onvidia por el poder hizo Sue los socios se volvieran apaticos,
haciendo Jde mala gana su trabajo y mal rwalizado. Evidentemente asta
situacion provocatba transtornos en los animales y 13 produccion se
veia afectada de tal forma que la repercusidn llegaba a los ingresos

que disminulan ante esta situacion.

Por estas razones a bajo cusliquier otro pretexto se2 hacian reuniones
en las Aque se tamaba sl acuerdo de cambiar la romision de
administracion #n plano vy en las que se invitaba al Banco para darle

{ormalidad al asunta.

{La participacion de los i1ntegrantes de las unidades es alta ya que al
&0 7. asi 1o miente, w10 embargo e} 45 % de los encusstados respondio

aue no le 1nteresa la politica (preguntas 6b v 4cl.

Las respuestas a la pregunta 13 son 1nteresantes ya que el 50 % de los

entrevistados afirma que la causa de la pobreza es la fionjera, un 15
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% cansidera que hay +talta de oportunidades y un 20 % que no existen
recursos suficientes. El 15 % restants 1o atribuye a aotras causas

designio de Dios, @l adestino o inclusive malas adminimtraciones).

For otra parte y @0 torne a su medio politico el 75 % opina que las
centrales campekinas son benéficas y hasta necesarias para ol amejor
desarrollo de su comunidad , mientras gque w1 otro 23 % no las

considera nacesarlas (pregunta 28).

Tan sola gl 3U 4 no sabe que es y para qua sirve la Union de Ejidos
"Carlos Jonguitud Barrias" y unicamente 2l 10 % no sabe cual es  ls

funcidon de ia planta de Alimentos Balanceados” (prequnta 30 y 31 ).

De tal forma aunque estos productores - son participativos y hasta
politicos en su dasgrrulla 1ntarno, no demuestran en los hechos que
esten trabhajando consélunte ¥y arganizadamente en {forma colectiva |y
muché menos que les guste.

Finatizaremos este capituln sefialando que aun cuando las decisiones de
las U.E.E.E. debian romarse o ratificarse en las asambleas generalas
no en todos low casos se bacia. Ast wmismo, el comité de
camercializacidn no funciond a pesar de estar normado y las personas
elegidas por los Propios socios. Esto se debio, como anteriormente
e menciond a que las funciones de éste comite eran absorvidas por el

presi1dente y el tesorero del conse)o de administracidn.

B.Z Abastecimiento al Mercaoo
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Be2. 1. rarticipacién de las ib.k.t.E. en #1 Hercado tocal.

Como . se menglona en la introduccidn, estos programas iban  encaminados
a cumplir una funcion social, pero también debian producir alimentos

tanto para la regi1on como para la localicad,

Este ultimo @ra de tal impartancia Sue 1nclusive se constignNe en el
reglamanto interno de trabajo en su articulo to 84, que estipula anrir
un expendio para Ja venta al menudeo del producto  producido por  la
unidad, @} cual deberia localizarse fuera de los tercenos o bodegas de

la unidad por cuesiilones de control santtario.

A pesar oe todos laos buenos propositos la realidad operativa no

permiti1 que estas acciones se llevar a cabo. Esparadicamente

cuando hatfa bodas, quince AR5 ©  algun otro ti1po de fiestas los
celenrantes AdquUiri1an un puerco regular o algunos pollos a la aranjya a
precios de mavoreos tgualmente en Todos Santos, el lo y 2 ae
noviembre, se acostumbra hacer un pan especial, el cual lleva bastante

iwche, la que compraban a los establos. tambien & precilos Accesi1bles.

Fodria uno prequntarse ( por queg * 81 21 precio al que s=e iba a vender
a la poblacion era 15ual al de la venta narmal No se realizaban este

tipo de ventas. mazime S1 era uno de sus bbjet:vos.

fues bien, g# acuerdo a las itnvestigaciones realttadas en un praincipelo
no se lle.atia 4 cabo este Lipo de e.entcs a los ejidatarios locales

2nDide a aue ia pradusclon ne era uniforme y pusteriarments se  sghalo
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que en esta Tona 18 yeste acostumbraba el "tiago’ y para coorar era
muy 2ngoreoso Yy hasta Jde  encomistades salian, Euta razon se fue

repltiendo una y otra ver ¢n todas las unidades perc advertisn que al

contado si1 le vendian a cualquier persona.

As1 mismo comentaban que los fines e semana algun sOC10 compraba  un

cerdo v hacta "carnstas” pera esta ersa una accidn particular.

En 1o que s» refiere al mercado de 1a zona de influencia del municipio
de Villa de Reves., tampoco se vendian animales o productos producidos

por las unidades.

En cuanto a la lecha la compra era nula ya «Que a pesar de Haber
algunas queserias 2eta rona cuenta con bastantes establos familiares.

que son los que surten de leche a este municipio.

La carne de puercd NO era comprada en las unidages pues los vendedores
de carne da Villa de Reyws la adquirian en Jos mjidos circunvecinos

por ser bastante barata, ya que estips animales son de traspatio.

La carne de Pollo tambieén tubo una compra nula en €1 ounicipio,
1nclusive en alguna OCasion se@ Promovio su vanta tanto en la  cabrcera
municipal como en los eJjidos perienecientes a asta con recultados

decalantadores.

En resunen, el mercade de esta unidades en la zona de Villa da Reyes,

tanto & nivel de localidades comn del mismo munitipio fue nula.
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H.2.2.~ Farticipacion Jde las U.E.E.E. en @] Mercado Regional.

ANOra pasarends a analizar el mercado reqgional entendiendose aste como
la capital del estado principalmente. Para ello lo  oesarrollaremos

por activigads

Como s sabido vl déticit de leche % slevado y  Ban Luis Fotosi no
podia ser  la  exewvcion, De tal forma que este producto si era
adguiraido enp la capttal, s1endo los compradores principales 1a
"Fasteurizadora Fotoszina® y "Froductas Coroncdo™ los cuales en general
acaparan la mayor praduccian te esate producto. HNHo es posible precisar
el deficit un San Luis Fotostl pero podemos sefalar que se introduce

leche de wguascalientes y 1o Comarca Lagunera.

Uurante 1988 1os establos le vendieron a un  s0lo compgrador el sefor
“WY @l cual manaaba  la produccidn de esos  y atros  establos a3 una
planta de lactecs en el estado de Queretaro. Ex decir gque en ese
p2ri1odo ia produccion  de las umidades lecheras no se retuvo en  San

tuis Poroni..

Loz cerdos si han mantenido su marcado de 5.L.P. principatmente en  la
capital. Todos 10s introductorss matan los Puercos en la capi1tdl det
e5ta00 4, va %ea en el rastro muracipal o en alyun obrador de carnes

$1r1d6.

De acverdo a declaraciones del gercnte del 1-ae mreric1pal este oo

ael cs#naminado 1.1.r. es decir Tipo de lnspeccion Fedearal v cusnta con
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una tapauvidag Instalada para &0 puercas por hora @ jJorfadas de 8
horas porr dla, ¥in embargo una o dos veces al afo trabaja a ase ritmo

¥ emas Qcaciones son el 24 de diciembre y el 31 del mismo mes,

Sequn ios datos proporcionados, @]l sacrificio mensgval de ganado
parcing es  de 4,712 teniendo Ssu pPrincipal repunte en &1 mes de
diciembre y su baja mas uigniticativa ean los meses de marzo y  abril,

gua %on los meses de semana wanta.

Sa nos dijo que 2l dia que mayormante ue sacrifican animaleu son los

viernes sin tener ninguna razon en especial solo por tradicion.

El nuserp de cabezas porcinas  aportadas por las U.E.E.E. de Villa de
Reves es de 855% al mes, 1o que deja ver gue la aportaciron de eéstas

unitades es relativamente bajya, tan solo el 18 %

En lo que respecta a la carne de pollo solo podemos decir que  suU
pProduccion era comercializada en otros estados, principalmente en
vuanajuatu v el Distrito Federal. En alguna ocacion se liegqd  avender

a 1os introductores del estado de Hidaigo.

Este tipo de carne no llegd jamas al pstado potosino, lo que resulta
extrafo ya que €3 su mercado mAds cercano. Esto puede deoerse a que en
S.1..P. no s paga un puen preci1o  al pollo de primera  como el que
sacaban las granjas de Villa de keyes, tanto en peso, como en color, y

tambleén porgque ahl se <onsume polio chica,
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a.2.3 Hecanismos de Comercializacion.

La comercializacion puede ser un factor dinAmico cuando es eficiente vy

wr realiza aentro da realiza dentro de procesos modernos de mercadeo,
Q e transforma en negativa, cue no aclo incide en las procesos
proguctivos 8100 que puede determinar la quiebra de cualquier empresa

agropecuaria,

Carlos M. Castafos, (19871, ncofala la problematica de comercializacion

en la que destacan los si1guientes puntoss

1,~ £l campesino tiene poco poder dé negociacion ante las fuorras det
mercado.

2.~ lLos productores carecen de siatemnas adecuados da transporteg

provlema que sg agrava a medida que los mercados se  encuentran

almjados de las zonas de produccion.

3.~ En general no existen creditos para la comercializacion.

4.- Los prouvctores carecen de sistemas e informacion opartuna gue

lea permita conocer tas fluctuaciones de la demanda y las espectatavas

4 COrto. mediand vy largo pPlato del mercado.

S.- A= m1smo, carecen de boudegas para almacenar sus productos,

engendrandose mermas y detertioro.
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lodes v cada wno de los puntos anteriores pueden  apreciarse en  las

U.E.E.E. de Villa da Heyes,

La leche se debla vender diartamente y aunque hay tanque enfriadovres
1o "apagones" obligan a realizar la venta diaria, ya que no cueﬁtnn
con transportes especilalizados y solo les resta ofrecer su leche, al

mrjyor postor.

E1 Banrural a travez de su area de consrcializacion les presentd a las
U.E.E.E. lecheras, varitas formas de contratacion entre eetas y los
compradotres de leche, y cuva +in  era que estos uwultimos no  tuvieran
tantas ventalas ante al praductar. Es decir se Establecxa%
gobresrec10d, westinulng pott grasa, pagoes puntuales y el cobro  de
intereses en caso de retrazog asl mismo establecia campromisns  por

parte de las unidades lecheras, comg el de gntregar solo 4 eSa empresa

sU produccion y no adulterar la leche.

Sin embarygo nuhca s& pudo llegar a ningun acuerdo ya gue todas las
unigades deberian de venderle al mismo compradar, situaci1on que Ro fua
aceptada por una u otra unidad, ante los diversos compradores que

aceptaron trabajar ba)o este Cipo de contratos.
Conver10d simiiares se impulsaron para la venta de pollos de engorda y

los cerdos cevados, con  resultados simllares a los Qcurridos en  las

emprasas% lecheras.
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La problematica en la comercializacion del pollo de engorda eca suy

arave, ya que las “coyotes” llegaban a las granjas y ) no las gustaba

ej pollio por su peso, color, sexn, etc., ponian algun prtetexto para
que se les hablara en 2 o 3 dias. #Fero esos dias en el tipo de pollo
de engarda represantan muchos miles de pesos ya que en la 7« u  Bva.
sRMmana patas aves congumen cantidades extrasordinarias de alimentos ol
cual es bastante caro y de no venderse en este periodo eran  gastos
1rrecuperablies, debido a gue el poilo no aumenta su  peso en  forma

camercial.

Esta si1tuaci1on la [legaron a padecoar todas las granjas avicolas pero
hubia algunas que la sufrigron en  forma Iguda. El e3yido Carranco
U.E.E.E. No |, iejocote La Loma y Uuadiana llegaron a la Bva. semana y
ya no disponian de creédito ya que su linea se habla ayotado, el primar
gia quu no hubo suficiente alimento las mortandades por canibalismo

fueran del 1% %, ©@ segundo dia llegarpn al 45 %,

Ante espectativas como esta log unidades que liegaban a las 7 o 7 /2
semanas y na han logrado un  compracdor seguro, venden sus pollos al

precio que ses pues de lo contrario pirerden mas.

En el caso de los cerdos, la comercializaci1dn tiene un poco mas da
margqen, giQamas una semana, ya que S1 no havy un  buen precio o
camprador 21 cerdo puede permangcer Wi pPoco nas ae tiegmen,  aunque no
mUCho Ya que on su etapa de engarda tisnen alimento a libre acceso y

su consumo ed mayusculo S0 ewbargo su conversién ya no es tan eficaz.
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Ante esta mituacio n, Cariox Castahos, (I¥87), dice que una alternativa
set'1a que el prodguctor se agrupaca en asocialiones ancargadas de loa

procesos de comercializacidn cuyas ventajas snlre obras, serians

al? Rpduccion del numern de vendedores al comsmecializar aen  foraa
conjunta la producciaon, con 1o cual we abtendria pousr de decision en

las acCiones de compra venta.
bl Al manajat vaolumenus inpocrtattes ne astaria en posibilidades de

concurrir a fus  mercados an donde axiatiera mayagr demanda con el

consiquiante aumento de los precios.

¢t Es posibla realizar promociones pars provocar aumentoc de ventas.
@) Sa rtenderra acceso s 1oformacidn Lobire precios v mercados.
@) Se manejarian contratos de venta.

$) Se contaria con asistencia tecpnica y adminisdrativa a fan de  hacer

ma3 eficiente los procesos de produccidn y manu jo.

a) Se estaria  en pokivtlidades de  tener access a diversas fases de
camerctalizacion coma el almacemnamiantn, clasificacion, Yransporte v

d13teribucian,

For peinciptos de cuentas los  comiips de comsrciatiracion en  las

U.E.E.E. batan establecitdns vy cada wntdad tiene a sSus  representantes
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elegrdos, perc estos no  funcionen ya que e el presidente de la
comis10n de admintstiracion es el que consigue al comprador y negocla

el Frecio del producto,

Cuanga e1 presidente no es una pearsona agil y despierta, los
compradores haceh su “adosto", ya gque na dan la mas ainima oportunidad
de nugocliacion, Pagan con  cheyues post—-fechados y frecuentemente s1n

‘tondom.

tn awneral &l producto stempre se vende Y B 1eS liguida despues cOn
variaciones de entre una semanas O mas como &% @l caso de la leche o

hasta 15 o 2w dias comno en los pollos y cerdos.

tomo 1o sefala C, Castaflos., (19E€7), no wolo el funcionamiento de estos
comites de cDmErcilaliiacion  ayudarian bastante a estas unidades
&3ropecuarias %s1ho la union de todas las unidades sera algo muy

neneé+IcO para @llas,

[N Intervencion ue los Intermediarios,

E£ste es un punto auy importante para el buen desarrollo de cualquier
empresa, va Jue e8s Je todos sabigv que los famosos “coyotes™ son  los

eue s¢ lle.an 1o mayoe parte de las qanancias

eN el cx30 Q8 tas un,dades o-sicoias ios compradares zon de  91va@rsas
lusares: - da® S.L.F., « de ovuanajuatao,. 4 de Tamauvi:ipas, 1 oe

Yeracrul, 5 de Teso Leon y 4 dgel D.F. Ginformaction prosorcionada por
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el sirea ge comergializacion del
compradores mas fuertes de esta
Guanajuatc.

bebido a que estas

tiempo NP se disponen de datos

Banruural), a pesar de su namerg . los

zona son 1loe del D.F. y uno de Leon,

wnidades han dejado de trabajar mucha

fFrreclsos respecto al volumen, precio,

condiciones de pago y frecuencia de las ventas.

o, su  parte los

competencia exislen potos introductoras 8 gran escala y fue a tres

compradores

de cerdo, a3 pesar de su fuerte

de

ellos a los que sa les aplict una pequela encueasta.

Estas parsonss Consideran que

Villa de Reyes, ea 1mportante

ellos no hay

Sin ambargo comparada con la matanza mensual en el

participacion es de un 1% a4 un

aungue sy cali1yad sea buena.

Los introductores mencionaron

en el mercado de

produccidn de puercos

la participacion «e las unidadues de

G

ya fue segun

an las cercanias de la capital.

rastro municipal su
20 % de

acuerdo a los  entrevistados,

que aunque ta calidad genatica de los
animales es buena elios tienen que castigar el precio del producto  ya
que algunas unidages ies llsvan cerdos de bajo peso que no rinden en
canal.
Hunqua son compradares tuertes, ellas ne influ,en drasticamente «n el
Frecilo de caomprs ya gque como ellues alsmns dicen , @stos 5 rigen por
el mercado del DUF. y @l de Extados Unidos Que btambién indluye ya que
tas 1Mpor taciones que  se han  realizado han  aepedido un

fuerte
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tncremento #n el precio de la carne ¥y  hasta han sutrido decrementos

impartantes.

Otro factor 1mportance que influye en el precio de este producto es la
oferta v la demanda del mismo pues as uUn productto que no contrala la
SEIUF 1l a traves oe los precios topo., El sefor ;H" nos comentd que la
tluctuacion de los precios no se retless en los precios al cansumidor
debido 3 que los tablaJeros en ¢pocas Crificas no tiepen las mismasn
ganancias que en epocas de abundsncia y o8 asi1 como nivelan las
mismas. For otra parte el consumidor no esta acostumprado a las altas
y bajas an e) precio de la carne y mau bien acepta © se resigna a la

ailza moderada de estos productos.

Camn mencionan los  encuestados su area de influencia a  la venta eas
exclusivamente le capital de San bLuis Potosi, y a la compra donae
sncuentren, safalando principalmente la zona centiro del bajio y el

noroeste del pais.

Finalmente, respecto a las unidades lecheras hasta mediados de 1937
ex1stia compradores en pequeflfa ascala que compraban a credito de una a

das seaman

[ 13 interersante weffalar que una contadora es1dal y dos

técnicos sa encontraban an esta lista.

Tambi1én existian los comoradores denominados “golandrinas” fue

adquirian ta ieche a buen precio pero S0l en las epocas Je escace:x.
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rosteriormente ta competencia por  adquirir la leche fue entra la
Fasteurizadora Faotosina, la compafita dulcera Coronsdo y ek sehar W
Al pawD del ti1empo la pastaurizadora se ftue rezagando en @1 precio, y
i1a Coronado se conaniidd #n el mercado, pei'o la influencia dal ashor
*W" en 21 banco hizo que 3 establos le vendieran a el la leche y solo

uno permaneciera con Loronado.
8.3 lmpacto en e)l Nivel de Vida de las Comunidades
g, 3.1 Ingresos HMedios de law Empresas.

Este punto v el 1nmediato nos daran una 1dea mas Clard vy presisa del
funcianamiento de las U.E.E.E. Par falta de la mas minima

informacion nog abtendresos de analizar a las unidades avicolas.

Los 1naresos de las empresas tienen una fuente bastante especitica,
que en el caso de 10% cerdos se limita a tos cerdos cebados,
considerandose a eate como rubro prinzipaliy los ingrasos secundarios
s0N PO ceédo de desechos, B=Z decir, animales que No alcanzan su  peso
esperado, malformaciones, anfermos o golpeados Yy que pory e5to tienen
un preciao mas bajo. La venta de la costaleria es otro rubro de

1Ngresa, sSin embargd es POGO significativa.

Ahora bien resuita 1nteresante sefalar que el parcentaje de los cerdos
ae desecho =n compairacion con los cerdos cebados fluctuan alrededar
gel 10 %, en 1987 en todas la empresas que se weMalan en el cuadro 1a.

Este 1noicadar  se ancrementa notg?lemente ern 1788 duplicandose en



varias Ue allas vy en wl caso de la WU.E.E.E. No 1 del Ejido dogoiron

limgaron sl 32 % .

Qe s1901f1co ests situacidn? Fues bien las causas se localizan en =l
aspecto tdcnico, fundamantalmente on la alimentacién de los animales,
y3a nque eston consumen mas alimentas y no lo traducen en kilos de carpe

repecutiezndo nagativaments en los ingresos.

Durante 1987 la alimentacion estuvo & base de alimentos balanceados da
las marcas "Haci1enda® y “Purina” principalmente . En el afto de 1988
al Ing. “1" intluyd para que la compra de alimentos se rrealizara a la

compafiia de "Albamex* bajo lo® siguientes argumentos:

a) Bajar &) costo de alimencacion ya que 8l producto se cofpraria

directamente a 1a planta abastecedora sin intermediacios.

b} Debidn a que la empresa "Albamex™ era la asesora de la planta de
alimentos balanceacdos de 1a Union de Ejidos "Carlos Jonguitud Barrips™
era conveniente 1r acostumbrando a los animalaes a consumir productos

que iban a ser similares.

i Fortailecer a la Unidn de Ejidas Carlps Jonguitud Barvilos ya que las
unidades eran sSOC105 ge 2sta v SU COMPromiso ara apoyarla, dandoles a

[anar con £1 tieteo de los camiones de dicha Union de bidos,

Faro @stos 4105 no se cumplilgron va aue s1 bien €l caosto de alimento

resulitebas mds  barato r-percu:(a(“nuqativamentn en los animales,



incrementando fuertemsnte el numero de cardos dae desecho qua a  la
larga daban menores ingresos. Lo arriba axpuesto se deriva tanto de
la observaclaon directa como de Jos comentariox de los propios
mjidatarios e inclucive de algunos dictasenes de dirsctores de

produccion con unidades porcinas a4 su Cargo.

Por lo que toca a los esstablos lecheras sus ingresos sON un POCO  mas
divarsificados ya qus la leche aunque e8 el prancipal no eg =1 unico
rubro, asl se pueden allegar reacursos con la venta de los bscuerros, el
estiercol, laz alfalfas y tambien las.vacas da desscho.

Los ingresos alternos a la leche an orcaciones resultan significativos
pues e¢n 198/ le representaron Bl 9.6 X da 1ngreso total al ejido
EalderOn U.E.E.E. Naoa 3. En 1988 1p resresento @l 21.2 % del 1ingreso
total al efido Saucillo S5.F. 2 ¥ 3, el 8.8 %2 y el 15.9 % a los ejidos
Lalderon U.E.E.k.No 3 y Albecto Carrera torres 28 ampliazion U.E.E.E.

No 1 respectivamente.

Estos i1ngresos puestos en el lugar de otros tipos de ingresas resulta

de la venta de vatas de desecho fundamentalmente

*



8.3.2. Egensos Medios de las Empresas.

Si leos 1ngresos solo cuentan con 2 o 3 rubiros, los egresos tienen 32
rubros agrupados en 2 divisiones, los gantos directos y los gastou

indirectos.

En ©l1 estado de perdidas y gamnancias gue s¢ anexa se canuiderah gastos
directos a los alimentus consumidos por los  animales, ya sean

concentrados granas o forrajes, dividiendolos para llevar un  control

mas detallado, el dinero srogado para la alimentacion es la parte mas

fuerie de los gasto: directos.

As1 mismo las salarios se considordn  como gastos directos ya que  son
fijas e indispensables pata el funcionamiento de la unidad al  igual
gue los medicamentos veterinarios ut:lizados, la luz, agua y gqas,
ocupando los salarios el 20 lunar en erogaciones directas, Ssiguiendo
los gastos de luz, agua Yy gas y los medicamentos y utensilios

veterinaring,

Sin eabargo los rubros antes mencionados, en farma canjuhta
representan apenas entre un 2 ¥y un 15 % del gasto en  alimentacion,

incluyendo salarios.

En rl casno Jde los establos lecheros el semen y el nitrogeno para  la
’
1Asemiracion  artiticial tamb iédn representa un gasto directo

importante,

iy



Observemos ahora los llamados gastos indirectos gue son los . egresas
qQue aunque necesaries no son  indispensables, &n un momento dada  para

el funcionamiento de las unidades

Estoa gastos representan menos del 157Z del total de los gastos en el
cas0 de las unidades porcinas y alrededor del 10% para los establos

lecheros.

Ahora bien, ¢l rubrao de gratificaciones o aguinaldo es el que mas
erogaciones tiene, variando segin el tipo de empresa y la situacion

financiera de cada empresa.

Continuando en orden de importancia, en la conservacildén y  reparacian
de equipo de instalaciones se gasla una parte importante de esta
divi;ion. pero es algo necesario ya gue de ng mantener en buen estado
y funtcionamiento a eatas 1nstalaciones su depreciacion S6

increnentaria en perjuicio de las unidades.

E! rubrop de fletes y maniobras tiene gastos menores y agul se
manifiesta por el pago dal flete a los camiones que llevan el altmento
balanceadn ¢ concentrados a las unidades mas 1s compensacidn que se da

a las integrantes de las granjas por la descarga de los camiones.

En el punto de <=sequros y fianzas se lleva igualmente una suma
importante, este aseguramtento se hace a trdaves de la institucion
habilitadora, ya gqgue es una condicidn de esta para continuar

atorgando créditos. Sin  embargo, es c=ignificativo que todas las

m



enpresas no descan ascourar su ganado, ya que argumentan que ANAGSA
ha les paga los animales muertos & les pone muchas dificultades para
ellp; asi mismo seMalan que no hay muchos animales muerrtos y que por

o tanto no “"costea" el asequramiento, dicen gQue es dinerao pérdido.

Finalmente denlra de los gastos significativos de esta divistdn, se
encuentran los referentes a gastos de viaje y‘representa:ién que al
igual que atros gastos varia de acuerdo a la empresa y sus finanzas,
avnque este rubero depende mas bien de la comision de administracién ya

que hay algunas que tienen guntabilizados gasteos muy elevados.

Los otros egresos que se marcan en esta divisidn de gastos indirectos
son  menores, pera dentro de estos el caso de los denominados

"diversos” llega & ser elevado en algunas emprecas.

Posterjormente vienen gastos como 1los de la compra de papeleria y
articulos de escritorio, los articulos de aseo y limpieza gque en el
caso de las unidades lecheras, normalmente es elevado al igual que los
combustibles y lubricantes; luega vienen los gastos de censervagion y
reparacicén de equipo de transporte, los gastos de teléfono, gastos

legales, haonorarios a profesionistas, comisjones bancarias.

Regspecto a los hognorarips a profesionistas, estos son solo una  parte
de lo que recibieron estos técnicos ya que hasta fines de 1988 e}
FICARY page el 10u % de los sucldes de los mismos y de acuerdo a  sus

politicas las empresas ya estaban gapitalizadas para pagar por su
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cuonta a dichos profestonistas por lo que ol programa de directores de

groduccidn y contadares ejidales ya no hiba a continuar para 1990.

En la parte final del estado de pérdidas y ganancias se menciona la
utilidad d perdida bruta que es la diferencia entre la resta de 1los

ingresos menos los egreusos Lotales.

Posteriormente en el renglon de gastos financieros se estampa la  suma
de los intereses calculados acumuladpos tante de los créditas de

habilitacidn o avio como de los refaccionarios.

Cabe seflalar que @l gasto financiera representa, en forma general vy
comparativamente una tercera parte de los costos de produccidbn y
ahzorve las utilidades de Jas empresas - en caso de haberlas -, por lo

que se reflejan pérdidas en la operacion de las unidades.

Finalmente viene el renglon de utilidad o pérdida de la operacitn que

es la resta de la utilidad hruta menos el gasto financierao.

Este tipo de infurme contable se realiza en forma mensual y al
finalizar el afo se hace un acumulado global,que es la informacién gue

aparece en 1os anexos.

Analizaremos a continuacion 1los dos polos de las empresas tanto
pocinas coma lecheras, es decir la mejor y la peor empresa de cada
actividad.
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B.3.3.~ Analisis Financiero de dos linidades Forcinas

Analizaremos las unidades parcinas y dentro de estas hemos
seleccionado al esjido El Rosario sector de produccion No 2 camo la
mejor unidad y a Ia del ®jido Bogorron U.E.E.E. No. 1| como la granja

menos desarrollada,

tniciaremos con el apAliais de los egresos durante 1987, y partimos de
que ambas granjas iniciaron su operatividad en fechas semejantes y
condiciones iguales,tanto asi que a ambas les hacen falta & corrales
de engorda desde el mismo inicio hasta la actualidad. Sin  embargo ya
para 1937 el ejido Sogorran U.E.E.E. Na. 1 contaba con 90 vientres y
el ejido Rosaripo S.P. 2 con 108 en su inicio, de 132 que era su

capacidad instalada.

Los egresos directos de la unidad Gogorrtn representan el 60 % de lo
que tuvo ol ejida Rosario, siendo esto natural por ¢l mayor namero de
animales en su piarag sin embargo mientras que el ejido Gogarrdn
utiliza ¢ 71°5195,313 pesos en alimentos balanceados la unidad del
Rosario hacia su propia mezcla de alimentos por 1o que gastaba soloc $
27 139,398 pesos an concentrados complementandolo con sorgo en  grana,
para lo cual utilizaba $ 85°'318,732 pesos este tipo de manejo en los
alimentos les permitia bajar sUS costos de produccidn

considerablemente.

En cuanto a los salarios en gse ahn splo habia una diferencia de $ 734

pesos diarios/persana 4 favor de los socios del ejido Rosar:o.
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En el rubro de medicamentos veterinarios el ejido Gogorrén tiene un
gasto superior por % 1°034,550 que representa un 43.3 % por arriba  de
lo erogado por el ejido Rosario el cual tiene mayor namero lde
animales. tLos gastos de luz, agua ¥y gas son similares en ambas

enpresas.

En 1o que se refiere a los gastos indirectos no existe comparacion
alguna ya que mientras que &#n #] eijiido Gogorrdn se utilizan tan solo $
859,027 en pl ejido Rosario s2 elevan a ¢ 13°937,043 siendo sus rubros
principales los fletes y maniobras gue se hacen en la compra de los
alimentus, la conservacian y mantenimiento de las instalaciones y su

gratificacion anual.

Por su parte los ingresos entre ambas empresas lleva una diferencia
muy grande ya que €] ejido el Rosarf{o tuva ventds que representan casi
el 240 % de las que tuva el ®jido Gogorréni y aunque los cerdos de
deéacho 0 bajo peso fueron mayares en el ejido Rosario esto se puede
deber a la gran cantidad de animalies para engaorda gque estaban

produciendo y a la falta de carrales para atenderlos adecuadamente.
Asi tenemos que mientras el ejido Gogorrén U.E.E.E. No. 1 tuve
perdidas por § 32°445,664 el ejido el Rosario tuvo una utilidad bruta

de % 34°421,709 en 1987.

Mientras que en 1987 la diferencia de los egresos entre ambas unidades

fue del 40% para 1988 esa diferencia se redudjo a solo 17.4%, lo que
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nos indica gue los gastos del Ejido Gogorron se incrementaron en forma

importante, dandose ol principal aumento en el rubro de alimentacion.

Pero en la cupstion de salarios lag diferencias tambien se
incrementaron ya que mientras un trabajador del ejido Raosaric ganaba $
5,018 pecns diarios cu similar del ejido Gogorron solo obtenia 1
2,4000 Tal vez estas diferencias estimulaban a.unns y destimulaban a

otros para sacar adelante a sy empresa.

Por su parte, los gastos indirectos tuvieron el mismo comportamiento
que los gastos totales ya gue mientras en 1987 el ejido Bogorrén tuvo
solo el 4% Ue los gastos indirectos que tuvo el ejido rosario, para

1988 ese porcentaje fue de 34.7 puntos.

Es decir los egresns en ambas empresas som relativamente similar, no

as! sus ingresos que nuevamente muestran diferencias significativas.

Las porcentajes de cerdos de desecho para este afo 1988, se
incrementan para ambas empresas, sin embargo los egresos por este solo
concepto tienen una diferencia de $ 7°972 mil peses 1o que nos indica
que la empresa noc funcionaba adecuadamente, ya que tampoco se compenso
esta gituacidn con los ingresos de los cerdns, bagsta sefalar gue en el
ejido Rosario fueron % 3J05°243,710 y en el ejido Gogorren de tan solo

+ 125°175,950 .



Asi tenemos que la ‘utilidad bruta del ejida Rosario fue de s
79°427,679 y la perdida bruta que tuvo el ejido Gogorrodn ascendio a ¢

57 698,967 .

Si observamos el balace general del ajido Gogorron U.E.EJE. No. 1

podemas ver el gran deficit que venian arrastando desde 1987.

En 1987 sus activos de circulante y semifijos apenas sumaban
19°211, 146 sin contar el valor dado a las construcciones, por su parte
los pasivos de capital ¢ intereses de los créditos otorgados sumaban

ya 8 152°'598,438 .

Para 1988 1los activos aumentaron a % 35°1B56,061 y los pasivos
ascendieron a % 342°052,088 1o que hace una diferencia abismal y hay
que sefMalar que en e;te affo el Banrural ya no es el unico acreedaor,
puesto que se seffala $ 26°512,532 al rubro de proveedores tos cuales

son unicamente veterinarios, estos menos del 1 % del total.

Por su parte el ejido el Rosario §.P. no. 2 muestra en sus activos ae
1987 un saldo de $ 21°958,530 y un pasivo tatal de % &7°775,647 . Para
1988 los activos se incrementan a $ 30°8%1,491 sin contar tampoco con
el valaor de las construcciones, en 1lo que respecta a sus pasivos
unicamente tentan un saldo de % 132,058 que lo adeudaban a un
praveedor, lo gue significa que el adeudo que se tenia con la
institucidn acreditante habia quedado saldado en su totalidad, siendo

la primera unidad que lograba este propdsito.
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8.3.4.- ANralisis Financiero de dos Unidades Lecheras.

Ahara daremos un breve andlisis de las unidades lecheras para lo cual
&R meleccilond al e)ido Saucilleo S.P. Na.2Z y 3 como la mejor unidad en
esta rama productiva ¥y al pjido Calderdn U.E.E.E. No. 3 como la unidad

menos productiva.

€En 1987 @1 ejido Saucillo obtiene ingresos por $ 191°772,250 y el
ejido Calderdn los ticne por $ §160°949,354 ., Por una parte se debe a
qQue el ejido Calderdn tiene un hato de 136 y el ejido Saucille 1o
tiens de 184, por 1o gque la produccidn del primero es baja. Pero
ademas el e)1do Saucillo S.F. 2 y 3 tiena 5S4 hectdreas de alfalfa
estabiccida y que la riegan 2 pozas, mientras que el gjido Calderon
U.E.E.E. No. 3 no cuenta con pozo propio por lo gque tiene que adguirir

tado #1 tforraje que consume.

FPara 1988 los ingresos subieron a $ 517°919,329 y 203°262,424 para el
ejido Saucillo y Calderdn respectivamente. Es decir, mientras que en
el ejtdo Saucillo los ngresos incrementan 2.7 veces en el ejido
Calderon lo hacen 1.2 veces; y aunque osto 8s en 1os ingresos globales
por venta de leche el comportamiento es similar ya que el ncramentio
en la prnducciOn de este lacteo fue de 120.87% para el ejido Saucillo y

de 27.5% para el ejidao Calderdan.

Lo anterior ros sefMala que en el aspecto teécnicao la unidad del ejido
Calderdn no venia funcionando correctamente y aunque en gran medida

influye la falta de farraje propio creempos, de acuerdo a lo observado
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en campo, gue habia otras deficiencias, iQualmente importantes, gque el

M.V.Z. del establa debia corregir.

Observando los egresos  tenemos que en 1987 el ejido Saucille solo
tuvo cerca del 3% mds de gastos que el ejido Calderon, siendo sus
salidas mds importantes en la division de gastos Directos, mientras en.
la divisian de los gastos indirectos el ejido Calderén tuve mayores
gastos, siendo estos prihncipalmente en el rubro de 19 conservacion y

reparacidn de equipos de trahsporte,combustible y lubricantes.

§in embargo, ambas unidades tontaban con mdquinaria y equipo similar,
lo que hace suponer que la diferencia na debia ser tan grande en ecte
tipo de gestos. La explicacidn a esto ps  la siguiente: aunque la
unidad U.E.E.E. No. I no cuenta con terrenos propios, los socins de
esta unidad si los tienen, en diversos pozos ya que el ejido Calderon

tiene S pozos profundos.

De esta manera la maguinaria agricola hacia trabajos y el establo
absorvia los gastos; los integrantes cuentan conr predios de alfalfa,
la que mes con mes es vendida al propio establo con la facilidad del
crédito, as{ tenemas que en este affo e! rubro de proveedores aparece
con % 4'305,000. Mientras en 1788 llega a % 10°488,000 de los que solo
$ 850,000 gon de un proveedor de alimentos balanceados y ¢ 9'438,000
es el adeudo que se le debe a los propios socios y otrobs por concepto

de tompra di alfalfas.



Tambien cabe seffalar que en este afou, 1987, la prcdué:xon del . ejido
Calderdn no sblvento los egresos del mismo, sin  embargo la venta de

becerros ayudd a esta unidad a salir con una utilidad bruta favorable.

Para 1988 losg egresns dal ejido Saucillo (13 incrementan
conslderablemente siendo los rubros da alimentacion (altalfan),
conservacidn y reparacion de equipot e instalaciones y los gastos de
viaje y representacidn los que tuvieron los incrementos mas
significativos. Aun asi el w)ido tuvo saldos a favor, sin embargo fus
por la venta de becerros y vacas de desecho por 1o que salieron de
esta manara ya que la venta de la leche no pudo cubrir todos  los

egresos generadas.

El ejido Calderan, aunque sus egresos fucron moderados en  comparacién
con el afio anterior, sus ingresos por venta de leche no podian cubrir
de nueva cuenta los egresos causados par la empresza y aln con la venta

de animales solo tuvieron una utilidad bruta de ¢ 2°900,431.

De acuerdo al balance general de ambas empresas para 1984 los pasivos
del ejido Saucilla S.P. 2 y 3 sumaban ¢ 315°439,986 siendo el Baneco
Rural el principal acreedor, por su parte el ejido Caldarén U.E.E.E.
No. 3 tenia pasivos por $ 250°347,274 de los cuales a corto plazo eran

s 181°380,704 y del tipo de creditos refaccionarios $ &8°9&56,570.

Hemps  visto Glguros datalles financi1erps de estas empresas  que
ejerplifican el funcionamiento de las mismas y en las que consideramos

que gl papel de la administraci1dn es fundamental para gue una empresa
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adiaa aueleante. Le tal rorma es de suponer Sue el e)ido Saucille  S.F.
2 v 3 wi19a el camino del ejido Rosario S.F. 2 miantras que la unidad
del 2100 Laldaron no liegue hacerlo vy por al contrarlo se acerque a
sU desaparicion por  los altos saldas negativas con &l Banrurali ei
anigo Gogorron U.E.E.E., No. 1 tambilen tiende a la liguidacion debioo a
la miama causa de  sus debitos v en la mtsma situacion se  encuentran

variag snsprasas en ambos ti1pos de actividad.

kespacto a este punto solo nos resta compntar que la actividad avicola
tunciono 8 meses durante 1988 y se volvio a detener ya que era una
actividad incosteable tanto para los productorss como para la
Institucimn acreditanty que no  recuperaba N sigquiera una cantigad

1uat a la que prestaba por Farvada.

Las Unidades comno Fuente Frimaria de ingresos

a le Familia,

A pesar d¢ que low granjeros no se consmideran bien remunerados, con
usta razon, el cuesticiario aplicado nos sefala que el S54 tiene como
tuente principal de 1naresos a la granja y del 459% restante, serfalo
que la grnaja es unicamente un complemento de sus trabajos en el area
agricola, ganadera o comerclal.( pregunta 22). Fungamentalmaente la
diserencila Ge OPINIONEeS es  Mmus baja, Pero Ja presunta 23 nos sedala
que ai 0% mo le austaria gambisr de actividad y en la pregunta 1 nos
gliten Sue tal 3010 21 .9 PIENSGA aue el nivel ge vida No ha mejorang

con las unidades agrorecuarias.
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Consideremos entonces gue s1 Dien e clertoc que estas unidades no
PUBGEN Cansiderarse Cahu fuentes UNIC4as de 1ngresan para la famiiia,
51 nan liegado a tener un lugar importante,  o0sda que goF 1o menos
debemos Pensar &N QuUe  puede  egulPararse G4 Amportancia con  la

agricul tura.,

Lo anterior toma ralevancia si1  recordamos que &n este pgaueho valle,
la agriculiura tiene una impartancia primardial para la mayoria de sus
habitantes vy que antes era la unica actividad que tenia fines
comerciales —como w=mu el caso de los cultivos de chile y alfalsa,

principalmenta—,
B.XZ,e. Indicadores del Carbipo en ol Nivel de Vida.

En este apartado se realizaron visitas a casa de algunus ejidatarios
miemoros de la U.E.E.E. que amatilemente nos 1nvitsren y ahi  pudimos

observar algunas de sus condicaiones de vida.

f.as serviciaos con que cuentan en general, {03 s)idos participantas de
este ‘prggrama  aaropecusrie son, en  servicios publaicos, pﬁ:o(s)
protundo(s} de agua para abastecer al poblaedo, liaves publicas de aqua
potable, centros de salud con una snfermera de servicia, escuelas de
rardines de nibos ¥y primarias, ast mismo la mayar parte de (o wlidos
cuenta con un canpo ue rut-bol v/o beisbol,y las calies son ge tierra y
No sk cugnts: Gon dr'enaje,peEca 81 hay alumbrado publicoy no se cuenta
can servicia de tetefonon., para lo cual hay que ir a fa cabecera

municieal en vilia oe heves.
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Comp ya resefamos al 1nici1o del trabajo lavs casas son de dadobe  coo
techo de tejamanil & lAminas de cartdn y piso de tierrai teniendo las
¢tasas dos cuartos que son la cocina y un cuarto para dormir, con un

promedio de S5 personas por familia.

Far otra parte las casas cuentan con energlia electrica, radio,
licuadora y algunas otraws, tin generalizarse, con estufas de gas y
televisores., El uso de refrigeradores, lavadoras, etc., adn fno se da

en estos poblados,

Sip embargo la observacion wvisual no bastd para apreciat =1 ha
mejorado & partir de las unidades ya que hahria habido la necesidad de

haberlos visto antes de la creacidn de este programa agropecuario.

De tal manera o1 conplemento a4 la observacidn wvisual fue la platica
tanto formal coma infarmal que se Sostuvo Con loas  ejidatarios  al
respecto de sste punto y las encuestas aplicadas a 1os mismo, las
cuales fueron con cuastionarios a la vista, y como resultado de eato

ochtuvimos el siguiente resultado:

De la preguata 21 del cuestionario aplicado se desprende que ol B0Y% de
los encuestadons piensa gque el nivel de vida ha mejorado a partir de la
smplantacids de g@st¢ programa  gubernamental. A sy ver naos  seMalan
algunou: ejerplos a manera de parametros comparativos y que veremos a

continuacion,
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En el e)i1do Saucillo U.EL.E.E. Mo, 1 se nos dijo gue los integrantes de
esa unidad cuen&an con un sueldo bajo pero seguro, vy seflalaron tambien
quet una familia de criadores de ganado menor (chivos) cuando recien
iniciaban las wunidades tenian  bastanle ganado y dinero pero  ahora

estan a la par y putde que hasta un poco peor.

€n varias granjas, sobre todo en lo porcinos, 5é nos seflalo que  ahara
si s les antola un puerquito la apartan y ya tienen carnes para Sus
tamilias, lo mismo sucede si s@ muere alglin cerdo par alyuna causa gue
No sea d« peligro al consumirse. .o que antes no sucedia ya que aunque
todos tienen sus cerdos de traspatio estos solo se consumian en dias

de fiesta o se vendian para salir de algun apura.

En £l caso de los establos lecheros, en observacioén de campoy ©oS
d1mps cuernta de que todos los ejidatarios visitados tepian por 1o
menes, sus 3 vagquitas de raza tolstein con lo cual contaban con teche

diartamente para su familia y hasta para vender habta.

En el caso del Ejida Calderdn U.E.E.E. MNo. 3, las vatas "part:iculares™
de los socios estaban melor alimentadas gque las de la misma unidad. Y
aunque se consideran pocas vacas ( 3 por lo menas), hay que considerar
que cada animal de este tipo no vale menns de & 2'000, 000,00 (valar

198AY y que en un momento dado su comercializacion es facil,

De acuverdo a 13 pregunta 16 el B5Y% crvee que la vide de sus hiios cora
melor que/ la suya, aungue esto lo desean todos los padres, los

miembros de las unidades pirensan gue al recibir sus hi1jos una mayor g
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mejor educacion, PELON  estan meJior preparados gque ollos mismos para
enfrantar la vida. Aunque la educacion no  tiens que ver con  las
unidades, @l complejo manajo administrativo que se lleva -4 deberia-,
an estas unidades hace pensar a los proplos socios en la necestfdad de
prepararse mas para poder ocupar mejores puestos dentro de la misma

unigad.

Hay algunas unidados como el ejido Alberto Carrera iorres. 2a. Ampl.
U.E.E.E. No 1 que tienan a hijJos de cyildatarios, que han estudiado en
Conalep vy realizan el contenl de consumo da alimento, wvontas, el

degarralioc cte la prara., etc.

Como e ve en el cuadro 15 A y B, el numero de 1htugrantas de  las

unidades se ha reducido al minimo permitido, @1 la mayoria de ellas.

filgunos represcntantes de unidades nos han dicho gque exiten algunos
ejidatarios que en un principio integraron & fas unidades y qua ahora
deseean volver a la misma. Por su puesto, gque lag asamhleas 0@ estas
unidaues no lo han aceptada, pero esto nos sugiare que,
ﬁe‘xnitivameﬂte sl sé observan ventajas a participar en estas unldade§
Y que si hay un cambio positivo en el nivel de vida de los integrantes

de las U.E.E.E.
H.2.7. Beneticios y Porjuicios Indirectas que han tralto las Unidades.

Coma beneficins i1ndirectos haremos un listado de 1os aspectos mas

sobresalientes,

1%



Debido a que tas umsdades compran quincenalmente varias toneladas de
alimento concentrado, los caminos —de terracetia- bhacia ellos deben
ﬁstar transitables todo el afio. De tal forma las unidades pqcuarias
presionan at municiplo para que este les de mantenimiento, el cual se

entoca a la época de lluvias y las partos mas afectadas de lag mismas.

En las unidades se esta generando gente capacitada en el manejo
especializado tanto en el aspecta técnico pecuario como en el
contable, reforzandose cste aprendizaje con los cursns gue actualmente

reciben de parte de la institucion habilitadora,

Aunque sea de una forma parcial, la alimentacién de una parte de la

paoblacictn de los ejidos mejoro.

A pesar de que la idea era crear empleos para los socios de las
granjas, tambien ha habido para sus hijos y peones en las actividades

internas.

Por otra parte existen una zerie de oficios y personas que han tenido
una faorma de trabajo a ralz de la creacitn de estas unidades y  de los
que podemos mencionar a los vendedores de alfalfa, de alimentos
concentrados, de sorgo, de medicamentons veterinarics, de articulos de
aseo y limpieza, de papeleria, los talleres de reparacién, los
prestadores de servicio de flets, inclusive los mismos profesionistas

~MZIV y contadores- que atienden las unidades.
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A los socios y sus tamilias  lew ha asegurado un ingreso fija, aunqgue

swa reducida.

Bajo este programa se ha estimulado el creédito, principalmente de la

Banca Oficial.

Ha generado una participacion activa en diversas dependencias
oficiales tales como la Secretaria de la Reforma Agraria, la ANAGSA vy
la Secretarfa de Agricultura Recursos Hidradlicos, aunque esta ultima

en menor medida.

£n tanto a 103 perjuicios indirectos que han tralda estas unidades
podemDs mencionar en primer término que el paternalismo oficial ha
estimulado la idea de gque el Gobterno no les va a cobrar su deuda ya

aque “na £s culpa de ellos que la carne tenga bajo precio®.

La falta de medidas correctivas a las administraciones fomento la
corrupcion al interior del ejido, no importandole al ejidataria

autarobarseae.
La ausencia de un verdadero Comite de comercializacion permitid 1la
llegada de 1os intermediarios © “"coyotes” a las unidades. Estas

rersonas indirectamente son estinmuliadas con este tipo de programas.

Algunos ejidatarios» N0 sucilos de las unidades considerarnr & estas  como

una carga negativa al e)ido por sus fuertes deudas con Ranrural.
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Estas unidades crearon discordia entre la pohlacion, muy probablemente
por las fuertes sumas de dinero que manejaban las unidades: Asi
tenemos qQue se pedia que unidades aportaran el 50X para gastos cuyo
Tin era ®©} bienestar comin (la lux, el agua, cooperaciones del

pueblo,etc).

A pesar de la derrama economica no se generaron los empleos directos
Que se habian proyectado. trayendo en consecuencia un costo economico

negativo para el estado y el pals.
Al igual que muchos octros programnas, las unidades pecuarias  del

municipio de Villa de Reyes, 5.L.P. han sido utildizadas, en ocasiones,

con fines pol{ticeos.
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P.—- CONCLUSIDNES Y RECOMERDACIONES



COMCLUS1UNES

Hemos visto que swe reconocen, por parte del qobierng i-dcéa\. lan
deficiencias actuales de las actividades agropecuarias y que los
sistemas de explotacion intensiva sp encuentran intimamente ligadas a
la utilizaction masiva de insumos auie producen campahias
transnaciconales, principalmente. Sin embargo, se continda apoyando
este tipod de explotaciones ya que no se ha encontrado una alternativa

apropjada,

La +talta de lidarazgo a sido una constante en la mayoria de laa
unidades, evidenciadas en el hecho de camnbiar de administracion

constantesenta.

Ag1 misma resalta la importancia de un lider e) hecho de qua los
ejidos Saucillo S5.P. 2 y 3y El Rosario §.P.2 y San Miguel U.A.I.M.C.,
sean los que, comparativamente, menores pérdidas han tenido, la que
consideramos se debe a que los consm)os de adminmistracidon duraron el
tiempo programado en sus funciones y ademas de manejar adecuadamentw
l1os recursos de las unidades, supieron llevar el control de los socios
¥y que éstos los aceptaran como sus lideves, apoyandolos en  sus

trabajos.



lguatl 1meortancia cobra el maneyo administrativo de las enmprasas, que.
hasta f{inales da 1988 era sumanente deficiente en el 85 % de lam
empIesas pPoOrcinas v lecheras —wxcluyendo a las avicolas que 1o fueron

en un 100 % -,

Las nuevas dirsctrices politicas y econodmicas que esta marcando el
Gobierno Federal vejan a las untdades en gran riesgo de no continuare

con apoyo trediticio a traves de Banrural.

A continuacion se presentan de manera puntual las conclusionss sobre
los aspectos que se plantwaron como objetivos [rarticulares de  auta
jesis, asl Ccomo las recomendaciongs tendientes a superar los problenss

existentos:

1.~ Respecto al grado de organizacidn alcanzado en las U.E.E.E., «que
es el objetivo inicial gus pPlanteamos, podemgs decir Que au
organ: zacion formal aicanza resultados buenos ya gque cuentan con  log
documentos legales requeri1dos para formar cualquier agrupacion  asi

coma la i1ntegracion de daelegados y jefes de apoyo segun lo requiera el

Caso,

todos los soci1oe conocenh la estructura administrativa de las gran)as

c1n embargo la oruanizacion real, la organizacion que conlleva a la
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unidad ge los ntegrantes de las L.E.E.E. para la obtencion de meloras

econdmicas y sociales tuvo un grado de desarrallo bajo y deficiente.

Recomendaciones ¢ Los viciods oe las instituciones -S.R.A.,Banrural-—,
no les permiten a édstas orientar adecuadaments a lom socioa ya que
urticamente s husca gdarle formelidad a sus programas sin existir un
compromiso hacia los grupos, lo que impide darle un verdadero impulso
a la organizaci16n campesinajg seria mags conveniente que astas
dependencias y en especial Banrural, permitan a las unidades mayores
libartades para organizarse entre ollos, 1o que permitivrd a los
integrantes de las unidades valorar sus granjas ; ws muy factible que
ante wetas circunstanctias surjan lideres en cada unidad: lo quae seria
una parte 1mportante parae que las U.E.E.E. corrijan ®su situacian

arganizativa.

2.~ El nivel de vida de los ejidatarios participantes en el programa
egpecial, ha mejorado. Tener un ingreso fijo aunque cea bajo, las ha
dado seguridad ya que lo complementan con otra activicad, agricola
principalmente. Asi mismo la dieta se ha mejorado aunque no

significativamente.

Lta capitalizacidn que han tenido algunos i1ntegrantes de las  Unidades
Economicas d2 Ezplotaci10n tspecializada (U.E.E.E.). ha sldo relavante
ya& que hah obtentdo animales de alto valor genatico y acnatario en

lapsos da tiempao <artos.



La copacitacion recitbida al 1gual que lne dadeseos de preparacion  son

indiciow inegquivocos de supscacadn,

Considaero que Sanrural ceperd hacer tratamientos wmas reales Y
especiales a4 law carteras g ®st0s grupns como lo serian los pPrestamos
refaceionalrios a4 tasad Cero g aNons gracla sin 1ntereses, sI1tuaclian que

no estd contemplads por lag leyes tinancleras actuales.

J.~ La g£reacion gae {uemtes de empleo wi #we ba logrado , ya ques s  ha
mantenico a 173 eJidatarios trabajanda en las unidgades creadas por el
programs especial de esta rona. Sin empargo la espectativa anicial
era enplear 4 343 ej10ararios, que e8¢ el numero 1nici1al de integrantes
ve eStas unidades, ews Uaclr sg creo un 47.6 % de empleos en relaclon a

los programados.

S1n embarqgo los empleos colaterales, gue generarcon o sostuvieron las
U.E.E.E. fueron 1mportantas en su magnitud ya que eran diversas lag

ramas del coMercio Que atendian las necesidades de eatas uhidades

pecuarias.

Las actividades comerciales que 9ireron en torno a este caonple)o
agropecuario fueron 1mportantes principalmente en el rubro de

4l 1mEeNtOs Fara Qanado, sth embargo las unigades porginas tienen cada
Adia MmayOres pasl.os in que definitivamente reparcutira  en la

as13tenci« de 105 diversos proovedores a ias unigades que les ageuden,

dIsmiMtyendo su 4tencion y Servicios hécia lo% mlamos. En el caso de
las undades iecheras aunque a5 menos  drastica SuU s1tuaci1on 1a
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tendencie @s la misma ~con exepcion del! e)jido Saucililo &.P. 2 ¥ 3-, va
gque si1 bien s cierto que sus costas de operacion los cubren allos
mismos. 10s costaos financleros (intareuses ), y el capital que " adeudan

a Banrural no les permita caplrtalizarse.

Recomendaciones 1 El empleoc en las unidadas sw debe proteger para sus
spcios ACtivos principalmante, y mejorar la remuneracion que reciben
POr sus traba)os en la granja; pero esto solo es posible en la medida
Qque la capacidad economica de la empresa lo permita, y para es«ta las
80CI108 SON 106 UNicoE que pueden meiorar & su empProsa & traves de una
mayor etitiencia tanto en al dessmpafio de sus labores como en el

mane jo administrativo de ella.

£1 hacho que la capacidad econdmica de las empresas na diera para
soatener al numero de miembeos fnicirales, que an la mayoaria de los
casosera mayor de 20 miembros, fue factordesicivo para que no se haya

cumplido ¢! numerc de empleas programadod.

Esto debe tomarse en CoONS1OracionN ya Qque Ne es canvaniente, en el
actual sistema economico. tener empresas pequelias y que s2  quiera

sostener da ahf a muchas familias.

4.- La produccicoh de carne de cerdo y de lechs se ha llevado a cabo de

una manera reqular, Nno siendo asi en el casc de la carne de pollo,

debido al cierre de las granjas por falta de apovos crediticios.
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i.a comsi'clallZacion para al mercado local y municipal oe los proouctos
producidos se puede considerar nula. En lo que respecta al  marcado

regironal y sus Productos se tiene la siguiente situacion:

Al Leche ¢t Dewde sum 1ni1c1os en 1985 hasta 1987 se commrcializd en el

estado de San Luils Potos!, cumpliendo as{ el objletivo propuesto.

B) En lo qua recpacta a la carne de cerdo, ¢sta ha sido comercializada
en el estado de San Luirs Potasi y principalmente en la capital del

Estado. El cbjetivo en este caso se cuaple totalmente.

C) Carne de Pollo : Este producto desde sus 1ni1cios fue comerciallzado
en gtrod  estados ¥y as{ coatinuoc hasta que fueron cerradas par

incosteables.

Conclutmos que ei  abasteciniento de estos productos « los mercados
locales y reqionales no se llevaba a cabo en forma general; aunqua =0

1o referente a la carne de cerdo el objetivo se cumple plenamentm.

heconendaciones 1t La produccion de alimentos pecuarios, tiene que ir
ligada & la productividad y eficlencia jue puedan tener las U.E.E.E.3
de tal rtorma que si los aspectos técnico-peroductive no reducen sus
“Q8L0S e oPeraclon v alcanzan parametros @levados ve 2triciencia sSerda
muy g1+1c1l Qque i1as unidadges lcqren ser competitivas en sus meErcados

correspongientes.
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La comercializacidn del pProducto que tambien forma parte de la
adainistracisn agropecuaria se tiens que corrsgir ¥y sera cuando ‘los
;ruductorcﬁ ®n su. conjunto correspondan.y valoricen las ventajas de
vender unidosy o8 decir cuando aexista una verdadera concisncia
respecto 4 este problema, y& que 5l se les jmponen comites de
comercializacion no funcionaran adecuadaments O Boiviran para provecho

da unos cuantos.

En lo que respecta a la leche, su comercializacion no se define
totalmente ya que loa productores la han vendido al sajor postor ya
s8a local o de otros estados, min embargo algun incentivo por parte de

lag wompafias locaies podria poner la balanza a su favor.

Con exepcidn de |la leche los otrps productos no tienen contol de
precios, motivo por =1 .cual la mercancia sale a otros estados por 1o
que toca al goblernt estatal tomar las madidas pata incentivar la
produccitn y el consumo iocal de émtos productos animales, ya sea a

traves dea subsidios &l CohsSumo o Jravamened a la venta interestatal.

‘5.— Finalmento hemos de concluir que do acuardo al desarrollo aqui
prasentado vy con los datos expuestas queda de manitiestc que las
Unidades Economicas de Explotacidn Espetializada han tenidg un  mane jo
inadecuado en ®] ambito administrativo, y aungua - los s0CiOs ®on los
tesponsables directos, y no puedan evadir esto ante las accionegs de
neglilaencia, despilfarro y corrupcian én las que wtncurrieron, la falta

de «n segulimiento tecntige-+inanciera por parte ge Banrural, asi  como”
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la poca experiencia de los Directores de Froductidn y su faita de
protesionalismg fueron {factores que condujsron a4 que aste programa no

tuviera un inicio y desarrollo sano.

Ante las actuales poli{ticas del Gobierno Fadaral, w=n el llamsado
"proceso de modernizacion” ss han Fﬂlll!ldo‘clqbﬂﬂl drasticos como la
desaparicidn de ANAGEA ¥ wl adelgazamiento de Banrural, asi como la
modificacion de la politica de otorgamiento del! credito donde las
_ZOnas de alta siniestralidad y los productores con cartera vencida no

s0n sujetos de crédito.

La politica agropecuaria es itnducir a una participacion mas activa del
produc;or agropecuario en el proceso productivo, dasapareciendo el

paternalismo.

Recomendaciones 1 Se& esta apoyando la asociacion de particulares con
grupos ejidales para que , mientras los primerps otorgen el capital de
trabaio los segundes aporten la mano de cbra e infrasstructura que

posean. Longidero que ecta seria la alternativa para las U.E.E.E. de

Villa de Reyes siendo necesario una wevaluacién posterior para
detersinarlac.

e no wUrguL e lideres que puedan nmod i fi1car las actuales
circunstancias de las unigades, estas estaran destinadas a

dasaparecer, camino que han tenido oOtros proyectes vy que  tampoco

lograron alcanzar igs objetivos planeadaos,
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Quisiera sugerir que ante @l continuc desarrollo  de #sie programa Yy
loas cambios weconomicos y politicos que esta pasando el pats, . se
continuen los andlisis y estudios a este tipo de programan y en

particular al implementado an Villa de Reyes, San Luis Potosi.
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Ruedro o 17 Echrebs: de sdad Adiferenciad: por oesd de la po-

luwzider del Maavipio dee Vi1l e Rzsed. S.LLF.
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Cuadro No 3 - Poblaciin econsmicasente activa del municipio de Vills
e Royes y la participacisn del sector sgropwcum-io.

ToT PATRIM O EMPLERDO MIEMBRG OE COOP TRABAJA POP  TRABAJANOR NO. INSUFICTENTENEN!
EMPREGARIN DBRERD O PEON DE PRIXUCCION  Si) CLENIR RENUNERFOD TE ESFECIFICROO

1,547

S8

1
3
'
i
N
i

F me e acimanans

P.E.A. ¢ Poblaci:n Ecommicamente Rctiva,

Fuente : ¥ Cora gensral de poblacisn y vivaerds 1980,

131



Cuadro Mo 4 De la ocurscidn v actividad dal zector agropecuaric
er 2l munizigio dy Villa Jde Reyes, S.L.P.

* #Ehmaxaax X351 ggraTsEaTEY mwszozexi
H OCUPACION FRINCIPAL SECTOR AGROFECUARIO;
. - ———— — '
1 Profesionaies 3,474 :
' .
! H
i Técnicos v profe- 1
! zional ecpenializade 0 t
; ;
i Macztrozs vy Aficex 4 )
. '
H i
‘ Funcionarios Fubliccs ¢ !
! !
i Gerentaz  Sector !
' Frivadao 2 H
H i
! Admiristracidn H
! Agropecuaria ié |
. '
H {
! Mayoralas H
! Aaropecuarios rd H
! }
H H
H Cperadores Je Maqui-

H narix Agr-opscuaria 74 i
H SuRerviiaore: de ) i
H Ubreros 2 H
i i
H Artazaras y Shrarazg [ }
H Avudantes dae dorerss A :
' .
H B
! Oficinistas 1Q )
' .
t Vend. Dependientes a {
H Vardedsres Ambulantes 1 H
. '
i H
i Empleadoz an Servicid 4 H
i H
! Trabajadnrez Domas-

H ticos 12 H
! H
! Op. de Trarzporte - 14 H
' .
H eratecs. vy Vigilarncia & H

rzral de poblacidn v viviesds 1380



Cupdro o 9 Tipo de pigo de 1z vivienda y wy

de ocupmttes

a Nivel municipic d2 Villas age oz

VIVIENLAS

EITETA

. No Frpa- i
' cificaden ! 74

szzugz=zzg=FEa

1
u

Fuarnte @ tan Qeiier 27 30 veokdrayiy
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Luadro No & lipn de tersmcis de la avierds y caracterpatices de
ellas o ravel mrncipio de Uslla de Peyes, S5.L.P,

cazes - - -
i i HitaD) POLA SOCINR 3E USA
i TIPU DE TEMENCIA § CDN RCUR SINTRGUA | GOHD DORMETORIO
| PROPIR PENTRAOR © IORRIENTC CORRIENTE | st 0

L 3,434 : 205 1 1% 1 2,555
P meas P39 @ 1,13 . 17808

S
OHPR CUBCINRAER

ENEPGIA ;

PETRULED  CLECIRICR |

- ladaee

R 3 :

Vooa t o :

Foents 2 2 Censa erecsl e poblacion u vivienda L1980
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Luadre No 1i. sportacion dGiobal de los Produccores

1 programs agromecuario. Forr actividau.

T e T T e e T

AFNRTAZION DE HUMEFQ DE AFORTACION

H

i unydadges Forcinas 2 &V 00 5 217213, e
1

' UN1390e3 wslecTlas . & 0T e 5 1y 425,000
t

i Unioades Lechoras 27970 0 2 8 710,000
i . .

CEmEL fuEE EARE .. -

FUERTE 3 INVESTLGAL DN DLIRELTA
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Cuai s e Comparative du lus Creditos Refaccionarics, sohalando =a

affe. de otorgamianto vy 1a taza de vontabilided tinanc:era

Sranjas Partiras

R0 Flazo A. Braecia T.R.F. £31do

824 € - Q1 2~ 00 335.08 Caldueron U.F E.E. Ho 4
dd 3 - o 1 - 29,50 Gagarrén VE.E.E. No 1
6 7 - 08 1 - o8 2.7 Gogarren U.E.E.E. No @
g4 8 - o1 1 - o 33.06 Rodrign U.E.E.E. No 1
83 7 - Q8 1 - 08 .08 Roarigo U.E.E.E. No 1
g5 8 - 01 1 - Ot SE.us Rosaric T S.P. Mo 2

Granjas Avicolae

e Plaro A, Bracia T.R.b . Esade
e O - 6?7 1 - Yu 30,06 Carranco U.E.E.E. No !
=1 3.7 ! AR 4. Guiart L ang U.E.E.S. No ot
8% 4 - 0L 0 - © + 50 Guadiana U.E.E.C. No 1
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34 16 -~ 06 1~ on 27.14 Calderan U.E.E.E, MNo =
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CUADRO 143 INVERSIONES POR UNIPAD Y TIPO DE EXPLOTACION DE LOS CREDITOS A LARGO PLAZO OTORGADOS POR
BANRURAL EN EL PER1ODC 1984-1%987,

NOMBRE DE LA UNIDAD

ALBERTD CARRERA T. No. 2

ALBERTC CARRERA T. la.
AMPL. No. )

CALDERON ¢ &
GOGORRON No. 1
RODRIGO No, 1
ROSARLIO S.P. No. 1
ROSARIO 5.P. No. 2
SAN MICLEL UAIM

SAUCILO oy ey

ALBERTO CARRERA T, 2a.
AMPL, No. 1

CALDERON No. &

SAUCILLO SP. No 7y 3

TIPO DE EXPLOTACION

PORCINA
PORCINA

PORCINA
PORCINA
PORCINA
PORCINA
PORCINA
PORCINA
PORCINA

BQVINO DE
LECKHE

BOVINO DE
LECKE

BOVIND DE
LECHE

tat

CREDITO : REFACCIONARIO
1987
1984 1985 TOTAL REESTRUCTURACION DE CRE
' DITOS DE AVIG .
111842,9646 8'998,946 20'841,892 5'287,8%6
117842,954 8'356,000 201198,954 22'589,954
11'862,954 91044,944 20'887,898 26'591,199
13'792,954 8%444,000 22'236,954 36'884,032
11'842,954 8'494,000 26G'1336,954 35'563,861
11'842,954 9'148,804 20°991,258 18'777,988
11'842,954 9'064,944 20'907,898 19'515,589
11'699,220 8'711,000 20°410,220 24'214.436
96'569,890 70'262,638 166'812,528 189'824,905
33'509,465 650,000 34'159,464 391633,784
67'018,930 2'247,0640 59'266,570 63'057,029
66'259,531 - - - 66'259,531 26'364,314
166' 287,926 2'897,540  169'685,566 129,055,127



CUADRO 143 { CONTINUACION }
CREDITG REFACCIONARIG

NOMBRE DE LA UNIDAD  TIPO DE EXPLOTACION . 1984 1985 1986 TOTAL REESTRU&%&‘ACIUN DE
CREDLTOS DE AV1O
C;\LBERON UATH POLLOS ENGORDA 5'279,040 2'500,000 74779,040 6'247,941
CARRANCO No. 1 POLLOS DE ENGORDA 5%279,040 1'685,300 6'964,340 77166,448
CARRANCO No. 2 POLLOS ENGORDA - - - - -~ 17'203,540 17'203,540 1203,540
GUADIANA No. 1 POLLOS ENGORDA 51279,040 1'128,040 . .- 6'407,080 7'717,908
TEJOCOTE LA LOMA POLLOS ENGORDA - - - - .- 13'305,040 13'305,040 11305,050
RUEVA VENTANILLA FOLLOS ENGORDA - = e - - - 22'897,190 22'897,190 3'397.180
VILLA DE REYES
{AHOGADITO) POLLOS ENGORDA 5'279,040 1'259,480 - e - 6'538,520 10'361,384
VILLA DE REYRS F
PORVENIR POLLOS ENGORDA - - - - - - 16'320,0%6 167320,096 1°093,140
VILLA DE REYES
(LAS RUSIAS UAIH) POLLOS ENGORDA - - - - - - 191884,190 19'884,190 1'884,190.
21'116,160 6'572,820 85610,056 1177299,036 40'376,531
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Cusaro D w oo LUAOYrO COMDAraTiVOo g@ lak ges@rcionas er el
N0 de las uninacee FOrcinas y Lecneras.

IR D e UNTDAD RCT IV EDRD 190 DE MIENMEras
HICLALES  ATTUALLS
L1994 (1988,
t+nmary g TeF. i 2 Farsiculsurs i L.
++Forprio S.fF. Noe 3 Faorciculrura 10 10
Sauciilo L.E.€.E. Mo 1 Porctcuitura 20 i5
Frarias U.E.E.E, No 1} Porcizurtura 91 10
raLarrers | oerrag U.E.E.E. Na 2 Forcicul sura 13 12
H.Larirers lorrea UsEsELE, 113 1 rOorcleutturg Qe 18
2a Anpliacion
.elason B.E.C.E. Ha o Forcizultuera [ 185
sCAIOErON FIacc. V.E.E.£, (1o ) Yarcicultura 19 il
LA Frmconera
LIS RRTEIER 4 [ TR U DL Foroleottura ‘e 13
San ﬂxaual J.Ac Mg, Forcicultura 15 iz
Caldercn U.E.E.E, ria 3 tovirnoe Leche 2% iy
== i lo Der . o & . N BOvVinos Lelhe a4 -
Halgtrera Tarres £a Uok.&.E0 0 1 to~i1noe Leche “o 8

ameiiacion

*UNICF0es aue furClonacan anteriorment® & los Proarxnas especlales,

rdbvite o pr Bty LUt S kol e
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Lyaagro 39 B .« (Uagrn COMDAraTIN0 ge |3s desercioney
en el $eno @ las untdanes Avicalan

HIMBRE DE LA UNTDAD ACTIVIDKD No DE MIEMBROS
INICTALES ACTURLES

L1984« 11%3a1
Carranca U.E.E.EB. ho | rallos de enqorda 1% 19
Larranco U.E.E.€E. No Z pallos de eraorda 14 b
lteacots U.E.E.E. La Bnolias do endorsa ] 10

Loma

Guaglana UsE.E, s ot potlos de snnaraa 19 [
~1dls 0e Feves Fl Ahocadivo PDH&m ue enaorda 12 12
Vitta a2 Fo,ns EY ror cdnen ®allce de sngorda i 14
Viila ae kg_y!i Las Rumias pizllns de.engorda 15 15
Lalderon um.Lm.c. pollos de anorda 28 17
tiwewva YJent2lia pPwiids O enadrdas 5 o

“UNTED INVESTIGACION DIRECTR'
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CUADR) 163 CIADRD ANALETICD 06 LOS BALANCES DE LAS EMPIESAS NGROPECUARIAS DEL
MNICIPIO DE VILIA DE REYES, S.L.P.
DAI0S B MILES DE PESOS
A0 1987 INGRESOS EGRES 08§ GASTOS FINANCIEROS
;‘c;:glugfl\g NOMDRE DE LA (INIDAD CEID0S CERADUS LESECHD TOTAL  G.DIPECTOS G. ADIRECIOS TOTAL DIFERENCIA P,AVIO P. REFACCIOHMARIO
EJ, ROURIQO UEEE to. 1 111'405.9 13'643,0 125'055.7 139'184.6 6'219.9 145'404.6 (20'348.9) 24°400.3 6'352.5
EJ. SN MIGUEL UAIMC 128°664.7 10°401.9 ‘139'066.6 118'484,3 3°'690.4 122'174.7 16'891.9 32'088.9 6'340.4
£1. JOEARIO S.P. %o, 2 1557432.9 18'106.7 - 173'540,6 125'1£1.1 13'927.8 1394178.9 34°42L.7 23'633.6  6'405.7
L. GRORAH UEZE Ho, 1 47'886,8  3'251,2 51°138.0 B3'044.6  5%9.0 B3'603.7 (32'465.7) 37'784.4 6'S59.6
£J. CALDERD UELE to, 4 100'774.5  7'039.5 107°814.0 121'832,6 3'608.1 125'440.7 (17'626.7) 32'°T13,9 6'277.8
A 1988
EJ, WORIGD UEEE No. 1 225'658.4 69'716.4 295'374.8 299'382,1 B'722.3 2308'104.4 (12'720.6) 23'000.9 8'00S.3
EJ, SN MIGUEL VAIMC 295'256,2 73'686.1 368'942,3 1399'239,2 12'400,3 351'639.5 17'302.8  50'791.3 8°048.6
EJ. KOSARIO §.P, No. T 305'243.7 66'395.9 371°839.6 273'959.2 18'253.8 292'212.0 79'627.6€ 103'871.7 2'063.2
EJ. GOGORRCN UEEE No. 1 125'176.0 58'623.0 183'799.0 235'168.9 6'329.0 241'497.9 (57'698.9) 88'770.9 0'920.6
EJ. CALDERCH UEEE No. 4 340'250.9 18'577.5 358'828.4 361'117.5 9'764.7 370'882.2 {12°053.8) 57'161.2 6'277.3
LOCHERA  ARO 1987 j5:513 BECERRGG  OTFOS  TOTAL
EJ, SACTLLO S.P. 2 y 3 1B4'685.6 1'853.0 5'238.0 191'777.2 140'038.9 15°922.4 155'961.3 35'815.9 8'001.7
EJ. CALDERN UEEE No.l  145°462.3 15°405.0 82.0 1607949,3 133'642.5 17°812.5 151'450.0 9'494.3  39'549.9 25'B84.9
EJ. ALBERIO CARREFA T.
23, AMPL. UGEE No. 1 78'931.6 781931.6  47'1B4.1 19'228.5  66'412,6 12'518.9  17'278.4 9'018.2
A 1988
EJ. SWCILLO §.P. 2y 3 407'834.7 6'195,0 103'889.6 517°959.3 383'650.0 42°545.1 427°495.1 00'424.2  21'734.0
EJ. CAILDERN UEEE No. 3 1B5'426.9 12'355.0 5'480.5 203'262.4 183'375,3 16'986,7 200'362.0 2'900.4  40'334.2 25'884.9
£J. ALBERIO CARRERA T.
23, AMPL. UEEE No.1 123'303.1 7'355.0 15'970.7 146'628.8 80'S7C.5 25'163.9 105'734.4 40'894.4 9207.7

uh
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LONIENIDU LE LOS CAPLIULDUS DEL REGLAMENIO INTERNU DE TRABAJIO

Cettuio

Camitulo

Capt tulo

Capitulo
Capitulo

Capttuleo

Caritulo

Capitulo

Capitulo
Capttulo

Capitulo

vy, =~

vil.-

Vitt.

1X. -

Xie—

a)

c)

d}

el

e la canstitucion. sstructura chjetivos. denominacion
domicilio vy duracaion.

Del capital y ragimen de responsabilidad.

De sud inteqrantes niumeroc ¥ relacion de aieabros ¥y not
mas wobre la admision, separacion y exclusion.

Pal funcianamignto.

D¢ low derechos vy Obligaciones de los integrantes.

De los rendimientos, fondos de reeerva capitatizacion,
tonao raevolvente y reparto de utilidades.

le la disolucidéa v ligquidacian.

Da las relaciones de trabajo y actividades de 1la un:
dad de produccion, {en oste capitulo se seflalan en
tarma paormenorizada  las funciones de cada arma vy de
sus responsables) .,

De las mancionew.

Disposiciones generales.

Traneitorias. £n este capitulo se seflala la techa

€n que ragiran esta narmas, por quien fueron aprotisdas
cada cuando deben revisarse y las leyes, narmas v re

glamantos en Quo se basa para su interpretacion, desta
cando las siguientes 1@

Acuardos de asamblea general.
fReglamento 1nterno del ejido.
Lay Fedaeral da Reforma Agraria.

Normas para la organizacion ge los nUcleos agrarios,
expadida por la G.K.A.

Ley uveneral de Credito Kural.
Normas para la integracion, transforaacion  y funciona

menta 1hterna de los suletos de crédito.

w?



- ORGANIGRAMA GENERAL DE LAS UNIDADES
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CUESTIUNARILD AFLICADL A LAS UNXDAUES'AGRDFEBUQRIRS Y HUS RESFUCSTAS,

.
1.~ Algunas perconas les gusta hacaer planes, otras pilensan que eas

mée Jor tomar las cosas como vienen? Usted.....

RESPUESBTA FORCINAS ESTABLDS
3} Planga & 2
b) Improvisa 12

2.~ Unps dicen que triunfar es cosa de Susrte, atras
que dependan del esfuerzo propic. { Usted gque
POSLCION toma?
a) Buarte A

b Estuerio Fropio 14 2

J.~ Dicen queil hombre debas luchar para tener exito aunque
los domas le tengan envidiai; otras gque es mejor tener
amigos y buenas amistades que subir en la vida.

¢ Usted que opina 7

a) Luchar patra el exito 12

[

b} Tener amigos y amistades &

4,~ t Durante el ses pasado, Cuantas veces fuc a misar

o) Creyente L] 1
b} Pseudocrevente 12 1
FORC INAS ES1RBLOS

19



5.~ { Para ustaed cual fue el origen de las aranjas?
a) HSolicitud due la Comuntdad 16 2

b) Decision Politica 2

&.~ Do las siquientes frasas sescoja una, la de su
preferencia.

a) Bobre el trabajo

1.~ Trabajar en grupo 15 -2
2.~ Trabajar solo con sus
propias metas y no de—

pender de nadie. 3

B} Actitudes para participar
1.- Generalmente participo en
io que sucede a mi alrede-
dor. 10 2
2.~ Sients que nadie me toma sn

cumnta en lo que sucede aqui. 8

C) Sobre Politica.
.- La politica y el gobierno
parecen algo tan complicado
que no ¢bapreéndo 1o que Su-~
cede. 12 1

PORCINAS ESTABLOS

150



Te~ B1  prestara atenciaon a lo
fue sucede &n politica y go—
bierno entenderviaz lo que esta

pasando. &

7.- 1 Por aue se ¢sco0g1n este ti1po de Unidad 7

a) Por gunto

b) Far ioterés s«conomico 5
c) Se la recomendaron 13
8.~ ( £n que momento existe, segun usted, una mejor

organizacion en -la granja 7

d) Construccion de Infraestructura 3
bi) Cuando inician la operatividad 2
€) En Bl momento actual 13

t Gue #s de consolidacion )

F.- ¢« Discuten entre los socios ?
&) 53 12
b) No a

lu.~ &n caso de accidente & enfermeacad a quien acuden St

NG Cuentan con 9inero.
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Respuestas FORCINAS €8 TABLDS

a} Famtliares kS 1
b}) Amigow [
c} Venta de animales &

d) A la granjga

-
-

L.~ ¢ Cree qua extata 1qualdad entre las socios 7
ay S s 2

B No 3

12.- ¢ Existen discriminaciones 6 preferencias entre

los socios 7

a) si 1{¢] 2
8} No a8
) No apine - -

13.- ¢ Euales cree usted que son las causas de la

probraza 7

a) Falta de opariunidades 2 b3
&) Falta de reqursos 4

&) La flojera k4 I3
d: Otras, especifique Dios; el uestinn; malas

administraciaones.

14.- ¢« El gobirerno las ha dado todo 7

152



15, ~

16.~

17,-

18.~

19, =

ar Sa - -
b1 o 18 2

Farcinas Establos
Cree usted que osta comunidad prograsa.

4} Rapidaments

b Lentamante L4 2
c? No prograsa 2
d! Empacra -

{ Ep genaral cree gque la vida de sus hijoa serh
major O pedor Que la suya 7
a) Maaioe 15 ’ 2

bl Feor 3

Escucha preferentemente.

Keapuesta

a’ La radia 15 2
bl La t.ov. g
g’ El peripaico 4

{ Que prefesrancia tiene ?

4) Las noticias 10
o Dergries 3 2
cr o rolittacas 5

t Lonsidera que el nivel ge vida s# ha mejorado con

ewlas granjas 7

193



ar St 14 2

b} Na 14
20.- ¢ Se consideran bimn pagados 7
ar B 2

b) No 18

21.~ ( Cual es su ocupacion principal 7 ( Y cual su comple-

mento ?
ar Granja-Tierra 10 1
) Tierva-Granja G 1

22.= 1 Las ha causado alpun problema la granja con otras
personas O grupos 7
a) Sa 11

b) No . 7 2

23.- Les gustaria camthiar oe actividad 4 linea,
ar) Si &

B) Ho 12 2z

24,- { Que considera mejor Y Escoja la que considere mas

acertada de las aos.

a) Bajar el precio de alimento 7 &
s Bubir el precio del producto 11
c) Otra - -



25. -

26, -

27.-

28, -

0. -

{ Han servida las unigades al pueilo ¢ al sunigi-

pio ¥
Raespuseta Porcinas Establos
a) S 9
o) No 9 2

filgunas personas plansan que las centrales campesi-

nas 80N Necesarias para mejorar la comunidad, otras

creen que No 1o &on., ( Usted que cree 7
a) Bi son necesarias 13 2
bl No s0n necesarias -]

t Ademas de ustedes Otras personas s8¢ benufician de
las unidadas productivas 7?
a) S 18 2

by No - -

¢ Que ea y para que sirve la Umién de Ejidos Carlos

Jongt tud Barrias

n

a) S5i sabe t2

B} o sabea &

« Lual &5 1a suncion de la Planta da ~limentos
balanceados ¢

a) S1 sabe 16 2

B) No sabe 2z

t Ha ocupado algun puesto cglvectivo en el ejido ?

1%



ar 33 a

D) No . 10

t Ha acupado algun puesto directivo en la unidasd 7
a) S1 1« cual 7 10

b) No a

Cual de 103 siguientaes articulos tiene *

Rlternativas

a) Luz 18
b)) Aqua 18
c) Gas 18

ih

N
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CUESTIONARIO AFLICHRU A LOS COMFRARODRES DE CERDG v 2US RESFUESTAS

1.- ¢ Que particifacion hay en el mercado regional do los

animales que se producen en la Villa de kKeyes 7

ENCUESTADOS RESFUESTA
™ Alta
c Baja
A Baja

2.~ « Etiste calidad en gllos 7

3] fuet:a
c Bumna
- A Buana

3. - £ Cuantus animale= sacrificar en San Luis Frotos! 7
hel No se sabe
Ho se sabe

No se sabe

4.~ . ue opina scbre:
a) Bajar el precio del alimento.
B) Subir el precio de lo carns,

23 Tisnge otva ooeian,

tnroanst ados Hospuestas
" Hrra apcio o b levar an
me yor colteol

!



admin:aliretivg.

c ‘ Qtra opcion: Ocupar gente
més capacitada Ligc-
nica 2 intelectual-
mente.

A Dtra gpcion: Cerrar la frontera
a4 la importacién de la
carna.

Tados coinciden en que es3to esta regido por la ley de

la oferta y al demanda.

H.~ <« For o ngue la fluctuacidn del precto del producto;

L Wuien lo vige en Zan Luis Fotosd

M Lo rige el mercado del DUF

c . Es regido por EJll a tra-
ves del B.ALT.T.

A Lo ri1gen tanto en el mer-
cada dz2l D.F. como el del

miamt S.L.F.

b&.= = Far queé no se reflejan en el precio al publico?

Encuestaday Fespuestas
" Es por 1a3 tableleros; nn-
s0tros =1 balomos Los pre-

cios,

i



< Donde exlsten datos ai

w Como

o Na hay

[ No hay

respecto

respuesta

respustar

M No hay respuesta
Ha hay respuesta
<) Mo bay respuesta

" HNop hay 1nfluencia.

influye el pacta en 14 regulacion dJdel

preciat

El pu-—

2rce no tiene contro! de -

precioslo rige la

la uferta g

lay da

fa demanda.

© 1neEM.
A Si wnfluye., S1 el proguc—
ter zube @l precio naso-

tros tonemos

que absorver

esas incrementos.

tisted en gua area upera

Compiea
™M Jailisco, Lebdn, Gto
C Sin. Chis. Son. E.U.
A Ba)io y Maroeste

RQue gractd de conpetencta existe”

" Fuarte
o Fouerte
) Fumrie

159

Venta
S, L. P,
S. L.,
S.La Pl

Fuerte;Regular;Bajo.



Encuestados 1 M : Maric Muno:z.

C 1 Carlas Buendia,

A @ Aantonio Fa:.

it



ESiADG I3 #ERTIDNS Y GALNNICTS VEL_L Enero_ AL 3! Dic.__ _DE 1587 _ _
T HDU___F1 Rosaria

INGRES{)S BV B0, 620
VENTAS = .
CERDUS CLEACAS _ $150.435,920
nqu THOS Tosa,men 700

0
[99)

(BaL PR

S, (e
FOFEGOS

CUSTO DE LENTAS ‘MS‘? 118,710
GRSTUS DIRECTOS ‘.4.181 nev
o AL TMENTY CHSUMIDR (Terminados?
a1 ALTMENTO CONSUMIDO (Cuncentrados) 27, ,)WE
Q2 ALIMENTQ CONSUMILO (Granogi 85,3 18 73
O WIMENTD COMSUMIDD (Foreates) % __ .
MEDIEAMENTOS VETERINARIGS ¥ UT, $2, 384,655
SALAKINS EP, 165,250
AGUA, LU Y GRnT $R7F, OLL

SEMEN Y NITROCGEMO

ML LS

AL LS TES
GAS 0S8 INDIRECTOS

08 GRATIF. YACAL. E INDEMNIZACIONES.
T8 DM VIAJE v ~ENRTSENTACT ON

12 SEGUR YR IR e

13 CONSERYACLG Y RER. B, TSANSPORITE

14 CONSERV#\LIUN Y REF. EQ.DE INSTALNACIGK

$13,917, 247

N

g B1C ., 4
P urE 3 2 URETOID T lod, &
20 TELEFONG, TELEGRAFG ¥ CORRED $27,58%
22 GASTOS LEGALES +204, 6494
29 HONORARIOS A PRAUFESIONISTAS L
0 F‘[—F\DID!‘\S F CF' oasos I—DRTUI rDS +
32 BT : LEENN Nbs
G0oad S

41 NA':"!AL. a4
2 DEFECIACIOMNES

49 FLETES
S0 MANTOLRAS
S6 ®#6°8, T0)
442,614
DT L IDRen EUTS
[P MR O S SN PN s o
CFR-DIT DUy
Diiw kbt *sa.-lf‘ -1=1
LT Ll w FERTIINDG LE LR CFERBCION -0, I8, 450
I TTN Y SO HE R T
(M AN BLERICHSE

st



ESTANY DE FERDIDAS ¥ GANANCIAS DEL to Enero_

S, two 2 REL EJIDD ROSAEILC
INGRESOS
VENTASG
CERDNS CEBALL.__ #30%,.+3, . .0
DESECHUS . $30,943,50y
DESF ALIMENTO
COSTALERIA
CTRDS (EAJO PESQ I36JI4T0
EGRES0S -

do
o1
02
o3
04

ag
11

13
14

prd

1€

.20
22
‘29
o
3z
L3y
41
a2
49
50
-1

COST0 DE VENTHS
GASTOS RIRECTOS
ALIMENTD CONSUMIDD
AL IMENTC CONSUMIROD

ALIMENTO CONSUMIDO (Crafos)
ALIMENTD CONSUMIDD (Forrajes)
MEDICAMENTRE VETERINANIOS ¥V UT.
BALAFIAS
AGUA, LUZ Y GAB
CEMEN Y NITROGENU
SEMILLAT
FERTILIZANTES

BASTOS INDIRECTOS-
GRATIF., VALZPT, B INDENNIZHCIONES.
GALTDS DE VIAJE ¥ REFRESENTACION
SEGURDE Y FINAMNZAS
CONSERVACIUN ¥ REP. EWQ. TRANSFORITE
CONGEHWACION v RET. EQ.DE INSTALATIUN
RENTA
COMPUST IBLE Y LUERLIGNTES
W-TICLLDS DE ASED Y LIMPIEZA
PAFCLERIA ¢ ARTICULOS DE ESCRITURIO
TELEFONO, TELEGRAFO ¥ CDRRE
BASTAS LEGALES - !
HONORARIOS A PROFES[DH[STRS
PERDILAS POR CASDS FORTULITOS
COMIBIONES FAGADAS (Bancarias?
OTROS IMFUESTOS ¥ LEFECHOIS ESTATALLS
MAQUILATS
DEFECIACIONES
FLETES
MANIDERAS
DIVERSOS
EQUIPO DE TRNABAJD

(Termlnado
<Cancentradas)

UTL.L1DED EhUTA
FaST0 FLH M ERD
CRELITR DE AVID
CREDITD REFACCTONARIG
UTILIDAD O FERDIOA DE LA OPERNCION
OBSERVACIONES
162

AL_31 Die.

LECHE MAYDRED
LECHE MENUDED
BECERROS
ESYIERCOL

OTROS

$27, 7302, 616

7 #HB, 720,519
T $127,311,130
T8 ERE, 957
_E21,979,000
3,028,955

937, 60D
1,600, 00O
‘“—m
86,276,227
$150, 00r

£145, 760

13T, T
T18E,510

50, 132

U
T E3G0, DU

147,705
360,00

$625, 637
85,363,277
$506, 894
$414,000
»1,234,838

CONTADOR  (RUBC]

DE 1988 _

$371,839, 660

292,211, 981
$272,59%, 176

252,

$18, B5OG

LTR, 627,679
105,924,524
305,871,692

$2, 047, 2201

$B0, TUT7,LAS)

cAs)



ESTADO DE PERDIDAS Y BANANCIAS DEL _lo DE Enero_ AL _31 CE Dic, DE 1%87.

U.E.E.E. No___1 EJ1D0__GOGORKON

LNGREZSUIG
VENTAS 1
CERDDS CEBADDS___ 47,884,800 LECHE MAYDREQ
DESECHOS T 83,251,200 LECHE MENUDEO
DESP AILIMENTO BHECERROS
COSTALERINA EESTIERCOL.
ITRAS (BAJO PESO) OO0TROS

EGRESOS

0o
oL
T o2
o3
04
o7
1 3-3
7

39

08
11

-
2

13
14
is
17
18

H

el
22
z29

-
pd

33
40
41
42
49
S0
E-13

COSTO DE VENTAS

GASTOS DIRECTOS
ALIMENTD CONSUMIDO (Terminados)
ALIMENTOQ CONSUMIDO (Concentrados)
ALIMENTC CONSUMIDO (Granos) |

71,015,330

ALIMENTG GONSUMIDD (Forrales) Y —
MEDICAMENTOS VETERINARIOS Y UT. +3,419,208%
SALNRIGS %6,594,597
AGUA, LUZ ¥ 85a5 Y . 5
SEMEN ¥ NITROBENG V8 s
OYROS (ADWQ. SEMENTALES) 350,000
FERTILIZANTES
GASTAS INDIRECTOS
GRATIF. VACAC. E INDEMNIZACIONES. 11 . —
GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 97,812
SEGURAOS Y FINAMNIAS | S,
CONSERVACION ¥ REP. EQ. TRANSFORTE 3 e
CONSERVACION ¥ fEF. ERQ.DE INSTALACION 186,908
REMTAS . T __ .
COMBUSTIDLE ¥ LUERICANTLES $2,%500
ARTICULNOS DE ASEY ¥ LIMFIEZA $13,749
FAFELERLIA ¥ ARTICULOS DE ESCRITORIO 13,375
TELEFOMD, TELESRAFD v CORRED L S
GASTOS LEGALES 1500
HONORARIOS A PROFESIONISTAS ¥ —
PERDIDAS POR CAS0S FORTUITOS + ——
COMISIONES PAGADAS (Rancarias) 1,400
OTROS IMFUESTOS Y DEREGHOS ESTATALES s_ N
MAQUILAS $ S
DEFECIACIONES s__ - -
FLETES $265,000
MANIGBRAS $
DIVERSOS 992
QTROE 100

UYILIDAD BRUTA

£ GASTO FINAMCIERD

CREDITO DE AVIS
CREDITO REFHCLIOMARIQ

UTILIDAD O PERDLDA DE LA OFPERACION

HSERUACETHES,

163

$51, 138, 000

$B3, 603, 664
- $§3,043,43Y

+559,027

(432, 465, 664)
444,747,569
37,784,366

$0, 559, 603

($76,809,6773)

LUONTADCHR  (RUEBRICAS)



ESTALO
U.BE.E.E. No

INGRESQS

VENTA B
CEFFD“ LEUADUb €125, 175, 950

DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL_io DE Encro__
_E2100__GoSurRON

AL_T1 DE Dic. DE

1748

DESECHOS - ®11,918, 700

DESE ALIMENTO

CRSTALERIA —_ 3, g00

OTRDS (DD FESO 346, 697, S0G
EGRESUS

COSTO DE VENTAS
GALTOS RIRECTOS

0 ALIMENTO CONSUMIDO
01 ALIMENTO CONSUMIDO
02 ALIMENTO COMNSUMEIDO
U3 ALIMENTG CONSUMIDO

(Terminadous)
{Concentrados?
{Branos)
(Forragaes)

04
Q7
16
37

3%

* GFATIF.

LCoMiy

MED ICAMIT
SALARIDS
AGUA, LUZ Y GNAS
SEMFN ¥ NITROGENO
OTROS (AD@. SEMENTALER)
FERTIL12ZANTES

BASTOS INDIRECTOS
VACAC. E INDEMNIZACIONES,
GhZET0% DE WIAJE v REFRESENTACTION
SEGUROS Y FINANZAS
CONBERYACION ¥ REF. EQ.

ITOS VETERINARIOS ¥ UT.

TRANSFORTE

CONSERVACION ¥ REP. EQ.DE INSTALACION

RENTAS
£UNM

F1ELE v LUFRICANTES
W05 Di. ASED Y LIMVIEZA
Fla v e
TELSFOND, TELEGRAFD Y CORRED
BASTOS LEGALES

ROMNORARIINS A PRDFESIDN[STRS
PERDIDAS *GR CASDS FORTUITOS
10NES FAGADAS (1L E.C. J.B.)
OTRAOEZ [ATUEETOS v
MAQUILAS
DEPECIACIONES
FLEIES
MANIOBRAS
DIVERSOS
OTROS EQ. DE

ITRABAJO

UTIL Dl BRUTA

EaGT Fiuene (END
CREDTTO DE AViO
CRELLIO ®EFACCICHARLD

JTILILDAD 0 RERDP I TE LA OFERACTUN

Ob=lavall SIES

164

LCULOS LE ESCKIORIC

PERENHDS ESTATHLES

-ECHE MAYORED
LECHE MENUDEQ
BECERRDS
ESTIERCOL
OTROS

1717,423,A23
41,785,000

| —
44,323,474
$9,438,000
$2,145,991
% i ———
2550, GUO
".—_—-—«-
L e
$192,500
21,000,000
+

%1,791.515
L ]

9,00

$103, 773, 950

£241,497,917
2735, 158, 892

$6,329,025

959, 768
1705, 027
® i e e et 4
539, 627
$993, 296
€ -
: 143, 987
216,760
(357, 698,947)
y 671,415
%BH,, u,399
8,920,618
(5155, 390,382
CONTADCK TRUBKLCHEY



ESTADD DE PERDIUAS Y GANANCIAS DEL_} DE
S.F. No 20y 7 UEL ET1IDO SAUCILLD

INGRES0S

VENTAS 1

CERDOS CEBADDYG
DESECHOS

DESF ALIMLNTE
COSTALERIA

0TROS (BAJE FESD)

EGRESOS

[eled
a1
o]
03
Qa
o7
16
37
I8

[:)
14
12z
13
14
19
17
18
19
Z0

-
et

29

S
2
TA0
a1
42

S6

COSTO LBE VENTAS

GRSTOS DIRECTOS
ALIMENTQ COMSUMIDD (Terminados)
AL IMENTO CONSUMIDO (Conuentrados)
ALIMENTO CONSUMIDO (Granos)
ALIMENTO CONSUMIDD (Forrajes)
MEDICAMENTOS VETERINARIOS Y UT.
SALARIONS
AGUA, LUZ Y BAS
SEMEN Y MITROGENO
SEMILLAS
ALFALFA INTERNMA

GASTOS INDIRECTOS
GRATIF. VATAC, E INDEMNIZACIONES.
BASTOS DE VIAJE ¥ REPRESENTACION
SEGUROS Y FINMANZAS
CONSERVACION v REF. EQ. TRANSFORTE
CONSERYACION ¥ REP. EQ.DE INSTALACION
RENTAS . '
COMRUSTIBLE ¥ LUBRICANTES
ARTICULOS DE ASED Y LINMPIEIZA
PAFELERTIA Y ARTICULOS TE ESCRITORIO
TELEFOND., TELEGRAFQ Y CORRED
GAGTOS LEGALES
HONORARIOS A PROFESIONISTAS
PERDIDAS PR CAS08 FORTUITOS
COMISIONES PAGADAS {(Bancarias)
OrROS 1IMFUESTOS ¥ DERECHUS ESTATALES
MAQUILAS
DEPECIACIONES
AGUINALDOS
OTROS
DIVERSOS

UTILICAD BRUTH

GASTO FINAMCIERD

CREDITO HE AVIO

CREDLTO REFACCIONARIQ

UTILIDALG O PERDIDA DE LA OFERACION
LRSERVAL LOMES

165

ENERO_ AL_31 DE

LECHE MNYOREQ
LECHE MEENUDEQ

BECERRGE
ESTIERCOL
OTROS
[
€90, 722, 216
| SO
€1-0, 157,620
$2,791, 219
£29,074, 580
23,774,747
$2, 065, 528
k-

o}

T$127, 482,144

21,151,900
$2, 145,860
3,960, 000

105,949
%0, 670,617

1,
45, SHI, S500
670,137
475,695

%8, 805
0, DL

%2,813, 581
$14,860,000
$70,000
$508,575

ONTARDON

DIC._DE 1988,

517,319,329
407,874,674
$6,19%, 000
457,200
$103, 432, 455

£427,495,173
*383, B850, 006

32,645,117

$90,424, 1596

24,734,002

$68, 690, 158

(RUERICAS)




ESTAN0D DE SERDIDAS
UFELE. YT
INGRESUS

VENTAS 3
RDOS CEPRADOS

¥ GANANCIAS DEL 1 DE ENERD  nb
LDEFGN___

LIEDn

)G
AL JHENTY

COSTHRLFRIA

GTRUS (BAD FESG)
ESRESOS .
TOLYD TR
LHY T DI
AL IMERTY CONSUMIDY
AL TME~NTO CONSUMIDD
Al TMENTI COMNSUMIDU
ALITMEN D CONSUMLIDO
MEDICS MNTT
SALAFRI10S
AGUA, LU
SEME Y
SEMILLASG

Y &AS
A TRAOGEND

INDIRED
WALARL L
= DT VAl

¥

B TG v FIRANIAD
12 LORLITVALICY v REF,
14 CONIERYACINN 4+ REF,
teORRr, NG
1% Vit Bk .
20 TELEFUNO, TELEGRAFQ
22 GASTOS LEGALES
o9 HONDRARLIS ¢~ FROFES
Ty PER‘D].)}\S POF CASGS
TN ML FALLDAS
n : " o
4 MawLilni
47 DEFEL AT ONLE
aw )L ETES
B MANTOESNE
S LIVFREDS
SEF . -
ot e
[ NPT T
P M + 1
> * L [t
HT f
LA L R

108
£ INDEMNIZACINDNES.
RECR

(tarminadaos)
{(Eongentr-adas)
(Granuys)
(Forrajes?

VETCRIMARIDS ¥ UT.

ENTAC LM

EQ. TRANSPORTE
EQ.DE INSTALACION

DE ESUE ORI

¥ CORKEQ
TINLGTAS

FORTUITCS

i '~nc. Tleca?

mn

T

Y f0I0

3L ODE DIC. _BE teBv
B140, 245,
LECHE MAYURED %145, 260,470
LECHE MEHUDED BT, B
LELEERES wig.A0E
ST IERCOL 22, 000
DIRTS
555, 945
&AT ALY
- ) :
10T, 402, 050
116,804,505
F0L5, VAT, BT
12,413,064
214,415,100
1,517,590
1,141,177
g.._—___..—__v_._...‘—.‘
$1,064,26.
17,817,578
| —
31,344,180
51,581,
31,728,
4, oav, ::

i‘\.,(.—l GO0

i3a

T,

(RS Sl ol E



ARD DE FLAUINAS ¥ CAMANCIAS oFl | DE ENERC AL_Ti DE O1C.
[0 - L ., BEL EJIBO Lo DUk

262,404

CERDOS CERFADOE LECHE MAYUREQ +185,237,003

DESLLCHOS . LECHE MENUDED 318%,058
DES' [‘LIML'NH) HECERIUSG 2,385,000

£R1a _ ESTIERDCL 2250, 000
OTROG (UAJD P _OTRe S 2,200
EGRESTS
COSTY DE WLMTAS F200, 61, P9E
[ASTOS DINLCTOS 2187,1/%,397
G ALTMENRTO COMSUMIDO (2 2rm:aos B34, 4%F, 500
Ol ALIMENTE CONBIMIDU  (AVENAG) 100, D91, 000
02 ALIMENTO COMTUMIDD (MALZ F) $§50, 000

OF ALIMENTO CONSWIDO (ALFALFAS)
G MERLCAMENTOS YETERINARIQG v UT,
07 SALARTOS

16 AGUA, LUZ Y GAS

37 ZEMEN Y NITRUGENG

T8 SEMILLAS

9 FERTVILIZANTES

GASTYS INDIR Qs PR L
08 GHATIF., VACAC, IMDEMNT ZADTONE = .
11 GASTOL DE YIAJE Y REPRESENTACIUN
12 SEGURDS v FTHANZAS (RECHALDADD)
13 COMSERVACIDCN ¥ REY, [ IR R
1A COMSERVALION v KEF, EQ. 0 JNStalalTon
15 RENTAS
17 CUMBUSTIELE v LUM\X"‘QHTEc
Ti0 JL(!‘% [T 2
i o n
HGNDRAF Qs A OFESIINISTAS
PERDIDAS FOR S FURIUITOS
COMISLIONES PAGAIAS (Fancarias)
OTROS I!‘!F‘UVSTU- ¥ DERLCHNS ESTATALES
S0 MANTORRAS Tl E'.’.‘l i
S6 DIVERSUS ;1,555,
LTI B HRLTS £2,900,471
[N R ERYS T O SO 56,210, L

T3 DE AVIO $40
TLvG

334,220
TACTONAR LY 9,804, 740

UTILIDAD O =ERt

UE LA DFFRAC LON (THI,TiE, T

CECETUAT TN

TUNTADLR e

167
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