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1.- INTnDOUCCION 



1. INTROOUCC!ONF 

La producción de alimento& para abastecer a la población nacional ha 

~.ldo una pr~ocupaclón constante por parta del ooblerno de este palllil 

se han realLzado una c;,ama muy diversa de proc;¡ramas QUlil van desda lo!l 

apo;·os organizativos haat.a la creación de obras da lnfracu;tructura 

pasando por la asistencia técnica y el control do precio9. 

Sin embarQo y pese alas QrandeG esfuerzos que ue han realizado al 

respecto •si la& fuertes inversiones que han llevado lou 

ml!!Eimos,no todos los prooramas obtum~n los re1>ultados esperados. 

Algunos "abo!"'~.!\n" antefi de och.ars~ a andar, otras quedan a la mitad 

del camino por la constante •falta du presupuesto", algunos que lleoafl 

a perdurar un tiempo son utilizados como y/a par.a objetivos polJticos 

y empiezan su decadencia; otros mas gozan de eK~s1vo presupuesto y sus 

resultado~ no llegan a ser lo~ Optimes debido• las deficiencias 

.administrativas. de dich.os recur'.ióos. 

Pero t.11mbi~n se han real í z:ado pro9r¿mas cuyos beneficios son amplios, 

enfocandose estos las obras. de infraestructura rural (caminos, 

desmontes, presas, gfstemas de riP.go, bodegas, etc.>•si como Ja5 de 

beneficio social tclinicas, escuelas, casas, etc.>. 

El trabajo que prescntamov correJ;ponde a un programa •9ropecuar10 del 

Gobierno del Estado apoyado por ul Gobierno Federal, cuyos objetivos 

la producc:.iOn de alimentos de origen animal <leche carne de cerdo 

y de pollo), a<5i como l~ generaciOn de empleos en la zona rur-al. 



E•te tr•baJo se or191n• • r•tz d11l tnlo•r•• per•on•l d• profundizar y 

ca.pr90d•r l•• cau••• da ttU• ••t• tipo d11 prosr•••• no funcion•r•n y 

par tanto •us obJ•ttVO'!I no •• CU"'fl'li•ran. c0ta0 A Priori · ••l lo 

veiaino• .. 

Cabe mencionarse qua el t•ner Ja oportuntdad de trabaJ•r .., la 

institución cr.d1tici• ~u• otor90 ftnanc1•~1onto • ... te programa ~ 

permtt10 •"'f'liar •i via1on dal functona•iento del•• U.E.E.E. tanto 

ccn~r•dorc:, 

prc.o~•dnte• y de ••t• rar•a realiz•r un analt•i• ... profundo y 

cbJ•tivo da ~•te program& .. 

En el d•earrollo del pre1H1nte ••tud10 obs•rva.as lo• aClRrtow y 

errores de un progr••• que por ser de tres dlferent•s especies 

tienen 11M.Jchas coinc1denc1as entr• ellas, t~inbi~n po.e1t11 cada un• aus 

caracterteticas propias. 

P•r• este ca§o h•re•os un anAlis1• qlobal de 14 s1tuJcton y 

detall•remos •l9uno11 a•p.ctos de los establo& lechRros y las granJas 

porcina$. A la• unid•d•• •vicol•s no se les podre h•cer un •nAl1sts 

~as practso dvbido a la falt• de dato•, ya que ni laa unidades ni la 

1nat1tución hab1l1tador• cont•b•n con d•to& al re•pecta. 

El a•pecto t•cn1co sa vera en forma somera ya que e!I uno de !os 

obJet1voa de ••te traba.Jo. sin •tnbargo no deJ• de ••ftaler'Sia 

importanc1•. 



De tal forma el •~pecto oroanizativo va tomando un giro !~portante al 

igudl que el o'ldmini&trat.1vo p&'lr• la buuna. marcha dtt elites prot;1t"'amas. y 

su r~parc:osión en el area social. 

Cabe fienalar que estu a~tudio contempla desde el periodo de 1905, hha 

que inician a funcionar la mayor parta de lag unida.de• hasta el 30 

da diciembre de 19BB~ El pre&ente trabajo de t~sls pre$enta sus 

objetivos hipótesis de\ mismo, un m~rco de re1crenci~, para 

postef"'10f"mente senalar l• ubicación del area. du e-.att.tdio y p.a~ar de 

llena a la descripción analitica del proyecto en sua difer~ntes fa~es, 

mismas de lan qua harqmo~ un bre~o resumen a continuación. 

El fin da est~ ~sturl10 e~ determin~r si lo& objetivos para los cualeS 

fueron construida~ estas unidades, producción de alimantos de origen 

animal y creaciOn de empleos, ~e h•n cumplido; p~r~ lo cual se marc~n 

5 hipótesi~ y se man11iesta la metodolo9ia a ssgui~. Se presenta. un 

marco de referencia quO nos 91rve para E!nfocar a.l proyecto dentrÓ de 

las pollticas agropecuar1as nacionales. 

·En la ubic:ac.ión se describen las condiciones fisioqr..\ficas, cl1mAtica 

y socio-económica de la ~ona da influencia de las U.E.E.E. 

Origen del Proyecto.- En este capitulo •e menciona el ori9en de este 

proyecto y la partic:ipAcion que tienen l4g dependencias como la 

Secrotaria de la Reforma Agraria. ell promover y rlar legalidad a. l.a 

constituciOn de estos grupos; el Gobierno d~l Estado de San Luis 

Potosi a traves d@l proqrama de desarrolJo rural < P.D.R.) que otor96 



la infraestructura ( 11ranJas porcina&, avtco\am y e5tablo• lecheros>, 

para que ~e diera •nieto a eslc proyec~o que formaba parte de las 

estrateoias del Plan Nacional d~ Desarrollo; y del Bnnrural, l• banca 

de de~arrollo que otoroO lo~ crédito5 para los equipos y anirrlalas de 

trabaJo para intctar la operat.ivldad dt? e~te proc;,ramu agropecuario. 

Tambi~n •e contempla un anAlisis de la ~ituaci6n econ6mico-~ocial del 

campo vieta por varios autores y se enmarca en el contlincto de lav. 

U.E.E.E. 

Condiciones Actuales de Funcionamiento.- En ~ste capitulo so reseN~n 

elemento~ forrr.ale;. que deben estar en t;Oda aQrttpación y que le d•n 

le9alidad jurtdica A!ii mit>mo describe .,¡ 

funcionamiento real da e9tas unidadeg mencionando las actividadas de 

los pue'!itos Rn las granjas y el funcionamhmt:a orgnniz.ativo de las 

mi~mas tanto en su interior como en 5U extr-rior. 

Abastecimiento al Mercado Local.- En este apartado ~e analiza uno de 

los objetivo~ planteados y se expone el fluJo de comorciali2aci6n que 

han tenido lo~ animoles aqul producidos. 

I~pacto en el nivel de vida.- F..n este capitulo se hace una referencia 

a la mejora que han tenido los socios de las untdades, tanto en el 

a~pecto económico como social seNalandose algunos indicadores que 

muestran el cambio en el nivel de vida. Asi mismo $P senalan algunos 

beneficios y perjuicios que trajeron consigo estas unidades su~ 

i.ntegrantes. 



Al final se abre un capltulo para dar las conclusiones a que se llegan 

en este trabajo y la& suQerencias o recomendaciones que damos al 

término del mismo. 



2.- OllJETIVUB 



2. OBJETIVOSF 

t.- Evaluar el grado de organtzaciOn •lcanzado en l•• U.E.E.E. 

partir dP. la participación de Jo~ sacio~ en ol manejo de ta Unidad. 

2.- Evaluar si ha existido un incremento en el nivel de vtda de las 

integrantE!'!i de las u. E. E. E. 

3.- Datcrminar st las unidades pP.cuarias astan credndo fuentes de 

E!'fnplr:-o. 

4.- Deter,.inar si se esta abasteciendo de c.arnf! y leche a los mercados 

locales y regional, como lo establecia el proyecto original de loS 

'*Programas Espec1ales". 



'3.- HlPOTEStS 



3.Hlf'OTESISF 

1.- Si consideramos que la~ unidades han trabajado durante 3 aho~, 

~ntonces el grado de organización debe calificarse como bueno, 

considurando los objetivo~ económicos y sociales propuestos. 

2.- De no existir la5 unidades, los eJtdatório~ participantes tendrian 

un nivel de vida mas bajo al actual. 

3.- La generación de emplea bajo estafi unidades no se ha logrado sinb 

en proporciones muy bajas. 

4.- El abastecimiento de productos pecuarios al mercado se esta 

cumpliendo cabalmente. 

5.- El inadecuado manejo administrativo de las unidades ha repercutido 

negativamente en los r~sultados econOmicos de las mistnas. 

1U 



4.- METODOLOGIA 



~.- llETOlll.ILOGJA 

Par• f intt• de e•t• traba.Jo •e can,..1deran tundamwntalmente dos at•Pa•n 

l.- lnve~t1qacióe'l de campo. 

11.- lnvet1t19•c1on blblio9r•fica. y h._.rografic•. 

En cuanto a la inva9ti9aci6n da c.a¡r,po •e d1vid10 de la $1Qu1ent• 

••n•raa 

a> Entruvi•t•v for••l_.. con lo• eJtdatario!I. 

b> Entrevi•taa in•orsA•le• con lo• •Jtdatari.o•. 

C) ObQarvactOn de lo• trabaJo9 da••rrollados en la9 unidada• 

tlacheras,porctn•• y av1cola11o>. 

d> V1s1t•~ a los eJiúo~ ~ua t1anRn u.E.E.E. 

e) Entravi,taa con loa co.erc1ant•• (intermed1a~1011>. 

f) Oiseho y •pl1cac16n de cuestionario•. 

En la etapa de c•mpo •e conocer• a toda• y cada una de laa unidades 

pecuaria~ •n ~u• d111t1nta~ produccione•. de tal forma qum p•r~tta 

hacar una smlecc16n de las 91·anJa5 m.as de~o1·roll,;1.da• y las menos 

avanzadas de cada ramo. 

Ast m111mo. l• ob-servac16n lo• poblado~ permltir& conocer, 

tentettiv.am•n'te. el n1Ye\ o~ ,..ld& de la población, port1cularrr.~nte la 

de lo~ ~ocios de las unidades ag~opecuarias. 

I? 



La segunda fa~o corresponde a la revi•iOn de literatura enfocamdoae 

libros muy apegados a la temática de este trabaJo y de ediciones 

reciente<a>. 

hemerogrAf tea se realiza La revi510n 

estatales. Por otra parte esta 

principalmente 

fafie también 

en peri6dicou 

cetaprende la 

investigación hemeroorAf ica de apuntes y documento• que $& puedan 

conseguir en las diferentes dapendencias estatal~ relacionadas con el 

agro y los elemRntos da indole similar en las unidades agropecuariae 

que son motivo del preaente estudio. 

u 



~.- MAkCO DE REFERENCIA 



5.- MARCO DE REFER~NCIAF 

La guia con la cual se llevan a cabo los programas de gobierno es el 

Plan Nacional de DcuArrollo, que emana del poder ejecutivo fed~ral y 

del cual se despr~nden las polit1cas C!spectfícas pdra cada 5er::tor y 

región. Es base al P.N.O. que los Qob1ernos estatales realizan 

1;0us planes de desarrollo agropacuario a corto y meodiano plazo. 

El plan nacional de desarrollo 1qa3-1980 pres&nt<1ba la problemAtic• de 

la economta nacional, y dentro del sector primario la ~~uda crisis que 

el sector agropecuario presentaba implicando con ello fuertes 

importa.clones de alimento5 de mas de B millont:>~ de toneladas durante 

1983. Ello se axpltca, de ac1.1erdo al P.N.O. por los desequilibrios. 

d~l aparato productivo y distributivo. Asi 

importancia fundamental del sector a11ropecuario 

se sehala l• · 

el proce$O de 

consolidación de la economfA nacional, ya qua ~l gran potencial dR 

este sector ofrece la po~ibil idad de fortalecer el desarrollo, s.obre 

las bases de un mejor aprovechamiento de sus recursos (f>lan Nacional 

de OesArrollo 1983). 

De esta forma se establece que en el mediano plazo, la ganadería 

ofrece un mayar potencial de crecimiento que la agricultura. 

Centro de las estrategias especifican del P.N.D. so encuentran ld fase 

de producción, trangformaciOn, comercialización y consumo - solo nos 

ocuparemos de las fases de producción y comercialización - que son las 

determinantes para este estudio. 

1~ 



F••• du Producc1on: 

- ñeord•n•r lo• 1nc•nt1vo• y apoyo• d la producc1on para •ument•r su 

ef1c1•nc1a, •spectalMenta an la producción de los grano• bAa,co•. 

- Ampltar l• capac1d•d productiva a9n:ip~cuar1a y pa•quera, y aumentar 

1• productividad d• lo• recur•ow. 

- Fortalecer la organización d• los productore•· 

- Otorgar se9ur-id•d Juridica • la t90•nc1a tt• la tierri11. 

Faaa de Coawrc1al1zaci6n1 

- t1odel""ft1zar lo~ •l•teaaw de acop10,ab••to y r•gulación del _.rcado de 

alllll9nto• b~GlCO•• 

- tnteqrar de~anera •dacu•da 14 tnfr•ostructur~ de •lmacemamianto y el 

••rvlcio da tr•n•port•, atondtendo • la local1zactón y conc•ntraciOn 

de los productores y consumidores. 

- Orientar la 1nvvfiti9ac1on t9Cnológica h•cta l• 9eneracton de nuevo~ 

proc9diMiento• par• la C0i0•rcial1zac16n y el m~n•Jo de lo• alimentos. 

- Asegurar •l abawto •uftcienta d~ ali•entos enriqu~ctdos en les zon•s 

t11•s afact•da• por detictenctan nutrictonalus. 

Por otra part• •n laa 1 tneas genera lee de acción y para la producciOn 

pecuar1a •etral• lo a1qu1ent• '"•l aumento de- la producciOn d11 alt1nentos 

d• orig_,, p•cuario y la transformaclOn de la S•O•d•rla eMtenstva en 

intensiva. •eran 1mpul1iiado11 a trctves de la construccíon de obr·as. de 

fomento, dvl saeJoram1ento de la capacidad forr·aJera óe los paist1:!aleS1, 

del créd1to'y vl sequro ganadero auf1c1untes y oportunos ... 

1[, 



En el mismo sentido en el punto de apoyo a la producción se dice que 

"las inversiones ptlbltcas el uub~ector ganadero seran reorientada; 

~egionalmente de acuerdn las lineas d~ producción y loa orupo& de 

productores considerados prioritarios. De igual manera dar a 

énfasis a las obras de infraestructura ·ue apoyo • l• oanaderia que 

mejoren la capacidad productiva de los aoostaderos". 

El pr-09rama nacional dn alimentación, para ~1 mismo periodo que el 

P.N.D. contempla los siguien+.~'i objetivos genera.lesa 

1.- Procurar la soberania alimentaria. 

2.- Alcanzar condiciones de alimentación y nutrición qua permitan el 

pleno desarrollo de las capacidades y potencialidades de cada 

Sus acciones pueden fortalecer el mercado interno, condición 

b4sica para dinami~ar la economia. Dentro de las orJentaciones para 

las polfticas económicas, ge encuentra la polltica de financiarnient~ 

teniendo como objetivos a corto plazos 

"Mantener en operación la~ explotaciones agrfcolas, ganaderas y 

pesqueras, mediante el otorQamiento de c~dito seouroM. 

- "Apoyar la operación y creación de nuevas unidades de transformación 

de alimentos para aprovechar inteoralmente la producción agropecuaria 

y pesquera e incrementar los ingresos de los productores primarios". 

Por otra parte se menciona que habrá subsidios espP.ciales., mediante 

recursos financieros, la craación de obras de in1raestructura que 
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•poyen la producc:iOn deo alim~ntos priorit11rios cspecialm~nt:e en ~lreas 

de tempo,..-1. Contemplandotia créditos para rahabilita.r t.7 millones de 

cabezas de ganado, princ1p~lmente bovino5 y porcinDH $1endo el 

Banrural el responsable de ésta 11nea de .. lcción. 

José luis CdJva Ct9BB>t hdCP. referencia a la reces1on sufrida por el 

sector agropecuario do&da 1966 hasta 1976, y 51 bien en el periodo 

1979 - 1981 la agiricultu,.a crece a una tasa. promedio de 4.7 X anual cin 

terminas del P.I.B. menciona que a partir de 1982 se ob~erva 

recaida en la crisis •Qrfcola al declinar la t~~a modia anual de 

crecimiento hasta f .1 X, inferior al crecimitmto demogt"'Afico. A 

consecunncfa de lo anterio; se ha profundizado la 

alimentaria. 

dependencia 

De acuerdo a Jose Luis Calva C1989J 1 Mé~ico no podría cortar de golpe 

la import-ac:iOn <Je '20 6 25 % de sus alimentos, sin prvocar una hambruna 

interna de catastróficas proporciones. Esta &ituactón lo obliga a ser 

"cauto" < no libre > en sus relacionas internacionales, en un mundo 

en el ...:¡ue el "FOOD PQl;JER" P.5 un drma reul de las grandes potencias. 

De un modo u otro la e~pansiOn del sistema capitalista ha tenido 

oran influencid en la producción y mercado de los al i1Tientos. De ahi 

podr1amos entendC'r la paradoja de que los paises 

subdesarroll.ados fund.amentalmcnte agricolas sean las mas golpeadas por 

el déf1cit al1mentar10. 

1R 



L~~ leye~ que el s15tema c•pitalista de~arrollO, dentro de los pa19es 

del tercer mundo, creo una e!iitructura -.uci.al y ~conomic•, asi como una 

ideoloQia para 1avor~cer al capitalismo. e~istiendo la idea de qu~ 

e-sta estructura la adc>cuada para 109rar el desarrollo cz:conom'ico 

nac tonal. 

Siguiendo los tlpicos esquemn.s de dasarrol lo uconómlco, la 

1ndustrial1zación podrla lograrse apoyando9u en ~l desarrollo a9rlcola 

y pecuario; un saetar agropacuar10 con talas c.aractrlsticüs conduciría 

sin dud..,.,, coma lo hizo E. U. 1 JapOn 

industrialización acelurada qua su vaz deberla da apoyar la 

modernizaciOn y creciante degarrollo de la agricultura. 

El modelo de desarrolla econOm1co en México a partir de la segunda 

guerra mundial, ba'i>O en la lndustr1allzación acelerada y para 

lograrlo, las divinas provinieron de las e~portnr:u:ines a9ropucua14 ias, 

el turismo y los prestamos del e~terior. La fo1·ma mas "sana" da 

impulsar el crecimiento urbano-industrial fue apoya11doso en las dos 

primeros; ct:ando se ecnpieza a recurr>.r a lo!ii pr·é5tamos en 1ord'la 

sistemática y cre~iente (desde los primeros ahos d~ la decada de las 

setentas), es cuando se evidencia que el modelo a9oto a palancas 

de apoyo. E~te ha sida particularmente Qrave en el caso de l• crisis 

del 5ectar agrtcola que se empieza a manifestar en la ~eounda •itad de 

los ahos sesentas. 

¿ Por que? ~nt.ro en crisis el sector agricola. ? 

,., 



Las grlllndes. mayot'\1il!!i campesinas fueron objeto df! u1,..,, fuerte dorn1nac1ón 

polltica, manipulac16n y control que en lo substa.nc1al loi;;. dejb fuera 

de los beneficios del desarrollo. Los sobrec~plotO, los descapitaliz6 

y no les dla espi\Cio para. manifestar~e pollticamente en la liOc:1.adad. 

Parte importante del can \.en ido de t~"'.ls recomendac temes y Acuerdos. 

internac\onales van diri9idoB tec...11ificar la ar-Jricultura, eGto 

si9nifica incrementar el U!iO dR "insumos comerciales", aumentar lo& 

costos d~ producción y por ende mayoreQ requerim1entos financiaros que 

conducen a una dependencia tecnológica a lo» productoreg que los lleva 

a produc\r bienes d& alto valor comercial; en oeneral esto& hienas son 

para la exportación y Oo 11ccesariamente alimenta!> para el can&umo 

i11terno.. Esta modernización de la agricultura mexicilnrt se ha logrado 

en las ;:on.:i~ PCológicamcnte favorable°"' p.ara obtenur- Optimas resultado~ 

con el paquete tocnol09ico Jase Luis Calva.\qesl. 

De acuerdo Jase Lu1.s Calva (19881, el cambio estructural mas 

profundo introducido en la econom1a m'lxicana ha partir de 1qa2 ha sido 

preci•.:.<'-ml?nl~ dPprimir los salarios mlnimos a mE!nos de la mitad del 

poder de compra qua tenla en 1976. 

Los severos 1·ecortes en el consumo de carnes, lech~, pescado, etc. son 

una cruda realidad presenti.? en la mayor1a de las hogarE"s mexicanos, 

rE·mñrcandc.i:.c en ll'~ -zonas rL1rales. Este autor agrupa las causa 

l!conómi.co-pollt1cas ~n ~grandes c.:.onJunlos i.ntcr·uc~uc:i.nles: 



i.- Lit ccuda de la d~m..anda 1nlerna dr.o alimento~, determinada a su vez 

por la contracción de lo& salarios, qua conviert~ un factor 

d~presor de los precios agricola~ relativo& en el mercado abierto. 

2.- La caida de la rentabilidad de las inversiones agrtcolas y de la 

acumulación de capJtal en ciertas ramas do la producció11 rural. 

3.- Las pollticas instrumentadas por el estado 4 partir de 1982 que 

h~n determinadoz 

a) La bru&ca calda de la inversión pública en irrigación, fomento 

agricola y crOdito rural. 

b) La contracctOn da la demanda interna de al imnntos y m.11teriaso 

pr1map aQropecuarlc"l5 1 y 

c> La evolución de las relaciones da precio!; d~~sfavorables a la 

agricultura vt.:i. la fijación d<? precios da garanliL' de los granos y de 

los precios do venta de in~umo5 producido~ por el e~t"do, además del 

encarecimiento dd la maquinaria. 

Salomón Eclkste1n, citado por Jo!;O Luis Calva (190D>, dice que además 

do los mecani!:ITH".>S fiscales, bancarios y d~ precio!"> hay otros que 

pueden cau&ar transferoncias intersector1ales de capital; "estos son 1 

l.- Balanza de pagos: se concluyó que aun deduciendo la importación de 

insumos y bienes de capital para la ~gricultura, ésta hacia una 

.apc .. irldc1ón oeld 1.:.os1~1d1:..•1 dblt? L\ la balanza de pago~. 

2.- Transf~renc:1a de• capilal humano o "flujo" de mano rie obra. 
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3.- "Pre!ot ... "lmistas privados" no b.tnr.:<1rios y r.:rnta de tierr."ls a 

terratenientes no agricultores. 

4.- Salar10\:o Mfnimos1 el <salario mlrumo rur;al, difjere d"-"l urbano en 

un 15 X, por termino medio. En condic1ones de empleo pleno y st estc1s 

salarios se pagasen, efito tAmbién implicarta una transferencia de 

valor dljragado dt:!l campo la c:1udad, porque sic;inif1c:.ar1a que el 

producto de un dld dt:!' trab.ijo <mc1rginall el campo Sff evalua y, por 

ende, se vende en menos que al producto de un d!.,, dP. tt'ab.ijo 

Cmar9inal> en la indu~tria e en 105 servtc10<;". 

Algunas idea1t qua seo plasman anal libro de Cat"los Salinas do Gorta.ri 

"Producc16n y Participación polltica en el Campo" (1986) 1 nos servir.i 

para comprender la actual politica 9ubernamPntal, ya que desde el 

per'iodo de Migtml de la Madrid se marcó la actual directriz en materia 

agropecuaria, a t1·avez del maneJo presupuest~"ll. 

Sidney Verba, citado por Salinas de Gortori t1906) 1 seNala que no 

suficiente para un sistemá politice ser eficiente instrumentalmente, 

mantEner un sistema econó,nico efic1ente, responder a las dF!m~1ndas d~ 

los diferentes grupos, etc. el sistema debe también ganar y mantener 

el apoyo básico de sus ciudadanos ••• "Un siBhnna que obtiene el 

,¡poyo bAsicu de sus habitantes puede mantenerse un tiempo, pero t!:>ndra 

serios problemas para sobrev1v1r s1 falla su et1c1enc:ta instrumental". 

Se menc1onO que lc1 .:igricul tura, l?n forma histórica ha aportado: 
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l.- Un cxct:!dente de oferta de alimanloti, una vuz. que 11ati!iface los del 

sector rural. 

2. - Genera e)(.E.•dentes de uxportcilc i6n .. 

:s.- Transferencia de tuerza de trabajo a !lectores no a9rlcola9. 

4.- Formación dp, cap1tAl por p•rte de la 1ndu~tria via impuestos y/o 

precios de 9ara11t1a. 

5.- El ingreo;;.o neto rural permite ampliar el ir.~rcacJo a la f.>oblaci6n 

rural. 

Sin embargo de 11.:i.marlo 1lportac1ones, so le~ puede 1 lama.r 

exaciones que ~uf re el sector rural para bcnef lciar el dei.arrol lo 

urbano. La ai;¡r1cultura ha tra.n!>ferido in9reso<';j netos al suctor urbano 

mediante el mecanismo de precios, salar1os,ei:portac1ones, etc. con lo 

que ~demAs ge reduce al mfnimo sus po~ibilidades de capitalización. 

Una evaluación de la introducción del cambio tecnolOt.)lCO produce poco:::. 

cambios favorables en la vida de sus habitante~¡ se requiere que la 

tecnología sea ajustada a los requarimientos locales, que se e5timule 

a la organización local. 

La importa.nc1a del sector rural relevante en el proceso de 

crecimiento económico; sin embargo el impul•o que 9P. le ha dado 



travcz de paquete~ tecnoló9ico5 que a.umf;!'ntcn su productividad no han 

conducido a una distr1buc1ón nquitativa de sus beneficios. 

Esta~ alternativas mant1enen su contenido polit1co ya quu negociar con 

el estado, proyectos desde el punto de vista técnico también 

estaria haciendo a partir de fi'luras •sociativas alternatt.v•a como1 

Uniones de crédito o rondes de aseguramiento. 

Sin embargo, para. ~arantizar la autonomia técnl.ca, la orga.ntzación 

campesina debe set~ capa:: de co:atener aconomit:i'ment!J a su propio cucwpo 

t~c:nico. 

Se re-quier€! <!l fomentar las comisiones ruvisoras, que anal1cen t?l 

informe contable, el avance de los tr"abaJos, la s1tuación financiera 

de los proyecto~ productivos, etc., para consolidar la ot"'ganlzación 

campesina, esto lh~g¡¡ c,uilndo se logra df'sarrollar ta cohe<:iión interna 

y la autogestión. 

La~ U.E.E.E. nAcen y se desarrollan en un conte~to de crisis nacional 

del se~tor a9ropecuario en el marco de un plan global de desarrollo 

que reconoce la in·portancia de impulsar la producciOn a'lropecuaria¡ 

pero con una polttica económica recesiva qua aunque necesita de nuevos 

proyectos productivos no los apoya suficientemente; aunado a esto loti 

miembros "bl:'naficiado:;" con el proyecto de las U.E.E.E. en San Luis 

Poto::.1 no est"'-n plen~mPntP integ:rado~ y convencidos de que no es 

proyecto ajeno, sino que es su proyecto. Bajo estas condicione~ habrA 

qut~ e-.aluar los resultC\dos obtenidos por ltts u.E.E.E. 



b.- UBICACIDN 



b. UBICACIONF 

6.1. Macrolocali~•ciOn 

El pt·e5Rnte estudio d~sarrolla en la zona sur del estado de S~n 

Luis PotaG1 1 en el municipio de Villa dQ Reyes, el cual forma partu 

dol Valle enclavado en la ramificación de la Sierra Madre Oriental 

denominc\da ''Sierr"a de Bern11lejo" y el nucleo moptaMoso de "San Diego". 

b.2. M1crolocalizaci6n. 

La cabec\lra municipal de Villa de Reyet:0 se ubica al gureste de la 

capital de estado, " 1821 m.s.n.m., ~n las coordan~das 21•49• 

Latitud Norte y (Cabrera tp1f'la 1 

19b9¡S.P.P-INEG1,Anexo Cartogr~fico,19051. 

6.3. Colindancia~. 

La'3o r:olindanc1a!i del 1m.1n1c-ipio son las sigulentesi 

AL NORTC 

AL SUR 

AL ESTE 

AL OESTE 

Municipios de San Luis Potogi y Villa de Zaragoza. 

Con el municipio de San Felipe; Edo. de Guanajuato. 

Con el municipio de Santa Maria del Ria y T\erra Mucv,:i,. 

Con el municipio de Villa de nrriaga. 

b.4. V¡a~ de Acceso. 

o. 

Las vlas de acceso al m1Jn1cipio partiendo de la c\uda.J d~ San Luís 

Potosi sobre la c:c..rretet~a federal 57 HC)lico-P1cdras NccJras rumbo 

Queré taro, se recorf•(m :Z5 Km. y se toma la des"\ ac tón a San Felipe, 

Gto. av~nzando 22 ~ms. 
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En cu•oro .,n••o •e ponen l•• d1stanc1a• que hay ttntre l• CAb6?Cera 

IM.lntc' P• l y lo• •J ido• que thtnen 9r;,nJ•• porc ln.u1, •vtcol .J.s 

•'ldblo.,. lttCh•raa. 

0.!5. D•wr:rapc10n F1,togrAflca .. 

L• z:on• <Jond• •• n11.t•bl•C:1Prón l•• un1d.-.da•. de producc1on 

pl•otcae cuy• h\drolo9tA ctm•t• unic•••nt• del rto S•nt• l1ar1a, por lo 

d•~•• •·11stan di~•r••• pre••• ue p&quehA c•p•cld•d y fund•mentaJm~nt• 

•• •b••t•c• do r-o:ro• protundoa. E•toa po20• •on los que han hecho de 

eiwt• v•ll• un• :rana .,.1nente-ente •qrtc.ol,., ya que i1nt.erH.1..-1nente el 

culttvo pranc1p•1 •r• •l c1'1l•, y actualm9'rlie uno ae lo• cultivos "'ª• 
¡tmpurt•ntll"'ll •• 1• •l.f•lf•t •Sto•• debe• qu• en el col1nd•nte- •stado 

d• &u•n•Juatn ••ere-o unA cu•nca l•ch•ra que t•nfa que ••r abastecíd• 

Por zon•• c•rcana& como ••t• .. 

.... Jn•oo..., lo •nt•r1or· loo ••t•blo\:l f<llm1l1ar•5 1 1PJ1aal«c"~ y part;tcul&rl'ts 

••tl-..l•ron •I ••t•blecl•1ento d• la ~lf•fa, con•arvandoae el ~atz y 

•I fr1 JOI en ZOO•• d• r"t•qo. 

A ..:cnt1nu•c1on d•1·~"'º• un,, brev• e><pl1cdc10n del tipo d~l' •ueJo'!ll de ta 

zona. 

En ••t• rooa le.on•"'o• r•t l•no'!I •luvt•l•t1 con >eet'05ol c.llc:tc:o y lav1&ol 

cr-o•tco. f-01 o~ra P•tre •ncontr•IMl• do• tipo"" do ho1•1zontes a, uno de 

wl 1t;• .. , •I 'lu• p:11•ul•r"""nt• .... 1P. c-n11ut.• c;c1mo "C.:'ll 1che" o .. tepetate" 

qu• •• vn tior1zo11t• c:•lcAr•o tpt.-troc.&lc1co' ~hOl1t·tH"'ldo • impermeable 

tCr·""'''º·"·A• 1"'101 S .... f-'. -INE.ul l.,..t.10). 
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Vegetación. La veQetac10n primaria de l• tierra 9e enc.uentl"'a 

cataloQada como matorral desertice e~pinoso, éste tipo de vegotación 

ocupa VArias comunidddes cuyos dominantes presentan como denominador 

comun la caracteri&tica de ser espinoso$ o pUnQentes. 

Asi pues enlistaremo~ la5 comunidadu9 principale~ y sus espacie• 

dominantes1 

Matorral Desértico Micrófito 1 Larrea dtvaricata, flouren~ia cernua yF 

acacia spp.F 

Matorral Desértico Confertifolio i Yucca filiferu, Agave atroviren5,F 

Condalia mexicana, Koeb~rlinia spinoza.F 

Matorral Des~rt.ico Caduc l fol'io 

celtispallida, opuntia sp.F 

Matorral Desl•rtico Crasicaule 

Acacia fornestana, A. tortuo~aF 

Opuntia spF. 

Hator"ral Desértico Demd,rocrasicaula: Hyrt;i l locact.us qcometrizansF. 

Matorral Desértico Platicrasicaule 

splnosior, o. megacantha, o. leu1...otricha.F 

b.b Descripción Climática. 

Opuntia fulgida. O.F 

Para completar la ubicactón pondremos la clasificación climAtica de 

Kóppen ; 

Fórmula Climática 



18 xC. ustiliC:.tón •et:A "n inv1e1•no, t-Qmperatur.a 

mes ae JU01CJ mtnimtt. d"' -59. C en el 11tc• da Druwo \S.P.J:. .. - CGSNE'.Gl,1901> 

Foa&mos $el'1•la1• que ul !.3 h de 1.a Poblacion del municl.pl.O do Valla de 

emb.:a.r90 el nivel da 1nstruc:c:16n "" bastanl·• 

ba.JCJ •t c:on•id•r&mO'A que tan solo al 214 4 ·1.. cu•nt.;a con el nivel 

el@inent:al ( cu•dro 1 >. 

El estado de San Luis Potosi 'lioe ha c:arc11c:t~r1:zado po,- su ft>r..,or 

reli91oso y el municipio de Villa de Raye~ no pod1a •er l• wxepc1on. 

&lflOda aqu1 el 95 .. 0 X. d• la poblac1ón du r11J.i910n c::AtOlica, pero 

pesar de t9&to la 19les.1.a no esta.bl&ca n1n9un tipo do influ~ncia 

pt)l t t tea. al menos l!n torma .atn arta. 

La rel t91ón de los pTotesta.nte<G alc;anz• el 3~3 ~. y l•\i p•rsonas sin 

religtOn no llegan n1 a.1 l X ssiendo ast•u persona• laa qua llce9at"\ de 

otros lugares o egtadc~, a trabaJar en estu mun1c1pio (cuadro No 2 ). 

tl '-'2 • .5 -:.. de J.a poblac:1on económu:amente acttva -P.E .. A.-, est11 ubic.ada 

en el r.ec\.01· a9ropecua.r10 y esta situac.1on no& explica, en parte, el 

de tan ba.10 nt .¡al eoucat t "º que 



anteriorml(;>nt·e.aunr¡uf~ C!"itc"l afirmación 

tenemos que- el 1 .. 2 '% del sector a9ropecu.'lrio lir:.-ne un nivel técnico 

supl'8rior y al 98. 8 '% r-eslante se ocupa de labores que no requi.eren de 

prt:-p¿i¡r•'lCtÓn .1l9una }'que c.on l.a pr.1.r:tJCd }O iJOmlfl.JO (Cuadros 3 y 4 ). 

La mayor- pnrte ele las viviendas son pr-opias y eGto se dr:!be 

fundamentalmente .:il tipo da tcmcmchl dn la tierra que e>ciste, pero 

tembién hay QUP sarr.1.lar que e:dste un promedio df'! 7 persona~ por casa 

y al nümero de cu.artes no son lo~ suf1ciantes. 

Por su parte los servicios de? las viviendas son mfnimos ya que cuentan 

con energta eléctrica y agua poti."blP., ~ola l:?rl lds urbana!:. 

disponed& una red i~terna por casa <ObservaciOn Directa>. 

En las casa~ de los ejidos, la mayor part.e de estas t1enen piso de 

tierra y la~ meno~ lo tienen de cemento; las paredes son de adobe y 

las casas recientes lo Licnf~n de ladrillo ro;o c::on losa de concreto en 

el techo. Por su parte lus viviendas tradicionales el techo lo tienen 

enladrillado sobre vigas el cuarto principal y de tejamanil y lámina 

de Citrtón los otro!i Cllclrto!'.> y la coc 1na <Observac10n Directa) 6 

A pesar de que la mayor parte de la población cuenta con gas, el 

uso cotidiano la le~a continua siendo el principal combustible, ya que 

su costo relativo es menor. 
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EL r~ad\o y/o grabadora5 son olcrnent.os que no fal t.11n en casa al9un.:. y 

csunque las antenas de televis1ón ya se ot,'iiervan en los techos da 

al9un.s'1> ca'3.<t...:> todavia no 'l&e 9enE.~ral1;!an. <FuenttJ: ObservaciOn Directa). 
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7.- ORIGEN DEL PROYECTO 



7. fJRIG~N DCL F'hl1rt:.Llü 

7.1. Or19an del proyecto du las unidades pecuari.;,t~ 

Fué 1o-n 1979 cuando se po:.-.11!=.ó qua Pn l.;l o:nr1u d1~ Vl 11.n dff Reyes:. se podian 

est.'lt>lecPt' unida.des <:tgrupecuarias bas .. 1daJ> en que en dicha zona existe 

~gua sufici1.:-nto p.1ra e&talJJec:er un proyecto rJe dicha lndole. Sin 

embtjrqo no hubo ninouna def1n1clón aJ re!:.pP-c:to y no fuo sino en 1902' 

cuando se retoma esto pla.nte.imienlo y se 1nicic'ln invest1g:ac1onE?s. sollr·e 

qui\ tipo de E!'Kplotac1oneos sQri .. ·:m loits adncu.:uJa-r; por µarte del Gobierna 

del Estado s1c>ndo para ~'!ntonce~ 9r_.(,eor·rhtrlar de San Luls Poto~f 01 :-'roí. 

Car•lus Jon9u.1 tucJ Darrioo;,;, 

En 19El:: con r:>l a"I t1::1proyL'C to al o)borado y prQv t ~tao;., l .'\s de t l vi d¿.¡des 

p~cuarii\~ que ,Pt1d1ercl.n de<Sdrrollt:u·se CO'TIO : bOYltlr.lS de ltoche, porr_1nos 

le canf1r10 a ld S~crolart~ de la Reforma 

A~raria y al Banco d~ Crédito Rur.ül d~l Ntire~t{:l SaA. la tan?.3 de? 

promocion.:ir e~;tus activtdades r.n los 20 ejidos quJ? conforman el 

municipio do Villa de Reyes. 

La tdrl::'.J fue ardua y se llevó todo 1983 para que los cjJdo~:. aceptar<ln 

éstos programasª Las ac:t1vfd.,odQs que se /"eali~aron para llevat• a cabo 

el pt·oyecto se detallc.1n a continuaciónª 

Se lan~ab~n cot1wocat.ut·1~~::. a los eJtdas p.:u-¿i tr~t,:lr el asunto rJe su 

partic1paciOn en el proyectr-> peclwr10. En IA m,.¡,yor pat"te de los 

e;1dos se tuvo QLte recur1 11· la SP.')l'nda convocatoria donde, de 



dClll~1~do •• la Ley FederJ.l du la Reforma Aqraria, torn.Jl.Jan los 

acuerdos re&p~ctivos los cuales eran vAlldos para ln totalidad del 

ejido. 

En dícha~ asümbleas ~e les ~xpl1caba los eJidRtarins en quú 

consist1a. el menc1onado proyecto anali;?.ando lo-:i -:.iquir.nte'!> puntos: 

-Para la formación de los grupa'l, los participantes requer1an ser 

ejidatarios reconoc1do5 por la S.R.A. 

-Si asl lo raquer·ia ll's \.1n1dad 1:-11 for'ma.:ión, aportar ur1a porcit'm de 

tier.,-.:s Yil iuto11-cl. de temporal o de riego. 

-Aportar la mano de obra para la con~trucciCn de las unidades asl como 

matí.'i-1.al de la zona en caso de '"'er necesario. 

-En asctmblea g~nerul ya fuera 01·d1nariñ o extraort11naria, r:!'l eJ1do 

aceptara la Cr'"ilCión t!e una o mus unldr:1rles pe-cuartas. 

Por -su parte el Gobierno de E!".tado comprometiñ la 

infr.=i.estructura p~cuari.:i roPCE?sdria pilra cada unidad oportarido el 

mat~r·ial suficiente. 

Se decia esas asambleas que una veoz: terminadas las obras pecuarias, 

el Banco de Crédito Rural otorgaria los créditos necesarios par.l el 

cqu1pam1ento de las unidades y l~" adqu1s1c1ón de lo'=' a111in~•le:;. A51 

mismo otor·y¿iria créditos de i1vlo para el desdrrollo normal de éstas 

empresas. 
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En lo que resp~cla a la Secrotaria de la Reforma Aqraria, la 

encargada de aux1l1ar 11 los grupos intu9radus a crear reglamento 

\_nturno de trabajo, t?n donde se definlrian lus derechos y ubliQacioneo'S 

de los socios, asi como lñ~ s;u1cíones con rasptoacto a la nueva empres.a 

ejidal. 

Debido a la poca o nula experiunc1a do los ejtdatario~ en empresa~ 

pecuarias de ulQvada tecnolo9!a ge le~ ofrecio orientarlos a traves de 

cursos y asistencia técnica y contable on formil gratuita por parte de 

Banrura l. 

F1nalmente 5e les seNaló qu~ para dismtnuir lar. coslos de operactón s~ 

ere.aria un.¡¡, plant1:1 de alimentos ba.lanceadoc:;, ftnanclCJ.dil por Banrural 

que tendria la finalidad da producir alimento terminada pdt'd c:~rdu~ y 

aves de en9ordn asi como concentrado para lo~ establos lecheros. 

La planta de alimento~ balanceados se re91ria a traves de una Union de 

Ejidos, la cual estaria conformada por los 20 ejidos del municipio de 

Villa de Reyes < cuadro 15>. 

De tal forma los eJidos optaron por las explotaciones pecuarias 

se senala en el cuadro 7. Sin embargo al terminar las solicitudes y 

darles los trámites cor-respondientes se encontró el problema Qllr. el 

Gobierno del Estado no contaba con recursos económicos para iniciar 

los trabaJos de construcción de. la!> unidades. 

l'• 



7.2. Poolrtic1pación Estatal 

No fue •irio ha'litil 1984 en quo fio& consiguieron los recursos económicos 

fadcralet> par".a la iniciación do las obr.1s. Sa e&per"ó '5 meses en lo 

que la autorización de los recursos llegaba, siendo entregados éstos 

al p1·ograma dF.' desarrollo rural ( P.O.R.) 1 dependiente del Gobierno 

del Esta.do. 

En ese mismo ano &U terminaron 3 est~blos lecheros, 7 granJas dVicolas 

y 9 granjas porcina~. 

Asi mismo se inic i.;i;ron las obrc..1s p~1ra 1 a construcción de la planta de 

al1mentos balanceados la cual iba a SE!r ubic:ada en los terrenos donde 

anteriormente estaba 

liquidada por incosteabl~. 

dashidrdtadora de alfalfa la cual fue 

El estddo part1c1pO activamente en la creac1ón de la infraestructura e 

incluso formó una ofictna espec.ial llamada " Oficina de programas 

espF?c.tales ", misma que er"a ancargada de diri9u1r y controlar la 

con"P~rucción de las nuevas unidade5 pecua.r·i.a~. 

Cabe mencionar que actualmente esta oficina ya no e)(ist.e y no pudimos 

racabdr m.:1yur· inform.u:ión al re~pecto ya que al termin¿ir un Sl.!xcnio de 

9obiet•no, los archivos son concentrados a otros lugares. 

En muchas d~ las unidades logró terminar completamente lo 



En general la invoraión dal P.D.R. aEOcendió 

272"410,500.00 d~s9losado du la sigu1entu forma: 

Granja Porcina 

Granja Avlcola 

Establo Lechero 

Total 

$ 106'587,000 

... 1"36"710,000 

s 29 º 113, 500 

... 272. 410, 50(1 

la suma de s 

La participación esto'.ltal por unidad fue cotizada de la fiiguiente 

manera 

Granjas Porcir1as ----------- 1o 11"042,954 

Planta General sala de gesta.ctón, lactancia, maternidad, 

iniciación, engorda, corrales, tanque t:'levado lJoduQa., alQibe, rampa ~ 

imprevistos. 

GranJi\~ Avtcolas ----·-------.., 15"189,684 

Con~trucción de 2 naves de 10 x 100 metros. construcc10n de oficina, 

caseta de control, fosa de cal,bodega, fn-;;.:1 séptica e imprevistos. 

Estable..=. Lecheros ---------­

Equipo de bombeo 8'' motor 100 c.f. 

y una subestación eléctrica ------­

Construcción sala de ordcN.::i., de es­

pera y oficina -------------------­

Construcción de corrales para bece­

rrus y vaquillas. ----------------­

ConstrucciOn de c1ster·na con capa.c:1-

;¡ 

$ 9"704tll0 

$ 4'500,000 

$ 2º871,803 

600,000 



dad de 20,ovo lts. ----------------

Construcción de bodega ------------

!.!"previstos 15 % ---------------~ 

Fu~nte 1 lnvestigaciOn directa. 1989 

7.3. Participación Interdeprndencias 

s 1'50,bOO 

fi 1 '2ó5,407 

En e5te apartado eKiste poco por mencionar y~ que las dependencias que 

particip..-,.ron activamente partic:iparon activamente fueron : la oficina 

de proqramas especiale5, rlel Gobierno del Eslddo, lil Socretaria de la 

Reforme\ Agraría y el Banco de Cr~dito Rural del Nora~te S.N.C. 

En lo que refiere al Gobierno t.lel Estado ya describimos su 

participación; ahora bien lu Secretarid de la Reiorma Aq,..ar1a 

CS.R.A.>,además de participar en la promoción de ó~tas empresas 

encargó da realizar los trámites legale~ para la c:rP.ac:iOn d<? las 

"Unidades Económicas de Explat~c:iOn Especializada'' ( U.E.E.E.>; asi 

como de las " Unidades Agt·icolas Industri.ales de la Mu,:iP.r Campesina 

< U.A. l.M.C.l. 

Los tr.:1.mi te'".i fueron d yroso modo dC:! 1.:1 !:>iguiente m~-..nera: 

1.- Expedición y calif1caci6n de las solicitudes de integración de 

las unidades. 

2.- C~lific:ac:ión de las pt·ogramas de trabajo. 
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3.- Tr~mttcs anti!' el Re1;nstro Agrarío Nac1onal, de la crl'..!ac16n de las 

U.E.E.E. 

4 .. - Tr~\míte ante la Secretaria de R1:~lac1onci; E><teriores; por la 

creación de las empresas de las U.A.1.M.C. 

Finalmunte sa anca.rgO du d& cert1fícar los reglamentos interiores de 

trabaJo de c.,(1da unidad dandole leo.ilid.:id a los mismos, siendo esto 

proceso y..a entando las Lmidade~ en funcionam1entn. 

El Banco de Crédito Rural participó ~ctivamentu desda el proceso da 

promoción de e"Stas unidades real izando en c:ompal"iia dr. las otras 

deperd~ncia!l. 1 juntas extraordinarias en la m~'lyor par•te de los IE!J idos. 

Asi m15mo aux1l10 al levantamiento de la documentac16n legal 

coordinación con l& Secrutaria de la Reforma Agraria. 

Una vez que fuP. terminada la obra de infraestt"t.tctura, el Banco de 

Crédito Rural se ~bocO a realtzdr lo~ estudio$ técnico-crcditic1os que 

determ1narian la v1abilidad f1ndnc1era de loü proyectos y su pluzo de 

.:¡111ur·t1.:.:.1L:1bn. 

rara. t.:ada tipo dL> empresa. se ust<\blecieron parámetros técnicos 

conservadores de tal forma que deJaron margen de manr.Jo al ejidatario 

que iniciaba nueva exper1enci~ Bn estos tipos de empre~CJS <cuadro 

1::?>. 

En ¡ri>H4 otorc-:j.:'\ron 14 créd1 tos refcu.:c ionar·1os p ... ~r+'\ gr.:;;n 1.:1s 

avlc:olao;, 7 9ranJas porcinas y 3 establos lecheros. 

l'l 



El valor de las invers1one5 se detalla en los cuadros 8 1 9 y 10. 

El va.lor total dn la\'i 1nverstone•.l dal Banco de Crédito Rural asendió a 

la suma de: S q53"797,130 

s19u1ente forma: 

baJo Gste programa, deSQlD5ado de la 

GranJas Porcinas 

Granja~ Avicolas 

Est,').blos Lcchero':i 

$ 166"812,528 

$ 117"299,036 

... 169'685.~66 

Total S ~53"797,130 

Fuente: lnvestigaciOn directa. 1989 

Cabe sel"li'lar que las obras que qued.iron inconclt.tsa~, se terminaron con 

recursos crediticlos lo que oc.acionó un.:i dfJSVÍrll:16n del crédito 

refacc:ion.:irio oto1"gado por lo que la vez, alguna!>. unidades no 

adquirieran todos \Qc:i conceptos que r.~ habtt\n c~t'ipulado 

contrato respectivo. 

Sin embarc:;o y pe.,;c a l~"\s dificultades in1ci.:\les dP 1905 la mayor parte 

de lit1.s unidades entraron en operacton. 

Hac~mos 1~ observación de que los $ 453'797,130 de crGditos 

refaccíonarios, el Fídcicoml.SO de Crédito p.:tra Areas de R1egop y 

'Temporal ( F!CART ) , real i:-ó e:-1 descuento df?l 90 i. es decir de S 

408"417,417. 
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En 1905 vio la imperioso. necewidad de ampliar los créditos 

otor9adou ya que aun•do al de~vio del crédito para la terminación de 

las obras , la in f l•c ión ga lopant~ desfasaron el proycc lo a9ropec.uat~io 

en oener"al. De es.ta forma bajo conceptos sinn \artJn o i9ualas 

otor9aron nuevo\i créditos. 

Se ane~a cuadro con los montos eJarcidos en cada ano y por" unidad 

cuadro 14 l .. 

Terminaremos este punto mencionando que la apartaciOn de los 

intP.gra.nte~ d"" la.11 unidade-s rn la conslruc:ci6n de §'.US granjas fue en 

mano de obr~ y recursos de la como son: arena y pierlra 

prlnClp.i.lmente.a'!Scendiando a la suma de 48'546,000 para los tres 

proyectos pecuarios. En el cuadra No 11 se observa la aport ... c1ón por 

actividad, de los productores a esto~ programas. 

Sin embargo a varias unidades se les remuneró el trabaja ahi efectuado 

y solo unas cuanta5 de ellas ~eal~zaron §U aportación gratuitamente. 

7.4 • Ope•ativadad 

Si bien en las. zona~ urbanas exi'li>te la ll<1mada " cultura de la 

pob1·e=a" por Lewa'á, en la.s drl.la~ ruralP'5 se ha denominado el .. Síndrome 

del enc.oi;¡ido", segun el c.uc1.l los c~rnpes1nos se comportan en un3 forma. 

exesivamente atenta y corte~, por lo que raras veces toman al9una 

,,, 



inicia.t1v.i dentro t.le la comunidad, 

humilde 11 

la imagen del campesino 

L~ denomlnada situación del 11 bien l1n11tado '' h~ ~ido, por otro lado 

obst.-¡culo para el desarrollo del mismo Cümpesino. Esta es, quu los 

campesinos consideran 105 recursos du la comunidad como finito;, de 

tal fot·ma que s1 miembro dll' la comunidil.d int.cmta aumentar 

valores materic."lles, entoncas el resta de l.:i. comunidad lo considera 

como un ataque directa hucia propias recursos4 

A la ve: Carlos Sc"ll ina~ de Gort.:iri <1986) 1 se~~la que 

diversos factores que influyen las 

existcp 

el buen 

funcionamiento de los pro9ramas4 Es decir el contexto de 1<1 co1nun1d.1.d 

influye en la pnrticipación y inodo di:!' los pobladurE:!ti. 

El tamaf'lo y la densidad de lns comunidad 111flllyE:> en la part1c1pac16n 

de la poUlac~ún, úLservandose que entre pequen~~ l3s 

comunidade=:, los intereses de los grupos son m.1~:. identAficables y 

existe mayor comun1cación. 

Del mismo modo la homogenid~d ~ocio-económica de la población es mayor 

en un núcleo pequef"lo disminuyendo entre mas grande es la comunidad. 

El entorno qeo9ráf1co, la del1m1tactón del t~rritnrio prop¡o de c~da 

comunidad hace $C:?nt1r a l.:t mi~ma una especie de nucJonal1smo, el cual 



pttPdlti>fldo Pntra inayor .ambigu1tdad aK1•te en los 

t•r1·1tor1ala'5. 

llrn1te6 

L.:ui d1v1•1nntt• polltsca!i 1nternaQ y l.a compmtenc1..-. contribuyen al 

•umanto en la part1c1pac:ión de 1011 c1udadanos, & 1nclus1ve •e s1ent11:t 

c1t1rta cot11H1.1ó11 entre •llo•, p•r""O •i estas tandvnc1.as e&tan mal 

encauendas llffgc"lO a provocar una virtual d1oa9ra9ac1ón do l• población 

con ,.u,.. re•pect1vo1i •f.ctou. nv9iltl\1Df9. 

l:.l or19&n de la comunidad, la vstatJilldad de la re&id•nc1a y las 

orqan1zac1011e,. voluntarias la 

Ld pres.ene 1.a o atu•enc la de\ l 1deraz90 en Unil comun1dad Juega un pape 1 

funddifUi'nt.al en el c:omportam1ento du los partictp.11ntes rurales. 

Charleu A. Murr.ay, et tado por Sal 1nas <.1986), a.f 1rma que el etec. to 

dRl liderazgo• la co.nunidad; dondu lau comunidades 9'&\s competentes, 

mayor ca.pac1dad para. resolver •us problemas son la1i 

que tiene ltder•azqo pt·esente y activo. Por el contr•1r·io 

l ideraz90 def le i•nte, inc i t.a a una. baja part .le. lpac 1ón comunal y t len en 

conflictos lnte1·no§. 

Un 11der se puede considerar a cu.al9u1•r persona que tienm 1nfluen:::1ci 

en el comport•m1ento de un grupo, en or9an1zac1ones. 

de..acrat1..:as o autar1tar1as., formales o 1nfo1•ma.les. 

i.1 

pueden 



De esta forma de acuerdo a lag problemas de ln. comunidad¡ ser"an 

objetivos a alcanzar, docir si eli una comunidad pasiva que solo 

'l,uiere la obtención de snrv1cios < limpia da calle&, •lumbrada, 

pavimentación, etc e), objctivoo:::t limitados; en cambio 

objetivos elevados implicarian un Cllmb10 substancial en la comunidad, 

y an situaciones de prasión el lideraz90 puede ver afectada su 

e5tructura. E'!!S d~c1r, el problema y su respuesta pueden duterminar la 

orientación autoritari"' o democrática da un lider <Salinas da eortari 

c. 1986). 

En una de las conclusiones de Ostl? libt·o, Carla~ Salinas (1986> senala. 

que la respu~sta de los func1011 .. ,rio-:. de lc"\S dt~pm1dencias lao:::t 

peticiones de los habitantes l:!S importante, pero el liderazgo influye 

sobrümanera para la muchd o poca participación del pueblo. 

Por su par tu Gu5tavo Gordl l lo <Los campesinos a 1 a.scil to del e 1e.lo. 

19881, en sus tésis sobre el func1onamienlo df..> la Coalición de Ejidos 

Colectivo'."> de los Valles Yaqui y Hayo, Sonora, a1·>:ju.menta que un 

objetivo primordial de la pnlitir:a económic"' de Jos organismos 

campesinos debe su fortalecim1ent.o esa a.rea, ya que e~to 

conlleva desarrolla politice organizuciones, pero el 

fortalecim1ento económico debe darse en un marco de bienestar social. 

Al ejido organizado o en v1as de serlo, se le trata de controlar 

económica o poli t icamente y el terreno dond¿. se pl1E.•den hacer al ian;:as 

efec t1 vas y g.::1n°"'r batallas en favor de los ejidos es. el económico. 



L.1 1..'lulugestiOn campe•ina se entlend~ como el control campesino sobre 

determinados oro•ni~mos vconómicos trave~ de la generación y 

apropiación de su!I proce'!tos admini5trat1vos y productivos, siendo 

obJi!t1vo el cor"'ltrol dol proc.eso productivo y la retención del 

excedrntfl QP.nl"rado en wl ~jido. 

Exist~ la nece~idad de tener lider y el mejor semillero de estos 

son lat\ reuniones mensuales de información. La realización de 

progr<l.mas propios e~timul.'l la partic1p.:tc1ón de loto ejidatarios para 

sacar adelante uus metas. 

Aunque la asamblE.!.t gen~ral de ""l:.dat ... rlos es la m.\xtma autor·1dad del 

ej1do, lo frecuente as ~"P sirva de concenso a partir de decisiones ya 

tomada~.. Ld legi"'lación agraria tiende a concentrar rea.yor nt'1mero 

de atribuc1ones en al preo;:¡,idente del comisari.ado ejidal; e'5ta 

tf'!ndenc i a cOn'esponrie práctica trad1c1onal concentr~dora de 

poder dü deci~:s1ór. en una ..-.oli4 pP.rSOlla. 

Dice Gordillo Op. cit.1988. toda la legislación agraria eata 

permeadc.°' por un pr1ncip10 b~\sico que $e s1nteti=a. en el pc,pel tutelar 

del estado sabre el movimiento campesino, hay pocos ámbitos de la 

actividad eJ1d.:i1l que queden fuera del encuadramiento 9ullernamental. 

As!, detras de todrt. ac.c10n guberndrr.cntal prevalece la idea tutelar que 

SUJL~tos d.ct1vo· ... 
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La banca comercial normalmente no tiene injerancía en l.-. orgainizaci6n 

de los acreditados, lo contrario de la banca oficial y es•.o seo da ya. 

que la r&cupnración del crédito de la banca. comercial esta cuoierta 

por garantías dal acredit.-ido y/o or""ganismos gubernamentales d1t 

fomento¡ por su parte la banca oficial, on el caso del credito de •vio 

tiene como garantta prendaria la co••cha, •demás da la calidad moral 

del acreditado, avalada por la S.R.n. 

Por ser· l~ cosecha la gardrlti~ prend~rla, ~l ca~pQsino pierde el 

cuntrol sobre su producto no solo sobre la proporción de ~~te 

relación a la deuda contraida, sino también da &u eucedl!nte generado. 

Para hacer frente a sus camproin1.,;;os, el cC1:mpti:!5ino sale en busca de 

otros ingresos; pero lo mas frecuente es que dichas deudas no 5Can 

saldadas y se someta al ejidatario al circulo vicioso "endeudamiento­

condonación-endeudami en to••. De esta forma el cr-Cd i to se tran'3forma en 

un subsidio para la reproducción y mantcnir'licnto dn la familia 

campesina y del s1st~m~¡ por la relación dal movimiP.nto campesino 

el estado la banca oficial es tambi~n un anarato politice. 

Gordillo de Anda, en Estado, Mercados y Movimiento Campesino, 1988. se 

refiere a la tierra que se le adJudica al eJidatar10 y la propiedad 

jurldica de ésta se le oton;tJ -no ampl i.amenle- al núcleo ejidal. Sin 

embargo la economfa de la tierra, decir la capacidad para 

destinarla a una u otra actividad, es dependiente de las dec1s1ones 

del estado. 



Los mecanismos de ettacc:ión del eiccedcnt~ de la producción se r19en 

b~sicamente por criter1os de oanancia privada sin embargo la banca 

oficial ejerce tuncion~s de polltica económica y es entonc:es cuando 

entes m~canismos de exacción obedecen a cr1tar1oa de reproducción y 

mantenimiento del tiistuma capitali•ta en su conjunto~ 

En referencia a las acciones del gobit?rno para 'reactivar y reorientar 

el sistema eJídul dir.e que e~tos tienen un fuerte sesgo economicista 

siendo su pr1nc1pal instrumento el crédito oficial. 

El eJido hoy, una unidad da pr--oduc:ciOn y supone un u~o íntnnsivo 

de mano de obra rural. Esta Gi tuación o:Jin f:"mbargo, refuerzc"l la 

presión sobre la tierra, y para disminuir esta fuerza se tratan de 

crear emplc.>os lraves de la instalación de •groindustrias con 

resultados mas bien modestos. Otra forma para disminuir la presión 

son los subsidios 

familia~ campesino. 

abiertos u ocultos}, al coro;::,umo del nucleo 

6. Gordillo, Op. c1t.1988, set"fala quE.~ los elementos fundamentales de 

una politica tendiente dotar al eJido d~ una b11se propi~1 d~:o 

.:o.ct.1mt11~ci0n son: la i'UtonomlA técnica, financiera y comercial. 

"La autanom1a f1r1ar1c1~r·~ t·~terid~ a la capacidad del VJtdo para 

nego~tar· fLtentea ~ltQrnativa~ de crédito. 
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ret1er~ a la capacidad del eJtdo para disputar, el terreno del 

mercado• el &Kedente oenurado en el propio eJido y refuncionalizar las 

diferenl~s 9amas de ~ubsidio estatal al sector agrario. 

La autunomia comercial es la instancia estratégica en el proceso de 

constilutr una b~'\se propia du acumulación de las oroanizaciones 

campesinas. 

La autonomf.~ tb~nica, complementaria de las otr~"ls dos 1 

indispensable ~n tres areas: 

a) La agronomica-pecuaria con par!lonal inserto en el proceso 

organi"Zat1vo generado desde los ejidos para que no dependa y so 

oriente a la polltica de las diversas 1nstítuciones agrarias. 

bJ L-" administrO\ttvc'I contable 1 aqu1 es entender que Ja capücitaciOn 

campesina solo puede asumirse partir de la inte9ración entre 

técnicas y campesinas participantes en la pue~ta en práctica de los 

proyectes surgidos de la argdnl~ación campesina. 

C) La gestión del bienestar social (vivienda, educactOn, salud y 

abasto popul~r). Esta funciOn establece un limite preciso entre las 

funciones pollticas de los técnicos incorporados a una organización 

campesina y las funcione-s especificas dn la dirección pollttca de las 

organ1zac1ones mismas". 



En el caso de la~ U.F.E.E., como anteriormente menclonabamos las obras 

fuero terminadas a finas d~ 1q94 y principios de 1985 1 faltando en 

~lgunas pequeNo~ detalles que fueron &olucionado~ con los ,créditos 

refaccionar~os iniciales¡ ~in embargo hubo granJo."t.5 porcinas en laG. que 

faltaron b corrales do engorda quo estaban tramitandase ante el Banco 

Rural para su terminación. No todau laG unid.a.de• iniciaron su 

operatividad l98S, hubo algunas que lo hicieron en 198b y otra~ 

hasta 1987. A la fecha existe una unidad porcina -Rouario S.P.No 1-

que todavia no trabaja y e&to debe a que no cuwnta con instalación 

eléctrica, su pozo de ~~ua no esta bunnas condiciones y esto 

repercute en que no Qe lo pueda auxiliar el crédito para la 

adquisición de sus vientres y sementales ya quo adem~~ de esto~ 

óltimos conceptos se incluy~n los 2 primeros; ascenderla 

$ 200'000,000 aprox1madamente por lo que resultaria 

incosteable (datos de mediados de 1988 >s 

monto de 

empresa 

Los socios estan tramitando que el Gobierno d~l Estado participe e11 el 

tendido de la linea eléctrica con el fin de disminuir el monto del 

crédito y por tanto la carga financiera. 

Granjas Porcinas.- La fracción • La rinconeNa " del ejido Calderón ya 

existia con anterioridad a estos programas al iqual que la UAlMC del 

ejido Palomas, asi que de las 11 granja!:> porcinaG '!:iolo 8 tuvieron y 

tienen operatividad ya que falta la unidad que mencionabamos hace unos 

instantes; Debido a que al iniciar este tipo de explotaciones los 

animales pasan un pC!rlodo pre-productivo en el cual se le aclimata y 



después le dan la~ montas correspond1entes para posteriormente 

esperar al parto y a los b ~ese~ •ncar Al mercado el cerdo ya cebado. 

Dur .. "nte tt'9e periodo no e)(iGt~ ingreso por parte de las empresas y 

otorgar cr&ditos de ~vio bajo e•as circunstancias ara ahogar a las 

unidades con los ínternsas a un plazo corto. Debido a lo anterior los 

créditos rufaccionariD!i contemplaban Ja aliment.:ición de toda la piara 

hasta que éstd. pudiera iniciar el proce!to de comerc1alizaciOn., eto 

decir, aproMimada"Rnte 10 me•e~. 

Pese a haber contemplada el periodo pre-productivo con recursos 

credttictog a largo plaza, P.n todas l•s untdad~g sin exepciñn, e505 

recursoc:> se dispusieron para la terminación dC? las obras inconclusas. 

Aunado a lo anterior la infl~ciOn impidió adquirir los conceptos del 

proyecto el v~lor prusupuestado agudizando asi la falta de recursos 

p•ra iniciar funciones. 

8dJO esta s1tu.:>c16n !iii~ les otorg:O cród1tos de avto para que pudieran 

soolventar los compromisos de alimento con los proovedores. 

ConvienP. seNalar que? a estas alturas la mayor parte de las unidades ya 

cuantan con directores de producc1ón, médico veterinario zootecnista 

enc~r9ado de las cuestiones técnicas y contadores ejidales que 

llevar1an uri registro de contabilidad tn-formando rneno;;u:i\lmente a la 

unidad Que atend1.i.n y al FICART que 

ref:mbosaba o;u sueldo. 

el f1de1cam1sa que les 



Unidades Bovinas-. En éstas unidades el inicio fua paulatino, ya que 

de acuerdo a los proyectos se tenia. quu o;:.embrar alfalfa y tenerla en 

producción para cuando llegaran loG animalen. 

Posteriormente las vacas serian adquiridag y tratdas a lo• e~tablos de 

cada ejido. Aqui e6 inleres~nte seNalar que representantes de los 

eJidatarios fueron a CanadA a. comprar vaca!.\ de ra:za Hols.l1:!in fri.1iscn, 

las cuales Pr.!qui.rieron dolare~, baJo t::ol tipo denominado 

preferencial. 

Final111~ntu al l lcgar los animales, se asegur,,rón, iniciandose el 

reparto para los tres establos lecheros recten creados. 

En el ejido Alberto Carrera Torres 2a ampliación U.E.E.E. No 1 

sembraron 20-·00-00 h€.~ctareas de alfalfa ya que solo e)<istia a.~ua pat·a 

regar esa superficie. 

El establo del eJido Calderón no sembró alfalfa debido a que no 

contaban con un po~ó pBra reqar ese cultivo, de tal forma que 5~ 

decídíO que aJidatarios no socios de la unidad sembraran .alfalfa y de 

ah! se abasteciera el e9tablo. 

En el eJ1do Saucillo la siembra de ~lfalfa fue tard1a y al llegar las 

vacas lecheras no contaban con ~uperficie en producción, sin embargo 

fuero aux1l1ados por el cJido Calderón que pd.ra esl-J tietflpo ya c:on~aba 

con suficientes areas de forraje. 



Como toddS las unidades contaban con M.v.z. que les auxiliara, las 

vacas iniciaron una parición normal y su producciOn ompe:ó al poco 

tiempo. Debido a su calidad genetica conforme paGaba el tiempo las 

produccione~ del hato mejoraban s19n1ficat1v•mente 1 seQun lo seNalan 

algunos cncar~ado~ de esos establos .. 

Grdnjas Avtcolas.- En éstas unidadP.s el in1c10 fue d~~ordenado y 

fuera da todo tipo de control. 

Fueron tres 9ranJas las que iniciaron el manejo de las parvadas y 

todas contaban con contadores ejidales. En lan unidades que existía 

el apoyo t~cntco, se le dio oportunidad a pasantes o recién egresados 

que no tenian ntn9un tipo de experiencia en é5tas act1v1dades, incluso 

alguras eran atendidas por personas que no ten1an estudio alguno. 

De tal forma el nulo conocimiento en el maneJo de las aves, tanto por 

parte del productor de las auxiliares tecnicos provocó que 

eMist1eran mortalidades elevad~s que inclusive rebasaron el 50 %. 

Por si esto no fuet"'a suficiente, el poca pollo de engorda que lograron 

fi.n.al1z.a1· era comprado por "coyotes" los cui'les castigaban mucho el 

precio del producto y pagaban incluso después de un mes. 

El maneJo de las parvadas se fue corr1g1endo, embar-go la 

comarc1ali~ac10n del pollo s1gu10 

Esto se r-ep1 t iO en todas J' cada 

1986. 

de las lnter·rned1ar1os. 

de las qranJas que trabaJaron 



Para 1997 y debldn a la alta cartera vcncída de las granjas, el Banco 

Rural las deJó da habilitar- hasta no r'l.•esotructurar 5U e.artera .. 

Unicamenle dos granJas de V1lld Uu Reyes trabajaron ese a~o y fue 

debido a que cll~~ no hablan recibido crédito d~ avio anteriormente y 

por b"\nto no contaban con cartora vencida .. 

Es importante sel"Salar que est.u.g ültini~"ls Qranjas tuvieron atunci6n 

profesional de un H .. V .. Z. puesto por Danrural <no por FICART >, y sus 

parámetros técnico~ fueron exulente~, sin emO~rgo ni éstas unidade5 

pudieron resolver el problema Uel coyotaje por lo que empe;:aron 

sufrir fuertes pérdidas en las subsecuentes p~rvada~. 

Estt!\'U situaciones fueron tomL\ndo ca.r~1ctor!st.1c:as propias cada 

unidad, m~nteniendose un patron g~nural en ellas y que en capitules 

posteriores an ... li~aremqs detalle. 



B.- CONDlClONES ACTUALES DE FUNClOf<AHlENTO 



B. CDNDIC!mJES ACTUALES DE FUNCIONM11ENTO 

8.1. Sistema do Organización 

Cualquier sistema de OrQantz•ción para el trabajo al interior de las 

unidade~ productivds debe proponerse L~l contribuir hacer mas 

eficiente el trabaJo 1 establac1endo los mecanismos mas •decuados para 

la planeac1ón, dirección, ejecucion, control y supervifiión del proceso 

productivo. 

El sist':'r.?il or9anizdt.1vo empleadro por ldS unidades, que 'Son objeto de 

estudio en este trabajo, as fundamentalmente el du la organii!ación 

econórn1ca rural, ya que su fund;1mento 'Se basa en la organ1zac10n para 

la solicitud de créditos. 

De tal forma un sujeto.de crédtto ~e encuentrd organl~ado, cu~ndo su~ 

inegrantes han adoptddo f19ura Jurld1ca contenida la Ley 

General de Crédito y par tanto la Ley F~deral de la Reforma 

Agrarla. Pero ademc'.\s, la organización económica rural, es proceso 

que inicia de investigación preliminar y concluye cuando el. 

sujeto de crédito puede, sin necesidad dC? asesoria externa financiada 

por instituciones, planear, dirigir, controlar y evaluar sus proyectos 

productivas. 

Se9L"ir1 Carlos M. Cdstal'l'os (1987), las caracterist1cas bJis1c:as de toda 

ar9an1:::ac1ón campe~:ana v1able se b~san en las siguientes premisas ; 



1.- Identidad de clasu. 

2.- Participación llllre, voluntaria y decidida de los productora•. 

~- Liburtad y autonomía en las decisiones tomadas al interior de la 

organización. 

4.- Superación y capacidad para vencer los obfiltaculos .. 

5.- Permeabilidad y transparencia en la comunicac10n al interior de 

la or9anizac16n. 

b.- Renovac10n pariOdica de los cuadro~ directiYOS por elecciOn 

democrática. 

7.- Fomento y defiarrollo a la capacttaci6n campesina. 

e.- Transparencia y eficacia en ul mant?jo de los rccur~os económicos 

de la organización. 

9.- Adecuación de los lógros sl:!gun Los objet1vos pl;inteados. 

10.- Busqueda de apoyo pollt1co, mutuo y ~ol1dario con otro• grupos 

org~n1zac1ones campesinas. 

A la vez de ser factores b~s1cos, transt;Jre'i>1ón determina el 

deterioro, debilitamiento e incluso extinc1on del propio organi~mo 

campes1no. 

Sin duda, el conjuntar a un grupo de 

pero el m~ntenerlo unido es un reto 

personas no es muy complicado, 

dificil de vencer. En la 

realidad, p~rece una regla comun que den mas frecuentemente 

condicionf!S que favorezcan el divi'i'.tionismo, que la conipoli.dc.c:.1ór, de 

los organismos. 



Cuando lublamos del origen de óstas unidad~s se mencionó l.:. 

participación que tuviura la S.H.A. y el Danrur.al; pues bien, de 

acuerdo a lo que Ge desprend~ en las entrevistas real1z~das y r.1 

c:uetionar 10 aplicado, Sl bien se cumplieron los puntos mas elementdles 

<t,~,3 y 10 >, no hubo un seguimiento y ~plicación do lo que es el 

s1~tvma organtzativo. V es Aqui donde, mal iniciada or9ani2ac:ión 

de t1po "formal" se lmpidG un des.arrollo rs-<tl en estcJ.s unidades. 

Esle tipo de unidad~s no 1ueron preci.samente creadas:. por exigencia de 

los produc tw·~, fue pr•oyecto que estuvo dtset"Jado a partir del 

Pf\ONf:<¡QRI y ;il Plan Agropecuario del Estñrlo; ve,.dad qll?.- se les 

consulto, pero la consulta estuvo en base a si querían participar 

un pro~;ram,1 ar_¡1·oru:-cu~lrio con .a.ct1v1dade~ ya Sf~leccianadas ( avicolas, 

porc lnols y L>Stab los lechero5 >, y 

deso:'lt·rol lar .. 

que actividad los gustaría 

Para contar con Jnformac16n mas detal t~"da de las e~pectat1vas que.> creó 

el proyecto de creación de las U .. E .. E.E. s1~ apl1co una encuesta entrt.> 

los ej1datar•ios y a cont1nu .. \ción se presentan resultados: tenemos que 

el 91) 'l. de lo~ encuest.:idos piensa que J.:1~ urndades fue1-on creadas por 

promoción del gobierno y cuyd finc"llldad era darles empleo a ellos y 

producir alimentos 

grupos d~ tr·abdJc1, 

(pregunta 5>, para lo cual tenian que formarse 

Jo qut:" l.,i. tjente acentó. y.- qur: 

preferenciil de trabajar t;,rupo {pregunta 6). 

Hubo, ~n al9w1os eJ1dos, h~stci. pre!:.1ones por pdrf.-:o dEo> los promotores 

pd1a Que se el191er·a tdl o ~udl ~cti·;1d~d, solo ~l 5 % le gustó de~de 



su inicio la ide• de trab•Jar con el tipo de oanado que se le asigno y 

el 30 X lo acepto por interes, ya que los ewposttores les mostraban 

que tuda er• ganancia y el 65 7. contestó que se lo sugirieron los 

promotores <pregunta 7>, oficialmente an las acta .. da aceptación y 

formación dv grupos aparece una aceptación ltbra y volunt4r1a por 

parte de los eJidatariose 

Todos los entrevit.tados nt!9aron que el gobierno les haya dado todo, 

reconocen que o,¡f los ayudó con las instalaciones pero sus equipos de 

trabajo y los aniinal~s, fueron a traves de créditDft con Banrural que 

ellos astan pagando (pregunt~ 14). 

El 0anrural ha ventdo apl1cnndo und politica de participación, que 

consiste en que a los crédito• solicitados el productor debe aportar 

entre ul 5 y 10 % del monto sol 1ci tado, ya sea. en construcciones, 

afectivo de obra apoyo al concepto del crédito 

refaccionario. 

En lo que corre5ponde estas un1dades la apotac10n de los 

benPfiriados consi~tio en aportar mano de obra para la construcción 

de las mismas; aplic~ndo~~ esto a la~ granjas porcinas, avícolas y 

establos lecheros. 

8.1. 1 nl Cxter101• de la Un1dad 

El ~~nducto que emplean las unidades para comun1c~rse con otras 

unidades o inst1tuc1ones 1:?5 a traYes de 'S.'.t rept·c..:-.entant12, es decir el 



presidente de lc"l comisión de administración. Sin embargo, 

Juridicamente las U.E.E.E. v~tan avaladas por el aJido y por lo tanto 

l"\l!presentadas por al mismo a lraves de sus autoridades eJidalefi. 

De acuerdo a la Ley Federal do la Reforma Aoraria - art. 48 -, los 

representantes eJidales tienen la obl igrtción dn firmar toda 

documentactón relativa al beneficio de le-.. comunidad y grupos sin 

importar intereses pol!ticos, económico$, familiares o de craencfa9; 

sin embargo y debido al manaJo de recursos económ1cos cuantioSO$ que 

tinnen esta5 unidades, los com1sarios han puesto como condición a lae 

U.E.E.E. que para 'firmar y sellar alguna documentPición para ellas y en 

las cuales se tC:"ngan que trcJsladar fuera del ejido 1cs dl:'!ber,\n pagar 

sus alimentos y pasaJeS además del dla perdido. 

Los miembros y socio,s de las unidades en general, han comprendido que 

para no tener difcrenc,ias 

pagar, máxime cuando la 

las at1toridad~9 ejid~le~ 

institución habilitadora le!:> 

frecuentemente <3 o 4 veces al mes> a lan un;dades. 

les dehe 

ministra 

En el caso de firmas para los pagares de las m1n1stracion~s que 

efectua Banrural , el numero de cita$ para efectuarlas se multipliciln 

debido al burocratismo de esa dependencia. 

La relación entre las U.E.E.E. y dependencias of1ciales del sector 

agrop0cuarío muy d::.stante y e·o.porádica. Inclusive puede 

considerar que con el Gobierno EstataJ no tienen ningun comPromiso. 



Su central campa•1na < C.N .. C.> <solo tenia injerencia formal, pero no 

se irnn1scuta en a5untos internas da las 9ra.nJas. 

La Secr*:."'!t<.lrla de la Reforma Agraria estuvo preLente f;olo en crtsos de 

conflictos internos complicados, decir cuando !U? Q\.lf:tr1a correr 

algun miembro da la unidad o si el ejido y la U.E.E.E .. enlraban en 

conf 1 icto, lo que l lcgO a. sucedcr dos granja» unicamente .. 

En estQ punto, en el qun relacionamos a las unidades con otras 

dependencias l!s necesario h.ac:rH• algunos comentario~ acerca do la 

influencia que tuvo y tiene la institución habiJitadora : el Banco da 

Créd 1 ta Rura t. 

Cuando se iniciaron la~ promocionas de éstas unidades en las que ésta 

inst1luc1ón participó activ.1mentc 

Villa de Reyns fu~ el Ing. "V". 

el g~rentc de la sucursal "B" 

Su gestión, 1984-1985 abarcó el 

periodo de adquisiciones de equipos para cada una de las unidades, asi 

como la co~pra de sementdles y vientres porcinos. 

De acuerdo a declaraciones precisas y concretas da algunas U.E.E.E., 

como las del ejido Calderón, San Miguel, Rodr190, Alberto Carrera 

Torres, comentarios de contadores ejidale.,,, directores de producción e 

inclu~ive alqun personal del mismo banco, dicho 9ercnte realizó 

"sugerenc1~"=>" para que las unttLu.Jes adqu11-1eran ~u pie de cri.."t en la 

i;,,rc·;nja de "La rinconet'la" quP- una fracción del eJido Calderón y la 

cual venia funcionando desde 3 al'1os ~ntcr·io1·es. 

&11 



pentro de las acctone5 que pr'·ornovio el lng. "Y .. fueron los cursos de 

capacitación que se les dio •"11 los eJidatariou nntes dt! quu iniciaran 

s_u ope,,•atividad; é' principios de 1906 hubo cambiO de gerentes y al 

In9. "V,. lo 'liUStiluyó el Ing. ..X". Ya las unidades 

operatividad, el nuevo gerente se propuso sacarolaG adelante .. 

Tomando en con~ideraic10n que la comer<ci.alizución era el obst.iculo 

principal, el ml~mo banco inició tos cont~ctos con los compradores de 

carne de pc:::.rco de San Luis Potosi y de pollo r!n vclrios C?'"°tados de la 

RepUblica, sin r.mhargo los re§ultados no fueron los que ~e esperaban y 

los productot·an empezaron a protestar ya que ~11 os tenian muy poca. 

injerencia en la venta do sus productos. 

En este mismo periodo la compra de alimentos balanceados se canalizó a 

un solo proovadar de ta campaNia Anderson Clayton. En este periodo ta 

institución tuvo confli.cto'.O> con los H.V.Z. y contadores ejidales 

inclusive en forma 1nterna a ralz del despot\!.>mo de la gerencia 

funciones. 

Fue un periodo corto pero cr1 tico ya que el p~rsona 1 de campo de l.a 

institución habilitadora al supervisar a las unid3des, e<stas le ponian 

muchas trabas dando informaciones incompletas o erroneas. Es 

precisamente est.e momento en q11e lns profesionistaG auxiliares de 

las U.E.E.E. adquieren pr~estioio entre los miembros de ésta~ 

influE>ncian las accione~ dl'.? los produclorec:; en todo sentido. 

61 



Sin em~dt'Qo, r.sta tnfluencia i¡¡e lim1taba a inducirlos para qut! no se 

dejaran del Banco y al Gobierno, a no pa.oar sus adeudos contraidos sin 

preocupar~~ de la• cons.ecL1encias de tampoco atender la eficiencia 

productivd ds l4s unidades¡ las. contadores incitan y solapan estas 

acc1oneti argullundo qua a ellos solo le5 corresponde llevar lo que lo~ 

representante~ le• den. 

Esta per-iodo t~rminó con la salida del Ing ... X" ya que fue removido de 

su cargo y comenzando 1987 llego a l• administración de la sucursal el 

ln9. •z". 

Cabe se~alar QUe 51 bien los eJidatario• recibieron cursos previos al 

func1onam1ento de la!:. unirl~rles al igual que los directores de 

produc:c:.ión y los contadores eJldales, al personal de CClmpo dt:.!l banco 

no rec1b10 d1thos cursos, ni orientaciones al respecto. De ser 

personal dedicado casi exclusivamente la agricultura, las 

inspectores de campo se vieron de repente frente un compleJO 

agropecuario con 4 eiotablos lecheros, q granJaG avlcolas para pollos 

de en9orda con c.apac1dad para 20 1 000 ave!i por parvada cada una y 10 

granJas porcinas con una capacidad instalada p3ra 132 vientres. 

A pesar de sus constantes visitas a las unidades se podría decir que 

los inspectores del Banco, "no ve1an nada" ya que la información que 

les dab"' el jefe de 1;,wanJa y el aseso,. técnico era solo un requisito 

que presentaban a sus supet"J.oras pero no era a11al1zada, por la que 

habt~ esos mamantes c_;¡.e detectaba que t..'ln bien marchaba este 

programa. 

i.7 



Los gerentes que hab1an &st;ado tampoco tanian C::onoctmientos firmes 

sobrn el manejo de granJas pecuar1olso. El lng. "Z" venia de la. zona 

nor .. ta dt,?l est~,do de Tamaulip.::r.s donde reali;,:6 trabajo de supcr~isi6n de 

grarlJan avicol.~s y planta de aliau~ntos balanceados, 

anteriormente habla tenido un negocio propio de cerdos de engorda 

la misma región. 

y 

Con conocimiento sobro administrac1on 49ropecuaria, esot<li tercera 

administración del Banrural, in1ciO el aNo suspendiendo el crédito 

todas las unidaden sin e~epc10n. 

QP~~ral que causó esta medida. 

Es obvio decir el de~cortento 

Sin embargo e~ta medida ~e dio lue90 de anaJizar las carterag de cada 

pro9rama, obsorvandose que las recuper<-lciones de los créd1tos de todos 

los programas era nula .. 

El programa avicola fue el primor afectado ya quo solo se espero a que 

finalizaran las parvadas que estaban en ese momento y se cerro &l 

crédito hasta que se les diera una solución a gu cartera vencida, lo 

curtl tardo un aNo. 

Los establos lecheros también resintieron, ya que acostumbraban 

comprar forraje con los créditos dv avio. Sin embargo, con los 

recur~O$ que obtcnian de la venta de la tcch~ sr lngraron mantener; 

ha<;;ta diciembre de 1908 P.stas l?"'Plot<lr:ione; 

cr·P.di ticio. 

rec 1 b i et·on apoyo 



En iqu.ctl forma s~ su:;.plmd 1Pron los crt-d1 t. oso pára las un 1dade' 

porcinas, pero al i~UAl que los anteriores sus in~resos por v~nta de 

puercos cebados. las Mantuvieron a flote por un tiempo. 

Hasta. a.qui 1lí~ h • .rt analizado lds ralac1011us <.-"ntre la or9an1.zac:iOn 

def1c1ontE:~ de lo:t~ U.E .. E .. E. y lé\s instituciones ofici.-"llc-s, asf como lbs 

efectos de ello, continuación so µresnnta u~ ar1al isis detallando, 

las cau~a5 que ocacionaban esta situación desda Ja perspect1va del 

Banco:. 

aJ Avio$ .. - .. Priñc1pa1mente se 

establ&c:e, son r;ons.acuenc.1~"1. de una doficic-nte oper~"lción de los 

créd\ tos, asi como una mala supervisión proceso de 

comerc:ial1zac:lón, situac:1ón que motivó al ACr'l!dltJdo a no cumplir con 

las obltc;-,:dcion~s contri\idas con la in$tltuc:i0n argumentando que no lei;; 

m1n1o;;tr6 oportunamente pdra la adquisictón de los insumos requE!ridos". 

b) Re1acc.ionarsos.- "Se observa que E.?1 eJercic10 del crédito no se 

efectub de ac:utlrdo a lo pro9ramado, princ.1pa.lmente porquo el Gobierno 

del Estado no c:.umpl10 al entregar la construcr:1ón de la 9ranJa en el 

tiempo establecido asi como la t.enn1nac:1ón incompleta de la misma. 1 

destinandose p.trte de los 1·ecursos crediticios la terminación 

fcircu\o perlm~tral y detalt~s de canstrucc.tón en general >". 

Técnicas : " E:n principio <.i.G rec:ib10 pollo de segund.3 < no llegaba: a 

~.Q 1;trs. dC' pa"io y ast<lbit enfermo). 



A pe!:iar de llevar nroorama 10.anitario se presentaron enfermedadofi que 

abatieron mucho la parvada ( aciti5 1 cronica respiratoria, onfaliti10., 

etc.). 

Se llegaron a prer .. entar C.;'IS0"? da p.;irvadas donde hubo momento<s un que 

faltó 9as con las mermas coni>iderables respactivas". 

Comercialización : 1.- Aves ; " El pollito recién nactdo se adquiria 

atraves de di5tintos proovedores y estos en su mayoria no reuntan los 

requisitos mlnimos de calidad ya que ~urti~n el pollito sin al poso 

mlnimo aceptable para poder considerarlo como de primera. que es un 

peso de 3b gramos 1 presentandoseo ademAs el ave enferma, al 1in&l de 

la parvada se reflejaba en el alto porcentaje de mortalidad. 

En lo que respocta a la comercial izaci6n del pollo rendido, no 

tenia ningun programa establecido ya qua las vcntau llegaron 

real i::?:arse formü ir~egular 1 en ocac1ones fiando el producto siendo 

algunos de los proovedores ls1c> gente con poca solvencia econOm1ca y 

moral tardando en ocaciones para pagar, habiendo aun casos en que 

existen recuperacion~s pendientes por la via judicial. 

Al no existir canales de comerciali7aci6n traJo como con9ecuenc1a que 

hubiese parvadas que permanecieron on la granJa mas de e s~manas, con 

los resultado~ ne9ativos que eáto repres.,nta". 

Alimento : " En este rubro se tuvo problemas, toda vez que no se 

canto con un proovedor defin1do que entregara el prodt..1cto rl:!querido 



l lt'<j-"r.c.to a hal.H~r ca!).OS en que alguna-& pat·Y~d ... ~ no lenlJíl al imc!"ll".) 1 

tomando prestado de otra 9ranja. 

s~ presento el caso también de adquirir alitnP.ntos e: asas 

dics.tribu1dora.s en Villa de Reyes no necesariamente de la meJor m.'lrca y 

cal 1d .. ,d, ubv1a1r:e11tl! .:a precios mas l:'lev;tdos". 

OrgL1n1;::at1vas: "Se datallan por separado" <sic>. En realidad no 

se mencionan H'fit:e dictamen ninguna cauo;;a orqanizat1va que haya 

afectado a cr.,..ar la. situdción que sef"l~tamon, lo qut! hace del análisis 

del Ban~o un estudio incompleto, y lo que es peor, en un elemento 

prlmord1al. 

Crediticias z •• El crédito otorgado poi· parle 

dlferent~s 

etapas d..,. Jesarrol tci, debido al de~fazamtento que sufria l·'l gran Ja al 

no habersa cnt1·eqada como tenla planeado en la fecha y condiciones 

estipl1l.i.das por parte del Gohierno del E,;tado, dejando la construcción 

tr1r-.rini.:\u':i~~, por lo que se tu .. ·tet on ... p •. ·e> dl!':>vtCH' fondos del CPéd1to p<?-ra 

la terminac1ón 1 aspecto que 

proyecto". 

no asta.ha cons1der-ado dcnLro del 

Téc.nicais i "El retrazO que !iUfrio la obra en su terminac1l.-n provoco 

una mala programación para la 

explotación, agreg~ndo a é~ta 

o;or.::1os". 

entrad~ de los animales 

como u~: Lontad::.-· y los 



Ot"CJ.:•ni;:,;o.t.1•'~'\r. : " l:..s o~ grftn llhpur•lanc1a la or9an1iilc10n porque .tl no 

haberla entre los mismo~ socios no ~a obtendr~n los proyectos, pue~ 

estos no trabajan con intares, ya que al ver una. desoroanizac:i6n 

pierden i1ltcras un el desat·rollo y beneficio de la gr·anJa''• 

Comercii\lización : " Sigue s1endo iorma duficienta aun y cuando 

eMiste un comité de comercialización, e~te no esta capacilado para 

real izar este tipa de tareas tanto en la vcmto. del producto (leche> y 

•tl la adquisición da insumas". 

rn otro documento se senata. ademAG que influyó los bajos precios en la 

•onta de los productos y alto$ precio, en lH adquisición de insumas. · 

Lds causa& técnica~ y cred1l1c1ac muy 

similares a las ya expuestas. 

Organizativas : " Se observa una desintegración por parte de la unJ.dad 

al no obtener beneficios de tipo económico por parte la granja, 

c:onJu(Jando que también le ponen poco 1nteres por falta de 1nforma1.:í6n 

en cuanta a la s1tua.ci611 actual de l¡a granja, esto es por la falta de 

seguimiento en el programa de asambleas y falta de colaboración de los 

mismos socios, por lo que estos mismos pierden interes". 

Comerci~l1~aci6n : En este punto Banrural no senala argumontos. 

fr.teg··ado=. lo<::> com1 tes de comer·c1alización no •:;e hc'\ri podido establecer 

r.:.ontroles adeCLtados pc'\ra la cnmpra de los dtferE"nles insumos y ventas 

de 1 n·,,. cC?rdos ya que e~1sten medtdao para controlar 
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i.nter1nediarios que Adquivren el producto al prec.io que ellos fijan, 

provocando asl un• serle d• proble~as •1 productor, al cual ob5srv• 

toda la deav&ntAJA que eMiste sobre de él, ocasionando las pérdidae 

que se reflejan. 

Ba.nrural c_oncluyO que par• 1'CQulr apoye1ndo a los productores Sia debla 

sanear la carterA vencida e><lstente, por la Que'su rel\ltzó un prog1'ama 

de ruestructuraci6n de laa trcg Actlvidade~ para todas las Unidades da 

Produce iOn. 

El pro9rama d~ reeQtructuraclón técnica, organizat1va y crediticia 

duró todo \907, •iendo ia~ unidadeu porcinas las primaras recibir 

los beneficios que & finales da use ano empa=ar·on a rec1b1r nuevamente 

crédito~ de habilitaciOn. 

Aunque porlP.mos precisar el monto, se sabe que hicieron 

propuestas a casti90 - créditos con saldo en cartora vencida y qua el 

banco, ha agotado sus instancia$ de cobro. Se proponen anta la 

5.H.C.P. que los aUsorva y desapare~ca de los saldos del Banco-, que 

fluctudban alr~dedor de los 400 millones du pesos, esta aparte del 

capital a recuparar via proceso de reestructuraciOn cuyo monto se 

elevó a ~ 359•25ó,6~3. 

A la p~~ del proceso de reestructuración s~ revisaron los as~actos 

t.éc11 icos. 



Duranta la revl'lilón, SP. &mcontrO que lote mQdlcos de I•• 9ranJa6 

avlcol•a no te1H•n conoc:u~lento• •1 r1i•pRcto y ad-a'!i 

•I grado de profa•iontatas de vario• de ello•. 

puso an duda 

En loa ••tables •• v10 que no e~i•tlAn controle• (eficacea> sobr• los 

empadres, l•• repaticiones, abot"tos, •nfermedadeli, etc. 

e~1•tiAn un programa de inontas y por tanto la producciOn era •UY 

variable ~as con me•. 

En la• unid•d•• porcinas, se •ncontro qu& lo• • c•lorcs• v1·&n 

cuidados y no ex1t1an un pr09ram~ d~ montas y rr.po•ic1onft•J lo ~ue 

trajo consecucnc1a• nef••tas en •l futuro cercano. 

Pot' p.arte oe los cont•doras se enconLro que habla algunos. qu~ no 

l.ales. poi"" la _qun se inicio una revisión exau'iltiva y 1111nus1osa de los 

1nformac;¡ que 

actual izó con 

pr•w.entaban~ Se les rllal izó nuevo ax;unen y 

cur•O da cont•bilidad eJidal 1 de ••ta fot"ma para 

fine~ de 1987 ~• contaban con informas mag fided19no•-

En ttl transcurso de un .:irto, de trece a'.lesores 11nt,.e técn1ros 

contables ~ola quedaron cinco y nad~ mas uno dff ellov MVZ. Se 

repusiet•ón alguna• plazas. con nuevo par•ona 1, mlas cal l. f icado. 

Dentro c:Je la 1n1sm• suc:ursal "&" se realizaron ceomb10& de p•r•on•l y 

traJo a pe-rson•s con mds cunoc:.1m1t:!"nlo dt::! estos s1sta1t1dt0. ademas de 

realizarse la contratac16n de dos MVZ qua hactan la labor de 

<.iiuper111siOn de los; asesore~ tecn1cofi de las un1dade'liio. 



t:r. c:.u-cm'";o al proceso organizativo, este fue unfocado a dir1m1r los 

cunfl 1c:tos internoti de las unidades, actuando los promotores de 

org.in1-:?ación del ttanco como jl.lt?Cf!'3 di:! las unidades; es decir no se 

encauso '' un proceso de de!"~arrol lo organizativa, que t.uv1erd como fin 

la .-1utooi-q..-t.n1zaci6n de las unidade!ii, aunque se impulso el asambleismo 

y en forna mensual coordin.=t.ba a las unidades para escuchar y 

anal 1.:..Ar los tnform~s que se r~ndian. 

Finalmente diremos que la cstrate9{a utilizada por la adm1nio¡;tracibn 

on turno par.:i vari"ficar- los in9resos y eQresos de la uniditdes lecheras 

y pot-c lonas, fue "I que sl." c.Jepo~1 tdf"an todo~. lOti ingresos que se 

tuvH'""'"'" y P•"'ra los qa!.tos de la~3 mismas 1ie debia hacer una 5olic1tud 

semdnal pornienor1 ;.?lt.ndo los c.onC(.?pt.oa y el g.:i~to dt.• cad~"l d~ el los. 

Est .. , sol1c1tur1 er"d. rcvt~ada por el A.rea d<! crédito d~ la !5ucursal "B", 

y VPt'l f 1C8ba qu.-_• f1.1er...- a.utori :;:ad a por la Cami~ión 

Adm1n1st;rac16n, el M'.1Z dt:? ld unidad, el cual """-•spondia por los 

[·e t•sl,.\ twrrn.i., ~.~ 'Suponti\ no 1ba habP.r desconoc:im1ento dn ninguan de 

las partes tn ... aluct·ddci.s1 y se ibéln a m1nimi:zar las po'5tbles fugas ó 

des'v t ar: tenes, 

El 1 de Ener·o de 1990 la sucur·~al "B'' de V11la de Reyes lnlLlO 



Como ya se ha scNalado lo~ cbjetlvo~ primarios de la constituciOo de 

e~las lmidade'.ii han s1do el prop1cii.H' la incorporación d1r1l campesino al 

proc:eúo pr"oduc: ti.va del pal to a incrementar el inqrusoo fami 1 u1r a traves 

d~l e'-?t~"\blec1miento de este tipo de (!l~plotaciotle~~ pa-cuarias, y asi 

contribuir al aba'lot~c1m1entu óP. atimt.•n\.o~ b.:1-:.ic:os al mcrc:..-.do~ 

El c,:i.p1tal st:ic1al d~ e'5as empresd~ ti!$ variable y so forma con &-1 valor 

de las construcciones, a.porla.U~s por al Gobierno del E'i>tado con fondi::ts 

del programa de desurrol lo re91ona l, la apC'rt,'\C.ión dQ m.u10 de obra de 

los propios inter1r-anl..es, y con el capital de los créd1t;os 

refacci.onorios y tJe avto que tutn obtenido por parte de la 

inBtitución acrect1tante. Se cons1dura como un~ aportación al capital 

de todo'!;. lo.; mivmbros por partes;. iguales. 

Oe acuerdo cun el rn9lamento interior de trdb~Jo los integrantes de 

esta~ un1dude~ c1eb1eron reunir los siguientes t•equ1si t:os : 

a) Ser ejidatarios c:on derechos legalrnent!a' recQnac·1dosª 

b1 Residir en ~l poblado. 

c) Trabajar pe,·sonalmente Un\d.:-.<.J de dotac1ón como ocupac:i.On 

habitual. 

d) No haber sido condanado por sembrar, cultivar o cosechar $ariquana, 

am;;i.pola a CL1c1:lQu1er otr·o t1pa do estupefat::l.ente. 

A pes~r dEt le anterior· se ~ncoritraror. dos 5ocios qu.i::.o no tenian, aun, 

sus dercc:hno. rec:nnoc tdos. aunque son hi Jos de eJ iC.atarios. 
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L.i Cum1~iÓJl da Adm1ni~tr&.1c1ón inteqt•a por un presidente, 

secretario y 

suplentes, 

te5orero y aunque deUieran tener sus ru~pectivo~ 

llev• a cabo este sehalamionto por lo que unicamente 

existen prop1utarios., tos cuales duran :l ahou en el puesto de acuerdo 

a lo se~alado &n el art. 27 dol reqlamento interno de trabajo. 

Dentro de la'!ii multiples 1uncionrts dostacan el adminh•trar los negocios 

y bienes de ta unid•d, som~ticndo los planes da trabajo y normas que 

establescan a ta a~amblea de integrantes en primera instancia y qua 

deberá ser avaJada por el eJido. 

Saf'Yalar y ver que se cumplan las. acttvidndes de los re'l5ponsable$ de la 

comer·c1o.'\lizac::1ón y el Emcargado da la granja. 

f;'ev1sar los. cst.ido~ dr. cuentd. y el balance general, asi como aplicar y 

llevar el control de l~ .idmin1straciOn y su contabilidad. Para que se 

llevara a cabo este punto se le otorQO por p<irte del FICART, que es el 

f1de1com1so descontatar10 de Banrural. un profesion1sta que les 

l lrv<.lr-' y enseol"l~u~a e~Lo~; controlPs. 

En la reillidad las contratac1or1ui~ que se real1:aran, fueron en 

mayor parte de pasantes, que desarrollaron sus primeros trabajos 

el los r.rei.an que esta.bit bien, e'< ist iendo ltna heterogeneidad total 

los tipos de repo,-tes que se entrel)aban a las U.E.E.E. 

f:'ttnco Rurdl s.uc. "E4" V1 l li' dr> H1~y~~, y a r1CAHT 

T amps. 

11 

copias al 

Cd. V1ctoria, 



Pof" obvias razonE?s losa. r'1presentante9. de la,. U.E.E.E. na podian 

'iloupervisar fU>e t;rab•ljo ruopecializ.a.do y ª""ª funcióo iba • s.e,.. 

d,e:sarrollado por pers.onal del Banco Rur•l, sin embaroo l• re$pons.able­

dc realizar asa función nCJ teonia conocimientos minisnoa de 

contabilidad, y el responsable dQl aro~ tampoco revi•aba estoa 

infor$&S por lo que paso mucho tiempo sin qua la finalidad d~ lo~ 

informes $e cumpliera. No fue st.no hasta marzo da. Í9B7 Q\lt! 

uniformizdron a ratz de un curso d~ contabilid•d impul~ado por un 

nuevo oerenta do Banrurat, de :aQuil-l torma sucedió con los llamado-a 

director&$ de producci~n tAmU1én p~qados por el FlCART qu~ se 

encarguban de desarrollar los aspectos técnir.os. 

Los director-os dEt producción, M.v.z. eran igualmente pl!lrsonal Jiin 

ie~perienc.ia práctica que hicieron s.us primeros "pininos., con e-.;;tao;; 

unidades y que, inevit~blemente con ello afectaron gra~emente el 

de'!.arrol lo de ésta<.5 empresas. Este punto repeorcut10 en divE>rSO!J. 

aspectos como fueron el que los parámetro& tóc:.nicos a desarrollar St! 

qu~daran cstancodos; en las unidades avícolas hubo mortandades 

superiores al ~O ·1. y frecuentemente del 20 Z., nunca menor .al 15 h.. En 

las vacas, los "calores" se pasaban y las p.tlpaciones tn~xpertas no 

detectaban las gestaciones provocando abortos~ El intervalo entre 

partos siempre ha sido alto encontrandose su intervalo antre 1~5 y 1.7 

.af'to-:, s~9un el esta.b lo. 

Eh cerdos, n los vJentres se les deJobL• p.lsar el celo y las montas 

mer,su~le!::. no tenian cont1nutdod habiendo mesas en que la 

pr~ouuc:c:16n d¿ lechones era c:as1 nula. El incierto manejo de los 



ler:hanes prcJvocó al t• mort•l 1dad d• lo• tn1s1no15 teniendo des tate• 

procned1a de 5 -6 J.t1chon1ot• por v1antre. 

Eato\lO P•rametros causaron un gran daw.al 1ento ent;:t·o lctfi pe·oductores ya 

que los 1naresos que se estaban obtuniendo no logr•ban nt s.1qu1er.., 

pagar lo• 1nteresali de los créditos de avio. pr-ovoc• un• 

sal1Ua de ej1datarios ante laa perapectivas tan negativ•n que ~a ve1an 

• futuro. 

Aunquw en stl de lo& MVZ que oatendi•n a la,;¡ unldadeli.. las 

1nform~r1ones liO realizaban eo el mismo formato, tampoco iban 

revits.t.dc!lw. ya que el personal del llaneo anc.,r94do du reYisarlo er,a a). 

mismo que lo hacia con tos contadores y ~~~poco sabta nada de aspecto5 

pecuarias. S1n omb."'lr90 e~tao;; contr'°'tac1ones se efectucaban cleb1rJo 

que solo este tipo de profesion1utas aceptaba el salario minimo que 

ofrec.1a. 

La!f awamblea~ de información, t.anto del r•porte técnico como del 

informe contable es mens;ual y a la que as1s.ten los st.cio~. el director 

d& produc.c1on, ~l contadot· y un reprg~entanta c.J~ la inst.ituc10.r-. 

habi 1 i tadora. 

cont.ador se preocuparon por ensef'lar a los ejidatarlos a llevar ,;;us 

infor11tes contables, n1 los aspectos técnicos m<i$. relev•ntes. t..os 

infot"mes leido& poi' los pro-testonístas y no como las 

normas, d& quff oeola ser la coml!ñlón de adrn1111strac10n la encargada de 

d.;:.r osa iniormac1on. 
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Evid""ntem\O:!nh~, el ststoma da in1ormación de las U.E.E.E. adamA'E< de no 

atit•r en m•nos da loG productoraG, s1no en las del Banco, ~~t~ la 

~anr.Jaba doficientamonte y aquellos eran concientas de e5ta 

~ituación; de asto se dar1va su falta de compromiso con los objetivo~ 

y met;Cls que so fijaba el personal del Banco. 

Como ya m~ncionamus lam unidades ostan re9idas mayor o manar medida 

También e>tiste un 

eatas unidades y que se 

por un reglamento interior da trabaJo. 

oroantgrama no foraalizado que riQe a 

eGquemati2~ como ~n la siguiente hojai 

El presid~nte del con•njQ d~ administración es el que tiene mayores 

facultades dentro de este eistema de organización, después de la 

asamblea general. 

Si c>eist.e inconfor·m1dad de los socios con re$pecto al consejo de 

•nalizan en una asamblea general de los 

integrantes de la unidad, y st es posible se resuelve aht mi~mo, 

conforme lo establece el reglamento en ~u articulo 26 inciso c. 

Cuando existen orupos inconformes con lo realizado por la 

administración de la unidad lo exponen en una a$amblea ordinaria o 

extraordinaria y si al Sú % mas uno ostá de acuerde $0 cambia la 

directiva. 

Se ha observado que el articulo 26 inciso b, del reglamento se ha 

uti 11zac..lo en forma excs1va., ya que algunas unidadeo:;, tanto lecheras 



porcinas y avJt:ol.as, han cambiado hasta 3 consejos de administración 

~n un solo al'to. 

La institución hOJbilitadora consideó que ora conveniente que 

6ÍQUiP-ran estos cambiou sin ton ni fiOn y propuso una modificación al 

porcentaje que daberia di'.! haber para que se removiera la directiva 11n 

funciones. De tal forma se acordó que para cambiar una administración 

deberla ser por motivos o acciones que fueran contra Ja U •• E.E.E.. y 

una votación minima del 65 X. 

Para dar una idea mas definida de lo que se acaba de mencionar 

tomaremos el ejemplo do la U.E.E.E. No 2 del ejido Alberto CarreNt 

Torres. Esta unidad porcina, inicio su oparatividad 

primera administración no tenia gran conocimiento ni de cerdos ni del 

manejo de una unidad por lo que se guiaban por lo$ consejo~ y 

sugerPncias del pers~nal del Banrural y por los directores de 

producción que tenian asignado54 

El inspector de campo del Banrura.l no tenia nociones de como llevar un 

control de las ministraciones a las unidades y los avances de éstas, 

ya qua siempre habian trabajado en el area agricola. Esta situación 

tr•Jo en consecuencia que se diera dinero al presidente de la granja 

cada vez que esta lo pedía argumentando diversas necesidades de la 

granja < compra de alimento, pago de salarios, papelería, etc.>, 

sir.ndo "asesorados" por el contador ejidal, nl cual contabilizaba 

todos los gastos s1n importar si eran de la gr~nja o no, o ~i eran 
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concepto il~gible. 

Por" otrC\ p.J.rte, exu,;tian los in9rasooa por concepto df! ventas, las 

cuales ~n ~us 1nlcios se entrwqaban al Banrural para lo~ abonos de l~ 

untd~d. 

E9taG unJdarle~ man~Jan v•rio~ ~1llon~G al me$ y e•ta situac16n 1ue 

causa de despilfarros y desvtacionep por p~rte de los ~Umtnistradores 1 

por la ideosinc,...~cia, falt• de conciencia y preparación tócnica­

admin1str.it1v~ d~ los. ejidü.tdrios, no comp1·end1an <su situac:ión, 

do~puós de no t131ner dinero pAt"a comprar .un t>uino y comerlo, llhora 

t~n1an muct10~ cerdos y adm1n1str~~ban dinero 4 llenas .. 

~st~ ~ituactón t~mµoco 1~ ent~ndteron lo~ demás integrantes d~ la 

ur:dad y r1uu .. ·ron el c'"'mbia de la ~dm\nistrac10ri por malos m<lflejos 

para que todos tuvieran opoi-tun1dd:d. 

Solo hubo rcmoc:ón de los socios pero no hubo t:n~t190 alguno. n\ se le 

n~alt;?Ó una aud1tor.ic,, 5J.mplemente se aplicó el drt. 26 lnc1&0 b. 

Entró olr"' .adnnnistt•actOn rl'.!'all:a.rido ac:tuaciOn semejante sus 

onte=.e~orcs, y se vol·n.a .:. apl i.car el articulo 26 inc1500 b. y asi 

Pasaron d1..,er..-u!.> soc tos nor el puesto de.a adr111n1stt• .. \dor~ hubo qutenes 

sot ... sP. µor<.1.bar: er- lrl 9r~nJa los dic-.s. Q-..lt' t"!n1.-i, que p¿iq,co· 1<! li~i. ... C:c 
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Para flne>s de l90B d~ l!i soclO<:io sulo fdltaban 2 de pasar por el 

consejo de admintstrac.iOn, stP.nda qua t.•n e<J>P. l•'iP'SO de tiempo apenas 

debertM de ir &aliendo l~ primera administración, ya que estas tienen 

una duración du 3 a.Nos deo •cuerdo d &u reglamento. 

o~ esta forma democratizaron el puesto, pasando todos por él, poniendo 

en pr.\ctica el refran popular: "No quiora que me den, sino que 

ponc;ian donde hay". 

Las consecuencias df! esto se dieron y desarrollar·on rapidamente ya que 

la c.orrupc10n los pue5tos adm1ni9trat1vos generalizó y los 

socios fu~ron copartícipes du estos casos. 

El conocimiento superficial de lAs funciones por parte de muchas 

administraciones ocasionó que no previr.rdn los result~dos negativos de 

no ex1g1rles tl sus soc.1os que real1;:.::~ran bien su trabaJL), lo que el 

caso de las untddde..:; porcina'i:> causó qufl' se tuvieran lechones de baJO 

peso, los cuales t.'lrdan mas tiempo del n1-icesa.rio en se1lir al marcado. 

Es decir la irrespon~abilidarl de muchos socios repercutin en toda la 

unidad y los dit·0~tl~os, generdl, supiP.ron corregir esta 
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a.1.;s F'ar•t LCtpAciOn da loli &ociott. 

EST~ 
SAUil 

un OEBE 
BIBuOcfCA 

La or9an1 ~Ac ion d• Jos productores agt4op•cu•l"'1o• debe hacar••e bajo 

Cl•rt;oa cr1 t•rtoa )' l 1n•a"'1entos "fU• perml tan con al d&sarrol la de los 

grupos, estos 11• deben tnteg,..ar con baso an nec&sidade• reatos y 

recurso~, para l• reallzaciOn de proyqoctos 

aqropP.cuarJO'Et con v1.sbtl1Cad tecnic"", fln.incier• y liOCldJ~ Lograr"" 

oesu1rrollo oa •u• f•mili•• y c0ntunidades, y de esta m4MOrA consolidar 

un• 1nte131·.ic.tón nor1zontaJ y vertical de las or9dn1zar.tonas. 

Por otro lado tooa orqan1zac1ón ast~ intlu•nciada por determinante& 

Polft1cos, económ1cos y sociales y quff pueden dividirse• 9ro~o modo 

en i•ctore& e>.ternos e .1nterncs. 

La part1c1pacion formal de lo• •ocios contempla desd• la 

unidadtUO. 

Aw.l m1~1no e:ttst• part1c1p•c1on para la formulacion v .aceptdcion de los 

reglamento& tnt~r101·es de trabaJO, en la as1stenc1a a los inTormes; 
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men51Jaiew. ti>co1co'l!i COctlO c;ontab lfu¡ y In r1tUntones 

Ftw otra p.arte la'ft •ocios d• I•~ unidadu• &an lo• que tr.abaJan en 1.a.• 

c:ontriatl!.n • otras peraone• pa,.a 

c:omplementar • loa t;t••batJOs a reallz.ar .. 

Cuando •e soltc::it.a un crédttot stt h•ce porque la mayar-ta oe J.a• aocto<a 

lo •c•pta, gi hay necasided de adquirtr al9un a-qu1po a al9un otro tipo 

de fi1trY1c10 fill canE$ulta • la •samblea y Rt1ota. define tr•to1mdo9e los 

•cuerdo• respectivos y ~st•mpandose 

•9.lsteontes; en las r·eun1oneu f lrcnan. 

un act~ que todos lo• 

ba .ane><& el contenido dal re9lam1mto 1nterno de trabaJo <An•xo No l ~ .. 

Como se oosarva i?l regl<'llftP.nto 1nte .. no de tt·~bajo de iHJ.taia unid;t.de• 

conti•n~ s•nc1on•u que se •Pltc&n a los bOc1oe por incumplimiento de 

.,.ste reglamento, 51n ambarqo un l• prActica normalmente no•• a¡il1can. 

La elaoorac10n del proqr-ama de ac:t1vi.dade• de c.Ad..t empresa d•t:let•a' 

etU>ctuar•e en iorm• conjunta •ntre lea praductoreti y el asesor, siendo 

retiponsani 1 idao da lo• produc:tores -.u eJecut:10n, y deba comprender la.• 

*lCC1one9 1•elac.1onadaü con admi.n1•trat1vo<a socio-

organl..:!:.J:t1vo~ que- .Jebet•M1 11fec.tUat' los. productores par" •lc.onzar los 

.ooJeti.vo~ y mata.s de s.1.1 empresa. 

00 



La part1clpac1Cm 1·p;al du lot:o eJ1d•tiliu"lo• •• 1nicla owude 1• tormac1on 

de l•• unidad••~ •e va d•~•rrollando conformes& consolida\• mi••a. 

el 2.S % .oplna que Gl(lSt10 mas 

unton "" la etapa d• con•trucc1on da é•t•s unidad•~, "'1antra• qu• el 

b5 ~ op1n~ que e•t• meJOr organizado el grupo •n lo~ mom•nto• ac\uale• 

y solo .,1 1.0 i". OfJinó que •l ln1.cto da La oparat:t.vidad eKistlO mas 

col.t.bOJ"ac.:101\ 11ntr.- Rl los ml5mo ... <pragunta No 8>. 

En su tetas, Salina• de Gortar1, oqab>, ..,.&hala que lóll influ•ncta de 

externo~ vff muy iiaportante par• al 

Es muy prolidtlle que en la°" p1·imer.as et.•pa§ no ae haya dest4Co'ldo alqun 

tipo da l 1d•r dentro de los miembro• de l•fi. unu:iadeoa; sin emb•reo, al 

paao dial t1~mpo se Tueron prese-nt.indo d1tic:ultades 9ue permitioron •l 

~ut91m1ento de ésta tipo de per sanas. 

Se puede d•T1n1r que en ~ua 1n1c10• todo• lo• 9ranJeroa 

QUe cutnpltan al p1R de la letrA con l•~ recamendacione"S del Banr"u•·al a 

1nclus1ve de los ase~ores tecn1co•. S1n embargo, con el transeur•o 

del t1e111po lo~ ~Jidatar1os .fueron adqu1r1endo l!'xperl~nc.1• un el ffl;tnF.>Jn 

de lo~ •n1.nales ., t•mb1én del dinero. 
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L.•• com1,.1on•1i. dt.t •dm1n1•tr•clOn •ienipt·e han sido 1uanHJ•d.t11 

•ocio~. no ••t •l tr•b•Jo d• otr•• are••• En un principio tOd45 1~~ 

unta.id••-. tr&b•J•b•n •Mt:lu•tlo'•mnnt11 con mtembro'I anteqr•nt•& de du:h.a 

un1d•d, tal coeo •• est.lpulat>• •n 11us dar-echo!i y obll9actonea. 

Ju,,en•• quy lnc:lu'ft'W• no ll•CJ•b•n • I• ••variad• edad. Algunoa otros 

ttfl v•z de wu .. hl Jo• ••ndab•n un pean • ocup•r •u lugar• y al lo• 

dedlc•b•t• a otro• iMtn••t•r••• •• d•clr" la unld•d .P••aba • un segundo 

t•i·•tnO. 

Oc•01<1c • t'lt111 1tl ••l•rao •• wl mtsmo par.a tudo•. •• dle1·on t•mbien 

d1•cu .. 1on•• •l r••P9C.tO y• que algunos cona1daraban que trab.aJa.ban mas 

c.ori t 11 e to,. 1otttrnos wntre lo• •oc:1ow. que def1n1tlva~ente 

r-ttP•rcutteron 

pr·cduc (.. IOq. 

P•'• qu• •• tr-.Ab•J.&ra Pfl for·ma colwcta.•. 

r,. .. c:u•1·do •I 1_11••ttrn1•r10 .. Pl\cal.Jo q.)1·e·JW1L.;1. lit el bl.• % de loo:. 

qr.ani,.•·o• f1CJ pl•n•,. .. u• •ct1~1a•du•. -.1n emb•r~n no con.,.11let·K1t1 • la 



tiuert't ca1no un ta.ctar 1mportant1t en logros ya qu& el BU % p1en•d 

que el •n•fuerzo propio es el que loa haca alcanzar •LIS obJativoa 

(fJt·e911nta 2>; eu.ta preferencia ao contr•dice con l•• normaa generales 

de un tr•b.aJo de conJunto. 

e:at•• ro•Pues.t•• no 51.0n muv co1npat1bla• de lo quEt se podrla et1p•r.ar de 

un grupo que tr-•baJ• btwn organizado y colectivamente. ya que en este 

tipo d• aq1•upacinnefi se da l• pla.neac:1ón en todo• u1tnt1do'.il y ut btti'n 

el progreso realiza en b•s.e •l 11siuer:;tO éste s• d• en form• 

c.olecltv• y con flMtta& conu.tnll&. 

La r·asPUltfit• a l.a prf;!'gUnt• :S, conflrm.a lo menc1un.ado ya que el 70 X 

piensa en el Eh.ita a co<:ita de la amantad; es dac1r s.11 

individual tntA del pro9reso. 

el lado 

Cont1nu•ndo can los d•t'os el Ju% d• los encue•t.!ldo5. con~1C1era que si 

haY d1scUti1on•li entra lo• socio6, pero c¡Uli' sl U>Ost~ 19uald•d entre 

ellog e 85 Y.>, 1~ef1r1endose • los inqrusos obtPntdDfi (prequnta!l 9 y 

Jt,. 5in embargn. un 60 í~ piensa l'.:lUe ~.L h.iy preferpncia f~r.tre socio-:.. 

nuentrdS 4ua un '10 ;~ con~1dera lo CO'"ltr.ario <pragllnt.J. l~J. 

De la respuesta a l_,. pregunta ba, sobre la pr-eferenci• de t.rabc.Jar en 

91·upn o solo, podemos 1nfer·1r· que aquell~ fuu ba~t•nte pen~•da no 

el(Pl'E"'Eu:\ncJo s1.1 verda.dePo SP.nt 1r, es dec.: 1r fue unct t"espu&sta defensa 
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fot" otr·o le.da l•• co,.1s1onea de •Uinini&trac LOn 11unc• tuv11:1ron 

r•spaldo •4ect1vo da •U• propios •ocio•, aalvo c••o• ewepclonAl••· 

Lo• pr•eFold•ntu• d• la• comi•ionR111 d& •dminist.r·•clón devdst •un intc1oa 

s.on loo:. que han m.sn•J•do totalmente l•• daci•lDn•• y el dinet"O ya qua 

el tat1.orer•o haca lo que el primero l• indica •un cu•ndo no 

•eanacc1on11s da ben•ficto pleno • la 9anJa f .. ero lo• admin••tradores 

in-for111es eran que nad1a escuchaba y manos 

L.1 cnvLdia por el podmr hizo c;u& lo• socios 

haciendo de ~ala gana su trab•jo y m•l realizado. Evidentemente e&ta 

s.J. tuac1ón provoc•ba tl"'anstorno,. on los anima le._ y la. producciOn 

v•1• Afectada de tal forma 9ue la repvrcu•i6n llegaba a los ingresofi 

que d1G1111nu1~n ante esta ;t tu~c:tón. 

Por esta• razone• o bajo cualqutet" otro pret•xto sa hacian reun1onas 

las que tomaba el acuerf;So da cambiar la rom1'0it6n d• 

adm1n1strac1on en plano y la& que se inv1tc1ba •1 Banco par"a dar-le 

La parttc1p•c1on d~ las tnteqrante'& de las un1d.ad9'5 es alta ya que al 

bO ·1. a'!'>l lo 111Rnte. ••n emba1•qo •l b5 X de los encu•stadou reo;1pond10 

que no le 1nterega la politlca (prP.quntas bb v 6c}. 

L.as. r~spuestas a la pregunta 13 ~on 1ntcre•antes ya qui? el 50 i. de 10'5 

entrli!'v1st.ados ait.t•ma que la causa de l.:J pobre~a 

81, 

la -flojera, un 15 



1.. ccn•1der• qu• hay to'l J t;t d~ oportunidade• y un 20 "J. que no existen 

recurwos •uficientww. El 15 X reatanta lo atribuy• • otr•• cau••• 

deaignio d• Otos, 111 oest1no a lnclustve ••la• ad~in1•tr•cloneti). 

Por otr• p•rta y en torno a su m•di.o pollt1co el 75 X opina que l•• 

cent.rAl.1ts camPRtitn•• son bRn•ftca• y ha•t• necetiarta• p.ara •l aiejor 

desarrollo d• su co•unidad , ~ientr•• qu• al otro 25 Z no las 

conaldera n•cV•~rl•• (pr~sunt• 28>. 

Tan ~ola &l 3U h no ••be que •• y para qua •trv• la UnlOn de EJldo• 

"Carlos Jon9u1tud (jarrto•" y un1cament11 ol 10 l. no ¡¡abe cu.l.l la 

función de la planta d61 Ai1.nl•ntos B~Lance•do~ .. Cpre<Junta 30 y :u ). 

De tal forma aunque e•tow productores son participativos y hasta 

pol l t Leos en •u deBat•rol lo in torno~ no demuestran en los hecho• que 

es;.ten trabaJa.ndo consctente y or9•ni::!adamente en iorm• c.olec.t1v.a y 

mucho m•no• que 1•• su,.te. 

Finali::!aremos este capitulo &aNal•ndo qua aun cu•ndo l•• deci•iona• de 

las U.E.E.E.. deb1an tomarse o rat1f1c..i'lrse en la1i atlamblea.s, gener"a.1•., 

an todos los C.AAOti hacia. d• 

comerc1alización no funcionó a p•sar d• ••tar normado y las p~r9anaw 

ele9tdas por los prop1os saeto~. Esto 5e dabio, como anteriormente 

~e mencionó a que lag funciones de •~te comité er.n ab~orvida~ por el 

prefitdente y el t•sore1·0 de] conseJo de •dm1n1strac1ón. 

S.~ Abastecimiento al. Herc.aoo 
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Comn s• rnt"nciona en la introducción. eato<a programas ib.1n enc:ain1nados 

.ai t:ltnipl i1• una func1011 1;oc1al,. pero tambien dvbian produc:1r •limttnto• 

E'ltte ultl•h."l l"fl"d d-. t .. l importancia 9ue tnclunive &e cons.tgnO teri el 

r•sl•manto int•rno dv tr.;ibaJo •n •U •rticulo Uo 04, 9ue estipula atJt''lr 

un •~?endio para Ja venta al menudt!o d•l producto producido por la 

la urndad por c:uc:~t1one11 dQ control toan1tar10. 

H Pt?sar d• todo5 lo~ buenos proposltos la ,·eal1dad operativa 

per•1t10 94..m est•• acciones •e 1 levar•n a cabo. EYpor&d lcamente 

p1·rtclofi d• m.svoreoi iBUd lmente en Todog¡ Sean tos. ~I lo y 2 

nov1~mb,·~, se ,1costumbra hacer un p.-n e5pPc1al, el cu ... l lleva bastante 

Podrla uno pre~untarav 1 por qua •l el precio al 9ue se iba a vendp;or 

a l.a f•oblac1on ~1·n 1qL1al .al de l• venta nor"mal 

tipo dP -,..cntas. m.i :ame si 1rra una de liUS obJet1vos. 

no se lle-dloa d :abo ~ste LlPO de e.~ntcb ~ los eJldrit~1·10~ locales 

una.forme )' poc;o;.:.•1·101·mente> 'ie '.iienalo 



qua en t?\St~ ;;:ona 1.a ~e11t~ .:u.:.o.,.,tumbr,...ba el "t iaoo • y para coorar era 

"'ºY engorf'OSO y h.1st.a dH> enarnt•tadev. •"11ltan. Euta r.azon foe 

rep1t1endo una y otra vi:?.! en tocas l•• unidades pero advertian qu• al 

contado si le 1i11!ndtan a cuo!11lqu1er P•rtaona. 

As1 mS$mO comentaban que lo~ itne,. de Gemana al9un socio compraba 

En lo que sP. reftur'e al mercada de }A zona da influencia del municipio 

de Vtll• dP- f'·eve'ñ. tampoco !le vendtan aOllftAles o pr'oductos producidos 

por las unidade9. 

En cuanto a la li:.•ch11 la compra era nula Y• ql.1e a pesar de tt.i.bar 

que Qon loe.> que 'Eurten do leche a este munLC:tplo. 

La de puerco no era comprada. en las unt.d ... des pueo¡¡ los 'ol&ndedores 

de de Villa de F<ayftS la. a.dqu1r1an •n )o'!i •Jtdos c1rc:unvec1now 

por ser bastante barata, ya que estos anirnalets ~on de tr;io¡,,pat10. 

La carne de pollo también tubo una Cofl!pra nul• •n el 1nun1c1pio, 

1nclu~1~e en alguna ocaston 

mun1c1pal an los eJ1do5 pRrtenec1entes a esta con re6Ultados 

desa lantaclores. 

E.n resu~nen. el marcado de e!".ta unidades¡ en la. zona ae V1 ll.i de Rey•<;., 

tanto ~ nivel de localidades como del mlSimO mun1c1p10 iue nula. 
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U.;:.2.~ F'a1·t1cu~•c1on da l•• U.E.E..E. en tPl t1~rt:ado He9u:mal. 

HhClf'A Ptt.t.a1·emos a analizar el merc.aao reg1onel entC!fldie11dose esttf como 

la c:~pl.1 .. •.d del e-stado prini.:1µalmente .. Para f!l \o lo aesarroi l aremO!i 

por act1v1oad1 

Como k's sabJ.da -..1 dét1c1t de lS!ch• .,._. iulevano y San LLil!i Potn~l no 

DiR tal t'orm• qua estío" pi-oducto s1 e1•a 

ad'-1u1r1do la capital. s1ando lo• comp1·adore~ pr1nc1p~l•s ta 

"~•<;.teu1·1..::itrlora f'oto'!.in"1.'' y "Producto'6 Co1·on.::.do" lo~ cualas en IJlfnet·al 

ac~"1PC'r41n l"' cns.yor p1"oducc16n de e'l'ilil producto. No es posible prlílClsar 

el def1c.it wn San Lu1g f-·otos;l pero podemos sC:"nata1· que ge introduce 

leche de Hgu .. ~c.illllent~fl '>' \.J Lomltrca Lo119un&1·.a .. 

solo co1rwrador el t1el"\or 

"W" el cual tttcmoaba la pronucc1ón de y otros esldblo~ a 

planta de l.acleos en p\ es.lada de Q1.1arataro. E• decir' que 

p~t·tor1o i.~ pt•oduc.ctOn cJe la1' un1dadeu lechf.!r&!; SR retuvo S•n 

Los cerdos si han manten1d1J su morcado de 5 .. L.P. pt•tnc1palrnentP- e1i la 

Ca.P l taJ. Tn,1os 1os introductor'?':. matan los. Puercc...s en la capital del 

es t. a do v.i sea en el rii\stro munic 1pi\l o al9un obre.dar de ca.rnes 

f1•1.t<¡;. 
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una capnL. ldóld 1nslisl11da p.a.r-a 6í.J puerco\; pcr hOr• ün Jorn,¡d,;a.á de O 

horas por dia, !ltn emb•rqo 

y as.ai'i ocac1onw'lii son el 24 de d1cutmbre y vl 31 dal rn1smo mt:tth 

Sequn tos dato.- propo,.cionado•, el sacrificio men!líual de ganado 

porc1no es d~ 4,712 teniendo pr1nc1p~l rapuntu en ul de 

d1c1umbre y ba.Ja m•s •19ni+1c•t1va an los m05'es de marzo ')' abr1l, 

qu'il son lo'ii mus•• de semarhl to&tnta. 

Se nos dtJo que 11'1 dia que mayorrn&nte 9& sac:ri<flcan an1malfHl 1'on los 

viernes tun tener 111n9una r.a:zón ffn ""pec1a.l solo por tradición. 

El nUrttero d~ cabe;!a!> porcinas aportar.las por la~ U.E.E..E. de Vlll• de 

Reveso es de 855 al mes, lo que de.)a ver que 1<'1- aportac16n de estas 

unidades 

En lo que r"spe-cta a la carne de pollo solo podf!mO'!l decir que tiU 

producción era come1·c1allzada ot1•os estados. pr1nc1palmente 

buana,1uato V el D1slr1to Federal. En al9una ocacion se lleqo •vender 

a tos tntroductores del ei.'tado de Hidalgo. 

E.ste tipo de c.;:u•r1e no llegó Jamag al fl'&tado potos1no, lo que resulta 

extra.No ya qu& e<a su mercado mAs cercano. Esto puede detuf'r!le a que en 

5.L.P. no se paga un ouen precio al pal lo de prltnera c.omo el que 

s.acaban ld~ granjas de Vllla de keyes, tanto en peso, como en color,. y 

t¿iimt)lén porque ahl <s.e cons'Jme poi lo ch1co. 
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8.2.3 

La conmrr:\•llz•ción puode s.ar un tactar d1nAm1co cuando ru, G.fiCtfinti. y 

Qlf re•l\Za aeontro da r~allZA dentro de procatoos modernos de tnet•c•deo. 

o •e transform~ naq•t1vo. ~ue no salo incid~ en lo~ procesos 

productt\l'OS sino que puede determinar 1.:t quiebra de cualqu1er empre9a 

.,¡9ropet"u.ar 1 a. 

C-1.rloli M. CA•t..,r.os, t1987), 'llGf"lala la problemát1c• da comercial1::::ación 

en la quP. dt.ostac"'n lo,;o s1qu1vnt1ªti puntow: 

1.- l::l camptHi1no tiH'nC poco pode,. da n.;•qoctactón dnte las -f~!:'rza.s. deJ. 

merc.:t1do. 

rrot>lcma. que ~~dtda que los mercados encuentran 

aleJado~ de la• zonas de producc1on. 

3.- En qener•al no e~1sten cred1tos para la comerc1aJ.1zac1on. 

4.- Lo .. proavc:tor-es carecvn de s15tcmas ae informa.c1ón oportuna que 

J.e• permlt• C-:Jnocer las fluctuac1ones de la demanda y la5 espectat1vas 

o1. col'to. in13'c:tlano..,. lar·qo p¡a;::o del merc.ado .. 

5.- Ao;.1 m1~ur.o, c~,.ecen ue butleqiRs para Alm<:1cene>r protJuctos. 

enqHnd1·dndo~e merma• y deter-101•0. 
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lOOO'ii )" C<illCla dt:t los puntea Anter1oru!; f"'Ut:"den aprQCJAl"6& en l~s 

U.E.E.E. de Villa de Reyes. 

L• leche !.U debta vttndvr di•ri•m~nt• y aunque hay t-.nque 9flfr1ado1·ns 

lo,;¡ "'apagone&" obl19an a r•al1zar la vent• diaria, ya qu• cuentan 

con t1•.u1!i.porteu A1SPOC1&l1zado·~ y solo les rusta 01rei:111· su l•che, al 

mP.Jor pa•tor. 

El Bdnrur.ill a travuz du 1>u .u·ea de c:ometrC'1altzaciOn loa pra'!lentó <1 las 

lLE.E..E. lechera.ti, va.rl<ts -formd!il da contratación 11.!ntre e9tau y los. 

compradora'.!> dto> leche, y cu~o t 1n ~ue esta~ ult1mou tuv lt:rt'un 

tantas VP--ntaJas anta el productor. est.iblf:.'Ctan 

sobrrmrec:10<;, uutJtnuln~ pu1• qrasa. pagos puntuales y el coUr•o de 

intereses en caso de retrazo; as1 mioamo establecla comprom1so'3 por 

parte de ldti unltJddes lech"'"r-"5• como el de entr..,·~ar solo iJ esa empre~"" 

su producc1an y no ~-,dultEwar 1.-, leche. 

Sin embargo nunca se pudo lle9ar a n1n9un flCUerdo Yd que tod.:is las 

un1d<1dP•,; d!<!bertan Uf? venderle al mtsmu compradt1r, s.1tuac1on que no tuo 

aceptada por una u otra 1..1n1dad, anlu los d1verso?:. compradores que 

aceptaron trabaJar bdJO eo:.te tipo de contratos. 

Con1iten1og s1m1 t~res se impulsaron para la venta d'l pollos de engorda y 

resuJ tados sim1Jare$ a los ocur1•1dos en las 

empresa$ lecheras. 



L• probl&1m.ói.Ltco1 wn J.t. c.:omel'ClilJ izac1on dff! poJ lo de engorda er• lftUY 

~rave, y11 9uu low. "coyotes" l le9aban a lali 9ra11Jas y •i no la• 9uataba 

eJ pollo por· &u pe~o, color·. se:10, etc., por1iart a1qun prt~taMto pdr• 

que se las hablara en 2 o 3 dta•.. f.'er•o •sDst dt•11 en ol tipo de pollo 

de engorda repre~entan muchos ~lle& de peso& ya que en la ?a u Bva. 

&emana asta~ •ve'lli con9uman cant.ida.deu uatr·dordtnar1a• d• •lim•nto'lli litl 

cual es bastante caro y dta no vendur5ut an este perlado eran 9aato• 

irrecuperables, dt1b1do d ~ua ul pollo no aumunta su paso en forma 

comercial .. 

Esta s1tua.c1ón la lleqaron a. padecar todtHl lafi qranJA~ avtcol•!. pero 

hubo al9un.a\ió guE> lo sufrieron El oJido Carranca 

U.E.~.E. No l. leJocote La Loma y Guadlana llPga1·011 a In 8va. sem•n• y 

ya no disponlan de crédtto ya 9ua 1 inea &e h.ibi• a<]otado, ul primar 

dfa 9utf no hubo lH1f1c1enta <1\Jftu1nto las mort.1nt.J.:..d1tH1 por ca111bal1srno 

fueron del l~ 'l., t!l ,;egundo di• llegJ.ron aJ 45 %. 

Ante espect•tava'io como esta 1.:::.:i un1dades q'-1~ llegaban a las 7 o 7 1/2 

comp1·~"l.dor s~9uro, "enUt1n p.:JI los nl 

precio qu~ sea pues de lo ~ontrario p1erden mas. 

l::::.n el cas.o de lo~ ce1'dos. 1:1. c:urnet·c1al1:!ac10n tiene un poco mas de 

mar~en, dto:;:iamos semana, ya que h.iv un buen pr&eto o 

mucho ya quP. et<tpa de en9ot·da tlP.nE!n alimento a 11bre acceso y 

su c.:ons1..11no es mayusculo s1n eu.~ar·90 su convers1óri ya no ~s tan eficaz. 



ANte •~ta •1tuac1o'n, C••'los Casot;al'los, lll.r'tt7>, dicu que un4 alternativa 

w.11t•1.a qu.e el pr•oductar Sflf agrup..-..ra en asoc.1ac1ontts et'lc::arg•da• de la<;;; 

a) Auducc1ón del nUme-ro de vendedor•11 •l comar•cializar en iorma 

conJunta l• producctón, con lo cual •• obtendria poder do dac:1s.1on •n 

bl A1 nt&Ofl'J•t' volwnwnua itnporta.ttt•• •• 'l!fit.ar"i.• en posibtlidadt;;<I& d• 

concur-ri r a los mt1rc:.ado-.. •n dnnUtt ax1at1ara m..-yor demancJa eon el 

t.J EG P09itblo realtzar· prontocione-, pdra provocar ,;aumento d• venta-a.. 

dJ Sa tP.odr1a ·:tCCP'éiO a 1nfo1•mación t.ob1·e prec1n'S y· mere.a.dos .. 

ei Se maneJar'"tdn contr•tO'i da venta .. 

comer"c:tal1::ac1ón como el dlma<:~N.StnlF.tnto, cla<slf"1cae:1on., transporta y 

d1sl:.ribuc::1ón. 

U .. t::. .. t:..E. ~star. e~t•bl~i~tdo'° y t.ddii un10ad tien~ a. ~'.16 rt?pre!5o~t\t..antes 

<J! 



elatqldOlfl. 1 pero •~Los nu func1oo•n ya qu• eii el. Pt'eiilcJttnte de l• 

el J:n...c10 del p1·oduct.o. 

Cu.am:io • l pr-es t den to 

COf1'1tH·adort?s h•cen •u .. aqosto", ya qu& no d•n ia 111as mtn1m.t oportunidad 

de n•9oc1•c1on, paqan con cheque~ pos~-fa>ehados y frecuentemente 

var1dc&one-. d~ entre una semilnd o ~c'\5 como •s •l caso de la leche 

has t ... l5 o :•.• di•• como en lo.,;, poi Jos. y cerdas. 

COITlttes de c0ftle•·c1a1 ,:.ación .a.,udar1an b.astante ustas unidades 

de todas las un1dad•s sera &190 mtJ)' 

6.:.!'.4 lnt.P.r·.1enc.1on Uü Los. lntennec11ar1os. 

Este es un punto tDUv importante par• el buen desarrollo de cualquier 

!!'•'•Pre.,,ill, va -lUk' eis. ;:le todo:a aabl0\3 q1..1u los famoso,¡ "co,..otes" ~an los 

d~ 6.L.f •• ~ de ouanaJuato. 4 de Tama~1:pa~. º" 
'.'erdcru= • .; d~ ''ue,,o León y 4 del D.F. <1nfo1'lfH•Cté.-n prupo1·c1ona.Ja 
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el ,,1-ea de comerc1al1zac1ón dwl B•nruut'dl l l, a p•sa1· de su número 1os 

compradot·es mas -fuft'rta-. da e•l• zona son lOfo del D.F. y uno di! L•On, 

úuanaJual.c.1. líeludo a. que esta9 t.inidatlo& han dl!Jado do tra.ba.J•r mucho 

tiempo no !ie di~ponen de dalo• p1·ec1•0• ros.pecto al volu•en, prwcio, 

condicione• de pago y fracuencla da l~• vwnta~. 

Por parte lo'!I comprarlore9 de cwrda, fuerte 

c:omp6ttenc1a o><talun pocos introductores a gran f'H5c:ala y iue a torl!'A de 

el los a lo• que •e les •Pl lCÓ una P•~uefla ef'1C\H!!t1ta. 

V1 l l.a de Reyet>. e13. 1inport•nte en el mercado de s.L.F·. Y• ~UP sa9un 

ellos na hay p1•ocJucc1ón dff puerco~ en Las c:ercan1<1s ele la c<1p1tal. 

Sin Ymbargo comparado con la matanza. mensual en el rastro mun1c1pal su 

pat·t1c.lpac1ón es de un 1~ a un 20 :-:. dr~ acuei-110 .i los entr111n11stados. 

aunque su cal1d;1.d sea buena. 

Lo.; introductores mencionaron que aunquo la =altdad gP-nética de 1os 

arumales es buena ellcis tienen que cast19dr el prec10 del producto ya 

que algunas un1dildP.s les llavan cerdos du bajo peso qua no rinden en 

canal. 

t1~n real1ZddO han impi;•dldo fuerte 



111t:rtt111P.nto Pn •I pl'acio d• I• car"nu y tl•lit• han •utrido dacrem•ntoa 

i(ttpo1~tantew. 

Ot1•0 factor• 1mportant~ qu11 influye •n el precio de a5ta producto es l• 

ofe.-ta. v la OP.manda del mismo pues 11,. un producto tlUe no controla la 

Sl:..COF 1 • tr..iva5 oa 109 pr@cios topo. El genor "r1" no9 c.0111entó qua la 

tlucturiClóJ\ d• los precios no"" r•a.fl•J• en lot!i. precios al consum1dor" 

debido J que lo• tabl•Jet"'o& en épocas crt.tica.w tienen la• mismas 

qananc1.as que 

misma.a. t··or otra p.oart• el con'!io\Jm1dor no esta acost.umbrado a l•"i altaw 

y baJ.JS 11fl Ul prec10 dH ta carn~ y mau btan llCepta o '!H! r11n11gna a la 

al t.01' moc1o,>1•add dt.• estos proL11.1cto~. 

e~clus1vaime11te la c.ap1tal del! San Luis Polos.!, y a la compra donde 

encuentren, 'Saf'lo1tli11ndo pr1ncipalm~nte l& zona centra dol baj10 )' el 

noroe~t• del pals. 

Fi.n.allfu1nte, re&pk?cto a la.a un1dade9 lechet·•• ha&tit. 111ed1ados dt1 1987 

1t><1st1a CO"'f'radora& en pequet'ta a9cal.a que compraban a c.red1to de 

intere~ar1te ~Phalar· que 

l~mb1~n p:r1sL1an los C"omorador.-s denorninados ":..¡olat\drtnas" 

~dqu1r1an la l~che a buen p1·ec.10 pero solo en las época"& de esc:ace=.. 



l-09ter1orn1ent• l;., competencia por adqu1rir l• lech~ fu~ entre la 

l-'a.eteu1·1z11dora Faton1na. la comp•l"llA dulc~ra t;or•on•do y uL &•nar ""W". 

Al pa'!la d&"l t.1empo \a past.aur1z¡,¡dora \U~ fue rezagando en el precio. y 

l• t:aronado ae con6ol 1d6 •n el rnurcauo. poro la influencia del •11f"lor 

.. '°' .. an 1tl banco tuzo que 3 establo• la vendieran a el la leche y •olo 

uno perm.,,nec lat•a con Coronado. 

Este punto v el 1nrned1•to no50 daran una idea ma1:1 clcu·a y pt•e&1sa del 

funclonam1ento de las U.E.t.E. Por f~lt~ de la ma~ m1n1ma 

Los lngreso!I de las empresa.u t1enen una fuente ba!it.a.nte asp~cii1ca, 

que el caso de lo~ cardo• limita la~ cerdos cebado•, 

constder~ndose a é~ta rubro pt•in::lpali los inqr·eso• secundar•ios 

&on por cerdo de de~.,ochoR, e-=: o~ctr. animales qut::? flo alc¡i¡nz.an su pes.u 

e12pero1.do. mal formaciones. anfermo"G. o golpeadofi y que poi• esto tienyn 

un precio 

1nqreso, !:Hn embarqo es poco s19n1f1cat1vo. 

Ahora b1en resulta 1ntereo;oant.e seí'lal.ar que el porcerit•Je de l.o~ cet·dos 

d'?. desecho ~n c:.0111parat: 1on con los c:.et"dcs cebados fluctuan alrededor 

oel 10 ·1 •• ~·• 1987 en tod;\s la empresas qi..te ne <?.rd1al.'ln en el cuadro 16. 

é.ste ino1cadai· se increment .. notablemente en 1989 duPl1cando9e en 
q¡ 



v•r••• de •ll•• y en •1 c••o dtt l• U .. E.E.E. No 1 del EJ1do \iogot•r6n 

ll•s•ron •1 32 % • 

tQtle isi9n,f1c.i est• t1.1tuac1ón? f-u•• bi.en la• c•uaas v• localit.•n en •l 

atr.pt-cto tecnico, fundamont•l1nent11 r.n l• •limentac:iOn de los an1~les, 

ya ~ue e•to• con6umen m•• alimento• y no lo traüucen en kilos d• carne 

repecut1endo naqat1v•••nte en lo• ingreso•. 

Dur•nte 1987 l• allmentac1ón •stuvo • ba•a de ali.menta~ balanceado~ de 

l•• mar·ca.¡, "Hactend•'" y "Purina" principalmente En el al"lo de 1988 

111 ln9. '"l" influyó p•ril qulit l• CDfnpra de allinentos raalit:•ra a la 

con1pat't1a. de "Albam'u~"' baJo los stgui.ento• a'r9umento91 

a) BaJar e) cogto de altmentaciOn ya que al producto s• compr~ria 

dtrectamente a \~ planta aba.9\.ecedora sin intarmadiarlo'!I. 

b> Oeb1do • que la e1npresa "AlbJune1< .. 11ra 1• ase9ora da l• plant• de 

alimentos. balanceado• de la. Unión de EJtdoG .. C.irlos Jongut.tud BarrtDB" 

c.onvenlant.e ir ac.ostumbrando a los i\ntmales a cons•..tmlr p1-oductos 

que iban a ser stmil•res. 

ci For\.al1tc.e1· a la Unlón d• EJtda!i Cario• Jonsui.tud Bat·rio9 )·A ~ue l•s 

unldillode'i'> l!'r-'n ;ooc1os. ae eGtai y 'iiU compromt!lo "'""' apoy~rla. dandoles 

qanar con el t 1~teo dt! los ca1111one¡¡ oe dicha. Un ion de l:.Jtdos. 

Faro estos fines no ~e cump1un·on va que st bten al costo de altment.o 

los animales. 



incrementando fue.-·tvmante •l nut1utro de ce,.dos de drt•echo iqu• • la 

larga d•ban menaras in9reao•. Lo •rribA awpUeQto s• d•rlv• tanto d• 

la obs11rv•c:1on d1r•ct• como de to• coment1u•i.011 de Jos propios 

•Jidatarios 1ncJus1ve de algunos d1ctAmene& d• dir1tC.tor&• de 

produc:c1on con unid•das porcinas a •u ct1r9!J. 

Por lo 9uo toe• • l,o• ••tablo• lP.cheoro!il fiUG 1n9r1t•oe. son un poco 111•• 

d1vers.ific•dos ya que l• J•ch• aunque e• el pr.1nc:1pal no es el únic.:o 

rubro. aat •e puedan al ht~ar recu,.•os con la vttnt• de lo'!!I b9Cerr•os, el 

1rst1ercol, las al<falfas y t.t.nib1én Jrss•vacatt d• dvsectta. 

Los ingresos •ltet"nos • la l~che 11n ocacJ.on~is resultdn s19nif1Cilt1voa 

pu~s en 190/ le l"ept·eaentaron 111 9.6 X d• ingr~so total al eJido 

Calderón U.E.E.E~ Na 3 .. En 1988 lf!' represEmto aJ 21.2 '%del 1n13r~so 

total a! ejido Saucillo S.P .. 2 y 3, el 8.8 X y el 15.9 % a Jos &Jidos 

l:alderon U.1:..C.l· .. No .3 y Alb11rr•to Carrera 1orr11rs :?a ampl1•.::11",1n U.E.E.E. 

No 1 r••Pectivarnente. 

E.stos ingresos puestos en •1 luq•r de otros t1po9 de tnqt·esos resulta 

de la venta de v.acas de de&echo fund•mt.-ntalm&nte 
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Si los ingresas ~ola cu~ntan cnn ~ o 3 r·ubros, loa egreso!'> tienen 32 

rubro5 clt)rupados 2 divts1one~, los y~~tcG directog y los gastou 

indirectos .. 

En el fH .• tado de p~rdidus y 9.'lnanciaG que sn ctne::a !:te con-s.1dc-ran gasotos 

dit"eCtf'JS lo!J. aJimentus c:on~umidos por los animaJF~s, y.a r->t:>an 

c:oncr:!nlr~da:. 1 g,.ano~. o forr&1Jcs, dividiendolaro para l lev,·11· un control 

ma~ dutallado, el dinero aroQado parJ la al1m.mtacion ns la parte 

tuE:<r'\.t:.> dt.!' Jos g.:i".',to~ d11·ectos. 

As1 1t1J;,.o110 loo:; sdlar1os SP. con!:'..Jde>l'J.n como gastos dtrt?ctos ya que- son 

fijos~ lnd1spensable!:m p .. u·a cd funcíunamiento dP. la unidad al iQUdl 

que> los medicartH .. mtus veteor1narios uttli~.1dos, la luz, agua y gas, 

ocupando los !5odl.u·ios el 2o Jugar erogaciones directas, s19uiendo 

los g<lstos de luz, a9ua y 9as y los medicamento::'> y utensilios 

veterinarios~ 

Sin embargo los rubros ~ntes menr.1onados, forma conjunta 

representan apQnas ent~e on 9 y un 15 X del 9asto en alimentación, 

incluyendo salar10~. 

En ~J La~o JH los establos lechares el semen y el nitr~9rno p~ra la 
• 

tamt; 1én g ... 1sto d1rec~o 

tmportante. 
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Observemos ahora los 1 lamadOs gastos tndirecto5 qL1& son los t!9rcsos 

que aunque neccsarlos no i rid i ~pen'9'"~ab 1 es, un momento d~do p~ra 

el funcionamiento de las ur11d.t1dP!i 

Esto~ gasto<:> representan menos cJol 15Y. dal total de los gas.tos cm el 

c~so de las unidade~ porcinas y alrededor dr.l lOY. para lo~ establos 

lecheros. 

Ahora bien, el rubro de 9ratific:ac1ones o aguinaldo es el que mas 

ero9actones tiene, variando según &l tipo de emprosa y la sítuac16n 

financiera de cada emprHsa. 

Continuando en orden da importancia, en la consP.rv¡1c1ón y rcparc"lCión 

de equipo d~ in'!.tali'c1onc-;; !>O 9usla una partu tmportante de e~t.J 

división, pero es aloa necesario ya que de no mantener en buen estado 

y func1onamLento lnr¿,,talac1ones su deprei:1.ic10n se 

tncreinentaria en perJu1c10 dr. las un1d.:idu!:.. 

El rubro da fletes y maniobras tiene gastos menores y aqui se 

inan1f1estM por el pa90 d!~l flete a lo'=> cnmio11es que llevan el al1mertto 

balanceado ó concentrados a las unidades m~s la c:ompen'.:iac16n que <:i(~ dd 

a los integrantes de las granjas por la descarga de los camione5. 

En el punto de seguros y fianzas lleva LQualmente una 

importdnte, este asegura.miento se hace a tr.1.ves de:! la tnstituciOn 

habilitadora, ya que es condición do e~td pcrira continuar 

otorgando créditos. Sln embargo, es si9n1fic:ativo que todas las 
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empre<;o,"\':i no desE?an asc~ur."lr ~u ganado, ya que argumentan que ANAGSA 

no les piuJa lon •riimales muertos. O lea. pone muchas dificult.adeo¡¡¡ para 

el lo; ... ,si mi seno sertalan que no hay muchoio animales muerto!i y qua por 

lo t.unto no "cast,.,.a•• el a•ec;¡ur-amiento, dicen que es dinero pérdida. 

F1nalmente denLro de los 90.stas ,¡igni1icativos de esta división, se 

encuentr<"ln los re!en.mte .. ;, a gastos de viaJe y rcprescmtación que al 

lgth"ll qua otra"> gasLos varid de acuerdo a la empresa y sus finanzas, 

at..nque esLe rubro dependa mafi bien de la comisión de adminl-;tración ya 

que hay algunas que tienen c1.mtabiliz:ados gas.tas muy elevados. 

Lo!' otros etir<?Gos que ~e marc"n en esta división de gastos indirectos 

son menores, pero dentro dn estos el c~so de loG donominados 

"diverso"§" tleqa a ser elevada en al9unas empret>as. 

Po-ateriormento vienen gastos los de l.i compra de papeleria y 

articulos de escritorio, los art1culos de aseo y l1mp1e~a que en el 

caso de las un1d.J.des lncht=oras, normalmente es elc\•ado al i(Jual que los 

repar.;r,c.ión de ~quipo de tr.an~porte, los l)aslo~ de teléfono, gastos 

legales, hanor•rios a profeston1stas, comisiones bancarias. 

Respecto a los honorarios a profes1onlslas, estos son solo una parte 

de lo que rectbieron e5los técnicoo::; ya que hasta fines de 1988 el 

FlCART paqO el lúu % d~ lo~ ~uüldc~ de los m1smns y de aCll~~do a sus 

pollt1cds l.ti> e1npresas 'tol. r.staban c~p1tAl 1zad~1s para pag.:o.r por su 
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cuanta a dichos profe5ionista~ por lo que ol programa d• directores de 

p"roducción y contadores ~Jtd,"Jlen ya no hiba a continuar para i990. 

En la parte final del emtado de pórdidas y ganancias se menciona lit 

utilidad ó perdida brut~ que la diferencia entre la resta de los 

int;;iresos manos los. egresos totales. 

Posteriormente en el renglc'in de c;;¡astos financieros sv eGtampa la suma 

de los. inturesP-s Citlculados acum1Jl.J.dos tiilinto da los crédilof¡ da 

habilit~lción o av.to como de lo~ refaccioncl.rios. 

Cabe sef'ralar que ol ga!:>lo financ1ero rcpru<E.enta, en forma general y 

comparativamente una tercera parte de los costos de produc:ctóbn y 

ab-.:.orve las uti 1 idades de li>.s emprestt~ - en ca-::.o de haberlas -, por lo 

que 5P reflt?j3n pérdid.:\s t.'!l la operac16n de las unidades. 

Finalmente viene el ren9lon de utilidad o pérdida de la operación que 

es la ,.esta de la utilidad bruta menos ol gas tu financiero. 

Este tipo do informe contable se realiza forma mensual y al 

finalizar el al"'lo se hace un acumulado global,que os la inform•ción que 

aparece en los anexos. 

Analizaremos a continuación los dos polos de las empresas tanto 

pecinas como lecheras, es decir la mejor y la peor empresa de cada 
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B •. 3."l.- An~li~1s Financiuro de dos tlnidddc-:.; Porcini\s 

Analizaremos las unldad~~ porcinas y d~ntro de estas hemos 

selcccionddo al ejido El Rosario s~ctor de pruducc16n No 2 como la 

mejor unid~d y a la del ejido Gogorrón U.E.E.E. No. 1 como la granja 

menow. desarrollada. 

Iniciaremos con el anAllsi~ de los egresos durante 1q07 1 y partimos de 

que amba!io qranjas in1ciaron su operati· .. iídad en fec:ha.s semejantes y 

condicione.¡ iguales,tanto asoi qua a .amba» les hacen f.,_"\lta b corrales 

de engorda de~dt• el mi.smo 1nic10 hilr.ta li' ilctualidad. Sin embargo '1'ª 

para 1997 el ejido GoCJorrón U.E.E.E. No. l contaba con 90 vientres y 

el ejido ho~ario s.P. 2 con 108 en su inicio, de 132 que era su 

Cñpacidad in5ta\ada. 

Lo~ egresos d1rüctos du li\. unidad Gogort"'ón representan el 60 ·¡. de lo 

que tuvo ol ejido Ro~ario, siendo esto natural por el mayor número de 

animales en su piara; sin embargo mientras que el ejido Gogorrl'1n 

utiliza 'I 71 "515,313 pasos en alimentos balanceados la unidad del 

Rosario hacia su propia me=cla de alimentos por la qun gastaba solo ~ 

27'139,399 pesos an concentrados complamentandolo con sorgo en grano, 

para lo cual utilizaba 'S 85'310 1 732 pesos este t1µ0 de m~mejo los 

ali.mentas les permit1.a bajar cost.os de producción 

e on<s1 d~·rab l Pmcn te. 

En cuanto a los salarios en e-se af'lo solo hal.tia una diferencia de$ 7.34 

pf:'sos d1arlos/pt.>rsun.1 .-\ f.:tvor dt! los soc1os del ejido Rosn.r10. 
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En el r·ubro dr~ maod1cam•-•ntos vc-terinarios al ejido Gn'i)orrón tiene un 

Qd.Sto superior poi• $ 1 '034,550 qu" r~presenta un '13.3 X pot" arriba de 

l,o erogado po.r el ej tdo Ros•rio el cual tiene mayor número de 

anímale,¡. Los ga~t.os. de luz, i'lgllill y gas son similares en ambas 

empresa<;¡. 

En lo que se refiere a. los gastos indirectos nu oxiste comparación 

alguna yu que mientr•~s que er1 ~l ejido Goi;¡orrón utilizan tan solo$ 

559,027 ~n E>l ejido Rosario se r.!levan a t. 13'9::7,843 siemdo sus rubros 

principales los fll:!'tes y maniobra~ que hAcen en la compra de los 

alimentos., la conservac:1ón y m.rnten1mlvnto dlJ la~ instctlacionas y 

gratificación anual. 

Por su parte los ingresos entre ambus empresas lleva una diferencia 

muy grande ya. que el ejido el Rosario tuvo venl:d~ que representan caSi 

el 240 Y. de las que tuvo el ejido Gogorrón; y aunque lo~ cerdos de 

desecho o bajo pesu fueron mayores en el eJido Rosario esto se puede 

deber a la gran cantidad de animali..~~ para engardri que estaban 

produciendo y a lu falt.a dn corrale-~ pal"'a atenderlos adecuadamente .. 

Asi tenemos que mientras el ejido Gogorrón U.E.E.E. No. tuvo 

perdidols por 'fi 32'465,664 el ejido el Rosario tuvo una utilidad bruta 

d~ $ 34'421,709 en 1987. 

Mientras que en 1987 la difer-encia de los egr·esos entre ambas unidades 

fue del 40'l. para 1988 esa difr.rencia ~C! ri=!dujo a s.olo 17.4Y.., lo que 
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nos ind1c.i que los 9.'lstos del EJido Gogorron .se iru:rE•mentaron en forma 

importante, d~ndoso al principal aumento en el rubro de alimentactOn. 

Pero L~ la cuestión du salarios las diferencias tambien 

incrementaron ya que mientraa un trabajador dql uJido Rosario ganaba S 

5,018 pe~.us diario• t'.>U similar del ejido GogorrOn solo obtf!nia !. 

2,bOOO Tal vez estas diferencias estimulaban a unos y destimulaban ~ 

otros nara ~acar adelante a su empresa. 

Por su parte, los gastos indirectos tuvieron al mismo comportamiento 

que los QaGto~ totales ya que mientras en 1997 el ejido Gagorr6n tuvo 

-solo ol 4% lle los r;astos indircc.los que tuvo el ejido rosario, para 

1998 ese porcentaje fue de 34.7 puntos. 

Es decir los egresos ~mbas empres~s son relativamente similar, 

asl 5US in9r~so~ ~ue nuevamento muestran diferencias si9n1ficativa~-

Los porcentajes de c•rdos de desecho para este ano 19BS, se 

1ncr-ementdn para amba,; empresas, sin embargo los e9resos por este solo 

concepto tienen una diferencia de• 7'972 mil pesos lo que nos indica 

que la empresa no funcionaba •decuadamente, ya que tampoco se compenso 

esta situación con los ingresos de los cerdos, basta senalar que en el 

ejido Rosario fueron • 305'243,710 y en el eJido Gogorrón de tan solo 

s J~5'175,95() 
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Ast tenemos que la ut1 J tdad b,·uta dol ejido Rosario fue de $ 

79"627 1 679 y la perdida bruta que tuvo el ejido Gooorron ascendio a 5 

57'698,967 

Si observamos el balace ganeral del ejido GogorrOn U.E.E.E. No. 

podemos ver el gran deficit que v~nian ~rrastando desde 1987. 

En 1q97 sus actlvos de circulanto y Gemifijos apenas sumaban • 

iq•21t,l66 sin contar el valar dado a las construcciones, por su p~rte 

los pasivos du capital e intere5es de los créditos otorgados sumaban 

ya • 152'598,438 • 

Para 1998 los activos aumentaron $ 35"186 1 061 y tos pasivos 

ascendieron a $ 342'052 1 088 to que hace una diferenci.a abismal y hay 

que senalar que en este ano el Danrurdl ya no es el unico •creedor, 

puesto que se se~ala • ~6'512 1 ~32 al rubro d~ proveedores to~ cuales 

son unicamente veterinarios, estas menos del l X del total. 

Por su parte el ejido el Rosario S.P~ no. 2 muestra en sus activos de 

1987 un saldo de$ 21'958,550 y un pasivo total de$ 67.775,667. Para 

1989 tas activos se incrementan a• 30'891,491 5in contar tampoco con 

el valor de las constt""ucc:iones 1 en lo que respecta. a pasivos 

unicc:l.m.:nta ten1an saldo da $ 132,058 que lo adeudaban un 

proveedor, lo que s19nif1ca que el adeudo que se tenia con la 

institución ac:reditanle hab1a quedado saldado en su totalidad, siendo 

l~ primera unidad que lograba este propósito. 
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6.3. 4. -- l:'inAl i~i!i Fu1anciero de dos Unidades Lm:.ht~ras. 

Ahora daremos un breve an.11 ísis de la• unidades lecheras pa;ra. lo cual 

se f"telecc1onó al ~Ji.do Sauc1llo S.P. No.2 y 3 como lü meJtW unidad 

esta rama productiva y al ajido Calderón U.E.E.E. No. 3 como la unidad 

mL•no'i pruduc t l va. 

En 1987 el ejido Saucillo obthme ingresos por$ 191'772,230 y el 

ejido Calderón los ticm~ por S. 160'949,354 Por una parte se debe 

quw el eJ1do Caldurón tiene un hato de 136 y el rjido Saucillo lo 

tH:!'fte dP. 184 1 por· lo que la proclucc16n del primuro os baja. Paro 

ademac.:; el eJ1da Saucilt"o S.P. 2 y 3 tiene 54 hec.táre11s de alfalfJ; 

eo:;t"-•blPc.¡.U.a y qt1e l<l r1f'<j<1n ~, pozo"i~ m1entr.;•·, qur. el ejido Calderon 

U.E.E.E. No. 3 no cuentil con pozo pt•opio por lo Qlte tit?ne que adquirir 

lodo el forra jf"' que consumP.. 

Pa,.a 1988 los ingreso!i sulJi.1u·on a S :317"919,329 y 203'262,424 para el 

ejido Saucillo y Calderón re~pcctivamente. Efi decir, mientras quu en 

el ejido Saucillo los tn9resos incremvnt.an 2.7 ·,,oi::es en el ejido 

CalderOn lo hacen l.~ veces; y dUnque esto es los ingresos c;,lobales 

por vent• de leche el comportamiento es si mi lar ya que el incremento 

la producción de ~stn l~cteo fue de 120.B'l. para el ejido Saucillo y 

de 27.'5º1, P~"'''d el eJ1do C.aldet·ón. 

Lr.i ant~r1ur t~os senala que en el aspecto técnica ld unidad del eJ1do 

Calderón no venta func:1on"'ndo cor1·ectame1\te y aunque en gran medida 

1nflu:1e l<ill fcJ.ltrl de forri'IJe proµio creemos, de acuerdo a lo observado 
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en campo, qu~ habia1 otr·asi dPfic1encíus 1 ioualmcnta importantes, que el 

H.V.Z. dal est~blo debi~ corregir·. 

Observando los egrP.sos tenemo~ que en 1987 el ejido Saucillo solo 

tuvo cerca dol 3'l. m.is de 9a!llos que el eJido Calderón, siendo $US 

11al idas mAs importantes la división de gastos Directo9, mientras vn 

la división da los gastos indirectos el eJtdo Calderón tuvo mayores 

gastos, siendo esto!!. principalmente en el rubro de li!o conservación y 

reparación de equipos. de transporte,combustible y lubricantes .. 

Sin embargo, ambas un1dc1des contaban con máquinaria y equipo similar, 

lo que hace suponer que la diferencia no debia ser tan grande est~ 

tipo de QdSto5. La e~plicación a esto la siguiente: .aunque la 

unidad U.E.E.E. No. 3 no cuenta con t~rrenoü propios, los socios de 

esta unidad si 109 tienen, en diver~os pozos ya que el ejido Calderón 

tiene 5 pozos profundos. 

De esta manera la m~quinaria a9ricola hacia trabájos y el establo 

abc;;.orvia los gastos; los integrantes cuentan con predios de alfalfa, 

la que mes con mes es v~ndtda al propio estahlo con la facilidad del 

crédito, as! tenemos que en este arra el rubro de proveedores aparece 

con $ 4'305,000. Mientras en 1988 llega a $ 10.488,000 de los qua solo 

$ 850,000 son de proveedor de alimr.ntos b~lanceados y • 9'636 1 000 

es el adeudo que se le debe a los propios ~ocio~ y otroa por concepto 

de compra do alfalfa!i. 

10') 



Tarebien cabe seNalar que est~ arto, 1907, la. producción del ejido 

Calderón no solvento los egraso5 del mismo, 5in embargo la v~nta da 

becerros ayudó a esta unidad a salir con una utilidad bruta favorable. 

Para 1988 los egresos del Pjido Sauc:i 1 lo 

considerablemente siendo los rubros de alimentación 

increm6'ntan 

(alfalfas>, 

conservación y reparación de equipos o instalacion~s y lo~ gafitos dG 

vi,¡¡ja y representación los que tuvieron los incrementos mas 

significativos. Aún ai;>i el aJido tuvo saldos 4 favor, sin embargo fue 

por la venta de becerros y vacas de desecho por lo que Balieron de 

esta manera ya que la venta d~ la leche no pudo cubrir todos los 

egresos oenerados. 

El ejido Caldnrón, aunque sus e9resos fueron moderados en comparac1ón 

con el afro anterior, sus ingresos por vonta de lect1e no podian cubrir 

de nueva cuent<'l los egresos causados por la empres.a y mln con la venta 

de animales solo tu~1eron una utilidad bruta dP $ ~'900,431. 

Do acuerdo al balance g9neral de ambas empresas para 1988 los pasivo, 

del ejido Saucillo S.P. 2 y 3 sumaban$ 35'639,586 siendo el Banco 

Rural el principal acreedor, por su parte el ejido CalderOn U.E.E.E. 

No. 3 tenia pasivos por S 250'347,274 de los cuales a corto plazo eran 

t. 181 ·:;e0,704 y del tipo de créditos refacc1c,nar1os • 68'966,570. 

Hemos visto .:,lg,ur..:>!.'.> detalles financ.1E'1'cs de estas empresas Que 

eJempl ifican el funcionamiento de las mismas'/ en 1~1s que considerc:"mos 

que ~l papel de la adfTlin1strac1ón es fundamenti:ll paré\ que un.a empresa 
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.1'1\.h?l,.nte. IJtt t•I Tnrm• e• dli? suponet· C:Ut<J el •Jtdo tiauc:tllo S.t·. 

2 v .':i s.1q• el camino del eJldo Ro•l'lrio $.P .. 2 mientras que la unidad 

a ... 1 JfJtcJo Lalderon no lJequ• h•cet·lo v por •1 contrar10 

su des;1,p,¡,r1c1on por• los alto; saldo~ neqat1vot0 con eJ Banr-ural1 el 

eJuJo Go9orron U.E..E..t:. No. 1 t..._mbum ttande • la J1qu1dac1on debtCJO • 

fiespecto a eiste punto solo nos r•st .. comg.ntie.r• ctua la .act1vidlld avu:ola 

funciono 8 meses durante 1988 y se volv10 a detener ya que era un• 

act1v1da<J 1ncost.c•t1le t•nto parol los produi.:tor•es como para la 

lnstttuctr.n 11.credttAntu que no recuper-ab• 111 st9u1era una c~nt1dad 

igu~t • ld qu~ prestaba por Parvadü. 

8. : .• s. Las Untda<jes e.o.no Fuente Pt'\1Tlt1r•1a ·de lnqr·e,;,os 

rl 1 f< fL',l1l l ld 0 

A pes••' dff que lo• qranJerog no se conw.1deran bien r•muner•do5, con 

JU5ta t CJ:.:on. el .:uP.st1ona1·10 dPl 1cado nos sef'lala que el 5S'l. tiene 

~uentP pr·1nctpal ae 1ngreso5 a la granja y ael 45% r•eatante, seftalo 

que la 9rnaJ& es unicamente un complemento de sus trabaJo& an el arua 

aqr1c::ol.;i, c;¡anadera o com•rc1al. ( prequnta 22>. Fundamentalmente la 

qUF.• al J1)i. 

op1n1one"" e~ mu:. bt1Ja. pero Ja pt"ti!"-<unta 23 nos sel"fala 

le Qll'lltarla camb1a1· de act1v1d•a y en la pt·equnta ::1 nos 

01cen .:oue l'1!1 ;010 >:!l .•.1i. PlPn5d nue el nivel dt:" Vldi\ 

con l-1s u111Clades aqropecuar1as. 
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Consl<Je1'emotl entanc:e9 que !i\ bten ett ciorto qutt eat.a'!t un1dad•s no 

puedt:!n contitderAr~• e.ama fuente<s un1c.s& de ir19recoM par• l• i'am1l:i.a, 

et han 1 Legado a tener un lu9•r importante, ll.edo qu• por lo meno• 

CH,bRmos penG.ar ern qua puefl• equ 1 partt.r'lie 

a131•1cul tura. 

Lo anter1or' toma rele""'"c.1a s1 record.amo~ que en e•te pequeho valle. 

la •9r1cultura tiene una importancia prunord1al para la mayori• de sus 

hab1taneea y que •nt•s era la un1ca 4ct1v1dad ~ue tenia Tines 

CDfllerc1ales -como e5 el caeo de lo•·cult1vO$ de chile y &lfalia. 

prtnc J pa lr'hent.a- .. 

0 .. ~.o. (ndic:adores del Cantblo en ol Nivel de V1da. 

En eBte apartado se realizaron v1s1tas • c••a d• alguno• eJ1datar109 

m1.ert'loros de l• U.E.E..E.. que amatllement• ne• i.nv1ta1·on y ah1 pud1mo5 

observa~ Algun•s de $US cond1c1onQ~ de ~td•· 

l~as 5U:!1·viclos c;on quB cuentan en qeoneral. lo'1t QJ1dos pa.rt1c1pantas de 

•erv1c1os publlC09, po.:::ots> 

proiundo(s) de a9ua para abaatec:ar al pobl•do, llaveu pObl1cas de aqua 

potable. centrog da salud con una •ntermera dv s•rY1c1a, escuelas de 

Jardtn@G oe n1ho'ii y pr1mL"lrl<"S• a.st mismo la rnayo1• parte de lo~ "&JldOSI 

c.uenta con un ca1npo oe .,-ut-bol vio betsbol. las call•s son ese t1err·a y 

no <;.H c:uent;. dt•enaJe,pera &l hay alumbr.,do publico, cuenta 

con servu:.Lo de telefono. pa.-a lo cual hay que 1r .a 101' cabttc.era 

•llun1c1p,¡¡} en 1.llla ae •~uve;;. 
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Como ya 1·eserta.mo!!it al ln1c10 del traba.Jo la ... ca~d':i ::iOfl dt:t "dobe con 

techo de tejamanil O lAmina• de c.artOn y piso de tierra¡ teniendo las 

casaG do• cuartos que son la cocina y 

promedio de 5 par$ona~ por familia. 

coarto para dormir, con un 

Por- otra p.arte la5 ca5as. cuentan con energia electrica, radio, 

licuadora y al{Junati otra•, sin t;;1eneral1zar5e, con estufas de gas y 

telev15ores. El uso de refrigeradores, tavador~s, Ptc., Aún no da 

en e•tos poblados. 

Sin embar90 la obser~aclón visual basto para aprec.la.1· s1 ha 

meJorado a partir de las unidades ya que habrla habido la necesidad de 

h~ba-rlo~ Vlsto antes de la creaclOn du este proyr.amil aqropecuAri.o. 

De tal marw,-.i. Pl complemento a la observación visual fue la pl41tica 

tanto formal como informal qui;> ~e sostuvo con los ej1datart.os al 

respecto de a~te punto y las encue~tas aplicada~ a los mismo, las 

cuales fueron con cuestiont!\rios a la vist.,, y como re~nltado de e-sto 

obt:uvlmos el su1u1~nte resultado: 

De la pre9unta 21 del cuestionario aplicado desprende que el 80~ de 

los encuestados piensa que el nivel de vida ha mejorado a p~rtir de la 

~mpldr1\.elc.t1',,-, de as'.e proc,rama gubern¡\mental. A su ve?;: nos sef"talan 

aly1,.lno~_ e 1ettp loo; ·"' maner<J. de parc:_.metr·os comparpt i vos y que veremos 

contlnuac10n. 
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En t!l ~Jldu Sau.c:.illo U.E.E.E. Mo. 1 ~e noú dijo que lt1s 1nh•l)rilntes de 

esa unidad cuentan con un ~ueldo bajo pero se9uro, y st.-nala1~on tambien 

que una familia de cric')dores de ganado menor (chivos> cur).ndo re:~ien 

iniciaban las unidades t.:m1an basl~mle ~anado y dtnero pero ahora 

estan a l~ par y puodw que hast~ un poco peor. 

En vari'""'°" granjas, sobre todo lo por-cinos, so nos scl'1alo qua ahora 

si se les a.ntoJa un puerquito lo apartan y ya tienen carnes para sus 

1aml l ta~, lo mismo sucede si se mul:!'re algl'tn cerdo por al9una causa que 

no Gea d~ pal ii;¡r·o al consumirse. Lo que ant~s no sur:ed1~1 ya que aunque 

todos t.1ene11 sus cerdo!'". de tra~;pa.t10 ~sta~ solo 

de fiesta ó se vendian para salir de alg~n apur·o. 

En el cuso d~ los ~stablos lecheros, en observación do campo, 

dimos cur~ta de que todos los ejidatar1os visitados tenian por lo 

menos, sus 3 1.aqu1ta.,; de r-3za llolstein con lo cual cent.aban leche 

diariamente para su familia y hasta para vender habia. 

En (_"'l caso cinl EJido C~"llder·ón U.E.E.E. tlo. 3, las vacas "part1c.ulares .. 

de los soc1os estaban 1M?Jor alimentadas que la~ de la m1sf1\a unidad .. Y 

aunque se consideran pocas vacas < ::S por lo menos>, hay que considerar 

que cada animal de este tipo no valf:.' menos de ~ 2'000,000.(IO (valor 

lq88l y que en 1m "10ment.u dado su comerc1altzoi\CiOn es fác.11. 

De .iL.'.uerdu d 1'1 pregtml~ 16 el BS'l. Ct't?e que ld vtú..t d~ ~u:, h1.ios ~e>rA 

meJor" qun la Sl•Y~"'' aunque esto lo d~o:.t.!an lodo~ los padre-o:., lo~ 

miembros de las uo1dai.Jfo'<:i piensan 4ue al 1·ec1btt· o;;u<;. hijos unn m.lym· y 
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m•Jo1• educa.e ton, a•t.oa es tan 1T1ejor pt·epar•dOli que el loe ml•mo• para 

con la• 

unidaden, al comp1eJo maneJo admtni•trattvo que se lleva -ó debari•-, 

an est•s untdade• hace pansar a lo• propio• &oclo6 en la necesidad de 

preparar•& lfld& p•ra poder ocupar m.,Jores pue<:1to1' dentro de la .nism"' 

unidad. 

H•y •l9unas untdada& como •l ejido Alberto Carrera iorr~•. 2a. A~pl. 

U .. E .. E.E. No 1 que t1e11en a hlJOii de cJ1datar1os, que han e10tud1ado 

Conalep y realizan el con~r~l rle consuma de alimento, V"ntas, al 

desarrollo de la p1~rA, ~te. 

Como •a ve an el cuadro l!l A y f:I, •1 oum~ro de 1ntuqrantit5" da las 

unidades &e ha reducido al min1mo parmit1do, wn la inayorla de ellas.. 

Hlqunos t"'epre10entantes. .de un1dade10 no'llo h.an dicho 9ue ex1ten algunos 

9Jtdatarios qu• en un pr1nc1pio intt.!qraron a 1.as unir.Jadea y qua ahora 

deseean volver • la misma. Por" pue~to, qua la& asambleas de estas 

lo han .aceptado, pero e'Sto 'Su91are 9ue .. 

def 1nitivamE?nte se observ.an ventajas a pdrttc1par en estas unid.a.de~ 

y que st hay un cambio pos1t1vo en el nivel de vida de los integrant.ea 

de las U.E.E.E. 

8 • .S. 7. Bene+1c1os y Por·Juu:.10• Ind11·ectos qua han trai.cso las Urudadas .. 

Como b~nef1c1os 1nd1rectos haremoa un listada de los aspectos ~as 

sobt·esa t 1en tes.. 
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Debido a qu~ las unidaóe~ compran quincenalmente varias tonaladaQ de 

Alimento concentrado, los cdminos -de t~rraceria- hacia •llos deben 

estar transitable6 todo el aNo. De tal forma las unidades pecuarias 

presionan al municipio para que ~s.t.e les de mantenimiento, el cu~l &e 

ontoc::a a l.i ópoc::a de lluvias y las partoG mAs, afectad•• de la.a ini1imas~ 

En \as unidades esta 

e~pecializado tanto en 

generando 

el aspecto 

Qenta capacitada en el 

técnico peocuario como 

manejo 

en el 

C'l:int.able, reforzandose este aprendizaje con los cur'iios que actualmente 

reciben de parte de la institución habilitadora. 

Aunque sea de una forma parcial, la alimontación de una parte da l~ 

población dP- los ejidos mejoro. 

A pesar de que la idea era crear empleos para tos socio• de las 

granjas, tambien ha habtdo para GUS hijos y peones en las actividada" 

internas. 

Por otra parte enisten tina serie de oficios y per1ionas que han tenido 

una 1orma de trabajo a ralz de la creac16n de estas unldade¡¡ )'' de los 

que podemos mencionar los vendedoras . de alfalfa, de alimentos 

concentrados, de sorgo, de medicamentos veterinario~, de artlculos de 

aseo y 1 impieza, de papelería, los tal lei-es de reparac16n, los 

prestadores de serv1c.10 d~ flct:&, 1nclttsive los mismos profesionistas 

-MZV )'contadores- que atiendcm las unidades. 
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A lo!i> socio• y sus tam1l1as lk!~ ha .u:.cgurado un 1nyre~o f1 jo, aunque 

!HJA reducido. 

Bajo eGte programa 10e ha estimulado ul cretJit.o, princ.ipalmcmte de la 

Banca Of lcial. 

Ha generado una participación activa en divarfias dependencias 

oficiales tales como la Secretárla de la AE!'forma Agraria, la ANAGSA y 

la Socrto-tarla de A9r1cultura Recurso-; Hidraó.lico$, aunque esta ültima 

en menor medida. 

En tanto a los pQrjuicios indirectos que h•n traldo e9tas unidades 

podemos m'°'nc:1onar en primer término que el palernallsmo of1c1al ha 

estimulado la 1dec1. da qua el Goblerno no les va a cobrar su deuda ya 

que "no es culpa d~ al los que la carne hrnga bajo pr"ec:io". 

La falta de medidas corr~ctivas a la'it administraciones fomento la 

corrupc.lOn al interior del ejido, no impor-tandole al ejidatario 

.autorobarse. 

La ausencia de un verdadero C6mito de comerc1ali~ación permitió la 

lle~ada de los intermediarios ó •coyotes" las unidades. Estas 

r-ers:mas ind11·P.ctatnt!nte san estunuladas con este tipo de proqram<'!S. 

Algunos ejidi'.\l.t1r10~ no soc:10-:; de la!i unidc"des cons1derarr ce\ ~5>t.a!> 

una carga negat.1\<a al eJ1do por f>US fuertes deudas i.:or1 ftanrurc"t!. 
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Cst.a& unid11dt.>·~ cn~at•on d1sc:.or<dla entre la poblilC:JOn, muy proboablemente 

por la& fuertes su1nas de dinero que manejaban ld.5 unidade!i: Asi 

tenemos que se pedia quR unidad~a aportaran el 50Z para Qastoa cuyo 

fin era el biene~tar comón (la luz, el agua, cooper•cione~ del 

pueblo, etc). 

A p~sar de la derrama económ1ca no se generaran lo~ emploo& directos 

que se habian proyectado trayendo en consecuencia un costo económico 

negativo para el estado y al pats. 

Al igual que mue.has otros prooramas, las unidcJdws pecuaria'!!'> del 

municipio de Villa de Reyes, S.L.P. han sido utilizadas, en ocasiones, 

con fines politices. 
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9.- CONCLUSIONES RECOMEtH>AClONES 



CUl'~CL.U91 UNi:.S 

Hemos vi•to qua •• reconocan, por Parte d•l 9obierno f•der•l, la• 

daiic1enc1aa •c:tu•l•• de l•• •ctlvidad•• aqropocua1•1aa y qua loa 

•i•tema• da •><Plota.c10n inten&iva •• uncu•ntr••n int1tnamont• llqad•s 

l• ut1l1zacton de insumo& que prortuc•n 

trant1nacionale111, pr1nc1palmente .. Sin embargo, •e continúa apoyando 

••te tipo de •xplotactona• ya qu• no •a ha encontrado una •lternat1va 

.apropiada. 

La falta de liderazgo a sido un• con•t•nta 11n Ja 1no11yoria de laa 

unidAdas, evid@nciada• 

constan tacnen ta .. 

al hecho de ca~biar de Admin1st~a~ion 

A91 mismo r1t'!lalta la iMportancla de un l ider el hecho de ~ue lo• 

eJidou Saucillo S.P. 2 y~. El Rosario S.P.2 y San M19uel U.A.I.M.C., 

sean los qu•, compa1~at1vamente, menores pérdida~ han tenido, lo quP. 

consi.d•ramos &I! deoe a que 105 contHiJOS de ad1111n1!:ltración dur•ron el 

tiempo p~ogramado an su• func1oneQ y ad•••• de manejar ad•cuadament• 

los r•cursos de l•t1 unidades, •up1eron llevar el control de los 11ocio• 

y que estos los l'!lceptaran como tiUB 1 idereG, apoyandolot1 

tr"abitiJOS.. 
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I9u•i 1111.>or·t,;anc.l• c:obr•• el man•JO •d"'1n1str•t1vo da l•s E"mp1·a'lli,.'!l, que 

hast• tin•l•s d• l9B8 ara •u•amentu d~f1c1cmte en el 85 ~ de l•• 

ern1.11·e'iiC.1i po1·c1na'» y lecheras -•ucluyendo a l•~ avtcola• qu• lo fueron 

en un t1:11) X -

t..o1s 111.JeV!'S d ir•ctr lees pol L t 1CA9 y ttconOmicas qua e~ta •.arcando el 

Gobierno Feder•l oeJ.an a las Unld•deG ltf1 gran rles90 d• no continuar 

con apoyo credtt1c10 a trav•s d• Banrur•l. 

A cont1nud.Clon ,..,,-. prmsentan de m.anara puntual las co11clustones sobr111 

tos aspectos que &e pl&nt•aron cotDO obJet1vo• rsrt1c•.tl,;ares da e•ta 

1est'S, •sl como la• rvcomwi1Uolc1ontt<& t11nd1ente11i a superar los probl1H'lc'IS 

l.- Reapecto •1 i¡e·•da de or9a.niz•c16n alcanzado en las U.E.E.E., que 

el obJ•\1vo 1nlc1al qu• planteamo•, podernos decir qua su 

or'3•n1 ::.u:1on forrnal •lean::• re•ult•do• buano15 ya 9ue cuentan 101;1 

documento& leqale• re9u•r1dos para formar cualquier •9rupac1ón asi 

como l• 1nte9rac1on de d&leqados y Jafes d• apoyo segun lo re9u1era el 

lodos lo• soc1oo¡. conocen la esl;1·uc:tura adm1n1strat1va do las qranJAS 

e.in einbc'lrgo Id oruan1z.ac1on real, l• org.i.n1~ac1on que conlleva a la 
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unidad de lo'B zntegrantes de las U.E.E.E.. p.at"a l• t:)btenc.1ón d• 1neJoras 

económica• y •oc1 .. 1e"' tuvo un f.il'•do de des•rrollo b•jo y def1ctent&. 

Rec.oaend•c1ones i Lo• v1c\o~ oe l•s instituc1one5 -s.R.A.,Banrur•l-, 

no les p€1rtniten a P.et•'i or1ent•r •dacuadament• • lo• •octo11 ya qult 

unicamantie sP. bu10ca darle for1nal1d•d a sus pro9r•••• •in •x1st1r 

compromlBO h•c1a los grupos, lo '9U& impide darle un vord•dero impul&o 

•eri• ma~ conveniente que ustas 

dependencl•• y en especial B•nrur•l, permttan • l•~ unidad ... ~ayore• 

11b•rtades para organ1z•r•e •ntr• ellos, lo que permitiril los 

inteqranta• de la• unid•de• valorar GUB granjas y •s auy ~act1bl• que 

ant• v•t•& c1rcunstanc1.as uurJ•n lid@'ras an c•d• unidad: lo quat !iUrr1• 

una parte important& par• quf! las U.E.E.E. Corrt Jan 

or9an1zattva. 

s1tuac:ion 

2.- El nivel de vid• de lo• &Jld•t•rtos partic1pant•• en el programa 

~sp•cial, ha mejorado. Ten•r un ingreso ftJo aunque s•• bajo, las ha 

dado ~eguridad ya que lo complementan con otr• act1v1oao 1 agrtcola 

pr1nc1p.alrnente. la dieta 

significativ•mente. 

La capitali::ac1ón que tlan tun1do algunos inte9ra.ntes d• laft Unidades 

Econom1c.ils oe E::plotac:10n t.spec:ial lZad• <U.~.E.E.) • n&1 RldO r&JP.vaintP-

~a 9ue nan obtenido ~ntm~ies de 

1 ap'1:os da t 1 l!!'mpo cor tos. 

alto valor genettc.o y M01u~tarto 

172 



La CDIP•!H'.l t .1c "'º necit11 dil o1 l 1911:!1 l f1Ue lo._. aeseos de prepat~ac 100 son 

ind1cto'i 1neqt.1i-vocoa deo sup•r•c16n. 

Cont1tdero que B•nrur•l deber.a hacE'1- trat•mJentos. 1n•Y reales 

e•p•c1ale• • l•• ca.rt•ra• dlit •lito• grupos como lo serian los prest•mos 

refacc1an..t,.1os a t•na cero o anos qrac1a sin 1nte1"1P$cifS 1 s1 tuar.16n que 

no esta contttmplad• par Ja• lttye• t1nanc1e1••u ac.tu•le5. 

3a- l.• creac1on dQ iuent•s de empleo ,;í 1Ht h .. 109r<Ado , y• ~ue se ha 

mantenido • 173 •Jld•tartoa trabaJa.ndo en l•• unidades creadas por el 

pr•o91•ami"• IPSPt!'Ct•J de eost• zona~ S1n e~ar90 lia espec:t.i.ttva 1nic1aJ 

~ra vmµlea1 1111 -3.b.l eJ1dd.,_et.1·1os. que e1¡ el nU111ero 1n,c1•l de i.nteqr•ntes 

de estas unidades. e• dt!'c:Jr s~ creo un 47.6 ~ de empleo5 en rel•c1on a 

lo& proqr0tmadou. 

Sin emba1·90 lo-5 empllPOS c0Jate1 ale?.J. que 9&n&raron o 5o•tuv1eron las 

u.E.E.E. fueron 1mportantaa en su magnitud ya que er•n d1ver••• l•a 

1•.am,¡1-:¡ del comerc;10 que atendt•n l•s necesidades de estas un1dada11 

pecu.artoilS. 

L•• •Ct1v1d•des comerc;1a1ea que gtr•r'on 

•q,.opecuar10 fueron importante,;, pr1nc1Palmente el rub,..o de 

"'' 11tu:.ontos F'•r•a qdncc4odo, 

ri 1 .1 •h•yo1'11'!i pd!i.I .. a... to que deftntttv.:1mente repArcut1ra. 

as1¡tenc1 .. dP. JOS d1·~ers.os. proo·.,edoras a las unaoade!I que les aoeuden, 

a1s1n1n11y•:!'r\qo su dtenc1on ,, se1·v1c1os hac1d los intsmos. En el caso deo 

ldl._ un1d.1rJes 1...-rt1er·as aunque es s1tu.ac1 •:ir, la 
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tendenc1o11 as l• misma exepc1nn del eJtdo Saucillo s.P. 2 Y 3-, Y• 

qlul' s1 bien•• cierto qu• sus cow.tos de oper•ción lo• cubr•n •llo!ll 

mi~mos. loa costos f1nanc1eros <1ntereu•s >, y el capital que •deudan 

• B•nrur••l no les permita cap1t.a.l1zar•e. 

hecomendac1onffs 1 El empleo en l•• un1dddaQ sv dabe proteger para sus 

socio~ "C:tivos pr1nc1palmllnte, y lflRJOr.i.r 1°' remunerac1on 9ue reciben 

por sus trC1baJo~ en la 9rar1Ja; pero e'iito solo es posible en 1.l medida 

~u@ la capacidad económica do la &mpr•tu• lo permita, y para. e~to los 

!i10c1oa •on los únlCOt!!I qu11 pued11n mejorar a •u empt'BSil' a trav•s de una. 

mayor e-f 1c1encia t•nto en al d•••mP1tho de sus labores corno en el 

mCln~Jo admin1strat1va da ella. 

El h11cl;\o que la c•pac1da.d económica de las l!mpresaa no d1e,.a para 

•09tener al riumero de mL1Pmb1·oa inic1alee, qua en l• cnayarla d~ las 

casosera m.Jyor de 20 mntmbros, -fue -tactordes1civo Para que no 'fie haya 

cumplido •l nümero de •mpl•os pt"'oqramados. 

Esto debe tomar6e en cons1deracion ya que no es canvenientP.. el 

actual 'lii'Eitema económico, tener empre'l'taS pe~uatlas y qu~ 

sostener da ahf a much•• familia&. 

quiera 

4. - LA r:.rod-.tcc1ón de c.J.r-ne de cerda y de lech~ n~ llevado a caho de 

una manera regular, siendo as1 en el caso da la carne de pollo, 

debido al c1erre de las granJaS por ialta de apovos cred1t1c1os. 



L• c.ome1·c1alt:.!-'t:10n p•r· .. •l ll'lv1•c:ae10 loc•l y inun1c1pal de lo• proauctoG 

pr•oducido• •• puede con•id•rar riula. En lo qu• respect• al m•rc•do 

,.,,.13100~1 y nu!i pr-oductos •• tiene la a19u1entv '!!lttu•c1onz 

A) Lech• 1 lJe•d• •u• 1n1c10& en 1985 ha•ta 1987 •• coftMtrciali2ó en el 

11t•t.ndo da $.a.n Lu1a Potoat, cump11MldO ast •1 obJ•t1vo propuw&to .. 

BJ En lo que re&P•cta a la carne dQ cerdo, ésta ha •tdo comer~taltzada 

en el estado de San Lut& Potoat y principalmente en la capital del 

Estado. El objet1~0 en ••te caso se cumple totalmente. 

C> Cot,.nP. de Pollo : Este producto desde su• 1n1c10~ fue co .. erc1altzado 

en otros M!'itados y ast continuo h••ta 9ue fueron cerradas por 

1nco!liit.eabl&& .. 

t.:onclu1mo.- que el ~bastec11n1ento de •stos productos • Jov. merc•tJ•.HI 

locales y re91onal•• no •a llav•b• a cabo en forma qener~l, aunque en 

lo rl:!ferentt!' d l• carn• d• cerdo el ObJetivo se cumple plenamente. 

f..eco1nendac1on&1t r La producción de al1mentos pecuar1o!i, t&•na que ir 

l19add a ld product1v1dad y ef1cLenc1a que puedan tener las U.E.E.E.1 

rte t.¡I que .;1 lo-s ,.,ropectO":i tccn1co-product1vo no reducen 

-:ostos •J~ oPerACton .,.. alcanzan p~r-amotros eta-vado~ <Je et1c1encla ser"i& 

mu,. a1f1c1J que 1as untde.oes lc•qr~n ser co111pet1tiva=> en sus mercados 

corr•ei;po11111 P.n tp~. 
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L• com•rc1•l1zi11c16n del producto qulit t1u1btén form• p•rta de l• 

•d~int•tractón agropecu•ri• •• tl9"• qu• corr•gir y ••r• cuando lo• 

productor•• en •u conjunto corr••pondan y valoric;an l•• v11ntaJaa d• 

VIMlder untdast decir cuando •M:i•t• un.a v•rd•d•r• conctenci• 

comtrrc1alizact.0n no func1onat'an adecuadamont• o &ervir•n par• provecho 

da uno• cuanto•ª 

En lo qu• r•~P•Cta 

totalm•nte Y• qua lo• productore& la h•n vendido al ~ajor postor ya 

local o de otros estados. •in embargo algun incentj~o por p~rte de 

la• compaf'lias locales podri.a poner la. b•lanza a •u favor. 

Con vHepción de la lech• los otro' productos no tienen conto! d& 

prHCJ..o•, motivo por 1'.?l .cual la 1nercanc1• &alo a. otros estado& por lo 

que toca al 9ob16!-rno est•tal tomar la• med1dau para inc•ntivar la 

produccíón y el conuumo local da ésto~ producto& anim•l••• ya sea 

traves de suba1d1on •l consumo o sr•vamenea • la venta interestAtal. 

5.- Finaline-nto he~o• d• concluir que de acuerdo •l dea•rrollo •qu1 

pr••entado y con los d•tos eKpuesto~ queda da maniiieato que l•• 

Unidades EconOmtcafi de EKplotactón Esp~ciali~ada han ten1do un manejo 

inadRcu•do en el alftbito 4dm1nistrat1vo 1 y aun9ua las •ocio• son los 

re!ipon'Jlables directo•• y no pueden evadir esto ante las accione~ de 

negl19encia, despilfarro y corrupc1on en las qua 1ncurr1&ron, l.a falta 

de un se9u1m1&nto tecn1c:o-fin~nc1ero por parte dC Ba.nrural. asr como' 
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la poc• WMparienct• de las 01rectore• de Producc16n y su .falt.a de 

prof••lon~ltsma -fueron iactor•• que conduj•ron a que ••t• pro9r•t11• 

tuv1er.a un tnicio y d•••rrollo •ano. 

Ante las actual•• polfttca• d•l Gobl•rno Fadural, •n •l ll•••do 

"proceso de moderniz•ción"' •• h•n realizado cainbio• dritist1co• ca.o la 

deaapar1ctón de ANAGSA )1 •l adelgaza•lento da B•nrural, .asl c0tno la 

..adif1cac1ón de la pollttc• d• otor9••iento del cr•dito donde l•• 

zonas d• •lt• •inle•tr•ltdad y los productor•n con cartera vencid• 

aon •UJ•tos da cr~ito. 

LA poltt1c• .aqror•cu•ri• e• inducir a una p«1.rticlpactOn ••• •ctlv• d•l 

prOductor a9ropecua,..10 en •l proceso product1vo. det1aparec1endo el 

pa C•t·na 1 i sao. 

Recomendac1one9 1 Se e•t• apoyando 1& asoc1ac1on do P•rt1culare~ con 

grupo• eJtdal•• para que , mientras lo• primeros otorgvn el capit•l da 

tr•b•JO los ••aundos aporten l• ~ano da obr• • infraestructura qua 

poseen. Con&1dero que e~ta s~ri• la altern~t1va P•r~ las U.E.E.E. de 

Vill• de fiayaa siendo nacaaar10 una avaluaci.On posterior para 

d•t•retnarlo. 

CJ• no •urqu1r actuales 

lo un1oades. ést.a• d~stlnadas • 
desaparecer. camino que ha.n tenido otros proyectos y que tampoco 

loqr•ro11 a!c~r1zar los obJ~tivos planeados. 
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Qu11uer.a &ugerH" qua ante •l continuo d••arrol lo da ••t• proqrama y 

loa catM>ios •conCMnicoa y politice• ~u• ••ta pasando •l pal•, se 

continu•n los anAli•l• y estudio• a ••te tipo d• praor•m•• y en 

part1cular •l 1mplam•ntado ttn V1lla de Rey•s, San Luia Potosi. 
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85 a - 01 1 - 01 3~~. U6 Rosa~·io S. P. Mo 2 

Gt·~111Ja~ ~vl<rila~ 

1':.r•o. f-'lc!:'O A. Gracia T .R.I (J1dc_, 

'"' 5 - 07 1 - vv :.0.06 c.,r1·a1.r::-o U.E.E.E. No 

r.:1 ···7 ..... , .:A.! Gt.lcir! l·-1n,· U.E.E.~ . No l 

a::; ' - (1:, (> ~ + 5ü Gu-1ci ¡,\na; u.E.E.e. No 1 

84 5 - 07 1 - 00 34. ! s.~ lderürl U.f'\. t.11.C 

ro•!'-«'';,:;¡;.. Ler.;;r •:>r"{" 

At"•.· p ~.-l.::J ''- Gt··•c.1.3. f .R. F. Ejido 

84 10 - ')b 1 - 0(1 "27. \4 Culderón 

8~ 1t 0:2 1 - (8 28.65 U.E.E.E. No :. 

34 1(1 - 06 1 - 00 ~;7. ·)6 A •..• 1. -1r,,~1LU.E.E..E. No 1 

e• ,, l - -"' r. 

,. ... 
l. . .. 

lnvl41 ·_1on. 
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CUADRO 14; INVERSIONES POR UNIDAD Y T[PO DE EXPLOTACION DE LOS CREDtTOS A LARGO PI.AZO OTORGADOS POR 

BAllRURAL EN EL HRIODO 1984-1967. 

CRED!TO REFACCIONARIO 
1987 

NO~URE DE LA UNIDAD TIPO DE EXPLOTAClON 1984 1985 TOTAL REESTRUCTURACION DE C~~ 
DlTOS DE AVIO 

ALBERTO CARRERA T. No. PORCINA ll't42,946 8'998,946 20'841.892 5'287,846 

ALBERTO CARRERA T. 2•. PORCINf, ll '642,954 8 1 356.000 20 1 1961954 22 1989,954 

AMPL. No. l 

CALOERON 1 4 PORCINA ll'842,954 9f044 .944 20' 887,898 26'591,199 

GOGORRON So. PORCINA 13'792,954 8'444,000 22' 236, 9S4 36'884,032 

ROORICO No. 1 PORCINA 11 1 8.42,954 a' .494 ,ooo 20' J36,954 35'563,861 

ROS>JtlO S.P. No. PORCINA 

ROSARIO S.P. No. PORCINA 11'642,954 9'148,t04 20'991, 758 18 1 717,988 

SAN MlCUEJ.. UAlH PORCINA ll '8.42,954 9 1 064,944 20'907,898 19'515,569 

SAUCILLO 
!i.P. No 1 PORCINA 11•699,220 8'711,000 20'410,2:20 24' 214 ,436 

96 1 549 ,890 70 1262,638 166'812,528 189'824,905 

ALBERTO CARRERA T. 2 •• BOVINO DE 
AMPL. No. 1 LECHE 33'509,465 650,000 34'159,464 39 1 633,784 

CALDERON No. 4 BOVINO DE 
\.ECHE 67'018.930 2'241,640 59 1 266,}70 63'051,029 

SAUCILLO 5.P. No 7 V J BOVINO DE 
LECHE 66. 25~. 531 66'259,531 26'364,314 

166' 187. 926 2'897,640 169'685,566 129 ,055 ,127 

141 



CUADRO 14; { CONTltlUACION ) 

CR?.DITO REFACClONARIO 

NOMBRE DE !.A UN lDAD TIPO DE EXPl.OTACION 1984 1985 1986 TOTAL Rl!EST11UttMAc10N l>E 
CREDITOS DE AVIO 

CALDERON UA 1H POLLOS ENGORl>A 5'279,040 2'500,000 7'779,040 6' 247,941 
CARMNCO No. POLLOS DE ENGORDA 5'279,040 1'68S.300 6'964,340 1'166,448 
CJ.RMNCO No. 2 POLLOS ENGORDA 17' 203,540 11•203,5.40 1'203,.5"40 

CUADIANA No. l POLLOS t:NGOIUJA 5- f 219 ,040 l' 128,040 6'407,0CO 7'717,908 
TEJOCOTE LA LOMA POLLOS ENGOR!JA 13'30.5,040 13' 305,040 1'305,050 

NUEVA VENTANILLA POLLOS ENGORDA 22 1 897,190 22'897,190 3'397,190 

VILLA !)E Rl!YES 
(AHOCADITO) POLLOS ENGORDA 5' 279 ,040 l' 259 ,460 6' SJ8 ,520 10' 361,164 

VILLA !)E REYES 
roRVENlR POLLOS ENGORDA 16' 320,096 16'320,096 l '093,140 

VILLA DE REYES 
(l.AS RUSIAS UAIM) POLLOS ENGORDA 19'884,190 19 1884,190 1'884,190' 

21' 116,160 6 1572,820 8S'610,056 117'299,036 40'376,59l 



1 .. ·u;.:u•1.:i 

•-+¡:..Ol!!ilJit'lO 

~-UC1l10 

f-1""0f'"lQ.0 

~•. l.oJt"l'@t"ll l·"Jl'l''!'J 

,...1,.,¿ar1·er• lorr-f:a 
2. t!l111P 11 ac l on 

·-~ 1 C'"'•·on 

•L i" I oe1·on .. -,·acc:. 
L; ._.l"\cone;;,a 

., .•1·J1i•;i"i 

$•" t'l1quel 

L.al"=l<i!!•'r:.11 

::: ... c. ' 10 

Ho\..lit't"err.. lü1·1·e5 ¡~ 

Ot't"tOl 1.?!'Clon 

'-L'•DrO comPaira't1vo ae litl> oesu1·c1ones &1· el 
11ano de l•!i L1n1riaaii'• Porci.na'!i y Ll9cf'\er.t'i. 

HCl l'-'l01-1iJ 110 UE Mlt11úl"'U5 
HllCll-ILES rlCl•JHLi:.5 

t\ 9.:.j4' 1\ "168' 

S.F. "º r:H'.:'.lC',.J.l"..UI~ ,. l. 

~.F • '"' 1 f'orc1-c:ultLwa 1(1 IV 

ll.E.t:.E. "º 1 Porc lt:U l tui·~ 2ll 1'5 

U.E.~.E.. "º l Porr:1r:u1 tL•r.a =>1 

U.E.E.E. No 2 Porc: tc1..1l r:ura "! "S 14 

U. E. E.E.. "~ l r r:11·c1cut tut·• :!c. 18 

u.E. L. E. lh.> l F~1·r:t·::1.11 tur,¡, ' : '" 
U.E.C..E.. "º l tor--=1cult.u1·.,, 19 11 

u . ..-t. 1.11.· f-::;1•-:: lC•J 1 ':!.Jt'il 'º 15 

U.A. l.M.C. forc1c:ul'tur• 15 1¿ 

lJ.E:..E.I'" .• ''º t.10" 1no• Luche 25 1e 

;;¡,•· liC) " &ovinoc; _c;:-,:r.~ 

LJ.t::..t..E. .. ~ l !:'o" ino& 1-~c:-ie 18 



luao1·a J~ b - Luaa1·0 comP•r·~r1.o o~ J•& a~•~rc1onew 
en eJ sano ae l~• uotd•Q09 Avacol•e 

C,¡.rt'é'lnco U.E.E.E. ''º pollos 

C.•rl'.itn.Co u.E.E.<:. Na 2 pal loa 

le hlC.Ot"/!' u.E.F.:.E. L• Pollos 

t.W,,._g)- a11.a. u,,E.r:_,~ 'J" l e.'?.~ ~.Q• 

·:111 ... M fie.t~• f l Ahoq.ad1 ··o pcl lO'J! 

".'il l.• );-O,o:Of, t::l "'" •énlr' POl los 

\IJlla oe f..ey,e• L•S· R.\1at4• PC"llO• 

i.;-.lderon u ... ~.1 .. M.c. ?Ol1Cf5 

11ue-.a 'len? .:. l .1 a pct 'º'<-

Oe én~oraa 

de er.qorúa 

do enqor·o.a 

.de •n1ara..i. 

d" er,<::'lord,¡1, 

de> ~nqorda. 

de -eh9cwd1A 

de en:3at·tla 

or.. ~n<;torili• 

No OE MlEMJ:!h.Ot; 
INIC:H•LES ACTUALES 

tl984• tlC.801 

19 l~ 

¡¡, ¡,, 

l•J le• 

19 15 

1:!. 12 

"' 14 

15 15 

2 .. 17 

.',5 d 

---------------------------------------------------------------------
'UUTEt INVESTIGACION DlfiECTA· 



(.'lJ/\l)fO lb: C'JN)JIJ Nw..rI'JCD te LOS lW..A.'0:5 ~ l.J\S l"Ml1I~ /GG'l:Xl.WUAS Dfl., 
r-uncwro DE VlllJ\ CE Rl)'E.<;, S.L.P. 

lll<l'ffi l'>I Kit.i>; lll: l'ESOO 

f\fD 191;17 
INGRCSOS ECRES os Cll5'l'OS FIN/\l<CIEIOl 

/CTIV1MO rnalf..E OC tA l"NUW> CUO'.)S CfDNX6 t'ESEDD 'lUl"JIL a.orm::rcs G.:l•UIJID::::OC6 'IUI'/\L DI~ P,AVIO P.REl"!tCCiaWUO IQfClCOlA 

&J • KXJRl 00 tJEU; !IO • 1 Ul'40S.9 l3'&4'l,O 125 1 055.7 139 1184.6 6'219.9 145 1 404.6 (20'348.9) 24'400.3 6'352.5 

E.J, SflN :-UG.JU. llt\L"l'.:' 129'C.64.7 10'401.9 1J9'06Ci.6 1181 484.3 J'G90.4 122 1 174.7 16'891.9 32 1088,9 6 1 340.4 

&.J, J.:X:W\RlO S. p, ~¡o, 2 l55 1 43J.9 18 1 106.7 113'540.6 l25'1Cl.1 13'937.B 139' 118. 9 34 1 421. 7 23'633.6 6'405. 7 

t.;J. 0).JJRIO~ WI Uo, 1 47 1 886.8 )'251.2 51'138.Q 83'044.6 S~9.0 83'60J. 7 (32'465. 7} 37'784.4 6'559.6 

EJ. Cl\U:EI<) lEU: ""· 4 100 1 774.5 7'039.5 107'814.0 i21 1 012.6 3'608.l 125°440. 7 (l7 '62ú. 7J 32 1 713. 9 6 1 277.B 

N."'O 1988 

EJ. lO)RICD U'El-:Y. No. 1 225'6S8.4 69 1716,4 295 1 314.9 299 1382,1 8 1722.3 308'104.4 (12 '729.6} Zl'l)00.9 a•oos.J 
EJ. S/\-... MIOJEL l..11\IK:: 21j5 1 256.2 7J'6tlG.1 368'942.3 399 1 239,2 1]'400.3 JS1'639.S 17'302.8 50'791. 3 8'048.6 

&J. 1-0'.>ARI.0 S.P. No. :' 305'243.7 66'39S.9 371'839. 6 273 1959.2 18'252.8 292'212.0 79 1 627 .€. 103 1 871.. 7 2'063.2 

&J. a:mrua~ urn: No. 1. 12S' 176.0 58'623.0 103 '799. o 235' 169.9 6'3~9.0 2411497.9 (57'698.9) 89 1 770.9 8'920.6 

FJ. CAI..DQOl t.JD:E No. 4 340' 250.9 18'577.S 358 1 028.4 361'U7.S 9'76-1. 7 370'882.2 (12'0S3.8) S1'1H.2 6 1 211 .a 

t.unRA ND 1987 uno: E>IDUOi arres 'l'Orl\L 
E:J, SA!.OU.O S. p, 2 y 3 184 1 685.6 1'853.0 5 1 239.0 191'777.2 140 1030.9 15'9:?2.4 155 1961.J 35 1 815.9 81001. 7 

&J. CA!.DEK?~ Utll: No.l 145' 462. 3 15' 405. o 82.0 160'949,J 133'642.5 17'8!2.S 1Sl'450. o 9'494.3 39'549.9 25'884.9 

&J, AUU::Rl'O ClúlRERA. T. 

2.l. A"WL. Ulll: No. 1 79 1931.6 70 1 931.6 47'184.1 19 1 228,5 66 1 412.6 12'518.9 17 1278.4 8 1 918.2 

.A1n l'JBB 

fJ. S.\l.CIU.O s. p. 2 y 3 401 1 834.7 6 1 195,0 103'889.6 517'919.3 383'850.0 42 1 ó45.1 427'495.l 90'424.2 21'734. o 

&J. CAf.DEPUI UEra No. 3 1851 426.9 12'355,0 5'480.5 203'262.4 183'375.3 16'9U6,7 200 1 362.0 2 1900.4 40'334.2 25'894.9 

EJ • lú13ERI'O CA.tmEM T. 

2.-i. AMPL. tJU:E No.1 123'303.l 7')')5.0 15'970. 7 1~6'G2S. S BO'S1C.5 25'1'•3.9 105'734.4 40'894.4 9 1 207.7 

1•··· 
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LtJNll:.Nll>U lJt: LOS CHPl 1ULU5 OE.L HEGLAMENlO INTEf<NO DE TRABAJO 

Cp1tulo 1.- Ua la ccnt0t1tuc1.on .. ••tructur• obJ•tivo•. denonnnactbn 

dom1.c1110 y duracion. 

CaPltulo 1 l-- Oal capital y 1·aq1men de respon!liab1l1dad. 

C•pl tul o 111. - De •u• •nte~r•ntes número y ral•c10n de cru•lbbroa y nor 

CaPltulo lV.- Del func1onam•onto. 

Lapltulo V.- De lo~ d•recho• y Obllqacionaa d• loa lnt~r•ntav .. 

Capitulo VI.- Oa loe rendtm•entos. fondos de reserva c•pitalt%~Cl0n, 

Ton<lo revolvente y reparto de ut1 lidad&n•. 

Capitulo Vil.- Oe la dt•oluc•Orl v liquldaclOn. 

Capitulo Vlll. Da las rwlac1onus de 
dad d• produccton. 
forma pormenorizada 
~us re~pons.able~J. 

tr•h•Jo y activ1dad•s de la 
<en o•t• capitulo •e ~•Nal•n en 
las funciones de cada ar•• y de 

Capitulo lX .. - Da l•s waric.1one•. 

Capitulo x.- Oi5po•1c1one~ qan•rale5. 

Capitulo Xl.- Tran•1.tor1os. En este capitulo •e seNala La tach• 
en gue r'a91rAn et>ota nortna .. , por qu1en .fueron .aprobada• 
cada cuando deben rev1s11r1nill y la!i. leyes, nortna'5 y re 
glamento~ •n qua •• ba~a para su 1nterpr•tac1t>n, desta 
cando las s19ui•nt•• • 

&) Acuerdo~ de asamblea qeneral. 

b1 Re9lamento interno del eJ1do. 

cJ Lay FedRr&l da Re.forma Agraria. 

dl No1·ma• para la or9anizac10n de los nUcleoos agrario•, 
e~pedida por la S.R.A. 

e J Ley Gene"ª L de Cred l to kura l. 

+1 Normas para la 1nte9rac1on. t1·•n~for1nac10n y funciona 

miento intPrno de los su.\etos úe cr•ed1to. 

11.1 
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l.- A\9una.w. person•• les. gusta h•cer pl•n••, otrA'A ptenaan qua e'A 

IMtJor tom••· las ca••• co"10 vien11n? Uftted ......... 

RESPUESTA 

•> Plana• 

PORCINAS 

b 

ESTABLOS 

2 

bJ lrnp,•ov1t1& 12 

2 .. - Uno• dicen que trtunt•r •G co9a d• •u•rte, otr•• 

que dependan del ••fuerzo propia. ' U•ted qua 

po•lctOn toma.7 

•l Suerte 

b> Es.fuerzo Prop10 

4 

14 

:;.- Dicwri quel l,ombre deblf luchar p•t•a trnier ft)Clto aunque 

lo• demou• le teonga.n en'lo'ldla; otras que es meJor t•ner 

&migas y buen•~ •mi•tade9 qu• •ubtr en la vida. 

« U•ted que optn& ? 

12 

b) Ten~r •~lso• y am1st•des b 

.o> Creyente 

b) ~seudocrgvante 

b 

12 

PORClNAS 

2 

2 



5.- f f'ar11 u'liit.wd cual fue el ortgen de l•• granjas? 

a> Sollc1tud dv la Comunidad 

b) Dwciston Polttic• 

ló 

2 

b.- Do l•• siqutentea fr•••• escoja un•, la de 5U 

pr-wf•rancia .. 

a) Sobt•a el tr•b•JO 

l.- Tr•b•Jar en grupo l!I 

2.- Trabajar •Olo con ..... 
pr-opla1i metAa y no d•-
pender da nadie. 3 

Bl Actitudes para participar 

l.- Generalmente participo en 

lo qu" sucede ª. mi al reda-

dor. 10 

2.- Slento que nadie •e toma "" 
CUlfflta en lo que <aucede aqui. B 

C> Sobre Polltica. 

l.- L• politlCA y el 9ob1erno 

paree.en algo tiln compltcado 

que no comprendo lo que •u­

cede. 12 

PORCINAS 

1';() 

2 

2 

2 

ESTAIJl..OS 



:,.- ~1 pre¡¡tara. iltencion • la 

qu• ~uced• en Pollttca y 90-

bt1i:?rno ent•nde1·1• lo que e•t• 

P•1iando. b 

7. - 1 Poi· que "lff ~s.coq10 este tipo de Unidad ? 

""l Por gusto 

bl t-or intiariu;. econOmico 

el Se \A r•COlft•rul ;u•on 

5 

13 

6.- 1 ~n qua •o~•nto awi~te, wequn u•ted, una meJor 

oric;iant:aciOn •n ·l.- qranJA ? 

cll Construccton de lnfraustructura 

bJ Cu•ndo in1c1an la operat1Ytdad Z 

cJ En el ~omento actual 13 

l Que •• do consol1dacion 1 

9.- t Discuten en\1·11? lo..,. socios ? 

12 

" 

l•J.- En c.t.'Sio de .accidente O eni'ormed.ad a quien acuden si 

na cuent•n con dinero. 

1~1 

2 

2 



Rnspu••t.•• PORCINAS 

~ 

EStASl.OS 

,;a) Famll1•res 

b) Amlt;JQ• 

el Venta dw anímale• 

d> A la qranJ• 

b 

b 

11.- t Cree que ex1at~ \~ualdad 9ntra los •OC::ÍO$ ? 

.aJ S1 

b) No 

15 

3 

12. - I E1ustwo dtsc:rim1nac1anes O preiarencta1> entre 

los &ocios "( 

a) Si 

b> No 

e) No op1n• 

lú 

a 

13.- t Cuales creo usted que son las cau•a9 de la 

p1~obrez.- -¡-

a) Falta de oportun1dadea 2 

bJ Fa! ta dw recur-sos 4 

e:> La f lo Jera 9 

Dios; el aest1no; malas 

adm1n1strac1ooes. 

14.- t E.! gobierno los ha dado todo ? 

2 

2 



IB 2 

Porclna• E•t•blo11 

1:5.- Cl"ee uateoó 'JU• e•ta COlftUOldad pt"o9rws• .. 

ª' Hap1d•menttt 

b• L.entamenttt 14 

'" No pro9ro5.• 2 

d> Emp•o1·• ~ 

1b.- < En 9euer•l cree que l.!1 vida. de 11.u• hi JCJt'I ••rll 

~eJor o peor que ,. •uy• r 

a.> MeJot· 

bJ ~"º'' 

17~- E:.'fic1.1cha pr-ef•rent-rmante. 

fie,¡,put?tit• 

a~ L• radio 

bJ La t .. v. 

C::) é. l periDC'.Si;;::;o 

te.- l Qu• pr•f•r•nca• ti•ne ? 

a) L•• nottc•a.• 

º' Ov1::1a1·teo;,; 

15 

3 

15 

B 

4 

ID 

9 

5 

1o:;.- 1 • .. Onii11d•ra que el ni.11ul oe v1da se t\<J meJorado con 

t!'111L•s. q1•anJas T' 

2 

2 



el St 

bl No 

20.- e Se conatd•r•n bi•n pagados 1 

a) 51 

bJ No 

14 

14 

10 

2 

21.- ( Cual •• •u ocupac1on prtnctpal 1 e Y cual •u compl•­

mento ? 

•> Gr•nH•-T1err• 

bJ Tutr1•a-Branjft 

10 

(l 

22.- r Les ha cau•ado alqün proble"''"' la gra.nj.a con otras 

personas o grupo.a ? 

•J 51 

bJ No 

11 

23.- Les gustat'ia cambiar d11 .a.cttvi.dad 6 linea. 

a> Si 

b) Uo 

b 

12 

24.- f Que considera meJor ··f EecOJa la que con•idere .as 

acert~da da la~ dOS. 

al BaJar el prec10 d~ •limento 

tu Svb1r el precio del producto 

CJ Otr.i 

151. 

11 



25.- e Han ~ervido l•• un~dáde$ al pueblo ó •1 mun1c1-

p10 

fiaspuveta 

a> St 

nJ No 

Porc1no1t• 

q 

q 

Establos 

2 

2b .. - Al9una,;, persona'li p1ano;:.an gua Las centraleG campe$i­

nas son nece~ar1as para meJorar la comun1dad, otrA9 

cr&en que no lo son. e Usted que crea ?' 

aJ St 

bl No 'Don necesar1•fi 

l3 

5 

27.- 1 Aduinas de ustedu9 otf"as pero;sonas. so bi:!n~t1c1•n de 

las un1dado• pr0duct1vas ? 

•l 51 

bJ No 

IB 

:ZB.- e Que es y par~a que sirve la Un10n de EJido-s Cii.rlo<A 

Jon91tud Barrios ~ 

aJ 51 •abe 

b) llo 6abe 

12 

b 

,l."'1,- t C.uai! es la tunr.:1on de la Planta (JEf ..tltll\entos 

Balanceados 

a) b1 sabe 

b' No sabe 

lb 

2 

30.- 1 Hdo ocupado all.lun puesto oirectivo en el ejido ? 

,.l.> 

2 

2 

2 

2 



bl No 

B 

10 

:>1.- ' Ha ocupada algún puaste directivo •n la unid•d ? 

a) S1 1 c:.u~"'l 

bl No 

10 

B 

3Z.- Cual de 109 •19uiente• articulo• tienu 

Hlternat1vafi 

aJ Luz 

b• ,:.qua 

C) G.as 

lB 

lB 

IB 

2 

2 

2 

2 



CUE.Sl lOHflklO '"F·LlC1-tl:U A LOS CIJt1íRnPCJHES D!:. CE.f-<OG SUS R[};¡f!JEST(6 

l.-'- Oue flilrtlr:1¡::,Jcion hay "°'n ~1 tflt~,·coi'du rc-91on<il dtl lo!:> 

An1mC1lns que ~o produc.en on la Villa de Reye-;; 

ENCUESTADOO RESPUESTA 

M ~lta 

C Baja 

A Faj~ 

z.- .. E~:\ste ca.l\dad en ellos':> 

M 

e 

A 

'1 

e 

A 

4.- ~ a~e op1n~ 50bf"e! 

No 

Buei~a 

ElllFJf\3 

tJo -:.e s.'\be 

No sabe 

e'\) Bajar el prf:'c10 del al1mento. 

b) Sub11· el prec10 de ld c~1-ns. 

t-1 r:itr~ opc:1~ .: 1 lPv...-1 

meJr:ir cn1·t1 e~ 



e 

A 

Otra opc 10n: OCLlpPr 9f.]nte 

más capa.e 1 tada \.1h:-

llica e 1nlulectual· 

m1:onta. 

Otra opción: Cerrar· l.\ fr·unlera 

a la impo1-lac1ón de la 

carne. 

Todos cotnc:lden cm qur. e·::.to e5t~ regido por la ley ;ju 

la. oferta y al demam.Jd. 

5.- ~Por que li\ flucluaciOn del precio del producto; 

Qu1on lo l"ltjO rm e.an LL1i·,;. FollJ:-.1 

M 

e 

A 

Lo rige ol mt:•rcaúo dPl 0.F 

ves del G.A.T.T. 

Lo r1gon tanto en el mer·· 

cado del O. F. cnmo el del 

mismo S.L.F. 

6.- .: Por qué no ':::IO refleJan P.n ol precio al público? 

Encuestad'.1~· f:¡¿o:;puestas 

'1 

l'>ll 



,, Nt> h"1y rt:O~DO~S\..a 

1\ No h•y r•as.pue!!>li'1. 

'• - e Dondr.> ua1':iten datot. al l'EH:>pecto ~ 

M No hay "º~puesta 

e t'fo hay r~!i.puest~ 

A No hay rn-opp•.1Etc;to 

a.- .,:. Como ~nfluye et p~1c.tc Qft ld t"Qt)IJ!áción 1.h .. l µrec:-10~· 

M 

e 

A 

9. - : l)~t~d en .::¡1..1~ art:.:\ opc..-t"d 

Cam,,r .. 1 

No hay influeric1a. El pu-­

;:,¡rco no tí.ene contrc)1 dP. -

prm:10; lo ,..lCj~ la ley de 

IVCM. 

Sl lnftuye. Si ol produc­

tor :.L'bP el prc..:10 

tros tune-«105 que .absarver 

esos tncreme:>ntos. 

M 

e 

Jal1sco, LeOn, Gto 

S1n. Chis. Son. E.U. 

Ventti\ 

S.l-..P. 

S.L. 0 • 

5.L. ::-. 

Fu~l'le 



Encuest•Hlc.JS t1 ; Mi!lriu Huno;:. 

C Carlos Buendta. 

A : 11.ntonio Fa::. 

11.U 



ES•APO r·..:. r-Eh·i;ron.: y GA:1r1:'JCI•·-l ~EL 1 E.P!c!rO._ .oiL_.31 
S. "'· ~;·¡ •. -~ _____ J. 1 !DU f:1 Ru\:>,H io 

Dtc. __ DE 1587 __ 

lNGRESiJS 
V~NT/:1$ 

CERDüS Cl t•r.~"as 'f l~':·. •lT..:., 920 
nEsE·CHDS 't.14' ~·o9b. 7(1(1 

Df:¿~r..· ~~l. l MU!~ d 1·0 
COST1-11 EJdl' 1oú 
on-;cn f8P1-u Pl-:.:Jo ·r.:.'.";to.0•_11·· 

G;F·C:AJ•;.. 
COSTO DE '• :;¿NTr.S 
GC,~rus l1fhECTOS 

V(1 ALlMEMTlJ CON'.:3UMIDO ¡ !r~r·in.i.n.~do!:t) 
r11 1·1LlMEfllTO COMSUM!Dll (Cunci¿>r;tt'ados) 

O~ AL !MENTO CONSUMII:O 1Gr<>1nor: 1 

(•::;. •\LIHErnn CONSUM l DO <Fo•·•·.::i Jes) 
04 MEDICAMENTOS ver ER 1 Nf'1""\ I uS '( UT. 
1,7 SALAh 105 
10 ~'\GUP:1 • ._u1 Y Gns 
37 SEMEN Y rJITf-<OGEl'lO 

GAGfDS lNDIREC .. OS 
(.)8 m;·ATIF. '.JACAL'. E lt.JDE~NIZACIONES. 
1; G.~.E r:.:_1s [''E VIAJE "y ,.;c1-hCSEtlTAC; .JN 
1~ 5í·GlH\li~? V f' <,_•;:\Mi~•'-

·l.::> CON!::if:.R'/llLld'J Y 1:..F.F". r~·j. f:.<{;llSPOi\I[~ 

¡1i CONSEf<VACJO!.,. Y r.;Ef!'. EW. US :NSTl1UlC.1Gr; 
15 RE:NfAS 
17 =o:·r·Lk' ;~y_r ) ,_Jl:H·I(.::,it-: 
18 {'1hl"i~~' 1 LC•;i Df;;. AEEl' ·.- L T"1, It::¡,, 
19 f"tr·E·.-~ . .í d"1 ~ .~r:J IL'.J~JJ':i :_:r_ L_ ··;¡Tuf;r1·J 
20 TEt..EFONü, fl=.LEGHAf.ú Y C1Jf,kEO 
22 Gi'~STOG LEGAL F.S 
29 YUNUPA~fOS r, PML'r-.ESlüNlST.,S 
3(1 PEF\DID/'.iS FOF: C-"SOS FORTUI ros 
::: CC/'ilSll'hiL:.-: ..:·1=1G 1L'·i~ tD~.ncar1-·,_¡ 

•,. :;~~·;.¡~- r'iJ.:.lJL:~f!J-:. 

4 l MtifJtl ¡L. ;_: 
q 2 DEPEL l r-<C ! ONE'"..; 
49 FLET!::S 
50 MANJOURAS 
56 D '.',,''..::FSfJ~l 

rnhC3 

s::7, 1·:9,:,qe 
Sl:l5,::.ts, 7-~2 

-~<1,65-5 
'J.9, >65,:?5(1 

$973,l):,;¿ 
$ ______ _ 

't. l. :.:.oo, (11)(1 

'f.¡;14:?. ·l 1•· 
f .. '..;,•:_ .• _, 

--·--- -
!. ¡ 1 1'1h, l" ,, 

-·. -,--·~·::: f>_ ~·-

i 1 c., •P1 '.' 

'f !O•l, 6•)•' 
f.2•t, 58~ 

f·:?04, 6U4 

$-----~-· 
'f.•l~, t..6!.:. 

·1.:e:::. :·sa 

--$61.J0,':·(11 

'i64~.6l4 

$1::9, 118, '-111) 

·-fl~~. 101, ()67 

·.r.-;.1, +:.. ... 70'-7 

·L.(i 1 i_i ... 4.:ZS':-· 
't~-:' -:¡:::;::. ;:"7 
$0, ~lf)5 t 68:. 

'f;.l.38:'.',45(· 



E.Sl"AP~1 DE FEROlOt\S Y GANANCIAS DEL_lo Enero __ AL __ St D1c. __ VE 1968_ 
-5.t·. 1 1.::i ~ IJEL EJIOO f.;US1tf.·[Q 

lNGRESwS 
VENTAS 1 

CERDOS CEBA~~4~ •305,-~J,.~o LECHE MAVOREO 
OE:SECHOS t.~o, 94:;~ 5Vv LECHE ME:NWDE.0 

OESP t\L H'\ENTO ---------- BECERROS 
COSTALERlA ------,--o--=c-,,,---- ESTIERCOL 
OTROS tEJAJO PESO 3~6524:ít) OTBOS 

EGRESOS· 4.. ... 
COSTO DE VENTAS 
GASTOS DIRECTOS 

60 ALIMENTO CONSUMlOO <Ternanadoi.;) 
01 ALlMEMTC CONSUMIDO (Cot\(;.~ntradoS) 
O:? AL 1 MENíO CONSUM t 00 l Ora:ttos, 
03 l\LlMt::Nro CONSUM!OO (F"o,..rajei,;) 
04 MEOlCt'\MENTOS VETERIN!'\n1os y UT. 
07 SALAfHOS 
16 AGUA, LUZ Y GAS 
31 S~ME.N Y NllROGENu 
:SS SEHILL.r..s 
39 FERTILIZANTES 

GASTOS INL> !RECIOS 
1".19 GF.ftTlF4 Vf1C.PC:.. E lJ'.JO€.MNllAClO~ES. 

ll Gr:~sros DE'.. VIAJE y f\EPr ... E.GCNTf-tClON 
12 $€:.GUROS Y FIUAMZA':: 
13 COt-tSE.RVAClüN Y MCP. EQ. TR.ANSFORrE 
1·~ CONSCf.W\ClúN Y RE'P. EC.OE INSiALACl.ON 
15 GENU'•. 
¡7 COt':tUS1 tBLE Y t...Ut"klC;\tHí..S 
te .. \1~·1cL·LOS oc ~t'iiEO 'r LIMi'IEZH 
19' f'Af'Cl.Ef.·?A 'f t-"\¡.:;TICULOS OE: ESt.:.h1Tül\!O 

.20 TELEFONO, TEl..:EGRAFO V CORREO 
22 GASTOS LEGALES ' '-· · • 
-¡;9 HONOhARIOS A PROFEStmlISTAS 
~0 PERDlDAS POR CASOS FORrUtTOS 
3::. COMISIONES f-'AGArlAS i!J.:.mc.aria~l 

40 OTROS lMF'UC:.::iTOi.\ 'f úEF•t.CHOS ESTA11")LCS 
41 MAQLlIUV3 
~2 DEPEC !AC !DNES 
49 FLETES 
50 tlAN!Ol<RAS 

· 56 DIVERSOS 
EQUIPO DE TR~BAJO 

i·'-l'JTU FJti .. !::.lLF<O 
CR.El~JTC O~ ?WlD 
CREPITO 1-<E!-""t\CCTmlAfdQ 

Uf!Lronc o Ft.ROtOA DE LA OPER~ClON 

OBSEH\N\CIOtlt.S 

162 

f27,:l02,616 
•Da~ 720,519, 

,.'5127,411,130 

~------
\5.28~,957 

5!'.:!l, 9.7q, 001) 

..> •:J,020.954 

~-----­
~-------$ _______ __ 

~------
'1>9~7' óÜ1) 

1>1,600,000 

. "&ó, ~76, 227 
-s.1=so, nor. 
f.1·15, 7(,n 
1..:i30, 79(~ 
1.1ee,~10 

·~0,132 

~----'--
e~oo,_oc,n 

·-------t6r? • =1)5 
$6(1,.)00 

f.625,637 
•5.36:S,'277 

S506,eq4 
f.414,000 

•1~234,938 

'f.371. 83'!· 660 

-.1qz,~11"9e1 
$~7~,9~9,176 

$16,:?!32,805 

S79,627,o.79 

$10~,9':.4,824 
i10.:;,U71,b9:' 

'l:'.063,:221 



ESTADO OE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL_lo DE Enc.•ro_ AL_31 CE Dic:._DE 1997. 
U.E.E.E. No l _____ EJIDO_~OGOf<!<ON ______________ _ 

l>lGRESlJS 
VENTAS 1 
CERDOS CEBADOS 
OESE.CHOS 

$47,886,800 
$3,251,200 

LECHE MAVOREO 
LECHE MENUDEO 

BBECERROS OESP AUMENTO 
COSTl\LERIA 
OTROS <BAJO PESO> 

EGRESOS 

_____ EES r tERCOL 
____ ,OOTROS 

COSTO DE VENTAS 
GAS ros o !RECTOS 

00 ALIMENTO CONSUMIDO (Terminados> 
01 1'LIMENTO CONSUMIDO (Concentr·cdon) 
02 ALIMENTO CONSUMIDO <Granoi:;) __ 
03 ALIMENTO CONSUMIDO (ForraJe~) 
04 MED!CAHENTOS VETERINARIOS V LIT. 
07 SALARIOS 
lb AGllA, LUZ Y Gt"'IS 
3·¡ SE'.'NEN '-( N l THOGENO 

OTROS <AOQ. SEMENTALES> 
39 FEf','Tll.IZí'!NTES 

GASTOS INUlfiECfUS 
óB GRf\lIF. VACAC. E INDEMNIZACIONES. 
11 GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 
12 SEGUROS Y FINANZAS 
13 CONSERVHCION Y REP. EQ. TRnNSPORfE 

·-------,3, 41cJ, 205 
'Jfi, !jgq, 59r .. _______ _ 

• ' ---,.550,00u 

.. ___ ··----· 
• 14 CONSERVí\CION y r:Ef-'. E.Q. DE. INSTm .. ACl(I~~ 

15 RENTAS 
----$156;9i:-;-e 

17 COMBUSTIDLE Y LUBRICP.NTL.:S 
10 ARTICULOS DE A:.if::Ü ·,¡ LlMF!E;:A 
19 PtH-'ELER!l=1 V AhflCULüS DE ESCnlTlJklO 
20 TELE FONO, TEL E1.Jr,F'-IFO 'y COhREO 
22 GASros LLGALES 
29 HONORARIOS A PROFESIDNISTAS 
~O PERDIDAS POR CASOS FORTUITOS 
33 COMISIONES PAGADAS <Bancarias.> 
40 ClTROS 1T1F'UESTOS Y DERECHOS ESTATAL E'.:"i 
41 MAQUILA'i 
42 DEr-EClACIONES 
49 FLETES 
:SO MAN !OBRAS 
36 DIVERSOS 

OTROS 

UTILlüAU UPUlJ'.\ 

..,., GASTO F JNANC 1 ERO 
CREDITO DE r,VI:J 
CREDITO F:E~ltLl IONARIO 

UT!L !DM) O PERIHOll DE:. LA Of'ERACION 

163 

---s9,500 
"'1 ;:;. :-:.11) 

l-13,:.75 

•:SOO 

·-------.. ---Sl;60c 
$ ___ , _______ _ 

·----- ·-• -·-$"26s-;0Q1) 

·------
·•992 
•100 

S51, 1:m,000 

•B3, 603, 664 
·ti3,044t6~ 

•·559,1)27 

'*''14' :::q: ! 969 
'S'."57. 784. 366 

$'-', ~59, 6U3 



ESTACO DE PERQ¡Of\S Y GANANCIAS DEL 1.o DE Enm·o l\L_:;1 DE: Dic._DE. 19l3B 
u. F. E. E,. No 1 c:1 00 . __ ooGor-:ROhl. ______ . __ ·--·-·---- ~--···----·-·-

lNGRE:SOS 
VENTA$ 1 
CE.F ros CE.DADOS f. 1 :.:s, 1 7!1, 9!)1) _ECHE MAYOREO 
m: SECHOS $ 11, q 1 e. 70•J LECHE MENUDEO 
DESP t"Llt1f:.F\ITO BECERROS 
C1!SIALERJA -·---f4:-ffi)(;------ E.STICRCOL 
o n:..os (!),.\JO PESO .¡,46, 699, 50fl OTROS 

EtiHESOS 
CO~TO DE VEl'HAS 
GASTOS i>lh:ECTOS 

üú f)LlMEinO CatrnUMIDO <Torm1nadus) 
01 AL1M€UTO CONSUMIDO (Concuntr.adoi>) 
t12 ALIMENTO COMSllMtno tGranO!ri>. 
03 ALlMEtHO CONSUM!DO fforraJesl 
04 MEDICAHC:,'"HOS VE.TERINl"RlOS Y LIT. 
07 SALAR! OS 
16 AGUA, LUZ Y GAS 
37 SE:f"'lFN Y NITROGENO 

OTROS IADQ. SEMENfALE.Sl 
39 FERT ! Ll ZANTES 

GASTOS lNOlRECTOS 
0F Gf-•ATlF. VACl'."1C. E IND~MNIZr~c10NE"S. 
t l G ... :-:1os OF '/lAJE y H::FRE.St.Nff:.CIOr-.! 
12 SEGUROS Y F lNAfJ!AS 
i:. t:ON51=.f.' .. '.~IC10M Y REP. l::Q. TRnNSPORTE 
14 CONSERVACIOf-1 Y REP ... _EQ,.OE \NSTALAClOf':t 
\5 Rt:.t..iT(1S 
17 r:t_''lr _¡:=,r lt,ll.: Y LUl·RlCiil•r.-ES 
t9 :v,r1ru1.os Di. H:.Eo 'i Lii1•·1E:::lH 
lq ff-<~L,.f.R 1 A i {''q1 :r:ULOS tJE ESChl .l1RIC 
20 TE.L::FONO, TELEGRAro y CQf,Fü::O 
22 GASTOS ~EGALES 
29 t-iOf'IORNaos A PROFE.SIONISTAS 
31) PEF-DlDAS µGR CASOS FORTU!TOS 
T~· COM!::HIJNFS f-'AGAPAS f1t,E.C.J.B.> 
4•.: orno=: ¡,1:-·t..·1...::5rrJs 1 1.+;;E1 rlDS E"s.r,-:i.Tc.1LE3 
41 Mt'\QUlLAS 
42 OEPECi~\ClotlE.S 
49 FLETES 
51) MANIOBRAS 
!lb DIVERSOS 

OTROS EQ. DE íRABAJO 

Gr.S'' F Jllt•'K :Ef.O 
CRl:.i.Ji ~o DE A\.'lrJ 
!.:.Rt.:L•llO ~:u r.C.:Cil!>IARlO 

$ 

1.~17. 425, 423" 
..1,705,000 

-------$4,323,4.18 
'!.9,4aB,00(! 
·s2, 14'5, 991 

1'5:JO, (H)t) 

1'e 
---s19:;.,5or) 

•1,000,000 

-"1,791,515 

·------'!9, JOO 
so::::.200 
~73, (195 

... ::, 25t,,) 
~500 

·--~-­
·~-----

i-959.768 
... :.:::.,027 s ________ _ 

$549, 627 
$993,296 

•---s-.,-14'°'3=-,""'9°'0'"'7 
f.216,760 

t.241,497.917 
,,::.-~s. lbB, 892 

~97', 691, 415 
1'8ti• ,-.:•o, :J97 
$8,9:'.:(l,úl~ 

CON fl\DCR !f.;:UBR l Ct~S' 



ESTADO Dt PEf\OlUAS Y G1".:\NANCIAS ílEL_l OE ENERO AL __ 31 DE OlC._OE 1'~88_ 
S.F~. tJo '.:: l' •, tl[L L~lU':J SAUCIU_(1 

lNGRf~SOS 

VEtHAS : 
CERDOS CEBADOS ________ . __ . ____ LECHE MfWOnEO 

nESECHOS ---------·-····· ~--- LECHE MENUm:o 
OESF' ALll1LNTli ----·---·--·-··-- BLCGRf.:05 
COS"(ALERlA --------·-------- ESTlERCOL 
OTROS ltlAJC PESO) ·----·~·--- OTkOS 

EG!-{ESOS 
COSTO t!E VG.NTAS 
Gr .. s1os u lHEC. ros 

00 ALIMENTO CONSUMlPD ( fermin.:.doii) 
01 ALIMENTO CONSUMIDO tConc:l?'nt~ado~\ 

O:! ALit":ENTU CONSUMIDO tGr.:inos> 
(13 ALlMENTO CONSUMJ DO tForrcqesl 
04 MEOlCAMENTOS VE.TERitJAf~IOS Y UT. 
v/ SALr1RlOS 
16 AOU~, LUZ Y GAS 
37 SEMEN 'i NlTROGENO 
~8 SEMILLAS 

f'.'1LFALFA lNTERMA 
GASTOS lt~DIRECTOS 

08 GRATIF. VACf~C. E lNOEMNlZACIONES. 
11 GAs·1ns DE 'JJAJE y f-.'EPRESENTACION 
12 SEGUROS Y F lt·IANZt\S 
13 CQNSt::RW\ClOtJ v REP. EQ. TRítNSF'ORTr-.: 
14 CONSEl:.:Vf\ClON Y REP. EQ.DE lNSTALACION 
15 RENTAS ' 
t7 COMPUSTlfJLE Y LUE.lf.:lCAf.lTES 
18 ARllCULOS DE ASEO Y ~IMPlE~H 
19 PAF'ELERIA Y ARTICULOS ['E: E.5CRITORIO 
20 TELEFONO. TELE.GRAFO y 1.:or,nEO 
22 GA~TOS LEGALES 
:?9 HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
~O PERDIDAS P8R CASOS FORTUITOS 
::;:; COMIS!Of..IF.S PAGPOf\S <Banc,::i.r1.~<5l 

40 OfF.OS l~F"UEST05 'f [)ERECHOS E.STATALE~ 
41 MAQUILAS 
42 DEPEClACIONES 

AGUINALDOS 
OTROS 

5b DIVERSOS 

GASTO FHJAMCIERO 
Cht;!HTO DE AIJIO 
CEEDLTQ REt-ACCIONAf..10 

Ul IL l DAO O PEF'Dl l""!(~ OE: LA OPERAC ION 

~----
$90, 722, 218 

·------·-
S1~0,137,b20 

$:;2 1 791 1 :!19 
f-29,074,58(1 

'!3, 776, 717 
$:!, (165, 5'.28 

s1, 151 ~,·,no 
f>:!, 14'5,Bt>O 
'f.3, 96t), 1)(10 

"105,949 
$8, 670, 61:. 

~o~4(0 
'\'5, ~:;·:., 5(•:~ 

1'67:-, 1-:.7 
$ _____ _ 

$75,695 
e . 
--$9S,-a05 

$330 1 (H)I) 

"------
$---,,.----,=-e­

$2,BL'.:,501 
'514,860,01)0 

S70,ó00 
t.s=s,575 

~.51}, .. 919 1 32~ 

S407.-B34,b74 

'fó, 19!.::i, ººº 
'54~7,200 

~103, 4:-.::l, 455 

$4:!'7,495,173 
'J.38:3, 85(1,. 0'::16 

CONíAU0 1
"\' <RUE'PlCASl 

lfb 



EST 1"..DO ['F.: C:-f-.F\OIOt.:5 Y G;)f'JhMClA'i DCL_ 1 OE f.NEJW 
u.F,(" E. '·L.• L.TifY) c•.U1F.FCJi'I 

\JENl n~:, : 
C:ER'OOS CE.f-IAOlJS ___ .----·--- LE.CHE Mt1Y;:.;hEU 
P~ :~·Cl·FJS ___ --·-·-·······-- LECHf: f'~Cr-lU0!::.0 
Lr::.JJ f'tLJl'l~Nlü _ --·------·----- UEL.:E1\fiU3 
CCSh\LFRtA ESTIERCOL 
OTh1JS ll:h:'l,'"0 H::sai-···~ .. ~===--=------_:-~--=~ 01~!-S 

ESRESOS 
r:o~, r ~ f".E 1.ii:t·l ,· ~~..; 
bH';-';fJ;::i [Jll·Sí.'IU'.:.: 

0<.' ALrMt::NíU CPN~UMtPü <l•H"IT'l')<Jdo5) 

(I¡ HL 1M[''H0 CON5UHIUD (Conccnt•·i\dO!:'i) 
1)~ ·<LIMEl'<TJ CU~JSUHlOU <Gr~1nu<i.l 

t..J::; Hl.IMCN!O Ctl~lSUMlOO (~orra.jes) 
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