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INTRODUCCION GENERAL:

I. La industria editorial en México se ha desarrollado de
manera sorprendente en los ultimos cincuenta anos. Con
respecto a otras del continente americano, a pesar de las
adversidades y los malos tiempos, se ha mantenido en un nivel
envidiable.

Sin embargo, no es justo compararla con las del cono
sur, tan maltratadas en la historia reciente. Seria mds
realista compararla con el resto de la industria
internacional y encontrariames un panorama desolador o por lo
mnenos de alerta.

Primero, habria que ubicarpnos en el contexto
latinocamericano, que, aunque productor de escritores, carece
de un publico lector wasivo.

Digamos, por ejemplo, que un autor de best sellers en
lengua inglesa puede vender, en promedio, 120 millones de
copias de una novela. Ahora pensemcs en Gabriel Garcia
Marguez, autor de éxite en espanol que logra reunir en todo
el mundo hispanico una produccidn editorial de un milldn y
medio de copias de su dltima novele El general en su
laberinto, con expectativa de venta global de alrededor de
diez millones de copias.

Una vez ubicados en el contexto latinoamericano habria
que replantearnos la situacion editorial de México, Si bien
es una industria en crecinmiento, es también un apartado

empresarial vulnerable a la descapitalizacién, con tecnolegia



cbsoleta y sobrevive gracias a la sobreexplotacidn de la mano
de obra y a la sobreutilizacidén de los materiales y las
maguinarias.

Como resultado puede observarse una desigual estructura
industrial, en tanto algupas empresas, al notar el atraso y
limitaciones de la industria de las artes graficas, han
invertido en la reconstitucidn de esta parte fundamental del
proceso productive editorial y otras han seguido presionando
en el abaratamiento de los costos de produccldédn sin inversién
tecnologica. Ello ha generado una baja calidad en el producto
terminads y, sobre todo, una descapitalizacion de la
industria de las artes gréficas.

Si entendemos que dicha industria va de la mano con la
industria editorial, nos damos cuenta de la importancia de
reconstituir una en beneficio de la otra.

La produccidén editorial tiene dos momentos basicos
caracterizados de manera abstracta: el primero relaciocnado
con las actividades intelectuales necesarias para preparar un
original que sera entregado al tipdgrafo y luego al impresor.

El segundo, el tipogrdfico junto con el industrial de la
impresion propiarente dicha; son procesos tecnolégicos y
técnicos de los que es imprescindible tener idea, aungue de
ellos se encargan los profesionales de las artes graficas.

En el primer proceso pueden distinguirse actividades
propiamente artisticas como el disedo de colecciones y de
formatos: asi como la seleccidn de materiales y el cuidade ge

la edicién desde la perspectiva estética. Esta rama



pertenece generalmente a la seccidn de produccieén,
sobre todo al departarcento de arte.

Respecto a la edicién podriamos distinguir el
planteamiento de directrices generales, por una parte, Yy por
la otra, la tarea cotidiana de correccién, revisisén, cuidado
de los detalles editoriales, armado de la obra, seleccicn,
anotacién, indices, prélogos, etc., que acompafan la
actividad del editor y de los correctores.

El texto es la materia prima del trabajo editorial, a
partir de él se inician las lecturas repetidas, dirigidas a
limpiar de erratas e imprecisiones toda la mancha
tipogrdfica.

Decir esto del departamento editorial, de los
correctores y del editor seria ver superficialmente su
trabajo, guizd sea mas util referir sus caracteristicas los
requerinientos esenciales de su tarea, las herramientas gque
utiliza y las actitudes y tendencias que se solicitan en
estos profesionales. Espero cumplir lo prometido.

Una vez acabado el proceso productivo, aungue a veces
desde antes, el promotor, el publicista y el vendedor de
libros, meten la nariz en el proceso. Idealmente estos
profesionales ocupan un lugar en la toma de decisiones de las
editoriales, su voto es de confianza, pues todos los
directivos de la empresa asumen un riesgo cormpartids en
cuanto trabajan un libro.

El trabajo de los profesionales de la mercadotecnia es

arduc y nunca termina. En sus manos se encuentran almacenes



repletos de libros que es necesario hacer llegar a los
potenciales lectores. Vender libros no es tan fdcil como
vender belleza, status, prestigio o virilidad. Aunque algunos
libros se venden nucho y otros necesitan una fajilla que
diga: "Por favor no me tire".

En el tiempo que he trabajado en mercadotecnia he podido
comprobar la irreqularidad del mercado librero. No basta con
ofrecer un texto de calidad, ni un libro de brillante
presentacién y formato, ni de tema de actualidad: sin duda,
esto influye, pero muchos libros con tales caracteristicas no
llegan, a veces, a su lector ideal.

Por ello, un libro requiere mas cuidado y seguimiento
que otros productos. El publico lector es exigente vy, ’
por desgracia, en nuestros paises todavia incipiente., S§in
enbargo, se requiere fomentar la lectura y, por eso, el
publicista, el promotor y el vendedor de libros son difusores
de la cultura.

Mi experiencia confirma gue quien estd inmiscuido en el
proceso productivo de un objeto y ademds esta interesado en
el contenido de dicho objeto -mas aun cuando se trata de un
valor cultural- esta mas capacitado para promover la difusidn
de ese producto.

Lo importante es reconocer que en el centro de cada una
de las actividades arriba enunciadas se encuentra como
finalidad la comunicacion. Existe este deseo por parte del
autor, en tanto se afana en presentar su texto de la manera

mads pertinente y de acuerdo a las formas expositivas que la



légica demarca y regquiere. También se encuentra en el editor
porque, al dirigir el proceso de correccidén, persigue la
cabal comprensién del lector y encarina su trabajo para armar
el libro que se requiere.

Finalmente, la rama de mercadotecnia de la empresa
estudia la manera de hacer coincidir al libro con su lector
ideal, para gue al encontrarse pueda generarse el dialogo
intelectual de dos hombres.

Y un lector, que al recibir un mensaje que lo impresiona
lo transmite a sus semejantes, ejerce como funcién central la
comunicacién.

Asi pues, la relacidén que existe entre la industria
editorial y el libro como su producto, dentro del contexto de
los medios de comunicacién vigentes en nuestra sociedad,
aparece como una premisa gque hace posible abordar una
investigacién como la que propone este trabajo.
Paralelamente, la relacidn que trato de vislumbrar entre el
comunicélogo y la industria editorial, en tanto ésta es una
enpresa de comunicacién, me permite introducir el lenguaje de
la practica en el ejercicio profesional de este medio y
finalmente, la relacidn entre el comunicdlogo y el libro
plantea la pertinencia de una reflexion en torno a las formas
de comunicar la cultura y sirve para reconciliar al iibro

como objeto de estudio con diversos planos de estudijos.



II. Esta tesis no pretende ser la apologia de un medio de
comunicacién tan desatendido y vulnerable como el libro.
Tampoco quiere hacer la descripcidn minuciosa de una rama
industrial. Se trata, quiza de un alegato cultural en torno
a la comunicaciodn a través del libro. Se refiere al libro
como objeto cultural, de comunicacidén, ornamental, etc., Yy la
relacidn que éste guarda cen su autor quien con sus ideas,
imaginacién y talento da contenido a los libros; pero tanmbién
se refiere a quienes hacen posible la vida del libro coro
medio fisico de comunicacion en el ambito social, quienes
hacen posible la vida publica de este medio.

En este trabajo se concibe al libro, en tanto objeto y
medio de comunicacion, como el producto de la creatividad de
los comunicologos. Un autor es un comunicador en mayor o
menor medida y un editor es un difuseor de la cultura como
debiera serlo tode comunicélogo.

El problema radica en que nadie (¢ casi nadie)
toma el planteamiento anterior como evidente. Un
conunicologo hace radio, televisidén, prensa o incluso cine:
pero casi nunca se plantea hacer libros como parte del
proceso de su formacién profesional.

Este rmedio de comunicacién le es ajeno como campo de
trabajo, que por lo demds, no lo esta esperando. En su lugar
hay mil egresados de otras carreras: desde las ciencias y
técnicas hasta las humanidades y mas aun, una pléyade de
autodidactas que ya van en la 2.

Un apartado inmportante de esta tesis recoge los



testimonios de algunos profesionales de otras areas que se
han convertido en profesionales de la industria editorial. Al
igual que los autodidactas y los propios comunicélogos (que
también los hay en la industria), todos aportaron sus
conentarios, sus experiencias y sus consejos.

Quizad siguiendo este itinerario se pueda responder a dos
de las interrogantes primigenias de esta tesis: ;Qué hace,
qué puede hacer y qué deberia hacer un comunicélogo en una
editorial? y también ¢(Por qué es importante que sea un
conunicologo el que se ocupe en la manufactura de los medios?

Ambas preguntas permaneceran como hilo conductor de esta
tesis, pues en ella se pretende vislumbrar qué se hace en un
una editorial, como se hace, gqué se requiere para hacerlo;
para que en ultima instancia un comunicodlogo encuentre su
lugar en este medio.

Una tercera pregunta también presente es: ¢Por qué
buscar empleo en un campo donde ya estian ocupadas las plazas
por otros profesionales?

Si la situacidén arriba descrita fuera privativa de la
industria del libro respecto al comunicélogo, seria fdcil
resclver el problema, simplemente no preocupandonos en
conseguir empleo en esa area de la comunicacién. Lo terrible
(pero a la vez explicable) es que sea una situacion
prevaleciente en todos los medios de comunicacion.

En realidad son pocas las materias de la carrera de
Ciencias de la Comunicacién en la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales, que nos ayudan a obtener conocimientos



en el area editorial; en general, se refieren a los formatos
y a los contenidos. Hacer una revista o un periddico no
significa diagramar o simplerente presentar el bosquejo y los
textos en cuartillas; en la practica es ndas que eso.

En ultima instancia, esta tesis pretende mostrar lo que
en la practica significa darle rostro a un libro, entendiendo
al libro como un redio que requiere personalidad, difusion y
un publico.

Abordar una descripcion de la industria editorial
mexicana a través de las funciones profesionales afines al
desenpelio profesional del comunicologo, puede conducirnos
en forma paralela a conocer internamente uno de los medios de
conunicacion menos atendidos en la actualidad y por otra
parte nos lleva a descubrir todo un espectro de actividades
profesionales para el comunicologo. Tanto el libro como la
industria editorial se nos presentan como objetos de estudio
de la comunicacién que, sin embargo, han sido poceo
frecuentados por los investigadores de nuestras

universidades.



III. Mi relacién con los libros fue temprana. Para ser mas
exacto, durante la transicién de la nidez a la adolescencia.
La lectura fue primero una experiencia taciturna que se
adaptaba a la timidez propia de esa edad. Luego una costumbre
gue me creé habitos e intereses particulares. Recuerdo gue
caminaba cada semana un trayecto de varias cuadras para
cambiar libros en la biblioteca publica Juventino Rosas,

que se encuentra en San Nicolds en la Delegacion Magdalena
Contreras.

Entonces no sabia que mi relacidén con los libros iba a
tornarse tan constante y tan interior. A 1los 17 afios, ni
primer trabajo fue vender libros; un poco por necesidad vy
otro tanto por afinidad. De ahi aprendi que 1los libros
ademds de tener una vida interior -que despierta con 1la
lectura~ tienen una vida social; es decir, son objetos
necesarios.

Existen muchos tipos de libros y mnuchos tipos de
lectores; yo prefiero los de literatura, los de exposicion de
ideas en el campo de las humanidades; gozo mucho de los
libros de arte Yy, en general, encuentro un atractivo
indescriptible en los 1libros con personalidad propia. Esto
es, en los libros hechos con profesionalismo y pasion, pero
no solo eso, también con equilikrie.

De entonces a la fecha, no me he separado de los libros,
algunas veces como vendedor, como publicista y otras como
editor independiente y, sobre todo, bajo la perspectiva de

guien proyecta y hace viable la organizacién y la planeacion



de la produccién. Sin embargo, mi relacién con ellos no es
idealista, los ubico como objetos culturales llencs de
importancia pero descubro que en el espectre de los medics de
comunicacidén ocupan un lugar limitado, relacionado
primordialmente con la transmisién del conocimiento.

Me parece gue, en la medida que el comunicélogo ubique a
los medios atendiendo a sus caracteristicas, podra elaborar
una interpretacidn coherente de los medios de comunicacién y
de la comunicacién en si misma.

Por eso para mi, hacer un libro, planearlo, e irlo
formando para darle vida propia en la calle, es uno de los
mejores ejemplos de lo gue entiendo por comunicacidn; es
decir, un trabajo cuyo sentide es crear dlilogos intimos que
propicien el filuir de las ideas entre dos inteligencias que
se encuentran en el fértil terreno del lenguaje.

Esta tesis es un intento de hacer extensiva wmi
experiencia en el campo de la comunicacidén:; una experiencia
que me ha tocado vivir dentre de las editoriales de México.

En 1986 comencé una laber de investigacién en el lugar
de los hechos. Aprendi que hacer 1libros es como todas las
actividades ancestrales: un oficio que se aprende por
transmisién personal, una actividad que s6lc se puede
ejercer con maestria cuando se ha ensayado repetidas veces,
cuando se ha descubierto cada secreto con un error Yy con una
satisfaccisén.

Las escuelas para formar editores son escasas, en

Alemania y Espafia se han implantado carreras profesionales,



en México recientemente se ha puesto en marcha un diplomado

y existen varios cursos cortos que imparten la Cémara
Hacional de la Industria Editorial, la Universidad Nacional
Autdnoma de México, la Universidad Autdnoma Metropolitana y
la Universidad Iberocamericana, entre 1las que tengo noticia
hasta el momento. En tal sentido, esta tesis quiere aportar
un granito de arena, nuestras escuelas de comunicacién ¢no
debieran ser formadoras de editores de libros y revistas a un
nivel profesional? Lo digo porque a veces olvidamos esta rama
y la abordamos sdlo superficialmente; pienso, por experiencia
que la formacidon de editores debiera ser una especialidad de
la carrera.

Aquella primera investigacidén es en gran mnediada el
sustento de esta tesis. Por ella descubri un panorama
pletérico de conocimientos en diversos campos. El didlogo me
reveld poco a poco los secretos del oficio editorial. La
relacion personal con los protagonistas de los g¢grandes
proyectos editoriales me ubicéd en el contexto histdrico que
ha hecho posible 1la magnitud de 1la industria editorial en
México. Todas esas conversaciones, llenas de sinceridad,
cargadas de vivencias, necesitaban ser transcritas para
formar el patrimonio de un gremio sabio pero con poca memoria
escrita. Ese es mi humilde tributo.

El lector de este trabajo encontrard repetidas veces
dialogos, conversaciones gque desarrollan temas, mis opiniones
intercaladas come preambulo a 1las entrevistas y, en fin,

sobre todo: preguntas.



México tiene una tradicidén 1librera ancestral, tan
antigua como los mas antiguos  mexicanos antes de la
conquista. Recientemente se ha reinterpretade 1la forma de

escritura nahuatl Yy se ha comprobado gue, bajo la forma del

cédice, se transmitia el conociniento mediante signos
pictograficos con significado Yy un orden de lectura
particular, en donde se intercalaban simbolos, colores,
ubicacicnes dentro del espacio de la escritura, fechas Yy
cicles de manera hahitual en una forma de lectura rica Yy
rultidimensional.

$in embargo debemos reconocer que la forma del libro
predominante en nuestros dias es el modelo que nos ha
heredado Europa: hojas de papel encuadernadas, con numeracién
cerrida, protegidas con cublertas.

El primer tema que aborda esta tesis es una definicion
del 1ibro, en gran nedida producto de la compilacidn de
opiniones; también como breve historia de su evolucioén y, en
dltima instancia, como una interpretacidén personal basada en
mi experiencia cono lector.

En cuanto a la historia del libro, me es particularmente
importante plantear las caracteristicas del libro anterior a
la imprenta y en contraposiciodn las propias del 1libro
producto de la imprenta. Y no solo eso, junto con McLuhan
valorar la transrormacién del honrbre en tanto hombre
tipografico; es decir, en tanto hombre de signos visuales y
también como buscador de la verdad a través de 1la palabra.

Sin embargo, predominard en la mayoria de los capitulos



el soporte practico, de tal suerte que este texto es mis un
nanual de operacidén que una aportacion tedrica a las ya
nunerosas interpretaciones de la antropologia filosdfica o de

la sociologia en general,
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1. ZQUE ES UN LIBRO?
1.1 INTRODUCCION

Asi como se coleccionan mariposas o escarabajos, relojes
o estampillas, porque algun rasgo de estos objetos y animales
es atractive. Para los profesionales del libro, este objeto
contiene una extrafia aficion.

Los libros son muchas cosas en una. $i pensamos en su
apariencia, esos trozos de papel mds o menos uniformes
enlazados por una cubierta o forro, podriamos pensar que son
objetos sencillos, sin razén trascendente o por lo menos
divertida.

Sin embargo, un libro es mas bien una textura de papel,
un hecho visual cargado de factores estéticos y un conjunto
de materiales que son tanto un aroma, como un conjunto bello.

Ante tal misterio y ante tal éxito cabria preguntarse
¢Qué contiene un libro? Un libro contiene ideas, historias e
imadgenes; puede producir emociones, hacernos vibrar, llorar,
o reir; pero también puede aburrirnos o disgustar. Tiene
estas presencias multifacéticas, casi diriames que cada libro
es una lluvia de imdgenes relacionadas con toda suerte de
posibilidades imaginativas. Un libro retofia en la imaginacidn
de cada persona con distintos ropajes y presencias. Aunque se
lean las mismas lineas, con los mismos tipos y en una misma
copia.

El libro, tal y como lo conocemos en nuestros dias, es



producto de la unificacién de varics inventos acumulados en
la historia. Existe antes de la invencién de la imprenta y
casi podriamos decir que su invencidn viene aparejada con la
de la escritura.

Como sabenos, tenemos historia porgue a través de la
senalizacién henos dejado constancia de nuestro paso en el
tiempo como seres racionales y simbdlicos.

De tal suerte que, en la escritura, el hombre
perfecciona este sistema simbélico gque en algunas culturas es
mas ideogrédfico o incluso sustentado en iconografias; es
decir, que a través de imagenes representa ideas completas
que se pueden relacionar en un sistema complejo de lecturas,
tal como los antiguos mexicanos lo hacian en sus cédices.
Existen también escrituras gneméticas que sélo pretenden
evocar la interpretacién de los lectores; asi, mediante una
sefnalizacidén se le refresca la memoria al posible lector.

Lo gue podriamos denominar libros, en el pasado podria
revestir una forma corporea esencialmente distinta a la que
hoy conocemos.

Por ejemplo, podrian ser tablillas de arcilla marcadas,
acumuladas en pilas; también rollos de papiro , de pergamino
Y quizd de papel con inscripciones.

Tal vez, arriesgando una hipdtesis propia, también
podrian considerarse ©o=o libros las colunnas de las
construcciones con inscripciones en Egipto, Mesopotamia, y
Grecia; por sdlo citar a las culturas mas antiguas y con las

que nuestra deuda cultural es mayor; o mas aldn los totenms de



los indios en Norteamérica.

Sin embargo, de lo gque no cabe duda es que, a partir de
que se generaliza la utilizacién de la escritura, podemos
reconocer una inclinacién por la utilizacidn recurrente de
las inscripciores gue den fe, que dejen constancia.

Como bien lo consigna Sir Arthur Gordon Childe en su

Historia de la civilizacién, la escritura se generalizé

prioritariamente por razones econdmicas, pues en la medida
que la vida comercial se acrecentaba y rebasaba las fronteras
era cada vez mas necesario llevar un recuento estricto de las
operaciones en toda la gama de la economia.

En este sentido practice, la escritura, se convirtic en
un aval de las operaciones que se registraban a través de los
imperios y, de hecho, esta situacioén fue lo que,
curiosamente, fortalecid la presencia de lo escrito como lo
vdlido y del libro como el soporte de estos mensajes, los
informes de los gobernantes, de los comerciantes y de los
sabios lo adoptaron como propia y asi se inicié la vida del

docunmento escrito como verdad absoluta.
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1.2 DEFINICION

El léxico bibliografico de Juan B. Iguiniz define al
libro como:"Término genérico que designa el conjunto de
varias hojas de papel, vitela, pergamino u otra materia, en
blanco, manuscritas o impresas, cosidas o encuadernadas, con
cubierta o pasta, y que forman un volumen." (1)

Agrega Iguiniz con respecto a su constitucion:

"El libro estd compuesto por diversos elementos: elementos
intelectuales, o sea su contenido: elementos materiales,
es decir, la sustancia o materia de que estda formado, y
elenentos graficos, o sean los signos escritos sobre la
materia." (2}

Por su parte el ingeniero José Ignacio Rivas Soberdn
afirma que no existe una definicidn exacta y completa de lo
que es un libro y agrega: "Humanamente, es un medio de
difusion cultural, cientifico, filosofico, politico y
religioso, siendo su mayor eficacia la de relacionar a las
distintas generaciones con sus antepasados, previniendo a las
futuras."({3)

Coincide con el maestro Iguiniz al afirmar que:
"Técnicamente, un libro es la reunién de muchas hojas de
papel que contienen ideas, pensamientos y costumbres:
ordinariamente impresas con esquemas y dibujos, unidas entre
si formando un volumen, con cubiertas de papel (cartulina),
tela, cartén, piel o pergamino. Debe tener mas de 48 paginas,

excluidas las cubiertas." (4)



1.3 DESARROLLO HISTORICO

De nueva cuenta con el maestro Iguiniz aceptamos que:
"La historia del libro puede dividirse en dos grandes
periodos: desde la antigliedad hasta mediados del siglo XV, y
desde esta fecha hasta nuestros dias; el primero es el del
libro manuscrito y el segundo el del libro impreso." (5)

Agustin Millares Carlo en su cbra Intreducciédn a la

historia del libro v de las bibliotecas, divide su trabajo en
tres partes: la primera consta de once capitulos destinados a
establecer el historial del libro en la antiguedad
grecorromana y en la Edad Media (los cuatro capitulos
inciales) y luego con la aparicidén de la imprenta (capitulos
cinzo a once, uno de ellos, el sels, dedicado a los
incunables). La segunda, se consagra a la historia de las
bibliotecas y akarca los capitulos dece a gquince. Por ultime,

la parte tercera corresponde a los apendices, en los cuales



se ennureran cbras generales sobre la historia del libro y de
la imprenta; obras especiales sobre las técnicas del libro y
obras relativas a la técnica de la investigacién.

La obra de Millares Carlo es fundamental para cualguier
investigacién en este campo. Su profundidad y amplitud es tan
basta y especifica que sélo en lineas generales retoparenos
sus planteanientos. De acuerdo con esta estructura, Millares
Carlo comienza por hablarnos de las materias escriptorias
que, ademnads de instrumentos graficos y tintas, incluyeron las
tablillas enceradas, el papiro, el perganino y el papel. S§i
bien estas materias se utilizaron en principio para hacer
constar operaciones de ventas, cuentas y recibos, pronto -asi
lo evidencian recientes hallazgos papiraceos- los textos
literarios se hicieron presentes mediante los nownbres de
Blaguiledes, Pindaro, Soéfocles o Calimaco. Es decir, estos
descubrimientos nos remontan a la tradicién de manuscribir
obras que datan del siglo IV antes de Cristo.

"Ahora deberos anadir -refiere Millares Carlo- gue el
primer escritor latino que habla de coédices en perganino es
Marcial (35/41-102/104), quien mencicna un Homero, un
Virgilio, un cicerdn, un Tito Livio, un Ovidio, e incluso
codices gue contenian sus propios peemas."(6)

Libros y libreros de la antiguedad publicado en 1955, es
la versién al castellano, condensada y adicionada, que
Alfonso Reyes hizo del libro de H.L. Pinner The World of

Boocks in Classical Antiguity (1948) la cual al "mezclar

indicerniblemente 1o propio y lo ajeno" representa algo mas



personal gque la mera traduccién. Ahi encontramos innumerables
referencias a la etapa manuscrita de los libros:

El material del libro clasico -afirma Reyes- era el
'volumen' o rollo de papiro. El papiro se importaba de Egipto
Y, en la Antigiedad, casi sdlo en aquel suelo se daba, aunque
hoy ha desaparecido del todo por la cuenca del Nilo. Los
arabes, en sus excursiones victoriosas, lo llevaron
primeramente a Sicilia, donde las graciosas canas todavia
impresionan al viajero en las cercanias de Siracusa...

El uso del papiroc para la escritura es un temprano
descubrimiento egipcio, aprovechado pronto, como tantos otros
descubrimientos de aquel pueblo vetusto y admirable, por los
griegos y los romanos...

La industria (La de las bandas de papiro) tenia singular
importancia entre los articulos de exportacién que elaboraban
los egipcios. Por los dias del Imperio Romano, parece gque era
un monopolic imperial. Entre los llamados Papirus Tebtunis,
se ha encontrado un recibo por los derechos que percibia el
Estado. Se nos dice que el emperador Firmos (siglo III d.C.)
se jactaba de poder sostener un ejercito entero con los
productos de este comercio...

La Roma imperial consumia enormes cantidades de este
precioso material: ocupaba toda la carga de algunos barcos, y
se lo conservaba luego en almacenes especjales (horrea
chartaria)...

Juvenal, en su primera satira, dice gue el libro de

papiro estd condenado a una vida efimera; y de hecho, sélo en



el clima seco del desierto ha pedido perdurar el papiro hasta
nuestros dias. En climas mds humedos, la vida de este
material es muy limitada: los antiguos consideraban ya come
una rareza un rollo de doscientos afios. Y todavia el
decaimiento aumenta con el manejo y el constante enrollar y
desenrollar. Ademas, no hay que olvidar la obra destructora
de la polilla, tan aficionada a los rollos de papiro como ya
lo lamenta Lucianc. Horacio se queja, burlescamente, de que
su obra ha de desaparecer bajo la plaga de la “inestética"
polilla...

En Grecia, el usc de los libros en forma de rollo puede
rastrearse al menos desde conienzo del siglo V a. de C. En
adelante, se lo encuentra corrientemente representadc en las
obras de arte, como el magnifico relieve Atico en cierta
tunba de la abadia de Grotaferrata, junto a Roma, gue figura
a un muchacho lector en actitud sedente...

Por toda la edad clasica, el rollo de papiro fue el
vehiculo de la cultura griega; cuando Grecia fue avasallada,
los romanos adoptaron el producto, desde el siglo II a.C...

Por los datos gque hallamos en Plinio, el tamano usual
era de unos 10 metros de largo por unos 25 cm de ancho. El
rollo cerrado hacia un espesor de unos 5 o 6 cm, y cabia en
el hueco de la mano...

Generalmente, la cara externa se deja en blanco, Y, a lo
largo de la cara interna, la escritura se divide en columnas
paralelas que corresponden a nuestras paginas y que de hecho,

se llamaron pagina. El texto comienza a la izquierda, y las



colunnas se suceden de izquierda a derecha con un margen que
encuadra como un marco blanco cada pagina. La columna suele
tener una anchura de unos 8 cm. Para los versos, la anchura
depende del metro. Los buenos ejemplares muestran una
escritura muy regular y dan el efecto de la impresisn. EY
drea de la superficie escrita es nis o menos la de nuestro
in-octavo en la mayoria de los casos...

En un volumen cabian dos cantos de la Iliada. Las obras
extensas se dividian en varios "libros®", a uno por rollo. Asi
como el lector moderno espera gue cada volumen de una obra
acabe en determinado punto apropiadamente escogido, asi el
lector antiguo. Y cuando las obras eran peguefas, sc las
escribia unas a continuacion de otras en un volumen
miscelaneo...

Los libros antiguos eran manuscritos cuidadosamente
caligrafiados, segun normas establecidas y preconizadas por
las casas de publicaciones. Las palabras en los manuscritos
latinos aparecen bien espaciadas, pero no asi en los
manuscritos griegos. Apenas se usa la puntuacidn. No habia
division en capitulos. De aqui gue las citas antiguas sdélo se
refieran al titulo del libreo, lo gque hoy nos parece muy
vago...

Se escribia con una cafa (calamus), aguzada a navaja. La
tinta se hacia con jugos naturales. Es fuerte y persistente
como la tinta china, y conserva hasta hoy su negrura. Los
romanes escribian los titulos, y a veces los encabezamientos,

con tinta roja. También usaban algunos instrumentos
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auxiliares, como regla y compds para equilibrar los

renglones...
En la literatura romana hay frecuentes referencias a los

ollos y su apariencia. La cabeza y cola del manuscrito
estaban especialmente reforzados, pulidos cuidadosamente con

pémez y, a veces, coloridos con algun tinte. El desenrollar

En los

los volumenes e irlos enrollandoc por el otro extremol al
leerlos se facilitaba por el empleo de una reglita de madera

insertada en el volumen o prendida a su extremo.
papiros de Herculano guedan vestigios de estas reglas. Por
otra parte, no han aparecido ejemplares de los ornamentos

descritos por algunos autores: varas de ébano, marfil, oro, o

estuches de cuero purpurado que hacian las veces de

encuadernacidn... (7)
compartir tan vivamente la experiencia cotidiana de la
cultura del libro en la Antigiiedad, en el volumen XX de sus

Sélo un gran helenista como Alfonso Reyes nos puede
obras completas se puede consultar ampliamente esta pausada

y profunda relacién

En cuanto a los libros del México antiguo, José Luis
Martinez nos recuerda las palabras del cronista de Carlos V,

Pedro Martir de Angleria:

;.ﬂ o
4.
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Los caracteres de que usan son muy diferentes de los
nuestros y consisten en dados, ganchos, lazos, limas y otros
objetos dispuestos en lineas como entre nosotros y casi
senejantes a la escritura egipcia. Entre las lineas dibujan
figuras de hombres y animales, sobre todo de reyes y
magnates, por lo que es de creer que en esos escritos se
contienen las gestas de los antepasados de cada rey...

También disponen con mucho arte las tapas de madera. Sus
libros, cuando estan cerrados, son como los nuestros, y
contienen, sequn se cree, sus leyes, el orden de sus
sacrificios y ceremonias, sus cuentas, anotaciones
astrondémicas y los modos y tiempos para sembrar. (8)

Seguin José Luis Martinez, Pedro Martir refiere que el
papel del gue se servian provenia de la corteza interior de
un arbol, y explica como lo preparaban y blangqueaban para que
recibiera la escritura por ambos lados, y que con €l formaban
largas tiras que luego plegaban en dobleces, y les ponian
tapas de madera en los extremos.

Sabemos que para los conguistadores los libros
americanos eran curiosidades valiosas y muchos de estos
libros llegaron a Europa y asi fueron valorados.

En realidad, la destruccién de los cddices se inicié con
la evangelizacidn mds que con la congquista. Y siempre que
hubo noticia de la destruccién de Estos coédices entre los
europeos fue motivo de discusidn.

José Luis Martinez continua diciéndonos:

A pesar de esta destruccidn sistematica y masiva...,

12



han sobrevivido, por los caminos mads variados o ignorados, un
breve numerc de preciosas nuestras de lc que fueron los
libros pintados de algunas culturas de México antiguo. De los
22 codices que con certeza se consideran prehispanicos, tres
provienen de la cultura maya, cuatro de 1a nahua, seis forman
el llamado Grupo Borgia ({nahuas de la region cholulteca o de
la Mixteguilla) y nueve de la mixteca. La mayor parte de
ellos los guardan bibliotecas o instituciones europeas, y
sélec cuatro se encuentran en México...

Come Fray Servande lo apuntaba, "los indios rehacian sus
manuscritos o los escondian para conservar la historia de su
nacion". Gracias al primero de estos recursos, se conservan
61 codices mas, rehechuras poshispénicas de documentos
antiguos, o de lienzos, mapas, pinturas y planos indigenas,
hechos con técnica indigena, de los cuales existen 44 nahuas,
10 mixtecos, cuatro tarascos, dos cuicatecos Yy un otomi, mas
los numerosos codices de tierras llamados techialoyan...

Los cddices originales del México antiguo son los
testimonios documentales de las culturas mds avanzadas de
esta region: la maya, la mixteca y la nahua. Estan pintados
sobre papel de amate o pieles de venado o de jaguar,
dispuestos en largas tiras plegadas y pintadas por ambos
lados, gracias a un barniz blanco sobre el cual se hacian los
dibujos y se aplicaban los colores. El conjunte de pliegues
se protegia con tapas de madera...

Su sistema de representacidén y de escritura es

principalmente pictografico, con imdgenes estilizadas de
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dioses, gobernantes, personajes, animales y plantas, astros,
edificios, aspectos de la naturaleza y objetos; idecograifico,
con representaciones convencionales de ideas; con algunos
elementos fonéticos que expresan sonidos; con indicacién de
numeros y fechas calenddricos; con jeroglificos para designar
nombres de personajes y de lugares; y con un sistema complejo
Yy preciso que da significacidn a los colores, a los rurbos Yy
a las posiciones. El sistema calendarico y de numeracién, muy
avanzado y exacto, parece haberse extendido, con variantes
menores, a toda el area mesoamericana. En los cédices payas y
en las numerosas inscripciones que se encuentran en
monumentos, estelas y vasijas, hay un sistema de escritura
mas evolucionade y que sdéle se ha descifrade
parcialmente. (9)

Para un acercamiento grafico a los cédices y su sentido,
recientemente se ha presentado la pelicula Tlacuilo (México-
1987) de Enrique Escalona. En ella se narra cémo don Antonio
de Mendoza, primer virrey de la Hueva Espana, quiso que el
enperador Carlos V conociera costumbres y tradiciones de sus
nuevos donminios, para lo cual entrego un legajo de hojas de
papel europeo a los nobles indigenas, quienes realizaron una
copia de importantes codices aztecas.

El Tlacuilo, desde nifo se iniciaba en el conocimiento
profunde de la cultura azteca y de su lengua: el nahuatl.
Sabios y artistas eran al mismo tiempo pintores y escritores,
inventaron una forma original de escritura que ha asombrado

al mundo.

14



Tlacuilo esta basado en el cédice Mendocino y
constituye el mis reciente de los esfuerzos emprendidos por

México para recuperar su pasado histoérico.

Con José Luis Martinez seguimos el origen y desarrollo
del libro en Hispanoamérica: Aunque lcs chincs en el pericdo
T'ang comenzaron a imprimir con relieves en madera hacia 618
y con caracteres metdlicos movibles un poco nas tarde, en el

munde occidental la invencién de la inmprenta se atribuye al
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alemdan de Maguncia Juan Gutenberg, y el primer impreso
importante es la llamada Biblia de 42 lineas, que data de
1456...

En Espafia, el primer impresor conocido es Juan Parix, de
Heidelberg, y se considera que el Sinodal, o sean las Actas
de Sinodo celebrado en Aguilafuente (Segovia), en junio de
1472, por el obispo Juan Arias Davila, es el mas antiguo de
los impresos espafnoles...

Los primeros libros europecs traidos a las islas del
Huevo Mundo debieron ser los Libros de Horas. Coldén, ademias
de la carta de Toscanelli que tenia en su camara, debio tener
también, puesto que era profundamente religioso, su libro
para leer devociones. Hernan Cortés y sus soldados
encontraron cerca de Cozumel, en 1519, a Jerdnimo aguilar,
naufrago y abandonado hacia ocho anos en agquellas tierras
junto con otros espafoles, de los cuales sélo sobrevivieron
€l y Gonzalo Guerrero -el que prefirio guedarse con los
indios por amor a su mujer y a sus tres hijos (Aguilar fue
encontrado con un libro de Horas muy viejo). Aquel gastado
libro de devociones era cuanto conservaba de su antigua
vida...

Mas desde aquellos primeros afos de la dominacion
espafiola en América, que entonces se llamaba las Indias,
pasaron no solo libros religiosos, sino también 'de materias
profanas y fabulosas', a los que eran muy aficionados los
lectores espadcles, ¥y gue requerian también los colonos

indianos para llenar sus ocios y avivar sus suefos de tierras
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exoticas y conquistas fabulosas. La Corona no estaba de
acuerdo con estas lecturas que, salvo alguna excaepcion, 1la
Inquisicién no condenaba. Por ello, considerando que podian
llegar a manos de indiecs y distraerlos de su evangelizacion y
de las lecturas devotas en que debian concentrarse, probibis
repetidas veces, a partir de 1531, que se llevaran a Indias
estos libros amenos e imaginativos, “como son libros de
Amadis y otres de esta calidad de mentirosas historias', se
decia en las instrucciones de 1543...

Sin embargo, al mispo tiempo que las prchibiciones, el
enmperador habia otorgado en 1525 a la casa de los imprescores
alemanes de Jacobo Cronberger, establecidos en Sevilla, la
concesion en exclusiva del comercio de libros con la Hueva
Espafa y, aungue imprimian libros religiosos, gramaticas y
diccionaries, el principal negocio de los Cromberger eran las
numerosisimas novelas de caballerias, que se vendian como pan
caliente, y entre las cuales, las preferidas eran El Amadis
de Gaula y otra obra gue no era de caballerias, sino de
amores infortunados, La Celestina. Irvin A. Leonard, en Los

libros del conguistador, ha estudiado de manera admirable los

primeros pasos del libro en América y la relacion de los
libros de caballerias con la imaginaciodn de los
conquistadores, y cree en razdn que buena parte de las
grandes tiradas gue Cromberger hacia de novelas caballerescas
se destinaba a América y que, a pesar de las insistentes
prohibiciones, los libros de eptretenimiento salian, bajeo

cuerda, en la carga de muchos de los barcos que zarpaban de
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Sevilla...

Juan Cromberger, perteneciente a esta familia de
impresores sevillanos, en 1539 firmé un contrato con el
oficial cajista Giovanni Paoli, Juan Pablos, para que se
trasladara a la capital de Nueva Espafia a instalar una
sucursal de su taller. En ese mismo afo, 1539, se imprimiria
en México, por encargo del obispo Zumadrraga, la Breve y mas
compendiosa doctrina cristiana en lengua mexicana y
castellana, "En casa de Juan Cromberguer", el libro mas

antiguo impresc en América del que se tiene noticia cierta...
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Si la prohibicidn para traer a América libros de
raterias profanas y fabulosas no se cumpli¢, come lo ha
mostrade Leonard, la prohibicién paralela para imprimir en el
Nueve Mundo esa clase de libros si fue acatada, ya que cada
obra tenia gue ser previamente auterizada. Ademds, la tarea
que emprendieron los nisionercs de evangelizar y ensefar la
civilizacidn eurcpea a los naturales, exigia, sobre tode en
los primeros tiempos de la dominacidn espafola, que las
limitadas posibilidades de los impresores se consagraran casi
exclusivapente a este esfuerzo que consideraban primordial.
Por ello, catecismos, dectrinas, cartillas, dicciconarios y
gramdticas de las lenguas indigenas, absorben casi totalmente
1a produccion de libros impresos en América durante los
siglos XVI y XVII...

Este predonminio de los libros religiosos y de
vocabularios y gramaticas de lenguas indigenas se hace
especialmente notable si consideramos, frente a él, la
abundancia de obras historicas importantes que se escribieron
durante estos siglos y, salvo nuy raras excepciones, gquedarecn
entonces inéditas...

Ninguna, pues, de las crdnicas de la conguista, de las
relaciones indigenas o de las obras etnohistoricas de los
misioneros que entonces se escribieron, se imprimicd en el
sigle XV1 en México © en el Peru. Mucho mds se imprimid en el
siglo XVI en Espana y en otros paises europeos de documentos
histéricos referentes a las Indias., Las obras de esta

naturaleza que por entonces se difundieron provenian de las
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exceso del fildsofo.

Borges refiere como:

El fuego, en una de las comedias de Bernard Shaw,
anenaza la biblioteca de Alejandria; alguien exclama que
ardera la memoria de la humanidad, y César le dice:Déjala
arder. Es una memoria de infamias. El César histodrico, en mi
opinién, aprobaria o condenaria el dictamen que el autor le
atribuye, pero no lo juzgaria, como nosotros, una broma
sacrilega. La razén es clara: para los antiguos la palabra
escrita no era otra cosa que un sucedaneo de la palabra
oral. (12)

En su excelente libro, La galaxia de Gutenberg, Marshall

McLuhan ha rastreado el itinerario de la tranformacioén
interna del hombre tipografico. Hoy en dia la importancia de
la palabra escrita es fundamental y la palabra oral no es
otra cosa gue su sucedaneo. No se trata de una inversion
directa, sino una inversion de los valores. La comunicacidn
oral se ejercita tanto o mads gue en otras épocas de la
humanidad; simplemente porgue en la atmdsfera cultural
estan en juego una mayor cantidad de informaciones y de
necesidades cotidianas. Pero el caracter formal y valide
recae en la corunicacién escrita, en tanto que documento
comprobatorio que permite la revisidn y mantiene un registro
acunulable.

Sin embargo, esta tendencia se ha comenzado a revertir a
través de los rmedios electrdnicos y hoy en dia se tiende a un

equilibrio en cuanto a la percepcion de los mensajes.
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prensas espaficlas y de otros lugares de Europa. (10}

Sin duda, los datos histdricos y la reconstruccién de
las tendencias culturales son el soporte fundamental a un
hecho central cuando hablamos del libro: la aparicién del
lector o mds aun, si aceptamos sin conceder el planteamiento
de McLuhan, el nacimiento del hombre tipografico.

Borges lo vislumbro con asombrosa lucidez en su ensaye
Del cuito de los libros, en donde afirma:

En el octave libro de La Qdises se lee que los dioses

tejen desdichas para que a las futuras generaciones no les
falte algo gue cantar: la declaracién de Mallarmé: E1l mundo
existe para llegar a un libro, parece repetir, unos treinta
siglos después, el mismo concepto de una justificacion
estética de los males. Las dos teologias, sin embargo, no
coinciden integramente:; la del griego corresponde a la época
de la palabra oral, y la del francés, a una época de la
palabra escrita. En una se habla de cantar y en otra de
libros. Un libro, cualquier libro, es para nosotros un objeto
sagrado; ya Cervantes, que tal vez no escuchaba todo lo gue
decia la gente, leia hasta "los papeles rotos de la
calle”(11)

¢Pero cuando aparece este nuevo hombre? o tal vez habria
que preguntarse ¢cuando se hace esta tendencia evidente
dentro de la sociedad? Sabemos gue Aristdteles se distinguis
en su momento por ser un lector constante que ademés
atesoraba libros y notas de las conferencias y de los cursoes,

actitud gue en su momento fue considerada como una
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1.4 FUTURO PREVISIBLE

Pero, ¢(Por qué es importante el libro como factor de
comunicacidn cultural a lo large de tantas épocas? O mds
directamente, ¢Por qué defender al libro o hasta dénde llegar
en la defensa? y mas aun, (Qué futuro se le depara al libro?

Daniel Bell ha planteado algunos de estos temas sin
agotarlos en su articulo: "Gutemberg y la computadora. El
futuro del libro." (13) En donde afirma que hay por lo menocs
cinco aspectos del libro que importan a la sociedad moderna y

gue son:

Primero, el libro como dispositivo practico: un medio
para organizar informacién en forma conveniente,

Segundo, 2l libro como modo de aprendizaje, de
adquisicidén de conocimientos. Notese que distingo entre
informacidén y conocimiento.

Tercero, el libro como texto de entretenimiento, placer
e imaginacidn. En este caso, el centro de atencidn estd en el
lenguaje: los sonidos y los colores, los ritmos y
sinuosidades del lenguaje, los tropos y las figuras que, por
yuxtaposicién de términos, hacen que la imaginacién se
remonte y nos comprometa activamente como lectores.

Cuarto, el libro comc objeto estético. Los placeres de
la artesania: la tipografia, la disposicién de la pagina, las
ilustraciones, la encuadernacién, pruebas del arte del

disefiador y del cuidado del artesano.
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Y quinto, el libro como objeto de coleccidén que
satisface las ganas de acumular, el deseo de tener en
sociedad o la simple urgencia infantil de reunir objetos gue

sean nios.

¥e parece que los cinco aspectos mencionados por Bell
son exactos y reales, pero me gustaria abordarlos con algunes
comentarios personales.

En efecto, el libro es un dispositive practico de
organizacidn de informacién en relacidn con las dreas de
conocimiento. ¥ mdas aun, es la forma expositiva mas eficaz
gue ha generado la cultura. En tanto el autor que lo elabora
utiliza un lenguaje y una forma expositiva en donde la
argumentacidn légica y la evolucidén de las ideas revisten un
didlogo organizado que no reguiere de fuentes aledafas de
energia.

Por eso mismo el libro es el nedioc de transmisidn de
conocimiento mas exacto y el depdsitc mas amable de
adgquisicién de conocimientos.

Desde mi punto de vista, no es, como esboza el punto
segundo, el depdsito de informacidn mas eficiente, pues hoy
en dia a partir del microfilm, de las computadoras y de la
generalizacidn de las telecomunicacianes, etc.; puede
acunularse un nuimero sin precedentes de documentos y
bibliotecas completas en estas tecnologias electronicas.

Sin embargo, si es el canal iddéneo para plasmar la

creatividad literaria en todas sus vertientes, en tanto estas

26



obras tienen un caracter universal y permanente, por lo menos
en cuanto a las obras clasicas se refiere.

Pero no es el canal mds recomendado para los textos de
temas ¢ informacion de poca permanencia. En algunes casos han
comenzado a organizarse nuevos formatos de libros en los que
la informacién puede irse acumulando o desechando segun sea
necesario. Un ejemplo son los prontuarios fiscales que
cambian mes con mes, y gque, por lo mismo, requieren:nuevas
hojas que sustituyen a otras en una especie de carpeta
plastificada propia para un use continuo.

Respecto a los puntos cuarto y quinto cabe recordar que,
aungue se pregone el fin del libro, siempre ha existido un
publico lector que valora los aportes estéticos.

Un amante de la tipografia como Benito Lacave nes
recuerda:

El concepto de arte tipografico es algo que deberian
tener presente los gue pregonan la muerte del libro a manos
de la alharaca tecnoldgica sin darse cuenta de que el meollo
de la revolucidn en la informacién estd en la recuperacidén y
actualizacién de la ninguneada y menospreciada tipografia,
cuya esencia consiste en lograr la mejor comunicacién o
relacién entre autor y lector, es decir, que no se trata de
un arte en si mismo sino de un arte mediador; aqui en este
concepto, al parecer sencillo y escueto, de Stanley Morison
estd la clave para que los editores de libros recuperen y
ganen nuevos lectores, como estd sucediendo con las novisimas

tecnologias que ya han recurrido a los principios y practica
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del arte tipografico:; por ejemplo, los programas o software
nds avanzados en el procesamiento de palabras emplean las
unidades de medida, reglas de composicién, tipos de letra
(Basquerville, Bodoni, Caslon, etc.), demostrando asi la
validez de la tipografia...

Con esto quiero decir gue los medios han cambiado, no
los principios, y que la confusidén de unos y otros ha
afectado mds a los editores de libros que a las nuevas
técnicas que al parecer ya han comprendido gue Gutemberg
marca los principios de un orden con un gran numero de
posibilidades de realizacién que necesariamente pasan por la
tipografia. (14)

Asl la idea gque circuld en los anos anteriores respecto
a la desaparicion del libro a partir de la aparicién y
generalizacidén de las computadoras, ha quedado totalmente
sobrepasada; pues una de las industrias mas beneficiada con
las aportaciones de la computacién es la industria editorial.

Bell cita en su articulo a Jerome Lettvin, profesor de
comunicacion, fisiologia y bioingenieria en el Departamento
de Ciencias de la Computacidn, Biologia e Ingenieria
Eléctrica del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, quien

afirma:

...si estuviera al mando de una biblioteca electrénica
como la Biblioteca del Congreso, en la que pudiera con sdélo
oprimir unas teclas ver tal o cual libro gque me enviaria a

otros libros o articulos con los que tuviera relacidn, etc.,
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la usaria sdlo muy de vez en cuando. En cambio, recurriria
con mucha mayor frecuencia a una biblioteca en la gue al
buscar un libro me llevara a toparme caen otro en el estante
de al lado, inesperadamente, y que en realidad me interesa
nil veces mas...

Hay en esto la idea de un contexto ambiental cuyo valor
informativo es riquisimo pero que se define muy vagamente.
Ahora, sin embargo, con la aplicacidén usuval de las
computadoras ese contexto ambiental ha side expulsado del
sistema. En otras palabras: se supone que somos como las
magquinas que manejamos, orientados hacia un objetivo
especifico segun una légica y, de manera particular, con una
idea perfectamente clara de los datos que tendremos...

Hojear un libro poco se parece a mirar una pantalla en
la que un texto pasa rdapidamente. Tengoe desde hace mucho
tiempo la conviccidn de que percibir es una cosa activa y no
pasiva. Porque movemos los ojos para percibir, movemos las
manos para seguir adelante y nos movemos, nadie lo ignora,
para mirar. HNo quiero parecerme a ninguna de las cosas que
me gustaria tener sometidas a mi... (15)

Come se observa, la disyuntiva moderha se presenta al
igual gue en la época en que se trascendidé de la comunicacidn
oral a la escrita, y en este caso de estas anteriores a la
conunicacisén electrénica y cibernética.

En comunicacion sabemos que ningun medio desplaza
totalmente a otro y que, en general, en una misnma época

conviven diversos nedios de expresién: e incluse un medioc
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antiguo puede ser el sustento de uno modernc; por &jemple, el
lenguaje escrito es el sustento del lenguaje en imagenes de
la televisidn o del cine, mediante el guidn.

Se vislumbra para el futuro cercano una revolucion
cultural que cambiard las formas de los medios en tanto
soportes de los mensajes. Quiero decir que, a partir de
nuestro lenguaje oral y escrito, seguiremos comunicdndonos en
el dmbito cotidiano, pero tendremos que replantearnos las
formas mads idéneas de canalizar tal o cual mensaje, tal o
cual informacidn para encauzarla de la manera nads pertinente.

Nosotros, al igual que el profesor Lettvin, sufriremos
un proceso de descontento frente a la mdquina y un deseo de
permanecer en las formas tradicionales de comunicacisn vy,
como ya hemos dicho, estamos en la frontera de esa revolucién
cultural en la que todos quedaremos envueltos en una forma
menos dramdtica de lo que pensamos y de la que saldremos como
ciudadanes del siglo XXI.

Y en este proceso nada de lo que realmente sea
fundamental a la humanidad se perderd, si somos capaces de

hacer convivir la tradicién con el futuro.
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2.¢COMO SE HACEN LOS LIBROS?
{(Una revisién de los procesos de produccién en la industria

editorial)

Cada libro tiene particularidades que lo hacen
diferente. Sin embargo, existen pasos constantes sin los
cuales es imposible dar por terminada la produccioén de un
libro. Se trata de una actividad encadenada en donde se
articulan tiempos y movimientos de manera minuciosa y
organizada. Aunque, como veremos nas adelante, la produccidn
de libros tiene una gran porcién de procesos artesanales.,
Sobre todo los primeros (preparar los originales) y los
ultimos (la encuadernacién y los acabades). También es
cierto que la industria editorial puede alcanzar magnitudes
impresionantes y llegar a convertirse en el detonante de la
actividad industrial de otros gremios y de otras industrias.
En particular de los productores de papel, de tintas vy,
claro, el de maquiladores de las artes graficas.

Pero, sin duda, el apartado que mas se beneficia con la
produccién de libros es la creacidn intelectual.

Existen, pues, un sinnumero de pequefias actividades que
van dando rostro a un libro; claro que, segun tal o cual
proceso tecnoldgico de produccidn, serda el camino a seguir.

De cualquier modo podemos definir dos pasos bisicos; es
decir: 1) El primero, en donde se limpia el original (se

corrige, marca y organiza) y se prepara para la tipografia.
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De ahi se obtienen originales mecadnicos y luego negativos.
Hasta agqui cuesta lo nismo hacer un ejemplar gque un millén de
ejenplares. Es decir, se genera la base de la produccicn al
infinito. Su patrimonio es la conservacidén de los negativos,
de la mejor manera posible, para constantes reimpresiones o
reediciones.

2} El segundo proceso incluye la impresion, tanto de
interiores como de portadas; la encuadernacién y, en fin,
todos los pascs necesarios en el campo industrial de la
impresisén. La lista de actividades encadenadas, necesarias
para producir un libro, puede ser tan anmplia o breve, segun
lo requiera la obra.

Este seqgundo proceso esta ligado con un factor
fundamental del libro: sus materias primas. La vida de un
libro depende en gran medida de sus materiales. Sin afan de
nenospreciar las ediciones rusticas fresadas y pegadas; es
importante hacer notar gue, todavia, no valoramos lo care que
nos resulta hacer libros baratos; gue sélo sirven a una
generacioén y a veces se desarman a la primera lectura.

En realidad, he mencionado los factores de trabajo
industrial y he dejado de lado una labor anterior:la
preduccidn de un original por un autor. Visto a grandes
rasgos, el proceso basico en la hechura de un libro, parte de
la presencia de un autor con obra por publicar, aceptado como
parte del proyecto editorial de un editor. De ahi se procede
a transformar la obra en funcidn de los dos procesos basicos

antes estipuladoes. Una vez que el libro estad terminado, entra
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en los circuitos comerciales (cuyas caracteristicas dependen
en gran medida de la obra en si)

En donde se le exhibe, promociona, publicita, y finalmente

se vende y cumple su ciclo al encontrar un lector gue no sdélo
lo adquiere sino que, tarde o temprano, lo va a leer.

Sin embargo, cada paso esta lleno de pequefias batallas.
El hecho de gue un autor logre imponer su obra a un editor es
un camino azaroso y retardado.

El editor, ademas de valorar la calidad de una obra,
debe pensar en términos industriales y comerciales; pero
sobre todo en términos creativos. Debe preguntarse: ;cdmo
hacer tal libro? ;cuanto costara producirlo? (cémo y a
quiénes se les vendera y en qué tiempo? Y claro, (coémo encaja
esta obra en mi proyecto editorial? Y mas aun: ;qué aporta el
autor como creador? Para contestar a estas y a otras mil
preguntas, el editor cuenta en primera instancia con su
experiencia, su buen tino y su previsidén. En segundo término
se rodea de asesores de todo tipo. Y en tercero, hace
presupuestos de todas las posibles opciones de tiraje, de
formatos y de materiales. Finalmente decide, compartiendo el
compromiso con la direccioén general, la direccidn editorial,
la direccidn comercial y la direccion de produccidn.

Jean-Francois Revel lo define con su sinceridad y
frialdad a toda prueba:

Si, un editor no tiene un deber absoluto de publicar un

libre si sabe que va a perder dinero., <Cuando se dirige

una coleccidn que publica de guince a veinte titulos
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anuales se dosifican los riesgos y se hace un calculo de

peérdidas (1)

Don Joaquin Diez~Canedo contravendria este precepto
argumentando su dicho ya famoso dentro del gremio editorial:
" Toda gran editorial suele tener su departamento de

claudicaciones".

Y tendria razén.

En busca del tiempo perdido, de Marcel Proust, es un
contraejemplo aleccionador. El primer libro de esta serie,
editores mas importantes del primer cuarto de siglo, en
Francia. La primera edicién fue costeada por el autor en la
editorial Grasset y de ahi surgidé a la fama. Entre los
jurados de Gallimard que se negaron a publicarlo se
encontraban escritores de la talla de André Gide.

Sin embargo una vez que la obra de un autor es aceptada
por una editorial, pasa al departamento de produccidén en
donde realmente se transforma en el embricn de un libro.

Dentro de este campo, lo mas importante es la planeacicén
y el control de los tiempos y de los procesos. Aunque un
editor suele concentrar la mayor parte de las labores de
produccion, en empresas grandes esta acompafado de un gerente
de produccicn; guien tiene amplios conocimientos del ramo
editorial, desde lo artesanal hasta lo técnico, pasando por

una cultura literaria y una sensibilidad despierta, una gran
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capacidad de organizacién y de previsidn a toda prueba.
Como afirma el ingeniero José Ignacio Rivas Soberé¢n:
La planeacidn es el estudio y definicidén de todos y cada
uno de los procesos, materiales y tiempos necesarios,
para que cada una de las gestiones, fases u operaciones

que los constituyen, se desarrollen normalmente.(2)

Junto a esta labor de planeacion, gquien organiza la
produccisén debe preveer formas de control para asequrar gue
cada una de las labores se realice bien, conveniente y de
forma adecuada, dentro de las limitaciones de tiempo y costo
previstas.

Has adelante en los cuadros I,II y III se delimitan las
etapas en la produccidén de un libro en forma enlazada y
coordinada desde varias perspectivas.

Como dije antes, la produccidn de libros es una labor
artesanal. Lo es la escritura de un texto, mas aun si se
trata de una obra literaria. la correccidn de estilo,
sintaxis, asi como la traduccién; también son una artesania
intelectual. Se trata de labores constructivas, en donde
muchos factores son cotidianos y responden a una tradicion, a
un oficio; otros requieren una gran creatividad y
sensibilidad.

Descubrimos gue desde el principio, deben tomarse
decisicnes grandes y pequefias. ¢Quién es el responsable de
tomar esas decisiones? El editor, Si, &l es guien debe

tomarlas, pero ;qué es un editor? Es la persona gue prepara
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los originales de otros para su publicacién, segun consigna
el diccionario Oxford.

Pero, ¢qué significa preparar los originales de otros
para su publicacién? Significa tomar en las manos un montodn
de cuartillas, generalmente escritas a maquina en hojas
tamafio carta, con 64 golpes por linea a doble espacio, hasta
completar 28 lineas en cada pagina.

Pues bien, esas cuartillas que en realidad suelen venir
en desorden, constituyen la materia prima de la produccidén
editorial.

Las editoriales tienen grandes archivos con originales
pedidos y no pedidos, que tarde o temprano son leidos por los
comités de seleccidén, hasta que alguno de ellos es aprobado y
llega a manos del editor.

Lo importante es dejar claro que es muy dificil hacer un
libro sin el contenido o con un contenido fragmentado
como suele ocurrir.

Luego de que se tiene el original, el editor (si la
editorial es pequefia) o un corrector (si el margen de trabajo
lo amerita) leen con sumo cuidado y atencioén cada linea del
texto, cada palabra, cada letra y cada signo ortografico:
cbservan incluse los espacios entre letras, palabras y signos
y proceden a la correccién y al marcaje con sumo detalle.

$in embargo, hoy cada vez mas escritores, investigadoras
e incluso poetas entregan sus originales capturades en
disketts de computadora personal. Esto presupone mayor

cuidado por parte de los autores, aun en este casoc suele
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sacarse un printer, sobre el cual se corrige y marca. Pues
corregir leyendo sobre pantalla de computadora afecta
la vista.

Antes, tanto bajo el sistema de impresion por tipos
méviles, come mediante el linotipo, este primer proceso era
fundamental. En tanto daba rostro definitivo al libro.

Un autor entregaba sus cuartillas como a €l le parecis
correcto y el editor a fuerza de sefas, signos, garabatos y
notas, construia un libro. Se trataba de un metalenguaje gue
unia al gremio de la industria editorial con el de las artes
graficas.

Es en este campe, en donde las computadoras capacitadas
para la edicién han logrado tantos avances, podemos no sslo
prever, sinc valorar antes de imprimir o de revelar, para
saber exactanmente cémo Se verad nuestro trabajo.

Aun con estas nuevas técnicas, otras partes de 1la
edicién siguen sin cambilo. Tal es el caso de corregir y
valaorar los textos para su publicacioén. Al corregir, insisto,
debe leerse no sdlo palabra por palabra, sino letra por
letra. Debe leerse bajo un estado de concentracién plena que
s6lo se logra con la practica constante. Contra lo que se
piensa, al corregir no hay que dejarse llevar por la lectura.
Claro que es diferente corregir originales, que en printer o
galeras, © sobre cartones armados. Cada forma de correccidn
tiene sus particularidades. Mientras que, por ejemplo, al
corregir un original se pone especial énfasis en la

ortografia, en la sintaxis y en el estilo, también se le

39



incluye la nomenclatura de los elementos tipograficos. Al
corregir galeras o cartones debe ponerse atencién especial en
la tipografia; por ejemplo, gque la fuente del tipo de letra
sea la adecuada, del tamafio correcto, que todas las letras
estén completas, con la misma intensidad, que su ubicacion
corresponda al disefio de la caja, que estén derechas, que se
respeten las normas de la edicidn de acuerdo con la
distribucicn, con las capitulares, las paginas falsas, y, en
fin, gue corresponda a lo que proyectamos en la magueta o
dummy del libro en cuestion.

Se trata de una labor minuciosa, lenta e ingrata: las
erratas saltan a la vista un segundo después de estar
impresas.

Un libro de arte, un libro de texto, gue incluya laminas
en color requiere mayor cuidado gue uno literario en donde la
mayor parte estd constituida por mancha de texto.

En cuanto a libros de arte se requiere una magueta; es
decir, un dummy que especifique qué ocupara cada pagina o por
lo menos codmo sera cada pagina prototipo. Ademas, el
departamentoc de arte intervendra en la produccidn, porque
les corresponderan muchas decisiciones. Para estos libros es
necesaria una labor de disefio mas profunda y cuidada. Cada
padgina suele representar un problema, en este sentido
elaborar una magqueta es la forma mas econdmica de evitar
sorpresas desagradables.

Asi, en cuanto el manuscrito ha pasado la correccién de

estilo y se han recapturado las correcciones, se procede a
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una segunda revisidén y rmarcaje, tendiente a lograr una
tipografia lo mds limpia posible. Una vez lograda, ya sea por
tipos moviles, linotipo, letra set, caligrafia,
fotocomposicion o impresion lasser, etc., se procede a una
primera revisidén, denominada correccién de galeras (término
exacto solo en algunos casos: sobre todo bajo el método de
linotipo), es decir, sobre la tipografia a granel, en linea.
Una vez depuradas las galeras, se procede al armado de
originales mecanicos. Segun el proceso tecnoldégico pueden
omitirse o ampliarse algunos de los procesos antes descritos.
Por ejemplo, con los sistemas de composicion tipogrdfica por
computadora, la correccion se efectia sobre un printer y,

por lo general, se tiende a revisar en pantalla antes de
imprimir en una lasser, o de proceder a2 la fotocomposicién o
antes de hacer negativos. En la actualidad se tiende a
corregir sobre galeras de impresora lasser e incluso a tomar
la impresidén de lasser como positive para original mecanico
de tipografia. Sin embargo, la impresidn lasser todavia estd
muy lejos de la impresion fotografica, como lo estd la

televisién del cine.
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De cualquier forma y sea cual fuere la metodologia
seguida, el objetivo final es obtener una formacién de
negativos de linea ( o de positivos seqin sea el método de
impresién). Como ya he mencionado antes, los negativos
representan la verdadera riqueza de una editorial, ellos
concentran tedo el trabajo previo realizado durante el
proceso de produccidén y sabiéndolos tratar tienen una vida
larga y muy fructifera.

De los negativos o positivos de linea se obtienen
matrices (generalmente de metal) que se colocan en los
redillos de las mdquinas de impresiodn, luegoe de gue se
ajustan estan listas para gue el papel comience a entrar uno
por uno o en rollo y se comience a imprimir, color por color,
en una labor de precisién increible.

En la mayoria de los casos los preparativos para
la impresidn superan de 10 a 15 veces el tiempo necesario de
impresion.

Al imprimir es necesario lavar completamente la maquina
con solvente cada vez que se cambia de color, si el color
anterior es demasiado persistente, hay que "quemar" la
maquina con pintura blanca, como si estuviera imprimiendo y
luego es necesario lavarla de nueva cuenta con solventes.

Una vez impreso el interior del libro y su portada, se
envia a la encuadernadora en donde se compagina y arma para
la encuadernacidn, en donde se cose, se pega y se le da el
acabado final.

Una vez en bodega el libro est4d en manos del
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departamento comercial, del departamento de promocion y del
departamento de publicidad (gue pueden ser la misma persona
en un editorial pequena y un ejército en una grande), quienes
le buscaran incansablemente un pesible lector,

Visto de una manera general este es el ciclo prototipo
de la produccicén de un libro. Pero no hay que olvidar los
procesos aledanos, dentro de los que se incluyen: 1los
administrativos y los técnicos, que aportan ritmo al tiempo
de producciodn. Ademds de los factores financieros, pues la
falta de recursos puede echar por tierra un buen proyecto. En
ambos casos, fallas administrativas y financieras o fallas
técnicas y de previsiodn pueden hacernos perder una buena
oportunidad de mercado.

Me parece importante delinear a continuacidn las
funciones de las gerencias fundamentales de una editorial.
Sin embargo, debo insistir que tan sélo se trata de una
caracterizacidén personal, que en todo caso estd referida a la
practica profesional en pequefas y medianas empresas

editoriales.
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2.1. ¢QUE HACE EL AUTOR?

Diversos diccionarios definen al autor (del latin auctor
autor, inventor) como la persona que crea o inventa una obra
intelectual, imaginaria o documentaria, y, por lo tanto, es
responsable de su contenido.

Esta primera definicidén nos permite reconocer al autor
como el que hace, el que escribe, el gque investiga, el que
reune, el que asume la voluntad de construir un discurso
coherente, loégico y atractivo.

El autor es un creador de mensajes y, en ese sentido, es
un comunicador gue mediante el soporte de la escritura y del
libro, busca encontrar receptores; es decir lectores.

En la época clisica se consideraba publicade un discurso
cuando era leido en publico, frente a una audiencia mds o
menos numerosa. Con la generalizacion de la escritura como
medio de exponer las ideas, se acrecentd el uso del libro
como soporte de la escritura y también se refinaron
considerablenente las formas de exposicion.

También con la aparicion de la escritura se inici¢ el
trabajo editorial, los primeros editores en el sentido
moderno fueron los esclavos amanuenses gque transcribian los
textos segun se requeria, incluso por encargo. Asi ocurrid en
Egipto, Mesopotamia, Grecia y Roma por citar las cunas mas
prominentes de la cultura gue nos da sustento.

Esta prdctica se mantuvo durante la Edad Media a

través de los monjes de los conventos, monasterios,
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catedrales, iglesias y capillas ubicadas a lo largo de teda
Furcpa. Es, esencialmente, una forma de transmision y
atesoraniento del conociniento librero conocido como
"menester de clerecia' en contraposicion a la forma popular
de transmision de nensajes contingentes de forma oral,
conocido como "menester de juglaria“.

Con el surgimiento de la imprenta el autor regulariza su
funcién frente al editor y/o impresor. Hoy en dia el autor es
un proveedor fundamental de materia prima para la industria
editorial. Su texto es esta rnateria prima, en ocasiones
también incluye material grafico.

El deber del autor es entregar completc el original,
debidamente revisadoc y organizade.

En lo interno, el trabajo de un auter es indefinible,
cada original ¢ e entrega para su publicacioén tiene
particularidades, ya sea porque proviene de la creatividad y
del mundo interior del autor o porgue requiridé un grado de
abstraccion particular.

Ocurre por iqual que un autor presente a dictamen su
obra a una editorial, o gue por el contrario la editorial
atendiendo al prestigio de un autor, valga decir atendiendo a
la autoridad de un autor, le solicite una obra.

Durante el proceso de produccién surgen innumerables
dudas en torno al contenido a las que el autor debe atender
aportando criterios extraeditoriales.

Una vez que el libro ha sido publicade y se encuentra en

circulacion, es necesario que el autor y el editor



promocionen y publiciten el libro, Esto es aun mas
importante cuando al autor le interesa conocer las opiniones

de sus lectores y al editor las tendencias del mercado.
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2.2. (QUE.HACE: EL GRUPO DE TRABAJO EDITORIAL?

El 26 de abril de 1989, coincidi en una platica informal
y abierta con cinco personas que dan rostro a libros y
revistas.

Se encontraban ahi: Purificacion Jiménez, Aurelio
Asiain, Jorge Brash, Edgar Gdmez Y Oscar Diaz, correctores de
estilo y sintaxis, editores y aienmbros de diversas mesas de
edicion.

Tres preguntas recurrentes dirigieron esta entrevista:
¢Coro llegaron a la industria editorial: qué se requiere para
ejercer sus trabajos y en qué nedida su labor aporta algo a

la comunicacion?

La edicidn, un traktajo relacionado con la literatura y la

creacion artistica.

-JCA: La pregunta central es ;(Por qué se dedican a la
produccion de libros? o mas concretamente, (Como llegaron a
la industria editorial?

~Jorge Brash: Porgue es un trabajo relacionado con la
literatura y con la creacion artistica en general; es decir,
estad relacionado con lo que me interesa.

-JCA: Pero, tuviste una formacidén especifica en este campo?
=JB: Bueno, mi primer trabajo fue de traductor y de ahi en

adelante corregia, escribia y leia de todo lo que me gustaba;



ahora bien, tanto como una formacion académica especifica,
no.

~JCA: Pero tu estudiaste letras.

-JB: No, yo estudié psicologia; pero desde muy joven me
interesé por la literatura y comencé a escribir y de alguna
forpma eso me acercd a los libros y por extension a los libros
como objeto: a su elaboracién.

-JCA: ¢Qué agrega tu trabajo al texto, digamos, en qué lo
transforma?

-JB: Bueno, creo que es puy claro; le agrega logica a la
exposicion de las ideas del autor, le da coherencia y
prepicia gus el texto comunique alguna idea; y fijate, por el

solo hecho de corregir su ortografia y la sintaxis.

Conocimiento de la gramatica y sentido comin, herramientas

basicas en la edicién.

-JCA: En tu caso Edgar, ¢Qué propicicé tu llegada a la
industria editorial?

-Edgar Goémez: Mi caso es distinto, yo comencé corrigiendo
ortografia. Habia leido, pero no mucho, no era algo que ne
apasionara. Sin embargo, me sentia capaz en este ramo.

Un dia me enteré de un empleo en una editorial y ne
presenté, lo curioso es gue yo nunca me imagine que existiera
este tipo de trabajo ~-el de corrector-, nunca me imaginé que
pagaran por leer y rayar un texto.

Debo decir, que me apasionaba la gramatica y, bueno, eso



me ayudé en ni primer empleo y en los que siguieron.
Evidentemente, ya dentro del medio editorial, me ha
interesado cada dia mas la literatura y todo lo relativo a 1la
lingliistica y la filologia.
-JCA: ¢Consideras gque tu trabajo agrega algo al texto por
publicar?
-EG: Es alge curioso, no sé si por la constante lectura e
interpretacién, se llega a descubrir con relativa facilidad
cuando una frase es clara y correcta; y cuandc otra es oscura
e incorrecta, porque se traiciona a si misma en la expresicdn.
Eso, me parece, es lo que aporta al texto nuestro trabajo;
ademds, del cuidado en la edicion para gue se imprima lo
mejor posible,
Claro que también debemos armarnos de sentido comun que
es lo mds valioso y lo mds escaso.
~JCA: Edgar, ¢Te has interesado en el disefo, en la
tipografia, en fin, en lo que podriamos llamar la elaboracién
visual de un libro?
-E.G.: Si, pero indirectamente y s6lo como aprendiz
En alguna ocasidn disené un periddico y también un libro,

pero no me apasiona.

Qué hace el editor y qué el corrector.

-JCA: ¢Podrias decirme, segun tu cudl es la diferencia entre
el corrector y el editor?

~EG: Si, la palabra edicidn tiene varios significados. Tu
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puedes decir: el editor de manuscrito, que es quien le quita
un pedazo por agui y otro por alla, para ajustarlo a un
formato, a una idea de presentacidn o a una coleccién. Y
también significa acomodar parrafos y darle coherencia a un
texto cuando no la tiene.

Hay otro tipo de edicién: que implica hacerse cargo de
un libro para su presentacién en la imprenta.

El empresario también es un editor, en el sentido de
quien contrata los derechos y descubre a los autores de la
casa. Es quien hace posible gue los proyectos encuentren
financiamiento y sean viables econémicamente.

Pero también existe el editor que sélo se dedica a las
relaciones publicas y eso es lo mas importante en su trabajo.

El corrector en cambio, tiene un trabajo muy definido,
gue ya eshozamos antes; es decir: correccion de ortografia,
sintaxis y gramatica, revisidn con sentido comdn,
organizacién y creacién de indices (onomastico, alfabético,
capitular, analitico, etc.) y otras dos o tres actividades
més.

-JCA: iConsideras gque es necesaria una formacién para ejercer
tu trabajo?

-EG: No me conviene decir que si, porque yo no la tengo.
-JCA: No me refiero a una formacién académica en particular,
sino a ciertas capacidades y cualidades.

~EG: Sinceramente creo que lo gue se necesita es sentido
comin Yy un conocimiento claro de la gramitica como estructura

de organizacidn de las ideas.
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Para editar y corregir se requiere vocacién.

~JCA: En tu caso Oscar, ¢Como llegaste a la industria
editorial?
~0scar Diaz: Bueno, yo estudié letras y desde el principio
sabia que uno de los empleos posibles era el de corrector de
estilo de libros y revistas. Pero no sabia exactamente gué se
necesitaba para ejercer este tipo de trabajo, ni tampoco como
funcionaba una editorial.
~JCA: Respecto a tu experiencia en la Facultad, ;Podrias
decir que te capacité para la actividad en la industria
editorial? Pensando en la complejidad y diversidad de
actividades necesarias para darle rostro a un libro: disefno,
tipogratfia, formatos, colecciones, correccicn, etcétera.
-0D: En la Facultad de Filosofia y Letras no te preparan en
concreto para hacerlo; pero si te dan herramientas para
ejercer alqunos de estos trabajos, en especial la correccién.
En cuanto a las otras actividades, como el disefo y la
tipografia, se van aprendiendo en la practica y de hecho si a
ti, en particular, te interesa un area de lo editorial,
buscas la oportunidad de ejercer esa actividad
~EG: Y claro, se desarrclla un amor por el libro como objeto,
que propicia el interesarse por los tipos de papel, las
tintas, los tipos de letra, las encuadernaciones y en fin,
todo lo relacicnado.

Podria afirmar gque trabajar en la industria editorial es
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una cuestisdn de vocacidn, por lo absorbente de su ejercicio y
por lo agradable que resulta con el tiempo ir acumulando
experiencias creativas.

~JCA: ¢Alguno de ustedes ha pensado en convertirse en un
empresario de la industria editorial:; es decir, en tener su
propia editorial?

-~EG: j;Que bonito serial

~OD: Es mi suefio guajiro.

~EG: Ya de perdida una libreria.

-~0D: Una cadenilla como las Librerias de Cristal.

-EG: O ya, como estan las cosas, con un puesto de periddico

ne conformo.

Editar libros y editar revistas dos aspectos del mismo

trabajo.

-JCA: Aurelio, aprovechando tu presencia (Podrias hablarnos
de tu experiencia como editor de revistas que se convierte en
editor de libros (Qué cambios sufriste?

-hurelio Asiain: No lo sufri.

-JCA: Lo padeciste.

-AA: Me parece gue en ambos casos se hace esencialmente lo
mismo: pero en realidad, es mas complejo hacer una revista.
Digo esto porque los procesos previos a la impresion estdén
marcados por tiempos gue no es posible transgredir; ademas,
al corregir un libro generalmente -salvo gue sea una

compilacién~ efectudas un didlego con un mismo autor. En una
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revista de una pagina a otra corriges a un socidlogo y a un
economista, lo mismo gque a un poeta o a un narrador.

-JCA: En cuanto al disefio del libro como un cuerpo total,
:Qué representaba ese reto tan distinto al de disefar una
revista?

-AA: Yo sigo pensando que es esencialmente lo mismo. Aungue
exista un diserio previo o una idea clara de las colecciones,
en cada caso el libro y la revista requieren ser valorados en
lo particular, en cuanto a extensidn, a género y tema. Asi,
cada poema, cada ensayo o en fin, en cada texto a publicar,
se tiene que consultar qué es lo mas adecuado.

Podemos concluir gue se requiere sensibilidad y sentido
comin; ademds de una experiencia como lector, qué es lo que
decide cada caso. Aunque hay que aclarar que no Siempre se
pueden llevar a cabo las mejores ideas, sino las mas
propicias.
~JCA: ¢Coémo llegaste a la industria editorial?
~AA: En primera porque necesitaba trabajo y se me presentd un
enmpleo de corrector.
~JCA: ¢Pero, por qué ir a una editorial y no a otro tipo de
empresa?

-AA: En mi caso fue circunstancial, yo escribia y tenia
amigos en el medio. Cuando necesité trabajo me dijeron que en

la revista FEM necesitaban un corrector y asi empecé.

Capacitarse: para ejercer actividades editoriales.
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~JCA: ¢Consideras que es necesaria una sensibilidad especial
o una preparacién -cualquiera que sea-, para hacer libros?
-AA: Depende a qué parte del libro te estés refiriendo.
Evidentemente algunas actividades requieren mas que otras.
Pero podria afirmar que si.

Por ejenmplo el editor, digamos Claude Gallimard gque se
le ocurre gue tu tienes cara de novelista y te hace firmar
un contrato por los proximos diez ados comprandote toda tu
obra, siendo gque tu eres fildsofo.

Es decir, es un tipo que retine las cualidades del
empresario, pero es culto y conoce de tipografia, de
imprentas, etcétera. Es ademds un hombre sensible que
descubre, valora y ... en fin, tiene chispa.

Ahora bien, existe el editor propiamente dicho, quien
decide qué se publica y qué no se publica. Es, digamos, el
concepto tradicional en este campo y por lo tanto su trabajo
esta mds relacionado con la lectura y valoracion de textos de
muy diversa indele, aunque esto también requiere de
preparacion en campos especificos.

También, pienso, cualquier tipo de editor ~de libros
clentificos, sociales, etcétera- deberia tener una cultura
literaria, mas aun si se dedica a la edicidén de literatura.

Luego, la talacha propiamente -corregir, ir a la
imprenta, checar los negativos, ver las copias azules,
etcétera- también requiere de una sensibilidad especifica y
de conocimientos particulares de técnicas de impresidn y de

niveles de calidad y de uso de materias primas.
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Lo mas comin es que existan personas con una
preparacion en el ramo pero con poca iniciativa y
sensibilidad; tanto como lo contrario. Por desgracia pocas
veces se encuentra sensibilidad, pasion, conocimiento y
sentido comin en una sola persona. Y uno mismo tiende hacia
une u otro de los extremos en cada problema. Incluso por
épocas.,

-0D: En relacidn a tu pregunta de (Por qué se llega a este
tipo de trabajo? Pienso que en gran nedida es por vocacién
como ya dije. Por lo menos porque el trabajo que desempeies
te guste.

En nuchas ocasiones -por ejemplo-, un excelente
cientifico debe ocuparse de hacer las publicaciones de su
instituto o escuela, porgue no hay nadie mas que quiera
hacerlo y sin ninguna preparacién se pone a trakajar. El
resultado que se puede prever -salvo excepciones- es el
fracaso total. Simplemente porgue el llamado estilo editorial
es una forma de presentar el material de la mejor manera
segun lo requiera el tema, la extension, las colecciones,
etcétera; como se ha dicho con insistencia aqui.

Quiza el peor defecto es el del propio lenguaje, ya gue
no es frecuente que los cientificos o en fin, algun
especialista tenga la capacidad expositiva que suele tener,
por el contrario, un profesional del lenguaje y de la
escritura. Por el sdélo hecho de que el segundo ha
desarrollado una capacidad y una habilidad en ese campo.

-JCA: Purificacidén,:;Qué se requiere para desarrollar una
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labor creativa dentro de la industria editorial: en tu caso,
dentro de la edicién? -Purificacién Jiménez: Obviamente no
s6lo dinero.

~EG: Gusto por la lectura.

~0D: Gusto por el lenguaje.

~EG: Claro que el dinero es indispensable.

-PJ: Curiosamente quien tiene el talento, la sensibilidad y
las ideas, generalmente no tiene dinerc y quien tiene dinero
suele ser un cretino.

-AA: Pero también ocurre, gque alguien tiene un gran gusto por
el lenguaje, tiene muchas lecturas y es una bestia como
editor,

~EG: Es muy claro, porgue se necesita sentido comun.

-AA: Y mentalidad de empresario.

~JCA: Para que una empresa funcione y no guede inconclusa una

idea.
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Nuevos modelos de la epmpresa editorial.

Por otra parte, pensando en el libro como un objeto
bello, estéticamente agradable, que requiere estar disenado
en cada una de sus partes, quien coordina todo, ¢Debe tener
ojo especial y por ende debe entrometerse en todos los
procesos gue van dando rostro al libro?

-EG: Eso se da en todas las actividades y depende, en gran
medida, de la profundidad con que alguien ejerce su trabajo.
Existen, por ejemplo, editores gque no quieren saber nada de
mancharse con tinta y simplemente se ocupan de entregar
originales de interiores para la imprenta. Los hay, también
hombres empresa, que virtualmente deciden todo. Y por lo
mismo, este tipo de empresarios editores imprimen un sello
personal a sus libros.

-JCA: En todo caso ¢(Qué hace que un libro funcione como un
objeto en si mismo? Digamos, como un conjunto que comunica.
Con una personalidad y con una intencién.

-AA: Para mi estd muy claro. Precisamente las editoriales
modernas, son empresas de poca gente, al estilo europeo y
norteamericano, digamos: ANAGRAMA y DEDANOS PRESS. Son
empresas de tres personas: El jefe, la secretaria y el cuate
que va a la imprenta y jse acabd!. Eso tiene sentido; es
decir, es un tipo que decide qué va a publicar, cémo lo va a
diseflar, qué materiales va a usar y eso define un gusto

personal, entonces, gue no se crucen unos a otros; es decir,
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que no hagas tu un texto gue luego se pasa a un disehador,
que luego lo pasa a un corrector y éste a su vez... y asi
hasta veinte personas. En eso, me parece, radica que un libro
llegue a estar bien impreso y con una personalidad propia.
Asl sucede con Ediciones del Equilibrista, con E1 Tucdn de
virginia y en fin con otras.
-JCA: Aurelio, en tu experiencia en la creacidn de revistas y
libros ¢Te has llegado a sentir como un comunicador visual?
~AA: Nunca lo habia pensado. Te voy a decir que eso surge -en
mi caso- de escribir poesia. Sin duda, porgue se busca ubicar
los versos de la mejor manera. El1 hecho de ver el poema
impresoc me suele cambjar la perspectiva de mi propio trabajo.
Y entonces aprendes, si quieres intuitivamente, a distribuir
el espacio visual en una primera instancia para la lectura.
En este sentido, no soy un comunicador, porgue
no siento estar comunicando nada. Mi intencién estd mds bien
relacionada con una experiencia como lector, aunque esto sin
duda estd determinado por que no trabajo en una revista con
un gran peso visual.
-JCA: Sin embargo, no cabe duda que existe una relacion muy
estrecha entre el contenido y su expresidén visual, (0 no
Purificacidén?
-PJ: Yo no puedo deslindar el contenido de una expresicn
visual, casi diria que cada tema exige cierto tipo de diseifio.
Pero claro estd, yo me dedico a darle cuerpo a los
interiores. En ese sentido me ocupo de ordenar visualmente,

segun la extensién y el género de la obra, los elementos
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tipograficos fundamentales: los tipos de letra, la
interlinea, los puntos, la distribucidn del aparato critico,
de los indices, de las piginas falsas, etcétera. De todo lo
que transforma un original mecanografiado por el autor en un
original para imprenta.

Y esto, que se dice tan fadcil, es lo que hace realmente
comprensible al libro como objeto que comunica. De hecho, la
evolucidn de la tipografia, es en si misma, una evolucidn
dentro de las posibilidades de ordenar la exposicidn y por
ello de las posibilidades de comunicar.

Ahora bien, yo no me encargo de las portadas y aunque
creo que es fundamental, pienso tambien ~s5i quieres
ingenuamente- gue si es buena o mala no perjudica demasiado
al contenido.

Lo que es claro, es que de cualquier forma la portada
debe estar cuidada, porque quien compra un libro busca en &1
un objeto hello.

Finalmente, y casi se me olvidaba decirlo, la correcciodn
de estilo, de sintaxis, de ortografia, etcétera; agregan
cosas invaluables: comprensién, evitan equivocos, precisan

ideas y hacen fluir un discurso que de otra forma tropezaria.
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2.3, (COMO ESTA CONSTITUIDA LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION?

La organizacién de una empresa editorial no es diferente
a la de una empresa de otro giro, cualquiera responde a
necesidades similares de direccién, abastecimientos,
adnministracicen, produccién, ventas, sistemas, promocidn y
publicidad, etcétera.

La constitucidén y complejidad estd frecuentemente
relacionada con las dimensiones del negocio y con el volumen
de operaciones que realiza.

En una empresa pequefa diversas funciones pueden estar
depositadas en una sola persona; en una mediana se pueden
reconocer con claridad departamentos con peguefios grupos de
trabajo por area y en una grande hay divisiones dedicadas a
desarrollar proyectos particulares.

S5i seguimos la evolucidn de un ciclo productivo nos damos
cuenta de las funciones que se cumplen de manera cotidiana;
por ejemplo, iniciamos el proceso en la direccién cuando se
toma la decisidn sobre qué se publica. En ese momento
relacionamos por lo menos tres instancias: 1) Departamento de
ventas, porque aporta el presupuesto de ingresos:
2)Departamento editorial, porgque son guienes presentan las
obras a publicar, 3) Departanmento de administracidén, porque
ellos muestran la situacion financiera real de la enmpresa.

Una vez que se decide publicar un libro o todo un
proyecto editorial anual, mensual, etc., se procede a

producirlo, para lo cual se trabaja sobre el original hasta
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obtener originales mecdnicos, es decir, se lee, se corrige, se
marca Yy luego se envia al tipdgrafo quien devuelve la
tipografia a granel -en galeras-, una vez revisada la
tipografia se procede a montarla sobre cartones y de ahi se
adquieren materias primas y se contrata a los maguiladores de
las artes graficas, tales como fotolito y talleres de
impresidn y encuadernacién. Asi, una vez que el texto estéa
listo para la imprenta, es decir, hasta cartones y negativos
se entrega junto con las materias primas a los talleres de
impresién y luego a la encuadernadora.

Una vez terminado entra al almacen en donde se revisa su
nivel de calidad y comienza a ser distribuido. El departamento
de ventas "corre" (vende) este nuevo titulo en todos los
puntos de venta iddéneos, el departanento de promocion y
publicidad se encarga de darlo a conocer entre el publice
lector mediante presentaciones, conferencias de prensa,
material promocional y publicitarie, trato perscnal con los
lectores interesados, etcétera.

En el organigrama que incluimos al final, se pueden ver
las relaciones basicas de jerarquia y organizacién de manera
grafica, las empresas desarrollan diagramas de flujo: es
decir, esquemas que prevén los pasos a seguir para cada
actividad cotidiana; adem&s de estos diagramas existe el
manual de operacion, que detalla paso a paso los momentos del
diagrama de flujo.

Para seguir un esguema con tres vertientes, podriamos

reunir en un renglén lo administrativo, en otro lo editorial y
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» un tercero la rercadotecnia.

En el primer rubro encontramos las siguientes funciones:
abastecinientos, contabilidad, adainistracién, personal,
crédito y cobranza, finanzas, otras afines; en el segundo
grupo estan: editores y produccién ; y finalmente, en
mercadotecnia: ventas, promocion, publicidad, investigacidn de
nercados, etcétera.

Administracidén organiza los recursos econdmicos,
financieros y de perscnal de la empresa; el departanmento
editorial produce las mercancias a conercializar y
mercadotecnia se encarga de realizar en el mercado esas
mercancias con el cbjetivo de recuperar la inversion en el
mencr tiempo posible y asi el departamento de administracidén
contard con recursos econdmicos, financieros y de personal
para continuar con el proceso productivo del departanmento
editorial para gque, una vez gue éste produzca nuevas
mercancias, puedan ser colocadas en el mercado por el
departamentc de mercadotecnia y asi sucesivamente.

Sin embargo, hay que recordar que todos los departamentos
de la empresa estan sujetos a la normatividad de los
directivos, quienes, a su vez, delegan su autoridad en los
gerentes, ejecutivos que mediante supervision y organizacidn
logran los cbjetivos de la empresa.

La constitucidén de la empresa y su organizacidn estan
supeditadas a la eficiencia. Por eso en algunas empresas
existe gran movilidad del personal y de las estructuras

deterwinadas por los organigramas y les diagramas de flujo.
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PROCESO BASICO EN LA PRODUCCION DE UN LIBRO

AUTOR

EDITOR

AUTOR INDEPENDIENTE

PRODUCCION

COMERCIO

LECTOR




AUTOR

AGENTE
UTERARIO

EDITOR

EVALUACION

PRESUPUESTO

COMITE
EDITORIAL

PUBLICA?

Creador detaobra

Nace Ce una necesiCad ce comuncacidn.

A partir del: conocimeentio (l&Cnico. ensayo, el sentimiento {poesta, novela, ete)
Por encargo espeeiico cet Eaitor.

Por iniciating propia del Autor.

Representante de! Autor ante el Editor.
hlancja suimagen, regatias, elc., a cambso de una comisidn.

Dependiendo de la magnitud ce la obra, se lee una, dos o mis veces, por
diferentes “Crilicos Literaros™; ¢s!0s dardn una puniuacién de acuerdo a:
1) ¢Cudles el propésito de la obra Qua se va a produci?

2) LAquidnva gingica?

3} ¢Como va a llegar a consumidor?

4) ¢(Qué lan impottanic es i obra en sinnig?

£) ¢Qué obras similares easlen en el incrcado?

E! Departamento de Procucc:dn onigina un pre-presupuesto, con diferentes
apciones de Liraje, tipos de papel, formatos, etc.

Participan: Direccida General, Direccidn Editorial, Direccidn Comercial,
Direccién ce Produccion.

NO St

Se definen:  Coloccién a la que penenece.
Tirgse.
Formato.
Nivel do calidad (costo)
Tiempo e produccidn.
Nivel de PVP. {precio de venta af pablico).
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LA INDUSTRIA DEL LIBRO
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ETAPAS EN LA PRODUCCION DE UN LIBRO

" LECTURA
CRGNL Y
HECINOGRAFIADD CORRECOION
1
-y REVISKEN
' MAQUETA Y TPOGRATA
MARCAE
FRMADO TE I
ARTE ORIGHALES
- l_.COS

Una vez celinicos estes guntes {procescs, materia'es y fechas ce
iniclo y lenminacién), e procede enlOnCes 3 sy COOMNACAN,
£s:a tanto la e tECnica COMO administrats

Admunistratha: Presupuesio realy drcenes do trabajo.
Ciiculo y soncaud de materiales.
Revisidn y pago ce tacturas.

Técnica: Cdiculo real de Sempos de fabricacida de las operaciones.
Secuencia y coordinacidn e las mismas.
Ejecuciin en simisma.

G

En toda obra editorial,
independientemente de la
crescion fiteraria o artistica,
intervienen los siguientes procesos
en su fase técnica de produccidn:

+

!

1

f P
o FOTCMECANICA |
1

1

i

BENE
QFCSITNOS
TERMNLDO
MPRESION a EMPAQUE | .
l’_——,L—- ENCUADERNACION

PRPELY

CARTULINA
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ORGANIGRAMA

( MERCADOTECNIA }

PRODUCCIO

DIRECCION
GENERAL

ABASTECIMIENTOS

DIAGRAMA DE SECUENCIA Y COORDINACION DE LA PLANEACION ENTRE
LAS UNIDADES DE ORGANIZACION COMUNES A TODA EMPRESA.

ORGANIZACION

FINANZAS
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NOTAS CAPITULO DOS

(1) Assouline, Pierre. Entrevista con Jean Francois Revel
"Revel, el hombre que sabia demasiado" El Semanario.
(25 de junio de 1989) pags. 2-4.

{(2) Rivas Scberon, José Ignacio. Planeacidn y contreol de la
producecidn en la industria editorial. CANAIEM. MéXico 1988

pag. 7.
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3.0  :PUEDE HACER LIBROS UN COMUNICOLOGO?
3.1 ENTREVISTA CON ALBERTO RUY SANCHEZ



3.0  ¢PUEDE HACER LIBROS UN COMUNICOLOGO?

La formacidén académica del egresado de la carrera de Ciencias
de la Comunicacién de la F.C.P y S, y su posible afinidad con

las actividades gque se desarrollan en una editorial.

A lo largo de los ocho semestres que conforman la
carrera de Ciencias de la Comunicacion, de la Facultad de
ciencias Politicas y Sociales en la Universidad Nacional
Autdnoma de México, los alumnos nos vames formando una
cultura humanista, literaria y de contenido social que nos
deja marcados con caracteristicas particulares en lo que se
refiere a la actitud con la que enfrentamos el mundo.

Durante el periodo gque se ha denominado "tronco comuin®
se fortalece la cultura general de los estudiantes, se agrega
al bachillerato otros tres semestres de historia de México,
historia universal, economia politica y sociologia; ademds de
cursos de redaccidn, investigacidn, metodologia y
linguistica.

Luego en la fase intermedia de la carrera en la que se
imparten las materias fundamentales y necesarias, se transita
por la descripcidén y el estudio de los medios de
comunicacién, en esta fase al lado de materias tedricas que
nos recuerdan el origen interdisciplinario de la licenciatura
en ciencias de la comunicacioén, tales como: psicologia

social, sociologia de la comunicacién, psicologia de la
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conmunicacién, ete., se encuentran las materias préc&icas de
preduccién de: prensa, radio, televisidn y cine. En ellas se
nos ensefia el lenguaje de los nedios, el manejo de las
herramientas de trabajo cotidiano, se nos plantea la critica
cono rétodo paraleleo del ejercicio de la comunicacién en
cualguiera de sus ramas, se nos plantea un futuro dentro de
los medios privilegiando ciertas posiciones y finalmente
cuando elegimos las materias optativas coincidimos en las mas
tradicionales o populares, siempre en torno a la radio,
television, prensa y cine: cuando mucho se transgrede este
camino al especializarse en la critica de los medios, es
decir, al volverse un tedrico de la comunicacién.

Es curioso gque uno de los medios de comunicacidén mas
ancestrales, como lo es el libro, quede fuera de las
expectativas de las modernas escuelas de comunicacién, en la
mayoria de los casos se menciona de ranera aledana y
sobreentendida como una actividad factible al ejercicio
profesional; de tal suerte que, no se da la importancia
debida a este medio y no se toma en cuenta con el peso debido
al evaluar las opciones profesionales del comunicdlogo.

Si bien existen materias optativas dentro de la carrera
de Ciencias de la Comunicacién relaclonadas con la formacidén
de originales para su edicidn, lo que hay gque dejar claro es
que, el ejercicio profesional del comunicdélogo en la
industria editorial no estad circunscrito a esta especialidad
de la produccidn.

En mi opinidn, el comunicélogo puede desarrollarse de
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Me refiero a que debemos ampliar nuestro horizonte de
actividades dentro de nuestra profesién y particularmente en
este caso con respecto a la industria editorial; por ejemplo:
¢Cuantas veces hemos pensado dirigir los medios de
comunicacién? Pues bien, la industria editorial en pequeda
escala es una de las actividades dentro de la comunicacién
gue requiere una inversién modesta -si se compara con la
inversidén para producir television, cine o radio- y que puede
ejercerse en pequenos grupos familiarizados con el manejo de
computadoras, tanto para la emisidn de tipografia como para
su disefio. Si bien se requiere capacitacién particular, esta
puede considerarse tanto como una inversidén en uno mismo,
como un curse de actualizacidén que requiere paulatinamente
cualquier profesidn.

También, por gué no concebirnos como publicistas del
producto libro, como estudiosos de sus caracteristicas o cono
promotores de sus bondades a través del trato personal y de
los medios promocionales impresos, o a través de las
relaciones publicas y de prensa en donde se moldea la imagen
de cada libro antes de presentarse en publico.

El comunicdlogo puede ejercer todas las actividades
arriba mencionadas y muchas mds que estan relacionadas con la
concepcioén, organizacion, direccidn y ejecucidn de las
actividades necesarias para darle vida a un libro.

Finalmente habria que decir que, el comunicdlogo, en
tanto lector, deberia constituirse en un pronmotor de la

lectura, en un promotor cultural. El profesor Gabriel Careaga
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una manera excelente en diversas ramas de la industria
editorial, pues se trata de un profesional de los medios con
una cultura de la comunicacidn de amplio espectro, aunada a
una cultura general en el campo de las ciencias y las
humanidades, la literatura y la comprension de lo social que
lo sitdan en un nivel de critica que resulta fundamental para
ir sorteando tanto las dificultades como la toma de
decisiones de una industria que tiene como materia prima a la
cultura, a las ideas exXpresadas mediante la palabra escrita y
las imagenes.

5i el libro es un medio de comunicacidn, entonces, la
industria editorial es una empresa de comunicacidn de la que
deberia ocuparse el comunicologo.

Por lo tanto, de manera natural, uno de los lugares que
por derecho propio podria corresponder al egresado de la
carrera de Ciencias de la Comunicacién se nos presenta a
través de esta reflexién como evidente; pero sin embargo,
esta siendo desaprovechado.

Lo importante ahora es no abordar el ejercicio
profesional en este medio de manera limitada, es decir, no
pensemos tan sélo en la edicién, ;Claro que un comunicologo
puede hacerse cargo de la edicién de un original, de su
correccion, de su produccion, etc.! Un comunicdédlogo si puede
hacer libros. Tiene todos los elementos basicos para hacerlo,
todo depende -como en cualquier actividad- del empefio,
entrega, habilidad y dedicacidn con la que se ejerce un

trabajo.
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afirmaba que las actividades de comunicacién pueden
considerarse como parte de los grandes apostolados de la
humanidad, al ladc del que ejerce el médico, el maestro, el
sacerdote, etc.. Yo humilderente pienso que todo comunicador
de ideas, como debiera serlo todo comunicdlogo, esta
conprometido con la divulgacién de la cultura, en la medida
que la cultura nos humaniza y nos hace mas sensibles y
conprensivos frente a los problemas sociales. La lectura es
un medio de humanizacion con varios siglos de vigencia, por
ello, la promociodn de la lectura cierra el circulo de la
produccioén editorial y nos recuerda que los libros son
objetos socialmente utiles y no reliquias innecesarias.

En la entrevista gue acompafa a este capitulo se
vislumbran algunas de las caracteristicas mas notables que
considero deberian ser comunes a todo comunicélogo

que se relacione con la industria editorial.
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3.1 ¢PUEDE UN COMUNICOLOGO HACER LIBROS?

{Entrevista con Alberto Ruy Sanchez.)

Alberto Ruy Sanchez estudio comunicacién en la Universidad
Iberoamericana, y desde temprana edad estuve relacionado con
los libros.

En esta entrevista nos cuenta codmo se acerco a la
confeccidon de libros y cdmo ha permanecido en ella, desde el
tiempo de sus inicios ~en la editorial francesa Gallimard-,

y ahora como director de la revista Artes de México.

Alberto es también un excelente narrador que ha creado

un género, que ¢l llama "prosa de intensidades", ha publicado

tres libros: Los demonios de la lengua, Los nombres del aire

y, recientemente, Al filo de las hojas. En 1988 recibic la
codiciada beca Guggenheinm.

Con amabilidad sin limite y con la sencillez que da la
inteligencia, Alberto me recibid una madana de mayo, luminosa

y cdalida.

~JCA: Alberto como sabes mi tesis gira en torno al
comunicdlogo ¥y a las editoriales, teniendo como centro de
reflexidn la hechura de libros. En gran medida, intenta
descubrir por qué para un conunicélogo hacer libros no es una
area natural a su profesién. Piensa con naturalidad en hacer
revistas, periddicos, radio, cine, televisién, y en fin, lo

que se desprende de ello.
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Antes platiqué con un grupo de gente de las editoriales.
He descubierto que la mayoria de quienes trabajamos en una
editorial lo hacemos por afinidad de intereses y de gustos
profesionales. En muchos sentidos es un trabajo que se ejerce
por vocacién; es decir, aunque no hay una formacién previa
tipificada y estricta, para ejercerla se requiere un conjunto
de conocimientos y habilidades relacionadas con la
sensibilidad y el gusto por el lenguaje; ademads, claro, de
factores visuales.

Al platicar con estos profesionales me di cuenta que la
mayoria se han forjado en la prdctica. Encuentro que el
comunicologo con vocacién por los libros estaria en ventaja
relativa -con respecto a ellos-, por el sdlo hecho de que ha
estudiado los medios de comunicacion y, evidentemente, el
libro es uno de los mds antiguos Yy, quiza, también el mas

eficaz.

¢PUEDE HACER LIBROS UN COMUNICOLOGO?

Quiero prequntarte a partir de tu experiencia en las
editoriales francesas y en las mexicanas ;Puede un
comunicélogo hacer libros?

-Alberto Ruy Sanchez: Creo que si y tengo la misma impresion
que tu al respecto.

-JCA: (Y cdémo llegaste a las editoriales?

-ARS: ;Quieres que te lo cuente histdéricamente?

-JCA: Si, claro.
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-kRSt A veces me he puesto a pensar que azares de la vida han
hecho que finalmente me dedigue a ser editor. Y buscando la
razén primera, ne doy cuenta que siempre tuve una propension
hacia los libros; porgue mi padre ~gue quiso ser pintor-
derivé en ilustrador de libros en una época y después de
portadas de cémics e incluso ejercia ambos oficios
paralelanente.

casi todos los libros gue habia en mi casa estaban
ilustrados por mi papa. Yo estaba muy cerca de ellos y ademds
veia trabajar a mi padre todos los dias en su elaboracién.
Trabajé para una editorial que se llamaba Latinoamericana,
que existio en les anos cincuentas en la Ciudad de México. Y
editaba muchisimos libros con pasta dura de cartdn en sus
portadas. Al mismo tiempoc, hacia las imagenes para Vidas

Ejemplares, vidas Ilustres, Vidas de Santos, etcétera, para

la editorial MNovaro
~JCA: Digamos que €l era lo que hoy llamariamos un diseiador
visual.
-ARS: Entonces no se usaba ese nombre, ¢l era un ilustrador,
un dibujante que hacia portadas. Esto incluia hacer las
letras -entonces no habia letraset- y él tenia que
dibujarlas. Esa parte a mi me gustaba mucho: qué tipos de
mayuisculas y de minusculas usar, dénde y cémo colocarlas, y
también, la relacidn entre las letras y las imagenes, cosas
que siempre me han interesado.

Por otra parte, al dibujar las portadas resumia una

escena que contaba la anécdota central de la historia. Quiza,
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también por ese camino -junto con otros factores- nacié mi
aficién por la literatura y también un cierto fetichismo por
los libros.

Los libros ya impresos eran una explicacion de lo que me
habia contado mi padre al elaborar las portadas. Y eran en
tanto objeto algo muy valioso porque estaban hechos por él y

ademas, porgue eran objetos bellos.

EL LIBRO ESTA CARGADO DE SIGNIFICADO

~-JCA: Algo gue trato de comprobar es que el libro es un
objeto completo que funciona tanto en lo visual como respecto
al tema. Asi, la tipograffa comunica, la portada comunica,
los materiales comunican y estadn aportando un concepto de
transmision de un mensaje.

-ARS: Todo es significativo.

-JCA: Por eso mismo, creo gue un comunicdlogo puede dar muche
de si en esta rama: claro, si tiene aptitudes y vocacidn por
los libros. Pensando en un profesional de la industria
editorial que conciba el proceso en su conjunto.

En cierta magnitud de la industria editorial esta muy
tipificado el trabajo de ciertos oficios. Por ejemplo, un
corrector dificilmente se ocupa del disefio y un disehador
dificilmente se ocupa de la revisién de materiales. Entonces,
haria falta alguien que concibiera al libro como una unidad
comunicativa que requiere ser culdada y valorada en todos sus

factores y quiza un comunicdlogo seria el ideal.
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ESTA TESIS MO DEBE
SAUR BE LA BIBLIOTEGA

EL EDITOR Y SU TRABAJO

-ARS: Si, eso me parece muy importante. Y si quieres, te
cuento cémo practiqué desde la adolescencia esta actitud del
editor.

-JCA: Me encantaria.

-ARS: Yo estudié en un colegio jesuita en donde se impartian
nuchos talleres aledafios a las materias centrales -materias
optativas- y yo siempre me incliné por lo que se llamd los
talleres de periodismo. En ellos, ademas de escribir notas,
buscar la noticia y contar un poco la vida del colegio;
haciamos materialmente un revistita, digamos un boletin y
después, el dlbum manual.

Nosotros tomabamos y revelabamos las fotos y mandabamos
hacer la tipografia. Finalmente corregiamos y se armaba en el
propioc colegio: luego 1o llevabamos a la imprenta y le
dedicabamos un buen tiempo a ver cémo se iba imprimiendc.

Eso que comenzd como una actividad paralela se convirtié
en mi actividad principal. Curiosamente ni siquiera se
llamaba taller de edicion sino taller de periodismo.

Después entré a la carrera de comunicacién y ahi me
alejé mas bien de su hechura. En la universidad ya no estuve
ligado a las revistas ni a nada relacionado con las
publicaciones. Estuve mds ligado a otros medios, al cine, por
ejemplo. Y lo mas cercano que hubo fue un taller de

pericdisnoc donde otra vez se explicaba lo gue ya sabia; pero
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de manera tedricas y no habia ninguna orientacidén practica.

Me di cuenta que en la carrera de letras -sin que fuera
una materia- habia profesores que por haber trabajado en
editoriales o revistas sabian algo -pero no nucho- de
edicion.

Ahora, lo que me acercd definitivamente a la industria
editorial fue que yo vivi en el extranjero con una beca
exigua y tuve que trabajar para sobrevivir. Hice muchos
trabajos, desde vender peridédicos hasta cuidar nifos, pero lo
mds recurrente fue hacer trabajos editoriales.

Ahi aprendi una manera diferente de hacer libros. Me
familiaricé con la tipografia por computadora y con los
métodos de trabajo en los gue cada minuto cuenta y es algo
vital. También comencé a pensar en una editorial como una
pequelia empresa e incluso pensé lo mismo con respecto al
cine.

Existe una pequefia teoria que tiene gque ver con el
crecimiento de los organismos que producen la comunicacidn,
tanto en cine como en televisidn, en periodismo o en
editoriales. Si el organismo que produce es pequefo entonces
es creativo; cuando crece tiende a anquilosarse y a producir
cosas estereotipadas.

las empresas editoriales no deben durar mds de lo que
dura un perro, un perro de quince anos es un anciano.
~JCA: ¢El tiempo de un generaciodn?
~AR5: Si. Y en el cine pasa lo mismo. Mi tesis de doctorado

en comunicacién fue sobre las empresas productoras de cine
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que crearon leos nuevos cines en el mundo, con relacidén a la
industria hollywoodense. Y hay ciclos, analicé a todas las
ermpresas productoras de cine en los afos sesentas y setentas;
en Estados Unidos, en Europa y en América Latina. En todas
hay ciclos de renovacidén y de anquilosamiento, que tienen que
ver con el tamano de la empresa por una parte y por la otra,
con las crisis de dominio de las empresas lideres -las
norteamericanas- scbre sus mercados.

Una de las estrategias de las grandes empresas
norteamericanas y de las grandes firmas al estilo de la
Warner Brothers, Inc. es hacer empresas pequefias de las gque
ellos sean duefos en mayoria pero gue crean la renovacién
para volver a entrar en contacto con el publico.

Porque el anquilosamiento no sélo implica creacidn de
obras estercotipadas, sino que significa perder -por lo
mismo- vinculos con la audiencia.

Entonces, ni reflexidén sobre el cine partio de lo que
vela que estaba ocurriendo en las industrias editoriales.
Estuve relacicnado con la editorial Gallimard en Francia y
eso me llevo a estudiar la historia de la editorial, la
biografia de Gaston Gallimard y de los grupos de escritores
ligados a ella, y cdémo enpezd siendo una editorial de
escritores y termino siendo una empresa con caidas y
levantamientes importantes. Me di cuenta de ese
anquilosamiento v de ese estereotiparse que obliga a crear
nuevas cosas.

-JCA: Alberto, existen dos posturas diferentes al hacer

81



iibros. Por una parte, podemos pensar en los peguenos grupos
que hacen de los libros obras personales cargadas de valores
originales. ¥ por la otra, grandes exmpresas en las que varias
personas nho se involucran con el libre como unidad y por lo
tanto, carecen de un rostro distinguible.

Y es curicso gue varias personas coinciden en gue, para
que un libro tenga personalidad debe ser producto de un
enpefo individual o de grupos peguenos. Tal es el caso de
editoriales como El Tucan de Virginia, Ediciones del
Equilibrista en México y Anagrana, en otro contexto. Libros
que uno siente cono ideas llevadas de manera intacta a la
realizacioén.

Por el contrario, se descubren libros elaborades con
desamor, en los que las erratas y las imperfecciones del
disefno y de los materiales son evidentes. Realizados sin
responsabilidad y sin cuidado del conjunto.

Esto me lleva a encauzarte sohre otra de mis hipdtesis,
que se refiere al profesionista como empresario: es decir,
como el que emprende la hazaha, si queremos ubicarlo en el
contexto de la novela caballeresca.

El comunicologo o mas abiertamente el hombre que da
rostro a la cultura debiera ser un emprendedor, gque al final
de cuentas llevara el empeno de hacer realidad sus suefios.

Me parece gue los profesionales de la cultura, tanto
como ya lo han hecho los profesionistas de la ingenieria o de
la administracion, deben tomar las riendas -~en este caso- de

los mediecs de comunicacién y de los contenidos culturales.
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Asi como en los setentas surgié lo que se llamd "Los
otros libros", producto de las editoriales marginales y bajo
el auspicio de una situacién econdmica que permitia la
autofabricacidén, en tanto los materiales eran relativamente
accesibles. De igual forma, tanto la tipografia por
computadora como los programas de disefio que se les puede
integrar propician una actitud similar ante la edicidn.

Me parece que debenos replantearnos una actitud activa y
no pasiva. Ya no es suficiente decir que no hay buenos libros
o revistas, hay que crearlos en nuestro tiempo, a la medida
de nuestro gusto y necesidades.

La historia de la tipografia es la expresién mas clara
de esto. La busqueda de una forma de expresién acorde a los
tienmpos que corren.
~ARS: A mi me parece nuy importante este punto gque tocas,
porgue pienso que en gran medida el editor es un hombre entre
dos aguas. Creo que todas las situaciones creativas e
importantes en el mundo de la comunicacién se dan entre dos
aguas. En el sentido de ser, al mismo tiempo, medio artista
artesano y medio industrial o comerciante.

Pero eso se da a lo largo de todo el proceso; por
ejemplo, pienso que para gue alguien venda publicidad tiene
que saber por dentro de si mismo lo que es hacer una revista
con tales o cuales caracteristicas. Mi experiencia es que
vende mejor publicidad la gente que participa en la
elaboracion de la revista que quien es profesional de la

publicidad.
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Ahora, al buscar un impresor no busco al impresor mas
grande ni tampoco al mas pequefio, busco a un hormbre no a una
enpresa. Busce al hombre que sea a la vez un artesano, que le
inporte mucho que sus maguinas estén impecables, que sus
negativos sean de la mejor calidad y que todos en su taller
den lo mejor de si. Y gue al mismo tiempo sea un técnico y un
industrial; es decir, que tenga las mejores maquinas para
hacer el trabajo que yo le encargo.

Lo nmisno ocurre con el tipdgrafo, yo busco no un sefor
gue tenga las mejores cormputadoras; eso es ruy facil, eso es
lo mas facil ahora. Busco uno gque sea un tipégrafo como los
habia antes y que al rmismo tiempo sepa nanejar las
computadoras. Me parece que el editor tiene que ser en gran
medida un interesado en hacer de sus libros un objeto
artesanal y al mismo tiempo alguien que no espere que la
gente venga a buscar el libro. Sino gue salga a la calle
-como tu has dicho- a ofrecerlo. Ahora, mi idea va mds alla,
pienso gue el autor ideal o moderno, es el que promueve su
obra y mds bien es el gue pone sus libros de cara al publico
y no de espaldas al publico.

-JCA: Es claro que el primer comproretido con un libro es el
autor, porque en primera instancia es @l quien inicia la
empresa de expresarse por medio del libro. Debe tener una
necesidad imperiosa de comunicarse y apoyar el libro para su
vida en la calle es una labor gque deberia estar unida en
todos los casos a la actividad creativa.

-ARS: Sin duda, por eso insisto en que el comunicdélogo que se
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relaciona con las editoriales puede observar y entender el
proceso complejo de producir, comercializar y promover un
libro sin ningun problema, y ademds lo hace muy bien.

Lo importante es aceptar que el campo de trabajo es muy
amplio y no sdlo relacionado con la produccidén que es el
apartado mads socorrido por los egresados de la carrera.

Por desgracia se nos ha informado mal cual es nuestro
lugar en el trabajo profesional y eso nos limita y
autocensura con respecto a lo gque podemos hacer y lo que no
podemos hacer, pero eso tiende a cambiar muy rdpido. Pues
s6lo a través de la practica podemos ubicarnos en el trabajo

y la carrera aun es joven y llena de posibilidades.
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4.0 ;COMO COLOCAR EL LIBRO EN LA CALLE?
4.1~ ;QUE HACE EL PROMOTOR DE LIBROS?
4.2 ;QUE HACE EL PUBLICISTA DE LIBROS?
4.3 (QUE HACE UN VENDEDOR DE LIBROS?



4.0 (COMO COLOCAR EL LIBRO EN LA CALLE?

"En 1936 un editor britdnico, Allen Lane, lanza Ariel
cu la vie de Shelley de andré Maurois en formato reducido y
por seis peniques, en Woolworth, el gran alrmacén de la
capital. Los profesionales del libro se escandalizan, pero no
asi el publico, que manifiesta su entusiasmo, conprando este
primer Penguin Book, antepasado directo del libro de
bolsillo" (1)

En realidad se trata de un gran avance cultural
disfrazado de mera promocidn mercantil. El libro se vuelve
un objeto de consumo cotidiano que en los almacenes se codea
con otros productos de primera necesidad.

Por este camino, y otros similares, el libro toma la
calle y se convierte en un objeto cotidiano, una mercancia
comun; pero, a la vez, en el soporte nds firme de la cultura
ahora al alcance de las nayorias.

Asi, entre mas oportunidades existan de vivir la propia
cultura, serd mas facil el encuentro con la tradicien que
define a un pueblo.

Con la aparicidén de las ediciones rusticas, de bajo
costo y digna presentacién, se generd una demanda mucho mayor
a la tradicional, ya que en ésta lo artesanal elevaba los
precios y hacia a los libros articules suntuarios. Con las
ediciones rusticas se iniciaba la época de los grandes
tirajes.

El libro comenzaba una nueva vida, mas de la calle y méds
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en la calle, pronto pasé de su reducto tradicional:vla
libreria; para extenderse a centros conerciales, cafeterias,
restaurantes, tabaquerias, hoteles, puestos de periodico,
ferias publicas, etceétera.

Cada determinado tiempo las formas tradicionales tienen
que transformarse, En el caso de México el conjunto de
librerias tradicionales no puede competir con los grandes
consorcios de la distribucién en lugares publicos.

Sin duda, se trata de un fendmeno caracteristico de la
modernidad el hecho de que gran parte de los libros que se
venden en estos lugares publicos (hoteles, restaurantes,
tabaquerias, centros comerciales, etc.), responden a un deseo
de conocimiento, a una necesidad de informacidn insaciable y
a un gusto desmedido por estar al dia en todo.

Cono ya lo ha planteado Jean Francois Revel en su libro

El conocimiento jnutil : "nuestra sociedad estd basada sobre

el conocimiento, pero ;tiene la suficiente madurez para
servirse de ella conscientemente? Nunca hemos tenido tantas
informaciones a nuestra disposicién, pero (Sabemos
utilizarlas?." (2)

El hecho de que el libro se venda con éxito en
cafeterias, restaurantes, supermercados, tiendas de ropa y de
muebles, ademas, claro, de las librerias, demuestra que los
habitos de la gente cambian. En un mundo tan apresurado como
en el que vivimos se tiende a unificar el lugar geografico de
los sitios de uso cotidiano.

En un espacio reducido, un hombre puede efectuar las
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compras de todos sus satisfactores y hacer usoc de infinidad
de servicios; por ejemplo, utilizando el concepto comercial
conocido como "Mall', en donde se concentran bancos, tiendas,
restaurantes y hoteles, entre otros.

En México, esta forma de comercializar y dar servicios
se denomina "Plaza" y en ella ocupan un lugar importante los
satisfactores culturales, artisticos e informativos: libros,
periddicos, revistas, videos, peliculas, discos. Se trata
cada vez con rayor insistencia de hacer llegar con
oportunidad estas mercancias a sus consunidores mas idéneos.

En 1982, la periodista Patricia Zama elaboré un informe
especial en torno a la industria editorial mexicana para la

revista Cuadernos de Comunicacidén, donde afirmaba:

"Afortunadamente, segun algunos, o desgraciadamente, a
juicio de otros, la venta del libro se ha ascciado a ultimas
fechas con otros comercios, tales como papelerias, puestos de
periddico, el metro, las estaciones de autobuses y, nuy
significativanente, a las tiendas de autoservicio. Esto ha
hecho que el numero de puntos de venta que consideran las
editoriales se eleve sustancialmente.

En México, la venta de libros en puestos de periddices
es todavia un fracaso si se la compara con los resultados de
ese mismo sistema en Espafna, en donde la mayoria de las
ediciones baratas y casi tedas las novedades literarias
encuentran ahi sus compraderes. Por el contrario en nuestro
pais pareceria que el mejor punto de venta para algunos

titulos es el supernmercado. Ahi el libro de éxito puede
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llegar a consunirse al mismo ritmo gue las bolsas de
detergente...

Desde hace una década aproximadamente las casas
editoriales comenzaron a fijarse en estos puntos de venta.
Asi crecieron las secciones dedicadas a libros y nacieron las
grandes promociones de los supermercados." (3)

En los siguientes apartados de este capitulo describiré
las actividades de quienes hacen posible la vida del libro en
la calle: el promotor, el publicista, y el vendedor de libros
profesional. A traves de la descripcion de sus funciones
intento mostrar la complejidad e importancia del proceso de

comercializaciodn del producto libro.
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4.1 ¢(QUE HACE EL PROMOTOR DE LIBROS? N

E1l promotor de libros es, en esencia, un difusor de 1la
cultura; debe de ser un buen comunicador que se exprese con
claridad para motivar a su interlocutor a conocer un libro.

Su trabajo tiene un cardcter practico y vivaz, su labor
se desarrolla en diversos lugares geograficos y
a través de amplios campos de conocimiento.

Tradicionalmente esta relacionado con escuelas,
colegios, universidades, institutos de investigacidn,
etcétera; y durante actos publicos, como ferias, encuentros
internacionales, coloquios profesionales, reuniones anuales
de los colegios y conferencias, entre otros.

El promotor requiere de mucha facilidad de palabra,
condicidén que va aparejada con un estudio del material que
difunde. Es un importante prestador de servicios, pues
mantiene vinculada a la industria editorial con una parte del
mercado que le es afin y, por este mecanismo, la editorial
puede mantenerse al dia en cuanto a las necesidades de sus
lectores.

Si bien la promocidén escolar y la universitaria son dos
ramas fundamentales de esta actividad, existen otras comoc
la promocion de libros de interés general, que también ocﬁpan
un importante lugar.

En realidad, el promotor de libros es un buscador de
lectores, que dedica un tiempo importante a la lectura y

ubicacién temdtica de un libro. Si ejerce su trabajo con
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profesionalismo se vuelve un asesor indispensable del gremio
acadénico y cada vez se valora mas en ese ambito.

Existen otras formas de promocién relacionadas con
mecanismos sistematicos de proporcionar servicio: por
ejemplo, de informacidén bibliografica, a través de fichas,
boletines y revistas.

Ademas, el promotor relaciona a sus lectores
potenciales por grupos de afinidad; los ubica en campos para
darles servicioc y busca, mediante su funcioén informativa y su
asesoria, que el receptor se vuelva difusor de tales
mensajes.

El objetivo central estd relacionado con la creacidn de
un banco de datos fidedigno que permita brindar un mejor
servicio a los lectores.

En cuanto un mercado se va segmentando y las areas de
interés tematico abarcan diversas especialidades, es el
momento en que la promocidn se vuelve indispensable.

La cantidad de libros que se publican cada afio es enorme
Yy es a través del trato directo con los interesados
potenciales que un libro puede tener éxito y ser util en el
momentoc Yy en el lugar ideal, ya que las sociedades modernas
requieren cada vez mayor informacién para estar al dia y
poder funcionar con eficiencia.

La promocidn esta relacionada con la publicidad y la
venta del libro. Cada unc influye en los demids procesos.

Una buena promocidn con una eficiente y atractiva

campafia publicitaria debe estar respaldada por una eficiente
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distribucidn y exhibicidn del producto y esto corresponde
a un esfuerzo de ventas por parte de los agentes,

Cuando alguna de estas partes falla, el éxito es
parcial y les cbjetivos ne se cumplen.

Existen infinidad de elementos relacionades con el
trabajo promecional, las principales son: 1) la calidad del
producto y é1 conocimiento que de el tengamos cono
promotores, 2) la cportuna aparicidn, 3) la correcta
elaboracidn del material de apoyo promocional y 4) la
eficiente organizacidén de los tiempos y movimientos de la
campana.

$i la calidad del producto tanto en lo material como en
el contenido responde a las necesidades del consunidor la
canpana sera exitosa. De lo contraric fracasara.

Si el libro aparece en el momento preciso que se
reguiere y cubre las expectativas del lector, como
satisfactor de necesidades cumple su objetivo y el promotor
logra proporcicnar servicio y asesoria. De otra manera, el
1ibro aparece como anacrénico y tendra una permanencia
limitada.

Ia elaboracién correcta del material de apoyo
promocional, como: catdlogos, carteles, folletos, tripticos,
separadores, invitacliones, boletines de novedades, y otras
muchos, ejercen una influencia en el lector y se vuelven
herramientas utiles para el desarrollo de la relacidn del
pramotor con sus interlocutores. Cuande no ocurre asi, la

imagen de la editorial es negativa y el fracaso estd a la

93



vista.

Al organizar un acto debemos estar sequros de que cada
uno de elementos estd realmente acordado en la medida mdxima
de nuestras posibilidades y empeno.

Si la presentacién de un libro sale bien, todos los
asistentes se convierten en pronotores potenciales y este
reviste un efecto nultiplicador muy benéfico para la
editorial. De lo contrario, la influencia negativa de una
situacioén desagradable o imprevista se vuelve dificil de
borrar.

En términos generales, la regla basica para sortear con
eficiencia este ¥ltimo punto estd en elaborar un calendario
de actividades a cumplir trabajando claro, con la
anticipacién requerida para cada acto, a veces incluso con
anos.

En realidad cualguier actividad de promocidn reguiere un
proyecto marcado con tiempos y objetivos, todo a partir de
las directrices de la empresa y del fondo editorial a
promocionar.

De lo anterior se desprende que el promotor de libros es
un hombre piblico capaz de entablar relacidén anmplia y
constante con un numero considerable de personas de diversas
especialidades. Por ello, su trabajo es diverso e
interesante. A través del dialogo continuo busca conocer con
profundidad las necesidades de sus lectores y, en esta
medida, se convierte en asesor de las editoriales cuando

discuten los proyectos de la empresa.
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En su libro Direccién de Mercadotecnia, Philip Kotler

redcndea la relacidn de las diversas actividades de la

mercadotecnia en relacién con la promocion:
La promocicn, junto con el desarrollo del producto, la
fijacidn de precios y la administracién de canales, es
una tarea importante de la mercadotecnia. Constituye el
esfuerzo desplegado por la compahia para estimular las
ventas, a base de dirigir comunicaciones persuasivas a
sus clientes. Los instrumentos de promocidén -los
anuncios, la venta personal, la promocién de ventas y la
publicidad-tienen virtualidades separadas pero sus
carpos de accién se invaden y su coordinacién eficaz
requiere una determinacion exacta de los objetivos de la
comunicacidn. (4}
Para finalizar quiero recalcar que la promocidn estd

relacionada con la creacién y formacidén de lectores.

Mediante la promocidn se fomenta la lectura y esto, como

veremos en el capitulo cinco, es un factor de progreso

individual y social fundamental.
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4.2 ¢QUE HACE EL PUBLICISTA DE LIBROS?

En las sociedades modernas la publicidad es un canal de
informacidén util y necesario, para transpitir infinidad de
mensajes -incluso demasiados- con el fin de dar a conocer
productos y servicios a disposicién de los consumidores.

Mediante la publicidad la industria editorial informa a
los lectores de la aparicion de novedades y les recuerda la
existencia de libros en catdlogo que le son necesarios,
en tanto reguieren una cantidad de informacioén y conocimiento
cada vez mayor para estar actualizadoes.

Por medio de la publicidad se invita a los lectores a
los actos de promocién: presentaciones de libros, mesas
redondas, conferencias, ferias, etcétera.

Pero lo mas importante es gque, a partir de la
publicidad, una editerial se inscribe en su ambito mas amplio
de conocimiento pues alcanza al mercado de lectores y logra
determinar su imagen de marca.

En el centro mismo de la publicidad se encuentra
la vocacion de servicio de una empresa; de la efectividad y
permanencia de su disefo depende directamente el éxito
comercial y el reconocimiento social.

En una editorial el departamento de publicidad se
encarga de planear, de manera coherente, el surinistro de
mensajes comerciales mis pertinentes para cada momento.
Elabora una campafia de publicidad segun las posibilidades

editoriales de la empresa y determina los medios por los
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cuales se instrumentara dicha campaia. También elabora
un presupuesto de gastos en tornc a esa campaia y valora los
logros obtenidos.

En esta rama particular de la industria, el publicista
es también un hombre de libros, conocedor de su fondo
editorial y relacionado con el &mbito cultural de su
especialidad y con el conjunto de los medios en los gue se
desarrolla su labor publicitaria. Esta directamente
vinculado con el departamento de produccisén y con el
de promocidn y, de hecho, entre ellos debe haber una
comunicacién muy abierta y constante: pues todos los
esfuerzos de estos departamentos junto con los de ventas,
determinaran el éxito o el fracaso de una campanha especifica,
¥ juntos engrandeceran o limitardn la imagen ermpresarial y de
marca.

Una constante en la industria editorial es vincular el
trabajo del publicista con el del publirelacionista; por
ello, en la mayoria de los casos, se comparten funciones de
publicidad, promocidén, relaciones publicas y ventas, a fin de
proporcionar un mejor servicio. Es muy comin que, sobre todo
en las pequefas empresas, una misma persona lleve a cabo
tales actividades.

El libro como producto reguiere una atencidn especial:
en tanto su contenido es un valor cultural cargado de
significado para grupos particulares de destino.

Como ya se menciond, el mercado del libro es uno de los

mds segmentados y, por lo mismo, el libro es un producto
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altamente diferenciado que requiere una atencién especial al
nomento de publicitarlos.
Philip Kotler afirma:
La publicidad es una de las cuatro actividades
principales, por medio de las cuales la firma transmite
comunicaciones persuasivas a los compradores. Consta de
formas impersonales de comunicacién transmitidas a
través de medios pagados por patrocinador conocido.
La publicidad dista mucho de ser un producto uniforme,
porque adopta una gran variedad de modalidades. Es muy
importante tener en cuenta esta variedad porque, merced
a ella, adquieren forma los objetivos de la
pubicidad. (5)
Y mas adelante enlista las distintas clasificaciones que

pueden hacerse de la publicidad, a saber:

Por su expansidn geografica Por el publico al que se dirige
Nacional Para los consumidores
Regional o local Para los industriales

Para los comerciantes
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Por su contenido

Del producto Por su patrocinador
De la marca Del productor
Institucional Del internmediario

De ambos en cooperativa

Por sus caracteristicas Particular
Factual {(anuncios particulares)
Enocional

Por su influencia en la demanda
Por el fin que se propone Primaria del producto
Accién directa Selectiva de la marca

Accion retrasada

Al referirse a la formacidén del mensaje Kotler afirma:
La publicidad no ejerce influjo sobre las ventas
simplemente en funcidén de lo mucho que se gaste. Puede
ser mas importante cémo se gasta y, especificamente, qué
es lo que se dice en el mensaje publicitario, como se
dice, cuando se dice y la frecuencia con que se dice.(6)
En la practica, el publicista del area editorial es un
creativo que igual aporta ideas de disefio, contenido,
instrumentacidn, medios, planeacién y control de la
publicidad.
Por ello ésta es una de las posiciones mds interesantes

y atractivas dentro de las labores gue se desempefian en una

99



editorial, en donde el comunicéloge tendria un excelente
canpo de trabajo.

S5i bien es cierto que el egresado de la carrera de
Ciencias de la Comunicacidn de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales no es un especialista en este campo,
es importante dejar claro que precisamente por su formacidn
humanista y de contenide social junto con el conocimiento de
los nedios de comunicacién, puede entender y valorar las
caracteristicas de este producto y en consecuencia tiene una

ventaja al emitir juicios y apreciaciones.
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4.3 ¢QUE HACE EL VENDEDOR DE LIBROS?

(entrevista con Arturo Romero)

En junio de 1989 tuve oportunidad de platicar largamente
con Arturo Romero, hombre de libros por mérito propio, guien
fuera director comercial del consorcio editorial y
distribuidor Patria - Promexa, actualmente es director
general-fundador de la Distribuidora Fausto.

En esta entrevista se concibe al libro como un objeto
para el consumo que, sin embargo, no puede ser tratado tan
sélo como eso; en gran medida se reconoce la dificultad del
mercado librero y se expone una actitud moderna y practica

para acercar el libro a su publico.

-JCA: Arturo ¢Cudl es el panorama actual de la distribucidn
y la venta de libros en México?

-Arturo Romero: Me parece que, por desgracia, se ha seguido
una estrategia errdnea de distribucion nacional. Los libros
se han ubicado preferentemente en la capital y se ha
desatendido el mercado regional, el mercado de cada uno de
los estados.

La ruta correcta seria que la distribucién estuviera al
servicio de las necesidades regionales y locales; entonces
descubririarmcs la importancia de los mercados de provincia.
¥ claro, no sélo distribuyendo se aseguraria la demanda,
seria necesaria una campafia de informacién alrededor de los

nuevos materiales bibliograficos, que deberia partir de las
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editoriales o de sus distribuidores y también de cada uno de
los libreros con nuevo material.

-JCA: (Cual es la relacion ideal entre editores y
distribuidores respecto a la comercializacion?

-AR: Creo que los editores deben sélo producir libros y
material de apoyo para la comercializacidén, Ellos mismos no
deben distribuir, como ocurre. El distribuidor debe solamente
distribuir y abstenerse de producir -aunque sea
eventualmente~ libros. México es un pais tan grande que es
muy poco costeable para una empresa abarcarlo con su fuerza
de ventas, a menos que tenga un eguipo MUy NUREroso.

Pero iclaro!, la relacidén entre editores y
distribuidores debe ser cordial, muy cercana y llena de
puntos de encuentro. De otro modo, el objetivo para el cual
trabajan ambos quedaria trunco.

En el centro esta en juego el "libro", y, quienes nos
dedicamos a esto, sabemos que obtendriamos mayores ganancias
vendiendo cosméticos o cualquier otro producto. Sin embargo,
nuestra motivacién no estd relacionada solo con las ganancias
y con el éxito comercial, ya gue ninguna empresa puede
sobrevivir si es un fracaso. Pero la mercadotecnia aplicada a
la comercializacidn toma un cariz particular cuando el objeto
a comercializar contiene una carga de cultura; entonces, los
argumentos de venta y los canales de distribucidén se hacen
nds especificos.
=JCA: ¢(Cuadl seria la importancia y el peso de la promocién y

de la publicidad del libro? Digamos, ¢Un libro se dejaria de
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vender sin promocidn o sin publicidad?

~-AR: Aunque no existe una regla al respecte, podria decirte
que, en el mundo moderno, la promocidén y la publicidad son
=ds importantes de lo que imaginamos; todavia no valoramos la
cantidad de decisiones que tomamos a partir de la publicidad.

Hoy en dia nos enteramos de todo al revisar el
periddico; al ver la televisidén; al escuchar la radio. Me
parece que si no logras darle difusidn al hecho nismo de la
aparicién de un libro, puede tardar mucho en encontrar a su
lector potencial. Por eso, es inportante promocionarlo;
digamos hacerle una presentacién, lograr que el autor firme
algunos libros, concertarle citas con la prensa, 1la
television o la radio. Y jclaro!, ponerle algun anuncio en
donde pensemcs puede tener mejor resultade, lo mismo en el
metro que en las universidades o, si hay dinero, en los
periddicos.

La publicidad y la promocién en sentido modernc, tratan
de informar al consunidor de la manera mas eficiente sobre
las caracteristicas y bondades de un producto. Para ello
existe todo un conocimiento y un pufiado de técnicas que
permiten elaborar una estrategia de comercializacion en la
que se tenga claro qué se vende y a quiénes se vende.
~JCA: ¢Existiria pues un camino central con mil afluentes
segun sea el caso para cada libro?

-AR: Exacto, casi diria que cada libro es una aventura gque se
debe encarar como si fuera un problema particular.

~JCA: ;Qué significa para ti el libro en términos modernos?
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-AR: Ante todo un producto para el consumo, quisiéramos que
fuera un producto para el consumo masivo, como de hecho lo es
en algunos paises.

Durante mucho tiempo el principal enemigo de un libro
fue su cardcter mistico. Era un objeto para iniciados e,
incluso, el recipiente del saber y del poder.

Conforme las sociedades se hicieron mas abiertas, mas
democraticas y modernas, fueron derrocando este mito y el
libro se fue haciendo mas amable y necesario en la vida
diaria.

Me parece que la idea que debe prevalecer del libro es
la que lo ubica como medio de comunicacién del conocimiento
humanc. Sea cual fuera el contenido de un libro esta
revestido de un caracter histdrico. Por ello, comunicarse
mediante la escritura ha sido y seguird siendo una de las
formas mas eficientes de comunicacién.

-JCA: Si el concepto del libro en la actualidad ha cambiado y
el lugar del libro en lo social es cada vez mas importante,
¢Como se hace para propiciar la venta masiva?

-AR: Este es el punto mas importante. Ediciones masivas
requieren publicos masivos, esto es evidente; pero si no hay
publicos masivos, ninguna editorial se arriesga a producir
con grandes tirajes.

Existen muchos factores que elevan el costo de los
libros; uno de ellos estd relacionado con el volumen de los
tirajes. Como tu sabes, existen fdérmulas establecidas al

interior del gremio editorjal y esto tiene relacién con la
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forna de recuperacion de cada una de las ediciones. No
podenos abaratar el precio de un libro, si la expectativa de
venta es reducida y a largo plazo. Por otra parte, el
consunidor no satisface sus necesidades de lectura porque el
libro tiene un costo alto.

Sin embargo, tarde o tempranc hay que dar un salto e
incursicnar en este mercado; es lo que el publico lector
espera y es lo qgue las editoriales desean. PROMEXA incursiono
en este terrenc entre 1978 y 1984, cuando el mercado tomd un
rumbo incierto.

Sin duda, el gran logro de nuestra experiencia es
haber introducido el libro en lugares que antiguamente no
eran propicios; por ejemplo, en los supermercados, en los
restaurantes, en las tabaquerias, en los hoteles, etcétera.

De manera paralela, esta incursion fue propiciando el
crecimiento del mercado; el libro se volvié un producto de
consumo necesario que podia competir con otros satisfactores.
Es decir, ya no solo se le encontraba en una libreria sino
que habia ganado la calle.

El libro sique en la calle y su produccién y
comercializacidn estan creciendo a un ritmo impresionante.
Esto nos hace pensar que tiende a permanecer en el mercado;
sobretodo porque cada dia es mas ipperiosa la necesidad de
conociniento, el "Know hcow" es el motor del desarreollo
perscnal y de la evolucidn de las sociedades modernas.

JCA: :Cuadl seria el sentido moderno de la comercializacidén

aplicado al producto libro?
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AR: Quien quiera vender un libro hoy, debe preguntarse por
los lectores potenciales de ese libro. Una vez que los ha
caracterizado debe hacer que se crucen con €1 en los lugares
habituales para ese comprador. Solo asi, y estudiando cada
caso, se logra el éxito comercial.

-JCA: Si tuvieras que hacer una sintesis de lo que, en tu
opinién, son las caracteristicas de un buen vendedor ;Cuales
serian?

-AR: En esto, como en muchas otras profesiones, lo
fundamental es el sentido comin., Otro factor basico es la
dedicacidn, porque esto nunca acaba. Un tercer factor es la
imaginacidén y la creatividad, siempre debes estar creando
formas de llegar a un lector en particular.

Y finalmente, aungue deberia ser la primera, tener amor
o gusto por el producto gue se comercializa. Por eso, en gran
medida, guienes estamos en esto lo hacemes por vocacion y
placer libresco.

Los conocimientes en mercadotecnia son muy ttiles si
sabemos utilizarlos y adaptarlos al producto.

También estdn presentes factores de la personalidad del
vendedor. Agui es donde, me parece, en el caso del libro es
muy necesaria una cultura media o incluso muy especializada,
Y un cardcter apacible pero férreo.

-JCA: Por otra parte, :(Un autor de libros puede ser un buen
vendedor o promotor de sus propios libros?
-AR: En teoria, el primer vendedor y promotor de un libro

deberia ser el propio autor; pero estd claro que, en general,
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no es asi. Porque se cree que no es una labor propia del
creador intelectual. Quienes estamos en esto sabemos que un
1ibro apoyado por su autor tiene mayores posibilidades que
uno que se deja al garete y sin ningun apoyo. En realidad,
muchos autores se han dado cuenta y colaboran cada vez mas
con las editoriales en una labor conjunta de promocidn y
venta.
-JCA: ¢Como llegaste a la industria editorial?
~AR: En realidad no llegué, siempre estuve en ella. Desde
nifo trabajé en una libreria-papeleria; primero para ayudarme
en nis gastos y luego porgque era algo que me gustaba mucho.
Aunque estudié una carrera se me hizo natural buscar
empleo en la industria editorial. He permanecido wéds de
veinte afos a su abrigo y en realidad deseo continuar en este
gremio. Aqui tengo a mis amigos y gran parte de mi vida esta
relacionada con ellos.
~JCA: Para finalizar, Arturo :;Qué es para ti un libro? -AR:
Es un amigo que nunca se enojara contigo y estara esperandote
para gozar juntos una aventura: intelectual, de

esparcimiento, de conocimiento... en fin de cualquier tipo.
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5.0 ;COMO CREAR LECTORES?
5.1 UK ESTUDIO DE CASO: EL TALLER DE IMPRENTA



5.0 (COMO CREAR LECTORES?

Felipe Garrido, editor creativo y culto del medio editorial
ha reflexionado sobre este tema en su articulo: "La formacién
de lectores", en el que con enorme lucidez define los puntos

basico dc una politica de fomento a la lectura, a saber:

"La formacidn de lectores no debe ser confundida con la
indispensable ensefianza de las primeras letras. Alfabetizar a
una persona -independientemente de su edad- no significa
convertirla en lector. Una vez que haya aprendido a leer,
deberd ser inducida, orientada, estimulada, acostumbrada a
leer libros. Tampoco debe confundirse el hdbito de la lectura
con el consumo -a veces limitado a la mera compra- de libros
de texto, que se hace de manera obligada y no por iniciativa
propia. Nuestro mayor problema de lectura no es el
analfabetismo, sino la poblacidén escolarizada que no llega a
habituarse a leer libros...

"A leer se aprende leyendo. Mada puede sustituir esta
verdad elemental. Y yo debo centrar esta intervencién en un
llamamiento a2 que llenemos este pais de talleres de lectura,
de sesiones de lectura en voz alta. En los hogares, escuelas,
centros de trabaje, casas de la cultura, lugares publicos de
reunion. Ninguna otra actividad es tan estimulante, tan
fructifera, tan contagiosa como escuchar a un lector
entusiasta que se deja llevar por el placer del texto. Alli

se aprende como se toma el libro, cémo se acarician las
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paginas al pasarlas, céwmo se da sentido a la lectura con las
pausas, los silencios, las inflexiones de la voz...

“"Los objetivos de tales talleres, grupos, circulos o
clubes de lectura serian los siguientes: a) Despertar y
fortalecer el gusto por la lectura de libros, hasta
convertirla en una necesidad: b) Mejorar el dominio del
lenguaje, la comprensidn del texto, la capacidad de
expresidn; c) Ofrecer una quia de lecturas que inicie a los
participantes en el arte de encontrar qué leer.

“Las funciones primordiales de los coordinadores de
tales talleres serian las siguientes: a) Estimular a los
participantes para que lean libros: b) Seleccionar las
lecturas sin perder de vista que el objetivo fundamental no
es demostrar su erudicién ni su gusto exquisito, sino
despertar en sus compafieros la pasion por la lectura de
libros:; ¢} Ensenar a leer en voz alta, sobre todo con un
ejenmplo; d) Orientar los corentarios de los participantes y
servir como moderador de los debates gque provoquen las
lecturas...

"La formacion de lectores deberia ser la mayor de
nuestras preocupaciones respecto a los libros, la politica y
la literatura cultural. La lectura es en nuestro nundo el
principal medio de aprendizaje y de formacién; puede serlo
tanbién de esparcimiento. Naturalmente, ceme hemes dicho,
habra que instalar mds bibliotecas, mejor provistas de textos
literarios. Pero esto deberia ser, ante todo, una manera de

apoyar la formacioén de lectores -gue se hace leyendo- y no de
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sustituirla: deberia ser una consecuencia del aumento de su
nimereo." (1)

Sobre el mismo tema, Jesus Anaya Rosique aborda el
problema de la creacién de lectores en su articulo
"Cenquistar lectores", versién modificada de la ponencia
leida en la mesa "Estrategias de la literatura” (IX Reunidn
nacional del INBA, Mazatlan 2-4 abril de 1987), en la que
afirma:

"Tan grave como el analfabetismo es la falta de lectura.
Y, sin embargo, no se han emprendido aun acciones profundas
para combatir la "no lectura" de la poblacioén alfabetizada y
escolarizada, para cultivar el gusto por la lectura, que
sigue siendo un privilegio de clase. Otra paradoja: de la
universidad no egresan lectores reales, éstos se forman casi
por accidente, a pesar del sistema educativo...

"Lo cierto es gue ni el Estado ni la sociedad civil se
han tomado en serio la tarea de formar lectores y su
estrategia inseparable: volver en verdad accesibles para
todos los libros fundamentales. Claro que no hay foérmulas
mdgicas, pero existen suficientes indicios para afirmar que
sélo un conjunto de politicas culturales que combinen
alfabetizacidn masiva con expansidn educativa mas fomento de
la lectura mas acceso democratico a los los libros, podrian
garantizar el crecimiento sostenido de los verdaderos
lectores (especie en vias de extincién si no confluyen todos
estos factores)...

"La cultura prevaleciente asigna todavia un gran valor
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formal a los libros, aungue les conceda un tratamiento
desigual: no les reconoce la prioridad requerida ni considera
en la practica como necesidad esencial a la lectura. Pero el
libro conserva toda su magia. “Sin palabras, sin escritura,
sin libros, no hay historia, no existe el concepto de
numanidad', apuntaba Herman Hesse en 1930. Los libros
contindan siendo irresistibles elementos de comunicaciodn,
nucleo de cualquier sistema informativo y condicién
insustituible para la imaginacidén critica. La lectura es un
estadio obligatorio para el ejercicio de la libertad social e
individual y es el fundamento de toda actividad cultural." (2}

Ademas de lo antes expuesto, me parece gue los habitos
culturales relacionados con la lectura de libros estén
subvaluados. Hoy en dia grupos sociales muy amplios prefieren
invertir su tiempo consumiendo videos, cémics, cine y musica
en cassetes y en discos. Si bien es cierto que la crisis
econdmica afecta el poder adquisitivo de los lectores en
medio de tal dificultad existe una actitud que no privilegia
al libro como objeto de consumo cultural.

Las escuelas y universidades publicas se afanan en
recopilar y sintetizar los textos que pueden ser utiles a sus
cursos sin darse cuenta del empobrecimiento que esto genera,
pues los alumnos estan cada vez mas lejos de las fuentes
originales del conocimiento y mds aun no fomentan una actitud
positiva hacia el libro como objeto, el habito de adquirir y
leer libros se vuelve algo raro e innecesario.

Las biblictecas y las hemerctecas publicas son quizéd el
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mejor apoyo a la creacidn de lectores, pero como han
planteado Felipe Garrido y Jesus Anaya Rosique, una labor
previa de promocién de la lectura es indispensable; pero
también es fundamental revalorar la importancia y utilidad
del libro como satisfactor social.
Jesus Anaya propone los siguientes puntos a solucionar
respecto a una eficiente red bibliotecaria en todo el pais:
"El desarrollo del sistema nacional bibliotecarioc es una
tarea estratégica. En ese marco, el Programa Nacional de
Bibliotecas Publicas debe ensanchar y profundizar los
siguientes aspectos cualitativos, con la participacisén
decidida de la sociedad civil:
~ampliar el préstamo de libros en toda la red pacional;
~constituir acervos extensos y plurales, para toda clase
de lectores, no so6lo escolares.
-libre acceso para todos: horarios nocturnos y
dominicales, estanteria abierta y orientacidn a
usuarios, condiciones ambientales y materiales
adecuadas;
~desacralizacion de la funcidén bibliotecaria;
transformacién de la biblioteca publica en centro de
promocién cultural, en relacién dinamica con su
comunidad. Esa es la unica garantia social para la
preservacién y desarrollo continuo de 1a red nacional de
bibliotecas publicas. Aqui el derecho democratico a la
lectura tiene objetivos especificos: los lectores deben

“apoderarse' de las bibliotecas, los libros deben salir
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a la calle;

~formacion universitaria idonea y capacitacion intensiva
del personal bibliotecario: el déficit actual es enorme,
es la unica profesién de humanidades que tiene hoy una
demanda sin precedente:;

-organizar programas permanentes de formacion de
lectores en todos los niveles sociodemograficos:
-investigar sistematicamente acerca del uso de las
bibliotecas y registrar los indices de lectura

publica,"(3)

Quienes de una u otra manera estamos vinculados con los
libros debemos ser promotores de la lectura, con nuestros
compaferos de escuela Yy de trabajo, con nuestros hijos y
alumnos; con nuestros vecinos y conocidos: etcétera. Solo asi
la lectura podra generalizarse y llegarda a ser un factor de
desarrollo personal y de esparcirmiento.

Existen otros caminos formativos en la creacion de
lectores, uno de ellos es el que se lleva a cabo a través del
taller de imprenta, que estudiaremos en el siguiente
capitulo. En él se descubre la importancia de la influencia
de los sistemas educativos que ponen en el centro de su
interés la expresidn oral, escrita e impresa como un
mecanismo evolutivo sobre el que se desarrolla la capacidad

del nifo.
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5.1 UN ESTUDIO DE CASO

¢COMO CREAR LECTORES? ©

LA ESCUELA, LA IMPRENTA, EL LIBRO Y LOS NIROS.

(Entrevista en el taller de imprenta para nifios de la Casa
del Lago, con Damian Ortega, Guadalupe Gémez Quintana y Rosa

Maria 2Zuiiiga, coordinadores del taller.)

En 1985 Graciela Gonzalez Mendoza, maestra normalista,
realizé una antologia de textos pedagdgicos con el sugestivo
titulo de: Como dar la palabra al nino. En 1962 habia sido
hecada por el gobierno francés, y durante el tiempo que durd
la beca realizo estudios y trabajos pedagogicos con Celestine
y Eloisa Freinet.

Una sintesis de las tesis centrales de Herminio
Almendros en su ensayo La imprenta en la escuela y de los

ensayos de Elise Freinet, ;Cual es el papel del maestro?;Cudl

es el papel del nifio? Recopilados en la antologia de Graciela
Gonzalez nos servirdn para introduccir tedricamente al lector
en la entrevista realizada con el grupo coordinador del
taller de imprenta en la Casa del Lago.

Celestin Freinet, un joven maestro rural, hijo de
campesinos, excombatiente de la primera guerra mundial,
inicidé en Francia un movimiento pedagdgico que con el tiempe
incorporé a miles de maestros y trascendidé las fronteras de
su pais.

"Cuando regresé de la gran guerra, en 1920 -dice
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Freinet- no era mas que un glorioso herido del pulmén,
debilitado, sofocado, incapaz de hablar en clase mas de unos
cuantos ninutos. No obstante mi respiracidn comprometida,
hubjiera podido tal vez, con otra pedagogia, cumplir
normalmente con una profesidn que amabka'({Celestin Freinet,

Les Technigues de 1'ecole Moderne, Collection Bourrelier,

Librairie Armand Colin, Paris, 1969.)

Freinet buscaba nueveos recurses no sAlo para compensar
su carencia de voz, "instrumento numerc uno" de la escuela
tradicional. En esa busgueda descubrié una técnica gue
empezaron a utilizar los maestros que militaban en la
Federacion Francesa de la Ensefianza: las "clases-paseon",
permitian iluminar con un poco de vida las lecciones
impregnadas de monotonia.

tsi yo pudiera ~pensd Freinet~ con material de impresién
adaptado a mi clase, traducir el texto vive, expresidn del
'paseo', en pigina escolar gue reemplazara las pdginas del
manual, encontraria por la lectura impresa el miswmo interés
profundo y funcional que por la preparacion del texto en si
misma. Era sinmple y ldégico, tan simple, que me asombraba el
gue nadie hubiera podido pensar en eso antes que yo'.

En la practica,los ninos se apasionaron por la
conposicidn e impresicn de los textos: habian encontrado un
proceso natural de aprendizaje: primero la observacidn, luego
el concepto. Primera la composicién con los tipos de plonmo,
luego la pagina impresa. La espera emocionada del primer

impreso y la satisfaccién enorme de obtenerlo.
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Los maestros que trabajan con la técnica Freinet,
esguivan en lo posible la opresién de programas, horarios y
normas oficiales, poniendo a disposicién de la escuela
popular materiales y técnicas y espiritu que permitan al nine
educarse viviendo libre de trabas escoldsticas (la ensenanza
dogmatica y el memorismo; las normas rigidas y la opresidén de
horarios y programas inamovibles.)

De ese espiritu estdn informadas las realizaciones: la
inprenta en la escuela, la correspondencia escolar, el
fichero escolar cooperativo, la cineteca y la fonoteca
cooperativas, y claro, la publicacién de trabajos de nifos.

El primer libro que se pone en manos de un nifio debe
tener para él algo de mdgico y misterioso cuyo origen y
pretexto no le sea hermético, inconcebible.

El objetivo es mantener la unidad que habria de
proporcionar el paso gradual del lenguaje hablado a la
escritura y a la lectura; de la misma manera que la educacién
familiar hace ascender al nino lentamente y sin dilacién
desde el primer balbuceo al lenguaje correcto.

Pero, (coémo pasar de la lectura de palabras y frases
manuscritas, primer caudal del nifo en la lectura global, a
1a lectura de los caracteres impresos? ;Cémo salvar este
escollo sin la soluciodn de continuidad que supone el primer
libro impreso en las manos del nino?

Si los nifios pudieran imprimir su pensamiento, quedaria
resuelto el enlace entre el lenguaje y la lectura de

caracteres inpresos, naturalmente, como entre el lenguaje y
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el pensamiento manuscrito. La lectura de impresos no seria
para el nifio una técnica nueva y misterjosa. El libro no
seria ya el semidids portador de la verdad, sino pensamientos
de nifics o de hombres, manuscritos primero e impresos
después, con pensanientos sujetos a critica y discusién.

Colocar al nifio de cinco o seis afos delante de una caja
de imprenta, ponerle en las manos un pequefio componedor y
hacerle componer un texto conocido de todos y que ha de
imprimirse en el acto, puede dar frutos incalculables en el
campo de la formacidén de lectores.

En la técnica de la imprenta, el nifio empieza sus
ejercicios de expresién, sus redacciones, desde que ingresa
a la escuela, aun antes que sepa escribir, con sus
aportaciones orales al texto colectivo, con sus dibujos
libres, verdaderas expresiones en un lenguaje universal,
hasta que ccmienza a reconocer y a reproducir por la
escritura las primeras frases, para seguir la congquista
entusiasta de ese instrumento maravilloso de comunicacién de
su pensamiento.

En los ninos mayores la lectura sigue respondiendo a una
satisfaccioén y a una necesidad., Aqui ain es =enos precisa la
consabida clase de lectura. Los nifios mayores leen mucho:
reciben y expiden los trabajos diarics, los bimestrales,
revistas, documentos; recurren para ayudarse a la biblioteca
o al fichero, redactan trabajos de geografia local, colaboran
en la revista infantil, etc. La lectura de los impresos

compuestos por grupos y en trabajo libre son leidos en alta
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voz a los compafieros antes de hacer la tirada definitiva. La
lectura en alta voz y la lectura silenciosa surgen en la
escuela en ocasiones multiples, y ligadas a necesidades de la
tarea emprendida, a deseos sinceramente sentidos.

En términos generales, estas son las bases de la
técnica de la imprenta en la escuela y éstos son los
adelantos que pueden lograrse en los nifos respecto a la
lectura.

En la Casa del Lago existe un taller de inmprenta para
nifios. Una casa de trabajo en donde existe un jardin, una
habitacidén con mesas, un nimedgrafo sencillo, nifos y tres
adultos dispuestos a convivir y trabajar.

EL TALLER DE IMPRENTA

-Juan Carlos Arglelles: ¢Qué hacen en este taller?

-Los nifios: Primero hacemos los temas que nos daban en una
hoja en blanco, luego nos daban un estencil y lo calcabamos,
asi... fuerte... fuerte. Luego lo picadbamcs y ya estaba listo
para gue lo metiéramos a imprimir

-=JCA: ¢Qué tipo de imprenta usaban?

-LN: Era como un rodillo con tinta...

-JCA: ¢lNo usaban un ninedgrafo?

-LH: Si eso era... una vez... que hicimos upa portada... para
la revista del Lago.

-JCA: ;De ddénde sacaban las ideas para escribirlas?

-LN: De nosotros mismos...

-Damian Ortega: Pero a veces les damos un tema...

~Lt: A veces si nos daban un tema.
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Por ejemplo, una vez que era el dia de nuertos y ése fue el
tema...
~JCA: Y ¢Qué hacian... un periddico... una revista... o qué?
-LN: Mas bien una revista.
=-D0: ;Y cdémo se llamaba?
-IN: El chisme del lago.

;7Y nos callaron!

Yo tengo cuatro revistas

También haciamos uno que se llamaba La brisa del lago

=JCA: ¢Y coémo hacian las historias de la revista?

-LN: Entre todos... por partes... Pablo hacia la portada y
todos haciamos de todo...

~-JCA: ;Y qué aprendieron?

~LN: Cémo se hace una revista y un periodico y a contar
cosas...

EL TALLER Y SU ORGANIZACION

-JCA: Rosa Maria, tu has trabajado con estos nifios y les has
planteado la letra impresa como algc amable, frente a autcres
que consideran a la escritura una tirania {(McLuhan}, ¢Qué
avance detectas al seguir este camino y cdémo lo explicas?
-Rosa Maria Zuhiga: Hosotros partimos de la necesidad de
expresion de los nifes, solamente encausamcs este deseo. En
realidad esto nace de la vida nisma; es decir, que hay
actividades paralelas y anteriores gque propician el deseo de
contar historias, de contar heches y de contar suefios... Por
ejemplo, plantamos rabanos y despues de un tiexpo cesechamos

rdbanos y los nifios sintieron la inquietud de contar como
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habiamos logrado que crecieran esas plantas en el jardin.
Después nosotros llevamos las cosas mas adelante invitandolos
a imprimir sus historias y organizandolos en el trabajo de
preparacion de los textos, esto los motiva mucho y todavia
mds el saber gue su nonbre y su historia forma parte de una
revistita gue ellos mismos hacen con las manos.

-JCA: ¢Cémo organizan las actividades de los nifies en este
taller?

-RMZ: En realidad, el taller de inprenta es sdélo un momento
dentro de las actividades. Los ninos bailan, juegan, arreglan
el jardin, pintan, actudan... en fin, nil cosas mas segun se
les va ocurriendo y todo ello se vuelve tema de redaccion si
realmente les interesa.

Para nifios un poco mas grandes tambieéen tenemos talleres de
poesia, de cuento y de periodismo infantil.

-JCA: cQué reaccicn descubres en les ninos al ver su obra
publicada?

-RMZ: Les da mucha alegria y apoya sus actividades. Se nota
que los impulsa a trabajar mds; incluso los ayuda a
relacionarse entre ellos porgue éste es esencialmente un
trabajo de equipo en donde todos se leen entre si y colaboran
en la realizacién de una obra comun.

LA EDITORA DE LIBROS INFANTILES

-JCA: Guadalupe coro coordinadora de este taller ;qué
elementos aportas a los nifios para que convivan con mayor
facilidad en una cultura del libro como la que vivimos

nosotros?
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-Guadalupe Gdémez: Esencialmente les hacemos conmprender a la
ﬁanera de un juego cémo se origina un texto impreso, sea una
revistita o un periodiquito, y jclaro!, ellos misnmos
relacionan la palabra impresa con los libros, los folletos,
etcétera. Asi logran relacionarse desde temprana edad con los
medios impresos y mas aun consideran al lenguaje como algo
familiar.

Por otra parte, yo soy editora de libros infantiles y en
ese sentido para mi es importante conocer las inguietudes
infantiles en cuanto a la proporcidn, el disefio y la
concepcion de lo impreso aunque también me interesa la forma
de contar que tienen los nifocs.
~JCA: ¢Qué estudiaste Guadalupe?
~GG: Yo estudié comunicacién en la Universidad Nacional.
~JCA: Somos colegas, pero dime una cosa ¢Qué es para ti un
libro?

-GG: Hasta hace unos afnos era algo desconocido, por lo menos
en cuanto a su manufactura, los utilizaba sin valorar su
importancia.

~JCA::A partir de que estudiaste comunicacién tu relacion con
la manufactura de los libros se volvio mas eficaz?

-GG: No necesariamente, en la escuela te ensefan a diagramar
a corregir y cuando mucho a formar un dumny. Sin embargo el
conacimiento adquirido en el campo de las humanidades te
sensibiliza. Si bien el estudio de los medios de comunicacidn
te hace conprender de manera mas completa cdémo se genera el

fenomeno de transmision de mensajes, esto que parece tan
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elemental es un logro invaluable, sinceramente creo que un
conunicélogo tiene muchas posibilidades en este campo. =JCA:
¢Qué aportaria al campo de la edicién de libros...
revistas... o periédicos?

-GG: Bueno cada medio es diferente, pero creo que el logro
fundanental seria concebir a la comunicacion como un fendmeno
global y en ese sentido entender al libro a la revista o al
peridédico como una unidad que requiere equilibrio,
estructura, un rumbo y una personalidad propia.

~JCA: Volviendo a tu labor en el taller de imprenta
(Consideras que por este medio se fomenta la lectura?

-GG: Sin duda es uno de los logros ademas de mejorar la
comunicacidén escrita y la adquisicién de vocabulario.

-JCA: ¢Cualés crees que deben ser las caracteristicas de las
ediciones infantiles?

-GG: Primero que se escriban a partir de temas de interés
para los nifos. Después, gque comuniquen visualmente el tema
y la historia; obviamente que sean amenos. Por ultimo, que
estén relacionados con el mundo circundante y con las
inquietudes de cada una de las edades. Preguntdndome
innumerables veces para guién trabajo, para quién escribo,
para quién disefio y corrijo, y luego tratando de meter la
cuchara en la produccién.

EL ILUSTRADOR DE LIBROS

-JCA: Damidn, tu eres ilustrador de textos infantiles ¢(Crees
que tu trabajo propicia la lectura del texto, o por el

contrarjo encuentras gue las imdgenes siguen su propio
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camino?

-DO: Bueno, sin duda entre mds ameno y amable es un texto es
nmas factible que se lea. En ese sentido si creo en las
posibilidades de la imdgen que acompaha un texto.

Mi experiencia se ha dado mucho en trabajo de equipo, he
tenido un gran contacto con los escritores porgue pienso que
como ilustrador uno lleva la mitad de la responsabilidad de
la narracion.

-JCA: ¢En qué consiste tu trabajo en el taller de prensa?
~DO: Mds que nada soy una especie de guia en el trabajo, a
los nifios les gusta gue alguien esté cerca para poder
preguntarle cosas.

-JCA: ¢Te gusta trabajar con nifios?

-DO: Es lo gue nés me gusta, porgue siendo ilustrador
infantil estoy cerca de mi publico y asi puedo entender mejor
mi trabajo.

-JCA: (Consideras benéfico para los nifos a este taller?
~DO: Si, este taller es muy util. De alguna manera agqui se
les despierta el gusto por la lectura, por el lenguaje y por

la creacioén en general y eso es muy bueno.
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(1) Garrido, Felipe. "La formacion de lectores" Libros de
México. CANAIEM. (abril-junio de 1987) pags. 25-26.

(2) Anaya Rosique, Jesus. "Conquistar lectores" Libros de
México, CANAIEM. (abril-junioc de 1987) pags. 31-36.

(3) Ibidem. pag. 33.
Nota.-Para una reflexioén tedrica, practica y literaria de
este tema es importante consultar la excelente compilacioén

de: Ladron de Guevara, Moisés. lLa lectura. SEP-Ediciones El
Caballito. México 1985. 160 pp.
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6.0. A MANERA DE CONCLUSION: HACER LIBROS ¢PARA QUE?

Con frecuencia nos hacemos esta pregunta gquienes tenemos
relacién con la industria editorial. Muchas veces he
contemplado almacenes repletos, ferias y exposiciones de
magnitudes impresionantes, talleres de impresion con mdquinas
enormes, talleres de encuadernacién con pilas inacabables de
libreos, librerias gue crecen y se encadenan para incrementar
su capacidad de distribucidén y nuevos negocios gque incluyen
al libro como mercancia en sus puntos de venta. Sin duda,
todo esto prueba que el libro es una forma cultural vigente,
un objeto de usc cotidiano, una herramienta de trabajo y un
reducto de ocio y de recreacidn.

El libro debe venderse, dice don René Solis, uno de
nuestros editores mas brillantes de los ultimos tiempos -y
agrega- "Salvo raras o exquisitas excepciones, pocos autores
afirmarian gue no les interesa que su obra sea leida. Los
editores, por su parte, dificilmente invierten en un libro
sin la esperanza de que se venda (y, por lo tanto, llegue a
leerse) . Salvo memorables excepciones, un editor siempre
espera recuperar parcial o totalmente, a corto o a largo
plazo, su inversién. De no ser asi, la labor de servir a un
autor y a un puiblico lector resultaria ingrata." (1)

Hacenmos libros para que sean leidos, pero la forma de
hacerlos fisicamente dentro del contexto social y real que la
humanidad determina en este momento histérico, es por medio

de la produccidén industrial, la distribucién comercial y el

128



consumo masivo.

Este secreto a voces, esta hipétesis simplista no ha
sido asumida en Anérica lLatina como nuestras sociedades lo
requieren. El resultado estd a la vista: afos de retraso en
la publicacion de todas las areas del conocimiento y de la
creacién artistica en todas sus manifestaciones.

Las estadisticas muestran incrementos en los indices de
educacién, en algunos aspectos del bienestar social y es
evidente que las ciudades crecen y con ellas las
posibilidades de contacto cultural. Sin embargo no hemos sido
capaces de crear lectores como se analiza en el capitulo 5 de
este trabajo. Nuestra educacidn no forma lectores, las
relaciones famillares estan alejadas de la lectura como
practica cotidiana y en contraparte otros medios de mis facil
acceso captan la atencidén de la gente.

En la introduccidn se menciond gue el nivel de
produccién y de consumo de libros en América Latina es muy
reducido si lo comparamos con el del mercado de habla
inglesa; sin embargo hay esperanza. Hans Magnus Enzensberger
afirma en una entrevista reciente:

La palabra impresa va a conocer una revaloracidn per un

motive muy sencillo: se ha dicho que con el crecimiento

de la clase media las diferencias de clase se nivelan
econsnicamente, y se estd llegando a una situacidn en 1a
que las diferencias de clase son delimitadas por la

informacisén. Y el unico medio que ofrece una
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informacisén soélida es la palabra impresa, mientras otres
soportes son fugaces por definiciodn: el contenido en
informacidn de un programa de televisidn es minimo, Yy en
esta diferencia por la inforpacidén, la clase superior,
la clase infermada, no coincide forzosamente con los
ricos. Hay ricos que son analfabetos funciocnales y hay
gente bien informada que no tiene dinero... en Alemania,
te encuentras con taxistas que tienen una pequena
biblioteca de filosofia o de literatura, gue leen en los
ratos de espera, y también, en cambio, con
nmultimillonarios gque no tienen el menor interés por la
cultura o el discurso social, al igual gque algunos
profesores. Yo a esto lo llamo "analfabetismo
secundario®, es decir analfabetismo adquirido, de gente
que sabe leer y escribir, pero que, como nuchos, aplica
tales conocimientos para firmar chegues o leer catdlogos
conmerciales. (2)
Se hacen libros para que sean leidos
para que transmitan el conocimiento, patrimonioc acumulado de
toda la humanidad. Esa es la caracteristica fundamental del
libro, excelente medio de transmitir conocimiente, si bien,
como ya se menciond en el capitulo 1, no es el mejor medio de
contener informacién y menos aun de conservacién fisica de
los innurerables datos que nuestras sociedades generan.
Hacemos libros para que dos inteligencias se encuentren - a
través del dialego- en el terreno fértil del lenguaje, pues

la lectura es una de las formas de dialogo mas intimo y mas
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enriquecedor, Por la lectura ncs humanizamos y asi logrames
reconciliarnos con nuestra historia, pasiones, riquezas y
ziserias.

Debenos ser clares en este aspecto, el libro dome forna
cultural de transmisién del conocimiento estd vive, no existe
todavia un canal mejor. La forma légica de exposicion de un
autor a través de la palabra escrita genera un vinculo, un
didlego, un encuentro, una continuidad en el pensamiento. ¥
es precisarente en nuestros dias cuando esto es wnids evidente,
en la medida que el concepto de autor se ha transfigurado
dejando su lugar a la discursividad, ¢Quién habla? nes
preguntanos y podriamos responder que, gracias al libro, toda
la humanidad.

Finalpente hay que evidenciar que en el centro mismo de
la actividad editorial se encuentra el imperativo
conunicacional de transnitir mensajes socialmente necesarios:
infeormacidén, conccimientos, noticias, creaciones artisticas,
entreteniniento, placer, etcétera; esto es evidente cuando
estudiarmos las funciones de promocién, publicidad,
investigacidén de mercadc y desarrollo de nuevos productoes.

El libro es un objeto diferenciado (con caracteristicas
muy particulares en cada caso) cuyo destino es un mercado de
alta segmentacion (muy diversas necesidades). Por tal motivo
si no ingresa en la produccién industrial media y masiva, no
lograremos abaratarle y el circulo vicioso de la no lectura
seguira.

Se podra pensar gue sdlo doy importancia a los factores
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econdnicos que rodean al libro como forma de transnisién
cultural y me gustaria aclarar que, desde luego, lo mas
importante en torno a un libre es generar su lectura, amplia,
repetida, multiplicada, consistente, reveladora,
determinante, sobrecogedora, placentera, etcétera; segun sea
el caso, y para ello contamos cop una institucidn olvidada:
la biblioteca.

¢Hemos pensado alguna vez en la biblioteca como un
centro de comunicacién donde el dialogo universal y temporal
es permanente? Me parece que no la henos tomado en cuenta y
ni siquiera hemos nmotivado su utilizacidn.

Existen defensores y detractores del libro, lo
irportante es saber hoy por hoy para qué nos sirve un libro,
en gqué radica su fuerza, cdmo poder impulsarlo y cémo hacerlo
alge propio de nuestra cultura cotidiana.

Marshall McLuhan considera a la cultura escrita como una
cultura limitada, desproporcionada y deficiente. Una historia
universal de la infamia, retomaria Borges.

¥os ha tocado vivir una revolucidén cultural en la gque la
evolucion tecnologica ha transformado y seguirad transformando
los soportes de la comunicacién; por eso es importante
preguntarse criticamente sobre la vigencia de cada medio de
comunicacién, si bien sabenos que siempre perviven antiguas
formas de comunicacidn de la mano de las mds modernas y
sofisticadas.

Creo en la vigencia del libro y le auguro una

permanencia efectiva y funcional ilimitada. Me parece que el
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comunicologo puede hacer muche en este medio y a la vez,
puede moldear al medic para que cada vez mas responda a las
necesidades sociales de comunicacién en cada momento
histérice, si se hace esto desde una perspectiva
comunicacional que aporte beneficios al lector, entonces, el
comunicéloge estard cumpliendo creativamente su profesidn.

No sdlo estoy pensando en editores, correctores y
disefiadores, sino también en publicistas, promotores y
vendedores profesionales del libro. Gente que se dedigue a
pensar coémo hacer cada libro de la mejor manera Yy como
hacerlo llegar al lector.

En cada una de las vertientes laborales que la industria
editorial plantea para los egresados de carreras de
humanidades y ciencias sociales existen infinidad de
oportunidades. Se trata, en la mayoria de los casos, de un
trabajo creativo, arduo, interesante y lleno de retos.

El conmunicélogo podria situarse de manera privilegiada
en el contexto laboral frente a otros profesionistas, si se
acercara a la industria editorial sin prejuicios y abordara
las diversas actividades que ahi se le proponen.

Como se menciona en el capitulo 3, el comunicélogo por
su formaciodn cultural, su conocimiento de los medios de
comunicacidén y su sensibilidad social estd llamado a ocupar
un lugar fundamental en la industria editorial, siempre y
cuando realice su trabajo con creatividad y permitiéndose
probar sus capacidades en cada una de las diversas

actividades que la industria editorial le propone.
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Se trata, como delimitamos en la introduccidn de
plantear de una forma clara que: si el libro es un medio de
comunicacidén, entonces, la industria editorial es una
empresa de comunicacidén que deberia estar atendida por los
conunicélogos, para 1o cual esta tesis aporta un esbozo de

las principales actividades con mayor afinidad.
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