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INTRODUCCION



INTRODUCCION

El tema del proyecto de inversion en una fabrica de cunas para bebé, esta enfocado, a los
pasos que se efectuan para la elavoracion del proyecto industrial; ya que primero se hace una
investigacion, y despues, una vez conociendo todos los pro y contras que liene el proyecto, se
dan fugar a manifestar, todas las conclusiones finales que se muestran en el tema de
*CONCLUSIONES FINALES®; Al igual que se determina la importancia que tiene una buena
investigacion de proyectos.

Para efectos de este estudio, en el Cap. 1, se hace un andlisis p'rolundo del factor que se
considera que influye, en la elaboracién de un proyecto de inversién. Factor que a su vez,
influye para que un proyecto se siga analizando y evaluando; ya que si no tiene un mercado
aceptable, se deja de seguir elaborando el proyecto. Asi mismo, se mencionan algunas
maneras de conocer el mercado existente de un determinado producto.

En el Cap. 2, se estudia en forma breve, la manera que se determina la ubicacién de una
planta, ya sea por !a Regién, Parques Industriales, Materias Primas y Mano de Obra calificada;
asi mismo, se muestra la importancia que tiene en un proyecto, [a ubicacién de los posibles
compradores del producto. '

El Cap. 3, se enloca a mostrar lo fundamental que es, el determinar,de forma clara y
consisa, el proceso del producto que se va ha fabricar; asi mismo, también est4 enfocada a
mostrar todo lo que se necesita para fabricar ese articulo.

En el Cap. 4, se trata de moslrar |a importancia del conocimiento fisico de la planta, esto
es, que para llevar acabo un proyecto, se necesita el conocimiento de esto, para que se haga
un proceso més eficiente y seguro.

El Cap. 5 es el que muesltra, qué tan viable es un proyecto, o gue tan rentable es,

Todo esto, se pretende obtener de una manera més facil y clara, que es por medio de un
ejemplo, ef cual va a seguir, paso a paso, todo lo antes mensionados.

El proyecto de Inversién, que va a servir como ejemplo, es el de una fabrica de cunas para
bebe, de tipo metilicos.
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1. ESTUDIO DEL MERCADO

1.1 INTRODUGCION

El objetivo de este capitulo es la investigacién de ta factibilidad en la fabricacién y venta de
cunas para bebés de tipo metélico, asi como también la determinacién del mercado y el
volumén estimado de absorcion para este producto.

Con esta inlormacién se podré conocer que mercado distribuird la produccién, ya sea el
mercado nacional o el mercado de exportacion.

Después de haber identificado el mercado al cuél va a estar dirigido, se continia con et
esludio del requerimiento del equipo, para lograr penetrar en el mercado que se desea
abarcar; para lo cuél se definen los conceptos de mercado nacional y mercado exterior:

1.- Mercado Nacional. Es ia informacién recopilada por medio de cuestionarios, asi como del
anélisis de la competencia en la regidn.

2.- Mercado Exterior: Es la informacién obtenida por medio de la Camara de Comercio Exterior
de Norte América, aqul se obliene la informacién de fas compaiiias que requieren estos
productos en el mundo. Por razones de ubicacién de México, se utilizard a Estados Unidos
como mercado potencial.

1.2 EXPLICACION DE CONCEPTOS - -
1.2.1 Ventas Nacionales

En el mercado nacional existen varios fabricantes de estos articulos (cunas metélicas),
Los fabricantes no la han dado la debida imponancia a [a calidad de sus productos, y
han ocacionado que los posibles compradores desconfien de las cunas metdlicas que
se fabrican en el pals, ademas de que prefieren el producto de importacion, por su
calidad, disefio u durabilidad, esto trae como consecuencia que el mercado de cunas
nacionales decaiga afo con ano.



1.2.2 Ventas de Exportacién

El problema del mercado de exportacidn , ha sido en cuanto a la exlgéncia de calidad y
puntualidad en el cumplimi de reqt

s, esto ha sido un gran obstaculo para
las empresas nacionales que desean exportar Sus articulos, ademés de que la fabrica

mas importante en México tiene antecedentes negativos en el mercado Americano,
puesto qua cuando entro con sus productos no mejord su calidad, ni cumplié con los
fequisitos minimos.

El mercado de exportacién con los Estados Unidos estd virgen, sin explotar por
proveedores de nuestro pais y se debe principalmente al temor de que ocurra algo
semejante a lo antes mencionado.

El mercado de exportacién del Centro y Sur América estd mejor cubierto debido a que
S0N menos exigentes y se requiere de menor contro! de calidad.
Las fabricas que exportan a Ceniro y Sur América son:

1.- D'BEBE, S.A. de C.V.

2.- Cuna Encantada,S.A. de C.V.

1.2.3 Calidad

Ya antes se ha mencionado que la calidad juega un papel imporante para poder
competir en el mercado de exportacion y ahora también en el mercado interno. Esto
implica que desde la compra de materia prima debe ser de buena calidad y tener una
revision exhaustiva del proceso de produccién hasta llegar al producto terminado.

Lo anterior se puede lograr si se toma en cuenta lo siguiente:

1.- Capacitando a los empleados para que hagan las cosas de la mejor

manera posible.

2.- Colocando més puntos de supervisién (teniendo una &rea de control de

calidad donde verifiquen las piezas).

3.- Teniendo una verificacion estricta en fa finea de manufactura de piezas.



4.- Verificando la linea de ansambie final.
5.- Creando una conciencia de calidad como forma de vida.
Todo esto ocasiona mayores gastos, pero mejora la calidad de los producios terminados.
1.2.4 Estimulos Fiscales

Corresponden a motivaciones de caracter econémico que otorga el gobierno federal, estatal

o municipal para instalar fuentes de trabajo y fomentar el desarrollo de las diferentes regiones
del pals.

1.3 FACTORES QUE INTERVIENEN PARA OBTENER LOS ESTIMULOS
FISCALES

1.3.1 El tipo de bienes o servicios que se van a dar.

a) Prioritario: que se encuentra dentro de las necesidades bésicas del pais. Aqui se les

clorga fuertes estimulos fiscales para la creacion y crecimiento de este tipo de industrias.

b) No prioritario (normal): se dan los estimulos fiscales que existen para esa zona
(dependiendo de su desarrollo).

Lo anterior esta relerido a lo publicado en el diario oficial de Ia federacion, que enuncia ‘que
solo se les proporcionaré estimulos fiscales a las microindustrias y pequena industria®; Con el
fin de ayudar a un gran sector de la industria,

Las micraindustrias y pequena industria se determinan debida a la cantidad de personas que
trabajan en ellas y a los montos de sus ventas.

¢} Segin 1a zona de ubicacion: el pals esta dividido en regiones; en cada una de ellas se
sefalan la cantidad de estimulos fiscales a los que se hace acreedor por instalarse en dicha
zona.

1.3.2 Los tipos de zona que contemplan los estimulos fiscales :
-Zonal
- Zonall
- Zonalll-A

- Zonall-B



Zona tyh

Zonas de desarrollo industrial las cuales tienen fuenes estimulos fiscales, los que
enunciativamente son:

-25 % Neto de reposicién de los activos fijos (reposicion de activo).

-100 % Impuestos sobre fa Renta causado por la ganancia derivada de la enajenacion de
bienes muebles e inmuebles {reinversidn de su importe).

Zona A

Por colocarlo en alguno de los estados de la republica que necesitan desarrollo, dichos
estados otorgan “estimulos fiscales adicionales, que varian segun el estado y municipio.
(Referidos principalmente a Impuestos Prediales y a Impuestos Sobre Adquisicion de
Inmuebles).

Zona lii-B
- 20% Reposicidn de Activos

-75% de Reinversidn del importe.

|.4. ESTUDIO DEL MERCADOQ DE EXPORTACION

Este tema se refiere al mercado existente en los Estados Unidos de Norte América, el cud! no
ha sido aln expiotado; en él existen empresas que requieren de éste producto y que o
compran de otras partes del mundo, no queriendolo hacer con fabricas Mexicanas, por su
pésima reputacion en cuanto a calidad y cumplimiento del contrato.

Los requisitos minimos para poder exportar son los sigulentes:
1.- Alta calidad en los productos que se vayan a exportar.
2.- Pyntualidad en los envios.
3.- Seguro o respaldo para las compafias que compren ios productos.

4.- Precio competitivo.



Los posibles clientes de la fabrica, que este estudio propone son:

1.- AB Oriental Trading. Co., Inc., Cw.
1,126 S.Hope St., Los Angeles CA. 90015,
Imponan 10,000 cunas al ao.
2.- Trailored Baby, (M) (W), 520 library St.
Sn. Fernando, CA. 91340.
importan 7,000 cunas al afo.
3.- Pﬁdf; Trimble Corp., Sub. of Virco.
Manufacturing Co., Inc. 539 W.
Rose Crans Ave. Gardena CA. 90248
Imponan 9,500 cunas al aho.
4.- Gerico, Inc., (M), P.O. Box 33755 Denver, Col.
C.0. 80233,
Importan 8,500 cunas al aflo.
.- Carriage, Craft, 1133 Broadway, N.Y.
N.Y. 100t0.
Importan 9,000 cunas al ano.
6. Barclay, CO. (MR}, P.O.Bos 37, Teaneack, N.J.
importan 7,000 cunas al afio,
7.- Cosco, inc, {(MR) 2525 St Columbus.
IN. 47201,
Imponan 8,000 cunas al afio,
8.- Lazars’ Juvenile Furniture CO.,
2749 W. Devon Ave. Chicago.

Importan 9,000 cunas al afo.



1.5 ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL

Este tema se ha enfocado al mercado existente en la Republica Mexicana, el cudl es
impontante debido a que de &I, se cuantificara si es suficiente su capacidad de absorcién para
establecer la fabrica de cunas metalicas, y si no, se procurard buscar otros mercados para
hacer factible y rentable la instalacion de la planta.

Se empieza analizando la mayaria de los establecimientos que venden este tipo de producto,
© que puetlen fegar a venderlo. Con esto se tendra un mercado potencial nacional, y después
se analizara la competencia existente, para verificar si el mercado potencial esta o no saturaco.
Conocida la informacién anterior, se determina si existe Ja posibilidad de entrar en el mercado
nacional.

1.5.1 Finalidad del cuestionario y Formato del rmismo

La primera pregunta esta encaminada para conocer los posibles clientes de cunas metélicas,
y con esto poder establecer el mercado existente.

Por ello tenemos que conocer si el almacén entrevistado, vende o no cunas.
Si vende puede ser un posible cliente de estos productos.

Sino se vende, determinar a que Se debe, para analizar sl con las opciones planteadas
se pueden volver posibles compradores. Para ello se plantea la sigulente pregunta.

PREGUNTA 1 ¢ En este almacén se venden cunas ?
St NO
Pasar a la pregunta Pasar a la pregunta
3 2

La segunda pregunta esta encaminada a tratar de hacer crecer el mercado, déndoles a los
posibles compradores las ventajas que tienen estos productos, sobre los ya existentes, y con
esto tener un perfil real de compradores. Para esto se plantea la siguiente pregunta.



PREGUNTA 2 ¢ Si le ofrecierdn cunas metdlicas, mejorando las ya existenies,
en precioy calidad, fo compraria usted ?

St TAL VEZ NO

Pasar a la pregunta Fin de entrevista

3

La tercera pregunta, estd encaminada a determinar, el tipo de preterencia existente en e\
mercado para cunas metdlicas, ademéas de su explicacién det por qué de su preferencial, esto

sirve para conocer las cualidades que busca la clientela. Para lo anterior se planiea la
suguiente pregunia.

PREGUNTA 3 ¢ Qué tipo de cunas venden o estarian dispuestos a vender 7
MADERA METAL AMBAS
Por qué:

Por qué:

La pregunta cuatro esta encaminada a sefalar las cualidades de las cunas labricadas, para

conocer si el posible vendedor del producto, al conocer 1as cualidades y ventajas de estos,
camblen st manera de comprar. La pregunta es la siguiente.

PREGUNTA 4 & Si le olecieran una cuna metdlica, con calidad y
componentes de seguridad para el bebé, compraria usted una cuna metalica 7

NO PROBABLEMENTE TAL VEZ PROBABLEMENTE St
NO St

Fin de la entrevista Pasar a la pregunta §

La siguiente pregunta esta encaminada al conocimiento de las ventas de estos productos,
en ei mercado. Para elto se elabora fa siguiente pregunta.

PREGUNTA 5 & Qué cantidad de cunas metdlicas wvenden mensuaimen
en su establecimiento ?

D a 5§ cunas
6 a 10 cunas
11 a 15 cunas
16 a 20 cunas
21 a30 cunas
31 o més

NO SE



La siguiente pregunta se formula para conocer el componamiento de los 3 diferentes tipos de

cunas, y con la informacién obtenida poder disefiar con mas precisién las lineas de
produccién,

PREGUNTA 6 ¢ Quétamafo de cunas prefiere su clientela ?
PEQUERNA MEDIANA GRANDE

La siguiente pregunta nos muesira et péril que se debe dar a las cunas, para que tengan
mayor aceptacion en el mercado. Se plantea de !a manera siguiente.
PREGUNTA 7 &Qué cualidad considera su clientela mas impontante en una cuna?
VERSATIL SEGURA COMODA OTRAS

La siguiente pregunta da los factores de costo que influyen directamente sobre las cunas.

PREGUNTA 8 ¢ Por qué, su clientela prefiere ese tipo de cunas ?
ECONOMIA CALIDAD OSTENTOSA

Por utimo, establecido el mercado, la demanda existente y el péril de las cunas metdlicas;
se proceder4 a el conocimiento del fator econémica (El precio de las cunas }. Esto se lleva a
cabo tomando como base, los precios de la competencia, *0'BEBE" que es el principal
productor en este ramo. Para esto se plantea la pregunta de la siguiente manera,

PREGUNTA 9 ¢ Cudnto estarfa dispuesto a pagar por una cuna ?
EN MILES DE PESOS

Precio de la competencia

P. Sueno 75 30omenos 30a 45 45a 60 60 o mas
C. Viajera 145 100 omenos 100 a110 110 a 120 120 o més
C. Real 224 180 omenos 180 a 190 190 a 200 200 omas

Con este cuesteonario se obtendra la informacidn acerca de: el tipo de cuna Que se va a
tabricar, con que perfil, la demanda existente en el mercado y el precio con el cuél se debe de
lanzar estos productos.



CUESTIONARIO

Nombre del Almacén:
Nombre del entrevistado.
Puesto que ocupa:
1.- ¢ En este almacén se venden cunas ?
St NO
Pasar a pregunta 3 Pasar a pregunta 2

2.- ¢ Si le ofrecierdn cunas metélicas, mejorando las ya existentes en; precio y
calidad, Jo compraria usted ?

Sl TAL VEZ NO
Pasar a la pregunta 3 Fin de la entrevista

3.- ¢ Que tipo de cunas venden o estarian dispuestos a vender ?
MADERA METAL AMBAS

Por qué: Por qué:

4.- L Si le olreciera una cuna metélica con calidad y componentes de seguridad
para el babé, compraria usted una cuna metéfica ?

NO PROBABLEMENTE TAL VEZ PROBABLEMENTE Sl
NO SI_
Fin de la entrevista Pasar a la pregunta 5

5.~ Qué cantidad de cunas metélicas venden mensualmente en su establecimiento ?
0 a 5 cunas
6 a 10 cunas
11 a 15 cunas
16 a 20 cunas
21 a 30 cunas

12



6.- ¢ Qué tamano de cunas prefiere su clientela 7

PEQUENA MEDIANA GRANDE

7.- ¢ Qud cualidad considera su clientela mas importante en una cuna ?

VERSATIL SEGURA COMODA OTRAS

8.- & Por qué, su clientela prefiere ese lipo de cuna ?
i ECONOMIA CALIDA OSTENTOSA

9.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una cuna ?
EN MILES DE PES(OS

Precios de la competencia:
P.Sueioc 75 30 o menos 30 a 45 45 a 60 60 o mas
C.Viajera 145 100 o menos 100 a 110 110 a 120 120 o mas

C.Real 224 180 o menos 180 a 190 180 a 200 2060 o mas

1.6.2 Estudio da la competencia

i
i
§

Existen pocas empresas que se dedican a fabricar todo lo relacionado con articulos para
i bebés; las cuales a continuacién se describen brevemente en orden de importancia, y
a mencionando el mercado que abarcan dichas fabricas. Esta relacién de fabricantes se obtuvo,
! tomando como base tres productos diferentes de cunas, pero similares para las empresas:

a) Cuna lmperio

b} Cuna Ligera

13



Esta informacion se obtiene mediante la investigacién en CANACINTRA, CANACO y en las
compalias competidoras,

1.- D'BEBE S.A. de C.V.

Consta de 453 empleados, en esta empresa se fabrican diferentes articulos para bebé, su
personal no esta sindicalizado. D'BEBE abarca un 85 % de las ventas en cunas en todo el
pals, con la siguiente produccién anual:

a) Cuna Imperio;: 1,040 unidades
b) Cunaligera: 17,612 unidades

c) Moises: 16,724 unidades

2.- CUNAENCANTADA S.A. de CV.

Esta compaiia tiene a su servicio 172 empleados, en esta fabrica se trabajan 10 articulos
diferentes para bebé; sus empleados estan afiliados a un sindicato y sus ventas de cunas,
representan el 10 % de las ventas del pais, con la siguiente produccién anuak:

a) Cuna Imperio: 120 unidades
b) Cuna Ligera: 2,000 unidades

c) Moises: 2,000 unidades

3.- CENTENARIO, S.A.

4.- CREACION MINIMA, S.A. de C.V.

5.- CUNAS ELEGANTES, S.A. de CV.

6.- INFANTILES MARKY, S.A.

7.- MANUFACTURERA DE MUEBLES LEGASPI

B.- MUNET, S.A. de C.V.

14



Estas (lftimas seis fabricas ocupan el 5 % del mercado restante de cunas, con un promedio
de 35 empleados por fabrica.

Por medio del estudio de la competencia se demuestra que existe poco mercado nacional

por o que es indispensable lograr mayor calidad y un mejor precio, ademdas de penetrar en
otros mercadas, como en el extranjero.

1.6 ANALISIS DE RESULTADOS

1.6.1 Mercado Nacional

Se analizdn 50 establecimientos comerciales que venden artiiculos para bebé; con esté
informacién se obtendra el mercado nacional que existe para estos productos.

Los resultados que se obtuvieron a fravés del cuestionario son las siguientes:

1.- Si = 34
NO = 16

2. SI=1
TALVEZ = 4

NO =11

3. MADERA = 14
METALICAS = 8

AMBAS = 17

4.- o St=3
- PROB.S1 = 4
TALVEZ = 2

PROB.NO = 1

NO = 4

15



CUNA  VIAJERA
100omenos =7 100 a 110 =12 110 a 120 = 14

CUNA REAL .
180omenos =5 180 a 190 = 18 190 a 200 = 10

0a =2
6 at0 = 3
11a1s = 2
16a20 = 4
21a30= 6
3tomas = B
NOSE= 2
6.- PEQUENA = 15
MEDIANA = .14
GRANDE = 5
7 VERSATIL = 889%
- SEGURA = 47.25%
GOMODA = 36.38%
OTROS = 7.48%
8.~ ECONOMIA = 11
CALIDAD = 16
OSTENTOSA = 7
9.- PORTA - SUENO
30omenos =2 30 a 45 =10 45 a 60 =19 600 mas =3

120o0mas =1

2000méas =1

Por los resuliados obtenidos en el cuestionario, se muestra, que esta bastante competido y

que no existe mercado disponible, al cual poder atacar. Ademas que al hacer el estudio de la

16



1.6.2 Mercado Internacional

Después de Investigar a las companias que requieren de eslos produclos, se observé que si
existe un mercado amplio, el cuél se puede tratar de penetrar.

Todas estas compadias juntas necesitan un total de £8,000 cunas anuales, monto del que se
tratara de conseguir una participacién y se puede lograr disrminuyendo sensiblemente el precio
y mejorando la calidad de los productos,

La competencia de venta es con los paises Asidticos, (Hong Kong, Corea y Taiwan). para
poder efectuar la competencia con ellos; es necesario, que se produzean articulos con calidad
y buen precios; para hacer exitosa la operacién.

1.7 CONCLUSIONES

Una vez analizado el mercado interno y el de exportacion, se observé, que si se lanzan
articulos a los dos mercados, con buena calidad y con un precio razonable, es posible
abarcar una parte de estos mercados.

Con el estudio de mercado interno se contemplo €l perfil que desea e! cliente,con el cual es
facil abarcar una parte de dicho mercado; puesto que la mala calidad de los ariculos y los
precios a los que sa venden representan un factor basico para poder ganar dicho mercado.

Con el estudio del mercado de exportacidn se vié que para abarcar parte de ese mercado,
se debe cumplir basicamente con una calidad aceptable y un precio accesible. El mercado
que se quiere abarcar en cuanto a exportacién de estos productos es el mercado de los
Estados Unidos (su costa oeste), para ello se requiere localizar las instalaciones lo mas
cercano posible a los compradores, asi como también de la competencia.

La capacidad instatada que se propone y el valor de las inversiones que se pretenden
efectuar hace que se considere una produccién anual de 10,000 unidades, la cudl representa
e} 10 % del mercado interno y el 10 % de las importaciones de cunas en los E.U.A.
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_CAPITULO -
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2. LOCALIZACION DE LA PLANTA
'2.1 INTRODUCCION

En este capitulo se debe de analizar todos los factores internos y externos que influyen para
la determinacion de la ubicacion de la fabrica de cunas para bebés,

Para ello hay que tomar en cuenta todos los siguientes factores y segun importancia ponerie
el porcentaje correspondiente.

Lo anterior nos ohliga a observar lo siguiente:
- Las fuentes de materias primas.
- Los incentivos fiscales existentes.
- Medios de transportes.
- Desarrollo de 1a ciudad.

Ademds de que tengan los servicios de agua, energia eléctrica y mano de obra para ta
fabricacién de los productos.

2.2 ANALISIS DE LA REGION

Puesto que el mercado principal es el de exportacién, la plania se debe colocar lo més cerca
posible de los E.U.A., debido a que la frontera que tiene México con este vecino pais, es muy
extensa, y se necesitan de otros factores para fa ubicacién de la planta. )

Factor imponante es el andlisis de los posibles compradores interrefacionado con los
posibles vendedores; puesto que los posibles vendedores por lo general son paises Asiaticos,
entonces conviene colocarlo o mas cerca que se puede de! oeste de los E.U.A.

Esto hara que se disminuyan los precios considerablemente de nuestios productos, debido

a que la competencia gasta mas en fletes, con lo anterior se puede ofrecer un mejor precio
competitivo.

La condicion anterior hace que se presenten las siguientes cinco alterativas en cuanto a
parques industriales se refiere:

- Parque Industrial el Sauzal, B.C.N.

Municipio de Ensenada.
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- Parque Industrial Mexicali, B.C.N.

Municipio de Mexicall.

- Parque tndustrial el Vigia, B.C.N.

Municipio de Mexicali.

- Parque Industrial Sn, Luis Rio Colorado, Son.

Municipio de Sn Luis Rio Colorado,

- Pargue Industrial Puerio Pehasco, Son.

Municipio de Guayrmas.

Todos estos Parques Industriales son los mas recomendados para la instalacidn de la
industria, debido a que son los mis cercanos a los printipales c;)mpmdotes EUA. De b
anterior se analizardn dos regiones posibles, que son: B.C.N. y Sonora. Ademds de analizar a
tondo fos cinco parques mensionados,

ESTADO DE BAJA CALFCRNIA NORTE

71,609.26 kitometros cuadrados.

Con 1'388476 habitantes.

Se extiende 650 kms, de nofte a sur aproximadamente desde 1a frontera con los EU.A, y de
este a oeste su mayor longitud es de 140 kms. en fa Costa del Golfo de California o del Mar de
Cortés con la de} Océano Pacifico.

La entidad es atravesada por una serie de cadenas monianosas de noreste a sureste, que
forman varios valles. En Mexicali: Las Palmas, Snto Toméas, San Vicente, San Teimo, San
Quintin y & Rosario; este Glimo aprovechable en la rama de la agricultura. Antes de entrar en
fa regidn seca y arenosa, conocida como del desierto de San Sebastian Viscaino.
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De norte a sur de la entidad se encuentrén los rios Tecate y Las Palmas que abastecen a
la presa Abelardo Rodriguez, en el centro se encuentran los rios San Antonio, San Telmo, del
Rosario, San Vicente y San Fernando; estos ultimos forman cafhones.

El clima es variado y la precipitacién pluvial es extremosa ya que va desde las Huvias
torrenciales a la sequia completa.

Politicamente se divide en cuatro municipios: Ensenada, Tijuana, Tecate y Mexicall.

La industria extractiva se circunscribe a la explotacién de productos no metélicos come onix,
rmarmol, gemas semi preciosas y cemento.

La mayor produccién de su industria es en fas ramas de vestido, metalmecénica, quimica,
ensamblaje de vehiculos de transportes y maquinaria agricola.

La Industria Maquilera es importante para la region ahf se encuentra casi el 40 % del total de
la del pais y se ubica principalmente en los municipios de Tijuana y Mexicali.

Turisticamente representa un gran potencial y se debe principalmente a la belleza de sus
playas asi como por su movimiento comercial.

El Estado cuenta con 3,092 kilometros de caminos, de los cuales 2,499 kms. estan
pavimentados, 64 kms. revestidos y 529 kms. de terraceria.

Existen en esta regién 201 kms. de vias ferreas, con una superficie de 69,921 kms.
cuadrados.

Referente a los servicios de correo, este se distribuye a través de 32 administraciones, 20
sucursales y 26 agencias, cuenta con 38 administraciones telegraficas y 4 estaciones
radiofénicas. En cuanto a la comunicacidn aérea, tiene un aeropuerto nacional, dos
internacionales y 54 aerodromos,

La transportacion maritima es también a nivel internacional, y va desde Ensenada a Canada,
el resto de nuestro Pais en su costa de! Pacifico, Centro y Sudamérica por la misma cuenca.

La educacion superior se cubre con tres Universidades, dos estatales , una particular y once
tecnoldgicos.
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ESTADO DE SONORA
185,431 kms. cuadrados
1,799,646 habitartes

Tiene frontera con Estados Unidas de 558 kms. La Slerra Madre Occidental atraviesa el
territorio con sus mayores prominencias; al oriente los descendentes de ella en el centro de la
entidad y la Planicie Costera al poniente.

El desierto de Sonora se encuentra al noroeste y se extiende hasta la frontera con Estados
Unidos, ocupa el 37 % de la superficie estatal.

La mayoria de los rios nacen en la sierra madre occidental y fluyen hacia el ceste. Entre elios
se encuentran el rio Yaqui que abastece a la presa de la Angostura, a 1a del Novillo y a la de
Alvaro Obregén. Ef Rio Colorado que nace en el limite de Sonora y Baja California en el valle
de México, y el Rio Sonora que se localiza en el centro y llega al Golfo de California. Este
abastece a la presa Abelardo Rodriguez.

Las precipitaciones pluviales son de! orden de los 250 milimetros anuales,
El clima es tropical deséntico con una estacion fija y una temperatura elevada.
Politicamente se divide en 69 municipios.

En el ramo industrial se encuentra predominantemente fas maquiladoras, la de alimentos y
bebidas, Ja metalmecénica y la transformadora de productos agropecuarios. La industria
exiractiva produce cobre, plata, grafito, varita, zinc, oro y tungsteno; y se ubica principalmentie
en los municipios de Cananea, Nacozari y San Felipe.

Por o que se refiere al comercio, posee una infraestructura de apoyo a la distribucién de la
produccién estatal, hay también almacenamiento suficiente para ta produccién agricola
elaborada. El turismo tiene dos atractivos en cuanto a playas: Bahla de Kino y Santa Clara.
Para el servicio electrico, se cuenta con 6 hidroeléctricas y 18 termoeléctricas.

Para la comunicacion aérea hay 4 aeropuertos, de los cuales 2 son internacionales y se
ubican en Hermosillo y Guaymas. Uno es national y estd en Ciudad Obregén, ademés de
varias aeropistas distribuidas en todo el territorio.

El servicio telefdnico cuenta con dos empresas, 152,009 aparatos, de los cuales 151,539 son
de servicio publico, 470 del privado. El servicio de correos cuenta con 43 administraciones, 14
sucursales y 100 agencias.



DEMOGRAFIA

De la poblacién registrada en el Censo de 1980 se obtienen los siguientes datos: 1,577,840
de habitantes, de los cuales 484 mil son trabajadores; esto es, uno de cada 2 habitantes de
mas de 12 afhos, desarrolla actividades productivas. De estos, el 21 % se dedica a aclividades
agricolas y ganaderas; el 10 % a la industria manutacturera, el 13 % a los servicios comunales,
sociales y personales. Sin embargo, un poicentaje muy atto (31 %), se desconoce en forma
especifica la rama de actividad a la cual se dedica.

2.3 PARQUES INDUSTRIALES

*A* -Parque Industrial El Sauzal B.C.N.
Ubicado en Ensenada B.C.N.
Propiedad de! Parque-Piblica
2ona de estimulos f.-1l
Desarrolio en Operacién

*B * -Parque Industrial Mexicali B.C.N,
Ubicado en Mexicali B.C.N.
Propiedad del Parque-Privada
Zona de estimulos f.-}
Desarrollo en Operacidn

*C* -Parque Industrial €1 Vigia B.C.N.
Ubicado en el Km. 12.5 Carretera a San Luis
Propiedad del Parque-Privada . A A
Zona de estimulos f.-|

Desarrolio en Operacion
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* D" -Parque Industrial San Luis Rio Colorado, Son.

Ubicado en apartado postal 50
Propiedad del Parque-Mixta
Zona de estimultos .-l
Desarrollo de Qperacién

* £ * -Parque Industrial Puerto Pedasco, Son.
Ubicado en e! centro de la ciudad
Propiedad del Parque-Publica
Zona de estimulos f.-|

Desarrollo en Operacion

2.3.1 C aracteristicas de los Parques
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PARQUES
CARACTERISTICAS A B o]
Superficie en Hectarias  36.80 38.80 17.40
Urbanizada 19.23 28.30 12,18
Vendida N.D 15.40 N.D
Disp. para Venta 12.56 N.D. N.D.
En Brena N.D. 38.80 522
Brena para Venta N.D. N.D. N.D,
- SERVICIOS

Calles Pavimentadas SI SI Si
Banquetas Si SI Sl
Pavimentacion St S| Sl
Drenaje Pluvial NO NO NO
Drenaje Sanitario Sl Sl Sl
Red Hidraulica S| S| Sl
Red de Gas NO NO NO
Red Eléctrica NO St Ell

°D

30.00
15.00
8.7
210
15.00
N.D.

INDUSTRIALES

E

38.20
21.58
8.23
0.85
N.D.
N.D.



Alumbrado Paéblico NO Sl

Lineas Telefénicas NO Sl
Telex NO Si
Espuela de Ferrocarrii  NO NO

2.3.2 Caracteristicas de los Municipios

PARQUES

CARACTERISTICAS A B

Temperatura media anualt6.7C  222C
Precipitacion Pluvial 53amm  68mm

Lineas Telefénicas N.D. 4094
Oficinas de Telégrafos N.D. 15
Oficinas de Correos N.D. 34
Oficinas de Telex N.D. 240
Aeropuerto N.D. 17km
Sucursales Bancarias N.D. 62
Clinicas Médicas N.D. 32
Hospitales N.D. 4
Hoteles N.D. 14
Restaurantes N.D. 832
Tiendas de Autoservicio N.D. 56
Mercados N.D. 5
Salas de Teatro N.D. 6
Salas de Cine N.D. 12
Deportivos N.D. 10
Primarias N.D. 370
Secundarias N.D. 125
Preparatorias N.D. 39
Universidades N.D. 2
Tecndlogicos N.D, 1
C. Tecnicas N.D. 32
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Sl

Sl
NO

Sl
NO
St
NO

INDUSTRIALES

22,2C
68Bmm
115
8
8
1
25km
61
25
5
62
600
59
28
6
11
10
374
127

@ =N

2]

22.0C
50mm
45
1
3
N.D.
5km
8
10
3
13
16
=15

1
2
4
6
59
7
4

1
N.D.
2

E

22.0C
103mm
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D.
N.D
N.D.



Los incentivos fiscales para la Microindustria, en las Zonas |y i, son los siguientes:

- 25 % para reposicién de Activos
- 100 % del impuesto sobre la renta causado por la ganancia derivada

de la enajenaciéon de bienes inmuebles

24 FACTORES INTERNOS

Como factores internos tenemos:
MATERIA PRIMA: Debido a que la materia prima (Tubo, Alambrén y Tela) es facil su obtencién,
en cualquiera de eslas zonas, no se le da importancia para la localizacién de la planta.

MANO DE OBRA: Puesto que la fabrica de cunas para bebé, no requiere de mano da obra
calificada, no se le dar importancia para la localizacion, y antes de la puesta en marcha de la

industria se capacitara al personal en cuanto a los controles de calidad.

25 TABLA DE PONDERACION DE LA LOCALIZACION DE LA

PLANTA

Tomando en cuenta los factores que intervienen para la eleccién de la ubicacidn de la planta,
se le asigna a cada variable un porcentaje de imporancia, tomando como referencia los

factores que mas pueden influir en fa fabrica de cunas para bebé (FCB).

ga férmula para ponderar es la siguiente:
P={%)x(v.0.)
Dondé:
p = Valor ponderado de la variable
% = Porcentaje de importancia de la variable
0 %= Elfactor que se califice, no es importante

5 %= El factor que se califica, es poco importante
6 a 10 %= El factor que se califica, es importante para la ubicacién de Ja planta.
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11 a 15 % = Elfactor que se calffica, es muy importante para la ubicacién
dela planta.
16 en adelante = El factor que se califica, es primordial, para a localizacién de
la planta.

V.0 = Es la puntuacion obtenida en este factor por los Parques,
debido a sus caracteristicas.
1 = Ninguna caracteristicas del parque, cumple con el factor que se
esta calilicando.
2 = Alguna caracteristica del parque, cumple con el factor que se esta
calificando.
3 = La mitad de las caracteristicas de} parque, cumple con el factor
que se esta calificando.
4 = Mas de fa mitad de las caracteristicas del parque, cumplen con el
factor que se esta caldicanco

5 = Cumple con la totalidad del factor que se califica

Los Parques Industriales se distribuyen de 1a siguiente manera:

*A*.- Parque Induistrial El Sauzal B.C.N.

*8'.- Parque Industrial Mexicali B.C.N.

*C*.- Parque Industrial El Vigia B.CN.

*D*.- Parque Industrial Sn. Luis Rio Colorado  SON.

“E*.- Parque Industrial Puerto Pefiasco SON.

FACTORES % A B € D E A B c
F. DE MERCADO 40 4 5 4 4 3 56 .70 5.6
MATERIAS PRIMAS 5 5 5 4 5 4 53 ) 53 4.2
ASPECTOS FISCALES 15 B 5 s 5 5 58 58 58
MEDIOS Di TRANSP. 8 3 4 5 4q 3 32 43 54
DESAR. DEL LUGAR 10 2 5 4 3 2 22 55 44
F. DE LA COM. 14 3 4 4 4 3 34 46 4.6
COMUNICACIONES B8 2 4 4 4 3 22 43 4.3
TOTAL 100 27.7 368 343

Como se puede observar el Parque Industrial Mexicali, es el que obtuvo la mas alta

calificacion, y por lo consiguiente es el mas conveniente.
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CAPITULO
b
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3. DETERMINACION DEL PROCESO Y REQUERIMIENTOS

3.1 INTRODUCCION

En este capitulo se muestran en forma clara y ordenada, los pasos necesarios para la
fabricacién de las cunas, Ademas de que muestrd el tiempo estandar en el cual cada actividad
debe efectuarse, Esto gs indispensable, para conocer cuantas lineas de produccidn se deben
de instalar, para cumplir con la produccidn estimada de 10,000 cunas al afo.

También muestra, como se determina cada tiempo tomado, y el nimero de empleados para
lograr este propdsito, al igual que se determina el equipo o maquinaria necesaria para el
optimo tuncionamiento de la planta.

El tema dedicado a la descripcion del proceso productivo es el mas extenso en este capitulo,
debido a que se van a describir todas las actividades que se llevan a cabo, para la fabricacion

de estos productos, explicandose la funcién que tiene cada &rea de trabajo.

3.2 DETERMINACION DE LA DEMANDA DE CADA PRODUCTO

La fabrica de cunas para bebés se dedicara a producir 3 diferentes tipos de cunas que son:
Cuna Viajera, Cuna Rea! y Porta-Sueno.

La cantidad de cunas que se fabricaran por cada una de ellas, es la siguiente:

Cuna Viajera 4,000 unidades
Cuna Real 4,000 unidades
Porta-Sueno 2,000 unidades

Estas cantidades se obtuvierdn de las caracteristicas de cunas que solicitan en el extranjero, y
las caracteristicas que piden en el mercado interna.

En el extranjere prefieren el tipo de Cuna Real y la Viajera, en el mercado Nacional prefieren
cualquiera de estos 3 tipos, por eso se determind la produccién de cada tipo de cuna.



3.3 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Para 1a descripcion de! proceso productivo se empleardn 3 formas:

1.- Descripcién por Areas de trabajo
2.- Cursograma Analitico
3.- Diagrama de Proceso

Cada uno describe el proceso segin su enfoque, y van desde una descripcidn mas general
que es el de Areas, hasta llegar a la méas especilica, que es el Diagrama de Procesos, en el
cual se explican todas las actividades que se realizan.

3.3.1 Descripcién por Areas

Este tipo de descripcidn es el mas general, en él, no se detallan todos los pasos que sigue
una pieza especifica °

3.3.1.1 Area de Almacen de Materias Primas

En esta drea se reciben, todos los materiales y piazas que se van a utilizar, para fabricar las
cunas. Aqui también los materiales son inspeccionados detalladamente para verificar que
cumplan con los requisitos solicitados.

Seguin sea la pieza que se vaya a elaborar, sale la materia prima para cualquiera de estas
areas:
a) Area de Tubo.
b) Area de Troqueles.
c) Area de Costura.
d) Area de Telas,
e) Area de Ensamble Final.
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3.3.1.2 Areas Exisientes en 2 Planta

8) AREA DE TUBO: Enesta &ea se recibe el tubo y alambron, y dependiendo de la pieza
a fabricar, se corla a 'a medida deseada por medio de una troqueladora, después se lieva a
dablar, prensar, punzonar o perforar, de acuerdo con 5U Us0.

Terminandose las piezas, se llevan todo un lote de piezas a cromar o galvanizar, Toda esta
operacidn de cromade o galvanizado, tarda un dia en electuarse; y al estar ya cromadas ©
galvanizadas, se fevan al &rea de Almacenamiento de panes terminadas. Esto es cuando se
mandan a cromat o galvanizar las piezas, signitica que las piezas se mandan a una maquila.

b) AREA DE TROQUELES : En esta drea el material utilizado es tamina. Aqui se recibe fa
lamina del almacén de materias primas, se lleva a una guiliotina donde se conta la Amina a la
medida deseada, luego a una trogueladora y terminando esta operacion se pasa a la otra
troqueladora; terminando esta pieza, se cambia de troqueles, ese cambio de troqueles tarda
aproximadatnents 5 horas 15 minutos.

Terminando en esta 4rea, se manda un lote de estas piezas para galvanizarias y una vez
regresando esas piezas galvanizadas a fa fabrica de cunas para bebés, se mandan al &rea de
Al;nacenamiemo de partes terminadas.

¢ AREA DE COSTURA : En esta &rea, se recibe fa tela ya conada y con la figura
requernida, esta tela se recibe asl de los proveederes, y después en esta drea se encarga de
dare forma y consistencla 2 1a cuna, y esto es de la siguiente manera:  Les meten otro tipo de
tela y se cose en maquina para haceria mas fuerte, y después de esto $e cosen accesorios a
la tela para forrar la cuna. Después de esto, se manda al Area de Almacenarmiemo de Partes
Terminadas.

d) AREA DE TELA: En esta drea, los materiales uwtilizados son: Piezas de Hule Espuma de
2 medidas diferentes, adermés de fa cubierta del colchdn, que es de telay fa cublerta para el
cojin que también es de tela.

Enesta area se realiza 1a operacién de meter el hule espuma en 1a tela y terminando esta
opicién se manda al drea de Almacenamiento de Parttes Terminadas.
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€) AREA DE ALMACENAMIENTO DE PARTES TERMINADAS : En es1a 4rea, se Almacenan

todas las plezas terminadas y se inspeccionan as piezas que se mandaron a cfomar 0
galvanizar,

Despuésn segln sea el producto que se va a ensamblar, salen las ptezas necesarias para
ese producto,

) AREA DE ENSAMBLE FINAL: En esta Area se piden piezas de los Almacenes da
Materias Primas y de Partes Terminadas para armar un tipo de cuna. Al terminar de armar este

producto, se inspecciona, se empaca y se manda al Area de Almacenamiento de preductos
terminados,

o} AREA DE ALMACENAMIENTO DE PROOUCTOS TERMINADOS : En esta &rea se
acomodan {os productos terminados y segun sea e producto Se colocan en una determinada

seccién. Ademés aqui se espera la mercancia para ser transportada a los clientes que fa
requieran,

3.3.2 Cursogramas Analiticos

Estos cursogramas sirven para entender las transtormaciones u operaciones que tiene un
solo producto. Esto se fogra descomponiendo el producto en todas sus partes. Estos
cursogramas, se componen de :

1.- Operaciones
2.- Inspecciones
3.- Almacenes

TFodas estas actividades llevan también su tiempo de duracion.
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CURSOGRAMA ANALITICO
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CURSOGRAMA ANALITICO
CUNA VIAJERA
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3.3.3 Diagrama de Proceso

Es la forma méas detallada de explicar tedas 1as actividades realizadas en la fabricacion de un
producto.

Las hojas de proceso que se muestran a continuacién, detallan todos los pasos que tienen
Jas 3 cunas, e indican el tiempao de cada una de las actividades.

- De estas hojas se obtiene la informacién para conoter la capacidac
instalada.
- Asi mismo, se calcula la maquinaria que se necesita en cada area.

- También el nimero de ernpleados que deberan de trabajar por area.



DIAGITAMA DE PROCESO DE FLUSO

V-Olioa__ 1 _ge B_

Diagrama No
—

D Manu de Obra T RESUMEN )
O Matenales Actual | Propuesta Ahorio
O Eauipo ACTIVIDAD e 50T No. | Too. | No.| Tro.
Aclivigad Pioceso Operacian O+ (o
__TUBO_RECTO  _ _ Teansporle > | a | 1o
Cinpieza \ | Teninina Espera D ©
Inspeccldn D (=] \ s
AREA: TUBOS Almacenamiento 7 LS
Tu =
OPERARIO Sy imeifon) AL
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. | cosvo:
Mano de Obra
Acahzado por: T, Fecha 110389 Malerial
Aprobado por: JyCcR  Fecha 150389 YOTAL J
<
DETALLES DEL METODO ANALISS
SIMBOLO  |[can. | ois. [nem. BIO
O acruac . |1a8-1 pp JOBSERVACIONES |=!2{3] [,
04p | C1A . ZIEE 1SS
O eroruesio OO0l oot | tmmt zsl5]SiEte
R E] 3
L TR P\ TN gl at._ v
L sr o _corvadore .. S5lent
' covheda . 2.1
A ar . e premya 50(2,3
AJ peensade 2.1}
! . . - -
_Age __de efa
_Dptrmston se Do o -y
Mayyden he  treredo AN :
RS L TWEN Y VR QLN 3
2 | Tebp, veda_simmade N sve eNsamprLg (o




DIAGIAMA DE PROCESO DEFLULO -

thagrans tin CV-0loa_ 2. gc _8 ‘
(77D thamdeoma 1 RESUMEN
CD  Mateanles N Actuat Propuesis Anorio
O Fawpe ACTIVIDAD - No [ Tpo. [ No.T Tpe | No. | Tpo.
Aclvitad Proreso Opetation O 3 | hs
E MEDIA LUNA Transporle (=3 a o.M
(o] f Tennma Espera D L YRR
inspeccion D -]
i Tsousies e et {17
OPERARIO {5} 3 i3.0
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. {costo:
Mang de Obra
Reakzado porigra__ Fecha 110389 Matetial
| #erobadopor gycp  Fecha ysa3sy TOTAL )
)
ANALISIS
DETALLES DEL METODO
SIMBOLO  caw. | ois. [uem CANBIO |
O actua U | 1an.| po |OBSERVACIONES [2[3]5] |of
T doap (A HEHEIEE
O propucsto O.‘Q Dlclv A1 L HEEERE
z[8lul2|el=
B B ne. g
iy 1A 10,323
3 1. 031
£ P ¢ 0.19)
. N 013
! - 3e32)
5 . p.53
T I0 10280 VL) k)
i ;QQ_L;-L:\O.!'_M. Veve_o-
. sl !‘X-.--\-,-\u/’é..u-(n\_u.,«-_n.‘ni_.__ N\
N \.
e Vuee
3 v Sun faakeans e G LN




.
N
%
i
¢
i

DIAGHAMA (JE PHOUESO DE FLIO

Dagranss tta - C¥-Qina 3 4o B

€D tdann o Obia T RESUMEN )
€D mincnales Aciual Propuesia Anotie
€O Fapo, ACTIVIDAD No | Tpo. | No.| Tea | No | Tps
P s " Operacion [ ERES
_CAHECERA GRANDE Transporte =23 3l
Cumezs (77 Tenmna 77 €spera D o
/ S Inspeccian [] o
IFEA: Ué'"‘ 7 Almacenamiento V' a
-~ Oistancia Lneleos) 19,3
SCBRE LA LINEA DE PRODUC. }costo:
Mano de Obsa
Aeahrado por. gT 4 Fecha 1103289 Maletiat
| Aprobadopor. gycy  Fecha 150389 IDTAL )
ANALISIS )
DETALLES DEL METODO Cb:l:es;os
SiMBOLO can- | DS Trem. >
O acruat Y. 11AM-] pp [OBSERVACIONES [=]%I5] 1«
- o | 522l 2z
O enoruesio {Ofe{DIOW JHVIN P Zlzini8igia
B S E
Ll Tome. . ot ne 9
o I s il s jo
JURPTTRS PR PO <b oy ol
e dde\mdon 2 4.5 | ons
EREC ( . 0.2}
o DAvdada . 2,11
e o funrone. | . 3] 08y
;" wcnBinconmta L o < o-24
VL Apaedee, de e Dpeascen AN
LSRRI S .
PR FLEToTN AN
) I <
Qenionr. 'R B\ cenze
oot fraoa s > U6 tHATmLE &1L




DIAGHAMA DE PROCESD DE FLUJO

Deagrarna No CV-Olhaa_ 4 ge _8
4 CD Munode Otea S RESUMEN
O matenales Actual Piopuesta Ahotto
D - tauwpo ACTIVIDAD 140 Tpo. | No.| Tpo | No § Tpo.
Achacad Proteso Operacion [e) ) 2.
___VARILLAS DE_ALAMBRON | Timnsposte > {0 tow
L mipieszg 7 lumm'- Espera D ©
inspeccion 3]«
,‘, : < TTITTITTTT T Almacenamienio a
OF’ERAnIO r - ——=] Distancia {mmelros) £.5_
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. |'Coston
Mano dec Obra
Realizado por: gy Fechajjgigg Material
LAprobaua po)\:m CR_ Fecha 150389 | TOTAL JT
O IS|
DETALLES DEL METODO e
SIMBOLO CAN-| DiS- | TIEM <
O actuat 1 | 1ak.) pg |OBSERVACIONES [=|S{5] <
O Tl o o o [ TR [ HHEE
. e - E 2
O enorutsto Okl . R EEl
0 M e area - - ne N
2 S NS O PP ot s.5_{o.as
TH o Nmdy L o o4t
| .

pastee

opristinn’

SUn_tusaaBLY  tu)




IAGHAMA DE PROCESO DEFLUJO ‘

8

Dagraen te CV-0hiny 5 e 8
a CXy  Mannde Obtea T RESUMEN
CD  Matenales : Aclual Prapuesia Ahotto
T fauipo  ACTWIDAD No | Too. [ No'| Teo i No | Tpo
Rttt Procesn Operacion C t o ¥
. colchoN ———} Transporte 2 | > |o9
tenpees 7 | Tennma \A Espers Dije
Inspeccion D ied
Tta TELAS T T T _Aimacenamiento V| 2
Fﬁ_f;f\n-la '(g)" ialiihas Distancia (metros) I AS
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. CosTOr
_ Mano de Obra
Reahzado poi. GTA Fecha 110389 Malerial
Ll-pmbnuu por: JMCR  Fecha 150389 TOTAL <
( ANALISIS )
DETALLES DEL METODO cwg.os
SIMBOLO CAN. { BiS. |TIEM- <
O actuaL I | 1AN-| pp |OBSERVACIONES |=|SI5] [«
TITTIZ Joan | €8 555555
. - E 2 F
O rrorusio Ol DDl S e HEEEEE
[ . .0 1 me ¥
b g , o ./_ri_ ne_ Y
[ N Y R YL N e (I S 103|250
20} oae Awdhe e Whan 1< _ 2.3
in ad detivee A K maee TN o.M

L[ Aegaaae e\ fean

sM podudia (Y

.. .




_—

IAGHAMA DE PHOCESO DE FLNO

; Dageania Ho CV-Ulbuya 6 ge B
- s . —
. . €D Monode Ona [ RESUMEN
: CD  Matesales Actust Propuesia Ahotio
. O Enuipo ACTWIDAD. No | Tpo No.| Tpo. } No Tpo.

| At Proersn Operacion O v (e
: ...COJIN e e Transparte D ]1a o9
. Cmpicsa ' Temmna a2 Esposa D Q
: Inspeccion Ole
[ e e Al . VAR

HREA: TELAS - 3
1 e — Oilancia | U 7.2
. OPERATNO (S)
‘ SOBRE LA LINEA DE PRODUC. COSTO-
! Mano de Obra
! Acahzade por: T A Fecha 110389 Material
| | Aprobado por JHCR Fecha 150389 TOTAL

<

! DETALLES DEL METODO AL
X SiMBOLO can. | bis. JHEM: <
: CO  actuat - | 146} pp |OBSERVACIONES [=iS|5) |«
! T josp | O HEREEE
; O rroruesio [Ol|DIw N . 251512181 -
'! L tdmo ! ae, ¥
: [ . \"\'\f. .“-(’\Jﬁ_ﬁ. B P LR J Mf V
! (A FENNR S NP P L N 2 12:510.5
i 2 mhe NN e ae VA < . 2. ¢
i izol L. tys ) A Newn ¥ S .o v3
\ L T N W proRocng (Y

P ;




DIAGHAMA DE PROCESO DU FLUIO .

bgraini uucv‘olv..-,a ‘7- e 8
(77T s O T RESUMEN )
D Malewales Actuat Propuesta Ahor1o
O Eowipo - ACTIVIDAD . o | Tpo No.{ Tpo No | Tpo.
nchwican Proprse Operacion O [ [n
ENSAMBLE CUKA VIAIERA Transporte S| 9]
'Evnyn.u Ny Feromeg \\] Espers D ]
\/ inspeccion (R ERSY
LEAT ENsAMELE, mu. D‘“"."-;!ﬂar:::z)v IS :
OPERARIO (5] gance d L3
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. JCcosvO:
Mano de Obra
Reahitado por GTA Fecha 110189 Material
Lhorobavnam JHCR Fecha 150389 TOTAL )
<
DETALLES DEL METODO Ao
SIMBOLO can- [ ors. {uiem il
O actuaL n {1an] py {ORSERVACIONES |=|S1S] 14f
T 1 Joao § 4 HIEF ETEES
O enorutsto OOl I P BRI EA
SBIG3E
[ Quaceles . AR
Bl dese-NNe €3 § o.¢ad
2l e wesha . S save—Ne 1)
Bt Tt SRS T BN _reme N | 133
ek ‘-'-..-\\‘ 53 4031
' ase
5 5 o0
» :..:Q.u‘-
e e, e b I
«Ne, Nman RN E-X3)
[0 VIS VL NP - LY
[ DRI SR - ne. Y
ol . o.M Y
RS v Megenry oy Yy - .1y
LR TR S = ] 20 smanodNg (33
;l PRUATUTTRE PP Pl S T L L LR 1R8N
e Are mleades . A3
0.3}
—— - 5o _poqudte 0O
5.2 1433
L o
I TV T .
L) S PRRRVE . 13 I MP_
T THerens s = YR
3 S0 FPHPR, VT 10,3 ] 1.0%
131 E0g N _aseie Ny s 2,21
S WP TR TR I

[



DIAGHAMA DE PROCISO DE FLUJO

: gt 1ioC¥ = Ohva B _ge 8 .
P 4 D WMano de O 1 RESUMEN ™
i O mMatenales Actual Piopuesta Ahorio
O Eauipo’ ) ACTIVIDAD No | Tpo. | No.| Teo | No | Tpe.

Aelivicad Prorese Operacion O

_ENSAHBLE CUNA VIAJERA Transporte =

Cmpicsa Tenmng Espeta D

Inspeccion 0
e L Almac \4

Distancia {metros)

OPERARIO (SF

T

S prahaeta 3Y

Cayin®

i SOBRE LA LINEA DE PRODUC. {"costo-
i b— Mano de Obra
) Reahzado porGTA Fecha 110389 Material
. LAuvohaoo por JHCR Techa 150389 N TOTAL d
1
ANAUSI
N DETALLES DEL METODO c:n.‘;aslos
SIMBOLO  lean. | ois- |niews. <

O actual n. {1AN-f po JOBSERVACIONES { 3 S| l2le
. ] - T loss | OA HEREER
; (O enorursio [OfeslD [.J]V U ziElelel e

w|o(H|= |
! 1 Coviinine dadejeines | = ____l 23
: 2 <_-\(\ao— SN giat iina (X5}

: R G Y vy . [T £23 foas
i i !u'i N O N SRS | < r 222
' : 2N ey R T

PO T

;/X\/\.

PORINT &y m embrma L -'.4

féf.g-- e

i

PN Nmcvan N 1.0 |o.5)

PR -

CRPRO SR W S T CoodiN Voo




DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Diagraz1a No GRQwja 1 __de

‘

CD  Manode Qura T RESUMEN
OO Matenates TIVIDAD Actuat Propuesta Anorio
O Faupe ACTI No | Tpo. | No.l Tpo. | No.{ Tpo.
Acltwdao Proceso Operacion Q {u jo.33
U“ INFERIOR SENCILLA ] Transporte (=3 X313
Empicza Termina _7 Espera Dijo
Inspeccion ] e
- 1 Aimacenamiento ¥V | 2
- Dist { ) .3
QPERARIO (S) =
SOBRE LA LIKEA DE PRODUC. [Costo
}—— Mano de Obra
Realuado por. gTa Fecha 130389 Materia!
LApvah-\:m por JMCR Fecha ]603BHO; TOTAL
ANALISIS
DETALLES DEL METODO [
SIMBOLO  )can-| ois- uen CA‘MB'O
O actuad 1. |1an-| pp |0BSERVACIONES |=1S15] |«
iy oo | €& HEERBEE
O rrorutsto  O]= DIV R o S e R R
alalel3le2
v Tl . = pe 9
roe sl R ¥ gl 5.5 jony
[ T W <l 2.2
i 40 o dedadave et t.s o
Y DMede < 0.1
[3] 0 o pumromadee | D2 73 leas
i] Pymtonade ( _ 0,21
L P SR T R %L
L asesskonade 233
[ -
T RpaNLel BeedNa 1mvp
Tse Mete & wmagede &
Vieoada . AN
-t \
N VB gparabeabtt (1)




DIAGHAMA DE PHOCESO DEFLUJO " :
Lagrama Ho CR=0tmja__2_ _de _9_

( O ManodeOtra T RESUMEN )
,' O Maiesiales ACTIVIDAD Actuat Propuests Ahos10
', O Equipo A .I'No. | Tpo. | No.| Tpo | No | Tpo.
4 Activigad Pinceso Opetacion O S | hrs
; "U" INFERIOR COMPUESTA Transporte D {3 | s
. Empieza ) Tennina. g Espera Do
N inspeccion D [} 0,3
i FREA: Ti)LOS Almacenamienta V a,
Distancia {melios) 19,3
OPERARIO (5)
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. [ costo:
Mano de Obra
Aealizade por GT ) Fecha 130389 Malerial
Aprobado por sy Fecha 160389 TOTAL )
I
DETALLES DEL METODO Apiss
: SIMBOLO CAN. | DiS. [TIEM. =
. O actua n. [12n| pop [OBSERVACIONES [2|5|3| |«|.
i S T lomo | O HHERER
'I proruEsto 1O DIw it | tmem E e
| L (RO 13 T = ne
foaeo cotadere. . LT 55 Jo.q ;
é 1. ceorNada .l 1K 2.3
3 TR REVE VSRR I -0 S £5 loan :
3. E_ o 5 24 - !
1, . 2.1 .
] 2.3 Jot :
[ | 515 .
10 [ o, ;
: 2 vd : 0.3 i
i . <] ;
i {
: st Neve _n
' Meapde _d4 ssamada \
s T AN
i <
' Mol Bt N\
U geeios sespuidie A
! 2 Jeeo—ale ’ > . SUG EWIARMBLE (1)
!
i
booq




LIAGHAMA DE FROCESO DE FLUJO

vagrama o SR 3 4 9
( CI> ManodeObra ] RESUMEN )
O Maleriales VIDAD Aclual Propuesta Anono
O Equipo ACTIVID No | 1ps. | No.] Tpo. | No | Tpo.
Actiwvigad -Proceso Operacion @) 3 [+ X2
..Ut SUPERIOR Transporte D)3 RS
Cenpieza Tewnmna l_ Espera Do
inspeccion ] 1 e
; Alma i V1
AREA: TypoS DnslancLia (metrps) 19
OPERARIO (S)' =3
SOBHE LA LINEA DE PRODUC. |'cosvo:
Mano de Obra
Realizado por: gy Fecha 13038% Materia!
kA[;u;t:at!o;wr: JMCR Fecha 160389 TOTAL D,
f ANALISIS )
DETALLES DEL METODO CAMBIO
SiniaQLo CAN- [ DiS. Lnigma. <
O actuaL 1 | 1a4-| pp |OBSERVACIONES |={Z|S] 1.
[ T loao | C4 HEERBE
3 FEIERE
S eroruesto O |DIHW i { o 5 2 S Siglg
R Tulew MP
ID POPUL B SN S £ 8 .\.ﬂ.x._'l!.‘ 5.5 0.3
23 —— _‘O':\::bu.._.__... — Q.24
Nl _ax e ddes <5 loay
" Dokladop .33
P e L Pnaee® zajen
" Puntonadg_ o0
3 L] \l‘(“l(‘un;h ©, 3¢
{
_ e Vows o \
Mesyeds . be_crommeBa
B A \
\
Resior_y Memscensy .
2 v sepseaat atn s ) SX amso=de (2)
)




DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Ugrama "n_g,'i:‘_y o ..l',__‘_de _9.. ’
4 CD  Manude Ovra A RESUMEN ™)
O Matenales Actual Propuests Ahario
A C‘.D'“F_nuf_r_'o_” . ACTIVIDAD No | Tpo. | No.| Tpo. | No. | Tpe.
hchvrsang Moresy Operacion o) = CR AL
L SOPORTE SUPERIOR | tunspore D | 2 | 1y
Linpweza (T Terena Esprin D1l 215
Inspeccién ] ' 0.3
' AREA; TRbe‘l;LE; DAszcenamicnlo v 2
e Tanc:
OPERAMIO 1S): islancia {melros) 13,0
SOHBRE LA LIXEA DE PRODUC. |CasTo
Mano de Obra
Realizads por: GTA Facha 130369 Material
) L»'\nloba:m porJMCR Fecha 160389 TOTAL )
. ANALISIS )
DETALLES DEL METODO 1
SIMBOLO  |caw. | ois. {nem. CANEID
O actual - J1an-| po |OBSERVACIONES [= (15| el
RS N pap | CtA EEEEHE
O pProPUESTO QL—;, DIDv R - Z|glaialals
(v (e P g
e Les . o nr Y
' LY RS Y B Yt f0.310.9
U1 SRS AR G P N R P
5] r m Nepqededec | D2 LSRR
(2 TS . <] o
Su~Nerar, _3.-;--\-!41\ - A1:2
MM prtyaade L= a3}
L TR TP TRV § ] 1
20] . DNNeado .. ] a2
b \-;'.-u‘.-.l vd . a3y
. 3 7
. 1Beade e J‘-_lm‘_-u.:-- <
SIS TUR\YPIGIC I PR T S
L0 st N\
o~ N
faslpre Ly Bymstimny \\\
Swpads auaczime h
R PO R K PSRRI
A W




DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

eagramia oCRV2hnpa. 5 . ._ve _9_ )
(- CD  Many de Obra [ RESUMEN )
O Matenales VIDAD Actus) Piopuesia Ahorre
O Favigo ACTI No | Tpo. | No.] Tpo. | No. | Tpo.
weeso Operacion @] 2 |oso
... SOPORTE DEL COLCHON Tiansporte (3 B IR
Empieca 7 Teamna Ty /7 Espera Die
\/ Inspeccion Ot |e.?
£REA TYUBOS D“i’"“‘_""(’“‘”:’: V|
m
OPERARID (51 siancla_{mevios) 120
SOBRE LA LINEA DE PRODUC, | COSTO:
Mano de Obra
Realiado por:. GTA Fecha 130389 Maierial
kApmhang; por: JHCR  Fecha 160389 TOTAL )
<
DETALLES DEL METODO ACNAAN?BSIBS [
SIMBOLO can- | pis- luem. -
O acrual - [1an-f pp [OBSERVACIONES [=(5(5[ [4f
oap | €& HEEERHE
O rroruesto {Ol=lD (v R . z|2jala12 2
8wl
[ B, Y)Y - 1= Me A
" vadevre _|_ 1T 53 _Jom
0,11
¢5los0
o2t
aM

S0 eane e Lah




DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Dagiana NoCR=021nya_ 6. _oe _9

4 CD Manode Obra R RESUMEN
O maleriales VIDAD Actual Piopuesta Anorro
O tavieo ACTIVIDA [ %o T 5o, | No.| Tpo | No.| Too
Aclimgag’Pioceso Operacion O 3 0.¢y
___BALANCIN _ . ____ Transporte oD | a e
Cmpieza ) 1 Terina 7 Espera D ] "y
\'/ \ i
% inspeccion 01 0,3
N i Almagenamiento ¥V
AREA!
| .TROQUELES . __ Distancia [melros) 77 B>
OPERARIO (S)
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. |'COSTo:
Mano de Obra
Realizado por: GTA Fecha 130389 Materiat
L Aprobadeo por JMCR  Fecha 160389 TOTAL 3
e —4
.| beTALLES DELMETODO s
SIMBOLO CAN. | Bis- |T1E8- <
D rctusL | T | 1sh-1 po |OBSERVACIONES |£15|S £«
=y paD | G HHFEYEE
O eroruste |O JD Clw it |t 2|21812|2
t=] by il B
e My 7
_ L 10.3]1030
S .. 19 |
>' 3 lant
] ol
) s
| 32
— -nﬁuxm:\_\_\_“ [ 2,92
[ YT VP P =
I FORTORIPRE Y W Ol
RN ST TTENE P N AN
- - N
| IR Nene gy M
FRRN Y Clesee g da N 3l smyesDWe €6




DIAGHAMA DE PROCESO DE FLUJO

Origeina 80CR02nga 7. _ae _9_

r CD' ManodeOmra T RESUMEN
O Malenates Actost Propuests Anorto
VIDAD
- Enuipo * ACTI - No | Tpo. t No.} Tpo No. | Ypo.
Activiiiag Pioceso Operacion (@] 3 o.és
.~..TRAVESA ﬁ_O__ L Transporte [=3 3 1.v1
Empicga B Team Cspera D o
Inspeccion (R o
—!-FEAZ—:I;lil‘;(_)g 1 Almacenamients V| a
=~ Distancia {melros) 79.3
OQPERARIO (S).
SOBRE LA LINEA DE PRODUC. ) COSTO:
Mano de Obra
Realizado por: GTA Fecha 130389 Malerial
‘prb.wonm: JHCR Fecha 160389 TOTAL
{§
DETALLES DEL METOD O AtLIsS
SiMBOLO CaN- | DIS- |TiEM. -
O acrua | 1an] pg JOBSERVACIONES |=/ 515 [«
"*I_"\—‘ T loap jCa §5§§§5
O proPuESTO = R HE g
O g D D \vJ iy | (meny z13 § 5 E @
A B A PN — A Mme 7
13 JUCEE YN S #==: pasll B 35 |oto
1< oac
L €3 o
.< 4 - [ R
S ) P
<] — 043
EXS)
) Aoat™ie Be gba ‘.“.;— < i

A v

Cormnda

o tanma_ f1

SN emnedNe GY

——— e



DIAGITAMA DE PROCESO DE FLUJO

Lal o

2 lntR-02 iy B _ge M. -
€D Manode Ona T RESUMEN )
CD . mawnates Actusl Propuests Anorio
ACTIVIDAD £
O Equpo No | Tpo. | No.| Teo. | Na. | Tpe.
AChividind Procuso N Operacion O . .
L Fu farapiet " Teansporte [ i
Enpiesa Yi Teterina Espera D . I
‘,/ inspeccion D
N Almacenamiento
HIEAL
e Distancia (melros) 7.3
OPERARIO |S) >
COS10:
Lieve Na Mano de Obra
Realizado por: ¢y p Fecha 1301yq Material
kApvobauo por yen,  Fecha siovyn TOTAL b,
{ 1
ANALISIS
OETALLES DEL METODO CAmBIo | |
SIMBOLO can- | ois. [rEm <
O actuaL T |1aN-] po |OBSERVACIONES {« Eg |
o pAD | C& HEEEHE
PROPULSTO Ql=|DOv | i FIREEIHCE
HE T E
2 Lol _eanaadhe €0
y ¢, 3o
) Mme v
D $.3|pay
s o)
a 5% _aaseeNde O
1 5.3 | 038
" k2 L
Y Y [ La
B IS Y - N KA EXE
18 mever Nes Y vap eare L3
! U deg b tan M AL
- LEANL S
LKV
:: ‘ vod Som ease e ()
[ st 53 o5t
s F—{- nr. Y
I3 ve o Na Nemen e s¥ix¢!
At ecmyhae sepecte oV 0.1
) o~
2lospeds A0 cdcho- o oM aoanMe €0}
20) ve o N Noleo Soet
24 vy ey uage 2] -
Ay [ ne
g
I IR 11 5.7 oat
15 adgren oM Toodey gomemy ENAY
34 Mo Narw
1] _eazdaa: MF_ 9
= . )




DIAGHAMA DE PROCESO DE FLUJO

B .
Dagrama Nogw oy b 'L _de 3 )
r (X  Manode Obta [ RESUMEN
O Materiales ACTIVIDAD Actuat Propuesia Ahotto
O Enuipo No | Tpo. | No.| Tpo. | No.| Tpa.
Achvidaa‘Piocesa Operacitn O
___LAMARLE cysd Bgan Transporte cd
Empieza Teumna, ——7 Espera D
V \\~5 Inspeccion D
HREAI Lusameig  fiuaL Atmacenamiento V
D (metros)
OPERARIO (5)
Sott L - oe cas10:
- CIUEA t SIDUL Mano de Obra
Aeahzado por: (v Fecha 1yni1y Materiat
| Aprabado port yrace,  Fechd . oyven TOTAL i
ALISIS )
DETALLES DEL METODO T
SIBOLO can- | ose Juem. < L
O actuaL - f1an| po |OBSERVACIONES le(S[3] el
> A T HEFHEH
PaoruEsto IO DIV I B EERE
o[S|B|SEl=
Boe garm=mn™ 6
5.3 fa1
[NT
SlacasacM (3%
57 ol .
frrmaszan 1.2
repase e
1 }_w;a A _fed o -l Me 9
ol als, danes L7 53403}
390 Necee S Neoe e dNeeNe 143
- pLE LT
A3 Jiemydamee 2 et et [ AL
o e A miense - Mme_ o
Al fie e de Vel O = el s?loy:
st D arente etee 1o L2
S odaenio g rewetens
g St Semgdana
' sgeee nane =™ 1.0
33 4 L emger <~ 2.0
{
LY B S [~ 330092,
3 Aoois s i Foaduds Teeoocode




DIAGHAMALDE PROCLSO DEFLUSO

-

Deagtamy NoProSo hoga L _de 8
-
CD  Manode Obia 1 RESUMEN )
O Maseriales ACTIVIDAD Actual Prapuesia Ahotto
O Fauipo . C No [ Tpo. { No.{ Tpo. { No.{ Tpo.
Atlvida s Pioceso Opetacion Q 3 bas
L PeMigebo de B Trangporte [=3 a loae
Linprega s na Espers D o
inspeccion 3 1e
REAT TURG W Almacenamiento V| 2
Dislanci, 1
OFERARIO (5], islancia {melros} "y
., cos10:
OMLE  vA LiukA DL PAgBItLIOL Mano de Obra
Reslizado por: ¢y p Fecha 130334 Material
$Apm!:mdo POE g mcq, Fecha (o33 TOTAL
DETALLES DEL METODO ACNAA)';IBSI%
SiABOLO can- | ois. |nem. <
O actua - [ 1aH-| po [OBSERVACIONES |=/Z10) |of
DaD | CIA HEIBEIER
O rroruesto  [O|=IiDION imt | e 213132 HE;
o|SIB)3
) mne 9
' 55 |o.10
L 0.1
a oL
Yy LAl
3, 21 low
2

SeemieNN\e €V




DIAGHAMA DE PROCELO DE FLUJSO

-l

Urigtania NOPLDY Vil L X
( D Munnie Onia T AESUMEN ™)
S Matenales ACTIVIDAD Actual Piopuesta Ahorto
No | Tpo. | No.| Tpo No | Tpo.
Operacion [e NI Y. ¢o
Transporie oo 3 1,34
Espera D o
Inspeccion [J o
FREAD oo oA:m:crnnmue:'\lo \4 3
- stancia [metOs;
OPERARIO (S) istancia tm ! 2.7
COSt10:
AopAk LA LoWEA Dr PAQIVLL TN Mano de Obra
Aealizado por. ¢ ra Fecha 1y5y 4y Malerial
EAWDbM”"" dmen,  Fecha o4y TOTAL
1
DETALLES DEL METODO AbaLss
SIMBOLO  {can. | oss. {1iEm i 810
O acruaL 1 | ta8.) po |OBSERVACIONES |<(%(3] |l
- pap } 4 z(ElE|=|5l=
O eroruesio  |Ol|D(C|V RN 3312121218,
@ GRS |’ =
voigather BeNda p fAn ne 9
Mobaes jeead2ivo Ll h=X3)
[ SRP-ICTNE B\ PUFE T, AN Q13
[N T S T, M7
S e e carNauex o8
3 [asatms cetNLy_taa amyest EH AL
3 ey hdwtar y et AN 2.9
e o AM=scem — \\ £t Jon3d
2 A\ev et =3< S gageae (1)
- _
— -




s e e e e . -

“ 2 DIAGIRIAMA DE PROCESO DE FLUJO

3 oe N

— — .
HMano de Obra RESUMEN
O . Materiates \ Aciual Propuesta Ahotto
O Equpo ACTIVIDAD No.| Tpo. | No.| Tpo. | No | Tpo -
AchvigadiDiorrsg Operacion O L] 3
e Beeee  TWU -} Transporte D |a Y]
Ernpreza ) Tennina Espera D fe
V Inspeccion D [-]
FREA: ~1;J\e°'- Aimacenamiente 7 a
= Distancia (melros) [IX)
OPERARIO {5}
COsT0:
IORRE AR b oA De PROIS IO Mano de Obra
Acalizado por: cqa Fecha v o, ga Matesial .
L:‘«mob.ﬂo PO Jmea  FEEMA ;.44 TOTAL
ANALISIS
DETALLES DEL METODO EANDIO
SiMBOLO caN. | Dis. [TER <
D actua N |1a8-| po |OBSERVACIONES =)I5| (<,
" T ST toen [ o8 HEEERE
O rropuksto 7 it | vy EHEE
=|8ly|3 [
Vi Teee | A MO 9 ;
v w tethdbace a i .5 |9.83
13 covheby H - .10 :
i ev—teNado ! o e £.23 !
131 R A O ; . I S (T ‘
T Pedanada y BdNad, o ¥ .. 1.0
i 5.9 lo%

SN gangMNe (DY




e R —— S |

DIAGNAMA DE PROCESO DE FLUJO

Duigrania No B 203 hma . _ 4 _de

a
S5 Mano e Otia [ RESUMEN
L O Materiales D Aclusl - Piopuesia Ahorro
O Enuipe ACTIVIDA . No | Tpo. [No | Teo. | Ne.i Too.
Achmitad Piocesa - Operscién Ols (23R R
il Gesval | Twnsporte 2t (R
Cinpueza 1 letmna. = Espers Do
L . .;|/; \L/ tnspeccidn D o
FREA. Cadvos oo Aimacenamiento V_} & :
) "
_- oreRanio (s fmeves 1.4
COsT0:
LOBWS LA LiNZA DE PRDODILL waad Mano de Qbra
Realizado por: gra Fechd noyen Materiat ) :
kApruhmo por: Jme®  Fechad papy TOTAL <
ANALISIS )
DETALLES DEL METODO camBIO | |
SIMBOLO CAN. | DI5. |TIEM- 3
O actuaL . |1an-| po {OBSERVACIONES |<|%|5] |«
; - oap | oA HHE ] i
. 3 2 P
O eroruesio |O|e|D|C)|W im | tmeny = 2islEd)-
ne
2.7
me 9
3.5 0.1
Ly
1.0t
MV
y as lo
TN eNgper adetes <] 931
' L 1 j R
LCH RTINS SN PY Y TS as foae
C 1y
Nl EXEKED]
e A ghman S S cmramtwhe (1)




...... - . il e e s O |

DIAGHARA DE PROCESO DE FLUJO

P #0803 fuapn -, 5 e )
[ R Mai 3o Ohra h RESUMEN
£ OO Marenales ACTIVIDAD Actuat Piopuesta Ahotig
O Equipo No | Teo. | Na.| Tpo. | No. | Tpo.
Moceso Operacion O |2 {sn
edesen Transporie (=] 2 L3 1]
- Teromna T_‘/ Espeea D le
/ ‘e/ tnspeccion J|e
T Almacenamiento V|3
OPERAMO (5) Distancia {melros) 1,9
§;Bl.l LA LIUEA D PLODILIO) costo: Mano de Obra
Acaluzado por. 1A Fecha 1yoisq Material
Lprb:mapc:n: Imeq Fechazoars TOTAL J
>
1S )
DETALLES DEL METODO AlALES
SIMBOLO AN | oS- [uzm. o
b
O acruaL . |12 pp |OBSERVACIONES |=|5|5| 1o
&) paD | CH& z|E z' z|5l=
rrorutsto  [O]=iD(Olw R e 2iZ[o181212(.
HEEES
LI S (AP STO, = ne 9
vl.o - ANICRN PP - 30 0.1%
a1 | Do IR SNNEVIRTLY CEPININ s 38 .4
Ll I - ..,7;" ne 9 -]
L] e R R 2ot NN R 3.0 12,34
2y < . Aoy
N R Ty {as: -
1= Shwtmngawhg D




; Sy DIAGIAMA DE PROCESOUE FLUJO .
Dibpratts NP5 0¥ Vi, 6o de Y A
( OO tharm s Cbra T RESUMEN )
. COCD L Matenates - CTIVIDAD Actual ARGHD
» D Eniene ACTIVIDA Nu | Tpo. | No | Teo | Ho | Too.
Aebwcia Praeso - Operacion Ol a}ars
SIS f L Y ey e Transpofie =] 3 .11
Cmipica \T7 Tennng o Espcra D o
! 1 Inspeccion ] o
FREAL Caore DA'"'",'""mi'?m’v 2
t113
OPTRAAID 15) istancia  {me!
COsTO:
Sontd LA LiWEA DE_PROWILLiON Mano ge Obrs
Real:zado por: gyp  Fecha jho4ys Material
Aprob o Fech.
probado por: yuen echa ;5394 TOTAL
ALISIS
DETALLES DEL METODO ARSS
SIMBOLO  lcan.| oss. fuem. =
D actuat 1] po loBSERVACIONES |2 (5[5] [
— T~ o | Cn 21Ele (52
O rerorvesio  |Ole|DlO]v I P HRE
Blaiz s
LI PR PP S\ e ne 9
. | aofon
Led
ne
olon
S ) 122
R I P Y ST
20|__ve Mg £.4 ) o |
L A vcemet ~ Sabaase-MNe 4N

=i



Dugrants Ho L0y g . 7,

DIAGHAMADE PROCESO DE FLUJO

.

(T 0D, it i RESUMEN R
. LD e IVIDAD Actual Proputsta Ahaito
D Enanpo - ACT A No | Tpo. | Na.| Teo | No | Tpo.
; 1 l"iucl‘so' s Uy stacion @] 5 "o
G sowysZsurbor ) Transporte (=] n .34
[mgnpu . Permna T2 Cipeta D o
\J/ \:/ Inspeccion O |+
a T T T T T Amacenamiento W "
{ LIS EART IR PN Distancia  (melios) ¢o
OPERANIO {S). =
. . COSTO:
CanRE LA _LWIA N fandusicy: Mano de Obra
Reatide 10 pOF g1 A Fecha 13,0380 Materhal
ADIObI00 PO Jpacw FECh2 gy en TQYAL | {
SPacETE AHNALLISIS :
ALLES DEL METQDO —
e SIMBOLO  |ean. {05 [hiem T
D AeieaL W |14k po [OBSERVACIONES (=lSIS1 1<
- s - uap | A Ela|Eiz)508
+COD paoruesio Q=D Dl\?l 1ot |t FEEEHE
! E
- Sotmeasamte ) ]
T e e
" i
st i .
S.WearamNe (1)
s3o3s
1,20
T AT G R
s¥ |o31
1.01
. Me <
s 050
Loy
me <@ =
3 |03
[NAY
A T D 55
53 |os2
0.1
0.0
A [
-3 | 0.3




DIAGHAMA DE PROCESO DEFLUSO ‘
NP2 031y, 3. oe. 3
€D Mannde Obra T RESUMEN )
O Matenates” o Actual Propuesta Ahorie
CO  Enwpo "ACTIVIDA No | Tpo. | No.| Tpo. [ No | Tpo.
Actvidan Procesp Operacion @]
e e ey __Yomim-butve | Teansporle =)
Empicza Termna Espers D
_\d_»‘ %) Inspeccion D
L. e - Almacenamiento 'V
HRE . c,_
- drmagte, Taos Distancis {mejros)
OPERARIO {Sy
508N, LA LIVEA Dy FRIDILION cosTO: Mano de Obra
Realizadopor: ¢vp  Fecha yoae2 Materlal
Aprobado por: 3 cn Fechs jco3re TOTAL <
ANALISIS
DETALLESDELMETODO CAMBIO
SIMBOLO  |ean-| Dis. [TiEm =
O actuat T [TAN.} pp JOBSERVACIONES [ |S|5! 1.
) pap | CIA HEBEHEE
. PROPUESTO Ol=D Oiv I P E{H 51312 ;"
oS
20 R, ATV | OTVV. | L O.ta
| Ciosr o e Sodge=neNNe L)
TTNE YRLETS P2t — — 5.3 lom .
. /_ 0.5t
__L .91
2, [ SMeeare e £$Y
PN BT TS VR 77 Y 1 3 lo
Sof_talosee ¢ vicudan A 241
2 Tagm - o Sawiase-NVe LS
23 ) 4 o Vince 3y @eed e 5,210t
L) PPN WL VP ot
2| laspueea AN 1 2
e omedy A4
| 39] PoMesae_y cmpriswre | X 1ot
28] 4 o Al—ceen ] 33 [o2¢ 3
35 Mogeeaids T Pradothe Terems

-l



3.4 ESTUDIO DE TIEMPOS

Este tema trata de determinar de forma clara y consisa, el por qué se da ese tiempo a cada
determinada actividad.

Ef tiempo asignado a cada actividad, es debido a que se realizan tomas de tiempo, con reloj
vuelta cero, esto significa que una vez realizada la toma de tiempo para una actividad, el reloj
se regresa a cero, para que comienze a contar de nueve el tiempo para la misma actividad.

El niimero de veces que se debe de tomar el tiempo, para cada actividad es el siguiente:

Para las actividades que tardan de :

Tiempo en Minutos E! nimero de
y Centésimas de Min. Mediciones
de0.00a0.10 200
de 0.10a 0.25 100
de 0.25 a2 0.50 60
de 0.50 a 0.75 40
de 0.75a 1.00 30
de 1.00 a 2.00 20
de 2.00 a 5.00 15
de 5.00 a 10.00 10 -

de 10.00 a 20.00 ]
de 20.00 a 40.00 5
de 40.00 en adelante 3

Después de Io antes mencionado se pasa a tomar el tiempo de cada una de las Actividades,
y seglin fa 1abla anterior se ve el nimero de veces que se debe de tomar.
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NOTA: Debido a que las Actividades son muchas, nada mas se muestran el cémo se obluvo

el tiempo para unas de las actividades y los demas tiempos que no se muestran, se obtienen

de igual forma.

Al terminar la toma de tiempos de vuelta cero, el vaior promedio que se obliene de la
actividad, se valora de acuerdo a factores de actuacién por actividad.

El método Westinghouse para factor de actuacién, analiza cuatro puntos que son:

1.- Habilidad y Destreza

2.- Empeno en el trabajo

3.- Condiciones de trabajo

4.- Consistencia del trabajador

Se muestra a continuacién como se califica cada punto:

1.- Habilidad y Destreza

Extrema...........+0.15a +0.13
Excelente.......... +0.11 a +0.08
Buena ..., .+ +0.06 2 +0.03
Regular ............. 0.00
Aceptable ......... -0.05a-0.10
Deficiente.......... -0.16a-0.22

3.- Condiciones de Trabajo

\deales .............. +0.06
Excelentes........ +0.04
Buenas.............. +0.02
Regular ... 0.00
Aceptables ......... -0.03
Deficientes...........-0.07

2.- Empeno en el Trabajo

EXCESVO .ovvnerrrrans +0.13 a +0.12
Excelente.....un +0.10a +0.08
Buena.. e+ 0.05 @ +0.02
Regular.......ccoeeanene 0.00

Aceptable .....oes -0.04 a -0.08
Deficiente.......ounnnn. -0.12 a2 -0.17

4.- Consistencia del Trabajador

Perfecta......... e +0,04
Excelentes............. +0.03
Buenas .....ocvenee +0.01
Regular.......ccmeeennes 0.00

Aceptable.........c..e....-0.02

Deficientes.... .-0.04




Con estas tablas el tiempo promedio obtenido en la toma de tiempos, se le suma o se le

testa, cada uno de |os 4 factores de actuacidn, segin haya caliticado el ingeniero que realizé
la toma de tiempos.

Esta tolerancia sera calificada de la siguiente manera:

Actividad Manual,

........................ +15%
Actividad con Herramientas..... +10 %
Actividad en Maquinas.........c.cc..... +5 %



3.5 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Este tema es imponante, puesto que se conocerd si la planta es capaz de producir la
canlidad de productos, que se necesitan.

CAPACIDAD INSTALADA. Aqul se muesira cuantas piezas de un determinado articulo, se
pueden realizar, en un minuto, 1 hora, 1 dia, 1 semana, 1 mes y 1 afo. Todo esto se
determinard segun las dreas de trabajo y las diferentes piezas que se realicen en esa area de
trabajo,

La 1abla que se muestra, esta dividida por &reas, por el numero de piezas que se fabrican en

un determinado tiempo y el norbre de las piezas que se realizan en ¢sa drea.

PIEZAS POR

Min. Hr. Dia Sem. Mes Ao
AREA DE TUBOS
Tubo Recto 2564 1538 1230 6,153 25846 310,153
Cabecera Grande 1.219 731 585 2,926 12,292 147,510
Varilla de Alam. 3.125 1875 1,500 7500 31,500 378,000
"U" Inf. Sencilla 0.769 46.1 369 1,846 7,753 93,046
"U" Inf. Compuesta 0.649 389 311 1,558 6,545 78,545
"U" Superior 0.97 58.2 465 2,328 9,777 117331
Soporte del Colchén 1,149 89.6 717 3,585 15,059 180,714
Travesano 0.98 58.8 470 2,352 9,878 118,540
Barra W 0289 173 138 693 2913 34,957
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AREA DE TROQUELES
Solera media luna 0.869 52.1 417 2,086 8,765 105,182
Soporte Superior 0775 465 a72 1,860 7,813 93,767
Balancin 1.052 63.1 505 2,526 10,610 127,326
Moldeado de solera  0.42 252 201 1,008 4,235 50,823

AREA DE COSTURA

Cuerpo de la cuna 0.217 13.00 104 521 2,191 26,295

Gorro 0.162 9.7 78 390 1,639 19,668

Agarraderas 0.193 186" 92 464 1,949 23,396

Tapa 0.35 21,00 168 842 3,536 . 42,442
AREA DE TELA

Colchdn 1.408 845 676 3,380 14,197 170,366

Cojin 1.449 8689 695 3,478 14,608 175,304

AREA DE ENSAMBLE FINAL.

Porta-Sueno 0.074 4.4 35 177 746 8,953
Cuna Real 0.069 41 a3 166 698 8,376
Cuna Viajera 0.065 3.9 31 157 660 7.926

Esta es la capacidad de la planta, para producir cada una de las piezas de as cunas, y 1a
cuna misma, dividida por &reas de trabajo.
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3.6 SELECCION DEL PERSONAL DE LA FABRICA

En este tema, se muestran |a cantidad de empleados que se necesitan para que funcione
esta planta.

- Empleados Administrativos
1 Gerente de ventas
1 Secretaria del Gerente de Ventas
5 Vendedores
1 Contador
1 Gerente Gene(al
1 Recepcionista
2 En Compras

3 En el Area Administrativa

- Empleados de Produccién

1 Gerente de Produccion

2 Disefadores Industriales

2 En Mantenimiento

3 En Control de Calidad

4 Empleados en los diferentes Almacenes
2 Comodines

2 Empleados de Limpieza

21 Empleados de Producc. divididos en la forma siguiente:

i a) AREA DE TUBGS
1 Persona Cortando

1 Persona Doblando

i 1 Persona Prensando
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1 Persona Punzonando
2 Personas que se encarguen de perforar Ios tubos

1 Persona que supervise esta Area

b} AREA DE TROQUELES
1 Persona Cortando

2 Personas Troquelando

c} AREA DE COSTURA
2 Personas en las Maquinas de Coser
2 Personas para Costura Manual

1 Comodin

d) AREA DE TELA

1 Persona para meter el hule espuma en las telas

e) AREA DE ENSAMBLE FINAL
4 Personas para ensamblar las cunas

1 Encargado de esta Area

Para que pueda funcionar esta planta se necesitan 52 empleados.
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3.7 SELECCION DE LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO

Segun las necesidades de Ja planta, se escogen las siguientes Maquinarias para la Fabrica
de Cunas para Bebés.

MAQUINARIA Y EQUIPC PARA PRODUCCION

3 Maquinas Troqueladosas
1 Esmeril

2 Méquinas de Coser

1 Dobladora para Varilla

3 Maquinas Remachadoras
1 Dobladora Hudréulica

1 Prensa para Tubo

1 Punzonadora

9 Taladros Eléctricos

1 Guiliotina de pedal para l{Amina
12 Troqueles

MAQUINARIA Y EQUIPO DE MANTENIMIENTO

1 Torno

1 Taladro de Banco
Brocas

1 Bernier

1 Caja de Herramientas
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CAPITULO
LV
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4. DISTRIBUCION Y ORGANIZACION DE LA PLANTA

4.1 INTRODUCCION

Este capitulo es muy importante porque implica la ordenacién fisica de los elementos
industriales. Esta ordenacién incluye, tanto los espacios necesarios para el movimiento del
material, almacenamiento, trabajadores indirectos y todas las otras aclividades o servicios,
como el equipo de trabajo.

Las ventajas de la distribucion y organizacion de la planta, se traducird en reduccidn del
costo de fabricacién,

Lo que se busca principalmente en este capitulo es 1o siguiente:

- El aumento de la seguridad de los trabajadores.
- El incremento de la produccién.

- El evitar los retrases en la produccién.

- El aprovechamiento de areas.

- La reduccién del manejo de materiales.

- La reduccién del material en proceso.

- El mejor aprovechamiento de la maquinaria, de la mano de obra y/o de
los servicios.

- La reduccidn del tiempo de produccion.
- La disminucién de! riesgo para el material o su calidad.

- La disminucién de la congestion y confucidn en la linea de produccidn,
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4.2 ASIGNACION DE AREAS DE TRABAJO

Las dreas de trabajo fuerén explicadas en el capitulo tres por lo que se presenta a
continuacién el plano de asignacién de 4reas, disehado bajo fos principios de:

- Secuencia l6gica.

- De la minima distancia recorrida.

- De la circulacién o flujo de materiales.

- Del espacio ctibico.

- Fécil acceso a cada Area.

- Separacion de las Areas cuando sea necesario.

- Distancias entre cada trabajador, para evitar estorbarce.

- Pasillos de 2 metros de ancho para movimiento de materiales y

personas.
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COLOCACION DE AREAS DE TRABAJO
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4.3 DIAGRAMA DE LOCALIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
Este plano fué disefado bajo los principios de :

- Colocar los Equipos de forma que no se tengan que mover, si otro
necesita salir.

- Recorrer la minima distancia.

- Evitar cruces.

- Colocar el equipo auxiliar donde no estorbe, pero debe de estar al

alcance

por si se requiere usar.

- Tener una secuencia logica.

- Colocar las cosas donde no moleste a otra persona u obstruya el
paso.

- Colocar los objetos donde no puedan ocurrir accidentes.

- No colocar equipos, materiales u objetlos en el paso de gente y
equipo.

La nomenclatura del plano es :
Moviliario y Equipo

1.- Anaqueles

2.- Caja de herramientas

3.- Mesa de trabajo

4.- Muebles para tubos

5.- Mesa de trabajo

6.- Muebles para tubos

7.- Muebles para laminas

8.- Muebles para remaches y piezas pequeiias

9.- Muebles para colocar las telas

10.- Mesa de trabajo
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Maquinaria

a- Torno

b- Taladro

c- Esmeril

d- Dobladora hidraulica
e- Prensade tubo

f- Punzonadora

g- Troqueladora

h- Cortactora de pedal
i- Maquina de coser

j- Remachadora

NOTA: Las dimensiones de cada equipo, u objelo especilicado en el plano esta a escala
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DISTRIBUCION DE MAQUINARIA

EQUIPO

25.8m.
- 25.0m,

=l =




4.4 DIAGRAMA DE FLUJO DE MATERIALES

De acuerdo a los cursogramas analiticos presentados en el capitulo tres se obtiene el
siguiente diagrama de flujo de materiales, disehados, bajo fos siguientes principios:

- Evitar cruces de materiales y personas que los transportan
- Recorrer la minima distancia
- Llevarlos por lugares en donde no corran peligro

- Que el flujo tenga una secuencia légica
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4.5 PLAND ARQUITECTONICO

De acuerdo con los requerimientos de los diagramas anteriores y las dimensiones del
terreno, se disedio el siguiente plano arquilectonico : A
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5. ESTUDIO ECONOMICO
5.1 INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es el de analizar todos los factores Economicos que intervienen
para la realizacién de! proyecto de la fdhrica de cunas para bebés.

En vista de que en el lapso de realizacién del proyecto, no existian prestamos de ninguno de
los dos organismos que se encargan de ayudar a fomentar la creacién de Ja planta productiva,
no se realiza el estudio financiero, pero se deja fincada las bases para poder efectuarlo.

Los Organismos encargados para ayudar al sector industrial son: FOMIN Y EL BANCO DE
MEXICO. Pero puesto que FOMIN esta en reestructuracion y esta a punto de desaparecer, por
eso no dan ningutn tipo de prestamo, y EL BANCO DE MEXICO también no da prestamos
porque no tienen dinero q.ue prestar, debido a la restriccion que tiene de londos por el
Gobierno.

También en esle capitulo se anafizard si es lactible esle proyeclo, si lo es, se debe de
verificar a cuantos afos se recupera la inversion.

Al igual que se delerminarin delalladamente, todos los gastos de la planta.

Todo esto dara una serie de datos, que se analizaran posteriormenie en otro capitulo, y con

este anélisis se dardn }as conclusiones finales.

5.2 ANALISIS DE LA INVERSION

Es el desembolso que se debe de hacer para iniciar e! proyecto de la labrica de cunas para
bebés en el mes de Enero de 1951,

Los puntos que se investigan a continuacion son @

1.- Andlisis del costo de la maquinaria y equipo.
2.- Anélisis del costo de las materias primas por producto.
3.- Andlisis del costo de la nave industrial,

4.- Andlisis del costo del terreno.
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1.- ANALISIS DEL COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO.

CONSIDERACIONES: el dblar se considera a $ 3,000
1 Torno Romi paralelos universales

serie 20 $26'638,150
3 Prensa Troqueladora Keorge inclinable

capacidad de 3 Ton. $17'732,550
1 Caja de MHerramientas Ind. pesada en

estuche con ruedas. $4'690,813
3 Carretillas Utility Trucks capacidad

' 180 Kgs. uso general. $873.203

1 Prensa Hidraulica LWSA tipo H con

manomelro cap. 12 Ton. de banco. $839,712
1 Cizalla Punzonadora Universal FICEP

Catalogao proveedor Jolly. $28'047,800

-

Dobladora de cortina para Catalogo
proveedor 6510 Motor de 5.5 cf, peso

apréx.4200 Kgs. pres. 0-65 Ton. $61'123,750
1 Guillotina de pedal para Jamina
Shealing Machine cat. prov. CI-3. $3'150,000

3 Remachadora Pinsa Indrial cap. de

bequila en pul 332 a 316 PRG-430,

3 Voquillas. $250,624
9 Taladro portatil eléctrico, cal. prov.

7080 tipo de trabajo medio, velocidad

2250, peso 1.2 Kgs. $933,840



1

Esmeril Eléctrico de banco motor de
1 cv. y RPM de 1750.

$1°281,781

1 Taladro tbarmia de columna con cabezal

engranado de piso, Cal. prov. A/32

No. de Vel. 9, rango en RPM 115-180. $25'340,425

Otros

TOTAL

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

AREA DE PRODUCCION

1
4
2
1

- b wk

JENEY

Anaquel de 7m x 1m
Anagueles de 2m x 15m
Anaqueles de 2.5m x 1m
Anaquel de 5m x 2m

TOTAL
Mesa de trabajo de 1.5m x 2m
Mesa de trabajo de 3m x 1.5m
Mesa de trabajo de 1.5m x 3.5m
Mesa de trabajo de 2m x 4m

TOTAL
Muebles para tubos de 2m x 6m
Muebles para remaches de 2m x 1m

Mueble para lamina de 2m x 2.5m

TOTAL

$6'250,000

$177°152,738

$1'095,500
$313,000
$391,250
$1°565,000

$3'364,750

$125,000
$187,500
$218,750
$268,750

$843,750
$313,000
$275,875

$1°432,625



SALA DE ESPERA
1 Mesa
2 Sillones
1 Escritorio

TOTAL

COMPRAS
2 Escritorios
2 Calculadoras
1 Archivero

TOTAL

VENTAS
2 Escritorios
2 Archiveros
1 Computadora

TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA
3 Escritorios
3 Archiveros
1 Equipo de computacidn
3 Calculadoras

1 Maquina de escribir

TOTAL
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$375,000
$625,000
$1'437,500

$2'437,500

$2'875,000
$1°000,000
$437,500

$4'312,500

$2'875,000
$875,000
$4'125,000

$7'875,000

$4'312,500
$1'312,500
$11'250,000
$1'500,000
$1'125,000

$19'600,000



CONTADOR
1 Escritorio
1 Calculadora
1 Computadora

TOTAL

DiS. INDUS

1 Escritorio
Articulos de Dibujo Técnico

TOTAL

OFNA. DEL GERENTE GENERAL
1 Escritorio
Muebles de Oficina
1 Archivero

TOTAL

SALA DE JUNTAS
Muebles
1 Mesa redonda

TOTAL
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$1'437,500
$500,000
$6'875,000

$8'812,500

$875,000
$4'406,250

$5'281,250

$3'125,000
$9'687,500
$437,500

$13'250,000

$1'875,000
$4°375,000

$6'250,000



OFNA., DEL GERENTE DE PRODUCCION
1 Escritorio
1 Muebles para guardar libros

1 Archivero
TOTAL
CONTROL DE CALIDAD
1 Escrilorios
2 Archiveros
TOTAL

VESTIDORES
Lockers y Bancas

CASETA DE VIGILANCIA
1 Escritorio
Sillas en la fabrica
Papeleria y Utiles en la Fabrica

TOTAL

TOTAL DE MOBILIARIO Y PAPELERIA
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$1'437,500
$625,000
$437,500

$2'500,000

$1'437,500
$875,000

$2'312,500

$9'562,500

$875,000
$2'750,000
$5'000,000

$8'625,000

$96'253,625



2. ANALISIS DE LOS COSTOS DE LAS MATERIAS PRIMAS POR PRODUCTO,

Requerimientos de materiales de cada Producto.

A.- CUNA VIAJERA

- Tubo $ 12,163
- Lamina $ 596
- Tela $ 3177
- Hule espuma $ 5,688
- Remaches $ 760
- Tapdn de inserto $ 1,875
- Cromado y galv. $ 3,750
- Alambron $ 937
- Herrajes de cuad.
y gancho $ 3,750
- Caja $ 250
TOTAL $ 32,946
B. CUNA REAL
- Tubo $ 15,744
- Lamina $ 297
- Tela $ 1475
- Remaches $ 1,140
- Triplay $ 3,750
- Bujes $ 1,500
- Soporte $ 2,281
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- Cromado y galv. $ 3,750
- Caja $ 250

TOTAL $29,276

C.- PORTA-SUENO

- Alambrén $ 937

- Tela $ 6,109

- Filn S 250

- Hilo $ 406

- Tubo $ 2,275

- Bies § 656

- Solera de plastico $ 938

- Bisagras cabriolet $ 656

- Resorte S 344

- Remaches ) S 562

i - Broches s 798
- Caja $ 250
- Fibracel s 2812
‘ - Cromado y galv. $ 1,250
! O,
' \ TOTAL S 18,243

i 3,- ANALISIS DEL COSTO DE LA NAVE.

La nave que se muestra en los planos del capitulo 4 tiene un costo de $775'000,000 de

pesos, precio dado por una constructora de acuerdo al plano mostrado.
4.- ANALISIS DE LOS COSTOS DEL TERRENQ.

En el parque Industrial Mexicali en B.C.N. se compra un lote de 1032 metros cuadrados, con
las siguientes dimensiones; 25.8m de frente y 40m de fondo.

El costo del melro cuadrado en esle parque es de $ 21,250 pesos melro, por o que cuesta
este lote $ 21°930,000 pesos.
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5.3 ANAUSIS DE LOS COSTOS DE INICIACION
Este costo se divide en:

1.- Costo de tramites gubernamentales.

2.- Costo de Promocitn

3.- Capital

1.- COSTO DE TRAMITES GUBERNAMENTALES
- Alta de Hacienda
- Licencia Sanitaria
- LMS.S.
- Compaiiia de luz
- Bomberos
- S.ED.UE.
- Otros
TOTAL $ 15°000,000

2- COSTO DE PROMOCION
- Tripticos
- Anuncio en radio
- Publicidad en general
TOTAL $ 5'000,000

3.- CAPITAL DE TRABAJO
. Inventarios de materias primas $ 50'000,000
- Imprevistos $ 6'250,000
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5.4 ANALISIS DE SUELDOS Y SALARIOS

Segun su cargo que desempenan, su sueldo es el siguiente:

Sueldos y salarios No. de pers. - Total
Obreros 324,000 20 $ 6'480,000
Sup. detubos 810,000 1 $ 810,000
Obreros calif, 648,000 9 $5'832,000
Jefe de mant.  1'206,000 1 $ 1'296,000
Control calidad 971,250 2 $ 1'942,500
Jefe de calidad 1'360,800 1 $ 1'360,800
Disefio industrial $'134,000 2 $ 2'268,000
Gte. de producc.2'592,000 1 $ 2'592,000
Secretarias 486,000 5 $ 2'430,000
Compras 1'134,000 2 $ 2'268,000
Vendedor 648,000 5 $ 3'240,000
Contador 1'944,000 1 $ 1'944,000
Gte. de ventas  2'592,000 1 $ 2'592,000
Gte. gral. 5'832,000 1 $ 5'832,000

TOTAL §$40'888,800

5.5 ANALISIS DEL PROGRAMA DE PRODUCCION

Estimando diferentes componamientos de! mercado podemos observar 3 casos distintos del
componamiento de la demandaesto es, basandonos en el estudio de mercado realizado
anteriormente,
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5.6 ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo muestra las entradas que tiene 1a Fabrica de Cunas para Bebé durante los
doce meses del ano ademas de poner la inversién inicial con la que se va a empezar la fabrica,
también se resta mes con mes 1odos los gastos que involucran la realizacion de los productos
de cunas para bebés de una forma real, para que al término del aho muestre si ya se recupero

la inversién inicial y que clase de financiamiento requerird, es decir momo det préslamo y
plazo.

Se realiza el flujo de efectivo para las variaciones mas grandes, sacadas del programa de
produccion. ’



PRONOSTICO DEL MERCADO
Carrespondiente al primer afia de operaciones

TOTAL PRECIOPOR  TOTAL COSTO MAT.
PORPRODUCTO MODENML  ENMILES PRIMA POR
. MODELO
MODELO ENERO FEBRERO MARZO  ABAL  MAYO  JUNID JULIO  AGOSTO SEPT. OCTUBRE NOV. oc.
4.000.00 $31250 $1.250,000 $32.946.00
Cuna Vigjera 330,00 33000 350.00 50,00 330.00 330,00 3000 33000 23000 23000 330,00 330,00 400000 $31250 53250000 $30187.50
Cuna Real 330,00 330,00 330.00 330.00 330.00 330.00 330,00 350,00 5000 330.00 33000 330,00 2,000.00 $15625 $312.500 $1824375
Porta-Suefo 18000 160.00 160.00 160.00 180.00 180.00 180.00 160.00 160.00 160.00 160.00 16000 -
). 840,00 820.00 840.00 840.00 B40.00 840.00 820.00
TOTAL PROD. w000 8000 8000 82000 2000 TOTAL TOTAL VENTA
'VENTAS BRUTAS 23437500 23125000 237,500.00 23750000 23437500 23437500 23437500 23750000 . 23750000 23125000 231,25000  231.250.00 DE PROD. ANUAL
10,000.00 $2.812500
cosTOS TOTAL COSTO
MATPRIMA 2411801 2375314 2841206 2441206 2411801 2411801 2611801 2435689 2335689 2375314 2375314 23714 MAT. PRIMA
$289.022

Datos generales del estudio
% de gemanda 100 %
% de precio

de venta 100 %



PRONOSTICO: DEL MERCADO

C al primer afio de
OTAL PRECIOPOR  TOTAL COSTO MAT.
PORPRODUCTO MODENMIL  ENMILES PRIMA POR
MODELO
MODELO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNIo JULIO  AGOSTO SEPT. OCTUBRE NOV. oiC.
2,000.00 $31250 $ 625,000 $32946.00
. 2.000.00 $31250 $ 625000 $30,187.50
Cuna Vigjera 165.00 165.00 17500 17500 165.00 16500 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 100000 S1s620 156250 S1823375
Cuna Real 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 16500 165.00 17500 17500 165.00 165.00 165.00
Porta-Suetio 90.00 2000 80.00 80.00 50.00 50.00 90,00 80.00 B0.00 80.00 80.00 83.00
TOTAL PROD. 42000 41000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 2000 1000 41000 100 gé) ZRAOLD TOT:ILGUVAELN TA
VENTAS BRUTAS 117,187.50 115625 11875000  118,750.00 117,187.00  117,187.50 117.167.50 11875000 11875000 11562500 11562500 11562500 5,000.00 ) S 1.406.250
TOTAL COSTO
COST OS . MAT. PRIMA
MAT. PRIMA 1205901 1167657 122060 1220604 1205901 12,039.01 1205801 1217845 1247645 1487657 1187657 1187657 S35t

Datos generales del estudio
%dedemanda 50%
% de precio

de venta 100 %



PRONOSTICO DEL MERCADO

C al primer afio de
TOTAL PRECIO POR TOTAL COSTO MAT,
POR PRODUCTO MOD EN MIL. EN MILES PRIMA POR
. MODELO
MODELO ENERO FEBRERO MARZO  ABAL  MAYO  JUNIO JULO  AGOSTO SEPT. OCTUBRE NOV. DiCc.
400000 s31250 $1.250.000 53294600
Cuna Vizjera 33000 33000 3s0.00 35000 33000 33000 3000 23000 33000 am00: 230,00 23000 400000 sanzso $1.250000 530.187.50
Cuna Real 3000 33000 33000 000 330.00 3000 33000 35000 35000 33000 330,00 33000 200000 $15625 $312500 51824375
PonaSueno 802 16000 16000 160.00 180.00 180.00 180.00 16000 16000 16000 160.00 16000
3 2 2000 6:0.00 840.00 840,00 84000 - 2000
TOTAL FROD. B40.00 & 84000 840.00 840.00 8200 820,00 TOTAL TOTAL VENTA
VENTAS BRUTAS 2437500 2125000 Z07.50000 237.50000 23437500 2WIEN0 2337500 237.50000 . 23750000 23125000 23125000 23125000 DE PROD. ANUAL
. 10.000.00 52612500
COST OS TOTAL COSTO
MAT.PRIMA 2411808 2375334 2541206 2441206 2411801 2411801 2411801 2435689 2435689 2375314 2375314 2375314 MAT. PRIMA
s280.022

Datos generales del estugio
% dedemanda 100 %
% de precio

de venta 100%



5.7 ESTADOS DE RESULTADOS

En el estado de resultados se detallan los ingresos per venlas, de los Ires tipas de cunas y
los gastos de operacidn y de administracién en que se incuren para producir estas cunas
duranie un periodo determinado, este periodo se limita por un ano.

La diferencia entre el total de las ventas y el tolal de los gastos durante el afo constituirdn
las wilidades de la empresa. Después quitando los impuestos se oblendra realmente 1a utitidad
de la Fabrica de Cunas para Bebés. Estas estados se efectuan para los cinco primeros afos

del proyecto, ademas de que solo se realizan para los casos criticos, que son:

A= 100% Demanda con 100% Piecio de Venla

B= 50% Demanda con 100% Precio de Venta
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Estado de resultado proforma

para el afo 1

Ventas Totales $ 2'812,500
Compras Totales $ 289,022
Utilidad Bruta

Gastos de Operacion $ 150,084
Sueldos y salarios $ 490,665
Gastos administrativos $ 4,936
Gastos de venta $ 50,580

Utilidad de Operacién

Depreciacion del ejercicio  § 91,870

Utilidad antes de impuestos

LSAR. y PT.U. $ 824,288

UTILIDAD NETA

$ 2'523,478

$1'827,213

$ 1735343

$ 911,055




g

Estado de resultado proforma

para ei ano 2

Ventas Totales $ 2'812,500
Compras Totales $ 289,022
Utilidad Bruta

Gastos de Operacién $ 150,084
Sueldos y salarios $ 490,665 7
Gastos administrativos S 4,936
Gaslos de venta $ 50,580

Utilidad de Operacion

Depreciacidn del ejercicio & 91,870

Utllidad antes de impuestos

ISR y P.TU. $ 824,288

UTILIDAD NETA

$ 2'523,478

$ 1'827,213

$ 1'735.343

$ 911,055
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A
Estado de resultado proforma

parael afo 3

Ventas Totales $ 2'812,500
Compras Totales $ 289022
Utilidad Bruta $ 2'523,478
Gastos de Operacion § 150,084
Sueldos y salarios $ 490,665
Gastos administrativos $ 4936
Gastos de venta $ 50,580
Utilidad de Operacién $ 1'827,213

Depreciacion del gjercicio  $ 91,870

Utilidad antes de impuestos $ 1°735,343
LSR. y P.T.U. $ 824,288
UTILIDAD NETA " § 811,055
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Estado de resultado proforma

para el afio 4

Ventas Totales $ 2'812,500
Compras Totales $ 289,022

Utilidad Bruta

Gastos de Operacidén $ 150,084
Sueldos y salarios $ 490,665
Gastos administrativos $ 4,936
Gastos de venta $ 50,580

Utilidad de Operacion

Depreciacion del ejercicio $ 91,870

Utilidad antes de impuestos

ISR. y P.T.U $ 824,288

UTILIDAD NETA

$ 2'523,478

$ 1'827,213

$ 1'735,343

$ 911,055
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Venlas Totales

MA%
Estado de resultado proforma

para el afio 5

$ 2'812,500
Cormpras Totales $ 289,022
Utilidad Bruta $2'523,478
Gastos de Operacién $ 150,084
Sueldos y salarios $ 490,665
Gastos administrativos $ 4936
Gastos de venta $ 50,580
Utiidad de Operacién $1'827,213
Depreciacién del ejercicio § 91,870
Utitidad antes de impuestos - - $1°735343
ISR y PTU $ 824,288
UTILIDAD NETA $ 911,055

104



“B"
Estado de resultado proforma

para el afio 1

Ventas Totales $ 1'406,250
Compras Totales § 144,51
Utilidad Bruta $1'261,739
Gastos de Operacién $ 127,584
Sueldos y salarios $ 397,815
Gastos administrativos $ - 4936
Gastos de venta $. 50,580
Utilidad de Operacién $ 680,824

Depreciacion del gjercicio  § 91,870

Utilidad antes de impuestos $ 588,954
ISR. y P.T.U. $ 279,753
-UTILIDAD NETA $ 309,201
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Estado de resultado proforma

para el afo 2
Ventas Totales $ 1°406,250
Compras Totales $ 14451
Utilidad Bruta $1'261,739
Gastos de Operacion $ 127,584
Sueldos y salarios $ 397.815
Gastos administrativos $ 4,936
Gastos de venta $ 50,580
Utilidad de Operaci6n $ 680,824

Depreciacion del ejercicio  $ 91,870

Utilidad antes de impuestos $ 588,954
ISR y PT.U $ 279,753
UTILIDAD NETA $ 309,204




ﬂBll
Estado de resultado proforma

para el afo 3

Ventas Totales $ 1'406,250
Compras Totales $ 144,511
Utilidad Bruta $1°261,739
Gastos de Operacion $ 127584
Sueldos y salarios $ 397,815
Gastos administrativos $ 4936
Gastos de venta $ 50,580
Utilidad de Operacion $ 680,824

Depreciacion del ejercicio  § 91,870

Utllidad antes de impuestos $ 588,954
18R y PTU. $ 279,753
UTILIDAD NETA $ 309,201
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g
Estado de resultado proforma

para el ano 4

Ventas Totales $ 1'406,250
Compras Totales $ 144,511
Utilidad Bruta $ 1'261,739
Gastos de Operacion $ 127,584
Sueldos y salarios $ 397815
Gastos administrativos $ 4936
Gastos de venta $ 50580
Utilidad de Operacion $ 680,824

Depreciacién del gjercicio  $ 91,870

Utifidad antes de impuestos $ 588,954

ISR y PTU. $ 279753
UTILIDAD NETA $ 309,201
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g
Estado de resultado proforma

parael ano 5

Ventas Totales $ 1°406,250
Compras Totales $ 144,511

Utilidad Bruta $1'261,739
Gastos de Operacion $ 127,584

Sueldos y salarios $ 397,815

Gastos administrativos $ 4,936

Gastos de venta $ 50,580

Ltiidad de Operacién $ 680,824

Depreciacion del ejercicio  $ 91,870

Utilidad antes de impuestos $ 588954
1SR y PT.U. $ 279,753
UTILIDAD NETA ST T 87308 200
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5.8 BALANCE GENERAL

La informacién que se obtiene del estado de pérdidas y ganancias de la fabrica es Gtil puesio
que indica la que le sucedio a través de un ano, el balance general se realiza por lo general al
final de cada afno y esle muestra detalladamente en donde se localiza todo el dinero de la
empresa, en que se tiene invertido, ¥ que se debe,

A confinuacién se muestran los balances generales durante los primeros cinco anos y
unicamente por los dos casos extremos para 10s que se realizardn los estados de resultados.
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL ANO 1
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $1'827,212 Impuestos por Pagar $ 824,288
Inventarios $ 50,000
Total Activo Circ. $ 1'877,212 Total Pasivo C.P. $ 824,288
ACTIVO FIJO
Edificio $ 796,930 Capital Social $ 1,173,461
Dep.Acum. del Edit, ($§ 26,564) Utilidad del ejerc, $ 911,055
Mobiliario y Epo. $ 326,531 Utilidades retenidas $ 0
Dep.Acumdet MyE (3 65308)
Total Activo Fijo $ 1031,591 Suma Cap. Cont. $ 2'084,516
TOTAL ACTIVO $2'908,804 PASIVO MAS CAPITAL  $ 2'908,804
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL ANO 2

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos $2'830,137 Impuestos por Pagar $ 824,288
Inventarios $ 50,000

Total Activo Circ. $2'880,137 Total Pasivo C.P. $ 824,288
ACTIVO FIJO

Edificio $ 796,930 Capital Social $ 1,173,461
Dep.Acum. del Edif. ($ 53.127) Utilidad del ejerc. $ 911,055
* Mobiliario y Epo. $ 326,531 Utiidades retenidas $ 911,085
Dep.Acum.delMyE (§ 130,612)

Total Activo Fijo $ 939,722 Suma Cap. Cont. $ 2'995,571
TOTAL ACTIVO $3'819,858¢ PASIVO MAS CAPITAL $3'819,859
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE

DEL ANO 3
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $3'833,063 Impuestos por Pagar $ 824,288
Inventarios $ 50,000
Total Activo Circ. $3'883,063 Total Pasivo C.P. $ 824288
ACTIVO FJO
Edificio $ 796,930 Capital Social $ 1,173,461
Dep.Acum. de! Edif. ($ 79.691) Utilidad del ejerc. $ 911,055
Mobiliario y Epo. $ 326,531 Utilidades retenidas $1'822,110
Dep.Acum.del MYE ($ 195919)
Total Activo Fijo $ 847,851 Suma Cap. Cont. $ 3'906,626
TOTAL ACTIVO $4'730,914 PASIVO MAS CAPITAL  $4'730,914
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO At 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos
"Inventarios

Total Activo Circ.

ACTIVO FUO
Edificio

Dep.Acum. del Edif.
Mobiliario y Epo.
Dep.Acumdel My E

Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVO

DEL ANO 4

$4'835,988 Impuestos por Pagar $ 824,288
$ 50,000 '

$ 4'885,988 Total Pasivo C.P. $ 824,288
$ 796,930 Capital Social $ 1°173,461
($ 106,257) Utilidad del ejerc. $ 9141055
§ 326,531 Utilidades retenidas $ 2'733,165
{$ 261,225)

$ 755981 Suma Cap. Cont. $ 4'817,681
$ 5'641,969 PASIVO MAS CAPITAL $ 5'641,969
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL ANO 5
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $5'838,913 Impuestos por Pagar
Inventarios $ 50,000
Total Activo Circ. S-sﬁéésif; Total Pasivo C.P.

ACTIVO FO

Edificio $ 796930
Dep.Acum. del Edif.  ($ 132,819}
Mobiliario y Epo. $ 326,531

Dep.AcumdeiMy E ($ 326,531}

Tota!l Activo Fijo $ 664,111

TOTAL ACTIVO $ 6'553,024

Capitat Sacial
Utilidad de! ejerc.
Utilidades retenidas

Suma Cap. Cont.

$ 824,288

.$ 824,288

$ 1173461
$ 911,055
$ 3'644,220

$ 5728736

PASIVO MAS CAPITAL.  § 6'553,024
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BALANCE GENERAL DEL 1 OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL ANO 1
ACTIVO CIRCULANTE
Cajay Bancos $ 680,824 Impuestos porPagar $ 279,753
Inventarios $ 50,000
Total Activo Circ. $ 730,824 Total Pasivo C.P. $ 279,753
ACTIVO FIO
Edificio $ 796,930 Capital Social $ 1173461
Dep.Acum. del Edif. {$ 26,564) Uliiidad del ejerc. $ 309,201
Mobiliario y Epo. $ 326,531 Utilidades retenidas ] 0
DepAcumdel My E ($ 65,306)
Total Activo Fijo $ 1'031,591 Suma Cap. Cont. $ 1'482,662
TOTAL ACTWO $ 1762415 PASWO MAS CAPITAL  $ 1'762,435
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE

DEL
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $ 1'081.,895
Inventarios $ 50,000
Total Active Circ. $ 1'131,895
ACTIVO FLJO
Edificio $ 798,930
Dep.Acum. del Edf.  (§  53,128)
Mobiliario y Epo. $ 326,531
DepAcumdel My E (3 130.612)
Total Activo Fijo $ 939,721

TOTAL ACTIVO §2071,616

ANG 2

Impuestos par Pagar

Total Pasivp C.P.

Capital Social

Wtilidad de! ejerc.
Utitidades retenidas

Suma Cap. Cont.

$ 279,753

$ 1'173,481
$ 308,201
3 o

$ 1'791.863

PASIVO MAS CAPITAL  §2'071,616

117



g

BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DEL
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $ 1'482,966
Inventarios $ 50,000
Total Activo Circ. $ 1'5632,966
ACTIVO FIJO
Edificio $ 796,930
Dep.Acum. del Edif.  ($ 79,691)
Mobiliario y Epo. $ 326,531
Dep.AcumdelMy E ($ 195919)
Total Activo Fijo $ 847,851
TOTAL ACTWVO $2'380,817

ANO 3

Impuestos por Pagar § 279,753
Total Pasivo C.P. $ 279,753
Capital Social $ 1'173,461
Utilidad del ejerc. $ 309,201
Utilidades retenidas $ 618,402
Suma Cap. Cont. $ 2'101,064

PASIVO MAS CAPITAL  § 2'380,817
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 4

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos $ 1'884,038
Inventarios $ 50,000

Total Activo Circ. $ 1'934,038

ACTIVO FIIO

Edificio $ 786,930
Dep.Acum, del Edif. {$ 108,257)
Mobiliario y Epo. $ 326531
DepAcumdel MY E (§ 261,225)

Total Activo Fijo $ 755,979

TOTAL ACTIVO $ 2'690,019

Impuestos por Pagar

Total Pasivo C.P.

Capital Social

Utilidad del ejerc.
Utilidades retenidas

Suma Cap. Cont.

$ 279,753

$ 279,753

$ 1173461
$ 309,201
$ 927,604

$2'410,266

PASIVO MAS CAPITAL  $ 2'690,019
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BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO &

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos $2'285,109
Inventarios $ 50,000

Total Activo Circ. $ 2'335,1089

ACTIVO FIJO

Edificio $ 796,930
Dep.Acum. del Edif. ($ 132,819}
Mobiliario y Epo. $ 326,531
Dep.Acum.del My E {3 326,531)

Total Activo Filo $ 664111

TOTAL AGTIVO $ 2'999,220

Impuestos por Pagar

Total Pasivo C.P.

Capital Sacial

Utilidad del ejerc.
Utilidades retenidas

Suma Cap. Cont.

$ 279,753

$ 279,753

$ 17173,461
$ 309201
$ 1°236,805

$2'719,467

PASIVO MAS CAPITAL  § 2'999,220
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5.9 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es una heramienta awxiliar en las tomas de decisiones y en [a visualizacién det
comporiamiente econdémico de la empresa, se muestran a conlinuacidén los puntos de
equilibrio para los casos extremos.
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5.10 TASA INTERNA DE RETORNO

Ue2= Utiliad después de impuestos del afo 2

La tasa it - rna de retorno indica que tan rentable es el proyecto, es decir, que interés
produce }a inversion iniciat.

La tasa interna de retorno normalmente se calcula a 5 afos y su férmula es la siguiente:

li=Uel. + Ue2_ + _Ued + _Ued_  +  UeS+li
1+i 2 (1++i) 3 (14i) 4 (1+i) 5 (1+i)
Donde:
li = |nversién Inicial

Uet = Utilidad después de impuestos del aio 1
Ue2 = Utilidad después de impuestos del afio 2
Ue3 = Utilidad después de impuestos del afio 3
Ue4 = Ulilidad después de impuestos del ano 4
Ue5 = Utilidad después de impuestos del afo 5

i = Interes de la tasa interna de retorno

De esta térmula obtenemos

para el casc A: { 100 % Dem. 100 % P, V.)

TR=i=775%

para el caso B: { 50 % Dem. 100 % P. V.)

TR=i=265%
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5.11 RAZONES FINANCIERAS

En este proyecto, las razones financieras se utilizan como herramientas complementarias,
con respecto a la liquidez de ta empresa, su productividad, palanca financiera y posiciones de
cobertura de la Fabrica de Cunas para Bebés.

a) Las razones relativas a la liquidez de la fibrica de cunas para bebés, permiten medir la

capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones a corlo plazo.
Estas razones son las siguientes:

- Razdn circulante
- Razén de prueba acida
- Razén da rotacion de inventarios

- Intervalo bésico detensivo

1.- Razén Circulante

.Activos_circulantes.
Pasivos circulantes

100 % Demanda 50 % Demanda
100 % Ventas 100 % Ventas

1'877,220 = 2.277 tiempo _730,824.= 2.612 tiempo
659430 2

Esto es la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones a coro plazo.
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2.- Razén de prueba acida o razén de rapidez.

-Aclivos circulantes - Inventarios.
Pasivos circulantes

A) _1'877,220_-_50,000.= 2.2163 veces
824,430

B) _730.824_-50,000.= 2.433 veces
279752

Es una medida més homogenea de la liquidez de la empresa,

3.- Razén de rotacién de inventarios.

Costo de_articulos vendidos
Inventario promedio

A) _2890220= 5.78 veces

B) 144,511 = 2.89 veces

Es el nimero de veces que se rotan [0s inventarios.

4.- Elintervalo Basico defensivo,
_FEfect. + Inver.en.valores + Doctos por.Cob, +_Ctas.por_cob.
( Compras + Gastos de via. + Gastos grals, y admvo. ) /365

A = 619,16 dias
Ay 10827212
(289,022 + 50,580 + 150084 + 490665 + 4,936 + 91,870) / 365
B = 304.05 dias
B) — . 680,824._

(144,511 + 127,584 + 397,815 + 4,936 + 50,580 + 91,870 ) / 365
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b) Las razones relativas al endeudamiento de la f&brica, permiten medir la contribucién de los
acreedores en la Fibrica de Cunas para Bebés.

Estas razones son las sigtientes:

- Razdn de endeudamiento

- Raxdn de pasivo a capital contable

1.- Razén de endeudamiento
Pasivo_total.

Activo total

A) 824287 = 28.33%
2'908,804

B) _279,752 = 1587 %
1'762,415

Es el total de activos que los acreedores de todas clases pueden reclamar.

2.- Razén de pasive a capital contable.

Pasivo_total __
Capital contable

A} ..824,287 = 3954 %
2'084,516

B) 279752 = 18.868 %
1'482,662

©) Las razones de productividad, permiten medir la eficiencia de la Fibrica de Cunas para
Bebés en sus actividades de ventas e inversiones.

Las razones de productividad se clasifican de dos formas que son:
1.- Ventas - Productividad

2.- Inversion - Productividad
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d) Las razones de * Ventas - Produciividad *, son las sigulentes:

- Razon de margen de utilidad bnta

- Razén de margen de wtilidad neta
1.- Razon de margen de utilidad bruta.

Ventas - Costo de articulos_ vendidos
Ventas
A) .2'812,500.- 289,022_ = 89.72%
2'812,500

B) 1'406.250-144,511 =8972%
1'406,250

2.- Raz6n de margen de utilidad neta.
Utilidades después de impuestos
Ventas

A) 911,055 = 0.3239
2'812,500

B) _309,201 = 0.2198
1'406,250

Esto significa lo que gana la Fabrica de Cuna para Bebés, realmente por cada peso que
entra.

e} Las razones de * Inversidn - Productividad *son las siguientes:
- Razén de rendimiento sobre activos
- Tasa de rendimiento de wtilidades netas en op.
-Razdn de Rotacion

- Razbn de rendimientos sobre activos
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1.- Raz6n de rendimientos sobre activos.

Ganancias_después de impuestos.
Activos totales tangibles

A) 911,055 =8832%
1'031,591

B) _ 309,201 =29.97 %
1'031,591

Esto sehala la productividad de la inversién.

2. Tasa de rendimiento de utiidades netas en operacién.

Utilidades_antes_de_intereses e impuestos
Activos totales intangibles

A)  1'735342_= 0.8244
1'877,212

B) 588,954 = 0.8053
730,834

3.- Razén de Rotacion.

Ventas -
Activos totales intangibles

A) 21812500 = 1.4982
1'877,212

B) 11406,25Q = 1.9242
730,824

Esto significa fa eliciencia de los recursos en la empresa.

4.- Razén da rendimientos sobre activos.

_Utilidades después de impuestos
Activos totales tangibles

A} 911.055_= 0.883
825,273

B} 247361 = 0.2997
825,273
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CONCLUSIONES

1.- Lainvestigacion de proyectos como un instrumento de informacion, tiene que captar con
toda sensibilidad para codificar, analizar y discriminar, todas las ventajas y desventajas de la
puesta en marcha de un proyecto cualquiera. Esas actividades, eventos, hechos y decisiones,
forman el proyecto en si.

"Los objetivos de la inversidn del proyecto a cono, mediano y largo plazo, puédeh resumirse
bajo un concepto limitado en dos puntos:

a).- Rentabilidad del proyecto, bajo 1a ténica de eficiencia, calidad y buen
precio,
b).- Factibilidad de la elavoracién de! mismo.

2.- Para cubrir los objetivos de Ia mejor ubicacién de 1a ;anla, es necesario enfocatnos a
cumplir con los siguientes puntos: a) Que cxistan las fuentes de materias primas, b) Que los
incentivos fiscales sean los mas convenientes, c) Que los medios de transpories cumplan con
las necesidades de laplanta  d) Que exista un desarrollo adecuado de la ciudad, €) Que la
ubicacién sea lo méas cercana posible, de los posibles compradores.

3.-  Para poder cubrir todas las necesidades de la fabrica, es necesario, conocer todo el
proceso productivo, ya que dicho conocimiento, sirve para conocer, todos los obstaculos que
pueden tener, |a elavoracion de un producto; esta informacion, a su vez, tambien es util para
poder conocer la cantidad de personas necesarias para cubrir una ciena produccion estimada.

También es valida, para saber el NOm. y caracteristicas de la maquinaria necesaria, para
cumplir con el mismo objetivo.

4.  El conocer las dimensiones de la fabrica, sirve para : a) El aumento de la seguridad de
los trabajadores, b) Mejor productividad, ¢) Evitar retrasos, d)Reduccién del manejo de
materiales, e) E! ahorro de 4reas ocupadas, f) La reduccién del material en proceso,
acortamiento del tiempo de produccidn.

130




5.- Conociendo la distribucion fisica de la fdbrica, se puede mejorar ciertos aspectos,
relacionados a |a fabricacidn del producto; estos aspectos que se mejoran sonios siguientes:

a} Evita cruzamientos de materias primas
b) Ayuda a reducir al méximo las demoras en fa linea de produccién
¢) Ayuda para hacer que el proceso tenga una secuencia légica

d) Sirve para planear el recorrido de la materia prima y el producto terminado, de la  mejor
manera, haciendolo mas seguro

) Sirve para que el producto recorra la minima distancia, entre una operacion y otra

6.- El Analisis econémico, juega un papel muy importante, para la realizacién de un
proyecto, pues debido a esto, se conoce el grado de renlabilidad del proyecto, y esto es la
médula espinal, por lo cual se investiga un proyecto.

7.- Las razones financieras, son 1as que muestran, de una manera real, lo que ocurriria, en
el caso de que se lleve a cabo el proyecto, todo lo que se puede tonacer ¢on esto, es lo
siguiente:

a) La capacidad de la empresa para pagar los prestamos a conto plazo.
b) La liquidez.

c} El nOmero de vueltas que se le da al inventario.

d) El total de activos.

e) El margen de utilidad real.

f) La productividad de la inversidn.

g) La eficiencia con que se emplean los recursos.
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9.- Para el ejemplo mostrado, de ta fabrica de cunas para bebé, cabe mensionar, que lo que
se concluye en el caphulo 1 de este proyecto, es que empleando todas {as técnicas ya
mostradas sélo se le considera factible su entrada al mercado, si se enfocaba, tanto al

mercado nacional, como al de exportacion, ya que, existe informacion que asl, lo demuestra.

Este capitulo también muesira, lodas las alternativas que podemos tomar, para ver el
mercado existente, esto se observa en ef ejemplo, cuando en a primera parte de ese capiiuio,
se demostro, que el mercade nacional, era insuticiente para hacer viable el proyecto, y
entonses, se intento recursir a otros mercados, como el de los Estados Unidos, el cual mostro
un mercado bastante amplio, al cuat podria enfocasse el proyecto, y esto iso que se siguiera
analizanda el pioyecto en si.

10.- £n e capitulo 2, el ejemplo desarrolado, muestra que el parque industrial Mexicali en
B.C.N. es el mis conveniente, para poner la FCB, debido a lo mostsado en el capitulo.

11.-  En el capitulo 3, se especitico, todo el proceso productivo, para la fabricacién de las
diversas cunas, y con ello tambien, se delermino, |a cantidad de personas que se necesitan
para fabricarias, aligual que su maquinaria.

12.- En el proyecto maostrado, se concluiria que la Inversibn de la Fabrica de cunas para
bebé, es un prayecte muy rentable y viable, y esio no se hubiese observado, si no es por la
Investigacién de proyectos de lnversion, que demostiro ser, una hesramienta indispensable,

para las empresas e inversionistas, en vias de diversilicar sus negocios.
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