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INTRODUCCION 

La gran escasez de carne en el mercado mundial y el
bajo consumo percápita en America Latina hacen cada vez más
necesaria la implementación e investigación de nuevos siste
mas de producción, se debe dicha escasez en gran parte a 
las condiciones políticas económicas y sociales prevalentes, 
que influyen de una manera desfavorable sobre la mayoría de-

. las industrias pecuarias, entre ellas la avícola, que consti 
tuye una importante fuente de proteína. Considera; .do que el 
incremento de la población mexicana es cada vez mayor (3.5o/o

en el país, y de 5.5% en el D.F.) (2) y los alimentos debe
ría ser a una tasa similar, resultando 1 indispensables .,.. 
elentrenamiento de un número adecuado de personas a nivel
técnico, y el mejoramiento de la enseñanza a nivel profesio--

. nal. Por tal motivo se considera de importancia el disponer 
de un centro en donde se en tren e a los alumnos de Medicina -. · 
yeterinaria y Zootecnia mediante enseñanza productiva, .. crea-

. ~ora y activa, que refleja el propósito profesional de benei.. .· 
ficio social. 

En este sentido la F. M .;V. z. de la 
de sus egresados, asume una responsabilidad 
en relación a aquellos caracteres que 
ción de carne y calidad de la misma. 

El centro avícola tiene como principal finalidad la-
enseñanza, difusión e investigación de los procedimientos 
técnicos y científicos que influyen en la producción avícola 
mediante el mejor aprovechamiento de todas sus.recursos. Ya 

··-que las inversiones de esta granja se considera que deben 
ser autorrecuperables a mediano o largo plazo, cumpliendo' -
asi, con el propósito de ayudar en la educación al generar -
elementos económicos en forma simultánea. (23) 
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Hay que tomar en cuenta que el establecer una granja 
o cueüquier tipo de explotación deben de estudiarse una se-

rie de aspectos importantes que no deben de pasar inadverti
. dos, .para poder formular los respectivos programas y alean-

. zar los objetivos. 
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. GRANJAVERACRUZ 

ANTECEDENTES HISTORICOS. 

En los años de 1950 a 1952,ésta granja fue construí 
da con fines comerciales, dedicandala exclusivamente.a 
producción de huevo para plato y además árboles frutales,· _ 
permaneciendo así durar.te el período presidencial d~l SeAor-
Lic. Adolfo Ruiz Cortines (5). . . .. 

En los años de 1952 a 1954 f ué adquirida por la Se-
cretaría de Agricultura y Ganadería al considerar la región
densamente poblada de granjas avícolas, y que el fomento era 
necesario en esta área, en la cual funcionara un centro Cu-

nícola, Avícola y talleres de fabricación de equipo Apícola, 
y que recibiera la denominación de "Centro Nacional Avícola....; 
del Distrito Federal 11

• 

En el año de 1971, considerándose que se habia logr~ 
· .. do ampliamente los fines para los que fue adquirido dicho 

centro, se llego a un acuerdo entre la Secretaría de Agricul 
tura y Ganadería(S.A.G.) y la Universidad Nacional Autónoma: 
de México, formándolo el entonces Secretario de la S.A. G. , -
el Sr. Manuel Bernardo Aguirre y el entonces Rector de la 
U.N.A.M., Pablo González Casanova, mediante la cual cedían -
el uso gratuito de tales instalaciones a fin de que esta úl
tima la dedicare al centro de enseñanza a nivel superior un_! 
versitario y popular, a traves de la Facultad de Medicina V~ 
terinaria y Zootecnia, estimándose que la labor que en mate
ria de extensión e investigación se realice será de gr-an pr.e_ 
vecho para la avicultura nacional, ya que además de la ense
ñanza a nivel universitario, impartirá cursos a nivel popu-
lar para capacitar a quienes lo soliciten. (5) 
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A parti:r de la fecha en que fué recibida, se estable 
ció un Bioterio por la necesidad de animales de experimenta
ción. 

En el año de 1973 surgió el conejar, a petición de -
estudiantes de la F.M.V.Z. existiendo así en el año de 1975-
aves de postura en jaulas y en piso, pollos de engorda, bio
terio, y el conejar manejado por los estudiantes. 

En el año de 1976, por acuerdo del H. Consejo Técni
co de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
U .N.A.M., el entonces Departamento de Enfermedades de las 
Aves, pasó a ser Departamento de Producción Animal: Aves,.· ""'." 
al integrarsele la granja Avícola Veracruz, cuyo proyecto 
será el explotar pollo de engorda, gallinas productoras de
huevo para plato, gallinas para la obtención de huevo fértil 
pavos¡ y se pretende continuar con las conejeras y otras es
pecies explotables para fines de Producción, Investigación y 
Docencia, en relación con lo que indica dicho convenio (7) 
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revisó.el mapamundi, mapa -
y mapa del Distrito Federal; esto -

se obtuvo en la Secretaría de Obras Públicas y mediante la -
observación de lós meridianos se determinó cual es la ubica
ción. 

8) Clima. 

Para el clima se obtuvieron los datos 
Observatorio Nacional de la Ciudad de México¡ el informe. pr_e, · 
porcionado se refiere a un registra constante dúrahte30 
años. 

II;:...Planos 

Se procedió a obtener las diferentes dimensiones pa
ra elaborarlos en forma general e individual. Tomando en 
cuenta la anchura, longitud, altura, inclinación, separación 
er.tre cada caseta y orientación; luego se utilizó papel mili 
metrico para hacerlas en escala. ( 4, 8 1 10). 

III.- Valuación. 

Las que se recopilaron para hacer la valuación de la 
propiedad fueron proporcionados por personas propietarios de 
terrenos cercanos a este, o que compran o venden terrenos, -
así como a personas que se dedican a construir; una vez lo-
grados estos datos se utilizarán los resultados del capítulo 
II de planos para obtener el valor total.- Para las cons- -
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trucciones se multiplicó .el precio del metro cuadrado por el·· 
de los metros construidos, así el valor de la propiedad será 
el resultado de la suma de terreno más construcción. (11) 

IV.- Estudio Sanitario. 

Con la finalidad de seguir· una secuencia para la ob
tención ~i. presentación de la información requerida se elabo
ró :una gyía: 

1) Forma de eliminación de cadáveres. 
2) Higiene en . cuanto al personal. 
3) Higiene del agua. 
4} Control de roedores y moscas. 
5) Fuentes de obtención de aves compradas. 
6) Limpieza y desinfección de gallineros. 
?) Enfermedades más comunes de la granja. 
8) Calendario de vacunación contra enfermedades espeÓificas. 
9) Antibióticos más usuales. 

10) Programas de producción. 
11) Especies que se explotan. 
12) Control de alimentos. 
13) Distancia entre casetas. 
14) Densidad de población avícola. 
15) Control de calidad de medicamentos y biológicos. 
16) Pérdidas económicas por mortalidad. 
17) Aislamiento de aves enfermas. 
18) Medidas de emergencia en brotes. 
19) Sistemas de inmunización. 
20) Manejo de la cama. 
21) Sistemas de ventilación. 
22) Selección de aves. 
23) Servicio y man ten imiento del equipo. 
24) Control de pájaros. 
25) Contrul de parásitos. 
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26) Control de vehículos. (7, 1?,JB,~1,4,8,10).· 

.... ·.· v; ~ consideración del val~r ~~fciS:ntil ;d~~lo~ p~8d¿c_. 
tos á\t:í.c:6ias. (9J. 

Para obtener ésta información del precio seacúdió a· 
la> Asociación Nacional de Avicultores y a la Dirección Gene
ral de Avicultura y Especies menores; en ésta forma se obtu
vieron datos estadísticos para la estimación de los diferen
tes productos avícolas. 

VI.- Estado de resultados para el año que te~mina. 

Estado de resultados de operación: Es un estado que 
muestra la utilidad o pérdida neta, obtenida por la empresa
en un período de tiempo determinado. Este objetivo se cum-
ple mediante el enfrentamiento de ingresos contra gastos (24). 
Que en una forma simplificada podemos mostrar así: 

INGRE&JS DE OPERACION 

- Costos de Venta o de Proc:Jucéión (.16; 12; 25) 

utilidact •• sruta.· 
:_·. : ·< ·.·:_.:·>·:\~ .. ·.-_._-~\·.-\~-.:'J .. ·'.·,;:;:., __ -:·:· 

_ G~s.tds •. ci·~·i.:op~~~º~~n 

· - ut;1Ída.~·b<~~Stj~f3iación 
,_.; .. ·;. 

-- ·_·.. ·_ - __ ! -

- Utilidád Neta. 

Donde: 
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Ingresos de Operación: 

Son las ventas totales, menos devoluciones, rebajas
descuentos sobre ventas, y a veces cuentas malas, más la ca~ 
tidad bruta de otros ingresos. En el caso de una empresa 
de servicios, el importe que recibe por dichos servicios, 
llamase honorarios, tarifas etc. ( 15) . En este caso se ha -
tomado como ingresos por cada producto: Pollo de Engorda, -
Huevo para Plato, Huevo Fértil, Pavos de Engorda, más otros
ingresas. 

Menos Costos de Ventas: 

Es el costo de los artículos o de los ser\/icios 
vendidas durante el periodo, se incluye el importe de factu..:. 
ras, fletes, almacenamiento, y los ajustes al inventario; en 
el caso de una fabrica, las partidas equivalentes se refie-
ren a materias primas y suministros, así como partidas que -
forman el procesa de formación o de .fabricación, como depre 

. ·. -
ciación, impuesto predial, mantenimiento, reparaciones y 
otros costos de operación (15). En esta explotación se tom~ 
ron como materiales las aves y el alimento¡ mano de obra co
mo segundo elemento, y como tercer elemento, los gastos de -
fabricación clasificados en variables y fijas. 

Utilidad Bruta: 

·. Són>los .ií;lgr:esds. de operación 
tas o de s~rti.bl'.8s' vei1didÓs'. · · 

vi;in 

'/~~~~,~~~~l~i
0

c1: CÍperacJÓn : 

Sonios·gastos de ventas y los de administración. 
En los primeros tenemos: sueldos, camisiones 1 publicidad, -
viaticas; papelería especial, depreciaciones, suministros 
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para entrega etc. En las de administración tenemos: sueldos 
papelería, correos, telégrafo, teléfono, depreciaciones, au
tomóvil etc. ( 15) 

Utilidad o Pérdida de Operación: 

· final co~Cl resulte.do del enfrentamiento;... · 
--~---· :_:·~:_>- ·_--: --_ ---,, -' '--'.: - - ._: -

co~tosdepraducción • 

... 

que se refiere ál nivel de 
los negocios en la que una firma ni produce utilidades ni su 
fre pérdidas en los ingresos, si no que san justamente sufi-'
cientes para cubrir los desembolsos (19,20). De tal manera, 
que para prorJucir utilidades, la firma debe de tener un volu 
men de ventas mas alto que el P.E. 

A.- Punto de equilibrio en unidades monetarias. 

1. - General. 

.. Pbt~tocil.lctó: .. Pallo deE~gor?a, Huevo Fértil 
. · HÚ~\/~ ·pa~a Pl~~¡j • Pavos cié;Engorda. · 
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Pruebá de cálculo para el punto de equilibrio. 

1. - Genera1:··· 

2.~ Por producto. 

· Aritei3 de>hablar del P.E'. son. necesarios: los siguie.t::!. 

tes pasos! · · .···.·· ···.·.·.•.>.•.• ... = .. ··.·•.•·••·.·.•.·· .. ·•.•·.: .• · .. ·· ..... ·. .·••··.·.•·• .•• •.••••·•· •. • / •: ',_._ -':> .,:, ~:·:,/}'~· -.-. 

AJ Clasificar los costos ~n::>&~~'i~b{~·~ ;%.F~3t:J~.\ /. 
CCJ:s:·~·~ variables:·. Serán todOs aq~ell~s"/·~L~~:c~~bif3n~ 

de .a(;u~tdo al número de unidades producidas(24}. : ... =.~ •.·. · 

Costos fijos: Son todos aquellos que permanecen fi'
.. jos tné.fependientemente de las unidades producidas, hasta un-· 

r-ahgo considerando ( 14, 24, 26). 

. : • · . 2) Calculo de costos fijo y utilidad: Es el resulta
idO d13 '{ 1o(Jlj, de ingreso total) - (porcentaje de costos varia

. /bies}; 

3) Tomar el costo fijo y dividirlo entre el resulta
dcvcalculado en el punto anterior. Este es el punto de egui-
librio ·(P ) . .e:. 

Pruebas de cálculo para el ~.E .• : ( 19) 

Ventas para el P .• E .• 

Menos: 

Costos fi jo. 
Costos . variables en P. E. (Porciento de C.V. del 1001/o 
de p.E.) 
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Costos totales 
· u~ilidad:o pér:L,da. 

'. ,, 

8;,; Punto de! equilibrio. en unidades físicas. 

E~1a·cantidad mínima de unidades físicas que debe -
de haber, -para obtener el P. E. -en unidades monetarias. Para
calcular e_ste son .necesarios. los siguientes pasos: 

P.M.T; 

Así tenemos que para evitar datos falsos del prf?cio
real por unidad que entró, al final tenemos que el precio 
real por unidad es de:· 

P~R.V. = P~v~u~ P.M.V. - . . ' -

El resul~~~o',•ide- P. R·.v, ras igual al de I. T. u~ 
; •• ' ·' __ _. -·'-".· ,. ;.·· .·.-'. r 

' C.F.> ' 
P.E. 

. ,-._:_·_:_: 

I.T.Ü; 
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. . . . -

Nota: ~pa,r~ pbtener .el .~.E. Spn · sufic:Lelltes ·4 opéra .... :-. 
e iones: c.-~ . .)t:~ \J._~.; ·. G .. :--T~· ; :·I· .• T ._l.). ;. P ~E-, y, --- -·--· .;· - .·· ,'" 

Pl"úebJ~i:driálculo$ p~ra e.i número de'. aves en ·s;u .P.E. 

· G: r,\[íi".Vf[ViJ: ·(N.o ·.··~~· álei ~h·:t:i;~:~·I;2.·~~ 
·Me'no~:: ·'<·····<.i.C<:. 

"(:·>·}/·' ·:~:.(·~; . ;, -. ·'. ,·._ . ' 

·r.T;· ·~· ....• (F>.;<;J t;ci.t/.u .) 
.:.: .· .. _ .. :./-.':: 

= Utilidad ~:;~~;dida. 

P.E. ::; Punto de equilibrio 
C.F. Costo· fijo 
C.V.T. Costo variable total 
C;V.U. = Costo variable unitario 
P.V;U. . Precio por unidad viva o ave vendida 
I;T. = Ingreso total 
I.T.U. = Ingreso total por unidad 
c:r. · - Costo total 
P.M.V. = PérPida por mortalidad de cada ave viva 
P.M~T. = Pérdida por mortalidad total 
P.R;V. = . Precio real o ingreso por cada ave que sa-

lió. 
N.A.I. = Número de aves iniciadas o que entraron. 
$.Kg.V Precio por kilogramo de huevo o carne ven-

dido. 
P.P.P.A= Peso promedio de carne o huevo producido -

por ave. 
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VIII~'""' AnáÚ.~is tri-dimensional; 

¡:5i uri~ pre~enta6ic5n gráfica de los 131guientes: 
.\·::._.,:::·.:,· .. ~-.:·:· _ _,. ·, 

Costo.· total ·· 
Costo ~ariable 
Costo fijo 
Ingresos· 
Utilidad 

·Pérdida 
Punto de 
Punto de 

equilibrio 
eqU:Llibrio 

en unidades físicas. 
en unidades monetarias• 
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·Para fe;á{i~6.~:~;st;:·.~·aháilsls es ri~c~s.~rio. la siguien~ 
_ .. -,·.~~·:_;:~> ·:'·.»>/:;_:".; ... ··:·':e~.'.'. ó.·.·.· .-.- : .· .. " .. -·"· .':.-~- .. te: --- ¿_ .;~:' . -. -.->:·: .. . : .:. 

1} E6Üa2i~k.ci~:~ios costos : cr = ~~+F, ;8ónde: · 

total anual 
= variable unitario 
= ·Costo fijo total anual 

X =. El porcentaje de producción anual o normal 
utilizado o capacidad anual de la granja. 

2) Presupuesto: 

Una vez que se hayan representado los costos anuales 
fijos, variables y totales, se representarán los ingresos 
anuales en 10CJfo, para los distintos productos: Pollo de En
gorda, Huevo para Plato, Huevo Fértil, y pavos de engorda, -
suponiendo un precio constante que se obtuvo en los cálculos 
estadísticos del precio esperado o proyectado para el año 
que termina, ( 11 , 22) . 
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3) Punto de nivelación. 

Este tercer análisis permite distinguir claramente -
las zonas de pérdidas y ganancias de la empresa o proyecto;
áct,emás.proporciona el punto de gastos e ingresos, es decir,
el ritmo de operación para que la fábrica o empresa indus- -
trial no tenga pérdidas ni ganancias. Tambien puede hacerse 
con variación de costos, con variación de ingresos o con va
riación simultánea de ingresos y precios ( 14, 20, 3). 

Resúmen : de ingresos, egresos. utilidad por proclúcto 
·y .porcientos integrales del.estado de 

Ingresos:' 

.. Egresos: ir:icur!;e una ern.-
presa; 

El resúl tacto será la utilidad: que es la cifri9. final 
del e$tado de resultado, libre de impuestos. 
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l;;... ESTUDIOGEOGRAF-ICO Y .CLIMATOLOGICO DE LA· GRANJA. 

a) tdc~1i~t>ci6n de ia édf~J~faQr~6{¡;:,v~~:c,¿z", · 
·, ;·.: (~~i'?- ·~~ '..~, ,·.,· ·,. 

Situada en el'D.·F~;en'Y8.-'p~~te sur~este de la cuenca 
del Valle de México, en .·Ljílt:l IJ.~qy('3ñE\mess~~ de. la antiplani-
cie mexicana; geograficEirnB'n~·e·;:5e; loca.liza a 100 03' y 190 -

35'• de latitud norte y;lo~·98º 57 1
1 ·· _, 99° ·22' longitud oeste 

del meridiano de Gre8n~ich; 'a t.lna altura d~ ·2242 .Mts. sobre.-: 
el nivel del mar y una p:r:-esi6n de _588 mm. de Hg. Situada en -

la calle de Manuel lópez (s~n.numero) en el kilómetro 21, 1/2 
de la carretera México :-:- Tulyehual_co. Sus limites correspon-:
dientes son .: 

Al norte .100 Mts. ~crin· un ·predio particul~f 9.i~o~ 
Mts '. C:9r·I 'el p}"edio de la S. A. A . H • 

_ ... _.·_··~·.·-'.· ~,:: 

b·.;..; ',Cü:. ~·uíV6Cl' Mts. con un predio particular; 30 Mts; 
••.:ció~'Jbftci.pJ.:'édio particular y 100 Mts. con 'otro -

·iprJ~úr.··· 
' ''.~ 

e;::.. Al oriente 49 Mts. con un predio particular, 49-
Mts. con la calle Manuel López y 287 Mts. · cdn un
predio particular. 

d.- Al poniente 385.90 Mts. con la calle G':t1I't:l~ria. 



b) Aspectos Cli~¿tolcSgicos. 

Enero 
Febrero 
Marzo 

. Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 

"·fe~p~ratSra< 
Jh :~b; 

.1:};,2ci c ..•. •. 
< 1?;46, C;. 

, . '··· 15:.'40 'º· 
.1?.:·6~ c . 

'. ~:·~~{J:.{: 

Septiembre 

<18.áci e: 
19.so·c.··· 
18.60 c. 
1?.3oc. 
12. 8° c. 

Octubre 
Noviembre 
Diciembre 14. 1ooc. 
Media Aritm. 1?.01oC. 

Suma 

Mínima 

Máxima 

50 
41 
. 8 

12. ºº c.···· 
.20.'b~ 2.::· 

./. S;W. 

. /. N.E . 

./. S.E . 

Lluvias o 
Precipitación 
Pluviál. 

., ·,,,•-, 

· 2.9 M.M. 
"61.86 M.M. 

M.M. 

'-,-·, 

16 

Vientas··. 
oorl1~nánt;és . 

:,·•.' 

Referencia: Observatorio Nacional de la Ciudad de México 



II . .,.. PLANOS DE LA GRANJA . 

.. ,_.,,·:·_ -

AvrcuLi: VE~~·b~uz. 
:·::>'; 

i· ";::\.~';~;-"e. 

·.•·•~·)• ?:~8-d~i2fª;t1·.:·'······ 
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····.b)' cJ~gg~~~i'~~i6~~ corstructivas. por unidad •. o·. local. 
'/,->; '<'" - ·. -;~. 
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PAVERA 

l:a .. 1• 

'b) CARACttRI S'!'JQAS OO!IB'l'RUCT!V A'S 

Un1dlld S 

i .._ _.,.__..! __._, _,!._..., _-f.._.__... _ _._ ___ t MTS· 

( J1gur&. 2 ) 

( r1gura. 3 J A1UDO NORTE 

,·.;. 
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o ' 6 
Escala Ll --'---'-...,L..-'--L.-..&J--'---JL---'--..___...__,.I !o'.t. a. 

d l 

(P'igur& 7 ) 

b 

• _._J,--e-_ 
~~~~~~~~~~~·t 

( Figura 8 ) Aü:..400 ?iORTE 



r 
1 

v 
1 

GcA'" UrAU $lt A.41'11AA 

l.ic.11,"1, L •111•1 l'1/)Í N'4 l.. 

~ .- .Nal)e. <4.i •l•llltbrc 

t: ... ..;.f .- l•rd. 

- .- td•itt'& 4.e p1red 

o 
l 

Í I _. .J 
-""•11J.1.J.11duJ "4U. 

JO .ao .to ... íº 1 1 ¡ 1 l 1 ·1, 

u .- P..-U''ll dt l •trt.1 &le l'f'lcho por 2.05 Mfroa de. aJt~. 

( F'.t gura. 10 ) ALl.\DO OF.:J'.1'!: 

'º "1• 'º 91 NIN. 
( 1 1 1 1 
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11 A,B,C, • 

LA.DO ESTE 

. 

Jo. l lo. 2 No. :5 No. 4 

, p p p 
L A D t C ~ S T E 

( Pisura 11 ) ••to• ooapartlm1entoa son 16 en tota¡, de lo• 

o'IA&l•• se •uestr& la planta de 3 y la m1tad del cuarto oompar 

t1a1ento. 

Todos m1den 8 x lC metroa cada uno, e1gn1f1cando aa! una lon 

g1tud tot~l de 160 metros, por 8 ~~tros de ancho por cada unJ. 

da.d. 

r .-
Tanque de at;u.a ' a un& altura do 6 met.1·os 

.f'1l&rea a .-

c:==I • - Mu.ro o pared 

p.- l'uerta11 

(l,lCCi Litr•os) 

- .- l'utirta. corrtrd1za, pli.r11. recorrer a.vea de un comp¡¡.rt1w1onto 

a ot.1·0, a nivel del ploo y ~lt.ura 0.5 111etl·os por l metro de 



{ \Jn1da.d D 

o .s . /O MT.s. 
l::•o&l& L.J .. ,l,,J,,,,] u.L,,.lm.lw.l.1.!w,L• MI' ,,J,,,,t,,,l..,,L1 , L ... 1,,,.1 •.. Lu,I 

p ..._ __________ ..._ __ ......;__...¿._ ______ .. ___ ·····-·" 

( F1gu.ra 12 ) .• J.ZADO SUR· 

P.- hertae de entra.da principal 111. Jaulas para ga'.!1!.naa de 

postura. 

\\\\~-V.:mt1Ja¡¡, 

( F1gur&. 13 ) AL?.ADO NORTE y SECO rm:¡s TRA~WERSAU'S 



,g 

l 

1 

p 1 

1 

t 

PLA.NT ;. ( Unidad E. 

Q 1 ~ ~ ;. ., 
' lt ~ ... .r • :J. ~ ~ rt • .. ,; ~ ¡ t ,, ' ~ -1l 

ti ' t • ;! Mrs 
o .¡ ...; ,; ~ • .; • 

1 .. 1 
1 J: 1Í 1 1 

.. 
1 j I 1 • itO&l& l 1 1 1 L) 1 1 1 l 1 ·1 1 1 1 1 1 

.1nc, ,¡:>;Ti: 

1 t Í1 11 

l ! 1 

1 ROD•GA.S ' 

.l~ ] l ~l l 
~' 

& B1 e, 
L>.oo OiSTE 

( Fisura 14 

1.- Bodegas 

a.- Follo de engorda. EatÁ.d1vid1do •n au 1nter1or por mu.roa de una· .ttura de 

de 0.5 metros, máa malla de •lmbre de l.?O de altura. In ~otal ee de 1.70 
11etroa. 

f 

.-
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- CRIADORA- ( IJrili:laa D r 

.li.acalas a· o J ¿ .J 

L1.,,.l.111L.J .. ,,1 .... I 
M¡c:s. 

Altura 

o ' 1:. 11 J_q .30 ,,, 
1f 'i8 S-'I 'º ,wll'$. Lons1tud1nal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

k·- hti.lla. tl¡¡, al1i1.mbre 

Á.- .M'ea para huevo para pla.to 

B.- Criadora. 

p.- fuert.& 

( P1gur& 15 ) AUAOO EST& 

'· 

.... : 

-·-· .. ·>,, .. · .. 



29 

III.- VAUJACION. 

Explicacion de la distribución de las ~nidadas o locales·. 
(Ver figuras. Na 1) · . . 

'''i. :. . ···\ > .. e 

Unidad o 
local. 

Metros .cúadrados ~ 

de te~o. . 
. ~~io.pori~2· ·. · · :·pf'E3~i~ tcital·por 

en'tÚJ> dei: · te~J"!?no o~upad0-
.· té~Í1o Y . de éada · 1ocal o 

unidad. 

A ........ - .... 1200. oo; ..• ; ••.•.•••. $ 200;00 $ 256,000.00 

·ª ·-·········· 1280.00; .•.•.•.•...• ¡ s•200.op ... · ..... $ 256,050.00 
e . . . 1280.00 ••••....•••••• $ 200.00 $ 256,000.00 . . •·• ...... 
o ............ 1705,25 .••.•....•..•. $ 200.00 $ 341,000.00 
E -•••••• ~ ••• ó 450.00 .............. $ 200.00 $ 90,000.00 
F ._,·. •'• ..... 438.00 ..• ; ••..••.••. $ 200.00 $ 87,600.00 
G .......... 234.38 .•.....••..... $ 200.00 $ 46,876.00 
J ............ 135.00 ....••....•... $ 200.00 $ 27,000.00 
K .. · ... ····· 253.90 ..•.•.•....•.. $ 200.00 $ 52,780.00 
L· •. ·., •• ,, .. 11446. 15 ..••.••....... $ 200.00 2,289,230.00 
M .......... 261.30 .............. $ 200.00 $ 52,260.00 
o ........... 12.25 ....•••....... $ 200.00 $ 2,450.00 
p ... ~ ....... 92.66 .............. $ 200.00 $ 18,532.00 
Q ,• ......... 192.92 ....•.••.•.... :¡ 200.00 $ 38,584.00 
A •••••• i••• 48.76 ....••.•.••••. $ 200.00 $ 9,752.00 
s ......... ,. 54.00 ....•••....... $ 200.00 :t 10,800.00 
T .......... 440.00 .••..•..•.•... $ 200.00 $ 88,000.00 
u .......... 23.17 ..•.•...•..•.. $ 200.00 i 4,535.00 

Información obtenida con personas propietarios de terreno -
cerca de este, considerando esto corro un costo de oportmidad. 
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OISTRIElUCION DE LOCALES O UNIDADES (Ver figurea 1 a·15) 
PFECIO EN M.N. POR CADA LOCAL O UNIDAD CONSTRJIDA, EE 
DEBE TOMAR EN CU::NTA QUE EN ESTA PARTE l\tJ EE HA ASIGNAOO 
LO QUE ffiRFESPONOC A TERFENO OOJPADO. 

Unidad o 
local. 

A.,.••.•··• .•• 
a, .... ·~ ... ·' .. . . . 

.. e, ... -· ...... _-•... 

'* Precio por metro 
cuadro construido 
o terminado. 

$ 875.00 . ........... 
$ 875.00 . ........ ' ... 
$ 875.00 • •• ! •••• ' ••• 

$ 875.00 ............ 
$ 875.00 . . . . . . . . . . . . 
$ 875.00 ............ 
$ 875.00 1 ••••••••• f • 

$ 875.00 .. ~ .......... 
$ 875.00 * +• ••••••••• 

Metros cuadrados 
cmstruidos. 

1280.00 . ...... , .. 
1280.00 . ... , ..... 
1280.00 . ~ ........ 
1'?05. 00 . .,. ....... 
450.00 ........... 
438.00 • •• l •••••• 

234,::ia .-... _., .... 
135.00 • ' ••• ~ f ••• 

·Precio por 12 
cal o unidad
construida. 

s 1,120.000.00 
s 1, 120_. 000. 00 
$ 1, 120.000.00 
s 1,492.043.00 
$ 393.750.00 
$ 382.375.00 
$ 205.082.50 
$ 118. 125.00 

263.00 ........... $ 230.912.50 
$ 875.00 ....•....••. 11446. 15 .......... $ Valdio 
$ 875.00 .... ' .......... 261.30 .. ,., . ·--···· $ 228.63?.50 
$ 875.00 ..... " ...... 12.25 . ......... $ 10,716.75 

. ~~:._:·>·/ .. < .... ,-. $ 875.00 •••••• •••«• .. 92.ffi . ...... ~ ' . $ 81.0??. 50 
$ 875.00 , •••• 1 •••••• 192.92 . .. ' ....... $ 168.605.00 
$ 875.00 •• f ..... ~ 1 ••• 48.76 . ......... $ 42.6135.00 
$ 8?5.00 '. ,., ' ..... ' 54.00 .......... s 117.250.00 

T'·"····· .-... ·. $ 875.00 ...... ·····. 440.00 . ... , ..... $ 385.000.00 
u ..• •,• .... ;. t.•.• $ 875.00 ••• 1 •••••• t ... ~ 23.17 ..... , ..... $ 20.273.?5 
·aa~a ........ $ 16.50 ..... ., .... $ 45.510.00 
Total ... ~ ' f .. . ......... $ 6,850.025.20 



Unidades. 

construido 7,7?6.59 metros cuadrados, y -

metro cuadrado cuesta $ 875.00 1 é\SÍ tenemos que el VB-

. ldr por concepto de construcción en la gran ja es de: 

(7,776.59 metros cuadrados) ($ 875.00) .... $ 61 804,516.20 

VALOR DE LA GRANJA ACTUALMENTE: $ 13 1 744.026.20 
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1J Forma .de eliminación de cadáveres .. 

a) Inspección diaria de locales 
.. b) Recolección· y . reporte de las aves .mu~rtf3s. diariarnerite 
e) Necropsias y reporte de lesiones ,. .. . 
d) Incineración en hamo de. metal á Base c:lr3 .i)etroieo . 

2) Higiene en cuanto a los trabájador~~J; : .. 

Cada trabajador cuenta con uri OVBI"Dl' qÚé es desinfecta 
>c!o •.•. cacia···a·días, por ·medio···de .. fumigaci'on· con formaldehi 
· do 
.Cada trabajador tiene la 9blig~ci.~l1·. ~e¡' bañarse antes -

:t::t::re~t~:r:~;:~ cas~ta·d~~~ra.pasar por un tap!: 
te sanitario en el que desinf ~ct&iá las suelas de las
botas. 

·d) La persona. que trabaja en un local se le recomienda -
no.· visitar otros locales, lo cual se logra solo par- -
cialmente. 

3) Agua. 

a) Es potable 

b) Tiene sales 
e) Los análisis bacteriológicos son poco frecuentes 
d) Se usan antibióticos en el agua 
e) Cada local dispone de un tanque de egua de 1200 Lts. 
f) La granja dispone de un tanque general de 10,000 Lts. 

y una pileta de reserva. 
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4) Control de.roedores y .mo_1.3.c;~~: ... 
..... _"'--- --.~~"';:--:;,- - - - -_,--_-_::-· .. - -./.=::'C.---=-~--·,<'":d::=-~·; .. : ---;-- ------- -·- ·-,-- • '· ···=~· ....... ,. 

Roedores: éoris:isf13 13rt c':tplicfir,v13n.enb en el alimento y en..; 
va:rias .• part13~ ·¿¡9 :ia':gtcifr._fa, .jteniené:lo cuidado de no hacer'...· 
ló 'denti::o~' de bfiset~s :a."·riíerios que éstas se . encuentren de so 

Lak·~C~5:·comp;ac:1a~·se;:obtienen de granjas que manifiestan 

~~~i:i~i1ttb'~I~b~~~t~·lpsis, Micoplasmosis, En,cefal.(lmie- ·· 

Limpi~za yd..si0ie¡~~ón'•cte gallineros. 

·oespues de cada ciclo de producción se realizan las si- -
guientes actividades: eliminal' la cama, barrer el local, 
lavar el local y equipo con agua y jabón; se quita todo -
la que tiene jabón con agua a presión¡ desinfección de l~ 
cales con lechada de cal, que es un compuesto de cal, sal 
y aguo; preparación de locales con cama nueva, comedores
y bebedores, criadoras y rodetes previamente lavados ce-
rrar cortinas y desinfectar con formol el local con todo
el equipo que se encuentra dentro; ésto se lleva a cabo -
generalmente dos días antes de la llegada de las aves. 
Una vez hecho lo anterior se ponen tapetes sanitarios a -
la entrada de cada locaJ. 1 impregnados con un [fesinfectan
te comercial a base de cuaten1ario de amonio. 



35 

?) Enfermedades más comunes. 

28 dias 
56 días 
?O días 

112 días 

de Ma1~ek, enfermedad 
respiratoria crónica. 

de vacunación 

Newcastle 
Newcastle 
Viruela 
Newcastle 
Newcastle 

·-·. , __ \ 

ocular. Virus vivo Cepa -
la Sota 
aspersión Virus vivo ce-

·pa· la Sota 
,·.-;.-· 

punción ala Virus· viOÓ-. .· 
de Paloma 
aspersión Virus vi\/o Ce
pa la Sota 

huevo para plato se vacunan
cada 8 semanas por aspersión. 

T4.po de vacuna empleada. 

Puñción ala Virus Vivo de Paloma 
Ocular Virus·\lj.voCepa la Sota 
Aspersión Virus Vivo, Cepa la Sota 
2 Punsiones ala Virus Vivo de Paloma 
Aspersión Virus Vivo Cepa la Sota 
Aspersión Virus Vivo Cepa la Sota(21) 



Enfermedad Respiratoria Cronica 
.. E~ferrnedad Respiratoria Gran 

Enfermedad Resp~ratoria 
Como preventivo de la 
Respiratoria Cronica e 
de Saco Vitelino. 

150,000.al año 
8,000 al año 
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de huevo para 
y en proyectos,

huevo fértil. 

destinadas aproducir huevo fér--

de engorda: 1, 380 al año 

de alimentos: 

lleva un registro de entrada, sa-
' existencia de alimentos, así como la distribución....., 

por caseta¡ registros generales e individuales de conve!: 
sión alimenticia y de alimento consumido. También se 
efectdan análisis bacteriológicos y bromatdlogicos del -
mismo utilizando los Laboratorios del Departamento de 
Producción Animal: Aves y del Departamento ele Nutrición 
de la F.M.v.z. 
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13) Distancias entre 68.sertEl:~: 

14) 

Para' que 
observar 

Densidad 

se 
el 

de 

tenga una ;rnefjor idea. de este.· punto conviene
capítúló··.;r~,/9é plarios •. 

El pollo de engorda Se enóLieritra a 10 aves por metro cua 
drado, con una pob1~c}ónpor ciclo de producción de 
30, 000 aves, repre~eritando .·una producción .. anu~l de · ·. 
150 1 000. . ... ' .. ·. ' < •. 

' ,,: ·'.·:>:·::;:,,,:·.~ -·-._ .. - .. - . 

Gallinas productoras de huevo .para plato:;se3~~cu~nt~an
distribuidas·· en d~s pbr• jaulas,· conSide[árid()'!:iefi:~~f c¡ue ~ 
por cada metro cúaé!rado de local existen::. 1oé!á0es. , 

15) Control de calidad de medicamentos y b:i.~iógicos: 

Por regla general del Departamento se realizan titula- -
ciones de todos los lotes de vacunas que se reciben, 
así como experimentos con diferentes productos que han -
salido o estan por salir al mercado. 

16) Pérdidas económicas por mortalidad: 

En pollo de engorda se ha considerado hasta el c::f/o anual
como promedio normal. En aves productoas de huevo para
plato las pérdidas han sido consideradas en 1.5°/a anual. 

17) Aislamiento de aves enfermas: 

Existen areas de enfermería, en las que se colocan las -
aves enfermas consideradas a veces como desecho, para lo 
cual se destina un local cJel extremo de cada un::.dad (ge
neralmente el local No. 16, ver planos). 



38 

. . ' . -

En este. caso se dispolle·a~:~r1 iote;de di\./~rsos 111~dicamen 
·tos . cie .uso. cor!lún; /~S'.f. p~rríc:l: cíe P,~fsgh~~ ~ .:e~l.li~9 ap~~p±aI 

19) ::.~•.·J·a.· ·•. ci .. e. ·ra •c;a~, ••. 1•{;;;•'/i 
,' . ' ;_.,··-;:· . 

. · . . • • ··~· ' • .:·:.~:~~-~ :·::~---::~-:'.;·.:":· !! 

·.El·íll~~ejb de~.·~~Ea·;p'Onsiste básicamente en voltearla cada 
. t~~s.dí:as,.~tiÚzapdo para ello equipo como bieldos o p~ 
l~S! /Esto s~ fealfza a partir de la tercera semana de -
edad. en.pollos, con el fin de evitar humedad en la paja
de'trigo qUe es utilizado como cama, la que al ser dis-;... 
tribuida deberá tener un espesor de 5 a 8 centímetros. -

· La humedad se debe en muchas ocasiones a descompostura -
•· de los bebederos. 

20) Sistema de ventilación: 

El sistema que se utiliza en esta granja es llevado a 
cabo por medio de cortinas corredizas que generalmente -
se mantienen cerrada en la primera semana de vida de 
las aves, abriéndose gradualmente conforme van creciendo. 
Se regulan también de acuerdo a la temperatura exterior
y velocidad del viento y desde luego dependerá del crite 
rio del encargado. 

21) Selección de aves: 

Esta se lleva e cabo separando a las aves que estan dem~ 
siado retrazadas o que presentan defectos físicos que i~ 

pedirán su desarrollo. Por lo regular se sacrifican por: 
que no representan ningún beneficio económico. En el ca 
so de aves de postura se realiza una segregac:Lón entre -
las de menor postura, Jas que son vendidas o sacrifica--
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celas según .su estado. 

22) Servicio y mantenimiento del 

· Oiafio se revisan los bebederos, comedores, criadoras·,·-' 
teniendo el cuidado de verificar su correcto funciona
m:iento1 distribución y disposición; por ejemplo: que los 
primeros no esten tapados, que no se esté tirando el . 
agua, que los comederos tengan la altura indicada (a la~ 
altura del lomo de los pollos). En el caso de las cria
doras se procura que tengan la temperatura necesariaí 
así como la altura recomendada, la que debe ser verifica 
da una vez a la semana. Las criadoras 
la tercera o cuarta semana.de edad. 

x::;;?:a:·i::~:::::ones cuentary e.en ma~i~(~~J~l~i~ p•-
. ra ·impedir que aves de. vuelo libre ~rrtreq,~ai.~fiJ~.:~fcicales ¡ 

en forlria esporadica se ponen charola~ <iorí·'y~ílen& que son 
colocadas en las casetas cuando estan vacías. · 

Control de parásitos: 

de control no se efectúa dado que en esta ex-
no existe. ningun problema parasitario. 

25) Control de vehículos: 

Los vehículos que pueden entrar son los que van a cargar 
los tanques de gas estacionario, los que llevan o sacan
pollos de la granja, los que entregan alimento, y automó 
viles de los alurnnos que van de practica. A todos ellos
se les exige que si no estan desinfectados, por lo menos 
estén limpios y bien lavados. 
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V 

CONSIOERACION OCt· .. VA~ORJg~CANTILOE.·LdS PRODUCTOS 
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', PRECIOS PFOr.ED ros DEL KG. DE 1-IUEVO AL POR MA'l'OA EN EL, DisTRno 
FEDERAL OEEU'. 1970 - 1977. 

'Meses 

1970 1971 1972 

Enero $ 8.08 $ 5.51 $ 6.45 $ 8.55 $ 

Febrero ?.6? 5.03 7.70 8.?3 

Marzo 7.08 6.00 8. 15 7.52 
Abril ?.57 5.32 7. 13 7.88 

Mayo. 5.45 4.58 6.07 7.22 
.Alnio 5.44 ll.55 7.00 ?.78 

..A.tlio 6.05 5.16 7.23 8.78 
Agosto 5.41 5.67 7, 51 9.52 
Septier.bre 5.90 5.97 7.25 10.27 

Octubre 5.91 7.47 8.03 10.12 

Noviembre 6.27 .6.70 7.83 10. 18 

Diciembre 5.83 6.40 8.23 10.16 

Media 6.22 5.70 7.38 8.90 

Precio X* mensual desde 1970 a 1977:. 

Ene Feb, Mar. Abr. May. ..A.In. 

9.36 9.48 9.30 8.6? ?.16 ?.43 

19?? . ' - . - : 

10. 11 $ 9.?9 i'12~eo $ '13.80 
9.47 <10:Mi 
9.13 11.29 
8.31 10;59 
7.65 10;{1 
?.73 1ó.2s········· 

" 
8.68 11; 18 

9.12 
10.60 

.l;l Ago(>~P· 
a. 14 " s,'35 9.27 

' ' 

/12.80 13.64 
12.80 13. 14 
11:0~ 13.50 

'9.10 
9.15 ... 
9;.10 

•, 9: 15 
., 

cict: . Nov. Dic . 

9.67 9.58 9.61 

Precio X de huevo desde Septiembre de 1976 a .abril da 19?? para evitar 
las alteraciones a causa de las devaluaciones: 

Sep Oct. Nov. Dic. Ene. 
12.25 13.00 12.00 14.00 13.50 

Feb, 
13.E.4 

Marz 
12.49 

Abi·. 
13;5 

Promedio de los 8 meses: $ · 13. 111. Este es el pret:io esperado al Final del 
año ?7 con una dosvio.ción da :!:. $ 2.00 

.. 
X " Promedio. 



, Man 

Enero 

· Agosto 

Septiembre 

. Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

Media anutil 

PAECIDS X DEL KG. DE CAFVIJE DE POLLO E_N 
VENTAS AL POA MAYOR EN EL D.F. 

A.íios. 1976 . · 

15.25 

17.70 

16;29 

M.O. 

Desv:l.aci6n 

- 1;41 

- 2;34 

- D.14 

- 1;49 

- O .. B.3 

.·. - 2;58 

- 2;59 

- 1.28. 

- 0.57 

.:. 1.58 

-D.12 

- 2.57 

~.D.01f:l333 
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Aaí tenemos que el precio promedio fina¡ de 197? llEÚ''á de 1? .. 94 cori IJna . 
t ... - <. 

dcsvíácl6n estándar de ~ 0.0219· 

'.· ... · . . " 

X ~ Madin oritmétic¡¡ en .los 2 aíjo13 15~ 1J sustituida por 16. 29 . 

Rofereocias: · CÚ {5) · '('13) 



43 

VI 

RESJtTADds: ·.•···• .. 

~}·E~siF\l1Cl/Q~·\ RE~LTAOO~ PADYEcrAoo s. .· 
:·~ </'.{: •'' ,. :,>:-<,:->: 

b) .FORM}\\·§iMPLIFICAOA·DE ESTADO DE RESJLTADDS PAOYEC-
. frí\oos'fPARA Et3'1 DE DICIEMBRE DE 19?7; .· . . 
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ESTAOO DE RESULTADOS .PROYECTADOS 

" ' ·~·.; -_._': -:,'·: ·!':· ·, -

1) .. · · .. P~iló :. de engorda 

:;.: '.-:: ,· :', 

Mol::tandad .· s °/o, 
' ,·· - . 

7;5oo 

. aves. 

Número de pollas ne to .. Í5D, oÓb'. _";,:Éi~or ; < • i .. 142, 500 
Pes.o promedio de.c~da pollo;;-;i)},;;;, .. ,.~.>:\;;.::i.:,.,';·.,· 1,700 Kg. 
Total de kg. de carne ~. . .. (.1

1 
7ao y:·( 142)sÓo f : . . .. 242, 250 Kg. 

' -{ f ~ 

Precio pagado por Kg. de :ca:rji~~·.\~"::+.ii·!{~.{·.~;:c;t~~:·t:?i , .. ·.·• $18. DO l<g. 
Ingreso por venta. de. cafü~; .. l1l(ié:i.cJ.):((2?i~f,'25óJ$435915DD. DO 

, ..: :_ ': -·. _:.. ; ._:~(--->~, .-."-~- :_:- :;- . '. ,, .;r-. 

Otros ingresas del poll~ d~ ~~bdrd~J.. . .. · 11 Canía de Pollo 11 

Si 12,000 pollos producen 50 metros cúbicos de cama. Cuánto -
producen 150,000 a 625 metros cúbicos. 
El metro cúbico se paga a 29.0?, por lo que el ingreso será -
de: ($ 29.07) (625} . . .. . .. . . . . . . . . .. . . $ 18, 168. 75 

TOTAL DE INGRESJS POR POLLO DE ENGORDA! 

$ 4,377,668.?5 
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2) Huevo para el plato 

Gallinas 10, 000 
Porcentaje promedio de postura anual.; ... '. .. >· , . 6LP/o 
Número de Huevos por día (0.60} ·(.1010DDJ=·.<;<. ·. 6,000 
Peso de cada huevo promedio ....... : , .. '. ..•. ;\:'. ./ •.• f; ,005 Kg 

Número total de kilogramos par dí~ (o.~:¡}f~,~:RºRJ= 330 Kg 
Precio pagado por kilogramo de huevo.; .\: .. <;:::.;.·:;.,,',$13~ 14 
Ingreso diar.io por concepto de ver:ta dé fo.(eyg·~·C®: 13, 14) (330) 

' :}. :;:•'· .<. = $ 4336.20 

INGfEfíl. ANUAL PÓA coNcEPrml'E· HtÍEll1í' (~;~~.~;)' . (355) . 
$ /1582, 713. DO 

. . 
· Otros ingresos de . gallincis que·•· producen ·huevo para plato: 

11 GALLINAZA11
• 

que producen huevo para plato: 

"Animales de desecho" 

Sí inicio el año con 10,000 gallinas y se tiene una mortandad 
del 1.5°/o aiual. Aplicando una tabla de amortización, al final 
del año se tendrá 8.342 gallinas. 



Ingreso 
viables 

Otros .ingresos : 

..... ; •.............. .$ 7a2 , 4 10 . oo 

Si· 12, ?SO gallinas, producen 100 metros cúbicos de gallinaza-
Cuánto producen 2, 750? .............. • . ! , • • • • • • • $ 627. 039 
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desecho''·· 

Com9 tenemos 2,500 gallinas y .250 gallos, por lo tanto t.ene..,.-' 
mos al irlicio del año 2,750 aves; y se tiene una mortandad 
del. 1. 5~ mensual, asi aplicando una tabla de amortización, al 
final del año habrán 2,294 aves. 

El precio de venta por gallina o. 

Irigreso por ave de desecho ($11.62) 

. , . . 

Otros ingresos: . "huevo rloiincubabJ.e 11 . 

. . 

1r.e2 

Como el número total de huevas producidos por las gallinas 
··con· el objeto de tener "huevos fértiles" 

y. solamente el W/o de ellos; esto es 900 huevos 
vos embrionadas viables; restan 600 huevos, que 

que serán puestos a la 

Número de huevos.por 

·Peso. de Cada hÜ~\Jo pr9111~¡;Jfo · 

· Número total b~ f<J.< bbr·. d;(~ 
Precio pagado por kg . de huevo ..... 

Ingreso diario por concepto de 

. $ 158.271.3 

_., ......... 
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EL. INGREs:.l TOTAL PARA HUEVO FERTIL Y OTROS: $ 92'7,964.61 

· 4)_ Otros ingresos. 

Considera~do que el alimento que se compra para ali-
m~ntar a las aves viene envasada en bolsas de papel, que pos
teriormente se venden a razón de $ 0.80 ca.da una, se percibe
por este concepto una cantidad adicional que podemos conside

- rar como otro ingreso. 

Si el número total de toneladas de alimento que se 
compran al año es de 1, 126, y cada bolsa de alimento viene en 
paquetes- de 40 Kg., entonces por cada tonelada de alimento 
hay __ 25 .bolsas dispoi"jibles. 

-- ' .¡-. ·'-·,·- .· ,-

- ( 1, 129~TCJq)} (25 ticilséls-Ton.) a 28, 150 bolsas . 

. • .: >·_-i;_~¡2~()nsideramos un 20% comoim.eirge¡Í1 pai:a~doisa~ 
se. ~~-~pérd:C~:i.an, tenemos que: --.. -.... --- < -

... /}~o'. total de bolsas di~pOiii~i~~,~~t~~~~;,(l·ad;j [28; 150) 
a. 2. 2.· ... ,-·_s2. b-~ -<-_--.- .,_, <~ ;;,j•'S'·~~ _/ ·:,\- ·- -

-.~:··-: •• r' 

'· ;--- - .,- ':'.. :.<: :',-' ·.''~ .: - . .,·:-~ ~~;(: .. -_>·,~-,. :~~;;:~?-~'.~,,;~</·i-~-:,~j-s 

Ing~eso . tot~l p~r concsptcf-'.d~ vehtci dé ,: 6&ts8.s : ' ( 22, 120) ( . 80) 
->r:FL_•t a$ 18,0-16.00 

Experimentos. 

4 experimentos proyectados a $ 13, 626. 916 cada LrO a 
$ 54,507.66? 
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5) Pavo de engorda 

Pavipollos 1380. 
---·~~.::: '-.'.:·-~_; ~)_< 

··Mortandad• / ... :~~/ci· ,EbtónCes• (;139)• C13so)~/.:·.«•;::\ .... :/· 1104. 

:.~ ~.:: 
i ~.·· .. ;:é~k~~~·~~·f¡~~:q·t.:~~i:·A~.···~~}2~;~\e.}·:.;::,:'-i.!r·.'.»gm,,;·c:h'«.~:{J·;:.;:;;;{'..·.r:.·$··.: ...• ¿4.·29 

.·.··trí9'f€;56fpar·bani::eptCJ d~cél'.tf-t~;)J. ;_ :.: .. ~•; ',~;:;. •\';~;¡~\~·::. $ ···1·6~, 600 :oo 

¡ ·:~~~~ ingresas de pav~s: · · ' ;,~f ai.i~~~" ' 
· ·i·éi. el·. local mide 21(} nletró~ ciu~d~~~Ós :Y>~tju.iere de 10 Cm de-

¡ espesor, cuantos. met~os cúb~cqs clEJ·ca~a p';oducen 210 metros -
i ·· · cuadrados? (210. pq J. ('. ¿q}. .... ·~ ··i· ~·::>:~ .. ?t:tJO ·metros cúbicos. 

Precio de metro cúbicb ..... :;· .. v.~;'.:/.,;;':.<'/\ .:.· ...... . 
.··:',:·:,· ;'.'\ ¡';:· ·;" ' 

$ 29.07 

tenemos 
63 mts. 

cúbicos. 

($ 29.07) (63) 
$ 1,831.41 

TOTAL DE INGAEOOS POR PAVOS DE ENGORDA: .... .$ 167 ,431. 41 
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Es necesario ad\/ertir:que en esta parte, se asigna -
lo correspondiente por cori'9ép:fo, de egresos a cada una de las
actividades que se llev~:r,ari a~ab~ en la granja "\/ERACRUZ". -
Sin embargo, se notará qLH3 esta forma de análisis no es ortodE!_ 
xa desde el punto de vista contable, pero resulta .una buena -
aproximación para la toma .. de decisiones. 

!) POLLO DE' ENGORQA 
''.. ·~ ,' 

:·'·'-

--·: :·-~:::.>:' ; ;'' 

.1 J camf)r.;a.:ci~~'pó':LiD~ : 
- . " . -- ~- -'. ,' '.: ··,. .'· ~~ :-C ·' .• ;' :_ ;.-~---_; . -· - . -- : . , . 

~;--:· ~ .. ,-</;-~,:::.;:~e'.;f ,,- .. ,,_._:,_. -<:{:}: ;:>:·-<::_-_-;-:_'.~:~ -

· .. \1s9·,99p/8;~~'.i~s,~,'~· .. ·®:~·~:~~~i.~/u 
,. ~-·,,. ····: -;· - • - •• f :, .-. :;"_:: .'' •• 

... 2) AJ:ifue'ri~~·;:~;:;~\~·'.,. . .: .. ,\'._'. 

.• $ . 592, 500; 00 

. '' ,': (.···.:,--:_,:_ ~- ·:.·-_. 

2)1J rJ{"¿{~6iór1L ·· · 

· 200 f º~··~:i~aeis;··a $ 4,.51;8·.····~· .. ·c¡J.•·•···········.··•••··.······ .. '. ..... ·. 
2, 2 ~iri:faz~d~~ 
4oo>ro~e1'aci~~ .~· ... $·· 4,344.a9~cf?·i··\'._;Yo! .. } .. h':·· $1.,.73? ,956 .. ·oo 

3} Cani~::(• .. 

2;300 pacfl~ .a~$ 1s:·}1oc/: (de: 21 ·kg.~· e/u). ; 
. ' . .. ,, .. . :--><·-·-·_'·~"(:,..-_·:.·:.:. ~>"'' - . 

--- : ' , " " .. . - . . -. . : .. ~ ::::. -. ,' ', ·:. :: ' -',> :: ·- .. . .· ;, -· ' . ' . 
4) Gas.: . · ·. · :: > ' · '> '.· :: • · / '·' : : · .·.. ·· · 

. .· 2s,oo ,•1it;olt~;.$ ;~(gd}¡;é.> (1:s, 166: 4e~:kg.· a 

$2; 641 ! 676. 00 

$ 36,800.00 

$ 2 .40j<g ·.:Y -
$ '364ób.oo. 



5) . Antisépticas. 

5. 1 Desinfectantes . . 

150 litros a$ 98.00 lt ................... . 

5.2 Calhidra. 

7.5 Toneladas a$ 400.00 ................ ~.: 

6) Medicamentos.: 
. . 

' ' 

3 vacunas de Newcastle .-~ $ O; 091 r::,/u .. 
(p~r av~) 

. . . 

1 vacuna de viruela a $ O. 122 c/u. 

Antibióticos, a $ 1.35 por ave. 

Total de medicamentos por ave 

Número de aves 

Menos 4f1>/o de descuento • 

7) Mana de abra 

3 auxiliares. de inteíndehcia 
de cada uno de $ 59 ,184. 00 · ... , .. 

8) Renta: 

51 

$ . . 14, 700 . 00. 
1 ' . : ~ • • , 

~;·.,, ·~}9,96}pó 

. i··$.E_·1¿16ó6~.oo··· 

Aunque no se paga renta como tal, debemos considerar el 
compromiso que se tiene con la Secretaria de Agricultura y 
Recursos Hidráulicos, la cual tuvo a bien prestar la gran
ja, de proporcionarle das cajas de huevo por semana. 

No. de huevos por CE\ja .••..•..••.•............. 360 
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No. de cajas al:año - (52) {?)=: ~;. /. ~;. ~/. . • 104 

No. de huevos· a:C año= L104J.·(36GJ =>. •;• .. ; .. ;., 3z;44o 
-- '"' , .. ,, 

:::i:ep1~[~~i;~~~;icijf~J~i{fi~~~,;~fli1'11.2.t;:;.\ ;~j\~)~f ~F 
Importe to-tal ... anya}.•_(~7;, 4_ J:·,{ .... 55-}:,::($_,13 .J4) _ ::·_$27,,Qg5f3; OQ 

-· . -'.' l •'',-f:; ;~~::~-f.;:_:~···, 't', ·:.··.~!'>;~,::~;:·,,',~·~·-·< 

Número totái de av(3:S ;~fr'.:~~~·úf~Hj~ .;: 163 ;sao~ / .. ' ''.'' ··, . ' ' 
Entonces~/27¡q9g?o'Qz%.\iit;;~-i;3';'.~~q?·i; .. n}.-1§~q 'p_dl"-~Jf# •-----.--·-·
Renta· as'ignad~'·~-~oÍ:fcr'/a'~,i,~~gófcia; ''f1:56:,cid()} '.cüT16s10) 

"_·:~~--·" -.. ,_·;,, ._ .. ··'.:~'' ... ,:·<-.;,;;'}.,';.:;:;:_~·;_- ~i:i:;_--,.,:, .. _.-.,«' .-.i. ·.--.: ·.-'., 

,-···-· .···'·'•········"•> •;;,_,· .-,,. '·:•'.•i-.'} ·$24;?66.·291 

· 9f R1t~J~6i:~t~ :d~ lá · g~~~¡f f.~. c'!f .· 
So~ $ 20,000.00 po~·~~ñCl'.,. éhtoni::'é~::2d,CJQb_:, '163;aso ' aves 

,:\:_:-~ ',_:·_;_: .- -•.,:_-_>-~;- ... - -' 

··-·.•• ·$.·df122ó~ -.·por aves 

/[$:~d·.!1~¿&4i (150 ; 000) 
- ;".'·'\,;,~: , . ~ 

-. ·.· --- e>) ~-' ... -

10) Médico Veterinario ZoCltéc:h{~f~·~ .~ · ·• -, 

Se considera el Sú~ldcf ~_:1~~~6~- d:" . 
-- - -·,;o .• ·;o··~- ~-~:\~=-~:~;~\~·-,> 

- . ,-,~, >:';·:"' :~ -. -

$ ?B, ooo. oo • 1&J}í·.~~t),~~ ,$d.47595 .......... · 

M.V.Z. asignad() af:loiici' de.engorda: 

$18,306.076 

$78,000.00 

. P().!' .ave 

(0.47198) (150i000) 

$?1,393. 70 

1 

~ 



1.1) ·Administrador: 

Se considera un 

Ser\/i.cios: 

4 anuales a$ 300:00 e/u.•·····•·;, ..... 

Total de gastos de Camioneta, .. ; ....•..... 

30,640.00 
por ave. 

(O. 18696) ( 150,000) .....•... , , ...•... , . , 

$ 2.80. 

$ 13,440.00 

$ 1200.00 

$30,640.00 

$ o. 18696 

$28,044. 91 



"""''""''"'"" que cada uno 
diarios j ef consumo' anual será de: 
(J215()0) (. 200 J (30) ( 12) = ...... ·.; 

Y si el íne.tro cubico de 

· ... Entonóes. / (900) ( 1. 10) = 

15) Despreciación de equipo: 

Debido a que es necesario cornprar.equipa 
.adicional, se incurrirá en una inversión 
de $ 60 1 000.00 

Vide úitl .... , .... _ .. _ .......... -..... -....... -..... ,.~. 1d años 

54 .. 

Valor de rescate ....•.•. ~ •.................. $ 30, 000. 00 

Depreciación·Mual $ 60,000.D0-3.0,000.00 
'10 

= $ 3,ooo:oo anual 



55 

3000 ~ 163,880 = $ 0.018306 por ave 
• 

(o. o 18306) ( 150 , 000) ................... . $ 2¡746.00 

* 16.3,880 aves provienen de 150,000 pollos de engorda, 12,500 
gallinas de postura y 1380 pavos de engorda, que son las 
aves que se tendrá para el final del año de 1977 en la 'gra:!2 • 
ja ... 
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4) 

6.vacunas de 

5) Cajas 

Cajas 6,084 a $ 5. 468 e/u ...... . 

Conos 85, 176 a $ O. 43880 e/u •...•.. 



Los $ 0.43880 por cono es el resultado de 
siguiente deducci6n:140 conos= ......... ~;. 

6) Mano de obra: 

2 auxiliares de intendencia, .a $ 59, 184: QO 
s.alario anual de cada uno ........ :. ~ .. ', . 

de Camioneta: 

($ o. 18696 por ave) 

fa) Luz eléctrica: 

Si 12,500 gallinas 
5 horas diarias, durante 355 días, 
cuesta: 

$ D.90 por lo tanto nos arroja un total de· 
$ 7,095.60, por lo qlie para 10,000 gallinas, 

57 

el consumo ~-sera de ................ : . ...... $ 5,676.48 
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Dos fumigaciones diarias mas una semanal, 
lo que nos arroja un total de 782 fumigaciones· 
al año. 

Fumigaciones diarias = ?30 con 0.0123 Lt. formol 

=9· litros 
; ; - :--)):~· _·-'.:-_: -· -· 

Fumigaciones Semanales=· 52 .con O. O 123 L t. formol 
por 12 metros cubicas = 8 litros. 

Litros totales de formol= 17 aprox. 5Gal. 



Galón 

·i:-n;~~:n:!01:: ~i~:~~!if1a~i:~~.~~·~~!:~{~:·~i~ei~ 
alrededor de 10 

Importe ds l. ;errní~~·~r~~~~~;·r~1·!~~;8\~~.~.i~-·:>= 
Total ........ . 

6) .. b4;ciicJJmentos: 

($ 1. 896) 

$ 

$ 

60 

370.232 

1680.23 

menos· 4afo de ~e)~~'!0~~~~~,;~¡~¡;~J'-)~¡~(¡~,~'~\i~~~~,~~C~'.i,i'2] 
7) Cajas y Canos 

1521 cajasa 

B) Mano de Obra: 

3 auxiliares de 
de $ 59, 184.00 cada uno ....•.. 

9) Renta: 

($ O. 16510 por ave) 

1o)'Reparación de Granja: 

($ O. 12204 por ave) 

412.'75 

305. 1 



calculamos este. 

14) . Luz electricá.: 

· ··Si cale u lames 
tenemos: 

El consumo de 

- consumo de luz p/pollo Eng .. ; •• · •• , ••• 

- consumo de luz p/huevo P.P.{ ........... . 

Consumo de 2, ?50 aves= $ 1, 419. 12 

Total entre Incubadora y consumo 
de las 2, ?50 aves de .................•• 

15) Agua: 

61 

(2, 750 aves) (.200 lt.) (3sq días) 200. 75 metros cubi 
cos Precio del agua por metro cubic~.::($1.10) (200.?5): 

$ 220.825 

16) Cama: 

8? pacas a $ 16.00 c/u.................... $ 1,392.00 
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1?) ··· DepreciacTón de equipo:-. 

($ o. o 18306 por ave) (2~ 500). ; .........• ; ; . ; • $ 45.765 



IV.) . PAVCLDE .ENGORDA 

1} (;()~~~~: ~~>pavos recién nacidos: 

:i1,irl~;/~~0gs. a $ · 20 .DO . e/u •...... ; ......... . 

2 r Ali~~Xto : 

1380 P,6VOS 1 entOÍ¡ces{ 
=·280 .02 Lts. deGa~.· .. ·•··· 

. ' . ·. . .-: _: __ ,--:., 

Consumo anual (280.02) {$ 1.30)= ........... $ > 

5)· Antisépticos: 

5. 1 Desinfectantes 

4. ?3 litros a $ 98.00 e/u .. '. . 

5. ;2 Cal hidra: 

O. 2105 Tonelada a $ 400. OO .. ~ .... . i ••••••••• 

. $ 495; 80 



6) Medi¿aíl\entos;:. . 

4· \/a~J6asdk'Newcastle 

'-. :,:·.· -__ -:':. 

<-f~t~l de medicamentos 
~ : • ·' '~·. - ; < 

. tdtaL de medicamentos 
... . . 

Meqos 4CY/o de descuento .......... -.·.,·;·,··· 

Ji:ítál. ..........•.. : 

10) Médico Veterinario 

($ 0.47595 por ave) 

11) Administrador: 
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•••• ¡ ••• $ 862. 776 

$11294. 164 

168.4152 

656. 811 

( $ o . 52064) ( 1 1 380) . . . . . . . . . .• • .. . • . . . . . • . $ 718.4832 

12) Gastos de Camioneta: 

($o. 18696) (1,380) = ...................... $ 258.0048 
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13) Luz Electrica: - . ' - . --~ 

.· Lospa\¡()~<Jef)~f:~n ·5 fócós·'ds .. 6(). wafis·· .. c/u1 
· s tío·~~ di~ti~~, .ciJrffrite ,3q5 días ianúa1~s .. ·· 
, esto···~·~·····l35;;o6o'w~¡g~··,.~:·~,,Jx.~··· ~w; ···.·==:;557::·.·kw.· 

ª ($ ·a.9o t<wOr: C~?k~(JL .. ·;···~··h• .. ;,,.:~.'..;;;-" /®.:;· .s91.3 
··.:.-: :;; -: ·-.. ·:· :·:, ~-¿ ' 

... -,··.'";_ .. -·:·; i'---~:~~t~_Y\~.:::¡~~-~ ~-::--,-~:_~( ···· · 
14 

l . :u::bOmos que 1: ?OÚ<k&. d~ 9~05;~~'~?~~1B~~~m~;;,~bo7 .. 
Lt. de agua . c:iiar:i.c:í'.' < · : <{'.\ · .. : ••t i •,1~;i•.•>;~ :·~;f:f''.~.··:: · .·· ' 

Un ·pavo . con• .. IJeSri·.~rbÍlle:ciia'~ci~,\6~~·~1?sSi<tl~~;·{:~8gA~G~~;tH:?~647i·~· 
. d iariaíllente; ) · · . ~<. ;f:. •~> · · ·· ~.;' ¡e, • · :/:; ) :::· •.·~··· • · · ~ .. "' •• '\' .. ::.-: · 

:·¡_.;_:~--'-~~: - , '-'-'·;~:<."""-·, .. -~\c.-~:_;,.::--=----:,-:;~--'··! '-"~~V./1·,~:t:~:!/,~ .. /-<'.:" 

~;:;::;~~%~r~\ij~~!;zli~~41~:~~l¡J~it~~i~~~,~ú~i
:;~:~1~~~~1;~í;~f f~~~t~~~ª~~~if [·~~¡~~ .. ···. $317. 60388 

15)·.·· .·oe~~ci,aq~~d:)'-.•···•./ .:·.:;: .t···,',c;·:.:•:j~/·•;· ·~······~.')··:~·:,.·•. 
f$•Q':Ó:~b~J·t:f1~;·3ª°}i:.C: .. :.;.;.:; .. ;. ;. . . . . . . $ 25. 27 
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ESTADO DE FESULTADOS PROYECTADOS PARAEL 31 DE 

DICIEMBFE DE <1s7?· . 

. EsrAcio oc/~ro[rP.oos··.i::(IJ GENERAL 
.-- ·i~< ': :,:::-::_ ·.'"_. ;. ' .. ''.'··~ ·- . '.,,~'-.'/'.,.,·_:'.-" 

.,c,·-

Ingre~~~: :\ _;._< ': 
- . ·- '' ~ ': . ~-~:::··· .·: ':'. : " - . --

· 1} rdri' ci96CBpto\,de .Pci~i() de. _;4., 37_7, s68./7s 
•:2) •--·Pb~r··éa~:~~pf·o•:·:de ••tiJ'e0ci• ·-~.~r¡~ .. ~i•'.·~l~f_ci\.i·$ ·.··1\'§s'1·',927•.••ao·-

-. -.... :~;-.~:_;-.:~} ·:.-~::\ .. ·:~·::Y:.~~·:·_,_,· , .. ,,.-; · . . ··;, ·s)~'.·~·:~·:·~·: ". · '" . ., .- ·· · -

.• 3.) _••.pª}-."_c()ripepta .de;h¿~y~_fértil; .· .·.;> :'..'':<\~}·'-'.;;·v)~·~3;_~~-:s1 
. d}_PCJr·~~6~ó~~'.tci :ae de ~~8!Jrda• .. ')~=tt· $\' ;-~-1~J,,431. oo 

* costos de 

.· 1) Materiales. 
. .. .· :·:,:. ' '. 

Por concepto de compra de_ :.a~Í.mal~s· 
y alimento .......... '. _~ -; ; J.•:;~~-: . .. ; $ 2) ~::~1~:r~~~~ ~0:.n°a~¿~J~¡~~~.~;{ é $ 

-, ~· -~,y~~.:--~--~;,-~:,;.~,~ :.~·~:,~._:' 

3) Gasto de Fabric.sción .> ·•··•· 

Variables: 

Gas, , .... , .. , .. -, ..... ·-~·. . .~ •...... , $ 

Desinfectantes ...... • ... • . , . • . . . . $ 

Medicamentos ........ ; ! ••• ; • • • • • • • $ 
' . .·· 

Cajas y cono/huevo. ~ ! '.. • • • • • • • • • • $ 

5,?14,3SS.00 

532.606.00 

42,224. DO 

36, 764.00 

19,86.9.00 

120,498.40 

88,303.97 



+ Otros Ingresos 

1) Bolsas de alimento ........ . 

19,999.99 

. 77,999.88 

3,000.03 

1, 680. 23 

12,973.00 

$ 6, ?23,426. 10 

$ 431,565.20 

$ 85,322.88 

$ 

30,640.00 

115,962. 88 

315,602.32 

2) Experimentos ................. ; •. , ;'. , .· . . . $ 

18,016.00 

54,507.667 

72,523.667 $ 
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UTILIDAD NETA ------------------------------ -- --$ .. ' 

* -No se ~on sidera Costo_ de Venf(:l/ ya C:¡UE]: S(3 ~~p~fu¿Ó_ -~l)ií: cétd:_ 
en il1ventarids a1 .ifi:i.cia :~e1 ª~º )" se- term:i.~a éó .6Jrfr.: 



Compra de pollas ............. . 

Compra de alimento .. ; . ; .. 

e) 

Luz. E ... _._ .. -_-¡¡., 

$ 

$ 

$ 
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36,800.00 

36,400.00 

17,700.00 

104, ?00.00 

7,095.60 

990.QO 

$ . 203, 685. 6 



UTILIDAD O PERDIOAD DE OPEAACIDN .... 

Más otros ingresos: 

Bolsas de alimento .... · ..... · 

Experimentos ........ ··~·;: 

. 2,746.00 

117,212.07 

$ 3,732,625.6 

. $ 645,043. 1 

$ 78,096.00 

$ 28,044.91 

$ 106, 140.91 

$ ?~11184.01 

$ 9,600.00 

$ 54,507.667 

$ 64 1 107 . 667 

UTILIDAD O PERDIDA NETA........................ $ 815,291.67 



'2) Estado de resultados.c:Jehlt.18Vos,pafa pla~os{verpágf11ay~ 
gráfica 3) 

8) Mano de Obra. 

Auxiliares 

e) 

Variables: 

Desinfectantes .•••••.•.• . 
Medicamentos ...•. ~ .•. 

Cajas y conos .••. · 

Agua ........ •:•_.,·._ .. 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

96,934.04 

1,681926.9 

407,500.00 

1;384,502. 60 

1!792 ,002. 6 

118,368.00 

1,180.00 

11,376.00 

70, 643.13 

803.00 

89 ¡ 678. 61 
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3) Estado de. resul tE1.dos para huevo fertil, J ver Pág; y gráff 
ca 4). 

Hue\/()~, .-0, ;• .; 

8a'i1:i.naza .. : .... ; ; .. >. • • • • 

.. ·t\rii~~i~·~··de ···desechó;. 

COSTOS DE PRDDUCCIDN: 

A) Materiales 

Compra de 

Compra de 

<;. :~/;. 

B) Meín6 d~ 
. · · · AtJÚfui~res de 

. C) · Gasto~ de fabricación : 

Variables: 

e.ama . ' .. ' . ' . ' . ' 1 ••.•• : ·' ·, , t.'. ! ~-, ••.••. ·' t' • ; • ··$ 

Desinfectantes ....... ; .......... ; . . . $ 

Medicamentos ......... '·.-".- .. ·-.,., .·_. -'. :·... $ 

Luz E ........... , •... ! •• - .• ·;·~ ._--•• ; • • • • • • • $ 

·, 

1,392. 00 

494.00 

3,128.40 

17,660.62 

180,208.00 



.$ 44,993.1 

$ . 1,301.00 

$ 467.40 

$ 1,768.40 

UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION. • • • • , • • 4 • .$ 43,224.7 

Más otros ingresos: 

Bolsas de alimento •••••••. , ••. $ 1 1760.00 

UTILIDAD NETA .• . . . . . " .. . . . . . . . $ 41 ,464.7 



?5 

4) Estado. de .resultado para pavos de engorda (ver pag. y grá-
fica~sJ ~A - -- -o--C-

$ 1,831.00 

$ 167,431.00 

COSTOS b{PROOUCCION: 

A) 

~om_pra,, ~~ aJ~~; .. ; ~ . . . •· . ,• $ 
~- -·-,-;~ ,,;_·:- -=-~ • ;· ,-_,:~<·, 'o,\;." '::"_- '. - ,---~-~---:~~-·:;)_:'--~~:-/.:<~ '"'=·~·:e~' ' 

· .. ;.·/'.' .. ··>'.\> $' ,~9~,4~6'.2 
2?;60.0.00 

-· ·;;·>:~-~/ ' . ;' \-- : . -

-~-:· -1~h,-Oiit3; 2 

,;_:- --:; ·-:-_,:;~ ... -. ,-;-:~~----~:-~:._'~·:_-_- -,-_ -= 

vaf.iat:iles: 

Cama. . . . ·• . . . . . . $ 4,032.00 

Gas • $ 364.02 

Desinfectantes . . • . . . . . • . . . $ 495.80 
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Medicamef1to.s 

Luz E. , • . . ' " . . . . . . 

UTILIDJID. BRUT.A • 

Menos 

Gastos de camioneta • • ·• • • • • • • $ 258.48 

UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION. . • • • . , 

Más otros ingresos 

Bolsas de alimento 

UTILIDAD O PERDIDA NETA •.••.• 

$ 976.48 

$ 18.995.654 

$ 336,00 

. $ 19 .331 .654 



7? 

VII. 

DETERMINACIDN ·oE· 

PUNTOS OE~~~Il.t~~±c1:•: . 
"~-: .. ': :·~/\~ .. -;'. -· 

-·,,·,, C.,• 

A) PUNTCJ.:cE:i,kQÜILIBRIO EN UNIDADES MONETARIN3 
'. • O ,,. • ' '• '< • ~· •.; ,, ,, •:-;:.; 0, -· - •: ~ ·',: -A 'o. '· ' 

_,..-._e_ •• -~- .. ~ :<~·::·}J:/:-~\~~-:L<:Y~'.:·«.~'''; 

B) Pl]N'rÜJ)E gGll.JiLÍBAÍÓ EN UNIDADES FISICAS 
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DEL · PUNTO DE EQUILIBRIO 

DE COOTOS EN CA TEGORIA 

Mano de Obra • • • • • 11 

$ 

~$ 

27,057.87 

532,656.00 

ddrl 
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$ 778.356.88 

Total. • . 1),926,816.3 

2,641,676.00 

Cama .': · .. · . . . ...... ' .. : ... " • ... · ... . ·.··: .... . $ 36.800.00 

Gas • . , • . .. .. .• ,• .·• .. . •..•. ,.. . $ 36,400.PD 

Desinfectantes . . . .. .. • . • . • $ 

Medicamentos • $ .... 104,'7oó.oo 



Alimento 

Antisépticos • 

Medicamentos 

Luz Electrica 

Agua •••••• ,' ', • 

'. fl • • • 

~so 

;7,095,00 

$ 990,00 

$3,437,861,00 

$ 24,766;29 

400,904.98 

.$3,838,765.9 

.. $ 407,500.00 

•. $1,384,502.60 

. $ 1, 180.00 

$ 11,376.00 

$ 

# • /1 • ' • • $ 

5,676.48 

803.00 

Cajas y Conos •..•....•. , ,$ 70,643.13 

$1,881,681.1 



2.4) Costos 

2,5) 

Alimento 

Cama •• 

Antisépticos •. 

Medicamentos 

Luz Electrioa . . 

Cajas y Conos . . > .. • ....... . 

183.00 

. 5,206.40 

$ 1,86.9.00 

$ 118,368.00 

$ 133,257 .3 

$2,014,938.4 

$ 

$ 

$ 

$ 

1, 392.00 

494.00 

3, 128.40 

180,208.00 

22~. DO 

17,660.62 

$ ?01!?86.72 



. . . 
Antisépticos • . , • 

Medicamento • 

Luz Electrice . . , 

. .. 
. . . . . ' . 

$ 

$ 

$ 

$ 

92,446.20 

4,032.00 

364,02 

496.80 

1, 294.16 

591,30 

Agua • • . • • • • • • ......... $ 31? .60 

$ 12?, 141.09 



Depreciación 

Administrador • 

Camioneta , . 258.00 

. $ 59' 184. 00 

$ 61!239. 01 

$ 188,380.1 



$ 1,681,927.00 

C. Variables$ 1,881,681.1 

Costo fijo y Utilidad 

2.3 Huevo fértil: (ver gráfica 4) 

$ de ventas $ 927,964.61 . 

C. Variables$ 701,786.72 • 

Costo fijo y Utilidad 

. . . 

. . . . ' 

... °/o 

-11 ,88o/o 

100 °/o 

75,63°/o 

24.37°/o 



2:-4- f?a\/os".~cle·éngordél~~;~, __ ,.(yeJ~'é·gtª1':h9Ei 5J 
·~-<--<,~~>.:- ->-,:.c:_:'..:- ___ ,·~~'. .. :. ·.,, __ ', .. --_---.-~<.:-.·.~--~~.<.'"~-~- ---, >:.-: .. , .. :~--~--·:-: 

- .<-'. »"- ·~_:_.. _ :;_:-·.: -:·; o·co- ,-. __ --,. _--,-. -.... 

. -~ci~y·~-~8~-~~·;;,~@)b~?J~'f{óg/:_c-}f .. f·)_,¿··.·•·:·. 
,-; .. ~ ~ . :·>·;; :' '.; ·.-,; : ' . 

· -· ?'ri't'{v~~~-~-~-~Í·®-~'~1??·;;;1·a_i}.0,9,_h:r· ·; '-~·---- ~-~ --~:: ...•.. :: 
· cciitd<tfjc{ y/0t1.J.~J~~ ·;:· . . : . . ~ \ · . . . 
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°/o 

?5.94°/o 

24,0ff'/o 



1) 

$ ??8,356.88= 
14. 9'CJ83°/o 

2) Punto de ec:uilibrio por 

2.1.- Pollo de engorda 

$ 400004.98 

21 ·4?823io 

$ 133,257.3 
-11.8?65°/o 

. $. 182,953.36 
24.37355~ 

= 

= 

2 • 4 .- Pavo de engorda 

$ 61 ,239.01 
24.063&fe = 

$?50,622.53 

(vergráfica 5) 

$ 254, 488.14 



D) PRUEBAS i:x:: CAUlJLO PARA ELPUNTO DE EQUIL:ÍBRIO. 

1) Prueba de cálculo 

Ventas 

Menos: 

2J Piilebél · de Cálculo por 

2, 1 Pollo de Engorda. 

Venta para el P.E .. ,; .... 

Menos: 

Costos 

Costos Variables en su P~E.;, 

87 

400,904.98 

(78.531776 °/o de .P .. E .. $ 1,Ss;,~;.?). $ 1,466,528.85 
0
.i - . 

''" '··-,---?;e·~ 

Costos Totales ........ ~ .• . } ... < . . . $ 1, 867 1 433. 83 

Utilidad .................. •. . . . • . . . $ 000000000. 1 

2.2 Huevo para Plato. (ver gráfica 3) 

Ventas para el P.E ........... •.... $ 1, 122, 025. DO 

Menos: 

Costos Fijos ..•.........• '........ . $ 133,257.3 

,,. ;• 



Costos Variables én el 

{111, 8?65 °/o de P, E ; $ 
' ' ' 

' . 

Menos: 

Utilidad ... 

2.4 Pavo de Engorda, 

Ventas 

Menos: 

Costo Fijo .......... ~~ 

Utilidad ... ; . 

88 

?50,622.53 

000 000.00 

254,488. 14 

254,488. 14 

000,000.00 
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E) PUNTO DE EQUILIBRIO EN- UNIDADES FI~ICAS. 

1) G9ri~~ipt~~~.~~~t?á{/lj¡ ,······· 
c.v:u; .·:;~~~f ~~i~~·ct·ii"~~)~q~i~N7gTui~ ... ·.· ... 

. c::,¡~r;U,' J)-CN;t.i/• •.. -. 
,_-

' ' 

?.?é,356. 88 ·.-·· $_.?7B,'356;8sJ·\ 
-~· .. ,· .. :~ t 1 1 1 e 1 e 1 1 e e a e = t1s,·2.1t84 

Aves; 44; 10 - 3?:-;5:{ . 6.584424 

•-2-) .Po·r .P-_ro· .·du.·c-.t-•a"·_-.---. -·- - ~ ;o---·.--::';.:~· 

. 2-.1.~pól~~-Gé·E~W6rd# ·(ver gráfica 2) 

c.vtq~--·¿~·civ~~T;:;~,fN~m~~º de aves que entraran 

i<c-.·g~f~\;qb7.1so,ooo = ..•... -. $ 22.919073 

C;J.' /~~6.•k.;}(c.v.u) (Número de aves que entraron) 
< ' ... ·' 

'4ó0904. 98 +(22. 91907:3") ( 150, 000)= $3, 838, 765. 8 

LJ. U. = Ingreso Total -;- No. de aves que entraron 

4377668.?5 ~ 150,000 = ••.•• $ 29. 184458 



90 

.63987.285 

Pollos. 

188. 16811 

aves que entraron) 

entraron 

168~ 1927 . 

. 3.' 
----·- = .. .$6,671.067 

- 19. 97541 .. Aves 

aves que entraron 

701,7~··?~ 7 2, 500 ;: .....••••.... $ 280. 71468 
"'r, ... 

C.T. =C.f. +.(e.V.U.) (Número de aves que entraron) 

182,953.36 + (280. 71468) (2,500). $ 14205186.00 



61,239. 01 $ = = 2,097.9448 
121. 3268.;..92. 131224 29. 19 Pavos 



Huevo para Plato. (ver gráfica 3) 

C.t. =(P.E.) (I.T.U.) + C.F. 

.. _-.. 

92 

$ 1867434.2 

$ 0000000.1 

( 188. 16811) (6, 671. 067)+133, 257 .3= $ 1, 388153.g.3 



$ 1, 122,025¡0 

$ - 266,514.3 

$ 254,522.66 

254,522.66 

000 000.00 

-........... ., ....... ,._ 



Pérdidas 

Punto de equilib:rlo en unidades monetarias 

Punto de equilibrio en unidades físicas 

94 

·ingresos) 

ingresos) 

~ .....u.tb- ......... ...... 



. . 

Pu .. ·.·· nt.d'.de .. eqJÜ.i.brío •. en porcentaJ.;.é 
, .. :. ".:, ... :«·.¡ ._ .. ·.::· . . '\;-._·. - : .. -·-'·" ,•-'"'" 

·• Cap/:i9.~d~ci}'9e{'iocál.::()·unlci~d ·d13'st:Í.nada al producto 
~-~·.;··:-:\·.r ';·_-,,r;' -· 

~"r.;f 

95 

N~t;éi:'~Puhtb d~ eqÜiiibr~o (P.E.) o punto de nivela- -
ci~Q; ,9¿;éi\lugar. d6nde . se . urien las recitas de ingresos y 
cbstosf¿ ··· 

- ..... -· 



• .,, 
7154991. •• 
6797240. ""' 6439491. '1.f11. 

60811•1. 115~ 

5723992 .. ao 

53662'42. 

500(l4!1). 

4651.,74}. 

4292'.J94. 

3935244. 
3577495. 

3?19745. 

?861996. 

25C4?46. 

21461+97. 

1788747. 

l43vj9ti. 

1073248. 

71~99. 

357749 • 

..... (J) 

l1J8rHo tota.l _ ( I,.TJ .• : 

ooato totai (O.Tj : 

Ut1l1d&d ••···~····:: 

)lo.l 

lOO)t 

95% 
5~ 

Co•t.o• Yartabl•• (c.v):85~ 
Co•to1 F1Jo• (O.F) = 10% 

Punto do equ111br1o (P.EJ=72' 

P.6. >ionetario •... ·=5213435,co 

p~·- ~~ - :.: ·.:..·.:lJ.8~11- .. 

Ver interpreta
! 

oton de la 61'! 
floa en la pag! 

1 

na No. fll 
1 

follo de ensorda en m1l•s 
1 . .. (1, AVea productoras de huevo 

.. •-ce> ,;> .. rl4 el platol 
,:..ve;; 1,roJuc t.ol .. tl do auevo 
rlri..n 1 

"" ""(I) 
1 

.P11.9'on de engorda 

• 
. G.P • 

'.l 



4377668 

4158784 

lch,c 

3939)vl 90 

3721017 ·15 

)507134 dO 

70 

c4<.. 7'(17 ~s,.. 

a;;o834 'º 
1J69950 "' 

1751067 .-e 

1532183 !5 

1313300 JO 

lC.9441'( l5 

875533 20 

65665'- 15 

437766 10 

218883 5 

97 

--~~~P_c_1i_c_· __ OF._. __ E_m __ vR __ u_A_,_a_r_a_f_1o_a __ 1_0_._2 _______ , __ • r.r 
( l, ·r i .: ll,;(;% 

Costv tot.aJ. \C,t) - IJ7'1o 

ut1llcil.d 

Costos V•r1aoles (O.V¡ - 78~ 

Coetoa ¡.'1Jos (O.FJ - ~ 

J>unto de equill:Jrtr. 

.I' • .E.. Y.onetarlo 

P.l. F1~1oo 

.:: 1857433 

=. 63987 

UNl~~ rlolCA.ti 

ción de la gr~ 

r1oa •n la pa-

g1na No. UJ 

ave a •nualH) 



• ,, 98 

201a;,12 l<O¡t. C.'l' 
~.-.., 1.oi&.l 11 • .:l ) = loof. 

Co1t.o t.otal (C.'l')= .U~ c.v 1850119 ll~ 
ut.1l1dad -1"' --
Oo1to1 Var1ablee ( C •V).:, 111,C 

16819?7 lc0 Co1to1 F1Jos (C.F) .:. 8% l.T 

Punto de equ111br1o (P.E); C 

15137'4 9~ 

ll773~ 7<$ 

1009156 6d 

Ver lnterpret! 

84-0963 5C:' ~1ón da la gr_! 

1'10• t!n la P! 

r::.1na .No. "ª 672771,, 

;. 
504578 )~ 

336385 



9D 

t :¡, ¡,y¡:.,-, Phl.l.Jl.ií,;l'l..HA~. U.!:. nlu .. VC }:'¡¡.íl'L'L 

927964 l~ 
OhJ'.i'lt;.t\ Ji.o. 4 

J.T 
lng.rua to tal 1 l.TJ - l<X.~ c.1 -
;:oat.o 'J:oti+l (C.T) - 96% 835166 9(1¡. -
Utilidad - 4% -
Costos Var1ablea (O.V) .. 75% - - - - - - - - - -7'4$!371 801i Co11toa Ftjort - 21~ -
Punto d& equ111br1o (P.E) 17506:?:?. c.v 

649575 7Cf/.. 
P.E. F1sico ..• ,., ••••••• ?022 

463982 - 1nterpr•ta-

o1dn de la gr~-
371185 ~ 

nea. l'!rl lapa~ 

... tfo. 'llt 
1 

278::589 '" 
185592 

91796 

LNlDAm.:.: FI;)!CA:; (uee •nualu) 



• J.3~2 

3181.18 

301.375 

?84632 

267889 

2'~3 

21766'J 

20091.7 

18.\174 

117201 

loo+58 

83715 

66972 

50:?29· 

33~6 

~ 
l9fl 

18o 

11 

lit(¡ 

lJO 

l~ 

1'~VOS DE ENGORDA.Qill6rl.04 lle. 5 

llfi&N• ,.W.aJ. CI.U l~ 

Ce•\• Tot.al (O.'f) ~ 

UU11d&d - ·-l(p/ •. -, 

Oo•to• Var1ablH ( C.V) - 15 •¡. -
Co11to• 11Ju (C.F) - ·~ 

l'\Üito de eql.l1!1brió .ñ ""-= ... 152.~ - .••• 

i.Ji.. i'Ía1co .......... 

1380 payos anual 

1 

I 
/ 

/ 

oal: 

(P.~)- (C&p&c1d&d 
1 . 

de looaJ.) 
\ 

2Wl- lJSO .: 717 

' 

100 

Ver 1n\erpretao1ón de. 
• 

t• s ... n,.. •" ta··lpag1ne 

•o. ll ~ 

.Y 

c.r 



INGRESOS: 

ATe& 

Caaa 

HueTo 
t 
t 

Gall1nau1 

An111alea 
de 
de&echo 

t 
t 
1 

Huevo no t 
1 1ncuba'ble1 

t 
• t 

Bol&ae del 
: alimento 1 

TOTAL 

Bl!ISIDIEN Y ANALISIS DE RESULTADOS 

4 
1 

00 00 t 

1 

1 
t 

00 00 

101 
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otro• como general; Dentro de otros se encuentra tamb1en 101 exper1-

aentoe. 
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RESUMEN . OE INGAESffi' EGR::ScS y ünLIOflD .·Y/o 'f>EFIDIDA POll CONCEPTO DE. POLLO OE 

ENGORDA, 1-UEVO PARA.EL· PLATO, •. l:fJEVO FEATit:.; pÁVoS Y OTROS'. 

100'¡(, p •• e/u. 
Ingresos Egreso~ Utilidad 'fo Util de 

o pén:lida los ingresos 

Pollo de engorda 11377668.75 3838766.40 + 5389G2.3 + 13~ 

ruevo para el plato 1681927.00 2014938.40 - 333011.4 - 19~ 

H.ievo férti 1 927964,61 884740.08 + 43224.53 + 5"fr, 

Pavo de engorde 167431.00 186379,61 - 18948.61 - 11'j(, 

Otros 72523.667 º·ºº +· 72523.f.67 +100'¡(, 

TOTAL 7227514.9 6926824,40 + 302690.48 S°/. 

Nota.: Uti, "' Utilidad 

+ Ganancia 

Pérdida 

10~ p, e/u .. Por cada uno, por concepto ~e poÜO de' eiigo~a>po~ concep

to de ~uevo para. el~lflfol:h~evo fé~~ii'etc •. 

PUNTOS DE El)JILIBRIO 

Unidades lh:lnr~tarias Unidades Fisicas 

Pollo de engorda $186?433.DO 63987 Aves 

Huevo para el plato $-200514.00 - 6671 Aves 

1-*.Jevo fértil $ 750622.DO 2022 Aves 

Pavoo de engorda $ 254488,00 2097 Aves 



DE LA GRANJA VERPl:AUZ 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 

(ver gráfica 1 ) 

/·~il:irooOE PAOOUCCION 

Materiales 

Mano da·OOra 

UTILIDAD DE DA::APCION 

Más otros ingresos 

UTILID/\O NETA 

79.aEf/., 

?.aa;. 

6,&:ffo. 
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PORCIF.NTffi' INTF.GAPLES POR PROOUCTO 

~ --- ' ·'~' - -. - ',_ . 

· COOTOS DE. PRooUCCION 

Materiales 

M811ó de Obra 

Gastos de Fabricación 

UTILIDPD BRUTA 

Menos gastos de venta 

y administración 

UTILIDAD OC OA::RPCION 

Más. otros ingresos 

UTILIDAD NETA 

2. - Huevo para Plato 

INGRESOO 

COOTOS OC PRCDUCCION 

Materiales 

Mano de Obra 

Gastos de Fabricación · 

UTILIDAD SRUT A 

Menos Gastos de venta 

U TILIDAO OE OPEF\PC WN 

Más otros ingresos 

UTILIOPD NETA 

73 .• BB 

ll,05 

7.33 

.1oo¡!, · 

2;4~ 

12.31% 

1.4~. 

13.~ 

10~ .·· 

119.Jif. 
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··· · Mki?,dª oor:á .·. 
Cl~sfos de Fabricación 

UTILIOJlD BRUTA 

Mer,íOS gastos de venta 

y administración 

UTILIOJlD DE OPEAACION 

Más otros ingresos 

UTILIOJlD NETA 

4.- Pavos de Engorda . 

INGRESOS 

CCETCl:i DE PR(l)JCCION 

Materiales 

Mario de Obra 

Gastos de Fabricación 

UTILIOJlD BR.JTA 

Manos gostos de venta 

y administración 

UTIL10M DE OPERN::ION 

Más otros ingresos 

UTILlDJlO NETA 

.-.-,.:-

4) 

53.74 

19.13 

22.28 
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DISCUSIDN 

··.· Ha¡:;iendo una revisión de los antecedentes historicos -
de~lagranja Veracruz, resalta el hecho de haber sido asign!! 
dél ala FMVZ. con la finalidad de lograr ciertos objetivos,
ccírrici áon su aprovechamiento en la docencia,·· la in\/estigáción 
y difusión de las ciencias avícolas, al mismo tiempo qúe se""" 
1,itiliza en lograr los objetivos de enseñanza prodUctiva, 
'.se comtempla cuidadosamente los aspectos sanit!:ifiosy eccinó 

administrativos de la empresa .. . './!.. F < ..••. · .. ·.· ...... 

· __ .. -- :,- __ -_:_o:_-~-:-::<-;.::--_>--·:-_-: 

Las medidas sanitarias necesariamente 'hari j:e~ido que -
$Sr redobladas, debida a las practicas escolares, instaland2 

. se\'du.chas sanitarias, sala de necropsias y programas de vacu 
. néJ.C:::i.ón cerrados. Los antibióticos usados para sus tratamien: 

tQsisancontra enfermedades de orden común, los que se difu.!J. 
den bastante rápido probablemente debido a la cercanía entre 
.locales (ver gráfica No, 1 ) se considera que la distancia mí 
nima de seguridad contra algunas enfermedades bacterianas i,!!! 
portantes, como la enfermedad respiratoria crónica, es de 
20 metros. Los pájaros y ratas causan problemas como son el
cansumo de alimento, transmisión de enfermedades, las rates
matan aves pequeñas, siendo muy hábiles para penetrar par di 
ferentes partes y resistir programas de control (17). 

En la region de Zapotitlan, D. F. las vientos tienen·
la siguiente dirección: 5r:f'/o S.W., 41tfo N.E. y Bo/o al S.E., En
tadas las explotaciones avícolas se toma en cuenta la direc
ción de los vientos dominantes como medida sanitaria preven
tiva (4,8,21)¡ en esta granja la dirección es al S.W. en los 
meses de marzo, abril, mayo, septiembre} octubre y noviembre 
y al N.E. en los meses de enero, junio, julio, agosto y di-
ciembre, y al S.E. solamente en febrero. 
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Las instalaciones no son las óptimas, puesto que es 
una granja antigua y hay una serie de deficiencias debidas 
principalmente al paso del tiempo, ya que fué construida al
rededor de los 50's, no. se tienen sistemas automatizados de
producción, y en ocasiones no se.dispone del equipo necesa-
rio debido a.que para ciertas decisiones se tienen que hacer 
una serie de tramites,·· lo que retrasa las actividades, sin -
embargo esta dentro de los .. estándares normales de producción 
que se tienen en el Valle de México, pero seria injusto com
parar esta granja con otras explotaciones comerciales, 

En los aspectOs administrativos, el estado de resulta
dos proyectados tiene multiples aplicaciones, por ejemplo, -
conociendo cuales son las perspectivas del mercado y los in
sumos necesarios se sabrá cuales serán las utilidades median 
te el enfrentamiento de ingresos contra gastos. Otra de las
aplicaciones del estado de resultados proyectados es el de -
herramienta para el control, y como medida de la eficiencia
de la explotación, al comparar lo proyectado con lo real y -

determinar las desviaciones y sus posibles causas. De tal ma 
nera que cualquier falla técnica (mortalidad, conversión ali 
menticia etc.) repercutirá en los ingresos y costos respectI 
vamente. 

Los precios calculados en este trabajo, se obtuvieron
calculando la . media ari tmetica y la desviación estandar, y

se considera que puede servir para pronosticar el precio de
venta, programar la producción de acuerdo a la demanda e in
cremento de la población, teniendo el cuidado de determinar
el margen de error. Esta tendrá efectividad en la medida en-' 
que los precios no cambien por efectos de devaluaciones, en
tal caso sería conveniente trabajar con precios nuevos a par 
tir del mes de la devaluación conjuntamente con un punto de
equilibrio adaptado a los cambios. 

...... rt • ••••. 
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Los costos de producción fueron calculados bajo los 
estándares normales de. Materiales, mano de obra y costos de
f abricación de ~efgral1ja Veracruz, considerando que el más -
importante es el de> los., mf1teriales (alimentación) que repre
sentan los más, altos (?go/o de los costos totales), el salario 
mínimo es mayor tjue. el de los empleados de otras granjas. 
Dentro de los de fabricación: los medicamentos tienen un des 
cuento hasta del 4ff~ en comparación con algunas granjas que: 
solamente tienen un 1ooA>, los de la luz eléctrica se encuen-
tra dentro del precio mínimo por Kw,-hora, (16). Así tenemos 
que el ·estado de resultados nos reporta una utilidad neta 
en: Pollo de Engorda 13.77l/o, Huevo para plato -19.42°/o (pérdi 
da), Huevo fértil 4.4ff/o, Pavo de engorda -12°fo (pérdida), y: 
trabajando simultaneamente con los. ~uatro productos 5.42'/o 
(tomando las ventas totales como 10Cf}i). 

En la valuación que se hizo (ver capitulo III) actual
mente resulta que el terreno sobre el que se encuentra mont~ 
da la granja podría redituar mucho más dinero si se vendiera 
y el dinero se depositará en un banco a plazo fijo, con me-
nos riesgos y molestias. Probablemente ésta sea una de las -
causas principales de la desaparición de muchas explotacio-
nes que existían en esa zona, algunas de las cuales se han -
instalado en otros lugares más económicos y adecuados (5), -
si por alguna razón se dejara de disponer de esta granja, 
las practicas se tendrían que realizar en explotaciones par
ticulares, en las que por razones s~1itarias no se permíten
la entrada al personal ajeno a las instalaciones. 

Los puntos de equilibrio estan sujetos a cambios, pue
de hacerse con variación de ingresos, de costos y de ingre-
sos y costos simultaneamente, no importa que tan cuidadosa-
mente se hayan calculado los diferentes elementos que inter
vienen en la planeación de las operaciones, con frecuencia -
hay que calcular el margen de error, ésto es posible ya que
hay elementos que estan fuera del control y que afectan las-

_... .................. -



cifras calculadas como son: ampliar los territorios de ven-
ta, aumentos salariales, compra de maquinaria nueva, o poner 
en producción las instalaciones no empleadas de la planta. -
En cada casa, el análisis de P.E. indicará los efectos de la 
nueva situación sobre las utilidades, y se hace de modo muy
semejante en cualquier operación comercial; asi tenemos, que 
si el costo de los materiales subiera de repente y la admi-
nistración del negocio considera necesario mantener el pre-
cio de venta actual, surgen preguntas como: cuantas unidades 
debe de producirse, cual es el precio mínimo de venta, cual
es la capacidad de instalaciones necesarias y cuanto se debe 
tener en cama, alimento, medicamento, agua, luz, etc. 

El análisis del P.E. en unidades monetarias, en unida
des físicas y el análisis tridimensional mediante el enrren
tamiento de unidades físicas contra unidades monetarias, pr.e_ 
porcionan la respuesta. 

Los porcientos integrales del estado de resultados prE 
yectados tienen la ventaja de utilizar un lenguaje entendi-
ble para todos, ya que esta expresado en °/o. 

Son en sintesis 1 el estado de resultados proyectado y
el punto de equilibrio: herramientas que proporcionan infor
mación a la administración para la toma de decisiones, acla
rando que su aplicación incluye tanto a la empresa del sec-
tor público como privada. 
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CONCLUSIONES 

los análisis del estada de 
librio proyectados pera el año de 
informa que: (veáse también resumen 
porcientos integrales de estado .de, 

1) Punto de equilibrio en general 
se tienen pérdidas ni utilidades y este se 
$5,203,517.7 (ver pagina 66,8?') en números 
la granja fucione con 117,993.6 aves (ver pagina 89,92) de .. 
las cuales 108000 son pollo de engorda explotados a leí largo 
del año, 7, 200 aves productoras de huevo pera el plato, 1800 
aves pera huevo fértil 993.6 pavos de engorda (ver gráfica-
1), que vendrían a representar ingresos de : $3, 151, 44Q .DO -
en pollo de engorda, $1,210,968.0 en aves productoras de 
huevo para el plato, $668,124.00 aves productoras de huevo -
fértil y $120,543.55 en pavos para la engorda. Por lo tanto
la granja tendra utilidad (ver porcientos integrales de esta 
do de resultados). 

2) Punto de equilibrio por producto: 

2.1 Los análisis para pollo de engorda informa que el
punto de equilibrio (P.E.) se logra en $1,867,434,1 (ver pa
gina 86.87) pera trabajar con 63987.28 aves (ver pagina 89,~ 
92 y gráfica 2) por lo tanto este producto tendrá utilidad
( ver porcientos integrales de estado de resultados para po-
llo de engorda} 

2.2 los análisis en aves productoras de huevo para el
plato indica que los costos variables resultantes son supe-
rieres al precio unitario, y por cada peso que se invierta -
en este producto existirá una pérdida, de tal manera que au!! 
que se aumente la producción no se alcanzará el P.E. ; ya 

__ ............ 
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~··. -- ·-- --···-· 
que estemos. ante 2 rectas que son paralelas, por taritonunc.a 
llegan a juntarse, solo en el infinito (ver pagin_as 86,87 F -

90 92 ;: gráfica 3 y porcientds integrales de estado de ;resyl 
tados) . Si la administración decide seguir prodúci~nBo huev~ 
para el plato quedarán las siguientes altE!rnativa~! 

en $750,622, paginas 86> 
88} para trabajarcon 20_22 aves (ver paginas 90,93 y grafica 
4) por lo tanto este producto tendrá utilidad (ver porcien-'
tos integrales de estado de resultados) 

2.4 Los análisis para pavos de engorda indican que el
P.E. se logra con $254,488.14 (ver paginas es.as) para trab~ 
jar con 2097 pavos (ver paginas 88,93)¡ además de los datos 
anteriores informa que la capacidad del local E) es deficie!! 
te ya que solamente puede alojar 1380 pavos al año (ver grá
fica 5 y pla.1os generales de la granja Veracruz figura 1, 1§. 

tra E) por esta razon este producto tiene pérdidas (ver por
cientos integrales de estado de resultados). Asi que si la -
administración decide trabajar con este producto quedarán -
las siguientes alternativas: 

Aumentar la capacidad del local 

Aumentar 

Cambios tecnológicos 

....,¡¡ ............ 



3} Las utilidades que se espera genere gfanja en el 
año de este estudio no estan dentro de la~illlín:i.mas señala- -
déls ( 18.5~ anual de su valOr total, basandose en el interes 

· .• logi::ado por deposito bancario a plazo ·fijo}, 

4) .El pronóstico o la determinación de estado de resu_! 
i;ados .y .. puntos de equilibrio anticipadamente, de acuerdo a -

·las Condiciones proyectadas. Sirven como base de control y -

. ~o~o medida de la eficiencia de la producción, al comparar-
las con los reales y determinar las responsabilidades por -
las desviaciones .. 

5) Las medidas sanitarias son las normales que se si-
guen para la mayoria de las granjas ubicadas en el Valle de
México. 
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