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INTB@ouccmN]i

La gran escasez. de came en el mercado mundlal y ela
S bago consumo percaplta en Amerlca Latina hacen cada vez més-
necesaria la implementacidn e investigacidn de nuevos siste-

" mas de produccidn, se debe dicha escasez en gran parte a -

lés condiciones politicas econdmicas y sociales prevalentes,
~que influyen de una manera desfavorable sobre la mayoria de-
“las industrias pecuarias, entre ellas la avicola, que consti
tuye una importante fuente de proteina. Consideraido gque el
incremento de la poblacién mexicana es cada vez mayor (3.5%k-
en el pais, y de 5.5% en el D.F.) (2) y los alimentos debe-
‘ria ser a una tasa similar, resultando asi, indispensables -
'~el ehtrenamiento de un numero adecuado de personas a nivel -
tecnicg y el mejoramiento de la enseflanza a nivel prafe510~*‘

“ _na1;; Por tal motivo se considera de importancia el dlsponerﬁy'

"‘Vda ‘un centro en donde se entrene a los alumnos de Medmclaa ot

 f;Veterinar1a y Zootecnia mediante ensefianza productiva, crea_‘ 
_dora y activa, que refleja el prap031tm profeszonal de. bene—
,ificio 500181 ’ ~

En este sentido 1a F.M.V.Z. de la U.N.A.M.,
' de sus egresados, asume una responsabilidad fisice

en relacién a aquellos caracteres queriqfl‘ ‘ :
ci6n de carme y calidad de la misma.

£l centro avicola tiene como prlnCLpal finalldad la~'
”iensenanza difusidn e investigacién de los procedimientos -
"tecnlcos y cientificos que influyen en la produccidn avicola
mediante el mejor aprovachamlentm de todos sus recursos. Ya
‘gque las inversiones de esta granja se considera gue deben -
ser autorrecuperables a medieno o largo plezo, cumpllendo -
asi, con el propdsito de ayudar en la educacidn al generar -
elementos econdmicos en forma simulténea. (23)




Hay que ’comar en cuenta quu el establecer una granga
o Cualquler tipo de explotacidn deben de estudiarse una Se—-

_,‘_‘ere de aspectos importantes gue no deben de pasar inadverti- -
,dos ‘para pader formular los reSpecta.vos programas y alcan.._ e
""‘;’zar los obgetlvos‘ ‘




: m,cmr‘es HIETORIOS

v En 108 anos de 1950 a T958 esta granga fue construl’
da con fines comer01ales dedlcandmla axclu51vamente a- la
produccidn de huevo para plato ¥ ademas -drboles Frutales,
- permaneciendo asi durarte el perlcda pr851denclal de Sefio;
Lic. Adolfo Ruiz Cortlnes (5). ‘ :

En los afios G 1952 a 1954 fué adquiride por la Se_"
cretaria de Agricultura y Ganaderia al considerarflayfegién; SR

-~ densamente poblada de grenjas avicolas, y que el fomento era =
- necesario en esta édrea, en la cual funcionara un centro Cu-- " ..~

o ,del Oistrlto Federal",

nicola, Avicola y talleres de fabricacién de equipo Apicola; ~'f  
Yy que recibiera la denominacidn de "Centro Nacional Avicola- =

: . En el afio de 1971, consideréndose gue se habia logra
: 0 ampllamente los fines para los que fue adquirida dicho -
gpeptro, se llego a un acuerdo entre la Secretaria de Agricul
tura y Genaderia(S5.A.6.) y la Universidad Nacional Autdnoma-
- de México, formdndolo el entonces Secretario de la S5.A.G., -
- el Sr. Manuel Bernardo Aguirre y el entonces Rector de la -
' “U.N.A.M., Pablo Bonzdlez Cesanova, mediante la cual cedian -
el uso gratuito de tales instalaciones a fin de gue esta (1~
:tima la dedicare al centro de ensefanza a nivel superior uni
versitario y popular, a traves de la Facultad de Medicina Ve
terinaria y Zootecnia, estiméndose que la labor que en mate-
ria de extension e investigacidn se realice serd de gran pro
vecho para la avicultura necional, yva que ademés de la ense.
“fAanza a nivel universitario, impartird cursos a nivel popum
lar para ceépacitar a guienes lo soliciten. (5)
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A partlr de la fecha en que fué recibida, se estable

c1o un Bloterlm por la necesidad de animales de experimenta_
‘cién,

En.el afio de 1973 surgid el conejar, a peticidn de -

- estudiantes de la F.M.V.Z. existiendo asi en el afo de 1975-

" aves de postura en jaulas y en piso, pollos de engorda, bio-
- terio, y el conejar manejado por los estudiantes, :

En el afo de 1976, por acuerdo del H. Consejo Técni-
, c0 de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de 1a~?'*5‘"
U.N.A.M., el entonces Departamento de Enfermedades de las _;'“
Aves,,paso a ser Departamento de Produccidn Animal: Aveslg+f3 i
"~ al integrarsele la granja Avicola Veracruz, cuyo proyectqft;?f,fj
' serd el explotar pollo de engorda, gallinas productoras-ﬁdé;;ig,ﬁ*
huevo para plato, gallinas para la obtencidn de huevo fértil L
‘pavos; y se pretende continuar con las conejeras y otras es.
pecies explotables para fines de Produccién, Investigacidn y =
‘Docencia, en relacidn con lo que indica dicho convenio (7)_




climatolégico:

Localizacion..

Para su locallzacion se revlso el mapa mundi, mapa -

:* de la Republlca Mex1cana y mapa .del Distrito Federal; esto -
se obtuvo ‘en la Secretaria de Obras Publicas y mediante la -
,'observa01on de los meridianos se determind cual es la ublca_l

ClOn. e

‘ifB}'Giima:a

, Para el cllma se Dbtuv1ercn los datos que tlene Tl‘~?ffﬁw
Ubservatorlo Nacional de la Dludad de Mexzco el 1nforme proa
,  porc1onado sa refmere a un reglstro constaﬂte dura t '30
fanos : S : :

‘.i;i{efPléﬁps

Se procedlo a obtener 185 dlferentes dlmenslones pa_

ra elaborarlos en forma general e individual. Tomendo en -
~cuenta la anchura, longitud, altura, xn011n301on, separacidn

ertre cada caseta y orientacidn; luegc se utilizd papel mili
metrico para hacerles en escala. (4,8,10).

ITI.. Valuacién.

‘los gue se recopilaron para hacer la valuacidn de la

propiedad fueron proporcionados por personas propietarios de

. terrenos cercanos & este, 0 gque comprén o venden terrenos, -

asi como a personas gue se dedicen a construir; un@ vez l0-.-
grados estos datos se utilizardn los resultados del capitulo
II de plencs para obtener el valor total.. Para las cons- -




, ;jtrum01anes se- multlpllcc el pr501o del matro cuadrado. por eli;{‘Vﬁ
. de los metros canstruldos, asi el valor de la propzed&',seré
el resultado de la suma de terreno més canstru001on [11)?“”

B IV'..; EStUdio Sanitairm.

CQ 1a Flnalldad de segulr una’ secuencma para la ob-
esentacmon de 18 1nf0rm301on requerlda se alabcm e

Forma de'elimihécién'dé’cadéveres
: ‘*ﬁnglene en cuanto al pgrsonal
yle,nglene del agua.
4) Control de roedores y mosoas :
' Fuentes de obtencidn de aves compradas.
" B8) Limpieza y desinfeccidn de gallineros.
| °;f7)TEnfermedade5 més comunes de la granja. :
| '8) Calendario de vacunacién contra enfermedades esp
. 9) Antibidticos méds usuales.
' 10) Programas de produccidn.
11) Especies gue se explotan.
12) Control de alimentos.
13) Distancia entre casetas.
14} Densidad de poblacién avicola. | S L
15) Control de calidad de medicamentos y blmlogxcos -
16) Pérdidas econdmicas por mortalidad.
17) Aislamiento de aves enfermas.
18) Medidas de emergencia en brotes.
19) Sistemas de inmunizacién. o
20) Manejo de la cama.
21) Sistemas de ventilacidn,
22) Seleccién de aves. o o
23) Servicio y mantenimiento del equlpo{ﬂ
24) Control de pdjaros, - s
25) Control de parésitos.




5 eﬁAv1cu1tura y Especies menores; en esta forma se Dbtu~ 
v1eron datos estadisticos para la estimacién de los dlferen—.b?”
'S productos av1colas , : .

’ {7 VI,— Estado de resultados para el,éﬁo que termina.

2 Estado de resultados de operacidn: 'ESVUnAesféac:QQE»

"Lﬂimuestra la utilidad o pérdida neta, obtenida por la empresa- .

i ”fen un periodo de tiempo determinado. Este objetivo se cum——
. ple mediante el enfrentamiento de ingresos contra gastos (24),
: Que en una forma simplificada podemos mostrar 351.

,INGHESOS DE DPERACION

:”;g— Costos de Venta o de»Producc 6n (16 12 25)

i "_ uulmad Neta.

Donde ,



Ingresos de Operacién:

~ Son las ventas totales, menos devoluciones, rebajas-

descuentos sobre ventas, y a veces cuentas malas, mds la can
' tidad bruta de otros ingresos. En el caso de una empresa -

- de servicios, el importe que recibe por dichos servicios, -~
~ llamase honorarios, tarifas etc. {15). En este caso se ha -
tomado como ingresos por cada producto: Pollo de Engorda, -

Huevo para Plato, Huevo Fértil, Pavos de Engorda més Dtrosﬂ }Aj

ingresos.

’Menos Ddstos de Ventas:

-ﬁlvendldos durente el periocdo, se incluye el 1mporte de f&ctu—ﬁﬁ
,;ras, fletes, almacenamiento, y los agustes al inventario; en

"ff“el,caso de una fabrica, las partidas equivalentes se refis..

- ren a materias primas y suministros, asi como partidas que -
forman el procesc de formacién o de fabricacidn, como depre
,Ciacién, impugsto predial, mantenimiento, reparaciones y -
otros costos de operacidn (15). En esta explotacitn se toma
ron como materiasles las aves y el alimento; mano de obra co-

'jEs el costo de 105 artlculas o de los servxclos il

mo segundo elemento, y como tercer elemento, los gastms da _f/;g{f

fabricacidn clasificados en variables y Fijos.

Utilidad Bruta: -

menos el costo de ven

‘tas o de

Bastos de :opefac,s.gsn; K

: jSon los gastos de ventas y los de admmnmstracxon. -
En lcs prlmeros tenemos: sueldos COMlSlGnES, publicidad, -
‘vlaticos, papelerla especial, deprecmac1ones, suministros -




~para entrega etc. En los de adm1n15tracmon tanemos sueldosf_”_:
. ‘papeleria, COorreos, telegrafo, teléfono, dEpr831ac1enes au~ff3‘,f'
- tomévil etc (?5) :

'1fra flnal ccmo resultado del_en?rentamlentoaxla
peraclon ccntr A

os.d ,produccxon

las o rogflhgfe$os

: “En este caso carrespmnden
«;EXpermmentos proyectados

Dléas”de;alimentm v

Wenos Otros Gas

; Es aquel que se  refiere al nivel de act1v1dad de -
glas negoc1ns en la que una firma ni produce utilidades ni su
"fre pérdidas en los ingresos, si no gue son Jjustamente sufl_

o cientes para cubrir los desembolsos (19, 20) De tal maners,

gque para producir ubtilidades, la firma debe de tener un volu
men de ventas mas alto gque el P.E.

A.- Punto de equilibrio en unidades monetarias.
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 Prueba de cdloulo para el punto de equilibrio.

2) Calculo de costos fijo y utilidad: Es el resulta-
100"/9,de ingreso total) - (porcentaje de costos varia-

'3) Tomar el costo fijo y di\/ldlr‘lo entre el resulta-
-do- calculado en el punto antermor Este es el punto de equi-
llbrlo ‘(p E )

'v ‘f‘5uPruebas de célculo para_el P E - (19)
' Ventas para el_ 'P;E._i.

Menosi

 Costos fiJO - SRt ISR S
Costos . variables en P. E (Porciento de C.V. del 100%
de P. E ) ' SRR



A

ortalidad) + C.T.

Asn. tenemos que para evn.tar datos falsos del precm-— -
real por unldad que entro, al f":mal tenemos que el precio -
' ‘real por um.dad es de »




NI
$.Kg.Vv

. .‘ciones

ra obtener el P.E. Son su

:Puhto de equlllbrlo S
‘5Coéto fijo ”
’Costo variable total ,
*ICosto“variable unitati S
~ Precio por unidad viva o ave vendlda
~ Ingreso total : '

: "~Ingreso total por unidad

+“Costo total
Pérdida por mortalidad de cada ave viva

. = Pérdida por mortalidad total

it

P.P.P.A=

. Precio real o ingreso por cada ave que Sa—
1ié.

Ndmero de aves iniciadas o que entraron.
‘Precio por kilogramo de huevo o carne ven—
dido.

Peso promedioc de carme o huevo producido —
por ave, ' ' '



n

siguisntes:

.  °Costo 'otﬁl o TR
‘Costo’ variable - .
Costo fijo

“& f1Ingres0s
”%TLUtllldad

e uPerdlda '

Costa total anual
‘Costo variable unitario

‘}jCosto fijo total anual

,=}5EI'porCEntaje de produccidn anual o normal
*~“futilizado o capacidad anual de la granja.

: 2)fPfesQQuésE0:

v Uhélvez que se hayan representado los costos anuales
"fijos, variables y totales, se representardn los ingresos -
anuales en 100%, para los distintos productos: Pollo de En-
gorda, Huevo para Plato, Husvo Fértil, y pavos de engorda, -
suponiendo un precio constante gue se obtuvo en los célculos
estadisticos del precio esperado o proyectado para el afic -
que termina, (11,22). :
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»;S)iPuhtb“dggﬁiVQlacién.

i - Este. tercer anéllsls permite dlstlngulr claramente -
1las zonas de pBled35 y ganancias de la empresa o proyecto,
demés propor01ona el punto de gastos e ingresos, es d801r'_
l;rltmo de opera01on para que la fébrica o empresa 1ndu%-‘~'
rlal nu tenga perdldas ni ganancias. Tambien puede hacerse
,oon varlac10n de costos, con variacidn de ingresos o con- va-
arxaclon 51multanea de 1ngresos y prBClOS [14 20 3) '

Resumen. de 1ngresos, egresas. utllldad pcr?‘roductor
arclentosiintegrales delfestado de: resultados

en gque incurre una em-

o _ El resultado seré la utllldad que es 1a cmfragflnal
;delvvstado de resultado, libre de impuestos. -
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e urgéSféide la cuenca
fia _eééta;de la antiplani--
03' y 190 —

Sltuada en e
del Valle de. Mex1co B

‘cie mexmcana, geograflca )
35%.de latitud norte. P 99° 22' longitud ceste

del meridianc de Gre, i ‘altura de 2242 Mts., sobre -
el nivel del mar Y una pre51dn de 588 mm, de Hg. Situada en -

la calle de Manuel Lépez (51n numero) en el kildmetro 21, 1/2 i
de la carretera Mex1co -~ Tulyehualco Sus limites correspon-—j*fg
,"dlen es X R :

jAl norte 100 Mts CDn"n prBle par:”cu
i D'de la S A R H}j"

.Econ un pTEdlD partlcular,MB M S
predlo partlcular y 100 Mts. con otro -

1 orleﬁté 49 Mts. con un predlo particular, 49_, 19* -
ts.con la calle Manuel Lopez y 287 Mts con. un"iﬂf-‘-:
;predln partlcular ; ‘ .

'. ;.u;;}A1;pon;ente 385.50 Mts. con la calls
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 b) Aspectos Climatolégicos.

~Meses mper 7 Lluvias o :
e ' Precipitacidn

o Pluvial. .

Enero: .0.0.. MM,
Skl St b
~ Marzo
CAbril
Mayo .
Junio
Julio
Agosto  19.601C,
Septiembre 18.60 C, '
Octubre ~ 17.30 C..
Noviembre 12.80 C.
Diciembre 14, 100C. .
Media Aritm. 17.01°C. 1
Suma e L789.16  M.M.

Minima ,ﬁZQOP

‘Referencia: Observatorio Necional de la Ciudad de México
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B) CARACTERISTYOAS CONSTRUCTIVAS

{ Untded X )

| PAVERA

MTS:

' ,yyltnu U]

IL&‘A‘}A_Lli%

ALZADO SUR

( rigura. 2 )

{ rigura 3 )
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( Figura &) ALIARO  ESTC

A.~ Ventilacidh m ¢l techo
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C,~ Pared SO
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.- Pared o mary

oe

e
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'BECCIONES TRANSVERGALES DE LAS UNIDADES — * A,B,C°"

Escala | , ] 4 | ]

(rigura 7 ) ALZAIX SUR

{ Figurs 8 ) ALZADOC NORTH
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SECCIONES LOWG ITUDINALES DE LAS UNIDADES * A,B,G'
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( Pigura 9 ) ALZADO ESTE
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( Figwa 10 ) ALIADO QESTE N



25

PLANIAS" Dk LAS uumxm.q “ 'A.‘B,‘:_j‘,:-‘_" :

LADO ESTE -

_— 3 -4 N E

o. 1 ¥o. 2 No. 3

LADC CLSTE

( Plgurs 11 ) Kstos compartimientos son 16 en tota), de los

ousles se muestra la planta de 3 y la mitad del cuarto compar

timiento.

Todos miden 8 x 1C metros cada uno, elgnificando aa¥f una
gltud totul de 160 metros,
dud.

lon

por 8 mrtrog de ancho por cada uni

+= Tanque de ugus » & una altura dg¢ § metrosg (l.lcolbitros)
0 «- Fllares

€T - Kuro o pared

P+~ Fuertay

M .- ruerta corredizs, purs recorrer wves de un compartimiento

& otre, & nivel del piso y altura (.5 metros por 1 metro de

de lurgo
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( Flgura 12 )  ALZADO SUR

P.- Puertas de entrada,prinqlpgil i,‘jg‘uha 'parq.‘sg';:}f;pgg de

postura

W et

( Flgura. 13 )} ALZADO NCRTE Y SECCICKES TRANSVERSALES
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PLANTA ( Unidad E )
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LADOC ORSTE

( Flgura 14 )

A~ Bodegas

B.- Pollo de engorda, Estd.dividido en su interior por muros de uns slture de

de 0.5 metros, mds malla de almbre de 1.20 de altura. En total es de 1.70

metros,
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 111 - VALUACIDN

Explicacion de 1e distribucién de al unidades:o locales

(VEr Figurﬂs N° 1)

) ‘Unided 0. ;ft Metms cuadmdas
local. v o de tarrena”"

.*«1280 00.. 5
1280. oo...,....;
1280.00. .00
S 1708.25.
Soie 450,00,

T 836,88, 0 L0 0§ 200, 00

e iy 192,92, 0 0 0. § 200,00
Cidieieis GBU7B.000 0. $ 200,00
i Civdeecisae.. $200.00
ceeverreneeee $200.00
veideneaa. $200.00

CHMIBMTOErxcmUMOO D>

43800, .:....000s.. - $7200.00

Sedvs 135000000 “.. $200.00
Leies 263,900,040, $ 200000
Ciece 11846150000 0l $.200,00

' 261.300 0 vviiiii, $ 200.00

& 12.25. .. c0ivene. .. $ 200,00
L 92,880 $ 200.00°

LY

.....

DR

s

v

e

sE e

seas

“'§ 256,000.00

$ 256,050.00
$ 256,000.00
$ 341,000.00

$

$

50,000.00
87,600,00
46,876.00
27,000.00
52,760.00

2,289,230.00

$
$
$

52,260,00
2,450.00
18,532,00
38,564.00
9,752.00
10,800.00
£8,000.00
a,635.00

Informacidn obtenida con personas propietarios de terreno -
cerce de este, considerando esto como un costo de oportunidad.
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' DISTRIBUCION DE LOCALES O UNIDADES (Ver figuras 14 15) ..

PRECTIO EN M.N,

POR CADA LOGAL O UNIDAD CONSTRUIDA, ~ 6B -
DEBE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTA PARTE N &€ HA. ASIGNADO o

L0 QUE CORRESPONDE A TERREND OCUPADO,

Unidad o * precic por metro
local. -

. Toﬁéi, e

% Informacidn.

cuadro construido
o terminado.

T M B RGO RA DR N RBD ORGP RGBS

875.00
675,00
875.00

*875.00

35.80

Ceerreel . . 128000

875.00

875.00 ..........0. 1280,00
875.00 .....e...... 1280.00
875.00 ........ie.. 1905000
875.00 ..euiins ... 450.00
B7E.O0 e “438.00
875.00 eeieinn. .. 234,38
875.00 . iieiiiiiins 135,00
875,00 ..ie.iv.e... PE3.OO0
875,00 o 11446, 15
B75.00 ...viule .v. .261.30
B75.00 ....i.. cides 12,28
B75.00 ...iiv.i.. 92,66
B875.00 .........0.. 192.92

Ceseeaidii.. . ABTIG

veaseaaande, - 54,00

;MD.OU»
e i 23017 :
..... 2450 DO i

Metros cuadrados .-
construidos, -

$

&

P ERTERIT
Cvdiesi. 8 118.125.00

e

$

¥

- :,30 >

cal o unided-
B3 ;qnst,mlyda

vevei o $01,120,000,00

... 871, 120,000.00

CedTaveods 89, 120,000,00

Laiidl. $1,092.043.00

393.750.00
382.375.00
205,082,580

...... oo § 230,912,850
Sy e Valdio
s 228, 637.50
cediaes B0 10,718.79
S $ B1.077.80
Sovenio $ 168.805,00
ViV, B 42,665,00
ceeeiied B0 47.2850,00
vevesen.. $ 0 385.000.00
Cireren § 0 20027378
e .8 485.510,00

. § 5,850.026.20




 EVALUACION DE PROPIEDAD =

fffTéﬁﬁENé}:f ;?

o osit cuadrados y el
. _metro tieme un o5 tenemos que el -
~ valor del ter

por metro cuadrado de barda es de -
2460 metros cuadrados; el valor de la bar

,J 5fUnidadas, SRR =

: :;Si tenemcS construido 7,776,589 metros cuadrados, Y -
fqaﬁa~metra cuadrado cuesta § 875.00, asi tenemos que el va--
' lor por concepto de construccidn en la grenja es de:

 "(7,7?6.59 metros cuadrados) (§ 875.00).... $ 6,804,516.20

VALOR DE LA GRANJA ACTUALMENTE: § 13,744.026.20
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ASPECTDSSANITARIDB e O R

:,qj)“Fbrma;deAelimih&biﬁngdéTGadéQeres;fi~ o

,'V;a] Insp9001on dzarla de locales
. 'b) Recoleccidn y '*eporte de 1as“a'es
fc) Necropsias y reporte de- 1851ones
'd) Incineracién en horna de metal

ZJAHigiéne,en?CUantbjallos,trabéJadprg

':a) Cadartrabagador cuenta con un Duero

va,trabagador tlen 1a fiarse antes —
’ jentrar ala granja. A .
;Antes de entrar a cada caseta de
te. sanltarla en el qua desxnfedt_;
;ibbtas R
 'La persona que trabaga en un local se le recomienda -
Soono V1s;tar,otras locales, lo cual se logra solo par- -
. cialmente.

& pasar por un tape
,1a§15ue1as de las-

: Agua
&) Es potable

b) Tiene sales
c) Los anélisis bacterionldgicos son poco frecuentes
d) Se usar entibidticos en el agua
e) Cada local dispone de un tangue de agua de 1200 Lts.
f) La grangja dispone de un tanque general de 10,000 Lts,
y una pileta de reserva. '
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re la gallinaza y con mosguicidas co-
imos. son colocados en pequefias charo-

' Despues de cada ciclo de producci6n se realizan las si- -
' guientes actividades: eliminar la cama, barrer el local,
i _§lévar,el local y equipo con agus y Jjabdn; se guita todo -

.- lo que tiene jabon con agua a presidn; desinfeccidn de lg

.. cales con lechada de cal, que es un compuesto de cal, sal
"y agua; preparacidn de locales con cama nueva, comedores-

y‘bebedores, criadoras y rodetes previamente lavados cge-
~rrar cortinas y desinfectar con formel el local con todo-
el equipo gue se encuentra dentro; ésto se lleva a cabo -

generalmente dos dias antes de la llegada de las aves., -
‘Una vez hecho lo anterior se ponen tapetes sanitarios & -
- la entrada de cada local, impregnados con un desinfectanuug’

te comercial a base de cuaternario de amonio. o




?)‘EnfermEdades~més comunes.

*5Enfermedad de Marek, anfermedad de Newc'stf
enfermadad r95p1rator1a crcnlca

: ;{ﬂS)ﬂCélehdarib de,vacuna;iénVantra;e'

d?iéhgafﬁaf

ocular. Vlrus vmvm Cepa -
la Sota E
]fasperszon Vlrus vi
'pa la Sota
puncidn ala Vlrus
de Paloma ' i
aspersi6n Virus vivo- Ce_ '"
pa la Sota ‘

oductoras: de huevo para plato se vacunan-
ra Newcastle cada B semanas por aspersidn.

1;_‘T§pn de vacuna empléada.

Viruela

B ~ Puficién ala  Virus Vivo de Paloma
12 dies Newcastle Ocular Virus Vivo Cepa la Sota
'28 dias Newcastle Aspersidn Virus Vivo, Cepa la Sota

- 56 dias  Viruela 2 Punsiones ala Virus Vivo de Paloma
70 dias Newcastle Aspersién Virus Vivo Cepa la Sota

112 dias Newcastle Aspersidn Virus Vivo Cepa la Sota(21)
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9):Ahtibiétibos{méé}usuales;q'

~ Enfermedad R - - Antibiético
jﬁ_xEnfermedad Resplratorla Cronica : 77 ;Amp1c111na
- Enfermedad Respiratoria Cronica e
Enfermedad Respiratoria Cronica U
' Como preventivo de la Enfermedad- -
'Hespiratoria Cronica e Ihfecciéngi'"
‘de Saco Vitelino. B

 uraItadona

héé'ﬁfbauctbas de hueva para -
animdles de laboratorio y en proyectos,-
aves productoras de huevo fértil.

i prdducCién:

0s .- de engorda 150,000 al afo

”lllnas de postura: 8,000 al afo o
j“alllnas de postura destinadas a produc1r huevo Fér——
~til: 2,500 al afio. .

J‘Pavos de engorda: 1,380 al'aﬁof

f;HE);CDhtrdl'de alimentos:

""f;Enfforma rutinaria se lleva un registro de entrada, sa--
~lida, existencia de alimentos, asi como la distribucidns
por caseta; registros generales e individuales de conver
sién alimenticia y de alimento consumido. También se -
efectian andlisis bacteriolégicos y bromatdlogicos del -
mismo utilizando los Laboratorios del Departamento de -
Produccidn Animal: Aves y del Departamento de Nutricidn

de la F.M.V.Z.



,'por cada metro cuadrado da‘loca

Ccntrol de calidad defmed1camentDs'y“bloléﬁiCos:

Por regla general del’Departaﬁento se realizan titula- —

ciones de todos los lotes de vacunas que se reciben, -

. asi como experimentos.con diferentes productos que hen -

salido o estan por salir al mercado.

Pérdidas econdmicas por mortalidad:

"'5ﬁsq:ppllo de engorda se ha considerado hasta el 5% anual-

" ‘como promedio normal. En aves productoas de huevo para-

S plqto las pérdidas han sido consideradas en 1.5% anual.
Aislamiento de aves enfermas:

Existen areas de enfermeria, en las gque se colocan las -

aves enfermas consideradas a veces comp desecho, para lo

" cual se destina un local del extremo de cada unidad (ge-

neralmente el local No. 16, ver planos).
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te,ba51camente en voltearla cada

J’“g}de‘trlgo que es utlllzado como cama la que al ser dis--
‘tribuida deberd tener un espesor de 5 a B centimetros. -
‘.La humedad se debe en muchas pcasiones a descompostura -
"fjde los bebederos.» e

*ﬁSistema'de'ventilaciéh:f

. El sistema que se utiliza en esta grenja es llevado a -
. cabo por medio de cortinas corredizas que generalmente -
se mantienen cerrada en 1a primera semana de vida de -
las aves, abriéndose gradualmente conforme van creciendo.
Se regulan también de acuerdo a la temperatura exterior-
~y velocidad del viento y desde luego dependerd del crite

" rio del encargado.

21) Selecciﬁn de aves:

‘Esta se lleva a cabo separando a las aves gue estan dema
- siado retrazadas 0 que presentan defectos fisicos que im
pedirédn su desarrolle. Por lo regular se secrifican por
que no representan ningdn beneficioc econdmico. En el ca
so de aves de postura se realiza una segregacidn entre -
las de menor postura, las que son vendidas o sacrifica--



.

--das’ segln -su-estado.

22) f;smicm y méatenimi‘eaﬁa ve"lv equipo:

,Qlarlo se revlsan 105 bebederoa, aomedares, crmadara
-Qtenlendo el cuidado de vermfmcar su correcto fun01ona-_

‘7 m1snto,‘d1strLbuc1on y disposicién; por ejemplo: gue 105 5jf 
';fprlmeros no esten tapados, que no se esté tirando el -

' doras se procura que tengan la temperatura necesaria, -

‘1a tercera o cuarta semana.de edad,

Cbhfrdlfdé.péjaros;

Este tlpo de cantrcl no se efectua dado gue en esta exm~' 
plotaclon no exlste nlngun problema parasitario. ~

v?ﬁr?é) Cﬁhfr01 de vehiculos:

‘Los vehiculos que pueden entrar son los gue van a cargar
los tangques de gas estecionario, los gque llevan o sacan-
pollos de la granje, los gue entregan alimento, y autom@
viles de los alumnos gue van de practica. A todos ellos-
se les exige que si no estan desinfectados, por lo menos
estén limplos y bhien lavados,

7 agua, gue los comederos tengan la altursa indicada {a la_% f N
altura del lomo de los pollos). En el caso de las CTlB—V_‘;7

’ffasl como la altura recomendada, la que debe ser verifica . -
.da una vez a la semana. Las criadoras son usadas hasta_x'"*"
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" Eners  $8.08 $551 $645 $8.65 § 10 1

F’RECISS PFDNLD[Du DEL KB. DE HUEVO AL'
FCDERAL DESDE 1970 - 197‘7

CMases
S g e e
$ .80

Febrero - - 7.67 503 7.0 873  9.47 1364
“marzo ~ 7.08 ° 600 815 . 7.52 9.13 13. 14
Abril 7.57 5,32 7,13 7.88 8.31 13.50
*Hayo. CB.45 4,88  6.07 7.2 7.65 .10 :

Junio 5,46 4.65 7.00 .78 7.93 A0

Jilio 6.05 518  7.23  8.78 8.68" .11:18
Agosto 5.41 5.67 7,51  9.52 9.12. 1,

Septierbre 6.90 5.97 7,85 10.27  10.60
Octubre 5.91 747 803 10,92 1195
Noviembrs  6.27 6,70  7.83 10.3;
Diciembre 5.83°  6.40  8.23

Media - 6.22 . 570 7,38 8

Precio X» mensual  desde 1970 319'?‘?

Ene Feb, - Mar.  Abr. May. ‘getl Nnv. Cla.c
9.38 9.48 9.30. - 8.67 ?.16 7 43 B. 14 -8, 35 9 2’7 g’g &7 9 £8 9 51

Precio % de huevo desde Septiemhm de’ 19’76 a abril de 19’7’7 para evitar
las alteraciones 8 causa de las devaluscionas' S

Sep  Oct. WNov. Dic. Ene.  Feb, - rxar;.f‘ Avr,
12.25  13.00 12.80 14.00 13.50 13.64° ‘32.49[ 13*.5*

Promedio de los 8 meses: §:13.14. Este ss sl pr'aciu aspemcto al Final del -
afio 77 con une desviacién de + § 2.00 ‘

X = Promedio.




PRECIOS X ) DEL KG, DE CARNE DE PULLD EN
VENTAS AL PUR MAYOR EN EL O.F.

Septiembre

] . Octubre -

Y B Noviembre
‘Diclembre

L Mesta anual




ESTADD:DE: RESULTADOS RQYECTADDS.«.

IMPLIFICADA DE. E5TADD % RESULTADDS PRDYEC..”,{._
1'0E DICTEMBRE OE 1977. - :




* ESTADD DE RESULTADDS PROYECTADOS

Peso promedlo de. cada poll
,,Total de kg. de carne a
. Precio pagado por Kg +d
7QIngreso por venta deica

i‘~ff0tros ingrESDS‘del?poll\,  A ’jugéméfaé‘pbiiééf‘\

_°481 12 DOO pollos prcducen 50 metros CUblODS de cama Cuénto -
ﬁproducen 150 0oo a 625 metros cubicos '

. El metro cibico se paga a. 29, 07 por lo gue el ingreso seréd -
| de: (§29.07) (625) ..... seeveeniaeieos o §018,168.75

_TOTAL OE INGRESDS POR POLLO DE ENGORDA:

$ 4,377,668.75




as

: :‘-2) fHuévm*§ara el:pléfd:flfj{!f;l o e

Gallines 10, 000 :
;-,f Porcentaje promedio- da postura anua
" Numero de Huevos por dia - (0.60) (10
‘Peso de cada. huevo promedlo ..... ‘;
Numero total de. kllagramos por dla

“Animales de desecho'

: ‘Siyinibio el afio con 10,000 gallinas y se tiene una mortandead
del 1.5% enual. Aplicando una tabla de amortizacién, al final
del afo se tendréd B8.342 gallinas.



::f;v1ab1§s (82 26) (900)

";*PiéciéPQagaaafpaf;5ueva;em io

' Ingreso diarlm por concepto de

) EMBRIONADD VIABLE:

INGRESO ANUAL;POSTCONSE

($ 2,024.00) (365 $742,410.00

 0fTb$ﬁiﬁ9ré;qs}. GallinaZa":;7

: 81 12 750 galllnas, praducen 100 metrcs cublcos de gallinaza-
~ Cuénto producen 2,7507 ..., “...{.;.,;.;....;..; & 627, 039




":,_del 1. 5% mensual, asi apllcando una tabla de amortlzac1on, al' "
‘-Flnal del afio habran 2, 294 aves S

~ Otros ingresos: . "huevo no-incubable"

~ Como el nimero total de huevos producidos por las gallinas -
"j;?bon el @ objeto. . . de tener "huevos fértiles" es de 1 BDﬂarijj
g fsolamente el 60% de ellos; esto es 900 huevos son los1hue_“?37
"‘i fVDS embrlonados viables; restan 600 huevaos, que deﬂom1n ‘
S no~1ncubables, y que 5eran puestos a 1a venta o

'ILNGmero de hUSVO5~PQ? diajno~incubablasv.;

‘,;EPreclo pagado por kg de huevo

ﬁfllngraso dlarla pcr concepto de van‘

Ingrésb anual por c@nceptd;d§ ﬁHéQﬁ” ~ ‘
; L e e T - $ 188.271.3

N et T N



a8

| EL INGRESD TOTAL PARA HUEVD FERTIL Y OTROS: 8 927,964.61

QQtfpsfihgresos,3

Con51derando gue el allmento gue se compra para all__
_'mentar a las aves viene envasada en bolsas de papel, que pos-
'fterlormente se venden a razén de $ 0.80 cada una, se percibe-.
;g por este concepto una cantidad adicional gue podemos con51de_‘
}i'rar como otro 1ngreso

Si el numero total de toneladas de. allmento que se‘;;

" compran. al afio es de 1,126, y cada bolsa de alimento viene en

_ih;paquetes de 40 Kg. entonces por cada tcnelada de allment0‘ -
'xlhay 25 holsas dlsponlbles’ : L

~'5) Otros ingresos:

-,Expefimentos.

4 experimentos proyectedos a $ 13 626 916 cada uo - a -
: : @ 54,507. 667



a9

_ 5) Pavo de engorda

;4espesor, cuantosAm tros cubico: roducen 210 metros -
~ cuadrados? ‘ 00’ metros cibicos.

';Pr801o de metro CU (,;,f $ 29;07_

: 81 anualmente saca " ntonces tenemos -
que (21.00) (a)
‘cubicos.

Ingresojpof;cﬁncépt ta de cam l(@sé9.07)v(63) =

$ 1,831.41

TOTAL DE INGRESOS POR PAVOS DE ENGOFDA:

.4 167,431.41
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R ue'en esta parte se a51gna g

'3"10 correapondlente por co pto |efegre5os a cada una._de las—

"act1v1dades gue se llev" ‘cabo en la granga "VERADHUZ" s
Sin embargo,se notaré que esta‘forma de anéllsls no es ortodoﬂ"!]
xa desde el punto de;v1ét" ontable pero resulta una buena _{’

. aproximacién para la toma de d801510nes " el '

Es necesarlo ad”

- 1) POLLO DE ENGORD

'§ 592,500.00

,737,956. oo{_
3$2”54q 676.00

% 36,800.00



) Calhldra

Af3 vacunas de Newcastle a $ D 091 C/u
f(por ave) oy R

¢'Ah£ibiﬁtigqs;faf$ 1,35 qu;av

‘;bTotal de medlcamentos por ave

150 1litros a $ 8. 0o 1t,..g;..,};;;...,;,};;f;
7.5 Toneladas a @ ag0. oo,;_,jﬁ};j;;gf

,Medicaménfcs:,3vl‘_ SR
‘1 vacuna de v1ruela a $ D 122 /L

'Numero de aves 150 DOO-
r MenDs 40% de descuent

,Maﬁo3dg dbra;‘?

"Renta:

51 -

;s)sAntiséﬁficos;’ P

1 Des1nfectantes

. 157.080
'$ 104,700.00

salario anual-

de cada uno de $ 59,184.00 .. .. § 177,552.00

Aunque no se paga renta como tal debemos considerar el -
compromiso que se tiene' con la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidréulicos, la cual tuvo & bien prestar la gran-
ja, de proporc1onarle dos CBJBS de huevo por semana.

No. de huevos por caJa.;;;;;};.;ﬁ}..QQ......... 360



©$18,306.076

~ gmom.00 |

~engorda:

(0.47198) (150, 000)
. o §71,393.70



g: 11) Admlnlstrador
| 'wSe uonszdera U sueldo anua‘w"
as, 322 as - 53 880

; Admmnlstrador asxgnadc

%Gastos de amlnnata

YValor de:Cahlnneta Ford 97

4,800 1itros anuales a_ Ses & v
o s'erl'\")ic:z;os‘»
 '7' 4 anuales a $ 300. OO c/u }},,Q}g;gfdi};;;f - § 1200.00
Total de gastos de Camxcneta...;;;f;a;;.? : $30,640.00

 30,640,00 = 163.880% = § 0.18696
por ave. R

(0.18696) (150,000) ........ ;f. P $28,044.91



13) Luz Electrica:

  ;vD9b1d0 a que es necesarlu comprar equmpo ‘
“adicional, se incurrird en una mvarswn o
~de § €0,000.00 ' ‘

Vida Gitl........ ;;,,.}t,..r,..iL;.}g.};:;;{.. 10 anos
.;;,;;;.;.;}.' ..... @ 30 000 00

@ 60 000.00-30,000,00
10

R Vélor‘de rescateg."7”'

Depreciacién anus

=% 3,000.00  anual



3000 = 163,880 = $ oioqeaoe;por ave

~ (0.018306) (150 000)....... ;,I{;;f;;,{3”i*,"'

lr ¥ ’IGG 880 aves" pmv1enen de 150 ODO pollos de engorda, 12500
e ;galllnas de- postura % 1380 pa\/ou de engorda, que s as’ -
',_aves que se tendré para el flnal del ano de 19’7'7 =
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- Medicementos:

k f5 Sstcuﬁasfde,Newgéétlé

Antibioticos.......
Total de medicame

Namero de aves

Cajas y Conos para huevos:
Cajes 6,084 a § 5.468 c/u.......
~ Conos 85,176 a $ 0.43880 c/u....



ﬁfLas $ 0.43880 por cono es el resultadc de lanl
"fu51gu1ente deducc10n 140 CoNOSs = .« h v

- 6) .‘._Mano‘ de obra:

rrrrrr

(% 0.52064 por ave)

1) Gastos de Camioneta
o (e ‘3‘?‘/"8595 por ave) (10,00
: 1 ié):Luz eléctrica:

‘f 81 12,500 galllnas tienen 72 focas de’ W
5 horas diarias, durante 865 dlas, y qabemcs-
-cuesta: - : :

vrd$ .. 90 por lo tanto nos arrmga un total de
- $ 7,095, 60, por lo que para 10,000 galllnas,
el ccnsumn -ser'a dev,;h;.....‘,.._..,.;;gfg




(365 dias)=720 netros cubloos




;f?umi9301mnes de la Planta de Incubaalon

Doa fumxga01ones dlarlas mas una semanal et
" lo gue nos arroja un total de 782 Fumigaclones'"

al afo. ; A
Fumigaciones diarias = 730 con 0. 0123 Lt f’ormol e

S;Alztros

‘ Fumlgacmanes SGmanales 52itcon 0.0123 Lt, formol

p‘r;32 metros cubicos = 8 litros.

,thros tatales de formol~ ?7 aprox 56al.



: rejlo por Galon —f§f44.,} S

;Importe total de formo p/:fum

 la mitad de losql‘“ro
alrededor de 1D k

Precio por kgfi
 Importe delLEé if :$ﬁf v,370;232”

Total....  1680. 23

i:‘S) Mgdlnﬁmentos
($ 1.896) (2 750)
menos 40% de

= 1521 cajas a $ 5-4.
2129a conos a § 0. 43880

" 8) Mano de QObra:
3 auxiliares de 1ntendencma, con;
de § 59,184.00 cada uno......

9) Renta: 4
(8 0.16510 por ave) (2,500)

10) 'Reparacidn de Granja:

($ 0.12208 por ave) (2,500)



~Bastos'de Camioneta:

Si calculamos este impo

",Luz”éleCtrica:

}?Sl calculamos este impor
ﬁtenemos R

E1 consumo de luz anual ser

- consumo de luz p/pollo Eng,krij

"~ — consumo de luz p/huevo P. P.L..

vEe ool

- Consumo de 2,750 aves= § 1, 419 12 .

.Vf9jTota1 entre Incubadora y consumo
 de las 2,750 aves de. Ceeii

fﬁS).iAgua:
(2,750 aves) (.200 1t.) (355 d >2co,75 metros cubl
" cos Precic del ague por metro cubimc~{$1‘10) (200, ?5]

$ 220.825

16) Cema:

87 pacas & $ 16.00 c/u.c..iiiiis.ve... $1,392,00



62

~ 17) Depreciacidn de equipo

(8 0.0%306 por



. IV) PAVO DE {k-:NGdRDA :

- Compra de pavos re01en nacldns

” @L 20 00 c/u 8

7 toneladas & $ 4,5%8.60 ofu.

i f}2Hé Fiha;izéa6r‘l

81 pvnemos res.
. el consumo es de”

"Consumo anual (280502) (@ 1. 30)

' 5) Antisépticos:
’5’1 Desinfectantes ’
4.3 litros a $ 98.00 c/u. .
5.2 Calhidra: R
 0.2105 Tonelada & $ 400.00. . vivserreiiris §
| TR R S 357" 495,80



© o163
). $2,156.94
o8 882.776

Total de medicamentos por a

élgde5medicamentdsfpb

‘gdﬂ%'de‘descuentb.

T cveee. 81,294,164

Lo $ 22783

~ Reparaciones:

;ﬂté'd:izéda) (1,380).

- 168.4152

-f10)? Médico VeterinarioriéntthSt PR

41) Administrador: . N
'[ ﬂL?d8.a832‘

(8 0.52064) (1,380) = ... .nin
12) Gastos de Camioneta:
($ 0.18696) (1,380) = v...vvins - 258.0048



1) L Electric

- 18)
- Lt. de agua.diario

. $317.60388

$ 25.27



E ESTADO DE RESULTADDS PHOYECTADDS PAHA EL 31 mz

7: * Costos de Prod“ 01k,,
| 1) Materiales

S Por conCEpto de compra d an
-y alimento...... e

2) Mano de Obra. fPof?@b
auxiliares de Intenden

a 3) Gasto de Fabribéd56 "
Variables: Sl
Cama........ NN
Gas......... PPN

Desinfectantes......
Medicamentos......

Cajas y cono/huevo

.

714,385.00

Y

 532.606.00

42,224.00
36,764.00
19,869.00
120,498.40
88,303.97



- 19,999.99
77,999. 88
3,000.03
©1,680.23

12,973.00
6,723,426. 10

431,565.20

85,322, 88
30,640.00

115,962.88

315,602.32
 + Dtros Ingresos
1) Bolsas de alimento...... S $ 18,016.00
2) Experimentos. .. .c.ooii.n . R b 54,507,667

B 72,523, 667



 UTILIDAD NETA




18, 168.75

 $4,377,668.7

" Compra dé pollos.......... $  592500.00

 Compra de alimento........ 641,676.00

$

13,234,176.00

L o | o
. c) Gastos de fabricacid

" Variables;

’"1camé€;;‘ 36,800.00
s ~36,400.00
-fkld7;?oé.00.
. 104,700.00
7,095, 60

990.00
203,685.6



" f,Dspre§ia¢ .ff~$’ '2,?48;00”n
' o $ 117,212.07

$ 3,732,625.6

. $ 645,083.1
* Adninistrador . § 78,096.00
. § 28,044.91
$ 106, 140.91

 Gastos de Camioneta,

?f,;UTILIvo 0 PERDIDAD DE opERAGIGN,, $ 751,184.01
V Mas otros ingresos: | |
’ 80lsas de alimento....... ~$ 9,600.00
. Experimentos......... i.w}; .. § 54,507.667

$ 64, 107.667

© UTILIOAD O PEADIDA NETA.........ecoovsveserner. $_815,291.67




" Gallinaza

*f7 5,27,
$  96,934.04
1,681926.9

407, 500. 00
1;,384,502. 60
1,792,002.6
- V,‘,B)V;lMahoA'de‘VObrat; 1
 Auxiliares de intenc . 8§ 118,368.00
'C) Bastos de fabficaé 6n
| Variables: e

Desinfectantes... % 1, 180.00
Medicamentos.. ... . 8 11,376.00
Cajas y conos.. ‘ V" o % ’70,643,13’
AgUE. ... et Sl $ 803.00

& 89,678. 61




Mas otros ingresos:



B 3) Estado de resultados para huevo fertll (VeffPéégﬂ5** . i

0 incubable,

' (0STOS DE PRODUCCION:
‘ A) Materiales
" Compra de aves.

Compra de allme

e ntéhuéhbia;

Gastas;‘e-_abrlcaclén

Variables

: Gama,.;;...;.;IQ.L.;};.;;;:LLQ;L;.};wzwr,[~fd,392.00,
Desinfectantes. ... .. .. ‘ . §$ - 4ga.m
Medicamentos....... . % 3,128.40

Cajas y conos.;l,ji 7’;{.f' $ 17, 660. 62

LUZ E.\uv s e i iehe et . 8 180,208.00



Menos gastos deQ'h
'Administ;

f“**”fGéSfﬁsfﬁé?éﬁﬁidhata

UTILIDAD 0 PEROIDA DE OPERACION. . . . .,}
Mas otros ingresos:

Bolsas de alimento . . % . . . . .

UTILIDAD NETA o v o v e o s s v

$ 3,632.86

oL .8 1,301.00

% a87.40

¢ 1,768.40

... .%43,22a.7

.. .% 1,780.00

-



B
;.gr§¥i 

: a)fEétédd:déffeéuItﬁdb para‘ ?
~ fica'5)

pavos dg'éhgéfdé“(Vérvpég:

PRODUCCION:

59,184.00 -

‘”"vDama.”.j; .;; ,.£_(>;f;'; . _ 'f,__j'$ 4,032.00
Gas RS SRR AR 364.02

 Desinfectantes . » . « . . .. .. . § 495.80



. 258.48
$  976.48

UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION, . . . . . . & 18.995,654

Més otros ingresos

Bolsas de alimento . . . ;'g P .‘. § 336.00
UTILIDAD O PEADIDA NETA , . . . vy » o . . . . & 19,331,654



. DETERMINACION

. PUNTOS DE EQU

vIiIiooooo

| UNIDADES MONETARIAS

10 EN UNIDADES FISICAS

77



|

© DEJERMINACION DEL PUNTO OF EQUILIBRID

 A) CLASIFICACION OE COSTOS EN CATEGORIA
OE VARIABLES Y FIJOS ,

- 1.2) Costos Fijos:
o Renta. . ......a..... 8 2,057.87

" Manode Obra . . .. . ... ... 8® 532,6866.00




e

$ 30,640.00

 $ 778,356.88

. . %ngs,s"s.a

e, e

592,500.00

$2

641,676.00

Cama . .. . .. .'$  36.800,00

Bas Ll .$ 26,400.00

DesinfectanteS__;.;;r' Qr;

Medicamentos . . . . e



lectrica

. $3,437,861.00

177{55é;b014*f‘*“'

$ 400,904.98

. .$3,838,765.9

AVES a':‘ . e - $ 407,500..00

O Alimento . . . . . ... $1,384,502.60
Antisépticos . . 1,180,00

Medicamentos . . . . 11,376.00

e

luz Electrica . . .

Agua . ., . .

Cajas y Conos . . v .o o

.. 8
.. 8
. % 5,676.48
.. 8 803.00
e

R 70,643,13
$1,881,681. 1




183.00

$ 5,206.40
‘$ 1,869.00
©$_118,368.00

$ 133,257.3
©$2,014,938.4

'-;tﬁiihenfc ik Ce
Cama .
Antisépticos ? ?: : |

| . 3,128.40

§

Medicamentos‘;
Lz Electrica;.V. 180,208.00

Agua . 22°.00

e o 8 e

Cajas y Conos . 17,660.62

&

901,786.72




82,953.36

| 92,446.20
 4,002.00
$  364.02
$ 495,80
 f; $ 1,294,186
8
&
%

Antisépticos‘, .
Medicamento ., ,
Luz Electrica . 591.30

AQUE « o v e e e 317.60

84,740.08

~127,141,09




jfﬁéﬁarééiﬁh,

M{V.Z. L¢; ;’y
Administrador .
' Camioneté‘ . :

 Meno de Obra

e

, 258.00
'$ 59,184.00

$ _61,239,01

.. § 188,380.1



S oBa

"PDFCENTAUEf.j;*

' de ventas § 1,681,927.00 ..

© C. Variables $ 1,881,681.1 . J
Costo fijo y Utilided e ek

2.3 Huevo fértil: (ver gréfica'4)3” ;573

C e .. 00 %

C. Variables § 701,786.72 . . . . . . v . . 75,63%

Costo fijo y Utilidad . . . . .. ...  24.3%

$ de ventas % 927,964.61 .






$ 778,356.88.
14.,92983%

2) Punto de ecuilibrio por p
L ~2.1.- Pollo de engbr‘da (v

 $400904.98 . ...
21.466823%

2.2 Huewo para el plato.

. §133,257.3

: -4‘1.8755%;

122025.00

2.3 Huevo fértil  (ve

©§750,622.53

| 8182,953.36 . .
. 24,37355% ‘

2.4~ Pavo de engorda (ver gréfice S)

$61,239.01 . ..., .. .. $254,488.14
24.0636%



2.2

87

Venta para el P.E

Menos:

Costos Fijos....... 7 4D0,904.98

(78.531776 % de P.E. § 1 1,466, 526. 85
Costos Totales........ | 1,867,433.63
Utilidad.............. sivesiee... §000000000. 1

Huevo para Plato. (ver gréfi¢a;3)

Ventas para el P.E......c......... $ 1,122,025.00

Menos:

Costos FIjos...v.eviveivesereenn.. § 133,257.3



'y‘_é{Qf
,,',i ﬁ€¢Ventas para el Punt
:7fffMenos o
Costo FlJO-Q‘Qe{
i?itCostos Varlables
(s 935409 %ode P

 5?;Costos Totales

?’TCostos Varmables en el P E

88

567, 669. 17
750,622.53
000 000.00
Pévd‘&éHEhgofda,, ‘
 254,488.14
61,209.01 -
©193,249. 13
.. § 254,488.14

. VUtilldad ....... § 000,000.00




508.356.688 .

. 6.584424  Aves

(ver {’g;r_éfic'a 2)
Oﬁ?fﬁ’aevaves que entraron
0 = 150,000 = ...... . $ 22.919073
_Hf€‘C;V.U) (NYmeroc de aves que entraron)

100904. 98 +(22.919073) (150,000)= $3,838,765.8

e ‘flii;TlUgf= Ingreso Total = No. de aves gue entraron

4377668.75 -~ 150,000 = ..... $ 29.184458




- 63987.285

35 - Pollos.

=8

ro‘de aves que entraron S

00: . viinnn § 168 1927 |

$ 6,671, 05'? o
19 97541 Aves

 ;»01? | = C. F 4+ c;v u. ) (Nomero de aves que entraron)

- 18 ‘953 36 + (280.71468) (2,500). $ 14205186.00



61,289.01 _ 61,239.01

L —— e ' = § 2,097.9448
121.3268-92. 131224 29. 19 Pavos




) PARA EL NUVERD OF AVES EN G

00904.98= $1867434. 1

Ceveeo.. $1867434.2

;y,;,.;.;. $ 0000000. 1

4 ;}Huevo para Plato (ver gr-af‘n.ca 3)
'iaSC{T = (P.E.) (L.T.U.) + C.F.

(188. 16811) (6,571,057)+133,25?.3==$ 1,388,538.3

PP S



§ 254,522.66

Liieii.l. §254,522,66

++v.e.... 00O 000.00



e

je de los ingresos)

centaje de los ingresos)

. Pérdides
 Punto de Sq&ilibfiovedfuhidaﬂes monetari as

1Puhtpfde equilibriafeh unidédes fisicas



S Ml Sl . A




¢ b

GRAFICA GhhbBAL No.l

Ti54991. ‘“', Ingraso total (1.T),= 100k .:.
6797240 § 8% Gosto  total (C.T) =  95% e
-
6439491, | gog] Ut1l1ded .....e.... = 5% -
- Costos Variables (G.V)=8sg f ey
6081781, ¢ %% Costos Fijos (C.F) -~ 10% y i
5723992. ¢ & § Punto de squilibrio (P.E}=T2%
[ P.E. honetario..... =5213435,c0
5366282, 4 75%¢% .
b @fibe Efndon  .....2108200
5008493, { PORE®
L P.E,
4650745, { Gomt \
4292994, | 60kt [
1 {
4 550 '
3935244, V.f interpreta~
3577495, o 504": clon de 1a gra
3019745, § 458 figs en 1a pagl
ntl No, 111
2861996, 4 40%
3 !
25CA246. 435K |
146497, 4 30M '
2 { (A} Follo de engox;da en miles
1788747, f25m ""(B) aves productoras de huevo
o H .§ .n s=ra el platol
1450398, 42y, » €} Lves Jroductoras da nuevo
& féruil i
1073248, 915 A TER() Puvos de engorda
715499, {10 ek G.F.
i
357749 . ¢ 5 J
‘ \
4 0 () > ™, Y .
NS FFFR I R REFEEEEY
Ao
¥ - ] ; -~ \»
oy FEETETESIINIRA 32:31
I NS ST EIR TN & L ' 8
«us(c)_vvvi - r B3 :;&,‘ﬁ
,hiﬁﬂ(p) :!E&:!: ; ﬁaig’* 3&'! lg ﬁ&s -
unldudes rlglces (aves anualcsl

N



¢

4377668 ¢ 108%

4158784 4
3939301 ;
3721017 A
35502104 -

77283251 -

150834 1
1969950 4
1751067 4

1532183
1312300 9

194417 ¥
875522 ¢
656650 ¢$

437766 ¢

218883 ¢

‘85 4 Costos Variables {G.V,

PCLIC DE EMURUA, Grafica No, 2

Ingr‘eei wtal (1,7 = 10%
| Coste toltal  (C.yQ) - BT%
90 4 uLtilicad - 13%

783
30 4 Costos #ijos (CoFJ = 9%

P.E. Finsleo = 63987

55,
56 4
& -
40

Punto de eouilidrin en % (Puh)- 42%

P.E. Monetario - 1867433

cidn de la grd
fioa en la pa-
gina No, 111

Var interpreta-

CeVe

CF

VY W W W

2

el



&
2018312

1850119

1681927
1513734
1345541
1177348
1009156
B4CIED
67 2’;?4.1
504578

336385

168192

B

- 1}-“

T 100%

S0k

80

708

6c%

0%

1G5k

Sm

HlL VL . PARA PLAIG .

/

[ GO
Ingreso total [1.T) - l00%

Costo total (C.7)= 119%
Utilidad = =19%
Costos Variables (C,V)= 111%
Costos Fijos {c.F) -~ 8%

Punto de equilibrioc (P.E)=©

Ver interpreta
clon de la grd
Tlea en la pa

nina No. I*‘

98

C.7T

C.v

1.7

P11 d

VMILADLS FLI0AS (aves anusles)

C.F



i ,géqs_‘sa
835168
TA3TL

649575

556778
463982
371185

278389

185592

92796

- 100

R

aVea PhODULUTCRAL Db abeVE FuRTL
ORAFICA bo. 4

60

L Ingreso total (1.1) R 10Uk
i Seato Totwl (CoT) = 9bEk
b Utilided S = k%
__Costos Variables (c,v) - 5%
b Costos ;’13; R :- ‘g}g* frx,

Punto de equillbrio (P.E) § 750622,
P.E. Fisico.....,......, 2022

er interpreta~
oidn de 1a gri-

flce en 1a pag)
a8 No, ‘111

LRIDADEE FISICAT (aves anuales)

j.T

€.7

c.v



100

4 ]
PAVOS DE ENGORDA, GROFACA Ne.
330862 7 200} : > T
318118 'T 19¢+ Ingrese sata) (I.1) 100%
. ] . - 4 3
301375 } 180} Cente Total (6.7} = 88% ‘\»\
1 uvtilidsd - ~¥p% )
28A632 § 170 . - . ‘
] OCostos Variables (C.V) - 15 %
267889 11601 Coatos F1jos (C.F) = 1% :
251146 §150 F Mintc de equiliorio en # = "152.2% ~ /B.k. AP-'
\
23Mag3 11404 Tunto de equilibrio ea § 250088 | /
ke Ffal
217666 ‘DOJ' ¥ slco 2097 \ /
200917 {120 '
k \dt /
1&17‘ p m—' “J
CaFACIDAT Dk LCCAL / ;
167‘}1 41“" 1380 pavos anual 3T / R
150687 § Deficlenoia’de 1g
133944 | ,/ eRLr o,
Pob b
117201 § 7okt (k)= (Cipasidas
de looal)
\
100458 + 60 2097~ 1380 = TAT
83715 4 50 .
66972 4 ] )
..........__.._...,_,._______:_ ,‘C.F
0229 T 3 Ver interpretacidn de.
33486 ¢ 2 I8 grafise on Ia'pagine
16743 ¢ Wo. 113 !
4 C ,‘ ) NS T W ST W ’
g I T ~:t!§; %22";‘***'
23;\§»ﬁ8f{§t!§e:‘-gg 33‘3'&?‘%5%%
MNIDuDE FILICAL (ages anumles)

sl i



o
 'RESUMEN" Y'ANALISISfPé”fRESULTADOS

VkINGRESOS:
|

Pavo de| Otros

Venta de:! Pollo de

Huevo p/platd Huevo

ngorda. zértil engorda egper.

e
$

o”»

(e U0 P,

Aves 4359500,00 165,600,0

1,831.,0

Cama 18168,75

V-S QNN P S

Huevo 1,582,213,00

*
Gallinara

7421410, 04

SO SR T VY SNUIURpES SIS QS

P‘-‘-- e e e

2279,960 622,0

Animales
de
desecho

e B S

96 93k, 041 26 656.28

Ruevo no

incubable 198 271,40

- e e A e o o e

»
Bolsas de;
i alimento !

]
]
Experinernt®

B s ] Ty QUG WU TP S

*

et R S s Lttt & ST

s48072.667

B el ] TS P pryil SRS NI
Rl il Y PpNgrysyy Sy

- o am

T

66

3
=
i

* Este se encuentra o corresponde & otros Ingresos, miswembargo se
ha eagignado lo que le corresponde & cadsa gector de producoléh. pero
no le suman @ 1os ingresos de &gte, 51 no que es tomado dentro de

otros como general; Dentro de otros se encuentra tambien lox experi-

mentos.



EGRES0S: -

mmﬁo. Eng.

Huevo p/plt.

Huevo Ftl. Pavo Eng. Total
Aves . 592,500,00 407,500.00 113,125,00 27,600.00  1140725,00
Alimento '2,641,676.00 ' 1,384,502.60 ! 385,857.70 ! 92,446,.20 ! 450418250
- A i i T l
Cama i 06,800.00 ¢ f 1,092,001 4,032.00 ¢ 4224,00
. i { i . I T i .
Gas ¢ 06,400,00 y { 364,02, 36764,02
] i
Antisep- _ ‘ : ) ;
ticos L 17,700.00 1,180.00 4 454.00 495.80 , 1986980
Fumigacidn _. R T < T ' agg0,22
Medicamento | 104,700,00 ' - 41,376.00. ' 3,128.40 ' 1,294,164 120498.56
T T N i - LF {
Cajas vy t oo | i [
Conpa ! I 70,643.,13 ' 17,660.82 ! U 8B303.75
T T T T T
Mano de ! 1 1 1 t
Dbra P oa7rss2.00 ' s@a68,00 ! 177,552.00 ' 59,184.00 ' 832656,00
EH i i 1 i
Renta V28,966,291 1,651,001 412.00 1 207.83 1 ZONLAE
1 . 1 . 3 { i
Reparacidn 1 18,306,08 | 1,220,480 0S,10 168,41, 19999.99
i ]
WVLZ, L 71,093.90 L a759.50 L 1,109.8) | 6656.081 | 7799968
Adminis ) 1 ) I i
trador f78,096,00 5 006,40 1 1,301,001 718,40 1 BS321.06
Comioneta ! 29,044,917 ¢ 1,869,00 ! ag7 .40 1 256,00 1 30839 31
Luz E, ! 7,095,.60 5 676.48 ' wo,208.00 ! 591,30 | 193571, 08
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‘7f'oichSIDN

S A‘;a01endo una rev151on de 108 antacedentes hlstorlcos -
N_de lafgranga Veracruz, resalta el hecho de haber sido 331gna“
de MVZ. con la finalidad de lograr. cxertos obJetlvos,
su apravechamlento en la docencza, la 1nvest1gac1on;

fer bastanta répido probablemente debido a la cercania entre
Vocales (ver gréfica No, 1) se considera que la distancia mi
\nlma de seguridad contra algunas enfermedades bacterianas im
_ 'prDrtantes, como la enfermedad respiratoria crdnica, es de -
Q‘VfQO metr0s. Los pajaros y ratas causan problemas como son el-
- consumo de alimento, transmisidn de enfermedades, las ratas-
,f”méfan aves pequefas, siendo muy hébiles para penetrar por di
"f'ﬁerentes'partes y resistir programas de control (17),

. En la reglon de Zapotitlen, D. F., los vientos tienen'-

”Ala siguiente direccidn: 50% S.W., 41% N.E. y 8% al S.E., En-
todas las explotaciones avicolas se toma en cuenta la direc-
¢idn de los vientos dominantes como medida sanitaria preven-
tiva (4,8,21); en esta granja la direccidn es al S.W. en los
meses de marzo, abril, mayp, septiembre, octubre y noviembre
y al N.E. en los meses de enero, junio, Jjulio, agosto y di——
ciembre, y al S.E. solamente en febrero.




Las 1nstala01ones no son las optlmas puesto que es =~
una granja antlgua y hay una- serie de deFlClenClas debidas -
prlnclpalmente al paso del tlempo, ya que fué construida al-
rededor de los SO's, no. se tlenen SLStemas automatizados de-
'producc1on, y- en oca51ones no se dlspone del equipo necesa--
rio debido a que para 01ertas declslones se tienen que hacer
una serie de tramites,’ ‘1o que retrasa las actividades, sin -
embargo esta dentro de: los. estandares normales de produccidn
gue se tienen en el Valle de México, pero seria injusto com-
parar esta granja con otras'explota01unes comerciales.

En 1os,aspECtds administrétivos, el estado de resulta-
‘dos proyectados tiene multiples aplicaciones, por ejemplo, -
. conociendo cuales son las perspectivas del mercado y los in-
“sumos necesarios se sabrd cuales serdn las utilidades median

"f[te el enfrentamiento de ingresos contra gastos. Otra de las-
“¢~apllcac1ones del estado de resultados proyectados es el de -

"/herramlenta para el control, y como medida de la eficiencia-~

'”]]de la explotacidn, al comparar lo proyectado con lo real y -

‘determinar las desviaciones y sus posibles causas. De tal ma
’ nera que cualquier falla técnica (mortalidad, conversidn ali
menticia etc.) repercutird en los ingresos y costos respecti
vamente,

Los precios calculados en este trabajo, se obtuvieron-
calculando la .media aritmetica y la desviacidn estandar, y-
se considera que puede servir para pronosticar el precio de~
venta, programar la produccion de acuerdo a la demanda e in-
cremento de la poblacidn, teniendo el cuidado de determinar-
el margen de error, Esta tendrd efectividad en la medida en-
que los precios no cambien por efectos de develuaciones, en-
tal caso seria conveniente trabajar con precios nuevos a par
tir del mes de la devaluacidn conjuntamente con un punto de-
equilibrio adaptado a los cambios.

B st ser) (1Y
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los materlales (allmentac1on) gque repre-
1tos (79% de los costos totales), el salario
minimo es mayor que el de los empleados de otras granjas. -~
Dentro: de los de. Fabrlca01on los medicamentos tienen un des
.~ cuento. hasta del 40% en compara01on con algunas granjas gue-
_solamente tlenen un 10%, los de la luz eléctrica se encuen——
tra dentro del precio minimo por Kw,-hora, (16). Asi tenemos
- gue el estado de resultados nos reporta una utilidad neta -
en: Pollo de Engorda 13.77%, Huevo para plato -19.42% (pérdi
da), Huevo fértil 4.46%, Pavo de engorda -12% (pérdida), y -
trabajando simultaneamente con. los cuatro productaos 5.42% -
(tomando las ventas totales como 100%).

En la valuacién que se hizo (ver capitulo III) actual-
mente resulta gue el terrenc sobre el que se encuentra monta
da la granja podria redituar mucho mas dinero si se vendiera
 ”y el dinero se depositaré en un banco a plazo fijo, con me-—
nos riesgos y molestias. Probablemente ésta sea una de las -
causas principales de la desaparicidn de muchas explotacig-~
nes que existian en esa zona, algunas de las cuales se han -
instalado en otros lugares mds econdmicos y edecuados (5), -
si por alguna rezén se dejara de disponer de esta granja, -
las practicas se tendrian que realizar en explotaciones par-
ticulares, en las que por razones sanitarias no se permiten-
la entrada al personal ajeno a las instalaciones.

los puntos de equilibrio estan sujetos a cambios, pue-
de hacerse con variacidn de ingresos, de costos y de ingre--
sos y costos simultaneamente, no importa gue tan cuidadosa——
mente se hayan calculado los diferentes elementos gue inter-
vienen en la planeacidn de las operaciones, con frecuencia -
hay gue calcular el margen de error, ésto es posible ya gue-
hay elementos gue estan fuera del control y gue afectan las-



~ cifras calculadas como son: ampliar los territorios de ven-- R

‘fta, ‘aumentos salariales, compra de maguinaria nueva, o0 poner
en produccmon las instalaciones no emplsadas de la planta, -
- En cada casa, el andlisis de P.E. indicaré los efectos de la
nueva situacidn sobre las utilidades, y se hace de modo muy-
‘seme jante en cualguier operacidn comercial; asi tenemos, que
si el costo de los materiales subiera de repente y la admi-—
nistracidn del negocio considera necesario mantener el pre--
cio de venta actual, surgen preguntas como: cuantas unidades
debe de producirse, cual es el precioc minimo de venta, cual-
gs la capacidad de instalaciones necesarias y cuanto se debe
tener en cama, alimento, medicamento, agua, luz. etc,

El andalisis del P.E. en unidades monetarias, en unide-

" des fisicas y el andlisis tridimensional mediante el enfren-
tamiento de unidades fisicas contra unidades monetarias, pro
 "Qb§fci0nan'la respuesta.

o " Los porcientos mntegrales del estado de resultados pro
Jf¢7yectadas tieren la ventaja de utilizar un lenguaje entendi-—
-~ _ble para todos, ya que esta expresado en %.

- Son en sintesis, el estado de resultados proyectedo y-
el punto de equilibrio: herramientas que proporcionan infor-
macidén a la administrecidn para la toma de decisiones, acla-
‘rando que su gplicacidn incluye tanto a la empresa del sec--
“tor pdblico como privado.



CONCLUSIONES

Los analzsls del estadu de resultados y:p kt

'la granga Fucxone con 117, 993 6 aves (ver paglna 89 92}] &8-5fV  ,‘: 
las cuales 108000 son pollo de engorda explotados a lo largo:

-~ del afp, 7,200 aves productoras de huevo para el,plata, 1800
aves para huevo fértil 993.6 pavos de engorda (ver gréfica-
1), que vendrian a representar ingresos de : $3r151,4ag,00 -
en pollo de engorda, $1,210,968.0 en aves productoras de -
huevo para el plato, $668,124.00 aves productoras de husvo -~
fértil y $120,543.55 en pavos para la engorda. Por lo taento-

le granja tendra utilided {ver porcientos integrales de esta

do de resultados).
2) Punto de equilibrio por producto:

B  2}1 lLos analisis para pollo de engorda informa qus el-

“ pdhto'de equilibrio (P.E.) se logra en $1,867,434.1 (ver pa-

"gina 86,87) para trabajar con 63987.28 aves {ver pagina 89,-
92 y gréfica 2) por lo tanto este producto tendré utilidad-
(ver porcientos integrales de estado de resultados para po——
1lo de engorda)

2.2 Los analisis en aves productoras de huevo para el-
plato indica gque los costos variables resultantes son supe-—-
riores al precio unitario, y por cada peso que se invierta -
en este producto existird una pérdida, de tal manera gue aun
gue se aumente la produccidn no se alcanzard el P.E. ; yva -

e r s s



”' 1ndican que el

112

" que estamos. ante 2 rectas qus son paralelas, por tanto nunca
“llegan a Juntarse, solo en el 1nf1n1to (ver paglnas 86, 8?1
90,92 ; gréfica 3 vy porc1entcs 1ntegrales de estadotdei
tados) Si la administracidn decide seguir produci
para el plato quedaran las‘51gulentes alternatlvas

f72 3 Los

. se logra'en $750 622, Saw(ver paglnaswgérf ¢””: 5

- gg) ‘para trabajer con 2022 aves (ver paginas 90,93 'y graflca;f7,f 55
~4) por lo tanto este producto tendré utllldad (ver p0r01en——5f5]'f'1‘

xtos integrales de estado de resultadas)

'2,d Los andlisis para pavos de engorda indican que el-
 P.E. se logra con $254,488.14 (ver paginas 86,88) para traba
“jar con 2097 pavos ( ver paginas 88,93); ademds de los datos
anteriores informa que la capacidad del local E) es deficien
te ya que solamente puede alojar 1380 pavos al afo (ver gra-
fica 5 y plaios generales de la granja Veracruz figura 1, le
tra E) por esta razon este producto tiene pérdidas (ver par-
cientos integrales de estado de resultados). Asi gue si la -
administracidn decide trabajar con este producto quedarén -
las siguientes alternaiivas:

Aumentar la cepacidad del local =

Aumentar la prnducclcn fﬁ

Cambios tecnaldglcos e



:(18 52% anual de su- valor total’ basandose en el 1nteras
‘logrado par dep051to bancarlo a plazo Fijo).

El'prOnésficb o la determinacidn de estado de resul
ados y;puntos de equilibrio anticipadamente, de acuerdo a -
ond101ones proyectadas, Sirven como base de control y -
ccmo medida de la eficiencia de la produccidn, al comparar——
= aslponulcs reales y determiner las responsabilidades por -
f“r‘?lgé;désviaciones.

- 5) Las medidas sanitarias son las normales que se si--
;guen para la mayoria de las: grangas ubicadas en el Valle de-
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