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En ella se producen pastas en cantidad y 

de alta calidad nutritiva, proporcionando al ganada 

un alimenta abundante y barata. 

Ante el aumenta de las importaciones de 

leche en 

leche y 

polvo para cubrir la demanda nacional de 

la disminución de producción láctea, es 

necesario planear y Ltbicar las e}:p latae i anes 

lacheras en regiones superdotadas para producir 

leche y carne a castos bajos. 

La competencia 

glabalización exigen producir 

ventaja comparativa, para 

producciones de las naciones 

internacional y 

en condiciones 

la 

de 

complementa.- las 

y acceder al tratada 

de libre comercia con ventajas competitivas. 

El presente ti-abajo tiene cama finalidad 

desarrollar esta solución. 



I NTRODUCC I 01'".J 

El hombre satisface sus necesidades 

mediante el trabajo. El trabajo es la acción 

dialéctica, transformadora, creadora de todos los 

satisfactores de las necesidades humanas. El hombre 

desde que e>: is te como tal, participa de la 

necesidad de producir: El pt·oceso de trabajo en 

todas las épocas pasadas, presentes y futuras es la 

transformación de Ltn objeto mediante el trabajo 

humanano, 

propios a 

hombre. 

medios de producción y conocimientos 

fin de obtener un producto Ltt Í l al 

El desarrollo de la humanidad podemos 

definirla como: el aumento de la productividad en 

el proceso de trabajo, o en otras palabras, del 

poder del hombre para llevar cabo esa 

más transformación, de forma 

producción, 

relativo, a 

más calidad, 

esto se le 

productividad y consiste en 

persona que trabaja. 

que obtenga 

con menos esfuerzo 

llama aumentar la 

producir más por cada 
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Las aLtmentas 

productividad humana se 

sigla mediante: 1. -

han 

la 

más notables 

conseguida 

aplicación 

en 

de 

de la 

este 

las 

energéticos, 2.- el empleo de maquinaria y equipo, 

3.- la práctica de las conocimientos físicos y 

químicos del hambre, pero además, existen otros 

factores que contribuyen al aumenta de la 

productividad: 

Al la organización de la producción, Bl 

la educación de los obreras y técnicas, y 

calidad de la fLterza de trabajo, que 

íntimamente relacionada can la genética 

individuo y sus hábitos alimenticios. 

Cl la 

esta 

del 

En este trabaja quiero destacar la 

importancia de los hábitos alimenticios de la 

población trabajadora. 

De las alimentos más completos y ricos en 

proteínas para lograr un desarrolla completo del 

de individua, se cuenta principalmente can los 

origen animal, destacando de éstas la leche, par su 

completo balance de las nutrientes necesarios¡ par 

las proteinas finas que contiene y su fácil 

asimilación. Siendo además alimento indispensable 

par ser el hamb1·e un mamífero de origen. 
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Privar de leche a los niffos antes de los 

6 meses <por nutrirse éstos de leche 

exclusivamente> y después hasta los 5 ª"ºs de edad, 

equivaldría a condenarlos a daf'{os cerebrales y 

corporales irreversibles, privar de éste hábito a 

la juventud seria 1 imitar su desarrollo. Estos 

daNos irreversibles se manifiestan en las personas 

bajo los 

abúlicos, 

siguientes síntomas: escasa inteligencia, 

mediocres, débiles, propensos a las 

enfermedades. 

En favor del consumo de la leche ésta el 

ser un alimento sabroso, de facil aceptación por 

casi todos los humanos y completa en su composición 

ya que contiene los aminoácidos esenciales para la 

vida y crecimiento humano. 

Un país debe planear su futuro y la mayor 

importancia debe concedércela a su población pues 

es la destinataria de todos los esfuerzos 

productivos del ser' humano. 

Asl un Gobierno que descuide los hábitos 

alimenticios de 

generaciones 

prodL1c ti vas. 

al 

sus habitantes 

destruir 

los condena por 

sus capacidades 
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.;:. Qué clase de hombres integran una 

nación?, ¿Qué clase de hombres compondrán la nación 

en el futuro?. Estas preguntas se responden de 

acuerdo a la calidad y cantidad de 

Dime que comes y te diré quien 

su alimentación. 

eres., dice la 

conseja popular. Asi la producción de leche, carne, 

pescado, y huevo debe ser prioritaria en México. 

leche y 

Sobre el problema de la producción de 

carne, resumire: que debe de aumentarse su 

producción y reducir su costo para ser un alimento 

popular al alcance de todos. 

ME XI c::D ·v· L .. P. hlE:,CES I :DAL~ DE 1...i;·.,J<f'.'• 

F"L. p.n-..nE.-.Ac::. ][ Dt·-i F.'.E:G I c:ihl{'1.L 

México es un pals pobre y para satisfacer 

sus necesidades debe ser muy cuidadoso en el. uso de 

sus recursos 

inversiones .. 

naturales 

Deben 

y en el 

optimizarlas 

empleo de sus 

siempre. La 

pl«neación de su producción debe hacerse dentro de 

los siguientes criterios: 
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1.- De jerarquización por objetivos, por 

ejemplo, alimenticios, energéticos, bienes de 

capital, educación, carreteras, etc. 

2.- Con criterio regional, es decir, 

siendo Mé;,:ico un pa1s por el cual pasa el Trópico 

de Cancer, dividiendo al pa1s en dos grandes 

regiones: templada y trap leal. Si a esta variedad 

at'íadimos la 

resultado una 

regiones. 

accidentada orografia 

gran diversidad de 

tendremos 

macro y 

como 

micro 

Debemos utilizar esta variedad para 

producir dentro de 

dilapidar nuestros 

las ventajas natLtrales 

escasos recLtrsos en 

y no 

hacer 

modificaciones en las regiones con costosos gastos 

para hacerlas aprovechables (sólo los paises muy 

ricos pueden hacer esta enormes inversiones). 

Este criterio lo mismo es para ~sentar 

poblaciones que para e:<plotaciones agrícolas o 

pecuarias, mineras o comerciales. 
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3.- El criterio para regionalizar debe 

ser muy cuidadoso, consiste en identificar las 

regiones, en planear actividades económicas propias 

para estas regiones, a fin de que en estas se 

realice en gran escala la producción, para promover 

la especialización, 

producción mediante 

logrando asi racionalizar la 

la el uso de la técnica y 

ciencia, bajar costos, mejot·ar calidad y obtener 

grandes excedentes para lograr sostener el ritmo de 

expansión de las regiones. 

a la 

El desarrollo económico del pafs dejado 

libre fuerza de la oferta y la demanda, a las 

leyes del mercado capitalista, a la búsqueda de la 

ganancia, es inoperante o retrasa su avance porque 

depende de los recursos privados que no son 

suficientes, ni pueden muchas veces contemplar que 

los proyectos se traten macroeconómicamente. 

En cambió una planeación aunque ~ea muy 

tibia comprenderá, 11 un enfoque macroeconómico 21 

mayor disposición de recursos sociales. 
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La planeación en estas condiciones deberá 

ser integral e identificar que actividades 

económicas pueden realizarse libremente y cuales 

presentan obstáculos o constituyen cuello para la 

producción, para inmediatamente avocarse a la 

solución de éstos. 

pais deberá 

El criterio 

ser el de 

fundamental para planear el 

fortalecer, alentar, las 

regiones, los 

descubrir las 

procesos que 

causas del 

se puedan desarrollar, 

atraso, sus obstáculos, 

inversiones invertir en infraestructura, hacer 

productivas, activar la organización social, 

remover no sólo las carencias técnicas de la zona 

sino fundamentalmente los obstáculos económicos que 

impiden el aprovechamiento de los avances de la 

técnica y la ciencia. 



Siempre busc:ar en la planeación, 

alternativas 'tanto de producción e: amo de nuevos 

usos, sin olvidar la interrelación que deben 

guardar unas regiones de otras, así 

identificar 

criterios. 

estas regiones y activar 

mismo, 

estas 
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CR Is I :s El'·l L_(""¡ FºRODuc:::c :r CH'I 
l"-IAC J: 01'.!Al.- J:)E. L.EC~HE .. 

Las siguientes gráficas y cuadros 

estad1sticos los encontraremos instructivos para 

explicar la crisis nacional en la producción de 

leche. 

PRECIO 

Cómo lo muestran el cuadro y gráfica 

nómero 1 durante la década se ha dejado de pagar un 

precio remunerador por la leche que se consume en 

el pa1s. 

Durante 1980-1990 el crecimento de los 

precios acumulados en base a 100% para 1980, 

registró decrementos en su poder real de compra, lo 

que e:·:p l ica el desaliento y la falta de producción 

nacional. 

La politica gubernamental de proteger al 

consumidor., en especial a los obreros y clase 

media, e>:igió fijar un precio por abajo del 

remunerador y ocasionó el desabasta y la quiebra de 

mL1chas e:.:plotaciones lecheras. <ver cuadro 2> 
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I MF'CH'~:TAC IONES 

Ante la falta de producción nacional y el 

desabasto social, se optó por realizar 

importaciones de leche en polvo, por conducto de 

Cona supo para satisfacer el consumo de leche 

rehidratada para consumo popular y la demanda de 

leche para la industria. (ver cuadro 3 y gráfica 2l 

F"F.'.ODUC:C I DN MLJf'..ID :r AL DE LECt-·IE 

incrementó en 

gráfica 3l. 

En el mundo la producción de leche se 

los últimos 10 af'los. (ver cuadro 4 y 

14 



PRODUC:::C X Ot·.! f''RJND I AL DC LECHE 

El'-1 F'C.iL 'VC:Jt 

La producción de leche descremada en 

polvo se redujo ya que se encontraron para la leche 

fresca usos más lucrativos como son elaboración de 

quesos, chocolates, yogures. productos 

industriales, etc. <ver cuadro 5 y gráfica 4). 

Cómo lo muestra el cuadro 5 durante la 

década ha ido disminuyendo el stock mundial de 

leche descremada en polvo <L.D.P.> México consume 

dia a dia un porcentaje más alto del stock, para 

1990 importó el 42.78% de la reserva mundial. 

F·REC I O MI Jf'-IT) T PH .. DE LA LECHE: Ef'..¡ 

Como consecuencia los precios de la leche 

en polvo ha ido en 

dependencia pone 

aumento y 

en peligro 

esta 

la 

acentuada 

sobet'ania 

alimentaria del pais <ver Gráfica 5 y Cuadro 6). 
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Lo que presenta la paradoja de que 

pudiendo producirse en Mé::ico leche fluida, <porque 

Mé:<ico cuenta con extensos recursos naturales, más 

del 60% de la superficie es apta para 

y también por existir una cultura 

la ganaderia, 

ganadera de 

siglos, la primera explotación de América se fundó 

en Queretaro casi a la llegada de los espaMoles> se 

emplean cuantiosas divisas para importar leche en 

polvo y a la 

la tonelada 

agregamos el 

fecha se han pagado más de 2,200 Dls 

de leche en polvo importada, si a esto 

transporte, la adición de grasa 

vegetal, la rehidratación, etc, su precio por litro 

casi iguala al precio de la leche nacional. 

COSTO l".)E LAS I MF"OR TAC; IONES DE 

LEC~!-IE 

Sólo en 1990 se importó más de 585 mil 

millónes de dólares, por lo que se espera que en el 

se>:enio se 

dólares. Si 

vaquillas y 

Mé:-:ico en 

importen más de 3.600 millónes de 

se invirtieran los 3.600 millónes en 

equipo podria hace1-se autosuficiente a 

producción de leche fresca dejandose de 

importar estas elevadas cifras. <ver cuadro 7) 
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Estas importaciones tan cuantiosas de más 

de la tercera parte del consumo aparente nacional 

han distorcionado el mercado de la leche en México. 

<ver cuadro 3> 

Esta politica de importaciones desmedida 

ha representado 

al extranjero 

ceder el mercado nacional de leche 

y sumir en el desempleo a los 

rancheros mexicanos, sin posibilidades de generar 

su propia oferta de leche y generar su propia 

demanda de múltiples mercancías a fin 

multiplicar las inversiones y el ingreso en 

de 

el 

sector agropecuario. 

EL PRECIO NACIONAL EL 

FOMENTO GANADERO 

los costos 

Sin una pol1tica de precios acorde con 

y generando una ganacia remuneradora la 

ganadería lechera mexicana seguirá en la crisis, 

las importaciones aLtmen tarán y la soberanía 

alimentaria estará en peligro. 
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Los programas de estimulo a la producción 

de leche seguirán de fracaso en fracaso, mientras 

no se autorice un precio remunerador, de nada sirve 

subsidiar alimentos balanceados, intereses, 

medicinas, campa~as oficiales, etc. El precio sigue 

siendo el generador fundamental de la demanda y de 

la capacidad de oferta. <ver gráfica 6 cuadro 3) 

EL ABASTO DE L.ECHE BARATA 

El abasto de leche barata a las clases 

populares es un exelente propósito del gobierno 

federal, pero debe 

producción nacional, 

precio remunerador 

coma le sea posible 

populares. 

ser 

el 

cumplido 

gobierno 

en 

debe 

base a 

pagar 

la 

el 

al ganadero y subsidiar tanta 

su adquisición por las clases 

Realizar este propósito en base a comprar 

leche importada es destruir la ganader1a nacional, 

es aumentar la dependencia y perder la soberania 

alimentaria, es impedir que los mexicanos produzcan 

y consuman su propia leche. 
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Y L_A 

NE:CES I C·AD DE: <=OME.~'!T(-,F;: L,::;, 

C.3P•NAOE=::R J: A 

litros por 

litros por 

México para 1990 consumió 25 millónes 

dla y tiene un déficit de 8 millones de 

d1a que tuvieron que ser importados. 

(ver cuadro S>. 

Por lo que será necesario importar o 

producir 800 mi 1 vaquillas a ·f ln de hacer 

autosuficiente al pais en producción de leche . 

. E• e ' ~-:=::e:: ,p, D· e': L!I'" i:,:~.. ~-':' c:H .... t .. i: e :r •:-:: n·-..t 

E:c::-c··-,, f'.1:r·:1;--, ::r :t:- .~·,. 

y la 

Ante la depEn3~nci2 de leche del exterio~ 

necesid~.?1.d d= in::rer~1e:·1t9.r el hat<::J leche!-o y la 

p l'"'Odu.c.:c i C:-ri n ~1c i _:·n ~ l " a cabo 

ésto;. donde las cc·nd i e: ion es 

na tur-·a 1 es ] E<.S fé'.vora.bles dentro del 

tet··,·itorio 
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nacional, a fin de que el costo de producción sea 

el más bajo y la productividad de los animales la 

mejor. 

PRODUCTIVIDAD DEL HATO 

L. ECl··-1t:::r:-:;:o 

En el cuadro 9 encontramos que la 

producción por vaca en Mé:·:ico es sumamente baja, 

1.088 litros por af'lo. Por lo que se debe mejorar 

sustancialmente la productividad. 

Una solución integral al problema de la 

baja productividad es el pastoreo intensivo, con 

donde se pueden obtener pastos de 

hasta 13 

alta calidad, 

litros diarios sin suplementar alimentos 

balanceados, como en Nueva Zelandia, es decir se 

obtendian 4.600 litros al aNo por vaca. 

EL r:tl[)SC)LIE::" r>E r-,1EBL_ I l'-!A 

Considero que la región Qnica en México 

para producir carne y leche a bajo costo para 
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consumo popular es la caracterizada por el 

bosque de neblina. 

MEXICO V LAS DIVERSAS 

TECNOLOGXAS PAnA PRDDUCXR 

LE:Cl·IE 

de 

En México existen diversas posibilidades 

para aumentar la produción de leche de vaca. 

A> La explotación intensiva en el 

altiplano mexicano, en base 

cantidades de 

Explotaciones 

granos, silos 

a 

de 

consumir 

maíz y 

grandes 

alfalfa. 

altamente productivas pero que 

generan altos costos. 

B> La extensiva, de doble propósito en 

los trópicos mexicanos. Producciones a bajos costos 

pero limitada por vaca y por hectárea. 

C> La producción de leche en las regiones 

templadas de bosque de neblina, donde es posible 

producir tanta leche y tanta carne como en todo el 

país y además hecerlos con altas producciones y 

b<ajos costos. 



Pasaremos a revisar esta posibilidad de 

produc:cicin de 

México. 

lec:he en los bosques de neblina de 
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EXISTE UNA REGION LJNICA EN 

MEXICO PARA PRODUCIR LECHE V 

CARNE A BAJO COSTO PARA 

CONSt. IMO POF"l.IL.AR -

IDENTIFICACION DE LA REGION 

Esta región puede ser identificada por el 

tipo de vegetación que existe en ella,* está 

comprendida en el bosque llamado caducifolio que en 

México se extiende en 

Tamaulipas, parte de 

la región serrana al sur de 

los estados de Puebla y 

Veracruz., y en algunas partes del estado de 

Chiapas, sus razgos geobotAnicos son: !ver plano I> 

"Arboles tropic;;..J es de 

Mé:dcol ;:.N .. I.F. F .. A.O. Mé:dc,J. 
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" Este tipo de vegetación se encuentra 

entre 900 y 2.200 mts. de altura, pero está mejor y 

más típicamente representado entre los 1. 100 y 

1.500 mts es una comunidad dificil de caracterizar 

ya que comparte frecuentemente numerosos elementos 

floristicos de los tipos de vegetación 

colinda. Representa la linea de unión 

elementos boreales y los neotropicales"-

Se 

precipitaciones pluviales 

con temperaturas 

centígrados. Uno 

promedio 

o dos 

encuentra en 

entre 1.400 

anuales de 

meses <en el 

con los que 

entre los 

zonas con 

y 2.300 mm 

18 grados 

invierno> 

presentan temperaturas promedio, menores a 18 

grados y pueden ocurrir ocasionalmente heladas de 

consideración. Es una :zona de frecuentes nieblas, 

especialmente en los meses invernales". 

" Generalmente este tipo de vegetación se 

encuentra en terrenos escarpados o por lo menos de 

ligera pendiente. Los suelos en los que se 

desarrollan pueden provenir tanto de rocas 

calcareas como de materiales lgneos o metamórficos; 

por lo general son de buen drenaje superficial y 

profundo". 
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" Este bosque es una comunidad de unos 25 

o 30 metros de alto, frecuentemente muy densa en la 

que se establecen varios estractos arbóreos". 

De acuerdo a la clasificación de KCpen 

modificada por E. Garcia usada por la Comisión de 

Estudios del Territorio Nacional y Planeación: 

Las regiones se di finen por la 

temperatura y por el grado de humedad, 

correspondiendo esta región a la clasificada como 

húmedos templados y semi cálidos <vease planos 

adjuntos con las zonas identificadas). <ver planos 

II y III> 
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RAZGOS SOCIOECDNOMICOS 

"La superficie de la región es de 

1,716.100 Hectáreas lo cual representa el 0.87 de 

la superficie del pais". 

demográfica, 

Se caracteriza por una alta densidad 

existe falta de infraestructura en la 

mayor parte del área. 

Las zonas representativas de esta 

condición son la de Teziutlán, Puebla y la de San 

Cristóbal Las Casas, Chiapas. 

La agricultura se caracteriza por la 

siembra de cultivos anuales del tipo tradicional 

Cmaiz y frijol principalmente). 

Las características climatológicas han 

permitido un cierto grado del desarrollo de la 

fruticultura, de c 1 ima templado <pera, membrillo, 

nogal, manzana de tipos criollos>. 

•Pennigtun T.D., 

Mé.:ic;·," Lf·.J. I.F. F.A.O. i·ff,;.:ico. 
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La ganaderia comercial es muy escasa, se 

ubica generalmente en la zona de transición con el 

trópico y se basa fundamentalmente en la 

explotación de bovinos para producción de carne, 

bajo régimen de pastoreo de zacates nativos y de 

pastos introducidos 

tipo tropical. 

los cuales generalmente son de 

La población de ganado lechero es muy 

reducida y su e:·:plotación generalmente es de tipo 

familiar. Los rancheros lecheros se ubican en los 

suburbios de las poblaciones. La tecnología 

empleada es muy primitiva y basada en la imitación 

de sistemas y prácticas de explotación de la región 

central del pais. 

Los rancher·os 1 eche ros de tipo comercia 1 

son excepcionales 

e>:plotación esta 

en ésta 

basada 

área y 

en la 

su sistema de 

estabulación, 

alimentando al ganado con forrajes cortados y altos 

volómenes de concentrado. 
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Los primeros intentos por el 

establecimiento de un sistema de explotación 

lechera adaptado a las condiciones ecológicas de la 

región, fueron 

Estos intentos 

zacate Kikuyo 

bajo régimen 

realizados 

se basan 

CPennisetun 

de 

hace muy pocos af'!os. 

en la utilización del 

Clandestinunl y otros 

pastoreo, alimentación 

suplementaria con ensilaje de maíz principalmente y 

suministro de concentrados. 

SOBRE LA PRODUCCION DE LECHE V 

CARNE A BAJO COSTO-

s_r:!..-'ª s t _e_r::_~g i cin ___ c_r!?c:.§D ___y_§_<;L _Q_gg;-ª ero Uan _ cJJ? 

!,![l_§L!J.L~__§'_!:_ª ___ n o t §lb l...@ _ _J Q.§___P-ª-? tos_,_ _Pflf.l_!;_J_p_.;,_L_~i.!n.!?IJ.:t-9 

d e l_Q..S __ t)g_y_i_[l__Q§_ª-. __ f_J.D_sl_¡;; __ J:!.t'.'_9d qc i t:: ___ _l_§.c;: h §L_-Y._~§>_0 
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La topografia es accidentada por lo que 

la mecanización para los cortes de los forrajes es 

impracticable. En cambio existe una alternativa 

técnica que consiste: en lugar de cortar el forraje 

permitir que 

pastoreando. 

las vacas lo aprovechen directamente 

Asi en las partes que son ladera, es 

aconsejable sembrarlas con Kikuyo 

natural 

<Pennisetum 

Clandestinun) 

blanco, porque 

con asociación de trebol 

este pasto resiste el pisoteo del 

animal, crece en forma de trama, es muy nutritivo y 

responde espectacularmente a las fertilizaciones 

además porque es una excelente forma de evitar la 

erosión de los barrancos. 
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En las partes planas pueden cultivarse 

otros pastos artificiales Rye Grass perene, el 

Wester Woldes tetraploide, Orchard Baraula, Trebol 

Rojo y Blanco y practicar el ensilaje de maiz al 

llegar el invierno. En algunos lugares es pasible 

la producción de pastas durante todo el ª"ª· 

COSTOS DE PRODLJCCION 

Por la topografía de la región es 

aconsejable producir leche y carne en pastoreo y no 

estabular al ganado. La producción de leche y carne 

en pastoreo es más económica que el estabulado. 

Hacia la 

C.N.G. se 

En el estudio Programa de Transición 

Autosuficiencia Lechera noviembre de 1989 

demuestra esta ventaja, la que se 

cuantificó en la siguiente forma: 

Leche en 

de cambio 

Comparación de Costos de Producción de 

el ª"º 1989, en Dólares por Litro al tipo 

de $2.550.00 pesos 

S. A. R. H., Embajada de Mueva 

Dairyman Roundtable: 

por dólar. 

Zelandia y 

Fuente 

Hoards-
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Para México .24 de dblar por litro 

Para Estados Unidos .22 de dólar por litro 

Para Nueva Zelandia en condiciones de 

pastoreo .14 de dólar por litro. 

COMPARACION DE COSTOS DE 

PRODLJCCION POR LITRO DE LECHE 

COSTO ANUAL LITROS 
POR VACA POR VACA 

ESTABULACION 3'084.160 

PASTOREO 1'262.700 

UTILIDAD BRUTA 
POR VACA 

UTILIDAD BRUTA 

ESTABULACION 

- 58.560 

POR HECTAREA -175.680 
(3 UNIDADES ANIMAL POR HA.> 

4.88(1 

3.450 

COSTO 
LITRO 

$632 

$366 

PASTOREO 

897.000 

2'691.000 

PRECIO 
LITRO 

$620 

$620 

.,_ Mar·::~o~-At11':l l 19f.39 prc)l\1edi.o de costo e11 Qu•.·21"'étar'o, L·3 
Lci.guna, Ti juana y F'r_l1:ab la F·1·09i~·arna dE- Transición ha.cia la 
Autosuficiencia L.echet"'3 no~·ientbre de 1989 C~N.G. 
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Hacienda una diferencia en el casto de 

producción a favor del pastoreo del 42'l.. 

COMPARACION DE COSTOS DE 

INVERSION PARA ESTABULAR A LAS 

VACt:'i>S y 1c::;c~t--J EL s I :3-lf-E:U"1<-'• DE 

F"P•STDí-"::EO 

Las instalaciones para estabular a las 

vacas que a precios actuales representan 300 Dls. 

Americanos por vaca. En el sistema de pastoreo 

rotatorio no se emplean por lo que la inversión en 

galeras, alojamiento, mecanización de los cortes de 

forraje no se realizan. 

Los faltantes de leche para el aNo de 

1990, se calcularon en B millones de litros por dia 

y la demanda total para 1990 en 25 millones de 

litros por dia, para una población de más de 86 

millones de habitantes. 

S.A.G:.H. J.l\l.F::.G.l. S.F·.P. CONASUPO, I.M.I<. (vet' 

cuadros ~;. y 8) 
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POTENCIAL DE LA REGION SERRANA 

P~RA PRODUCIR LECHE 

La región serrana tiene una extensión de 

1"716.100 hectáreas en la que se pueden explotar 3 

unidades animal por hectárea, lo que potencialmente 

se podria explotar 50X de vacas y 50X de crfas para 

reposición y engorda haciendo un total de 2"579.150 

vacas y 2"579.150 para reposición y engorda. Las 

vacas con una producción estimada de 13 litros 

producirían 33"463.450 litros por dfa, casi el 

doble de 

el país 

lo que actualmente se produce de leche en 

117"000.000 litros por dfa en 1990) y 

equivaldría al doble de la carne que se exporta en 

becerros hacia Estados Unidos esas son las 

potencialidades de 

cuadro 12> 

ésta privilegiada región. <ver 

Es decir se tendría asegurado no solo los 

faltantes actuales, sino el futuro de la producción 

de leche, la que en menos de 15 al'los tenderá a 

duplicar la demanda de leche. 

....;. _. 



Es tan extraordinaria esta región para 

producir leche y carne a bajo costo actLlalmente 

desaprovechada, que seria conveniente que otras 

regiones que 

cambiaran su 

actualmente son lecheras o ganaderas 

actividad a otras más remunerativas e 

intensificar la explotación lechera en esta región. 

ORGANIZACION ECONDMICA DE LA 

REGION ACTUAL Y SLJ FUTURO 

Alejada de las centros de consumo masivo, 

mucho tiempo aislada del centro de la repQblica por 

su dificil topografia y la falta de 

infraestructura, originó que: 

l.- La industria sea incipiente siendo su 

desarrollo reciente, destacandose algunas empresas 

de tipo minero y otras textiles. · 

2.- El comercio aunque es muy lucrativo 

no deja de ser una actividad limitada por el 

desarrollo del mercado local. 
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3.- La agricultura es primitiva y produce 

principalmente maiz, frijol, árboles frutales, la 

topografía accidentada 

para su mecanización. 

contituye un gran obstáculo 

4.- Los cultivos especialmente de maíz 

que se practican en laderas obtienen exiguos 

rendimientos, son un peligro para la ecología de la 

región ya que por las grandes lluvias en pocos anos 

deslavan y erocionan los suelos convirtiendolos en 

zonas áridas, cuando los suelos agotados no 

producen más, el campesino desmonta otra área y 

vuelve a sembrar el malz, provocando ésta práctica 

el empobrecimiento de toda la región. 

La ganadería aunque está muy limitada 

actualmente es la que tiene la alternativa más 

viable para sacar a la región de su postración, 

pues es una alternativa facil, remunerativa, y 

conservarla la ecologia de la regían y que tiene 

por sus inmensas posibilidades la de 

solución para 

neblina. 

todos los habitantes del 

ser una 

bosque de 
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¿ POR QUE ESTA REGION 

AGRDF'ECU?'iF.: I A l'lO SE HA 

DE:S?-'1.RROLLADO ~.3 I C::UEl'-.IT'='i COt'-R 

TAl',ITDS RECLJF<:sos--;:· 

1.- Por su topografia y su dificultad 

para mecanizarla impidió la respuesta tradicional 

al desarrollo agropecuario. Fue necesario 

desarrollar una técnica que se adaptara a las 

necesidades orográficas a fin de poderla impulsar. 

2.- Siendo la leche 

(perecedero) de fácil descomposición 

un 

y 

producto 

de vida 

corta, necesariamente esta ligada a su producción, 

distribución y consumo al mercado local. 

3.- Como el mercado local es raquitico 

determina que la producción sea limitada, genere 

altos costos y baja calidad del producto, 

obstaculiza la posibilidad de racionalizar la 

producción, las pocas utilidades que genera no son 

suficientes para ampliar la producción. 
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4.- Como la producción en esta 

condiciones es realizada por pequel'l'os propietarios 

minifundistas, ejidatarios o comuneros y estos no 

pueden aumentar su producción por falta de mercado, 

se ven no sólo en la imposibilidad de cubrir 

convenientemente las necesidades de la región, sino 

competir y 

Mé>:ico que 

todo esto 

llegar a 

esta a 

limita el 

los mercados de la Ciudad de 

menos de 300 km. de distancia, 

desarrollo potencial de la 

producción de leche en gran escala en la región. 

No hay mercado no hay producción, no hay 

quien invierta para comercializar e industrializar, 

es el clrculo del subdesarrollo. 
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SOLLJCION AL PROBLEMA DE LA 

PRDDLJCCION EN GRAN ESCALA DE 

f_EC~-fE 'v C~AFn'-lE E=:!'~ 1v1EX I CO 

El Estado, sus agencias especializadas y 

las organizaciones de productores deberán aplicar 

la siguiente política económica. 

Al Adoptar el criterio de desarrollo de 

regiones aptas para la producción de leche y carne 

a bajo costo, tomando en cuenta que éstas regiones 

no pueden ser aprovechables para otra actividad, 

alentando a las regiones a fin de producir para lo 

que están mejor constituidas para hacerlo. 

B> La solución de convertir esta región 

en agropecuaria es desde el pLmto de vista del 

desarrollo regional la más acertada y se facilitará 

enormemente por sus recursos naturales, densidad de 

población, clima <temperatura, lluvia) 

condiciones muy 

otros capítulos. 

favorables como las e:-:puestas 

y 

en 
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~) Desarrollar, investigar, devulgar la 

ténica más adecuada para fomentar la ganaderia en 

pastoreo, aprovechando la experiencia existente en 

i"a región po.r los productores más capaces. 

Asi mismo investigar y divulgar la 

tecnologia e>: istente en Nueva Zelandia quienes 

poseen hace 50 anos la tecnologia más desarrollada 

para producir leche y carne a bajo costo en el 

mundo. 

º' Como la limitante más importante para 

la producción de leche lo constituye la falta de 

mercado, por.que este es un producto perecedero y 

que es producida por muy pequenos productores. ~ 

pues nunca los pequenos productores podrian hacerlo 

con sus propias ganancias. 



E> Con agrónomos extensionistas auxiliar 

la producción de praderas, 

productores como obtener grandes 

pasto a bajo costo. 

asesorando a 

rendimientos 

los 

de 

F> Auxiliar a los nuevos ganaderos con 

asesoría de extensionistas veterinarios, a fin de 

mantener salud 

alimentación, 

productiva y buenas 

as.í como practicar 

prácticas 

campaf'fas 

de 

de 

prevención de enfermedades en el ganado. 

G> Será necesario la organización de 

grupos de promotores de empresas agrícolas, a fin 

de facilitar trámites de crédito, de administración 

de las nuevas explotaciones de leche y carne. 

H> La producción de leche y carne en la 

región podrá realizarse desde la pequef'fa 

explotación familiar, ej id al, comunal como en 

Holanda desde 25 vacas y sus crias, en 25 

Hectáreas, hasta la más grande empresa de acuerdo a 

la entensión permitida por la tenencia de la tierra 

en Mé:-:ico. 
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Lo importante no es la extensión de la 

tierra si 

económicas 

racional. 

no la 

para 

técnica 

llevar a 

y 

cabo 

las 

la 

condiciones 

explotación 

Sobresaliendo que actualmente ésta región 

está desaprovechada subLttilizada y al no haber 

actividades agricolas que puedan competir contra la 

alternativa de convertir la región en ganadera, su 

crecimiento se facilitará. 

I> Sobre el financiamiento de esta región 

existen dos posibilidades extremas: 

todo lo 

1.- La integral.- la que comprendería 

necesario a fin de poner la región en 

prodLtccibn en poco tiempo, necesitaría una fabulosa 

inversión a razón de 12 millones de pesos por vaca 

o 36 millones de pesos por hectárea multiplicada 

por 858.050 hectáreas totalizaría 30 billones de 

pesos aproximadamente. 
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2.- La dinámica.- que consiste en el 

establecimiento de la agroindustria, complementada 

con inversiones modestas, las cuales se ampliarian 

con las propias 

desarrollándose por 

importante región. 

ganancias que 

su propio 

se obtengan 

capital esta 

J) La organización de la región en base a 

pequef'los propietarios y ejidatarios deberá ser 

financiada por la banca oficial y privada, mediante 

la participación de F. I.R.A., en base a 

cooperativas, sociedades de producción, 

asociaciones rurales de interés colectivo, a fin de 

organizar a los productores y superar las 

desventajas del minifundio en el que se encuentran. 

Las necesidades de inversión en su forma 

más elemental podrian consistir en: 

Establecimiento de praderas y cercas, II> Compra de 

vacas, III> Un pequef'!o establo para ordef'!a manual. 

Hasta aqui las necesidades más 

apremiantes de financiamiento, IV> Con las propias 

ganancias generadas 

ampliar, tecnificar, 

cuanto sea posible. 

en las explotaciones lecheras, 

mecanizar las e}:plotac:iones 

42 





9 

e.s 

e 

r.s 

T 

e.s 

e 

s.s 

s 

4.5 
1960 

PRECIOS AL PRODUCTOR NACIONAL 

1001 

!PESOS DE IOOOI 

/;¡¡\ 

/ \ 
/ \ 

/ \ 

!' \ i\ 
/ \ 11 \ 

;/ V \ . 
\ I 

L/ 
1962 100~ 1984 1oos 1ooe 1001 1000 1000 1990 

ANOS GRAl'lCA +; J 



IMPORT ACION DE LECHE DESCREMADA 
!H POLVO MV.ICO 

:zro - ----¡F'- . ·ti 

260 
2SO 

240 I 
230 

220 

1 
210 

200 

100 
180 

l!I 170 

¡ l60 

150 
140 

130 

~ 
120 

110 -
lOO -

90 
1981 1962 ~ 1964 1985 1900 196T 1968 1989 1990 

AMOS GRAFICA +12 



PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE 
475 

470 

-ie5 

~ -ieo 

i 455 

450 -
~ 

1 445 -

441-0 -

~5 

430 

425 
19CO 1961 1982 1963 1984 1965 1966 1967 1968 1989 

AtlOS GRAFICA .. 3 



STOCKS INTERNACIONAL DE LECHE 
DESCREMADA EN POLVO 

2.1 

2 -

l.9 -

l.8 -

t.7 

¡, 1.6 -

1.5 -

1.4 -

1- 1.3 -

~I 12 -

ª 
1.1 1 

1 -

0.9 -

0.8 -

0.7 

o.e 
0.5 -+---~-~--~--,---r---T----,----r-·----··· 

1961 1982 1983 1964 1985 1906 lOOT 1908 19e9 1990 

ANOS GRAFICA +1 4 



~ 
~ 
(/) 
UJ 

5 o 
e 

2.S 

2.4 -
2.3 -

2.2 -

2.1 -

2 -
t9 -
te -
1.T -
1.G -

ts -
14 -
1.3 -
t2 -
1.1 -

PRECIOS INTERNACIONALES DE LA LO P 
TOIELADA f.t::TRICA F.O.B. DOLARES U.S.A. 

/ 

1986 1909 

ANOS GRAFICA ._ S 

,./ 
/ 

/ 

1990 



e.e -
e.5 
6.4 -

e.:i -
e.2 
e.1 

6 .. 

5.9 -

5.0 .. 

5.7 

s.e -
5.5 -

PRODUCCION .DE LECHE EN MEXICO 

'• 
'· 

/ 

/ 
! 

! 

/ 

5.4 ·· --¡·---,-------,----,---.,---- ·,--------,-----...--·- r .. · --- · 

,, 
I 

1900 1961 1962 198:1 1904 1965 1986 1987 1960 1909 1~80 

ANOS GRAFICA .. 6 





PERIODO 

1980 

1981 

1982 

1'383 

198-1 

1985 

1'181; 

1907 

l'lSS 

19:¡9 

19'30 

PRODUCCIOH 
LECHE fF:ESCll 

11ILLOHES PUR LT. 

i:,_ r·11.•:. 

~. - -:¡•,r. - •l 

r .• --1:·-:-~ _ .-:. 

E •• lf·V-~ 

b.r)~8.n 

t •• 1·_.:::.o 

..-.•• :u . • n 

·, .. _,u•.1 .. 1.1 

~~. ~-·~:f~ .11 

"'• .. "iGl .. f1 

t .•. 1:ii: ..... 

l th•nt .... : Lll. f.ltf•li 

PROOUCC.IOH DE LECHE FRESCA I' LOS PRECIOS REALES 

OECRECI­
HlEHTO 

;{ 

l. i'U 

1.1.Y.3' 

~ . ..:.' - ,;-1) 

1 3.~.'.) 

i: 1.1)7) 

l'3.'_·ff,1 

(~.?;o 

, -;. ;·n 

':.· .• 1 

1(1 .. l)ll 

PRECIOS DE 
LECHE FRESCA 
(f'ESOS X Lf) 

:::_·¡>¡ 

tn. ~:•.:..-

11. 7'3 

:.:·5.50 

4,' .1lO 

::::·~ - (lí1 

¡;;~· .• un 

11r._i"1t:1 

-ttt..ljf! 

bOIJ.1·10 

~·~50_ nu 

CRECI-
111EHTO 

?. 

.. ,._ ..OJ 

J2.0i' 

lH~ •• ?f... 

l.)'1.--;rl 

Dí' .23 

!.<:l.-11 

.:ml .. 15 

IJ.0(1 

·\·t.:·:: 

·H .r. ;-

CRECIHIEHTO POHOERACIOH 
PRECIOS LECHE LECHE 1 HFLACI OH 

IHFLACI [OH PRECIOS FRESCA VS FRESCA ACUllULADA 
:! REALES IHFLACIOH CCRECll1IENTO 1990=100 

CPUHTOS) ACU11> 

100.l.llJ 

;:::::i.70 (l. l"l c~.::;1) 1.'i'fl 128. 70 

10.7(1 &.31 (5a_.:.z:• 2. 'º 213.&9 

t\0.80 1-1.10 35.~$ l).·10 31,··.20 

5'l.20 2'l .. 5~ ;:-:.; .. J 1 C). li') E.3.:=.::;~ 

•~J-50 i::.3.02 ~2:.f:; •.•1.2.U 1-000.110 

10~). fl) E-5 .. (.~,:; (52 .. 2'9) Ol .. 00) 2. L~b. 10 

15'3.¿I) 1i:.1J.~3 48 .. 'JS 02 .. 35:1 :i.~12 .. -;o 

'.•l. "t'Ufl z, ... ,_,~:-:t (51 .. 10) ~ l~i .. E.5.l lL:IG2 .. '.H 

l9.'~l! Süll .. '12 2-1 .. ~:i (10.61) 10.026.·H 

:;u.'...(I ~.51.:.l"l lL 17 (l0.·17J 13.0A~.·lE. 

CRECI 111 EHTO 
PRECIOS PRECIOS 

REALES CRECillIEHTO ACIJHULADD 
1980=100 PRECIOS 1990=100 

:,:. 3') 

8.1• ::2.57) c.:·.:.-.i'"' 

5.3? r 3"'1 •. :;~,~· (31;.lllJ 1 

&.~2 1'3.€13 r2'.L~8) 

7.·13 15. ,•¡· (11."'iP 

8.51 M.5:: l - ·~·:; 

6 .. 15 .s.:25 .. ·l.?) t . .!~ .. J··P 

r _•;:, 11). ~:l) t lu .. n·~ • 

·1.'37 '34.(ILl"I •'.·1u .. ;·1·l 

·l.'3f.. 20 • ..:.'""! G~ú-•~i'-"' 

l- .. SO :'.!.5í) ,·.-:::.: .. ~.¡·, 

CllílORO S l 



co:rrus DC F'f\Ol'UCC lfJN r·r-:r:r: IO::; DC !J. L.t:r.:i IE 
r ·L:"iu::; í"DI~ L r n;:ci 

SITUACION 
CONCEF~O ACTUAL 

AUi·1E~ITACIOM <t 529. '73 
MANO DC OBRA 49.81 
G~s·ros GEl•JERALE~ 52.5~ 

GASTOS DIREC"fl)S 632.26 
MARGEN F~~DULTOR (12.261 
PRECIO ESTABLO 620.00 
GASTOS OP~RCION PASTEURIZADORA 318.00 
MAf-.'l::iLi'/ r·~ .. sTEURl :~tiDDRf~ ( 18. •)(,) 
P~~CIO PLA~líA 920.1)(1 
~IA~~EN coi~tE!~CIO 20.r)O 

FF:EC I O F'UBL .'CD 'Ji 940. (l(¡ 

F1 .. 1-er,te s .. ~-=1 .. R~!t .. ·estimadc· -2n bei.;:,e ¿, -pr'ornedios wb_ten·i:jws 
p2,1·',-:.i. las C:Ltt"?nc.as lechE~i·aEi ele La. LE1.f..iu.na~ QuE.·t·t~·:ti:-.1 ·~: ~ 
TiJu~n~ ·y PtAabla a1a1·=0 - ~br·il de 1909" 



PERIODO 

1980 

1981 

1 '182 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

F·RODUCC I OtJ 
NACIOl'JAL 

6. 71.11.5 

6.856.1.J 

6.922.6 

6. 768. 4 

6 .. 528 .. ü 

6.458. (1 

ó. 202. o 

5.909 .. ü 

5 .. 68ó~ (1 

5. 48~1 
K t"'} 

ó.ü35.7 

Fuente: L I COl\ISI; 

LECH[ I l'·lDUSTIC.: I AL. I Z?iDA CONAsur·o 
OFEr:;:TP1 Y CONSUMCI DE LECl·IE 81-·90 

IMlLLONES DE LITROS ANUALES! 

LECHE 

1.686.(l 

l. 100. 6 

1.383. 1 

l. 1::.0.0 

1.644.2 

1 .. 57~3. 2 

1. 742.5 

2 .. 457.8 

3.ü16 .. o 

~ 045 .. 4 ._). 

CO~ISUMO 

8.542.4 

9.0'.24.2 

8. 151. 5 

7 • .'J58. (l 

8. 121). 2 

~1 .777.2 

7 ~ 651 .. 5 

8. 14::'::. 8 

8.503.(1 

9.081. 1 

f':EQUER I 11 I E~rros 
DL:: LECHE 

8.383.4 

8.547.4 

8.714.7 

8.885.2 

9.059. 1 

9 .. 236 . .,. -· 
9.417. 1 

9 .. 355 .. :~ 

9.789.Z 

•.¡. 98(). 7 

cw:,ono # e'. 

DEFICIT 

1159;(1) 

523 .. 2 

5ó:~ .. 2 

1. 227.'.:2 

956. 9 

l.. '+5!7',. 1 

1 .. 765.6 

1 .. 211.~) 

1. 2!36. 
,, 
"' 

C/?9. 7 



PfilS/RNO 

URSS 
EUA 
FPANCIH 
RFA 
INDIA 
POLONIA 
PEINO UNIDO 
BRASIL 
HOLANDA 
ITAL!íl 
ROA 
MEXICO ., 
CANADFI 
N. ZELANOIA 
JAPON 
CflECOESLOVAl)IJ 1 A 
FllJSTPAL!fl 
HP.GENTINíl 
LSPRNíl 
IRLf1N[IA 
íllNAMAPCA 
'o'OGOESUW!ll 
RIJMFIN111 
BELGICA ·LUX 
flUSTRIA 

rornL 

TOTAL. HUNDO 

PAPTICIPACION Y. 

1980 

··1u.-·111 

! in:~·~-, .. 
:_Ut_,IHi 

.'4//:: 
: li-Jllli 

1 /fl.''-l 
I ~_-(H B 1 

10:·1:11 ! 
11:é:i1n 
il.11 .• 1.t: 

r:.-.'1111 
h!',!',j 

?·-1: ·~ ' 
1_ ... • .. ·11 

1·.~r11, j 

1_,1_11111 

~ 1 I '. '! ' 
~ 1!-1. d 1 

~~(I' 11, 

1 : : ~ ,¡ j 

~~ l J l : 
. ¡ ~I 1 : 

.j :1111 

.11.·11 
1·1 ¡,, 

:,··n/-t1. 

·l,'/1:1:.-· 

::i .•. 1. 

PPOOUCCION DE LECHE FRESCA 
PRIMEROS VEINTICINCO PAISES EN EL MUNDO 

CHILES DE TONELAS METRICAS) !_/ 

1981 

:·::=:.11,.1 
1,11-t :1 
:11."111.1 
.. . 1 : ~ ¡ ' 1 ! 

1 :~ , r 11 : 

1!1 L 't_. 

l·il l!o 
lfl!-,1.111 

1 ."'1411 
11 v: ··~:; 
:.::·o;~ 
,·,1 .... _: 

::11ir1f.1 

1:,!.1_.n 
hl1lll 

' .. '1\U 
·:, 11.:11 
:-. 1 ~ .~) 

Ul(,."l 

~'. 1 : 1 11 1 

~~.1 1 : .... 

11.1111 

:11.r11 
1fl':l I 
·1' ,¡-, 1 

11./1:1•,l 

---.:··.11.·;·· 

; . : ~ ; . ,· 

1982 

··1111:,11. 

t~. l ~~ 1 •• j' 1 

-:.-t!~~r111 

• 11 ,4f:.!-, 

I 1' P_1f 1 

¡ ~ '. " 1 :1 
11:,;;.:": 
1 ff?f11 t 

15'<:n=: 
1n-11:,=1 
n.·-1n 
i".; .. :·n 
1:11::1 
1".h·11 .. 
1:1/! 1f1 
!I1-:t 
~ r] •:1•.¡ 

!:1.·uu 
b11nn 
!i,'lli"I 
~_:,,··1 b 
.1.·i ! 1 ·~ 

·111;,·1 
,1n!_1""1. 
=:1·.l.IU 

:17:-::::47 

,1·::/r:::•-.i•J 

:~:a--, • . t 

1983 

··11 .. mu 
1.-:.1:-:·;1 
-:~;1l.l-í 1 

. 'l '·~~ 1 : 
lt-.-1!"111 

l ~ ! -~~:: 
]t',2.:-C' 
111·:-iuu 
11:.'.·\IJ 
11.1(,¡::: 
: :::5;~ 
.~.~! ?11 

: :o~·,n 
I ,//.'' 
1.?.-11.¡ 

1:.n1:i.:· 
~.l.: :'.-, 
~ I~-, /~) 

fd4!"; 
1·.r1uri 
~-,4,~·? 

41:.1n 
.~:w:i:: 

·l L?n 
.JCll 

;1.--11 r;ru-~ 

·1 !:,.~·-1 ·~:~-, 

HG.(, 

1984 

'11-:4, 'h 
1 • I ~-.•_ir: 
·¡,\',l.\1,1 

. '!o'·l/l 
1;·11:111 
1 ! "1 l, ~: J 
l t..!~·\ 
111.'I 
1.'? :.: 
111;· 1'., 

nw.· 
t_, :.14 

rn.11 ~¡ 
/'.,11n 
1,/1_,·-: 

1.1.:J 
1,]Uli 

;I 111'.1 
1.1 :.· 
1 .• :irn.1 

~. ' . .' -: '1 
~'.·;,:;· 

.¡¡_11.1.1 

.11 :n 
_:/(,' 1 

·-:·.1.=·7 1/ 

~1~1:~/ :? 

:~11:1. ~· 

1985 

··~::: ¡ í' J 
i:.'.:11 f • .:. 
:3.:JOflí.I 
... ·:.1t-,/4 
l 'JUlll) 
11:...i:=:.=: 
11',fH4 
1 ::::t~Gn 
l .!r~!_,:3 
Jlfl~·12 

'·li'l44 
¡:,;:•?f. 
/; :ci1 
/fl. '.~' 
/·_·::_:u 
.;:::~:·:: 

i: .. '( l~ .. ~ 
~-1/4:i 

1:.:.111 l 
t"d!::1U 
~~lfV-~ 
11(,f:4 
,11 ntJ 
41'1')7 
=:/Ir;¡ 

4Ul.~};-, 

4611:-Jci'-l 

F1¡.:1 • 9 

t·l(.t .. 1 1.lr 1 ' ~ 1 •l i '¡,. l .;•1_;/ 11. 1- r·1 .. ; •• -. 1 1 1•"\l I; ·.·'. 1 lt-· =:1 l u.~";t 1 t.·.; 
Mr.1l.1 J.1 1•i:1·::.1• 1 .• ,, d•"" 11..--, 11.:11 .1•·. 1,•:·.f·.-t •'l·1 b:1·:.•::· ._i la inf"t1nt1-'.'Jc1i:1n d1:-• 1'389 
h1»1>t_•o': fll·lUIW 11 :'. Df: f'L'l.IUl 11'.I~1 UN 1 IL Ul 1 .FI .11. 

1986 

1 D1 /~·;u 
.:is1·1::i:. 
.:::Jll74 
:•bj·,n 
l':f~nn 
l ~~77::: 
1s:~.:1-t 

1:-.o:.:r1 
1.J:.'-l~:. 

1 nr:~,e 
•;¡JSH 
1:.n ... ·? 
/':1:•s 
::._·.·1,? 
/-1~_./ 

?íl 1 ~~ 
(.~~11!.~. 

t.llfi 
1:.1:·.;? 
t.~ ~ri·_~ 

5111 
4!·.:~5 

.1.:·::0:1 
4;~ l? 
:¡//t:. 

·1111 ?::5 

·tf:...:1~5::4 

1:i1:,_? 

1987 

J(1.'.·n:~u 

f~·4 l::_11 
; '71,11·, 
.:'•14Jt . 
1·;nr1n 
1 ::,~. ~:.! 
l!"::~J~1l:I 

l J~·)9 
l l~.~.l 
1 n:~:·:1r:1 
g~fl5 

57•1.:'. 
?''.!Ut:, 
7.:~·1::_· 
;;:::·:.:~~¡ 

1:.n;-·1 
t:: •. ~J:J"::i 
f··H4 
~;i:t-1/ 

~)~j~·:J 

4UGO 
4!:¡'](: 
42'/S 
41156 
3725 

395G7n 

4t.fJ422 

EIS. 4 

1988 

l U~~·~~:.n 
t-.:~.1:.:.~1_1 

.:~t-.1;01 ... 
;•1y374 
.:~2ui·1n 

l !:;(. ~: •. ~ 
l 4'~fl l 
1 ~u;n~ 
1 131 ~~ 
107?J'., 
':-l::.·1J; 
~.S;:.'.r:. 

r~¿~c¡ 

?f:,!_-,u 
;·1.:.uu 
6'.::it-.:: 
64~~·~=: 
(,Jf.,r: 
;-,fl l ;~~ 

f.t.rr? 
~1 ... l1:J•) 
~49~1 
4:JUU 
3'315 
335~1 

400E.74 

4bB062 

135.~¡ 

1•.,u-.1 H•?::1•.::o :.,. • 10:·11t ...... :: l.-1 ·-,~H-~'-H 1:w:irn:~n u 4 

1989 

11.l..'1,l.ll) 
1:.~J4:::~'. 

:'7:-·~o 
:-,.1;:•rn1 
~~-:u 11) 

1 !-5?no 
14/f 11:! 
1::t6n•_:1 
11.:!~•U 
1ru .• ~n 

•=.'.1no 
!·,·=1:.i.? 
H:._•t.O 
?.m.:· 
//!:10 
7101 
1: .. ·tf.2 
b"/ ~'.~) 
(.!(10 

s1.:.uo 
4/.)f'I 
.-i~;~·.u 

4 ::J~~¡u 
3·:·~-.!:~ 
~:r70 

·1l}1!::;~16 

4'l·rn::u 

8!~~ 4 



M E R c A o o o E L A c T E o s . 

STOCKS 
INTERNACIONALES IMPORTACIONES 
OE LOP V DE LDP 2/ 
<HILES DE TONSHM!LES DE TONS> 

1981 l .1·1nn.11 i 4··~. -~ 
1982 l.!:)iH.lJ '·.1?. •1 
1983 2.n=:::.u ) :·;._ 4 
1984 ] • "/I ll:o.11 lflfl.IJ 
1985 1 - . : f '. :~ • 1 1 J o1 ~·1 • '.' 

1986 l.-.:." l o ¡c;c1_,\ 
1987 1 - . ~ ·11 t. u l ~..1·1 . . : 
1988 ~ ... ¡·,..·.u ~'.'L ... S 
1989 ~ ;r:rl. 1_1, .. ,. ~-·t:.1 t. ':l 

1990 t",·:n.11·:· ,_it;,· l.~:¡ 

l MPDRTAG 1 Ol·u::s 
VS 

STOCKS 
7. 

1°:.111:·: 
t ·- -1:'.;·~ 
•.• n::·:,; 
~: .. ur..;-: 

11.1. ;.>1',;; 
111.::0-1:: 
l~'-·157-< 
..::•:1_ /(.:~~ 
4 t'~. 11, ~:.·~ 

4;.~. · .. 'f::7< 

LECHE FRESCA 
PROOUCCION 
NACIONAL 3/ 

<MILLONES DE LTS> 

(,_ l'.l~:¡h_ 4 
b. '1:.~'"I . .:. 
Lo. 7>0::: .-·1 
,:,,. ~·1 •. ~:·:. ü 
h.:t!:;u.o 
i:-•• ::·o.~. n 
~.i. 'JU' t. IJ 
~ i. ¡' ,:)1_, - (1 
!_;. 4U.:'.ü 
i= •. n:1~~. 1 •-J/ 

11• uo:•r•k• 1¡i·1!1··1 11 ·.11br·1_• ,;11 .. 11111'•l1·:· .•. J(\l.1.:J1"11..:·t·1.::•··; 1.¡ 1~111T11···!·1 t•:• 1'7189 
r:111-1ro11°11 · 

: .. · .. 11.1•.11. 
-i/ 1 t1.:1.1Hé.l·I 
',,· r:i 11 1 
1 ... · 111.:u- ,,, n1 1c1.,1 

j :, 11 1•. 1.1 1 h:• 1-1~. '.·" L 1 1 • 

H/ l 11 i:11r1o:•d 11:1 l l¡·u 1.1 J 

'1/ •_;_ 1'1. i'. H. 
JI.V 1.1r:OH'c•H 
··· u .. 111·•1 ·:.1u1.:it 1··1·, 11. 1:-;. 

... r.1.·1: u . 1 I =11 .j,:. 0(; l • 1l 1t t? d0 l ')''.111. 

PRECIOS 
INTERNACIONALES PRECIOS 

DE LOP 5/ NACIONALES 6/ 
<OLS/TON> <PESOS/LITRO> 

1unn- 11111J in .. ::¡:_i 
·:1ur1--11;•0 11. 7q 

/UU-")fll) ~~~;.SI 1 
¡: .• 11J-/t·.u -17. lfü 
,:,uu-:1111.1 ::1u.no 
t.~JU -Fl~AJ 1 J"o. (111 
"?sn- tuno ··lli:..On 

1 ~rJO- .-~:70 4tG.no 
1 nnr1-1 ·=.1~:;11 f,fllJ. 011 
1:-:r111-.:-noi:i 1;:~11-1. ou rl/ 

1~t1Am!U .i S 

TIPO OE 
CAMBIO 71 

<PESOS/DOLAR> 

;~t ... .2 
9t .. ~. 

143.9 
1 1:'.~1 .. G 
.371. 5 
13.~3- o 

21·~n.5 

;~~:?~1l. IJ 
~~63"?. o 
~· 1)47. 8 .. 



p R E c 1 o 5 1 H T E R H A c 1 o H A L E 5 
(Dolares EE. UU. tonelada melrica f.a.b.) 

1986 1987 1988 1989 
PRODUCTOS EHERD-DICJEMBRE EHERO-DICJEMBRE ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE 

Leche descremada 
en polvo 

Leche entera 
en polvo 

Grasa lactea 
anhidras 

Mantequilla 

Oueso Chedar 

t.50-850 

900-1.050 

1.200 

1 .000 

1 . 050-1. ~:so 

75fl-1 .. ~~·O 

900···1.300 

1 . 2Ufl- l . ~·.50 

1 . oon- 1 . 201.1 

I .OSCl-1.-100 

1 IJ•?nlc-: H•.:.:•Jt?r do ] n~er-naci1:ir-~.?1l di:.· Pi-oducl.os Lactcos 
Lic.nnsa 

1 _ .:inn-2. 270 1.800-2.500 

l . 400-2. 2íl(I 1. 850-2. 000 

1. 325-2. 101) 1. '300-2. 700 

1 . 1 00-1. r::so J • blJ0-·2. 20CI 

1. 601)-2. 400 2.000-¿5ülJ 

CUADPO " t. 



I M P O R T A C l O N D E L E C H E 

IMPORTACIUN COSTO 
DE LECI 1[ C0'.0.TC' DOU:1R WIIU::S DC: 

!TONELADAS> !MILES DE PESOS) CONTROLADO DOLARES) 

1986 611.35 172~ 429 .. ;) 

1'?87 t,3~6.72 212,888"8 

1988 2~25Üw28 345,039.8 

2,l.18.47 357' i)3-!: .. 5 

1990 

FuentE': LICOl,ISA 

CUP.DF:'.J 1; 7 



DESTINO DE LA PRODUCCION NACiO!\IAL E IMPORTACION DE LECHE 

48 % 
LECHE BRONCA 

24 % 
PASTEURIZACJON 

22 % 
PRODUCTOS 
DERIVADOS 

~ 

¡¡; 
~D ffJ} 
t::-~-"/ \ _,f:;' 
··--" ~ .. ' 

17 M LTS. I DIA 

~~~~ 

,- -1 

LECHE 

FLUIDA 

I990 

8 M LTS./ DIA 

LECHE DE 

IMPORTACION 

r---- . -:- ~:-:-.~-:~·~--:-:.-~-¡ 

/~ 
¿;;:: ~-:::> 

6 'º 
LECHES DE 
LARGA VIDA 

., ' 

! . }~~_.t:· _.;.· l ) [-.<:-' J CUADRO 8 
1 

' 

55 % 
PROGRAMAS SOCIALES 

QUESOS Y OTROS DERIVADOS 

~ 

ª~
.,;:--; 
-

_-;;~¿.. 

.... ~. ·---· 
~ J : ... ···.~~~ 

~·1 1.,·~;"'I 
. , ) [~"'\' f .. • I _, j 

! · .. ·.:~ :.~ ~/ ---~ 



PAIS / ANO 

ISRAEL 
REP.COREA 
ESTADOS UN IDOS 
OINAMERCR 
SUECIA 
HOLANDA 
NORUEGA 
CANAOA 
JAPON 
FINLANDIA 
SUIZA 
HUNGRIA 
R F A 
CHIPRE 
REINO UNIDO 
P O A 
BELGICA 
IRLANDA 
CHECOESLOVAOIJIA 
PALESTINA 
MALTA 
PUERTO RICO 
AUSTRIA 
ISLANDIA 
ES PANA 
MEXICO 

PROMEDIO 

PROMEDIO MUNDIAL 

1980 

6?•:1·:1 
·1 1_:ii:-lt; 
5::1:::,:. 
.. 1.101 
!:12Hl 
501C\ 
4'30~.J 
J.::un 
·U!OS 
45?1 
41 ~~(. 
::<.:44 
4~5 ::8 
30.:'? 
47;;::: 
::i:~l(. J 
·:i·J04 
·:io~_, 7 
_Q.~·? 

471.1_1 
,1:¡ ·1.:: 
2.:11~1 
+·111~-¡ 

J1:1:J/ 
3·HU 
11111 

4211 

152? 

1981 

l)?f.fJ 
5104 
5~il iJ 
t)?t.0 
!::i,~~91 

~.;~~·31 
s;:;rn 
4¡-:,2·-~ 

4':l~í8 

5167 
485'3 
4.142 
5G08 
.%01 
4!:i~!'.:" 
~J~-;·::io.=.t 

-EIO! 
~1172 
113;·5 
5'.:·lq~j 

4~~¡.' l 
.~~::~~4 

:1i:.s8 
~:i~·:11 

::12!:.5 
117'3 

46.~2 

l CIJ 13 

1982 

6'358 
S28h 
!:1637 
l.958 
5485 
S4:~5 

!":_;6.37 
~.1637 

~·lbU 
5160 
~·0'30 
4584 
5115 
::11u 
->G3"1 
::!:.:~:? 

4244 
'.:188~5 
3g(\r4 

•1f,.H.1 
4(,9;! 
2J::HJ 
..::SS/ 
~~,18~.:i 

:::01<1 
1171 

4708 

1935 

RENDIMIENTOS DE LECHE FRESCA 
PRIMEROS VEINTICINCO PAISES DEL MIJNOO 

< KILOGRAMOS / VACFI / ANO ) 1 

1983 

?5.D 
5315 
S?Og 
5416 
SE..21) 
523? 
5301) 
4629 
47'34 
4931 
~471 

·1:123 
4(."<) 
:: rnn 
$14.-~ 

~1'31 ::: 
4(1\0 
.'.:l'3Bb 
.:l4C:lt:: 
4890 
3841 
2::10 .. : 
373,:­
~:S?t 

.J::-:27 
111;:J 

451~~ 

200''1 

1984 

?H-17 
5.~~6 
5t.?7 
54-tl 
.-\786 
5014 
5316 
4727 
4842 
4800 
4592 
·::sot. 
468EI 
::111:1 
4?::4 
4187 
3'31S 
403'3 
3b·t5 
5149 
38:~·:; 

23-t4 
377~ 
3719 
34.~J 
l lriU 

4538 

2037 

1985 

7'319 
4947 
5':111 
5¡:,:·2 
!51;91 
53.:11 
51tl4 
4~.~.4 

5041 
4%6 
·1712 
45~.9 

4;'1 o 
41:'.3 
4844 
4370 
3U65 
4Cl':l'3 
3?S6 
,:,uno 
::üBf3 
1 ?·;17 
31317 
3(.67 
::.:1::12 
1179 

4672 

2077 

1986 

:J458 
4996 
6015 
5';115 
!:i8(..1 
5bb0 
5383 
548'3 
5107 
50~•3 
4770 
4801 
4888 
40f,O 
.-1•;194 
:::719 
4177 
4064 
.:1885 
4000 
3889 
?.!:161 
3821) 
31:105 
344? 
1179 

479;~ 

2094 

1997 

Bb?~_. 

53713 
l'.257 
59~2 

6011.1 
57.:l:t 
5716 
5612 
5176 
~1862 
4773 
4882 
4816 
4204 
473l 
~56b 

412::-! 
:::t~513 
::J(J57 
4000 
388'3 
c:soi:. 
3818 
3%7 
J35.?\ 
1165 

4890 

2090 

1-· Ui. ~11091··.;uno ele li=·chf:• fn:>sca i::>quivale a 102SI mili lit.ros 
lr1F1x m.'3r:1 Cll"H::.-.. .:. dt? l'38';l 
Fuenle: lln11.·11 10 di? l.:i F.A.O. 
Para el c¿ts1;1 M·?~-:Íco l~:t f1..1enle es S.ft.P..H. 

1988 

83% 
584C 
64:14 
585'?1 
6D6'3 
51::~:.~'. 
5¡;4~o; 

5674 
53.~U 
514'i 
477g 
4871 
4874 
420~:. 

490" 
45~~4 

41H 
·~7El4 

';189·1 
4ílUO 
~-lq7.~: 

:':/4U 
;:76''.I 
381)1] 
.:::7(1''.~ 

1132 

493·3 

2110 

CUAOPO " 9 

1989 

8531 
6698 
b4b··1 
6307 
6244 
t.'321 
~:.iBlb 

~·8Db 
~;4gr; 

5231:1 
4885 
4848 
4BO~c 

4G•:,i; 
4·,,·34 
4675 
4241 
41J37 
4000 
4000 
3973 
:1783 
3782 
373·3 
J3b9 
108f:J 

!';-d]l ·-~ 

2127 



E V o L u e I o N D E L o s p R E e I o s D E 
L E C H E 

1983 1990 

ANO NACIONAL INTCnNACIDNAL 

1983 930.0 ::;:.('4. 2 

1984 l ,¡ 092. 7 254.4 

1985 1,119.8 244.7 

1986 1,101.9 414.8 

1987 1,1·+5,,7 540.5 

1988 763.3 613.4 

1989 742.8 656 .. 5 

1990 868 •. 3 758. ,,. 

Fuente: S.A.R.fl., CotV1SUF·o, LICONSA 

CUADRO 11 l.(1 



HATO LECHERO NACIONAL 
C MILES DE CABEZAS > 

1 9 7 2 - 1 9 8 o 

ANO : l '372 1973 1974 1975 l '376 l ':177 1978 1979 1980 

HATO : 4,649.5 4,826.7 4,951.1 5,071.3 5,149.9 5,401.3 5,534.9 5,525.4 5,54?.3 

Fuente : 5.A.R.H. 

CUADRO 11 11 A 
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COMPARACION ENTRE HOLANDA Y LA PRODUCCION 
POTENCIAL DE ESTA PRIVILEGIADA REGION 

SUPERFICIE TOTAL 
SUPERFICIE AGROPECUARIA 
SUPERFICIE PRADERAS 
SUPERFICIE CULTIVOS AGRICOLAS 
SUPERFICIE CULTIVOS HORTICOLAS 
POBLACION TOTAL 
HABITANTES POR KILOMETRO 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 
QUE SE DEDICA A LA AGRICULTURA 
TEMPERATURA MEDIA 
PRESIPITACION MEDIA ANUAL 
GANADO 8ACUNO 
VACAS 

100% 
62% 
32% 
sr. 

CRIAS JOVENES INCLUYENDO 700.000 
MACHOS PARA CARNE 
PRODUCCION ANUAL POR VACA 
TONS METPICAS PRODUCION ANUAL 
GRANJAS LECHERAS 
VACAS LECHERAS <PROMEDIO POR 
CROA GRANJA> 
UNIDADES ANIMAL POR HA. 
COEFICIEN. DE AGOSTADERO 

(161 VACAS MAS SUS CRIASEN 
100 HAS. PROMEDIO> 

PRODUCCION DE LECHE POR OIA 

l!rJLJH IDl'I F oc; El. t·1ff,YIP E ;..;pnp ffl[IUí~ 
1 w 1_111[·:.n·,. "( u:c1 ff c11NnEt·1·:.nofl DEI_ 
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