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INTRODUCCION

Nuestro pafs ha vivido un largo perfodo de crisis desde

finales de la década de los sesentas.

Perf{odo particularmente agudizado en toda la década de
los ochenta, (que algunos economistas denominan como la década
perdida en lo que a crecimiento econémico se refiere), y que -
es el gran marco en que se desenvuelve el andlisis descriptivo

que aquf se presenta.

_ Se ponsldera que esta larga y aguda crisis econdmica es
t4 convertida ya, en una crisis estructural que afecta no solo
el dmbito de las relaciones de produccién y distribucidén de la
riqueza, sino también al de las relaciones politicas, cultura-

les y desde luego, educativas.

En esta crisis estructural, que comprende a todo el Esta
do y la Sociedad Nacionales, ha jugado un papel determinante,
de honda rafz histérica, la condicién de dependencia hacia Nor
teamérica en lo econémico (comerclio, inversién industrial, ex-
portaci6n de materias primas, etc.); vivida por nuestro pafs -

desde que se independiz6 de la Corona Espafola.

Pero en los Gltimos quince afios, de manera creciente -

otros dos factores m&s han jugado un papel de gran importancia
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en su agudizacién. Estos son, por un lado, la adquisicién de -
una inmensa deuda pGblica y privada, contrafda con el exterior
«principalmente con los Estados Unidos de Norteamérica-, desde
el sexenio de Luis Echeverrfa; incluyendo su devastador pago,
hasta el de Carlos Salinas. Y por el otro, ia desventaja que pa
ra los pafses dependientes significé, el gran impulso que en -
los pafses mis industrializados y ricos del mundo -destacando
Alemania y Japbn-, recibieron durante tres décadas (1960-1980),
ramas de la Ciencia y 1a Tecnologfa Mundfal; generando "tecno-
logfas de punta o de frontera" que permitieron grandes adelan-
tos y como por ejemplio, la llegada del hombre a la luna, el de
sarrollo de la Telemdtica, la Robética, la Biotecnologla o la
creacion de nuevos materiales superconductores de energfa; tec
nologfas capitalizadas por dichos pafses y a las cﬁales no ha
tenido més que un acceso marginal o dependiente, la educaci6n
e investigacién nacionales. Esto ha ensanchado adn mis las di-

ferencias entre nuestro pafs y los pafses ricos.

El acceso pleno a esos grandes avances que conforman lo
que se denomina la "Tercera Revolucién Cient(fico—Tecnolbglca
de la Humanidad", se ve ahora como un factor indispensable pa-
ra sacar a nuestro palis del subdesarrollo; ello siempre y cuan
do, considere su participacién como creador e impulsor y no so

lo como consumidor, de las mencionadas tecnologfas.
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Esta consideracién a su vez, demanda un amplio desarro-
l1lo educativo para formar grandes contingentes de cientificos
y tecn6logos "de punta": que no se puede llevar a cabo, sin -
que los gobiernos tengan la voluntad polftica necesaria para -
canalizar, hacia los mayores centros educativos del pafs, :los
recursos indispensables para ello. De otra manera, la salida -

del subdesarrollo se retardaréd por tiempo indefinido.

Pero a principios de 1991, el problema de la crisis eco
némica con sus diferentes facetas aln no se ha superado, La -
tendencia creciente, del ritmo inflacionario, no ha desapareci
do; el déficit presupuestario pGbligo--particularmente de 1los
renglones sociales (educacién, salud, vivienda)-, no se ha re-
suelto satisfactoriamente, para los también crecientes requer{
mientos de grandes sectores de la sociedad mexicana: el incre-
mento en el desempleo y el descenso en el poder adquisitivo del
salarjo,persisten. Para colmo, parece ser que una de las prin-
cipales medidas econbmicas del régimen de Carlos Salinas de -
Gortari, la reducci6n en el monto de la deuda, no aportars los

beneficios que de ella se esperaban:

"La deuda externa de América Latina es un problema no -
resuelto, todavia estaréd presente por varios afios m&s; ademés
ta iniciativa Brady {bajo la cual se negoci6é la reduccifén de -

nuestra deuda) es insuficiente y fmds que nada es una estrate-
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gla de caré&cter politico para colocar al problema de los débi-
tos en una circunstancia secundaria frente a la problemética -
de la economfa mundial', coincidieron JesGs Sflva Herzog, di-~-
rector del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, y -
Peter B. Kenen, director de Finanzas Internacionales de la Unj

versidad de Princenton, Estados Unidos.

El analista estadunidense seflal6é que los planteamientos
hasta ahora aplicados en la reduccién de la deuda de loshalses
de]l Tercer Mundo s6lo han podido rendir un efecto beneficioso
en el corto plazo, ya que no se consigue aliviar realmente 1la
carga deudora. 'Con la reducci6n de la deuda planteada por -
Brady -expuso- solo se logra una modesta rebaja y una transfe-
rencia del riesgo de las instituciones comerciales a los orga-

nismos financieros oficiales.'"'

Asf, la disposici6n de recursos primordialmente finan--~
cieros para las Universidades e Institutos de Educacién Supe--
rior -sector.clave de la Educaci6n PGblica, en el avance de : =
nuestro pafs- queda en la {ncertidumbre. M&s aln cuando se tig
ne conocimiento de accjones gubernamentales que privilegtan a

unos pocos en este sentjdo:

"Alma Mater de Carlos Salinas de'Gortarl. centro de 1la

vida intelectual estadunidense, productora incansable de pres-



mios Nobel, la Universidad de Harvard se prepara a afianzarse

como el instituto capacitador de los hombres de niveles medios
y altos de la direcci6n empresarial y polftica de México me--
diante la utilizaci6n de la deuda externa mexicana que, otros
encargados de universidades estadunidenses se encargaron de -

contratar.

En un nuevo proyecto, que Harvard solo ha firmado con -
Ecuador, el gobierno mexicano y el Instituto de Desarrollo In-
ternacional de la Universidad Bostoniana se aprestan a concre-
tar un programa de intercambio de deuda por educacién -swaps-,
que permitird a algunos mexicanos formarse en los mismos insti

tutos que sus mentores y actuales gobernantes del pa(s."2

Ante esta situaci6n, las Universidades PGblicas -la -
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) mis que ninguna
otra, por ser la de mayor importancia en el pafs-, estdn obli-
gadas a incrementar su eficiencia en general, -no solo la aca-
démica- con recursos insuficientes. De otra manera, podria que
dar en el riesgo de entrar en un proceso cuyo final parece ser
su desintegracién, ya sea por no recibir presupuestos para su
operacién, o en aras de una privatizacién forzada, total o par

cial, de acuerdo con las polfticas del régimen mencionado.

En este incremento, la UNAM debe considerar 13 }mportag
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cis que tienen los procesos de Orientaci6n para formar cientf-
ficos, tecn6logos y humanistas en los niveles medio-superior,

superior y de posgrado.

Las entidades responsables de estos procesos, debidamen
te reforzaqas. reestructuradas y reubicadas seguramente rendi-
rén mejores frutos que ahora; como se podrd observar en el pre
sente trabajo, el papel que han jugado ha sido poco fructifero,
en algunos casos elemental y a veces aparentemente decorativo
o de control y manipulaci6n del alumnado; en general, sin es--
tar a2 la altura de las circunstancias, como reflejo del atraso
educativo y de la crisis que ha vivido esta instituci6n tenien
do como resultado la reducci6bn de su ambiente y nivel académi-
co, por ejemplo en el caso del Colegio de Ciencias y Humanida
des (CCH):

"Debe sefialarse que dos son los principales problemas -
que laceran a nuestro Colegio: Por una parte, el alto Indice -
de reprobaci6n, particularmente en los ex4menes extraordina---
rios y, por otro lado, el elevado {ndice de ausentismo de pro-

fesores y alumnos.

En efecto, los datos de los Gltimos tres ciclos escola-
res arrojan cifras muy preocupantes; toda vez que pese a las -
acciones emprendidas, los porcentajes de.reprobacién han aumen

tado, lo que se ha reflejado en una disminucibén del egreso ter
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minal de alumnos, que ha pasado de 12,500 en 1987 a 11,600 en
1989.

Informaci6n obtenida por la Secretarfa de Planeacién -
del Colegio, a través de un estudio de seguimiento de egresaszs
dos que realiz6 con alumnos del CCH, de las generaciones 84 y
85, que se encuentran ya:én el nivel de licenciatura, muestra
que la exigencia de los profesores del Colegio es inferiorala
de sus actuales profesores, Nuestros egresados también sefalan,
que uno de los principales problemas que existen en el Colegio
es el considerable ausentismo de profesores as{ como el no cum

plimiento de los programas de estudio.

Estos hechos repercuten, como todos bien lo sabemos, en
el aprovechamiento escolar y son la causa principal del bajo =
porcentaje de alumnos que acreditan los ex&menes extraordina--
rios,_el cual por cierto, no'se ha podido mejorar segln mues-=--

tran los datos de los tres Gltimos aﬁos."3

En este caso, independientemente de las necesar{as mejo
ras salariales -y laborales en general- para el personal aca-
démico, otra de las alternativas que permitirfan resurgir el
ambiente académico del Colegic, es despertar la conciencia del
atumnado, sobre la base del conocimiento de sus derechos y de

su futuro, que esté&n en juego.
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Uno de los instrumentos con que cuenta el CCH parm ello
son los actuales Departamentos de Psicopedagogfa, por ser los
encargados de la Orientacién -no solo vocacional-, en sus 5 -
planteles. Esta tarea no la pueden emprender solo dichos orga-
nismos, se requiere el concurso de todos los que en la UNAM es
tén responsabilizados de la tarea orientadora -la actual Direc
ci6n General de Orientaci6n Vocacional entre oires- y de todos,
o la mayorfa, de los docentes que imparten clases en su nivel
Bachillerato; tarea nada ficil en las condiciones laborales 'y

bajo los sistemas operativos actuales.

5in embargo, no parece haber otra alternativa -como ya
se decfa- mds que la de imaginar mejores soluciones, ajustéindo
se en buena madida a los insuficientes recursos de todo géne-
ro, disponibles por ahora. Requiere de un andlisis del trabasz
jo y los resultados pretéritos, que permitan definir cambios  y
nuevas rutas a desarrollar. Este es el espfritu del presente -

trabajo.

El anilisis que 2 continuacidn se presenta, arranca en =
1984 y culmina en 1988 porque en este perfodo se pudo observar
el ejercicio de dos concepciones diferentes y sus correspon---
dientes resultados en el Departamento de Psicopedagogia (DPP)
del CCH Naucalpan, pudiendo establecer comparaciones, definien

do aciertos, errores, carencias, condicionantes y posibilida--
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des para .elaborar propuestas que sirvan como insumo, con miras

a8 superar los problemas detectados, en un futuro no muy lejano.

Por otro lado, al momento de escribir esta introduccié6n
han transcurrido dos afos mas, después del terminal fijado en

la investigaci6n (1988).

A mi juicio, el andlisis aquf presentado sigue tenlendo
vigencia, pues no se han llevado a cabo grandes transformacio-
nes que lo hagan obsoleto. A pesar de que después de ese afio, -
hubo cambio de gobierno en el pafs, de Rector en la UNAM, se -
1lev6 a cabo en ella un Congreso en el que se analizaronmuchos
temas relacionados con la vida actual y futura de nuestra maxf
ma casa de estudios, y por @ltimo, que los integrantes de todos
los Departamentos de Psicopedagogfa de los cinco planteles de
Bachillerato del CCH, cambiaron de categoria. laboral y en re-
conocimiento al tipo de trabajo que realizan, dejaron de ser -
personal administrativo de confianza,para convertirse en Técni

cos Académicos mayoritariamente.

A estas fechas, los cambios importantes generados por -
los acuerdos del Congreso, afin estén por realizarse; en ellos
quedarfan incluidos los que correspondan a los Departamentos -
de Psicopedagogia y se espera que sean benéficos para la insti
tuci6n, ia Educaci6én POblica en general y por lo tanto para el

pafs.



En el trabajo, se intenta resaltar 1a importanciade Jos
asuntos de tipo econ6mico, no sélo por la repercusi6n en la -
eficiencia de los servicios de orientacién, sino por conside--
rar que ésta temética ha cobrado gran importancia ea la época
actual para orfentar al alumnado, particularmente en lo que se
refiere al mercado del empleo profesional y que hasta ahora ha
sido tratado de manera insuficiente en relaci6n con otros te--

mas desarrollades por los servicios de Orientaciodn.

Se han elaborado cinco capftulos, que partendeun andli
sis de la perspectiva formal global de los servicios de orien-
tacién en la UNAM y culminan, en propeustas espec{ficas dirigi
das en especial a la Rectorfa, al Consejo Universitario, a 1Ia
Coordinacién del Colegio de Ciencias y Humanidades, (CCH), al
futuro Consejo Técnico del CCH, a la actual Direccién General
de Orientacién Vocacional (DGOV), a los futuros Consejos Inter
nos de los cinco planteles de Bachillerato del CCH, a tados -
Jos actuales Departamentos de Psicopedagogfa de dichos plante-
les, pero en especial al! del Plantel Naucalpan.

1) Pérez Rul, Rocio y Rodrfguez Trejo, Agustin, “Solo se pospu
so 13 CrXSis de la Deuda: Silva Herzog y Kenen. El Plan Bra
dy fue una Estrategia Polftica", en diario Excelsior, Mé&xi~
co, D.F., martes 6 de noviembre de 1990, p. 1-F.

Scherer Garcfa Julio, "Harvard se perfila como formadora de
los dirigentes oficiales y privados de México" en Revista -
Semagal Proceso, No. 730, México, D.F., 29 de oct. de 1990,
p. 28.

Mencionado por el Ing. Alfonso Lépez Tapia, Coordinador del
CCH en carta dirigida a los profesores de lgs cinco plante-
tes del nivel Bachillerato del CCH, con fecha 6 de noviem--
bre de 1989.
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CAPITULO 1
LA ORIENTACION VOCACIONAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO:
PERSPECTIVA FORMAL GLOBAL

Con el crecimiento demogré&fico de la UNAM en los tres -
quinquenios del 70 al 85, creci6 consecuentemente 1a demandade
servicios de orientacién de diferentes tipos, todos relaciona--
dos con la vida universitaria de jévenes que inician por prime

ra vez o ya cursan estudios en algtn nivel de esta institucién.

Sin embargo, el &rea de orjentacién no es 1a excepcibn

en cuanto a la respuesta suficiente a la demanda presentada.

Por los diversos aspectos comprendides, . por los distin
tos niveles académicos con que tienen que ver, por la pobla---
cién estudiantil tan amplia a.la cual destinan sus servicios; -
las dependencias encargadas de la orientaci6n no demostraron -
tener el lugar necesario en el oréanlgrama de la UNAM y conse-
cuentemente la cantidad y calidad de recursos de todo tipo, pa
ra poder responder con la amplitud y eficiencia que la pobla--

ci6én estudiantil requerfa.

Esto provocé en primer lugar, escasés de los servictos
de orientacién ofrecidos por 1a institucién, comparados con -
1as necesidades reales; y en segundo lugar, que adolescieran de

ser inoportunos. En resumen, esta irea fue descuidada de tiems



po atrds al sefialado y no se le di6 el lugar, ni la calidady su
ficiencia de recursos, que se requerfa para atender debidamen-
te a la poblaci6n estudiantil. Esta situacién se debi6 en al-
ghna medida a la poca importancia que hist6ricamente se le ha
concedido al &rea, pero mis recientemente a la complejidad ad-

ministrativa vivida por la UNAM. Vedmoslo con mis detalle.



1. LA UBICACION DE LAS DEPENDENCIAS EN LA ESTRUCTURA ORGA-
NICA DE LA U.N.A.M,

1.1 Complejidad Administrativa

Con relativa independencia de los problemas econbémico--
presupuestales y con anterioridad a los afos de mayor agudiza-
ci6n de la crisis (es decir, antes de 1985), la situacién admi
nistrativa de 12 UNAM se volvié compleja, arrojando entre los -
principales saldos negativos, la formacifn tanto de una excesi
va burocracia, como de nficleos con intereses conservadores de
poderes locales, excesiva centralizaci6n de funciones, y mala
planeacifn. Saldos reconocidos incluso, por uno de sus rectores,

el Dr. Jorge Carpizo:

“Tenemos una Yniversidad figantesca y mal organizada; -
en algunos aspectos se d& una fuerte centralizacidén que ahpgaa
fas dependencias académicas, y en otros no existe ninglGn con--
trol,...que inclusive se presta a situaciones de corrupcién o, --
cuando menos, a graves irregularidades., La gran magnitud de la
institucién ha tendido a favorecer una grave inercia e inmovili
dad en sus més diversos aspectos. En varias facetas la Univer-
sidad ha perdido el buen sentido de competitividad para-'superar

se y ser mejor.



"La poblacién estudiantil del bachillerato, los estudios
profesionales y de posgrado fue de 191,385 alumnos en 1973, en
tanto que en 1985 ascendi6 a 332,589, lo cual corresponde a un

crecimiento del 73.8%.

"Por lo que corresponde al personal académico: en 1973 -
era de 15,568 docentes e investigadores, en el afio de 1985 ha-

bfa aumentado a 30434; es decir se increment6 a un 95.5%.

YEn 1o que se refiere al personal administrativo, puede
sefialarse que en tanto en 1973 habfa 10,230 empleados adminis-
trativos, en 1985 la cifra se elevé a 26,503, lo que represen-
ta un incremento del 159,1%. Eéto viene a sefalar que, en tan-
to que en 1973 para atender a 100 alumnos se requerfan en pro
medio ocho trabajadores académicos y cinco administrativos, do
ce afios después, para los mismos alumnos se necesitaron nieve
miembros del personal académicos y 8 empleados administrativos.
En esta misma linea de ideas, mientras que en el primer afio, -
en comparacién, habfa 65 trabajadores administrativos por cada

cien académicos, en 1985 la relaci6n pas6 a ser de 87 por 100.

"En algunos aspectos, la estructura de gobierno de la -
UNAM ya no responde a las dimensiones actuales de una Universi
dad gigantesca, por lo cual se necesita de una mayor represen-

tacién aparejada a una mayor responsabilidad de los uanersitg

rios en los cuerpos colegiados..."!



Como se vé, errores en el pasado administrativo de la -
Instituci6n desequilibraron las proporciones que se guardaban
hasta 1973, afio en que ya existia el sindicato de trabajadores
administrativaos de la UNAM. Estos errores, l6gicamente tuvie--

ron sus consecuencias:

"El acelerado crecimiento del nGmero de los alumnos, de
acuerdo con los datos que he proporcionado, tuvo que ir necesa
riamente acompafiado de un fortalecimiento de los servicios de
apoyo, y entre ellos los de cardcter administrativo,... pero -
en ningGn caso dicho fortalecimiento deb{6 haber sido mayor de

lo necesario.

A 1a par que se incrementaba el nOmero de profesores e
investigadores, aumentaba también el de empleados administrati
vos, y estos (ltimos se organizaban en aparatos cada vez més -
complejos con la intenci6n de favarecer el desarrollo de lasac
tividades académicas. Pero en la prdctica ha surgido una serie
de sftuaciones negativas que llegan incluso al caso extremo de
formas de poder derivadas, ya no de la jerarqufa académica, sf
no del manejo de recursos financieros o de la implantacién de

controles administrativos.“2

Esta formacién de nficleos locales de poder sentd las ba

ses para la dispersion de esfuerzos y se constituyd en un fuer



te obstéculo bara‘la'coo{dinééién”iyeficacla de las acciones -

planeadas.

Por este motivo, ]a ejecucién de los gastos no lograron
la eficiencia necesaria y l10s presupuestos otorgados a las en-
tidades de ‘la institucién resultaron desequilibrados e injusta

mente desiguales:

"El presupuesto universitario, internamente, se ha veni
do otorgando sin un criterio s6lidamente fundado. Como ejemplo
podemos sefialar que en el perfodoc 1981-1985, el presupuesto -
creci6 para una facultad a nivel licenciatura, en 3.89 veces,
y en una segunda facultad en 3.94. No obstante que la pobla---
ci6n estudiantil de la primera disminuy6 en ese periodo, de -
5,027 a 2,490 alumnos, y en la segunda aumenté de 12,182 a --
14,439, Lo anterior demuestra la carencia de una adecuada polf

tica universitaria al respecto;"3

A su vez, esta anomaifa funcion6é como fortalecedora de

los poderes locales:

"Una de las formas del ejercicio real del poder en la -
Universidad, la detenta quien tiene la facultad efectiva de -
contratar al personal académico -y al administrativo también-,
ya sean el consejo Técnico, el Director, las Academias, los Co

legios, los Departamentos de &rea, etcétera, de acuerdo conlas



peculjaridades de'cada dependencia. Quien puede contratar, -va
formando su grupo con independencia de lo académico, y en esta
situaci6én basa parte de la tranguilidad en su dependencia. El
Director, por ejemplo, solicita el nombramiento a la adminfis--
tracién central, y ésta la concede se necesite o no académica-
mente. A su vez, al director se lo pueden solicitar los diver-

sos colegios, departamentos o &reas de la dependencia.

“Con la concesibn del nombramiento se garantiza que los

grupos de presién estén tranquilos,“‘

Esta serie de problemas desarrollados entre y por la -
"burocracia universitaria®, aparecieron o aumentaron por laapli
cacibn constante de una polftica que no tendfa a fortalecer -
realmente lo académico, sino a la conservacifn del poder de de-
cision entre los distintos grupos que buscaban mejorar sus po--
siciones, a veces no solo en el aparato administrativo univer-
sitario, sino en el del sector pdblico federal. Coartaron las -
posibilidades de participaci6bn en_estos asuntos no so!o a los
integrantes del personal académico, sino también a los alumnos
y trabajadores administrativos, quienes en la situacién contra
ria hubieran adquirido mayor responsabilidad con la institu---
cién y asf sentarfan las posibilidades para que en ella se re-
forzara y elevara su cardcter académico; restableciendo de ma-

nera renovada y adecuada a las circunstancias presentadas por



el pafs, la polftica realmente académica, que permitierz planj
ficar y ejecutar a largo plazo -no solo en perfodos cuatriena-
les o sexenales- el desarrollo de la educacion universitaria,
Contribuyeron a la ampliacién de la crisis no solo en el sec--
tor educativo sino en todo el pafs, por el carécter y alcance
nacional de la institucién. Para que la UNAM se superara esta

situacion debfa cambiar.

Como se mencionbd en 1a introduccién de este capftulo; -
la complejidad administrativa, concretamente los deseqﬁiliLe--
brios en los rangos y categorias, incompatibles muchas veces -
con las funciones que las diversas entidades desempefiabany por
ende, 1a desigual distribucidn en 1as asignaciones presupuesta-
les, afectaron a los organismos responsables de la orjenta---
cién en la UNAM.

Una visi6n sobre el lugar que ocupaban en el organigra-

ma de la instituciém 1o podrd confirmar.

1.2 La Ubjcacién de la Direccién General de Orientacién

Vacacional,

Ante el organigrama de la UNAM vigente en la época, ob-
servando verticalmente de arriba a abajo, encontramos enel prji

mer nivel, al Consejo Universitario y a 1a Junta de Goblerno,



debajo de ellos se encuentran el Rector y el Patronato Univer-
sitario. Dependientes y abajo del Rector, el Abogado General,

las Secretarfas y 1a Coordinaci6n de Comunicaci6n Universita--
ria. Mis abajo y dependiendo de la Secretarfa General Auxilijar
y junto con la Coordinaci6n de la Participacién y Colaboracién
de los Egresados de la UNAM, con la Direccién General de Servi
cios Médicos y con la Direccibn General del Servicio Social In
tegral, se encuentra la Direccifn General de Orientacion Voca-
cional. Es decir, esta Direcci6n que era la responsable de aten
der el mayor namero de alumnos de 1a UNAM ademé&s, la de mayor
importancia en el Area de-la Orientaci6n en la institucibn, fué
ubicada en un nivel inferior del grupo de dependencias adminis
trativas; y no como debi6é haber sido: en el grupo de las depen
denclas propiamente académicas, es decir, con las Coordinacio-
nes del Colegio de Ciencias y Humanidades, de la Investigacibn
Cientffica, de Humanidades, de Difusién Cultural, de los Conse
Jos Técnicos de Investigaci6n Cientffica y de Humanidades, de
los Institutos de Investigaciétn Cient{fica y de Humanidades, y

de las Facultades y Escuelas.

En relacién con ellas ademés, su categorfa también - fué
inferior, pues qued6 en el mismo plano que una Facultad, una -

Escuela o un Instituto, por ejemplo (ver anexos 1a, b y 1c).

En res@men, la principal entidad responsable de laOrien
tacibn en la UNAM, se encontr6 ubicada dentro de un grupo de -



dependencias administrativas con las cuales no correspondfan -
ni lo esencial,ni lo mayoritarfo de sus funciones ello, nece-
sarjamente debié dificultar -al menos con el CCH asf lo fue- -
la coordinacién de funciones; con dependencias académicas, mds
aan, porque se encontr6é en un nivel que no le permiti6 elevar -
la suficiencia y la eficiencia que la demanda requerfa; como -

lo 'veremos mds adelante.

La operatividad directa de esta Direcci6n de Orienta---
ci6tn {DGOV), se realizé para el ciclo del Bachillerato, solo -
en los nueve.planteles de la Escuela Nacional Preparatoria -
(ENP), a través de Dependencias ublcadas en cada uno de ellos.
No existi6 una relacién dependiente, con las entidades encarga-
das de la orientacién en el ciclo Bachillerato del CCH, ya que
éstas fueron ubicadas en el organigrama de la UNAM, de otra ma
nera. Para todos los ciclos {(Bachillerato, Profesional y Pos
grado), y en general para todo el pablico, ofrecid servicios -

diversos en sus instalaciones del Campus Universitario (CU).

1.3 La Ubicacién de los Departamentos de Psicopedagogfa

del Colegio de Ciencias y Humanidades.

En el mismo organigrama,su ascendencia est& a partir de
la Coordinaci6n del CCH; es decir en el grupo de dependencias

que realizaron actividades esencialmente académicas, a diferen
cia. del grupo donde se encontré la DGOV. Pero en cambio los



Departamentos de Psicopzdagogfa (DPP) del CCH.se ubicaron en -
niveles aGn mds inferiores que el de la DGOV; es decir, noexis
ti6 vinculacién orgénica directa entre los dos tipos de entida

des.

Estos departamentos se distribuyeron a su vez en dos ni
veles diferentes: el de la Direcci6n de la Unidad Académica del
ciclo Bachillerato (D.U.A.C.B.) y el de los cinco planteles del

mismo ciclo.

Vedmoslo con més detalle: La Coordinacién del Colegio -
de Ciencias y Humanidades tiene én el mismo organigrama, dos -
dependencias Inferiores inmedjatas, la Direccién de la Unidad
Académica del Ciclo Bachillerato (D.U.A.C.B.)y la Direccifn de
la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y Posgrado (D.U.
A.C.P. y P.), seglGn lo podemos constatar en los anexos fa y 1b.
A su vez, la D.U.A.C.B. tiene en 6rden descendente, Secretarfa
Auxiliar, Secretarfa General; esta a su vez cuenta con Secreta
ria Auxiliar y debajo de ella se encuentran las Secretarfas
Académica, de Servicios Estudfantlles y Administrativa; depen-
diendo de la Secretarfa de Servicios Estudiantiles, se encuen-
tra el departamento de Psicopedagogia de esta Unidad (ver ane-
xo 2), que no fue responsable directo de la operatividad en los
planteles, ya que de ello se encargaron otras entidades de ni-

vel m&s bajo adn.



Los Departamentos de Psicopedagogfa (DPP), de los Plan-
teles del Ciclo Bachillerato (Azcapotzalco, Naucalpan, Vallejo,
Oriente y Sur) fueron los responsables de la operatividad, los
que mantuvieron el contacto directo y permanente con los alum-
nos a los que destinaron todos los servicios de orientacién co

rrespondientes.

En el organigrama vigente durante el perfodo analizado
correspondiente a dichos planteles, su nivel se encuentradela
siguiente manera: a la cabeza del plantel est§ la Direccién, -
en el nivel inmediato inferior la Secretarfa General, debajo de
éstas las Secretarias Académica, Docente, de Servicios Estu--
diantiles y Administrativa; debajo y dependiendo de la Secre-
tarfa de Servicios Estudiantiles se encuentra el Departamen-
to de Psicopedagogfa (ver anexo 3). Esto, temporal y casufsti
camente, pudo variar, como en el caso del plantel Naucalpan, -
donde desde Mayo de 1987 (al cambiar de Direccidn) hasta febre
ro de 1991, el Departamento correspondiente depende del Direc-

tor y no de la mencionada Secretaria.

En esta situacién de desubicaci6én e inferioridad, que im
plicé asignaci6n pobre de recursos de todo tipo, ademds de - que
propicié insuficiente coordinacién de las entidades‘responsa--
bles de la orientacién en la UNAM, se puede encontrar una y -

probablemente la principal causa de que estos servicios
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hayan sido escasos e inoportunos, como en su documento “Forta-

leza y Debilidad de la UNAM", sefial§ el rector Carpizo.

As{ por ejemplo, el tamafio de sus correspondientes mate
rias de trabajo, resultd incompatibles con los recursos disponi
bles, lo que influy6 para no darles atencién debidamente y con

proyeccibn acla superacién de la UNAM y del pafs.



2. L0S RECURSOS DISPONIBLES
2.1 Insuficiencia Presupuestal

La UNAM, . en el perfodo analizado y adn hasta el pri-
mer bimestre de 1991, ha sido fuertemente impactada por la agu
dizaci6n de la crisis general que sacude a nuestro pafs desde

el inicio de la década de los 80.

€] factor que directamente le ha afectado, es el de la
reduccién del presupuésto oficial destinado a la educacibn. -
Ello ha impedido que 1a UNAM reciba los  montos necesa---
rios, para el desempefio normal de sus actividades, su desarro-

110 y crecimiento.

Aunque dichos montos numéricamente hayan sido mayo--
res afio con afio, resultaron insuficientes desde que el fenéme-
no de la inflaci6n econbmica alcanzé ritmos acelerados en nues
tro pafs; pues no han permitido que los presupuestos anuales -
rindan conforme a lo programado, provocando la cancelacién de
obras, proyectos, programas, adquisiciones, etc., que a su vez
frenan el desarrollo de la instituci6n. Esto mismo ha dado pié
para que la situacién salarial, tanto del personal académico -
como del administrativo no mejore sustancialmente y a su vez,
en un circulo vicioso, quede 2 expensas de los mismos crecien-

tes ritmos inflacionarios del mercado nacional (ver anexo 4).
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Este panorama restrictivo se ilustra en un reportaje del sema-

nario Proceso del afio 1986.

“No solo no existen posibilidades de expansién enlatni
versidad Nacional Auténoma de México sino que habrd que reajus
tar y redefinir praogramas; limitar el crecimiento de los gru--
pos de investigacidn; restringir proyectos nécésarios pero cos
tosos o que resultan muy ambiciosos, disminuir la compra de ma
terial y equipo de importaci6n; asf como el intercambio de aca
démicos con instituciones extranjeras y los viajes fuera del -
pals; alargar plazos y metas de investigacién y. en contrapar-

tida, buscar el mayor financiamiento externo posible.

"El deteriorao de los salarios pese a que abosrban el 80%
del presupuesto total, agudiza la situaci6n y la endémica 'fu-
ga de cerebros' persiste o de plano provoca que algunos inves-

tigadores ni siquiera regresen a la Universidad o al pafs.

‘La situacibn es grave y tenemos que sequir produciendo
con menos recursos. No podemos parar la Universidad. tLa reali-
dad 1a expuso claramente el rector y debemos ajustarnos aella’,
opinan directores y responsables académicos de institutos y =

centros de investigaci6n de la UNAM,

“Sin ser las Gnicas afectadas, las investigaciones cien-
tificas y humanistica tendr&n que extremar la austeridad, toda



vez que su principal sangrfa econémica es la adquisicién de -
equipo, material e insumos de importacién y la insuficiencia -
presupuestal en este rengl6n se multiplica dfa a dfa, por la -

devaluacién del peso frente al délar.

"Por mds esfuerzos que se hacen, la Universidad no logra
salir de la crisis econ6mica. En 1985 el gobierno absorbi6 su
déficit por cerca de 4,000 millones de pesos, con. lo. cual, di-
jo el doctor Carpizo el pasado 24 de enero, el e}érclclo presy

puestal de 1986 comienza con ndheros negros.

"El afio pasado, la UNAM tuvo un presupuesto de 93,000 mj
1lones 563,800 pesos, que en relacion con el de 1984 significé
un incremento del 60.23%. Para este afio serd de 138,000 millo-

nes.

"Sin embargo, el 6 de febrero, el .doctor Carpizo plante6
una realidad que amaga con tornarse negra. No oculté sus temo-
res y la advertencia fue drdstica. A las presiones politicas
extra universitarias y a los problemas que suscitan los cambios

de autoridades académicas, agreg6:

"'El presupuesto serd insuficiente y probablemente el:mss
austero de los Gltimos afios. Sabemos que podemos tener proble-
mas con las partidas que se ejercen en divisas extranjeras, co

mo  insumos, libros, revistas y equipos de investigaci6n'.



“Pese a ello. no cayé su optimismo. ‘Con el presupuesto
podemos trabajar, debemos hacerlo hasta el limite de nuestras
capacidades. No se detendrd o cortard ningln proyecto en mar--
cha, enpero, no es tiempo de crecer sipo de racionalizar los -
recyrsos y no permitir ningln derroche'. Asegur6 que continua-
rd la polltica de austeridad, asf como las cruzadas para obte-
ner recurses por cuotas escolares voluntarias y aportaciones -

de los egresados unlversitarios."s

Este problema de presupuesto insuficiente, pero también
de mal manejo,como y& se vié, hé detenido el crecimiento de la
UNAM no solo desde 1386, sinc desde afios anteriores. Ello que-
da demostrado con el rechazo anual de miles de aspirantes tan-
to para el nivel bachillerato como para el de licenciatura (ver
anexas 5b y 6b), quienes demandan educacién universitaria y no
pueden ser aceptados por insuffciente wuso o0 falta de, instala-
clones y sobre todo personz] docente para atenderlc; pues la
UNAM no acepta mds del 70% de aspirantes en Licenciatura y 55%
en Bachillerato, que son independientemente del promedio obte-
nido, los gque caben en sus diversos planteles, segfn declard -
el Doctor Carpizo en su documento "“fortaleza y BDebilidad de -

la UNAM.®

En este d&ficit de capacidad universitaria, el nivel que
ha quedado més rezagado y de menor respuesta favorable 2 la de

manda social, conforme a los datos expresados en los amexos -



5a y 6a, ha sido el del Bachillerato; pues desde 1972 en que
se termind el 50 y Gltimo plantel del CCH (a fines de la déca-
da de los 60 ya existian, en edificios nueves y antiguos, los
9 planteles de la Escuela Nacional Preparatoria-ENP-)}, no se ha
instalado ni un s6lo plantel mds, de ninguno de los dos subsis

temas, CCH o ENP.

En cambio para el nivel licenciatura, después del afio -
mencionado, se crearon las cinco ENEP (inclusive la de Cuauti--
tlén ya alcanzd el rango de Facultad), y ademéds se dotaron de
nuevos edificios, con mayor y mejor capacidad fuera de Ciudad
Universitaria, a las Escuelés de Enfermerfa y Obstetricia, de
Misica y de Artes Plésticas; esto sin tomar en cuenta amplia--
ciones de Facultades y Escuelas,ubjcadas en Ciudad Universita-
ria, como las de Contadurfa, Ingenieria, Ciencias, Ciencias Po
liticas, Psicologfa, Trabajo Social, Derecho, Veterinaria, que
aumentaron su capacidad. En algunos planteles del Bachillerato
también se llevaron a cabo ampliaciones y camblos de edificios,
pero aGn asf, todo esto fué insuficiente para satisfacer lacre

ciente demanda.

Ello demuestra que fue creado un proceso contradictorio,
que iniciando en los niveles elementales educativos, donde se
atendi6 & una gran masa de alumnos, continuaba con una gran -
parte de ellos, cuyas famjlias alentadas por las politicas so-

ciales de los régimenes anteriores al de Miguel de la Madrid -



aspiraban a elevar su educacién y a obtener una formacitn pro-
fesional, demandéndola al principal centro nacional de forma--
cibén de profesionistas que es la UNAM. En sentido contrarjo, -
esa demanda recibib cada vez menos atencién, viéndose reducida,
frenada, diluida en una diversidad de postbilidades, muchas de
las cvales no eran de nivel profesional y mencs afin universita

ria.

La UNAM de las décadas 70 y 80 no fue igual, ni estuvo -
regida con los mismos criterios,de las décadas anterfores. El
pals tampoco fue el mismo; a partir de los 70 creci6 de manera
impresjonante en su poblaci6n y particularmente en la zona Me-

tropolitana de ia ciudad de México.

En la década de los afos 50, cuando se inaugurd la Ciu-
dad Universitaria y existfan menos de 3 planteles de la Escue-
Ta Nacional Preparatoria, la ciudad de México temfa mucho me--
nos de 10 millones de habitantes. No existfa la zona conurbada
y la ensefianza primaria y secundaria no se aplicaba a la wgran
masa infantil y y plber de ahora. La demanda de ensefanza me--
dia superior de la &poca, podfa ser abosrbida sin mayores pro-

blemas.

iCuando empieza a dejar de tener esa suficiencia la UNAM?

A fines de la década de los ahos 60 (67-68); cuando aparece el
primer movimiento de protesta importante,de 16s aspirantes ré-
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chazados para ingresar al nivel Bachillerato. Este movimiento

dd origen a la primera Preparatoria Popular, que inici6 sus ac
tividades en los patios de la Facultad de Filosoffa. Para en--
tonces la ciudad de México ya habfa iniciado su crecimienta ex
plosive y en general en todo el pals,se muitiplicaba rdpidamen

te la poblacitn.

A partir de ahf, la presién que significa para nuestra
institucibébn la creciente demanda de educacién universitaria, =
no ha cesado. Coincidentemente, también a-partir de-entonces -
la crisis econémica mundial de los pafses capitalistas comenzd

2 agudizarse y pronto sucederia lo mismo en nuestro pafs:

“En 1963-64 se advierten en Francia los primeros signos
de deterioro econbmico. En 65, empieza a aflojar la tasa de -
crecimiento en Alemania Federal, acentuindose tal tendencia en
los dos afios siguientes. Y aunque en cfrculos burgueses se in-
siste en que se trata de una crigis polftica pasajera y sin im
portancia, desde entonces puede preveerse gque el 'milagro ale-
min' se acerca a su fin. En 1965-66 se inicla la ‘'escalada' -
yanqui en Vietnam. En 67 se produce la devaluaci6n de 1a libra
esterlina y comienza a ensombrecerse el panorama monetario. En
1968 cobra impulso la especulacién financiera y se abandona, =
de hecho, la convertibilidad del d6lar en oro. £n mayo de ese

mismo aflo estalla la crisis polftica francesa -que la burgue--
sfa logra resolver en su provecho- y se multiplican en vardos
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pafses los brotes de inconformidad de una 'rebelifn juvenil' -
que a menudo cuestiona seriamente el sistema. A partir de 1969
se revalfian varias monedas -entre sotras el marco y el yen-, -
las que se dejan flotar en espera de condiciones que permijtan

restablecer cierto equilibrio en el mercado de cambios. En --
1969-70 hay un nuevo breve receso en los Estados Unidos; y en
1970-71 se agudiza la crisis del délar, cuando al sufrir norte
américa el primer déficit comercial en lo que va del presente

siglo, su balanza de pagos reporta un saldo desfavorable de ca
si 10,000 millones y oficialmente se admite la inconvertibili-

dad del délar.

"En 1970-71 se inicia lo que ha dado en llamarse stanfla
tion, o sea una situacién de estancamiento con inflacibn en la
que, parad6jicamente y contra todas las previsiones de la eco-
nomfa convencional, coinciden el creciente - desempleo y la -

acentuacié6n de severas presiones inflacionarias,.

"En 1972-73 se aviva la especulaci6n en los mis diversos
campos, se ahonda el desequilibrio monetario y de balanza de -
pagos y aumenta en espiral el crédito bancario y las deudas pg
blicas privadas. Desde el primero de esos afios se advierte la
escasez y alza de los alimentos (trigo, cebada, centeno y poco
después el arroz, azGcar, algodén, soya, frijol, mafiz y otros)
y de los fertilizantes quimicos; y en 1973, ante el peso de la

inflaci6n al parecer incontenible y que el alza del petréleo -
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solo contribuye a agravar, se producen tensiones que exhiben -
la disminuci6n de la liquidez y el debjlitamiento de todo el -
sistema financiero, inesperadas bajas en las cotizaciones de va
lores y forcejeos entre patrones y trabajadores... (lanzaﬁdose
éstos Gltimos)..., sobre todo en pafses como Italia, Francia y
aGn Inglaterra, Jap6n y otros, a grandes huelgas y manifesta--
ciones de protesta, sobre todo cuando bajo la influencia cada

vez mayor de ciertos factores depresivos, la stanflation empie
za a convertirse en slumpflation, o sea en un peculiar receso

en que la inflaci6n persiste y aGn se agrava en medio no ya so
lamente del estancamiento sino de un franco descenso de la acs

tividad econbmica."6

Como nuestro pdfs, se ha integrado cada vez mis, de mane
ra dependiente a la economfa capitalista, los efectos de estos
desequilibrics no tardaron en sentirsé équi. poco tiempo des---

pués:

"£1 anuncio sGbito y brutal de que desde afRos atrfs el
pafs se habfa internado de 1leno a la crisis capitalista -ace-
tual, fue la devaluaci6n del peso mexicano -frente al d6lar de
valuado-, el 31 de agosto de 1976, en proporci6n mucho mayor -
(60%) que las devaluaciones anteriores de 1954 (45%) y 1938 -.
(34%), superada solo por la de la inmediata posguerra en 1948-
49 (78%).
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“Por primera vez en medio siglo el PIB por habitante dis
minuyé en términos absolutos durante dos afios consecutivos --
(1976-1977); se multiplicaron las quiebras de pequefias y media
nas émpresas las 'fugas' de capitales alcanzaron en unos meses
miles de millones de délares (oficialmente lleg6 a admitirse -
que mas de 4,000 millones) y se intensific6d la ‘dolarizacién’
del sistema bancario y en verdad de la econom{a nacional toda.
En 1970-76 no solo la agricultura continub estancada en conjun
to sino que el pafs dejé de ser autoshficlente en materia de -
alimentos, ... la deuda externa estatal més que se caudrupli-
c6 en esos 6 afios (de unos 4.5 a 19 mil millones de d6lares),
mientras que 1a deudé'exterlor privada alcanzaba los 8 a 10 --
mil millones de d6lares, incluyendo tanto las de subsidiarios
de transnacionales como la de empresas mexicanas. El nivel ab-
soluto y sobre todo de subempleo alcanz6 en conjunto alrededor

del 50% de la PEA total."’

En esta é&poca también se efectuaron fuertes reajustes a
nuestra economia, apegados a los dictados del Fondo Monetario
Internacional que cont6 con el acuerdo tanto del gobierno‘de -
Luis Echeverrfa como de José L6épez Portillo; los mds significa
tivos fueron los del gasto y déficit estatales as{ como el de

los salarios, que iniciaron un fuerte déficit en la educacibn.

Estos reajustes al gasto estatal que continuaron con mu

cho més intensidad durante el gobierno de Miguel de la Madrid,
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afectaron gravemente la presupuestacién de la UNAM, de tal ma-
nera que pusieron a la institucién en sentido contrario a la -
creciente demanda..Sus servicios de Orientacién, no explicaron estoal Alum
nado.

Desde luego, el déficit presupuestal no fue el finico -
causante del atraso en la UNAM, existfan otros con anteriorj--
dad que la mantenfan rezagada, sin embargo, este fue el princi
pal, que agregd otros mis a 1os ya existentes y los agravé -de
tal manera, que no soto pusc a la institucién en contra de la -
demanda social, sino en contra de su propfa fortalecimiento -
(el de la UNAM)}., A final de cuentas, también resultf en debilj
tamiento de la nacién por haber provocado no solamente reduc--
cifén en cantidad y catidad de las actividades programadas, si-
no aceleradamente, lo que podemos considerar como virtual des-

capitalizaci6n de 1a institucién educativa nlGmero uno del pafs:

"€l salario del personal académico de carrera es actual
mente inferior al de otros sectores profesionales de nivel com
parable en el pafs. En muchos casos el salario de un fnvestiga
dor, profesor o técnico académico de tiempo completp, es insu-
ficiente para satisfacer sus necesidades; esto ocurre especial
mente en los niveles académicos de ingresos menores. La situa--
ci6n trae como consecuencia de que si ellos pueden hacerlo se
emplean en otros lugares o asumen otras funciones que, por el

compromiso de tiempo que implican, les impide el cabal ejerci-

cio de sus funciones académicas.
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"Dentro de este contexto, hay &reas en que la UNAM ha per
dido muchos de sus mejores investigadores y profesores; asi, -
en el campo de computacién y de algunas ingenferfas, dado que
existe gran demanda de! personal académico que realiza esas ag

tividades."8

As{ la inversi6n que toda la sofiedad mexicana efectub -
durante mucho tiempo a travészde la UNAM, para formar tecnflo-
gos o cientificos no pudo aprovecharse fntegramente para su re
produccién, con lo cual hubo grandes pérdidas para toda la na-
¢cibn.

No se podfa esperar una actitud distinta de los cientf-
ficos y tecn6logos mencionados y en general de buena parte del
personal académico de alta calificacibn, con laos ritmos cre---
cientes de inflacién, disminuci6n del salario y desempleo que
confleva la crisis y con el grado de disminucibn alcanzado por

el presupuesto real de la UNAM:

"Los recursos presupuestales de la Universidad han venj
do disminuyendo en términos reales. En 1978 su presupuesto era

el 0.33% del producto interno bruto; en 1985 es el 0.18%.ig

éQué relaci6n guarda la insuficiencia del recurso presy
puestal de la UNAM, con los servicios de orlentpcich? La misma

que con todds las dependencias vinculadas directamente a'la:for
maci6n académica de los alumnos.
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Es de comprenderse, que con los distorsionados y bajos
rangos y categorias concedidos en la estructura administrativa
de 1a UNAM y hasta con los inusitados papeles de trabajo -més
adelante explicados- que de vez en cuando le fueron asignados
3 las entidades responsables de la orientacifn; encuentren re-
ducida su imagen o presencia en el quehacer académico y se les
confunda con los sectores administrativos de la institucibn. -
Més no por ello participaron de los magros beneficios presupues-
tales que -segln vimos- en la inestabilidad creada, se conce--
dieron a algunas dependencias administrativas; mds bien fue 3l
revés; también resultaron seriamente afectados por este desor-
den; lo que se traduvjo en insuficiencia e inefjciencia de los

servicios que prestaron & los estudiantes.

En los siguientes 3 puntos, veremos con més detalle, co
mo fueron alterados por el fentmeno de escases presupuestal, -~

otros recursos necesarios para estos servicios.
2.2 Recursos Humanos
Es el principal recurso de estas organismos.

El nombre genérico gue se ha otorgado al mayoritario y
fundamental contingente de este recurso en la Direcciébn Bene--
ral de Orientacifn Vocaclonal (0GOV), es el "orientador®, y en

el CCH, el de "Psicopedagogo"; todos con formécion profesional
minima de nivel licenciatura.
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En ambos organismos se conté con personal que desarro---
116 labores de apoyo administrativo como son mecanbgrafa en --
los planteles de Bachillerato. Solo en el centro de la DGOV en
C.U. se cont6 también con otro tipo de personal como son pro--
gramadores, bibliotecarios, analistas, etc. En el CCH no se tg

vo este tipo de personal.

De acuerdo con informaci6n recabada en la DGOV, és5ta -~
conté con aproximadamente 88 {ochenta y ocho) orientadores la-
borando en los dos turnos de los 9 planteles de la ENP (ver -~
anexo 7). Este personal se coEtrato para laborar 15 6 32 horas
3 la semana como profesionista de base con categorfa adminis--

trativa no académica.

A‘'los de 15 horas correspondié atender en promedio,
3 grupos anuales en todos los programas elaborados por la DGOV,
para estos planteles; a los de 32, correspondif atender 10 gru
pos; con un jefe de seccién por turno, que solo debfa atender

5 grupos en los mismos programas.

Por atra parte, como se podrd observar en el anexo 10,
no en todos los planteles de la Escuela Nacions! Preparatoria,
{ENP) existib6 el mismo nGimero de alumnos, pues los hay de me-~
nor y mayor nGmerp de salanes; aunque también de -
acuerdo al tamafio del plantel se disminuyé o incre

ment6 el nlmero de orientadores. Pero existieron problemas -
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hasta clerto punto imprevistos que disminuyeron el efectivo ~-
trabajo de los orientadores; por ejemplo, cuando uno de ellos -
obtenfa algGn permiso o licencia para ausentarse de sus labo=-
res, sus grupos se distribufan entre los orientadores en fun--
ciones, sumindolos a los grupos normales que tenfan asignados;
de esta manera se incrementaba la carga de trabajo para los.que
debfan estar en funciones y particularmente para los que de«--
bfan cumplir 32 horas semanales atendiendo grupos. Si normal--
mente era deficitario el nGmero de orientadores, para dar un -
servicio eficiente en los mtltiples y disfmbolos programas que
se desarrollaban, obviamente con las sftuaciones descritas -que
no fueron poco frecuentes-, la eficiencca disminuy6 més. En el
CCH la magnitud de este recurso fue adan m&s reducida. Se conté
con aproximadamente 36 psicopedagogos, a razén de 7 por cada -
piantel del Bachillerato y uno del nivel de la Direccién de la
Unidad Académica del Bachillerato (DUACB). En cas!i todos los -
planteles, la mayoria de los psicopedagogos laboraron 32 horas

semanales y un nGmero menor, labor6 un poco m&s de las 60 horas
semanales, entre los cuales estaban inclufdos los jefes de los

departamentos de cada plantel.

El trabajo se desarroll6 generalmente no con un caréc--
ter grupal, sino de campafia masiva a diferencia de la DGOV. En
el programa de trabajo del CCH en general, no existié la asig-
naci6n permanentemente obligatoria de grupos, para atender ‘en
cumplimiento de las diversas y mGltiples actividades planeadas

afto con afo.
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Si dividiéramos la poblaci6n estudiantil promedio de ca
da plantel (14,400 alumnos aproximadamente) entre su nGmero de
psicopedagogos, verfamos que a cada uno de ellos le correspon-
derfa proporcionar servicio a 2,057 j6bvenes por afio; lo que no
se cumplié por la imposibilidad que representa. En cambio, pre
tendiendo un alcance amplio, se programaron y efectuaron una -
serie de actividades masivas conforme al disefio que la Direc--

cién de cada plantel estableci6.

Aquf interviene un aspecto que es necesario resaltar: -
La categorfa laboral de los Psicopedagogos y los Orientadores

de la DGOV.

tos primeros, hasta finales de 1988, en su mayorfa te--
nfan la categorfa de trabajadores administrativos de confianza;
los segundos, la de trabajadores administrativos de base. Como
veremos mds adelante y también en relaci6n con la ubicacién de
las dependencias correspondientes -ya observadas- en el organj
grama de la instituci6n; la categoria laboral, no correspondfa
con el tipo de funciones o actividades realizadas; que si bien
no fueron del todo docentes, si tuvieron un carécter de apoyo
académico, como se verd mds adelante. En muchos casos implica-
ron alguna investigacion realizada por Psicopedagogos u orien-
tadores, o instrumentar alguna programacién para impartir cur-

sos, talleres, pldticas o conferencias ejecutadas por ellos -
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mismos; actividades que nada tenfan de administrativo ni serea

lizaron a través de una ventanilla.

Algunos Psicopedagogos, reiteradamente insistieron an-
te sus superiores, acerca de la calidad académica de sus servi
cios; quejdndose de que en ocasiones eran obligados a realizar
actividades correspondientes a las ventanillas de servicios es
tudiantiles, que nada tenfan que ver con el trabajo de orienta
ci6én o apoyo académico, desempefiado por los departamentos de -

Psicopedagogfa.

Otro motivo de queja, lo fue el hecho de que al término
del perfodo cuatrienal de cada director, los Psicopedagogos de
bfan presentar su renuncia por ser personal de confianza; es -
decir, al igual que cualquier funcionario, sin haber tenido los
mismos beneficios ni en salario, ni en poder de decisién, ni -

en carga de trabajo; todo lo contrario.

Dicha situacién, fue muy desventa]osa para el trabajo -
de orientaci6n en los planteles del bachillerato del CCH y pa-
ra el 8nimo de los Psicopedagogos; quienes siendo profesionis-
tas con vocaci6n, funciones y responsabilidades de tipo acadé-
mico, recibfan salarios similares a los de un laboratorista o
inclusive de algln otro trabajador administrativo de nivel in-
ferior. Que siendo trabajadores de confianza, estaban en el -

peldafic m&s inferior de la escala de los cuerpos directivos; -
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obligados por ello, a efectuar cualquier actividad emergente,

con frecuencia de simple cardcter administrativo de ventanilla;
con lo que su capacidad profesional era desperdiciada y por "+
tanto, menospreciada. Que debido a esto, frecuentemente fueron
desdefiados en su trabajo por los docentes y alumnos. Adem$s de
recibir reclamos de autoridades, docentes y alumnos por la su-
puesta ineficiencia en su labor; E! considerarlos responsables
de que los fndices de saturaci6n -en algunas carreras- se man-
tuvieran crecientes. Por Gltimo, con inseguridad en su empleo,
ya que debfan renunciar, al término del perfodo de c333~direc~

tor.

Este camulo de desventajas, generd inquietudes que nece
sariamente debfan desembocar en conflictos o rebeli6n. Esto su
cedi6 a medfados de 1987, al calor de las movilizaciones y-huel
ga estudiantil de ese afio; cuando las integrantes del departa
mento del plantel Oriente, se sindicalizaron y por lo tanto de
Jaron de ser personal de confianza, para convertirse en Profe-
sion{stas de Base, con mis seguridad en el empleo, mejor sala-

rio y derecho de decidir sobre su trabajo.

A rafz de este conflicto y en vista de que amenazaba ge
neralizarse a todos los planteles del CCH, hacfa 1989 la Recto
rfa del Dr. José Sarukhén, ofreci6é abrir las posibilidades pa-

ra que los psicopedagogos pudieran optar por la "carrera aca-
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démica", a través de la categorfa de Técnico Académico, 0.5t lo
preferfan, por la de Profesionista de Base, ésta sin posibili-

dades de hacer dicha carrera.

En este movimiento no participaron los orientadores de
la DGOV, porque ellos desde antes, ya tenian la categoriakde -
Profesionistas de Base, pero sin reconocerles la calidad acadé
mica de su trabajo y las posibilidades de hacer carrera en ese

sentido.

De ésta manera, hacia 1989 en el marco de! proceso de -
organizaci6n del Congreso de la UNAM, las condiciones labora--
les del recurso tumano de los servicios de orientacién en el -
CCH, tendfan a modificarse, con posible repercusién en el dni-

mo de los orientadores de la DGOV.
2.3 Recursos Materiales

Este punto se refiere bdsicamente a la infraestructurs,

equipo audiovisual y material didéctico.

Las secciones de-la DGOV en los planteles de la ENP te
nfan un local o cubfculo propio, con capacidad de alojamiento
minima, bdsicamente para atender las consultas individuales -

de los alumnos, El servicio a los grupos se proporcionaba en
los salones normales de clase, no habfa salones especiales -
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para dar servicio de orientaci6n a los estudiantes en grupo,
lo cual ya en sf representaba un problema porque no se conta-
ba con una infraestructura disefiada especfficamente para desa
rrollar los temas programados por la DGOV, diferenciados con
tos de las materias del plan de estudios permanente, y sus re
querimientos ambientales también son diferentes. Este proble-
ma se agudizé en los planteles con saturacién de alumnos, en

donde los espacios fueron mis demandados.

Por otra parte, en todos estos planteles se pudo dispo
ner de equipo audiovisual, pero, segin se nos inform6,* no te
nfa el mantenimientc necesario y por ello su aprovechamiento
fue reducido, esta misma situacién se present6 con el mate---

rial diddctico.

Los departamentos de Psicopedagogfa (DPP), encada plan
tel del CCH contaron con un cubfculo que también, no rebasaba
la capacidad para atender consultas individuales .de los alum-
nos. Desde luego, no dispusieron permanentemente de salones -
especiales para dar atenci6én grupal, cuando sucedif asf, las
sesjones programadas se realizaron en los salones normales de
* La mayor parte de la informacién que aquf se presenta. sobre

la DGOV fue proporcionada en entrevista efectuada & prin-
cipios de! mes de mayo de 1989, por el Psic. Roberto Estre-

1la, delegado sindical de los orientadores de la DGOV en el
STUNAM.
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atenci6bn escolarizada. También se dispuso en cada plantel, del
equipo audiovisual, destinado a toda la comunidad correspon--
diente y se suministré el material didéctico, con eficiencia

o deficiencias distintas en cada plantel.
2.4 Recursos Tecnolbgicos

Se refiere a las distintas tecnologias desarrolladas,
para el mejor desempefio y alcance de 1os objetivos trazados -

en los programas anuales.

Por la mayor antigliedad de su presencia y de sus recur
sos, se considera que la Direcci6bn General de Qrientacién Vo-
cacional (DGOV) ha desarrollado un mayor y mejor nfimero de -
tecnologfas a diferencia del CCH: La programacién anual cen-
tralizada definié claramente las metas a lograr y permftlb -
una evaluacién més clara de ellas. La atencién (hasfa cierto
grado obligatoria para los alumnos), en grupos con cursilles
y talleres, permitié un mayor acercamiento con los estudian--
tes y por lo tanto fortaleci6 su formacibn, rebasando los 11-
mites de lo meramente informativo., La investigaci6n realizada
desde el centro de C.U., sirvié de insumo principal en el lo-
gro de una mayor eficiencia en los programas y actividades -
realizados o por realizar. La atencibn individual para los -

alumnos, fue desempefiada utilizando una diversidad de recur--
sos psicolégicos que requieren una sistematizaci6n con cierto
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grado de complejidad y costos financieros. Los cursos de ac--
tualizaci6n para orientadores, por su cantidad y diversidad,

fueron el otro insumo fundamental para el logro de mayor efi-
ciencia en los objetivos, actividades y programas trazados o
por realizar. En lo que se refiere a la producci6n, archivo y
utilizaci6n de la informaci6n, esta Direcci6n conté con recur
sos para la producci6n audiovisual masiva y en serie (la mayo
rfa de los videos existentes hasta 1989 sobre las 62 carreras
profesionales de la UNAM, han sido producidos por la DGOV), -
Para el almacenamiento de la informaci6n, contd con apoyo in-
formético en C.U. Formé una biblioteca especializada también

en C.U.§{ y tuvo recursos para la edicién'e impresién masiva -
de la Gufa de Carreras de la UNAM, as{ como para millares de

microfolletos sobre las mismas carreras.

Los Departamentos de Psicopedagogfa (DPP), ya sea el de
la Direcci6n de la Unidad Académica del Ciclo Bachillerato -
(DUACB) 0 105 de los cinco planteles del Bachillerato, solo -
excepcionalmente desarrollaron sus actividades en los grupos
académicos de alumnos. Generalmente lo hiclieron por medio rde
campafias masivas (esto se-ver& con mis detalle en el siguiens
te capftulo). La programacién se efectu6 -como ya se mencion6-
en cada plantel; conforme.a las decisiones de su correspons:s
diente: Direccién. Esta dependencia local diversific6 metas e
hizo muy diffcil la existencia de una sola evaluacién para to

do el Colegio.
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Por otra parte en virtud de no tener personal exclusis
vo para ello, la investigaci6n, que para algunos temas fue ne
;esaria. se realiz6 de una manera muy limitada, constantemen-
te interferida por el desarrollo de las actividades normales,
ya que quienes la llevaron a cabo en la escasa medida de sus
posibilidades, fueron precisamente los psicopedagogos de los
planteles y el de la DUACB. Péra la atencién individua[ de -
los alumnos, en los planteles no se dispuso del mismo volumen
de recursos con que contd la DGOV, siendo en los planteles -
donde se presenté la casi totalidad de estos casos. Cursos de
actualizacién para psicopedagogos, no existieron en el CCH. -
Durante algunos afios se llevaron a cabo los que se han denomi
nado “Seminarios de Psicopedagogfa", que ni por sus Infimos -
perfodos de duracién ni por sus tépicos pudieron alcanzar las

posibilidades de actualizacién amplia de los participantes.

En lo relativo a la produccién, archivo y utilizacién
de la informacién, los DPP no contaron con recursos para la -
produccifén audiovisual masiva, sus posibilidades en este sen-
tido quedaron limitadas a las de los DepartamentoS Audiovisus
les de los planteles, los cuales no solo atendiéron los reqh!
rimientos de los DPP sino principalmente los de los profeso--
res, alumnos y autoridades de cada plantel. Para el almacena-
miento de la informaci6én, hasta diciembre de 1989 aln no se -
disponfa de apoyo informitico, ni en la DUACB ni en los plan-

teles. No se form6 biblioteca especializada p&ra psicopedago-
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gos en ninguna parte del Colegio: en algunos DPP, sus integrantes
formaron algunos pequefios acervos por iniciativa propia, pero
en ningén lugar alcanzaron la estructura ni la riqueza de una
biblioteca verdadera: En cuanto a los recursos para la edi=-;
ci6n e impresi6n de folleterfa, se mantuvo la limitacion refe
rente a cada plantel; después de varios intentos, hasta 3989
aGn no habfa sido posible que este recurso se centralizara pa
ra elevar la produccién de tftulos, evitar la duplicidad,
ahorrar esfuerzos humanos y financ{eros y ;ejBrar. unificando
las impresiones; la edici6n casi se 1imito a folletos itustra -
tivos de los diferentes aspectos del Colegio, ya que los de -
tipo profestogr&fico, correspondiente a cada carrera de la -

UNAM y casi en su totalidad, fueron suministrados por la DGOV,
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CAPITULOQO 11
LA TEMATICA Y EL UNIVERSO DE TRABAJO
DE LA ORIENTACION VOCACIOMAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONGMA DE MEXICO

En este capftulo se pretende mostrar la problemdtica a
que se enfrentaron los organismos de orientacion en fa UNAM -
en el periodo que se analiza, (B4-88) al Ilevar a cabo su ga-

ma de actividades.

Conviene puntualizar algunas observaciones.

12 El pombre de Orientacidén Vocacional, ya no se ajus
ta estrictamente a fas actividades que desarrollan estos orga
nismos en el proceso de apoyo al estudiante. En el perfodo in
dicado, no solo se impartié orfentacién -que implice primor--
dialmente suministrar informaci6én sobre algun tema-, se pro--
fundiz6 afn mis. Dichos organismos tampoco se dedicaron exciu
sivamente a "descubrir vocaciones" en el alumnado, hicteron -
otras cosas mis y en ocasiones estas 6ltimas fueron mayorita-

rias o m&s ponderadas.

2% Las diversas necesidades crecientes presentadas por
los alumnos de diferentes niveles {técnico, bachillerato, pro
fesional y aln posgrado) obligaron -y seguramente seguirin -
obligando- a que estos organismos proporcionen apoyos acadé-

mjcos, psicosociales y en ocasiones hasta poiftico--adminis--
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trativos, ante los procesos de cambio y conmocién sccial, po--

1ftica y econdmica vivida por el pafs en la década de los 80.

3¢ Los universos de trabajo de estos organismos por -
lo tanto, se ensancharon considerablemente por encima de su -

capacidad limitada.

4¢ Como consecuencia, no fue posible la profundizaci6n
en la explicacién de los temas a los alumnos, en particular el
que se refiere a la problemética socio-econbmica generada por
la crisis de los 80, sus causas, antecedentes y consecuencias

especi{ficas para el futuro de los profesionistas.



[
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1. {EXATICA DE LA ORIENTACIGHN Y PROBLEMATICA ACADEMICA

Los temas desarrollados en el proceso da orjentacidn,
no fueron Gnicamente los tradicionalmente conocidos, re--
lacionados con la eleccidén de alguna carrera profesional, des

pués de supuestamente haber descubierto la vocacién propia.

Comprendieron otros aspectos, gque se adentraron en la
formaci6n e informaci6on académica y psicosocial de los alum--

nos.

El ritmo de los avances tecnolégicos, la explosién de-
mogrdfica de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, con
la consecuente demanda social de educaci6n cada vez mis eleva
da; el desarrolio impresionante de los medios masivos de comy
nicaci6n, particularmente video, television y radio, difusora
de millones de mensajes que la sociedad requiere interpretar
y asimilar adecuadamente; pero sobre todo las largas crisis -
econémica y educativa de las décadas de los 70 y 80; son al
gunos de: los més importantes factores, que generaron: nuevas
necesidades del alumnadoe impusieron la obligaci6én de incluir
nuevos temas de trabajo, tendientes a resolver esos requeri--

mientos estudiantiles.

El mismo tema de la Orientaci6n Vocacional, ya no pre-

senté las mismas caracter{sticas que lo identificaron antes -
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de esas dos décadas, como un asunto Gnicamente referido al des
cybrimiento de aptitudes y habilidades propias, pars elegir -

alguna de las no muchas opciones profesionales existentes.

En eses dos décadas, se multiplicaron las.opciones pro
fesionales, simplemente 1a UNAM a finales de los 80, ofrecfa

68 de estas opciones (ver anexo 11).

Tantas posibilidades de la época moderna y mds que pa-
recen avizorarse en el futuro; aunadas a la informacién -y en -~
algunos casos habilidades-, proporcionadas tanto en las escue
las de nivel medio, como a través de los medios masivas de cg
municacidn, centros de trabajo etc., condicionaron y habilita-
ron al estudiante, para tener no una, sino varias vocaciones.
Pero por ello mismo, les fue diffcil elegir una carrera cuan-
do debieron hacerlo, dada su corta edad y experiencia ante la
vida. Aqu{ se genera una contradiccién que diffcilmente re-~--

suelven los alumnos con certeza.

Quizd los j6venes que fueron sometidos a alguna induc-
ci6én familiar, no tuvieron estas dificultades porque se prepa
raron para continuar alguna estirpe de médicos, abogados, inge
nieros civiles, contadores, etc. Este no fue el caso de la
gran mayorfa de j6venes no provenientes de familias inducto~~

ras; muchos de ellos tuvieron dificultades para descubrir al-
guna “vacaci6n Gnica", gue les sirviera de gufa en la elec--~~

cibn de carrera.
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Por otra pérte. probleﬁas afiejos ‘también entran en jue

go:

"Dentro de la problemdtica que vive la UNAM, reviste -
un papel estelar el predominic de concepciones y prdcticas -
educativas sumamente arcaicas e incongruentes. Las cuestiones
que se suponen son sustantivas dentro de la educacidn, gene--
ralmente no se toman en cuenta o se les da wn sitio muy secun
dario, mientras que aspectos que poco o nada tendrian que im-
portar ocupan un lugar inmerecido. El conocimiento y su apli-
caci6én es répida y eficazmente opacado por los exémenes, las
calificaciones, las asistencias obligatorias a clase, los pro

medios, los certificados, los tftulos, etcétera.

£l conocimiento y su aplicacién, que discursivamente -
se presentan como lo e;encial. han pasado a ser lo meramente
accidental dentro del proceso educativo; por su parte, la cer
tificacién del conocimiento se ha convertido en lo sustancial
de la educacibn, en lo que realmente interesa a estudiantes,
docentes y miembros de las estructuras universitaria y social.
En la vida cotidiana del proceso educativo los requerimientos
se han invertido al grado que pareciera ser que el conocimiep
to existe y tiene razén fundamental de ser para permitir que
ios alumnos se examinen y sus profesores los califiquen., He -

ah{ la gran, miseria a que han quedado reducidas las concep--
ciones y prdcticas educativas."t
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Tomando como base este pobre incentivo para estudiar,
muchos alumnos concibieron el bachillerato que cursaban, como
un requisito engorroso para poder llegar a una licenciatura;-
bajo esta concepcién y ante la agudeza de la crisis en la se-
gunda mitad de los ochenta, no fue diffcil que muchos jévenes
ponderaran el criterio de la consecuci6n de empleo para ele--

gir carrera.

Dado que este fue uno de los criterios que prevalecie-
ron como factor generador de saturaci6én de carreras como Con-
tadurfa, Administraci6n o Ingenierfa en Computacién, se con--
cluyé 13 necesidad de orientar respecto al empleo, en las -
profesiones derivadas de esas carreras, cosa que no se hizo -
con la suficiencia necesaria, como veremos mis adelante. Sin
embargo, esta fue otra de las caracterfsticas que diferencia-
ron al tema de la orjentaci6én vocacional impartida en la épo-

ca que se analiza, de las del pasado.

Relacionados con los problemas de pobre formacién aca-
démica y con los de ausencia o presencia de informacién dis--
torsionada sobre asuntos psicosociales, los organismos respon-
sables de la Orientaci6n en la UNAM, incluyeron en su trabajo
con los alumnos del Bachillerato, desarrollo de temas deorien
taci6én Psicosocial y de apoyo académico, a través de cursos,

talleres, conferencias, platicas, folleterfa, audiovisuales,
etc.
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La calidad y diversidad de estos temas, as{ comoc los --
nuevos enfoques que se delinearon para la orientacién profesio
nal, y los métodos gue se utilizaron para impartirlos, lleva--
ron a3l trabajo de la orientacibén en 13 UNAM, de ls dimensibn -
puramente informativa a la de apoyo formativo. Es decir, lo hi

cleron mucho mas académica.

Sin embargo el gran ausente de la temdtica de Orienta--
cién fue el tema econtmico, es decir, el que explicara -y por
XO'tanto orientara~ al alumno respecto a las causas y conse---
cuencias de la crisis en la instituci6n, la educacitn y el --
pafs. A lo més que se llegé, fue informar sobre la disminucibn
de empleos para profesionistas, sin proporcionar una explica--

cién profunda de ello.
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2. EL UNIVERSO DE TRABAJO DE LA DIRECCION GENERAL DE ORIEN
TACION VOCACIONAL.

En el periodo que se analiza, (1984-88), esta dependen-
cia tuvo la responsabiiidad de atender, en el ciclo Bachillera
to, en forma exclusiva y directa, a la totalidad de la pobla--
cién estudiantil de los nueve planteles de la Escuela Nacio--

nal Preparatoria (ENP); y a una pequefta porci6n de los del CCH.

La poblaciébn estudiantil de la ENP, que programé aten--
der en 1988, comprendi6 alrededor de 47,631 j6venes de ambos -
sexosz; o sea un promedio de 5,292 alumnos por plantel prepara
toriano. Esta cifra representé aproximadamente la totalidad de
alumnos por plantel, ya que no hubo discriminacién en la pro--

gramacibn de los diversos servicios que se ofrecieron.

Ppe igual manera sucedi6 con los alumnos de nuevo ingre-
so a las carreras profesionales de la UNAM; se programé tomén-
dolos en cuenta a todos aunque un porcentaje mayoritario de -
ellos no hayan recibido los servicios programades, porgue no
los requirieron, desertaron, cambiaron de institucién educati-

va, o porque ignoraron la existencia de estos servicios, etc.

fgualmente, alumnos de semestres o afos posteriores al

primer ingreso a nivel licenciatura, en un nGmero menor, requi
rieron de los servicios de esta dependencia.
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Por otra parte, también se programaron servicios desti-
nados a alumnos de otros niveles y sistemas de la UNAM, asf co
mo de otras instituciones educativas de la Zona Metropolitana

de la ciudad de México.

A fin de comprender la magnitud del trabajo de la UNAM,
solo se tomaron en cuenta las cifras que corresponden a los --

alumnos de esta institucién.

En 1988, la UNAM report6 un total de 270, 710 alumnos -

en sus distintos niveles y sistemas a saber:

Iniciacibén Universitaria o sea nivel secundaria, que se
cursa Gnicamente en el plante! nGmeroc 2 de la ENP con 1442; -
Propedéutico musical, de nivel Bachillerato, pero especializa-
do en el arte musical y que se cursa Gnicamente en la Escuela
Nacfonal de Masica (ENM), con 520; Bachillerato, con 120, 600
que comprende a los dos subsistemas, tanto el de la ENP como -
el del CCH con 9 y 5 planteles respectivamente en la ZMCM; Téc
nico Auxiliar con 3637, que comprende la carrera técnica de En
fermerfa a nivel Bachillerato y que se cursa en la Escuela Na-
cional de Enfermerfa y Obstetricia (ENEO), la Escuela Nacional

~de Estudios Profesionales lztacala y la Escuela Nacional de -
Estudios Profesionales Zaragoza; Técnico Profesional con 19, -
comprendiendo carreras técnicas musicales cortas en nivel pro-

fesional que se cursan (nicamente en la ENM; Licenciatura -con
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134, 176, que comprende a las 64 carreras profesionales que se
cursan en 14 Facultades, 8 Escuelas Profesionales y una en la
Unidad Académica del Ciclo Profesional y Posgrado (U.A.C.P. y
P} del CCH; y los posgrados con 10,316, que comprenden las es-
pecialidades, las maestrias y los doctorados que se cursan en
las 14 Facultades, 5 Escuelas Profesionales y la UACP y P del
CCH. (Ver anexo 8).

Se puede decir que la mayorfia de esta poblacién, en al-
guna forma, recibi6é atenci6n de la DGOV. Es decir, su radio de
acci6n incluy6é a la totalidad de la poblacién de iniciaci6bn -
Universitarja, Propedéutico Musical, Bachillerato, Técnico Au-
xiliar, Técnico Profesional, y Primer ingreso de nivel Licen=-
ciatura. Se menciona a la totalidad del Bachillerato porque se
incluye al del CCH, ya que, la mayorfa de su poblaci6n estu---
diantil recibié indirectamente algunos servicios; por ejemplo:
material impresoc por la DGOV en cantidades masivas; y una pe--
quefa porci6n de ella recibl6 ademds, en forma directa otro ti

po de servicios.

El total de la poblacién base de la DGOV, excluyendo -
alumnos de reingreso en el nivel licenciatura y la totalidad -
de los alumnos de! posgrado, ascendi6 a 157,752 en el aito men-
cionado; esta cifra representa el 60.5% de la poblaci6n total

de los seis niveles y sistemas mencionados arriba, tomando en
cuenta que el cien por ciento incluye a toda la poblacién del



48

nivel licenciatura y no solo a los de nuevo ingreso en este ni
vel, ascendiendo asf a 260,394 alumnos el total de los niveles
y sistemas susodichos. Y de acuerdo a la totalidad de la pobla
ci6n escolar -incluyendo la de posgrado- de la UNAM en ese

afio, los 157,752 zlumnos representan el 58.3% (ver anexoc 9).

Aquf vemos tal y como se mencion6 anteriormente, que la
poblaci6n escolar base con la que laboraron o a la que destina
ron sus servicios, las entidades de Orientacién (siendo la --

principal la DGOV); es la mayoritaria de la UNAM.

Por otra parte, vale la penz mencionar los aspectos te-
méticos mds importantes que se comprenden en la programacién -
de actividades, para observar tanto la carga como el tipo de -

trabajo que tuvo la DGOV.

Esta Direccién distribuy6 sus actividades en cuatrogran
des rubros: 1.- Docencia; Il1.- Investigacién; IIl.- Exten---

sién y IV.- Apoyo.

En el de la Docencia incluye actividades como Servicios
de Orientacién a los estudiantes de la ENP, Servicio de Orien-
tacién en el Centro de Orientaci6n de Ciudad Universitaria e -

Informaci6n para la Orientacién.
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A su vez, en cada una de estas programd metas a lograr
durante el aflo; por ejemplo, en la actividad de Servicios de -
Orientacifn al estudiante de la ENP programé proporcionar mi-
les de sesiones grupales a estudiantes de diferentes grades y
planteles de la ENP en cumplimiento de los programas de Inte--
gracibén Universitaria y Orientacién vocacional,; organizar ta--
lleres dirigidos 2 los mismos estudiantes sobre técnicas de es
tudio, adolescencia y eleccién de carrera; proporcionar miles
de entrevistas individuales de orientaciOn y asesoramiento es-
colar, vocacional y personal a alumnos de la misma instituci6n
y efectuar mesas redondss sobre informacibn profesiogréfica e
institucional, apoyando programas de orientaci6n y dictadas -~
por especialistas de escuelas, facultades, institutos y ~cen=-

tros.?

Para la actividad de servicios de orientacién en el cen
tro de Ciudad Universitaria programé llevar a cabo talleres de
elecci6bn de Carrera; talleres sobre Técnicas de Estudio y As«<~
pectos Significativos de la Adolescencia para alumnos del CCH,
escuelas y facultades de la UNAM y escuelas incorporadas; rea-~
lizar el programa de orientacién a los estudiantes que deman~~
dan cambio de carrera (para una poblaci6n aproximada de 5,000
alumnos) generando miles de diagnésticos autcevaluativas compy
tarizados; prestar miles de servicios de informacién adminis-«

trativa escolar y profesiogréfica a estudiantes de la UNAMy de
escuelas incorporadas desde el nivel medio hasta el posgrado;
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proporcionar servicios de orientaci6bn por correspondencia: apli
car estudios psicométricos a estudiantes de escuelas y faculta
des, CCH, incorporadas y de provincia y en estas mismas efec--

tuar miles de entrevistas individuales a estudiantes.

En la actividad de formacibn y actualizacién del perso-
nal de orientacién, se programaron cursos para actualizar al -
personal de la dependencia, as{ como para apoyar la titulacién
de los que aln no lo hacfanentre su mismo personal encargade -

de la operatividad de los programas.

En 1a actividad de la informacibn para la orientacién -
se programaron tanto el .establecimiento de vinculos con insti-
tuciones educativas del pafs, como la revisién y reestructura-
cién de programas grupales y de atencién individual para el ba

chillerato, y para el centro del Campus Universitario (C.U.).4

En el rubro de Investigacién se programaron preyectos -
de investigacién, para abarcar lo que denominan tres planos gé
nericos de la orientacién: la Comunidad Estudiantil, ta Insti-
tucién Educativa y el Campo Ocupacional; y realizar estudios »
comparativos de Jos servicios de orientacién que ofrece Ja UNAM
con los que se ofrecen en otras instituciones del pafs y del -

extranjero.5
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" En el rubro de la Extensién se programaron diversas me~
ias para ampliar y diversificar la cobertura de informacién, -
utilizando diferentes medios como televisi6n, radio, revistas,
exposiciones, libros, folletos, microfolletos y la actualiza--
ci6n y publicaci6én de la Gulfa de Carreras; con la informacién

més completa sobre las carreras de la UNAM.6

En el rubro de apoyo, se programaron metas, para iniciar
un sistema de planeaci6bn continuo interno y para realizar eva-

juactones de sus programas generales.7

Es de notarse que en el caso de alumnos de nivel licen-
ciatura y aGn de posgrado se programaron algunas metas de tra-
bajo, 2 diferencia de lo mencionado anteriormente en relacién
al tamafio del universo de trabajo de esta dependencia; conside
rando que solo abarcan hasta el primer ingreso de nivel licen-
ciatura. Sin embargo es conveniente aclarar que bajo tal consi
deracibn, se tomé en cuenta a la mayorfa de las actividades, -
las més importantes y contundentes para la UNAM,. o sean las -
que se programan para los niveles y sistemas que van desde la
iniciacibn universitaria hasta los primeros ingresos de nivel
licenciatura; no obstante esto, se debe tomar er cuenta que al
programarse metas de trabajo para los alumnos de reingreso a -
licenciatura y alumnos de posgrado, el universo de trabajo se

acrecienta y abarca prdcticamente al 100% de la poblacitn esty
diantil de la UNAM.
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Desde un punto de vista cuantitativo, se puede observar
que la carga de trabajo de esta direccién es bastante amplia,
pero adén asf{ resulta insuficiente para satisfacer la demanda -
tan directa del universo de trabajo que le corresponde. Su ubi
cacién en la estructura orgdnica de la UNAM, nos indica de al-
guna manera, una de las causas de ello: la insuficiencia de re

cursos en general.

Desde un punto de vista cvalitativo, podrd notarse que
dificilmente se pueden considerar de cardcter administrativo a
estos rubros, actividades y metas, para que justifiquen la ubj
caci6n de la DGOV en la estructura orgdnica de la UNAM, como -
una dependencia de este cardcter. Ahf estarfa otra de las cau-

sas de dicha insuficiencia.
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3. EL UNIVERSO DE TRABAJO DE LGS DEPARTAMENTOS DE PSICOPE-
DAGOGIA.

Ya se ha mencionado antes que la orientacidén en el CCH
de 1984 a 1988, fue atendida desde dos niveles; el del Departa
mento de Psicopedagogfa, de la Direccibn de la Unidad Académi-
ca del Ciclo Bachillerato (DPP de 1a DUACB) y el de los 5 plan

teles del mismo ciclo.

El Departamento del primer nivel pricticamente no tuvo
contacto con alumnos, aunque la mayor parte de su trabajo fue
destinado a ellos en Gltima instancia, ya que de alguna manera
coordint y apoy6 la operatividad del! segundo nivel. Mas bien -
su contacto frecuente fue con el personal integrante de los de
partamentos de los planteles mencionados. Si consideramos un -
promedio de 7 integrantes por cada uno de estos departamentos,
tendriamos un total de 35 personas {(en ocasiones unas cuantas
més o menos), con las que mantuvo relacitn indirecta no perma-
nente (y en pocas ocasiones directo con la mayorfa de é&stas).
El contacto directo se mantuvo con los jefes de los departamen

tos de los planteles.

Con estas salvedades se podria considerar que el univer
so de trabajo del departamento del primer nivel, se limité a -

los -en ocasiones mds y en ocasiones menos de- 35 integrantes,
correspondientes a los departamentos de los planteles.
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En cambio, cada uno de los cinco departamentos de los -
planteles tuvo un universe de trabajo cercano a los 15,000 alum
nos anuales, o sea el total de alumnos de cada plantel; consi-
derando a todos y cada uno de los semestres y a los cuatro tur

nos que comprenden todos allos,

0 sea gue los cinco departamentos debieron haber traba-
jado hasta finales de 1988 con un universo aproximado de 72,969
alumnos anuales {ver anexo 10); de diferentes generacioens y -
turnos, de ambos sexos, y edades que oscilaron entre los 15 -

aflos y més de edad.

Las actividades cualitativamente muy similares a las -
que desarrollé la DGOV, se analizarén con mids detenimiento
en los proximos capitulos, por ser uno de los ohjetos principa-
tes de este trabajo. Por ahora, creo suficiente sefalar el ng
mero de personas con las que debié trabajar todo el aflo, cada
uno de estos departamentos, para tener Ja idea aterca de la -

magnitud de sus necesidades.
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Como ya podré notarse, la ubicaci6én de las entidadesres
ponsables de la Orientaci6n, dividida en dos partes diferentes,
en la estructura de la UNAM; dudosamente correspondié con el -

tamafio y diversidad de su universo de trabajo.

Esto senté las bases para que los servicios de Orienta-
cion fueran insuficientes cuantitativamente y en algunos aspec
tos se nulificaran en lo cualitativo, particularmente en lo -
que se refiere a la temitica para explicar las causas econémi-
cas generadoras del desempleo profesional, ausentismo docente,
desercibn escolar y cafda general de los servicios educativos

en todos sus niveles y facetas.

1) Jiménez Mier y Terdn, Fernando, “La UNAM en las proximidades
del siglo XXI. Una alternativa para su organizaci6n" en Ac-

ﬂSOCl 16gica No. 5, México, FCPyS,UNAM. Agosto-Octubre 1987, p. 32.
" Estadfstica 1988, Direcci6n General de Planea-
c n. R P.

Cfr. Direccibn General de Planeacién, Metas minimas de tra-
bajo 1987, UNAM, s.l1., 1987, p. 197
d. p. 197- 198
id. p. 198
Tbid. p. 198-199
T61d. p. 199
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CAPITULO 111
RESULTADOS DEL.TRABAJO DE ORIENTACION EN LA UNAM
1984 - 1988

ta crisis ha geneéado una contradiccién en el sector -
educativo dentro de la cual tenemos, de un lado la-demanda ma-
siva provocada por la politica social desde los regimenes ante
riores al de Miguel de 1a Madrid;y del otro una oposici6n ofi-
cial a partir de este, tanto a esas polfticas como a sus conse

cuentes demandas.

Esta “"nueva” polftica oficial no ha podido imponerse -
sin resistencia social; tampoco se observ6 con la puesta en’ '-
prictica de estas politicas, un sustancioso avance en la cali-
dad de la educaci6n; los problemas sobresalientes no se resol-
vieron y es probable que se hayan agudizado. Mientras tanto, el
pafs perdi6 aln mis terreno en la carrera por la actualizacién
cientffica y tecnolégica, que es otro problema de grandes di--
mensiones al que se ha enfrentado la sitvaci6én educativa nacio

nal en la segunda mitad de este siglo.

"En la agudizacién de la crisis que padecemos ha jugado
un papel central la revolucién cientifico-técnica, pues conlle
va un significativo aumento de Ia productividad a través de -
nuevos y mis modernos medios y procesos de la produccién, lo -
que profundiza la desigualdad entre ramas y genera desempleo -

en las mds avanzadas. El poderoso avance de la tecnologfa inci
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de a nivel mundial rezagando cada vez més & unas econom{as res-

pecto de otras.

La desigualdad del sistema capitalista se acentGa debi-
do a que el proceso de reestructuracién del sistema productivo
en el capitalismo impone cambios en la divisi6n internacional
del trabajo. Los pafses subdesarrollados y dependientes como -
el nuestro, se han vuelto receptores de algunas actividades -
tradicionales (en crisis en los pafses desarroliados) y de ra
mas con baja intensidad de capital. Lo que necesariamente lle-
va a un ajuste y a una recomposicién de las estructuras produc

tivas del pafs.“1

Estas fueron las grandes condicionantes nacionales que
enmarcaron los resultados del trabajo de orientacitn en la UNAM

durante el quinquenio de 1984 a 1988.

Pero también entraban en juego los problemas anteriores
que la institucién arrastraba, que combinados €On }la anterior
impactaron en buena medida para lograr los resultados que se -

verén.

Acercéndonos al andlisis especifico se debe mencionar -
que en la operatividad de las distintas entidades responsables

de la Orientacién en la UNAM, cuentan definitivamente el tama-
fio, diversidad y calidad de los recursos disponibles para --
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lograr mayores o menores, profundos o superficiales, mGltiples
o restringidos efectos, entre la poblacifn que corresponde co-
mo universo de trabajo. En el momento que el alumnado de Bachi
Ilerato elige carrera, pero también después de ello, cada alum
no demuestra sus carencias, imputables no solc a la crisis edu
cativa nacional o 2 la crisis universitaria en general, sino -
también, atribuibles al insuficiente apoyo proporcionado por -
las entidades responsables de la Orientacién en el nivel Bachi

1lerato.

Para tener upa idea acerca de los efectos que a lo lar-
go de 5 aflos se observaron en la actividad de Orientacifn en -
la UNAM y a reserva de profundizar en trabajos posteriores so
bre este tema, se desglosan a continuaci6bn los que se conside-
ran cuatro diferentes efectos de dicha actividad,en aspectos -
que son de trascendental importancia tanto para los alumnos de
su Bachillerato, como para la UNAM en general: 1, en el con---
trol poblacional de nivel licenciatura; 2, en la formaci6n aca
démica de los estudiantes; 3, en el apoyo para el disefio del -

proyecto de vida del ajumnado: 4, en la economfa de la UNAM.
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1. EN EL CONTROL POBLACIONAL DE NIVEL LICENCIATURA

Es casi el Gnico punto indicador que observan quienes -
son ajenos al trabajo de Orientacifn. Solo lo consideran exitp
so cuando "logra abatir" los problemas de saturaci6n de deter-
minadas carreras o evitarlos si aln no aparecen. Ello es una -

verdad relativa.

Un "éxito" o "fracaso" en dicho sentido no depende fini-
camente de la eficiencia alcanzada por las dependencias onien-
tadoras, ya que no es posible alcanzar la eficiencia sin el -
concurso de otros organismos correlativos y concurrentes en la
educaci6én del alumnado. El éxito o fracaso en este sentido tie
ne que ver con tgda la estructura y capacidad de una institu-
cién educativa y aGn con la organizaci6bn, la situacién actual
y el destino social y polfitico del pafs; es el caso de la Di--
recci6n de Orientaci6n Vocacional (DGOV) y de los Departamen--

tos de Psicopedagogfa (DPP) del CCH en la UNAM.

En este punto, se puede asegurar que los resultados ob-
tenidos en el Gltimo quinquenio (84-88) en la UNAM, no fueron

los deseados, por lo que a continuacién se explica:

La saturacién de un conjunto de carreras no solo persis

ti6- sino se acentud, particularmente en algunas de ellas; ha-
biendo necesidad de implementar un mecanismo de dudosa.justi-
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cia y eficiencia académicas para reubicar alumnos (1539 prove
nientes del pase reglametnado en 1985, segin el Dr. Carpizo) -
que solicitaron carreras saturadas y que en la competencia por

conseguir un lugar en algunos de los planteles donde estas se
cursan, vieron frustadas sus esperanzas si sus promedios eran

bajos y si la suerte no les fue favorable. El nGmero de estos

alumnos no mostrd tendencia al descenso* y no es posible asegu
rar que en un prboximo futuro deje de incrementarse, mientras -
la UNAM no concrete reformas sustanciales en lo general y de -

orientaci6bn en lo particular.

Se podria lograr la disminuci6n de la saturacibn de ca-
rreras a niveles mas manejables, optimizando la organizacién -
del trabajo en los organismos responsables de la Orientacioén,
unificando esfuerzos y coordinando acciones con otras entida--
des no responsables de la Orientaci6én manteniéndolos constante
mente, y en la medida de lo posible, incrementando la planta -
fisica; pero no se puede considerar factible su desaparici6n -
bajo las condiciones criticas del pafs, pues este fenbmeno es
un efecto de causas sociales. Mis especificamente se puede con
siderar que la complejidad del mercado nacional de trabajo, la
induccién -a veces llevada hasta niveles de manipulacibn-, efec
tuada 2 través de los medjos masivos de comunicaci6n hacia al-
gunas carreras, y las tradiciones familiares entre otros, son
factores por ahora imponderables que rebasan la capacidad de
control de la UNAM: y desde luego de sus organismos de orien

* Seglin el Psic6blogo de la DGOV, Roberto Estrella, citado en -
este capftulo, el nGmero de alumnos reubicados se ha manteni
do estable hasta el primer semestre de 1989,
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tacibn; disminuyendo su g?iqd'de:"flgghcia’si esto no se pre-
vee y se busca la manera bé contrarrestarlo en la medida de lo

posible.

Se puede decir que la desaparicién definitiva de la sa-
turacién de carreras solo serfa posible en el contexto y como
efecto de una accibébn planificada de nivel Es;atal y social, en
todo el territorio nacional, que haga compatibles los procesos
de produccién y de mercado, con todos los niveles y tipos de -
educacién necesarios para el desarrollo y bienestar de los me-

xicanos.

Haciendo algunos esfuerzos en este sentido, la DGOV pre
sent6 una forma de agrupacibén de las carreras profesionales de
la UNAM, diferente a la tradicionaimente conocida, que se basa
ba en.la similitud de tipo académico o de materias ejes de los
planes de estudio y que eran las &reas Fisjico-Mateméticas, Quf
mico-Bfolbgicas, de Ciencias Sociales, Econémico-Administrati-
vas, Humanidades Cl&sicas y Bellas Artes. En la nueva presen-
tacién, las mismas carreras se agruparon de acuerdo a un comfn -
campo ocupacional, para que los alumnos egresados del Bachille
rato tuvieran una noci6n *'més amplia acerca de las distintas
opciones profesionales que se le ofrecen. Dichos campos ocupa
cionales desglosan en 4% grupos a las carreras de la UNAM y -
son: 1., Desarrolio del Agro, 2. Salud, 3. Industria de ta -

Transformaci6n y Maguinaria, 6. Economfa, y Administracién, -
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7. Relaciones intergrupales}' 8. Investigacién, = 9. Preserva--
cién de la Cultura, 10. Expresiéh Visual y 11. Canto y MGsica

(ver anexo 11}.

Esta forma de agrupaciébn permiti6 observar con mayor -
claridad y rapidez, las tendencias de preferencia hacia los -
distintos campos ocupacionales que muestran las diversas gene-
raciones de estudiantes y que no dejan de ser un reflejo de la
situaci6n socio-econémica del pafs. Por ejemplo, analizando -
en el mes de abril de 1989 uno de los avisos para los alumnos
de nivel profesional, que la DGOV public6 en sus instalaciones
de C.U. donde se comunicaba que no existfa cambio hacia las ca
rreras saturadas de Ingeniero Wecénico Electricista, Ingeniero
en Computacién, Contadurfa, Administraci6n, C. Polfticas y Ad-
ministraci6én PGblica, Informética, Ciencias de la Comunicacion,
Relaciones Internacionales, Comunicacién Gréfica, Disefio Grafj
co, Literatura Dramitica y Teatro, e Investigaci6n Bimédica BS
sica. Todas ellas correspondientes a los campos ocupacionales
de la Industria de la Transformaci6n y Maquinaria {las dos pri
meras), de Economia y Administracién (las cuatro siguientes, -
de las Relaciones Intergrupales (las siguientes dos), de la Ex
presibn Visual (las otras dos siguientes), de la Preservacién

de la Cultura {la penGitima) y de la Investigaci6on (la Gltima).

Se puede ver que las dos primeras estén ligadas al sec

tor secundario y todas las demds al sector terciario de la --
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Economia, no existiendo ninguna relacionada con el sector pri-
mario. De las dos carreras ligadas al segundo sector de la -
economia, 1a més saturada era la de Ingenierfa en Computacién,

que se mantuvo asf, desde antes de los afios de mayor agudiza--
ci6n de la actual crisis de desempleo, (B5-88); en cambio la -
otra, Ingenieria Mec8nica y Eléctrica, no mantuvo ni llegt a -
los mismos niveles de saturacifn. Se puede pensar que fue asl
porque conté conMds infraestructura académica (3 planteles, uno en
C.U., otra en la ENEP ARAGON y el tercero en la FES Cuautitlén)
pero es ma&s probable que haya sido porque constituye yna de las -
bases de los procesos productivos hoy deprimidos, y diferencia

de la anterior {que solo cuenta con dos planteles, el de C. U,
y el de la ENEP ARAGON), que en la década de los 80 se mantuvo

mds ligada a los procesos de modernizacién administrativa en «
auge. Podemos corroborar esto cuando se observa-que en el mis
mo campo ocupacional se encuentran seis carreras en total, -
cuatro de las cuales no tuvieron problema de saturacién y ca--

sualmente también estan muy ligadas 2 los procesos productivos.

La ausencia de saturacifn en carreras ligadas ;1 sector
primafio, la saturacién "moderada" de una carrera ligadaal sec
tor dos de la economfa -de cinco programadas para ello-, y la
saturacién de once carreras ligadas al tercer sector, el delos
servicios, pueden ser indicadores de la situacién y de las ten

dencias del mercado de trabajo profesional, en 1a Zona Metropo
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litana de la Ciudad de México (IMCM) pero también, de la situa

cibn econbmica general del pafs en ese perf{odo.

Estas condiciones son uno de los retos a vencer por las
instituctones educativas nacionales, a través de los trabajado-
res de Ia Orientaci6n; para poder lograr un mayor equilibrio -
en el control poblacional de nivel licenciatura, que repercuts
en beneficio de las mayorfas en la sociedad y no en un solo <~
sector de ella: lo que hasta ahora no has sido factible alcan--

zar.
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2. EN LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS

Aunque en el nivel Bachillerato, el mayor peso de las -
responsabilidades en la formaci6n académica de los alumnos re-
cae en los profesores de las diversas asigraturas y planes de
estudio de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de -
Ciencias y Humanidades; en los Gltimos cinco afos al menos --
(1984-1988), los organismos de Orientaci6n han jugado un papel

de apoyo en este sentido.

Esto se debe a que en los programas de los organismos -
mencionados, se incluyen actividades destinadas a integraralos
alumnos de primer ingresc a sus nuevos planteles; a orientar--
los en la elecciébn de las opciones propedéuticas para el Glti-
mo aflo de su Bachillerato; a incrementar su rendimiento acadé-
mico a través de programas para la adopci6n de Técnicas y Hébj
tos de estudio; y adn, coordinando con profesores, programas -
de tutorlia relativas a Asignaturas de alto fndice de reproba--
cién. En todo esto, se puede observar la intenci6n de dichos or
gani{smos de lograr cierta incidencia en la formacién académica

de! alumnado.

Es esta una de las actividades realizadas que considéro
b&sicas, de mayor importancia y la que les d§ a estos organis-

mos la categorfa académica que inmerecidamente se les ha desco
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nocxdo durante mucho tiempo, como lo copstatamos en los organji

gramas de la UNAM y del CCH.

Por este desconocimien{o. dicha actividad fue frenada,
no pudo ser profundizada ni ampliada; consecuentemente sus -
efectos no alcanzaron 1a trascendencia necesaria para el mejo-

ramiento académico de los estudiantes.

El deterioro creciente de la calidad académica tanto en
este nivel como en 2l de Licenciatura, nos muestran las def!--.
ciencias que padece la UNAM e indican que los esfuerzos reali-
zados por todos los sectores involucrados en este aspecto, fue
ron insuficlentes y que requieren mayor atencién, cuantitativa

y cualitativa en este sentido.

- La importancia del reconocimiento, al papel clave que -
en el futuro pueden jugar los organismos de la orientacifn en
el apoyo académico para estudiantes -sin descartar el apoyo de
los profesores-, reside precisamente en reconocer gue la mayo-
rfa del alumnado requieren este apoyo, debido a la crisis educa
tiva que vive el pafss pues ello ha provocado que, arrastre -
graves defciencias de tipo académico desde el nivel bdsico; -
presumiblemente acrecentadas en el nivel medio basico (secunda
ria), gue con la ausencia de medidas suficientes para corre--
girlas durante el Bachillerato, han impedido el aprovechamien-

to cabal de su educacién en este nivel y pudieron convertirse
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en decisivas para cursar o no, regular o mal alguna carrera -

profesional.

Si los organismos de orientaci6n en el pasado, solo apor
taron una incidencia muy limitada a la so!ucibn de la problemd
tica critica de la academia universitaria, se debe a la limita
ci6n de sus posibilidades, que ya hemos mencionado y que en el

caso del CCH veremos con mas detalle en el siguiente capitulo,
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3. EN LA PROYECCION DEL ALUMNADO

Este punto lo divido a su vez en dos, el referente a la
orientac6n de tipo Psicosocial y el referente al futuro labo--

ral del alumno.

El primero es un aspecto que se atendié con relativa -
constancia a través de los programas de tipo psicosocial que -
anualmente incluyeron tanto la DGOV como los DPP. Se enfatizé
en la diversa gama referente a la adolescencia, teniendo -~
como objetivo, orientar al alumno en los cambios biopsiquicos -
que se sufren en esta etapa de la vida humana, con el fin de -
evitar que cometa errores que lo orillen, a situaciones cance-
ladoras de su buen desarrolle futuro. El trabajo en este sentido
presentf modalidades tanto grupales como de campafia masiva en
el programa de:los dos organismos; sin embargo, es muy diffc{l
medir los efectos alcanzados porgue durante la programacién no
se diseffaron instrumentos ad hoc y por lo tanto, no existen
estadfsticas al respecto; mi apreciaci6n injcial es que fue in
suficiente lo que en este sentido se hizo, dada la escases de -
los cursos efectuados y la restringida asistencia de alumnos a
ellos.

El otro aspecto de este punto es el ref;}ente al futuro

laboral del alumno. Este tampoco fue tratado de manera sufi---
ciente. No se le concedid la relevancia necesaria en los pro--
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gramas de Orientaci6n y también es probable que por ellosedie
ra, saturaci6n elevada* en carreras que poco tienen que ver de
manera directa con la producci6n o la cultura (como Contadurfa,
Administraci6n, Ciencias de la Comunicaci6n, o Disefio Gr&fico

y por ahora Ingenierfa en Computacion); atractivas en esta é&po
ca, por estar vinculados a los procesos administrativos ¢ pu--
blicitarios en auge (artificial y transitoriamente mejor remu-
neradas y aparentemente con mayores posibilfdades de empleo, -
que las ligadas a los procesos proquctivos). Carreras que no

en todos los casos coadyuban al desarrollo nacional, por depen
der de tecnologfas extranjeras en su modernizacién; que por su
abrupta introduccibén en nuestro pafs, desplazan mano de obra e
inciden en el incremento del desempleo nacional; carreras que
ademds no puedan garantizar empleo, porgque dicha saturaciéﬁ im
plica crecimiento de la oferta de estos servicios profesiona--
les, ante una demanda -generalmente manipulada a la baja en el

mercado de trabajo- a favor de los monopolios de estos renglo-

* pesde fines de 1987, la DGOV ha distribuido a los planteles
del Bachillerato un folleto destinado a los alumnos de este
nivel, para informarles acerca de la saturacién elevada en 6
carreras, (cinco de las cuales se citan arriba) y 2 la vez -
indicarles alternativas dentro del correspondiente campo ocu
pacional: Ingenferfa en Computacién para l2 que en 1982 sold
§ de cada 10 demandantes ingresaron y en 1985 4 de 10; Conta
durfa, que en 1982 admitié 8 de cada 10 y en 1986 solo 6 de
cada 10 aspirantes; Administracién, que en 1982 y 1986 admi-
ti6é a 7 de cada 10 y en 1986 a 5 de cada 10 aspirantes; todas
estas carreras cuentan con dos planteles de la UNAM en donde
se imparten; Ctencias de la Comunfcacién que en 1982 acepté
a 6 de cada 10 y posteriormente baj6 a 5 de cada 10 aspiran-
tes, esta carrera se imparte en tres planteles de la UNAM; y
Literatura Dramdtica y Teatro que solo se imparte en un plan
tel de la UNAM que en 1982 admiti6 a 7 de cada 10yen 1986 -
s6lo a 4 de cada 10 demandantes. Para mayor informacién, Cfr.

Microfolleto DGOV, iEntre qué puedo elegir? Multiplica tus opciones, -
Orjentaci6n Educativa.»s.f?. s?d., s.p.g P P
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nes; situaciébn que pone a dichos servicios en desventaja, pro
vocando su depreciacién, con lo que paradéjicamente se forta
lecen las condiciones de desempleo-subempieoc y no lo contra-

rio.

En los medios de Orientaci6n, se observd que ante la ac
tual crisis tanto econdmica como educativa que vive nuestro
ﬁais. el alumnado cada vez mds, fue empujado a ponderar el -
factor econ6mico para elegir carrera; mads concretamente a sg
bre estimar el asunto referido a la consecusi6bn de empleo, -
aparentemente favorable a las carreras administrativas. Por
lo que la mayorfa de las carreras vinculadas a la produccién
en el sector primario o secundario de la economia dejaron de
crecer en su poblacibn estudiantil, sucediendo lo mismo con
aquellas que en el sector terciario de la economfa estdn vin
culadas 3 Jos renglones de beneficio social como la salud, -
la educacidén y cultura, la vivienda y aln aquellas que pues-
den vincularse a los tres sectores, como las carreras del -~
campe ocupacional de la Investigaci6n, Situwaci6n contraria a
las que aparentan tener mayores posibilidades en el mercado
profesional de trabajo y que han mantenido o incrementado su
crecimiento poblacional en los Gltimos siete afios, como es -
el caso de las carreras con alto fndice de satwracién, cita-

da renglones atréds.
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De esta manrera el panorama del futurc que en los afios -
80, se present6 a los jbvenes estudiantes del Bachillerato y

Licenciatura, fue confuso e incierte.

Al respecto el Psic., JesGs Herndndez Garibay de la DGOV

nos dice que:

"Diversos alumnos culminan sus estudios sin saber siguig
ra que funcibén les corresponde cumplir en la realidad social
o si van a lograr eventualmente un ‘'lugar productive de tra-
bajo'. Pareclera asf, como 16 menciona el rector =Jorge Car-
pizo~-, que la Universidad se conforma con poner a disposiz«-
sién de la sociedad nuevos egresados, sin advertir si son ne
cesarios o no. AGn més, sin preguntarse en muchos casos si -
lograran encontrar empleo remunerative gue les permita repro
ducir su vida y ser asf aprovechados plenamente por l2 na---
cibn. "2

Este es el gran problema que no se resuelve al término
de una carrera profesional y aunque esta situvaci6n siempre -
se ha dado en la UNAM desde que nacié como tal, en las déca-
das pacsadas no fue tan grave como en las del 60 al 80. Los -
médicos, Ingenieros Civiles, Arquitectos, Abogados, Contado-
res, etc. formados por la UNAM en las décadas de los aflos 30,

40 y 50 no tuvieron la creciente dificultad que tienen los
profesionistas formados por la misma institucién de las dé&-
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cadas-de los 60, 70 y sobre todo 80 para encontrar acceso a
: fﬁentés dé empleo o aln para crear ellos mismos fuentes de -

trabajo.

Por ejemplo, en el caso de una profesi6n de repercusibn

social tan amplia como la de Médico.

Es sabido que el ejercicio de la medicina privada tuvo
gran auge en las décadas que van de los afios 30 a los 60 (pe
rfodo en el cual simultdneamente se vié incrementada la capa
cidad instalada en la UNAM para formar médicos, al trasladar
se la hoy facultad de medicina de su limitado recinto del -
centro de la ciudad de México al considerablemente ampliado
de C.U.). Y que con el desarrollo de la crisis econfmica ha
disminufdo su ritmo en las dos décadas siguientes; pero tam-
bién debido al crecimiento de la Medicina Social, ejercida a
través de los monopolios estatales del Sector Salud, Institu
to de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadares
del Estado (ISSSTE), la Secretarfa de Salud (S.S.), el Siste
ma para el Desarrollo Integral de la Familia(DIF) etc.; asf
como gracias @ la aparicién de grandes empresas también mono
p6licas, pero de carécter privado, todas las cuales ofrecen,
-porque acumulan- los Gltimos adelantos en la materia, conz+
tando con modernos y complicados aparatos, equipos e instala
ciones. Con ellos no puede competir un modesto médico propie

tario de algfn pequedo consultorio privado, porque ademis -
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los monopolios -sobre todo los pOblicos- cuentan con una in-
mensa "clientela cautiva™ en todo el pais, que en su gran ma
yorfa, prefiere hacer uso de estos servicios aunque dudede su
eficiencia y calidad, porque semanal o quincenalmente des---
cuentan de su salario los pagos correspondientes, resultando
le més barato utilizar estos que pagar una o varias consul--

~ tas privadas y mds aGn una hospitalizacibn particular.

Ante tal situacién, 1a gran mayorfa de los médicos que -
en estas Gltimas décadas son recien egresados de los plante-
les educativos, deben buscar empleo ya sea en el IMSS, I1SSSTE,
SS, DIF o en los monopolios médicos privados ya establecidos.
Muy diffcil es reproducir su vida tratando de establecer wun
pequefio consultorio propio; con mayor razén, hacer algfn ca-
pltél, come en las décadas anteriores. No obstante ello, la
inercia en la demanda creciente de la carrera, se mantuvo -
simultinea a la demanda social de salud hasta principios de
la década de los 70, en que se inicia una campaiia para desa-
lentar o limitar su elecci6én. M&s no por esto se puede decir
que el futuro de los actuales estudiantes de mediciha estd -
asegurado con empleos en los monopolios estatales o privados,
pues la crisis ha afectado, como ya se sabe, la creacién de
nuevos empleos, comprendiendo entre ellos a los profesiona--

les y en el caso citado, a los médicos.
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Al respecto, Hernéndez Garibay citando informacibn de -

los peri6dicos "Excelsior" y "Uno mas uno" del D.F. nos dice:

*... conocemos que en este sector de trabajadores el de
semplec en 1980 se estimaba en unos 8 mil médicos, mientras
en 1983 oscilaba entre unos 18 y 20 mil, esto es, un incre-
mento aproximado del 150% en tres afios, a pesar de que, como
el propio Guillermo Soberfn, ex rector de la UNAM lo mencio-
nara, de 1973 a 1978 hayan ingresado a la Facultad de Medici

na el 50% menos de los estudiantes que antes ingresaban.“3

Siendo nuestro pafs uno en el que el Capitalismo Monopo
lista de Estado se ha desarrollado de manera crecienteenlas
Gitimas tres décadas mencionadas, la creaci6n de empleos en
esteAmismo perfodo ha dependido en buena medida de la inicia
tiva estatal y por ello 1a crisis que en los B0 se agudiz6 -
afectando al estado mexicano, necesariamente repercutié en

el empleo de todo el pafs.

Las medidas gubernamentales que se intentan para contro
lar la crisis atacandirectamente los presupuestos de Benefi-
cio Social: de la Educaci6bn, Salud y Vivienda entre otros, -

ademds del salario de la gran mayorfa de los trabajadores.

Como consecuencia de esta baja, disminuyé la demanda de

estudiantes qeu eligen la carrera de medicina.
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Una consecuencia similar podemos observar con las carrg
ras de Arquitectura, Ingenijerfa Civil y en general aquellas
retacionadas con la Industria de la Construccién, que se en-
contraba estancada porque las grandes obras que generan todo
tipo de empleos en esta rama no se mantuvo en el ritmo cre--
ciente del pasado, debido también a los recortes presupuesta
les de los gobijernos federal y estatales. Como se vé, este -
fen6meno no puede imputarse a la ineficiencia de los servi--

cios de Orientacién.

Ampliando todavia més este punto, Hernindez Garibay ha-
cen un . anélisis comparativo entre la demanda de ingreso
a 35 carreras de nivel profesional de la UNAM y la demanda a
la Bolsa Universitaria del trabajo {(BUT), reconociendo que -
la BUT solo tramit6 en 1986 el 9.5% de las demandas de profe
sionistas de la UNAM y que por lo tanto una gran cantidad de
ellos utiliza otros medios distintos para incorporarse al -
mercado de trabajo; es decir que aGn con sus limitaciones la
BUT es Gtil como termémetro del mercado de trabajo, destaca

lo sigujente:

"1. El crecimiento natural de la poblacifn sigue inci--
diendo en mayores demandas de ingreso a la UNAM {(un pnomedio
anual de 35 mil estudiantes de 1977 a 1980, segln el discur-
so del rector Carpizo -Fortaleza y debilidad de la UNAM -},
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no obstante los intentos para detener el flujo hacia ciertas
carreras (consideradas como tradicionales y con un mercado -
de trabajo m&s restringido) y el mayor reforzamiento de los

niveles de ensefianza técnica profesional.

2. El mercado de trabajo profesional se ha contrafdo de
manera importante a partir de 1982, en correspondencia con ;
el momento de la crisis en cada uno de los afios contemplados.
Asf, el mayor decremento de la demanda de profesionistas se
d4 en ese afio, recuperindose el mercado en 1983 y 1984, para
caer de nueva cuenta en el ochenta y cinco en corresponden--

cia con la nueva recesitn:

3. A la-demanda creciente de ingreso a 1as“35 carreras
universitarias -sobre las que se hace el an&lisis- no corres
ponde un nivel suficiente de incorporacién al trabajo por -
parte de los alumnos egresados en los plazos naturales, de -
esas mismas carreras. E€s decir, estan demandando su ingreso
a la UNAM més alumnos de los que tienen posibilidades de in-

corporarse a un emples desde el mercado de trabajo;

4. Adn més, a pesar de lo mencionado por diversos espe-
cialistas en el sentido de que la crisis de 1982 fue mas gra
ve que la de 1985, los efectos sobre el mercado de trabajo -

profesional parecen ser mis drdsticos en é&ste (ltimo afo, -

pues ahora es mayor la brecha entre demanda de ingreso y de-
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manda de profesionistas que cuatro afios antes -ver anexo 12
con grafica elaborada por el autor citado-, ello significa

que en las actuales condiciones del pafs la demanda de profe
sionistas a la BUT estd operando en proporci6n inversa a la

demanda de ingreso a la UNAM.

Los hechos mencionados deben mover a reflexi6n, por gue
sus efectos no son solo individuales ni menos aln externos a
la Unviersidad o ajenos al servicio de orientacién vocacio--
nal. Como deciamos..., cada vez es mds frecuente que los -
alumnos del Bachillerato dejen de cuestionarse sus alternati
vas vocacionales dependiendo de las aptitudes o los intere-
ses que poseen. Probablemente con el paso del tiempo ni si--
quiera se cuestionen sus alternativas para evitar el subem--
pleo y, lo que resulta més triste dado el empefio de la socie

dad en calificarlos, para evitar el desempleo."4

As{ pues, en la discordancia que menciona este autor, -
graficada en el anexo 12 y mostrada numéricamente (ver ane--
x0s 13 y 14}, en las 35 carreras analizadas, se puede ver un
problema adicional; que no solo las carreras relacionadas -
con servicio social, cultural o educativo dejan de tener fu-
turo en el mercado del empleo, en perfodos de agudizaci6n de
la crisis econémica, sino todas, de diferente tipo, por inca
pacidad de la economia nacional para absorber los cuadros -

profesionales que se producen; y que dada la gravedad de la
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crisis general padecida por el pafs y extendida més alld de
la década de los 80, es dificil creer que pueda disminuir, -

més bien es probable gque suceda lo contrario.

Ante el-desconocimiento preciso y constante de esta si-
tuacién, écobmo no esperar graves deficiencias en los servi--
cios de orientaci6n, si no es posible definir el procedimien
to para orientar el aspecto laboral del proyecto de vida del
alumnado? éQué lineamientos deben poner en practica los orga
nismos de orientaci6n en estas condicioens de crisis? Hasta
finales de los ochenta, oficialmente ninguno se manej6 al me
nos en forma sistemitica, suficientemente documentada y es--

tructurada.

La situaci6n demostr6 que no es honesto ni fécil ocul--
tar a los alumnos 1a realidad. De ahy gque sea necesario que
los organismos de Orientacién, se esfuercen por exponer de la
manera més clara esta realidad. Para que los estudiantes :no
abriguen falsas esperanzas. Pero sin dejar de impulsarlos en
su superacién cultural y en el interés por coadyuvar-a la mo
dificaci6n, de la situacién creada por los efectos de la cri
sis en el pafs; lo cual, a final de cuentas redundaré en su

beneficio personal.
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4.  EN LA ECONOMIA PRESUPUESTAL DE LA UNAM Eﬂlfﬂff’fl

En este punto me refiero tanto 2 los gastos de tipo ad-
ministrativo, como al desperdicio que implica desaprovechar
una serie de recursos existentes; que se podrian evitar si -
se contara con un mds amplio y eficiente servicio de Orienta
cién. Lo cual, necesariamente repercute en la economfa de la

institucibn.
Al respecto se puede decir lo siguiente:

1. EIl personal de orientacién fue aprovechado insufi--
cientemente en la integridad de sus conocimientos profesiona
les y tiempo laborable en la UNAM; 2. como consecuencia -
del deficiente trabajo de orientacibn, se desaproveché tam-
bién el personal docente de aquellas carreras que no se han
saturado; 3. en contraposicién, se incrementa exageradamen
te la carga de trabajo de los académicos y administrativos,-
que laboran en planteles donde se cursan carreras de alta de
manda, con la consecuente disminucidn de la eficiencia acadé
mica tanto de los docentes como del alumnado; 4. lo mismo
sucedid con la infraestructura correspondiente; donde se im-
parten carreras no saturadas,es aprovechada por debajo de su
capacidad, mientras que en las instalaciones de las satura--

das acontece lo contrario y su deterioro es mucho mayor.
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En los gastos administrativos extraordinarios o excedi-
dos, estuvieron los que se refieren a las materias de alto -
fndice de reprobacidn, que en perfodos de crisis, afo tras -
afio o semestre tras semestre tuvieron condiciones para incre
mentarse, y que ya de por s{ eran problema crénico en los Ba
chilleratos y en las Licenciaturas, conforme a lo sefialado -
por el Dr. Carpizo en "Fortaleza y Debilidad de la UNAM", Es
de suponer que si hubiera existido un apoyo suficiente a la
mayorfa de los alumnos del Bachillerato en lo que se refiere
a Técnicas, Hibitos y/o Estrategias de Estudio, a través de
los organismos de Orientaci6n, esta problemdtica hubiera dis
minuido considerablemente en un mediano plazo, de cuatro a -

ocho afios por ejemplo.

En el nivel licenciatura, los gastos en la tramitacié6n
de solicitudes de cambios de carrera y los ampliados de con-
trol escolar, en las carreras saturadas, fueron otros facto-

res de repercusibn negativa en la economfa de la UNAM.

Los gastos correspondientes a los casos de alumnos reu-
bicados, que anualmente se incrementan y cuyos costos inclu-
yeron desde la papelerfa de tramitaci6n, archivo etc, hasta
pago de docentes y orientadares encargados de convencer a los
alumnos -solicitantes o no de reubicacién, para que desistie-

ran del ingreso a las carreras saturadas y aceptaran otras -
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carreras que ofrecfa la UNAM en donde si existia cupo; tam--
bién repercutieron. En estos casos todavia pudo haber més -
gastos si alumnos reubicados decidieron cambiar nuevamente -

de carrera.

Pero sobre todo se debe considerar la situaci6n de nume
rosos alumnos que por una deficiente orientacién o -peor -
aun- ausencia de ella, decidieron cancelar sus estudios por
tiempo indefinido, al no tener claras sus posibilidades de -
Eleccién Profesional; lo que también significé costos. admi--
nistrativos para la UNAM y lo més dréstico, disminucitbn de su

productividad académica.

Los gastos que implicaron estos movimientos con pobres
resultados -y por ello, el desperdicio de tiempo, dinero y
actividad intelectual- que conllevbé la complicada y critica
situacién de 1a administracién y academia universitaria en -
este aspecto; podfan haberse evitado, o disminuido, si a 1la
orientacifn se le hubiera dado un lugar preponderantemente -
académico y se le hubiera reforzado con tedos los recursos -
indispensables, que bien podfan haberse obtenido, evitando
tanto gasto -innecesario por sus deficientes resultados-, y
destinando esas partidas presupuestales al reforzamiento de

la Orientacié6n.
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0 sea, modificando la situaci6n orgdnica de este_sector,
para que en la bGsqueda de la optimizacién administrativa y
la superaci6n académica,se redistribuyeran los mismos presu--
puestos globales (no extraordinarios) de la institucién: dan
do mayor preferencia y rango a la Orientaci6én, para que con-
tara con mayores recursos de todo tipo; quedando en posibili
dades de expansifén cuantitativa y cualitativa en todos sus -
programas y pudiera en consecuencia, obtener resultados mejo

res de repercusién para toda la UNAM.

1

Campos, Leticia, "La reconversién industrial también afec
?S al1?ector educativo” en Momento Econémico, NGm. 35, pT

2) Herndndez Garibay, JesGs. "La Orientacién Vocacional y el

impacto de la crisis en el empleo profesional®, Mimeo, - -
DGOV, UNAM, 1986, p. 1 - 2.

3) }bid. P. 18

4) Tbid. p. 23 - 25.
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CAPITUYULDO v
EL PROCESO DE ORIENTACION EN EL
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES PLANTEL NAUCALPAN
DE 1984 A 1988

En este capftulo intento presentar una visi6én concreta

lo que ha sido la Orientacién en uno de los planteles del -

ciclo Bachillerato delCCH de la UNAM, durante el perfodo que -

va

de 1984 a 1988. Tuve la oportunidad de laborar en el DPP de

ese plantel durante esos 5 afios. Por lo tanto pude ser testigo

de

1o que ahora reporto en este trabajo.

Decidf analizar dichas actividades, en este quinquenio,

porque comprende una etapa de la vida universitaria y nacional

l1lena de acontecimientos de amplia repercusi6bn. Resulté de mu-

cha importancia para el futuro, no solo del CCH y de la UNAM,

sino del pafs en general.

en
de
en
da
ge
de

Inicio en 1984 porque a partir de ese afio se pusieron -
practica modificaciones importantes en el trabajo operativo
la Orientaci6n del CCH Naucalpan, y culmino en 1988 porque
ese afio llegan a su término dos momentos crfticos de la vi-
universitaria y nacional: el fin del rectorado del Dr. Jor-
Carpizo en la UNAM y la conclusién de! mandato presidencial

Miguel de la Madrid.

Dentro de este marco, en forma descriptiva, pretendo -

mostrar las motivaciones y los efectos del trabajo cotidiano
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de la orientaci6n en el CCH Naucalpan (CCHN). No pretendo lle-
gar al nivel del detalle diario. Busco una explicaci6n del de
sarrollo general de las actividades del Departamento de Psico-
pedagogfa del CCH Naucalpan (CCHN) -responsable del trabajo -
de Orientaci6n en este plantel- y sus repercusiones a nivel -

local, en el sistema CCH, en la UNAM y en el pafs.

Para comprender mejor la problemética descrita adelante,
sobre la Orientaci6én dn el CCHN, creo conveniente hacer una -
breve retrospeccién y comparacibn con los logros recientes, a
manera de breve diagnb6stico de todo el sistema CCH y que tam-

bién enmarca al tema especifico que nos ocupa.
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1. BREVE DIAGNOSTICO HISTORICO SOBRE EL COLEGIO DE CIEN---
CIAS Y HUMANIDADES

El Colegioc de Ciencias y Humaznidades (CCH) nace en ene-
ro de 1971, durante una época diffcil en la historia de Ja UNAM

y del pafs.

Tres afios antes, la UNAM fue el centro de los aconteci-
mientos politicos que de fines de julio a principios de octu--
bre de 1968, se suscitaron principalmente en la ciudad de Méxj

co y también en otros lugares de la RepOblica.

Muchos mexican0s creemos que es5tos acontecimientos fue-
ron resultado del descontento popular, fruto a su vez de las de
siguales condiciones econdmicas y politicas, favorables a mino-

r{as de nuestra nacién y del extranjero.

Todos sabemos que el movimiento estudiantil y papular -
desatado en esta época, culmind con el brutal ataque perpetrado
por el ejército y policia mexicanos contra estudiantes y pue--
blo inermes, que el 2 de octubre de aquel afio se manifestaban
en la Plaza de las Tres Culturas de Tlatelolco en 13 ciudad de
México, con el rasultade de cientos de manifestantes muertos y
un nimero indeterminado de ellos heridos y prisicneros, entre
los cuales, {(muertos heridos y prisioneros) se encontraban mu-

chos universitarios principalmente estudiantes; este hecho, -
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aplastd el movimiento estudiantil y popular, perc no resoivié
el aspecto educativo de 1a crisis que Jo origind al igual que

no 1o hizo con el polftico y econbmico:

“"Los trigicos acontecimientos de 1368 tuvieron efectos
desmoralizadores en impartantes nlGcleos magisteriales y estu--
diantiles -del pats y sobre todo de la UKAM- quienes contem-
plaban el presente y el futuro con gran ascepticismo. Este es-
tado de &nimo tambfén incidfa en la administracién unjversita-
ria la cual enfrentaba numerosos problemas entre los cuales -

destacaba el de la insuficiencia de recursos nateriales."‘

En efecto, era una época en que las instalaciones de la
UNAM, particularmente las destinadas al nivel Bachillerato (9§
planteles de la ENP en el Distrito Federal) reswltaban ya insu
ficientes para albergar al creciente nGmero de egresados del] -
nivel medio bdsico {secundaria), sobre todo del D.F., que de--
mandaban ensefanza universitaria a partir del nivel Medio Supe

rior o Bachillerato.

Afo con afo, la UNAM, después de aplicar el correspon--
diente eximen de admisi6n a los aspirantes, rechkazaba cada vez
4 un nlGmero mayor de ellos, en consecuencia, a inicios de 1968
nace la primera Preparatoria Popular, como alternativa margi--

nal de los alumnos rechazados en ese afo:
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"{a Preparatoria Popular de Liverpool 66, Mirtires de -
Tlatelolco, nacié el 31 de enero de 1968, siete meses antes del
movimiento estudiantil, por fniciativa del grupo Miguel! Herndn
dez de la Facultad de fFilosoffa y Letras de la UNAM., Esta es-
cuela nace para dar oportunidad de estudios a todos los recha-

zados o 'que no pasaron el exdmen de admisibn'.

En febrero se toma el viejo edificio de la Escuela de -
Comercio; allf se improvisan algunas aulas que en poco tiempo
son insuficientes, y se construyen otras dos 'el Gallinero' y
‘la Pichonera'. Otros compaferos tomaron clase en los pasi---

llos de Filosofia...

Allf§ conoc!{ a distinguidos maestros, algunos pasantes -
de carrera de la UNAM, del Poli de la Normal... Muchos de --

ellos eran més joévenes que 10s mismos alumnos."2

La aparicifn de esta alterantiva demostr6 la capacidad
de estudiantes y pasantes de nivel profesional, pard improvi--
sarse como profesores de nivel medio superfor; pero también de
mostraba la necesidad de abrir las puertas de la UNAM a esos -
j6venes deseosos de ingresar a ella desde este nivel, esto que
d6 muy claro para el nuevo rector, que sustituyd al Ing. Javier

Barros Sierra:
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"... a partir de su protesta el rector Gonzélez Casano-
va consideraba inaplazable la reforma a la educacibn superjor
como necesidad impuesta por una sociedad que demandaba servi--
cios profesionales y una juventud &vida de aprender, progresar
y participar de manera més informativa y calificada en el desa
rrollo de un pafs urgido de justicia y de mejores niveles de -

vida. Para el autor de lLa democracia en Méxjco, como para mu--

chos otros universitarios, la extensi6n de 13 educacion univer
sitaria representaba un poderoso motor que ayudarfa a impulsar

el progreso econémico y social de todos los mexicanos.“3

As{ pues, la desmoralizacibn de importantes nlcleos ma-
gisteriales y estudiantiles, la insuficiencia de instalaciones
universitarias para atender la demanda creciente de ensefanza
a nivel medio superior, que en corto plazo se convertiria en -
demanda creciente para ingresar a niveles profesionales; 1a de
manda social de servicios profesionales y 1a presi6n ejercida -
por los alumnos de la primera preparatoria popular, demandando
su aceptacién cefinitiva; todo ello en un pafs urgido de justj
cla y de mejores niveles de vida, representaban un reto que ha
bfa que resolver en las condiciones que se dieran en el nuevo
régimen que sucediera al de Dfaz Ordéz:

"... el 19 de noviembre de 1970, el rector {Gonzilez Ca

sanova) dirigié un mensaje al Consejo Universitario en el cual
expresaba de manera mis acabada, muchas de las tesis plantea--
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das en su toma de posesidn, ademds de las que habfan generade

los universitarios...

En este documento se dibujan los principios generales -
que habrfan de regir lo que mds tarde serfa el Colegio de Cien
cias y Humanidades y 12 Universidad Abierta y se analizan los
problemas que enfrentaba la ensefianza profesjonal, enmarcados
dentro de la compleja problemdtica de la sociedad contemporéd--
nea. La crisis de los grandes sistemas sociales y polfticos in
cidfa de manera directa en las universidades, y unidaala frus
traci6n de ur gran nGmero de jbévenes derivada del rechazo y la
marginacion de los centros educativos y de trabajo, ponfan en
peligro ta existencia de la Universidad, por eso el rector con
sideraba necesario transformar un sistema rlgi&o que no brinda
ba oportunidades para todos y que no aseguraba una enseiianza -

completa, acorde con las nuevas realidades."4

De esta manera se preparaba alos universitarios para que
apoyaran las transformaciones que estaban en gestacién, y que -
buscaban sacar a 1a UNAM de la crisis que en esos momentos vi-
via. Llevar a la préctica estos planteamientos dependerfa de -
elaborar proyectos concretos y conseguir los apoyos financie--
ros necesarios, lo cual se logré:

... con el argumento dewque la educacién no es un gas-
to sino una jnversién. la Universidad gestioné con éxito el -
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auméﬁto a los subsidios, los cudles fueron empleados para cons
truir planteles, aumentar el nGmero de profesores e investiga-
dorés Qe medio tiempo y de tiempo completo y para reclasificar
los salarios, los cuales habfan permanecido casi estancados du
fénte un largo perfodo de tiempo. Solo asi era posible exigir

a los profesores el esfuerzo que demanda una reforma de la en-

vergadura que se habja emprendido."5

La oportunidad de modificar las estructuras educativas
de la institucién se present6 en ese momento de crisis y se --
aprovech6 este proyvecto de grandes posibilidades funcionales -
que no destrufa su estructura, no oneroso y muy prometedor en
lo que se refiere al impacto social positivo, considerando que
ello podrfa traducirse en reduccién de efectos negativos duran

te futuras crisis:

“Si nosotros pensamos en el México de la préxima década
(la de los ochenta) veremos que sin instituciones como el Cole
gio de Ciencias y Humanidades, la magnitud de problemas a los
que se enfrentard la Universidad Nacional Aut6noma de México -
le llevaria a sufrir muy graves crisis. Consideramos que no es
necesario esperar a que vengan esas crisis para que se encuen-

tren nuevas soluciones y se hagan las necesarias reformas.

“E]l namero de alumnos que ingresan a la Universidad Na--

cional, y en general a la ensefanza superior del pafs, es extre
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madamente pequeio (apenas el 2% de la matrficula total corres--
ponde, en 1970, a la educaci6n especial y superior. En nime--
ros absolutos son 199 mil estudiantes en educacién superjor -
frente a 10,000,000 de la matricula potencial; cifra muy infe-
rior a la que proporcionalmente tienen otros pafses subdesarro

l1lados, o en proceso de desarrollo similar al de México).

"La selecci6n previa al momento en que los estudiantes -
llegan a las ventanillas de la Universidad es excesiva, y no -

necesarjamente académica, sino social y econfmica.

“En esas condiciones, un pafs como-el._nuestro y una Uni-
versidad Nacional-como la nuestra tienen la-obligaci6n de plan
tearse el problema de liberar fuentes de ensefianza para aten--
der a aquellos estudiantes deseosos de aprender y de ingresar
a sus aulas: haciendo, al mismo tiempo, cuanto esfuerzo sea ne
cesario para que realmente aprendan y para que aumenten dfa con
dfa la seriedad y profundidad-de sus estudios humanistas, cien

tificos y técnicos.

"La Universidad tiene que ser la fuente de innovacio6n més
significativa y consciente de un pafs; de innovaci6n delibera-
da, previsora, que no espera a la ruptura, a la crisis para ac
tuar, que previene las posibles rupturas y crisis actGa a tiem

po, con serenidad, con firmeza, con imaginacién y serijedad, -
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Estos proposltos y conceptos expresé el ex—rector Gon
zélez Casanova el 26 de enero de 1971, ante el H. Consejo Uni-

versitario. que ese mismo dia aprob6 la creaci6n del CCH.

) A una distancia cronolb6gica de dos décadas de su exis--
tencia, cabrfa hacerse las siguientes preguntas: iFracasé la -
UNAM en el cumplimiento de los propé;ito§ expresados al crear
el CCH?. Ante la nueva agudizacitn de la crisis vivida por ei
pafs desde 1982 y en la bGsqueda de su solucién superdndose so
cial y econ6micamente, écudl serd la opcifén en la educacién mg
dia superior y superior: 1.- cerrar o restringir los canales
de acceso a la UNAM, 2.- abrirlos aGn md&s o 3.- sostenerlos
existentes actualmente? Desde el punto de vista de las necesi
dades sociales, es claro que !a segunda opci6n, fundamentada -
por Gonz&lez Casanova es la que realmente ayudard a superar la

crisis actual.

Y referente a si fracasé o no la UNAM en este intento;

équé es lo que ha sucedido con el CCH?.

Veamos algunos aspectos que nos menciona el coordinador
del Colegio en 1991, Ing. Alfonso L6pez Tapia:
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"El Colegio de Ciencias y Humanidades es mis amplio que
la tradicional concepcién que actualmente existe sobre &l. Es
un proyecto académico propuesto como una nueva forma de Uni--
versidad, que contempla niveles desde Bachillerato hasta poss-

grado, pasando por licenciaturas y especialidades.

"Hoy, el CCH cuenta con cinco planteles, una poblacién -
de 75 mil alumnos y una planta docente que fluctfa entre’ los ;
dos mil y dos mii 300 profesores... Dar servicio a 75 mil_estg
diantes representa contar con sufictentes recursos que Bermia*
tan atender en forma Optima-a esa poblacién. Aétualmente el ==
presupuesto para los cinco planteles es de 71 mil millones de
pesos. Monto insuficiente ante la magnitud de requerimientos -

actuales y las metas que buscamos alcanzar'...

"'Es claro que no podemos sentirnos satisfechos con los
actuales niveles de aprovechamiento escolar. A la institucién
le urge una actualizaci6n de su plan de estudios, que no se ng
revisado en los 18 afos que tiene de vida el CCH. Antes es pre
ciso un diagn6éstico que nos permita saber en qué medida esta=-
mos respondiendo a los requerimientos de las facultades de edy
cacién superior y para saber si estamos cumpliendo con el ca-+

récter formativo integral de los estudiantes...’

"Segundo punto de-las necesidades actuales del CCH es el

mejoramfento de la calidad y ampliacién de la planta docente,
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de los métodos de ensefianza, de la metodologfa de 1a investiga
cién educativa. Aspectos basicos gue, establece L6pez Tapia, -

es preciso atender de inmediato.

“'Actualmente hay materias, como Lectura, donde cada pro
fesor atiende un promedio de 750 alumnos. Eso no es posible y
solo trae como consecuencia una baja en la calidad de la ense-
fanza, de la evaluacioén. Es urgente ampliar la planta de profe
sores. Lograr que sean, ademds, maestros de tiempo completo, -
con salarios que no los obliguen a buscar otra chamba para po-
der vivir. Que se dediquen a mejorar su calidad como docentes.
Sabemos que mientras no haya mejoras salarios serd muy diffcil
y seguiremos teniendo graves problemas de ausentismo, que ac--
tualmente alcanza, hay que reconocerlo, alrededor del 40%. Pe-
ro, cabe reiterar, mucho de esto obedece a que se necesitan me
jores salarios; percepciones que den a los maestros posibilida
des para preparar bien sus clases, de dedjcarse a la investigs

cibn educativa y otros factores que superen su calidad'.

"Como tercer punto, LOpez Tapia sefiala la necesidad de -
mejorar el programa de apcyo a los estudiantes en todo aquelle
que les permita completar su enseftanza-tel y como son aspectos
bibliograficos, de psicopedagogfa, material audiovisuval de di-

fusi6bn cultural y actividades extracurriculares.

... en torno a2 la deficiente preparaci6én con que salen
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los estudiantes del CCH. Afirma; 'El bachillerato no estd con
cebido para preparar a los pre-médicos, a los pre-abogados a -
los pre-economistas etcétera. La finalidad es formar estudian-
tes con conocimiento bdsicos y enseflarles cOmo aprender. Ese es

el objetivo: aprender a aprender'.

...'Estamos insatisfechos por el promedio general de-pre
paracién con que salen los estudiantes del CCH, pero sabemos...
que ya en el nivel de licenciatura, los estudiantes del CCH =
son tan buenos alumnos como los de cualquier otra institucion,
sino es que en ocasiones mejores. Obedece ello a que se les en
sefia como obtener el conocimiento, & ser sujetos actuantes en

su sociedad, criticos también.

... Creemos en la vigencia del modelo educativo del CCH.
Aunque sabemos que amuchos molestael tipo de estudiantes que
se forma aquf. Pero no se puede pensar que la solucidn del pafs
estéd en la formacién de robots. Con el estudiante ceceachero -
se busca formar ciudadancs que se preocupen y sean concientes
de su realidad y del papel que les toca fugar en la sociedad;
aunque, repito, ello moleste a muchos. Creemos que un alumno -
no puede ser solo un recipiente de informaci6n. si, hay que te
ner conocimientos, pero no basta con ello, también es preciso -
asumir compromisos sociales. De ah{ que consideremos que las

criticas que se hacen al modelo educativo ceceachero son infun
dadas’'.
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Respecto a las tendencias que insisten en desincorporar

al Bachillerato de la UNAM, dice:

“iNo, de ninguna manera creo que serfa lo adecuado. Al
contrario, el proceso deberfa ser al revés: apoyar mds al Ba:-
chillerato. Creo que detrds de.esas versiones o propuestas de
desincorporaci6én hay més elementos y argumentos de cardcter po
1ftico que académico. Se ve que esconden la mentalidad de con
siderar al bachillerato como un lastre, donde se dd una pobla-

cién estudiantil efervescente.

Quizé sea este uno de los propbsitos gque animan a quie-
nes proponen la desincorporacifn: separar dela Universidad a -
esa poblacidn efervescente. Serfa muy grave si ello ocurriera.
Se produciria un colapso académico del que muy diffcilmente se

recuperaria la educacién universitarla.‘"7

Y asf es, porque si hasta ahora (1991) que la UNAM ha -
tenido el control de 1a formacién en Bachillerato, de la mayo--
ria de sus estudiantes de nivel profesional, ha logrado bajo
rendimiento académico, nada ni nadie puede asegurar su mejor -

formaci6n si la UNAM no interviene directamente en ello.

No hay que olvidar que la mala preparaci6n académica de
los estudiantes mexicanos en las Gltimas décadas del siglo, se

origina en los niveles b&sico y medio de 13 ensefianza, y en -
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ellos, 12 UNAM no ha intervenido directamente ni en el disefio,
ni en la toma de decisiones n{ en la operatividad correspon---

diente.

Las deficiencias del Bachillerato del CCH, oficialmente
reconocidas, indicarfan la necesidad de mejorar los procesos -
educativos en el marco de sus propios principios y propbsites,
hasta alcanzar, en mayor porcentaje, los objetivos iniciales.
Porque efectivamente, las cifras parecen indicar que ello -aln
no ha sido posible, pues menos del 303 {en promedio) de cada
generaci6n que ingres$ a los cinco planteles, logr6 terminar -
su Bachillerato en los tres afos que indica el plan de estudios;
arriba del 10% lo logrd en un afo m&s (cuatro afos); oscilando
entre el 40% y un poco menos, e! total de alumnos que termina-

ron su Bachillerato en tres y cuatro afios, {(ver anexo 15a).

Entre los que terminaron en tres afos, la tendencia se
mantuvo practicamente en el porcentaje mencionado, ascendiendo

en algunas ocasiones un poco mds,

No se logr6 recuperar el alto porcentaje de egresados,
alcanzado por las dos primeras generaciones (44.1 y 33.3% res-

pectivamente).

La tendencia entre los que terminaron en 4 afios, aparen

temente se mantuvo constante sobre el 10%, pero si se grafican
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los datos, se observa que de la generaci6n 1971 a la de 1984,
la linea sube mas del 5%; lo cual indica que el nlGmero de-alum
nos que terminan en més de cuatro afios, histéricamente va en -

ascenso {ver anexo 15b).

Estos datos llevan a concluir, como lo dijo.L6pez Tapia,
que el CCH requiere el mejoramiento de la calidad y ampliacién
de la planta docente; de los métodos de ensefanza e investiga-
cién educativa; la actualizaci6n del plan de estudios, comple-
mentdndolo con programas de apoyo a los estudiantes para incre
mentar su rendimiento académico; y una orientacién mds eficien

te para todos sus alumnos.

El reto es superar los porcentajes de eficiencia termi

- nal obtenidos hasta ahora. Lograr que cada vez mis del 50% de
cada generaci6n termine el Bachillerato con mejores condicio--
nes educativas, en un méximo de cuatro afos; y cada vez mds del
40% lo terminen en tres; esto es, lograr revertir la tendencia
descendente, que nos muestra la linea ilustrativa de la suma -

de los dos grupos (ver anexo 15b).

Como podrs comprenderse, en este marco se desenvolvif -
el trabajo del DPP del Plantel Naucalpan y desde luego, alguna
parte de responsabilidad le correspondi6 en la obtencién de'tan

bajos logros en la eficiencia terminal.
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Pero aln esta responsabilidad obedece a causas, que -en
buena medida, se pueden calificar como ajenas a las pobres po-
sibilidades del Departamento. Estas causas, asf{ como las inci-
dencias obtenidas como producto de su trabajo, son las que ana
lizaremos a3 continuacién; para hacer después algunas propues--
tas, con la intencién de mejorar el trabajo del Departamento y

el de las dependencias que con &l tienen que ver,

En particular, se insiste en el tema econfmico, soslays
do hasta ahora en el ejercicio de la Orientaci6bn y que cobra -
singular importancia en la mente de los jovenes, dada la critj

ca situacién del empleo profesional.
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2. LA PLANIFICACION

Para la elaboraci6n de un plan de trabajo eficaz, consf
dero elemento bésico, la Definici6n del Problema a resolver y
en consecuencja, la Tarea Concreta a desarrollar. Ello #so-.vez
requiere de un trabajo previo de-investigacibn, que determine
de la manera mis objetiva posible, los actores, las categorfas,
las incidencias, los tiempos y la magnitud del problema; ven-
dr& después la definici6én de la tarea concreta con la formula-
cién de objetivos y metas a lograr, Debiendo considerar tam---
bién, un sistema de seguimiento que posibilite tanto la evalua
cién operativa, como la de impacto social; sirviendo ésta Glti
ma como insumo para futuros diagnésticos, nuevas definiciones

del problema y tareas concretas a desarrollar.

En lo que respecta & la Definici6én del Problema, durans
te el perfodo analizado; la necesaria investigacibén previa -
realizada por el personal del DPP, ha sido m&s bien superficial
y limitada a plazos de un semestre, o a lo m&s, de un afio aca-
démico. En el presente trabajo, se f{nterta un anélisis m&s pro
fundo, sobre la base de una constante observacién a lo largo -
de estos cinco afios; recogtendo opiniones de profesores y'autg
ridades diversas del plantel, de integrantes de este Departa--
mento y de alumnos de diferentes generaciones, semestres y tur

nos; asf como tuscando definir los requerimientos profesiona--
les de nuestra sociedad.
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Las necesidades contfnuas que he observado del alumnado,
en su relacién con profesores, autoridades y pefsonal adminis-
trativo, estén en funci6n de la condicién de poblacién flotan-
te en proceso educativo, de los alumnos y en la de poblacién -
fija, educadora, de los profesores, autoridades y personal ad
ministrativo. También lo estén, en funcién del cardcter masivo
del alumnado, del tipo de ensefianza que se practica en este Ba
chillerato y de las condiciones académico-administrativas de -
1a UNAM en general. Y en Gltima instancia lo estdn, en relacifn

con la situacién socio-econfmica del pafs.

Se han catalogado en tres fases diferentes; de Integra-
cién, de Consolidaci6n y de Proyecci6n, situadas a lo largo de
este Bachillerato y que en la prictica, se cruzan con tres ver
tientes de problemas cualitativamente diferentes entre sf: 1la

Académica, la Social-Psicolégica y la Polftico-Administrativa.

Con estos elementos podemos entrar a una definicién més

clara del problema.
2.1 Lla definicién del problema.

En la primera fase, que denomino de Integraciébn y que -
abarca al menos todo el primer semestre del Plan de Estudios -
del CCH ciclo Bachillerato, es decir, el primer perfodo de en

cuentro del alumno recién egresado de la Secundaria con dicho



sistema, este requiere apoyo para integrarse de la siguiente -

manera:

En la vertiente Social-Psicol6gica, a la planta fisica
o tamafio y distribucién del plantel; ubicacién de salones, la-
boratorios, bibliotecas, instalaciones deportivas, mbédulos ay
diovisuales, servicio médico, opciones técnicas y psicopedago-
gfa; disposicién del mobiliario y equipos escolares en salones
de clases, lahoratorios, bibliotecas} etc. As{ como al ambien-
te: conocimiento de sus nuevos compafieros de clases, de profe-
sores, autoridades y personal administrativo; comprensibu y -
aceptaci6én de las relaciones existentes entre alumnos, profeso
res, personal administrativo y autoridades, derivadas de las

costumbres hist6ricas, principios y prop6sitos del Colegio.

En la vertiente Polftico-Administrativa, al uso y pre-
sencia de la estructura normativo-administrativa y de los dis-
tintos intereses y grupos polfticos, tanto de alumnos, como de

profesores, personal administrativo y autoridades.

Y en la Vertiente Académica, al sistema enseflanza-apren

dizaje del Colegio y del Plantel en particular,

De todas estas, 1a més importante, pero también la que

requiere de mayor tiempo y apoyo es la Vertiente Académica en’
la fase de Integraci6n; porque la asimilaci6én inicial del alum
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nado a su nuevo sistema ensefanza-aprendizaje, no es fécil pa-
ra la mayoria de ellos, requiere de un trabajo amplio y diver-

so al menos durante todo el primer semestre.

Desafortunadamente las tareas més diversas referéntes 2
la soluci6n de los problemas en estas fase y vertientes, queda
ron casi en su totalidad -desde el {nicio del colegio-, a car
go solo de profesores de los dos primeros semestres; pues el
DPP, -que deberfa haber participado en ello mis amplia yrcons
tantemente- por regla general, se limit6é a apoyar Gnicamente
durante las primeras dos o tres semanas de actividades,en el -

desempeiio de estas tareas.

En la segunda fase, que denomino de Consolidaci6n y que
comprenderfa al 20 y 3er semestre del Plan de Estucios; des---
pués de que el alumno observd su rendimiento inicial al reci--
bir las calificaciones finales de las materias del Primer Se--
mestre, se supone que, de manera general, ya quedd plen o mal
integrado a! plantel y de ello depende que se consolide o0 nos
es decir, que decida continuar el Bachillerato hasta el final,
si cuenta con las posibilidades externas {(apoyo econ6mico y/o

familiar) para ello.

En esta fase, dentro de la Vertiente Académica, el alua
nado necesita reforzar y consolidar la asimilaci6n del sistema

ensefianza-aprendizaje.
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En la Vertiente Polftico-Administrativa, profundizar el
conocimiento de la estructura académico-administrativa de todo
el Colegio (no solo la del Plantel Naucalpan, sino la de todo
el Bachillerato, la Licenciatura y los Posgrados de este siste

ma) y de toda la UNAM.

En la Vertiente Social-Psicolfgica, necesita iniciar -o
profundizar segln sea el caseo, .sus conocimientos acerca de 1la

Adolescencia y de su propio futuro.

En esta fase, también la Vertiente Académica tiene ma--
yor importancia cualitativa y cuantitativa, por ende, el apoyo
sistemdtico en los divefsos aspectos de ella (hasta.1988. ine-
xistente o insuficiente) para la mayorfa de los alumnos; -pues
solo se instrumentaron -por inicfativa y con recursos prove--
nientes de la rectorfa- algunos apoyos y capacitaci6n, para -
la minorfa de alumnos que lograron buenos prcmedios (superiores
a 9), denominados oficialmente como "Estudiantes Sabresalien=e

tes".

En la tercera fase, que considero de Proyecci6n y que -
comprender{a desde el cuarto hasta el sexto semestre: el alum-
nado, después de consolidarse en el Plantel, debe comenzar a -

proyectar hacia el futuro.

Requiere apoyo en la Vertiente Académica, para investi-



105

gar y decidir acerca de la combinaci6n de las asignaturas t(io
que también implica su selecci6n), que cursar8 en 50 y 6o se--
mestres; en relacién con algGn campo ocupacional y en Gltima -
instancia con alguna carrera profesional, o simplemente por gl
interés de ampliar su cultura. En la misma vertiente, requl?re
apoyo para investigar acerca de las carreras profesionales, -
sus campos ocupacionales, planes de estudio, mercado de traba-
jo, costo-beneficio personal y social, y condiciones de los --

alumnos para cursarlas.

En la Vertiente Social y Psicolbgica, requiere apoyo pa.

ra delinear o en su caso decidir acerca de su proyecto de vida.

En la Vertiente Polftico-Admin{strativa requiere profun
dizar en el reconocimiento de sus derechos y obligaciones como

universitario.

Por otra parte, conviene mencionar que durante los cin-
co afos que reporto, la definicién oficial del problema -a car
go de los titulares de la Direccifn- no coincidié del todo en
lo general y menos aGn en lo particular, com la-exposicién an-

tes mencionada.

En este lapso, dos Directores pasaron por el plantel, -
(el segundo vigente hasta mayo del 91), cuyos planteamientos -

generales al respecto fueron diferentes entre  sf; -
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sobre todo fueron lo primero, planteamientos generales, que en
la préctica tuvieron mds bien funcién de lineamientos que de -

definicién del problema.

El primero -mis congruente con la existencia en sf del
DPP- planteé la necesidad de apoyar y ganarse a los alumnos.
El segundo plante6 la necesidad de ganarse a los profe-

sores, sin que el prop6sito del primero se haya cumplido,

Bajo estos dos planteamientos tan diferentes,tuvo que -
desarrollar sus actividades el Departamento, porque -como ya se
mencion6 en el capftulo anterior- orgénicamente formaba parte
de la Direcci6bn local y sus integrantes eran empleados adminis

trativos "de confianza" por lo menos hasta finales de 1988.

En conclusién se puede ver que no hubo permanencianies
pecificaci6n en la Definicién del problema a resolver, pero -
tampoco hubo autonomfa del DPP para tomar en sus manos esta ta

rea y efectuarla conforme a su experiencia y razén de ser.

2.2 Vinculacién con el “Marco Teérico"

Para efectuar una planeacion eficiente,algunos orienta-
dores y/o psicopedagoqos consideran gque es necesario contar con



un Marco Tebrico que gquie los propbsitos y objetivos que se --

proyecten,

Estos departamentos no cuentan con Marco Tebérico especf
fico acerca de la psicopedagogfa. Er tanto no se realice, se
suple su existencia y probablemente solo se puede tomar como -

tal, lo que se denomina como "Propbsitos y Principios del CCH".

En una apretada si{ntesis podemos decir que los propbsi-
tos del Colegio, en el aspecto social- se orientan a ofrecer me
jor educactdén a un mayor nimero de mexicanos; en el aspecto -
académico, a lograr que los alumnos aprendan el manejo de 2 mé
todos y 2 lenguajes {los métodos cientifico-experimental e his
térico-social y los lenguajes del espafiol y matemdtico), a tra
vés de un proceso de enseflanza-aprendizaje apegado a princi-:-
pios opuestos 2 una formacibén exclusivamente memorfstica, repe
titiva o de corte enciclopedista estéril,no solidaria o pasiva,
paro scbre todo buscando que el alumnado “Aprenda a aprender”

y "Aprenda haciendo" las cosas.

iQué tanto se ha vinculado la planeacidn del trabajo en
este departamento con dichos propésitos y principios? Al pare-

cer, insuficientemente.

Casi desde la aparici6én de este departamento hasta 1991,
quedaron establecidas tres actividades rutinarias a las que -



108

afo tras afo 0 semestre tras semestre (quizé con la salvedad -
del! perfodo de 1985 a 1987), sdlo se les hicieron superficia--
les cambios de forma y/o de contenido que mds adelante se deta
1lan; a veces mGltiples, pero sin profundizar, ya que ello im-

plicarfa que se modificaran totalmente.

Las tres quedan encuadradas principalmente en la que de
nomino Vertiente Académica y parcialmente en la que denomino -
Vertiente Social-Psicol6gica: sin embargo no abarcan més que -
una parte menor de toda la problemdtica de la primera Vertien-
te y una aGn mé&s pequefa de la segunda, la tercera Vertiente -
(politico-administrativa) no encuentra ubicaci6n en la teméti-

ca tradicional de dichas actividades.

Estas tres, son cuantitativa y cualitativamente hablan-
do, las més importantes actividades que realizé el DPP; se de-
nominan "Bienvenida"; cuyo conjunto de acciones est§ encamina-
do a integrar a alumnos de primer ingreso al plantel afo tras
afo, y ocasionalmente a los alumnos que pasan al tercer semes-
tre; "Seleccién de Materias de 50 y 60 semestres", destinada a
orientar a los alumnos de 30 6 40 semestres que deben seleccip
nar las materias que cursarén en su Gltimo afio de Bachillerato
{50 y 60 semestre); y "Elecci6n Profesional", para orientar a
los alumnos que deben elegir carrera profesional y que cursan

su 0ltimo afo de Bachillerato.



sentidos. .

Las difeccioneﬁ fﬁeron masiva, grupal-limitada, o indi-
vidval. La primera se‘réfiere a.la intencién de trabajo para -
grandes conglomeradés-de alumnos sin distincién de grupos o se
mestres en algunos casos (de manéra global existen 5000 alum--
nos por semestre, lo que d§ un promedio total de 15000 alum--
nos en todo el plantel, generalmente el trabajo masivo se rea-
1126 con un méximo de 300 alumnos por sesién, hasta llegar a
completar los 5000 de algin semestre). La segunda se refiere a
la posibilidad de trabajar con un nfimero limitado -generalmen-
te bajo- de grupos: de un semestre, o formando pequefios grupos
con alumnos de varios semestres {(generalmente de 2 6 3 grupos -
con un promedio de 25 alumnos, que contrastan con los 100 gru-
pos normales de cada semestre, que tienen promedios superiores
a 40 alumnos en listas,cadavuno). Y la tercera se refiere, al

trabajo con alumnos an forma individual.

Los sentidos por los que se opt6 fueron por lo general,

el exclusivamente informativo y muy escasamente, el formativo.

Se podré comprender que los prop6sitos y principios del
CCH,no son meramente informativos sino que pretenden ser esen-

cialmente formativos del alumno,de acuerdo con 13 sintesis --
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anotada al inicio de este punto; con una direcci6én masiva-gru-
pal, que deberfa ser la base en los planes de trabajo de todos
los 6rganos internos responsables de ponerlos en prdcticaycon
seguir su cumplimiento, contando desde luego entre ellos, al -

DPP.

Sin embargo, las tres actividades rutinarias que he men
cionado y algunas otras que ocasionalmente se llevaron a cabo,
debido a la escasez de recursos presupuestario-financieros, -
(traducida en deficiencias tecno-metodolégicas e insufléiencla
de personal): a la condicién administrativa que le han impues-
to en su operatividad; asf como a la ausencia de mGltiples apo
yos externos (necesarfos para optimizar la operatividad); aun-
que se hayan llevado a cabo en direccién masiva; la gran mayo-
rfa de sus acciones sdlo se llevaron a cabo en sentido infor-
mativo, con lo que se redujo sensiblemente su incidencia y por
lo tanto, cumplié en una proporcién demasiado reducida, conlos

Principios y Prop6sitos del Colegio.

En los siguientes apartados veremos con un poco més de
detalle estas actividades, relacionadas con distintas gemera--
ciones de alumnos a las que fueron aplicadas; conforme a la de
finici6n del problema y lineamientos, que plantearon las dos -

diferentes Direcciones locales a que hago referencia.
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2.3 Vinculacién con la situacién socio-econémica actual

Para lograr que lo planeado alcance un impacto social -
amplio en la masa estudiantil, también es necesarioc contar con
un marco de referencia constantemente actualizado, sobre la si
tuacién socio-econbémica tanto del mundo como del pafs. Que ayu
de a ubicar las posibilidades de vinculaci6n con el virtual -
marco te6rico (Propésitos y Principios del Colegio). Y también
a definir el cumplimiento de objetivos de impacto social y me-
tas planeadas o por planearse, en virtud de las nuevas necesi-
dades que se presentan a partir de la década de los 80. Toman-
do en cuenta que las condiciones socio-gconémicas y polfticas
que existfan cuando naci6é el CCH y después cuando surgi6 el DPP,
no son las mismas dos décadas después y por ello,las necesida-
des del pafs y de los alumnos también son diferentes en estas

y seguramente lo serdn en el futuro.

Cuando el CCH fue creado en 1971, aunque también exis--
tfa una situaci6n critica en el pafs, esta no fue tan generalj
zada ni tan profunda y compleja, y por ello tan grave,como "la

que se atraves6 en los 80,

Por ejemplo, en el plano socioeconbmico la situacién del
empleo no fue tan diffcil. En la presupuestaci6n de los servi-
cios educativos, la UNAM todavia pudo crecer en su infraestruc

tura y dar servicio educativo de nivel medio superior y supe--
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rior @ un mayor namero de mexicanos, abatiendo durante algfin -
tiempo en buena medida, la demanda existente en esa época. E&n
el poder adquisitivo de los trabajadores, los sueldos de los -
profesores pudieron mejorarse. En fin, el panorama nacional -

aunque difficil no era tan desalentador como ahora.

Por otra parte, a pesar de que la situacion resultd mis
diffcil en los 80, no se redujeron las exigencias de eficien-
cia académica; al contrario. Debido a los avances que se die--
ron en fo que se llama la “Tercera Revolucién Cientffico Tecng
16gica de la Humanidad®, particularmente en los campos de la -
Biologfa, la Fisica, la Quimica o en la Telemética, la Ciberné
tica y Rob6btica; pero sobre todo por el grado de interrelacién
alcanzado entre ellos, las exigencias académicas fueron mis -
grandes, lo cual repercuti6 cuantitativa y cualitativamente a
la baja, en la formaci6n de cuadros profesionales, e influyé -

consecuentemente en la situacion del empleo profesional.

Durante las décadas 70 y 80, la UNAM increment6, en al-
guna medida -quizd no la necesaria para las necesidades del! -
pafs-, su capacidad de admisi6n en carreras sobre todo de las
dreas de las lIngenierfas, Médicas y Administrativas; muy proba-
blemente en atencidén prioritaria a algunas exigencias de em---
pleadores de profesionistas, que no quisieron o no pudieron co

rresponder a la demanda de empleo.
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Sin embargo, en la UNAM no hubo una disposici6n parale-
la suficiente, para interpretar esta situaci6én e informarle -
adecuadamente al alumnado -tanto de Bachillerato como de Licen
ciatura-, en un ejercicio responsable de Orientacién Profesio-
nal que impidiera,en alguna medida, que los egresados de las -
licenciaturas de carreras saturadas igmoraran -las estrecheces
de sus respectivos mercados de trabajo y quedaran inermes ante
esta situacién; es decir, con grandes posibilidades de ser --
arrojados a las filas del desempleo o subempleo, como sucedi6.
Esta polftica significéd en la préctica econémica, un desperdi-
cio de recursos, no solo del alumnado, sino tambén de la UNAM

y del pafs en general.

Es comprensiblie entonces que la Orientacién Profesional
requiera de un andlisis constante de la situaci6én socioeconémji
ca general del pafs, del contexto mundial y del mercado del em
pleo profesional en particular; que sirva de soporte a un ejer

cicio responsable de ella.

Sin embargo, este aspecto ha sido soslayado por la UNAM
y en Naucalpan fue imposible realizarlo, dada la escasez de re
cursos que ya se ha mencionado y porque el caré&cter del Depar-
tamento de Naucalpan -como los de los demis planteles del CCH-

es operativo.

De esta manera, la rutina de trabajo del DPP culminé en
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Una Orientacién Profesionaldifusa, estéril, ante el embate de las
tendencias de elecci6n profesional estimuladas -vfa medios ma-
sivos de comunicaci6én- por los monopolios manipuladores de los
mercados de trabajo; interesados en acrecentar los ejércitos -
de desempleados y subempleados, para abaratar el costo de los
servicios profesionales. Asf, aon resultd insuficiente, para -
sobreponerse a las tendencias de elecci6n profesional tradicio

nales, impulsadas por la ignorancia.

En ésta época, se obtuvieron pobres resultados con el -
solo prop6sito de crear cuadros de nivel medio profesional, -
(Bachilleres) masivamente; dejando inadvertida la situvacién -

del mercado de trabajo.

Para el futuro, es imprescindible aunar la tarea de --
orientarlos desde sus inicios; buscando influir en el mejora--
miento de la situacion sociocecon6mica; ponderando las alterna-
tivas que benefjcian al alumnado, a la UNAM y al pafs. Dicha
tarea quedard pendiente, en tanto la UNAM no tome en sus manos
resueltamente, la estructuracifén y operatividad de los instru-
mentos correspondientes y en general, la soluci6n de este pro-
hlema. Para que entre otros, el DPP de Naucalpan pueda elevar

la eficiencia de su trabajo.
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Formulando sus programaciones anuales, en distintos mo-
mentos, el Departamento revis6é actividades desarrolladas en -
tiempos pretéritos, con énfasis sohre las inmediatas anterio--
res, para detectar problemas o recabar sugerencias, que pudie
ran incluirse o desecharse -segGn el caso- en el programa del

afio siguiente.

Es conveniente sefialar, que la tendencia generalizada -
al interior del Departamento durante mucho tiempo, fue reali--
zar sélo cambios elementales de forma y no de contenido en a}

gunas actividades especfficas a desarrollar.

Fue a partir de 1984 que se intentaron o realizaron-par
cialmente- cambios sustanciales en la forma y contenido del -
trabajo; buscando sobre todo, efectos més formativos en el --

alumnado.

Pero no se logr6 perfeccionarlas ni institucionalizar--
las del todo: s6lo algunas de ellas, alcanzaron posteriormente,
cierta permanencia -no muy estable- en el lapso de este perfo-

do que reporto.

Ello es explicable, por las condiciones que limitaron -
las posibilidades de incremento en la eficiencia del trabajo -
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del Departamento y que hasta finales del 88 fueron constantes.
Algunas de ellas ya mencionadas: ausencia de un marco tefrico

especi{fico y falta de vinculacién mads estrecha, con el marco -
tebrico del CCH, en la planificacién y consecuentemente en la
operatividad (esto se podré& constatar més adelante); insufi---
ciente marco de referencia, sobre la situaci6n socioeconémica

actual; escasos recursos tecnolbgico-metodolbgicos, tanto para
el andlisis como para la operatividad; y sobre todo escaso per

sonatl.

Pero existieron otras condicionantes directamente vincy
ladas con la eficiencia de la coordinaci6n programdtica; tres

de ellas pré&cticamente fueron cosntantes hasta hespués de B8.

La primera se refiere a la absoluta libertad de partici
pacién de los alumnos,en los servicios que proporciona este De
partamento; es decir, que para ellos no existe obligaci6n algu

na de aprovecharlos.

La segunda, estd relacionéda con la integraci6n estruc-
tural del Departamento, dentro del cuerpo directivo del plan--
tel (ya se ha mencionado la dependencia administrativa de este
hacia la Direccién). Lo cual, no solo implicé que el Departa--
mento dependjera de los lineamientos o concepcién particular -

de los problemas que cada Director tuvo en su perfodo; sinoque

sobre todo, lo desligé de las posibilidades de participarnoen
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coloquios, sino en reales modificaciones de lineamientos,o con
feccién de marcos generales de la Orientacién, con verdaderas

posibilidades operativas, de manera institucional, en la UNAM
o fuera de ella; es decir, lo hizo totalmente dependiente de -
una persona y de un plazo administrativo local, en 1o quea sus

grandes decisiones se refiere.

Estrechamente relacionado con esta se presenté 12 terce
ra limitante, remitida a la participaci6n de los diversos auto
res del CCH Naucalpan en el proceso de programaci6n del DPP. -
La poblacién del plantel Naucalpan esta compuesta por cuatro -
sectores: el estudiantil, numéricamente mayoritario con sus -
quince mil integrantes; el docente, con mis de trescientos pro
fesores; el de los trabajadores administrativos de base, conun
nomero ligeramente superior al de los profesores; y el del per
sonal de confianza, encabezado por el Director del Plantel, -
con un poco mis de treinta personas, incluyendo a los integran

tes del DPP.

De todos estos, el dnico sector que particip6 en todo -
el proceso de programaci6én mencionado, fué el Giltimo, por lo -
que se puede asegurar, que este se llevd a Eabo de manera uni-
lateral, sin la participacién primordial del sector mayorita--
rio de la comunidad -el estudiantil-, que parad6éjicamente era
el principal destinatario de las actividades del DPP; pero tam

bién sin el concurso del sector académico mas importante del -
plantel, el docente.
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Quiz& la participaci6n del sector administrativo de ba-
se no sea tan importanteen egte proceso, porque su papel esmés

bien operativo.

Pero en el caso de la intervenci6n de los otros dos se¢
tores” -y con ello me refiero Arla,participaciOn de sus repre--
sentantes reales cuantitativa y cualitativamente-, nos encon--
tramos ante una situacibén que deberfa ser ineludible por su im
portancia académica, polftica y social; y que no siendo asf, -
constituy6 la base del aislamiento cr6nico del DPP y consecueﬁ
temente de su baja eficiencia e incidencia entre la mayorfa es

tudiantil.

Derivada de la misma dependencia administrativa del DPP,
se present6 otra situaci6n, que también influyé de cierta mane
ra para que la programacién tomara el rumbo y la forma que to-
mbé; y es el hecho de que se descuid6é la necesaria composicibn
heterogénea del cuerpo de integrantes del DPP; o incluso la in

tegracién de docentes locales en é1.

Desde que nace este Departamento, predominan y en ;lgu-
nas etapas alcanzan la unanimidad, los psic6logos. En el perfo
do que reporto (1984-1988), de un maximo de siete componentes
cinco.eran psic6logos y ninguno -salvo un breve perfodo en que
solo dos de ellos si lo hicieron- practicaban la docencia per-

manente en el plantel.
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Como se verd mis adelante, la gran mayorfa de las tareas
que se programaron y realizaron o las que se requirieron para
dar un buen servicio de Orientacién en el CCH, no justificé el
desequilibrio numéricamente favorable a estos profesionistas,
quienes en base a ello impusieron su ténica no solo a la pro--
gramacién sino también a la operatividad; es decir, lograron -
1a hegemonfa de su punto de vista en Ia planeacién y operativj
dad de la Orientacién; tendiendo més al trato personalizado del
alumno -por ejemplo-, o ponderando las temdticas de tipo psicp
l16gico sobre las de tipo académico o de orientaci6n profesio--

nal.

En Ja existencia de este fen6meno, los Directores del -
Plantel, Gnicos facu‘tapus para contratar al personal del De--
partamento, fueron los principales responsables; al "igual que
en el predominio de la caracterfstica no docente de sus inte--
grantes. Esto Gltimo jugé un papel desfavorable, al no mante--
ner un vinculo directo y constante con aquel sector, aislando
atn mads al DPP de los dos més grandes conglomerados del Plan--

tel, {docentes y alumnos) alma de este Bachillerato.

El papel de freno que jugaron todas estas condicionan--
tes, se reflej6 desde luego, en la aplicacién cotidiana de su
trabajo, en los momentos de programacién y en los efectos lo--

grados entre el alumnado.
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2.4.1 La coordinaci6n programética al interior del DPP

En este perfodo (1984-1988) ohservé dos formas de pro--
gramaciébn diferenciadas entre sf; b&sicamente, en los distin--
tos prop6sitos trazados por dos directores; pero también porel

contenido de las actividades que se llevaron a cabo.

La primera forma (2.4.1.1.) se desarrollé desde 1984 has
ta el semestre non del afio académico 1987-1988; en esté lapso
el DPP dependfa primero de la Secretarfa local de Servicios Es
tudiantiles y en el Gltimo afio, de la Secretarfa General ambas
de 1a Direcci6n del plantel; la segunda (2.4.1.2.) corresponde
al semestre par del mismo afioc académico que inicié al darse el
cambio de Director y de.todo su equipo compuesto solo con per-
sonal de confianza, en este perfodo la dependencia del DPP cam

bié, a partir de entonces depende exclusivamente del Director.

En ninguna de estas dos formas se utilizaron metodol6gi
camente los conceptos y variables que utiliz6 para explicar dj
chos procedimientos, es decir, no se parti6 de las vertientes -
especlfiéamente definidas {académica, polftico-administrativa
y social-psicolégica) en las que encuadro las necesidades di-
versas que presentan los alumnos, sino de difusas enunciacio--
nes- o de lineamientos demasiado especificos pero parciales. -
Tampocd se tomaron como referencia, las fases en las que consi

dero se van presentando dichas necesidades (fases de integra--



121
cién, consolidaci6n y proyeccién).

En ambos casos se tomaron como objetivos y tiempos, los
marcados por las tres actividades rutinarias tradicionales exis
tentes desde antes del perfodo que se reporta ("Bienvenida a -
alumnos de Primer Ingreso", "Seleccifn de Materias de 50 y 6o
semestres” y "Elecci6n Profesional®™), delimitadas a su vez por
tiempos administrativos o de trémites. Que previamentg y aln
durante 1984, se llevaron a cabo & través de un procedimiento
denominado “campafiismo", que tan solo en la denominacién deno-
ta una corta temporalidad o no permanencis informativa; consis
tente en realizar las tres actividades mencjonadas, en tres -
"campafias® diferentes (una para la "Bienvenida", otra para la
"Selecci6n de Materias" y otra para la "Eleccién Profesional");
todas ellas temporal y espacialmente desligadas entre sf{; con
tiempos intermedios inertes y ausencia de una vinculaci6n temg
tica continua; solo en direcci6n masiva limitada y con sentido
exclusivamente informativo; obedecfan -como ya se mencioné- a

.requerimientos temporales de ventanilla que los alumnos deben

cumplir.

2.4.1.1. Primera forma de coordinacién programitica in

terna,

El Director correspondiente plante6 la necesidad de lo-

grar el objetivo de convertir al DPP en el efectivo contacto -
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de la Direcci6bn que se ganara el apoyo de los alumnos, dispu--
téndoselo a los profesores contrarios a las autoridades; enton
ces era necesario ampliar el vinculo en nimero y en tiempo, -
con los alumnos; por este motivo se decidi6é modificar la con--
cepcién - "campafiista" del trabajo. Al interior del DPP se -
hicieron propuestas que culminaron en un esquema de trabajo ba
sado en las tres actividades rutinarias, con acento en la ver-
tiente polfitico-administrativa, atenci6én somera a la académica

y casi soslayando a la vertiente social-psicolégica.

La vertiente polftico-administrativa tuvo mayor relevan
cia no porque el DPP se haya dedicado a actividades exclusiva-
mente de este tipo, sino por el prop6sito general que se busca
ba en todas sus actividades -modificadas o no- aunque fueran -
de cardcter académico y aGn social-psicolégico. Es decir, pocas
fueron las actividades que se programaron y que tenfan abierta
mente este cardcter, pero tanto estas como las de carécter aca
démico y psico-social estaban destinadas a restarle influencia
entre el alumnado a los grupos docentes contrarios a la Direc-
ci6én, a denunciar y combatir su ausentismo y en algunos casos
hasta su autoritarismo y comportamiento despético con el alum-
nado; el saldo gositivo que para el DPP arroj6é este tipo de -
trabajo fué el descubrimiento y en algunos casos confirmacién
de la problematica global que con anterioridad existfa, la maz
yor vinculaci6n con .el alumnado y el esclarecimiento sobre las

necesidades de apoyo que este presenta en la vertiente.
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Para la fase de integracibn -la que permite mas influen
cia inicial ya que los nuevos alumnos en las primeras semanas
de clases, ven como su principal qufa y referencia a la Direc-
cién y por lo tanto al DPP- se modificaron las actividades tra
dicionales reforzando la pretendida formacién inicial del alum
nado mediante el énfasis en la comprensifén y el aprendizaje -

descriptivo deios BPrincipios del Colegio.

Para la fase de Consolidacién y la de Proyeccibén no se
programé algo especifico, més bien, las actividades que se lle
varon a cabo, de alguna manera implicaron a.todas las fases. -
En los aflos de 1985 y 1986 se llevaron a cabo acciones especi-
ficas de esta vertiente polftico-administrativa, debido a 1los
procesos de eleccifn de consejeros universitarios que por prji
mera vez en su historia'se realizaban en el Colegio, las accip
nes consistieron en informar a toda la estudiantil el proceso
correspondiente y a los alumnos elegidos para a su vez conver-
tirse en electores de dos consejeros por todo el Colegio de -
Ciencias y Humanidades ciclo Bachillerato, darles orientacién
respecto a la problemitica general de este sistema que les sir

viera como diagnfstico y base de sus decisiones.

La actividad central en dicha vertiente -por instruccio
nes del Director- fue la configuracién de un instrumento polf-
tico en el que deseaba quedara plasmado, otro de sus lineamien

tos; la organizaci6n para la expresidn de los puntos de vista



del alumnado respectb,a'Lé(\ ncias: de lds_do;éhfeﬁ y del

personal administrativd,

Asf, se di6 la sustlfuéion<de una publicacién quincenal
del DPP de cardcter inforﬁativo cultural, en cuya direccién, -
edicién, redacci6n y distribucién solo participaban los inte--
grantes del Departamento, por otra en la que esto lo hicieran
principalmente alumnos organizados en participacién libre, ase
sorados por el personal del DPP en las actividades necesa===
rias, a fin de convertirlo no solo‘en el medio informativo pre
ferido del alumnado sino en el instrumento eje de una organiza
cién gufa del estudiantado. La publicacién se disefi6 intentan-
do proporcionar informacién y orientacién a los alumnos en las
tres vertientes y tres fases que ya he mencionado, pero ponien
do el acento en la defensa de los derechos académicos de los -
alumnos frente a irresponsabilidades de profesores y trabajado
res administrativos, particularmente contra el ausentismo do--
cente y con un tiraje mensual de 5000 ejemplares queddé en cir-
culaci6bn mediante adquisicién libre de los alumnos, desgracia-
damente no se contd con ninglGn estudiante articulista concien-
te o conocedor del tema y en general con ningln nGcleo de alum
nos de este tipo ni con el proyecto detalladamente elaborado
ex-profeso, aln cuando se esper6:en la transcurrencia del tiem

po, no se pudieron conseguir los objetivos deseados.

Para la Vertiente Académica las actividades correspon--
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dientes a la fase de integraci6n, no se incrementaron enlapro
gramacién de 1984-1985; se programaron solamente las tradicio-
nales: a) elaboracién y distribucién gratuita de un folleto in
formativo, b) pléticas informativas, ¢) el también tradicional
cursillo de una semana de duraci6n (40 horas al inicio del se-
mestre ), todo esto para los alumnos de primer ingreso y d) plé
ticas informativas para los padres de los mismos alumnos; en -
cambio, superando la tradici6n de Gnicamente informar y buscan
do una mayor asimilaci6n formativa, para el cursillo se progra
mé la modificaci6én de su contenido en los afios de 1985 y 1986,
el tema principal fue un compendio de los Principios del CCH:

12.- En el CCH se d& una Formacién Creativa y no una Formacién
Memorfstica, 2°.- Relaciones de Colaboracién y Respeto nmutuo
entre profesores y alumnos, 3%.- Actuar dindmicamente frente

a los hechos que nos afectan, 49.- Distinguir lo falso de lo
Verdadero - Apoya lo Justo y lo Correcto, 5°.- Aprender a Apren

der, y 6%.- Aprender haciendo.

En 15 programaci6n de 1986 sf se incrementaron las acti
vidades, ademds de las pléticas y el cursillo, se programé la
continuacién del contacto del DPP con los alumnos de primer in
greso, durante_el primero y segundo semestre, intentando refor
zar la asimilaci6ébn de los Principios del Colegio y el conoci--
miento de la historia de la UNAM y el CCH; de esta manera, con

el incremento en la fase y en particular en ese afo, se tenia
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1a intencién de ampliar el sentido formativo en las direccio--

nes masiva y grupal.

En la fase de Consolidaci6nde la misma Vertiente para -
1984, se programaron actividades similares a las tradicionales
elaboraci6bn y distribucién gratuita de un folleto informativo
sobre las materias de 50 y 60 semestres, para los alumnos de -
30 y 40 y organizaci6n de pléticas sustentadas por profesores
de estas materias, pero en 1985 y 1986 se agreg6 una novedad;
la formulacién de cuestionarios relativos al proceso de Selec-
cién de Materias de 50 y 60 semestres, para que los alumnos de
30 y 40 los resolvieran de manera obligatoria, buscando la in-
formacién necesaria tantoc en el folleto mencionado arriba, co-
mo en las pléticas de los profesores o con datos proporciona--

dos por alumnos de 50 y 6o.

Como se vé&, también en esto se intent6 desarrollar una
actividad con sentido formativo pretendiendo estimular el espf
ritu de investigaci6én en direcciones tanto masiva como grupal
y trabajo contfnuo de 30 a 40 semestres; en cambio, durante -
los afios de 1984, 1987 y 1988 el sentido solo fue informativo,

discontinuo y en direccién masiva.

En la Fase de Proyecci6n también permanecieron las acti
vidades tradicionales: elaboraci6n de un Folleto Informativo -

de distribucitn gratuita y exhibicién de videos sobre las ca--
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rreras de la UNAM, Pero a partir de 1985 se agregaron dos nove
dades: la programacién de platicas sobre todas las carreras de
la UNAM: con docentes de Facultades y Escuelas Profesionales -
de la misma institucién, durante los semestres non y par; --
obligando a los alumnos a acudir a una plética por lo menos, -
registrando su asistencia, e incluyendo la formulacién de un -
cuestionario profesiogréfico que también estaban obligados are
solver los que cursaran el 5o 6 60 semestre; lo que se aplicé

hasta 1987, después de lo cual por conflictos que se explican

mis adelante, se retiré esa obligatorlédad.

Esta actividad relacionada con la Vertiente Académica =
se program6 en sentido formativo y solo en direcci6bn masiva; -
asimismo sobre la marcha, se inici6 un breve taller de investi
gacion profesional de asistencia voluntaria para estos mismos
alumnos, con el fin de que investigaran acerca de los puntos -
desconocidos acerca de las carreras que mds les interesaban in
cluyendo algunos autoandlisis acerca de intereses y aptitudes
para dichas carreras, es decir, se efectué en sentido formati-

vo y direcci6n grupal.

Como en estos afios (1985-1986) el Departamento dependfa
de la Secretarfa de Servicios Estudiantiles, responsable del -
contro} de todos los tramites escolares, se pudo programar e -
imponer a los alumnos (en una err6nea decisi6én unilateral dedj

cha Secretarfa y el DPP) 1la obligatoriedad de asistir a los -
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eventos programados y resolver los cuestionarios formulados al
respecto, pues quedaban conminados de no ejercer su derecho de
seleccionar materias de 50 y 60 semestres o elegir carrera -se

gGn fuera el caso- si no cumplfan.

Otra actividad desarrollada en la Vertiente Académica,
con sentido formativo y direccibn masiva para alumnos de las -
tres fases, fue la denominada “"Premiaci6n de Estudiantes Sobre
salientes". En ésta, el Director asign6- al Departamento, sold
e} papel de organizador y controlador del evento; que cada afio
consistfa en detectar en listas, el nlmero total de Estudian--
tes Sobresalientes con promedio minimo de nueve, a fin de ela-
borar los diplomas correspondientes que fueron entregados a los
premiados por el Director y representantes de la Coordinacién

del CCH, el dfa de la ceremonia.

Otra actividad en la que sf se convocé a la participa--
cién voluntaria del alumnado de todes los semestres en 1987 -
(después de haber eliminado la obligatoriedad en las otras ac-
tividades descritas, porque gener6 protestas importantes de -
alumnos y docentes que sirvieron de pretexto para exacerbar -
otros puntos de conflicto entre la Direccién y sus opositores);
fue la impartici6én del curso-taller "Aprendiendo a Aprender",
con duracién de 20 horas, basado en un folleto elaborado por -
los integrantes del DPP y la Secretarfa General del Plantel, -

con el mismo tftulo del curso; destinado a impartir el conoci
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miento de Técnicas y Hébitos de Estudio. Para la imparticion

de este curso, se buscHd y logrd la participacibébn -como monito-
res- de muy pocos profesores del mismo plantel; ya que se supg
nfa que el nlmero de integrantes del DPP serfa insuficiente pa

ra ello; lo que a final de cuentas; resulté equivocado.

Este fue el mejor intento formativo, en direccién gru--
pal, para apoyar a los alumnos en la Vertiente Académica; pues
fue disefiado con mucha claridad y precisi6n de contenido; pu--

diendo contar ademéds con un texto gufa.

Sin embargo, debiendo impartir obligatoriamente a alum-
nos situados en las fases de integracién o consolidacibén; por
las protestas mencionadas, solo se pudo llevar & cabo, lamitad
de un perfodo semestral para todos los alumnos que f[ibremente
desearan tomarlo, independientemente del semestre que cursaran.

Este fue un importante motivo para su fracaso.

En la Vertiente Social-Psicolbgica, las acciones se li-
mitaron a escasas pléticas individuales con alumnos de cual---
quier fase, que acudieran al local del DPP a plantear algin -

asunto de estricto interés personal.

. A pesar de que toda esta programacién fue un primer in-
tento de romper con la rutina tradicional y limitativa del DPP

de Naucalpan -e incluso de todos los planteles del Bachillera-
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to del CCH-; buscando a través de la obligatoriedad, acercarse
e Influir on mayor frecuencia en un mayor nGmero de alumnos, -
cercano a la totalidad; cabe sefialar que en esta forma de coor
dinacién programética interna, s&lo se consideraron activida--
des operativas y casi ninguna de seguimiento ¢ evaluacién de -

ellas mismas, mucho menos para evaluar su impacto social.

Todo se realiz6é bajo supuestos insuficientemente elabo-
rados y definidos; la programacién se formuld unilateralmente
en lo que a participacién de los sectores de la comunidad se -
refiere: sin un proyecto integral previo, bien definidooal me
nos con objetivos especfficos claros; sin la existencia de wun
catdlogo minimo de procedimientos sin precisar la vinculacio6n
con marco tebrico alguno y sin el sustento de un diagn6stico -
socioeconbmico especifico confiablemente elaborado. Consecuen-
temente, sin haber previsto excesos en la carga de trabajo pa-
ra los integrantes del DPP como fuente de roces internos; todo
1o cual, como dice el Psic6logo Felipe Gutiérrez (ex integran-
te de éste DPP) en su Reporte de Actividades Profesional, pro-

voch:

“... que nuestro trabajo -fuera- eminentemente préctico

y carente de teorizaci6n, por lo tanto de planeaci6n y sistema

tizacibn."8
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2.8.1.2 Segunda forma de coordinaci6én programética in--

terna.

Esta parti6 de un lineamiento diferente al anterior; bi
sicamente se remiti6 a "ganarse a los profesores" o buscar una

vinculacién més estrecha y no establecer disputas con ellos.

Por otra parte se noté una mejorfa en la formulaci6n lo
cal de la programacio6n, pues se utilizaron formas y criterios
iguales para todos los Departamentos y Secretarfas de la Direc
ci6n, ademds de que se logr6 una definici6bn més clara de obje-
tivos, aunque sin llegar a lo 6ptimo, en esta formulacibén. Los
integrantes del DPP participaron con el resto del cuerpo direc
tivo en diferentes mesas de trabajo, 10 que les permiti6 cono-
cer mds de cerca la programacibén, problemas, deficiencias Yy po
sibilidades de otros departamentos con los que tiene vincula--

cibnen su desarrollo operativo, pero nada mas:

Este proceso como el anterior, se llevé a cabo de mane
ra unilateral en relacién con los demds sectores de 1a pobla--

cién del plantel.

No parti6 de un acabado disefio de programacién propio,
en el que se incluyeran las etapas perfectamente definidas de

un amplic y profundo diagnéstico socio-econémico y académico;
una programaci6n fruto de una participacién multisectorial; y
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un proceso de seguimiento y evaluaci6én bien definidos tanto pa

ra la operatividad, como para el impacto social.

La base de la programaci6ébn nuevamente fueron las tres -
actividades rutinarias, la "Bienvenida", la "Seleccién de Mate
rias de 50 y 60 semestres" y la "Elecci6bn Profesionai"; y aun-
que se incluyeron también otras actividades extraordinarias -
con cardcter especial, todas, tanto las tradicionales como las
especjales, se diseflaron y efectuaron con una tendencia "campa

fiista”.

Por @iltimo, las actividades se planearon en direccién -
masiva y grupal limitada, y por su contenido y alcance numéri-

co, e! sentido predomipante fue el informativo no el formativo.

A diferencia de la forma anterior, en que se acentuaron
las actividades de la Vertiente Polftica, en la nueva lo serfa

el aspecto Psicol6gico de la Vertiente Social-Psicol6gica.

~En.esta etapa el DPP ya no dependi6 de la Secretarfa de
Servicios Estudiantiles ni de la Secretarfa General, sino del
Director. Por ello, aln mds que en la forma anterior, las acti
vidades programadas estarfan orientadas a conseguir basicamen-
te lo que el Director plante6: "una mayor vinculacién con los

profesores". Lo cual, aunque siempre es necesario, en esta oca
si6n qued6 como un lineamiento demasiado general; sujeto en -
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mayor medida a las necesidades de la administracién local; sin
tener un prop6sito estrictamente relacionado con la Orienta---
ci6n, ni derivado de un plan mis general de toda la UNAM o del
CCH que vinculara permanentemente al profesorado con el DPP. -
Obedeci6 bé&sicamente 2 una genuina necesidad local: la bdsque-
da de la consofidacibn del nuevo equipo de gentes que llegb6 a

1a Direccib6n del plantel.

Por esto al buscarse una temitica que permitiera acer--
carse.a dicha vinculacién, se acept6 la ponderacién de una pro
puesta "psicologista", basada desde luego en la renovada mayo-
ria de profesionistas de esta disciplina en el DPP, que ahora
cont6 con un importante apoyo te6rico digno de rescatarse, en

la temética de la adolescencia.

En base a ello, se acentu6 el predominio de las activi-
dades de este tipo reduciendo las académicas y préicticamente -

soslayando las polftico-administrativas.

Asf, para la fase de integracién, se programaron en oc-
tubre de 1987 como primer paso, un curso sobre Adolescencia pa
ra profesores, con .el fin de que conocieran mids a fondo los as
pectos psicosociales de esta edad y de que se prepararan para
transmitir los conocimientos adquiridos, a sus alumnos. Y como
segundo paso.'el curso para los alumnos de nuevo ingreso en el

que ya no se traté el estudio de los Principios del Colegio, -
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sino informaci6n general sobre el siﬁtema de enseflanza-aprendi
za}e del CCH, para el cual el Departamento elabord el también

tradicional folleto informativo anual, incluyendo algunos es--
critos aportados por los profesores participantes del curso. -
En 1988 ya no se programd el curso de Adolescencia para ios pro

fesores, pero si se programé para los 2lumnos de nuevo ingreso.

Respecto a la fase de consolidacién, ya no se continub
con las mismas actividades anteriores, y desde luego tampoco -
con la participacién obligada del alumnado ni la visita a los
grupos, sustituyéndose solo con las actividades tradicionales
que también se efectuaban en el aflo anterior: pldticas sobre -
las materias de 50 y 6o semestres con profesores del plantel,
montaje de una exposici6én alusiva a.estas materias y edicién -
de un folleto informativo sobre las mismas; se agregarfa tam-
bién la publicaci6n de peri6édicos murales que servirfan de base
para la exposici6n mencionada. Se programé el trabajo con los
alumnos del cuarto semestre, en direcci6ébn masiva-no grupal y en
sentido informativo con tendencia "campafista”, es decir con -
un carfcter de actividad extraordinaria y ausencia de vincula-
cién orgénica y temftica de las demds, asf se programé tanto -

para fines de 1987 como para 1988.

Para la fase de proyecci6n, tampoco se continuaron las
mismas actividades de la forma anterior, pues al desaparecer -

la asistencia obligatoria de los alumnos en el sentido de rea-
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lizar y presentar al DPP los resultados de una breve investiga
ci6n profesiogrifica efectuada en fuentes documentales disponi
bles en el DPP, se modific6 el sentido de las actividades de -
trabajo; ahora fueron voluntarias con orientaci6n "campafiista",
acentuadamente informativa (no formativas) y en direccién masi
va no grupal, incluyeron pliticas impartidas por profesores de
Facultades y Escuelas Profesionales, montaje de una exposicion,
12 publicacién de peri6dicos murales que sirvieron de basea la
aencionada exposici6én y por Gitimo la eyicibn de un folleto in
formativo, todo sobre las carreras profesionales de la UNAM. -
Se programb también un Taller sobre la Eleccidn Profesional pa
ra un méximo total de 60 participantes de 50 semestre reparti-
dos en tres horarios y grupos diferentes, con inscripci6n y -
asistencia voluntaria. Se puede considerar que esta @ltima fue
Ia aportacién en sentido formativo y direccidn grupal limitada

- que. se intent6é para dicha actividad en 1987 y 1988.

Como extensién de todas las actividades descritas, en -
sentido informativo, se programaron para los alumnos, tres ti-
pos de publicaciones de adquisicién gratuita y voluntaria -con
aparicién quincenal, una para apoyar la Elecci6bn Profesional,
-ademds de los periddicos murales ya mencionados- otra fue -
dedicada a tratar temas diversos de tipo cultural (estas dos -
elaborgdas solo por los integrantes del DPP, con un tiraje de
5000 ejemplares cada una) y la tercera, con up tiraje de 10,000

ejemplares, especializada en temas de Adolescencia para la que



se programé inclufr un escaso nimero de docentes (4 65)y de
alumnos (2 6 3) como articulistas o integrantes del Consejo --
Editorial; finica publicaci6n que conté con la garantfa de ju-
gar un papel formativo en alguna de las actividades que adelan

te se mencfonan.

Y desde luego, se le di6 un espacio programitico a la -
organizacifn -que ahora recay6 casi fntegramente en el DPP- del
eventop de "Premiaci6n de Estudiantes Sobresalientes", que in--
cluirfa desde la elaboracitn de las listas corespondientes has
ta la responsabilidad de que sus integrantes funcionaran como -
controladores, edecanes y conductores en las respectivas cere-

monias de 1987 y 1988.

Por otra parte, se programaron las actividades "especia
tes", #dstas sf, con sentido formativo, pero solo en la Direc--
ci6n grupal limitada y con participacién voluntaria del alumna

do.

En la Vertiente Social-Psicolbgica, se programbé un cur-
so-taller de "Lecturas de Adolescencia", cuyo texto entral se
ria un folleto del mismo nombre; basado en el curso impartido
a profesores y en la publicacidn quincenal ya mencionadas, pa-
ra un méximo de 20 alumnos de distintos semestres, por grupo;
abriendo solo cuatro grupes en el mismo nGmero de horarios con

la intencién de iniciarlos en 1988, perc que no fue sino hasta



137

1989 que pudieron 1levarse‘a‘cabb;~Xa"dukéqiéhkdel'éﬁrso serfa |’
de 20°horas en dos semanas méximo, a razén de 2 horas por se--

sién.

En la Vertiente Académica se programd un curso-taller -
sobre Técnicas y Hibitos de Estudio denominado -igual que el -
del ano previo- "Aprendiendo a Aprender", basado en el folleto
del mismo nombre que como ya se mencion6, fue elaborado bajo -
los auspicios de la Direccién anterior por los integrantes del
DPP de esa época. Este curso se dise{i6 para un total de tres -
grupos con cupo méximo de 20 alumnos de diversos semestres. -
También en la Vertiente Académica, se programb desarrolliar el
ya mencionado Taller de Elecci6ébn Prfoesional para alumnos de 50
semestre conformando solo tres grupos de veinte participantes
cada uno: basado en informaci6n curricular extrafda en las --

Gufas de Carreras y otras publicaciones editadas por la DGOV.

En este taller fue notoria la mejorfa del disefio, en re
laci6bn con el primero que se intent6 bajo la Direcci6n ante---
rior; sin embargo dada la inexistencia de un diagnéstico socio
econ6émico nacional en lo relativo al mercado de trabajo profe-
sional, no se pudo ofrecer a los alumnos informaci6n o andli--
sis detallado al respecto; que habfa sido uno de los principa-
les m6viles que los llevé al taller y que probablemente lo se-
guird siendo dada la crisis del empleo por la que afina inicios

de los 90 transita el pafs.
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Por otra parte, se observé que pese a mejoras en e} di-
sefio de los cursos repetidos -"Aprendiendo a Aprender” y “Elec
cién Profesional”- y de su evidente utilidad para el alumnado,
estas y las demss actividades -o sean todas- no fueron progra
madas bajo un lineamiento de continuidad, coherencia planifica
da y sistematizacidn, con bfisqueda y formulaci6n de objetivos
generales de impacto social y de trascendencia, al menos
para toda una generacién. Sino aon, como eventos aislados en=-
tre s{; que tan solo permitieron aprovechar una parte de los -
tiempos inertes, que el “campafiismo" origina durante el desa--
rrolo de las tres actividades rutinarias mencionadas; y tam---
bién, para darle mayor presencia al OPP ante la opinién docen-
te local. Quizad solo el Taller de Elecci6n Profesional, fue la
actividad m&s vinculada con alguna de las actividades rutina--

rias ya mencionadas.

Haciendo una observacién detallada se podra notar que -
en esta programaci6tn se le di6 mayor importancia al aspecto -
psicol6gico de la Vertiente Social-Psicolbgica, que a 105 as--
pectos de la Vertiente Académica. Y los de la VYertiente Polftj
co-Administrativa prdcticamente se soslayaron; decisién que se
respaldd en una limitada encuesta de opinién, aplicada a un -
pequefio nGmero -dudosamente representativo- de alumnos y profe
sores, cuyas respuestas no dieron lugar a concluir exactamente,
en lo que se programd. La decisi6n, insisto, més bien se dié -

en virtud del nGmero mayoritario de psicélogos prevalecientes
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en el DPP y por la aceptacién del Director, quien probabiemen-
te consideré que con ello se podrfa incrementar la vinculacién

con los docentes.

Asimismo puede notarse, otorgamiento de mayor importan- -
cia a las actividades en direcci6n informativa, que a las for-
mativas; y en todas, con 1a libre participaci6n del alumnado;

desechando totalmente la obligatorjedad.

Los avances gue se lograron en esta etapa fueron; la me
jorfa en el soporte te6rico psicosocial; la diversificaci6n y
el aprovechamiento de las experiencias y materijales anteriores,
en el disefio de l1os cursos; con lo que se logrd continuidad en
e}l desarrollo del DPP, a pesar de los diferentes lineamientos
de los dos Directores. También se avanzé, en la sistematiza---
cién del proceso general de programacidén -sobre todo en lo que
a definicitn de objetivos por actividad se refiere-, y en la -
programacion de algunos elementos, para elaborar informes, més

gue para una verdadera evaluaci6n operativa.

En cambio, se motivaron estancamientos, al no aspirar a
incrementar el alcance y la influencia tradicional del DPP en
tre el alumnado, to que se intent6 con grandes obstéculos, erro
res y deficiencias en la forma anterior. Dejando de buscar al-
ternativas viables, distintas a la obligatoriedad unilateral;

aceptando la incierta libre participacién del alumando. Como
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implicacion evidente también; al no fograr una planeacitn wés
coherente, completa y de légica continuidad entre las diferen-
tes actividades; que les otorgara mayor ponderacién a su senti
do formativo. Deficiencia que necesariamente desembocé en una
programacién, de muy corto plazo, (semestral) y no en una pro-
yecci6n, por lo menos, para una generacidn de alumnos (tres -
ahos); imposibilitando asf planear evaluaci6bn de impacto so---

cial.’

Asimismo, hubo estancamiento, como en la forma anterior,
al no cuidar e) equilibrio entre las actividades para las dife

rentes vertientes.

También lo hubo al continuar minimizando el papel que -
pudo jugar el DPP en el mejoramiento académico: conéibiéndolo
solo y obligdndolo a actuar como el organizador-edecén de cere
monias para las minorias -que constituyeron las "Sobresalien--
tes” entre el universo de estudiantes- y no como efectivo co-
participe, en la formacién y promocién de un mayor nlmero de -

mejores alumnos,

Por lo demis, el total de siete integrantes (5 psicélo-
gos, 1 pedagoga y 1 soci6logo, ningunc de eilos docentes), mos
tré6 mds compactacién que el anterior; debido sobre todo, a la

ausencia de proyectos'de trabajo alternativos al vigente.
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2.4.2 Coordinaci6n programdtica hacia el exterior del -
ppp

En 1o que se refiere a la coordinaci6n programitica con
las entidades u organismos relacionados con las actividades del

DPP, se pueden establecer dos grandes clasificaciones.

Una es la de las entidades ubicadas en el Plantel Nau--=
calpan del CCH: de las cuales excluybd las gque correspondenala
Direcci6n del Plantel, porque con ellas se establece una rela-
cién netamente administrativa de tipo técnico-operativo; como
lo es con los Departamentos de Audiovisual, Informacién, Impre
siones, Servicios escolares, de Extensi6én Cultural, de Opcio--
nes Técnicas, de Educaci6bn Ffsica, Intendencia y Mantenimiento
cuya participaci6bn estd asegurada -con todas sus deficiencias-
por el hecho de depender de lq mencionada Direccién. En cambio
incluyo, las que se refieren bdsicamente a las &reas que inte-
gran a los distintos tipos de docentes agrupados en :atro Aca
demias y un Colegio (Academias de Ciencias Experimentz’ac, Ma-
tematicas, Histérico-Social, Talleres y Colegio de Historia):
las cuales, dada su estrecha y constante relacion con los alum
nos a través del proceso ensefianza-aprendizaje, significan pa-

ra el DPP una gran posibilidad de influencia hacia ellos.

Por otra parte se encuentran las entidades externas al
plantel, ya sea dentro o fuera del CCH y adn de la UNAM.
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La participaci6n de cada una de estas pero en particu--
lar la primera, jugbé un papel importante en el desarrollo y -~
efecto de las actividades operativas del OPP hacia los alumnos;
por tal motivo, concederlas opini6n y espacio privilegiado en

el proceso de programaci6n es indispensable.

Sin embargo, diversos factores han intervenido provocan
do que la coordinaci6tn programética con ellas sea muy deficien
te y por lo tanto de escasa repercusiébn, no solo en la forma--
ci6n, sino adn en la informaci6én al alumnado. A continuacibén -
se describen dichos factores en la doble clasificacién mencio-

nada.
2.4.2.1. Con las Areas Docentes del Plantel

El probiema principal fue su restriccibn y a la vez dis
persidn; ya que todas las dreas no se encuentran representadas
en un solo organismo local; se debe tratar por separado con ca
da una de las cinco existentes (cuatro academias y un colegio).
M&s a6n, al interior de cada una de ellas hay corrientes de -
opini6n desfavorable por lo que no en todas existe un ambiente
o disposicién a colaborar con el DPP en sus tareas, ni siquie-
ra cuando estas pudieran beneficiar de alguna manera al traba-
jo docente. Esto dGltimo se debi6 a la identificacién del Depar
tamento con la Direcci6n y a que en las mencionadas 4reas exis

tian profesores cuya posicién de sistemdtica oposicién a cola-
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borar ¢on cualquier organismo de ella; que aGn cuando no eran
numéricamente mayoritarios, en ocasiones llegaron a dominarlas;
o por lo menos -si no fue asf- se constituyeron en un serio -
obstéculo; argumentando que cualquier colaboracibn, podrd for-
talecer la imdgen o las posiciones de poder administrativo-po-

1itico de las autoridades.

Esta situaci6bn se agudiz6 durante la gestién de la pri-
mera Direcci6n citada aquf, porque su objetivo principal era -
el de corregir las defi{ciencias docentes mis relevantes, como
el ausentismo creciente y el autoritarismo excesivo de algunos
profesores; y como la polftica aplicada -dada la escasez de re
cursos financieros- no fue la de los estimulos sino la del ac-
ceso; provochd una reacci6ébn expectante en la mayorfa, de criti-
ca en un procentaje menor y de enfrentamiento en un ‘reducido -
nficleo (8 a 10 docentes), en relaci6n con el trabajo del DPP y
en particular corn la obligatoriedad impuesta a los alumnos pa-

ra su participacibén en las actividades que este programaba.

Por ello, en este perfodo (enero de 84 a mayo de 88), -
para la fase de integracién, se pudo lograr & participacién -
promedio de tan solo 25 a 30 profesores -muy pocos de 1o y 20
semestres- en el proceso de capacitacibn, programacién e impar
ticibn de cursos sobre "Propésitos y Principios del Colegio" -
{nGimero que apenas alcanza el 10% del total de docentes del -

plantel); pudiendo no obstante, cubrir con ellos casi la tota-
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un factor estimulante de su participaci6bn- con la promesa de pa
go por impértirlos durante una semana (previa al inicio formal

de clases cada afio).

. En cambio, aunque también se logr6 la participacién de
docentes en la fase de proyecci6bn, esta se di6 en mucho "menor
medida porque ya no hubo promesa de pago -dada la inexistencia
de fondos-, sino solo de reconocimiento escrito, por la impar-
tici6bn de pldticas sobre las materias selectivas de 50 y 60 -
semestres {una sola sesi6n de 60 a 90 minutos por profesor), vy
ni siquiera estos participaron en el proceso de programacibn -

de dicho evento.

Correlativo a ello en 1a elaboraci6n de materiales para
cursos o pléticas, la mayor participaci6bn se tuvo en la progra
maciébn destinada a los de "Principios y Prop6sitos del Colegio"
(25 a 30 profesores); en una medida menor de la programada, se
logr6 para la elaboracion de los folletos sobre las materias
selectivas de 50 y 60 semestres (8 a 10 profesores de 22 pro--
gramados); y una todavia mas pequeiia en la elaboracién del fo-
lleto "Aprendiendo a Aprender® (3 6 4 profesores), destinado a
‘apoyar la impartici6n de cursos para alumnos sobre técnicas y

hébitos de estudio.

De las temiticas en las tres vertientes, la académica y
en menor medida la politica prevalecieron en esta reducida --
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coordinacfﬁn prograhatica cod'ios ddcentes.‘la'vertiente SQ---

qialky psicolbgica no se considers.

En la sequnda Direccibn, se redujo la relacién tensa -
con los docentes opositores a la autoridad local y afin se lo--
gré participacién de algunos de ellos como asistentes y/o cola
boradores de nuevos eventos programados por el DPP (como el -
curso en el que participaron 25 a 30 profesores y la publica--
cién en la que participaron 2 a2 3 docentes ambos sobre temas -
de Adolescencia). Pero tampoco se logr6é su participacién masi-
va y constante enr el proceso de programacién para todas y cada
una de las actjvidades del DPP; solo un nGmero no muy amplio -
de ellos, apoyé en la operatividad de las que ya se han conver
tido en tradicionales y en las que estd de por medio un pago -
(curso de Bienvenida o Ambientacién); y un nGmero ménor aiin en
las que estd de por medio solo un reconocimiento escrito (plé-

ticas sobre materias selectivas de 50 y 60 semestres).

As{, vemos que durante ambas Direcciones, la programa--
cién del Departamento predominantemente unilateral en relacién
con las Areas Docentes. Casi (Gnicamente se les pidi6 su parti-
cipacibn sobre lo ya programado; para que apoyaran la operati-
vidad; no en la programacién de tedos y cada uno de los even--
tos a realizar; solo de manera aislada e individual, a algunos
profesores que participaron en determinados eventos; los demés

en muchas ocasiones ni siquiera se enteraron de ello. Esta res
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triccibn -como ya se dijo- jugé un papel ljmitante en la parti
cipacién de los docentes, que de eliminarse, en el futuro se -
ampliarfa y diversificarfa su colaboraci6n con resultadosdela
mayor importancia para la completa influencia del Departamento
en el alumnado. Mientras ello no suceda el efecto del trabajo

del Departamento seguird igual condenado a seguir un minimo in
terés de la mayorfa de los estudiantes por recibir sus benefi-

cios,

2.4,2.2. Con las entidades externas al plantel.

Estas a su vez se pueden clasificar en dos, aquellas que
estén dentro de la UNAM y las que pertenecen a otras institu--

ciones educativas o de otro tipo no pertenecientes a la UNAM,

£n el prlmer caso, la coordinaci6n més relevante fue -
con el DPP de la UACB y con la DGOV. Durante las dos Direccio-
nes del plantel, la coordinacién con el DPP de 13’ UACB se man-
tuvo précticamente en lo mismo, tan minima, que en ocasiones -
ni siquiera 1leg6 a un nivel elemental, ya fuera en la progra-
macién, o en un sencillo seguimiento y/o evaluaci6én de las ac-
tividades; la causa principal, fue que este DPP desde antes y
aln hasta fines de los 80, en recursos humanos ha contado Oni-
camente con una persona, sin auxiliares, solo con apoyo mecano

gréfico, limitado a lo Gnico que pudo llevar a cabo de manera
més o menos frecuente: convocar a reuniones a los cinco jefes
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de los DPP de los planteles del Bachillerato, para intercam---
biar alguna informacién, proponer algunas accjones o modifica-
ciones -casi siempre sujetas a la aprobacién de los directores
locales- y promover seminarios anuales, para que todos los in-
tegrantes de los DPP acudan a ellos. A mi juicio estos semina-
rios solo sirvieron como muy breves espacios de reflexi6n; con
escasas posibilidades de realizaci6n préctica de sus propues--
tas, debido al filtro que representan las decisiones de los di

rectores locales.

Durante el perfodo que reporto, observé -como fruto de
la escasa coordinaci6n con este DPP- la edicién y distribu---
cién de solo 3 folletos de “Bienvenida" para alumnos de primer
ingreso de todos los planteles; dos en afios muy distantes, --
1983-1986 y el otro en 1987; este Gltimo cuando todos los DPP
del CCH, inclufdo el de la DUACB recibieron impulso del enton-
ces coordinador del Colegio Dr. Darvelio Castafio, despertando
esperanzas en el mejoramiento de la coordinacién; que sin em--
bargo no se pudo concluir con dicho funcionario, porque tiempo
después di6 prioridad a otros asuntos y la posibilidad se ale-
j6 adn més, cuando presenté su renuncia y fue sustituido en el

cargo.

Con ta DGOV, la coordinacién -durante ambos perfodos- -
mejor6 en el renglén en que tradicionalmente se llevé a cabo:

abastecimiento de folletos informativos sobre carreras: y se -
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increment6 con la invitacién a tomar cursos de actualizaci6n y
capacitacién e intercambio de informacién, sobre la problemdtf
ca de la Orientacién. Pero no se lleg6é al punto de formula---
ci6n de programas Onicos de trabajo: desaprovechando de esta -

manera, todo el potencial que de ello se pudiera derivar.

La coordinacién con Escuelas Profesionales y Facultades
de la UNAM se di6 en la solicitud del DPP de Nauéalpan. para -
que se enviaran profesores de nivel licenciatura a impartir -
pléticas a los alumnos de 50 y 60 semestres, sobre las distin-
tas carreras que en ellas se imparten; lo cual se tuvo que lle
var a cabo afio con afio, sin lograr gque esto se convirtiera en
un programa permanente, que no esté sujeto a la gestibn anual
del plantel Naucalpan y que ya sea parte de la programaci6n de
estas EScuelas y Facultades, coordinadas con las del Bachille-

rato.

Con las entidades no pertenec::ntes a ls UNAM, la coor-
dinacioén en este perfodo, se di6 tamb:é- en basc o solicitudes
oficiales mutuas; de las entidades al .. :ntel, o viceversa. En
el primer caso, se presentaron muchas solicitudes anuales de Es
cuelas Secundarias pertenecientes a la Secretarfa de Educacién
PGblica (SEP); para que se les proporcionara orientaci6n a los
alumnos, que estaban por terminar este ciclo de estudios y que

debian decidir sobre su futuro inmediato. Para el otro -caso,
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en las programaciones anuales del DPP, se consider6 la posibi-
lidad de solicitar participaci6n de otras instituciones de Edy
cacion PGblica: para que a través de algunos de sus profesores
que impartieran pléticas, se lograra informacién sobre carre--
ras gque no se cursen en Ja UNAM; o incluso a organismos priva-
dos especializados, que proporcionaran informacifn sobre Sexua
1idad y/o problemas de Adolescencia, lo que no se concretd por
escases de tiempo, o de firmes relaciones con las institucio--

nes respectivas.

Este tipo de coordinacifn también requiere ser regular,
e institucionalizarse, para incrementar la eficiencia no solo
del DPP de Naucalpan, sino la de todos los plantes del CCHy la

de la Orientacién de la UNAK en general.
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3. L0S EFECTOS

Para determinar los resultados del trabajo del DPP 2 lo
largo del perfodo analizado, no se cuenta con muchas referen--
cias documentales, dado que en los procesos de planificacién -
desarrollados no se previ6é la medicién tota! de metas y objeti
vos por alcanzar,es decir, se careci6 de esta formulacibny por
lo tanto de los instrumentos correspondientes en los dos momen
tos en que se divide dicho perfodo. En consecuencia solo se -
tienenreferencias informativas respecto al cumplimiento de ta-
reas programadas, sin precisar el efecto que ello implica en -
el desarrollo académico, social y polftico del alumnado recep-
tor de los servicios programados, ni las repercusiones que con
lleva para la UNAM y mucho menos el impacto gque se provoca en
el pafs. Esta situaci6én obligb a echar mano de elementos que -
no permiten obtener una imagen muy detallada,sino generalmente
de la problematica en cuesti6én, misma de la que se puede deri-
var una idea sobre el efecto del trabajo del DPP en el perfodo
mencionado; pero también presento mi testimonio en aspectos --
més particulares y concretos, ya que de sus resultadosycorres
pondiente desarrollo fuf testigo ocular y pude tomar notas de

lo que consideré més importante.

Los efectos logrados en este periodo, obviamente tuvie-

ron las diferencias correspondientes a las dos Direcciones --
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citadas, no podia ser de otra manera, puesto que los lineamien
tos y los métodos de trabajo también lo fueron. Ya se menciond
que los propOsitos de la primera Direccibn eran los de atender
al nGmero més cercano a la totalidad del alumando, intentando
-en sentido formativo- profundizar en el contenido de la temé-
tica, mientras que para el segundo momento (sequnda Direccidn)
el prop6sito principal se situd en la vinculaci6én con docentes.
También se mencioné que durante la primera Direcci6n se obligb
a los alumnos -en bGsqueda del alcance mayoritario- a partici-
par de los eventos organizados por el DPP, mientras que en 1la
segunda ya no fue asf. Es de comprenderse que con la obligato-
riedad se lograron los mds altos indices de participacibn de -
alumnos que jamas haya obtenido este Departamento en su traba-
jo y aunque los opositores -alumnos y docentes- argumentaron:
"... que en ningdn estatutoo ley de la UNAM aparece que
el Servicio de Orientacién debe ser obligatorio para el estu--

«9 también coincidi6é en que:

diantado...
"la experiencia mé&s importante (fue) que se descubrié6
que si se pretende brindar un Servicio de Orientacién masivo,

este debe ser 0b1igatorio.“10

Depurando esta experiencia, puede servir de base para -
impulsar un nuevo sistema de trabajo en el DPP, al igual que -

las experiencias obtenidas bajo la segunda Direccion; en el -



trabajo futuro, también es indispensable recoger y sintetizar
sistemdticamente todas las experiencias anteriores y posterio-
res al perfodo que se analiza, lo que hasta ahora, se ha lleva

do a cabo de manera deficiente.

Durante toda su historia este DPP -y seguramente tam---
bién los de los otros cuatro planteles del CCH- han ensayado -
diversos temas y formas de trabajo, cuya riqueza es necesario
recoger y sintetizar, para elaborar un sistema, mds acabado y
trascendental en el que los esfuerzos de sus integrantes lle--
quen a la plenitud de su desarrollio y el alumando este en posi
bilidades de aprovecharlo con la integridad necesaria, uno de
los pasos previos es analizar detalladamente los efectos logra
dos después de la ejecucién de los programas, precisamente lo

que ahora pretendo hacer.

Para continuar con el mismo método de exposicidn, anali
zo los efectos refiriéndome a las tres vertientes (Académica,
Social-Psicoléyica y Polftico-Administrativa), las tres fases
(de Integracié6n, Consolidaci6on y Proyeccién), las tres direc--
ciones (Masiva, Grupal o Individual), los dos sentidos {Forma
tivo e Informativo) y las dos maneras de participacién del -

alumnado (Obligatorio y Voluntario).
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3.1 En ia ‘Vertiente ' Académica

De lo descrito en el capitulo anterior, ubico tres ta-
reas principales de apoyo al alumnado que considero relaciona-

das estrechamente:

1. La tarea referente a la difusi6n de los Principios

del Colegio;

2. La tarea de impartir conocimientos sobre el uso de
técnicas, Estrategias y Hibitos de Estudio a través
de los cursos y las asesorias basadas en el folleto

"Aprendiendo a Aprender™; y

3. La tarea de impulsar al alumnado a investigar sobre
la carrera profesional que deba elegir, proceso que
suele iniciarse desde el momento en que el alumno -

selecciona las asignaturas de 50 y 60 semestres.
Veamos sus efectos.

3.1.1. De la tarea referente a la difusién de los Prin-

cipios del Colegio.

Esta se realiz6 principalmente 2 través de las activida

- des de “Bienvenida" para los alumnos de primer ingreso.
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Bajo mi punto de vista, esas actividades fueron insufi-
cientes para tal prop6sito. Lo pude constatar durante la prime
ra Direccién cuando el OPP alcanzbé a cubrir con visitas cons--
tantes a los grupos, practicamente al 80% de ellos y por lo -
tanto del alumnado, gque en ese entonces cursaban su primero y
segundo afios de Bachillerato (de fo. a 4o. semestres): a los -
alumnos que se impartid el curso sobre Principios del Colegio
en el inicio de su primer semestre, los integrantes del OPP -
les visitaron de nuevo en sus grupos (1985-1986) cuando cursa-
ban sus tercero y cuarto semestre para que fniciaran la inves-
tigacién sobre las materias -que cursarian en gquinto y sexto.
Uno de los puntos que yo trataba en estas visitas era el refe-
rente a la estructura del Plan de Estudios del ciclo Bachille-
rato del Colegio -sobre el cual la mayorfa siempre mostr6 un -
gran desconocimiento-, y otro era un recordatorio acercade-los
"Principios", con el fin de motivar la lnvesfigacidn sobre. las
asignaturas antes mencionadas: tampoco en este punto, la mayo-
rfa de los alumnos podfan recordar al menos los aspectos mds -
esenciales. Es decir la penetracién de dichos temas practica--
mente qued6 nulificada, en un lapso de tiempo menor a un aiio.
Esto se puede atribuir a la falta de insistencia en su estudio
durante los meses subsiguientes: por lo tanto a la jinsfucien--
cia del curso semanal ex-profeso y en menor medida a que dicho

curso no hubiese sido impartido en forma adecuada.



155

En realidad, contrarrestar con una semanz de pléticas -
toda una formacién previa de nueve o diez afos en sistemas edy
cativos tradicionales, repetitivos memoristicos, anuladorares
de la inicfativa de los alumnos, sometedora a la autoridad abso
luta de los profesores; es totalmente insuficiente para hacer
comprender a los jévenes que ingresen a un sistema de ensefan-
za novedoso y diferente a lo que conocen. En un lapso tan redy
cido no es posible proporcionar las herramientas necesarias pa
ra asimilar desde el inicio el nuevo sistema y los recién in--
gresados quedan desarmados ante las posibilidades de cambio -
que ello significa; o mds aln, ante las posibilidades de encon
trarse con profesores que asumen comportamientos tradicionales

en un sistema inadecuado para ello.

Durante la gesti6n de la segunda Direccifbn Qa no pude
constatar directamente y con frecuencia en los grupos, este -
efecto, porque el trabajo directo con ellos se suspendié, pero
los resultados se pudieron observar también -para ambos casos-
por una parte, en las cada vez mads frecuentes quejas de profe-
sores correspondientes a los primeros semestres, acerca de las
dificultades crecientes que presentaban los grupos para com---
prender que "debfan (eer més, terer mis iniciativa, participar
en clases, ser menos juguetones en clase" etc., y que hacfan -
-y hacen- saber a los diversos integraﬁtes del DPP, solicitan-
do su apoyo para resolver estos obstdculos y por otra parte en

las constantes quejas de los mismos alumnos de dichos semestres
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que en grupo o de manera individual se presentaban -y adn se -
presentan- a solicitar apoyo al DPP por que no entendfan a los
profesores, "les dejaban demasiadas tareas, los hacfan traba--
jar en equipos {que nunca habfan puesto en prictica), o por --
que los profesores no se presentaban a clases, eran demasiado

autoritarios" etc.

En sintesis, los efectos insuficientes logrados de esta
tarea se remiten al hecho de que no se pudo ejercer la influen
cia necesaria para colaborar a detener la cafda del ambiente -
académico provocado por 1a crisis general de la educaci6én uni-
versitaria, originada a su vez en la crisis econbmica que re-
percute en los bajos salarios de los docentes y por ende en la
disminuciébn de su rendimiento, acentuado en el CCHN por con--
flictos internos y la divisién de los profesores en'grupos po-
1fticos antagdnicos, divisi6n demasiada reiterada, em ocasio--
nes superficial y demasiado ideologizada, por la cancelacidén -
historica del proyecto original del CCH que tuvb un efecto --
frustrante y causé desinterés en los profesores y por la cada
vez més baja preparacién de los alumnos de secundaria que arras
tran sus deficiencias a este nivel, todo lo cual se refleja en
los fndices de eficiencia terminal y de aprovechamiento acadé-
mico en el plantel, pues los prop6sitos de este Sistema educa-
tive tal y como se presentaron inicialmente, perfilaban la for

maci6n de mds estudiantes con un espiritu cientffico, de inves
tigacibn y con métodos de mayor contenido autodiddctico que no
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se ve reflejado en los Indicés‘ﬁencionadoé (Vef anexos 16a. -y
16b). o Gl

3.1.2. De la tarea de impartir conocimientos sobre el -

uso de Técnicas y Hébitbs de estudio.

Lo mismo se puede decir de estos conocimientos imparti—‘
dos a través de los cursos y las asesorias basadas en el folle

to "Aprendiendo 2 Aprender": insuficientes.

En esta tarea los efectos logrados fueron aGn mds :po--
bres que en la anterior, pues en ambas gestiones se impartie--
ron con cardcter voluntario para los estudiantes, quienes -da-
do el deterioro del amhiente académico- en su gran mayorfa ig-
noraron las convocatorias para inscribirse a dichos'cursos, -
acudiendo casi exclusivamente alumnos que ya posefan en este -
sentido una formacién previa, adquirida en los ciclos primaria
o secundaria, es decir, que no habfan reprobado materias, te-
nfan mejores promedios que muchos de sus compafieros y por con-
siguiente, menor necesidad de este tipo de cursos, 0 sea que -
quienes mds se interesaron fueron una parte del 4% sobre 15000:
una parte de los aproximadamente 600 "Estudiantes Sobresalien
tes" que produce este plantel en todos sus semestres y cuatro

turnos anualmente.



En el caso de las asesorias, durante la segunda Direc--
cién, se alcanzé una mayor asistencia estudiantil y mds varia-
da porque se lograron acuerdos con sclo dos profesores, quie--
nes obligaron a tomarlas a4 grupos, ddndole un valor a su asis
tencia para acreditar las materias que ellos impartfan: en e$
tos casos, si participaron alumnos que necesitaban dichos apo-
yos y ambos profesores reportaron mejorfas en el rendimiento -
de los grupos gracias a esta participacén; acudieron alrededor
de 60 alumnos durante la primera Direccién y 80 durante la se
gunda, esto como ya se sabe, en un universo de 15 mil estudian
tes, fuera de esas pocas decenas, no se logr6é ninguna partici-
pacién mis, lo cual es muy poco significativo para un plantel
en el que menos del 605 de los que se inscriben en ellos aprue
ban ex&menes ordinarios y menos del 20% lo hacen en extraordi-

nario (ver anexos 17a y 17b}.

3.1.3. De la tarea de impulsar la investigacién sobre -

la Eleccién Profesional.

Siendo totalmente deficientes y numéricamente reducidas
las actividades de las dos tareas anteriores, ademis de estar
desvinculadas entre s, no podfa esperarse un efecto de légica
continuidad hacfa la tarea de impulsar a la mayorfa de alumnos
en la fase de su proyecci6bn, para investigar y poder decidir -
con mayor seguridad acerca de su futuro académico y profesio--

nal. tos resultados en esta fase que comprende del 40 al 6o se
mestres, también fueron as{ muy pobres.
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En ello, adembs de las condiciones e insuficiencias se-
faladas arriba, se puede encontrar la influencia del fenbmeno
que docentes del Plantel denominan como la "anarqufa académica"
Este fenbmeno consiste en la indefinici6én de objetivos unita--
rios; por consigujente es la existencia de excesiva y antipeda
gégica dispersibébn de ellos, y ya no se diga de }as metodolo---
gfas de trabajo y evaluacién en la temdtica de todas las asig-
naturas, particularmente en las de So y 60 semestres. Esta si-
tuacién histérica, los docentes no han podido superarlapordis
tintas causas y grados de dificultad, que van desde la incapa-
cidad diddctico-pedagbgica, hasta las diferencias polftico----
ideolbgicas internas, pasando por las carencias econfmicas tan

to presupuestales como salarfiales.

La influencia negativa de este fenémeno estriba en que
la "costumbre" -en todas las dreas docentes- de no planear con
juntamente -y al interior de cada una de ellas- actividades -
que confluyan hacia objetivos comunes y la reiteracién de pro-
gramar casi individualmente o en peguefios grupos, temas, enfo-
ques, métodos de trabajo y evaluacién rutinariamente, aplican
do el menor esfuerzo o cumpliendo solo con apariencias y forma
lidades {todo esto con evidentes excepciones), impidié6 y sigue
obstaculizando planes y tareas de coordinacibn para {mpulsar -
al alumnado a realizar aunque sea elementales investigaciones

sobre su futuro inmediato en el Bachiilerato y la UNAM en gene



ral. Pues-aunque-el Plan de Estudins’ de vcbﬁjéh~ésté ciclo -=

(ver anexo 18) deja impjfclﬁdlq0é,

"El cuarto semestre, en cadé una de las é4reas insistird
3 su vez en la sintesis racional: teorfas mateméticas y sinte-
sis de geometrfa y &lgebra, método experimental, teorfa de 1la
historia, ensayos de investigaci6n y anflisis de la expresifn

escrlta...“11

La realidad, en lo que se refiere a los ensayos de in--
vestigacifn por ejemplo, mostrd la descoordinacién entre los -
docentes y el DPP para impulsar a los alumnos a realizar inves

tigaciones sobre su futuro inmediato académico y profesional.

Se observé que los profesores responsables de dirigir -
dichos ensayos ignoraron la necesidad de que los estudiantes -
obtengan informaci6n sistemitica sobre las asignaturas que se
cursan en 50 y 60 semestres y empezar a indagar sobre &reas -
profesionales y campos ocupacionales, pues esAen este cuarto -~
semestre cuando deben seieccionar dichas asginaturas que de al
guna manera se relacionan con alglin interés profesional u ocu-
pacional futuro. Y aunque por el propbésito de ampliar la cul-
tura de los esutidantes no se puede pensar que aquellia pudiera
haber sido la dnica, si pudo ser la primordial investigacién de

todos los alumnos en este semestre. Es asf, que por la "anar-
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quia académica" existente ni siquiera se pudo imaginar -y por

consecuencia proyectar incluirla como obligatoria en é1.

Ante esta situacién, las actividades que el DPP instru-
mento lo llevaron a convertirse -como en el pasado- en un in--
termediario entre los docentes y los alumnos para proporcionar
informaci6bn a estos Gltimos sobre las asignaturas de 50 y 60
semestres a través de folleterfa, pldticas de algunos docentes
de esos semestres, exposiciones gréficas y exhibicién de videos

soslayando la posibilidad de realmente orientar.

Solo hubo un intento fallido durante la primera Direc--
cibn, para modificar este poco Gtil intermediarismo informati-
vo del DPP, al obligar en 1985 a los jOvenes que cursaban sus
tercero y cuarto semestres a resolver cuestionarios referentes
al nGmero, las tem&ticas, los métodos de trabajo y evaluacién,
la relacibn entre sf y la que tienen con carreras profesiona--
les, de las asignaturas selectivas para cursar en S0 y 60 se--
mestres; ensayo que no pudo continuar por la oposicién de 1los
grupos contrarios a la Direcci6én tanto de alumnos como de do=-
centes, pero también por graves fallas en este primer intento

modificador:

"a) Se invirti6 mucho tiempo en procesos redundantes, -
lo cual signific6 un derroche de recursos financieros pagados

por 1a UNAM para orientar a sus estudiantes.



b) Se invirtieron recursos financieros en materiales in

necesarios e inoperantes para llevar el control del proceso.

c¢) Estas cuestiones no permitieron atender, como se ha-
bfa intentado inicialmente, 2 l1os grupos en sus salones de una

manera adecuada.

d) El -tipo de- control cre6 una mala imigen .del DPP

entre los alumnos.

e) Gran parte del trabajo efectuado no -result6 &gil -
ni creativo- sino que fGe burocrético y poco atractivo, inclu

sc para 10s miembros del DPP."12

Por estos motivo, bajo ninguna de las dos formas se lo-
gr6 modificar tendencias que se han convertido en dos proble--

mas detectados con anterioridad:

"a) Hay alumnos que seleccionan materias de 50 y 60 se-
mestres que no cursan nunca, o desertan o reprueban una o va--
rias series., Por lo tanto repiten otro afio en el Bachillerato
pidiendo el cambio de materias para ellos 'dificiles' por otras

mis 'féciles'.

b} Hay alumnos que seleccionan materias de 50 y 60 se--

mestres ¢reando una tendencia matricular inclinada hacia alqu-
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naz asignaturas. Esto ha creado una desproporcién marcada --por
la demanda excesiva hacia algunas materias hipotéticamente mas
'féciles’ -por ejemplo Psicologia I y Il en el Area de Cien-
cias Experimentales, Administracién I y Il en el Area Histéri-
co-Social, Ciencias de la Comunicaci6n 1 y Il en el Area de Ta
lleres, en contraste con la baja solicitud hacia otras mate---
rias mis 'diffciles' -por ejemplo Mateméticas V y VI y Esta--
dfstica I y Il en el Area de Mateméticas, Fisica Il y IIIl en -
el Area de Ciencias Experimentales- o menos 'atractivas' -por
ejemplo Filosoffa I y 11 y Economfa I y Il del Area Histérico-
Social y Griego y Latin I y Il del Area de Talleres-. ‘Muchos
de estos alumnos, gquiados por estos prejuicios, seleccionan . -
asignaturas intrascendentes propedéuticamente para sus carré--

ras.“13

Con estos problemas sin resolver, que en cierta forma -
influyeron por un lado en el fenémeno de la deserci6n y por el
otro iniciaron el fenémeno de la saturaciébn de carreras, diffi-
cilmente se pudo modificar la problemética presentada en el mp

mento de la elecci6n profesional.

Es asf que lo més tra.candental de la ausencia de apo--
yos suficientes se not6 -y sigue siendo asf- en dicho momento,
desde luego., en &1 también se noté el efecto de la "anarqufa -

académica" que tampoco permitié una coordinaci6n amplia entire
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el DPP y los docentes de 50 y 6o semestres lo cual hubiera sig
nificado la mejor base para una orientacién eficiente o al me-
nos hubiera permitido.-considerando un minimo de coordinacibn-
durante ambas gestiones, que los "Talleres de Eleccibn Profe--
sional" instrumentados por el DPP hubiesen tenido mucha mayor

aceptacifn y efecto en la mayorfa estudiantil; como no fue asf,
quienes se interesaron voluntariamente en ellos fueron muy po-
cos y nuevamente resultaron en su gran mayorfa aquellos con me

jores promedios.

Asf, la influencia del DPP en el impulso a la investiga
ci6n del asunto referido, quedo limitada en su aspecto formati
vo 2 los pocos asistentes en dichos talleres (menos de 50 en -
ambos casos), y en su aspecto informativo a los leves efectos
en una escasa asistencia de alumnos a las platicas Impartidas
por catedrdticos de facultades o escuelas profesionales y a la
distribucidn -un poco mas amplia- de caduca e insuficiente mi
crofolleterfa Informativa sobre carreras de la UNAM asf como a
la consulta de Gufas de carreras, es decir una labor de infor-
macién limitada casi exclusivamente a los aspectos curricula--
res (académicos) de las carreras, informacién gque no alcanza a
contrarrestar la influencia ejercida por los grandes intereses

econémicos a través de los medios masivos de comunicacién.

El indicador en este caso siguié siendo la gran demanda

de las carreras que alcanzaron alta saturacién, carreras en -
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las que afn no se puede asegurar que el alumnado las estuviera
cursando satisfactoriamente desde los puntos de vista académi-~
co, personal y socioecon6mico. Durante los 5 afios aralizados -
se registré que el 79.4% de egresados solicité ingresar a solo
17 de 61 carreras profesionales de la UNAM o sea el 27.8% de -
ellas, mientras que solo el 20.6% de alumnos lo hizo para 84 ¢
sea a 72% de ellas; de estos el 30%_ de alumnos solicité ingre
sar 3 3 carreras o sea a s6lo 5% de ellas; el 22.0% de alumnos
solicité ingresar a 4 carreras o sea al 7% de ellas; el 27.4%

de alumnos solicité ingresar a 10 carreras o sea al 16% de --
ellas; mientras que solo el 20.6% de alumnos 10 hizo para el -
72% o sea 44 carreras. Destacan en esta preferencia carreras -
llamadas "tradicionales” como Contadurfa, Derecho, Administra-
cién, Médico Cirujano, Cirujano Dentista, aunadas a carreras -
"de moda" come Clencas de la Comunicaci6bn Periodismo, Psicolo-

gfa, Ingeniero en Computacién o Relaciones Internacionales.

Esta tendencia puede denotar que el alumnado busc6 ase-
gurar ese aspecto eligiendo aquellas que por estar saturadas -
parectan las m&s "exitosas", sin tener la certeza -aunque si -
la ilusién- de garantia laboral con ellas. En todo caso ésta
tendencia denotarfa insuficiencia de conocimientos y reflexién
en el futuro de ellas y por lo tanto de investigacidén amplia y

actualizada.



155

Estos indicadores estadisticos (ver anexos 19 y 20) su-
gieren que el trabajo del DPP durante ambas gestiones no pudo
remontar las tendencias viejas y nuevas ejerciendo una verdade
ra orientacién, tal y como se necesita en el presente para --
aportar los cientfficos y humanistas que el pafs requiere y no
solo Yos técnicos o administrativos, publicistas o abogados -

que las empresas demandan para incrementar su productividad.
3.2. En la Vertiente Social y Psicolbgica

En esta vertiente se destacan dos tareas, a) Ladeonrien
tar al alumnado para tomar decisiones sobre su futuro académi-
co y profesional conforme a la situacién socioeconémica mun==:
dial, nacional y personal y b) La tarea de orientar al alumna

do en aspectos psicosociales. Yeamos cada uno de elios.

3.2.1. De la tarea de orientar al alumnado en la Elec--
cién Profesional conforme a la situacién socio-econémi-

ca actual.

Durante ninguna de las dos direcciones se formulé como
objetivo llevar a cabo suficientes actividades relacionadas -

con este aspecto.

La inexistencia de estudios de Diagn6stico Socioecontmi

co de actualidad en los planos mundial, nacional y/o regional,
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e#pecificamente elaborados para orientar en la eleccitbn profe-
sional, impidi6 esta formulacién y con mayor razén la difusién
de manera amplia y clara de informacién al respecto, tan nece-
saria (y demandada por el alumnado) en estos momentos hist6ri-

cos.

Solo se llevaron a cabo algunas elementales actividades
destinadas a dar jdeas sobre la insercién de carreras en la ac
tividad socioeconémica del pafs, sin poder ofrecer por ejemplo,
un panorama real del mercado de trabajo profesijonal al carecer

-como ya se ha dicho-, de la informacifn actualizada.

En la primera Direccidn de acciones quedaron prictica--
mente remitidas al conocimiento de las diferentes opciones pro

fesionales que Ia UNAM ofrece al término del Bachillerato.

En esta pude observar que la temitica no:estuvo sufi<i=
cientemente elaborada, pero se logr6 un incremento cuantitati-
vo en lo que a consulta de la informaci6én disponible se refie-
re: se pudo llevar 3 cabo un control sencillo de asistencia a
pléticas y de exhibiclén de videos sobre carreras y estimo que
alrededor de 3 mil alumnos acudieron a estos eventos en 1985,
Sin embargo la actividad en este aspecto se limit6é a dar a co-
nocer solo los aspectos académicos de las carreras {planes Adde

estudio, horarios, planteles donde se cursan, caracterfsticas
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deseables en el estudiante etc.) pero no se abordé el aspecto

socfoeconémico sino muy superficialmente.

Durante este perfodo todavfa no se conocfa la agrupa-<--
cién de carreras en Campos Ocupacionales, solo en Areas Acadé-
micas y por lo tanto la minima informaci6n sobre el mercado de
trabajo profesional era practicamente nula en el DPP. Asf que
a2 lo més se informaba al alumnado sobre aspectos académicos, y
en lo referente a la saturacibén de carreras, sin establecer la
relacfén de este fenémeno con los problemas del mercado profe-
sional del trabajo. Pero erroneamente, el DPP -en forma unila-
teral, obligé a los alumnos de S0 y 60 semestres a que resol-
vieran un "Cuestionario Profesiogrdfice", para lo cual tenfan
que indagar datos que -salvo en el aspecto académico de los -
planes de estudio para los que se contaba con biblibgrafia- no
estaba suficientemente capacitado el personal del DPP para eva
luar, por desconocer aspectos socioeconémicos cuya indagacién
se Inclufa en dichos cuestionarios, en consecuencia, el alumna
do poco estimulado para investigar, llevado sclo por el afan -
de cumplir para salvar el obstéculo, se limité a copiar textos
integros, sin efectuar realmente la investigacién que se pre--

tendfa.

Desde luego, esto increment6 la carga de trabajo al in-
terior del DPP y contribuyé a que la actividad se diera con un

grado considerable de desorden, impuntualidad y por lo tanto
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ineficiencia, provocaado ademés.el incremento de los niveles =

de presién de trabajo interno y roces entre los psicopedagogos.

As{, la obligatoriedad hacia los alumnos, considerada -
conveniente por reconocerle ausencia de la responsabilidad ne-
cesaria para investigar acerca de su propio futuro (agravada -
por el deteriorc académico), programada con improvisaciones, -
sin informaci6n apropiada e impuesta de manera unilateral y por
consecuencias autoritarias, se revirti6 contra el mismo Depar-

tamento.

En la segunda direcci6n al suspenderse la obligatorie--
dad para investigar, impuesta a los alumnos, el Departamento -
solo se limit6 a repetir la informacién -antes mencionada- tan
to en los Talleres de Eleccion Profesional como en las platiza
cas de profesores de Escuelas Profesionales y Facultades, y en
ta folleterfa distribufda; pues la carencia de informacién so-
cioeconémica sistemdtica, amplia, profunda y confiable, per--

sistif.

Por ‘os mciivos mencionados, los resultados muestran gque
la inercia en la Eieccibn por “tradicién®, por "moda®™ o por -
otros motivos insuficientemente razonados se impuso a la Elec-
cibn por Investigacién (ver anexo 20), pues de otra manera hu--
biera sido factible madificar el fentmeno de saturacibén en 17

carreras e impactar en la situaci6n socfoeconémica del pafs.
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3.2.2. De la tarea de orientar al alumnado en aspectos

psicosociales.

Durante }a primera Birecciébn el efecto en este .aspecto

fue casi nulo, dado que no se puso acento en é&1.

Las actividades en este sentido quedaron reducidas a la
atencién individual que evidentemente se proporcioné a un esca

so nimero de alumnos solicitantes de apoyo psicolégico.

Por otra parte una de las medidas implementadas durante
esta gestién fue combatir mediante sanciones a los alumnos, -
adi;tos al alcohol y con medidas persecutorias al "porrismo",
o afn ambas simultdneamente, dada la frecuente relacibn que en
tre uno y otro fendmeno se dan en este plantel. No solo el De-
partamento fue responsable de estas acciones, sino todo el -
cuerpo directivo, por lo que a este asunto tan delicado se le
dié el tratamiento decidido por el Director y sus Secretarios
mds no alguno propuesto -gue tampoco 1o hubo- por el DPP. Aun-
que es probabl¢ que en ésta época realmente no existiera .otra
alternativa, pues la <.AM en su conjunto carecfa del sistema -
de Auxilfo con que cuenta en la actvalidad y que se encarga de

dichas acciones oficiaimente.

En la segunda Dlreccién.,ésta vertiente cobr6é mds impor

tancia en el aspecto referente al apoyo informativo sobre la -



Adolescencia, por ello, el nGmero de alumnos informados al reg
pecto, crecié en relacién con lo hecho durante la Direccibén an

terior,

No es posible definir el nGmero exacto porque no exis--
tieron registros sin embargo se puede estimar que un ndmero sy
perjor a cinco mil alumnos se informaron sobre el temade-acuer
do al Informe 87-88 de esta Direccifn: en ese perfodo se publi
caron dos nGmeros, cada uno con un tiraje de 10 mil ejemplares

de una publicaci6n especializada al respecto.

En otro angulo, pude constatir -durante los cursos y-ase
sorfas sobre Adolescencia impartidos por el DPP que existié un
gran interés de los alumﬁos por ésta temdtica, pero nuevamente
su voluntariedad no fué masiva sino restringida a los mé&s moti
vados, con maydr formacién académica o que cursando la materia
de Psicologia eran enviados por sus profesores; a la inscrip--
cibn de estos minicursos.de 20 horas no acudieron miles sino -
apenas medio millar, de los cuales menos de cien fueron efecti

vos asistentes.

Pcr otra parte, en este mismo aspecto, el DPP llevé aca
bo un cur+s previo sobre el mismo tema, destinado 2 profesores,
con el propésitc ¢ que a través de ellos fluyera la informa--
cién proporcionada, hacia sus alumnos; o también para que com-

prendieran algunos comportamientos de los jévenes y evitaran -
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actitudes perjudiciales a las relaciones entre ambos. El ndme-
ro de asistentes a este curso segdn el informe antes menciona-
do, fue inicamente de 27 profesores (de un universo docente su
perior a 300 o sea que los asistentes fueron menos del 10%). -
Pero no se sabe a ciencia cierta si dichos propbésitos se cum--
plieron, porque no existe una constancia escrita de seguimien-
to al respecto. La continuidad en la participacién de estos do
centes fue escasa, solo tres o cuatro de ellos colaboraron pa-
ra la publicaicén de “Adolescencia" (cuyo tiraje ya menciona--

mos) y que tuvo como base el curso mencionado.

De todas maneras.no se puede pensar que en ello se com-
prendiera a la mayorfa de los 15 mil alumnos y tampoco que :lta
temdtica haya sido tratada en sentido formativo sino informati
vo; aungue en ésta Direccién se dié un paso importahte respec-
to a la formulaci6n de dicha temdtica en particular, no se al-
canz6 atn la de toda la necesaria con respecto al proyecto de
vida del alumno; eso adn esta pendiente, como lo estd también
la manera de llevarla a la préctica buscando ejercer influen--

cia formadora entre la mayorfa del alumnado.

En resumen, para esta Vertiente, durante la primera Di-
recci6n se atendi6 a grandes cantidades de alumnos con temdti-
ca de calidad insuficiente e instrumentaci6n improvisada sobre

la marcha.
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En la segunda, se ofreci6 mayor calidad en la temdticay
mejor planeacién en la instrumentaci6n pero para poblacién re-
ducida. En ninguna de las dos se alcanz6 el punto 6ptimo y los
resultados estén a la vista por ejemplo en lo que a Eleccibn -
Profesional se refiere: No se pudo influir para modificar la -
actual saturaci6n en la solicitud de carreras, que tiendeacon
vertir a la UNAM en una productora de cuadros Administrativo--
Legales o de técnicos que demanda la "modernidad productiva",y
alejarla de su carédcter verdaderamente universitaria, que re--
quiere estimular sobre todo, la formaci6n cientifica y humanis
tica tan necesaria para nuestro pafs en su critica realidad so

cioecondmica y polftica actual.
3.3. En la Vertiente Polftico-Administrativa

En esta vertiente distingo dos tareas a realiz%r por el
pPP:

1. La tarea de orientar al alumnado en el conocimiento
de sus Derechos y Obligaciones como universitario y cecehache-

ro.

2. Lla tarea de apoyar la organizacién democrética del
alumnado. independiente del sector docente y de las autorida--

des.
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Veamos cada uno de ellos.

3.3.1..De 1a tarea de orientar al alumnado en el conoci
miento de sus Derechos y Obligaciones como universita--

rio y cecehachero.

Se lograron escasos resultados durante la primera Direc
ci6n. Aungue esta labor implicitamente se inicia con el curso
de ambientacién para los alumnos de primer ingresoc y durante -
dicha gesti6on se concretaba con el prop6sito de que los alum=-
nos conocieran y eventualmente asimilaran los Principios del -
Colegio, ello -como ya fue mencionado- se logr6 en medida muy
reducida. Se pudo comprobar por ejemplo, respecto al principio
relacionado con la interacci6n de docentes y alumnos, que el -
respeto que ambos se debgn. pero en particular que los docen--
tes -por ser los conductores de los grupos- deben a los alum--
nos, dejaba de observarse con frecuencia y muchos j6venes casi
asumjeron una complaciente pasividad cercana a la complicidad
ante el creciente fen6meno del ausentismo docente y su causa -
de autoritarismo y hasta de corrupcién; incumplimiento que por
otra parte no coloca a los docentes ausentistas en ventajosa -
posiciébn de lucha por mejores salarios y condiciones de traba-
jo. ni logra con ello el apoyo activo de los estudiantes y en
cambio si los desprestigia y perjudica a sus alumnos ademés-de

dafiar a la UNAM ante la sociedad nacional.
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Durante esta gesti6on los intentos que se hicieron para
concientizar al alumnado sobre lo perjudicial del ausentismo -
docente, lograron efectos en grupos limitados de joévenes, la -
mayorfa de ellos integrantes del pequefio sector ya mencionado,
de “"Estudiantes Sobresalientes”. En cambio los profesores opues
tos a la Direccién -no todos ausentistas- si pudieron poner
a su favor a un buen nlmero de estudiantes.‘apoyados por dos -
pequefios grupos polfticos de j6venes y por la seccitn local del
STUNAM, logrando inclusive parar las actividades del plantel -
en tres ocasiones diferentes a lo largo de los cuatro afies de

esta gestiodn.

Respecto al Departamento, un papel negativo -que ya se
ha mencionado- jugdé la imposici6én unilateral de la "obligato--
riedad" a los j6venes, y aunque también fungié como difusor de
los Derechos y Obligaciﬂnes de] alumnado sefialados en los esta
tutos y reglamentos de la UNAM, ello fue insuficiente, pues -
acompaifado como estaba de la "obligatoriedad" unilateral, re--
sult6é no un elemento de defensa para el estudiantado sino como
lo vieron -imponiendo con ello su punto de vista- los oposito-
res, un argumento de la Direccién para despedir profesores con
trarios a ella. Por otra parte se debe hacer notar que a fina-
les de ésta gesti6én se agudizaban la crisis econdmica a nivel
nacional, la educativa en general y la de la Universidad en -
particular, originando el movimiento contra las reformas pre--

tendidas por el Rector Jorge Carpizo y que tuvo -como ya sabe-
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mos- su punto culminante en la huelga que paralizé a toda Ia

UNAM y que encabezé el CEU.

Durante la segunda Direcci6n no hubo resultados dados -

los lineamientos que se dispusieron a este respecto.

3.3.2. De la tarea de apoyar la organizacibén democréti-
ca del alumnado, independiente del sector docente y de

las autoridades.

No se logr6é tampoco algdn avance imporante durante la -
primera gestién, ya que fue la Gnica que lo pretendi6, pues du
rante la segunda -como ya se dijo- no hubo interés alguno ni
para la tarea anterior ni para esta y por lo tanto no hay re--

sultados que mencionar.

El eje que pretendi6 instrumentarse durante la primera
gestibén - concretado por una publicaci6bn de carécter estudiantil
no funcion6 como se esperaba y los Gnicos que se mantuvieron -
activos fueron los grupos que con anterioridad existfan carac-
terizados por su oposicibén a las autoridades, favorables -como
ya se ha dicho- a los docentes también opositores, algunos de
eliss impulsores de las acciones de dichos grupos. No fue sino
hasta Ja aparicion del CEY que estos grupos dejaron de mantes-
ner hegemonfa en el movimiento estudiantil local, pues muchos

alumnos que no pertenecfan a estos, encabezaron las acciomes -
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organizadas por el CEU y con ello le dieron}un car&cter més in

dependiente a este movimiento durante - algfin tiempo.

Runque en este momenta ya se habfa retirado la partici-
pacibn obligatoria del alumnado, como es de comprenderse, sien
do el Departamento integrante de la Direcci6n, qued6 préctica-
mente atslado e inutilizado para ejercer alguna influencia po-
1ftica en la masa estudiantii, desde entonces la tarea de apo-
yar 13 organizacién democrdtica del alumnado précticamente de-
j6 de existir. Sin embargo, dado el cardcter esponténeo de 1a
arganizacitn estudiantil surgida en esta etapa y debido a gque
no se han llevado a cabo modificaciones profundas en la UNAM -
que cimentan las posibilidades para institucionalizar el reco-
nocimiento a la necesidad del alumoado para organizarse de ma-
nera independiente, definiendo sus propios intereses en la Unji
versidad, resulta indisﬁensable considerar la continuidad de -
éstas dos tareas bajo 1a condicién de que también el Departas-
mento sea aut6bnomo de la autoridad local para que en el futuro

pueda jugar un papel 6til en el cumplimiento de ellas.
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4. LA EVALUACION

Este concepto, ha sido enunciado en 1a UNAM de‘manera -
ambigua, en el mejor de los casoss en el peor de ellos y en la
practica, ha funcionado como criterio para destituir funciona-
rios, o amenaza para eliminar instancias. No ha sido considera
do realmente, como lo que debe ser: instrumento de gran utili-
dad, para el praoceso de planificaicén de corto, mediano y lar-
go plazo. Grave deficiencia reconocida aidn por elevadas autorf

dades de 1a institucibn en la época;

“Las labores de planeacidn y evaluacién, en muchas de-=
pendencias se perciben como un trémite burocrdtico mds. La eva
luacién parece hacerse mds por una actitud de desconfianza o -
de promocién polftica que por una activa y genuina preocupa---

cién por el desarrollo integral de nuestra Universidad...“"

Distingo tres diferentes tipos de ella. Autoevaluacién,
que comprenderfa solo la operatividad y que podrfia extraerse
de informes semestrales o.anuales. Evaluacibén operativa exter-
na, también -como su nombre lo indica- solo para la operativi-
dad, pero observada desde algin organismo externo a la entidad
que apera; éstas dos, aplicables en corto plazo y que se pues=
den formular en base al seguimiento de metas; ambas pueden ser
vir para detectar aciertos y errores en la operatividad. Por

otra parte estéd la evaluaci6bn de mediano y largo plazo, de -



proyeccién més amplia, es decir la Evaluaci6n de Impacto So---
cial, en la que se detectarfa el cumplimiento de propb6sitos y
objetivos de impacto; para el caso del DPP estos serfan los de
tipo Académico, social-Psicol6gico y Politico-Administrativo,
definiendo también Ja eficiencia en el apoyo al alumnado para

su futura inserci6én en la sociedad.

Durante ambas gestiones y para lo que yo denomino las -
tres vertientes, solo se realizaron informes anuales generales
y globales, pero nunca una evalua;ién de impacto social; més -
adn en algunos afios ni siquiera se pudo lograr una evaluacién
operativa externa anual, que diera pie a organizar por lo me--

nos la memoria histérica del OPP.

Como se comprenderd é&sta deficiencia no permite -y des-
de luego no permiti6 en‘el pasado~ una definici6n de-los acier
tos y los errores cometidos en los momentos més importantes y
en las tareas més trascendentales de la actividad del DPP. -~
Ello~ha estado sujeto desde luego, a la dependencia que este -
Departamento ha tenido respecto a la direccidn local, pues al
solo haber-lineamientos, a lo mé&s cuvatrienales, es imposible -
pensar en objetivos de largo plaze (superiores a 4 afies) y por

lo tanto de:la necesidad de evaluacién de impacto soclal.

1) Universidad Nacional Auténoma de México, Pablo Gonzélez Ca-
sanova, 6 de mayp de 1970-7 de diciembre de 1972, UNAM, M&-
xico, 1983, p. 13.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

El sndlisis presentado a lo largo de los 4 capftulos an
teriores, necesariamente tiene que continuar en uns serie de -
conclusiones, tendientes.a precisar los puntos y aspectos mas
relevantes de 1a orientacitn en el Departamento del CCH Raucal
pan; as{ como las deficiencias, restricciones y errores que 1j

mitaron su trabajo y le restaron eficiencia en &1.

En consecuencia, debe culminar en una serie de propues-

tas pars superarlas.

Las propuestas que se presentan, estan basadas enla.con
sideracién de que el presupuesto destinado, hasta finales de -
1988, para subsanar los efectos de las carencias y deficien---
cias de los servicios de Orientacién, bien puede destinarse en
el ?uturo para fortalecer a las entidades encargadas_de dichos
servicios, previendo mejores resultados que los obtenidos has-

ta ese afio.

Si en el futuro se incrementa el presupuesto a esos ser
vicios, pero se obtienen mucho mejores resultados, la relacibn
caosto-beneficio que hasta la fecha sefalada se mantuvo dese--
quilibrada tanto para los alumnos como para la UNAM y en con-
secuencia también para el pafs; se modificard y zerd sostén de
una mejor formacibn académica, con vistas al impulso cientifi-

Co0 y humanista de nuestra Unidad; reportando asf mayores bene-

fictos para 1a nacién a la que se debe.
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En forma sintetizada presento cada una de las conclusio
nes con sus respectivas propuestas, partiendo de que las condj
ciones econ6micas que circundan la problemética de laUNAM, seen
cuentran fuera de su alcance para madificarlas, especificamen-
te en lo que se refiere a los aspectos de presupuesto pGblico
y salarial; pues ello requiere del concurso de todas las ins--
tituciones educativas de carédcter poblico por una parte, y por

otra, del concurso de toda la sociedad del pafs.

Por ello las propuestas se encuentran en la légica de -
las posibilidades internas, ya sea al nivel local (del CCH Nau
calpan), de todo el CCH o de toda la UNAM; y consecuentemente
van dirigidas a la Rectoria, al Consejo Universitario, a la --
Coordinaci6n del CCH, a los futuros Consejo Técnico del CCH y
Consejo Interno de! Plantel Naucalpan, as{ como a sus Directo-

res, Profesores y alumnos.

Précticamente todas las conclusiones y propuestas extra
fdas hasta 1988, que a continuaci6n se presentan., son vélidas
dos afios después. Ya que la dnica modificacibn de importancia
realizada posteriormente fue la del cambio de categorfa ltabo--
ral, de los integrantes del Departamento de Psicaopedagogfa que
dejaron de ser empleados "administrativos de confianza” para -

convertirse en Técnicos Académicos o Profesionistas de Base.
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1. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS SOBRE LA UBICACION DE LAS DE-
PENDENCIAS DE ORIENTACION EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DE
LA UNAM,

En el perfodo estudiado todas las entidades responsa---
bles de la Orientacién en la UNAM se encontraban ubicadas por
debajo de sus obligaciones. Su carécter esencialmente adminis-
trativo, no correspondi6 a las tareas de tipo académico que se
realizaban. Saltaba a la vista que se requerfa su reubica=-=-
ci6n en la estructura orgdnica de la instituci6ébn _ consideran-
do, tanto a la entonces existente Direccién General de Orienta
cién Vocacional como 2 los Departamentos de Psicopedagfa del
CCH y a las dependencias que realizaban esta funcién en las dis
tintas Escuelas Profesionales y Facultades de la UNAM. Era cla
ra la necesidad de ubicquas en el conjunto de dependencias -
académicas; es decir, separarlas del conjunto administrativo -
en el que se encontraban todavfa, para finales de 1988. Dos
afios después, para el principio de 199%, esta conclusién sigue
siendo vélida.

1.1.Sobre la ubicacién de la Direccién General de Orien

taci6n Vocacional

La conclusi6bn ds que para una realizaci6én de su trabajo
més formativo, eficiente y sobre todo vinculado con los Depare
tamento de Psicopedagogfa se requiere respaldar su carécter -

académico, separarla de las dependencias de carécter adminis--
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trativo y darle mayor rango para que pueda coordinarse directa
mente con los niveles. superiores, medios e inferiores de. las

dependencias académicas.

La propuesta es, promover el cambio-del nivel de Direc-
cién que dos afios despue§ de 1988 aGn mantenia: al de Coordinag
cién de tipo académico; o sea, con el mismo nivel, por ejemplo,

de la Coordinacién del CCH o la Coordinaci6n de Humanidades.

1.2 Sobre la ubicaci6n de los Departamentos de Psicope-

dagogia en el Colegio de Ciencias y Humanidades

Como se podrd comprender a fin de que puedan incremen--
tar su capacidad de trabajo y elevarsveficiencia, al igual que
para la DGOV, es necesario reubicar a los Departamentos de Psi
copedagfa como entidad Qcadémica real, tanto en los planteles
del cfclo Bachillerato como en 1a Direcci6n de la Unidad Acadé
mica del Ciclo Bachillerato (DUACB) y darles mayor rango, en

particular al que depende actualmente de esta (ltima.

La propuesta es que dicho Departamento deje de ser real
mente administrativo y se convierta en una Coordinaci6én o Sub-
direccién Académica y los Departamentos de los planteles se -
conviertan en Areas Académicas, dejando de ser subordinados de
las Direcciones locales; que tengan vinculos directos con el -

actual Departamento de la DUACB renovado y reubicado, sobre to
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do en lo que se refiere a lineamientos, directrices y politi-=
cas en general y solo en lo particular, vinculos con las Direc
ciones de los planteles sin la subordinacién vertical absoluta

que durante las décadas 70 y B0 existi6.
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2. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS SOBRE LOS RECURSOS DE LAS
DEPENDENCIAS DE ORIENTACION

En el andlisis, se pudo ver que los diversos recursos -
asignados a las entidades responsables de la Orientacib6n en la
UNAM, hasta finales' de 1988, resultaron insuficientes. Por lo
que se podrfa concluir que, para poder mejorar en todos los -
sentidos, la eficiencia y la productividad de las entidades en
cargadas de la Orientacién en la UNAM, era necesario incremen-

tar sus recursos humanos, materiales, y tecnol6gicos.

Dos afios después esta conclusién sigue siendo vélida, -
por ello se propone-impulsar el {incremento paulatino y en pri-
mer lugar, de los recursos humanos y tecnol6gicos. Que inclu--
yan la constante capacipacién y actualizacién, ademés de la re
organizaci6én metodol6gica y operativa; hasta alcanzar el punto
6ptimo, de lo indispensable. Se propone que esto se haga paula
tinamente, para dar tiempo a los reajustes presupuestales nece

sarios.

2.1 Acerca de }os Recursos Humanos en los Departamentos

de Psicopedagogia

Se pudo ver que hasta finales de 1988, estos recursos,
fueron totalmente insuficiente en dichos Departamentos (unméxi

mo de 7 integrantes para 15 mil alumnos en promedio)}; y que no
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recibijeron la capacitaci6n necesaria ni a2l ingresar, ni poste-
riormente. Por lo que se podfa concluir, que el nimero de es-
tos integrantes debid elevarse y recibir la capacitaci6n nece-
saria, sobre todo considerando que debieron realizar un traba+

jo con m&s carédcter académico.

Como dos afos después, también esta conclusibén sigue -
siendo v8lida, se propone que dichos Departamentos sean orga-
nizados en los planteles como las 4&reas docentes: con dos tur-
nos y un coordinador para cada uno de ellos y que al ingresar
cada nuevo miembro, reciba capacitacién para integrarse y pos-
teriormente, la necesaria para su desempefio més eficiente. Se
proponen 12 elementos para los turnos matutinos, en virtud de
que la poblaci6n escolar es mds densa en ellos; y ocho para -
los vespertinos,a completar un total de 20 integrantes. En el
nivel de la Direccibn dé 1a Unidad Académica del ciclo Bachi--
llerato (DUACB), se necesitarfan al menos 6 integrantes, uno -

para atender a cada plantel, m&s un coordinador general.
2.2 Acerca de los recursos tecnclégicos

Como se pudo observar, tanto la Direccién General de -
Orientaci6én Vocacjonal (DGOV), como los Departamentos de Psico
pedagogfa, requerfan constantemente informaci6n actualizada, -
no solo en los aspectos psicol6gicos y/o pedagbgicos; sino tam

bién, aquellos emanados de estudios de diagnéstico-pron6stico
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del ambito internacional, nacional, reglon;l y zonal, en aspec
fés socio-econtmicos; que reflejaran tanto .la situaci6n de las
diversas ciencias, disciplinas, profesiones, como la de los -
mercados de trabajo profesional y necesidades nacionales rea--

les en este sentido.

Esto sique siendo vdlido hacia 1991 por ello se propone,
formar un equipo permanente de analistas que con apoyo constan
te de pasantes en Servicio Social, mantengan un flujo informa-
tivo, basado en la elaboracién y actualizacién de dichos diag-
n6sticos-pronGsticos; tarea de la gque podrfa hacerse cargo al-
gln sector de la Direcci6n General de Orientaciébn Vocacional -
en coordinacién con el nuevo organismo {actual Departamento de
Psicopedagogfia de la Direcci6n de la Unidad Académica del Ci--
clo Bachillerato) que surja en el CCH. De tal manera, que no
solo aporte la informacién hacia los planteles de este y/o Pre
paratorias, sino en general a toda la UNAM, para que ésta en -
sus distintos niveles, escuelas y f}cultades. pueda tomar medi
das mds acertdas acerca de la saturaci6én de carreras, por ejem

plo.
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3. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS SOBRE LA PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES DE LOS DEPARTAMENTOS DE PSICOPEDAGOGIA DEL
CCH

Al no contar permanentemente con estudios de diagn6sti-
co-pron6stico sobre la situaci6én de la Orientaci6n en la UNAM,
estos departamentos, carecieron de una base para planificar, -
definiendo prop6sitos y objetivos de mediano y largo plazo; -

claros y sustentados en necesidades socjales mds definidas.

Ante esta inexistencia, solo se pudieron establecer ob-
jetivos operativos y programas de trabajo de corto plazo, par-
ciales; basados en una rutina infciada en la década de los --
afies 70 bajo una situacién socioeconbmica mucho menos c¢ritica

que la de fines de los 80.

Ademds, sin darles un seguimiento eficiente y por lo -
tanto sin obtener -por considerarla innecesaria- una evalua---
ci6n de impacto social, que permitiera corregir errores, detec
tar alcances reales y definir nuevos objetivos, asf como obte-
ner el conocimiento de la incidencia social lograda.ISecarecio
por lo tanto, de instrumentos para definir objetivamente el -
problema a tratar; se di6 una escasa vinculacién con el virtual
Marco Tebrico; y desde luego con el conocimiento de la situa--

ci6én socioeconémica vigente.
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Por Gltimo, la coordinaci6n programética presentd muchas
y serias deficiencias, tanto al interior como al exterior del
Departamento de Naucalpan -y seguramente también de los demés-,
que no permitieron estar al alcance de los requerimientos pre-

sentados por la mayorfa de estudiantes.

A inicios de 1991, esta conclusién sigue siendo valida.
Por lo tanto, al no haberse cor;egido las deficiencias mencio-
nadas, es viable proponer el establecimiento de un organismo,
o al menos inicialmente, un programa trienal; que capacite a -
persanal de todos los Departamentos de Psicopedagogfa del CCH

en:

1. La elaboracién de diagnésticos-pronésticos permanen

tes sobre los efectos de la Orientacién en la UNAM.

2. Metodologfa de Planificaci6n (a mediano y largo pla

z0}, que incluya también,.sistemas de sequimiento y evaluaciébn.

Todo esto con el propbsito de que en los Departamentos
de Psicopedagogfa se puedan formular, planes de orientaci6n, -
bien fundamentados, para m3yorfas de alumnos, primordialmen
te de apoyo formativo, y en segundo lugar informativo; el pri-
mero de los cuales se aplicar{a a manera de ensayo, para toda

una generaci6on de alumnos durante todo su Bachillerato. Con el

sequimiento operativo que se-lleve, y en base a la correspon--



diente evaluacién de impacto, se podrfa corregir lo necesario,
para hacer més eficientes los siguientes planes y consoiidar -

un nuevo tipo de trabajo.

Para ese efecto el Departamento de la Direccién de la -
Unidad Académico tendfia que asumir funciones destinadas a co-
ordinar la capacitacién, el seguimiento y la normatividad ha-
cia los Departamentos de los planteles; en coordinacitn con la
Direccién General de Orientaci6n Vocacional, debidamente reu-
bicada y reforzada. Esta a su vez, deberfa asumir funciones -
correlativas, al menos para los CCH. Su aplicacifn a las Pre-
paratorias quedarfa a juicio de los organismo que en ellas ac-

tdan.

3.1 Sobre 1a Definicibén del Problema a tratar, en el Dg

partamento de Psicopedagogfa de Naucalpan.

La definici6én del problema a tratar, en el perfodo ana-
lizado, se queddé en la consideracién de que el alumno Gnicamen
te requiere informacibébn general. Esta, ya sea para integrar -
al alumnado a medias, cuando ingresa al CCH, o previa a la rea
lizaci6n de un trémite: cuando debe seleccionar las materias -
que cursard en su Gltimo afio del bachillerato o para elegir ca

rrera profesional.
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El hecho de que se haya iniciado muy limitada y margi--
nalmente 1a impartici6n de cursos sobre Técnicas y Hibitos de
Estudio, y -un poco més intensamente-la imparticién de cursos
y difusién de conceptos acerca de la Adolescencia; no implicé
haber definido previamente el problema global, a tratar. Mis -
bien éstos se impartieron como ensayos o como posibilidades de

apoyo para las Direcciones locales.

Esta consideracidén limité al Departamento de Psicopeda-
gfa (DPP) de Naucalpan y no le ayud6 a resolver la amplia y di
versa problemdtica del alumnado en el CCH. . Se debié consi-
derarla necesidad de ponderar el apoyo para la formaci6n del =
alumnado y no solo proporcionarie informacién previa a la rea-
lizaci6n de un trémite; por lo tanto establecer formas mis ing
titucionales de investigar y comprobar si las tres Vertientes
aquf enunciadas (Académica, Social-Psicolégica y Politico-Admi
nistrativa) y las tres fases (de Integraci6n, Consolidacibn y
Proyeccibn) reflejan globalmente la problemitica que vive el
alumnado en el Colegio y si son viables para establecer nuevos
y mejores lineamientos de planificacién, de operatividad y eva

luacién.

Como dicha consideraci6n, con sus recursos y efectos -
también continda vigente hacia 1991, se propone su modifica---

cibn: examinando la necesidad de establecer formas de anéli-

sis que tiendan a la institucionalizaci6n de metodologfas més
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completas que pénderen el apoyo para la formaci6n del alumando
hasta que la reduccién de las deficiencias académicas arrastra--
das por el alumnado del Bachillerato, permita ponderar otro as
pecto que sea necesario. Para jniciar, se propone asimismo,
tomar como base una forma de anélisis sustentada en las tres -
vertientes (académica, social-psicol6gica y polftico-adminis--
trativa) y tres fases (de integracién, de consolidacién y de -

proyecci6n), aqui enunciadas.
3.2 Sobre la Vinculaci6n con el virtual Marco Te6rico

La vinculaci6bn operativa del DPP de Naucalpan con los -
"Principios del Colegio" que hicieron las veces de Marco Teéri
co, fue deficiente sobre todo en su sentido formativo y direc
cién masiva-grupal. Es decir, no se éumplio con el propésito -
de formar "mis y mejor é un mayor nGmero de mexicanos”. Cuando
se intent6 fue conactividades discontfnuas, poco sistematiza--
das, aunque su contenido temético se haya mejorado cualitativa
mente. De esta manera se perdi6 el efecto deseado, debido a las

mencionadas ausencias de continuidad y sistematizacién.

Al igual que las conclusiones anteriores esta tampoco -
ha sido superada y sigue vigente hacia 199t; por lo cual se -
considera necesario con base en las modificaciones y propues

tas mencionadas arriba: mejor definicién del problema, planifi
cacion més eficiente y de mediano y largo plazo, elaboracibn -
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de programas de trabajo con objetivos priofitarios en el senti
do formativo y la direcciébn maéiva-grupal; se promueva la cate
gorfa regular para los servicios del Departamento de Psicopeda
gogfa, no como una materia m&s sino como asesorfas permanentes

y semiobligatorias para los alumnos.

3.3. Sobre la Vinculacién con la situaci6n Socioecon6mji

ca Actual.

Al no sustentarse el trabajo del Departamento de Psico-
pedagogfa, {DPP) de Naucalpan en un conocimiento amplio, pro--
fundo y constantemente actualizado de la situacién socio-econd
mica en los planos mundial, continental y nacional; en este as-
pecto se desarrollb una actividad con destino incierto, que myu
cho pudo alejar al alumno de la realidad o por lo menosno acer
carlo a ella con la cla}idad y seguridad necesarias. As{, no se
le pudo proporcionar informacién suficiente y verdz que le per
mitiera elevar su concientizacén y le ayudara a tomar decisio-
nes més acertadas, tanto para &1 como para la sociedad, en re-
laci6bn a la crisis vivida por el pafs. Lla persistencia en la
saturaci6on de uno o dos aspectos profesionales, o sean los de
carreras administrativo-legales y de uso publicitario, con du-

doso éxito en el mercado de trabajo, son prueba de ello.

Al continuar vigente esta conclusién hacia 1991; para -

superar las deficiencias mencionadas, en base a la propuesta -
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2.2., se propone: asegurar que todos los Departamentos de Psi-
copedagogfa reciban informacién amplia, actualizada, verdz y -
constante, sobre la situacién sociveconfmica mundial, continen
tal, nacional, regional y zonal; procesada de acuerdo a las ne
cesidades de la orientaci6n profesional, con énfasis en 1a si-
tuaci6én de los mercados del empleo y de las necesidades cienti-

ficas y humanfsticas del pafs.
3.4, Sobre la Coordinacién Programitica :

La coordinacién programdtica, por sus carencias, fue muy
deficiente al interior, pero sobre todo al exterior del DPP de
Naucalpan, dejando de estar a la altura de las necesidades que

present6 el alumnado.

Como esto persiste en 1991, en base a 13as propuestas -
2.2. y 3. se considera que es posible abatir las carencias tan

to ‘al “interior como al exterior, para elevar la coordinaci6n.

3.4.1. Sobre la Coordinacién programidtica al interior -

del Departamento de Psicopedagogfa de Naucalpan.

Al depender de las diferentes direcciones locales y ca-
recer de autonomfa, el disefio anual de la coordinaci6én progra-
mética del Departamento y su operatividad, estuvieron sujetos

an buena medida a las necesidades del Director -y su equipo- -
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en turno, que aleatoriamente pudieron coincidir o no, con algu
nos de los requerimientos presentados por el alumnado y lo que
demandaba la realidad nacionaly pero gque en todo caso lo limi-
taron; le restaron eficiencia y adn pudieron ser factor de cho
ques internos, de desperdicio de metodologfa acumulada, desa--

provechamiento de personal y/o de recursos materiales, etc.

Por lo tanto, se sumaron a los factores que no le permi
tieron transitar hacia objetivos- de largo alcance que contem-
plaran el verdadero apoyo para el mejor y mids provechoso paso
del alumno por la Universidad en general, no solo por su Bachi

ilerato.

Factores que hasta 1991, no han permitido elaborar un -
disefio que contempla responder -como es necesarjo- a la cre-=-
ciente y variada demanda de apoyo formativo y orientacién ress

ponsable, presentada por la mayorfa de alumnos.

Respuesta que debe contemplar, eventos continuos durans
te todo el aio; sistematizados y vinculados entre sf; dotados
de objetivos y metas, fundamentados en sus necesidades Académi
cas, Socio-Psicolégicas y Politico-Administrativas; que posibi
liten su integracién y consolidaci6n en el Colegio, asfi como

la proyeccién de sus vidas.
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Eventos que puedan valorarse por su efecto real a futu-

re, en esas mismas necesidades.

La propuesta para superar esta limitante, considera que
el Departamento de Psicopedagogfa del Plantel Naucalpan (y muy
probablemente también los de otros planteles), obtenga autono-
mia local; que le permita superar el -todavia actual- cumpli--
miento de tareas asignadas por la obseta rutina tradiciona, ape
gada a los perfodos de trémite administrativo escolar y los 1i
neamientos cortoplacistas de los directores en turno; para di-
seftar y operar su propia coordinacién programdtica interna. Y
que este proceso esté sujeto a la supervisi6n y evaluacibn- de
instancias centrales, avocadas a la Orientacidn, por ejemplo -
del Departamento de Psicopedagogf{a de la Unidad Académica del
ciclo Bachillerato del CCH y la Direccién General de Orienta--
ci6n Vocacional; debidamente reforzados, reubicades y reestruc
turados. Instancias que serfan las responsables de médir el -
efectivo impacto social al interior y exterior de la UNAM; pa-
ra que se pueda observar el rendimiento en el trabajo espec{fi
co del plantel Naucalpani cuyo Departamento, podrfa coasolidar
asi su nuevo disefio para responder a las necesidades formati--
vas, actuales y futuras, de la mayorfa estudiantil y no exclu-
sivamente a las administrativo-informativas, o aGn ceremoniales

para minorfas.

3.4.2. Sobre la Coordinacién Programdtica hacia el exte

rior del Departamento de Psicopedagogia de Naucalpan.

Dada la escasa colaboraci6n anual o semestral de los do
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centes locales, en tareas programadas por el Departamento de -
Psicopedagfa (DPP), -en las que la mayorfa de esos pocos par-
ticipantes -no siempre en sus propios semestres- lg hacfan - --
cuando habfa promesa de pago y solo 1a minorfa aceptaba hacer-
1o a cambio de Gnicamente reconocimiento escrito. Y en virtud

de la escases de recursos financieros en la Institucién, para
seguir sosteniendo esa colaboraci6n, que a final de cuentas -
por irregular e insuficiente resulté ineficdz. Se mostr6 cla-
ra la necesidad de plantear la coordinacién programdtica con -

los docentes locales de otra manera.

El DPP debi6 asumir las tareas que le correspondfan, -
adecuandolas a sus reales posibilidades humanas, potenciando -
sus capacidades tecnolégicas; pero sobre todo, incrementando -
al mdximo la coordinaci6én programitica con las reas docentes

locales y las entidades indispensables del exterijor.

A fin de lograr mayor participacién docente en las acti
vidades del DPP, este debi6 haber buscado compromisos de todas
las Areas correspondientes a aquellos en: 1. Formulacién de -
1a programacién anual. 2. Coordinaci6n de esta programacié6n
en los puntos posibles, con el proceso ensefianza-aprendizaje, -
ejercido por los docentes, 3. Que la mayor parte de estos pun

tos se programaran con miras a apoyar a los estudiantes.



199

Por otra parte, también fue indispensable que el alumna
do, a través de sus representantes participara tantoenel

procesc de programacién como en la coordinacién operativa.

Todo esto a fin de asegurar mayor eficiencia, teniendo
como base la participaci6n amplia y constante de los estudian-

tes y docentes en las labores y objetivos planeados por el DPP.

Como la problemética planteada sigue vigente a princi--
pios de 1991 y los cambios mencionados no se llevaron a cabo, -
la propuesta considera que, cuando el DPP tenga plena autono--
mfa programdtica local, podré lograr'-y tendré que buscar per:=
manencia de- la participaci6én correspondiente a la representa
cién de las cinco &reas docentes locales y del estudiantado, -
-ampliamente representado- en el procesoc de programacién anual.
Y que enlugar de solicltér a los docentes que colaboren parcial
mente en la operatividad de las tareas ya programadas unilate-
ralmente, como se hizo; se podré&n programar actividades vincu-
ladas con el proceso enseflanza-aprendizaje, llevado a cabo por

ellos.

Esto, tanto para la Integraci6ny Consolidacién, como pa
ra la Proyecci6n del alumnado, as{ como en las tres vertien--
tes; de manera semjobligatoria; en sentido formativo y con di

reccién masiva grupal.
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La manera semiobligatoria, serfa continua de semestre -
non a semestre par. Previendo sequimiento operativo y evalua--

ci6bn de impacto social.

Esto implica también coordinaci6én con el estudiantado,
para su participacién consciente y entusiasta; que evite rebe-
1i6n o repudio, al menos en la mayorfa; coordinacidén que les -
permitirfa conocer los resultados de su colaboraci6n, en bene-

ficio de ellos mismos.

Implica también una mejor coordinacién con las entida--
des exteriores, sobre todo con los actuales DPP de la Direce--
ci6n de la Unidad Académica del Ciclo Bachillerato {DUACB) del
CCH, y Direccibn General de Orientaciébn Vocacional (DGOV), asf
como entidades de la Secretarfa de Educaci6n Pablica (SEP), -
Servicio Nacional de Orfentacién Educativa (SNOE), Direccibn -

de Secundarias, etc.

3.4.2.1. Sobre la Coordinacibn programitica hacia el ex
terior del Departamento de Psicopedagogfa de Naucalpan, con -
las 5 Areas Docentes Locales y los alumnos. La participacién -

obligatoria.

Las estadisticas presentadas en este trabajo y testimo-

nios dealumnos y profesores en Haucalpan, indican que la obliga
toriedad aplicada a los alumnos, en una probeble inserci6n cu-



rricular . de los servicios formativos del DPP; jugafia un papel
decisivo para el mejoramiento del rendimiento académico estu--

diantil.

Porque la voluntariedad en la mayoria de los alumnos: no
di6 bases firmes para impulsarlos hacia su superacién en el ba
chillerato y proyeccifn en el futuro profesional; gracias a que
su formacién en los primeros niveles de ensefianza (primaria y
secundaria) no la gener6 suficientemente y la crisis educativa
de la UNAM, no les permiti6 asumirla como se deseaba. Por ello
los programas basados en la voluntariedad participativa del -

alumnado, tuvieron poca asitencia.

La inserci6n curricular implicarfa que los servicios -
formativos del DPP, quedaran incluidos en el Plan de Estudios:
con un tiempo definido khorario semanal }; para.que el alumnado
los tomara al igual que las materias obligatorias y selectivas;
por lo tanto, deber{a quedar incluido en la tira de materias vy

en los horarios que se distribuyen a los alumnos anualmente.

En virtud de que también esta problematica sigue vigen-
te a inicios de 1991, sin haber registrado modificaciones im--
portantes para superarla, la propuesta que se hace, considera
1a necesidad de establecer la categoria curricular, no en for-

ma permanente, sino para un perfodo minimo de 3 afios y mdximo
segfin se observe la formacidn de los j6venes egresados de se--
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cundaria, después de los cambios que la SEP lleve a caboal res
pecto; para los servicios bdsicos formatives y eventualmente -
informativos del DPP. A fin de asegurar la participaci6n del -
alumnado en apoyos tendientes a fortalecer su formaci6n acadé-
mica y para disefiar una proyecci6n mds acertada y benéfica de
su vida; estimulante para la UNAM y provechosa para el pafs. -
En ello quedarfa incluida también la obligaci6n; para los inte
grantes del DPP, los representantes de las Areas Docentes, los
representantes de todos los alumnos y las autoridades locales;
de participar en los trabajos anuales que se programen, en Su
seguimientc y evaluacién de impacto social. Se propone la no
permanencia, que derivaria en una obliéatoriedad transitoria, -
sin calificaciones ni reprobacién, diferente a la establecida

para las 32 asignaturas del plan de estudios (obligatorias en
su cursamiento para acreditar el Bachillerato)l. pero similar a
la de los jdiomas Extranjeros, con la diferencia de que pudie-
ra retirarse cuando los Consejos Internos de Naucalpan, Técni-
co del Colegio y Universitario, consideren que los egresados -
de secdundaria ya tengan la formaci6én adecuada para reestable--

cer 1a voluntariedad participativa.

Los siguientes puntos se presentan a manera de ejemplo,
en un probable procedimiento con categorfa curricular transite
ria, semiobligatoriedad participativa del alumno y coordinas:-

ci6n hacia el exterior del Departamento de Psicopedagogia {DPP)
de Haucalpan:



Atenci6n para alumnos de 10 y 20 semestres

Participaci6n Obligatoria de los alumnos en los tema---
rios y actividades correspondientes a las Vertientes Académica,

Social-Psicolégica y Polftico-Administrativo.

Responsabilidad del Departamento de Psicopedagogfa (DPP)

en:

1. Definici6n del problema. éCémo integrar y consoli--
dar 2 los alumnos de nuevo ingreso? Definici6n de objetivos ge

nerales para una Generacién de alumnés (3 afos).

Responsabilidad conjunta del 0PP, &reas docentes y alum

nos en,

2. Formulacién de objetivos especfficos (propuestas -
elaborada por el DPP) sujetos a acuerdos y coordinacién en Con
sejo Interno, con profesores de primero y segundo semestres cg
rrespondientes a2 las 4 dreas docentes locales y con la repre--
sentacién de todos los alumnos de los 4 turnos del plantel que
hayan termiando esos semestres y esten cursando o por cursar -

30 y 40 semestres.

3. Formulacibn de recomendaciones para el siguiente -

Consejo Interno que apruebe los acuerdos aplicables a:la misma
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generacién de alumnos de nuevo ingreso para cuando cursen 3o,

40, 50, y 60 semestres. Formulan los participantes del punto 2.
Objetivos especificos, (propuesta).

a) El alumno de to y 20 semestres conocerd, aprenderd,
y adoptaré las estrategias, técnicas y hébitos de estudio ade-

cuados al sistema enseflanza-aprendizaje del CCH.

b) El alumno de 1o y 20 semestres conoceréd, comprende-

rd y asumird los principios y prop6sitos del Colegio.

c) El alumno de 1er. semestre conocerd, comprenderd y
asumird los derechos y Obligaciones que le conceden los estatu

tos y reglamentos que rigen 1a vida del CCH y la UNAM,

d) €1 alumno de 20 semestre conoceréd y comprenderd los
distintos aspectos Biopsicosociales concernientes a la adoles-

cencia.

Temarios para primero y segundo semestres en la Vertien

te Académica, sobre Estrategias, Técnicas y Hébitos de Estudio,

1. Administracién del tiempo de estudio.

11. Saber escuchar para aprender.
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IT11. Saber leer para aprender.

IV. Saber hablar para exponer.

V. Elaboracién de Apuntes, Resumenes, Informes y Cua---
dros Sinépticos.

VI. Uso de la memoria.

VI1. Elaboraci6n de gufas de estudio.

VIII. Preparaci6n de participaciones en clase y/o exéme
nes en forma i{ndividual.

I1X. Trabajo en equipos (estudio , tareas, experimentos,
presentacién de trabajos, etc.).

X. Uso de las bibliotecas, hemerotecas, vidotecas y au-
diotecas. .

XI. Otros recursos del aprendizaje.

Temarios para primero y segundo semestres en las Verti-
entes Académica, Polftico-Administrativa y Social-Psicolégica

(aspecto social).

1. Primer principio. En el CCH debe darse una formacié6n
creativa y no memoristica.

I1. Segundo principio. Relaciones de colaboracibn y res
peto mutuo entre profesores y alumnos.

II1. Tercer principio. Actuar dindmicamente frentea los

hechos que nos afectan.



1V. Cuarto principio. Distinguir lo falso de lo verdade
ro para actuar correcta y justamente.

V. Quinto principio. Aprender a aprender.

VI. Sexto principio. Aprender haciendo.

VII. Plan de estudios del Colegio (4 &reas académicas,

2 métodos y 2 lenguajes).

Temario para primer semestre en la Vertiente Politico--

Administrativa.

I. Derechos y obligaciones de[ alumno en la UNAM.
I1. Derechos y obligaciones del alumno en el CCH.
1I1. Derechos y obligaciones en el sal6n de clases y en

el plantel.

Temario para segundo semestre en la Vertiente Social -

Psicol6gica (aspecto Psicolégico).
I. Temas de Adolescencia.

4. Procedimiento sobre la obligatoriedad y evaluaci6n
operativa. El DPP implimentaria sus asesorfas grupales para -
buscar el cumplimiento de los objetivos generales y especifi--
cos en cada grupo de los semestres mencionados, extendiendo un

reconocimiento escrito, que enviarfa a los profesores de las 4
dreas que imparten cursos a los grupos correspondientes. Si se
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considera necesario, este reconocimiento ‘podrfa téner un valor
en la calificaci6n de cada materia. Si el alumnado no ha asimi
lado la mayorfa de los temas, asf se hace saber por escrito a
los profesores para que en forma coordinada se busque la mane-

ra de lograrlo, en cada materia del semestre que corresponda.

5. Norma de trabajo. Se dedicaran tfes horas semanales
a cada grupo (a raz6n de una hora por sesifn); éstas serdn .en
forma de asesorfas que no implican cargar de tareas a los alum
nos, sino actividades de taller en donde se analicen y practi-
quen los temas enlistados e inclusive se pueda considerar - -
orientaci6én y apoyo no sustitutivo, para que los alumnos desa--
rrollen los primeros trabajos que encargan los profesores, ala

luz de los temarios mencionados.
Atencitn para alumnos de 30 y 4o semestres

Participacion obligatoria de los alumnos solo en tema--
rios y actividades de la Vertiente Académica, en las.Vertien--
tes Social-Psicol6gica y Polftico-Administrativa el Departamen
to desarrollarfa sus actividades con participaci6n libre del

alumnado.

Responsabilidad del Departamento de Psicopedagogfa {DPP)

en,
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1. Definicién del problema. éCémo apoyar la consolida-
cibn de los alumnos en el sistema del Colegio y su proyeccibn
académica y profesional? Definici6én de objetivos generales pa-

ra una generaci6n (2 ahos).

Responsabilidad conjunta del DPP con Areas docentes y -

alumnos en,

2. Formulaci6n de objetivos especificos (propuesta ela
borada por el DPP), sujetos a acuerdos y coordinaci6n en conse
jo interno, con profesores de los 4 turnos de 30 y 40 semes---
tres correspondientes a las 4 &reas docentes locales y con 1la
representaci6n de todos los alumnos de 1os 4 turnos del plan--
tel que hayan terminado esos semestres y esten cursando o por

cursar 50 y 60 semestres.

3. Formulaci6bn de recomendaciones para el siguiente -
consejo interno que apruebe los acuerdos aplicables a la misma
generacién de alumnos para cuando cursen 50 y 60 semestres y -
también para los alumnos de nuevo ingreso; formulan los parti=

cipantes del punto 2.
Objetivos especificos,

a) Aplicando los conocimientos adquiridos en el afio an-

terior, el alumno en tercer semestre iniciard la investiga---



ci6n sobre los contenidos, caracteristicas de los cursos y pro
yeccion de las materias selectivas de 50 y 60-semestre corres-
pondientes a dos é&reas académicas, una de lenguaje y otra de -

método .

b} Continuando con la investigaci6én iniciada en el se--
mestre anterior, en el 40 terminard la de las restantes dos &-
reas académicas (una de lenguaje y otra de método) y culmina-

ré con la definicién de su seleccibn para 50 y 60 semestre.

¢) Para ampliar los conocimleqtos iniciados en el afio -
anterior en la Vertiente Social-Psicolégica, se programarén ac-
tividades (cfclos de conferencias, publicaciones, exposiciones,
précticas etc.)en coordinaci6n con docentes locales y/o perso-
nal especializado externo, sobre temas de tipo sociocecon6mico,
y Psicosocial, en las qﬁe los alumnos participarén libre y no

obligatoriamente.

d) Con el mismo prop6sito y ampliacién de conocimientos
en la Vertiente Politico-Administrativa se programardn activi-

dades similares de la misma manera.

4, Procedimiento para evaluacién y aplicacién de obliga
toriedad. En coordinaci6n con profesores del &rea de Talleres,
correspondientes a estos semestres (3o y 40}, la investigacién

realizada podria tener un valor para ayudar a la acreditacio6n



de sus materias; con las demds materias de las restantes éreas,
el valor podrfa ubicarse en la asistencia obligatoria de los -
alumnos a las platicas informativas sobre materias selectivas

de 50 y 60 semestres. E] OPP levaria el control de asisten--
cia a las pléticas y lo comunicarfa por escrito a los profeso-

res correspondientes.

5. Norma de trabajo. Se dedicaran dos horas semanales
a cada grupo (a razbn de una hora por sesi6n) en forma de ase-
sorjas grupales, es decir sin tareas; Gnicamente la investiga-

cibn coordinada con docentes.a través de actividades de taller.
Atencién para alumnos de 50 y 60 semestres

Participacitn obligatoria de los alumnos en la Vertien-

te Social-Psicolégica, Gnicamente en su aspecto social.
Responsabilidad del actual DPP en,
1. Definicibn del problema. éCémo apoyar al alumnado -
en el autodisefio de su proyecto de vida? Definicién de objeti

vos generales para una generacién (un afio).

Responsabilidad conjunta con el DPP, &reas docentes y -

alumnos en,
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2. Formulaci6n de objetivos especificos (propuesta ela
borada por el DPP)sujetos a acuerdos y coordinacién en Consejo
Interno, con profesores de los 4 turnos de 50 y 60 semestres -
correspondientes a las 4 &reas docentes locales y con la repre
sentaci6n de todos los alumnos de los 4 turnos del plantel que
esten terminando 50 y 60 semestre, as{ como egresados del plan

tel que tendrén derecho a voz pero sin voto.

3. Pormulaci6n de recomendaciones para el consejo in--
ternc que apruebe los acuerdos aplicables a alumnos de nuevo -
ingreso, que pasen a 30, 40, 50 y 60 semestres; formulan inte-

grantes del punto 2.
Objetivos especificos,

a) A través de la-lnvestigacibn asesorada por-e)l Depar-
tamento de Piscopedagogia (DPP) y en coordinaci6n con los do--
centes de estos semestres, el alumno debe conccer todas las po
sibilidades y grados académicos a que tiene derecho como estu
diante de la UNAM, tanto en esta instituci6ébn  como en otras -

del pais y en el extranjero.

b} A través de la misma investigacidn, el alumno conoce
ré las condiciones sociceconfmicas regionales, nacionales y mup

di1ales de los distintos campos ocupacionales y carreras profe-



sionales que ofrece la UNAM y las instituciones ptiblicas de -

educacién superior.

c) A través de la misma investigacién, el alumno defini-
ré de la manera mds amplia posible, la proyeccién socioeconémi
ca regional y nacional del campo ocupacional que més le intere

se.

d) Como culminacién de la investigaci6n el alumno debe
definir sus intereses, habilidades, actitudes y aptitudes para

la carrera que considere elegir.

4. Procedimiento para evaluaci6n y aplicaci6én de obli-

gatorledad,

En coordinacién éon profesores de las asignaturas del6-
gica I y Il, Estadistica 1 y Il y Cibernética y Computacion I
y 11 del drea de Matemdticas; Etica y Conocimiento del Hombre
Iy Il, Filosoffa 1 y 11, Economfa 1 y Il, Ciencias Polfticas
y Sociales i y 11, Derecho I y Il y Administraci6én 1 y Il del
drea del método historico social; Psicologia I y Il y Ciens--
cias de la Salud 1 y Il del é&rea de Ciencias Experimentales, -
asf como Ciencias de la Comunicaci6n I y Il del &rea de Talle«
res; disedar, supervisar y calificar la investigacidn socioeco

nomica y profesiogréfica que realicen los alumnos en los dos -
semestres mencionados, didndole un valor para ayudar a acredi--



tar una [*] m8s de estas materias -aunque no como trabajo
Gnico-, considerando que podrfa hacerse una misma con distintos

enfoques para hacerla multivalente.

5. Norma de trabajo. El DPP de Naucalpan proporciona-
ré asesorias grupales en metodologfa de investigacién, as{f co-
mo fuentes de informacién;y ensefiard al alumno a autoaplicarse
e interpretar las pruebas de Intereses, Habilidades, Actitudes

y Aptitudes que le ayuden a definir su eleccién profesional.

3.4.2.2. Sobre la Coordinaci6ébn Programdtica con las en-

tidades externas al plantel.

Como fue insuficiente el papel que jugaron las entida--
des, con las que el Departamento de Psicopedagogfa (DPP) de'Nag
calpan busc6 -0 llevé é cabo alguna- coordinaci6n, en su opera
tividad o capacitacifn para sus integrantes. Y en algunos ca--
s0s (conel DPP de la Direccidén de la Unidad Académica del Ciclo
Bachillerato y la Direcci6bn General de Orientaci6én Vocacional),
resulté tan minimo, que précticamente quedé descubierta esta -
relacibn, y se desperdici6 asf{ la posibilidad de elevar la can
tidad y calidad de las actividades a coordinar en todos los as
pectos. Se evidenci6 la necesidad de modificar esta deficien-
cia, en base a cambios también indispensables al menos en las

entidades de la UNAM.



214

Como estas modificaciones tampoco se han Ilevado a cabo
hasta el primer bimestre de 1991, se considera que de tomar en
cuenta las propuestas: J., t.1., t.2., 2., 2.1., 2.2., 3
3.1., 3.2., 3.3. y 3.4.; el OPP de la DVACB deberfa convertir
se en una entidad procesadora de estudios: coordinadora del -
flujo informativo del nivel 1ocal hacia el nivel generaldela
UNAM y viceversa; capacitadora de los integrantes de todos los
actuales DPP; coordinadora de la normatividad y seguimiento de
actividades locales; elaboradora de las Evaluaciones de Impac
to correspondientes al trabajo de los DPP y difusora de ellos
hacia fos Consejos Unviersitario, Técnico del CCH e Internos -
de cada plantel, as! como hacia la DGOV, entidad que también -
deberia transformarse jugando papeles similares pero con el nji
vel ' que le correspondiera en la estructura orgénica de la --

UNAM,
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ANEXG

2

Organigrama de is Direccion de la Unidad

Acsdémica de! Ciclo de Bachillerato
DIRECCION
SECRETARIA
AUX. DIREC.
SECRETARIA
GENERAL
RETARIA AU
RETARIA]
GENERAL
Isacmmmm ' SECRETARIA SHCRETARIA
ACADEMICA SERV. ESTUD. ‘| ADMva.
SECRETARIA AU
T PR
seoaa'rARms AUXILIN E‘E
RES DE
- c.axmxu.(smu_es
T HSToRnC
e s
- ]. APOYQ ACAD.
JEFATURA DE JEFATURA DE JEFATURA DE | | JBFATURA DE
D|Ncws§ gf\%ggpgcxor\! Y ESTM%OL ES pEPTOS:
- FRANCES ESTADISTICA COLAR. - A Y asE
- OFCIONES - SISTEMAS - EXTENSION
TECNICAS - DIFUSION CULTURAL - UNIDAD ADMI-
- EDUCACION - IMPRESIONES NISTRATIVA
FISICA - CENTRO DE DQ - LABORATO-
CUMENTACION RIOS
ACADEMICA

FUENTE: Follute Kl Nachilleralo del Colegio -de Cicncias y Humanidadcs. Informacidén p_aru

Profenor

e8, Dircccisn o 1o Unidad Acodanica del Ciclo oc wehillerato,

C.C.H., UNAN, S.F.

+P. 15.
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ANEXO 3
UBICACION DE 1.0S DEPARTAMENTOS DE PSICOPEDAGOGIA EM EL

QRGANIGRAMA DE LOS PLANTELES DEI._CICLO BACHILLERATQ DEL

. L.CHa
Organigramas do ios plantoles
{indicativolte)
[ DIRECCION . J
L SECRETARIA GENERAL }‘—'1
SECRETARIA SECRETARIA SE%E&HS{SSDE SE&?E‘{Q&;&Q
ACADEMICA CENTE ADMIN
0 oo ESTUDIANTILES) | TIVA,
JEFATURAS DE JEFATURAS | |JEFATURAS DE| [ JEFATURAS JEFATURAS OE | ; JEFATURAS DE
DEPARTAMENTO DE AREA DEPARTAMENTO] | DE SECCION || DEPARTAMENTO | | DEPARTAMENTO
o [N » CIENCIAS « BIBLIOTECA e CIENCIAS « CONTROL o MANTENIMIENTO
FORACION EXPERIMENT . EXPERIMENT ., | ESCOLAR
o . . : . . o ; m. CONTROL
SERV.MEDICOS{e MATEMATICAS |o AUDIOVISUAL MATEMATICAS DAGOGI A PRESUPUESTAL
«. SISTEMAS . - . . DIFUSION » APROVISIONA-
TALLERES LABORATORIOS |* 111STORIA CULTURAL MIENTO
SFOLLETERIA | iSTORIA « IMPRESIONES e TALLERES * ® PERSONAL
' * INTENDENCIA

(®3 Lo distribucion de los departamentos que estdn a carpo de las Secretarlas pueden variar
de  ue plantel o otro,

FUENTE: folleto E} Bachillerato del Colegio de Cicncias y Humanidades, _Informacién

para Profesores, Direccién de la Unidad Académica del Ciglo de Bachillerato,
C.C.il., UNAM, 13,F, p. 10,
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ANEXOD 4

INFLACION MUNDIAL 1970 - 1987

1970-74 1975-79 1980-84 1980-86 1987
Mundo 8.3 11.5 13.8 18.0 12.7(a)
Paises industrializados 7.2 8.9 7.8 6.5 2.9
Pafgses en desarrollo 13.6 21.8 33.7 35.0 47.2(a}
América Latina 20.5 44.0 87.3 95.5 130.0 (a)
Paises exportadores de
petréleo 8.9 14.5 11.4 9.2 8.2(b)
México 10.0 19.0 53.7 58.6 159.6

.{a) Variacién anualizada registrada hasta el tercer semestre.
(b) Variacidén anualizada registrada hasta el segundo semestre.

Proporcién creciente que guardan las tasas promedio de inflacién anual en A.L. respecto a

la inflacién promedio de los pafses en desarrollo:

1970-1974 1.5 veces mayor
1975-1979 2.0 veces mayor
1980-1984 2.6 veces mayor
1980-1886 2.7 veces mayor

México, en promedio ha acc fiudo a Lati érica en su comportamientos inflacionario, in-

cluso, cmpeorando su posicién un poco mis que el conjunto de pafses de la regiédn.

Deterioro del comportamiento inflacionario mexicano respecto a las naciones industriali-
zadas:

1970-1974 1.4 veces mayor

1974~-1979 2.1 veces mayor

1980-1984 6.9 veces mayor

1980-~1986 8.0 veces mayor

1987 55.0 veces mayor

Fuentc: Zcpeda M. Mario J. "México y el marco internacional de la inflacién" en
Revista MOMENTO ECONOMICO, Instituto de Investigaciones Econémicas, -
No. 38, México, junio de 1988, p. 12,



ANEXD 5a

DEMANDA UE PHRIMzR INGRESO POR NIVEL

U.N.A. M.

1975 - 1986
|« |aGwimen| s | x| N

CICLO  {MEDIO SUPERIOR EN ENFERMER. LICENCIATURA TOTAL %
1975 - | 44,280 | s59.3 ] 1,823 | 2.4 |_28,570 | 38.3| 74,673 | 100 |
1 1976 {48,475 | 58.3 | 2.'155 | 2.6 | 32,502 { 39.1 ] 83,132 | 100 |
{ 1977 | 62,735 | _63.1 | 3,533 | 3.6 | 33,089 f 33.31 99,357 { 100 |
| 1978 | 70,727 | 63.4 | 4,277 }_3.8 | 36,636 { 32.8 | 111,680 | 100 |
| 1979 | 66,894 | _61.0 | 4,108 | 3.7 | 38,830 | _35.3 | 109,833 | 100 |
| 1980 | 67,465 | _6l1.a | 3,472 | 3,1 | 39,005 | 35.5 | 109,942 | 100 |
| 1981 |__ 66,755 | _60.4 | 3,128 | 2.8 | __a0,688 | _36.8 ] 10,571 | 100 |
{ les2 | 70,624 | _60.4 | 3,248 | 2.8 | 42,997 | 3.8 ] 116,869 | 100 |
{ 1983 | 75,637 { 613 | 2,932 | 2.4 | 45,144 { _3s.5 | 123,713 | 100 |
| lgea | 83,882 | _51.3 | 4,439 | 3.2 | a8,548 } _3s.5 1 136,869 | 100 |
{ 1985 | 86,095 | _60.8 1 5,159 | 3.6 | 50,385 |_35.6 | 141,638 | 100 |
{ 1986 |__82,655 | 61.1 | 4,612 |_3.4 | 47,933 |_35.5 | 135,200 |_loo |

C.fr. RKuiz Massieu Mario

"EL CAMBIO EN LA UNIVERSIDAD"

p.98

ece
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ANEXO 5b

UNAM, Evolucidn de }a demanda de Primer

MILES DE Ingreso por nivel 1975-1986
ALUMNOS
90  ~—
~1 Demanda de
85 primer in-
greso al -
80 Nivel Medio
Superior.
75 =
70 -1
65 =
66
55
Demanda de
p
50 . primer ingre
s0 al Nivel
% Licenciatura.
46
s ™
36 T
25 ™
20 ~
15
10— Demanda de
primer in-
5o greso a Téc
N nico en En<
. L ) 1 2 N N N R N . fgrmeria.
LI t L | v 1 —r— 4
~ 2R R R 835 % 3 33 @
gge2 222 2 2 292 ¢

FUENTE ANEXO 5a.
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ANEXD 63
U . N.A.N.
ENSERANZA MEDIA SUPERICR Y SUPERIGR
DEMANDA ATENDIDA Y LEMANDA NO ATENDIDA

-1877, 1984, 1986

CICLD GEMANDA ED, DEMANDA DEMANDA LEMANDA A | GEMANDA DEMANDA
: MEDIA SUPEKIOR | ATENDIDA  |NO ATENDIDA |LICENCIATURA] ATENDLODA NO ATEN
L% 13 % LIDA %
1977 | __62,735 |__67.36 |_32.84 {_-33,089 |_95.6 i 4.4
1984 { 83,882 {__47.4% | _s2.85 | 48,528 {__28.7 ]_71.3 }
1986 | 82,65% | _46.78 |_53.24 | 47,933 |_39.a |__60.6 |
Fuente:

Ruiz Massieu Mario,
“"EL CAMBIQ EN LA UNIVERSIDAD"
PP. 98, 99.

Carpizo, Jorge,
"FORTALEZA Y DEBILIDAD"
pp. 4, 6.

¥22
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ANEXO 6b

UNAM. Ensefianza Media Superior. Evolucién

de !a demanda atendida y no atendida

1977 - 1986
%
100 {
90 -
80 F
70 F
60 r
50 } Demanda NO atendida
Demanda atendida
a0
30
20
10 b
—4 \ 4
1977 1984 1986

FUENTE ANEXO 6a
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ANEXO 6&¢
UNAM. f£nsehanza Superiar. Evolucién
de la demanda atendida y no atendida

1977 - 1986

-
(=3
[~
.
i g

80 ¢

Demanda NO atendida
60 p

50 |

40 r Demanda atendida

30

Py 'y
L4 ~¥ -4

1877 1964 1986

Y

FUENTE: ANEXO 6a

)



ANEXO 7

DISTRIBUCION ESTIMADA DE ORIENTADOHES DE LA D.G.O.V.
Y ALUMNOS DE LA E.N.P. Y OTRAS DEPENDENCIAS,

I " EN EL srznvui‘ggu DE ORIENTACIGN 1587 - 1968 (3 (4 (5

Do, | Norde atumnos | o op crtzvioonss - [56e Slantel | e e e |
|2 | 3,415 |_ 4 | 3 | 7 | 5.8 | 488 | 7.2 {
| _» |_ 5,464 |_s { _u | e | 4e7 | 115 |
|_3 | 3,375 4 |3 | 7 | 5.8 | 482 } 7.0 |
| 4 | _4,716 I |_4 | 8 | 6.6 | 590 | 9.9 |
{ s | 8,757 |8 | _ 6 ] 14 | 11,6 | 697 | 20.5 f
|6 |_s,145 |7 | __a . n | 9.1 | 468 | 10.8 i
| 7 { 4,453 |_ 5 | 4 | 9 { 7.5 | 495 | 9.4 |
{8 { 5,420 | 8 [ | 1o | 8.8 | 542 | 11.4 |
i_ 9 | 5,886 | 6 [ s |11 | 9.1 | 535 | 12.4 |
|B.G.0.V.  |(indefinido) {sin dato | sin dato | 32 | 26.6 | {indefinido) | {indefinido)|
_= [ - -l - i_120 {1000 | - - !

NOTA:

Fuente:

El trabaju de orientacién en la ENP se lleva a cabo en grupos, no se presenta en esta forma
porque se carece de nimero definido de alumnos por grupo.

El nimero de alumnos por orientador no es exacto, pues puede aumentar o disminuir segin el ni-
mero de horas para el que haya sido contratado el orientador {15 6 32 horas semanales). Asimis
mo se debe tomar en cuenta gue en cada plantei los jetes de seccidn de cada niclu de orientado
res atienden menos grupos que sus compafieros contratados por J2 horas.

Entrevista a orientadores en D.G.0.V. (abril de 1989}
Agenda Estadistica 1968, Lir. Gral de Planeacién, UNAM, s/p.

nN
~
~



ANEXO 8
UGN _POBLACION ESCOLAR TOTAL CICLO 1987 - 1989

Primes Ingrevo faingreso Tots! Poblactn’
Hombres  Mujeee Homtwes Muperes Mt;l. Mujures Tow
tniciacién Universiaria 227 198 538 479 765 [1¢4 1.442
Propedéutico Masica 14 76 18 147 7 520
Bachierato 22907 18,084 45882 N727 63,780 51,814 120,600
Técnico awdier 50 118 "7 2,287 1867 - 3470 367
Técnico protesional 8 9 2 0 10 9 19
Ucencistura . 17,018 14,516 60,033 42,009 . TT05Y 87,128 134,176
TOTAL 40,324 ’ 34,006 106,755 ‘ 7249 147079 113318 260,204
POSGRADO
Semerte 1987-1 Semeswe 1087-2 Semeeve 19831
Hombres Mujeres Towl . Hombree  Mujeres  Toml Hombres WMujres  Tota!
PosgradoiSin Fec. de Medicina) 2,962 1,990 4,952 2918 1722 4,640 3151 2,037 5,188
Posgrado de Fac. de Medicing , 3,806 1,322 5,128 . . 3,808 1322 5,128
TOTAL 6,768 3312 10,080 2918 1,722 4,640 6,957 3,35% 10,316
Poblacién Escolar Total 270,710

822

FUENTE: AGENDA ESTADISTICA 1988, UIR. GRAL. DE PLANEACION , " UNAM; S.F., S.P.



ANEXO 9

UNAM, POBLACION ESCOLAR DE SEIS NIVELES

1987-1988 (Universc de trabajo de la D.G.0.V.)

Nim, de Planteles

N I VEL : Potlacién Total:
Iniciacién universitaria 1 442 1 .
Propedéutico musical 520 1 ee
Bachillerato 120 600 14
Técnico Auxiliar 3 637 3 e
Técnico Profesional 19 1 ee
Primer ingreso a licenciatura ) 31 534 23
'T otal (Pob. esc. de trabajo base D.G.0.V.) 167 752 37
Poblacién total 6 niveles '.(fncluyendo reingreso a licenciatura) 260 394
Poblaci6n total UNAM (incluyendo alumnos de posgrado) 276 710
Poblacién base D.G.0.V. en relacién al total de los 6 niveles = 60.5 %
Poblacién base D.G.0.V. en relacién al total UNAM = , 58.3%
Poblacién eventualmente ampliada D.G.0.V. (total de los 6 niveles) en re-
lacién a. 13 psbliciém escolar total de la UNAM (incluyendo poblacién de-
posgrado) = 96.2 %

* Incluido en un plantel de bachillerato.
®* Incluidosen . plantelssde nivel licenciatura.

Fuente: Agenda Estadistica 1988,

UNAM, Dir. Gral de Planeacién, s/p.

622



ANEXD

10

U.N.A.M. POBLACION ESCOLAR DEL NIVEL BACHILLERALTO DEL C.C'.H.

cIcLo

1987 -

1988

(UNIVERSO DE TRABAJO DE LOS U.P.P.)

PHIMER INGRESO KEINGRESO TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
COLEGIO DE CIENCIAS Y .

HKUMANIDADES 14,039 10,702 28,131 20,097 42,170 30,799 72,969
Plantel “Azcapotzalco" | 2,738 | 2,248 | 6,473 | 4,025 | 8,211 [ 6,273 | 14,488 |
Plantel "Naucalpan' {2,584 | 1,905 {5,342 | 3,840 | 7,926 (_5,745 | 13,671 |
Plantel "Vallejo" {_2,86 | 2,307 | 5,876 | 4,538 |_8,730 | 6,841 | 15,571 |
| Plantel "Oriente" f_e,85 | 2,153 | 5,892 | 3,874 _|_8,748 |_6,027 | 14,775 |
[_Plantel “Sur" ]_3,005 [ _2,089 | s,550 | 3,824 |_ 8,555 [ 5,913 | 14,488 |

TOTAL BACHILLERATO U.N.A.N. : 120,600
~ Poblacién C.C.H. en relacién al total del bachillerate 60.5 %

- Poblacién C.C.H. en relacién a los seis.niveles enlisiados en anexo 8

donde no se incluye el totval de alumnos de licenciatura, sino s6lo los

de primer ingreso de este nivel.

46.3 %

~ Poblacién C.C.H. en relacién al total de poblacién escolar de la

U.N.A.;m. (incluyendo posgrados)

27.0 %

Fuente; Agenda Estadistica 1988,

UNAM, Dir. Gral de Planeacidn, s/p.

ogz ’
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X0 14
DISTRIBUCION DE CARRERAS PHOFESIONALES DE LA, UNAM
EN_CAMPOS OCUPACIONALES.

- . CAMPO OCUPACIONAL kCARl!M —
CASAROLO OB, SN0 - s =
ANRL0 O LA AR TURA CANADINA,
e‘m:\A nc‘:mmvumm-umM|
SR GEMPAL & LA ALION DEL FRORENA 3 5 ~
Alstorrng e A - T T
- e —
Mln - 2. (i TUTA |
M of © v
AB COMO ot ]
-mullt—.mnuwm ) -
(CUMSRACION pluuun-uu :
oo i Ot 637, oo
- - ASBIETA
PN s
mmmmaum;q ) 3
TRArP AL OM OF LAS NCGAEZAS OO SUBRRA. 57 i
COLNTAS Le GENGALL A LA O MATIRAS o

mnniwuumm____; .

———

ONERICS ADCTOR YURD AR Y

FEASTRAOE LA

carioy »
FASNCAS, CONTROS COMIACIALLS ¥ OTAAS OBRAS DE

M 3
£ ANLIS ¥ EYALUAGION O LA CARACTEMSTICA DEL
SLELO, SU TOPOCRAA Y LEVES DLl LO MG B
CAIGNTAN TN GLKTAAL A LA GINEAACION OF 28245108
$ECAOS ¥ IS PARA LA ™ .

DVVERSAL TIPS A LA DOCINEIA COMO ACTIVOAD
PRACPAL Y MALZAM DVDRAR FORAS DS - -

-ﬂmunmu

oILA ¥ CTURL
ANTAL LA POBACION.

of WA ol Y
DA, CONSTRICCON, ADAPTACKON ¥ O
umm.mou w-os.

O LA MATDNA mlm-vpuwsﬂammxlm
M. MANTENUWLENTD ¥ PEASICCIOMAMUENTO DIL
INSTAUWENTAL ¥ MADUINANA DI LA INOUSTAIA,

ACTATA

1CONOMA'Y 30N
PAATCHACION (X [ PROCESO ECONOLICO, o
ADMISTRATIVO PLBLCO ¥ PAVADO, M Oo.vr( o
CASOT L1 FUNCIONAMIENTO DE LAS e
SAUACON, GO 80w LAS LPrSA3 FASTA I 108
TPQCLICS CLORALLS DX CAECAMENTO, NVERBION, -

A DA IMC8 TRACH

0 L S —
oM
ENCIAS POLIICAS ¥ 7)

e S ——

LCANTO Y uSICA
mnmum ml S3TU00

Dt LA MURCA, LA mwvcww
MgCcAL

CEMIACO, IMALO ¥ DB TABLICION DEL SIS0, 31 =
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Micro folleto “"Carreras que se impsrten en la UNAM. 1989
Direccién General de Orientacién Vocacional, Secretaria General., UNAM, S.F., S.F.



ANEXO 12

piferencias prcmedio entre la demanda de inareso a la UNAN v la

s profesionistas a 1a BUT (3> carrefac

emange
1607
Damanda
a la UNAN
4407
1207
1 76,11.’,,1”’;;119 78/79 79/80 80/81
198% 1582 1983 1583 1585
8or
Demanda
a la BT
69
2

—_— . b
Fuente:Hernindez Garibay Jesfs, La Orientacibn Vocacional y el impacto de.la crisis

Sobre el empleo profesional, México, DGOV, UNAM, 1986, p.24.
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1.
2
K
Se
6.
7
8
9.
10.
11.
12,
13.
14
15.
16.
17.
18.
19.

Actuaria.-

hries Visuales,=-
Bibliotecologfa.=~
Biclozia.~

Ce Pollticas y Admone Pe~.
Cirujano Dantistse=
Comunicacién Gréfica.=
Filosoffa.-
Historia.~

Inge TOPe Yy Gacdesta.-
Lengua y Lite HiSpee
Letras Cl&sicas.=
Matemfticas,.~

#Médico Cirujano.-
PedagogSac—
Poriodismo.-
psicologia.=

Rel. Internacionales.=
sociologfa.-

77761  1978/1982
VY]

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100

ANEXDO

119
186
215
109
105
104
194
101
143

67
130

89
116

29
162
116
112
109
120

26
29

142
53
64
32
43
39
67
83

. Fuente.- Hernfndez Garibay, Jesfs, Op. cit, P- 27

(1) e~ Demanda de ingreso a 1la UNAM.

(2)e= Damanda de profesionistes a la BUT.

13

1979/1983
=17 T2y
423 63
255 143
230 .225.
127 37
3 2
97 23
158 175
101 104
152 97
85 118
188 §7
132 71
117 70
B9 75
222 32
140 ° 32
126 58
113 25
134 57

1980/1584
syl
151 72
295 29
235 275
137 56
41 73
86 15
174 100
123 181
165 58
73 66
139 90
211 86
113 S6
73 93
262 70
162 66
120 76
129 108
124 83

1981/1985
“ 451 57
295 29
262 . 58
125 33
343 25
7 92
210 SO
163 123
183  S52
113 56
153 84
132 64
120 59
70 121
273 61
262 109
137 39
125 92
124 37
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1.
2.
3.
‘.
5.
6o
7.
8.
9.

10.

ile

124

13,

14,

15.

16

Adzinistracibn.-
Arquitactura,.-
Contadurfa.-

Derechoe~

pisefio Industrial .-
Economia.~

Fisice.=

Geogratia.—

Ingsni~rfs Civil.-
Ingeniero Geblogo.—

Ing. Mece.=Electricista.~
Inganiero Quimico.-

Medes Veterinarioc.-
Quimicoe=~

Quimico FarmacobiblogOes
Trabajo Sociale.-

Diferencias

76/81

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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197771582
i Y] <y
111 " &9
i12 22
94 88
112 49
120 28
96 25
100 27
128 o7
88 28
115 17
€9 26
100 32
124 11
62 28
79 71
138 24

Fuente.- Hern&ndez Garibay Jesfis, Op. Cit. p. 28

(1) o= Damanda ae ingreso a 1ia UNAM.
(2) e~ Demanda de ‘profesionistas a la BUT.

1976/1983
) -

115
109
119
129
128
-100
104
172
97
132
94
101
132
75
‘115
174

1

60
12
311
238
21
41
75
79
23
10
11
7
11
30
53
es

4

r carrera entre la demanda de: inareso
T _Lcafscsas

1879/1984
<

124
109
139
134
139

91
107
249

94
129

93
105
138

70
111
229

119
20
217
57
14
46
71
53
69
14
18
69
37
55
77
421

1a UNAM

198071985
N .
137 83
109 27
157 143
121 42
157 11
80 61
110 95
206 76
97 102
133 10
96 30
04 79
140 16
64 58
103 83
293 12
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A N E X 0 15a
POBLACION DE ALUMNOS-GENERACION, EGHESADOS DEL BACHILLERATO DEL C.C.H.

EN TRES Y CUATRO A0S 1971 - 19838

GENE l PRIMER l x-:cmzs:u)os EN 3 aANos ‘ EGRESADOS EN 4 A0S lrom. EGRESADOS PORI
RA INGRESO Ao 1 % A0 | | % GENERACION (3 y 4
cron | | I I L R
71 | _ 15,036 | 1973 | 6,632 |_ 44,1 |_1974 | 996 | 6.6 | 7,628 |_50.7 |
72_[|__24,074 |_1974 | 8,025 | _33.3 | 1975 | 2,043 |_ 8.5 [ 10,068 | 4l1.8 |
73 | 28,814 | 1975 |_7,647 |_26.5 | 1976 |_3,066 | 10.6 }_10,713 | 37.1 |
74 |_15,937 | 1976 |_ 4,061 | _25.5 |_1977 | 1,489 |_ 9.3 | 5,550 | 34.8 |
75 | 25,224 |_1977_|_s,832 | 21,9 | 1978 | 3,11 | 12.3 | 8,643 | 34.2 |
76 |_24,395 | 1978 | 5,634 | 23.2 | 1979 |_ 3,253 }_13.3 |__8,887 | 36.4 |
77 _|_27,215 | 1979 |_6,445 |_ 23,7 | 1980 |_ 3,168 | _11.6 | 9,613 | 35.3 |
78 |__26,563 | 1980 | 6,831 [_25.7 |_1981 | 3,018 | 11.4 | 9,849 | 37.1 |
79 | 26,835 | 1982 | 7,196 | 26.8 |_1982 | 3,500 | 13.0 |_10,696 | 39.8 |
80 |_24,485 | 1982 | 7,135 | 29.1 ] 1983 [ 3,581 ] 14.7 | 10,726 | 43.8 |
B8l |_25,629 | 1983 | 7,293 [_28.5 |_ 1984 | 3,502 | 13.6 | 10,795 | a2.1 |
82 | 24,684 1 1984 | 7,259 | 29.4 | 1985 | 3,455 | 14.0 | 10,714 | a3.a |
83 | 24,825 | 1985 | 6,569 | _26.5 | 1986 | 3,104 | 2.5 | 9,673 | 39.0 |
84 | 24,402 [ 1986 | _ 6,825 [ 28.0 | 1987 | 3,339 | 13.7 | 10,1'54 | _4&1.7 |
85 |_ 24,761 | 1987 | 7,151 | =28.9 | 1988 | - | - l - | - |
86 | 23,507 | 1988 | - | - I - | - - | - |- |

Fuente: “Cuadro comparativo de egreso (Generacidn-afio egreso) de los alumnos del Bachillerato del
CCH, cinco planteles, 1973-1985" DUACB, Secretaria de Servicios Estudiantiles
—~ Ruiz Massieu, Mario, "UNAM, Medio superior, demanda primer ingreso y demanda atencién,
1972-1986" en El cambio en la universidad", UNAM 1987, México, D.F. p.99
~ Cornejo Oviedo Alejandro, et. al. "Estad{sticas sobre la trayectoria escolar de los alum-
nos del CCH 1971-1987" en Cuadernos del Colegio, No. 26, Naucalpan Méx. Ene-mar. 1985, p.29
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ANEXO 15b
Eficiencia Terminal en el CCH de la UNAM.
Porcentajes de alumnos-generacién egresados
del Bachillerato en tres y cuatro dfios.
1971-1988

Total egresa:
dos en 3 y 4
afios.

gresados en
3 afios.

Egresados en

N
w
o

4 anos.
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FUENTE: ANEXQ 15a



ANEXO 16a

DIFERENCIAS ENTRE £L MUMRRO DE ALUMMOS QUE INGRESARON
¥ LOS QUE EGRESARON DEL C.C.H. N.

DE 1984 a 1988

A 0 [PRIMER INGRESO |DIFERENCIA DE EGRESADDS | DIFERENCIA DE |DIFERENCIA EN-

uN ARO A OTRO UN ANO A OTRO [TRE INGRRSADOS
Y EGRESADGS.

1988 | 5276 ( 2 423 | | _ 2853

1985 | 5315 | 39 |2 220 | =203 |_- 3 095

1986 | 5 317 | 2 |1 9% | =230 | - 3322

1987 | 5112 |_ =205 |_21a | 124 |_- 2998

1988 _|__ 5 319 | 207 |1 756 |__- 358 |_= 3563

S | 26339 | a3 |10 s03 - 667 |15 836

Fuente: Registro Estadistico del Plantel Naucalpan del C.C.H.
Secretar{a de Servicios Estudiantiles del C.C.H. Naucalpan, Wéx.
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ANEXD 16b

Diferencias entre el nGmero de alumnos que
ingresaron y los que egresaron del CCHN de
1984 a 1988

Alumnos que ingresaron

1. (excluye reingresos)
e \/
*
-~
Alumnos que
4 egresaron (varias
generaciones)
[ . \ , -
— —+ -+ -t 4
1984 1985 1986 1987 1988

FUENTE: ANEXO "16a
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ANEXDO

17a

EXANENES EXTRAORDINARIOS EN EL C.C.H. NAUCALPAN

L1984 - 1987
Afio ALUNNOS SE PRE~ N. P. ACREDITA- M. A
INSCRITOS % |SENTARON % % RON % %
1984 | 66 204 100 40 929 61.7 25 365 38.3 15 174 22.9 25 755 38.8
J] 1985 | 64613 | 100 | 38406 | 59.4 | 26207 | 40.6 | 14817 | 22,9 | 23589 | 36.5 |
{ 1986 | 57 344 | 100 | 34799 | _60.7 | 22545 | 39.3 | 14372 | _25.1 | 20 4272 | 35.6 |
{_1987 | 60709 | 100 | _35754 |_58.9 | 24955 |_ 41.1 | 1244 {_20.5 | 23313 | 38.4_ |
{ {
1) L
EXAMENES ORDINARIOS EN EL C.C.H. NAUCALPAN
1984 - 1986
ALUMNOS SE PRE- ACREDITA

ANO [ INSCRITOS 3 SENTARON % N. P. 3 RON % N. A, %
| 1984 | 135 294 100 106_362 78.6 28 932 21.4 80 396 50.4 | 25 966 19.2 |
| 1965] 132 468 | 100 (101475 | 76.6 | 30993 | 23.4 [ 76632 | 57.8 | 24843 | 18.8 |
| 1986 ) 136 123 | 100 | 107 413 | 78.9 | 28 710 | _21.1 | 60496 | 59.1 | 26917 |_19.8 |
! M———
FUENTE: REGISTRO ESTADISTICO DE EXAMENES ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS DEL PLANTEL NAUCALPAN DEL C.C.H.

DE LA U.N.A.M., Secretaria de Servicios Estudiantiles, C.C.H. Naucalpan, Méx.
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ANEXO 17b

Evolucidn del porcentaje de alumnos que
acreditaron y no acreditaran examenes
extraordinarios.UNAM, CCH Naucalpan
1984 - 1987

N — . —
AC. —-—-———-—D—‘"—f\

t + — ¢
1984 1985 1986 1987

FUENTE: ANEXO 17a,
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ANEXD 17¢

Evoluci6n del porcentaje de alumnos que
acreditaron y no acreditaron exdmenes
ordinarjos. UNAM, CCH Naucalpan

1984 - 1986
4
100 9
75 ¢
AC. V
50
25
No. Ac. "
L - | A
1 L L]
1984 1985 1986

FUENTE: ANEXO 17a



AREA DE MATEMATICAS
ls leza de los iticas como activided
tedrica, La g Ysacidm, los model it
ls sintesis geométricas, la aplicacion y comprob
cién en p bl de célculo, distica, ciberné.
tica o en el campo de la logica.

AREA DEMETODO EXPERIMENTAL

Conocimi del método expeni [, asimilacié
de sus principios bdsicos, y aplicacidl b
cion en los campos de las ciencias m:luml:s. de la
psicologia y las ciencias de la salud.

AREA DE ANALISIS ZISTORICO SOCIAL

Comprension «ientifica de la historia, fundenenta-
cién racional de esta comprenmibn,’y apﬁnclén y
comprobacidn en los campos de la flosofia, las
dencias sociales y las auxilicres de Ia Ristoria.

AREA DE TALLERES DE LENGUAJE
t‘onoamzznlo del knguye emitido y nabldo por
reglas de
l- y b de las

mismas en otros idiomas, en loy medw: modemm
de comunicacidn 0 en otros formas de expresion.

OBSERVACION RACIONALIZACION APLICACION
DEL HECHO MISMO DEL CONOCER SISTEMATICAMENTE
1o SEMESTRE 2. SEMESTRE Jer. SEMESTRE 40. SEMESTRE S0. SEMESTRE 60. SEMESTRE
MATEMATICAST  MATEMATICASIT ~ MATEMATICAS I MATEMATICAS 1V MATEMATICAS ¥ MATENATICAS V1
: LOGICA | LOGI!
- ESTADISTICA 1 ESTADISTICA I
CIBERNETICA Y COMPUTACION | CIBERNETICA Y COMPUTACION Il
FISICA 1 QUIMICAT BIOLOGIA 1 METODO EXPERIMENTAL FISICA [T FISICA T
QUINICA If QUINICA 1iT
BIOLOGIA It BIOLOCIA it
PSICOLOCIA I PSICOLOGIA Il
CIENCIAS DE LA SALUD 1 CIENCIAS DE LA SALUD I}
HISTORIA MEXICOT MEXICO IT TEORIA DE LA HISTORIA ESTETICA T ESTETICA 1l
UNIVERSAL ETICA ¥ CONOCIMIENTO ETICA Y CONOCIMIENTO
MODERNA Y DEL HOMBRE BELHOM
CONTEMPORANEA FILOSOFIA 1 FILOSOFIA T
ECONOMIA | ECONOMIA II
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES | CIENCIAS POLITICAS ¥ SOCIALES If
DERECHO 1 DERECHO II
. ADMINISTRACION I ADMINISTRACION If
GCEOGRAFIA GEOGRAFIA Il
TALLER DE TALLER DE TALLER DE TALLER DE REDACCION E GRIEGO T GRIEGO Il
REDACCIONI ~ REDACCIONN  REDACCIONE INVESTIGACION DOCUMENTALY | LATINI LATIN It
INVESTIGACION CIENCIAS DE LA CONUNICACION T CIENCIAS DE LA COMUNICACION If
DOCUMENTAL I TALLER DE DISERO AMBIENTAL! ~ TALLER DE DISERQ AMBIENTAL It
TALLER DE EXPRESION CRAFICA! ___TALLER DE EXPRESION GRAFICA Il
TALLER DE TALLER DE TALLER DE. FUENYE: Faloncia, [6i i Sevier .
LECTURAI LECTURA I TALLER DE LECTURA IV "El Flen ce ee’uéio: cel Eachillerato

LECTURA Il

en Cuaderrncs :_1 Loleoic, CCH Plantel

fayceipan , UNAI, o. 1, Naucalpan fex.,

octuLre-cicier

re, s/f , P.6

TR Eg N Y
1 [

ot}




ANEXD
DIECISIETE CARRERAS DE LA U.N.A.M. MAS SOLICITADAS POR ALUMNOS EGRESADOS DEL

19

C.C.H.N. DE 1984 a 1988
ALUMNOS EGRESADOS-SOLICITANTES POR ARG
1984 1985 1986 1987 1988 TOTAL
CARRERAS: ALUMNOS % ALUMNOS| % ALUMNOS! % ALUMNOS | % ALUMNOS | % ALUMNOS %
Contaduria 210 243 222 275 216 1 166
2 _Derecho 22} 223 221 225 165 1 055
3 Administracién 183 188 180 ~"178 7 896
ST 3 614 25.3 654 29.5 623 31.3 678 32.1 548 31.2 317 | 30.0
4_Médico Cirujano 59 30 a7 18 137 701
5 Period.yCom.Col. 9 0 17 46 7 588
6 Ing.Mec.y Elec. 34 0¢ 0! 22 30 5489
7 _Psicologia 06 1 [:] 96 ] 504
ST 4 28 21.8 46 20.9 458 1 23.0 482 22.8 409 23.3 2 342 22.0
8_Ing.er. Comput. 107 117 20 84 487
9 Cirujano Dentista 74 68 68 7 57 340
O Rel.Internac, 77 77 53 52 14
1 Biologfia 9 67 64 4 33 05
2 Quim.Farm.Biol. 6 56 47 4 45 260
13 Arquitecto 5 49 50 1 259
14 Med.Vet.Zootec. 82 79 2 46
15 Ing. Civil 62 47 53 5 32
16 Pedagogia 54 45 30 53 49 3
17 Mat.Apl.y Comp. 34 24 43 37 50 08
T 10 708 29.2 649 29.2 498 25.0 539 25.5 488 27.8 2 882 27.4
i 17 1 850 76.4 1 768 79.6 | 1 579 79.3 1 699 80.4 1 445 82.3 8 34) 79.4
Otras carreras 44 573 23.6 452 20.4 411 20.7 415 19.6 311 17.7 2 162 20.6
Total 61 2 423 |100.0 | _2 220 100.0 |_1 930 100.0 | 2 114 {100.0 | 1 756 [100.0 10 503 |100.0

FUENTE: “Estadisticas de Egresados del Plantel Naucalpan", Secretaria de Servicios Estudiantiles

del C.C.H. Naucalpan.
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TANEXQ 20

Evolucién en los seis Campos Ocupacionales
de 17 carreras més solicitadas por egresados del
CCHN

ALUMNGS 1984 - 1988
500 Feoo.vit
450 Teo. v

s00 }C-0. 1

350
300 T
250 teoo.y.
200
c.0.1
150
c.0.1v
100
50
3. Il -4 ! L‘*
¥ M M
1984 1985 1986 1987 1988
NOTA: C.0.1. = Campo Ocupacional I, "Desarrolio del Agro"
«fow ) " 11, “Sadlud®
vly " " " IV, "Industria de la Construcci6n®
“yo" " " V., "Industria de la Transforma---

ci6n y Maquinaria".
I, "Economia y Administracién®
"I " " VII, “Relaciones Intergrupales"

FUENTE: ANEXO0S 11
y 19,
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