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PROLOGO

1 presente doousento curvesponde al seminario de tesis no.
076/88-11 derxminado: "Evaluacidn Operativa del Centro de Disefo Mecanico
Y de Imovacidn Tecmoldgica”, que surge con el cbjeto de respander a una
problemdtica existente en dicho centyo y coadyuvar al mejoramiento de la
dependencia en términos de imovacidn de tecnologia, beneficiando
directamerte a la Universidad Nacional Autdnoma de México y al pais en
general.

Dicho documento, para su mejor enterdimiento se encuentra
ostituido por cinco capitules que & manera resumida incluyen lo
siguiente:

CAPITUIO I: Se sitia comwo un rarco normativo (marco de
referencia), y se integra por diverros aspectos referentes al Estado
Mexicano los cuales se mencionan a contimacion:

Marco juridico, wmarcn social, marco econdmico (financiero) y
mrco  tecnoldgico oorrespordientes a 1988, las fuentes de informacidn de
esta seccidn son: El sexto informe de gobiermo del C. Lic. Miguel de la
Madrid Rurtado, el Censo FPoblacional y Vivienda correspondiente a 1980
realizado por el Consejo MNacional de Poblacien (C@F0), el Censo
Estadistico editado por el Instituto Naciomal de Estadistica, Geografia e
Informitica (INEGI), la Secretaria de Bducacién Riblica (SEP), ademss la
Sintesis scbre gestidn piblica editada por la Secretarfa de Gobernacién
{(SG0}, Irdices del Banco de México (BM) y Nacional Financiera (NAFINSA),
lineamier:os de politica exterior del Estado Mexicano editado por la
Secretaria de Relaciones Extericres (SFP).

Esta informacion presemta un semblante general de la situacidn
actual del pais y su relacidn oon la Undversidad Nacional Autdnoma de
México (L) .



CGAPTIVLD II: Representa una descripeidn de la situacidn actual de
la- UNaM, con el dbjeto de establecer las bases a fin de conocer la
cargruencia entre el Centro de Disefio Mecinico y de Irmovacidn Tecnoldgica
(OMIT) y la propia universidad. los aspectos amalizados son similares al
capitule amerior, proporcionandoe una plataforma para el diagnéstico de
diche cemtyo, y permitierdo ocoparar las politicas y estrategias
desarrolladas por la méxima casa de estudios, en términos de desarrcllo de
tecrologia,

Para este capitulo se consultaron: el Reglamento de Ingresos
Extracrdinarios de la WNAM, la ley OrRnica de la NAM, el Censo de
Poblacian de la UNAM 1987, el Presupuesto de la UNAM 1988, el Tercver y
Quarto informe del Dr, Jorge Carpizo; estos doomentos se encuentran
actualmente en el Centro de Estudics score la Universidad (CESU).

CAPITULIO IIT: Corresponde el diagnéstico del CIMIT, hasta fines
de 1988, En este apartado se reflejan los logros alcanzados, asi coro les
antecedentes, el entormo, los recmses, la organizacion y estructura
encontrada hasta esa fecha., Producto de la materializacidn del Plan
Nacional de Desarrollo y especificamente a consecuencia del Prograra de
Desarrollo Tacrolégico Nacional; esta posicidn se transformara de manera
paulatina a fin de vincular los cbjetivos de este plan con el marco
tecnolégico de la UNLAM. y por ende de la Facultad de Ingenieria.

la docorentacion consultada para este capitulo son el “Analisis
scbre la Operacion del Cemtro de Dise Mecanion y de Innovacién
Tecroldgica de 1a Facultad de Ingenieria de la MM 1987", el Catdlogo de
Cetros e Institutos de Investiqacidn Cientifica y Desarrollo Tecroldyico
en México 1984, editad por el Consejo Naciomal de Ciencia y Tecnclogia
(CONACYT) y por otro lado, se realizarun alqumas emtrevistas efectuadas
por persoral del certro.



CAPTTULD IV: Constituye el corolario del capitulo anterior pero
a su vez se refiere a la prublemitica detectada en términos juridicos, de
personal, financierv-econdmicos y desarrollo tecroldgico.

CAPTIULD V: Finalmente las conclusiones y recamendaciones del
estudio se plantean en este capitulo, constituyen una relacién de acciones
y actividades recamerdadas con el objeto de mejorar la situacién del
centro  en los aspectos juridico (reconocimiento oficial), personal,
financiero y ecandmioco, a fin de apoyar la generacion de tecnologia que
desarrolla la dependencia.
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CAPITULO I

ANALISIS DE LA SITUACION
ACTUAL DEL PAIS

1.0} ORJETTVO

El dbjetivo de este capitulo, es mostrar de manera general las
condiciones en las que se encuentra actualmente México. Ademds, se
analizardn diferentes aspectce de la situacién nacional, que constituyen
el marco nomative para la Universidad Nacional Auténoma de México
(U.N.AM) Yy a su vez parae el Centro de Disemo MecAnico y de Innovacién
Tecrwlégica (C.D.M.I.T.).

Se analizard a nivel nacional los siguientes aspectos:

1) Marco Juridico.

2) Marco Sccial.

3) Marco Econdmico.

4) Maroo Financiero.

5) Marco Tecnolégico.

1.1) MARQD JURIDICO:

El marco Juridico representa el entorno y las politicas donde se
encuentran inscritos tanto la Universidad como el Centro de Disemo
MecAnico y de Innovacién Tecnolégica (C.D.M.I.T.)

Se pretende analizar los siguientes aspectos:

1) Politica Interior en el Estado Mexicano.

2) Seguridad.

3) Problemas Juridicos y Procuracién de Justicia,
4) Control de la Gestién Pdblica.

5) Politica Internacional.



1.2) Politica Interiar en el Estado Mexicano:

las acciones en materia polltica tamadas por el Estado Mexicano,
estAn orientadas al santeniniento del orden constitucional, la proteccidn
de las garantias individuales, el respeto a la divisién de poderes y el
fertalecimionto del sistema federal y del mmnicipio; kajo un carActer
apegado a 1a Constitucién Politica vigente en el territorio Nacional.

1.2) Saprridad:

BEn el factor sequwidad se sustentan la paz y la soberania
mcional, para lograrlo se omforman en el mArco legal los cuerpos
policiacos, Se implanta el Programa Nacional de Sequridad Pdblica para
praxwer acciones de rodanizaciin.

La imercia del pasado prusenta seria resistencia al cambio; en 1a
que se lamentan fandmerve de cormgeidn e insuficiencia; por lo que el
problema de seuridad peblica sigue siendo grave.

1.1.3) PRefomas Juridicas y Procuracién de Justicia:

la Procuraduria General de la Repéblica lleva adelamte uma
reforma orgénica en la gue la administracidn central se redujo apoyando
la desconoentracigén. El Ministerio Pablico Federal emprende rueves rumbos
en la procuracidn de Jjusticla, que entxe ellas figuran la orientacién
legal, el sistema de participacidn social y la comparecencia enmtre la
commidad a la2 que sirven, en ampania de la Policia Judicial Pederal para
atender quejas y sugerencias.



1.1.4) Control de la Gestidn Piblica:

Uno de los resultados de las reformas juridicas y administrativas
es el actual Sistema de Control y Pvaluacifén Gubernamental, en la que se
aenta  ocon recursos legales para aterder las quejas, demncias e
inconformidades de los particulares, se verifica la correcta operacién de
las empresas del sector paraestatal, se sujetan a concurso la licitacién
de las abras pblicas y las adgquisicianes, se definen ademds con los
qoblerros  estatales procedimientos perrenentes de evaluacién de la cbra
poblica federal ooordinada, y se ha desarrolladk la simplificacién
administrativa,

1.1.5) Politica Intermacional:

la politica exterior del Estado Mexicano, est4 basada en la
artodeterminacién  de los pueblos, la no imtervenciém, la solucién pacifica
de las controversias, la igualdad juridica de los estados y la cooperacién
internacional para el desarrollo.

Mexico mantiere la cocperacidn bilateral con paises de todas las
regicnes &2l mrdo de diverso grado de desarrollo y de distintas
estructuras politicas y econtmicas, especialmente con los paises a los que
nos unen mayores afinidades politicas, econdmicas y oportunidades de
cooperacién. Memds participa en distintas comisiones camo el Grupo
Contadora Yy la Oomisién Nacional de la Cuenca del Pacifico, para
vincularse de manera mAs estrecha omn esa zona del muxdo en la que tienen
luzar la mayor parte de los intercambios camerciales, cientificos y
tecnolégions.
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1.2} PARCD SOCIAL:

£l marco social gque se manifiesta en el pais, es de cardcter
decisivo para la estructura del nismo, ya que los impactos sociales se
reflejan en toda situacién nacional, por lo que la Universidad forma parte
del migwo, y el C.DM.IT. a su vez,

Los aspectos que integran el marco social son los siguientes:
1) Marco Poblacicnal

2) Educacidn
3} Emplec

4)  Salud

5) Vivienda

1.12.1) Marco Poblaciomal:

Ia politica de poblacién del Gabiermo, es revertir la tendencia
del alto crecimiento poblacional cbservadc a primcipios de los ams
sesenta., A fines de 1986 México contaba con B0 millones de habitantes
con una tasa de crecimiemto amual del 2 %, lo cual permite suponer la
perspectriva de un escenarie de 100 millones de habitantes ocon un
crecimiento de 1% para el ano 2000.

Camo  consecuencia de la dismirucion de la fecundidad iniciada en
los dltimos 10 amos, la estructura de la pirdmide poblacional registra
cambios sustanciales, ya que el grupo de pablacidn de 0 a 14 amos
dismiruye paulatinamente, pero aumenta el ritmo de crecimiento de la
poblacién en edad de trabajar, esto provoca presiones directas en el
aumento de oferta de mano de cbra.

En la actualidad el 4rea metropolitana de la ciudad de México
corcertra a casi 20 wmillones de habitantes y recibe casi dos terceras
partes de la migracién interna dicha 4rea junto con las ciudades como
Guadalajara y Momterrey que concentran mis del 30% de la poblacidn del
pals.



Fara ocontrarrestar este efecto, se crean ciudades medias dotadas
d2 la infreestructura bédsica nacesaria. Cabe sgregar que a la fecha las
zonas retzopolitanas de Mérida y San Inis Fotosi, crecen en una proporcién
mayor que las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara.

Bn la actualidad, existen 98,000 poblados aproximadamente oon
mercs e 500 habitamtes y la densidad de poblacién en el pals asciende a

34hab/Ke?,

1.2.2) Espleo:

Durante la administracién de 1982-1988, se han realizado diversas
acciones directas en apwyo al enplec. los programas regionales
permitieron 1la creacién de cerva de un milldn de empleos; mediante dichos
progparas, 2 partir de 1984 se otorgaron mé&s de 162 mil becas de
capacitacién para personas sin empleo; con el apoyo del Banco Murdial se
otargardn emnre 1988 y 1951, 160 mil becas adicionales y se darA
capacitacidn a 75 mil trabajadores de enpresas medianas y pequemas,

Cabe destacar que el Sexvicio Nacional de BErpleo opera en todas
las entidades con oficinas en 79 ciudades.

La tasa de desocupacién abjerta porderada para las 16 areas
urbanas aumentd de 3.7% en 1985 a 4.3% en 1986. El empleo formal,
considerado oon base en los asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), excluidos los grupos gue no implican generacidn de empleo,
registrd un crecimients arual de 2.5%, que si bien resulta menor a 4.9% en
1985. Bsto significd incorporar a mAs de 163 mil trabajadores, resultado
derivadc de los crecimientos cabservados en las actividades de
construccidn, sexvicios, oomercio o commicacioes y  transportes que
cantrarrestaron la calda presentada en el sector industrial.



1.2.3) Educacién:

Uno de los factores del desarrollo de una nacién lo constituye la
odcacién y en ésta se sustenta gran parte de la tecnologla que posee un
peis,

la educacién preescolar experimenta una tuerte expansién,
creciendo a una tasa anual del 9.2% en los dltimos seis amcs.

Ia educacidn securdaria atierde virtualmente a la totalidad de la
dezanda  en el servicio uriano. la matricula de este servicio crecié a una
tasa amusal del 3.9% en el periocio de 1982-1988. las pequemas localidades
rurales se atienden por redio de la telesecndaria.

Ia matricula de educecién smerior ha crecido a una tasa arual
del 3.41 en el nisto periodo.

Para el famento d2 la cultura, destaca 1la creacidén de una red de
mAS de 2500 bibliotecas pdblicas, ades e la apertira de 86 museos,

1.2.4) Salud:

El aspecto de salud es importante para el crecimiento y
desarrollo de la nacién. Para 1988 existen 10.208 instituciones médicas
en todo el pais con un rémero apraximado de camas superior a 42,670. Para
ese mismo amo existen 28,300 médicos que atienden las necesidades de
salud. MAemAs se sabe que la esperanza media de vida actualmente en el
pals es de 66 anos, esperando incrementarla a 70 para 19%4.
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1.2.5) Vivienda:

la densidad de vivienmda en el pals asciende a 5.5 habitantes por
vivierda, y el nfmero total de viviendas es de 12,500,000 aproximadamente
en toda la Repdblica Mexicama, con 1o que se corrcbora la escasez de la
zisma y la recesidad de crear viviendas dignas parn tode el pals.

1.2.6) Estructira Social:

Ia estructura social en Méico se divide para su estudio, en diez
deciles, los ailes representan los diferentes estratos econdmicos de la
pablacidn, siendo el decil I el de menor ingreso familiar, y el decil X el
de maycr irgress.

1.2.6.1) Nivel Boorémico:
Ingreso total familiar mencual para 1988, por deciles:

Decil de Pamilias Irgreso relativo Ingreso Nacional
Fapilias (millones) promedio Bruto

{miless) (%} {(niles de millones)
I 1.56 152.3 1.36 237.6
I 1.56 308.7 2.82 481.6
111 1.56 443.9 4.11 691.7
v 1.56 594,23 5.22 927.1
v 1.56 763.6 6.84 1,189.6
Vi 1.56 948.9 8.4 1,475.8
vII 1.56 1,211.8 10.44 1,890.4
Iz 1.56 1,688.2 1.2 2,477.7
X 1.56 2,845.3 17.6 3,502,7
X 1.56 4,755.0 390.0 7,417.8
Total: 15.6 1 ,007.7 100.0 20,992.0

Yota: Se supone un incremento del P.I.B. per cApita de 19.14%,
manteniendo la distribwucidén del ingreso comstante.
Puertte: indicadores del Barnco de México.

De la tabla anterior se puede observar omo se  encuentra
distrimido el ingreso familiar en un 30% el decil X (alte ingreso ),
mientras que en el decil I solo 1.86% (bajo irgreso). Ver grafica anexa
de Ingreso Pamiliar .
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1.3) MARDD FINANCIERD:

Este aspecto es de vital importancia, ya que en esto se
contemplan el gasto corriente y de inversidn, la deuda, los mecanismos de
recadacidn que realiza el ogobiermo para hacer frente a las demandas
prioritarias que exige el pais, adamis de las demandas Dbasicas, la
generacicn de tecwlogia y el faments a la investigacidn, dependen en
forma directa de los recurscs financieros que para este aspecto destine el
goblerno de 1a Repiblica.

Dentro del maroo financiero se analizarén:

1. Gastos e Irgresos Publicos

2, Bolsa Mexicana de Valcres

3. Daxda Interma Federal

4. Paridad del Peso fremte al Ddlar

5. Desincorporacicn del Aparato Prudictivo Paraestatal
6. Rerdimientos Bancarics

7. Reservas Imternacicrales

8. Oferta Monetaria

9. Ingreso Hacicmal

1.3.1) Gastos e Ingresocs Riblicos:

Durante los primeros 6 meses de 1988 el déficit de las finanzas
piblicas fue de 22.2 billones de pesos, con un crecimiento mensual del 3.7
billones. Esto fue resultado de que las empresas federales y
paraestatales han dbtenido ingresos por 31.2 billones de pescs en dicho
pericdo, pero sus egrescs sumaron 53.7 billones. En el mismo periodo, el
deficit fimanciero con proporcidn a2l Protucto Interno Bruto (PIB) fue de
11.7%, por lo que se registra una desviacién de 1.8 puntos con respecto a
la meta original esperada en el Pacto de Solidaridad Econtmica (PSE) que
se planed da 9.9%. A su vez, 24 epresas que conforman al sector
paraestatal controlado presupuestalmente, reportaron caidas en sus
ingresos por 20.4% es decir, un equivalente de S billones 10 mil millones
de pesos respecto a lo programado; sin embargo, estos organismos



registraran durante el primer semestre un siperavit de 2.6 billones de
pescs. Lo anterior se explica por una mayor contraccicn en el gasto cue
en el ingreso.

Durante el sequndo semestre del mismo afo, el gasto programable
ha experimentado un maevo ajuste par 7 billaes de pesos, lo cual afecta a
todas las Geperdencias del gabjernc federal. Este recorte extraordinario
conmtribuird a la abtencidn de un superavit primaric que es del orden del
8.3% ocon relacién al PIB, pero a su vez representa un recorte adicional
del 4.1% del presupuesto del sector piblico.

El gasto programable para 1988 se ve afectado por los ajustes
naminales ¥y por los recortes reales establecidos por el PSE, alcanzando un
nivel de 37.7% inferior al de 1982, que en témmincs reales serd el mwis
bajo en el transcurso de esta d&ada. la distribucidn del gasto publico
corriente y de inversién entre el nmimero total de habitantes del pais
represertard para este afo un nivel gue asciende a 45%, inferior al de
1982. Ahora, oon el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmico (PECE)
iniciado en diciembre de 1988, se planca que el ¢asto federal experimente
ura recuccion adicional.

1.3.2) Bolsa Mexicara de Valores:

El imliice de precios y octizaciones, recién firmado el PSE de
agosto a noviembre, obtuvo un repunte ubicdndose en 196,052.17 puntos.

For otro lado, ante la restriccidn crediticia, el papel camercial
extrabursatil, instrumento de financiamiento a las empresas, experiments
durante el mes de Jjulio un incremento superior al 100%. A fines gel
sequndo scmestre, el monto total en circulacidn rebasa las 950,000
millones de pesos, representando un  incremerto del 30% respecto al afio
anterior.
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1.3.2) Deuxda Interna Federal:

BEn los priweros siete meses del afp, el erario federal abtuvo
ingresos por 4.1 billonee de pesos oo resultado del manejo financiero de
SuS  recursce. De este mudo el sector publico se ha canwertido en uno de
los principales arrendadores del sistema financiero nacional, pero al
miemo tiewpo se ha elevade la carga del servicio de su deunda imterna,
sdre todo a raiz de la baja del ritmo de crecimierto de la inflacidn, que
caienza a pagar tasas reales positivas.

1.3.4) Inflacidn:

Se denmmina inflacidn al fendmero scondémico que se caracteriza
por el alza generalizada y sostenida de los precios en las mercancias y
biemes, es decivr de todos los bienes y servicles producicdes por una
deterninada sociednd.

1a inflacidn tiene rvepercuciones miy graves en el ambito social y
en lo politico, ademts es el principal lastre para la productividad, ya
que se propicia la especulacidn.

Ics factores inflacionarios gque se inciden en la economia son,
etre otrus: el ootinuo deslizamiento del peso frente al délar, la fuga
de capitales, el déficit miblico, los cambios de precios y tarifas
oficiales de las ewresas ectatales, la expansidn del sistema de crédito,
las tasas altas de interés bancario y la mano de cbra improductiva.

En la dicada de los aive 60 la inflacidn prawedio en México fue
del 3%, pero en el afo devaluatorio de 1976 la tasa inflacionaria alcanzé
27.2%: para 1978 el nivel inflaciomario cerrd en 16%; sin embargo, para
1982, 1la inflacidn alcanzdé 98.8%; para 1983 llegd al 80.8%; en 1984 el
$9.2, para 1985 la tasa inflacicmaria fue del 63.7% y en 1986 y 1987
rebazd el 100%.
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Para 1988, con el Pacto de Solidaridad Foondmica (PSE} la
inflacion sufrid un decremento alcanzande tma tasa del 55%, y oon la
puasta en sarcha del Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmico (PECE}
se plantea gue & irdice inflaciomario no rebase el 22% para 1989 (ver
grafica anexa “Indices de Inflacidn").

1.3.5) Paridad del Peso frente al Délar:

Bl irndice real del tipo de cambio del peso mexicano ha caido en
170 puntos en 1988, tenierdo como explicacidn gue desde marzo de este afo
la paridad de tipe de canbio {peso-dolar} se ha mantenido fija, en tanto
e los precics se han rcrementado. Dicho indice, refleja el valor real
del adlar, tmrds como base el afio de 1970 como igual a 100, lo que
significa en términos reales que sélo ha aumentado 22%, tamanxio oo
titiso vala la referencia del mes de septiesbre del afw de 1988. Fara el
s de ereru de 1999, cn lz puesta en marcha del Facto de Estabilidad y
recimimnto Ecordmico (PECZ), se planea un desliz de un peso diario frente
al dilar.

EL PROCESO OF 1A DEVALUACION

JPMENTO DEL, DEFICIT ADMENTO DE

GASTO PUBLICD PRESUPUESTAL CIRCULANTE
1 2 2

DEVALLRLCION PESEQUILIBRIO ALZA GENERAL

BALANZA PAGOS 0E PRECIOS
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la principal causa de la constante peérdida de valer del peso
mexicano frente al ddlar, que se inicid a partir del sexenio 70-76, es el
excesive gasto mpiblico del gobiermo federal, para cuyo financimiento han
necesitado emitir grardes camtidades de circulante que ha provocado tn
aumerto intermo de precios acelerando la inflacién. De 1970 a 1982 el
peso se ha devaluado mads de up 651.8% y de 1982 a 1988 perdid un 750% mas,
con el cbjeto de egquilibrar la balanza de pagos. Esto fortalece la
exportacidn, pero propicia la especulacidén interna, genera inflacion y se
encarecen todos 1os tipos de bienes, principalmente los de capital (ver
grafica anewa "Paridad Peso~-Dolar™).

1.3.6) Desincarporacién del aparato productive paraestatal:

El goblermo federal ha tenido oomo medida acertada
desincorporarse de empresas que representan ura carga financiera y cuyo
manejo no es prioritario para el pais.

De 1155 entidades del sector piblico existentes a principios de
1983, se efectid la desincorporacicon de 765: esta cifra no incluye 399
empresas no bancarias, en las que participaban las instituciones de
credito nacionalizadas y que fueron ofrecidas en venta a particulares por
resultar imecesarias para su operacidn.

Un caso especifico resulta que, a pesar de haber incrementado en
9 wveoes sSus ventas netas . en omparacidn con el ejercicio de 1986 y de
registrar un creimiento positivo de mds del 30% respecto a 1987, la
Cxpafiia Minera de Canahea no encuentra canprador, camparativamente en el
rerglén  de actividades ha pasado de pérdidas en el primer semestre de 1986
del orden de 5,442 millones de pescs a ganancias de 56,292 millones de
pesos en enero de 1988,
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1.3.7) Resdimiento Bancario:

Pl Pann de Mexics, £ija el Costo Forcertual Pramedio (C.P.P.)
para el ultime trimestre del preserte afo en 39.05%, lo que significa una
reduccidn winima de 0.82% respecto al pes de agosto. Esto representa una
terdencia deacendente que se ha aminorado considerablemerte e incluso
tiende a mantenerse en los actuales niveles.

Por otro lad, a fin de fortalecer la posicidn de los bancos
mxicpre con relacidn a la capetencia exterior, el Banco de México
araliza la caweniencia de hacer extonsivac en todo el pais las cuentas en
aSlaren. ra zedida que se plantez es utilizar un esquema de tasas
lirres en la coptacidn bancaria y de un instrumento de captacidn indesada
a la inflecion., Se espers un carbio trascerdente en la estruchura de el
encaje legal en auanto al regimen de inversion., la importancia de esto
llava necesarivpente a la barca a un sictemn de tasas libres de captacién,
ayo beneficio fundamortal estriba en 1la cowvaprencia més activa de
diversas institiciones fimancieran en la determinecidn de las tasas
pasivas de irterés del rercado.

Para fines de 1988, los instrumentos bancarics de inversidn
cmisnzan a ofrecer tasas reales positivas, debido principalwente a la
Alsmeidn de la inexcia inflacionariza, empezando a ser mds atractivo
invertir en waneda mexicana que en woneda nortearericana y propiciando la
repatriacién de capitales.

1.3.8) FReservas Internacicnales:

Durante los primervs siete meses de 1928, las reservas
intermacicnales del pais caen 1,952 millones de ddlares, ya que a fines de
ageeto se ublcan en 11,763 millanes de ddlares. Sequn informes del Banco
de México, en el mes de julio pasado, la fuga de capitales asciende a 400
niliones de dalares, De no tamrse medidas pertinentes, se puede
ocasionar una fuca similar a la gue sufrié el pais en 1981.

De 1982 a 1988, existio una trarsferencia de capitales superior a
60 mil millones de dSlares por comoepto de pago de intereses de la fuga
de capitales.
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1.3.9) Oferta Monetaria:

El dinero en circulacidon aumentd en un billon 221 mil millones
de pesos dmante el primer semestre de 1988, lo que modifica la tendencia
que se mostrd durante el periodo enero-mayo del mismo afo. Desde enero se
ha logradc que el ciraulante creciera mencs gue los precios, pero Qurante
el mes de abril hbo un clerto aflojamiento, y en junio se registrd el
primer amermto real de 2.3% en los ultimos 18 meses.

1.3.10) Ingreso Nacional:

El Producto Intermo Bruto (PIB) registra en el segurdo trimestre
del presente afic la tasa de crecimiento ras baja desde junio de 1987, lo
que significa el inicio formal de una ruena etapa de recesidn econdmica.
Drante el segundo trimestre de 1988 el PIB registra sdlo 0.7%, en tanto
que en el primer trimestre se registra 3.3%. Prorrateando los dos ultimos
trimestres se obtiene una tasa de 2%. Esta desaceleracidn de la econamia
se debe principalmentes a la politica antinflacionaria que fremd la
actividad econdmica oon el dbjeto de reducir la demanda y contener las
presiones sabre los preciocs.

4. MARCD ECONCMICO:
Otro punto jmportante constituye el aspecto econdmico, que
coterpla, emtre otras cosas, la vinculacidn emtre costo de los
insmos productos, ademds del ingreso que percibe la pablacién.
En el marco econdmico se analizan:

Precics y Salarics (Imdice Nacional de Precios al Consumidor).
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1.4.1) Precios y Salarics

El Indice Naciomal de Precics al Consuxidor ha crecido para el
mes de Septiesbre de 1988, 0.6 en relacidn con el mes de Agosto del mismo
afo. Este es el waor incremento registrado desde Junio de 1976, es
dacir, hace doce afios.

Durante la seqmda quincena de Septiembre, dicho imdice es
practicamente igual al de la primera; en oconsecuencia, la variacidn
quincenal de este indicador mo wvaria. A a1 vez, el grupo de los S0
productos genéricos e representan el 43.1% de la canasta bdsica,
regiscran amentos cuya influemcia parcial del iIndice es de 1.5%
actualeertte.

Aor otro lado, 197 productos genéricos de  la canasta bisica
aservan recucciones absolutas de precio, aiyo praedio es de 1.9%; el
resto Ge los precios on el indice permanacié sin cambio.

Con  la puesta en operacidn del FSE, y actualmente con el PECE, el
salario minimo ha perdido merws de un 30% de su poder adquisitivo; esto
representa un avance, ya que entre 1986 y 1957 perdid mis del 70% en un
solo aho.

1.5} MARCO TEQHOLOGICD:

B\ ejercicio practico del nacionalismo y la dependencia econcmica
del peis requiere necesarimmente de oriemtar e imulsar su desarrollo
cientifico, ademis de un elevado grado de oontrol sobre los procescs
tecnoldgicos de un buen nimerc de los sectores de la economia. la ciencia
y la teawlogia coadyuvan en forma importante a mejorar la calidad de vida
de la sociedad y poeibilitan tamto el daminio pleno de los recursos
naturales y productivos del pais, como la prediccion y control de los
fendmencs naturales.
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Los puttos qQue se analizaran dentro del marco tecnoldgico del
pais son los siquiertes:

Qjetivos Tecrwlogicos del Pais.

Lineamierntos Tecnolégicos.

Lineas Generales de Aocidn.

Transferencia de Tecrologia y Cooperacian Imtermacional.
Criterios.

1.5.1) Objetivos Tecnoldgicos del Pais:

la politica de desarrollo tecoldgico y cientifico se perfila
oo instrumerto principal para el aprovechamiento del potencial econdmico

del pais;
Tecnologia
siguientes

ademis, debera dirigir al Sistema Nacional de Ciemcia y
de tal manera que éste tenga capacidad para cumplir cm los
abjetivos fundamentales:

Amentar significativamente la autodeterminacidn ciemtifica
Y teawldgica del pais.

Avanzar en el conocimiento, en particular de muestra realidaq
fisica, bictica y social.

Ofrecer soluwciones cientificas y técnicas a los problemas
econdmicos y sociales del pais.

Coxdyuvar al decarrollo regionmal y a la descentralizacidn de
las actividades productivas de bienes y servicies.

Crear conciencia en tcdas las capas de la sociedad sobre la
importancia de la ciencia y tecnwologia en el desarrollo
econdnico, social y cultral de la nacidn,

1.5.2) Lineamientos Tecnoldgicos:

Ios lincamientos y estrategias para complir los objetivos

anteriores

se pueden establecer en los siguientes puntos:
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El irstrumento de la politica cientifica y tecwldgica es el
Programa de Desarrollo Tecwldgico y Clentifico, el cual tieme
expresicn en téminos de programas anwrles y es de naturaleza

La politica cientifica y tecroldgica se orienta a fomentar la
capacidad del sistema, e el fin de establecer escerarics
futuros, tamto de loe avances de loe conocimientos ciemtificos y
tecrolagicos, cam de las necesidades del pais en estas materias.

Se preve la imeraccidn de la investigacidn basica, la aplicada y
la solucian de problemas a la planta productiva.

Se arienrtan loe esfuercos de irwestigacion hacia dreas y
fropdsitos prioritarics en condiciones de libertad.

Fomento &l desarrollo  tecwldgioo, tanto a les sectores
tradicionales que hacen uso intensivo de mano de cbra cam los
sectares aodernoe gue eaplean tecnologlas intensivas en cepital.

los  recursos  hamanos,  materiales y  financieros deben ser
suficientes y estar adecuadamente balanceados entre  la
investigaciin bdsica, la aplicada y la tecnologia.

Terder a la forracida de personal de alto nivel, principalmente
en institaciones nacionales.

AMecuar o formar, sefiin sea el caso, instnumentos de politica de
tipo legal, fiscal, crediticio, comercial y laboral que estimule
la impovacién y damdas de tecrologias generadas interiormente.

la politica de descentralizacidn tiene un mayor irmpulso cuando
lag actividades de irvestigacidn se descentralizen y, sobre todo,
8l se orienta al desarrollo de cada regicn.

Temer al alcance de la peblacidn la ciencia y tecrwlogia propias
¥y extrargeras.
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Lineas Generales de Aocién:

las principales lineas de accidn gue se desarrollan a fin de dar

amplimjento a los objetivos y estrategias antes plantsadas, son los
siguientes:

Nacicnal

1.5.4)

Informacidn para programacién, para subsanar el estado actual de
la falta de datos y otros elementos de conocimlents sobre ciencia
y tecnologia en México, sus cardiciones y efectos.

Temas prioritarics de investigacidn para gque se sbarque desde
cuestiones de clencia bésica hasta el desarrollo tecroldgico en
tenas  como nutricion, salud, educacidn, vestido, vivierda,
energéticos, telecamnicaciones, ete.

Fortalecimiento de lea estructura: el crecimiento del Sistema
de Clencia y Tecrologia se estimila mediante:

Caralizacidn de rooirsos presupuestales.

Fomerte a la formacidn de rocursss humancs mediante programas de
becas nacionales.

Hayor ooogperacidn interinstitucional para camplemantar
capacidades y cumpartir recursos.

Famento a la cooperacicn entre la plamta preductiva y los centres
de investigacisn.

Fortalecimiento de los programas de riesgo canpartido y otras
fuerces de financamientos gue otorguen préstamos blandos.
Estimilos a la demanda tecrolégica por parte del sistema
productivo.

Transferencia de Tecrwlogia y Cooperacidn Internacional:

El capital extranjero estd limitade a no aduyuirir empresas
eficientes y establecidas, o que dominen ramas prioritarias de la
industria; ademds de que se busca que el poder de compra del
sector piblico se racionalice para adquirir
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tecrologia en el extranjero y que se fumente la capacidad de las
firmes de ingnieria nacionales ypara identificar, seleccionar,
asimilar © adaptar oaccimientes clentificos y técnicos del
exteriar.

1.5.5) Criterice:

Bxisten diferentes criterice de clasificacion de bienes, cuyn
elabaracitn, Yy en oconsecuencia su consao, deperden de manera directa de
la tecncloyia enpleada.

1.5.5.1) Bienes Bisicos:

1 amento remtable de la oferta de los bienes bisicos constituye
una gricridad de la estrategia de desarrollo industrial; se distinguen las
siguientes categorias pricritarias: industria alimemtavia, bienes de
copsmo ho  duradero ~textil, vestido, calzado~ y duradero -enseres
domésticxs, salud, educacidn, tyamsporte oolectivo y materiales para la
vivienda.

1.5.5.2) Bienes de Capital:

costituyen el factor mis importante por su incidencia en la
evolucidn de la prodctividal en todas las ramas y en la integracidn
interirdustrial e intersectorial.

las estratgegia se oriesta al apoyo, por un lado, de la
fabricacién de ragiinaria y equipo de uso gemeralizado, y por otro lado,
la waquinaria para efectuar los procesce bdsicos de transformacion de
mteriales en las cadenas bdsicas de la metalmecdnica, quimica,
petroquinica, enargéticos y otras ramas prioritarias,

1.5.5.3) Bienes Intermediocs:

Ios oconsiderados intermedios son fundamentalmente de  amplia
difusion y aporte critico a la integracidn de cadenas y procescs
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prodxtives con base en el aprovechaniento de los recurscs naturales
aburdantes y tienen, ademds, un amplio mercado interno o manifiestan wn
potencial para la exportacién. A pesar de que no se cuente con 1cs
suficientes recursos naturales, su produccidn se justifica con criterios
de costos de divisas y corpetitividad internacional; tal es el caso de los
soctores  del papel y celulosa, quimica, petroguimica, siderurgia y
matalurgia bésica.

CONCLUSTONES ¢

For lo tanto, el pais se ercuentra en comdiciones adecuadas para
generar su propia tecnologia, en funcién de sus necesidades, fuerza
laboral, planta productiva e instituciones dedicadas a la investigacidn y
la immovacién de muevas tecnologias, A su vez, con el apoyo de los
sectores publico y privado, que juagan un papel decisivo en la generacidn
de tecrologias, ya sea por medio de participacion de prograzas
tecrolégiocos, por medio del fortalecimiento de medios de financimmiwto
on  interveses blandos, oon donativos y, desde lueqo, incentivos fiscales
por parte del gobiermo.
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ARIISIS TE IA STTUACION ACTUAL
EIA UNAM

2.0} ORJETTVO:

E  Arctioulo Primero de la Ley Orgdnica de la Universidad
establece:

" 1a Universidad Nacional Autdnoma de México es una corporacion
piblica, orgenismo descemtralizado del Estado, dotade de plena
capacidad juridica aque tiene por fines impartir educacidn
superior para fanmar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos Gtiles a la sociedad; organizar y
realjzar prirordialpmente investigacianes acerca de las
codiciones y probleras rnacionales, y extender oon la mayor
amplitud posible los bereficics de la alltura®.

En este capitulo se analizardn los siguientes aspectos:

1. Marco Bolitico de la Universidad.

2. Marco Juridico de la Universidad.

3. Marco Sccial de la Universidad.

4. Marco Econdmico y Financiero de la Universidad.
5. Marco Teawldgico de la Universidad.



2.1) . MARCD POLITICOO DE LA UNIVEREILAD:

Para fines practicos, la Universidad tiene coo politicas las
siguientes:

1. Para realizar sus adbjetivos, la Universidad se inspira en los
principios de libre imvestigacidn y libertad de catedra, y acoge en su
seno  todas las clases sociales, todas las corrientes de pensamiento y las
terdencias de caricter cientifico y social con fines de investigacion y
docencia.

2. Fl proposito esencial de la Universidad sera estar
inteqramente al servicio del pais y de la mimanidad, de acuerdo con un
sertido etico y de servicie soclal, mmperando comstamtemente cualquier

3. Para realizar la funcidn docemte Y de investigacion, la
Universidad establecwrd: facultades, escuelas, institutos y centros de
extensi&  universitaria que Jjuzque corveniente, de acuerdo con las
nacesidaden adxativas y los recursos de que pueda disponer.

2.2) FARCO JURTDICD DE LA UNIVERSIDAD:

BEn la Corstitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
el artioulo tercero, fraccitn octava, se especifica que la ley otortga
autonoala a las universidades y demis instituciones de educaciin superior:
por cocnsiguiente, tienen la facultad y respansabilidad de gabernarse a si
mismas; realizar fines de educar, investigar y difundir la cuitira,
respetande  la 1libertad de catedra e investigacion, libre examen y
disasitn de ideas; determinmar sus planes y programas, fijar los términos
de ingreso, pramociones y permanenciz de su personal  académico Y
administrar eu patrimonio.
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2.2.1) ley Organica de la U.N.A.M.:

Esta ley se piblicd en el Diario Oficial del 6 de enero de 1945,
sierdo presidente de la Republica el General Mamuel Avila Camacho.

articule 3.~ las autoridades universitarias estan constituidas de
la siguiente forma:

Junta de Goblermo

El Oonsejo Universitario

El Rector

El Patronmato

Los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos
Ios Cansejos Técnicos

Articulo 15.- El patrimonic de la Universidad Nacional Autdnama

de México
ernmeran:

I.

II.

estd constituido por bienes y recursos que a contimiacion se

los imnebles y créditos que son actvalmente de su propiedad,
en virtud de habérseles afectado por la constitucicn de su
patrimonio por las leyes del 10 de julio de 1929 y del 19 de
octubre de 1933, y en los que con posterioridad han
adquirido.

1os immebles que para satisfacer sus fines adquiera en el
futuro por cualquier titulo juridico.

IIT. E3 efecti';'o, vaiarm, creéditos y otros bienes muebles, ast

caoo los equipos con que cuenta en la actualidad,

Ios legados y donaciones recibidos, y los fideicamisos que en
su favor se constituyen.

1os derechos ¥ caotas que par sus servicios recaude.

las rentas, dividerdos y rerdimientos, asi como las
utilidades.
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2.2.2) ©Bstructura de la U.N.A.M.:

Articulo 8.~ la funcidn de la Universidad se realizard por las
siguiertes instituciones: Facultad de Pilesofia y Letras, Facultad de
Clencias, FPacultad de Derecho, Faoiultad de Ciencias Foliticas y Sociales,
Facultad de Poonomia, Pacultad de Contadria y Adninistracidn, Escuela
Racicnal de Trabajo Social, Facultad de Medicina, Escuela Nacional de
Enferseria y Oistetricia, Facultad de Odmtologia, Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica,
Pacultad de Peicologia.

Articulo 51-B.~ ILes Consejos Téenicos de 1la Investigacidn
Clertifica y d» Pumanidades tendran las siquientes atribuciores:

. Coorddinar e impulsar la imvestigacidn de sus areas, basdndose en
los planes y programs de cada Instituto y Centres de Area.

. Establecer los lineamientos genrales para la creacion de muevos
Institutos y Centros de Areas correspondientes y opinar sobre las
propuestas de su creacidn.

. Establecer y dar a oconocer las politicas de investigacidn de su
drea con el fin de estidiar las condiciones del pais y proponer
solucianes a los prublemas.

Articulo 52-E.~ las direcciones de los Centros serdn nombradas
por el Rector, que previamente explora la opinidn de las commidades
correspordientes v somete la lista al Consejo Témmico.

Articulo 52-G.- Ios Institutos y Centxos son creados por el
Consejo Universitario a propuesta del Rector.
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Articulo 53,- S5an cbligaciones y facultades de los Directores de

Institutos:

Representar a su Instituto.

Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y voto.
Realizar irvestigacidn.

Pramwver ante el Oonsejo Témnico Técnico todos los asuntos y
trimites oficiales del Instituto, cuando sea de la campetencia de
aqueél.,

Presentar un infarme amual de trabajo de la dependencia que tendra
caracter piblico.

Velar por el cumplimiento, dentro de su deperdencia, de la
legislacian universitaria, los planes y programas académicos y, en
general, de las disposiciones y acuerdos que normen la estructura
y funcionamientc de la Universidad dictando las medidas
conducentes.

Elaborar planes y proyectos de trabajo del Instituto.

Elaborar el proyecto de presupuesto del Instituto.

Proponer al Rector la designacidn del Secretario Académico,

Cuidar que dentro de su dependencia se desarrollen las labores en
forma ordenada y eficaz, aplicando en su caso las medidas
precedentes.

Articulo S54.~ Los coordinadores de la Investigacidn Cientifica, y

de Humanidades, son los responsables de ejecutar las decisiones tamadas por
los Oonsejos Téonicos correspordientes.,

Articulo 54-A.- Son atribuciones y facultades de 1los directores

del Centro:

Representar a si Centro.

Convocar al Consejo Intermo y presidirlo oon voz y voto.

Proponer el nombramiento del secretario del cemtro, al coordinador
respectivo.

Pramver arte el Oonsejo Témico todos los asuntos y tramites
oficiales del Centro, cuando sea de la cmpetencia de aguel.
Realizar investigacién, en su caso.
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. Presertar un informe amnual de trabajo del Centro, que tendra
cardcter publico,

. Velar por el ocmplimiento dentro de su deperdencia, de 1la
lagislacién universitaria, los planes y programas académiods y, en
gencral, de las disposicicres y acuerdos que normen la estructra
y fucionamiento de la Universidad, dictando las medidas
condentes.,

. Elaborar planes Yy proyectos de trabajo del Centro y presentarlo a
1a Coxdinacidn del Corsejo Técnico respectivo.

. Cuidar que dentro de su dependencia se desarrollien las labores en
forma ordenxda y eficaz, aplicando, en su caso, las medidas
Frocedentes.

Articulo S4-B.- Ire directores de los Centres adscritos a las
coordinaciones de  Investigacidn  Clentificz y de Humanidades, seran
invitados permencitemente a  las sesiones de los Consejos Técnicos
respectivos, tendrdn voz pero no voto; en su ausencia, los secretarics
podrén asistir con voz perc no voto.

El persanal académico ce cada uno de los Certros adscritecs a las
Coordinaciones & la Investigucidn Clentifica y Humanistica, seran
irvitados permanentemente a sus sesiones teniendo voz pero mo voto.

2.3) MAJCO SOCTAL CE LA UNIVERSIDAD:

Fn la Universidad Nacionmal Aitdnam de México se da cabida a todas
las formas de pensar y todos los credos, ademds de los niveles y clases
sociales que posee el pais.  Es por esta razdn, lamentablemente, que la
Universidad es foro de cantiendas sociales y politicas.

Podemos  decir que la Universidad ha vivido épocas de relativa paz,
si las cooparames om otros tiemos en gue se han dado diferentes
enfremtamientos sociales, oo los de 1968 y de 1976, Ultimemente, los
Problemas que se han preserttado con los estudiantes del CBU a principios de
1987, y oon el Sindicato de Maestros, en noviembre de 1988.
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Un gran problema que padece la Universidad es la influencia
politica cue tiene, ya que en distintas ocasiones ha servido camo apoyo
electoral © como trampolin politico: esto por corsiguiernte, acarrea grandes
problemas para la Universidad, tanto internos como extermos.

El Dr. Carpizo, en o de sus informes, sefiala: "la Universidad,
para ser libre y disartir en libertad, no paade ser medio electoral ni
politico”.

Actualmente la Universidad vive un proceso de reforma acadeémica,
la cual debe evitarse desvirtuarla, confurdiendo la discusidn scbre medidas
y programas encaminxlos a elevar el nivel académico, con polémica
partidista.

La Universidad y los partides politicos deben ser especialmente
respetuosos del ambito que a cada uno de ellos corresponde.

2.3.1) Poblacién actual de la Universidad:
La Universidad HNacianal Autdnoma de México cuenta con um

poblacicn escolar total de 266,181 persanas, las cuales se encuentran
divididas como se maestra en la siguiente tabla:

Total de Perscanas AR
Iniciacién Universitaria 1,519 N.S. »
Propedéurtioco Misica 609 N.S. *
Bachillerato 117,845 44 *
Técnico Andliar 4,022 2 %
Técnico Profesional 16 N.S.
Licenciatura 132,787 50
Fca;raqo 9,384 4
Poblacidn Escolar Total 266,181 100

fuente: * Censo Universitario 1986.
N.S.- no significativo.
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De la tabla anterior se puede cbservar gue la poblacién escolar se
encuentra concentrada  basicamente en Bachillerato y Licenciatura con un
94%, mnientras que en Poegrado un 4%, Témico Auxiliar ua 2% y los derds no
son significativos.

Roblacién escolav en Licenciatura:
a) En Facultades de Ciudad Universitaria: (ver grafica anexa)
Persaras —13)

Pacultad de Arquitectura 3,774
Facultad de Ciencias 4,958 7
Facultad de Ciercias Foliticas y Soc. 5,932 8
Facultad de Comtaduria y Administracién 15,472 22
Facultad de Derecho 10,309 14
Facultad de Econcmia 3,267
Facultad de Filosofia y Letras 6,645 9
Pacultad de Ingenierfa 12,363 17
Facultad de Medicina 4,186 3
Facultad de Med. Veterinaria y Zoc. 2,932 4
Facultal de odontologia 1,960 3
Pacultad de Quinmica 7,887 e
SUBTOTAL: 79,575 100

b) Otxos planteles:

Escuela Ral. de Artes Plasticas 2,061 4
Estiela Nal. de Enfermeria y Chetetr. 712 1
Escuela Nal., de Misica 152 N.5.
Bscuela Nal. de Trabajo Social 2,039

Fecuela Nal. de Est. Prof. Acatlan 13,029 2
Escuela Nal, de Est. Prof. Aragdn 13,165 25
Escuela Nal. de Est. Prof. Quautitlan 9,733 18
Escuela Hal. de Est. Prof. Iztacala 6,400 12
Escuela Nal. de Est. Prof. Zaragoza 5,812 11
Colegio de Ciencias y Humanidades

(Irvestigacidn Bicmédica Basica) 3 N.S.

53,112 100
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Del cuadro de pablacidn de Ciudad Universitaria se pueden apreciar
que las facultades ocon mayor poblacién estudiancil corresponden a las de
Contadizia y Mministracién, Ingenieria, Derecho, Ciencias y Quimica, donde
paralelamente se desarrolla gran parte de los proyactos de Uwestigacidn.

bel cuadro de poblacidn de otros planteles se desprende que las
escuelas con  mayor poblacidn  de  estudiantes son la de Estudios
Profesicnales de Acatlan, Araxn, Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza.
Fersanal docente en la Educacidn Superior:

a}

Profesor Profesor  Ayudante Técnicos

asignat. carrera de Prof, Acadeém,

A B TG HD —_— M _TOTAL %
Escuelas 533 230 19 14 60 7 1 815 3
Unid, Maltidis
ciplinarias 4772 503 239 88 1854 167 21 63906 29
Facultades 8061 2378 1431 3S6 3750 576 237 15566 €5
Sistema de
Univ,abierta 227 10 29 21 25 13 8 327 2
terress OCH o 43 17 3 40 4 0 _23% __1

23849 100%

TOTAL:

TC = tiemo cxpleto

MI' = medio tiempo

El total no representa la suma de las columnas, ya que se presenta
duplicidad por diversos nocbramientos.

fe la tabla anterior, oconcluimos gue el personal docente de
educacion sperior se encuentra oocentrado en las facultades y en las
unidades multidisciplinarias.
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b) Persanal Docente en la Pducacion Media Superior:

Profescres Profesores Ayudantes Ténicos
asignatura Ensefi.Med. de Prof. Académicos

y Carrera
A B < Mr TOTAL %
Esc. Nal. Prep. 817 1253 340 8 0 [¢] 2317 52
aH 1654 298 197 6 14 [} 2145 _48
TOTAL: 4462 100

De lo anterior se adbserva gae el perscnal docente en educacidn
media superior se encuentras distriluido en un 52% en la Escuela Nacional
Preparatoria, con sus 9 plarmteles y el 48% en OH con sus 5 planteles.

c) Personal Académics de la Universidad:

—_total —5
Perecnal acadénico con categoria de:

Profesores de asignatura 23,172 18
Profesores de carrera 2,958 10
Investigadores 1,469 5
Técnicos Acadénicos 2,239 _1
Total de rersonal Académico: 27,910 100

De esta ultima tabla se dbserva que del personal académico de la
Universidad corresponde basicamente a profesores de asignatura, con un 78%,
mientras que profesores de carrera, investigadores y técnicos académicos
les correspande un 10%, 5% y 7%, respectivamente.



PERSONAL ACADEMICG
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Fersonal de Investigacian:

El personal de investigacidn estd dividido en dos subsistemas
como se muestra en la siguiente tabla:
a) Subsistema de Investigacion Humanistica:
Investigad. Aywdant. de Técnicos

de Cartera Investigad. Académicos Total %)
JC . M I Mr Je M

439 40 9 1 246 47 779 31.62
b) Subsistema de Investigacion Clentifica:
Irgenieria 68 8 s} 0 75 4 1537 gt
Instituto de
Inv. Mater. 47 1 0
Instituto de
Quinmica 42 0 4]
Instituto de
Inv,Blamédic. 61 3 0
Instituto de
Fisica 104 0 0
Centro de
... TéC, 2 [} o
Centro de Inf.
Téc., y Rumanis.0 0 [+]
Instnmentos 1 [ o 0.....52...0 53 . 3.4
Centro de Est.
Nucleares 22 0 0 0 5 o 27 1.6
TOTAL: 817 17 [+] 0 820 32 1881 68.33

Se cbserva que del persanal de Investigacidn existente en la
actualidad, un 68.93% de este se encuentra dedicado a la investigacién
cientifica, mientras que el 31.5% se dedica a la Investigacién
huranistica,



HM 1@ 1B Lf. CIT CITH C.I. CENCDMIT
CENTROS € INST.TUTOS DE INVESTIGACION




2.4) MARCO EQOMCMICD [E LA UNTVERSIDAD:

la Universidad Nacicral Autdnama de Meéxico, con el afan d2 lograr
que los programas de trabajo se oamplan, ha realizado los mayores
esfuerzos para oxthar con un prempuesto que permita el desarrollo de las
funciones de Docencia, Investigacidn y Extensidn Universitaria,

1a integraciin del prespuesto, en i conjunto ha sido el
resultajo &2 la participacidn activa vy responsable de todas las
deperdencias universitarias, gue al establecer necesidades especificas,
determinaron sus prioridades y buscaron un equilibrio con los recursos
disponibles y oo ello, el ocrproniso de cumplir con los dijetivos y metas
trazacdas.

2.4.1) Integracidn deal Presupuesto:

El prasupuesto con que coenta 1la Universidad Nacional Autdnarma de
México para 1988, alcanza la cifra de $ 815,998.7 aillomes de pesocs, Y
tiene 156.73% de incremerto con relacién al de 1987, y s¢ financia de la

sigquiecnte mancra:

$748,015.4 millanes de pescs .... Subsidio Gabierrmo Federal.
$ 67,983.3 millones de pesos .... Ingresos propics.

De lo anterior se puede observar que lz Universidad Nacional
Autonoma  de  México, practicapente se encuentra subsidiada por el Gobierno
Federal.
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£l presupuesto amtericrimente descrito se conforra de 1a ‘siqaiente

zarerat
Rubro Millcres de Fescs (3) del

o
Remxeraciones persanales,
baecas vy prestacicnes. $ 689,695.5 84.52 %
Servicios, articulos y :
materiales para el desarrollo .
de actividades 79,146.8 9.70 %
Mobiliario y equipo 23,246.5 2.85°% .
Terminacidn de Construcciones o L
iniciadas en 1987 6,244.0 Pl EQUTT R

Craditos de cbras 4,331.3 U083

Exogaciones cardicionadas al )
por deperdencia 12,044.6 148 %

Cobertura y diferencia de variacidn

de moneda extramjera y ajustes a

proveedares 1,289.9 0.16 %
Bisicamerte, el presupuesto general de la Universidad, se destina

para remmeraciones personales, becas y prestaciones.

2.4.1) Distribucién del Presupuesto por funciones:

Detro de las principales funciones de la Universidad, a las que
les son asignados recuwos mnetarios para alcanzar sus adbjetives
correspordin:

Docencia, Educacién Media Superior, Educacion Técnica, Educacién
de Licenciatira, Educacién de Posgrado, Servicio a Estudiantes, Servicios
de Mministracion Escolar, Servicios de Mantenimiento en Docencia,
Investigacién en Ciencias y Desarrollo Tecmwldgico, Investigacicn en
Heanidades y Ciencias Sociales, BExtensién Universitaria, Difusidn de
Actividades Artisticas, Ciemtificas y CQultwrales, Extersidn Educativa,
Servicios a la Cammidad, y Apoyo Mdministravive y Servicios Generales.



2.4,1.1) Docencia:

Para esta funcicn se camalizaron $527,170.0 millones de pesos, que
representan el 64.6% del presupuests total y un  incremento del 156%
respecto del ao anterior. MNuevamente corresponde la mayor asignacion, a
efecto de contimuar las acciones que permitan avanzar a la formacidn de una
mejor preparacidn profesional.

Educacion Media Ssuperior:

Para los dos sistemas de Bachillerato: la Escuela Nacional
Preparatoria y el Oolegio de Ciencias y Humanidades, con el propdsito de
que contimien impulsarde las accianes que coatribayan a que las estudiantes
obtengan una mejor formacidn integral se le asignaron $113,191.3 millones
de pesos, que representan el 13.87% dzl presupuesto total.

Educacion Téonica:

En este nivel se efectuaron acciores para lograr la mejor
formacidn tedrico-practica que permita al alumado acoeder eficazmente al
campo de trabajo. Se destiraran $3,430.8 millones de pesos, que
correspordan al 0.42% del total del presupuesto.

Bducacian de Licenciatura:

Con elfindecmcixwlmsacciuxsqaecdrduzcanalamim
académica en la formaciin de profesionales altamente capacitados en
diversos campos del conocimjento: ciencias  fisico- matematicas y
bioquimicas, disciplinas econdmico-administrativas, Iumanidades, se
canalizaron para este programa mis de la mitad del presupuesto destinado
para Docencia, equivalerte a $305,845.2 millones de pesoe; este es el
37.48% del presupuesto total,



Educacidn de Poegrado:

Bste program axplia sus opclones oon la creacidn de 7 ruovas
especialidades, 6 maestrias y 5 doctorados, al cual se le asignaron
35,653.6 millones de pesas, que significan el 4.3% del presipuesto.

Servicics a Estiniantes:

A este programa se asignaron $21,649.2 millones de pesos, es
decir, el 2.65% del presypuesto total, con el propdsito de apoyar la
formaciin  integral  del estudiante, que emtre otros servicios se
proporcicran las siguientes: becas a estudiantes, estudio de idiomas,
axeso a2 instalaciones y eventos departives, servicics médicos, servicics
rcibliotecarios y hererograficos, fotocopiado, acceso a eguipos de odmputo,
amses etracrriculares, orientacidn vocaciomal, tramitacidn de servicio
socia)l, cowadores, descuentos en  transporte terrestre en periodos
vacaciones, corress, teléforcs piblicos, telégrafos, etc.

Servicios de Administracidn Escolar:

2stos, que tienen camo dojetivo el registro y control escolar, asi
o actividades relativas a exdmenes y certificados de oconocimientos
recibieron $ 12,739.4 millanes, es decir el 1.56%.

Otros servicios:

los servicios de ooordinacidn, apoyo y superacidn a la docencia
recibieron $23,911.4 nillones que representan el 2.53% y la adaptacidn de
servicios de mantenimiento en docencia a su vez $10,749.1 millones, que
correspanden al 1.32% del presupuesto.
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4.1.2) Investigacidn:

El propdsito es desarrollar la investigacién encomerdacda para la
generacién de rmevos ocomocinientos, y al perfeccicnamiento de los
existentes, A esta funcidn se destinaron $178,461.6 millones de pesos, el
21.87% del prempuestn, Y un incremento del 176% respecto al ano anterior.

Investigacién en Ciencias y Desarrollo Tecnoldégico:

Se preterdié desarrollar mis de 2,000 proyectos, asi camw diversas
acciores para la divulgacion de las actividades cientificas; can base a
esto se destinaron $120,139.6 millanes de pesos, es dacir 14.72% del
presupuesto total.

Irnvestigacidn en Rumanidades y Ciencias Sociales:

la realizacion de wmwis de 900 proyectos de investigacidn, la
catimiacidn de apoyos para adicidn y adgquisicion  de material
biblichemerogrifico, san acciones previstas en este programy, al cual se
destinaron $43,700 millones que representan un 5.35%.

2.4.2) FResupen de Ingrescs ¥y Eqresos:

2.4.2.1) Ingrescs
(miles de pesos)
1. Servicios de Educacién 5'279,510
2. Ingrescs propios par
Servicios y Productos 12/044,635
3. Productos del Patrimonio 507659,108
4. Subsidio 748'015,412
2.4.2.2) Egresocs
(miles de pescs)
1. Docencia 5277189,935
2. Investigacidn 1787461,625
3. Extension Universitaria 657231,139
4. Apoyo
4.1 Direccidn 27831,334
4.2 Planeacidn 47430,033
4.3 Servicios Mminis. Gen 367441,611
4.4 Adapt Manten. en Apoyo ’4
Sumas iguales: 815/998,665 815,998, 665

Fuente: Presupuesto U.N.A.M. (Centro de Estudios scbre la Universidad)
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En resmmen, para 1983 se alcanzd un presupuesto de § 815,998.7
millenes de pesos, Yy se preve gue para 1959 el presupuesto con que contara
1z Universid=d alcarce el billdn de pescs, es decir $1/000,000 de millones
de pesos.

2.5) MARCD TECNOIOGICD [E A UNIVERSIDAD:

Ia UNAY es um de las instituciones de educacidn superior mis
grandes del mundo; sus seserta dependencias abarcan practicamente todas las
arvas del conccimjento, en donde se realiza aproxiradamertte el 45% de toda
la irvestigecion en México, y las investigaciones que efectila se pueden
clasificar en los siguierntes tipos de proyectos:

a) De investigacién basica.

) Que cantribuyen al conocimienteo de la realidad nacional.

c) De investigacidn orientada con aplicaciones potenciales a

largo plazo y aplicabilidad irmediata.

Por Jo antericr, se paede establecer quz en la Universidad
Hacicral existe la infraestructura fisica y humana, con el potencial
recesario paro resolver necesidades texmoldgicas del sector productivo,
recesidades orientadas a2l desarrolio de2 tecrologia de proceso, equipo,
producto u operacidin.

De esta vmanera la mdxima Casa de Estudios puede ofrecer
alternativas para amxiliar en la superacidn de los problemas que afronta
ruestya nacidn.

2.5.1) Vinculacién Tecnoldgica oon las necesidades del Pais:

Hasta 1983, 1la uwayor parte de los proyectos atendidos en la UM
habian sido gererados en la risma; en contraposicidn, los restantes
provenian de demandas especificas del sector productivo. En marzo de ese
nismo afo se cred la Direccién General de Desarrollo Tecrolégico que tiena
un cardcter administrativo y de apoyo para reforzar las labores de la
dependencia de tecrologia a la industria.



48

En febrero de 1985 se covirtié en el Centro para la Innovacidn
Tecnoldgica (CIT), con el abjeto de darle mayor estabilidad y permitirles
conjugar las labores de investigacidn académica sobre politica, econamia y
administracién de la tecnologia, camo lo son: la propiedad industrial, la
negociacidn de contratos, la administracidn de proyectos de innovacion y
politicas clentificas y tecnoldgicas.

Esta vinculacion se debe buscar con la industria, conscientes del
bajo porcentaje cque de investigacion se hace en ésta, debido a la falta de
una cultura de inmnovacidn, 1o que también redurda en una rula existencia de
material y equipo.

la creacién del Centro para la Innovacidn Tecnolégica (CIT) ha
sido benéfica para 1la Universidad, ya que la falta de tradicién
universitaria de vinculacién con el exterior habia propiciado problemas de
imdole hurocratico, organizacional y de oriemtacidn; por otro lado, el
caricter "no ooercitivo" del Centro, evita el sentimiento de control o
caracter burocratico que el personal académico podria mostrar hacia el
mismo.

CONCIUSIONES:

Debe existir un creciente interés por parte de los grupcs de
investigacién por participar en el proceso de innovacian tecnolégica, asi
camo  se debe inducir en la industria el alto valor que implica el tener una
tecnologia campetente oo insumo necesario para resolver sus problemas
tecnolégicos,

Por otro lado, la UNAM prucura el generar Yy transferir tecnologia
en las etapas mas ircipientes posibles, cuidando que la empresa receptora
le permita campletar el paquete tecoldgico en un esfuerzo complementario
con la Universidad; en consecuencia, se evita el tener una imagen de
prestadora de servicios, por lo cual el cobro es el minimo indispensable
para la ejecucidén del proyecto, cargardo el resto a regalias sobre ventas
en caso de que la innovacidn sea exitosa, con un porcentaje destinado al
responsable académico para qu2 de esta manera se famente la actividad
tecroldgica entre el personal académico de la Universidad,
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la firma de contratos de largo plazo a través de los cuales alquna
axTesa aparta un fondo para imvestigacianes que no estdn sujetas a la
precicn  del ocorto plazo, as{ oo la realizacién de proyectos
interdisciplinarios se camtamplan oo pasos a sequir,

El contar entre los universitarios con interés por involucrarse en
la industria, asi cow oontar ocn grupos solidos y estables de
investigacidn ocon reputacion a nivel intermacional, como el Instituto de
Impenieria, pueden ocontarse oamo elementos generadores del desarrollo
tecroldgico de la UNAM.



CAPITULO - 'IITI. .
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ANALISIS DE LA STTUACTION ACTUAL [EL C.D.M.I.T.

3.0) OBJETTIVO:

El dbjetivo de este capitulo es mostrar la trayectoria de la
deperdencia  (C.D.M.I.T.), a partir de su creacién hasta diciembre de 1988,
incluyerdo los elemetos gque la camponen, su ostructura y los proyectos
realizados.

Se anmalizardn loc siguientes espectos, respecto al Centro de
Disao Mecdnico y de Imovacidn Tecoldgica (C.D.M.ILT.):

1. Qojetives
2. ANrteccdentes
3. Wicacian

4., Aralisis del Ertormo
5. Bienes y Servicios desarroliados

&, Ompetidores
7. Bstructira
8. Organizacicn

9. Apoyo por parte de la Direocién de la Facultad
10. logros alcanzados

3.1) CRJETIVOS XL C.D.M.1.T.:
Loe cbjetivos del Cemtro de Disefie MecAnico y de Innovacién
Tecroldgica son:

. FPomentar y desarrollar en profescores y alumnos de la Facultad
de Irgenieria la creatividad en el campo del disefio mecanico,
mediante la participacidn en proyectos irdustriales,

. Desarrollar proyectos de disesio, construccidn, prueba e
instalacidn de prototipos de miquinas y equipos, patrocinadas
por apresas industriales o del sector servicios.

. Innovar, adaptar y difudir tecologias relacionadas con el
disefio de madquinas,
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3.2) ANTECEIENTES UDEL C.D.M.I.T.:

El Cemtro de Disefic Mecanico y de Innovacion Tecnoldgica (COMIT)
inicid sus actividades en 1976, oon el dable propdésite de cotribuir a ia
formacidn de imgenierios disefiadores de méquiras y, al mismo tiempo,
proporcionar a la  industria un servicio de gran utilidad, al desarroilar
tecrologia y prototipos de mdquinas y equipos para satisfacer necesidades
especificas.

3.3) UBLCACICN [EL C.D.M.I.T.:

3.3.1) Duracidn del C.D.M.ILT.:
la duracidn de C.D.M.I.T. se encusntra intimamente relacionada
con los siguientes aspectos:

a) Bmpresas u organismos interesados en patrocinar proyectos, los
cuales siempre existiran, ya que la resolucién de problemas
oY medic del uso de mAquinas contimuard por machos anos.

b) Existencia de alumnos y profesores interesadcs y capacitados
en el area de disefo mecaAnico, dentro de la carrera de
Ingenieria Mecanica.

¢} Interés por parte de la Facultad de Ingenieria.

3.3.3.1) Mlcances al C.D.M,I.T.:

Se refiere a los alcances nacionales e internacionales que pueda
tener el CIMIT en el carpo del disefio mecanico.

Actualmente trabaja con necesidades detectadas en cualguier parte
de la Repxblica Mexicama, 1o cual ha despertado interés por parte de
empresas  extranjeras que han solicitado tecrwlegia scbre los siguientes
proyectos:

. Ensambladora de botes de cartén (China)

. Canceladora de timbres postales (ILatincamérica)

. Valwvula termostatica (E.U.A.)

. Tractor agricola (India)

. Miguina para fabricar galletas (Irdia)

. Agitador orbital (E.U.A.)

. Bamba géstrica (latinocamérica)



Planta Baja del COMIT
Directorio y localizacidn
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Acceso Principal
al C.D.M.I.T.

Vista general de
las instalaciones
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3.3.3.2) Clasificacidn de la Actividad Foondmica:
Sector Econdmico Nacional = Sector Terciario, Servicics de
Educacion Superior.

3.4) ANALISIS [EL ENTORNO:

En términos generales, este andlisis se refiere al estadio de los

caponentes ¥ elemertos con 1os gue cuenta la dependenciat

3.4.1}) Obtencidn de Reaursos Erondeicos:
Ias fuentes de ingrescs oon las gue cuenta el COMIT son:
1. Presmpaesto ctorgado por la Facultad de Ingenieria,

2. Apyo del Consejo Necional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

mediante cawenios intarmacionales de becas.
3. Patrocinio de las industrias interesadas.

4. Domacianes de la Secisdad de Baluswos de la Facultad de

Irgenieria (SEFI).
5. Otros domutivos e Hversiones.

3.4.2) Coepxnentes Inmternos:

1. los insmos que se requieren son: agua, luz, comwustibles
como  gas, gasolina, petrdlec, enexgia eléctrica, distintos
metales como acers, aluminio, latén, asi como plisticos,
apel y tode material necesario para el proyecto {disefo y

prototipo) de una miquina.

2. Bspawio Fisico: las instalaciones se localizan scbre wn
terrerc de aproxizedamente 500 m¢ de superficie colindardo
con la Divisidn de BEstudics de Posgrado de la Facultad de
Ingenieria (DEPFI), el Departamento de Ingenieria Mecdnica y

Eldctyrica (DIME} ¥ el Anexo de Ingenieria.

Inetalaciones: cubiculos, sala de dilarjo, sala de computadoras,
taller oon dieciseis miquinas herramientas y zona para ensamble

de mApuinas.
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5)

5.1)

5.3)

5.4)

5.5)

5.6)

5.7)

Magquinaria: omos, fresadoras, oepillos, soldadoras,
punteadoras,  sierras esmeriladoras, rectificadoras, cintas y
taladros.

Equipo: Se cuenta o el apoyo del equipe que tiene el
Departanmento de Ingenieria Mecénica, que consta de:

Iaboratorio de PFundicién: hormo de alta frecuencia de 50 Yg de
capacidad, laboratorio de arenmas y equipo de moldeo.

laboratoric de Corte de Materiales: tormos paralelos y
programables, fresadoras universales, programables o de precisién
y rectificadora.

laboratorio de Forja y Paileria: foria, eguipo de soldahra
autdgena y eléctrica, cizallas, dobladoras y puntadoras.
laboratorico de Prusbhas Mecanicas: maquina universal para pruebas
dinimicas, péndulo para prucba de impacto, medidores de dureza,
microdurdmetros, dilatdmetros, ruxgosimetros, camparador de
perfiles y microscopios.

labcratorio de Metalografia: equipos de preparacidn, limpieza y
montaje de mestras, microscopios metalograficos con  cAmara
fotografica y un fotamacroscopio con iluminacidn estereoscdpica.
laboratorio de Metalurgia MecAnica: laminadora de laboratorio v
horno eléctrico de mufa,

Laboratorio de tratamientos térmicos: hormo de sales para temple
de acerv rapido, hornos de mufa y hormo de atmdsfera controlada,
laboratoric de computacidn: sistema de camartacidn, para realizar
disefioc auxiliado por camatadora con capacidad de dibujo,
modelado y andlisis para cualquier elemento de mdquina.

Ademds del propio equipo del centro, se puede cantar oon el apoyo de los
institutos y facultades de la Universidad (U.N.A.M.)



...5) BIENES Y SERVICIOS QUE DESARROLIA EL CENIRO:

Se han llevado hasta la fecha los sigquientes proyectos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

3)
9)

10)
11)
12)

13)

14)

15)
16)

17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)

Autaxwil con sistera de motor hibrido.

Molino rotatorio para molienda micrdnica.

Estudio de largueros para carros del metro.

Descranadcra de maiz de flujo regresivo.

Reconstxuceidn de motores de canbustidn interna.

Miquinas para ensamblar botes de cartdn (Tubas Espirales de
Mndoo) .

Miquinas acopladoras de tuercas y  tornillos (Torres
Mexicana) .

Magquina mezcladora para panaderia (Galletas Lipis, S.A.)

Tres wmiainas ccdificadaras de cajas de cartdn (Productos de
Maiz, S5.A. de C.V.)

Programa de computadora para el diseo de potencia.

Miquina troguelxdora de galletas (Galletas Iupis, S.A.)

Tres prototipos de mAquing canceladora de timbres postales
(Secretaria de Canmicaciones y Transportes).

Maquina formxiora y espapeladora de tapetos de azulejo
veneciano (Azulesjos Venecisnos de México, S.A. de C.V.)
Vdlvula termostitica para calentador de agua doméstico
(Tecrologia y Automatizacicn Heneywell, S.A. de C.V.)

Agitador orbital para laboratorio.

Radisefic de alimentadores de piezas metalicas (Schrader
Mexicana, S.A. de C.V.).

Rectificadora.

Dos reactores biolégiocce de biodisco (Facultad de Quimica).
Pivotes, botones y remaches (Schrader Mexicara, S.A. de C.V.)
Secador de gises (Vinoce de México, S.A. de C.V.)

Tres controladoras para lavadora y secadora de guantes.

Bamba térmica para extraccién gastrica (Narcamed, S.A.)
Agitador Orbital de laboratorio con temperatura controlada.
Mesa verificadora de billetes.
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En proceso de desarrollo se encuentran los siguientes proyectos:
1) Sistema autaratico de colccacidn de carretes.
2) Limpiadora de cana.

3.6) CMPETTDORES ¢

En todo sistema de mercadotecnia, la cmpetencia constituye un
factor determinante, ya que en ésta se sujetan tanto el producto a ofrecer
ocomo la tecnologia a utilizar, e influye de manera directa en el precio de
un bien o servicio.

la copetercia con la que se enfrenta el centyo, es muy extensa ya
que en ésta se encuentran deperdencias de sector educativo, piblico y
privado. Algunas de éstas se clasifican en formal y otras en canceptual.

3.6.1) Centros gue dependen del Sector Bducativo:

3.6.1.1) Deperdientes de la U.N.AM.:
1) Centro de Clencias de la Atmésfera
2) Centro de Estudios Nucleares
3) Centxo de Informacién Cientifica
4) Centro de Instrumentos
5) Cortyo de Infarmacion Cientifica y Humanistica
6) Centro de Investigacidn sabre la Fijacién de Nitrdgeno
7) Certxo para la Inmovacidn Tecroldgica
8) Centro de Disefw DINA de la Escuela de Disefio Industrial
9) Instituto de Astrancmia
10) Instituto de Biologia
11) Instituto de Fisica
12} Instituto de Geofisica
13) Instituto de Geografia
14) Instituto de Geologia
15) Instituto de Investigaciones Biamédicas
16) Instituto de MotemAticas
17) Instituto de Quimica



3.6.1.2)
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13} Institatn de Investigacicn en Matawiticas Aplicadas y Sistemas
19) Instituto de Ingemieria

20) Institito de Dmvestigacidn de Materiales

21) Instituto de Cimncias del Mar y Limnologia

22) oficina del Gomejo Técnioo de la Investigacidn Clentifica
23) Coordinacidn de Diseo Industrial Aplicado

Cantros deperdientes de la Facultad de Ingenieria:
1) Centro de Dicefio Electrénico

2) Oentro de Aplicaciones de Software

3) Direxcidn de Estidios de Posgrado

4) Departamento de Ingenieria de Fluidos y Térmica

Independientes de la UN.ALM,:

Bacuelas y Qentros dependientes del Instituto Politéchico Nacional:
1) Epcuela Naciosmal de Ciencias Bioldgicas

2) Escuela Superior de Fisica y Matematicas

3) Bacuela Supericr de Ingenieria Mecinica y Eléctrica

4) Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas
5) Centro de Investigacién de Desarrollo Digital

6) Centro de Tecnologia

7) Qentro de Desarrollo de Productos Bidticos

8) Centro de Disafio en Maquiras Herramientas.

Departamentos dependientes de 1a Universidad Autdnoma Metropolitana:
1) Departassto ds Pisica

2) Departamento de Quimica

3) Departamento de Ingenieria

4) Departamento de Matemdticas
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3.6.1.3) Centros del Sector Educativo en el Interior de la Repblica:

Existen varics centros en el interior de la Repiblica dotados de

infraestructura basica para realizar investigacidn ingenieril, como:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

Facultad de Imgenieria de Salamnca

Departamento de Ingenieria Mecanica del Instituto Tecnoldgico de
Celaya

Departamento de Proyectos e Irwestigacidn Aplicada del Instituto
Tecnolédgico de 1a laquma.

Departamento de Ingenierfa Mecdnica de la Universidad de Nuevo Ledn
Centro de Irvestigaciones Cientificas de la Universidad de Guanajuato
Universidad Autdnoma del Estado de México

Departamento de Fisica de la Universidad Michcacana de San Nicolads
Instituto de Ciencias de la Universidad Autdncma de Puebla

Centro de Investigacidn de la Universidad Auténama de Querdtaro
Instituto de Fisica de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Instituto de Ingenieria y Ciencias Basicas, Universidad Veracruzana

12) Universidad de Sonora y del Sudeste

13) Instituto de Investigacién Cientifica de la Universidad de Tabasco

14) Centro de Investigacién Cientifica del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey (I.T.E.S.M.)

5.2) Centros que dependen del Sector Riblico:

5.2.1) Institutos Tecoldgicos de la Secretaria de Educacion Riblica

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

(SEP) :

Instituto Tecnwldgioo de Celaya
Instituto Tecrwlégico de Chihwahua
Instituto Tecwlégico de ad. Juarez
Institito Tecnoldgioo de Od. Madero
Instituto Tecneldgico de 1a laguna
Instituto Tecrwlogico de 1a Paz
Instituto Tecnoldgico de Matamoros
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) Instituto Tecroldgico de Mimatitlan

9) Irstituto Tecrolégion de Morelia

10) Instituto Temoldgioo de Orizaba

11) Istituto Tecoldgion de Parral

12) Irstitute Teonoldgics de Querdtaro

13} Instituto Teonnldgion de Saltillo

14} Institito Tecnoldaico de San luis Potosi
15 Institiro Tecroldgico de Tlalnepantla
16) Instituto Teanlégico de Tixtla Gutiérrez
17) Instituto Teonoldgico de Veracruz

18} Instituto Taroldgico de Zacatepec

6.2.2.) Imstitutos del Sectar Mblicos Indeperdientes de la Secretaria de
Bducacidn Riblica (S.E.P.):

1) Atisa Atkins, S.A. de C.V.

2) Centro de Investigacidn Clentifica y de Pducacidn Superior de Ensenada.

3} Centro de Imvestigacién y Asistencia Tearwldgica del Estado de
Chinan, A.C.

4) Centro de Imvestigacidn y Asistencia Tequldgica del Estado de Jalisco,
A.C.

3} Camtro de Investigacidn y Asistencia Teaxwlégica del Estade de
Querétaro, A.C.

£) Centro de Investigacidn y Desarrolic Industrial

7} Cemtxo ce Investigacidn y Desarrollo de Teléfonoe de México (Telmex)

3) Centro de Investigaciones de Quintana Roo, A.C.

3) Instituto de Investigacianes Eléctricas

10) Laboratorice Nacionales de Famento Industrial

11)Centro de Investigacidn Aplicada para el Desarrolle Industrial

12) Irgenieria y Desarrollo de Teleourmicacion y Electrdnica S.A. de €.V,
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1.6.3.) Centrrs que deperden del Sector Privado:

Existen varias epresas del sector privalc gue poseen un
departazerto en el cual oonstantenernte se estdn realizando proyectos de
imgenieria mecdnica. las siguientes ergpresas cuentan con un departamento
en donde sus actividades se pueden clasificar camo de disefic de productos:

- Samdvik de México, S.A. de C.Y.

- Vitrotec, Manterrey, N.L.

- bepartamento de Ingenieria Mecanica de 2ercpuerto y Servicios
hxiliares {A.S.A.)

-~ Disefo y Desarrollo Mecinico, 5.A.

- Ford Motor Coonparny, S.A.

~ Nissan Mexicara

~ Napisa Intermaciomal, S.A.

~ Poli Imgeniercs, S.A.

~ Ckorrectores y Cinmtas Nacionales RAL.

- Tremec.

~ Direspicer.

~ Clerres Astro, S.A.

~ Fip, S.&. da C.V.

~ Corchurex, S.A. de C.V.

- Texel, S.A. de C.V.

~ General Motors de México.

~ Jarh. Dere de México.

~ Direccidn de Investigacidn y Desarrollo de Hojalata y Lamina, S.A.
(H.Y.L.S.A.)

De las antericres empresas se puede establecer que cuentan con
una  metodologia adecuada para realizar disefive, Si se capara los
proyectos realizados dentro del C.D.M.I.T. con los realizados en estas
emresas, los anteriores son de excelente calidad. Esto se puede canprobar
por los resultadcs que se han attenido, Y sobre todo, debido al personal
experimentadc que se tiene. Ia unica diferencia que se puede marcar es que
en las empresas privadas existe una organizacion mias campleja.
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Cabe wenciaar que de las emuweas antericres solo resuelven sus
necesicdades y  problesas  especializados en alguma rama de la imgenieria y
2> nirnguna de ellas trabaja abiertamente en la resolucion de problems
presattes para  alguna otra aspresa, e8 decir gue los centros de
investicaciones ingenieriles que poseen, son utilizados exclusivarmente
para fines propics.

8.7) ESTHICIURA LE C.D.M.I.T.

Se plartea como medio de andlisis el discutir ceda parte de CIMIT
an dande ha habido una deteccidn de problemes importantes.

8.7.1) Empresas u Organisws Interesados en Patrocinar Proyectos:

El comportamiento de los usuarios que solicitan los servicios de
CIMIT a partir de 1982, es el siguiente: (ver grdfica anexa)

-Proyectos realizadcs oon empresas:
Proyectoa entregados 26
Proyectos en proceco de disefio 2
Proyuctos en proceso de ocontratacidn 4
-Proyectos que no ee han realizado por falta
de capacidad en instalaciones y tecnologia: 3
~Pruyectos que no se han realizado por falta
de capacidad ecandmica de la erpresa: 8
-Proyectos cpe no se han realizado par falta
de confianza por parte de la empresa: 3
-Tesis deszarolladas para la Industria: 4
~Total de cmpresas que han solicitado asesoria
al COMIT: 50

Cabe hacer notar que no existe una politica por parte del COIMIT
para atraer a un mayor mimero de empresarios, asi camo tampoco existen
criterios bien definidos para seleccionar proyectos que permitan un mayor
beneficio a la FPacultad da Ingenieria.
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3,8} CRGMIZACION [EL C.D.M.I.T.:
3.8.1} Perscnal del Cemtxo:

Hasta diciechre de 1988 la deperdencia cantd on 65 personas,
divididas de la siguiente forma:

9 Ingenierce disefiadores de madio tiesmpo.

13 Estudiantes ayudantes de dissfador.

39 Estudiantes de servicio social, (servicio voluntario).

3 Técnicos MecAnicos.

1 Secretaria.

1 Auxiliar de Interdencia.

Toda la respareabilidad en el desarrollo de los proyectos ests
soportada por los Jefes de proyectn, que estructuran y asignan su propia
organizacién, lo cual propicia los siguientes problemas:

El jefe de proyecto, tiene demsiadas actividades que entre otras
son:  dirigir cuestiones administrativas, ooggrar materiales, cuidar el
trabajo de ayudantes y mecdnicos, estudiar, preparar clases, cursos para
la imdustria, cuidar el mantenimiento y fucionamiento de las
instalaciones, redactar cartas para tramites adeinistrativos, disefiar,
utilizar la cogputadora, preparar lo necesario para visitas de
funcionarios de alto nivel, proporcianar asesoria a los alumws, etc.

3.8.2) Persanal Técnico:

Uno de los problemas mis graves gue presenta el CIMIT resuita ser
cque por falta de presupuesto existe una falta de persomal técnico
especializado en la fabricacidn de piezas de magquinaria, Esto ha tenidc
que ser sustituido por alumos no experimentados, dando como resultak
falta de precisidn y tardanza en la entrega de las piezas requeridas,
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3.8.3) Persaral Involucrado en loe Pruyectos:

Existen tres categorias de “rakajo gue son: irgeniercs (jefes de
poovectn), estdiamtes (awddliares de proyecto), y wecdnicos (técnicos)’
dardo crigen a un organismo sirple:

Jefatura
Secretaria
Irgeniercs,

Técnicos y Alumrcs.

El Jjefe del CIMIT estd encargado de coordimar y de cuidar el
desarrollo de cada proyecto, actuando como asesar y proporcicnando todos
los medios que solicite ceda jefe de proyecto. A su vez, el Secretario
realiza las furciones administrativas.

Existen 6 jefes de proyecto, que sun los responsables de realizar
integramente el desarrollo de proyectos y mdquinas, ademds asesoran a los
alummos, que colaboran a crear ideas, probar principics de funcionamiento,
construiy rodelos y disefar, Estos aluwoes pertenecen a distintas dreas de
la Lgenieria.

3.8.4) Informacidn:

las fuentes de informacion a las que recurren en cada proyecto
deperden de la naturaleza del mimmo, pero las mids recurridas son: manuales
de operacidn por equipo, tablas de resictencias de materiales, edicicnes
scbre disefio de herramientas y equipo, estudiocs publicados por los propios
investigadores, y desde luego experiencias de los jefes de proyecto.



Durante la realizacidn de los Ultimos proyectas, se ha tratado de
llevar una ‘"Historia del Proyecto" en donde se reporta la evolucion da
cada uno incluvendo personal imvelucrade, metodologia de dibujo, qastos,
barco de  informacidn de distintos proveedores, etc, Pero no se tiene wria
clasificacion exacta sobre dicho historial que facilite su consulta.

3.8.5) Clasificacidén del Personal:
Diagrama del perscnal que forma parte del COMIT:

Qursando Aportadores de ideas
materias
jAyudartes de disefiador
on sueldo pibujantes
Mecanicos
Alumos
Personal Sin sueldo Ayudantes de disefador
que forma (Servicio Dibujantes
elCIMIT Sccial y Mcdelistas
Voluntario) MecAnicos
De medio
tiempo ! Jefes en proyectos
Profescres
De tiempo Jefe del COMIT
campleto Jefes de productos
Secretario
Técnicos  [De tiemo Mecénicos
académicos | canpleto laboratoristas
Personal Mecanicos
adninistrativo Interdencia
Secretaria

Durante los ultimes dos afios, los alumwos han demostrado gran
interés por el CIMIT, ya que por medic del mismo, el alumo se encuentra
en contacto con prablemas reales de la  industria. Esto les otorga la
oportimidad de aplicar los conocimientos tedricos aprendidos en las aulas
a cuestiones puramente pricticas. Asi mismo adquieren conocimientos sobre
el uso de equipc y maquinaria en un awbiente donde se exige trabajo a
cambio de valiosa experiencia. :
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En los ultimos tres afos el GMIT se ha apoyado en alumos que
cursan las materias relacionadas con el disefio de mdquinas, conformado de
mteriales y otras, éstoe aportan ideas y colaboran ocon la creacidn de
mdeles de proyectoe asescrados por el profesor de la materia en cuestidn.

3.8.6) Coarportamiento del Alumnado y Profescorado:

Quardo el alumno tieme interés de continuar y demiestra capacidad
para respasabilizarse oon la ejecucidn de una parte del proyecto, se le
otorga la posibilidad de ocgar una plaza de ayudante de profescr y de
recibir alquna retritucicn por su traabajo.

Actualrente se tienen miy buencs ayudantes contratados; sin
embargo, la falta de plazas disponibles independientes del Departamento de
Ingenieria Mecinica, provoca el tener que repartir cierto mmero de horas
entre los ayudantes. Esto genera bajos salarios, ya que si un alumo
trabaja 20 horas por samana, en algunos Casos Se le pagaran solamente 10,

Ia falta de sueldos se canpensa con aurscs de capacitacidn, que
sirven como medio de motivacidn., En mchos casos esto no ha sido exitoso,
ya gue el alumo bien preparade suele ser requerido por empresas que
ofrecen buema remmeracicn econdmica. Solamente los alumos qQue poseen
interés en continuar una maestria o un gusto miy marcado por el disefio y
quieren tener la oportamidad de desarrollar un proyecto camo jefes del
mige, san los Gnicos que 1legan a ocupar plazas de profesor deperdientes

For otro lado no existe plan o politica a seguir en cuanto al
nero de plazas disponibles o recesarias para el buen funcionamiento del
centxo.

También cabe mencianar que el persomal que desarrolla los
proyectos tiene la posibilidad de obtener un incentivo en forma de
sobresueldo, que en realidad ha resultado ser un despotivador debido a la
tardanza y monto tan baje del mismo.
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3.9) AFOY0 FCR PARTE [E IA DIREQCION DE LA FACULTAD [E INGENIERIA:

El unico aspectn que cabe destacar es gue los proyectos deben ser
realizados generalmente en el corto plazo a solicitd de los empresarios.
Esto resulta presionante, puesto que los recurscs necesarios para la
elaboracion del mismo no siempre estan disponibles, retardiandose asi la
entrega del trabajo realizado.

3.10) LOGROS ALCANZADCS POR EL C.D.M.ILT.:

1os logros que ha alcanzado el cemtro son cuantiosos, en ellos se
encuentran la superacién en distintas areas como son, el disefio de
miquinas alcanzando premics de gran prestigio, ha innovado tecnologias
aplicadas en la industria y en lo académico maches alumnos se han iniciado
en dicho centro, en las gque existen algunas tesis con mencidn honorifica
tanto de licenciatwa omo de posgrado. Ademis sus instalaciones son
utilizadas para diversos laboratorios del Areas de ingenieria mecanica.
Entre los logros mis scbresalientes se encuentran los siguientes:
1} Participacidn de 33 profesores en actividades dentro del COMIT.
2} Se han entregado 26 proyectos terminados.
3) Premio al mejor trabajo de doctorado en Cambridge de Metodologia de
Disefio.
4) Primer lugar en el primer certimen de Disefic Mecdnico, otorgado por
CRALCYT, SEP, CE, CFE.
S) Sequrxdo lugar en Disefo Mecinico en el X Congreso Anial de Estudiantes
de la Sociedad Americana de Ingenierve Mecinioos.
6) El 30% de los 270 alumnce que han participado en proyectos, laboran en
la Imdustria en dreas relacionadas ocon el Disefio.
7} Se han otorgado 12 menciones honorificas a nivel licenciatura y 4 a
nivel Posgrado. '
8} Dentro del CIMIT se generd el primer desarrollo tecroldgico reatizado
en la UNAM.
9) Se cuenta con 6 patentes y 19 publicaciones.
10)Realizacién de 16 trabajos de investigacidn con alumnos de Posgrado.
11)Desarrollo de 4 tésis Profesionales destinadas a la Industria.
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ORTIUSTQRIES

El presemte capitulo refleja la situacidn actual (diciembre
de 1988) de la dependencia (C.D.M.I.T.), pretonde entre otras cosas
establecer las bases para el diagnostico subsecuente y las posibles
solucicnes o mejoras a la preblemdtica que postericrmente se detectard.

Constituye ademds una conculta rapida acerca de la estructura v
elawentos que campanen la dependencia y el camo se encuentra organizada en
la actualidad, ya que para poder establecer planer futuros se requiere
irdispensablemente conocer la situacidn actual.



CAPITULO IV



CAPITULO Iv

DIAGRUSTICO DE LA DEPENDENCIA

4.0} CRIETLVO

En este capitulc se expone la evaluacion cperativa realizada a
esta depsndencia hasta el mes de diclembre de 1988, para lo cual se

utilizd el siguiente método do diagnostico:

1} andlisis de sintomas.

2) Medicidn de los sintomas.

3) efinicion de causas.

4) Cmparacidn de patyones.

5) Selaccidn del patrdn (ver capitulo V).

Bl diagndetico se estructurd de la siguiente forma:
1) Aspectos juridices.
2) Agpectos relacionades al personat.
3) Aspectos financierus y ecordmicos.
4) Aspectos tecnolégioos.

4.1} ASPECTOS JURIDICOS EVALUADCS:

Para el diagéstico de los aspectos juridicos evaluades se
realizéd la siguiente clasificacidn:
1) Organizacidn.
2) Nivel de autoridad.
3) Definicidn de cojetives.

A catimacids  se desarrolla cada purto, asmalizando
sintomas, definiendo las causas y camparamio con patrones.
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4.1.1) Organizacién:

El centro no cuenta oon la sigquiente docimentacidn necesaria para
su operacidn:
-Mamal de organizacién.
~Mamial de operacion.
-¥armal de normas.
-Recanccimients oficial.

la ausencia de estos doomentos se debe a la carercia de
abjetivos claramente definidos, debido a que la creacidn del centro fue de
caracter ciramstancial, lo que ha ocasionado que no se hayan elaborado
los inruales anteriormente nencionados.

Lo amterior genera probleras en el proceso administrativo y de
operacidn oo son:  duplicidad de funciones, perdida de tiempo en
actividades improductivas , incumplimiento de acciones y de actividades
ceasicando retyaso en los proyectos. Esta situecion no se puede resolver
sin el reconocimiento oficial a la deperdencia por parte de la
universidad, lo cual deperderd del Comsejo Universitario a propuesta del
Rector.

Por otro ladn, existen dos estructuras organizacicnales, una
formal y otra real, que estan comtrapuestas por 1o gue la deperdencia de
persenal y sus  responsabilidades se definen por tradicidn, ocacicnando a
la vez problemas en la delegacidn de autoridad y en el deslinde de
responsabil idades,

4.1.2) Nivel de dutoridad:

El nivel de autoridad del centro no estd correctarente definido,
dado que tieme gue reportar sus actividades al Departamento de Ingenieria
Mecanica, al Jefe de la Divisidn de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (DIME)
y al propio Director de la Facultad a pesar de que funcicnalmente depende
del Departamento de Ingenieria Mecanica.
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Bsto tabién es el resultado da l2 creacicn de caracter
ciraunstancial y de manera informal, detido a cque no se definid
especificapente s jerarquia demtro 62 la Facultad de Imgenieria. lo
amtericr entarpece las politicas a seguir.

4.1.3) Definir (bjetivos:

No se han definifo de manera especifica los dvjetivos del centro.
Bsto nos lleva a una falta de planeacion que incvoluera las siquientes
situaciones:

1jlas politicas, metas y estrategias se definen en Wltimo momento
tamards en  cventa  unicamente  las necesidades irmediatas,
originando que las metas y estretegias no posean un horizonte de
rlaneacion, haciéndose dificil su evaluacidn.

2)La prestacidn de servicios se da en forma descrdenada con el
coneecuente retraso en los proyectos.

3) Mo se pucde evaluar en forma cuantitativa el desempefo del
centro ya que ro existe una situacidn deseada (escenario ideal)
omn que cogpararlo por lo que el rarco factible (escenario
factible) no se puede establecer en forma adecuada.

4)51 crecimfento ha side desordenado, y mis Que con recursos
prepios, con recquracs de la Facultad de Ingenieria.

5)No existe un criterio en cuanto al nimero de plazas necesarias
para el buen funcionamiento del cemtro.

6)Nc be tismme planeacién que dicte los caminos y pruyectos de
epansidn para la dependencia.
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Debido a lo anterior se puede deducir la problemdtica que
ocasiona la falta de objetives claramente definidoe por lo que es
imdispensable establecerlos de acuerde a las necesidades del paisy
congruentes con 1os de 1a UNAM y los de la propla Pacultad de Imgenierdia.

4.2) ASPECTOS RELACICMNADOS CON EL PERSONAL :

For 1o que se refiere al diagndstico de la situacién del persomal
se evaluaron primordialmente los siguientes aspectos:

1}Expectativas del personal.
2)Evaluacién de puestos.

Concluyendo lo siguiente:
4.2.1) Expectativas del Personal:

Se ofrecen cortas expectativas al persanal que labora en la
deperdencia:

El personal que labora en la deperdencia no cuenta con una
remmeracién congruente coon el mercado, lo que ocasiona una alta rotacidn
del personal, deteriorardo asi la calidad de los servicios que se ofrecen,
ademds no existe un plan de desarrollo para el mismo en el corto, mediano
y largo plazo, damdo origen a un crecimiento desordenado en la némina de
la dependencia.

Por otro lado, no existen un mumero suficiente de intercambios de
tipo académico con otras dependencias, ya sean oficiales o privadas que
sirva para preparar mejor a los investigadores asi camo para motivarlos:
adicionalmente la estancia del personal de apoyo (alumbs de servicio
social y tésis) cbedece a cirounstancias no relacionadas con el centro
(por ejemplo, amplir con el servicio social) ocacionando principalmente
abandono  de actividades al concluirle, en lugar de obedecer al seguimiento
de un plan de trabajo.
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4.2.2) Definicion e Puestes:

los paestos de la deperdencia no estan claramente definides: ro
se cuerta con un organigrama actualizado y acorde a las mecesidades del
centro, ademds los puestos de la deperdencia y sus  furciones no se
encuentran perfectamente estructrados Y POT ende no se pueden realizar
evaluaciones confiables de los puestos y logros gue deben de alcazar.

4.3) ASPECTOS BOONCMICOS Y FINANCIEROS EVALUADOS:

los aspectos ecodmico y financiero de la dependencia son rubros
de vital ya gue omn éstos recursos se hace fremte a inversiones para los
proyectos y gastos de Ja deperdencia. Se pretende amalizar cuatro
aspectos:

1) Recurscs propios para proyectes intermos,
2) Ccbranza de los servicios.

3) Gastos operativos.

4) Rentabilidad financiera.

Los cuales se¢ encuentran desarrollades a contimsacidn:
4.3.1) Recursos Propiocs Para Proyectos Internos:

No se cuenta oon suficiemte recuwrsos propios para financiar
proyectos de investigacién independiente. Esto debido a la creacidn
informal y sin fundamento juridico de la deperdecia, ésta no cuenta con
recurscs  entregados oporturarente, los cuales, unma vez recibidos se
destinan para cubrir faltantes en otros proyectos en cuanto a la campra Se
material, pago de honorarics, liguidacién de imprevistos,etc. Esto
ocasiona  qQue los pruyectos que surgen de la creatividad de les
investigadcres y demis persaral, no pueden llevarse a cabo, siendo éstos
proyectos los que mayor ertusiasmo Qeneran, por lo que se limita la
irvestigacién cientifica y el desarrollo tecnoldgico.
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Los  proyectos no se carciben en su totalidad caw wsa realicacidn
conjunta entre irvestigadkres y empresarios, o de investigadores que
desgan resolver alquna problemdtica de la industria debido a la falta de
presupuesto para proyectos indeperdientes.

4,3.2) Cobranza de Servicios:

la deperdencia no estd capacitada para realizar cobranza directa
de los servicios prestados debido a que lo establecido en los articulos
15, 16, 17, 18, 19, 20 y 21 del Reglamento scbre los Ingresocs
Extraordinarios de la UNAM que en estos se establece que el destino
especifico de un ingreso extraordinario no exime de la cbligacidn de
concentrarlo en la Tescreria de Contraloria, la cual deberd controlar por
cuenta separada dichos ingresos. las deperdencias de la UNAM sameterdn
previamente a consideracidén del Rector los acuerdos, contratos o
convenios, cuya suscripcidn propongan, los cuales seran sancionadosen su
aspecto legal por el Abagado General de la UNAM, quien cuidard que se
ajuste a la legislacidn universitaria.

De los imgresos extraordinarios totales gque se perciben con
motivo de los acuerdes, omtratos y convenios, el 20% se destinard al
presupuesto General de la UNAM por concepto de gastos de administracicn,
costos por la utilizacién de la infraestructura de la UNAM, mantenimiento
de instalaciones y demas apoyos indirectos a la investigacidn y docencia.
(E1 rector de la UNAM, previa solicitud del titular de la dependencia que
debera contar ocon el apoyo del consejo interno que corresponda, podra
disminuir dicho porventaje en casos especificos cuando asi se requiera).
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4.3.3) Gastos Operativos:

El centro no cuenta con recusos ecanamicos suficientes para
solvantar Sus gastos operativos: Ya gue la dependencia no cuerta con un
presupuesto  propio, existe un retraso en la atencién de pruyectos, campra
extempordnea e insuficiente de insumos, ausencia de une caja chica para
compras no programadas, mantenimiento inadecuado y una alta rotacion de
personal por la remmeracidn inconqruente con al mercado.

Memis, como ya se hebia sefialado anteriormente los ingresos por
actividades relacionadas coon asesorias, oosultorias, investigacion,
desarrolle de tecwlogia y otras similares son conoemtrados en la
Tescreria-Contraloria de la THAM.

4.3.4) Rentabilidad Financlera;

El rerdimiento financiero de la dependencia scbre activos es
rulo: La falta de un aprovectenmiento adecuado de las instalaciones, al
tener magquinaria improductiva (por escaso mantenimiento, desconocimiento
de su operacién y una asigrecidn inadecuada de tiempo de maquina), equipo
en general subutilizado y la falta de generacidn de ingresocs directos
cuantificables ocasionan aue el rerdimiento financiero sea rmulo, ya que al
considerar tasas actuales de interés, se podrian obtener beneficios
supericres a los 100 millones de pescs mensuales, debido a gue los activos
del centro ascienden a un millén de délares aproximadamente.

4.4) ASPECTOS TECNOLOGICOS:

Al realizar el diagndstioco de los principales aspectos
tecolégicos la deperdencia se analizaron los siguientes puntos:

1) Informacidn de los proyectos.

2) Pramwcién de la teawlogia.

3) Sequimiento de los pruyectos.

4) Tiempo de atencidn a los proyectos.
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4.4.1) Informacidn de los Proyectos:

los proyectos no  cuentan con un sistema que permita su control.
Cajda pruyecto carece de una bitacora con la cual se pueda tener cantrol de
las metas minimas, plazos de realizacidn, relacidn de materiales, personas
involucradas, eguipo empleade, etc. lo cual ocasiona qQue no se pueda
docimenttar y establecer un  "know how(1)= para proyectos similares que
recuude en una reduccicn de tiempos score todo, asi camo en una asignacidn
adecuada de recursos, definicidn de politicas y definicidn de capacidades
y alcances por parte de la dependencia.

4.4.2) Promocidn de la Tecrologia:

Existe desvinculacidn can el mercado. Debido a que los planes
praxcianales de la deperdencia son practicamente inexistentes, se genera
una demanda de servicio irregular, ademds de una presertacidn aleatoria de
los pruyectos.

la incongruencia ocon el mercado radica en el hecho de no existir
una determinacidn y cuantificacion de la demanda, oferta, anilisis de
precios y estudio de la camercializacidrde los servicios que se ofrecen.

Lo anterior se traduce en una estructura inadecuada de operacidn
para la atencidn de un mimero determinado de proyectos por ano, ademds no
existe una especificacidn del sector econdmico (piblico, paraestatal,
privado) intermo en el caal se ooncentren las actividades de la
deperdencia; adicionalmemte, existe un desconocimiento de los servicios
que se ofrecen en ésta, tamto en la Universidad oomo en el exteriar.

Know-How: Término empleado para expresar el clmo se realiza cierta
actividad ¢ profesicn.
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4.4.3) Seguimierto de los Proyectos:

No mse han definido no especificado las normas y procedimientos de
seuimiento de los proyectos. Ho existe un comtrol del total de horas de
trabajo imertidc en cada proyecto ni del personal asignado, asi camo el
histarial de cada proyecto es deficiente e incanpleto; por otro lado, mo
se verifica el frcionamiento en la industria de los proyectos entregados.

4.4.4) Tiegpo de Atercién:

El pericdo que transcrre para la atencidn de proyectos es
prolongado, Dado que todos los acuerdos, contratos © oonvenios de
prestaciin de servicios son sametidos previamernte a una consideracion de
consejos  internos, asesores, técnicos respectives y finalmente sancionados
en su aspecto legal, los periodos de atencion a los proyectos son
considerables.

Memds debe de tramscurrir otro pericdo para su registro y
atorizacion prespuestal. 1o anterior impide que los planes de solucién a
necesidades y cotizaciones no  correspondan debidamente al momento de su
ejecucian.
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CONCLIISIQHES :

En este capitulo tratamos la problemitica rmds frecuente a la que
se enfrenta la dependencia para realizar un diagndetico es necesaric
conocer cuales son los puttos débiles y los fuertes, se considera a este
capitulo cawo basico ya que en éste se sustenta el capitulo siguiente
referente a las conclusiones y recamendaciones que proponemos para dar
respuesta a los principales planteamientos que posee actualmente el
centro. Memis este capitulo constituye un esfuerzo para mejorar la
estructura organizacional de la dependencia.



cCAPITULDO

-V
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"CAPITULO 'V

COHCLUSIONES ¥ RECOMENDACIQNES

5.0) OBRJETIVO:

Para este capitulo se plantean alqunas acciones a tamar para
restructurar la organizacidn operativa y administrativa de la dependencia,
de acuerdo a la situacién prevalesciente el mes de diciembre de 1988; los
elementos a analizar son los siguientes:

1) Aspecto Juridico.

2) Recursos Humanos.

3) Aspecto Ecorxmico y Financiero.
4) Evaluacién Permanente.

5.1) ASPECTO JURIDICOD:

Coo se ha mencionado, existe la necesidad de dotar a 1la
deperdencia de una personalidad juridica propia, ya que no existe ningun
documento oficial que avale su creacidn. Por otro lado, los dbjetives mo
han sido espedificados y por tanto su operacidn no puede ser evaluada en
términocs cuantitatuves.

For lo que se refiere a su oryanizacicn, existen dos estructuras,
una formal vy otra real, las cuales no coinciden, por lo que' las funciones
del personal y sus responsabilidades estan definidas por tradicidn,
existienxio oamo se rmenciond dificultad para deslindar responsabilidades y
delegar autoridad, ésto debe de eliminarse para dar orden a su
funcionamiento.
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Para obtener wna perscralidad juridica es necesaric definir los
siquientes aspectos:
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1) Antecedentes Histéricos.
2) Marco Tedrico.

3) Chjetives y Metas.

4) Politicas.

5) Estratégicas.

6) Tacticas.

7) COrganizacidn.

5.1.1) Antecedentes Historicos.

Para determinar los antecedentess de la dependencia es necesario
conocer 108 siguientes puntos:

a) Fecha en que inicié sus actividades.
b) Propdeito por el que fue creada.
c) Necesidades que dieren origen a su creacidén.

d) Recursos iniciales (T&micos y Humanos),

5.1.2) Marco Tedrico:

Bl marce tedrico representa un marco de referencia, que posee la
depergencia y que refleja la trayectoria que ha logrado, los caminos que
ha sequido, y sirve de pauta para futuras estrategias,

El parvo tedrico es una parte fundamental dentro de el procesc de

planeacién ya que en este representa el punto de partida y en el subyecen
las politicas y las normas,
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E) marco tedrico involucra lo siguiente:
1) Gurriculin de la dependencia.
2) Tipos y cantidad de proyectes realizados.
3) Cawvenios celebrados on otras dependercias miblicas o privadas,
4) Definir 1a jerarquia que tenga Gertro de la Facultad de Ingenieria y de
1a Universidad.
5.1.3) Qujetivos y Metas:

Para establecer adecuxdamente los objetivos y metas se deben
armplir:

1) Que los cbjetives sean congruentes con los de la facultad de Ingenieria
Yy los de la Universidad.

2) Que sean enunciados en forma dbjetiva y explicita.
3) las metas deberdn contagplar al persoml involucrado.
4) Deben preveer modificaciones segin se requiera.

5) Que se ajusten a factores externos, tales como, reglamentos de la
FPacultad y de la Universidad.

6) Los dbjetivos deben de ser cualitativos,
7) las metas deben scr la cuantificacién de lcs dbjetives.

8) los dbjetivos y metas deben de estar acorde con los recursos que posea
la Dependencia.
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5.1.4) Estrategias:
Bstas oonstitiyen dos pesibles caminos que puede tamar la
deperdencia  para la solucion de sus problemas; para definirlas es

necesario atender los siguientes requerimietes badsicos:

1) El por que debe hacerse, poniendo cuidado en solo incluir las

2) E1 tiewpo en que habrd que camenzar y terminar (horizonte de
planeacién), no sclo el proyecto, sino cada una de sus fases.

3) Quien asbe hacerla, y fijar las cbligaciones y responsabilidades de los
irvolucrados en un proyecto.

4) Sefalar el cmo debe hacerse vy la forma en que cdebe ejecutarse el
trebajo o proyecto.

5) Establecer el lugr preciso en dorde se pondra en accidn el proyecto y
cada ura de sus fases.

5.1.5) Tacticas:

Representan las accicones especificas para el cumplimiento de las
estrategias. Se deben definir accicnes concretas para llevar a cabo cada
actividad,

5.1.6) La Organizacidn:

la organizacion oconstituye un factor determinante para alcanzar
los abjetivos y metas planeados por la deperdencia.
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Los aspectos inportantes para poseer una organizacidn adecuada
son los siquientes:

a) Disefar un ramial de Organizacidn:

Este explica las funciones, la jerarquia de auteridad las
relaciones de cada departamento de la dependencia y deslinda
responsebilidades. Incluye también el reglamento intermo y el disefio de un
organigrama acarde con 1a estructura organizacicnal.

b) Disefiar un mamual de Operacion:

Este delimita los +trabajos y las actividades en especifico que
debe realizar cada mniembro seqin sea su puesto o departamento y su
relacidn con los demas.

c) Disefiar un marmial de Normas:

Este marmal proporciona los lineamientos de calidad, cortes, los

tipos de servicios que se prestan, las formas de cabro de la dependencia,

los mirgenes de omisiones y descuentos que ésta deberd manejar en cada
caso.

5.2) RECURSXS HUMANCS:

Para resolver la problemitica del personal es irdispensable que
la depencencia desarrolle los siguientes puntos, evitando lo mas posible
la rotacisn de éste:

1) Plantilla de Persocnal.

2) Tabulader de Sueldos.

3) Perfiles de Puestos.
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4) Evaluacion de Puestos.
5) Foliticas de Intercambios y Becas.

6) Definicidn de Bolsa de Trabajo.

5.2.1) Plantilla de Persamal:

Es necesaric reestructurar la plamtilla de personal, de tal forma
que ee apegue al marual de organizacion y de operacian, y a su vez que rno
rebase log limites precupuestales. Dicha plantilla deberda incluir las
plazas requeridas (ocupadas y vacantes, ya sea personal evertual, por
honorarios o de base), a su vez, los datoc referentes al puesto. Esta
informacién proporciana elementos para el control de la misma.

5.2.2) Tabuladr de Sueldos:

Este tabulador debe ser congruente con el mercade, el cual debera
ser resultado de una corparacicn constante con otras dependencias tanto
pibllicas oamo privadas que realizan actividades similares.

Aepds, es oconveniente que se indiquen los salarios por niveles
de desemperyd, Yy de respansabilidad asi como los  incentives, bonos y
scbresueldos por éxito de proyecto.

5.2.3) Perfiles de Puestos:

El perfil de puestos debe ser cogruente con el manual de
operacién y el de organizacion para 1o cual se deberd amalizar la
trayectoria y experievcia de la persora aspirante al puesto en cuestidn,
con el abjeto de seleccionar al tipo de personal mas conveniente, tratando
de evitar de esta manera el desorden administrativo,
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la fuxidn especifica de cada puesto, el desempefic de la misma y
el nivel académico de la persona encargada se oagparara oantra las
limitaciones sefaladas en una matriz de perfiles de puestos pertenecientes
al organigrama estén ocupadoe por el persanal iddnec para el mismo.

5.2.4) Evaluacidn de Puestos:

la Evaluacién de puestos servird para csantificar que tamto se
camplen las funciones de los8 puestos creados, de tal manera que se
alcancen los abjetivos planeados, y asi famentar una visién de desarrollo
tecnoldgico furdamentada en la habilidad de los proyectos. Esta se
realizara establecierdo medidas de comtrol para el persomal de la
deperdencia, para cuantificar la calildad y profundidad de los
conocimientos del personal gue ocupe un determinado puesto,

5.2.5) Politicas de Intercambios y Becas:

Estas servirdan para famertar el intercambio académico con otras
universidades, asi ocamo con instituciones privadas con el objeto de
mantener uni nivel académico deseable, e intercambiando experiencia del
persomal con el de cotras deperdencias, logrando que éste tenga una visidn
mttidisciplinaria.

5.2.6) Definicidn de Bolsa de Trabajo:

Este aspecto fungira como activador al persanal afin de que
valore el servicio que presta a la deperdencia y su nivel de remineracién
frente al mercado de trabajo. Por otro lado servird para el reclutamiento
de mevo personal.



5.7.7) Tacticas para el drea de Personal:

1)

2)

3

4)

5

]

7}

8)

Elevar remuneracidn hasta niveles caopetitives (70-80%) de lo que ctras
enticades publicas o privadas pagan a sus investigadores.

Pomentar el intercazbio académico con Universidades del interior de la
reprblica y del extranjero.

Famentar la capacitacién demiro y fuers de la Universidad,
Fomerto al afo sabiatico para el investigador o jefe de proyecto.

Establecer cuadres medice formados por trabajadores especializados (con
adecuada repureracion) y oon estidiantes (Servicio Social). Les
pasantes serdn colocados camo ayudantes al jefe de proyecto.

Creacién de una drea de Cowercializacidn que famente los servicios de
la deperdencia, utilizando los medics de publicidad con que dispone la
Universidad, y que dstectes necesidades nacicnales y particulares.
Aemids, ccadyuvar a la promecion de los trabajos y proyectos realizados
per investigadores de la dependencia y que sean del conocimiento de la
commidad cientifica, universitaria y e.presarial.

Establecer firmas de comvenios con entidades gubernamentales que
fomente el intercambio de investiqadores y la investigacidn de campo.

Establecer formas adecuadas de evaluacidn y seguimiento de los
proyectes, contemplandc siempre un horizonte de planeacién, y los
métodos para cuantificar los avances de cada proyecto, a fin de
corregir desviaciones en los planes trazados y garantizar el
ampliniento de metas y abjetivos.
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5.3) ASPECTO ECCNCMICO Y FINANCIERO:

Ia dependerncia ofrece periodos largos de respuesta en la atencidn
Ge proyectos y solucién de necesidades a los patrocinadores de lecs mismos,
va que mo cuenta ocon recursos ecoxmicos suficientes por o contar con
presupiesto propio.

2demis  se sabe que el rendimiento financlerc de la dependencia es
rulo, ya que cuenta con activos fijos qua superan el millén de Dolares,
que al considerar tasas actuales de distintos instrumentos de inversién
pdria  cbrener beneficics directos superiores a los cien miliones de pescs
mensuales.

fara resolver esta problemdtica, a fin de dar respuesta oportuna
en la presentacién de proyectos, y aumentar la cantidad de pruyectos a
aterdor, o3 recesario establecer partidas presupuestales que pemitan
evaluar la operacidn permanente de la deperdencia; los siguientes tipos de
partidas presupuestales son las mds oommes:

1) Presupussto de Imgresos.

2) Presupuesto de Maro de Obra Directo.

3) Presupuesto de Desarrollo de Proyectos.
4) Presupuesto de Campras e Inventario.

5) Presupuesto de Adninistracidn.

6) Presipuesto de Inversion.

7) Presupuesto de Mantenimiento.

8) Presupuesto de Caja Chica.
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5.3.1) Presupuesto de lngresos:

Para elaborar este tipo de presupaesto es necesario canterplar
tres elewentos que generan ingresos por ventas, ya sea de servicios o de
proyestos en particular.

a) Volumen de Servicio: Ee& necesario ostablecer un maximo ¥ un
ninimo de capacidad productiva con el fin de garantizar la
rentabilidad de la deperdencia, en funcien a la deranda
detectada.

b) Estimacién de Ingresos: Contempla un prondstico de ventas, en
funciin de la demamda sobre los proyectos; a su vez intervienen
los siguientes factores:

1) Tipo de Conaumidor Industrial que se atendera.
2) Nxero de ootizaciones y presupuestos de proyectos.
3) Propoestas de proyectos especificos que se tergan.

c) Pramcidn de Ventas: Esto foonenta los futuros proyectos a
patrocinar Y enlaza a los interevsados de ambas partes a colaberar
carjuntamente.

1o esencial de la pramocidn es:

1) Definicién de los medios de publicidad a utilizar,

2) Definicidn del tipo de propaganda.

3) Disefio de publicidad generalizada o para un proyecto en
particular.

Se deben tamr en coemta otros tipos de ingresos presupuestos
cam son el presuruesto de la Facultad de Ingenieria o los subsidios que
recibe la dependencia por parte de la Universidad, asi cam los donativos
de particulares.
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5.3.2) Presupuesto de Mano de Cora Directa:

Este tipo de presupuesto debe contamplar la mano de obra
involucrada en la realizacidn de un proyecto, ya que ésta otorga al
producto valer agregado, y debe estar integrade por una plantilla de
personal de kase, considerando la posibilidad de contratar a personal
eventual o externc (honorarios), cuando el proyecto a realizar asi o
requiera.

El personal de base recibird sus percepciones adn cuardo no se
realicen proyectos, oon el proposito de evitar el abandono de actividades
y rotacidn del personal dentro de la deperdencia.

5.3.3) Presupuesto de desarrollo de Proyectos:

Para establecer un presupuesto de desarrollo de proyectos es
necesario conocer y determinar los limites de accidn de la deperdencia, es
decir, determinar qué se puede hacer y con Qué recursos se cuenta
{capacidad instalaciones), definierdo precios unitarios por proyecto,
contenplando mano de cbra, insums a utilizar y equipe requerido para la
elaboracién de cualquier prayecto.

Si el pruyects consta de varias fases, se deben realizar
presupuestos para cada fase, a fin de preveer ajustes importantes en el
mismo, y contemplar posibles ajustes en los costos de los proyectos.

5.3.4) Presupuesto de Compras e Inventario:

Este presupuesto se encarga de planear los adguisiciones a
realizar, incluye dos aspectos:

1) Capras de rutina,
2) Caopras por proyecto.
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£ prempaesto de ocagpras de  rutina  debe  realizarse
cxstantemente, ya g ¢Stas abastooen de los insuws, refacciones,
accesorios que san indispensables para el funcionamiento diario de la
deperdencia.

Bl presupuesto de ooopras por proyecto deberd realizarse cuardo
6e terga la neocesidad de realizar algin proyects, determinando el nimero
de unidades, acesorics en especifico de cada material, a fin de
qarantizar la continuidad del mroyecto y evitar demoras por faltantes.

El prespuesto de inventario va a reflejar los niveles de
inventario de inmmns gue se deben manejar en la deperdencia en operacién
cero. Ademds, para cada proyecto, se debe planear las wnidades, los costos
Yy se deben tener en cuenta los descuentos por ourpras por volumen.

5.3.5) Presupuestos de Administracian:

Este prempuesto contempla los castos de  administracicn bajo
operacitn cero, es decir, deben permanecer oonstantes ocuando no haya
ninpin proyecto en proceso de fabricacidn, y en caso de existir proyectos,
se podrdn incrementar en relacicn a los requerimientos. Este presupuesto
se debe de realizar en forma periddica, sea bimestral o trimestralmente.

5.3.6) Presguasto de Inversidn:
Para el premyuesto de inversion dabe realizarse un plan de

adquisicicnes de activos fijoe o de bienes de capital para el
funcionemiento de 1a deperdencia y los servicios de ésta.
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las irversicnes de bienes de capital deben estar en funcidn de su
rentabilidad, obsoleacencia tecrolégica o funcioral, costos por rezplazo y
vida iil, con el fin de cbtener el miximo teneficio de éstas. Cada
dapartarento debe rresentar i plan de adquisiciones v de inversiones para
ser estidiadas y autorizadas por la administracicn general.

Tipos de presypuestos de inversidn:

1) Irversiones realizadas por cada departamento en forma
periddica.

2) Inversiones que se efectiian para la realizacién de un
Froyecto.

5.3.7) Presiguesto de Mamteniriento:

Incluye los gastos de mantenimiento tanto preventivo ocamo
correctivo, que se derivan de los activos fijos de la dependencia.

5.3.7) Presupuesto de Caja chica:

Ps recesario tener un presypuesto de caja chica en el cual se
oateplen gastos Denores gue se tiemen gue realizar en forma diaria o que
®e presentan de improvisc y que tengan que efectuarse de irmediato.

5.4) PROCESO 0 EVALUACION:

El proceso de evaluacién es un elemento my importante, ya que en
éste se efectian las revisiones a los proyectos y planes anteriormente
definidos y se cuantifica el logro de las metas, por 1o que el proceso de
evaluacién debe realizarse en forma periddica, ya sea mensual, bimestral,
semmgtral o amialmente, sequn se requiera, a fin de modificar tendencias
negativas en \n proceso de planeacidn.
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Para el proceso de evaluacidn se deben considerar los diferentes
recursce con gue cuenta la deperdencia, y éstos son:

1) Recurscs Humanos.
2) Recurscs Eocondmicos y Financieros.
3} Recurses Técnicos y Materiales.
4) Control de Proyectos.
5.4.1) BEvaluacidn de Reursos Humanos:
Para evaluar este aspecto se propone realizar lo siguiente:

1) Caoparar la plantilla definida con la plantilla existente, con
el cbjeto de establecer una relacidn emtre lo que se quiere y lo que se
tiene, tanto en la cantidad de personal que labora oumo la calidad del
misro.

2) Cagparar sueldos pagados ©on los puestos ocupados, a fin de
establecer una vinculacicn directa entre el puesto ocupado y el sueldo que
percibe, y asi garantizar una retribucidn justa seqin la responsabilidad y
la funcién que se asigne.

3} Implantar una politica evaluatoria de puestos, a fin de
evaluar aptitudes, experiencia y asi asignarlo a un derterminado puesto y
a wn sueldo, incluyendo también un plan de incentives, premios,
reconocinientes y compensaciones.

4) Realizar un perfil de puestos estableciendo claramente la
funcién, los objetivos, los alcances y las obligaciones del puesto,
incorporando los requisitos necesarios para hacerse acreedor al mismo, a
su vez crear formas de reclutamiento y seleccién de personal a fin de
aubrir las vacantes,
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5.4.2) Recursos Econdmices y Finarcieros:

. Ios recaursos financiervs en toda entidad productiva son de
evidente impartancia, por 1o que se preterde atender lo siquiente:

1) Determinar una relacién entre el gasto presupuestado y el
gasto efectuxdo, con el objeto de apegarse lo wejor posible a lo
programado Yy evitar una descapitalizacidn del presupuesto y cuidar al
waxime las recursos econdmioos,

2) Crear oomparadores para analizar la inversidn planeada y la
inversion efectuada, a fin de que los recursos invertides impulsen de
forma eficiente los proyectos programados, Y en caso de existir excedentes
financieros, asigmalos a un fordo de reserve de reinversicn.

3) Desarroller precios unitarios por recurscs y gastos unitaries
por recursos.

4) Elabcrar tablas de rentabilidad por proyecto, incluyendo los
gastos de vertas tales como camisiones y publicidad, y camparande dichas
tablas oon distintas tasas de imterés gue ofrecen instrumentos de
inversidn, presupeestar caloculando una rentabilidad oorveniente a la
deperdencia.

5.4.3) Recmrsos Técnicos y Materiales:

Para el control de los recurscs materiales y la evaluacidn de loe
técnicos de la deperdencia se plantsa 1o siguiente:

1) Disefiar un programa de control de inventarios, tanto de
materia prima com de equipo y herramental con gque cuenta la deperdencia.

2) Mamtener un control de entradas y salidas de equipe y
herramental que se preste o se pida a la Facultad o a particulares.
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3) Cctener una lista de proveedores y cotizaciones a fin de tener
forras de canmparar precios para los insumos y para los subsecuentes
proyectos.

5.4.4) Contyol de Proyectos:

Para el control de proyectos se tamardn en cuerta los siguientes
aspectos:

1) Establecer programas de sequimiento de proyectas, contemplando
pericdos de inicio, avance y terminacidn: si el proyecto se realiza por
fases, incorporar un calendario para las actividades de cada fase, A su
vez, considerar para cada proyecto un horizamte de planeazidn, tecmologia,
coportamiento de ingrescs y gastos, disponibilidad de capital y el
camportariento inflacianario.

2) Establecer meétodos cuantitatives para evaluar la forma de
avance del proyecto, por actividad y por funcidn.

3) Verificar que el proyecto se utilice para lo que fue creado.

4) Incorporar estudics de reamplazo de equipo, activoe y bienes
de capital utilizadoe para realizar y disefiar proyectos, atendiendo a
factores tales camw insuficiencia, mantenimiento excesivo (el costo de la
reparacién mayor que el remplazo completo del activo) eficiencia
decreciente y absolescencia funciomal o tecnolégica.

5) Obtener informacidn técnica sobre productos, procesos,
patentes y regalias de derechos de autor y todos los derechos que goza la
deperdencia y el investigador por la irnwacidn de cierto proyecto
tecnolégico.
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CONCIUSIONES:

Para el desempeic de toda actividad productiva es importante
realizar un prooesn de planeacién previa, que establesca los cbjetives,
lineamierttos, politicas y metas a sequir. Los aspectos recomerdados para
este capitulo pretenden dar una parta imtroductaria para la reorganizacidén
de la dependencia evaluada, tratando de incluir les pumtoe mis importantes
para tda entidad progactiva, a fin de coadyuvar a la innovacidn de
tecrolayia que desarrolla la deperdencia actualmente ayudando o mejorar la
infraestructara organizacional de la misma e impulsando asi el proceso
irmmewativo en la Universidad y del pais al que sirve.
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