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PROLOGO 

El pru¡ente docuEnto conesp:¡de al sesinarlo de tesis no. 

076/88-ll den::minado: "Eva.luaciéri ~va del cmb:tl de Diseño Meeánico 

y de Imc7laCiál 'Il3a"ológica", '1"' surge cai el cbjeto de resp:n:ler a una 

ptd:>leiética OOst:ente en dicho centro y cxafyuvar al mejoramiento de la 

dl!perdericia en tér.nims de ~iCri da tealolcgia, beneficiando 

di.n!ct:.mberlte a la uni versi.dOO Nacional 1wt.én::ma de México y al pais en 

qeneral. 

Ol.d)o c;l::Jcturento, p>ra su mejor enten:limiento se encuentra 

a:nstituido por cinoo ~itulrn que oo nanera resumida ireluyen lo 

sigulsrt:e: 

C\Pl'l1JID I: se sitúa CX111C un marco oorr.ativo (marco de 

refe:nincia) , y se into:;;r.o par diveruis a..~ referentes al Estado 

Mexicaoo loo niales se 111?11Ciaian a o:intinli>Cién: 

Maro> juridico, llBrCO sedal, marco eo::o:'.mico (firenciero) y 

marco tecrológico oottEfl;t•o:liE!ltes a 1988, las fuentes de infonración de 

esta seociái sai: El sexto infome de gcl::>iezro del e. Lic. Miguel de la 

ltldrid ~. el eenso N>lacimal y Vivieroa corresporrlient.e a 1980 

realizado par el Oxlsejo Naciaial de Pa>laciéri (O:XWQ), el censo 

Fatadistico editado par el Instituto Nacimal de F.stadist.ica, Geografia e 

Infomática (Dm;I) , la secretaria de 0:l.lcaciál Pública (Sll') , adenás la 

Sintesis sobre gestiéri plblica <ñitada por la Secretaria de Gá:>emación 

(SGJ), Irdices del llanc:O de Méxioo (!ti) y Naciaial Financiera (!W'IllSA), 

l~en';os de politica exterior del E.stado Mericaro editado por la 

Secretaria de Relacicres Exteriores (SPP) • 

Esta int0%7llaCién presenta un SE!lt>lante general de la situación 

actual del pa1s y su relaciá'l coo la universidad Nacional Autónara ele 

México (UIW!) • 



CAPl'IUlD II: llspresenta ura des:::rip::iá"i de la situación actual de 

la tW-.M, cx::n el ctrjeto de establecer las bases a fin de o:io::>cer la 

cagruercia entre el Dentro de Disefu Mecanio:> y de Il'lnc11ación TecoolO;¡ica 

(cnnT) y la propia universidad. lDs aspectos analizados son sllnilares al 

capitulo anterior, prqxircia>ando una plataforna pa..>a el diagnóstico de 

dich:> c:mttl:>, y pemitienk> cxmparar las p:iliticas y estrata:¡ias 

desarrolladas por la JllliXiJna casa de estu:tios, en términos de desarrollo de 

t.ecroloq:la. 

Para este capitulo se o::nsul. tara>: el Reglamento de Irqresos 

Extraardinarios de la lJWol, la ley Organl.ca de la Ulu.M, el censo de 

l'tblacién de la tJNNo! 1987, el Pres.l¡1'eSto de la l.JlU..'l 1988, el Tercer y 

a.:arto infOI:l!Ol del Dr. Jorge carpizo; estos dooJllle1lt.os se ercuentran 

actua1:mente m el Centro de Estu:lios sci:lre la Universidad (ClSU) • 

CAPIT',TJ.D IIl: OJtres¡::ade el diagnóstico del Wil'r, hasta fines 

de 1988. En <!Ste apartad:> se l'eflejan los logros alcanzad:>s, asi ca:o los 

<>nt.ecedente:s, el entorn:>, los recursos, la organi~ián y est.ruct:ura 

ercuitrada hasta esa fecha. Pro:lucto de la materialización del Plan 

Naci<nll de Desarrollo y especifica:iente a c:cr.sea.iercia del l'ro:¡ra!ra de 

Desarrollo 'Il"""""lc'>;¡ico Nacicnal; esta p:isickr1 se transfotmara de manera 

paulatina a fin de vinrular los ctrjetivos de este plan = el marce 

t:eaioléqico de la U.!1.A.M. y por en:le de la Facult<!l'.I de IrJ;¡enieria. 

Ul doo.r.entacién cxinsultada para este capitulo son el "Análisis 

sctn:e la ~ién del Centro de D~ Mecánioo y de Innovación 

TealOlóqica de la Faa.tltad de Irgenieria de la UllN1 1987", el catálogo de 

c:ent:n:s e Institutos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecn:llc'>;¡ico 

en México 1984, e::litado por el Cc:nsejo Naciaul de Ciercia y Tecnolcqia 

(cx:tU\C'fl') y por otro lado, se realizaron algunas entrevistas efectuadas 

por personal del centro. 



C1IPl'IUID r1: Ccn>tituye el corolario del capitulo anterior pero 

a su vez se refiere a la prti>lemitica detectada en ténn:ú= jurídicos, de 

personal, financ:iero-ecamicos y desa=llo tecrológico. 

c:rú'I'IUI.O V: Fi.nalmente las o:n:lusiones y rec:anen:laciones del 

esb.rilo se plantean en este capitulo, o::nstituye.n una relación de acx:iones 

y actividades reccmm:ladas con el cbjeto de rrejorar la situación del 

centro en 10& aspectos juridico (reo:n:x::imiento oficial), personal, 

financ:iero y ecaánico, a fin de apoyar la generación de tecrologia que 

desarrolla la clepen:lencia. 



CAPITULO I 



CAPITULO I 

ANALISIS DE LA SITUACION 

ACTUAL DEL PAIS 

l. O) OflJEITIO 

El ctrjetivo de ""--te capitulo, es m:JSl:rar ele JMmra gMeral las 

cxnilcicnos en 1ns """' se eraJentra act:11al.11ente México. klan6s, se 
llllali.zar6n diferentes ~ de la siniaci6n naciaial., que constituyen 

el mar<XI =at:ivo p¡ira la Universidad .Naciaial. Aut:6n:l!la de México 

(U.N.A.H.) y a su vez para el OlrTtro de Dicetw:> Mec:Anico y de lnrolaci6n 

Ts:n>llqica (C.D.H.I.T.). 

Se anali~ a nivel. nacimal los siguientes aspectos: 

1) llaroo Jurldico. 

2) Maro:> SCcial. 

3) Marco F.oooi!lnico. 

4) Marco Financiero. 

5) Marco Tecrol6gico. 

1.1) IWC:) .1URIDict>: 

El maro:> juridl.o:l representa el errt=n> y las politicas dan:le se 

enc.lel'ltran ilscritos tanto la universidad ClCllD el centro de Dise!'IO 

MecAnico y de Innavaci6n Tecnol6gica (C.D.H.I.T.) 

Se preterde analizar los siguientes aspectos: 

l) Politica Interior en el Estado ME!i<icaro. 

2) SEguriiSad. 

J) Prállemas Jur!dicos y ProcUraci6n de Justicia. 

4) o:rrt:rol de la Gestii!lo l'tlblica. 

5) Folitica Internacioral. 
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l. l) Poli tlca Interiar en el Estado Merlcano: 

Las acciones en 1Bteria ¡:ol!tica taradas par el F.stado Mexicano, 

ectAn orientadas al~ del otda1 a:nstitu::iaial, la prote:x:i.ón 

de las garantias i.ndivi<llales, el respeto a la divisit.1 de ¡::cderes y el 

!c:rtalec:iJlial del ·~ :l'<rleral y del IUÚCipio; bajo un car6ctar 

apeqaóo a la o:n.tit:u::ibi P:>Utica viqente en el territorio Naciooü. 

1.2) ~: 

ni el factor ~ se 5'.JS1:mtan la paz y la scberania 
mcioMl, pera lo:¡rarlo se o::ru:=n m el taro:> legal los al!!Zp06 

¡x>liciacx:is. Se i.!lplanta el ProgrlnlB Naci.ooal de 5a:]t.tridad Póblka ¡:era 

¡=ua;er acci.Cl'les de ~nl.zaciál. 

L-1. inercia del psse.:k> proserita seria resi.sterria al cimt>io: en la 

<pe se ).;mentan !~ de corru¡x::iQ\ e insuficiencia: por lo q.ie el 

problE118 de ~ pll:>lica sigue sieró:> grave. 

1.1.3) Refaa:as Juridicas y Proairac:Un de Justicia: 

La l't'<X:l.lra<llia General de la ~lica lleva adelante una 

refotma ott]6nica en la q.ie la adnti.n.istracit.1 c:mtral. sa redujo apayardo 

la dl!so:rvct1U<L:l.ál. El Kinisterio Póblioo Federal e:prenle ruevos nmtios 

en la proc:uraci.00 de justicia, '11" entre ellas figuran la arientaciál 
legal, el sist:e:ia de participaciln social y la cx:mpareceroia entre la 

cauúdad a la '11" airwm, en ampartla de la P:>lic!a Jldicial Federal para 

at:eroer <prjaa y ~ias. 
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1.1.4) Cart:rol de la Gestiái reblic:a: 

Uno de 106 rewltadcs de las refonas juridicas y administrativas 

es el actual Sistema de cart:rol y Evalia::iál GJbernamental, en la que se 

=ta cr:n I.1!alrSOS le<J!las para atenler las quejas, cle!'D..lrcias e 

iro:nf=idades de las partia.llares, se wrlfic:a la ccrrecta q:eracitn de 

las ~ del sector paraestatal, se sujetan a c:aic:urso la licitacioo 

de las ciiras ptiblicas y las adlpisicia>eS, se definen adem!s con los 

~ierros estatales pro:ailmientas peni:anent<'S de evaluación de la cilra 

ptiblic:a f-..al CIOOt'tlinada, y se ha desarrollirl:> la siliplificaci6n 

adminll.trativa. 

l.l.5) R>litic:a Internacicrel: 

la politic:a exterior del Estado Mexi.caro, estA basada en la 

autcdet.enninacitn de loe ¡:u<bloe, la ro interven::itn, la soluci6n pacifica 

de las a:nt=m!rnias, la igualdad juridic:a de los estados y la coq:ieraci6n 

internaci.a1al pna el desarrollo. 

Mé>dco lla?lti<n:! la cocperacitn bilateral cr:n paises de todas las 

regicries da:\ l!UlDo de di verso grado de desarrollo y de distintas 

est:ruc:turas politicas y eo:rénicas, espec~ cr:n los paises a los que 

ros unen ~ afiniOades pol!ticas, eccránicas y q:ortunidades de 

cooperacitn. 1'del:ás ¡:articipa en distintas cani.siones COlO el Gnipo 

02ltaOOra y la Q:nisiál Nacicrel de la o.ierca del Pacifico, para 

virnllarse de IW1Brll ms estredla cr:n esa zcra del 111.lldo en la que tiero!n 

lu:¡ar la l!l3}'0r parte de los i.rrt:ezcallt¡ios c:xnerciales, cientificos y 

tecn>l~i=s. 



1. 2) !WlCD so::LU..: 

O marce social que se ran.ifiesta en el pais, es de car6.cter 

decisivo para la est:nict:ura del ntís:io, ya que lcs inpactos sociales se 

reflejan en to:la sit:uaci6n nacior.al, ¡:ar lo que la Universidad fema part:e 

del misll:o, y el C.D.H.I.T. a su vez. 

Lo& aspectos q.>e int<qran el marce social son lcs siguientes: 

l) Marco Pd>lacional 

2) Er:lucacion 

3) ~leo 

4) Salud 

5) Vivierda 

l.12. l) Marco P::iblacicr>al: 

la poli ti ca de poblaciál del Gobiern:>, es revertir la terdencia 

del al to crecimiento poblacional cbservado a prin::ipios de los a.'v.lS 

sesenta, A fines de 1986 Héxico corrt:aln c:oo so millones de habitan~.es 

con una tasa de crecimiento arAlal. del 2 % , lo cual permite suponer la 

pen;pect.riva de un esomario de 100 millones de habitantes con un 

crecimiento de l\ para el MO 2000. 

CcllX> coose:::uerr::ia de la disminucion de la fecurliidad iniciada en 

loo tUtillXls 10 anos, . la estxu::tura de la pirtmide poblaciaw. :registra 

caid>ios sustancial ro, ya q.le el grupo de poblacia> de o a 14 MOS 

dismi.roye paulat~, pero aumenta el rit:l!D de crecimiento de la 

poblaciál en edad de tral:lajar, esto provoca presiones directas en el 

aumento de oferta de mano de cl:lra. 

En la actualidad el Area iretropolitana de la ciu:iad de Mé>dco 

caicentra a casi 20 millones de habitantes y ro::il:le casi dos teroeras 
partes de la migración interna didla Area junto c:oo las ciudades CXJTD 

Guadal.ajara y ~ que oorx:::entran nas del 30% de la población del 

pais. 



Fara c:cntrarn!Star este efecto, se crean ciwades r.o:lias dotadas 

a.~ la infraestructura b.i!;ica necesaria. Olbe &gro;ar que a h fec.'1a las 

zcnas ::-et:z<:p:>lit<lllas de Mér'..da y san Luis F<:itosi, crecen en una prq:orci6n 

maYtJI' q_¡e las ciu:l.ades de M!>:ico, ~IOOterre'/ y o.:<>dal.ajara. 

En la actual~. exib-t:.en 98, 000 p:i>lados ~ CXl1 

ner.s de SOO habitantes y la dmsidad de p:i>laciál en el pais ascierde a 

34hal'l/Km2. 

l.2.2) C:¡>leo: 

D.lrante la ~i~ de 1982-1988, re han real.izado diversas 

acx:J.<nes dimctas en a¡:cyo al """loo. l<lS programas regiarales 

pcrmitien:rl la ctllll>Cim de cerca ele un millm ele BIPleos: tnediante didlc6 

prognmas, .. partir de 1984 se otorqan:n iMs de 162 mil bec:as de 

cap>eitaciál pan. pen;aias sin q>leo: CQl el ap:1fO c1el Barco l'tlrdia1 se 

ctorgarAn ~ 1988 y 1951, 160 mil bec:as adiciooales y se dar! 

ca¡:w::itacim a 75 mil tratajadcres do ~ 1Bii.anas y peq.Je!'liSS. 

Cábe destacar <pe el Servicio Nacialal ele D!pleo q::.er.i en talas 

las entidades cxn oficinas en 79 ciuhcles. 

Ia tasa de ~itin abierta pcnlerada para las 16 areas 

urbanas aumentó de 3. 7\ en 1985 a 4.Jt en 1986. El a:;ileo formal, 

cxniidera:lo cxn tase en les ~ en el Instituto Mexicano del SEguro 

Social (DES) , excluidal lea CJl"4l06 <pe ro i:.q>lican generacitin de qileo, 

mgistr6 un cr>!Cimient.o anal ele 2. 5', ~ si bien resul. ta menor a 4. 9% en 

1985. Esto signi!ic6 iroorporar a l!l6s de 163 mil trabajadores, resultado 

derivado ele les cre:::imientos ctse?vdOO& en las acti·1i.dades de 

o:nrt:zu::x:ia'l, servicioo, c:anercio o cxmmi=icnes y transportes q.>e 

c:art:rarrest.. la ca.ida presentada en el 5fctar irdustrial. 



9 

Uro de los factores del d<sa..'"Tt!llo de una naci6n lo canstituye la 

:xllx:aciál y en ésta se ru.stenta gran parte de la tecn::>lcgia que posee ID'I 

µtls. 

La edl.raciai prE'E.'SCOlar experimenta una tuerte eiq:ansi6n, 

creciado a una tasa arual cJeJ 9.2\ en los tlltllo; :;eis ""°"· 

La e<ll:>-.::iál s.ecurdaria atier.de vi.rtualmente a la totalidad de la 

daJarDa e:i el servicio Ul:'!Jaro. La 1111>tr!cula de este sarvicio creció a \D'la 

= aJU'<l del 3 .9\ "" el perio:lo de l982-l9Ba. tas ¡x>qUel'laS localidad.os 

rurales se atien:len por r.JZdio clP. la tel~ia. 

La i:atrkula de edlra-::iál G'.lp<!!"ic:r ha c:red.do a una tasa anual 

deJ J. 4\ e"I el mi= perlcdo. 

Para el f"""'1to O. la cultura, destacd la creaci6n de \D'la ra:l de 

iMs de 2500 bibliotecas ~licas, admM de la apertnra de 86 m.iseos. 

l.2.4) salto::!: 

El aspecto de sakd ro Íl!{lOrtante para el crecimiento y 

desarrollo de la raci6n. Para 1988 existen 10.208 institueiooes mMicas 

en ta:k> el ¡:a1s cai un nOmero aproximado de canBS ruperic:r a 42, 670. Para 

ese mi= """ existen 28, 300 l!él.iCXIS que atierxlen las necesidades de 

salud. 1dEm!.s se sabe ipe la esperanza imrlia de vida actuaJ.mente en el 

pais es de 66 """", eqierardo i.rcre!lsitarla a 70 para 1994 . 
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1.2.5) Vivienda: 

Ia densi<bd de vivier<la en el ptl.s ascion:ie a 5.5 habitantes por 

vivierda, y el nOnl:l.ro total ele vivi.En:las es de U,500,000 aproxi:madai!ient 

en tcxla la l!eplbli.ca Meid.cana, = lo ipe se corrá:ora la escasez de la 

mislla y la necesüa:s de crear vivieroas digMs para b:ó:> el ptl.s. 

l. 2. 6) Est::ru::t:ura So::ial: 

la esttu::tura so::\al en Mé>'..ico se di vide para su estuilo, en diez 

deciles, loo OJa1es representan loo diferentes estratoo oo:t"lánicos de la 

pcblacim, sienlo el dacil I el de :neror ingreso familiar, y el decil X el 

de Jlaj'Cr i~. 

1.2.6.1) Nival Ecxrémim: 

:rn;reso total familiar mmsual ¡:ar.l 1988, por deciles: 

I 
II 

lll 
'IV 

V 
VI 

VII 
VIII 

IX 
X 

Total: 

l.56 
l.56 
l.56 
l.56 
l.56 
l.56 
l.56 
1.56 
l.56 
l.56 

15.6 

~o 
(miles) 

152.3 
308.7 
443.9 
594.3 
763.6 
948.9 

1,211.8 
l,688.3 
2,845.1 
4, 755.0 

1 ,007.7 

relativo 

(\) 

1.36 
2.83 
4.ll 
5.22 
6.84 
8.4 

10.44 
l.3.2 
17.6 
30.0 

100.0 

237.6 
481.6 
691.7 
927.l 

1,189.6 
1,475.8 
1,890.4 
2,477. 7 
3,502. 7 
7,417.8 

20,992.0 

Ilota: Se supcn? un incremento del P.I.B. per c!pita de 19.14%, 
nenteni.erdo la di.stritucioo del irgreso constarrt:.e. 
PI.lente: inilca:lores del BancxJ de México. 

De la tabla anterior se p.iede observar OOio ro en'.>lelltra 
distrib.ú.do el irqreso familiar en un 30\ el de::il X (alto in;¡reso ) , 
mientras cpe en el decil I solo l.86% (bajo irqreso). Ver ~fica anexa 
de ~ F<múliar • 



MILES J~ 
~ES03 

12000"T""~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ..... 

10000 

800•) 

6000 

4000 

2000 

~ 
~ 

11 ljl IV 

OECIL 



u 

l. 3) IWm FINi\llCl:m'.l: 

Este aspecto es ele vital i:ip:irtancia, ya que en esto se 

c:cnta:plan el gasto oorriente y de inversión, la cleWa, los JOOCaili.smos ele 

reca\Xlaciál que realiza cl gobierro para hacer frente a las danardas 

prioritarias que exi.'}e el pais, además de las dmardas básica.s, la 

generaciál de tecoolcqia y el fcmento a la investi<Jaciál, deperden en 

forma directa ele los ?U>.tt"SOS f inarcieros que para este aspecto destine el 

gobierro de la llepjblica. 

Dentro del uaroo financiero se anal izaran: 

l. Gastos e Irgresos Nblioos 

2. Bolsa Mexicana de Valeres 

3 • Oeu:la :rnterra Federal 

4. Paridad del Eeso frente al l:Olar 

5. Desincorp:irociá"I del Aparato Pn:ductivo Paraestatal 

6. Rentimientos am:arios 

7. IE:se:cvas In"..ernacicr.ales 

8. Oferta M21etaria 

9. Ingreso llacicnal 

1.3.l) Gastes e In:!= Wblioos: 

rw:ante los primeros 6 reses de 1988 el déficit de las finanzas 

¡:ill>licas file ele 22.2 billcnes ele pesos, o:11 l.D'l crecimiento mensual del 3.7 

billcnes. Esto fUe resul tadc de que las €!!presas feclerales y 

para.estatales han ootenido irqresas por Jl.2 billOMS de pesos en dic:OO 

perio:lo, pero SUS e:p:ts:lS Sllllilrtt\ 53. 7 billOMS. En el lllÍSIIO perio:lo, el 

déficit finarciero ccn prqx¡rción al Prtxluct.o Interno Bruto (PIB) fue de 

11. 7%, por lo que se registra l.D'la desViaciál de l.8 µmtos con res¡:e::to a 

la reta original esperada en el Pacto de Solidaridad Econánica (PSE) que 

se planeó da 9. 9%. A su vez, 24 <!!presas ~ ccnfot'l!l31l al sector 

paraestatal cootrolaclo presu¡:uest.allr, rep:>rtaron caídas en sus 

irqresas por 20. 4% es decir, un equivalente de 5 billones 10 mil millones 

de pesos respecto a lo prognmiado; sin El!lbargo, estos organi.sm:ls 
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regist:r:artn durante el primer saoostre un superavit de 2. 6 billones de 

peses. Lo anterior se explica por una myor cx:rrt:raocic':n en el gasto <¡.>e 

en el irqreso. 

!llrante el segura, SE!!l9Stre del miscc aro, el gasto pr<qramable 

ha experimentado un l'IJeYD ajuste por 7 billa.es ele pesos, lo cual afecta a 

tmas las deperdercias del gcbierro fecleial. Este recorte extraordinario 

cantrit:aúrá a la a>ten:::iál de un ~it primrio cpe es del oiden del 

8.3\ o:l1 relaciál al PIB, pero a su vez reprnsenta un recorte adiciaial 

del 4.l\ del~ del sector pjblico. 

El gasto pn:gramable para 1988 se ve afectado por los ajustes 

rxninales y por los recortes reales establecidos por el PSE, alc:anzanclo un 

nivel de 37. 7\ inferior al de 1982, q.>e en términos reales sen\ el mAs 

bajo en el transc:urno ele esta década. ra distrJ.l:u::ión del gasto plblico 

corriente y de i.nversiétl entre el rúmero total de habitantes del pais 

representará ¡:era este afu un nivel c:pe ascierde a 45\, inferior al de 

1982. l'h:lra, o:l1 el Pacto de Fstabilidad y crecimiento Ecxráni.oo (!'En:) 

iniciado en diciemt>re de 1988, se plaroa cpe el gasto federal experim9nte 

una redua::ién adiciaial. 

l. 3. 2) S:>lsa Mexicara de Valores: 

El irdice de precios y cotizaciones, rncién firmado el P5E de 

agosto a ro.rieni:ire, cbtu'10 un reµmte ubicámose en 196,052.17 p.mtos. 

~ otro J.ad.:>, ante la restricciál cr:editicia, el papel a:nezcial 

extrabursátil, ~ dn finarciamiento a las~. e>eperillentó 

durante el JIJ'9 de julio un .irr::r1!mento superior al 100%. A fines del 

segura, sanestre, el ::alto total en ci.rcul.ación rebasa las 950,000 

mlllaies de pesos, :representardo un in=reriento del 30\ respecto al aro 
anterior. 



1.3.2) 0eu:a Interna Federal: 

l!'n les priErOB siete IDE!S88 del ai'X:>, el erario federal cvtuvo 

L-greeos par 4.1 billcroee de pesos a:IOI) resultado del uanejo financiero de 

sus zacursos. De este 1IXXk> el sector ¡;ilblioo r;e ha 0Cll1'lerticlo en uno de 

los prin::ipales a.rrenbdazes del siste:a finan::iero racional, ¡:>'!ro al 

misa> tieap:> se ha el<MIÓ> la carga del servicio de su deOOa intema, 

sci:xre todo a raiz de la baja del ritlllo de c:re:::imiento de la inflaciál, que 

CX1lienM a pagar tasas reales positivas. 

1.3.4) Inflación: 

se detonina inflaciál al f<!rXlllef"o ooorw::imico que se caract.eriza 

por el alza ~izada y scstenirl~ de loo precios en las ~ias y 

bi<n!B, es decir de to:\::ls los bi.,,-..,., y servicios producidos por una 

dct.el:lainlCb :iociEdxl. 

La inflaciái tisre r<!p'..rc:uciOOM rJJJY graves en el áni>ito SO::ial y 

en lo politJ=, adelás es el prin::ipal lastre para la prcxlu::tividad, ya 

c:pe se prqiic:i.a la especulaciál. 

Les facl:m:es inflacirnarioa que se irciden en la ecoo:múa soo, 

entre otros: el a:ntinJo deslizamiento del peso fronte al dólar, la fu:¡a 

de capitalEs, el déficit ¡:úblico, los caat>ios de precios y tarifas 

oficiales de las ~ est.atal.eG, la eiq:ansiál del s.istela de cnldito, 

lM tasas altas de interés blirc3rlo y la mmo de <tira ~iva. 

Fn la dOCala de los añoo 60 la inflaciál praratio en ~ce fUe 

del 3\, ¡:>'!ro en el año cl!!valuatorio de 1976 la tasa inflaciomria alcanzó 

27.2\: para 1978 el nivel inflacicnario cerró en 16'; sin ari:>al-qo, para 

1982, la inflación alcanzó 98.8\; para 1983 llB:}á al 80.8\; en 1984 el 

59.2, para 1985 la tasa inflacicnaria fUe del 63.7\ y en 1986 y 1987 

ret.az6 el 100%. 
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Para 1988, <X>'1 el Pacto oo Sol!<lariclad fl:::onC.mica (PSI:) la 

inflacia> sutrió un clec:rerenta alcanzando una tasa del 55\, y = la 

¡:uast.a en aui:ha clel Pacto de Estabilidad y Creci.miento Econáníoo (ro:E) 

se pl- tpe el 1n:Uoe inflacic:nario ro reC.lse el 22\ para l9S9 (ver 
t;ra!ica ane>G> "Irdic:es de lnflaciá1"). 

l. 3. 5) !Wi.<b:I del Pese> trente al D:ilar: 

El 1n:iloe twil del tipo ele =t>io del peso mexicaro ha caido en 
170 ¡:ur..a; ,,., 19811' tm.i.Enló = explicaclái que d<!9:le i:arw de esta año 

la ;¡:nricEd de tipo de c:att-io (pes.:>-<lolar) se ha lliMtenido fija, en tanto 

<J.lB los precios se han~. Dicho 1rrlioe, refleja el valor real 

del dólar, ~ = base el año de 1970 =igual a 100, lo que 
significa en ter.iros ttcles q.» sólo ha alllIJel1tado 22t, taMndo CQl'O 

ú.ltllo val.al' la re!~ dal l!2S dP. septi.e:i:Jre del afo de 19BB. Para el 

-.s de enero de l9l!9, coo le ¡:msta <lrl llaXtha del. >acto de Fstabilid&:l y 

cre:::iain1to ~= (ltte) , se planea un desliz de un peso diario fnlnt:e 

al dólar. 

hlJIDlro IEL in:rc:rr ~IE 

GA9l1:> roat.ta> PRESUPUESr.\L CIRCJU.Nl'E 

l 3 

IEVAilll'.c:Ial ~o ALZA GEm:RAL 

lW>.NZA PAGOS re mocros 
6 5 
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La princi¡:al causa de la cx:rs'"..ante perdida de vale::- del ¡:eso 

nexicaro frente al ó;lar, que se inició a partir del sexenio 70-76, e.: eJ. 

excesivo gasto ¡::Ublia> del gcbierno fe:leral, pa.-a cuyo finarciJniento han 

ra::esitado emitir grardes cantidades de cira.tlant:e que ha Pr<:1'ocado lll'l 

a\l!!eTJto .l.rrterro ele precios accleran:k> la inflación. Ce 1970 a 1982 el 

peso se ha devaluado más de lll'l 651.8\ y de 1982 a 1988 perdió un 750% más, 

coo eJ. cbjeto ele Eqlilibrar la balanza de pagos. Esto fortalece la 

ei<pertaciál, pero prq>ici.a la esperulaciál interna, ~ inflaciCr! y se 

en::arecen to:bs los tipos de bienes, principa.l!oente los de capital (ver 

gráfica anexa "Paridad Peso-r:ólar'') • 

l.3.6) Cesircor¡xtcacicin del aparato productivo ¡:.araest.atal: 

El gcbierro 

desinoorporarsc de E!IJ>resas q..ie ~resent.an ur.a carga financiera y cuyo 

nanejo ro es prioritario para eJ. pais. 

De U55 entidades del sector ?ibli= existentes a prircipios de 

1983, se efectuó la desircorporación de 765: esta cifra ro incluye 399 

eipresas no bancarias, en l.as q.ie ~ci.paban las instituciooes doa 

crédito naciooaliz.adas y cpe fueral ofrecidas en venta a particul.ares ¡:xir 

res.11 t.ar 1.meoesarl.as p.ua su q:ieración. 

un c.aoo especif ioo resulta que, a pesar de haber i.n;:ra,.,nt.ad en 
9 woes BJS ventas ootas . en <:Xl!paraciá'l coo el ejercicio de 1986 y de 

m:¡istrar un crel.Jniento positi"'3 de más del 30\ respecto a 1987, la 

o:qiañ1.a Minera de cananea ro en::uentra ~r. car¡iarativamonte en el 

rerglón de actividacles ha pasado de péitildas en el primer sanestre de 1986 

del orden de 5,442 millooes de peses a ganarcias de 56,292 millooes de 

pesos en enero de 1988. 
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l. 3. 7) R<niial.entD Bancario: 

El Ili>R:o de llexi=, fija el Claito Poroentual l'rcD>:ilo (C.P.P.) 

¡xu:a el ultia:> tri.9est:rn del preserrt.e ato en 39. a<;', lo cpe significa una 

rull:lción ami- de 0.82\ n.specto al """'de ¡igcst.o. Esto represmta una 

teroercia deaelllute epa se ha 1liilirora:lo c:n;i.derableaente e i.rcluso 

tJ..erde a iant.eneise en los actuales ni\IP..les. 

Par otro lado, a fin de fottal.a:er la posición de los banca; 

EXi.C<nl6 cm relación a la CX!lp!t..-.::ia exterior, el Balo:> de Hél<ico 

arali7A la caivcniencia de hacer e>.terolvai:: m todo el país las cuentas en 

dólazea. otra llledida <pe se pl.dntaa es utilizar un esq....., de tasas 

lJ.llres m la C3ptaciá1 bancaria. y de un 1nstzuza'Jl:o de cap'"..acioo iidel<ada 

a la inflzd.ón. Se espera un camio tr~ en la .,.,"t::r\X:t:ura de el 

ercajc legal m cumto al regl.Jrm oo inversiai. ra J.¡¡portancia de esto 

11'"" oocesari~ a Ja renca a un 6irt.ein de t.uas libres de capt:acién, 

Ol)'O b<?neficfo t'un:la!!v1tal estr.iba en la a:.rr.w:ren::ia l!lás activa de 

di"""""' insti tu:::knes financieras en la det.erm.inad6n de las tasas 

pasivas d<> interés del ==:lo. 

Para fines de 1988, loo l.n5trumentoo barcarlcs da inver.;ié.n 

cxai.enzan a ofrecer tasas reales ¡xisitivas, debido prin::~ a la 

d.U:zu:::ión de la inercia inflaciamia, ~ a ser más atractivo 

.!nYert.ir en ll01llda EXi.cana ~ en n:r..r..a rorteal!m'icana y prq>ician:lo la 

reprt:riación de capitales. 

l.J.8) lleservas Intermcicnales: 

Durante les prime= siete i:eses de 19a6, lns reservas 

intenw:imalea del pl1s caen l, 952 lllillmes de dólares, ya epa a fines de 

agosto 6e ubican en 11, 763 millcries de dólares. SE9JI1 infornes del 8'il-.:x> 

de México, en el ne; de julio pasado, la fu:¡a de capitales ascierde a 400 

1lillmas de dél.ares. De ro taoarse medidas pertinentes, se p.JEde 

ocasimar una fu:¡a si.llilar a la <pe 6Ufrió cl pl1s en 1981. 

De 1982 a 1988, existio una trareferen::ia ele capitales superior a 

60 mil millt:nes de dólareS por ocn>epto de ¡:ego ele intereses de la fuga 

de capitales. 
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l. 3 • 9) Oferta M:netari.a: 

O dinero en ci.rc:ulaciócn alll:lentó en un billai 221 mil millones 

ele pesos ~ el pri1:ler semestre de 1988, lo "'9 m:x:lifica la terdencia 

q.¡e se mostró durante el periak> enero-mayo del mism:> año. l:Esde enero se 

ha logrado q.¡e el cl.=llante creciera 11B1011 CJll! los precios, pero~ 

el """' de abril l1.lbo un cierto aflojamiento, y en junio se registro el 

primer aumento mal de 2.3\ en los últ:ilia; 18 ..,.., 

l. 3 .10) Irgreso Naciaial: 

O Pro:lucto Interro Bruto (PIB) registra en el segurrlo trimestre 

del presente año la tasa de era:: mento ::as baja desde junio de 1987, lo 

q.¡e siqnifica el inicio fonzial de una r&Je':a eta¡:e de J:eCeSiá1 eccrállica. 

D.Irante el segurrlo trimestre de 1988 el PIB registra sólo o. 7\, en tanto 
q.¡e en el pr:Uter trimestre se registra 3. 3\. Prcrrateardo los dos últimos 

trimestres se d:tiene una tasa de 2\. Esta desaceleración de la ecxnan1a 

se debe prin::ipalJDenta a la politica antinflaciooaria que fren> la 

acti viciad exn:'.rztlca oai el objeto de ndlcir la detarda y o:ritener lü5 

presiaies s::tJre los pro:::ios. 

otro p.¡nto iJ¡portante cx:rstituye el aspecto ecoránioo, "'9 

ccnteipla, Entre otras CX8aS, la vin::ulaciál entre cesto de los 

insums prtrluctoo, Manás del ingreso '1-"' ¡:en:i.be la población. 

En el ma= ecxn:rnioo se analizan: 

Precios y Salarios ( rmioa Naciaial de Precios al o:.isumidcr) • 
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1. 4 .1) Preci.as y Salaries 

El Inii.oe Nacicnal de Precioo al O:nal:Udor ha crecido para el 

._ de 5eptimbre da 1988, o. 6\ m r:elaciá'l a::r1 el mes de J>qcsto del mism 

<>fu. Este ... el anr i.ncrmento nigistrado desde Jurúo de 1976, es 

dB::ir. holea doce años. 

rurante la _,..,na q.únoera ele SEpti.ed:Jre, dicho irdiCI! es 
práct5,,,,_ ~ al de la primera; en ~. la variación 

~ ele esta in:ilcador n:i V3rla. A su vez, el grupo de loo 90 

p:tñctas qenérla:is 'll" npzcseman el 43.1' ele la canasta básica, 

reqis<nn amentoa o>ya influer•::ia pm:ial del irdiCI! es de l.st 

~. 

il:lr otro lado, 197 prcxU:::tca geDi....-J..cn; ele la canasta básica 

ciservan recD:x:ia-.es absolutas de precio, o.iyo pra!l<dio es de 1.9\; el 

t'2Sto óa les prndoo oo el inlice pen:areció sin c-anbio. 

a:.i la p.>esta en operaciá'l c1?J. FSE, y actllalll0lte con el m:E, el 

~'"io l!11ni= ha perdido llBlC6 de un JO% oo su ¡xx!P.r adquisitivo; esto 

represeita un avarre, ya CJll! entre 1986 y 1967 perdió más del 70\ en un 

solo afu. 

i.s¡ lWOl n:a:or.cx:rrro: 

El ejercicio prictioo del nac.laialisaD y la clq:erdencia eoalémica 

del pais req.riere neoesariamente ele orientar e inptl.sar su desarrollo 

cientif ico, acle!!és ele un elevado grado de aritrol sobre los prooesos 

tecnológiccs de un l1len rúm!rn de loo sectores de la ea:rania. I.a ciencia 

y la teaDlcgia ccedyuvan en f<mM iJlp>rtante a mejorar la calidad de vida 

de la aociecad y posibilitan tanto el daninio pler.:. de los reo.irsos 

rat:urales y prailctiY'Oll del pais, caro la predi.ccioo y aritrol de los 

!enám!nos naturales. 
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los purr..a; que se analizarán dentro del ma= tecn:>légio:> del 

pais son los siguientes: 

l. arjetivos 'n!cn:lléqia::s del Plús. 

2. Lirsamientcs Tecnológicos. 

3. Lireas Generales de Aa:ián. 

4. Transferercia de Tecnolaofa y O'.:q:lelacián Intemacicnal. 

5. Criterios. 

1.5.1) arjetivos Tec:n:>léqicos del Pais: 

La politica de desarrollo ts::nolégioo y cientifio:> se perfila 

CCllV instrumento principal para el aprwed'.anüento del poten::ial ec:cn:imi.o:> 

del pais ¡ ademas, deberá dirigir al Sistaia Nacicnal de Cien:::ia y 

Tea1olaofa de tal manera eµ; éste terga capacidad para CU11plir coo los 

siguientes c:ajetivos ~es: 

Al.mentar signific.ativamcnte la autroet.enninacián cientifica 

y tecroléqica del pais. 

Avanzar en el cxn:x:imiento, en particular de ruostza reali.óaci 

fisica, bi6tica y scx:ial. 

Ofrecer solu::icres cientlf lea-; y técnicas a los prcillanas 

ecaónicos y sociales del pais. 

coadyuvar al de::arrollo regic:nal y a la desoenttalizacián de 

las actividades prcxluctivas de bieoos y savicios. 

Crear o:n::iencia en todas las capas de la sociedad sd»:e la 

~rtancia de la cien:::ia y ts:n:>lo;¡ia en el desarrollo 

o:x:n:':mioo, social y Olltural de la nación. 

1. 5. 2) Lineamientos Tecnolégi.o:s: 

los lineamientos y estrategias para CUJ!l'lir los ci>jetivos 

anteriores se p.>eden establecer en los siguientes pllltos: 



El inst:nlllent.o de la politica cimtifica y tec:l<Jlógica es el 

PrtJ;Jra:oa da Desarrollo 'Illc:rológico y Cientifico, el cual tiene 

e><pre:>íál en términ::e de programas an.W.es y es de naturaleza 

1LÜ tisoctorial. 

Ll politica cient.i.fica y ta:rológica se orienta a fc:m?tttar la 

rapacidad dcl sistaoa, ccn el f.iJ'I de establecer escenarios 

f'uturos, tanto ele loo av.in:es de los cx:n:x:itúentos cientifio:is y 

ta:n::>lógicre, o:= ele lan necesidades del pais en estas materias. 

Se preve la intmacx::ien de la invlO<Jtigaciá'I básica, la aplicada y 

la soluciál ele prd:>lf!f!BS a la planta pro:uctiva. 

se orient.an los estuer-..u> de investiga.cien hacia áreas y 

¡::rcp::.¡itos ::irloritarioo en ccrdiciaies ele libertad. 

Faoentc al desarrollo te::Dlógioo, tanto a Jos sectores 

trOOiciaules cpe haom uso int:Ensivo de ll000 de cbra caoo los 

sect.arCG llOdeznos q.» ""t'lean tec:rologias intensivas en capital. 

!..os ~ humancG, materl.ales y f.iJ'laa::ieros deben ser 

ruficientes y estar i!d<o!adeaoonte balanceados entre la 

in"Jest.~kri básica, la aplicada y la tecnotoqia. 

Ten:ler a la fonracioo de perscra1 ele alto nivel, prircipalJoonte 

en imti b.ciones :iacicnales. 

Adecuar o formr, sa::¡ún s.oa el caso, instnmmtos ele politica de 

tipo legal, fi..scal, crediticio, a:aercial y laboral que e.."tinllle 

la irn:mlción y danarxlas de tecrolcqias generadas interiornente. 

!..a politica ele descentralización tiene un myor iI:µJlro aJan:lo 

las ac:ti ví.dades de imestigaciál se descentral. izan y, sd:>re todo, 

si se orienta al desarrollo ele ra::la región. 

Tener al alcance ele la ¡xblacién la cieocia y t.ocnolo;¡ia prqiias 

y e><tranjeras. 
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1.5.3) Urv>as Generales de Ao::ién: 

las prirt::ipales linea!; de ao::ión que se désarrollan a fin de dar 

cunplimiento a los ct>jetivos y estrat:Eqias antes planteadas, son los 

siguientes: 

Infor.:acioo para progra¡¡¡acién, para subsanar el estado actual de 

la falta de datos y otros elanentcG de o:n:x::ímiento sd:>re ciencia 

y t:Eol:llcqia en México, sus cco1iciores y efectos. 

Tunas prioritarios ele i.nvestigaciérl ;>.ua que se abarque desde 

cuesticnes de cicr>::ia básica hasta al desarrollo W::roló;¡ico en 

te...is o::mo r.ut..riciOO, salu:l, a:hlcación, vestido, vivierrla, 

cneii;¡éticos, tele<XlllJJ'liei>ciones, etc. 

l'ortalecilniento do la ectnictura: el crecimiento del Sistema 

NaciCOlal de Ciercia y Tecrologia se estinula InE<ilante: 

airaliz.~ción de rcc>JI"'...os presup..>estales. 

Farento a la fornación de recursos hu:Mncs 1redfante pro;¡rruras de 

becas naciorales. 

Mayor e>.:q>eración interinstituciOMJ. 

capacidades y caipartir roc:urscs. 

Fcmmto a la rooperación entre la planta prcductiva y los oe11tros 
de imestigación. 

Fort<U.ecimí.ento de los pro,ranas de riesgo =npartido y ot..'<iS 

fuem.es de finar=mientas que otorguen présta!ros blandos. 

Esci.nulcs a la demroa teaológica por parte del sistema 

proluctivo. 

l. 5. 4) Transfererx:ia de Tecnolo:¡ia y COqieración lnternaciona.J.: 

El capital extranjero está l.iJnitado a oo adquirir enprosas 

eficientes y establecidas, o que daninen ramas prioritarias de la 

irxlustria; adt!llás de que se blSca que el ¡-o:ler de caipra del 

sector plblico se racionalice para adquirir 



tec:rulogia en el e>:ttanjen> y c,.1e se faoente la capacidad de las 

fi=s de ~ naciooalcs ¡:ara identificar, seleo::ia'8r, 

as3Jrilar o aclaptar o:r=Íllli.eflt"'6 cient1f:i.cos y téc:nio:is del 

exterior. 

l. 5. 5) ctlt.erios: 

Etlstal diferentes c:ritErioa de clasifiaicicn de bienes, aiya 

elalx:iración, y en ~ su ixn;urc, deperden de manera directa de 

la te:nllcqia mpleada. 

l. 5. 5. l) Bú!raJ B!.s:i.cos: 

El ~ nnto'.lble de la oferta de les bienes basicos ooostit:uye 

una prlari.cW de la estrat:eqia de ~lle irdlstrla1; se di.stirguen las 

s~ aJta¡cr1.oB pricritarias: in:hlstria ali.mema..'"ia, bienes de 

a:nsun:o no dlradero -tert.il, vestido, calzaó:>- y duradero -enseres 

dam!stir:al, salu:l, Edracl.én, tran;porte cclecti"" y naterial es para la 

vivitma. 

1.5.5.2) BienM de capital: 

o:.ntitllym el fa..'"tar Jlés il!p>rtante por su inciclercia en la 

evoluziái de la ¡:irt:Q.x:tividad m tcd3a las rams y en la ints;racién 

interirdlstrlal e intersectorial. 

tas astl'at91<Jia 11e orienta al apoyo, par un lado, de la 

fabri<:acl.én de JaPimr:IA y~ de uso ~izñ>, y por otro lado, 

la lllqlimria pmi efectuar los pra:::esa¡ básicn> de transfaroocicn de 

matel"Wes en las cadenas bésicas de la metalD:cánica, q..Umica, 

pet:n:q.úl:dca, ~ y otras ramas prioritarios. 

1. 5. 5. J) Bienes Intenle;tios: 

Los o:nsid<!rndos intenoedios sen funclls:reJtal.eite de ant>lia 

difUsión y a¡:orte critico a la inta;rac:ién da ca:lenas y pr=.os 
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pro:locti vos cai basa en el aproved..:nierrt:o d<? las recursos naturales 

abun:lantcs y tienen, adBllás, un 1mplio l!ercado i.nterr>:> o ir.anifiestan un 

potencial. para la exportación. A pesar de C1Je ro se =ente cai les 

SUficientcs recursos naturales, su prcd!Jcx:ién se justifica cai =iterios 

de <XJStoe de di visas y ccmpetiti vi.dad intemacicnal: tal es el caso de los 

sectores del papel y celulosa, qllmica, peai:q.limica, sideruzqia y 

metalurgia l:ásica. 

CIH:UJSIQIES: 

Por lo tanto, el pa1s se en::uentra en cxn:ticicnes aclecuaclas paR 

gerErar su propia tecnolo¡ia, en fwx:ión de sus necesiclades, tuena 
laboral, planta prcóJc:tiva e imtitucicnm dedicadas a la invEstigacién y 

la inn<mición de l"l.ll!'JaS teaioloqias. A su vez, cai el apoyo de los 

sectores püblia:> y privado, ""' juegan un papel decisivo en la generación 

de teaioloqias, ya ,_ por IOGdi.o de participaciá'l da programa 

teaiológiooe, por ..U.o del tartalecimierrt:o de milos de r.in1111cwhnt:o 

cai intereses blandos, cai da>ativos y, desde luego, incentivos fi!lcales 

por parte dol tp>ierro. 



e A p I T u L 'o I I 
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2.0) OBJE'JT~: 

El 1.tticulo Prir:ero ele la !et or.,ánica de la Universidad 

establoce: 

" la Universid>d llaciaial l.utéN:l:ia de México es una corporación 

plblica, ~ descaltralizado del Estado, dotado de plena 

capacidad jur1dica ~ tiena par fines l.qlartir ~ión 

superior para foniur profesicnistas, investigaOOres, profesores 

universitarios y téc:niCOG lltiles a la sociedad; oo;anizar y 

realizar pri.¡rordíallllente invest.igaciCl'leS ac:eroa de las 

CUJ<iicicnes y prc:bla:-as r.aciaiales, y exten::ler o:in la mayor 

anplitu:l posible les beneficios de la cultura". 

En este capitulo se analizarán les siguientes aspe::tos: 

l. !'lar= i'olitico de la Universidad. 

2. Harco Jurídico de la Universidad. 

3. Harco social de la Universidad. 

4 • Marco ro::rónico y Financiero de la Universidad. 

5. Harco 'Iocrolc!qioo de la Universidad. 



Para fi.res práctiCXlS, la Urúversic:lad tiere oxo politicas las 

sigui entes: 

l. Para realizar rus d:rjetivc:s, la Universidad se inspira en los 

prin::iptos de libre iJT1estigacier. y libertad ele catedra, 'i ~e en su 

sern todas las clases social..,, to:las las corrientes de ¡:ensamiento y las 

tanen:ias de c:aráct.er ci'?ntifi= y social ron fines de investi!}acien y 

cb:2cia. 

2. El prq>66ito e<;en::W ele la Universidad será estar 

inteqr.Jmente al servicio del pais y de la hromnidn, ele aruerdo c:on un 

sentido ético y ele servido .wcliil, c;u;:ierarOO ~cualquier 

J.ntcros in:il vidual. 

3. Para :r:aali.zar la f1.!J'Cic'l1 docente y de investigación, la 

Urúversida.1 establ.Eo>.rá: f<"'-lltaies, esruelas, institutos y centros de 

extensión unh'<!l:!lit.aria q.>e jUZCJUE! ccnveniente, ele acuerdo con las 

neces.lrl..'<lef1 aa..::at.ivas y los re=rsas de q.ie p.Jeda ~. 

2. 2) w.KO .JlRIDICll IE !.A ~: 

En la Cl::n!titu::ic'11 IOlitica de los EstacX6 Unidos Mexican:s, en 

el art:lrulo teroel'O, frao::iál octava, ee especifica epa la rey otorga 

autaaa:ta a :!as tmW!rS.ldodas y do!má8 instituciaies de e:llracic'l1 superior: 
por cx:rmiq.liente, tienen la facultad y ~ilidad ele gcbemarse a si 

llÚ.SmBl realizar tita> de ei:b::ar, i.nvest~ y difun:tir la cultura, 

~ la libertad de cátedra e investigacién, libre exanen y 

diJlcuBiál de .ideas: determinar sus planes y progr¡mas, fijar los témiros 

de in;¡re!;o, prcs>eimes y perllB!ll!l'Cia de su persaial acadénico y 

"'*'tinistrar BU prt:rlmcnio. 
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2.2.l) Ley Orgánica ele la U.!1.A.M.: 

Esta ley se p.lblioo en el Diario Oficial del 6 de enero de 1945, 

sierrlo presidente de la P.epjblica el General !'.anual laila ca;r.acho. 

Articulo J. - I.as allt:Dridades universitarias están constituidas de 

la siguiente forma: 

Junta de Gcbierno 
El D:nsej o Universitario 
El Fa::tar 
El Patronato 
IDs Directores de Fao.iltades, Fswelas e Institutcs 
IDs Cl::r.sejoo Téati.oos 

Articulo lS. - El patril!l::nio de la •Jniversidad Nacírnal l\uténcma 

de Mé:d.ro está caisti tuido ¡::or bienes y reo.irscs que a contimac:ién se 

en.mieran: 

I. los Í!llllebles y cnldit<:s c;.ie son act:ualD!l'1te de su prq>ia:lad, 

en virtud de habérseles afec:taóo ¡::or la constitución de su 

¡:atrin>:nío ¡x:>r las leye:; del 10 de julio de 1929 y del 19 de 

o::tubre de 19JJ, y en los que oon posterioridad han 

aw:lq.ú.rJ.rlo. 

Il. IDs inluebles que para satisfacer sus f:ires adq.Uera en el 

fUblro por OJal.quier titulo jurídico. 

III. El efoctivo, valores, cníditas y otros bienes llllei:>les, ast 

= los eq.úpos oon que OJenta en la actualidad. 

r.J. U:>s la:Jadoo y donacicnis rncibidos, y los fideicanisos que en 

su favor se cxinstituyen. 

V. IDs deredloo y ru:itas que por sus sezvicios recau<le. 

VI. Las rentas, dividerDos y rerdilnientcs, as1 a::m::i las 

utilidades. 
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2.2.2) Est:ruct:ura de la U.H.A.K.: 

llrtiallo e.- Ia tt=iál de la Universi<b:l se realizará por las 

siguier.t:.EG insti tuc:kns: Faall. tad de Filoso!ia y Letras, Faru1 tad de 

Ciercias, Faalltad de llenlch:>, Faa.lltad de Cimcias Il:llitic:as y Sociales, 

Faoll tad de libcn:lll1a, Faall tad de o:rrtadlr1.a y Adrunistraciál, F.sruela 

N<>ciaial de Trabajo Social, Faa.ütad de MEdicina, Escuela Nacia>al de 

En!ensria y ctGtetricia, F'a.:ultad de Cl<bltoloqia, Faa.lltad de !ledicina 

Veteriraria y 2.ootE:alia, facUl tad de Irgenier1a, Faall tad de Q.úlnica, 

F'acUltad de Psi.coloqia. 

Artia.llo 51-B.- I.c.s Ccnicjoo Técnicos de la Investigaciál 

Científica y ch ~ terdrán las si~ atrib.x:icres: 

O:xm±linar e il!pJ.lr.ar la lnvestiJ;aclál ele sus áreas, basárdose en 

loo planes y programdS de ca:la Instituto y Centres de Area. 

Establecer loo linea!lli.entos genrales ¡:ara la creación de nuevos 

Institutos y cmtros de Areas wnesp::u:ticntes y ~inar s<bre las 

prcp.iestas de su creaciál. 

Establecer y dar a cxrioaer las politic:as de investigación de su 

Areit wn el fin de estuil.ar las <Xnilciones dcl pais y proponer 

soludcres a los prcblEllBS. 

Articulo 52-E. -

por el Rector, que previama1te e>q>lora la ~iniál de las ocmmidades 

WUES{Xllllientes y sanete la lista al Ccnsejo Tócniex>. 

Articulo 52-<;. - Loo Institutos y Oentroo son creados por el 

Q:n;ejo Urúversitario a prop.iesta del Rector. 
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Art.ia.ll.o SJ, - Ser& d:lligacia-es y facultades de los Dinctores de 

Institutos: 

Representar a su Instituto. 

o.:."OllTir a las sesiaei del Q:n;ejo universitario CXl'I voz y voto. 

Realizar i.nvestigaciál. 

Prcmlller ante el Q:n;ejo Téc:nioo Téc:nioo todos los asuntos y 

trámites oficiales del Instituto, ruanlo sea de la CCl!p!teR:ia de 

a<pél. 

Presentar Wl informe arllal. de trabajo de la c:lepeOOencia cp> ten::lrá 

carácter plblioo. 

Velar por el o.mpli.miento, dentro de su dependercia, de la 

legislaciál Wliversitaria, los planes y programs académicos y, en 

general, de las disposiciales y acuerdos cp> oormen la estructura 
y rurciooamiento de la universidad dictan:lo las medidas 

cxmuocntes. 
Elallarar planes y proyectos de trabajo del Instituto. 

Ela1x:lrar el proyecto de ~ del Instituto. 
Prapcrer al Rector la desi\Jll"Ciál del secretario l\cadémi.oo, 

CUidar cpe dentro de su depen::lercia se desarrollen las labores en 

foona ordenada y eficaz, aplicank> en su caso las mediclas 

prececlentes. 

Art.ia.ll.o 54. - roo c:oord.iiwloru; de la Investigaciál Cientitica, y 

de Hl..mlanidades, sen los responsables de ejecutar las decisicnes tonadas por 

los CC:nsej OG Tcícnicxs oorresp:ulientes. 

Art.ia.ll.o 54-A. -

del centro: 
Ser& atribicicnes y fac>Jl tades de los directores 

Representar a su c:r:itro. 

caivo:::ar al o:nsejo I11terro y presidirlo CXl'I voz y voto. 

Prapcrer el rx:Ebra:niento del secretario del oentxo, al c:oordimdor 
respe...-tivo. 

Prcmlller ante el o:rt;ejo Técnico todos los asuntas y trámites 

oficiales dP.l Centro, ruanlo sea de la caipetercia de aq.iel. 

Realizar i.nvestigaciál, en su caso. 



Presentar un infozne a.ruU ele trabajo clel =tro, q.ie ten:lra 

carácter ¡:d>lioo. 

Velar por el ~l:!Aiento dentro de si depmiezcia, ele la 

legislación universitaria, las planes y programas acadénicos y, en 

general, de las disp>6icimes y ao..ierdoo ~ rern-=n la estructura 
y funcLnmiento de la Universidad, clictamo las medi&s 

c:xnb::lent.es. 

Elaborar planes y ¡m:>;r'ECt.00 de t:ral:ajo del Centro y presentarlo a 

la a:urdiraciá'i del a:raejo Técnioo res¡:iectiYO. 

Cl.údar <µ> dentro de su dep<n:len::ia se desdrrollen las labores en 

fOillB ordenada y eficaz, aplican:lo, en su caso, las uedidas 

~. 

Art.í.a.tlo 54-B. - Ue cli.rectores da los centros adscritos a las 

=ñinacialcs ele Investiqaci.én Cientifica y de Humanidades, serán 

imi tOOc:s pei:i:ar=rtemente a las sesi.cnes de los ccnsc.jos Técniros 

respec:t.i.va1, t.ermán voz pero oo veto: en su au.seJ"Cia, loo secretarioo 

podrán asistir c:n ''OZ pero re YOto. 

El persrnaJ. académico ee cada uno de los Centros adscritas a las 

Coordinac:iaies da la IrrleStiqaciCri CJ.entifica y lblanistica, serán 

invitaóJG pez.~ a sus sesiaies tenien:lo voz ¡:ero re voto. 

at la Universidad Nacianl J\uténcl!B de México se da cabida a todas 

las formas de ¡::cn;ar y troas los cm:bs, ~ de los niveles y clases 

sociales q.>e ¡:osee el pais. Es por esta razón, laioontablem:mUl, que la 

Universi<al es foro de contierdas sociales y políticas. 

~ decir CJle la Universidad ra vivido épocas de relativa paz, 

si las ~ a:n otros ti""""6 en '1l" se han dado diferentes 

enfn!nta:tnient sociales, caio loo de 1968 y de 1976. Ultimat'ente, los 

Pttble::as ~ se han presentado a:n los estu:liantes del cru a prin':ipios de 

1987, y CXl'l el Sinilcato da Maestra;, en nc1>'ieliJre de 1988. 
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un gran prdllei:a que padece la universidad es la influen::ia 

politica cpe tiene, ya que en distintas ocasicries ha servido ccm::> afX7iO 

electoral o ccm:> tranpolin politico; esto por cx:nsiguiente, acarrea grames 
prdll'""'5 para la universidad, tanto internos CXJllC externcG. 

El Dr. carpizo, en uro de sus informas, señala: "la uní versidad, 

para ser libre y disaltir en libertad, oo p.>ede ser medio electoral ni 

politic:o''. 

Actua1Jiert:.e la universidad vive un prooeeo de reforma aca<lémica, 

la cual debe evitarse desvirtuarla, anfurdierdo la diso.lsiát scbre netidas 

y prognmas en::amirados a elevar el nivel académico, cx:n polémica 

partidista. 

la universidad y les parti006 politic:x:s deben ser especi.alm?nte 

respetuosa; del álli>ito que a cada uro de ellos cones¡x:nle. 

2.J.l) Rillaciát actual de la Universidad: 

la U!úversi.clad !lacicnal /Wttn::llla de México ruenta cx:n un"l 

pd:llaciát escolar total de 266,181 persaias, las cual.es se encuentrrtn 

divididas ccm::> se nuestra en la siguiente tabla: 

Wciaciát universitaria 
Prq>edált.ico lü;ica 
Badtlllerato 
Técnico Auxiliar 
Técnico Profesicnal 
Lioerciatura 
Poegraó> 
Rillaciát Escolar 'Total 

'futal. de PersgJas 

l,519 
609 

117,845 
4,022 

16 
1J2, 787 
---2..2M 
266, 181 

fuente: • oenso universitario 1986. 
N.S.- oo significativo. 

N.S. * 
N.S. * 

44 • 
2 • 

N.S. * 
50 

_j 
100 
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De la tabla anterior se ¡:urle d:servar q.>e la ¡xblación esa:> lar se 

en::tl<3'ltra CUU!itUada básic:a!llal1te en llachillerato y Licen::iatura mi un 

94\, mientras cpe en Poogrado un 4\, 'I'éaúex> J.u,dliar IL> 2\ y los de:'és no 

Gal significativas. 

R:t> l.ación escolat' en Licerciatura: 

a) En I'ao!ltades de Ciuhl t.Jniveroitaria: (ver grafica aooxa) 

~ ___ru_ 
l'ac:lll tad de ~tec:tura 3,774 5 

Facultad de CiErcias 4,958 7 

Faalltad de Cien::ias Fclitic= y SOc. 5,9J2 8 

Facultad de a:rr..i:duria y Mminist:raciál 15,472 22 

Facultad de Deredlo 10,309 14 

Fao.lltad de Btxn:Inia 3,267 5 

Fac..tl tad de f'ilosof 1a y Letras 6,645 9 

Facultad de Irgenieria 12,363 17 

l'aolltad de Hedicina 4,186 6 

F<.cu1 tad de Med. Veterinaria y Zoo. 2,932 4 

Facul taJ de Cdcrltolcqia 1,960 

Pacul tad de ~ca ..1.&l!1 ...ll 
&Jmt7Il'.L: 79,575 100 

b) otros planteles: 

Eso.le.la Nal. de Artes Plásticas 2,061 

EsoJel.a Nal. de Enfenrer:ia y ctE tt.>tr. 712 l 

Eso.lela Nal. de ltl.sica 152 N.S. 

Escuela Nal. de Trabajo sxial 2,039 

F.so.iel.a Nal. de Est. Prof. Acatlán 13,029 2 

Escuela llal • de Est. Prof. Ar<q:2't 13, 165 25 

Escuela Na.1. de E.st. Prof. Cllauti tlán 9, 733 18 

Eso.lela !lal. de E.st. Prof. Iztac:a.la 6,400 12 

F.so..tela Nal • ele E.st. Prof. zaxagoza 5,812 11 

Ollegio de ci.crcias y Hut:iani.dades 

( Investigaciál BiCllé:lica aasica) .ll ~ 

53,112 100 



POBlACIONTOTAL: 79706 
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Oel a.ladro de pcblacien de ciu:l.!ld Universitaria se µ>ederl apre::iar 

que las facultades c:xxi mayor pcblaci6" estuiiam:U corres¡x:n:len a las de 

Contaduria y J>.dministracii:o, Irgenieri.a, r:erectio, Ciencias y Q.Wnica, daxle 

paralelamente se desarrolla gran parte de lOG prt1j0CtoG de imestigackn. 

Oel ruadro de ¡xillacioo de otra; planteles se desprende q.>e las 

escuelas c:xxi mayor pcblacii:o de estu:ilantes son la de Estudies 

Ptofesiaiales de h::atlán, Aragón, cuautitlán, Irtacala y '.Zaragoza. 

a) ~ ó:x:ente en la El:hlcacién superior: 

Profesor Profesor />.'jlrla:rt:e Técni= 
asigna t. carrera de Prof. 1icb::lém. 

[l_JL~ ~~...!... 

Eso>elas 533 230 

Unid. MJltidi§ 

cípl inarias 4772 503 

facultades 8061 2378 

Sistana de 

tJni V, l\bierta 227 10 

............ 

....... COI o 43 

'IUl1IL: 

TI: = tieipo a:npleto 

Ml' = rodio tienp:> 

19 14 60 7 815 3 

339 88 1854 167 21 6906 29 

1431 356 3750 576 237 15566 65 

29 21 25 13 a 327 2 

17 40 4 O_lli _¡, 

23849 10<.>% 

El total ro representa la suma de las columas, ya que se presenta 

duplicidad por diversos rarbral!lientos. 

~ la tabla anterior, corclu.lr.os que el personal docente de 

roocacién superior se encle11tra cxroent:rado en las facultades y en las 

unidades l!l.ll tidísciplinarias. 
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b) I\?rsalal o:x:ente en la J:J:hrac:i.én l+!dla SU¡:.>rior: 

Profe&On!S Profesores ,\;'U1arltes Técnicos 
asignatura En.seii. tled. de Pl:Of. l\Ca1étú.cos 

ycarn>a 
A B 'IC Ml' 'rorAL \ 

Ese. !lal.. Pr'Ep. 817 1253 340 8 o o 2317 52 

CXll 1654 298 197 6 14 o ~ ~ 
'IUI:AL: 4462 100 

De lo anterior se d:serYa qlll el persa¡al cb:art:e en educación 

media si;perlor se "'1Clleflt:rd cl.!.stri.l:u.iclo en un 52\ en la Esa.lela Nacional 

Preparatoria, CCl'I sus 9 planteles y el 48% en CXll cttt sus 5 planteles. 

c) Fersa1al Ac:a:mi= de la universidad: 

P<!n:a1a1 acad<imico cx:n categoria de: 

P:ofesores de asignatura 

Profesores de carrera 

IrMJSt:igadores 

Técnicos Académicos 

Total de BersaW. h::adémico: 

23, 172 

2,958 

1,469 

..km 
27,910 

78 

10 

5 

-2 
100 

De esta \ll tilla tabla se cbseiva CIJe del pen;onal académico de la 

Universidad correspcn:le básicamente a profesores de asignatura, cttt un 78%, 

mientras l'.J>e profesons de carrera, investiqadores y técnicos académicos 

les correqicnie un 10\, 5\ y 7\, n!Spf!Ctiwmerrt:<!. 



.,'''PERSONAL .ACADefima·· 

'"':~~j~~~~~J:!; 
POR: CATEGORrAS"""' 

·-
.1', ,, ... ~-., J~~~,-~'~*;;-

¿i..----~ t'NtSflG~ 

5.00~ - --

r.:::::::=-' ~tFESCA. .· 
oc 

"'SIGNATUU. 
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Personal ele Investigaciái: 

El personal ele imestigaciá'l está dividido en dos subsist:eias 

cmo se lllJeStra En la siguiente tabla: 

a) SUbsisteia ele Investigaciái HUmanistica: 

Imestigad. 
deelarn!ra 
TC MI' 

439 40 

Ayu1ant. de 
Investigad. 

TC MI' 

9 1 246 

b) .subsisten.> ele Investigaciái Científica: 

Instituto ele 
Irqenieria 68 

Instituto ele 
Inv. llater. 47 

Instituto ele 
QUimica 42 

Instituto ele 
Inv, BiCllll!dic. 61 

Instituto ele 
Fisica 104 

centro de 
... Téc. 

centro ele Inf. 
Téc. y HLmanis. o 

centro ele 
InstrucEnt:os 1 

centro ele Fst. 
Nucleares 22 

8 

1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o 75 

o o 40 

o o o 

o o 66 

o o 44 

o o 2 

o o 43 

o o 52 

o o 5 

47 

o· 

o 

o 

'lUl'AL: 817 17 o o 820 32 

779 

153 

4 

44 

53 

27 

1881 

(t) 

31.62 

9 

N.S. 

3.4 

1.6 

68.33 

se ciJseJ:va que del personal ele :rnvestigaciá'l existente en la 

actualidad, un 68.93\ ele este se encuentra de:ticado a la investigación 

cientifica, i:U.entras que el 31. 5% 

humanL<tica. 

se da:lica a la Investigaciá'l 



2"'1..-~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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La L'niversi.dad t:acia-al AutOna:a de Mé:<loo, con el afan da lograr 

que los ~ de tra.bajo se a.mplan, ha realizado los royores 

esf\lerz.cs para CQ1tar o::n un presup.>eSto epa pe......U.ta el desarrollo c!e las 

furciooes de Dx>:n:ia, Investi9'>"icX! y Exte."lSiérl Universitaria. 

I.a i.r!tegr1'Ciál ó=l presu¡:r.iesto, en w o:::njunto ha sido el 

resulta:.o O= la part..icipaciá> activa y ~le de to:las las 

d<:p:!rrlercias universitarias, q.¡e al establecer necesidades espe::ific:as, 

~ sus prioridades y t>=ra; un e:¡uililirio can las recursos 

dis¡:atibles y ax ello, el cn:pr=ioo de cuq>Ur ccn las ci:rjetivos y ...res 
trazadas. 

2.4.1) rnte:;raciai del P'.:esup.:.e.-to: 

n presup.iesto coo ~ o.ienta la universidad Nacional llut<'n:lra de 

México !'.2I'a 1988, alc:anza la cifra de $ 815,998. 7 millones de pesos, y 

~ J.56, 73\ de i.n::rete1tO a:n ro.lacién al de 1987, y se finari::ia de la 

siguiente marma: 

$748, 015.4 llrl.llaies de pesa; 

$ 67, 983. J i:ú.llooes ele pes<>S 

.subsidio Gdlierno Federal. 

Irqrescs propics. 

De lo anter'...or se p.lede ci:6ervar q.le la Univers.idad Nacioral 

AutánDa de México, práctic:amer.te se en:uentra SIJ!:sidiada por el Gcbierno 

Federal. 



Rubro Millcres de l"'5CS (\) del 
Presup.Jes+-..o 

Rem.lrezac:iaies persaiales, 
becas '1 prestaci~. $ 689,695.5 84.52 \ 

servicies, artiOlloG y 
::ateri.ales pira el deGarrcllo 
de actividades 79,146.8 9.70 % 

)t:S)iliario y eqrlpo 23,246.5 2.85 \ 

'I'enilieci6n de a:nst=iaies 
iniciad.>s l!fl 1987 6,244.0 0.77. t 

créditos de ctrra.s 4,331.3 0.53 \ 

Ercgaci.a-e> cx:nlici.aladas al 
~de irqresos 

1.48. \ par~ia 12,044.6 

a:be:rtura y di!enn:ia de variación 
de nanla crtranjera y ajustes a 
prt>Jeelares 1,289.9 0.16 \ 

Básicamente, el ~ general de la Universidad, se destina 

pard rem..ire<cl~ peniaialcs, becas y prestaciaies. 

2.4.l) Dlstrilu::ión del PresupleSto par tunciaies: 

Ol!nt:rO ele U. prin::ipales tunci.a- de la Universidad, a las que 

J.m aan asi.gn;ldm reau:.- mcnetarlos pira alcanzar sus cirjetivcs 

OJilesp:i U.,: 

t'a::En:i.a, FLU::a<:ión M8:lia Superior, Ecb:ación Técnica, F.ducaci6n 

ele Licen::iatura, Fduc:ación de Poegrado, servicio a Estu:ilantes, servicios 

ele JQoinistración Esa:> lar, servicias de Mantenimiento en D:x:ercia, 

Investigación en Ciercias y Desarrollo Tecncléqioo, Investigación en 

~ y Ci<n::ias sociales, E>ctersión Universitaria, Difusión de 

11ctividades ~isticas, Cimtificas y Ollturales, Exter.sién El:lucativa, 

servicios a la CClll.lnidad, y 1iDfO klministradvo y servicios Generales. 
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2. 4 .1.1) Dxler>::ia: 

Para esta l.\lnc:ién se canalizaron $527, 170.0 millones de pesos, que 

representan el 64. 6l del presu¡:uesto total y un in..-reioonto del 156\ 

respecto del aro anterior. I~ =~la mayor asignacién, a 

efecto de ccntl.nuar las ao:ioncs que permitan avanzar a la fonración de una 

nejor preparncioo profesicnal. 

atracién Media SUperior: 

Para los dos sistaras de Bachillerato: la Escuela llacioml 

Prqlaratoria y el C>legio ele Ciencias y Humanidades, cx:n el propósito de 

gue ccnti.nlen ÍllpllSardO las a=iones que c::ontrib.Jyan a que las estu:liantes 

Cbt:cn;Jan una irejor foniaciérl integral se le asignara¡ $113, 191.3 tú.llenes 

de pesos, que repreoontan el 13.07\ dal presup..iesto total. 

EWcacién Té::nica: 

En =te nivel se efF~ ao:icr.es para lograr la mejor 

formación teórico-practica que permita al alUJirdl:lo ao:aier eficazamte al 

canp:> de trabajo. Se cl=tirarcn $3, 430. e millones de pesos, que 

correspcrdan al 0.42\ del total del p~. 

Fducaciérl ele Licerciatura: 

o:ri el fin de ccntirl.Jar lD.s ao:icnes que corduzcan a la superación 

académica en la fomaclérl de profesiooales altamente capacitados en 
diversos C3litJ06 del o::nx:imiento: ciencias físico- matenáticas y 

bioquimicas, discipli.ras ea:n::.nico-administrativas, ffimunidades, se 

canalizarc:ri para este pro;¡nme mis ele la mitad del presupuesto clestiraclo 

para Docenc1a, epivalente a $305,845.2 millcnes de pesos; este es el 

37. 48\ del presup.iesto total. 
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Elilc:acláa de Rio;¡rado: 

Este pro;;ram ¡q¡lia sus cp:icnes o::ri la creación de 7 ruevas 

es¡:ecialidades, 6 ~ias y 5 d<x:torados, al cual se le asignaron 

JS, 653.6 Jdllcries de pesos, cp.ie significan el 4. J\ del presup.iesto. 

servicios a flstu:ii.antes: 

A este pro:¡rar:e. se asignartn $21, 649. 2 millooes de ¡:esos, es 

decir, el 2.65' del ~ total, ccn el prqá;ito de apoyar la 

fOl:llli>cl<in intEqral del esb.rliante, q.>e e?tre otras servicioo se 

prqx:ircicran los sigui..-.tes: becas a est:uiiantes, estu:iio de idianas, 

a<:n!SO a .instal.aci"""'3 y evait..-.s clep:ll:ti..,os, servicios mé::lio:xs, servicios 

bibli~ y hEuercgráfia:is, !ot:o:x:piado, aaoesa a eqll¡:ios de oálplto, 

=sos extracurricula..>-eS, orientación vo:aciooa! , trallli. tación de servicio 

social, ~. desalentos en tran5µ:lrte terrt!Stre en pericó:>s 

vacaci.ales, rorrez, teléfcra;; ¡:ijbliCOG, telegratos, etc. 

Servicios de /doWsb.<>eión F.soolar: 

Est.06, q.>e ti......., = ctrjetiva el t'!lgi.stro y cx:rit:rol escolar, asi 

= activirlitdes relativa.o; a .-ies y certificados de concx:imi.entos 

recibiertn $ U, 739.4 millcries, es decir el 1.56%. 

otros servicios: 

los servicios de CXXJrtlinacién, apoyo y superacién a la dooen:::ia 

recibieran $23,911.4 mlllcr.es q.>e representan el 2.93\ y la OOaptacién de 

servicios de nantenúdento en docencia a su vez $10, 749. l mlllcries, que 
UJI resp:c dm al l. J2\ del pres..l¡J.ll!St. 
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4 .1. 2) IrrJeStigación: 

El prq;ósito es desarrollar la ~ión ~ para la 

gererac:ión de ruevcs o:nx:imi.entos, y al pertecx:ia>amiento de los 

existentes. A esta furción se destinaren $178, 4 61. 6 mil lores de pesos, el 

21.87\ del presup.iesto, y un in::mla1to del 176\ respecte al año anterior. 

Investigación en Ciencias y Desarrollo Tecn>léqico: 

Se preten:lió desarrollar llás de 2, 000 proyectos, asi cxm:> diversas 

ac:x:iores para la divulgaciéti de las actividades cientificas; a:n base a 

e:;to se desti11arc11 $120,l.:l9.6 mil.lores de pesos, es decir 14.72\ del 

presu¡:>JeSto total. 

Investigación'"' ll.mruúdades y Ciencias sociales: 

Ill realizaciéti de más de 900 proyectos de investigación, la 

cx:ntiruacléti de ap:l'¡C6 para adicién y a<kpisición de taterial 

biblic:hem'!rcgráfico, SC11 ac:x:iores ptelfistas en este prtqrall>l, al rual se 

dest:lnarai $4 3, 700 millc.-.es q.>e representan un 5. 35\. 

2. 4 • 2) Resu:ren de Irqresoo y E>;¡ttsos: 

2.4.2.1) Irqresos 

l. servicios de F.duc:acién 
2. Irr;¡rescs prcpios por 

servicios y Prc:dJr.:t.os 
3. Prcxluctos del Patrb:r:nio 
4. SUbsidio 

2.4.2.2) ~ 

1. Dx:encia 
2. rnvestigación 
3 • E>Ctens ión Uní vers itaria 
4. 1'{DtO 

4.1 Direc:x:icin 
4. 2 Planeaciál 
4, 3 servicios 1dm.inis. Gen 
4. 4 Adapt jManten. en l>iCfo 

sumas iguales: 

(llliles de pesos) 
5'279, 510 

12'044,635 
50'659, 108 

748'015,412 

(miles de pesos) 
527'189,935 
178'461,625 

65'231,139 

2'831,334 
4'430,033 

36'441,611 
1'438.988 

815'998,665 815,998,665 

FUcnte: Presupuesto u.N.A.M. (Centro de Esta:lios sobre la Universidad) 

ver gráfica anexa ''P.esurnen de Irqresos y El:JreSOS". 
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En ""6Ullll!n, para 1988 se alcanzó un presu¡:uesto de $ 815, 998. 7 

lllillr.nes de pesos, y se preve cpe ¡:ara 19&9 el presuµ¡esto con que cx:rrtará 

ll. tlniw.."'Sid>-i alc:arr:ie el billén de pesos, es decir $1'000,000 de i:Ulla.es 

de pc=s. 

2. 5) M.>.RCO 'lmlJro::;rCD CE U. l.Jh'IV!:rellll;ll: 

la U!W'. es llT'1 de las .insti bJcicroes de e:lucaciál ruperior Dás 

grairles del t>Jrdo: sus sesenta ~ias """'=>n prácticainente talas las 

árnas del caxx:bniento, en dcn:le se realiza~ el 45\ de toda 

la iwestig<Jeión en Mé><ico, y las i.nvestig31:iaies que efectúa se pieden 

clasificar m loo siguientes tip.:s de proyectos: 

a) De ir.Jestig.>eiC:n básica. 

!>) ~ cxntril:uyen al ==imiern:.o de la realidad nacional.. 

e) De inves-.J'J'IC.iál orlent.n:i ccn 3PliCi!1Cicnes ~iales a 

largo plazo y aplicabilid"'1 irraadiata. 

FO!:' lo anterior, "" p.JeCle establocer !JU" en la uní versidad 

Nacicr.a.l e>dstP- la infraest:nx:tur f1sica y humana, con el potencial 

re:esario ¡:era resolver necesidades ta::n:>léqicas del sector produ..."tivo, 

necesidades orientadas al desarrollo oo tecrolc:qia de proceso, ~pe, 

produ::;tD u cpm>eión. 

De esta marera 
al tema ti vas para auxiliar 

la l!á>Wa casa de E.stuiios ?lOOe ofrecer 

en la supe..'<lCiérJ de los prd>lenas que afrenta 

2. 5.1) Virculacién Tecrolóqica con las neoesimdes del País: 

Hasta l98J, la nayor parte de les prt:1fectos aten:ildos en la UNl'.M 

habian siclo generddos en la ~; en o:intraposiciéri, los restantes 

prcNenian de d=ardas especificas del sector prcxluctivo. En marzo de ese 

trlszii> ato se creó la Dirección General de Desarrollo Tocn:>léqico que tiene 

un carácter ad:nirJ.sb:ativo y de apajO para reforzar las labores de la 

deperder<:ia ele te::n>lcqia a la irdlstria. 
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En febrero de 1985 se a::nvirtió en el centro para la Inrovación 

Te::nológica (Cl'I'), con el cbjeto de darle mayor estabilidad y permitirles 

conjugar las labores de i.rnrestigación académica sci:lre politica, eo::n::ania y 

administración de la teaclogia, o:r:o lo sai: la prq:¡iedad irdustrial, la 

negcciacién de c::altratos, la administracién de prcyectos de :i=acién y 

politicas cientificas y teaclógicas. 

F.sta vin::ul.ación se debe b.lscar con la irdustria, conscientes del 

bajo porcentaje cpe de investigación se hace en ésta, debido a la falta de 

una cultura de inn:Jvación, lo cpe tanbién redurda en una rula existencia de 

110.terial y equipo. 

l.a creación del centro para la Inncvación Te::nológica (Cl'I') ha 

sido benéfica para la Universidad, ya que la falta de tradición 

universitaria de vin::ul.ación ccn el exterior habia prq:¡iciado prcblenas de 

in:lole b.Ir=r.itico, organizacional y da orientación; por otro lado, el 

carácter "ro ooercitivo" del centro, evita el sentimiento de ccntrol o 

carácter W=ático que el personal académico ¡xxiria llDStrar hacia el 

mi.s:n:>. 

=.t.JSICtlES: 

Debe existir un creciente interés por parte de los grupas :lo.? 

i.rnrestigación por ~cipar en el proceso de inn:wación tecn:>lógica, asi 

= se debe irrlucir en la irdustria el alto valor cpe inplica el tener una 

teaclogia c:aiµitente = :Í.n5lmo neoesario para resol ver sus prc:i>lenas 

t:e::rológicos. 

Por otro lado, la U!W! proc.ira el generar y transferir tecnologia 

en las etapas más ircipientes posibles, cuidardo cpe la eipresa receptora 

le permita OCl!pletar el pacpete t:.eaiológico en un esfuerro CC11plementario 

con la Universidad~ en CXJ!lSeCllerCia, se evita el ~ una llragen de 

prestadora de servicios, por lo OJal el cx:tiro es el minillD indispensable 

para la ejecución del proyecto, carganlo el resto a regalias sci:lre ventas 

en caso de que la inoovacién sea exitosa, con un porcentaje destinado al 

responsable acadénico para que de esta manera se fanente la actividad 

tecnológica entre el pen;anal académi.ro de la Universidad. 
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la finla de cxnt:ratos de largo plazo a través de los cuales alguna 

ett=esa ap:lrta un !eró:> pira im~iooes q.ie ro están sujetas a la 

predoo del CDrto plazo, a.si = la realizacioo de proyectos 

L'"ltel:tlisciplinarios re c:art:e:plan = p?L"°6 a se;¡u.ir. 

El cx:ntar entre los universitarias oc:n inten!s par involucrarse en 

la in:lustria, asi = o::ntar oc:n grupos sólidos y estables de 

l.nvestigaci.Cn <Xl'l r1!p.ltacioo a nivel interrocirnal, = el Instituto de 

Irqenieria, ¡:ue:len cxritarse ccm:> elE!IBlt06 qeriera<i>res del desarrollo 

tecnolá;ico de la UIWI. 



CAPITULO III 
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ND\LISIS !E lA SI'I'lw::rCJl 1Cltl1>.L !EL C. D.M.I. T. 

J •O) ClBJEIT,I): 

O cbjetivo de este c:apitulo es m:strar la trayectoria de la 

~ (C. D.M. I. T.) • a partir óe ru °"""'ién hasta dicie.:ilre de 1968. 

irci.uyerdo los el_......as q.>e la~. ru cstnictura y los proyectos 

real iz:adcs. 

Se analizarán lro s~ aspectos, respecto al Centro óe 

Oise'o MeCánJ= y óe Imavacién Tec:oológic:a (C. D.M. I. T. ) : 

l. ctJjeti ves 
2. ArltaX'dentes 
J • tl>ic:aclál 
4 • Ara.J.i.G is del Entarn::> 
s. Bimes y SeIVicios desarrollado6 
ó, ~idores 
7. Estnl:Otura 
s. Otganizacién 
9, >[OJO por ¡:arta de la DJ reo::ión Qe la Facul tac! 

10. Iogr.:s alranza..-<.os 

J,l) aITT.'l'I\Qi lEL C.D.M.I.T.: 

l..06 ciljet.ivos clel. centro de Diseño lb:ánico y de =aciál 

Ta:roló<Jica oon: 

Fanentar y desarrollar en profenares y al\llln:IS de la Farultad 

ele Irqenierta la creatividad m el c:a!!p) del disefD JI>!Cánico, 

llediante la ¡:articiµ>eién en proo¡ectoo i.ráustriales. 

Desarrollar proyectos de cil.ee!'o, o:rst:cuccién, prueba e 

J.nrtalacién de protatipos ele má<p.tlnas y equipos. patrocinadas 

por eipresas irnlstriales o clel. "'1Ctcr servicios. 

Inn:war, adipt:ar y difurdir teaologias relacionadas con el 

disefu de liáq.linas. 
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J.2) Aln=:EII'ES tEL c.o.M.I.T.: 

El Centro de ru.ser.:, llecániCX> y de Irn:mlciál 'Tecrológica (C!MIT) 

inició sus activid!ides m 1976, CQ'l el doble prepósito de <Xl'ltril::uir a la 

foonación de l.rgenierios diseñadores de lllliq.tir.as y, al misno tiait:io, 

prqxm::icriar a la in:tustria un servicio de gran utilidad, al desarrollar 

te::rolcqia y protot:ip:is de ~ y Eqlipos ¡:.era satisfacer necesida:les 

espoc:if icas. 

J.3) UBia.c:ICH !EL c.o.M.l.T.: 

3.3.l) I:Uración clel c.o.M.I.T.: 

Ia duraciát de C.O.M.I.T. se encuentra inti.llamerrt:e relaciQ'lilda 

c:ai l.tlG siguientes aspectos: 

a) DtJ1reSaS u organisros interesados en patrocinar proyectos, loo 

alales sienpre existirán, ya <P" la resolución de pn:blemas 

por -Uo del uso de JJá!pi.nas cnit.iruará por n>dlos años. 

b) Ex.i1rt:ercia de alUllh:lS y profesores ~ y capacitad::>S 

en el área de diseñJ mecánico, denb:t> de la carrera de 

rr.,enieria Mecanl.ca. 

e) :rnt.er"5 por parte de la Facultad de In:]eniería. 

J.3.J.l) Alom:es al C.O.M.I.T.: 

Se refiere a los alcanoes racimales e internaciaiales que p.iooa 

tener el Cll1l'I' en el c:!ltpJ del d.iseñ'.> mecánico. 

l\l::tualnent:é trabaja Ca'l necesidades dct.ect.adas en o.ialquier parte 
de la Rapjbl 1ca Mexicana, lo Olal ha despertado interés por parte de 

arpresas extranjeras q.¡e h1ln solicitaOO tec:rolcqia scbre los siguientes 

proyectos: 

• Ensad>ladora de bot.cs de cartón (OUna) 

• cant:éladora de tinims postales (Iati.roamérica) 

• Válvula tenialtAtica (E.U.I\.) 

• Tractor agrtoola (In:tia) 

• Máquiro para fabricar galle<-..as (lrrlia) 

llc¡itador orbital (E.U.A.) 

• Barba gástrica (latin:>améríca) 



Planta S>j a del cr:MIT 
Directorio y Localizacién 

sala de Juntas 



Vista general de 
las instalacicres 
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ÑXX!SO Prin::ipal 
al c.o.M.I.T. 



F.qllipo de Diseño y 
Manllfactura auxiliados 

por a:mprt:adora 

Sala de Cá!p.ltO de 
Mi~ 

Persa>ales 



Area ele Fresadoras 
universales y 

Pro;¡ramables (O.I.M.E. ¡ 



laboratorio de control 
ttunerico 

laboratorio de a>rte, área de tomos 
(D.I.M.E.) 



l.ñl:oratorio de soldadura 
AUtógena (O.l.M.E.) 

Laboratorio de Forja y 
Paileria (D.I.M.E.) 



J.J.3.2) Clasifícacién de la Actividad E="<'mi.ca: 

Sector Ecalánico llacicnal ~ Sector Terciario, Servicios de 

Fmracioo Superior. 

3.4) l\IU.U.SIS !EL Dm:RP: 
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En téminc6 generales, este analisis se refiere al esb.rlio de los 

c:aqx:nentes y eleil>!rltos ccn lt>S q.>e aJE'1t.l la depe:den::ia: 

J .4 .1) ~J.m de Peoln;oe EcxrátlCCG: 

Las tumtes de :in;µ'eSCS = las que Olel1ta el =r sen: 
l. Pr<s.lpJeSto otorgado par la Facultad de IrqP.nieria. 

2. AfK'10 clcl Co'lsejo Nacicntl de Ciencia y Tecn:llo:¡ia (CXN'\C'!l') 

tnliante cxrrve:úoo internacicntlos de l:ecas. 

3 • Pat:rcx:inio de las ia:lustrías lntercsacias. 
4. Dorociales de la r.cc::ía:lad de E><all11lm6 ele la FacUltad de 

Irqeníeria (SE:FI). 

5. otros ó:nrtivoo e iJ lVi'rsiones. 

J.4.2) ~ Int:einos: 

l. loo iroi"""5 q.>e se """'1eren scn: agua, luz, CCl!blstil:lles 

= qas, gasolina, petróleo, Cflel9ia eli!ctrica, distintos 

metales CClll:> """"°"' aluminio, latá1, asi ccm:> plásticos, 

¡:e¡-el y tc:lo mterial neoosario para el proyecto (diseno y 

pn:rtotipo) de ura llláqtina. 

2. Espacio Fisico: las ínstalaciooes se localizan S<:i:>re un 

t:enux:> de ~ 500 -al- de sq>erticie oolin:lanoo 
c:cr¡ la Divisiál de Esta:lios de Rleg:rado de la Facultad de 

Irqerúe:ria (!EPFI) , el l:lepartamentL> de ~eria Mecfuúca y 
Eléctrica (Dllll!) y el 1uiexo de In;Jeníeria. 

Inltalac~: cub1c:uloo, sala de dib.rjo, sala de IXl!pltad::>tas, 

taller o:n dieciseis JDáquinas herramientas y zaia para ensani:Jle 

de IáJUnas. 



J'aqctinaria: 

¡:un'"...eadoras, 

taladros. 
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tornos, fresadoras, cepillos, sold.3.doras, 

sierras esneriladoras, rectificadoras, cintas y 

5) Fqtlipo: Se o.Je1lta cxn el ~ del equipo que tiene el 

l);¡partamento de Irgenieria Mecánica, cpe c:xrsta de: 

5. l) Ialx>ratorio de F\ln::tición: horro de alta freo.ierx:ia de 50 l:g de 

capaciclad, laboratorio de arenas y eq.llpo de l!Dldeo. 

5.2) Ialx>ratorio de Corte de l'ateriales: torra; paralelos y 

pro::¡ram.;bles, fresaó:lras uniVeI'Sales, programables o de precisión 

y rectificadora. 

5.J) Ialx>ratorio de Forja y Pailetia: forja, eq.llpo de soldadura 

autó;¡ena y eléctrica, cizallas, dobladoras y µmtadoras. 

5.4) raboratorio de Pruebas Mocánicas: náq.lilia universal para pruebas 

dinámicas, pén1ulo para prueba de ilipacto, medidores de dureza, 

mic:rcxluráootras, dilatanetros, ru;iosimetras, ~ de 

perfiles y mic:roscqiios. 

5.5) laboratorio de Metalo;¡rafia: eq.lÍp:l6 de preparación, li.q>ieza y 

in::ritaje de nuestras, microsat>ios metalo;¡rafioos con cámara 

fot:o,rafica y un fat:anacrosa:pio = iluminacien est:el:eoscq:>ica. 

5. 6) lllboratorio ele Metalurgia Mecánica: laminadcra de laboratorio '{ 

horoo eléctrioo ele l!llfa. 

5. 7) raboratorio de tratamientos térmicos: rorro de sales para t.enple 

de acero rápido, hornos de m.lfa y horoo de atXis!era controlada. 

5. B) L!>boratorio de CX!JP.ltaci<Xl: si.stena de cx:npitaci<Xl, para realizar 

disefu auxi.J.la<k> por ~ = capBCiclad de dib.rjo, 

m:::deJ.a<k> y análisis para rualcµier elamnto de lláq.rlna. 

Ada!ás del propio eq.llpo del centro, se pie:le 021tar = el apoyo de los 

institutos y farultades de la Universidad (U.N.A.M.) 



••• 5) BimES Y SElll/ICIOS ~ ~UA EL CEfIK>: 

se han llevad> hasta la fecha los siguientes proyllCl:.os: 

1) ~ 0a1 si.steca de m:>tor hibridc. 

2) !t:>l:lno :rotatorio pa'Ca mlierda m.icrt::.1ica. 

3) Estu:llo de J.argueras para = del metro. 
4) Desgranadcra de nn!.z de flujo rEqrl!Si ve. 

5) Reo:ri6b:ua:ién de lllCtares de c:aitust.l.á'l int<=la. 

6) Máq.!inas para ensant>lar bates de cartón ('.I\lbas Espirales de 

M<?l<ioo). 

7) ~ ~ladoras de tuen:as y tomillos (Torres 

~). 

O) ~'q.ú.na JOO:tc1.adora para panadeda (Galletas Iupis, S.A.) 

9) Tres náq.linas a:ill ficadaras de cajas de cartOO (Prcxluctos de 

lhiz, S.A. de c.v.¡ 
10) Pro:¡ra:ll\ de~ para el cilseii:> de potencia. 

11) ~ t:rcxpe1adora de galletas (Galletas I.upis, S.A.) 

12) •rres prototipos de ~ caroel<d:rra de ti1li>res pootales 

(5ecretaria de o:m.mie&ciaeo y l'raoop:>rtr.s) • 

13) Má<pina formdara y eop>pelid:lra de ~ de azulejo 

veneciano (l\zlllesjoo Venecian::is de México, S.A. de C.V.) 

14) Válvula 1:m:mootática para calentador de agua clanéstico 

(Te::n>lcqia y Auta:iatizaciá! Hcneywell, S.A. de C. V.) 

15) llgitaó:Jr orbital para laboratorio. 

16) JlEñiseño dn al~ de piezas netálicas (Schrader 

Held.cana, s.A. de c.v.¡. 
17) Rectificaclora. 

18) !l:J6 I"Oitcto.res biolégi.c:os de biodisoo (Facultad de Q.úmica). 

19) Pivotes, bot.a'les y J:'l!lll!ICh!s (Sd!rader Mexicana, S.A. de C. V.) 

20) secador de gisols (Viroe de México, S.A. de C.V.) 

21) Tres c:aitro!.adoras para lavU>ra y se:adora de guantes. 

22) llcllta ténnl.ca para extracciál g¡V;t:rica (Narc:ared, S.A.) 

23) Agitaó:Jr Otbital de taboratorio 0a1 ~tura o::introlada. 

24) Mesa verificadora de billetes. 
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En proceso de desarrollo se crnientran los siguientes pnr,•ectos: 

l) Si.stena autatát.ico de c:ol=aciél'I de carretes. 

2) LiJlt>i.adora de caña. 

3.6) a:>ll'EllW<kS: 

En tecla sistema de nercadctecnia, la ~ia ocnst.ituye un 

factor det:ernún3nte, ya que en ésta se sujetan tanto el pro:!ucto a ofrecer 

cxm> la t<ocmlogia a utilizar, e inflU:,."e de mima directa en el precio de 

un bie.'l o servicio. 

l'.Jl cxmpet.ercia cxn la qie se enfrenta el oentro, es 111.lY extensa ya 

que en ésta se ercuentrail deperoencias de se::tar a:lucat.ivo, plblic:o y 

privado. Algunas de éstas se clasifican en fot1111ll y otras en c:x:n::ieptual. 

3. 6 .1) Centros que depEnlen clcl Sector alUcativo: 

3.6.l.l) Dep'.!00.ientes de la U.11.A.M.: 

l) centro de Ciencias oo la Ab!á>fera 

2) Centi:o de Est:u:lioo Nucleares 

3 J centro de Información Cientifica 

4) Oi!.'lb:o de lnstn.mlmtos 

5) centro de Infonnación Científica y Humanistica 

6) centro de Investigaciál sd:>re la Fijaci{ra de Nitrógero 

7) centro ptra la lr'lh:M>ciál 'nccoolá;ica 

e) centro de Disefu DINA dP. la Esalela de Di.seña Inlustrial 

9) Instituto de Astrcran1a 

10) Instituto de Biolcx¡.la 

ll) Instituto de Fisic:a 

12) Instituto de Goofisica 

l3) Instituto de Geap:afia 

14) Instituto de Goolcgia 

15) Instituto de Investigacicraes Bicm!dicas 

16) Instituto de l'tltaiátic:as 

17) Instituto de ~ca 
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ll!) lrstiwto de DMl&t.l.gaciál en >l!IUÉticas Aplicadas y Sistaias 

19) Imtl.tut<> de Irqoni.eria 

20) IllGtitcto de ~ de l'llrt:eriAles 

21) lr&t.ituto de Cimcias dal ltlr y LUnol.cgia 

22) Oficina del anoejo Técnia> de la ~im Cientifica 

23) Coardiracién de Di~ In:brt:rlal Aplicado 

Ollllt:roo ~ de la Faalltad de Irq3\J.eria: 

l) O!sltro de 01.ailo Elec:trclnico 

2) O!lttrc de .P.pl.icaciales de sotblare 

3) Dina:ián de Estu1iall de Pcagrildc 

4) ~ de Irqanierla de Fluidos y Térmica 

3.6.1.2) IJdefnid.ientes de la U.N.7<.M.: 

E.9CUelas y Clelll:roe deperdl.entea del In;tituto R:>lit.eatl= Nacicr.al: 

l) &x:uela Naciaal de CiJntlas Biol.óqicas 

2) ll!lcuela ~ de Fúlica y ltataléticas 
3) JiBaJela &prior de ITgeni.er1a Jllec:ánica y Eléctrica 

4) l'scU!la &prior de ITgeni.er1a c.wmica e Irdustrias E>ct:ractivas 

5) c.rt::ro de IrM!stiqaciál de DESarrollo Digital 

6) Centro de Tealol.cgia 

7) Oentro de D1!6att'Ollo de Pnxb::t.os Biát:icos 

8) Oentro de OisEilc .... Mi!o<Jiiras Herrallientas. 

~ deperdimtea de la thlveraidad 1<Utérnna Metrct>olitana: 
1) ~ d9 Fiai.ca 

2) De¡:ert.wart:o de C).úmica 

3) De¡:ert.wart:o de In;imieria 
4) Departalla'lto de llrtelléti.cas 
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J • 6. l. J) Centros del 5e::tor Frlllc:ati vo en el Interior de la REµiblica: 

Existen varios centra; en el interior de la REµiblica dotados de 

infraestructura l::dsica ¡:ara realizar investigitciál i.rqenieril, o::m:>: 

1) Pac:ultad de Irgenieria de~ 

2) Departamento de Irgenieria Mecánica del Instituto Tecnológico ele 

cela ya 

J) Departamento ele Prcyectos e Invest~ién >.plic:ada del Instituto 

Tecnológico de la l'.a;µ'la. 

4) Oepartalle'lto de IIqenieria Mecánica de la Universidad de Nuevo Ialn 

5) centro de Investigacimes Cimtificas ele la universidad ele ruarajuato 

6) Universidad lllltéfnna del Estado de México 

7) Departamento ele Fisica de la Universidad Michoacana ele san Nicolás 

8) Instituto de ciencias ele la universidad Autérale ele I'Uebla 

9) centro ele Investigación de la universidad Autérale ele ~taro 

10) Instituto ele Fisica de la universidad~ ele san Luis Potosi 

11) Instituto ele Ingenieria y Cien::ias Básicas, universidad Verac:ruzana 

l2) Universidad ele scnora y del SWeste 

13) Instituto ele Irr.restigaciál Cientifica ele la universidad de Tabasco 

14) centro ele Inv~ién cientifica del Instituto Tecnológico ele 

Estudios SUperiores ele M:::t1terrey (I.T.E.S.M.) 

5. 2) Oent:ros que depen:len del 5e::tor Nblico: 

5. 2 .1) Institutos Tecnológicos ele la Secretaria ele Frlllc:ación Nblica 

(SEP): 

1) Instituto Tecnológioo de celaya 

2) Instituto Tecnológioo ele OtihJahJa 

J) Instituto Tecnoló;Jico ele D:l. J\lill'ez 

4) Instituto Tecnoló;Jico de D:l. IWiero 

5) Instituto Tecnoló;¡ico ele la laguna 

6) Instituto Tecnológico ele la Paz 

7) rretituto Tecnológico ele H.>tam:iros 



~) Irist.ituto ~6gico de Mirotitlán 

9) Instituto °I'eQ'1ológ:io:) de l'brltlia 

10) Instituto 'I'ecl'1l:>l6g: de Orizal:a 

U) Il~tuto TecnllOg:io:) de Rlrral 

12) Instituto '=cl6gicc de ~-o 

l:l) Instituto Tl!CrDlOg:io:) de Sal.tillo 
14) Instituto Ta::rolóqicc de San LUi.s Potcsi 

15) Instituto 'I\X:ml.6gicc de Tlal.nepanUa 

16) trstib.lto 7'r:n:ll6gicc de 'l\Jxtla CUt.iérreZ 

17) InStituto Tocn::llOg:io:) de~ 

lB) Inotib.lto Toc:nol6gico de ZN.atepe:: 
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6.2.2.) Institutos del Sector Pl'.tllicas Ildependientes de la Secrotar1a de 

D:b:a::ién Flib lica (S. E. P. ) : 

1) ~ Attins, S.A. de C.V. 

2) Centro de ~á'l Cúntifica y de fl:hlcación .superior de Ensenada. 

JJ Cl!ntro ele ~iérJ y llsisten::ia Tecnológica del Estado de 

Cllhlabua, A.C. 

4) cmtro de Investi<;acíén y llsistcn:ia Tecnológica del E.stado de Jalisco, 

1\.C. 

5) CEritro de Investigacioo y llsisten::ia Tecrológica del E.stado de 

Q.lerét.aro, A.C. 

6) Cl!ntro de Investigaci.ón y Desarrollo IrWst:ria1 

7) Ol!nt:ro ele Inv~i.ón y Desarrollo de Teléfc:n:is de Méxioo ('l'ell!ex) 

8) Ce'ltro ele Investiqacicre; de l).l.int:am Ja>, A.C. 

~) Instituto de Investiqacícn:!S Eléctricas 

10) l..al:oratarics llaci.aules oo FCllBlto In:lustrial 

11) Ce'ltro de ImestigacíérJ Aplicada para el Desarrollo lrx:iUStrial 

12)Irt;Jenier1.a y Desarrollo de Tele:urunicaciá'l y Electrónica S.A. de c.v. 
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1. 6. 3. ) Cent.ru; <1Je ~ óe1 Soector Privack>: 

E<1sten varias e:presas &>..1 sector privad:> que poseen un 

~..o en el o.al o:rstanl:a:>en'..e se están realiza."ÓJ pra¡ectos de 

i.rqeni.eria mecánica. tas siguientes ~ ruerrt:an ccn un departaJ:ento 

en dc:nde sus actividodes se µJ<rlen clasificar cax> ele di.seto de productos: 

- Sardvik de México, S.A. ele c.·1. 
- Vitrotec, 11cnterrey, N.L. 

-~ de Irgen.ieria Hecánica de ~ y servicios 

l.u>cilia:re; (A.S.A.) 

- Disefw::> y Desa!Tollo Mocanico, s. A. 

- Foro HcltDr Cl:l!pmy, S. A. 

- llissan Mex.icara 
- llapisa :rnternacicnal, S.A. 

- l'oli In:Jenieros, S.A. 

- O:orrect.ores y Cintas llaciooales AAL. 

- Tnonec. 

- Direspicer. 

- Cierres l\stro, S.A. 

- Fip, S.A. de C.V. 

- c:añlmex, S.A. de C.V. 

- Te>rel, S.A. de C.V. 

- General Jot>tors de HCxico. 

- Jcr.h. Oere de Hrudco. 

- Dirección de Investigación y Desarrollo de Hojalata y Iámira, S.A. 

(11.Y.L.S.A.) 

De las anteriores ait>resas se ¡:uede establecer que a.ientan con 

una metOOokqia adec:mda p!lra realizar diseños. Si se oc:cpara los 

proyectos realizados dentro del C.D.M.I.T. CCI\ los realizados en estas 

e;presas, los anter.iores son ele eia:ielent:e calidad. Esto se pJE<le COlprOOar 

p:>r los resultados que se han cbtenido, y sct>re talo, debido al personal 

e;.:perÍl!P..ntado cpe se tiene. La única ctiferen::ia cpe se ¡:uede marcar es que 

en las eipresas privadas existe una organización iMs C01pleja. 



60 

cabe i:eciaar cpe de las~ anteriores sólo resuelven nis 

na:csic:lldcs y prcble:E.s especi.alizad::e en algum ram de la irqenier'...a y 

7" nin;¡una de ellas trabaja abiertamente m la 2usoluc:icn de prcble:ias 

pr;t=....U.S par<> algiria otra ~. Ell tlecix eµ: los centros de 

~ ingmieriles <pe poeeen, sm utilizados exclusivamente 

par.t tlnes pcqiios. 

8. 7) ES'IHlCruAA 1E C.O.!!.I.T. 

se plantea as> -1io de anAJ.isis el die::utir C2dJ parte de = 
81 dade ba habido wia detecciál de ¡rá)1-~-

8. 7. l) ~ u Otgani.s¡¡os Inten!sdr:kls 8l Patrocinar ~· 

El ~ de loo uwarias <pe solicitan las servicios de 

aJllT a ¡:nrtir de 1982, es el siguia¡t.e: (ver gráfica anexa) 

-~ raa1izados <DI aipresas: 

Prc1je...-toa 0111:teg00r:B 26 

Proyu:toa 81 prooeoo de dial!ñ:> 2 

PrayuctaB en proaso de ocnt:ratac:Un 4 

-~ cpe no.,. han raalizldo por !alta 

de c:apacimd SI i.nBtalacicn!8 y tealologia: 3 

-l'roy<'.lctas cpe no • len realiza<k> por falta 

de CllpllCúla:I OICllláúc:a ele la <qresa: 

-l'r'oyt!ctos cpe no so han rM1izaOO por falta 

de <Dlfiama par parte de la ~· 
-Tesl.JI desaITollada9 pu:a la Inhltria: 

-'ll:!tal de ·~<pe han Sllicitaclo asesoria 

8 

al CDaT: 50 

cabe h;lcer notar <pe no existe una p::>litica ¡:or parte del a1!lT 

pllI'll lltraer a Wl llB}'Or nft!ro de aipresarioo, asi caro talJpxo existen 

criterioe bial definidos pu:a selecx:ialar proyectos que permitan Wl reyor 

beneficio a la Fac1lltad de In;Jeni.eria. 



(Ño at.n.11®' por - l 
(.t/t.a ¡je tt(;Uf;l'.:I~ --j.- lt.JJIJ1ó 

ecOt'IÓr."llCCS _____ _¡ 

~ealizado ., 

¡ 
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l.8) Cl'G\llUl\CICN !EL. c.o.M.I.T.: 

3 • 8 .1) Perscm.l del Centro: 

Hasta d.icia:bre de 1988 la deperden::ia crntó cm 65 persaias, 

divi.r:l.idas de la siguiente fCIIlli>: 

9 Irqeniet'C6 d.iseñadares de medio tieip:>. 

l3 Est:OOiantes ~ de ~-
39 F.stuilantes de aezvicio acci.al, (sexvicio volWltario). 

3 Tócnioos Mecánia:s. 

l S<a:etaria. 

l l\wdl iar de lnte1dencia. 

Toda la res¡:ion;abilidad en el desarrollo de los proyectas está 

soportada p:ir les jefes de proyecto, que estnlCtUran y asignan su prq>ia 

organizacifl'l, lo Ol!ll prqiicia lOG si<pientes problemas: 

El jefe de pra¡ecto, tiEne dallasiadas actividades que entre otras 

sen: dirigir cuestiaies administrativas, ooq:irar materiales, cuidar el 

trabajo de aylXlantA!s y mecánica;, estlxliar, preparar clases, curses para 

la in:hlstrla, cuidar el mantenillúento y furx:icr.ami.ento de lllll 

instalacia>es, redactar cartas ¡:era t:rállites administrativos, diseñar, 
utilizar la oczplb:lora, plt!Jlarar lo necesario para visitas de 

furcicnarios de alto nivel, prcpon::iaiar asesada a los alUllllOS, etc. 

3. 8. 2) Perscm.l Técnico: 

Uno de los problaias l!ás graves que presenta el C!MlT resulta ser 

que por !alta de presu¡:uesto eKiste una falta de persaial téaúco 
cspe::ializado en la fabricaciál de piezas de ~. Esto ha tenidc­

que ser sustituido por alUllllOS no~. dardo= resultad< 

falta ele pra::isiérl y tardanza en la entrega de las piezas requeridas. 
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J.3.J) F<>rsorial Inv::>l~ en les P<'O'¡ec:tcG: 

EXisten tres categorias de ':ral:ajc q;e sen: irqe.'1.ierc:s (jefes de 

f-""'iect.o), E:Sb.:diantes (auxiliares de pru¡cctc), y l!F.Cánicos (t:Ecnic:os) 

dardo erigen a un on;ani= sii:ple: 

Jefatura 

Sec. Au>cil.i.ares Projec:trs 

Ilqenieros' 
Técnicos y Alumnos. 

El j e!e del a>!IT está ercargado de a:xm:iinar y de ali.dar el 

clesarrollo de cada prcyec'"...o, &.."l:l.lard:> CXlllO asesor y prqxm::ionaroo todas 

los medios <pe solicite cu!.21 jete de proyecto. A su vez, el Secretario 

real iza las f\Jrcicries a<binistrati vas. 
E>d.sten 6 jefes de proyecto, <pe scri los ra;¡x:n;ables de realizar 

i.ntegrQl!Ellte el desarrollo de~ y lláqu.inas, adalás asesoran a los 

alumos, q.ie CX>l.aboran a crear :i.deas, prdJar prin::lpios de fun:::ionamiento, 

construir tv:ielos y diseñar. Esta; alt.11rl06 pertenecen a distintas áreas de 

la i..rgeni.eria. 

J.8.4) In!OlllBCión: 

las fuentes ele info1.1MCión a las c:pe recurren en cada proyecto 

depen:len ele la naturaleza del JJÚEllO, pero las más recurridas son: iranuales 

ele cperación por equipo, tablas de resistercias de materiales, ediciones 

sctire diJieño de herramientas y eqtlpo, estulios ¡>JblicadoG por los prq:iios 

investigadores, y desde luego experien::ias de loo jefes de proyecto. 



D.u:ante la realización de loo Ul.ti.lros p=yoctos, se ha ttataclo ele 

llE!"nu- una "Hisl:oría del Prcyecto" en dc.-.:le s« re¡:crta la evolución cle 

cada = in::luyemo persaW. Íl'l'lolucrado, neto:lol~ia de dib.ljo, qasu:s, 

l::anco de Wonna.cien de disti.nt.os provee:lores, '!te. ~ oo se tiene una 

clasificación exacta sd:>re dicho historial que facilite su consulta. 
3.8.5) Clasificación del Personal: 

Di.agrama del persc:nal <pe fo:or.3 parte del a:MCT: 

QJrsan:lo Aportadores de ideas 

materias 

1 Ayudantes de diseñador 

Cttl sueldo 1 Oi.bJjantes 
~coo 

AlllllrOS 

Per.;afil Sin sueldo Ayudantes de diseñador 

que forma (servicio Oib.Jjantes 

elCDUT social y Modelistas 

Voluntario) Mecánioos 

De 118iio 

tieipo Jefes en proyectos 

Profesores 

De tiEl!P' J'efe del CIMIT 

CXl!pleto Jefes de prodllctos 

Se::retario 

1 
De tieqio 1 Mecánia:is 

acadl'llú.coo CXl!pleto Iaboratoristas 

~tivo 1=ia 
D.trante los Ul.tiJD:s dos años, los al\lllnl6 ran dem:istrado gran 

interés por el aMIT, ya <µ> por medio del l!IÍSl!l:l, el aluimo se enwentra 

en oritacto cxn prá:lleias reales de la inñlstria. ~ les otorga la 

qiartuni.dad de aplicar las ccn:cimientoe teóricos aprurlidos en las aulas 

a cuestiones p..iraioonte prácticas. Asi llÚSlrJ ~erefl cttlOCilnl.entos sdm! 

el uso de equipe y maquinaria en un ani>iente deme se exige trabajo a 

ca!!iJio de valiooa exp«rien::ia. 
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En loo últ.i.m:s tres aia; el CXIT se ha~ en alu:m::s que 

wrsan la!: materias relacicraclas o:n el diser'P de lli!q.linas, CXll'lformado de 

m¡¡tsrlale:; y ot..-..s, ést.CE a¡xirtan ideas y colaboran o:n la creación de 

m:lcloo de proyec:tos ase&J1aó::t: ¡;ar el prof"50?' de la J!lateria en o.iestión. 

J.8.6) o:q:orta::liento del Al~ y Profesorado: 

OJan:lo el allllln:> tiene interés de o:l1tiruar y clem..lestra capacidad 

¡:era ~ili.zarse o:n la ejerucioo de una parte del proyecto, se le 

otorga la p:si.bil.idad de ocupar una plaza de ayunnte de profesor y de 

recibir al~ retrili.JciCri por su traabajo. 

h::tUa1DenU! se tienen !llJj' J:ueros ayOOant.es contratados; sin 

B!bll'go, la falta de plazas dispc.rtlbles ~entes del Departamento de 

l.rx}mieria Mecánica, prc7JOCa el tener q.ie ~ir cierto l1Ú!mil'O de !>:>ras 

~ loo ayu:larrt<:S. Esto ge:iera bajes sal aries, ya que si un alumn:i 

trabaja 20 !>:>ras por semna, en algums CGSOS se le pagarán solaJll?1lte 10. 

La falta de sueló:is se cnrpersa o:n OJrSCS de capacitación, que 

sllve! ccm:> llBlio de motivaciCri. Di mdlos casoo esto rao ha sido exitoso, 

ya q.ie el allll:l"O bien ~ suele ser requerido por enpresas que 

ofrecen ~ rellll'f>r.>eiál ecxriánica. Solaloonte loo alumos que poseen 

interés m caitiruar una mestri'1 o un gusto ruy mrcado por el diseño y 

q.rieren tener la ~ de desarrollar un proyecto = jefes del 

mi.si::D, scri loo únicos epa llegan a ocupar plazas de profesor deperdientes 

del DepartaniJnto de Irgenieria Mecánica. 

Por otro lado no existe plan o pol1tica a seguir en o.Jallto al 

n:nero de plazas d1!;¡x:ni.bl.es o ~ para el We1 funcicreml.ento del 

centro. 
Timi>ién cabe menciaoar q.ie el perscrial q.ie desarrolla loo 

proyectos ti<n! la p:isi.bil.idad de d:Jtener un iramti vo en fonna de 

scbresueldo, q.ie m realidad ha resultado ser un desllotivador debido a la 

tardanza y l!dlto tan bajo del mism>. 
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El único aspecto qJe cabe destacar es eµ> los proyectos deben ser 

realizadoS ~ en el oorto plazo a solicitud de los eo¡iresarios. 

Esto resulta presiooante, ¡:uesto qie los recuraos necesarios para la 

elaboración del misoo ro siempre están dispcnibles, retaniárd:lGe asi la 

entrega del trabajo realizado. 

3 • 10) I.CXa:6 .ALO.N2AIXS PCR EL C. D.M. I.'l'. : 

I.LS la:¡ra¡ que ha alcanzade> el cart:ro 1U1 aiantiosos, en ellos se 
encuent:ran la superaciál en distintas áreas a:a:> sai, el diseño de 

máquinas alcanz.arcb prenios de gran prestigio, ha inoovado teaiola;ias 

aplicadas en la irdustria y en lo acadánico uu:::trs alumos se han iniciado 

en dicho centro, en las que existen alr;µias tesis con men::iál lxnortfica 

tanto de licenciao..tra OC1110 de posgrado. Adalás sus instalac:iooes son 

utilizadas para diversos laboratorios del áreas de irgenieria mecánica. 

futre las lc:qros más sobresalientes se erw::uentran los siguientes: 

l) Participación de 33 profesorns en actividades dentro del C!MIT. 

2) Se han entregado 26 proyectas t:el:1:!i.rWas. 

3) Pranio al rejor trabajo de doctorado en cant>r~ de Metoclolcqia de 

Dlsei\o, 

4) Primer lugar en el prilwr oertámen de Diseño Mecánia:i, otorgado por 

caw:rr, SEP, CCE, CFE. 

5) Seglln:;lo liqu- en Diseño Mecánico en el X QnJreso Amal de EstOOiantes 

de la Sociedad lllllericana de Irgenieros Mecánicos. 

6) El 30\ de los 270 alUlll'lOS qJe han participado en prc!';r'(!Ctos, laboran en 

la Irdustria en áreas relaciaiadas oon el Disetio. 

7) se han otorgado 12 men::imes hco:Jrificas a nivel licenciatura y 4 a 

ni Vel Posgrado. ' 

a) Di!ntro del C!MIT se generó el priner desa.."'rollo teaioléqia:i realizado 

en la IJWl.H, 

9) Se cuenta con 6 patentes y 19 piblic:acimes. 

lO)ReaJiz;,ción de 16 trabajos de investigación oon all.lllm6 de Foogrado. 

11) Desarrollo de 4 tésis Profesiomles clestinadas a la In:lustría. 
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El presente capitulo reneja la situaciál actual (cliciecbre 

de 1988) de la <lepenb-cia (C.O.M.I.T.), pretcn::le en'"...re otras cesas 

establecer las bases ¡ara el diagrmtico 6'.lbooaJmte y las p:isibles 

sol~icres o mejoras a la prcblenática q.ie posterlonnente se detectará. 

o:rstituye adalás una o:rGllta rápida aoe=a de la estructura y 

elaoent.cs q.le cx:mp;:l'lllll la de¡:arlercia y el cáJD se eno.ientra organizada en 

la actual.úla:l, ya q.ie para poder establecer p laner fUturos se reqúere 

i.n:llspens.>bla:aM c:xn:x:cr la si tuac:iál actual. 



CAPITULO IV 



CAPITIJZ:.O IV 

En este c:opibJ.l.o se ex¡xna la evaluaciéro q:erati va realiUléa a 

"5t.a dep'.nEra::ia hllsta el mes de dicisliJre de 1968, para lo cw.l se 

ut:il izó el siguiente meto:k> do diagrá;tico: 

1) Millsis ae sur-...aias. 

2) MeilciCrl de los s:lnta:as. 

3) Ce!Wciérl de causas. 

4) ~iér. de patraies. 

5) Sel..-xiérl clel pat:rl:'.n (ver capitulo VJ. 

El clli5;nóstio:i se estructuró ele la siguiente forne: 

1) ~ jurid.icas. 

2) l.Gpc<."tai rolaciaiadcs al persc:nal. 

J) As¡Je:::ta; f iran:::ieros y eo:n:r.iia::s. 

4) Aspecta¡ teaiológi.cxs. 

4 • 1) A.SPECit:6 JURIDICX:S E'llM.lJ7>JXS: 

Para el cilagnóstio:i ele los aspectos juriclia::s evaluadoe se 

realizó la sit;uimte clasificaci.ái: 

l) Olt}anización. 

2) Nivel ele autoridad. 

J) Deflnicien de ctrjetivcs. 

A cniti.ru;ciái se desarrolla cada ¡unto, asnali=rlo los 

sintalas, definierñ> las causas y~ ccn patrooes. 
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4. l. l) ctrganiz.aciál: 

El centro oo c.ienta CXl'l la siguiente cb::mientacién necesaria para 

su operaciái: 

-&mal de organiz.aciétl. 

-Manual de q:eraciéo. 

-+'.arual ele oor.nas. 

-Reo::n:c:i.nüento oficial. 

ta auserx:ia de esta; dccur.lentos se debe a la carencia de 

cbjetivc:s el~ defWi:kis, det>ido a q.:e la crnac:iá'I del centro fue de 

carácter ciramstarcial, lo q.:e ha o::asicredo cpe oo se hayan elaborado 

lCG """1lales anteriormente i:ien:::ic:rwlos. 

Lo anterior gerru-a prrolaras en el proceso administrativo y de 

operacien <Xlll'.l soo: duplicidad de tuncia.es, perdida de ti arpo en 

actividades ill¡lro:ñx:tivas , irPJ::'plimíento de acx:iooes y de actividades 

acasic:nardJ retraso en los pro'fectos. Esta situacien oo se plErle resolver 

sin el recx:n:x:inúentc oficial a la depeRlencia por parte de la 

universidad, lo OJal deperderá del o:mejo Universitario a prq:uesta del 

Factor. 

~r otro lado, existen dos estruc:t:uras organiz.acionales, lll1'1 

formal y otra real, que estMi cxl'rt:ra¡:uest:as por lo q.:e la deperrlencia de 

perscr.al y sus res¡x:nsabilida<.les se definen por tradiciá"i, cx:acionardo a 

la vez prrolem:is en la delegacien de autoridad y en el cleslin:le de 

resp:nsabil idades. 

4.1.2) llivel de 1'.Utoridad: 

El nivel de autoridad del centro oo está ool'r1JCtar.ente definido, 

dado que tiene que re¡:ortai· sus actividades al t:Epartamento de Irqenieria 

Mocánica, al Jefe de la División de Irgenieria Macánica y Elflctrica (DIME) 

y al pn:pio Director de la Faolltad a ¡:e:sar de que fUrciaial.Jrente depende 

del Departanento de In]enieria llecánica. 
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Es'"...a tatt>ien es el resui tado da l1:. creacien c1e c:a.....,;c-..e:­

c~-.::ial y de i:ianera Wo=.l, debido a q.>e ro se definió 

esp:c!.!ica1•mte su jerarq.Ua c:!e:ttro da la Facultad de Lrqe."lieri.a. I.o 

ant.eriar entorpece 1"" politicas a seguir. 

No se han definifo de mnera especifica los árjetivos del centro. 
Estt> ro; lleva a una falta de planeaciér> '1J" in::Yoli=a las siguientes 

si tu.>ci.aw.ls: 

l) tas políticas, i:ietas y estrat<qia.s se definen en Ulti.m::> m::amto 

ta:m'do en ruenta unica:rente las n<lC>!Siclooes inDe:liatas, 

ariginan:lo cpe las wetas y esi:.reteqias ro por,ean un horizonte de 

pla.""""'i"", M<:i~ dificil su evaluación. 

2)1.a prestación de =vicias se da en fonro. dcscrdeMda cai el 

cxnea::.ien""...e retraso en los praj1!Ct06. 

3) lb se puede evaluar .,, fonna cuantitativa el ~ del 

oent:ro ya '1J" ro etlste una situaciá"I c:lesea1a (escenario ideal) 

an q.ie caipu-a.rlo por lo ~ el m= factible (escenario 

factible) ro se puede estableoor en faraa adecuada. 

4)SJ crocimiento ha sido deoordenaick>, y 1lás q.ie cai X"eCJrSOS 

~iae. O%l reaml06 de la Facultad de ln}l!nieria. 

5) No existe un criterio en o.ianto al rumero de plazas oooesarias 
¡:an el !:>.>en fUrcicnimiento del CETtro. 

6)lóo "" tiene planoooción 'l"" dicte las caminos y p=¡ect.os de 

""PID'itn para ¡.,. óepen:lercia. 
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Debido a lo anterior se p.iede deWc:ir la prd:>lenática q.¡e 

ocasiona la falta de objetivos cl..araml!flte defini.dcs por lo que es 

irdispensable establecerles de aa:.e..'"tlo a las necesidades del pais y 

a::io;¡ruent:6S CCl'l les de la UIW! y los de la prq>ia Faalltad de :rr.,enleria. 

POI" lo que se refiere al diagn:lstico de la aituaciál del perscra1 

se evaluarm pri.l!l'.lrdial.nEnte los siguierrtal aspectos: 

1) Expectativas del persana1. 

2) Evaluaciál de p.iestos. 

Concluyendo lo siguiente: 

4 • 2 .1) Expectativas del Persooal: 

se ofrecen cortas expectativas al personal q.¡e labora en la 

deperdencia: 

El personal cpe labora en la deperderr;:ia oo a.ierrt:a CCl'l una 

r:em.memciál a:n:¡ruente cai el mercado, lo cpe ocasiona una al ta rotaciál 

del personal, deteriorarm asi la calidad de los servicios que se ofrecen, 

aderrás oo existe un plan de desarrollo para el IOÍSll.:> en el corto, neilaoo 

y l.azqo plazo, darxlo origen a un crecimiento desordenado en la ráni.na de 

la depemen:::ia. 

POI" at:ro lado, oo existen un romero suficiente de inten:miiios de 

tipo acaclénico cni otras depen:lencias, ya eean oficiales o privadas cpe 

sitva para preparar mejor a los investigadores asi cxm:> para ootivarlos: 

adicicralMnte la estancia del persanal de <lpl'iO (alUlll'lbs de servicio 

social y tésis) ci:le:lea> a ciit:urort.arcias oo relacicraclas o:ri el centro 

(por ejenplo, a.mplir o:ri el servicio social) OCi>Cionardo principalmente 

ab31xlooo de actividades al arcl.uirlo, en lugar de OOedeoer al ~ente 

de un plan de trabajo. 
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~. 2. ;¡¡ Definición de F\JeStc.G: 

Los p:.estos üe la depen:len:::ia m esta,., claramente definidos: ro 

se c:.>er:ta c::cn un 01'9'IDigrama a...--o.ializa:b y acorde a las necesidades del 

centni, ade:>ás los p.ies"..cs de la depe.'Xlercia y = funciones ro se 

ero.;entran perf9Cta!:entJ:o est:ru::o.Jr"""' y pcr eme ro se pJ.Eden n:alizar 

evaluacicres c::cnfiables de los p"'6ttG y logros q.>e deben de alcazar. 

l.o6 aspectos ecooánico 'f f i.narx:iero de la dependercia sai rubros 

de vital ya epa OTJ éstes recursos se hace fnnte a imeisiones para los 

proyectos y ga.!>"'tcs do> :a cleperrlP..rcia. Se preteme analizar o..iatro 

aspectos: 

l) Recursos prqiics para proyectw inttrms . 

2) O:tlranza de les se..'"Vicics. 

3) Gastes q:erati Vts. 

4) Rentabilid1rl finan::iera. 

4.3.l) Perursos ~ios Para Prcr¡ect.os In'"...ernos: 

No se a.ienta c::cn suficiente recursoo prqiios para finan::iar 

¡n:cyectos de investigaciál :irdq:ienilente. Este clebido a la Ct'Elacién 

infon:al y sin furdmento juridico de l.A dEpen:lecia, ésta ro ruenta cxn 

recllI'S06 e1Ue:¡&lui cportunanente, los CU'Jles, una vez recibidos se 

destinan para cubrir faltantes en otros proyectas en a.ianto a la ~de 

material, 

cx::asi<nt 

pago de hcnorarioo, liq..li<bcién de inprevistos,etc. Esto 

cp! loo proyectos <pe surqen de la creatividad de las 

investigadores y demis persa-..U, ro ¡:ueden llevarse a cabo, sirurlo ésta; 

proyectos los que i::ayor entusi.aslro generan, por lo que se lir.J.ta la 

investigacién científica y el desarrollo tecmló:;ico. 
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l.OG pro¡ect<:s ro se c:crciban en ,;u totalidad o:r.o una real.ioación 

cor.junta entre imestigadcres y cirpresarios, o de investigadores que 

desean resolvu alguna prd:Jlel!Jática de la L'Xiustria debido a la falta de 

p~ paza pru¡ectcs irrleperdient.es. 

4.3.2) O:ibranza de Servicios: 

La depen:ien::ia rx> está capacitada para realizar cx:i:>ranza directa 

de los servicios prestados debido a cpe lo establecido en los artirulos 

15, 16, 17, lB, 19, 20 y 21 del Re:Jlamento scX>re los In;¡resos 

E>Ctraordinarios de la UNN'! cpe en estos se establece que el destino 

especifioo de un irqreso extraordinario rx> exime de la obligación de 

conoentrarlo en la Tesoreria de o:m:taloria, la OJal deberá ccritrolar por 

cuenta separada dichos irqresos. las depen::lencias de la UNl\M saieterán 

prev:i.a:oonte a c:r;insideración del Rector los acuezdos, cnitratos o 

oonvenios, OJ:fa suscripciá1 p~, los alales serán sancionadosen su 

aspecto la;¡al por el AbogaOO General de la UIW!, quien OJidará que se 

ajuste a la legislaciá1 universitaria. 

De lro inp:esos extraordinarios totales que se perclben con 

ll'Otivo de los ac>.ll!l:l:b;, ccntr:atos y =iven.ios, el 2o\ se destinará al 

p~ General de la lllWi por cx:noepto de gastos de administración, 

c:ost.os por la utilizacién de la infraestructura de la UNl\M, irantenillliento 

de .i.ootalacicroes y daDás apcrj06 i.rdirectas a la inwlst.iCJ11Ciái y <kx>encia. 

(El rector de la UIW!, previa solicitu::l del titular de la ~ia que 

clebera cootar con el a¡xr¡o del consejo interno que oorrespcnla, podrá 

cilsmiruir didx> porcentaje "" casoa espec1fioos cuanlo asi se' requiera) • 
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4.3.3) GasttS ~tivos: 

El centro ro cuenta o:n reo.u-sos ea::n:mio:s suficiemes para 

sohimtar """ ~ cparativcs: Ya q.:e. la depen:len:::ia ro c:uenta con un 

presz.:fU'Sto ¡m:pio, mdste un retraso en la a<.encié:n de pn7¡ectos, c:a:pra 

exteip:>ránea e insuficiente de insumos, ausercia de una caja dlica para 

~ ro pru;¡ramadas, =tcnimiento ~y una alta rotación ele 

per-""""'1 p:>r la nn.meracim in:x:rqruel'?te = al nert:<rlo. 

ldsoás, CX11C ya se habia señalaOO anterior.nente los i.n;¡resos por 

actividades relacicradas o:n asesorias, arsultorias, investigación, 

desarrollo ele tea-.:>lo:¡ia y otras sb>ilares son o::noentraclcs en la 

'fusorerl>-o:ntraloria ele la UW(. 

4 • 3. 4) !Entabil idld Financiera; 

El rerdimiento financiero de la deperrlen:::ia sd:>re actives es 

rulo: La !alta ele un apr~ro::hamiento adocuado ele las instalaciones, al 

tener llBqlina.-ia lJ:tJrodoctiva (por escaso JOa11tenimiento, descxn:x:imi.ento 

de su op2r.>Ciél1 y una asignociél1 ~ de tiEll\X> de má"1ina) , ~po 

en qmeraJ. suruti.ll.zirl:l y la falta de generacié:n de in;¡resos di.rectos 

cuantificables cx:asic:n:m ~ el rerd.!Jniento financiero sea rulo, ya que al 

considerar tasas actuales de interés, se p:xlrian ciJtener beneficios 

superiores a los 100 ciillc:nes de pesos neisuales, debido a que los activos 

del OBlt.'"O ascien:len a un lllillé:n de dólares ap~. 

Al realizar el diagnóstiCD de los prin::ipales aspect:os 

tec:nológia:r. la deperden::ia se aralizarai los siguientes p.mtos: 

1) Informacié:n de loe proyectos. 

2) Pra!D::ión de la tecrolo:¡ia. 

3) sequimient.o de loe proyectos. 

4) Tieqx> de aten::ién a loo proyectos. 
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4 . 4 . l) Inf on:aciá'l de los FTc7¡ecta;: 

Los prcyectcs ro roentan a:ri un si..stem> que permita su ccnt:rol. 

ca:J.a proyecw carece de una bi tacora a:ri la c.ial se p.ieda tener control de 

las ....tas m1nire.s, plazos de realizacién, rel.acién de mteriales, persaas 

i.molucradas, eq.ripo BJpleaó::>, etc. lo rual o:asicria que ro se p.Jeda 

dooJ::entar y establooer un "krr:rw l'nl(l)" para prcyectos similares que 

ndl.lme en una re:!uc:::ién de tie!!pOS scbre t.OOo, as1 caio en una asicp;leién 

ada::>.lllcla de reo.irsos, definicién de politlcas y definicién de capacidades 

y alcaroes por parte de la depen:lencla. 

4 .4 .2) Praxx:iá'l de la 'I'ec1ola;i.a: 

Existe de!;'1.rallaclén a:ri el ""'1'.'Cado. Debido a que los planes 

prarocicriales de la ~:enlerda sai practicamente inexistentes, se r;¡erEra 

una demm:la de servicio irre;¡ular, añenas de una presentacién aleatoria de 

los proyectos. 

la i.rxx:n;¡rueR::la a:r¡ el llErcado radica en el hedio de no exL<ti.r 

una dete.."Ininaclá'l y o.iantificaciá'l de la dem.rda, oferta, análisis df, 

precios y estu:tio de la CXJDen:ializaciérde los servicios que se ofrecen. 

Lo anterior se tradooe m una estna::tura ~ de qierac:ién 

para la aterción de un rucero determinado de proyECtas por año, además no 

existe una especlficaciá'l del sector eccn:'lni.co (pjblico, paraestatal, 

privado) interno en el aial se c:<ra!!'ltrm las activid.ldes de la 

cleperder>'.:la; adiclc:na11'1ente, existe un deso:n::ci.miento de los servicios 

que se ofrecen en ésta, tanto en la Universidad caoo m el exterior. 

~: TemiJD e:pleado para expresar el cXIJD se realiza cierta 

actividad c profesiá'l. 
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4, 4. J) seguimiento de los Prt7¡ac:toa: 

No se han defWdc ro especificado las oorms y procedimientos de 

sa;p.imiento de los pnl'fOCtos. No l!ldste W1 cx:ntrol del total de horas de 

trabajo l.nv<?rtido en cada proyecto ni del personal asignado, asi ccm:J el 

historial de cada proyecto es deficiente e i.n::xmpleto; por otro lado, ro 

"" veri.f iC2 el tu;-ciaiat1alto en la i.n:brt:ria de los pnl'fOCtos entnqadcs. 

~.4.4) Tieq:io de Attn:iál: 

El perio:lo ~ transaJrre para la aterción de proyectos es 

prolcrga<k:>. D>á:> q.Je to:!as les acuerocs. caitratos o c:oovenios de 

prestación de serviciCE< SCl'l scaetió:s previamente a W1a CXJnSidernción de 

cxnsejoo intem::s, asesores, téaúccs respectiva; y finalmente san=ionados 

en su aspecto legal, les pericxlCG de aten:::ión a los proyectos son 

cxn;ide:rables. 

Adl!l:ás debe de transoJrri.r otro perio:lo para 5U registro y 

autorizaciá'I prest.p>eBtal • ID anterior ""'ide q.Je les planes de solución a 

necesidades y cotizaci.a>eS ro c:orn,sporrlan clebida¡iert:e al m:mmto de su 

ejeaición. 
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Cll!K:llJSIC:UES: 

En este capitulo tratanos la pn:blel!ática más frecuente a la que 

se enfrenta la deperdencia para realizar un diagnóstico es re::esario 

coroc:er ruales san los ¡:untos débiles y los fuertes, se considero a este 

capitulo cat0 básico ya q.>e en éste se ru.stenta el capitulo siguiente 

referente a las o:n:::lusiones y reo:men:laciones q.>e prq:onem:is para dar 

resp:iesta n los prin::ipales planteamientos q-ie posee actualmente el 

centro. lde:rás este capitulo ccristituye un esfuerzo para nejorar la 

estructura organizacional de la deperdencia. 



CAPITULO V 
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CAPITULO V 

5. O) OBJE"I'I\Q: 

Para este capitulo se plantean algunas ac::ciooes a talar para 

rest.:ru::turar la organización q:ierativa y administrativa de la depen:lencia, 

de ao.ietd:> a la situación prevalesciente el im:s de dicientire de 1988: los 

elementos a analizar son los siguientes: 

1) Aspecto Juridico. 

2) Pe:::ursos l!UITaN:>s. 

3) Aspecto E.cooc'Jnico y Finarciero. 

4) Evaluación Fermmente. 

5.1) ;;s~ JURIDICX>: 

o:m:i se ha ---=iooado, existe la necesidad de dotar a la 

clepenleN::ia de una persooalidad juridica prq>ia, ya que no existe ningún 

~ oficial que avale su creación. R:Jr otro lado, los ciljetivos no 

han sido espedificados y por tanto su ~ón no ps:!e ser evaluada en 

términa; aiantitatuvos. 

~r lo que se refiere a su organización, existen dos esttuct:uras, 
una fotlllal y otra >:eal, las o.iales no coinciden, por lo q;e' las func:icnes 

del personal y sus responsabilidades están definidas por tradición, 

existien:lo = se ~icro dificultad para deslin::lar resp:insabilidades y 

delegar autc.riclad, ésto debe de elicinarse para dar orden a su 

furciaumien""..o. 
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Para cCtener ure pez-..cnalidad juridica es necesario defir.ir les 

1) 1lntecedentes HistóriCXJG. 

2) !".arco Tl!ória:i. 

J) Cbjetivos y Metas. 

4) Fl:>liticas. 

5) E.stratégicas. 

6) Tácticas. 
7) Drgani.zaciál. 

5 .1.1) Al1t:ecEáentes llistóriCXJG. 

Para detem.inar les anteoedentess de la deperdencia es l"E<ll!Sarlo 

cxnooer les siguientes p.mtos: 

a) Fecha en que Wció sus actividades. 

b) Prq:áüto par el que fue cre.'>da. 

e) Necesidades que diera'I origen a su creaciá'l. 

d) Pa::ursoB iniciales (Técnicos y Humaras). 

5.1.2) Mat= Teória:i: 

El ma= te6ria:i re;>=ita un inarco de referencia, que posee la 

dependercla y que refleja la trayectoria <pe ha logrado, lbs camiros que 

ha scquídc, y sirve de pauta para futuras estratiqias. 

El ma= teória:i es una parta fun:lamental dentn:l de el prcoeso de 

planeaciá'l ya que en este represe.'lta el pmto de partida y en el subye:len 

las pcliticas y las romas. 
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1) 0.Jrriu.tli.m de la cleperdencia. 

2) T.ip:¡G y cantidad de pra;e::tw realiz<D:n. 

J) Cl:rrm'\ias celebra<bl ccri otras deperderci.as ¡xiblic:as o privadas. 

4) Definir la jerarcpia <J.le ten;¡a cientro de la Farultad de Irqenieria y de 

la univemidad. 

5.1.JJ ctrjetivos y Metas: 

Para establecer ~ los cbjetivoo y metas se deben 

a.mplir: 

1) <:.»e los objetiven sean cx:o;¡nicntes o:in lOG de la fao.i.ltad de Irqenieria 

y los de la Univen;idad. 

2) <:.»e sean enunciados en forna objetiva y e><plicita. 

J) Las metas deb:!rán a:rrt:eiplar al pen;cml involucrado. 

5) <:.»e se ajusten a factores ei.1:ernc:G, tales CXllD, regl.am<!lltos de la 

Facultad y de la Universidad. 

6) IJ:iB cbjetivos deben de ser cualitativos. 

7) Las metas dWer1 ser la amrt:ificación de les objetivos. 

8) IJ:iB cbjetivos y metas dei:>en de e,-tar acorde cm loo recursos que pcsea 

la Depen:lerx:ia. 
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5.1.4) Fs'"..ratcgias: 

Estas cxrstitl.rjEll <Xla ¡:csibles =inos ~ pJ<ñe tarar la 

depe.rderx:ia para la solucitn de sus prc:i>lE!IBS: para definirlas es 

rw=rio aten:ler los siguientes requerimieb:s básicos: 

1) El px qc¡e d<be haa!rse, ~ien:lo cuidado en solo incluir las 

acti•lidades oo::esari.az. 

2) El t..i erpo en epa habrá q>e °"""-= y terminar (horizatt:e de 

planedcién), ro sclo el prajOCto, sirtl cada una e.e sus fases. 

3) Q.J.ien debe hacerla, y fijar las c:bligacicnes y rnspc::nsabilidades de los 

iJwolccrad:s en un pro¡ecto. 

4) Sei'alar el CJ2IO debe haoerse y la forma en q.;e c!e!:e ejeart:arse el 

trdbajo o pro'/ecto. 

5) Eutableoer •'1 lUJar pn:icl= en dc:o:le se ¡xnlrá en acción el proye...-to y 

caca uro de sus fases. 

5.1.5) Tácticas: 

Representan las acciC!'les especificas para el Olll\Jlimiento de las 

estrategias. Se deben definir acci<n?S c:crcretas J>3ra llevar a cabo cada 

actividad. 

5.1.6) !.a organizaciérl: 

La cm:¡anización caJStituye un factor determinante para alcanzar 

los cirjetivos y metas plarieaciJG ¡xir la de¡:.errlencia. 
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los aspecta; illp:>rtantes para poseer una oi:gani.zación adeo.uda 

sat los siguientes: 

a) Diseñar un ra.'"llal de O?ganizacién: 

Este explica las tunciaies, la jerarc:pia de autoridad las 

relacia>es de cada clepartamento de la deperrlen::ia y desli.ma 

resp:lilSl!l>Uiaades. Incluye taroién el reglar.ente interro y el diseño de un 

oxqanigra¡:a ac::iroe a:in la estructura cai;¡anizacional. 

b) Diseñar un IIru1Ual de q:,eración: 

Este delllnita los trabajos y las actividades en especifico que 

debe roa1 izar cada miE!li:lro según sea su p.>esto o depart¡urento y su 

relación a::in los delMs. 

c) Diseñar un :rerull de Nemas: 

Este marual p"""°rciaia los li..reamientos de calidad, cortos, los 

tipoo de se:i:vicios cpe se prestan, las fer.nas de cd>ro de la depen:lencia, 

los Jlláx,,enes de a:Disiaies y desa>entos que ésta deberá mnej ar en cada 

caso. 

P.rra resol ver la prcblenática del pen¡aiaJ. es in:lispensable que 

la cleper&encia desarrolle los siguientes p.intos, evitarrlo lo más pooible 

la rotación de éste: 

1) Plantilla de Personal. 

2) Tabllador de SUeldos. 

3) Perfiles de Puestos. 
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5) Fnliticas de Intercamios y Becas. 

6) De!iniciál de &:>lsa de Trabajo. 

5. 2 .1) Plantilla de PerEalal: 

Es necesario reesttu::turar la plantilla de pcrsanl, de tal fonna 

epa ce apegue al mrual de organizaciál y de operaoiera, y a su vez que ro 

rebase loo limites ~es. Dicha plantilla debera incluir las 

plazas nq..¡ez-L:las (ocu¡:edas y vacantes, ya """ r.erscnal. eventual., por 

hcnorarios o de base), a su vez, loo data:; referentes al p.iesto. Esta 

infarmaciál prc:pori::icn> clenenta; ¡:rua el CXl'ltrol de la misna. 

5. 2. 2) Tabulador e'<! SUe10C6: 

Este tabulador del:e ser a:rqruente cat el mercado, el rual deberá 

ser resultado de una oaiµu-aciera constante c:ai otras depen:lencias tanto 

públlicas o:m:i privadas cpe realizan actividades sim.ilaros. 

Además, es ocnvmiente cpe se in:llq.Jen loo salarios por niveles 

de deeelpñ:>, y de respc:n;abilidad e.si CCllD loo incentivos, lxmos y 

sd:Jrerueldos por éxito de prayecto. 

5. 2. J) Pertiles ele Pllestoe: 

El perfil de p.iestca debe ser CX%l}IUeTlte ron el manual de 

qieracitri y el de cm;¡anizaciera para lo rual se de!::erá aMlizar la 

trayectoria y experien::ia de la ¡:ersaa aspirante al p.iesto en ruestión, 

a:n el d:ljeto de eelecciooar al tipo de per.;anal mas conveniente, tratardo 

de evitar de esta mnera el des<.rrden cdministrativo. 
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La tun::ión especifica de ca:la p.>eSl:o, el ~ de la misma y 

el nivel acaclémi= de la persala er=rga:la se o::mp>rará o:ntra las 

l i.m.itaciooes señaladas en una matriz de perfiles de pll!Stcs ¡:erteMcientes 

al organigrama estén ocupados por el perscnal idéreo para el mism:>. 

5. 2 . 4) Evaluación de P\lest.06: 

La Evaluacioo de p.iestas servirá para o.iantificar que tanto se 

OJtt>len las tun::icnes de los ¡:uestoe creados, de tal manera que se 

alcarren loo d:Jj<.-tivoo planeados, y asi fanentar una visión de desarrollo 

tec:rológico fU:rdamentada en la habilidad de los proyectos. Esta se 

realizará establecierdo ioodiclas de cxntrol para el persaial de la 

depen::IP...n::ia, para cuantificar la calildad y profundidad de los 

cxn:x:ilnienta> del per<"...a'oal q.:e =:pe un determinado p.>eSl:o. 

5. 2. 5) Fl:>liticas de Intercani>ios y Becas: 

Estas servirán para fcmentar el intercanilio académi= c:cn otras 
universidades, asi OCl!I'.) c:cn institucicnes privadas con el d:Jjeto d., 

mantener 1.lfi nivel acadl!mi= deseable, e intercairbianlo experiencia del 

perscnal ccn el de otras depmrlencias, logran:lo que éste terga una visiál 

11111 tidisciplinaria . 

s. 2. 6) [)!finición de Bolsa de Trabajo: 

F.ste as¡:ECto f\lrl3ini caro acti vador al persaial afin de que 

valore el servicio que presta a la clcperdacia y su nivel de rem.meración 

frente al l!EI'Ca'.1o de trabajo. Por otro lado servini para el reclutamiento 

de """"'º per-..onal. 
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s.: . 7 ¡ Tácticas para el área de Fcr,,aial: 

1) Elevar rerureracicin hasta niveles ~itivos (70-80%) de lo que otras 

entidades p.iblicas o privirlas p¡r;¡an a sus investic;OOorm. 

2) F"""1t:ar el i.ntercdmio acadénioo =i l'niver-:idtldes del interior de la 

rep.IDli ca y del ext.ra:rj ero. 

J) Fc.me."1tar la capaci tacirn dentro ;· fuera de la Uni ve..rsi.dad. 

4) faoorrt:o al ato sahltioo para el investigador o jefe de proyecto. 

5) Estable=r cuadres iredioo f o:i:aOOs por trabajadores espocializados (con 

adcaa:la raiuneracioo) y cc.n estu:liantes (servicio Social). IDs 

pasantes serán colocad.:::s = ayu:larrt:es al jefe de proyecto. 

6) Creacioo de una área de Cl:!rer;:i.al ización que !anente los servicios de 

la d.¡,perden:ia, utilizan:b los ue:tics de p.lblicidad o:m que dis¡:one la 

L'n.i.vexsidad, y <J.11! detectes nca>si.dades nacicnales y particulares . 

• >..dalas, o:adyuvar a la pnn:ción de los trabajo; y proyectos realizados 

pcr investigadores de la clepenlercia y que sean del o::x=i.'lli.ento de la 

o:m.midad cientifica, universitarL! y a.presarial. 

7) Fstablecer f i.nins de cooven.ioo =i entidades gubernamentales que 

faoente el intercalli>io de investigador2s y la investigacioo de canpo. 

8) Establecer fon:as adcaa!as de C?"Jaluación y scgui:ni.ento oo los 

prcyoctcs, contaiplarrlo si..:¡ire un horizonte de planeación, y los 

métcdcs para o.iantificar les avarres de ca:la proyecto, a !in de 

corregir desviacicnes en les planes traud::is y garantizar el 

Clll!pl imiento de l!ebs y <bjeti ves. 
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ta dcpen:lercia ofro::e pericxlos largas de resp.iesta en la atención 

de pro¡cctos y solución ele oo:::esiclades a les patrocinadores cle les mi=, 

ya q.>e = c:ua...nta CXXl =rsos co:réln.locs suficientes por ro contar con 

presup.leS'°úl prq:iio. 

Me>á.o; se sabe que el rerdimi.ento financiero de la depen:lencia es 

l'1.llo, ya q.>e cuenta a:J'"l activas fijoo que su¡:e.ran el millón de D:'>la....-es, 

que al ccr.side..'"ar tasas actual.es da distintos inm:=tas de inversión 

pcdria ~re..-.er reooficics di.re.."1:os su¡::criores a les cien millones de pesos 

J:El'lSUales. 

fara res-:ilve!" esta prcel""1<1tica, a fin óe drr respJeSta oport:J.Jna 

en la ~er.tación de proyec'°..os, y amcntar la ca.'1tidad de pnr¡ectos a 

aterrl.tr, 9S r~io establecer partidils presuµ;estales que pemitan 

e"lalu.:rr la ~ioo pcnrar.ente de la depen:lercia; los siguientes tipos cle 

partidas presup.iestales son las i:ias o:r.ures: 

l) Pres.Ip.l!!sto ele Irgres<Js. 

2) Presup.lestD de Mano de Cilra Directo. 

3) Presup.Jesto ele Desarrollo de Ptcyectos. 

4) PresupJE.sto de cnrpras e InVentario. 

6) PresupJesto de rnvers ioo. 

7) PresupJssto de Mantenimiento. 

8) Presupuesto de caja Chica. 
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Para elaborar este tipo de presupxsto es necesario cont""Plar 

tres elaoentos q.Je <pEJ:an i..rqresa; por ventas, ya sea de ser1 icios o de 

pra,·est.cG en particular. 

a) Volúwen de sexvicio: F.s oocesario ostableoer un máxim:> y un 

"'1ni= de c:apaci..dad ¡m:ducti va con el fin de gardlltizar la 

rentabilidad de la depen:len::ia, en fürción a la derarda 

detectada. 

b) Estimción de ~: 07Tt.Eqlla un prtn:lstioo de ventas, en 

func:itri de la d<fnarda sobre los proyectos: a su vez intervieren 

lea siguientes factores: 

l) Tiro oo ~ Irdlstrial '1-"' se aterderá. 

2) ~ de oo'"...izacicres y presup.¡estoo de proye::tos. 

3) Prq>.:estas de ptO","eCtos cs¡iecificcs q.Je se tengan. 

e) Prcmx:ión de Ventas: Fsro faocnta l.os tu=as proyectos a 

patro::irar y enlaza a los J..ntensaa:s de a:lltias partes a oolaberar 

<U1juntaD!nte. 

lo esacial de la prazcción es: 

l) Definicim de los 1!81ios de ¡:U:>lici..dad a utilizar. 

2) Cofinición del tip:> de prq.egarda. 

3) Disefo de ¡:>lblicidad generalizada o para un proyecto en 

pirticu1ar. 

se deben tarar en cuenta ot:rcs tip:is de ingresos presup..iestos 

CXJIC sen el pregu¡::uesto de la Fl>o.lltad de Irqcnieria o los subsidios que 

recibe la depnlmcia por parte de la Universidad, asi cat0 los doru.tivos 

de partirular1!5. 
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5. l • 2) Prest.tplestO de l'.aoo de Cbra Di.recta: 

Est:e tipo de presu¡:uesto debe or:nt.ellplar la rano ele obra 

involucrada en la realización de un prc>jecto, ya que ésta otorga al 

prcduc'co valor agregado, y debe estar .integrac:k) por una plantilla de 

p:¡rsor.al de base, caisicleran:lo la ¡x>Gibilidad ele cx:intratar a personal 

e.,entua.l o externo (h:n:>rarics), c:uan:lo el proyecto a realizar asi lo 

nquiera. 

El personal de base rECibira sus peroepcia>es aún cuardo ro se 

realioen proyectos, con el prtp:isito de evitar el aban:lono de actividades 

y rotación del perscnal dentro do la ~ia. 

5. J • 3) Presup.lesto de desarrollo de Proyectos: 

Para establecer un presu¡:uesto ele desarrollo de proyectos es 

MCeSario oooooer y determinar los limites de acx::ión de la depen:!en:::ia, es 

decir, detenninar qué se p.lEide hacer y con qué recursos se C>Jellta 

(capacidad i.nstalacicnes), elefinierdo precios unitarios por proyecto, 

oontaiplan:lo mano de obra, insums a utilizar y equipo requerido para la 

elaboración de cualquier proyecto. 

Si el proyecto cxnsta ele varias fases, se deben realizar 

presu¡:>JeStos para cada fase, a fin de p~ ajustes ilrportantes en el 

misr.o, y cx:nt:el!l'lar ¡x>Gibles ajustes en los oostos ele los proyectos. 

5 • J • 4) Presup.lesto ele Q:mpras e Inventario: 

Este presup.iesto se errarga de planear los adquisiciones a 

realizar, incluye dos aspectos: 

l) O:;r.pras de rutina. 

2) O:;r.pras por proyecto. 
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El presup."'6t.o de o::.,.,ras de rutina c32be realizarse 

c:xxztant:emente, ya qie éstas ab.lstacen de los Íil!llJ;Jl:.G, refao::iones, 

~ C1.Je sen irdispensable.s para el f'uncia-.iento diario de la 

deperden=ia. 

U presupr.r!Sto de caipras por proyecto det>erá real izarse OJan:lo 

se ten;¡a la ne::>osidad de realizar al~ proyecto, detemimndo el rlllnero 

de unidades, ao::iasorio6 en ~iro de cada material, a fin de 

c;¡arantizar la oait.in.údad del ¡:r=¡ecto y evitar daD::Jras por faltantes. 

El ~ de inventario va a reflejar los niveles de 

i.nllmCario de ira.lm:is q>e se d<ber1 manejar en la <l<!p?rdercia en q:eracié:n 

cero. k!eml.s, para cada pru¡ecto, se debe planear las unidades, los =tas 

y e.e deben tener ""' rumta las clois::Ue!Jtos ¡X>r co:pras por vol\imen. 

r.ste presu¡:1lfSt.o ~ loo gastos de administración bajo 

""""""ién C211>, es clecir, del:lefl penriane:ier o:rstantes cuan:kl oo haya 

nlnJ.)n proyecto m proceso de fabric:aciér\, y en =de e>eistir projeCtOS, 

se podrán inc:renentar en relacien a loo reqierimientcG. Este presup.iesto 

se debe de realizar en fonra periódica, sea biJnestral o tr~. 

5. 3 • 6) Pres\:i¡1l<!:st de Invendér\: 

Para el presup.a;to de :inversión debe mal.izarse un plan de 

adqlisicicnes de ac:tiVOB fijos o ele bienes de capital para el 

fUrclcna:miento de la ~ia y los ser.ricios de ésta. 
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las inll'ersia>es de bimes ele capital clebErl o:star en fUrr::ión de su 

reci:abllidad, ci:sol'*"'D:ia tecn::>légica o fun::llral, o:is+-...oo por ""'=tJlazo y 

vi.do ~.J.l, oa1 el fin de 00\:ener el lllÍXÍlllO bereficio de éstas. cada 

~ debe ~ SJ plan de ~Jciaa; y de irNersicres para 

ser estulladas y ~ p:r lA acb.l.nistracim 9i!f1Uªl. 

Tipos de ~ do irMer&i.án: 

1) Invenia>es ~ par cma departamento en fonn 

perió:ilca. 

2) lnllenli~ <Jle ee efect:Uan para la realizacicln de un 

prcyacto. 

5.3.7) ~de~: 

Iri::luyu los gastos de llllJlteniJlier tanto preventivo cxn:> 

oorrectivo, que ae derivan de los activos fijos de la dEpnlencla. 

5.J.7) ~de caja Chica: 

Es r""""6arlo tener un ~ de caja chica en el cual se 

CXll'lb!lt>len gasta; i:ierores cp! ae tiA!n!I\ <Jle realizar en form diaria o que 

... presentan de ~ y que ten:¡all q.¡e efec:tuama de irlllediato. 

El prcr:a.> de evaluaci.án es un el mento aiy iDpn:tant.e, ya que en 

éste se efectúan las revis icnes a los prajeCto6 y planes anterioI'l!alte 

definidos y ee cuantifica el lo,ro de las ..tas, par lo que el proceso de 

evaluación debe real.i.zame en form periódica, ya sea nensual, biloostral., 

~ o ~. según ee nqliera, a fin de llDiificar ~ias 

hl!glltivas en un prooeeo de planeacián. 
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Para el proceso de evaluación se del:>en ccn!li.derar los diferentes 

reo.L.""SC$ CXXi qtl9 OJeJ'lta la depenjen:::ia, y éstos sal: 

1) Raamlos !rumanos. 

2) llEan:sos El:x:Jránicas y Finan::ieros. 

3) Raomlcs Técnicas y Materiales. 

4) C'.ontrol de Proyectos. 

5. 4 • 1) Evaluación de ll<>::ursos !llI!Mros: 

Para evaluar este aspecto se p:rqxine realizar lo siguiente: 

1) Q:%q:arar la plantilla clefWda con la plantilla existente, con 

el oojeto de ES'"..ableoer una relación entre lo q.ie se q.ti.ere y lo que se 

tiene, tanto ei1 la cantidad de persoral que lab:Jra o:m:> la calidacl del 

l!ÚS!!O. 

2) Ooqa.'"ar sueldoo pagados con los puestos =ipadcs, a fin de 

establooer una vinculación directa entre el p.leSto oo.ipado y el sueldo que 

percibe, y así garantizar una retril:u::ión justa segúrl la responsabilidad y 

la tun::ión '1-lS se asigne. 

3) !rzplantar una p:¡litica evaluatoria de puestos, a fin de 

evaluar aptitu:les, experiencia y así asignarlo a un derteminado puesto y 

a un sueldo, :in:::.lllJ"'!IW t:aid:>ién un plan de inoentivos, premios, 

recon:x:imientos y CXll'pe!'lSaCiOIY!S. 

4) :Realizar un perfil de pJe5tos establecierdo clarairente la 

tun::ión, les OO:jetivos, los alcances y las cbliqacictleS del ¡:uesto, 

i.rcoi:poran:lo los req.tisitos necesarios para haOerSe acreedor al miSl!lO, a 

su vez crear fones de :reclutamiento y selea::ioo de personal a fin de 

aibrir las vacantes. 
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5.4.2) ~ Ecx:nt'Gico; y Financieros: 

Los rea.trSOS finaN::ieros en to:la entidad pro:h>..--tiva sen de 

wióer.te ~ia, por lo epa se pretarle at:erder lo siguiente: 

1) Deteminar una reJ.acien entze el gasto presup.JESt:ado y el 

gasto efectuado, a:ri el c:bj etc de ap>;¡arse lo l!IBjor pos:ihle a lo 

pror;¡nmado y eYitar una descapitalizaciá1 del presupuesto y cuidar al 

IDáxi= loo "'1JOJl'5C8 ecamioas. 

2) cniar ~ ¡:ara analizar la inversiá:I planeada y la 

inversi<Xl ef~, a fin de cpe los recursos invertidos inp..üsen de 

fema eficiente los prcyect.os pro:J?all>ldos, y en caso de existir ~ 

finan::ieros, asignalcs a un fa-do de reserva de reinversión. 

3) Desarrollar pre:::ios unitarios por ruc:urscs y gastos unitarics 

por recursos. 

4) Elaborar tablas de rentabil i.dad por proyecto, in::luyen:lo les 

gastas de ventas tales cx:m:> c:x:inisicnes y ¡>Jblici.dad, y a:mparardo ctichas 

tablas oon distintas tasas de interés que ofrecen instrunEntos de 

inversiái, presupleStar calrulardo una rentabilidad =eniente a la 

~la. 

5. 4 . 3) llealr<.;oo Téaúa:s y Materiales: 

Fllla el aritrol de les n>0m;cs mteriales y la evaluaciá:I de los 

téc:nio::s de la dleperderx::ia se plantea lo siguiente: 

l) Diseñar un pro:¡rama de cootrol de inventaries, tanto ele 

materia prima CXIOO de eq.rlpo y l'erra!rmtal <XII que o.le1lta la depen:lercia. 

2) Mantener un c:x:ritrol de ent..'"adas y salidas de <ql.ipo y 

herramesrt:al <1"' se preste o se pida a la !'ao.Jltad o a particulares. 
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J) Ct::terer una lista de prtN8Ed:lres y CXJtizacicres a fin de tener 

fonras de ca:pi:rar pra:::i06 para 106 irsm:s y para 106 subse:uentes 

proyectos. 

5. 4. 4) caitrol de Prl'.7¡ectas: 

Para el cx:ntrcl de proyectos se tanarán en wenta 106 siguientes 

aspectos: 

1) Estableoer pro;¡ramas de seguimiento de proyec:t:os, cx:nte!lplando 

perio:los de inicio, avarce y terminaci.á'l; si el proyecto se realiza por 

fases, ircorporar un calerdario para las actividades de cada fa.se. A su 

vez, ca'ISiderar para cada pl'C7;'ecto un horizcnte de planeazien, tec...:>logia, 

caiportamiento de ingresos y gastos, clisponibilidad de capital y el 

caiportamiento inflaciaiario. 

2) Estableoer l!látodos cuantitativos para evaluar la forma de 

avance del prayecto, por actividad y por funcié:n. 

J) Verificar q.>e el proyecto se utilioe para lo q.>e fUe creado. 

4) lix:orporar est:u:il06 ele rtu1plazo de apipo, activos y bienes 

de capital utilizada> para realizar y diaeMr proyectos, aten:l.ierdo a 

factDres tales CXl!l'.l insuficien::ia, mantenimiento excesivo (el costo de la 

reparaciál mayor q.ie el reDl'lazo CX11Pleto del activo) eficiencia 

decreciente y cbaolesoercia tunc:iooal. o tealoláJica. 

5) ct>t:ener Woniacié:n t«ni.ca sctire pra:luctos, procesos, 

patentes y ra;¡alias de derWlcs de autor y tc:dos los derechos que goza la 

depen:lencia y el investigador por la i..nrolacié.n de cierto proyecto 

tea>:>láJico. 
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Para el ~ de t<da actividad prcdJctiva es inp:>rtante 

realizar un prt>OO&> de planeaciál previa, q:ie. establesca los cbjetivos, 

linearmimtoa, politicas y metas a aeguir. Los ~ ro:xJllErdad:s para 

este capitulo pretaden dar una pauta 1ntraU:toria para la reorganización 

de la ~ia e11aluada, trat:arW da in:luir les µmtas más inp:>rtarrtes 

pata t<xla entidad prOOuct.iva, a fin de coadyuvar a la :f.nrollacioo de 

tecn:>logfa tJ.JS desarrolla la óepenlen.::ia act:ua.ll!ert:e a¡.ularW o mjorar la 

infraestr\Ctura organizaciaial de la misma e ll!pllsan:lo asi el proceso 

irrv:ativo en la vniversidad y del pais al <pe sirve. 
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