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INTRODUCCTION

Esta tesis va a tratar sobre un proyecto de- ampliacidn que ticrne
una empresa, que se dedica a la produccidén de harina de trigo.

Este estudio cuenta con siete capitulos,

En @l primerc se va a tratar de la historia de esta empresa desde
su creacion hasta ahoras. Las diversas modificaciones que ha
tenido, los problemas & 1os que se ha enfrentado, etc.

En el megundo se tratar4 de la materia prima(trigo) y ¢l producto
que fabricatharina de trigo).Esto es importante va que es
nec ric tener un conocimiento de¢ las carcateristicas., defectos,

cuslidades, etc, que pueden preasentar tanto el trigo como la
harina.

Para este estudio es necesario conocer cémo se encutntra
actualemte esta empresa 1o cual se trata en el tercer capitulo.

En &1 primer punto de este capitulo se trata del problema que
enfrenta esta empresa. A continuacién se hace una explicacidn de
las procesos a loc que se somete el trigo para la elaboracién de
1a harina, sea habla tambiérn del equipo y mano de obra as{ como de
todas las instalaciones necesarias y distribucién del equipo.

Efte capftulo es de suma importsncia pues nos va a servir como
patréon de comparacitn, por ejemplo, al tocar el punto de manc de
obra nos daremos cuenta si vamos a mecesitar mas mano de obra con
la ampliacién que se tiene planeada.

En @8l capitulo cuartoc se trata de los aspeactos tédcrnicos es decir,
las necesidades adicionales de manc de obra, equipoc adicional,
intalaciones auxiliares adicionale distribucidn del equipo, la
obra civil, que se necesitarian p esta ampliacion.

En el capitulo quinto se entra en las inversiones y prestpuestos.

Este capitulo es muy amplio pues incluye todas la inversiones,
programas,costos e ingresos que traeria consigo esta ampliscidn
asf{ como también se trata de las alternativac de financiamiento.

E1 panultimo capitulo eas muy importante pues as al ocbjetivo de
esta tesis.

@ hacen estudios financiercs para daterminar 1la factibilidad
scondmica y financiera de este proyecto.Tambien se elaboraron
estudios de sensibilidad para ver en cuanto afecta a aeste
proyecto cambios en diversos costos Yy precios.

Y por Gltimo en el capitulo séptimo con base a los capfitulos
anteriores y principalmente en el capitulo séptimo se lleagan a
diveraas conclusiones.

Para esta tesis se cuenta con los estudios eléctricos, la
naguinaria necesaria, y la distribucidn del equipo, pero es buenog
mencianarlo para dar una idea de todos los canbios que propicia
esta awpliacidn y por ello se tocan en el capitulo cuarto.
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El principal uvbj2tivo de esla tesis es determirar la factibilidad

ecotwimica v financiera va gue ne sa cusnta <on ningun esiudio de
esta raluralaeca.

Para este estudio es muy importante entender que no sce irata de

crear la wwpresa simo #olo ampliar la zona productiva, esto
implica qQue algunes coestes se maniengan iguales y otros aumenten
marginalmente. Por @janplo, los gastos de abastecimianto

actualmente son de 1000 pesos y con la ampliacion serianm de 1100

pesos por lo que los gastos de abastecimiento dal provecto serian
de 100 pesos.Esto mismo se haria com los ingresos adicionales,
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CAPITULDOD I
ANTECEUENTE:S

La idea d# la creacidn de la empresa obj=2to d2 esta tesis swgild
de un grupc de perconss, el cual, seo did cuenta del ams)io
mercado con qQue contaban las fabricas de harina.

Las instalaciones se¢ empazaraon a construir em wn terreno de
11,000 metros cuadrados a finales de 1945 y se termind an sgosto
de 19489, Se contaba con una capacidad de 7,26%. 1% toneladas de
trigo de almacanaje, distribuidas de la siguiente marera; aze
silos de 214.42 ton cada uno y 146 silgos de 9¥.32ée ton cru.
Ademas se contaba con unasg tolvas que se ercuentran en el
adificio de produccicon, con 4460 ton de almacenaje para los
reposos del trigo.La materia prima (trige)llegaba por ferrocarril
va que el mcolino contaba con un escape para este.

Este molino abastece desde su creacidn a  las pdanaderias,
pastelerias, fabricas de galletas Yy pastas, asi como a la
orgxniracidn Bimbo. Ademas tiane ¢l mercado de los forrajes, va

que durante @l proceso de rabricacién de la harina se obtieneaer
astog como subproductos.

Esta empresa fue la primera en wtilizar magquinaria suiza marca
Buhler-Miag

Hasta 1938 se fabricaban tres tipos de harina,. la Unica, la
Ensansda v la Baluart#s pero en este afo se dejs de fabiricar la
Baluarte por lo que actualmente solo se fabrican la Umica y 1la
Enseriada .

Como menciong& anteriormente durarmte el proceso de fabricac:i:dn de

la fiarina se obtienen otros subproductos de trigo que
son:salvado,sema. harina de segunda,harina integral,y harirna de
tercera. Aungua estas tres Gltimas son harinas se vend=n como

subproductos 1Y és3to es debido a que estos tipos de harina no
tiernan el precio controlado a diferencia de los dos otros tipos
de harina.

En el aflo de 19346 se aumentd la capacidad dal molino a x5}
toneladas de trigo cada 24 horas, 1o qQue trajo comd consecuencia
los siguientes cambios:

~ Se instald el sistema deo neumdtico y aspiracidn an ve:r de
elavadores de canjilones para al tramsporte de nateria
prima v productos durante el procese de Tabricacidm,

~ Se construyeron 13 silos conn Una capacidad de 219.7205 ton
c/u y 8 =zilos de 106,323 ton c/u 1o qua  aunentd  la
capacidad de alamacemraje a 12,099.719 ton.

- Se hicleron Nnuevas tolwas en el edificio de produccidn cer
una capacidad total de 140 tan, 1o que aumemrts &l
almacenajae de trige en remcso a 41 ton.
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Se habililaron circo siloes de 214 42 ton o/u para =l
primer reposo del trigo dure, deos de 13,42 tan €7 pars
el segurdo raposo del trige dures v otros dos de 11 misma
capacidad para =21 primer repasa del trigs blando.

Las tolvas que se conmstruyarom on el edificie del wmalino
23 como las 9gue yva se tenian, se habilitaron pard el
tercer reposo del trigo duro y ssgundo del L 1andgs. A

e3tas tolvas ya llega el trigo mexclado es decir trigo
duro v blando.

swta ampliacidre 21 molino tuvo que esiar parado i metes.

tir de 1977 se recibe la materia prima tanbién on trailers.

Aproximadamente un 10X se recibe en trailers y, un 0% en
ferrocarril.

€n el ado de 1983 se hiciercn nuevas modiricaciomes:

Emn Mé

Se cambid el empaygue de harina.Antes, se empacdba los
farrajes y la harina @an ¢l mismo sitio porc en becas

enpacadoras diferentes. Ahora se manda ia harirna a <
silos de alamceraje con capacidad de 2,2%0.,0C0 kilos e
harina. De aqui la harina pase a &6 tolvas de aupagqusz, con

una cdapacidad total der 420,000 kg, las curles estar
conectadas a dos carruseles de ensacado semiautomdticos ce
cuatro bocas, que empacan 700 sacos de #dkg por hr de ahi
salen los costales por wna banda &1 cliente. Tambidn <e
*vende harina a granel es decir sin ensacar para luv cual
tombiér existen dos tolwas de venta a granel, de 93,000 kg
de almiacenaje total | Esie sistema de veria a granel adlo
es utilirado por Bimbo ya que se nz2cesita cue <l cliente
tenga pipas @ instalaciones adecuadas e su fahrica para
recibir la harina

Se majord el smpague da Subproductos. Sa crearon & toluvas
de empaque; 2 tolvas de 188 metros cubicos c/u, para
almacensr #42,340 kg de sema c/u, una de 12€ metros cubicos
para almacerar 295,600 kg de salvado, una d= 33 metros
cubices para 19,800 kg de harimna de tercera. una da 165
metros cubicos para 11,550 kg de harina de segunda y wna
de 14.5 metros cubicos para 10,725 kg de harina integral.
También se cuenta cor cinco silos de =oma para verta EY
granel con wuna capacidad aproximada de 4¢,000 kg cada wna.
Fstas tolvas de empacue eslan conectadas cadda wuna a4 wina
boca ensacadora cuya capadidad varia dependierdo de loc
kilogramos a4 ensacar; Za0 bultes de I0kg por b, 2456
bultos de 44 kg por hr , 270 bullos de 40 kg la haora o de
540 sacos de 20 kg.

Se cuenta cun N almacen pard S4cos de apP” oKX I M rIameribe
1,294,227 costales de capacidad.

Se disminuyd 1a capacldad de almacanaje de subprodustos a
8,877 sacos de 20 kg aprox

Se crearon nuevas oficinas

xico se cultivan tragos bluandes vy duras, ya gua para L3
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2laburacidem  da  la Rarina es recesarrid mesclar estos  tipos  de
trigo, dependiendo de  cwan buaena s52& la mezcla asi sera La
calidad de la harina. La mazcla varia d2pandisrdo de la cantidad

de:  trigce duro vy bLlandn Que oo tange, de la calidad del trigo,
pero por lo gam=2ral s2 wtiliza 70% da trige duro y 30X de blundo,
esle porcotanje o5 el gue voy 4 utilirzar durante el estudio

Hdy temporadas en que Maxico es auvtosuficiente, pero cuande rio lo
es e trae trri1go de Carade, Estados Unidos o Australia.

En wn molimo se tienan dos procescos para la fabricacidn de la
harina; el de la limpia y acorgliciorasdo del trigo v el de la
molianda(raduccian gradual) .

El procesco de limpia y acondicionado se puede dividir en tres

partes i descarga Vv prelimpia, antelimpia y acondicionado vy
ultima limpia y acondicionado.

La ampliacidn que se@ llevd a cabo e@m el %6 ¥y lag mejoras del 83,

se debieron al aumento de la demanda.Pero estas no son
suficientas para satisfacerla Debido a =ste ampliaran la
capacidad de molienda de 20 ton/284hrs a 500 ton/24hrs, ¥y con
asta ampliacion es suficiente para hacer frente a8 la demanda. La
limpia v acordicianado no es nacesario ampliarla yi Qus sus tres
partes estan sobradas i la descargas y prelimpla tiene una
capac idad de &0ton/hr, la anlelimpia vy acondicionado de 53C0ion/hr
y la ultima 1limpia vy acondiciognado de 25 tonrn/hr . Esto es

suficiente para hacer frante a este provecto, sin necesidad de
aumartarla.

Em este proyecto los acciomistas tiemem uma limitante que es el
espacio, ya que cuentan con un area de 10 »x 10 an la cual lo
maximo que se puasde instalar es uma unidad de 200 ton/24hrs.

Como recomendé anmteriormente esta empresa tiene otra alternativa
de ampliaci&ty QqQue consiste en mejorar la unidad de molienda
axistente wya que dicha unidad tienme mégquinas viejas las cuales
podrian reemplazarse por mdquinas nuavas mae eficientes v de
mavor capacidad.

Debido al aumento de la demanda los accionistas de esta  empresa
se han visto obligados a recharar muevns <lienmtes va  que B4
at¢tual produccidn la treren ya  destinada a sws  diterentes
consumidoras,

Este proyecto de aunentar la capacidiad 200 torn cada 24hrs traeria
un  aumenteo =2n la produccidn de productos y subproductos.

MApRartie Jde que ha aunwntado considerablemante el nunero  de
parnaderias , pastelerias , ldbrizas de pastas y galletas , =2tc,la
orgarizacidery Bimbo estd digpuesti a comprar decde un principie
astae aumzrnito 2 la produccidan ademas de lo gue esta consumierclo
actualemte.

En la actualidad se cuanta ¢on todd: lozs asludics de Tnwmenieria v
Planeacidn cuales aitdnr lus proyec s eléctricos, los
de maquiinar 2l arreglo geraral de la huevs maquimaria ,elc.
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Easardonss an  los estudios antes mencionsdos esta  1esif Lllshe
como objelivo datermimar s1 es tactible a: esie proyecio Jdeade al
purto de vista ecandmico v financiero. - -
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CAPRPITULO II

GENERAL IDADES
En este capitute se bublard de la materia primal(trigo) y del
productotharinal, para que se tenga una ided do las principales
caracteristicas del trigo y de la harina, Ya que, dependierdo de

13as caracteristicas de 13 nmateria prima dependera la cirlidad de
la harina que se obtenga.

It.1.-

Matertia prima

Para 1a elaboracidn de harina y demas subpraoductos la
principal materia prima es el trige. El grano de trigo es
una semillz, vy puesto que todo grano tiene un germen,
estudiemos 1a manera como crece e! trigo. El proceszo de
crecimienteo de la planta del trigo se divide en cuatre
fases distintas:

algerminaclion.

byfoliacidn.

c)floracion vy fertilizacion.
dimaduracion,

El germen

El germen es el drgano  reproductive del grano,
constituye mas o menos la quincuagésima parte de 1la
totalidad del grano. En algunos tipos de trigo el
garmen parece hallarse muy suelto en su cavidad y esto
se encuentra a menudo evidenclado en los desperdicios

del satinado en seco de ciertos trigos. Tres
cordiciones esenciales para la germinacién del trigo
son: humedad, calor y oxigeno.

En estade de reposo el germen de trrigo mra contisne
almidan Ppero si se mantilene la semilla enrn astado
homedo, antes de que hayar transcurrido 24 horas,se
thallara almidon en abundancia an el germen. En 1897
los molineros estaban indecisos scbre si debian
incluirlo en la harina o ro. Algunos decian que
afadia dulzura al pan; otros eran de la opinidn
contraria, Hoy al germear sa axcluye siempra ds las
Mharinas de trigo en el proceso de fabricacidn.

Hablando de este tema interesa observar que, segun se
ha manifestado, lag capas del escudillo vy del epitelao
50N los puntos de concentracion de la vitamina 81 o
el grano; pero an tanlo que e] contenide en vitamina
B8t dal escudillo sa ha esxtablecido definmitivamente, el
del epitelio puede estar afectado por la presencia de
escudille o de endosperwo. Los siguientes datos
furron facilitados por A. Ward, E. Sc., A.I.Cc., en
wha reunidn del Food Group:

Trigo entero........... ... .. 1809 wridades
internacionales por yr.



Pag &

Embrisn. .. . €. 36 unidadas
internacionalas por g,

Escudillo...... Cra i a0 89 .4 uniidades
intermaciranales por g,

Epitaliotcon algo da escudil4d. 3 unidades

internacicnales par gr.
Foliacion
Cutanndo ia espiga es jovvern astid rarmada por

espiguillas, cada wura de las cuales s compohe por
regla ordinaria deo dos glumas.vacias y abarquilladas,
de lax que emergon de dos a ocho florecillas. Cada
una de estas florecillas esta provista en su base de
un ovario, que mas tarde, después de la fertilizacion,
crece y forma urn grano de trigo.

Fertilizacisn

Ern circunstancias normales el trigo se autofertiliza,
es decir, el polen de wuna flor dada impregnrs el
astigma vy @1 &vule de la misma flor, eciando las
glumas de la flor tan estrechamente unidas alradedor
de los estambres y de los estigmas., qgue impiden ol
acceso de insectos y aseguran que el polen se deposite
sobre los estigmas de la misma flor.

Maduracion

Cuande el ovulo esta feortilirado, empieza a engrosar,
y los estigmas, habiende cumplido &su misidn, oo
marchitan.Las valvas 0 glumas se ciaerran para proteger
al grano en crecimiento, y mas tarde constituyen las
cidscaras ©o ¢ da cascabillo y al igua quae lac demas
partes, crecan en forma simultamead con @1 grane orn

maduracison, aunque  na tam rapidamante. El grano de
trigo es wna semilla que  los bhoténicos  llaman
caridpside v que se corpone de tres partes

principaies, & saber:

1)el germen.
2)al endoipermo.
Z)el salvado, o cubiertas proiactoras.

El endospermo

El endospermo, o como se denominz algunas vecas, el

tac o alimenticio del gramo de trigo, comstituye
aproximadamanle ot €0 por 10 del) peso del grana.

Es de asta parte de la que se obtiene la marima

durante el proceso de la molienda.

El saivado o cubiertas protectoras
(L3 las cubiertas protectoras, la cuticula, @l

epicarpio, @l endocarpioc y la testa, envuelven 1a
totalidad del grano, pero la capa hialina o nuclear
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y la capa de& aleurona, cuinrdo lleganm al germen,
reducen gracdualmenie su tampifo, hasta desaparecer
por completo,

L cuticulz constituye mas o nernos el 0.5 por 104

dal Qravio. El epicarpio forma el 1 por 100 oel
grano. El endocarpio forma el 1.5 por 100 del
Qraro. La tegta forma €l 2 por 100 del grano. La
capa aleurocna no wva a parar a la harina sino al
salwvado.

El trige es una de las plantas mas adaplables al medio.
AUN  cuando la variedad y an menor extenzidén el sueloc son
importantes factores on la determinacion de la calidad del

trigo, los factores climl}lcol sonn muy dominantes. Los
principales factores climatacos son  temperatura de
invierno, temperatura de verano, precipitacidn pluviatl

armual y el modo en que se distribuye durante el aRo.
humedad relativa del aire, y las horas de luz diurna y de
soleacidn dutante los periodos de crecimiento v
maduracion.

Ademds estios factores no son independientes v sus erectos
son debidos en gran parte a la forma conjunta en que
actuan.

Los principales prcductores de trigo en €1 mundo sdn:
Rusia, China, Estados Unidos, India, Canada, Francia,
Turquia, Australia, Pakistdan, Reino Unido, RFA, Itatia,
Argentima, Rumania, Polonia, Iran.

iLas condicianes icdeales para el cultivo del trigo son:
tierra negra, arcilloarenos (-3 humifera, profunda.
compuesta en lo principal de depdsitos vegotales
convartidos.

El trigo al llagar al molino presenta diversos tipas de

impurezas, las cuales, =21 proceso de limpia se encarga de
quitarlas. Estas impurezas se dividen en tres grupos que
son:
1JMezclas ponXoFosas que pueden ser caucn de
envengnamiamto , aparte del detsriore que ocasionan al
color y valer paradero de la harina . El cormnezuale, la
reguilla, e1 tizén, etc., pertenecen a esta clase,
2)Impurezas que rebajan la calidad de la harina.

Encontramos aqui las semillas de plantas no venerosas,
2] polvo v la suciedad.

) Impureras que pueden causar algun daBo a4 la magquinaria
,» como piedras y cuerpos metdlicos.

Los tres tipos de impurarzas memciondtdos suelen diferir
del trigo e  una o varias de las siguientes
caracterigticas:

al)tamafo.
hipeso espacilico.
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c)forma
dipaculiaridacd natural de 1a impuareza.
@)resistencia al aire,

Aparte de eslas impurezas ¢l trige puadae lener ciertas
plagas de insectos Estas pueden agruparse de la siguiente
manara:

1. Plagas de imsectos primarios del trige, a saber:

El taladrador meror dal trigo o coledptern australiano
del trigo, Rhizopertha dominica. El gorgoje  del
granero, Calandra granaria. EIl georgojo  del arrox,
Calandra oryzae. Ephestia eoluteila, del cual no
parece yue haya ningln nombre vulgar. ta polilla
angumesa del trigo, Stitotroga cerealella. Eztas
pueden llamiirse plagas primarias porque son los Gnicos
insectos wverdaderos gque alacanm al trigo BUNOC  an
cantidad importante; l1os demas que se encuentran en
el trigo viven solo de trigo ya atacadn por los
anteriores.

2. Plagas de insectos secundarios del trige

No atacan los gQreanos sanos. sSino Que =xe alimentanm
Unicamente de lo3 gque han side wva atlacadoz por las
plagas primarias. Algumos se alimentan solo de otros
insectos.Los principales son: El coledSptero del trigo
de dientes de sierra, Silvanus suritamensis. El
coledptaere confuse de la harima, Tribolium cantus.
El gusano samarillo de la harina, Teneabri mollitor.
gusano blanco, Temebrioides maur-itanicus, se alimenta
de otros imsectos, rno de trigo. Se dice que perfora
las sedas para harinma vy loc sacos y que abre agujeros
enh los depdsitos de madera. €l Glyciphagus cadaverim
es Un Acaro que se alimenta da granoes rolosn. EL
Cheyletus eruditus acaro qgue se alimenta de ntros
dcaros.

Ademds se utilizan sacos de polipropileno para e! empaqun
de la harina, sema, salwvado, aunque este Ultimo también se
empaca en sacos de yute.

Tambidan se wtiliza asfamalta v la Vitamina G, va gue e
les agrega a la “"unica" y a la “ensenada”, que  son
mejorantes para la harina, Pero el consumo de estos es
minimo. Se les agrega aproximadamente &gr de Asrawalila
por cada 100kg para la enserada y 2gr por cada 100kg para
la unica. De Vitamina C (Acido Ascérbico) se les agrega
0.78 gr por cada 100 kg de harima.

Harima de trigo

Harina, nombre que en sentido estricto, se da al polwvo
blanco Yy fino obtemido al! moler las semillas dal trigo.ln
realidad son barinas, ademas cde 1a Jdel trigu, todis las
simientes trituradas de las gramineas, las legumirosas las
raices de la tapioca y algunos fruios.
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Pero las harinas por excelencia son las obtenidas por la
molienda de cerealas;debido a E17] importancia en la
alimentacidn humana, su fabricacidr constituye wuna de las
industrias mac desarrolladas en la actualidad.Contiene
almidon, proteimas, grasas,sustancias mirerales,agua v
celulaosa.

ta harima de trigo, por su composicidmn, es la qua tiene
mas wvalor nutritive, ya qua entre sus componentes figuranm
el gluten, sustancia protéica cuya presencia da a las
harinas mas o meros elasticidad y adherencia, siendo por
2110 mas aptas para la panificacidn (harina de trigos
blandos) 3 para la elaboracién de pastas
alimenticias(harina de trigos duras).

Lazs harinas pueden ser mas o menos bhlancas segun el
porcentaje de salvado que contengan.Es preciso sefalar que
las harimas mas blancas y homogeneas son las de maenor
valaer nutritivo, ya que son pobres en sustancias protaéicas
y principios vitales.

Clasificacidén de las harinas

Mientras en algunas occasiones es deseable obtaner tantos
por ciento de harima relatfvamonte bajos, conviens en
otras consaguirlos altos. Cuando varia el tanto por
ciento de harirna extraida, varia la clacificacidnrn de 1la
misma v @1 tanto por ciento del menudillo producido.

Si bien no hay reglas determinadas que establezcan el
tanto por ciento de harina que se ha de extraer del trigo.
hemos de¢ supoher, para los fines de la clasificacidén de
las harinas, que el molino trabaja a un porcentaje medio
de 74 por 100 de extraccidn.

Veamos ahora gque es lo que gobierna la clasifTicacivn de
las harinas, aparte del tanto por ciento de extraccidn.

Cada molinaro ha de considerar principalemnte que os lo
que plden sus compradores.

Un moliro corriente produce urnas veinte harinas diferentes
en  las distintas maquinzs del proceso de reduccion
gradual. Cada una de estas hariras varia en color v
caontenido de cenizas, y como el numero de combimaciones
posibles de dos o mas harinas de las veinte mencionadas es

supertor al 1,000,000, no hay tipos generales
establecidos, salvo en cada moline, gue fija tipos
estandar vy les mantiene en cuants le es prdcticamonte
pesible,

Es esta adhesidn a tipos ¢ estandar, qQue todos los
molineros estudianm conm stmo cuidadu, 1o que pernite a los
panaderos cumprar marcas de harina sin necesidad do pedir
garantlia alguna,

Ferios dicho que no existien t:pos e harina
eslableclidos, hamos de recornoccer que el precio
(=12 la pmarina grra siempre alredazor col ilamacdo tipo
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bidsico o harina radonda. £l ponbre tipo basico no indiza
necasariamente que la harina vend:de <orc esxle nonbre B
urna mezcla de las harinas de detarminados pasos, 3irmo que
s® acepta en general como <21 tipn medio a2 la harimi
panadera producida.

Oebido a todo 1lo anmterior cada molino puaede fabricar

varios tipos de harina. Er esta amprasa se fabricain
actualmente 2 tipos de harina que son: harina axtra fina
"Unica", harina Samifina “Ensanada”.

Taubién se pueden fabricar harinas caspecialas como  son,
harina integral, harimna self-rasing, fharing para
galletas,harinas flojas vy de fuerza y harina para
axportacién.

Al iguial que cualquier producte la harina pusde terer
defactos, v por lo tanto debemes tener un conocimiento lo
mas amplio posible acerca de estos para asi elabo
harinys de mejor calidad.

Serfa muy diftcil dar una lista completa de loc posiblas
defectos de la harina ya que seria muy ei}tensa, por lo cue
los hare en tres grupos que sadn:

AlLos que obeadecen a descuido o ineficacia de 1a
inslialacion.

BilLos que & veces son dificiles de evitar,

*CiLos que obedecen a insuficientes cohocimientos de 1a
materia vy de las necesidades del cliente.

A)Los que obhedecen a descuido o ineficacia de 1la
instalacian,

- La entrega de harina con mal sSdbor  ne o5
infrecuente, si bien es fdcil de evitar si s+ tiene
cuidado en la @eleccion de los trigos v en al
trabajo de la limpia. Semillas de mal:iloto, hojas
de  eucalipto, ajo. trigos carbonadecs o nohosos
pueden ser causa de de asta harina,

- Falta 0 exceso de pese en los sacos . El primaro
&S5 ur defecto que puede dar lugar a que jas Por
parte de los compradores; el sagundo contribuve a
incremantar la perdida invisible experimentada <2
la molienda. Las princiaples causas hay gue
buscarlas en bidsculas deficientes y descuids en las
pesadasg.

- Harina demasiado caliente o demasiaco hamada. B3
se empaca la hatrina demasiado hiuneda o demasiado
caliente, resulta a menude que en el! wmonento de
emplearla se encuentran grandes terrones blandos en
los sacos.

- Presencia de materias extrafas 0 ingecios vivazs o
muertos. Unha posible causa puads ser tn trabajo
defectuoso en el acto de la limpia de los envases
devueltos al almacén de sacos, perc 5 mas probable



que soa debido a un agujero en los cernadoras de
repaso.

- Etiquetado equivocado de¢ los tipos de harina.
BlLos que a veces son dificileg de evitar

- La entrega de larima acabada de woler da con
frecuencia lugar a quejas por flojedad de la miama.
En este caso la palabra flojedad se interpreta en
el sentido de falta de capacidad para absorber el
agua.

- Manchas enn la masa vy en el pan. Puede deberse al
empleo de 1li&piz azul o indeleble, porque la
finisimas particulas de polvo coloradeo que se
desprenden al hacerle punta pusden mezclarse en la
harina vy aparecer rapidamente cuando se 1a
humedece . Puede ocurrir también que en el almacén
de sacos empleen demasiada pintura o tinta en el
marcado de 108 envases vy ensucie la harina.

Cl)Los que obedecen a insuficientes conocimientos de la
materia y de las necesidsdes del cliente

- El tratamiento excesivo Puede acelerar la
fermentacidn hasta tal punto que trastorne los
métodos de panificacidn normales.

- Harina demasiado finma o demasiado granulosa. €1
envid de harina inadecuada respectec a granulosidad
e Un caso claro de falta de estudio de las
necesidades de las compradores.

- Contenido de maltosa doemasiado elevado o demasiado

bajeo. Si el motinero emvia harina defectiuosa en
ese aspecto, no puede culpar a nadie mis gque & &l
mismo, )

-~ GContenido de ceniras demasiado alto. Cuanto mas
alto es el contenido de cenizas en la harina, tanto
mayor es el contenido de polvo de salvado que la
contamina y, por consiguiante, tamto mas bajas 235 la
calidad de la harina. Aunque la cenizi nMo  e)erce
gran  influencia an las propiedades panaderas, aun
cuande los panzderocs suelern preferir harinas con un
contenido de caniras bajo, por que un exceso de
palve de salvado tiende a dar a la maza wn colar
renegrido.

La harina Unica , la Ensenada y la de segunda se vende en
sacos de de 44kg de polopropileno.También se vende
ensenada a granel . La harina de tercera , la integral y
la Sama 22 wapnde en xacos de 30kqg de polipropileno, la
semna tambiern se vende a granel. El salvado se vende en
sacos de 20kg de polipropilenc,pero también se usar sacos
de yute de 40 kg para la wventa a granel del salwvado.
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CAPITULO III
SITUACION ACTUAL. DE LA EMPRESA

II1.1.~ Aspectas Oanerales

Al analizar la situacidn actual de la enpresa me encontré
con el problema de que dicha fabrica trabaja al 100% de su
capacidad, trabajando de Lunes a Dominge v nl asi puede
abastecer su demandsa por lo que se toms la decizidn de
crear una nueva wnidad de 200 ton/gdnrs . Aunque si sn
aumentara mas tambidn se venderi{a, pero como mencions
anteriormente estad limitada por el espacio, pero se tienec
la alternativa de mejorar 1a unidad de molienda existente,

Come se menciond en €l primer capitulp de e2stia tesis esta
empresa ha tenido diversas ampliaciones yv modificaciones
debido al awumento de la demanda, actuvalnente se presenta
otre proyecto de ampliacidn para poder hacer frente al
mercado. Dicha fabrica abastece @l mercado de las harimnas
compuesto de panaderjas vy pastelerias, fabricas e
Qalletas y pastas, ia organizacién Bimbolimncluyendo,
Marinela, Suandy, Sumbeam, Wonder, Tis Rosal.

También ubre la demanda de forrajes yva que durante la
fabricacidn de ls harina se obtierne;Salvado, Sema, Y
tambisr este mercacdo ha crecideo, Debido a2 este aumento de
"los mercades se estg estudiando «]l proyecto da 11a
ampliacidn dol moline de 200 ton/24hr a 00 ton/24dkr.

En el plano 1 se puede apreciar el lay-out de toda 1a
planta , en la cual también se aprecia el espacio que se
utilizaria para la ampliacidn.
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Esta emprasa desde su creacion se ha basudo en fabricar
una harina de alta calidad.

En la tabla rnumero ! e puede apreciar la cantidad de
molinos que hay en la Republica Mexicana asi como  su
capacidad instalada vy su capacidad utilizada.




TABLA |

CAPACIDAD INSTALRDA
Y UTELIIAON

POR TUANO D€ 24hes D€
LA INDUSTRIA MOLINERA
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i dallsce 0 »?
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i Chibushus ? T8¢ (121
1 Dutangs 3 1] 53
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| [ A% X 1 165 pi
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110 TaL \ 19,404 15,804
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Anterirnente mencioné gque la corganizacidn Bimbo wutd
dispuesta a absorver el aurnanta de produccidn wa qu Hinbo
tienme como politica quitar a aquellos proveedures yue no
le dan la calidad necesar:a perco 51 no les compra tendria
problema de desabasto, por lo que cort esito awmanto da
praduccidn absorveriamos esa harina que Bimbo tienern quo
comprar & otros molinmos.

A continuacidn explicardé &) proceso actual do fabricacidn
asi como la maquinaria que se tiene actualmente. Esto nés
va a servir para tener un patrén de comparacidn entre la
situacisn actual y la que ge tondria con la ampliacion.

I[I[.2.~ Procesos
En la fabricacidn de la harina se distinguer dos
procesos:el de 1la limpiz y acondiciornado del trigo, que
come ya mencioné se conatituye de tres partes y =l de la
molienda o raducciédn gradual.

Limpieza y Acondicionade del trigo

Antes de pasar al proceso de redu:cién gradusl es
decir 2 la molienda es necesario l:mpiar @l trigo v

acondicjonarlo. Cuando el ¢trigo llega al molino,
contisne toda clase de materias extrafas coma
bramantes, pajas, trozos de saquerfo, de wmadera,
piedras, cuesrpos metdlicos, otras semillas, etc. Es

muy dudoso que en la generalidad de los molinos e
conceda a 1a limpia la importancia suficiente.

Para la liwmpia se tienen diversos tipos de separadores
para los diversos tipos da impurezas,; despiedradoras,
pulidoras, aspiradoras. De las cuales hablareé cliando
trate el punto de egquipo mecesario.

Las impurezas como pajas, otras semillas y granmos de
trigo rotos se mandan a una tcolwva de desperdicios a
axcepcian de los derperdicios Qque salen de la
operacién numeroc 15 (separado), loc cuales van a dar a
un separador de repsso donde se extrae los posibles
granos que pudieran ir con estas impurezas y se mandan
de nuevo al proceso; y los desperdicios se mandan a la
tolva antes mencicnada.

De ta tolva pasan & un wolino de martillos el cual los
tritura vy el producto so mezcla con la sema.

AdemAs de limpiarlo hay que acondiomnarlo v esto
consiste en darle reposo al trigo es decir: el traigo
dure requiere de dos a tres dias dividido er tres
reposcs;y @l blando de uno a8 urno v nuedio dias dividide
en dos reposos,{Ver diagrama 1)



Olagramo 1
Olograme de Operaciones de la Limpla

Trige bleade Trigo dwre
Descarge (8) Oescargs 60 ton/he l0srearge
Contrei Colided [ 2 ] Control Calidad ‘ .
Jeparede (9 Jeparado 60 lu/-hr @) i teter, |Prelimpla
feperede 10 Jeparado 50 ton/hr 3

De/perdiciar
Reciado () Reciade 50 tenhr 4 | Aatelimpie
Primer Repars () Primer Reposo (3
Reclade 50 tearhe  (6) ¥ (Rcondicionsde
Jegunde Repere l

Reclado 25 ton/he
Tercer Regaso
Pulldo 12.5 ton/he
Pulido 12.5 ton/he
Peraje 12,5 ton/hr
Asplrade 12.5 ton/he

erdicle
i d Mallenda do

2 despetdicios
Proceso de Mollendo Jema 2 tea/hr

‘16 separado de repaso [ ton/hr
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Reduccion gradual

Despuas de salir de cada uno de los pasos de
tritursje, de los que suelen haber cuatro y algunas
veces cinco, los productos so ciernan an
planchisters(cernedores). La cola se envia al
siguiente paso de trituraje, en tanto que @l producto
cernido, formado por un conglomerado de harina,
sémola, sSemolina,etc, se clasifica ¥y los productos

granulosos se distribuyen a sasores de tamices.

Los productos sasados se reunen en grupos, segun  su
tamafo y pureza , y cada grupo se manda a una parte de
la compresion, que consiste en varios pasos de
cilingros lisos (aungque & Vveces con ciertos productcs
se emplean cilindros finamente estriados).La harina
producida se cierne en planchisters y la cola se manda
a otros pasos de compresién para molelarla de nuevo.
Esto constituye @] sistema de reduccion gradual.

Las funcichnes que desempeRan los cilindros en el
sistema woderno de reduccidn gradual pusder rasunirse
asi:

1)trituraje.
2)compresidn.

Trituwaje

Se liama trituraje al proceco de hacer pasar el
trigo por una sucesidn da pa de cilindros
estriados a fin de separar el salvado del
andospermo, produciendo el minimo de harina y polvo
de salvado y separando despuss de cada molienda el
producto desprendido de la corteza del grano por
los cilindros, por maeadio de cernedores. '

Por regla general, el primer paszo de trituraje se
considera el mas importante, porque es imposible
efectuar un trabajo optimo en 1los pasos siguientes
si estos cilindros no se ajustan en forma correcta.
En 1la mayorias de los wmolinos, el porcentaje normal
de producto desprendido es entre 22.5X y el 27.3X%,
fé4cilmente asequible si se abre el gransc. que es el
fin primoragiai, y excepto en el caso cde que el
molino tenga wn diagrama espacialmente diseRado
pPara hacer en este punto una extraccicn elevada, el
1in perseguido sers mantorner el porcentaje de
harina v semcolina fina tan bajo como sea posible.

En el segundc paso de trituraje se desprende un
buen porcentaje de producto constituido por sémola
¥ semolina de buena forma, gue por término medio
puede alcanzar hasta un 55X de la alimentacién v si
se efectla la clasificiacidon de las alimentacicnes
de trituraje, es decir, en el paso de tritursje
fino, puede ser mas alto todavia.

E1l tercer pasoc de trituraje ofrece la ultima
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oportunidad de alimentar 1los primeros piasos e
campresién, por tarto, n. porcanlaje de prodacto a
desprender suele ser un puco mas eléstico y depende
por compnleto de las camtidades desprendidas o el
primer paso y en el saogundo.l.a cantidad desprendica
&t &1 paso fino &s mayor.

En el cuarto paso de trituraje no se fija una
caniidad determinada de producto a decprender
porque la regla general es limpiar el =alvado tantc
como sea posible sir recortarlo. La clacificacidn
de 1los productos que alimentan los pasvs de
trituraje permite conseaguir lo ciguisnte :

t)sémolas y semolinas cde tamako mas uniforme y an
mayor cantidad.

2)menos harina de trituraje.

2)la conservacidn d¢ un porcentajeo ccnsiderable de
hojas grandes de salvado, hecha posible gor el
envioc de las particulas pequefas a triturar vy
limpiar separadamente.

Compresion

La compresidén consiste en hacer pasar la s4rola.
semolina Yy semolinilla debidamente clasificadas, a
travas de pares de cilindros lisos o fdramente
estrisdos pars reducirlos a harirma o, xi se trata
de sémola grande, a soamolina v harina, con el
minimo de rozadurs de las particulas de salvado
que se pusden encontrar en el producto.

El numero de pasos de compresidn varfia entre 10 v
13 compresiones.

Los productos sometidos a comprresicn pueden
dividirse on:

algruesos y finos.
b)puros e impuros.

En cuanto sea pogible, todos los productos deben
tratarse por separado. £i se manda una mezcla de
ptoductas gruesos y finac a un paso de corpreosién,
al resultado serd uno de los dos siguientes:

aYhablendo regulado 1los <cilindros para moler el
producto grueso , no tocan & los grianulos fimnos v
estos pasan por ellos intactos.

bihabiendos regulade los cilirdros para reducir las
granilloa tinos, pulverizan a los grianules
gruesos hasta tal extremo gue al fin perseguido,
es docir harina grarnulosa v, en algunos casos, la
produccidn de semolina no se consigue,

S{ se alimentan los cilindrous de comprasidn com una
mezcla de productos puros e impuros , 21 producta
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impuro, conpuazto en g@ran parte de salvado vy
cwlulosa, obra como almonhadilla y evita quec los
cilindros entren en contacto con el producte puro,
-] bien, los cilindros 1o aplastan y forma una

plaquita con =1 producto PUro &N CUYyo Ccaso s
evidente gque habré bajado el valor de la harina
obtenida como resultado de haber estado sometida a
presidn con materias impuras.

La accian de moler no consiste en pulverirar ni en

aplastar, sino en reducir gradualmenie.Cuando una
particula de sémola entra en un par de cilindros de
compresién, se rompe en dos pedazos y posiblemente

en mas, antes de que llegue a alcanzar el punto
real de mayor aproximacién de lot cilindros,
pedazos que 3 su var se fraccionarn todavis wmas al
ser llevados hacia el puntoc de mavor estrechamiento
entre los cllindros, Esto s moler por reduccidann
gradual .

Para este proceso seria indtil v confusc elaborar wun
diagrama detallado de operaciones, pues cada miaquina tiene
muchas entiradas y muchas salidas . Debido a esto preseniare
un diagrama muy sercillo de bloques(Ver diagrama 2) para
darnos una 1dea wmas clara y a comntinuacién da este
diagrama expondré un diagrama esguemdtico mas completo
(Ver diagrama 3).
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I11.3.~- Equipo

Pura J1-elaboraci®on doe la harima y de 103 subproductocs se
hecesita .una saerie d2 maquinaria = instalaciones. A
coritinuacion hmablard de las diferentes midgquinas con que e
wuenta sctualmente, tanto &n el proceso de lingia como &n
¢l de moliends.

Limpiera y Aconagicivnado del Trige

Log diversos aequipos destinados @ este proceso
tienarn diferentes capacidades.

Las miquinas de la descarga y praelimpia tienden una
capacidad de 60 tonZhr, las de la antelimpia 174
acondicionade de 50 ton/hr v las de la wlitima
limpia vy acondicionade 23 tonShr ., Viando el
diagrama e opcracionas de este proceso nds damos
cuanta que despuss del tercer reposo axisten wunas
midgquinas que trabajam al ritmp del proceso de
molienda que e actualmente de 12 .%0 ton/hr, pero

a actas maquinas se les considora deniro de este
proceso vy tienen la capacidad de trabajar a 25
tonshr .,

Los desperdicios que van saliendo tales como,
otras samillas ,pajas , granos de trigo rotos, etc
2o mandan a8 una tolva de desperdicios con capacidad
de 6 ton, excepio los desperdicios quae saler de 1a
operacion numero 15 gue van & dar a un separador de
repasc donde se exiraen los posibles granos de
trige que fueran con las impurezas , v e mandan al
proceso. Loz desperdicios que salen de aeste
saparador se llevar a Ia taoluas antes menciornada.

[ este saparador =1} reapaso le 1lega
apraximadamente el 1% del trige que pasa  pot ia
aperacidn 15, es decir que actualmente trsbaja a

125 Wgs/hr v tiene una capacidad para aperar a una
tonelada por hora.

Aproximadanente se obtione un uNo X de decsperdicios
sobre el trigo racibido.

De estia tolwa los desperdicios pazan a un molino de
martillos con una capacidad de @ tonshr, el
producto molido se vende mexclade canm la neama

{(Ver diagrama 1.}
Separadores

Estas wmiquinas sor utilizadas en la limpia del
trigo vy hay difarantes clases de separadores para
las difeventes tipas de twpreras del trige.
Exist2n  separadores pars sewmillfas extralas, pajas,
gtanos roeotos de trigo,.pedazaes de cartdn y  nadera,
cuerpos metadlicos eto.
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Esta empresa cuenta <om tres tipos de separadores
qua se s#ncargan de todas Jas impueresas.

Se tiere um sepiarador rodondo,dos e ostilac i o
dos separadores de discoslcartors)ademas cuanta con

ur separador de discos de repaso. El suparador
raedande ae encuentra er el taercer piso do le torre
Urn separador de oicilacidn de 50t/hr se  encuants
€en el tercer pisc de la torre, el olro de 21 t/hr
se encuentra en el segundo pilso. Los dos

separadores de discos estdn en el iercer picto. aqut
la carga se divide en partes iguales a los das
saparadoras El separador d« repasoc ectd en el
segundo piso.

Despiedradoras

Como su nombre l¢ indica se encarga de quitar lae
pesibles piedras Que vinieram con el trigo. Esta
fabrica cuenta con dos despiedradoras on el cuarto
piso, aqui también se divide la carga.

Rociadoras o Lavadoras

Al lavar el trigo se obtienen imporiantes cambias
como son:

- Las capas de salvado se vuelven mas correosas por
la adicién de agua y en consecuancia pueden
sepirarse mas completa y fidcilmente durante 1a
molienda,

- La maduracié¢n del endosperma.El resultado de esto
es cue N en la molienda la acecidn de los
cilindros rompe mas facilmente las ceélulas v el
cambio fisice producido por la adicidn de humedac
permite qgue con poca presion loz gramatoz sa
suelten vy se separen,

Se obliene asi una harina mas granulosa y wviva.

Se tienen actualmente tres lavadoras; dus se
emcuantran  en la parte superjor del seclificic dwn
silosg y 1la otra en el guinto piso del edificic de

produccidmn. La primera rociadora se utilira {arto
para el trigo duro como para el blardo. la segunda
w2 Wtilica unicamente para el duro vy la quiet 50

erncuentra en el guinto piso se utiliza para lavar
la mezcla de trigo blando y duro.

Dos lavadoras corresponden a la parte de anmtalimpna
y acondicionade y la otra, a la de altima limpia v
acondicioriadgo.

Pulidgoras

Estas maguiras conc su mombre lo irndica se ancargen
de pulir 1a corteza del trigo va que este, Tiere
unz especie de vetlo. |0 tiemer dos pulidoras
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ura »n el tercer piso y la otra en el cuarto piso.
Daspuntadora

Estas miquinas se encargar de quitar la punta del
trigo pues esta trae una aspeclie de pelos. Se
cusnta con une despuntadora en e) primer pilso.

Fesaj2

Se tiene una bdscula gue va pesando la cantidad de
trigo por hora que pasa a las aspiradoras, se
encuantra en el tercer piso.

Aspiradoras

Esta se encargan de aspirar el polvo y desperdicios
ligeros. De aqui el trigo cae al procese de
molienda (bancos trituradores). Se cuonta con dos
aspliradoras en el segundo piso.

Actualmenie las dos pulidoras y las dos aspiradoras
trabajan a 46.2% ton/hr c/u pero tienen 1la
capacidad para trabajar a 25ton/hr c/u.

Separador de repaso

A este separador van a4 parar los dezperdicios comc
paja y otras semillas que vianen de los separadores
de la operacién 15. Esta wmaqguina extrae lox
posibles grancs de trigo que pudieran ir mezclados
con los desperdiclos.

Los desperdicios se mandarn a una tolwva v de ahg a
un moline de martillos que los muele y se venden
caono forrajes.Se tiena un separador de repaso en el
segundo piso.

Reducgidn Graduyal

Para este procesc quoe ya hemos explicado se necesita
ura serie de equipoc !la cual actualmente trabaja a wm
ritmo de 12 50 ton por hera.

Esta maquirnaria =5 antigua,yva que se tiere desde la
Ultama ampliacidn que tuvo esta fabrica es decir dosde
el afio de 1956 .Debido a esto no ertraré en mayor
detalle que explicar su funcidn,asi como la cantlidad
con que se cuenta,

La funcidan  do las wmiepiiraz de la aapliacidrs es  la
misma  que que las actuales, pero mucho mas modarnas v
mas eficientes.

Molino de cuatro cilirdros:
Art Luanente  se  wtilizaban molinos horizentales,

werticates y diagonales de cuatr-o cilindros pero
actaaluite salo se wt:zlizen Yoz diaguyales v Los



horizontales.

En wun primcipio se utilizaban mac lus ' diagonalas
pues sran mas @ficiantes perco s . wajordcon los
thorizontales, vy desde uncs cusnlos aforn a la facka
son 1os qua nas se verdan.

Las palabras vertival, horirenfal v diagqonal ne
refieren a las posicivres relativas de los dos
cilindros de cada par en todos lox casos el eje de
los cilindros es horizontal.

Todos estos tipos de molinos son méqguimas dobles;
asto es, dos miaquinas en un solo armazdn  con  Wn
mecanismo de alimentaciédn s«eparado para cada mitad
de 1a miquina doble. Actualmente esta fabrica
utiliza molinos diagonales de 4 cilindros, yva que
estos fueron adquiridos cuande e€ran 10s we joras.

Camo ya mencioné, ¢stos moliros son miawinas deblas
an un solo armazdn,; esita empresa tiene o4
unidades, pero hay que recordar quo verdrian a ser
49 . 0 estas 24, se utilizan para la trituracion €
172 y para la compresidn se¢ emplean 15 por lo que
nos sobra 1/2 miquina, es decir | par de cilindros
que actualmente no se utilizan,

Para la primera trituracidn se usan: 2 molinos.
Para la segunda trituracidn se usan: 2 molinos,
Para la tercera trituracion se usan: 2 molineco .
Para la cuarta trituracidén se usan: 1 1/2 molinos.
Pars la quinta trituracion se usan: 1 molino.

Para la primers compresidn se usar: 2 melinous.
Para la sagunda compresidédn se usan: 2 1/2 molimnos.
Parz la tercera compresidn se usan: € molinos.
Para la cuarta compresiédn se usan: 172 molinmo.
Para la quinta compresidn se usan: t 172 molinos.
Para la sexta compresidn se usan: 172 molino.

Para la saptima compresién se usan 1 meclirmo.

Para la occlava compresidn se usan: 1/72 molaino.
Para la movaena compresidn se usan: 1 molinc.

Para la décima compresinn se usan: 172 molino

Para la décimo primera compresidn se  usar 1
malino.

Para 1la décimo segunda corprasidn s2  asan: 172
molino.

Para la déacimo terceara compresicn se usan a
molino.

Para la décimo cuarta compresidn se  usan: 178
molino.

Para la decimo guinta comarasidn so  usaa: i/2
moliro. ’
Estas maAcquinas, coma  se puede ver en . el inciso:

IILl.6, sa encuentrarm ern el primer piso.

Plansschiers(Cernadoras)

Se utilizam para separar las séuwlas , semclinas v
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harina obtenidas en los pasos de trituracion vy
compresion del paductec que pasa al paso de
trituracian -3 compresidn siguiente y para
clasificar sémoclas.Se emplean para cernir la
harima. Se tienen en la actualidad 12 plansichters
de libre oscilacidn que es el mac empleado. Se
encuentran localizados en el cuarto piso.

Sasores o Purificadores

Se ha dicho con frecuencia que el proceso de la
fabricacién de las harinas es un proceso de
purificacian desde el comienzo hasta el final v que
cada wna de las miquinas de la Llimpia es, a su
manera, tan purificadoras como los sasores que se
emplean pars la semolina u otros productos.

Sinm embargo la palabra purificaclén se emplea
s4lamente en relacidn con aquella parte del procesa
en Gue las sémoclas vy semolinas se someten a la
accidén de lac maquinas llamadas sasores para
separar ds ellas las particulas de salvado que las
contaminan y poder asi enviarlas a los pasos de
compresison en estado de mayor limpiera vy pureza.

Se tiene 9 2asores poro,se Uusdh & los otros 3 para
la ampliacion. Estan distribuidos en el tercer
piso.

Desatadores o Disgregador

Cuando se muelen semolinaas finas y gruesas, & veces
es necesario dar fuerte presidn a los cilindros
lisos vy se hace inevitable el aplastamiento de
parte del producto y la formacién de plaquitas.Exas
plaquitas no pueden pasar por lac mallas de 1la
enteladura cernedorsa,y si no se reducen antes,
salen por la cola de la tela y se dirigen hacia los
Gitimos pasos del molino.

Los decatadores, gque reciben el producto al salir

de les cilindros, deshacen vy desintegran esas
plagquitas. £l molino cuentia con 12 desatadores de
diferentes modelos. Estdr en @1 sdtano 1.

Capilladoras de salvado,salvadillo,y sema

El procaso  da trituraje ®no puede comsiderarse
terminadoe hasta que derpues del ultimo paso se
limpia a fondo todo @1 salvado, salvadi{llo y sema y
se separa la harina adherida gque las esirias de los
cilindres no han desprendido.

El aumento &2 1os pases de trituraje daria cierto
resultado a este respacto, poro am Primer lugar ni
siquiera  un octawve peso de lrilwurasidn Jds mas de 8
a 1.5 por ciento de harina y, por tuanto. apoenas
tiane sentido encaracaer la producciisn con la
afadidura  de otro paso de trituraje En  segundo
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lugar la perolongaciénm de los pasos de tritura)e ga
por resuliado cedueir ) tamafo del salvado Lo cual
disminuye su wvalor como piarso.

No obstante el hacer saluvads, saluadillo o sema
ricos esto es, con parte harinosa del granoc sinn
separar, significa la perdida de cicerta camntidad de
harina.

Por consiguiente el salvado.salwadillo y sema denon
tratarse en una maquina que separe la harira y no
s caras. Para este fin se enplean las
cepilladoras.

Se tiensn 9 cepilladoras,localizadas en el tercer
piso.

Pesaje

Una vez elaborada 1la harina pase por unas bicculas
que dice la cantidad de harina Qe se esta
fabricando por hora, se tienen do:c en el tercer
piso, una para 1a harina enserada y otra para 1a
unica.

Plansichters de s.qur:daa

Se colocan immediatamente antes do los tubos de
enpaque Yy ejercen la Tfuncidn, podriamos decir, de
policias. tuchas veces se¢ descuidan , vy esta
negligencia ocasiona quejas de haber hallado an i
saco de harina un tornillo u otra materia extrafa.
Debe prestarse atencidn consitante o estas mdquinas
vy reparar en seguida las telas rotas.

Se utilizan 2 plansichters de seguridad an el
primer piso, uno para la unica y otro para 1la
ensenada .

Molino de Martillos

Este molinc se oencarga de moler las iwpurezes del
trigo- como, atros cercales o pajas Esla mAquins
recibe laa iwmpuraras de una tolva. Tierne Ltna
capacidad de 2 ton/hr. Aunqua esla capacidad puede
variar dependiendo dal producto a moler vy de las
perforaciones del tamiz. Se cuenta con wur moliro
de martillos en la bodega de forrajes.

Enpaque

Una vez elaborados los productos pasan al empacue .
La gnica y la ensanada pasalh a ¥ silos do 2,890,030
kg total de almacenaje y de ahi a 4 de tolvas de
empaque da 430,000 kg de capacidad telal, que aatidn
conectadis con dos carruselas de enzacada doe cuatre
bocas de 700 sacos /hr cada carcu=el.

Existen tumbisén dos tolwas para veniz a granal  de
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93.000 kg de harina ansenada.

Los subproductos pasan a 6 tolvas de empaque
distribuidas de la siguiente manera: 2 tolvas de
1268 metros clbicos c/u, para alwmacenar 42,240 kg de
sema c/u, una de 123 matros cubilcos pars almacenar
25,600 kg de salvado, ura de 33 metros ciabicos para
19,900 kg de harina de tercera, una de 156.5 metros
clbicos para 11,550 kg de harina de segunda y una
de 16.5 wmetros cibjicos para 10,725 kg de harina
integral. También se cuenta con cincoe silos de
semna para venta a granel con una capacidad
aproximada de 40,000 kg cada una. Estias tolvas de
empaque estan conectsdas cada uns a8 una boca
ensacadora Gcuya capacidad varia dependiendo de los
kilogramos a ensacar; 380 bultos de 30kg por hr.,
246 bultos de 44 kg por hr , 270 bultos de 40 kg la
hora o de 5S40 sacos de 20 kg.

Los silos y tolvas de la unica y la ensanada al
igual que los carruseles de empadue Se encUentran
en otro edificio, el cual estd destinado Gnicamente
a estas instalaciones.

€1 empaque Yy tolvas de subproductcn tambien se
ancuentran en otro adificiolVer lay-out).

Todas estas miquinas tanto las de reduccidrn gradual
como las de limplieza no necesitan ser cperadas por
urn trabajador.Las Unicas que necesitan coperario son
los aewpaques y la descarga de trige.A continsacidn
dare ura lista de mano de obra.

I111.4.- Mano de Obra

Este

molino trabaja tres turnos, [-] continuacién

proporcionareé manec de obra de cada uro de los turnos:

Primer turno de Sam a Z2pm:

Limpiera de trigo: Dos obreros

Molienda: Dos obrerocs

Otras funcionaes:

Cantidad Funcion

] Empaque de harinas

S Empaque de forrajes

3 Descarga de trigo

1 Ingentiera molirero

1 Maestro molinero

1 Engrasador

1 Emcargado de descarga da trigo
2 Laboratorio

b1 Mecanicos(manterimiento)
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Electricistas
Bodegeros

(AN

Segundo turno de Zpm a 10pm:

Limpiera del trigo: Dos obreros
Molienda: Dos obreros

Otras Funciones:

Cantidad Funcion

2 Noscarga de trigo

2 Empaque forrajes

1 Maestro molinero

1 Encargado de descargs de trigo

Tercer Turno de 10pm a bam:

Limpieza del trigo: Dos obreros
Molisrda: Dos obreros

Otras Funciones:

Cantidad Funcidén

1 Maestro molinerc

En este tipo de fibrica, hay muy poca mano de obra direcla
an @] proceso de =laboracidn de los productos. Solo hay
mano de obra directa en ¢l empaque de los praoductos, y en
la descarga de trigo.

Durante la limpia v la molienda so0lo exicte un masstro
molinero Que es comd un supervisor Yy 8 obreros aque e
eancargan de recoger irigo que se cae O para imprevistos.

En esta lista no incluyo el personal administrativo, pues
la ampliacioén no arfectaria en nada 1la organizacidn
administartiva,

Instalaciones Auxiliares
En este punto considerard el transporte de materiales
dentro de la fébrica, el cual es el sistema naervioseo de
un molino, pues es un constante subilr y bajar material .
Se utiliza mucho 1la gravedad como transporte asi como
transportadores neumsticos, de aspiracién vy otros

mlamentos de transporte.

Tambid4n considerare en este punto las instalaciones
eléctricas aii como el equipo necesario para la operacidn
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de otris médduinas.

Ademd s, durante el proceso de limpia y acondicionado se
necesita agua por lo que también se requiaren
instalaciones hidraulicas,

Estos sistemas de transporte abarcan gran cantidsd de
accesorios comoc filtros, ciclones, conductos, etc por lo
Que los manejaré como un todo.

Transporte
Sistema de aspiracidn:

En un molino se produce una muy alts cantidad de
calor durante 13 woliends de 1los diferentes
productos, y todos los @jes de las mégquinas de
marcha répida, a pesar de hallarze sometidoz a una
lubricacién constante, se entibian comr el resul tado
de que la atmésfera de un molino esta siempre a
mucha mas temperatura que la atmésfera exterior,
aun con el empleo de los sistemas de aspiracidén mas
modernos .

En un molino, la aspiracién se lleva a cabo por
tres razones principales:

a)extraer el aire caliente producido por la
maquinaria an marcha y mantenerla asti
relativamente fria.

blconservar frios los productos que pasan por las
difr ntes miquinas, y facilitar de este modo el
trabajo de las mismas.

<) en algunos casos, aeparar polvo de salvade vy
polvo de los productos tratados.

Se tienen cinco sistemas de aspiracién, tres para
el neumitico del molino ¥y uno para aspirscidn de
los sasores y e} otrao para la limpieza v
acondicionamiento del trigo.

Sistema de neumadilico:
Se tiene un sistama neumbtico a succidn.El cual se
encarga de transportar e1 material dentro del
proceso de la molienda.
Accesarios v otros elementios de traraporte:
Limpieza v Acondicioramianto
Se utilizam cualre soplaniaes con una capacidad de
2% ton/hr cada wno. Se2  cuanta coin varios

transportadores de¢  cadena, de resca vy de
canmjilones.



Pay 24

Raduccian Gradual

Se uompleann dou soplantes para transpartar la
harina producida a los ilos de almacaramienta.
Se utiliza uno para la ormenada v ¢l atro para la
unica.

Acturlmente st muelen aproximadamente 300,000
kg/24hrs de trigo.Lo cual no&s arroja los
siguientes resultados loc cuales sa presentan an
la Tabla 2.

Tabla No 2

Produccion Diaria Actusl

Produc to % Kg/Z4rwat
'

H.Unica (48 kg) 18.10 s4,300.00

'

'

!

! H.Ensenada (&dkg) 50.57 151,710 .00

! H.Enssnada (granael) a%5.33 15,990 00

'

! Total 74.00 &a2a,000.00

'

{ Subproductos

+

1 H.Segunds (44 kg) 00.1% 4%0 .00

! H.Tercera (30 kg) 02.53 7.%590.00

! H.Integral (30 k@) 00.0% 150.00 ¢

1 Sema (30 kg) 14 .26 42,780 .00 !

! Salwvado (20 Kkg) 0t1.78 $5,330.00 ¢

! Sema (granel) 05s.65 19,950 .00 ¢

t Salvado (grarel) 00.%58 1,740 .00

H ¢

! Total 2&6.00 ?e,000.00 @

! t

! Produc + Subpro 100.00 300,000.00 !

' 1}
Extos porcentajes fueron sacndos mediante

promedios, pues, tanto la zantidid molida como a1
porcentaje de obtencidn de los productos varsa.

Estos soplantes tieren wuna capacidact de 10ton/kr
Se producen 2,862.30 kg de unicas/hr y 6,997.%0 kg
de ensenada/hyr .

Se utilizan tambidn transportadoras de rosca,

Instalaciones Elactricas

Toda 1la mdquinaria con que se cuenta utiliza energia
@léctrica. 8¢ utilizarn motores y mnotorraeductores
electricos,

Actualmente se tiene wuna carga total do 1667 Rw,
compuesta por todos 1os motores, aparatos aléctricos vy
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alunbradoe.
El fictor deo carga €s de 0.45 por 1c que:

Carga Reals= 1704 x 0.65= 1,107.60 Kw

KVA= Carga Real / Factor de Potencia

’ = 1,107.60 7 .85

= 1,303.53 Kva
Se cuenta <con dus transfTormadores de 1000 Kva <cada
uno . La fuerza motriz es de 220v a 4AOHz y el
alumbrado a 127v.
Instalaciones HidraGulicas

Estte molino consume aproximadamente 0.070466 metros

cibicos de agua por tonelada molida. De aqui 0.08
metros cUbicos se usan para el proceso de limpia v

acondicionado, v los restantes 0,030646 metros clUbices
corraesponden a servicios de planta, consumo de las
casas habitacidn, etc.

Entonces +i se mualen didriamenta 300 ton los consumos
wvarn a ser los siguientes:

Limpia Y Acondicionados 300 x .08= 15.00 metros
caubicos diarios.

Servicioss 300 x .02066m 6.193 metros cubicos
diarios.

La ampliacidn de la molienda no va a requerir aumento
on las instalaciones hidradlicas, prro si  wva a
aumentar el consumt de agus en el proceso de limpia v
acondicionado, pues se va a lavar mac trigo.

Se wutilizan cinco compresores dos de los cuales se uwsan
para los dos carruseles de empagque.l.os otros tres se
utilizan en diversas maquinas del procesco de reduccidn
gradual.

Distribucidn de Planta

Esta empresa adoptd la disposicidn cldsica de 5 pisos, que
sique prefiridndose &n laa construcciones moderrac,

particularmente, cuandoe se trata de eragir fabricas de
grarn  capacidad sobre superficies reducidas. Ademis e la
fébrica, de <cinco plantas, ios transportes horizontates

pueden evitarie muchas veceg por completo o, por luv meanos,
reducirse a wun minimo.Este tipo de edificior saticface
tanbiérn de la manera was adecuada el Jdeseo de CAURAr una
impresidn favorable, pur lo qua sa prefiasre an muchas
partes,

El noumero de plantas deponde de las necesidades dal
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molire , ya que se puede tener fabricas de una a cinco
plantas,

Los materiales van cayando de ur piso a otro, por 2)seela,
salen de los cermnidos que estin en el cuarto piso y caean
ya sea a las cepilladoras o a sasaores o bien se van a
bances trituradores Yy cowpresores. @:«1 nos  ahorramcs
mucho transporie pues utilizamos la gravedad. Por eso
podemox spreciar que las miquinas estam distribuidias de
tal manera que la salida de uma caigs a la entrada de
otra, que se& encusntra en un piso inferior.

A continuacién se presentan los planos 2 al 9 en los
cusles se puede apreciar la distribucidén de la maguinaria
actual asi{ como e} area destinacda para la ampliacion, que
ex de 10.10m x 10m.



PLANO 2
DIST. DE PLANTA

sotano
espacio ampiiacion
elevador de
personal
DESATADORES
© acm [%ISOCfn ® 66
® 57 © 66
] -
® s7em
® 66€CM

O Ol O © 63

1:100
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288 170 330M PLANO 3
| lm I ]m DIST. DE PLAI\{TA
I ler piso
desputadora cepilladora
de polvo
15.30()
560M
TOLVAS DE TERCER REPOSO 3
200 Bancos Trituradores y Compresores
140
= 1:100
2630M



. PLANO 4
DiST. DE PLANTA
cont. Ter pso

5M

62M

1
cernidos de D’
seguridad D

1100

8
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2.75 PLANO S
- DIST, DE PLANTA
2do piso
' separador de repaso
1530M
: 5.60
TOLVAS DE TERCER REPOSO m
aspiradores
T
107
26.30M .
’ 1100

2
33
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2.15 536 24 PLANO 6
150 , DIST. DE PLANTA
. 3er piso

pulidora

dos separadores
1530
5.60
TOLVAS DE TERCER REPOSQ a

240

bascula de trigo
157

125

seis purificadores

2530

dos basculas de harina 235

nueve cepilladoras
de salvado y sema

150

542

21

-+

4

1100

54
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190

142

1.11| '1.40

pulidora

dos despiedradotas

1530

TOLVAS DE TERCER REPCSO

560

1.61

270

CERNIDOS

PLANO 7
DIST. DE PLANTA
4to piso

2530

-+

1100




15:30-

[D elevador de personal

1.30

1.70

lavadora

PLANO 8
DIST. DE PLANTA
5to piso

2530

+

1

1100 )




3er piso torre

2 do piso torre

PLANO 9
DIST. DE PLANTA

4to piso torre Sto piso torre

10}
m

oL

2.20

137

separador

separador

2,22

0T

separadar

or t

» elevador
5M

100
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CaudP I TULOD IV
AZPLCTDS TECMICOS

Como ya mmrciond arteriormente, a continuaciém ce va a dar una
breve explicacidn de les aapectos técnicoz para tener wuna idea
tanto de los procesas como del equipo adiciomnal pars esta
ampliacion.

IV.1.- Aspeactos generales
Esta amnpliacidn no provccard grandes cambios en algunos
aspectos, va que pur ejemplo el procesc wva a ser
badsicamente el mismo con alguna varilante, no s va a
necesitar gran aumento de mano de obra, y otreos factores
que a continuacldn tratars.

IV.2.~- Proceso

El proceso con la nueva ampliacién va a ser bisicamente el

mismo, la unica diferencia es que se van a pPoNer unos
carmnedores centrifugos que su funcidn oz la wmizma que los
Plansichters, €1 equipo &adiciomal es tas moderno v

sofisticado que el que se tienme, por lo que hablaré wun
poco mas & fondo de esta nueve maguinaria,

IV.3.~- Equipo Adicional

Esta amplimcidn sdlo se va a hacor del proceso de
reduccion gradual yva Que @l Cce la limpia va utilszar la
misma maquinaria con que se cuenta.Debido a esto sélo se
va a adquirir equipo adicional para la reduccidn gradual
Esta ampliaciédén va a trabajar a un ritmo de 2U.83ton/hr

Molino de cuatro cilindros:

Se wvarn a adquirir 12 bancos de 4 cilindros, modelo
MODK~-1000/230 .

El nuevo molino de cuatro c¢ilindros va probado en 1a
préctica es el resultado de evaluacidn consecuente de
aexperiencias ohtenidas en malineria, of reciendo
irnnovaciones esanciales.

Caractaristicas particulares:

~Concepzidn modernigzima de construccidn compscts
requiriendoe monos cspacio.

~0u recdimianto  elavinde.

~Poaicidn harizomtal de 10: cilindros,

~Servoalimantacian meumatica .

-Asplracidn de aire

-Bajo nivel de ruido.

-Medidas sanilarias adacuadac

~Proteccidn maxima camtra accidentes,

«~Tiene wra capacacad aprex cada ure de 2.5 ton/hr.
~Diwe, cres ce 1490 num de ancho 1850mm de large vy

12403 de alto.
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-Localizados en <l primar piso.

A contlinuicidrn ce presenis £sta micpiing e 21 fig -t
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Cernedoras centrifugos:
Cuatro cernedores centrifugos madelo MRZC-30/70.

Méquina de tamizado entdramente metalica realizads
para aplicaciones polivalentes vy aexigencias mas
elevadas de higiene ¥y accesibilidad.

Caracteristicas particulares:

~Maquine de tamizado robusta en todas sus partes.

~Fécil accesibilidad a la camara de tamizado.

=Seguridad de furncionamianto dado que los cojinetes
estdn dispuestos fuera de la ciémara de tamizado.

=Tamiz cilindrico regsistente al desgaste de chapa
perforada inoxidable.

~Buenas condiciones de higiene,

-Montaje facil con 4 sost
disposicidn de pié o suspendida

-Servicio facil

~Tiene 1345mm de largo por &4émm de ancho y 1130 de
alto.

~Una capacidad de &.5 ton/hr

-~Localizacion;quinto piso.,

8 tubulares para

(Ver figura 2)
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Carmedores cantrifugos:
Ties cernedores centrifuges modelo MRIN-I0SP0.

Maquinu de tamizado con nuevos oquipos ventajesos.coms
el dispositiivo de intercepciédn de cuerpos extraFios en
la entrada vy el ajuste del tensado c« la wenteladura
desde el exterior duranle la marcha.

Caracteristicas:

~El ' efe&xto de tamizado puede ser ajustiado al

‘" modificar el tensado de la enteladura desde el
exterior durante la marcha,

~Reveluciones del rotor de 2 velocidades acomodables
a los praoductos.

-Batidores ajustables para modificar el efecto de
avanca vy choque.

-No mas daics de la enteladura provocadas por el paso
de cuerpos extrafios dada la nueva cesta recogedora
de cusrpos extraXos que puede ser instalada en la
entrada.

~Rapido cambio del tamiz dado que la camisa esta
wmantenida por elementos sencillos.

-Tejidos peasados de nilon con hilos fuartes
Qarantizan una larga duracién de la enteladura.

“Marcha ailenciosa.

-Una o dos salidas para el producto cernido.

-Tiena 1170mm de largo por 532 de ancho vy 1300 de
alto.

-Con una capacidad de 0.5 ton/hr cada unc.

=Localizacian,;quinto piso.

(Ver figura 3)
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Cerredor plamo cuadrado (plansichitars):

Tres cernedores planos cuadrados “@uadrostar”modelo
MPRG=-625 .

Cearnedor plano para la mas alta capacidad v
exigerncia con una superficie muy grande de cernido
.obre un espacio muy reducide. fara el cerrido de

productos triturados y harinosos y para la seleccidn
de las mas variadas clases de granos.

Caracteristicas:

=fAlta capacidad de cernido al adaptar la altura dec
absorcién al veolumen del producto,por diferente
sltura de los marcos y marcos intermedios.

-Colocacidn y extraccidn facil de 1os marceos de
tamices.

-Bloqueo cémodo Yy seguro de las pilas de tamices,
mediante dispositivo tensor patentado y manivelas
calables.

~Dos variantes de mando

~Ejecucidn compqc&l y gran maniabilidad de los marces
de tamices y de los marcos recambiables, hechos en
material plastico y madera combinado.

=Cambto sencillo del esquema al dar vuelta o
intercambiar 1os marcos de tamices cuadrados.

-Aislamiento con el exterior.

-Higiene.

~-Fécil acceso para la limpieza.

—~Manutencién minima.

-Medidas,; 2260mm de large por 2260 de anche y 2830 de
altoe

~Tienen una capacidad aprox de 100 ton/hr cada wuno.

~Locslizacidn;cuarto piso.

(Ver figura 4)
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Cernedor plano pequalolseqguridad):

Un Cernedor plano pequefic “Twin Rotostar™ modelo
MPAQ-208.

Armazén totdlmente metdlico, con dos cuerpos de
bastidores de madera superpuestos, en total cada
seccién con 8 bastidores.

Caracteristicas:
-Manejo simple y cémoda.

~Tiempos de mantenimiento vy limpieza reoducidos al
minimo.

~5-10 bastidores de tamiceas ° por pila de
tamicas,cantidad de tamices, diagrima del proceso v
cantidad de separacicnes adaptable sogun lag
exigenct

-Pila de tamices totdlmente hormética.

-Pastidores intercambiables,féclles de manejar.

~Marcha tranquila vy silenciosa.

~Accionamiento cooscilante con motor dispuesto entre
las pilac do tamices.

-Montalje simple, can tres posibilidades de
instalacison diferentes:

~Com robusto aArmazan de apovo,
-Suspendido en la construccidn del techo.
~Apoyado dirdctamante sobre el piso.

~Oimensiones, 2080mm de largo por 1520 de ancho y 2120
de alto.

~Capacidad 20 a 2% ton/hr

-Locnlizacidén,cuarto piso.

(Ver figura S)
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Disgregador de impacto:

Tres disgregadores de inpacto modelo MUZ2F-4% v dos
modelo MJZE-3&6.

Su carcazs redonda y plana estd hecha de hierro
fundido y tieme una conexidn tangencial pars 1a salida
del praducioc al sistema rneumdtico.

Caracteristicas:

-Disgregacion intensiva al producto gracias al}
impulso continuo.

-Alta capacidad

~Posibilidad de construccian vertical fija ]
suspendida.

~Montaje al tubo de caida o & la pieza neumdtica.

Modelo MJZF-45

Cimensiones  Dismetro 630mm y B820mm de alto.

Capacidad; 4 t/h cada unoc.

Localizacién;uno en el segundo pisoc v dos en el
sbtano.

Modelo MJUZE~-36

Dimensiones,;Didmetro 330mm y 7Z8mm de alto.

Capacidad;2,3-4 t/h.

Localiracién;en el sdatano.

(Ver frigura &)
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Desatador:
Ocho desatadores modelo MDL-30035.

Desagrega cuidadosamente las plaquitas de los
productos e la melienda y avuda la formacidén de
harina despues de los cllindros de las pasxadas cdce
compresidn. El producto que se desoa dezagregar, EFY
conducido dirdéctamente de la entrada al rotor, cagido
por las pletinas batidoras giratoriazs y proyectade
hacia la carsa interior de la camisa.

Caracteristicas:

~Desagregacién cuidadosa.

~Cunstruccidon para disposicicn de plies o colgante.

~“Rotacidén a la izquierda © derecha,

~Reducido consumo de fuerza

~Ejecuciones para accionamiento desde la transmisidi
6 por mando individual.

-La carcasa cilindrica de scerc apoya en os paredes
laterales cuya construccidén permite la dispozicidn
de la miquina tanto de pies como colgante.

-Dimensiones ;800mm de largo por 3&65mm de ancho y 523
de alto.

~Capacidad; 1300 kg/hr.

~Localizacidn,en el sxStaro.

{(Ver rigura 7)
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Limpiadoras de salwvado,salvadillo,sema(Ceplililadeoras):
Cuatlro limpiadcras modelo PKLLA-43,110.

Separa las particulas de harina que pormanscsn aun
adhaeridas al salvado, aumentiando asi el rendimienteo
del molino harinero.

Caractersisticas:

-Obtencion de harinas comercisdlmente aprovechables y
Simultanea recuperacion de salavado.

-Construccidn sencilla v compacta con mando
individual.

~Marcha suave y silencioca.

-Bajo consumo e energia y desgaste infimo.

-Bracias a la vibracidn de la camisa cribadora, las
perforaciones no se tapan.

~Marutencicn minima v buen acceso a la camisa
cribadora, facilments extraible.

~-Construccion satisfactoria en guanto a higiene

y salubridad.

~L.a pulidora se fabrica en dos tamafos con tres
variantes de ejecucidn:izqulerda,derecha,doble.

« Dimensiones; 1655mm de largo por 348mm de amcho vy
1470mm de alto.

-~ Capacidad;entre 900 y 1800 kg/hr

- Localizacidn;segundo piso.

(Ver figura B)



MODELO MKLA

ruy b1



Pag.éﬂ

Béscula:
Una béscula de recipicente, automitica "Tubex" modelo
MwBL-E-&0, con sistema da mando electrdmico

“Sumtronic® modelo MWEE.

Para el pesaje de productos a granel de facil y de
dificil fluidez, en este caso para la harina Ensenada,
va Gque la Unica se¢ va a8 mandar a las bisculas ya
eaxisientes. Sistema dosificader electrdédnico para el
control de la produccién dentro de la empresa.

Caractoristicas:

~Registro del valor real de manrera totdlmente
electronics.

~Construccion sin snvoltura

=Concepto de marco de base con posibilidad ce montaje
flexible.

-S0l0 pocas piezas méviles.

-Depéstito de polve reducidos al minimo.

~Todas tas pleras accesibles desde el exterior,

-Columnas de sujecién montables segun las condiciones
de montaje. )

~Dimensiones,; 648mm de largo por 528 de ancho y  173¢%
de alto.

-Capacidad; 18 metros cubicos/hr.

(Uer figura 9)
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Molino d2 Martilloes:
Un molirne de martillcs modala, MSE-10.

Para 1a molienda en gran aescala de los preductos mas
diversos en; fabricas cde forrajes ., molinos de aceite,
molinos de trigul(desperdicios de carcales y de la
limpia), wmolince cdescascarilladores, faebricas de
productos gquimicos,

E)l efecto de rebotamiento producido por los batidores
desmenuza 21 producto de molienda, hasta alcarrar la
finura correspondiente al tamicz.

Caracteristicas:

-La maAquinas mat sencilla para el desmenuzamiento de
los materiales mas diversos, capaz de obtener en
una sola pasada particulas de 3.0~0.1 mm de firura
media, a partir de pedazos de hasta unos 40 mm, sin
reduccién previa.

-Buena sequridad de funcionamiento, por s
construccidon robusta y simple.

-Puco espacio ocupado y fd4cil accesibiljdad de todas
1ss partites, servicio sencillo.

~Acoplamiento directo con el motor de propulsidn.

-Gastos cde mantenimiento reducidos, larga duracion de
las partes sometidas a desgaste gue son fécilmente
intercambiables.

-Marcha pricticamente libre de irepidaciones, si el
2mplazamiento s correcto,

-Muy econdmico, respecto & sus Qastos da adquisicién,
mantenimiento ¥y consumo de energia.

~Largo; 2335 mm

~Ancho; 1020 mm

~“Alto; 9YS mm

-Capacidad; 7 ton/ir,

~Localizacidn; Bodega de forrajes

(Var figura 10)
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CGrpague:

RPara o} eampaque de Yorrejes y de la harina ce var a
utilizar las instalacicnes exiatantoes W que e
capacidad as suflclentae para cubrisr la produccion
actual Yy la cde la ampliacion . Estas instalaciores se
indican e ¢l lay-out de la planta.

Sasores o Purificudores:

Como ya menciane amtes s wian 3 wtilizar 2 sisores de
log 9 cOn Que s cuenta, Localicades,;en «l terecer
piso, modelo MEGRC-3(modelo antiguo)

Alimentador de xacudidas:

Traa Alimentadores de sscudidas models PMDEXK-7?YH
Conectados a tres tolvas,localirados em al sdtaro.

Efte equipo adiclional ecs mas moderno que el que s tiene,
ademas de que va a ser Nnuevo, esto por consiguiente no va
a ccasionar un aumento muy grande an la mano de osra

Para «) funclonamiento de este equipo se necesitard varios
motores y motorreductores.

‘A contirwncion daré unas tablas de motores .
moeliorreductores v eqQuipoe de alumbrado neccsarios.

TABLA 3
MOTORES

H Pctencialkp) Cantidad RPotencia Total (typ) !
1 1
' 0.75 3 2.2% !
' 1.00 4 4.00 [
' 2.00 4 2.c0 !
! 3.00 1 12,00 '
' 5.00 a4 2u.00 '
' 7.%0 1 383,350 '
! 10.00 5 &0, 0 '
' 15,00 7 105.00 '
' 20.00 3. 40 00 H
' 30.00 B I %0.00 !
: 50 .00 LI 160 . 00 '
' 75.00 ' 150.00 '
' 100.60 B I 105.00 H
! 1%0.00 ] 250 No '
1 il R ]
!Total EOBE T 1417.75 ¢

- s
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TABLA 4
MOTORREUVDUCTURES .

! Potenciainp)’ Cantidad = ! Pa{oncia Tctalthp)!
1 : N e B P [}
1 0.50 [ 1} [
! 1.00 5.00 1
! 1.50 1.50 R
! 2.00 13,00 !
! 3.00 21.00 !
[ 20 - -20 - L
! 5.00 - ‘5.00° Al
1 o [
'Total !
! i
! 1
'

]

- TaBLA S

ALUMBRADO

Lampara Fluorescente de Zx38W T

Cantidad Potencia Total(uW/Ku)

- N 5,800/5.8

Contacto Monofasico de 160V

Cantidad Potencia Total(W/ru)
20 : 3,600/%. 8

eem o e e m e e v mam e em ok

Total D.400/9 .4

IV.4.- Mano de obra adicional

Esta fabrica no va a requerir manoc de obra adicional pa11
la ampliacién de la reduccidon gredual.,

Camo ya mencionéd fe cuenta c¢onh dos cbreros v un masstro
molinero por turno los cuales no tisnen que operar ninguna
miquina solo se encargan de imprevistos

Hay turmos en que ticner que trabajar mas que wiros puw&'b
que puede que se presenten alguma falla poro lo normil as)
qQque Nno ocurra,



mw

RPag &8

Ahora,esta ampliacisvrn va a astar on @] mismo edificio por
lo gue no se tienen qua trasladar grandes distancias(Ver
plano 1).

Sacande un  pronedio de lac horas efectivas que trabajan
serian unas 4 horas de trabajo por turmo.

Y esto también es debido a la antiguedad dao las mdquinas
va que las maquinas nuevas van a presentar menos
imprevistos.

Como podemos wver en cuanto al aspecto téurico no s
requiere el aumento de maro de chrd en el process de
molienda pero debido a cuestiones del sindicato se tiene
paensado pagar dos horas extras por turno a los
trabajadores de la molianda.

En cuanto a los empaques da harina:

Se producirian 7803 sacos de 44 kg y los carruselec de
enpaque de harina tienern una capacidad de 1400 saces la
hora, estos carruseles solo necesitan dos obreros, uno
para colgar el saco y el otro para introducirio en la
cosedora.

Empagues de subproductos:

Se pProducirian 17 sacos de 44 kg, 2847 de 30 kg, 445 de
20kg y 73 de 40 kg. Se tienen 5 bocas empacadoras, para
los sacos de 30 kg se utilizarian cuatros bocas, las otras
dos, una para los de 44 v la otra para los de 80 ¢ 40,
Utilizandeo 1las capacidades que cite en ¢l Capitulo I se
empacarian en 5.786 horas . Cada boca es sperada por un
obrero y se utilizan cinco en el primer turmo y dos en ¢l
seqgundo .Durante el primer turne es cuando vienen los
clientes para recoger el producto por lo tanto se ticne
mas gente v en la tarde hay trabajadores empacando para
terer para la mafana siguiente una cantidad suriciente de
productos ensacsdos.

Instalaciones awtiliares adicionales

Esta ampliacidn requiere un aumanto an a2l transporte
bastante considerable, anrn la aspiracidén en el sislema
neumidtico v tambigr an elevadores Y roseas
transportadoras.

Cada sistema de  aspiracidm como cde neumdtico estd
compuaste por inmfinidad de tubos, coples, esclusas asi
como de viltros., ciclones, ventiladores , etc.Por laoa que

al wmencionar sistema de aspiracidn o d2 neumdtico, va a
abarcar todas sus  componentes, v3 que si detallo cada
sistema seria muy larqgo.

Esto mne wva a aar ol1l pues qusancs 2atra a2 o purte de
cwatos VoY a mat2jur &1 costo Lotal dal sistama por lo que
sus campunentes eslardn cormsiderados e el precio,
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También, debido a esto er la distribucidr de plamta ro wvoy
a dibuwjar la disiribucidn (e cada parie de lou sistemas de
neumdtico v de aspiraclarn ya que complicaria mucho.Faor
le que dibajare la diutripucidn dae la maguunaria de
reduccion gradual adiciomal, pues la actual va & estar en
el mismo sitio. lita: maquinaria de limpieza va a Loner la
misma distribucisn pues nmo se va a4 comprar magquinaria para
la limpia,

al igual gque el! {traznsporte la anstalacidmn eleéctrica
adicional wa a ser bastante considerable.

Transporte
Sistoma de aspiracion:

Cuatro sistemas de aspiracion, ires para el
raunitico del molino y who para aspiracidr de los
puriricadaores.

Sistema neumidtico:
Un sistema neumdtico a succidn,
Accesorios y otros elemantos de transporte:
Limpieza v ficondicionamiento del trige

Como ya he mencionmado la limpia no se va &
ampliar pues tenemos la capacidad mecesaria para
la smpliacidn de la reduccidn gradual.

Heduccién Graduatl

Un lote de tuberia de bajada, un lote de tubeoria
de aspiracidr ,una elevacisn neundtica a
“tluidlift®,un sistema de neumitico a
para subproductos, tres tranguportiadoras
helicoidales de . dax itransgportadores
helicoidales de 12", dus tramsportasdores
helicoidales de 6", Estcs accesorios asti  como
los slstemas amterioras e roumdtico v
aaspiracidn,incluyen muchos componentias por 1o gue
tamhidn los marnejaré como lotas o coma sistemacs,
es decir, como un todw,

Soplantae:

Un soplante modelo PH-GL-148.

Este se wtilizaria para transportar ta Parina
ermenada producida  por la ampligcidn c¢uv una
capacidad de 10tondby . Frara la tarina omica sa

wtilizaria el gque e fiene,pu2s alcanza de sobra
pPara la produceinm actual v  para la Cde ta
arprliacidn,

Caracteristicas:
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-Sisitema muy eficiente de tramsporte y elevacidn
de productos.

-~Limpieza y sanidad absolutas.

-Minimo gasto de mantenimiento.

~Espacio necesario muy reducido,

-Bajo consumt de fuerza.

~Largo,; &252cm.

-Ancho,; 90 cm.

-Rlto,; 2t8cm,

Usando los micmos porcentajes de obtencidn de
productos que utilizamos en la tabla i,
obtendriamos la produccidn diaria de la
ampliacidn.(Ver tabla 6)

TABLA &

Produccidn Diaria Ampliacion

!Productos x Kg/28hr !
! '
H '
IH.Unica (44 kg) ‘18.10 36.200.00!
‘H.Ensenada (44 kgq) 90.57 101,140.00¢
'H.Ensenada {(granel) 0%.33 16, 660.00!
) )
¢ Total 74.00 148,000.00!
! '
1Subproductos !
H !
1H.Segunda (448 kg 00.15 300.00!
‘H.Tercera (30 kg) a2.53 5.060.00!
tH.Integral (30 kg? 00 .08 100.00!
fSema (30 kg) 18.26 £e,520.00!
!Salvado (20 Kg) 01.78 3.560.00!

ema (granel) 06.6% 13,300.00!
alvado (granel) oo,.58 1.160.00!
1
Total 26.00 52.,000.00!
H

Produe + Subpro 10C.00 200.000.C0!
H

Juntoe con la ampliacidn se producirian 11,645,833
kg de ensenada por hr y X,770.83 kg d& Gnhica por
hora.

Instalaciones Eldéctricas

La ampliacidén tendrfa 77 motores con ura carga de

1471.9% CP que equivalen a 1207.00 Kw. Para
alumbrado se tendria una carga adicional de 9.4
Kw.

La carga total auxiliar adicional seria de

1216.40 Kw.

El factor de carga seria de 0.465 por lo tanto:
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Carga Real=1216.40 x .A45= 790 .6460 Kw

Se: wtiliza wn factor de potencia de 0.3, de
donde:

KUtz 790,640 / .8%s 920.188 hua.

Se va a comprar un transformador de 1500 Kva para
ests ampliacidn, «l cual esta sobrado pensando en
futuras ampliaciones, que wva a trabajar a 340/254
v , tres fases a 60 HZ. También so van a
adquirir siete tableros de alumbrado y uno de
distribucién general en baja tencidn.fidemis wn
trasformador de 10 Kva para alumbradeo que va a
trabajar a 2207127 U, una facte.

Aparte de e=ste equipo so van a necesitar mas,
coma por ejemplo conductores, interruptores,
estacién de botones, etc, debido a que seria muy
extensco detallar todo el equipe la manejareé camo
un todo, es decir, todo el material estara
incluide en el costo de instalacidn elactrica asi
como tambidén la mano de obra.

Se hrecesitan tres compresores principalmente para el
fuhcionamiento de los bancos trituradores y compresores.

Compresar:

Tres . .comprosores Marca Kellog+«Maxicana, models B-352-R0,
corn motor eléctrico. Las compresoras Kellog-Mexicana de
dos pasos son adecuadas para instalaciones en donde se
requiere aire comprimido para operar rampas, herramientas

y maquinaria neumdtica, eguipos de pintura, o« otras
aplicaciones industriales. Cada uridad completa comprende
cabeza. motor . tangee, swilch automdtico, vélvula de

seguridad, purgador, nandmetroe v llave de globo.

Caracteristicas:

-~ Desplazamiento en mts cubicos x hora; 61.5.

~ Presidn en Kge x cm cuadrado, 12.3.

- Tanque S0U Its.

- Largo, 195 em.

- Ancho,; &3 cm,

~ Altura, 177 cm.
Mo seria mecoesario pocher LIS compresores para los
carrusales ga empagque puss corm 1os dos qua ne tienen &5
sufirciente. Esto €5 por qgue cada carrusel necesita un
comprasar, si requiriéramos otro ampague entcrices habria
quies inastalar otro compresar. flaro cono ya se () los
empraque s esldn  sobrados, oS8 decir alcanzan para la

produccidn actuial y para la de la ampliaridn,
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V.6, Obra civil recesarly para la ampliacién

Para esila ampliacidrn no se neceaita muchia obkrs ciwvil

P
estamos utillizando 1os edifificios existentes.

La abra civil necesaria seria:
Huecos en cubierta paru la tuberia de Aire.
Huncos para la tuberia de Tramsporte Meumatico.
EBases de concreto con rieles tanscres para 1os motores de
las transmisionas.
IV. 7.~ Arrvaglo General del Equipo

La distribucién de esta maguinaria adicional wva

a ser
como 18 gue se tiene, es decir en cinco plantas. A
continuacidn se puede apreciar unos croquis de la

digtribuctdn d2 la maquinaria adiciornal para la reduccidnm
gradual ya que la de la limpia va a permanccer ean

el
misgmo sitio. (Var plaros 10 al 15)



PLANO 10

om DIST. DE PLANTA AMPLIACION

sotano

(| (BN |
(I
|
® ®r |1010m
(I
elev. de personal

1 DESATADOR MOD MDL-300-G
2 DISGREGADOR DE IMPACTO MOD MIZE 36
3 DISGREGADOR DE IMPACTO MOD MJZF 45

175

€L
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1 1 1
1 1 1
1 1 1
elev. de personal

PLANO 11
DIST. DE PLANTA AMPLIACION
ter piso

0.0

1 MOLINC DE CUATRO CILINDROS MOD MDDK 1000/250

176



©»2
L) L1}
L1 1]

elev.

PLANO 12

DIST. DE PLANTA AMPUACION
2do piso

1010

1 LIMPIADORAS DE SALVADO, SALVADILLO ¥ SEMA  MKLA 45/110

2DISGREGADOR DE IMPACTO  MUZF 45

1B

L
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PLANO 13
DIST. DE PLANTA AMPLIACION
3er piso

=]

elev.

10.10

1 PURIFICADORES MQRC 5
2 BASCULA MWBL E60

175



PLANO 14
10 DIST. DE PLANTA AMPLIACION
4to piso

10.10

elev.

1 Cernedor plano cuadrado MPAQ 625
2 Cernedor plano pequerio MPAQ 208

175

L



PLANO 15

0 DIST. DE PLANTA AMPLIACION

Y HEEE

10.10

elev,

Cernedores Centrifugos
1 MKZD 80/70
2 MKZC 80/70

175
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5372 rﬁ
i :gyn
CAPITULO W sAUﬂ pz- v gi L,’;Sf
LNVERSIONES Y PHESUPUESTOS m'u”i ECI-{

V.1.- Inversicraes

Este proyecto wva a traer consigo un awmento en la
produccion pero también varn a aumentar alguros Gostos v se
rnecesita una inversidn total de 3,474,768 ,047.70 pesos.

De eixte total el 39 .6X corresponde a la inversidn fija v el
10.4 a la diferida,

Inversion fija

La inversién fija es de 3,292,009.532.20, constituida por
la maquinaria y equipo auxiliar.

Inversion diferida

La inversién diferida eos de 382,755,533.50 do la cual la
mayor parte corresponde a los gastos de instalacidén.El 90X
lo integra los gastos de instalacicon y el 10X la ingenieria
vy planeacién.

El monto v los rubros de la inversidn total se presentan en

la Tabla 7.
TABLA 7

INVERSION TOTAL

tInversion total

“Inversion fija

Mequinaria vy Equipo $3.113,186,712.20
Motores y Motorreductores 178,882,820 .00
Subtotal +3,292,00%,532.20

“Irnverslidon diferida

Ingenieria y Planeacidn 38,105,616, 10
Gastos de Instalacidn L2444, 649,919 . 40
~Instalacian Eléctrica $154,647,919 .40
-Montaje y Okwra Ciwvil $130,000,000.00"!
Subtetal $382,755,535.20 H
fl
Gran Total $3,5H748,765,067.70 Lt

V.2.~ Programa de Produccidn
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Esta ampliacitn desde su primer mes de operscidn va &
trabajar a un riimo de 5000 ton mensuales, s Jdecir 60,000
tom anuazles. (Uer Tabla &) !



TABLA &
PROGRAMA DE PROOUCCION ANUAL
! PROOUCTOS X LU sLToS !
1 i
1 K. UNICA (88 k8) 18.1 10,840,000 246,018 |
| H. EWSENADA (48 K$) i0.57 30,342,000 689,39 ¢
| H. ERSENADA {BRANEL) 5. 3,198,000 !
! !
! TOTAL 78.00 44,400,008 36,009 1
! i
H !
! SUSPROCUCTOS }
i i
| H. SESUNDA (M4 X! 013 LM !
§ . TERCERA 130 K€} .53 S48 ¢
§ M. INTEGRAL (30 L6} 8.03 [N
1 SEMA (30 £0) 8.2 8,334,000 s,200 ¢
t SALVADD (20 K4) L1 1, 10,00 3340
1 SEMA [ORANEL) .63 3,990,000 !
§ SALAVADO {GRAMEL) .58 348,000 i
H 1
! ToTAL u.n 13,600,000 mea
l g !
I !
1 PRODUCTOS+SURPRODUCTOS 180.00 40,000,008 1,320,433 !
! i
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~ pPrograma de Ventas e Ingresos

ventas

Debida a que ruescira produccidn adicional e va a vender en
su totalidad desde su primer afo de operacidn se tendrad
que: el presupuesto de ventas es igual al programa da
produccidn.”A continuaciarn se presenta la tabla 8 en la cual
se puade apreciar las ventas de harina y subproguctos. (Ver
tabla 9)



'
!
!
1
!
!
'
{
H
!
!
H
i
!
!
H
!
!
!
1
!
!
H

TABLA 9
PROGAANA DE VENTAS ANUAL
PRODUCTOS X (1] BULTOS

H. UMICA (48 Ké) 18.1 10,850,000 244,818
W, ENSENADA (48 K6) $0.37 30,382,080 689,591
H. EMSEMADA (GRANEL) 5.33 3,198,000

TOTAL 74.00 44,400,000 934,809

SUBPRODUCTAS

H. SESUMDA (44 K6) 0.15 90,000 2,085
H. TERCERA (30 K&) 2.53 1,519,600 50,600
H. INTEGRAL (30 Ké) 0.65 30,000 1,000
SENA (30 K6} 14.26 8,556,000 285,200
SALVADD (20 Ké} 1.78 1,068,000 53,400
SEMA (GRAMEL ) 6.65 3,990,008
SALAVADD (GRANEL) 0.58 358,000

TaTAL 26.00 15,600,000 392,245
PRODUCTOS+SUBPRODLCTOS 100.00 40,000,000 1,328,635

!
¢
!
{
i
!
!
!
!
'
!
!
i
{
i
!
¢
H
!
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Ingresos

El prasupusteo de ingreso: de acuarde  a las wentas
cotsiderads arroja urn ingreso para  cada afo cde
232,440,082 ,834 .34 pesos . Ectos ingresoc BTl presentan 2

continuacidon en la tabla 9, en la cual Nnos damos cusnta que
la mayor parte de los ingresos corresponden a la wventa de
tarina. (Var tabla 10)



TMILA 10 .
FRESUPLESTO 14 IMRESOS ANUALES
' PADOUETOS H L3 BuLTOS PRECIO POR BULTO PAELIO PGR 19 IwaESD TOTAL {
1 !
1N, URICA 188 K6} ®.1 10,840,000 LA L) 19,000 e $4.007,000,000 |
b}, ENSEMDA 148 66 50 37 10,342,000 489,391 419,300 (L) 113,309,104, 545 |
f H. ENSEMADA (BRANEL) 5.1 3,198,000 358 $1,363.920, 488
i !
H TovaL o 44,430,000 138,408 419.348,029,185 |
B 1
i i
H SUGPRODIK TOS. H
H H
1N SEGLMDA (34 K6 9.5 90,000 2,088 1e50 4310 129,459,091 ¢
tH. TEMCERA (30 KE) .53 1,316,000 80,500 410,500 1150 538,388,008 ¢
§H. INTESAAL 130 K62 2.08 30,000 14200 16,50 63 110,308,000 ¢
1 SEMR £30 K§1 12 9,536,000 283,00 .400 (3143 !
1 5ALVADO (20 K6 [/ ] 1,060,000 $3.400 $080 1256 H
 SEMR IGRANEL) 6,85 3,99¢,600 230 !
1 SALAVADG (BRAREL) 0.%58 e, 009 a3 H
i i
i T0TAL .00 12,400,000 plI81H $4,090,053,041 ¢
! . !
! PRODULTOSISUOAOOLCTOS 100,00 80,008,000 1,328,438 $23,840,002,23 ¢
b . H
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Y.4.- Raquerimientos de Materia Prima | Insumos v Materiales
Auxiliares - !
Trigo
S wdn 2 necesitar 40,000 ton anuales.
Agua

Para una tonnlada de trigo es necesario 0.05 metros cubicos
de agua por lo que al afo se necesitar 3,000 m clbicos.

Energia Elactrica

Rara moler una tonelada de trigo es necesario 56.43 kw por
lo que al aXo se necesitarn 3,385,800 kw.

Mejorantes

Se2 wiillzan dos mejorantes que son: Asfamalta de la cwual
se recesita 0.027 kg x ton de trigo y Acido Ascérbiceo del
cual se utitira 0.006 kg x ton de trigo.

Costalaeg

De acuerdo al programa de producciédn se necesitan
936,409.09 sacos da harina y 3I92,245.45 costales de
subproductos para 60,000 torn de trigo, de donde se
requieren:

PILU0Y . CP/40000a15 . 50468 sacos de tharima x ton do trigo
IP2245.45/760000=46. 5374 sacos de subspr x ton de trigo

Los requerimientos de tlateria Prima, Insumos y Materiales
Auxiliares ge muestram er la tabla 11.



ThBLA 11

REQUERIMIENTOS DE NP INSUNOS Y MATERJALES AUXILIARES
! UMIDADES UNIDADES X TON AUALES
[ 0E TR160
H
i TRI6O toneladas -
1 AR netros cubicos 0.0500 3,050
| EWERGIA ELECTRICA ke $6.4300 3,385,800
| ASFAMALTA kg . 0.0370 2,220
1 ACI00 ASEORB1ICO kg 06.0040 350
! COSTALES PARA HARINA 58608 15.6068 936,408
| COSTALES PARA SUSPADDUCTOS sacos 6.5374 392,244

!
H
!
!
!
i
H
'
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Costo de Materia Prima, Insumas y Materiales Auxiliares

Trigo

e

El precio de garantia del trign es de 121,000 pesos 't 1o

Agua

El costa del agua es de 312 pnsoc el metro cubice
multiplicado por el requerimiento x toen naos did:

Q.05 x 312= 15.46 pesos x ton de trigo
Ernargia Eléctrica

El costo es do 84.442 pesos x kw qua multiplicade par
reguerimiento obteremus:

54.43 x B4 .442c 4765 .059 pesos x ton de trige
Majorantes
Acido Ascérbico:

Costo Requarimiento Costo x ton

48,500 $/xg 0.006 kg x torn . 247 $/ton de trigo

Asfamalta:

Costo Requerimiento Cosnita ¢ ton
8,073 $%/kg 0.027 kg % ton 293.70 $/ton de tr
Costales

Los costales de hatina cuestar 350 pesoc pero el ZTo¥
estos sacos los utilizamos 3 veces pues el cliente rios
devuelve a un costo de 140 pesos por lo tanto el costo
costales de harina es el siguiente:

Se necesitan 15.41 saces :x ton de los cuales 4 £83 (3
nos cuestan:

550+1404 1402770 x 0.33=254.10 pusos e} saco
4.683 x 254.10=1,189 .95 pesos x ton de trigo
El 70X restamta rnos cuesta:

10.927 % 550«4,009.85 pesvs 2 ton de trigo
Costo total de sacos de harina:

1,189.9546.009 857,199 .@ pesos » ton ce trigo

En cuanto a costales para subproductcs 54 neceositun 6
sacos % ton de trigo vy el costu de cada costual es dan

que

igo

de
los
de

0y

R-
119
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pesos, por lo tanto el costo por toreladas de trigo molido
a5 de:

&.54 3 110a 719.40 pegos « ton de trigo

Sumando el costo de sacos de harima y de subproductos x ton
obtenemos:

7.,199.84719.40= 7,919.20 pesos x ton de trigo

lLos costos cde Materia Prima,lnsumos y Materiales Auxiliares
5@ muestran en la tabla 12.



TABLA 12
casTos oe & FLLIC. R § ERIALES AUXILIARES
UNI0R0ES UNIDADES ¥ TON MWAES  COSTO PR UNIDAD COSTE ANUAL
DE TRIG0
TRise teneladas - 40,900 112,800 42,200,000, 000
AUA aetros cubicas 0.0500 3,006 me 1934,000
ERERBIA ECECTRICA 1] 54.4300 3,385,800 [1] 4285,903,724
RSFAMALTA [ 0037 L 8,071 17,922,340
RCID0 ASCORRICD M 0.0040 30 3,500 114,333,900
COSTALES ARG KA3IRA o 15.£068 935,400 1) 431,899,482
COSTALES PARA SUBFRODUCIOS saces 8.5374 208 g 193,106.80)

Big 93
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V.&.~ Depraciacidn y Amortizacion

La cantiday a devreciar 1 amartizar ez ' de
3,674,765,067 .70 .0 este total 21 39 . &%, Z,292,099,%32 .20
zorresponde a la ftnversisn fija y el 10.4% rastante,

322,759%,535.50, la Ciferida.
El factor de depreciacion y amortizacidn ez de 5X armal par
1o tanto la deprecikcidn de la inversidn fija se presenta
en la tabla 3,

TABLA 13

Depreciacisn Inversisn Fija

Anual
' Valor Factor  Importe Plazo!
!Concepto < Anual ARDS !
i '
Inversion 3,292,009,532.2 s 164,600,476 .54 20

]
H Fi ja
H

Usando el mismo factor para la amortizacién obtenemoc la

tabla 14
TABLA 14
Amortizacion Inversion Diferida

Anual
! Valor Factor Inporte Dla;;!
{Concepto x Anual AFog!
' '
tInversion z82,755,535.2 3 19,137,776, 78 20 !
! Diferida ]
L]

V.7.~ Gastos de Administracicn
Estos gastos no van a terer wure gran incremento debido a
esta ampliacion.
Se va a tener un gasto adicional de 1,800,000 pesos anuales
debido & papeleo ya que al producir mas se necesitard mas
material para faciuras , hojas para computadora etc.
Este costo anual dividido entre 60000 tom mensuales nos da

3) pesos x tonelada de trigo.

V.8.,~ Gastos de Abastecimiento
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Esta rubro esta compuatto por log varijos factores, los
cales g4 exponarny en la tabla 15,

TABLA 15

Gastos de Abastecimienta

' tCONCEPTO $/TON ANUALES

L N I T e e b L o N T T T L R

‘Flete 52,000 3,120,000,000

!Bonificacione x norma de calidad 4,840 273,600,000
iCooperacian al CIANG 25 1,500,000
!Servicios generales de entrada 2,275 1346,500,000!¢
!Seguroc de almacenamiento 2,954 177,240.000!
‘Servicio de almacenamiento 2,375 136,500,000
talmacenamiento.salida 14,787 37,220,000!
Fumigacion 250 15,000,000!
{Gastos Admén Conasupo 4,000 340,000,000
1 L}
! TOTAL ‘83,1284 5,107 ,360,0G0!
) ’

V.9.- Costo de Mano de Obra

La ampliacidn no requiere aumento en la manoc de obra desde
®l punto de vista técnico pero por cuestiones del sindicato
e wva a pagir dos horas extras por trabajador del procesoc
de reducciodn gradual.

Se trabajan tres turnos y en cada turno hay 2 obreros en la
nolienda por lo que son 4 horas extras por turmo, de donde
al dia som 12 hrs extiras.

La hora extra se paga a 2,747 pesos por lo que por die se
tendria un costo adicional de:

2,945x12a3%5,340 pescs diarios.

Ya Que se van a trabajar 283 dias al mes so (iene wun ceosto
de mano de obra mensual de:

25, 3404252883, 500 pesos mensuales.
Esto ros arroja un costo adicional armual de:

2837,500» 125 10,402,000 pesos anuales

V.10 - Costo de Prnduccidmn

En la tntegracids del costo cde produscidan la materia prima
participa con el 27. la depreciaciédn y amortizacidn cam
21 &.299%, con &l G.128%% la mano da obra v con @l 9.706x
los insumos v materiales auxiliares,




ey Bn

Bl la tabla 15 se pueade apreciar los diverzos costos . gue
intugran el castoe de produccidn (Var iabla 161 .



TRELA 18
€0sT0 BE PRODUCCION ANUAL
CONCEPTO/AND 141 20 [ 13 1]
Total 48,189,195,653 48,005,457,400
TRIBO $7,200,000,000 47,200,000, 000
INSURSS ¥

MATERTALES AUX

MANQ DE OBRA

QEPRECIACTON

ANORTIZACION

$794,855,800
410,402,000
1168,4600 477

$19,137,777

4794, 855,400
$19, 602,000
0

Mg 94
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Capital de Trabajo

‘Esta constituido por las compras de trigo puss es necesario

v.1a.-

adquirir en un mes &l total del gramo para todo «1 a®o
(40,000 toneladas).

Esta adguisicidn s hace por medio de prestamos bancarios,

Mas
Corcepto
1 2 al 12

Ton de Trigo 60,000 0

Costo Unitario

En =1 costo unitario por tonelada de ilriga e)] mayaer peso la
tiene el costo de produccivn con 21 61.58 X, con el 0.01 X
los gastos de administracidn y con 38,41 X los gastos de
abastecimiento. En los comporentes del costo de produccide
destacan por su importancia el rubro de mater:a prima, ya
que este participa con el 87.92 X.

En la composicidn de los gactios de adninistracien sdlo ecta
compuesto por los gastos de operacion qgue incluyen el
papeleo extra , como por ejemplo facturas, etc. (Ver tabla
17)



TAQLA 17

COSTO UKITARID PCR TOMELADR

<0410 WITMRIG
€810 D PROHTCTON
RATERLA PRINA
IS ¥
WATERIALES AUXILIARES
RANO DE OBRA
DEPRECTALION
MORTIZACION
EASTCS DE ADMON
6ASTTL DE DPERACION
6AST0S OF 4OASTECINIEMTO
FLETE

{OOPERAC S0N AL ClAND

ALMACENKALENTO SALID#
Funtgaiion
645105 ADMOR CORASUPO

SEQVICI0S GEMERALES DE ENTRAOA
SEGUMD D ALNACEXARIENTD
SERVICIC DE ALWACENANIENTO

BONIFICALIDN x WORWA O0f CALTOAD

TE TAIB0 NOLIOA
40 PEL )} ML 20 Mg OEL 21 AL 36
10thLEs A/10K . 1aTALES T yin«
[$2INTH s210,560 :
136,487 133,40
$120,200 412,000
63,268 _s13,20
17 "
\,16 1t
[ "
30 (2]
" "
85,00
452,000 442,000
, 580 H 50
[ I
2 [1%:1}
92,950 RN
2, 2,
1,787 98,787
250 230
45,000

94,003
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En el capitulo 1 expligquae gue algunos costes se nodifican
v otres ne, ya que este aunento die produccicon trae gonsiqo
Qua alpgunscs de estos costos aumente margainalmenrte v otros
Sa mrntegan igquales.

A continuacidn dard wna lista de aquellos costos aue
aumentan merginalmerte:

Materia Primadtrige)

Rgua, Energia Eléctrica

Marmo de Obra

Costales

Hilo

Mejorantes

Gastos de Administracian(papelec)
Gastos de Abastecimiento

Gastas Financieros

V.13.~ Firanciamientn del Provecto

Coma vya se& menciond anteriormente se va a reguerir de wun
préstamo a corto plazo cada aXo para la compra de materia
prima pues estd es la manmsra en gue operan esto tipo de
emDresas cara la adquisicidn del trigo. Para el
financiamiento de la ampliacidn se van a manejer tres
alternztivas gue son

Altarmnativa 1

[.oc socios aporten el 100¥ de la ihversion total.
Alternativa 2

Consiste on la adquisicidn de un prestamo a largo plaze par
@! 50X de la inversion totsl v el otro 50X lo aporten laos
sccios de la enpresa.

Alternativa X

Adauisicion e un préstamo a largo plazeo por ol 70X de 1la

irmversian total v el 25X restante. lo apcrten los socios de
la empresa.
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CAPITULOUVI

ESTUDIO OE FACTIBILIDAD ECONMMICA Y FINANCIERA

£n o) siguiente capitulo e wva a realizar un estudioco de
rfactibhilidad ecaondmica y financiera que como menciLoné en la
introduccidnrn de esta tesis es @l punto principal, yva que después
de este andlisis sabremoe si esla ampliacidn es factible.

Se van a utilizar diversos sstados financieros a partir de los
¢uales obtendremos cuan rentable es este provecto.

Evaluacidn a valores constantes

En eoste caso se consideran los valores monetarios al dia de 1la
evaluacinn,

La evaluacitén a valores constantes noc facilita muchao los
calculos ya Que no toma en cuenta 1a inflacidn que incide en 1la
economia naciaral.

Para este tipo deo estudios, si se considéra una inflacién en
algan costo o simplemente en el precio de venta del producto, lo
debemos considerar en todos los costos vy precios.

Debido a esto, se decidido que No se va & tomar en cusnta la
inflacién an ningun costo o precio, puet si consideramos la
inflacidn en algun factor esta se repercutiria en todos los demas
factores como podrian ser los costos o los precios de venta.

Oebido a lo anterior, y con base ean datos histéricos, se obtuvo
que en mayo de 1787 el banco prestd a una taza del CPP + 16,
astos 16 puntos represantar un 16.88X del CPP por lo que para el
cdlculc de la tasa real se va a considerar el CPF mas un 16.88X
de este.

A continuacidn se obtuvo al CPP mensual y con la inflacidn que se
tuvo mes con mes y basdndonos en la siguiente fodrmula:

(CPP 4+ 146.83%)- inflacidn
Tasa Reala-crecnmecaccrannccmmcamw -
1 + (inflacien/100)

se llagd a wuna tiass real promedioc de 13 .4662% arnual .(\VVer tabla
18)



TAELA 1B

TASA  REAL (4.
RES ANO [ cpp INFC ISLACION TASA REAL
15.88 X WENSUAL MENSUAL

ENE 1983 50.29 S8.78 4.90 499 1088 -70.4754
FEB 1983 Se.2¢ &340 s 495 53 -0.319
MAR 1983  56.14  63.68 5.47 519 4.65 8.051%
ABR 1963  §7.21  46.87 $.57 352 6.38  -g.427)
MAY (983 5B.14  67.95 5.86 5159 433 185171
Juk 1983 SB.43  88.53 5. s 3,79 23.5564
JUL (983 38.73  68.44 §.72 6213 4.95 9.0101
AS0 1983 3B.23  £B.0¢ 347 8518 3.87  22.03%1
SEP 1983 7.7 67.83 5.63 &7 3.08  30.8869
ocT 1993 St 4.7 5.97 694 3.3 27345
oV 1983 36.62  66.4) 5.53 17 5.86  -3.597
DiC 1983 S&.44 85,97 5.50  7sb.t AT 15097
ENE 1990 35.95  63.3¢9 545 Bue 6.36  -10.1283
FER 1984 S$5.16 4087 .37 8578 §.28 1,759
MAR 1980 8301 62.07 .17 89S 428 13.477
MR 51 9.7 4.9 9332 4.33 8.3276
MAY (984 5012 58.39 .88 9841 3.3t 19.2434
JUw o 1938 5038 SB.88 49 199 3.82 15691
HL 1988 S0.69 39.28 .90 038 3. 20240
A0 1984 50,93 39.53 .96 10811 2.84 25.7914
$EP 1980 306 S9.M 493 10927 2,98 23.7621
OCT 19880 .34 57.67 .81 11309 3.50 181370
NV 198%  48.31 5646 71 11897 343 18,7057
0IC 1184 4754 8556 4.43  1219.8 .8 5.0872
ENE 1905 4717 3513 .59 13098 7.8 -9
FER 1983 47,33 53.32 a4 136422 815 5.9780
AR 1985 49.36 S7.49 4.8 7.2 3.89 11530
MR85 5193 s0.70 5.06  1460.7 3.07 wam
NAY 1985 53.76 62.63 5.0 14953 .31 3.
JM tyas 3492 4819 $.35  (332.8 .51 3.
JIL 1983 5T 6s.82 5.55 13862 3 3.2
RS0 1985 39.06  69.03 5.75  1885.% .37 171288
SEP (983 40.98 n.2z 5.9 1.6 3.99 23.38395
OCT 1985 42.29  72.80 6.07 1787 3.80  27.6U9
WOV 1983 63.37 4.0 6,17 18693 .62 19.2881
DIC 1985 65.46 WM 4,40 19967 6.80  -4.06876
EME 1988 48.55  80.12 6.69 2733 8.80  -28,9%28
FE® 1986 70.3  62.17 6.85  2289.9 .44 29.3418
MR 1986 7179 B3.9¢ 6.99 2354 4,65 28.4925
MR 1986 7348 83.68 7.6 W94 5.2 23.8478
MAY 1988 75.02 97.48 7.31 26383 5.56  21.4823
JUM 1986 76.97  89.94 7.50 2807.6 é.42 13,7284
J 1986 81,385 95.09 7.92 2417 499 38800
A0 1988 B4 98.65 8.2z 3162.7 1.97 3,935
SEP (988 82,72 102.53 8.5¢ 337 6.00  31.233%
acT 1986 91.40 104,92 8.91 33843 5.2 390301
oV 1986 9419 110,09 $.17  3807.6 b.76 297789
DIC 98¢  95.31 11142 9.29  4108.2 7.89 17.6322
ENE 1967 95.69 112.08 ?.3% 409 B.10  13.8666
FEB 1987 96.2 1244 9.37 42413 .2 28,1273
AR 1987 96.25 112,50 .3 5078 6.81 339757
ABR 1967  95.79 (1196 9.33 35201 8.7% 8.g2n
nAY 1987 9479 110.79 9.23 89362 7.8 .
JuM 1987 93.76  109.59 9.13 83837 7.28 236317
JUL 1967 92.91  108.59 9.05  é88I1.3 B.10  12.3693
460 1987  92.15  107.70 8.98 7443.7 e.17 10,6112
SEP 1987 91.02 104.38 e.87 193 6.59 .1
ocT 1987 90.3 105,54 8.80 B8593.2 8.33 6.5539
MOV (987 92.37 107.96 9.00 21 1.9 13.7259
DIC 1987 104.29  121.89 10,16 10447.2 14,77 -53.5718
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Esta tase es la que se vi a utilicar para afectos de préstanns
bancarios tanto para el corio plazo come para el largo plaro.
(Var tabla 19)
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TABLA 19
TABLA DE AMORTIZACION
LARGD PLAZO

ALTERMATIVA 2

NEWN—-a

PRINCIRAL INTERES FABD A PRINCEPAL ¢
H

$1,037,182,534 $247,495,4827 ~
$2,084,877,961 192,635,309 416,975,592 |
$1,667,902,369 $1682,433,309 416,975,892 ¢
#1,250,926,777 $192,635,309 416,925,592 |
$833,951,185 $182,4635,309 $816,975,592 ¢
$416,975 592 $182,635,309 4418,975,592 |
42,088,877, 961 $913, 176,347 42,084,877,961 ¢

ALTERNATIVA 3

Ve —- o

$2,756,073,801 $371,243, 141 -4
43,127, 316,942 $273,952, 964 $623,463,368 |
42,501,853,558 $203,952,94% $425,463,388 ¢
41,876,390, 163 4273,952, 944 $625,443,388 |
$1,250,926,777 $273,952,96% $625,463,388 |

$625,463,388 $273,952,964 $625,463,388 |
13, 127,314,942 41,369,76%,821 83, 127,316,942 |

TABLA DE AMORTIZACION
CORTO FLAZO

ALTERNATIVA 1 , 2y 3

St -

PRINCIPAL INTERES PRGSO A PRINCIPAL !

f

47,200,600, 000 $969,840, 000 +7,200,000,000 }
47,200,000, 000 $949,840,000 47,200,000, 000 ¢
$7,200,000, 606 4969 ,840,000 +7,200,000,000 !
47,200,000,000 4949,840,000 47,200,000,000 !
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Para &l <calcule de la

tasa real de cetes a 22 dias
procedimientys es el

miamo a excopcidn cde que para esto
agrega un ¥ adicional como en &l caso del CPP.

al
no se

La tasa real promudio de cetes a 28 dias rion dd de 3.8051X anual.

(Umr tabla 20)



TabLA 2C

TaSA  REAL  CETES
MES ANO  CEFES  CETES  INPC INFLACION TASA REAL
28 bras RENSUAL

ENE 1993  S3.07 492 4494 10.80  -24.18M4
FEB 1983 5573 4ed 4950 536 -7.9806
MR 1983 60.38 $.03 518 485 2.8
ABR 1983  §9.32 4.0 S5 634 159782
naY 1983 59.38 LOCTIE 71 S Y T« B X 1)L (]
Jum 1983 50.39 .60 T 3T 136097
JuL 1983 S3.a1 487 6273 495 -0.4238
A80 1983 59.18 493 516  3.87 131599
SEP 1983 53.5 8 e717 300 16913
0T 1983 S1.38 28 69 332 1.9
WV 1983 078 33 M7 S.8s -19.920%
OFC 1983 S0.63 422 74.1 4.7 -0.143
ENE 1988 S1.74 N1 BIe8  6.36 -23.71%
FER 1984 5018 419 eS7.6 5.2 -12.38851
NAR 1988 598 30 89S e -3
ABR 1780 .5 387 9352 433 -4.8981
My 11t .09 pee 331 .73
N 19 8995 416 999 382 6.0
dL 1988 8972 414 10718 3.0 (0714
460 1984 49.48 18 10600 260 1S.9248
SEP  198¢  99.07 409 we2? 2.98 13.4907
OT %4 4748 397 (1.9 330 41284
v oites 818 3.85  1er? 38 5.4010
oIC IfBY %028 402 121%.4 428 2.
ENE 1980  86.49 3.7 1309.8 7.41  -81.5820
FER 1983 4826 3.6 13442 415 -3.0813
MR 1985 5582 .68 1172 389 9.465
AR 1983 84009 4.4 1480.7 3.07 19,7251
MAY 1985 55.05  4.59 14953 237 26.90%%
JuM 1983 41.08  85.09 15328 251 31 2485
JUL 1985 62,29 5.0 138e.2 348 I5.8s2
AB0 1988 49.88 579 18358 437 s
SEP 1985  65.56 Y4 1726 3.9 19. 1261
oct 1988 s2.07  S.17 1787 3.80  16.940%
MV 1985 64.13 5,35 18695 462 9,303
oIc 1985 NN $.98  1998.7 4.80 A
ENE 1986 ?1.58 5.9 2173.3  B.8¢ -39
FEB 1985 7309 .09 20699 &M 202851
WAR 1936 542 6.2 23E.4 465 0.20M
ABR 1988 79.87 4.6 2099.%  S5.22  17.6543
MAY 1986 B0.19  6.68 26383 5.56 14,1687
N 1986 BA 49 7.0 20074 ek 9.2559
JuL 1985 99.67  B.31 29477 499 40.3065
ABD 1986 95.16  7.93 3827 297 0.M89
SEP 1986 10p.26  8.36 337 .00  25.9659
ocT 1985 9.4 8.20 IS S 3.s182
MV 1986 P53 7.93 307.6 6.7 10.8197
DIC 1985 §7.3 2.1 4m3.2  7.89  3.5105
ENE 1987 96.7  B.06 44409  E.10  0.4906
FER 1987 9549 005 47413 7.2 (0.9787
WaR 3987  95.01 7.92 076 b1 14,4887
48R 1987  93.04 7,35 85201 8.75 -10.8983
MY 1987 9147 162 59362 1.9 1.9192
JUK 1967 %168 748 4387 T 5780
JUL 1987 ®1.27  T.61 468603 8.0 -4.954p
A50 1967 9028 152 M3 7 817 -6.8I37
SEP 1587 S9.71 748 PHI 6,59 1183
ocT 1987 90.02 7.50 8595.2  3.33  -B.9488
NOV 1987 131 71 ¢ 64 9277 .93 .43
017 1987 12kt 16,21 0647 2 1177 -52.9959

PLOAEDID:
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Para el cdlculo del valer presante rmete se va a utilizar la tasa
rezl dw cetes a OF dias.

Exte tipo de rabricas tianmam uma virda atilt muy grande, por
ejemplo. la wayortia de la maguinaria con que se cunnta finen mas
da 30 afios.

Debido a lo artorior se decidid conciderar una vida dae 27 afios

Resu:tados

A partir de las considoraciones fimancieras establecidas,
y baséndose en los Estados de Resultados y en los Estades
de Origen Yy fAplicacién de Recursos la evaluacion de las
tres alternativas arroja resultades pesitives ern @l
reandimiento del proyecto.(Uer tablas de la 2t a la 26 )



TaslA 2t

ESTADO 0E RESULTADOS
ALTERRATIVA 1

H WICEPYUMM;-" ) t AL FANC AR
: VENTAS $13,480.,082,236 423,440,082,236
'
; COSTOS DE PRODUCCION 48,189, 195,433 19,003,457,200
: UTILIDAD RAUTA $1%,250,88¢,583 $15,434,824,834
'
; GASTOS DE ADWON #1,600,000 $1,800,000
; 6ASTOS ABASTECINIENTD $3,107,340,000 45,107,560, 000
'
; UTILIOAD DE DPERACION $10, 181,328,383 $10,325,268,834
'
; INTERESES 4959,840,000 1969,880, 100
¢
; UTILIDAD ANTES OE IWP $%,171,488,583 19,355,4624,034
'l ISR Y PTU $3,769.277,023 €4,864,920,918
'
; NTILIOAD META 48,402,409, 560 44,490,603, 921

e e SR

!




TABLA 22

ESTADO DE RESILTADOS
ALTERMATIVA 2
CONCEPTO/ANDS 1aL3 $AL 20 A3
VENTAS 423,440,082,236 $23 440,082,236 423,440,082, 238
€OSTOS DE PROQLCCION 48, 189,195,633 48,189,195,653 48,005,937,400
UTILIDAD BRUTA $135,250,686,563 $15,250,886,383 $15,434,628,836
GASTOS DE ACHON 41,809,000 $1,800,000 $1,800,000

GASTDS ABASTECINIENTD
UTILIDAD GE OPERACION
INTERESES
UTILIDAD AMTES DE IMP
ISR Y PYU

UTILIDAD NETA

15, 107,540,000
410, 141,526,563
$1,152,475,309
48,989,051,274
18,674,306, 882

4,314,744 611

45,107,560,000
410, 141,526,583
$969,840,000
$9, 171,486,583
$4,769,277,023

4,402,409, 540

$5,107,560,000
110,329,264, 836

$94%,640,000
$9,355,424,836
44,844,820,915

4,490,603,921




TAdLA 2F
ESTROO0 0E RESULTADOS
ALTERNATIVA 3
CONCEPT0/ANOS FALs 6 AL 20 2t AL 3¢
VENTRS $23,440,082,236 423,440,082, 238 423,440,082,236

COSTOS DE PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMON

GASTOS ADASTECIMIENTO

UTILIDAD OE OPERACION

INTERESES

UTILIDAG ANTES OE Imp

ISR Y PV

UTILIDAD KETA

48,1689,193,633
$15,250, 895,503
1,800,000
$3,107,560,000
410, 181,526,383
$1,243,792,968
48,897,733,419
#4,626,821,462

$4,270,912,137

9,199, 193,653
415,250,686,563
41,800,000
+5,107,540,000
$10,141,526,563
$949,640, 000
$9,171,686,583
#5,769,277,023

44,8402,409,560

46,003,457, 400
15,834,628, 836
$1,800,000
$5,107,540,000
$10,325,264,036
$96%,840,800
49,355, 424,836
#4,B4#,020, 915

448,890,603, 921

Pag 107



TABLA 24
ESTADO OF ORISEN ¥ APLICACION DE RECUNSOS
. RLTERNATIVA 1
™y L] 14L 20 NN H
OnIBEN H
———van H
VENTAS - 123,840, 082, 23¢ 123,400,002,23 ¢
FRESTAMDS i
CONT0 PLAZO - 47,200,000, 000 $7,200,000,008 ¢
LARED PLAZO - - . i
APDRTAL FONES. 13,674,785, 008 - - i
s
ToTM $3,604,763,060 430, 640,002,238 430,640,002, 238 1
!
APLICACION H
PR '
€0$10 DE PAOOUCCION - $8,005,457,400 18,005,437,000
€AST05 DE ADAON - 600,000 11,800,000 ¢
SASTOS ABRSTECINIENTO - 5,107,560, 000 05,107,5460,083 ¢
INTERESES - 4949, 640,000 949,940,000 !
AMOATIZACION DEL FINMY '
COATO PLAZO - 47,200, 00,000 42,200,000,000 ¢
LMK PLAZO - - - '
INVERS1ON FLIR 43,292,009,532 . - 1
INVERS IO DIFERIDA 382,758,538 . . ¢
ISk ¥ PTV - 44,789,277,083 #,668,620,915 ¢
'
ToraL 43,678,755.058 124,053,938, 423 126,100 ,478,208 ¢
EXCESD D€ EFECTIVO 113,678,765, 080 41,585, 147,813 44,490 ¢03, 02t ¢
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ThBLA 25
ESTAOO OF OATBEN Y APLICACION DE RECURSO3
ALTERMATIVA 2
A0S L] 1AL 8 sAL D AL '
ORIGEN !
PRI, [}
VENTAS - 423,440,092, 238 123,440,082, 23¢ $23,840,082,236
PRESTANGS H
CORTO PLAZO - 47.200,000.000 $7,200,090,800 47,200,000,000 ¢
LARGO PLAZO +1,837,382,534 - - - H
APORTAC 1ONES 91,037,382,504 - - - !
H
TaTAL 43,674,765, 060 430, 640,002,236 430,440,002,236 $30,640,082,236 §
H
APLLCALION H
cammvenman ]
COLT0 OF PRODUCCION - 008,457,400 8,005,452,400 !
GASTOS D AOMOm - 41,800,000 +1,800,000 i
GASTOS ABASTECINTENTD - 43,107,580, 000 #35,187,540,000 43,107,560.000 ¢
INTERESES - o1,152,428,309 449,840, 000 $949,840,000 ¢
ARCRTIZACION OFL F1NAN '
CORTQ PLAZO - 47,200,000, 000 42,280,000,000 $7,200,000,000 §
Lago bLAID - 408,975,392 - - ]
THVERSION FlJA 13,292,00%,532 - - - i
INVERSION DIFERITA $392,785,534 - . - H
158 Y BTY - 14,474,308, 682 $0,769,277,023 09,840,020,915 ¢
1
TotaL 93,674,763,049 926,358,374, 980 $28,083,934,023 28,189,470, 318 ¢
H

EXCES0 D€ EFECTIVO (43,674,765,088)

18,080,807, 202

4,568, 142,013

98,490,403, 921
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TRELA 26
ESTADO DE OR1GEM Y APLICACION D RECUASOS
ALTERHATIVS 3
A0S ? TR aan N 1]
ORTSER
SENTAS - 423,440,082, 236 423.400,002,236 423,440,082, 238
PRESTANOS
COATD pLAIO . 47,100.000.002 $7,200,000,000 $7.202,000,000
LARED pLAZ0 $2,1%4,073,851 - - -
DATICI0MES 910,491,287 - - -
ToTAL §3,674,743,088 130,400,082, 23% 30,480,002, 236 430,640,002, 838
A3LICACION
£0S10 DE pROCUCCION - 18,005,837,400 $8,005,437,400 48,008,437, 400
GASTOS OF ADWON . 41,200,000 41,400,020 41,900,000
HASTDS ABASTECINIENTD - 45,107,560,300 45,107,540,000 43,107, 540,000
INTERESES - 41,203,792, 940 969,840,000 #4949, 040, 000
AORTIZACTON DEL F1NaR
010 pLAZO . 47,200,000,000 7,200,000,800 47,200, 600,000
LERS0 PLAZO - 625,883,388 . -
IWVERSION Fiun 43,292,009,53¢ . - -
IWERSION DIFERIDA 1382,753,536 - - -
19 ¥ o1y - 4,626,821,402 44,709,272,023 68,820,913
foraL §3,878, 705,088 26,810,893, 234 126,053,530.423 426,140,473, 315
EXCESO DE EFECING 143,874,768, 040 43,029,187,902 $4,984, 147,813 44,490, 403,901
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.~ Calculo del Valor Presenta Neto y Tasa Interna de Ratorno

A partir de lag tablas 21 a la 26, seo procedid a obtener
al vilor presante neto que es el valor actual de cacda
alternativa, el cual se calcuwla irasladardo al prezente
los flujes de cz2ja aruales,
Tanbién se <Galculd la tasa intlerra de retornoc que es
aquella tasa en la cual el valor presa2nte de las
inversiones mas los costos es igual al valor presente de
log ingresos Ex decir la TIR es la tasa que hace que et
VPN sea igual a cere.(Ver tabla 27)



AMALISIS CONPARATIVO

TagLa 27

OE LA RENTADILIOAD

DEL PROYECTO

ALTERNATIVA |

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

TASA INTERNA DE RETORNO X

VALOR PRESENTE HETO

124.80%

477,219,419,000

222.22x

$476,797,750,000

!
i
'
’
416.83%1

H
426,586,620,000 !

’
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Al observar 1a tabla 27 rnaos  dames  cuanta  que 1a
altermativa mas atractiva e&s la nimero uno puni Li1ene un
valor presente naeto mas alto y estg es debido 8 qua los
acciornistasr van a aportar el 100X de la inversidin.

Dasdse «al punto de vista de la tasa interna de raetorno lasx
tres alterrativas son factibles, ya qus esta tasa eala se-
encima de la tasa real da interes,

La altarnmativa wno tiene wuna TIR mernor Que lad dlrag don vy
esto s debido a que los socics tienen que invertir wmas
que en las otras dosa.

Las tres allermativas se considaeran atractivas, dade aque
estan por ewncima, del costo de oportunidad del capatal v
de la tasa real de interés,

Estas alternativas  son muy buenas perc agui entrarcia la
decisién de cuartc estan Jditpuestos los accionistas a
invertir como capital o2 riesgo.

Pariodo de Rucuperacidnn del Capital para los Accionistas

Ademas de la rentabilidad, los riesgos disminuyer por 13s
cartos periodos; de requperacilon del cuapital pacd laox
invaprsionistax, siendo aste, de wmanos de um aXde puara las
tres alternativas a partir de la operacien  do la
ampliaecidn, (Ver tabla 28)




TABLA 28
PERIODO DE RECUPERACION
PARA L0§

ALTERNATIVA 1

DEL CAPITAL
INVERSION]STAS

APORTACION OE LOS AC- 3,674,765,068
CIONISTAS
MES EXCESO DE EFECTIVO EXCESO DE EFECTIVD

H
'
H
!
ACUNULADO t

382,178,984
382,178,984
382,178,984
382,118,984
382,178,988
382,179,96%
382,178, 98¢
382,176,984
382,178,984
10 382,178,984
11 382,178,984
12 3B2,178,984
4,35856,147,813

W ) O tn e

-

!

(3,292, 595.084) ¢
(2,910,4807,099)(
(2,528,220,115H
(2,146,049, 13018
(1,743,820, 146) !
(1,381,891,181)}
(99¢9,512,1771%
1617,333,193)1
{235,154,208)}
147,024,776 |
529,203,761 1
911,382,745 |

i




TABLA 28
PER1000 DE RECUPERACION CEL CAPITAL
PARA Los IVERSION]STAS
ALTERNATIVA 2
§ APORTACION DE LOS AC- 1,837,362,534

1 CIONISTAS

i NES EXCESO DE EFECTIVO EXCESO DE EFECTIVO !
! ACURULACD |
H !
L !
1 340,125,606 1,497,256, 928)!
T2 340,125,606 1,157,131, 3221
13 30,125,606 (817,005,716t
LI 340,135,408 (476,890,110}
i3 340,125,606 (136,738,304)
16 340,123,406 203,371,102 1
17 340, 125,606 883,495,708 !
‘e 340,125,408 683,622,314 |
9 340, 125,606 1,223,747,920 !
e 340,125,406 1,563,873,%26 |
tar 340,125,608 1,903,999, 132 !}
e 340, 125,606 2,244,124,738 |
H 4,081,507,272 !
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TABLA 28
PERIODC OE RECUPERACION DEL CAPITAL
PaRA Los [NVERSIONISTAS

ALTERNATIVA 3

1 APORTACION DE LOS &C- 918,691,267 H
| CIONISTAS !
i 1
i MES EXCESO DE EFECTIVO EXCESO DE EFECTIVG !
i ACUNULADD i
i i
) H
tt 319,098,917 (599,392,351t
12 319,098,917 €280,493,431)2
i3 319,098,917 38,603,484 |
14 31%,098,917 357,708,400 §
[} 319,098,917 676,803,317 {
16 319,098,917 §95,902,234 ¢
17 319,098,917 1,315,001, 151 ¢
18 319,098,917 1,634,100, 088 |
i9 319,098,917 1,933,198, 985 |
t 10 319,098,917 2,272,297,981 ¢
[ 1] 319,098,917 2,591,396,618 ¢
112 319,098,917 2,910,495,735 ¢
i 3,829,187,002 !
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Pars darrnos una asjor idea de los pariodos de recuparaciddn
no aelibord la gratica ! en la cual para la allernativa wno
el periodo de recupseracidrn es de neros de 10 meses, para
l1a alterrativa Jo= csta por debajo de los sals meses
para la altaerrativa tres es de meno:i de tres meses.
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V!.3.- Punto de Equilibrio

£1 punite  de equil:ibrio resraesenta el volumein ninine de
ventas nmecesario para cubrir loes econtos totales ce
operacidn vy es wun indicador del gradoe de riesyn que

ernfrenta el provecto.

Este andlisis, corresponde al sexto y wvigésimo quinto adfo
de operacidn, debido a que en el saxto aRo la ampliacidn
opera normalmente Yy vya no se tiene costos debidos a la
inversidn fija v diferidalinteressas),se hizo tambidr an ol
25 puas a partir del aXo 20 ya no se tienc el <cosnto de
depreciacion y amortizacien de 1la inversitn fija v
diferida respectivamente.

El punto de equilibrio de las tres alternativas so alcanza
con wum &.093% de las ventas que equivale a 1256 .36 ton o
trigo para el afo & v de 0.13224% que equivale a 79 .42 ton
de trigo para el afo &9,

Estos margenes representan condiciones muy favorables de
seguridad.

Como se puede observar en la tabla 29 los costas fijos sen
minimos y esto es debido & gue este proyecto es una
ampliacion v muchos de los costos fijos que se tienen
actualmente no van & aumentar por lo estos costos entran
“en la operacicn actual ¥y no en la de la ampliacidn.
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TABLA 29
PUNTO DE EQUILLBRIO

ALTERMATIVA 1,2,3

L J é 23

CONCEPTO

€0STOS TOTALES 418, 268,395,400 414,084, 657,400

COSTOS VARIABLES 414,072,255,400 414,072,255,400
M0, INStM0S ¥
MATERIALES AUXILIARES 47,994,955,400 $7,994,855,400
INTERESES $949,640,000 949,840,000
EASTOS DE ABASTECIMIENTD $5,107,560,000 15,107,560,000

COSTO0S FlJ0s $196,140,000 412,402,000
MANO DE OBRA $10,602,000 $10,602,000
DEPRECTACION $164,600,400 50
ANORTIZACTON $19,137,600 0
GASTOS DE ADMINISTRACION 41,800,000 41,800,000

PUNTO DE EQUILIBRIC (TON} 1,256.28 79.43




Para
esto
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darmos una iden mas clara de log favorables qQue soin
5 margenes se elaboraron dos graficas.

En la grafica dos se puede apreciar el punto de equilibrao

para
vien

Al

ol afio s2ys Yy en la grafica tres para @1 anoe
ticinco.

observar esias grarficas vemcs que los costos fljos son

minimes vy Que se tienen grandes utilidades.

Por
labo
prov

ejemplo el costo de la wmanoc de aobra que se tiene en el
ratorio no se esta considerando pues este proyecto no
oca un aumento en dicho costo.
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ANdlisis de Senuibilidad

Con el propéailo  de dimensicnar los riesgos gue
enfrentar o3 proyecto, se realiraron lus anadlisis ce
sensibilidad,considerandc variaciones «n ol comporlamionto
de los costos,

LLa sensibilidad en el proyecto, se realizd =n las tres
alternativas efectuando un increnento del 10X en =21 costo
del trigo vy un decremento del 10X en el precio de wventa.

-lncranento del 10X en el precio del trigo
Basdndonos en los nuevos estados de resultados v en los

estados de origen y aplicacion de recursos (Ver tablas 30
a la 35)obteremos los siguientes resultados.



TABLA 30
ESTADD OE RESULTADOS
ALTERMATIVA 1
INCRENENTO [0X TRIGC
pH— BT aww
VENTAS 123,440,082,236 021.|40.0BZ.ZJ§

€0STOS DE PRODUCCION

UTIL10AD BRUTA

GASTOS DE ADNON

GASTOS ABASTECIMIENTO

UTILILAD DE DPERRCION

INTERESES

UTILIDAD ANTES DE INP

ISR Y pTU

UTIL1DAD NETA

8,909,195,400
$14,530,888,836

$1,800,000
15,107,560,008
$9,421,526,834
$1,066,824,000
$8,354,702,836
$8,354, 445,475

44,010,257, 361

$8,725,457,400
$16,714,628,838
1,800,060
$5,107,560,000
$9,605,244,834
$1,068,824,000
$8,538,450,636
#4,439,987,235

+4,098,451,401

i
!
H
H
:
|
'
'
'
i
)
i
'
'
'
!
H
i
)
|
'
'
!
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TaBLA 31
ESTADD DE RESULTADOS
ALTERNATIVA 2
INCREMENTO 10X TRIEO

{ CONCEPTO/AMCS 1aLs 6 AL 20 21 4L 30
; VENTAS $23,440,082,236 423,440, 082,236 $23,440,082,236
: £OSTOS DE PRODUCCION 48,909,195, 400 48,909,195,500 $8,725,457,400
: UTILIDAD BRUTA +14,530,886,836 414,530,886,836 $18,714,624,836
: GASTOS DE ADMON $1,800,000 1,800,000 1,800,000
: GASTOS ABASTECIHIENTD $5,107,560,000 45,107,560,000 $5,107,560,000
: UTILIDAD OE OPERACIOH $9,821,526,838 $9,421,526,838 19,405,264,836
'
; INTERESES $1,249,459,309 $1,066,824,000 $1,066,.828,000
: UTILIDAD ANTES DE IhP 48,172,067,527 49,354,702,834 48,539, 440,834
,', ISR Y PTU $4,249,475, 114 $5,343,845,475 44,439,969,235
i
H

UTILIDAD WETA $3,922,592,413 $4,010,257,361

$4,098,451,4601
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TABLA 32
ESTADG OE RESULTADOS
ALTERNATIVA 3
INCREWENTO 10X TRIGO
CONCEPTO/ANDS 1AL S & AL 20 2! AL 30
VERTAS #23,440, 082,236 $23,440,082,236 423,440,082, 236
€OSTOS OE PRODUCCION 48,909, 195,400 46,909,195, 400 $8,725,457,400

UTILIOAD BRUTA

GASTOS DE ACNOM

GASTOS ABASTECIMIENTO

UTILIOAD DE OPERACICN

INTERESES

UTILIDAD ANTES DE INP

ISR Y PTU

UTIL10AD HETA

414,530,888,834 $14,530,886,838

41,800,000 41,800,000
45,107,540,000 $3,107,560,000
$9,42),526,834 49,421,526,836
41,340, 775,964 $1,086,824,000
48,080, 749,872 18,354,702,834
+4,201,989,934 $4,344,545,478

13,878,759,939 44,010,257,38¢

$14,704,624,836
1,800,000
43,107,548, 000
$9,£05,284,835
$1,066,824,000
$9,538, 440,934
49,459,989,235

$4,098,451,601
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ThBLA 33
ESTA00 DE ORTGEN Y APLICACION OE RECURSOS
ALTERMAT WA 1
INCAEMENTO 103 TR180
| A0S L] Tan M H
! '
| ORIGEN !
§ amee- o '
l VENTAS - 923,400,082, 234 423,480,002,2%
i MRESTARDS 1
1 €0Y0 Ma20 - 47.920,000,000 47,920,000,000 3
! LARO PLAZO - - - !
i APORTACIONES 13,674,743, 48 - . 1
| 1
i 0N 13,674,763, 848 31, 340,002,236 431,340,002, 23 ¢
1 1
¢ APLICACION t
| ctsmemacsn ]
t  CO3TO DE PROOVCCION - 9,725,457, 400 18,725, 457,4m ¢
1 SASTOS DE ADNON - 1,900,200 41,000,008 |
1 SATIOS ABASTECINIEWTO - 45, 107,540,000 43,107, 560,.008 ¢
1 INTERESES - #1,088,614,008 $1,068,020,000 ¢
1 AMORTIZACION DEL FINAN !
t CORTO PLAZD - 47,920,000,000 §1,920,000,000 |
i LARS0 PLAZO - - - i
i TNVERSION FlLsA 43,202,009,332 - - !
1 TNVERSION DIFERI0A 4302,785,5% - - H
j 15407 PTU - 99,344,083 478 $0,430,999,233 ¢
! t
H oA 41,474,765,048 $27, 164,086,875 127,281,630,435 ¢
i 3
| EXCESD DE €FECTIVO (93,670,763, 0481 18,193,995,341 04,000,451,401 1
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TABLA 3%
E$T800 OF ORIBEN ¥ ARLICACION OE RECURSDS
ALTERRATIVA 2

INCRERENTO 18 3 TAING

1 s ., IAS a0 U n H
H

1 CALBEN t
1 ssenne t
i ) VENTAS - 423,440,002, 234 $21, 440,082,236 213,840,082, 0% ¢
1 PRESTANDS H
H CORTO PLAMD - 42,920.000,600 41, 520,008,000 17,920,000,000 1
' LAHD PLAZD 817,342,534 - . - ]
1 APORTAC1ONES 41,837,382, 83¢ - - - H
' H
1 ToTR 13,674,788, 088 31,340, 082,234 #31,340,062. 2% 431,340,082, 034 1
' H
1 MLICACION H
H H
1 costD DE PROCUCCION - 44,723,457.400 16,725, 457.400 8,725,057, 408
1 GASTOS OE AOMOX - $1,400.000 L0103, e !
3 BASTOS ASASTECIMIENID - 45,107,340.000 45,107.550,008 H
! IRTEAESES - $1,249, 459,309 11, 088,028.000 41,064,824, 800
+ AMONTIZACION DEL FImaN H
1 (OR1T PLAZO . 12,920,000,000 +7,920,000.000 $2,910,800,088 !
i LARED PLAZO - 116,975,392 - - H
H IWERSIOR F1JA 13,292,009, 522 - - i
1 INVERSION DIFERTDA 382,755,838 - - +
' ISk ¥ P10 - S8, 209,425, 118 1,348, 045,475 IR R i
t To7AL 41,674,745, 080 127,610,227, 4005 27, 145,086,315 127,261,630,438 ¢
1 H
1 EXCESO DE EFECTIVO 143,674,745, 088 13,889,356, 0 93,993,341 10,0M,450,40 ¢
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U 3
57800 %€ CRIGER ¥ MLICACION OF NECURSOS
ALTERMTIVA 3
INCRERENTO (0 1 TRIGO
t o3 [ 1S R nan s
! '
i DAISEN t
1 eneen !
t vEnTas - 3, 400,002,236 013.000,002,236  123,400,002,236 ¢
t sREYTMGS t
[ - CONTO PLAZD - 97.420.000,000 #2,120,000,800 97,920,000,060 1
' RAZD - - - '
' AW I IONES - . - l
t . '
4 0TaL 931,340,002, 236 31,360,000, 238  130,340.082,23 ¢
' !
T asLICACIon '
e '
i 0570 OF MRODACION - 6,123, 457,408 10,725,457,400 1,725,087,400 ¢
1 TS OE ADRCH - 11,800,000 £03,000 00,002,009 ¢
1 GASTOS MVSSTECIATENTO - 45, 107,348,00 15,107,369,000 93,107.340,000 ¢
t INTERESES - 1,300,775, %4 +1,848,824, 000 11,064,024,000 ¢
1 ARTIZACION DEL FlNAN '
l COMO PLAZD - #7,926,000,000 §7,920,000,000 €7,920,000,690 ¢
' Ladi0 PLAZG - 625,443,388 - - i
t tRvERsion FIsa 292,000,832 - . '
I DWERSION DIFERIDA 82,755,338 - - :
' 150 Y P10 - $4,200,999,934 56,348,485,425 16,439,909,203
H H
' To7AL 13,674, 245,068 $20.928,007,484 L RTTR T LR RS ) L)
B H
! EXCESO OF EFECTIND 193,670,708, 048 13,432.038,330 $4.192,455,341 14,099, 451,400 ¢




Al incramentar e1 costo del trigo 21 valor presente neto
desciende de 77,219,410,000 & 70,270,75%0,000 v 1a lasa
interma dJe retorno baja de 124.30X a 114, 13%  parda  Lla
aliernativa wuno.

Para la alternativa dos €1 VPN baja de 76,.797,755,200 a
&69,843,8990.000 v l1a TIR de 222.21% a 200.90%.

¥ por Gltimo en la altermnativa tras el VPN dosuliande cloe
76,586,820.000 & 6&9,637.950,000 y la TIR de 414 FiIX a
ZT?4,15% . (Ver tabla 3&)
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™A 3
AaLIsIS [ SENSIAILIONY
ALTEATIW 1 ALTERMATIVA 2 ALTERMATIV 3
t e m von 113 ven 0]
!
[
'
!
1 INAENENTD DEL 10T
1 COSTO DEL TATSO 210,210,750, 004 Hean 449,800,298, 000 200.41% 149,437,980, 00 . tex
!
| DECREMENTO DEL 108
1 VEATAS 957,202,640, 000 . 138,860,700,000 161.13¢ 56,649,040, 000 IRT
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Al obssrvar estos resuliados nds damos cuenta que las tres
elternativas son senaibles a un incremento del 10X en el
precio del trigo

Estas aliernativa:s se ven afectacdas en la mizsma proporcidn
por lo gque la mejor alterrnativa g la uno pers como
mencione anteriormentie deopernde de i los socios estdn
dispuestos a aportar el 100X de la irversisdn.

-~De¢rements del 10X en ol precio de venta

Al  digual que en el anterior andlisis de sensibilidad,
basdndonos en los nuevos estados de resuliados v en los
estados de origen y aplicacién de recursos (Var tablas de
1a 37 a l1a 42 Yobtenemos los siguientes rezultados.
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TABLA 37
ESTALD oE RESULTADOS
ALTERNATIVA 1

DECREMENTO 10X P VENTA

! COMCEPTO/ANOS 1AL 20 21 AL 30 i
:'vsums $21,096,074,013 $21,094,074,013 |
rx €0STOS DE PRODUCCION 18, 189,195,653 $8,005,457,400 I
x‘ UTILIOAD BRUTA $12,906,878,359 $13,090,616,613 ;
: EASTOS DE ADMON $1,800,000 41,800,008

)
:l 6ASTOS ABASTECINIENTR 85, 107,560,000 $5,107,560,000
: UTILIOAD OE OPERACION $7,797,518,359 17,961,256,613 X
I INTERESES 499,840,000 1969,840,000 ;

.
: UTILIDAD AHTES DE INP %¢,827,478,359 $7,011,416,613
: 158 Y PTY $3,550,392, 747 $3,645, 936,639 ;
. )
! ‘

UTILIDAD NETA $3,277,285,413 43,345, 479,974




TAHLA 38
EETADO 0E RESULTADOS
ALTERNATIVA 2
CECRENENTD 10X P VENTA

§ TONCEPTO/AMS tALS 4 AL 22 2t AL 10
: VEKTAS $21,094,075,013 $21,096,074,013 $21,096,074,013
: COST0S DE PRODUCCION $8,189, 195,453 48,189,193,453 48,005,457.408
}
; UTILIDAD BRUTA $12,904,6878,359 $12,906,878.3%% $13,090,414,413
'
; BASTOS OE AGROH 41,900,000 41,800,000 1,800,000
:‘ GASTOS ABASTECIMIENTO 45,107,560,000 15.107,560,000 $5,107,560,000
; UTILIDAD DE OPERAL LN B7,797,918,35¢ $7,797,518,35¢ 47,981,258,513
: !NTERES_ES . #1,152,475,309 $964,840,000 19569, 640, 200
; UTILIDAD ANTES OE IMP 86,645, 083,050 46,927,478,359 $7,007,414,413
; ISR Y PTU $3,495,422,384 $3,350,392,747 $3,645,938,63%
X’ UTILIOAD NETA $3,189,420,484 $3,277,285,613 $3,365,479,974

Pig 113



TABLA 39
ESTADD 13 RESULTADS
ALTERNATIVA 3
DECRENENTD 10X P VENTA

CONCEPTO/ANOS 1413 6 AL 20 21 AL 30
VENTAS 421,094,074,013 421,096,074.013 lZI,;;b.D?I.DIJ
€OST0S DE PRODUCCION $8,189, 193,653 48, 189,195,453 46,005, 457,400
UTILIDAD BRUTA $12,906,978,359 $12,906,878,359 §13.090,616,613
6ASTOS DE ADNON 41,800,000 $1,800,000 +1,800,000
GASTOS ABASTECIMIENTO $5,107,560,000 $5,107,560,000 45,107,560, 000

UTILIOAD DE OPERACIDN
INTERESES
UTILIDAD ANTES DE InP
ISR ¥ PTU

UTILIDAD NETA

47,797,518 359
41,243,792,964
46,553,725,395
$3,407,937, 204

43,145,788, 150

47,797,518,359

$769,840,000
46,827,678,359
43,550,392,147

43,277,285,413

$7,981,256,4813

4969, 840,000
$7,001,416,613
$3,805,935,439

13,348,479,974
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TASLA 40
E87A00 OF ORISEN ¥ APLITACION O RECURSDS
ALTERMATIVA T
DECHEMENTD 10X P VENTA
t wos ° I8 a3
|
! omleen
1 waeee
1 VENTAS - 021,074,074,013 121,8%6,016,003 1
' PRESTANDS H
t CORTO PLAZD - §7,200,008,000 $7,200,898,000 1
! LARIC PLAZD - - - H
H  RPORTACIONES 3,874,743,0¢0 - - H
i i
H Tom $3,878,745,040 $28,296,074,013 3 ¢
[ T
1 ALICACIOn 3
1 seerensnse !
1 €0STO DE PROVCCION - 0,005,457,408 8,005,437, 48¢ |
i $ASTOS OE ADMON - ,000,000 1.8,000 ¢
| BASTOS ABASTECINIENTO - $5,107,540,000 3,107,548,008 ¢
! INTERESES - 969,040,000 969,040,008 ¢
| AROATIZACION DEL FINAN t
! CORIC PLATO - 47,200,000,000 47,200,000,088 ¢
! LARGO PLAZD - - -
1 INVERSION FLA 43,292,009, 532 - -
1 INVERSION DIFERIDA 1302, 758,53 - - !
' SR Y PIY - 13,550,392,747 93,665,936,439 1
i :
t ToTAL $3.47.,769,048 124,838,050, 147 120,930,304,089 ¢
: '
1 EXCESO 0 EFECTIVO (13,474, 743,068) 3,851,623 ,866 $3,383,47,974 1

TR
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TaaLA 41
ESTADD DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECUMSOS
ALTEAMATIVA 2
DECRENENTO 10X P VENTA
anos [} 1as SN 20 nawn t
t
omteeN 1
------ t
VENTAS . $21,094,074,013 121,09,074,013 2LENATNI |
PRESTANCS !
CORTO PLAZO . #7,200,000,008 #2,200, 000,000 17,200,808,008 ¢
LaRO PLAZO 1,837,362, 53¢ - - - 1
© ADORTACIONES 1,637,382,530 - - - '
t
TOTAL $3.674,783, 068 §20,29,074,013 128,294,074,013 028,294,078 813 1
'
ASLICACION '
PRSI '
€0570 DE PROQUCCION - 48,008,457,400 49,003,452,400 98,005,432.800 §
$ASTOS OF AOMOR - $1,600,000 1,000,000 '
6ASTOS AZASTECINIENTD . 95,107,360,000 15,107,560.,000 !
INTERESES - $1,182,425,309 $969, 840,000 969,840,008
AMORTIZACION DEL FINAW !
CORTO PLATO . §7,200,000,000 97,200,000, 000 $7,208,800,000 ¢
LARG PLAZO - 516,975,592 . . '
INVERSION FIJA #3,292,009,53¢ . - - '
INVERSTON DIFERIDA 382,785,534 . . . !
1SR ¥ P10 - 83,435,422,38 13,550,392, 747 3,605,936,430 1
'
ToraL 93,674,765,068 425,339,490, 688 424,835,050, 147 20,920,308, 009 1
'
EXCESO OE EFECTIVO 193,674,763, 088) 42,956, 383,325 43,461,023,866 £3,365,479,90 ¢
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L &
N r
£3TR00 16 ORIGEN ¥ APLICACION D€ RECUNSOS
ALTERMATIVA 3
DECAEMENTO 10X P VENTA
s » as e Han
oRISEN
VENTAS - 21,096, 074,013 $21,096,074,013
eSS
CORTD MLAZD . 97,200,000, 000 +2,200,000,208 +7,200,000,000
LA AT 92,754,073,801 - - -
ASORTACTONS s, - . .
ToEAL 43,674,7865,068 420,274,074,013 $28,296,474,013 128,296,07¢,013
SPLICACIDN
0870 D PRODUCCTON . 18,003,457, 400 16,005.457,400 19,005,437,400
WS108 3E ACROR . 11,800,000 $1,800,000 #4,400,000
6ASTOS ABASTECIAIENTC - +5,107,560, 060 13,107,560,000 5,107,360,000
INTERESES - §1,403,792, %4 4989,840,000 +969,240, 000
ARORTIZACION DEL FINAN
CORT PLAID - 7,200,000, 080 +7,200,000,000 $1,200,000,060 ¢
LME0 PLATD - 125,443,389 . . :
INVERSTON FIJA 43,292,009,332 - - - H
IWERSION DIFERICA 182,753,338 - . - i
180 1 p1U . §3,807,637, 208 43,850,392, 707 97,488,936,639 ¢
]
L 13,674,743, 068 $23,392,010,938 120,635,090, 107  424,930,594,039 1
.
EXCESH DE EFECTIVD (33,678, 745,086) 82,764,053, 238 $3, 468,023,868 $3,365,479.91 |
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Para la alternativa uno el UPN docrece de 77,219,610,000 a
57.282.640,000 v la TIR de 124.80X a 94.18X.

Para la alternativa dos al VPN desciende de 764,797,730,000
a 56,860,780,000 v la TIR de 222.21X a 1&61.12X%,

Por wGltimo en la tercera alternativa el VPN baja de
76,884 ,820,000 a 3546,649,840,000 vy la TIR de 4145.83X a
294 .42% . (Ver tabla 36 ‘ o

En este segundo andlisis de sensibilidad las tres
alternativa se ven muy afectadas pues tanto el VPN como
la TIR disminuyen considerablemente, por lo que hay que
tener wucho cuidado con las reducciones en el precio de
venta.

Al observar los resultados arrojados por loz dos andlisag
de sensibilidad nos dawmos cuenta de que las tres
alternativas son sensibles a astos ofectes yva que ro
cbs'tante Qque en las tres alternativas se obtienen
resultados positives, el descenso em la reontabilidad ex
considerable.

Las tres alternativas son mucho mas sensibles a un
decremento 2l t0 X en a1 precio de wventa que a o
incremento del 10% en e) precic del trige como poedemos
darmos cuenta er lo antes expuesto.
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cAPpPl TULD VII
CONCLUSRIONES

Eate proyeci> es viable desde (res puntos de viata; tormive,
mnercade v finmandlero.

Desde el punto de vista te morzado esta ampliacider 2 hace or
base & que @sty empresa 1o puede hacer frente a la cemanda de
harina vy de subproductoes por lu gue se tiene como promiaag gque
desde $U primer aXo de operacidn se va ha vender en su totalidad
el aumento de la produccidn.

Aparte de 10 antes mencionado ¢sta empressa ticna Su mercado en el
DF v sdédla participa en el mercado de provinciai para la
organizaciin Bimbo . la cual podria absorver esle avmenta on la
produceidn  aunque tambien se tione ¢] nercacdse de panaderias v
pasrtelerias asi como el de pantas y galleatas que actualmarte se
ancuentra con un déficit en la oferta ds harina.

También se tiene la opcidn de penetrar en 4l mercado de provincia
para 10 cual es necesario un sistema diterencial de precios va
que el Tlete para transportar harirna a provincia es muy altlo por
1o que actualmente no canviene pues los posibles clientes
compran en las ampre mas Cercanas 3 sus nagocios.

Teécnicemente ecsta ampliacidn e3 totalmente factible pues sS4
cuenta con  todos los  estudios de  ingenierisa asi cemo las
instalacionas Nnecesarias para la ampliacion,

Este t:po de ampliaciones son rnuy rentables desde el punto de
vista técnico ya que se cuenta con la {nfraastructura necesaria
como son almacenes adificios etc Ademas de que esta ampliacion ro
va ha requerir de ur aumentio ni en el proceso de limpia N1 en la
construccidn de edificios para la nueva ampliacisnm.

Financieramente el proyecto es viable v esto se debe e gran
medida a Qque este proyecto va a traer consigo wrnos Gostos

marginales adicionales a los que ya se tienmen por le quz» la
relucidn costos ingreses 25 muy baja por ejemplo, no se enta
creando toda lz empresa sinc 35910 se esta ampl iards lo e

pProvoca qQue urbs costos se aumenten v cires permanaescan iguales.

Debido a gue la inversidn es muy grainde se mansjfarcn  tres
alternativag una an la que la itrversion total sotiy Bor
aportaciones de los socios , la otra ser:a un SOX de aportaciones
y @l restante 50X mediante préstamos y la tercera seria un 75% cle
préstamo bancario v el 254 restante seria apoctacsionss de loz
socios.

Las tres alternativas son factibles finacieramente yia que estas
alternativas tiarnen urm gran valor presents nelo vy uma tasa
irterna de raetorno muy favorable.iL.a mejur altermativa es la
numerc wno pues tiene wun valor presearte neto wmayor gue las otras
dos, debids a que los socios aportariar el 100X de la inuvergidn y
por esta razdn mo tendrian que pagar inteareses mi amortiraciduy
por algun préstamu pero debido a ésto, esta allernativa tierme urna
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tasa interna de reterno mas baja que las otras dos.

Ahaora bien, la diferencia entre el valor presente neto de la
primera alternativa v la segunda es minimo considerarde que
e«stamos manejando grandes cantidades de dinero. PRor lo tanto leos

f0cios deben decidir si aportan el 100X de 1la inversidén y ohtener
un valor preschte reto ton una diferencia muy pequefa que si
4aportan el 00X de la inversidn que seria la alternativa dos.

#parte del valor presente neto vy la tasa interna de retorno, las
tres alternativas tienen un punto de equilibrioc muy favorable vy
osto o3 cdebido a que los costos fijos son mimimos porgue se trata
de una ampliaciun.

En las treos alternativas tienen un rango muy buenoc pues tienen
que vender muy poco para llegar al punto de equilibrio.

Se realizaron dos estudios de sensibilidad el primero aumentandoc
el 10X al precio del trigo vy el segundo disminuyendo 10X el
precio de venta.

Estos estudios de sensibilidad demuestran que este proyecto es
sensible a estas variaciornes pues tanto el VPN como la TIR
disminuyen aunque el provecto sigue siendo factible.

Dentro de estos dos andlisis nos damos cuenta que este proyecto
©s mas sensible a un decremento del 10X en 21 precio de venta que
a un incremento del 10X en el precic cdel trigo.

Este provecto resulta ser muy bueno en cualquiera de sus
alternativas pues ademis de teeer una gran rentabilidad ofrece
unos mérgenes muy favorables vy seqQuros.
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