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!NTRODUCC!Ctl 

Cl desarrolle de los sucesos ocurr1do9 en los Últimos 

enea, particularmente N'! el PC?rlodo estudiado, han originado 

uno relac16n muy estreche entre le economía mexicana v el -

eisteml! rinenciero y comercial intcrnecional, llegando e es

ter !nt.lmamente llgedo, cue meCides rratecclonlstas estedo-

unidensee, moviir.lentos en hrn tasas de interés (PRI,...E-RATE o 

LIPCR) o el des~lome de r.reclns de elgunan materias r.ir1me9 -

(léeee petr6leo), lenlorien e tal greda nuestra situación ec.2 

nómica cue ln~luyen en el esteda de nui:?f\tre econom!a en for

ma Cetermlnaritc, aue va tlesé? le politlc:a r.alarlel, de llT"po¿: 

tacianes, fiscal, estetal, etc. 

Es ani cümo, a coste de una C::eprec1ad6n ce lmi sala

rlo9 reales v crecimiento del desempleo, el pueblo me,...lc:anc

hll sentido en carne :iropla re~ultedos del "sacrificio" v de

le c:i:_1sin eccnóm1c.::: en la cual nos encontremos 1T"mersao 1 cuc 

carece un D!ICuro túnel cel cual no ee vislumbre salida ~1 s.!, 

guen prevAleclendo lris m1smtrn candelones tonto 1.nternao co

mo externas. 

El ~bje~-:: r'el prP~ente €':-tu~io es C1~nn1r y caracter! 

zer la fase en la C'ual !:l' pncuentrn el dPnomlrac:o "Imocr1a-

l1emo" ectl!:-tlmr>nte ~·ntenClenCo por dicho concepto la intcr-

relaclón exiBtente entre Pl grnn capitcil trnsnl]donnl, en -

sus divl'r~B!i c:annatec:.1nr.es o rubrc:, -:ue v~n CesC'e r.1 cap1-

tal oro11uc:tivo ;:11 finE'lnciera 1 la!! ecanomi<~s rn<'í" Cari13rralla-

dtt~ inc!u!ltrtal y tccncléc:1c:crn['nte h<!t:l~r.~c. y l::::!' C~rr?.!:; pc{

scn c::we pG!iren un menor 1r;•Cn ée c:'eriarrolla re lcr, fuerzn~ -

pracm:tlvas, COf'lO lo L'!i Pl cnao de PéYico, abocñnro!Je a f!na

llzer amnos extrer"".05 d~ lf'l antinomia, rs decir Pf!T 1.1r C:P.1 -

rinálisls Ce ~lgunas vnrinbJ.e~ rnacrc r'E> la5 pai!::eS "de!iarro-

llndas11 como lo !lon su polltlcti ccmerctal, rol!tice. - - - --



económica y finenciere y lc¡u mecenic;mos Ce control v hl'gemo

n!e e nivel mundial de estos po!scs • cue les ;:ermlten poder .. 

deterrdnor en cierta rr.edide, l~s ccnc:!lcicne~ c:!e acumulac1Ón

V de reoroCucción e escela empllada c:'el resta c:!el mundo no .. 

eoc1311ste, en contra~osición can el crec:imi.ento y/o desarro 

llo de le econom!e mexicana durante P.l perloca. 

Can la primera Dt.nte cr este trebejo se prPtFnde ubl

cer e le eccnom!e rr.ex1cnna efl r:l ccntl'xlc lntertiecicnul, el

t:<lcr: cue t".e ~l.:goCo En l!l á~b1 te mur.•:1=31 y :;:r1r.c1;:alrnl'nte -

fincar los crolegórr.enos. r.ue t",atrfn ce servir Ce ºª"'-' rara un 

mB\'Or entE'n~1fl"-1Pnto Ce los acr.ntech.le:ntos ecnnÓmlr..c!.l i;n el

ámbito mex1ceno f'ue l>on materia re nLP!'tro f'Studic. 

::e trate Cll." Ce finir taritw tC'éJ ice, ccmc en tPr'"1ncs -

reeles les rel'3c1ones econór-.icas. 1nternac1onale~ y l::! comrr!! 

bacli:n Ce éstos conceotDs con el ef.tudlc oue :e Tl?~lize. 

Une vez definidas les vnria~le!i extr-rnas se orar:ederé 

el estudo de ln eccnom!a mexicana ~urantc el nerlréc lq'7¡ __ 

1981, cue se cerr;cter1ZB i:or eltrs tasAs dP. cri:ctr.itvrtc eco

r:=:nicc, c!El orcen del 8 v g ¡:;orcientc, un eri;:l1o Ceserrcllo

de las Ir.cuo:trlas extr~ctlves, Pi3rt1culerrri:n~f' r>! rP.tró1eo y 

su 1rr.t:ortanc1f! creciente en lR t'f\lanza t'.e r.e90&, ::un:.c; : r1nc_!. 

;:ial ;:ct:uc":c Ce P:--::ci::·'...ac1Ón 1 r:e Enu~1?.rá el cesan el :e !."'·e -

lo InCustrl<! ,..·enufr.ct1..rera v Ele trE"tarÁ CP exr.llcer t>l ¡:;or-

c:ué ne cbst<r.te :o 1rr~ort;;r.te Ct>nUde~ Ce TC'CurF.t.:!i, ce divi

sas frescas ., t1f!r:es re 1rrr.ortac1Ón, no ~a "~·r.u1r1do Pl gre

~o de Cesarrollc y c:or.ipP:.1tlv1ded corr.n ¡:-era poCer colacer -

sus rrc~uctoE a r.lvel ~ur~~al ~ 



Aunado a lo anterior, el cxplo51vo fenómeno Cel ende_!! 

dam1ento externo en el Que ae ve lnmeree lB economla mexica

na, situecióri oue ce retrael1mentEi o s! mif1ma, odqulere niv.!!, 

les prablemétlc:oa eln precedenteo y c:eje un margen c:!e acción 

muy estrecho en las oedocoa siguientes pare sacar la econo

mie edelente. 

Dure1ntP. el periodo de que se trate 1 tente por c:eueee

externee, como de politice interna, le económlce tuvo una -

fuerte inyección de ahorro extC'rno, tente por ell:portBclones

petroleras cetro por Ceude, lo c1..m interese saber es corr.o in

fluyeron E:'f!OB rEr:ursos ~n la ecoram{e y el poroul! no revolu

cioneron les fuerzas productiva e, anel lzéndone can esto les

pol!tic:es Ce crec1Tf.1rnto y cesarrollo inetrurr.ertaos por el

Goblerno Federal y El compartemlcnto de le invl'rsión pr1va-

ée. 

El objetivo central de estudiar esta época oe: le h1s .. 

torle moderne ce M~xlca y eu relación can el exterior ea en

contrar y oeflnir loe fenómenos econÓfl'l1cos c..ue orlg1nnron ln 

cr1s1n económ1CFJ ectual, le 1nfluenc1a de le econom{e mun- -

dial y evaluar la cepec1dad real de un ¡:::e!s C'!enom1nado subd! 

sarralledo, de revoluclnner eua ruerzeo prooL.:ctivas dentro -

oel contexto lnternecionel, como le fue el caso ét! 1-'.~ll:ico, -

pan;, ea{ •~atar más co:npEc'nEtrado en leo raíces Cel problema y 

poder c:cmprerder más cl!'!r~ment!? l'l crnsarrollo Cel ml.smo, ee

decir de la crisis ecor.ómlce actual. 

Uno vez habiéndose man! fe~todo le crlets eccnánlce -

can toda su vlrulencln, el cepita! especulat1vo y golordrino 

emigra el e,.;tP.rt ar 1 la nación sr. ve 1mpotiib111 todB Ce hocer-



frente a sus compromisos 1nternec1onales con le Bance exter

na pr1veda, existe une cr1a1e de canflenze muy fuerte v da ... 

la impresión de que el barco se hunce, desee febrero de 1982 

el presidente hsce un llemodo e le Nación pare oue no compre 

dólares 1 se empieza e hacer necessrle la implentnci6n de un

cantrol de cembioe 1 per9 detener la ruge de divisas de elgu

nn menere, el lo. de septiembre de 1982 el presidente en eu

informe preeldencial justifica el grado de endeudemiento ex· 

terno ~or el deeerrallo del sector petrlllero v las enormes -

subsidios de algunos productos ce conaumo báatc:o, coma lo -

sen, el pan v la tortil le, con los Que se mantuvo be jo el V_!! 

lar de lo fuerza de trebeja, después eetenize o loe malos mg 

xicanos entipatriotes culpándolo5 de le crisis, a loe banou_! 

ros •••••• y anuncie su decisión de r.ec1onalizar la bance. 

lQ.ué pepel jugeba el sector bemcar1o en la econom!o 

cuáles fueron lee ceuses de su riec1r.inalizac1Ón'l l.Qul!> elcan-

cee tiene eeta medida v Que papel va o jugar cm lo sucee1vo

d1cho DP.ctor en la econom!e mexic:ene'l Le reepuc!3te a estas

interrogentes nos perniltirén una vez ye analizada el sistema 

finenc1erc 1nternec1onel, definir y lmalizer el s1etema fi-

nanclero nacionul, su intercone.w.ión con el primero, y pader

dib1Jjer le situación ecan6mica mexicana D finales de 1Y82. 

Con el cc:ven1miento del nuevo aexen!c 1 la criais n-
nenc:lera rnedcane impide hacer frente a la~ otl igac1onee con 

traída~ en el exterior, todo r!"ta n1.mnt:!o 81 t>xplcsiva probl_!L 

me t:!E! la deuda o nlvel 1T1undiAl y particularmente a nivel la

tinoamericeno, convierten el proceso de renegoc1ec1Ón de dé

bitos extranjeros en centro de le etenc1án mundlel. Le rJa-

c1.6n tiene que recurrir ol Fondo Monetaria Internacional, --



aue por su estructure de poder y de voto de :as nociones elt!! 

mente deserrolledee constituye un celoso defensor de los int~ 

reses de le t:Jence tresneclonal. 

Aou! se trate de enaUz.er la6 condlcionee impuestos -

por el F.M.I. e nuestra econorn!a, como lo son le reducción -

di!l déficit pÚbl1co estatal en térm1.noe de puntee porcentua-

les del P.N.B., le baje de los celor1.oa reales en ln ecanam!o 

y la bÚsQueoa del ebetimtentu dP la 1nfleclón, lt! restricción 

f'orzose de las irr.pcrtac1ones e nn ce creer los C!)(ceocntes -

monetarlos en términos oe div1.sas pan~ cubrir el coeto CC!l ··

servicio de la deuCe etc., anal1zar hasta que punto son cun-

plldes e!;tae metes cue hacen 8 ~édco durante un tiempo un -

país ::leudar modele desee el punto de vista de la banco traen.!!. 

clonel, les concesiones f1nenc1eras Que logra Ml!x1.co cerna - -

pe{i:. •modelo", y naturslmente 1 enju1c1.flr cst~ t1.po Ce !Tled1.doa 

y determinar haste Que punte son v1eblce a no éstas mediC:ns -

de pal{ ti.ca ecanórnlca en Peísee denominadoa suboeeerrolledos

cor.10 el nuestro, y cuál es el ccrnportamlento tf\nto de las - -

fuerzas prod.uct1vss cerno el creclm1.ento económico y el em- -

plco, como este programe económico no conntltuyP. lJJ punBc:ea -

para lo re~oluc1ón de las oroblem11n ecanóm1.cca det:Jldo en gran 

parte el atTB!lO del deeer:-ollo tneue~rtfll que 1.mpid~ l'l acce

so el mercedo 1nterneclanel como pos lb la fuer.te a! t~rn11tlva .. 

pare le obtenc1.6n de CtvtsAs, la frogll1.ded ele uno econQfl'liu -

prácticamente menae)(,portedora y el dern.mbe del prPcio 1.nter

nac1.onal del petróleo, su prlnclp1ü producto éi:? C)(portec1.ón 1 -

generen unu grave agud1Zod.6n CP le crleiB económ1.ce. 

Le pcsic1Ón ~el Gobierno Feoernl y de negociar ccnd1.-

c1onee más favorablee de lao tesos de interéo ee convtcrte en 

d16logo ce sordoo, en el que se contrnponen loo intereses del 



sector de la burgueo{a f1nenc1ere internaclamtl v eue acc1o

n1stes, el interés de los grandes bencoe de presentar bele:n

ces positivos y le 1fl'lpoeib1lidad real de cobrar el pago ten

te ael servicio de le deudo cono ael pr1nc1pel en loe térml

noe: oectodos, es{ como el va no ten empllo márgen de ecc16n

de seguir pidiendo sacr1ficloe e une nación egobloda por el

denempleo y el bejo nivel de ingreso& hacen dl:?l mCltrlento ac-

tuel uno altueclón harto ccmpleja y dificil. 

Puesta Q~e la cotnprensión de la banca internacional e 

nuestros problemas interpuestos se encuentra ampliamente di

varcleda de sus intereses particulares y le teorie clel seer.!. 

fltio mutuo ce rece de una viatJilidad reel, habrá Que pregun-

tarse hasta cue punto el qran cap! tal traanec1onal e'3té dis-

puesto a hHcer c:oncestones y en oue términos. 

Une ve: estudiede y anal1zeda le problemático de la ... 

economía medcnM en releción con lo 1nternac1onel, Be paso ... 

ré a cstudlnr les diferentes propuestas tantQ de loe Qa!'oe:s

desorralledas como le pos1c16n clel Secret1u·io del Tesoro .. -

Nort~emer1ceno v au ramoffo Plen Baker, lo c:ue pretendP. en -· 

realidad el ir11perlel1amo con dicho Plen as{ como las propue.!!_ 

tas del Ccncenso de Certm:;ena y las pos1c1onr?S de e:lgunoa -

pa{n~e de no negccier con el r.M.I. buscando olternetives d1 
fcr~ntes áe desarrollo, ln posición Ce Al&n Garcie de 11m1-

ter el p.e9a de le deuda o un porcentaje de l~a exoortocla .. -

nEIB, y porque son o no son V"lablnE d1cha'3 altl!rnat1vea rmre

Me:dco. 

Con el anélS.s1e anterior ee pretende tent'r une vts1ón 

clara de la economln mexicana n fln de ester en poa1b1l1dad-

6 



Ce C1luc1der cual ve a ser E-; corrcortern.1uita ~e les ver1P.blea 

eccnémtce~ funr.amentcles y hoc1e r:cnce se C1r1ge r;ue! tro - - ... 

País, pt.:e~ consiCetaft'los c:ue una ve:. 1cent1flcadns les CbDtác:~ 

los pert el ce~arrollo '1 crecimiento ecan&rtco nac1cn~l, <.::l -

esteré en mavor poe1b1i1Ca~ ce Er.cur.trar olternetlucs v1n- -

bles, o cuar.Oc menos tener un crnoclmlento más exactc Cf~ le -

r~el ice e centre C'e le ti..-cl estrmoE cl.rcL1ri~;c::r1 tas. 



fer.ámenos ccmcrrlale~ y rtnenc:leruc en le [c:onom!e -

Mundial uue 1ntrrv1eflrn en l!l C::esariollo Ec::onómlco ~elliceno

Durerite el Feriado Ce lstuct1o. 

e) Crii;er de le sobrel1t1u1dez Intrrneclonnl, Im¡:;orte_Q 

c1a C::el f.'.ercedo d~ i:.urc;d1v1sas v de los Bancos Pri"edoe In-

tr:rnedcri"les. 

La 1mportt?nc1e cd E"!'i~ud1o En les entidades benc:erlas 

1r:".Errac1::nelcc.. y su "unc1onarr.1~rita. ria GEjet::o oc !IE?r un - -

e~erc1c:1c 1nH:~l·ctLal r.-cremt-r.te ocioso, de~tinedo exc:lusiva

mentE porP e9¡:.ec1al i!;ta!i e gente extrevegante aficionada e -

aprenéer ccl!las rares, er vlrtu~ cc> cue e!:itm; entes se hen -

c:onvert! ~n pr. ,.....1P!'":.ra~ ::r1nc-1cales acreedores, detentadorps

C::e gra11 pat.: ce nurEtra C::euca extE'rna V ;ic:- tal motivo, muy 

cstrechemente lic.;"ºº con nc!:iotras. 

t.s por este ra1ln uue ::c.nslderamm. pertinente Gr.d1car 

elguna!'- llnFC!'i sobre E'l ¡:art1ct....leI, en lila ~ue trotamo!3 Ce -

exr:rc~ar ccnceotos H-li!tlvo~ al manejo de los rFcursos e>lce

c::ertel:'. ~Pl mundo cap1to!1ste •¡ la "crnrn U' r.oe opl'rP el src

tcr bP.rc:erl~ 1ntern~c1anel. 

E.n una r.rim~:n 1rstencia, el r:esnr:olla del Sf>Ctor -

OfmCi'lrlc otr>Cf:'C1Ó e lt!!J r·ecesideées c::e reprodvcc1án ::!e capl

te.l a t:~cala arnpllaaa, re:sultanelo nec:e~ier1c r:r.r.1111ar las -

flu,!ati Cl' r.fpctlvc r:u~ mcmpr:táneaner.te sal ~~n ce~ er,r.uernr. ce 

rotación C::f' cno1till e~ ura em¡:orese, a otr-, ávica ce crÍ:c!ltc 1 

as! como poli! facilitc."r la conversión ce la r.ii:rcnncL:i t:r. - -

dinero (M 1 -0 1
). 
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La importancia del sector en le econamie y au grcn -

margen de eccién, obligaron el surgimiento de los trnncos ce!! 

trales, ent€s f'1nar.c1eros Que ccntroleban ln ect1v1ded benc!?_ 

rla, mediante n1étcdos y legisleclcnes complejas Que restrin ... 

9ian o vigUeben su f'uncione.m1ento, a fin de hacerlo eccrde .. 

can el 1nterée de los otros sectcrea de le praducclán, de le 

buz-gue!l!a nacional y en general con el sistema de ptodlJc• -

ctán. 

Sirnul táneamente eil cruzar el ce pi te U.sino por dlversae 

etepae de- deserrcllo, hasta err1bnr hasto une fase evanzeda

del 1rnper1a11smo, el caplt?-1 finenc.iero !3e tran5necional1ze

y encerna lo roma rr:lis pura de e).oreeián del gren cap1tlll1 -

pues deje de eperentcr tener como objet1wo la creac!On de e!!l 

plecs o el evtsnce de una 1:1cc:ieded de un pels en pe.rt1cular,

su ccmportamlentc es best<?nt.e 1ndepent11.ente de los intereses 

o fronteras nac1oneles, paru llevar e cabo la forme m6e per .. 

verse. ce acumuleci6n cnp1tel1sta, dinero por clnero 1ncreme_n 

te~o CD-O'). 

ll fortelcc1m1ento Ce este sector !3I:' aeta: ~n buena m!_ 

dic:!a a le egudlzactón de algunos contredicc1one~ lnherentee

el modo de producción cepltalisto. Cr:;rno lCi ef:i. la f~nriJJc1ón

c!e cant1daées ingenteti de rnpl tal cuF. no encuPr.tren ftcarr.oéo· 

en la enfero proe'.uctiva o camerc1nl, por traterse de ple to-

ras de cep1tal riue son utilitoaos rn la etipecult1cién o b1en

!Se ccr.vierten en nuevos recursou m?'lnejacos por esten entlCe

dea bancerlcs. 

Una de loe principale~ fuenten de f1noncla1111ento in-

ternactonol, le constituy~ el m~rcaco C1e Eurcdiv1!lBS o O'P --



EurodÓlares 1 del que se dan e cnntinuecián algunas carecte-

rieticee gener1tles. 

Las operaciones generedf!s por este sector son inter·

bancer1as, as{ C'Jmo el movimiento de depósitos y de ectivos

moneterios entn dichas instituciones, lo cual permite un -

grado de trhmguloción de préstamos Que deje en amplie llbe.r. 

ted de acción pero el ne.amo do de las eré di tos Que se otar- -

gan, pues la solidez finenciere y el to gracJo cJe conf1anzo de 

las instauc!ones que transfieren las recursos el destineta

tio final del crédito, avale la garent!a prenderle o invest! 

gación econ6mica del prestatario, que nonnnlmente se efectu!!. 

ria pare determinar el grado de un préetemo. 

Este Último ~e determina según la capacidad económlce 

del peudor y su cepecidad de oago 1 el grado de incertidumbre 

Que tiene el préstamo r!t" Eer cobrado en los términos y pla-

zoe pectados inicialmente y las tl!lses a les Que se contrata

el cr!?dito, son fluctuantes, normades por le LIOOR, s1tuánd.E, 

se los créditoe finnlmente en X puntos o rrecclonee de punto 

CE' dicha tpse 1 en ~onde el mayor cast.o del crédito justifica 

el mayor riesgo e:iistentl'. 

El plazo de los préstamos es variable, pudiE'ndo ser -

de un dÍa e X nlrnero t!e nf"<oe, dependiendo ésto ye de la::i ne

goc1ec1aneo dFl oréstemo mismo, en el que BE G-:O:crrr.1nen tam~ 

b1É>r: la~ ~er!cc1os ci: gr"!clo y otras cuestiones financieras. 

Este nÚlllero privUeg ledo ce bancas oe encuentre libre 

E!n cuento a re>r-trlccLnnes ~e ~ncajc lPgel y otra tipo de no.r 

mes cue regulan a su'J similares nacicr.eles, pcr pa:te Ce sus 

10 



pelses Ce origen, lim1téndose el monto del enceje legal el ... 

enceje técnico c::ue los bancos necesitan crnse;var pare hacer 

frente a sus obligeclones v necesidenes Ce liquidez lnmedie

te, pudiendo cenelizer el resto de capitel obtenido e los -

prestntarios cue lo soliciten, g(:ner::Jlmente ¡JB{ses a lndus-

trlae cereesteteles, y en menor medida industrias o consor-

cios privados. 

Est?J circunstancie he oriqinado par rarte ce loo est!:! 

Clases :'el casa ru!:! se esr:ecule ecerce Ce la C:?POCidad real

aue tiene el mercado e!e Eurodlvlsae v le magnl tuC Cel efP.cto 

multlollcaCor bancario, asl cr.mo el nivel de redepóeltos re~ 

les, considerándose éste Último bajo, en lu mediéa Ce Que el 

uso r~cl dinero ore$tBdo por el grupo a cantidad bancaria n'J

nec:esarlamente va a ccnvert 1 rse ée nueva cuenta en fuente Ce 

r~~urso!J pare el mercado de Eurodivisas, de cualnuler farna

el Cato exacto éel l'lult1Pllcaaar bancario no se conoce con -

exactl tu~ .. 

!:stas fJcl lldaCPs pE'rrnlteri r;ue el mercado Ce Eurod1v.!, 

ses tenqa una ventaja ca'Tlpetltlva sobre atr<J5 fuPntes de fi

nenclamlento al ofrecer mílyore!> tasas de interés <Eobre depó

sitos y ~ª~'!e de pré~tAn"09 r-~~ trnjos decer.dlendo éel tion -

solicitan te e.el c:-É-Ci t¡. :.?ue se tro, ta .. 

En la aue ~H? ref1ere n los fuente!l Ge~ eurornercado, -

t:e tr;1ta e!! r.abrel1r;u1ée: creoc!a <:! nivel run:-11~1 '.:u·~ busce -

una fonr.e de v<:!lor1zarse cerno c:aoi tal C'J~O p~; el caso de - .. 

ca!!JPS sur.:era•;ltarios cuyos ingre::c!: nri ~od{;:¡n !'l.c:>r lnv.c:>rti-

c~s el int~rlor Ce sui:; r::oc:onam{es ccrr.~ lr::; fur r.1 c~~o CP lcs

ex:er~entcG !1PtralP:cs, P..Tr:-esr.s tr·~·3ncic1nnal 0 s ~;uc desPan --
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tener ect1vos moneter1os en ciertas monedes, o entidades ba!! 

cer1ee nscionelee o empreene c:ue no estén sujetas a contra· ... 

les de cambios rijos oue prF.fieren colocar parte de sus ectl 

vos lÍQuidoe fuere de sus pulsee de origen, en monede. extra_!! 

je re. 

La ceracterlzación C:el rrercedo de eurocHvises no ca-

rresponde Únicamente 21 los cue pertenecen o se loci!lizen - -

gEiogréficemente C:E:ntro del contlr•ente europeo, pues edsten

otros centros financieros en Singapur, Hong Kong, Panamá y -

otros paises y ciudades cuyos tasas de interés tienden a ell 

nearse a les existentes en el eurcmercnco, siendo éete Últi

ma el Que en Última instGncie determine loo niveles c::e lee -

tases de interés e. seguir • 

.'\ fin de comprenCer la neturnleza c1e las entidaceo -

bancarias trasnecionales conviene anel1rnr elgunrrn c!e las -

func:icnes c:ur Ceserrolle el eurcmercoCo e nivel mund1t1l, en

tre lea oue cebe destecer el de loe mercudoa u futuro y la -

oel denominae!o reciclaje Ce divises m1emea oue e c:ant1r.un- -

c1Ón se de;criben: 

OetJido <! las fluctuBc:ionen Que las d1 terentes d1v1E'RS 

:.1enen entrt si y lA m.•cpe:\~~d de clgunE'S í?r."prF•rns Ct' ~=r:ul

r1r activos en plazos de tlerr.po c!eterr.1nados, es decir den-

tro de E o X ca,-.t1Cad de rt.e5e& e fin de cubr1rar del rleF.go

talTlb1nrio, adauie1e ccntr:!tas e. futuro pare e.emprar le divi

sa cue cese.~ rr. P.l momento CeterminuCa en aue va o hacer L1!30 

Ce dicha divisa, dependiendo de les expFctetivlls 111 alza o l! 

la baje rrue se tem:;a de les divisne en cuestión, se comr:rcm~ 

teré e pagarla a un ;nc1a mús alta o más baja del morr>ento -
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~e efecti..:erse el contrato, éerics1tendo oera tPl ef'f-rto un PO.! 

centeje ~el volumen total ce divisos Que ampere l?l contreto, .. 

los bRncos, a fin Ce resguart!arse tarnbUn ~e lan f!u.ct1.;acia-

nes en i?l. tt'ercaCo, compran las dtvisP.s solicitadas con lA mo

neen cueva e efectuarse la cr;more final, y las ~epositnn E!n

el pleizo e cue estiS slJ.sr:rito el contrato, a f'tn de tener la ... 

d1spcn1b1Uded Ce le d1v19e oue se C:esee cetl'rrr?t, gananc:o con 

este un interés en té minos Ce ese cHv1sa. 

Con fil objeto Ce cue \a~ ta!::a~, cie vtriadón e le r:u.e .. 

se cotl.zen les t'.iviao~ en los Ciff'tentes mPrCtHíos mundiélee y 

que Put?CE! signiftcar un costo cu.e se tiene cue Cubrir, ya 5PA 

positivo o negativo pere poder corrr.rar le (!'cri~dn cuc ~e éesea 

ei:!Quirlr con motivo ée un contrato e futuro, pan• Q1...:e este _ .. 

tipo oe aperat:icnes ter.qa dJ?trrmlne~a homogenPldac!f en un mo .. 

mento doCo, el eut'omercado t!jerce ope:-ec1once ee orbltreje -

oue perm1tEn controlar lo!i n1vel~5 ce los c'1ferendale~: e cu

brir, reduciéndcsc para los b~ncas ~l caeto de loo misrl'FCS Dr!.: 

sunontenelo el erbitrnje le po~1bilideé de llbre accu151c1Ón -

ce divtses cue llegan a ser motivo Ct' ooeraciorie!;o a fcturo. 

Es as! carc e~te tipo de crliCodrt. flnenr.iP-rns ccntro

len los: mercedas f111cncleroe rrirHi1oulnnco el casto de loo ta-

ses ~~ interés y lo~ nivele~ rT; lo5 cue deseen sr rr.antr·rqor -

acuerdo$ entre lm1 mls!f'cs banco$ sot:re el rr.cntc cue Cccr tc-

ner, este~ pe:-11'litE?n tenP.r beja control de la bar.en munc!i~J e! 

te tipo de veriable5 mac:-ra .. 

El reciclaje dE> C!.v12as ~r; le car.ai1zer:1é:n cfl? recursor:i 

o actives marietnrios l'.'xceCentes ce una economla o rml"' e - ...... 

otra. o bier. Ce la fueritt1 r:e loe recunos 'll prr~ t::>terla '1-

nal1 oertT.ltiPnoatte as! nuP irir.'Ec.PnOiente~cnte Clel uno ftnnl ~ 

13 



oue tenge el cap1 tal, ye eee pare revolucionar une econom!a ,

o le obtcnc16n de fuP.rze9 cestrucUves, este capitel obtendré 

\JMS rcl'!Tla Ce velorizeclón como capital usurario, s1tueclán -

cue de no llevarse a cabo el rcclcleje dif!cllmente podrio ~ 

gar. 

El crecimiento Ce los volúmenes de ~ivlaas cuP. requie

ren ser recicleCea y de el<.CeC'entes monetarios curante la déc.!! 

da C:2 los 70s es impresionar.te pera el af\o de 1970 el eurome,r 

cedo tenia :-ecursos ligeramente swper1ores a los 100 mil mi-

llanee de dólares, en tanto que para el año ce 1981 alcanza -

la cantidad de un b1116n 800 mil dólares, dicho fenómeno se' -

debe cerno se he e~plicado anterionnent.e al desaceleremiento -

de le inversión por le recesión oe los paises desarrolledae 

a un fenómeno paralelo aue es el bcom petrolero. 

Sobre e!'lto Último habrá Que senalar cue C'e no haberee

efectuodo la transferencia de ingentes masas de recursos es -

lo!i paises petroleros, Ce cualquier formo éstas tampoco pudi!_ 

ron haberse podido invertir en lae Pcanom{ae centrales, yendo 

e cerar finalmente al 11erceco finenclero internacional. 

El e!stema financiero internacional formado r;:or loa 

mercados internacionales más podero~ag 1 no actúen en rorma 

ulslada, Bina rue desee la forma ée otorgar las préstamo~, 

auc en formn sil"tHcaca, dance intervienen varia!; bor,cos para

efectuar préstamos de volumen cansir:'ernble a pe!sci=; o consor

cios poderosos 1 preFerita"" un b lanue rar;pros! simo 1 cr.n i ntP rP.

ses afines, coorcanadas, dispue!;tc, a defender sus interef-e!'. -

eccnárriicc~ en lr.s nei;;cciaciol"FS Ce le r'.eudo ext~rna, mediante 

la Jrnr.osición Cf la r-ol!tictl roconÓ!'lice r.ue cansidPr,., cr:nve- -

n1Pnte a leos nucicncs con dét1 tos y oroblemai; f!.nancieros 1 
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contando ademés con el epoyc incondicional de sus gobiernos -

ele origen. 

Por medio cel Comité Asesor de sancos, en los cue f1Q.!;! 

ren los directores o gerentes de los tencas más fuertes del -

mundo lleven e cebo el cuidada Ce sus cepitale~ prestados. 

b) Los Crgan1smcs Mult1laternles Ce Crédito cr.mo Ins-

trumento de Hegemonía Cel Cepitel F"1nanc1ero Internncionel. 

El Fondo 1-'onetario Interneclonul.- Ante la necesidad -

del sistema capit2:l1Sta mur.dial de rer;ular 10'3 tipos de cem-

bio, evitar rm lo posible las devaluaclonee comoetittves y 

reorgenizar el sistema r1n1mclero mundial ce una fotmn tal -

cue ::iermitier!.'1 le fluidés C!!l ccmercia internacional y por .... 

ccnsiguirnte, le reproCucción Cel '.:iran CBoitnl a nivel fflun- -

diol en el mes Ce julio ce 19t.t. se crlebró en Brettor. l:!oadn -

le Conferencia 1-'onetaria y F"lnanciera de las r~ec1onris Un loas 1 

en le cual se constituye el rondo t-loneterio Intern3cionel, -

con sede principal en lon ~5taéa!J Unidoa, hablenCo ccmenzac!o ... 

e funcionar dlcho orgen1srno el 27 de C1clemore Ce ic:ii.s. 

Dentro c:e este crganhlmo 1rultlletcral se encuent.r!!n in 

tegredoc pn la actu~l1Ca:! C<?:o! to~ca l~::i pa!i;eo Cel ~unéo, 

eolvo, con esceses exr.eca:iones, los nue 1nteqren el tJlo:-:ue so 

cieliete, les perlscr: miEmbrns intervienen en le!! dec!.s1cnee -

c::ue toma ente arganhmo rector en bBoe a los votos e Que tie

nen derecho, :Jue sen a~1.gnad'os en rezón dlrectarre•tte propor-

cicnel e la eportecién ~aseda v presente aue efectúe cP.de in

~P.gronte a lo!: rt:cur~c3 =el Far.ne. el t.\ontc ce lu~ ar.ortec1o

nes cue tienen cue ~wrrrJqor ceca r"'!il;!l"bro, es:tá c:eterrritnnca --
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por rectores históricos, pol!tlcoe y de poderío económico. 

Para erecto de tome de c!ec1e1ones de carácter opereci..2 

mil pero no rutinarias, 9e rec:uiere lB Bprobec16n Cel 70% de

los votos exietenteo, pero c:ecleiones Ce moyor importancia -

Que erecten n un nLinero sign1r1cat1va de miembros o de lB to

tallc:ed misma, deberán acumularse el 85%: ce loo vetee y les -

tres quintes partes de lo.o miembros. 

Le Institución se encuentra controlada por los pe!ses .. 

1ndustr1el1zedos, cue cuenten con un 55% del total ce votos,

c!e los cuales corresponde el 19.96% e Estedos Unidos, lo cual 

slgnl flca que no se puede tomar ningún tipo de decisión el no 

se cuente con la anuencia de buena perte de loe pa!see dese-

rrolledos, pare decisiones impcrtentes, serie suficiente la -

nega:iva norteamericana pera oue éete!I no pudieran llevarse a 

cebo, lo cual quiere decir cue este integrente cuente con po

der de veto. 

Ahore bien, no abstente le dif'erencie de intere9ee ºª! 
t1culeres Que pueden tener entre el los poises denom1nados d!:,. 

sarrollec!os, oare asuntos hegeménicos ~ue tengan cue ver con

otres nflclone9 1 se encuentren sorprendentemente orgenizedoe,

los del viejo c~ntinente mr.dlente la Comunlrlad Econémlce Eur~ 

pea, los más indus~rlalizedos mediante el denominedo G-7 y -

otros que les permiten estar en con5tnnte col"!t,1cto y presen-

te;r un rrente homogenec frente al resto r.:~l mundo. 

Este cohesión se ve ref'lejada en los arganiamoa inter ... 

nacionales y particularmente en el FMI, cue bajo la égida de

Estedos Unidos, en con~unclón con sus principales soc1os can! 

telistas, caminan compl.:tamente la Institucién,canvlrti~ndola 
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en un instrumento de defensa y apoyo de su!l inte1·eaes y como

consPcuencia, de ,les grandes bencos trasnecionelea~ 

El pocier de negociación de los oa{ses denominados aub

desarrollar:oe es bastante marginal Centro del conte)(.tO mun- -

dial, pues aún cuando llegan e formar grupos como el de los -

?7, TP.uniones tf! les como el Consel"ls~ Cartagene v otras, el -

grado de unidad y c!efcmrn conjuntD de sus intereses, no so~r! 

oasa las más de lefi ocasiones, cacumentos o prlncipios de - -

acuerdo generales, aue no inciden de manera decisiva en r.l 

devenir de los ocontecimientaa mundiales c:ue les afecten~ 

En la real1ded 1 el po~er ~e voto de loa países oue or}! 

senten un menor desarrollo relativo de? sus fuerzas oroducti-

ves es meramente protocoler1.o, con un poder de dec1.sián muv -

marg.1.nal y fragmental.10, que le!i impide tomar determ1nllc1onca

concretee aue resulten f'avoreblec a sus 1.ntereses en los - -

Bc.uerdcs finales, ten1.endo que acetor regles que no necesnr1.~ 

mente Gen ef1nea, ya no di.gamos el bienestar de esos entes -

soc:1oeconóm1.cos, sino o le conveniencia de loo burguesías lo

cales. 

En cuanto al func1.om1m1.ento del Ff-11, en ténn1.nos gene

r~le~, es el sigui.ente: 

Cuenda elgÚn O'l1.er.ibro til!ne prcblerios C'.e 11.ouioez. oeri

vedoe de su Balanza de Pago'j, se ve en le nece~1dad de eolic_!. 

tl!r préstamo!'- el F'P.1 por rned1o d2 la car.,pra de d1v1.!\as recu!. 

ridee e cernb1o de le suya propia, la cDnt1d3d de recursos a ... 

loe oua tieru~ acceso están determ1.nadas en función a le cuate 

aportada zil tondo, !:l el r~r.uer1rn1~nto f1.nenciE!ro no dcv1zne

de un problema estructural de balanze di? pt!gos o biP.n ~ar su-
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monta no rebose el 25% de le cuente del pele miembro, se oa-

dré C!1sponer libremente de este, denominado primer tramo cré

dito, e f'led1de de oue las nece&idades flnencieres son mayo- -

res, se reouerirá la eorabac:lén y surierv1s1ón i::!el Fondo pore

eu concesión, P-S ~ec:ir, Ce las pelsl's deearrall~rias v certic,!!_ 

lermente Ce Esteidos U ni Ces, 1mpon1Pndo ccni::!1 el cnel ic'nc'er; o -

progremee Ce Ajuste cue serÁn arelizedos més aCell"ante. 

LB 1m~ortanc:1D rE' 109 préf\tP.,,ron ecquirldos con Pl r~r, 

estriba, més oue en el monto de les misrr,ae, cui: rcr ~i.; r.uen-

t{9 no alcanzan o solucior.ar tatallflPntP los r.rcblPrnas Ce 11-

c;uitez cue e frente el pe!s fl',1embra. en el hEchc re r:we uno -

vez recibido el aval ce ei:;te orqen1smo se tiene oi:;ortun1dad -

C:e renegcc1er can le banrn intPrl"lacion!!l. 

La6 tesas de interés e lefi aue se cobren les rrÉE;ternas 

son flotanteo, deterr-·!.naC:es en una mayor parte Ce le!: recur-

sos ¡::ar el precio ~el Cine re en el mercat1o 1ntern!1c1r:ral, au!! 

Que se C1s¡::uno ce le lr.fonración técri1co sob1e lA det.rrm1ne-

ción de éstes tus<!.s Ce 1nterés 1 sP canstdern !"uf!ctr-nte n¡::w1 ... 

tar cue B Cl1 rerercia Cr los !:;ancas trcBn~c1orieles, nn SP ca-

breri ~ob:e:eses c:e riesgo v aue en t.érminas glabeles, san 11-

gerell".ente mc>nore!i B lns CluE cobren éstos. 

Entre los Olversos 'le!rV1clos QlJe ~Z'l'Rte el n·~, Be P!;! 

cuentren entre atrae, los iri!'"'C~ rrf-d1to, :.r'rvic!c r.m~11n~o,

i::'o1Ít1ca ce Payor Acceso e los recursos rr.l F"ol"lda, ~rrviclc -

ce finenclenif'nto de Ex1stenc1a9 Reguleroree, Pl ror>ro Fiáu-

c!..or!.a, Servicia rtntHiciero deo ~juete E.atructi.;rel, Servicio -

Cel Petróleo y los -lcuerc!os Gericralea para la Cbtrnr:1é·r r1c:> 

Prést2rr.oe, r.:nra uno ce értoe está pensoco pcrf! ~rctilerTa~ y --
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si tuectonee esped n.ces de Belenz.e de Pegas deflniendo le na

turaleza de le trensacct.ón, e!j decir, el monte de crédito, -

los plezos c!e emort1zaclón y los ¡ieriodas de grE'lc1a, les cir

cunstenc1as en lee cue tiene cue !'5tar un p!iis pera coer en -

alguno Ce los supuestcs ce los serv1c1os {V. gr. el Servic1o

de f1nenc1em1ento Compensatorio esté dlsel"iado para el caso en 

oue un pele vee d1sm1nu1doa sus ingresos de exportectón por -

le baja en el mercet:::o mundial de su principal a pr1nc1¡::iales -

productos de exportación) asi corr.c otro tlpo de detalles par

t1culare~ cue loa definen. 

A peeer de la especificidad de coda uno de los servi-

c!os, cue corresponoen e circunst;;mcias coyunturales o estru_s 

tureles en l.i mayor la de los ce!:'-os complcta:nente ca ferr.ntes -

según el pais v momento histór1co que enfrente, la gran bur-

i;¡uef!la 1nternac1onal por medio del í1'1.I, hn inventado una eme!. 

gn medicina que aplica e sus pacientes sin dist.1.nción alguna, 

medicas iguales pare enfermedades C:iferentes y oue cons1sten

err lo 91.quiente: 

i) Disminución del dét'1c1t del eector pÚbl1co. 

11) 01sminu:::1Ón y/o climinecíón de eubsid1as .. 

111) L1berel1zec1.Ón del mercar.te interna. 

1.u) Control de los Eelarlos lo c:ue conduce B une baje en el

nivel de vida de les trabaja~orE!E. 

v) Politices 11.b:rC!Cembistas P.fl meterle de comercio C)(.te- -

ri.or, ellminnndo o :reduciP.ndo erancelee, es!. como todo -
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Upo de restricciones impuestos a la importe-:::ián de -

mercanc{as. 

vi) LÍini tes de endeudamiento del sector oúblico CurAnte P.l 

Uemoo oue cure el acuerco. 

vil) Límite de crecimiento de circulante. 

viii) Elevación Ce les tasns de interés. 

ix) Ñe!;tricción del crédito dlepanible por medio del enca

je le; al. 

x) Devaluación Ce le moneda, etc. 

El resultaéo de la aplicación de e&tDG palitlcaa he :!! 
do desastrosa, lejos Ce solucionar los problemas est!'ucture-

Jes de las ecar?omhs en cue her. sido aplicados, hnn ~.;ervido .. 

pera 5urnirlea en une crlsia eún rr.íla terrible, !??. oretPnde - .. 

trasleder mecBnis'T'os o sistemas cue n1 aún los pahee r.esnrr!! 

llecos estén ciisriuestoa e od~ptor pera si 1"11"::'1'105, r.tsminuy1m

da el margen de acción ae los qobiernan al orUlar con lR ba

ja del poder adou!s!tivo C!e len grande~- l'l'IDyodas, l~xolooionee 

de ores!Ón v r1~scontento cu" nacen cue r.P cam.ine f!l rtlo d1: -

la n~voja, poniendo en peligre lo r:r.rnetl.!eción del !1!.o::.teme ... _ 

C"C~i tells ta m1smc.. 

Les denamlr:ocos i:ol!tJca~ de "ajunte" stgnlficn crne P! 

re poder el país seguir t:ubr1enco el ar:irviclo r.e fiu r.eue!a Px

terne, tendrá cue secrlricar buena parte de lo rir.ueza Jue 9!. 
nere, ¡:::c:HP conseguirlo, 5e hacen nece~1=1rloti le clsrriri..c1én o 
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congelamiento de. las obras pÚbl1ces, le llm1tec1Ón en le ere! 

ción de empleos por oerte del gc;b1erno feelerel, el encareci--

1111.ento de bienes y servicies proCuc:idos por el sector pÚbll-

co, reelucc1Ón del nivel de vida de le mees asalariaae ••• 

51multineamente, se exigen rr.uyores porciones de plus"!:. 

lar pera el cap1tel uswrerio, con la elevación de les tatias -

reales de interés, oue ::'e eliminen controles ~e prec!ce, se -

oenriita le CO!""pra ée bienes irnpnrte~os, con menaren; rettrlc·

cicnes, lndeoendientr-menti: ;:'el grndo C'r. utilidad aue tengen -

pe:-a la eronomh, disminuir el fi1'1Gnciamienta v Hrt.lt?.r la -

emisión de l"IOnec!a~ \' billetes, arre~trnndo loe evicler:tes efeE 

toe recesionistE!e, en nrae CP. disminuir ln 1riflacién conforme 

e le tecr1a r.'cmeterista ••• 

Todo esto va:cría le ¡.-:rna afronterlo si en renlit::aC! -

surgieron ctsmbios estruC"turales CUC! generaran r.ue1,1as y mejo-

res cor.d1c1cnes a l'lí.!diano J:"lazc qu1= ~emitiere "retcmer la -

senda C!i:! de!3ar:-ollc" a "re:cu~erar lt:.1 cnpr.c1Ctld real ndoulz1-

t1ve Ce loe salarias", :ri::sulta sin ell'bargo qwe cerno en lo5 -

viejos tlenpo5, en aue e:e aplicaban o:.angr!ea ei las pH::ir>ntes

pere curarlas, ec:elerani:::o el tr2r.s1 te a~e tenían aue recorrer 

para lle9er e lD muerte, ad, eetf!!3 rreeiCas ettár. danaa nl 

traste con lEu; cpcioncs dP ccrarrollo Ce lE!s t•:::anor:i{ec cue --

les adoptan. 

t.11 relecién C0'1 las t"unest'.-~~ ;·e~ul !.<!:~e& cue tiene ton -

los er.onorn!cs las ;;roqrnrr.as (11 fondo y P.t1 r:2rticula.r !Jabre -

las protesten d::o febrero de l~i.58 en Venr;:zueole, en l'es cualP.!•-
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aquellas feches estebe recientemente electo, ,.:1ctiel Comde .. -

esus, director ejecutivo c!el orgeoismo, en declaraclonee pu .. 

pllcec!as el 27 d'? mevo del rrtlsmo ano en el (xc:elslor, hebrh 

de efirmer oue dichas sucesos "me golpearon en el fondo del

corazón•. 

En esa misma entrP.vista sef\nló oue dos medidos neces!!_ 

rias pare el seneemiento De las economías son le liberalizo .. 

c16n de las tases de interés y C'l c;amblo de divisas, admi- -

tiendo aue ambas rr1edides con imoooularer., le concedié a los

p1.1eblos l:! ceoeci(ad de comprenC:er el motivo de los planes -

de ajuste, le culpa es de los gobiernos oue 11on sic::o incapa

ces de expl leerlo y de ah{ el rechazo popular .. 

Lo que no elcanza a comprenc:er el poderoso financie-

ro, .es cue los pueblos agobiados por la l'liserla no estón di,! 

puentee a cambinr platos de lentejas par figuras de ret6rica 

o por demngog~& v que es lmpos1bl~ explicarles Que necesiten 

9egtJ1r o empeorar sus niveles de vlc!~ pare Que lo bance tran 

nactonal puedo seguir cobrcndo eus intereses. 

El gr:.Jµo Banco Mundlel e5tÓ constltuldo por el Banco

Internar.!onel. de Rf:!canstrucc1Ón v fcrnento (8H"JF), la A!locla

clón Interr.acianul de Fc'l'1<:nto (.ctIF). la CcrpJr 'C!Ón Ftrrnn:::1! 

rs lnternec:ionnl (':FI), el Cen:.rc 1r.ternoc1cnnl c:e Arreqlo -

de D1f'erenc:ia9 ílP.latlves e Invers1on!?e (CIAD!) y la :lgencie

de Gerantíao P~Ho rn .... r.:-t:inne!l Multilotcirnleci (.C.G!V). 
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(BIRF'), cuye creBclón dete ~el aMo 1945 como uno óe lo~ resu.!_ 

tados ~e la Conferencie Ce Bretton Wooda, está conforrraco con 

le particionción de 146 pa{ses, tiene cor objete teórico se- ... 

gún su lnfcrme anuPl de 1965 el otorqar pré~tBIT'Os onra f1nes

oroduct1\los y P~timular el creclmlentc económico de los pal-
ser; denominados en de!larrollo que por su posición eccnómica -

ee eles! ficen entre los menes etnrnados entre es.te tipo de -

oohes, su~ recursos t:fC\/!enen er. una cant1Cad r.rnrginal 1 de -

h'!S aportacicnes originalP.~ Ce los (mises miembros, pues bá!lJ:. 

Cl:!mente funcionan con empréstitc!l obtenidos en el mercedo mu.!! 

aial Ce capital dine:-2rio 1 as1 coma utilidades no distribui-

dae y reembolsos C::e los préstamos cue la misir.a institución -

otorqa. 

La ~scciación Internacionel éel Fomento (Atf") 1 fue fu,!! 

dl:ic1e N1 1960, otorge pré.starnos concesloneles a menores tases

ée liit.erés oue les cue rigen en el rr.t!rcaCo lnternuclonal, pl!!. 

ZO!'. más largos pare ~u mr:ortlzación y periodos de gracia m(rn-

13mpl!..o~ r::;ue lo!; ccrivenc1onalen, lor. ;is!s!;?s r::ui: tienen eccesc

o este tipo de f1r.anc1em1er.to san los de menaren lngrl'GOS pe¿: 

cÓpl ts, ccyos Economías por consiguiente san las menea Cene-

rrollaéas C!el mundo, por la naturaleza ce los empré!Jtitas, -

cue no considera un punt.J de viste de rentobilldad de cap!- -

tal, los tccwr~os ClJE' mer.eju lD .C!:.oc1ac1ón proviene de Cone:-

clones dlrec!.'-"s óe ::rdses alte'liente Cesarrolledo!.l (9Dr.), ení

ccmo de trensrerenc1e<:: ~!'! ::arte r!e les genar·c~ .... e: Cel ~rnr. 

La Corpcrac1Ón f'ln;:inclera Internacional (CtI), oue - -

existe o partir Cel año CE' 1'356, sin e1T1borga ~r,iP.za a funci~ 

nar como 1nstitl!C1Ón en 1961, oera eiempre baja le Égioa ce1 .... 

8Tf<F, suE créatemos estLln artentados al sector privada ce los 
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pa!ses afilladcG en su~c!eserrolla, e inclusive sin garentia

guternamental, adoulere acclonee de em¡::resaa, comr: ronietléncE. 

ee la ccmpe~!a e reec!Qulrirlas "'" un plazo éetem.lnado, o -

bien le corpcrnción t:uede CecicUr vencer esos activos en el

merce~o accionarlo o bolsa de valores., SüS objetivos teórl-

cos son lncer.tlvar la inversión productiva con capital neci~ 

nal o extr;;njero 1 ¡Jera la cual r:roporcione as!c::tencia técnl

ce cue garantiza !o via!:Uléad C!! los r.royect.as en relfldén

ccn lar; objetivos orrc1~eéoa, ~C::El'lás oe usar !:U!: :rcplos re

curso!> ~ue acc:dere ~ar tra,...sren r.ciñs éel S!RF o tr:l metcf!

do 1nternec1anal, funciona si el ceso lo re::uiere ccmo bcnco 

de seg1..1nCo (:'i!;o, r.:ueden 5er lntegrt\ntP.!: tarito ce la CFI cerno 

oe le AIF" únicamente integrBrites cel SIRF cue- od lo deseen, 

exlstiene!c no cb!:'tente a ser juddic2r.ente di fe u: rite:: les -

tre= 1'1~tituc!oneo, ccn ca;:!.tal pro~io ceca una CE' ell:!s, e!! 

tén !nt.1memente l1L;iH!:Js, estableciér.c:'ose une estri:che ccr:iun1 

cación er.tre elles. 

El Centre ll"ternacionel CE' Arreglo r!e Clferencl~!l ~e

letlvas e Inversloneg (':IAD!), nace del convenio r:u~ lleva -

su mimr.c nombre de 1965, ::Jueden sr>r mirn-·bros 1 ace,-ár; r::e los .. 

miembros !!el ~FF, est~c!oo que ¡::en:erezcan al Estetuto ée lo 

Corta Internacional Ce 2ustic1a, norr.'a las relaciones ent.r·e

la Invers!.Ón Extranjc:ra DirE'Cta (IfC') y lo~ rrn!sn; nceptc-

res de éste, pra~cr~ionando servlcioc.; Cf! com:lliec1án 1/ arbl 

treje sobre l~r, C1f'-?t!:!rci~:J cur. ~uc'ieran surgir E;ntrr. ~r:ibos. 

La Agenc1i:i de Garar.t!a6 oare Inversiones ,..ult1letF!:'o

les (AGIV) es e! orgenism~ de m6s reciente creec1Ón Cí'ntrc -

c:el grupo Benco ,..unC1al, d~are::e coma crooue!;te en el tnfor

me anual de banco de 1965 bc~o el nc:r.bre C:c Crg;rnlsrno - ~ -
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Multilateral ele GerEmth Ce Inven.lonea CDMGI), y se publica 

le noticie de EEU creeclón el 30 de septiembre de 1986 en el

Excele1or, en une nota precedente de ,..edrid, Espar:a, ciudad

dcnde fue suscrito el acuerda, ciuedendc e ese feche pPndlen

te ce retlf1ceclón 1 por oerte de 15 pa!!'es en Ceserrcllo y -

circo induetrialile~os, propone establecer une escec:le de s! 

guro de cobertura contr9 rief;gos 1 aue son los origlneéos por 

restricclomrn en el pa{9 recector de le IEC en lf' conversión 

de rr.onedas y transfe:enc1e de ut111dr.de~ (Control dP Cam- -

tlas), oérc'ldt1s re!:'ultentes Ce eccior.cs legisletivaE: \' e~nil

nlstretlvas, omieicnes del pa!s anfitrión cue ;:riven el car!_ 

tal trasnecianel ce prooieCad (nacionallzacionee) control o

beneflclos consiC'erable!. d~l cer.1tal invertido, rP.pu~ic Ce -

contrates por r.arte Cel !'.:sti.!r1c 1 í!(':'I~=-~~ f''-Cl'Siv'1s en 1..m tri

b~nel o incapacidad de hacer válica alguna sentencie r¡ue l['

favorece y pércldes der1vaCa~ ae guerrus entre nar1cní'r.: o -

guerras civiles adiclonalmrnte r.:anejará información ncbre -

factlvllidades Ce inversión, lnvestigac1ón, ar,eE;or!a politi

ce y esist1mc:ia técnica e pe{Ees subdeserrol ledos quP. la so

l1c1ten1 además Ce lo anterjor se agrega oue en el informe -

mcncionadc en rrlac1Ón e la ft'-'GI c0110 el prcyec:to cue el !le

guro planeaCo puede ser circcto o H1 conjunción con ar:ei;ure

doras privades, o bien reesegurer comprcmlsos contr;dCos por 

eEta.s Últimas. 

La estructura t3nto orc:¡antzativa como Cel cocer Ce v~ 

tec!Ón en los treEO prlnci¡:-alPB ente~ del 8rmco P'unCil'll - - -

(8!Rf 1 O.If y Cf"I ~ quarda cierto oareleliumo con le orqrmlza

clón Cel nn 1 lo conforman la ~unta de fiobP.rnodOrPS f ~UP !;P

reul"\e anuelmente DAN~ efecto!1 Ce an:rabr.r lE'!S rro~ue~tR~ P.fe!. 

tuacas y se ccn~idera formalmente ol órgano suoremo Ce le --
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orgen1.:eción 1 le presldencle lR ocupe lnver1.eblemente un no;: 

teamer1cano, en tanto aue en el n•t un europeo, y los direc

tores ejecutivos, cuyo poder C'.'e voto es él.rectamente propor

cional e le perticlpacián del país aue representan. en el ca

pital suscrito de ceda institución en el filRF con 250 votos

béeicos oue se tienen ;-ar el rrero hecho de perterecer el Ben 

ce más un voto cor car'n 100 1'111 dólares Ce ce pi tal suscr1 to, 

500 votos báe1cos y •.mo Adiclanel nor cada cinco mll dólares 

en le AIF v 250 voto!l b.]sicoe más uno t::ar ca~a m11 dólares -

en le cq. 

El pacer de uotBción se encuentra centrellzedo en loe 

paises Ceserrolledos 1 aue pa1·e el ano de 1981 acaparaban !?l-

60.2'% de dicho ooder en el EHRF, GB.2% en el CFI y 62.3% en

el AIF', figurando Estados Unidos con 20.e:i, 29.5% y 21.Yt:, -

CEE .26.2%, 2'7.63 y 24.e.-i v .Jepón, Australia, EspDña (Que en-

1981 no pertenecían eún o la CEE) Noruega v Suecia lJ.~, --

11.1% y 16.2% renoectivamente, para Amérlce Latina lA.o el- -

rra~ relBtives san 6.9%, 6.2%. v 6.4% en el mlemo orden .. -

(Fuente: Politices Globales en el Capltellsmo: El Grupo lhrn

co P.undial de !:ar.uel Lichtenezte1n v MÓnice Baer, página 29) 

De lo anterior s~ dr!i.¡:irende oue las oa!ses Cesarroll!!_ 

dos v pr1nc1r.almE:nti? E.staClcs UnlClou controlen v ~eclden el -

inonto y los pa!ne~ re.::eptcrer. de loa eré di tos oue otorga el

Senco Mundial de ecuerelc con sus intereses ectJ1"16.,,icoa y col!. 

tices. 

Ahora bitJn, lo~ crédito:; cur otcrge el Grupa Ronco -

t-'undlal t1emm c!ifercntes modeltdades, cor:dlcionantes plazos 

de paqoe v estén d1rlq1.doe oora la ccnsecucián ~e Cetr.rmiru~

dos flnea son entre otro5, el Servicio Esr.eclel de -
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Financ:lemiento pera preporeción de Proyectas, Préstemos peri!! 

Aslstenc:ie Téc.,1ce, para Inversiones Es pee! fices 1 pera Inver. 

sienes v Menten1m1entas sectarielee, e Intermedler1os f1nan

c1erae (como \'\'.AfINSA), de o juste Eectorlel, Ce Ajuste EstruE, 

turel y las Préstamos 8. 

O.lgunos de estos SErvlclas se encuentren contemolec:tos 

sólo pera ~etermlneCt. ní..1mero de pe!ses, otroa cano su nor.bre 

lo indica, atorgen asesoría técnica, llevan e cebo deterl"ln!!_ 

dos orcyectos csp~c~ncos y otros, oor su lmoortnncie, e con 

tinueclón describimos alguno:J: 

Préster.o oan~ Ajuste Sec~criel .- Pare efec:toll oe des!?. 

rroller les fuerzas orcductlvas r:e un :ector r.etendnaoo r!e

le ecar.omíe dl?l pe{s receptor está Cise"eoo este ti¡::a ce - -
pr6stemas, y debe ser ecomi:eraco por une serle de! mecHáAs a

cemblos en la pal! ti ce lnst1 tuclanal relativas al sector, t! 

les como baje en las barreras eranc:el:lrlas de les in! urnos o

b1enes de capitel con loa Que e~ pro:)Ql'le reforzar el sect'Jr, 

e!lsmlnuc:1ones vio e;:ii;enclones ce impuestas para l[j rema y - .. 

cualcuier otro tipo de incentivo relacionado, está su¡:editn

da a le fima de un e cuerdo en el cual SE f1 jan laa mP.dld-16-

oue deben de tomarse y las metas e alcanzar en un rericdo d.!:, 

term1nedc Ce tiempo, siendo supervisado ~ar p!lrte t!el oenrc

su avance en sus d1st1n!;as etapa~, rl reatino del ca;lital '.!. 
nandn lD!I 1m;JOrtac1cnes con las Que se pretende' n .. rarzer el 

sector, y los usuel"ios re este cao1tal que Pntra a la esfera 

de su reproducclán 13 escala a:npllnda, ~en orevlarriente selec

clonadoe en la fomulac!Ón del i:;lan, aue recuiere orevir:!: 

oorobación oel Sanco pera cue puede sPr lleveda e cabo. 
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Préstnmo pera Ajuste Estructural.- Esté orientado ha

cia loe paises en desarrollo ~ue se encuentren en graves Pr_2 

blemes flnrmcieroe por dértcit en cuP.nte corriente ce balan

za de cagas y/o desajustes en balanza de cer.ltel orl9lnedos

:>Dr el peqo del servtclo de le deuda, ruga de r!iv1sa9, etc., 

suministren entre le auinta y décima parte de las necesido-

d'es de dlvlsee cue rer.ulere el PIJÍS en un plaza de l a 3 .. -

et'tos pare afrontar le crisis en le r.ue r:e encuentro inmersa, 

motive por el cual funcionen sitriul té:neemcnte con rrPr:tamos -

del F'1'I y su progral"la t'.e ejur.te resnr.ctivos, esl crimo de le

bence internocionel o donaciones en su ceso el plan r:ropues

to debe PftSer el estricta tamiz del banco y ebarcer Cl~irlnu

clón de ar;:inceles, lo oue conlleve a une liberación de impo!. 

tecionPs, estímulos para le: exportación, l iouidación Ce em-

presas ~arae~tetales, di smlruc!Ón del défi el t C'el sector pú

blico, cc:ntrclec; en les tasas de interés, topes en los Iími

tee de endeudamiento extF?rno 1 orientación de le invera!án -

oÚblica en los términos ~roouesto!l ;:ior el bi:•nca y reforrr.ns -

inst1 tuclonales en toéa la econc:m!a, condicionalldedea muy -

eimileres a les impuestas ror el P·'!, cuyos programen se ca!!_ 

sideran positivos y cc:mplementariori cor parte de In inst1tu

c1ón, ~1enen el objetl\!C teórico (según el banco) Ce reenca~ 

sr.r e le nec!Ón hacia el dF?sarrollo y crecimiento ecanámlco, 

le aue es Bl"'l;Jl1amr.nte r!l!"cutlble según se corrprol:aró en el -

estuc!io Ce! -:asa México, y se n!ntc del or1nc1::ilo falso de -

aue el crEcirnierit:; e!? un reculoito prr.vlo al e'_1v1o dP. la -

pobreza, sentencia <! todas luce? errónee, '."'ues- r>l crec!lT'leri

to econárrico no nece.sariemente ve cco"'on~aco de uníl C!ismlnw

ción en le ineQuitetiva ~lstribucián de la :-!cueza ni de un .. 

ebet1m1ento de les niveles de l"lis-erie Pxlstentes. 



Préstamo B~- A pertlr de l!'! crisis de la deuca, i:::ue -

se menifl'!sta con agudeza en 1982, v de la ~lficulted de que 

los peÍ~ef deudo re e r.ucieran al lvoarse recL:rsos Ce la banca

prlvada internacional, s1tuar:1Ón que no puede ser pollada -

con el c:epttal dinerario Cisponlble d'e los organismos multl

letr.rales ~e préstamo 1 ccn el fin de vencer lee retlcencles

~e algun3s lns~ituclones bencarleis prlvac:ns de seguir tirén

C!ole dinero bueno al molo cor: la lmposlbillded práctica de -

recuoerer el ::rlncloal v aún recibir el pago de intereses, e 

portlr del ,..es CE enero dP 1983 se lnstnura por part!"' ~el -

eri:r P.! progn~ma pllato ce préstamos e, consistente en un m!:_ 

canlsmo ~e coflnanclamlento en el cual el Sanee avala parte .. 

del pego del prF-stamo suscrito en la bonce comercial !'.!e trC'S 

maneras c:'i reri:ntes a r,aber: at::crtanCo c:a1:Ji tal oue amortice a 

lo6 Últimos r.ar::cs del orésti!mo B, con carga a la cuente del

ceÍ!¡i deud~r, r.ue tendde e!le pasiva en el eanco, garGnttzan

cta únicemPnte los Últimos vencirnler.tos c'el crédito con el -

c:omoromlsa Ct! cubrirlos totel o ;::arciEJlmente y finall'T'ente, -

?."iLI'nienCc la cbl1gac1Ón en el ceso de aue el oe{s deudor no

cubre el crédito, de pagar el saleo penClcnte del orlncipal

al término de! daza, óe estA rcrma se logre di~n1nu1r en ªl 
guna merHCe l~ tDAíl de rie~ga o clnslficsción Cel or~stamo,

obteniénóose por ccn~iqulente una :°15mlnuc1Ón en ltH: ercga-

clones c:J.rre::scondientes e l<!s <JnbretP51'1"3 1 "';rg;.n!!P Ce irite-~ 

ré~, crol~lÓn irilcial. pl<!Zc ce ar1ortizac1Ón y ;::¡el'ÍodoE de -

gracia, jugando en e~tcs casos r!l banca en cil!rt~ menera el .. 

pspel de agf>nte financiero, el monte de los ~rP.~tamos as{ -

obtenidas han ~ido carial1zeCos el ~c::tar egr!cola 1 cr.ergét1-

cos, industrio v telecanunlcacián de los p&{ses receptore!l. 

Los oréstamos e perrr.1 ten al ~ruco Panco ~·undlel - - -
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juQl'\t' un papel ftlecluler en le garentla de c:ré~itos con le be:!! 

ca prive de internacional v const1 t~ye un precec'ente impoTto~ 

te el financlafl"l1Fnto ctorgadc oare le compra CP bonos cui:ón ... 

cera tn lo renegoc1ac1Ón :'le la deuds mel(icana r.ue t::t.Jlminó En 

febrPro ce 19~0. 

Haste el ei"'c de 19E2 le!: ttl!'as Ce> 1n~erés qup i::obrebs 

el 9l~f eren fijas, slri embergo, en un mundo y lin entorno f_!. 
nanc1ero eii el oue los tipos de cambio de divisas 1J l<is te-

ses Ce interés: ce lo~ oréste,...os son flctentf>s, n r.nrt.lr ce -

e!le eí'.c le~ cré~lto!': C'n carter.r:i cobran un interés var1able,

oue nflejan el coi::to Cel C!inero obtenido m~s 1..na sobret?..tJtt

Cel O.So/.., éeterminándosc el caoto met'itrnte el valor resulta!! 

te c:ue tiene é~ta en une cE!nas.ta ll"eda r-:;ncerada te créd tos 

cbterldas en el sefTleEtrc anterior a la njación oe! data, -

Que se fije el orim~t die. C!P los rr.esl!~ c'c l'nt.:ro y j1.m1 ~ ce -

cace ei'la, eClcionalmente o la anterior tiene que CYbr1rse -

una tase ce 0.25% sabre el mor.to Cel pnh,:.emo accrdeCo cl!ri-

C:lercte Ce deGembolaer y ae 0.2~ de ccni151Ón 1n1c1al sobre -

el préstamo i!)::rotrnco. 

Fi losor!a t!el Sanee Mundial.- Por trnterse c:e un org!!. 

nisrnc dominado por lori Estados t'nidos y lo~ pa!sei; lnCustri~ 

les rrtás even:.e.dos, el roncPctc dn c:reclm1ento v crl!cim1entc

económ1co cnric:ebic'o oor este crc;nni'!!mc care los ~o{ses ::!t>no.

rr.1nnéos en viaa de de~arrolla, esté int1m9mt?ntp lil;wao a toe 

interese!= Ce les grandes potenclae. 

Sug1ere como condiclonenten el proceso Ce crí'c.1mJento 

1ir.pleritcr pt"lit1ce6 L1(' estntJilizec:ián ll"onetarte, elim11'l'Ji P.l 

proteccicmlsmo, ccn lr P.vldE!nte 1ntenctón de acc:rr-uun los ..... 
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prc~uctos generados PIJr ~us grendes 1Jldustr1as ceoitelistes, 

ce~er toéas l~s r"cilldeccs a le !nv~rslón Ext¡-anjere [ilrec

ta (1(0), creando climas propicias pera su ectuaclán, l?~tQ .. 

ef., trenruil lce~ !:=Cclel, be.jos salarias, infraestructura y -

toda tipo ce f!!cilidedes pan .. su desenvolvlrrlentc. 

Pera el desarrollo del sector agropecuario, oropane -

respaldar le denar.inacla "~ev>Jluclón verde", ir.cre111ento Cel -

deserrol lc del eqro por medio de serr:lll~s mejor~das v 6U me

csnl:nc:iñ.,, en €1 ren-c inCu!'trial, hacerlo més cc1rr.etltlvo -

internacl~nelmPnte tloclando, corrigiendo életcrciones y Crín

dole un t;opel l111cortante a le IEO en el proce~c de ce,,.,blo e! 

tr~ctural. 

El ~isteme Ce cesarrollo t:or el cue pro;::iugna el Banco 

t-'.ur..clol, .:s un maCelc ribierto de crecimiento, divide e las ... 

pa{sen eri ecor:om1ai.; grandes, pecueñas rir1marlo-exportadores

-v pP.ouer.o inoustrieles, C'~~e una de las cuales, juega un P,!!. 

pel det.ennlnedo v ::len definido en le div1.s1Ón internaclonel 

del ::.rebajo, 1111.;,mo aue C!et.e C:e perpetuarse en términos de ..... 

costes :::arr.:::arntivas, ublcán::cse en 105 paises de5arrolledos .. 

les tndustriee punte, dom:~e el greda d.e deser:ollo de lai.; -

ruerza~ proC'uc!lves lnccrpore la~ conoc:1mlentos c1ent1f1cos

más evanze:t!oa y sofisticados dP.l orbe. 

De la misrne msr.era en aue el enunc:.1.2d:: "Lo c-ue es tlu!_ 

na ;:iare Ford e!i tJueno carn Er-:~l'.1as Un1C!a~", P"':Ú lejos ~e r!_ 

rtr.jar lfi rea11.dad objetiva el rnzonar.-iento 1n·THcito Cel -

Snncc ~undhl de "Le cue ':'~ ~uPno para las paises desarrcll!! 

.:!os en relación con lo~ cenor.ilnados eri vlas r'c ~esarrollo, -

es lo mejor pera (!stos Últ1r.ios" no ex;lresa lA r~alldad, r.i -
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es el camino hacie el cielo, pues na neceseriament€ tiene ouE 

cr:inc:id1r los intereses de los diferentes grupo~ de burgueses 

ir:volucrecoe ni muchisimo menos, los intereses ~el oroletarin 

do o gr"n maycr!a ce hab1tartes c!e lat:: ntsLicnes de bajos n1ve 

les ele ~eserrol!o. 

Con el acvenirt1entc c::el problema Ce la Deuda Externa ... 

los pe!ses c:e::i1tal1stes más avenzedofi hnn 1mt=ur.;2tn a loD de-

m~a, e.xc:luiCo el bloCYE! c::ociallsta 1 lo!.' macelos de c.rec1rr.1en

to cu'? conoziéE:ran aéec:uaCcs pare sus 1ntereEiC'R, r,ur IT'edlo tan 

to del Grupo eanc.o ~und1al como Cel F ... I. 

El problema éel subCesarrollo estriba básicamente, Pn

cue P.l prlnc:Jpal inccr.tivo ce la re:-:rcClJ":Cián e c~calr. ar:ipli!:, 

de Cel capital, le abtErcién de mayores ganancias y pr1vile-

gios, se ve mec!ietizflc!o cor la oosib111dad d~ invertir el ca

pital en otro!; ¡::alses aue tienen mayores rango!:> Ce setjud oa~, 

o en el sector "!"::eculatlvc financiero. 

No es cue la!'! burguese!: Ce e~tos oa!ses eean buenos a ... 

melas, ;:ntr1ota!:, o apstricas, sino aue la nltuadón ha wir1n

co un tanto, en etR¡::ns ariteriores e!e cesarrollo Ce la!:j actua

les coter.cias cac1tel1stas, los industriales ten{an cue - - -
11 jugérsele" ten 1?1 Ce!:t1no de ~us ce!~es 1 1nccr.nc1entn:-cnt.E',

t:clo motlvecos cc:r el afán ele i;nrancia y lucro, laG rcncicio

nc:s de desinrollo estaban dedes en forr.ie nrmtural" y ne exin

t!a alternativa. 

Auni:?co el c.roblema de destin2ción Ce recursos a ltrn -

e~feres espec.ulet1'12s cel sistema y le fuge de cac1t<.<lf"''5, les 

econom{as s1..bCesurrcllPCes tiPnen que cerg::r con Pl tt'rriole-
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peso de le Ceuc!a e). terna y ¡;on les poli tices dE crecimiento -

lm;:luEstzs Ce~Ce afuera v!e Banco ~uncUel V F"r~I. 

e) 51tuac1Ón del CO'nerdo Mundiel. 

El objeta del presente oarégrefc es ser.elar cueles son 

les tenc~n::ias dtl comercio munc:!1el, rano se pnr:uentra lnte-

g;aco, cucl es la acortec!Ón r.e len c:'l rerenten grupas de pBÍ

ses de le co,.,un1Cad internacional a este y ~artlcularmente, ~· 

cual e~ la i'!':ort~ncla relatlve dp ,..Éxlco Centra ce dicho CD!:, 

texto. 

En cuanto e la cUnámice del comerc!o muncial, consitlr ... 

rsnda el ciecenio 1977-1'?86, 12~ ex¡:or~acl<:Jnes e lmportaclones 

en el anbita internacional, meCl~as en IT'ilt-~ ce millones de -

dÓlQ.res estaCounldenses, seqún :1 frao a¡:crtadas oar el n•r, -
tuvleror un lncrer.iento de 88.23 y SI .83% respcctl vamente, en

tnnto que dur:mtl? el oer!o~o de referenc1e 1 en é!cho ¡:;a!s la

iri'"lar:ién fue ée 80.St..\, pro~orclón oue descon';.aCa H lAs ent_! 

r!ores <?r:oja una ~Herencia ce 7.J9 y 10.99o/.. 

La pre?r.ntación oe est¡_.s el fra!l nos llevnn a hacer el ... 

gun?.s cons1cerac:lones tf~cr.1c:ae al res::ecto. 

Los dlferenclales lnflaclonarlos ~ntre Ce<; l:'ah:es ln- ... 

fluyen en forrr.a 1mport~ntE? en el cnmb1c Ci::!l vt•lar tP~ativo de 

sus dlviseG, sin enbargo, eete no sr. llr!va a t:!fecto en forrra

autométicB, ~uP.~ ex1~ten ctros elcr'.ef'tos di? pclitlca econÓM1-

ca que influyen en la Cetermlnadón de les t!oos ce cambio. 

Urn relaciones de interC.:!!T'b!c ir.ternaclonal no son lita 



m1smes durante un periodo de tiempo dado, por lo que el 1ncr! 

"'~nto del "ccmerc1o 1nternacionel, medido en l! divise mundial 

eleve, descontl't'a la inflación del aa!s errisor, no reflP.ja en 

une menera est:-1cta el monto exacto Cel incremento del comer

cio munC1el, tenemos pcr caso el petróleo, Cebldo a los lmpo! 

tentes volúmenes cue se manejan de este mercanch en el mere!! 

da muncHel, una ceíca a:auptA de su precio, sin vAriar los -

c:emée, originada una be ja en valor total comr>rciado. 

La estructure ce la :eman:e r.iun:\al, un incrl'mento de.! 

medido en el total ce esta variaole, no ncceserlnrrente quiere 

decir que un pa!s determinado tenl)B mayores oportuniduces de

colocar sus productos en el exterior, puede t.ret<'rse Ce una -

estructure monoexportacora (v.gr. café) y el precia de esFJ -

mercenc!a está e la baja en el :nercedo munr:!ial. 

Con estas y otras salveC:eC:::es del caso. perece ri:5ultar 

evidente Que le dinámica del comercio 1nterna::1onal en el - -

periodo anotaco, na puec:e comparHrse a un universo en réoide

expensión, su gr;!CO C'E? crec!.r.:iento ar.ual en tér.iir.os reell's 1 -

emen ce ser d1s.cont!nuo, ~e ~itúa 11n :remedio muy oor Cebeja .. 

de los niveles ele crec11T1ientc aue ee coneioeran eC:ecusCos por 

una nación :::lenomineoe subdesarrollada, por lo c:ue si culere -

incremrntar eus niveles de exoortec1anee e une razón rr.ayor de 

la Cel comercio munC'lel, deberá ~roC:ucir lo!i orocucto-:i deman

dados y/a mejor cotizacos, errebatándcl e lct:. merrrot~o::; r. - - -

otrcn necione::;. 

Estructure del c:cmE'rcia 1nternocionel.- e.entro Cl~ leo

cles-ificeciones cue el efecto maneje El F"fol.I, len af:Jr~uneCos

~~Ises c.ue por su s1!uac1Ón eca11Órr.1ce e;:~Ón clen1flcnt!ns c:cmo 
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1ndustrielizados Bon: EstadoA Unldo9, Canadá, Australia, 0::1'!

pÓn, rJueva Zelanda, Austria 1 Aélg!cd, Olm~merce, Finlancae,

Francie y Alemania, estc3 once ;;alses controlan arribe de -

lois 2/J partea é'el t.otel co1nerc:lodo por los ;:¡e!ses decleran

tes dP.l F'l'I v Banco "'unc!ial. 

Cic:ha oreponder13ncia 1 lejos de C1esvanecerse, se agud!_ 

Z1S 1 en 1977 la partlcipa::ión de éstos ~alses en las exporta

ciones totales fue de 69.63%. y ?2.92% en las importeclones,

proporclones cue oesoués de algul"':!S varlac1ones na rnuy leja

nas i:::e la med1& 1 se ut>ice:-an en 75e30 y 75.Jlllf. re!ipectlvame~ 

te en 19S6, estlméndose le continuación de le ten~em:ie en -

ar'\os rwás recientes. 

Este cornportamlento de les variables se e,.;pl1ca por -

el e~tencamiento genernlizado en gran parte de los PBÍBes -

subdeserralll!ldos, Que se encontreror. empantanedoe, sobre to

do a oiutir de 1962, en largas perladas de crista económica

por deficiencias estructurales y transferencias netas c!e ca

pital a los ¡:a~{ses industrielizHdos. 

En base a este ccmport,mienta 1 se ha dec!o en llamar a 

lei céceda ce los OOu le década pertlid~ por el estenc:emiento

económic:r C(> wn grPn nú1nero de ca{se!: subdesarrolledos pr1n

c1;:ialmente lat1nonrrcrlcanos lo oue can~ucC? e une pérc!lc!J éel 

peeo eep!:!cÍrico de estr:s nacicnes, r.n con!.PCut>nc1e, !1 decr!: 

ce su poderlo econárn1co, por c!encm1riarlo dP r·:sunü menera, -

él~minuye en la misrne croporc1Ón ~u capcctcar: c'r> m<?niobnt ~

influPncia ;:are Incidir en rorme apreciablt!, en lc.s i;re-r.ces

camb!Ofl Cel ca¡:ltellsmo mundinl, la rnarglnncián t!el ccnjunlo 

ha deeeflado las ~1~re~ máfi er.itlic1oec9 y los talentcs més --
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lucloos, CtJyos esfuerzos se rian visto cor:denedos el rracaso. 

Car.tinuanco con la cles1r1c!IC1Ón é'el FPI 1 se entienc~ 

por e:eíses en Ce:lerrclla exr:cr:acore~ de petróleo: C.rgentina 

Inc:cnesie, Irén, Irat.c, r:uweit 1 Libia, Nigeria, Ar!!ble ~eudi· 

ta, [miretcs Arebes Unidos y Venezuela; l~ pert1c1cac1ón de

este gruco Ce :a!se!!:' en ! es exocr!.,1clo"E~ toti!les se éern."'1· 

t!6 del lt..44~ ~n 1977 e 6.2EK c:n 1986, s1tuac1ón cue ce riln ... 

guria manera resulta sorcrendente, car le amol lement,. coriacl

ca ceica :;e !es precios mtJnCliP'es Cel cetróleo, esta recur-

clón Ce divises obtenlC<!~ ree!u~o eunr.we ria en le rnlsmR oro-

porcién las t1r1=ort2ciones de 7,9':' ;:: 5.~6'\ rf'sr;ectlv?mer.te. 

El res:c Ce !os ::air.es er. Ct'sarrollo no :::ntr··leras, -

entre los cuales s~ ercuentra 1ncluíco México, tuvieran une

cert1cicec1Ón fflás diriár-,ica er. cuanto e excartac1cnes se re-

riere, pues ce un 15.S2% del tr:itel en 1977, se u~lceron con

un 18.42" en 19é6. 

Le exol1cac:16r. ce: in::remcnto E!:. sencill..e, cebi~c a -

lo cr!~ls ce la c:euce e)(terna, 1!11..Chas econcr.i!a: r.cma ,..éxico, 

Sras!.! './ Argentina, se vieroro obligadas e apoyar decid!Oame.!! 

te a si.: ::Jec!or exportacar 1 ccn el fin de allegerse recursos

ccr: las cueles ouClera cutr!r C'~ cn~seco costo ce su débitc -

e»terno, ~.a ~b6t1mte y e!lo y :e: ésta mh::-:B rez6n 1 e•;e me~.E. 

de Ce la cuEnte corr1Entr- de la bel ar za de oe!]o•;, ro s1gnl

f1cé un crec:1rri1l-'nto eccr:Óm!.cc ~·Fr:~~t;le, r.1 elgún t;C'r.efir!o -

cue fl?vcreciere ce el!;:une .-iP.r>~rll a !e qr~r: me·;or!a rp :e :-:r.
t:lac!Ón i::e ['!"'OS pe!~er.. 
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relatl\IO t!e las lmpoztr1cione~ 1 1nlf.msG l;ue l'n lof1 ;.a{ses sub

t'.'P.!"errollatos t:f eleve desme~loamente pn etep1rn ce expsn .. - ... 

!'11Ón, por cereceT' .§ogt.cs de una l!Curomla le sLific1entemente -

inte~rP~=! vert1cnl y horiz.aotelrn1::nte 1 tal cuc oe sat1sfegB ... 

los reouer1m1entos ~e una rB¡:::ióa producción e escala omp~1a ... 

da Cel eepl tel en su conjl.lnto. 

Dentl'o Cel gri.:pr Ce les paÍ9eo C'esarrallados 1 le Cin,! 

mlca Ce i::::cmerclo presente importante-E carr.b1os, la belenze ..... 

COf!\erclal estedounldense evidencia un déficit creciente. du

r~nte el pedodo 1977-1986 1 esta nación exportó un promedio .. 

nlredee!or c!el 12% del tot.el conslC1eradu por el F,..I en sus e.! 

tad1st1cas e incrementó sus Importaciones de un 15 e un l~

en ese lapso. 

Este desecvi l1br1c repercute en ln econom!a me xi cana, 

en virtud de ser Est.edos Unldos la nación con le c;ue manteo! 

mes la gr.,n mavode t!e nuestro c:i:;mercio, en le mel!1C:e en que 

el oodero50 pa{s del narte a,dapte restrlccicnes arancelarias 

o c:!e ci..nlcuil'r Upo pare dlsmif"uir su déficit afectarán en -

el nivel de l'xpartecionE?s mexirenes .. 

Wna vez oue h<l curt"a~o e)!.presetja Le. trnt:!encla general 

del comerC'io, resulta evlrente penser cue los Ol!!~e& ¡jeserrE 

lledos comercian més entre ellos cue con los subdeserrolle-

{jQ& y éstos e su vez lntercambtan biene~ 'I servicios en me .... 

vor ;:iraparciOn -.;on 10'3 paÍsEG ée~arrolledos cue entrr si rnl.! 

rno!I. s!.o Pmbargo, vale la pena t"acer el9unas observ2clones -

al respecto. 

Según se e.precia en la gráftca ce Estructura C:el Co--



mercio Internacional, los re{see: 1nt!u~trie)ee cari econom{e -

de mercado, r:c tL.vlercn gn::rdes CAl"bios en el d!!stir.c r.e sus 

ex.pcrteclcnes, vaT1aricc e la beje la i::rcpcrción ccmerclac!a -

con les ;:e!ses en "cesarrollo", cor El ir.cremento de com~r-

cla con los pa!se!: e),¡lOTtec'oret. ce ~etrálea cte eltos inGre--

sos. 

En lo!'! ;;a!ses "!:?"" ctesarrollo 11 s-! se ecretia une be¿a

eri su vclúmer f:')cpartedo n le.: ~ottr::ies 1r.dut>tr1r.les Ce 67 lJ 

63"., eri ter.to cue entre ellos rnlr.mos 1nner.iertarcn ~u comer ... 

ele ce 25 e Jo;; curante el cer!oda 1965-1985, lo CUE' signif'l 

ce un avance, el.:ncue marqinel, en la 1:"'.tegración eccnÓf!"ice: ... 

~el mun~o sub~er.errolleCo .. 

Destacan er este serit1i::a t:.rger.tina y Brasil, oarl' el

ef'\o ce 1965 f)(portarcn el 67 y 77l. Ce cus tctalP.5 a lct !:n1-

ses ceserrolleaas y para 1985 las orcporcioN•s fueron Ce 43 ... 

v 62% respec::t!vemente, lo cu!! ev1dP.nc1a orocesos De 1ntegra

c1én con los paises del área qeog.róf1camPnte cercenas. 

~édc::c se he mantenido a~eno B e!'te ~rccµso, le. gren

mayor!a de sus ex¡::orteciones las coloca en el mercaco 11e los 

paises ocserrollacos con 62 v C6~: i:n el t:edac!a CC' referen ...... 

cia v las exr;ortzcicnee ce t:~eneG marufocturi"das P. ~st~ q rf!n 

mercedl"' eumertn igua}mPnte de 71 B 90'}:. 

Lo razón de ei:;te fer.~mpna ~s la lejar.iil rf'lat11Jü Ce -

lAE at.:-a~ nt!.c1on!2s 9ubc:e.~arroll~cas ce n1vel mecio 't la fal

ta C!e complementeriecad C!e éstes• pues los proeuctos cue re

cuieren pera su de!!errollo, no lo!! fet=r1cen otro~ cal!'iP.S t'.Pl 

tn15tr.O nivel, lo r:ue cificulta le 1ntt'i;raclón ectnór-icA cn~rf.' 
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e&tes nec1onee. 

Le ex;:iortec:ión ce los i:aises industriales está forme

de1 en eu mayoría, como es C:e esrererse, pot manufacturas, -

mec-uinarle y eQui:JO, ccn une impcrt~nte declirieción en le C!; 

portec16n Ce productos primarios, en el reverso Ce le meda-

lle se observe une e1tuacián ampliamente acueste, ne obr;tan

te, se incrementa le oart1c1oación de l!Hl exportaciones en -

los ~a{se~ subdesarrollados de 4 e 13); y de otrP.s manufactu

res Ce 16 a 28r 1 le C:L.;el refleja un evence incipiente en le-

1ndustr1a11zec1Ón, principalmente en le industrio ligero, -

debldc al escuema Cepelino de desorrolla instaurado por un -

gran número de pelsee C!e este especie, consistente en le su.! 

tituc1Ón Ce 1mportac1orirs. 

Otros de las fenómenos Que nos llamen le Btenc1ón es .. 

cue len pa{sea 1ndustr1nle!i 1rnporteron muchíeirT"O menee ali-

mentas y proc!ui:to9 pr1mur1os en 1985 oue en 1965. lo que ro~ 

pe un tanto con e~quemas AntE!riores de comercio 1nternac1o-

nal, ~ues los pa! ses C!esarrol lados son cede vez n:éa autosuf,! 

cientes en le prct!ucción de elimentos y meterlas primea. 

En las naciones de menor desarrollo industrial relet_!. 

va tar.ibién se manl fie!lte le fl'li9fl";:, tendencia, auncue en forma 

menos mercBda cue eri sus homólogoe industriales, lo cue pue

de algn1 ficar dos coses: oue el comercio de estar. art{culoa

ha perdido import~rc111 relativa a blen oue los prPcios oue -

se pegan por ester; mercanclas es menor a acaso una mezcla de 

ambas !li tuec1ones. 

Contra lo que pudiera pensarse 1 el cefio Ce nuestro .... 
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pe!s no sigue esta tefldenci~ mcnd1al, pues lejos de logrerse 

une eutc~ufii:iencia alirrentaria, por t:rcble,,.,as agropecuarios 

y Ce Civerse lndole, cuyo ariálisis t'etellado eecer.& C!el al .. -

cence t'e este texto, SE' han ter.ido cue importar Jlimentos e!!_ 

de vez en mayor prci:'orcián. 

El pancreme ée~crlto refleja lo marginación y atraso

edstente er. les oa{5es denonilnaC'os SL.::desarroll ados, cuyo ... 

resego en el t'~!:erralla Ce ~us ruenas prot'uctivas la mentl!_ 

nen relatlvar.:cnte rne:-ginaca Ce! cameicio mundinl, por su tn

cepacldad de ;::rat'ucir bienes de cap1 tal o manufact.ures en -

cant1det' sur1ciente ya sea par~ con~Lria 1nt1:1rno o L..r.e vez S.! 

tlsfecho este, merc~ndeo:; que tengan la suficiente competlt.!. 

vldad como pare ~ccer ofertarse t'ecorosamente en el 11ercedo ... 

mundial. 

Dentro de este r.:lsmo creen de iéees 1 vf'le la ;¡~ne re

flexionar acerca dE'l papel histórico de la burguesía, consi! 

tente en revolucionar les fuerzas orc~uctivae, empero, lee -

reglas cléslcne de ecurrulacián de ceoltal no h<!n f'uncianedo .. 

en el sentioa Ce!:eado en los oe!ses subdesarrollP.dof-, en c!o!? 

C!'e les Ci ficul ta des a supe re r son meya re e y ti ene le burgue

sí e necicnel un rol méf; ortodoxo y eF.peculetivo cue Jnver- ... 

sor. 

Lns oportunicadee se reducen, econtecimientcs cconóm! 

cas-ool!tlcoe recientes tales como la in+..egrecién econémica

europee, de cercanía inminente, ~1gnificeran un efecto ~e -

desvlaclón Ce comercio, cs c:leclr, las pahea europer.~ 1"lter .. 

car.ibizrán mercancies mée intPnsa~ente entre d mismos r:•.JP. ~ 

can el resta re le ccnuntr.;:,C rnunClel, le c:ue Bunado e le - -
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unl ftcec1án elemel"\a v loa e1rerentea procesos óe aoerturq en 

~lversoe pe{aes oe Europe Crientel t orig1r.erén la aalgnaclÓn 

de recursos susceptibles de 1n"ersión e este grur:o de nacio

nee1 ecctdh:néo el merce~o muntitel c:::mo nuevoe c:ompetldoree. 

51 ec!lcionemos e la prcblemét1ce deecrlta otros ele-

mentas. t.'.1les corrio lo out>Cen ~er, le f'alta cte c:acec1de~ :óml 

n1stretlve c!P. alguno!: t:steéos, mor:opolizec1ón de la tecnolo ... 

g!e, aue salo ee: transf'erida selectivalf':ente a los pe{seA ~u!! 

dcso.rrolledos, ~ndeudam1entc e)r,tEJrno, modelos de crer.1ri1Ento 

aue no son 91empre los ececuec:os y muchos otros cue sería -

larga enumerar, podremos aéentrarnos en el compleJc fE>nómeno 

Que represente el desa:rrollo en el entorna de la ecano:n!a .. _ 

murid1~1, siendo por eihora suficiente 111 e,.~uesto oare 1ni- -

ciernas e~ el anál1s1a del cerno C:e Méldco~ 
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(\!OLt.:C!C''\! et:L cr,..E.~CIC "C'\:DgL 

Al'iAlI5?S Cr."~Jlq~[' Of LA ;:ia:.;TrC!r'"4r:It': [·f LfS r:J.!'."[5 ('f'";t:iPf1[!.Lo"('lrS, 
St:P.r~~!l.f;~f·.t::.DDS, V P' c,n:n:Ct!l¡:;r; ·~r. ~q:~~ ~t[ :·E 1~1r !:. .. · .. !"·tu..!¿ 
DO ,..D!CC t·. !:l Cn'[r1c~r ,.,r·.·:.lL (li~!'"~' !".E;:;P;:~.rrc: iEl ·~·!). 

(~.ILCS D~ t'IUCM:~ CE !:CL·•::.cr !'"~. LL. \{ ¡~·,cuT.1.:i:r:- P~L~,..:vl~). 

A ~O 19?7 1978 1979 198!'.l llJEl ¡9e;; 19BJ l9B4 1985 1'?86 

PAIS (' AREC 

TCT"L EXPORTADO(!) 10Jl820 1187240 15075&! lBt.7660 1816450 1694050 161.1720 17.36370 175?)70 19,2290 

'\; tE VAR!ACIQN 15.C6 26.'?B 22.56 l.58 6.8< ).09 5. i7 0."2 ID.e.to 

TCT-'L IMPORTADO 1058590 1225860 ISt.l.'-10 19036~0 1879410 1773070 1717'-t.Q 18260'-0 186C040 ?!D0780 

,;; DE UAtHACWN 15.80 25.99 23.26 L27 5.66 J.14 6.J2 1.86 9.18 

PJl.J$[= INDUSTRIALES 

('l(f'tr.ir~CICN 69.6J 72.26 69.85 67.07 67.46 68.21 69.42 69.94 71.69 75.JO 

H'FOíH.<SIOrl 72.92 72.68 ?t..01 71.94 69.05 68.!)I. 69.8' ?l. 75 73.Dl 75.Jl 

r~tSE~ rxrrrr:ioc~Es 
C·~ P[':'~('LfC (fli 0(~~ 
¡:;qCLLO. 

O'.~ ["'T.'.lCION v •• r.i. 11.94 lJ.96 16.05 lt. .92 lJ.19 10.95 9.Sr. 8.71 6.2e 

Jf'Pfl.i1'~CIC:;. 7.97 7. 7) 6.32 7. 71 B.J7 e. 1a a.r.2 6.9J 5.97 5.36 

f'.C'\l~E·' ~f: ('['"'Ai:;r:cLLO 
11.:r r-rri:;rL€:Rr::-. 

f){O(;. T~CJCN 15.92 15.80 16.22 16.68 17.62 18.60 19.6J 2C.52 20.10 18.t.2 

I"rCf, rt.r:rcrv 19.11 19.59 19.67 21.0l 22.59 22.10 21. 72 21.32 21.0J 19.JS 



~J 

ff Pr:['~ UNICCS 

Exf'rAr.~crrr: 11.75 12.11 12.07 11.95 12.85 12.5) 12.22 12.55 12.lh l) .19 
1~ricµrAc1cr: 15-15 15.18 lt..39 u.so lt..54 14.Jíl 15. 71 18.68 19.41. 19.06 

~ 

rxrrinri::crnrw 7.86 0.20 6.79 7.06 e.JJ 0.11 8.95 9.77 líl.ll 10.85 
1p.rrcRTACtCN 6.?t. 6.52 7.11 7.42 7.60 7.42 7.36 7.t.6 7.02 6.~f.I 

~ 
(Xf'C'GTACIQN 11.44 17 .C'O 11.l.O IIJ.t.4 ':.6fl lí1.41 10.J? 'J.l!Q ir.so l?.jJ 
J,..rcqTllC!O~ 9.58 9.93 Ir.34 9.Ba B.72 e. 75 e.•H 8.18 B .. 5? 9.41 

~ 
rxrrrr.::.crt\ 0.55 0 .. 54 U.52 o.i.J !;0 0.45 n.1.':! O.t.? o.4e so 
t~r·rr:· ..... -.Trtl Q.J9 c.:n 0.4) fl.5S ~o c.:m rr.2& C.25 ['.21 so 

eRASIL 

EXfflHA::Ic~ J.17 1.07 1.01 l.o9 1.2E 1.19 l .J.3 1.56 1.46 1.15 
I~·•r•1~.c::!ON 1.25 1.2) 1.26 1.31 1.?é 1.19 0.9G 0.83 0.77 ~o 

,.. t :w; r e a 

r-.;rr~ rc-:wrt o.i.i. o.so C.60 n.s<. 1.11 1.25 1.33 1.1.J 1.26 n.fJl. 
11-'fCQ!<lC'!CN C.56 0.62 c. 78 ~ .C2 1.28 o.es C.47 íl.65 :-'. 75 o.56 

; '!:'"í r (', C'E,.AP»CLLC 

u:;:. !:.::1n. JO.J7 '27. 74 30.1 e J? .. 9J !? .St. Jl. 7r¡ J0.59 30.06 :?8.31 21. 70 
1,..rr11-:-:.:1cN 21.ce 27.32 25.99 ::e..06 ~r:l.95 31.H. Xl.IE 26.25 26.l'JCJ Zt..C.4 



F'UENTE: Estad{st1ces flnencleres Internac:lonalee c!el Fondo -

Monetario Internacional 1 julio Ce 1982 páginas 52-52 

y julio 1967 péglnas 7'4-75, del cual se eacaran las

clfras base del presente cu.idro, los porcentajes de

partlcipac1Ón !:On calculados .. 

(1) .- Pern determinar las totales Expart...iCo e Importedo ee 

~umen las cifras corresponoientee e Peises lnduetrl!!_ 

les (rubro 110) Países en desarrollo export.aoores de 

Petróleo (rubrt. 999) y Paises f!n desarrollo no petr!?, 

leras (rutiro 201) las cleslflceciones de los rubros

son les correspondlentes el cueoro original. 

Por países lndustrlale~ se entlenCe Estedo!l Unldos,

Canacá 1 Australia, Japón, l\'ueva Zelandle, Austria, -

Bfilglca, Olnemar:a, Finlendlo, Frencia y Alemenlc. 

r:::ir paises en desarrollo excortacores de petróleo: -

Argelia, Jnconesie, Irán, Irek 1 KU11Ja1t, Libia, Nige

ria, Arabia Seudlte, Emiretas Arabes Unidos y Vene-

zuela. 

Por peise!:' r.n ceserrolla no petroleras el resto de -

Pe{ses af111edos al F,..I. 

S o.- Sin datas en le estedstlce de 11!1 fuente or1g1nel. 

No aparece el dntc de Areb1a Seuc!lte en le i;¡ráf1ca,

ee le esiqne un valor prouorcional. 
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PAISES. IMXISTRIALES COH 
[CCJNOH.IA DC HlRCAOO 

Eat.Oo. Unido• 

J•6n 

Al-..nl• 

PAISES EH OlSAJUIOLlO 

"rentlno1 

Brnil 

t".<'otco 

ElPOlllAOOll[S ('( P(TRQL[O 

PAISES IJOJSIAIAl..!:0 CON 
lCONOf'UA Of MERCAOO 

[,t•doiU..ldo• 

J·~ 
Al-.nl• 

PAISES rn CESARR"IJlLU 

Atf:nt•n• 

ElPOHU.OOlilES 0( Pll~OL[O 

ESTRUCTURA DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

ORIGEN Y DES'rINO DE LAS EXPORTACIONES DE M.ERCANClAS 

J>AIHS lhlOUSTlllAU.5 PAIS[SH'lHIEJ4UROS PAISES OPORIAOOll:lS PAISES 
tl)t¡ ECO..cJt41A OC· Al SANCO HIJNOIAL OE PETROLEO ül IN oc 

l".lRUJl'O •. N'JOEC\.AIU-NTES CR(SOS ALTO~. - O[SARl!Oll~ 

1%!.> 1911S 1%S 1%S l'H.S l'JS.S 196S 19~~ 

10 " ¡ ' ' ' " 
" "' ·0· ' " " ., 

" ' ' ' --·---'-'-'-' 
17 " 1 ' ' z 2\ 11! 

67 " ' 7 ,, )O 

" " 7 " --" " 77 " . , 1 ·~ 
" " ' ·------" 
71 77 . 1 ,, 12 

ORIGEN Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES MANUFACTURi\005 

O.P. t•E 61L"'ES KAHU-
FACH.J~.\(IQS IHILLOH[5 
OC OOLARCS). 

19C.S 19BS 

17~517' 

110.\' 171 ,, •• 

1S7f••' 161 lO\' 

'" 1 ~u· 

t3•' 8911' 

'"' 7129' 

íUOll[: 

PAISES 1tlOOSHi1A 
L[5COHE~17i 

0[ Hl?CAOO 

1%5 19!15 

"' " 61 

" " " 17 

" " ., 
" 

" " 71 9-0 

s: " 

Po\ISí.51.0HH/'l!JPOS 
l l+J 

O!Cl.AIOJllE~ 

1i,(,5 1%~ 

,, 

" 

PAISES [~?CIRTAOORES 
Ltl PETl~LfO OE IN· 

CJIESO::. ALTO~. 

1%S l'JSS 

lnfor.,.5obrerl0..,HrrolloHun<::lal 1987 de(l..oneoH1;nd!al 0 pSQ. 252/55. 
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!ST~UCTURA DEL COMERCIO tNTERNACIONAL ( l } 

PARTICIPACIONES PORCENTUALES EN LAS EXPORTACIONES PE MERCANClAS 

PA.1!.(S INOO!iHllA.lI.5 CON 
E~l.\I){ ~ErtCAOO. 

Ett.1d1a !mido'-

J.tpiln 

A.1~•'1h 

P.-.1scs EH OES'-RRtlllO 

Ar9e~tl~• 

ª""''' 
l'lhl<Q 

PAISU [tJl'OfttAOOfi:(S 

"" PElROl.tO 

Cú'ti!STIBLE!i. OTROS PROt'l.ltlCS l'J,QU\MARI,., 'f Ul~MMl'! l(J;Tll.(!i 
IW~[ll-'U:$ 't [QUIPO D( ' w.> "'0>\tES. f>IPIV:RIOS TRAIGPC~T( fl\ClllRA5-. ~ES1UAIHO~ 

19&!i 

' • 
' 

l? 

1 

' 
" 
.... 

1\Jtklti 

19115 J'j(,!i l'.f8i l'Jli!;i 1':165 l'i6S 196i t%S t!l65 

11 ,, 
" " " "· " • " 17 l7 .. " 

1 " 61 "" " 
' ' 1 " " •1 

" .. " . " 1(, 111 

-~~--~~~-~~-s " 11 ' ' " 
" " .. ' H " 
" ., ' " " " .. ,, 

lnrorOlie Sotire el 0<:\1Jrn1ll" 1'1u,.di"! 1'191 do!I 6&.,CO l"unctl•I, 
Ph· i"6{U. 
El f"b•u de lt:•Ule' ) ~e'l""' 10 "' un dato adi<::luh\f q\le 
,,. ent: .. rntr4 lnd1.1itlD dt'lltro <lel r..tiru de Ptuo, ..,..,ur.o .. r.i,.. 
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PAISES INOUSTRIALES CON 
ECOIOOHIA OE l'tERCAOO 

E:i.tado:i. Unido:i. 

J.~n 

Ahea•u• 

PAISES lN OESARllot.LO 

Arq<!'ntina 

Bru1l 

l"hlco 

EJ.PORTAOORES t>E PEIROLEO 

ESTRUCTURA DEL COMERCIO INTERNACIONAL { 2 ) 

PARTICIPACIONES PORCENTUALES EN LAS 

IMPORTACIONES DE M.ERCANCIAS. 

OTkO'i"f.i;'.tO. KA.O. Y [Q. lll 

lU(!'ITE: 

ALl~HTOS COfi6USI18L[5 Plill'" ... RIOS TRANSPORTE 

1%5 1'16S 1':!65 19!1::0 1%5 1':1115 1%5 

19 10 11 lO 'º ' " 
19 7 10 " " ' .. 
" .. lO .. " " • 
" " . 'º " ' " 
ló 11 7 17 10 ' '° . ' " " " " 

,, 
lO • " " ' 5 " 

5 " ' J 10 ' " .. " 6 7 . 6 3' 

lnforo.e Se.tire el Oeurr<>llo l"und••I l!J~I ¡Jo:o tl•nlo "1or.<lla1, 
pi9.250/51. 
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1965 191!5 
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II. ANR!S!S C[ u• rcc~r.~!A ~EX!CONA 

CL"MHE EL r~Plí•OC ! 977 - l 9P.2. 

A). Sinopsis ne les acontEclrrtcntus económicos más

irrportente~ durante el período. 

1977: (1 crec1m1!:'nto del ºIS rur ce J.4% e precios --

con!ltentes. 

El 4 de abril te 1977, sP Auteirize la creación de un

í1C'e1combo pa:2 la e1'l1s1án de Cenlr!cfldos de Perticlpación 

Ordinaria .Qmortizebles, denomlna~os PETRCBONC'S según páginee 

19/20 cel Diario 0'1c1al dP.. le feceración, de esa recha, - -

al'T'ort1zables e tres ar.os y con un rendlmlentc m!nlrr:o gerent!, 

zado Ceter"'inado cor> bBSP a !a situación CeJ mercado, t1ene

c!1rno F!CelcL'.,,h!o al Gobierno F"eCersl, F"lduclerie, /\.1 AFI~EA y

Fidelcomiserlos los erl(!ulrlentEs Ce los boros y el pro¡:lo -

Estado, los pet:--=.bar.cc;: eml tldog son por un total r'e 2 mil mJ. 

11 anee de peaoe • respa l C'edos par 7 1 22? 1 807 barril es de petr~ 

leo cru~o "Lic;P.ro ,...exic9nor, 1 aoartE' del renc'lmiento m{nimo -

gnrant1zado 1 el tened''jr perticipcrá en fama elicuota en el

incremento del valor rio:n1Pal cue tuvieren los barriles de i:,!;_ 

trólec.'! ~ue respalCen le emisión. 

Por [.ecreto ~el Con~reso ce la Unión, i7ublicada en el 

Otario Oficial el 28 de noviembre de 1977 1 se cr1<r.n Certlfi

ce~os de la Tesorer!a ee la federación (C[!"~S), cue F.on t!t!! 

los de crécH to al por:.;:iccr, a cerga del Gobierne Federal 1 -

con valor Ce $5,000.(10 y múltiples a un a~o cc:no ~éx1rno, - .. 

emortizebles en une scla e)'h!biclón, sus conr.idones Ce col!!, 

cec16n e!:'tén determinada~ por 13 Sccreteda ce Hodende, - .. 
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con•O !r.strL-r.entc ce :egulet:ién r¡ioneterla, c!e finenrh1rnlentc

c!e lnver!<1Ón pl.t:l ice e 1 nf'lucncie t:obn• les te~as de 1nte- -

rés, se e!fHirér. previa ccnsdta :..on e:l Sanee ::e .,é>.1co, - -

S.A. 

Se emiten monedes Ce plata. 

En eu~ti tución CIE- los Le nos t"lnel"'lclrrc! e hlpctece- -

rlo.s:, y con el objeto t'e lncrE:rt.eti\.er la cripte>;l6n, ~e cre~n

!.os oec..Ósito~ a plazo f!jo, ~'l'pl lNr·l'ntP conocidos rr· la ec-

tuelielec!, en cuyo principio observan 1..:nn tafia r'e interés ms

yor sC>gÚr. fuere el r.la!c rri cue ~e colocoren, Cllctia tem~en-

cle se revert1Ó er'I t'fcr. rcsterlores en rezón n le ca ferenclp. 

eritte le ln'lcclén a corte ;:lezo y l? 1nflec16n c~:cul?d{• -

cor el EstF1C17 t•a:'? toco c:>l afo. 

E! lnt!ir:f' l\'aclor.Pl te rreclo!' al CcnELJTldor (H;r"C), -

elebcrrc!o por f'l eenco Ce Héxlco, oreEe~tó un lr.r-reMPnto de-

20.661. rr.rdlCc ~e Clc.7í/01c.76 1 en trintc nu~ el crec1mlentc

del circulente fue Ce 26.6l'.. 

Le tese de ce!"1b1o Cel ~e!IC' fren\.p el dólar r.nse re --

19.950 en 1976 a 22.736 en 1977, lo Ql.iE eouivcle a unn r:eve

luacién c!e 14}: 'Y c!r 23.179 D 27.ClB pe~os ror CEr. 1m "'l mlc

nio lf•pso, e::::uivelente o un 19.l~'~ Ce tesvolor1rn.c1Óri rnnte

e este inClcadcr. 

Ln ~conomia !:e l'ncuentra aun sin recupere-rsP t'e la t!_ 

rrible crisis develi.:P.torle c!e 1916, ccn une dlem11"uc1ón de .. 

le inversión pÚbllcl"I y privada, ff'iS""·ª ~ue !\f..' refleje en un -

creclmlcnta rer~tlvo Ce le!'i t-r:r.crtn:1or:Ps ~e 9,t.5ei y ':'.e 

9.'?ZV: en el total dP los reriglones ~e e~TEEIOD en cuente ce--



:-ri<!nte 1 our. euneC:o con el crPclm1ento de las exportacione~

y otros rubros ce ingrnsos 1 dieron por resultado una dl!ómin.!:_ 

ción nete ce!. céficlt en ~nte tipo Ce Cl!Cnta !!e la balanza -

!je ~agoa, de 3.68.33 IT"11Es ~e millones de dólares en 1976 a -

1.5963 er 1977 {el 1t.ás bajo c:el :er!odo estuc:liac:!o). 

Curé'nte el eflo en estuC'io, ~éxicc comienza un proceso 

ce pnc'~uco~.1•.:n·.o c;Jn el e¡or.ter1ar 1 cwe habría dP agut:!izarse -

més tarde, con •.m rronto total CP. créditos tFJnto ~{1bllcc~ co

"''J or1vacos con el extrrlcr ce 6.1.:.a 1'f111P~ de m!llones de d.é_ 

12res, ccr. lo nue lá swme Ol? nuestros pasivos con el exte- -

rlor elcanza bi clfr<J de 29.895 mllcs C:e millcnPB de Cóla- -

ri;s. 

Deepué;; Ce un ~roces~ signific:at.1'.·o CE Ceteriaro del

volum.en Ce procucc16n tnriwstri~l pare el ortmer semestre de-

1977, por las medid~~. ce beja Ce encaje legal y am¡::liac!ón -

-:el crédito er.tre otras, es! come el hecho de oue !e cr1s1s

err.pe1ara a repuntar, en el segunde semestre empieza a haber

unn 9eria recup~rac16n c:!e la ¡.:'lenta pr~ductiva indtrntrlal, -

jugando ur papel importante el sector energética en esta rr

c4eraclón, can taSi:!S <:e varlerión muy superiores al creci-

rr.iento de la economía, ??n tnnto Que el st•ctcr manufacturero, 

ce un t'ecrecimiEnto durAnte el primer trimestre, er.':ulere en 

promedio durnntr el ario el nivel Ce in::::rerr.ento Cel PID Cura~ 

te el mismo. 

1578: El crecir.llerito del F!8 fué de 8.2% {el ff86 ~e-

nactadas e 1970 r'e fl.A•:riSA). 

Se ebre una trr:ve perc fuerte y sc~ten1da ete::irs de --
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crecimiento económico, cerecterizedo c:ar L1ne UbereliZDc:lÓn· 

Cel créci to hade el sector privado cor oerte cel sector t::B_!; 

cario, L'ue alcanza ur. prcmE"d1o mensual ce 6.6 mil'?!' ce mill,!! 

ne's de i:escs mensuales c::T1c=?:ar..J con J. 7 miles de mi llanee -

c:'el ef.o ::ieea:o, lo Que trae come consecuenc!r une brusce ec.!;_ 

lereción de la inversión privede .crlnc!pelrr,ente durnnte el -

l:lt!mc cuetrlm~stre cel a""'o, le l!berclizaclór del crP.~itc -

cbeCece a p:cl!t!cas c:'e C1srdnuc16n ael erce.j~ legal \' ce - -

otro tlpo. 

El sec:tor mar.ufactureru muF.st ra unn cinámt ce ~orpn!n

C:ente, ccn un crcc!rr.~r:nto !;u¡:er1or el ¡::omerHo nacional, cel 

orcen ce 9 .. 1%, en tt:nto cuP el sector agrícola (tncluye s11-

vicultura v pe~ca) 1 crrcié a une tesa lic;erarncnte !r.!"':.rtor e 

le! n·edla cor. un e .. 1x. 

uno Ce le!' ;:rinc1i:ales rectores aue dieron im~ulsc el 

crtc1m1ento fué la dinémica Cel sectcr pl!trolerc cuyo P!B se 

vió incrr,mentedo e un l?.6!.% 1 cifra implesic;mmte, r...uc signJ:. 

rica un crecimiento de la inversión cúbllce 1 .incremento de -

la l:!emande v!a octeroc!Ón Ce insu:ros, manufactures, ~or peqc

Ce salario~, etc .. 

te inflecién tiaJÓ en nleclán car. el e~a anterior, -

pues el tr~FC cel Ea neo ce México Die ./78/0ic. 77 fue t'e - - -

16.17%. 

El velar Cel pese frente el doler sE' coloca a 7,.724 1 

prácticamr.-nte el mismo cue el eñe pesado, v de 26.605 1 ~or -

CEG con una deve!uaciór c'e 7.19'.\, lo cue ~v!t!P.nde un;i calda 

C'lel volar c'el dólar f'rer.te a lea ctrJ:Js divisas cue rcrm1:m le 
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INC·!CAOORES O!: VCLU•EN DE L~ PF;(CtJCCION INCL'!:-fi!AL • 

VAF.IAC!CtlE" FOF'C('¡T~ALE~ CE LCS F'f.C•EO!O!: ~ENcUALES PCfi PEF.IE_ 

ce. 

: r N C E F T O 1977(p) 1976 

rnEl•AR ENEIJLl~ E\E/f(P ENEIOIC 

General ). 5 - O.l l. 7 

1-'anurectureo - 2.6 0.4 l ,e 
Petróle., y derivecioe E.5 12.6 15.l 
PetroQuÍmicon - e.2 - 9.6 - 6,0 -
Mineral J, 7 4.0 o.e 
Energ!a eléctrica 4,5 7 ,J 8,9 

Const.rucc:1Ón - 14 .4 - 10.0 - 6,) -

Incicacores mensuales del volumen de la oroc:ucción 

industrial 1 no incluye closes industrielea. 

(p) Cifres preliminares. 

FLENTE: Informe Anual 1977 de Banco de Méxlco. 

J.5 

3.4 

16.4 

4.0 

0.2 

9.3 

2 ,4 



ceneata d~ este 1n01cedor. 

Ahora J::1en, al con~tóel'arttos ~we le 1nflac16n en Mkxico 

fue de 16~17% 9t?QÚn ria cuetaCc: dicho y la de E!JtaCos Unidos ... 

de 7.61% ~etectama~ un diferencial inílaclonario de 8.56%- c;ue 

no se ve refle~ado l?n un c:e:nbio ae la pariéet! ll'IOneterla l!ntre 

embos c::aÍ!$es 1 por lo oue el "'~lor del perno mex1ceno e f1tieles 

de 1970 puede com¡;r~r une rnovor Ct!hti.deCf ce t:h!nes estadouni

denses en relación ten los cue puede edquirlr Cientro del te-

rr1torio necionel, c:omr.t:u·áh~olo con el arto enter1ot, é:stu - -

ciu1ere dec:ir en t6minos más sencillos Que se ep:reci.e unEJ so

breveluaci6n Cel peso en rl!lactón con el dólar, en tente que

por el reelineamiento del dÓler ctm el resto de les divises ... 

rnu"1diale~ es posibl~ ;::ue el margen de !lObreval~acl.ón con el -

resto del tl'lundo sea r.:enor. 

l,.a deuda exttrna :.oral se elev6 n J).946 miles de mi .... 

llories de dólares, lo oue slgnl fita l.ln erióeuda:miento neta de ... 

4.052 tnllen efe m1llcmes de d6larets. eent1dod menor a le éel -

ano ent'?rlor. 

tlo obstantP c;ue hubo un int::rerrento de las exportecio- .... 

nes d~l or~en del 31~, el incremetito ce las importaclone!t fue 

mayor del 42':', oor lo Que ~l défic:it en belnnza cotnerclal se .. 

tncremtmte a L850L. f'lllles ~e miltone?;J re dólares. 

t9?9: tl 1n::.r-ernento del rra lte9a e 15\J tope máxima eri .. 

f!Ste et'io, con un im~:estonante 9.2%. 

Continúa la ctspa Ct:! =recinilcnto ;-,celr.rer:c, coract.erl

.tede por uri &eneible ewnento de la Of!rnanda Global, misma Que ... 

5) 



se uló lncrementede en un 27.JJX a precies corrientes y en -

un 9,.35% a precios ccnstantes en relación r::an el aMo ente- -

rior, oerivaca ce un incremento del const.rna d('l sector pÚblJ::. 

ca del l m y del cansurro privada dP. 8.2%, es{ como un incre

mento dP la iM\.'ersi.jn pública, d!' le inversi6n privada y la

inversión extranjera, el valor del PIB petrolera se 1ncreme!! 

tó en un lffi:. a pr!?cio!:I constantes, con su consiguiente efec

to mult1plic1Jdor en la economía, le iudustrie e2 encantreba

runcionando cerca c'e r;u caoecic!ad instaleCe, la manufectura

crcci6 el 10.6.:»: e precios con~tantes, en tanto c:ue el !lec-

ter primario tuvo un retroceso Ce 2.1%. 

El ecelereda rl tma de expansión y la demandn crecien

te tanta di! insumas lnteff?ledios com~ Ce biE'n~s de cap! tal -

nue no pui:?dl?n ser satisfechos por el aparnto proéuctlvo n3-

clona;1 incrementa el C.éficit en Balanza CD"n~rc1el a 2.5841-

miles de millonee de délaT'es, y e 4.8?05 miles de mlllonP.B -

de dÓlB:-es en cuen~a corriente con vnr1ac1ones negativas re! 

pecto al effo anterior de 40 y 80% respectivamente. 

Existe un reounte in'1ecionario 1 put>s el l!'JPC muestre 

un incremento a lo tese Ce! 20X, la devaluación rrente el d.§_ 

ler f'ul? !il~nlficativa, pu.:9 el pesa se cotizó a 22.BOJ por -

cada unidad, en tanto CUI;! se derireció en un 2.6';(, la lnrtn-

ción norteamerl cana fue de ll .24X, y la de a de 1 O!l orim::tpa

les peí ses 1ndustr1ales (E .u., Japón, Alemenl?., •rancie 1 Re.!. 

no Unida, !talla, Canadá y EspaMa), fue Cr: lOX, por la c:;ue .. 

se calcula QUE! los dlfP.rencibles in'1aclan1?rlo5 fueron ce --

8.75X en relación con el dólar y de tor~ a~rcximadamente con

el DEG, de lo cue se concluye que el ~['50 continuó scbreva-

luéndoee frente al on;. 
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:e incrementan nu~strae obligeclones con el cxtf:rior

de la c:lfra dE 39.685 m11 l'lillones de dólares, can unn adi-

ción neta a le ya l?xiS~C'ntC!' de 5. 7)1? mileF de r-lllcm~~ Ce a_q 

leres. 

En meterla flnenclere SP. observe un eumento ~el enca

je legal, ::remedio C'i:.:ter;.ina.:c oor ls preferencia ::e las ln

versort!'s e invertir en ir.strumtmto!! cuy!! base ce cwmtn e5 -

el eóler, su~Ptos a meyor restdcciéri de encaje legal, O?l i!J_ 

cremento c:el enc:ajE! es ~e 37.5~ en 1976 .:3 4C.9h en 19?9. 

Los de:ósitas ~ plazo fije ~~rincipelmente a ur. mc:s 1!:! 

crEmentaron sus tases ce interés y ::<'rcdojlcem~nte, los ~e -

largo pl:izo, cuF -:u::cner. un rn:Jyor i:;ac:i f1c1a Ce ria C15r:onib.!. 

liCad c!e C!incro por mayor ticmco, no slgt.:el" lJ rr.15mR tenden

cia. 

En el sector bAncerio, trmto jurld!.ce como nr~án1ce-

mente se canfor-na li:, Eenca MÚlt1r.le, situación cut:! le dá e -

los graneles bances mayon•s persoectivcs de Ceserrolln. 

El 16 ~e marzo de 1979, después de riue l:ts diversas -

facciones c!e la burguesh se oronur.cinron al resoecto 1 rirev!!_ 

lece la opinión r.e cue ,..éxtco no ingrese el ~~1'lTT 1 tr1unfanc:o 

!'!5Í les !:ec~are~ te"'erosos Ce un~ emplh1 A¡H~rturn cr;rrerciol 1 

l:!n una Cr.cisión c~nrertemcnte nuclonnli!Jta. 

El 21 Clel mismo IH!E y ef.0 1 ccmo rnscue~;tn B la terri

ble crisis egrlcale que deviene de un crcc\miento negetlvo -

en el !lector se e5teblece el ~ii:;ter""íl Al1r:ientnr i:i ~edr::e~1c 1 -

entr~ cuyas mr.cHCes ;;;inc~~aleo Ceste::nn: 
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e).- Reducción Ce las tasa9 de Interés e cul t!vos b! 
eicas tr?Ci cionules como el meiz y el frijol de 

l6 A 12'.\'.. 

b) .- P.ecucclÓn del ca9to de las primas de seguro. 

e)... Reducción del orrclo de lCls fertiliz_,antes y se ... 

mllle~ mejoradat. l'n ~OX.. 

d).- Canalización de 25X de los petrad!visas obteni• 

dos por el pa!s, al orogremo en su conjunto. 

1980:: El crecimiento de le econom!a fue de 8.J% en .... 

término~ Ce FroCucto Interno Bruto. 

En!re en vigor el ImpuF!sto ol Valor AgregrJOO con su -

obligado impecto inrtac1oner1o. 

El 15 de ebrll oe l9BO oe presente el emb1c1oe1s1mo -

Plan Global C'e Deserrollo, cuyos objetivos teóricos, oue re

flejan en elgunf! rn'!!dide la eetretPg!e y concepción de creci

miento del Güblerno feCeral son, entre otros:: 

e).- f'ortalecimiento del Estado. 

b).- Modern1zec1Ón de los sectores de la economía. 

e) .. - Creación C:e empleos en un ambiente de pa1 y ju~ 

t1cio. 

d) .- Cor.soH1faclÓn de la recuoereción eccnómica. 
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e).· ceorien~ec:tán de le estructure orcCuc.tlve hacle 

le gene rae ián de biPnes: bésiccs y la creación -

Ce une 1n~ustrie de bienes ce capital. 

n .- =ac1onal1.:-21r consurr,o e inversión. 

g).- ~:st1mul2:- al 5. r... !"'. 

h).- FomPnt3r el gasto ;orioritario y r' f:irzur ~e em

presa pública, el1m1n~ncc subsidies excef.ivcs. 

1).- L:tilL:?.r el petróleo corno "relPncc ci:= c1cserra-

llo eccnlmic:o y soc1al9, cenal1zercc los recur

soG auc ée él se obtengan a le!'> ::r!.orl.::lnCe5 ce

col1t1ce Ce deserrollo. 

j) .- V!i'Cu!ar el sistema ~01..c:ativo con l2s necesiOD

des de ca;;ac:i teción Ce fuP.:-Ze de tn~bcjo 11ue T.!:, 

cuiere el evence Cel desar:ollo cepital1ste. 

k) .- Resolvt'r en algunJ rie:::!ida la contra:::!iccién f"l1-

gretcrie cum¡::o-ciuded 1 ccn nueves esr,uemas o p~ 

los r.e de!Jerrollc regionales, priori:.ariam1mte

costr-: y fronteras. 

1).- Reducir la 1nfli3C1Ón. 

11) .- Elev<ir el ':!esarro::o Ce les fuerzas r:rcC1..;ctlvas 

mediente una vinculación ef1c:ient.e c:cr. el exte

rior. 
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Como ~e puete ob!=Cl"Var, apartv ::e ser wn ccnjunL{'I C:e

t:L.:encs Cereo&, embicior.il 12 Exi!-i~rncle ce un lan;o periodo -

él' ;.rcs;JerlCar: y cncirrinito, sc:~layf" C'l ·1•i.!. !rrr.urt~nte pro-

olema Ce la deL1C!a, consli::er~ i.!l t:e:.ráleo cerne Lin tc-!'"cro ca-

!'l1..alm1?rte Cl!SCt..blert::: :ue s~:-é '"L.~n;.e ce ri:.1...:eze y ~ócimc m-ª. 

glca per;.. le aoluclón del ~roblerr.FJ tel su!:!Cesarrollo, maneja 

un c:rP.Cill':~e-nlc. llnce>l 1 ~!1- l:11é::f Et'l cucnt.:! la!i tcrrlble~1 Ci

ferencias estructwrele~ Ce lr. eccncmia mc>.ictina, máE r.ue un

~rifcc:.ie cri:.1c::: y rioa!.!.~te e~ un enfo:ue t11uni"el1~te, la 

rE.Jl1~:-i'."' h~!:l:fa ~r- r~r ._,n m,;:itj~ ~u.,. C:J¡cr~5o a ~oca e:.tr t_!. 

ca e~ ::~r.::e~ción. 

,..éx1cc se ccnvierte en el ouintc oroduc~cr mundlel de 

h1C'rccarburc'.":, con un~ ;::-uduc::i5n Clarle de 2'276,C76 ba:-ri-

1~.., diario~. 

Se 1n1:le la c::m~trucclón ~e "Ul rM;GRE.:r:n~". 

l!:-Xl-SC: ~e establece el Plan ~;Rcl:nal de Energía, .. 

t:r. ~1 :::.;l' !:P "ija un t::~e ri la P-x~~-rt<'ci6n CE' 1.5 r.-:ll lcncs -

Ce o~rr1les ~·i;:i!'ios y Jr:C: r:~l!orir·"" C'e plec; cL:~icos pare la -

c,.;;;ort~::lÓ,., 1 elr Cl.Jf' i:lcb~ C1[' vP.n~er"'e rrá~ ·:el :c-r. ce~ to:el-

5:)1'.;:or!.aCo ~ ~JI" s:l:J pe!r.. 

Por :.r:--rci:r ;:J:<.O cc:.::cc..;tivo, 1? ec::r'.~~ia cre:::ó r.1cele

ra~em~nte, cc11 .;n ir,.:n·rr.f':-:t-:. Ce 10.m'.. c:e la reM.;liC2 Glotrnl a 

~:l'c:ic:: C::J:"l~r.2ntc-;. c:!G!naCu ce:- lJ~· lrcn-:nen!.o "tr.:::l Cct 

l:! !r.vcrt:iér. 7a:al Ce z¡.::, cc:re=~or.r:~pndc ;: 12 Inve;dén -

r:-11.1-o:cr>, ~l.bl1:.r. •¡ •i;•:1dc16n r~e i:11.i'2tt•nc12~, ~es ::::;¡:.i;r"te~es 

~r lr.rrrr:-critc:: ~~ l .!i:, i~··: y 7:!." .• 



Líl c~pacidrc prr.~uctiva ce l<J necién sf' ve rc:trn:;e~a -

car la Cell'anc.:a, le cue i:rcvacr: un crE'Clnient.:: c¡p;!':",ECiéc Ce -

!ao;;: !l'l'~orr.e.::..cr.es, r.-cyc.r ~r térm!.r·c~' et~clutc:: ;;y1..: e: c'e las 

ex::cr:2cio:ne2 1 le :ue 1r.crPrrcnte E! céf1c1t pn Be~?N?. Cü'Tlf1_E 

c:icl y er c:werita corriente !:" ;ufre Lr. CeterlC!rc ?.Ún '"'c.yor. 

~l sect:r :ii;d:o!e cOtler.c Lr:! rect..:r.rr2cií::r1 1 <Jir err-

bergc si~ue crE'denCc d('t:e_;o r1e lfl !""'tt'ie ner·!.cr.al 1 ril 7.1~ -

el !.guel cue lP-~ rnarit.Jf~=~unlE ccn 7.2<t'.., P.l ~~n::.cr :JE>':ra!Pro

ccr.tinúa =on !'LO tir:él'11cl' <:e c!"'r:cir"!·cnt.Q. acehrH'.c, l~ :.uF -

clevr.: el crecirr~ertc Cel O""ct:r -r1.r.erc rn l~.12)~. 

Con el et: jc;to ce ::cst:_-ner e 1r.crf?ment2r l<? C<1í1tl'ciór

ce ati:orrc !r.ter.,0 1 12s t?.!'i'f: t:r 1r~Prf~ ~ :>1zr r-t~u ;.cr - -

pE>r!acc! ccrtos rll'"''C!rar. <us ntvPl.:•:. CE ac ..... r.rcc ccr, lat' v~·-

gpr:c::r- e.-; los rrr;c1cr:~ !:"'t.E':-n;;c!:;na!L·~ 1 ... r !.,r~c ·:..e :;~c.:~['~ 

l¡::.rca plaz'1 !:r rkier::::r ;.·cr ln~ l'~'."'.I:ct;Hivn~· tr·r::_:c.ic1 1 ·~-ltrn, 

Cr::r.co ce~::: c;::i!:cc1..enci,1 CL:': les :,:;:-=-€ ·":'o' ir.~[ :ñ'i CE' p·;~.;5 úl_ 

til'l'.E~ fuer;.-r: re~~ttve!." 2!. fine!. ccl L:t:r!1Co, r"P"'C~r:td 1 .Cci=f.' -

l:: tnr!.a::iór. 

~.·:. ~b~'tar:.E' -.... '.' !e ~:;fltl=15n '"'L:e ':"r- :'J.1)), 1 el !n~!ci::

re cc~t:..:s:i~:e:s ~ r-r-c:r;i;. " ... e Ct> .,.::n l:.ff:, ~._;r i·.: - . .:' '-\? -

::L:cit:o~ =o: ei r.!._,t··?:-'~, o ~l.:~c :r :~::i ... e-E·:;\, .. 1=' ~:...c-:1~¡(: • 

s:l CTPCiC CE:;: ~'!~"J!~ré., i?l i;;:· .... " :r! "'-l"':"!f' f':éc".:1c:~ !•.:'.u2, 

tr~a!., la CuP. r:r- t.r::!~\..CE' c-r. ur.<! tr"'""!!'Íf..ri:rc!c ~'.L :-'!t .. :!-::!-. ,...!_ 

rErtos c'el Gc~!erro al ~P.ctr:r ::ci~.1tl1li':t~ ;-:!v,,co Cf' ~., >-r:c~ 

ricrde. 
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40.9.t, sin emb!!rgc, diversas l'Med1jja8 teles come el pagc cel -

Scnco Central a le Barca F'riveca 1/ ,..ixte de 15,000 mlllor.l!s -

C!e t:esoP. i:or Ce~Ósi tos ce regl.olación monetaria constl tul Ce el 

ar".a anterior y elguna!: ~ubec;tas ce far.roe, dieron pc:r ri;~ult.!!, 

do c:ue el encaje leigel efrctivo sabre el saloo prtrrt:t'ia totel 

Ce peelvof: de la Sanca Privada y ,..ixta fue seqún Bencc ele Yé-

11.icc, ~e 36.é';''. 

Hubo une Cesgr~vec.i.Ón ~~rcial Er lo!:! bílrrPras ar1ir.cel!!_ 

rias ~t..c: hicieren más atrr·ctivcs alguno~ inF1..rr.O!; 'i proc:'uctor.

extranjerc.s ccr. le ca:re~¡:;cr.C'lente pérditll'! óe C1\11Pe~. 

(1 swbeldlo ~l v~lor ~e lo fuerza C:e trnbs~o r,:ra r~ue-

6stc se ~únti..:viera baje y sig1.1ie.r2 perrr.1 t1Pndo pingOce gc-ncn

cies los dueRos del ccpitel, devino e une cot1zeción muy por

debn~o t'P !lU!l ;::-ecios r:o'1'1bra 1 ce urt!r.ulos di:! ccn~urno bfir,ico, 

tele5- ccr.ic el huevo, pen blanco, tortilles, aceites, grnsas -

ccmeetibles, etc. 
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tl velar c:el peso fue de 23.256 pc;r dólar y de 2~.€.6~

pcr r:EG 1 lo cue !;!,gna 1..na Ceveluaclón del ~ frerte al C:Ólar

V une re\leluac1Ón Cel 1.26% frente el OEG, el diferericlal 1n

f'lac1oncr1o entrP né.dco y EsteC:a~ Unido!l fue de 16.2~: 1 hnb.!_ 

Ca cuenta ce CLE le ir.flocióri e~tadauniderise fue de 1.1.51% 1 -

sirr.Unr e la abtcnidfl car los oehes lndustriele!: !ielrccior.a-

~e~ CP r~ferr-ncia, e~ lo cuo:: ~H· :::crrc!w\'!:1 c;ue t:on!.c ;.;e:-3 r~l dÉ_ 

lar cerno i:ara el ~EG en rreyo:.r IT"CC!tc:e, d pe~o 5e !3t'guía !labr~ 

v2lu::rndo. 

tl ericeuCerr.lEntc neto ccr. ~l exterior "ue Ce 11.r.:'S m.!, 

les dE.' r..illones Ce Cólerrs, con lo cue nuestr1rn obl1~eclonr!t-



con le comun1C:od financiera tanto pública como privece o mu! 

tileteral del rFsto del rnundc SE' elevrn a le cirra de 50.713 

miles de ~lllones de CÓlerEs. 

1981: Le econom{a Jnex1c::we crece con untt tese de 7.r:f'~ 

e precios con!ltantee. 

12-I. Petroleas f<'ext.canos edau1ere un segundo paquete 

d!? ~A ~!T\::rrse refinadora esca~ole rET~r~;r.A, con el objeto de 

garentlzer comprcrn csaaf'icles rte crudo y penetrar en el mere~ 

do eurooeo occidental. 

t.-VL PE,.,EX rebaja el crudc maye de 3"'.60 e :m.bD dÓ

leres el barril, sr maf"ltlene el petróleo ltsmo a 38.50, lo -

que orovace le renunc:iei Ce Jorge o!az Serrano por tomar r'ec! 

sienes unilcteralee. 

lo-VII. Se recansi~era el ¡:recio del cruda maya y se

eleva a J2.60 dólares el barril. 

l"'-Vll. Se reduce el gante público en 4% (90 mil mi-

llones de pesos). 

20-'JI!. Sr anuncia une reducc:tán del gesto gubername!! 

tel en B .. ?'< de los sub!.i~los en 2~%. 

25-IX. "11guP.l de le .-.eidrié Hurt~do precandldato C:el -

C"PI a le oreeldenc:1a, se municlpalize el ttons~crte (rute --

100) en el C!stri to Federal. 

31-X. Por la ':.errlble crlels f1nanc1P.ra aue etrav!esa 
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uno Ce lo~ més poderosos gr1..pos 1ndustr1ales mc>r.icenoa (ALr;. 

~e ,..onterrey) e~tiCB~PS, Eence de romi:;onto Peraestetal le e)(-

t.iende un créClto por 16,000 IT'illones de pesos. 

Se incrementan los p:iar.1vos del sisteme b;;incario deno

minados en c!Ólaree. 

Se incremente la captación c!e ahorro de la Benca Pri

vai:'Pi y ,..1,.~e en t.6,.. y Nec1onal en t.7.~; a precios carr1P.nte. 

~E' rmitPn '"'."ET(S por B~.6 mlles ~-"' m1llonl?s de p¡rnos,

más cue en 1980. 

Fo:?rsiste le polÍt!.ce de controlar e~ r1 trr.a de eumento 

de bienes oe consurro básico, tl3!es ccmo el pan, le tortille 1 
el transporte urbano, etc., se expanée la CCtlllSUFO v se crea 

el Fonc:o c:e Garentie y Fomento a lü Producción, Oi~tribu

::ión y Consumo Ce ProCuctos SRsicos. 

Se establece le tasa o:<. en la Ley éel Impuesto el Va

lor Agrei:;ac:c pan!!, eiitre otros, los proC.uctos deEtinados e -

la el1mentacián. 

E.l prPcio de le gesol1na y del dlesel BU'l\enta en un -

lOt'!' •• 

Se incrementen elgunos eranceles y se l?xtienCe el me

caninmo de permiso prrv1o e un meyor n&ncro de mercancies. 

Sr extienden íac111C:ades crediticias v{a Banco C!e Mé

xico, S.A., pare :su fustán y f'unc1onAm1ento como Banca ,..Últ.!. 

ele. 
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Para ~arle mayor solice2 y disminuir su vulneret-illdad 

ee e!;teblece el "F'ondr. de rrcteccién ~e Créca tos H cargo c'e -

Instl tucionPs 9ancaries". 

En tflaterb de decÓ!'.:i ~os bancarios, !;e eutorhen cuen-

tes e ple20 fijo de tres Me!les o más en monedo nacional con -

te!as de interé& rtjadesi mensua!mente. 

Se emiten los Eur.os Ce Feritn fija a :-lazc indFílnidr: ,

cuyc crPcio de verte se lnCelCa rc;r la 1nfloción. 

La tcs2 dr; interéf de los c'eoás1tos P. mt'c!iano y largo

plezo fue ¡:os1t1ve (1.5,.). 

Le cotlz~cián t'el pesa frente al cf.lnr foe Ce 26.229 -

por c~Ca divisa vLrde, en tanto cue se valoró a ~(1.529 c.cr r~ 

!ación el DEG, 1h:to indica ,eo:centejes ce c!eprecieción de - -

12.78 y 2.9~ respectivamente, la inflac!~n tencté al alza, -

ubicándose en un rengo de 28.6~ medida Ce Diciembre a 01ci e~ 

bre 1 le inflación nortearrericano rue Ce 9.6'( r-or lo aue el ... _ 

diferencial lrifleclcnerlo r.e ambas economías fue oe 19.08, en 

comparación con la devl'lluacién erectuaca, tcoavie se aarecln

una aobte\lelwec:ión Ce 6 .. X y le inflación de las crlnr.lcAlen

p2ises t::E~arroll?.dos cuya~ div1eae confortl'Dn l~ C?narte ~el -

DEG fue ~e 11. 32"'.. 

No cbstentr la tasa de crecln1r>ntr) r.ctenlCo, Pl modelo 

de ecumuleción empieza a ,..ostrar sir;:no~ Ce agcte1rientc, con -

saldos negativos de 3.8464 m1lee de millones Ce CÓlerea en --

9alenza Comercie} v 12.Sl.43 miles C1e mUlonr.s de CÍJleres en -

Cuente Corriente, cifre ésta última r.iri precpCentes er. ll! Hl,! 
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torta t!e ,..éxico y QuP. el pe!a, deC:a le precaria situación f! 
nanc.iero e la oue se estabo er;;;;amlnant:o, heata la focha no -

estuvo en candicione5 Ce darse el lujo de repet1r, ni es pr.!:. 

visible ::ul'!' ~e \Jwt>l\la a der esta rosicién en los oréximos -

af'ioo1 el enc:eudamiento neto fue ..:\! l9.lt.B milE.s de millol'\es

de d6laree, con lo r:!ue nuP.stros oasivos con el gran cap1tal

nnanclero int.Prnacional, InstttuciOl"P.5 t-:ult1lnterale~ IJ :::iu

te!TflC!lT'enta:.e.s alcanze l~ clfra de J2.961 rnUes de rr.U tcfií:s .. 

i::e C:Óle res. 

i'l.sÍ. o::iscrvamos oue aúri. cespues C:e hatler recibido 1n-

gre<Eos. tel e~tE::ior i:::or f'!')lj.O:Otaclcnes Ce cruda oe 12.,05) m,! 

les c:e m11lone:'!:' de dÓlareg, ~e oresentan lo!.i C!!t05 óe!'.tritos 

E"n el párrefa enter1cr, ln fiesta sP ecrib;, 1 ;olgtJnor. i;rw~a·t -

Incu~trinles como el AU"'~ entran en crisis financiera, el (,! 

taao se ve obl!.gal!o n dete:nror su gal:..~an~e gest'J mcC1ante r!. 

cortes v C!lsmirución ce s¡_,bs1o1os, se deja de sostent:r uria -

pari~ad prácticamente fijo y con el dé.lar y el espectro dev.2. 

luetorlo vuelve a empezer A vislumbrarse como mnf!naza en un

fL1turc no muy lejsno, empieza e surgir 1:;1s relees de lo Que

sería la cr!s15 oullá m§s terrlble Ce nue~tra h1storlee 
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Il. CNALISIS DEL CER!COC EN SU 

~CN.:>UNTC (1977 - 1981). 

En el periodo en análi~is, ,..é)(ico tuvo un crec:1micnta

explos1vo, sin el'ibe;;-go, este colítica de cncirdento habría -

de sumir a la nuc:ión en un Oebac:le prcfunCo, motivo por el -

cual ee indiepeneable analizar detenidamente las difcrer.tes -

varleble~ Cel oroceso, a modo c!e tener une v1!316n más glcbal

c!e nuest:a ecanomia, er relación con su sector externo. 

Lo primero aue c:abe c!estocar es oue importeMos y expo_E 

ta1T1oe, s::gúr. cuacr-: re la ~lstrlbuclón porcentual de Ex!'.lorta

clones e lm~artacianes de blener de consumo intermedie y de -

cepitel publicado car r1c::-1NSA en su libro "Lo Eccncrr.ie Mexic!!. 

ne en Cifres", ed1c16n 1986, página 34, c!cl total de lmcortn

clones erect-.ua~as durente el periodo, más del S~ corre~pon-

den ei bletiee de ce~l tel 1 Que ed1.c1onadofl e la 1mportac1ón Ce

b!enes inti:irmed1as a insurr.o~ conforman elreCedor de 90\. de -

nuestras 1m~ortac1af'\es. 

Esto no ee un fenómeno nuevo ni exclusivo del per!odo

en eetu~io, tino QuP fle deriva Ce todo un n"Odela de crecimle~ 

to iristrumentodo oor muchr.s necioncs entre ellas f-'éxlco, y -

oue es el de ~ustitucián de Importaciones .. 

Pcdiante C1ctir concepc1Óri, se tuvo un deeP-rrollo de -

le9 fuerzns t)roductlvas muy 11::jos de 5P.r heterog6n~o, con ..... 

gren av1rnce de le Industria denominada ligera {Sector JI de -

!o producción) y un lnciaiente Cesorrollo de le industria prE_ 

ductora c!e bienes de capitel (Sector !) , lo cue origine cue -
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~etas deben de ser lmportaC'os del exterior para continuar -

con este mo~do ~e ecunu1Ac1Ón poco ortodoxo. 

(n el reverso ~e le rr.edelle, encontremos que nuestras 

e"'portaciones manifiesten una tendencia decreciente en el -

porcentrtj'E!' total de bienes C'e ccn!ll61'1D, de t.8.6 e :n.r.x, del -

total Ce 19'?? a 1981 y coma ccnsecuencie, ascendente en los

otros dos extremos, con c:i rres de JB.4 y t.&.t." Bienes lnter

mec!ios y 1:3.0 a 22.9';( Bienes de Capitel, respectivamente. 

[Xr'fDTJ:.r:"Jfl\' (f: PJfrJ~5 "CR ACTJVJOOO Ecrnrr<JCA 

p:y:;[fJ 

T~ Tl•L: 

Increment~ 

sector agr_2 

pecuerio. 

Industrias-

ex:tretivas. 

lndustrla9 ... 

menufectur_! 

ras y otros 

sPctoree. 

FUENTE: 

1977 - 1981 (l'JLLCNES OE DCLARES) 

1977 1978 1979 1900 1981 

~,183,2 6,172.7 8,817.6 15' 302 .1 19,419.6 

351' 33')1 26% lUló 7.63% 

W.' 33'1 47" 67% 75,: 

37% 33% 27" 7Y< 17" 

Lee datos bnse fueron tamaCos de México 

en Cifras de NAíINSA, página 324, loa -

cálculos porcentuoles son celculüdO!J. 
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El fenómeno de cal'lblo de nueotrna e>c.portacione11 ee ... _ 

muestre de una f'onne mis clara en le grñrtce Que antecede, -

de una estructure eQuillbrede en 1978 1 a une deaproporclón -

por sectores en 1981. 

Se observe un8 lncldencle Cl!lde vez mayor de las indu.! 

tries eKtrectivee en les exportecionee, básicamente por el -

petr61eo, cue habría ele coneU tulr nuestro principal produc

to de exporteci6n, trenefonnéndose el peis en una nación - -

préctlcel'lente aionoexportedara. 

La presencia de lo 1nduotr1e manuf'ecturere, aunque d! 

creclPnte en términos porcentuales, incremente ~u monto en -

ténninoe ebeolutoa, no es! el sector agropecuario, CU'fe per

tic1peci6n en lee exportecianee ee ve dleminuidn en 1900/81. 

(s importante resal t:!lr que el Sector Manufacturero -

pertlclpe en un 25% del PIB durante el periodo, el Agrope-

cuarlo en un 1()%, e e.axi de 1977 a 1981 y el Minero, dentro -

del cual se encuentre el petróleo de 2.6 B 3.5% rc6pect1ve-

mente, ésto quiere decir que un sector relotivemente pequeno 

de la econanie genera en le époce la gran 11eyorin de lae di

vlees que recibe el pele, en tt:!nto que el eector menurectur.! 

ro tiene une preeencia reletlvomente 11'L•u·g1nel en lsn export!. 

cioneo, puee eetó orientado en grun medida el mercado inter

no, a lo que cebe agregar el eetencamlento egricole, tanto -

en 111 producc16n cano en las exportec1onea. 

Ea as! ceno unce cuentos indicedone ~ueatran la vul

nerabilidad del 1nodelo de deaarrollo, mtsmo que hebric1 de 

aer •ostenldo, aparte de lea dlvlaee petrolerea oue - - - --
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11erecen mención especial aée rtclelnnte, por un deeeQu111br1o

estructurel en b!!llanzn de pegoe. 
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BA.U.N.l.A DE" PAGOS 
BALAAtA COHERClAl. 

(l97Hi1} fflllONl'.S DE OOU.RES. 

1917 1918 

flPORTACIOH O! 
HERCANCIAS ti,(.lt9.8 6.0t>l.1 
INCRE.~(NlO 
A~ ANfERIOR 30.39 

IMPORTACION 
DE l'ttRCA.~CIM s.11n.s 7 ,917.S 

INCP..EHf:NTO 
Af-0 .\N1ERIOR 35.79 

SAl.00 • 1,óS~. 7 - 1,BS1t.'i 

VARIAC.ION 
A~ MHERIOR n.e2 

BALA~lA. '" CVCNTA 

INC.Rf50S 9, l77. t 11.&S'.:..1 

INCRt~C.tHO 
ARO AN1lRIOR 16.')8 

SALDO ECP.ESOS 1::l,17l.5 1 .. ,J!.6,l 

INCRE"IHHO 
A~ A.NfER:IO'l )l,16 

SAUJO - 1,596.lo - 2,69:l.O 

lHCRtMUHó 
A~ ANtERIOR 65.G'J 

RESUMEH 

Sl.W. EXPOA.tM;H>N DE l<!ERO.HCi.1.5 
S\..MA ll-fP'JRTAC1011 OE. ~E'R:CAHCl"-S 
OEFtCl'f 8ALANt.\ COHERCIAL ACl.JiUU.C-0 
SOO ltMC.RESOS 
500 oe EGRESOS 
OHICH BAt.AHtA CUENlA CORRIENTE ACUHUl.AOO 

fU(SfE ~ 

1979 

s,an .1 

r.s.o 

11,97'1.7 

51.ll 

l,162.0 

70,51 

CORRtfNU: 

16,26:).~ 

39.56 
ZJ,1}11,0 

r¡.1,11 

- 4,870.5 

80.86 

19B0 

1s. u~ .u 

11,61 

18,812.l 

S?.10 
• J;,%0.J 

116.% 

H 1947,l 

Sl.39 
u,no.6 

52.22 

• 7,22!,l 

!t8,}1 

si.,osi..2 
G.S.363.fi. 
11, .. i.1 ·' 
91,8~0.6 

n1,na.1 
2a,nr.s 

1981 

'"·'d9.ñ 
2!i.l2 

73,';12',1.6 

11.01 

- .. ,5-10.0 

• 14.26 

l'J,bQ':l,b 

21.!iO 

i.1,1sii.· 

)11.14 

- l2,s.11i..3 

Jl.66 

C1.111clrO!. lto.2 f 1!<,3 p!9, l16/311 d" "L" fc:-OoOflih t<n CHr.u", 1996, 
tlAFrnSA> Ln v&rlac!onu ~orc~otu&l11'll y tti..!1:'ulao1n 'º" t.tlcul1'dd'~. 

(1) Se er1i;:oritr,Ht>n <Sife-reflcla1 t!ntr~ N.AFINSA y lo~ intHctdorel erone..i_;_ 
co:!o de Banco de K!~n:o, 'loiri tel'f!t.,u•t:,¡o 1,u tt:l'ld~ric\4~ 'loOrl \o ... ¡~m.u, 
rior l!) que nól a~oge"l'IO' "' la lt!y del loa 9ranc1e' n~rº'• 
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VARIACION 
t'l77•81 

117 ,6\ 

11~.l.!9 

'21.6 

n~.n 

102.1+1 

68$.79 



Seoún ee desprende del cuadro de Balenzo de Pegos, du

rante la totalidad del periodo hubo déf1c1 t en Balanza C001e¿: 

ciel, ea decir, iriiportemos Jnlie mercancies de lae que export! 

Moa, en 1uagnltudes del orden de loe iniles de millones de d6-

laree, con tendenc1o creciente de 1977-80, moderándose un -

ten to en 1961, circunstencle que expresada en otroa términos 

slgnlflca Que le economía mexicana no fue cepoz en el perío

do que noe ocupe, de gl'nerer centlded de rnercnnciee que hl-

ciernn posible el rl tmo de ec1Jn1uleción y crecimiento que tu

vo la econom!e en equel entoncee, aún con91derendo le merca!! 

ele petróleo, pue11 eln éste, el d~f1c1t serie aún mayor. 

Ahora bien, sl coneidersmoe que le aune de 1mportecio- ... 

nee ecumuledae fue de 68, 363.6 millones de dólares, y que el 

90% de 6stns fueron lnsli'!loe y bienes de capitel, resulta que 

ln economla pere tener lee taeee de incremento ton espectac_!:! 

lnrefi obeervedae, tuvo una inyección neta de activoe fijos -

(bienes de prccucclón) e tnaumos tmportedcs por 61,527.24 -

inillonec de dÓlaree, de loe cuales, le economle e6lc pudo .... 

financiar, además del total de los bleneo de canell!lo - - .. -

(6,8J6,J6) lo cifre de 47,247,84 obten1~ndose une lnsuf1c1•,!! 

ele real de cdquis1ctón de bienes para el deDerrollo de .. --

14 ,279,4 millones de d6loreo. 

r:onsideramoe cue lo entertor es algo más Que un juego

de el frpe, evlderitemente Que no ruimon le Únl es Nación con -

dirtcit en Cuenta Corriente de Bolanze de Pegos, sin embargo 

lo Que hay aue evaluer ee su monto en relación con el temnflo 

de nuentre econanle, eu estructure v capncidad de abaorct6n, 

Que según ahora sabemos se vló agotada, y el tmpocto cauoe-

do, Que en forma alguna ellmln6 el subdesarrollo o sentó - -

70 



baeea rtl'll'lea pera su 11uperaclán, es dec:ir, no genereron cl!HnM 

bloe cua11tet1vos eenalbles, que pudieren v1rer el rumbo de

nuestre h1ntor1a econ6m1co lo Que nos lleve el plenteemlento 

de la siguiente prerniea. No ee suficiente la inyecci6n de -

ce pi tal en fome 1snportente al pele, aún en monteo muy elev!!. 

das, pera auperer el problema del eubdeserrollo, sin entee -

l!ltBcer ciertas ralce9 estructurales der1vedee de todo e une

formo de penoemiento v modelo de crecimlenta, eel como cier

ta interreleci6n con IE!'l e,.;terior perticulennente el mundo d!, 

serrolleda, a expresado en forma dlrerente, can le forme de?· 

rep;;oc!uccién e encale ampl1eda del cepi tal mundial en eu CD,!! 

junto. 

Con le adición de los demés detoe Que conrormen le - -

cuente corriente los déflci t reeul ten me y oree, ~60 ebul te- -

do11, la balanza de rente ee igualmente dertc1ter1e, por lo -

Que el déficit en balanza de pagoe cuente corriente es mayor 

al duplo del déficit camercinl, eegún se aprecia en el cun-· 

dro respectivo, integrando la cifra de 28,927.5 millones de .. 

d6leree 1 deetecendo por eu monta en el rubra de eg:eeoe lae

lnteresee p,,gadaa el •xtranjera. 

En síntesis, de 1977 o 1981 el monto de lee 1mportec1.!! 

nea, el dértclt c001erchl y loe egresen ee multipliceran por 

méa de cuatro, en tanto Que el número por el Que se multlpl!, 

c6 el déficit en cuente corriente fue cerceno e ocho. 

Cualquier investigador ciue ee ocupe de le econmn{e me

xicana en le época moderno 1 y particularmente loe anee Que -

ae traten de enellzer, deber& de d1r19lr eu atención el fen~ 

meno C:el endeudamiento ederno, rezón por 111 cual, ein - ..... 
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Querer hOtT1ologarnoe con ningún teórico, cr!tlco o lnveetlgn

dar, noeatros no ebocemao e Bu eetudlo, preeentanelo como in

troducción un cuadro oulzá demesledo conaclda del endeude- -

mienta externo durante el periodo. 
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DEUDA EXTERNA CONTRAlOA OIJRANTE El 

PERIODO 1971 / 1982 (HlLLONE5 DE DOLARES) 

1976 t'H7 1978 1~79 1980 1981 1982 

DEUOA O:TERNA 
T 0 T A L B,1t1tf. 2<;J,891i 33,91t6 39,6\;5 50,711 H 1 861 80,67Jt 

ENOEUDAM 1 rnTo 
NE T O G,i.i.s li,052 5,91'} 10,61.B 211, 148 6,0ll 

1 NCREMENTO/ Afkl 
ANTERIOR 27.50 1L55 17 .41i 27.21' 117.62 6.0l 

DEUDA EXTERNA 
PUBLICA 19,600 22,912 26,76.+ Z'i,751 33,613 52,%1 58,6711 
ENOEUDAMIEt.Tll 
N E T O 1,112 l,3~2 3,1.'13 4,056 i9,l:06 5,91) 

INCREHEliIO/Af.0 
ANTERICR 1':.90 h.63 13.30 n.fil 56.(.3 11.li. 

DEUDA EXTER'iA 
PRIVADA l,81i6 5,58!1 7,636 8,800 16,900 21,'iOO n.ooo 
ENDEUDA.."4JENTO 
N E T O 1,7'.2 7,11i':I %~ t:1,11JQ 5,0'.lO lOIJ 

INCREMENTO/Af~ 
ANTERIOR 45.2'.J :.o. 2~ 12,30 92.0:. ;'.';l.59 o.~h 

ENOEUOAM 1 ENTO 
NETG ACll'!ULADO 6,41¡g 10.~oo 1&,i.19 27,267 Sl,415 57,~B. 

\ DEUDA PUBL 1 CA 76.i':i 77,1¡ 75.:l {>6.7 70.7 12.B 
\ OEUOA PRIVADA ª·" 22.h 25.0 13.l 29.) 27 .z 

R E SU HE N 

END(UOl."11[NTO TOTAL 1977·19!:11 51,1115 
Eli0(U0""11ENTO TOTAL SEXENIO J.L.P. s1,r.ze 
(NDEUDAMl[NTO TOTAL PUl!LICO l917·19Bl ll,361 
ENDEUOAHl(NTO TOTAL PRIVADO 1S77·1981 18,0S!o 
FACTOR POR EL QUE SE MULT IPll CO LA 
DEUDA DE l'J77·1982 J.i.s 

FUENTE: 

E'-:i"co dl' M~•ico.· 1 r•di r~1r.rfl!o (con6"1ico', v.ir io!> n~ro~. 14!> V<1ri'1c1ttn~t., 
incre,.,ento1 dcumuliHlO~ 1 re'u~n ~on c.ilcul<1;dú!> nue!otru!o. 
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Ceno se puede eprecier en la gráfica anterior, le dlná .. 

mica del endeudamiento adouiere una ecelerac16n sin preceden-

tes, 111ultlpl1cando c::esi por ).5 el saldo neto del débito con-

traido con anter1ur1dad, rebasando con rnucha la capncldod ele -

pago de una ecanamie como la nuestra e introduciendo a le Na-

ción en una terrible em:rucijeda, Que habría de dificultar - -

aún más loe ya dif!cilee obst6culos estructurales cue se en- ... 

frentan par~ el dessrrollo y c:recimiento económico. 

Ent:e los rezcnemlentas que busctln explicar el f2nómeno 

cue treta ce ce!>cribirse, se encuentra la eencillo respuesta -

de •nos enceuCamoa ooraue ¡:udlmos hacerlo", ello quiere decir, 

auv en la etapa en t'studio hubo une plétora de cepl tol dinera

rio e nivel mundial, que tuvo como resultado la situación en -

la Que se encontreron los bancos treenacionales poseedores de .. 

esos recureos, len cu"lee se avocaron e localizar dentro del -

P.ntorno mundial posibles demandantes de créditos y encontnuon 

:n t:!l mundo subdeserrollaCo un gran número de ~al!:es ávidos de 

finenciamiento, d16puestos a firmar cualauler doCur.'lentc, con -

tasas de interés usurarias, e fin de recibir diviaas Que eu- -

puPstemrmte habrían de ser el bÓlsAmo milagroso ~ue aliviara -

sus profundos males, figuran entre ellos en forma principal -

los pe!ses de econcin!e media, cL:yo endeudamiento privado fue -

mayor el mul tllaterel, loa países letlnoemericanoe y entre - -

otros, el se~undo deudo:- munc!1al de lee nociones que no tienen 

le rortune de ser claeiflcodas cano industriales, es decir - -

México. 

Exloten amplios v docunentados anélisls del creclrniento 

~el eurtJnercedo de divisos, el surgimiento de los petrodÓleree 

y su inserción dentro de lo econ0':'\{8 flnenclere internecionol, 

lP desacelereclón del crecir.ilento del mundo desorrolledc; oue -



igualmente genere mases dé capitel productivo que no pueden ... 

ser valorzedas en di.che es re re y le.e dl\leraatt causes oue di_!! 

ron por resulta do la exhtenc:ie de g1genteecos recuteos oua .. 

cei:it1bles Oe ser prestados, por ello y o fln de rio e.er repe

tl t1\IDB, demos por presupueetos 1 éstos hethoe en nuestro en,! 

lisio. 

Lo c1~rto es oue heb{e dinero, es importante ahora B! 

ber coma fue cena.lheda estt> cnp1tal y sus reaultodos en le

econom!n mexicona, a tal efec:tc elaboramoe un cuadro acerce

de le C::ivis1Ón ~el déblt.o pÚbl1co por sectores, mtsrria que o .. 

ccnt1nuac1Ón se presente. 
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DEUDA PUBLICA EXTERNA: PRINCIPALES PRESTATARWS 

SALCC EN M!LLCNES DE COLARES, EL RE~ TO CIFRAS Pfí1CHJTUALES 

1977 1978 1979 1980 1981 

5 A L O O 22 ,912 26,264 29, 757 33 ,813 52,961 

GOBIERNO tEDE"AL 16.01 !B.26 17 .26 17.24 !0.41 

PE~EX 13 .26 16.46 19.50 18.10 29.59 

SECTCR ELECTR!CO 16.30 18.JJ 19.57 14.18 10.54 

NAt!NSA 10.27 9.55 8.04 70.S'- 17.27 

BANCOMEXT, BA~CBRAS 
V BANRURAL. 11.60 e.es 12. 76 16.12 19.33 

NAF!NSA 3.94 4.22 3.85 4 .6~ 2. 75 

CONASUFC 2.98 2.54 1.35 1.02 2.05 

TELMEX 3.28 2.95 2.57 2.23 l .3e 

FERTIMEX c.55 C.60 C.72 0.66 0.89 

OTROS 21.01 18.24 14.3d 5.28 s. 79 

OEtIC!T PIJBL!CC/P!B 5.38 5.51 6.25 6.84 13.57 

SUMA SECTOR ENERGET!CC 29.56 34. 79 39.07 32.28 40.13 

SUMA SECTrP. tINANCJERO 25.81 22.62 24.65 41.29 39.35 

FUENTE: 

Las datos orlglnnlee, ctrres e rnUlonee de dólares 
que permi tleran cnlculor los porcentejee rueron ta .. 
medoe de le Sección F'lnanclero del [l'l'.C~lslor del 21 
de ebril de 1986, del articula •Lea PoraestateleB,-
trae fonda de la crlel11 financiera de filéxtco•, de --
Juan José Kochen 8. 



DESTINO EN DEUDA PUBLICA, EXTERNA 1977/1982 POR 

SECTORES Y ENTIDADES MAS IMPORTANTES CON ESTRUf 
TURA PORCENTUAL DEL SALDO PROMEDIO SEKENl,L. 

SECTCtR ENERCEl' 1 CO 

C.F,L 

sr,n. con. rro. 

SECL rc1t:JtC1f?O 

Mf!HS'-

BAN?.UR-'.l 

ú1RAS rnt. 

S(CT. C014 • ~ rn~liSf-. 

S[C/, 5!t>f.R\.IRClCO 

FVHlMD:. 

OfR.&.S 

5 U 'o\ A 

1'371/1971' 

J> 

" 
" 

\6 

" 
" 

____ ..!.._ 

lú<l 

Seccl6n f,fl.llnct~r.t e1d L•cel,:ior del ]l-Yl•66, Cel 

artfculo "L"~ P.n~e~t.ata\,.::., tr.ufo11Co éto l.! i:r•-

•h fit1a.,c11"r.f. d~ ~r;i:.ico, de Ju110 Ja~e Kcchen [l. 

y f~ta .a ~u ~~l del Centro <Jt f:O .. tud\P~ f'i 'l.:S<1uer1H 

<:lt h S~:P. 

1971/l'JS2 

'º 

" ,, 

21 

" 

11 

---'-
100 
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En el destino que tuvo la deuda pública, se pu~ 

den apreciar varios fen6menos interesan tes, en primer lu

gar el monto de la misma y su tendencia francamente aseen_ 

dente, ahora bien, aúr. considerando el incremento del mo~ 

to de la misma, el aumento porcentual del sector encrgét! 

co y particularmente de Petroleas M~xicanos, una tenden

cia similar en el sector financiero (Banca de Fomento), 

el financiamiento externo que recibe el Gobierno Federal, 

el déficit creciente del sector pGblico en relación con 

el PIB y el financiamiento que en términos porcentuales -

no aparece muy significativo en la gr~fica mas si en t~r

minos cuantitativos, (considerando cifras en 6rdenes de 

millones de dólares) a algunas de las m.t=is importantes p_e 

raestatales, como Conasupo, Teléfonos de Ml?xico y otros. 

Cada uno de los conceptos mene ionados C!nc ierra 

detras de s! un fen6meno complejo y profundo, no obstante 

trataremos en unas cuantas lineas desglosar estos concep

tos. 

La apuesta de M~xico al desarrollo del sector 

petrolero oqedece a fen6menos de mercados internacionales 

que elevaron sustancialmente el precio del barril de cru

do hasta alcanzar niveles sin precedentes, haciendo de 

este insumo una fuente, aparentemente alta y segura en -

el corto, medio y largo plazo de divisas, sin embargo el 

nivel de producci6n alcanzado por el país no es de ningu

na manera tan significativo como para mantener los pre

cios en un nivel determinado, pues los diferentes facto

res involucran a un gran nGmero de entidades y nac1ones. 

El mercado petrolero se encuentra integrado evl 
dentemente por productores y consumidores, entre los pri 

meros destacan los trece paises integrantes de la OPEP, -

cuyo cartel petrolero no siempre tiene decision~s 
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unS.nimes o de concenso, los productores que por crite

rios o razones politicas no ha querido sumarse al ca~ 

tel, definidos como independientes, entre los cuales -

destacan, M~xico naturalmente, Reino Unido, Noruega, -

Malasia, Brunei, Trinidad Tobago y Ornan, que para el 

año de 1983 controlaban casi un 20% de la producci6n -

occidental, en lo que respecta a los grandes importado

res y consumidores de la importante mezcla hidrocarbGrica 

destacan Estados Unidos, Jap6n, Europa Occidental y e~ 

tre los subdesarrollados Brasil entre otros. 

Esta complicada mezcla de oferentes y demandan

tes contrapone una gran cantidad de intereses dis!mbolos 

que son los que en Oltima instancia se ven reflejados en 
una cotizaci6n internacional, el precio del crudo. 

En el interior de la OPEP, se encuentra una -
corriente que denominaremos moderadora, cuyo objetivo 
central esta orientado más al control del mercado que a 
la defensa del precio, corno lo es el principal exportador 
mundial y de mayor peso relativo en el cartel, Arabia Sa~ 
dita, que por sus gigantescas reservas y bajos precios de 
producción estc1. en la posibilidad de influir poderosamen
te en el mercado e inclusive desquiciarlo, as! como los 
Emiratos Arabes Unidos y Kuwait que coinciden en la linea 
política Saudl, en el otro lado de la antinomía se encue~ 
tran paises radicales como Iran, Irak y Nigeria entre 
otros, cuyos precios de producción son mayores y sus ne
cesidades de divisas urgentes, ya sea para el sostenimie~ 
to de conflictos bélicos en alguna etapa histórica y ac
tualmente reconstrucción o para financiar la econom!a. 

Los paises petroleros altamente endeudados como 
H~xico y Venezuela pugnan por mayores precios, en la ~po
ca, por necesidades de desarrollo y crecjmiento económico 
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al menos en términos te6ricos, en tl!rminos reales para -

inyectar a sus econom!as mayor capital y su!:ragar ld. im

portación de bienes de uso intermedio y capital a fin de 

sostener la reproducci6n de sus aparatos productivos. 

Para contrarrestar el crecimiento excesivo de 

la demanda, los grandes consumidores implemcntu.ron una s~ 

rie de medidas que habr!a de devolverles a la postre el -

control del mercado, si no en forma absolula sí importíl.!}_ 

te, deprimiendo los precios dt~l crudo, tales como compra 

de rescr•1<1s estratégicas, nuscti de fucnt..cs alternas d¿ 

cncrg!a, di~m1nt1c16n del ccnstiwo ~xce~ivo y otras. 

Como COOS'JCU"-!11Cl.l, s.i !..-Lté!.ClOO•~S a.par<lntefilente 

a)enas a nuestras pAr~onas y a nuestra cc0no~1ta in~iden 

en los nivel~s de ingresos a~ buena pal~~ de l.Js ~exica

nos y er: el ri;m}Jo d(~ la econo:n1'.a, t3.les como el co::flicto 

Iranio-Ir~ki, las decisiones Je los Jeques y cn1ircs 5ra

bes, las polfticas de producc~6n -explotaciGn de todo 

p~1ís que conct!rra Pr. el nH~rcado ~undi.:al como of...?rt..inte de 

crudo, las anv.:onazas de consumidores de imponer aranceles 

,1 las n·;.,.:irt:aciones, la baja de precios p::.ra la defensu. 

d._.. li:.> P•i!t·._:a 1ios y otJ·as qu~ serf.:i largo enumerar y que 

muestr4n ¡,, fragilidad d~ la econo~ra ante el entorno mull 

dial. 

RegrPsando al periodo en estudio podemos apr~ 

lnc16ri franc.:imentf> :dc1sta de lv~ precios !.ntc•rnac1onales 

del petr6leo ,'\r<lbe 11q1~ro como preC'io de refer•!-.,:1a y las 

del crudo me:ucano, clasificado por su cap,-.cid'=!.c! industr_!. 

al utJ.l iza ti va, 1~n t.l:rrn1nos téL:1Ücos lo::; números que le 

corresponden cunforme .i la clasi.ficac1.6n de la Asociación 

Petrolera Internacion.:;¡,l (Grados API), torr.ando como unidad 

de cuenta el barril dnl petroleo (158 litros). 
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PREC 1 O OH CRUDO HH 1 CANO 

(061aru por barril) 

1W7 197& 1979 

ISTl'CO 13 .3'J 13.07 19.55 

""" 
PREC 1 O PROHrn 1 O 

EFECll'.,'O D.PCRT. 

VALOR [.l.PCRfAClONf.5 

(H l LLCN~5 8[ ':J,jLAUL5) %1.1. 1,760.3 J,811.3 

PREC 10 r N1[R!•AC1010.l 

fAR.MHAtl Ltí,t•T) l:','lS 12.98 19.00 

FUENTE: 

ECONOMJA MEXICANA OF.l CIDE, O~l ARTl(ULO ESCJ\ITO 

POR AlEJANIJRO Vlll.ACQl"EZ "MDICO Y El HlRCADO ·

H:Jt/OIAL PETROLERO, ANAt.151::. Y PFRSPECPVAS". 

Bl 

1980 1981 1%2 

12.21- 36.08 32.';12 

]?_5i 15 .15 

B,98 ifl.51.¡ 

9,449.3 l),30S, 1 tS,623.Ci 

ll,Sl )5.0' l),41 
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PANCRti;l'!A DE LOS HlORDCARSUROS 

CCNC(PTC V UNIDAD 1'377 1978 1979 1900 1961 INCR'",..(NTO 
1977/1981. 

RESERV!IS PRCBAOAS 
t•lllCNES DE BARRILES) 16,001.0 r.0,191.,.0 (,,5,00) .. 0 &0,126.0 72,008.0 

S DE VAR!AC!CN 
Alio ANTERIOR. 15111 l~ 31~ l!IS JSO'll: 

PROCUCCION (ll!LlCNES • 
DE BARRILES)• 53•.l 672.J 78".3 966.J 1,195.6 

~ OC VAR!ACiON 
A~O ANT(R!CR. "°" 16% '4% 2)1; 12•~ 

VALOR OC LA EXPCATAC!CN 
TOTAL (MILLON:.~ et OOL~ 
RES). 1,016.8 1,e81.2 J,986.5 10,C.Ol.9 1'-,565.l 

J OC VARlD.ClPN A~O 
ANTERICR. ª""' 111% 160'.I •tX l,l>lll 

P(TR('l.(C CPUDO 
(MlllCNCS OC DClAR(S) 987.l 1,760., 3,Bll .. ) 9,.1..C.9.3 U,305.2 

% ('lt VARtACIC!N Afio 
ANTrRJCR. 7!lll ll~ 1"7% •1~ 1,21.ia:r; 

VCl.UMEN DE EXP.DE PETRD 
LEC c•uoc (MILES DE e•= 
RRIL(S DIARICS) .. zoz.1 365.l 532.9 ez1.e 1,096.0 

" 0( VAR!AC!fr! A¡;O 
ANTERIOR. 61% 46" 55" )2'( ••ll 
rutNTE: 

Informa enul!ll 1982 de Banco de Hé.dc:o, pág. 27 v éste a su \/eZ de "Memorls 
de lebon•, ~1917 ... 1981 Peu·óleca He:dccnoe•, los porcentajes de vsrlec:lón -
son calculedon nucatros .. 



Pnralelemente, como reaultedo de lee inversiones ere.= 

tuudos y de los carecterlstices geológlceti de la Neclón, ee .. 

incrementaran las reservas probedos en un 350% 1 le produc- -

ción en 124% 1 el volu:nen de divises obtenidos por este con-

cepto en 1JJ1% con lt. ,585.l mUlonea di:! dÓleree en L901, de

loe cueles corresponden 13,305.2 1111llonee de d6lares e petr~ 

leo crudo y loe 1,279.9 restantes ei subproductos. 

Con la baja de precias del petróleo, eu volar de ex-

portBc:!Ón resultó insuficiente poro eurragf'!r el servicio de

le deudri externa y mucr•o menos su e;nort1zac16n, por la que -

puede arirmeree que haste lA feche Héxlco va perdiendo lo .... 

eoue11ta petrolera. 

Respecto del sector nnanciera Cflbe ee"eler le d1fe-

r1mcle: de le Bance Comercial y le Bance de F'crnento, la priin,=. 

re nonnn sus crlterloe de concesión de flne.nclemlento en be

se e lea gernnt!aA de recuperación de créditos y de v1ab111-

ded de los proyectos de inversión, en rezón de lee te.eas de

retorno de lo 1nvers1én, o dicho de otra menere la ractlbil! 

dad de recuperación del cepi tal errleegedo, Que es directa-

mente prt1porc1onal a loe niveles de rendimiento, en tente -

que le Bance del romento norma sus criterios o partir de es

tudios de nnállsia de coato .. bene'1clo, mediante los cu21lee -

ee l!Velúa el biene11ter aoclal que genera un proyecto, el nú

mero de empleos dtrectoa o indlrrctoe generadoo, h cantidad 

de ahorro en términos de horas-hombre, el impacta Que ten- .. 

dria como un nuevo centro de deeerrollo o nivel local, esl ... 

cano otrea varieblae Que inciden en la evolución de loe ind! 

cadorea D1acro. 

En el ceso dct N~FINSA la meyor{a del rtnanclemiento ... 

BJ 



local concedido se cana11z:en en 1ndustr1ea básicas miettaa que 

generen lne~os f'undomentsle& pere el func1onem1ento d'i!l npe .. 

rato pl"oductlva, como hierro y acero, metales, enero1e el&c-
trica y ctroa, lnrraestructure, principalmente transporte, 1_!! 

versiones egr!colss y de riego, ee decir, las remes oue pe ni!, 
ten y e1n lea cuales na es viable el deserrolla cie atrae aec .. 

toree Ce le praciucción o aervtcios. 



DESTINO DEL FINANCIAMIENTO TCTAL CONCEDIDO POR 
NACIONAL ffNANC!ERA, S.A. 

(La colU11na del seldo en millones de pesos el 30 de junio, 

loe porcentajes son calculados). 

1977 1978 1979 1980 

F!NANC!APl!ENTO 
TOTAL (SALDO) 191,607 225,811 260,338 319,699 

INFRAESTRUCTU-
RA. 31.63 ?9.92 2B.89 21.54 

INDUSTRIAS BA-
S!CAS. 45.05 49.9J 48.79 50.21 

l<ANUFACTURAS lJ.39 13.68 14.)4 15.11 

OTRAS ACTIVIO! 
ocs. 9.97 6.47 7.99 13.14 

FUENTE: 

L• Econcnh Mexicana en Cirros 1966, NAF!NSA, 
cuodro 12.6 p~g. 281/282, los porcentojes rue 
ron cnlculadas en baat 11 las el rree de la ta:= 
ble de r1ferencla. 

1981 

390, 717 

19.32 

48.48 

17.65 

14.54 
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El rubro de las manufacturas, aunque en una pr~ 

porci6n no tan importante pero s! creciente y significati 

va es el tercer gran apartado de destino de f in¿inciamien

to, principalmente equipo de transporte y productos químl 

cos y en menor medida textiles y vestidos entre otros. 

Esta gama de inversiones muestra la naturaleza 

de la Institución y el destino que se le dan a parte de 

sus activos, adicionalrnent~ 5C encarg.l de prestar aten

ci6n al fomento da la pequcfia y mediana industria, muchas 

de las cuale~ no tendrían acceso al crédito por otra vía, 

mediante un funde creajo ex-profeso pura ello, así como 

en otros fondos lmport3nt.::•s igualmente cspecializado5. 

Además de dicha 1nstituci6n, existen bancos que 

realizan inversiones, otrogLin créditos o se ocupan de -

~reas cspec!ficas, tales como Banrural, Bancomext y BanQ 

bras, mismos que con los planes globales de d~sarrollo -

que al efecto se formulan, atienden los sectores que les 

son correspondientes. 

La idea general es provocar y orientar la invc!_ 

sión productiva en base a un esquema gubernamental prede

terminado gue teoricamentc se conduce bajo los supuestos 

de mejor!a de la economía y del país en general, lo que 

si resulta evidente es que el crecimiento del financia

miento tanto interno como externo tuvo cierta incidencia 

en las altas tas<ts de crecimiento logradas en la cconom.S:a. 

El resultado o evaluación particular de estas -

inversiones o su porcentaje de viabilidad rebasa con mu-

cho los objetivos del presente trabajo, pu¿s tratamos de 

centrar nuestra atención en el modelo de acumulación mis

mo y el porque de su fracaso, sin embargo es pertinente 

subrayar su din~mica creciente, lo que trae como conse

cuencia lógica el incremento de su importancia como 
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CUENTAS DEL SECTOR PU6LICO \977 • \981 l \ ) 

i917 \978 1979 1960 \901 

Partfcipacl6n oel Sector 
Público er. el total 0.1 
PIB, 16.4 16,2 \G,9 19.1 19',8 

Participac16n ce\ Gobier 
no Cener<ll en el total -= 
•• 1 PIE, 5.G 6.S 6.6 s.< ... 
Partlcipaclfm '1e 1.n Eioi· 
preia!. Púo\ \c:.u en el t2 
t.1 ••1 PIB. '·' 7.7 8.l 10.S 10.4 
Per$OMI OCupJóóe.,el 
total ~ ... , Sector ?útilic:.i 
{1971•100). \CO 107.27 117 .10 11'LB 141.H 

Pt•r:.on~l ocu¡i.!do ton el 
C.oblcrr>o Cenera\ ¡ 1377,. 
100) 100 107."'i IH1.0i no.7! ii.3.27 

Per!>o.,t\ ocupado en le:. 
En;:ire!.a ~ Pút>l 1 c.n l 1971= 
lO<l) 1CC 106,f;\ \llt.00 1211. 75 BS.loO 

Oef i e i t Ecvn~ri ~u ~f!::tcr 
Público t"n relación con 5.38 S.51 6.25 6.611 13.57 
•1 PIS. 

Deflcit fi n.!ncier~ Sr-e-
tor p.jbl 1co r-n re l ~~ ión 
cont!l PIS. r,.7.,, i:..68 7.61 7.65 1i..;5 

Odiclt de les Orga'li\ .. 
fl"o!. y E~prt!.~:. CC"ntro\ 4· 

du, presupuestal!:'l!nte er' 
relación cnn el Oeflclt 
Fln3nciero del Seco;.or PC 
bl leo federal. ~6. 65 31¡,72 28,11 31t.8l H.7'4 

FUENTE: 

La Econn111f., l'.e•ic-Jna en tifras 1966 de H4c\on.1\ Financiera, S.A., 

los tres primeros renglones fueron tomados de los cuadros t 1.1, -

11.2, y 1\.3 p.;gina~ Z56/257, lo'> datos aue sirvieron de b.ue pr 

ra 1., e\aborac1ón Ce lo~ rem;¡lcne:. ti, S y 6 son del cuadro 11.6 • 

p!igina 260, lo\ reng\one:. 1 '1 6 fu~rcn c,-,lcu\ados dlvldier.do del 

cu6dro 11.8, rubro~ 7 y 9 (Oeficit econ6mlco y deflclt financiero} 

{p!g. 262) 1 entre el ren']\6n prli:"ero del cu.ldro 3.1\ p&g. 'H/92 -

lProducto interno br"Jtol y flnol"'"nte el renglón') \e dilculo di

vldlendc e\ deficit del sector empreu' par6cstat.,1es sobre el d! 

f\clt financiero total de\ Sector PGbl ico Feder.tl (ren916n 11 CU! 

dro 11.11 p&g. 265 \Obre ren916n 11 cuadro 11.8 p!ig, 262). 

07 

1982 

B.3 

9,l 

'"·º 
llo'J.ll 

1so.si. 

146.22 

16,f,; 

11 .~s 

12.se 



instrumento de pelttica econ6mica por parte del Estado -

MexicdnO en el devenir de la historia del pafs. 

Como se puede obs0rvar en la gr~fica correspo~ 

diente a las cuentas del sector pGbl1co, la ?articipaci6n 

de dicho sector en el total de la economta tuvo una ten

dencia marcadamente ü!:;C:endenlu como porcentaje del total 

del PlB en el Glti~o trienio del ~exe11io L6pezport1llista, 

lo que aunado al Crl:ciini~nto explosivo que tuvo el pa.ts -

de 1977-81, se aprecia qu~ el crecimiento del sector es 

aún m~s ve16z que c;l i:;cr•.!m•..::nto de la ecc.nomfa rn1sm<..1, 

dicho en otras palabras, el crecimiento y participaci6n 

del Estado en la econcmra se acelera y es cada ~1·~ m5s im 
portante en la etapa estud~ada. 

Este crcc1miento es mSs atribuible a la <lit1~m1-

ca de evolución ele lds ernpr.:.sns p.:lrac:;t.J.talc!; '1uc di.:l y<.1-

bierno general mismo ~' es uriginado por el crecimiento de 

los ingresos del F.stado, en término!-! rec1les dt! 1977-81 )' 

naturalmente el endeudam1cntc externo, est~ seg• .. .rndo fac

tor expli.cil porque crcci6 r.iás rSpidamente que el resto de 

la economía. pues los débitos contratados por el sector 

público en términos cuantitativos fueron casi el doble de 

los contratados por el sector lJri.vado. 

Como resultado d~ lo expuesto, la burocracia F~ 

deral y Estatal, crecieron en un 50% en un solo sexenio, 

situaci6n que en términos teóricos incide en la conforr..a.

ci6n de la cuota media de ganancid, 

Hasta que punto el país necesitaba en redl1dad 

de un número mayor de servidores pGblicos en un periodo 

tan corto de ti~mpo y si Gsto elev6 la eficacia del go

bierno as:r como el bienestar pGblico de la Naci6n tanto -

en términos administrativos como dn servicios al menos en 

la misma proporción es una ~uestión difícil de d~cernir, 
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pero sI podemos afirmar a posteriori que parte de esos rE 

cursos debieron de ser canalizados on crear fuentes de e~ 

pleo productivas µ.'.Ha la Nación, tanto en t6rminos de prE! 

dueto interno con10 el de fucntos generadoras de div1sa::. 

La reluci6n dt.!l personal ocupado en el sector 

product!.VO del Estado, !jUfre un increrr.cnto llgC'ramente m_g 

nor que su contraparte, del orden dí..:l 46%, lo que trae C.f?. 

mo consecuencia, aunndn por supuesto al incremento de in

versión de capital co1wtantc, la casi duplicacl6n de su 

participaci6n en el PIH, cuya mayor incidencia correspon

de aparte de l.:i. producción petrolera., a ramas tales como 

la producc16n del AzGcar, lndustr1as bfisicas del Ht~rro y 

Acero así como abones y fertilizantes en lds que partici

p~ para los afins de 1961-82 con mfis de un 501 del total -

producido. 

La consecuencia 16gica del rftpido crecimiento 

estatal descrito se vi6 reflcJada en un crecimiento del 

Deficit Financiero del sector pGblico en rclaci611 con el 

PIB, s1empre creci~nt.e durante el sexenio, adquiriendo ni 

veles hat~o ~ignif1cativos en 1981 y 1982, abarcando bue

na parte del de[tcit el obtenido por organismos y empre

sas paraestatales, cuya acelerr.1ci6n fué aun mayor que el 

resto del deficit del Estado, aunque dicha tendencia des~ 

parece en años posteriores, en los que el sector paraes

tatal presenta S'lperávit. 

El déficit p3raestatal significa que el sector 

no está funcionando como empresa capitalista en tért<tinos 

óptimos derivados de problemas e ineficacia administrati

va, o bien que los precios a los que ofertan sus pro-

duetos no corresponden con mucho al que norwalmente le -

corresponderfil en términos de la obtP.nci6n de ganacias -

acordes a las obtenidas en la economía mexicana y en 
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general al precio de mercado, que en términos m"1.s llanos 

recibe el nombre de subsidios, o acaso una combinaci6n 

de ambos factores. 

El primer aspecto es imponderable. no as! el s~ 

gundo, que segan ha quedado dicho tuvo importantes volO

menes derivados entre otros del precio de las gasolinas y 

de algunos c1rt!culos bSsicos. 

El subsidio por su natur4leza misma significa -

una transferencia neta del sector público de la economt'.a 

al sector privado, o dicho sin eufemismos, una transfere12 

cía de riqueza por parte del gobierno al sector empresa-

ria! por medio de la disr.dnuci6n del precio de insumos b! 

sicos y del valor de la fuerza de trabaJo, sin que t!oto 

Qltimo repercuta en el deterioro de los salarios reales. 

Otro de los elementos que contribuyeron el cre

cimiento del déficit estatal fu~ el de la sobrevaluaci6n 

del peso, calculada ésta en base al Indice Nacional de 

Precios al Consumidor de diciembre de 1976 a diciembre de 

1981, con una inflaci6n del 18l'i, en tanto que ld depre

ciaci6n del tipo de cambio en relaci6n la divisa estadou

nidense fut! de 31\, por lo que se observa un diferencial 

inflacionario no compensado mediante un proceso devaluat2 

rio del 150\, motivo por el cual el poder de co:npra de 

las principales fuentes de ingreso del sector paraesta

tal, la venta de hidrocarburos obtenida en d6h.res, se -

transfieren al sector privado vfa pérdida del poder de -

compra de estas divisas en relación con los bienes y ser

vicios adquiridos en el interior del pa!s. 

Una vez vista la evolución del Gasto POblico y 

del Deficit estatal, valdría la pena hacer algunas consi

deraciones sobre dicho d'5ficit, sobre el cual se tienen 

diferentes tratamientos te6ricos segOn se trate del 
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compromiso del economísta que an~lice el asunto, en el e~ 

so de los pertenecientes al Centro de Estudios Econ6micos. 

del Sector Privado o cualquier otro grupo u organismo 

afín, se perder~ en denuestos en contra del d6ficit y su 

impacto 1nflacionar10 en l~ economL.i, en tanto que los 

exegetas del aparato estatal justific,u:an el gasto públ,i 

co arguinf:;lnta.ndo que tiste se e fcctúa t•n ~lras del bienestar 

socia 1, qu<:: una econvm!a de un pii L!'.l subdesurrolla.do nece

sita de un Estudo fuerte que oriente y proteja la econo

míat mediante el control de los s~ctorcs claves de la ec2 

nom:ía y de todos aqu<;Jlos .rubros de producción y/o nervi

cios quü la inicidtiva privada se muestro incapaz de lle

var adelante, p3rten del principio de que el Estado na es 

el rcpre~entanle de una clase en el poder, siho tlel totdl 

de lü sociedad, enm<:ircando por au dcfiniciOn niisma .::•l in

terés de la nación, conceptuad.J ést~ como un solo ente -

económico, poU:t1co y social. 

La importclncia de arflb<J.~ corric.:i.te5 tebusa me:::a

mcnte el marco del pcns..1miento .ibstracto o cientl.ficista, 

pues :.obya.cen detrás de cada una de esas teorías intere

ses f.l'icilcs de delimitar. en el cuso del sector privado, 

cuyo punto de vista es coinC'ldPn~i:' can el de los paises -

dcsarroll~dos, busc~n la Jismi11uc16n del sector ~Gblico a 

su mf:li.ma exprcs.t6n, ld venta de la.s empre.:.as paracstal;-i.

lest as! como todo tipo d~ conc~s1ones financieras y fis

cales a 1..1 inv1~1·si6n, t.into privada corno extranjera. d9_ 

!iendo:-i 1,1 tesis de .. que ld econoinfa debe ser- norri.Jda f-'Or 

las fuerzas ~naturales" del mcrcaJo, es la t~oria de la 

mano invrnible de Adam Snnth ~n contrJposi.ci6n con la bu

rocracia estatal que defiende sus privilegios y lLneas de 

acci6n. 
Se pretende analizar el d~ficit fiscal y la 
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econom1a en su conjunto fuera de concepciones parciales -

que corresponden a intereses de grupo, por tr~tarse de un 

examen posterior, podemos decir ahora que el comportamie~ 

to global del gasto público, el déficit y la inversión 

privada tuvo una incidencia favorable en el corto plazo 

de la economía, sin embd.rgo, lejos de fincar las bases 

estructurales que permitieran lu reproducción del sistema 

en su conjunto con una tasa de crecimiento superior a la 

poblacional en form~ sostenida en el mediano y largo pla

zo, disminuy6 o inclusive .1got6 las posibilidades de que 

ésto pudiera llevarse a cabo. 

Altas tasas de crecimiento, transferencias des

medidas de riqueza al sector privudo (hurgues), ..ibarata

miento relativo de los bienes de capital e insumos inter

medios importados vía sohrevaluaci6n del peso, incre111ento 

de la inversión tanto pública como privada, déficit cs-

tructural de la balanza de pagos en cuenta corriente, dc

ficit estatal creciente, bonanza petrolera ... tales son 

algunas de las carateristicas del periodo, sin embargo e~ 

tos elementos no fueron suficientes para lograr un cambio 

cualitativo sensible en el aparato productivo del país, -

tal que permitiera aspirar a continuar el crecimiento o -

al menos enfrentar mlis favorablemente el terrible peso de 

la crisis, el r~sultado, una deuda externa que hipotecó 

a la naci6n sumi6ndola en una debacle sin precedentes¡ -

gran parte de la riqui:?za prestada o generada fué a dar- a 

bancos norteamericanos en cuentas l>ancarias clt:~ la burgue

sía, los frutos obtenidos de los activos nacionales en t(i:E,. 

minos de divisas se volvieron insuf icienLes para pagar el 

servicio de la deuda contraída con antelación. 

Conocernos actualmente los resultados desastro

S09 de la política ccon6mica y el desenvolvimiento del 
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sector privado, o1n embargo se requiere encontrar las cousae 

de ello, MiSll!IBB oue l!ltrlbulmos entre otras a la siguiente: 

L1"'1tac1anee estructurales que dieron por resultee!o -

el 1u1otamlento del modelo de sustitución de 1mportoc1onee, -

que no pudo superar le rase que comprend!a la sustitución de 

lmportecianes C!e bienes de ceol tel e insumos intermedios oue 

reauerla pera su desarrollo y crecimlerto econérnlco le plan

ta Pf'Oductlva existente, en virtud del des8juste en belanzo

de pagos oue presuponie la ~archu del modelo y la 1mposlb1l.!, 

dad de obtener esos divises en cantidad euriclente del sec-

tor aoropecuarlo o rranufecturero. 

Le falta de competltiulded de loe productos nianuract,!:!. 

reroa en el pala a nivel lnternecionel, derivado según trat!!_ 

distes t!e une político arcnceleria que sobreproteg!a o la -

Industrie interna. 

La cerencia de une inf'raeatructura tecnológice propia, 

de gruoas de investigación rinenciadoa ye aea por el aectar

pÚblico o privado Que crear6n una tecnalOQia autóctona sua-
ceotible CJe eer utilizada en un po{s con caracteristicaa PB!. 

tlculeres cerno el nuestro. 

La imposibilidad de que en esta etepa histórica de d,! 

earrolla se puedan revolucionar ha ruerzaa productivas en -

loa denominados paf.aes eubdesarralledae conrorme a los mode

los de reproducción a escala anipliada y mecanismos cláelcoa

en que ae der1arroll6 el 111od'o de prod'ucci6n capitalista en -

sua pri•eras reses, derivado en buena med'i~e a Que 18 burgu! 

a{a local se ve deapojada ~e su car9cterísticn de - .. - - --
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empresBric emprende-dar o •entreprenelJr•. 

El ccinporterr1ento del r;ran capitel o del err.preDerio en 

pertiClJler no he cemb1edo, su fin Último ero le abtcnc1Ón de -

r;onenclo, le vnlor1zec1ón de su c:e~1tel, lo que si he vEHiBdo 

ee, en loe pa{se!I c!encminedoa eubc'.e!JBrrollee!oe, el proceso de 

creeclón Ce plusvslf.a rc:let1va, pues el greco ~e deserrcllo -

de les fuerzas product1.vee se encuer.tre muy par debajo de la

l'f'led1e cue rige en lee grendes potencias inéustr1eles, n:ct1vo

por el cual, le rl'novac1Ón cr ect1vor. se efectúe ~P.dlente la

importeción de éstes, e le our hebrie ce egn:gor el hecho Ce~ 

Que le trensferencia ce los mimr1os no se efectúe en forme me

clmice v lineal, sino cue el rr.onopolla de la grer'I tecnologie

pern:ite e sus detentec!ores transmitir le cue consideran conv; 

nlente en atención e eus rieces1C:edes perticuloree de BCl.JT\ule

clón, cue no neceaariemente coir.ciclen con le:s cel pa{s edcui

rente ~el ecL1ioo. 

LB ic!eologia del capital no tiene patrie, eu desarro-· 

llo obedece a intereses o rezonemlentos muy ejenoa ol blenee

ter acc1el ce le población o C:el pelo, ee por ello r.ue c1..endo 

la esfera de le producción no eD cepez C:e abeorver adecueea-

snente el cep1tel <!1nerer1o susceptible C:e convertirse en cepl 

tal productivo, o en su defecto pre!lente elternetivDR vlablee 

en términos de obtenct.ón de Óptimas te ea e de generic1n, se - -

trensr1ern a le esfera de lo eapeculeclón, al en el interlor

de le econom{e no exh.tcn lnetrumentoa de inversión (cepitel

ficticio) confiables, el capltel l!mlgre a otros pabee oue 

permiten Que el capitel dinerario puec!e. continuar el ciclo t,! 

productivo Que le ee lnhererite. 



Lee decl91onet aue en meteriA de politice económlce -

lleve e cebo un gobierno cualesquiera, deben de aer precedi

das de un ororundo estudio de la rPRlldad económica de cnda

peis, sapPser con antelación el erecto global de todas y ce

de una de los inversiones e efectuarse as! como de loe sube,! 

dios otorgados, supervisar en rorme estricta el cunplimlento 

de los objetivos, mismos que e su vez deben c:!e re~ponder a -

lee neces1Codes más apremiantes de una nación, el se encuen

tra dentrc del grupo de l~s euodesarroll:::ides, no son surt- -

dentes fc:mae de epl1cac1Ón lineales o criterios derlvadoe

de teorías subjetives absurCo!J que muy dif1c1lmente reflejan 

perte de la reelidaC objetive y en consecuencia no son váli

das para nuestro caso en i:;nrticulor, se pensó ec;uivocadmnen

te QUE' Méxic:a er;:i una Potosí inmenso, ccn una ricueza poten

cial petrolera extreorr:Hnarie y una salud econ6rnica inmarce

Dible, exento de los veivenes dP. le eccnomíe mundial, oue le 

transferencia ce ingresas el sector privada lbe a dar por r!:_ 

sultedo un ecuivalente directamente proporcional en cuanto e 

des1::1rrollo se refiere, r.ue se iban e abatir toee!l nuestras -

d1'1cultedee estructurales, vislumbrándose un largo y soste

nido período de bonanza, que !!romos nuevos ricas y debhmus

f!nber edminlstrar nuestra nueva riqueza ••• le hletorle no -

perdone errores, buena parte de la dl'uCD externa se convir-

t16 en activos productor·ea dr petróleo dcsvelorlzado en tl -

mercado lnternacionnl v cuentas en el extC'rlor de la burgue

&{a mexicana, oue según elgunas est1mec1ones a~i.:onzan el or

den de las decenas de mUes de millones de cólcrl!s. 

Se perdió un espacio hl9tÓr1co de tiC?mpo vital para -

nueotra economía, 91n embergo este C!eti;rioro no rue prhmtl

vo de nuestro pa!s, sino cuc afectó e gran perte del área --

95 



latinoemericane v o otros pe{aes del reato del mundo. 

Sabre el pertlcular coMv1ene recordar CcMtr-o de lea -

contraéicclones rundamcntalep del rr:odo de nroduccián con\ ta- ... 

liste, le plétora de ca¡::;ital product1vo y del capital flct1-

c1a, fénomeno Que el mismo sistema se encarga de eclipsar con 

su movimiento ciclico Ce crisln, eobrt;>vln1 en da ooGter\orrn~nte 

el repunte, en la actualicad ex1aten un cúmulo de teridenc1es 

ciue contrarrestan las contracHcclonee cel sistema. a1n diri- .. 

mlrlaa 01.recte o estrepl tose.n"ente, tnlcs cama mEnipwlec:lonea

en la te5a ~e interés, t:cntrr.le>s Cel crfcita y ael ctrcul~nte 

y muchos truccs mÚ!'. r~ pollttr.o ecorióm1ca o ac.:tu.eclén eir.pree!!. 

r!al que ha uprend1dc ls burquesfa durente el larQo tiemoo ce 

domlnaclón r.ue "ª tenida en el poOerf en el cr;so ~e loo ~xce

dP.ntee d1.nerntios, la bance traenaclonol encontró uric dP lae.-

sietemoa má~ perver~n<? para lmpt)dir le destrucción d!:' ce.pi- -

tal 1 el ei"'di'udem1ento extet'rO. 

No ae~E! ce m:rrprendernon oue un cúmulo d~ hcmrecou cn
pl t~l ts tea ( ol lgcpol1o f1nanclero) dese<'\ re coloco r au cori tel 

e buenas tasan de interés (usura), o prestatarios aue coneid!_ 

rarcn viables con determtneCa& aob:reteaa!l d'r riesgo, lo oue -

debe couecrnos edmirec:ión ea oue loe Que en aauél entonces -

llevaban les rlendan v loa deetino!l de le Nación hnyan edml t! 
do eritrer en ese escuem~, ce un juego cuyas rcgloe nas 5on -

ajenas del todo, puesto oue n1 lea 1nvente.,os n1 pot!cmcs de-

tenn1ner, perdiendo e:s[ el control de parte de nue!ltro econo

,,,fo. 

llema tambten ln ntenc1ón todo lo referente el fenél'llP.

no petrolero, el súbl to B9ceneo ce au precia aecmbró e 



conocedores v pror~nos, el mundo se vlllvie de cebeze y en un 

de reciente el prc>c:io de un inst.1no eec:epobn del control del -

poderoso grupo de ;::ielses, El cual se preter.d1Ó algún d!o fo!. 

mar la tr1lel1?ral 1 se ericuntrnran con cue no tenían totalme!! 

te le sartén pcr el ma!"lgc y tenían cue dten;:,r buena perte -

del plusvEJlor obtenido r.n sus orar.les econom!o!I o por trans

fe:encla de atrru; a le~ ofertr.ritef.l ael vi tal recurst! no nmo 

veble. 

Este ffiCi'l1ento c1rcun!!t<:.m:tal tuvo CG~u rebul taca Que -

s~ vht1eran ue plÚc<?tres un :itan n:'.i'T.ero dr: burqL1erJí:f! ;·.prtcn_:. 

cientes a cah·P5 s.Jt;~c·nerr:.!ledos, Cl..!JO siroc'J 110 !">u!)LJ ~1do -

favornble como el de ·~us pú;::~ro~u!l colegc;,; 1 üE' r1~~n~Ó t;ue P.l

fin "T1ág1cat11f'nte ::.e hot:!f:!r: ~blertu las r:u~rtt!g r.aciJ :_¿ ulttt• 

tecnología \' qui'.? t'!::it~ nueva sl~uaclón il'm a Curur tanto tie.;!_ 

po como l•rn exl9~Pnc:1eF. r:r~bnCan o nrobaolee prt'TT'1 t!..i•rnn se

guir comerclanno ~l crudo E~n Pl merc~1Co munc1~1. 

Sin crrrbarg~ el cc11plejo mercndo petr~lero no oerm1tló 

la perpetuilc1Ón de la !.enr:encie, tlel ludo de loe gn:ndes CD_!! 

sumidores, lns contrnmedid1rn nn ee hicieron eflperar, se ro-

cionó en los moJ-ner.tua más di fÍciles luu gJ.EH~l tnaB, !:>e cree-

ron presuouestos y especias psra la obtención de grandes re

serves estrat~gicos oue pue'.iercn hacer frent;e a un nuevo y -

no tan hipotético embargo petrolero mediante le co"'pra de P! 

tróleo en gr1rndea cantidades tanto en el mercado fomDl como 

en el mercado spot 1 se buscaron fuenten el ternos de energía

Y se buscó tono tipo de medldne aue permitieren retomer el -

control. 

Del lado Ce la oferto, ente lee nuevas circunstenc:ie9 
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las pe{eee Que conrarmon la conu.Jnidaa 1nternec1onel volvieron 

le vlstl!I hP!cln abajo, hacia el subsuelo, se buscó en f'ormn -

frenét1cl!I la e>C.istenc1e de nuevas mantee petrol!fero!I, dando

por resulta do un incremen~o de le riQueze petrolera dieponl-

ble, con el oa9o del tiempo v el cambio de penornmo 1 la otro

ra poderosa y unánime cohcrn1.6n del cartel, oue en el mercado

mundlal c:ed1Ó \mpor~anc:la relativa, comenzó a desmoronarse, -

nl reduclree el t1.1mnl\o dcl castel empezó la diecuaión sobre -

las c:uotes correspondientes o caca Nación integrante del gru

pa, ecr.ntec1m1entoa pal !tices como la guerra I rono-lreki, es! 

COf!IO le <Jituadón política de fl',edio Or1.cnte influyeren en - -

muchas fotma!l l?f1 decisiones nuc lncrP.mentnron fo diñponibill

ded del cruoo E!n el mercado mund1nl, e lo oue h?.tiría de: egrr.

gAr l?l efecto que e~pezó o rnastraree má9 oguoo e pa:rtlr ce --

1982 del pago C::el servicio de la deuda extP-roa t!e elgunus pe.! 

ses coW!o Venezuele y (cu::iGar, rrn! cano otros productoreu ind,! 

prndlentes, t-\é)l.tt:o incluido. 

[l rc!lul tr.éo ~el proceso audntaMentl! descrito fue en!: 

jenar l::; rtoueza petrolera y aún perte de le n~clonel e cain-

blo del pngu de intereses por c!éb1to ccntraido y no debldem:?_!l 

te cr:ina: izado, dando pago e uno de los per!odoe más t:luros y -

d1f!c1le6 para le ec:anomie y en consecuencla ln gran mayoda

de 11!1 poblac!éin del pe!s. 

Reste analizar el c:O!Tlportemlento de los nrilerlos rea-

l!!e durante el periodo, motivo por el cual se elaboró la grá

fica que edelente ae presente. 
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\fARJACICN 0( LOS SALARIOS REAltS 1977182 

i•n 1978 1979 1980 1981 1962 

rnrLACICN ANUAL 20.1 16.2 20.0 29.8 28.9 98.8 

SALARIO PUNJt'O 
GENERAL o.r. $106.40 uzo.ca 1138.00 1163.00 1210.00 S<.'00.DO 

\fARIACJCN 12. 78 15.00 18.ll 26.8) ll.ll 

SALARIO MI~l"'C REAL 
ni LA CP.t'C P"E'XJCD. 
(PESOS A PRECIOS •• 
1976). Sl24.44 1120.00 1117.15 1109.loO U09.4J 1 96.64 

INDICE DEL SALtl.RIC• 
REAL (1978 BASE • • 
100). 103.7 100.00 97.6 91.2 91.2 62.) 

ruENfC: 

u CccnCMh ~•xlcnn• •n Cll"ras (diclén 1Jfl6, 
p6011. 52/53 y 297. 



Contrariamente a lo que puediera pensarse, en -

el periodo en estudio, exceptuando 1981, hubo un dete

rioro de los salarios reales, que aunado a las pol!ticas 
de subsidios al valor de la fuerza de trabajo, la subva

luaci6n del peso y otras variables dieron por resultado -
que una proporción sensible de la riqueza obtenida por el 

petroleo y el endeudamiento externo fuera a parar a manos 

del sector burgu~s nacional vra incremento de las ganan 
cias brutas, parte de las cuales evidentemente, se in

virtieron en activos fijos, consumo natural de la clase 

burguesa y una buena proporci6n de estas ganancias en ca
pitales golondrinos. 

Es así como, no obstante la abundancia de recuE 
sos que tuvo el país durante el periodo, no se vi6 refl~ 

jada en un aumento en los niveles de vida de las clases -
trabajadoras, pues lejos siquiera de conservar dichos ni

veles, sufri6 un deterioro, tendencia que como más ade

lante se ver~, tiende a agudizarse en tiempos de crisis. 
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SECTOR EXTERNO 1982 - 1987" 



111, LA ECONOMIA MEXICANA Y EL 
SECTOR EXTERNO 1982 - 1987 

A> EN EL CENTRO DE LA CRISIS 

1982 1 No obstante que los signos evidentes de 
crisis y de agotamiento del modelo de crecimiento instau
rado, que partía de muchas premisas erróneas, la miopía 

del Estado le impidió prever los terribles acontecimien
tos pr6ximos a desarrollarse, en la Ley de Ingresos de -

la Fcderaci6n, cuya sinopsis aparece el 26 de noviembre 

de 1981 en el Excelsior, si bien no tan optimista como -
en el Plar. Global de Desarrollo, él en aquel entonces S~ 

cretario de Hacienda, David !barra, estimaba que la ec2 

nomfa tendr:ra un crecimiento en 1982 de 6.5 a 7%, con 

los tradicionales buenos deseos -objetivos- de incremen

tar la Oferta de Bienes, controlar la inflación, estim~ 

lar el ahorro interno, creaci6n de empleos mediante la -
estimulaci6n al aparato productivo con 1,200 millones de 

d6lares vía fiscal, as! como desgravaci6n por 700 millQ 

nes de d6larcs a los sectores mSs d~biles de la economía, 

continuar con la sustituci6n de importaciones .•. , nada 

meis lejos de la realidad, la economía entra un tunel os

curo del cual no vislumbra la salida, el crecimiento de 
la o:?conomra fu~ negativo en un o.si, la poblaci6n ocup_e 

da total desccndi6 de 20'043 mil a 19'863 mil personas, 

es decir, lejos de haber más fuentes de empleo, dismin~ 

y6 alrededor de 1% el personal ocupado, lo que en nGm~ 

ros redondos significa la p~rdida de 180,000 empleos, a 

los que habría que adicionar 370 mil personas meis que -

engrosan la poblaci6n economicamente activa, la Oferta -

Global descendió en ~% en cifras deflactadas, la 
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inf'leción se incre111entó ••• 

Los especuleCarea con mejor olfato Que el Estado 1ncr;_ 

menten le especuleclón cernbleria y la ruge de ceoi teles desde 

enero y febrero, el 5 de este Última mes, Curente la v Reu- .. 

nión de le RepÚbl1ca, José LÓpez Portillo, a le sazón Prest-

dente de P.éxico, se compromete a adecuar le paridad cambiarla 

al interés nacicnal r no supedl lerlo 'i!l interés de los es pee~ 

ledores o Cel extranjero, r!efendlendo el tipo de cemblo "cerno 

un perra" p:.rc). 

Sin embarga la crisis eccnóm!.ca era inccntenible, p¡:ire 

el 17 t!el mlsmc mes el flílnr:o C2 Péx:ico se rt>tlra t~~.;:orHl:nen

te Cel mercado cambiarlo, determinando el velar dP.l Of!SO la -

oferte y la demar.éa, térr.-.inas eufem1st1cos c;ue signl f1cnn quP. 

el Gobierno f'ederal dc?j11 de so~tE'ncr artiftc!.tl)mentC! uno per.!_ 

dad sobrevaluaO!:!l, pcl1"!1t1endc c::ue uri me renco cue estii muy le

jos de ser de corr.petende oerfl?.cto oetPrminc el n1.vel de oes

valor1zec1ón del pe!lo, la dl!valuación es de 67% y el dólar ne 

catl rn s 45 peso-:; según Banco de México y e 48 pesca según -

Excelsiorª 

En un 1;-itento por detener le lnfleción, se establt?ce -

un control de precios can duración prov1s1anal de ) meses dc

elgunas proOuctas de consL..'ITIO me61vo el 24 de febrera, misma -

que hat.r!e de prorrogerec el 2J de 1neyo por 90 d!ea más, edi

cianalmente, se aujetaran los aranceles C:c l,5C~ articules, -

tale9 como los constderac:os básicos, insumas 1ntennec:Hos y de 

cepl tal. 

El precia ce nuestro rirlncloal oroducta de exporto- -

ción baje, el L. re enero se reduce el barril de crudo - -
tlpo meya de 28.50 a 26.50 ct6leres y el istmo se coneer 
va a 35 dóleres, 01..re el 25 ~e l"ebrero se anuncia oue - .. 

103 



~ste último pasa a 32 d6lares y el maya a 25, a partir 

del 1° de marzo, para contrarrestar la falta de liqu_!. 

dez, las exportaciones petroleras rebasan el limite de --

1.5 millones de barriles diarios para colocarse en su m~

ximo en noviembre con 1.837, con un promedio anual de --

1.492 millones de la misma unidad de cuenta rnodific:.indo

se el sistema de cobro de las exportaciones a un plazo de 

30 días en vez de 60. 

Ante la necesidad imperiosa de detener el d6f i

cit del Gobierno Federal, el 9 de marzo se publica en el 

Exc~lsior la determinuci6n de disminuir el gasto pGblico 

en un 3%, medida que se considera insuficiente, pues p~ 

ra el 20 de abril se hace pGblica la intcnci6n de dismi

nuir aGn m~s el gasto pGblico, en un 5%, se establece 

un límite al endeudamiento externo a la cifra todavía fa

bulosa y astron6mica de 11 mil millones de d6larc.s ¡•, con 

el objeto de allegarse m~s recursos, eJ sector pGblico 

aumenta los precios a pagar de los bienes y servicios que 

otorga, pretendiendo as! la obtención de 150 mil mill~ 

nea de pesos adicionales. 

A fin de atenuar en alguna medida el ~errible -

impacto devaluatorio de empresas altamente apasivadas en 

moneda extranjera, el 9 de marzo el Gobierno declara d~ 

<lucible, para efectos del Impuesto Sobre la Renta, de -

las Sociedades Mercantiles, las p~rdidas por ajustes cam 

biarios, lo que signa simple y llanamente que el Estado 

absorve el 42% de ~stas p~rdidas. 

Otra de las medidas tom~das al respecto fu~ la 

anunciada el 12 de mayo por el Banco de México, en la que 

se compromete a absorver riesgos cambiarios derivados de 

contratación de pasivos con el exterior para incrementar 

la capacidad instalada de las empresas privadas, as! como 
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la disponibilidad de financiamiento a bajo costo. 

La crisis de liquidez llega a tal grado en mE 
chas empresas que el Gobierno admite la opci6n de que se 

difiera el pago de obligaciones fiscales. 

El desarrollo de la crisis impacta la cúpula g~ 
bernamental y empiezan a rodar cabezas, el 16 de marzo -

renuncia con caracter irrc~ocable David !barra Muñoz, le 

sucede en la conducci6n de la Secretaria de Hacienda 
Jesils Silva Hcrzog, el día siguiente, Banco de M~xico 

jubila a Gustavo Romero Kolbeck y pone a esta Institu

ci6n al mando de Miguel Mancera Aguayo. 

Dos días más tarde se decreta un importante au

mento general de salarios, lo que constituy6 quizá una 

medida populista en un año electoral y son de 30' para 
aquellos que devenguen hasta 2.38 veces el salarie mínl 

mo, 20\ del limite anterior hasta 3,57 veces y de 10% 

para aquellos que ganaran m~s que ~sta última proporci6n. 

La situaci6n de las empresas privadas que con
trataron cr~ditos con el exterior tienden a deteriorarse 

a medida de que cae el valor del peso, la insolvencia h~ 

ce necesaria la renegociaci6n de pasivos privados, entre 
los que destaca la del grupo ALFA, importante consorcio 

industrial del norte del pa1s cuyos adeudos sumaban al 29 

de abril 2,300 millones de d6lares de préstamos sindic~ 
dos que involucran 130 instituciones norteamericanas y 

que tuvo que cambiar pasivos por capital para nivelar su 

situacl6n financiera. 
La sensaci6n de que el barco se hunde, la cd{da 

de los precios internacionales del petroleo y la incerti

dumbre sobre el futuro cambiario incrementan la especula

ci6n y la fuga de divisas al exterior, situaci6n que au

nada al pago del servicio de la deuda tanto pGblica como 
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privada hacen verdaderamente precaria y alarmante la si

tuaci6n financiera mexicana, la realizaci6n de las elec

ciones terminan con el periodo e lectora! y abren paso a -

una serie de medidas que habrían de constituir uno de los 

cap!tulos m~s interesantes en la historia del pars. 

El mes de agosto serra un mes rico en aconteci

mientos ccon6micos, para el día 5, se establece el tipo 

de cambio preferencial a 49.40 pesos por dolar, cuyas -

divisas podr!an ser utilizadaa en rubros o pagos consid~

rados de importancia nacional y el general que pasa de 49 

a 75 pesos por dolar, no obstante el encare~imiento del 

dolar contintla su demanda frenética en el mercado libre -

lo que obliga la suspensión temporal del mercado cambia

rlo, aquellas personas cuya especulaci6n se limit6 d noml_ 

nar sus cuentas de ahorros en dólares y no a tenerlas fí

sicamente en su poder ver!an limitadas sus ganancias a la 

cotización de 69.S pesos por dolar, estos tipos de ac

tivos caerían ahora bajo la denominaci6n de MEXDOLARES, -

pagaderos en pesos. 

Con fecha 18 de agosto se efectúa la reapertura 

que ha~ría de ser temporal del mercado cambiario, las p~ 

ridades que existían en ese momento eran; la del dolar 

preferencial a 49,49 dolar, la general a 102 a la -

compra y 112 la venta as! como los mexd6lares citados -

que se conservan a 69.50. 
Ante la imposibilidad pr~ctica real de cumplir 

con el pago de la deuda externa en los plazos y amortiza

ciones pactadas, nuestros acreedores aceptar. una morato

ria por un plazo de JO días, durante los cuales ~nicame~ 

te se abonaría el servicio de la deuda, es decir los in

tereses pactados, se hace evidente e impostergable la re

negociaci6n del d~bito mexicano, el mundo financiero -
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mundial se cimbra y se abre Unil nueva fase en los desti

nos y rumbos del pais, que ha de estar influenciada fue_;: 

temente por el manejo del endeudamiento externo, la cri

sis y la ire.posici6n de lir~r..:imientos de pol~tica econ6mica 

por parte dc>l gran capitcil financiero intt:.:i:nacional po.r- -

intermedio de ldS grandes instituciom•s multilater.ües de 

financiamiento y préstamo. 

La escascs de divisas era nsf1x1ante, lo que 

obliga a la Nac16n a comprc~eter l~ venta de 40 millones 

de barriles de petroleo a lns E~~tados U!<iJo!> obt<~niendo 

a cambio divisAs frcsCJti ~o~ 1,0CO rnill0n0s de '!6lares. 

El lº de septiembre M·~x1co "'.wlvu ot llar'1ar la 

atención de propiüo;; y cx~:·_>f:o~~. 1•l Pa~:idente J.: la RcpQ 

blica en su s~XL(> infor~·· de Gob1e1no, nmG11 de 1ust1ficdr 

lo actuadc durar~te ;;u adii·.1nistr..1ct0n, hac<:· Je:: -::in11fll~:..os 

espectaculdrcs, lo nac1on.Jll.z<1ci6n d..:: l::i B.inc.:a. i' el est!! 

blecimiento del control de camLiu~ sencrales. 

La nnciunal1=ac16n bancaria 0~1?d~c15, segün u11c 

de su!> creadores tc6ricos, Car!.os Tello Macias, en cntr!:, 

vista concedida a Excclsior publicada a ochc columnas en 

primera pldna L'l 23 de enero de 1986 a los rz..::0namicntos 

siguientes: 

"La banca mexicana en 1981 y 1982 adoptó 

una actitud especulativa ... " 

"Los banc-:is privados gandron del 1" de 

enero al 31 de c.:tgosto de i992 m~s di:> 

lB,GOO ~illones de pesos, de los cuales 
casi la mitad -exactamente B, 807 rr.1110-

nes de pesos- las obtu•Heron por ca:n

bics, de la compraventa de moneda extra!! 

jera ..• " 
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•otorgaron créditcs blendas e tases de interés 

inferioree e la de mercado e empreses cuyas !!1.E, 

clones eren en taco o en oerte propiedad de.> -

los bancos, se prestaban a si rnlsmos, no ccns

ti tu!an la totelidec de las reservea e Que E:S

teben obligados, los funclcilnrice y err:plendos

tEnian derecho e préstemon sir. !ntereFee, mls

mus CLJ!? tnvert!en y pagaban el préstame con el 

interés obtenido, sin poc,er i:i•pl!esto!:I, pegaban 

interesPs surieriares e lo~ au~orizac:os par el

Bencc Ce ~6xlc:o a c!.!entPi:. er,pecleles.~." 

Este e~ PUE'!' le juGt!flr:ac!Ón oflciel, eharfl bien, pe

ra enali:.ar le 1JiBbili1.:EH~ rJe lo n13clonullinclán bnncnr1a tic- • 

br!e que Ceflnlr lr·.o:> rHfen•r.cii!S entre trnnr:.-1 cnmerc!al y ae -

romento, enjtJiclar lo lu~or del ~icctcr \' con ello la actt..~- -

ción C¿;ol EstnC'o, v ad nnC:P.r cetF.!r!'linor si P.lla ber.l!f!cló e -

la nación, en !HJ totn11raC eran fHJ parte, y en este último ca

so, sef'ialar n c:ual, t:eot:J decir Goe el sector bancerlo, eo ah.e, 

re un inst ru:nl'nto rnés C!E pol í t1 ra P.Conbmi ca o le que l1E1yn 11ue

anelizor conjuntemente ron los demá~ elementos de c'onioortamie!! 

to político est<:itel a fin de tener una visión global ce le si

tuación económica, oue es uno Ce los objetivos de apertodoa -

poatertores de esta tesis. 
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El control de cer.iblo:. tuvo v1genc:1e e partir de su pr~ 

mulgncián hasta C1c1embre 20, feche en oue ~e establece el ti

po de cambio controlado e 95 peeoe por dÓhr con un desliz de-

13 centavos dhlrioe y el tipo de cemblo especial 1 coUzéndoee

e 70 pesos cor dÓler. 



Entre otras tnetl1des finencleres tomedee durante le v1 

gencie del control de cambios destacen: 

El 6 de septiembre se dispone aue lcEi tasas de 

interés sobre nuevos depósl tos disminuirán 10% 

a rezón de 2% semanel, en cuente de ahorros el 

pego será de 2C"\., 61:' ellmina la ccmisión sobre 

11enejo de cuentc6 de cheoul:!'S y se reduce el -

costo de lo!; crédi to9 a hrn err.presiJs en cinco

puntos porcentuales, el d{s aue le subsiguió -

se anunció el tipa de csmbio prefen-nclel e 50 

pesos dÓler y d orélnurto a 70 pi!~>os ptn 113 ... 

codlciede divise, rimboti sin desliz. 

Fer lee dirtcultaéJ?s intierentee Cel control de cem- -

bles, se efectuó la crericlán Ce ur. Fideicomiso pi!TB cue lea -

perennes Que tuv!Pran bienes lrJnuebles en ltJ vedno fledén -

Cel r~ortc cudieren venderlos v reotltener el eau1valente de su 

inveroién en monf?de nacionHl el 5 dE octubre, el dÍe 11, 8nte 

le escasés de divises de lea empre9ee para lit'lulder ous pasi

vos con el exterior, i>e lee perri1te le e~ternatlve de abrir -

wna cuent9 especial e fev":Jr de sus acreedores en pesas mexlc! 

non, pare Que el b~ncc e su vez, c:u1:mda existieren divise e ee 

erectueda el pego el acreedor extranjero, esl1nismo el 15 ee

perm1te cue las empreses 111ec:uiledoree franterlzne ebren cuen

tes eepecielee en dólares .. 

La existencia del control de cemblca presuoone el na

cimiento inmediato y paralelo del mercado negro, la cercania

con Estados Unidos provocó el surgimiento de 1.Jn mercado de 

divisas el otra ledo de la rrontera, el 1:1u~ ee cenel1zeron --
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gran perte de las div1se9 generadas por exporteclonea dlst1,!! 

tea e les del petr6leo, e pesar de le prohibición de expor-

tar moneda me xi cene, el haber pennl tido a cases de cambio m! 

deanes a efectuar ese tipo de trensecciones no varió h.'1 al

tueción, pues el otro ledo de le frontera eren más etrectl-

vos los precios pegados en el lnterc11mblo, le fuga de ceplt.!!. 

lee contJnún su m11rcha impuneinente a pesar de las medidas -

t01T1edas1 ésto generó une rnés fuerte e9caees de divises que .. 

disminuyeron les lmportnciones, por la misma rozón no üe pu

do enterar gran parte del servicio de le deuda tanto pública 

cano privada, según ~lg.iel Mancera Aguayo, en su cornpnrecen

clo e lo Cám1na de Diputadas, cuyo texto se publicó el 2 ce

diclembN~ de 1905 en el Excelslor, en el período que aberca

la rnec:!ida que ae comenta, ea deoclr de septiembre a noviembre 

de 1982, la banca corrierclol del país sufrió pérdidas debido

el dlrerenclol entre los tipos de cambio preferencial y ord.!. 

ner1o en une magni tuo eouivelente eprodmadamente o todo el

petrlmonio neto cue habría acumulado rm su historio, misJTta -

que fue !!bsorvlda por el Estado. 

COfflo ee puede observar, el control de cambios es une 

medlda teóricamente correcta -va no nos saquearán dec!e el -

Presidente en su infcr:nP. de gobierno 1982- sin embargo, en -

su aplicación presupone condiciones estructurales y pr&cti-

cea Que en le realidad mexicana no se dlin, los meceniemos de 

evesián 5an numerot.co, tales co"'o le sobrefactureción de lo

lmportedo y subfacturec1Ón Ce lo exportado, a bien erectuor

lBB traneeccionee moneterlaa en el extranjero, mercadee por.! 

lelos en el exterior, dirlcultendo el control de ingresoo y

egresos derivados del turismo y muchos otras que lmoldleron

el control de le ruge de capiteles y originaran la escaeéo -
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de d1v1eee entes deecritee 1 c1rcunstenc1es oue or1g1naron le 

reformulación del control de carnb1o~ el ) de d1cie1T1bre y su ... 

abandono el 20 del mismo mes y et'lo según he cuedodo dicho. 

Al inicio del nuevo sexenio, el Pres1.C1ente en turno, 

Miguel de le Madrid Hurtado, con feche la. de diciembre de -

1982 dé a conocer e le Nación eu progre•D inmedleto dr. Reor

denación Econ~lce (PIRE) entre cuvo!3 puntos destacen: 

1) Oi5mlnuc1ón del crecimiento del gesto 
público. 

11) Protección "'l SelDr!.o. 

111) Les cbree pÚbl1cee ernprend1.des se con 
tinuorán con un criteric de selectiv! 
dad.. -

iv) Incremento de los 1.ngresoe C!el Est.!!do 

v) Cena11zec1Ór. del crédito a le que con 
atoere pr1or1ter1o en el t!eserrollo -
del país. 

vi) Fh!iv1nd1.ceción de la A~inistreción .. 
PÚbHi:a Fecerel. 

En su histérico discursa de temu de posesión el Pre

sidente hebrie de afirmar •Ln situeci6n ee 1.ntoleroble. Na

per.n1t1ré aue le Patrie se neo deehoge el"tre lee mof'!oe• - -

[Kcelaior 2 de d1c1eftlbre de 1982. 

(ntre les pr1nc1p&les med1~ne edoptedee en el primer 

mes de eu mendota, descollen por eu 1mpcrtencie le 11terel1-

zec1Ón de precios de loe productos contenidos eii el decreto

de 2t. t:e febrero i::e 1982 e excepción de 1)0 aue considere -

b6e1coe, el 28 del rdemo mes y el"io creé le Sub9ecreter{o de

le Benca, dependiente i::e le Secreterie de Hocle,,de v oue ee-
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tuvo e cargo del Lic. Cerlos Salee Gutiérrez, pare el die pe

núltimo del eno, ee publica le Ley Reglamentario del Servicio 

PÚbltco de Bance v Crédito, les instltucioneD bencerlaa se d!_ 

nCYn1nan Soclededes Neclaneles c:fe Crédito, el Estada controla

ré el 66'1, del ceoi tal de cace ~ocleded y el .'.3~% restante po-

drion nC:ouirirlo E.mprf:'sos, Personoe Fíaicee o S1ndicetos de -

nac:ionelided rr.exicrme sin cue pueden tener c:Dd9 uno de éGtoe

entes r{slcoe a morales máe del lt del cap! tal de ceda socie

dec!, lee accione.e expedices por el Banca reciben el nombre de 

Certif'icedos de Pert1c1coc:1Ón Petrlmonlel, lo aerie "Aª ca- -

rreeponce a lee eccloneo del Estado y le •e• e len que se co

locaron entre el gren pública inversionista. 

A rin de ano, le cotización del peno frente al dÓler

rue de 96.t..B pesos el dólar controlado y lt.B.50 el dÓler 11-

bre, esí como ~0&.43 por DEG el prlinero y 16.3.81 el segundo,

por lo Que le dewelueción fue de 267% del peso frente !!!l dó-

l!!!r cantroledo, de 46~ en rel!lc1Ón al áÓler libre, de 24m; y 

4)6% renpectlvemente frente el OEG, la 1nílec16n rue de 89.84 

porc1enta, la norteamericana de 6.07$ con un d1ferenc1el 1n-

flac1onarJo de 92.77, le inflectón de loe principolee pe{see

e" desarrollo es de 9.67% y un d1ferenclel de 89.l?, con dev.! 

luaclones reele9 del peeo ente loe 1ndlcedoree expueetoe del

orden de les tres cirros. 

Después de los terribles econtec11T11ent::i'!J eueclntemen

te narrec!oa, que dejaron el país en le ruino fim.mc1ere y en

te le 1mpos1b111ded de hacer frente el débito externo, se d8-

Jn1c1o e une nueve etapa de renegociaclones, ciue ee enelizan

epartedoe siguientes. 
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1983 1 No obstante que las espectativas del go

bierno auguraban un estancamiento econórnicc o a. lo sumo -

una leve caida del PID, el crecimiento negativo de este 

indicador fué del - 5.2t. 

Una de las primera=> medidas asumidas por la ad

ministra.ci6n del presidente Miguel de la Madrid fué la r~ 

organizaci6n del aparato estatal, que abarca la ere.ación 

de la Secretar!~ de ln Contralo=ía de la Fedcra~i6n, or

ganismo que se tJ:1(.::1rgarí<J de• fj sea 1 i "?.dr y asegui.·.::r 1.1 ¡;rg_ 

bidad do los funcia~arios del sector g0hicrno. l~ Sccre

tarL:i. de Patri::;.::rno y Fornf•nt-.•:) Indu~·~:_-~-:il se d1·r1c:-:-.ir.c1:!.1 

~ecret:u.::ía d<:-:- E:1°;n3ía, Min.::u> e· InJuGt:-iu Paraest.,·tta.l, la 

se ci: S·~c:·l!t.<lrÍ<"• de Co:i1t'r1~i.o i' Fomc•nto Industrial, la -

Secretarf~ de A3~nt~m1~nLo:; Hurr~no~ y ülJras PGbl1c~1s ad

quiricía u~ nombr0 mn3 ~!t!Y<l~te, s~~retdria da Des~rro

llo Urbano y Ecologíct. 

Entre los t-·untos ya mencionados del Programa Tn 
mediato de f,c._:irganizdci6ri Económica (PIRE), destac6 -

la disminución del g;¡sto pGblico, ta.nto por el programa -

econór:iico que sustenta, corrio por- exigencia del gran capi_ 

tal financiero int12rna.cionol vía FNI, r,1z6n por la que 

los egresos del Gob1er110 Fe<lcral d1sm1nuyeron de 4ttJ59.3 

miles de millones de pesos a 4~059.S miles de millones -

de pesos deflact~dos ,il nivel ~e ¡JrPcio~ de 198~, puc~ 

las cifra:; rcspecl.i.v.:is en precian corrientes pilra ,_.¡ 1983 

es de 7"338.3, por ende, la di!:=rninución dr:! los t.•gresos 

del sector ¡:.·úblico fuf de 6.88% en términos reales, b~ 

ja muy superior 3 la programada de -2.Ji, la <lisminuc16n 

del gasto pGblico se deb16 a que no se emprendieron pro

yectos on~rosos y de l<Jrgo pl.i~u, sir.o obras de infriles-

tructura social de r~pidJ tcrMinaci6n o punto e.le 
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ser concluidas, como consecuencia, la inversi6n dismin~ 

y6 en un 14.82\ en t~rminos reales. 

Otro de los factorc::; que contribuyeron a la ba

ja de los egresos del sector público, fué lu caida de los 

salarios reales de la burocracia y personal empleado, 

pues no obstante que el personal ocupddo por el sector 

croci6 en un 7.5i, las erogaciones efectuadas durante -

1963 disrnir:.uyeron en un 19. B4i en t~rminos rc?ales, en el 

rubro Hemuneraci6n du t\sal¿¡riados, Cuenta de ProUucción 

del Gobierno Federal, e11 tanto que 1.1 rco:~unt:"raci6;1 Ce 

Asalri.riados Cut~nta de Producción del Sector Público ~e dE_ 

terior6 en nn 14. 79't, lo que m'...lc::::Lra. l¡;, polílicu del Gg 

bierno Federal de hacer cargci.r buen<! parte d~i peso de la 

crisis sobra los hombros del perscn'-1.l que ocup<'.l. 

No obsta!Jt,; que el Gobienw incn·m·:r.t6 n.l P.Úm'2-

ro de empleados, el personal oc'Jpad() continu6 la tcndcr:

C"ic decrecilrnt~, ¿e :O.O·D TLillones de ~crson~!.~ ocup<:-i-

das en 1931, 1982 disminuye a 19.963 millones y en 

1983 a 19.572 millones con tasa do variación de -1.4\ 

con respecto a 1982 y de -2.35i en relación con 1981, 

lo qu~ significa evl.dontemente un creciminnto del dese!!! 

pleo, puc~ ad,~más de las plazas perdidas, habrtí que nd.i 

cicnü.r el inr.re.mento de la población economicamente acti

va. 
El c0mportam1ento de lo.:. :;alilrio.::: reales tam

bi.t!n fué negat.i'Jo, el salarlo müd10 anual pe;r penrnna 

ocupada retroccdi6 de 

rrientes a $138,410.00 

$169,760.00 

en 1983 

en 1982 u precios c2 

a pr0cios de 1982, lo 

que <l.'.l por resulta<lo una pórdida del poder adquisitivo 

del orden del 17.8R~. 

Los ingresos d(.!l E~tado tuvieron un incremento 

del 14. 77' en t~rminos rcules, pues para 1982 fueron de 
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ser concluidas, como CCJnsecuencia, la in\•ersi6n dismin~ 

y6 en un 14.82% en t~rminos re~les. 

Otro de los factores que contribuyera~ a la ba

ja de los egresos del s&ctor público, fué la caida de los 

salarios reales de la burocracia y personal empleado, 

pues no obstante que el pBrsonal ocupado por el sector 

~reci6 en un 7.5%, las erogaciones efectuadas durante -

1983 disminuyeron en un 19.94% en t6rmincs reales, en el 

rabro Remuneración dt: t\saJ ar j <3dos, Cuenta de Producción 

del Gobierno Federal, en tanto que la remuneraci6n de 

Asalariados C'..lenta. <'i.8 Producción de1 Sector Público se d,g 

terior5 en un lL7~i, 10 qu.;~ muestra. la política del G~ 

bierno Federal de ha.ct:?r cargar buena p~rte lkl peso de la. 

crisis sobre los hombros d~l personal que ocupa. 

~;o obstante qu~ el Gobierno incrt!r:i,::nt6 al nGme

ro de empleados, el p·~rsonal ocupado continu6 la t•:!.!'1dcn

cia di._->crecientc, de 20, O.: 3 mi lloncs de pt;rs:.m.:is ocupu

das en 1981, en 1982 di:,rainuye a 19.863 r.üllones y en 

1983 a 19.577 millones con t~sa de vari~ci6n d~ -1.~% 

con r~~~·1cto a 1982 y de -2.35~ en relación con 1981, 

lo que s1g~11fica evidentemente un cr~ci1nientc del dese~ 

pleo, pues adern:is de la~ plazas perdidas, habr~ gue ad.!_ 

cionar el incremento dl:! la población cconomicamente acti

va. 
El comportamiento de los salarios reales tam

bién fué ncgat1vo, el salarlo medio ani.1a l p•_·r p<:>rscr.a 

ocupada retrocedi6 d<:.> $169,760.00 en 1982 .i !-:t"ec1os C2_ 

rrientes a $138,410.00 en 1983 a precios de 1982, lo 

que dti por resulta.do una pérdid,1 del poder adqu1sitivo 

del orden del 17.SBi. 
Los ingresos del Estado tuvieron un incremento 

del 14.77% en términos reales, pues para 1982 :ueron de 

114 



2"835 miles de millones de pesos a precios corrientes y 

en 1983, 3"254 miles de millones de pesos a precios de 

1982. 

De los factores que ele•1aron los ingresos esta

tales, se encuentran diversas medidas fiscales, tales -

como la elevación del Impuesto al Vc:.101· Agregado de 10 

a 15%, la sobretasa del 10% a aquellas personas físi

cas cuyos ingresos fueron mayores a cinco veces el sal!!_ 

rio m!nimo general olcvado al año, c>l incrementti de los 

ingresos tributarios fu6 de 4.49i en tfrmi11os reales, -

para ubicarse de 967.4 mil".7's de mi.llone5 d1'! p1.:>so:> a prg_ 

cios corrienl~~, a ]"010.9 miles de millon2s de po~06 

a precios 1982. 

Se mant.uvo una aqresiva política de precios de 

los bienes y servicios proporcionados por el Estado, con 

la justificae16n de q\10 el afecto inflacionario a corto -

plazo se verla mediatizado con la reduc=i6n del deficil 

pOblico, los incr~meritos, s~gan Info=me Hacendario men

sual <le septi~mbre de 1983 f~eron: 

Para el Glti~o m~s de 1982, se autoriz6 el au

mento de 26 pl"Odllctos petrollfe.tos y 20 petroquímicos, la 

gasolina NOVA Y. EXTRA se incrementaren en un lOO'c, el 

DIESEL lSOi, gas n.-.itural 52.S't, combustoleo 50.6% y 

gas L.P. 29.6%. 

En ro-Jr;:o del J903 se incr~r:i~nt,1ron los precios 

de difer~ntes productos siderdrgicos entre un 53% y un 

70<. 

Los precios de los fertilizantes aumentaron 

58.8%, 

Los precios de los camionf.:s y tratocamiones D,! 

NA se elevaron 25% en enero de 1983, 32% en febrero, -

47% los tratocarniones en mayo y G't los camionc~ en el -

mismo mes. 
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Loe aceros eepec1elee se incrementaran 15.J'l en febI',! 

ro y 41.5" en 11arzo. 

CONCARAIL elevó en morzo y abril los precios de ca .... 

rros de ceje en 140%, B2% cerros góndola" 

La CCNASUPO incrementó el precio del maiz en J2'%, en ... 

tente que el café eleboreda eubió 25.7%. 

El l~ de enero Teléfonos Nacionelea, S.A., 1ncrement6 

su!5 ter1fe9 telefónicas nacionales en lC.'%. 

Psrn ennro de 198) ee eleveron lea tarifes tanto de ... 

Aeromexico coma de Mexicana de Avlaclón en JO$, pera ebr11 h.!:! 

be un oumento adicional de 25%. 

Loa tu.dtlentos anteriores tuvlerol"I un severo efecto en

e! nivel 1nflec1oner1o, agudizando le cueato de enero con une 

tese 1nflec1oner1e de 10.8$, le lnflecián por trimestre fue .. 

de 22.48, 15.l<t, 12.37 y 14.06 respectivamente, con une lnfl.!! 

c16n enuel de SO. 77%, cantidad muy superior e le esperada por 

les eutoridadee gubernementnlee de 59', oin embnrgo, ee puede 

eorecior un desecelerernlento de lB lnrlec:ión a medida Que - .. 

ovanzebe el ano, con un ligero repunte en el Último trimee- .. 

tre. 

Les pol!tices de 1ngresue y egresos entes descritos, .. 

dieron el resul ledo apetecible, el dé fiel t económico del sec

tor público dieminuyó en un t.5.57" en ténnlnos reeles, motivo 

por el cuel, no abstente, le ei;iud" caída del Producto Interno 

Bruto de S.X, el déric1t económico en relnctán con el PJB .... 
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disminuyó de 16.l'l',.; en 198Z o 8.~'9% en 198) V el dér1cH rt• 

nenc1ero. 11gernmentc superior Ce 17.55% e S.99% tr1mbien en-

1:ele1ción con el PIB 1 con lo que ln Nación se cclocebe dentro 

de los márgenes 1rnpuestos en le ce:·ta de 1ntenclonee negoc1! 

do con el f'~I. 

Innac:1ón y Tipo de combio.- ?era el mrs de diciei!'. ... -

bre óc 1982 ~l Upo de cambio controla¡jc se colocó e 96 .. 48 .. 

pesos por dÓlor, con un hiportonte ti1!rgen de subveluoc16n a

juicio del Banco Oe M1h.1cc, el" su infor1M!· anual• e!H! mismo -

mes de 198) su cot1znc1ón rue de $143 .. 91 con una devaluación 

del 49.lBl, les variecionrrn Cid CIÓl.er llbre o de rnC?rcndo fue 

oe S.148.50 e Sl61.35, con une dli!vehmctón ae 8.6~ 1 la nue -

s1gniflc5:5 Que el margen é~ r.ubveloec1Ón d1Gm1r.uyó aennlble-

mente, a bien desapareció, p1..1e9 te inflación me)(icana d~ - -

80 .. ?7%, rue n-.uy superior a le eeta.dounidenae Ce J.2t.%, con -

un d1ferenclel 1nf'lec:lonar1o de 79,.5~, le que signifl::e una 

devaluación no er'f?ctuede de nlreDedor de 30%. 

Producc:Hm.- Como resultcdo lÓglcc de le caide del -

PIS. la ft\Byor!e de les 1nd1cedares de loe diversos rubroa de 

le econ01nla fueron riegstivos, con e1tcepción de le. egr1cultu-

ra Que regietr6 un crec1R'iento posl t1vo de ? • ~ según ac .. -

aprecie en le gráfica, los sectores má6 erectaoos por le c:r.!_ 

sis fueron le Induotr1a de le com~trucclón ccn -18%. ert.re -

cuyess remee Cle}l:adee ne encuentre la producción de perrtles -

estructuralee y cemento con redu.ccicne& de -20 y .. 11.6~, ln-

1f1Bnufecture decreció -7. 31., tleetecendo deritra de e e te sector 

le rsnia de minerales no mt'tél1coe con -lS.('% y productos ll'le

th1cos y maqu1nerle ccin -30 .. ~ ns{ mlemc, debido e lo beje

del peder edQu1s1t1vo de 9rendee: aectorea de la pobloc:1Ón, -

el sector Ccnerc1o, Restsurente9 y Hatclee decreció en uno -

décima parte. 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO 

VARIACIONES PORCENTUALES A PRECIOS "1970" 

~ O T r.. L -0.S 
A.gro:.>>1t:CJ<lri 11, S ¡) ~ i e ,1 ! 

PesQul'r.? ·0.G 

Hloera 9,2 

H6nuf dCtt.r.i:s -:! • 'J 

ll'!'ctrlciC.id 6.(, 

C~rdo, re~tJur.inte~ 
y hctele~ -1.Y 

Tr.in~portt', <i L'T.,1ce1-.3.ii C'1 
to y co•·.,..inicadi:mcs - -l.e 
Inmuebles 2.9 

Servicios co,,.1.males, so• 
clitles y pn!tonalo 

FUE.NTE: 

-S.2 

'·' -2.7 

-7.3 ,., 
-10.0 

-1i.a: 
2.1 

.l 

CCl'lE.11TAíl.!O~: 

"No obst..rntr. ~! ~~ril 1•~ 
lr.,\fi)t' ... dt> t·_··.;, .. -:-iti1d 
d.ic G<'~' pr-0p.~q:ion~ -
1.i ~u!ll ai u.<ctt~:'\ dr.l 
t 1 p:l d,.. c11.-1;• o, y ¡ ~ 
tJpac 1 d<ld ): ,.,,.i ll1 ~

ponil.il-: qow •·'~!.ljo J 
er--.-re~-H ;r,,; .• ~~r1 11 .. , 
y d,.. st-r~ i ci ns a bus· 
CM"¡,, ('Af,Ort.Jc1ón 'j 
a ".>ustlttJir i:"'¡iorta
cionel, 1.J ¡iroúvccl ~n 
1nterri.t rE>ghtró un.i 
cdid.i en cJsi tcdo~ 
los sccton.••". 

lo' datC>s o.ne par-1 el c.\\culo de 1.is var1.ich.11'I~\ porcentuale' 

fueran tomado~ :Je 1'ld Eco'ICJ<r.ÍJ Mf'•ican.i l.""l C1fr"\ 1'.HlCi" de 

~iAFl!-15,1.., pl9, 9~. y la eqructurc1 de IJ 9r!l'1c11. ,uf (Ol"IG 1;,, 
cor:>t'!n!:<11"'ÍO!o, del lnforr-,.: Ariua1 19B) de lhr.co de Hhico, p.\9. • 

"· 
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La crisis sufrida se origin6 entre otros elemo~ 

tos, por reducci6n del mercado interno, baja productivi

dad de la industria mexicana frente al exterior, dismin~ 

ci6n de la inversi6n pGblica y privada y una. política 

francamente rocesiva por parte del Estado Mexicano. 

Balanzd de Pagos.- Durante el año de 1983 la 

Naci6n tuvo superávit en Balanza Comercial de 13,761 m.,!._ 

llenes de d6lares, el C'ual fué utilizado en su totalidad 

en el pago del servicio de la deuda, pues la suma de los 

rubros intereses pagados al exterior por el sectC'r públi

co (4,197 millones de d6larcs) e i:r.tPr~s~s, comis1on~s 

}' transferenciai:; y otros conceptos (q,689 millones de -

d6lares) que es de 13,886 millones de d6lares es liger~ 

mente mayor a ese superavit. 

En relaci6n con el afio anterior las exportacio

nes crecieron un 5.09L medidas en d6lart::s y estuvieron 

conformados en un 7Si por productos petroleros y el 25'!. 

restante productos industriales y agropecuarios, entre -

los que dest~can los productos mct~licos, maquinaria y 

petroqu ímic(>S con 3. 3%, alimentos, bebidas y tabaco con 

3.2%, cufé crudo con 2.15% y productos siderGrgicos -

con 1.9%. 

El crecimiento de algunas ramas a la export~ 

ci6n se deriva, aparte de la imperiosa necesidad del -

pa!:s de obtener divisas, de la rcducci6r. del mercado in

terno, lo que originJ que muchas empresas para poder so

brevivir enfocaran sus miradas al mercado externo, ésto -

aunado a pol!ticas de subvaluaci6n del peso y otros incen 

tivos a la exportaci6n, repercuten favorablemente en el 

desarrollo de este fen6meno. 

La dramática caida de las importaciones en un -

40.78i explican en buena medida el superavit come~cial, 
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estuvieron integradas en un 70% por bienes de uso inter

medio, (insumos) 22. 72% bienes de capital y el 7.28% 

restante a bienes de consumo. 

En consecuencia, hubo una disminución de las i!!! 

portaciones de bienes de capital de -59.6% en dólares y 

de -36.5% de insumos intermedios, ~sto refleja el peso 

de la crisis en los diferentes sectores del país y presu

pone un importante proceso de sustitución de importacio-

nes, pues la caída de ~stas es en una proporción mayor a 

la caida d~l PlB. 
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8) Rt~EGGC!AC!ON 

Se entterir!e por renegoc1ac1Ón el comolejo proce~o me

Olente el r.:ual ·.Jnfl Nación 1Pudore an~P. lf! 1mpostb1 l1dad de h.!!, 

cer ~rf'nte e su!; obllgacionrq con el ederior dP. so enoeuda-

m1Pnta l!llternn, rePstructurn los oaqos r'el servicio de la de.!:! 

!!a v a!'liortl :.1rt enes prm:Hentes dr efectuar, en ou mayar pílrte 

se erectÚi'I~ nl Amparo Cpl Clüb París, oue no e~ una Inslltu-

ctón ,_,.uJtllat1:;tJ? :•raolamente clicha, cori un número de miem- .. 

bros r'PtPrrn1n<3dO, !ilno our. refleje una serle de prácticas y -

orocP::llrT"LP.,!.o!t cuyo orloeri y evolución dAt•in c'e 1956 P.n QtJe -

9E' renP.qr.rlÓ t:"il r:-:Jrntorla 1H9entina 1 au Presidente en por -

trerlic:lón un functanarto del Trsoro Francés. 

(1 lnlclo c::el oroceso se efectúa cuando el oaia oeu-

nor al s~licltar lri rP.n?noc1aclón, entrega un,1 relación de r;~ 

gos vencldo!i d""l servicio de Le dP.uda, osi c~o la L1Gta de -

acreeoores, el presldentE oel club gira invltactoneo e los -

ooh:e9 acreedores e una ~unte, al F'MI, al Banco Mundial, a lo 

lonferenc:la Ce las Naciones Un1da9 para el C01T12rclo v el Oee.!!. 

rrol lo y en algunas ocasiones, e 8ancoe Regionales de Oeaerr!! 

llo incluidos, como el BID, una vez reunidos Ge negocie un -

acuerdo o minuta ecoroado, m1~rna oue ea firmada od rP.reréndu.n 

por loe: oa!ses acreedores. 

El objeto re la r"nf'.'qoc1ar.1Ón nr>rs19ue adecuar el mo!! 

to de loF cnqoe n la cacacldad real de pngo Cel ne{o¡¡, dism1n~ 

c16n en el SPP.(AD o ~nbret.ases de le deuda, nurvos ol1uo9 y -

pedodoa de gracia, etc. 

Uno de los orlnieroe Dl!BDS del proceso de renl'!goc1a .. -

ctón ~e, proceder a rtjer un min11;'!0 o •m1nlm1s• Qui! fluc- -

tún entre 250 mU v un millón de f)[G!', le11 C('uda9 oue - - - -

121 



están debajo del rango acordado no serán suceptibles de 

la renegocio.ci6n, debi¿ndo cubt'irse su pago en la forma, 

plazo y t~rminos acordados originalmente, los paises -

acreedores dueños de ~stos préstamos participan en la re~ 

ni6n unicarnente como observadores. 

Se establece una fecha de cierre de rencgocia

ci6n, que distingue a la deuda entre "nueva" y "vieja~, 

ello quiere decir, definE: hasta que fecha se tomar.§n en 

cuenta los créditos que deben considerarse adn en rcnP..90-

ciacioncs posteriores, y d~ esta manera, exista algunn 
garantra de p~go p~ra préf.tamos posteriores en los térmi

nos en que se pacten, con el objeto de. que el pars dtHidor 

no pierde totalmente su con[iabilid~d por~ la obtención -

de nuevos préstamos, incluyéndose una e la:usu la de "buena 

voluntad" de los paises acreedores, en la que man1fies-

tan su disponibilidad de otorgar nuevo financin.miento con 

préstamos que no serán suceptibles de renc.gociarsc en el 

futuro. 

La fijación de la fecha de cierre de rcnegociaE 

se es convencional, se discute entre los negociantes y -

puede ser fijada aGn antes de que el pats se recup€re de 

la crisis coyuntural en lJ. q'.ll: se encuentra, o bi~n se -

encuentre en una mejor posici6n financiera, la distancia 

temporal entre la fecha de cierre y el inicio hipotético 

del periodo de consolid.aci6n se le denoti'.Hld tecnicarr.c-nte 

"intervalo de cierre 11
• 

Una vez que se está en la renegociaci6n, se d_g 

termina, aparte del criterio anterior del mfnimis, qué 

d~bitos no 5erán negociados, evaluándose las diferentes 

variables, opciones, de ser posible, se evíta renego-

ciar la deuda a corto plazo, con el objeto de mantener -

el flujo de créditos de esta naturalez~ y o~tencr 
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financiamiento de créditos comerciales y para estimular -

al sector exportador. 

Similarmente, se e~clu!a de las renegociacioncs 

los intereses atrasados, pues los acreedores est~n inte

resados en recuperar el pago del servicio vencido y no -

sentar precedentes que den lugar a que otros deudores oml 
tan su pago. 

Con el advenimiento de la crisis de la deuda en 

1982, las nuevas renegociaciones ya incluyen inclusive 

capital e intereses renegociadcs anteriormente, pues es 

tal el deterioro por las naciones deudoras, que no pueden 

cump1 ir con el pago del débito aGn en los términos rcneg.Q 

ciados, por el que se ha estadc volviendo comGn para la 

economía y el pueblo mexicano las subsecuentes renego-

ciaciones de la deuda externa. 

Cerno se puede observar, el proceso renegociati 

vo es largo, arduo y penoso, lleno de particularidades -

técnicas e intereses antin6micos, en los que hasta el año 

de 1988 ha prevalecido el interüs de los bancos y gobier

nos acreedores, la renegociaci6n misma presupone que el 

pa!s deudor haya llegado a un acuerdo anterior con el FMI 

con el objeto de que esta Institución le imponga al país 

que pretende la renegociaci6n, los condicionantes de po

l!tica econ6mica que debe de seguir el país, lo que teó

ricamente garantizaría una mejoría en la economía que pe! 

mitiera que el país recuperara su capacidad de pago, pr2 

gramas recesivos que no contemplan las particularidades -

de !as economías en que son aplicados, que conllevan un 

grave "sacrificio" para la Nación, elaborados con ide2 

log!as liberales y con el fin de favorecer al gran cap! 

tal trasnacional y perpetuar la transferencia de capita-

les de las Naciones endeudadas a los paises acreedores, 
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no !mport.?Onc:'o en aeries!a el cest!no ce los ~uC'blos r:uf! sr> vPn 

sujetos e cstf!!' conr'icicnes. 

He nal:J!r.o ca!.o~ sln e .. ::arr;o, ""cu~ lor. ;mi~..,,. c1Pudo-

res rerr~SOE a r;eccc!er r.nr: Pl Fcnr!o rr:r:c":i<Jn r<irect~mente - -

:en El Club Peris, no o:i~t~nte lo~ 11n~·1Jrn1entos cue Ceben - -

ser est~blM"!dos pn la r.;?c1Ón cr1.dcn v cue e)(igcn los acrr?e• 

dores ~'Jr i:;¡urole~ o muy r:arec1éo9 e ~e~ e~t~tlli;cldos por r>l -

f~·T 

(s as! come el í,..I se: hiJ convertido r!¡;artt: '"e ~>i..., fun

ciones f1nar:.1cras, en L.1"1 1nstrumror.tc ca: ored¿..n y frro...- d1~-

fenscr r'E' los !ntenLes Ct- la F.<?nca Tr.H:.nac~;::nal. 

Ir.1c1alrnrnt.e-, :Js rC'negaclurien1'! ;Hl'Ru;.wn!an 1.n [;r.

durecimiento ée le~ créc!too en lo que se refiere a la5 ~o~ -

bretesas '.:"1-f" C:Fter- <::l!brir le~ ;:a!:--.es rE:'uCore!.:, énto <"'.':-,1 ad -

;;oroue la b<.>.,cn ocrct·r.c;ril, cuttr::::o un ;.iaÍ5 De caloreblJ en rno-

re o mar'.~t.o:1a, r.e C'1"P·l~ba a hocer l.'v1GP.nte la ro n·cuoerél-

Oilicet:! c:e los créclta~ otorgort.ri y al.n i:::e lr.:> intereses - --

pect~éos, increrrentáriCcrH:: el n1vP. 0 

~·o;i rlrsgo :::el >:rér.tamo, --

cue era cirPctBIT'Pr~l! ;,ra:-orc1onal a !11 ten.a r.i. 1n!.Prés o;-11-

csble, ;i csmJ10 ce una ee1,..;r.a 1"'86 onerrrne 1 SP obtr.:n{01r .... ayeres 

nlazas CP amcrt1zac1Ón y lo;. per!ocn~ de grBcia nuf' ner..e!:itn

tien los eronórnicas a~f1 xlar::is v cue eran !"l'Sul todo r.;Jtural -

de la 1mpos1b1l1cao práctica del cabro, po"":Pr1orm~!rtl' ha- -

br!en ce cai!'lb1er estcs crltt'rlo~, oues lar. nñr.ionP'> rrmd'or;J5-

al borae Cel colapso ::;ol1c1tnron cue se rr.v!'rtiern la tenr<en

cle, lo r.ue se Oet;ularÁ más aC'elilnte, sin rmuJJrgo e! rE'sul·

tado ce le orlnmrn serle de rene!JoCieclonen tel r:erh:do cue .. 

abarca el Drf"lo'ntr e~tuUio ~u:;o cr.•n1.tlnLnjo!'lo r=trn :i? ·.ación, -

pues lejos ce ayudar a la 5c:ucién 1:(' las i;;ranoen 

croblemns ri~rl'Jnales, Únlcoment.e s1rv1á ;:era ':ubrlr i-1 - --
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pago de los intereses a la bilnca internacional. 

Ahora bien, en el caso M6xico, el largo proceso 
renegociatorio se inició con una carta de intenci6n pre

sentada al FMI, en la que el Estado Mexicano se comprom~ 

te a reducir el d~ficit pGblico de 16.5% en 1982 a 8.5% 

en 1983, 5.5% en 1984 y J.Si en 1985, un endeuda-

miento del orden de los 5, 000 millones de dólares en 

1983, disminuir la inflaci6n a 55% anual, establecer 

tasas de interés con rendimientos positivos en términos -

reales, eliminaci6n de subsidios, medidas de liberación 

de comercio que disminuyan Pl proteccionismo a la indus-

tria local y eliminación de los controles de precios. 

Dicho pr::igrama tuvo el apoyo del FMI al amparo 

de un convenio de facilidad ampliada, aprobado por su D.!, 

rectorio Ejecutivo el 23 de diciembre de 1982, el finan

ciamiento obtenido segGn Ir.forme Anual de Banco de Mé

:dco, p~ginas 20/21 fu~ de 3,611 millones de OEGs, que a 

raz6n de 1.10311 d6lareJ por DEG al 31 de diciembre, 

significan poco menos de 4,000 millones de dólares, d!:_ 

sembolsables en un periodo de 3 años a razón de 1,203.7 

millones de DEGs anuales, cerca de 1,330 millones de d§ 

lares a esa fecha, el primer tramo cr6dito fué obtenido 

el 29 de diciembre de 1982 por 200'625,000 OEGs, poco -

m~s de 221 millones de dólares. 

Del total del cr6dito concedido a 10 años con 

un periodo de gracia de 4, suceptible de disminuc16n si 

se observara una apreciable mejorta en las finanzas ~exi

canas, el 37% correspondi6 a recursos propios de la In~ 

tituci6n con una tasa de interés que se revisa trimcstra! 

mente inferior a la del mercado, y que para finales de -

1982 era de 6.6%, el 63% restante lo obtuvo el fondo -

por medio de pr~stamos, motivo por el cual según ha 
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quedado dicho lds tasas de inter~s están determina

das por el mercado internat.< .. ondl de capit.il d1neccl

y que en aquel entonces fu~ fijado poc ül FMI la 

tua de 1~.0H. 

Ad1c1onalmf'nte !H' r<:cib16 flndnCLamiento del 

BIRF para proyectos de desarrollo dgr!col.:i industri

al e infraestructural ele 540 nilloni:s de r:l6lares t!n 5 

prt!stamos ~· 4 prés~arr.ns en suma de 300 r.-.1!lonr::; de -

d6lares del 810. 

Deudd i'Gol1ca.- *Durante el ,~fio Je I'JSJ :;t> 

reestructur.lron p.1gos d•)l p:-1:;.:iFal qll(:' .:!deud,1ba C!l -

sector públicc CtJ.'/O vencimiento r:st.Jb,1 inici.il:r.e:nt~ -

programado ("nt.n• ,'HJ'é"l5to '..!r! 19':2 .:i J¡c.1.e~t.,r1J di.! 1984 

cuyo mont.o ::oe s.1.tua en el orde;i dt! los .22, G55 mi

llones de d61ares, !.e que s1gr11fic<1 el 90\ de la deu

da de -:stc tipo .J. corto plazo, la rene1;oc1.1c16n no -

se obtuvo de un solo golpe, s1r.o que el priml:!r pa'-!ue

te se acord6 el 26 de agosto de 1983, abarcando --

111400 r.iillo!1es de d6lclrcs, el segund::o el 2'J de se.E 

t1embre por B,432 millones de d6larcs }' 2,BlJ millo

nes de d6!ares el 25 de octubre, los nuevos pl.,z.:is 

de amortiz;,.c16n fuC!ron de 8 años con 4 de gr4c1.1, -

es decir, hasta marzo de l987 se cubr1r{a11 s6lo in*...~ 

reses por las car.tidades reneqociad<Js y a partir de 

esa fecha h<lsta 1990 se cubrirían el princip.d, la t!! 

sa de interés p.:ictada fu~ de l 7/8 scbrc la t.,sa inter 

bancaria Londl-nenHe ILIBORJ o de l J/4 sol;rr. la tas.:. 

de inter6s Nortearr.erican4 l?RIMt-AATEJ asimisr..o, 

consiguieron cn~ditos ad.1.cionales, dr lar. dcnüminados -

Sindicados con los nüsmos SJO bancos internac1onales -

de 40 distintas naciones con los que st.· rencqc.ciarnn 

los adeudos, el total de los cr~dl.tos obten1dos fu~ de 

•04t1n t~do• r:~ lt "'"••iU ido•~ Ht~f~Ct•io Hrns~,J. 
"'''º' "<i~ro1 a~ J~!·u • ai,:1 .. -.tir" CI• l!IU. 
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5,000 millones de d6lares a pagar en años con 

años de gracia y sobretasas de interés de 1/4 so-

bre la LIBOR y 2 1/8 sobre la PRIME RATE. 

Los principales acreedores con los que se tuvo 

que reestructurar el crédito fueron Estados Unidos, con 

un total de 32.1% del total del débito pGblico, a la 

sas6n de 58,874.2, Jap6n 13.8%, Inglaterra 11.9%, 

Francia 7.3%, Canad~ 5.4%, Alemania 6%, Suiza 3.7% y 

33 paises m.§s. 
La crisis de la deuda 1982/1983, no fué un f~ 

n6meno que competiera unicamente a México, muchos paises 

venían efectuando renegociaciones con antelaci6n y las t~ 

vieron en 1983, a continuaci6n se presenta un cuadro de 

los resultados obtenidos por otras naciones que renegoci~ 

ron sus débitos. 
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CUARO COMPARATIVO DE DIVERSAS RENEGOCIACIONES EFECTUADAS 

POR LOS PAISES QUE SE INDICAN EN 1983 

PAISES Y TfPO PERIODO DE M\l~TO {"11- P[RIOOO 

"' ADEL!OOS LLOtlES DE º' 
Of'tRA:ro'1 \J[NCl[>O~. BASE DOLARESJ CRACIA M.4.0UR(S 

AR1::f.NT!NA 
Reneo;cciaoo 1982/53 100\ del 7,oco 

prlr.cipotl 

F'lnanci.tr::it"nto 
AdlciOl"lal 1953 1,500 l • 112 
CrEdlto Pi¡ente 1982 1.100 7 ~le\ 1 1/6 

BRASIL 
Rene9ocl.idc 1983 100\ del 4,!!00 21/'1 
Oeud.i Corto princtp.ll 
Pluo 1983 100\ 9,.r,QQ 
fir>anciamiento 
Adiclc,,dl 1983 l,500 I¡ 1/2 
Cr.;dito p .... r:~e 1962 ~ ,339 

CHILE 
Re-l"ll!gociaoa 1993/B~ lCO\ "' 5,ZOO 
F~ r.11nci ª"'i en to pr1!'1c\p;il 
Adicional 1,300 

H[XlCO 
.i:7·'.llJ-82 100\ "' 20,000 .. 31-l.11-84 pr i nclpal 

PréHa'!lC 
Si ndlcado S,000 
P,u¡os ven;;:idos 
de intereses • 
deuda pri,,.sdc1. 1,000 

" 1,500 ) ' Huta U·lll 100\ c-r· 1,1110 5~ l".C~C'~ ) 

cartu de y ll,~5ei. 2 5/G 
crédito. 

YUGOSLAVIA 
Deuda de ~diano 
pldlO 1'J53 100\ " 1,020 

pd.rtedel 
principal 

Oeudd corto pl•to 785 
Prht.s~o Sindicado 600 

POLONIA 
Rencgocia:fo 19113 95\ "' prlncipdl 

1,000 'º 

FUENTE: 
Informe H<1ctindarfo ae Enero de 19Bi., p¡ginn 18/19, lo~ d1tos 
de h i.• y 5° coh.1<11na sori en <11\os, s1lvo upcc!flc<1cl6n e~. cor_i 
trarto, 

T4.S"-S DE HHERES 
PRl~!E 

LIBOR RATE 

21/6 

21/lo 21/8 
1 S/8 1 1/2 

z 1/8 1 718 

1 718 

'} J¡i,¡ 21/B 
1 1/2 1 '" 
¡ l/B 

21/4 

1 1/8 1 '" 
' ¡¡, 2 1/8 

1 1n 1 3/8 
1 1/2 1 3/6 

1 718 1 '" 
1 l/8 1 "' 1 718 1 JI• 

' 1/8 
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Las tasas de interés impuestas tienen como ref~ 

rencia la LIBOR y la ?RIME-RATE, m~s las sobretasas que 

se acuerdan, en el caso Latinoamericano, las renegoci~ 

cienes tuvieron periodos de gracia entre )' años, 

con plazos de vencimiento total de 6 a 8 años, en todos 

los casos, el financiamiento adicional otorgado fué e~ 

brado a una tasa mayor a los de la renegociaci6n misma, 

sin embargo, fu6 m~s oneroso el precio que tuvieron que 

pagar las naciones Latinas en comparación con Yugosla

via y Polonia por llevar a cabo sus rer.egoc1aciones a 

diferencia de M~xico, que tuvo un trato más similar al 

de sus hom6logos europeos. 

El alto grado establecido en las sobretasas de 

interés, se explica por una falta de "sencibil}.zaci6n" -

de la banca internacional hacia las naciones endeudadas, 

el avance de la crisis habr!a de presionar en el futuro 

a los pa1scs deudores al tener menores m§rgenes de mani~ 

bra y po1· consiguiente, solicitar concesiones de la ban

ca acreedora. 

La rcnegociaci6n, carente de quitas o disminu

ciones al capital, con altas tasas de inter~s impredeci

bles, flotantes, que no dependen o son fijada5 por las 

economías deudoras, aunado a los programas recesivos del 

FMI, lejos de resolver el problema del endeudamiento ex

terno lo incrementaron, los débitos y el servicio subfan, 

pretendían apagar el fuego con petroleo, la deuda con m~s 

deuda, sin atacar los problemas estructurales b~sicos o 

los términos de las relaciones económicas internacionales 

que originaron el problema, a los acreedores unicamente 

les interesaba cobrar intereses, los deudores no tenían 

la desici6n o fuerza pol!tica para defenderse adecuadame!!. 

te, se enfrentaron solos y aislados frente al poderoso 

129 



certl!!l del Club Peris, oue fue el Que en Últlme inetencLe lm

pt.Jso eus candiclones. 

Deuda Privada.- E.l pega de este tipo de débitos presu

pone, adernés de une estructure sena de lee ~mpreees oue les -

permiten cubrir loe edeudoe, le exletencla de dlvlaae en el -

Banco Central, en el ceea de México, no se daban ninguno de -

loa do5 supuestas, inotivo por el cuel era temblen lguelmente

lmportente renegac1ar le deuda externa ~rlvede, pera tal ere.=, 

to, el Gobierno Federal con fecha ll de marzo de 1983 por me

dia del Benco de México cre6 el F1e1elcoin1.eo pare le Cobertura 

de Rleegoe Ceinbhrlos (FICOFlCA). 

El Fidelcomleo es une especie de 1r1ercedo de dlv1Bee !!

futuro y en cellded Ce Fldelcornltente Único de le ACmln1stre

c16n PÚbllcl!I CentreliZBdB se designó e la Secretarla de Pro-

gremnc1ón y Presupuesto, Fiduc1er1o, Banco de ~édco, su pe ..... 

trlmonla estó rorrnedo por le epcrtecl6n que el Gobierno fede

ral realice, y loe petJOs en moneda nacional cue lee empreaas

erectúen cor su part1clpecl6n en cualquiera de los progremoa

de r1eego ceJnblerlo contemplados por FICCRCA, los cr6d1tos .... 

cue otorgue, lee divises reclbldee por acreedores eeteblecl-

dos en el pela, los cue edciu1rlrá pera Cl.ltlpllr con sus compr2 
mleoe, epartec1onee extreordlneril!ls del Gobierno federal y .... 

los blene11, derechos y obllgncloneo aue contrelge el propio .. 

Fidelcoml1a. 

A fin de poder ejercer aue funclonea, el fldelcomlso -

esté autorizado por medio de Banco de Hidco cerno flduclerlo-

111 vender dlvleee 11 las empresae eeteblecldee en el pela de ..... 

acuerdo e loe programes de riesgo cemblerla que se enteblez-

cen, invertir sus ingresos t.:on el objetivo de CiUe le fiUffta de-
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ellos m~s sus renc:1m1tntos &ean sur1c1entes pere edqu1rir lea 

divisas ciue deben ¡:egar!'!e e los pertlc1pnntea de programes de 

r\e!qce ca:rib1Arios o!crqar créC'1to~ en moneda nacional y rec! 

olr préstemos en r11onece extranjera. 

!.os renu~sitc!: c:ue terilan oue cumplir les ell"preeas pe

ra ~ocer r:~rt1cl;:ar er el ~lCCRCtl eren les siguientes: 

~ue le empresa estuviere establecide 

en terrltor1o nec1onel. 

~ue el ac:euC'a huoiere sido contreido 

en monede extranjera, pagadera fuera 

c:e le República entee del 20 de d1-

c1embre de 1982 y oue estuviera re-

gistrade ente le Secretaria de He- • 

ci•Me y Crédito PÚbl1cc. 

- ~ue el efectuarse le reestru..:tura- .. 

c1Ón dE le c:euda. • e2 hubieren acord!. 

do plazos. de 6 a 8 al"los con J á r. .... 
ef~aa de gr8c1e. 

El orogreJne consta de t. aiate11aa, 111 emprese cue se h! 

'/B decidido por cuelQuiera di! loa 4 na podrá cambi11n paste- -

r1ot11'ente de sistema. 

Les sistemas representen alternativos aue ee describen 

a continuación: 

RISTE .. A 1.- Contempla plazas de emort1zeci6n de 6 u S.. 

al"loa 1 con J ó t. ~e gn1cle, abarca s6la11ante el principal del

crétiito por medio de la COl\pra de d6leree e futuro de cantado 

a un precio •tnor aue la te1a de cambio pr1valecl•nte a la t'.!. 
cha de pego en el 1t1ercn~a contra ledo de dlvlaas, le '•che en-
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oue reoe1·é de efectlJeree El pego st>ré el d{e hábil anterior -

oe: d{a 5 c!el mee lnmP.diato siguiente el mes en oue se reali

ce el contrato de cobertura, no incluye el slsterna 1nteresee, 

por lo oue le empresa los cubrirá medi.,nte la compra de olvl

sns en el mercado controlado. 

SISTE,.,.A 2.- Esté estructurada en los mismos términos -

r:uP rl s1!ltema 1mter1ar, difiriendo únb.:amente en el otarge-

mlento de un créc:!l to en pe9os par parte de FICORCA a travez -

ele un~ Sociedad Nocional de Crédito, eouivelente el monto del 

fHleuao en manedíl extranjera. 

~-lSTEMA J.- Además del principal, incluye hasta por 2-

puntos porcentuales encim~ de le tese LIBOR, el precio que se 

tiene ~ue oeqar par los dÓlarea es el oue prevalezca en el -

rnercedo controlado el d!e de le operación y el Paga ae reel1-

zoré de cantado, el plazo dP. reeetructurec1Ón ea de 8 el"oas -

con i. de grac11'3. 

::r~TEMA 4.- Igual el ), con le direrenc1a de que se -

otorga un crédltc en loe miemos ténntnoe aue 2. 

lthore bien los créditos otorgados el empero de los Bi!_ 

ternas pares tienen las carecter!stlcee aue se eni..rneran: 

TASA O~ INTERES:- De las tases cue devenguen los depó

ei toe bBncariae erectuedos por personas more lee e plazos de J 

y 6 meses, ee detennlmuá el promedia eritf!ll!tico y será el -

porcentaje de interés e paqer. 

~rRMA DE PAGO: Mensual, dentro de un plaza louel el -

pectado en la eetructurec1ón del adeuda. 

AMORTtZACION: Los pagos mPneuales eerén iguales en -
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términos rrrnles, es decir, varierón únicornente por el rertejo 

de la lnflactén 1 ce!Jcontedas a la tana de interés e le Que ee 

contrató el cré~i to. 

Entre les ventajas oue actienen loe ecreedares bajo e.!'., 

te sistema se encuentrd el hecho de Que el contrato incluye -

une cléusule en la Que el aeuaor instruye irrevocablemente o

una sociedeé nacional de créditos entreg11r carectemente al -

ecreeoor 105 céleres que oague F!CCRCA, los empresas tienen -

le paeiblliClad de cubrir sus obligacionea en pesos f-:n forma -

nnticipede, si le errprese pcr motivo t!e falta de liquidez no

cubre el adeudo en pesos, el acreedor oocrá opter peM1t1r -

oue continúe el pego oajo lee candicionee originalmente pact!:_ 

dee, reemplezor e la empresa por un tercero QUP. tomará e su -

cargo las obligectones pactedee e bien recibir el valor de 

rescate en pesos o en dólares seglm lo decide el acreedor. 

A princlploe del mes de mHyc Ce 198.3 comenzó e funcio

nar r1ccqcA, los cébitae prlvedo11 bejo este Fide1corn1Go fue-

ron 11,608 millones de dÓleree, por ceuees de la terriblP cr!. 

sie económica en el el.lftenta de los pasivos en oesoa, el 97.4% 

de las operecioni?e se erectu6 el emparo de los sistemas - -

•blendas• 2 v i., lo oue signe el otorgamiento de crétH toe oor 

1.6 billones de pesos de BQuel entonces, eolamente el sistema 

4 abeorvil!I el 9i.% de lee opereclonee. 

Se adhirieron el Fideicomlsó l,21Le ernpreaeie, de len -

Que casi el 43% tenien adeudos menares e un millón de dÓle- .. 

rea, quedaron invalucredaa JOO lnetltuclanes flnancl~ree niée-

200 proveedores e)(tranjeros. 
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Ce lo hnsta eQu{ f!)l.Ouesto corresponde el primer progr_!!. 

ma de íICCRCA, forrnu1ade en ebr11 de 1983, sus dE>tnlles espe

dr1c:as fuPran tomados del lnfcrrne Hocenderio Hensuol de Ju-

l1o de 1C383, Informe Anual del Banco de ~é,:1co y otras fuen-

te~ d1.\/erses, para los adeudos poBter1oren al 20 de d1c1embrc 

ce 1982 se creó un nu2vo progrnmo el 17 de enero de 1984, cu

V3S cond1c1cmentes eran Oue el plarn rer.egoc1ado fuera de 8 -

nncs ccn 1.. de gracia y se tratera Ce cifras no meriorea a los

lC0,000 dÓlar('s. 

El Último plan dP.l cual se tiene conocimiento por par

te de íICOHCA fue put>llcudc en un Cümunlcaco conjunto Ce le -

Secretaría de Hacienda v CréCl to Público y Banco de Médca, ... 

S.A. en diversos diarios, entre ellas el Excelsior el JO de -

marzo ée 1987 y adelente se Exponen sus cerecterlst1cas más -

relevrin~e~. 

Se rennancla le deuC!3 ~r1vade oue enmarca el plan a .. 

uri !Jlezo de 20 ef"ics can 7 de grnc1a, las cond1c1ones del débi 

to serán slmllaree o las obte:iidnn pare el endeudamiento pú-

bHco en ese a~o, aue será tratado en su oportunidad en un p~ 

rágrafo posterior, los puntos definitorios dl!l acuerdo se re

sumen B continuac1én: 

l .. - Una vez efectuado!i los pagan del pr1~ 

cipel Cel crédito por parte de FICCfl

CA, los acreedores otorgarán simultá

neamente un f1nenc1em1ento por el mo~ 

to de esos pagoo, el pago del prlncl

pal seré sólo un 11'1Dv1m1ento contable, 

lea empre!!as privadas que ten9en con

trato de cobertura podrán seguir ...... 
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efectuenca sus pagos l?n los términos 

prcgremecas, liberílndor.e oe li:.s ot:l.!. 

geclor.es ccntre1caa tente en el - -

í!C:CRCA cona con sus ecrerc'ores 1n-

ternac1 onalea im.'e¡:;er.Clentemente de

Que hnye sido rene9octedo su créra-

tc, sólo rcdrán ;:artlcipar aceucc.s -

cubiertos por F!CCSCA nl am~cro t:el

plen Cel E. de ebril ce 1983. 

2 ... No estarén ~ujetc!l al p;cgrams los -

intereses, el orincip;,il ria será in-

el u!~o si f"ue otorqi!Ca ;mr agenc1as

y organismos cf1c1eles Cel ~xterior, 

benes y ctrcs títulos re cclocacián

pública y privada nrT'itilloe r.cn an~l!

laclón e !983, créditofl e favor de -

proveedores Ceb idamr.ntc rer;;i !lt redoc.;

V les celebrecoe al P.l'lpAro ce lar'. -

sistemas 1 y J, a m('nas de Que e;cis

te el consentimiento !:"el Crudor y -

acreedor respect1 vos. 

3.- El mecenisrr.c para oart1c:lpar en el -

pragrarr.:J !le 1n1cla por une notiflce

ción de pAtte del ecreec:cr e rrcr~cii, 

c'e los aCeudos a su favor cubiertos

por el f!Ceicooiiso es! como sus c:ri_!! 

clpalrs cerocter!eticee, lee cue 9P

harén Clel conoc:imlento del ~rucor, -

sl éste se interesl!I Ceberá expresar-
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su conformidad para participar en -

el programa, manifestando su cansen 

timiento para que los pagos que de

ba realizar FICORCA en relaci6n a -

su adeudo se efcct11én al acreedor -

directamente o a través de un ter_

cero. 

4. - Los pagos que rea 1 ice FICORCA (que

serán simb61icos de acuerdo con el

planl 11berar~n al deudor de las -

obligJciones de puga contraido con

FICORCA y cor. sus acreedores, L1s-

garantías otorgadds en terrilorio -

nacional se liberarán autom~ticame~ 

te con sólo expresar su consentimit!.!J. 

to la empresa deudora mexicana, la~ 

garantías externas podr&n participar 

previo acuerdo entre deudor y acrcg, 

dar. 
5. - Del financiamiento '-lUC se le otorgue 

a FICORCA, que es el pago no efcctu~ 

do renegociado, se le podr& pagar .:il 

acreedor, es decir, se llevarS a ca

bo el pago en cf&ctivo, si el acrct~

dor lo solicita y este dinero lo pro! 

ta a empresas establecidas en el Pars 

con un plazo no menor de un año, tasa 

de interés convenida por la:> partC!s ¡

podr&n ser sujetas de cobe!:'tura cam_

biaria, el limite de los pagos reales 

que se realicen bajo estas circunsta_!! 
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cias será definido cada trimestre

calendario. 

De manera similar, se efectuará el 

pago si ~ste es canalizado a inve.E 
siones en empresas mexicanas en -

términos comparables a renegocia_ -

ciones para la deuda pública. 

6.- En los casos en que se vuelve a -

reestructurar la deuda cubierta al 

amparo de los programds 2 y 4 con

un vencimiento mtnimo de 8 años -

con 4 de gracia y como rn5ximo el -
rencgociado por la deuda pública.

se recibirá cobertura por parte -

del Fideicomiso, el tipo de cambio 

aplicable será el contro.1.ado de -

equilibrio a la fecha del nuevo co!! 

trato de cobertura, los intereses -

otorgados por FICORCA serán iguales 

a los del plan del 6 de abril de 

1983. 

Si el plazo renegociado es de 12 años con 6 de gr~ 

cia como minimo, se podrá optar por las condiciones ex 

presadüs en el párrafo anterior o bien que el financia_ 

miento que se le otorgue por parte de FICORCA cubra un 

interés equivalente a 1.1 veces el Costo Porcentual Pr~ 

medio de Captación publicado por Banco de México. 

Se dar~ cobertura a los pagos de intereses hasta -

por un monto de 2 puntos porcentuales arriba de la LIBOR 

si los intereses excedieron a la LIBOR el tipo de cambio 

de cobertura scrA en términos del contrato original. 
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Cn caso de que los débitos no se renegocién de -

acuerdo con el plan, no se efectuará ningün ~jusl~ al

tipo de cambio o la tasa d~ interés de los cr~ditos -

otorqados en moneda nacional por FICORCA~ 

Una v~z descrita la rcnegociación de la deuda pri, 

vada en una forma gtZncral, se puede advertiI" que es un 

proceso harto cornpl~jo, que permiti6 al Estado inrl:.:_·ír 

y controlar a la renegoc-iación en base a loG pl<1Z.O!::i -

que se consider~1ron conv\~tiümtcs en rcl.-icié•n con la!> -

expcctati\·as de t..::nL:ncia d0 diVi!;ctf. del p.:tís <11 rnor·.1·n

to de cf-ectuar!:ic• los pJ.gos, CVl.tándosc la cilHt'"qUÍil de

pc:queñas n:r...:!gociacioncs de ~mpresas din!ctam·-·i1l1.2 con

lo~ bancos, trans(irjéndosc a las d& un pai~ con un po 

deroso sii:dic,lto bancario internacional. 

Las posteriores r'}negociac1ones públicd:. l::icrdn 

tratadas dentro de los pt.!eiódcs hi:.:-.lóricos (;n que lle_ 

varon a cabo en los par.:l.grdf os subsiguientes respecti_ 

vos. 
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C) EL PERIODO DEL REPUNTE 

1984 / 1985 

1984. Dentro de los objetivos y lineamientos ec~ 

nómicos del Gobierno Federal, para este año se prevía 

un incremento del PIB de li, hahiéndose rebasado las -

expectativas previstas al colocarse el crecim1anto del 

PIB en un J,67~ sin embdrgo el PIB contir111aba siendo

rr.enor al de 1982 en un 1.ai 

Con fecha 2 de enero de 1984 se publican asp~ctos 

relavantes de la Carta de Intenciones suscrita entre -

el Gobierno Federal y el Fondo Monetario Internacional 

entre cuyos puntos s~ destacan: 

Un incremento de los Ingresos PGblicos en un 

punto porcentual en relación al PIB, dada la 

situación económica }' la imposibilidad de 12 

grar este ob)etivo via fiscal, los ingresos

debian de provenir de los organismos y empr~ 

sas paracstatales. 

Reducir el d~ficit público a 5.5% dol PIB -

preferentemente con recortes al gasto corrie!l 

te. 

Crecimiento de la Inversión Pública de 55% en 

cuanto a polltica financiera y crediticia. 

Tasas de interés positivas en términos reales. 

Endeudamiento neto de 4 mil millones de d6la_ 

res. 
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A continuación se procede a anali1ar los conceptos 

enumerados. 
Ingresos Públicos.- No obstante el crecimiento del 

PIB de 3. 67% los ingresos del Sector Público se incre_ -

mentaron en términos reales 1.27%, motivo por el cual -

los ingresos t.otales de este sector en relación con el

PIB fueron de 32.97~ en comparaci6n con 34.31% del año

anterior, es decir, lejos de increment.arse los ingresos 

públicos en 1 % con respecto al Plíl, rctroccCiecon un --

1. 34% en relación con esta variable. 

Contrariamente a lo que se había pens,1do, los in_ 

gresos tributarios del Gobierno Federal se elevaron en 

4.38% en términos reales, en compa¡-acíón con el uño an_ 

terior, derivado fundamentalmente dt.• la incipiente rcc!:!. 

per.:ición de la economía, pués no hubo reformus fiscales 

que incrementaran :- t~s~s o tarifas impositivas, en -

tanto que los i ngrt.!s•.::;; de los organismos y empresas CO_!! 

troladas presupuestalmc:nte crecieron en términos reales 

unicamente l .33'L 

A precios corrientes los ingresos de los organis_ -

mos y empresas controladas pre supuestalmcnte, se incrg_ 

mentaron en 61.27%, cifra ligeramente superior a la in

flaci6n de 59.15%, mientras que el crecimiento de volu

men de venta3 según Banco de México, en su informe anual 

fue de 48%, de lo que se infiere que la polilica de re~ 

lineaci6n de precios de bienes y servicios del sector -

público se rezagó en una pequeña proporción frente alª!!. 

mento qen~ral de precios 

La caida de los egresos del sector público fue me

nor a la programada, pues tuvo un decrecimiento en tér_ 

minos reales de unicamente -0.97%, ello se debió u un -

incremento del gasto de Organismos y Empresas Controladas 
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(PEMEX y otros} de 1.22% en términos n~ales, del con_

SWT\O Gobierno con 10.65\, de los Adeudos de Ejercicios 

Fiscales Anteriores corrientes y de Capital con 39.37% 

y de las Obras Públicas en un 12.71%, este últimorubro 

no obstante, sequía manteniendo un nivel muy infcrior

al d~ 1982 con -39.91, todo en términos reales, donde

s! funcionó el recorte prcsupuestal fue en la disminu_ 

ci6n dP.l Ga~to corriente de diversas Secretarias de E~ 

tado, TELMEX, METRO, el Departamento dr:l Distrito Fed~ 

ral y otros. 

En consecuencia, el Déficit Económico del Sector

Público signific6 en 1984 el 7.25i del PIB y el finnn_ 

ciero el B.63t, superior al comprometido con el FMI de 

5.5i y el programado ñe 6.5% incluyendo la reserva pr~ 

~upuestal del 1% del PIS aue teoricamente debió de ha_ 

hersP gastarlo en proyectos de interés social. 

En lo aue se refiere al proyectado incremento de 

la inversi6n pública, este fue 15.54% menor a la pro_

oramada, crr.ci6 en 19.8% en t~rminos nominales y retr2 

ccdi6 24. 72\ en tt!rminos reales. 

La polf.tica de tasas de interés estuvo manejada -

P.n base a las espectativas inflacionarias, las cuales

como se verá m§s adelante fueron totalmente rebasadas, 

el interés pagado sohrP. instrumentos de ahorrobancario 

en moneda nacional a plazo de 30 a 85 dias fue de 45.Gt 

en promedio anual, disminuyendo progresivamente a medi 

da de que era mayor el plazo, con un equivalente al --

39. 6\ en dep6sitos· a plazo fijo de 720 a 725 dias, las 

tasas de inter~s para dep6sitos de ahorro y retirablcs 

en aras preestablecidos, fluctuaban de un 20 a un 22.5\ 

los rendimientos en CETES a un mes, devengaron un 47.66 

en tanto qur. los dP. 3 mes~s. al igual que las aceptaci2 
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n<'!S bancarias recibieron un rédito de .;9.18%, i' el pa_ 

pel comercial cie 49.22~ 1 es decir, todas las t.1sas de 

intúr6s desci:itus f~:<:!-ron rr:.enorcs a la tas<\ inflaciona_ -

ria de 59.15~, ergo fu~ron negativas, resultar.do más -

des":'avorecidos los pequeños a~orradores de ef\ca.sos r<:_ -

cursos que tenían sus cuentas en dep5sitos de ahorro, -

es decir, lejos d~ manten~r tasas de interés positivas

qu~ hicieran utractivc conserv.::ir el ahorro ~n el pa1s,

las p~rsonas aue así lo hicieron vieron di::;:::iir:.uir la C'!!._ 

p;ici.d.;iri de c0~p!."."I de sus recursos c<J.rrnliz-ado:; C'n Jos -

documentos de-s.critos. 

Inflación.- Entre otro de los obj~tivcs buscados 

por el Gobierno FeC,.,.ra1, se encontr.::ibu r!'.:. de :?i:::-i:-:uir

la inflaci5n a :a m3tad do la rt·gistrada -!~ !933, es -

decir, de 80.77 a 40%, r~qistr5nJose dur~~t~ ••l a~c de 

1984 un3 inflaci6n de 59.lSi~ 19.151 oncim3 de lo ospe

rado,esto se debió, aparte del comportamí~nto de los -~ 

precios del sector público, a una acth·aci6n de los pr~ 

cios de bianes de consumo que se eJH·ucntran dentro de -

la canasta básica y ~staban sujetos il control, con un -

incremento de 66.1% en compa.raci6n de los artículos no
contr~".llados de 55. 79!., eliminando parcL1lmente el rciago 

de los artículos controlados en relación a los del res

to de la cconomia, en tanto que los precios de gJ~ant1a 

de los productos ag:rícolt1s se- E' levaron tilr,-,bj én encima -

de la media en un 72.61 durante el Jfio. 

La r~tlucción de la inflaci6n sin atacar a fondo -

sus causas estructurales internas y de relaci6n con el 

exterior, significon ~l sacrificio de alguna parte de -

la economr~ v de la pablaciónt en el caso de que se t~~ 

ta, su disminución sn debi6 a que no se llevó a cabo la 

pol1'..tica de ínct"eme>ntar los precios y tarifas del sector 
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público en la que supuestaIT1ente i:;e debí.in de obtenei: r~ 

cursos adicionnles de l.Si del PIB según lin~3micntos -

P.con6micos df'l Gobierno Federal, a los modestos avances 

en rcla~i6n con el nño anterior a~ la contención del -

d~ficit fiscal, del freno a la subvalu~ci6n del peso, -

pues éste se dPprP.ci6 con rPlaci6n al dólar en una pro

porci6n mP.nor al índice inflacionario y naturalmente, -

la calda de la~ remuneraciones medias reales en un 6.20% 

y de 9.lli dP.l poder adquisitivo del salario mínimo pro_ 
rr,ecHo qr>nf'?ra 1. 

EmplPO, - ?.ira enfrentar el grave problem..1. de la

desocupaci6n, el Gobierno Federal puso en marcha el --

Proqrama Emergente de Empleo, en el que estimaba cre~l.'"

encre 300 a 400 mil ~mplcn~, rsperfinaose que el sector

privado y socic1l inct·ernentarían su ocupación en una ca!!. 

tidaó similar, por lo au~ se pr.ns6 que en 1984 se crea_ 

r!an entre 700 y 800 r.til nuevos empleos, sin embargo, -

el incremento de ln poblaci6n ocupada fue de unicamente 

519,000 oersonas, dentro de los cuales, evidentemcnte,

se encu~ntra el incrP-mento de asegurados permanentes en 

el !~SS, que tuvo una taza rlc crecimiento de B.3i con -

494 mil nuevas ocupaciones. 

Dentro del programa cfo empleo de) Gobierno Federal 

~l en aquel entonc~n SecretBrio de Trabajo y Prcvisi6n

Socia 1 Lic. Arsenio Farr~ll Cubillas, anunció el finan_ 

ciamiento de 6 mil millones de pesos a un prograr.,1 de -

becas que habria de abarcar a 50 mil desempleados o su~ 

empleados, con un salario equivalente al minimo general 

o la mitad d~ éste, según el tipo de programa, a fin de 

c~pacitarla para actividades de alta demanda de mano de 

obra calificarla. 

143 



Producción.- SegGn ha quedado expresado al inicio 

del presente pa.rdgrafo, el incremento del PIS fue dC' -
3. 67 durante 198~, dividido par secton~s, con·er;pondió 

en tasas de crecimiento al primario, 2.4%, al secunda_ 

rio 4.3%, y al de servicios J.4%. 

El crecimiento de la producci6n segGn Banco de M~ 

xico en su informe anual 1984, se d~bi0 a: 

Reanudaci.6n del crédito comercial 

La virulencia del proce~o inflacie 

n.irio u.niortizó en forma ~iceletada 

el endeudamiento real. 

Rcducci6n de la~ tasas activas de 

B~ja <lu Jos Sdlarios reales. 

Disminuci6n del Tipo de Cambio Real 

A pesar de que t1ubo crecimiento por.itivo 1?n rel.'\_

ción co11 el año anterior, el PIU de 19ó4 fue menor en -

1.8% al de 1982, y en 2.331 al de 1901, por lo que en -

términos estrictos, no ~e puede hablar de cr~cimiento -

económico, sino de lo que aparentaba ser el ir1icio de -

una posible recuperación de 1<""1 economra mexicana. 

Sector Externo.- El volumen de eY.portación de mcr_ 

cancias fue de 24,196 millones de dól11res; con un incr~ 

mento porcentual de B. 44% con respecto al ano antcrior

de los cualcG el 68.61'!. corresponden a cxportacion(!s p~ 

troleras por 16,601 millones de d6lare~, cifra ligcra_

mente superior a la del año procedente por el mismo corr 

cepto en J.64'L 

El incremento de las exportaciones se debió, bási_ 

camente al aceleramiento de las exportaciones manufact~ 

reras, que se incrementaron en un 22.08% y en general -

las exportaciones no petroleras en un 20.65t. 
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El ~ño en elitudio es el último del sexenio de 

Miguel de la. Madrid en que la fact.ura petrolera alcanza 

niveles tan elevados y no obstante que tuvo una varia._ 

cí6n positiva, su din;3.mica de aceleraci6n fue incnor 

la de su contraparte, de lo que resulti:t que el petróleo 

pierde peso rcl3tivo en el total exportado 

Con la reactivación de la economia, dada la estru~ 

tura del pais, las importacio:ws se elevaron en un 

31.61%, este increr.ionto se debió a una mayoi: utili.:ac.i6n 

de la capacidad inst.::..lada de las ~mpr·~sas, n15G que. <l la 

r.-cnovaci6n de ilct:ivos fiJos, put.=s la n:~r-osición do bie_ 

nes de capital importados o adquisición dü nuevos en !:;U 

caso, tuvo un incremento de 17. l l 'L en compuración con

la mayor import.aci6n de insumos intermedios, con un au_. 

mento de 36. 46'!. 

En consecucncía, México tuvo un superávit en Bala!! 

za Comercial ñc Balanza de Pagos de 12,9~2 millones de

d6lares, debido fundament?.lmente a las exportaciones p~ 

Lroltcfas, pues sin consider.::tr éstas,. resultaria un dfof!. 

cit dF..> 3,{•59 millones de dólares, ahora. bien, len que -

fue ocupado el supereivit obt.enido e.n este tipo de cuenta? 

dejcrn<Js que ~ca el propio Secretario de Hacienda en la

~poca quien ne dé la respuesta. 
" 1984 ~e presenta como un afio extremadamente cri_ 

tico, en el que se requiere que los mexicanos actuen -

con alto sentido de patriotismo, ya que todos lo.s ingr~ 

sos que se obtengan por la venta de petróleo, se tendr5n 

que destinar para el pago de intereses de la deuda ex_

terna, por lo que se plantean grandes retos para finan_ 

ciar gastos y la inversión pública 11
• tExcelsior, 12 de 

enero de 1984 l. 

SegQn estadisticas b&sícas del Sexenio ~e Miguel -
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De la Madrid Hurtado, publicadas por 4'!1 r.1isrno diario -

el 2 de sept1embr~ de 1988, el pago por concepto de la 

deuda externa fue de 11. 7 miles de millones de d6larcs 

el 90.4\ del super~vit comercial y el 70.47i de las e~ 

portacio11es petroleras. 

El saldo en Balanza de Pagos.- Cuenta Corriente -

fue igualmente positivo en 4,238.5 millones d~ d6lares 

debido además del comporta=n.iento de las cxt:-ortaciones, 

a increment.Js positivos en las divisa~ obtenidas en -

los rubro$ de turisrnr> y maquilado::.Js, con porcent,'l.jcs

de 10.21 y 41.16'0; r.¡;spcctivamentn, aportando '~ntre ain_ 

bos conceptos un tctal de 2,459.~ millones de dólares. 

El ~1pc• J0 canb10 ltbre o de mercadc al Jl d~ di 

ciernbre de 148·t ;::;e coti::ó a $2J9.Y5 por dól..ir, con un 

porcentaje d~ devaluaci6n da J0.13~, en relación con -

el ano anterior, en tanto que lc1 paridad d'21 peso fr<-'.!..!. 

te a la cod.ici.a<la di visa • ubicó en los $192. 56 con -

un desliz equivalente al 33.78~, con Jo que se mantuvo 

el diferencial entre ambos tipos de cambio alrededor -

de $17 .42, variando su1 embargo, evidl!ntemente, en té!_ 

minos proporcionales. 

El difer.·encial inflacionario antr! ld cconomfa "ºE 
teamericana y la mexicana fue di.:- 54.85, por lo quoe se 

aprecia una dismi.nuci6n en el marqcn de subvaluaci6n -

del peso. 
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1985. El ef!mero p~ri6do del repunte se manificGta tod! 

v!d en este año con un desaceleramiento del cn~cimicnto 

dol Producto Interno Bruto en términos reales, que fu~

del orden del 2.7Bi, inferior al del año anterior de --

3.67%, con un PIB ligeramente superior al de 1982 en --

0.9J%, lo que significa que en un trienio la económia -

s61o pudo crecer en este último porcentaje. 

Dentro de lon objetivos de Politica Económica del

Gobierno Federal, tomados en la iniciativ~ de la Ley de 

Ingresos de la Fedcraci6n, y de otras fu~r!l~s. vale la 

pena citar los siguient~s: 

Cont:inuar con la luch.J E::n contr.1 de lu inf¡ación 

misma que habría de colocarse en un J5'i.. 

Seguir con el .:..juste estructui·al tle las iin.:ln:az 

públicas, ubicando los rcquerimieni:os fi.nancie_

ros del Sector PGb!1co entre 5.1 y 5.6l del Plll. 

Mantener una proporción similar a la de 1984 en 

relar;i6n con el PlB de los Ingresos del Sector

PGblico. 

Aurn~ntar la recaudación fiscal sin incrementar

las tarifas impositivas mediante combate de la 

elusi6n y evasión !iscal, en Impuesto sobre la -

Renta e Impuesto al Valor Agregado no hubieran

cambios sensibles, en materia de Derechos, se -

estableció una tarifa extraordinaria del 6% so_ 

bre la extracción de hidrocarburos, con lo que 

aument6 Ja carga fiscal de PEMEX en ú.B9i en r~ 

laciOn al PIB. 

El incremento del PIS habría de ubicarse en un-

5. 6% de conformidad con el Plan ?lacional de De_ 

sarrollo l9BJ-1988, p~g. 159 y según evaluacio_ 

nes m.'.'i.s rec!.cntes, entre un 3 y 4% 
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Inducir a un aumento del salario real y el em_

pleo. 

- En polttica arüncelaria, llevar a cabo una polf 
tica comercial que proporcionára una sustitución 

eficiente de importaciones y la expansi6n perm~ 

nente de las exportaciones. 

Corregir el desequilibrio de la balanza de pago5 

por medio de rcncgociaci6n, mt•jorar los térmi_

nos del pago del cndoudamiento externo, disrnin~ 

ir el d6ficit cr. cuenta corriente con una poli_ 

tica de cambios realistas. 

Generar un nuevo csquemJ. de desarrollo basado -

en las exportaciones no petroleras, med.i.ante ~ 

plios programas de promoción y canalizaci6n de 

recur:sos liberados por la d1sminuci6n del défi_ 

cit pGblico, 

Incrementar el ahorro interno. 

Hucer m~s eficiente la Economía 

Distribuir el peso del ajuste .;n forma equitatl_ 

va. 
Las expectativas del Gobierno no se vieron cristalizadas 

en la realidad por lo que procede a hacer una descrip_ -

ci6n del comportamiento de las variables macro y expli_ 

car el porqué se manifestaron en esos términos. 

Inflaci6n.- El Indice Nacional de Precios al Cons!!_ 

midor , medido de diciembre a diciembre, muestra una -

tasa inflacionaria durante 1985 de 63.74~ ~uperior en -

un 2B.74t a lo programado, entre los elementos deterrni_ 

nantes de este fenómeno, se encuentran, el ajuste de -

precios de bienes y servicios producidos por el Gobier_ 

no en 59.54%, el aumento de los requerimientos financi~ 
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ros del sector público, influenciado negativamente por-

1~ misma inflaci6n, que eleva el monto que se debe de -

destinar al pago de la deuda interna, líl disminuci6n -

del nivel de subvaluación del peso, las altas tasas de

inter6s reales que prcvulecieron tanto para plazo fijo

como capital ficticio gubernamental, el alza de las ta

sas de inter~s a los préstamos otorgados a la iniciati_ 

va privada, as! como la escasez de cr~ditos, orillaron

fl. una búsqueda del incremento de las tasas df' ganancia, 

misma que se vi6 reflejada en la inflaci6n 

Esta se11c Je fenómenos s~ encuro.ntr.:rn intimarnente -

ligados, e interacionan unos sobrr~ otros, la devaluación 

eleva precios de insu~os y bie~es de capit~l impartados

quc inciden en la estructura de costos, ell'V~ndo los 

precios, adeni:is d0 generai· incertidurnhre y fuga de: capi_ 

tales, por 10 quc dc~Ur·n de subir Jos intPrcs(':; en t&rmi 

nos reales p;:i,ra que la Naci6n r~tengu el ahon·rJ, esto -

eleva el d6ficit financiero del sector pGblico, al tener 

que ofertar CETES y otroa instrumentos de deudd interna

ª mayores tasas de interés, la elevación del gasto impr2 

ductivo dP.l Gobierno incide negativamente en la cuota -

media de ganancia, que busca obtener niveles adecuados -

mediante la elevación de precios, dando por resultado -

una pérdida del control inflacionario. 
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Ta8a5 dP. Inter~s.-Al observar la ~voluci6n de las t~ 

sas dP intP-rés, se aprecia quP. los depósito~ rctirables 

en cl!as prc>.Pstablecidos, ~stuvinron muy por debu.jo de -

la inflaci6n, manteni~ndosP al mismo nivel que el año -

pasado, que sP.qún se rocordar~ fluctuaron de un 20 a un 

22.5% en dep6sitos a plazo fijo de 270 a 355 d!as hubo

un incrPrnPnto insignificanta d~ 1.15%, para colocarse a 

43.25~ ~nual, P.n tanto OUP. los depósitos de 360 a 725 -

día~ dev~nqaron un inter~s aun mercar de 40.101, mc>djo -

~or ciento mayor al afio qu~ le anteced~, razón por la -

cual P..StP lipa de invi:rsion~s continu<H'on clevenq2.ndo i.!!_ 

tPrAsPS ~~~1~s negativos. 

F.n matPria dP. PR90 de intcresP.s a ~orto pla7.o, cuya

J?volur:i6n aparF•cn "" la ~1r,'!fica que adnlante sP. presen_ 

ta, ~P aorPcia la PXistPncia c1e tasas de inter&s reales 

positivas durante la mayor parte del año, axceptuarido -

los mP.sPs c1e enero, fF>hrero .v diciembrf", periodos de -

tiempo en los cuales, desde el inicio del pP.riódo estu_ 

diado hasta 1987, presentaron mayores tasas infla~iona._ 

rins, por ofectos de la sobreliquidez decembrina, los -

aju!"t(:S dP orecios y tarifas del sector público eft'!ctu5!_ 

dos orincipalm~nte en enero y P.l impacto de los increme~ 

t.os a los salarios mínimos, asr como la inercia inflaci2 

naria del prirPí'r m~s cfol año que sP manifiesta en el re_ 

sultado del seaundo, sin embargo, en t~rminos globales-

las tasas df! interés <le> r>stP tipo de activos result6 fa 

vor.'.!blf' para los inversioniP-tas qun tomaron esta opci6n. 

A pP.sar del r.om~ortarni~nto de las tasas de int~rés d~ 

rante t?l año, 1<1 captación fin<tnciera tuvo un decrecimie.!! 

to real de -Q.7% la captaci6n bancaria tuvo un efecto ne_ 

qativo mayor de -10.6%, lo oue origina la caida del eré_ 

150 



dita otorgado por el sector priv~do y social ~n -6.5\ -

en t~rminos reales, por lo que las tasas de interés po_ 

sitivas rP.al~s pagadas por ~l sector financiero no fue_ 
ron sufici('ntes para cnntrarrestar la incertidumbre 

creacla por la situación ccon6mica del pais. 
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Tasas de interés a corto plazo 

T<lsas anuales nominales 

Dep.Banc"rios . ] meses 

Mes rnfla CETES Dif. Certifi D1f. Pagares Dif. C.P.P. 
ci6n = C:5do d(;° •-1 
el(!vada J me!ies 2-1 dl"p6s i to 
i!l año l l l 

F.nt>ro BR. 92 47 .88 -41 ,04 44. 90 -H.02 47 .45 -41.47 47 .17 

reb, 49. ªº so .•l n.61 4-L 90 - 4.9 47.45 - 2. 35 47. 33 

Marzo 46.44 58.64 12 .20 49. 96 J. 52 54 ·ºº 7. 56 49. 36 

Abril 36 .84 57. 58 20. 74 51.65 14.81 54. so 17. 66 51. 93 

Mavo 28. 32 6 J. 65 35,)3 53.00 24 .68 ss. 90 21. se 53. 76 

Junio 30.00 62. 23 32. 2) 56. 25 26 .25 59. 50 29.50 54 .92 

Ju! io 41. 76 71. 69 29. 93 61.10 19.H 64,JS 22 .59 57. 00 

Aaosto 52.H 70, B4 I a • .;o 6J.00 10. 56 65.20 12. 76 59. 05 

SP.pt. .;1. as 68. 83 20. 95 6),00 15.12 65 .ao 17 .92 60. 98 

Oct, 45.48 67. 30 21.82 64 ·ºº 18. 52 66 .so 21.32 62.29 

Nov. 55. 32 70. 91 15. 59 67 .10 11. 78 69. 90 11. 58 63. J9 

Oic, 81.60 75. )O - 6.Jo 70. 90 -10. 70 72. 90 - 8. 70 65 .66 

l\nual 63. 74 6J. 77 13. 37 57 .48 7.0B 60. 31 9. 67 56.07 

E'uf!nt~: InformP. Hacf'nclario ~c>nsual de octubre de 1986 

l Los intf'?reses Sf> pagan mC!nsualmente, no r!!presentan r.l rPndimiento ,, int~ 
rnsns compUl!i:;toR, 

~ Tasa de intf!r~s compue~to, los rendimientos se pagan l'll vencimiento. 

]. Co!'tn porcentual pronu•dio d~ ca.ptaei6n de los bancos co:nerciales, se toma 
como b~se p11.ra las tasas <ictivas. 



D~ficit P<lblico. -De acuerdo con informaci6n publicada 

en el Informe Hacendario del mes de junio de 1988, el d_! 

ficit financiero obtenido por el Estado durante. 1985 fue 

de 9.6%, en tanto qui'? Pl d/;ficít econ6mico fue!; del orden 

rlel si, por lo qun resulta evidnnte qun no se cunipli~ron 

lo~ ohjP.tivos dr. mantPner los requerimientos financieros 

del sector público dentro del rango dP.l 5 .1 al 5. 6't. 

Con el ohjeto de disminuir el gasto público, el 6 de 

fP.brero de 1985 el Gobierno anunció el r1.1corte selectivo 

clP 100,000 millones de pesos en programa~ y proyectos de 

inver::d6n "no prioritariop;", y la disminnci6n del go.sto

corriFmtP. en un 4'!,, rnedi<lnte la c"ncolaci6n dü plau1s -

V<lcant~s de confianza, conocüací6n dP. las de base, no se 

contrataria personal por honorarios, sn reducirían los -

suhsicHos corrientes y SP liciuidnrfan o pondrt:an ~n ven

ta 236 orqñnif'rnos o empres1l.S parar.!;tatalcs o fideicomi_

sos, en total se tenía ocnsado c;:rastar 250 mil rnillonos -

de pesos menos. 

Para -Pl 5 diJ. junio se da a conocer una nueva rcduc_ 

ci6n dPl qasto publico del orden de los 300 mil millones 

dP. pPsos, recortando en un 80% los programas de inver_ 

si6n y el r~sto en gasto corriente, el 24 de julio se -

decrPta la d~saparici6n de 15 Subsecretarias <le E~ti\do,-

50 Direcciones Generales, se. despidiP.ron a 22,000 emple~ 

dos de confianza del Sector Central y se ubicaron a 

23,000 emplP.ados de base, nl lo. do aqosto se publica -

una reducción en el ~al"'rio df> l 8 Secretarios dP F.stado, 

los Procuradores, el Jefe del Departamento del Distrito 

FedP.ra 1 y ot.ros func icinarios de al to nivel, naturalmcn_ -

tP. que r!espur.s habrfan de reponerse de csil baja momenta_ 

nli.a de una de sus fuentes d~ ingresos, para el 25 de ---
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septiembre se decidió la venta de las acciones que el -

Gobierno tenta en 21 empresas "no prioritarias" que re

presP.ntantaban 10,778 millones de pesos. 

La medidas tomadas no fueron suficientes para red~ 

cir los gastos presupuestales del sector público dentro 

·ae los mciraenes inicialmente concebidos, que alcanzaron 

37.44% dP.:l PIB, proporción ligeramente inferior a la del 

año anterior, a lo que habr!a de agregar la cai.da de -

los in~resos petrol10?ros en 1. 76% dP.l PIB. 
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Principales indicadores de la producción 

Mes 

En<>rn 

F'P.btF"rO 

~larzo 

Abril 
JU;iyr; 

,Junic 

,tulio 

A':'lci;to 

Sílpt. 

Oct.ubrP 

NoviPmbrf" 

Oiderr.bre 

Tasa de crecimiento respecto al 
año antP.rior 

GenP.rlll ttanufilE_ !-!in~ Cor.s-
turas r{¡,; true-

ción 

a.• •.1 o.o 11.2 

6. 4 a.1 -s.o 7, 7 

5.5 6.l L5 5.6 

9.1 10. 7 l. 5 a.a 
6.' 8.0 -1.6 9.1 

J.B 5. 5 -9. l 5-' 
6.0 7, R -).] 3.7 

"5 ), 9 10.4 1.6 

"9 5.e 2. q l.6 

). 9 <.9 2. o ·l. 7 

2. o z .4 6. 8 -5.0 

l. a 3. 5 !. 7 -7. 5 

' ª" variiu::i6n 1984 

1985 2. 58 5 .9S o.oo 2. JQ 

FuentP.: Ri'tnc:o dn t-l!xico 

TAsa de crecimi.ento tl"specto .1 l 
meses antes 

Genec<'l Manuf,1~ HinE Cons-
tura ria true 

ci6n -
""º· 7 0.6 -2.0 •J. 5 

0.6 ), 6 -s.1 -6.6 

B.! 13.1 l.9 -6. l 

l. 6 1.2 l. 9 2.6 

4.5 2.B B.6 9. 3 

-z. B -·1.1 9. B 5.4 

'.i.2 6.) -1..4 2.9 

-l.S -3.0 J.5 -2.0 

-2.1 -4.4 B.l ·l. 9 

-:?. l -l.O ).6 .. J. s. 
-l.4 -0.9 O. l -s.o 
•l. l -0.2 2.1 -Li 



Producción.- I.ci. ~~cono:t1!a mexü::ana .. ;ontinu6 l<'l rli n~ 

mica de crecimiento .i:i.iciada durante el ano anterior -

únicament~ durante el primer s~~~stre de 1905 dcsacele

ránaose considerablemcnt.e en el SE'1~undo, influyeron no_ 

tablement~ en esta proceso el lncre~ento intlacionario

quc produjo dcsintnrmediací6n financiera, la disminución 

v t"!l Pnc<J.recimíento del cr6dito, que frena la inversión 

priv..ida, 1<1. clisminuci6r.. en la invcrsi6n pGblica, el ini 

cio dP. la caida de los precios del petróleo, con lo qu~ 

SP P?>tir;i,<¡, Sf'" pnrdif•ron l,7l10 1rdllon.;;::; d·-· <3óL1rL.'"-> .::-n CX_ 

portacionf·~. n!i·,ñr; d·~ la t.aja de> otras ;;nc.terias primos -

d~ P.Xportaci0n, la =-~ducci6n dfll -.·olumen de (•xport~'cic_ 

nac nn petrol~ra~, la 0sc~6ez d0 divis35 ~· J;1 ·~~recula_ 

r.i6n, la ~P.::;t.ruc~~i6n p.:trc-i..~) dt~ infruc-struct.ur3 r fuer_ 

tas producti•J.'lS el 19 di: sc¡;<;;iembrc- de 1985, con loco_ 

rrespandientc> pérdid,, de: (~mplr>os y Pn consecucnci;} poder 

adquisitivo o fu~ntes p-ott>nciales de d..:·mand'l, c-1 al<' .. 1 -

de precia~ y tarifas ~e hienos y servicios del uector -

p~blico. 

Los efectos negativos en la producci6n se puedc-n -
apreciar clñramcntc en la gr~fi<':a, aunque ~~n té1·minog -

de crf'cirniento anudl los resultados fueron positivos P!l 
ra las manufacturas con 5.95f,f la industriJ: de 1a cons_ 

trucci6n crin 2. 30'!: 1 .:i partir dc-1 St!gundo ~c;:-n~strc c-s n9_ 

toria la des~cclcra~ión, lo que pre~agiaba ci reqreso -

de la crisis, el nuevo mod0lo de crecimiento implantado 

a partir de d\,.·:iembrc de 19S2 no fué suficientú corno p~ 

ra mantener un a.•Junce lento pero sostenido, e>l P~1rs se 

encontraha de nunva r.ucnta ante una economí.u cnd~blc, -

que estaba ~uieta ~l comportamiento p~sitivo do alqucas 

variablPs macro determinada~ en el e:(terinr, lü actitud 
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medrosa y a la expectativa del sector privado, dispue! 

to a huir despavorido si no existtan "climas propicios 

que hicieran viable la inversión", además de la estra_ 

tegia tozuda del sexenio de pagar en primera instancia 

al extraniero y ya despuPs, si era posible, iniciar el 

crecimiento. 

EmplPo.- SegGn estiroaciones de NAFINSA, para el año 

dn 1985, el desempleo aUicr~o alcanz6 la cifra de 5,84% 

df' la Poblaci6n Economicamcnte ,\ctiva (PEA), a los que 

s! aqreq~mos la Poblaci6~ Economicam~nte Activa No Rem~ 

nPrada (PF.ANR) DE 12.311, asciende a 18.15% de la PEA -

ll' proporción a.:- compatriotas quf! no reciben ingresos -

como resultado de su Rctividad o que simplemP.nte no ti~ 

nen oportunidacl de n~aliza;- una actividad económica pr!:!. 

ductiva que lPs q~nere algún ingreso, lo que en números 

simolP.:s siqnifica 4,350,000 personas que Sü encuencran

en esta dram~tica situa~i6n. 

Ahora bien, de aquellos que tienen la fortuna de e~ 

tnr clasificados como Poblaci6n Economicamente Activa -

Rt?munerada tPEARJ que en el año sumaban 19,500 mil suj~ 

tos, B,750 mil o 44.87% del total de esta categoría pe.E, 

tenecian al ~~ctor informal, en nl cual segGn la clasi_ 

ficaci6n no sf> alcünza, en su mayoría, los niveles minf 

mos de ingr~sos, productividad y seguridad social, o d.h 

cho en otr.:ls oal.:ibras menos elegantes, también viven -

en la miseria. 

En 1983 el 77% de los hogares mexicanos recib1'.an -

como m~ximo 3 veces el salario mínimo y 94.B\ menos de-

5 veces este indicador, p3ra el año Be 1985 no deben h~ 

hPr carnbi~do mucho las cosas, dada la escasa movilidad 

social que presenta la sociedad mP.xicana y el desarrollo 

de la crisiA. 
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Según lo reconoce el propio Estado Qfl el Plan Glo_ 

blal de Desarrollo 1969-1994 publicado en el Diario -

Oficial de la Federación el 31 de mayo de 1989, para -

el año de 1985, "alrededor del 20 por ciento de las f~ 

milias pcrcibian ingresos menores al salat"io minimo y 

para más dPl 15 por ciento de la poblaci6n el consumo

b~sico era inferior a la mitad del que se estima nece_ 

sario para satisfacer las necesidades fundamentales" -

lp5g. 29). 

Si nuestro amable le-ctor agrega J.l comportamientu -

de las V.lriableb a.nteriotes la aguda caida df'!l pode1- de 

compra. de los sal-lrios. m!nirnos y en qencral de los sol~ 

rios reales, podrla darso c\tnnta de l~ mng1iitud dúl pe

so de la cris.t!i que ha t<~nido que ~aportar la gra.n milye 

ría de la poblaci6u mexicana, que: se traduce Ó;;:!n desnu_

triciún, falta de acceso a la educación y a L"\ cultur.;1, 

mientras m5s avanzada mds inalcanzable, inseguridad por 

el crecimiento del lurnpen proletariado e inuracrable ca~ 

tidad de íncomodidades que deterioran la calidad de vi_ 

da del mexicano y que ser1a largo enumerar. 

Sector Ext-o:~rno.- ;,nti;- los signas evidentes del re_ -

punt~ de la crisis, la Balanza Comercial muestra un de_ 

terioro en la reducción del superávit de 4,490 millones 

de d6lares, al pasar su saldo de 12,942 millones da dó_ 

lares en 1984 a 8,452 millones de d6larcs en 1985, con 

un crecimiento negativo de -34.7%, este comportamiento 

se debe al comportamiento de las variables que la comp~ 

nen, en tanto que las e~portacioncs disminuían en l0.47\ 

las importaciones se incrementaron en un 17.39i 

La ca!da de las exportaciones se explica parcialm~~ 

te por la baja de los precios internacionales del pctrQ 
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leo, en la ~poca, nuestro principal producto de ex.port!!_ 

ci6n, la baja del volúmen exportado del petróleo crudo

en un 6.18\ y los petroqu!micos f!O 41.09i, estos fen6m~ 

nos habr!<ln dP. ac~ntuarsP. en los años subsiguientes y -

c:ausar sev~ros daños P.n las finanzas del País y la eco_ 

nomra, los ingresos qu~ se dejaron de pP.rcibir en 1985 

por esta situación fuP.con del orden de los 1,834 millo_ 

OP.S dr. d6lares. 

Las exportaciones no petroleras presentaron un aspe~ 

to jqualmente> desfavorab1'~, al reducirse 1~n un 9.20% en 

rel~ci6n con el afio antHrior, e~trP. las que dost~ca la 

pt"rdic1Lt clP vpnta.s m,1nufactureras en el P.xterior por ~·--

617 millones ñ~ d6lar~s. 

En consecuP.ncia, el s.:.ldo en cuenta con-icnte h;ibria 

rtc r('ducirse a un supcr/il•it dP. 1,236 millones dedól<'lres 

en comp~raci6n con los 4,238 millones de dólares obteni 

dos P.0 el año anterior, destacan por su monto en los -

rAnqloncs de P.gresos la suma de intereses pagados al e~ 

torior p0r el sector pGblico y priv~do, las comisiones, 

tcansfarencias y otros conceptos que fueron de 14,276-

millones de d6lares, al pesado servicio de la deuda que 

oara finalPs del a~o ascendía a 96,647 millones de d61~ 

rP.s ~sfixia a la Pc~nomia, lirnitando considcrablemente

su marqen de acción. 

La faltrl de solidez de la economía originó que ésta 

no fuera lo suficientP.mente fuerte como para soportar -

los ~mbatP.s del detRrioro c1P los tñrminos de intercambio 

y otros aconLecimiP.ntos fortuitos, se hahía llegado al 

tope de la estrategia econ6rnica s~guida y se hacían nn_ 

cesilrios camhios P.:n la política econ6mica instrumentada 

y la filosofía de crecimiento ccon6mico, México dejaría 
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de recibir en lo sucesivo cantidades extraordinarias -

por concepto de sus t?xportaciones petroleras y se enfc.!! 

tarta ante la urgente nt.!cesidad de mejorar en lo subs!_ 

guicntc su balanza comercial por medio de las exporta

ciones no petroleras. 

Esto di6 como resultado que después de una amplia

consulta con diferentes sectores del Pals, con fecha -

26 de noviembre de 1985, México sol1c1tárd formalmente 

su ingreso al Gl\TT, mismo que habr{a de ser act?ptado -

por sus 1ntegrant~~ Bn el trar.scu1:so dc-1 .:\Ílo s1guicnte, 

pretendiendo as!, con una politica más librecambi.!'ta,

disminuir aranceles p.1ra hacer m~s competitiva la eco __ 

nom!a y fa·;ilitar t.:l acceso de los bienes con1f!rciables 

en el mercado internacional. 

Tipo de cambio.- Los elementos que determinaron -

la inestabilidad cambiarla durante 1985 son, la accle_ 

ración de la inflación, que aumenta el difere~cial de 

evoluci6n de los precios con los paises que comerciamos, 

problemas estructurales en balanza de pagos, que pre_

sionan la existencia de las reservas en el Banco de MéxJ_ 

co, las nulas o bajaci tasas de crecimiento, que minan -

la confianza de lo~; inversionistas y los llevan a la e~ 

pcculaci6n, no se trata de devaluaciones tomadas como -

una decisión soberana del Estado para meJor~r rangos de 

competitividad o que rc~pond.:in a las tomadas pO!" otras

naciones en guerras arancelarias y comerciales, se tr~

ta de devaluaciones obligadas por los hechos, involunt~ 

rias, que rebasan los marcos de la planificac16n ~con6_ 

mica y que son fiel reflejo de la mala si tuací6n cconó_ 

mica de un pa!5 en crisis. 

En el transcurso del año se tomaron medidas con di_ 
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versas denominaciones t~cnicao, tales como incremento 

~el desliz cambiario, supresión del dolar libre, deva_ 
luaci6n del tipo de cambio controlado, sistema de flo_ 

taci6n regulada, eliminación de cuentas P-n pesos de -

bancos nacionales en el extranjero para contener el r~ 
nacimiento de mercados a futuro del peso en el exterior 

y otras que reflejan, cambio de paridad, devaluación e 

imposibilidad del Estado de manten~r él tipo de cambio 

dentro de los rangos que se consideraban adecuados. 

El resultado de lo antcr ir::>r fueron devaluaciones de 

113.12\ y 93.0J~ para el peso cotizado en dólares deno

minados de mercado y controlado, incrementos ~ayores -

que la inflación, en consecuencia, los n'S.rgenes de sub_ 
valuación aumentaron de 12.07i a 33.lll en el primer e~ 
so y de 4.12i a 19.47\ en el segundo. 

Esta situación tiene múltiples repcrcusion<:s según ... 

el sujeto económico de que se trate, para el especulador 
en d6lares significa un premio par3 su decisión acertada 

de comprar divisas verdes, para las empresas exportado_ 

ras o susceptibles de convertirse en, un aliciente, para 

la gran mayor!a de la población, inflaci6n, con todas -

las implicaciones que conlleva este concepto y m~s cri

sis. 

Renegocin~i6n.- Ante la imposibilidad del pats de
cumplir sus compromisos con los acreedores internacion.e_ 

les en base a los términos pactados, desde agosto de --

1984 se comenzaron a renegociar todos los pagos, inclu! 

dos los 21 mil millones ya renegociados, los 5 mil que
se otorgaron en la última renegociaci6n y la contrata.ci6n 

de m~s créditos por 3,600 millones de d6lares. 
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Este largo y tortuoso proceso renegociativo hab!.a -

de concluir el 29 de agosto de 1985, con un monto total 

renegociado de 48, 700 millones de dólares, de los cua_ -

les 28,600 fueron renegociados en mayo 20, 100 millo_

nes de d6lares a fines de agosto. 

En e5a ocasión se logr6 arrancarle a la banca priv! 

da internacional las concesiones de que la mayor parte 

del débito contratado, fu<:!ra cubierto a la tusa Lii'OR,

en vez de la PRIME-RATE, que por diversiis situaciones -

finar.cicras inter11acionales, es m.Jyor que la tasa de iE. 

terés londinense, la eliminaciún de las comisiones que

sc ven1an cubriendo a los bancos, del ll acordado en la 

rí'ncgociaci6n anterior, las sobretasas de interés se -

disminuyeron en relación con las anteriores y ~cgún in 

formación publicada ampliamente por los noticieros, di~ 

rios y diversos medl~s de difusión, con platillos y bo~ 

bos se anunciaba cc1.: resultado de la renegociación, el 

"ahorro" de 5 mil millones d8 dólares. 

El supuesto ahorro presuponta el pago total del ca
pital renegociado en las nuevas condjciones pactadas, -

situación absurda. tomando en consideración de que la -

deuda externa es impagable, en consecuencia, l~ naciGn

no ahorró cantidad alguna de dinero, sino m~s bien, al

contrario, continuó erogando miles de millones de d6la_ 

res como pago del servicio de su deuda. 
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Indicadores de h OC!uda Extern.i 

(mi llenes do d6Llrcs) 

Concepto / l\ño 19El2 l9BJ 19B4 19B5 

Saldo de la 
douéla 87,60B 93,779 96,651 96,647 

Sector POblico 59,730 66,559 69,378 75,024 

Ranco Mc>xicano 8,531 6,909 6,340 

.Sector Privado 19,107 20,311 20,933 

ConcPpto I Año 

Al'norti:taci6n -
pro9i·-t111uda .Jllt!..!~ 

dn l<t. reneqoc:i.a 

1985 1986 l9B7 1988 19B9 1990 

ci6n - 13,322 10,BJl 1.4,813 15,744 U,215 11,119 

SP.r.tor pOblicn 10,921 9,310 13,483 12,059 10,466 7,808 

~r.ctor privado 2,401 1,396 l,OSfl 3,228 2,992 2,577 

Amortizaci6n -
proaramadn des 
pu~S de la rP-= 
nrqoci.!lci6n 7,038 3,736 6,670 6,266 7,863 7,598 

Sc>ctor Público 4,637 2,215 5,340 2,581 4,114 4,287 

Sflr.tor Privado 2,401 1,396 1,050 3,228 2,992 2,577 

rMI antP6 y des 
pues de la ren~ 
qociaci6n 125 280 457 757 734 
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Fuente: Excelsior, sección financiera pag. J por

Juan Roberto Laforte, con una nota al margen que se -

transe r ibe: 

"La primera renegociaci6n de la deuda pública se

realiz6 en 1983, por un monto de 23,800 millones de d~ 

lares a corto y a mediano plazo, cuyas condiciones fu~ 

ron de ocho años con cuatro dP. graciú, margt:!n sobre la 
tasa LIBOR de l .eai y comisión de 1%. La sP.gunda r~ng_ 

gociaci6n se realiz6·en 1985 i:on un monto de 48,500 rn!_ 

lloncs de d6lares con catorce años de plazo y margen. -

sobre ld tasa LIBOR de 1.131~ 

En la gr~fica de indicadores de la deuda externa, 

apreciamos la evolución de la misma en el periodo, aun 
que el saldo total de la deuda difiere según la fuente 

consultada, el rango de error es m!nimo y las conclusi2 

nes a las que se llegan igualmente dr§maticas, se obseE 

va asimismo la reprograrnación de los adeudos, ante la -

imposibilidad real de cubrir la deuda externa en las -

condiciones y montos pactados, sin embargo, tampoco es

tos nuevo~ plazos pudieron ser cumplidos, según lo señ,! 

la el propio ~utor de la gr~fica, para finales de 1985 

ya se hab!a solicitado la posposic16n de pago de 950 ml. 

llones de dólares de capital. 

El nuevo plazo para pagar la casi totalidad de !a

deuda pública fue d~ catorce afias, los diferenciales p~ 

ra el peri6do 1985-1986 fueron pactados en 7/8, para --

1987-1991 de l 1/8 y de l 1/4 para 1992-1998, todo esto 

encima de pagar el interés correspondí~nte ~ la tasa -

LIBOR, naturalmente. 

No se renegoci6 en este paquete la deuda privada, 

la que fue incluida bajo el esquema de FICORCA, segGn -

fue expresado en su oportunidad, y que a finales de 1985 



era de 21,623 millones de d6lares, se excluyeron igual

m~nte débitos contratados con organismos multilaterales 

de crédito, tales como FMI, Grupo Banco Mundial, BID y
otros. 

Los funústcs suceso~ de septiembre habrían de el~ 

var las necesidades financie~as del pa!s, que ahora no

s6lo tenia que sostenerse, sino aún reconstruir al me_

nos parte de lo perdido, lo que volvia mSs oscuro aún -

el panoram.:i nacional. 

Evoluci6n de la Deuda Externa 1982-1985 

Para el ano de 1985, la deuda externa acumulada 
era de 96,647 millones de d6lares, deuda que tenemos 

que cubrir todos los mexicanos y sobre la cual vale la 

pena hacer algunas reflexiones: 

Según reportaje publicado en EMcclsior el 11 de -

marzo de 1986, de Juana Sanchcz y David Fenox,del DepaE 

tarnento de Econow.1a de la Universidad de Washington, e~ 

timan que de 1970 a 1985 México padeció una fuga de ca_ 

pitalcs por 56,539 millones de d6lares, mismos que de -

ser depositados en Bonos del Tesoro Norteamericano, que 

pagan un módico 10%, se hubieran convertido en 103,823-

millones de dólares, cifra superior a la deuda externa

contraida por la nación hasta 1985. 

Igualmente se calcula que en el periodo comprcndi_ 

do de 1982 a 1985, la fuga de capitales fui de 24,109 -

millones de dólares, ~or lo que en relaci6n con el en_

deudamiento neto contraido en el periodo de 8,959 mill2 

nes de d6lares, resulta que por cada dolar que entraba

en calidad de pr~stamo, sal1an 2.69 d6lares. 
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Ahora bien, segtín datos que se obtuvieron de diversas -

fuentes consultadas, se erogaron en dicho peri6do 

44,462 millones 0e d6lares por servicio de deuda, Psto

si~mifica que por cada dolar que nos "prestaron" y que

tenemos que pagar, nosotros transferimos al ~xtranjero

alrede~or d~ 5 d61ares 
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O+:!Ud<l Ext.erna (miles de millones de d6Luesl 

19E2 1983 1994 1965 
Total nominal 87 ,'1BS q2. 392 93, Jl 7 96,b.:7 .\curr.ulacio 

Terminas re.:iles ñ7 ,656 il9 ,527 56' 704 96' 753 

Servicio de la 
deuda l.?. 374 la, 281 11, 907 9,IJIJO 44. "f.2 

Tasa de Inter~s 
efectiva de lit-
dc.uda externa 13.2 11.0 12. 4 10.0 

F':.iaa de cap1t!1_ 
les ";,788 ol,2-11 :?, 516 9,562 :4, 109 

S~rvicio drud.-l 
m~s fuqa do ca 
pit.lll:'S 20, 1(.2 14,Sn 14,425 19 ,462 68, 571 

Fuente: El prl!'"Pr r»ngl6n SP tol'16 del infC'll71fl 1i.1c•~ndflriO '~:>OSllal d~ 

~unio d(: l'.1:18, p.1g. 57, el segundo fue c<'!.lciJ!:,du •".'Cn l..dst· iJ 

la tas.J de ir:flaci6r. Estadoun1densr.,el tercero ;- quinto rí'!:_ 

alfin dP la ~Pcr.i6n fir.-1nciPr.l del ExcP\sior, dPl 9 dP ~nero 

c'P. 1936, ~ m:ceoci6n df! los datos correspor.cllrnte!> a 1985,

tPrc. .. r :-i;-nolfin de una nata publicndtt •"'n 111 prim~r<l oLrna -

rlf?l ExcPlsior f'l 11 dP :r.,\rto de !~86 y dt•l qu1r:to r .. ngl:"n -

dP.l informf' Haccnóario 1"1?r.su,1t dt> octUbt'C df' l".18(., p.S.'J. n, 
el tíltimo rPnql6n AS calc-ulado. 
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A. efectos de QUP. quien se aventure a leer estas 11'.._

ncas tenga una noción m5s clara de lo expresado, se el~ 

borl"í la qráfica que se pre:;cnta sobre deuda externa, en 

la aue se observa una disminución m!nima del endP-udarnie~ 

to neto "" t.érminos reales y un incremento del adeudo en 

tt'!rmJnos nominales, a pesar de que el pars erogó durante 

el pP.ri6do 44,462 millar.es rlP dólares 'l las tasas de in_ 

tPr~R fueron menores a las de 1982. 

Las cantidades erogados sa!i~ron de la reducción del

d~fir.it fi~c<'ll, que aunque no cuwpli6 lo~ lineamicntog -

Oel r~I, si fue considerable, el capital fugado, del --

plusvalor oencrado por la Sociedad y la transferencia de 

ri~uP.za ya existente. 

Salarios Reales. - Como h:íen es sabido, México no fue 

el Único pa!5 en crisis por problemas de endeudamiento -
extPrno, afectó n la casi totalidad de los países subde_ 

sarrnllaCos y particulannP.nte los Latinoamericanos, per
lo que, a manera ilustrativa, deseamos mostrar este an~_ 

1 is is compilrativo dP. salarios realPs seguido por diversas 
nacionP.s, entre ellas M~xico. 

Como se aprecia en la qráfica, de los paises latino_ 

americanos clasificados con rr.muneracionPs medias, unic~ 

mente en PP.rG existió una cafda del poder de compra de -

lo~ salarios reales mayor a la mexicana, paír.es como 1\r_ 

oentina y Colombia vieron incrP~entnrse su nivel de com

pra y en el caso de Brasil y Chile, la caída de los sal~ 

r lns n~ales de ninquna nanera se puede considcrcir tan -
drAstica como la sucedida P.n nuestra Naci6n, en consecue~ 
cia, la política salarial del Gobierno fuP. de las m5s ---
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reaccionarias en comparaci6n con la d<! otros colegas 

del mismo Continente, haciP-ndo cargar la mayor parte del 

peso de la crisis sobre los que menos tienen. 
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Evoluci6T' de las fl.emuncraciones rC!alcs en Atn~rica Latina y el Caribe 

RPmuncracionr.s Medias 1980 Base =100 

19R2 1983 1994 1985 

Arg1mtina 60. l 103.6 131.0 113.4 

Brasil 113. 2 iVi.; 1 CJ. O 109. 7 

Colomhia 105. 2 110. 4 118.7 114. 9 

ChilP 108. 7 27 .1 91. 4 93,0 

Pero. 100. 4 83.6 10. a S'J. 6 

M~xico 104. 4 ªº· 7 
75. 7 76. 6 

Remuneraciones Bajas 

Ecuador 75.9 63.6 62. B 60, a 
El Salvi'ldor 86. 6 76.3 76. s 66. 3 

r.uat~mali'I 89.6 as. s 82, B 69. B 

Paiti 100, B 94 .o 87 .1 

VJ>nezu~lii 76.0 11.0 61. R 80. 3 

Fuente: r.xcelsior 9 "" marzo de 1987 Sr.cci6n Financi r.ra. 

Ehbnr6 CEPJ\L 



Evaluación del triPnio.- Según Informe Hacendario -

Mensual dPl mP.s dc- octubre d.; 1986, entre los "logros" 

obtP.nidos durantt: el trienio bajo lu nueva égida econ6_ 

mica ~P. i:ncucntra.r,, u:ia mejor situilci6n df' lils finanzas 

públicas, un fnrtalecirniento sustancial de lü Balanza -

dP. paqos, la tas d. de cree ii71iento de la deuda externa r~ 

qistr6 una fuerte difiminuciúr., dlsl'"i1~uvrron l.1s p.Cf'.fiio_ 

nP5 inflacionarias, la actividad ccon6mica e~pcz6 a re_ 

rnpcr~rBf", huhO c.1.inhins ,_,structur.1l0s c1¡ cuanto ..i süb5_!. 

dios, pr§cticas d~ CO~ercl0 ~XtPrior y r1~PStr\1cturaci6n 

dPl sector p~rnPst~tal. 

Si eliminamos la situaci6n de la~; finilnzas públicas, 

aue para 1986 h.J.hr!a dD detcricrars.: de nueva cu0nt.1, -

el contr9l dn la inflnci6n, auP habria de desho~~rs~, -

la incipiPntc rccup~raci6n que según sP ha dicho llega_ 

ba a su fin, ln tasa de crC'r.imiento del endeudumicnto -

externo que disminuy6 r.:Ss que por 1.1 vol11!1tad de no pe_ 

dir ore~tado, -¡:.or la renu~ncL1 de nuestros acrP ..... dorcs ñ 

SPquirno~ oroc:.stando, dnnt.ro del rubro de "logros'' .;neo!}_ 

trawos Pocos o casi ninguno. 

FntrP los rfnctos neq~tivos que se reconocer: en l~ -

citada publicaci6n se encucr.tran, cn•cimiento cconúmico 

casi nulo, crPaci6n insuficient~ de cn1pl0os, ca{d~ de -

los salarios reales ~ incremento del costo d0 los rccu~ 

sos finnnci~ros disponit'lP~ para el Gcctor pGblico y 

privado, as{ como disminución de su disponibilidad. 

Todo lo anterior muestra. que 1,1 economia m~xi cana no 

habia cambiado Pstr11cturalmcntc {-3d:nl tiP.ndo con reservas 

que haya habido un C'ambio) lo !luficiente como p<1ra afro!! 

tar los nuc>vo.R rrt0s oue se hñbrian de prí?sentar, qur~ -

fuP. una adrr·in.istr.:ición de la crisis, en la que pocos mE: 

xicanos pudiPron salir hicn libradog, 
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El bienio 1986-1987 crisis, lev~ recuperación 

No obstante los signos evider1tes de recesión, las -

expectativas dél estado pan\ el comportamiento de la 

econom!a afin eran optimistas, seq6n nota publicada en -

Exct~lsior el 16 de noviembre de 1986, las 0xpcctativa¡:;

del presupuesto de egresos eran las siguientes: 

- Red1.1cci6n del déficit público (Requerimientos Finan_ 

cleros del Sector PGblico a RFSP) de 9.6\ del PIB en 

1985 a 4.9% un 1986. 

- Reducci6n de la infl~ción a ·15'! 

- EndcUdilmif:'nto externo m .. to por 4,100 n1illones de dó_ 

la res. 

- El Producto Interno Bruto del pniG, t~ndri~ un3 vari~ 

ci6n entre -1 y 1 

- El saldo de la deuda pública 1:·xtcrna en t~rmi11os rcn_~ 

les no var iarLi 

Asimismo, hilbría dí' señal3r~~(· que ''M1~>:i.t;o tit:ne la CE!, 

pacidad para, sir."lultancamcr.tc, crecer y pagar ..• 10 se -

ha planteado la posibilidad de: rccurri:- a una moratoria

unilateral. .. " 

Con respecto a las dem~~ variablPs macro, se manrjan

cifras igualmente optimistas, sin embargo, el resultado, 

hasta cierto punto impredecible en aquel entonces, (ue,

scgún el Cuarto Informe de Ejecución del Plan Nacional d<> 

Desarrollo 1983-1988 public~do en Excolsinr el 8 de abril 

de 1997, el sigui~nte: 

- Una caída del producto dí! -3.8~ en términos rcalcs,d~l 

sector industrial en -s.si manuíacturas -5.B!,bi~nes -

para f abL· icac i6n de ca pi tal -12. 8 !. , bienes de consumo

duradero -11.1\, construcción -9.1%, agricultura -si y 
el sector primario en su conjunto -2.l\ y servicios -

-2 .6% 

- Inflaci6n 105.7\ 
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F.l bienio 1986-1987 c'!-isis, leve recupnraci6n 

No obstante los signos evidentes de recesión, las 

expectativas dol estado para el comportamiento do la 

economia aGn eran optimistas, Sf'.!gün nota publicada en -

Exc~lsior el 16 de noviembre de 1986, la5 expectativas

dcl presupuesto dP egresas eran la5 sigui~ntcs: 

- RPducclón del déficit pGhlicc (RP.querimientos Fin&n_ 

ciP.ros del Ser:-tor PGhlico o IUGP} d0 9.6% dBl PIB t::Ht 

1985 a 4.9% en 1986 

- RP.1ucción ñe la infl~~i6n a 45% 

- Endeudamiento externo neto por 4,100 millones de d6_ 

lare5 

- El Producto Interno Bruto ñel pafs, tendría una vari! 

ci6n Pntrn -1 y l 

- F.l saldo clP. la df'rndu pGblic<1 externa i:n términos rea_ 

lPs no Vrt.riarL:o 

Asimismo, hahrfa de s~ñalarse que "Mex!co tiene la c~ 

oacidad par~, simultanenment~, crecer y pagar •.. no se -

ha plat1toado la posibiliriad de rccl1rrir a una moratorla

unilateral .•• n 

Con respecto a las demás variables macro, se manejan

cifras iqualmente optimistas, sin embargo, el resultado, 

hasta cierto p~nto imprcdecibln en aquel entonces, fue,

segGn el Cuarto Informe de F.jecuci6n del Plan Nacional de 

Desarrollo 198J-19AR public~do vn Exc~lsinr el 8 ¿e abril 

de 1967, ~l si9uiente: 

- !Jn."l cu!d,1 del producto de -3.8% en tf~rminos reales,del 

snctor industrial en -5.Si manufacturas -5.81,bienes -

para fabríc~ci6n de capital -12.si, bienes do consumo

duradcro -ll.li., Construcci6n -9.lL Agricultura -sil' 

el sector primario ~n su conjunto -2.lt y SBrvicios -

-2.6~ 

- Inflación 105.7• 
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- Salarios Reales -10.4\ 

- 06fíclt público con relaci6n al PIE, Financiero 
{RfSP) 16.3'1., nresupt1cstcll 13.6t, Superávit econ6mi_ 

co primario 2.2""i 

- O~ficit en cuenta corriente, 1,309 millones de d6la_ 

res 
- Import11cion~s de bb.'.!.:-lC& y ~e:rvicin~ -12\ 

- ExportacionPs, incrcm~ntn de 5,2t 

- Balanza Com~rcial, st1pc:rfivit de 4,599 rnillonP.s de df 

lares, con un incremento a .. las exportaciones no Fe_ 

troleras df' 41'! 

- R~patriación de c~pital priv~do por 1,121 millones -

de 061ar~s 

... ['h~oreciaci6n r(?Jl de 30i del peso en relaci6n ccn el 

dólar y otras variahles m&s •.. 
A un lector que no PstP familiarizJdo con la economfa 

mf'Xir:."lnil, po0r!a p,1recerlc asomhrosa 1"stiJ. tleb<1cle, ¿Que

fué lo auf> orioin6 que l<i Pconom!a tuvier.1 un nanorama -

t~n nr~ro?, ¿Por que fu~ron tun ampli~s las difPrencias

cntr~ lo ptan~aclo y Ja realidad objetiva? 

J\lqnnn~ discur.sos del entonCP.S Secret.<'rio de Proqrarn~ 

cí6n y Prcsupur,sto, 3ctualment~ Presidente de la R(!públi_ 

en, dan r~spuPsta a estas y otras interroqantcs, de los

cual~P sr t~anscriben alqunos p5rrafos: 

"El pr(>cio orome.<lio de la mezcla m"xicanu de exporta_ 

cíón (d~ p~tr6leo} c~y6 a~ 23.7 d6lares el barril en di

ciembre de 1985 a A.9 d6lares en julio d~ 1986, junto -

con la reducci6n del prf"cio mundial. de otros productos -

pri.mllrios ••• de p6rdi11a de ingresos petroleros, rle C(,rca 

dr. 6~ 5% Oel proñucto ~s t>auivalPnte a la producción to_ 

tal ñe Yucat~n,Quintana Roo, Campcch~,Chiapas, Oaxaca .•• 
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F.] d~ficit fin.anciero serd ma:yor dl previsto, por -

oñ.r<lida c'le in~r-csos petrolPros y mayores intf'!reses in

tnrnos, por alr"dcdor dP 6 puntos del PID, indu=idos -

oor mayorPs t~sas nnminalns d~ intPr0ses .•. '' Prcsenta_

ción dt'l Prt?SUfJUt..•~to dt> Earesos dP. lil fl'dt>r.Jci6n antt:?

la C:imé'ra dP Diputados, P.] 25 dr. noviPmbre d1~ 1986, P.!:! 

blicado P.n ~l MP.rr.ado dr. ValorPS No. 49 01 8 de dicie~ 

brP de 1986, N.:\::'IN.SA. 

"La CiJÍclñ dC" los prPcic).:; dP.] D"tr6!Po egui valt~ ,'Jl -

w!lor ch~ ];:¡ prnclucción rlF> tc)c1!1s lns ali;ra~r.t;:>~. auto~6_ 

vilP~ ~ bú•ni>s de consumo final, para .:-1 s--'ctor p(iblico 

rcprPSPnta lHlbPr pPrdi<lo una quir.ta pnrt~ dl~ ~us ingr•"' 

sns, casi B,000 millonc'S de Uólurcs, en 1902 lo. ,•,:¡id.-1-

c'IPJ pr~cio dr•l p0tr6l1"'0 fu.• 1.i to=>:-c0ra p.-irtt- (h: c:;tu ... 

¿Por aué ha 1 legaño <>l r'loLir a 700 rir :;os fa finalcs

dP año rl tino ñc C"-1rnbio control.::ido sr.- cnt1z6 ,1 923.5 -

pe!'l'nt== por ó'6lar), riorr;uc al pcrd ..... r tanto~ d-·larns h•:mos 

tf!nido quP dC'slizar as! df' prisa, lo que impacta lo.-:; -

castos, hace ~~s c~ra~ las iwportaciones, el servicio de 

la ñ1?uñc> Pn d6I;t:-P~ y pre.<::iona los pr~cins hacin arriba, 

la inflación rio SP c'h!bl"" ñ ouf' h<lya mucho gasto P.:1 la -

PC!1noll'fa, el gastn público ASt~ rcstringienrlc:H:• muy fUPE, 

tP~entP Pn lns t6rminos r~alPs, P.n m~s de 20t ~n r8la_

ci6n con ,,,.,1 año ;:intP.rior, oracticam~ntP :"!O h:i:,· p:-cycctos 

ñP invf'!rsi6n v P.l gi'lstC' rrh·acto estil muy d-:!primido, lü

inflc1ción que? tenPmos VÍí>nP. dPl lado de los costos, en-

1" niPcHOrt Pn eme con la nPqociaci6n ~xtArna rlr!jP-mo;. de 

~Pslizar, bajamos las tasas d~ inter~s, ~amos ~ Oismi_ 

nui~ la pr~~i6n en los costos. ¿Porqu~ la r~cosi6n? -

buP.nn, con esta p~rdida n~ Oivisas, h~ tenido quP dar~q 

unñi contracción al crt~dito y un a] za on las tasa!i de l!!_ 

terl!s • • • (lo que) hit venido dr.tP.ni~ndo 1 a producci6n ••• 
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el Fondo no eg nuestro acrcedo~es el ával de los acre~ 

dores, es su auditor .•. (Excelsior, primera plana, 6 de 

septiembre de 1986) 

Efectívamente, la fragilidad de la economla P.n aquel 

Pntonces practicamente monoexportadora, ante la baja del 

precio intE>rnacional del pctr6lco y el pago del ser1i_

cio de la deuda, entra de nueva cuenta en una profunda

cr1sis, que habr!a de dPprimir aún más el nivel de vida 

de los mexicanos y sumir a la mayoria de ellos en un -

clima a~ dPgcsperanza, raOia, impotP.ncia y angustia. 

Si ohservamos las cuentas de aquellos años, gran PªE 

tr> de la riaueza ohtenida por "nucstru.s" exportaciones 

pPtrolrras, era devuelto con bandeja óe plnta a "nues_

tros acn:i:edoreg", los organismos multilaterales dP. cr6_ 

dito, orqanismos bilaterales de cr6dito y, naturalmente 

los grandes banco5 transnn.cionales, todo ello a cambio

rlP asie-ntos cont.abl<;>s, puesto oue el volúmen c'lel débito 

en d6lare.s, lejos de disminuir, aumentaba. 

{')psdP. los sismos de sPpticmbre óe 1985 y ant~ la de~ 

valorizaci6n de la auP fuera nuestra principal fuente -

de divinas, la lógica apuntaba hacia la moratoria, no -

como posici6n rP.belde, ní como estrategia politica nov~ 

<losa, sino como r~spuesta ante el clamor doloroso de un 

puPhlo, sin ~mhargo, como se podr§ apreciar a continua_ 

ci6n, el rumbo de los acontecimientos tuvo diferentes -

derroteros. 

Volvamos a situarnos en el inicio del nuevo debacle, 

f~brP.ro 21 dP. 1986, muchos de nosotros, frente a nues_

tros aparatos receptivos de televisión, escuchamos a:te12 

tos los lineamientos de pol1tica econ6mica ante las nu~ 

v~s circunstancias. 
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No obstante el alcance de la memoria, ~sta, en oca_

sione~ no es suficiehto como para guardar con fidelidad 

cifr~s y datos demasiado espec!ii~os, quo so escuchan o 

se le(':n en el ir.V~rln cotidiano, por tal rnoUvo, del -

ExcP.lsior del 22 d0. fPbrero de 1986, primPra plan<t y -

continuaci6n subsecuentP., recogemos el contenido b.!isico 
de estos lineamjentor.: 

- Gasto Público.- Se r~visar~n todos los pr~supuf'stos, 

manteniP.ndo las prioridades mlis altas dP c~da institu_

ci~n ~ posponiPndo los secundarios, se r~forzar5 el con 

trol de las pl~ntill1s del per5onal burocr~tico. 

- Es tructurñ clP 1 Sc1::tor Púb 1 i (':C. - Si: cont inu~1rti 1 iqui_ 

dando o v~nrlJ~n~o l~s ~ntid~des no prio1·itarias 

- lnqrf'sos PUhlicos.- Se.· mant0~1dr2 un1 politicci de prE_ 

cio~ y t:irifas rcalirt.1~. 

- Política crr~diticia.- S" cnntinuar5 aplicando un¿¡ p~ 

1Itica d~ contenci6n rn mat~ria crnditici~. 

- T.'lsas de Intf'rCs ,- r.o~ instrumentos de captitci6n t:C!!_ 

dr§n renaimientos rPalistan, nequir~n las tasas de int~ 

rés prAfercnciales para rubros considPrados de clevada

nrioriri3d social, r~ducicndosp subsidio cuand0 no s~ -

justi fiqucn. 

- Tjpo rle Cambio.- SP continuarti <:1pliczindo una polfU_ 

ca c.lmhiari-1 flcx!bl'=' qut: coadyuvn al d~:;ur.rcllo de --

nuestras cxportacione~ no p~trol~ra~ y a la sustituci6n 

efich•nte de nuestras importacionf!s {l"'n ~spañol, mayor

devaluación). 

- Política Comercial.- Se fomcntar~n las exportaciones, 

desarrollo front~rizo y continuarán las negociar.iones -

Pi'r.'! inqrP.sar al GATT. 

- Invcrsi6n F.xtranjP1a Directa.- Se al~ntarS 

- Turismo.- Se impulsar~ 



Finalmente se habrfa de_. apuntñr: 

"No queremos confrontaci6n sino concertaci6n, rcali~ 

ta y ¿honorabl0.? (los siqnos dn interrogaci6n son nues:_ 

tros} quer~rnos seguir si~ndo miembros serios y rcspet~ 

ño!"> de la cnf'lunid.1d intcrnacirin.=tJ ... el ajuste requiere 

tambi~n sacrificios por parte de los acreedores intt:rnaci2 
nales, a~~ han sido corresponsilhles •.. " 

Hasta aquí la r~f~rencia hcm~ro9r5fica, sn lleva a -
c.1bo un njustl? ñuro, ;iltf'mf'ntP r(>ccsivo, que rn.5.s adcla.:; 

te fup ~iustific.l<lo con frar.r>r; tnl~~s como "hubiera sic1o-

pP.o.r ••• '' 

La~ e-stratcgias dB-l Gnbierno Fed~ral, cll vers~ r·2ba_ 

sados en P.l pr.imP.r sem~stre por la crisis, debidc a la 

pPrdida ai: control de la.5 variables m<!.cro de la economía 

lfl caída de la producción y el fantasm.1 dC! le. hiperin_

flaci6n, qu~ una Ví!Z desbocada nlcanza cifras de cuc.tro 

rlígitos y m~s, tuvieron que ser r~pl~ntcad~s, destacan

f'!ntn'! otras, por su importancia, el Programa de Aliento 

y CrPcirr.iento (PACJ, l<l denominada "Rúconversi6n Indus_ 

tria)'", un cambio d11 modelo de crecimiento, orie;itado -

va ~o a ~u~tituir importaciones a diestra y siniestra,

sino imoulsar al srctor exportador a toda costa, para -
convPrtirlo en pilar de la nconom!a, la liberalizaci6n 
dt" las importaciqnf!S, vta inqreso Oc México,,¡ Gf\TT, -

asr c:-01T10 le\ rer;rrnociaci6n Or•l endeudar.tiento externo, -

hilbrían d~ conv~~rti r.sP. r.n lor-; nuevos concP.pto.;: de. cstr_e. 

teqfa r~on6mica, ~rnoliam~nte difunrlidos por los di~rios 

d~ l~ f.poca v r0Vistas nspP.cializadas. 

Lo quí" se prPtcndP. con las trneas que subsiguen, 1~s

dcfinir y annlizur egtos conceptos, que en cierta medi_ 

da, definen al hienío en estudio, demostrar que el nu~vo 

modelo de desarrollo ~con6mico es impuesto ñesde fuera, 
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para proteger los intereses de la banca ~rasnacional y 

concatenar a la econam!a mexicana con la divisi6n inte!. 

nacionül rlel trabajo, como un cslab6n no mu~.o favoreciCo 

de la l"Pproducci0r. a escala ampliada del capitalismo a 

riivel mundial, cot~jar, con el desarrollo de la reali_

dad obj~tiva, la viabilidad de estos supuestos y sus 

rcsul taUos. 

Programa de l\liento y Crecimiento.·· Corr.:spondi6 ..:il

entonces Secretario de Hacienda y Cr~dito P6blico, 13 -

nochP del 23 de junio de 19B6, anunciar ~1 pr-ograma qUQ

!"U~ci ntamc>nte se define 'l que por. un¡i u ot c<i r-J'l6n :-rnlJri <.l 

de fracasar, prooonÍ<"\ un dP.s.:1rrollo mo.Jera.!o, con e~ta_

bilización, un r;;odülo que sin ser e:-:pansiarii5ta permiti~ 

ra defender la producci6n y el rmplco, snnt~r l~s bas~s

para una recuperaclón sost,.ni<l'1, impulso a lñ invt:~rsión

privaa<1, rencqocia.ci6n y defensa de los salarios -:-e;:il~s. 

Para lograr lo antPrior propone; cuatro puntos: 

- Encontrar nuevos términos en la nc9ociaci6n de la de}!_ 

da, atendiendo los rcqunrimicntos de la NJción,esto -

significa que las negociaciones anti::"rior~s fueron de§. 

vn.ntajosas, basadas en la transferencia diJ una rique_ 

za al cx:t?..rior crue cm un de- repente se «sfum6, ante -

la imposibilidad real Oe cumplí~ aquellos leoninos -

acuerdof., !'ir> h:icia t?Vidente la necesidad de> ur:a nueva 

rPnegociación. 

- Una vez transcurrida la rr.neqociaci6n, con los re.cur_ 

sos que se obtuvit?ran a resuclta!5' <lci ésta, incremento 

del ahorro interno por ofertar tas~s de inter~s rea_

lP,s positivas y P.1 r~torno del capital 9olondrino, se 

podria destinr.r recursos crediticias en cantidacles -

suficientes al sector privado. 
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- Conservar la Dlanta industrial productiva y empleo -

(dejar ne retrocecfnr, tP.nr:?r crPcimiento negativo) y 

ñespu~s propiciar la invcrsi6n privada (retornar al

crP.cimiento, mC'lderado, cor supuP-sto). 

- FP.formd Fi~cal, con camhios radicales en la Ley del-

Impuesto Sohrc la Ronta a partir de 1987 

J.os proo5sitos quP. ~e persC:'qu1'.ar. ~ran: controlar la in_ 

flaci6n {auP nn ~P loqr6 con Al nunvo plan) ,incrementar 

las exportaciones y hacer m0nos perjudicial las condi_

ciones dr pago de intereses y dChito cxtnrno. 

Como se puedo observar, el plan tiene muchas condici~ 

nanten, si se efectúa una buena renegoci.aci6n de la deu_ 

da, si medjante tasas de interés positivas reales, pero

no mucho por el impacto our> tienen en nl Déficit Finan_

cir>ro dP.l SP.ctor PGblico, se logra "vE>nc~r la incertidu!!!_ 

brP. dr>l inw~rsionista" P. incremnntur e:l ahorro, si los -

burguesf'?!'i mexicanos se dignan a invertir en nuestra na_ 

ci6n si regresara el capital aue se fue ••• entonces ten_ 

cir!amos dP.sarrollo, sencillo ¿No lt]S parece? 

Reconversión Industrjal.-En su comparecencia ante la 

Cámara dP Diput~dos, Al entonces SP.cretario de Energía -

Minas P. Inclustria Paranstatal, Alfredo del M.aio,. el 11 -

de noviembrn ª" 1986, cuya sinopsis fue publicada por f'?l 

EXCAlsior ñl dfa sigui~nte pág. 1-A, define la rcconvnr_ 

si6n indu~tríal como: 

"El m~s amplio, profundo y complejo proceso de adapt! 

ci6n de nuestro apar~to productivo a las inovacioncs teE 

nolei~icas •.• (siendo importante) cn•ar una mí~tica f'?.XpoE_ 

tadora. 
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S~ñala asimismo las cuatro verti~ntes que ha de se_

guir la reconversi6n y que son: 

- Reconvertir ramas tradicionales, como la siderurg!a 

aiucarera y textil incrernent.a.ndo la productividad -

hasta que alcance a la existúnte y a los p~íscs de_ 

sarroll~dos. 

- Articulaci6n de c,"Jdcn<'is productivas.- J\.lcílnzar lil -

consolidaci6n a~ r~mas que cu~ntan con plantas modcf 

mJS, cC'\m., la proCw:ción forl"'stal, gue requieren <ll' -

nuev'ls plant<ts ch~ celulosa (i.ntf'gración vertit:,11~. 

- Fom~ntar f"l cri:.•::i<-ih!!~t..o de las plantas rnod~rnas 

- Cr~ar industrias d~ alta tecnología, como ln elPctrQ 

nica y hiotrcno16oica. 

Sr cnlcul~ha que s8rian necesarios par~ llev~r a ca_ 

bo 1~ reconvcrsi6n 3.5 billones de pasos de 1987 a 1990, 

se cri ... arfan 1 mi 116n rl" Pr:iplcos. .:!nuJlcr,, orientar lfl pr~ 

ducci6n P..n r;i;m:rn scl<"ccioni'!Oas pura s.:itisfacC'r el mete;)_ 

do interno, expo:rtar y lograr ~U" el pa!s :>e convierta -

<m una potencia industrial media a finales de siglo. 

SimultaneamP.nt0, ne anuncia lñ autorizaci~n de que -

se desincorporen 261 de un total de 412 ~mpre~as del E~ 

tado, se deja de partici~ar en r~mas tales corno la de -

producción de c~mP.nto, refrescos embotellados, porcela_ 

na, aparatos Plectrodom~sticos, bicicletas. t~~tiles, -

confP.cci6n y automóvílcs, cons1:rvando las I:ar.;.:is consid~ 

r.adas E>s:trat,~gicas, auP S" í'nconlrnhan en el Ccnominado 

núclPO bá~iCO dP. la Índu~tria p~raPstatal, COn el 85i -

ª" la producción, comprend(! las actividadP.s pctrnl~r-as, 

petroquimica h~sica, enerqra electrica, fcrtilizantes,

sidPrurgta, minerL:i, azuc.Jr y transporte, lns 151 <!mp:-~ 

sa~ con las aue habr!a de conservar el Estado, op~ran • 

como controladores~ Siderrnex, Azú~~r, S~A., Oiscl Naci~ 
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nal, Astilleros Unidos, CFE, Comisi6n de Fomento Minero 

Fideicomiso de MineralP.s no MP.tá.licos, Fertimex y PEMEX 

Sobre los dos últimos aspectos expresados cabe hacer 

los siguientes comentarios: 

Reconversión Industrial.- El término empleado es un

eufemismo del concepto revolucionamiento de las fuerzas 

productivas, por till motivo la conclusión a la que lle_ 

garon nuPr.tr.os qohcrnan!°.P!;': fuP. que para qu~ mejorara lt:1. 

economta, ~ra nP.cc~ario rcvolucion~r el aparato produc_ 

tivo, conclusi6n notable por su aplastante 16gica, apll 

cable a cualqtdc~r pats de la actualidad, complcmrmtando 

Pl axioma con la w~nci6n de algunos sectores cuya reno_ 

vaci6n ele- activos fijos no podía sí'guirse aplazando. 

En cuanto a la venta <le empresas paracstatales, se -

considera ~sta v:Slida si "/ solo si los recursos obteni_ 

dos son invertidos en otras empresas parae~tatales, que 

a su vez serían vendidas en su oportunidad, es decir, -

cowo fomento direccionando a la inversión privada para

la crenci6n de nuevas plantas industriales 'J scrvicios

rentablcs rlP. los quP. adolcsca la naci6n, o en su defec_ 

to, qui~ los recursos obtenidos se reinviertan en su to_ 

tnlidad, productivamente, en las industrias que ha de -

consP.rvar el Estado y que considera estrat~gicas, supeE 

visando la óptima utilizaci6n de lo~ recursos por medio 

de la Contraloría de la Fed~raci6n. 

F.n el caso de que loR rP.cursos obtenidos sean utili_ 

zados en subsidios ifTlproductivos, gasto corriente o pa_ 

ra ~atisfacer parcialmente los requerimientos financie_ 

ros dP.l Sector PGblico, la nación estará perdiendo la_

mP-ntablemPnte sus activos, sin que contribuyan en lo 

mSs minimo a su desarrollo y crP.cimiento económico. 
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Acu~rdo General de Aranceles, Aduanas y Comercio 

(Gl\TT) • 

.Seqfin nota publicada el 25 do julio de l 9B6 en Excel 

sior, los terminos Pn ou1~ M~xico se incorpore al GATT,

contP.niños Fm el protocolo de acihes i6n, son: 

- Que se rP.conozca nuestra calitlad de oa!s subdr.sarro_ 

llado 

- Resoeto a la sobcranta sobre los recursos naturales

rh'?l p,=t!s. 

- El rl!conocimir.nto dr!l cS.r.=tctcr prioritario F:>n el ses: 

tor ,1grtcola. 

Bl dPrac/10 a clanes dr. drs~rrollo s~ctorialnG regi.2, 

nalr-:s. 

La naC"ión ¡::" r.:ornpromr~te a ~~limi11ar perr1ii::r,s de impo:-_ 

toC"ión '.-' subsi(Hos quf' r"'!Slll ten lf!si\•os u los interc~cs

dA otras naciones, adoptar el sistPma dn tarif~3 y c6d1_ 

gos int~rnarionalcs :.obre licenciü.s de import.1ci6n, anl.!_ 

ñnping, normas y vñloraciór. de aduanas. 

Alquno~ dntal1 es técnicos son: 

- Cambiar el sisb•ma de permisos d·: importación que abar 

ca el 35\.de esta~ por tarifas. 

- El nivel arancn1ario m5ximo sería d"! SO\. 

- En un oP.ri6do <lP- 30 m?sP.s: Sr> reducírL:rn los <..1rar.cl!les 

comprendidos entre Pl 20 y 50%, basicarnnnt~ productos 

industriales y aqr[colas, subsisticrido la tarifa m~x! 

ma parit alouno~ secton!r.; considf'>rddos prioritario~. 

- No sn r~r~itírri importar, o en ~u defecto scran contr~ 

ladas,las importaciones de bienes d~ lujo o santuarios, 

productos automotric~s ;· farmaceuticos ,ca[(~, cacao, tcx_ 

tiles, armas, munir.ionP.s, PQUipo r~lacionado con el i~ 

tAres nacional, oue afP.ctcn ta salud pública o la dig_ 

niñad human~ y algunos bienes dn capital no espccific~ 

dos. 
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- Se aplicar~ un arancel entre O y 10% después de 30 m~ 

ses a materias primas, insumos intermedios y arttculos 

de consumo popular que no se fabriquen en el país. 

La incorporar.ión de M6xico al GATT habría de ser rat! 

ficada por el Senado de la RcpGblica el 11 de septiembre 

de 1986, terminando dP. lista manera una etapa de protcc_

cionismo a ultranza P. iniciandosc una mayor apertura ha_ 

cia el Axterior dn la~ importaciones y recibir un mejor 

trato para los bi.Pnes comcrciablPs internacionalmente. 

Para ;utificar la liberalización de la econom!a, s0 -

Pr9uv6 que Pl proceso de sustituci6n dP importaciones y-

J as alta~ ta~a$ nroncnlarias hab;!an cr.Pado un mercado -

intr-rnn cautivo,donñP sP nocHi'l vf'!nder a precj_os muy por-

nncima dP. los viqentP.5 en ~l mercado int~rnacionrrl,orígi 

nandn q1J" no huhlf!ra un drsarrollo optimo <lf• las fuerzas 

oro<luctivafl,SP. crearon ineficacias y se trabajaha con una 

pro0ur.t.ivid;id 111uy por. dr.hajo dP 14 media a niv~l :intern<1_ 

cional, al lib~alizarsP las importaciones, se agudizaría 

la compP.tP.nci.a, c:on todas las bondades que dentro del si.§_ 

t:Pm<J caoit~li~ta tiene P.l librccamhio. 

Los de? la CONCANACO estaban ae plácemes y los de la -

CONCl\MlN reticentes, los argumentos que esgrimían estos -

Gltimos, antP.: la inminente desgravación arancelaria, era

QUP ésta ::;P. ñebia 11P llPvar a cdbo de una manera gradual y 

selectiva, danrlo marq~n a qu~ la planto productiva, pudi~ 

ra irse adPcuando nn un plazo r.Jz.onable, a los nuevos r~

querlnd.nntos en caliñad y prAcio quP. ahora tf'>nd::.-ia el me.E. 

caño, que el no hacerlo asr llevarra indefectiblemente al

cierrP- masivo dr~ emprnsus, con t.:>l canscctH''1t~ incrP.m~nto -

clel df"SP.mpleo. 

r~a re¡:¡lidad es au~ el nuevo modelo de desarrollo y cr~ 

~imiP.nto P.Con6mico, ~o P-5 producto de elucubraciones o -

descubrimiento brillante de nuevas opciones por parte ---
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de nuestra pl~yade de economistas, es impuesto desde 

fuera y por la necesidad acuciante de divisas, y.1 no pa 

ra crecer, sino para paqar, el FMif el Grupo ílanco Mun

dial y los id~6loqos d~l gran capital transnacional d~_ 

cídieron cual era el mejor camino que debiamos de se_ -

quír (para sus intt'?rPses) y nos obl iga:ron a. tot:'nrlo. 

El desarrollar las exportaciones y ultr~nza por no -

GPr suficiente la transferancia de nu~stroP insum0s y 

recuz.·sos naturalc>s para cubrir f?-1 servicio dr· la c.~u13a

tienP. div~rsos 5jqi;ificaé .. 1s, Fl prir.:P.ro Ór.:! Pllos >!5 \H'lil 

alint~aci6n totdl ;,¡ producir no r:iara ol mercado interno, 

r~for2and\°') la cupacid~d de compr,1 de la poblacifn, con_ 

sumiendo 1a riquc~a ouü se producn y si r~"1ra Ql i:xtcri0r 

a canibio de rriovii:'ientos de cifras en los libros de lo'> 

grandes bancos, otro dP. ~us -zis~ecLos es que p~u-a cons.::!!_ 

v~r ln ventaja compe~~ti''ª del difer~nci~l d0 valores -

ñe la f\!er:;:a Óf!' tr-.:i,b.;.:_: •rntre el p<liS y }d.S nacio:1CS -

t,JUt:" cornercia:-:".os, los salarios deben dt~ seguir mantenie.!l 

<lose bajos, se óeb0rá prestar prioridad a lo5 SP.cto~cs

en donde por alguna raz6n naturnl o d€' otro tipo poda_

mos producir, no se plantea un des.:irrnllo ho;nog•-::nao 

sino esp~cializa.do en unas ramas y retrusudo en otras. 

Teóricamente a! ser mayor la tasa de gan~~ciJ de las 

exportaciones, les c~j)it~les e:nigra:-'L1n a ést.!: s<-ctoc -

reforzánOolo, pudiendo pon~r al fin Mé~ico sus dos piQs 

en Pl mercado rnundialf revolucinnandos~ la~ fuerzas pr~ 

ductivas del sector y jalando el resto rle la economta, 

era otro d~ los planteamiPnto~, apljcando las leyes 

aue aparecen en los libros de economía dircctamvntc 
la realidad objetiva. 
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Para poder comprend~r un modelo de desarrollo y ere_ 
cimiento econ6mico debümos evaluar sus objetivos reales, 

no t~6ricos y demagogos, cuando los qrandes bancos inte~ 

nacionales y potP.ncias industriales capitalistas ernpie_

ian a loar las medidas tomadas por los mexicanos y prop~ 

n~rlo corno modelo digno de st?r emulado por los otros --
patscs P.ndeudadns, hay que c~pezar a preocuparse, lo que 

hahrta dn deslindar ~s a quien convienen esas medidas, -

al capitalis¡no mundial, a toda la burgue!iia r.iexh:ar.~l, .:J 

uno o varios s~ctor~s dn ésta, al proletariado dúl país 

o a cu~les sectores de la poblaci5n. 

Si r~l modelo de crecimiento ten!a por único objetívo

ol pago dHl 5ervicio de la deuda, la l?strat.cgia sequi<la 

fue la edccuaOa, si se pretendía hacer crecer la econo_ 

n1fa, gcn~rar empleos y aumentar f~l bienestar de la pobl!?_ 

ci6n, evidcntement~ es0 no cr.:i el crimino, sin c-mhargo, -

¿Hast~ que punto la nación podría y puede en la ~ctuali_ 

dad df•Cic1ir su d<':stino? ¿El camino tCJmado era el anico -

viabl~?J estaa y ctras int~rrogantes son dignas de ser -
t.om,,das P.n cuenta. 

DPntro dPl orrlrn de ideas que SP. pretenden dar a esta 

exposici6n y en vist:a de que el pa!s no eligió el camino 

de la confrontación y la moratoria, corresponde ahora ~

or.uparn0s dP 1<1 r~ncgoci!lci6n y l<l moratoria, correspon

de ahora ocup;1.rnos de la renegoci<lción d~~l <!~bit.a exter

no en ~l bienio 1986-1987 

S~ trat~ como en ocasiones anteriores, d~ un proceso

lar90, difícil, aue llevo mucha5 horas-hombre de los fu~ 
cionarioB avocados a ese tratamiento, durante meses, bu~ 

na oarte de la poblaci6n se encontraba expectante acerca 

de sus resultados, las nota~ periodtsticas que sobre cl

tP.ma trataban, eran devoradas con fruici6n. el dinero na 
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llegaba, la lenta espera y la falta de resultados, exa;!_ 

peraban a un gran nG.rr.ero de personas que crc!.an que el 

principio de corresponsabilidad iba a ser- aceptado por

nuestros acreedores y como consecuencia, se atcmpe~ar!.a 

en alguna medida el ya pesado sacrificio que se hab!.a -

sufrido durante afias completos, lo que paso y los resul 
tados concretos deben expone!'se por ser momento hist6ri_ 

co de gran importancia y tomar expcrien.:ia ya no en ca_ 

beza ajena, corno apuntara en su ~omento histórico afam~ 

do economista, sino ~n cabe7a propia. 

El rn<'lrco teórico de referenci.1 al amparo del cual s..: 

llevo a cabo la n·:wgociacíón, es un plan propu0sto por 

el Secretario d~l Tesoro Estadoi..mid.t.nst:, .Ja1N:s !\. Baker 

y que lleva su r.on'brc, Plan lbkci-, pr0¡;\>esto en oi:tubrc 

de 1985, t~ctica instrumentada para que M~xico y ot~os

paíscs no declararan una moratorii'l. 

El objeto del plan, según su CIYd.dor, era ayudar a -

los paises dt-,udores 2n su crecimi>:!nto y <le cst:i. formn,

con los nuevos rúCUJ:"Sos qu8' generara éste anh~lado y -

quimérico proceso, paqaran su deuda e~terna. 

Sugcrla cr6ditos de la banca privada transnacional,

del orden d(' los 20 mil millcncs de dólares r:n lr€S .'.'lños 

a quince naciones que adeudaban un total d~ 430 mil mi_

llones de d61~rns, ~dicion31Mentc, la banca multilateral 

y de desarrollo aportaria una cantidJd sirail~r dur~nte -

el misr..o lapso. 

El servicio de la dr!ud.:i externa por los ~30 mil millg: 

ncs de dólares calculado a una tasa teórica de 9'!, baja 

en relación con las tasas hist6ricas de lo:, años recicn~ 

tes de la LIROR v PR1Mt;-RJ,,,TE, prcsupondrt.a el pago de 

116,100 millones en un lapso de 3 años que abarcaría el 
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plan, tiempo durante el cual, los 15 países subdesarro

llados incrementarían su débito con recursos "frescos" 

de 40 mil millones de d6lares y esta situaci6n, permiti 

r!a Pl desarrollo y crecimiento econ6mícc de las nacio_ 

nes endE>ttdadas 

rara que las naciones gozarán del beneficio de los -

nuevos présta~os, tendrían quP. someterse a plan~3 simi_ 

lares a )nf; impuP.stos por el FHT, cHyo cumplimiento, ª.!.! 
nado al pago del servicio de la deud,"!, han sumido a !.:is 

grandes mayorías ~e los paises involucrados en la m5s -

inmonil e insultdnb? de las riiserias. 

1\."ll~n de lo anterior, dentro d¿l entorna intern<tcional 

tar.ibién Prn adV!!rsa: L1 posición de Mfo:.ico con el FMI, -

cuyo con\'<.mio antt'>rior no pudo ser curr.plido por lus ~u_ 

toridñ.des dr;l rats, moti·;o por el cual, del p1lstamo -

contratado originalrnant~ por 3,410 millo11cs d~ d613res. 

quedaron si recibir~a 907.9 millones de d6laras que te§ 

ricarr.ente dcbinron dí! haber sido desembolsados en los -

tres úl1::.ir-.os trimestrt!s de 1905. 

Pnra <!l wns rle> junio la situación financicr-a era us

fü:íantc. el fant<'lsma d~ la ~oratoriil involuntaria ernp~ 

z.aba a tcrr..:ir form,, dn algo ~ás que un simplf:' cspcctro,

la nación lle·.·;'>:.:.,1 19 rr--~~P5 de no haber recibido créditos 

del Pxterior, a fin del mes, ante la inposibilidaa ~=~~ 

tica real di? cubrir c>l costo dP.l se?::"vicio dcd d6bito e~ 

terno, el fF.deraJ P.e5f'!t"\'P Hank Nort<~a~cricon.,, "nos 

nrr~t~» 1,500 millones <le d6lares para ou•? pudieramos -

ri~i.rFn- puntual~nnt~ y ne i::.8 d(•clarar;-1 <Jn·1 c:;1~spensi6n tli:s_ 

ni.en ciP. p,100~. 

Visto df' otrñ. manera. la ?cserv;:i. f"ed·~ral E5todouni_ -

dens~. preo~upuda por Pl impJcto que en los estados de· 
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resulta~os, podría causar e.l no pago del débito, les p~ 

96 a ~stos la cantidad adeudada, de esta manera, sin r~ 

cibir un solo centavo, nuestra deuda se incrcment6 en -

1,500 millones de d6lares. 

Después de ~últiples forcejeos, el 28 dP. julio de --

1986, se publica en el Excelsior la Carta de Inttrnci6n

diriai<la a .Jacques de Larosi~re, rlirr:!ctor del FMI y fir_ 

mada por Gust.:ivo f!('.>tx-icioli, en esto tir>mpo Sr:!cretario -

di'? Haciend<1 y Crédito Público, df' cuyo contenido desta

camos lo si~uicnte: 

- Se solicitan al FMI 1,400 millont"!s de OEGS por medio 

di? un Convf'!nio. Contingo:~ntc con duraci6n de 18 mf.!ses. 

Para pod?.r u~ner acceso a P.~os recursos, Mé~:ico se -

comorome+:e a: 

- SupP.rávit prirnaric., de 3rt del PIB. 

- R~fcrma Fiscal, los irgrPsos impositivos alcnnz~rian 

en 1987 Pl 1.3< del PIS. 

- Ajuste adicional de los bienes y servicios del Sec_

tor Público, pura subrayar su intenci6n ponf~ como 

ejemplo el aumento de granos bSsicos y del METRO de 

la Ciuñad de México a~ Sl.00 a $20.00, con lo aue e~ 

prPsa i;u intenci6n dP abatir subsidios al consumo. 

- nespués d<> la caida de la inversión oG.blica con un -

55% en t5rminos reales, se propone \ln incrrmPntn en

P.l qasto de capital de o.si del PIP., que ser!a obtc_ 

nido por una reducción en el gasto púhlico P.n bi8ncs 

y SP.rvicios no financiP.ros. 

- Continuar la venta de empresas paraestataleg 

- Reducir subsidios a CONASUPO y a las tasas de inte_·-

res otorg,:¡das por la Ranca de Desarrollo, estos pn:.:¿ 

tamos scr~n otorgados rn~s selectivam~nte y ser~n ~--
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ajustadas periodicamente (flotantes) para no aleja~ 

las demasiado del costo a~ los fondos~ 

- Tasas positivas de interés reales para conservar el 
ahorro, m~todo de subasta para CETES. 

- Flexibilidad en la polít.ica cambiaria, para mantener 
competitivas las exportaciones, conservar las reser_ 

vas y liberalizar el comercio. 

- En el futuro se procurarri unificar los rnP.rcados de -
divisas, libre y control3do 

- Las nP-cesidadcs ele financiamit;nto externo se calcu_ -
lan en 11,000 millones de dólares hnsta fjnales de -

1987, los rrcursos serian aportados por la Aanca In

tP-rnacional en su mayorra 
- SP. impulsarán las ~xportacioncs y se diversificarán, 

s~ ha estrtbl~cido el esquema de devolución de impuc~ 

tos a la importación, se eliminan los requerimientos 
de licencia a la mayor1a de las e.xportaciones y se -

permite a 6st.:os retener hasta el 100% de las divisa:<> 

ohtüilidas para cubrir el pago de insumos importadas. 
- Promover la Inversión Extranjera Directa en el marco 

de la lcgíslaci6n de la época 

- Si el petróleo cae debajo de los 9 d6lares el barril, 
SP solicitar~ financiamiento adicional por 2,500 mi_ 

llones <l<". dólares, si se mantiene l:'Otre la banda de 

los 9 y de los 14 dólares, no se pedirá financiamie~ 

to adicional, si rebasa los 14 d6lare~, el financiü_ 

miento original s~rá menor. 
- Si en P.l primer tri~estre a~ 1987 no se aprecia una 

recuoeraci6n d~l crecimiento, se solicitar~n 500 mi_ 

llon~s de dólares destinados al incremento de la in

versi6n pública. 
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Sohre los puntos rescflaño~, vale- la pena hacE'r algu_ 

nos comentarios: 

Llama prirnorar.ienb~ la atención el combio d0 par~metro 

para mP<Hr la PVo1uci6n dP las finanzas públicas, de d~ 

ficit financiero a superS:vit primeirio, el primero se d~ 

fine cor.to los requerimientos totales del sPctor público 

c'le>.::ir, Ja Ci1!'1~id2'1 r1'.:> rrcursos qu,_~ nPCC!Jit.:i el Est.:i

do pa~a ..... ':l'~il ihrar: s·..:s fina:1Zas cont<:1hl,,.,ment·~, el sequ~ 

do comn lo~ in9resns totales y los g3stos totales dis_-

La raz6n rlP l~ P~clusi6n de int~r~sos es ~vidento,Pl 

Esta~o nn tiPn0 con~rnl sohr~ el ~unto dP rrcursos aue-

de!:'t".i.,a nara ••1 p.1q0 de ~u d 0~1:dn i:>>:tf1 rna, .:ra pues in_

consr>c11r->ntJ' f"Xiair nor pnrte. df>l FMI un contr-ol razona

hl~ sohre ~sti:, la rlf'uda internri est.~ c'l('terrnin.1dri, ,1mén 

CTP. su rnont.o que es una variable <laca ,11 principio del -

pPrrodo, por lris trisas de intP.rés, con~roladas m~s que 

oor Pl gobierno, por 1a infl~ci6n, desbocada en aquel -

entonces y la nccesülJd dí! detener en lo posible la fu

ga de capitales. 

Se tenra la idea adem.'ís que ""ra una forma más trans_ 

oarf'ntP df> aprP.ciar los verdaderos r>sfucrzos dt:l F.stado 

por eauilihrar sus fin.ir.zas públic<ts. 

RPforrr.J Fif'c.Jl.- .''5s ~ue un r"'~ultado di: la rcncqo_

ciaci6n, la sit11aci6n económica v la inflación hablan -

rebasado el marco lcqal impositivo viqentr'!, ante la nc

cesid~d imperiosa de ~ostcnP.r la r0caudaci6n en t~rrninos 

rNJ 1<'5, SP. P.s tabh"'cicron nuevos m1~todos dP. cu.1n ti f ica _

ci6n ~e la cantidad que d~hla tributarse, deflactando -

la~ cifras de los divPr~os conceptos que int~gran la -

contabilidad fiscal. 
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El otro P.lemcnto sobre el cual considerar.ios convenie!l 

te hacer incapic es el mPcanisrno de co11tingcnci~, idea -

origina 1, oue fue publicita da como gran avance y canee_ -

si6n ciP la banc.1 internacional, se estaban abriendo nue_ 

vos c¡¡mino!-1 en la búsqueda del r~conoC'imi~nto de la. ca_ -

rrespon~abil iñad •.. 

P.n r.ua11to .'l los concr>ptcis n~stant:i:s del ai:u•!rdo, son 

los cl:isico.s dn la política fondomonetarista y no pre_ -

sentan nov"dnd 0 ~ifnrencia ctigna de ser comantada. 

~o ohstant~ a la conclusi5n rl~l ~cunrdo con '11 PMI -

Ja rPncgociaci6n apnnas comPnzaba, había c1ue ~~fr~nt~rse 

aGn a la banca internacional, seqGn S. Kar~ne Witcher de 

A P Dow Janes en nota publicada en la primera planA de -

la SAcci6n financi~ra del Excelsiot' el 6 ñe septiembre de 

1986, la propuesta que Mó.xico presentó <1.1 sindic<ito df! -

bancos intP.rn<1cionalPs acreedores incluía entn! 0tros -

punto!": 

- La supr~si6n por parte de los bancos del margen que -

carqan por encima de su co~to de fondos, sobre aproxi 

madamentn 44,000 millones de d6lares a la fecha ya -

reprogramados, modificar la tasa base y reducir el -

maraen sobre apoYimadamentn 8,500 millones de dólares 

auP. los h~n~os pr~staron al país como oarte del resc~ 

tP. 1983/1984, lo qui:> ~upondr!a un nhorro a,~ 606 mili~ 

nPS de d6lares anuales. 

- Sn P.moieza a ~anP.jar la posibilidad, aunquP. an una 

forma modP.sta PO comparación con los rPcursos quP. se 

transfiPron al cxtPrior, de que bajPn las tasas de in 

ter~s dol d~bito ~xterno. 

- Rrtomando uri t.anto la ideo dAl mecanismo de contingc.,n 

cia petrolPra, el pa!s paqaría intereses conformo a -

una fórmula basada en la rr.laci6n entre los precios -
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de d6lares en reservas adicionales para cubrir posibles 

pérdidas ••. ¿Que habría pasado en caso de una moratoria 

conjunta de los grandes deudores? la historia nos neg6-

la respuesta a esa pregunta. 

Largo fuA ~l camino recorrido para lograr un acuerdo, 

el B de septiembre el FMI contesta afirmativamente a la 

propuesta meXÍC"ana, el 17 se reestructuran acuerdos con 

el Club París, para el dia 24 Jap6n anuncia un crédito

de 1,000 millones de d61ares, el 30 se firma un convenio 

con el Sindicato de Acn~edores Bancarios, sin embargo -

segfin drclaracioncs efectuadas en el V Informe de GobieE 

no del Presidente Miguel d~ la Madrid Hurtado, la roneg~ 

ciacj6n total fue concluida en abril de 1987 bajo los 

siguientes t~rminos. 

- Se reestructuraron 43,700 millones de dólares a 20 

años con 7 de gracia de deuda pGblica y 9,700 millones -

de d6larHS d~ deuda privada Cn los mismos plazos. 

- Se P.limina totalmente la PRIME-RATE y se sustituye 

por l.a LIBOR 

- Se disminuye la sobretasa a 13/16 sobre el interés de 

referencia, lo que presuponfd un ahorro anual de 300 

millones de d61ares en relaciGn con las condiciones

anteriores. 

- Conforme a la renegociaci6n anterior, el sector públi 

co tenía que amortizar 2,500 millones de dólares on -

1986-1988, reduciendose a la cantidad de 258 millones 

de dólares, de 1989 a 1993 se estaba comprometido a -

pagar 20,886 millones de d61ares del principal, redu

ciendose a únicamente 8,160 millones de d6lares ol -

compromiso a desembolsar a esos 5 años 
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- Con paises miembros del Club Paris se reneqociaron -

l, 500 millones de d6larcs de capital y 282 de intere

ses a 10 años con 5 de gracia. 

- Financiamiento adicional de 12,000 millones de d6la_ 

res, 50% de los cuales habrian de ser aportados per

la banca comercial y el resto por organizaciones mu.! 
tilaterales de crédito. 

- Mecanismos de contingencia si volvia a cner el petr§. 

leo o a desplomarse las variables macro •.. 

Evidentemente que los acuc1-dos logrados fu~ron insufJ:. 

cientes para permitir que la economía se recup~?rn.ra, 

acuerdos quiméricos que no habríar: di:.~ 1] cvarse J. c.::.bo -

totalmente, prueba de ello son las subsecuentes I"Cnego_

c1aciones, se firmab,:i.n condic-ioncs pdr.J r.tuchos años y al 

poco tiempo habia que volvt:r a la mf!Sa de rer.cgociacio_

nes ante la imposibilidad práctic3 de erogar la deuda e~ 

tern.:i como se habi.:t ~ 1-·: :-é1do, se trata de un doloroso pr9 

ceso en el que la pdictlca supera a las 136pcctativas y -

se hace necesario buscar alternativas ante la incongrue~ 

cia de las ya impuestas. 

En concordancia con lo ante~ior, las expectativas dél 

comportamiento de la economía durant1=: 1987, según decla_ 

raciones del PrcsidPnte de la República, publicadas en -

el E>:celsi.or en la primera plana del 16 y 17 de noviembre 

se exponen a contin~aci6n, contraponiendolas con el com_ 

portamiento real de la economía, cuyos d¿tos fu.~ron tom~ 

dos del Mercado de Valores No. 6 del 15 de marzo de 1988. 

Informe sobre la econorn1a 'l' deuda pública en el cuarto -

trimestre de 1987, Informe anual Banco de México 1987 y 

las cifras del sexenio de la Sección Financiera del EY. -

celsior del 29 de noviembre de 1908. 

- La economia volvera a crecer de 2 a 3\ 
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El incremento logrado fue de 1.4i, por lo que, consi 

derando el decremento del año anterior, el PIB fue bas_ 

tante inferior al de 1985. 

- Reducci6n de la inflación de 20 a 30 puntos, es decir, 

la inflación habr:í.a de colocarse entre 75 y 85%. 

El proceso inflacionario adquirió una virulencia in~ 

sitada, particularmente en el último trimestre, donde -

pasa de un total acumulado al t8rcer trimestre de 93.1% 

a 159.2% al finalizar el año. 

- El déficit total del Sector Público disminuiria en un 

18% esto es, si el déficit del año anterior fue de --

16.3, con el decremento esperado se ubicaria en 13.36 
en realidad fun de 15.8% del PIB, básicamente por el 

increme'nto de los intereses ~rogados por deuda públi

ca , que se incrementan de l~.li a 15.2% del indicador 

d~ referencia de 1986 a 1987. 

- El superávit primario alcanzará un 3.3% del PIB, el -

esfuerzo comprometido es O.Ji superior inclusive al -

señalado en la carta de intenci6n del FMI, el ajuste

presupuestario por depreciaci6n de los salarios rea_

les del sector público y múltiples recortes, fue sup~ 

rior inclusive a lo programado, colocandose en el ra.n 

go del 4.9'i 

En relaci6n con el acuerdo rencgociado, mismo que fue 

comentado en su oportunidad, cabe hacer mención que no -

fueron utilizados ninguno de los recursos de los mecani~ 

mas de contingencia altamente publicitados, (afortunada_ 

mente) pues los precios del peLr6leo se mantuvieron arri 

ba de la franja de los 14 dólares (16.04 promedio duran

te el cuarto trimestre de 1987) en tanto que el precio -

de referencia spot crudo tipo BRENT se mantuvo la mayoria 
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del año arriba de los 18 dólares (exceptuando febrero y 

dicíembrt!I 
Asimismo, del total de créditos programados se reci_ 

bieron unicamente 9.1 miles de millones de dólares, 4.5 

de ellos de la banca privada internacional, 1.1 del -

BIRF, 0.8 del FMI, 2.7 de fuentes bilaterales de crédito 

con un incremento neto de 13 deuda de 3.5 miles de mill2 

nes de dólares, por diversas amorti:::otcioncs efectuadas, -

por lo que puede con5iderars~ que ~l monto del financia_ 

miento nt!to fue muy inferior .:il total de err.prF!stitos con

traidos. 

Como se infiere E:n lo expuesto, el PAC y lo:;. diversos 

mecanismos de afrontar l.:i crisis, dieron por rer.ultado -

una lige~a recuper~cí6n d~ la economía, mism~ qu~ se ha

bría de manifestar los primeros 9 meses del al'la, hasta -

el Crack Bursátil Internacional, sobre el cual he~os de 

escribir algunas palabras. 

El 19 do octubre de l9B7, baja estrepitosamente la -

bolsa de valores Neoyorkína, arrastrando en su ca!da a -

sus similares de los grandes ce11tros f i11ancieros del muE 

do, devalorisandosc los acciones en un lapso de 24 horas 

casi dos billones de dólares, m5s del adeudo total del -

tercer mundo y casi ZO veces del adeudo mexicano,algunos 

«nalistas recordaron el funesto afio de 1929, Sé habl6 de 

la urgencia de disminuir el déficit estadounidense y su_ 

bir los impuestos, as1 c:omo destinar menores cantidades

ª las fuerzas destructivas ~n ese pais, coroo se sabe el 
colapso mundial no se llevo a cabo, pero si tuvo c(cctos 

signíficatívos en nuestro país. 
Antes de entrar en esta Ciltirna tdea, vale la pena ha 

cer algunas reflexiones. 
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- La econom1a de los paises desarrollados fue cap~z de 

sufrir la crisis burs.1til, debido, entre otras razo 

nes, a la existencia de la estructuración de la banca, 

muy diferente a la de 1929, y en Estados unidos, la -

existencia de la Corporación Federal de Seguros de -

Deposito (FDIC) 

- Límites en la cantidad de financiamiento que un inveE 

sionista puede solicitar para comprar acciones, y 

otros muchos mecanismos que demuestran que el paso 

del tiempo ha enseñado mucho a la gran burguesi.a in_

dustriali7.add, 

Si los montos de p~rdidaG de capital ficUcio llegan 

a ser en ocasiones tan elevados, cimbrando al sistema, -

pero no colapsandolo, el mundo en desarrollo se encuentra 

capc1citado para absorber buena parte de los emprestitos

que ~iene colocados en el Tercer Mundo, habida cuenta -

que por concepto de pago de intereses ha recibido practi 

camente su reembolso, sin embargo hay una diferencia se~ 

sible entre ambas situaciones, contra el desplome bursá_ 

til no existe posibilidad de renegociaci6n o regateo po

sible, hay que afrontar perdidas, en tanto que los capi_ 

tales prcstadon a pa!scs denominados subdesarrollados, -

cst.1n avalados por el plusvalor y la miseria de millones 

de personas. 

El desplome de la Bolsa Mexicana de Valores, en su -

análisis de la situaci6n económica do México, segundo s~ 

mestre de 1987, lo explica Bl\NAMEX do la siguiente mane_ 

ra: 
Para septiembre, la tenencia accionaria era equivalen 

te al 40% del PIS, el valor accionario de las 220 empre_ 

sas que se cotizaban en bolsa era igual a J.2 veces la -

producción de los estados de Jalisco· y Nuevo Le6n, si 

bien es cirirto que hab!a existido alguna recuperación en 
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la econom1a, esto no justificaba un crecimiento real en 

el valor de las acciones de 277, 7% de enero a septiem_ -

bre de 1987. 

En términos m~s sencillos, el crecimiento explosivo

del valor de las acciones dejo de corresponder a su v~

lor real, resulto evidente que el plusvalor generado -

por la econom!a mexicana, no era suficiente como para -

transferir al exte:-ior grandes 1.:antidades dt esta, p.x:e_ 

miar a los especuladores y garantizar una moderada de -

la reproducc16n ampliada de capital, amén de gar.:intizar 

el consumo dispendioso de las otras facciones d~ la bu~ 

guesra. 

Al dc)ar de absorber la bolsa buena parte del ~apita! 

especulativo, fste se volcó sobre l~ adquisición de d61~ 

res, situación que aunada al prepago de la deuda externa 

privada por la renegociación de adeudos de flCORCA (lo -

que originó que algunos acreedores ofertaran sus tenen_

cias en deuda hasta con 60% de descuento) , inciden en el 

aumento de la demanda de dólares, a lo que habria de agr~ 

gar el estado de incertidumbre de la economia, que genera 

otra s(!rie de personas f!sicas o morales ansiosos de ad

quirir divisas, originando el retiro del Banco de Mt!xico 

del mercado libre del d6lar. 

Esto d.§ por resultado el retorno de la incertidurnbrc

cambiaria, la especulación, perdida de confianza en la -

economia, hiperinflaci6n, devaluaci6u y el fracaso del -

modelo gradualista de control de la inflación. 

Sector Externo.- La ligera recuperación del petróleo, 

no fue con mucho suficiente corno para reimpulsar a la -

econom!a, a un precio muy inferior en tl!rminos nom1n~les 

y m~s bajo aGn en t~rminos reales que en su época dorada 
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la& divisas obtenidas por este concepto alcanzaron ape_ 

nas los 8,572.9 millones de dólares, en contraposición 
con un acelerado repunte de las importaciones no potro_ 

leras que alcanzan los 12,026.4 millones de d6lares. 

El incremento de las exportaciones no petroleras, s~ 

giere una diversificación de las fuerzas productivas, -
un incremento de la productividad promedio y un avance

en el desarrollo de las fuerzas productivas, es decir, 
un cambio estructural o el inicio de la llamada recon_

vcrzi6n, sin embargo, un an~lisis de su composici6n non 
rebeltt una situaci6n muy interesante; 

La exportación de autorn6viles pa~a personas signific6 

el ingreso de divisas por 1,306.3 millones de d6lares -

{m.d. J motores para automóviles 1,286 rn.d. y parte!i sueJ:. 
tas para automóviles ~44.4 rn.d., lo que hace un total de 

3,034.7 m.d., alrededor de la cuarta parte del total de~ 

exportaciones no petroleras en 1987 correspondió exclusJ.: 

vamente a la industria automotriz. 

Otras mercancías de exportación son, por su importan

cia enli5tadas, camar6n congelado 434.8 md., plata en -

barras 361.4 m.d., hierro o acoro manufacturado en diveE 

sas formas 252.7 rn.d., fibras textiles artificiales y -

sint~ticas 224.8 m.d., cerveza 216~5 rn.d., y vidrio, 

cristal y manu(~cturas 205.l m.d., con una zuma de ----
l.1695.3 m.d., equivalente al 14% del total de exportaci2 

nes diferentes al petr6leo 

Los 9 productos enlistados proporcionaron el 39% de -
las exportaciones no petroleras totales, otra evaluación 

al respecto apunta que las 5 productos con mayores ventas 

eran iguales al 31% del total, 10 al 42% y 25 al 62! 
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Lo anterior demuestra que el sector exportador se en 
cuentra concentrado en unas cuantas industrias altamen_ 
te desarrolladas en relación con el resto de la economta, 

su evolución obedece en parte a una relocalización in_

dustrial a nivel internacional, su creación no es rccie~ 
te ni resultado de la política practicada en los afias de 

crisis, en el caso de la industria automotriz y el acer~ 

su export~ci6n se debe entre otros factores, al desplome 

del mercado interno y en consecuencia, la necesidad impe_ 
riosa de utilizar la capacidad instalada, trutandos~ de 

plata, M6xíco la ha exportado tradicionalmente, lo mismo 

que el camarón que no puede ser absorbido por la población 

mcY.icana por su elevado precio. 
El grado de i~bricación de estas industrias no es muy 

alto con el resto de la cconomta, la principal exportad2 

ra tiene buena participaci6n dn capital extranjero y ne_ 

cesita importar insumos que no se fabrican en el interior 
de la cconom!a, por su alta composici6n orgSnica de cap! 
tal, su absorci6n de empleos no es significativa, en re_ 

lación por cj emplo, con la mediana y peque1i.a empresa. 

El grado de ineficiencia del resto de las empresas o, 

por denominarlo de otra manera, la falta de vocaci6n ex_ 

portadora, margina a gran parte del resto del aparato in 
dustrial del mercado mundial, la creacíón de nuevas em_
presas competitivas a nivel internrtcional, significa la -

inversión de fuertes cantidades de capital de las que no 

dispone el Estado y la iniciativa privada no estcl diapue! 

ta a repatriar 1 todo ello sin abstraernos del monopolio de 

la tecnolog!a mundial por parte de los paises desarrolla_ 

dos. 

Del lado de las importaciones, estas se elevaron 6.9% 

en rel~ci6n con el ano anterior, lo que muestra la elas_ 
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ticidad de bienes importables de la economra en relación 

con el crecimiento, a septiembre de 1987, el sector pr,i 

vado importaba el 77% del total, el 23% restante, por -

supuesto, el pGblico, la razón matemStica de las importa_ 

cienes era, para ambos sectores, 75?. insumos intermedios 

20% bienes de capital y si bienes de consumo. 

Esto demuestra que la reposición de activos fijos y

crcaci6n de nuevas industrias no es muy elevada, en CO!,!! 

paración con lo que tiene que importar la estructura -

industrial exi~tente para sostener su producción. 

Ll camino para el desarrollo, se muestra cada vez m~s 

complejo, presenta como alternativas viables unos cuan_ 

tos sectores de la producción, la industria maquiladora 

y el turismo, ¿Ser5n éstos suficientes para construir -

la nación, salir de la crisis y entrar a ser ambiciona

da potencia intcmedia? nos mostramos escépticos al r~s_ 

pecto. 
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CAPITULO IV 

Alternativas, Evoluci6n del endeudamiento externo -

de los pa1ses subdesarrollados. 

La crisis sufrida por M~xico a partir del 1982 no es 

privativa o caracter1stica Gnica de esta naci6n, amén
de otros paises subdesarrollados, la comunidad Latino

arner icana se debatió en la miseria y la ba)a de ingre_ 

sos, estancamiento econ6míco e intlaci6n, pues sus pr~ 

blemas estructurales de suyo difíciles o imposibles de 

rebasar en el cunte:.:;to dent.to del cual se encontrahan

inmersos, se van adicionados con el acuciante problema 

de la Deuda Externa. 

Tras varios años de ~stancamicnto, de crisis de li 

quidcz, de moratorias parciales o totales, cmpic:~1 a -

surgir primero tímidamente, como quien dice una blasf~ 

mia, y después se v;i clarificando hasta tomar cuerpo y 

veracidad un axioma, ":t,a DC!.lda Externa es ImpagablC'", 

una realidad dificil para los deudores y para los acr~ 

edorcs, que poco a poco ante su evidencia brutal, ten_ 

dr!.a que buscar nuevos derroteros para el tratamiento 

de la misma. 

Efectivamente las soluciones tradicionales entre -

deudor~s y acreedores habrian de ser d~jados atrAs en 

busca de nuevas alternativas que conciliaran la reali_ 

dad objetiva con rcncgociaciones utópicas, los acrcedg 

res, mal de su voluntad y a regañadientas, tendr!.an -

que hacerse a la idea de que no era suficiente posponer 

en la pr~ctica el pago del principal y seguir devengan_ 

do intereses, sino que aún el monto de estos deb1a de -

ser replanteado 

El punto de vista de los banqueros, reacios a pcrrni_ 

tir cualquier baja de sus pingUcs ganancias, se puede -
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ejemplificar con declaraciones hechas por David Athkin_ 

son, Director de la Estrategia de la Deuda Externa del

Midlan Bank (inglés) publicado en Excelsior el 12 de di 

ciembre de 1988 y que a continuación reproducimos: 

"M~xico no debe esperar ni m~s ni menos: la banca 

extranjera no est~ dispuesta a reducir los intereses 

por que ustedes conforman un pa!s que tiene capacidad -

de pago y tambi~n puede reestructurar su deuda, eso si, 

es necesario una pol!tir.a sólida y estable" 

Esta posición entró en contradicción con las limitan 

tes de sacrificio y miseria que imped!an seguir erogan_ 

do las mismas cantidades de intereses y conservar el -

sistema, el pago se volvi6 ya no en una cuestión de ho_ 

norabilidad o deseo de poder cubrirlo, sino de supervi_

vcncia, de conservaci6n y perpetuación del modelo de -

producci6n y porqué no decirlo, de intereses de hurgue_ 

sias~nacionales-subdesarrolladas que se contraponian al 

de sus coleg~s los poderosos plutócratas financieros -

internacionales. 

Lejos del planteamiento moral de si el monto de los 

pr~stamos hab!a sido erogado irresponsablemente en vol~ 

menes estratosféricos por los grandes bancos transnaci~ 

nales o si hab!a sido gastado alegremente por los paises 

endeudados, el problema originado tuvo que enfrentarse

de alguna maner:J y ello le imprimió una nueva dialécti

ca a la evolución misma de la deuda y mSs aún, a la hi~ 

toria contempor5nea, estos nuevos fenomenos son los que 

a continuación intentamos definir, empezando por: 

a) Los mercados paralelos de la Deuda Externa: Fren

te a la crisis de la deuda, los bancos internaciona

les tuvieron que aceptar que los préstamos otorgados 

al tercer mundo iban a generar p~rdidas, apartando -
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cientos y hasta miles de millones de dólares de sus

ganancias para crear reservas que pudieran amortizar 

la desvalorización de los créditos concedid.os, la -

deuda externa latinoamericana dejó de ser un activo

segurc y muchos de sus poseedores dejaron de tener -

interés en conservarlos, creandose un mercado secun_ 

dario donde los co~prornisos de deuda se ven~ían bajo 

par, es decir, a un valor muy por debajo del nominal, 

a medida dP. que pasaba el tiempo y las economías de

los paises deudo!"es Ec d•~tcriorrtb<ir. con su respecti

vo impacto en su capacidad de pago, r:l valor de la -

deuda desccndíil en el mercudo sccund.:irio, la cotiza

ci6n depende del país, de las poU'.ticas de p¿:i-go de -

éste y en general de lils expectativas de cobro de -

los intereses, a continuaci6n 5e presenta un cuadro

que ilustra la din$mica del fenóm~no. 
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P11S:s/FPchn 

Oct. 1985 

Enn, 1986 

Mar. 1987 

Die, 1987 

Or.-t. 1989 

Cotizaciones de la 0P.Ud4 E>:.tf!rna L.itinoameric<'lna 

(Pilifles Seleccionados, c•rntavos por d6lar) 

Rrasil Arqentina Chile Venezuela PerG 

. " .66 .69 .82 .33 

• 76 .65 .68 . ,. .20 

do • 37 de . ]) de • 50 de • 49 do .02 . .41 • 37 a .53 . • 53 a .07 

de .26 de .62 de • 40 

a .27 a .63 a .41 

F'ue.1tP.: Excclsior; v<'trios nlirncros 

H~xico 

.so 

.57 

.55 

de .48 

a • 52 

de • 39 

a . 'º 

Como se puP.d<> aprcciilr c>n la gr.'i.fica, el descenso -

dr.l valor de la deud.l Je los países cnlistadcs ha sido

ilf'orNdonllnte1 dest.'2\CiJ por su ma.qnitud de desv.:iloriza_ -

ci6n P.l c1tso peru<ino, por la politica de su presidentc

Alan Garc{a de limit.ir C!l paqo de la dP.uda y su precaria 

F'ituaci6n rcon6mic.:i., así con".O Brasil, con problemas en -

1989 cr?rcanns a la hiperinflacHin, antecedentes de mora_ 

toria¡1; di" paoa de interf'Sf'S e incertidumbre pol!tica. 

Como conclusi6n .se puede afirmar, que el valor de la

drud~ P.S direct11mronte proporr:ional al grado de incerti_

dumbre por razones reales o figuradas que provoque su -

bu(>n rohro, tnicntri:'ls mi'í.s rr.ticP.nte se mur.stre un pa!s a 

cubrir (>l dl!hito o mlis p•;idcntr. sP.a el dr.tnrioro de s1.: -

Pr:cinorr!a v t>n consr.cuenria !'IU capi\cidad de pa90, menor -

ser~ la cotizacifin dP "'º dP.uda en los mercados sec•Jnda_

dcu>. 
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No obstante lo anterior y contra lo que pudiera pen_ 

sarse, el mercado de la deuda era pequeño, marginal, en 

relación con el monto de la misma, para el año de 1987 

se calcula que el total negociado dentro de este merca_ 

do fue de alrededor de 10 mil millones de d61ares, en -

comparación con el total del débito de 450 mil millones 

de dólares, ln proporci6n de adeudo negociado en relación 

con el total es de 1/45, el mercado de deuda maxican.:i. -

abarcó 100 rnillcnea de dólares al mes 6 1,200 millones

de dólares al afio, en comparaci6n del adeudo de 100,000 

millones de dólares, la fracción representa un poco m~s 

de la centésima parte del monto de lo ad~udado. 

Del lado de 1~1 ofert<l, los bancos Europeos y Japone

ses fueron lo m~s dispuestos a dcsh<lcerse de las oblig~ 

cienes de deuda aGn <l costa de pérdidas, en marzo de --

1986.por ejemplo, se cre6 una empresa cuya razón social 

era Inversiones de la Asociación de Banqueros Japoneses 

en la isla caribeña de Gran Caiman, su objetivo era co~ 

prar deuda a cambio de acciones preferenciales, esto -

permitió a los bancos japoneses cancelar parte de sus -

deudas de sus balances, en caso de ser cobrados, recibi 

r!an este dinero por pago de dividendos, la cifra inve!_ 

tida en este sistema en términos relativos no fue sign.!, 

ficativa 

En mayo de 1~87 fue creada una sociedad de inversi6n 

entre Dankers Trust y la rverpro S.A. de c.v., su obje

tivo era intercambia~ deuda mexicana por capital de rie~ 

goal sector industrial del mismo pa!s. 

Del lado de la demanda, algunos pa1ses subdesarroll~ 

dos se interesaron en compr<lr pasivos de otros paises -

del ~rea para compensar adeudos, tal es el caso de Pane 

m~, el 19 de agosto de 1987 sugirió adquirir pasivos --
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tanto de México como de Venezuela a precios de mercado e 

intercambiarlos por el valor que tuvieran 1a6 f..;cturas -

petroleras resultantes de adquirir volúmenes determina
dos de este importante insumo a los países en cuestión, 

El caso bolivürno e@ también dígno de mcncíón, para el 

19 de marzo de 1988 cornpr6 C'1 ·t6t de su d~oda elo'.tcrna a -
ra:tón de 11 centavos por d6lar, la operación ascendio a,.. 

308 millones de dól~re~, comprados en 34 millones de la ,.. 

misma divisa, el dinero petra la compt·a fu~ félcilitado por 
Holanda, Espafia y "algunos pa!se1 ricos latinoamcri~anos" 

269 millones fueron paqado~ en efectivo y 40 por bonos a 

25 años~ con un valor cst.:iblecido en moneda del país y -

!Sucept,ibles de ser empleados en inversicn~$ f..'!n flolivia. 
Cabe aclar-ar que Gn icam0rttrJ: 1<3. deuda con la banca pi.~.i 

vada transnaciortal fue succptible de constantes renego_

ciacioncs y desv3lorizaci6n, no ~si la colocada por al -

f'Ml o el Banco Mundial, que si bien c5 rnS.s blanda, no -

fue objeto del fenómeno d~scrito. 
Se abr!an pues nuevas alternativas, entre las que fi

guraban los SWAPS o cambio de deuda por inversión. en el 

caso me~icano, pura el 10 do Junio de 1986 cmp~ió ~ com
prar deuda en los siguientes términos; 

- El banco involucrado vcnd1a el crédito hasta 55 cent~ 

vos por dólar. 
- Pod!a participar algQn inversionista con dcs~os de in 

vertir en el pats, se le comprarta el cr6dito o 80 6 
90 centavos a cambio de un bono denominado en peso& y 

el inversionista en cuestión mantendr!a su dinero en 

el pais hasta 1999. 

- El desembolso del dinero serta efectuado a lo largo -
de 13 años o bien podria ser iover~ido en bonos de la 

Federación. 
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- No se pagar1an los fondos negociados en una solo ex

hibiciOn en ningún caso. 

- El monto sujeto a este programa era de 1,000 millo_

nes de dólares. 

Para el 7 de febrero de 1987 se public6 en el rnisrno

peri6dico de referencia que el monto suceptiblc a un ti 
po similar de transferencia era de 20,000 millones de -

dólares, con ganancia inmediata de 40% solo para aque_

llos que tuvieran cuentas en el exterior, la ~ntrega se 

efectuar1a en pesos y el comprador tenia que invertirlo 

en el pa1s en actividades productivas con equipo de ma

nufactura 100% nacional. 

A partir de esas condicionantes, aquellos inversio_

nistaG d~nominados "sacad6lares" tenían mayor ventaja -

para inv~rtir en el país que aquellos que "se la juga_

ron .con México" 

La dificultad central de este sistema estriba, segGn 

los tratadistas, en su impacto inflacionario, por la -

crnisi6n de circulante a cambio de deuda externa o en su 

defecto, el cambio de deuda interna por deuda externa,

motivo por el cual, algunas naciones posteriormente se 

mostraron reacias a utilizar este sistema. 

Otra alternativa planteada, fue la de convertir la -

deuda externa por bonos chatarra llamados tambi~n Junk

aonds (bonos basura), titulas de valor a~ alto rendirnien 

to en comparación con el promedio de mercado de la bol

sa neoyorkina pero, sin un respaldo sólido de activos o 

de capital real. 

La propuesta era comprar a bajo precio deuda Latino_ 

americana y respaldarla por alguna inversión del pais -

latino, (petróleo, estaño, etc.) y se cotizar1an en 

Wall Street, el inter~s seria elevado en relaci6n a la 
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media y el pago del bono estar!a garantizado por la ev~ 

lución del '-' los paises deudores, a la fecha no se tie

ne conocimiento de que este tipo de transacciones hayan 

sido efectuadas. 

Bonos Cero.- El 30 c1.C? diciembre de 1987 fue anuncia

do un nuevo plan apoyado por el Morgan Guaranty de Nue
va York como intermediario y consistía en una gigantes

ca recompra de deuda a crunbio, no de efectivo, (puesto

que no se disponia de él), sino de Bonos Cero. 

Estos se definen como bonos de:l Tesoro de los Estados 

Unidos a 20 o mSs años y con "cup6n cero" es dt.:cir, no -

pagan intereses en un corto pl.:izo, ya sea m~nsual, tri_ 

mestral o aún anual, ~ino que estos se reinvierten auto

máticamente y en un t~:-m1:10 de 20 año!; es pag~1do el pr_s. 

cio total del bo~o pactado de antemano. 

El banco tendría que accptat" una pérdida inm"!diata -

obteniendo a cainbio la garant!a del pago de sus princi

pales a 20 años, el pago de intereses sobi·c el nuevo -

préstamo estar!a garantizado por el gobierno mexicano,a 

una tasa de l 5/8, mSs atractiva que la resultante de -

la Gltima renegociaci6n de 13/16, se calculaba que ----

53,000 millonc~ de dólares serían suceptibles tc6rica_

mente de este plan. 

El mecanismo era voluntario, Jos bancos int~re~ados

harían sus propucst.1s, cr.pccificando el monto y la tasa 

de descuento que estaban dispuestos a conceder, México

se reservaba el derecho de admitir o desechar l~s pro_

pucstas que consider.'.ira: convenientes. 

Para llevar adelante el plan, México adquiriría ----

2 ,000 millones de dólares de bonos norteamericanos, CO!!:_ 

prados con sus reservas, cotizables en la bolsa luxem -

burguesa, siempre y cuando el soi + l de los bancos 
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acreedores dieran su visto bueno, (lo cual sucedió efec

tivamente despu6s del proceso de consulta J.·espectivo) ,el 

valor nominal de los bonos al final del peri6do scrfa de 

10,000 millones de d6lares, mediante esta operación se -

pretend!a adquirir 20,000 millones de deuda externa. 

El plan presentaba muchos atractivos para algunas de

las partes, para E:::;tados Unidon significaba recibir un -

financiamionto a precios de mercado o ne muy distante de 

éste, sin ningGn costo para el sagrado contribuyente no.E. 

teamcricano, era opcional y los bonos obtenidos podran -

ser negociados en cualquier momer.to. 

Los resultados estuvieron muy lejanos de las expecta

tivas, por 2,557 millones de dólares se cornpr.üron J,665 

millones de dólares de deuda vieja, con un descuento pr~ 

medio de 30.23%, obtenido a ra!z de subasta efectuada el 

26 ~e febrero de 1988. 

Se presentaron 320 ofertas de 139 bancos de 18 pa!ses 

diferentes por 6,700 millones de dólares, se rechazó el 

45% de las propuestas. 

El ahorro total se estimó en 2,645 millones de dóla_

ras, 1,108 de capital y los 1,537 restantes de intereses, 

para llevar a cabo la transacci6n se tuvieron que utili_ 

zar 552 millones de dólares de reservas internacionales. 

El plan de bonos cero no correspondi6 a las expectatl 

vas gubername~tctles ni a la esperanza de muchos mcxica_

nos que atónitos contemplaban el proceso, sin embargo -

constituyó un precedente importantisimo para futuras re 

negociaciones. 

Entre los efecto~ provocados por las nuevas opciones 

de solución a la deudu, figura el surgimiento del Plan

Japoncs para el problema de la deuda, originalmente su

ger!a una transferencia de las reservas monetarias de -
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los paises deudores a una cuenta especial en el FMI p~ 

ra garantizar el pago del principal en base a bonos -

cero, persiste el concepto de voluntariedad de los ba~ 

cos a participar en estos esquemas y el no transfcrir

riesgo o pérdida a gobiernos acre~dores o a instituci,2_ 

nes multilaterales de crédito. 

Para el 28 de septiembre de 1988 se.presenta un po

co más elaborado el plan, previa rencgociaci6n delpats 

deudor con el FMI, a los recursos aportados por éste, -

se agregarían fondos facilitddos por el EXI:-1B!~NK japo_

nes, para así ~oder cambiar deuda por bonos o valores -

negociables. 

El capital aportado por Tokio serra del orden de l~s 

30 mil millones de dólares desembolsados en un trienio, 

no estarían cor.dicionados a la compra de mercancía JªP~ 

nesa y sus tasas serian lic;üramente inferiores a las 

del mercado, para le·. a:.;-: rn.!is pobres del mundo se 

propuso la condonación del débito. 

El plan frances es una ligera variante del nipón, 

también esta basado en bonos cero, más su respaldo est~ 

ria financiado por una nueva emisión de DEGs, pretendc

además de la garantia del principal, la de los intere_

ses, en cuanto a los países mAs pobres, la condonación 

alcanzaría una te~cera parte del total adeudado, Ingle 

terra propone reducir intereses y l~stados Unidos, m.!ís

reacionario, únicamente refinanciar pla=os. 

corno se puede observar, el complejo proceso del en

deudamiento externo, abrió nuevos rumbos y alternati_

vas, sugeridas algunas por las propias naciones indus_ 

trializadas, de parte de las naciones subdesarrolladas 

hubo también propuestas, de las cuales destacaron las 

siguientes; 
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La propuesta Fidel Castro. - Consist!a basicamente -

en que los pa!ses deudores decretaran una moratoria, -

en t~rminos m~s llanos, en no pagar la deuda externa, 

simultaneamemte, los paises desarrollados destinar!an 

el 12% de sus cuantiosas "inversiones" annamentistas

para dedicarlas a la condonaci6n de la deuda. 

Entrar a fondo en el análisis de esta propuesta -

serta tanto como incursionar en el campo de la econo_ 

m!a, ficción, sin embargo, consideramos válido hacer

algunos cuestionamientos, la estrategia de pago de la 

deuda llev6 a la nación al estancamiento total duran

te todo un sexenio, el poder de compra de la gran ma

yoría de los mexicanos disminuyó dramaticamente, ¿El

camino de la confrontaci6n era peor aún? ¿Es posible 

concebir un desastre más agudo rondando por otros ca

minos? dejamos la respueGta a la imaginación de las -

perSonas que lean este texto. 

Argentina por su parte suger!a dividir la deuda en 

antigua y nueva, con tasas diferenciales para cada -

una de ambas categor!as, naturalmente la deuda vieja

seria menos onerosa, con esto se perseguian dos obje_ 

tivos, disminuir el costo global del servicio de la -

deuda y no desincentivar nuevos financiamientos, toda 

vez que la deuda nueva tendría tratamiento de mercado, 

para la deuda vieja la tasa de interes sería menor a

la de su contraparte en 1 6 1.5% anual. 
Dentro de los diversos foros Latinoameric..Jnos, ta

les co~o el Consenso Cartagena, el Grupo de los 3 y -

otras reuniones multinacionales, las coincidencias -

eran, rebaja a los tipos de intcres, repudio a las b~ 

rreras arancelarias de los países desarrollados, as! 

como a todo tipo de pol!tica que marginara a las mer-
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cancias de los paises subdesarrollados del mercado mu!! 

dial, cartas del presidente uruguayo y en general del 

Consenso a las cumbres de los 7 para que reconsideraran, 

llamadas angustiosos, pero, de la misma manera, en es

tas reuniones se iteraba "No formaremos un Club de De~ 

dores", "No pre ter.demos una confrontaci6n directa" •..• 

La rct6rica, como es bien sabido, puede ser útil p~ 

ra resolver probliemas particulares o convencer perso_

nas •.• en el campo internacional, se necesita ulgo más 

que eso, la negativa latinoamericana a sumar acc1011es

menos timidas que establecer consultas y hacer declar!!_ 

cioncG, nos privó de un interesante es¡;cct5.culo. 

Deuda Intralatinoamcricana.- El lratamicnto que tu

vo este tipo de deuda fue 1..:n tan lo di fercntr_. d la con 

traída con los paises del OCDE, para el 28 de octubrio:: 

de 1988, se form6 el Club Río de Janciro, participan -

Argentina, Brasil, Colombia, Venezucl.1, Uruguay y Méxi 

co, con un total de 10,000 millon~s de dólares involu

crados , entr~ los paises acreedores figuran, Drasil y 

Venezuela con 3,000 millones cada uno, 500 millon(!S de 

México y Argentina y otras cantidades de menor cuantía 

entre el resto de la comunidad Latinoamericar.a, en ca~ 

traposici6n el Club Paris, se proponia dar un trata_ -

miento por parte de los acreedores m~s favorables del 

logrado hasta esa (echa, precondic ionando a que dicho

Club flexibilizara sus posiciones, se trataba de obte_ 

ner nuevas condiciones para el (?nd~udam1cnto que fueran 

emuladas por sus colegas, la gran burguesía financiera 

de los pa1ses desarrollados, 

Finalmente y a la misma fecha, fue publicado por -

parte de la Secretar ta de Hacienda y Cr6dito Público -

la que nosotras, para efecto de estas cuartillas, dcno 
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minamos el "Plan México de la Deuda Externa", basado -

en los puntos que adelante se resumen: 

- La banca multilateral aportará recursos que eviten

la exportación neta del capital. 

Renegociacíones que no hagan más oneroso el servicio 

del débito ni limiten el financiamiento al sector e~ 

portador. 

- Más créditos de la banca comercial, ya sea rnediante

la recapitalización de intereses ver,cidos o "dinero

fresco" 

- Reducción "voluntaria" de la deuda. 

- Facilidades fiscales en los pa1ses acreedores para -

que los bancos involucrados puedan asumir pérdidas. 

- Finaciamiento de los gobiernos y organizaciones mul_ 

tilatcrales de crédito para garantizar la recompra -

d,e pasivos, condicionadas a medidas de ajuste estu_ -

diadas ca~o por caso. 

- Los paises desarrollo'ldos con superávit en balanza de 

pagos destinarán recursos para financiar a los paises 

menos favorecidos, pertenecientes a los que tienen -

menores niveles de desarrollo en sus fuerzas produc

tivas. 

- Relacionar los niveles arancelarios con el pago del

débito externo. 

Algunos de los puntos reseñados fueron admitidos po~ 

teriormente, en ulteriores renegociacioncs, que son ma

teria de estudio de la última parte de este texto. 

Los Planes de Choque.- Frente a la crisis económica, 

devaluaciones constantes, hiperinflaci6n, déficit fina

ciero y otros rasgos que solo muestrün la pérdida de 

control por parte del Estado de las variables macro, --
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aunado a una fuertr transferencia de capitales ál ext!:. 

rior, v!a pago del servicio de la deuda externa y fuga 

de c<"pitales, países corno Argentina, Brasil, Dolivia y 

PerG entrf> otros, buscaron caminos o formas heterodo_ -

xas para detener la inercia inflacionaria, retornar las 

riendas de la economía y buscar alternativas para el -

desarrollo y crecimiento ccon6mico. 

Destac~ por su importancia el modelo de desarrollo

implantado en PerG por Alan Garcia en 1986 pór introd~ 
cir nuPvos concr"!ptr.s y mantrrn¿;r uno postura mc'Ís aud;JZ 

P. im~epen<lientf' que la de muchos de F.us colngas latin.2_ 

americanos, cuya& principales medidas a continuación -

sP. contP.ntan: 

SP estableció un líinite al pago de l~ deuda externa 

~quivalPr.tP. al 10'!, del tot«d de sus ·~xrort,1cioncs, en 

la medirla quA 5P. pudiera qE>nerRr Y colocar mayores ex_ 

cP.dP.ntes dP. mercancias Pn el exterior, mayor sería lo 

erooado a la banca transnacional, medida valiente que 

distanci6 al país dAl FMI y lo enfrentó a los grandes-· 

usurerns rnundiñles. 

Una sr.rie de medidas dP.~tinadas al fortalücimicnto

del mercado intorno y promover la invcrsi6n privada, -

mcdiant~ el incremento del empleo y los salarios rea_

lPs, procurando sin embargn no erosionar er. df!m,1s!a -

las utilidades, extremos antim6nicos difíciles de con_ 

ciliar, fortñlP.cP.r al qasto público disminuyendo i"mpuc_!! 

tos, política idP.al pero ouA solopueaesertr<1nsit'ori.:í, 

va aue P. leva l0s c;rastos y disminuye los ingresos. 

El cambio d~l desv~lorizado sol para el lnti, equi_ 

val~ntP. a 1,000 soles, es una medida m~s que ccon6mica, 

sicolóaica destinada a fortalecer la confianza, pues -
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P.l rP.starle ceros al dinero utilizado en las transacci~ 

nes constituye ~6lo un disfraz que no transforma magic~ 

mente los niveles de precios relativos entre mercancia

mercancía o bienes de vida precio dn mercado de la fuer 
za de trabajo. 

Para verificar el d~s~ccleramiento de la inflación,-

5"' P.!1tabl E"Cen sif'.temas de control de precios y abastec.! 

miento, destinados a frenar las alzas especulativas y -

el a~aporamiento de bienes con fines de lucro 

P~r~ aqiliz"r la producción zc implnntaron subsidios, 

af;! como se instrumr·nt6 una baja de las tas.Js de inte_ 

rés cnn el fin de abaratar el costo del capital. 

Los logros obtenidos a corto plazo fueron alaqadores, 

la inflación fue de 63% en 1986 en comparación con 183% 

ñel año in~cdinto anterior, los salarios rcalessubieron 

en ~6\ en 20 meses rlc gobierno, la economía crcci6 en un 

8.5~, el empleo industrial en 5.6% v la inversi6n priv~ 

da ~n 21%, todo ello en 1986, sin embarqo, a mediano y 

l~rqo pl~zo, como bien es sñbirlo, el modelo fracaso, el 

propio año de 1986 muestra un incremento del déficit 

público de 6.Gi en relación con 2.9% en 1985, lo que ge 

nera pre$iones inflacionarias, el crecimiento cxigi6 

~ayeres importaciones, que SP. vieron incrementadas en -

40.2\ con el increr.iento del consumo interno y la recup~ 

raci6n, las exportaciones se desplomaron en 15.2%, como 

resultado, el supcr5vit en cuP.nta.corricnte paso de ---

1,200 millones de dólares a 100 rr.illones d!! dólares. 

Con el objeto dr. tcn~r una idea mSs amplia acerca de 

los planes de choque, consideramos conveniente tratar -

én estas lfneas del Plan Cruzado Cmlcebido el 28 de fe

brero de 1986, dP.cret6 congelamiento de precios, saln_

rio~, previo ajuste del 8\ en los mrnimos, escala m6vil 
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dP saldrios, al llegar a 20% la infl~ci6n, los salarios 

se reajustarian, seguro de desempleo para aquellos que 

en los Oltimos cuatro añal:; hubier<m cotizado al seguro

social tres, aún en forma discontfnua, nue•:a moneda, ~l 

cruzado, equivalente a mil creuüros, tipo dt:> cambio a 

13.8 cruzados por d6lar, incremento del gasto pGblico,

déficit oper,1C.ional de 0.5'!, bienes y servicios pCibli_

cos cong~lados ••. 

Lo inverosfmil sr. hi:o realidad, dc5.Jfúi.n:i~i6 el fa!! 

tasmu de lri infld:::i6n, salarios indc1:ados, el cruzado -

ahora si V.J.lía, la popularidad d~l pn1sidenlc> suhi!l vn!. 

tiginosarn?nt~, P.l pl1P.blo cantab,1 Pl himno Nacional, 105 

fisr.al~s dP Sarn0y Si;> volcaron a las calles para dcnun._ 

ciar abusos, comerciantes encarcelados, P] od6n si cxi! 

t!a P.n la tierra, f>staba en Brasil. 

Hubo un exceso dn demanda, lo!; binncs de consumo d!:!_ 

radero fueron absorvidos r:ipidamentr~ por un punblo que 

en un de repentn encontr6 la posibilidad de satisfacP.r

partP. dP sus ingP.ntes necesidades, por mucho tiempo 

aplazadas, l~ industria trabajaba a un 90% de su capa_

cidad ••• 

La situación dur6 poco, al igual que en PcrG, se m~ 

nifestaron problemas estructuralt~s e>n cu~nta corriente

de halan~a de pagos, P.l supP.rávit disminuyó de 1,000 m! 

llenes dP. d61arPs a solo 210, lils erogaciones para cu_ 

brir el servicio de la deuda provoc,1ron quP. S<' l"!rosion~ 

ran sensiblr!mrnte las reservas internacionales, en sólo 

seis mesPs Se ubicaron de 9.6 miles de millones de d61~ 

TP.s a 4 mil millonP.s de dólares, esto como resultado de 

la caida dn las r.xportacionns, ol pueblo Brasileño est!!. 

ba consumiendose, comiendo, lo que legítimamente perte_ 

nec!a a la banca transnacional. 
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Esto nos traP. una enseñanza, el capital!s~o actual y 

la división internacional del plusvalor entre las gran

des burguestas nacionales, aparte de presuponer el si~ 

tema de explotaci6n que le es inherente exigi6, en el -

perí6do de estudio, la transferencia de grandes volúme_ 

nes de mercancias y de capital real de los pafses deno_ 

minados subdesarrollados con problemas de endeudamientc, 

para poder coadyuvar a la producción a escala ampliada

del capital ficticio de los bancos de los patses denoml 

n~dos desarrollado~, en otras palaLJras, no es posibl~ -

satisfacPr las nf>cesidades de pa!.sos sumidos en la mis!:_ 

ria y P.l hambre, o que las burques!as locales de ~stos 

c::umolan sus compromisos hifit6ricos de revolucionar sus 

fue:rzas productivas dentro del contexto actu;1l, la adi

ción de cnnital gPnPrada en el proceso productivo a~ -
esta.s naciones, aparte d<! Li. cuota de consumo suntuario 

clP. su~ propias burguesías, ti~nP.n que trasladarse a 

otros Pscenarios, dificultando as! el sostenimiento del 

sistemrt 

Los planes de choque heterodoxos tuvi~ron como obje_ 

tivo central detener el proceso inflacionario que ya se 

había dPsbocñdo, en ~l corto plazo tuvieron un ~xito -

hastante notable, la inflaci6n se detuvo abruptamente,

crecimicnto econ6mico, recuperación de salarios reales, 

ast. como otros comportamientos positivos de las varia_

bl~s macro, sin embargo, P.sto cre6 pregiones <rn el scc_ 

tor externo de esas economías, disminución delsupcr~vit 

en cuenta corriente de Dalnnza de Pagos, lo que genera

presiones sobre el tipo dP. cambio, que con el incremen

to dP. tas importacion~s por crecimiento Pr.on6mico y am_ 
pliaci6n de la demanda, reaviva el proceso inflaciona_ -

ria, aue es precisamente lo que se pretende combatir. 
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Es as! como aan existiendo buena voluntad de los g.2_ 

bernantes de alaunos paises subdesarrollados, la cxpe_

riencia hist6rica reciente demuP.stra que no es posible

sostener planes de choque exitoso a mediano y largo. pl~ 

·zo, que contempla,n ~l bienestar df' la población, v!a CE! 
pleo y mayor salario real, simultaneamcntc, sostener a 

la burquesra local, vía sub~idios y exenciones deiffipue~ 

tos y sostener a la vez un buen sector exte1:nc. 

Salarios reales mayores a lns prevalecientes en et~ 

p~s HnteriorAR in~rPm~ntan nl cansurnn interno,con~urni~n

dose en el interior del paf.s una mayor proporción de los 

bienns y servicios qr>ncrndos por esa sociedad, c11sm1nu 

yendo la cantidad de· olusvalor encarnado rm mcrcancíaB, 

succptibles de ser transfnrible a los b:incos o:-:trar:j•!_

ros, lo~ subsidios qcneran <l&ficit 1!n ~l sector pGblico, 

financiarlo por C°f?Udil c>:tcrna, que a la postre g¿¡rantiza

la pP.rnetuación d~l rtf>ficit financiero o en ~l pP.or de

los casos, p0r emisión d0 circuli'lnte, impuesto indirecto 

que presiona la inf!aci6n. 

I~as expP-riP.nciafi descritas no fuP.ron vanas, dieron

matP.:rial de Agtnrlio a los oropios países que lils sutri~ 

p,n carne propia y a sus coleg~s expectantes d~ conocer

el resultado de los nunvos caminos esbozados y sabP.r si 

val!a la pena rcC"orrerlos, surgieron otros planes de 

choqUP. má~ modP.rrdo, dando paso a •.. 

T.os Plani:?s de Cho1u~ Ortodoxos. - Incluye conqela_ -

miento e inclusive baja de salarios realP.s, rlisminuci6n 

dP.l d6fic:i t pGblico rncdiant~ la contracci6n de la i'nve!_ 

si6n pública, congelamiento de plazas en el sector o más 

rañical aún, dPspido de empleados y funcionarios pQbli_ 

cos, lo quP. s~ traduce evidentem~nte, en un detP.rioro -

Pn Al nivel dr vida de la mayoría de la poblaci6n, que 
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aunaOo a la baja dP.l podP.r de compra, tendrS menos carr~ 

tF.!ras, atarjF.?as y snrvicios en general. 

Incluye las más <le las veces , un sensible reajuste ~ 

inicial de los precios dr. los bienes y servicios oferta_

clns por el ~ector público, asS:: como del tipo de cambio, -

con Pl objeto de dar un margen que permita sobrellevar el 

futuro conq~lami~nto de ambas variablP.s. 

Es aqu! doride lrt 0cono:nI..1 Pntra en contradicción con

el ~P.Ptiño común, pues Al EEtado tratar~ de explicarle a~ 

p] i <:.m~nte a sus r¡obeni.ndos, que Pl incremento d1"".! sus tar_i 

fa~ combate a la inflación, por paradójico que esto pare! 

ca, el alza de prncios combati~ al alza de precios, en re~ 

liriad, el Estado dejará de cobrar impuAstos indirectos -

por Pmisi6n dP. circulantP que excedt> a laf; nncesidades t.ie 

int(!rcambio con un r1ivrl OP. prP.cios dP.terminado y recibí_ 

r~ directnmente la "colaboración" de la ciudadanla para -

sufraq<tr sus qast.of-'. 

Con el objeto ac evitnr presiones y sostener el tipo

o~ cambio a un nivPl determinado, se har§ nccesari6 crear 

confianza r>n la PconomS::a, c:vitñr la Pspeculaci6n y la fu

gn de capitalc~. mediant~ el oostenirni~nto de alt~s tasas 

rPales dn int~r~s. 

El desac0.lP.raminnto de la inflación, disminuirá el -

costo nominal ele la dPudn interna, pero con el inter~s -

n'!al ni~s C'lnF!roso, t<'nrlremos un dfificit financiP.ro menor -

en t~rminos nominal~s, pero en rP.alidañ mayor, f~cil de -

nxplicar, ¿No l~s pareco? 

Quiz~ no valga la pena dücirlo por 5er de suyo cviden 

tP., sin P.mbargo lo mencionamos, el sistema castiga al que 

aporta su trvhajo necnsario y excedente a la econom!a, es 

recesionista, d~sacelcra la acumulaci6n del capital real

Y prP.mia el capital especulativo o ficticio. 
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De la misma manera, se tratarán de crear condiciones 

de oferta excesiva, entrando a..:¡u! en contradiccion.:;os la 

teoria económica micro, con los deseos gubernamentales, 

las Pmpresas mantendrSn sus nivelt"S de producci6n, sus

rn~rgenes de capacidad ocio::;a, de acuerdo .a su curva dc

maximizaci6n cte utiliñades, en tanto que el gobierno -

desear.ti el incremento ñe lcis hifrnP-s C"'lfertables para pr~ 

sionar a la baja los precios. 

En cuanto al aumr:nto del super<"ívit. opel'.'acional o di§_ 

minuci6n del d6ficit opc1·acion111, rn su caso, s~ propo_ 

nP. que ésta sra, más il cesta dnl gasto con iente q,,;c de 

el qa~to de ir.•.:Prsi6n, por la difcr1-.ncia específica del 

efecto multiplici\dor ele ambos conceptos ccon6micos. 

Como se pur~~ 3preciar, los objetivos entre los ria_ 

nes de choaue heterodoxC'·;:, y o:rlodoxos son hilsta ciert:o

punto, similares, sin E:-mbargo, siguen derroteros diame_ 

tralmente opucstc, 1 ~e~ el objeto de analizar m5s de -

cerca el desarrollo de un plan ortodoxo, a continuación 

pasamos a exponer .•• 
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EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMlCA 

Para el 10 de noviembre de 1987, se publican declar~ 

cion~s de Francisco Su~rez Oavila, Subsecretario de Ha_ 

ciP.nda y Cr6dit.o Público, en las que afirmn que el Go_

bif't'no FedP.ral, no tiene contemplado instaurar un plan 

de choque en M~xico, como se verá, una quia para cono_

cer cual srrá el rumbo de la políticil del Estado, es en

tender las declaraciones de :::us funcionarios exactamen

te al rPves dA lo quP afirman. 

En los urirricros dtns dP.: diciP.mbr•", Fídel VP.lázquez,

Vif'jci líder ele la CTM, f.o] icil6 un aur.h"!nto s.:ilarial de 

46\ retroactivo al 18 de noviembre, para compensar la -

pf'.rctida del pnder a<lqui~itivo dP. los salarios reales, -

rl<"terinra<loR por el proceso inflacionario y la devalu!!_

ci6n del día en que SP. prC'tendta hacP.r retroactivc el -

:rn:nf.nto, P.mpla:zando a huelga 9cncral para el 15 de di_..:. 

ciemhr~, posponiendo despu6s la fecha para el dla 18, -

dicha htlnlga jam:is habr!a clw llevarse a cabo. 

J,.i; fuq.1. de capitales, la caida de la bolsa devalo_

res, la aevaluaci6n, lD inflación desbocada y la intra~ 

cuillda<l social, hacL1n imperativa la toma de alguna -

deci.si6n por parte del Gobierno Feder•il que pudiera ca_ 

pear el temporal, para el 15 d~ diciembre de 1987 le -

econom!a r:if'Yir·ana habría de tomar un nuC'Vo rumbo, con -

ln firma del Pacto de Solidaridad Econo~ica {?SE) 

F.n su primera fase, no fuP. concebido P.n términos es_ 

trictos como un plan de chouue, sino ~omo una ~erie de 

mPrlid~S dr§sticas aue pret~naran mP.rtiAnte la "conccrta_ 

ci6n" ñP. los sectores, delcner no a~ manera abrupta, 

pero ~i a cortn nlazo, 1~ r.scalada inflacionaria 
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Como fue ampliamente definido P.n su oportunidad par

les medios de comunicaci6n masivos existentes, los pun 

tos normativos del PSE consistUin en lo siguiente: 

1.-Aiustc de los precios y tarifas de bienes y servi_

cios otorqados por el sector público, la gasolina -

Nova, Extra, Diesel, combustoleo y gas licuado se -

incrementartan en un 85%, teléfonos para servicio -

local en i:>l mismo porcentaje y para larga distancia 

P.:n 5Si, electricidad en 84i, azúcar 81%, fertiliza~ 

tes 79%, aerolineas 2oi y ferrocarriles 17.2~ 

Se pretendta ante la nueva etapa, actualizar precios 

cl" bienes '/ servicios estatalP.s quP.: se 1rncontral:an a 

la fecha reza9ados, combatiendo el dóficit fiscal y 

clJ.nño IT\argcn a un futuro congelamiento de estQs pr~ 

cins, medida dolorosa, P.Xplicaban, que morncntanea_

.mentc cHsparar!a la inflaci6n de diciembre y su cog 

~ecuente impacto heredado en enero, m~s a mediano y 

larqo plazo coadyuvarra a detener la inflaci6n. 

2.-T~os salarios mfnimos se incrementarían en un 15% el 

15 de diciembre y un 201 a partir del lo. de enero, 

con un aumento 9lobal de 38%, este aumento fue ab_

sorvido rnpidamente por la inflaci6n, pues de novi'e!!! 

bre de 1987 a febrero de 1988 el Indice Nacional de 

Precios al Consumidor se elevó en 43.5% y de dicie!!!_ 

bre de 1987 a febrero de 1988 25.09~, esto quiere -

decir que la subida de los salarios mtnimos fue mo

mentanea e ilusionarla, no hubo recu?craci6n de los 

salarios reales. 

3.-Indexaci6n de los salarios reales y los bienes y -

servicios del sector público a partir de marzo, en 

relaci6n, no con la tasa de inflaci6n del mes pasa-
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do, sino con la tasa de inflaci6n esperada, siempre 

menor, tanto Pilrii com.batix la inercia inflacionaria, 

como flor la din.'imica misma del plan, esta mr~dida s2 

lo ~e lleva a cabo en m,1rzo, para después ser aban_ 

donada, la caf'asta b.5sica quA habría de servir de -

punto di'? refP.rencia para la indexación fue definida 

Al 30 d8 dici~mhrP. de 1987 y consta de 76 rubros, -

entre los cualns fiquran? la gasolj.na, servicios de 

<rntotransportf1 t.1nlo rúblícos como !Jr-ivad~s, gas d2. 

rn~st;ico, (..]ectricidad, ser-,•it;io telGfonicv, pnt1:6leo 

diafanc, tortillas, pan blanco, past~ p3ra sop~, g~ 

llet<ts 1.h~ ;inimalitns y rrarji'\~, n\"ena, bi5tPc P hig~ 

do dA res, atún en L:1t.:i, lr>che, hucvn, frijol y 

otros, l1asta sumar la cifra inrlicad3, curios~=~nte

OUP.rlaron t:xcluirlos l.<t carne de cerdo, el pollc, el 

pnscado, r-opa v :a 1 za do. 

4 .-Ma:-iteniniiPnto d•.: ,3 precios de aar<1ntfa d<' los pr2 

cluctos b~sicos a .sus niVP-lr.s rPales de 1987, estos 

prorluctos mostraban ya un fuerte rezago ~n sus pre_ 

cios, sin embargo no corrieron la misma suerte que 

lo~ bi~nn~ y ~ervicios del sector pGblico, no hubo

para ellos revaluaci6n. 

S.-Elevaci6n ti!'! los rendimientos agrrcolas y g.J.naderos, 

con la int~nci6n 8Vidcnte de incre::ientar su oferta, 

meta utópica por la terrible crisis agraria, que 

por sí misma merece atenci6n de los economistas, no 

en uno sino en Vilrios libros. 

6.-En concordancia con lo anterior, incremento de lo -

oferta de productos b,!isicos y modE>raci6n (todavia no 

conqelaci6n) dP. precios. 
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7.-Aan clcspués de los recortes efectuados al gasto P& 
blíco pt-09rama.ble en tt'?rminos realf1s a lo largo 
del ~?xenio, se propuso disminuirlo en l.6i del 
PIR. 

13~-Control del gasto total, esp~cialmcnte en el ren_

qlon ndministrativo del gobierno federal. 
La ah!ncí6n a los <los úl tiroos puntos dió como re_ -

aul ta do un 9 .. u1to n1~to del gobierno federül de ----

106. 3 billones dP pesos en 1988, 1€.9t m~nor en -

términos r('ales al rlel año anterior, con unCl dism..!. 

nuci6n del gasto programac'lo dn 22i, el logro de e~ 

tas cifras siqnific6 un aran zacrlficio para los -

asalariados del s~ctor púhlico y para la naci6n -

misrria. 

9. -Dcsincorporación d•:- Pmpr~sas p6bl icas, disminución 
v suspensión de los subsidios ne dudos;i justifica_ 

ci6n social, polrticas que fueron llevadas a cabn

flo salo por el gobiP.rno de Miguel de la Madrid, si_ 

nn tan,bi~n por t?l réqimen si quien te 

10.-Ajuste cambiario aunado a la reducci6n arancelaria, 

con u11a devaluación anterior al anuncio del progr~ 

roa de 22t, con un margen de subvaluaci6n de 50%, -

esto permitirta mantener el tipo dCT carnbío a bajo

d~slizamiento o conqelarlo durante algún tiempo, -

con la baia <le arancelP.-s, SCT <lrgumC"nt,1ba, SP incr!: 

mentar1a lñ ofnrta dP bienes (caract~rísticas dü -

los ;>lnnP.~ de choqu11 ort.odoxos), con la ventaja di? 

qup, los precios bajos, competitivos, obligarían a 

los productore!' nacionales a no subir los precios 

y elevar la calidñd de sus productos, esta arqume~ 
t.aci6n nos rP.cuerda a los antiguos economistas que 

preaonahan las bondades de la competencia pura y 
P.l librP cambio 
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En su mensaje de año nuevo el 8 de enero de 1999,el 

presidente Miguel de la Madrid, además de exponer los -

puntos del pacto, afirmó: 

"Los r.mpresarios s~ han obligado a moderar sus uti 

lidadP.s y reducir al mínimo los aumentos de precios ••• 

esto no significa congel~ci6n absoluta de precios, sino 

un gran esfuerzo para que los precios suban lo menos p~ 

sible durante enero y f~hrero de P.ste año •.. hemos ad_

vertido que el pacto Sf! cumpliría en dos etapas, en una 

primera, muy dura, como la qun ya Vi'limos en dicicrnbr-c, 

estamos pasando en enero y Pn menor medida estamos pa_

sando en febrero, tendremos tasas de inflación y de in_ 

tP.r.P.s muy altas, ser5 hasta marzo cuando ••• 

F:n tanto que P.l sector obrero y asalariado en gene_ 

ral se VAra obliqaño a cumplir encrupulosamente con los 

términos pactados, lo!-=. empresarios tenian un mSrgen di.§_ 

crecional para moderar sus utilidades, se pedia un nuevo 

sacrificio a la población, en aras de un futuro indexa~ 

do que no se cristalizó 

Por el tenor de la redacción del pacto y su signifi 

cado, parece ignorar totalmente la existencia de la lu

cha de clases, el P.stado burgues, la burguesía miama y 

el proletariado, juntos en un solo carro, en un solo in 
tAres, co~batir la inflación, construir México ..• 

Las diferc:~ntcs cono~rtaciones efectuadas il. partir -

del 29 de febrero de 1988, inicialmente acordadas a co!.. 

to plazo, abarcaron hasta el final del snxF.!nio de Migur.l 

d('" la Madrid , y se introdujeron nuevos elem'!ntos que -

permiten definir el PSE como un Plan de Choque Ortodoxo 

tales como 

El congelamiento de los precios de bienes y scrvi_-
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cios generados por el sector pGblico, se abandonaba de

esta manera la concepci6n de mantener indexados los 

precios, d~ acuerdo con la inflaci6n esperada. 

- SP. mantiene sin varia~i6n la relaci6n del tipo de 

cambio del peso P.n d6lar, con el objeto de evitar pic_

eiones inflacionarias y espe.culaci6n. 

- Congelamiento de precios de bienes y servicios suj~ 

tos a control o registro, por parte de la secr~taria -

de Comercio y Forr.cnto Industrial, en re!aci6n con los

otros, el sector empresarial exhorta a todos los pro_:_

ductoreF, comerciantes, industriales y prestJdores de 

s~rvicios para crue no los aumenten. 

- J.os salarios mínimos y contractuales se incrementa_ 

ron en 3\ nn marzo, en las siguinntes concertaciones no 

hubo aumentos, absorvicndo de esta manera P.l poder ad_ 

quisitivo de las grandes mayorias, un impacto inflaci~ 

nario que, aunque menor, continuó deteriorando sus ni_ 
veles de vida. 

- Se continúa haciendo incapie en la austeridad fis_

cal, con el mantenimiento del super~vit primario 

- LibrP. importaci6n de maquinaria, implementos agríe~ 

las y ecruipo de transportP. usado para f avorcccr la cap! 

talización de] agro, ~ partir de junio. 

- Desgravación de alimentoF procesados y medicinas su_ 

jetos al impueFto al valor Agregado al 6%, a la tasa 0% 

- Desqravaci6n al imouesto sobre la renta a las persa_ 

nas f!Sicae que devenguen menos de cuatro veces el sal~ 

rió mfnimo en un 30.1\, ambas medidas fiscalP-s a partir 

de snptiembre del año de referencia. 

- Ouplicaci6n de los recursos del Fondo Nacional de G!!_ 

rantta y Fomento para el Consumo de los Trabajadores 

(FONACOT}, organismo encargado de efectuar préstamos p~ 
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ra la compra de bienes diversos a trabajadores afilia_ 

dos al :t:MSS 

- Se recomienda, por parte de las camaras de Industria 

y Comercio una reducción de precios a un promedio pond~ 

rado de 3\. 

- En congruencia cOn lo anterior, la SPP, SCHP, SCGF, 

STPS y SECOFIN giraron en su oportunidad diversos of i 

cios que impcdfan a las divers.'ls entidades y Se.creta_ -

r1as dnl SP-ctor PúhU.co, adquirir hi.~n~~ y servicios -

que no consr::rva:-rtn los lineamientos de pn'd.ü~ est<ibl.9_ 

cidos en el PSE. 

En relación con los planes d+: choque> descritm;, el 

PSE y el Pt1cto de Estahilid<td y Cn?cimiento Econ6mico

(PECE), instituido por- Carlos Salinas de Gort.Jri, r10 -

fue recibido con el mismo entusiasmo por lfl población, 

ni elevo espcctacul~~~~~t·~ la popularidad de los gobc~ 
nantes, pu~s exigí.a _,::_- ___ .i(:ios" sin embargo la con_-

tenci6n de la inercia infl.~-;ionaria, lograda en forma

paulatina primero y cstabilizandose después, se prolo~ 

go por mfü:; de dos años, siendo ~"-doptado como piedra de 

toque en su polJ'..tica por el Gobierno Federal 

Como resultado de> esta política, la inflaci6n en -

1988, fue de 51.7\ y alrededor de 20% en 1909, en rcl~ 

ci6n con el m§ximo alcanzado en los últimos años, de -

159.2\ P.n 1987, lo q~c constituye un logro importantc

del Plan de Choque, sin embargo, la tasa inflacionaria 

esta aún wuy por encima de la prevaleciente en las na_ 

cionPs desarrolladas, de 4 6 si anual, v no se consid~ 

ra factiblP. en el corto plazo lleqar a esta tasa de i!! 

flaci6n considerada como razonable o adecuada, para -

eliminar los diferenciales inflacionarios con los pri~ 
cipales paises con los que comerciamos. 
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Este control de la inflaci6n se debe tanto a las me

didas tomadas, como a las que no s~ realizaron, al no e~ 

tablecer ltmites cuantitativos al pago de la deuda, se -

evit6 Al confrontamiento con el exterior, lejos de fort2, 

lecer el mercado interno, disminuy6 lcl demanda por medio 

de la reduccí6n de los salarios reales y de la inversión 

píiblica. 

Otros de los sostenes rlel PSE fue la política de las 

'Finanz<1s Púhlicas, el dP.ficit finti:lciero del Gobierno r~ 

deral di~minuy6 de 15.Bt ~n í9S7 a 12.3% en 1988, esta -

evaluci6n obedece on parte, a un,1 disminución en las ta

sas nominalüs de interes y por las restricciones al gas

to, refleJadas on el super~vit primario, de 7.4% del pr~ 

dueto en 1988, en relación con 5.1~ al año anterior. 

El precio que se tuvo que p~gar fue alto, pues fue..:.

ron ·lo5 sectores potrcs y asalariados los que tuvieron -

que llevar a cuestas, al igual que las clases medias-ba
jas, que vieron ac(>l•~rado el inminente proceso de prol!,:. 

tarizar.i6n, el costo del nlan, agudizando la distribu_

ci6n inequitativa de la riqueza ya existente. 

Con el efpcto de ej<:?mplificar lo anterior, a conti_ 

nuaci6n reproñucirnos partP. de un articulo de Guillermo 

Farber public1do en la Secci6n Financiera del Excelsior 

el 11 a~ diciembre de 1989: 

En Japón, la quinta parte de la población mSs rica

se reserva el 381 del pastel nacional, mientr~~ qu~ l~

ouinta parte :r . .'is pobre se qu(>da con el 9l, esto quíere

dccir que en prc~edio, los ricos SP. quedan con el doble 

de lo aue les correspondería, mientras los pobr~s se -

quedan con la mitad dn lo qui'! corresponderla en promedio 

en Estados Unidos la relación es de 40-5, Brasil 67-2 y 
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:.t~xico no cst§ muy lejos de esa marca infame, ccn 58-3, 

seqún cifras oficiales ••• la melévola dinámica parece -

P.star dP.stinada en la peor de las direcciones, hacia el 

enriquecimiento cada vez mayor de nuestros ya muy ricos; 

y el peor P.mpobrecimiento de nuestros ya muy pobres ••• " 

Efectivam~nte, los hcneficiarios directos del PSE -

fueron los tf'neñores de la deudn pública interna, pues

los intereses reales generados por ésta se elevaron se!! 

ciblemf'ntc, aun<idO esto a la congr:laci6n dl'l tipo de -

carobio, los intereses pagados en dólares fueron muy su

periores a los ofertados en el mercado internacional. 
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La~ desi~ualdades econ6rnicas y el largo peri6do de

sacri ficio al aue había sido sujeto la mayoría de la P2 

blaci6n, minaron la confianza de ésta en el partido en

P.n ooder, el 6 de julio de 1988 el PRI perdió las nle~ 

cienes presidP.nciales en el Distrito Federal y Michoa

can, por amplio margen, las scnadurias de dichas rcgi2 

nes auedat·on en poder ñe la oposición, en las grandes -

ciudad~s (D.F. 1 Guada.li'!.jara y Monterrey} el candidato -

oficial obtuvo solo 11% dP- la "'otación y 1rn t> ciudades 

medi<:i.s alr~dPdor d,:l 20i., t"?l r~sultado finul fue favor~ 

hlA al Preshlente Carlos S<ilina:s de Gortari, con poco -

má~ del 50~ ac los votos emitidos por f'l campo y Est.:i.._

aos dP la Repú.li! ice:. en los qu" la ini:idr>r.cia de 1,1 cri_ 

sis fUf! hajil Gn C(lf!10ar.>r:'i6n con los del':)S:;. 

Ei::to ahre un partf'<HJlh'ls <m la: historia dt~l México -

rnod~rno, pun!> jndic« tüntc a gohierno como ,::i acrr.~cdores 

internacion~l~s quA la tol8rancia de la poblaci6n a peE 

rnitir menores n:vP.l<'s dn vida en aras ch~ cubrir utt debi 

to ouo no e5 s\1yo r?sta llP.gando a su l!mit~, los faros 

rojos ~e Pnciendcn y se hace ncccsurio buscar otros ca_ 

minos pi!ra hacer fri:?ntP. a la crisis y (~ncontrar por fin 

P.l camino cfo crPc5miento. 

Despuc!r.> dP.. las P.lf'>cciorws, traclicionalmentf', los r:~ 

candidatos presidenciales de oposición, reconocían el -

triunfo del ci\ndidato tricolor , para dcspues sumirse -

en el olvido v el ostracismo, el sistem~ se perpetuaba, 

flntraba el nuevo sexenio y todo volvia a la normalidad, 

las elecciones Rst~t~lcs pñsab~n desapercibid~s para el 

rP.sto del pats y ocasionalrnent~ la oposici6n ganaba una 

o dos cliput.:-c:inn('s de mC>yorta ;ihsoluta, bajo el nuevo -

entorno 1 los partidos entraron ?.n una labor política 

constante, ~xcandidatos que proclam~ban su triunfo, ---
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otros P.n huelaa de hambrA, con la nu•1va conformaci6n de

la c3mara de diputados, el partido en el poder conserva

la mayoría con 261 diputaciones de 500, menos de los 2/3 

rr.queri<los para modificar la Constitución, las discusio_ 

nes Pn la C.'.imrJra de Diputados se volvieron mtis din~rnicas 

y hubo ocasionP.s P.n que se tuvo que pactar con la oposi_ 

cj6n, sin duds M~xico hab!a cambiado politicamctne, como 

reBultado de la crisis. 

Otro de los Afectos de~ la. política sustcntD.da fue el 

dPt~rioro f"!n C'Ul•nl:a corric>nte de la halanza de pagos,que 

on 1988 fue dP.ficitarin en 2,910 millones de dólares y -

de 4,100 millones de dólares en 1989 en comp<1raci6n a 

los J,881.2 millones de dólares de supcr~vit en 1987, 

esto se debió nn parte al retorno del cr~cimiento del 

PIE, Pn forma mocternda Pn 1988 con 1.1% y de 2.41 en ol 

pri~er semestre de 1989, aunado a la liberación comer_ 

cial, qlle hicieron de M~xico a decir de su Gobierno, una 

de las economi<ls m.'ls abiPrtils del mundo, con el consi 

guienlc ef~cto en las importaciones. 

A m~s de lo~ ~ntP.rior, el pago puntual del servicio 

de la deuda N:terna, las rtific 1J) tades siempre crecientes 

dP. conseouir financiamiento exterior, hicieron indir.pP-n

sablf!, pa.rn. sostC'ner el nuevo modelo de crecimiento y la 

viabilidad del sistnm,1 mismo, un.1 nueva renegociación de 

la deuda externa. 

El Plr1n Brady. - Ante P.l fracaso estruP.ndoso CT~l Plan 

Br.ker, que prP.tendi6 re~olvrr el problem;:1 de la deuda e~ 

tPrna con m~s dcbito~, para el 11 de marzo de 1999 se p~ 

blicaron nuevos lineamientos por parte del Secretario -

del Tésoro Nortcam~ricano para enfrentar esta acuciante

situaci6n, con un plan que habría de ll~var su nombre,el 

Plan Brady 
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El plan presupone, en una primera instancia, que los 

pa!5PS auP. aspiren a participrtr en el, rleber~n sujetarse 

a polfticas aue tiendan a fortalecer P.l ahorro interno,

los flujos de capitales y el regreso del capital golon_

drino, ~n apariencia los objetivos positivos a nivel de 

pol!tica macro, sin embargo, en realidad se trata de la 

imposici6n d~ programas librecambistas impuestos por el 

qran capital, transnacionnl y sus puntas de lanza, el -

Ranco Mundial y r.l FMI, siqnifica lo que ellos piensan

que es bueno para los países subdesarrollados altamente 

cnñeudados, d~spu1~s de proteger celosam10-nte sus intere-

ses 

Una vez cumplidas las condiciones sempipternas de -

actUr1ci6n de política l"!Conómica, el plan pretende dism_i 

nuir "'" un 20~ la ñr?Uda externa de los 39 paises subde_ 

srJrr_ollados m:is entrampadoi:: con la banca internacional

lo aue se consiñnra un avance relativo, por fin los 

acreedores empiezan a vislumbrar la necesidad de una -

condonaci6n df' lri deuda aunque sc;i en una medida rnargi_ 

~al y muy limitada, pues debido a su monto astron6mico 

{se calcul~ha para mayo de 1999 la deuda del tercer -

mundo en 1. 2 billones de dólares), aún lograndose este

ohjetivo, el problema del endeudami~nto externo segui_
r!a lejos de solucionarse. 

Con ~1 fin de lograr sus objetivos, se plantea su

primir, durante un peri6do de 3 años, tiempo en el que 

se p~nsaba podía madurar el plan, cl~usulas negativas 

que imped1ar a los bancos que estuvieran en disposici6n 

dP. hacerlo, haciendo incapie ~n la ~articipaci6n volun_ 

taria de dichas entidades en el proc~so de ncgociaci6n, 

tal que permitiera ñisminuir el monta del servicio de -

la deuda o bien del principal, en contrapartida, las -
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n.1ciones deudoras tendrfan que ofertar SW1\Ps, cambio de 

deuda por activos o inversi6n, con la participaci6n de -

ciudadanos del pafs deudor P-n este mecanismo 

Tanto el FMI comC"I el BM seguirán jugando el papel de 

somet~r a los pa!ses endeudados a políticas considera_

das viables y ~ntre ambos aportarían en un pcriódo de 3 

años 24 mil millones de dólares, la mitad cada institu_ 

d6n para operaciones de reducci6n de dcud<t llevadas 

cabo por paises que estuvieran dt!ntro del plan, con el 

fin de intercurr.hiar esta <1.portaci6n por bonos intcrcam_ 

biablP.s por deuda con significativo descuento o bien -

para reponer la si tuaci6n de las reservas internaciona

les de países que las h~yan utilizado para llevar a ca

bo este tipo de transacciones. 

Aunque el Banco Mundial cuenta con los suficientes 

recursos como para aportar su parte que le correspcnde 

conforme al plan, el FMI no contaba con los recursos -

suficientes, por lo que se estimaba necesario que los

países miembros deberían aportar mSs recursos. 

En cuanto a las garantías oara la reducci6n de de~ 

da, el Fondo sn vera imposibilitado a resp.'.lldarlas por 

no pP.rmitirlo su reglamento, por lo que debian de estu_ 

diarse otras formas para garantizar el pago del débito y 

los intereses de los bonos descontados. 

Adicionalmente, el plan proponía que se otorgaran

nuevos Financiamientos f lcxibles y ri tiempo a los pa1_ 

ses que se ubicaran dentro de este tratamiento, al 

t.iempo que preponía polít.ic.:is comerciales que f-ermiti~ 

ran un mayor acceso de mercancias del mundo subdesarr~ 

!lado a las grandes ec?nomfas capitalistas 
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El plan fue acogido por diversos mandatarios Latino_ 

americanos y el prooio PrNiidcnte de México con bcrcpla_ 

cito y esperanz<l,como una posible puertñ. o válvula de e~ 

capP a 1a dr:i.matica situaci6n por la que .:itr:wesaban sus 

econonias, sin emharqo después surgi6 la intc1:rogante de 

cuales pais0s concr0tos habrían de seguir el plan, que -

paises snrl311 "beneficiados•• y en que t€rminos •. ," 

Visto eP rPt-:-oF-rectiva, el Plan nrady no fue una -

aracio$a concr•si6P o qf'~tn dP buena voluntad dt!1 primer

ara:'l poi~ irr.p1Jri.illsta h~cia los paísL>s d~sheredados,fu.e 

d~biao a l~ imnosihili~ad dp s~gtiir manteniendo los mis

WC'!F niv~li=:s <!e e:<acci6n pnr parte ch: la banc:iJ tr-an.:inaci.~ 

nal, al ioual aue ln evoluci6n del capital ficticio, ha

bia 11,.aario el r-:o~E-r:lo c.lC' as~rnir p{~rdió<l.s. 

Por su ext~nsi6n, ~l pl~n ~st5 lí!jCs de constituir -

una solución radic.l.l al 8nd1>ur.a¡,¡ionto extcrn0, constitu

ye solo un paliativo pJ.ra ~obn~vivir ;;, la situación, unt1 

pequeña bolsa dP. oxlacno a un hombre que se <··ncuentt"a 

cientos de mett"os debajo del ;nar. 

Apartt'-' do las limitaciones del pl;:rn, que por si mis

mo est:i lPios de resolver la pr-oblem~tica Jel subdcsarr~ 

llo, hahr5 auP. rPt:l<:>xionar sobre! 10 que originó el ende~ 

damiento externo e:-:aoP.rado, cuestiones P.stnicturalP.s y -

de relaciones Pntro los paises altament~ industrializa_

dos y los danc~·in~eos ~uh~csa1·rollador, aue van d~sdc ol 

comflrcio, inversi6n rxtran1era directa, trans!croncia -

discriminada de tccnoloqin y un cGmulo de fcn6rnen0$ eco_ 

nómicos que serla larqo dr> enumerar, aun ron la condona_ 

ci6n total de la dr-u<1a, <lr. continuar la misma din5mica -

d~ desarrollo y acumulaci6n mundi..,l, d:ificilmcntc las -

·~conomfas prf'carias puedr.n esperar un r.-.añantl brill.:intc. 
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El acunrOo con el Fondo Monetario Internacional 

Es as! como, dentro de la ~qida del Plan Brady, se

i nicia et.ro larqo proceso renegociatorio, que habr!a de 

Pstar pr~cedido, como en ocasiones anteriores, por una

carta dP. intención suscrita por el gobierno de México -

con el FMI, cuyo texto integro fuP. dado a conocer el 12-

d~ abril de 1989, entre otros diarios, por el Excelsior 

fm su página 21-A. 

En ~l principio de su contenido, hace inc~pie en el 

~acrificio fiscal v la evolución dP.l balance primario,

coJl un ajustP. dC' 14't del PIB de 1982 a 1969, la reduc_

ci6n rle aranceles, la v0nta de empresas paraestatales, 

la caída rlP. la ta~a inflacionaria, el mantenimiento de 

la dP.uaa externa neta, ausencia de crecimi~nto económi 

co en 6 años, la n6rdid<t de los términos de intcrcam

hio !1n 35%, por la aun se clejaror. de percibir 40 mil -

millones dC' dólares y una transferencia net<i de recur

snA al exterior de 6• del PlR durante 6 afias. 

En ~urna una síntesis de la política recesiva y sus 

P.fecto;. d~sastrosos en la nc~nnmfa, subrayando la lib~ 

racjón comPrcial y la política en materia de finanzas

públir.i'IS para sp:lalar la hunna voluntrJ.d del gobierno -

dP. cumplir con Jo~ linP.amiPntos impu~5tos por el gran

capítal, con ln quP. tr~ta dP justi!ícar rnor~lrncntc la 

nPcesidad de un trato 1~3pP.cial para M6xico por parte -

dn sus acreedores. 

Los compromi.r.os que adouicre Pl país con el FMI -

son de continu~r con la austeridad estatal, dcsincorp2 

rar m5s empresas, lihP.raci6n de las tasas de interés y 

otras facilidades al sistema bancario, disminución dc

lrts tasas Ci('l Impuesto Snhre la Renta ~1 nivclc>5 simil~ 

res a los prcvalecirrntes en los países desarrollados. 
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Asimismo señala la filosof!a del nuevo sistema de -

acumulaci6n, no se abandona la idc3 de sustituci6n de i~ 

portaciones, sin embargo esta dejar!a de efectuarse a -

diestrñ y siniestra en forma indiscriminada, pues debe

de llevarse a cabo dP- una manera eficiente, as! como d~ 

sarrollar los sectores de la producción donde el pa!s -

qoce de ventajus compi'lrativas en relación con el resto

dPl mundo, lo quC' habrt.1 de conducir a una mayor integr~ 

ci6n a la economía mundial, el resultado qu~ se consid~ 

ra natural en esta polític•ñ ~s c·l crN~imit·nto econ6:d_

co. 

Ricardiunismo y sujeción total del país al lugar -

aue le corrC'spond~ ~n la divi~ión internacional drl -

trabcno t~s lo qu0 St' ~_;ugi~re, la llave m5gic.:1, sin em

bargo, en los rut,ros en que ticn1~ el país "v~ntaia CO!!! 

par<~ti 11 a" !'ion los <lf' mano de obra inb::nsi\•.1 por los b!!_ 

jí!'iimos pr1Jcios a los que se intcrc.1r.ibia fuf'>rza de tr!! 

haio v lns ..;u0 deriven de su dotación de rA-cursos nat.!:! 

rales, así como industrias manufactureras de lospa!scs 

industriales que tit~ndcn a rr>lacionarse en l.1s dcnomi_ 

nadas potfrncias i:it~rmedins, como se sabe, nn t~1·minos 

generales, los prorluctos en los q'.l-2 li~ncn los paíscs

subdes<J.rrollados facilidudf's dü producción sor:. los que 

rntis hrtn ~ufrir'lo r.0pr0cit1ci6n C'n el ir.C?J.cuJo inU.:1·nilci<:1_ 

nal y f?S difícil que l¡¡ tnndcncia cambiP.. 

Admitiendo sin concüder que el car.lino elegido sca

el corrRcto, para µodcr hacerlo viabl~. con tasas de -

,_ cr~cimicnto de 6;. del PIR al año e inflüci6n ñf!l 18~ -

durante 1989 y m~s baja en los afios sub5ccucntcs hasta 

ubicarsP en los 4 o 5 puntos, SP con~idera ir.d1spP.nsa_ 

ble qun ln!'> transfc-rf1nci.1.s n0tas di: recursos al 0xte_

rior di~minuyan <lel 6 al 2• del producto. 
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Siguiendo la explicación del texto, apunta que en -

caso de seguir la misma din~mica de la deuda extcrna.,se 

lleaarta a un duplicamiento del déficit financiero esti 

mado en 7,000 millones de dólares anuales, lejos de so

lucionar, agudizar fa en enc.lcudamionto ext.erno a niveles 

intolerables. 

De P.sta manera, ubica en endeudamiento externo como 

un problema de "sobrenndeudamiento", el cual una vez -

Pl iminado pcrmitirtí al pu!::: re~ncontr.:ir el camino al -

proc_:rP.so, mí:!diantH la repcitriación de capitales y el ac

CPSO a los m1!rcados internncio11alcs d~ capitales. 

Para lograrlo, s~ hace precis~ una nueva recstruct~ 

raci6:1 dr la deuda exterr:rt, pri:1cipiando con renegociar 

la. dPu~<1 pencHPritc con el Club Parfs y rnestructurar p~ 

qos rl~l pr-incipi?l qu<:' vPncí;:rn ;:m f'l pr.-ri6do 1989-1994 -

con.la banc~ priv~da inter11acional. 

En lo que se refiere u financiarriiento, el monto so_ 

li~itado ~s d~ 2,797.2 millonrs de DEGS equivalc~te a -

J,635 rnillon~s de dólares mediante la firma de un acueE 

do efectuado al amparo del S0rvicio de Financiamiento -

Ampliado ¡:or tres años, con opción de pc6rroga por un -

cuarto año. 

El íinancia1nionto otorqado a México el 26 de mayo -

de 1989 fue nnyor al que se menciona ~n la carta, por -

un total de 4,100 millones de d6l~res, 30% de los cua_

les scría11 utilizados para llevar a cabo cpe=acioens de 

reducción de la a~uda en la banca transnacional y el -

resto "'n apoy<tr .;¡ programa ccon6rüco propuesto Jl Go_

bicrno Federal, del total cons~guido 3,500 millones de -

d6lares correspondieron Dl servicio dr. fir.ar.ciami~nto -

ampliado y 570 al compensatorio, lo5 r~cursos del fina~ 

ciamicnto atrpliado podrían ser ilmpliados en 90 millonos 
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de dólares P.quivalentes al 40% de la cuota de México -

con el FMI, lo qu~ permiti6 continuar el proceso de r~ 

negociaci6n. 

Otros de los pacas precedentes a la rencgociación 

alobñl del débito fue el acuerdo del 21 de abril de -

1969, en el cual se difiP.rc el pago del principal de 

la deuda que tenía qce amortizarse entre julio de 1989 

y marzo de 1990, por 1,175 millones de d6lares,e11 esa 

ocasi6n el Pre~identc de la RepGblica afirmarfa que -

l~ totalidad dr> los ~r~dito~ para el co~errin serían

excl u~do!=i dí' cualql!it:1 pt·ograna de rr>duc:ci(in r1í! dPuda 

y serían pagados hnGta seguramt!ntA parJ :•st.~r:urar la

;¡lfut?ncia d0 ~st·:> ti¡A1 c.: ·:-1¡::·.~:::tito-'> l!/1 ·d futuro, 

De lR mi~~¡, mannr~, rlnscolla por sti i~port~nciA Ja 

ronegc·ciaci6n con .-ü Club p,1rís, co:nprc:1'?0 los venr:i -

~ientos d~l princip~l ~~tipuladn 0ntr~ el lo. de j~nio 

de 1989 y ~1 31 de mar:o de 1992 por 2,600 milloni~s de 

dólares, 100t de los int.f.!:resr:>s del pr~riódo c01:.prcnrlido 

del lo. dP junio dP 1989 al 31 do Marzo de 1990. 90\ -

de lns que so qPncran d~l ln. de abril riQ lq00 ~1 31 -

de marzo J~ 1991 y SO~ d~ los que ~n devenguen d0l lo. 

cto abril de 1991 al 25 de mayo de 1992. 

La r~cstructuraci6n fur pactada a 10 afias con 6 de 

gracia, negociando las tasas de intere& bil~türales 

con los 16 paises involucrados, los créditos fueron 

otorqados por aq~ncias oficia]Ps de esos pílíscs para -

financiar ir.portac~o11t::> müxicanas de m0::-cancL1s ,1dqu.!,

ridas a estos. 

La reneqocioci6n de parte de la dcud.:i externa con 

vencimiento a corto plazo di6 éllgún rei:;piro a la situ!!_ 

ci6n mP.xicana, auP virtualmente se encontraha imposibi 

litada para seguir cumpliendo sus compromisos, ~in 
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P.mbarao aGn faltaba la parte medular del proceso, que 

habría de definlrse algunos m~ses má.s tarde>. 

De nueva cuenta funcionarios hacendarios y repre_

sentantes de la b~nca transnacional habrS:an. de sentar

se en la misma hahitaci6n frontn a frente para discu_ -

tir las nuevas ccndiciones en que habr!a dé seguirse -

dando la transferencia de recurso~ por concepto de de~ 

da, tentativamente en llna cantidad menor, México pre_

tt'-ndía un dc-scucmto de 55\ sobre 54,000 millones de d.§. 

lares '! su c01.t:-aµa:ctc pet·dcr lo mQnos del valor de -

los créditos comprometidos, después de un largo estira 

y afloja, amP.naza5 d? dejar las negociaciones, propue~ 

tas y contrapropucstas que tendían a acercarse poco 

poco, el 8 de julio se lleg6 a un acuerdo de principio 

con el Comité ñP. Bancos acr0cdon~s, mismo que habría -

dP. :oncrP.t~rse el 23 del mismo mes y año. 

F.l acuerdo ñe recstructur~ci6n de la deuda pública 

cornprP.ndíu 3 opciones que podt:an ser toma.das por los -

bancos i:1terr~cionales a Raber: 

- fü"?ducción dPl valor nomin,'l de la d<:>udn on 35'!, a -

camhio de bonos cero aue qarnntizan el pago d~ la -

deuda en 30 afio.s, t"'n consccucncia 1 durante este pe_ 

ri6do de tiempo se erogaría por r;oncepto e.le servicio 

a~~ deuda 3'1'~ ¡pr.-nos de la p.'ictada oríginnlmentc. 

- Tasas fijas sobre el d6blto de 6.25,, astimandose -

la disminuci6r. del pago de inteteses en 40t sobrF] -

lo inicialmente acord~do~ en un plazo d~ JO afios,-

con lo qua se calcula un alivio de pago de 20,000 -

millones de dólares durante P.l p~ri6do de vida de -

los bonos. 
- Los bancos qu0 nsí lo decidcrn, otorqarán nuevos ---
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préstamos al pa1s a partir dP. 1989 y durante 4 años

el equivalente al 25% de su exposici6n creditici~ 

(6, 25% anual), previendose obtener de esta manera -

recursos frescos por 3,000 millone?s de d6lares. 

Los recursos necesarios piira qarantizar el pago del

principal y una parte de los intereses de los instrume!!. 

tos do reducci6n se estimaron en 7,Üoo millones de dól~ 
res, que s~r!an aportados por el FMI, el Banco Mundial 

y Jap6n a raz6n dt.:! 2 1 000 millones de d6I.art}s cada uno,

aoortando Mfh:ico de sus rC'se>rvas intc1.·nacior,.1les los --

1,000 ¡;,illoncs de dGl.:..r.:•s restante~;, 3,500 r.ii.ll0nr-s de 

dólarí!s si:rvirian p,1ra comprar bonos cero y la cantidad 

restante 9ara11tizar{a ~1 pnqo de intrresns, 0r1 c~so de 

que la situ:i.ción m•:>·icana f'C ugr.i-..·aril :l tal med1d.) que -

no purliera hllcer frr>ntc .> los compromisos conlraidos. 

Se f"Stabl~cP. ~n ~'"cnnismo de contingencia pura afr 1.:.i.:! 

tar el supuPst-.o de un<'I. baj,1 drástic.J. de los precios dn_l 

oetr6leo, el monto qu~ rPcibir!a M~xico del FMI serla -

d~ 800 millon~S dP dólares, Si, por el COntrariO, lOS -

inar~sn~ obtenidos a carnbin d~l denominado 01·0 n0gro sn 

e le;.•aran, el oa { g t ¡;nd r {a que dar un promedio a. sus --

acreedo~cs cquivalentu al 30% de estos nuevos ingr~sos, 

~.sta cl:lusula. entraria ... ""!n vigor dcspuL!s de 4 años. 

En rrlaci6n con el monto de lo rcnegociado, se l1a~e 

incapie en que la Jauda pGblic3 cxtrrn~ es rlP 100,000 -

millones de d6lares, 70 mil de fistos entrampados con la 

banca corr.erciñl, Pl rr.onto a reestructurar es de 54,000 

millonf's de rl61ares, la ccntid;H1 rPstantP ya hab{a sido 

objeto de reneoociaciones pasadas y por ello no se in_

cluyen en el paquete. 

El financiamiento obtenido por los b.:incos que opt11_ 
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ran por aportar nuevos recursos no podian ser utiliza_ 

dos en forma directa en la captura de descuentos de c~ 

pital y/o rebaja de intereses, no obstante se estimaba 

la posibilidad de utilizar parte de los recursos en a~ 

quirir deuda en los mercados secundarios,el cual según 

ha auedado dicho, es de muy limitadas proporciones. 

Se establece un pro9rarna dP. SWAPs hasta por un to_

tal de 1,000 millones d~ d6larcs anunles durnnte 4 

años, este tipo de instrumentos podria ser adquirido -

por capitalistas del pais o extranjeros, Pn ningún ca

so por los bancos involucrado~ y serS:an cambiados por 

paraestatal~s ofertadas por el Estado o para financiar 

obr~s de infraestructura. 

Sn arqumentaba ~u~ esta opci6n no tendrS:a ningún i~ 

pacto inflacionario, en ~1 caso de las paraestatales -

únicar.-t<:>nte s+~ria un cambio de capital real por cflpital 

ficticio, que no qenerarfa la emisión de nuevo circu_

lante y en tratandosc de inv~rsioncs infraestructura_

le~, no nh~tante la erogaci6n de recursos, se estima -

quf! esto!· CePian de ser crogaaos de una o de otra man~ 

ra, dada~ las necesidades de la economía mexicnna de -

P.ste tipo rl~ obr35. 

Mediante este complejo proceso renegociatorio, se -

tcn!.:i estirn.Jdo r¡ue las transft:rcn.:L1s :;('t~s dP recur5os 

al exterior se rrd~cirf~n dn 6 a 2~ del producto para

finales del sex~'nio, mC'ta numf>rica señalada como indi~ 

pcnsnble para r~an~dar el crecimiento en el PlQn Naci2 

nal de Desarroll.o 
t.a concreción del acuerdo final fue firmada el 4 de 

febrero de 1990 en la Ciudad de M~xico por parte del -

Comit~ reneqocia<lor, con asistencio de grandes persona 

lidades del mundo financiero internacional, tres dias-
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despuPs, en Nueva York el resto de los bancos firm6 el 

acuerdo correspondiente. 

El Monto renP.gociado fue de 4 S, 000 mil lone-s de d61~ 

res, el 49% de los bancos participantes opt6 por rcdu_ 

cir la tasa de interés a la tasa fija de 6.25%, infe_

rior a la LISOR en esa época en 2.25i, por lo que se -

estitn6 un ahorro anu;Jl de B22 millones de d6lares. 

4l't de las cntiñ<.1.düs fínancicrns acrcedor-.1s prcfiri6 

la conOonaciGn parcial del dl!bito en 35% del prínci_ 
pal, manteni~ndose las tRsas d0 intPr~~ p~ctadas con tln 

valor est!ma1o dr: divisas que d<d.'.lrían de g.:1.star~P por

el concepto de 702 millones de d6l"1rr~s. C'l lO'f restante 

acordaron aport~r rn~s capital, lo qu~ si1nific~ ingre_

sos nf"tos por r111r:•.•0s prlstamos por 31 S mi llon(':l di: r.ól~ 

res ñnualcs dur,1ntc .: ,,ño~, por lo que ~·e espí!T'1b~1 Pr. -

f?Ste p·~ri6do un,1 t"Pñ11cci6n en lns sal id.~s por piigo del 

servicio d~ la deuda de 1,839 rnillonRs dn d6lnres por -

cada unn de ellos, el 20~ o la quinta parte de los int~ 

roses tota 112s qt1<~ se paaaha.n por deuda cxter:la. 

Seaún decl<l.raciones de Pedro Aspc: ¡,rr.:~11.J., del 10 de 

en~rn de 1990, SPcr~!.Jrio d~ Hacio11aa a esa fecha, la -

rP-neqociación sionificó un equival,rnte dn reducci6!1 de 

poco más df! la, 000 millones de d6larc>s, el l 3f. d·::- la -

deuda pfihlica, 4,000 millones de d61~~0s ~5s que si se 

hubiesen \ltilizado la~ 7,000 ~illo11es involucradas e~ 

comprar di rectarncntt:- <lc>Ud<l •~n el mercado Sí:Cundario. 

Por habers~ pronunciado un mayor nGrn~ro d~ bancos al 

flStimado po.r la. rcdt1cci6n del principal o de l<! tasa de 

interfis, se r~gistr6 un faltante de 300 millones de d6_ 

lares, n~ces~rios para la garantía de la tr~nsacci6n, -

circunF:tanci.:l por la aue el pa'fs se vi6 obligado a d<!p~ 

sitar ñ. plazo fijo a 18 :ne~cs una cantid.:td que al término 
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de ese lapso sería igual a la cantidad pendiente de CO!!, 

cretizar. 

Surgen del an~lisis de la rcnRgociaci6n algunas int~ 

rroqantes, o planteamientos, tales como, si en declara_ 

cienes del 10 de marzo de 1989 del Secretario de Hacie~ 

da señala la necesidad de reducir las tasas de interés 

de la deuda comercial a mediano plazo del sector pGbli 

ca a 4 o 5% sobr~ 58,000 millones de d6lares, en julio 

de ese año .1firm6 que el monto suj<:to a renegociación

era de 54,000 millones de dólares y a principios de 1990 

se maneja una cifra de 48,500 millones de d6lare5, 

Hábida cuenta que se trat~ de cantidades estratosf! 

ricas f~cilcs de escribir, difíciles de imaginar e im_ 

posibles de pagar, SP. hace nec~saria una explicaci6n -

detallada al respecto, ~xactamente qué deud~ estfi com_ 

pror.iet.ida con qu!en, l?n qué t~rminos o qué t,:isas, por

que no se renegoci6 o no es rencgociablc y la razón 

por Ja cual se manPjaron cifras tan dispares. 

S0 dice que dlgunos bancos fUP.ron los únicos que no 

acE-tptaron nin':luna opción pero que, por una cdntidad 

marginal, no importante, ¿Serán lQs 5, 500 millones de 

d6lares dn difrrcncla encre la s11gunda y tercera cifras 

manejadas? si Ps así, <l~ ninguna manera pued'~ conside_ 

rarsn una cifra pequcfia, a estos bancos renuentes ¿Se

lA.s va a paqar col'T1o !'i<' accrd6 é!I u:i principio? ;.s~ va 

il decL1rclr una moratoria parcial en contra n ::.1wás <le 

Pstos bancos en represalia? ¿Por qué con un grupo de -

acreedores se permite seguir una política determinada 

y con otros no? .•• 
El resultado de la renegociación fue muy lejano a

las perspectiv;¡s inicialmente anheladas, para poder -
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reducir la transferencia del 6 al 2% del PIB era necesa_ 

ria una reducci6n del servicio de la deuda en un 66%, o 

en un porcentaje ligeramente inferior, suponiendo que el 

crecimiento del producto y variables externas como la t~ 

sa de intercs LIBOR permanecieran inalteradas o que el -

monto de los nuevos financiamientos compensara la salida 

por paqo del débito con m~s d<.!uda al país. 

Se dieron las tres soluciones ideales, pagar menos -

int-ereses, condonar deud,1 y recibir pr~strtrnos, pero no -

sobro el total renngociado en forma simul t~n(>.1, s6lo ca_ 

hr~ una sola altP.rnativ.:i para cada partP. del cn~dito, e?S_ 

cluy~ndo las otras dos, el result.:ido fue insuficiente, -

la disminuci6n d<: transferencias; al c:<terior, fue de so_ 

lo 20% y li\ cantidad a puqar sigue siendo dr>.scstabil izari 

te>, nl mont-.o de r"cursos internos que tc:ndr,~n que scgui.E_ 

se drenando al exterior irnpedir."in la c:dstcnciu de recu.!:_ 

sos suficicnt0s para abatir el rez.1110 en la infra1~struc_ 

tura, agravado por m<ls de 6 años d~ restricciones, la 

creaci6n de P.mplel'Js "n cantidad suficiente y el saldo en 

el desarrollo dn las fuerzas productivas qui'! f.H~rmita 

abandonar el subd0sarrollo 

La reducida cantidad d~ bancos m1c prefirieron otor

qar nunvos préstamos indica la renuencia de éstos a se_

guir otorgando fjnanciamiento a la nación, .:ll gran capi

tal no le gustil perder, no es su n~gocio i' prefiere mi_

rar hacia Europa Oriental, no se cubrió el objetivo de 

tener financia~icntos anuales de 7,000 millones de d61~ 

res anu~les, las alternativas disminuyen y en un corto

plnzo el sistP.ma volvDr~ a caer en crisis, buscando nu~ 

vas renegociacicnes 

245 



CONCLUSIONES 

En estas consideraciones finales, deseamos abordar -

'1a problem~tica del desarrollo tanto en términos te6ri_

cos como pr!cticos, para aplicar estos conceptos a la -

realidad mexicana, procediendo a su an!lisls como sigue; 

Si en un monento hist6rico reciente, tomamos una fo

to de una economía capitalista subdesarrollada, que con 

un nivP.l X tanto de precios corno de salarios est~ funci2 

nana.o, y los <lenomir.ados f.i.ctorcs de la producción, de -

una o de otra manera actuan en un nivel que se puede es

timar eficicnt~ al nivel de la economía de que se trate, 

con l~ productividad promedio y la división de trabajo -

necesario y excnclente, así como la repai·tici6n de plusv_'.!. 

lor auf! re~ul tan inlrnrcntes al procf~so, ohsc.rvamos que -

ni aQn rota la inercia inflacionaria, puede reproducirse 

dur.ante un tiempo razonable el sistema bajo las mismas 7 

prP.misas, es decir, iguales niveles de precios-salarios, 

por la evoluci6n rHn::imica de sus variables macro que 

tienden al rleterioro. 

Los planes rle choque heterodoxos plantearon la posi_ 

bilidad dP. detener la niperinflaci6n fortaleciendo el -

mercarlo interno, conservar y en algunos casos recuperar

e! valor de los salarios reales e incentivar a los capi_ 

talistas privados mediante subsiclic's a incrementar la i_!! 

versi6n interna. 
El resultado de estas políticas fue, después de un -

breve peri6do de triunfo relativo, una sobredcmanóa que

vaci6 anaqueles, acaparamiento de mercancías, cspecu_ -

laci6n, fu9a de capitales, deterioro en la balanza comcE 

cial, incremento del d~ficit fiscal, tensiones que llev~ 

ron a la inestabilidad ccon6mica, desemhocando nn un ---
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rotundo fracñso y el retorno a una inflaci6n desbocada

cabalgando en su caballo apocaltptico. 

¿QuierP. decir esto que en los casos de hipcrinfla_

ci6n, dentro de la soluci6n a esta circunstancia, se e!! 

cuentra Vt.idado promover el bienestar social? 

Asr parrcen indicarlo las expP.riencins hist6ricas -

sufridas hasta el momento y considcramo.s que 1.1 rcspUC,!! 

ta general c"l ésta pregunta es afirmativa, si se conti_

nua con las ~i5mas limitücioncs estructurales, imposi_

blAs de ser rebasadas 0:1 el corto plazo y cu0stionable

su resoluci6n a l~rqo plazo, entre otras razon~s por -

las n~l.:1cion•~s intcrnacion:-ilPs de (•;.:plotaci6n y Jivisi6n 

dn plusvalor entre los dctPnt21dores del C3oital mundial, 

situaci~n que trae i1nollcita las caracloristic~s nxis_

tentos ñel int.~rcd~hio 0rtr~ naciones, con tndo lo que 

est.o siqna y r>l monopolio de la tecr1oloqia mundial. 

Los planes de choquP. o!.-tadoxos c:onllevan dentro dP. 

si ~ismos 1.a t~ori~ ~t~l sacrificic,cstima un 5acrificio 

a corto plazo para llegar algún dL1 al cr~cimiento eco_ 

n6mico y de ahí, cuando haytt rn."is ::.¡ue repartir-, una mcj9-_ 

ria Pn 01 nivel de vid3 y situación de los ciudadanos,

sín ernhan;:o, por li'!.s curacterrsticas <l.c>l modo ñe produ_s 

ci6n c:apit.:i.list.d ·.: le:.'!~:; ger.P.r.J.l•·!.:; c;ue lo rl'.!qUlJ.n, 1,:: -

caroa no pm'!dC' ser n~partida eauitat.iva;nente, l.:i. baja -

de las tasas re~l~s de int~r6s internas tra0n como con

SPcuencia la fuqa dr capitales, por tal motivo ~sta5 se 

mantiPnf"'n a nivclns supP.riore!=i inclusive en los prevale __ 

cif·ntcs P.n las naciones rlesarrolladas, para com¡...rensar -

el riPsao de mnntnner ese capital dinerario en el pals, 

se tiene que oaqar pu~s un tributo extra al capital 
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ficticio. 

El gasto estatal en teoría significa una redistrib,!! 

ci6n del ingreso, por las tasas progresivas de impuestos 

y su aplicaci6n social, en gasto de salud, educaci6n, al 
cantarillas y banquetas, policía y ejl!rcito y muchos --

otros qastos sociales que son condici6n indispensable p~ 

ra el funcionamiento y perpetuación del sistema mismo, -

el recorte de este tipo de partidas, de ninguna manera -

afect6 a la poblaci6n en proporciones equivalentes, el -

deterioro del nivel de vida no se cquidistribuye P.ntre -

las distintas clases sociales. 

F.l aserto anterior no es difícil de sostener, al d~ 

jar de electrificar, sufrir~n las colonias marginadas,-

pucs una pcrsonu con rPcursos adquirirá su predio en un 

árr;a adecuada, con todo~ los servicios, las limitnciones 

en los transportes masivos afectar~ a sus usuarios dire~ 

tos, generalmP.nte los más bajos estratos df! la pobl;ici6n, 

las l~n·itaciones prcsupuestales en nducaci6n dificultan

cl cc.1nlb.1t{~ contra el analfabetismo y baJa la calidad de 

la P.nseilanza con maetros mal pagados y con limitaciones 

en l.1 disponibilidad de material didtictico,en tanto que 

el nivel escol'lr en las instituciones de enseñanza pri_ 

vada existe mayor margen de acción para transmitir la -

cultura •.• 

La venta de empresas paraestatales, activos de la -

nación mal udrninistrad~s, con subsidios improductivos o 

nümcros rojos es otro elr.mento polémico, si P.l Estado -

no es un buen administrador de estos capitales ¿Lo será 

la iniciativa privada?, en el pcri6do 1977-1981 en Méxi 
co, segGn ha quedado dicho, hubo un peri6do explosivo de 

crP.cimiento, en el que se transfirieron grundes cantid~ 
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des de riquezag nl sector privado, con la crisis, bue_ 

na parte de esta fortuna engroso cuentas bancarias de -

acaudalados mexicanos, en el extranjero, en dólares, -

{aproximadamente 84 mil millones de dólares en 1988 se_ 

gún c§lculos de Margan Guaranty Trust) 

En el caso de la pol1tica salarial se ha tomado por

norma rf!ducir el valor de los salarios reales, lo que -

distorciona aün m~s la distribución de ingrP30S. 
Pnr las razones expuestas, los plane& de choquo que 

han tanido un ~xito relativo en el mcdi~nn plazo, como 

lo PS el PSE y ~l siguiPntc PECE, han d~paupcriz~do el 

nivel df'> vidn: de la mJ.s."\ trabajadora en .Jras del con 

trol de la inflaci6n. 

Esta situación pn es nueva, el modelo d.:: dcsart·ollo 

seguiño en Mf.>:ico a partir de 1983, ha servido princi_
palmAI'ltc tiara asegurar ~;. ;~go de L1 dEuda exter:l.i y --

sus efectos han sid :i osos. 

Según entre'-•ista con Rat;J. Vill~gas D:ivalos, inv~sti_ 

gador dP. l<:i. Facultad de Econornra, publicado en el ExceJ.:. 

sior Pl 25 de cn~ro 0P. 1990 la situación a es~ época 

era como sigue: 

- Depresión ~alarial de 53\, nctualmQnte el salario 

mínimo equivalP a 47 .20't CP.ntavos de r.ada peso dr~l -

quA ri9i6 Pn 1978, Ahor~ con un salario minirno do -

aqut~l ento;;c;·s Sí" pUf!den Cí;ntnlt.::ii- dos tr.1ba]ad0res. 

- DesPmpleo dP. 20% y subemplco del 60't d~ la Pob!aci6n 

Económica Ar:tiva {PEAi 

- Recorte dPl 40% del Gasto Social 

- 47% de la Población est:i desnutrida 

- De 41 millones de m~xicanos pobres, 17 están en la -

pobreza extrema. 
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- 12% de la población no tiene acceso a servicios do -

salud. 

- Déficit de 6 millones de viviendas 
- Actualmente hay 8 millones de jovenes que no han po_ 

dido encontrar trabajo en el sexenio pasado y lo que 

va de ~ste. considerando que anualmente un mill6n de 

jovenes de lB años in9resan al mercado de trabajo. 

No se espcrd con el actual modelo de desarrollo, se-

companqa la situación descrita. 

La rrmcgociaci6n d~ ln Deuda Extet'na, euros alcances 

SOl' muy limitados sPqún se expuso en su oportunid<Id,por 

sí misma no constituye una solución al problema del su~ 

d~sarrollo, sino apenas un pequeño respiro, sin embargo 

~nq6n "l pensamiPnto del sActor oficial, es suficienta
si se suman las premisas de su modelo de desarrollo. 

E . .sta i?Stratcqi~-i dA: crccitnie.nto, consiste en poner la 

r~spons~hilidad del desarrollo de las fuerzas prodccti_ 

v;:a.s P-n lo¡; hCirrtbros de L-l iniciativa privada, el retorno 

de capitnJ~s golonrlrinos, y la tnvccsión Extranjera Di_ 

rf?Ct~ ( IED} 

Para qun pue>:da tener f>xito este tipo de pl.:inteamien_ 

to, basado en el intercambio, baja de aranceles y apoyo 

al sector cxportndor (en su mayorL1. un reñucido númcro

dc empresas aLtamentP. ~onopolizado), es necesario que -

los rubros cuya ~~$pecializaci6n se pn::tr.mde, cont.inuen

tPniP-nd~ ventaja compa~ativa, formada entre otros cle_

mcntos, por el bajo costo d~ la fuerza <le trabajo, si_~ 

tuaci6n por la que se P.stima dificil que el gobierno F~ 

deral trate dP recupr.rar el valor dP. los salar.ios rea_

lP.s, a menos clP. quP. se vea seriamente prnsionado por -

lñs clases trabajadoras. 
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Otro elemento indispensable es la estabilidad social, 

misma que se estima difícil de conservar si continGa d~ 

terior~ndose la situación ccon6mica df! los despoaeidos, 

pues se ha pE>rdldo el margen de maniobra que existía en 

1982 para bajar las percepciones de las grandes mayo_ -

r1as en t~rrninos reales. 

Exige tambicn que no haya desequilibrioG P.xternos -
g1:aves, tales como otro desplome del precio de barril -

dP. crudo a B o 10 dólares, un incremento excesivo de la 

tusa I~IBOR, una rccC>sión o ci-isis en Estados Unidos de 

?lort"'americo, principal com;:.irador nuestro 1 encorn:rar la 
forwa de nuevas fuentes de financiamiento ..• 

Si una o varias de las condiciones fallan, el siste_ 

ma volver~ a derrumbarse, recayendo de nueva cuenta al 

Astado profupdo de des~spcranza y crisis, así como nue_ 

vas ,renegociaciones o moratorias e inestabilidad social. 

Otro de los grandes retos a resolver es el aterriza_ 

miento del pacto, existen ruuchas distorciones ~n los -

precios dr. algunos productos, sabr.e todo agropncuario~

QUe ponen en pPlicro la ~stabilida<l de precios, lus ta_ 

sas infl~cionari~s lograda~ no han bajado 3 los Mivales 

dP. 1os paÍRP~ con los qu~ comPrciamos, r.osa quP. 5c con_ 

sidera di f'lci 1 y sosten~r eso e; nh·eV~s sin controles de 

precios, pnnt.o m~nos que impol'+ihle, 

En ~l mejor <le los cJsos, admitiendo sin conceder 

que ~l si~temJ ol~nteado sea el coI'recto, el país entr!;_ 

r:i dn lleno en l.=t nal•:aje junqla Cüpitalist.01, como un -

~nmpPtidor rn:'i.s oue ;ispira ñ SPr un?. potencia jntermedia, 

tomando el luqar qur, le asiqna el gran capital en la di 
visi6n internacional del trabajo, en cuanto a la situa_ 
ci6n de las q.randes rr.ayorias, la rnejoria de sus prcca_ -

rias condiciones de vida estar§ determinada en forma --
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directamP.nte proporcional a la intensidad de presión -

que efectfian contra la clase en el poder. 
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Informaci6n Hemerogr~fica, particularmente del Excel$ior, 
tanto de la 5Pcci6n A como dt! la Secci6n Financiera. 
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