UNIVERSIDAD PANAMERICANA 2;/

ESCUELA DE CONTADURIA

Con estudios incorporados a la
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

COSTOS ESTANDAR IMPLEMENTADOS EN UNA
EMPRESA FABRICANTE DE PUERTAS DE MADERA
AUXILIADO CON UN SISTEMA DE COMPUTO

TRABAJO QUE COMO RESULTADO DEL SEMINARIOC DE
INVESTIGACION PRESENTA COMO TESIS

MARCO FEDERICO ENRIQUE VAZQUEZ MORA
Para obtener el titulo de Licenciado en Contaduria

Director: Lic. Claudio Manuel Rivas Cuevas

1991

MEXICO, D. F,
TEEIS CON
FAL A 75 CRGEM

s,




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



COSTOS ESTANDRR IMPLEMENTADOS EN UNR EMPRESR FABRICANTE
DE PUERTAS DE MADERA AUXILIADO CON UN SISTEMA DE COMPUTO

INDICE
INTRODUCCION
1. CosTOS

1 Antecedentes
2 Definicion
3 Etementos
3.1 Materia prima.
3.2 Mano de Obra.
3.3 Gastos fabricacién.
3.4 Grafice que muestra Los elementos que
integran el precic de venta.

4 Sistemas de costos

4.1 Costos por Procesos.

4.2 Costos Ordenes.

4.3 Costos Histéricos.

4.5 Costos predeterminadas.

4.5 Diferencia entre Costos estdndar y estimados.

S Métodos y variaciones

5.1 Metodos contables de registro de Los castos
estandar.
5.2 variaciones del Costo estandar.
II. SISTEMA DE COMPUTO

1 Antecedentes
1.1 Ventajas.
1.2 Limitaciones.

IXI. APLICACION DEL SISTEMA

1 Ventajas de adoptar un sistema de costos estandar.
2 Requerimientos para su implementacion.

3 Sseleccion.

4 Diseflo

5 Implantacién.

IVv. CASO PRACTICO

CONCLUSIONES

BIBLIOGRRFIA



INTRODUCCION

AL desarrollarse La economia con La Revolucidn Industrial,
se originé La expansidn de mercados que & su vez trajo consigo La
necesidad de técnicas de produccion en masa. Los tatleres se
transformaron en industrias originando una contratacién masiva de
artesanos y el costo, elemento importante en La produccidn se vio
afectado.

Se introdujeron maAquinas para etevar La productividad y
eguipos, que facititaron y simplLificaron, tanto el registro, come
el andtisis de, Los datos generades en Los sistemss de
informacion.

Pero estos esfuerzos y recursos invertidos que se realizaron
para producir y/o distribuir un articulo tuvieron un COSTO.

EL costo de produccion esta integrado por :Materia prima,
Mano de obra y Gastos de fabricacién ,dieron como resultado La
elaboracidn de productos y/o servicios que se aofrecierdn al
mundo, pero para Ltevar un mejor control sobre estos es necesario
contar con herramientas que auxilien al hombre a desarrottar sus
Labores.

Uno de estos equipos es La computadora, La cual ademas de
mejorar y fecilLiter el registro de operaciones, Las simplifica
auxiliando al personal de Las empresas para tener informacién
veraz, oportuna y confiable.

En wvirtud de Lo anteriomente expuesto me ;voco a Lta
realizacien del presente trabajo, el cual considero de gran

importancia en La epoca actual.



I. costos



1. ANTECEDENTES

£L costo en sus origenes suscito confusién ya que fue
estudiado desde diversos puntos de vista; pero en Los daltimos
aflos se ha tratado de coordinar estas diferencias en relacidén a
este tema.

La teoria de Los costos es relativa a La produccion de
bienes y servicios. EL ingreso de cualgquier actividad econdmica
deberd ser superior a su costo, este principio ecanomico
fundamental rige en La economia privada y social, de aqul gque e\
estudio del costo venga acompanfdo de su respectivo 1ingreso. La
diferencia entre 1ingresos menos costos y gastos constituye el
beneficio o utitidad.

De gran importancia es comprender el significado de estos

términos

Ingreso : es todo Lo que una perscna percibe u obtiene de su

occupacion, es decir de La venta de bienes y servicios.

Erogacion: es La accisn de repartir 6 distribuir blienes o
caudales, contabtemente se puede decir que una erogacién
corresponde a un pago o a una promesa de pago. Desembolso y
pago tienen un significado simitar, ‘coincidiendo ambos en

que se refiere a La entrega de dinero.

Costo: “"es el conjunto de esfuerzos y recursos que se

‘invierten para obtener un bien” (1)

(1)REYES PEREZ Ernesto, Contabilidad de costos, México, Limuss,
1886, pag.3



Gastos: son costos que se han aplicado contra el ingreso

dentro de un perfodo determinado.(1)

utilidad: ganancia que se obtiene at enajenar un bien

prestar un servicilo.

o

Una vez ya conocidos estos terminos, podemos concluir que la

utilidad resulta de La direrencis entre Los Ingresos,

Los

Costos y Los Gastos (Utilidad = Ingresns - Costos - Gastos).

{1)RAMIREZ PADILLA David Noel,Contabilidad de Costos,México,
Graw Hill ,1983,pag.+4
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2. DEFINICION
EL costo representes La inversién necesaria para producir vy

vender un articulo. (1)

Debido a que el término costo ofrece multiptes significados,
su categoria econdmica se encuentra vinculada a la teoria del

vator, Valor Costa, y a La teoria de Los precios, Precio de

Costo. Resulta importante Limitar el contenido del término en

sus acepciones fundamentales.
La patabra Costo puede significar:

Lo que es sacrificado o desplazado en tugar de Lla cosa
elegida; en este caso el costo de una cosa equivale a lo que se
renuncia o sacrifica con objeto de obtenerta,(2) asi cusndo se
dice, Ese partido de Footbat Le costo no poder salir de
vacaciaones esa temporada, con Lo gue se expresa que el precio

del partido de footbatl fué el sacrificio de sus vacaciones.

La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para
producir wuna cesa, (2) asi cuando se dice, entrenar para el
partido de footbatl La Llevo 15 dias significe que invirtio ese

tiempo para poder estar en forma.

(1)Cfr:DEL RID GONZRLEZ Cristobal, cosTaos, México, Texto
universitario, 5a ed.,1972,pag.8
(2)Cfr:ALATRISTE Sealtiet, Técnica de Los
costos ,México,Porrua,1844,p2g.1-2



EL primer concepta expresa Los factores técnicos de La
produccidén y se Le tlama coste de inversion, el que estd
constituido por el: Conjunto de esfuerzos y recursos que han
sido invertidaos con el fin de producirlo (1). La inversidn estd

representada en esfuerzo, tiempe o sacrificio.

Representa el seqgundo concepto Las posibles consecuencias
econdmicas y se Le Llama Costo de Sustitucion.EL cual
representa :

EL desplazamiento de alternativas.

EL costo de una cosa es aguella otra que fue¢ elegida en su

tugar.

51 se elige una cosa, su costo estd representado por Lo que

ha sido sacrificado o desplazado para obtenerla (1).

Concluyendo, se puede definir al Costg como :
una serie de gastos vy esfuerzos que se realizan para

producir y/o disteribuir un articulo ,producto o servicio.

Los costos se pueden clasificar en dos grandes grupos :
1. Costos incurridos en La produccioén.
2. Costos relacionados con La distribucio’n , administracio

y fipanciamiento.

(1)Cfr:ALATRISTE Sealtiel, Técnica de Los Costos, México,
ed.Parrua, 1844, pags 3-5.



Denominados Costo de produccidn y Costo de distribucién,

administracidén y financiamiento”

ta distincion entre el costo de produccidon y el costo de
distribucidén, administracion y financiamiento consiste en Llas
diferentes funciones que cumplen y en el desigual tratamiento

contable a que se sujetan.

EL primero es originado por Lla actividad fabrit, el segundo
es incurrido con motivo de Las funciones que su mismo nombre

indica.

De manera contable, elL costo de produccidn se 1ncorpora
al valor de lLos articulos producidos; en cambio el costo de
distribucién, administracion vy financiamiento es asentados

directamente en cuentas de resultados.

Otra diferencia notable es que el de produccién se aplica a
Los 1ingresos conforme va transcurriendo el proceso fabril, es
decir paulatinamente, en tanto que Los otros al final e

integramente. (1)

Un sistema de costo de produccidn es un métoda por el cual
se registran, resumen, anatizan e interpretan Los elementos del

costo.

(1) RRMIREZ PADILLA David Noel, Contabilidad de Costos, México,
Mc Graw-Hill, 1983, pdg.4



Los costes se pueden acumuliar por cuentas, trabajos,

procesos, productos u otras segmentos del negocio. (1)

(1)BACKER Y JACOBSEM, Contabilidad de Costos, un enfoque
administrativo para {a T. de D.,México, Mc Graw-Hill,p4g.3 y &



3. ELEMENTOS

Las cuentas de costos se componen de subcuentas que detatlan
Los elementos que integran el costo de Los articulos o del
servicio prestado.

Generalmente se reconocen tres elementos del costo de
produccion:

Materia prima

Mano de obra

Gastaos de Fabricacion

Estos elementaos pueden ser directos e indirectos.

Los elementos directos son aquellos que mantienen una
relacion estrecha con el producto que se fabrica, por ejemplo
Los sueldos o salarios pagados a Los obreros de La uLinea de

produccidn se consideran mano de obra directa.

Por consiguiente Los elementos indirectos son aquellos que
ne se pueden identificar con La wunidad de produccion, por

ejemplo Los sueldas de Los supervisores de ptanta.
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3.1 MRTERIA PRIMA
Lo 1integran todos aquellos bienes o materiales que son
transformados, utilizados, o consumidos, con el objeto de agregar
cualidades & Los satisfactores, siempre y cuanda, puedan ser

medidos en una unidad de costo, Llemade Materis Prima Directa.

Existen diversidad de circunstancias por Las cuates La
materia prima no puede ser identificada en una orden o proceso
de fabricacldn especifice, considerandose para efectos contables
como un concepto involucrado dentro de Las gastos de

fabricacién, ( Materia Prima Indirecta ).

Los inventarios de materias primas y materiales representan
en La industria uns cantidad considerable dentro de Los activos
circulantes. En este rengldn es de vital importancia el control,
pues es aqui donde suelen ocuirrir pécdidas de magnitudes
dificiles de cuantificar, sea por exceso de existencias o una
mala planeacion de adquisiciones,; Lo cual constituye una errénea
administracion de Los recursos tanto fisicos como monetarios
La ubicacién de Los almacenes debe ser planeada de manera que se
tenga acceso a ellos facilmente, evitando demoras, mal
aprovechamiento de recursos y en algunos casos la pérdida del

material .



un sistema de costos debe basarse en una organizaciéen que
permita controtar y contabitizar en forma correcta La

adquisicion, entrega, almacenaje y consumo de le materia prima.

Existen algunos principios que regulan el manejo de Llos

inventarios estos son:

-Cualquier transaccidn que implique wuna compra, entrega,
almacenaje y consumo ha de apayarse en una requisicion.
~Debe ser posible, en todo momento conocer La cantidad

solicitada.

Existen algunos principios que regulan el manejo de Los

inventarios, estos son:

-Cualquier transaccidn que implique wuna compra, entrega,
almacenaje y cansumo ha de apoyarse en una requisicidn.

~Debe ser posible , en todo momento conocer La cantidad y el
valor de cada material en inventario por el departamente de
costos y a veces por el almacenista, esto variaréd segun ta
empresa de que se trate.

-Los materiales que no vayan a ser utilizados deberan
almacenarse en un lugar seguro y custodiado.

-Debe ser posible conocer tanto La clase como La cantidad de
material utilizado en la fébrica para lLa producclién de un

Lote de articules,



-Debe ser susceptibles de comprobacién todas Las cuentas de
costos y gastos relacionados con La materia prima por medio de

Las tarjetas de almacén (kardex).

En toda transaccion que se afecte a Los inventarios debe
buscarse que La custodia, registro y verificacién no coincidan en
una sola persona con el fin de evitar malos manejos y cumplir con

el control interno.

Es indispensable en toda industria establecer wuna adecuada
delimitacidn de responsabilidades y funciones, en Los aspectos de
adquisicion, almacenamiento, consumo y reglstro de Los
materiates. Rsi como politicas de madximos y minimos que deben
tomar en cuenta :

~ Consumo perioddico

- Tiempo que transcurre desde que se coloca el pedido hasta

que se reciben Los materlates ( Punto de Pedido ).

- Establecimientos de margenes de seguridad para evitar

paros en la produccién .

EL sistema debe permitir ta f4cil comprobacisn durante La
recepcidén de Laos materiales y que estos sean de La calidad vy
cantidad de Lo pedido, La facturacién debe facilitar La

confrontacidn del pedido.
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EL sistema de Los inventarios perpetuos tiene La ventaja de
que nos permite conocer en cualquier momento La cantidad y valor

del materiat recibido ,consumido , devuetto y en existencia.

Para que el funcionamiento de un sistema de control de

inventarjios sea optimo deben seguirse Las siguilentes reglas:

- Buscar La facilidad para eL manejo y atmacenamiento de lLos
materiales .

- Implantar un método para la clasificacion o jidentificacidn
-Fomentar lLa exactitud en La elaboracié4n de Los reportes
retacionados con ta recepcién, inspeccién, almacenaje,

consdmo y existencias de material.

La eficiencia de Los inventarios perpetuos deberd evaluarse
en forma periodica mediante pruebas setectivas , buscando La

rotacion constante de Los inventarios.

La entrega de materia prima se sujetard via requisicidn
debidamente autorizada, describiendo clLaramente Los materiates
soticitados asi como et importe de Los mismos.

Los inventarios deben ser valuados periodicamente, y para
esto existen distintos métodos, como son:

- EL de Costo praomedio

- EL de Primeras entradas , Primeras salidas (PEPS)

- EL de ulLtimas entradas , Primeras salidas (UEPS)

14



La empresa debe evaluar cudl es el método que aplicara
segdn Las circunstancias, siempre respetando el principio de

consistencias asi como ta Legislacion vigente.

Concluyendo, Los costos directos de produccion estan
formados por todos aquellos conceptos que se pueden identificar
facilmente con La produccién, por consiguiente, costo indirecto,
es respecto a Los que no es facil o practico identificar con La

produccién,

Un sistema de registro de procesamiento de datos nos permite
un gportuno y correcto control de Los inventarios asi como sus
transacciones, actualizacidn, reportes de material recibidos y

material consumido, etc.

15



3.2 MANDO DE OBRR

Se designa con este nombre el importe de Los salarios de
aquellios trabajadores directamente dedicados a la producion del
articuia ¢ de una unidad de costo, en el grado en que pueda

medirsele y cargarlos a esa unidad de costo.

La mano de obra puede clasificarse en mano de obra directa y
mano de obra 1indirecta, La primera es la que puede ser
identificada en tta unidad de costo y La segunda se aplica at
elemento Gastos de Fabricacidén. Para clasificar Los sueldos vy
salarios devengados en directos e indirectos, ser4 necesario
evaluar La posibilidad fisica y prdctica de su medicién en La

unidad de costo.

Desde el punto de vista contable, se requiere establecer
inicialmente una clasificacion significativa de La mano de obra,
ya que en La empresa moderna, Los servicios de manoc de abra
generalmente se clasifican de La siguiente manera:

a)De acuerdo a la funcién principal :

Se distinguen tres categorias generates: Produccidn,

ventas y administracién generat.

16



La mano de obra de produccidén se distingue de la de ventas
y administracién, ya que en La primera Los costos de La
mano de obra de produccién se asignan a Llos productos
fabricados, mientras que La mano de obra no relacionada

con Lla fabricacidn se registra como gasto del periodo.

b)De acuerdo con la actividad departamental:

Dentro de lLas categorias funcionales generales ,la mano de
abra se clasifica de acuerdo con Los departamentos
productivos,(mezclado, coclido, terminado, etc), Separando
Los costos de mano de obra por departamentos se mejora el
controkl sobre Los mismos.

Los supervisores de departamento son responsables de La
actuacién Llaboral y de Los costos que incurren dentro de

estos departamentos y se cansideran Mano de Obra Indirecta.

c)Respecto al tipo de trabajo:

La mano de obra se puede clasificar de acuerdo con La
naturateza del trabajo que se realiza, por ejem. mezclado-
supervisién, mezclado- mano de obra directa, mezclado-manejo
de materiales, estas clasificaciones de trabajo sirven de
base para indicar diferencias salariales y en La medida en
qQue pueden establecerse Las normas de actuacian, se

relacionan con el tipo de trabajo que se realiza. (1)

(1)Cfr:RAMIREZ PADILLR David Noel,Contabilidad de Costos ,México,
Mc Graw-Hili,1883,pag.113



d)De acuerdo con La relacion directa o indirecta con Llos
productos elaborados:

La manoc de obra de produccién gque estd comprometida
directamente con La fabricacién como se establece en
parrafos anteriores se llama mano de obra directa, y La que
no estd comprometida con La produccidén se LlLame mano de cobra
indirecta. La mano de obra directa se carga a trabajos en
proceso, mientras que La mano de obra indirecta se convierte
en parte de Los gastos de fabricacién, Los cuales a su vez

son prorrateados a lLas diferentes ordenes ¢ procesos.

Hay muchas clases de mano de obra indirecta, como por
ejemplo: supervisién, mantenimiento del edificio, contabilidad de
costos, etc .sin embargo La distincidn depende del criterio de

clasificacién de La gerencia.

En toda entidad productiva con cilerta capacidad resulta
importante separar La funcién de administracidn de personat vy
encomendarla a personas especializadas, dada la naturaleza de
Los problemas inherentes al manejo de personal, su funcion ser4
La de coordinar Las relaciones humanas dentro de tLa empresa,
conjugando Los intereses del trabajo con Los del capital, dentro
del marco de la legislacién del trabajo y de Los contratos o

convenios particulares a cada entidad fabril.

18



ALgunas funciones a desempefiar de este departamento deberdan
ser tales que cubran de manera eficiente Llos siguientes
aspectos:

- EL que concierne a las retaciones humanas

- EL de proveer de personal adecuado que por sus

conocimientos o aptitudes sean benéficos a La empresa.

- EL que se reflere a Las {(abores administrativas de

contabitidad e informacion.

Los sistemas de retribucién de La mano de cbra estan basados
en Lla unidad de tiempo,en La unidad de produccién o en una
combinacidén de estos, el objetivo de este dultimo sistema es el
poder ofrecer al trabajedor un premio o incentivo con el fin de
desarraollar y aumentar su capacidad de produccién con el cual se
Llogra un ingreso por concepto de salario mas alto en funcién
directa al votumen de produccion en un tiempo dado, y La empresa
se beneficia con un costo de mano de obra menor al verse

aumentado el voldmen de produccién.

EL costo de Los servicios de trabajo puede ser clasificado
como administrative (funcionarios ejecutivos y empleados de
oficina), de ventas (vendedores) y manufacturero o fabril

(trabajadores de La fabrica).

19



Existen algunas diferencias en La practica respecto det pago
a las diversas categorias de trabajadores. Los funcionarios
ejecutives y algunos empleados de oficina y el personal de ventas
reciben su paga quincenal o mensualmente por medio de cheques.
Las ndminas de estos grupos pueden ser contabilizadas

separadamente.

AR una parte del personal de oficina y ventas y a La mayoria
de Los trabajadores de Las fabrica se les paga semanalmente.

A estos grupos no se lLes paga normalmente a Llas mismas
bases. R Los vendedores y empleados de oficina se les paga de
ordinario a base de una tarifa semanal. R Los empleados de La
fabrica se Lles suele pagar por contrato determinado, obra

determinada, tarifa por numera de piezas algunas veces.

La base del pago a Los trabajadores de La fabrica tiene
influencia, sobre el método de determinar el importe que se les
adeuda. Es necesario que estos trabajadores marquen una tarjeta
de retoj para que haya un registro semanal de horas de trabajo
para cumptir con La Legislacién sobre Los salarios y La jornada
de Labor.

La mayoria de Los trabajadores a quienes se Les paga a base
de horas, usualmente registran el tiempo trabajado en una tarjeta

de reloj cuando entran y salen de La fabrica,

20



EL tiempo registrado en Las tarjetas de reloj se toma como
base para determinar el numero de horas trabajadas por dia y por
semana. Estas horas se anotan en el registro de tiempo o en una

combinacion de registro de tiempo y de ndmina.

En cualquier sistema de retribucidén , La mano de obra es Lla

misma, y en esencia consiste en que debe llevarse :

a)un registro totael del tiempo trabajado por cada obrero y

ta suma devengada.

b)Registras que indiquen detalladamente Las Labores
efectuadas por cada abreroc en Los diverses procesos u

ordenes de praoduccién y el costo de ellos.

Estos registros serviran de base para elaborar Lla ndémina

respectiva y hacer La aplicacidn contable de La misma.

Se requiere La imptantacidén de un adecuado sistema de
acuerdo con los métodos de produccidén y el sistema de salarios
existentes para controlar Lla asistencia as{ como Lla hora de
entrada y salida de los trabajadores, y un procedimiento de
informes diarios, mediante el cual se pueda comprobar el total

del tiempo por empteado y que actividad realizé.

21



Resulta importante el establecer normas eficientes que
permitan La elaboracidan de (s némina asi como su verificacién, ya
que Los errores y Las posibles fallas pueden representar en
algunos casos cantidades cansiderables que sdélo podran evitarse

mediante un estricta control interno.

EL pago de La misma debe ser objeto de inspeccidon vy
comprobacién interna, identificando a la persona que cobra, La
firma de un recibo por el salario cobrado o bien firmado en el
cuerpo de la ndmina, en Lo que respecta a Llos salarios no
reclamados, deberdn ser sujetos a un estricto control, es
impartante distribuir correctamente tas Labores con et objeto de
evitar al madxime una duplicidad de tLabores o ciertos problemas
que puedan surgir asi como tambien estar en posibitidades de

poder detimitar Las responsabilidades.

Es aconsejable hasta donde sea posibie el elimipar et tiempo
perdido, se tratard de implementar un sistema que permita conocer
su origen ya gque detectdndolo, serd posible reducirlLo al
minimo, sin este sistema serfa incompleto el controt del segundo
etemento del costo

EL costo de La mano de obra estd integrado tanto por el
salario normal devengado por el personal obrero, como de Las
diversas prestaciones y obligaciones contractuales que se

reflejan en un aumento del salario basico.

22



La aplicacién del costo adicional que significan estas
prestaciones y obligaciones quedari sujeta a razones préacticas
que determinardn cudndo deberan cargarse o acumutarse al valor
basico de tLa mano de obra imputabie al proceso productive o
servicio auxiliar a La produccién de que se trate o que debido a
estas razones no fuera practico aplLicarlas en tal forma y deban

tratarse como un costo indirecto.

€L valor total de La mano de obra acumulada a cada proceso
productivo, en retacién con La unidad de produccién constituye un

costo directo.

Concluyendo, el régimen contable de La mano de obra deberd
pLanearse en tal forma que se base en el funcionamiento de un

departamento especializado y en sistemas que permitan:

- Registrar La asistencia, horas de entrada Yy sallda del

personal .,

- Conocer Las actividades especificas en que se utilizaran
Los servicios de cada trabajador, por medio de informes
diarios.

- Elaborar y comprobar La némina.

~ Efectuar y vigliar su pago.

- Tratar de eliminar el tiempo perdido.

23




3.3 GASTOS DE FRABRICACION

Este elemento estd integrado por todos Los gastos en gue se
incurra durante un periodo determinade con objeto de Llevar a
cabo Le producciéon, come son: materiales indirectos , mano de
obra indirecta, depreciaciones, amortizaciones y demas erogaciones
cuya caracteristica es no poder ser identificable por
imposibilidad fisica o0 razones practicas en ta unidad de

costo.

En otras palabras se incluyen aquetlos gastos que se
originan como consecuencia de La actividad productiva, que por su
naturaleza intrinseca no permiten aplicarios en forma directa a
Lta wunidad de producidn o al proceso productivo en una forma
pradctica y posible, y que pueden definirse como Los costos de
proveer Los servicios necesarios para lLlevar a cabo la actividad

productiva de La empresa.

Los gastos de Fabricacién también se conocen con Los nombres
de : Cargos indirectos, Costos indirectos, Gastos de produccién,
Gastos de fabricacidn o de Fabrica y Gastos indirectos.

Se puede determinar relativamente el costo de materiales y
mana de obra directa adn cuando represente cierta complejidad
para asignerlo a La unidad de produccién, tograndaose por medio de
ta observancia del mecanismo contable, Lo cual permite La

apticacién a medida que en ellos se incurra.
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Sin embargo, La situacidn tratandose de Los gastos de
fabricacién no se presentan de igual forma. La asignacion de
estos a lLa unidad de produccidn, en ocasiones resulta dificit
realizarla. La produccién deberd absorberlos en forma total en un
pericdo dado, pero La unidad de produccidn solo Los absorbera en
La parte que equitativamente Le corresponda. LlLegar a determinar
La cuantia de esta parte significa uno de Llos problemas

principales de La contabilidad de costos.

Para poder obtener resultados satisfactorios en Las bases de
su distribucion es de importancia el an4dlisis de todos y cada uno
de Los conceptos que Lo integran en forma separada, & fin de que

se fijen bases equitativas y practicas para su aplicaciaon.

Una de Las medidas en el controlL contable consiste en
planear la contabilidad de costos de tal forma que permita La
recopllacidn de Los gastos de fabrica analizandolos o
acumulandolos por conceptos claramente definidos y La cuantia de
etlos imputable al periodo de costos; esto trae consigo Lla
necesidad de controlar adecuadamente todas las erogaciones gue se
efectuen, asi como Las obligaciones que se contraigan por este
concepto, y el costo de produccién deberd absorber aquellos que

Le correspondan en razon de La utilizacién hecha.
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Los gastos de fabricacidn se clasifican:
1. Por su contenido:
a) Materilales indirectos
b) Mano de obra indirecta
c) Gastos indirectos
-Renta
-Depreciaciones
~Luz y fuerza
-Reparaciones
-Seguros

-Previsién social
-Combustible etc.

2) Por su recurrencia:
a) fijos

b) variables

3) Por La técnica de valuacidn:
a) Reales o histéricos

b) Predeterminados

&%) Por agrupacién de acuerdo con La divisién de La fabrica:

a)Departamentales

b)Lineas o tipos de articulos
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La clasificacidn por su contenido obedece a una
separacién un poco simplista atendiendo a los distintos elementos
que integran et costo

Gastos fijos son aquellos que son recurrentes en cuanto a
su valor y tiempo,es decir gque de manera continua se estan
realizando sea cualquiere el valumen de produccién, se considerar
por ejem. Los sueldos del superintendente y jefes de Llos

departamentos de fabricacién, La renta, La depreciacion, etc.

tos gastos variables son aquellos que se originan y cambian
en funcién deb volumen de produccidén, aumentando o disminuyendo,
segdn se acreciente o baje La produccion, ejem: tuz y fuerzs,
combustible y Lubricantes, reparaciones, gastos de mantenimiento,

materiales indirectos, etc.

Son gastos indirectos reales o historicos aquellos que se
erogan, se identifican con Lo histérico, ya que se contabilizan

despues de haber ocurrido el gasto.

Preterminados son Los gque se originan en funcién de un
presupuesto establecido, o sobre un factor calculado de gastaos
de fabricacién; pudiendo tomar como base unitaria para La
obtencién de Los gastos indirectos estimados: Unidades, Horas de

trabajo y valores.
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Los gastos indirectos departamentales son Los que se aplican
por secclones, es decir cuando La fabrica estd fracclonada
departamentatmente, prorrateando de esta manera Llos costos

indirectos entre cada una de tas divisiones.

Tambien se pueden separar Los gastos por Lineas o tipo de

articulos en base a su naturaleza propia .(1)

La recopilacidn y el analisis de los gastos de fabrica debe
efectuarse de manera que permita conocer su composicién y cuantia
en retacidn a lLos distintos departementos gque forman La entidad
fabeil .

La actividad industrial puede clasificarse en atencioén a su

funcionalidad:

- Centros de produccidn

~ Centros de servicio, siendo estos GlLtimos de dos tipos:
a) Servicio a La produccién

b) Servicio generat

Los centros de produccidn son aquellos en Los cuales se
Labora directamente en La transformacidn de Los productos, Los de
servicio auxilian indirectamente en ta produccién por medio de

sus funciones.

(1)Cfr: DEL RIO GONZALEZ Cristobal ,Costos I, México, Ecasa, S5a.ed
UNRM, 1972, pégs. 63-64
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Una vez que se ha acumutado los gastos de fabricacidn en
cada centro de costos ( prorrateo primario o de asignacién),
deberd hacerse una distribucidén de Los centros de servicios
apticando su costo de una manera equitativa y en funcion de Laos
serviciaos recibidos por todos los centros , de tal forma que al
final, el total de lLos gastos incurridos guede aplicado a Llos

centros de produccidn, (prorratec secundario).
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4. SISTEMAS DE COSTOS
tLos costos de produccién estan condicionados a tas
caracteristicas de produccidén de La industria de que se trate, es
decir, que el sistema contabte, deberd adaptarse a Las

necesidades de La empresa en la que se apltica.

Se pueden clasificar a Las industrias en

- Extractivas: son Las que obtienen el producto de La
naturaleza en su estado primario. ejem, La 1industria
petrolLera, minera, etc.

- Transformacidn: son aquellas que modifican La materia
prima por medio de adicidn, mezcla o yuxtaposicion de otros
materiales hasta obtener un producto manufacturado.

- Comerciales: son aquellas que se dedican a La compra-venta
de articulos elaborados. ejem, Las cadenas comerciales,
tiendas departamentales, etc.

~-servicios: son las que producen y venden servicios, como su
nombre Lo indica.ejem: industria del transporte,teléfonos,

publicidad, etc.

De manera que Los sistemas contables de costos deben

adecuarse a cada una de ellas segun sea el caso en el que se

aplique.
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un sistema de costos puede definirse de La siguiente
manera:

Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre La base de La teoria de La
partida daoble y otros principios técnicos, que tienen por
abjeto La determinacién de Los costos wunitarios de
produccion y el control de Las aperaciones fabrites

efectuadas (1), y Los cuales saon :

1.- Sistema de costos por Procesos

2.- Sistema de costos por ordenes

(1) PEREZ DE LEON Armando, Contabitidad de Costos, México,
Uteha, 1888, pdgs. 18-22
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4.1 COSTAS POR PROCESQS
Este sistema se aplica generalmente en Las empresas de
produccidn continua, en que Los materiales afluyen caonstante e
ininterrumpidamente, siendo sujetos a una serie de procesos
continuvos hasta quedar totalmente elaborados. Su produccidén es

uniforme y sus métodos de etaboracion estandar.

Este sistema se utilize donde La produccidén es uniforme vy
continua, es necesario conocer con certeza Los inventarios
fisicos de Lo que estd en proceso, mientras mas veraz sea el

inventario mds apegado a Lo real serd el costo unitario.

Conforme a este sistema a cada proceso de elaboracidén se Le
carga La materia prima directa , La manoc de obra directa y Llos
gastos de fabricacién; EL costo unitario se obtiene dividiendo
el importe de La suma de lLos costos de Los procesos entre Las

unidades producidas.

En La mayoria de Las empresas de este tipo, el dato de Los
inventarios en proceso se toma en una forma estimada, a juicio
del técnico de produccién o del jefe del departamento u operacién

de que se trate.
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4.2 COSTDS POR ORDENES

Son propios de Las empresas donde se encuentra ptenamente
identificada La mano de obra y Los materiates en relacidn directa
con Lo producidao; ejem una imprenta.

Tambien se aptica en Las empresas cuya produccién se
encuentra seccionada, siendo de caracter interrumpido y diverso.

En ellas no es pasible producir hasta que exista una orden
que 1indique lLa cantidad, caracteristicas e Instrucciones sobre
Los articulos a fabricar.

Se pueden modificar f4cilmente Los modelos, formas vy

presentacidn de sus productos.

La base sobre La que funciona es Lla siguiente

-Se expide una orden numerada para Lla fabricacidn de
determinada cantidad de productos, en La que se detallan Las
especificaciones necesarias para su elaboracién ,asimismo se
constituye Lla hoja de costos en que sistemadticamente 1iran
siendo cargados lLos elementos del costo que concurren a su
produccidén. EL cociente gque resulte de dividir el costo de
produccion de La arden, entre las unidades producidas en La
misma, representa et costo unitario. La orden es expedida
por el Jefe responsable de La produccion o por el
superintendente para ser cumplida en Los departamentos
correspondientes. (1)

{1)Cfr:REYES PEREZ Ernesto, Contabilidad de costos ,México,
Limusa,1976,pégs. 24-25
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4.3. COSTOS HISTORICGS

Los costas de produccidn en cuanto a La época en que se
obtienen se dividen en :

Costos histéricos

Costos predetermindos

Los primeros son Los gque se incurren y aplican a medida que
va avanzando La produccion, es decir, se trabaja desde una base
real o directa, son Los que usan La mayoria de lLas empresas de
nueva funcionamiento.

Mediante el uso del sistema de costos histéricos el costo de
produccion se conoce hasta que se ha incurrido en éL, de ahi su
denaminacién de histérico o real. Este sistema informa Lo que ha
ocurrido, utilizandose para desarrollar algunas de Las
siguientes funciones:

- ControlLar el aprovechamiento de Los recursos materiales vy

humanos que concurren a ta produccion.

- Regulacioén y fijacidn de precios de venta.

- Permite efectuar estimaciones sobre Lo que habr4d de
ocurrir, facilitando La elaboracién de presupuestos y el
establecimiento de sistemas de costos més completos.

Se considera gque La técnica de valuacidén de costo histdrico
pertenece al grupo de hechos consumados, y que no requiere
aclaracion adicionat, pero en cambio La de costos
predeterminados, a causa de sus ramificaciones, requiere que se

profundice un poco mads al respecto.
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Los costos historicos se controlan por :
a) Procesos
b) Operaciones (variante del sistema de Procesos)

c) Ordenes de Produccidn

~

d) Clase (variante del sistema de Ordenes de Produccién)

a) Sistema de costos por procesos:

Este sistema se emplea en Las industrias donde La produccidn
es continua y en masa, existiendo uno o varios procesos para La
transformacion de La materia. Se cargan Los elementos del costo
correspondiente 2 un periodeo determinado al proceso que exista vy
en caso de que toda La produccidn se inicie y termine en dicho
periodo, el costo unitario se obtendra del costo total acumulado

dividido entre Las unidades producidas.

51 \Llegase a quedar producciéon en proceso al final del
periodo, es necesario estimar La fase en que se encuentra dicha
produccién, es decir, se calcula lLa equivalencia a unidades
terminadas para poder vatorizar todsa Lla produccio’n , como
producto acabado. Este tipo de industrias por su forma de
producir, no Le es posible identificar en cada unidad terminada o
en procesa de transformacién, Los elementos del costo primo

integrados por materia prima y mano de obra directa.
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b) Sistema de costos por operacilones:

Es una derivacién del de procesos, apticable en aquellas
industrias en Las que el proceso productivo puede ser dividido en
operaciones, manejandose el costo por cada una de ellas.

Para obtener el costo unitario se suman Los costos de Las
diferentes operaciones y se divide por el numero de unidades
producidas.

Se emplea en las industrias cuyas Lineas de produccidn estan
estandarizadas y tienen grandes voldmenes de produccién, haciendo
posible una divisién de trabajo La cual permite determinar el
costo de cada operacién, es aplicable en el caso de producir
diversos articules que pasan por el mismo deDattamentu u
procesos.

Para cumplir con este requisito es indispensable que el
costo de La materila prima sea estandar, es decir, que no tenga
adiciones o modificaciones, ya que este sistema na hace desglose
de material directo o indirecto, ni de mano de obra directa o
indirecta, sino que su finalidad es obtener el costo por

operacién sin ningun anélisis.

c) Sistema de Ordenes de produccién :

Este sistema consiste en expedir una orden numerada para Lla
fahricacidn de determinada cantidad de productos, en La cual se
van acumulando Los materiales wutilizados, ta mano de obra

directa, y Los gastos indirectos correspondientes.
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En algunos casos La orden expedida sdélo indica Las
caracteristicas de produccidén asi como Llas cantidades y
cualidades de materialtes,etc. sin acumularse en La misma Los
elementos del costo incurrido, Los que se manejan en hojas de
costo, especiales para cada orden, con La misma numeracidn y con
Los datos extractados; en estas hojas se Llevan Los cargos por
Los elementos del costo y Los traspasos al almacén por Las

unidades terminadas.

Este sistema es aplicado en Las industrias que producen
unidades perfectamente identificables durante su perioda de
transformacion, siendo posible Locatizar Los elementos del costo
primo (materia prima directa y mano de obra directa) que

corresponden a cada unidad y por Lo tanto a cada orden.

d) Sistema de costos por clase:

Entendiendose por clase : un grupo de pruductps similares en
cuanto a su forma de elaboracidn, presentacidn y costo.

Se utiliza en industrias que producen mottiples articulos
catalogados por clases, tineas, teniendo como ventaja que
economiza tiempo y gastos de operacién contable y aprovecha et
agrupamiento para calcular el costo por cada clase en vez de

hacerlo por cada producto.

39



Puede denominarse también costos por Lotes, ya que son una

variedad sintetizada de Los costaos por érdenes.

Para obtener el costo unitario se divide el costo de La
clLase de productos entre La cantidad producida del mismo Lote,
pudiendo escogerse para calcutar el costo una orden especifica

usando La técnica del sistema de drdenes.
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4.4 COSTOS PREDETERMINADGS

Son aquellos que se calculan antes de fabricar el producto y

se dividen en: Costos estimados ¥ Costaos estandar

Cualquiera de estos dos tipos, pueden controlarse por ordenes
de produccién, procesos o por cualquiera de Las derivaciones de

éstos, segun sea el caso de cada empresa.

EL origen de estos costos, fue conocer en forma aproximada
el costo de produccion del articulo para efectos de cotizaclédn a
clientes. Actualmente tilene aplicacion en el terreno contable,
convirtiéndose en procedimiento para contabilizar La produccidn

terminada, La existencia en procesos y La produccién vendida.

Dada La forma dé calcular Los costos estimados, que soblo
indican Lo que puede costar un articulo producido, al compararse
con Los reales , se obtendran diferenclas que muestran Lo que
falté o sobro al costo precalculado, siendo necesario corregir
dicho cédlculo para ajustarlo a La realidad. (1)

Pueden calcularse anticipadamente a8 La produccién o en plena
marcha de La misma.

En el primer caso sirven para conocer anticipadamente el precio
de venta aproximado de un articuleo, y en el segundo caso para
establecer puntos de referencia y comparaciones con Lo
producido.

(1)Cfr:REYES PEREZ Ernesto,Contabilidad de Costos,México, Limusa,
1876,pag.29
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Sistema de costos estandar:

Consiste en el caculo o estimacion hecho sobre bases

técnicas para cada uno de Los etementos que integran un articulo
en relacioén con su voldmen de produccién.

Los costos estédndar pueden ser:

~ Circulantes

- Fijos o basicos

Las primeros indican La meta a conseguir tomando en cuenta
que no hay alteraciones que modifiquen el estdndar sendlado, pero
que de periodo en periddo podraén modificarse en virtud de Llas

variaciones que obligan a cambiar el patrén establecido.

Los segundos se establecen en forma invariable,y se usan
come 1indice de comparacion. En la préctica, el sistema mas
recomendado es el circulante,y se desprende que a Los estédndares
circulantes se tes Ltama, mévites o suaves a Las estandares

basicos se Les nombra fijos o duros.(1)

(1)CFr:REYES PEREZ Ernestoa, Contabilidad de Costos,México,
Limusa,1976, pég.28
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4.5 DIFERENCIAS ENTRE LOS COSTOS ESTRANDRR Y ESTIMADOS

La diferencia existente entre Los costos estdndar y Los
costos estimados consiste en Los objetivos que persiguen y La
forma de calcularse cada uno de ellos.

Los costos estandar se calculan Lo méas cientificamente
posibte, mediante Los datos propercionados por La gente del area
de produccién, el contador de costos clasifica Los distintos
elementos (materia prima,mano de obra,gastos de fabricacion) con
el fin de obtener el costo estaAndar.

AL comparar el costo esténdar contra el costo real, pueden
Llegar a surgir variaciones,las cuales deben de analizarse
(preclo, cantidad,presupuesto,capacidad,etc.)

No se debe olvidar que lLos estandares son medidas de
eficiencia a alcanzar y Las variaciones resultantes entre Los
estdndares y tos reales se consideran deficiencias, es por esto
que Los costos reales son Los que se ajustan.

Como se ha mencionado anteriormente tos costos estimados son
aproximaclones cuyo objetive es que sean Lo mas apegados a La
realidad ,pero sin dejar de ser eso “apraoximaciones"” de Lo
sucedida.

tas variaciones ocurridas entre Los estimados y Los reales

implican modificar Los costos estimados.
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5.1 METODOS CONTRBLES DE REGISTRO DE LOS
COSTOS ESTRANDARR

un instrumento de control se Le considera a La contabilidad
de Los costos estdndar. La determinacidn de las desviaciones del
estdndar y su andlisis es una de Las partes mds importantes en
La medicidn de la eficiencia de La fabrica.

Lta técnica de Los costos estandar debe concentrarse en el
estudio de Las cuentas de produccion en proceso, porque sintetiza

La parte dindmica de La produccidn.

Los métodos de registro mas conocidos son:

1) Cargar a La cuenta de produccion en proceso, a Los costos
reales y abonar Llos productos terminados a Los costos
estandar.

La metodologia es La siguiente:

a)se carga Lla cuenta de produccién en proceso de Los
importes de ta Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y
Gastos de Fabricacién reales.

b)Se acredita de La produccidén terminada a costo esténdar,
es decir, La cantidad de unidades terminadas muttipticadas
por su costo estandar respectivo.

c)Se acredita del inventario en proceso tomando como base
el costo estandar.Las unidades que se encuentren en proceso
(Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y Gastos de
Fabricacion) son valuadas al costo estandar, segun el grado

de avance que tengan.
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d)La diferencia entre Los cargos y créditos, en La forma
antes mencionada, arrojard la desviacidn del estandar que se
LLevard a cuentas de variacion para ajustarse por pérdidas y
ganancias. (1))

e)EL costo de La producclén vendida se calcula al costo

estandar.

Podra Llevarse una sola cuenta de control de La produccian
en proceso; pero es convenlente abrir Las cuentas de :

- Materia Prima Directa en proceso

- Mano de Obra en proceso

- Gastos de fabricacion en proceso

Este procedimiento es el mas senciLLb de Los tres métodos
debido a que es similar al de costos estimados, no se
requiere grandes célculos , y es muy util cuando no se
tiene experiencia, Lo importante es tener claro et concepto.

Para una mayor comprensién, referirse a La pagina S0.

2) EL segundo procedimiento se carga y abona a La cuenta de
produccion en proceso a costos estandar, en esta tecnica Las
variaciones son determinadas conforme se adicionen
cantidades a la produccion ,ya sea materia prims directa,

mano de directa obra o gastos de fabricacion.

(1)Cfr:ALATRISTE Sealtiel, Técnice de Los costos, México, 1986,
Porrua, pag.3S6
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A diferencia del metodo anterior Las variaciones se
Lacatizan en Las cuentas que se afectan durante lLa produccion ya

sea materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién.
La metodologia es La siguiente:

a)Se carga lLa cuenta de produccion en proceso a Los importes
de La materia prima,mano de obra y gastos de fabricacioén a
costo estandar.

b)se determinan Las desviaciones entre et cargo a La
produccidn en proceso y La cuenta de atmacen de materia
prima o rayas acumuladas o gastos de fabricacién ,cargando o
abanando segdn resulte.

c)Se acredita Los articulos terminados al costo estédndar, es
decir La cantidad de unidades terminadas muittiplicadas por
s5us costos estandar respectivos.,

d)Se acredita et inventario en proceso tomandoc como base el
costo estdndar. tas unidades gque se encuentren en proceso
¢ material, trabajo y gastos) se valuan al costo estandar,
e)EL costo de La produccion vendida se catcula al costo

esténdar,

Este método debido a que las variaclones se conocen durante
el proceso productivo, adqulere cardcter de instrumento de
controt,por La informacion de las variaciones, Las que deben

de analizarse.
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Su costo de operacién es bajo al igual que el método
anterior, por Lo que ambos se recomiendan para pequ&nas vy

medianas empresas para mayor informacion ver ejemplo de hoja 51.

3) EL ¢ltimo método se carga y abona tanto a costos reales
como a costos estendar, estos ultimos funcionan como medidas
de comparacion.

Este método no es muy recomendable ys que se duplica el
trabajo y por supuesto se incrementan Los gastos, solo se
recomienda para Las grandes empresas.

Las variaciones resultantes de cualquiera de Los métodos
anteriores se pueden tratar dependiendo de:

Si Los costos estandar son circulantes estos se van a
perdidas y ganancias at final del proceso productivo.

Cuando son bé4sicos, estas se acumulan y al final del

ejercicioc se manda a resultados.
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5.2 VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR

Las variaciones se fundamentan en el “Principio de La
excepcion * por Lo que La atencidén del director se fija en

aquellas situaciones que se desvian de Lo cotidiano.

Trat4ndose de costos estdndar Las desviaciones obedecen a :
- variaciones en el precio ,sujeto a las Leyes de La oferta
y la demanda del productoc.

- Variaciones en La cantidad, esto depende de La
organizacidn de La empresa, muy retacionado con su

eficiencia.

Formulas de Las variaciones

1. En Materia prima estas son :

Precio = (Precio real - Precic estdndar) x Cantidad de
unidades real.

Cantidad = ( Cantidad real - Cantidad estdndar) x Costo
estandar
2. En Mano de obra son:

Precio = (Precio real ~ Precio estandar) x Cantidad de horas
reales

Cantidad= (Tiempo real - Tiempo esténdar) x Costo estandar

3. En gastos indirectos o de produccién:
Presupuesto = (Gastos reales - Gastos presupuestados)

Capacidad = (Tiempo real - Tiempa estdndar) x Coeficiente
regulador
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PRINER

PROCEDIMIENTO

COSTO ESTANDAR UNITARIO
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MTERIALES 208 LICOMPRA DE MATER{AL (REAL) 1489 XG, a 225.
2)MIERLAL UTILIZADO 1208 KG, a 225,
TRAINO (hora 50) 25 3}IRABAJO DIRECTO (REAL) 688 hrs. a 6%,
A)GASTOS DE FABRICA 27889,
GASTOS DE FABRICACION 20 SIPRODUCTO THRMINADO 908 UNIDADES .
— [ DMOPROCESO 198 (MATERIAL 198 WANO DE OBRA 257 ¥
COSTO ESTANDAR s GASTOS DE FABATCACION 25%),
TIUMIDADES VENDIDAS 75@ & S@@.
PRECIO DE UDNTA 508
105 PRESUPUESTOS WEMSUALES DE GASTOS ¥ HORAS DE TRABRJIO SOM 28,000 Y
50¢ RESPECTIVANEMTE.
ALMACEN BANCO M.P.PROCESO M., PROCESO G.F.PROCESO

@usm

Hom

z175unn

LS GT0S.TABR

asseoa 1 (2 yrovos
(2 ) 20000

1CACION

VARIACTON N.P.

18008 oo 34800
2080 o*o 625
mx

zzsn 27008
szs 589
2as(ie)

UARIACION K0,

1880
59
830

VARIACION G.T.

PROD.

3680@

PROD.PROCESO

z7uu 70000

cosro

12875

@ 6569

@zusee

15375 21125

ANRLISIS

DE

LAS

zuzs%sm

VAREACIO

NES

MATERIA PRIMAS

PRECIO = (225 - 200)1286 =30208

CANTIDAD =(

1208-1000) 282 <4060
700

KO DE OBRA :

PRECIO = ( 60 - 58 ) §00= 6083
CANTIDAD =(6B8-462,5)58 = 6825

PRODUCCION 1M HORAS

GASTOS DE FABRICACLOM ¢

12075

9BD UNIDADES AL 109 x = 458,8

188 UNIDADES AL 180 %
BE ILS. YaLesy s
DE M.0. ¥ G.T.

12,5
i

»

41:1]

PRESUPUESTO = 27003-20000 = 7009
CAPACIDAD =(50B-462.5) 49 = 1309
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II. SISTEMAR DE COMPUTO
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1. RANTECEDENTES

EL hombre en La antiguedad utilizaba como herramienta sus dedos

para contar y se apoyaba en su memoria.

Posteriormente se implantaron sistemas que auxiliaban al hombre
para resolver Los problemas que a ¢éL se Le planteaban, se
desarrollaron sistemas abstractos como: Llas tablas de sumar, el
y sistemas numéricos etementales con Lo que ya se podian resolver

problemas matemdticos de relativa sencillez.

A medida que fueron mas complejos estos problemas hubo ta
necesidad de crear mejores sistemas de cdlculo y otros medios de
procesa que te permitieran resolvertos.

Los primeras métodos que existieron fueron:

Método chino LlLamado Suan-Pang.
Método rusc Lliamado Stochis

Método griego Liamado Rbalorio

Estos tres métodos fueron el antecedente del A4baco, Las
operaciones ejecutadas en este instrumento eran efectuadas
manualmente,y cuando se realizaban con destreza , se Lograba gran

réapidez en Los célculos.

Paso mucho tiempo para que se efectuaran cambios o

modificaciones en Los mecanismos de conteo.
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sin embargo La primera innovaclon fue La realizada por:
John Napier (1550~1617), quien inventd Los huesos o rodillos
Napier , con este mecanismo se podia multiplicar y dividir, pero

se tenla que hacer en forma parcial.

Otro importante precursor fue: Pascal, quien inventd una
méquina de sumar , la cual consistis en ruedas dentadas que iban
avanzando segin Las wunidades 1introducidas, esta sumadora es
considerada como La primera maguina de cacular construida por el

hombre.

Posteriormente et 1inglés: Samuel Morland, 1nventd el
aritmémetro, aparato con 8 ruedas que giran sobre un mismo eje,

su timitacién fue La calidad de Los engranes de ia época.

wilhetm Von Liebnitz , tomo La idea de Pascal y construyé

una maquina que Llevaba Las sumas.

Desde el siglo XIX hasta el XX se efecutaron Los siguientes

descubrimientos:

Joseph Marie Jacquard :

Construyd una maquina de tejer, que usaba tarjetas
perforadas .

Herman Hollerith

Elaboré también wuna madqquina pero con un enfoque

estadistico, Llevé a cabo el censo de su pais (EUR) en 1890.
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Charles Babbage:
Construyé una maquina que realiza operaciones en forma

matemdtica y Légica.

- Bourroghs:
En 1884, 1inventa su maquina sumadora e impresora disen¥ada

para realizar trabajos de contabilidad.

Jay Monroe y Stephen Baldwin:
Fabricaron una maquina que superd a Las anteriores en cuanto

a precision y calidad.

Turing :
utilizé Las ideas de babbage y construyé una sumadora que
aceptara un programa, dando Los primeros pasos para ta

invencién de La computadora.

Bull :
Inventd diversos dispositivos eletromecanicos y fundé su

propia compafiia.

Aiken
Construyé el Primer calculador automatizado, patrocinada por

La IBM, proyecto que posteriormente fué explotado.
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Con el tiempo se construyeron Las grandes computadoras
Las cuales wutilizaron bulbos y relevadores electromagnéticos,

computadoras de gran tamafio y pertenecen a ta primera generacién.

Aparecieron en 1958 computadaras como La IBM 7000 ,1400 y
‘La serie 30 de Bull, que wutitizaban transistores , estas

pertenecen a La segunda generacidn.

Aparecen Los circuitos integrados impresos y Los
semiconductores, en 1964,también se da La miniaturizacion de Llas
computadoras, dentro de este grupo se encuentran: I.B.M. 360 y

370, La Univac 418, pertenecen a lLa tercera generacidn.

En el affo de 1979 surgen Las computadoras can capacidad de
teteproceso y multiproceso, ademas que su tamafo es
considerablemente mas reducido gue sus anteriores, debido a Los

circuitos integrados, pertenecen a La cuarta generacién,

Existe wuna quinta generacidn de computadoras Llamada de
inteligencia artificial, Llas cuales en La actuatidad existen

atgunos modelos experimentates. (1)

(1)Cfr:EN20 MOLING, MORA. Intraduccién a La informAtica,
México,Trillas,pags.49-58
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1.1 VENTRJRS

Existen varias creencias sobre el computador, altgunas personas
piensan que desplazard al hombre y oque puede Llegar a
controlarlo, sin embargo es una herramienta gque permite no soélo

facilitar La tarea del hombre sino ampliar su capacidad.

Peter Drucker sostiene que Los hombres han creado dos tipos de
herramientas:
1) Las que adicionan a sus capacidades y que permiten hacer
cosas que antes no podia hacer (automévil).
2) Las que multiplica sus capacidades para hacer algo que
ya era capaz de realizar, (computadora).
La computadaora tiene una serie de ventajas lLas cuales justifican
su existencia como son:
# La capacidad de procesar gran cantidad de informacioén .
# ta veracidad en Los célculos gue realiza
#* La répidez con La que efectua lLas operaciones.
# Trae como consecuencia que La gente pueda utilizar su tiempo en
otras actividades.
# Facilita La toma de descisiones al tener La informacidén veraz
y oportuna.
%+ Existen actualmente paquetes que facilitan el registro de Las

operaciones y administracidén de Las empresas .

#« Debido & La gran capacidad con La que cuenta se puede

almacenar y recuperar informacion.
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La computadora requiere para su funcionamiento de un grupo de
instrucciones almacenadas para el entendimiento con el operador

(sistema operativo).

Tambien guarda los procedimientos (programas) para realizar una

tarea, ya sea en forma interna disco duro o fijo y/o en forma

externa discos flexibles.

£sta capacidad Le proporciona al usuvario de la computadora el

poder accesar informacidn en cualquier momento con rapidez.

#Control de errores

EL ser humano es susceptible de errores por maltiples
circunstancias, ya sea por falta de conocimiento, incapacidad para
realizar La tarea,o distraccion, etc. La computadora esta
programada para lLlevar una secuencia y asi evitarlos.

EL  procedimiento que sigue La computadora es el de recepcién de
informacién ,procesamiento de esta y emision de resultados.

Este procesamiento de datos es poco probable que se equivogque
normalmente Los que se equivocan son Los hombres que Llos

programan.
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1.2. Limitaciones

ta computadora como cualquier méaquina esta sujeta a cliertas

timitaciones caomo Las siguientes :

a) Se debe definir correctamente el programa de apticacién a fin
de que se cubran Los requerimientos del usuario, de otra forma el uso

de esta herramienta serd inutil.

b) Otra desventajs es que el computador no maneja informacién
cualitativa, como seria el reclutamiento del personal. Ya que
puede controlar Los datos pero nunca tomar La decision de que

personat contratar.

En otro ejemplo tampoco Le puede decir a un inversionista como va
a estar el mercado en el futuro <(ni el hombre tampoco) con
exactitud, pero si puede en base a Los datos actuales hacer una
simulacion si se dan ciertas condiciones en el mercado,

La decisidn final va a ser del gerente despues de analizar tas

resultados que emita La computadora.

c) EL equipo de procesamiento de datos no es La panacea para
realizar todas las operaciones dentro de La empresa ,debido a gue
requiere de realizar un esfuerzo adicionat por el personatl
involucrado ,ya que La implementacion necesita tiempo y recursos
que muchas veces noc se tienen o puden dar en ese momento,lLo que

conducire al fracaso del proayecto.
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d) Tambien puede considerarse La problematica de La
incompatibilidad, existen cierto software que es diseffado a un
tipo de maquinas , por Lo tanto n; puede adaptarse a ctro, esto
trae como consecuencia el no poder accesar informacién

correctamente.

e) La velocidad del proceso es otro factor a tomar en cuenta, vya
que hay computadoras que procesan La informacidn rapidamente y
otras que Lo hacen tentamente, todo depende del procesador con el

que cuenten.
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IIX. RAPLICACION DEL SISTEMA
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1. VENTRJRS DE ADOPTAR UN SISTEMA DE COSTOS

EL objetivo de este capitulo es mostrar cémo se gfectta lLa

seleccidn, disefo e implementaciéon de un sistema de costos.

un adecuado sistema de costos debe estar encaminado a
proporcionar cifras globales, adehas del costo de La unidad
producida lograda a través de un regimen administrativeo contabte,
que de como resultado un efectivo control sobre todas Las
actividades productivas, al mismo tiempo que constituya wun
instrumento valioso en La direccion y administrecién de Las

empresas industriates por Las siguientes razones :

Permite descubrir y evitar, por medio de bases reales toda
clase de fugas o perdidas en cada elemento del costo,
deficiencias que repercuten indudablemente en un aumento del

costo de produccian,

AL concebirse con base en el principio de que Los
inventarios se contabilizarén por inventarios perpetuos, Lo que
facilitard La preparacion y elaboracién de estados financleros
periédicos, y obtener informacidn copstante y oportuna de Llas

existencias.
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Pader establecer comparaciones entre Los costos de
diferentes periodos que permita conocer cual es La causa

determinante de Las fluctuaciones en Los costos de produccién.

Contar con Lla informacidén y analisis suficientes para La
obtencidén de datos concernientes al costo de producir un
articulo.

Se puede determinar Los resultados en cada clase de
articulos producidos pudiendo desecharse o incrementarse de

acuerdo con el mayor o menor rendimiento que de ellos se obtenga.

RL tener como base una organizacidn funclonal perfectamente
delineada en La actividad fabril, se esta en condiciones de fijar

responsabilidades y medir La eficiencia en cada sector.

Hacer posible La comprobacién clara y satisfactoria de Los
costos de produccidén en Lo referente a Las autoridades fiscales o

ante cualquier otra contingencia.

un buen sistema de contabilidad estd concebido de manera que
proporcione a Las directivos, Los datos que infarmen si La
empresa ha sido o no administrada en forma adecuada, asi como
adjudicar Los gastos de una empresa a Los diversos productos o

servicios que Los hicieron necesarios.
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2. REQUERIMIENTOS PRRA SU IMPLANTACION

€s de wvital importancia hacer un estudio del tipo de
industria en el cual se plensa instalar el sistema de costos,
si se utilizen Los costos estandar. Ya gque lLa determinacidén de
dichos costos se basa en una serie de conocimientos técnicos

sobre La produccion.

Los costos industriates se fijan de acuerdo a lLla actividad
industrial en particular, atendiendo a Las caracteristicas
particulares y @& su capacidad productiva, su informacidn
y analisis contable son propios.

un sistema de contabilided de costos debe estar basado en
principios de contabilidad y respetando lLa correcta adjudicacidn

de Los costos y gastos tanto de producciédn como de distribucidn.

EL correcto funcionamiento de un sistema de costos, deberé
reflejar La realidad de La produccién para La cual se realizd,

para tal efecto se deberd tomar en cuenta lLos sigulentes puntos:

a) Caonocimiento de La técnica contable para La determinacién
del costo.
b) Conocer el proceso productivo para Lograr:

~ Aplicacion 6ptima de los elementos del costa.
- Caracteristicas generales de L(a 1industria y su
influencia en el costo de produccion.
c) Conocer Las fuentes de obtencidn de informacidén para

poder compraobar su veracidad y efectuar correcciones,
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En Lla actualidad existen empresas que no tienen un sistema
de costos correcto, ya que no reflejan ta realidad, por no tomar

en cuenta el rendimiento de La materia prima, ni sus mermas.

No se puede negar que Las operaciones industriales influyen
en Lta determinacién det costo de produccién, ya que en su
naturaleza ponen de manifiesto un sistema adecuado o no de
costos, que en ocasiones dificilmente refleja el costo unitario
real. La mecdnica para La obtencién dei costo dependerd del

sistema que se siga, si es por Ordenes o por Procesaos.

En conclusién, La funcién de un sistema de Contabilidad de
Costos es La determinacidon del costo wunitario, el cval es
frecuentemente expresadec en base a ia wunidad de producto

terminado.
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3. SELECCION

un sistema de costes adecuado constituye una decisiodn
fundamental para Lla empresa ya que de este mismo dependerd
gran parte de La organizacidén y el buen funcionamiento de La

misma.

Una serie de puntos a tomar en cuenta para elegir un sistema de

costos, san los siguientes :

Caracteristicas de La empresa

Giro de La empresa

Tamafio de La empresa

=3

La condicién det mercado

Rama industrial a La que pertenece

0

d. Recursos con que cuenta Lla empresa, tanto humanos como

economicos.

e. Grado de dificultad requierido por las operaciones mismas de lLa

empresa.
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Una metodalogia recomendable a seguir para lLa seleccién de un

sistema de costos es La sigulente:
1.Conoccer La rama industrial a ta que pertenece La empresa, Lo
que significa

a. Conacer Los diferentes articulos que fabrica.

b. Las materias primas utilizadas asi como el controt de

calidad actual.

c. Tipo de proceso con el que se cuenta (manual o mecanico).

[=§

Capacidad instalada y el porcentaje que se aprovecha del

mismo.

e. Grado de endeudamiento gque tiene

f. Medidas de consumo de materiales

g. Promedio mensual de articulos términados

h. Condiciones econbmicas

2. Sistema contable en vigor, verificar si su costo es manejado

en forma correcta y si La estructdra contable acepta cambios

casao de requerirlos.
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3. Por Lo que se refiere a recursos humanos, conocer

a. Namero de personas al servicio de La empresa, tanto

obreros, como empleados.

b. EL organigrama de la empresa debe estudiarse como un medio
de conocer su estructdra, Llas diferentes 4reas funcionales

y sus retaciones.

4. Realizar una investigacién de La forma de operacidén de cada
departamento asi como sus objetivos a corto, mediano y Largo

plazo.

5. Es conveniente considerar La coordinacidén del control

presypuestal de La empresa asl con el costo debido a que no
pueden existir diferencias en Las estimaciones de produccién
(volamenes e importes , niveles oOptimos de productividad,
estimaciones de materia prima consumida, mano de abra y gastos de

fabrica.

6. Otro aspecto a considerar son Los recursos con Los que cuenta
La empresa, ya que el proyectu debe ser accesible para Lla
misma, estos se puede lLograr mediante el uso de cuestionarios,

buscando abarcar recursos materiales técnicos y humanos,
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Antes de elegir un sistema de costos es importante tomar en
cuenta el objetivo(s) que se persigue(n), ya que el sistema

debe cumplir con el propdésito para el que fue creado.

Los objetivos deben ser claros, entendibles, y alcanzables;
esto se Logra mediante entrevistas con tos directivos, analizando
si van de acuerdo .con Las caracteriticas y atcances de La empresa
y Los recursos de Los que dispone. una forma de ayuda para La
misme es lLa elaboracion de un informe conteniendo un resumen de
Los objetivos principales ya discutidos.

Entre Los objetivos a seteccionar se pueden clasificar Los

siguientes:

-~

a) Controt de La produccién (Voldmenes, inventarios)

buscando La eficiencia del personal.

b) Obtenciodn de informacidén veraz, oportuna y confiable para
La toma de decisiones.

c) Evitar desperdicios, mermas y desembolsos inecesarios.

d) Determinar el costo de produccién unitario.

e) Informacidn requerida por ta empresa.

Sin embargo cualesquiera que sean Los objetivos, estos deben
estar acorde con Lo que se pretende realizar, deben responder a
Las necesidades latentes de Los diferentes departamentos y de La

compafiia en si.
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ta difusién de Llos objetivos es el sigulente paso a
realizar, ya que deben conocerse en Las 4reas involucradas,
verificando que sean acordes y adaptables al funcionamiento de
dichas 4reas. La coordinacién entre lLos departamentos es de gran
importancia, debido a que un sistema de costos requiere de La

combinacién entre Los distintas departamentags.

EL costo en que se incurre es otro factor que debe tomarse

en cuenta durante La seleccién del sistema y puede dividirse en:

1) Costos de implementaciodn
Abarca todos aquellos aspectos que son necesarios para que

el sistema se adapte a Las compaliia como pueden ser:

a) Gastos de investigacioén

b) Personal que intervendrd en esta Labor J(interno y

externo).

2) Costos de operacidn
Rguellos desembolsos o gastos que se reatizarén durante el

tiempo que el sistema opere, estos pueden ser:

a. Costos de recursos materiales que comprenden:
~ ampliacién de lLocales para 1instalacién de nuevas
Locales.

- adquisicidén de equipos de oficina.
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- incremento en Los costos de operacidén de renglones como
La energie etéctrica, mantenimiento y conservaciéon de
equipo que daran dinadmica a Las operaciones del
sistema.

b. Costos en recursos humanos

- Sueldos a personal especializado requerido para
implantar el sistema.

- salario & nuevo personal no especializado requerido
para el mismo fin.

- {impuestos sobre remuneraciones a cargc de La empresa
sobre el personal ya referido.

- costos de previsiéon sociat derivados de dicho personal,

como el seguro soclal, primas de anntiguedad.

EL seleccionar un sistema determinado de costos no impide el
tener opciones, no solo existe un sistema que Le de buenos
resultados a La compaflia, por Lo cual el contador de costos debe
poner su experiencia sabre el andlisis de wvarias opciones, este
estudio deberd contemplar aspectos tales coma:

- Capacidad de cada uno de Los sistemas
- Grado de adaptacidn del sistema
- Casto de La operacian
- Flexibilidad del sistema
~ 51 se requiere de personal especializado.
Ya concluido este andlisis se deben ponderar Los beneficilos

e inconvenientes del sistema.
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4, DISENO

Una vez seleccionado el sistema de costos, el siguiente paso

es el disefio del mismo.

Ya que se busca es escoger un sistema de costos acorde a las
necesidades de La compaffia y de acuerdo a sus caracterfisticas,
pero no es perfecto debido a que un sistema es algo general y

por medio del diseflo se busca adaptarlo a La organizacion.

EL diseffo de un sistema de costos implica un estudio de Llas
dreas funcionales que intervienen desde Lla produccién hasta La
venta de Los articulos y Los controles que se requieren para La

obtencion de informacidn.
Por Lo que resulta recomendable seguir una metodologia:

1.Estudiar lLas operaciones e informes:

Lo que se pretende mediante el diseffo es analizar Los pasos
que se dan para La reatizecion de La produccién, Los
departamentos involucradas, su personal y La documentacidn
que se requiere .
Se debera tomar en cuenta:

a. Las instalaciones en Lla que se examinard coémo esta

distribuida le plLanta y Los equipos que intervienen en

La produccidn, Los aspectos a anatizar son:
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apera

-. Localizacidén de los distintos almacénes( materia prima,
en proceso y articulos termindos) cémo son y Localizar
Las Lineas de produccion y descripcidn de La maquinaria

de Las mismas.

Como ayuda se pueden realizar diagramas de flujo de Las

clones mediante el auxilio de La gente de produccién.

b. Materia prima y articulo terminado:
La materia prima se debe analizar realizando una estructura
de La misma que constituye un articulo terminado,

considerando La totalicdad de tos elementos que Lo componen.

La codificacién de Los productos en el almacén se debe

evaluar, ya que sino se efectua se dificulta su contraol ya que no

cumplen con Los siguintes requisitos :

. Que et manejo sea facil, adecuado y flexible.

tos articulos terminados deben estar bien codificados.

En Lo que se refiere a lLas operaciones deben conocerse en
forma integral los pasos que Llevan a acabo en produccién
ya que en estos estadn principalmente Los elementos que ' se

incorporan al articulo para formar el costo de ventas.
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Para realizar este trabajo se debe:

-. SeffLar en el plano de La planta el flujo de Las operaciones
desde La salida de materia prima del almacén hasta el

almacenamiento de Los productos terminados.

-. Descripcién de Los pasos de transformacidn que sufre tLa
materia prima en cada una de Las etapas del procesa

productivo seffalando donde da inicio y termina cada fase.

-. Realizar una Lista de costos de Las actividades hechas en
cada departamento y si existen maquilas durante La

praoduccion.

c. Incorporacidn del sistema de costos a Las operaciones para

Llevar a cabo, esto requiere de:

-. Identificar y clasificar Los centros de costos, estos son
4reas funcionales, cuya mision del sistema es captar Los
costos e informacidén que resulta de La actividad de Los
centros de costo, para esto se puede auxiliar de un esquema
en donde se localice Los tipos de costo y Los centros que Lo

producen.

Como se puede observar, existen centros de costos directos e
indirectos, Los primeros son Los que se pueden identificar
plenamente con Los articulos, a diferencia de Los indirectos que

no se pueden identificar claramente.
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Una. forma de realizar esta clasificacién es listando todos Los
distintos gastos en Los que se incurre durante La produccion y

clasificarlos siguiendo un criterio preestablecido.

Determinar Las bases de aplicacién del costo a Las unidades
producidas conforme el proceso de produccidén se va Llevando a
cabo, si van generando costos para los tres elementos (M.P.,M de
0.,y G.fF.) directos e indirectos, por Lo que se hace necesario

seffalar Las bases de aplicacidn , estas pueden ser:
-Materia Prima:

La materia prima adquiridas casi sieTpre es considerada
directa y su consumo se puede determinar de acuerdo a Las
requisiciones de material, cabe seffalar que se tiene que
verificar que La empresa cuente con un buen sistema de control
sobre tas salidas de M.P. det almacén, donde se pueda identificar

hacia que orden o proceso fueron destinados.
-Mano de Obra:

En cuanto a La mano de obra, es necesario conocer si es
directa o indirecta y para esto es necesario que existan medidas
de evaluacién gue permitan conocer el ndmero de horas o cantidad
de articulos producidos, importe de tLa mano de obra directa e

indirecta pagada.
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-Gastos Fabricacion

Este tipo de gastos no pueden ser facilmente identificados
con unidades terminadas, este tipo de gastos son de naturaleza
variada y aqui radica su dificultad de cuantificaciéon. Una forma
de solucionar esto es mediante un prorrateo, algunas formas de

prorrateo se basan en Lo siguiente:

1.La materia prima indirecta generada se puede prorratear de
acuerdo con et valor de La M.P. directe 1incorporada

durante el proceso de produccidn.

2.La mano de obra indirecta deberd prorratearse tomando como
referencia el importe de Mano de obra directa incorporada

a Los inventarios en proceso y articulos terminados.

3.EL costo primo el cual es ta suma de La Materia prima
directa y mano de obre directa cargada a los inventarios en

proceso y a Los articulos terminados.

4.Voldmen de producciéon que se dividen Los gastos de

fabricacién entre las unidades producidas.

Lo importante es que La base de prorrateo sea Los mds justa
y cercana a lLas caracteristicas proplas de La empresa donde

se va a aplicar el sistema.

EL desarrollo operativo consiste en poner Los elementos

necesarios para gue el sistema funcione, estos pueden ser:

76



a.

Es

La documentacion fuente para proporcionar La informacion
necesaria de cada uno de Los elementos del costo (directos e

indirectos) asi como de La produccidn en proceso.

Tener una base de asignacidén de costos autorizada, Lo mas
detallada posible que permita La asignacién de estos a Las

unidades en procesc y a Los articulos terminados.

de gran importancia que cada uno de tos elementos del costo

cuente con el respaldo documental que facilite su vatuacién,

control y registro posterior en La contabitidad.

Materiales directos consumidos

Deberdn proporcionar Ls siguiente informacidén:
La cantidad de materias primas y partes compradas consumidas
en produccién.
Fechas en que Los consumos se Llevan a cabo.
Centros de costos de produccion directos en Las cuales se
efectuaron dichos consumos.
Clase de producto cuya manufactura generd Los consumas
referidos.
De acuerdo con et sistema de costos de que se trate, ndmero de
orden de produccién 0 proceso productivo a que correspondan
dichos consumos.

La informacidn de Los cuales derivaran estos datos son:
Requisiciones al almacén de M.P. y materiales, vales de salida
de materias primas y de partes compradas directas hacia Los

centros de produccioén.
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La mano de obra directa se deberd controtar de preferencia

mediante el uso de reportes de tiempo usados en tas Lineas de

produccidén y se plLasman en tarjetas de tiempo de Llos obreros de
un determinado departamento, La documentacidn usada debe
permitirnos conocer:

-. Sueldos y salarios directos erogados en periodo de costos.

-. Monto de mano de obra invertida, pagada o erogada en cada uno

de Los departamentos productives en un periodo de costos.

-. Monto de mano de obra directe invertida, pagada o erogada en
cada uno de Las ordenes de produccion abiertas y cerradas o
en proceso, en un periodo de costos.

-. Monto de sueldos y salarios directos invertidos, pagados o
erogados en cada uno de Los procesos productivos a través de

Los cuales se manufacturan Los articulos.

-. Importe de mano de obra directa pagada a obreros en Lapsos no
productivos o de suspensidn de Las tareas de manufactura
incluyendo explicacion de Las causas de dichas suspensiones, a
fin de separar estas remuneraciones de aqueltias que
corresponden a tiempos productivos.

-. Importe de horas extras pagadas a obreros en un periodo de
costos.

-. Monto de remuneraciones por concepto de premios o primas

provenientes de superacidén de niveles estandar de praduccion.
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Gastos de Fabricacian

Debido a que existen wuna gran cantidad de gastos de
fabricacién, es dificil seffalar un reporte especifico para su
control, aunque existen algunas cuentas auxiliares para su
esto se puede reforzar mediante el control de Los gastos por
departamento y posteriormente realizar un andlisis para Localizar

ineficiencias y aplicar medidas correctives.

Existe tambien otro elementoc que es necesario para
determinar el costo unitario de produccién, estos son Llos
inventarios en proceso, el cual requiere de un {informe de
inventario en proceso, que normalmente realiza contabitidad. Los
informes que se emitan deben centener como minimo La siguiente
informacion:

-. Clase y numero de articulos que estadn en proceso.

~-. Grado de avance o porcentaje de cada uno de los articulos

-. Material pendiente de incorporesrse a la produccion.en el

caso de Los productos que siguen un proceso de produccion
Largo, es necesario emitir un reporte de Los inventarios
que entren al almacén de cada procesc como de Los que
salen para continuar con su transformacidn.
La produccién terminada tambien debe tener La documentacidn
soporte necesaria y Los datos minimos requeridos san:

-. Codigo y clase de articulo.

~. Especificaciones.
~-. Cantidad de cada articulo.

~-. Fecha de entrada a almaceén.
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EL siguiente paso una vez teniendo La documentacisén fuente y
Los reportes, es et reglstro de tas operaciones, esto se debe
Lievar a cabo mediante La seleccidn de cuentas en Llas que se
registraran Los importes de Las distintas cuentas a La produccién

en proceso y posteriormente al almacén de producto terminado.

Le muestra de que el sistema de costos cumple con su
objetivo es el que proporcione un informe a La gerencia en forma
aportuna con La calidad y contenido de acuerdo con Las

necesidades particulares de La empresa.

Los informes se pueden dividir en:
Principales: son aquellos que contienen datos directamente
relacionados con La produccién y por tanto con et voldmen de
de articulos en proceso y terminados, estos pueden ser:
a) Estado de costos de produccién,
b) An4lisis de Las ineficiencias en consumo de materias
primas y materiales.
-. Infarmes de tiempos ociosos e improductivos en centras
fabriles.

-. Informes de capacidad instalada no aprovechada en La planta.

-. Reporte de variaciones significativas en costos indirectos de

produccién.
Para realizar un trabajo completo del sistema de costos es
necesario elaborar Los flujos de operacién que muestren La

secuencia de Los documentos como el registro de Las operacicnes.
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Esta grafica iniciard desde el momento en que se efectue el
consumo de M.P. hasta La preparacién de Los informes que se
entregan a La gerencia, este flujograma deberd seffalar tos

registros contables gque se realizan en cada etapa.

Las principales documentos deben ir anexados a un flujograma
propio en donde se sefiale quien lo realiza, quien Lo revisa vy

autoriza, el ndmero de copias , distribucion y destina.
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5. IMPLANTRCION

Durante el disefflc del sistema se efectuarén estudios
sobre La organizacién , sus 4Areas funcionales, La captacitn y el
procesamiento de Los datos, ahora se debera incorporar el sistema

a La aorganizacion.

Para implantar el sistema considero que es importante

reatizar los sigulentes pasos:

R) Preparar el programa de trabajo que consiste en establecer
una secuencia de La implantacién a Los diferentes
departamentos, fijando tas diferentes prioridades ¥
auxiliandose de Los ejecutivos de area.

Es necesario tomar en cuenta, al imptementar el sistema, La
resistencia al cambio del personal, una forma de combatir esto es
por medio de cartas de lLa gerencia solicitando a todo el persconal
su cooperacidén.

EL programa de trabajo sabe caontemplar gque el perscnat
tendrd que realizar un esfuerzo extra durante La implantacién,
debido a que tiene que realizar sy trabajo normal y elL de La
implantacién.

EL programa de trabajo tiene 2 objetivos:

-. Avance y cumplimiento del trabajo.

-. Calidad de Los resultados obtenidos.
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La imptantacién del sistema no es de un dia para otro, Lleva
una secuencia en La que Los departamentos involucrados se
incorporan en forma paulatina vy con. La certeza de que La
informacién es correcta y el departamento a entendido Lo que debe

reatizar antes de seguir adelante con el proceso.

uUn programa de trabajo debe tener los siguientes puntos:

-. Seffalar Los departamentos involucrados en ta operacién
det sistema.

-. Fecha de inicio de trabajo determinada junto con La
empresa para evitar que se realice cuando eL personal
tenga mucho trabajo.

-. SefNalar La secuencia de implantacién y los departamentos
involucradoes.

-. Calendarizar Las actividades a realizar en cada
departamento y Los reportes.

-. Nombrar & Los jefes responsables de La implantaciodn.

-. Indicar qde tipo de persaonal se requiere para La

implantacidén especjalizada.

-. Seflalar La peridodicidad de juntas con Los responsables
para evaluar el grado de avance, problemas y en su caso

si procede a ajustar el calendaria.
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B) Dar a conocer el sistema y Los objetivos que se pretenden
alcanzar. En toda organizacin existe La resistencia al cambio,
sustentada en diversas situaciones como por ejemplo el miedo a Lo

desconocido o La fatta de confianza en el nuevo sistema.

En La implantacidn estdn involucrades varios niveles de
empleados y no es recaomendable ni posible darles a todos La misma
informacion sobre el sistema, por Lo que es recomendable
jerarquizarto.

Respecto a Lla informacidén a los directores o gerentes de
érea, debe limitarse a lLa revision y aprobacién o rechazo de Los

objetivos a corto y Largo plazo como resultado del nuevo sistema.

Otro trabajo es el de celebrar juntas, para medir el avance
Y contar con su ayuda sobre invotucrar al personal de menor nivel
a dar su total apoyo al nuevo sistema.

EL personal de menor nivel debe auxiliar en La
implementacién aportando sus recomendaciones y consultando sus
dudas en reuniones celebradas con la periodicidad requerida.

Un factor importante es que La alta direccidn celebre una
junta con el personal involucrado en la que mencione Las
objetivos que se espera se logren en el corto y Largo plazo.

Mientras mejor sea La promocién del sistema, mejores seran

Los resultados.
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C) Entrenamiento del personal:

EL entrenamiento del personal es necesario para La
implementacidn, pues aqui es donde el personal se involucra en
forma emplia, antes de empezar con el entrenamiento es necesario:

Que el personal tenga una idea general del sistema.

Haber eliminado o minimizado La resistencia al cambio.
Una vez Logrado Lo anterior es importante:

~. Asignar el tiempo para el adiestramientc de acuerdo al
programa de trabajo.

-. Tener presente el nivel técnico del personal al Litevar a
cabo el adiestramiento.

-. Material didactico necesario para el adiestramiento.

Debe hacerse notar que el tiempo asignado alL adiestramiento
delL personal es un tiempo no dedicado a La produccioén, aunque si
es un tiempo aprovechado productivamente, por otro Lado el tiempo
de adiestramiento esta en funcidén inversa al nivel del trabajador

en La arganizacisn.

Para La capacitacidn es de mucha utilidad el manual de
operaciones, pues es una descripcidn detaltada de Las actividades

y reportes a realizar en el nuevo sistema.
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Para Lievar a caho Las reuniones de entrenamiento, se deben
hacer Las siguientes consideraciones:
Jerarquia del personal
Grado de participacién de cada empleado

Nivel de responsabilidad

La introduccioén del personal al sistema debe Llevarse a cabo
primero por el personal de més alto nivel e ir descendiendo por Lla
organizacion. Esta metodotogia tiene La ventaja que el personal
siempre tiene a quien consultariLe en caso de dudas y si esta no
puede ser resuelta en forme@ inmedista se resolvera en La junta

periodica.

D) Prueba del sistema:

Para Llevar a cabo esta prueba se puede realizar por partes
o en forma total, teniendo en cuenta siempre en paralelo el
sistema anterior.

Considero que el método del sistema por partes es mas
completa, ya que no continua con La siguiente fase hasta que La
anterior no este probada, por Lo tanto, es el que acontinuacion
se detallara:

Este método consiste en ir poniendo en marcha el nuevo

sistema de acuerdo at programa de trabajo.

£s requisito indispensable el tener conocimiento completo

por parte del persaonal del sistema antes de ponerlo a

funcionar y hacer tas pruebas pertinentes.
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EL poner a prueba el sistema requerird un esfuerzo adicional
por parte de los trabajadores posiblemente por La empresa al
contratar mas personal, en caso de ser necesario, Lo que
ocasicnaria incremento de sueldos y pago de impuestos y dejar
claro gue et éxito o fracaso del sistema va a ser responsabilidad
de Los trabajadores de La empresa, pues es esta La que operard en

el presente y futuro.

Para tlevar a cabo La prueba del sistema se haran

comparaciones entre el sistema actuat y el nuevo en cuanto a

a) Grado de andlisis que se puede tener en base a Los datos
proporcionados.
b) En que medida La informacién cumple con Los principios de

contabitidad y los particulares de La empresa.

~

€} EL grado de razonabilidad y confianza de Lla informacion

financiera.

d) EL  tiempo que se requiere para Lla emisién de La
informacién financiera.

e) EL ndmero de personal y el grado de especializacién del

personal involucrado.

f

~

EL costo de equipo que se requiere para su operacidn.
g) La probabilidad de que falle y que procedimientos de

seguridad se requerirdn para su recuperacion.
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E) Implantacidn del sistema:

Una vez cumplidos Los requisitos anteriores se podra
camenzar con La implementacién definitiva, para realizar esto se
debe abandonar el sistema anterior y comenzar ta operacién

independiente.

EL abandono del sistema anterior se Lleverd a cabo en forma

paulatina como en La etapa de prueba del sistema.

Como una fase final es conveniente redactar un informe que

contenga una descripcidén del sistema usado anteriormente.

Dar wuna breve expticacién de como se estructura el sistema
incluyendo el proceso productive, como fue el proceso de
implementacion y hacer mencion de aquellas circunstancias o
recomendaciones gque suscitarén cambios importantes y finalmente

que se incluyan Los comentarios relativos al sistema.
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IV. CRSO PRACTICOD
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EL caso practico a tratar es relativo a La implLantacion de
un sistema de costos para una fabrica que elabora puertas de
madera. Esta fabrica aparentemente es pequeffa y de escasos
recursos pero es una empresa de tipo medio que aprovecha en forma
racional uno de Los mds 1importantes productos obtenidos de

nuestra gran riqueza forestal.

La empresa esta situada al norte de lLa republica, ya que su
principal mercado es et sur de Los Estados Unidos al cual
exparta La mayor parte de su produccién.

Los productos fabricados tienen une gran eceptacién, ya que La
calidad 1iguala y a veces supera a Los fabricados en Estados
Unidos, otra ventaja es que Los centros de distribucién de

materia prima para su elaboracion se encuentran al norte de esa
Nacién por Lo que tos costos de distribucion elevan lLos preclos
de venta de Los productos, en La zona fronteriza de nuestro pais,

situacién que ayuda al desarrollo de La industria.

Para el manejo de La madera se acostumbra usar elL sistema
metrico ingles, siendo Lla medida el pie tabla (una pulgada de
grueso x un pie de largo), cuyo equivalente en el sistema metrico
decimal es 2.36 metros cubicos, aunque el manejo se realiza en
ples tabla, para su registro se utiliza el sistema metrico

decimatl.
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Se escogio el norte de México por ser poseedor de grandes
areas boscosas, Lo gque garantiza el abasto de materia prima.
Se celebrardn contratos con Los proveedores por Largos periodos y

con precios uniformes.

Unc de Los problemas que se presentan con el abasto de La
materia prima es que en Las temporadas de frio y de Lluvias, Los
camings se vuetven intransitables a causa de las nevadas y del

deterioro de Los caminas.

A causa de Lo anterior La empresa se ve obligada a adquirir
grandes cantidades de materia prima, para prevenir el quedarse
sin etla en lLas epocas de escasez, y de esta forma no afectar

La produccioén.

Respecto a La mano de obra se cuenta con La suficiente para
Labores necesarias ,ya que no se requiere de manoc de obra
calificada. tas remuneraciones al personal se manejan a través de
un contrato colectivo de trabajo, que se revisa cada ano, segdn

ta Ley.
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Ha sido politica de La empresa el mantener buenas relaciones
con La comunidad y tener prestigio sobre el personal que Labora

dentro de la misma.

Se tiene para Las Labores de contrataciéon y seleccidn un
departamento especializade, hoy dia se cuenta con una planta de

135 obreros y 40 ejecutivos.

ta empresa en La.actualidad se basa para el célculo del
costo de produccién en un porcentaje sobre el precio de venta de

Los articutos, que es del 72% del precio de venta.

Dentro de los objetivos que se buscan alcanzar estén Los
siguientes :
~ disminuir Los gastos y costos ocasionadas por Las mermas y
desperdicios.
- Propercionar wuna base solida de informacién para La toma
de decisiones.
- Implementar una politica de catidad total dentro de La

empresa.

Que La informacidn sea oportuna, veraz y confiable.
~ Solucionar La necesidad de La empresa de poder determinar

el costo unitario de ta produccidén.

82



—

EL MADERO S.A.
DE C.V,

ORCANICRAMA

DIRECTOR
GENERAL

T
1 I 1.

1
GERENTE GEREN 2
iy i f

[‘11_ JJ l—'—[j lj"j

I
o e i e
|

[ 1 | |

JEFE JEFE JEEE JEFE JEFE
Rintenth | | senbicos VesoReRe cnagﬁuza cottos °Elé?5{ﬂ' o miiaz

LT—'

OHREROS DE PLAMYA




Producto :
EL producto que se realiza en esta fabrica son puertas de
madera, Lo cual se realiza en forma continua y uniforme. Son tres

Los tipos de puertas que se fabricen

Puertas de Latillas : Su caracteristica principal, es que La
parte central no es de una sola pieza, sino que se encuentra
formada por una serie de tablas colocadas en forma inclinada vy
separadas unas de otras por un pequeffo espacio que sirve para
permitir La circulacidn del aire en Las habitaciones interiores,
sobretodo en climas calidos. La serie de tablas se Llaman

Latittas, de ahi el nombre del tipo de puerta.

Puertas de Tablero : Estas puertas a diferencia de Las

anteriores, estan formadas por plezas completamente unidas y son

utitizadas en forma generat tanto para interiores como
exteriores.
Puertas Combinadas : Las puertas denominadas asi, se

componen de wuna combinacion de Llos dos tipos anteriormente

descritos.
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Los departamentos de produccién proceden a La elaboracitn de
cada uno de Los tipos de puertas utilizando La fabricacién por
Lotes, es decir no empiezan con unoc nuevo hasta que no terminan
el anterior, actualmente se tiene una capacidad instalada de
produccién de 2500 puertas mensuales, con un grado de eficiencis

del 80 % y de La cual se aprovecha un 75% .

Departamentos que intervienen en La fabricacion.

Atmacen de Materia Prima : En el momento de recibir La
madera, materia prima bé4sica de esta industria, se va estibando
en Lotes segtn La clasificacion que se dé , tomando en cuenta sus
medidaes y clase; esta madera es recibida de Los proveedores vya

cepillada, perfectamente seca y Lista para procesarse.

Corte y Pegado : ELl departamento que interviene en forma
directa, es corte y pegado y en elL se Lievan a cabo dos
operaciones: La primera consiste en una funcién de Limpieze
general de La madera a través de lLa destruccidn de toda clase de
asperezas y defectos, Lo que se Logra mediante unas maquinas

Llamadas sierra banda " y " sierra circular ", en La operacién
anterior, La madera cortada y limpia de defectos, no reune
ninguna uniformidad en sus dimensiones, por Lo cualL es necesario,
para su aprovechamiento, que reuna determinadas cualidades; para
Lograr esto se wutilizan el pegado de madera, cuya funcién
consiste en wunir, precisamente todos esos trozos de materia

prima con el objeto de que reuna Las especificaclones necessrias

para el fin 8 que fue destinada.
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Esta segunda operaclén, o sea La de pegado, se Lleva. a cabo
de dos formas, Longitudinal y transversal misma que se efectua
por maquinas especialmente diseffadas.

EL pegado Longitudinal se efectua mediante un ensamble
Lograda por cortes en forma opuesta de Las partes que se van a
unir. AL mismo tiempo que se van operando Los cortes en ta
madera, se impregnan dichas partes con pegamentos y termina La
operacién sametido a presién Las partes por pegar.

Posteriormente La madera unida pasa a unas sierras que La
cortan segdn lLlas medidas requeridas para posteriormente seguir

con et procesamiento en el departamento de moldurado.

Moldurado : En este dapartamento La madera toma La forma
requerida por Los demas departamentos que 1intervienen en ta
produccién. Aqul en este departamento se hace pasar La madera por
una serie de ruedas, Las cuales tienen navajas con La forma
desada, estas ruedas giran a gran velocidad mientras La moldura
pasa, aqul Los trabajos son realizados en Linea, es decir se
procesa La materia prima por tipo siguiendo Los requerimientaos

que seffala el departamento de produccion.,
Terminado de largueros : en este departamento se procesan

siguiendo su destino en funcién de su incorporacién al producto

terminado, por ejemplo para :
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Puertas de Llatilla se realizan una serie de orificios por
medio de barrenadoras segun La forma de colocacién de

Las Latillas.

Puertas de tablero, a Los Largueros se lLes realizan una
especie de ranura a Lo Largo, para que coincida con el

tablero en el momento de su ensamble.

Puertas combinadas, se trabaja La mitad del Larguero como si

fuera Latilla y La otra mitad como tablero.

Ademds de Lo anterior se realizan en todos los casos tres
perforaciones en Los Largueros, a Los extremos y en medio, cuya
funcién es La de poder colocar en ellos formande una escalera

tres pedazos de madera (peinazos) para darle solidez al producto.

Terminado de peinazos : para la adaptacion de Los peinazos
a Los lLargueraos es necesario una vez ya moldurados realizarles
dos horadaciones que serviran para 1insertar en ellas unas
pequeffas cuffas gque sirvan como union final entre Los Largueros y

estos.
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Latillas y Tableros : en este departamento se procesa La
parte del producto que se coloca en Los espacios determinadaos por
Los Largueros Yy pelnazos, es La parte que Le da el nombre a La
puerta, se pretende describir brevemente Las caracteristicas de
Lo elaborado, el acondicionamiento y lLa maquinaria que interviene

en su fabricacidn,

Latillas : son unas tiras de madera del Largo del ancho de
La ‘puerta, cuyos bordes son redondeados por medio de cuchillas
especiales, sirven para que circule el aire, como medida de
seguridad y estética . Las puertas de estas son agudizadas para

evitar astillamiento en el momento del ensambte.

Tableros : es necesario unir con pegamento Las tablas
siguiendo el tipo de tablero que se vaya a fabricar, aqui como
en el punto anterior es necesarioc redondear lLos extremos para

evitar astiltaduras.

Ensamble y acabado : una vez que LlLegan 8 este departdmento
Las distintas partes que componen La puerta, se procede a La
adaptacién en Llas perforaciones hechas en Los Largueros y
peinazas unas cuflas impregnadas de pegamento para darle mayor
solidez; en Lla siguiente operacién, pasan a una maquina
ensambladors Los Largueros y peinazos unidos por las cuffas, aqui
se aécmodan Las Llatiltas o Los tableros segdn corresponda y Luego

se procede a ensamblar La puerta a base de presioén.

98



Despues pasa a una pulidora en donde se realiza La operacion
correspondiente y posteriormente pasa a revision, con el fin de
Locatizar faltas o defectos que pudiera tener La puerta, ya sean
proplos del material o Los originados durante La elaboracién, en
caso de tener errores Las puertas son enviadas para su
reparacién, si no tienen defectos se trasladan at departamento de

articutos terminados para su guarda.

Almacén de productos terminades : una vez terminada La
fabricacidén de Llos articulos producidos son recibidos en este
departamenta almacendndolos segdn su tipo hasta el momento de su

venta.

Departamentas de servicio

Los departamentos de servicio son agquellos que mediante La
actividades que realizan auxilian a La finalidad principal de

produccioén

Taller mecadnico y eléctrico : La finalidad de este
departamento es dar servicio de mantenimiento en Lo que se
refiere a mecanica y electricidad, de donde se deriva el nombre
del mismo; este servicio Lo proporciona a Llos departamentos

productivos, a Los de servicio y a La empresa en general.
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Tatler de afilado de navajas, sierras circulares y sierras
banda : el servicio prestado por este departamento es de suma
importancia, ya que en ta mayoria de L(as operaciones de
transformacién interviene maquinaria compuesta de sierras banda,

taladros, cuchiltas y navajas.
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En una época como La actual el productor no solo se enfrenta
con el probtema de fabricar articutos sino que, ademas, tiene que
tuchar contra La competencia de otras empresas tanto nacionales
como extranjeras, por Lo que necesita reducir sus costos de
operacion y distribucidn para ofrecer mejores precios , calidad y
condiciones de venta. En esta posicidn el industrial tiene La
necesidad de conocer con exactitud y oportunidad el costo de los
articulos que produce, obteniendo esta informacién de un
adecuado sistema de costos, tambien se dard cuenta cual es La
mezcla adecuada de productos que le conviene producir y asi

desechar aquellos cuya produccidén sean incosteables

EL sistema de costos estdndar es adecuado por La época de
cambio que estamos viviendo actuatmente, ya que La meta de La
industria moderna es lograr La mdxima calidad al costo mds bajo,
por Lo que, un sistema de costos estdndar es un gran apoyo para
su Llogro porgue mide las deficiencias det proceso productivo no
solo en cuanto a cantidades, sino seffalando las fallas que deben

corregirse para Llegar a La maxima eficiencia de La empresa.
Para La instalacidn del sistema de costos estandar, es

necesario selecionar de entre los tres métocdos de manejo de las

cuentas del costos estdndar (capitulo I).
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EL procedimiento de manejo de Las cuentas mds conveniente
para este caso es, el de cargar a costos reales y abonar a costos

estdndar conforme se va sucitando La producién.

En toda empresa cuya actividad es La fabricacién de
productos es de vital importancia el control de La materia prima.
Para el control de este elemento surgen problemas de diversa
indole que pueden originarse desde et momento de La celebracion
del contrato con el proveedor hasta el momento de La

transformacion.

En el contrato con Los proveedores debe seffatarse La clase y
cantidad de La madera, La cual desde el momento de La adquisicién
hasta el momento de La transformacién sigue diversos pasos en los

cuates se deben tener tambien controtes.

En el momento de La transportacién debe tenerse cuidado de
que el proveedor haya mandado La madera de las caracteristicas
solicitadas ya que sino es asi Los gastos se podrian incrementar
por regresar La madera a su Lugar de origen, y se tendria retraso

en La produccion y cperaciones.

EL ciclo de control se inicia cuando el encargado del
atmacén, ya sea basandose en Los minimos que se tengan
establecidos en el sistema o de acuerdo con Las necesidades que
existan formule wuna REQUISICICON DE COMPRA (forma 1), Lla cuatl

deberd ir en orden numerico progresivo.
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Esta requisicién de compra se debe formular por duplicado,
envisndose el original al departamento de compras, para que este
haga el tramite correspondiente; el duplicado, firmado de
reciblidoc por el encargado de compras, queda en poder del

encargado del almacén.

EL departamento de compras alL recibir La requisicion
anterior, procede a formular una ORDEN DE COMPRA &forma 2) con el
fin de enviarla al proveedor para que sean surtidos Los
materiales indicados en dicha orden. En esta orden de compra se
formula por cuadruplicado, dando a Los tantos La siguiente

distribucion :

EL original es enviado al proveedor para que proceda 8

surtir dicha orden,

EL duplicado pasa al departamento de contabilidad en donde

se archiva hasta que sea requerido para cotejo.

EL triplicado se envia al almacén como aviso de que ya

fue pedido el material y estan por Llegar.

La wultima copia se queda en el departamento de compras para

estadr pendiente de que sea surtida ta orden.
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AL LLegar el material se pracede a descargar La madera, sin
darle adn ninguna clasificacién, esto con el objeto de darte
mayor - rapidez a La operacién de descarga y evitar el pago por
demora que cobra el ferrocaril o el transportista, pues
generalmente estos son Los medios utilizado para su transporte,
despues de haber sido descargada La madera, se procede a Lla

clasificacién de La misma.

Para Lo cual se usa un reporte especial denominado TRRJIA
(forma 3), en el cual se van indicando Las especificaciones de
Largo, ancho y grueso de La pieza, se formuia en dos tantos,
pasando el original a contabitidad firmando de recibido en La
copia que pasa alL almacén para proceder a hacer La NOTR DE

ENTRADA (forma 4).

Estando ya el original en el departamento de contabilidad se
procede a su calcuilo, esto es, convertir aritmeticamente Las
medidas de Largo, ancho y grueso en ia comun de pies
tabla,(medida del sistema ingles que consideréun volLumen de una
pulgada de grueso por un pie de ancho, por un pie de Largo, su
equivatencia en el sistema metrico decimal es de »24 pies tabla
por metro cubico o su reciproco de 2.35 metros cubicos par millar

de pies tabla).

Una vez que ha sido calculado nos servird de base pars
comparario con La nota de embarque del proveedor y hacer en su

caso tas reclamaciones necesarias.
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Como quedo anotado anteriormente et almacén procede a
formular, con base en La copia de La tarja, La copia de entrada
al almacén utilizando para el efecto dnicamente Las columnas de
cantidad y descripcién que se indica en La forma 4. Esta forma
debe de 1ir en orden numerico progresivo, y sirve de base para
hacer tos movimientos en lLas existencias del sistema.

La nota de entrada at almacen se formulard en tres tantos,

dandoseles La siguiente distribucidn :

EL original permanecerd en el almacén, como ya se indico, es

La base para hacer Los movimientos.

Otro tanto pasa al departamentoc de compras para su

comprobacién con el pedido, el que se considerd surtido

total o parcialmente surtido, segun el caso; sirve tambien
para ta revisién y autorizacion de La factura.

EL wultimo tanto se envia al departamento de contabilidad,

para que valorice las notas de entrada y Las anote en el

REGISTRO DE COMPRAS, vy Luego proceda a comparar con La

documentacidén anterior correspondiente, una vez satisfechos

todos Los requisitos, dicho departamento procede a elaborar

La cuenta por pagar.

EL registro de compras procede al fin det periodo un asiento
contable que segdn La forma establecida para registrar LUas
entradas al almacén originadas por compras de materiales en
nuestro caso y de acuerdo con Lo indicado a continuacién, dicho

asiento es
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RAlmacen de materia prima XXXX

Cuentas por pagar XXXX

Para La empresa propongo el procedimiento de registrar Las
compras al precioc de adquisicién, sin tomar en cuenta si estas
fueron hechas al precioc estdndar o no, estos precios afectaradn a
La producidn en el momento en que estos intervienen en La misma;
en ese momento serdn conocidas tas variaclones que existédn, ya

sean de mads o de menos.

Es necesario tener una gran cantidad de materis prima por
Las contingencias que pudieradn surgir; ya que de no preeverse se
tendrian paros en La produccidn, ademds de afectarse el costo en

el momento de La compra de La materia prima .

Ademas considero que es mas equitativo ir registrando Las
variaciones en precio de materiales conforme se vayan usando en

La produccidén.

En este caso se ha elegido el metodo de valuacidn de
inventarios a costo promedio por considerar que Los precios
obtenidos por este método sefan mids aproximados a Los estandares
establecidos, en vista de gque para calculer el precio estandar
del material se promedian los preciocs de acuerdo con experiencias

anteriores, asl como tos que se esperan obtener en el periodo.
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Una vez escogido el método para ta entrada de Los
materiales al almecén, y dentro de este La forma de valuar Los
inventarios, es necesario sacar del sistema elL formato de
EXISTENCIAS (forma 5), el cual satisface las necesidades que se
tienen. Este formato es el especial para el almacenista ya que en
el sélo se manejan cantidades sin valores; aparte de este formato
de pantalla, en el departamento de contabilidad se Llevard uno
similar pero con La diferencia que este si manejara cantidades

fisicas y valores (forma 6).

Las salidas del almacén son controladas por medio de VRALES
DE SRLIDA DE RALMACEN (forma 7), Llos cuales deben ir numerados en
forma progresiva, y son formutados por el gerente de produccién,
a solicutud de un departamento productivo, estos vales se

formulan por tripticado, con ta siguiente distribucién :

EL original se queda en et almacén como comprobante de La
salida.

EL duplicado se Lo queda el gerente de producci6n para su
archivo.

EL triplicado pasa a contabilidad donde se valua y se
registra como una satida de almacen, afectando asi el

inventario.



EL REGISTRO DE SALIDA DE RLMACEN (forma 8) es otro formato
que da el sistema, nos reporta La ventaja de ir asentando Llas
vales asignandoseles un ndmero progresivo, con el objeto de poder
ir analizando Las variaciones tanto en cantidad como en precio de
Llos mismos materiales, siendo més facil Locatizartas y
estudiarlas al tener todos Los vales en Lla memoris; esto
ayuda para no tener que hojear cada uno de tos vales, como erd
antes de La 1incorporacién de La computadora a La actividad

humana.

A continuacion se presentdn Las formas que intervienen en La

produccion , asi como el flujo de Las operaciones que se Llevan a

cabo.
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EL ca

talogo de cuentas que & continuacién se indica

formulado tomando en cuenta Las necesidades de lLa empresa.

1 ACTIVO
1 ACT
4
2
3
4
5
6
7
8
9
1
2 ACTI
1
2
3
4
]
6
7
3 ACTI
1
2
« comp
1
2
3
4
s
s
7

IVO CIRCULRANTE

CRJA Y BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR COBRAR
INVERSIONES EN VALORES
ALMACEN DE MATERIR PRIMA

ALMACEN DE REFACCIONES Y ACCESORIOS

PRODUCCION EN PROCESO

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINRDO

0 MERCANCIRS EN TRANSITO
V0o FIJO

TERRENO

EDIFICIO

INVERSIONES R LARGDO PLAZO
MAQUINARIA Y EQUIPOD
EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE COMPUTOD

VD DIFERIDC

GRASTOS DE ORGANIZACION
GASTOS DE INSTRALACION

LEMENTRRIRS

DEPRECIACION ACUMULRDAR DE
DEPRECIACION RACUMULADR DE
DEPRECIACION ACUMULADR DE
DEPRECIACION RCUMULADR DE
DEPRECIRCION RCUMULARDA DE
AMORTIZACION ACUMULADA DE
AMORTIZACION ACUMULRDAR DE

121

EDIFICIO
MAQUINARIR Y EQUIPD

EQUIPD
EQUIPOQ
EQUIPO
GASTOS
GASTOS

DE OFICINAR
DE TRANSPORTE
DE COMPUTO
ORGANIZRCION
INSTALACION

estd



2 PRSIVO
1 PRASIVO CORTO PLRZO O CIRCULANTE

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PRGRR
SUELDOS POR PRGRAR

GEWwN

2 PASIVO LARGOD PLRZO

1 DOCUMENTDS POR PAGAR LARGO PLAZOD
2 OBLIGACIONES LARGO PLAZO
3 CREDITOS HIPOTECARIODS

3 - CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVR LEGAL

RESERVA DE REINVERSION
RESULTADOS EJERCICIO ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

NEWUN 2

4 RESULTRDOS
1 INGRESODS

1 VENTRS
2 PRDDUCTOS FINANCIERDS
3 OTROS INGRESOS

2 COsTO

COSTO DE VENTRS
DEVOLUCIONES SOBRE VENTRS
DESCUENTOS SOBRE VENTAS
GRASTOS DE ADMINSTRRACION
GASTOS DE VENTRA

GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

NS WN -

3 VARIRCIONES
1 VARIARCIONES MATERIA PRIMA

1  CANTIDAD
2 PRECIO
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2 VARIACIONES MAND DE OBRA

1 CANTIDAD
2 PRECIO

3 VARIACIONES CARGOS INDIRECTOS

1 PRESUPUESTO
2 CAPACIDAD

4 PERDIDRS Y GANANCIRS
4 PERDIDAS Y GANANCIRS
5 OPERRCION

4 MANO DE OBRR
2 CARGOS INDIRECTOS

MATERIAL INDIRECTO

1 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
2 REFACCIONES Y RCCESORIOS
3 OTROS MATERIALES

MAND DE OBRA INDIRECTA

DIRECCION
INSPECCION
OFICINR
RAYUDANTES
VACACIONES
DIVERSOS

wENOWLE

OTROS CARGOS INDIRECTOS

10 DEPRECIRCION

11 ENERGIR ELECTRICA
12 RENTAR

13 PREVICION SOCIAL
1% SEGUROS

15 DIVERSOS

MATERIA PRIMA EN PROCESO
MANO DE OBRA EN PROCESO
CARGOS INDIRECTOS EN PROCESO
COMPRRAS

DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS

NOWrw
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HO3JAR DE. 6GRSTOS.
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GUIR CONTABILIZADORA

Esta guia tiene como propédsito el mostrar como se cargan Yy

abonan  solo Las cuentas que forman parte del sistema de costos

implementado en La empresa.

AlLmacen:

Se carga a La cuenta al incrementarse materia prima

al almacén, ya sean por compras o devoluciones.
se abonan cuandao sale materia prima para

incorporarse al proceso productivao.

M.P. en proceso : Se carga por el monto de materia prima que

satld del almacén a costo real, asi comoc por Las
unidades gque se encuentran en proceso de
produccien al inicio de un nuevo ciclo.

Se abonan por el monto de Las unidades
terminadas a costo estandar, La produccién en
proceso y Las varieciones resultantes de materia

prima.

M.0. en proceso: Se carga por el monto de Los salarios a Llos

aobreros y por La mano de obra que se quedo en
proceso.

Se abona por el monto correspondiente a las
unidades terminadas a costo estdndar, La mano de
obra que intervino en tas unidades que aun se
encuentran en produccion, asi como Las

variaciones resultantes.
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.G.F. en proceso: Se carga por Los gastos reales incurridos
durante el proceso de produccidn, asi como por
el monto correspondiente a Los gastos incurridos
de La produccion en proceso.

Se abonan Los gastos esténdar de Las unidades
terminadas, por Los gastos que quedaron en
produccion y Las wvariaclaones obtenidas at

comparar Los costos reales con Las estédndar.

N6émina por pagar: Se carga una vez hecha la provision de Los

sueldas por pagar abL personal.

G.Fabricacion: Se carga al pagar Los diversos gastos

correspondientes al periodo productivo.

Variacion de M.P., M.0. y G.F.: Se carga por el monto de Las
cantidades resultantes aL comparar el costo real
con eiL estdndar y resulte major el primero.

Se abona si resulta mayor el costo estdndar.

Producto terminado: Se carga con el resultado de multipticar
el ndmerc de unidades terminadas por su costo
estdndar de M.P, M.0. y G.F.
Se abona por el numerao de unidades vendidas a

costo estésndar.
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Produccitn en proceso: Se carga por el resul tado de
multiplicar el nomero de unidades por eL
porcentaje de avance que tengan de proceso
productive cada uno de Los elementos del costo.
Se abona alL iniciarse un nuevo ciclo productivo
para que se incorpore a ceada uno de \Llos

elementos.

Costo: Se carga por el ndmero de unidades vendidas a costo

estandar,

Ventas: Se abona por el numero de unidades vendidas a precio

de venta,
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EL contar con un presupuesto servird siempre de medida en la
administracién de una empresa, ya que a base de comparar Llas
cifras esténdar que contiene éste con Las reales se obtienen
variaciones que indican Llos aciertos y desaclertos en La

administracidn.

Los etementos del costo estdndar de La compafiia se

obtienen de La siguiente manera :

Materia prima directa

EL presupuesto de La madera, no representa ningtn problema,
tanto en Lo relativo al precio como & La catidad, ysa que se tiene
con proveedores un contrato por generalmente de un afflo, en Los

que se fija un precio uniforme.

EL unico factor que puede modificar el precio de La madera
es el correspondiente a Los gastos por fletes, que por Llas
contingencias mencionadas al inicio del capitulo, varian segdn La

temporada.

Tomando en cuenta Lo anterior, se ha considerado, alL
efectuar el presupuesto de La materia prima, un margen razonable
para dichos gastos, para Lo cual se aprovecharén Las experiencias
anteriores habides al respecto, asi como los gastos futuros que

se prevé existiran.
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La cantidad de madera que es necesaria para La fabricacion
de Llas puertas, el departamento de ingenieria, por medio de
estudios nos ha indicado las cantidades de madera de que consta

cada tipo de puerta.

Mano de obra

EL calculo para el presupuesto de La mano de obra que
interviene en La produccidn cansiste en La recapitulacion de Las
operaciones que se realizan, su valor y tiempo en que se realizan

Las operaciones.

EL analisls de Los tres canceptos mencionados, nos
proporcionan el material necesario para el cAlculc de Las cuotas
estandar de La mano de obra, Los dos primeros son proporcionados
por el departamento de produccion, a traves de estudias de
tiempos y movimientos, nos proporciona un reporte Llamado HOJRS
DE RUTR, este documento consta de una fecha de formultacion, Las
especificaciones de tLa madera, el departamento que esta
procesando, La operacion y su descripcién, el numero de obreros,

el numero de piezas, etc.
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Una vez analizados Los dos primeros conceptos pasaremos al

siguiente:

Para este cdlculo se toma en cuenta el nadmero de obreros vy
tos sueldos correspondientes; este presupuesto de mano de obra se
divide entre ta capacidad productiva que se espera tener en La
fabrica, para obtener et importe de La mano de obra presupuestada
que interviene en cada puerta; esta mano de obra debe ser igual a
La suma de Los tiempos obtenidos por el departamento de
ingenieria en sus hojas de ruta y nos representa La suma de Las
columnas de costo estdndar de mano de obra; este importe se
divide entre La suma de Las columnas de tiempo, obteniendo en
esta forma el valor de La unidad de tiempo, el cual multipticado
por Los minutos que dura cada operacion, nos dd el importe de la
misma; una vez concluido Lo anterior se suman Los tiempos y Los
importes de Las operaciones que se realizan en un mismo
departamento, tomando en cuenta para el caso la columnha que
indica el numero de el departamento con el fin de conocer tanto el
tiempo como el importe de La mano de obra directa en cada

departamento.
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Gastos de Fabricacion

EL presuponer Los gastos de fabrica representa un doble
problema, por un Lado el importe de tas erogaciones y por el otro
el voldmen de La produccién, para Lo cual se elaborard con base
en experiencias anteriores medliante una relacion de estos gastos
con su importe presypuestado correspondiente; estos gastos seran
Los relativos a Los erogados en cada departamento productivo, asi

como Los que Les correspondan por prorrateo secundario.

€L importe de dichas erocgaclones se divide entre el némero
de horas que Labora cada departamento, obteniendose de esta forma
La cuota por hors de cargos indirectos en cada departamenta
productivo, a cada pieza elaborada en Los diferentes
departamentos se Le aplica La parte proporcional de cargos
indirectos de acuerdo con et tiempo que dure el proceso en el

respectivo departamento.

A continuacidn se presentan algunos de lLos gastos de fabrica
asi como su base de aplicacidn

Materiates 1indirectos : La aplicacién de Los materiales

indirectos se hara de acuerdo al material solicitade por

cada departamento.

Mano de obra indirecta: su aplicacidn esta en razén directa

8L costo de La mano de obra empleada en cada departamento.
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Renta: se aplica sobre La superficie ocupada por cada uno de

Los departamentos.

Depreciacién de maquinaria y equipo: sobre el ntmero de

unidades producidas.

Seguros: el importe de La suma asegurada se dividird entre
el importe de La prima y el coeficiente se multiptice por el
vatar de Los bienes existentes en cada departamento,

obteniendose asi ta cantidad correspondiente del mismo.

Depreclacion de edificio y energla etectrica: se aplicara en

base a La superficie que ocupe cada departamento.

En cuanto a Lla distribucion de Los gastos de tos
departamentos de servicio, estos seran prorrateados a Ltos
de producccilén en base a La informacidn proporcionada por el
departamentoc de ingenieria gue desarrgllo el estudio de tiempos y
movimientos y en base a Los metros cuadrados, resultando Los

siguientes porcentajes :

DEPARTAMENTOD % Prorrateo
Corte y Pegado 27
Moldurado 5
Largueros y Peinazos 13
Latillas y TabtLeros . 23
Ensamble y Rcabade 32
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Existen ademds de Los menciconados otros gastos de fabrica
que su monto representa una cantidad muy pequefia y el utilizar un
sistema muy complejo para su controt seria perjudicial para La
empresa, debido a gue se gastaria mas de Lo que se ahorraria, es
por esto que Los controies existiran en Los casos que se amerite,
este es el caso de Los gastos menores, Los cuales se aplicaran atl
departamento que Los origine y de no ser posible esto se

asignarédn sobre La base mas conveniente.

Resumiendo Lo anterior se puede decir que La materia prima
directa es perfectamente conocida la cantidad que interviene de
La misma en La fabricacidn de cada puerta, respecto de La mano de
obra directd se puede determinar por medio de wuna suma det
tiempo que dura cada operacién en Llevarse a cabo, dato que se
obtiene de Las hojas de ruta, y por ultimo respecto de Los gastos
indirectos, estos pueden determinarse de acuerdc con el tiempo

que dura cada operacidén en cada departamento.
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Gastos Reales

En cuanto a Los gastos reates de materla prima, mano de cobra

¥y gastos de fabricacidén se van a seguir Los siguientes criterios:

EL gasto de La materia prime se obtendrd por el costo
promedio de La madera que salga del almace en funcidn de Las
salidas de almacén necesarias para producir una determinada orden
de produccién, este mismo criterio sera para Llos gastos de

materiales indirectos.

La mano de obra se calcutara en base a Las nominas semanales
pagadas al personal y Los demas gastos de fabricacién seran
obtenidos a partir de Llas experienciss obtenidas de affos

anteriores.

EL procedimiento consitird en anotar en La HOJA DE COSTO
RERL (forma no. 11) Los copnsumos de materia prima, mano de aobra y
gastos de fabrica correspondientes al nimero de orden de

produccion especifica.

Posteriormente se LlLenard el RESUMEN DE VARIRCIONES (forma
no. 142) con los datos de La hoja de costo estandar y Los de La
real, que servird para Localizar aquellas ordenes de produccidn
que se salen del 5% de margen de variacién mdximo aceptado por La

direccién de La empresa.
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Lo siguiente seria comprobar que lLas diferencias obtenidas
de mas o de menos no sean significativas y en caso de que asi
fueran se deberd cuantificar el error y hacer Las correcciones

que procedan.

R continuacién se presenta un ejemplo numerico de La
aplicacién del sistema, por una semana de trabajo en base al
siguiente programa :

-.Lunes 22 de Octubre de 1930 se va a producir 70 puertas de
(210x60x4) del modelo Tablera y 45 puertas de (210x30x&)
de Tablero.

-.Martes 23 de Octubre de 1990 se deben producir 65 puertas
de (210x90x4) del modeto Tablero y 90 puertas de
{210x30x4) del modelo tatilta.

-.Miercoles 24 de Octubre de 1990 se etaboraran 80 puertas
de (210x60x4) modeto Latilla.

-.Jueves 25 de Octubre de 1390 se fabricaran %0 puertas de
(210x40x4) modelo Latitla.

-.Viernes 26 de Octubre de 13930 se deben fabricar 55 puertas

de (210x50x4) modelo lLatilla.
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EL MADERDO S. A

de C. U,
HoJA DE GASTOS POR DEPTO.
FECHR & 22-DC1-99 OKDEN DE PRODUCCION ¢ 281
CANTIDAD : 70 T1P0 DE PUERIA : TRBLERD
LARGO : 210 &, AHCHD ¢ 69 Ch. GRUESO : 4 CH.
CORTE LARGUEROS LATILLAS ENSABLE DEFTOS.
NOLDURADO ) . TOTAL
PEGADO PEINRZOS TABLEROS HUABADD SERUICID
ATER1AL X
K IRECTO 18,275 2,347 4,404 3,88¢ 8,514 29.397
HaNO DE
0BRA IND. 17,448 5,606 4,223 5,278 16,363 31,695 52,783
ENERGIA N
LECTRICA 11,888 5,641 2,532 1,389 130 1,20% 23,536
DIESEL
5,809 3,542 €85 1,374 ?7 14,6906
DEPRECIA-
CI08 2,606 3,528 448 1,165 52 7.802
HERRAHIEN~
TRS 54 54
QTROS
GaST0S 1.937 772 263 1,117 2 4,891
SUBTOTAL
49,933 24,638 12,674 14,143 29,888 4,955 129,23
EPT05.DE
ERVICIO 3,338 248 644 1,148 1,585 (4,955 ]
T0TAL 54,273 21,886 13,319 15,260 7,474 b 133,201




EL

MADERDO

de C. V.

S.

H0JA DE GASTOS POR DEPTO.

FECHA : 22-0C7-90 ORDEN DE PRODUCCION : 282
CANTIDAD : 7@ T1P0 DE PUERTA : TABLERS
LARGD : 218 ¢A, AHCHO : 88 Ch. GRUESO : 4 <n.
CORTE HOLDURADO LARGYERQS LATILLAS ENSABLE DEPTOS. -
PEGADO PEIRAZOS TABLEROS ACABADD SERVICID
HATERIAL
IHDIRECTO 59 349 484 219 489 1.687
HANO DE .
OBRR 1HD. 2,182 2,367 1,722 2,152 6,672 1,507 24,522
EHERGM
ELECIRICA 898 1,858 1,285 547 §38 94 6,094
DIESEL
728 460 1,272 114 44 2,606
DEPRECIR-
CION 677 348 238 2 28 1,367
HERRAMIEH-
TR 42 42
OTROS
GASTRS St2 184 54 8 12 769
SUBTOTAL
18,500 S, 261 4,834 3,283 7,831 2,459 34,088
DEPTOS. DE
SERVICIO 864 123 320 366 787 (2,439) [}
TOTAL 11,164 5,384 5,182 3,768 8,618 L] 34,888




EL MADERO S. A
de C, V,

HoJA DE GASTOS POR DEPTO.

FECHA ¢+ 23-0CT-98 ORDEN DE PROLUCCION @ 203

CAHTIDAD : 65 TIFG DE PUERTA : TABLERO

LARGOD : 218 ¢n. HHCHO ¢ 98 Cn, GRUESC : 4 <.

CORTE LARGUEROS | LATILLAS ENSABLE DEPTOS,
NOLDURADO T0TAL
PEGRDO PEIHAZOS TABLERDS ACAEADO SERVICIO
NATERIAL
THDTRECTO 75,923 17,354 32,539 28,200 62,308 1,682
NANO DE
0BRA IHD. 11,368 3,856 2,804 3,588 10,867 2,454 35,055
EHERGIN
ELECTRICA 1,604 3,558 183 1,178 1,587 1,885 9,938
DIESEL

s 1,457 2,99 154 87?7 380 5,861
DEPRECIA-

CION 1,123 1,168 32 580 166 3,599

HERRANIEH-
TAS 30 39
Ggg)fzgg 682 54 5 63 113 1,424
SUBTOTAL
92,338 30,018 35,727 34,39 75,991 4,349 272,834

DEPT0S.DE
SERVICIO 1,174 217 563 1,000 1,392 (4,349 8
TOTAL 93,532 39,227 36,233 35,396 77,383 272,831




EL MADERO S.
de C. U,
HOJA DE GAST0S POR DEPTO.
FECHA ; 23-0CT-98 ORDEN DE PRODUCCION : 204
CRHTIDAD 5 98 11P0 DE PUERTA : LATILLA
LARGD : 2189 <. ANCHO & 38 CN. GRUEST : 4 CH,
CQRTE LARGUERDS LATILLAS ENSABL DEPY0S.
o HOLDURADO ¢ TOTAL
PEGADOD PEINAZOS TABLEROS ACABADD SERVICIO
NATERIAL
INDIRECTD 8,004 1,838 3,430 2,973 6,632 22,878
HAND
0BRA 1KD 19,803 6,601 4,884 6,001 18,603 4,201 €0,811
EHERGIA
ELECTRICA 12,799 2,882 2,779 2,867 8,243 226 28,897
DIESEL
12,454 1,317 1,557 1,353 7,492 24,1
DEPRECIA~
[200] 7,247 821 635 73 2,262 16,666
hHERRﬁHIEN-
1AS A A
0iR
Gngrgg 2,247 §41 495 658 2,323 6,226
SUBTOTAL
962,472 13,112 13,697 14,576 58,556 4,498 158,911
DEPTOS. DE
SERVICLO 1,285 225 9§65 1,835 1,439 {4,498) []
T01AL 63,687 13,337 14,281 15,610 51,995 158,911




EL MADERO S. A,
de C. V.
HoJA DE GASTOS POR DEPTO.
FECHA : 24-0(1-98 ORDEK DE PRODUCCION : 285
CAHTILAD : 80 TIPO DE PUERT® : LATILLA
LARGO : 218 ¢, ANCHO : 68 (N, GRUESD : 4 (M,
CORTE LARGUERQS LATILLAS ENSABLE DEFTOS,
MOLDURADO ] T0%AL
PEGADO PELINAZOS TABLEROS ACABAD D SERVICIO
MATERIAL
INDIRECTO 39,148 8,946 16,774 14,538 32,438 111,829
HAND DE
OBRR IND. 957 319 232 299 899 203 2,90
ENERGIA
ELECTRICA se7 § 96 2N 593 96 1,573
IESEL
v 7 99 21 H e
DEPRECIA~
CION 56 48 13 3 120
[HERRANIEN-
tas 72 72
OTROS
GASTOS 27 12 12 3 52
SUBTOTAL
948,763 9,27 12,283 13,331 33,933 I 116,938
DEF103.DE .
SERVICIO 188 19 48 55 119 (Y] 2
T0TAL 49,865 9,293 12.301 18,417 34,0854 116,939




EL MADERD 5. A.

de C, U,
1034 DE GASTOS POR DEPTO.
FECHA : 25-0C1-98 QRDEN DE PRODUCCION : 206
CANTIDAD : 48 TIPO DE PUERTA : LATILLA
LARGO : 218 Cn. ANCHD : 48 <M. GRUESE : 4 ¢Mf.
ORTE LARGUERDS LATILLA ERSHBLE DEPYOS.
o ROLDURADO ¥ YL § H ¥ DE‘J T0TAL
PEGADD PEIKHAZOS TABLEROS ACABADO SERVICID
HATERIAL
IKDIRECTO 23,377 5,343 18,019 8,683 19,369 66,798
ERNO Ds
QBRA IHD. 7,936 2,652 1,92% 2,411 7,423 1,688 24,108
ERERGIA
ELECTRICA 4,284 2,382 120 199 6,513 1,482 14,824
DIESEL
3,019 197 88 189 3,129 6,542
DEPRECIA-
cloy 1,327 LH { ki 3,055 4,462
HERRANIEN-
TAS 32 32
OTROS
GASTOS 387 14 1 19 2,42% 2,766
SUBTOTAL .
40.268 10,558 12,156 11,458 41,971 3121 119,525
DEPTOS.DE
SERVICIO 843 136 a86 et 339 (3,120 ]
TOTAL .14 18,786 12,562 12,176 42,970 119,525




EL MADERGO 5. A

de C. V.
H0JA DE GASTOS POR DEPIO.

FECRA : 26~0CT-98 ORDEM DE PRODUCCION : 287

CANTIDAD : 55 TIPO DE PUERTA : LATILLA

LARGO : 218 CH. ANCHO : 5B CH, GRUESD : 4 CH.

CORTE LARGUEROS LATILLAS ENSABLE DEPT0S,
D0 Y 1074
PEE&DD NOLDURA PEINAZOS TABLEROS ACABADD SERVICIO TAL
HMEEE“L
TNDIRECTO 34,746 2,942 14,89 12,906 28,798 99,274
HAKO DE
OBRA 1KD, 2,784 928 675 844 2,515 §91 8,437
ENERGIA
ELECIRICA 1,896 579 592 448 83 422 3,982
DIESEL
218 54 424 111 35 891
DEPREC!IA-
CIOH 69 1 135 39 11 265
JHERRARIEN-
T8S 9 3
nggg 51 18 49 17 5 133
SUBTOTAL
39,765 9,523 16,816 14,326 31,540 1,024 142,991

DEFT0S,DE
SERUICIO 2% §1 133 235 32? {1,0821) -]
10YAL 49,810 9,574 16,948 14,561 31,866 112,991




EL

FECKA @ 22-001-99
CANTIDRD & 79
LAR3D ¢ 210 (M.

MADERD
de . V.

HoJA DE COSTO ESTAHDAR

CERTR

tF

281
IRELERC

GRUESD : 4 €M,

ELENENTO -
calNTibal CUalu Tu e
E3TANDERE R AN
NATERIAL DIRECTD
NRPERR 140,22 15,000
ToTAL 2104, 723
wnt0 DE OERA DIRECTA
HORAS/HONERE C03I0/bORA
{ORTE Y FEGADD 23,80 13,752
HOLDURADO 4.20 3,061
LAREGUERDS 7 PEINAZOS 7.00 $.048
LATILLAS ¥ TAELEROS 3,33 §,408
ENSRNMBLE ¥ ACARADD 16,8 70802
0TR0S
T0TAL 524,836
548705 [NDIRECTOS
CORTE ¥ PEGADE 54,223
HOLDURADO 21,356
LARGUERDS ¥ PEIMATIDS 13,31%
LATILLAS ¥ TRELERGS 15,282
ERSGMELE ¥ ACGPRTO 72,474
0TRIS
TETRL 124,431

2'62:.840

RN CRYY




EL MADERDO S. A
de C. VU,
HoJh DE COST0 ESTANDAR
FECHR @ 22-0CT-90 URDEN Dt rrubUCCION & 2d2
CANTIDAD : 45 T1P0 DE PUERTA : TABLERO
LARGS : 210 ¢H, ANCHD : 39 i, GRUESD : 4 Ch.
ELEKENTO
can DA C0sTO BTAL
ESTIIl{DRR ESTANDRR !
MATERIAL DIRECTO
HADERA 120,27 15, 080
10141 17804,094
HANG DE OBRA DIRECTA
HORAS/HONBRE COSTO/HORA
CORTE ¥ PESADY 15,38 13,732
HOLDURADY 2,70 9, Ub1
LARGUERDS ¥ PEFNAZOS 4,50 5,048
LATILLAS ¥ TABLEROS 6.30 5,000
ERSAHBLE ¥ ACABADD 10.80 7,822
O0TRGS
T0TAL 369,937
GRSTOS [HDIRECTOS
LORTE ¥ FEGADD 11,164
HOLDURADO 5,384
LARGUEROS ¥ PETNAZOS 5,15
LATILLAS ¥ TABLERQS 3,768
ENSANELE ¥ ACABADD 8,618
GIR0S
TOTAL 34,088
TO0TAL: 2'207,716
HECHO POR REVISANO AUTORIZADD




EL MADERO S. A
de C, VU,
HoJR DE COSTO ESTANDAR
FECHA : 23~0CT-90 QRDEN DE PRODUCCION : 203
CARTIDAD & 65 Tiry Db FUEKTH ¢ LHLILLA
LARGD : 21@ ¢n. ARCKG ¢ 908 Ch, GRUESD & 4 N,
L
ELERENTO cCANTIDAD €0sT10 T0TAL
ESTANDAR ESTHUDAR
NATERIAL DIRECTD
HADERA 155.44 19,008
TOTAL 2'931,648
ARG DE OBRA DIRECTA
HORAS/HONERE COST0/HORA
CORIE ¥ PEGADO 22,19 13,758
NOLDURADD 3.99 5,068
LARGUERQS ¥ PEINAZOS 6.50 3,840
LATILLAS ¥ TABLEROS 9.10 6,800
ENSANBLE ¥ ACAZADO 15.60 2,872
0TROS
T0TAL 533,776
GASTOS INDIRECT03
CORTE ¥ FEGADD 93,532
HOLDURADDY 38,227
LARGUERDS ¥ PEINGZOS 36,293
LATILLAS ¥ TABLERQS 35,396
EHSAMBLE Y A{ABADO 27,383
0TR0S
T10TAL 272,831
TeTAL: 3'730,254
HECHO POE REYISADO AUTURYZRDD




EL

FECHA : 23-0(T-38
CRNTIDAD ¢ 99
LARGD : 213 <n,

MADERD

de C. U,
HOJA DE COSEO ESTANDAR

ORDEH DE FRODLICION

WNCHO & 20 Cn,

S, A

204

TIEU bE PHERTA & LATILLA
GRUESO ¢ 4 <M,

ELERENTC _
CANTIDRD v 0519 ToTal
ESTRHEDAR EZTANBRE
HATERIAL DIRECTD
NADERA 90,29 15,020
16TAL 1353, 068
MaNS DE OBRR DIRECTA N JU
HERAS/HONERE LOSTC HGER
CORTE ¥ PEGADO 3%.€3 15,759
HOLDYRALO $.40 3]
LWRGUERDS ¥ PEINAZOS 3.8 3,049
LATIELAS ¥ TAELEROS 2080 b
ENSAMELE ¥ HCREADD E1.60 7,872
01R0S
TOTAL 739,575

GASTOS IKDIRELTOS

CORTE ¥ PEGADD

HOLDURAND

LARGUERDS ¥ PEIMAZES

LATILLAS ¥ TRELEFCS

ENSRUBLE ¥ ASHBADE

01R03

TOHTAL

3

HECRG FOR




EL MADERGOC S. A
de C. V.
HoJA DE COSTO ESTAMDAR
FECHA : 24-0CT-9@ RLEN DE PRODUCCTON ¢ 205
CANTIDAD ¢ 52 1P BE PUERTA ¢ LATILLA
LARG0 : 240 1. ANCHO : 60 Cn. GRUESD : 4 i,
ELENENTO
CRHTIDAD CoST 0 ToTHL
ESTANDAR ESTAKRDAER
HRTEPIAL DIRECTC
HADERA 169,35 15,838
TOTRL 2'419,43)
HaMO DE OBRA BIRE(T4
HORAS/HONERE COSTO/HGRR
CORTE % PEGADO 27.28 13,758
HOLDURADD 4.89 U5t
LARGUEROS ¥ PEINAZOS 8,90 5,040
LATILLRS ¥ TAELEROS 14,29 4,000
ENSAHELE ¥ ACABADO 19.2 7,872
0TRIS
T0TAL b3b,93%
GAHSTOS INDIRECTOS
CORTE Y PEGADO 44, 2ol
NOLDYEADO 4,293
LuPGUERDS ¥ FETNAZOS 17,38
LATILLAS & TABLEFAQS 19,487
EHSAMBLE ¥ ACABHDD 14,834
BIRAS
TaTHL 116,939
I0TAL: 3'179,349
HECHD FOF HYTORIZALG




EL

MADERD
de €. U,

HoJ DE COSTO ESTANDAR

S| AI

FECHR @ 25-0CT-90 ORDEN DE PRODUCCION @ 286
CANTIDAD : 40 TIP) DE PUERI# 3 LATILLA
LARGD : 218 (A, AHCHO ¢ 4B CH. GRUESD : 4 <N,
ELENENTO
CABTIDAD C0sT 0 TOTAL
ESTAKDAR ESTANDAER
NATER1IAL DIRECID
NADERA 53,45 15,800
107aL . 901,818
HRHO DE OBRA DIRECTA
HORAS/HONBRE COSTO/HORR
CORTE ¥ PEGADD 13,68 13,759
HOLDURADO 2.48 5,961
LARGUERQS Y PEINAZ0S 4.00 $,840
LATILLAS ¥ TABLEROS 5.60 6,800
ENSAHBLE ¥ ACABADG 9,60 2,872
0TROS
10TAL 328,478
GASTOS IXDIRECTOS
CORTE ¥ PEGADOD a4, 144
HOLDURADD 18,708
LARGUEROS Y PEINAZ0S 12,562
LATILLAS ¥ TABLEROS 42,176
EHSANBLE ¥ ACABARD 42,970
0TR0S
T0TAL 119,525
T0TAL: 1'249,621
HECHO POR REVISARG RUTORIZADD




EL MADERO S. A
de C. VU,
HoJh DE COSTO ESTANDAR
FECHA ¢ 26-0¢T-99 ORDEX DE PRODUCCION : 207
CANTIDAD ¢ 55 T1PO DE PUERTA : LATILLA
LARGD : 210 (. ANCHD & 58 ¢h. GRYESD : 4 (1.
ELENENTO CANTIDAD CosT TeralL
ESTANDAR ESTANDAR
HATERIAL DIRECTO
MADERA 91.88 15,800
T0TAL 1'379,425
#AMd DE GERA DIRECIR
HORAS/HONBRE C0ST0/HOKR
CORTE Y PEGADD 18,78 13,750
ROLDURADD 3.18 5,061
LARGUEROS ¥ PEINAZOS 5,59 5,840
LATILLAS ¥ TABLEROS 7.70 6,000
ENSANBLE ¥ ACABADO 13,20 7,872
OTROS
T07AL 451,657
GASTOS INDIRECTOS
CORTE Y PEGADO 49,840
HOLDURADD 9,974
LARGUERDS ¥ PEINAZOS 16,948
LATILLAS ¥ TABLEROS 14,564
ENSANBLE Y ACABADD 31,8686
OTROS
1018L 112,993
TOTAL:: 17942,773

HECHD POR

REVISADY

RUTORIZALY




EL MADERO S. A
de C. V.
HOJA DE COSTO REAL
HEs 5 22-0¢1-9@ ORDEN DZ PRODUCCIGH ¢ 204
CANTIDAD : 79 TIP0 DE PUERTA : TABLERO
LARGO & 218 Ch. ANCHO 3 68 Cn. GRUESO : 4 CH,
ELENENTO
CANTI AD ¢0S$T0 T0TAL
REA E REAL
MATERIAL DIRECIO
NADERA 143 15,000
T0TAL 271435,000
HAND ECTR
DE OBRA DIR HORAS/HONBRE C0STO/HORA
CORYE ¥ PEGADD 24,50 13,7580
HOLDURADD 5.09 5,061
LARGUEROS ¥ PEINAZOS 6.80 5,040
LATILLAS Y TABLEROS 10,08 6,900
ENSABLE Y ACABADO 18.80 7,872
0TROS
T0TAL 598,148
GASTOS IKDIRECTOS
CORTE ¥ PEGADO 26,184
#0LDURADO 7,265
LARGUEROS ¥ PEIRAZOS 12,853
LATILLAS ¥ TABLEROS 12,661
ENSABLE ¥ ACABADO 22,322
0TROS
TOTAL 81,286
T0TAL: 2' 794,354
HECHO POR REUISRID AUTORIZADO




HECHO POR

EL MADERO S. A.
de C. U,
1090 DE COST0 REAL
HES ¢ 22-0C1-98 ORDER DE PRODUCCION : 202
CANTIDAD : 45 TIFD DE FUERTA : TABLERO
LARGO : 218 CH, ANCHOD & 68 ¢, GRUESO : 4 CH,
ELERENTO LCRETIIDAD Co0s710 TOTSL
RERL REAL
HATERIAL DIRECTO
HALERA 122 15,000
T0TaL 1'839,030
nAKO0 DE OBRA DIRECTA
HORAS/HONERE COSTQ: HORR
CORTE Y PEGADD 15,00
HOLDURADO 2.80
LARGUERGS ¥ PEINAZOS q.80
LATILLAS ¥ TABLERGS 5.10
ENSABLE ¥ ACARADD 10,89
0IR0S
TOTAL 399,925
GASTHS INDIRECTOS
COGRTE ¥ FEGHDG So,138
HOLBUKALD 13,789
LARGUERGS ¥ PEINAZOS 13,827
L&TILLAS ¥ TRBLERDS 21,659
ENSABLE ¥ ACHERDO 54,165
0TROS
T0TaL 165,69
TOTAL: 2t3i54.616

FEVISAD) CUTRIZHDD




EL MADERGOG S. A
de C, V.
HQJA DE COSTO REAL
HES @ 23-0¢1-50 ORDEN DE PRODUCCION : 203
CANTIDAD : 65 11P0 DE PUERTA ¢ TABLERO
LARGO : 24D . ANCHD @ 90 ¢, GRUESO : 4 CH.
ELENERTO
¢CaNIiDad €0sT10 TotaAlL
[ REaL
NATERIAL DIRECIO
HADERA 19% 13,800
10Tl 2'325,008
HAKD DE CERA DIRECTA
HGRAS/KONBRE COSTO/HORA
CORTE ¥ PEGADD 22,30 13,759
NOLDYRADO 4.80 5,868
LKRGUERDS ¥ PEINAZOS 6.40 5,848
LATILLAS ¥ TABLEROS 9,68 6,000
ENSAELE Y ACABADO 15,080 2,872
0TR0S
T0TRL 334,205
GASTOS [NDIRECTOS
CORTE ¥ PEGADD 68,223
HOLDURRDD 15,120
LARGUEROS ¥ FEINAZOS 25,829
LATILLAS ¥ TRELER(S 22,366
ENSABLE ¥ ACARALO §8,517
010§
T0TAL 183,045
TetTaAL: 3'639,258
HECHD POR PEVISALQ WUTORIZADO




EL MADERO §S. A,
de C. VU,
HoJA DE COST0 REAL
HES ¢ 23-0¢7-98 ORDEK DE PRODUCCION : 204
CARTIDAD : 99 TiPO DE PUERTA : LATILEA
LARGO : 210 CH, ANCHO ; 38 <M. GRUESD ¢ 4 (M.
ELERENTO
CARTIDAD CO0STD TOraL
REG® REARL
MATERIAL DIRECTO
HADERA 98.20 15,030
TOIAL 17353, 008
NANO DE OBKA DIRECTR
HOPAS/HONBRE COSTO/HORK
CORTE ¥ PEGADO 30,45 13,758
HOLDURADD 5.32 5,884
LARGUERDS Y PEINAZOS 9.20 5,040
LATILLAS ¥ TABLEROS 12.5¢ 6,000
ENSABLE ¥ ACABADD 22.00 2,872
0TROS
TOTAL 742,914
GASTOS IKDIRECTES
CORIE ¥ FESRDO £1,853
MOLDURADD 11,246
LRRGUERDS Y PEINAZOS 12,069
LATILLAS ¥ TABLEROS 15,818
ENSABLE ¥ ACABADO 27,742
0IR0S
TOTAL 128,749
TeTAL: 2'224,663
RECKO POR PEVISAER AUTORIZADO




EL MADERO S. A
de C. VU,
HoJA DE COSTO REAL
NES : 24-0{T-98 ORDER DE PRODUCCION : 285
CANTIDAD : 68 TIPO DE PUERTA : LATILLA
LARGD : 218 Ch. ARCHD : 68 ¢, GRUESO : 4 Ch,
ELENENTO CANTIDRD ¢o51T0 T0T14AL
REAL RERL
MATERIAL DIRECTO
NADERA 160,46 15,0080
T0TAL 2' 496,908
LI} 0] DIRECTA
NAKD DE 0BRA £¢ HORAS/HONBRE COST0/HORA
CORTE Y PEGADO 28,00 13,750
NOLDURADO 4.59 5,861
LARGUERDS ¥ PEINAZOS 8.98 5,048
LATILLAS Y TABLEROGS 11.30 6,000
ERSABLE Y RCABADC 19.3% 7,872
OTROS
TOTAL 668,218
GASTOS INDIRECTOS
CORTE Y PEGADO 135,278
ROLDURADG 27,454
LARGUERDS Y PEINAZOS 37,887
LATILLAS ¥ TRELERCS 48, 898
ENSABLE ¥ A4CABADD 114,630
0TROS
T0TAL 355,339
T07alL:; 3'438,452
HECH) FOR REVISADO AUTORIZADO




EL MADERO S. A,
de C. V.
#0JA DE 00ST0 REAL
KES ¢ 25-0¢T~38 ORDEN DE PRODUCCION : 206
CANTIDAD : 4@ 11P0 DE PUERTA : LATILLA
LARGO ¢ 218 ¢Ch, AHCHD : 48 Ch. GRUESD & 4 CH.
ELERENTO
CRNE&DRD CROES“TLD 10614L
HATERIAL CIRECTO
HADERA $4.99 15,000
TOTAL 81P,008
MAKD DE OBRA DIRECTIA
HORAS/HONBRE C0STO/HORA
CORTE ¥ PEGADO 13,50 13,750
NOLDURADO 2.90 3,064
LARGUERDS Y PEINAZOS 3.80 5,848
LATILLAS ¢ TABLEROS 5.28 6,900
ENSABLE Y ACABADO 9.58 2,872
QTROS
T0TAL 323,414
GASTOS INDIRECTOS
CORTE ¥ PEGADD 44,037
HOLDURADG 12,760
LARGUERQS ¥ PEINAZOS 15,004
LATILLAS ¥ TABLEROS 15,894
£HSABLE ¥ ACABADD 46,292
OTROS
T0TAL 138,984
10Tal: 1'272,398
HECHD PCR REVISADG AUTORIZADO




EL MADERDO S. A,
de C. V.
HoJA DE COSTO REAL
HES : 26-0CT-99 ORDEN DE PRODUCCION : 207
CANTIDAD & S5 TIPO DE PUERTA : LATILLA
LARGD : 210 ¢H, AHCHO ¢ 58 ¢, GRUESO : 4 CH,
ELEHENTD
N ADd €0s710 T0tT48L
ch R E é RERL !
WATERIAL DIRECTO
HADERA 91.78 15,000
1010L 1'376,708
HAHO DE OBRA DIRECTA
HORAS/HONERE COSTO/HORA
CORTE ¥ PEGADO 18,25 13,758
HOLPURADO 3.35 5,061
LARGUEROS ¥ PEINAZ0S 5.39 5,048
LATILLAS v TABLEROS 7,98 6,000
EHSABLE ¥ ACABADO 14,80 2,872
0TR0S
TOTAL 459,087
GASTOS IHDIRECYOS
CORTE Y PEGADD 69,363
HOLDURADO 16,035
LARGUERDS ¥ PEIHAZOS 24,374
LATILLAS ¥ TABLEROS 21,528
ENSABLE ¥ ACABADO 56,040
0TRODS
TOTAL 104,306
TOTAL: 2' 929,093
HECRO POR REVISADD AUTORIZADD




EL MADERO §S. A,
de C. V.
RESUNIN DE VARIACIONES
SENANA del 22 2l 26 de Octubre de 1998
RUMERD DE €05710 €0sTO VARITARCION
ORDEN REAL ESTANDAR
204 2'794,354 2' 808,840 { 14,486)
202 2’ 354,646 2'207,716 146,900
203 3’ 639,250 3' 738,254 ( 99,804)
204 2'224,663 2' 251,854 { 26,390)
205 3’ 438,457 3'179,340 254,447
206 47272,398 1'249,824 22,577
207 2’ 820,893 1'942,723 77,328
HECHO POR REVISADO AYTORIZADO

FORRA HO.1



Actualmente se tienen programadas juntas un dia a la semana,
el que se acuerde con Los ejecutivos de La empresa en funcién de
sus ocupaciones personales, con el fin de revisar Los avances,
resolver las dudas, y trasarse lLas nuevas metas para lLa sigulente

semana.

Los programas de trabajo para cada departamento involucrado
son distintos entre si, pero todos tienen puntos en comdn, como
son:

~.La actividad a realizar.

- €L nombre y La firma del personat encargado de La

actividad.

- La fecha compromiso.

- Grafica del grado de avance.

EL programa de capacitacidén en La empresa se inicio con una
pLatica con Los principales ejecutivos, en donde se expuso La
necesidad de un sistema de costos, através de evaluar Las
distintas opclones existentes, se LLego a La conclusién de que un
sistema de costos estandar por ordenes erd Lo mas conveniente

para La empresa.

Posteriormente se tes didé capacitacién a toda La

organizacién involucrada con el sistema, primero a lLos ejecutivos

y despues a Las de menor nivel, hasta LLegar a Los operarios.

159



EL anterior proceso de implementaciéon del sistema y su

puesta a punto Le Llevo a La compafiia seis meses.



CONCLUSIDNES

1) Un sistema de costos debe basarse en una aerganizacidn que
permita analizar, controtar e interpretar en forma correcta La

adquisicion, entrega, almacenaje y consumc de Materia Prima.

2) EL costo de producclon diferencia Las distintas funciones
o actividades que se Llevan a ceabo dentro de toda organizacidén e
incorpora su costo al vator de los articulos producidos,
reconociendo tres elementos basicos Mat;ria Prima, Mano de Obra y

Gastos de Fabricacién.

3) EL costo juega un papel muy importante en las operaciones
de La empresa, ya gue son una serie de gastos y esfuerzos que se

realizan para producir y/o distribuir un producto o un servicio.

4) La necesidad de informacidn se ha incrementado dia con
dia, Los negocios actuales deben contar con herramientas que
auxilien su obtencién, La simplifiquen y a su vez ficiliten su

manejo, una de estas herramientas es La computadora.

5) Para un registro de operaciones contables es conveniente
utilizar un equipo de computo ,el cual no solo simplLifique et
trabajo, sino que sea veraz, oportuno, confiabte y Lo mas
importante que pueda ser utilizado por tas personas que Lo

requieran.



6) EL proceso etectrdnico de datos ha sido una herramienta
util para elaborar y desarroltar sistemas de costos por La
rapidez del procesamiento, volumen, flexibilidad vy wversatilidad,
asi como disminucion de tiempo invertido en personal [

posibilidad de cometer menos errores.

7) Dentro de Las empresas surgi¢ La necesidad de tener
informacién Lo antes posible para evaluar el proceso productivo y
tener La posibilidad de tomar medidas caorrectivas en caso de
errores, asi surgen Los costos predeterminados (Estimados y

Estandar ).

8 A su vez un sistema de costo tiene La sigulentes
ventajas:

-. Se puede conocer en forma anticipada el costo de La
produccion.

- Los calculos se realizan sobre bases cientificas por Lo
que el margen de error es minimo.

-. Proporciona informacién acerca de Las desviaciones en
Materia Prima ( precio vy cantidad ), Mano de Obra
( precio y consumo) y Gastos de Fabricaciéon ( capacidad
y presupuestao).

-. Sirven como parametro de eficiencia y metas a alcanzar.

-, Una vez ya instalados su manejo es muy sencitlo y no se

requiere de mayor capacitacion al personal.



9) EL sistema de costos Estdndar aplicado en La empresa
tiene Las siguientes Limitaciones:
-. Su implantacién es Laboriosa y tardada.

-. Se requiere de multiples estudios cientificos.
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