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Capitulo 1.-Introduccidn

La ganaderf{a bovina lechera es una activided econdmica
que en la sctualidad resulta de gren interés, pues México se
ha convertido en uno de los primeros importadores de leche a
nivel mundisl; existe una bisqgueda de a2lternativas para im-
pulsaer la produccién de leche y lograr le autosuficiencia,
as{ lo constatas la plenescién econdmice de esta activided.

La genederfa lechera de México se desarrolla bajo dife
rentes formes de explotacién; estabulada, semiestabulada y
extensiva. La ganzderfa estabulada es la de mayor trascen
dencia, pues es la que sports los mayores Volumenes de leche
Y presenta los mejores rendimientos.

Kl vresente estudio es un anélisis de la produccidn de
leche en el estado de Quer&taro; enfocado a 1la 1lamada
"cuenca lechera", localizada en la porcidn occidental de la
entidad.

Para estudier a la genaderfa lechera gueretana se
integraron aspectos de orden f{sico~geogréficos, econdémico-
politicos y sociales, oue permitieron tener una visién més
clere de la situacidn actual de esta sctividad,

Existe una diversided de estunios sobre la produccién
de leche, los curles se centren en un determinado aspecto;
se tiene el enfocue de los veterinerios, de los agrénomos o
bien de los economistas. En el anflisis geocgréfico se enla-
zan factores de distinto orden, vinculados al aspecto tem-

poral y esnpecial,



La produccidn de leche en el eatade de Cuerétars es
insertente, pues tiene un destacede ozoel en la econonia,
especificanente on el PIB del sector primerio; cdemfis de ser
una actividad con sltos recuerimientos de mano de obra, adn
bejo los sistenes mfs intensivos y secenizedos., Por otro la-
do, de la indusirislizacién y comercializacién de la leche
se derivan actividades oue generan un elevado nimero de em-
pleos.

Asimismo, 1la gruneder{a lechera tiene un gran impacto
territorial, pues se relaciona con la ggricultura forrajera,
concretamente con la produccidn de alfalfa; que en la regidén
occidental del estado de Querétaro es uno de los cultivos més
importantes.

La produccibén de leche en el estado de Querédtaro es una
actividad especielizada « El mayor porcentaje de éste produc-
cifn no ge comercializa en el estado; su principal destino es
la Zona Ketropolitana de la Ciudad de ¥&xico, condicidn cue
tiene graves repercusiones en el abasto de leche de la enti-~
dad.

La ganaderfas bovina lechera de lr cuenca de Querétaro ha
tenido una evolucidn en la que se observe un dinamismo de la
getivided y posteriormente un derrumbe econdmico. fmbos fend-
menos inmersos en el contexta general de la econom{s nacional

Entre los genaderos cueretanas existe incertidunbre ante
1z dirfeil situscidn aue sfecta m la ganader{a lechersa, =in
embarga, es ung sctivided con gran tredicién, y existe el

interés por continusr en ella.



Bt el presente estudio se caracteriza a la goncderfs de
Ja cuence de (uerétaro, en funcidn de sus indicedores més
importentes gue son: el inventazrio de ganado; el tivo de pro-
pieded en las explotaciones lecheras; los sistemas de explota-
cién y tecnificecidn; 1s producciédn de leche; el rendimiento
del ganado, y el destino de la produccién.

Una de las limitantes en le investigecidn, fue obtener
datos cuantitetivos confiebles, pues de una fuente a otra la
diferencia era notable. Los problemas se agravan cuando se
resliza un anflisis evolutive de un fendmeno, pues en primer
Juger, no existe la informacién pare todos los &ilos re=
queridos, ¥y en gsegundo té&rmino, los indicadores no siempre
son iguales.

Cabe mencioner la veliosa cooperacidn de todas las perso-
nas vinculedss con 1s ganader{s lechers en Querétaro; produc-—
tores, funcionarios plblicos y veterinarios, que hicieron po=
sible la realizacidn de este trabajo. los productores guerete-
nos dedicen gran parte de su vida & la ganaderfa lechera, en
este sctividad concentran todo tipo de esfuerzos, y merecen
el apoyo real por parte del gobierno, a través de medidas que

reactiven la produccidn de leche,



1.1 Plenteamiento del problema.

La genaderfa es una actividad que ocupa un
norcenteje considerable de la superficie del pafs, ¥y en
determinedos estados es la actividad que utiliza la mayor
proporcidn de superficie, ademfs de la importencia que tiene
dentro del PIB agropecuario. En Kéxico, la genaderfs se ha
caracterizado por aser extensiva, por consiguiente, el
principal factor de la produccién es la tierra y la propie-
dad sobre ésta.

El decenio de los sesentas reovresenta una &poca de
impulso psra 1la genaderfa de todo el pafs: fue objeto de
pleneacidn, recibid apoyo crediticio, asi como la incore
poracién de técnicas modernas, por parte de instituciones
pdblicas y privades. Sin embargo en la actualided se enfren-
ta a graves retos.

La idea de reslizer un trabajo sobre este subsector de
la economfa surgid a rafz de que en Geograffa existe un evi-
dente vacio de estudios sobre ganaderfa y lm relacién que
éstn tiene con otras sctividades como le agricultura y le
industria,

fhora bien, 1la gensder{a imolica 1la crienzp de diversos
tipos de genado, de los cuales se eligié a los bovinos, pues
en kKéxico lea ganederfe bovina es 1la oue més apoyo ha recibido
en el sentido crediticio y téenico, y 1z aque ocupa uns meyor
superficie en el pafs.

En forma general, le ganader{a bovina se vuede diferen-
cier en dos grandes grunos por el tiro de vroducto generado:

los bovinos de carne y los bovinos de leche, &L presente tra-



bzjo se snfaoca & este HAltimo gruno, que si bien en loo - o
sesentzs recibid un fuerte impulso e incorpord los avinces
cient{ficos y tecnoldégicos como ya se menciond, en la egctue-
lidsd straviesa por greves oroblemas, que se reflejan tanto
en el inventario de gsnado como en lg produccidén de leche, y
cue abarcen todo el proceso productive, desde la produccién
de alimento para el ganado haste la distribucidn de 1la leche.

le genaderfe de tovinos lecheros recuiere de alta
capitalizecidn y de 1la aplicecidn de técnicas modernas
(generalmente importadss) pera lograr plts productividad, de
ahi gue sea una sctivided muy susceptible cuando se vresentan
devaluaciones en la2 moneda nacional con respecto a2l dflar,
nues elgunos de sus insumos se cotizen en esta dltima moneda.
Por otra perte, laz produccidn de leche es fundamental para el
desarrollo nutricionsl de la poblecién , y en especial de Jla
nifiez.

Pare poder reslizar un estudio concreto de la crfa de
bovinos pera la produccidn de leche se eligid al estado de
CQuerétaro por ser una de las entidades con mayor especisliza-
cién dentro de la zansderfa lechera; la eleccidn se hizo a
partir de un enflisis comperetivo de la ganaderfa lechera de
Querétero con la de otros estados del pnfs, el cusl mostrd
gue ésta entidad sobresale en funcién del niinero de cabezas y
la produccién de leche de genado bovino especializado.

Cabe seialar que le produccifn de leche se circunscribe
2 le regidn occidentel de la entidad, 12 1llamada “cuenca
lechera de Cuerétero"”. Ademds, dicha cuenca es una de las
principales =abastecedorns de leche de la Zona Metropolitana

de la Ciuded de Wéxico (2MCH).



Fl estado de Querétaro tradicionclmente se ha d.dicedo &
la ganader{s bovine lecherz, sin embergo, & partir del deceni.
pasado esta sctividad adcuiere mayor izportancia dentro del
renglén agropecuario.

Para definir el nivel temporal del estudio se eanalizaron
dog variables: oproduccién de leche y participacidn de la
ganederfa dentro del PIB agropecuario (1360-1980),

El plenteamiento del problema de investigacidn se hizo a

través de las ciguientes preguntas:

1) ¢ Cudl ha sido la dinfémica de la produccidn de leche de la
cuenca de Querétsro de 1970 -1990 ?

2) . Qué factores impulsaron el crecimiento de la ganaderia

de bovinos lecheros de la cuenca de Querétéro ?

Objetivos

Con base en lo expuesto en el planteamiento del problewma

se establecieron los siguientes objetivos de trabajos

Deteriinar los factores cue impulseron el crecimiento de

le ganeder{a de bovinos lecheros de la cuenca de Querétaro.

Anelizer la dindmica de la vroduccién de leche de 1a

cuenca de Querétsro en el perfodo de 1970-1690.

Eveluer la influencie de la pleneacién en el crecimiento
de 1la gensderfa de bovinos lecheros de la cuenca de Queré-

tero,



Determinar la influencia de las condiciones ffsico-geo_
gréficas en el desarrollo de la genaderfa de bovinos leche-

roe de la cuenca de Querétaro.

Conocer la relacidn que existe entre la ganader{a bovina

lechera y la agricultura de la regién occidental de Querétaro.

Determinar cuasles son las limitantes ffsico-geogrédficas
y socio-econdmicas de la produccidn de leche de la cuenca de

Querétaro.

Caracterizar la produccién de leche en 1la cuenca de
Querétaro., .

analizar la influencia de la tecnologfa extrenjera en el
sistema de explotacidn intensivo de bovinos lecheros de 1la

cuenca de Querétaro.

Hipdtesis

Para llegar a los objetivos enteriores se parte de las
siguienteg hipétesis de trabajos

El importente crecimiento de 1la genader{s bovina le-
chera de la cuenca de Querétsro a partir de 1970 y lea planea-
cidn econdmica de ésta actividad, son resultado de la demanda
creciente de leche de la Zona Metropolitana de la Ciudad de

u8xico.



las condiciones fisico-geo;créficas que prevalecen en la
regifn occidental del estado de Querétaro han permitido el
desarrollo de la genader{a bovina lechera, la cual al asociar
se con la agricultura por su cardcter comercial ha definido
el actual patrédn de cultivos de éata regidn.

Kl sistema de explotacién intensivo de ganado bovino le-
chero de la cuenca de Querétaro se caracteriza por ser de ti-
po comercial con alto grado de tecnificacién y por presentar
una gran dependencia hacia la tecnologfa extranjera.

Una de las principales limitantes de la produccién de
leche en la cuenca de Querftaro es 1la relacién entre los
‘costos de produccidn y el precio de la leche.

Metodologia

Durante el desarrollo del trabajo se llevaron a cabo
dos tipos de investigacidng de gabinete y de campo.
Investigacién de gabinete.

El capftulo 1 se refiere al proyecto de inveatigacién,
el cuel me realizé fundamentalmente en base Al trabajo de
gabinetes cabe sefialar que se hizo una vigita a la gzona de
estudio a fin de corroborar informacién para elaborar el
proyecto de investigacién, en julio de 1987.

El punto de partida de la presente investigacién fue el
definir el nivel temporal y espacial.

Para establecer el nivel espaciaml del estudio se requirié
del anélisis comparativo de la ganaderfa bovina lechera de

Querétaro con 1la de otras entidades, de tal forma que se

11
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justificd el por que se eligié ese estado y no otre { I .

3 nivel temporal se delimitd a partir del enélisic
longitudinal de dos indicadores: produccién de leche Yy
participacién de la ganader{a dentro del PIB ggropecueric
(2).

El plantesmiento de los objetivos y 1las hipdtesis
demand$ una amplis revisién bibdliogrdfica y hemerogréfica :
libros, revistas especislizadas, censos, y planes, progre-
mes y proyectos, publicedos por autoridades del sector pd-
blico y privado.

El capftulo 2 se destina al merco tedrico, en donde se
abordaron los siguientes temest
1. la ganaderfa desde el punto de viste geogréfico; su cla-
sificacidn, su relacién con la agricultura y el mercado.

2, Caracteristicas generales de la ganaderfa bovina lechera.
3. la genader{a & nivel nacional; sus caracteristicas en
distintes etapas histérices, uso y tenencia de la tierra,
zonas ganaderas, estructura productiva y su relacién con la
planeacidn.

4. la ganaderfa bovina lechera en el estede de Querétaro;
entecedentes, caracterfsticas generales e hindtesis de
diferentes sutores ecerca de las causas oue motivaron su
desarrolleo. Se anelizeron planes, progremas y proyectos tanto
a nivel nacional como estatel (Querétaro), en los cuales se
contemplara & la ganaderfe bovine lechera de 1959-1990. R
objetivo gue se persiguid fue conocer cuel ha sido el impuiso
que ha recibido esta actividad, quien la ha impulgado, desde

cuéndo y por qué.

12



En el capftulo 3 se sbordd el siguiente tema: el ona-
lisie del medio fisico-geogréfico.,

B medio f{sico-geogréfico constituye un factor de
locelizacién importante para la ganaderfs bovina lechera.
Este anflisis permitid ver la influencia de este factor en el
desarrollo de la ganaderfa lechera de Querétaro.

Ios elementos de este factor que se tomaron en cuenta
son
a) Relieve;

b) Clima;

¢) Hidrologfa;
d) Suelo, ¥y
e) Vegetacidén.

Se elaboraron mapas texdticos en base a la Sintesis
Geogréfica del Estado de Querétaro ( 3 ).

BEn el capftulo 4 se analizé a la ganaderfa bovina
lechera en el estado de Querétare. Se requirid de diversas
variables para elaborar un anflisis comparative entres los
diferentes efios gue integran el perfodo de estudio ( 1970=
1990 ) Con los datos a nivel estatel se elaboraron grféficas
para conocer 12 dindmica de la ganader{a lechera, Con 1los
datos a nivel municipal se elaboraron mapas, que permitieron
evaluar el desenvolvimiento espacial de esta actividad.

Ios indicadores que se consideraron fueront
a) PIB estatal;

b) Valor de 1z Produccién Pecueris;
¢) PBA en la genaderfa lechers;

d) Superficie ocupada por la ganaderfa

13



e) Inventario de ganedo bovino lechero:
£) fipo de tenencia en las explotaciones lecheras;
g) Sistemas de explotacidn;
h) Grado de tecnificacién en las explotaciones lecheras;
i) Patrdén de cultivos a nivel estatal y municipal;
i) Produccién de leche;
k) Rendimiento del ganado;
1) Destino de la produccién, y
m) Demanda de leche de la 20na Metropolitana de la Ciudad de

México.
Investigacién de campo.

Se realizaron cuatro visitas & la zona de estudio:

la. En el mes de julio de 1987 se apliceron cinco entrevistas
a funcionarios de la Jefatura del Programa Ganadero de la
SARH y de la Asociacién Holstein en la Ciudad de Querétaro,
y 2 investigadores del Complejo Ajuchitlén de la SARH en el
municipio de Coldn. Ademfs se realizé un recorrido por la zo=~
na de estudio, lo cusl represent§ un apoyo para la realiza-
cién del proyecto de investigacién.
2e, Visita a 1a 53a. Exposicidn Genadera de Querétaro(diciem=
bre de 1987), se aplicarcon entrevistas a los expositores de
ganado lechero y se recopild informacién acerca de la tecnolo
gla utilizada en esta actividad.
la. B el mes de noviesbre de 1988 se recabd informacidn en
diferentes instituciones relacionadas con la genader{a leche~
ra en la Ciudad de Querétaro, como la Jefatura del Programa
Genadero de la SARH, la Asociacidn Holstein y la Unidn Ganadg

ra Regional.

14



4a, Observacién directa en explotaciones lecheras de diferen-
tes municipios, recopilacién de informecién cualitativa y fo-
tografias, en el mes de marzo de 1990.

Pinalmente, & partir de todo el trabajo anterior en el
cap{tulo § se redacté el trebajo final.

15



1.2 Generalidades sobre la zona de estudio.

El estado de Querétaro esta situado entre los 20%01'02"
y los 21937'17" de latitud norte y entre los 99°03'23" y 100°
54‘17" de longitud oeste. Limita al norte y noreste con el
-estado de San Luie Potosi: al este con el estado de Hidalgo:
al sureste con el estado de México: al sur con el estado de
Michoacan, y al oceste y suroeste con el estado de Guanajuato,
La superficie total de la entidad es de 11,769 km? , la cual
86 encuentra distribuida en dieciocho municipios.

La ganaderia de bovinos lecheros se desarrolla en diez
de los dieciccho municipies de la entidad, los cuales
integran la 1lamada “cuenca lechera" de {Querdtaro. Se le
denomina cuenca lechera Vu una region que destaca como
productora de leche y criadora de gun?do especializado para
la produccion de la misma.

Los municipios que integran la cuenca lechera de

Querétarc son los siguientes (ver fig. no. 1 }:

1. Amealco: 6. El Marqués;

2. Colon, 7. Pedro Escobedo:;

3. Corregidora; 8. Querétaro:

4. Ezequiel Montes: 9. San Juan del Rio, y
5. Huimilpan: 10. Tequisquiapan.

Todoa estos municipios pertenecen a la regién
occidental de Qherétaro, definida por Consuelo Soto (1977)
(4). La regién occidental comprende 5,329 km? , que representa

el 45% de la superficie total de la entidad.

16



La region occidental de Que}etaro es la mejor comunicada
del estado, ¥y se encuentra estrechamente ligada con las
ciudades del Baiio y la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México., a  través de carreteras y vias férreas, Una de las
carreteras federales mas importantes es la @utopista México-
Querétaro, que recorre de sureste a oceste la regién
occidental y constituye uno de ios mejores accesos de la
capital de }a Republica hacia el centro y norte del pais.

La otra regitn de Querétaro es la oriental, constituida

por los siguientes municipiog (fig. no. 1 ):

11. Arroyo Seco: 15. Pefia Miller;
12. Cadereyta de Montes; 16. Pinal de Amoles:
13. Jaipan de Serra; 17. San Joaquin, y

14. Landa de Matamoros: ’ 18. Toliman

17
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(1 ) Durante el periodo de 1672 a 1978, el estado de
Querétara destacd per encontrarse dentro de las diez
entidades mas importantes del pais por el numero de cabezas y
la produccion de leche de ganado bovino
especializade.Secretaria de Agricultura Yy Recursos
Hidrdulicoa. (1983) “La poblacién y produccion lechera en
México y su comportamiento de 1972 a 1978". Econotecnia
agricola. Febrero. Secretaria de RAgricultura y Recursos
Hidraulicos, Mexico. p.p.34 y 45.

Ademds en el afio de 1978 ocupd el segundo lugar a nivel
nacional en rendimiento del ganado bovino estabulado (4,562
litros de leche/vacarafio), el primer lugar fue para Coahuila.
Sistema Alimentario Mexicano. ({1981) Sistema global de leche

derijvadag. Tomo III. Direcciédn General de Estudios vy
Estrategias/ Direccion de GSistemas y Produccion Animai.
Maxico. p.p. 122-124.
( 2 ) Hasta 1972, 1la agricultura fue la principal actividagd
agropecuaria de Querétaro, vya que generaba con su preduccion
el mayor porcentaje de la produccién del sector, sin embargo,
a partir del afio sefialado. la ganaderia se constituye en ta
actividad mas importante. Secretaria de Agricultura b4
Recursos Hidraulicos (1983) Pjlan de desarrollo agropecuario y
forestal. 1983-1988., Estado de Querétare. Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos, México. p. 227.

En 1960, 1la produccion de leche del estado de Querdtaro
ascendia a 9,951 milea de litros: en 1970 habla alcanzade los
58,961 miles de litros, con un incremento de 495.5% en diez
aflos.

( 3 ) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informdtica. (1986) Sintesis Geografica. Nomenclator .y Anexe
gatado de Queretaro. Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica, México.
( 4 ) Soto Mora, Consuelo. (1977) "El paisaje rural de 1la
regién occidental del estado de Querétaro”. Boletin del
Ipstituto ds . Vol. IX. Universidad Nacional
Auténoma de México/Instituto de Geografia, México. p.p.269'y
270.
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Capitulo 2.~ Marco Teérigo.

2.1 Aspectos geogrdficos de ia ganaderia.

El objetivo de ia ganaderia es la crianza de animales
para lograr un beneficio social o econémico, el cual puede

ger: alimenticio, de vestido, de transporte o des trabajo.

' La ganaderia esta supeditada en primér vermino at modo de
producccidn, y en menor gradeo a factores fi{sicos { 5 ). A
diferencia de la agricultura, la ganaderfa presenta un mayor
grado de independencias respecto al medic geogrdfico-fisico en
ja medida en la que se tecnifica.

Segin Pierre George (1564} ( 6 ) la c¢ria de ganadeo
reviste tres formas:
1.~ La gansderia arcaica de bajo valor econdmico. HNo dirjge
sy produccidn al mercado y representa un complemento de 1la
dieta familiar.
2.~ Las ganaderfas especializadas de loas paises de economia
industrial, Su finalidad ez de la de abastecer a 2zonas
urbanas e industriales,
3.- La ganaderia especulativa. Se practica a titulo exclusive
o en unidon de especulacionss agricolas variadas, para la
venta a gran distancia de productos trasmitidos mediante
redes frigorificas, o mediante la elaboracion industrial,

Max Derruau (1964} manifiesta que la ganaderfa interviene
en el conjunto agrario por intermedio de sus relaciones con

ol zistema de produccion ( 7 }. En el paisaje agrario existen
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relaciones entre la ganaderia y los cultivoes, las cusjes
representan diversas formas de expresidn territorial. La
ganaderfa puede estar ausente en una explotacién, en
contrapartida puede haber ganaderfa sin cultivo e inciuso
sin tierra, vy también la ganaderfas puede estar combinada con
ta agricultura.

El mercado representa un mecaniamo de impulso para las
actividades agropecuarias, e influye en la seleccién de un
determinado tipo de cultivo y/¢ ganado.

Pierre George (1982) define a la agricultura de mercado
como  upa economia en la cual el campesino trahaja
esencialmente para el mercado (aunque no exclusivamente) y
eatd vinculado a este mercado no solo como vendedor, sino
también como consumidor (8).Segun que las circunstancias sean
miés o menog favorables a la economia de mercado el
cultivador ge ve incitado a tal o cual sistema de cultive,
que responde a la hipétesis de rentabilidad mdxima en un
contexto dado. La eleccidén de las formas de cria de ganado, y
el propio psisaje rural van a sopoertar la influencia de la
colocacion ventajosa de los productos .

“El aumento del consumo resultante de la constante
progresidén de la demanda de las zonas urbanas estimula la
produccidn. Esta progresién es producto del crecimiento
demogrdfice, de la elevacion del nivel de vida medio y de
diversificacion de la alimentacién de las poblaciones
urbanas, 1las cuales son grandes consumidoras de productos
derivadog de la ganaderia "{ 9 ).

Otro aspecto importante para la ganaderia es la
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distancia entre el mercado y 10s centros de produccién,
Pierre George (1964 ) considera que las especializaciones en
la produccién de articuios perecederos ( por ejemplo, la
leche ) tan sélo se efectuan facilmente en las inmediatas
cercanias de las grandes zonas de consumo, & lo largo de las
vias de transportes rapidos (10 ),

La aplicacién de técnicas de congelacion y
refrigeracién a la conservacion de curne; leche, etc. hace
posible el transporte de los productos ganaderos y de las
especialidades regicnales desde lugares muy alejados de los
centros de consumo.

Por otra parte, existe una competencia entre la
ganaderfia y la agricultura por el uso de la tierra. La
ganaderia ocupa tierras suceptibles para el uso agricola con
la "finajidad de que e] ganado paste en ellas. Asimismo,
propicia el que me cultive para la alimentacién del ganado

en detrimento de cultivos para la alimentacién humana.

2.2 Caracteristices generales de ia ganaderia bovina lechera,
La guﬂuderia bovina lechera en la cual se centra el
presente trabajo, tiene por objetivo la produccién de lechs,
La leche de vaca es un alimento importante en la alimentacién
humana porgque cconhtiene nutrientgs esenciales como proteinas,
vitaminag y minerales y es de facil digestioén.
Los bovinos son animales notables pues reunen las
siguientes caracteristicas:
a) Son rumiantes y, por lo tanto pueden digerir productos no
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aptos para el consumo humano, como forrajes y subprodustos
agricolas.

b) Son capaces de producir carne Yy leche en grandes
cantidades,

c) De ellos se obtienen subproductog como el estiércol que se
utiliza come abone natural en la agricultura.

d) Se utilizan como animales de carga o tiro, y como animales
de trabajo.

e) Ademds es necesario gefialar que el ganado bovino puede ser
aprovechado integralmente.

Los bovinos fueron domesticados en Asia hace unos 10,000
afios. Alrededor del afio 2,000 a.C. llegaron a la parte sur de
Europa. De allf fueron trafdos a América por los espafioles.La
primera importacién de ganado de raza Holstein-Friesian fue
hecha en Norteamérica alrededor del afio 1625 (11 ). lds tarde
fue distribuida en todo el continente. Ahora esta raza es la
mds importante para la produccidén de leche. Otras razas
lecheras de menor importancia son la Jersey y la Pardo Suiza.

Segin la Direccion General de Educacion Agropecuaria
(1978) la produccioén de leche consta de cuatro actividades
basicas (12 }:

1. La obtencién de alimentos. En la granja lechera se usan

QOS tipos de alimentos: los concentrados y los forrajes (por
medio de pastoreo o cortado). Es importante considerar este
agpecto dentro de la investigacion pues de acuerdo con el
mismo estudio los alimentos constituyen el 50% o m&s de los

costos de produccién.
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La produccidn de leche. Es la actividad principal v
consiste en mantener las vacas en condiciones adecuadas para
la ordefia. Para mantener bien a los animales es necesario
estabularlos permanentemente. durante parte del afio o parte
del dia,

3. La crianza de hembras de reemplazo. Se considera como
actividad separada que puede ser realizada por el productor
de leche mismo, o en granjas especializadas.

4. La crianza de machos reproductores. Es otra actividad
indispensable., que normaimente se realiza en granjas
especializadas para este fin.

La ganaderia bovina lechera es una actividad que
requiere de fuertes inversiones de capital para la
construccién de las instalaciones de !a granja lechera
{alojamiento para el ganado. sala de ordefia, bodega,
oficinas, cercas, depdsitos de orina y estiércol. etc.)
equipamientos { bdsculas, rejas de alimentacidén, eguipos para
ordefia., refrigeracion de leche y veterinario). As{ como para
la alimentacién, reproduceidén y el manejo del ganado.

El numero de granjas lecheras especializadas en Américe
Latina es relativamente bajo.Como consecuencia casi todos los
paises en esta regioén son importadores de productos ldcteos

de pafses como Estados Unidos y Canadé4.

2.3 La ganaderfa en México. La ganaderia bovina lechera:

planes y programas.

"En México 1la ganaderfa bovina es la que mds apoyo ha
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recibido y constituye el 70% de la produccién animal tcral
entre 1970 y 1980", segun N. Reig, citado por S. Granille
Vdzquez (1985), ademas de ocupar en dicho perfedo hasta un
40% de la superficis total del pafs. (13 ).

Desde la época colonial la ganaderfa se ha basado en la
utilizacion de inmensas extensiones de tierras. Sin embargo,
es hasta el Porfiriato cuando los terratenientes empiezan a
ver en su hato una 4rea especializada de inversiones, y por
primera vez se trata de mejorar géneticamente el ganado con
la adquisicioén de ejemplares de registro europeo y de Estados
Unidos; ademds empiezan introducir técnicas de
industrializacion de la leche.

Mechthild Rutsch (1984) realizé un andlisis de los
mecanismos que han definido el actual panorama de la
ganaderfa mexicana y sus implicaciones econdmicas y sSociales
{145‘A continuacién se mencionan algunos aspectos tratados en
ese estudio y que son de interés especial para la presente
inveatigacion:

a) La rama pecuaria esta fuertemente dominada por empresarios
capitalistas. E]l sector ejidal en cambio,tanto en términos de
tenencia formal de la tierra, como respecto al valor que
genera. tiene una participacién mfnima. A lo largo de medic
siglo de Revolucion Agrarfa, esta situacicn se afianzé al
amparo de medidas juridicas adoptadas principalmente durante
el régimen de! general Cdrdenas.

b) En el decenio de 103 setentas se presentd una redefinicién
de la polftica ganadera gubernamental; ge decidié¢ no renovar

las concesiones de inafectabilidad temporales., otcrgadas
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desde el sexenio de Cdardenas. Lo anterior obedecfa al rec.u
de una mayor eficiencia en la ganaderia por parte de la
industria. Estas medidas también respondieron a la necesidad
de <czonmersar la paz en el campo, mediante la entreoa da las
"excedentes" de tierra re=zultantes de la aplicacién de los
coeficientes de agostadero.

c) La polftica de crédito ejercida por la banca oficial y
privada ha favorecido las inversiones destinadas a una rdpida
rotacién del capital, en detrimento de capitales destinados a
desarrollar a large plazo, tanto la productividad de la
ganaderf{a nacional., como la existencia de una infraestructura
adecuada que garantizara una independencia mfnima  del
mercado de los Estados Unidos.

Asimismo, se observa que la expansién ganadera en México
ha puesto en crisis la produccién de cultivos b&sicos como el
maiﬁ, el frijol. el arroz, y el trigo.

"Ganaderizaci¢én del agro se llama a los cambios que se
dan en la estructura de produccién del campo, donde los
cultivos bdsicos dejan su lugar al ganado y a forrajes Yy
grancs como el sorgo, que sirven para la alimentacidén del
hato® (15 ).

“La ganaderfa extensiva basd&ndose en la cantidad de
tierra ocupada, mas que una explotacién racional e intensiva
de este medio de produccién, entra en competencia. cada vez
mas acentuada, por el control de las tierras utilizadas para
el cultive de cereales basicos, por lo que a largo plaze
tiende a declinar la oferta de estos ultimos y aumentar . sus

preciog’" (16 ).
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Pérez Eapejo (1984} considera gue en  México ia
expanaion de las distintas ganaderias y en consecuencia el
cambic en el patrdén de cultives no son sino la respueata del
sistema productivo agropecuario -penetrado b
transnacionalizado-, a la nueva composicién de la demanda
interna, gque constituye el factor determinante en dicha
expangidén ((7 ).

Ahora bien, en la expansién de la ganaderia la
participacién del capital extranjero ha sido significativa
“...., a mediados de los afios sesentas ios paiges
industrializades, en egpecial Estados Unidos, aportan gumas
de capital y tecnologfa a paises del Tercer Mundo para
impulsar sug recursog, no en los rubros tradicionales =~
pldtano, aztcar, café,  etc.- sino respecto a sectores
pecuarios en especial la ganaderfa vacuna”(1i8 ),

" En México los recursos crediticios para el fomento a
la agricultura Yy la gansderfa son canhalizados a través del
organigmo Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura.
Ganaderfe y Avicultura (FIRA)..."” "Los fondos de este
fideicomigo provienen en un 50%, sproximadamente, de fuentes
externas: esto es, del BIRF, el BID (Banco Interamericanc de
Desarrollo)., el Chase Manhattan Bank, y por otro lade, de

recursos internes * (19 ).

De acuerdo con Granillo Vazquez (1985) existen tres
zonas ganaderas bovinas en el pafs ( 20j.
1) Norte arido y semidrido. Constituye la regidn

tradicionalmente ganadera de México: Sonora. Chihuahua, ¥
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Coghuila sen los principales estados dedicados a Luta
actividad., bdsicamente con ganade productor de carne para la
exportacion a Estadoes Unides.

2} Trépico humedo y seco. Es la region gue en los Gitimes
treinta afios ha recibide mayor impulsc para la produccidén de
ganado bovino.

3} Region templada centro. Constituida por la cuenca de
Mexico y el Bajio, es la zona que por tradicion se dedica a
la agricuitura. Su importancia radica en que dispone de las
principales cuencas lecheras del pais,en los estados

de Fuebxﬁ. Querétaro y los Altes de Jalisco.

En 1a relacién & la cria dsl ganado lechero
especificamente. la Republica Mexicana ha sido dividida en
siete regiones (21 }:

1. Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Sonora. y
Sinaloa.

2. Norte: Chihuahua. Coahuila, Nueva Leon, Duéangn.
Zacatecas,San Luis Potos!{ y Aguascalientes.

3. QOccidente: Nayarit, Colima, Jalisco, y Michoacdn.

4. Centro: Hidalgo, México. Morelos, Querétarc. Guanajuato,
Puebla, Tlaxcala y el Distrito Federedal.

5. Golfo: Tamaulipas, Veracruz y Tabasco.

6. Sur: Guerrers, Qaxaca ¥ Chiapas.

7. Peninsula de Yucatsn, Campechs, Yucatan y Quintana Roo.

En México la estructura productiva de la ganaderia
lechera es heterogénea, pues existen pequeios

establecimientos de tipo familtiar, asf como unidades de tipo



comercial; por otra parte existen diversos grados d=
tecnificacidn en estas explotaciones, resultado de diferentes
niveles de integracién comercial y organizaciéen de los
productores.

En la actualidad la ganaderfa lechera se enfrenta con
grandes problemas. Segin la investigadora del Instituto de
Investigaciones Econdémicas de la UNAM, Marfa de! Carmen Valle
Ribera, citada por Granillo Vézquez (1985). 1la produccién
primaria de leche esta en crisis, pues aunque su volumen
aumenta, su ritmo de crecimiento es variable ( 22).

Palma (1986) realizdé un diagnéstico econémico de la
produccién de leche a nivel! nacional de 1980-1986, en el cual
se observé la contradiccién que existe en 1la actividad
lechera. ya que ia Jleche esta sujeta a un control de precio
para hacerla accesible al consumo de la mayorfa de la
de la poblacidn: y los insumos est&n libres al! juego de la
oferta y la demanda del mercado(23 ).

De acuerdo con el estudioc anterior, la tasa media de
produccién de leche en 1980-1985 crecié en proporcién de
1.78% en comparacién con el de poblacién, estimada en 3.32%.
lo que determina que grandes sectores de la poblacién no
consuman este producto basico ( 24). Aunado a este problema
existe un deficiente aparato de comercializacién de la leche
que se refleja en una alta concentracién de su consumo. Se
estima que en el Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey se

absorbe el 85% de la leche producida al nivel nacional (25 }.
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'
El analisis de la plapeacion ganadera €3 un  eopr

fundamental, pues las actuales condiciones de la ganaderia
mexicana (especificamente de la produccioén de leche) son en
cierta forma un reflejo de las acciones emanadas por la
planeacioén en distintas épocas (26 ).

La planeacién de la ganaderia bovina lechera del pais se
inicio a fines de los afios cincuenta. con ¢l “Programa de
me joramiento ganadero e inseminacidén artificial™, en el cual
se consider¢ adoptar el sistema de inseminacién artificial,
con aplicacidén especial a la ganaderfa lechera ( 27),

El decenio de los sesenta fue una época importante para
el impulso de la ganaderia en todo el pafs. El 1o de enero de
1960, por acuerdo preaidencial, se cred el Inastituto Nacional
de Leche en Ajuchitldn, Querédtaro.

Durante el sexenio 1564-1970 de Gustavo Diaz Ordaz, que
se .denomino el “"Sexenio Ganadero", se reconocio a la
ganaderia como eje del proceso productivo de alimentos
bdsicos para el consumo humano y de materias primas para la
industria.Durante este pericdo se realizaron diversos planes,
programas y proyectos, en los que se apreciaba un especial
interés por modernizar a la ganaderfa, a través de! fomento
de la ganaderfa intensiva.

A principios de 1los afics setentas se realizé el
“Programa de Inversién-Financiamiento del Sector Fuablico
Federal 1971-1976", cuyos objetivos principales en materia
ganadera fueron les siguientes: 1) El impulso a la produccién
pecuaria para satisfacer la demanda nacional y apoyar las

exportaciones: 2)El mejoramiento de las condicionez en que se
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desenvolvie 1le ganaderia namcional, a travéds de 1la
investigacidn genética y programas espec{ficos para mejcrer
le calided de los hatos, y 3) le suneracidn de los niveles de
productividad, ingreso y empleo de los ejidos ganaderos( 28).

El Sistema Alimentario Kexiceno (SAM), se enmarcé dentro
de los Programas de Desarrollo Sectorial (1978-1980), Su obje-
tivo principal era lograr la autosuficiencia alimenteria, a
través de acciones en el ambito de la produccién y el consumo.
En el proyecto nimero 13 del mismo se plantea la necesidad
del abasto a la demanda de carne, leche y huevo; la estrate-
gia del SAN fue la reconversién de la genader{a a un método
intensivo ( 29 ).

En el " Plan Nacionel de Deserrollo 19813-1988 ", se
contemplaba el aspecto de alimentacién y nutricién cuyos
propésitos relaclonados con la genader{m eran el aumento de
la produccién de alimentos de origen pecuario y la
trensformacién de 1la ganader{a extensiva en intensiva, a
través del mejoramiento de 1la capacidad forrajera de los
pastizales, del crédito y el seguro ganadero suficientes y
oportunos (30 ). Concretamente, en 2la ganaderia lechera se
reelizé el "Programe especf{fico de produccién, abasto y con
trol de leche de vaca, 1983-1988", Uno de los principeles
objetivos fue estimular la produccidn de la leche, asi, den-
tro del marco de este programa se otorgaron créditos a gana-
deros con ung tasa de interés preferenciusl para la compra de
equipo y vanuillas, nacionales e importadas (31 ).

Por dltimo, en el "Plan Racional de Desarrollo 1986-

1994" 1a soberanfa alimentaria es el propdsito esencial de
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1z estrategia asgropecusria, epoyada en sumentos de la produc—
cidn de bisicos como la leche. Se plantea elever la producti-
vidzd de lrs diferentes esnecies vecuarias,a travées de nrorra
mas de senided animal, mejoramiento genético, investigacién

aplicade y el uso integral de recursos forrsjeros (32 ),
2.4 La ganaderfa bovina lecherz en el estado de Querétaro.

Por lo gue se refiere espec{ficamente nl estado de
Querétaro la ganaderia bovina lechera tiene gran tradicidn
(33 )+ 1los primeros antecedentes de esta actividad se
encuentran a fines del siglo pasado. La raza especializada
Jersey, que se introduce al pafs en 1872, se distribuyé uvor
varios estedos, entre los que se encontraba Querétaro (34 ).

B el estudio "Geograff{a y estmdfstica de Querétaro-
Arteaga™ publicado en 1891, se dice gque el ganado "vacuno"
abundaba en los distritos del Centro y San Juan del Rio
(35 ). Bn la misma fuente se menciona que la industria
lechera se encontraba en "mantillasg", y apenag se fabricaban
quesos y mantequillas en los distritos de Querétaro y San
Juan del Rfo.

Para el aro de 1930, el estado de Querétaro contzba con
34,790 cabezas de ganedo bovino, de las cuales el 6%
correspondfa a ganado bovino fino, de tal forma cue en ese
entonces Querétaro no destacaba en este rubro como ac-

tuzlmente sucede (36 ).
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Con respecto & la industiria lechera de Querdtaro, o el
ario de 1954 se insteld la rlente de Carnation de Iéxico
(37 ). Durante muchos anos esta industriz zbsorbid la nayor
parte de la leche dedicade & la industria.

Sesdn el estudio "La veblacidn y oroduccidn lecherz en
Aéxico y su comportamiento de 1972 a 1573™, en el perfodo de
analizado (1972-1973) el estado de Querétarc destzcéd por en-
contrerse dentro de laes diez entidedes nés imwortantes vals
por el nimero de cabezas y la produccidn de leche de ganado
bovino especializedo (33 ). Cabe destacar gue el estado de
Querétaro ha ido & la cabezz en cuanto & la innovacidén tecng
18gica y el mejoremiento genético se refiere. Pare el aflo de
1959, un grupo de ganaderos de Celaya y Querétaro crearon la
"Asociacién de Ganaderos del Centro", essociacidn de registro
de ganado Holstein-Priesian, primera en su género en México,
¢cuya finalidad fue elever le productivided a través del nejo
raniento genético (39 ).

Actualmente, en el estado de Querétsro destzcan las
explotaciones bYovinas en sus dos rubros, de carne y de
leche. Sin embargo, la genaderim lechera es iz que =més ha
progresado. Tembién sobresalen la porcicultura y 1la a-
vicultura.

Dentro de la planeacidn de la ganaderfs lechera nacional
el estado de Querétaro ha ocupado un lugar imvortante; di-
versos plenes, programnfis y proyectos han incidido en este es-
tedo. Como se menciond enteriormente, en 1962 se establecid
en Ajuchitlén, Querétaro el Instituto Nacional de 1la ILeche
oue es un centro de investigacidn, experimentecién y enseien-

za. Se esteblecid en esie lugar vor ser unz zona que destaca



como productora de lechs y crindorm de genedc especielicedo,

2 el "Programa del Sector Riblico, 1966~1970", una de
las metas fue incrementar la produccién y utilizacién de ma-
terias primas de origen pecuario; uno de los medios propues—
tos pare lograr dicha meta fue la ampliacién de las operacig
nes del Instituto Nacional de la Leche (40 )},

El *"Plan generel de investigacién y desarrollo de 1ls
ganederfa en 1a Altiplenicie”, también tom§ en cuenta &
Querétaro; en dicho plan se propuso la creacidn de una uni-
dad experimental de geneds lecherv en Ajuchitldn (41 ).

Dentro de los objetivos del "Programa de Inversidne
Financiamiento del Sector Pdblico Pederal 1971-1976" en
materia ganadera se encuentran el mejoramiente de la calidad
de los hatos y la promocién y deserrcllo de las industrias
derivadas, para alcanzar dichas metas se consideré mejorar,
rehabiliter y ampliar las actividades de centros experimen~
tales pecuariocs, entre éstos el de Ajuchitlén,

la Asociacidn de Bangueros de México, en el aflo de 1965
realizd un estudio de preinversidn sgropecuaris en el estado
de Querétaro (42 ). Uno de los aspectos relevantes del
estudio, se refiere sl hecho de que Querétaro podfa ser. una
zona de reubicecidn de los establos del Distrite Pedersal,
entre otras cosas por su cercanfa con la ciudad de MNéxico
{43 ). Sin embargo, la reubicacidn de los establos del Dis-
trito Pederal se llevé & cabo en Tizayuca, Hidelgoe por razo-
nes econdmicas, sociszles, de ingenieria y climatolog{a. Con
el apoyo del Benco lacional de Crédito Rural, Hacionel Fi-
nenciera y el Banco Interamericano de Desarrollo, se cred
el Complejo Agropecuario Industrial Tizayuca, cue inicié

sus operaciones en 1976 (44 ).
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in €1 decenio pasado se realizé el “Programa de
nejoramiento de la eficiencia de produccidn de leche en el
estrdo de Guerédtero (2981)v (45), B el re snlinted la nece—
sidad de incrementar el volumen de la leche en el futuro in-
mediato pere cubrir la demanda de la noblacidn del estado.
El medio pare lograr esta meta Iue el incremento en el ren
dimiento del genado lechero, para lo cusl fue necesario un
prograna de extensién especializado cue cubriera tedas 1las
&rees de interés de la produccidn primeria.

De 1983 & 1988, se nuso en narcha en Querétesroc el "Pro=
grama espec{fico de produccidn, atasto y control de leche de
vezea"; a través del cual se nroporcioné crédito a peguedos
propieterios, sociedades particulares y ejidales para la com
pra de ecuipo y veouilles, a fin de estimular la oroduccién
de leche (46 ).

A lo largo de tres decenios (1960-1992) se ha apoyado el
desarrollo de la genaderfa bovina cueretana, los logros han
side muchos, sobre todo en materie de tecnologfe y genética,
sin embargo, 2ctualmente esta actividad se encuentrz en grave
erisis y necesita un mayor sooyo., 1 1989, se reslizaron in-
versiones directss en primer término en ls ectividad fabril),
¥ en segundo luger en ls genaaer{z lechers, sobre todo vor ia
expectative de dsrle al nafs la autosuficiencie de la produc=-
cibn lfctea, semin declard el Lic., Jorge lioreles Alfonso
(1989), director del grupo Diviszs de uerétiro (47 ).

Por otre perte, existen diferentes oniniones acercea de
les ceusas cue imnulsaron el deserrollo de la geneder{s le-
chera en el estzio de tuerétarco. Je acuerdo con el "Plan A-
gropecuario y Forestel del estzdo de tuerétaro, 1953-1%33"

(43 ), 1es condiciones neturcles de lez entided son las cue

35



hen propiciado el desarrollo gensdero, este onpinidn tembién

se apoya en el "Proyecto de dessrrollo de ganedo lechero de
Querétaro” (1985) (49 ). En contraposicidn se encuentra la
opinién de Bassols Betalla (1984) que nmenifiestz lo siguien=
te: "... las vecindedes del Distrito Federal, lo mismo cue
en los estados de Querétaro, México y Puebla han recibido
gran impulso ganadero debido al sumento de la poblacibén de
la Ciudad de México" (50 ). Bu el presente estudio se evelda
tanto 1la influencia de los factores f£isico- geogr&ficos,
como de los socicecondmicoa en dicho impulso.

( 5 ) Modo de produccién: modelo tesdrico utilizado para
descubrir los rasgos esenciales de las diversas formas en gue
se ha organizado y se organiza ]a sociedad humana. E] modo de
produccioén se forma por el conjunto de las fuerzas
productivas y las relaciones sociales de produccién, asi como
por el conjunto de relaciones superestructurales gue ds ellos
derivan.Salvat (1974) La economia myndia}. Biblioteca Salvat
de Grandes Temas no. 35. Salvat, Barcelona. p. 143.

{6 ) George, Pierre. (1964) Compendic de Geografis
Economica. Ariel, Barcelona, p. 289.

( 7 ) Derruau, Max. (1964) Tratado de Gecgrafis Humans.
Vicens-Vives, Barcelona. p.p. 222 y 344,

{ 8 ) George, Pierre. (1982) Geografis rural, Ariel,
.Barcelona. p. 735

( 9 ) Pérez, sario . (1987) Agricultuyra_y ganaderia.
‘Competencia por el uso do la tierra. Inatxtuto de
Investigaciones Econémicas, Universidad Nacional Autdnoma de
México, Meéxico. p.

(10 ) George. P:erre (1964) Op. git. p. 389.

(11 ) Secretaria de Educacién PuiblicasTrillas. (1984) Bovinos
de leche. Manuales para la educacién agropecuaria. Area:
producion animal 7. Trillas, México. p. 9.
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' 1) res . Direccion  Generatl de Bducacion
ropecyaria, Méxice. p.p. 3.4 5.

{ 12 ! Granililo Vazquez, S&ilvia. (1985) “La ganaderts noy.
Retoa y contradiccicnes”.Ciencia y Tecnologfa. Mayo de 1555.
Vol. 7. Kum. 104. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Maxico, p. 18.

( 14 ) Mechthild Rutsch.(1984). La ganaderia capitalista epn
México. Editorial Linea, Meéxico. p.p.

{15 ) Granillo Vézquez, Silvia.(1985) Qp. git.. p. 1B,

{1& Mechinild Rutsch.(1984) Op. cit.. p.p. 48 y 50.
{17 Pérez, Rosario,(1987) QOp, cit.,. p.23.
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{18 ) Granillo Vazquez, Silvia.(1985) Op. cit..p. 18.
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(19 ) Mechthild Rutsch.(1984) Qp cit ..p 143,
{20 Granille Vdzquez, Sitvia. (1985} Op. cit.. p. 19.
{2} Secretarfa de Agricultura y Recursos H:draulzcos (1983)

Op. cit..p.1}.

(22 ) Granillo Vézquez, Silvia.(1985) Op. ¢it..p.19.

(23 )} Palma Garcia, Jose Manuel.(1986) Dipndmica econémica de
1a produccion de leche de vaca en México, 1980-1986. Tesis
Veterinario-Zootecnista, Universidad Nacional Auténoma de
México, México. D,

(24 ) Ibid. p. 76

(25 ) Pérez, Matilde.{1985) "40% de la poblacion del pafs no
congume leche" La Jornada. (México. D.F. & 7 de marzo) Aflo
cince. Hum.1608. p.1l.

{26 ) La planeacién en el zector agropecuario puede astar
basada, en esencia, en una previsidén del crecimiente vy
cambiog en la estructura de la demanda qué permitan orientar
el emplec de recursos productivea del! modo mds ventajoso,
tanto socialmente como deade el punto de wvista de log
productores individuales. Rosenzweig, Fernando. {1983) .Bases
para la planeacidn econdmica.y social de México. nglo
Veintune, México. p.158.

(27 ) Saucedo Montemayor. (1984) Historia de la cganaderfa en
Méxjco.Tomo, I. Universidad Nacional Autonoma de México,
Méxtico. p. 8G.

{ 28 ) Secretarfa de Programacién y Presupuesto/Fondo de
Cultura Econdmica.(198S5) Antologfa de Ja Planheacidn
Mexico. 4. Planeacion Econdmica y Social (l970—i976),
Secretarfa de Programacién y Presupuesto/Fondo de Cultura
Econdmica, México. p.p. 13, 64-68.

{ 29 } Secretarfe de Programacidén y Presupuesto/Fondo de
Cuitura Economica.(1985) Antologfa de _la _Planeacion .en
México. 7. Programas de Desarrollo Sectorial [(1978-1980).
Secretaria de Programacién y Presupuesto/Fondo de Culture
Economica., México. p.p. 271-279.

{ 33 } Poder Ejecutivo Federal.(1983) Pilan Nacional de
Desarrolle 1853-1088. Poder Ejecutivo Federal. México.p.p.
235-240.

{31 ) Secretarja de Agricultura y Recursos Hidrdulices/
Coordinacion General de Desarrollo Agroindustrial. (19%83)
Manual para la operacidn del programa especifico de
produccion, abasto v control de leche de vaca, 1983-1998.
Secretaria de hgricuiturs y Recursos Hidrdulicos/Coord:nazién
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Capitulo 3.~ Medio fimjco: condicionante para la adaptacion
dsl ganade boving lechero.
3.1 Introduccion.

El medio fisico es el resultado de la integracidén de
diversos factores (biéticcs y abidticos). los cuales pueden
favorecer o limitar las actividades agropecuarias. De acuerdo
con Morgan (1975} las variaciones espaciales en el medio
ambiente fisico son las que fijan los limites a la
distribucién territorial de plantas y animales, aungue dicha
distribucién actualmente dependa de la capacidad y esfuerzo
de! hombre a fin de aumentar estos limites fi{sicos (50 ). Es
necesario aclarar. que el hombre tiene la posibilidad de
influir en el medio fisico en su beneficio , sin embargo,
esta capacidad esta supeditada a aspectos de orden social vy
econémico.

El analisis del medic fisico es un capftulo fundamental
del presente estudio, pues se considera gue es uno de lo=
agpectog que ha permitido el desarollo de la ganaderifa de
bovinos lecheros en el estado de Querétaro. ademids de influir
en la distribucion espacial de esta actividad. El analisis
del entorno natural se realizé a nivel de todo e}l estado. con
el fin de entender por que en la regién occidental del estado
de Querétaro (tambien llamada centro-sur) ha prosperado la
ganaderia de bovinos lecheros.

Para la ganaderia bovina lechera el entorno natural
reviste gran importancia . La eficiencia productiva del

ganado lechero depende de varios elementos, entre los cuales
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se encuentra el grado de adaptacion al medio ambiente g.:x lo
rodea,

Los factores fisices que ge analizaron son ies
siguientes:relieve, clims, hidrologfa, suelo y vegetacion., El
orden en que ge mencionan los factores es utilizado para
analizar el medio fimico desde el punto de vista geogrdafice y
el cual se siguid en el presente estudio, Sin embargo, es
necesario aclarar que este orden no define {a importancia que
tiene cada uno de los factores en relacien con la ganaderia
lechera,

Los factores del medic fimico actian en forma directa e
indirecta scbre la ganadersa lechera. El clima es el factor
que tiene mayor importancis para la ganaderia lechera. pues
al actuar en forma directa sobre el ganado repercute em 8su
nivel productive, El relieve actua en forma dirscta sobre el
gan;de al definir 4reas con posibilidades para el pastoreo de
los animales. ademas influye en la aptitud agricola ds la
tierra. La hidrologfa actia tanto en forma directa como
indirecta. pues se relaciona con la agriculturs productora de
alimentos para el ganado y satiaface las neceaidades del
mismo. Los suelos tienen vinculos indirectos con !a ganaderis
lechera, debido a que son ol sustento de la vegetacion
(nqturnl. inducida o cultivada) necesaria pare alimentar el
ganado. Por dltimo la vegetacion de una regién establece
relacionea directas con la ganaderia cuando representa el

principal alimento para el ganado.
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3.2 Rélieve

El relieve es el conjunto de formas que adquiere la
superficie terrestre como resultado de la .interacién de
procesos internos y externos (51 ). El relieve se encuentra
estrechamente vinculado con los demds factores del medio
fisico: puede ser la causa de que una 2ona tenga climas secos
o semisecos, cuando la sierras actuan como barreras que
impiden el paso de los vientos humedos de una zona a otra.

Asimismo, el relieve puede ser un obstaculo para la
comunicacién entre las zonas productoras y los centros
consumidores, sobre todo cuando se trata de transportar
productos  agropecuarios perecederos como Ja lechs. No
obstante, con las incorporacicnes tecnolégicas al transporte
de estos productos se ha logrado superar esta limitante.

Para analizar el reliesve es nscesaric ubicar a la zona de
estuaio dentro de su provincia o provincias fisiogréficas y a
continuacisén analizar su topografia. De acuerdo con Backhoff
y Garcia (1985) la topograffa es la variable gque permite
diferenciar dreas por - pendiente, altura ., dimensién y

orientacién (52 ).

Se define a la pendiente como la diferencia de elevacién
hor cada 100 metros de distancia horizontal. En 2zonas con
pendientes mayores del 25% no se recomienda la cria de ganado

de leche (53 ). La pendiente oOptima para el favoradble manejo

°
de este tipo de ganado es de 3 (de menos del 6%) ( 54). EI
exceso de pendiente ocasiona que el ganado realice un mayor

eafuerzo al caminar.lo que repercute en el nivel de
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produccién de leche.

La pendiente también influye en la capacidad agricola de
la tierra: las tierras con pendientes de 0 a 10% sgon
apropiadas para los cultivos:las tierras con pendientes de 10
a 15% son apropiadas para cultivos ocasionales o 1imitados:
lag tierras con pendientes de 15 a 35% tienen aptitud para
cultivos perennes o vegetacién nPtural. y las tierras con
pendientes mayores del 35% pueden ser apropiadas para la
silvileultura pero con limitaciones severas (55 ),

En relacion a la altitud., se considera que 3,000 m.s.n.m
es el limite para el normal desarrcllo de plantas ¥y animales
{ 56 }. Como se menciond anteriormente, otro indicador del
relieve es la orientacidn de la topograffa con respecto a los
puntos cardinales. pues actia en el comportamiento del clima,
Con‘respecto a las ‘dimensiones de las formas topogrdficas su
importancia radica en conocer la extensién de los espacios
aprovechables tanto para la ganaderfa bovina lechera como
para la agricultura.

El relieve en el eatado de Querétaro es muy diverso;
existen grandes diferencias entre el relieve de 1la zona
occidental o cenptro-sur y el norte del estado de Querétaro.
Querétaro pertenece a tres provincias fisiogrdficas del pais
{ver fig: noe. 2}

1.— Sistema Voicdnico Transversal.
2.— Sierra Madre Oriental.
3.- Altiplanicie Mexicana.

1.~ Provincia del Sistema Volcdnico Transversal.
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Abarca parte de los estados de Jalisco.Colima, Michcacan,
Guanajuato, Querétarc, México. Hidalgo, Puebla. Veracruz y la
totalidad de Tlaxcala y el Distrito Federal, en una franja
que por el oeste llega al océano Pacifico y por el este ai
Golfo de México.

Esta provincia se caracteriza por ser una enorme masa de
rocas volcadnicas de todos tipos ( 57 ). acumulada en
inumerables y sucesivas etapas, desde mediados del Terciario
{hace 35 miilones de afios) hasta el presente.

En el estado de Querétaro se encuentran 4reas
pertenecientes a tres subprovincias de esta regién:

a) Subprovincia de Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo.

Esta subprovincia representa el 42,37% de la superficie
total de Querétaro (58 }. Aquf se localiza la mayor parte de
ia =zona productora de leche o cuenca lechera . Comprende en
8u totalidad los municipios de Ezequiel Montes y Corregidora.
Y porciones de los municipios de Amealco, Huimilpan, Pedro
Escobedo, El Marqués, Colén, Cadereyta de Montes y Tolimédn
(ver fig.no. 2 }.

El paisaje de esta subprovincia es de amplias dreas
planas o levemente onduladas, a las que interrumpen sistemas
de sierras separadas unas de otras. De acuerdo con la
pendiente esta subprovincia es la de mayor aptitud para el
desarroilo del ganado lechero, debido a que presenta pendientes
suaves (de menos del 3%) y moderadas (de 3 a 12%). Asimismo,
es la zona con mayor aptitud agricola si se considera a la
pendiente;las tierras con pendientes suaves permiten que se

realice una agricultura sin limitaciones y las tierras
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con pendientes moderadas sonh apropiadas para los cultivos con
limitaciones moderadas Yy geveras, pues aumenta la
susceptibilidad a la erosisén conforme aumenta la pendiente.
La zona con pendiente suave de mayor dimensidén se localiza en
una franja que va de la parte sur de los municipios de El
Marquéas y Colén, continua por la parte norte de Pedro
Escobedo y San Juan del Rfo. ¥y por ultimo penetra a los
municipios de Tequisquiapan y Ezequiel Montes, Cabe sgefialar
que esta zona se encuentra bajo la curva de los 2,000 metros
(ver fig. no. 3 ). Otras 4&reas con pendientes suaves pero de
menores dimensiones se localizan en el municipio de Querdtarc

Yy en la porcién central de El Marqués (ver fig. no. 2 ).

b) Subprovincia de Mil Cumbres.

>Se localiza ‘en el suroceste del estado de Querétaro,
representa el 3.44% de la superficie total de la entidad y
comprende porciones de los municipios de Huimilpan, Pedro
Escobedo y Amealco (59 ) (ver fig. no. 2 ).

E= una regién accidentada, abarca sierras complejas,
mesetas l4dvicas y el valle por el cual el rio Lerma se dirige
a la presa Solis (en el estado de Guanajuato).

Las pendientes de estas subprovincias en general son
abruptas (mayores del 12%), de tal forma que repregentan
fuertes limitantes para el ganado de libre pastoreo. Ademds
son tierras muy susceptibles a la erosioén, apropiadas para
cultivos ocasionales, perennes y para la vegetacién natural

desde el punto de vista de la pendiente (ver fig. no. 2 ).
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¢) Subprovincia de Lagos y Volcanes de Anihuac.

En el estado de Querétaro esta subprovincia ocupa e}
0.23% de la superficie total (60 ) y se localiza en la
porcion sureste del municipio de Amealco {(ver fig. no. 2 ).
Se caracteriza por tener una topograffa accidentada con
pendientes abruptas y de origen volcanico. Tanto por su
pendiente como por sus dimensiones esta subprovincia en
territorio gqueretano es inadecuada para el desarrollo de la

ganaderfa lechera.

2. Provincia de la Sierra Madre Oriental.

Esta provincia se extiende paralelamente a la costa del
Golfo de México, desde sus inicios en la frontera con Eatados
Unidos hasta los limites con el Sistema Volcdanico
Transversal, en las cercanfas de Pachuca, Hidalgo. La Sierra
Madre Oriental abarca parte de los estados de Durango.
Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas. Zacatecas., San Luis Potosi.

Querétaro, Guanajuate, Veracruz, Hidalgoe y Puebla.

Su geomorfologfa es de un conjunto de sierras menores
formadas por estratos plegados; dichos estratos son antiguas
rocas sedimentarias marinas (Cretdcicas y del Jurédsico
Superior). dominan entre ellas las calizas y las areniscas.

La Sierra Madre Oriental esta representada en el estade de
“Querétaro por una de sus subprovincias. la del Carso Huasteco

. {ver fig. no. 2 ).
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Subprovincia del Carso Huasteco.

La subprovincia del Carso Huasteco se extiende desde
Ciudad Valles. San Luis Potosi, hasta las inmediaciones de
Teziutlan, Puebla. Es una sierra plegada que presenta rasgos
de un carso mayor en toda su extensidén (predominan las rocas
calizas) (61 )., y un importante grado de diseccién por la
accién de rios que fluyen en ella (Moctezuma, Amajac vy
Verde).

El 4rea que ocupa esta subprovincia dentro del estado de
Querétaro representa el 44.36% de la superficie total de la
entidad (62 ) y se localiza en el norte del estado: incluye
la totalidad de los municipios de San Joaquin, Arroyo Seco,
Jalpan de Serra, Landa de Matamoreos y Pinal de Amocles, asf
como porciones de log municipios de Pefia Miller, Toliman vy

Cadereyta (ver fig.‘no. 2.

En la subprovincia del <Carso Huasteco predominan
las topoformas de sierras, entre las que destacan la de Pinal
de Amoles (localizada en el municipio del mismo nombre) y la
Sierra del Doctor (ver fig. no, 3 ). En las sierras se
presentan altitudes de mas de 2,620 metros. La orientacidn de
dichas sierras (de norte a sur y de noreste a suroeste,
respectivamente) provoca que actuen como barreras que
impiden el paso de los vientos humedos del Golfo, y en
consecuencia definen la presencia de climas secos y
semisecos en la regién central del estado (ver fig. no. 7).

Otro sistema de topoformas importante es el de cafiones,
caracterfstico del norte de la subprovincia: destaca el cafion

por el cual fluye el rfo Jalpan. en donde se presentan las
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mas bhajas altitudes del estado (500 m.g.n.m.)(ver fig. no. 3}

Las pendientes abrutas de esta subprovincia definen que
tenga una baja capacidad agricola (las tierras tienen alta
gusceptibilidad a la erosién). Asimismo. la pendiente
representa una limitante para la ganaderfa lechera. En
cambio, algunas 4reas tienen alta aptitud forestal,incluso en
tierras con 35% de pendiente o mds. en dependencia con otros

factores,

3. Provincia de la Altiplanicie Mexicana.

Comprende parte de los estados de Durango, Zacatecas, San
Luis Potost, Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco y Querataro.

Es una gran cuenca sedimentaria afectada por vulcanismo
del Terciario, de] cual ha resultado un relieve ds amplias
1lanﬁras interrumpidas por sierras de rocas igneas. &cidas
principalmente, aungue existen calizas y rocas metarmérficas.
Una caracterfstjca frecuente de las )lanuras es una capa
cementada y endurecida de caliche a baja profundidad.

En territorio queretano 3e encuentra parte de una
subprovincia de la Meza del Centro, la llamada Sierras vy
Llanuras del Norte de Guanajuato,

Subprovincia de las Sierras y Llanuras del Norte de
Guanajuato.

En el estado de Querédtaro esta subprovincia abarca el
9.58% de la superficie estatal (63 ). e incluye parte de los
municipios de Querétaro, El Marqués, Colén. Tolimdn y Pefia

Miller (ver fig. no. 2 ).
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Su caracteriscica principal en Querétaro es la
dominancia de sierras abruptas y mesetas de origen volcdnico
con altitudes superiores a los 2,000 metros (ver fig. no.3 )
Las pendientes abruptas de esta subprovincia limitan el
desarrollio del ganado lecherc, asi como las actividades

agricolas.

L1
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3.3 Clima

El andlisis del clima es nesesario cuando se realiza un
estudio agropecuario. pues este factor influye y condiciona
el comportamiento productivo de plantas y animales, ademds de
actuar sobre los demas factores del medio fisico.

Backhoff y Garcla (1985) consideran que el clima es el
principal factor del medio f{sico que condiciona e influye en
la ganaderia bovina lechera (64). Log bovinos lecheros
requieren de ciertas condiciones climiticas que no sobrepssen
sus limites de confort y repercutan en el nivel de produccion
de leche.

En el pregente trabajo ge analizaron dos elementos del
clima; temperatura y precipitacion, pues tienen una gran
importancia para la ganaderia lechera (65). La temperatura del
aire actda sobre el confert y funcionamiento general de los

procesos figioldgicos del ganade lecherc, En relacién a la
precipitacion, la importancia radica en la influencia sobre
ta produccidén de alimentos para el ganado.

Los lfmites generales para la crianza de ganado bovino

o o
lechero estdn entre los 4 y 24 C.. el rango ideal se
Q o

encuentra entre los 7 Yy 15 €. (66 ). Ei umbral maximo de

tolerancia dentro del cual el ganade no necesita recurrir a

©
su sistema de termorregulacién oscila alrededor de los 25
C. ( 67). Cuyando se produce un exceso de temperatura, el
animal altera su funcionamiento. que se traduce &n una
reduccién de su rendimiento.

Terms g2 mentione anteriormente. la importancia de la pre-
cipitacion radica en la relacion de esta con la agriculture
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productora de alimentos para el ganado.la deficiencia de agua
de una zona se incorpora a la lista de factores gue limitan
la capacidad agricola de la tierra. Para evaluar este factor
se considera el valor de la precipitacién media anual como
determinante en el desarollo de las plantas y de acuerdo con
3u varijacién se agrupan las diferentes clases de
tierras (68):
Clase 1, Loz terrenos corresponden a 4areas de muy buen
temporal. donde la precipitacién es mayor de 800 mm.,
distribuida en todo el afio.Tambidn se considera en esta clase
los terrenos que cuentan con riego.
Clase 2. Son terrenos que se encuentran localizados en dreas
de buen temporal. con lluvia media anual de 600 a 800 mm.
Clase 3., Son terrenos de temporal regular, donde la
precipitacién media anual fluctla entre 500 y 600 mm., o bien

aquellos terrenos huomedos que se encuentran en  bajfos

naturales,
Clase 4. Son terrenos ubicados en dreas de temporal

deficiente, donde la lluvia media anual varfa de 400 a
500 mm.

Clage 5. Corresponden a terrenos que Se localizan en dreas
donde la precipitacion media anual varfa de 300 a 400mm.
Clase 6. Son terrenos localizados en d4reas con lluvia
media anual de 300 a <400 mm.. pero condicionado por otros
factores (como la profundidad efectiva del suelo, del manto

fredtico y el porcentaje de pedregosidad en la superficie),
Clase 7. Son terrenos localizados en dreas donde la

precipitacién media anual fluctda entre los 100 y los 300mm..
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© sea, donde no pueden subsistir cultivos de temporal.
Clase 8. Corresponde a terrencs ubicados en 4areas de menos de
100 mm de lluvias media anual.

La temperatura media anual en ei estado de Queretare

o o
varia de los 10 a 24 C. ests variacidén esta relacionada con

la altitud del relieve (ver fig. no. 4 ). las mayores
temperaturas medias corresponden a la porcién norte de la
subprovincia de Carso Huasteco, en donde las altitudes son
menores a los 1,000 msnm (por ejempio, el cafion por el cual
fluye el ric Jalpan). Las temperaturas medias m&s bajas se
presentan en las sierras con altitudes superiores a los
2,500 msmn, localizadas en el norte y sur del estado (por
ejemplo. la Sierra de Pinal de Amoles y la Sierra del
Doctor).en la porcién central de la entidad bajo la curva
A [}
de 2,000 metros, donde las temperaturas medias son de 16 a
o

20 C.

La precipitacion media anual al igual que'la temperatura
varfa de una regién a otra del estado (ver fig. no. 5 ). Las
mas altas precipitaciones se presentan en el extremo noreste
de la gubprovincia del Carso Huasteco(1.200 & 1,500mm.)., pues
eg la zona que recibe la influencia de los vientos humedos
del Golfo de México. Las masas de ajre procedentes del Golfo
al encontrarse con la Sierra Madre Orientai se ven forzadas a
ascender, se enfrian adiabdticamente y producen precipitacién
(69 ). Conforme se avanza hacia ¢1 sur de la entidad, 1la
érECipitacibn es menor: existen 4reas con precipitaciones de!
orden de los 400 a 500mm. ( por ejemple. el suroeste de la
subprovincia del Carso Huasteco. correspondiente al municipio
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de Tolimdn). Las escasas precipitaciones del centro del
estado obedecen al aislamiento con respecto a los vientos
humedos por las altas montafias y al calentamiento de
adiabatico y de secamiento relativo del aire al descender por
sus laderas. Hacia el sur de estado las precipitaciones van
de 700 a 800mm.

A fin de conocer el comportamiento de la precipitacién y
la temperatura a lo largo del! aflo se seleccionaron tres

estaciones climatolégicas del estado de Querétaro ( 70 )(ver

fig. no. 6 ):
Estacién Caracteristicas generates.
1. Ayutla Se localiza en el norte del estado, en la

subprovincia del Carso Huasteco. Se encuentra a
600menm, en el cafidn por el cual fluye el rifo

Jalpan. Tipo de «clima : Aw (w}. Cdlido
[¢]

subhumedo cen lluvias de verano: % de
precipitacidon invernal menor de 5, El menos
humedo de] tipo c&lido subhumedo.

2. Querétaro Se encuentra al ceste de la subprovincia de
Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo. Su
altitud sobre en nivel del mar es de 1,853

metros. Tipo de clima: BS hw(w) Semiseco
1

semicdlido con lluvias de verano, % de
precipitacién invernal menor de 5 y con invierno
fresco.

3. Amealco Se localiza al sur del estado y pertenece
también a la subprovincia de Llanuras y Sierras

de Cuerétaro e Hidalgo, & una zltitud de 2.17%

w
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merres. Tipo de c¢lima: COf{w Y{w). Tenpliaao
1

subhumedo con lluvias de verano, % de
precipitacion invernal menor de 5 y con humedad
media.

En la siguiente pdgina se encuentran las graficas de
temperatura y precipitacion media mensual para las estaciones
anteriores. Las gr4aficas muestran que en las tres estaciones
la temperatura ma&s baje ge presenta en los meses de invierno

[} o
y osgcila entre 13 y 18 C. La temperatura m&s alta para

Amealco e3 de zso C, para Querétaro de 22° C, Yy para
)

Ayutla de 28 C, en los tres casos la temperatura mds alta se
presenta en ¢! mes de mayo. En general , las temperaturas ge
encuentran dentro del rango en &] cual el ganado bovin9
lechero puede desarrocllarse adecuadamente, con excepcién de
la estacidn de Ayutia, en donde la temperatura del mes mas
cdlido sobrepasa el limite de! confort del ganado.

En relacidn a la precipitacidn, se observa que se
concentra en los meses de verano, mientras que en los meses
de menor precipitacién son diciembre y febrero. En general se
trata de lluvias de conveccidn y orogrdficas. En el primer
caso resultan del enfriamiento del aire que sube: el vapor de
agua Se condensa y de éste ascenso resultan nubea cuimulos vy
cumulunimbus que producen precipitaciones abundantes . El
ascenso del aire por conveccién se realiza en la estacidn mas
calurosa del aflo. Por su parte, la precipitacién orogrdfica
se presenta cuando el aire que incide saobre una barrerra
montaficsa se ve forzado a ascender, se enfria

abiabdticamente y produce precipitacidén.
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La estacion donde se registra mayor precipitacidén es
Ayutla, seguida por Amealco y por ultimo Querétaro. El hecho
de que la precipitacién no se reparta uniformemente a lo
large del afio. ocasiona problemas a loe cultivos por 1ia
escasez de !luvia en algunos meses del afio.

La interaccidén de la temperatura y la precipitacion da
por resultado la formacidén de 4reas climaticas. De acuerdo
con la clasificacién de climas de Koppen, modifica por Garcia,
las 4reas climidticas que se distinguen en el estado de
Querdtaro son (7] } (ver fig. no. 7 ):
1) Area de climas cdlidos y semicdlidos de! norte.Corresponde
2 1a regién de la Sierra Madre Oriental ( subprovincia del
Carso Huasteco). los climas varfan de cdlidos a templados
conforme aumenta la altitud,
2} Area de climas secos y semisecos del centro. Abarca zonas
del Sistema Volcanico Transversal. la Sierra Madre Oriental
Yy la Altiplanicie Mexicana, localizadas en la porcidén
central del estado, Los climas predominantes son los
semisecos, cuyas variantes van de los calidos a los
templados. La zona de estudio pertenece en su mayor parte a
esta 4rea climstica.
3) Area de climas templados del sur. Comprende parte de la
provincia fisiogrdfica del Sistema Volcdnico Transversal
{subprovincias de Llanuras y Sierras de Queretaro e Hidalge,
Mil Cumbres y Lagos y Volcanes de Andhuac).

A continuacién se realiza un breve andiisis de los

climas del estado de Querdtarc y su aptitud para la crianza
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de ganado bovino lechero ( 73 ) (ver fig. no.7):
Grupo de clima: Calido A

subgrupo: Cdlido A

Tipo: Célido subhumedo con lluvias de verano.

Representa una peguefia 4rea localizada al norte del
estado, en la subprovincia del Carso Huasteco y en altitudes
menores a los 1.000 metros. La temperatura media anual es de

o
22 €, mientras que la temperatura del mes ma&s cdlido es
°
de 28 C., 1o que representa una limitante para la adaptacién

del ganado, pues sobrepasa e] umbral méximo de tolerancia

(25o C).La temperatura media del mes mas frio es de 16.4o C.
La precipitacion media anual es de 6850 mm. De acuerde con
la clasificacion agrologica del suelo, las tierras con mas de
800 ﬁm. corresponden a areas de buen temporal, especialmente
con riege de punteo y auxilio ocasionales ( 74). Como se
observa, en esta zona la temperatura es la limitante para la
cria del ganado lechero, por lo tanto, se considera que tiene

una aptitud baja para esta actividad.

Grupo de clima Templado C

Subgrupo: Semica&lido (A)C

Tipo: Semicdlido subhumedo con lluvias de verano.

7 Se localiza en la porcidn norte dei estado, en la
subprovincia del Carso Huasteco y en altitudes que fluctdan

entre los 1,000 y 1,500 metros,
la temperatura media anual es de 18° a 279 ¢, 1la
temperatura del mes nfs c¢4lido es de 220 a 250 C. y 1la

tempernturas del =mes mfe frfo es heie 180 €, Ios dotos



anteriores muestran que en esta 2ona la temperatura se
encuentra dentro del rango requerido por el ganado bovino
lechere para su confort.

La precipitacion oscila entre 800 y 1.200 mm. anuales,
este clima presenta tres varientes en lo que respecta a
humedad;la =zona con mayor humedad se localiza en el extremo
nororiental de la entidad. Desde el punto de vista
agrolégico. la precipitacién de esta zona se relaciona con
buen temporal! , y la 1luvia veraniega es aguficiente
para los cultivos, excepto en algunos casos en los que se
necesita de riego de auxilio. Con base en las caracteristicas
anteriores este clima tiene aptitud media para la cria de

ganado lechero.

Grupo de clima: Templado C
Subgrupo: Templado C
Tipo: Templado subhumedo con lluvias de verano.

Este tipo de clima 8e encuentra digperse, se presenta
tanto en el norte como en el sur del estado. sobre la curva
de los 2.000 metros. Por extensisén, el area mds importante de
este clima ase localiza al sur, correspondiente a los
municipios de Huimilpan y Amealco.

) La temperatura media anual es de 12° a 18° C,la del mes
mas caliente eg de 16° a 20° C y la del mes mads frio es de
12.7° a 12.9° C. La oscilacién de la temperatura a lo largo
del aflo es minima, se trata de un clima isotermal. Por Ilo
tanto, la temperatura es la adecuada para la crianza del

ganado., pues se encuentra dentro del rango ideal seflalado
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por la técnica pecuaria. .

La precipitacién media anual es de 600 a 1,200 mm, La
variante de este clima con mayor precipitacién es la que se
localiza al norte, con precipitaciones anvales de 800 a
1,200mm, que le confiere el cardcter de buen temporal a la
zona, pues la lluvia veraniega es suficiente para los
cultivos,pero hay necesidad de riego en invierno. La zona con
humedad media ge localiza al sur del estado Y la
precipitacién es de 700 a 800mm, por lo tanto se trata de
terrenos de buen temporal con lluvias suficientes para los
cultivos, pero con necesidad de riego en invierno. La zona
con menor humedad tiene precipitaciones de 600 a 700mm, por
consiguiente, es una zZona que necesita riego durante todo el
afio, pero prospera la agricultura de temporal con riegos de
punteo y auxilio ocasionales en afios favorables.

"En  conclusién, esta es la Zona climadtica con
mayores posibilidades para el desarrolio ganadero desde el
punto de vista de la temperatura y la precipitacién., No
obstante, es inadecuada degde el punto de vista de la
pendiente. pues corresponde a una zona con pendientes

moderadas y abruptas.

Grupo de clima: Seco B
Tipo: Semiseco BS1 con lluvias de verano.

Se localiza en la porcién central del estado de
Querétaro, pertenece a esta zona climatica gran parte de la
cuenca lechera. Es una zona que se encuentra entre los 1,000

Y los 2,000 msnm.
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La temperatura medis apual es de 16° a 2%
temperatura del mes mas calido es de 19.69 a 23° ¢ Y le g:il

mes mas frio de 12.49 a 13.7° ¢, Por lo tanto. la temperatura

cumple con las cendiciones rropuesta=s por la técnica pecuaria
para la cria del ganado lechero.

Ahora bien. la precipitacion oscila el 450 a 700mm, de
tal forma que hay necesidad de riego durante todo. el afio.
pero es viable una agricultura de temporal. Cabe sefialar que
en esta zona se localiza la mayor parte de las tierras de
riego de la entidad.

En funcidn de las caracteristicas anteriores este clima

tiene aptitud media para la cria de ganado bovino lechero.

Grupo de clima:Seco B
Tipo:Seco BSo ¢on lluvias de verano.

Representa una pequefia 4drea localizada en el centro de
la entidad., principalmente en el municipio de Tolimidn. Esta
zona presenta fuertes limitantes para el desarrollo del
ganado lechero tanto por temperatura como por precipitacién.
La temperatura media anual es de 18° a 20° C, la temperatura
del mes mas calido es de 25°C y la del mes mas frio de 179C.
La precipitacién media anual es de 370 a 470mm. por lo tanto,
es upa zona de temporal muy azaroso y no hay posibilidades de
agricultura sin riego en ninguna época del afic.

Por le tanto., la zZona climatica con mayores
posibilidades para el desarrelio de la ganaderia bovina
lechera y la agricultura es la templada subhumeda con lluvias

de verano.
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3.4 Hidroloegla.
La incidencia de la hidrologia en la ganaderia lechera es
directa e indirecta. La infiluencia indirecta se establece con

Sriouleura PR

uzl proporcionz el aliments para les

bovinos. A su vez del alimento depende, en gran medida, el
rendimiento del ganado lechero.

El recurso agua incide en la cria de ganado lechero,
pues éste requiere de grandes cantidades de agua. Las
necesidades de agua dependen de la edad y de la raza del
animal, de su produccién, del clima y del consumo de materia
seca. Para la produccion de un litro de leche, la vaca
necesita hasta dos litros de agua y en general necesita hasta
cinco litros de agua por kilo de materia seca consumida. Por
ejemplo. una vaca que produce 10 kg. de leche al dia requiere
de 50 a 80 litros de aguasdia.( 75).

Los recursos hidroldgicos tanto superficiales come
subterrdneos estan estrechamente relacionados con las
condiciones topograficas y el clima; El estado de AQuerétaro
tiene escasas precipitaciones debido a la barrera orogréfica
que forman las sierras de Pinal de Amoles y El Doctor (ver
fig. no. 3 ). las cuales dividen a la entidad en dos
vertientes:

1. Vertiente de! Golfo de México. Abarca la mayor superficie
en el estado Yy esta formada por una parte de la region
hidrologica del Panuco.

2.Vertiente del Pacifico. Comprende una 4rea menor en la
entidad y esta integrada por una porcion ae la region

hidrologica Lerma-Chapala-Santiago.

66



2} Region hidroloégica del Panuco.

La region hidrolégica del Panuco es una de las mas
importantes del pais, ocupa el cuarto lugar por la superficie
Y el quinto por el volumen de escurrimientos. En el estado de
Querétare la regién hidrolegica del Panuco ge ubica en el
norte, centro y sureste del estado (ver fig. no.8 ), con una
superficie de B.816. 60 km% (76 ).

Ahora bien. en Querétaro la region hidrolégica del Panuco
esta representada por dos cuencas: la del rioc Moctezuma y la
del rio Tamuin.

La cuenca del rio Moctezuma abarca 6,508.19 km? del 4rea
total del estado (77 ). El rio Moctezuma es la corriente de
mayor importancia y marca el limite entre los estados de
Querétaro e Hidaligo. Tiene su origen en el estado de México
donde se llama San Jerénimo: en territorio hidalguense se le
conoece con el nombre de Tula hasta su confluencia con el San
Juan del Rio, y a partir de aqui se le 1lama Moctezuma. Esta
cuenca es importante por su extension y sus aguas se emplean
en el distrito de riego no.23 "San Juan del Rio", que incluye
porciones de los municipios de Pedro Escobedo, Tequisquiapan,
Amealco Yy San Juanh del Rio., en el centro y sur del estado.
pertenecientes a la cuenca lechera del mismo. Cabe seflalar
que el relive plano y semiplano de esta region facilita la
introduccién del riego.

La cuenca de! rio Tamuin se localiza en el norte de 1la
entidad y ocupa una superficie de 2.308.4; km2 (78 ). Su

corriente principal nace al norte de Tamuin, San Luis Potosi,
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localidad de la cual adquiere su nombre. Corre hacia el sur
hasta liegar al rio Tampaén sin penetrar en territorio
queretano, 8in embargo, en esta cuenca hay otros rios que si
fluyen en ¢él. como e! Santa Maria, limite natural entre
Querétaro y San Luis Potosi{, el Jalpan y el Atarjea. En esta
réqion el aprovechamiento de la corrientes es minimo debido
al relieve accidentado. Esta sjtuaciéon no representa un
obstéculo para el desarrollo agricola, pues las
precipitaciones que prevalecen en esta regidn la ubican
dentro de las zonas con buen temporal.

En la region del Panuco las dos presas mas importantes
son la "Constitucion de 1917" y "San lldefonso", localizadas
en el municipio de San Juan del Rio y en el Estado de México,
respectivamente: no obstante, las aguas de las presas San
Ildefonso fluyen hacia elvdistrito de riego no.23 "San .uan
del Rio”,

En la zona centro-sur del estado (perteneciente a la
region hidrolégica de PAnuco) las aguas superficiales se
aprovechan mediante su captacion en presas. En esta Zona, con
predominio de clima semiseco. el riego ha sido vital para

sustentar el desarrollo agricola y ganadero.

D) Regién hidroldgica Lerma-Chapala-Santiage

Esta regién hidrolégica es una de las mAs importantes
del pais, pues ha sostenido el desarrollo agricola del
Bajio. asi como el desarrollo de las actividades econdmicas
de ciudades como México, Toluca, Querétaro, Guanajuato, Leodn,

Morelia y Guadalajara.
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E! rio Lerma nace en Almoloya del Rio., Estado de iex.:co
y desemboca en el oceano Pacifico con el nombre de Santiago.

En el estado de QuerétarB la regién hidrologica Lerma-
Chapala-3ant:ago. abarca 2.453.10 km2 de la superficie total
de la entidad y esta representada por fragmentos de dos
cuencas: la del rio Lerma-Toluca y la del rio Laja (ver fig.
no. 8 ). Esta regién hidrolédgica corresponde a la porcidn
occidental de la subprovincia de Llanuras y Sierras de
Querétaro e Hidalgo y a la subprovincia de Mil Cumbres.

La cuenca del Lerma-Toluca es la que ocupa la menor drea
dentro dei estado. Su principal corriente es el rio Lerma. el
cual sirve de limite sur entre Querétaro y Michoacan. El rio
Coroneo es uno de los afluentes de! rio Lerma en territorio
queretanc. Las aguas de esta porcion de la cuenca se utilizan
en el distrito de riego no.33 denominado "Estado de México”
del cual se benefician las tierras del municipio de Amealco.
en el sur del estado.

La cuenca del rio Laja tiene por corriente principal al
rio del mismo nombre. el cual no atraviesa el estado de
Querétaro, pero tiene a los rios Querdtaro y Pueblito como
afluentes queretanos.

Al ser las precipitaciones escasas en esta zona los rios
son poco caudalosos. Sin embargo, sus aguas se aprovechan a
través de almacenamientos tanto para uso doméstico como
agricola. Los almacenamientos mAds importantes de la region
Lerma~Chapala~Santiago, sSon las presas "“Santa Catarina". gue
beneficia al municipio de Querétare y “"San Pedro Huimilpan”.

localizada en el municipio de Huimilpan (fig.nov. 8 ).
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c¢) Aguas subterrdneas.

La presencia de aguas subterraneas en una regién esta
determinada por la topografia, por el clima asi como por las
unidades litologicas. De tal forma que la interaccién de
estos elementos definen que la porcién occidental del estade
de Querétaro presente las mejores posibilidades para la
explotacién de aguas subterrdneas, pues son zonas llanas o
ligeramente onduiladas, ademéds de éstar formadas por
materiales de permeabjlidad alta que les permite funcionar
como acuiferos (79 ),

Los municipios con alta posibilidad de contener agua
subterranea son Querétaro, Corregidora, Colén, E]l Marqués,
Pedro Escobedo, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Ezequiel
Montes, todos integrantes de la cuenca lechera (ver fig.no

8 ).

La explotacien de o= mantos freAticos representa la base
del suministro de agua de riego para la agricultura, Cabe
sefialar que la alfalfa es un cultivo de riego que destaca en
1a regidén oc¢cidental del estado y que estd vinculado a la
ganaderia bovina lechera. Las aguas subterraneas también se
destinan a usos domésticos e industriales como sucede en el
municipio de Querétaro, en donde la demanda de agua se
satisface primordialmente con aguas subterradneas. En el valle
de San Juan del Rio las aguas superficiales se combinan con
las aguas gubterrdneas para sustentar las actividades
agropecuarias.

ta demanda de agua por parte de las actividades
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econémicas del estado de Querstaro se cubre principalmente

con aguas subterrdneas, situacidn que provoca la
sobrexplotacion de los mantos acuiferos. Del subsuelo
queretans se extraen anuaimente 6§67 mill. de m3 de agua,

mientras que la recarga es de zé6lo 490 mill, de ms.por ta
tanto, es una zona deficitaria (80).

Las zonas con posibilidades medias para al
aprovechamiento del agua subterranea se localizan
principaimente en los municipiocs de Toliman y Cadereyta, y en
el norte de la entidad {ver fig.no. 8 )}, Estas zonas estan
formadas por aluviédn, conglomerados, areniscas y tobas poco
consolidadas, 1o que les confiere la posibilidad de contener
agua. )

La zona con baja posibilidad de contener aguas
subterrdneas es la mis extensa y abarca casi la totalidad de
de la subprovincia del Carso Huasteco. La composicion
arcillosa de las unidades litolégicas, asi come su escaso
fracturamienté determina la baja posibilidad de contener

aguas subterraneas.
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3.5 Sﬁelo.

El suelo es parte integrante del medio fisico. resultado
de la interacciéon de sus distintos elementos: relijeve,
geologla. clima., hidrologia y vegetacidn. Ahora bien, 1la
importancia del suelo en el desarrollo de la ganaderia
lechera radica en Que representa el sustento de la vida
vegetal, que a su vez es e] alimento del ganado. De ah! la
necesidad de conocer tanto el tipo de sueio, como su
capacidad de uso agricola.

Dadas las variadas condiciones fisico-geograficas que
prevalecen en el estado de Querétaro, existe tamdién
una diversidad de suelos de distinto origen: residuales,
formados a partir del material que los subyace: coluviales,
producto del arrastre o traslado de materiales de las partes
altas a las partes bajas por accién de la gravedad, y los
suel;s de origen aluvial, depositados por corrientes de agua.

A continuacién se analizan los tipos de suelo mas
importantes del estado de Querétaroc.en base al sistema de
clasificacién de suelos FAO-UNESCO (1970),modificado por la
Direccién General de Geografia:

1. Vertisoles. Se localizan sobre todo en la region
- occidental del estado, en 4reas planas o levemente onduladas
(fig. no. 9 ). Son de origen aluvial o residual y se
desarrollan en clima semiseco, Son de color negro o gris
oscure y su horizonte superficial tiene un gran contenido de
materia organica, magnesic, calcio y potasio principalmente,
de ahi gque posean gran fertilidad. Son suelos profundocs (con

mas de 50 ¢m.) que llegan a presentar obstruccion superficial
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por rocas, situacién que limita el desarrolile de los cultivos
y las labores agricolas. En general, su clase textural es
fina (81 ), es decir, se trata de suelos arcillosocs, por lo
que es necesario realizar labores de subsoleo para un mejor
drenaje y aereacion de los mismos (82 ).

Dadas las caracteristicas anteriores, los suelon

vertisoles tienen la mayor aptitud para el desarrollo de la
agricultura y la ganaderia lechera. En estos suelos ge
concentra la agricultura mecanizada de riego del estado.
2. Feozem, Se localizan principalmente en la regioén
occidental de 1la entidad. Se desarrollan en lomerios y en
llanuras con pendientes moderadas, asi como en las sierras;
son de origen aluvial en los valles y residual en las sierras
(ver fig. no. 9§ ). En el horizonte superficial tienen
acumulgcibn de materia organica, a eilo se debe su color
pardo-grisaceo. Su clase textural es de media a fina ( 83) y
el lecho rocoso se encuentra entre ios }]0 y 50 cm. de
profundidad, caracteristica que puede limitar el crecimijento
de los cultivos sobre todo de aquéllos con sistema radicular
profundo.

El uso actual de estos suelos es de agricultura de
iéﬁporal © sustentan vegetacién natural. Se considera gue
estos suelos tienen en generaj, aptitud media para el
desarrolilo de la gani&eria bovina lechera y la agricultura.
3. Litosoles. Este grupo de suelos se localiza en todo el
estado, principalmente en las sierras (fig, no. $ ). Son

suelos constituidos por una capa superficial menor de 10 cm.
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de profundidad. De acuerdo con la clasificacion agroldgica de
la tierra, 1los sueloa con tal profundidad son indtiles para
la agricultura, en ocasiones tienen aptitud para la
silvicultura ( 84). Su contenido de materia orgdnica es de
pobre a moderado y son muy sugceptibles a la erosién. Estas
caracteristicas confijeren una aptitud baja a estos suelos
para el desarrollo de la agricultura y la ganaderia bovina
lechera. Estan dedicados a la agricultura de temporal. o
mantienen vegetacion de matorral crasicaule (85 ), pastizal o
bosque de encino.

4. Luvisoles, Se localizan en la region oriental del estado.
o bien en la subprovincia del Carsoc Huasteco. Las zonas con
eatos suelos tienen climas semicAlidos y templados y la
vegetacién que soportan aporta gran cantidad de materia
orgAnica al asuelo. La materia orgdnica por efecto de la
temp;ratura produce Acidos orgdnicos que ocasionan mayor
disolucién de 1a roca subyacente, por ello son suslos
profundes  aunque algunos tienen pedregosidad. Eatos mismos
factores determinan e] color rojizo o pardo amarillento y
originan procesos como la acumulacién de arcilla y la pérdida
de calcio, nutriente esencial para las plantas.

Se consideran suelos con aptitud baja, su uso agricola
no es recomendable, pues son &cidos y facilmente erosionables
por su ubicacién en las laderas de las sierras (ver fig. no.

9 ).
8. Rendzinas, Se localizan sobre todo en la regién oriental
del estado (ver fig., no. 9 ). Son de color pardo grisdceo

oscuro debidc a reciben el aporte de materia orgdnica de la
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Vvegetacién que sustentan. La capa que los constituye tiene
una profundidad menor de 50 cm. y sobreyace directamente en
la roca caliza o tepetate. Tienen alto contenido de calcio o
potasio y moderado de magnesio.

Debido a su profundidad vy a las pendientes abruptas en
donde s8e presentan, son suelos con limitaciones severas para
el desarrollo agricola e incluse sin aptitud agricola.

Otros suelos de menor importancia son el regosol,
cambisol., planocacl y yermosol (ver fig. no. 9 ). Basicamente
son suelos deigados, limitados por roca (fase litica) y, por

- 80 localizacién en zonas accidentadas, son muy susceptibles a
l1a erosién.

Por lo tanto., 1los suelos con mayores posibilidades para
el desarrollo agricola se concentran en la regidn occidental
de la entidad. Las condiciones topogrdficas abruptas y la
abundancia de suelos someros en la regién oriental del
eatado, originan que una gran extension de la misma no sea
apta para la utilizacioén agricola. La agricultura mecanizada
necesaria para sostener la demanda de forrajes de ia
ganaderia lechera, se encuentra con fuertes limitantes debido
a la profundidad de los suelos, la obstruccion superficial y

las pendientes abruptas.
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3.6 Veéetucjcn.

La distribdcién y las caracteristicas de la cubierta
vegetal estan determinadas por una serie de factores fisicos
como gon: la diversidad de formas del terrenc, los materiales
geoldgicoa, loa suelos la que sustentan y sobre todo el clima

La importancia de la vegetacién para la ganaderia
lechera radica en que representa ¢l alimento para el ganado,
Yy 4 su vez de la alimentacién depende en gran medida el
rendimiento del ganado. La ganaderia bovina lechera establece
relaciones directas con la vegetacién cuando representa el
principal alimentc del ganado como sucede en la ganaderia
extensiva,

De acuerdo con Backhoff y Garcfa (1985) la vegetaciodn se
divide en dos tipos: vegetacion nativa y vegetacion no nativa
( 86). La primera se refiere a todas aquellas especies y
asocéacione: de éstas, cuya presencia enh un lugar es
resuitado de la accison combinada entre los componentes del
entorno. La vegetacion no nativa, se contituye de aquellas
nuevas especies o asociaciones de especies que son resultado
de la accidén perturbadora del hombre, a través del desarrollo
de sus actividades econémicas (87 ).

Ahora bien., la vegetacién no nativa se subdivide en:
inducida y cultivada. La vegetacién inducida es aquella que
aparece cuando se elimina la vegetacién nativa, existen
especies inducidas de interés pecuario (gramineas). La
vegetacién cultivada se refiere a las especies domesticadas
por el hombre que requieren de una serie de practicas

culturales para su aprovechamiento ( 88).
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ESTA TESIS ©O BEBE
SALR Dc LA BiBLDIECA

Déntro de la vegetacion cultivada existen especies que
se vinculan con ta ganaderia bovina lechera. como la alfalfa,
cultivo perenne que destaca en las 2onas agropecuarias
circuntantes a 1og grandes centvos de peblarien (B8 ).

El coeficiente de agostadero es un indicador de la
capacidad que pueden tener los distintos tipos de vegetacién
para alimentar al ganado y se define como la superficie
necesaria para alimentar una cabeza de ganado en un afio {(No,
de Ha./Unidad Animal(U.A.)/afio).

La diversidad de regiones naturales de México, con
determinadas caracteristicas climaticas y de vegetacion, da
por resultado la variedad de coeficientes de agostadero. En
los terrenos desérticos y semidesérticos del Noroeste y Norte
ge necesitan entre 15 y 30 Ha./U.A. en terrenc regular. En
las (egiones centrales de México el coeficiente de agostadereo
es de 5 Ha. en buen terreno y 10 Ha. en malas condicicnes
naturales, Por lo contrario en las sabanas tropicales de
oriente, este-sureste y las Huastecas el coeficiente de
agostadero puede ser de ! Ha./U.A. cuando el terreno es
bueno. En las costas del Pacifico Sur, el numero de hectdreas
para alimentar a un animal oscila entre las 4 y 10 Ha, EI!
coeficiente medio de agostadero en la Republica esa de
aproximadamente 17 Ha./U.A. de ganado mayor (90 ).

En el presente estudio se hace referencia principalmente
a los tipos de vegetacion que predominan en el estado de
Querétaro con su correspondiente coeficiente de agostadero.
Esto permite establecer la relacion de la ganaderia queretana

con la vegetacion y explicar el tipo de ganaderia
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(estabulaeda,semiestabulada o extensiva) que se desempefia. is
necesario centrar la atencion en los pastizales, comunidaa
vegetal que representa el recursc potencial para la
alimentacion del ganado.

1. Pastizal. En Querétaro esta comunidad es tanto nativa como
inducida (ver fig. no. 10 ) y se localiza basicamente en
pequefias 4dreas de la regién occidental del estado (alrededo-
res de Amealco y norte de Huimilpan).El pastizal esta formado
por un sélo estrato herbdceo en donde dominan las gramineas,
puede estar acompafiado de mezquites, huizaches y otras
plantas leflosas. El coeficiente de agostadero para esta
comunidad vegetal es de 8.65 Ha/U.A. en condiciones buenas
{S1),de ah!{ que se considere que tiene un buen coeficiente de
agostadero y por lo tanto. tenga aptitud para el
aprovechamiento ganadero. Sin embargo. en virtud de su
extension, 1los pastizales no han sustentado el desarrollo
ganadero: la vegetacién cultivada es la base de la ganaderia
del estado.

2. Matorral! crasicaule. Es una comunidad vegetal que destaca
por su superficie ocupada (ver fig. no. 10 ). Bajo 1la
denominacién de "matorral crasicaule", se agrupan aquellas
comunidades arbustivas de clima Aride vy semiarido
caracterizadas por plantas de tallo suculento, o sea,
cactdceas grandes (92 ). En Querédtaro el desarrollo de este

materral se ve favorecido por el clima semiseco y crece sobre
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suelos gomeros de origen igneo. E! matorral crasicauile
destaca en los limites de la regién occidental y oriental del
estado y en pequefios manchones dispersos por toda la regién
occidental, sobre los lomerios con pendientes moderadas y
abruptas. Algunos ejemplares de esta comunidad son los
garambullos, los nopales y los huizaches.

De acuerdo con la informacién de la COTECOCA (Comisién
Técnico Consultiva para la Determinaciénbde Coeficientes de
Agostaderc), el indice de agostaderc promedio para este tipo
de vegetacion es mayor de 25 Ha. en condicion buena, por lo
cual se considera que'la vegetacion es de mala calidadq para
la alimentacidén del ganado (el coeficiente de agostadero
promedio para México es de 17 Ha./U.A.). Ademds, cuando su
localizacién es en zonas con pendientea abruptas se limita su
utilizacién para el ganado lechero.

3. Matorral submontano. Este tipo de vegetacién es la
mas abundante en la regién oriental del estado (fig., no.10).
Se desarrolla en climas semisecos, sobre las laderas de las
sierras y en parte de algunos cafiones como los del rio
Moctezuma y Estérax. Algunas especies que constituyen al
matorral son el nopal, el huizache y los encinos arbustives.
ﬁorcionea de esta asociacion vegetal han sido alteradas tanto
por el ramonec del ganado sobre estas especies come por el
desmonte de las mismas, para abrir 4reas a la agricultura.
Por su localizacién en zonas abruptas y su coeficiente de
agostadero (mayor de 25 Ha./U.A.) esta comunidad no tiene

aptitud para la cria de ganado lechero.

81



4. Bosque de pino. encino. encine-pino y pino-encinc. In lo
que 8& refiere a bosques, dominan las especies de pino vy
encino. las cualezs sge localizan al szsur de la vregidén
accidental en  forma deé pejuefios manchones dispersoes., Easta
vegetacisn ocupaba una mayor extensidén pero ha  #ido
desmonhtada para incerporar sus tierras a labores agricolas o
pecuarias. En la regién oriental del estad; los bosques se
localizan en las sierras. Dentro de los bosques domina e! de
encine, que aze distribuye principalmente en las paredea de
los cafionea. Este bosque es explotade a escala local, pues se
utiliza sgobre todo como combustible. Su coeficiente de
agostadero oscila entre 20 y 25 Ha./U.A. en condicidn buena
{93). Su aprovechamiento va ligade a la cria del ganado
caprino debido a su localizacién en zonas abruptas.

Los bosques de pino ocupan las partes mds altas de las
sierras (ver fig. no. 10 ), Log pinos frecuentemente se
agocian con el encine y forman bosques mixtos. El coeficiente
de agostadero de esta vegetacion es mayor de 20 Ha./U.A. vy
su aprovechamiento esta reatringido a la cria de ganpado
caprino (94 ).

5. Selva baja caducifolia. Se desarrolla en los cafiones de
los rios Jalpan, Santa Maria y Ayutla entre otros. asi como
en las partes bajas de las laderas de las sierras en donde el
clima que prevalece eg gsemicdlido gubhomedo. Su coeficiente
de agostadero es de 10.3 Ha./U.A. en condicién buena (95 ).
por consiguiente, se trata de un buen indice de agostadero.
5in embargo, su aprovechamiento no es recomendable para la

cria de ganado bovino debido a su localizacién en zonas con
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pendientes fuertes. ‘

Los diferentes tipos de vegetacién con sus respectivos
coeficientes de agostadero y localizacién, muestran que los
pastizales son la comunidad susceptible de ser aprovechada
por el ganado bovino lechero. 8Sin embargo, debido a su
extension limjtada no representa la base del desarrollo
ganadero., De ahi que la ganaderia lechera en Querétarc sea
predominantemente estabulada y se apoyo- en la vegetacion

cultivada para la alimentacion del ganado.

813



w00t
N

18e0uzg
T T

20r00f
n

290280

£81a00 0
AN SUIS POTOSH

ESTADO DE e

QUERETARDO
FIGURA NO. 10

VEGETAC

Lt

PPN EYYI
pastiac watyrss

saittaL mouei00,

191038 O HCO

o10ur 08 tascare

3C30UL L13ONLG Ot wontAds

101041 b1 OrautL: IO

000"
[}

e ate
110 B0 011430 St Qs _wenco
-y
Te0e0t 0

suset o




3.7 Conclusiones derivadas del analisis del medio fisico.

El estudio de cada uno de los factores del medio fisico
geografico permite afirmar que la influencia de éste ha sido
decisiva en el desarrollo de la ganaderia beovina lechera 7.
sobre todo, ha definido sau localizaciéon en el estado de
Queré¢taro. De tal forma que la regién occidental del estado
ez la que reune las mejores condiciones para la practica de
la ganaderia lechera, asi como para .la agricultura en
general y, especificamente, para agricultura productora de
forrajes.

El mapa no.1l es la conclusién del presente capitulo: en
é! se distinguen zonas con diferente aptitud para cria del
ganado lechero y la agricultura
2ona 1: aptitud alta, Es la que concentra mejores condiciones
para la adaptacién del ganadou lechero., as! como las mejores
tierras agricolas de la entidad. Esta zona se restringe a la
regién occidental del estado y 8e caracteriza por tener
tierras planas y semiplanas, con el predominio de suselos
profundos. Pogee climas semisecos:; sus escasas
precipitaciones representan una limitante que es superada
porque es la zona con mayor aptitud para extraccion de agua
del subsuelo, recurso que debe utilizarse racionalmente
porque existe deficit en la recarga de los mantos
acuiferos.Estas caracteristicas permiten el desarrollo de la
agricultura mecanizada., 1ia cual abastece de forrajes a la
ganaderia lechera, puesto que la vegetacion nativa o inducida

aprovechable por el ganado es minina.
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Zona é: aptitud media y baja. Se localiza tanto en la regi¢n
occidental como en la regién oriental del estado. Su aptitud
para la cria de ganado lechero es baja, la limitante
principal eg el relieve accidentado. mientras que la actitud
para la agricultura es media. Es posible el desarrollo de la
agricultura de temporal, limitada por los suelos someros y /o
la obstruccién superficial de los mismoa, y la utilizacion de
ia vegetacidén por el ganado caprino.

Zona 3: aptitud baja. Se localiza sobre todo en la regidn
oriental del estado y no posee aptitud para 1a ganaderia
lechera y para la agricultura tiene aptitud baja. Las
principaies limitantes de esata zona son el relieve
accidentado con suelos someros muy susceptibles a la erosién,
Es posible el aprovechamiento de esta zona con base en la
cria de ganado caprino y el desarrollo forestal.

ZonA 4:no apta. E] relieve representa la principal limitante
para el desarrollo agricola y ganaderc. La zona con mayor
dimension se localiza en los limites de la region occidental
y la oriental. En ella, a la limitante del relieve se aunan
lags escasas precipitaciones, lca suelos someros y los

problemas de erosién.
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Capitulo 4.= Lo ganaderia bowing lechera en el sstado de
Querétaro.
4.1 Introducciodn.

En esta parte del trabajec se abordan los aspectcs socio-
econémicos vinculados a la ganaderia bovina lechera., asi como
sus caracteristicas propias. Es necesario conocer el papel de
esta actividad a través del tiempo y el espacio, por 1o cual
se han considerado indicadores de varios aflos a nivel
estatal e indicadores a nivel municipal. Estos altimos
permiten ver el desenvolvimiento espacial de la ganaderia
lechera en la regidn occidental o cuenca lechera de
Querétaro.

El primer punto a tratar es la importancia de 1la
ganaderia dentro del marco sociceconémico del estado de
Querétaro. Por esto se recurre a indicadores como son:

a) vEl PIB estatal, que permite conocer el papel de la
ganaderia dentro de la economia al compararse en primer
término con las otras actividades primarias, y posteriormente
con las actividades secundarias y terciarias:

b) El valor de la produccién pecuaria., permite ubicar a la
ganaderia lechera dentro del contextc de la ganaderia
eatatal.

c) La PEA ocupada en la actividad pecuaria. La finalidad de
analizar la PEA del estado de Querétaro es la de establecer
ia capacidad de la ganaderia bovina lechera para generar
empleos. También es importante relacionar el grado de
tecnificacién en las explotaciones lecheras con la generacion

de empleos.
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d) La superficie ocupada por la ganaderia, A partir del
andlisis del wusoc del suelo en Querétaro se establece la
relacidn entre el espacio ocupado por la ganaderia y el
ocupado por otras actividades econdémicas. Este indicador,
ligado al tipo de ganado y al conocimiento previo de las
condiciones fisico-geograficas, permite definir la forma de
utilizacién de la tierra por la ganaderfa y explicar por qué
en la regién occidental de Querétaro se localiza la zona
productora de leche o cuenca lechera.

El segundo aspecto es caracterizar a la ganaderia bovina
lechera de Querétaro a través del andlisis de sus principales
indicadores sociosconémicos (cuantitativos y cualitativos):
a) La evolucién del inventario. indicador cuantitativo que
ligado a datos cualitativos como el tipo de ganado, refleja
la dindmica de la ganaderia bovina lechera. Los problemas que
afectan a esta actividad se proyectan en el inventarijo del
ganado y en la produccidn de leche.

b) El tipo de tenencia, que se refiere a la forma de
propiedad de las explotaciones lecheras: se distingue entre
la propiedad privada y la ejidal. Este indicador asociado al
inventario ganadero y al rendimiento del ganado, arroja
informacion sobre que sector tiene la mayor participacion en
la ganaderia bovina lechera de Querétaro. E! tipo de tenencia.
también refleija diferentes grados de capacidad econdmica que
repercuten en productividad, necesidades de apoyo crediticio,

mercados y flujos de la leche,
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(3] él estudio de la organizacién de los producteres
lecheros. Este aspecto es fundamental, pues es precisamente a
través de las distintas formas de organizacién que se ha
apoyado e impulsado a la ganaderis hovina lechera.

d) Los sistemas de explotacion y la organizacion del trabajo
en la ganaderia bovina lechera, que permiten diferenciar
tipos y niveles de calidad y de eficiencia de la actividad
ganadera, asi como sus niveles de integracion econdmica, lo
que redunda en su productividad.

e) El capital invertide, la tecnologia utilizada, el apoyo
veterinario y algunos aspectos sanjtarjos del ganado, Estos
factores estan estrechamente vinculados con el tipo de
explotacién (extensiva, semi-intensiva o intensiva) y la
eficiencia productiva del! hato lechero.

f} La alimentacion del ganado lechero. Este aspecto merece un
tratamiento especifico en virtud de que refleja la estrecha
relacidén existente entre la ganaderia lechera bY% la
agricultura. El analisis de la evolucidén espacial de los
principales cultivos destinados al consumo humano y el de
cultivos forrajeros, es un indicador importante del dinamismo
y la influencia territorial de la ganaderia bovina lechera.
En particular, é&sta se ligg fuertemente a la agricultura de
riego. del cultivo de alfalfa, forraje basico en la dieta del
ganado lechero. )
g)  La produccién de leche y el destino de la misma. En este
punto es importante ewvaluar los volumenes de produccion de
leche de Querétaro y sus principales flujos, para determinar

si existe una relacién entre dicha producccion y la demanda
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de ia entidad, o bien. si se presenta o no una insuticiencia
en el abasto a consecuencia de que el destino principal de la
leche de la regién sea la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Mexico.

h) Por ultimo, se considera como indicador de interés para el
presents analisis el precio de la leche, pues constituye un
factor economico que limita la produccion y que ha influido
en gran medida en la actual crisis de la ganaderia bovina

lechera. particularmente en el estado de Quereétaro.
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Producte Interno Bruto Total segin Gran Divisién de Actividad
mar—ct—— ———— Yo St e Sovt -

Setado de Querétaro, 1980.

Gren divieisn
de actividad

- Agropecuario, silvicultura
y peaca
2.« Mineria
3.~ Industris manufacturera
4.= Construccifn
5.~ Rlectricided
6.~ Comercio, restaurantes y hoteles

Fio T1 ports, al ento y
cosunicaciones

8.~ Servicios finsncieros, seguros
¥y bienes inausdbles

9.~ Servicios comunsles, sociales y
personales

10.~ Servicios dancarios izputebles

Total

CUADRO o, 1

Ecanémica,

Valor millones de
pescs corrientes

4,605,10

771.30
13,898.60
3,086.60
316.00
6,6873.20

2,423.30

3,228.50

5.698.00

(343,90}

40,474.70

Estructura
porcentual

11.38

1.90
34,34
7.62
0.78
16.98

5.99

8.00

14.08

(3,07}
100,00

Fusnte: Instituto Nacional de Patadfatica Geograffa e Informhtica y Gobiernc

dsl Ratado de Querftaro. Anuario Estsdfstico del Estado d' mcrliu .

(1057). Instituto Nscional de Estadfetics, Geografia e Informética y

Gobternc del Estado de Querdtero, Néxico p. 133,
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4.2 Ir.nportancia de la ganaderia bovina lechera.
a) Participacién en el Producto Interno Bruto.

El Producto Interno Bruto (PIB) es la suma de los
valores monetarios de los bienes y servicios producidos por
un pais en un aflo ( 96). Para el aflo de 1980 la actividad que
generd el mayor porcentaje relativo del PIB en el estado de
Querstaro fue la industria manufacturera (34.3% ver cuadro
no. 1 ), seguida en importancia por el comercio. los
servicios de restaurantes y hotsles (16.9%) y los servicios
comunales, sociales Yy personales (14.08). En conjunto las
actividades de! sector terciario representaron el 46.1% del
PIB de la entidad, lo que significa que este sector es aun
més importante que la industria manufacturera y que el mismo
sector secundario, cuya participacion relativa es de 44.5%.

Cabe geflalar que en el e¢stado de Querétaro la actividad
indl.lltrill comjienza a destacar a partir de 1940,
especificamente en la ciudad de Quu"éturo. Hacia 1970 el
crecimiento industrial era definitivo. impulsado en gran
medida por el interds del gobierno en descentralizar la
industria de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Por su parte, el sector agropecuario aportd en 1980 el
11.3% del P1D de Querétaro, y se colocd entre las asctividades
de mediana importancia en la entidad (ver cuadro no. 1 ).

Ahora bien. a lo largo del decenio de los setentas el
sector agropecuario ha disminuido paulatinamente su

participacion relativa dentro del PIB (cuadro no. 2 ). En los
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tres aflos considerados (1970, 1975 y 1980; la ganaderia g«
mantuve come la actividad primaria con mayor relevancia
dentro del PIB agropecuario, seguida en importancia por la
agricultura y la silvicultura. 2Asimismo, 1la ganaderia,
experimenté e! mayor incremento en valor absoluto e
importancia relativa especialmente a partir de 1975, y
seguramehte en detrimento de la agricultura, actividad que
experimenté la mayor disminucién en su participacion relatijva

dentro del PIB agropecuario.

CUADRO KO, 2
Prodycto Interno Bruto, Gran Divisidn I: Asropecusrio,
Silviculturs y Pesca. Estedo de Querétero, 1930,

Aetivided Nillones de pesos corrientes Bstructura vorcentual
1970 1975 1330 1970 1375 1980

Perticipacién

de Gran Divisién

I con respecto 634,10 1,947.20 4,065.10 17.95 18.71 11.38
el PIB total .

Total Gran

Divisién I 634.10 1,947.20 4,065,10 100,0 100.0 1900.0
Agricultura 281,10 904,10 1,819.10 44.34 46.43 38.25
Genader{a 346,00 1,029,00 2,728.50 54.56 52.84 59.25
Silviecultura 7.00 14,10 57.50 1.10 0.72 1.25

Puente: Instituto Nacional de Bstad{stica Geograf{a e Informéftica
¥ Gobierno del Estado de Querétaro. Anuario Estad{stico
de Querétaro., (1987), Instituto Nacional de Estad{stice,
Geograff{a e Inform&tica y Gobierno del Estado de Queré-
tero, hiéxico. p. 133,
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b} Participacién en el valor de la produccion pecuaria.

La produccidén pecuaria del estado de Querédtaro para el

afio de 1586 ascendisd a 63.78% millones de pesos (ver fig. no.
12 ). Si se concsidera por especies, el ganado bovino fue el
que generd un mayor porcentaje de esta produccién (51.5%),
seguido en importancia por las aves (36.3%) y por los
porcinos (12.5%).

Ahora bien. segun el tipo de producto. la carne de aves
fue la que aportd el mayor porcentaje de la produccion
pecuaria (30.9%), seguido por la leche de bovinos (23.1%) vy
por la carne de porcinos (12.2%).

En sintesis, la ganaderfa bovina considerada en el
conjunto de su produccién, es la actividad con mayor
trascendencia dentro de la ganaderia queretana, en funcién de
su participacion dentro del valor de la produccion pecuaria.
Asi@ismo. la produccion de leche de vaca es el principal
rubro dentro de este subsector de la ganaderia, y adlo

es rebasado en valor, por la produccién de carne de ave.
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FIG. RO, 12

PRODUCCION PECUARIA DEL ESTADO DE
QUERETARO, 986,

B eovinos:  LECHE VALOR TOTAL DE LA
VISCERAS PRODUCCION PECUARIA :
Erie] CARNE ’ c's!.s*::: 3:2'000.

PIEL

[Te727] CAPRINOS { CARNE, LECHE, PIEL Y VICERAS ).

I 0RCINOS { VICERAS Y CARNE).

] oviNos {camnE ¥ LaNa). ELABORO © MARGARITA

AVES { CARNE], RODRIGUEZ M.
AVES { MUEVD). A PARTIR DE :

COLMENAS { CERA Y MIEL ). SARH (1987) FERODUCCION PECUARIA

OE QUERETARQ. JEFATURA DEL -
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<) Poblaci¢én Ecenimicamente Activa ocupada en la ganaderia
lechera.
En 19560, la Foblacion Economicamente Activa (PEA)} del

estado de Querétaro fue de 224,435 personas. El sector

primario tuvo la mayor participacion relativa (28.9%),
seguido sucesivamente por los sectores secundario (25.5%), vy
terciario (24.8%): el resto lo constituyen las actividades

insuficientemente especificadas (20.0%) (cuadro no. 3 ) 5i se
compara por ramas de actividad. la industria manufacturera es
la que absorbid el mayor porcentaje de la PEA (17.5%).
seguida por los servicios sociales, comunales y personales
{(11.8%)., el comercio al por mayor y al por menor, y los
servicios de restaurantes y hoteles (8.0% de la PEA total).
Estas tres ramas de actividad también destacaron por su
participacién dentro del PIB, como ya antes se comento.

La ganaderia bovina lechera se enmarca dentro de las
actividades primarias. censideradas las mas importantes desde
el punto de vista de la generacion de empleos. La ganaderia
proporciona empleos en forma directa, es decir. en las
explotaciones o establos lecheros, y en forma indirecta. EIl
empleo indirecto es aquél que se genera a traves de las
actividades complementarias a la produccion de leche como son
la agricultura forrajera., Yy los servicios veterinarios
especializados.

Segun Marcelo Pérez (1986), la ganaderia lechera, aun
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bajo o5 sistemas mds intensivos Y mecanizades. reguiere de
la mayor cantided de mano de obra de tode el sector
agricola-ganadero ( %7 ). La explotacion iechera es la
actividad agropecuaria que requiere la mayor cantidad de mano
de obra para obtener el producto primario, en este caso la
leche. Requiere de 100% mas mano de obra que la actividad que
esta en segundo lugar. ia ganaderia porcicola ( 98).

No se cuenta con el indicador de la PEA ocupada en la
ganaderia lechera en Queretaro, sin embargo. se puede
apreciar su papel como fuente de trabajo a través de diversas
informaciones. De acuerdo con las declaraciones de Luis
Alvarez Septién, presidente de la Unidn Ganadera Regional de
Querétaro. "... por cada cinco vacas que se van al rastro se
pierde un empleo” (99 ). con este dato y el numero de cabezas
en produccién en 1986 (27,830 cabezas) (100), se estima que
para ese afo la ganaderia bovina lechera empleaba alrededor
de 5,000 personas en el estado de Querdtaro. Tan sdélo en los
seis establos ejidales de la entidad se empled a mas de 200
personas a principios de 1990 (101).

La evelucién de la fuerza de trabajo es paralela a la
evolucidn del inventario ganadero, de tal forma que cuando
el. inventario se ha venido abajo., se ha observado una
disminucion en el empleo generado en la ganaderia lechera. La
pérdida de fuentes de trabajo en la produccién de leche es el
reflejo de la crisis por la que atraviesa esta actividad,
dados los altos costos de produccién y su relacién con el

precio de la leche.
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Cuadro no. 3

Forlacidn fcondniciatnte Activa nor romr de metividud,

estrdo de yuerftaro, 19389.

Rama de Fectivided Poblacidn econd- Bstructura

econdmica . micamente activa. porcentual
Agricultura, ganade Sector
ria, silvicultura y primario
pesca. 65,035 28.98 28.98
Bxplotacién de minas —

y canteras. 1,326 3.59

Industrias manufactu-

TOeras. 39,381 17.55 Sector
Electricidad, gas y secundario
agun. 317 0.17 25.57
Construceién 16,296 .26}

Comercio al por ma-
yor y el por menor,
regtaurantes y hote-

les. 18,171 8.09 Sector
Transnsrte, slmacena- terciario
miento y comunicacio- 24.83
nes, 7,962 3.55

Establecimientos fi-

nancieros, bienes in-

muebles. 3,014 1.34
Servicios socinles,

comunales y personf-

les. 26,589 11.85
Actividades insufi- -
ciéntemente especifi-

CES. 45,031 20,09
Desocupadas que no

han trabajado. 1,223 0.53
Totul 224,435 100,00
Fuente:

Instituto Nacional de Estsd{stica, Geograffam e Informdtica.(1987)
Anuario ZSstad{stico del Hstado de wuerdtaro. Instituto hecional de

Bstadistica, geografia e Informdtica y Gobierno del dstado de Que-
rétaro. México. p. 63, ’
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d) ie ocupacian del espacio por parte de la ganaderia en el
estado de Querdtaro.

En el estado de Querdtarc. la actividad que ocupa mayor
superficie es la ganaderia {cuadro no.4 }. En 1879 el
territorioc dedicado al uso pecuario constitula el 54.1% de la
superficie total de la entidad., seguids por el destinado al
uso agricola (28.4%). Dentro de la superficie agricola, la de
temporal (23.9%) destacd sobre la superficie de riego (4.5%).

En 1987 las caracteristicas del ugo del suelo fueron si~
milares a las de 1979, pues se mantuve la misma estructura.
La superficie pecuaria continud como la mas importante,
ademds de incrementarse tanto en valor abssluto como en
importancia relativa, aumento gque se refleja en la
disminucién de la superficie agricela. 5in embarge, es el
drea ocupada por la agricultura de temporal en donde 3se
manifestd tal disminucion., pues la superficie de riego ei
tuvo un incremento. Por su parte, la superficie de forestal
permaneci¢ mas o menos constapte en ambos periodos.

El! analisis del uso del suelec a nivel municipal para el
aflo de 1987 permite ver claras diferencias entre la region
occidental y la region oriental del estado de Querétaro (fig.
no. 13 ). La regioén occidental tenia el 82% de la superficie
agricola y el 41i% y el 16% de las superficies pecuaria vy
forestal de Querstaro, respectivamente. Por su parte, a la
region oriental correspondia el 18%. el 59% y el 84% de las
superficies agricola., pecuaria y forestal de la entidad (102)

Esto <quiere decir que la regidn occidental concentras la
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Cuadro no. 4

Uso del suelo en el estado de Querédtsrc, 1979 y 1087.

Uso (Has.) Afio

1979 (1) b 1987 (2) %
Superficie total 1,176,900 100.0 1,176,900 100.0
Superficie sgri-
cola.
Total 335,001 28.4 249,910 21.2
Riemo. 53,415 4.5 60,046 5.1
Tewporel. 281,586 23.9 189,865 16.1
Superficie pecua-
ria. 637,670 54,1 691,481 58.7
Superficie
forestal 196,568 1€6.7 200,201 17.0
Superficie otros
usos 7,661(3) 0.6 35,308(4) 3.0
Fuentet

(1) Secretarim de Agricultura y Recursos Hidr4ulicos. (1979)
Carta sindptica: Uso del suelo. Jecretarfe de Agricultura y
Recursoe Hidrfulicos. liéxico,

{2) Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos.{1987)
Uso del suelo en el estado de querétaro, 1987. Secretarfa de
Agriculbura y Recursos hid'&ulicos, Delegﬂcldn Estatal en Que-
rétero, México.

(3) Incluye érea urbana, cuerpos de agua y #recs desprovistas de
vegetecidn,

(4) Wo se especifica de qué uso se treta.
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supe}ficie agricola de Querétaro, producto de tas
condicicnes fisico-geograficas que permiten su desarrollo:
pendientes planas y semiplanas. suelos profundos en algunas
zonas Yy la capacidad para implementar riego. entre otras
caracteristicas favorables. En contraste. la region oriental
tiene aptitud predominantemente forestal por sus
caracteristicas topograficas, pues los suelos someros y las
pendientes abruptas limitan las actiwvidades agropecuarias.

A continuacién se analicza especificamente la proporcidn
de tierras con uso peécuario respecto a la superficie total de
cada municipio (fig. no. 13 ). El anAdlisis se inicia con los
municipios de la regién occidental del estado. en donde se
ubica la cuenca lechera.

Ezequiel Montes es el municipio con el porcentaje mas
alto de usco pecuario, geguido por Tequisquiapan y El Marqueés.
En los deos primeros casos esta situacién se explica en
funcién de sus caracteristicas geograficas, inadecuadas para
el desarrollo agricota y con ta posibilidad de
aprovechamiento para la ¢ria de ganado caprino
principalmente. Las pendientes irregulares y los suelos
someros ¥ pedregosos limitan la agricultura y la cria de
otros tipocs de ganade como el bovino lechero, Peor su parte,
El Marqués posee aptitud agropecuaria, Yy destina gran parte
de su superficie a la ganaderia y a la agricultura vinculada
a ella.

Dentro del grupo de municipios con proporciones medias
de tierras de uso pecuario se encuentran Querétaro y Colodn:

ambos poseen aptitud para el desarrollo agricola y para la
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cria intensiva de ganado.

Huimilpan, Amealco y Corregidora tienen porcentajes
bajos de tierras con uso pecuario: en los dos primeros
municipios la agricultura de temporal es importante y ademas
poseen dreas con uso forestal.

Por dltimo, Pedro Escobedo y San Juan del Rio tienen los
porcentajes mds bajos de tierras de uso pecuario. en cambio,
rednen condiciones apropiadas para el desarrollo agricola;
suelos profundos, pendientes suaves y riego.

La situacién de los municipios de la regién oriental es
muy diferente a la de los municipios de la regién occidental.
En primer lugar existen mis municipios con proporciones muy
elevadas de tierras de uso pecuario: Cadereyta, Landa de
Matamoros, Toliman y Pefia Miller, los cuales tienen aptitud
baja y nula para la agricultura (ver fig. no. 13 ), por su
topografia, con pendientes abruptas, suelos someros Yy
problemas de erosién. ademds de escasas precipitaciones en
ciertas =zonas (como en los nmunicipios de Cadereyta Y
Toliman).

Los municipies con porcentajes medios de tierras de para
uso pecuario son Pinal de Amcles y Jalpan: se caracterizan
por tener aptitud media y baja para la agricultura,
posibilidades para la cria de ganado caprino y para uso
forestal.

San Joaquin y Arroyo Seco tienen proporciones reducidas
de terrenos de uso pecuario, la agricultura tampoco es

importante, y en cambio, destaca el uso forestal en las
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sierrag,  gue son la en tcoda la regidn
oriental del eztadc de Querdtaro.
En general, en la ragion occidental de Querétaro

predominan los municipio3 con proporciones medias y bajas de
de tierras de uso pecuario debido a sus caracteristicas del
medio fisico que permiten el desarrollo agricola. En cambio,
en la regidén oriental sobresalen los municipios con
porcentajes altos y muy altos de uso pecuario, al no ser
pogible otro tipo de actividad econémica productiva.

Por otra parte, es necesario conocer el numero, tipo y
sistema de explotacion del ganado con el fin de establecer el
tipo de ganaderia que se realiza en el estado de Querdtaro y
su relaci¢n con la intensidad en el uso del suelo (fig. no.

13 3.

En la regidn occidental predominan los municipios con

poblacion alta y media de ganado, a diferencia de la regidn

oriental en donde es mas importante el numero de municipios

“con poblacién baja y muy baja de ganado. <Como se observa en

las graficas (fig. no. 13 ). los municipios de la regioen
occidental concentran la ganaderia intensiva Yy semi~-
intensiva, que es la gque incorpora los adelantos técnicos en
las expiotaciones. Este tipo de ganaderia implica la
estabulacién o semiestabulacidn del ganado, por consiguiente,
el uso directo de la tierra es menor en cuanto a superficie
si se compara con la ganaderia extensiva, que también posee
esta regién.

Dentro de la explotacidn intensiva y semi-intensiva se

presentan diversas especies de ganado: bovinos (productores

r
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de leche y de carne), porcinos y ovinog. Los municipios con
mayor porcentaje de ganado en este tipo de explotacién son El
Marqués, Querétero y Corregidora. los cuales tienen aptitud
para la practica agricola que sustenta a la ganaderia., poseen
la infraegtructura carretera que permite el movimiento de
insumos y de productos hacia los mercados, ademds de la
presencia de la ciudad de Querétaro, que demanda gran
cantidad de productos pecuarios.

La region oriental de Querétaro posee el mayor
porcentaje de superficie pecuaria respecto a la superficie
total del estado: asimismo, el tipo de ganado que se maneja y
los sistemas de explotacion difieren a los de la regién
occidental. Esta zona carece de ganado en explotacidn
intensiva y semi-intensiva a excepcién del municipio de
Cadereyta (ver fig. no. 13 ). En cambio, es importante el
ganado en explotacidn extensiva, con especies como caprinos,
ovinos, porcinos, asnos y bovinos de trabajo (se carece de
bovinos lecheros). Por sus caracteristicas fisicas la regién
oriental del estado no tiene aptitud para la cria de ganado
lechero.

La region oriental posee una ganaderia de subsaistencia.
8i se congidera el tipo de ganado., su sistema de explotacion
y su participacidn en el valor de la produccidén pecuaria (ver
fig. no.13 ). Esta ganaderia se apoya mds en ta extension de
la tierra y en la utilizacion directa de la misma por el
ganado, que en la tecnificacién de las explotaciones

pecuarias,
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" En- conclusion. la distribucion del uso del suelo en el
estado de Querétaro, vinculada a las caracteristicas del
medico fisico explican la ubicacien de la cuenca lechera hacia

la parte occidental de la entidad.
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4.3' Caracteristicas de la ganaderia bovina lechera en
el estado de Querétaroc.

A continuacidn se hace un andlisis de la ganaderia
bovina lechera a partir de sus principales indicadores
sociocecondmicos cuantitativos y cualjtativos,

a) Inventario de ganado bovino lechero.

El estado de Querétaro, comoc se menciond anteriormente,
ha destacade a nivel nacional por su ganaderia lechera
especializada. De 1970 a 1981 se encontrd entre las diez
entidades con mayor numerc de cabezas de ganado bovino
especializado para la produccién de leche (103},

Dentro del ganado lechero se distingue entre el ganado
especializado y el no especializado. El primero es el que
reune las caracteristicas genédticas dptimas para la
produccién AQ leche; con un adecuado manejo y alimentacion
proporciona altos rendimientos.

En Querétaro la evolucidédn del inventario de 1970 a 1987
fue la siguiente (fig. no. 14):

De 1970 a 1978 el nimero de cabezas de ganado bovino
lechero tuvo un incremente constante, tanto en bhovinos
especializados como en no-especializados. Cabe seflalar que en
el decenio de los sesentas se habian emitido diverszos planes,
programas Yy proyectos relacionados directa o indirectamente
con 1la ganaderia bovina lechera, 1los cuales impulsaron el
despegque de 1la actividad en el decenio siguiente como lo
demuestran el inventario y la produccion de leche, de la cual

ge hablard mas adelante. Paralelamente, en esta época comenzd
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FIG. No. 14

POBLACION DE GANADO BOVINO LECHERO
DEL ESTADO DE QUERETARO I970-1987.
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a dérse un cambio en la composicién del hato lechero. Para el
affo de 1960, unicamente el 21% de las vacas de vientre eran
finas o especializadas (104). En el decenio de los setentas
el porcentaje de ganado especializado era mayor que el de
ganado corriente o no especializado (fig. no.14).

De 1972 a 1978 la poblacién de ganado lechero tuvo un
incremento del 15.9% hasta alcanzar su madximo nivel en este
ultime afio. Posteriormente, a partir de 1981 comienza a
disminuir el hato, de tal forma que de 1978 a 1987 Ila
poblacion bovina lechera habia disminuido en un 25.8%.

La disminucién del inventario e3a resultado de los
problemas propios de la ganaderia lechera, inmersa en la
crisis de la economia nacional. Segun Caballero Urdiales
(1685), la economia mexicana vivié un época de gran
dinamismo durante el perfodo comprendido entre 1977-1981,
para posteriormente sufrir un desplome."En 1982 la estructura
econémica de México mostraba su incapacidad para mantener el
ritmo de crecimiento dada su desarticulacién y su
desintegracion. su gran dependencia del exterior y su escasa
presencia como oferente en el mercado internacional"(1035).

La disminucién del inventario afecta no solo al estado
de Querétaro sino a todos los estados con ganado lechero.
Segun Zermefio Pohls (1990}, presidente de la Asociacién
Holstein de México, los hatos de la raza Holstein son
iguales a los existentes en 1984. En cambio ~dijo- la
poblacién humana demandante de leche es muy superior ahora

(106).
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) La disminucion del hato lechero se debe a que se han
enviade miles de vacas al rastro debido a los problemas por
los cuales atraviesa la producciodn de leche a nivel nacional
como son el constante aumento de los insumos y su relacion
con el precio de la leche, ademds de que la cantidad de vacas
que han terminado su proceso productivo, y que son enviadas
al rastro. en ocasiones es mayor que el numero de vaquillas
que se incorporan al hato productor.

A nivel nacional. de 1986 a noviembre de 1968, 200 mil
vacas fueron vendidas al rastro (107). El ganadero envia sus
vacas al rastro en forma paulatina lo gque provoca un problema
de desabasto de leche. Las vacas se venden al rastro porque
los productores no soportan los altos costos de produccion,
principalmente los relacionados con la alimentacion.El
gobierno en tanto, recurre a importaciones masivas de leche
en polvo.

En el estado de Nuerétaro, durante 1988, unicamente se
pudo mantener activo el 25% de los corrales para el ganado,
de acuerdo a las declaraciones de Alvarez Septién, preasidente
de la Unidén Regional Ganadera de Querétaro (108).

Una de las acciones tomadas para reponer el hato lechero
ha sido la importacion de vaquillags., De 1984 a mayo de 1987,
a través del "Programa Especifico de Abasto y Control de
Leche”, en el estado de Querétarc se otorgd crédito a 129
productores lecheros (pequefios propietarios, sociedades
particulares y ejidales) para la compra de vaquillas de

importacion (109).
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i A nivel municipai. en la cuenca lechera de Querétaro, la
situacion del inventario es la siguiente:

En 1970, los municipios con mayor numero de vacas de
vientre fueron E! Marqués (16% de las vacas de vientre del
estado), Colén y San Juan del Rio (110). Los dos primeros
municipios también destacaron por el numero de vacas de
vientre finas. Ello ya es indicativo de la existencia de una
especializaciéon en la ganaderia lechera de ciertos municipios
de la cuenca.

Para 1984 e] municipio de El Marqués continuaba a la
cabeza, con el 40% de los vientres de la cuenca lechera (fig.
no. 15), lo que habla de un proceso de concentracién y de una
especializacién territorial en la ganaderia bovina lechera en
¢] estado de Querdtaro.

Los municipios con un numerc alto de vacas de vientre
fueron Colén y Pedro Escobede, y con un numeré intermedio
Corregidora, Querétaro, y San Juan del Rio. Estos dos
ultimos, en el afio de 1970 ocupaban el tercer y cuarto sitio
por e] numero de vacas de vientre, respectivamente. En 1984
ocupan el sexto y quinto lugar respectivamente. Esta
gituacion es el reflejo del crecimiento urbano de Querétaro y
San Juan del Rioc, con el consiguiente desplazamiento de las
actividades agropecuarias,

Dentro del grupo de municipios con menor numero de

vacas de vientre se encuentran Huimilpan, Tequisquiapan vy
Ezequiel Montes. El ultime sitio pertenece al municipio de
Anealco. Es necesario recordar que eatos municipios tienen

condicicnes fisicas mds desfavorables para el desarrollo
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ag}jcola y la ganaderia lechera.
b) Tipos de tenencia en las explotaciones lecheras.

El estudio del tipo de tenencia o propiedad en las
explotaciones lecheras es fundamental.si se quiere conocer la
capacidad productiva de las mismas y explicar el por qué de
su atraso o desarrollo., Como se ha mencionado a lo largo del
trabajo. la ganaderia lechera se enfrenta a graves problemas,
las sus repercusiones de éstos dependen en gran medida del
tipo de propiedad de la explotacion lechera, comeo ge
vera al desarrollar este punto.

Dentro de los tipos de propiedad en las explotaciones
lecheras se distinguen la privada y la ejidal.

Los datos de 1970 se refieren al numero de vacas de
vientre en propiedad privada y ejidal. En la primera se
diferencian; las unidades de produccién mayores de 5 Ha,: de
$ Ha. o menos, y las unidades de produccién en las
pobilaciones (111).

En los datos de 1984 la propiedad privada se divide en :
pequefios productores (con 1 a 50 vacas): medianos productores
(51 a 100 vacas}), Yy grandes productores (con 101 o© mAs
vacas) (112).

El censo de 1970 indica que el numero de vacas de vientre
de la cuenca lechera de Querétaro ascendia & 49,977 cabezas,
de las cuales el 77% se encontraba en unidades de produccién
privada y s=sbélo el 23% en ejidos y comunidades agrarias.
Dentro de la propiedad privada el 45% de los vientres

correspondia a unidades de produccién mayores de 5 Ha., el
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45%' a ‘las poblaciones y el 10% a unidades de produccion
de 5 Ha. o menos. Por lo tanto la mayor poblacisén
ganadera se concentraba en unidades de produceién privada
mayores de 5 Ha. y en las poblaciones. -

Las vacas de vientre finas representaban unicamente el
26§.del total de vientres, vy se distribuian de la 3iguiente
forma: @1 95% en unidades de produccién privada mayores de S
Ha., el 3% en unidades de produccién de 5 Ha. o menos y el
reato en ejidos y comunidades agrarias, de tal forma que la
concentraciéon de ganado fino se da especialmente en grandes
unidades de preoduccion privada.

Atn cuando 1la proporcion de vacas de vientre en las
poblaciones es igual a la de las unidades mayores de 5 Ha.,
en el primer cago se trata de animales corrientes, y por
consiguiente, se puede decir’,que en las poblaciones la
ganaderia lechera es de autoconsumo, de tipo familiar.

Para ese aflo, los municipios con el mayor porcentaje de
vacas en unidades.mayores de 5 Ha. fueron Corregidora y EI
Margqués. En ellos, mas del 90% de las vacas eran finas, lo
que indica la existencia de una ganaderia lechera
especializada, .

En 1984, el numero de vacas de vientre de la cuenca
lechera de Querétaro ascendia a 29,646, de las cuales s6lo el
A% correspondia a unidades de propiedad ejidal y el resto 1o
concentraba la propiedad privada. Este dato muestra una muy
notable disminucién en el porcentaje de vacas de vientre en
propiedad ejidal con respecto al afio de 1970, lo que viene a

confirmar que ..., la industria pecuaria tiene una
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importancia muy escasa en el sector "social"” creado por la
Revolucidn Mexicana: el ejido. Mas bien ha tenido el estatuto
de una actividad complementaria de autoconsumo'{113}.

Dentro de la propiedad privada el 82% de los vientres
pertenecian a grandes productores, en tanto que el 18%
restante se repartia en proporciones igualeg entre los
medianos y pequefios productores. Si se comparan estos datos
con los de 1970 (a pesar de que no todos los indicadores son
iguales) se observa que hay una tendencia a la concentracién
del ganado en grandes hatos, y que los pequefios productores y
ejidatarios han perdido importancia dentro de la ganaderia
bovina productora de leche, en los ultimos dos decenios.

A nivel municipal se observa que los municipios con
mayor porcentaje de vacas de vientre en propiedad privada de
grandes productores son E| Marqués y Coldén., los cuales
destacan por su cantidad de ganado (fig. no. 15).

Por el porcentaje de vientres de medianos productores
sobresalen Querétaro, Corregidora y Huimilpan, los dos
primeros con poblacién media de vientres lechercs, Y
Huimilpan con poblacién baja (fig, no. 15).

En Ezequiel Montes y Amealco el 100% de 1la reducida
poblacion de vientres que poseen pertenecen a pequefios
productores. En ambos municipios la ganaderia lechera es de
poca importancia, destinada al autoconsumo y de tipo
familiar.

Los municipios con mayor participacion ejidal relativa

son Pedro Escobedo, Huimilpan y El Marqués. Cabe seflalar que
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en 1970 destacaban por su porcentaje de vientres en ejidos y
comunidades agrarias San Juan del Rio, Amealco y Pedro
Escobedo. En los dos primeros municipios han desaparecido las
explotaciones ejidales. Los establos ejidales han sobrevivido
en los municipios que tienen las condiciones mas adecuadas
para la cria del ganado y el desarrollo agricola.

Las explotaciones ejidales han resentido fuertemente la
crisis de la ganaderia lechera., pues bAsicamente dependen del
apoyo crediticio de instituciones como Banrural y FIRA.

En septiembre de 1988, representantes de 103 nueve
establos ejidales que existian en la entidad demandaron ante
el Gerente Regional del Banco de Crédito Rural del Centro, la
condonacién de intereses moratorios y nuevos créditos a fin
de continuar con la dificil tarea de producir leche. También
manifestaron que tenian solicitudes de crédito que no se
habian atendido (114).

Actualmente solo quedan en operacion seis de los nueve
establos originales. 1los cuales scon: Santa Maria Begofia,
Alfredo V. Bonfil, Sanfandila, Agua Azul, Loma de la Griega y
la Corregidora. ubicados en los municipios de Colén, EI
Marqués, Pedro Escobedo y Corregidora. Los demas fueron

liquidados por problemas financieros.
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c) Organizacion de los productores.

La organizacién de los proeductores es vital., pues
permite la busqueda de mejores condicicnes o alterpativas
para el desarrollo de la ganaderia bovina lechera. Estas
alternativas inciden en las diversas actividades que engloba
ta produccién de leche, por ejemplo. la seleccion del ganado
y su alimentacién. o bien la fijacién de precios, dentro de
los limites establecidos para la comercializacion de Ila
leche. Es a traveés de las organizaciones ganaderas gque se
manifiestan los desacuerdos con alguna medida o ley, con los
precios de los insumos o con el precio mismo de la leche.

Segtin A. Claveran (1874), la organizacién de los
productores es un factor de naturaleza socicecondmica que
limita la produccién de leche. Considera que el grado de
organizacién de los productores en la mayoria de las regiones
lecheras de México es incipiente y en muchas no existe (115).
Mediante la organizacien de los productores se puede eliminar
e] intermediarismo, se abaten los costos de producciéon y se
facilita la esisiencia técnica.

Algunas de las organizaciones mas importantes
relacionadas con la ganaderia bovina lechera de Querdtaro
son:

Privadas: Asociacion Holstein de México.
Ganaderos Asociados de Querétaro.
Unién de Productores de Querétaro.
Unién Ganadera Regional de Querdtarc y sus filiales

municipales.
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Ejidales: Union Ganadera Ejidal.
Unidén de Establos Ejidales.

La Asociacion Holstein de México, agrupa a todos los
ganaderos del pais interesados en tievar el registro oficial
de la raza. Asimismo, tiene un programa de control de
produccion de leche por computadora, Esta asociacion ganadera
es de las ma&s importantes de Querétaro, pues., para diciembre
de 1986, contaba con 200 miembros, el 90% de los ganaderos de
la entidad (116).

Ganaderos Asociados de Querétaro, se formd en el afio de
1976 con el fin de adquirir particularmente una planta de
concentrados y de alimentos balanceades . En 1961 tenia 75
asociades Y un pregrama de expansioén a 130 socios (117).

La Unidon de Productores de Querdétaro sge organizé en
1972, pero inici¢ sus actividades hasta 1975. La finalidad de
esta organizacidn es la de cfrecer a los productores una base
Segura  para la venta de la leche al mejor precio posible
durante todo el afie. En 1981 contaba con 117 gocios de los
cuales 34 entregaban parte o la totalidad de su produccién a
dicha unien (114},

La Uni¢n Genadera Regional de Querétaro, fue reconocida
oficialmente por la JARH el 16 de agosto de 1963, y emand de
to gue anteriormente ge conacid como Unién de Producteres de
teche Querdétare. Io un corganicmo formado por la agrupacién de
ésociaciones locales de los diferentes municipios del estado.
La Unidn se encarga de coordinar diversos heneficios para sus
agremiados a través de la implantacidn de programas estatales

o federales . Ademas presta servicio de tipo comercial en el
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que- se venden senmillas. fert:lizantes e ingredientes
alimenticios a huen precilo. Tamdién organiza  Seminarios.
ciclos de conferencias de capacitacidn y actualizacion. asi
como (& Ixposicicn Tanadera gue ge real:za &ide con afc an el
mes de diciembre. La Uni¢n Ganadera Regicnal es la
organizacién con mAas pesgo en la entidad: a través de su
actual! presidente Luis Alvarez Septiédn se ha demandado
constantemente el ajuste al precio de la leche (ver p. 162).

Por su parte. las Uniones Ejidales agrupan a los
productores lecheros ejidales. Su principal labor es ia de
representar a les ejidatarios ante las instituciones
oficiales para cobtener créditos y negociar los ajustes al
precio de la leche.

Ademas de las organizacicnes antes mencionadas existen
instituciones federales y paraestatales que apoyan a la
ganaderia lechera: SARK, SEP, SSA, Banrural y ANAGSA (hasta

principios de 19S0}).
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con les niveles de capitalizacién ¥ modernizacidn tecnoldg

-
o
Y

de las explotaciones ganaderas.

En el sistema estabulado se realiza un uso intensivo de
ta tierra; el ganado se encuenira en estarios. es Jecir. esta
limitado a determinadas instalaciones ¢ corrales., pues al no
depender de los coeficientes de agostadero, los animales no
requieren de grandes extensiones de terreno. Sin embargo,
este tipo de ganaderia depende estrechamente de ta
agricultura para la alimenzacién del! hato. Bajo esta forma de
explotacisn se presentan los niveles de productividad maAs
altos, pues su manejo se sustente en  una alimentaciaén
adecuada, alta capitalizacion en las explotaciones vy
agistencia tecnica Yy veterinaria especializada, ademis de
contar con hatoes de razasg finas para la produccidn de leche.
La ganaderia lechera estabulada es la que establece
vinculos mis estrechos con la industria lechera, debido a que
cumple con las normas de calidad que ésta demanda. En
ocasiones, la propie industria lechera cuenta con una red de
pipas que trasiadan la leche de los establos 2 la planta de
transformacion.

¥t gistema semiestabulado se basa en la utilizacion de
péstas naturales ¥y subproductos agricolas. El ganade se
encuentra estabulade temporalmente vy la tecnificacidn en lag

explotaciones es menor a la que se presenta en la ganaderia
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egtabulada; les rendimientes tambieén son menores. Las
expliotacicnes lecheras de este tipo. a veces destinan su
produccidén a la industria, o bien al autoconsumo o la venta
local.,

1a zanaderiaz extensiva ocupa granies superficies de
tierras: es la que mas depende del medio fisico a traveés de
los coeficientes de agostadero. En nuestro pais la ganaderia
bovina extensiva. en general. se caracteriza por tener bajos
rendimientos vy por contar con hatos no especializados. con
excepcion de la ganaderia productora de carne del norte del
pais, cuyo destino principal es la exportacién.

En la cuenca lechera de Querétaro, se presentan los
sistemas de explotacion estabulado y semiestabulado. A
continuacién se comparan datos estatales del numero de
cabezas de ganado segun el sistema de explotacién (1978 vy
1987} . Posteriormente se realiza un andlisis a nivel
municipal del ntmero de cabezas de ganado lechero por sistema
de explotacisén para el afle de 1987 y de dengidad de ganado
por xm? de superficie pecuaris. Este ultimo indicador refleja
en qué municipios se realiza un uso mas intensivo de la

tierra por parte de la ganaderia lechera.

Finalmente se relaciona el tamafio del hato lechero con
el tipo de propiedad y con el grado de tecnificacidén. La
tecnificacién en una explotacién se liga a la productividad y
en el aspecto social se relaciona con la generacién de

empleos.
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La ganaderia lechera estabulada de Queretarc destaca a
nivel nacional: en 1978 ocupo el segunde lugar en cuanto a
rendimientos. despuds de la del estado de Cozhuils (119}, En

egte  af3. e: T1.3% de farhery  se ancontralka

estabulado y el resto semiestabulade (120). En 1987 hubo una
disminucion en la poblacion total del ganade (fig. no. 14) y
el ganado estabulado aumenta su participacién reiativa a
86.2% Lo anterior muestra gue en la ganaderia lechera de
GQuerétaro predomina el uso intensivo de la tierra y que
existe cada vez una mayor especializacién en la produccién de
leche al aumentar el porcentaje de participacién de ia
ganaderia estabulada.

& nivel municipal para el aflo de 1987, E! Marqués
continua en primer sitio por el numeroc de cabezas de ganado
lechero (19,847). Seguido en importancia por Colén (7.430
cabezas): Pedro Escobedo. Corregidora, Querétaro y San Juan
del Rio integraron el grupo con poblacién media de ganado
(4.500 a 6,700). Los municipios con poblacién ganadera alta y
muy alta (Colon y El Marques). asimismo sobresalieron por su
alta proporcion de ganado en explotacion estabulada y, por lo
tanto. por su especilalizacion en la produccion de leche.
También destaca por el mismo motive el municipio de Pedro
Escobedo (121} (ver fig. no.16 ).

Los - municipios <c¢on menor numero de cabezas de ganado
fueron: Tegquisquiapan: Amealco, Ezequiel Montes y Huimilpan
(con 300 o menos caktezas). Huimilpan tiene el 100% de su
ganado estabulade., sin embargo., la cantidad de éste es poco

representativa, por lo cual no 2e puede decir que exista una
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espécializacion en la produccién lactea en este municipio. En
los demas municipios mencionades, al! igual gue en los de
Corregidora y San Juan del Rio es importante el porcentaje de
ganado semiestabulado.

En la fig. no. 16 se analiza el numero de cabezas de
ganado/km2 de superficie pecuaria. Como se puede observar,
Pedro Escobedo es el municipio en el cual se realiza el uso
mas intensivo de la superficie pecuaria (mas de 60
cabezas/kmz )}, seguido de Corregidora (52 cabezas/km? ),
El Marqués (38 cabezas/km? ). Querétaro. San Juan del Rio y
Colén (11 a 20 cabezasskm? }: las menores densidades se
presentaron en Amealco, Ezequiel Montes, Huimilpan Yy
Tequisquiapan (10 o menos cabezas/km! ). Esto viene a
confirmar la presencia de una ganaderia bovina lechera
especializada en unos cuantos municipios caracterizados por
el predominio de ganado estabulado y una alta densidad
ganadera.

En la ganaderia bovina lechera la organizacion del
trabajo es acorde con los sistemas de explotacién. De tal
forma que en la ganaderia estabulada existe una marcada
divisién del trabajo, en la que se definen diversas labores
que van desde la alimentacién del ganadc, por los llamados
"pastureros”, hasta los servicios especializados de los
veterinariog y administradores. Una explotacien lechera
semiestabulada o extensiva, con menor tecnificacion, requiere
de menos personas que se dediquen a labores especificas. En
general, en l}as ganaderias con fines de autoconsumo. los

miembros de la familfa realizan las distintas labores del
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estébic.

Algunos de los trabajes mas importantes de la granja
lechera son las que realizan las siguientes personas:
Pastureros: se epcargen de preporcicnar el aliments atl
ganado.

Tractoristas: se ocupan del transporte del alimento hacia los
corrales, y los silos para su fermentacién. o bien a las
bodegas para su almacenamiento.

Ordefiadores: trabajan en todos los aspectos relacionados con
la ordefla. como son el lavado de las vacas antes de
esta, la ordeffa misma y la limpieza del equipo para
realizarla.

Encargado: su labor es la de coordinar las actividades de los
pastureros., tractoristas y ordefladores. Ademis de controlar
el acceso de los insumos y la salida de la leche hacia sus
diferentes destinos.

Veterinarios: llevan a cabo el control de vacunas.
crecimientc. reproduccion y dieta del ganado.
Administradores: se encargan de la organizacion financiera de
la explotacioen y de la comercializacion de la leche.

Cabe sefialar que en el estado de Querétaro para marzo de
1990, un encargade de una explotacion lechera gané en
promedio 125,000 pesos y los pastureros vy ordefladores
alrededor de 80,000 pesos a la semana. En ocasicnes la
jornada de trabajo supera las 8 horas (122).

Durante el trabajo de campo se observd que en los
establos de propiedad privada existe un menor numero de

empleados, pues cada‘ trabajador atiende un mayor numero de
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vacas en comparacién cnn leg estables eiidales. En  estos
witimos. el numero de empleos se relaciona con ¢l hecho de
que algunos de 1os socics o sus rfamiliares, participan de los
diferentes trabajos gue ahi{ se realizan. Por ejemple, 1la
"Ganaderia Los lives™ (municipic de Colen) de propiedad
privada, cuenta con 611 vacas en ordefla y trabajan 16
personas (ordefiadores, pastureros, tractoristas,
veterinarios, distribuidores de alimento y administradores).
Mientras gque en la “"Sociedad de Crédito Ejidal Agua Azul"
{municipio del .Harques). con 151 wvacas en produccién u
ordefla. trabajan 12 personas (pastureros, ordefiadores,

encargados y administradores. etc.) (123).
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) ﬁoderni:ac;cn recnelagica.. apoyo wveterinario y  aspectos
ganitarics.

Una expleotacidén iechera especializada requiere de un
ailto grado de  tecnificacion, ie cual mpliza grandes
inversiones de capital para las construcciones, equipos vy
manejo del ganado.

Las principales construcciones de la granja lechera son:
los alojamientos para el ganado. la sala de ordefa. 1las
bodegas, la oficina, el silo, la enfermeria y los depésitos
de orina y estiércol.

Entre el equipo utilizado se cuenta con DbAsculas,
aparatos de refrigeracidn, equipo veterinario y de ordefia,
tractores y planta de energia eléctrica. Gran parte del
equipe que se utilize en México es de importacidon, por
ejexplo, el equipo de ordefia, refrigeracidény el gineco-
obstetra procede de Estados Unidos.

El manejo incluye una variedad de actividades tales come
los cuidados después del parto. la crianza misma, el
descorne, las vacunaciones, el control de peso vy del
crecimiento,y la identificacidn y marcaje entre otras.

Ahora Dbien., lag explotaciones lecheras con mayor grado
de tecnificacion. también requieren ce mano de obra altamente
capacitada. En el caso de los establos que desempefian labores
especializadas en el aspecto de reproduccién, como por
ejemplo el transplante ce embriones, se requiere de técnicos
capacitados.

La importancia de la mano de obra dentro de los costos

de produccion de la leche, es otro aspecto que se relaciona
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conA el grade de tecnificacion de los establos. Para los
grandes productares (con mas de 350 vacas) altamente
tecnificados. la mano de obra representa unicamente el 10.3%
dei total de los costos de produccidn, vy el 11.0% y el 9.6%
para los medianos productores con algin nivel tecnolégico ¥y
con bajo nivel tecnoldgico., respectivamente. Laos pequefios
productores (con 1 a 10 vacas) no incluyen la mane de obra
dentro de los costos de produccion (cuadro no. 5 ). En las
pequefias explotaciones la produccién de leche es con fines de
autoconsumoe y los miembros de la familia realizan las
diferentes labores de la granja lechera.

Se considera que leos medianos productores y grandes
productores de la cuenca lechera de Querétaro (con Sl o mas
vientres) tienen alta tecnificacién. es decir, cuentan con el
equipo e instalaciones antes mencionados y realizan un manejo
especializado del ganado. Los peguefios productores {con menos
de 5D wvientres) tienen un nivel tecnolégico que varia de
medic a bajo. Los productores con nivel tecnolégico medio
carecen de las ingtalaciones y equipo ma&s costosos Y/o
egspecializados, como la sala de ordefia, la sala de partos, la
planta de energia elé¢ctrica o bien, 103 tractores, El nivel
tecnolégice bajo 9ge caracteriza por el empleo de la ordefia
manual, la carencia de eguipo veterinario y de refrigeracién,
1o que ocasiona pérdidas en la produccidén. En el caso de las
explotaciones ejidales el grado de tecnificacion puede ser

alto o bajo, en funcidn del tamafio del hato.
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Caadro 1no.

Querétarg: costos de produccidn por modelo de finca, mensuales por hato, a Jjulio de 1985,

sl

Concepto Grandes p:‘oductores1 % Medianos produc:oresz % Medianos productor253 %
Alta tecnificacién Algin nivel tecnolégico Bajo nivel tecnolégico
I Alirentacidn 3,886,563 84.2 €01,525 84.8 298,009 87.0
Alfalfa verde 1,540,645 33.4 267,045 37,6 143,793 42,0
Silo de maiz 887,250 19.2 153,790 21.7 82,810 24.2
Concentrado 1,441,559 31.2 177,721 25.1 £9,809 20.4
Sales Minerales 17,109 0.4 2,968 0.4 1,597 0.8
11 Mano de obra 473,640 10.3 78,000 11.0 33,000 9.6
III Gastos generales 253,312 5.5 29,577 4.2 11,562 3.4
Medicinas 81,000 1.8 11,115 1.6 5,775 1.7
Energfa eléctrica 47,000 1.0 7,700 1.1 - -
Corbustible 24,000 0.5 - - - -
Inseminacidn 70,312 1.5 5,362 0.7 2,887 0.8
Materiales 31,000 0.7 5,400 0.8 2,900 0.9
Total 4,613,515 100.0 709,100 100.0 342,571 100.0
1} M g2 50 vacas Fuente:

2) 3 a ¥ vacas
3) U s 0 vacas
4) 1 a 10 vacas

Secreteria de Agricultura y Recursos Hidrdu-
licos. {133%) Proyecto de deserrollo lechero
en (uerdtaro. socumento e Irebajo .Secreta-
ris de Agriculture y Recursos Hidréulicos y
Direccidn Genersl de Fomento Uanadero. Néxi-

CO.

86,933
54,778
31,547

608

4,280
2,080
1,100
1,100

91,213

5

“

Pequedios producteres %

[
ESIY

100.0



' De - acuerdo con Cabello Frlas (1%81), en el estado de
Querstaro, el estrato de grandes productores (con 101 o mas
vacas) es el de mayor importancia por ser el mds numeroso en
ganado, el de mayor produccioq, el que posee mayor
infraestructura y utiliza en mayor proporcién la tecnologia.
Algunas explotaciones se caracterizan por poseer
instalaciones, manejo y alimentacion de acuerdo con los
tltimos métodos desarrollados en Estados Unidos, los cuates
son copiados y transferidos basicamente por el mismo
ganadero, con reducide o nulo apoyo oficial (124).

Los medianos productores (con 51 a 100 vacas) dedican
gran parte de su esfuerzo al mantenimiento y desarrollo del
hato lechero, pues se considera una fuente basica del ingreso
econdmico familiar. Estos ganaderos desean proseguir en la
explotacion de ganado lechero y contar con el apoyo oficial
tanto en la cuestion crediticia como tecnoldgica (125).

El conglomerado de pequefios productores eata
caracterizado por un grupo de ganaderos (50%) que mantienen
las vacas con la funcioén exclusiva de producir leche para
autoconsumo. Generalmente poseen poca o nula infraestructura,
mantienen las vacas vya asea por tradicién o aficién. Los
animales son‘albergados en un paquefio espacio que puede astar
ubicado en zonas urbanas o sSuburbanas. El intereés por
hejorar, crecer o deatinarlo come negocio es reducido,
carecen de perspectivas y de proyeccion al futuro. Existe
otro grupo que representa el restante 50%, el cual mantiene
el hato come recurso para aprovisionarse de leche para

autoconsumo y venta 4l pablico. cuya aportacién econdémica
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constituye una fuente de ingreso familiar. Estos ganaderos
tienen el deseo de crecer, mejorar, conocer mas. contar con
el apoyo oficial, de crédito y asesoramiento técnico (126).

ro  dspecto vinculade a la modernizacion en una
explotacidn lechera es el apoyo veterinario. Los servicios
veterinarios son fundamentales en la medicina preventiva y en
el manejo reproductivo del ganado, de los cuales depende en
gran medida la productividad lechera de una explotacion.
Ademas  los veterinarios asesoran a los ganaderos en la
formulacion de la dieta alimenticia del ganado.

Una de las principales preocupaciones de los ganaderos
de México es contar con un hato cada ves mds sano. fuerte y
de alta calidad genética. Las enfermedades del ganado a veces
son resultado de la insajubridad, del contagie., o bien de una
inadecuada alimentacién.

Los padecimientos mas comunes del ganado lechero son la
brucelosis, la tuberculosis y la mastitis., mismas que
ocasionan muertes, vida corta. bajos rendimientos y un alto
Imlice de abortos en vacas lecheras.

El principal problema del ganado lechero es la mastitis,
que si bien no afecta al ser humano, como la brucelosis y la
tuberculosis. si es la causante de grandes pérdidas en 1la
produccion lactea. La mastitis es una inflamacion de la ubre,
que se produce cuando una bacteria pasa a través del conducto
de los pezones y lesiona los tejidos productores de leche
(127). Cuando una vaca contrae este padecimiento, la ayuda

oportuna del veterinario es basica para su rapide alivio vy
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pari continuar con la produzcién de leche.

En Meéxico se pierden anualmente 270 millones de litros
de leche fresca a causa de la mastitis, brucelosis y la
tuberculosia del ganado lechero (128).

Qtro de los aspectos en los que se refleja la
modernizacién tecnoldgica de la ganaderfa, se refiere a la
genética animal y sus aplicaciones en la mejora de especies.

La genética es la parte de la biolegia que estudia 1ia
herencia, por lo tanto., investiga todos los fendmenos de la
transformaciéon de los organismogs, de la génesis de las
especies y la herencia, y las variaciones de los caracteres.

La genética aplicada a los animales, es la que se- basa
en una seleccion especifica de factores fisicos, fisiolégicos
Yy econdmicos bien definidos. que cumplen con una finalidad
determinada, ya sea la produccién de carne, huevo o leche.

La herencia se relaciona con el genotipo. el cual se
refiere a todas las caracteristicas que el animal hereda, a
través de los cromosomas, y que representan la capacidad
productiva de una vaca. Un fentmeno hereditario demostrado
es la capacidad productiva lechera de las vacas, la cual es
transmitida tanto por la hembras como por los machos: influye
tanto en la calidad como en la cantidad de la leche.

Los adelanteos en gendtica se presentan particularmente
en los paises desarrollados. y son notables a partir de 1970,
En estos paigses se realiza un manejo especializado del
ganado, mediante el cual se selecciona, el que posee los
me jores indices de produccién, la mayor eficiencia en cuanto

al aprovechamiento de‘alimento y la mayor resistencia a las
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enfermedades.

La inseminacién artificial y la transferencia de
embriones son resultado de de los avances en tecnologia
genética. La inseminacion artificial es el proceso mediante
el cual un técnico introduce semen (congelado o frescol en el
cuello del utero de una hembra de ganado bovino (129 }. La
transferencia de embriones., es el proceso de obtencidén de uno
© mAs embriones de una vaca normal, o inducida a superovular
por medio de un tratamiento con hormenas y Ja posterior
transferencia de los embriones a una vaca receptora. Los
embriones pueden transferirse frescos ¢ congelados (130)

En México los sistemas de explotacion intensiva emplean
la inseminacion artificial y comienza a utilizarse la
transferencia de embriones. Actualmente este Gltimo proceso
es muy costosc y no existen especialistas confiables en este
campo (131). En Querétaro, solo un grupo de 5 a 8 ganaderos
productores de leche emplean esta practica.

México, al igual que e] resto de Latinoamérica, depende
en gran medida de la tecnologla genetica de paises
desarrollados como Canadd y Estados Unidos.

Estados WUnidos ha logrado importantes avances en la
ganaderia bovina lechera. La llamada “Industria Holstein
Americana™ ofrece una gran variedad de productos y servicios
ganaderos: consultoria por expertos en lecheria. ganadé
Holstein de alta calidad a disposicidn del mercado mundial,
semen de Holstein americano congelado, embriones congelados,
asi como ayuda técnica a través de consultas y seminarios

sobre el manejo del-'ganado lechero y sobre genética. La
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En 1978 <Carnation cred una granja-escuela  en el
municipio de Amealcd, en la que se puso 2 disposicidn del
campegine Yy ganaderce en peguefic los conocimientos tedricos-
précticos para el maneje de sus tierras y ganado (132 ). En
ege mismo afio Carnation puso en marcha las ampliaciones de la
planta Querécaro , considerada la planta de leche evaporada
mas grande del! mundo {133).

En  Querataro exisgten ademds empresas comerciales que
representan a firmas extranjeras, por ejemplo, la Asociacién
Mexicana de Inseminacidn representa y distribuye semen de la
compafiia “American Breeders Service”. También cuentan con
semen de toros mexicanos., propiedad de los socios de la
negociacion.

Otro ejemplo de lo anterior lo constituye la compafiia de
Reproduccion Animal S.A.., congiderada la de mayor penetracién

~en e] estado. ia cual posee toros americanog basicamente.
Esta compafiia vende 20,000 dosis anuales de semen (134).

Adn cuando se depende del exterior en el ramo gendtico,
también se tienen algunos avances propics en este rubro,
egspecsficamente en e! estado de Querétaro. La SARH cuenta con
e} Complejo Ajuchitlén en el municipio de Colédn, uno de los
mds importantes centros de investigacidn en México desde el
punto de vista de la ganaderia bovina lechera. Este complejo
posee las siguientes instalacicnes:

1. Centro Nacional de Produccion Yy Didéctica para el
Aprovechamiento e Industrializacion de la Leche, me jor
conocide por su nombre anterjor de Instituto Nacional de la

Leche. Aqui se imparten cursogs tedrico-practicos para la
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elaboracién de derivados lacteos. asi como tambign se
realizan andlisis fisico~quimicos de la leche y lactinicios

{135y,

2. El Centro Nacional de Capacitacién y Fomento Ganadero.
Este centro dispone de un laboratorio para atender a
ganadercs lecheros que requieran del andlisis quimico de
bromatologia de diferentes forrajes para determinar su valor
nutritivo (136).

3. Instituto Nacional de Inseminacion Artificial Y
Reproduccion Animal. Cuenta con el centro de adiestramiento
en donde se imparten cursos tedrico- practicos de
inseminacidén artificial, para capacitar a todas las pe;aonas
interesadas en esta actividad pecuaria. El otro centro de
investigacién que 8s encuentra agul ez la Clinica de
Transplante de Embriones, cuyo programa se da al_publico en
general. Todos los ganadercs interesados pueden enviar sus
animales a esta clinica.

Otro centro de investigacidn y desarrollo ganadero en el
estado es e! Centro de Recria de ganado bovino lechero. gque
es un fideicomigso de Banrural y la SARH, localizado en
Calamanda, Querétaro. Su finalidad es la de colectar becerras
provenientes de los establos de la regidn y del centro del
pats.Aqui se desarrollan,inseminan y se venden como vaquillas

préoximas al parto; se da prioridad a los dueflos originales
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de las mismas, si a estes no les Interesan, se ponen a
disposicion de otros ganaderos.

En febrero de 1990, mediante un convenio que firmaron
Demetrio Mondragoén Barajas., delegado de ia SARH, y el
presidente del Comite para el Fomento y la Proteccién
Pecuaria en el estado de Querétarc, Luis Alvarez Septién. se
transfirieron a los productores algunas de las instalaciones
utilizadas para alentar la produccién de alimentos de origen
animal. Entre éstas se encuentran las siguientes: el Rancho
“GB”, en el municipio de El Marqué¢s, dedicado al rescate del
ganado Holstein de alto registro: el Laboratorio de Patologia
Animal de Calamanda, unidad para el diagnOSticé de
enfermedades asociadas con la produccion: el Banco de Semen
(perteneciente al Complejo Ajuchitlan) y las instalaciones
destinadas a inspeccion y control de los animales en
movilizacién (137). De esta forma Querétaro se convierte en
el primer estado de la Republica que transfiere centros de

apoyo pecuario a los productores.



£} La - alimentacicn del ganado bovino lechero y su relacion
con la agricultura.

El ganado no solamente se alimenta para vivir, sino
también para producir. Los Dbovinos lecheros deben ser
alimentados para lograr una produccidon optima, su funcién
primordial es la conversion de alimentos en leche.

La tarea del productor es la de alimentar a los animales
segun sus necesidades y en forma econdmica., ademas la
alimentacién debe estar acorde con el desarrollo del animal,
es decir, si se trata de becerros., sementaies, vaguillas,
vacas secas, o bien vacas lactantes (138).

Ademas 1sa alimentacién varfa segun el tipo de
explotacion del ganado. el tamafio del hato y la tecnificacien
del mismo.

Las raciones para bovinos lecheros deben incluir agua,
materia seca, proteinas, fibras, vitaminas y minerales en
cantidades suficientes y bien balanceadas. incluidos en los
alimentos. Los principales alimentos en la dieta de los
bovinos son: forrajes verdes, henc, ensilaje. concentrados y
alimentos de origen animal. La caracteristicas de éstos
permiten conocer la importancia que tienen dentro de la
alimentacion de los bovinos lecheros.

Forrajes verdes, Pueden ser suministrados por pastoreo,
sin la  necesidad de maquinaria para su conservacién.
transporte y aimacenaje. Dentro de este grupo se incluyen:
pastos artificiales y naturales; leguminosas, principalmente
alfalfa, y cultivoes tales como maiz, avena. trigo, cebada y

gorgo verde.
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Heno. El heno es el forraje conservado de pastos. paja
y alfalfa. 8Su composicion difiere de los forrajes porgue
durante el proceso de secado ocurren pérdidas por
respiracion, filtracidon, fermentacion y defoliacion.

Concentrados. Son los alimentos con un alto contenido de
energia Yy relativamente poca fibra. Los principales
concentrados son los granos de cereales como el trigo,
centeno, cebada, avena, maiz y sorgo. Los llamados alimentos
balanceados o concentrados, incluyen este tipo de granos,
ademAs de minerales y alimentos de origen animal (139).

Alimentos de origen animal. Estos pueden ser divididos
en productos de alta calidad, con precios elevados como la
leche y la harina de pescado. y en productos de desecho como
la harina de sangre y de huesos.

La ganaderia bovina lechera estabulada y semiestabulada
establece una estrecha relacién con la agricultura, ya Qque
esta actividad proporciona en parte o en su totalidad, el
alimento para el ganado. En 1a ganaderla estabulada este lazo
es mayor, pues el ganado al estar confinade a determinadas
instalaciones no obtiene por si{ mismo el forraje, y depende
totalmente de les forrajes cultivados y de los alimentos
concentrados o balanceados.En puntos anteriores se seffald que
en la cuenca de Querétaro predomina la ganaderia estabulada,
por consiguiente, su relacidtn con la agricultura es enorme.

Los vinculos que se establecen entre la ganaderia
lechera y la agricultura configuran el patrén de cultivos de
la regién occidental de Querétaro, la cual posee las mejores

tierras de la entidad para el desarrollo agricola, ademés de
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centar con infraestructura &e riege.

La agricultura y la ganadsria compiten por el uso de la
tierra., ccmpetencia que puede ser directa o indirecte, segun
Pérez Espeio {1267)(140). Como se menciono anteriormente. ia
competencia directa se realiza entre las actividades agricola
y ganadera en funcion del numerc de hectareas que cada una
ocupa. Este tipo de relacidon se observa sobre todo entre la
agricultura y la ganaderia extensiva: el ganado estd presente
eh grandes extensiones de tierra en detrimento de la
superficie agricela. La competencia indirecta no implica la
presencia del ganado en determinadas Areas, s8ino la
existencia de =zonas de cultivo. cuyo fin es producir
para iz alimentacion del ganado. Acerca de esta
competencia se hablara en esta parte dei trabajo.

£n la =zona de riego del! Centro de México, s8e ha
establecidoe un miAximo aprovechamiento de las aguas para
cultivos forrajeros. En la region templada, dentro de la cual
ge localiza la cuenca lechera de Querétaro,sokresalen como
forrajes cultivados:la alfalfa.el maiz y los cereales menores
ti41).

A continuacién se analiza la evoluciéon del patrén de
cultivos del estado de (uerétaro durante el periodo de 1960 -
1979, con el fin de saber cuando comienzan a tomar importancia
los cultives forrajeros y aszi poder relacionarlos con el
desarrollo ganadero. Posteriormente se recurre al analisis de
los principales cultives de la cuenca lechera para los
afios de 1964-1985: por unltimo se evalua a nivel municipal 1la

agricultura de la cuenca lechera en funcidn de les cultivos
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principales (1984-1985).

El analisis evolutivo del patroén de cultivos del estado
de Querdtaro muestra que de 1960 a 1971 hubo un incremento en
la superficie cultivada total (cuadro no. 6 ). Sin embargo,
para 1979 habia disminuido dicha superficie, con respecto a
la de 1960. Por otra parte, se observa que tal disminucién se
presentd en forma paulatina particularmente en la superficie
destinada a cultivos de consume humano: en 1960, estos
representaban el 93.3% de la superficie total y para 1979
dicha proporcién era de solo el 67.2%, La misma situacién se
presento en la superficie destinada a cultivos de
exportacion (ver fig, no. 17). '

Lo contrario sucede con la superficie destinada a
cultivos para el consumo animal, la cual tuvo un incremento
const;nte en valores absclutos y relativos. Mientras que en
1660 estos representaban sdlamente el 3.3% de la superficie
cultivada total, en 1979 vya ocupaban el 25.6% de dicha
superficie.

Dentro de los cultives destipados al consumo animal, el
que mds se asocia a la ganaderia bovina lechera es la
alfalfa. gue ocupa el primer sitio por el numero de hectdreas
cultivadas. El mayor incremento en la superficie de alfalfa
ge presentd de 1960 a 1965:; cabe recordar que a partir de
1960 se inicié el impulso y desarrcollo de la ganaderia bovina
lechera queretana (cuadro no, 6 ).

El cuadro no. 7 muestra los cultivos mds importantes en
la regidn occidental de Querétaro para 1984-1983: -la alfalfa

ocupd el segundo lugar con el 8.3% de la superficie cosechada
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Petrdn de cultivos del estsdo

Cuzdro no.

de suerétero, 1560-1379.

Cultivos destinados: 1960
I. Consumo Humano
Interno. 122,733
II. Exportacién 1,855
II1I. Consumo enimal 4,320
Alfalfa 4,320
Sorgo -
Kaiz forrajero ‘-
Avena forrajera -

Garbanzo forrajero,
cebada forresjera,
sorgo forrajero y

pastos. -
Subtotal 128,968
Total 131,605
Puente:

Pérez Bsnejo. (1957) asricultura y

1965 1973 1977

da s,

191,525 187,541 142,036
2,418 1,325 759
8,028 16,170 23,701
8,023 9,000 9,729

- 4,670 10,661
- - 6,211
- - 2,400
- 2,500 700
201,971 205,626 172,496
204,700 210,600 178,805

1979

73,358

735
27,943
9,578
9,411
4,979
2,474

1,501
102,036
109,124

grneder{a. Comvetencia vor el

uso de la tierra, Cultura Popular e Ingtituto de Investigaciones

Zcondmicas de la Universiuad Nacional auténoma de México, Kéxico,

p. 176,

146



FIGURA No. 17

PATRON DE CULTIVOS DEL ESTADO DE QUERETAROD
1960 ~ {979,

PORCENTAJE DE SUPERFICIE CULTIVADA

1960 1965 1971t 1977 1979
ANDS

CULTIVOS DESTINADOS A:

CONSUMO ANIMAL, m EXPORTACION.
- CONSUMO HUMANGO. . m NO ESPECIFICADODS.

ELABORD: MRH

A PARTIR OE: PEREZ ROSARIO [ 19871, AGRICULTURA Y GANADERIA. COMPEVENCIA
#OR EL USQ' Of LA DERRA. CULTURA POPULAR E INSTITUTO
OF INVESTIGACIONES ECONOMICAS DF LA UNAW, MEXICO. PP
176 ¥ 19



Alfalfa
Maiz
Frijol
Trigo

Avena, Cebada,
Lenteja y Garbanzo

CUADRO NO. 7

PRINCIPALES CULTIVOS DE LA CUENCA LECHERA DE QUERETARC, 1984-1985

SUPERFICIE COSRCHADA Ha.

TOTAL

10,622
95,978
6,189
7,986

7,843

Total cuenca lechera 128,618

100.0

RIEGO

10,622
21,302
776
6,633

7,432

46,765

22.7

45,6

1.6

14,2

15.9

100.0

TEMPORAL
%
74,676 91,2
5,413 6.6
1,353 1.7
a11 .5
81,853 100.0

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica Geograffa e Informética y Gobierno del Estado de Querétaro
(1987) Anuario Estad{stico del Estado de Querétaro Sector Agrfcola, Instituto Nacional de Es
tadistica Geografi{a e Informitica y Gobierno del Estado de Querétaro, México. p.p. 33-40,
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de dicha superficie. respectivamente).

Cabe seftalar que la totalidad de la alfalfa cosechada se
encuentra en tierras de riego. Por lo tante. la importancia
de este forraje radica tanto en el numero de hectareas
cosechadas como en la calidad de las mismas. En el estado de
Querdtaro la superficie de riego se localiza en las zonas
planas y semiplanas, que cuentan con suelos profundos. es
decir. son las que reunen las mejores caracteristicas para la
practica agricola.

En superficie de riego, la alfafa nuevamente ocupd el
20. lugar con el 22.7% de dicha superficie, después del maiz
(45.6%) y seguida por el grupo integrado por avena, cebada,
ienteja y garbanzo (15.9% de participaci¢n relativa).

Los cultivos de temporal mds sobresalientes fueron el
maiz y el frijol, con el 91.6% y el 6.6% de la superficie
cosechada. respectivamente.

A nivel municipal se observa que El Marqués. San Juan
del Rio y BMmealco destacan por el numero de hectdreas
cosechadag de los principales cultivos de la cuenca de
Querétaro (alfalifa, maiz, frijol, trigo, avena, cebada,
lenteja y garbanzo) (mds de 20,000 Has.). En un segundo grupo
se encuentran Querétaro, Colon, Pedro Escobedo y Huimilpan
(10.001‘ a 20,000 Has.). vy por altimo Corregidora.
Tequisquiapan y Ezequiel Montes (menos de 10,000 Has.)(fig.
no. 18).

El maiz es el cultivo con un mayor porcentaje de

participacién relativa an la produccidn agricola de todos los
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municipios, Yy en Amealco y Huimiipan, constituye mas del 90%
de la superficie cosechada. S5in embargo, en la region
occidental de Querdétaro existe una competencia indirecta por
el uso de la tierra entre la agricultura y la ganaderia
lechera. a través del cultivo de alfalfa. Este forraje basico
en la racién alimenticia del ganado., es el segunde cultivo en
importancia en la regibn occidental del estado en funcidén de
la superficie ocupada, Yy se localiza en las zonas con mejor
aptitud agricola. como en los municipios de El Marqués, Pedro
Escobedo. Corregidora y Colon, que Ssobresalen por su
poblacién de ganado lechero.

En 1584 ademés de la alfalfa, destacd como cultive
forrajero para la produccién de leche el maiz forrajero. De
alfalfa se cultivaron 10,035 Has.., de las cuales los
productores lechercos participaron con el 44.9% vy los
productores forrajeros con el 55.1%. De la alfalfa producida
por los mismos ganaderos, e} 91.7% fue cultivada por losg
grandes productores, es decir, por aguellos que tienen mas de
50 vacas. Por otra parte, se cultivaron 4,672 Has., de mafz
forrajero, de las cuales los mismos productores lecheros
cultivaron el 64.5% y los productores forrajeros el 35,9%. De
la superficie cultivada por los productores lecheros el 90.6%
fue aportada por los grandes productores {(142).

La alimentacidén representa el mayor porcentaje de los

. costos de produccion en una explotacién lechera. Dicho
porcentaje varia segin el tamafio del hato y su grado de

tecnificacién.

151






bovinos en la alfalfa.

de producciodn.
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de

se tiene gque los grandes productores. que

el

son los que proporcionan una alimentacién mas balanceada al
ganado. obtienen los mejores rendimientos por wvaca. Sin
embarge. dichos rendimientcs se obtienen con base en la
utilizacion de grandes cantidades de alimentos concentrades
cuyo precio es muy alto, lo que afecta de manera directa a
los costos de produccion.

Por otra parte, cabe seflalar que las raciones de
alimento pueden variar enormemente dentro de una explotacién
lechera. For ejemplo, en la "Ganaderia Los Olivos"”,
municipio de Colén. las vacas reciben las siguiente racién
alimenticia por dia (144):

Vacas con produccion elevada (40 litros de lechesdia)
45 kg. de alfalfa.
2 kg. de silo de sorgo.
5 kg. de concentrado
12 kg. de salvado de maiz.
Vacas con baja produccion {alrededor de 15 litros de
lechesd{a)
Alfalfa

Silo de sorgo

2 kg. de

concentrade.
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6 kg. de salvado de maiz.
Vacas secas. Barvedura de los pesgebres.
Sile de sorgo.

o} se consideran los cultivos principales vy se
relacicnan con el nimero de cabezas de ganado lechero. los
municipios de 1la cuenca lechera se pueden agrupar de la
siguiente forma:

1) Bl Marquéa. Coldn y Pedro Escobedo: se caracterizan
por la divergificacién de los cultivos, donde destaca la
alfalfa y por tener el mayor numero de cabezas de ganado
iechero.

2} Corregidora, Querétaro y San Juan del Rio: presentan
diversificacion en los cultivos y poblacién media de ganado.

3 Tequisquiapan ¥ Ezequiel Montes: tienen
diversificacion en los cultives y poca pohlacién ganadera.

4} Huimilpan y Amealco: se caracterizan por el
predominio del maiz y la poblacidn mas reducida de ganado de

la cuenca lechera.
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g} Produccion de leche, rendimientes del ganado y precios de
la leche.

En zootecnia se define a la leche como el producto
integro de secrecion de los mamifercs después del parto y
de! periodo del calostro (145). Es una suspension en agua de
grasa, lactosa, proteinas {(albimina y caseina y sustancias
minerales). También contiene vitaminas (especialmente A y B),
Yy una abundante flora bacteriana (lactobacillus). El
porcentaje de los distintos elementos varia de un animal a
otro; la de vaca., por ejemplo, contiene mds proteinas pero
mencs glucidos que la humana (146).

Como se ha visto a lo largo del trabajo., en la cantidad
y calidad de la produccién lechera intervienen en forma
combinada cuatre elementos: 1a herencia o capacidad de
producecitén. el medio ambiente, la alimentacién y el manejo
de! ganado.

En esta parte del trabajo se analiza le evolucidn de 1la
produccién de leche del estado de Querétaro a partir de 1970.
Se compara informacion de produccién de leche por municipio
para dos aflos (1870 y 1984}, 1o que permitird conocer el
comportamiento espacial en este rubro. Asimismo, los datos de
produccion se ligan a los del inventario y rendimientos
obtenidog, para hacer algunas inferencias sobre productividad
y especializacion en la produccidén lechera.

El estado de Querétaro tiene un lugar importante en 1la
ganaderia lechera nacional: por ejemplo. de 1979 a 1981 ocupo
el octavo sgitio en la produccioén de leche de ganade bevino

especializado (146). Asimismo. en 1978 alcanzé un rendimiento
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de 1.B67 litros/vaca/afio. gque lo ubicéd por encima de la media
nacional gue fue de 795 litros/vaca/afo (148). Sin embargo.

la importancia de 1la entidad radica en 1los rendimientos

logrados por la ganaderi, cgtabujada. que en 1978 fueron en
promedio de 4.562 litros/vaca/aflo. lo que colocd a Querétaro
en  segundo lugar nacional, después  del estado de
Coahuila (4,569 litros de leche/vaca/afio) (149).

En 1960. la produccién de leche del estado de Querétaro
ascendia a 9,95] miles de litros: en 1970 habjia alcanzado
58.961 miles de litros (150}, con un incremento de 495.5% en
diez aflos. Sin embargo. de 1870 a 1972 se produjo el miAximo
incremento en la produccisén, que fue de 174.8% (ver fig. no.

19 ). Este incremento Se apoyd en un aumento en ia poblacion
de ganado ¥ en la especializacion del mismo (fig. no. 14),

De 1972 a 1961 se mantuvo el incremento en la produccion’
de leche pero a un ritmo menor al registrado de 1960 a 1972
{32.4%). Durante este periodo el ganado especializado (53% de
la poblacidén total) aportd el 90% de la produccion ldctea, lo
que indica que el ganado no-especializado tuve un rendimiento
muy bajo (10% de la produccidén y 47% de la poblacién total).

A partir de 1981 la poblacién ganadera disminuys, Y
junto con ella. la producciéon de leche. Los efectos de la
inflacion y devaluacion de 1981 se reflejaron en los precios
de esta ultima. que no alcanzo los niveles deseados acordes
con los costos de produccién., y ello ocasiono una disminucion

en el numero de cabezas de ganado y en la produccidn lactea.
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PRODUCCION DE LECHE ( mILES DE LITROS)

FiG. No. 19

PRODUCCION DE LECHE OEL ESTADO
DE QUERETARO, 1960- 1988.
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En 1670. la produccidn de leche da  la  cuenca de
Querétaro ascendis a 55, 445 miles de litros ({i51). Las
unidades de produccien privadas mayores de 5 Ha. concentraron
el B81.4% de esta produccion: e1 reste de la misma se
distribuyd epntre las unidades de 5 Ha. o menos, los ejidos y
las comunidades agrarias y las poblacicnes (4.7%. 7.9% v
6.0%, respectivamente).

El municipio de El Marqués tuvo la mayor participacién
relativa. con el 27.4% de la produccion total de la cuenca.
Otros municipios gque destacaron por la produccion de leche
fueron Colén y Pedro Escobedo., En los tres municipijos, mas
del 80% de la produccién se obtuvo de unidades de produccion
privada mayorea de 5 Ha.({152).

Para 1984, la produccion de leche de la cuenca de
Querétare habla ascendido a 330.66] litros/dia ( 153). E!
82.8% de esta produccion  fue aportado por grandes
productores, que son aguellos que tienen mids de 350 vacas,
alta tecnificacion y vrendimientos de 16.4 litros de
teche/vaca/sdia. Los medianos productores, con Il a 50 vacas y
nivel! tecnolégico de medic a bajo, contribuyeron con el 6.6%
de la produccidn de leche y tuvieron un rendimiento de 12.9
litros de leche/vacasdia. Por ultimo. tos peguefios
productores con i a 10 vacas y baja y nula tecnificacion,
participaroen con el 0.6% de la produccion lactea Y
presentaron el mas bajo rendimiente. de 9.5 litros/vaca/dia.

En ese mismo affo. la produccion de leche tuvo 1la
siguiente distribucién a nivel municipal (fig. ne. 20 ): El

Marqués fue el municipio con mayor produccion de la cuenca
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(139.774 litros/dsa) vy con un rendimiento alto (de 16.1 a
17.0 1litwroes/vacasdia). Su participacion en 13 produccion
lactea de la cuenca fue del 42.2%. mientras que en 1970 fue
de 27.4%. por lo tanto, se nota gue este municipio se ha
especializado aun mas en 1la ganaderia lechera; asi lo
demuestran los indicadores de inventario, cultivos forrajeros
y produccién de leche,

Sigue en importancia Colon, con produccion de leche y
rendimiento alto (59,765 litros de lechesdia y 16.1 a 17.0
litros/vacasdia), y Pedro Escobedo con valores medics para
produccion y rendimiento {45,177 litros/dta y 15.1 a 16.0
litros/vaca/dia).

Querétaro. Corregidora Yy San Juan del Rio se
caracterizaron por tener baja produccion de leche (de 21,000
a 27,000 litros/dia} vy bajos rendimientos (14.1 a . 15.0
litros/vacasdial, a excepcion del primero de ellos, en donde
se alcanzaron los rendimientos mas altos de la cuenca (17.5
litros de leche/vaca/dia).

Finalmente, dentro del grupo de municipios con
produccién de leche muy baja se encuentran Tequisguiapan,
Huimilpan, Amealco y Ezegquiel Montes {1,200 a 7.500
litros/dia). Tequisquiapan tiene un rendimiento alto.
Huimilpan y Amealco rendimiento medico y Ezequiel Montes
rendimiento muy bajo (6.4 litros de leche/vacasdial.

Se considera que una de las principales limitantes en la
ganaderia bowvina lecheras es la relacion entre los costos de

produccién y los precios de venta de la leche. Segqun A.
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Claveran (1974). el precio de la leche es un <{actor
socicecondmice que limita la produccidn de leche (154).

"Los ganaderos lecheros del pais, perdemos dinerc por el
rigido de los precios (sic) que tiene 1la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial. y esto es injusto sSi se toma
en cuenta que el precio oficial de la leche ea de 420 pesos
(de 1988) el litro y solamente el costo de alimentacién de la
vaca es de 520 pesos" ({155).

J. Gutierrez (1988), realizé una encuesta en 11 paises
de América, en la cual detecto que México es el pais que
tiene uno de los menores precios de la leche al productor (16
ctva. de dolar/lt.) y el menor precio al consumidor (21 ctvs.
de dolar/lt.), adem&s de contar con la mayor parte de la
produccién de leche procedente de vacas estabuladas con altos
costos. "No es dificil imaginar la situacién econdmica por la
que atraviesan los productores y procesadores en ege pais"
(156).

A fin de revitalizar la produccién lechera, entre los
ganaderos se presentan dos tendencias diferentes: unos
quieren que el precio de la leche seQ libre y lo fije el
mercado., Yy otros prefieren un precio de garantia fijado por
el gobierno, sobre la base de una estructura de costos. y que

cada aumento de precio en los insumos corresponda a un ajuste
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de precio en e} litro de leche (157).

La situvacion de la ganaderia bovina lechera se
manifiesta en la incapacidad de cubrir la demanda de leche
del pais. Mientras tento. el gobiernoc en ios ultimos i0 ados
ha recurride a importaciones de leche en polve via CONASUPO:
en 1878 se compraron en el exterior 78 mil toneladas de leche
en polvo: en 1980 dicho volumen fue de 179 mil toneladas: en
1988 se mantuve en 146 mil toneladas y en 1990, se campraran
en el extranjero 270 mil toneladas de este producto para
satiefacer la demanda nacional. lo que convertira a México en
el primer importador mundial de leche (138).

CONASUPQ enfrenta graves preoblemas en sus finanzas a
causa de ios constantes incrementos en el precio de la leche
de importacion. ZEn adbril de 1988 el precio de la leche en el
mercade mundial se triplice al pasar de 700 a 2 mil dolares
la tenelada (158). En 1987 cada litro de leche que wvendia
CONASUPO se subsidio con 688 pesos, pues el costo real era de
800 pesos el litro (160}.

“México padece déficit estructural de granos cerealeros
y leche merced a una combinacion de factores” (161). "El
panorama se complica con la actual depresidn de la industria
lechera, la cual -castigada con precios de desequilibrio-, se
precipité en la quiebra y 2! cierre, con la consecuente
pérdida de los hatos ganaderos gue tomard afios reponer. La
apertura arancelaria ha intensificado la depresioén lechera vy
dificultado su imprescindible reestructuracién » (162),

También existe un programa de egtimulog para la

adquizicion de wvaquillas que permitirian reponer el hato
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lechero. El director de Alpura, Victor Gavite Marcos
asegurd gque este programa se inhibe por la importacidén de
leche en polvo que realiza CONASUPO. la cual! e2 vende a un
bajo costo (163).

En el estado de Queretarc el desacuerdo con el precio de
ta leche se ha manifestado a través de las organizaciones
ganaderas, las cualez demandan constantemente un ajuste al
precio de la leche para peder seguir participando en la
produccién en términos econdmicamente rentables.

En septiembre de 1988, representantes de los nueve
establos ejidales manifestaron que el precio de la leche no
permitia obtener rendimientos suficientes para liberarse del
crédito y alcanzar un mejor nivel de vida (164). En marzo de
1990, Jerdénimo Luna Venegas. presidente de la Unién de
Estableros Ejidales afirmé gque los sei1s establos ejidales que
quedaban podrian subsistir si el precio de la leche se
mejorara o se permitiera que lo determinara la ley de la
oferta y la demanda (163).

A principios de 1950 la Unién Ganadera Regional de
Querétaro demandd un incremento del 22% al precio de la
leche, 1o que haria pasar el litro de leche preferente de
1,100 a 1,350 pesos. Luis Alvarez Septién, presidente de esta
organizacioén manifesté que. de no haber ajustes al precio de
la leche, en este afio se registrara una fuerte tendencia a la
baja en el abasto del producto (166). Asimismo, el gerente de
la Unién Ganadera Regional. Hugo Burgos Garcia, declard gque

el mejor incentivo para activar la produccidén es el ajuste en
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el precio de ia leche {187}.

m

1 marze de 1690 la Comisien Estatal de Seguimients vy
Evaluacien del PECE (Pacte de Estabilidad y <Jrecimiento
Econepico)  autorizd un incremento al precio de la leche
preferente del 18%. De un precio tolerads de 1,100 pesog el
litro de este producto se eleva a 1,300 pesos, en lugar de
los 1,35% que demandaban los productores (precio en rigor a
partir del 12 de marzo). En esta decision se considerd el
desabasto de leche que se registrd en Querétaro., acenhtuado
por la desviacién del productc hacia otros estados. en los
que los precios eran mds competitivos., en comparacion con el
incremento de los insumos para la produccitn de la misma
(168) .

En mayo del presente aflo la Secofi (Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial) manifestd que se habia
“regionalizado” el precio de la leche ¥y que las Comisiones
Estatales de Seguimiento y Evaluacién del PECE. examinarian y
fijarian precios locales a la leche, con base en 103 <costos

de produccién del nutriente (169},
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h) Destino de la produccidn de leche.

Uno de 1los principales factores que ha dinamizado el
mercado interno de productos pecuarios es el crecimiento de
la poblacién. Como se menciond anteriormente., Peérez Espejo
(1984 ) considera que la nueva composicién de la demanda
interna constituye el factor determinante en la expansién de
la ganaderia y en consecuencia el cambio en el patrén de
cultivos (170).

Los centros urbanos, como la Zona Metropolitana de 1la
Ciudad de México, son grandes consumidores de productos
agricolas y pecuarics, En ésta se ha dado un acelerado
crecimiento de la poblacién, y con éste, un aumento en la
demanda de leche. "El aumento del. consumo en las zonas
urbanas estimula la produccidn"(171). Como se menciond
anteriormente. se estima que en el Distrito Federal,
Guadaiajara y Monterrey se consume el B85% de la leche
producida a nivel nacional (172).

La demanda real de leche de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México en el periodo de 1975-1985 presentd un
aumentoc constante. Mientras, en 1975. ésta fue de 1,702
millones de litros, en 1985 alcanzé los 3.163 millones de
litros (173).

Las principales cuencas lecheras abastecedoras de la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México son (174):

1) La Comarca Lagunera;

2) Celaya-Irapuato:

3) San Juan del Rio—Querétaro:

4) Texcoco—Chalcé—México:
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3) Lerma-Tenango, y

3} Cheolula-Texmelucan—Puebla.

Efectivamente. la cuenca lechera de Quarétaro envia aran
parte de su produccion 2 la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México. A continuacion se consideran indicadores estatales
y municipales del destino de la leche y comercializacidn de
ta misma para 1984. Estos permiten evaluar la relacién del
mercado de la Ciudad de México con la produccién de leche de
Querdétaro.

En 1984 ze estimé la producceidn de leche del eszado de
Querdtaro en 330,661 litros/dia. Los destinos mds importantes
de la misma fusron la pasteurizacion con el 70.4% de
participacion relativa. los derivados ldcteos (queso, crema y
mantequilla) y la leche bronca. con el 14.5% y el 13.7%
respectivamente (175).

Ahora bien, de la leche destinada a la pasteurizacién
(232,811 litros/dia) Alpura absorbisé el 81.5% y la Unién de
Productores de Leche Querdétarc.el 8.0%. Cabe destacar que los
municipios de El Marqués y Querétaro destinan a Alpura mds
del 70% de su produccien de leche diaria; Pedro Escobedo y
Colén hacen lo propio con el 37.2% y el 48.5% de su
produccién, respectivamente (176},

fos municipioes que destinan la mayoyr cantidad de su
produceion de leche a la pasteurizacion soen El Marqués vy
Pedra Escobedo, que también destacan por su produccion total
de leche y por el rendimiente del gapade (fig. no. 20j}.

Los. municipics que sobresalen por la cantidad de
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leche destinada a los boteros (177} son Ezequiel Maontes,
Huim:lpan y Queretaro. Los dos primeros tienen los valores
mas Lajos en cuanto a produccion idctea total v rendimientos
muy bajos o inilermecdios, indicadores de que la produccion de
leche tiene mas la finalidad de abastecer al consumo local
que el de ser una produccién con fines comerciales., En el
caso de Querétaro. municipio con la ciudad mas grande de la
entidad, la importancia de los boteros radica en la demanda
de leche por parte de los habitantes de agquella.

Corregidora y Colon destacan por la cantidad de leche
que aportan a las queserias industriales:; Huimilpan y Amealco
por su parte, sobresalen por la cantidad de leche que
destinan a la planta industrial.

Los municipios gque destacan por la cantidad de leche
destinada a la venta directa son Huimilpan., Corregidora vy
Amealco; por la cantidad de leche con fines de autoconsumo
sobresalen Ezequiel Montes y Huimilpan, vy por su producecidn
para las queserias artesanales por importantes Amealco, San
Juan del Rio y Huimilpan (fig. no. 20).

En sintesis, se observa que los municipios con mayores

rendimientos y produccion de leche sobresalen por la cantidad

de lacteo que destinan a la pasteurizacién . es decir, su
producciodn de leche tiene un fin comercial. En
contraposicisn, logs rmunicipios de menor produccién y

rendimientos . destinan un gran porcentaje de su produccion a
cubrir necesidades locales, a través de los boteros, el

autoconsumo y las queserias artesanales.
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En 1984 s8e destinaron 57,838 miies de litros de leche
“fluida™ a plantas pasteurizadoras de leche y derivados
lacteos de la entidad (178); el 60% de la leche fue producida
en Querétaro, el resto provenia de otros estados. Las plantas
pasteurizadoras absorbieron el 31.1%, las plantas de
derivados lacteos el 58.0% y las plantas procesadoras el
10.9% (179).

La planta pasteurizadora mds importante de {Querétaro. fue
la de la Unidn de Productores de Querétaro, la cual captd el
43% de la leche destinada a la pasteurizacion (180).

En ese mismo afio, salié de Querétaro una mayor cantidad de
leche fluida que la que se comercializo en el estado, 69.056
miles de litros y 33.532 miles de litros, respectivamente. La
planta Alpura capto la totalidad de la leche fluida que salid
de Querdtaro. Esta empresa a gu vez comercializd en Querétaro
4,910 miles de litros de leche pasteurizada.

Para 1984 i{a disponibilidad de leche y productos lacteos
para el consumo humano ascendid a 49,799 miles de litros: el
43% fue aportado.por las plantas pasteurizadoras. el 33% fue
leche bronca, el 15.8% fue ubastécido por plantas de
derivados lacteos y e! 8.2% por plantas procesadoras.

En el estado de (Querétaro existe un problema de
desabasto de leche, situacion incongruente, pues la entidad
produce el lActeo suficiente para surtir a su poblacidén. Sin

~embargo, m4s de la mitad de ese producto se va fuera del
estado. Para solucionar el déficit de leche, se recibe lacteo
procedente de la Ciudad de México, que se distribuye a través

de CONASUPO (1813,
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Otra situacién paraddéjica es el hecho sefialado por M.
Parez  (1989): el 60% de los habitantes de Querstaro
desconocen la leche (182).

Salvador Rojas, Coordinador de la Comision Estatal de
Evaluaciéon del PECE, ha declarado que partir de 1990 el
desabasto se ha acentuado por la desviacién del producto
hacia otros mercados, en donde los precios de la leche son

miAs competitivos gque los de Querétaro (183).
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i) Bstudios de caso.

Para una mejor comprension de las caracteristicas
productivas de la ganaderia bovina lechera en el estado de
Querétaro, en el cuadro no. 8 se presentan 6 ejemplos de
explotaciones lecheras de diferentes tamafios y tipos de
propiedad ubicadas en distintos municipios (184).

Para la investigacioén de campo se consideraron algunos
de los indicadores estudiados en el t}abajo de gabinete, como
son: el numero de cabezas de ganado lechero en produccién: et
tipo de propiedad de las explotaciones; indicadores para
evaluar el nivel tecnologico e intensidad de uso ganadero
(instalaciones, equipo y manejo del ganado): numero de
per'sonas ocupadas en las explotaciones lecheras:; produccion
de leche: rendimientos, y principales destinos de ia
produccion {Cuadro no. 8).

Los ranchos elegidos s8e localizan en distintos
municipios de la cuenca lechera y el tipo de propiedad es
privada, ejidal y federal (SARH). El tamafioc de los hatos
también es diferente, mientras que la explotacién mas pequefia
contaba con 15 cabezas en produccién, la mas grande tenia 611
cabezas en produccién (ver cuadro no. 8). Ahora bien, los
hatoa miAs grandes y el mads pequefilo corresponden 8 propiedades
privadas y los medianos a ejidatarios.

El tipo de propiedad de los establos define la forma de
administracién de los mismos, y sobre todo el origen de leos
recursos econémicos que sostienen a las explotaciones

lecheras. Los ganaderos de los establos ejidales manifestaron
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en lag entrevistas gue dependen fundamentalmente de les
ccma  Banrural, a

aie  trabadan con

recurscs econdmicos propios y también con crediteos otorgados
por instituciones oficiales.

Otra diferencia importante entre los ranchos ejidales vy
los privados se encuentra en el numere de personas que
emplean. Se observé que las explotaciones ejidales ocupan un
mayor numero de personas, pues son una fuente de trabajo para
los ejidatarios y sus familias: algunos de los miembros de
estas, participan de las distintas labores del establo,
mientras que en los ranchos de propiedad privada se presentan
dos situaciones: la especiali:acibn en las labores que
repercuten en un mayor numero de empleos (Ganaderia Los
Olives). ¥ en el segundo caso ne hay definicién de labores,
los trabajadores realizan distintas tareas. situacioén que se
refleja en un menor numeroc de empleos.

Les grados de tecnificacion en las explotaciones tambié¢n
varian, segun el tamafio de éstas, La Ganaderia Los Olivos es
la mejor organizada y tiene mayor grado de tecnificacion y
especializacion en la producciéon de leche. Este rancho cuenta
con todas las instalaciones y equipo requeridos para el
mane jo especializado del ganado: saia de ordena,
alojamientos, silo, bodegas,ordefiadores mecaAnicas conectadas
a tanques de refrigeracion, entre otros.

Otro rancho importante es El Colorado, el cual fué¢ uno

de los mas innovadores de la cuenca lechera: tiene
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instalaciones de gran capacidad, en 1965 contaba con 1200
vacas en ordefla o produccion. Por ejemplo. en la sala de
ordefia se pueden atender a 60 vacas, actualmente s6lo se
ocupa la mitad de esta capacidad. El Colorado ha quedado
rezagade con respecto a otros ranchos del estado debido a
problemas administrativos y a los propios de la crisis
ganadera.

E!l Centro Pecuario Nacional Bovino es un ranche que
posee todas lasg instalaciones y equipo para la practica de ia
ganaderia lechera especializada {ver cuadro no. 8). Se
observd que las instalaciones no se ocupan en su capacidad
total, por ejemplo la sala de partos estd abandonada.y de
acuerde con la informacién de uno de los veterinarioes,
actualmente no se realizan investigaciones (cabe recordar que
la SARH ha transferido ailgunos de loa centros de
investigacion en el estado de Querétaro a los productores).

Las explotaciones ejidales también tienen un nivel
tecnolégico alto, en funcién de sus intalaciones y equipo.
aunque de menores dimensiones que en las privadas.

En relacién al manejo del ganade, se observé que todos
loa establos llevan a cabe un control de la produccidén,
reproduccién y crecimiento del ganade. La Gapaderfa [Los
Olivos es la que realiza un manejo mads especializado del
ganado, un indicador de esto es que cuenta con el servicio
de un veterinario de planta, ademAs tiene un c¢entro de
recrfa con 480 becerras y vaquillas. Cabe sefialar que los
otros ranchos tienen recria de vaquillas, pero que no es

suficiente para cubrir sus necesidades de reemplazo.por lao
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cual recurrent 2 la compra de vaquillas de otras explotaciones
o bien a la importacién. Otro rancho con apoyo veterinarioc de
planta es el de la SARH. El! resto de 1as explotaciones
techeras reciben 1os servicios velerinaries en iorma
periddica.

Para la alimentacién del ganado, todos los establos
cuentan con tierras para el cultivo de forrajes, con las
cuales se cubren parcialmente las necesidades de! hato. pero
también se compran forrajes a productores queretancas y de
otros estados como Guanajuatoc, Todos log ranchos cultivan
alfalfe y tienen silo de majz o sorgo forrajero. Los
productores compran alimentos concentrados de Purina,
Andefson Clayton y Albamex. En este aspecto la Ganaderia Los
Clivos es la mds autosuficiente, se cultivan 70 hectdreas de
alfalfa y se posee un silc con una capacidad mayor a las 1000
toneladas. Este rancho tiene una capacidad para alimentar a
1000 vacas.

En cuanto o ia produccion y rendimiento nuevamente
sobresalen las dos explotaciones privadas mayores, Los Olivos
y El Colorado f{con mas de 20 litros de lechesvaca/dial,
mientras que Jlos dos ranchos ejidales tienen rendimientos
medios (17.8 y 18.2 litros de leche/vaca/dia). La menor
produceion y rendimiento corresponde al rancho San Agustin,
de pequeflcs ganaderos privados (12 litros de lechesvaca/dlal.

Por altimo, el destino de la produccién de leche difiere
entre las explotaciones privadas y las ejidales. Los des
grandes ranchos privades destinan la totalided de su

produccion a  la plahta Alpura. en Cuautitlan, estado de
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México. mientras que los ejidales y los pegquefics productores
privadoes envian parte de su produccioén a plantas
pasteurizadoras de menor importancia que Alpura en los
estados de Querétaro y Méxice, el resto para cubrir
necesidades locales a través de la venta directa al publico.
Un caso especial lo representa el establo ejidal Alfredo V.
Bonfil, es un ejemplo de organizacién y estructuracidn
vertical de la produccion, pues se controlan distintas fases
de la misma: cultive de forrajes, produccién de leche vy
transformaci¢n de ésta. Aqui hay una pequefia industria de
elaboracion de queso mantequilla y crema.y un local para “su
venta. En los demas casos el nivel de integracion llega hasta
la preduccién primaria de leche.

A través del trabajo de campo en la cuenca lechera de
Querétaro. se comprobd que las explotaciones maa grandes e
importantes se localizan en los municipios con las mejores
condiciones fisicas para la adaptacion del ganado y la
agricultura forrajera. Se observe que este tipo de
agricultura se realiza en tierras con pendientes planas y que
cuentan con riego. Todos los ranchos visitados poseen tierras
agricoltas para la alimentacién del hate. pozos para Ia
extraccidén de agua y se encuentran cercanas a las vias de
comunicacién carretera.

Los ranchos tanto de propiedad privada como
ejidal,.tienen diferentes grados de capitalizacién, y por lo
tanto de tecnificacion. asociados al tamafio del hato. Ho

obstante, en todas las explotaciones lecheras los ganaderos



se interesan por mejorar genéticamente al ganado y lograr
me jores rendimientos. Se generaliza el use de ia inseminacidn
artificial y la ordefla mecanica.

Los grandes ranchos de prop:edad privada destinan su
produccién a la pasteurizacion, especificamente a Alpura, la
cual demanda un estricto control de calidad en la leche. que
implica altos niveles de capitalizacidn, que a la larga
redundan en Ta rentabilidad de la explotacion. b
especializacién en el manejo y alimentacion del ganado. En
contraste, los ranchos mas pequefios someten su produccion a
un control menos estricto. por destinarla 2 la pasteurizacién
Yy a cubrir necesidades locales, lo mismo ocurre entre los
ejidatarios.

Los ganaderos entrevistados manifestaron que para
activar la produccion lechera en Querétaro. es necesario
mejorar el precio de la leche, acorde con log costos de
produccién, y recibir el apoyo del gobierno federal vy

estatal, en términoa econdmicos y técnicos.
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Ca 1o 5.~ Conclugiones finales.

La produccion de leche es una actividad con gran
tradicion en el estado de Querétaro, cuyo desarrclle opedece
tanto al esfuerzo de loa productores como al impulso de!
gobierno, a través de la planeacién. Querétaro se ha visto
eapecialmente favorecido por las acciones emanadas de la
planeacion de la ganaderia ilechera a nivel nacicnal, al
cstablecerse en Ajuchitlan, Querétaro, el Instituto Nacional
de 1la Leche (1560), importante centro de investigacidn,
experimentacién y enseflanza vinculado con esta actividad.

En el desarrollo de la ganaderia de la cuenca lechera de

Querétaro ge distinguen tres periodos fundamentales:
1} De 1960~-1970. Este periodo se caracterizdé por el hecho de
que el inventarie y la produccién lactea tuvieron un.
incremento constante; comenzaron a presentarse cambios
importantes en la composicion de los hatos lecheros,
caracterizados por el predominio de ganado no-especializado,
con bajo rendimiento.

Se emitieron diversos planes, programas Yy proyectos
relacionados directa o indirectamente con la ganaderia
lechera queretana. La meta fue el desarrollo de una ganaderia
intensiva que permitiera cubrir las necesidades alimenticias
de la creciente poblacién del pais.

2) De 1971 a 1981, Se presenté un crecimiento acelerado
en la produccién lactea, apoyado en el incremento de la
poblacién ganadera, bY fundamentalmente en 1a nueva

composicidn del Thato lechero., en el cual dominaba e! ganado
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espécial)zedo con altos rendimientos. Los ganaderos
lecheros queretanocs fueron los primeros que se interesaron a
nivel nacional en el mejoramiento genético del ganado.

En 1970. la poblaci1don de ganado y ia producclon iechwra
se concentraban en las grandes unidades de produccion
privada. mientras que la participacién del sector ejidal era
muy reducida.

Paralelo al desarrollo de la ganaderta lechera., se
manifesté el avance de la superficie de cultivos forrajeros,
en detrimento dé la superficie destinada a cultivog para el
congumoe humano, situacion que comienzd a gestarse desde los
afiog cincuentas.

Durante este decenio las actividades pecuarias, entre
ellasr la ganaderija lechera, se impulsaron con la finalidad
principal de cubrir la demanda de producteos origen animal de.
las zonas urbanas, y basicamente de la Zona Metropolitana de
la 'Ciudad de México. De esta 10ltima, se erradicaron los
egtablos lecheros, con lo cual se impulsé a las ganaderijas de
los estados circunvecinos como Querdtarec.

En log ultimos afios de este decenio, la produccién de
leche en Querétaro, Yy a nivel nacional, comenzé a tener
graves problemas por el constante aumento de los insumos y su
relacion con el precio oficial de la leche.

En la cuenca lechera de Querétaro la produccién de leche
se definia espacialmente, de tal forma que municipios como El
Marqués, Colén y Pedro Escobedo, concentraron la actividad y
la especializaciéon de la misma, y con esto, influyeron

decisivamente en su patrén de cultivos.
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3) .De 1982-~1893. A nivel nacional se ha venide manifestando
la crisis de la genaderia lechera. En Querdtaro, se ha
presentedo una constante disminucién del {nventario de ganado
y de la produccion Jechera, ademas del cierre de numerosas
explotaciones. y con éste, la pérdida de empleos.

La participacién del sector ejidal en !a ganaderia
lechera se ha reducido ain mds con respecto al decenio
anterior, en cambio, los grandes productores privados han
aumentado su participacion.

E} desabaséo de leche a nivel nacional! se ha hecho
palpable; el gebierno para solucionar esta situacién ha
recurrido a la importacién de leche, lo gque ha desalentado
aun mds esta actividad.

Durante este pericdo. la configuracién espacial de la
ganaderia lechera ha sufrido algunos cambios: el municipio de
El Marqués ha concentrado atn mds la poblacion ganadera y la
produccion  lechera, y municipios como Querétaro y San Juan
de! Ria han perdido importancia en funcién de! crecimiento
urbanc que experimentan.

Se congidera gque en el desarrollo de la cuenca
lechera de Querétarc ha influido b&sicamente la relacion con
el mercado de la Zona Metropolitsana de la Ciudad de Méxica.
hacia el cual fluye la mayor proporcion de ia leche
producida. Ahera bien, la produccién de leche en la entidad
eg posible en funcién de las caracteristicas fiasjico-
geogrdficas de la region occidental del estado: favorables
tanto para la adaptacién del ganade como para la agricultura

vinculada a la produccion de leche.
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La ganaderia lechera en Querdtaro e&s importante a partir
de los siguientes aspectos:

a) La ganaderfa. es 12 actividad con mayor trascendencia
dentro del sector primario, debido a su porcentaje de
participacién dentro del PIB. Ahera bien. dentro de este
subsector. la produccién de leche ocupa uno de los lugares
mas destacados.

b) La ganaderia lechera proporciona empleos en las
explotaciones lecheras y en actividades vinculadas a ella.
Ademas de incorporar a diferentes especialistas en la
preoduccion de leche.

c) En Querétaro la ganaderia es la actividad que ocupa mas
espacio en forma directa., y establece una competencia
indirecta por el uso de la tierra, al preopiciar cultives
forrajeros en la region occidental de la entidad: en las
me jores tierras agricolas de la entidad.

La ganaderia de 1la cuenca lechera de Querétaro, es
predominantemente estabulada y la concentran los grandes
productores privados poseedores de mas de 100 vacaa. Este
tipo de ganaderia implica fuertes inversiones de capital para
la tecnificacién, mano de obra especializada, y el manejo vy
alimentacién del ganado, de los cuales depende en gran medida
la productividad de la explotacidén.

Los grandes productores gon alto grado de tecnificacioén
se relacionan con la industria lechera. a la cual destinan la
mayor parte o la totalidad de su produccién. La industria

que absorbe la mayor cantidad de leche que se produce en la

185



cuegca es Alpura, localizada en el estado de México. Esta
situacién contribuye al desabaste de ieche que padece
Querétaro.

Se debe reorientar el destino de la produccion de leche
de la cuenca de Querétaro, a fin de satisfacer en primer
término la demanda de la entidad. Asimismo. es necesario
apoyar & los pequefios y medianos productores lecheros. pues
son .los que abastecen de leche al estado. asi como aprovechar
al maximo la capacidad instalada de las explotaciones
lecheras existentes.

También es fundamental dar continuidad a los programas
ganaderos, y proporcionar apoyo en términos técnicos y
econdmicos. Acciones come el cierre de ANAGSA provocan
incertidumbre entre los productores, y desalientan aun mas la
produccion.

El mejorar el precio de la leche para los productorea es
un incentivo basico para reactivar la produccion lechera de
Querétaro. El precio de 1a leche se debe establecer en
funcion del costo de los insumos: no seria adecuado que la
ley de la oferta y la demanda lo fijaran. pues se afectaria
a los consumidores.

A 1o largo de todo el periodo de estudio existen

" numerosas evidencias de la dependencia de la ganaderia
lechera con respecto a Estades Unides: se impeortan vaquillas,
equipos de ordefia, medicinas y equipo meédico, entre otros. Se
debe superar este tipo de dependencia si se quiere lograr la

autosuficiencia en la produccién lechera.
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Como conclusien al presente estudio. se agrupan los
municipios de la cuenca lechera de Querétaro. a partir de las
caracteristicas de su ganaderia lechera y su agricultura
(fig. no. 21}:

1. El Marqués. Desde el punto de vista del medio fisico.
cuenta c¢on zonas aptas para la ganaderia lechera y la
agricultura. Es el municipio con mayor especializacion en la
ganaderia lechera; concentra un gran porcentaje de la
poblacién ganadera y produccidén lechera de la cuenca. ademas
de sobresalir pof el cultivo de alfalfa. La mayor parte de su
produccioén la destina a ia pasteuriéacibn. egpecificamente a

la planta Alpura.

2. Colén y Pedro Escobedo. Estos municipies se caracterizan
por tener poblacién de ganado y produccion lechera alta, y en
su agricultura destaca el cultivo de aifalfa. Desarrcllan una

ganaderia lechera especializada,_ cuyo destino principal es la

Zona Metropolitana de la Ciudad de México; la mayor
proporcion de su producccién se envia a la pasteurizacidn, vy
destacan por el porcentaje que destinan a la planta Alpura.

3, Corregidora, Querétaro y San Juan del Rio.Con poblacion de
ganado, produccion leche y rendimientos medios. El mayor
porcentaje de su produccién se destina a la pasteurizacién,
Eatos municipios presentan diversificacion en los cultivos.
En estos municipios la ganaderia lechera, al igual que otras
actividades agropecuarias, tiende a desaparecer a causa del
crecimiento urbano e industrial que actualmente experimentan,
4. Tequisquiapan, Ezequiel Montes, Huimilpan y Amealco.

Reunen las caracteristicas mas desfavorables para la cria del
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ganado lechero ¥y la agricultura forrajera de la region
occidental de Qu;réturo. Se caracterizan por contar con la
menor poblacién de ganade vy produccién lechera de la
cuenca. Destinan una gran parte de su producciéon de leche a
cubrir necesidades locales.a través de los boteros, 1la
venta directa,e]l autoconsumo y las queserias artesanales. En
la agricultura presentan diversificacién en los cultivos o
bien predomina el maiz.

La ganaderta bovina lechera de Querétaro se enfrenta a
graves retos, sin embargo. a large plazo =e podrian alcanzar
los niveles de jnventario y produccion logrados a fines de
los afios setentas, siempre y cuando se apliquen soluciones
reales a los problemas que la afectan, como e} destinar
mayores recursos econdmicos y establecer el costo de la leche
acorde con 108 costos de produccidn. La importacién de leche.
es una medida que ha resuelto parcialmente el desabasto de
lacteo que sufre el pais, no obstante ha desalentado a 1ia
ganaderia lechera tanto de Querétaro como de otros estados.

La importaéién de leche es una solucion a corto plazo,
pues él precio de ésta se rige por la ley de la oferta y la
demanda en el mercado mundial. Por lo tanto, es fundamental
el impulso a la ganaderia lechera de Querétarc por sus
implicaciones econémicas y sociales en la entidad, y en el
4mbito nacional:; y ya se vid que la regidén occidental de
Querétaro, retne ciertas caracteristicas que facilitarian un

impulso a la cria de ganado para la produccion de leche.

188



Bibliografia no citada.

1. Agros!ntesis: 11875 "Subid la leche... !y todo subiédl™.
Agrosintesis. Vol. 6. No. 4. Julio~Agosto. México. p.p. 20 y
24.

2. Agrosgintesis, (1981} "Industria veterinaria: futuro
promisorio"., Agrosintesjs. Vol. 12. No. 1. Enero. México.
p.p. 29~39.

3. Agrosintesis. (1581) "Los ganaderos quieren trato directo
con el Presidente”. Agrosintesis. Vol. 12, No. 1. Enero.
México. p.p. 54-67.

4. Agrosintesis. (1984) "“Importar vacas una gran cportunidad'
Agqrosintesis. Vol. 15. No. 7. Julio. México. p.p. 70~72.

S. Aguilar, Angel.(!987) "E! uso de la somatotropina en vacas
lecheras", México-Holstein., Vol.18. No. 7. Julio. México.
p.p. 20-23.

&. Aguilar, Angel.(1986) "Desarrollo de la ubre en vaquillas
de  reemplazo". México-Holstein, vol. 17. No. 12.
Diciembre, México.p.p. 38 y 39.

7. Arzate, Maria. (1988) “"Microvacas: opcién a futuro”.
Me¢xico-Ganadero. No. 324, Junjo. México. p.p.16~18.

8. Astorga Lira, Enrique. (1985). Mercado de trabajo rural
en Méxice. Ediciones Era, México.

9. Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia
Yy Agricultura.(1988) “Produccioén de leche y carne de bovino
en el tropice mexicano”. FIRA Boletin Informative. No. 193,
Volumen XX. Febrero. México.

10.Garcia J., Andrés. (1987) "Establo ITESM~Campus Querétaro:
desarrollo y situacion actual. México-Holstein. Vol. 18, No.
2. Febrero. México. p.p. 48-52,

11. Gavito, Victor. {1988} "El manejo de Ila leche
responsabilidad de ganaderos e industriales". Holatein~
latinoamericano. Vel 1. No. 5. Enero~Febrerc. México, p.p.
17-19.

12. Gutiérrez A., Jesus.{1986) "Conozca mejor a sus vacas”.
México-Holstein. Vol., 7. No. 12. México. p.p. 44-50.

13.Ledén Dousset. (1985) “Enfermedades del ganado y las aves”,
Informacién Cientifica y Tecnolégica. Vol. 7. No. 104.
Mays. México. p.p. 28 y 29.

14.Linares, Silvia. (1688). "Historia realidad y compromiso”.
México-Ganadero. No. 324. Junio. México. p.p. 13 y 14.

190



. . 100°c000 . . 97000
egotT s . .
" YA S “21%00
ESTADO DF GUANAIUAYG Fatd ": . n
CUENCA LECHERA DE QUERETARO
FIGURA NO. 21
ZONIFICACION SEGUN LAS .
CARACTERISTICAS DE LA GANADE-
f RIA BOVINA LECHERA. i
-\’ ‘
|
v ESPECIALIIACION EN LA -
WUNICIPiO GAMADERIA BOVINA  LECHERA i
WY AT [T} .
€L WARQUES
| Tocon v
PEDRG ESCOREDD
" CORRLGIOONA,
QUEAETARD ¥ .
- JAUAN BELAIO :
TEQULSQUIAPAN, -
EZEQUIEL MONTES
y L tumeg .
» )
I ELABORO: NARGAR TA RODR IGUEZ H.
. ]
TR Te00R L7 (
<" DL MICHOACAN, V= 1
R4 . ; (LN
d ", 14
L ‘ bt
LAl N X S A N s R “oroo
100°06°0 73000 "




. n‘u'cn»o . . . _u-,oo-o
Mol .
" = 15°00"!
1378108 1 -
CUENCA LECHERA DE QUERETARO
FIGURA No. 21
ZONIFICACION SEGUN LAS
CARACTERISTICAS DE LA GANADE-
RIA BOVINA LECHERA, i
- {
L i
ESPECIALITACION EN LA -
WuNICiPLO 14 L1} {1} {
v '
| £ WARGUES
! sEong_Esconton ,-'.-‘:‘:??3 )
EDRMEWOI A
QUERETARD ¥ N
r TEQUISQUIAPAN, -
) EIRUIEL  omTts .
;‘ SLADORG © WARGARITA RODRIGUEL ", ;
e, )
»""‘:;‘:;2 L £3CALA 1 906 080
8t mcwoscas, ) o
et
.y
tonof- . Vi N N Trogeer

100%00°0

A
80000




15. Marshall E. Mc. Cullough. (1987} "Alimente con lo mejor”
Mémico-Holstein. Vol. 18. No. 7. Mexico. p.p. 26 y 27

16. Navarre Fierro, Ricardoe. (1985) La genética animal mas
alla de! ranche”. Informacién cientifica y tecnolégica. Vol
7. No. 104. Mayo. México. p.p. 2i~24.

17. Pérez D., Marcela. (1986)" Por que¢ es blanca la leche?“.
México-Holstein. Vol. 17. No. 12. Diciembre. México. p.p. 64-
72.

i8. Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicosa/
Programa Ganadero. (1981) Manejo vy alimentacién del ganado
era. Secretarta de Agricultura b4 Recursos

Hidrdulicos/Programa Ganadero. México.

19. Tejeda Martinez. A. (1985) “Medicina preventiva™.

Informacion cientifica y tecnplogica.Vol. 7. No., 104. Mayo,
México. p.p. 31-43.

20. Veldzquez, Elvira.(1988) *Fiebre de 1leche”. Mexico~
Ganadero. No. 324. Junio. México. p.p. 24-26.

LI -
CoLEGIE DY ﬁw*""'"‘"

19



	Portada
	Índice
	Capítulo 1. Introducción
	Capítulo 2. Marco Teórico 
	Capítulo 3. Medio Físico: Condicionante para la Adaptación del Ganado Bovino Lechero
	Capítulo 4. La Ganadería Bovina Lechera en el Estado de Querétaro
	Capítulo 5. Conclusiones Finales
	Bibliografía no Citada



