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INTROOUCCION 

Desde finales de la dl•c.:ida de loti sesenta y principios dr lor. setenta, la 

econof'lÍil mundial co"'.r>nzó a rxper1Mrnt.ar un ~-rriceso dt' pn>fundos cambios -

que han orq~1nadri un.i nueva d1v1s1ón 1ntl'rn.11·1on<"ll dt•l tr:ihaJ<l. F.n la diY_!. 

s16n clásica drl trt1bn.1·.1, Jn?; r1~~~cn 1'n t!··~;-irrol lo Prt111 produc-lon·f~ y f'X­

portadores t\(•to::> dP r•1<1tt•rins pr1r.c1s y lo!> p,1íseo. desilrrollados produrt<)rcs 

de bienr!:l de capíl,Jl pr1nc1pilltn<'nte. ln la nut'va d1v1~1ón int~rnarional 

del trabajo, la!l pr11:"1c:--nr. n:1c1011t's Sf' Ci._lflVtr·t tt-ron f'rl productoraB de bie-

el G~·ct::1r s1'l"-'ÍCios \qw• 1rwl11y(' la tnf\.r¡;,tlíc<1 y los t:Prvicins bi1n1·11ríoü 

inf.['rn:1clonal1·'.._;, f'ntrl' vt:'(>:;i, 

Ja n1H•Vtl di~'l~•l<''n lr1tPrr;,1-1···n•l '~··l '.rdh,lJü r·p¡;¡ic.ndi(; a l.1 rlt>C1'?3id;i.d dP -

los paf~;t•t• rk:.o HTul: rl'.Jyo; rl~· p•·'¡;pt•I'ar !<1 p/•rd1·i.1 rf(· CU'""f'•'t lt iv1J,1d lnti•r­

naclon.11 a tr,r;(-s dPJ ~1~·rnv1•c·ha:ri1.;nto dP la r1ur.') Ül' obr 1 m,'is hnrat<i dp lor> 

ptdses t.'ll dt!!;ttrrollu, y :~l (·1t'Vad,; dt•::;arrnllo d'' lar; corricmicacionl'S dPr10 

riinado con•O la "tí'f'l'>'r<t rt"JuluC"i1;n indu;.1r1:1t''. 

En cGtC' proccf;tJ dt' t rnn.:.t urn.1c1on1'fi, actu.1lm1>fll•• J" "~cnc~:.~:1 ;r,t1:1 rldl' lona1 

Mundial (1nlt"rnar.10rnl1:-11c-1ón d(•l c:ipit;il y t'afu<>r;•c:• d" ltb<•r:ic1ón correr-

cial a tra'J~S ch·l G,',~"T), la n::!trpolar1dad tmito PC-w1ó1•11r,., comn polítict1 

te Japón y los cuatrn ti¡ .......... ~"~-~ ::~.u ....... d,.¡ i·.acit1co M~1ti!.1co(Corea del 

Sur, Hong Kon¡~, Tt1i1oiiñ.n y Singapur) rornent.lll'Otl a cotirar unn 1rr:portanci.i n~ 

tablen nivel lnternac1on:il df'bido a su particip;ición crhit .. ·nte en la pr~ 

ducción, el com(~rcio y las f1n;..m:;o;:1::; intP.r·nncion3les a partir dP la década 

de los sesenta y sett•nta. Lo anterior h;-. 1 l~vado a q.it• 1<1 Cuenca del Pa­

cifico Asiático se f'Stt' convirtiendo en el nuevo rje ('Conór..ico, polfttco 

y finunciero mundiul. 



t.n el caso de Japón, pais que fue totalr.rnt.e d-esvastaóo por la Sf't;unda -

Guerra Mundial, reconstruyó su econor:iía rn la posr,t1erra y en la '3l:t<ia\i -

dad es la SF-gunda pot.1..•ncia cronómicil y fin:m•~er:t 2n~cnli1c1onal. Pe rsta 

manera, en el periodo comprend1do dt• 1980 <1 l':'h'.b, lil econonía JUpom·~;;i r,: 

g~stró uno tasa de cn~eim1••nt0 ;1:·(,t'wd1u uel ~,.;?');. y 1·n l')l-\9 t:l ~.ip<;!r,,vit -

los banco!' Japon~se~ :H: h<:lrt c\_11w1~rti do "'n l idert.>s º"' l !>: s ter•«\ f1n<inc iero 

mundial. 

tu i.·uanto a lo~ cuntr·r· t.i¡•rp~1 drl J'.Fif1C<' t\s1,\tico tCol'•'.J del Sur, Honf!,­

Koog, !ui\M'Ún y Sin)•.:w1ir}, 1.:sl.os pJírws Obfit•rvaron alta& tas,1s dt• .:r{'-('"i.,iP~ 

to en la d"'c:;1J.1 d(' l";., ,., :···~··.1 :( ...... , •. :;·_::;, .v (!t'~'f:''''"' de \,n tl<'o.crnso \!O -

te monlo dt> rt•<:;t•r•13~. cor,,) n·~;ult:-ido dt' lo~; ~>1ipf'r."i.vi! Co!"·~'rC'L)h'D f"l~l!itr::! 

des. 

1_st;\ 1.:rnw1rt.Jcnde> en ~~jf' pol!U-

y la Unión ~;ovit·t1c:1 C'Oll'l\ \;>;." .i l[JÓi!, fn C"Uantn r:n,1rkc; Unido!l, (•:;t¡• paf~; 

busca en ln Cucne;i npny.;r' .,;u ¡'('C\lpe:·r1r1,"•n cconó"\it:l '/ r-ant('n<Jr :; <1'1'At•n~ar 

Para C'J i:-aso part.icul::w d•• ""~'x1ca, L1 Cu••nLa d<~l P.icífico está adqtiir1Pn­

do grrm iMporL:mcia debido a qUP. lkne una ar.ipli.:1 1~xtt>n.s1ón coster" r...,n ~ 

ese Océano, a la partirlp:w1ón crc ... 't..:nt.e que t'n el cor" ... .'rcio y Pn las n-
nanzas tienen Algunos p.:iísm; dPl 5rca (JupOn y los cw1t.ro tip.re-s), ani e~ 

rno al potencial qut'" Pncierra la zona en tt;rmino~1 dP crecimiento a futuro 

en ln.s ;\reas económica y financiera. 



En este contexto. los objetivos dt•l presente trabajo de tPsis son los si-

guientes: 

Determin;ir los nuevos canb1os en l<l división intcrnadonal del trn-

bajo. 

Anali;.1r la evolución y c:('sa:Tnll~") econ(imtco y f1nanr1t>ro de Ion -

países de la C1.H'nCa 1frl i':wít 1nl, prlrt.1cular:r,ente de .,'apón y d ... los 

Cuatro Tigrf!S (Corea del ~: ... r, Hong ~:cng, Ttn•:in y Sin~~tipurl. 

Evoluor los factores extP1·no~• e int1•rnos q1Jt• Pstuvicron presentt•s -

en el l>xito eco11f.n1co de lo~ p;1{s1•n d1• l<l \1wnc,1 d1>l 1'acif1co. 

Examinar ln import.in<1a p·::.-lÍ'"1ca-e5trt1tJ·g1ca int1·rntH·10n,1l de la -

Cu('nca del Pacíficc Asifittco t:1nto para 1:-i~; dris gran:Jo>s potenc-ias -

r.undiales (Ei~tadm; l;nidnl; y 1ri lln:(,n ;,ovif·~ j(·;1.l í'01.k' p'1ra J.1pón, 

ticaG con esas n;1l·i~lfH'H, <lSf 1·orrr0 d»t•-·rMinnl' 1.:-n; 1~('d1das que S<' han 

::HJopt:lda c011 el propr)~1tc_) de ampliar las rel<icl(irh':'> C'•n los p;iíses 

En cu<:mto a t•5tc últ1"'" nspet·tu, :-;1• co1wl11yP q«P ~~éx1n, pcdria beneficia!:_ 

se de 11n estrcchrtmi('nto dr• l.i:1 n·lcn~ion<'n cor1 !«}; paI~w~ \\P la Cuenca di'1 

Pacífico f,5i,í.tico en 1:1~; f1r•'d:> ,,,:r»rcinl, fin<inc1l'ra y polí:_ic:i, y<i q·J•· -

se pucd~· cxp·:lrt11r pr·od.Je tns m<inufac turnd11~ con !ln cont Pn 1 d·.J dt• r-.:u,o Je -

obrn fT'exicnna bar:1tíl a nivel lr;ti·rn;1c1on1l :i·1:..·1:1 l;rn nac1on1':> d<:' esa re-

dentes comC'rc1al<'!l rcprt'f;Pn~an 1\wnl('~; alt1~rnativ~1<; df' flnC'lnC't<lmlcnto y, 

la parlicipaci6n dí• 1''.<;xico rn la C:mf('renc1a d(' CoPpC'ración Ec(lnlimica dt•l 

Pacífico (CCFP)<1brt~ la í''·~;1tnl1d:l-I tifo lff n·.:··vo fot·o ad1cl01ul ,11 Li1''.T:' pnr,1 

Para el an:HiHHi d1·l "t'ns0 dt• ,;apón y los Cu:1tro '!'ir.res d•• 1.'1 C1wnc;1 del 

Pncit1ro Ar;ifitico cor"1:i rJ•· i-'rilí•"tcD, EC"nn~')nlro y F1n<inr1•·rc1 lnternncional 

y $U!l f'erspl'Ctivas pnrn Mt":dco'', se dividió ln invt-stigur:1,)n f'n cllatro -

3 



capítulos. En t?I pr1m1·ro dt• t•lloa, se trata el r=iarco tf'Órico del estudio 

mediantc la expos1c1ón drl nuevo procrso de la globtlliz~dón de la econo­

mía mundial y la nuPva d1v1sión internactanal del t.rnbaJo a part1r di" ln 

décad.:l df' lo:; srttmta. 

dr Ja Cuenca del f',1cíf1co AtHáttco, ti•n1end1) en cuent;i lo;; s1guient('5 le­

ma5: de3:trrnl J·• Pconór.:1co dt• L1,; naciones dP la Cuenca dPl P<1cífico ;\si.1-

tico (evolución t~conón1ca 'J pnl í <-1ca económica y comcrc1nl l, rom·,..pt1rnli­

z.ic1úu dt• la C1wnca del r.1C'ÍfÍ('P (conccpcioncs ~!t'O!-~rilft<'a y t>Conómica). y 

lo:J t•sfuer~·.oG dt~ roopernc1c"in cconóriica en la f•, .. nca del Pa,ffico Asiñttco 

loo princ1ptt!P:; raí::i·~_; ;k (':~1 '"•!i.'1n: J'1¡·G:: ~·lo;; (l,,•r·o !lfr'f!!: de 1:1 CUt!!}_ 

ca ifrl P<icfficu iCorP.i rh•l Sur, t/U!r., F.0n 1· .. ·:.11·.o,ín y :.>rn.r: :pur), .i.sí como -

su in!wrci/ln en L:i "<'~1!·,orif<t f.llltldi.l!. A~~!ní~'-:io, sr• .H1 !l! :::1 los intcr~ue~ 

qut• tienen t.anl'l F81;1rfo~ !lni1kn1 cu··on 1:1 tlnión ~)i-vJ·:·tJ.·a y ,lt1p6n en ('Ell r~ 

gilSn. 

En f>Sf(' ap.1rt;1do r:1~w !lCrl:llow q'.0 1.1 r~1,,nr.;l del r.1cfficn "" ('~tii convir­

tiendo t·n t'l r1w!·.;o rt'ntr~1 Je f'.r«iv1t:i.·Hí11 t'''':i'¡~,fc:1 ... ,mdi'.11 .Y qu!' J:ipón y 

pur) han logrado :i11 ¡»x1tq ('C'cn·'i"'l--'' a tr:i·.·,~!:l rl" lu ad~p~lón de un!\ polít~ 

en comf'rcial c.1t'1r>ntaJ,1 al !or".t'nto d"' L1:: f'Xportacionf's r'<1nu!nct1Jrcras el!! 

bor'1dils en indw:;tri:.w inli~n;,1v<1~ ri"' "'"n" ~,. ~::-:.-•. • .1w· t0nt<1!"'cn con ~m -

F.n cl cuarto c,,pítulo, !"lf' pr'P!H'nt·1 la~ n•laliones eron:'1r11cas, financit>r<1!3 

y polftir.'HJ ri~ r.'.•.'Xlc:O c,J¡¡ lo:; p:ii:;1•::; d·· J¿_¡ Cuf'!"i<:ü del P<1cíf1co 1\níático, 

nómicas de ll,1;xir0 •·nn lr':l paÍG\·:_> J1.• J.1 12u,mc;i del f'.1ci'fico t.si;jt1co (rclf!_ 

ciones comc.•r·ci<ll1·s, ln;; e~~~ado~; r-ib!~rt•ílon y pu•~rto~• rnt•xicanos, r.mquilada-



ras japonesas en México. b geopolitica y estrategia petrolera de México 

ante la Cuenca), las relac1ont>s f1nancicras de ~éx1co con las naciones de 

la Cuenca del Padfico {la deud,i. rxtC"rna mexicana, la part1cipación de -

la banca J.-iponcsa y l.t invers1ún Px~t_•rna directa de esos paist-!i en México) 

y l<rn relaciones pulit1cas d(' 11.éxic·o con los paÍ!:;\•s de> la región (el in­

t,treso de M~xico a la Conferencia de Coorr•ractón t:<nnóm1c<-1 del Pacífico, 

t•l establccir:'.lento rec1en~1! dP la Cc1Mi~ión Mt-x1cana de ln Cuenca del Pacf 

fico, las vis1 ~.is ,¡ue real izó el Prf'st..iente de Ml-x1cu a J;)pón, Sing;ip1.r 

y Australia 1. 
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CAPITULO PRIMERO 

LA NUEVA DlVISION tNn:RHACIONAI. mn. THAHAJO y TENUF.NCtAS R>:ca:NTY.s 

UF. LA ECOHOICIA MUNDIAL 

I.1 Camblou en la f:cormmi<& Internacional en las Oécudan Sencnli\ y Selt:nt.11 

En los últimos VPintt• :1iio~1 \dl·L«tJ.i de lo!; !;esPnt<i y ""~"n~:1) •;e han obseor. 

v11do cambios impnrtanti·~• ('íl !:1 t•conomí11 r.-:und¡al. La bal1111.-;i del pod~r -

l'COnómico h;1 ra111hiadfl ,¡., 1·)4 F~~111dn•• l 1nicjr·'· y¡,..,. fL1Í:;":-: ·~" t ::"""p·1 '.~·c1dt'!;_ 

tal hncio. luG nacloncr: /,;i,1 •!··l :~lJd1·:.~··:.. ·kl ~·~·-,J1"; Ls\.. ... 

El e~plro <'n ln:; ¡;:ií1;1'.: •lr• rr:>•'n'• jp,!,,.•r¡,,; 

industririn nuPvrm tfr prrv.h;<".c,, 1•l;.0ctrón1cvs y f;1n~,:¡c(·uti< o.<, y un (•f;t,m1C:!, 

miento relativo en lndu,11ria~• ·11,·1a:J l:1l y t"nr-n ,..P.,.¡ <'1;r;" d•• \ 11 in1~··n! .. -

rio pcsad<1, Y lor; altn~; pr••·'l,-J~' ·!••l p•·t.róh·t:.> l1E1n a:c•·:t:d:J rw1:~ti.v;imcntf' 

quími.ca. 

Esta transirión ri1· la~; ind,¡s'rl,,:; v11•J;1:J a 11~:; n1H·v:1:1 1·s 3.Jlu una part1! -

del probl<·m:¡ f'!;tructur:ll dP l:i ,.,_-r,nu:,.,L1 r.unr:h;ll. Lc·:i :.:'l''":hio:.; sP han d<'E<J 

t.ro d(' l <t t•nprrsa, ,-;vJa tnnov,lt' ió~\ t••crni ló1; 11:a < ondo.h·1· <1 l ·iv:inc!'! rl•· 1 r1 d:_. 

visión del trab:iJo: l;is ,¡c_tivílbd•'!; qUf' cunstitti(,rn •i pror:e~;o fH' 1..Jduc-tivo 

qu~ amrl í:m lél vnri•••bri df' p·r,:h!f'!":>!l int(•r't"t'dH·:; ('n ,-.¡ ::LJtC'~X1 de proddr:­

rión. 
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En alcunos canos i!l jt•s3rrollo de un nueva r:-1.1l!'rial promueve l<.t división 

internacional df>l ~ra.b.'.lJO. En la primC'ra revolución industrial• el reem­

plazo de nadera por r.et,11, r,Í!l rrc1rntcmen:.t· drl metal por pl;J~;tícos, ha 

estimulado a los empr!'S<lrtcs. para rediseñar sus produc-tos u f1n de explo­

rar las propicdndes de los nut•vos ¡·roductut.i. F.1 rPdi:,Pño de un producto 

sobrr principios racionales conthH't> a un dist•ño dt• cul';pont•ntf's que son i~ 

tf'r.ict11:1r1tf's y no inter:1.-~uant•~:>. Par~1 "Kplotar la;, ('('OnonL1s d1• f'SC'nla, 

un producto internC'dlo en un prriC"t'~.p rroducl1v". ~'f' rst.-i rr1.Jrwra, existe 

una rspf'ciali<.'.'.<H~lÓn 1ntra-er:-:pn_•sa: por un lildo, t·ntrP 1,1 producción del -

componn1tc: y por otr-o lado, 1•l '"nsntJl(• del produc\c1. 

En otros CittiUli, ~·I rrpc1r11rntn dt•l r.•·rcado p:1r;1 t>l procJurlo -di>ti:,jn <t ca~ 

biOS dt• gustos y háb¡tos !'c1ci.-1Je¡;, · ft:¿¡y(ffl'~· lrlf':'PSOS- fu"f'llfa .~ pr~oVc\\ 

P] c~t"!•10 cfr· 1.1 ¡;¡,;..J1,..1.:i1'>r1 ~·1r1 cll"flt, .. ; 1 l:i produ,·c¡¡\n \k "':1;;,1. Lns ('C~ 

noní;is de prod11r:<.:1fin dr• :''·J~~,1 ,,,,n rf'JOr ··.11pl1ltarf,1:; 1'l•·d1.11it" t•l rr·d1Brf0

\() -

del producto p:n-rt fllW la prrducch)n ¡.nn·(l.l ~H'r rf'i-:1wlt.1 c>n un.1 ;wri•_• d!~ -

opcrucioncs d·~ rutin,1 r>':1l 1.~,1da~1 por r:i.íquina~~ f'SpPc1;il1-:.aJ .• ~\ o 1•.r·.ipl1.s de 

lrabajadorcn ·~speciul1~¡_¡dos. 

El crf'el111iento t•n 1•1 r11i:n1·ro (fr pr0ducto:; 1ntPnt•J10~; h,1 errado oportunid~ 

drr". par;.1 la rsrec1:1!l~·.ació1i i11ternac1onal d•' ;u·uprdo con la5 Vt>Otiljas cu::! 

parativn5. A1Jimi~1MO, la~ mt;>.)Or<W t•n lo;, trnrn;portt•s y lm.i cor.n.:n1cociones. 

ar._ompañndan de rt>ducc i onP~ aranr.Pl arias, han n•duc- ido lo~. irnpPdin•ntos al 

comt>rcio. 

Loe fACtor<'fi que tian pro.-.,ovlflo la .,xtrnsión d(• ln división tnh.•rnacional 

~) \."cr;:._,j;;~. t"rl el d1acno df! la producción, rnp<>c-ialmentc f'n Pl rc>dise-

no dr. los produC' tos como mul ticornronf!nt es, 

b) Destreza para promovp:· la div1uión del trr1bnjo a travt's de la esta!!_ 

darizociá:i y el control de Ci11 idad. 

e) Cafrlbios f'll los gmllos y mi1ynr('s ingreuQs q1w rromur:vcn la demanda -

para la produce ión t•n r.asa JP. b1 rnef.l durabl(·:> . 
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d) Crecimiento de una. fuerzo de trabajo bien disciplinada en los NJC's. 

e} La migración del campo a la ciudad en los NIC's.. 

f) La mejora en las comun1cac1onf"s, tales cor.io los v1LiJCS en jet para 

los ejecutivos y los t>nlacu> dC' los natPlitrs en las cor.-:unic11cinnes. 

g) El mejoramiento d<• ln~1 ~:;1~;.tP-n.-1s d•• transportPs: carrPtcras, puertos, 

contenedores, •.'ni r•' tltror;. 

h) La crcaci6n dr ftrc·1!> dr> adu:ui:1~, 7.".'0<L> d'.' l tbrP f'(W1•"'rrin, zon.aH de 

proccsarni1•nto de !'l:inutncturas, prefcrcnc1~1:; ¡¡d11ani\ll.'s p,1r"l los UIC'o 

'J 1a"i tar·ifar; dt•l v:1lo1· agrt>¡.'.ndu. 

ci.al. 

Uno de los rifw irport'lnt1·~1 ele t•:;t,\1; f.i:torf''.l 1·'° el t!Pl CCPl'l.m1t·nto de la 

fuerzn lubortil biPn di·wt~,linarh 1:1 ios :ilC's r\~bld-:'1 ;-¡ 1•.1•' h:i pt·rmitid:o -

que Sl'Un cconónicr1•rwttte l""nlnble•1 l:is ln'Jt•rslor:, .. , •·n (·~•¡1n·~~·1:; pla~aforria 

de las r.iatrrian prin;1~> ni cl'r:~ru:i d" l.i d"f'1.1nrL1 f1rH1l: lof~ productos in­

terMf'dios son tripurtados prr lo:; !liC'~• 1•n und "•a¡,,, prl'l»·i·a d1_• producción, 

mismo~ qur! non rr-f:xport1HJ1¡~¡ •·o t.:.-1 r•t:,ri.1 posterior d!• producritin. 

La fuf'r7.n lithornl 1•n ('<;!n!l p:ds1•s (·~• b<lr.-it;1 p0r thvl'n;:i~; :"" 1,·1.:H·n: la 1·xi:::, 

tencin de un PY.C!'df·nt(' dP tr.1bnJ<:Hi-ir•·:; agrícoL1,;, lo~; q•w '1un tram1ferit!on 

en esus paises no esttt 01·1''101:',:!'1·> y ··~~ dor1 •. 

Es por e!ite r.iotivo q1.1o~ J;1:; r·1rp1"e:>!;t1~. r!'Ult1na"1ont1ll':. han Jllf'Jldo un p;-ip•.·l -

importnntc en (•l (•SL1bJr·t'\F.i••ntn tj,• r\.,nt¡-¡~; para f:¡ P:<flO!"'tac1ó•1 Pr1 f'lurhos 

países. En 1a induslt'in df> la f;lliric·¿n·tfin de prod.1ctn'.; eléctriccr.; dt' los 

Estados Unido~. la prurt•r·a rl<mt.1 en~;.i•:ibL:.11Jora t'n 1·1 •!Xtt•r-E·r fUt' e~>tabl~ 

C"ida por la empn·~¡¡¡ i'airchl !d f!r, lionp r:nn.': (•r; ~·_-•fi...:. Fn l'Yl? l;:ici ef'"•Ore:ias 

multinacionales de 10!.1 F~;ladnr; t•nir1rJ::>, dt.· J.1p.:\1; y ,J,: f: :: ::vi Occid!'nt.al t!:. 

n[an dPl'~)xi111cHlarnN1lt• 120 dP {·::,!,1,; 1•l.-1nt;i.•; Pn dit·ci11(·!,o n.1citmc:i en dc>sa-

rrol ln. 



El crecimiento del cotrN"C'lO hacia y de las plantas ensambladoras se debe 

al crecimiento de lns 1r.:portaciones que están SUJetas a tan fas sobre el 

valor agregado. lo que St> :-efiere a productos re-importados después de su 

procesamiento en el extran_1Pro, y sujetos tl tarifas, aplicada no Pn la ve!! 

ta del producto sino sobrf' Pl monto del valor ngri~1~ado en el. extranjt•ro, 

En la di·cad.1 de los r-.f'tl'ntu, loti prinnpa}c_•s palst:!!i que exportaron a loa 

Estados Unídos fueron: Mf•xica, '!'.:iiw.ín, Singapur, Hon¡~ Kanr,, y Malasia, y 

los produC"too que sobrer.ol1eron ltwron textiles y cor.iponC'nlf'~> Pli'·ctricos. 

Mu~ho5 p.ií::>t•.;, l.tJn d1neilado "i:on,1~; df' prorf"~amif'nto de t>xportactcines" para 

pr'OIT\oVPr el estr1blccimirnto rl(• la~·. plantíls d1.· {'Xpor•larión <'fl s1u t_>conomínn. 

Estas zonas afrc-crm infrae!ltructw·;1 Pflpr:"ctnl, tal••ti rcr.io :;1"111ic10~ de pue!:_ 

!o!:l y allatilt:<c1m1ento de t•rwr1da, f1't>CUt•ntf'M<'Ot!• !;IJJ('tos ;i tll!HEJ subsidia­

das. Adem.íu 1 la prodlJCril'n ••:1t:1 l1brr! df' nr;\l),:rl•·c, <l" 1rpuestot. sobrf' -

lor1 ingrrnos tk req1J1•rim1(·nto~; ninlr~,)~~ ~>nlnriale:;. 

El Cl'C'clriiL"nto dP la~; lrl\'t•r·:üc,m•c; p,ir·.i i·l cstatJJ,,cir:i1t'l1tli d•! J•l,inta!; p.1ra 

la t>xpor·tac-ilHi ptWdP ~;PI' bif'rlV<>nidl) ~•ohn· b:1s"s d" t'fJC1t'fll·i;i, Hiempre y 

cuando i•s!¡¡~1 pn'parC'ionrn al pdÍ:.i .1nfit:·1ón L'Gn in¡!r"r::"· '.i •·t•plt•ou, :i~f -

C"O'"'ft C.0 un:1 pulít1c<1 d!' dt•5arrollu y dt• conu•rc-io .. ¡ue prot>Jui>Va una indus­

tri<l flin lr:rn diotorsionet; dr .incc>ntivon ~~Pnerados por un PXCt•so de protf'~ 

cionisr.io p;lra l<ts indu~1tr1cJ~1 qlJP 1Hmtiluyf'n tmport;ir1(in1·:" •• 

Por otra parte, la nl"1pl1ac1i'1n di:- la producC"ión l'n 1;15 plantas de exporta­

ción hnn produr1do uníl C'Xf.,flrfaC"ión dt> lo!:: 1~rrpleos de J;¡-; 1ri-j:J~tr-i::fo J ... los 

µrnden sc-r tr,1nsfel'idos H l....,::: ;-:.:f•V0~ • ..i1.µH•o5 d(' Jn~ plantas para la expo!: 

tación 1•n lu,:.:.1r de ser dí.'til'íl'lfllt•a•fos, aunqul' rt!'cibiPndo un salario rwnor. 

En ulgunoa cm;on, ln alte1'naliv<1 de la producción de planta;, para la ex­

portación implica no retN1f"r la produrr1An ('n el p.JÍt; lnrlustriolizado sino 

Li·~mf("rtr la indu:Hria entera a lot; NIC'a, f.n tnlc>a cnHoH, la división 

tntcr•nüclonal del trabajo puPd1• conservar algunos trabajos en el país que 

realiza l<t invt>rsión mediantt• la transft•rcncia df' al~unat; de las etnpoa -

de lo producctc5n en lunar dr:- todan t.>llas a loa pa!et•s ('O desarrollo. 
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1.a proximidad a las zonas de prOCf!SO de las expor•.cici.OnL'S t1en<' una V{'n~~. 

ja compeUtiva para los países desarrollados debido a ,;uf• reducP los coi:;­

tos de producci6n con respecto .::i aquellos quf' incurren otros paifies deso-

rrollndon. D(> {_•::;ta milnf'ra, t.•l <H'ccso u las .-:onzm d!' proc P~;.'l,:"\lento p;ir:i -

la exportación t'!l el !';ucJer.tr A~>i,\tico y f•n A,..,i:r1.-,1 L.it1n·1, h:l pt"rr-it1::b 

m('jOrar la comprtLtiv\d;111 de cit•rt,1s tndu~!1·1;ls en t~t f>tir y•·! <::ie~\.-" d,.. -

los F.stad0~ Unidns, lo qa» hn obli•:·Hh> il ~;11!; CP...-p•·' ;dut't':> Puropl.'O!i dcs<H'r~ 

llar el procf'uarni1~nto de r.u~ r•wrcanc(nfi ('li al¡:unn:; fi<1.Í5PS pobrPs del nf'd,!_ 

terrilnro y ('I\ ~·l nort1• d(' Afric~1. 

Conformt! t!l rrJr-wn·io f;e cnncrntr:1 ~lr1'{kdur rk la~• planta~• de Pxpcrt:1ción, 

n:ida, [.:l 1..':>'...il,1l1dad dt· ~"'n•1~; 1·~~pc>.'b¡1:. p;, muy :Jf'W>Lt~\':1 .J lo:.J dif1·r~ncin­

lr,s dt1 prnl.]uct1vidi:1d~ tnlP~• corr• 1 lo!; Ct-:O!',t•)n d" tr·.1r:!l\"'~-•t· ."f 1<1t; tartfau -

sobrf' lo~; prnduct¡,:; l/llf't':".1'dtc~>. L1 iltt•:·tt>bil.i·l,J.! ';vcL,d; ptilíti,·:. n·­

nultado <le un rn .. >CP!H> d!' ln,1u~;tr1·1l1;-;;1c1ón \t'"."'"idu pu••rk r·l'd~icír lc1 pr!?_ 

ductivid:1d; un;1•'.lH'f"r.11·.1n 1ma 1··.1~:¡ ~.·1rit1Ma <1.rí1·1\ JIUf"J•' .i·t''-'•nt:n' lo:.> -

Por 1o tanto, l;1::; invf·ri;1otw~i. r·n J,1~., l'.!ant;11: dt> 1•xp~¡r•ra, i5n moikrri.is t>on 

vulncrablí'3 u luo, Cl)nd1ciorw~ .1:-b1ct•flt:ilc:; d .. t r.n:;:l·> ;t no ~~··t• qut- lo~; tllC's 

S(!at\ C<lp<tCC.•B d<' lran:_;fOrM,lr :;u podi~f" l'C1H11'•1'dc1·J cp•i:it•n\f' l'fl tnf\uencia P2 

}{tica y por lo tant.(' Cí::J1fio}i¡J,if' HU rnf"•1C"JÓI\ puli.tk;\, 2_! 

Las t'1sas d~ dr!Wrip)(•o Nl los paí~~~·s ind'.mt1·1alii:idos d<.• Ocr:id••ntr 

hrm alcan7ado 1Pfi n1v~·lf"o. r.,5,:; t'lt·v<1do!; d"füiP 11.1c-c r'llJChos años. F.n 

197!> ~w f~ncontraban n.r,is t rada::: o1 te iaL·.1•n tf• co"o dt':.t>mple:.d:w, """ 

el totnl d1• la ürf'•mi;-;,i:c-ién Jt• ~:\,nprración y 01•n.-i:-rol lo Económico -

(OCOE) , 15 millones dP rwnrnn."l::> y 11ü sr> rrc>v~ que ~f:it<ts dfrn~; va-

];/ Casson, Mark et Al: MultlrH1tiotnln and 11.'orld TradP. Vc-r·tirnl lnl<'fjra-
tion ;;ind The Oivision of L;:ilJour ¡n World Ind11s,rif'!:, lPndr('B 1 Jngl~ 

terrn, ]986, p.p. 1-7 



vayan A rlis::iinuir. ~/ 

En un núr:iero cada vez 1r.ayor de ramas industriales de los países in­

dustrializados, ~ales cor.lo la química y los textiles, se observan -

rcduccion('S en ~:.i producción, ~xcedcntes de capacidad productiva, -

r~duLcionc~ t•n l.i JC:-nada de trab<1JO y d<'Spidon rnasivos, df'bido a -

la pérdida de corpe~itividad cn•tit·ntc eii las mcrc~ido~ r'lu1,d1al1•s. 

En ln prir.errt ~i tad dr J ;-i déc;Jdil ifo lu~; setentas, la!= t,:¡~as dl" in\'e!:: 

sión d0Mt"-st1can f'n los p:·1n,·1iult•s p;1is1·~1 lndust.r1aliz;1d,1s (E.E.U.U., 

Jnpón, H•·públ1c11 Federnl t.le."":.111:1, \~ran Bn•t;11~1.1 y Francia) !le han e!! 

tanc<tr1o o irwluS<'. cor.o l'l c.1sn di· ·:ipón y fü!púhl ici Ft.>d('ral dl' 1\1.:::_ 

En rontr<partld:1, la inverfi1Ón f'Xtl'rna dit·ecta de lo::; p.1í1H•!J indu~;­

triali:.!ndon h:1c-1a las naciones 1•n .!<.·~arrollo, mur!~tr;;n de5de t,a,!· -

ai\05, una tcndi.'nl' l .'.l n l e r·Pc 1rn11•n to, L.:i:; reduce i onr:; "º 1 :, produc­

ción y rn la Jornada d•· trabajo, <mi com(' dt·:.p1do~; en l'lnsa en nume­

rOSllS sectorrs d•! lo:: r:ciíiH·~; 1ndu!;tr1<1l i:..'.acbc no est<in acompañndos, 

11t•cesnriamcnt1~, de un'1 d1sninu1.:lón Pn la produrc1ón y t•n t:'l nú..,••ro 

de trabajndor·f's ll ni vcl dP lo f'r-.prf'!;,1. l'nrn t:'!Uch;:w 1,:ol'lp11!'ífus, gra!:!. 

des y ¡wqut.•ñas, 5(' ob5t!rva, por <'l contrcir10, qu<' cus 1nvcrsionf'n, 

capacidad producti\n\ y nú~t>ro dP trnbny1dorcs ~;P f'fil anc;in o reducen; 

mientras que 1>stas crf'C"en constantt•~rntP df·sd<> hacP años en el cxt~ 

rior, y particul<trment(' C'n loo plÍ~H'~l tm dPnarrollo. 

Los paíse1;1 dtésarrollados experimf•nt<tn crisis fiscales debido a que 

res posibilidades impositivas sobre las empn•r;c:is y por lo tanto rr.e-

no res i ngrc~;os. 

El número de personas sin empleo o subempl<'nrlos m11PstrA 11n::t tend~n­

cia creciente en los países en dt'sarrollo, en las que grandes masas 

g_I t.a. octE rotá in~ ror Ala:nün lri.tpblica Fed!ml re All's:nn.in, Atstrnlia, Alstria 
Mlgl.ca, Cmai-1, Din.::rmrca, f.s¡ni.-i, f~<;tai'.6 Uúd.:E, Finl<n:Ua, FJUlC'ia, Ch>cia, !rl<nb 
lsiln::tia, Italia, Jl{.ál, IJ..ti<f'flh.uu, tbn.JE.-.Jl, ltcva 7.chnlia, f'aíEUI &tjoo, Port:l.qµl, -
JEim thiOO, a...-cia, &riza y Tun.1.Lia). 
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de población permanecen fuera o poco integradas en el proceso pro­

ductivo del llam¡ido sector moderno. Esta reserva de fuerza dt• tra-

bajo suma varios cientos de millones de personas y 1~110 ha conduc!, 

do o una corriente creciente de per!ionas del campo a la ciudad. 

En varias nacio1oes en des'lrrollo se está 1 lcvnndo a c:1bo un p?'oi:-cso 

de industrializrición, en el quf' se f'Stil aprovl'chant.lo el :--,ayor recu!: 

so natural de esos países: el inmenso e_¡,;rctto df' rPSf'rv:-i de fuerzn 

de trnhajo barata para la industria. ~ln obstnntP,cn rontados casos 

dicho prorcso absorLr.• una p;.rtf:' lMport:intP d(' la fuerza de trabajo 

locnl y se encw•ntra orit•ntado fun<lamen~.alMPnte a la •.•xportt1ción. 

Este proc1•f;o dr 1mhrntrlal i.-ac1<'m {'5lá t1omirw.do arnpl1a y naturalme!!_ 

te por emprenan <'>etranjcr:w, y~;" trnta de una lnduf!lrializ;u::1ón -

muy frugrll'nt¡1da. i-.11 rnqy po(·o~ ci1~•os :>t· l l~·,•.; " J.,1 t·~il1·ucLun.1<..1(in -

de algún seclur Pconór"iro rt'lat1va~·,('n~c rorpleJ•), 

p<irciaJ, qi.H.' ror lo r:a~ll(l~1 dP~.nrroll•• \l;l. ~i\'t··.,·>;' ,'l:r,!;id '• !-l•!t'hO !"'/15 

frecut'ntt• es qut· 111 producctón ir1du~lr1al ~;·• lt~11l1• n un:1 producciór1 

parcial muy espf'Llit\ iza<l<1: !>1· lrnportan produ,~o.• scnlrlabnrados,rni!;!. 

mo~ qu~ ~or1 lt•l'fT1l!J<1Ju~; (custdub, S<,iJatlo;,, :110111...tJuu, J"eoJi~.iJou., t•Li..:.) 

por la fuerza íle traba.Jo local en "f6br1cm1 para Pl ml•rcado mundial" 

y salen dt• nuevo del país como productos tf'r:p,inados. 

Se trata d(' vrrdadPros enclaves qut• ,-;olnrientt• f'~~Lín unidos nl -

resto de la economía loc<il por el u~o d(' In fucrz.a de tr<ib<-1Jo b<lra-

tre otros), pero que por lo dcm<Ís !ie hallan totalr.Pntf· ;::iisL.idos de 

las economías localrs. En rstos cncl<lvcs, la fucr~a de trabajo es 

sometida a un periodo de formílción r:iuy cortn (umm cuantas srmanas), 

utilizada durunte un periodo que rem1ltc óptimo para la pmpresa y -

sustituida n continuación por una nucv<i furrza dP trabajo. 

La tecnología empleada en es tan fábricas para el mercado mundial, -

en muchos casos además de ser relativamente simple, depende entera-
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mente de los especialistas extranJC"ros, y por ello resulta totalr.ir!! 

te inútil para poner en marcha una industrialización que sirva a -

las necesidades de la población autóctona. 

El 70% del com{'!'cio rw;.~1él: corr,.:;~"-':1•t" :1 losp,iÍ·,"~ rt1•s1rroll:idos y 

solamente t>l 2C< 1 los p<iíses 1•11 1fr~.:1rnll lo. Fl 70"~ dl• las t'Xport~ 

cienes LJLil~"' tanto df' la~ r:.iciont>~; HH!ustriali7.i'ldas y corno de la!'! 

subtles.1rroll,rn;1s t1l"nen cor-o de~•tino lo'.:; pr1mer0s v sólo el 20% loR 

segund~1s. 

l.ns e.<pu1·• .. ,1~·1un~s dt• ¡,,~, p<iÍHP:.> en dt>sarrol ln hacia los p:ií:>t•~; 

duatrittlil'.ad~s son, C'l1 su "1'.1yoría exportnc1o!w~ dt> Matt•r1;1:; ¡:-.rirnaG, 

mientra.s qu~~ po:-- el contr<irtu, lrw Pxport;H'lt>n•·:l dt• lo:.: pé\[SL:5 d1~t;~ 

en 10!:1 últim'1s ;¡f,n~1. 

El comt:'rcio mundJ:1l !''- actu'1lr-:r•n'(', c:Hfa v<·-:. "l;\.:;, un trfificii d1_• Ir·"! 

cancíns 1•ntt'l' suc11r:;al···; rh• lil rn·;~·\ •·-1r1't'~>:i, d1stribu1d.1s p(ir todo 

el mundo. En •-·~tL• t·.1:;t' "l ct~ner-c10 f•xter1n!- nn er. r;1mplel'.",C'llt(' un -

intercambio de merCiHH'i-1!; t·ntr(' d·l~• f'CUtH'riían, sino n;'i:;:; bien el r{'­

sultado concn•to d;:- ln u~ili;-ar:iúr1 C"nnt:cicnte y planificada por una 

empresa, de la d1V1!:'1ón 1ntt•rran0n:ll dt·l t1·,1b.·ijo ¿1. 

I.Z Evolución de la t:..;c;,;u Di·.rl;;lC.n !r1téJ'h~ciu11...ol Jcl Tralrnjo 

En 19G7, t1ño de la d(•valti;-1.:-ión cfr la libra, la incursión de Estados Unidos 

en Vi.:,tnt1rn y +·: tiUl'f,ii11i .. 11to d1·l t•ur·oml•!'cado, la fJ1visión tnt.ernncionnl -

del Trabajo (DIT) ~·ra r:iodt•sta f_'fl su a::iplitud y simple en sus ('Xprcsionf'!O. 

}/ !-"róbel, Folker et al.: "La tluf'va División Internacional del Trabajo en 
la Ecouomfa ~undi"l". f'n ln 1iu1~va Divlsi6n Internacion<ll dt>l Trabajo: 
para estructurar Pn los p.1ísPn drsarrollndos f' ind11strinl1:;:aC'ión en -
los pa1nt .. s en dt'sarrollo, M~xH·o, Siglo XXI, mnrzo dt~ i•.:n-n, p.p. 5-14. 
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El total de cr¡mbios dC' mercand•H: representaba 216 nillones de dólares e~ 

rrientes_ rPprcsentando un monte :ipcnas superior al in del producto mun­

dial, lo5 producto~ no manufactur:..idos t~ran los princip:-tles productos en -

el cor.wrc10 lotal. E$tados llnido;:; y Eu1·o¡;;i 0ccld('nt,\l participnbnn con -

mtis del GO% de lo!i c;-i'"btos total+•s, Japón y los raises dr.1 z.1~dc:ite ::isiát! 

co ñÓlo t()n r•l to·x, y lo:-; paín<'~ del Golfo con í'i ;o:,. 

Ln p:irt!cip:--1,~1«in c\P };¡:; r:.cportac:ion~·s en Pl Prod11cto r~a .. -ionnl Bruto (PNB) 

de lo~; Estn.dn~ Unidog y de Japt;n 1•ra di:- 6)!. y ·••',r~spE'cti·;c\:"'l~nte. El cor.w!: 

cio 2ntc>rn11cional rep,H;¡1b<J nobr•• prfi-tit'trn dr>plf"5: rr1 principio la expo!: 

tal'íón, un nlvel bil.\O df' lnvrr::iora.·~; d;n~ct,1s y efi<.··15.a~; relac:..:ne:; ::crcr-

ctalf'fl. L;i:.; t'l'U11td'J{,,,-, F'i\do·,.,<d"i: de len' paísc>s in;!·i:~trlalizados registr2 

ron t•lt!V:ldas ~asai:: !J,· crr>ci•~,il'n!_,, interno, bajCis tar;,1:; di." denempleo .._, in­

flacilin y una b;il11nn1 dp p<1nos {·1uil.1br:1do. i::!\ta (.•:1~dbii.11L1d glt•L<tl l.i.••itó 

los iT!lt>l'Cnfl'blo~; rofl'1•rcialeo. Adem!is, la<> trrmsau:i0r.Ps se rPalt;:":abnn en 

dt5l<.ll'i~n, r.011Pd,1 que rt'prt"~ientuba el HO"·, .\1· lan rc~;{';"Vr\:; ~·.:1i;.11:1lPs, y :-.Y<{­

traba una t'stuldl1tl.1d. ;;,;in f'!~b:irr.0 1 f[sttJ no f1a' t:ufic:iPntc µarn resistir 

los <:'t10 1 ¡Ut'~ ck lo~• ~;·~tPnt.a, d~C,l(_L.i que Jio la p:iuta p;1ra lo Nueva Divinión 

Int¡•rna·_·ional dt·l Tr··1b:1j .. 1. 

1.~.2 Mcadn de lou Sf!tenta 

l.a t'fipPcial1;-:\c1t'rn 1ntPrn.1c1ornl ~e ba5a ('rl l;is rr>lac.ioneil dt' fW!rZa en -

duwh~ l,_i <1ni1'1Plría PI\ f.1»'CH' dr ios E!::;tad~'fl Unidos. nsc-gur~ un.1 cit•rt3 pcr-

qut• permitió l ;\ ci·t: 1•·1 lm dt· n11t.'V('tl produ•·•. os y r"'~>pOníl•• 11 t ·1s nPce~ i J:tdes 

cxiotcntC'!;, n::idi fH-w1dn prnf1inrlt1mPnl•• lr.r. proct'::>ori d·2 rroducc-1ón rn todils 

las rnmao y llevando la pn1duct iv1dad .1 los sr>cton·,; cr. lon que pucri hz:ibía 

moderni:.ación de lí1~; PL'Ono~1ia:;, u ltt qu» se r1 spondl6 dt• un:1 r."H1•!:"U dtve::: 

sificada y p0co coord1n.1da. Los 2.1:.ibios t1'cnnlr'i;~ltmi son llt,-~;ip,•J,-ilrnentc -

adopt:idot1 Ge;:\1n lo¡; :;ecton!:_;, p.1[~ws y zona:; fit·ogr:ífic:1s, y la::; Vf'ntajas 

compnru.Uva:; rt~lativa~; Sllfren nodif1c,1cionen. 
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En este eent!do, los choqu<'s petroleros cite• 1974 y 1979 modificaron la co!:! 

petitiv1dad relntiva del f!f'arato produ~tivo de las economías industriales 

debido a la modificación en los costos que ~stu:, provocaron. 

Una gran partt! de la industria '.:;adicional exportadora (tf':o.tl.i, papel, G.!. 

derúrgin, etc.) s'' cnn'nrt16 rf1¡·1,t<lr1r>r1t" t•n ohscdeta. Fut•rt('rt:C'nlc> consu­

midora d1• l'1",ater1<1~ pr1~.ts t'on poc~ v;1lor adic1oni1l, 111 lndu!"l~ri.i "'xportn.­

dora no fU(' <ol"lpi>t 1 t1va para t·.:i~~f'r fn'ntf' ,1 los nuevo:; <1ctor't'!J. (Jf•l nu,•vo 

esct'nario ccon6r-.1co n.tf·rnnt 1on:1l: lo!J !';"Jís1•c; ílc>c1ent•·:. dt· Industrializ~ 

ción íNIC's). Estas naciont':• ·~rPcÍPron C<>rl bar;i· PO L1 invcr:iión directa 

japonesa (Ta1· .. 11rn, Hong-KonJ'.• S1ng:1pur·, CorPil dt>l :;L.r, lndorwr.ia) o ir.vet­

tiión Jin•ctn n0rten:ner1 cin;i (Brasil, l·'.l•x1co, !.1h1:in), y¡¡ qu" rn rnzt)n dt> 

SU!i bajos cos!,c:.> de rr.<rno de oLr-;1 y dr un vol1Jnt:n 1~_Hno nfenu1·.'o crecit.-ntr., 

se impusieron progr(·~>ivarnente c0r.0 pdÍ3CB victorin~;os fr,..nt-.• ;:i l:.i!:". vi~.fn:, 

potenc1as 1nou;itrial1.::1d;1,;, 

Rcsp(•cto ,-i lu::. L;twl0!; Unulo:.~, p:d~: p1l;¡r· 'Jr>l nintt·m.1 1ntt.•rn<H'1or.al, 

menzó n sulrir un dc>~;censo en podf'f'Í\) rt.1l1~ar, J•L>lítico y moro1l (C'¡>n la -

derrota en Vlt•trwmJ, un crt•cirr.icnto cc0m'·:-1co inf("'rior il ;:iqtJPl rorr('Apon-

diente a Europa y -~<lrón,<iriÍ como la rncl'f1ve1 l1liil1dJ.d del dól.'.H' desde E.l'll¡ 

factort>s que provocaron una d1s:i1nuc-1ón rr>lativa dt• su podt-rÍD a nivel -

munrii.al. 

En consecuencia, la f.'C'0nor-1Ía intPrnnc1unal ya nP ¡~1ró rntorno a una pote!! 

cia sino más hiPn en ln part1c1pad6n di" otr0r; ilCtorrs a nivrl l'lundial. -

El modo de rec.ulnc1ón dl•l !:.t!ltr>rna, b.1s<1do rn prrdr)l"\1n10 dt.• l<. potencia -

del T!o Snm y su moneda, yn no contir:uó orcrnndo. 

y las fuerzas existentr~, yn quP const1tuyf~ una rralidad t•n movimiento. -

Ln crisis econóriica se carnch•rtzó pur ln. disminución f•n <'Í'•rr,,s pc:!f::;i:-s -

de la tasa de crec1r.lif'nto comp<~tible con equilibrio t-xtcrior. Esta limi-

tante extC>rna, prirt'.t.~ro comerci<ll, SP convirtió prorrrei;ivarr,..nt ... Pn fin:::i.n~iE_ 

ra, lo que condujo n un endeudamiento t~xterno. Estados Unidos y Frnnda 

entraron en este esqucria que cil término resul tn S('r recesionist<.1. Por -
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otro ~ado, la República F'erieral y Japón resultaron bent>fici::idos de esta -

situación debido a que adoptaron una política económica de acuerdo con la 

situación ccon6rnit:a dt"' ese momPnto. 

1.2 • .3 La Hucvn División Internncional del Trnbnjo tNDIT) 

Existen varion indiCt.Hiorf'fl <¡U< p('l"'!fli.tt•n con~;lalar nn !lólo un r'!ayor cn"L'r­

cic mundí<.1l r;1n,1 l>l~I princ1rial""' ~··nr!nKÍ::l':. Je esr .. ::-t.:tli1_.11·1éin dr~l mi~f"IO. 

total dr 11.t prodU("C'ión mundi21l, ~Hrl1c1JlarmC'n~1· r.l t-r>l 1~1vci il los prod·.:c­

ton manufaf'turo1d0H :'._/. 

CR:kCJNlF.MTO m:i.. COMEJICIO y (fü l..A Pl!ODUCCION m: MEHCANCJAS 1960 - 1907 

(Vnriacioneo nnualcH dt:l volunu!n en porccntajr) 

E.xport.o.ci6n 

Todos lo:c; productm:. " u;: li u; 9 1/? •3 112 3/A 4 

Productos a:gricolas 1 lí:' u -1 ,, 
Productos min~rnlrH 6 1/2 l ¡ ~· -'> 1/2 -2 7/5 -l 
Producto!J manufact~ 
rad0~• 10 1/Z 1:,; t? 5 

Producción 

Todos los prod¡¡rt "'t'. o s l/¿ 
Productos a~ríc.-.1.::ts ; li2 1 /2 
Productos minPr~l ~'l J l/;' -3 l/? o 6 
Produ¡,,:toc: manufact~ 
rados 7 1/2 .1 11:: 1/2 3 112 

fuente: Acuerdo General sobre Aranceles Al111Rnero:;. Cumt!rc10 {AGAAC). 

~/ Pevelle, Miche.let rll: "Emergence d'um~ tfouvelle (llvision Intcrnati.onale du 
Trnvail", en Con1oncture, año 18, nUm. 3, París, Paribas, r.iilrzo de 1988, 
p.p. 40-42 
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En consecuencia, la parte de los flujos internacJonales en el producto -

mundial pasó de 12.2% en 1967 n casi el doble dt• la reg!str·ad .. act.uall"len­

te. Adermís, los prodlJC'tos r-.anufacturado:J r('prt•Llf'ntaron f.'O l9fff, casi t>l -

70% del comercio de mPrc,1r.c ias <·n compar.'1c16n con el 61 .S'J. <•n 1980 y nóJo 

el ~9% t>ll l ~1ti7. 

nal del Atl/i.ntico h:i.c1>1 t•l r''.1d!itn. l:.n laHb, l¡¡s impvrLFionps d-:- Esta­

J0,:; Unidos provenlf'flt1'5 dP la (omunidad Económin1 Europl·a !CEEi no rt>pre­

sentaron máB que t•l SHl',, df• uquelln~ pr·ovenicnt(':~ del ;;~1d-E~t<· Aniñtico, 

respecto 99.S':.'.. rn 19'/5, Dr l(Y/'l i'l 11"1~•-,, 11 prir'irip;ic1ón dt' lot> \.uatro -

ti1c~res {CorP;¡ rfp} :l11r, Hon¡:-V.nn 1~. '.;in¡~apur y Tailandia) y dt• Japón pnaó -

dt:• IS.5 a ;'.;:>'X. d(' lns t>xportnc1onci; mundialt·~•. lns correspondientes a Est.~ 

En e('O('r·.11, !H' obrwrv;:¡,ron tri·~; 1NJdNlCi<ts <>n l<t 1·npPcial1::<Jf'1Ón del trab!!_ 

jo ;¡ nivel tntt•nnclon,l: 

l. !.a rxpansión de lo!> interc<imbios internnctonales <'11 <'l prriodo de -

l9b0 n 19110. 

2. El cr~cirn1ento de J n Importancia dl'l comercio dr producto!; con valor 

nñadido. 

3. La cont;olidac.:.ón de una tnpnl<1ridad t.>n el comf'rcio mundial.~/ 

I.2.4 La Tripolnridad del Comercio Mundial 

Actualmente, la evolución dt• ln tasa de npertura ( irnportaciones/PtlD) de -

las dos pott>ndns cconó::-.icas eo sigtJificat.iva. Japón y los Estados Uni­

dos, frecuentementC' considPrado!. corr.o paísrs cerrados, proteccionistas, -

ahri,.ron Pns frontcr:.i::; probrcnivd11,~11le a par'tir de los últimos años de la 

década de los sf~tentil. 

";:/ Devclle, Michr.l et al:~·• p. 43 
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Esta tendencia se confirmó ~n los año::; seti•n>:.is yi.;e acentué, ~'·H·a los Es-

tados Unidos, desde ht.CP. tres años. I.n tas3 dt' apertura norteamerica'la -

pa:i6 dP (i,8% f'n l96i:i u A,8 f'n 1975, 10.2% en 1980 y c~r·c11 de 1:)% l'n 1986, 

acerciir1dose d<"sdt• e~ t oflc-1'.:'cJ a l n t afül dt:" np1.•r!.ur·a japoneüa. 

Otro <'IP.mN1to intet·ci><uttt• a señuL1r '!!'i la ("J01uci6n rie Iils uwrr~10n('5 dJ.. 

recta::;, El ·~W:w d~ los {.,;t..1do~1 Unidos, cesul l<i tmport.ante rr.encicmar deb!_ 

do d la intensid.1d d1! n11 aperturn: los <l("~ f\'u'J nJrtra~~r1cano5 t'n el rx­

tranjt'ro ne dtipl;canm {en valor/ dt• lq·¡q n. J'!'j7 ;il y .... dr· d~ '1Ih,l r.iil r>l 
ll.nws df' dólart•!J en l~OJ 1 l,140 mil m1lloues <ll• dóltu-••!; tc>n l'Jl!"l; por' su 

parte, loe acti·.1os iel extrlltl.il'I o e1, em p;l{s f'XP•·rirren•"aron utJn, un ..:rt:'­

cit:iif>nto más 1rr.pr;•!;1v,.·irH''. ril :-C'vir.tr•ir un r.1·.:<>i dt.· •llto.l r-:11 r:illciril".':i -

1n':.P.n!~if1cacu.i11 d'' J.1:-; nt'¡:uc111·i,;nen nctualen .l··l \~J\'"'.""f r:0brc la ;i,,_r11:::1Jlt:¿ 

ra y 100 ~wrvicH''• }' !'<.t1n1¡],-1n la mulfipJ1,~;ic11·n1 y rt•f0:·:-.. lMiPntn rj" J,¡~; -

t;1c1ones di"' 10;1 nrr:11rHlofi. l'nr lo t.mto, r::; r:1:·1·•nhl•• f'.'~1r-,,1r '-JUt· Jo:; L:•­

tados Unidon tienrn ~ur1r:11·n!p¡: r1•.:Jio;. <!!' prt't>J'·;r~ r \!':t l'blii-1,:n·, a ~edi·1rl0 

pla:ro, a t!!>~w nac1<•ne~ •:int..1 en n•J p!líti<'t d~· tirri de c.v.hiu 1·v~o ''º ltt 

copnc ldad de inv,•rt ir· Pn un nm t 1•x 1_0 r,ia f·l\:orabl P. d•· f'CJ'! i 1 i br io p,tra lo:~ 

E.E .U.U. 

del Nort(' y 1.::i zona df'l Pacff::·.,. l.<1 infer:r-1ción dl• 1m i ~:u:·o¡.,.l '12, ..,.1 -

acuerdo dt• libn• <'(>ff1t':-cic~ rht1!rks 1::1idc, .. , t";madft :f ~;·x.::-.-,, ;i~>Í c-a-.;o la in 

legración de Japón y los paísf's asdtiC"os, resp<1nt.l('n a t:n.1 lé1.111ca npcpro­

teccion1sta que corrt•spond"' "· l:i nuc·.:a di1frlm1Cil di' c~¡r.b1,.:..; internarion.•­

les: la uUl1znc"ón m<i~1 t'fif·11•ntt• rnnible dt• Y~·nluJa!1 comp;.1ralivas Nl cn­

da unn de l<l!.J tres zonun. EstC' flf"OCf'50 tendí•r!i ;i const1 tu ir P~>paciou ce~ 

nómicon, aocinles y C"ulturnlt•s cnh<•rrntC'~l mfis quf' ilomor/n~·o~> ~;. 



I. 3 La Nueva Dlvisi6n Internacional del Trabajo COllO Fase de la Evolución del 

Sinteaa ltundial Capitalista 

I.os objetivos del l'l'OVir.Hento d('l rai'í tal son su valorilchin (expansión) y 

acumul.icii''n, ya que la creclf•r:te ~1prop1ac1ón dP rlqtwza abstracta es el -

únic-o rnotor que impulsa lan operaciones capital1~;tas. t.a CT('rtc-ión de una 

fucr:::a de trabajo libre y t~l dC's<1rrolln d" i<•s fuC'r1,:is productiv.:rn, 

solamente, medios l:'SPN'tah•s JUnto a otros par.1 garantizar f'stt• pl'OC('SO. 

En 1..1 prit1Wf'.l cl.a~h1 dr! cdpit.Jl1~1:.c1 (ha:;;t.1 aprox1rnadnrncnt1· l'/00),baJo las 

condiciones prt•val('rirntr1; r:li> vnlr.r•1ción y ncumulociún d1•l cnpitt1l, el C!! 

pitaliota Pril obli~~:1do .i invf'rt1r su dinero en Pmprcsas corwrcialco, en -

lu pnnJuL:c1ón dt. ;in i1._u1cs dr lujo, o incluso en la produCC'Jón ri;1siva (por 

ejrmplo: grano, p<i1':0s o n7Ü•'.:1':") íllíl t1~n1·r qu•• r•·curr1r en r,rnr, ci:11 .. nl:.1 nl 

trabajo a5::il.:iriadu librP. Fl o·.ip1L1l SP rc.1·rvL1 .1r•pl1.1me11t!' d1~ l<t fuerza 

de trabnjo a domícili0, de f!icrvnEl, o di• eoclavc1:1. Por lo tanto, la fue!_ 

za dcciujvn d(' la t•vclluci,.,n c.1p1tc1lista (•r,1 1.1 v;ilu: .. 11·ión y acumulación -

d~l cnpttnl, y no unt' suplH'st.1 tNHlenc1a h:1cin 1<1 grn1•rn!1zación y profu!!_ 

diznci6n de la relación c<1p1::1l/trabojo o hacia t:'l drsarrollo df' lns fue!: 

:.:.rn. p1od~Kl1'.•.rn, 

En vista d,.. que lo Ví..1lorai:ión y la ncur>iul:1cllin dt~I capital pu(_•den adoptar 

e históricttm('ntf' han adoptn<lo for~as l"'uy vnr1ndnn, resulta nccr!)ario dia-

tinguir lns sigulent('~: 

anlar1ul,~s dr sumisión del trnbnjo al c:ip1tal (C'SN•c:ialmPntf:' m{'diA_!; 

tr coacción cxtrat>conóm1ca q:.Jr.o e jt•rc,,n, por ejemplo, los dueños de 

CBCl<lvos, srñorra ff'udal(~9 o e>l Estndo), 10~1 cunlcs pcrr.iitcn rila -

claf:e capitalista la apr·opiacicín pcrrnanrntí' de una parte o de la t!! 

talidnd del plus-producto de>l prod11ctor ln!"P.diato, 

2. Al productor inr.icdiato sr lr dl:'spoju dt' 1,un mt•dios de producción -

(ncumulación/~xplotación prtmitivag¡ com<·rciali;<:ación de la tierra 

y proletari znc ión tlt" la fuerza dC' trabajo), y a partir de este' mo­

mento se ve obligado a vender per·manentC'mC'ntP su fuerza de trabajo, 
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en el mercado d<' trabajo, a loe propi"!tarios de los medios de pro­

ducción n fin de ~anarse la vida. 

3. La capacidad productiva física dP la propiil fuerzfl de trabajo, ha­

cen posiblt.• incluso, df•ntro dt~ d1~terminndos limit.t·n, le tram;fornm­

ción de unn pnrtr. del fondo de con!~ur"lo '-!n un fondo d(' ncumulnción -

parn cJ cnp1 t 11. 

El dcsarrnllo de cstmi prn<f':,n!1 de produc-ción Sf'ti<lL1don han dndo como re-

sul todo lm1 uigtli('nlP~; 11spertnfi: 

Lon ftH'r7..·1:1 rroctur :-1 v;i:·. 1 W" ~rn1ar:t'nte len rnedim; de producción,clno 

tambi~n la ci1!nc:1n, la:l 1Pcn1cw: <le u·rir1i.;portt.', tfr co:nun1cacion~s y 

Se eren una c;mt.1do1d di' ri::¡.iP7.il matPri.11 r.i11 pr,-.c1•d•·11te, pero con -

una dt•f.ii•:\Jal1.t1d ··11 1;1 1lint1·itnwi,'>ri rh' };1 :'"·l!"',m.1, lo qw• r.rlle como -

con:>f'CU1•ncia 1m pr,pohrt'ci~.11•nlll dt> d,,-; l•·!'1'J<):i ·lf• },\ pnbln::·ión de -

J1m pnÍ~il·!J Ni 1J• .. v1rr·oJ l(i, 

Se cr<!an rri..•rlios para rl":mtpn,.r· J¡1~ pr-.ipnr,.ion•'"= r .. Jfl• iV'l!' ,,,.. •r:1baJ,2 

dorru activan y f·J«reit.rJ de n·!a•rv'.1 dt'ntro dt> límiff'n dcternirndoo, 

varinblt.''.i en funcilin del r.!1xirno bf·nefii:-io. '!.,! 

1.3.1 El Dconrrollo Copilaliutn 

pit.al individual org<miza la prod•.1cción de 1;1 riqut•::.a s1~cial. extr:1yendo 

del productor directo f•l "t:iyur plutiproL!ucto po:;iblP y, 91 tw "On3igu<• re~ 

lizar t>atC", lo rcc<1¡..i1t¡1l1~a en :.;u nayor pa:-tP, 

La historia de la PVolu 1.::1ún capit<JliuL.1 debería raolitrar con todo d{"tallr 

bajo qué combinación rie form[if;, por qu•~. cuando y dóndP ar dcsnrrollan la 



valoración y acumulación de capital. Sin enbargo, <.1lgunos df" Jos hecho3 

l'!ás irnportantt>s en el dt"sarrollo de la formación social capitalista son: 

l. La división dl" la !;ociedad capitalista l•n C<'ntro, perifería y, pn~;.!_ 

blcr.wntl' Sl•nipc>rifcriJ <tanto nacional rnr~ riundi~1lmenlt•), y la ap.:;. 

riC'lón de una nuc-va div1:.i10ri lnlt>rna<"1onal del tn1hnjo p.1ra lo5 d1~ 

tintos tipos d,. producc¡ún l'll l.ts J¡¡;t in tas rerione~ th' la economía 

mundo rilpítalista. 

2. Los ciclos a corto, mrdiwlú y largo pJ,1~0 inhf•r('ntcs al p1·uct·s0 dr. 

valoración y acumulación lkl c,1pital 1 y ('l f-•díJ('l qtH' rJrsr1'1pf'iian en 

las crisi:1 prod11cida3 f'C'r' lcH:l r.i.ís 1mpt1rtant(•'J innov;wiorH'G de tecn2 

logía, eu la crg,in1z;1ción d(• Jos trabaJar:k1f't'!.l y l"'n 1.1:; 1n~1t1tut"'Jonc>::;. 

3. E:l desarrollo dt> L1 C!nlructura de c1ast~s, t'SfH"l.'lilltnf'ntr el papel e!!_ 

pecífico del trnti<lJO asalariado en í'l RPrtor cnrtt<llJBlU prnpiar.H~n­

tE> dicho del centro, por oposición a la n;ino de <iLra proct•dt·ntC' de 

los sectores !lubsidiarto!.1 tr.:td1cionnlcs. t•n i•stah1lit:ic-10n tanto"!:! 

lític<l como económic,1, 

4. El papel de las distintas forl'1as de Entado t>n la creación y rnanten! 

miE>nto dl• la5 ccind1c1onea pr("'via9 ¡mr.-:l la valoración y acumulación 

del capital, culi.11nm1do por un l<ido con el [!,;lado liberal-burgués y 

por otro lado con lu nd.,in1strac1ón colonial o el Estado RO("l:-tl -je-

uiÓt-r<oti<t 1nt10"rvencic11ist:.i v rl F~tttdo rrntori tarlo represivo. 

Por tanto, rl dt:'s<.1rr-ollo capitalista es el resultado del deBplie¡;ue de t~ 

das aquel las cor-.binaci0rw!.l de lan di!:'tintnn formas de 1J..tlornc1ón y acumu­

lación del capital r¡ue. según las condiciones (mundialmente) dadas, arro­

Jen el máximo beneficio para lus rf''RP"f"tivn~ capitalt•ti individuales~!. 

!Y f'rohel, f'olker el al:~· p. 36-3? 
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1.3.2 Condiciones Actuales de la Valol"'ación del Copi tal 

Un gran número de fenómenos L'ícilmrnt~ observables en la rr0nord.a c;ipita­

lista mundial llevan a suponPr qu<• las C'!')ndiciones dL' vaJoraclón y acumu-

lación hon experimentado mod1f1cacinnrs cualitnt1va~;:lJ~; ¡~r-;11;de:> der:pl:1;~~ 

mientas di:' la lndustr·ia de lran~;for!'lación dentro d<'l propio "ct~ntro" o h~ 

c1a \n "periferir'l"í <•l t'fif<tnc;1mient" o caída rlf' las ~,i~irls dt' 1nvers10n y 

el creciente paro Pstructural Pn los st'(:lon!s irnh1E>tr1alf's dPl "c<•ntro"; 

y la cr('cientP 1ndustrial 1zari(m !orient;1da a Ja rxpor·t,1ci6nl t•n la pt'ri-

feriu. 

Las condicionC'!I que ti.111 l lcv:ulu ;1 t'Htcn'• f1·nor1r•no!~ y que r;on dec1:;1vns par<t 

la tendencia central d" va ln1·,1;· l (J11 y <..1CtH:1u l.lc t ón d•· l c.1pi tal, se prcn(•ntan 

A continuación: 

l. Forf'lación (je 1m.1 n.:uer1J,\ mund1al d1· fucr·.:a d•• tr11b3jo pn 1_enr1<1l, E.:2_ 

la r(•scrva es pr(icticnncutt..• in•1gotable, por· lo qlH' Pl capltal cuNl­

ta con cicriton de millorif'S NI An{·rica Lalwa, A!;i;; y Africn e incl~ 

so en pnÍSl"S Rocial tnLI'.;, l.a mayor p;1rlr di· en ta n•t>Cl'Vil procede -

de ln "flobn•¡H'blnc1l'n" latt•ntt• 1•n lan re¡;iont..•n n1ralN1 qu~, bajo 

el influjo de l;i c;ip1~<.1l1:.:.ac1ón d·· l.1 ,.gr·uultur;1 Írt"iülución vcrd!'.') 

arroja hacia l;m ciud-idcs una corr1entr inintrrr11mp1da dt~ personnn 

sin ingreso y rn btwc.i dt> lr<lbLtJo. Alr,urrns cnnicterÍRticns dr esta 

rcsC'rv.J mundial rlr tr<1bílJ.idort•s s<m: 

n) I.cs salar1ou reaten papados por el c;ipital (incluyendo los -

bajo nivel s;Jlar1nl entre 10 y ;;03, aproxirmdttmrnte, de loa -

salurioB d1~ los pé!.ÍSC!l indu~;tri:1l1i.:ldos tradic1onales. 

b) La jornada laboral { ln SP/Tlana lnboral C'O año lnbnral l es, por 

reglo general, considcrablf'rif'nte f'l'<Í!; larga qut' en Ion paíst>s 

industrializados tradicicn:tlf's, df'bid0 a ln a!"•plia dift.stón -

del trnbajo por turno;., dP nochr y en tiía~ tt•st1vo~1. 
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e} La proóuctivldnd de los proceso& de fabricaci<'in e~ equivalen­

te a la de procesos si mi lares en la industria de los paises -

industri nl Hados trad1cionalcs. 

d} La fuerza dP trabajo puede ~rr deSf'Cd1da ~t plarer, y ('l tar.ia­

ño del ejiir<: i to de n·sPrv;i d1spon1bl!- p~·rrni te una sclecdón -

"6pli.m<t" d1' la f1H>r:' .. 1 1_:,. tr<tbaju M/t:; ;:1decuada en cada momento. 

í)cl trabajo, qui_' pt>rmitl.'n c!"s'-·nrrponer l1w, pe•,·,.•;•" d<> produt""ción -

comp}Pjós en ontdades Pl•~J1,pntal~s tinsl¡1 Pl l'imt.o dt.• que incluso una 

Esto h.-1: prrmi.ttdt> trnPtituir la fucr;.:a JP tr.:•b;JJO cal1f1C"•Hi,~, .::c:-i s:;_ 

lnrio:.. relatl11<1mente al to~. por un,..1 fur>rza dt• trnba.}o rn:is nllt:'lCrOGO., 

formada por tr,1b<1j•1dorPS poco calific•1don, con salarios rr.alttvame!'.! 

te bBjO:J. 

3. El desarrollo de una t~n1olor.ín fl\Jf' pc-rmit.e qut• la Pl<-cdón de los 

emplazamientos para la producnón industrial, y su d1re-cción d<'"p~n­

dan cada vez menos de las distancJaH gtior,r{ific·as. A c~;ta tt•cnologío 

pertenecen los modt>rnos sistemas de transport<' par;:i un traslado rá­

pido y rclativaM!'Otr f't'onómico ~ntrt.' lon punt1..,s de produrctón final 

o int~rmedtos y los centron d<> consuno, tanto para bit.>nen de grcm -

consu~.o como po.ri.1 11,t.·r~~~-:-fr'"'R delicadas y perecederas {contC'nedorPs, 

mercanteli ¡::-i!'"''l ('arg11 a granel, car¿;.'.l n~r<•a, etc.¡. .".zi;;:ie'°"°, Pert~ 

nt::"ten a ella tamlli¿..n los siatrmu~ dl" tt<lc.:c~.: .. micaciones,los n1stt!11,,:¡;:; 

ct~ proceuumit"nto de datos y otros medíos de orgo.nización d~ ln pro­

ducción. 
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1.3.3 La Tendencia Hacia uno Divisi6n Internacional del Trabajo 

El movimiento del propio cap1 tal creó el conjunto de C'1ndiciones señaladas 

(un ejército mundial de rcst-rva, tma amplia fragr-rn~ac1¿n .Jel proceso pr~ 

ductivo y una técnu:a ef1ciPntt> dP trunspC'rte) pcrrattó 1.1 valoración y -

acumulación del capital. 

Sin 1~mbar¡~o, antes rl.1~1 dt-}1t1rrollo dP todm; esto:> factore:;, lri rt'!producciún 

del capital sóln j~c·ncró la (Jivi11i6n intt~rnaciona! "cl,isi;:a" dPl trabajo: 

frente a algunos p<líse~; tnduntriali:r.ados, prmh;i.::torf'5 f'sencinlmC'ntc de -

bienes dt.• capital y biC'IH'S df' connumo, SP .-.ncontrotian la Hrrtn mnyorfa di'.' 

los p3ínt·~ cubdc:1.::trro!L1dc::, incluid-:;;<'~~ 1.1 ('Conwr.r •• - mdu ;:.¡~,!tJlist<1, 

eaencialm1_•ntc cc.w10 nut"'.11113tr¡1dorn:-; d~ mat-:r1as pr1~a~i. 

nb::ircó ii:i,11:1lmentC' a lo5 p:ifoe:J indtmtrlali.r.adrni trnd1cion 11··~; y a Jos pilf 

aubdes<lrrol larlo~. 

Loo cnpitales indtv1dualPs que se f.'rlClH•ntran ('ll t•Stf' con.iunto dt> ccn::li.ci~ 

nc:::i pueden cbtpncr bf'ncfl.ci.:-;:; adlL.ir,n.ill'5 n.1'J1.1r.lt.· un .• a.i1·cu.idr1 1~·01·gi-m1-

Z<lción de su pn1duceión, en cuunto quP conv11•rh!n 1·n ,Jt i l tzilb!P a nivel -

mundial, mediante la frugmf'ntac1(,n del proct•so produltivo y por mf'dio dP 

una tecnologfa avan;~acla dC' transportPs y comunicacinn1!0, ul PJfrc1to in­

riuetrin.1 de f't~!wr·vn. 

de obtener b('nf'f1Clor.; ndtcionalf'S me-diant" una mu•v.1 org:ini..-:acié>n d~ lil -

producción a escala mund1nl, p;..ira ¡-;anml1;~<H' la v,llornc1ón dt•l capital ln 

di vidual. 

Por primf'ra vez en la historiil d('l c<lpit;1}n-.r.o r,w1di..il, l.1!·, l"t·:iu·o:..; de -

produr.c1ón en loG pal ses sub(l••;-;;11-ro! la,,fo~ ,¡¡~n ri¡. 1 r''1"{·ctub l PS, y cof'TF·t i ti-

de tr¡¡n~form.1ci6n. Hu tibnLrntt•, .1 c,1u~:;:.1 dt• 1,1 li,:;iL1J'1 ,J,,1·1anda !Jolvrnle 

crenda Pn 1•stOll paÍdt'a por l;:j p1·opi1..1 u;r1luc1ón del !;i:.Jtt·!T,:1 captt;1}1gta -
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mundial, estas producr1oncs están orientadas a la exportación. 

Por tanto, la tendencia 1J1P: a) pone en tt'la ~fo Juicio la división tradi­

cional d(•l t":undo en unos pocos paí!>Ps industrli1l1;-·H:lo.-;, por una partf", 

la r,rrm ,.,ayorL1 d1• lo~; pc1íses subdes;irrollacbs, u1clu1dos en la economía 

mundo SUMlnistrmhr,..~ df' ::l<tterias pr11nas, por otro, y que b) oblign a una 

c:-ecH•ntc div1s1ón de los proce~os product1vo5 en µrodtJcciones parciales 

en difel'í'nten centrm; a n1vi>l riundtal, !'.r l"nt1ende como la NurVA 01visión 

Intc.•rnactonal del '.rnbaJc. lp:·oce!;o en marcL.i y n.., rlf> rrsultado ya definido), 

El despla;-:amiento r.undtal de };1 rr·odurrión !ndunt:-ial qtH' hoy fW <'bserv:i 

y la creciente división n nivel r:>undial del proct•so productivo <'n difere!! 

tes fabricaciones parcinles es Pl r1.>l1ultado d<" una mudifltilctón cualilat.!_ 

va de las cond1c1onf's de v;_1loración y a('urnuJ;¡c_•ión drl capital. Esto es, 

una innovación instttucJonal d1•l propio <apitar y no el rf'Sultado de una 

modificación d-:.- las estr."lte,::iaa de d":.ü!"TOllu t1P Jo:, respectivos paiscu, 

o de decisioni>s df' Lrn conp;iñía.s r:iultir.;ic1onalPs. '.1 / 

i, .1 La lndJBtrinltzaci6n Orientada el Mercado Mundial de loo Paíeea Subdesarr~ 

Uadoa: Zonas Frnncne y Fñhricaa paro el Mercado Mundial 

Las zonau fronC'as dr:> producción y las fábricnz par."l Pl merC'ado mundial -

exiatf:'nlcs en Asia, Africa y l.atino!lmérica introducen un nuevo elemento -

en ln rilvi.,,iñ~ in~cr-n:::i.~~;:,r,.'.l~ J1,l L1-diJtJJO debido a que 5on empla7nm1entos 

para r-1 aprovechar:1i<'nto industrial rlí• l<t f•.1 .. r?n 1f' ~r:i.b.JJO ::!e lt,r; p.~ises 

subdesarrollados, como unn producción orientada al mercado mundinl. 

Sin embargo, esta producción no r·esultn pcrn1blc, en príncipio, t'.'n todos -

aquellos emplazamiento!l de paísc>s c.ubdesarrollados con fuerza di'! tr<thAjri 

dr.socupada. Una producción rent::iblc> para el merc<tdo mundial requiere e1>­

p1~cialmt.'l\tt>, adrmñs de lu exlstC'nc1a de fuerza d(• t.rtibajo, una ofert.'.'.1 su­

ficientl" de sr.rv1cios para la industria y una infraestruC'turn altamente -

desarrollada. Aunqu,., estos do·~ Ul timos factorP.s no se encuentran necesa-

21 Fr(ibel, Folker: op. cit., p.p. 40-'">4 
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riamente (por los efecto!; d~·l subdesarrollo) en todos aquellos emplazn- -

mientos con fuerza d<' tr<lbajo desocupada, 1~/ 

Los Nuevos Centros de Producción: Zonao Frnncao 

Un organismo rwomolor dP Lis Züll..J~ francas ha sido la Orgnnización de las 

Naciones Unida:; para el Dt•s•trrollo Industrial (ONU!Jl) ya que en sus pro-

yectos 1 di ctfil'l!"nf'5 y recor..endac iones r;e encut•ntr,m estructuradm; técnica, 

orgnniz<ltiva y lt'.'gíslativamPntc C'r;tar. zon;rn. 

La OflUDI tw he(·hn dl' la planif1c;1c1ón de lag z(,nas francas., y rfr- In preG~ 

tación d1• una ayudo1 t•~cn1c:1 y or¡:;1r1izatjv,1 ;1 ~u con:.;trucción, un,i de sus 

principales ;1ctiVldade8 í!O i•l marco d•• Ru prn11.ra"ln parn f'l frrcnto dt• 1.1~­

induslrias orientad¿1:; a In rxpcwt.ición. 

Las zonas frnnC";w h=1n ~;ido con(:cbid:ir; f«u-;1 ln valoración riel .:aptti'tl y -

desde el r11nto dt' viiota dt• lo.o; int(_•n•seii <l" la" <>rprf•sns. Pr1r.1 la ONUD! 

ex i stn1 e 1 nC'o :·1rr•as liás 1 cns en l ¡u; cual~·:; l a!J zonas f r;in<ar. flp produce i 6n 

ofrecen posibi l id.:i.df•5 para un ,1unit•nto de la rent.<1h11 id..:1d p¡:.1ra la pro(!ucción: 

Disminución df' lof' ro3tm; de trannportc· de ln!l mü!.Pria.s prímas, 

Reducción df' los coflton d(_• transporte' d1~ lm; pr 1.Jductos h•rminados. 

Reducción de los co~toi:; salariales. 

Disminución <fo los costos dP inversión inicial y en consecuencia del 

porcentajt• dt.'l cnpitnl 1nmovi 1 izarln, dPhidn a In::; estímulo~ f1zcales 

y muteriales y a log fH~rvlcio::; gencralPs y otras normatividadcs Vf'n 

tajosas dP lu zona. 

!Q_/ Fr0bf'l, Folkcr el .:.11: "t.,1 111du~t.1'idJ iz1n·1('n or1Pn~~·11:1 :.il nprc·iJ<;. f.1Un­
dial en los p.1í~;t>:~ suLdP:>c1rroll:1dos; ¿u1n~; fr 111~;1:; y t'iítiri<::.i!; p:ir.~ o"\ 
mercurio munJinl", t•n 1.1 J11.!f•V;1 div1:li6n int1°t·r11ci11::.1l d•·l t!"'ab·ijn. !';:iru 
~~~tural 1•n lo;-; paio1~:i1-r~d~~1tc¡ali.:aJ<.Hi e indu~;tr:~-~¡¡;;--;¡-¡;-·1-;; 
p.:ifiw~i en d1·sarr\lllo, f·!t'•xico, S1¡:lo Y.XI, ,,;1r7.o de EJl-',J, p.p. •HS--\20. 
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Cono estructura t:.is1ca para las zonall fr-ancas industriales, la ONUDI reco 

mienda los sir,ui<•ntcs estír.iulos comt:"rci<1les y cconóm1cos,~nstalaciont•~ 
tCcnicas: 

Exención to!al dr arancl'lcs '-' impuesto!> pnr un pf'rtodo determinado 

de tiempo, tanto para la maquinaria C' instalrH'.'ionen productivas como 

pnra las matt•rHrn primas nP•~~a.ri<ls pilr:1 lil producción. 

Oc-rogación del il"lpuesto sobre las so<lCdiltk!; por un periodo de cin­

co a dic>z. ai'los. 

Eliminac1ón te,.,.poral o dlsminuC'ión dC' otroG inpuc~tos directos e in 

directos que deba pngar la ('mprcsf\ fur·ra de l.t z.onil, 

Libertad de comercio PX'-Prini· y 1iar;in1 {a d(' un cBtatus idéntico para 

el futuro, así cono L1 rep1triac1ón di' lo·; bt•m·ficio?.> hasta un d~te!:_ 

ni nado cocfic 1cntt•. 

F.ací.lidadcs financieras tales cor-.o l.l concc!1ión de préstamos a cor­

to. mediano y larr,o plazo <'n cor1!Hc1oncn fr1vorables. 

Tarifas espccinle!3 parn. loo servicios dt• tr;insport(• entre la zona -

frnnca y el puerto o aeropuerto, así como concesiones tales como a.!, 

quiler df' terrenos y ediftnos y otros serv1c1os. 

Posibilidad de al•l'.lllar o cumpr·ar fábricas y rdificios d(' oficinao 

ya edit1cac:10:.>, 

Proporcionamif'nto dt~ talleres de rrtantcnimicnto y reparnc1ón, insta-

laciones médicnH y s:ln1tar1m;; eventualmente clínicas, bancos, ser­

vicioo de correo y t('lt'.·rrafos, gasolinPras, f'~prenas de tr;:insportc, 

agencias de servii:-ios, r instalaciones dPportivas, entre otras. 

En las zonns frnncas un PlemPnto tundamcntal pura 1a ONUDl et; lt1 creación 

de un órp.ano adrlinistrntivo r.:t>ntral y ampliamt~nte autónomo en 1:1 zona, s~ 

bordinado al r:or:·espondit'nl1· Mirdf.lt~rio de lnd11strLl, que S('ª cnpa~, por 



una parte, de reducir al mínimo lü!> tránitL•s admlnistrativos p 1r~1 105 in­

versionistas en la :z.onn y que l~ar:1nt1cr, por otrri p-1rte, t')l ft.<nc1onar.iien­

to impecable de su infra('structura. L<1:¡ i.on<1s df! pr'-•Jucción C"O Asia 1 Afr~ 

ca y América L.1tina muestran la •aplicación de ('~~.e i?sque:na patroc1nndo -

por la ONUlJI. 1~.' 

Fábricnn para el Mercndo Mundinl 

La utill:!ac1ün indugt.r1,1l dP 1.-i fw•r;'..t dP tr·:lbaJo p.>ra u:1a produ•ción orie!! 

tndn nl ~rrC'íH\,, n11nd1al ha pcrm1t1do rl gu1·g1rn1t•nto dP ur. nuc".'O t1p0 df' -

fAbricil: lri f:'1bt'lL'a para 1•1 J"lt'rcado nundi<!l, 1<1 qtH' rsL) cor:iput>Sl<l por -

centros dP pro¡tucción que" !'.:;P i?rirsn (en un m:1r•n de una orp:nniznción tran:! 

nacional df' ln produ;.l"L1td t!lnd11menli1lll"Pl\tt• pilra el nprr•vt•chilmif'nfo de ln 

fuerza de trabilJti en un iu;~,_¡· ,kt•·1·r:i~n.1Jo. 

nquelloG producton st·m1clabor.1dns o r.Pr-c11nc[an tprr-1n:11J.-1:; p.1ra las cuale!> 

puede emplt><il'IH' dt> urn1 forr-"1 1:i:'1~1 r f•r.t.1b ! ,. l :1 t twr1.o1 ,jp 1 rn.h,'lJO dt• cnct:i. e_;: 

pluzamicnto. Sin t:"mbargo, (>~;;~ • .-; !ir ••ncuL•n11·:rn uti1«1d 15 ful•ra dt• lns zona:; 

francas dt> produce ión. 

Las fábricns para t•l mercado mundial fiOn, Pll su riayor pnrtt•, industr1ns -

de t•mprf'uan extranJE'r<ls, lnclu:.•·nJu t;.r:,bll!n c:-:prC::;'l'.1 ln"."rllPH vincul.J.d;1s -

por aubcontratactón il f'mprCS<lO 1•xtrunJrras, con el objE'tivo de rroduc1r -

para <'l mcrC<tdo mund1al. l.:,~; 

I.4.1 Diotribuclón Regional 

En 1~'/':I la ri1bL1·lLu ... ~·~r. rc;i::r:.:'.!l d .. l''" :onnas frnncas de producción y las 

f3bricrw r="rrt t>l mercado mundial era la s1r.u1ent,•: 

Asia: En eotn región C'X1st{an 15 p;:iisca QUC' cont,1bC1n con zonas francas -

de producC'i011 y fábric.'.ln pnru <•1 f"IC'r("ad0 mundial. flr rstau n<icionen cont~ 

!Y 1b:.c.:-...,, í'·r· ..t::io - .:21 

'!,:1' Thirfof'l, p.p. 427 - .1;-it~ 
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ban con zonas franca!;: R:theri n, l!ong-r'.-,ng, India, ~· .;:"dan1 a, Cort"a dC"l S:ir 

Líbano, Millasin, Filipinas, Singapur, Siria y '!'niwán. En cuatro países -

existían para el mercado mundial: Indon1~sia, Ir;in, Tailandia Y '!urquia. -

En cuatro paises del primer grupo, Ind1.i, Malasia, Fil1r1nas Y Taiw;ln, ºP!:. 

raban tar:ibil-n fAbrica<; p:1r~1 d merc-adc· ~und1 al. 

Anléricn Latina: Fn lfi p.'lí:ws f.:(' 1•ncontraban :c;n'ls frnnras y filbric'.l~ f"l­

ra el mercado r;i11ndi:d, de lno; <·1ml•·~ ') corr 1 ·~;r0r.J!,1n a .:(Jtus lranc.:is: Br.;:! 

sil, Hepública Dom1111<c1t1.i, Fl Sn.lv·.idor, Gu:1+.e!'lala, !la1ti, Colombia, M~xico, 

Panam:í, Puerto flico; }' f:n 7 ut.• ~·ncontraban félbr1ca!..> p:iré.I ~·l r1wrcado mun­

dial: Barb;idos, Costa Rica, Jamai. "• rhc:lrngu.'l, Ant1ll:-ts fi-:ilamJt~\ian, Santa 

Lucín, Trinidad y T(¡ba¡~o. En cudtro pa!nes rlf'I prt!'l"r ¡;rupo, Dt'i1r>il,llaití, 

Africn: En B paínes st· ··rir"n!~··lb·in :-.nn.'l:: fr·-1111·•10, :,• '.:l:..:-1~-,,.:; p.ira rl r':'.'r-

cado mundi.11. En '.1 naciorwt; PXlfilÍ<:m zon<.rn frqnca~1: E1~1ptn, Mauricio, 5!!_ 

negal, Togo y '!\ine:.~ y ~n :< S!! ubi,·ahan fúbr1ca:; par;i ,.¡ r,•¡·cndo mundial: 

Costa di! M.1rfil, ~arruE'cos, y Swaz.1.landi,1 . .Sólo '!"ú11,•z, cont.iba tnrrbilon -

con fábricau pnr<1 lo f'XJ'.'or·t,"H·ión. 

En ene mismo a1io, ~;C' t•ncontraban en con:;truccil1n :•on:1:; frd1was o fábrica¡\ 

para el mercado ."ltmdi;il: t:n 11 pcij~;en ;u:u.'i!1co..; i!ti'.·foncsi..1, í\q;t:ldlc:i Is­

lámica del YemPn, T<lilantlin, Samo.t Occidrnt<..11; t'fl Amf>r1ca J .. 1t1na { Chll(• 1 

Ecuador, Hondurrrn, Jamaica, Nic:1rnr,u.:-i, Uru,,~uay, VC'rH'ztiela)y; rn Africa -

(Botswan<l, Ghan<1 1 LesoUm y Sud5fr1ca). 

En cuanto al cfllplf'O <•n la~ zona:; franca¡¡ y la~; fábrican p;:ra el mcrC<Jdo -

mundinl, en 1975 trabaJaban C'n Asi:i aprox101adaMent1 .vn,nnn r~r-:::::::-:..::i..:;, ~11 

;,¡¡,t"=r·ica L~ttn;i 2fi5,000 pPrsnna5 y f'O J\frl.::a .ji.),00(.i pt'n;onas, es decir, un 

total d ... 725",IV'n p{'!'"::c;.~:; J,. lut. p.1íscs subdcs.irrollados. 

l.ns inversiones df' los PLIÍSi>h pr<'r~·dt('rcn tk J.qión ¡iur:i. Jos pnísrs asioiti 

cos, Europa pnra Africa, y E.E.'1.!l, µc11·,1 ,¡:·:<rh·-1 y "1 Cé!:'ibe. 
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I.4.2 Condiciones y Estl..ulos para la Inversión 

Las condiciones de infr:wc;t¡,¡ct11ra d<' todas las zon11s corresponden a las 

normas ri~comendadas por 1.-1 C·~n;:11. Lils instalaciones que f'Xisll'n sin excee_ 

ción son: servicios d(' tran~r0rtt•s y comunlr;tcion"':~, ('diftrios pnr<i fóbrl_ 

cas, suministro5 de il~tia y C'flPrgírl y una administr<lción centrill u oficin<i 

central de invt•rsiont•s. C,1:.;1 toda~; la~; zon<l$ t1f'nt)n ac:c~so d1recto a - -

puertos y a1>rop~1c>rtos o disponen d1· talPr. lnt.t.1:,w1ont.•s pilra la c;irga, -

descargrl y mant_•jo del tri.ln5po;tP t·n contt•nedon•~;. 

Respecto a los est{l'lulos, la::; r1--¡:ulacionPs esp1:cialcs, y los incentivos a 

la inversión, d" los c1rn]P5 Px1r.t1• una arpli11 l~3"'.'l:J rn 1:1 r.ayor p;irlP dP -

las zonas, se basnn en un¡i h·g1~lación especifica r¡ue rt>r.ula t•l estatus -

de lns zonas fr:mr'ns y dl' }d!; Pmprt>n:is C'n dtch:m 7onC1s, cu;rndo no forman 

pnrte de la lc1tinlación ge1inr·dl sobri· ln'!i·r~;Jorn·H dPl pilÍ!" correspondiente, 

Dentro de los apoyos a la proaucción, ne dt>bPn df'ntnc:1r ln:1 lilwrtnrlc-s nl 

capital y lon eutímulos, 1·n rspeei<-11 f111::mcieroa y n la política de inve.::, 

nioncs. E:ntrr las libt.•rtadrs miü• 11'".pnrtanten ni capital t'n lan ?nn•rn - -

francas debC'n consideril!'S(' Pl (j{•rerhc1 1l1m1tad) (h' f'Stnblec1mim1to para -

empresa!1 px tnmjera8, ar;í cario la pn~; 1b1 lid ad dt> transferenc ta i l 1mi tad.'.l 

de capitales, Lns er-pre:;,1~; r·adicad.1s t~n lcw zonas puedt·n p1~rtC'nrcer uen~ 

rolmente hasta un 100'.t al c<ipital t•xlr<tnjero y L1 tran$fer1•ncia llimitada 

de capitales se rrf1erc no sólo a lil trnnsferencia de beneficios, la cual 

es posible desde el primer nño, sino tar:'lbién a la repatriación del capital 

invertido, lil cual i:>s po~iblr- 1 dr-~p11r.r; df' tre:::i ::ifío~. 

Otro elemento constitutivo dt~ las znnas francas es lil importación ilimit! 

da. libre de impuc.stos y ;1rt1nrp}e:~ y no sor.;ctida a contingcntación, de -

bienes de inversión, piezas de repuesto, materias prlmas, productos semi-

elaborados y sumin1strn~. 

Los estímuloa a la inversión gar:1nt 1 zan en todas lns zonas francas sin 

excepción. Entr-1~ los es{imulos fin;mcieros debt•n mrncionarse espccialme!! 

te las excncionPS fiscales, las subvcnl~ioncs n lo inversión y las bonifi­

caciones s•.dari<iles. 
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Las exenciones fiscales pdra las empresas sr extienden no sólo a los im­

put>stos sobre la f'~.presa t1•specialmente a ir.ipuestos sobre sociedades) y -

sobre ventas, s1no ta-b1i>n a lo~> inpueston rrr:1onales y nunicipales. Las 

subvenciones se conct•tkn Pn la formad(• concPs1ón priodtaria dr créditos 

o de subvenciones a los in:er1•s••s d•• lflo:. f'rf>r:l1~os p:1ra inV~l'!ilones. 

Otro tip0 dr rstí~ulos a la inver~11ó11 qu(' se ofrecr en ln zt,na franca de 

producción es la lt'"",l'.íH'ÍÓn de los dt•rf•chos político~; y socialPs dt~ l;1 -

fuPr:<:él dt• trubajo, l.i que incluyl': !,is limítacionP:. r!Pl ,'1Mb:tn de ;ipll!.:d-

ctón de ltls respectivas lc~islactorw.:; J.1borillt·11 r1acion.iles, la t•J\clustón 

de la obligación dt.•l pilp,O del salario mínímo, la ennción dt_• carr,ns soci!! 

les y la limitnc1C:.n del dPrPf'ho d'c" '1rt1vid:1d Hindi,-,¡, o:-ntrc otra;:>. 

Las ff1brican pnra el mercado rnundial uituadal) t'n otros emplo1v1r,if•nto:J (fu!::: 

ra de lus z.omw fr;rncas) d1afruta11 tnll'tHén, casi sin excepc1tin, d!! e!>tím,!;! 

los n la inversión y de r<'glamPnt<H"l'.Hlf'5 especiales. En C'!'ite s"°nt1do, en 

el sistema deno!"lin.ido drawb.1ck sr n·1ntPgran los ornnceles pa¡~ados sobre 

la parte irrtf<Ortada dt• los b1ener; f'Xpor-tadoo. En t'l manufact.urlng-1n bond 

se permite la trrmsform<lción d<" b1en1•u tmportado::; 1 ihr('9 de <lrnr.relt·ii.l~/ 

I.4.3 Caroctcríottcas de ln fo"ucrza de Trabajo en lao E•prenno para la Exporta­

ción 

Ln separación d(' la fuerza de trabaJO libre y desocupada dP "mq "' .. dí~~ c!:­

µru<lucc1ón y las si tuacion<'s df' Pxtrf'll'".J pobrc:...i t!l1 los p<.1ises en drsnrro­

llo, obl ip1m ;1 ! , !"~e:·.:a d·~ t rdbijJO dl'Socupadu a trabajar a cualquier -

precio (por cualquier salurio). Esta fuer:=a d1• trnbaJo reprr?senta actua,! 

mente. un t>jército industrial dP rern•rva dii:;poniblc· en cualquier momento 

para ser empleado en las empresas orientadas a la exportilción. 

12:1 lbidcm, p.p. 429 - 441 
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En este contexto, las caractcrí~t~::as rn{is destac<..1da:; de la estructura del 

empleo en lar; zonas francas y en las fábricas p;:ira el ~a~rC'ndo son: 

Un porct•ntaJe mayoritario dr los trabajadores sen mujeres. 

Un porccntaJC r.wyori tario d<' 10s t r,\b:1JfHi0re~; tirnrn edade:J ('fll r•_• -

dieciseb1 y V<'int 1r1nco afio~;. 

Un parcentajP m;iyort1ario de los trnn11Jadorc~ com;t1tuyen 1ut~rzn Oc 

trilhajo poco n n11da ,~-11 ifi•·nrl:1, 

La mayor part•' rifo los trnb:11.l:..!on•3 de '~stas zona~. SI.' encuentra di­

rectaMcnte if'lr.l1rad.1 ,.n J;¡ prnd11rc10n p::ir:i l:i rxpo;-tación. 

La inversión por puesto tlt• trntrnJO rs, g~nerlllt:ienlt•, muy baj.:t. 

Dentro de unn of,.rta pr·ácticnrnent•• iltf'litaJ;l di' fuerza dP trnbnJo dcnocu­

pad.1, ln11 fábrirnn d<' lnn zonan fnutcu~• y la!l f:íbt·icas p.ira el mt•rc11do mu:; 

dial seleccionan uri;1 fue-rz.a de trabajo r-11y et>r,ecífíca: f•5pPc1:1lriPntf' rnllj!:_ 

res de p_rupo!'l riP f>d<lrl'"' .... 1~: j0\••:nr>::: ~frhlí!o ;:i ql•C ~ll.H> 1~·111c:,i:nl.i11 un,1 -

f'uE"rU1 lnboral a ln qur sr• lt' put.'de pag.u· sal,1rion rn,is b;lJL•:;, adefT1:1:; d<' -

contnr con una gran capa.c1d;d dP ;:nJaptaci0n " las tareas a:.1gn.1d,lfl, 

En gcnernl. la Jorn,'lda JabDr,11 de lor; trtlti,lJatlor·f'~:l. "n la~; zonLI!l francas y 

las {'mpresas orient.1d:i:1 d la export:Jciún !'lundial PS ln ~;1guient<': 

Debf:n tr<.1baJu.r lltl mínlMO de <1H horn:1 !>rn:rnalcs y un mlnlrm de 50 S'.':. 

m<J0'15 al aílo. 

Disfrutan de poco:.> cií.rn fPHt jvo~ y, 

Tienen quE' rcaliz<1r u r""Pnudo horas t•xtn1ordin1r1a~. 

LíJ.a condiciones de trnb.1Jo t'n l:is .'L:nafl frdl\Cas y f.ít..rica!l para el l"l('rca­

do r:i"ndial SI) diutlni:ucn 1~St'nCidh1•ntt~ P~ll· t n·~ {-ill"lt'!_'!rf:;t.ic:l<;: in'3egur.!_ 

<!ad social, trabnjn en tunws e in~;uficil'ntf~ prot,•cciún en el trab<ljo. 

Lna eir,prcnos en e~ils zor1<1;l go;•.an de t'Xt~ncionp~; fm t•l pag::> di'." una scguridnd 
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social para les trabajadores y funcionan vPinticuatro horas al día y sie­

te días a la sel"lana, 1nc!uso días festivos. La ventllación def1C'iC'nle, -

la escasa protecc1ón contra t>l ruido y el procPs.1-:.1•nto dt> sustancias qu! 

micas, son parte di• !:1 fnlta ,Jf• protección ;ll tr.ibaJ.1dor. 

l.a rPproduc\:lÓ!l de la Lier;:u d0 traba_10, PS dC'cu·, la reconstitución dt> -

la fuerza di· trnbaJc :-:~:::_1 y psiqu;ra ·. L.>n1d.:i <>n el pn: .. 'cen.o df• tr<lbajo, 

no se ('Alá i~ar.rn~1:·1:dC1 l'n ntn~ün rnr tos bajos salarios, las laq.~as 

jorn11das y las alt,1~·. lntcnsidadt•5 d~· tr.1b.1_¡0. F:ri r"d('hns cnsos, Ion sala­

rio:::; no alc::i.:1:::.J.n si~¡u1cra a cub:·u· ~'l '-'·~.t<1 dt• ll;,; ,,¡ ¡.:'.t•ntoH 11t•LeH,U'lus -

p.u·<1 la nubnistcnc1:1. 

para el rrwrcado mundial dt> dichas conriicüint•B quf', ¡:1cir un lado, nbl igan n 

la fuerza d<' trabaJli a u~."1 lntensL!.d ele ~raL 1.)(l (~xtr.10rd:1;.:::iriar·"ntt• illta, 

y por otro lado, no ~~<iranti7.ílll ~u r1•producc1f.n tnredi<ita d<' la fut"rza de 

trabajo, se consi~uc c~cncialr:pn~e <l caun;i dt>: 

b) Una legislc1c1ón lnboral reBtnctiva y la represión dt• los sindica­

tos y lar. hta•lgas, y 

e) El empleo de> la furrza militar s1 lor. mt•ci1nim ... o~ anteriores fracn­

san. ~/ 

1.5 Kl Co~rcio Intrn - t:mpN."2'\arinl 

En los últimos veint(' aiion, el cor•wr-c10 internacional de- productos inler­

medtos se hJ exp,.mdl.do rápidamente, y con ello el comercio intraempresa­

rial. Se estimn r¡ue entre 1966 y 1974, la participación de las <>xporta­

c1ones manufactureras de los paíseo en desnrrollo controladas por las em­

presas rnultlnni:ionnle!i fue de 1~%. 

~V FrObel, Folkt•r: op. cit., p.p. '142 - 483. 
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La nttcional id..id dP las cr-prt•s.is m;ltr1i.:es thi ~('nido Llni'I influencia impar-

tante en las f'Str:.ltf'gLi8 dt.' 1nvf'r~i6n. En la '1,}cnda pasada, el principal 

crecimiento dt•l com1~rc1c, 1ntra-('~·prt>s.:1r1a.l llil f'~»:ij,; asoc1aJn cOtl la in­

vt.>rsión externa d1n.•<'til dt• J.ipl'iu rt•al1;·ada r·n 1~! ;;urk"::.'.e dt• Asi;1. i'l ,'"l:i 

yarí...t d1• r!'lt:l'.'; 1nv1!rsiv111•:; t•,t·ron n•a! i;·;id<t~ por pf',}UC~<1:> y ~t>:l1anas e~;~r~ 

sas y SP conci•ntr·ilrvn P!l 1.·l 1iL0 1ntt•ns1vo d.- l.1 f.p•r::::i de tl'dtajo en L1s 

indu!:llr1as trxt1leo;. La:; i·r-prf'~as 1~urnp.~:1ól t::rn {·fc;:_:~1<1tb t<iMbt~n sus 1n­

verstom•n !'O la indu~1tn;1 !,·x'il dt> 101~ paisPs Hecll'nt1•1i••ntc Industr1al1-

zndon (NI Cs) • aunqtu• i~11 l c'c 11 ~ .::-". • .~n ~,.. /-la or H'n ta do 1· . .Jc 1 a el Ml'c.li trrr/111cn 

y rl Nor·tp rlr• Afric;1, 

Por s11 r·"l!""t(', ¡,,,: i:;:'·r::.lcrw:; lk .iu:; 1stado;; Unidos han r1.1ntcnido BU tí!n­

dencia tradicional, dt• ~wr tnvt•n:1on1•:• r·,,.a11.:.ad;Jr, pnr J:rt1;vlPB t•l!'p:·csns en 

las indu~Jtrias J,~ alta tpcr1nln)1[<i. t:l pr1nc1p;d c,iMbttl en ]:¡ •-·~1trategia 

nort1~.,meri c:Jtla t\;1 i>ido tl'..in:;t t•c ir L1!:'. invcr!J 1 orwB subsU t11•~1 vm> c!e ir.por­

tac iones hacia inv~rs1on('~J dí' plat:1forria de f'xp0rL1c1on1>;, en los NJrr;, 0(' 

ln misna marn•r;1 !!Uf! lnn j-Jµont'\w~;. lo~: t"P1pr1•sar1or; nortl'.1r>,•ricanor; c!~r·i-

gen sur. invcrsiorw~i h.1C'I" t•l ~;.id{'!;!•' 1l1• /1'.il."l, aun•.;•lt' <'S', is S"! concentrn1·11:1 

la nub-rt•prcsent.-1c16n dt• ld:; •'l'"'pr1'i;.·1, J 1pu1w:: 19 d1•d1~·ad.in ·1 l;:i rroducción 

de esto!", producto:> t·n Ja rc;:iOn !i<I ~1·nHL1 ~.u t.'X¡ l :.·:1ci(•n 1·n lon rtétodos -

de produC'c-ióri JHP()IWSr·:.i, lrVi qw tn<'l 1:V"fl ¡¡] n1·n•lp~1 d{' autom:1tiz:1c1ón 

y estrictot> controle;, dt' ral;.dad, pnr 11J 'JU<~ L.1 ;,1do r-:~-o ndecucido tr:ins-

!.a prcvl.!lr.;ticJnn de lm; í'r.ipri·sarJ(1r.; J;1pon{'ClP~• f'll <u:rnto al cm1trol de C'ali 

dad ~xplica el porqut>, dN1lro di' una indu~;t rí:1 dr~1'r"'llt1..1d:i, las ••l"lprrs33 

multtnaclonalt•s J.Jpün•·: .. -is ~·~it;in r.i(1;, c·or:-.pl'r.':>J(•tid.i:.; ;il com<?rC'io intrn-t~1"'.p:·~ 

sarial. En un f:r;t_tidi0 t¡lw ~;e n•al11.ó l'rl 111 er.prp5;1:; multinnr1nn-1l!'~ c¡UC! 

operan Pn r'inco p::i.r::.t·: • • ú· !a rer,1ón de lwia, se dt·uC"ubrió que> lns s11b~;i-

diarias JnponPSíl!i rl1rtgían t=l '/~'.\, d,. 5\JS eiqiort;1c1on(•s hacL1 la empresa -

matriz, en compar1H·1ón con td G8% para lns eMpr·es;J::; norteanerican;u~. r.l -

65% parn l;rn emprcfüi:> 1~uropeas y üÓlo el 2J:X, pdr«1 t.>mpreuas basadan en los 

países ~n decrnrrollo. 
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Un patrón Sir:\ilar- se registra en las 1nportacior.es dC> empresas filiales: 

las empresas Japonesas obtienen el tl<'l.% de sus 1riportaciones de C"l'lprt-sns -

si.:bsidiarias, en cvmpar::i.ción con ('l ~·-"~. para las empresas f!uro¡was, el !.>:1,\; 

para lns empr{'sas nortt.·:i~t"rtc,HL'~ v ún1rar.t>nle C'l 37r, pnra f'mprcsas bas()­

das en los pníscs t!n des,\rrollo. 

Una propnrr'ión i.ri.pvrt<mtP J .. l:i:; f~Xport;ie1onPi; Jp lo!\ N1C:; p5t.'1 oq~anit.!!. 

da A travt's de la :;ubcontr.\t<:it'lÓn, 1-.rl IW',i, l::i:; t:•mpreaas de propiedad -

local µdrt1cipabi.\n con el A2'!. ti(' J,u; 1•xport.ic1ora~s d1? ropo y calzado rte -

las 31~ empresas Má!l grandes de flran1l, 1~% tfrl total de la~l ~·xportacio­

nes de ropa de Mó:<ico y HHl'. d" l,l$ , ... Xt' ·r ~J("!cncG. Jr textile9 y ropa de lu 

íl-cpúbl1cn d(' Corea. 

Por otra part(', ('1 C'nmc>rclo intr:icmprf"sar1al dentt·o de una industria t'st«i 

aaocint1o con la intens.id<ld L>n ln~1 :1cti111rJ<ldt~H dí' invf·!ltl~<K1ón. La~• in-

dustriaG que tiem·n un<1 alta y l'\t~d)ana ~nt('nuidad t'n lH invei;tigación tic!!_ 

den a moglrar nlvc}('S ma)'Ol'l'!l de cm:wrclo lnt<'r<'mprcsarial qut• las indus­

trias con baJn int.•ns1d.:i.d t'n ln inv•~nli¡~;lf't0n. !~' 

El comercio íntt•rnncional t.¡\H-' se can,tl1:.a nl interior de las emprt-sas - -

transnacionilles e~t;l dett.•rminado, t"n cu:mto a sus vnlúmt•neo, estructura -

regional y pr('cloH, por criterios inspirados <'ti la t•strategia globnl de la 

empresa. L() <iplicllción tle este criterio conducl' al establecimiento de e~ 

rrientes de comercio "iritraeir.prei:rn" f'Stmcialm1>nt.• '! 1.J~ 4ut- s~ hablan P"­

nPradc en u¡¡ mcrc<ido de t)rOVf'f'rl"rf'::: y ~1>u,11·1o!i trJdependicnt~~s. 

En el comerdo "intrat•mprl'aarinl", lü firm<1 quL• actú,1 sii:mltiinenm(>nte como 

C'omprador y VC'ndr>dor, persi~m· maxlr.i1;:;:ir el bt-nl'.'fic10 nsociudo ~ la oper!! 

ción global dt• producción, comercio, finnn::as y distribución, redistribu­

yl'ndo costos y beneficios cntrP li::'~ difCft..•nt~s p.:ilscs, cor. vistas n maxi­

nuzar Pl bctwficio df'rtvado de lo~ reef1t:cncs tt·ibutar1os, la n·pArtición 

dt> \llllidadcu a lo5 sor-ion locah•t; t'.'n ciertas fillaleu, su¡wrnr las ft'S­

trlccioneu cuantitativa~ a lil rt•mt>~rn de dtvldendor;, las modificac-ioneu -

cntr:biarias f>, im·lusiv~·. los problt'mas de jriagc·n >:1>1ociado~ a ln obt~nción 

dl• mi1rgr•nf's elE•V3dOs. d1• rentt1hilid,1rl C'f\ un p<lÍfi d<'tt~rminado, 
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En estas operacionP!J la valoración d<'l comercio "intraempn•sarial"Sl.' apa!::_ 

ta de los precios del riercado "carr.pcti tivo" afectando <t ;.os paíncs subdC'-

sarrolladoa, ya que las cmprcnas t.ransnacionales procf~(;kn a una !lobrefac­

turoción s1stcmiítica dt• las importac1one:i o a una ~1ubf<1cltJr<1r.i•'m de L"1!i -

.importrtcioncs, 

1.a importanc1a de cst1~ comf'rc10 prov1rnr f<into df• l-ts r-.od1f.1cacione1; r¡ut• 

puede introducir en 1<1 c~1trurttJr,1 y eftc1enc1,1 del CQ':':",('rcio PXterior d~ -

lo!'.! pai5cs en 4tw <1ctúan lrn.1 Pmpr•·<Jas tr1111sn1cionalf•s, como d•• nu capaci­

dad pura utilizar C3t€' r.1f'din ror-.. ::i canal d1· tr.-m!;f••r{'ncia de utilidades C"n 

tre los disUntos paÍ'.if!5 en (jlJI' :1ctúan las f1 l i;1l••n. 

Una tendencia rcc1t>nt1~ del rumt'rr1l' "1ntr:wriµr1·sar1al" conG1stf' t'll q1Jf' -

éate ~r cxpund(_• mucho m{rn r.íp11!u qur 1..•l corn(•rc10 muntJiul de manuf;u:turas 

y que los bt>nrfic10!:1 y lth; d1·.:1cJr>ndo:; ~;o:i ~:cnp:·ad0s por Lm fl 11.1lt>fl. l'r.::i 

fracción crecirntr.• d1!l cot11•::·C"io mundial~"" ::rnstrd(' a la comrwt1•rn·1n 1ntc!:. 

nacion;Jl y St~ convil'rt1• rn 1111 1rwtrunn1tn r;1d:1 vp,· m;is pod•~r·or;o p;ira tr,1n.'.! 

ferir brnefit'io~:; deGdP Jo!1 lu~:a1·rs dornir r;P f;•'l\Pr;in h;1c1,1 ,-quellos PT1 rin!2, 

d~ ?'"CGul t(~ m,~u r~nt.1bie rrr.1s1 r;irhn;. 

Mientras mayor Sl_'it la 1mportanc1;1 n•l.1tJva dt• las filial.es rl» pnpn·sno, -

transnacionulC"o mñB so•.n1ficaUva~1 5f'rún la~; rf.•0tr1rc101ws pot!.'nciales que 

ne ¡r,cnr.ren pL1ril la <.1pl1cilci6n (h· tmu política c-orncrcinl que pPrmita npro-

vectrnr plenamente la.G alternat1vu~ qta• olrt>ce rl !l'crcado internacional.en 

fit'll con r~1p1de.~. 

Existen nlgumw moda.l1dades di.' finnnC"lttmicnto d.-. la.,, Ptl>prrnil!:i tran~;n;H:io­

nale!l que explican las repcrcus1ont•s dr. lan mi<;mas (_•n loG paÍS('S en dCsél-

rrollo: 

Las emprc!..las relac·1onaJas con lA exrilotación dP rec.ursos nn•~u!"alt~!> 

no sólo extrat•n t1iles rcnffcitH~ hi1s1cot5,SI n.J q.i!· 1·ijan sus polltlcas 
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Las erpresas transnac1onales para su eJCpan.sión siguen la política -

de adqu1s1c1ón d~ cr.p!"'rsas locales ya existentes. lo que significa 

que la inversión de l,l C'npresa tr;\nsnacion•1l no reprefit'nta una adi­

t'ión neta ul. dd capltr.J. dt'l po{u recf'ptor sino que dt•splaza capital 

nacional. 

La eatrfttc~~in dt• ror;port.:lmi('nto ¡~lnbal al Mismo t ir,.,pri '¡UC leu pt>r­

miten opt1..,iz,ar l.>::> d<ft·r~·nh•B cond1ciont.'fi P>'.lütl'ntN> en los varioo 

pAÍsc-o, h.Jce ¡rnposihlf" lodo intcntn rh_• r1mtrnlur la polfUca {'Con6 .. 

micu d.,-. caaa (HIÍn desde una pC'rs,iectJ.v;-¡ na,·1nnal. 

Dichas f.'mprrsas contri buy{'IJ <1 la dt•ocap i tali zac i ón 1.h• l pa{a receptor 

mf'.'diante la transff'n•r11~1.i d<> t>lll"rcknten asociarla a lo:; pilgcs por St'!:_ 

vicio de captt<1l y por servicios trcnolc.'J¡:ico~>. lo que rt•prcsenta una 

carg~ suatnnctal :.d dPf l~·i t t>h ln b<llnn7a Pn l'.'ucnt'1 corriente de los 

pa{sea t'n dc•!Jarr·ol lo. 

que contribuyen n supnriir <"1 contrcl} dr loB pttfsea <'n d(>narrollo -

nobre nli~unao área d<' su en•nomín. 11.1 

I .. 6 Tendenclao Rccient.eo de In Economía M1mdinl 

La e-cnn.-."'!f::: ¡.;:.;.¡.Ji~l !le ha car;H·~.'\"rt1.:id,:, µor tr;:1nnformaciones s1gnificat.!.­

vas, entre las uue li··~·~":1::: 

1) Globtlli;!ación d(' li1 t.•conomÍil ,.,undi:ll 

2} La multipolar-id:1d 

3) El deuplazarn,.nto geopolltí•~" h:i.ci.1 lu Cuenca del Pacífico 

.iJ La apertura financiera 1nt~rn:1dnnrtl 

5l l.uu pr11ccso~ 1..k 1nt<!gr.ic1ón regional 

6) Ei modelo d<" desarrollo t•conómico tk mercado 

.!§1 Vill.1rreal, fkné y otros: tconomia y Comercio Internacional, en "~ 
cho Económico Internacional", México, F'CE, 1976, pp. 55 - 59. 
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I.6.1 Clobalh.ación de ln F.conocde ltundlnl 

La economln mundial rxpt•rtr:lf'nta un proceso di'.' trnnr.formaciones caracteri­

znda por: a) ln intC'rnacionalizac1ón del capit.11, la que ha ouncntado las 

inversionrs de loG cr:ipresario~; dr loo p<.tinen desarrollador; hacia los paí-

ses en drsnrrollo y b) la mayor ilp<'rt1irn co::H~·n·~"ll a tr1véos drl Acut'rdo 

Gf'nrr:il sobre Arann•h·~; 1\du<1nt'ros y C'orirrcin (G/1:·:), " p···!;<lr de que aún -

f'f'SOlVPr. \ "// 

J.6.2 Hacia un Mundo Mul tipolnr 

lbst<i la SPJ~unda tl11t'rr·;1 ~·md1 11, 1<1 conrppr-1ón t11• las. r·rlricionea intf'rna­

cional(•5 c~t:1bn b·1!;rtr1:1 1 f•mdo1n1•nl:dm~nt••, NI ion interest'H t•co11{HT1i<."üf1 y -

politico~1 d1• u11 pc4111•\"10 t•,n1p(1 d(• r.:lcion<'n potfPror,;'!:i, Con In d1•rrota 1lt> -

l<rn pott'nciai; di~l E.!'' y 1·1 dc:,:~wmbrar1i,.nto dt• 10~1 ir'pt·rins coloninlcs br!_ 

de la po~;g1wrr«1. 

A partir de la Jécuda dt• l~lt,O ("Omif'nt.n ¡1 gt:~tars•• un proreso dP n•alincu­

ción de los blo-¡urR polit1co:; y u11.1 ton.1 dt• ccmc1C'nc1,:1 p;ir pnrt!• df' OIH'Votl 

nl·ton•s, que t'fl t•l prt'fll'fll<' artquiPrc m;1ynr inlC'nBidad q•u• nunc.1. ~P tr;1-

ta de modificac1on('s fund01r..,enl:1lt's: por unn parte, t!l control drl po:io.•r -

cconó:-:ico y r~il í ti ro ~1·.:- r11vt<r'••1f1 r.1, con la fonnw· ión drl Mercado C'<H'ain -

Europt•o, \,1 L·oru;olidactón dt' l<1 HPpUbl1 1,'i\ l'op111.1r C't11n:1, y el 1r.prP!1Í1J1ld~ 

te cn?cimi(•nto d'• J<1pón; por la otr:1, d1vpr~;.1:.; "¡wtt•ncia;, lnt.1•r!"'.c1ha~;" y 

aún paÍst•~; dC' mi:>nor dr~<trrnl l<i 1n~~1ntf'n "" hac·r:· PVol\Wt 1.1r1 tf' lo,, "';111,,.ras 

operativos drl nistt'~a i11tr·n1:1c1ori<.1l t¡,1c1a una rr.,iyor- <·riui.,J-id 1~n t•l 1ntt-r­

cambio comerci<ll y una r1•t;¡:H•!l~.ab1lídad conp.1rtid,1 Píl L1~: :""in·a~• de c-onfli!:_ 

tn 1•nm-iial. 

El tránsito hat.1<1 un mllnif.._) f71Uitipr:il;1r 1·n l.1 actu,1l1d:HI Sf' runcta"nt•ntu en -

r.l reconocimiento tiici to por part1~ d<' \frt;¡~;hington y Mo~;r(1 j,. lcm 1 Íl'll tf's -

de la proyt>cción lr.1pt>rial, a p.1rti1' Je' l.:1:> enscñ::inZ<lI; de \'1etn.'.l."l y l\fr,:i-

.!..zl fu1·0 lnt<~n1aci0n;il:"':~éxico y ~.u::; f'f'r;-;;;1'c~iv,1:0 d" ¡-; .. 1.,)ri,1ciiin rnrnf'r­

cial <'n f'l Exterior':' or,~;.mizndo por C'l UNI'!'Et:, junio de 199'.). 
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nistán. En adición, la ca-.~s.1 de f\Jerz.:i de :¡¡ economía constltuye '.)tro -

nl iciente p.:ira que ! ;is jos supPrpotenc ins ¡;J<.ntpn l in~ t t.' t1 &us expe(' t:it i vas 

de hC'gemonías ilimitadas. 

y alianza5 militnres. '!'anto l<l Orgóml~ación dPl ;'r.1t: .. F1D ¡fp} At..15ntico -

dida que los esqut•"':ac; rí~idos de subnrdinaclón a Estndm; t'nido5 y la Unión 

f!oviéttca ceden el piso a mf'l.."<Ulit.r:iou rn.:íu flt•xibl<•s lit• cm•rdln11ción y d1'C.!_ 

s1{1n. 

Fin:llMí"flt(•, corio otrn t>•.:oi':al df' la rltV('rs1fit•;1ción d1•l poc.Jt>r político y m.!. 

litar, ~·n 198A pnr1~ce habPnH· 1ni1..·1ado un prol·eso de rt"11tal1:-rwión de ln 

Organización de las !lacioni•s 1 ·nirb!J,_!E:-' 

t.6.3 10 (Jr.nplnznmiento r:con6mico llncin la Cucncn del l':1cl fico 

De m11nterwrr.e la~l t••nd·~nc1>H1 ilC!..tulPt>, ¡,;:ira principio;; dPl :.;iglo XXI la -

(unn tcrc1·n1 i1,1rte dP 1.1 ~;upi>rfictf• lt•r-r1•fitrP), t;e h;1brá conn11tuido co:.o 

el nut>vo c.mtro grnv1tacíon;1l d .. l pol1•'1' rnimdi;1l, 

En términos cr:-nn6rnico-f1n;1nc1t•r0~-;. dtff:mt'! lu últiria ¡l(•ci\da, algunos de -

loo países del PStf' de f1~>ln han rian*:r-nido un ritmo n~~ot:.bniso de crC"cirnic!.!. 

dólar~s y ~;u t.'l'"!p<Jj(' t•x¡·or1.;111or, p"dría dl'¡~ll'='·entan;t· qtH' J,11~l.n 1•fl, t:oy pnr 

hoy, ,.¡ m·tcr ('conéri1'0 m:is pothToso Pn el po;ct•narlo r:nmd1<1l, gt~n1.•rndrn· -

d1.:l poder cif'nlíficn, ternoli'1~:ico y f11,,rnc1ero. 

~/ Millar Mau1•1, ~!anut>l t•t c1l.: El Contexto lntern:tcionul h1H'ia f"l nílo 
?000: inserción de Ml!:<J.co", ílev1sti.I Mt>xic<1.n:1 ¡j¡• Polit1ca Ext('rlor, -
nl1m, ?4, México, IMHED juli~tiernhre de 1~18~, p.p. 3?. 
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Como refuerzo de esta reillidad, los llar"ludos "cuatro tli!res" (paises de -

reciente industr1nlización •) NF"'-'lY Develcped ('rrnntr:i('S HIG's) CorPa del 

Sur, Taiwán, Singapur y Jlor:g Kong,, se httn t:orn~~!"t1d0 Pn auténtiC'oS prc..ii-

gios de desarrollo 1!CUnóm1,;o. Lü Tkpliblica f":pul;1r Chir;a, l'.CO 5\i eicanlt',!! 

co mercado dt• mil 200 m1llonl'B de consw~idr•r"'' pt'~f·ncl,li1·:\, ("c!'lii•nzn ah'.! 

cer sentir au peno csp<~cír~cc1 1.:on polit1cns '.!r> i1pf1rtur<o n la inv<'rsión f'~ 

tranjera y un acrler;ido proces.:1 dP industri.1~ i?.rici ~n. 

Se calcula qu~ WII'<l el afio ;!OúU l'l pro•lti\C\.o n.1\:'i1)nal bruto total combinti-

Jo tht J.ipL:.11, Cllln,1 y ldcl ~;:e•~; t';;t,¡¡,'j LI :~1 ~;dl J.:< J.: ,::,.L.,iJ..ib Unidos. r~ 

rn ese •_·ntancf's, las nciclone!; t'tl:.ien·:i:.lu ccncentr:1rf1n el 4í.YX. tkl comt~rcio 

global, y dos tercpr.1:; port1'S 1k Je; con:::;l,riidoi"'('~J del plnneta tH! localiz!l 

1·d.n en lu:i paÍ~t'b ..t i•1 lnr).:v dt• um[¡¡¡;; 111:1r¡;t->r1~··• del h1cí1.1.co. ~Í 

1.6.4 l\pcrturu 1-'lnnncicrn lnl.rrn:tcional 

En lou lllt ir:ios '11ÍfJ~1 1_•t :Jl..;l1•1·1.1 f'irnmt:h!ro ir1h•r·11:H'itJn.ll. ~;,.. ha c:uraclt•riz!; 

do por lr<.:':> r'élH¡'Ll:J fundn,r:<~nt;li;':;· ¡:'rlrt•ro, l•l ¡•lf'f1,1li~;;~ lÓn de lOB t;Pnfi-

por Ufl;"t con.¡i(' t.f•nc· ia ~1:m in t t'n!;,-1 l.'!~ l '1~1 fu1H: i U'J~:• -~e in t err1(•di ac iéin. F.s to~ 

f C'nÓl'lt'flOfl 3r 1'xp 11 t• ·in por rae t. 1rt>:; runo los n 1 r,u i ~~n trf;: 

Uno pol ít ir.t df' rll',>I".'Pulnc10n fin.rnC"i<•ra ln!3.taur.cida en diversoo pa! 

ses de ,1lto <Í!'~;,,irrullo lnd1istr1:1l, qur> 1•1i:"'l.:.r.ó bnr:·ern:..¡ qut"' impe-

dían ln P•1rt tr:::1n:1c1ón df• fil1"rt>ntP.o: 1nt.-.r'"'"'"'i\trln<> fin-..,,..1.-..-,...,~ .~,. -

C.:ll'lbio~• dr/i.:1tico'~ rn el \•ntor:'lo tnlern:1cinn.1l, "n ,,1 ·ltlf' º'~urri!!r<Jn 

{·pocas de "Xpans1lm L't-onb:':1ca 110 hr .. ,or•"n~·•, 1nt lüción P!rv;:¡du, vol!! 

tilidad en lm; tasañ de interf'.'B y en los ~ipo:> :le ~·~,'7".Lio, etc., que 

rl.'qu1r1ernn nerv1c100 11nnnrtf.'rcs mas rPtln:idO!'> y cornplt•jos. 

J.!ll lbidem. 
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Cambios tecnológicos acelerados PO el procesamiento, transmisión y 

análisis de la información por parte de las rnstitucioncs fin<.mcie­

ras, producto de la revolución ocurrida en las telecomunicaciones. 

Surgimiento de nu('vos merrados e 1nstrum!'n~os ante la necesidad de 

rnovil1::;¡r fir,ill'lentc rrcursofl flnancirros hLICia cualquier merC"ado. -

fllo produjo, <.>n ;11.-:?,unos casn!l, vuri.1nlt8 *~" l;is reglamcntncionea -

intrrnag d<' diversos paÍfH"5. 

Todos estos cambios, ocurridos dentro di!! campo de l<i 1nt('rmcdinción, ti~ 

nen un común dcnominíldor: su tendrncia haciH ln configuruc1ón dr l;i banca 

unlvcrs<ü, ql1e baJo dwt1ntoi..; s:strnan ofrece• 1..11 pÚblllO todn la gama de 

serviC"iou financlf'f'05. ~! 

I.6.5 Los Proceaoe dr. lnteP,rnc16r1 Regional 

En un mundo cnracteri zado C'ada Vt~:l más por t>l fcnOmeno de la interdepcn-

dcncia, loA cspac105 pol[ticoc. nnc:ional~·o no son ya suf1c1rntea para gen!. 

rnr una viabilidad operativa. Asistimos, de hecho, al dt>omantelamií>nto -

pror,resivo del "espacio cerrado" de la l('orf<t poUtic;_¡ clñs1ca. En diver: 

s.:is purlt-s del planf'ta se rncuentran f'n marcha procesos de integración r~ 

glonal qur imprimen una dinámka especial C'on "cfcC'tO multiplicador"a las 

relaciones internncioníllí>s, 

En esta ruta hacia un;:1 nueva viabilidad, b Cor.iunidad f.con6mica Europea, 

compuesta por 12 naciones que en su conjunto confnr"'".!'.":. un ¡:.ul'""nc1al de p~ 

h}A("i'5n :; rc ... ·urt>oS que ('Stá El In r:i?" di:l de lus superpotenci;rn, C'<'_m~titu-

ye, sin duda al~.unct, ,..l e~c.-::¡110 c1mrro de integración regional. f.l año -

de 1992 será un punto crucial en la consolidación definitiva e irreverni­

ble de este gir,antenco rTicrcado, c:'trnndo caig,111 l<rn últimrrn barreras al fl~ 

jo irrestricto de trabajadores, bi<'nes y sf'rvicios. 

~/ Aape Armelln. Pedro: "f"ortalccimif"nto, Apertura y Modernización del -
bistema Financiero", Ejccuti~~ dP f'.inanz~s. aiio XIX, núm. 8, México, 
lNEF', Dgosto de 1990, p.p. 70 - 72. 
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América Latina parecería !wr, en adición al proceso de Europa Occidental, 

la región del mundo rnás propicia para los esqu{'mas inter,radonistas, Pn -

funci6n de su idE:'ntíficación histórica, 11n~iiístic;¡ y cultur<Jl, Sin e~ 

bargo, la cri1;is <'COn{jm1ca qur agübia l'l ár'"ª r('prcs•'ntu 1~ravcs ob:.táculos 

para los objf'' 1vos intcErncionint:w. A pt1rt-1r df' !9'lf,, el t;r,,pn dr los -

Ocho, que en ~;u con.JLHllO reprt-sent;1 r:fis df'l 90l', ck• 1:1 robJ.1c1ón y el tcrr!_ 

torio de An1éri•a L:1tlnn, ne t1.1 cu11v•·rt1do •'n el <'Je rJ,.J proct~f;o de conct>n 

tración política y r>conómica df' 10~ gob11~rr10~; de la ret•,ión. ~/ 

J.6.6 El Augl! del Modelo rlr DP1rnrrollo Económico de Mercado 

Durante lo::; últimm> aiio~, el <!Uf;'! drl r.1odr.l(~ de dranrTnl Jn l'Conómlcn 1h• -

mPrcHdr.1 S!"' h.:i í...ún:..ul 1dado como unn t('ndencia p.l1.1hal s·,)~t<'rlJda. La di-cada 

de 1980 hri sido dP. pronp<'rtd;ir1 y rri·~írnicnto parr1 [ntadait 1Jr11d0-s, <.nirHttrn 

a costa de una rrr-c-icntf• Jpud.1 1nt .. rn.i y un di·ft:·it c1¡r1.•rei?1J •1ue- fa• t'Or'"·­

penu11n1 ain t'lr!bargo, con corrit•ult•:.: de c11p11:11 e irJVf'r~inrws fnrftn!.'afi. -

Por otra partt•, J.i¡Hjn, y en mt·nor· ~wdtd.:1 Alt'r;nnia l)C'c1dr>n~al, h:t aAuf?lidn 

el papel d(' dinamo!.! J,. lu economi;i Mtindi·d, b,1jo la:, f•ren1s;,s del conerci() 

libre. Lns gr;u1dt>!l c0rporncione~1 tran;;nac1or.;ilct> sí' alinn::11n C'Tl proet>son 

de fuRi6n qu!"' le::: pra~...,, c1unan tn.:lyorrs r.1:1rr,PllP!J dt' rnan1obra. 

Estos acontccir.a<'nto!; Ge comp<Jran favor;ihlemcnte cnn t•l estancamiento ec~ 

nómico que habían cxpt>rimC'ntado por largo::; afina lwl nllclonC's de "?'Conomín 

central planif1c<tdil. Hoy dí;1, lo~ dos paf sen sonallstas de mayor peso -

se adentran en procesos de profunda restrurtur'lri.:;r¡ :;"'.'.'-:iccc.:.n.::.1;,i..:<1, en -

búsqueaa de un tll<\yor ritrm· de .1v.:.inc(:. l.a Unión Soviética, bajo f'l lid~ra!: 

go d~ ~U:iil ::;od..1Jd1vv, pt~rnrvera en su modelo de Pereotroika. Por su Pª!: 

te, la República Popular Chinfl exprrimcnta con medidas dr descentraliza­

ción económica y maynr('s incentivo::; a lut> productores privados. Bajo di­

f"erentes nor.ibres y contextos de opertición, se trata ni más ni l"lenos dr las 

viejas prescripcionrs n~ol ibcr::ilcr;, que n~prescntnn el camino a seguir en 

la búsqueda del desarrollo: prlvntir.ación de la pltmta productiva; dismi­

nución de la injf!rencia eatatal; apertura comf'.rCiAl; recortes al presupue~ 

to del sector público, 

~/ Millar Mauri: ~· p. 33 
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En los paÍSL•s de Eurcp.'l Occidental se rC'P,lstra un desplazam1í'nto o redef! 

nición del soci;ilismo, a r.Pdida que rtgÍl"PI:es comu los dt· Fram;o1s - -

Mitter1·and en Frnncl<t y fPlÍJ,.>f' Gc.nzitlt·z en Espafü..1 alteran r;1:hr;ilMt•nte su 

visión del desarrollo econó .. ¡ro. 

Mientras tanto, en Amrr1r.i Latina un;1 nuf~va gt~m·rtu•ión r11> tf'C'OÓ<"r~tn!l n In 

cabeza de los gobiC'rnos c1v1les intenta "modí'rni<:ar" las í'Conom{as de la 

región, siempre en función de 102 prcrr1•qu1s1tos neolibcralr.s . .?.!:/ 

Rencxionco 

Desde la década de los seoenta la economia inlernacional ha r.xperiramtado un -

procer:.o df> pr·ofun•lo~ c'11'lhio•" 10:1 n1ttlt'S h:in nmduc1dc J 1..:n.:i. nuc·:a d1v1i..;1C.n in­

ternncional del trabajo, caractPrizada por el aleja'!lirr1to r1,, la div1s1ón inter­

nacional clásica del trabajo -en la que los países flfl dt•R.irrol lo ,.ran nbust('ce-

dores tlt' muteri11s primas y lo!> paíse¡; desarroll<ldos produclun bienes de cnpital­

y la trtmsformación del sistema dP producción internac1onal,t•n Pl que las n;ic1~ 

nea rn draarrollo non produC"toran d~~ bl('flf'n r.i.onufuclurudou para lu t.•xportación 

y las nacíonf>s df'narrollada!l nrit.>ntan :1U ¡ 0rod1JCClÓn a 10~1 t>lC'nes tlfo ;dta tecno­

lo,Ría y 1•l proporrionamiflntn r!f' <>Prv1t·i0~; finan~i.-.ro~. 

Dicha nueva división intí.'rnw:1onal dPl trabajo ha sido ,.¡ n•sultndo de una es-

trat('gia dP los p::iisc•s desarrollacins •l'H' busca t•n l.rn C'co111Jr--.ía:, Pn drsarrol lo -

rccupcrnr lfl piiordidrt de rompct1! ividad clr~ ~;u;; producto:> i\ tr:wf•u del ilprov1•cha­

mienlo de la mano de obra nó.~; b.ir.tta y l'l !.1Umínis!rn tJ,_• ~<llt•r1as pr1m<.1S de estos 

últimos paí~>l'fl. 

En este sc11t1do, lo~ países industrial1z;:1dos h;in 1ncrrM1•ntadn rl flujo dP invt'!: 

siones dir(>ctan hnc1,i las nnc1or11•H t•n dflsarrolln C'OH i>l prf'pós1t0 de elevar la 

corr.pctit1vidad tfo fiUS pillductli~ ,1 et.c<1la inlt•n1iwirm¡1l: EstadoB Unidos en Euro­

pa y Amlirica Latina; Europ<l en Ext r<'f'lO Oriente y Africc1 y; Japón {'O los paises 

2:!1 Ibídem, p. 34 
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En cuanto a la fuerza laboral QU(' trabaja en las empresar;. rransnac1onales ub1c~ 

das en los países en desarrollo. rw ilprr.cia una significativa <"Xplotac1éin de e:! 

ta fuerza laboral yü qui:' tr·<lhiljan '18 horas sem.1nale5, en turnos matutinos y ve:! 

pertinos, días fc~t1vos, hor:1s t•Jd.ra.:., f'n condic1rines de c~;c_·,vn s•-?.uridrut social, 

as! como rn la percPpción dt- sal.trio!; b•1Jn~;. 

Por Ültimo, es impnrtnnh~ d"'starar q•H~ Lis cr;prc:::a" ~.r-,ir;sri<lCHiHi.1l(•S t.·stetlilccidas 

en los pai~>es en dP!':arro! lo ~~ozan di' 1111portantcs coni1c1onP~ y cstíriulos debido 

a QUf! adem¡jH de contar con una intr.11,structura fis1c<1 (edificios, carretPra!J y 

abaatecimicnto de agua, entre otro~;), tiem~n el acce:.o a una amplin gnmn de ca-

tímulo:; financiP.roa (lt.•y!•::1 que prm:iuevcn la repatri1t<l''m rlr. c;¡pJt.nl!'.'~ y <rfd1to~ 

preferencialeti, etc.) y lll"'<l r,•glom!'r1tnción que promuc'.'e la iOVf'rsíón exlern" -

directa. 
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CAPITULO SEGUllDO 

EVOWCION Y COOPERACION ECONOMICA DE LOS PAISES DE LA CUENCA 

DEL PACIFICO ASIATICO 

t. OetRarrollo F.conó.ico de lon Pnínt-s de la Cuenco del Pacífico Aniótlco 

En la décnda (Í{> los oChPnta dPstacó ~n el t·sct>n<ir10 mund1.:il el 1hnnmi!;mo 

de lan nac1onC'5 de la Cuenca dt•l P;icif1co /rn1ú~_1co,principalmenlt' en cun.!! 

to .<tl rnmrrc10 y h~ ftnml~-'.\;, int('rnacinn::tlt>:;. r:cntro de e3l3 rc~:1C.n, 

nd<'más dí' Japún, lob llumado!i cu<.1t1·0 t.11~1'"!· 11..\)r'•'il tfrl Stir, Hom; Kon~. 

Taiwán y SingaptJr) h<m t<>nido la part icipac1ón ri/1s 1mport.an!~·. 

Esta situación hil cc,nducido a '1'1'-.. r•n la rl'fH~n del Pncl¡'i,·n /1:n{itiro fH_• -

genPren 10,1 m/1~, ;1l\·· 1 niv<'l•·s di• pro(bcriím rnmdittl, oe concentren lo:; Í!! 

djces l'l.b altos dt' c..: "":·cío int,.rnacHm<1l, lns pr-1nc-ipalf•i; r(>Sf'!'Ví.IU fina!! 

J .1 ,.:voluc16n ,.:conómiC3 

Entre- 19fi~, y 1973, la tnsa promedw reri.l de cr·ecirnit·nto del PNU de los -

países de la Cuf'TIC:l dr.l Pacífico Asiático fue dt• 10''<- arnrnl. De E'i74 a -

1984, las tasas dt' cn•cit".i{'nl.o dt' Lt t•conofflía mundial dl!;mínuyt·ron, pero 

las correspondient(•s a esa!'! nilc1un,,~1 nscendit!ron a C,Ct, a1iu:-il. 

correspondl('nte al di:- Améri\a dt•l NartP y t·l Jl":, dr. turop 1 c.-cidental, 

rnientrns la dl' Ar::érica del ilorte {Estada8 Unidos y Can.1dó) dt>cltnó nl ?9 % 

~/ S. Wioncsr·c~:, l·~iguc>l: "L:1!3 t>conomíns as1ótici19 rte- la Cuenca del Pací­
fico", El Financiero, México, ;i~, dr julio dt~ 1988, p.5.1 



Resp<-cto a los cu<ttro t1grf's de la CtJenca df'l Pacíftco Asiát1co !Core<t del 

Sur, Hong Kong, Singapur y '!':11 ... ,'m), ('stos pnÍ5t..'!l t~ivírrr,n unri t,13;1 de cr_: 

cimiento económic0 pr0rr f"d lo d•2 .~¡ln)Xl r--,rta:nC'nt(• (~" ,_in.,:¡ 1 durf\n~ e l <I!> déc:~­

das di.' loe ~H·srnta y l•.>n !Jt•f.-nL:1. ~li:1 t'l"harr,n, dur-rtntt> los (ilti,..o::: cin{.'.o 

año~. la tmrn de cre<'irr>iPn~1· pi,:·~»dlC' anu,11 <l'i' f'S,1c. t•con<ir'.\Í'"' !u sido dC" 

Sinr;apur 5.0% y Honf! Kon~; 7, l'!., 

Tasns de Crt.•citnicnto Promcdi'1 de lor; Cruttro Tigreu de lo 

Cuencu del Padfico Ani/tllco 

Pnls/Afto I!Ill-Hli\1 l!'f/l_ .. JITf.) 1~0-l~U~ l!IU-l!W 

CorC'a de-l Sllr B.~' " 
.. o.¡ rJ. 1 

Taíwán '1,,:- 'i»':' ~), ·t '),1 

Sing;:ipur 8.fl !!-.",; ~I. 1 '..J.0 

Hong Kong 10.0 ¡:~ • .' H,!\ -:.3 

1981.1 

12.0 

7,J 

11.0 

7. 5 

fuente: Cut1dro el~•l•oradc C(•t'I datos d., ~."l3:-, !..w~•L~: ·!t:.P rH'W po\ló("P:; of -
As1i:-,", fcrt-.r .. ·, .:u de r,-,aczo dt' 1'%B8; y G:\ll~·o:, 1\gnes: "La:. econo 
m!~s GPf'llindustrlalii.<1d:1!1 dP Af;\a", ';r:in!ma•iondl1z:,tción y PcrifC: 
ria Semindu~tnali;.~1da lI, l::::.aM' Mini::H1, n'\p., :.'.,:xlCo, C1t'>E, l<l7 
t'd,, l9!:M, p.?~I(~ 

En cuilnto a las ven!<1:> de mt•rrnnc!.:1;:., io~ C"U.:ltro tigres fllc::mzaron un mo!:!. 

to total de 220 mil nill~:nes dt• dólares rn 19Bt!, cifr.l <¡t;t.' rt•pn•sentó el 

6% de las exportncion('5 rnindialc:; r e;\~;• úl dobl<.' d·~l porc{'ntaje q11e tu­

vieron t~s"s nacion1·~• :1. pr-1ncipio:1 de la d·~crH:!a ·fe lo~ odwnt:i. 
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Este monto tota.l de l.is •.>x;;0rt¿1c1ont-s de los cuatro tigres no f'Stuv•i leJO!; 

df' las rxportac1one!i de Japón 11Ue nscrndieron a U,0 mil millonl'g de dóla­

res en ese rriisr.0 afl(l :' ~t·pres~n~ó rr.ás df' las dos terceras partrs de las -

exportaciones dt~ los t-"'I~:•_·s lid~·re:; conerci 1les, Alt·Mania y Fi;tados Uni­

dos, cuyas Pxrc·r~-1c:.:ine:J alcanzaron ('l n1vf'l rlt• :i;•.' mil riiliorw:; de <lóla-

en cuentn corrient~ dt' alrcd•_•dpr d•' 1',:; l•I :-:i1 l rr.1 l lonei> de dólart•s y los 

cuatro tigrC'!i ('O conjunto de c;:1:;1 _,., r.1 l r-.i l lon1~s dt• dúlarl"!.j, 

Asinismo, Corca et• 1•st.'i cr.:nvtrtlf'ndo Ptl un a(Tf•r•thr nrto rxt•'rna de c;1pi­

tales y '!';¡j·..,:m h-! :wu~ulado rt'!;1·rvas que t!XC1·dni i•)S fl<) n.d m1 llones de -

No obstnntc, td J'.r:lr. rdv1_•l de liqu1dr::'. d1• lns cuntru ti~:n·r.>, el cunl es -

el resultado de los suy•.•r::í.v1t "Xt('rf1L1S, i'i>\t• C"i:;tfl ori;,•inando problf'ri:1s -

lnflacionnrio:1 en ,~~;is Pcono~l;1:;, lort qur f>t"' plnnril c-omh11tlr n trtiví':J de 

unn mayor apt~rtura co,-.f'rr-1<ll y l.1 Llpr('ci:-iciñn d1· l•1s murwdas d!' cs,1~1 nn-

e iones. 

Desde• l".,IB'.', los cuatro tir:r~s han introd\lctdo cu~btos 1r.1portantes en su -

eatrutt'gin de exportaci6n, los que entat1zan t'll la exportac1ón de produc-

tos con una mayor sofiHt ic.1ción tecnoló¡üc<i. El ln ha sido ('l resultado -

de la necesidad de corr.pet1r ron J<.Jpón y en r1·~:put>!ltn a la Crl'cit•ntc comp.!:_ 

titividad dP los p¡IÍst's de rec11•ntt~ industrL1l1zo:wión del tercer mundo y 

de los pafsf'R f'n df'~f\rr,..,lln "11 !:1 prodLlCci6n :.k ll<C'l'-<mLÍd.s d~· iMJO conte-

S!_4/ "!he Asian tHCa: WrPstJ inR 1oi th ttuccrf!R1 i'n Thc World financia! Madrnls, 
.i.P. Morr,<rn, Nuev;i. York, núm. l, abril di! 1989. pp. 1-7. 
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1.1.1 Estructura Económica 

El crecimiento PlOOÓl""icn e industrial de los c::uutro tigrt's de ,;~;i;¡ ha si-

do el res1Jltadi) rl(•l .hn~1ninmo de sus f'xportacion(•S r.an<1f,:wt11n•ras, cr('ci­

mirnto pat·t.icularMt'nte.• t•spec:tilCulnr desdt.• el inicio d<> la década de los -

!H•ten~a. :'mlo ello tn tru{do como consoJCUC'nCla que 1'1 particiµw:ión del 

r;••f'.':tor 11\íHlUfüclur('rCl C'H la economía r.c haya incrcr:icnt:ido s~~nsiblcmente -

h!lr;ta represr!ntar un porcentaje igual al qm' tiene Pn his países industr1~ 

l izados. 

df? lmport<mtca C'ambio:. en la f~structura r-.:rnufact1ir"r';-i, l<)S que se• lnn - -

los países en desurrollo (corno ln tt•x\ l l y dl'l vestido, ta d1• alimrnt<Jción 

o lo:=. productos de r-:ider:i) y tFIC'la n1ievw:; ir1d•1strLrn. :il¡;·mas de las cu·1-

les se reservan t.rudic1011nlr•H•nlC' a lo3 paÍBen desnrroll;1d·.1:-> (,'U!"'O l<i uids_ 

rúrgia, la qu!nica b6o1c;i, la cor.:it:--ucclflt1 de •mtnn·.Jv1 lPs y lo~~ pr"0d11ctos 

eléctricO!J 'J t•lt~ctrúnicos, ··ntt't! •1\ ni~) ~.'. 

1.1.2 1-'nctoren que han inlcr11l!nido en el éxito df! loo Cuatro Tí~!rPlt 

l.a clave del éxito dt• los p:1ifiPs rt>lat 1v<lir.1·ntr lndustriaJ1;:ri:juG ti•' ln - -

Cuenca del P11cífico ha sid~1 la adopciL-n •h· politÍ\'-'Vi q1,.~ ¡'!'.;r-,1;Pvf'n rl 

eficaz d<' los r1•curso!3 y <>~.;t1mulnn l,1 in1l·1.itiv,1 drl !H'C~nr f"T'i\'.11k:i. 

Dichas pol[th·<1s h:i.n con~1st1d·1 Pn urn l'f'•.i.·1lm P~;trPcha 1•nt:---" •·l 

portac1un('5 y una •H'it•n!:w1o',n hac1<1 la polit1ca d" l<lr'""l1tn <1 l.i'> t'Xporta-

~/ Gallf'Z, Ar,ner;: "L:ts pco11om[as ~··n1nciuo;t1·;al1~ad"l8 d" f1~"i1'1 Pn dific1il­
tades: An«1li!'>is de Iris tt•ndt•nc1<1~> rr.cI•·ntt"·s y !'·~·rspi>--tiv,1s po:11'<l 10:1 -
años ochPnt<1:i'', '!'ranmu1C'ion:di..:ac:1.in y l't-r1f~·r11 :~•'1:iinr1ustri;1liz:td.1 -
.!..!• ls:rnc Min1;~n, cop., !·:••xí,., .. , cu11~. ¡,,.··d., l'J~i-1, p¡1. ~·]•J - 2.1;J, 



Si bien es cierto que esa apertura al mercado nund1al fue un aspecto dec,!. 

sivo para el Px1to d•.• estos paíst•s as1«1t1cos, •. >;;tf• no se hutucra podido -

lograr sin la creac1ón de un entorno interno rnacrot>conóm1co favorable, Pª!: 

ticularnt'ntf' en cuanto a la as1~~ac1ón dt• n·i:ursos dentro dt.• una economía 

de rnercad .. .,, y dt' pn1p~cdad pnvadci. Ik rstd .., lll''ra, el pupel dr los gobH'!: 

nos fue P.l dt• praporc1on:ir un .1l"tqrnt<' f'S~.1blf'. L:-is pol it1ras f1nancienw 

aplicada~;, disri1nuyr-n•n 1,1 1n•:t'rt1di,i-b1·" J Pst lnularon 1,1 inversión rn nu!: 

vas indl1strins. Lrn políticas lnd~rn~.nales ca•~bL;u·on l.1 t•str~ictura dP la 

producc1 ón, de acuerdo a la~ Vt:'nt aJ;i:; co11p<1rat 1 va.; r:cw,b1 dri tes. Se confió 

la con¡wlf·ni.:ia ¡i.n·.i 1nt1•11r;1f1c;n· 1<1 lnnovo1.:16r1, y con {•lld la eficacia 

dt• la produccibn. 

J.2 l'ollticn Induntrinl y ComL>rdal 

gían el r1•e~pl3;·0 dP la~:; 1:-1porta::::1orlt.'ll el•_• t;i.--.11•-·~; de consuno por producción 

intern<l. En los ¡ni:;t·~1 en d<'~;1rrollo, (•:;~.i r.·olítica índustrial condujo ü 

brevt>s y r('pf'ntirK'S .111~,(·ntu:; dt·l cn·c1fTllP11lu, tn•guídu~; ¡_¡or t·~t¡¡ncamiento. 

Corr.o consccuNK i ·1, 1' l i-.('-:-c,ido in t i·rno rt•s•.i l tó '"'' dt•r-.-¡,, ado pequeño, p0r 

lo C1,Uf' lun mnnufncturns J1• run;, ptd:·.,~1 no r\1Pron conp('t1t1van n niw•l in­

ternac:ionnl y r('sultaron 1nflac1on.1ri:1s. 

Los cuatro p~lÍSl'9 rt>Ctt•ntt'rwnt.•' imlustrial1~·.ados J¡c• la Ct .. ~·nc.i dt'l Pacífico 

Asiático, n.•conoc!,.ron quP estP pr.Jr'PSO dr> 1nd1J:;t1·1:d1;-.ac1ún i'l'<l aulolim_!. 

tativo y adoptaron una pol[tlca or1Pntada a líl pror-.N·1ón tle la~1 rxport:1c1~ 

nes. Junto a estn <1cc1ón, r.e produjo una transform;1c-16r. <•ntructur;il df' -

aus economías, a r"ed1da q\lf' S(' cn•aban mwvm1 industrias parri h:in•r frente 

a la demanda l"llllhll,\l de rni~~-( ilOCÍas en la que estu::: países tenían una ven-

menzllron a r('SC'ntir t>l numl'nto dP 1.1:; rn~·dtLl<W pr·ot<'('Cionista::; irnplanladns 

f'O los f'lrrcnrio5 d<" Furop:1 y fst:Hlo:.1 P111dn:.;, 

Para hAcf'r frente a ('Sta si tuaci6n, los r;ob1ernos d1~ PSHS nacionPB adopt.'.! 

car:".binndo In produrrión indu3tr::ll h;in:-i tm contt'nido d\' nnyor t('Cnolor,Ia. 
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L~ proporción de m:mufacturus disminuyó pero continuó siendo importantC' ~/ 

I.2 .. 1 Crisin y Resurgimiento 

Después de que l.u; ••conomi<m dl• "los cuatro tigres de ÁSlñ" {Hong Kong, -

Singaiiur, CorPa y Ta1wán) regt!;traron tasas de creciriien~o promedio del -

9'X. anuril d:1rnntt• Jos <tiios ~wsrntn y los setentn, en 1965 lns tasas rie cr~ 

cimiento d" (':;;i;o t'<''-''ln'nías r;ólo fupron del 2.3~ en pror.it'dio. 

EslOB paÍSt.'$ 1nund,1ror1 dt· r•xpor·taciones barat.:¡~ a [~~~idos Unidos y E:uropri 

y dejaron qUf~ Japón soport.1rn 1·l precio d~ In presión de la guerrn com!'r­

ciol dt·~atada t•n r>u contr:l ¡wr E.E.U.U. Sin eMbargt:i, t;11 éxito trimb1én CO.!_; 

trlbuyó ;¡ la apJ:ea·'tlin d1: barn•r¡¡~\ proteccionist:ts pnr p<JrtC' d{' aquellan 

nnci0nl'!l, 

do a t¡:ir lcm h!l'::,.ntm1 Sc!l3:·1nl('i1 ocibrf'JliH~aron el crec1ri1~:ntr.i d(' la pr·odu~ 

tivid:id. País~~; <.::un un,i 1·~:1'1" df' nbra rr:,i~• b.H·atn, •T1tr" f~i lo~ Chin1\ y la 

India. saturaron 10:1 rwrc:1d .. ~> ron i'ri:n.hs d•.' VPst1r· y ;,ap<!~rm a t:'.l'nor pr: 

cio. !fo obstnnv~ 1~8~.::. s1tu.1cié,n, d1f(<1lr1~'nte p'."'·driu dccir!"a• r¡1Jf' el "1il.:! 

gro económico d<' lo:J cuiltro l1iT1'::: h:1y,l 1.pr·m1n¡¡d··· ,;,:n con C'l lt>nto cre­

cimiento r.eñ:tlildo, 1.u t·xpflrtac 1or,..,,; d" ~·s<i~• nanunP~; h<icL1 Estndns llnl­

doa c•n 198S tot.;:1l1zarm1 '~1.'I rr:1l r~1llom's dt• df.l:1n~s. r;,onto L¡IJ" represen­

tn aproximadamcnt1• f'l '-iE'i, d1• L1~1 dP Jdp:H1. 

trllt<"gian con 11otabl(• r~ipidez y t>f1cacia. l,os gobi•~n100> qut> rmt(•riorrnen­

te intcntnron t1•nt·r un <<mtt·ol abomluto dC'l comen'lO, fH.' apoyan ahora en 

cionefi y produclt•rvlo artículos con r.nyur vnlor a;~repadn. 

En Hong Kan;., un co:-u t{, dt'!-..ilgnado p,1r· r>l 1;ot:nernn, nqt 1 fl,0 J q~i·· !>l bien -

?.i!I Desarrollo f,~;1<i.t1c-n: Lo:; 1~n¡~;, lü~ PBíb y lo,; P:IL, Pn !3ol{•tin '1r•l -
C!"ntro TntPrnac1unal p;1r,1 1d ll··~,,1rrollo Ecun(,;1\L•n íL'liHlE), vol. i, -
r•lim. 3, S,1n 1-"1·;ml·1:>1...o, C'al1for·n1a, U:11v1_•rGi~1:uj de ',1,;.1:~;com1in, marzo 
df' l~flil, pp. 1-b. 



su .tctitud traaic~or.<Jl d·~· no i1t~f·r:t'r1r en la toma de dec1s1ones para la 

inv('rsión, y no h;icrr una industria nás compet1t1va que ott'it. 

En Corefl drl Sui·, el r.0b1erno c•nf.iti.:O en ln 1rhlu:-;r¡n pasMia, intP.r1siva 

en el Uth'I de ¡·;1pt~.1~. SP puslr>r·on a la d1srn~·.1c1ún de los principol('s -

grupos t•~prC'~;;u-¡al1·~ pr1v<1d(•íl ci.;,1ntit•sv~; crl•d1··.1: .. Fl propin gobierno e::! 

prendió t'l p:'!)J('Ct0 .'"'.is rr:md", un '""·plt'Jº i;1ll1·r·1iri'.lCo, í'oster1orrn~nte 

apoyó el for-.ento <lf' la!J. 1ndustr1t1s dP alta tecnnlof:ia, P5pec1almrnte la -

rlectr0ntc.i, 

Tfliw<\n 11'-'vó adeL:mtr t•l n1sr:.o esquema, ;urnqut' LCll :!layar lentitud y prP­

caución. Debido .1 ¡,, ft1l t.i rj.-. r,rr11H1Ps 1·r.prP~J.1s r11·1vadas, el. gobierno Sf' 

cnC'orgó dt• la mayor· p.irt1· Jt• lor. proyf'ctm; de la 1ndur;tna pt•sada. Adf'rn<is, 

treno l og i o., cuyo::; rf'Qu••r ir- 1 Pn l(•~; ti« e .ip l tal rw 1• ran t .in ;;r ;u1d1•::i. 

En Singapur-, Bt~ nJc·ptñ 1m lTltt·rH' d1fert·:1!," del;1dr.• :11 ri•ducido tnmaiío de 

cn¡iit.nl y bu'.i~·ó :1tr.1•·r· r1l s••1-!t,r· privado l.ac-1.1 J:i:; tt'cnolo,;ias rr.ás ..:-orpl!_:_ 

Por otra partt.', t'nn <'1 propúi;1~0 ~h' corr.b.it1r 1•! 1wnµrot.-c·c1on1i-:r.o, <·l st>:::_ 

to1· pr-1vado de lo~; cuatro p.d~,l'~; c1:;1.'1t1coscons\n1yf•n plnnL1;c; t>n t-:5tndos -

el de Chw.i. ~"J../ 

t.2.2 Pcrspectivan 

La~ provccciont.'!l r.ú::; n•cit•ntf•f' real ¡7a:h1!; por norteamrricnnr.s indican que 

en los próxinos añns t>l desarrr'>llo de lc)s pnísrs de la Cuenca del Pacifico 

??/ "Los nu~·vos pnf~WG infiustriali;·.Jtlm.1 de Asia", en Contrxtos, nño 4, -
núm. ·:o, Ml~x1c-u, ::PP. St'pti1•1":"·hr(• de ¡gf\f.i, pp. J--1. 
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l., Las tas.:1a dt~ crf'r.imilmlo d1! lns eC"onomías df! Asin Oriental cont1nu!! 

rán durante mucho tiempo en !,U:' r:111elej pror..edio alcanzados en los 

2. En el año 2000 la p1<1dt1c<·ttm glolh'\l de ,\srn Or11mtol incluida Austr!!_ 

lin y Nucvn Z(•land3 llee<..1rá n St'r 1gual a lns dr Al'léricn dt-1 Nort~ 

y t:urop;l Ocdri('ntul, res¡wctiv:ur.ente te: ;;;i3 tm (""adn uno de los tren 

C<tSOS). 

3. l.<ts cxpor1<tcionca de lo!i pHíse~: a1.li[1t.icor. del Pacffíco continuarán 

creciendo con!i.tantemf'nte p.ira rxn•dcr 40-4~1% de f>U Prm. 

4. El comerelo di.·r1\:·o dP ln •:ut•ncn del Puc[fico Asi{1t ico, tanto entre 

Asia Oric.-ntal y /111.éri..::<1 Lkl fú1rlt· t·omo drnt.r0 de Asta Ort('nta\, Au! 

trulia y Nu1•v;.1 <'.Pl;1nda,llt·!o!1r!1 .il h''(. del ccr-1.:-rcio de t?ti<l reglón 28/, 

II. La Cuenca del Pncfftco 

A pcsílr 1.h? out• rntl'.' t1·nba,i• d•' inv1•0-,tir:i"l•~1:m ·~·· ••nf...,r·1 n 11"'1'1 p~íses de lo 

Cuenca d1•l f';ic-ifico 1ituút1cv, p:11"t.lcc1l:1rF'.~·nte Jarr'.r: y 11.:!J cuatro tlgrl•S -

de ln Cut•nca del P.:1cífiro (Con';> d('l Sur, 1+-.mn Kon,~. S1ngapur y Taiw{in) 1 

ee importanlf' prt•f;c•nt.ar a la Cii+'nca d~·l f\1cif ico r!1·sde unn visión más am­

plia, la gi>or.ráftca, r·n razón t~f· la Hp,:r,.lnC-l<l •l'JC' todas l'50s p<1ÍSt'B ti!:_ 

nen t>n conJuni.o l'n 1;1 PC'OTl'l""',Íil y ~·ol~'"l'-'d :1·.1mdial. 

por aqu<'ll;:rn nacionen q1w t1e1wn lit0rnlt>~; con P! Oc•~ann !'ncífico, t>ntre 

las cualrr..; existr·11 f,randr>H di t "n·nei.:-is econr1r-;1r·;w, P<)lÍ t icns, culturales 

e idcológ1ca::;. J'-i¡· ~;..J p"1·t,'t ¡., Cu1·1,¡ .t d·!l f1<1cÍi 1co i\ui:'it1co cs.t;t conto!: 

mada por lus nacinn•-~.:. ,1si<ít 1c.1:1 d"Sd'' ('orca dPl llorte h<.ista Nueva Zclo.nda 

y ~e cn.:uc1~:.r ... 11 cl.•.;ifi ... d.d ... ~ o<-·1'/JJ1 ::.u r.r,1Ju di"!' Je~ctrrollo t.•conó~1co. 

~/ S. •ionczeck, Miguel: op. cit., p. 55 
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11 .1 Co~ccpción Ct>ogrñficn 

La Cuenca d~l Pacifico ('5 una extensión en cuyo contar-no se encuentran -

ubicadas las economías már; dinfimicas df!l mundo con~c~po!'"áneo. por lo que 

algunos an11listas le han design.'.ldo el cnl1f1cativ;i d~· "r(•ntro gr.'.lvitacio­

nnl del pod1..•r del siglo XX!"• ril consirler-1r qut' t•st.1 rt•1:1ón est.l dC'st!na­

da a desC"mpf'rlar t•l papel ;i• rtbtJiJo 1'n un p:·íroc1p10 .il :~.,di terr<ÍnC'o, y Pº!! 

teriorm~ntf' .11 At ltmt 1c:0. ~/ 

La Cut•nca del Pacífico t>e encuentr·.i p.t.•o¡:r·.if 1cz1'">t'nt..c- int('gr;:1d.1 por los pa.f. 

ses que tienrn coBtas con f'S1• océ<ino, cnn!findosr ~nt.re t•llof; alnunos f1<1Í­

ocs dc-1 Surt'Ht.,• dt> Aloia (~}lnf;:tpur, Filipinas, Mal¡:is1;:1, T.-1ilandia e Imlon~ 

aia), del nortr tlt· Anl<l ~.l.ipim, CorP'l dr>l Sur, y T;uwfml, /1.1rntrnlin 1 NuPvn 

Zelanda, C01n;d;'"1, Et;tnlfo~• Unido·.;, Mi>xico, los p;iís...:'. ch' C(•nt.roamérlca y -

rnra rsLl <"01T1rni.e dr:- ¡wn.<F1<it.r-•o, f'Xl·•t~'ll núl: iril1~s ob5tfi::ulos para in-

tt.>gr·ar a lo!J p11f~1P:l fk la l'l'i;ló:i, t;--¡I .. :; cor~n ltH dtft•!'<'ncins pCllíticns, -

econ6m1c<15, cul tur<lles " ideoló¡:1r.:w. <J!!Pr.,;"¡;, dt' lns ,.norr"1Ps distanci:is -

gcogrf1fic<1r. i>ntr(! c>l la». 

de muy V<lriarion '-~r:::idos dt• r~>.pr1~:;1fo1 ri•·~1n¡~r,')f1ca, d1ft~rcnt1>!l for~:.'.13 de or­

gnni;~.:ición polít1c.:n y lnn mús div.~rsas idl'ologÍ<'.l::;. íulhwalrrPnt.P, las d.!_ 

fcrt'nci;is uon P.normt.•H tanto :;i 8•.· con~idcru la hc>t.erní~Na•1d"JJ dt! };-i3 tra-

dlciomrn religioiw;;, soc:ialru y famil1.ires. o de su~; conc·r>pc1ont'!1 filosó­

ficas, aal COMO si nr. toman Pn c11enla aspectos rf'lor:iorn,~,11; co:i la~; r::iza;; 

y lo diver·sidnd de idi0f'1as. 

~!Castañares Prier,o, JorgC': "La Cuenca del Pacíf1co: Su ll"'1portnnc1a pr1ra 
México", en Mercado de Valorc>s, año XI.VIII, núm. ~1, Mt~xico, NAf'lNSA,­
marzo de 1988. p.9 

:?_U/ Jiménez Hcrnández, Dolores: "Cur.nca de 1 pacífico: Cooperación• Conci-
1 inción y Confrontación", en Cuadernos IMPREO (lrrntitulo M.1lias Romero 
de Estudios Diplomáticos), nUm. 29, México, abril de 1988, p.9 
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Respecto a los niveles de bienest<:ir, rn la Cuenca del Pacífico se encuen­

tran grandes diferencias en térrunos de los niveles de ingrl'SO pcr c.:ipitil 

anual. $(" tiC'nen paises CO:!lO Estados Unidos, con un 1nr.rcso per cápita -

que alcanza los 17 ril dólarf's, p.rncmdo por México, qut> llega a los 1,850 

dólares, e Indont•s1:1, ,:on sólo 510 dólares. ~/ 

Posiblt..'f':('ntt! t'St'tS 11m1t,:Kl00('5 expllflUP!l t>l por qui; la integrnciÓn de la 

región se c.u·.\ctl•r1z;i por un proceso er:tw1undr10 y dP q1H~ por lo misrr,o $(' 

prevt; un laq~o cnmino con cibstái:ulos por vencer. 

Sin embargo, la re~:1ón y<i !1<1 nu:;tr·,1do prueba dt> su din:im1~m1) real, parli­

cularme-ntt' en lo f!Conóm1co, por lo que ofrf'ce un i'.l"élfl potC'ncial. Mientras 

cconór-;ica C'n la últ1Ma di·c<1rl.1, l<1!; PconoriÍa!l de Singapur, Hong, Y.::mg, Ta
1
í.­

-.án y CarC'a d{·l :ur LTf'cÍ;m él t.1c;a~ qul" dl(•ron paut<i n que tH· le:' rlar;1f1-

cara como "mi l<icros t·r·:mór.1 <'\;:;". 

Asimismo, ,lap611, ;1 ¡it•!1.11· 1le enu1-~.e~ d1f1cullaJvH, f;L• con~;ul1dó C<JlnO uuper, 

potencia 11nanc1cr.i. y C()r·t·rc1al; t•h1n 1 1':<-fn·~ó :i rnodt>rn1zarse,y otrar:; gra!! 

nin y Ha1i1al. (•n l'.st:!dor:; Un1Jo:1; ¡nrtf'n di:' tiustrulL1 y Nllf•v;1 :·el¡¡nda; y i\U!,! 

que t'n mrnor cr:ido Tuil.:rnd1a C' Indmirslil, reg1r.tr.1ron tasa:; df' elevado -

crecirüento (•conÓr<;lCo. ~~¡ 

En términos de recursoB nat11ra1~~s. 1:1 Cuenca del Pacifico posee el 21% -

mente St'..' incr·e:nt•nl<1ra cuando algunn.;; <ll• l<rn p!'oyeccionefl como por ejemplo 

Australia, el mur de Chin.:l y Malnsia, conf1rrwn lo~• resultados previstos. 

Asimismo, ln rr!-~ión cuenta con rn:1!1 dt' la mitad dt~ otron cnergt;t1cos,t!lles 

corno el carbón, el gno n;.iturnl y el uranio, En cuanto a las materias pr.!_ 

mas, los países del Pncífico tif'nen el 911% dt•l total r:iund1al dc.> seda nat~ 

ral, el 87% de caucho, 57% de nlgodón y 63% de lana. 

l!/ Castnñare~ rr·1ego, Jorr,!!: IDEM 

,El Jiménez Ht'rnándet., Dolores: ~· • p. 10 
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Por otra parte, el área CU('Tlta con una proporción abundante de las <tgrol!! 

dustrias más efici('ntes y productivas del mundo. Se tiene conoc1micnto -

que el trtgo dr fstadus L':ndos. Can<id<i y Austral1;1, así como la mantequi­

lla y el cordero de NuC'va Zrlnnda C(•ntr1buycn dc> maner<i import<int(' al me!:_ 

cado mundial de alll"('ntos. No otr;~.in!t•, In que ha dildo mayor fortal1'7.il ;1 

la rc>gión ha sido la produc('lÓn dt• r- 11i.if:1dur<i~• av;mz;idcts, la alta lf:cno­

lo~ía y la calidad dP los p10du·-•o:, t'.•l•'f',nlu~ •• 

Otro factor que- mue!>tra i?l ~~r<m d11 1"'\lsmo tlt• 1;1 r('c1ón PS nin durJa PI cr~ 

cil"nte flujo de func1ununus, Pnfir·~~:..n·io~'>, lnlelt•ctu<llcs y turistas que 

cinco vuelos de las lineas nC1:; importu11\1·~• d~·l f'1u1Hl0 cru~'.L.111 el Pacif1co. 

AdC'mfm, S<' pr~vé quP antes d~·l iliio ;iooo r.;,'rn dP la mitad d(• lns llamadas -

J1 .2 La Cuenca del l'uctflco Aaiálico 

Scj!(m la revista Forturw ~/, lfl Curnca del l'adfico Asiático se define -

como ln ret~ión Cl'JC bordea el Ocl•mw Pacífico, desdt• Jt:1pón en el nortr ha!,!. 

ta r~ueva Zelanda en d Sur (~.~00 millas) y eat;1 comput>stn por di<"ciuicte 

países queª"" rln9ificnn dP la mane1·,l Glf;UiPntf': 

l. PaiseH con gran éxito: Japún, AU$.trnlL1 1 Nueva Zeland;:i, Hong Kong, 

Singapur, Tt1hdrn y Corea del Sur. 

3, Paliws con Eran potn1ci.nl de dNiarrollo: Malas1a, Filipina9, lndon.::;_ 
sia y Chiro:i. 

~( Lou1s K1·aar: "Tht: NC'1o1 !'owers ol A~111", en~· marzo dt> 1988, p.43 
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4-. Países ill 1nic10 del proceso de 1ndus'::':"'ializnción: Corea del Norte, 

Burma, Vielnar:i, Cu:r.boya y L;.io~. 

Por su parte, en el HolPtÍn drl CC'ntrn Internac1ont1l ~nra el Desarrollo -

Económico (CirlOE), los paÍf;'''' d1• J,1 Cuenca d!'l Pac!f1<0 sólo comprendt•n a 

los de Asia, los qtH" l'~11in t"l~1~~f1.:,1dO!\ por 5•· dt•s<1r-rollo •.•conóM1co como 

pres1·nta a continu;wión: 

l. Paír.rs recienlt>r..rntP industriallutdos (PHis) df• Auin Orif'ntal: Rep. 

d.- Core~. '!':11i,;.1n, 1-lon~ Konr, y Sinf',;ipur. 

2. Naciones ci1ie st• ar:rupdfl r•r1 la A!';oc1;ictón de NHcloncs Asiáticas del 

dnnesia, :.!,,l;rnia, Vilipfn;1r; y 'T'<1llilnrl1r1, 

J, Pa[ue:. d1• tHjos lllp,rpr;n:.; (J'ffl;;) d1· i\:.>t'I Mf?r•1if1t111.il: Banglat1C'sh, Di! 

mania, lndia, N1·pal, f'aq111~;t;1n y :3r1 L;m).l:;i, 

Cada una de e:1las rvw10ne!; t1;i ¡;¡rJo cl,1¡;1 f1cada t>r1 lm> r,rupos seíialados d::_ 

bido il qur comp,1rtPn caractt•rL;t1c,1~; l"nn•in<>~1 --·n r-u·ir:':'': 1 su:;. nivoelot:b dt• -

ingreso, estructura dP producción y politi(";¡ df• dPsarr·ollo. Sin t•rnbarr,o, 

entrr esto!> tr<·D grupos t•XlfltC'n tar>:blt'll •:r,u1Jt•r; d1ft•rPricta$ tanto rn lo:; 

aspertor; Sf'fialadot; cor.fl en l•i,; n•cun;o~;, '"iU fHrt ir:i¡:;<1ci6n t·n f'l cor,ercio 

mundial, flLJ t'SlabJlldnd poJ[l.Jc,\, la ir""purt.ilf\Clil d•~ }~1S f~r°'•flll'SdS privndas 

y las caractPrfDlir::w d•· pot>LK1(·1n ~' 

Cabe sriinlar qth' <'-!1 \.1 ¡•rt-n;:\ ~·\C:'itl' ti« ll~fvi;,,H.-!(,11 ,¡,. :·t·l~·rencln 1nclu-

~/ Dt!~•tl'f'ollo A~aUtico: Los i'!ll!;, los PARs y lns P!l3;:;, t•r1 Dolf'tín del -
Centro Internac1onnl n.1r;¡ 1•l n,·~,¡rrnl In F1t1n~r:".tco tcrr1:n:;, i;ol, 1, -
núm. 3, Univer~itL1d d<- 'W1nscorw1n, San Fn111c1~;co Cal1furn1a,E.!:..U,ll, 
narzo de 1qfüJ, p.u 



lll. ~eración F.conómicn en ln Cuenca del Pac!fico 

Desde la década dt> loLl ~.l'!H'nta, los paises de la Cu.,.nca d('l Pacifíco h.;m 

realizado esfu~r;:os or·1cnt.irlon a lograr la C'OOperilc1ón t_•cor.ómi.ca de la r! 

gión, los que culn1naron con la crcae1.5n d•' ~<J. Cnr~!f'rencia de Coop-ración 

Econóni ca dt~ 1 P'1.c í f i co e>rl f;pp l i cmbr<' ,_¡,, l '1e,J, 

La CCt:P es un or~>,anisrio cr.n car..íct('r no ~~ube:·n:1--.~·n!:.<il y funclon;1 corr.o un 

foro de concult:i !ri¡urti ta -en razón df' quP e0>t.ií.n rcpr<:scnt.:idas en t~lla 

los sectores gubt'rnamcntal, ncad{•ri1co y privado-, encargarte de evaluar -

los pror,resos en cunnto ;1 lll colaboración reg1onai. 

Han ta 1 ;) ft~chn, 1 ;1 Con f »rPnc \a ! . -1 r,..;1 ! i z11d0 1~ t "'t" r"u111 ,,., .. s l'"OO progrr!'IOR 

sntlufactor·lo:l: 1~1 prir;cra c•n Camben•¿¡, /,~1r:.tc;1:i..i lsq;~lcrnbrt~ d(• 1900) : 

la segunda en !i~rngkok, T;1lli1ndia (r,ayo tlf' 19B~.,i; la ":Prcf'ra ('O Bali, Ind2 

Japón {r.ayo rle 1•1fs~n, 

III.l Conferencia de Coopc!ración Económica del Pacífico {CCEP} 

W.l.lAntccedenten 

En 19Gú, Lln ei-.lwiivso J'•l''"l11(;"' pruputH• li1 crt.•actmi •J•~ un;1 zoru 11br,. dt~ e~ 

mercio, la cu11l dio lut~ar nl lnicto del conct•pto de la CuN1c:1 del f'nc{f!.co. 

F.n septÍt!mbre df' 19HO, por inict:lttva del •mtonce>s Prtmf':· M1n1~tro de Au:! 

trnl1a, Malcolr:1 Fr;,t~;pr y di' ~;u hrn:i{,ln¡;o Jnpon~'s, MJ~:hly(1fih1 Ohlr'a, ..,,~ or;~~ 

nizó, en la ciudad d'-' [;-¡r"IH'rTJ, un ~;e:-·1n:1rio 1:nn f•l nbJ"to dt· ;u~:tli~11r ·~l 

en el Pacífico. El renult<.1do d~· PStP SPninar:o fue la creación de la Con 

fcrencia de Coopernción ~'<~onl.r.ic.~ rlt>l !'>1cifico íCCF?l. :.!.:_; 

~/ Jiménez Hcrnándr.z, Polor•.•s: ~· p. L? 
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II1.1.20bjctlvoa y Actividadea 

Con el propós1 to de pror.over l~ ~oopt'ractr·,n reg1on<tl, el Conv,•nto Consti-

Fort:i.le .. ~c-r los SPctore~ erprt.'Sd:-lal, gutwrn.imC'ntal y ac..idémico B fin 

dt• fon~·nt~tr t'l cr"<Írll'ntn t'C'('116r1c 1), •.·l prop,rl·SO social y dt•sarro­

llo te•noló¡~1c,1 y f'lf'ntíf1co dt• Ll r1'¡'.l\'1n. 

PrornoVt'I' el cor:wrc10, las 1nv1•rs1on1'~; con1ur1tas, la ayuda nutun y -

otras form.:i.s dP C\10pl'r·,1c1(10 Pconóm1c;1. 

Amplinr la colaboración sob:-P asrwctus dt• i11t1•rl·~; comlín en lils án•ns 

económica, c1entíficil, soc1:d, ft•owlñg1v<1 y ,1J:'ltnistr3tiva, para -

rnntribuir sit;n1f1cat1·:;1 .•'!i'" :1 l:i f'(•.:d1.'.1' ii'·n rl•·l pt1T .. nr:1nl l'C;)OÓ­

mico dt• la n·r;1ún. 

Desarrollar- lor; rrcur:><·:· l.:io;-.l!a·~; a travi·s cfrl otoq~am1 .. nt..._, dt• tu;1s­

tencia para 1.:1 capac1 ~.1C'iln " tn\.'f'nt11-~ación por part•• df' los paísC's 

del Pacífico a la~1 nac1ont·G n.'¡;ional(•B, Vf'ctna:::. 

!::levar lon rllVC'lcs dt• vida d1• lo!> pilÍSP!i dt•l F'acifH'n r-ie1lí<int<' una 

mayor cooperación en el comC'rCi\1 y el de!;arrollo dt• lo~; recuraoa "!! 
turales (agricultura, peoca, n1nrrulrf; y enf'rcia), el ajustf' indus­

trial, la cJCpansión del comC'rc10 11br·C' y ab11!rto, la promoctón ct..._· -

lnn invt.'rsione!; y el r:ll'JOrtif'llPnto d·· lan cor:iun1cac1ones y t>l trans-

porte. 

do y dl"bl• sl·r consistente ron lm; objeti·1os dl• promoción r!rl cr<'r-1-

miento y cot'1ercio r.undial, sin duplic:ir· act1vid,HiL·r. dP nt!'as innti-

tuciones region:lles. 

Para lograr lo antt.'rior, la CCEf' renli::ar<i l:rn sir,Ulf'ntt•s actividades: 

a} Exnminnr los princípalcs nsp(•ctos y problem;i::, que afectan el desa­

rrollo económico rf'ghmal, 
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b)., Proporcionar las cportunidii•ks p:lra la d!..•:.~ i ficnción del intC"r1':s -

regional y el logro del consrnso. 

e) ~'.stirr.ular los esfuerzos par" reg0lver los p1•c;bler·-,3s cor".t.:r.i::·::; -(!\lian­

te la reducción de la<• temuonc:~ e.:on ):-i1ca'j y l:i pror..oc1ón del des~ 

rrollo, 

te la cooper:lción r~·gionnl, l:1 reduct·1ór, <h~ la:; ':t!nf>lú!"1t'~i t"con6ni-

cas y la promoci5n c1l dt•r;arrollo de las rhn'irmt'S dc~l I'··1cit"il'O. 

e) fortalecer la posición dr len p::tíse~ dí' l·• Guen;>.t del Pacifico en -

otrnn nrgnniz.aciorwn mult1laternl<:"s. 

f) Prornovf'r un r'HY(•I· "111 Pnd~r.tll"nt.o d0 ln;; nacione!\ del Pm .. ·1fico ft fin 

111.t.3 Y.utnJclurn l\dminlntrativn 

La c~1tr1irt11r.-1 :ulmin1~:;~r;1t1v,1 d,~ l-1 Cor,fert•nci:1 Pstñ. confnr~ad;1 por los s!, 

guif'nte!-> cinco {irr,.111\':l· t>l Cor.nl!! P~·n·-;an"ntt', t'l r;1-~ip·1 Cnordtn:ci.dor, loo 

GrupüH dt: Tr:ibajo, 1•l SPcr>:"t.1:'1C1d·1 y ¡,)~~ C(":ii t/·'..> ~;-1. ::-,:¡;1les. 

1. Comité P1~rmancntc. ~«~;t1• 1'01·11~t, 1•:-; 1·1 prini:-ipal ó1· 1'.;ino d,~ lo CCf.P y 

en él participan, a lrav(•:¡ :i'' '.;'.•~ vt1:·a !f>t1 nar·10!:,tl~s, trt-ct• p:tÍ!-"it-'S 

que int1.>gran <'.!l núclen de lJc; ,1''~1·:1d,1d1·:; d!" l.i u:·,,·ui1~:1r1fm: Auf;­

trnliu, Urun•'l 1 Can.1d:1, n:111:1, >ndnn.,~;1<1, J;¡í''jn, h.•ptibl l<:'1í dP Corei1, 

Malasia, Nurva i~1~l,md1,1, r 1 L1p1n<!~J, ;:1ng<1p!ir, Tatlíndi:1 y Entn<b~ -

n c5tC' t:om1t.t- !:iUn <..Jr( 1...:.1 ··• ¡ ... ;'... .. '-~~·-•..::· .• , .·•'!•'l:: 

l.is Conferenciati, a~.! co~·· d1rir.1r y "url·r·J1s .. 1~- :1 lo~: grupos ¡i(! Tr<i 

bajo. 

2. El Grupo Coordinador. i-">tP nrr<tmsr;-.o est.i intc¡:!rad~1 rnr los reprt>-

8rntnnt1~s th•l paín anf1tr11'•n ,1e la Confcrcnc1..i y t11•np aniEnada ln 

? .. :!./ Convenio Cun:::;t1 tut.ivo di- ln. GCFf', p.p. - •1 



función de ce>ordif1,11· l;1s nn iv1díldes d.., los grupos de Trabajo en r!:,_ 

!ación con l.is r"' ~.,.ndaciorws qu(" h·tf,!':•n de pn•sentarst> .1 la stguie!! 

te rl'un¡ér. d.1· :;1 Conft~rcn("l.t. 

3. Loo Grupoo dr. Trnbajt>. E~to~• ,;:-~;(tnOs tirncn t'nC'Orlf"nd,1da l.:i tarea -

de dL>lt•t't;:ir -is t'q1eC"Íf:t'<1fT'1•ntP Lis rnli~tc·ns rE>gicinales v1<.1bles. -

Par.1 t.'.ll pr:;¡ 'l:;1~·' i>t~ fl;m \"l"P<'idO cl.1n·0 ¡~r-upos y la coordinación de 

a} Pcsquer í as ( Can;id:'t) 

b) Gan,1d1•da y ror~.lJt'S lrhWV<l :..·.1.·land1a 1 

e) M1ncrnl.~·g y t,•nf"r1'.L.1 \Au::.l.ralid) 

d) rolitl{'il y lll'f~UCL.1<.::l< .. f1''"' rorr.erc1at(•,-, tl~t'públíl'<l di' Col'(';\) 

e) Inversión d•r•·(·· .. 1 y transft>n•1wL1 d" tf'Cnolo¡..¡i;i (~:~tados Uni­

dc!;, ,J~1pón j' ~ir.,· •P'H'I 

4. F.l Secretariado. L11:_. 1•·¡,r. ,>«ntant('~\ del r,1{~; anfitri6n de la !Üf'Ul1•~ 

tr Ci..mfl•renri-1 lor.,:1 p,l!-tf" df" t•Utt> {11T,acn, t•l qut• st.• encargó df' l<i 

nrga11i~.1c1611 y n.poyo l.w:1les. 

5. l.oa Comitéo Nacionalt.•u. Estoi; Com1t{·o ~'~t;l11 1:.tP¡.".rndl1:1 pc)r los r.~­

prefH•ntant<'r; Clf' l-:;r; t:-t.·~ s1•ct1w•~ti tkl pul,;, J ..i..¡t~,;uC' no !::C<n un11 in~ 

tancia of1c~al, ní n·quit•r1•n d•_• un c11·rtu npoyu gulwr1i;1·~pntal. 

el C'Ocargndo de ::ol1c¡tar la ~Pr<ibn•sía, fon:nl rn ln Conférenci;i y 

de ser acrptado p.::dr·,'i nor"br;ir un represf'.'nt.1n:1• í'n Pl Cor;n té Perma-

Si bien los nH'l""hrns df' la CCJ !' son 1•1, má:J lot> países islf"í1ü5 del 

Pacifico Sur qu;_• 1.•t1t.in repn·sPntLld';JS en la C'onfert.•nc1n launque no -

en el Cornit~ Prrm:mpntl~) n nivel re~~ion.:i.l, otros paíst•s que se int~ 

resf!n l.'11 l:rn act1v1d,1dt"s de los r:rupo:; d1· '!'r;:i.baJn o r.1r:iplemrnte co­

mo observarlores, p~t'd!'ri ::wliC"ltarlc' al ~om1t~ h•rmt11w11~~·. AdPmás, 
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en el Corn'<n~0 Const1tutl;.ro de lt1 CCEP st.~ estnblece que" Cu.1lquier 

país dt' l,"1 rt'f.iC'.n qut' lo d"'SC'€' p·.wdf.' incorpor;irst• al p:-"cceso", de -

llCUC'rdo a lo t•5':ab~"<:'lJ:• ••;¡ l'l C,1¡ivenio l'cinst1tut1vo dr l<-1 CCEP, ~/ 

IlLl.11 Rcunioneo y Areau de Coop<•ración 

La primer;, 1·cur116n dt• l:1 Confrr{'nc1<1 dP. Cooper:1r:-1ón Econ(,r~,ir·,1 df'l l'acif1-

co (CCEI') fH.1 llC'vó tt C'.1bn C'n 1<1 r1•1d..i:J {k C~nb.~1·1·:1, A1rntral1a, en Sf1 ptir;:: 

bre de 19tl0, L{\8 rr0Mnlnr1•s <if' ~'.ot.:i :'L".:ni.5n fcH:!í\.;IJ Sir John t'.rl.hlfont, de 

Aust r1111 a, y f'r. Sabur.:, c;u 1 a dl' Jap,)n. 

l\ rstn rrunión ;1s1..,l i•"r<.m lC''..> ['.C"lc,~,JJ,:~ d~· 01h.:t• p.1íscs: c1m;rJ n<IC'lon:1lí.•fi 

de la OrgnnL·.ac16n de Cooperac-16n y 1h•sarrol lo f'conóm1ro t'rl Pl Pacífico, 

cinco pa!s~'.3 úr la Aso-.•1ar1,~m d~ Hac1on(·~· l\s1ática~: d1·l Su~h·t:>•r (ASLMIJ y 

la Aepúbl ica Jt· Corf•,1, nsI cc·mo un::i f>p lc~'.<K 1 e.in ,~('fljUnL1 df' l ;-,!; 1~:1 au Ji• l 

Pilcífico (Pnpu¡¡ ::lw'J:.l r;~nrica, !-'1_11 y "\in,·" • 

dos dt• ln intt>rdl'fll'rldt•ncia f'rDnr)rnc.i 1·•·.1o;ion:il. Fn P!"ltt• r;(·ri~_i \.1, Sf' plr1n­

tf'Ó la convf'rHrncia dt> f'S~ilblen•r (;rti¡•e5 d•' ':r<1b;1Jo 1•n C1!'rt:1:. ·1n·n:;, <1 -

d;id d{' B,:m).:,;;.·., :,ulc.u,dt.i, <itdSlH'ndo ¡L1rttc1p.rnl1·:; obst•rv.:1dort•!: dr d0r•· -

paises y c10 orr,.inir.rios inten1;1cionalE's ('(':'""') ll~:cn y l.t C'of'li!;1ón [( vnómir-a -

para Asia y el PaeiflC(l d" 1:1 Orfdrll;!:1c16n <l·· la~~ rial"lOflP!i Uni(i,iS. 

PrPvia. a f'S+-a reunión, el ~H:>ctor ;1cndf.nico dt~ L1 !'f'prPSt'nt;1;:-ion tr1p·irti­

t¡1 C'f'l('br-6 una :>c.1 u1ú11, 1<1 qaP St> elnbor.u·on cuatro inforrret> qu(' rel l('­

J<ibiln un rnn:H'n;,o rc::;;ec~c.. a lu,, pi 11w1~1,..lt>c; problt•f'.1.i;; qu~· t•rifn·ntan lt':J 

paísi:-s df' la Cu<'rtli1 r.)~·l f':1r:if1cc1 en la:; .1n•;1!; d1 cornPrrio, invt•rsioneo, -

maleri;rn prirrns y t'structurafl inst1tuc1nn;¡J;•:;, 

~! JimC:ne~. Hcrn(111Jpz, Dolort's: ~· p.p. ¡;~ - 17 
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01.Chos documentos fueron ln. bnsr pnra la dL;r: . .i~i.6n d.~· :o r-e'.lnión. huir.ii::!, 

mo, se acordó crear cuatro r,rupo~ de trabajo cr. lns <\:·::-ns dr. ccr.ercio de 

manufacturas, conr-rcio de prodiictos agrÍC'otas, COl"ICl'Civ de F-.inerali;>s r i!.!, 

Yt'rsionca y transfPrencía de tecnolo¡.-;ía. A estn:: ~;rupl')5 SP lf's ris1gnó l<i 

tnren de preparar un lTlformr. sobre t::>l tt•l".'.a en pnr•.icul<tr, t•l q:.ie St'r"Í:t -

analizado en reunión postt•rior. 

La tC'rcci·a Confer('ncin d€." la CCEP Gf' d'l!C1.1H~· r·r-. ~.'l ritd·v~ ,j(' Pali, Indon!: 

sin, en nuvicr.1U:·t• de l'JflJ. :::: P!-1''1 r'""unión, a:;•s·.~l•ron ~esPnt.a tielt-gados 

de once paíul"s participante'~(' lnsti~·-•nonrs r .... ,;1c:1ales ltnlf'5 C'O~O li\ -

ASF.A.N), a5{ cotllo cincu<'nln otn;i:•rvador•.''.J: de ins'it'J-:ioncs y na'=1on»s no -

pnrticipanti:s. 

En t:Stu n.•uni1)11 u1.: dio una nuevil rilr•~cc1ón a los GrupoG de Trabajo ya cx1~ 

tcntt>s y !~C cn·aron nuP'/os: r;,in<'r-ules, 'J encrgln; inversión t>X.tranjcr~ y 

cor.icrc io de r.mnufricturus); ;¡gricul tura y rcctl!'SOs r('novnbh•n y f1 ujofi de 

Postcrionm~nte, la c~J~Jt"'.•' ronft>rt>nC'\:1 fi" la Ci'.Eí' s~· Cf..•lct.1r6 en L.t ('iudad 

de St~úl, Con•u, Pll obri l d<' 11)1\~i. f'artkipari..,n ¡.:Q 11elt>t~:.ido~ y obscrvnd2. 

res de doce p3f;,e;.;, udem;b di:- 1<t!; h.Jas del !'llclt·i1·ci ~~'Jf y organi~'H'•OS re­

giünall:5. Er. cs~,·1 Cnnff'rt·ncia, Sl' ronvino f'St<lbl(•cer los f•if,.UÍ('Ot<'s foror> 

grupo!l de trab,1.10: 

Grupos de Trabajo: inVC'!'f'.1rnw~ t•xtranJ1•rnn; df"sarrolio y coopcrn­

ción pC6QUt•ra; vanadPrÍ:I y gr'ilfl')8 <Üil"'.~·ntiC:tOS, 1::1 i'.rUpO de tl"."lbil-

~/ Cuadra, Ht'.-ctor: 1a Cuf'1i1i16n Mcx1ci\n<l ~.ulJn· :.1 L\ .. , nc:i del P<'effit:"n -
"en cuadrrnos dt• ílP1ac1on••s l11tf•1·11,1ci,:i::·dPS, vnl. X, nüm. 4~ - <13, -
~,~5xic:", 1 1t~!,!'o\, FCf'v:;, 1-.:1yu - d1,:i .. 11Ur~· d~· l~•Rrl, ¡:i.p. ti - 7 
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As"i.,ismo, en t.•s:;i reunión los participantes manifestaron su prt.•OC"...1pac1ón 

por el dett.>rioro que St.> present;i er. rl ambient1~ cornerc10 rnmdial y subr;l 

yaron la urg1mte nt•ces1dnd df• f'l"'lprrndPr acctonrr; ¡¡ 1•srala global, rer,1on3l 

y unilatf'ral a fin jr• disr.ir~»1r 1<is ~t·ndenc1tts rrotecc1on1stan. 

tica Com1•rc1.:1l en <'l t'acíf1C'o, t"l que fuf' coord1nado por la RPpúhl1ca de 

pernción Económica l'n el f\1c!f1co y la Fur1da(·11)n f1tua. 

Los foros y ¡~rupos di' tr.i.bajo d1Pr·nn f;P¡~1.111T1icnt-:: :l ~;u:. f·.mtl<-n .. ~l ()f'Lml-

zando Activldad<'s en vnnas ctudadt·~. dPsp111's d!• la Conf1'rf'f)C1a de SeUl. 

La CCFP c•_• lrbr6 su ,¡u111 L1 rL'un 1 Ó!I 1•11 J ;1 e 1 •1.!:i _! de V;inc-011v»r, t'anndfa <'n ns: 

vii>t"lbrl' d1• l'Jh!..>. Adr-.. li:; dP Id pdrt1cip~c1 1:,,1 d•• 10~1 r1l'-tJ1,i·.' fur,dildort·s -

tl aspecto m,ís triport ·intt> dt• 1·sta r-Ptmiún ru1~ 1.1 .idopl·1ón dl' la [Jt·cl;1r;1-

ción dt> V;inco11v1•r ~;1'b!"'' 1;1 Cr¡·)r11~ri1cic',11 Fcunómlca ('ll 1•l l'Hcít ico qut• nnrcó 

el fortal•~CÍMif•nto rl•· L1~• b:I!;<·:· \'11 las qur> t~r;t(ui ()t'g:1n1~_.1,~:1c> lns Confcrc!!. 

cias internaC'iOn.llt-'s. !::;1e d:·.cur--,;.nto f:w Plaborado ,1 pP'~1<·16n de> uno do! 

Respecto n loR ma·vos provecto:;. l<1 Cnr•1~1t,n Nac1l':l.J.l de Jdpón Pl'Oi'HtiO -

efrctuar un<1 revisión cuidadosa dt• los n~;¡H•ctoa n:>lac1onndn~; con la Coop~ 

ración en el Pacifico, Por lo tanu-), \;l'~ riifitti~i-:-nc-:::: de l~ A;; ... ;.,Lolt-u ::ti:' -

centraron en torno a las n.ct1v1dadi>s dC' los cincn ¡•,rupo~ dr trabajo cctn­

blt~cidou en la reunión dt• S('ljl. 

f.l Grupo f>nt:i\rgado dP la política eo~ercial reco1'1Pndó una rr.ayor coopcrn­

ción regionul t:n rclaC'iÓn con la Honda Uruguay de ner,ocinciones del Acue!: 
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'i. ,_;._.,,t:t·al rJn Arun.:cle!'> Adi..s::tneroa y Comercio \GA.TTJ y C'uestiones básicas 

corno las refen•ntes a :ljustes cstructuralt:"s, 

Por su parl<', el Grupo de Trabajo sobre inversión extr,1n.:iera directa con-

cluyó que.• la f'Valudción dP la~; factorca .1ue influyt•n f'n I!'! !r.•:e:-:::11·:n c-ran 

de alta príor1dwJ, :; quf' lo:; .isunt,l~J •'91.1n íntl-i;\l"Pr,"..(' vincLllados. 

El grupo dt> lr:1b1Jo sobr<> pt>:>c:t ••nL1t12ó <'n la fornul11c1ón dr medios prñ:;_ 

llcos pura qtw lo~; paíse:o 1•n d,-.fi.HTol lo rtbl:'rC'f'los d(•l P<tcífico, co0p~rPn 

t•n materltl <k pt•fw<i, '!'<llllC• ).1:i nilc1ones dC'l ASf.1'\N ror:in loo ~stndo:J lalc­

ños drl f':wíf1cn f'ntitn trab;1janr10 rn r.at1_•r1a dr coop~raci6n Y cttp;::1c1 t!tl~i6n 

a est<> rPf.>!JPc"(', 

El grupo cfr traba_¡o !;ubre r1n,.1· 1J1•s y t'nl'r,:i.t dio a i·:mclt'•-·r ru<:ttro r!"que­

rimit•nlou t•n "~•ta .ln•:1: un.i ¡•Pr~;p,•ct l\.1 ·i l.trf,"' pln;'.~:; ~3yor intt.'r'c:.1nbio 

d~ inforr.;o1ción para 1·nJc11¡ ir· la d"':"'<ir1<h y ;1tqst••cfriit•nt~1 de• rn1n~·ral;:-r. y -

Df.•l 'J ;ll 10 1.fr r.:in·o dP Elfi.', •·l ti:·\1f'" C,_><Jrt.h~nrl:r y;•! (\_:"lit<~ f'<.>rriatwn~t· 

Sf' reunieron ('rl la ciurJ,¡d dr> "'· r.l'' r l¡';J t'L~n•inL:,\l' C•A: ,,¡ pr'QCt•so dr fnrt_:! 

lt•cir.iit~nto de• la Confrri•n,·1 1 d., C(•n~·1·:·:wi6n [,-onóni.:-.o (~•~l Pitrí: iro. l!no 

dt• 105 f'{'SUlta<lot; d« ~·sta t'nf\f-t•f'!'rlC'1Ll ftlí' Pl fltlf'¡~l~·l"1lt(1 dt'l erupo dt' tr~ 

bajo qut• forr.iularfa Lw n·ror'f'nd:H'IUf'.('S rar.1 i:\ ('f'í':lC1Ón (1"1 Fcindo C<'nt.:r·al 

vadas dt• ln Confer!'llClil t'n lc'S divi•r:•··~; p.ií>;•'~; t'íl !t~~; q1ir :;e despli»r.ui•n 

las act1vidildf'~ ror.-:pl•·r.••nt:1r1;w y el ~:a~~:u;r.n•·nt.o .J~· d•·!·t~!C':1''S :i~!ur,t:dd~,, 

as{ como ser anfitriont•s d(.' <tlt'.Un.:-1:; dt• rllas. !Jicho fondo conocicfo cor-lo 

"Fondo Limita do df' l ;-¡ Con fp rene i ¡¡ df• COUf't' r~1r l •)n ¡: rnn'.'- ... : :':1 ~el !':-;...:: r !' i ~"· ,. 

fue forma!rnentP. t•stablecido en !lo11p-l\\lfl¡~, f•n r.i:u·70 d•~ !--i9 1i. 

Otra actividad reali.'..dd.l por 10~1 ~;rur·.iG d<' trc1bt1Jº antt•:_; df' ln S<'xt;l !'f'U­

nión fue la rel:lt1va ii 1.1 celebración dt~ un foro ti'-'b!"'P .~iner-alt•:..:; y t•n~rgía, 

el que St~ lleva a c.itlo •·n l:.i ciui.Lid ..: .. ~ St·Cil, t·n n<:tubrc- de J9H7. Dicho -
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foro estuvo au5pic: i:b pe!"' 1•l Instituto Coreano dt:' Economía d1· los 1-.nerct 

tiC'os y coordinado po!" >1 :o-:s1ón Austral1an;1, y PO l'?l rs~uv1f'ron pres":! 

tes var.iC'IS p1ÍSf>S d1• la CC[f' y nhs,.rvadorr!~ de ~l.i:xico y lil Unit'in Sovi•H 1-

ca, así cono rf'prt•S!':-'i .. :\ntf'5 (frl R;mco As1.'1• 1co <lt• !'t·sarrnllo iílAD) y dr -

del í''f'r·c,1Jo par,\ h'~ •!ner,~,t;'. l•<'~;~ rac1onal1z;:;ci{•n t!P 111~ u111.-~tr1-1s d~· r•: 

talrs en f>l Pai:-ífico; el i1r.p:1cto df' la induc;trializanón dt> Ctiiri.1 f'll los 

nercados n•gionaleH d(' <'nrr.r-éti<..·oa y nin('ral•.>:>; la pf!lroquírnicfl, la elec­

tr1f1,;ación, l<ls t•r-.prPs;rn d•· roinYl:'r:::;ión, cuntr·.il•Jb dr producción y expl~ 

r·~:ición Pll ,.J desarrollo rt'~iofltJl dt-> lou t•nen~i>t1cos y rn1ner:1len. 

t.f'rnacional sobr'P F'('~1cn (k lo<o p<1Í'1".S d1·l A:~t:Atl y Lu It;L;.~:; dC'l PncífJcr, 

"'º M:iniln 1 en oc~.ubrP d" t~iH7, y 0• r·:i C't·nferf'nc~;, ntt:i Jp la f"l'>Foa nallll';1-

lcza en Lil'lil ;i fltwt• d~ l'Hfü. :_QI 

La sexta Conff'rt>nri~1 nnbrc 1:.1 Cüo¡it•rw·i6n !..-on6rilca t'rt l<l Cunic.o dr-1 Pac..!_ 

fico EC f'f~ctud l'rl l;i. eiudad ch' ll:;ak~. ,l;ii,1Jn, dt'l 17 .11 ,'n de rn_.1y;) de ¡qp~~. 

En esta ocanión, l<t rL·un1,·n t•:;ti..v1r ;,u::;p1r1nd<1 por· Pl Cori1t1~ N.H'1onnl ,fap:_: 

nés pur;i la Coop1~t""l~'1<»n l.:..<011(:rr.1ca dt'l l',lCÍf1co, q1w dir1¡~f' ,.; fT. Saburo 

Okit;i, y en ella f.hlrtll·1pclt'n1 1·Ppn,~;1•nt;1ntt·~; (j,o /\"1\1+_r,d1;1, Rrurl\'1, Canad,'1 

China. lndon~sia, Jnr,'1n, i<~·ptibltca d" C.:.n•a, !-' .. tlasta, rnit•V.i ;:(•l;¡nd<i, Fil2_ 

pin;1s, Sini~npur·, T<:1.ipr1, '!:iil;u1<J1,1, ~t;tddos tln1d•1~' y lo!; ¡uises dt• las I~ 

las d<>l P,icífico; a::lÍ corno rt·pn'Sf'n'.m''"' ,.;" !:! C::::-.!"c:-u ..... ,¡,.; ;..-ii:u1co 

fico. As1~1s:--.o, as1st11•ron Hh·!tadon dt• d1cc1~><'H> n;ie1orws -incluido - -

México- y reprefJPntantt'S dt> ¡;,,,~ in:lti.tucionPfl int,.rnactonal•'s. 

En esta Conff'renci<:J sf' prt'sPntó un tnfurmt> cobt't' la evoluci6n d,. la CC'EP 

<i~sde la últi:r.:i !""t'uru.:.11 ~ ti~ n~all7:lron <llg1mas recol"wndaciones para el -
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futuro desarrollo de 1'1 Conferencia, incluyendo el fc·:-•_:J~ecimiento dl" su 

estructura ¡nstitucional. 

Durante la sesión de ap1~r-turn, \:ie vinculó ai l"'.'.ovi::H•r.":.> ::!e cooperación -

del Pacífico con ln búsqued<1 de- respuestas apropi:das 11 debil1t;:il"'lien~o -

dl'l sistern;J dt• Bretton '.rfood;l, haciendo hinc;:ipu., en t•l t .. -·f."'hn de que l.Jti n:! 

clones d('l P;icifict"I se!'Íéln i;1s rr.<Ís bt!nt.'f1c1adas rlt> un nifi~•·-i:1 f'C"'m6mico -

mundial estable, pero al rninno t!f•mpo scr!.':m las r,,)g dPsfaVOr'l:'cirfas •.m ~1 

caso de det.(•rioro del mismo. 

f.l ex-prr-sidcnt•· del Comité Pf'rmmwntt~ r:lc la c::r:r, Lir·c lr1g¡.; 1 dPcloró -

qtJe tunto Japñn romo lori pa[!'..lcs de recit"llft> industrtalizacién Olewly - -

fndustrializlng Countru•fJ Nlfs) J otrt1s nnc1ones st.•rr.i-induatrialL~adae del 

Sudf"st,. Ariifttiro h~n l:•1:r.-1<l-) rj,~~pla;:~i.;-- el ..:..:nlro dei dlnamisr:o cconónico 

flacin la Cuenca dt>! r.,,_·Ificc1, Fs~a in ~id(' 1~t re'.3:.Jl~é!..!o di:" una planead6n 

Unidon, s1~ ha h1~cho m!1t> dtff<'tl acci0ne~; f'ft>ctiv:i.s qllf' pr·t"Mitan corregir 

los dt•sequilibricm inl•'rnac1onalP\;, C:..ida pa!~ t:.'nfrf'nt<1 ·1if1cultfldí'~1 c-r1•­

chmtes para if:'l'lt!dt.ir !iU:> de~wqu1libr11).S, y t·n riart11.uLu-, Esttldo:; Untd('S 

ha adoptado rH'didas de pol j t 1r:1 t·crn0r1ca ~¡ .• <' 11:,µ; J("drl r>::iyn;- prote~cioni::!_ 

mo, lo que podrÍ.:l rt•!iultilr t'n er:ives cunSPC"Ut'flC:l<i:; pa:·a ¡,~~-., paÍ!lf'S dt•l !'~ 

Se ha obnervado un 11r.11tarh, i>xí to lii coordinac16n df' f1(,lit1::·.1 f'Conórn1-

ca mundHtl, por· In qiu· 

a este r1•sp-"cto t'n l'l 1'.tcíf1co. 

E:r:. <:.:. .1.nfu111h! acJ p,rupo flf~ trak:iJo :;ubrf' p1'r·.~p•!ct1v.1~• tfrl !';Kíf1co, S•' SC'h~ 

ló que drsde FJfü) lnti econnr>;Ílw del f\1cífico hin PXpC-r'll'""t'nt:1do un:-i C'nnsta~ 

son Jnt->nos optir.iist.<..1.s, ya que d1• p»n;1st lr los dest•qu1libr1on en ln balan-

a.iustcs estruct.ur;1 J ~~; quP Ll F,:\yo~· í ~ dt• l il~ PrC"norií ns rf'qu i ert>n ! levarían 

más tiempo. Por lo litntn, se h1::0 noté'lr la nrces1dad dC' una mayor conpc­

raC"ión r.n la región y de mayor información S('bre la situ•ic1ón politic:i y 
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macroeconórnica en cada pais. 

En la sesión sobrc> pol j :ica conerdal se subrayó la rontribuc1ón que po-

drían realizar 105 pníses d!'! i'acíf1co en las nego('1,1c1ones comf'rciRlca 

Multilatt•ralt·~. ü5Í co::-,o ln nt'ces1d:td dr ll(•gnr :i cnncllm1onrs n;1t1~;fac­

torias en la ~'·1r.J1 :.:ruguay. 

versión extrnnjcra d1r·1~ct<1 Pn l;i~; 1•corh',_,.í:i~• d"! f':1cif1co, ¡.:; ~ntorr.I' pr~ 

p;irado al rPspect.o id('nt i fíen las nu1•v,1s t('nd('nc i .rn dr l n 1 nvt•rsión extl'r 

y un.i n:iyor d1vcraific,h·160 dt> act1v1dadf'!;, así COM<J un nnpl10 flujo rr:ul­

tidireccional. Su ímp:1cto, 5P concluyr•, conlleva un mayor ,1•r·;1do de ínter 

dcpí'r,d0n.· i .1 ;•, ·, ·n:;,-. 1 e ~1 :T.·: :_;;;d ~ • 

Las di~1cutdonr:i ••n !ornrJ a 10~1 niner;d~., '.i 1 rit'l'l',Í 1 t•11fat11aron r•n 1:1 in­

C'c>rtidurnl.H't' exi!itc>n~" 1•n l{lu condiclonP!J ck l<i oferta y l.:! clt·manda df' los 

lflismos, 

En ln ricsión sobrf' pP.t>cn, 5t.> ~:wfli116 la l""pnrt:inc1a dl' ,·~;t.i act ividild pnr.i 

la econon1ía rlf' ln~ paísrg dr !::i rf't;i;.1, p.irtl'-'ul;.ir:·wntC' dP los paÍt;Cs isl~ 

ilos, y en la rrunión ¡;obre gilnn1kría y f~ranm1 se dl!;rut1ó (~l co~to del -

proteccionisrio t•n la agricultura y las d1storsionf'~ ('Xistentes !'O rl mer­

cado, ocmlionndas por la lnt('rVPnc1ón dPl Ei;t,1do, aunque sí' rcronoció ln 

neceaidad y dificultad dl• los paíst•s para rl"lprf'ndPr rPforma!I N•tn1cturdlf's 

en est<' or·ctor. 

~:n cu::into a l•J"' pn.bl.·mtt::; en r.i dl•r:;arrolh' in~.tltueumal d"" 1;1 fnn~!'!"T!": -

CH1 (CCCP), 6t,,' rt•conoc16 rl valor dt• la natur·alP=:a tr1p<1rt1t:1 dt• l<t riis~rt, 

y en virtud de la gran diV<"rsidad dr n~c1on('r; en la rrf!tÓn dd PacífH·o, 

se mencionó la e!.JCilti<t probab111dad df' que o:>l dPsarrnllo futuro de 1.1 CCEP 

se base en algUn modelo d(' las inst1tucioncs r:iultila.teralcs t>xistcntes. 

Por ült1mo, t>l Comité PC!rr..ancnt•· tle l<l Confercnciu fiJÓ el pro.cramn de a~ 

tividades a realizarse hasta la St."•ptima ConferenC'ia dP la CCEP a celPbrar 
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se en la nudad de ~ellington, Nueva Zelandia, en novier.b=-e de 19A9. ~/ 

Reflexionen 

Desde la déC'ad-'1 ele los sesenta, los países de la Cuenc<l d(•l P'l.._-ífico Asii'itico. 

princqmlmcntt• Japón y los c\i.1tro tierr.s de l.:i C:1('m.:'1 del Pfü~[fH·o (CC1rf'a d<'l -

Sur, llung ;;.._mg, Singupur y :·alw<J.11), h:m tenido un notable dest•r-.pefío f'C'Onél'liC'O .. 

rn cwrnto 'tl co-nPrci"'l y lnn fltnnznz internacio1nl(~s. 

l'.:l Pxito econÓMlco de estus paÍSPti t.F! ba!:lú r.n la adopción de- ima politicn orie!! 

t<lcb ;1 lrl pro:noción de ln::; t•xportaciu1H·~,. en el grar1 estír1~1.o qut-• 1.os gobiernos 

du eutuu paí1ws br1ndarm1 a llrn Pn¡H·f's~i:-ios priv;1don y en el esrírltU er.pn•nde­

dor de éntos {JI.tino~;. As1nh;mo, el ccntt!xto f~Conómico int••rnac-1onal fue favorn 

Nu obst;:inte, rn 1<1 di·(·:id:1 rl\o lcio: cctll·n'::l, P-..>Ll:. nac1un.-~; .=-m¡wt._1run a iwrdPr 

namismu dl!bido :i lott ,u1m1•ntuü :;;1l.11·1:1lt·~~ qut• ti•.! produJPron en 1•llrm, el ;1um•nto 

de las barreras prott•cc1:n11!1tL1~ t'n los paÍ~ll'Fl lr;,p(1:-•ndo:·.,s ª'' s'ir; productcs y -

la compt>lcnci<.1 de otro!i p.dsC!i (China y 1.1 lndial qae t'Xpt)r-t.:irnn prc<ÍllCtos r.i;:m!:!_ 

facturadoo con una mano de obril 1ntt•nstVd y con b<1jo C'.l!:to. 

e1ste en la producción dP bll'n~·s ¡;nn un m;iyor· contenido tecnol6,~1co y el ri:1;tor 

apoyo dt>l r,obierno <11 S('Ctor pr·1v.1do d1· !-1:1 nnc1nnt•s, El n•su!tadv dP 1·st.:i ro­

lítica ha oido qut• los paísrt"> n:;i:H1co:; lhlrl vurlto a ri·cu¡wr:ir los n1vrlC'~i altos 

de coml'rcio a firiaics rle la di•cad:l d,-. lo~• ucht•11tn. Ad"r.;l!;, l,1~; p<'n;pPctivni:; de 

l::n cuanto a la v1sión r,t•og:-;íf1ca d1~ loo; p<1ist·'l dP la :'.ucnca d('l PcH'Íf1co, c:s i::::_ 

portftnl(" drstacar qUl' (:ntrl':' 1.•} }oS t'X1Gtt'll f.r<:mde!:i 111 fl•n•nCl;l5 •.'0 lo qtJr t'í'Spe.:­

l,:i a 5u ingre~o p('r r,lp1 ta, y.i qu<' ni· t'tlCut>ntrnn paí~('S con un .ll to in¡•rt>SO C'o"1o 

Estados Unidos y Canadá (con 19, ~MO y 9, 77tJ dólar1·s en 1988, rr>s¡wct l vamentf') ; 

naciones de ingreso medio cor:io Mf~xicn (con 1,760 dólart'S t'll 1986) y; pais1·~1 con 

muy bajo lnp,r~~so como los pnÍSf'S dt• l'.(•ntroar.Prli:il como Guat{'mula y t'i. S<.llvador 
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{con 900 y 9~0 dólarrs, respectivanente}, en los que ex1stl'n zrandce dificulta­

des polític:m. econéritcas y sociale!: .. 

Por ült.imo. rs lnportante S<'fitilar que los esfu('rzos de cooperación de los pai­

ses de la Cuenca dr.l Pad fi.co h<tn culminado con el establccimiPnto de la Confe-

rcncía sobre Coor~~rac16n f.con1):"1ic'a de·l Pal:'ífico (CCEP}, la cu:ll tiene como pro-

pósito fund.1mNit:1l pn•r{~vr>r ~·! cn.•ci~iento econñn1co y el pr..Jgrrso social de -

los pn.ísr~ de 1.:i n•gu'.m n tr«véH d~ la n.;.1ynr l ibf'racián del comercio internaci!?_ 

nnl y el f'Stfmulo de los flujos d~ tnver11lón C'xtern~ dino>cta. 
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CAPITULO TERCERO 

LA CUENCA DEL PACIFICO ASIATICO, F.JE ECOllOMICO, >"INAHCIERO Y 

POLITICO - ESTRAT>:crco INTERNACIONAL 

En la década de lo!l fH~!'H'nt:i la ccono1-,I<l inlernac1onal P.Ápf>rirr.entó un f('fl:l"lf!nO -

ein precedente: cuatro pufnf's usiáticos de ln CuP~1c:a dd f'udf1co registraron -

un crecimiento inusitado y on acC'lerado proc('Bo di! industr1;ilt7r1riñn, 

f,n efecto, entre J~lbQ y J<V/Q lan tasas de c::rrcimlf•nlo promcd10 dP los llflmados 

cuatro tigres: Corea dPl Sur, T;iiw,'J.n, f!ons~-1".cnr: V :-:1r:t_·:1¡•·J~' f11:•1;:i;c:-; Nl!.i'•' l,rn 

más altas del mundo; ror r.Jrmplo, t•ntrP 1~1-::i y l'Ft1, i•l !'ró!I rjp C<.ir('<i d•_•J Sur n~ 

mentó C'n prom~dio 1-1~,:,anu•il; un crl'C'Jr.1ient_n ::;1r;g1;!,i:• lo 10.-;r .. ·, :;in1•.~1p11r rn lo:J -

peoar dt> que nu crPCll'll('fllO fut· ll>'.t•r--1~··nt1> ri1•n,H' '1 ;•· 1•1 de lr"> ch~; l'ilÍtit·t:, t<lm-

fundnmentalmt~ntf• 1•n la pr~Jdt1cciün d,. /'larwr:i•·~ur:n, p;ir·;i e-.;po:·tz¡ción, ~·laliorotitifl 

en industrian inl(•nuivtw »n r1,1nn 1ff> otir<1. :31n ,,11,b:H',-,,1, Pst;¡ t•otr·ltP¡~ia llevó -

desde un principio rp•ugo~• lFplíctt(l:J. rnr un,i par•,e, otro;, pa:í~H·~1 con curac~~ 

riaticas vconómicm~ y ~ocinlrn t:lfllllrir·1•¡-; a las d1• lv:; cw1tro t1r,P.·~;. :intr el 

éxito alcnnzado por t>Alo~_; pilÍ!'i('S, com1•n7.ilron a rcn"r f>n pr[1".'f l<Cil dict::1 estrílt.r-

en mano d(' obra, comenzando a rwrder lt.'rTrnn en !0!1 '"'•t•rcadn~; 1ntrrn:1c1onali:-s, -

al aumentnr lo:; precios de r:u:> pri nci l':ll ,..,; p:-od'.JC tur. Llf- ''xp~wt:1r.1 c'm. 

En este contexto, a partir d.-. JC/7(' !n•1 -:u::it:-o p;~¡~:,._ . .; ,j,.. la L'Ut'nc,-i d·.:-1 rncffico 

Asiático cn;:n•z;u·on n pcrd0 r dina11if;n:1 t•n 1•J rit:";(' dC' crecir.lt•nl,¡ r¡w• tnbL-in o!:_ 

servado en ailou pr{'VlOJ, Lcis pr1ncipal(•s c:1us;1s ck e!;ta rl<>~a·:~·l1•rnc1ón f:'ll nu -

crecimiento fun1·on: la reduccl6n en las t~t>:1s d•~ crf'ci:n1•·ntD J.- la:1 p:(¡:i-)r!acio-

'10 



nea, los problemas cada vez mayores qui:! enfrentaron E-sos pafses pura aumentar -

su participación en los mercadon internacionales. particular~ente el estadouni­

dense y la competencia proveniente de otras naciones t•n desarrollo. 

Fue así corno a mediados de la década de los setenta, los gobiernos de los cuatro 

tigres diseñaron nuevas t•stratPg1ns de polil1ca rconóm1ca paru buscar solucio-

nes a los proble::ias que cada uno de ellos erifn>r.tab,1 1nlt~r11Jmcnte. 

En ffong-Konr. un comité especial designado por el gobierno en 1978 propuso como 

alternativa dt:' solución la dlV•~rsiflcación de la actividad económica, mantenic!!, 

do t~l gob1Prno flll po!liC'IÓn •r·;-1diri0nnl rj1• n-i lnt"rf,,rir en 1:1 trm:1 de decisiones 

de las empresas priv¡¡das. Mediante t•l;l.i J<;fu1·m.i dt• polilicu económico se pre­

tende mejorar las condiciones par;1 at rat'r nut•vas inversiones. 

F.n Corea del Sur, el gobierno decic1ió, n p~rtir de> la 0t•gunda mitad de la déca­

da de los $('l,•nta 0 apoyar Pl fortal1•cimit•nl0 dP la industria pPsuda intensiva -

en capital, poniendo n la disposición dt' los principalrs i;i.rupo!i e1T1presarialcs -

privados, importantes vollunrncs de crl~dito a lrilvés dt~l ~;1ntcrnn bancario, El G2, 

bierno empr<'ndió por su ~wrtc> importontt~5 proycdm; df' dt•trnrrollo siderúrgico y 

se apoyó el fomento d<> indu!ltrias de ti~cnolor,ía d<' punta, principnlr:icntr la ele~ 

trñntra. 

En el caso d<' Taiwfm, el gobtt•rno hn seguido una estrnter,i.a dt' política f'Conóm.!_ 

ca similar al puesto en pr{1cticn por Corcn drl Sur, nunquf' con mayor lentitud y 

precaución, consid<'rnndo que <'sle país no cuenta con tus grandes Pmpresas priv~ 

das de Corea. Por t;into trn sido el propio gobirrno el que S(' ha encargado di-

rectnmente de llevar a rabo ''randf•s prnyf>rtos .-.n ln in'111~trí'1 f"'!'itlr1~, ,,fr<>ri'!?n-

do ademüs estímulos f1mmc1eros al sector prlV<ldo dr in economía para invertir 

en industrias de al ta tecnologia cuyoa requrrimientos de capital no fu(~ran tan 

elevados. 

Singapur por su parte, debido a sus características geográficas y al reducido -

lumaiio de su economía ha seguido un esqurma d11rrrnte nl dí' los otros tres paí­

ses. El r,obit.!l't\O ha ;:ulig11.1Jo import.nnlt•s par'lldas presupuestarias u industrias 

intensivas en C'apitnl, buscundo atraer a inversionistas privados hacia tecnolo­

gías más complejas. Con el objeto de eliminar n las principales industrias in-
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tensivas en mano de obra, el gobierno de Singapur emprendió una política de al­

tos salarios entre 1979 y 1982. En 198'J, los salarios fueron elevados deliber!!_ 

damentc mientras se fortalecían los inct•ntivos a la inversión privada, a fin de 

alentar industrins di?' alta tecnolo~~ia y desale-ntilr a aquellas intensivas en 1T1a­

no de obra. 

Por otro parte, para hacer fr('nte al neoprot~cc1c.in1~no, estos países construyl'tl 

plantas en Estndos Unidos y Europ<l, y t'~;tablt:Cen convf'nio5 de producci6n conju!l 

ta con cmpr('Sllrios C'GladounidE>rH:lC'S y europeos. Adicionalmentt•, realizan grandes 

eafuerzoa para df'snrrollar nuevos mercndos de exportación, pnrticulnrmente el -

dr Chinn, 

En cuanto n Jup0n, nnrión C'~1y:1 f'rminmía fuP tot.-ilmPnle df'GVastada por la Segun­

da Guerra Mundial, rf'construyó r1u t:'conomiu Pn la posr,uPrra y <'n In actualidad 

ha convt•rtido 1•n lo negund:l potenci<t <'COnómica y finnncier;:i. intt~:-n;1cionnl. 

En este sentido, la ('Conomí3 Japonefia n·r.istrO una t.rwn de crcciF.:.1•nto prom('dio 

dr 4.7% c~ntrf> i'l p<'rlodo comprPmiido cnlrt"' l~r16 - 19A6, y su solldo corwrcinl '1:!_ 

cendió n 428 rriil r:\illorlP~ de! dól<irl'tl f_•n lYfJb, ntra nólo inf<'rior ,1 la dt• Esta­

doo Unidoa (4S~i f'lil millones de dól.ir·f':l f'T1 1•sp mim~n afio), fts1~1~;f'1\•, los banC'oa 

jnponeS!!S rw han venido colocando a la calH'z~ <h'l 51st.cma bancario intt•rnac10-

nal y los productos jupom•st•!:> h,rn in11ndado lo~J mPrcados nundialPr;. 

El éxito econ6mico <k J;1pón tia t•fit,1do b;u;ado l'TI o..·l des.:irrollo dP un fut-rt<' S('C-

tor exportador, Pl r-ual ~lf' ha desplazado df• In prodw:ción dP bi('rics de consumo 

de carácter tradicion•tl ¡¡ bit'nt's dt• capit.::il, quf' conll~·van un alto dcgar:-oJlo -

tecnológico. L:1 t>xr0rt;i'.:'i0n ~w h~\ ::0:11RtPntadq rir1nc1p'1lr.:i••nt1• Pn un;i alta comoe-

ternos, sino t'n la re.:ili:~ación dt• partr del proct•so product1vu o dt' l;i total i­

dad, cuando ello irn ronv"'n1dn +•11 paÍFf'~• pt>rífi;r·ico~> i:omo Sin~~ipur, Tailandi.i y 

Taiwán, entn• otro:.;, 

Dada l;¡ amplitud dt> los p;IÍsf's dt> la Cuenca dd Pacífico Asiático, el presente 

apartado se concrntrnrá en las principnles naciones de esta rP¡~ión que ha rmpt>­

zndo a cobrar un notable dinamismo t->c0nómico mundial: Japón y los cuatro tir,re$ 

(Corea del Sur, !lonp,-Kon;~. Taiw:in y Singapur). 
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I. Situación Politica, Econ6r.1Íca y Financiera de Japón 

I .1 Antecedcntee 

Japón, can un territor10 df' 7177,800 kilómetros cuadrado~ - de los cuales 

menos dr una tercer;i parte es cult1vable-, 129 millones de habitantes y -

27,000 kilómetro:> Je c(ista, ti,1 slfl0 r.arcado, corno C'n el caso de Inglaterra 

por f'l nar y el cont:'rcio. Pero a d1f•.•n•ncia dP enta Ultima nJción, que -

constituyó su padPrío ;¡ ln luz del 11hr·" co~f·rc10, ,Japón lo edificó bajo 

el proteccionismo y el temor a la depPnd1•ncia dL•l t•xtcrior. 

A partir de l;i derrot::1 de la S<'gunda Guerra Mundial y b;1Jo la tutela de -

los Estado!J Unidon, Jnpón inició un dificil proceso df' recomnrucctón. -

Los efectos de la guerr~ habi<m t•ido d1~vastndorcs: r.i,is df' tres millones -

de murrtos, la destrucción dt> .~()/; d<' lno zonan urbanas (uno de tren japo­

neses quedó sin ho¡;.1r-\ y la pi•rd1da de 9(n.', de la flota, de más de 75% de 

lus refincrín<> d(' pt>tróleo, de 1~% de lrrn acerías y dt! ona but>na porción 

del sector mnnufar. tun·rG, Loo nort P.nncri canoa elaboraron unn estrat1•r,ia 

de rC'structurnc1ón a tnwes dd Plan Marsh;:1ll y la sociedad Japonesa rec~ 

peró en lo esl'ncinl lor, funda:1wnto.s y rasgos del dedarrol lo de 102 vence-

dores. 

Los elementos i~pr_,rtantt'ü dt>l procrr;o dr "occ1dentalízación" de Japón son 

los siguientes: L<i Constitución <ll' 19·16; la rr.forma agraria del mi srno afio 

que produjo ln rupturu del ordrn n¡~rario Japonés (en un lapso de ocio años 

dos millonr>s de twctiireH;>, 90% de la tit•rra eran ya propiedad de quit•nes 

la laboraban); 1~1 rcforna monetnr1:t y b;mcnria de 1949, que d!•finió la p~ 

,-iJnJ yt>11-JóL11· c<.>n un unpi.lo mnrt:en lle subvaluación del yen y estructuró 

leyes cstadouniden~;cs dr los añon lr<'inta, princ1palmenlr a lo que se re­

fiert' a ln especialización bancaria; la rPflt.ructurnción del mercado del -

trabajo y de las orr,anizacioncs s1ndicalei;; y la reconstrucción del sector 

industrial. !od<1s estas rPforr:i:is estructurales sentaron las bases del p..,8 

terior crecimitmto económico del Japón. 

En efecto, una vez recuperada la sob(~raníu en 1952, Japón adoptó una es­

trategia económica con t>l objeto de alcanzar el desarrollo de los países 
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europeos y de Estadns Unidos. Con un cre("lMien~o pror,l"'dlo ariu,i.l de A.0% 

de 1950 a 1975 (la Más alta dt> 105 p;~isrs dC'sarroll:H:los\, Japón logró rio-

dificar rndicaltric•ntt> !>tl situación *"C'llnÓ~1~·.:1. En un 1<1pso d1.• Jn aiios,enta 

nación nlc;uu:ó no uóln t'l niVl"'l d"' ll»!;;1rrollo dt• 10s p:lhH'~ Ct'n'-r~lcs sino 

Je l<J d1n,lmica 1~cnn0r;tc<>, Pl<'v.mrln L1 1Tl\"Ptó>1'-J1l y¡•} c1.·c1~1 1,,nto, incn•:-,c>!! 

t;tndo Pl ahcirro r:;.:is q1i<> ,,¡ ,::,n·;·:r-.·. t•-'~'St~rnl, rt"j'Jr;Jnd:: !;1 l'Spec1•tli;:nc1ón 

EstP procr:.rn J1' c1 ,._·11·11t•uto y df·~;pl ie¡~•lf' d" nu capacid<ld r.conómica SP JI~ 

116 u cub(l t•n dos f;tap:1n cl11ra~.1·ntn difer1.•1;cind<1G: Jr1 primr.ra, de l~l:.02 

1970, nw::t,.ntar1:1 prtr1c1¡:-.alm,.nte rn l:l dC'namL1 dr inv1•rnlim int<>rn:-l, y la 

scgund3, d•::: • _,,, ,\ lo l l''"t"'• ti.1s.:1.1.L1 m1 la drmilndil df' pstn\:icm••o. 

Mi'is illlá de lo~; r<t!i;'ll:> ~,¿fft 1<'ulan•n Jp cad,1 uno de 109 pr>ri~lrhs, la3 prr•­

misa~; bfü;iCaH qut' l'Xpl1,·,m loLl lo;tro!> dP la econorr.Í;¡ japNws.1 mm lO!l si-

gui'!nt<>n: 

de lc•s rrt:urnns. fin~ncit-ros en f<1,'•1r d{' lo<> s1!ctor•~c. rirf,·hctivos. Loan­

tertor 5•"' ha lo~',rajo r.racim1 a l'l ··!·u-;17 nrt1nil'.it'ión cntr~ L1 in·tustri:-i, 

los intrrr:-.C'dlario~i f1n:1;.ci~·¡0.; y rl hot¿do,. 1u" ha p"r~i t.i1fo <:1 uu plcmt.1 

productiva dl•narn> 11,ir ·1n.1 ¡:r;in capac i th-1 dr~ absor,~ 1 (,n y ;1:J )p+ .i.c ión n los 

cnrr.bios d•.> la dir.f1:-i1ca ~ntf'rn:l•'it•n:\1. 

f.sto, nrir:-Í~, ~-D.-. t.1 .. 1 t•t>Ll'!•~:!.¡¡·'°" ••cr.r;n-¡~\a r!u:1}, )'~ ''.··~ rtir un ),J-j" ·~" ,..~ 

.:.it•ntr~n lo~. ~ran<h·~1 ~;rupos !:'c'on.Jr·iL···1 ~_; .¡iH' ;u·~ 1':ult1~1 ••n G<J ~:•·:1'"' tcJ,1s 1:1s 

tt>rn,1ci0n'1lr:::. Ar.!, J¡·~• J:'.r'iHH~t·~¡ Lnnso1·...:in~: 1Mitsu1, l-'.itsuh1c-hi,~;ufl'.tto"'10, 

Fuji, Snnwa y Dal IC'hl l".t1ngyo) contrnl.:111 aln•df'd:Jr d•' 1f'0 r>mp:· .. s~is, •i'.J'l~ -

<if> ln~ cnpit:ilc::; ,J.::.~·•:• ~0\'lL'Ll,lO<'n <'n Japón y J~):;: rJ•• l·J'.; act1'.'éo; financi~ 

ros. Pnr ntrp !.'Id.'}, ('l c0r:-,plc:·,,.J¡\,, ti!· t•titn:> C'on;,or·~·10~; t>con(·J~teos t'S un 

conjunto de pt~qucflar. y M(>dtnn.1~; t''!'l)f'P::1as sub,·ont1·atir.t~1~; y dr P:ll'tf'S, que 

constituyN1 ln rnna v~tal dC'l t!.>jido inuustnal JªJ.l\'nf'~;. 
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2) La elevada tasa de nhorro -la l"l<Í!l zil ta de los pnÍS('S rfos;1rrollados- ha f! 

vorecido Ja cuantiosa inver~nón que h1zn posiblt• C'l rit:"lo d~ crecirdento 

sei'\alado. Esta tas<J dP nhorro, a•Jn'.ld:1 ·1 la estructura dual, ha perrütido 

una gran flexib1l1dad y capacidad dP ,-'1.·ul;;·nr rf'cursos a las estructuras 

industriales, lo que ~,,.. h.-t Vl~to fC'rta!ecL1o :lli0 .~.'):.; por 1:1 e~;t.recha 

terrelnción d~· la b;inca v la lndustrii1. 

3) I.n subvaluac1ón dt>l y••n rk~dr lJ rl''..cr-r-.. 1 run1·t<1rin dt• 19,~g h.1r.t.1 l'PI -un 

dólar por 3b0 y1•nC'n en l~M~1. q;H' sign1f1caba ur.J ~•ubv3li.J,l<"i6n de 60'X con 

relación al dúlar· y J':i% f rrnt" il lils r:ionPdilG Puropeus- fu(' un fnctor num!! 

mente cfica;: para pl'rwtrar lo~ rwrcados extranj('r'os, n lo que contribuyó 

ln.mbil•n ta el'!'l."ld:J tar;a dt! crec1r.11Pnfo '1" su prod~,¡,:tiVl<lo.id industrial. 

4} La nmpl1a acPptm'1iin 'jf' lo~~ pr(lcf'!;f·~ dP r:::i-:-¡or.:.i.l1<'.o1t.-l\Ín y c•1~hlo tecnoló­

gico quP, junto con la t•f1c•1:~ d~~p0n1bil ir:lad d~ Ion rN·ursos disponibl<'s, 

eopecinlmente d{' la flwr;·a fk tr:1h;iJ<), po•rnitió a Japún conttruir su pod::_ 

río industr1ul y t'nfn•ntar l;i di-cada d1• los ~·r~.o·nLJ con n(·nort·~ r:osto!.l -

frente <l sus COl'lpc-tidores t"./rn il'1portant.es. t:~1to\'i rLisgo~; nr explican por 

la profunda rf!Volución dr lcm procpnon productivos qut• J1C'rr:iit1ó n ent1• -

país el tr{mnito n un reg1~«n 1ntrnfl1vo d(' ac\;r·11il.1c1ón, en <'1 qll'~ se s1m­

tentó su poderío industrial v trcnnl0¡>1r~•. 

5) Una estrater.1a indu;;tn.ü qlH' ~;i~• q1w dpoy tr:w ('n 1<1 p1·onoc1ón d•.' lil in­

V('rR1Ón extranJ1~r;i Jin•ct.1 :,•• c1rit•n•(, /J.1cia I.1 Ir""portación de cono,~irni('n­

t.os pür•'l estiriul<1r lr1 tr·an~;f"n-'nci;i t•,cnoli•í',lC<l. f't• 1•sta manera, PO un -

lapso d(• 30 ;"tilos (d,. I•/'.,_,r\ <1 J'1fl1J),.,; ir::é.r. romn•·l. u1 -:! ;:::::.::e:-.:. ...... ~:t.t.a es-

tratt'~iu 1nd11:.tr111l n~"::'lLtJ.1 .ll µ1ut •. ,·,·1on1s~o no ilr':mcl'l::.r10, a In ... ~~rn: 

tUr'3 d:...:.:il de: .. nuno:-1i<1 y a la 1ntrrTP!J~'1ón banca-induó3tr1n, perniti6 a 

estn nación convert1rnf! Pn lm~ Gl't1•ntu. ~n unLJ. pot1•nC"Fl Jol~Hn<intc t!n 1<.i -

~lectrónica, Li f;id•·run~1~1. l.:; ::1ec,J111c11 dt• prrc1s1ón, los <il1ton6viles, la 

óptica, la r(>lo.¡ería, u.si cor.in C'rl l1:1G fábric:u,; autor~at1zadas 'J la biotec­

nologLJ, y Ptl In.<; n'"'hf'nt.::i:::; N• l;:b lt•ltJOlo¡:~Íii~ de punt;1 tales romo las ct•­

ró.nícau estructuralrs, los r1rru1tc:; dl' alt,1 intrr.:--•H'lón y 1'.~s sisfPnao -

1nfon:iáticou, entr1~ otni~1. 



A partir de la posg:..it>rra la polit1c<1 industdal Japorws.:1 ha presentado -

cuatro etapas nuy -.i:·c,-Hfas de lnnovación tecnológ1c;c la primt:ra, que va 

de 1955 a 19C.l, Sf' cen<:.ró c>n lPxtiles s1ntét1cos, plibticos y artículos -

eléctricos df' uso do;-.i>stico; lil segund,1 1 de 1965 íl l<J74, pu5n f.'l énfasis 

en la ind:;st:-1a pt>sad:1 y t•n 10~ trlev1sorf'S de color; la tt•rcPr<l, d,. 1975 

a 191:10, ccms1st16 l."l robot~ indus~ri.-tlPc;, máqu111,1~. herrar:i1cnta, gravado­

rn:; y equipo de v1dt•, 1; y 1.1 C'l<1rt·1, '1•· I9HO él. la fecha, en fibra5 ópticas, 

En síntt_•!;;i:,, una fuc•rtc- intt'¡:rar:-ión clo-1 ~,j!'.tt'r.a t'conómico, con un Rlto -

grndo de in~Prr'l~dinctón financiPra, qu•• a su vc>7. 5e trad'.1Cc en la inlerd~ 

pendrncL1 dP los agrntt>s eccnóm1cos, y una estrat•'¡'1.-1 "'rnn61'1'lirn r¡uc> cor::h.!_ 

nó lr<insft>n·nc1a tecnológica, protl!C'C'lOnH1mt) y alta explotación tfr su fUC'J: 

za de trabajo fueron ltul bases del pod1~rio industrial Japonés, nnbrr el -

cual se a;)Qya C'n la uctu;il1dad su ¡•r••C1t•ntf' internacion<tlizac1ón f1nanci~ 

ra. ~/ 

I.2 La Reestructuración t:conómica de Japón y el Rccrudeci111iento de la Disputa 

con los Eu ladou Un i doo 

A lo largo de los añoH ochenta f's pO!llhl(• co1?>prob'1r un numrnto de la disp~ 

ta hegem6nic"'1 entr!' Estados Unirlos y Japón, lo quC' PS el resultado de los 

prolonp,ados reacomod<J.r.üentos dt• la l'Lonomin t~stadounidrnse y del surgimie~ 

to dP nuevos polos dP poder (!Conómit.·o. No obstante, rsta transici(m sr -

acoripañ,1 dí' fuertes rC'O!'denamirntoa internos de lai.; orinrlp;\l"'~ c.-::~n:J:::f.:iz 

inoustr1al12adas deb1rln <l f111í' ... ~tns f'nf:-cntan lim1tt•s estructtJralr.s para 

su (T•~""-"'Í!':"'!~::'. ~s~.::.J..,_, Uni1.Jo~ llcm• problem.:ia df' C'Ofl'peti tivdtid (la de­

mand<l crN·e m~l.s que 10:1 productividad); ,Japón, dP Mercndo t'xtcrno l!iU crf:'­

cimi!'nto se basn en los exp(ortnri::int·!::) y dt• Eu1upd, d•_• drsl.'mpleo (ln pro­

ductividad ere-ce nás que la df'nanda). 

~/ Gut1érrez Pércz, Antonio: "Jnpón: rer¡tructurílclón interna e interm1-
ciorrnlizac1ón de la economía en lo!l ochenta", en Comercio Exterior,­
Vol. 38, núm. 3, México, Bancomc•xt, marzo di:> 1988, p.p. 234 - 236. 
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Dichos desajustt>S y tensiones en ldS relaciorws econónicas intcrnacinno.les 

tienen dos verti<'nte~; <te exprc>s1ón t!Strechanentr· interrelacionados: la e~ 

merctal y la rnonC'tari,L En ln qu(' rcsp1•;:ta a l·\ pririero, en 11!87 tH' for­

talecieron lns tendf•ncins prott•cci0nisL1s cn~_re los paísf's desarTol lados. 

El 17 d(' ~ibril rl ;:0tiirornt> d1~ t'r>a 0-:.1n irp1¡~;.; '>1;i21mws Co!'lercinlf:'s a 19 -

producto~¡ rlcctnínic:o~1 yiponi.'nl'S, f'nlre los ·i"t' J1..·:.>tilc,::rn los •.clí!\'ison'5 

n color, l;H; ht•1-ril.'11entas el!•ctr1cd:.; ,\ ... 1ltc1 pr~'c1r;i{;n y lt\!'\ C"oriputadora3 

port6ttlf'::; <ll' v1dr1G. 

Sl bi(•n f'f!t:t~I (W>dJd")'.; 'IPIH'f\ lln c 01r<1ctt•r MfT'lf'"l•f!t1• ¡;imbt1l ico, pur,:. sólo -

afectan J•JO n1ill~·ll"!3 df' dúl;1res d" 1m d.".-fif'\t ·i!' l~ nil 11illones di'.!' dóla-

palr()n comercial d~- rut;1dc~; llnidos y .i.ipón, y sí [Hlt•ikn rt>pn~s·:ntar· "l in.!_ 

cio de una ~:u••rra :--u:1d1al t•n!.re lu!; paí;,t>:~ indu!;trial ii.ado3. El fondo d1.• 

estn inlt•11:1ific;1ción d,• las r~·l;1ei0nt'!l co:-1erci•1lt•n e!i nin lugru· a dudas -

la nctur1l asirwlrLi d" Jos e:ur:biou 1wrr:an!1l,-.~1. J'.Hlr:; el 1.l<~ficit t'C':111•rciul 

dr lns F.utarlo!; !Jnid~'" con Jnpóo w;c1•nd1ó 1 1_.,-,,t,1_'("1 r:iillcmes rfr dól:1res rn 

l9BG y cerca dt> f;(i,c,oo r·,i ll<~n;•<; d,• dól;u·p!j t·11 l'.lfl7. 

Con l'l pr0pÓ!"Jilo dt· cl1~;r-,im1ir Ja:; tt'n:~ion··~; ··on lo::: Entn(bs Unido~;, J.1pón, 

desde l'JB.1, h;l r(.'Spond1do favor.tl~l.-·n•_·n•.1~ f'l·1bor-·mdo una 1•s: rategi;i que -

combin.'.l l:i rf'orirr11:1ción ,frJ crPc;.::lirnta h,1ci:1 1;1 df'"l:lnd.1 inlerna, ln mu­

yor apcrturn dPl r.PrT~1do, J,1 promoción de ln~ lr".pnrlaciorws y ln automod!:_ 

ración de lan rxportn~iont·~--.. F.stas r;•·,JidciG se prcµcint·n tornb1{>n reducir -

los conflicto:. comPrc1.il!'~; con s.is s0 1-10~; <k Lt OCIH-:. ~iin rmbaq~o. a ju.!_ 

cio de los c.;:;t~1d0:.1r:ldr-f!:;••:; y •_•11 ... ''l"~os, •••;ta polítlca h.J.bÍC\ pcrmrmf'Cldn -

presiones t>n el prir..f'r cu<.1tril"'.t'~•trf' di> ElB7 l lí'Vartm finalri.:·n•1~ al prií.ler 

minit:.tro japont's, '!'. ~lc\1':1~~t,n•·, a :m111t<'lar un plan d!.' er·wr'f,!'flCin quE> ~1pun­

ta <'n la dirección denN1d<i por los Estntlos Unidos y que consiste en: 

1} Un prC'f!t1p11t•sto <Hiicionnl de 54,000 millrmf·~ dP dólar~s pur.:i rcncti­

Vilr la economí.:t, yr1 que rn 1986 tuvo su pPor comportamie-nto en doce 

aiios: la tasa d(• crecimiento fue de ~ólo 2.5% ( fn•nte ü 4. 7% en - -

1985) 1 ln inversión fija privada cayó de 12.J a 6 • .1%, y ('} desempleo 
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au,..cn':ó a 3%, e-: n1vt•l r.:i.s alto dendl" 1953. Asimisr:io, se registra­

ron grandes t"XC'Pdt>:1tt'S en los invf'nta1·ios de Jas empreS<lS más impo!: 

t:rn':t•s, C'ctÍdas t'n volu~t'n de las t.'Xportaciones, recPsién en los Se!:_ 

tores de punt'1 t.'fl los st<rnt.1~•. corr.o l<t ¡nt'fur.tria ndval y la de ac!_ 

ro, lo cual produjo pf.r·d1d,,~, !·'r ,1 1!0,000 nillorws dí' y('nes en l~H36 • 

.;r,1v1•:; flf'.1blpr.as ~:,ir.1 la 5llpC'rv1vpncia dt> c-1f•r·tos prodtictores japo­

nes!'.':>, T5Í f'Q"IO pilrn la estabilid,td del t•r·¡,Ji·o. En particular, 11!!_ 

mala atención pr,r ~u ir;port.i.n..;ia µolít1c..i Pi cano tle los ugricull,2 

ree del nrroz, qui~nc::; s•-'ilo sobrevlV('n gracias a 1.10. barrrnm protes 

clonistas, ya quC' el precit1 que pagan lon corwumidort>:; nipones r.s -

3) Un plan de J0,000 n11llon1•s de dól.'.ln•s p<ira fomentar el crecimiento 

económico del !creer Mundo. A mt•diadon dr 1997 5(' puso t~n Marcha -

un prime:· p<u111,~rt• dt~ 20,000 mill~)1H'~1 dt· dOtan•u, d·~ lo~' cualt>s t~.ooo 

millcines fueron contribuc101wn a 105 bdnco~; r\1ltíl.Jtt>rales, 9,000 -

se drstinaron a b:mcos privr1do'1 y 3,0'-'0 ~.Jllv11e:.> ,11 H,mr.o de Expor­

taciones e Ir:".port;ictt1t1cs. dt• ,lapón. Adt•m;is, 2U baneon JL!poncses que 

tienen deuths con Ar.i(;ric.1 Latina por 37,000 rnillonrs de dólares ere!! 

ron una ernpn.-~n finannera rn las Isln:; Caymán con pl fin de comprar 

la deuda a los b:rnc()~t con un nirn1f1cat1vo descuento (nproxirnadllme~ 

te '1Q-y.;). Con (•st<i riedida rto sólo st• busl'íl diminulr t>l grado d{' ex-

firri:h ':'"'~ :-cn¡:rctv .i l.J 11.1!'"1<1da "crisis dr la dt•ud:i". Por lo pro~ 

to L1 nueva e111prC'!>f\ compró dt•ud<t mexicana por un non to de 580 mi 11~ 

ncs de dÓLlrt'i.;, con 11.?% de descuento. 

rero más allá de este pro~!rar.i.i. que no t.•s más qut> t>l rPconocimiento d~ -

.fAp.-ín (ir> su po.pcl ccpartrdµt" indispensable de la hegemonía mundial, es i!?_ 

dudable q11"" la profunda rcvalunción d~l yen es d factor qu(' más obliga -

en au estrategia y comportamiento económicos. 
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En efecto, desde ft•brero de 1985 la monrda Japonesa <;;e ha rf'vt1lu.uJo alre­

dedor de 100% frPnlf:' ,11 dólar; dt• 26:1 yenf~S por un d"':ilar q~.,. t'ra la coti­

zación en ese r.if',o, ac~•.;.1lr-irnte fluctúa en torno a lo-:. 130 yl'ties. En fcbr!_ 

ro de 19d7, a dos -1:- ,~t' in1c1adL' .. ¡ r;ovim11•nt11 .iprt'Cl;_ili\"o del yrn, el 

dólar cayó por d<•tu:'-' -lt-> la bó1rr(_•r:i tnstór1c;1 d(• ¡•,r) y•·:w:c; ,. incluso ¡1 -

principios del afü1 1•n ,·1ir:;o 1 le~ó a 121 y+>r'\f'~\. lza cc1t i: .. -~cH',n m,ís ba.ia de,:;. 

de la p0~,:i1"iT·I • !',,:· l •.1 t.:into, PS un t1~·dm •Jllf' l .i 1,·.r ~ .1 l ('Z.'.l del yen no -

e!:i un ft•rH;~eno coy: .. m•·. :-.-1i, ~1no qt;r• ro-..spondP :'tl O\H";;:-, p:ip!•l dt> la 1•conon{a 

Adcrr/iu, el pr·ncPso dt'v,1lu<1\(.r10 c1t~l dúlar fn·ntr· al y~·n y l¡1~; T(lí.1'dtrn PUr~ 

pen:::; :;e t· •. 1 ;~:,~·,-1 t1Jv nl uri•· dt• lü::; pr1nc11ul•·:. pw1to~i .¡,. tt•ri:;i{:m fundamc!:! 

tales f'O l.:.ic. relllC'lOnt..'S 1·ntr·1· µai~e'' 111l.!u:; 1 r1;1iit.ad0s. Fn !H'ptiP:ribre de 

198'.>, en Nurva York, Pl Gru¡.'o d"' lo~• Cinco ll('J~Ó a l.n aclwrdo r0nc<>rt'1dO 

pdt'u Jugrar un l1PtH'f'rlfi•' < orl('<"rL1Jo y nrdcn;1Jo del di'il:1r·¡ no obstnntc, t•:;te 

finalizó un aiiu dt~pu1>s. A part11· J•· 1·ntoOCí!l, n1 !"!l acuPrdos f"rttre Ja­

pón y los Estados !.intdt'~' 1•n nov1t•r"b!P ri•• l'-1f11_,, n1 .. 1 :1cuerdo dt•I Gr·upo dP 

los Cinco en rnrís f:'ll r,~1yo <fp l'Jff.', n1 11 1eunión de los Sict1• "º Verwcin, 

han loHrarlo SPnt.1r t:.1~;,.~; ~;r')l1d.1~; d1• u11.1 mll'v.1 l-p(lr":1 rh_• t•f!t;ibilidad mmwt'.! 

ria. 

Por el contrar1n, l;i tl1.•V<;l,uc-1lm \lt>l dóiar, y i;u tnfluf'nc·i;: !>UlitiPCUente ·­

en la lnf'~;t:1bil·dad d!• las pru'c1pdlf':.~ pla~~ns f1n:in1·it·ras, fH'rsi11tP d? ".!! 
n('r.1 eign1f1,·at1v:l, sc.bn· todo <l p:irlir del de!oplor.ic bur:3útil, f]llf! las -

cu:mtlosa~' intf'rV{'IH JP;\1'!.~ d.! lo~; ti;1ncon C('nlral~:. no pud1ernn 1~vitur, 

En este st•ntido, t•l CP1n1c10 d<' ln caí<l.:i dt>l dólar en a~~osto d•• ¡q;n, 

lo Ct,;J.l se puno f1n r.! P•'!'i(Hh (Jr- ~r-r>gJ:: -t'! ílCl«'rJ._.. <lt• l.uuvr··~ ~ólo loO?ró 

nedao-, abría la po~libil idacl dP Unil nu~~va ¡ 1.ut~rra mont't:irin, fílCtor que -

contribuyó :i dcr.c1·nrad.~n•ir la cr1~1~ de la ll.)lLJ<-a de octubre de 1987. 

profundizó a principios d1• novi•---r.ihre f"n lofi m~rcados monetarios. Si bien 

al inicio f.'ste movimiento ful:' toit•rado por los b::incon cl•ntrales de los -
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paises europeos y de Japón, su C'C1('r1dad y r.iagnitud ponían en riesgo -c2 

mo lo demuestra lo sucedido el 9 y 10 de novie:""bre- l.::i fr~i.:1 l estnbi 1 íd.:id 

financiera de octubr(', Las lri·~er•t•:icior.es i"lasivas de los bauccs centrnles 

-calculadas en m;ls de 100,000 r:1 l :enes de dólart•s- y los act.JC"r·do:; df' la -

reunión de loa p,obr>rnadc1rcs d!' los prinnpales bancos centrales t•n Br:1~;.l 

Suiza, lograron estabíli~.J.r pn.rctal :; ~"nroralr-.1._•ntc la divisa est:Hl~ 

unidensc durante nov1c"lbre. Sin ~·mbar~:;:'l, en d1c1rr:b:-c r<'inic1ó su cníc!~, 

a p(~sar tk l."ls reducciorit_•:, d•• las t;u;a=; dr i11tt.'r't'-9 de nl¡.~unn~; b.1:-:cos t•ur2 

pcos. 

De esta Mzmt•r<t, a p·~sar <fo tndos los ;1C:Uf!rdos y reuniones de los paísrs -

indu::;triali:tndus d•;r:mte l<J87,d d(jl;11· cay:, ;'t.\ fn'11lt• <11 yen y 18% con r!:_ 

!ación nl r:arcn alt·~1:'i11. A principies d•.' 1')88 lm nu~vo ;H.:uC'rdo t.IPl Grupo 

dP los SiPtr p1~nütió revalu,-ir y f'St'-lbilizar l1~;cr'1r'H'n!t• al dól'-1.r, 

Por otra parle, r.~;t1~ proc{'fW di! dPvnlunción rkl dóloir toa t''n1do tl':'pnrtnn~ 

tes repercw>.iurw~ en la 1·~onomí.~, Jé!pí'nPs;1 y 1•11 1•!1'7 dio ir.1:::10 ;1 un c.1rnbio 

signific:_1t1vo en la dlf1(1r'1ict1 t'Conón1C':1 dt> t·~it,. rnis, pw•!.i el r"lt01· d1• su 

crccimirnto -1.i~ 1•xportac1onPf>- h;1 Prr.p1•;-.;1d0 n nl'r n1mt1tt11dn por la dcrna~ 

dn intPrn:1. Con rr.lat"ión a LE; :'1'l'l'TTtii:1on<'n cabe s1·f:alar l<i::; ~•i¡.~uientC'n: 

En primer lur.or, SP¡:ún un f•ntud10 dPl Ins~it11to di~ la Ir1·Jt•st1r,•11·1ón f.<'oné_ 

mica del Jap6n, del Tetkoku Data Bank Ltd,, d('~idt' qtw B(; in1c1ó l:i d1•va-

!unción del dólar •'n ft•bn·ro dt• l~lH'_, lun q1ieb1·ado ?ú9 t·l'"·prf'!i.1f· jr1p,rn•'sas. 

El sector m:ís nff'ctado fui• Pl dP los suti.._·nnt1·at isL1s ('ti fH'qlH'i'í<.t (•:;;c,1la y 

provcedorrs dt• pat'tf'~:: no ob!;t:rntP, alguna~ deo lar; grandt•n crnpnrnas dt' t·~ 

te país, como la S;w~:yo Co., L'.lMbit;n han expf'ri:nentado t•stn tC'ndencia. El 

alto valur de 1:1 ti1•rr;1 y ,3,, !o:-; in:::-1e~¡le:.; h::i i:-:pedidn l:i 1'l~('h:":1 df' nu-

chas t~mpn·s~1~. 

En sugWldo lugar, sP e~; tá l lcv:indo a cabo l n consol i d;w i ón dt• un car:ibio -

profundo en los patrones de lrl'Jersión industrial, orientado a reubicar su 

plunla i11Ju~t1•L:tl .;u el Sur.J:;l.C' i'1si.J.tico y en la::; E.st.:icto::; Unido~. ¡\::;{,la 

inversión directa j.Jpon<'Si'l <'n L1 indtJstrín m.:m11fnr:turPrn d1• ente pnls pa-

s6 de l,'100 millones de dólart"'B t"'n 1980 n 5,300 millom•s en 1985, De - -
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3Cuerc!o al Y.1n1sterio de Planificaci6n EconómiC'rl de Japón, más de un ter­

cio de las grandes scdedadf'S de su pilfs están ccnsiderando elevar en un 

lapso de 10 años C>l ~ot:1l de la producción rC>alizada fuera de J~pl;n del -

actual i::.· :i por lo l'"'l'r.os 20'L 

~:!itt• movtnientn t1barC'a tanto la in~•L11.1e1(10 de empresas fuera de Japón, -

como ln asoc1nc1ón con c-or::pdñÍds l''<tr·rn.1t·r-<1s pilrn Vf'OdPr sus productos -

utilizando una r-.. 11·c.1 nac1on(1l. [;;to fl(' !;ó\n lPs pern1Urcl rl'ducir r.us CO:!_ 

tos Ce prodLlCClÜn -por la dl'Valuac1ún dt·l dólar-. r;1nn l;u:ihií·n evitar las 

barrt .. ras prott'C'C'li1n1~;t.¡~; y '"lb.J.stt•cr>r Pl mprcadt) t•ur·npco, can<ldicrrnc y la­

tinoamer1:-ano dr l'' !ri;. [~t..ido:; !Jn1d( ~•. 

Además ('SLl e~!:·H'.t-¡-,1:1 !Pndr{1 un furrtt• irnp.icto Nt !.'l mercado de trabajo 

japonCs, pu('sto quP 5,~ calcula que en dit·i aiío$ c:>ta tendencia a la reub_!. 

e ación de la plant<i tndustnal llT'pl icarÍ<l la pérdida de aproxir:iarbmentl' -

450, 000 nuevos rl"p l 1•0u. 

Japón: Inversión Oircctn en el Exterior, 190G - 1987 

( Porccntnjco) 

Zona " Sectores 

florteamérica ·1ú.8 M<lnu facturas 

América Latina 21.2 Come re io 

Asta 10.4 Finnnzas y Seguros 

M~rii0 0ri .. r.t .. 0,? "!'r:i.nr.porte 

Europa 15,6 Propiedad 

Africa 1.4 Otroa Servicios 

Oceanía 4.4 Otro 

Fuente: The Economist, febrero de 1988. 
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Japón: Inversión Directa en el Exterior, 1951 - 198"1 

(Millones de dólares) 

Año Monlo 

1951 - 19?4 12,GA.il 

1975 3,280 

1976 3,462 

l'.)77 2,806 

19?H 4,1:>98 

1979 A,99~ 

lS18V 4,C.93 

1981 B,932 

1982 7.703 

1983 0, 145 

1984 10, 155 

198t. 12,217 

1986 22,320 

1987 33, 3G~1 

Total 139,334 

Fuf.'nlc: Japñn 19H9. An Intcrnation<1l Cornparison, 
Jnpnn Inntítutc for Social and Eronoft11c 
Affa i rs, p.~(> 

Por últino, l'l proceso d\• ajuflt..:- :;P tia inlc1<1Jo, Si bif•n 19Bll rt'presentó 

el pC'or <lño en !111 cor.-:port,1niPnto econ<>mtcn dt>sde f'l prir.er choqur petrol~ 

ro y 1988-1~}}!9 tal vez m;\rqul' t!l inicio dt• un nuevo ciclo d~ r:recimit'nto 

basado f:'n la der.anda intern;i. {que dt'nostrarin una Vt.'Z mi'is la copacidad de 

Japón para udecunr~(' íl las caí"",biantC>s tt'nrl1•nri;-rn dl' la economía mundial y 

lnrntificn..:1óndr su pnpPl dr copart[c:ipt• df' la hegemonía mundinl),c1::1 pr!:, 

maturo afirmar que e~1ta nación h.1 llt·vado lonrar n cabo la restructuración 

82 



de su cconor.l{a, pues aUn drbe enfrentar varios dcs.'lfios. Entn! !'llos dt>!!, 

tacan: ln fortale;.n qur dc;.\uestre s:1 l'l('rcado de valorcr; Pn l~l8A, la capa­

cidud d~l sector df• ~ervicios p.Jl'il absorht'r los trilbo.jador('S que nrcc.•sn-

riamcntC' st'rán despedidos (frl st•ct0r lr,(h :1du.;il en los pr1ixi.-1os a!ios, ya 

que se calculan que f;(•rán 2.2 n1llon<:>:; dr ~rab.lJadon·i; '1•s (h•c1r, 11% de 

los ocupados rn dicho ;,pctor), y S<lbrt• todo su »f~'cto en ali~1m.:i.~; ranas -

-construcción naval, sldPrurp,ia, t•:c.- quP han s1.h fi('riaMf'ntt' d<1h1da!": por 

la rev;1lu:1ción d<•l yf'n . .::21 

l. 3 Comercio Exterior de Japón 

En 19B7 c.'1 totnl de la:; rxporlaeinne~i d<' Japón asr,,wl1Ó a 22'J,?21 nillones 

de dól<J.res, lil!> q1w umpr1·1Hilcron: nl\ri(•nlo~; (l,~·H> millorw:;; textiles -

(6,917 nillütie~l); productos quinicon (11,fif,2 rnillonPn); MPL1lt•t1 !lti,C1l6 -

millones): dc- los cu;1l··~; lo~; µ1·oducto:c> d1· ,h~(·rci y 1fo lll('rro (¡;~ 1 (110 l'•ill~ 

OPRI; maq11in;1r1.1 v 1•qu1po {171,0".',' r1llorw3); dt> lo!: C!Jd~"!; n•c•·ptor1·s de 

radio y telc>vinore~• (1,BHfo mdlr,w•s\; .1·_1tnr·iv1lPs (t..1,'•42 r.Lllonl·~>); bar­

cos (4 •. 16() rn!lonPti); 1•qu1po 1ip•1co y c11·ntifi,·o i'l,.¡.!g '1lllt"•rl":l); rcpro­

tluct.or;m dl' ca~iaeUt>~; y v1deon ¡•,,'JO(i r11llnn.:il; 'J ot!'<'!; (,'\l,(;o:i mtll~nea). 

Por su part<•, en ('fl(' fT!Í!;rio afin, "i 1n•;il dt• l;1~~ irr1port<w1on":.> dt• J;ipó:i -

fue de 1•19,~\~, m!ll(ln1·~; tk dúL1P">, L1~; nrnl1•~; incluyt•run: ;1l1r-:1•11tos - -

matcrinn pr1nas (lJ,,'nn Mi\ln1w~1); Col"1l.lu~;t1blt><. (Y_•,1T 1 m1llorw.:;), de lon 

cuult'!l carbén (4,6:,.1 :-qllonP.s) y ~wtró!l'o (:'O,t~üJ m1llorws); producto~; -

quimiro~1 (ll,t;,1':l r:illonf'n); 'ila·1u1naf'ia y f'q111pn (l~,123 millones);y ()tros 

( .n, 369 r.i l lonP!1). 

En \QR7, Jnp6n rPalit.ó SUt.i exportaciones pr1nc1p:il~ente 11 lv~ ~~t~·'i"'11L"':. 

pea ( lú.4%), Hepi'1blica dt"' Corf•a ( ~.B%), flepU.bl ica Ft·d•'rul Alt•mana { 5,ú%), 

Tniwán (4.9%), !Ion;~ Y.ong {J.9%), In~~latPrrn (3.7%), China l3.fi%1,Singapur 

(2.6%), Canadá (2.•1%). Australia (2.2'X.). 

~/ Gutiérre¡; Pérl'Z, Antonio: ~· p.p. ¿J6 - ~39 
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En ese nismo año, Japón realizó sus lmportac1oncs de las siguientes naci~ 

nes: Estados Un1dos (2).0% del proccntaje total), la C'oriunidad Económica 

Europea (11.BV.l, !ndam•sia (5.6%), Repliblica de Core..l (~.4%), Australin -

(5.3%), China (5.0%), Art1b1a S.n1dit;i r.1.9~.:), T.tiw~in {4.8%), Can01dá {4.1%) 0 

República Federal de Alrr:<in1a (4,1'",J, Fn1rnto:-1 Ar.ibes lJnidos (3.6%), M.::ila 

sia (],;i~:J, SuPCl..t (2.1%), Irw.l.1t,...rr."1 (;'.(YO. 

En 1989, la balanza cor.icrc1ill de Japón n~;ccnd1ó a :~b'J 1 6~0 milloncf> d~ Oú­

lares, en cor.paración con un ~1cnto <le lfü~,;?')ll millones de dólares en 19E)a, 

lo que reprcsf'ntó un incrPmenlo dPl C;'.4'X .• 44' 

Al'lo 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

Japón: llalnnzn Comercial C 1982 - 1989) 

(Mileu de millones de dólares) 

Exportación• Importación• 

1·1~1.<1 7 114.01 

160.29 124.0J 

174.02 l lB.03 

205.59 112. 77 

2?4.62 128,20 

259. 77 164.Tl 

269.65 1q?.S4 

Exportaciones e importaciones FOB. 

Saldo 

11.116 

·M,;~fi 

55.99 

92.83 

96.42 

9~.00 

77, l 1 

Fuente: Fondo Monetario Internacion.:il. Estadísticas Finnncierns Intern!! 
cionales, Agosto dt? l'J~)Q, 

Yohichi Anzai: Jnpnn 19A9. An InternaUonal Comparison, Japan Insti­
tute for Social nnd Economic Affairs, Octubre de 1988, p.p. 34 - 40 
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J. 4 La lntemacionalización Financiera de Japón 

ta creciente conpe~itividad di;' la et'ononL1 japonesa rt>fl!'Jnda en Bus re­

cientes sureráv1t C'Ort>rcinlt•s, la perr.:mente v '1lta tasa de ahorro de fa-

mil1ns y f'rpr!:'sas. así ccr.n la 11twranñn y d1versif1cación de sus merca­

dos financ tero~ <? partir et-_. l 91-i·1, est :·m t'n 1.1 ba!le dt' l !"·Prendo del proce-

so d(' internac1on<ilización f1n;inc1era de J.:irún y de 1.:1 fnrt,1lcza de su m~ 

ncda. :...-i ar!1 ·1il.1,·1ón de f'Slos tres frnór:>.enos 11) h<Jn llevado a convertir·-

~w "" Pl •<'is 1- ::orti'lnte ;:i.crc•f:'dor t.h'l nundo, e~1 dPc1r, en la principal pci­

tl'ncia f1nanc11•ra de: .ir<'a r;ip1t.1l1sta. 

ción dt' dos ft•nór-ienc~;. Pri.-1•r·o, el crr.r:1m1{'fttf' dt• lns inversionP~> dircc-

tas que pasaron ch~ 1--l r,11 n1llorw:; dt• tlól.i1·t·s ~'n l'.i.1S ..... ~E ::..i.l ;:11llc.r.c:::; -

las plantan industr1c1ll'S a Ptr'ns p,ii!iPS p.¡r,o ar.·ort1~:u:1r los ef<'cto:; de la 

nguda rev'1luac1ón dt•l yen y Lis tendl'ncia~; prutecc1on1~it:1:1, fumLHwntillmt·~ 

to es t adoun i dl'n!WS. 

En segundo luhar, f'l aumento Jt> l;-1s inv{•r::aont'U fin,1.ncit•1·:rn de Cilrt('rn -

(bonos extr.'.lnJ('r'O~J y acciont•fl.1 , las cu,1lP!i se incrrmt•nt.1ron dr 14f.J m1l rn.:, 

1 lones de d6l,1n"1 t'n 198~ u ;'~,13 m11 n1 l loncs t•n l qfl(i, Con el lo, el cree}_ 

mif'nto en un üi'.0 d" este tlpc1 dP inversionr•s r1'pn•:11:•ntó 1~>'% dl"l tot:il de 

di.!' los activo:; de Jdpón en 1•l extranJt•r·o. 

Los princíp;,,ie5 fa·:torrs qtH.' f'Xplic:111 :d conversión de J;ipón corno princi­

p3\ b:ln-r.u·ro df'1 l"•ir><io f;on: i;u preenlnt'n::1a industrial y t:ecnolÓg1c1:1, L:.a 

tasa de ahorro intrrna, y el grndual desmantt."'l<lf'lientci de las rer,lnmenta­

cion!'!l i;:ube:'nf1mPntalPH sobre el sistema financiero. 
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Liquidez. Internacional de los Principales Países 

Industrializados, 1989 

(Nlllones de dólnrea) 

País Tot.nl de Liquidez • 

Repúbl ten Federal df' AlC'mani<l 

Jnpón 

Es t:i.dor; UniJus 

Hc1no Unido 

Franci11 

Suizil 

67. 77? 

?4, 510 

].1, 770 

513, S93 

?3,2lfi 

32,8111 

16, ·196 

Incluye oro, OC'rcchos espt!Cialt'fl dt• (:iro {Ot:Gs), divi~as y la po 
sición del país en t>l Fondo Monetario Intt•rnacionrtl (FMI), -

Fuí'nte: FMI, F.stad{sticns Frn:mcicr;:is IntenMC'lonalet->, Agosto de l~HJO. 

A la pur d(' e.Olí' proc!"'ao, y corno 1-í';;ult«do lór,íco del ni:11'1f1, las im:titu-

clones finandf•ras j:iiwnP!i.i~; hrin l!H'P_'r-pntd<lo :a1 i;port:mri:t "ºe: t'scenari0 

en los ochentas t•l !..-1~; !Hln pit•zas fundamí'ntalt·~: de los mercado~ intrrnr1c1~ 

miles de capital. C'on bai>1• C'n ur1<1 u¡;re~>1va t>~tratC'gia dC' iwnetrnción de 

los mercados fin:1nc1,.¡-.,<; (la qt11• cor.ib1na el cr1;dlto inll'rn<1c1onnl y la n~ 

quiaición de im;t.l~urionrs ftn<mc-iPra::: en t0dn el riundui, lor; bnncm; comt.~!:_ 

ciales japone:::f't> l~cupan P,1 l;i actualidad lo~ prtl':lPros pu('stos en la esca­

la rnundial por f•l tamaílo de su:¡, activos. Adel"'lú~. Sf' c.ilcula que 32% de -

dt> los banco~; dl' lo:; E~;tados Unidos. 
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Hoy en día 16 b.:mcos co'"1erc1ales Japon~st-s ~"" sitúan entre la!! 25 instit~ 

cion("S nas gr.indes por rl tamaílo de sus activos y f,O entrr> las 500 más -

grnn.i·'J, F:n 1~'61, sólo seis b.:rnco~; tenf;in pre~wnci.1 fucrn dl' su territorio 

con menos de 30 av·~c-1.a~. y ~;uc11i:. il"~ .• y .·n I~r;q niPtP bilnros nipones oc 

encontr.1b.in t•utn• íos ~1 ':-> n.i:; •~r;mr1••s. Esl<• il'IiUlC<' dt• IL'~; bancos comerci!!, 

les jt1pont-scs, al 11:ual ,¡uP Pl dt• l:i~; dP inversión, ~H· h<1 loj'_rado a costa 

d<- lüs b!lncori cor.t•rc1ctll·~• df' lri:; ~:;t¡¡d(1~; Unidos, p1.1r-~;to qtit' r.t1·ntr<J!i hnce 

Si bit'n la~i L"l: rdfi Ut• lo:-> b,mco:: nnrt,t·.1 1{·1·11·.rnn.> mf'Jc,r.in un puco cuando -

Ge con!1ir1,.r;in C'!rn:> 1nr.l1cn<1on·:; p.1r;1 cLEiltll';irl<~!l, eoro;o 1•l •:apital accí2 

nario (el C1t1Cl)rp c~cupa 1•l p1·1r:iPr lu¡'.dr· y ''Xl!Jtt•n trrs. b.1nro::: ••11 la lü.­

ta de los prir:ieron ;1•,\ y lo!; 1n!;r·'~10~; JH'tO!I (6 .1 ;ir¡), no dPja de llam.1r -

la ut1..•11cit'in qut· la pl;r·ct1,1,1 d" ht'J!"ro11L.1 lrnncarL1 itttPrnucional de loa Es-

lados Unidos ap,lrC'Ct> cor•O l rrevC'rn 1 bll". 
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Los 2!J Bancos M/in Grandes del Mundo por suo Activos. 1986 y tasa 

(Millones de dólares) 

Lugar Bnncoa A.e ti voo Lur,nr en 
1906 

fiai-Ich1 ~'.an~~::c' lunk ::::), 7.: 

fuj i Rílnk .~ l _l •• :-· 

Sur.1 t-onn B~lllk 21)6, i2 

P.ht.«1Jbidll Beci• ;?G.:, ·; 

~anw,:¡ n~ird'. l ')2. 2') 

Ci ttcor'P 191.J':. 11 

lndu::; ~Tl .ll n..i:,;.; or ,:,.1¡1<111 llll.t:.l 6 

8 Crédi t Agrlco]t' 154.40 

lhrn•t\Jf" Naticn•il do ParL; 141. 87 12 

10 T0iHH nank 138.45 9 

11 Cn•d1t L.yonna15 132.07 16 

12 ~!.tm.ii íl;ink 132.0d 11 

13 Deut sche Bcmk 2J1.eo !~ 

14 !·~its1w1nt11 'Iru::::t and Sanking Corp. 127.37 10 

15 Sumi tom<.l Trur>t <1nd B.:mklng 125. ~5 15 

16 National \to'estrr.rnnter Bank 122.8fl 17 

17 T:11ko Kob~ flé.ml: 116.51 20 

18 Barc: laya Hank 116.41 14 

19 Mi tt>ui Trust and B:1nk in¡~ 116.05 42 

<'-' .SociCt.~'- t;Cn€-rn1t' 116,01 2~ 

21 l.ün~-T,.r..., ('rf''~: ~ ~;-!~;!-: ~. .:il¡:-.:1:: l;~.?2 ;:1 

22 8,1nk of Toldo 115.25 16 

23 nnhm íl:i.nk 10?. 8~l 24 

24 Bank r\nC'r1r;1 Cor'¡ 102 •• "":e 41 

25 Yasuda Trust :ind &anV.iri11 ro. lC11. '.:l-: .:s 

191!8 

Fuentf~: Euromoney, junio dC' l':.H:r/. Parn d1•termin1r· lug--ir~~ en 1988 oe 
consultó T'it_• fJ;1nkcr, JU} 1 o d .. 1 'J8'J. 
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El desplñZcti!"::~o de las institUC'lones financieras estadounidrnscs también 

incluye a los bd.ncos dp inversión. Lns ganancia~, antes de impuestos, de 

los vt:-or3 poCeroscs Saloman Brother~;, Mr.rrill LynC't-.• Morp .. ln :~t,mley y -

First Bostcr. fu('rcr. ,?'l"!, r.ennrf>s qlll' l:1s df' los cuatro ¡~r~mlk~.; J:lponeses, 

Nor·1ura, n.,,1·.;~. :hKkl'' y Yarr.a1ch1. Fl pr1r.Pro t''"' ('l b,1nco :-:-:'is püdf'roso dC'l 

una de las trC's co:ipnilí;:i~; ti! to1h1 t'l r,l111do con part 1l·ir·lc1én en lns trl!S 

co:-~·a:lI:1s de todo l'l ramdo con ¡i;ir11c1p.1l'lÓn er1 1.1·> tp•,, ,.:1~; import,mt~s 

bols,1~ dC'l mtmdJ, Fn l'1A6 ful' f'l ~;"f~•ndo ~·orrvd~·.i· .k ('ur0h.,::"!> ron l'.1ü -

''ri1s1cnt•~:> por un val(lr supp1·1or a l•l:, l·l '."111 l"llllu1H·~ df' dülan~s y princ!_ 

pal corrC"dor df' l'uroyenC'fl, con '1,"'%, ·l':.l/ 

Principnlea Emisores dt~ Acciont!U de Tíluloo de llentn Vnrlnblt~ 

en los Mcrcndou Inlcnmcional<!G de Capital, 1986 

(Mi lloneu Je dólarcn} 

F.mieor No. de Emioionco 

Dai wa Secur l t if's 3.? 

Yamaichi S1•curi t it's 29 

Morgan Stanley lnt. 19 

S:d~~ fl"''~ Corp Int. 19 

O!'Csdncr l1<mV. 

Banque Par ibas 14 

Fuente: Euror.ioney, mayo de 1 !JE.7. 

Monto 

5,61•1.06 

.1, 111 l .8.1 

3,0J5.~'tl 

2. J90,00 

2,1J~.oo 

1,fü';.?.,6'.) 

1,366.98 

l, 193.~7 

l, DO.BB 

'.)(.;!, 52 

~/ Gutiérrcz Perez, Antonio: ~· PI>• 239 - 240 
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Porclento 

1G.B2 

lJ..22 

9.09 

7.16 

(,,.\() 

5.40 

4.10 

3,5H 

j.j';1 

?.8Q 
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La emergencia de Japón como el superbanco del resto del mundo estfl cstrf'­

chal'lcnte ligada a suprc.~;:i.cía econór.ica e industrial y que la dPclinaeión 

de Estados Unidos en f"Ste terreno se debe básicar""ente n los cost::.1.<"· de la 

politicn económica y financiera de flc>ap,an. St b1t•n la r('valu.1c1ón lkl dó 

lar, de 19BO a principios de 1'•~5, perrvi1till a c~-s n::i-:1ún r!:'CUp(•rnr tPr.-po­

ralment.e su pnpL•l d0 C('ntro <h' ~'.r\~· ... -i,1d de lci ,1ct1v1dad f1n;incicrci int('r­

nacional, 1•ste triunfrl Pfímt·ro pn•c-1pit•Í 1;1 1¡>,u<l1;':H'iÓn dt' lü:'i problemas 

Otros fnclores de iriportaocia r¡uc rt_•flf'jan t•l rencomodo dl' la riqueza fi­

mmciera de Japón, y por lo tnnto dt' ~;o.i bt• 1;r·nuní:i in!l'rnac1on,-sl ~wn ltlfl -

aigui<'ntc~: 

1) La inversit)n j<1punt·n;1 ~n E~>t<Hto:; llnidon al frn.11 izar l'JB6 <iscendía 

a 13~ rnil nillonP~l de ctolart·:->, d" 1u:., .;u,•!c.::: n·rc::i ,_;,.o.:. 1">{l millo­

nes ernn títulos d~l Tt'~ltH"0. (lp Pr-,t<i mnncril, Pl firnnc1,1r!".lento del 

déficit fl!>C:ll Pntadounidf'tll)•' - .. .':?O Mil Mlllon('!J dt• dól.lf'PS- ílcpcnrle 

en nran ml'dlda de lau inst1tuc1r.nf's finanr·1tT'1~ nipmW'.>. i'ur t•llo, 

Estadoo Unidos st· enfrPnta él un:\ sttuactón rJcsconocida por m(1s dC' -

70 añoo: b. depf'ndencia fin,mc1er.1 dl'l ex.LL'rior, p.1rt lcularmf'nto d(' 

J<lpón. 

2) La pcnelrur1/,11 dP lcii1 L,mco~; JaptJnf'O.PO. ('!l lo~; nc1-c.1do:1 firwnc1erns 

nt'diante la compra dt' ln~;t1tuc1nnPs bnnc:iria~; en divPro;os i.\aíscs, -

a[\{ como la apertu1·;i ¡fr 01'ic1n.1~-· y surut'~;,ilt':; ('fl loo r;1srnos, En e~ 

te sentido, ;,urn1tcr-.o :;p c~,n·111·t1ó t'I\ la 1nnlit11c1ón financiera mr'in 

importante dt.> Sui.~a al cornpt'<I:' 'JJl', de l;rn acctoni!s th•l Bm1co de Co-

ttardo, Opt:"ruc1U11 "~': ul. ~·.1~.:;:- ~~· 11, "'\11"'""'" d•" dólares; Fuji Bank 

Ctlicaco por 4:1~ m1llunt"~; di' dólc1r"s, PntrP otnrn riuchas opcracione:-;. 

En cuanto a Estados Unidos, cinco de lo::; d1i:>;. O<mco~> 111ú~¡ gr,mdes de 

California non propiedad de j<'..lponcfws; la proporc16n de> éstos en -

los pfcstnmo~; de ln banco comercio! a las ('mprcsas rlH.!ic<1J,1~ .. m CG.:l 

nación pasó de H'X. en 1'}7] a 22% en l'JHti. Los iH'livos de lo~ b:mcon 

japoneses en el sistem;1 bancario estadounidense, que represcntnn 9% 
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del total, en 1986 tuvieron un crecimiento espectacular. para lle­

gar a 35%. 

En Gran !\ri"taña, las 58 instituciones financieras Jilponesas que opE_ 

ran en f'Se país pr<.>sionan para asumir un pap~l protagónico en el -

mercado de tituio!; f,tibPrnur:ientales brit.lniL:o~ (bonos Gilts). Ade-

n5.s, de l'J78 n l'.1 "~' l:;'.; b.1nco:; nipones han i1h:rementado su purticl_ 

pación en el !"'erc:1do tntcrnac1onnl de Londres d1~ 13 a 31%,mientran 

que la de los bancos 1•st<1dounidenscs dh:;minuyó de 32 il 16%. 

r;unrlo iu{:nr (octavo en 1'10~), D:il1ooa Sccul'iti(~U ,~¡ 4u1nlo ( undéi.:imo 

en 1985), thkko el déctmc (Vit~,-~r,imo quintn en JCW~), Yamaichi el -

3) La expanelón del r.1crcado del •'l.t'oyen. Los indicador>~fl económicos -

permiten nftrl'lar que L1 vi~1oror;J intPrnacionalización del yen seco!! 

solidó en ¡qt~6. Así, la crnr.i.ón de bonos internt1cion11les denomina­

doa en yem•s, que en FJB3 rC'prC'!H'ntnbnn mPnos de 1%, pusoron a 10'.~ 

en 1986 1 siendo yn ast la ~wr..•mda munt'da dc rmisión en eurobonos, -

En el mismo pE"r1odo los pri-Rf nrn1m Pn yPm•fl SP inr-rf'~C'nt::iron de 7, ~ 

A 15'.'. [,Ofi prlncipalc!l corredort>n de euroycnea en 198{) fueron: - -

Nomuru con 421-, Daiwn con .:'.('%, Yar:iaichi con B%, y Nikko con 8%. 

La utilización del yen como moneda internacionril también se refleja 

en su r.myor participac1ón en los medios de factur;:¡riÍln rlP) rn,.,,.r,.¡,.., 

r::undial, t-'('l'O sobn.> tuJu .;.:;.,¡¡,1·, medio d~ r!.:'!:;crvu y de inversión. Este 

fenómeno no puf'dC' connider<irse coyuntural, debido a que responde n 

factorf'S eHtr':ctur::tlC'B, cor:m la nuPva posición indu:;trial y financi!: 

ra de Japé.n en t•l meri.:,u1u i«untJial, :~in rmb<1rgo, este proceso se e!! 

tiende Mt>JOr a ln luz de las medidas de libernciún financiera ini­

ci.:ida í~n 13!1.! ~...ihl fddLi.l.tr ld ct>lcbr.:lc1ón de acul'.'rdos ~wnps -inte!: 

canbtos tcrnporalca de un activo contra otro, µor ~jemplo, yen por -

dólnr- y de la acelf'rad..i rcvílluación del yen. la NCpansión del me!: 

dado del euroyen en los próximos años dt"pcnderá fundamentalmente de 
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dos factores: los re1uPrirnientos de inversión de las instituciones 

financieras japonesas y l:i nece5idad de apalancam1ento fínanciero -

de los bancos de r.sr país. 

Con relación a la l 1b,.rac1ón del sister"<i f:n 1ncu•ro japoni>s cabe de!! 

tacar por su importanci:-i t'l acuerd' f ir.-.--rn con lo~ Ese;.:idos Unidos 

en novit·mbre de lflf'SJ, ptll':• l'.'lll ,q !;f' 1n1c1ó un 1ntc•rrno rn1crso que 

ha r.mdii icado de tor~a 1-pn!·t~l!lff' In din~•:-üca di>l r:wrc:i.l,..., l"lundial -

de capitales. 

Bajo 1~stc acuPrdo. sr Iog:-ó ,1br'ir 1•1 ht·rcado firnnc11•ro japonéf1 in:'! 

titucicnt.•n PXtrtHlJl'f"a~i, y lili<'r:ir f'l r(~rcado ln1 .. 1·n0 d" C"11pit.1t1'·~, 

ya q1w rn pnrtir•ilnr f:1r1!116 ,.¡ .1rrp:;n n in~tru~enlo3 tale:; como -

lo$ bonos {'ni t.1d<"i~; ('rt y•·n~~ Ml JilpÓn ( tion~'s ~íl:'1Ul"ill, mcrctido inaugu-

yenes par,, lo!3 bancos japorwsrs (cN"t iflcadan rh! dcp6si to) y 1..1 ad-

quinición de bonos, ¡1ccionl'fl y de¡;{;~;itos dcncrnina.lo;, f•n rrnnt>d.i extrn2 

jern para jnpcncGC'S (r,erc.iJ--, ~;hº•iUll, q!w c!'lpczó ,1 funci<1nar t'n l~)t3~,). 

4) l.a consolidariñn rlr J;i lloln.1 rlP Vnl{)rc3 df' Tokio cono una rlt• las -

tres prtncipall's plazno del nundo ps uno de lo¡:; n·~;ultadon n."is cv.¡-

dent<'S de la libc•r:1ción dl'l m('rc~1do f1nanrif•rr• !•1pnn;;~, 't'I" e0n!lti­

tuyc hoy un.-i dt! L:rn plP:'.:i!i rl:ivt, dP L..1 uctual tPf\df'nC'i;1 a la intcgr!! 

ci6n corno un flÓlo mcrc;:ido dl' funv1onal'"liento cont.ínuo. La bolsa ja-

poncsa ha tenido un r1tr.o ir1pn•Gionantf' dt> cr1.~c1r"!icnto anual de 1970 

a 1985: 18.J%, frc•nb• íl 1·1.~;. dt· Lnndn•s y A.W, de Hueva York. El 

1986, de nctH·rdo ccn S:tlo"'on llrothl'rs, fup de 200 mil l:'lillcn{•:J de -

en Londr~~. ~¡ 

Por otro Indo cabe' r:··n<1i>nar t.>l p:-oceso de ;-ipr·rtur.1 deo Ll plaza d~ 

Tokio. Rt·t"il'ntcmN1t.P el Min1:>trn de Finanzas autorizó la operación 

de ocho ras~rn de corr1•tnJt' en el r:'IC'f'Cado nip6n de valorPs, ln 1111,.. -

elevó a J6 el nún1l!ro d1~ f¡rr.;;is rfr valores y n 115 el d~ ramns banca 

.!!21 lbidem, p.p. ?·11 - 242 

92 



rias en Japón contra 10 a principios de 1985. AdeM<is, se abri6 en 

Osaka el pri:-i1..•r merí'ado dl' futuros 1..•n este p."'IÍH. A finalt'S de 1985 

había 52 cor.pañfas r<'r,istrndas t'n la bolsa d<' '!'0J..:10 y JO más en ln 

lista pnra entrar t'n este añ,h Entn• l.:is ri:'ü; tripnrtantes destacan: 

D0 ... Che!;'li cal, C1 ti ;-nq,, The Chil~;" '" rnh 1 t •.in, ! El~, r;t'ncrul ~otors, -

Sear~, S1..•cur 1 · :; i'ac l 1 te, !;rendntT B:rnk, Ar-er l ¡·an F:xprl'SS. Proctcr -

anJ Ga;,ble, :.'.,-l,on;d.-;, 1'.1rclays H.mk, Kod,1k, ['1J Pont, iL1b1nco, Pepi.:! 

ca, Exxon, en~.r1..· c».ras. 

A per>ar de estf' procr:·:".o }¡¡ boina rJr '!'okio Hlf!'I!' h.'lJO f'l control de 

que sí C!; un i~cchn f'5 ·-tut• Japón:;,· 1, 1 incorpornrh1 d•' for~ia dt'finil,! 

va al prof"('So de tn!(_•rndctcinali~·.1:·1(.n dc 1.-,,·. " . .-re d~l:; !'1n;mci"roo, 

aunque aún qu"11a ,-qc!11J p0r J:.ic~·:· 1.•n ·'~tt" Hcn'. ¡,k,, L1l ~·LJr:'O lo ú5 r.l 

nbrir m{1s la bol sil, supr1r-.1r 1<1·:. ClW1isi1'nc:;: ;.i:1:.> t•n Lis o¡.Jt•r.1c1ones 

de valores, elim1n<1r ::1 d1fPr!'nc1;1 "ntrr hancor¡ c-omPrci:llPrl y ck i!.:_ 

versión, consolidar ln:; -prc;idos l'1GnPtzir10~1 .it> corto pl:i~o, lcvt1nt.1r 

crear un f'lf'rcado de t.mno!; cc,rrn: 1t.ivos y dt' p,1pel C"Ori"rc1.1l. 

Pero ndem<'i!i ::lP hilbf'rse ir;,'l'l'i'~·r·:1do al pro,~t':1u th• 1ntt•rn.1c1011Ctliz.:lci6n 

de lo::; mercados Jinar.ci«:rv:.;, l.i bL•lf;,1 dt• !\_1Jn,_, tir•nc rn la actuali-

dad un p'1p•.!l cltW!'.' t:>n :.u d11~:n1r·1, ror-¡o lo d•'"',1r;tní t'n t"l recjf'nte 

crak bursilt1l. Ln c,1fd,1 d(• l:i tolt.a Je '!'ok10 ci;·l punt'-' r<is alto de 

el papel de nuro de contt•nciiin al dc~;arroll0 dr.· la crisir; bura.:\til 

1) La fortaleza económica de Jnpón durantt• EJ87, respaldada por 

lo señalado, 

2) La interrelación de las sociedades Japonesas, lo que explica 
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el por qué los gr:mdes bancos de inversión no han abandonado 

el rnercado 1 ya que de octubre n diciel'l'lbre las posturas de V<'!l 

ta en esta plnza l<.1s rea! izare:< pr1nord1almente inversionistas 

extranjeros. Auparlo a ello cabf' seii::i.l:u· L'l pnpcl dt~l 8<1nco -

Central dr Japón qur> seiialó opr)rtun;m1'ntt> que entraría al res 

cate de cualqu11..·r 1nst1tuc1ón C<>n problf'r,i~, dt_• liquidC'z. 

3) l.as reAulacion"s dr la bolsa de :::,i-:10 ';(;fl r»:1!> l'Strictas que -

<'n N111~va York y l.1)r,drr>s; así lns erpre~;.:ls d(' s1·1_;uroC' tienen -

prohibido terwr r.::'1'.; <h• 1 'h d(' ~11s acttVOR t'tl valon~s. El co-

Este conjunto de facton's ir~p:~héi q1w el pi1n1co r;t• apodef',1rn dt• los 

mercado, corN1 lo dcr:",\JP'> t ¡·.¡ •' l twcho de .¡tH' l' l Gt~bi('rno pudi Pra col~ 

car toda l;J 1'l'llfliVn d" 'HTHHlt>5 dt' 1:1 cor-.pnñí.:i ~hppon Trleg1-;1ph nnrl 

Telf'phDne, cons1dPrarL1 un:1 dP l;1·~ r:i.'is c.:lra5 del rr.undo, y cuya venta 

proporcionó ;-il G1.Jb1t·r-rw _¡.ip,;r.i·~; 1m fonrlD dt• .: tn l lones de y.-•n,~~1, lo 

cual, se,•gún alfuno~1 !uné·1on;1r10s, (H'rl'1tl1r:1 r"1<1nt"IH.'I' durnnl1• treH -

aii0s t•l progr.-ina cc•:"¡ilt>:""nL1rto d'.' 1n-.·t'rn16n púhl1c;1 p:1rr1 alentar -

la demanda intPrn~1. 

Es rvidentP iiut• el conpor•-1·'\lt'n'" d" 1.i lJul~;c1 dí' Tokio :wr/1 t;n;1 dt' 

ción antP nuc>\':rn (';i[das dt' ';i.1J 1 Slr<'t•t, 1<1 tu•¡" ~1~1r1r.1 f 1n.111(·i1·ra de 

Jnpón se h<tbr<'i con~1nl1d:ido. 

Con C'l propósito ch• busc:H· ma rr.1:1or co0rd1nilc11'm entre Tokio y !lu'...:'.. 

va York y de rt~duc11· lu vc1latil1d,1d di~ los mc!Yildt>H, se crincertó -

una reunión 1•nt.n· D.ivi,J :iuJt·r, í'rf'sldt·nte dt> la Comisión de Valores 

y Cambios de los E~t.ados Unidos, y Ts11ru F"11jita, !lirPctor dr la -

Oficina dr Valores d1•l Minir;terto df" Fin:rnz;:rn dt> .l<lpón. En este sen-
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tido es posible esperar el inicio de un proceso de regulación del -

mercado global de capitales para tratar de ev1 tal" un nuevo colapso 

similar al de octubre de> l'ltr? y d<:' fonulecer la inte~;rnción finan­

ciera internac: 1on:1l. 

En l'lÍntel'li!>, t•l intPnso pror:••<;o dt• 1n:ern<wionnlizac1tn fínanciP.ril 

de Jnr6n, ader.-.!1s de r.arcar lü l!t·cl1nacic'.m de la primacía de los E5-

tndos Unido:; y 1•l arribo y 1.1 con~wl1dac1ón de Japc"m COl"10 potencia 

finnncHTi\ dP prl.riPf' ordt•n, repr~G,-!nta un rc<.1co1odo ni&nificat1vo -

de la n.¡1u•7;¡ fir;,Hirl!'t'il row1di·1l, el que ~~n f_•n ln actualidad uno de 

la3 f1n<mz~1H int.Prnací1,n,1lt·;;: 

Jo:n primer lunar, 1~1 t"'Cr\Hfr<:'i"llf'nto dr! l::i co~rctrn::J.a entrr lo~ pri!! 

cipales banco~; trnnr;n,ic1m1,1lps, pr1ncipalrnt.•nb~ japnnee(•S y ·~sladoun~ 

den~-;es. El !n J11:1t 1l ira f'i id1fPproy1•c.to drl dt>pr¡rt;1mrnto del Tesoro 

de 1 os E~ tad-1r; Un ido~.; p.1r.1 f.1:: 111 lar la •:rPaC' 1 ón de ~uip'-..'rb:incos en 

ese paÍ'.; QUl' put·dan Ct'MP"~lr •::n un !"uUH"J próx1rr.o en t•l 1·1t'r·cndo r;u~ 

dl.11. EstoG h<lncos pudrínn owr prnplt:d.1d 111• ~-r.pr-·:;<u; 1ndu!;triales, 

com('r('lalcr. o bancarias, con p nltT p:u .1 ::w,..:r1b11· 'Ji1lc-rt•t; y bonos y 

tener ndrs 1nt1·r1•nt:1t<.1l(":;. L;;•o i...~1pi'11dri.1 1~:t:l~·~·-ir··.·l dt~·,rHnV:la­

mit•n!0 de },¡:, ¡·1.•¡:11l•H"JL>I)(· > ctlll' it<1n ;~:1!"'C'dJO t•J <J"~LlrrnllO b<tBCflf10 -

de est:1 n;1('.1Ún, •_•t; rlv<:tr, 1,1 L•·y Mc!-ddr\•_·n de l'J?7 qu~· ;,•'<,hÍl·•: los -

Por !>IJ part•~ r-n •. '<1pÓn ··ht .• t :1!'.t;1fn pr~·:wntt• la di:>cu...:i(,n sobre ln -

nc~esirl:ld de lc•::1~~:1r l::i. n·ootrtr•, i0n r:1r:1 q'..l" lo~: b:1:-:r::o funcion('n 

como bancu múltiple, r.stvs debates apuntan a ln posibilidad de p{'!!_ 

::;ar no ::61:) en el ~:ks::rrotla de un:i m;iyor- cc::;~c';.cn:::i:l., ::;ir:o ';.ar::bién 

en un rrP.ci1>nt.r- prrwrso d» ronr.-ntrar.i6n y t"Pnt.rnli;o:ar:í(·n de la ac­

tividad fH\i'mCit•ra. 
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En segundo lugar, la pres ene l '1 de bancos Japoneses en los mercados 

fin;:rnct.c:-os intern<lcionalt.·s scr:i una pieza clave en la dinámica de 

las relac1c~t'S Pcor.ónica~; internacionales. L<ts polít.1cas de estos 

b.mcos ser:1'1 de vital i:-.¡:'ortancta sobre todo para Ani·rica Latinil, -

ya que por su pe~w :i n t~a de cn?cirHcnto es facUbl1~ que tcnr,an un3 

riayor tr.-,pot·tanc1;i f·n c1ulquirr ~;oluc1ón real al problprna dr> deuda -

externa qur cnfrent;1n las n:1c1• !ll':> J1._· 1.1 n·1;1ún. 

lar, pero sin que- n1n¡!un<l ot:-;i monr.tb put'de1 rcmplnzar·lo cabalmente. 

rn dundt' ~l yt•n y 1•1 ~:irco, <lSÍ co1'10 1~1 Llúlar, dc:.cm¡,cf.:i.r6n C'l ¡rnp~l 

de r1?sr>rv:1s rund1ale~1, de !"'!Oncdíls de f;.icturación f' ins~rumenton de 

inversión. 

Apan·nlt:IWnte 1.i 1nte~rnc1ón f¡n,rncl!"ra y el fr,tcc1on::or.;icnto ~onet,!! 

rio serán las 'end~·nciao qu0 i:.1r~1ctt•d:lnrán lt.10, próxinon uños en f';! 

te nivel de la r<•pr·oducci6n •'c-onónic,1 internacional. r;110 ('0 un -

nfJrco más genf'r:l.l .!" trat1~1c16n :• r•~<.lCO!'lodo de l<t Pt'.'Onomía mundinl, y 

en un contextQ dP. tf"ns101H:s y de n1ptu1·3s, de t-nfrN;tamit•ntos y con 

fl 1ctos. :2:_': 

U. Sltunci6n Política Económica y Financiera de loa Cuatro Tigren de ln Cue!! 

ca del Pacífico Aoi6lico (Corcu del Sur, Hong Kong, Tniwán y Singapur) 

Debido a la creci('ntt• partic1pu.ción tie C"stos pL1Íses t'n el comt>rcio y en -

l:'\s fir,~r>.7'"iS interna.cionalcs, a cont1nu<1c1cin S•! pre~;;-11Lu ._¡ Jt:<.¡:.r¡·c!.!.c ¡:;.?_ 

iit1cu, •·ct-,n(,;:-.~ .... v / !""~::J.:::::ir-:-2 '"-:-~"'"\t ... '!•·"~'"" n:h·tonrs. nuevo3 actorca 

muy inport:mt<·S 1._•n la d1ná~1ca de la econ(llnÍn intf"rnt1c1onal. 

II .1 Corca ür 1 Sur 

La ílt>públicu dt:! Corea del Sur es •m país que colinda con Corca del Norte, 

nación que n su vez limito con lo Hepliblicn Popular de China. 

!J..! lbiden, p.p. 243 - 2,14 
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Por otra parte, 8e ha in1c::.ado un p:·'.Jceso df:' der.ocratll.J('lÓn del régl.nPn 

politíco como rt!sultwJo de estas n,:m:.:-t·s~ac1onl'S, por l;") que los militan·s 

que estlm en f>l podC'r han propuc~<:,.., un tH.wvc tex~L1 conf;•1tue~rn:1l,el c,wi 

ha sido rl prirwru concluido con la oposie~--':r .. 

Como consecuencia dC' la ap:-'.Jb:1c:ón ('!f! f'Stf" do~·i•~f·nto, t•l Sr_ iloh Ta1~ ~oo, 

ha sldn !!lccto como Pn•si~lt>nt<• dc la HC'pÜblica w·r sufragio 1m1Vf'!'S<tl en 

dic1embrt' dP 1<1t1· 1 • [l anttgu0 f:"nt.•ral apoyn.Jo p('r t•l f'J•~rc1to y .:oli:ibor!! 

dor CPrc:i.no dt•l l'n•!lidt'nlf' Ct1· .. u- . l'f~C - l->•l!-' partic1p11 ;n·t.1·;'1nentt• en 1:1 

mwv:i oru•n1;H·i1)•\ dPl ri~gH1f'tL ~ul' f.'lPr.1:1'.J por ur1t1 ranoría d~· V(Jt.os {]?'X), 

pt-1·u gi..11\Ú l·nnlra una o¡:.io~;ictó:-. :ii•:tdirl<t. 

roUti.c.:i Comercial t.' lnd1wl rlal 

El car;o de ~·or'>';1 t'), t:no di' los " .. '¡~; clar0~; 1..•j(·-plos dt~ Cx1to alcanz,,do por 

aquel loi:; p;ii~;n~ t'n d.~:;.1rrol ln qc.:.l~ 1•r.-.prcnd1t'r0n, C'r. l:i pm;¡:uerra, una polf. 

t1ca or1t-"n!.ad:1 a L1 l tb1·ral1;-:ac-Uíri de su cc-nt'r-.:-io y promocilir\ c11" fiUS ~x-

por tac ionc~;, 

?lo fUl' :;uw ht1Hl<1 pr11.c1pH}!i di' la década dt· los Rclen•_n cutmdo ln crono-

lumrnt(• SP v10 interrumpido cn l<JHl' por 1.-1 r•'ducción f.'ll lus nivt.•lf'S de -

producci0n, la r1.:ur·1~;a rolit1ca dl: cst;¡b1:1d:J.d d(~ prt•cio~1 put'stos l'Tl prá::_ 

tica por f'l gobtPrno y la cri:i1'1 pt·~rnlcr;1 dt• 197~l. 

l"n cl ~wclor a¡;r[col.1. 

A partir de 196P, 1:ie ponen 1~n prácticri una ~Prie df' rr>formils e("onor.11cas n 

t.ravi•s de plane~; quinqu«nall·~,. í'n los qut> !ll' ha p\wst{• espt":t,tl (;nf.n.>it> 

al cstabl<>nr.tiento df' indui:;tri;1:; funda!!:f'ntalcs, modrrniznción de ln infr~ 

('!ilructuru indur;trial bfo;1f'.'a, cri•:ic1ón de • . .ln'l. ofPrta adecuarh en el mere~ 
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do interno, refon:ias :11 rég1n{';; :-i!'lancie!'"''::l y de pagos, progr·al"°.a~ ¡'t>llC"rnh•s 

de promoción u lils expeor':..J.ClOn"s, :1bt•!'"'alización t~radual de l<:t!i inp0:·tr1-

c1ones y contrntac1ón dP créd1t0s ~·x~ernos par:1 cc-.¡::~r".S:lr Pl f.J.ltLlnl.~· d~· 

uhorro inlt~rno. 

Los resultndos de la nucv.1 estrnte~~1a !'conón1c-a nuesta ···n p:-ácticu con Pl 

P1·iml'r PL1n Qu111rpw11ai ( 196.~ - 1906 ~•-1s~d t:'l Quinta f·L:rn ( 19d;1- l9t<hi !';1.­

han reflejado ;-n el r<Ípido crcc1 ... it.'f1~0 del Producto ;;,1,:1onnl ilruto (PNHl 

el cual se •!lt~vó a una ta::;a anu-11 -p1ha de 8,.1% en el periodc PJ64 - 1983 

du;il df' 1.1 ':1S'l d·~ rrrt•itniPn~'1 ".f" J:1 pobl:!'.:iÓn, Q\W drscrndiÓ de e'.~"( pr::_ 

medio nnua l Pll 1 :,1S.i ,1 l .. \·\', pru1·'·~d10 en t• l µ .. 1· 1 od'' 1 'ii1·~ - l 9Hü, 11c1 p'·rmi t.!_ 

do numcntar 1k 1T1:mcr.1 Cü:1sid;·:·able t'l infrf'~;n >':'al pt•r cfipita de 7¿1 dó-

Por otra par!,., 1'1 or1,·n! . .-ir.'16n di~ );1 polít.ic., p,.rriti/¡ una r[1pl(h rxp;in­

sión de lrw exp0rt~w1onf's, gr<icia~> ;11 fu•:-rtP crecínit•nl:.o d" las v1•n!ns de 

productos l n ~ t'rE; 1 vos Pn mil no dP (lb1·;1, f'n una pr i 1~,f':-a .~ t api1, por productos 

intenuivn~; l'rl cnp1 tal y trabaJ<-' cal l f1c:1du, <l ntf'dld.J que l\IP inci·em~nUln­

dose 1 a dotación d~~ lo~• f ne t ores. dt l :1 r reduce l Gn, ra-.n ('OnsenH•nc i a d!' l 

La. m1pva ortt>ntación que f:f> ha ronpn;·ad0 ;1 d,1:· n J:.1 ~·r•_,noMÍ<1 co1't"m;' r. pn._c 

tir de 19fF1 ~w caract1•r1za í'Or :;, 11ti~~r.1l17,:1r1,'1. d1' ld.: ir.pnrtac1onc1>, f'l 

cof'lbio de ta:. r1~~'riccinrws cu1n~1Ll!1v;is por nn11~rt-l1>!•: y la d1srnifllición 

r,rndual de la~; L1~::1s ;ir,1nr,.lar1a:~ nPdl<1~;. p.i:·,i ll•·v;irl;,:;; dr· :'.'J," f'n l'JH', 

respecto al ~ercad~l nort1~a·~f·r1Lano, pu1•:; ra1·11~r.t~l qui· .. n 1·1,~.l, ~·l ?f,% de 

sus cxportac1ont·~; S(' d1r1¡>,1erur, .1 Estados Ur11Jfls, <•n l~t8tl thchu pprcentn­

je se t:..JbÍú el~vado u J::;:-; y p.:ir:1 !~•:_;" :11c.in.~() Pl ·l?~,, lo 411P la coloca <>n 

una po31c1ón altnrnt'ntP vul1wrabl.--• antf• la"' rc~;tr1cC'1one~~ que h:1 vt>nlC!o irn 

poniendo Estado~; Un l dl);; dom tro df' su ~·olí ti ca COI"••.: re- i .11 . 
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Así, pese a q"Je en ¡9~5 rl crectr.nento de Cort~.1 fue d,_, tan sólo 5,) por -

cient.:c (cons~.!t:-rablC"r,f'nte menor ill re~;istr<1do en Eit:l:•1 dt> H.6% y d(' 10.9% 

en 1983), las políticas ,1dcptildas htltl p1·r~.1 t l do un nut•vú r·f•:1puntc ccon6m.,!. 

co. Para 1996, el Producto lntC'rno ürutc (PlB) .:1 precios con~•tnntrs cn~­

ció a una tasa anual dP 11.8~- y p;ira l".,_, ·~e fo'st1rr"1ba una tasa dt• CTl'Cl-

miento di.' 12~~. lo quP rPaf1rrr1,) lus dccl.1ro1r1ones de funcion-i1·1os coreanos 

en el 5f'n! ido de qlll.' Curt':I SlTÓ •-1 p;iis cnn ,..,ayor c-rccinicn~o en la déca­

da dt• los noventa rn t•l bloqu;· 1 ,qn tal l!>t;J, 

1.a estrategia cconóm1ca enc:i:~.inada a tortalen•r a la industria pesadt.1 in­

ten~liva en la ut1l1z..:-ic1ón de btc>ne::; d" c,1p1t.1l, h.i permitido a Corea ubi­

carue cono el !J(_•r,unclo país 1'n construcción naval; Lts don cornpañías elec­

trónicas 1:1ñs lrriport<mtt•s del país P~L:ín V•~ndu·ndo C'<'l'C<t dtd 10% d1~l total 

de vidcocuscterari f'n tnih Pl nundo. f'or ¡;u p:irt•_• lri industria nutomotríz 

corean~, despuCs d.P h:1tw1' penetr<ul·) con i•xito al rwrcado canadiense desde 

1~82, tl'\ "''"P'';'.HILJ :1 inv.1d1r el rrirwlf•!! l'"'»rrndo drl Mtmdo -t.stnd(15 Unidos-

a través de l.1 cor.ipañía aut0motr1.: t!ytuid.11 qw• ha coloc;ido r.-.ú5 de 100,000 

autom6vil<'s en Lstados Unido~; en 19ifü, esp1.•r:1ndo elevar dicha cifra a - -

lS0,000 l'O 19trl. 

En gencrnl rw hn husca(jo idc>ntificnr la política de promoC1l;n de exporta-

ciones B<'guida por CorPa con una <'<uno~í;i de librt• comPr<:1n, Sin t'l'lbrirgo, 

In t'xr~·rh•nc1:i di~ etün nación d1fíc1 lrwn~e not. l lf'varía a caracterlzdrln 

como una economía df' libre comPrc10, puel> lii inlt!rvPnt:1ón dt~l gobierno ha 

sido muy marcada, no !iólo en la pror:oción ele C>xportac1ones sino tnmbil-n -

en el proCC>SO dt• sust1tuc1i'm de exportacione~;. P'1ralela"lentP, t•l. gohi('rno 

puso í'n prfict1ca un s1~;ten:1 d1· t'~tímulos a los lfl\'('l'Gionistn[; privados qu(' 

incluyf' incC'ntivm.• ~·15cnlt•s y f1'1m1ct;i1·io~, así como controlet~ de precios y 

dr lnVf~rs1ón, ~nt:-•· otro~>. 

Comercio Exterior 

El comercio rxterior de Corc>n lo rerilL.~an en ~!ron parte ocho empresas de 

comercio establec1d.:rn por tniciativn del r,ob1t~rno coreano en 197!.J, las CUE: 

les efectuaron el 47.9% de las exportaciones y el 16% de la~ importaciones 

en 1985. 
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En 1987, les exportaciones coreanas ( FOB) al ca'1zaron un non to de 31, 700 -

millones de dólares, en corlparación con el nivel de 17,214 nillones de d§ 

lares en 1986, lo que representó un incre-.ento del 8<!.1%. 

La composici6n de las expor:aciones cor~an::is fue la siguiente: mecánica -

eléctrica (39.2% del monto too:.all, dc- l<t cunl la electr·ór:ica para gran pQ 

blico (televisiones de color, ra~r.eto>:.;::op1os, hornc!." di" r:iicro-on<los, etc.) 

registró el fl,5%, los n;ivícn y b;;¡rccs 5.a;, les co:-.ponPntes eléctricos -

4.6% y los automóvilPs pnrticul.:H-c!J J.O'X; t.t>xtiles .:<2.6%; r.ilder.:i y p.::ipeles 

7.3%.; siderurgia y rietalurgirt G.l:J,; q•.1í;nica [.,,IJ\., rndustriél alimenticia -

4.0%; y otros productos •1.~~·:. 

En curmto a las irnporta('ionf'n, estas riues~.ran la fuerte dependencia de la 

importación de materias pr1r::as y de produ('t'J3 d'2 al t 1 tPcnnlQg!n., las CU!!_ 

lel:l cr~cen n medida que uurr:ent<in las exportaciont's de productos con un -

fuerte vnlor ai'indido. 

En 1987, lao importacione<:> (fOB) de Corea fuPron de 29,200 milloneo de d~ 

lares, en comp;iración con un r..onto de 21,598 r:ullones de dólares r•egistr!!_ 

das en 1980, lo cual rcprcsent6 un ir.crer..~nto de 35.2%. 

I.a comros1c16n de las import1:1ciones ft.:e L1 siguiente: r.i3quinns y equipos 

de transporte 33.7% {del porccnta.;~ total), de las cuales los componentes 

eléctricos registrnron el 5.2"; bienes manufacturados 14.4%; materias pr.!_ 

mas no consumibles 13.6%; productos qubicos 11.1%; petróleo 10.6%; indu! 

tria alimenticia 4.5X y; otros productos 12.1%. 

socio cor..ercial y el ~ .. r..,...ii.d~ -~:. i'.":".¡... ... rt<i.r,te ae Corea del Sur, Desde 1980, 

el saldo comercial es favorable a Corea: 9,500 r:iillones de délares en 1987. 

Las ventas principales oon vestimenta, calzado, :".áquinas :1 equipos de - -

transporte. 

Por su parte, Japón representa el mayor déficit conercial de Corea del Sur 

{más de 5,000 millones de dólares en 1986). Las exportaciones se concen­

tran en pocos prot.!uctos e incluyen componentes necesarios para apoyar lae 
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expor!acicnes co:-eanas -:l-i'.linas y co:-.ponentes electrónicos). La:J expor• 

tac1ones ;-:-:.¿resan con dificultades en raz6n del lil"litado acceso al mere! 

do japonés. 

Principales Indicadoren de c.')fnercio Exterior de Coreo 

(Millones de d6larea) 

1960 1970 1980 

Expcrtaclones de bienes 
IFOB) 33 882 17 ,21•1 

Importaciones de bien~a 
(FOB) 306 1,804 21,598 

Sald~ .:ol':'.i:n'.'.L..11 -i03 -922 -3' 484 

Porcentaje de exporta-
ciOn(!S respecto al PIS 3. 3 14.0 3.d,8 

Porcl'ntajt:! d< il':'tporta-
cienes respecto al P!B 12. 7 23,5 .d2.0 

1987 

31, 700 

29. 200 

2, 500 

.19.0 

36.0 

Fuente: Para el pt:>riodo 1960 - l9Bl 1 Estadfsticas financieras Internacio­
r.a¡es del nn, 1907, PP• 43d - 4J9. Para el ano 1987, Asia Year­
boo:(, l 9A7. 

Hong-Kong es lii tercera salida del co~~rcio de Corea, aden.1e de ser un 1fr 

termediario para P.l ccr.ercio ccn Corea del t:or-te (máquinas, herrai!ientas, 

equipos industrial y electrónico). 

un periodo de dis!:ljnución (1993 - 1985), ha rebasado el dobli::> en 1986 {112% 

mayor con respectLl a 1985 o s1;a l, 250 !"ti l lonee <lt" ECU ~ 1 ). 

Las exportaciones, las cuales se ApoyAn ,..n unA estrategia de conquista de 

cuotas de r.:ercado por grandes cantidades a bajos precios en algunos eect2 

~/El ECU ea la nueva moneda de la Comunidad Europea. 

102 



res (textil-vestir.ienta, siderurgia, electrónica) progresan rápidamentP. 

Las importaciones coreanas aumentan, pero están limi t;:.dan por la tarifa -

arancelaria y una liberación selectiva dr importacion11s, bajo la preai6n 

norteamericana, que puede ser desfavorable a Europa. 

Para la CEE el col'lercio con Corea del Sur representé! una pequC'íla parte de 

sus intercambios (0.4X <le las exportaciones y 0,5% de las importaciones -

totales en 1986). l.a Hepública Federal de Alemania, el Reino Unido y Fra!!. 

cia concentran la mayor parte de este comercio ( 75% de la:i exportaciones 

y 70% de las importaciones en I 906). 

Sector Financiero 

El sistema financiero de Corea del Sur está controlado por el sector públ! 

co. En particular incluye, ademá::; del Banco Central (Bank of Korea), la -

siguiente estructura: 

Seis bancos e~pecializndos prrteneci<'ntca nl Estado. 

Tres instituciones de desarrollo. 

Diez bancos regionales. 

Siete bancos com~rcialea, d<.• los cuales cinco son desnacionalizados, 

pero que siguen b<ljO la influcncw del Estado. 

Algunos bancos con participnción de extranjeros (joint-vcntures). 

Cincuenta bancos <'Xtrnnjeros cuyu actividad está lini tada. 

Treinta y dos so<"iNhdt:"S de invcr5iCn y m;is de noventa sociedades de 

En 1981, se adoptó un pl<'n dt' l 1bcralL:ación e internacionalización del -

mercado financiero coreano; no obstantt', la instrumentación de la misma -

ha sido retrasada. T.n Anl~A. de ValorcG Je St!Úl progresa (l'."n 1987 registró 

un crecimiento del 98% respecto d•~ 19Ri::·}, pero la cupit.ul 1zución sigue -

siendo bastante escasa (13,900 millones dt" dólares en 1986, es decir 14.6% 

del PNB) y el mercado se encuentra aislado de las grandf's plaznA interna­

c ionnles. 
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Sin embargo, en 1988 la autorización de los bancos extranjeros de partic.!. 

par en las acciones coreana!l abrió las posibilidades de desarrollo del -

mercado fina ne iero coreano. ~/ 

11 .2 Hong Kong 

Hong Kong es una pequeña isla de aproxir:ladamente 1,100 km'- localizada al 

sureste de China que presenta una singular historia debida a su desarrollo 

económico colonial dep1.•ndiente del Reino Unido. 

Constituido como un pequeño estado-ciudad, este país ha logrado alcanzar 

una prosperidad sin paraJelo, basando su éxito en una eotrategia de efec­

tos financiero::; derivados de sus florecientrs puertos. 

Haetn marzo de 1988, lct población de Honr. Kong ascendi6 a G millones de -

habitantPs y RU Pr('lducto Uacion;il Hruto (PNO) fuP de 44 mil millones de -

dólares. Asimismo, el Prm per t'f1píta <le cstil n.lción llegó a lo!J 7,673 d2_ 

lares. 

Existe un tratndo internacional f"ntrl! el Pt->ino Unido y China, mediante el 

cual Hong Kong ser{! reintegrado il estn liltina r1.ición tm 1997. 

Político lnduetrinl y Comercial 

El exitoso crecimit•nto económico dr !long Kong a partir th~ los años seten­

ta, cuando se aplicó una C!JtratcgLl dC' desarrollo lrncia afuera, n base dt'l 

proporcionamicnto dr entímuloo n los sectorea lndustriales productorrs de 

bienes de consumo dt- mrd1ana y ba_¡a tccnolo¡~Ía y dc5arrollando un comple­

jo siatcma finrmcicro, pnrecc habcr!Je comenzado a debilitarse durante la 

Hasta ahora, se le hn restado importancia a la rPdUC'ción PXperb1rntada en 

los cxportacionPs a part1r de l<JA5, sensible!"entt_~ rw.yor a l.i rrgiotruda -

50/ "RepUblica de Corca (Corea del Sur)", f.xpedicntC' por País, en Credit 
- Lyonnnis !nternational, París, Francia, Crcdit Lyonnais, abril ~ 

19BB, PrJ, l - ll'. 
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en la recesión de 19~?. Teóricamente, se presupone que este problema ti~ 

ne un carácter estrictamPnte ter.peral y es resultarlo de factores externos 

como la contrar~1ón dP la dcman~rt dP sus productos ror parte de Estados -

Unidos, por 1,.. quP se prev¡.. quP sus t'Xportacioncs volVPrán a reactivarse 

tan pronto Esta::h~s t'nidos y el RC'inc Un1do reílnuden su form:ición de lnven 

tririos. 

Sin el'lbargo, la rPal idad ha demostratlo que la recic11h• pérdidLl de dinami.:! 

mo de las exportaciones de Hong Kong y sus perspcct1Vi1S et"onómicas poco -

promisorias, son solo un sfntoma de los serios problC'rr:ai:; estructurales en 

los que se ha ven1do sosteniendo dichn economía, misma que ahora ne encue~ 

tra haciendo frente u la competencia de las exportacion!'s rlc tFlÍ~f'R con -

mano de obra mó.s barata, no sólo en As1 ;1 sino en algunos de f,m6rica Lati­

nn. Por otra parte, el r[1p1do progreso tecnológico que ha venido ulcan­

zando Estados Unidas y Jap6n podt'Í;1 r·cJucl1' ::;u cor..pct1tiv1d¡:¡.d ccn0 protlu~ 

tor y como r.itio atractivo de producción. 

La vulncrabilitlnd dt• l:l ('conon[n lit> lbnt: Kong rndica en lu fuerte concen­

tración dt• sus export"\c1onc-s hnria 1·1 f"~·rcado de> Estnclos Unidos, puc>s mic!_! 

tras que f>ri 1'1~0 el 33% rle mm cxportat iotn•B ~;(> dirir.i6 hacia el mrrcndo 

de dicho p:1ic., pnr,1 19Ho.l rst.• porr1>nt<1JP se elevó a •14.5% y para 198'7 lle­

g6 a cnul f' 1 ':!'.'\',. 

St• prC'Rcntn tanbiCn una fut>rte concentr01ción t~n ciertos productos de ex­

portanón. Las prC'ndas de v~·stir y loa textiles continúan representando 

dcsdC' 1980 casi el 40% de las exportaciones totales; ~Hn embargo, se ha -

observado un ligero cambio en la composición globnl de sus exportaciones 1 

1.E's ('n tCJRCl, a 7.~·x. en 1987. 

Respecto nl sector cor.iPrcial de Hong Kong, éste no se ha estnncado y a p~ 

sar d~ que continúa conservando su incomparable adaptabilidad, la eapeci,'.;! 

llz.ación que C<l.racteriza a la economía de este pa[s enfocada a la produc­

cción dC' bienes dP consumo y lo falta de industrias rr.anufnctureras produ.=_ 

toras de bienes intenwdios, hacen especialmente vulnerable a su economía 

respecto a las políticas comPrciale~• proteccionistas que vienen poniendo 
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en práctica sus principales clientes comerciales. 

Hong Kong ha buscado resolver cs•_e problef'la ried1ante el aumento df' su co-

mcrC'io con China cnmunista -sus <'Xportaciones a ene país S!" han elevado -

del 2.3'% Pn 1980 a A.2%.en lqA·~ .va 2'.~ Pn 1987- a:Jn cu.'.lndo se considr>ra -

Por lo qw~ respt'Cla al sector de servicH•!;, é>ste podría regrntrnr un cre­

cimiento m<is enttibk en Ion prúx1mos nf;os, que pt>rm1ta compensar la pérd.!_ 

da f'tl P.l crPcimlPntn de las export;ic1ones de mcrcancias. En efecto, el -

acetar externo e interno hn mo!>trado una tar;a de t·rp~1m1f'nto murho mfiR -

acelrrada que la dt> la~1 m~mufacturas, las cuales pd~;~tron de r·eprenentar el 

26% i.lt>l PTR ... n p:.-;r, ,,¡ ~':'-¿ »n l'lf1'.' /lo qtH' L• ni tú:-l co::-o l.:i L'lr:~ n.5.s b.:ijri 

de los llnmadoH cuatro ti;~rcs),pt1t'n ln~> m;mufaC'turas dt•ntro del PIB rt•pr:;_ 

sentaron en 19B7 í!l t1S% en Toü'ill:1n, 30'}; en Con'il drl Sur y 2"/:t Pn Singtipur. 

El gobi('rnn de tlcmg ~:cnr h,1 S<'Elltdo t't>t.1 t•strntPi:in, ya q1H' con!"!id1•ra q•Jc 

el ncetor ~H·rvic111n t.'!' mt•ru11; vulrwrr1bl•' ,¡¡ t•xt.:·r1nr y r!'lt:Í rn r.-.1•.1nr po!li­

ción de uf1·t·c~·r Prnpleos adl'C'Uado'.> n la ! twt ... ~a l;lb.>; i' c-1d:1 VP:· '."':1:.> <'<!pn.c.!,. 

tllfi'1 Cj\!f> f'Xistp '"l Pl fl:lÍ~;. PPr otr~1 VL'"'- l!cn.·. r:,-.:t• tH·ne lci [."1Slbil! 

dad de ofrecer :.;er\:Í\lOS rJr- ;1tL1 !c·.-nul"i~L1 a Chinu, co;.o lo hil r·~~1i:-.'1dn 

En genPral, Uong Kong ~>1' PtH'UPntrd t•n un,\ ~;1tu:1c1(in m.í:J f:1vor;1blt• que C'l 

resto dP los llaM;Hlo~; n1atro t1gr<'~, puPS d difPrcnC'ia dt• Pstos nn ha rP­

currido en p,_randes voll,r,erv~·n al t•ndeud;imit>nto con t•l exterior. Su dt>uda 

e)l.le1·nu acur;,ul..td..t ul tét"1:1inv Je l'lB7 ;i:,·;m;.{; un r:on!o Je !.,100 T:':Llloncs -

de dólares y mantuvn 1;1, supPrúv1t en cut•nta corrlt>nte muv l<Wor<l01c rlP -

19,300 nillones d0 dóli1rt>s, si Sl' compara con el d.'.•f1cit dt• 6,P.00 millones 

en 1982. Sin t·ml1.1r~(.·, L1;; ¡wn;pcct.iv.i<> de P!'.i 1_l' p:1L:; en e~ corto pla::;c; no 

son riuy fn.vor.:1blc&. 

LoG aervic10:;. comPrcialc:~ pndrinn Vt'rr:r !"ren¡¡rlor; íll rnntra 0 rfw lil ~t:'onnr-•ía 

de China, mientrcis que i:;u sector fui<rncit>ro, que maneja rn.is d{· Gl4,'JOO m!_ 

llenes de dólares dt' !long Kong al año. a c1fru~ de agosto de 1987, ha co-

menzndo a registrar, dí'3dt• 1985, un:l disn¡nución dt• sur:; préstar-iQU internE!_ 

cionnles. 
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Por otra parte. Hong Kong ha logrado mantcnrr bajas tAsas de lnterés y un 

clima de inversión deflacionaria; sin emb1rgo, a corto plino este panora­

ma podria cambínr radicalmente sí los mrrcados locnlcs sufren una sobreca! 

ga debido al refin<lnrHH•\if"nto quf' vienen realizando a lar•:o plazo los pri!! 

cipales monopolioB bancarios de> cst<' país y si cont1mía Jt•l>llitlindost.• la 

demanda 1 ntcrna, 

Comercio Exterior 

En 1987, el monto total de l,rn t!Xpu1·t1_11.:1unCH i.fo llong Kong fue dr J7e,l m.!,. 

llonf'S de dólares de Hong Kong, lo que representó un increm('nlo del 36% -

reapt·cto <'11 nivul di: .::'7G.:, millo~c:; C'O l'Jeti. 

En ese mismo año, las il"lportnc1ones dt" rRle poís nscendif:'ron a 377.9 nl­

lloncs de dólarrs, rt!pr1~nentando lln aumento drl 3'/% re5pPcto t1 lo registr!!, 

do de 275.9 millones de d6larrs rn 19!36. 

Comercio t:xterior d1~ llone Konr., 1984 - 198'/ 

(Miles de millon<'B de dólares) 

19114 1985 

Exportac i enes '!'otal1~s y 221.4 235.2 

Domésticn.:: I-:t7,9 12q,Q 

Re-exportac i once 8J.:... lOS.J 

Importacíoncr. '!'atales .!/ ?~3.4 231,4 

Sal Jo de la Balan::::i Co::icrcinl - ?,O '.LB 

!/ Incluye únicamente mercanc[as. 

1986 1907 

.?76.5 J78. l 

154.0 195.3 

1:2.s lt'?.8 

275.<J 377.9 

0.6 0.2 

Fuente: Elaborado con base en cifras de Euromoney, noviembre de 1987 y f'ar 
Eastern Economic Review, abril de 198!:!. 
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En cuanto a las :-e:ac1C"ncs comerciales dr. Hong Kong, en 1986 el 41. 7% de 

las exportncionrs coreanas se drstwó a los Estados Unidos. el 11.7% a -

China, el 7.1% a Alerian1a Occid(•ntill, el 6.4% o Gran Bretaña, el 4%. a Jn­

pón, el J,2% a Canadá, el 2.?º-' a Aust.r11l1a, el 1.8% a Singapur, el ].7% a 

Francia y rl 18.3% a otrcs países. 

Por su parte, 1~n f'SP rutmo ilflo el ?9,6't de las importacioncn rcalizadag -

por Corc.:i provinieron dr Ctiiri.1, l'l 20.4% de Japón, rl 8,7% de Tai ... án, el 

B.4% de los Estados Unidos, el 4% de Corc-<1 del Sur, ,..,¡ J.4% dC' Gran Drel!! 

íla, el 2.9'X. de Alemania Occidental, el 2% de Suecia, ,~¡ 1 .fi% dP Italia y 

el 15% dt: ulrtts naciones. 2._.L' 

Sietella Financiero 

Hong Kong cuenta c:t>n <'128 institucioneo fin.inc1eras, de lns cuales 155 ti:, 

nen licencia complrt;i para opcr;:ir, adem:m de l,5'14 oficinas que funcion1·. 

entre ellos. La milyoría df.' estos b.::mcos, n excepción de 35, son banco~: 

de propiednd extranjera. De t•stos banco::; incorpor,,do!'l loc-alnentc, por .u 

menos 18 tienen uru partic1parión extrartJPra. 

Alguno~ de los principalt'!3 b:mcos cst11bl!•ndus en Hong Kong son los sigui• 

tes: Jardinf' F'lrming, Holdings, 'Nardlry Holdlnr,, Sun t!ung Kai, Mtmufactu­

rers l!anovcr Asia, Standard Ctiart.erf'd Asiil, Schroderu Asia, D.'!'. Asia, 

Cit.icorp Intcrnat1on:il, Ct1ase Manhattan Asia, Midland f1nancP, Pntr•· 0~:-' 

Estos b<lnc05 C'!..:t"!'":~.'.l!i ._-o¡, ~'"' <1r .. pl iu gnMíl de actividades como los prt;sta­

mos, los créditos sindicados, las operaciones swrtp:3, el fimmciamiento .Jl 

comerrio, ln emisión de bonos y lil~ invrrs1orws 1:'11 el c<:tp1tal accionarto 

de empresas. 

Siendo el centro finant'iero de Asia, Hone Konc catá recibiendo nuevos ba!_! 

cos que están estableciéndose en este país con el propósito de tener acc! 

..t_l/ Marray, Michnel: "No Necd of a Oouble-I::dged Sword", en Eur·omoney, su­
plemento Especial. Londres, Euromoney Publications Ple, noviembre de 
1987, pp. 28 - 34. 
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so al mercado chino, así como a fuentes alternativas de capital.!j?/ 

11.3 República de Taiwlin 

La República de '!'al,.fin es una pequriln islil dr 36,000 m1lloncr; de km2 siR 

tuada al oriente de Ch1n:i Popular .::-on un;_¡ ult•vad;¡ dPnsídad dt'r::ográfica, -

relativa es:mH•z de r1..•cur!10S y un al to ri IJ:lo dr> crt•c1rliento de lu pobl•~­

ciün (1h1tu ~e dupliet' t•ntrr l''',' y l~JHbl, la cuill h.1 pasado de A.13 m111:_: 

m•n deo h:ibtt:intcs rn 1'.)~1:' <1 l'l.':. iidlont.:'S en 1'.J~ti y 20 millone!l on 19811. 

Durante los últimos cinco años (de 1984 a 1988) Taiwán ha registrado un 

t::i~:i de crcci.mit'nlo cconúm1co del orden del 9.1%, y ~m 1988 el Product,, 

Nacional Bruto (PNB) de este paíu asc(>ndió a 95 mil millones de dólar1'o.; .r 

el PNB per cápita fue de 4,823 dólares. 

Taiwán se ha visto oblir.ado a consf'rvar un aparato militar con un ejérc1'1;, 

que supcru los t>OO m11 ufectivos, para dt~fcnderse de las constantt~n ari "­

siones externas. En 1949, estf' país se convirtió en la sede de la Rqi ;­

blica de China. Eu ese d.i10 Chrn.ng Ka1-Sheck abandonó el continente ocup::_ 

do por los comunistas y Gl'gu1do por ~u t"Jt;rcito se cntableció en la lsL1. 

Actualmente, tanto l'i ~,ib1rrno dt' Taipeh cnnu el de PPk(n considf'>ran a -

Taiwán corno unil pilrlt> indiviniblt> dt> China. 

PoUtica Industrial y Comercial 

El ~uto dr ln politica económica dP T1üwl'in Bt> ha rlrbido a la adopción -

por partf• d~l e0hif'rn0 ::?i..,.J.né;: de.: u.r. mvJelo d~ l1bre comercio en el q 1e 

ha desempeñado un papel fundamental la promoción de las exportaciones, ut.!. 

lizundo para ello un tipo de cambio equiJ1brndo y una tasa de interés nf"­

tcrm1nada por el r:iercado, a fin dt:' asegurar la maximi1.ación del ahorro v2 

luntario y una eficiente asi~nnción rlP <"ftritnl dizponiblc. 

La estruc-tura cconómicn d!.' Taiw.ín cnmbió en paralelo a las vnriaciones de 

la composición de las t~xportaciones y al rápido aumento de la importancL1 

25.I Loong Pauline: "Bnnking on the China Connection", en Euromoney, Supl!:_ 
mento ~:speciul, Londres, Euromoncy Publications PLC, pp. 12 - 15 
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relativa de la producción de bienes nanufacturados destinados a los rnerc!! 

dos externos. A principios de la década de los cincuenta, la participa­

ción del sector agrícola en el rIB de esta ncición era de 32.5%, nientras 

que el sector industrial participnba con el 32.9% lncluyendo r.iinería, ma­

nufacturas, servicios públicos y constrt1cción. Pdf'<> l9Ht5, la agriculturn 

solnmente repr<>nrntü ~1.7% del PIB mientras que la industria elevó su par­

ticipación al 51. 7%, 

El proceso de indur:trializar'tÓn d(• rstt' país S(" ha llevado n cabo en dif~ 

rentes etnpns sigui{•ndose un plan glob.:il por década a partir de la posgu~ 

rra: 

1) Ot> 1945 a 19:10: Reconstrucción. 

2) flf' n1•,1 a 1~1cn: /;poyo nl proceso de susttt1JC'ión d~ importacioneR -

(cemento y textil). 

3) Oc l!Júl ci 1970: /\poyo a la imfustr1.1 exportadora intensiva de mano 

de obra, 

4) Segunda etapa dl'l procrBo de sustitución dr importaciones; transi­

ción dl' lnn indu:.trias intensivas de mnno de obra a industrias in-

tcnsiva:> en capí tal como la petroquimicn. 

Comercio Exterior 

La pol {t1cn económica de Talwftn durante ln posguerra se basó en una estr!!_ 

tegiu de promoción dt? exportaciont•s, lo que rPsultó en que éstas ne con­

virtieran en el motor de su economía, ! levando a ese país a ser al tnmente 

Las exportaciones dl' Ti11wán han rcr,istradt~ un clPvado ritmo de crecimien­

to, pasando de 1,500 millont•s de dólan•s t>n 1970 a 19,ROO millones en 1960 

y a 39,800 millones cu 1986. En tanto, lns importncionen han tenido un -

crecimiento más lento, lo qui~ ha pprm1 ti do que la balanza comercial de e! 

te país pas::irá dl' un nuper:ivit de solamente 77.~ m111oncs dr dólares en -

1980 a l~,fiOO millonc•fi en l'~Ht); para el primet· ut•lllestt•t• dt' 1987 el uupm·~ 

vit comtorcial superaba a los 9,000 millon('S dt~ dólat·cs. 
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En 1986, las e:icportaciones de productos manufacturados constituyeron el -

93.5% de las exportaciones de ese pais. Dentro de esta categoría, el equ.,!. 

pamiento eléctrico y electrónico (la infor~ática, ln construcción, ln elé~ 

trien, los electrodomésticos y el video) representó el 22.4% del porcent!! 

je total; trxtiles, 17.S%; productos metftl icos 9.CJ't; materias plá!1ticas, 

8.9'.X.¡ productos de lns 10dustr1a:J agricolas y allf'·,pnt iciRs, 5.1%; equipo 

de transporte, 4,.,.\; pruductofl tfr m.idrora y f'10btliario, 4.2%; productos -

ogricolas, 1.4%; otros productos, 26.4'(., 

Rc~pccto a 1<16 importdciuneti, l.t:; in,Jlt>r1..is pr1m<1s ª~!ricolas e industria-

les representaron el 64.~'X. dt.·l tot;il. Dentro d0 PSte rubro !le e11cuentrnn: 

equipamiento eléctrico y electrónico, represe11tando rl 17.8%; productos 

J~ ld químicatl b<Ísica 11.4::\i¡ rnt•tale:>, 11.l':t maqu1nas-herramtentns, lO.l%; 

petról<'O crudo, B.4%; otros productos de la química, 6.4%; alimenticios, 

bebidas y tabaco:l, 4.~%; equipo dt" t.ranspnrt(' 3.6%; otros pruductou, 26.7%. 

En ese mismo año, loo principnlt.~s pafa('s cor.pr;idoreo de los productos ma­

nuf'ucturados de Talwtm fueron t•n orden de 1rnportuncla: Estados Unidos, J!! 

pón, Hong Kong, Canad:1, !{(>pública Fcdc•rrtl de Alemania, InglatC'rra y Fran-

cia. Mieulr[¡s qut..• lut. µ1'u'Jct"d.wt>H 111,1~ irnport;:intr•s fueron: .iapón, Estndor:; 

Unidot;, Aeplihlica Fedt·ral dC' Ale:>i,miu, Arabia Saudita, Auntralin, Malasia 

y Canadá. 

Estados Unidos constituye rl pr1ncip.:1l socio comt•rcial de Taiwán con una 

participación del 47,8% t•n sus exportaciones y de 22.4% en sus importaci~ 

edor de los Estados Unido::;, después d~ Japón, C;rn.-id:'i y República Fedrral 

de Alemania, representando Pl 9% del déficit comrrc1al norteamericano. 

Los países de Asia rralizan f'l 39.~·.t de las importacionrs dt> '!'aí.,.,·ó.n (t•ntrr 

los cuales el Japón el 34.2%) y 2G% de las exportaciones {Japón 11.5%). 

A travé::; de Hong Kong, Taiwán comercia con China Popular, que en 1986 ha 

importado 812 millones Je dólares, los QUP incluyPron máquinas, productos 

semiterminadoo, textiles y productosalimenlicios. !::n 1986, China importó 

de Tai .... án maquinaria por un monto total de 812 millones de dólares; por -

su parte, Tai ... t'in compró Je ese país materias primaa y productos industri!;! 

les por 143 millom~s dP. dólares. 
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Por otra parte. en la büsqueda de diversificar los mercados, la ape:-tura 

comercial de Tah•1ín con Europa del Este es aún rdnirna; Anérica l.atinct y -

Africa sólo representaron mercados potf.'nciales; por lo tanto, ese país d.!, 

rige principalmente auo ('XportacionC'S t-.ac1a Europ.1. 

Sistema Fino.nciero 

El sistema fin<incier·o df' "T~ü·,.,:m i;r In V\~;to fortalrc:1Jo por la rol ític:l -

de cotabilitlL1d n•lat1v;¡ df' prccion y las atrilctjv,1n L1s•1s df' interéo ofr!:, 

cidas a los nhorradorf.'s, .1dt~rn;'¡~ dr. la arl 1r:<-1C"i.C-:-: de ~t'didds frnc<lles orie!; 

tadas a estimular el ahorro y la inversión, Con l'Stcm estímulo:. !H' logró 

numentar rápidumc-ntf'; lus corrientt·s de ;1horro intf'rno quP. fluyó hacia el 

nistrm;¡ trnnc,'lr10, logr:1nú0St! con el lo un financ1amiento no infl acionnrio 

de la inver~ión lntcrnn h;ic1a 10!1 r;rctoren produc:tivo~-; de la cconomía.Sln 

embargo, dcnpubs de la rect>s ión q111~ C'Or",enzó ~ C'XperimPnt;1r l 2 eccnomi ,-; (11:" 

Tni'oj;Ín il p.'.lrt1r d~ E•t11, Sf' obm~rvó r¡ur r.u sint1•ma f1nancit>ro no ('Rl.:tb.:t -

lo nuficiC'nl(•mtmte orf;aniv:ido p.:tra enfrentar la situ:1r:ión qut• sP prcsent:; 

ba. Esto en part1~ explica f'l dPhllitnrtlf'nto de la inversión privada: el 

ahorro neto drl paÍ!J corno porcpntajP df~l PIH er:iprzó a rt~ducir~H', pasando 

del 35.?:% en 1~78 a .1?'(, fm J:JfHi. En'.a nituación pndrLipont•r rr1 rieogo ln 

evolución cronóm1c;1 futura rfr Tai,,.,,:'in puP~ f'l dt'SP{'P,llt.' f'conór.:iico dl' ente -

paffj se d(•b1ó n bll c.:1rac1d.-id df! 1H•m:•rn¡- ahorro intt>rno i.~uficientt• parn f'l,2 

tisf1tf'{'i' ~u::;. rc..:¡u¡-t im11·11loH clr <dpltdl. 

El sist<'ma banc<lrio de T<1iw5.n está priictiraf'lentP en ~t:mos del Estado P i_!! 

tegrado por un Banco Central (C:C'ntrnt flank of Chirrn); ;'..J g:-andNl bancos -

comerciales; B pcquel'ío~1 bancos dP inven:ión (llu~>Jnesu bnnkr:;); un Cf•ntro -

bancario off-ahorc>, co~.pllL':Oto por & bancos locales y ~l ('>:tntnjeros, 2 ba!! 

cos de dcsarrnl ln; ~ ::::::::icd,.aJc:, at" inversión qu(' p<1rticir,:¡ 01 0pc:r,,ci.o­

nes dt~ cupital dt' rit.>n~:o; y una r.-.d '1•• '"'.i'.! C:• :,S.CC <'<•,111::> de ahorro. A -

partir de 1983, el Estado rmprt•ndtó una rolít1ca dl' libr•ral1;-:acién del si= 

tema financiero inicifrndose <"ste fH'OCL•sc• t>n el !jf:'Ctor d·· ~w~;~iros y en la 

Dolsa de Vrdores de '!'a.ipe í, En septiembre de 198'1, se autorizó la crr<1-

ción de i'lstituciones financieras privadas. ~/ 

2}' "Taiwán, Rrpüblica dC' Chi11<..1", F.xpt>d1cnte por País, t•n Credit Lvonnais 
lnternational, Parí:¡, f-·rancia, Credit Lyonnais, t>n(•ro de 1988, pp. 3-12 
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U .4 Singapur 

Singapur es un pequeño pais de sólo 640 km2 ubicado al surcstC' asiático, 

el cual cuenta con aproximadamente 3 millones de habitantes. En 1988, el 

P!"'oducto Nacional Bruto (PNB) de t~ste país fue de 20 mil millones de dól!! 

res y su PNB pcr cápita alcan1.ó los 7,673 dólo.rcs. 

El Pri.mer Ministro, l.ec Kuan Yew, de 62 años, ha mantf'nido a la oposición 

bajo estricto control desdl• hace dos décadas cu<indo condujo al pa[s a la 

independencia. 

A pesar de las ocasionales quejas sobre ln mano dura del gobierno, en té!_ 

minos generales, Sing.'.lpur está de acuerdo en soportar el régimen autorita­

rio como precio por la not~hl<' rro:Jperirlad de la nación. 

Conforme disminuyó el fTí!Cimíento, Lec flctuó con rapidez para evitar que 

los críticas ,1 uu gobierno Ge convirti.t•rnn en opos1cíón ubicrta. En ~st.e 

sentido, no tan sólo cmpf'z.6 a promov~r posibles sucesores más j6\/enr.s k!:!_ 

trc ellos au h.ijo) nino quf' llPvh ;1 cn.bo un irnportnntc cnmbío r.n la polI­

tica econ6m1ca de !'.'stn rn1nón, la qur, Ge orit•nt6 en el fortalecimiento de 

los servíclos financil:'rC'I, {princtpalmentr los Bl!rvicios bancnrios} y <!l -

mnntenimi<'nto del sector manufncturt•ro cor.m plc;:a importnntt" dt~ la ccon..,­

m!a de SinglJ.pur. ~/ 

Polltica Comercial e Induntrial 

Singapur ha sustentado su economía en una estrategia de promoción de ex­

portnciones: sin emb11q_1,u, .::r::t.:i ~strP.r:tm dependencia a el las lo han hecho 

altamente scn:üblr- .:l los cambio::i que prt•st..•1itan sug principales ch~ut.~i;; 

comerciales, pr1ncipalmcnt~ Estn<lon Unidon que absorb1· .. ,:,•vxi:.:i•:h~ent"' el 

20% de sus ventas ul exterior. 

En cfert-0 1 la contracción que viene registrando la economía estndounldcn-

5e ha impacta.do ndversamcntc lo CV()luc1ón t.lc l.:l ccannriín de Singapur, la 

54/ Kraar, Louis: "El Reaurglmjent() de los Pequeños Dragonea de Asia". en 
- ~· núm. 70, año 4, México, SPP, septiembre de 198&, p,22. 
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cual, después de registrar un increrncnto sos:cnido en las dos últirna.s dé­

cadas que alcanzó en l:J8•1 una tasa de 8.2%, en 1985 y 1986 observó un cr!: 

cimiento negativo, esperándose un ligero r!.•puntc del orden de 1.0% para -

1907. 

No obstante, los analir;tas co111cid•·n en señalar que gran pnrtC' de los pr~ 

blcmas qut! f'nfrrnto ttctu.'.llmcnfr este pa[r. se rleben a una conbinación de -

fnctores tHntn ,.xft•rnnn como int.<"rnm;, lo qui' Sf! ha rcfley1do rn una dis-

minución de ln prodw.;d6n rr.;muracturcra del orden del 5. 7"! en 1'18~1, del -

7.0% en 1986 y del J.n% en 19ff/, 

Todo ésto ha tenido un impacto desfavor;ible í'O el comportamiento del co­

mercio exterjor, puesto que las manufacturas rcprcsrntrm m:ís de una cuar­

ta parte del total de nus cxportacion('l3 y nqucllos scctorPs que se habían 

caractcriZ<ldo por ser lon motaren fk su crC>c1mit•nto -como la industria de 

lu conatrucción nnv.:il y l;:i pctroquímiL·n- oc ha11ronnt1tu[do como loa prin­

cipalco obstáculo~_; al desarrollo t•conómiro di>l p,du, principall'lcnt€' por -

las f\lC"rtcs invt·r:iiPn"~ 'l'll' !"'' h:m rf''\li?:Hln f'Tl dírhnq fH•c-forf's. El fií!C­

tor pctroquímico t inw 1.1 r:i<Jyor invrr:;ión t~n t>l r:.::ir~po de la~1 l'lanufncturas, 

con ;:iproxim;ular:H•nt.P. 1, r,lOO mil lont~~; de d.Slart>:;. 

Ante cata t>ituac1bn, t•l gobit•rno d1• Singapur Pr.prend1ó en l']fl~• unri ('Strn­

tegia orientnda a alt>nlnr ln d('m~nda int••rntl, r1r>dií..1ntc la inversión l'Glo.­

tal. S1n cmbanw. ha!.1la 1987 los resultados no eran del todo satisfacto-

rios. El Mercado 1nt•~1·1H1 rcg1t.tr·~'i Li r1c11or cünlruccl.Jn l'fl lod~ t;u hi:.>to­

ria, resultado d(• ln oferta cxc(•s1va rn prácticarritmtc todos los sectores. 

Contrariamente <l lo::; otros trt-s lip,rcu, Sing,1µur h,1 Vt.::nidu diversificando 

sus mercados de cxportnción para no dt.•pt•nder de manera absoluta de Estados 

Unidos. Así, m1cntrn::; c-n l~f/S r.l 13% de t>US exporlttcioneb ~.,. Jii·i~ic1·un 

n F.slmloti Unidos, el l 7X ue deGtinó a Mal~mia y ('1 111.'X n loa n;:iloc;:; de la 

comunidad europea. Para 19Bü, estos porccnt.ajPs fueron tlP ?0%, 16.2% y -

9, 7% 1 rcspf•ctivnmente. 

Por otra parte, algunas {'mpresa~ transnacionales dí' Eutnd1g; Unido~-1 1 Europa 

Occidental y Japón •!llt' habLm establecido ir"'portantPG pl::int¡-¡::; m:tquiln-
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doras en Singapur, han encontrado que resulta más barato producir ciertos 

bienes er. otros países, Ct>bido a los altos salarios de Singapur. Durnnte 

el periodo 1980 - 1985, los costos de mano de obra en Sin¡:apur aumentaron 

en 50%, COl'lparado con los aunent::>s marginrilc!:> en t•l ini¡.;r.io periodo en Hong 

Kong y Corra del Sur·, qut> no sup('ran el ':>% y d,.. pnro m/1s dt" lO'X. en Taiwán, 

lo que ha deteriorado la ron1prt1 tivid;:1tl de Singapur. 

Para enfrentar cs!.a tti tuac1ón se hn empn·nd1dn u1i:1 C'Stratcg1a orientada n 

rt:~lrin~ir loa 5alar1r.s p~r;, aumPntar el r:rnrgcn d•· cnnprtitividnd y de -

fortalecimiento de luH t.•mp1·eGU!; privada::;, rrdtirirnrio su~; costo!l de opera­

ción, principalmente nediante disminucione>s de irnpuestun 'J alquilerrs rle 

les propit:J.iJes inJu:::.:n . .:ill'~l. ::::in t~rr,h.,q;o, f'l gobiern,.., rl.'ronocr. que la -

solución de los problemns e~tnic turnle!; q\Je rnfrcnta su cconomin es de lar 

go plazo. 

Con el propó~dto de superar Nitos probl('mns, el r,obirrno de Singapur viene 

estimulando el desnrrotlo de lnu inchrntnrrn intf'nSlWl!l en rnpital y de ª! 
ta tecnología, por lo quf' el principal rPto que enfrenta rn esto~ momeo-

toti t:~lc pt.1.iti, e:.> l~ ('SC'.'.l5f"7 ct .. rf'rursoH humanos con sufici('nte prrpara­

ción tccnol6¡~ica, ~, 

Asirnisno, la respuesta del r,ob1erno a er;ton rctot1 hil sido el desarrollo -

del sector ocrvicios, en particular el turisr;io, el transporte y lao comu­

nicaciones y los servicios financieros. Adernós, el sector manufacturero 

'.:.r.tln~.:! dt'"!;t'"~fPf'l•md,.., 11n papr.l activo en esa cconor'IÍr\. 

ror otra p<irte, el gobierno de esta ntH:1ón prevt> que S1ng.iµur pucd~ sl?r -

el centro dt> servicio::i p~irn rl de~;.1rrollo l'Conómico de Asia, incluyendo a 

Mutaoia, Indonesia, '!'n1 landia y Filip1nas. En cs'::C' fl('nt1d0 1 BC' proyecta 

que Singapur juegue un papel complenentario en Pl dt•snrrol lo de la región 

nsiáticn, <1ctuando como pr1nc~pul vu~t'lu y proporcion:mdf'! ~rrvi<"ioA de in 

genieria, cornerc10.hzación, diG<.•íio y fin;:m.cinmirnto, ~ 1 

~/ Kulkarni, V.G.: "La rnayoria de los males de Singilpur son por su propia 
culpa", en Contexto!>, núm. 70, año 4, México, SPP, septiembrt> de -
1986, pp. lú ~ 

56/ "Servicine A.sin's !hird Wave", en Euromoney, Suplemento Especial, Lon 
drcs, Euro!'10nf>y Publications PLC, mayo de 1990, p. 2 



Comercio Exterior 

En 1987, las exportaciones de Singapur ascendieron a 22,800 l'lillonC's de -

dólares lo cual r<>prescntó un incremento del 7,0% respecto al nivf'l regi! 

trado de ? , 300 mil loncs rm 1 'JHf,. 

La compor;ición de lnri cxport,1ciones de rn1a n<lclbn pri\ct1c<lmente no hn ra;,:: 

biado desde 197~, fllll'S mlentn:1s qu.-. en e~H:' a1-;o lon combuntible~ repr~srn-

taren el 27'X, de la~; cxportaciont·~, p:\ra l9B7 su p;1rticipact6n fue del 26X, 

en tanto que 1.1 maquinarin y equipo -principal~ente la eléctrica y elec­

trónica- rei.iisl1'l) u11 cttmU1u ir1port,rntt~, put.•s de rrprcscntar el 22.7'1. de -

laa exportaciones en l'J75, pa!JÓ en 1987 a ca~n el J4X. 

Allo 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

Singapur: Kvolución del Comercio Exterior, l9Hl - 1967 

{Nillont.'O de dólurr.o) 

Exportnc i anea linportncionee Saldo Conicrcinl 

10,G(i."' :''-J, 7¡.¡~, - b, l?.J 

t '1,43~ ~li. lq(, - 6, 761 

20,.12rt .:'6,?.5? - 5,823 

22,662 26, 734 - 4,072 

21,5011 24,514 - 3,014 

21,300 23,62A - 2,328 

22 ,BOO 26,JOO - 3,500 

Fuente: Cuadro elaborado con banc en datoi; d1· Est<1dístic11fl Financi<'ras -
Internacionales del Fondo Monetario Internacional (FMI), 1987. 

Las principales exportaciones de Singapur non lns sigu1entt>s: comhtrnttbles 

minerales, maquinaria -en especial eH•ctr1ca y elcctrónicn- productos man~ 

facturados (especificados por matf~rialcs), manufacturna varias y productos 

químicos. 
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Por su parte, E'n 1?87 las importar:io·ws de estP país fueron por un monto 

de 26,300 l':lillones de dólarf"S, lo qur reprrscnt6 un incremento de 11.3% -

r("speC"tO al mvel obsf'rv;id0 de 23,628 l':lf llone!l en 198fi. 

Sector Financiero 

El desarrt,l lo dr. Singapur como un centro financiero internacional consti­

tuye un objetivo central dC' la estrate11ia cconbmic;i dr] n('tual gobierno -

de eatc p;iís. Esto ha dudo como resultado la adopción de un programa orie!! 

todo a atraer las inver!donP~ y las inst1tuctc!1C!", fin::mcicras a la iRla ft 

fin de elevar las ganancias del sector serviclO!l 1 pí!ra lo cual se incluyen 

las siguientes rrcdidas: 

1) Establecer a Singapur como centro bancario internacional, lo que co!:!_ 

templa un tratamiento de impuestos favorablen a los pmpreanrioa ex­

tranjeros, la nusencin de rentri<"cion('s sobre el capital y loo mov.!_ 

mientas del tipo dt' cambio, y una política liberal de licencias para 

lon bancos, 

2) Incrementar lo base de fondeo del país, para lo cual todos loa rf's!_ 

dentes de Singapur están obligado~• a contribuir con el ?~'% de sua -

ingresos al Fondo Previsor Central (FPC), mientras que los empleados 

contribuyen con el H.1'%. Lo!; rt•cur~os del FC>m.lo son utilizados para 

proporcionar ¡:wnst<'O{'R y ftn'~n<'l'I:"' l'.l \'l\''.rn-::L!, 

3) Abrir la membrcsía del mercado bursáti 1, en primer lugar a los ban­

cos y en segundo lugar n ln~ im;tiluC"ioncn financieras extranjeras. 

En dicha estrategia h;i rlildo rom0 r{'51Jltarlo q~e el .:iflo p;:i~ado los s~1·vil'.ioH 

financieros sobrepasaran al sector mnnuf<lclur.-.rn pnrft rrpre~entnr ln pri~ 

cipal part<' del Producto Int~rrio Bruto ( l'IB} por primera vez en la histo­

ria de Singapur. Asimismo, cstt" sector observó el crt•cimicnto más soste­

nido que cualquier otro sector: 14.fi%, en compnraci6n con el 9.9% para el 

manufacturero y 9.4% para el transporte y las telecorr.unicnciones, 2!_1 

r::::!.I "Staying a Sep Ahead", t'n Euromon('y, Suplemento Espccinl, Londres, -
Euromnney Publications PLC, mayo de 1990, pp. 12 - 14. 
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Principales Indicadores Econóaicos Comparativos de los 

Cuatro Tigres de Asia. 1987 

Indicador Hong Kong 

- A.rea y 1.1 

- Población ?/ 5.7 

- Fuerza de Trabajo y 2.6 

- PNB '}_/ 34.2 

- PNB per cápita ~/ 6,311 

- Formación bruta de capi-
tal/Ptm !!/ 21.U 

- Comercio Exterior/PNB ~/ 175.0 

- Exportaciones dr mr.rcn!! 
cías "-' 34.0 

- Importaciones de merca!! 
das "-' 35.0 

- Saldo de la balnnzn 
cornerc iol "-/ -1.0 

- Deuda Extt~rna lot.:il 
acumulada ;!/ 1.1 

- Deuda Externa/PNB ~¡ 3.2 

!/ Miles de km. 
2 

~/ Millones de habitanten 

'}_/ Miles de m1llones de dólareu de E.U.A. 

~/ Cifro. .:lnunl en rt61nn'!1 ctP E.U.A. 

~/ En porccntnJr 

Singapur Corcu 

0.6 99. l 

2.6 43,3 

1.2 15.5 

17. 7 Bl.2 

5,B47 l,9!:ul 

'12,0 31, 7 

277.0 73,9 

22.8 31. 7 

26.3 29.2 

-3.5 2.5 

2.1 47.~ 

11.9 58.5 

Fuente: Elaborado t>n base d!' d,1to!.i de Asin Yrarbook, 1987. 

III.. La cuenca del Pacífico como F.jr. Económico Intc1Tu1cional 

Taiwlin 

36. l 

19.6 

7.6 

60.0 

3, 142 

17.~ 

94.6 

30.4 

20.1 

10.3 

5.1 

8.5 

La Cuenca del Pacífico se estó convirtiendo en el centro de gravedad del 

cual depende la estabilidad económica y política del sistema mundial. Es 
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el único sitio en el mundo rn donde los intereses vi tales de varios poderes 

se entrecruzan. por lo que podría resultar en el escenario de un nuevo p~ 

riodo de auge a lar'!o plazo para el sistema económico mundial y el orden 

político internacional. El desarrollo de los acontecimientos en el Paci­

fico podr[a provocar un cambio y el surgimiento de una nueva ero de pros­

peridad, o una crisis mundial. ~ 

111.1 Produccl6n 

Deode la década de los sesenta haata las proy('(·cirmes para el año 2,000 el 

crecimiento mundial sP rediotribuye en favor de los pa[eea de la Cuf'nca -

del Pacif1co Asiático. 

t.as tasas de crecimiento del Pr0ducto Nacional Bruto (PND), nún en 1985, 

fueron mayures en los pa[ses a~1úticos dt?l Pacífico que cualquier agrupa­

ción o país de la economía mundial. Entre 1982 y 1984 sobrepasó al de E~ 

ropa y excedió aún al de Estados Unidos. Entre 1960 y 1982 la contribu­

ción del PID de los paÍ5l'5 asiático!l dl'l Pacífico a la producción mundial 

pasó de 7,8% a lú.4%, R!'Gpecto nl PlB nortf'!nmericano, la contribución -

del grupo dC' paÍSC"S asiáticos 5t' rlevó d'-' 18% a 53.2% y dP 27.~% a 54% -

respecto al PID ruropeo, en ese mismo prriodo. 

Se prevé que hncin el año 2,000 Japón Sf!p,uirii creciendo a t11sas nnuales -

de 4.4%¡ los cuatro tigres (Corea del Sur, Hong l\ong, Taiwán y Singapur) 

a razón de 6% y lns m1.c1ones menea avanzadas dl' l;i rE"p.tón ('fl '1% onual. F.~ 

to contrnsto (""Qn ln~ p!"!"!lpPctiva~ ¡:cr.eralcs parc.t lu& J..<aisei:;; det:hlrrollados 

de Europa y de Estados Unidos, cuyo ritmo d(' crecimiento económico será -

de aproximadamm1te del 2.~1%. 

Como consecuencia, entre 1980 y el nílo 2,000 l'l PIB de los países de la -

Cuenca del Pacifico Asiático pasará de 15% al 20':4 respecto al PIB mundial. 

2ª1 Kerbcr Palma, Víctor: "La Cuenca del Pacífico: Escenario de competen­
cia por el poder en el sistema mundial", Serie de estudios del CLEE,­
Estudio 119 - 88, P• f-~5. 
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W.2 Comercio 

Conjuntamente a la redistribución del ingreso mundial en favor de las na­

ciones de la Cuencn del Pacífico Aniático, SC' hu producido un.i tendencia 

semejante dí'l comercio mundial. Drsdc la décoida de los sPlf.•Otil, cl come! 

cio r.n (>Sta rcr,ii>n rs progre!livamPntr superior· al de otras zonas, 

Entre 1980 y l~JS? 1:1:; t•xportacionp~; de l•)~; países ar115.t1co!• con rt!lflción 

o lna mundialea flf' dupl 1c;-1ror1. En (•l c.1sn d(• l<1s --:m1;f.:1cturus el impulsn 

fue mjn m;¡ynr. ~:l 1;:ll~n.:.11·L10 corwrr-1;11 to,i11 rk la Cu"nc-;i drl Pacífico 

Asiático {C'x1Jurlac1onen 1?;/n; inpor·tar1one~:;J nobrPpa!:;Ó rior un :irnplio margen 

al comerr:-lo de F:ntntfos llnidoa. !Jt' n·pre.sl'ntnr el 7rn rfrl c-r:;.;ercin cnn E~ 

tador:; llni•fo<;: pa~.:, ,Jl Lhr~. Adf'rn/ts, fd co~crcin de F.:it<nlos Unidon con el -

Pacífico Aui(1tico rt~specto .il dt• c•~;ta nación con f.uropd ;,1• f'lf'VÓ df' •W.1% 

o 122.JX f'n t!l m1m;10 L1p:>r•, 

Las trannacc1cmcn de lo~• paÍsf'!J dP la Cuenca del f'aríf1co AIJlfitico crcci~ 

ron au11tanciulrnt•nte con relación al cor:wrcio t•uropco, clÚn dur·mt(' la déc~ 

da de lon sesenta, cu:indo ~H' JormO la Co:iiun1d,1d EurupPl, 

y 19AJ, ,.¡ C"C~f'rCi0 ~'<Jru¡""') con l<ts nncio:ws ani.~t1c;i~; pa,;{, tfrl {>2'1 al 7~'%. 

En cuanto n los puísrc 1.h•J Tercer Mundo -inchiyrnrio lo;; exportadoreB de -

petrólf'o-. en f'Sr. r.ii:.;r!!(> periodo r>l intrt'l'itl"',bto r:k lon pdíscs dr. ln CuC'ncn 

del PilcÍfico A!li<H1co con '-'!H' r:rupo de nac1onrs pasó df' rl'pf'C'fH'ntar C'l 22.":. 

nl 40%. 

Cuenca del Pacífico Asi<lt.ico ~·g s•J crr.CÍ('tlle nutonomí.1. M1ent.r:rn sus in-

portncioncs disminuyen, sus expnr·tac1ones y e! comf'rcin entre los mismos 

numen ta. 

En siult>tÜs, las exportaciones de los pafsen d" In Cuf!nr.<:i d J:is naciont~u 

o bloques ccon(lmicou h:m aumt>ntado notoriamente Pntre l'J60 y 1983. La8 f~!. 

portacionen de lan nac1oneu ;:tsiiiticns til·rwn cor:io dP~t1no: Estados Unidos, 

en más de 2?%, Europa Ocdrlt•ntal y t>l Tt•rcer Mundo no asiátiC'o en alrede­

dor de 15% cad.i uno. La~; export'lC'ione~. f~lltre los prop!o!i países de la -

Cuenca r~presentan 3r1..t tkl total. 
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W.3 Tecnología 

En términos generales, las economías de la Cuenca del Pacífico Asiático -

son asimiledoras de los proccso5 tecnológicos del exterior. Sin embargo, 

al lado de f.Btndos Unidos quC' aún conserva J..a supremacía tecnológica, Ja­

pón se ha convertido en el centro grnerador y cx¡.c~rtador de la tecnología 

más dinámic,,, 

El sorprendente denurrollo tf"cnoló1:1co de ,Japón dcpend16 dt• la .1sinilación 

mnr.iva de tecnología '1Va11::n.da proc1•.l!-r,te df• occidt•ntc. !lo ob~.;tante, estr 

proct~so tecnológico no con:;int.1ó s1rnplPmPntt~ en trangplant..ir e imitar. La 

tecnología fue ;,u~1titu1da, ndaptnda y n("jorílda y t•ficientadí1 a till grado 

de que Jnpón i;e conv1rt1cí 1~n el prir,L·ip,,l C0:'1r1.•tidor d" los paiseB nlta-

mente tecni ncadon, 

F.n C"Ste sentido, .l;1pón adqui.ri.ó, ad;1ptó y dt•sarrolló la tecno1on!a occi-

dental ('n la industria nutoriotriz, s1dt>rúrgica, retroquírncu y eléctrica; 

y en poco tiempo se convirtió f?O t•l produd.or l'lán eflciente y ~n el ('XPD!: 

tador m~ls compi!titivo de productos f'lpctrónicoc; y eléctricos, fibras sin­

téticas, autorióvilcs, tH•miconducton•n, cntrP otro:;. ::2., 

m.4 Flnnnzns 

La economía mund1nl expt•r1mcnta •KtnalrH'rlti! doi:; fcntirwmrn estrech;imente -

relacionado:.;: 1.J libcrJli<:ac1ó11 <~ intL•niacionuliznción 1.k lor. Sf"rvíc::1os -

financieros. t:stos ncontecimit•ntou fü' desarrollnron conjuntamente con la 

evolución del comf'rClo y la actividad económic<J intprnacionnl, 

Las o¡..craci..:.n<"• f.11.t11~ icr,1!:> 1ntcrnac.1.onaJt':> n0 son un 1C'OÓ!:leno recient<', 

lo novedoso de las mismas PB t>l incremento d1• lm; volú'flene:> que se nane­

jan, el número d(> op1•r:H'Í(if1f'!'I y ag~·nte!J f1na.n::ir-ro::; que participan <>n es­

te mercado, así como lü agilidad con que ne transfieren recursos de un -

pnis a otro y <if' nn <'nntin"ntf' ;1 otrT'. 

~/ Benjom, Antonif'ta: "El Pacifico, Ejr Político Intcrnncionnl", en Re­
laciones Intcrnncionales, números 42 y 43, vol. 10. México, FCPy:.i,--:: 
UNAM, mayo - diciembt'f' de 198íl, pp. Tl - '\~-1. 
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La liberalización ha permitido una vigorosa competencia, la cual se incr~ 

mentó por el surgimiento de nuevos agentes financieros no bBncurios y la 

creciente ir.portancia que cobraron como medio dt• financiamiento de lns e~ 

presas la emisión de obligacion(>s y certificados bursilti les, lils operaci~ 

nes de futuros y otros instrumentos negociables y la r{1p1da lnternaciona­

lizac16n de esas opcrnciones. 

Dicho fenó!'lcno ha propiciado un crecint(·nto acl'lcrado de los mercados de 

valores en la mnyor part<" del mundo, dnndn lugar n un proccuo de de::Jinte!: 

medinci6n de las instituciones bancarias y provocando prP!ltones por porte 

de éstaa para clir..inn.r la::; di:::;posiciont•s !l\lt' \P:J impirfon opt"rnr en esos -

mercados. Aunque la caída de la~ princi¡.n1ll•s boluas del mundo en octubre 

de 1987 frenó este proceso, se prevé que por su agilidad y otraf; ventajas 

tenderá u. l/11.:1~··•·»ntar¡;e en el futuro. 

Si la experiencia en otros sectores es vftl ida como punto de referencia, -

se puede suponer que l.:i libcrnlización y (_•1 conuecuent<> aumento de lo CO_!!! 

petencia tenderá a consolidar unas cuanta~> instituciones y eliminar a los 

agentes financieros meneo cficuccs y lit• menor tamuiio. 

Asimismo, loa grandl'G b:mcas y ln~ ca::.ns dr bohrn pu('d<'n <"Qnv,.rtirA,. Pn -

"supermercados" financieros, en tilnto quí' algunou g1~~:mten industriales 

o ccimercialcs (como G('neral Electric o Ford Motors) irán ampliando sus -

servicios de crédito p;ira ofrecer nu('vos f.'ervicios financieros tales corno 

las operaciones de crrtifiC'ndos de depósitos, fondos mutunlifitas, scguro5 

de vida, hipotecas, pensiones y bonos cupón-c1~ro. 

En esta situación tendr<in un pope! sobresaliente los "fl't.•g<Jllancos" que con!! 

tituycn enormes instituciones que mant.'jarfm voluminO!;OS recursos y conta­

rán con oficinas ('O todos loG cC"ntros económicos de importancia en Pl mundo. 

En cuanto a los grandes mercados de cnpitales, se presentará una tendencia 

para diferenciar dos tipos de operación: la propiamente internac1onal, en 

la que part1cipnrún tan sólo grandes itrnt1tuciones financitH'J.a, y la domé;:. 

tica, en la que tendrán un papel principal las instituciones locales. 
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Paralelamente a este proceso de liberali1,dción e internaciona~ización de 

loe servicios financieros. St> ha experimt>ntado un proceso de desarrollo -

tecnológico t>n el sector fln~nC"iero. Los r.lL•d10::> electr6ntcos de C'Ó!>1puto 

y transnis1ón de informnc1ón han tenido c.>n ln acttvid,1d b.incaria un papel 

importante a ch•se1npeñar, dt•bido a qu(' no :>(•ln ~.,in elf'Vildo l.i célpacidl.ld dr• 

proccsamicnlo contablr y orr.nni7atlv..J, s1ro q:H· arlernf1s, han revolucionndo 

los servicio!-> quC' ofrect•n lor; bancos y abierto nueve>:-; hor1zo;llt·~•. 

IV. Ln Cuencn del Pacifico Aniático, Nuevo Eje Financiero Inlernacionnl 

Si bien en cierto que los paise!" dP la Cuencr1 del Pacifico Afilático enfre!! 

tnn irnportantP;j rPCn;; f'n la f]Ctu.'.11 r.ituación firianciera internacional, e:! 

ta rt.>giñn Ot' PHtá convirtiendo en cl centro financiero intf•rnacional dcb.!_ 

don C}Ut' en elln s~ cncuf•ntran las princ:ipalc!J rcoeorvan rn1mdiules rcsult:! 

do de mrn C'XCf'dentc;. comcrcinl<'s, dt'~>tacando Pn forma C'npeciul (•l caso d<' 

Japón y los. cuatro tlgn·~:¡ dl' la Cuf'nca {Cor1•a dt>l ~::ur, !long Kong, Taiw(m 

y Singnpur). 

Japón es la nacilín r.t<'i:.; import."1ntc d(' la C1wnc;i dt'l Padfico A:.;iftt ico, Sl1 

surgimli:-nto cor..o potrnc-13 rin.-inci1>r;i ck• pr1r~·r nivel e~l uno dt' loo; ncont!.:_ 

cimientos intP-rnacion'.\l('s n.Í<> import.in+:,-.r; df' }¡¡ décad:l dt• los ochf'ntn. 

Como consC"cucncia (Íl' sw; Rt1pcrtiv11 c0mPrT1ales, este país ha ncu~ulndo -

excedentrs fin;mcirros qul' lo convif'rtt'n tm <'l mayor acrN•dor mundial, con 

un monto dt~ 240 mi1lont•s d1• (1\'dures cotocadon en el cxtí'rior. 

El d<:>sarrollo fin:inciero J;1plm0s !;e h:i lor.rndo a todos lo~ nivelt'."~. t.l -

los ochentn, h<l crecido en form;.i soi·prendf'r1t_f": t>n l'.187 Pste mercado supt.•­

ró nl dP Wal 1 Strr•et p.:ira convcrtirst' en {'l n<1s ¡~r<1nde d<>l mundo. En la 

actualidad, cuenta con el 4~~;; dC'l total de la cotiz.ac1ón mundial, porcen­

tajr ''HIY por Pncima df' lo que mane.ta el conjunto de los mercados de vnlo-

res de Lst11dos Unidos tque lo sigue con t•l .?~l'Xf) y cnsi nnco veces mayor 

que el de Londrt~r; (el cu<.11, ccm rl G"t, ocupa t>l tPrcer lugari. 
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No sólo ln disponibilidad de recursos del nercado de valores de Tokio ha 

traido .:i f?:tipre~as d<.· tod.1s p<irtr5 del ~•indo, sino que le ha permitido a -

Japón des<irrollar grandes instituc1onc~ q,w operan a nivel global como U!?_ 

rnu!'a, Oaiwa, Nikko y 'iana1ch1. 

A prflar dt? la cr1s1s de octubre' de lqtn, la Bolsa de Tokio ha retomado un 

vigoros0 rit1110 de c-rt·..:·1F.umt.o, allrncntatfa por la disponibilidad de recur-

papel de lídt>!" por pr11m•ra vez i:n la 1·NupPrnción ilr lns principrtl('S rnrr­

cndos dt• valores de\ r..undo, 

A.aimiGmo, los bancos japoneses s;• han colocado en lon pr1meron lLif!an•s a 

nivel mundinl tanto por sus ,u: Uves corno pnr zu vnlor de f11PtTr11to. En 1988, 

los nctivc13 de lon banco~ japoncfiCU H~1ccndí.an n S,<1 hilloncn d-:o dólares, 

en cci'llparoción con lo;. 2. 7 billonc-s de clólarr.s d1~ los bancor. nortenmeric!! 

nos y lon 1.4 billone~; dL• doian.•s J~'! l.o:: oc.mrc~o fr;i.nceflf'fi, Por su V<1lor 

de mercado, Sur:iitomo, {1ili-lci l\;mt'.,YO y F11j1 superan cada uno a los diez -

bancoa no japonf'Sf'fi m"jnr coti·:.;i.do!i ~'n rnnJunto. ~:1 Mituui, qur ocupa el 

décimo lu~ar por valt':· de mercado, Gllpf'ra la coti inción conjunta d~ la -

llnión dt' Oanques Su1~;s1•:J, del Dt~ut~thu lhnk y Barclay~, los bancos mejores 

val.w.dos dt•l mundo. 

tsta gran ct1rnensión de lo~ lMl•<-'<..•5 j;JponPSf'~ SP debe. por una parte, a lon 

excedentes de div1i;d~> i-',POL'rados por la bal1mzn comercial superavitarin de 

Japón, y µar otro li1do 1 la rcvaluación del yen, la f\lH' ha tenido dos efe_s 

tos muy positivo~ ~;obr<' loa ba11cos df' ese pais: ha valorizado sus activos 

en 200% desde 1983 y ha rí'ducido t>n t(·rr;iinos nominales el riesgo en créd!_ 

tos otorgados a países en dcsr1rrol lo. 

Por otr·.i ~.'.l!'"."1·, .!opón dcscmpefi'-1 un papel (lt~ mayor ir-pr>rt"ncia como acrt!'e­

dor de Entados Unidos, cuyn deuda ext('rna usciendl• ¡1 •\•.IC ;::,;.1 . .-.!llrin~s de 

d6larf's que es ln. mfis nrandc del mundo. Con ello contrtbuye a mantener -

la estabilidad del sistema financiero intt:rnacionnl y pnr lo tanto ese p~ 

pcl 11;" prrmi tirá en un futuro ejercer un::i considerable influencia sobre -

Estados Unidos y el acontecer internn.c ion11l. 
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La expansión de la banc.:i japonesa SP desa:-rol ló orig1n:ilmr.ntP <'n conjun­

ción con la t'levnci6n dP sus c-ipresas en ('} extPrior. Sin C'rbaq;:o, el in!_ 

CiO dP Ja banrn inlt•rnacion:tl Pn }."\ ('uenra dp} f'aC"ÍflCO tender;) a darse de 

manera 6 imi lar n la forr".a rn ·pi" ~it'' tn ~ rrnlu: r 1 :1 banc <1 nor ll•<i'1C'r i e <1na en 

Europ:l d!'sp11(>~ d•' l ·1 Sp!·1md:1 r;., .... "'' '.'\m·\1,ll : h!1~; 1 • ;r·., nt P a t r;ivt"~• dl' una 

aguda compt•lf'nc ta el" pn•c 1 o;;, 

No obstantt>, la Pxp:m:Hón de la b:"'\nca ¡:1¡11''.1c,;:1 en Occ1df:'nlf• ya t'~> una re~ 

lidad. El Banro de Tokio, P'-'1' ejPrpl•, ".",mf'_l<l tmn c<1rtt'ra tk b,fif!{l nill2_ 

neR el(• dólnn·~• l'íl r-r,-•ditfl~ ntor'f'JHln;, por s1rn qf1cina:; <'n F:stador; Unidoa. 

San.,,.a ha acl•J'iiricb ·Jario~; b<HH'Ofi nortC'ar.wr1c,-irins y f'!1 uno de los bancos -

m.'1"' ¡~r<mdr>J; <'n f>1l!f.'lrni:1, f'r. donrlr r.:1;<••.:n r1 ~?'f. rl,.1 tnt;il rl,.. lo~ prP~t.:! 

mos concf'didos f'n f'l Entdd''• 

La partic1¡•.L~ión d,... J;¡ b,1nc;i JdfHJn1•::;1 "º Eurep:1 P;; s1~:11ifica1 lv;1, f.a ci:!. 

dad de Landre>!~ fu1' el prir.er lug.ir 1.·n don•i•' l{·o, b;m...:1.1:.; J:iponc~;f'~> cri¡.'1•z,1ron 

n portíripnr ('n lnn f•11rnm•'rr.1d<18 y dl'!l<"lrr.-il :;1:- '''J c,1pí1t'id;1d p<ir3 or11'n1r il 

nivrl int••rnacional. 1\hnr,1,',', t·:·ti·1r~·.;., 1~s r•,-.J:; ·~·larn nu prcipó~1i to de es-

tiu11;1!(•5, ~ .. 

del Sur. Hon~', Kon¡:, '!':1Jwiin y '.~1ng11pi1r\, ··~1t;1:i n-winn••,; ;11 mi;:;no lit>npo que 

Jnp6n, C'st:m ;1.iqu1r·1P11dn un:1 posic1l,n 1"'u~· l~T<•rtant.L' •·n Pl Bi~;~e1:i 1 finan­

cler·o !ntPrn H'inrnl. 

60/ Uribt• 0111 ~.iin, F!'<Hh.:isco: "El r1 .. ~><1!'1·ollo f1n .. ncit'J'O de• L1 (\wnc-<1 del -
Pacífico", ¡i,,lacion»~; I11tP1·rnc1on;.il<'s, n:.~."'' '1? - -13, vol. X, ~~éxico, 
FCSyP, VNA~·1, rwyo - JL<lf'r",brt', pp. ::,3 - ::,g 
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En este sen':1do,:: .:-.t;n.pur está surgiendo cono una economía de servicios oriP!! 

tada a los ;"'lercndos internacionales debido a la magnitud de sus exceden tea 

financieros. Aur.~r~e es importante reconocer que su situación geor.rt'ífica 

le pcrmít<" aprovechar las diferencias de horarios para operar entre Euro­

pa y Extreno OriPnll.•, su éxito ra• Jebe ~;obrt! todo al e::;fucrzo del gobier­

no por c-r-c3r bs condicione:> prop1ci;-1:. dr ord('n, C!,;t<lbt lidad y dincrf'ción 

que atraen a las opcrac-if'O('S financi1··ra~• internacionales. 

Cono consccucnc1a. Si11r,apur ne ha cnnv••r·tido f'O un <f"'rit ro finnnr.il·ro cuya 

importancia rebalia al ámbito rr¡;tonnl y lo sitúa en una ponici6n nupt.>rior 

al de Bahaman en cuanto a su dtna::asmo y al volumen d1~ rccurr.os que se m!! 

nejan. En 1988, los nctivos df' lo~• b.mcon de Singapur nsccndieron n 33.7 

mil millones de dólnn•s. 

Capital y Activos dr los Bancos de Sinp,npur, 1988 

(Millones de dólares) 

l.ugar mundinl e!! 
Dnnco Capital Activan tre los 1,000 -

¡rlrci¡:nlce Banco a 

DBS Bnnk 1,282 10,872 143 

Uni ted Overscas Bank 915 10,433 lBB 

Ovcrseas Chincse Bank 90ó 6,Bsg 190 

0Ycroeas Un.ion Dar.k 3GG 4,JGO 408 

'!'nt Lec Bank 169 l,?29 687 

TOTAt 3,(i37 33, 783 

fuente: The Banker, julio de 1989. 

Adicionalmente, Singapur presenta altPrnntivas financieras más viables que 

Hong Kan¡~ debido n la incertidunbre de este último pnís derivada de su -

reincorporación a China en 1987. 
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Por su parte, Hor.rt Kong destaca como pr-incipal centro bancario y financi~ 

ro de Extremo Oriente con excepción de Japón, <H.tern{ts de ser más antiguo y 

sus operaciones mucho más libres. Sín cr.ibargo, esto M1srno lo h:ice tener 

un mayor nivel dP espcculílción cor:-.o fü• puse-, de man1f1er,to a raf;: de la -

cnídn de la Bolsa d•' Vtllore!;; en todo el f!lundo en l 9F,·/, q1;1• golpeó con l'g­

pccial fuerza tl P8P rrií~. 

En alguna medida, la crisis de lqB1 ocurrió Pfl un buen riomcnto, ya qut> -

los escándalos de corrupción, fi ltr;1ción de inform,,ci(:n y <'flpl'.'culación -

que solieron a la luz pública, han pravocado una r:;Prin n•vic;iñn ••n ln fo!: 

ma Pn que op1!ra PI mr>rr.1do d..,. vz1Jnr1•s r!f' Hnnr, Kong, ror lo qlW ~>f! hnn fu!_: 

mulndo proJ1UC'Stas de rcfo1'r.a quP l(• darfm rT.ay.-ir sc,llde~~ y confiabilidad.­

F.ntrP t'>st:rrn, ::>t" cnc-ucntr.:t la dcrr::1:1d<l dí! incnq. ,r;,¡· :1 ¡,, r'."n¡~;ión de V.:llo-

res de Honr, Kong <.I Ion prirH'ipalcs ngentc~J cxtrun.iero:> qut> opC'ran 

mercado, lo qui• le pued(! dar un car.L·tpr ati:: r-.:'ü; intr>rnac1unal. 

Capital y Aclivou de los Oancoo de llong Kong, 1!188 

(Mi llonca de dólarco) 

Lugar raund i al 
Banco Capital Act.ivoa trc loo 1,000 

C!! 
-

¡:ri.rrípllm Bancon 

Hong Kong BanV. s,orn 113, 20~~ 26 

Bnnk of East Asín ~?08 ?,972 ~98 

Shnngai Comm Bank 172 2 ,;~6H 678 

Ntmyang l!omrn liank 1'7 3,208 7?.7 

Wing l.unr, R<tnk 10~ :.ces 910 

Int Bank of Asia 90 524 9G3 

Hutt Chio Comrn Bunk 83 1,004 994 

TOTAL 5,832 12·~.85J 

Fucntt•: The Banker, julio do;> 1989. 
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Con base en estas refor1"l<lS, Uon~ Kong podr:í desempeñar un papel muy sign.!_ 

ficativo en lo.5 nercados financieros de la República Popular de China a -

partir de 1987. 

En 1988, co--:o se puede nbsC'rvi\r en el cuadro anteri01·, los bilncos de Hong 

Kan~: contab<.in C"On un c.1p1lal de ~.8 mil r.1llonP~> dP dfllareB y sus activos 

oscrndín.n i\ l?J.8 nil n1l llürws <le UóL:irr::. El !long Knnr: Rank rs Pl prin­

cipal banco de este país y ocup:1 a n1vf'l lntC'rnacional la posición 2ú con 

un capital y activo~ r!P ~' y 113.;' rn1 l r-<11 loues de dól~rcs, resprct ivr1mcnte. 

ror otro l:id::i, '!':li•Nán P""piw,•a rt r,nnnr pP~,n como mercado fin'-lncit•ro intrr­

nacionnl en t•l ri1t~dianu pl;:i;:o, ffo ob'->tante dC' c~tar 1nrrem1•ntnndo rñpida­

r.1ente sus cxistC'ncias dP recursos finnnc1t•ros, no di~:;pone df' los inslrur.ic~ 

loi,; Jt.: i;-.~cca.J:J r.1 de t:1'.; ~r:s•_itu•·tt·tl•''' q11 .. rPqui<'r<' su dcr;nrrollo, con -

excepción del Bunco dt• '!'aiw(rn fl\J{' se encuentra entre los principalt"'s botn­

cos de 1 mundo. 

El mcrc.ldo df' vnlores dt• Taiw{m prf"~enta caractt"'ríslicn.i:; de elevada liqu.!_ 

dez pc1·0 su opcroc16n PS oún di' hnjo nivf'l, En la nctunl idru1 ne manejan 

en {•l unos cuanto~ fondos domi•stic<1~> ,, 1ntrrnac1onnl<'!; que no son suficie!! 

te;; p;,1ra <lP!"O'.'CCt".:ir le~ cu~nt io:s<'s r-•r•w . .-;0o; d<'l rnercndo. 

A pesar de estas limitnc1or1C'S, la n•c1entc• lt•r.1nlaciün que rige el merco.­

do dt~ valores dt• '!'aiwrín permitirft incn•rnentar tanto !HIS instrumentos fi­

nancieros cor.>o lns instituciom·s que opt•ran en él, ya que dicha legisla-

ción til'.'ne por objeto promover t"'l desarrollo de este mercado, incorporar a 

la ~C'J:-1".':'"'f<l ln~ r""r1ir~n!'t nue se manejan en el mercado informal y atraer -

invf'r!'iionistas ('Xt.rnnJt>ros. 

En 1988, lo!l bancos de Taiwón tenían un cnpi tnl que ascendía a los 4.4 -

mil millones de dólares y activos por 1S7.l mil millomn:;. dC! dólares. El 

banco ITláS importante de ~sta nación es el Bank of Taiwán que ocupa el lu­

gar 153 a nivel mundial, con un C.::i:!;pilul y <H.:Livos Jo 1.2 y 23.4 mil r:1ill~ 

nes de d6lar~s, resprclivamcntc. 
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Capital y Activos de los Bancos de Taiwón, 1988 

(Millones de dólares) 

Capital Activos 

Dank of Taiwan l,Fn 23, 3íl0 

Lnnd Unnk Of Ta1 ... an 4~>·1 l•l,9111..i 

Inlcrn:it.ional Cnmm Hank 42.\ 6,oe~ 

Bank of Comt'llmlcntionr; J9B 9, 121 

Hua r~an Comercial Bank 32íl 15, 565 

First ComPrc-ial Bank 307 lB,610 

C1 ty Bank of Taipe i. JO? 9,849 

Farmcrs Dank of Ch1n~1 e··;.,_. 6,BO'J 

Chanr. llwa Comm ílank ;~b·l 15, 126 

Medium Busint·s~; l~anl 245 4, l 74 

Ccntrnl '!'rust of China 199 l • ~!47 

Coopera ti ve Bank 'faj Wt\ll 104 25,417 

TOTAL 4, 4q(J 15.,,U'/ 

Fucntt'!: Thc- llnnk1.·r·, Julio tlc l~Wl, 

Lugnr mund 1n1 •!! 
trc los 1,000 -
Jrln::ilnlm Bancos 

153 

346 

3G3 

382 

443 

464 

4fi') 

489 

!:°>11 

!138 

617 

!'!l·l 

cado financi1.•ro drbido a Ull nlt.a COl\Cf'ntrnción de liquide:-;, !lo obstante, 

eatn nación no cuenta nl ron lo~; mPrcadon n1 con las inntitucioncn neces2 

rios parn promover t•l desnrr-ol.o di' un ~Pre.ido de capitales a corto pla~o. 

Si Corea logra mantcm~r lo~; 5uperávit col'lertlnlcs que tia venido n•¡;istra!! 

Uo, tendrií, una tendencia de transfornarnt• de una et:onor1L1 industrial n un:'l 

pequcíla potencia financit>ra, cspí'clalmentP si mantH•nt.~ su elcvud<.i pl'opt•n­

sión nl ahorro, uimilar a lo dr. Japón, Sin¡~apur y Taiwún. 
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El gobierno corem10 ha reol izado un esfu(>rzo importante en materia de ape!:. 

tura financiera qu(> obl1p,arfi a s.us bancos desarrollarse en condiciones de 

alta competitlvida,l. .S1n embargo, este pa{s nún tit•nc un exceso de rcr,l~ 

mcntocioncs que irpid(>n el desarrollo dt•l sr>ctor f1nancicro coreano. 

En la acti;=ilid:id, los .1cttvot. y··~ c;1p1tal dt• loo bancos coreanor. nsci.cn-

den a 195,4 y >J.ú r.11 millones dt• dól.irl'S, n•¡;¡,vctiv;¡~rntc, Loa b::incos -

más importan!.P!:' dt• Cor••,:i son 'Tt1c t:on·a Ucvelopment Bank y 'fhe Kore<t F.x­

change fümk. 2_~ 

Capital y Activos de los Bancos de Corea del Sur, 1988 

(IUlloneo de Jólarcn) 

Banco Cnpllal Act1voa Lugnr mundial 

Korea Developmcnt Bank l ,A87 21,47b 117 

Korea Excha.nge Bank l,063 24, 3!:13 167 

Comrnerciul Bank of Korea 929 18,85!) lUA 

Hani t Bank B44 16,517 205 

Korca first Ban·~ 839 17,?00 206 

Cho lhmg Bunk 620 17,063 212 

Bank of Seou l 808 3B,91A 217 

::::>n1 ngun t.:;.r,:~ 373 6, 179 A04 

ln<l\1st:rinl Bank of Korea 335 7, 763 439 

Dacgu Bnnk 26" 3,01(. 503 

Bank of rusan 204 3,812 605 

Korca Housting Bank lGG 5,S42 696 

Ci tii.ens National Bank lti7 11,371 723 

Kangwon Bank 140 717 779 

LQng Terr.i Credi t llank lJO 2,668 807 

TOTAL 8,!>M l95,M6 

Fuente: The Bunker, juli.o de 1989. 

f!!i Uribr Olguin, Frcmcisco: ~· pp. 53 - S8 
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V. La Cuenca del Pacífico colhO t:je Polílico - Eatrnléflico Intemncionnl 

Varios obse:-vadores rnternacionalC's han señalado que la aparición de un -

nuevo centro de rodf'r C'Conón1co y político mundial en el Pacifico de!lcon­

centi-orá lentnnentr t'l poder di:" la5 su¡wrpotencia9 y abrirá la poaibili­

dad de ovonzar hacia un f'1Ul t1pol<1r1sr,o quE' podría traf'r cambios importan-

tes en ln economía int1•r·n.ic1ornl. 

AunqtH .. ' ta..,t·i~"n podría producir colapsoB en otros países y regione~, enfre~ 

tándost• E:stado!; Unidos, Japón y lo Unión SoviCtlc<1, nnciones que tienen -

diferentes lntc>rl."ses hegemón1ros y estrotégicos rn esta región. 

V.l El lnteréa de Eotndoo Unidoo 

La Cuenca del Pacífico Asiático tiene un importante popel dentro de In p~ 

lítica de Estado& l'n1do:1, particulétrr!t•ntc en el proceso de ree&tructurn­

ción de la economía norteamericana, La rcub1corión de la!'!. inversiones -

productivas en znnaa ri<·as C'n n•curc.on :inturnlf'5 y all.,mdantt• Mano de obra 

calificada, !a rPco1:1ponLc1éin <k los flujos comerc1alr!;, la comltitu<·ión y 

renovación de las aliant.a!3 rit l 1 t<tres en lar. áreas de influencia cntadoun.!_ 

dense, son important•.'5 f"·lc~cnto:; de la f'fltratcglt.t de política ~ilob:il nor-

teamcricnna. 

Despuiis de la St""gundn G11t.•rra Mundial, Eslndo~1 Unido~; apoyó el despegue -

econ6r.dco de los paíse:J dt• la Cuenca liPl rací fico Asiático. t:n primer l~ 

gar el de Japón y posteriormrnte t'l de los paÍSl'B de reciente industrial! 

zación asiáticos. loa q1Jt• han d:-pendido dt• la dC'mandu exterr.a norteameri-

car.a p::ir~ npnynr nu \r{'r·imi""ntr, N',-.nAl'lico y r.;ir:rntl7.'II' su f><'r,uridnd públ_!. 

ca a part.tr oeJ. poacr y 

Estados Unidos enfrt.>n' <1 J;1 :"11t~nca rlPl Pilcífico un eran dilf'ma: f-'l poder 

econó:i!ico relativo de e3te país disminuye en la región pero no la necesi­

dad de :¡u poder rnilitnr d~mir.nnt,., M.,_ntPn""r )A pr,.~1·nr1f\ nortpamPric;mR 

r.n P.] PoC'Ífico, mientrns disminuye su fuerza econó1nica es uno dt! los re-

tos que vJ.ene enfrentando Wo.nhington desde h~ce varios afias. 
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Si. bien en la década de ios sesenta r:stados Unidos crecía al 4.5% y en la 

siguiente al 3.5%. cr, la década de los noventa la:; tasas de crecimiento -

no habrán sido mayores al 2.!J't en proncd10. Al respecto, el Confercnce -

Bo11rd pronostica pnra 19H9 un crec1rnento df' la ccono!"lia nnrtcamericnn.:i -

de 2.5% contra el J.~'k en 19GB. El r:oh11~rn(1, r_·n car.b1.1, p;--1•v1; una tns<1 dr> 

crecimiento rie 3.S% para rl present.1• niw. 

De igual modo, se espera un aumrnto del cl¡.fic1• f1r.cal no1· 11•a•wncano dt> 

3,000 millones de dól.trea en Pl eJ~rc1ClP ,H·\u .• : n•sp1·cto ;iJ anterlnr, al 

llt•gar a los l'AI btllonet:; dt• dól.11·1 .. ; •• ror Sil p;ir!!•, 1;1 Aolminínt.ración de 

Georgr Bush pn:sentó al ConRri.,:;o una esttl'lnciún dt.• 9U IJilloncn de dólnrpg, 

En cuanto nl cor.H•r·c10 1>xt1_•r1or, 1,1 ccu11u1: . .í.-, íiGrtc.-i.r..cr1c:H: 1 1,1'•h1:·n ha ob-

servado una tcndcnrin dccrectf'nte. ne enta man•.•n1, r.u pc1rticipac1lH1 ~n -

las t')(portarlonf'S mumliulen !ia dis~1nuulo <'Tl l('-; úl liri1n:; VP1ntr aiios y f'l 

60% de su d~ficít comrorci11l t"!; con lon pait·1•!0 d·· la Cu1~nc<1 del f'11cíf1co. 

l.a pérdida ñt• d1n.1!"1iSf'lrJ dP la f"C0110r1ía 110T·tp;¡,.1l't·1caz1a, t•ntonr:rfl, podrín -

disminuir la~ po~;1bilidadpu rlc> contínu:ir m1~>lenta11do l'l •1·•·clrriiN1to d1• 1'1'1 

al estadounidcn~w, 

Aunqut• <'O Eotados Unidos SP h:in 11.tC'm1ado los di-f1cit comercial y f't!lcal, 

lo d1scwn6n entorno a lon :1Jt1ntes estrucluralt•s y n ln da;ninuc1ón de lo~ 

desequilibrion eXtt'r·no e ¡nterno, crt'a la!> condic1oncs. par,i. t'Sper<ic fut•r-

La d1~valuac1ón rnasiv,1 d1•1 dól.-ir fr1•nte al yl'n que tenia, entre otros o!>J!:_ 

tivos, la r<'d>Jrci5n dt•l di;f1cit C¡)f'~t'rc1al 1·stadnun1dPnt;l' con Japón (acue.E: 

do d~ Louvrc, febrero dl' l'JH?), ('q'11valió u l'Stablecer una l..1!·ifu comer-

ci:'.11, a pesar del "!Jhoc-k del yen", no habr,) dr contribuir sustuncialrnenlC', 

seglm parece, •11 rr.f'jnramier1to de l;:i n•lnción desequ1l1brr:1da t:"lll!'t-• E.sladc.:;;. 

Unid..'.>s y Japón. 

Contrnric.rnrntr a estn 5ituación, la Adrriin1o;tración Bush es bnutante opt1-

'lliGla, y apoymfo P'J:' v:n·ins anali5t;:1;., pt~reibc una próxirnn reduccié.n del 
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déficit cont!rCial como consecucr.cia de la realineación camblaria (dólar -

yen principalmente), la cual r:e combinaría despuCs de 1Q89 ron un creci­

miento econónico rf'Ll~ 1v;n'lt'nte p(>r!lir>tentr. [)(' r:.;ta rnnn~ra, la mejoría -

CO'.'lercliil de t:~-:..tdos L1n1dos S(' deber.i ;1J <HJrlf'nto di• lar; export<Icione5 y -

no a l;i dis~1nuc\Ón de las 1miiortaci,:.mt'~;. 

La pernintPncL1 J•'\ de~wquilibrio t•.<tPrno Pntadournd1·11~a· ha dado lug3r a 

tod<i un<t cc;r1C'r,tr~ de op1n1ún que ofrt•rt· ntro f'Scrn.1r10, la cual sostiene 

que la l'h:'Jllrfa del déficit fiscal podría ;llcnn7,1rs1.· a trnvP~; Je un<i dism! 

nución df'l déficit fiscal y una 1•lrvnci{m del ahorro. Esto ir:·,plicarÍíl m!!_ 

norc::; i:--portaciolH-t., lds Cuilleu non n,fls seni.;iblea a lo!l cambian f'n el in-

greso que a la l"!Odifira: ión Je los prPC'lOS {orir.inada por n•alineaciones 

cambiarías). 

Sin embargo, !a contención dt'l r,n.,to con la finalid~d de reducir los des~ 

qullibriuu gemelos (fiscnl y comercial} tendría como resultado una deBRC!, 

lernción del crt~-:iml.ento económico dr Estados Unido~i. e> incluso una rece-

sión. 

Tal parece que en términos dt> d¡sminu1r 10:1 d.•sP.quilibrios interno y ex­

terno de la ("C'onom[n r:'lundial, lo más apropiado sería la cxpan~Hón dí' las 

exportaciones nortenmericanan y no la contracción de laa import;icíonea. 

Si ésta fuera la estratPi~ia, se rcqw~ririln como condiciones las siguien­

tes: P.RtimulM" .. 1 ~h':':-:--~. i:-:::;tr..;;;-.c:-1ot.<>1 uri•1 po1it1ca de fuerte disC'iplina 

fiscal en loG Estador. llr11dos y concilL1r la~ r•:ili~i.,...1~ ~:::i::¡(:r:::cr.ó;:;i.:LJs e!.! 

tre los principales paíst~s desarrollados (superav1tnnos y df'ficitnrios) 

con <'l propósito de f'Vitar grande~> rf'alineacion<'s df' sus moned<Js. 

Cualquiera dt' los dos esct'nar1os -crecimiento económíco de los Estados -

Unidos relativamente persistente o desaceleración de su cn•cimiento e in­

cluuo rt~Cl~HlÚn-, a este pais se le <lificultarñ reconocer qw~ en la Cuenca 

del Pacífico se ira conuolidnndo una t>structura mult1polnr que cucstlonn­

ri1 su liderazgo. 

En esta medida, F.stados Unidos buscará la creación y ma.ntenimiento de es­

tructur~s políticos (•Htables y duraderas que narantic('n el acelerado ere-
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cimiento de la rt!gi(in y la contf'nc iUn drl CO!'lun1 s-. .; con el fin dt• ir.pone:-

su hegemonía. Esto Implicará que c>n las dt>c1siones rwoprotc>ccion1~~.ai; -

que adopte la .1;:-;tual adr.nn1~tración, los t•lt•.~,~ntc~ d(• l:i. política exterior 

tt"'ndrfm un papt•l 1mpurt.an1.l.' qui~ dL'Sf'l"".prñ,ir. Por Pl numPntn, E11tado:; Uni-

cri del !'ad ftco. 

Dcsdt> la p1•1'SPL'ct1v.1 :10rtP111:ieric.1n<1, 1•1 aspt•,:to políllco-t·:.tra~l·¡.~ico uup~ 

ra lan {1:'"'t•,1n cco116m1t"1• cultur;1l y trcnológ1.:a, tfo obntant,... q;Jr la Admi-

11iHt.r.i..:i011 Bu~h no !1.i pj,¡ntcado clar~Jr'lt'OtP !1U:; l1nenma•ntos de su políti­

ca PXtrrior global, µ·Jdrí<1 <ISl'Vt•r·;ir~w que la Cul'T1C'a dr>l Pacífico 5('r,"t un 

est:l•nariu r.1,Í<• pa!'<l r·P!,iil•.'1'r' 1.1 confronl<h'lÓn Estt·-Oe;;te. ~li ello ocurri~ 

ra ns i, t•ntonf'r~; cat;1· 1 d P!ip!>rar {" ¡ r,.for;'.nr.u•nt{' d1• 1 .. 1 pr<•f;1•r.c in r:il litar, 

princlp<1lmf'nt.t• ri.1v•ll, dP lnn Er,tado~; llntdo:; y Ju:; ct"PC'lcntPs pre:;lonl's dP 

Por último, t•s impor·t;1nt'• s1·r1<1inr la t•m1•rf',rnlt' 1'.tll'rri1 fría tiP Estad:.lS Un.!_ 

dos C"on J .'.lp1-,n, l.1 cual t l rnc !l\l or 1 ~·.Nl rn l il y,i r.('nc i •lflarJ,1 pr~rd 1 da dí' di-

num1smo 1..ft_• l.1 t'L'l'nori;i nort(•amt•r1c:in.1 1•n la producc1on y f'l corercir, mun-

dial. ta 1nv;:rn1ón dt• l l'lt'l"l'.ldo TH11·tr.1!T1L'r icnno por· produc ten; t'X t rnnJeros -

procedrntf'S princ1palM1•ntP dt• .'.Jj)(;fl y d'' los paí~;rs drl r;un•stc asitlt1co, 

aní cono la tram;fen•nc1n dt' <u:-l.1vid¡1dt•:-: pcn· ~<U-IP dP lus f't:;p1·rsas norte­

nmt•ricanas a los pai~Ps df.' l.o Cut•nc;i, h.1 Ot>~;1.·r:ipl1·:1dn ¡¡ r.•Ís dr! .._1 r:iíllones 

de obreros norte,u~Pr1ccinos. M1t1· t•sta n1tu;1{'10n, Ion obr(·1·0s e 1ndustri~ 

neoproteccioníntas a los producto~. uri1'1ndr10· d(• ,.,.;0~; ¡.;1í:.· q, .,~, 

V.2 El Interés de la Unión Soviética 

l..a pérdida dr dinamisrr.o dt~ la econo:TIÍ<l r.ovil·11ca tarr-.b1Pn ha cnnducido a -

qu.• este país lanrP un prnyPrt11 d1· rt>cnnstrucrlAn 1·11,.,trniqf,-¡, Fl r¡'l':'brnn-

!;ll Luna Calderón, M~inuPl: "L.1 Cut•nca d••l i'aC'ific,i: Intrr<l"¡wnd('ncia y -
Conflic:tP" 1 t'll El M(~rc-acb Jt' Valn:·t·~. ar'10 XI.IX, núf"'. 7, ~h'.•xico, Nacio 
nal FinanC'1P1··1, t1b:--1l dr• l'lr-1,:1, pp. l? - IH. 

~1/ B<"njam, Antoni<•t;" op. cit., p. J.1. 
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ta~1"nto ~dt•ológico del proyecto en la región, la dec-linación de las co­

rrientes comunistas y r,1rxist;is f•n la zon<i, han llevHd:J <1 l:i URSS a cambiar 

su actitud de sospC'C'h:i ':'('ºChina y dE' arr.Jr'1entir.r:iG frt•ntl' a Estador. Unidos. 

La URSS dP Gorbachl'V (•~t/1 lntcrt•sada en ilmpl ÍiH' las rt>lanoncs con la Cue_!! 

en, ,1tendil'ndo t.into ;1 sus nrl-f>~~1dadP~I PC"onr)nicas cono a sus t1spiracio1ws 

polítiC'nf!.. 

1 .. 1 Unión SoviCtica eat.-i actu:mdo congruentcrr:cntr. con el renconorlo dt> suo 

rf'lacioncs con f::slíidos tr111don (retirando nu~ tropas d1• Af;~dnistánl y con 

China \procurando qlH' l/tetnm., htC'lt'fiC' l(> pr·opio t•n Kampuchea), Gorbnchot1 

aboga por ln llm~ada ":-:m•1 dl' pi17. d•'l ~·,.¡d(·~•te ,.1~;1útlco", inclinando a 111 

UfiSS haciil la coexistrncia pacífir,L !~' 

Fn este sent1do, la política rxtt'rlor dP la PL•rcntroiY.a oiv,ut~ los linea-

mientes tradicion<ilt•r, d1• la doC'trlna dP Cot>Xifltl'nC'ia p.1df1ca en Occiden­

tf', pero existen ele~t·n•_os teórico~; novf.'dosos, como e:. 1<1 declnrnción df'l 

gobit"rno soviético de la nuevn ftloi;ofía de políticn exterior, cuya base 

consist<' en In húsquedn por mf'dio d1• ncuerdo~ entre el Pacto de Varsovia 

y la Orgnnirnc1ón del '!rat.::ido drl AtlántlCO rfortt• (OTAN) y entre F.stadon 

Unidos y la Unión Soviética dí' ri!ducciór1 de arr.i,i~ento3, con la finalidad 

de agilizar el prOCl'OO de rc>i;tructuractón dr la N"Onornía i:;oviét1ca. 

Desde la p!'r!lrectiva df:' li! Unión Sovii-U.ca, ld Cuf'nca del Pacífico se es­

tá convirtif'ndo en f.'Scc•n<Jrio dt.• confrontnción político-militar debido a -

que dC'Sdc la década d{' lou setenta Estados Unidon hu incrementado aus fue!_ 

.:. •• s d.J1 ... 1J.t:. ~.-u i<l re~:1l•n. Ante esta s1tunc1on, la táctica de la URSS CO!! 

siste ~n dinamizar sur; r<'lAclt.in~~9 hilntf'r'.l\*"~ <"'"rl ~':'r!"~ l'J"l p~!l::e~ de la 

región. Dt- E.'Sta rn,.mera, las propuestas e!'lp{.'t:Íficas para la región del P!!. 

c(fico son las si~u1entC'~>: 

1) Solucionar los conflictos regionnlrs: Afganistán, Compuch<>a, el pr~ 

blema chino-victnarni ta y la tensión Pn Corea. 

64/ Luna C;:ilderón, Manut•l: "~, p. 18 
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2) Impedir la prolifera:ión de la~ arr.as nucleares en c>st:J región y -

apoyarla para que se convierta en una zona desnuclcar1;:ada. 

3) lnicinr con las ner.ociac1ones sobrP c1is:-i1nución d1• las actividades 

de los mar1n<i::> d!C' gut•rra en el Oct.,ilno Pdc íf1co, en pr1rer· tCr-nino -

d(' los buque~; dorados con arr~.as nuclc:1rt•s. :_21 

El tema del apoyo sovit!t1co a la desnuclearizilc1én dt·~ l'acífico Sur al SU:!_ 

cribir el Trnl:vfo de lü1ratonga 1 lo cual impl1r:ari<1 la evrntual disminución 

de la prt>iwncin l'larítir:1a cr.tadourudt·nst' en la reglón con b<1rcas prcpulsa­

do:J por l'nen~Ia m.:clc·,1r o con ~u-1",a::;~:ilt.u Je cslc Uµu, cuuat 1 luyt~ uno Jt-• -

los principales puntos de fricción r-nt.rf• E!ltodo:. Unido~ y los paise!l dt•l 

Pacífico Asiót1co 1 al ir,ual que lo t>:; la difcrent<' i1Jlllrl<1 nort('aner1c;ina ;i 

tar de Ent<nfo~ Unidn:; l, Pn comparación con la n•c1b1d,1 por la;; naciont>~. -

pncifi:Jtas dt•l án•a. AP.",bos af>p('Ctü<i o.P cncut•f;tr;1n enr-.arc::ido'.> en la riva-

lidad Este-OC'nte y eHt:'tn cnntr;1 ti!· un h~chc contundente por parte de -

los pa{sr~• de la Cuen~;>: la \JHS~! ll•'!H' un pnrlPr HHlf'P,,flblr cnn la influf'n­

cill en ABla Sudori1•nt'd. 

la Cuenca una forma d1' contPnctfin dt• 1;1 expansión t>ncialist,1, l,1n lla~.-idas 

prácticas n•ci('ntrs de polit1í"<t dP. Gorbachov h:tn canudn alrun')~ p11r1tos n 

favor a costa de la opinión púUl ira que ~;obre E"tadon Unido::• :-;t• tiC'ne Pn 

la región. 

distensión, sin que t•llo r;i~nifít¡1a• qui• haynn d1·~ap,1rrc:1da los recelos df' 

algunos países de la C1wnca rcspeC'lo a la po:;1blf' 1ntrornis1ón de la URSS 

en los asuntos internos de lo!i estadC'Js. 

~! Gut iPrrf'7. dPl Cirl, An:i Tcrr::"l: "!.n URS~ en ln Cucnc..i rl<•l Pncífico" • 
Relucione¡; Int..crn:icíonales, \:ul. X, nli!1~>. 4? - 43, ~~f·xico, FC'.JyP, -
mayo - diciembre de 19ílH, ¡..ip. '/l - 72 
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Desde la perspectíva de algunos funcionarios estadounldC'nses, la "alflcnaz:i 

soviética" es real. Asf, t"n su opín1ón, la búsqueda de mercado:; para las 

exportnclones no petrolt-ras df' la :JRSS en paises dr-1 sudestP asi5tico, la 

firma de acuerdos pe!;queros, l.1 ·1oluntatJ soviética de participnr f'n coin­

versiones, así cono la obtención dt• dert·chm; <lP sobrevurlo y Hterrizaje -

en la región, tienen cmr.o propósito alterar el t•qutlibr10 cstrntl>gico rn 

contra Je los Entados Unidos• !-~¡ 

V.3 El Interés de Japón 

J;ipón, despu(;fl d.-. Ion Eut.:1do!3 Unidoi;, es el pilar l'lás fuert,. qut• nostient• 

sidt!rados conjuntar:icntt:, contribuyen con t•l J4% df'l PtW mundial y con el 

22% del cor•,1·rr1(1 lnt•·!'t;.ll'l<>lldl. ,'\d•··~:1~. ('i ,-;"(F. rlP l<w f•xp0rtr1cior."o~ ~un-

diales cotTf'spornk a ,,,;ta:; Jon n.1-:10!1•·:;. 

De> la mioma forma qu<' lot1 EntadtHi Unidor;, durnntc lm1 últir:'au décadas la 

economía jnp1irU'!3a ha t'xpcrimt•ntado una dc~wccleración dt_• s:.1 <'rPctmiento -

f."c0nómic0. 11•' 11')': "'n l<:rn fH'!:Wnta y">"· ~·n le~ !wh·r.~.:i, ~e f'Sti::-:~ q;1c !n .. 

tasa de crecimiento prom('dio df' {'5t~· p;IÍ'.> pan.1. la di!cada d,_.. lo!'> ocht·n1 a n~ 

rá de aprox1madnrncntf' 3.EJ%, c1tra may._1r a lo (•sprrado para 10:.1 [stado8 -

Unidos. 

En cuanto nl comeJ'('lO 1~xterior, J<Jpón tilmbii•n trn (•xpcrinentndo una contra:;:_ 

ción de su excedente comercial v de r.11 balan.".~} •en cupr1la cnrriPnt ... ÍIP JQH7 

ubicándose el año pauado ('n ~'1.H billones df' dólare:;. La b:ija f'n el supe:: 

ávit. en cucnt.1 corr1<·ntr fuf> aún nayor al t>itu:irsf• en n.·l',í,, con tin t•xcc­

tlenlc qut: .t~t-1•nd1ü a lo~; 7.1,::, b1llcmet> dt- dó~ai·t·ri. 

Dtn:;J~ 1988 lrl ci.:onornía jupo11e:M t'lllpezO a dar una m.iyor atrnc1on a la demn!! 

da intt"rna. A~r lu dcmucatra lL!. cvvluciün de i;us 1·xpnr·tacio11eb t' import!! 

ciones en t•sc niio. Mientras las prirnerns crecieron 1~.6%, las últimas lo 

hicieron t~n ?H.5%. 

~! 1.una Caldt~rón, Manuel: op. cit., p. 19 
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El "shock dt<i. yen", que sin duda t tf>ne que ver con la evolución comercial 

reciente de .. 'apón, se ha enfrentado a trilvés del aumen~o de lil demanda -

interna y la con_jun:::1ón rlf> los esfuc~zos del gobir.rno, len ('mprt>sarios y 

los consur:ndores de 17'1anera d1sc tpl l nal!:.t y ef1c it·nt,.. 

Loz temores de un sobrecal!'ntamH'nto de la economía Japonpsa, al pasar de 

un::i inflaC"1Ón d':' O.CJ~'l t•n lQ88 a 2.'i'\ en lCJW), junto con la escasez laboral 

qur podría elev.1r tos srilnr1on y al.Lrnrntar l~ inflación, han llevado a Las 

nu tor i dadt's j :1pC'1w~;.1~' 1 pt•nsar en ndop tar al i:unas res t. rice iones mane tu­

ri ns y fiscalen en los próx1nos ni'lon con el propósito de desacelerar a la 

economía japonesa. 

Japón puede salir de ~'Stf' p1•r11H!n dPl ''!•hock del yen" co110 un competidor 

más furrtP, contr,1rim:ir11tP a lo que sr rsperaba en Estados t!nídos al red!:!_ 

cirse i:.•l podi•r n1p6n. Fn Pl mPdtano pl.1;~0. el dt•seq111 llt'Jr10 comt~rcinl e!}_ 

tre Nitos paÍ~f'S cont1nuarf1 al igual q111• nu r1validad intC'rcap1lalista. 

Asimismo, lnn prr51ones qut• ejercerá W<rnhington sobre Tok:o pnrn qur Japón 

nceptr y cu:-pla con n~w <'recienten rt'Hponroabilidadrs en cuanto al mrmten! 

mirnto del Pquilibrio glnti.11 :>Prán ma.:i'1ln·s. Sin cmbc1r~o, Japón no tm d<1-

do pruebas df> l'Stnr dínpu(•3to a f>llo, cofT\o lo demuf'str,1 1.1 rrcicnte pr<•­

nión qur r~>tC' paÍ!I C'Jerc1ó sobrC' Corc,l a fin de quC' iripu~iera una rPstri.= 

ción vcluntarin dp f'Xportaclonf'fi (VER) .i la!l prf'ndan tejidnG hacia el rner 

cndo jnponCs. 

Japón, una vc>z drf1n1da r.u rr1ac1on 01lnteru1 con r.!H<u1o!:I ünJ.dot>, conceu-

pnrn imponer en t•llos la t•t1trat<'gia nipona de der.nrrollo industrial: per­

seguir 1 o cnpacl taci ón y aprovt!chami c>nt o dE• log rrcurt1os humanos, la expl~ 

tación optimatiznd,i de 101> recursos (•nerr,i-ticus y la crención de las "tecn~ 

zonas del Pacifico" que ;:ipoyen la creación de industrias. 

Por otro lado, en China y ('fl nlf~\Jnos p..iíues dt•l sudeute asiático, numero­

sou funcionarios y acadórnicos coinciden en una fuertr corrientf' dr opinión 

que hasta <'1 mo~ento prevalece en Wa!ihint!ton: JilpÓn sólo desea tener po­

der económico nin cornpnrtir las responnabilidades políticas globales. 
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Así entonces. adt•rr.ás di:' las fricl'..'1oncs comc>rc1alr-s entre los dos pilares 

de la Cuenca al aumrntar Lt in~;:itisfacción Japonesa ante los mrr<-a1os no,:: 

teamericanos menos abit·rtos, se tienf' otr<1 fu•~ntr dt> conflicto: la ncces.!, 

dad de una may0r prcst•ncia política y n111tar rf(' ~tnptm ('TI t>l t'adfico que 

nligere la curga nort(•a,...cr1cana f'n sus al1.-i:lo~. <1:iÍ (~l.'10 1n~~1b1r loG con­

flictos localcR y mantPnC'r la st\CU:'1t1:id 'Ü l:i Cu•·nc1. E!.> 1_(: rorzar<Í a los 

pnisPS 1'.siátlcos, n qui1 nt'!> Est¡_idos t:nido~ hii ;1ba•rto su ¡~i¡~ant,.~:co mere!! 

do, a contribuir r.f1:; en lo:; ~q:;tnq "'l ! 1 ! ir•·~ 'l" 1:1 rrgión. f1sir:-1:::;mo, obl.!_ 

gurt1 a ,Jnpón a fnrt;ilr•cer ~:'.J prt'<;t•ric1<1 y :ni f.1·;!0 ll'illtnr "" est,1 zon<1 ~/ 

ffcnexionen 

t.a Cuenca del Pacífico ne t:'Rtii convJrt.i1•mlo Pn rl nut>vn f."t'n'r".) roJft ico, r!~onó­

mico y f1nancif·ro intPrnrlC'lOnal df~llld'l al chnam1or:io econór:ii<·o que f'Stán experi­

mentando loa países de cstu rer,ión. Fn Pste contexto. Japón y lo;, n~at ro t igrPs 

de 1 n CU('OC<J dP l Pnc Í fi ca (Corca d1~ l Sur, Hong Kont-~, S1ngi1pur y T:t i w!m) han rf'­

gi s trado alt.an tnsa~i dt• <.TPcir.ilento t•cnnóMico dc-sd~· Li df>1:add de ion r.('Sf'ntn, -

lo que ha rcm1lt;::¡do en una notablr parUr·ipación df• t"'Stas n;iciones 1•n r.l cnm('r­

cio y lns finanzas intf'rnac1c_1nalt•:>. 

Desde el punto de vinta t.'Conómico, 1.1!> t:u;a:; cfr (Tec1rn1f'nto d1•l Producto tiacio­

nal Bruto (PNH) dC' lo:; paí11e:.; a~>1fit1co~> d,•t Pacíf1l·o han sido nayorcs, :1ún f•n -

l~l8S, que nquf'll:t~• df' cunlq·Jirr 1J!ro país<.• ,1cru¡1acl.,··r~. En~n' l~ln.;· y l':lB4 di­

chas ta~1a~ sobrepaHnr·on ;1 1:1!: cb~~erv.1:!a:; en los paí!;+ ~; dt· Etirupa y a~iri 1·n lot> -

Estndos Unido1;. s--· pr('Vi· r¡ul' pnr,1 f'l di"io .!OllO, J;1pón :it•pUl r·/¡ crn' Íí'tHlo '1 tasa~; 

anualeH tlt-1 4X. 1 lon r:ualro tigrrs a r;:¡::t;n d•.•l V(, y l.i:.i ni1cH.nes r.1Prtos uv;m:.'!nda~ 

de la región rn '1%. lo cual contrastn 1·nn 1 ;-¡:; f'"rsr"r' lvw: )''tr;i ¡,,._, ,.,-ti:.•.:":; d"<.:.J. 

Desde el punto dl• vista financiero, los p<3Íst·~• dt.· la Cuenca del P.1cífico Asiát_!. 

co. particularrnL"nte J<1.pón y l<lS ruat.ro tipr,..s, tl:tn :1r11in11l~:!n !,.,p'.'r':°:i:-itf':::: rc::::cr­

vas internacionale~ conn re:;ultado dt• los s1v.nificativos supf'rii.vit c0r1Prclnl,..fl 

~/ Lunn Culdcrón, Manu"l: ~. pp. 1'l - :'O 
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registradvs, lo que est3 convirtiendo a est<t región en un nuevo eje- financiero 

mundial. 

En el caso de Japón este país ha ncurr.ulado cxc,·dPntr.s f1nancil:"ros que lo cor,vie!:_ 

ten en f'l mayor a.::rcedor ramd1<1l con un monto dt• 240 r:i1llonr.s de- dólares c.oloc~ 

dos en el t'Xtl!r1or y t•l intf'rPs r.;m1f1er.tn dt• al".pliar Gu p<-1rt1cipación f'n lo:; -

organismos f innnc it:-ros lnterm1c lona lt'~. 

El mercado de valores dl' Tokio se ha convertido Pn uno dt• lar; míis iriportantc!; -

del r:iundo, ya que en 1987 L'5te c.crcad(J ia1pL'nÍ <Jl dt• ..,,lll :;lct•d, t.n lu actu<ill 

dad Japón cuenta con el 4J% dt> la C"Ot1zac1ón mund1al, r:nnlo s1;perior al r.inncja­

do por las bolsas dt• valores df' EBtndo~; Unido:; (?')%) y Londn•n (~J',J:',), Adf'l'll1s, -

tanto por sus activos como por :.;u v:llnr· dt>l í'H'rcado. 

Por su parte, los cuatro tiRr!'s dC" la Cut>nca drl J';icífico {Corca dt>l Sur, Hong-

Kong, Singupur y Tai wán) h,rn acumulado tnmbil>n 1r::portnntcs reservas y fa' hiln 

convct"tido en importante~¡ ct'ntrns finnncu•ros inlernac1onall't> ya quL• sus bnncos 

están teniendo un peso mayor 1•n <uanto nl financ1amit•nto int('rn.ic·1onnl. Dcst;i-

ca en este s.c1itido Singap .. 1· ...:uyu,. l1..i1Ko~ luVlt·n>n •tl ltv11!> qu~· asct'ndicron n -

33.7 mil millonf's dt~ dcilar<'n ('fl l'.JfüL 

Por otra parte, la Cui~nca del Pncif1co t•nt<í cobrando lr.lportancia como C'j<" polí­

tico-estratégico intf'rnac1on:1l, f'n C'l qur tanto Fstndoti Unidos e-orno la Uni6n So 

viética y Japón tirnf'n un intrrés pnrt1cal01r-. 

Estados Un1doa buscn C'n esta rcrión apoyar su proceso dP n•structurüción econ6-

mica a trnvés de la rPal iznc1ón dL' invt-rs1ones f'n zonas qtH' cm•ntan con una abu!!. 

dante mano de obr;i cali f1c<.1dn y r1c.1 t_•n rt•cursos nnturi'llf's, asi C()Mo la consti­

tución y renovación dC' nl1nn;-:as mil1t<1res e11 Pl m:lrc-o dr la confrontación Este­

Ocste. La Unión SoviPtica pr('tende f'n la Cut•nca dC'l Pací1 ico apoyar su proceso 

de rcconstrucc1ón c-omunista al qut•brcintaMicnlo idl"oló,;iC"o y decl1nac1ón de las 

corrit•nti•ti coMunintm; y rm;x1~tas, ntendu•n(iO tn.nto sus aspirac1onps C'<'O­

nómica:i coMo políticos. Esta nueva políticfl df' la llnión Soviética drnoriinnda -

Perestroikn ha llevado a <~sta nación a promover unn "zona dl! pnz dPl sudl'o.te -
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asiático" al cambiar su sospecha ante China y de Hrnal'Tlentisr.o con Estodos tlni -

dos, Japón pretende también so!llener su crecl:""lPr.::o Pconónico en eu':a región -

en razón de los problf'mas económicos r¡ur enfren~.~ .. pero sin la intención d(· cor; 

partir gastos militareo p<lr;l la neguríc:td regional. 
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CAP 1 nJLO CUARTO 

RELACIONES ECONOllICAS, FINANCIERAS Y POl.ITICAS DE llEXICO CON LOS 

PAISES ot: 1.A CUF.NCA DEI. PACIFICO ASIATICO 

l. Relaciones F.con6micnu de México con Jon Pníaeo de la Cuenca del Pacifico 

La Cuenca dl'l P,1cifico c-stá adqu1ri('ndo para M1'xico una •~ran importnncia, por -

el hecho dr? tcnrr una ampl 1.1 •'".tf'rm:.ón cor»tl.'ra con <'fü' oci><.ino { <lpro:dmadamentr 

7,000 kilC•mC'tron), por In p.1rt1c1pacié·u CTl'Cit•nti• 'lUC en 1.'l comercio y ln inve.!: 

sión tienen algunos paíse~ del tiren, .ioI como por el potPnci.11 que cncif!r:"'a en 

términos de crecimiC"nto futuro en todor. lm> aspt'l'ton. ~~ 

En la actualidad, la Cuenca del Pacífico C\Je>nla ton I.1 m1t.Jd df• la población t2 

tal: el 11~% dP la producción mundtnl (t>xrluida la lJflSS); ,.¡ ,'1% de las reservas 

de crudo, carbón, g.is n<ltural y uranio; ~~1 2~J% del tr{1fico al•rco 1'.1ut1dial, y un 

buen porcentaje del mnrítimo. AsimisMo, la rl'~~ión part1cipn con la mit::td del -

comercio mundial, drstacando Japón con la economía rn5.s ~;ól1da de nuestros dins. 

Además, la región se caract:-1·i::;i por un alto lTN'lm1ento C'Conómico, una creclentC' 

pnrttcipnC"ión en f'l ronerc10 y la invPr~1ón dr .llnino:. pnísrs que la inll:-~;ran. 

En térninos financiero~, l"'l crntro flnnnci~ro quP en el pP.rt<'do df' t•nt rt: gu('rras 

hab{n pn~ado dl' Londrf!u a r~ut'Vrt York, ahorn se trnnlctda a Tnbo. En 1985, J::ipón 

registró un nuper5.v1t dl· 4b r.1il millcmes de dólares, cquivalt>nlt> a la mitad de 

la deuda acumulada por ~1;x1co. La bancu jnpotw~;a rC'al1~a tranr,::iccioncs diarins 

por 48 mil millones de tlólarcu. 1_•ncontrándosc r.iuy ct:rca df'l n1vt•l manejado en -

Por su pi.lrtc. México l'::> uno de los puísct; de Ar71Cri':";i Latina con mayor extcru;ión 

costera; t1crw una relativa infrac~tructura pnrtuaria quf' p('rmitf' 13 cor..unica-

~~/ Cnstaílares Pric¡~o, Jor¡:•·: •·¡,,. Cuf'nca d('l 1',1dfico: i;u importuncln para 
México", en El Mt"rcado dt~ V:ilorrs. año XLVIII. núm. ~>. Mi•xico, rlacional fi­
nanciera, narzo d':' 1 YBH, p. t¡ 

72_1 Mcnduz.a s .• Juan Carlos: "La CtJt•nca del Pacífico: oportunidad para diversi­
ficar la dependencia mt>xicn.n.1", t't1 Relaciont>s Internac1onalcs, núms. 42 - 43, 
Mé·xico, FC!'yS, l 1NAM 1 p. 89 - 90. 



ci6n con los principales mercados de ln Cuenca del Pacífico a. través de Salina 

Crui, Acapulco, Lázaro Cárdenas y Manz.anillo; representa un provt.'edor de mate­

rias primas (petróleo, c.-obrP~ zinc), y con una población con !"1.Ós de 80 millones 

de habitantes, constituy(• ~¡n r.irrcado dr elevado potencial para. muchos productos 

d~l 6rea. z..!.. 

Por lo tanto, t•n un <'on~~·xto de Crl:il!l Pronómic.1 n¡mdial la Cuencft del Pacífico 

Asl/itico, se presenta parn M(ox1co cofTlo una alternativa viablt..' p,,rn ln solución 

de algunoo pr0b}Pmas ec(móml..coa q1u• •·nfr<'nLt nuf'stro país, lo cu¡¡t requiere de 

unn eatratl?'gla de cntr,·rt111r:uento de las relat~hmea c:or.ierC"l:tlen, financierm> y -

tecnológicas con los p.dscs de f'Sa r·--~lón. 

1.1 Relncioncs Comercinlen de Médco con loa Países de ln Cuenca d~L Pocífic<> 

Ani6tica 

Las rclacioneo comercial1·n con lou países de la Cuenca son rnuy desiguales 

ya q1.u• f.'ntre cllo!l se t'ncut'ntrrm al~unos de los principnles socios comer­

ciales de Méx1co, como otros con los cuales se tif.'nc un comercio mínimo. 

región dt~l l'acíf1rc1 /,~;if1t1í·n (,l<lpc'm, Ch1n-l y Con'.t dPl Sur!, al pwrnr dt> 

un saldo desf•worablt• n !l.r'•x1co (;•fB m1 ilnn•·~; dt• t~ólaresl a uno favor<lhlf! 

1307 f!'lillon('S de d61<ln•s). 'J,~/ 

f-'1 t'Olnt?l"Clo con t'i;tOt; te'-'~ paísrn l'f'antuvo su par\ i,,l~.:ic!é~ .-n tt?rtninos de 

compras t·n el periodo consld('rnao (i.l) :-:i1·ri':rfi.g que en tl·rr.nnos d1! l.:lt: -

ventas dt> Méxtco a dichos pafr:('g la pnrUcip<l<'ión 6(' C'lL'vó dPl 5.5 al c.,·1~. 

d~r~ntf' el lapso cons1di:rado. b-dn ni~nific,t q:w iw habid() un~ mayor p\!­

netración de los producto!:> mc¡cicanos en los tr~·s pníses !'.eñ.ahdos. 

En la relación comrrdnl de Mé>nrf) con los paisf's con costa.a al l'acífi~v 

cabe dt!5tncar prlncipalm<'nte la que Gf' mantiene con Japón, con el q\le. Ge 

Z!I C<lstaílares l'rit•i',o, Jorge:~· p.1(1 

'!Jl.I Ibiden. 
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tiene un monto de col!"ercio qut> t.'n térninos dr importaciones s€' e-lt"vó lig.!: 

ramente en el periodo mencionJdo, mientras que en tern1n0s de exportac10-

nea el comercio pn:;ó de rcpresentnr C'l 4.8% dd tot.1 l, ¡1 S. S% en r 1 m1 sr.o 

lnpso. Cabe señalar QUL' el Oilldo para México .,:1:.ó tle desfa\lorablC' (2HO -

millones de dólares) a favor.::tblP (Wl rüllonp~· d!• d'iL1rr5J, n•ir.qur- rl ni: 

mo 1 ac dcbC' principalr:icntC' il las compr.1s de i1C'trélt•o, z.2.1 

El comercio con l"htn.i, otro dl' !0s socios iriportantL·:•, ~w m<tntuvo rn ttir­

mlnoa ~cnernlr.s tanto ('fl rt.•l:1c1ón ron lan l::'.p0rt.'.lcionrro cor;io con 1'1s rx­

portacionea realizadao dur.:mtc el periodo. El oaldo n favor de" Méxirn tw 

incrementó de 29 n G:I millones dí' dólnrrs rn 1•1 misi.lo lapso. En 11'1porta!:! 

lt> dPRt11r;11· q11f' 1•ri r·!·,f.-• 1'.if;n sP tr;,it;1 df' iin e, •·1•rcl,·1 b;1:;tautP rll..: .. r:.lficn 

do por ambar: prirte~l, dondP sobn•salt·n lo~ ¡.H't»iuctoa mnnufacturndoa. 

En el cuao di' l:t1r1'.a d1•l Sur, el comt!l'c.:io <·s d~· un inontt::> muer.o Mf'nor, 

trnndo sin crnb<trr,o un w.1r.1cnto dr su particlpi!Ción tanto ('tl térriinos de i~ 

portnC"ionr.u ~nmo dt• ('Xportnc1orn•!> rn Pl per1(H1o Grñal,ulf,, El i;;;i)tfo pnofi 

de ser dí!fíci tario n supPravltnr10 para Mi>x1co, ron un ;-;onto ~;1i:-:i lar al -

rPp,istr;ulo ron \hinn (fJ:' mil lont•t; d•· dúlarP.1l. [nt1• L'Of'lt'l'cio r1rrnt•11ta l:1~ 

bién unu r.ayor dlVl'l'Sl f1c3c1ún, d•'stac<lnd(' 10~1 prr.\durlnn q11fn1cor; y lns -

producto:; minernl»~ en 1:1s vr>nt11!1 1.k ~:.:xtC('• 

En contraste, l"l cornf'rCH• de M{·xico con !lonr. Knr.g, Tai J:mrlin, Aunlr..llU:t, 

Nueva Zelanda, Tai.,,,.án, Indonrsia, S1n~~apur, F1l1pina~; y Corr.i del rlorte, 

que representó en tén~1ncs de i:rportaciont.·~; f': O.~n t•n 1980, tic elt>vó 11-

del romcrc10 dL' M&xic-o t•n f'ste !~rupo dt• paint't-> p.:lr-;.1 f'Slt• m1smo periodo. [! 

comercio resultó 5{'r (j(•f1citario pilra Mt;xico ":1 19H0 (11., f'llllonP5 de dó­

lares} y N1 l'JG(j (1(, r.11llunf'5 Jt! dólan·s). 

tacar que l't pcGC del ~1ctrólco ('~; consi<irr:iblt', ('O pnrt1culnr pnrn C'l C'.1-

so de Japón, donde> nlrf'dedo; d('l 80% Llf' las export;ic ioneG corrrnpondcn n 

dicho producto, miPntras que para otror. p:iisP~;. las vent<in mm l'iáo1 dlvf'rs_! 

ficadan. Sin cr;ibnrgo, nr d!'be tol'lar en CU<'r.tn qu!' mucho<> df' lo;. productos 

que se vendt'n a r.slon paísen son matt'r1as priri:rn de oripcn minernl (cobre, 
z:!I Ibidi'~:. p. 1·:' 
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plomo, plata, etc. l. pr~ductos agrícolas (café, tabaco, etc. J, alimentos 

procesados (camarón, atUn, jugos de frutas, café tostado, etc.), fibras -

textiles, productos ,_;cJímicos y siderúrgicos. 

Balanza Coecrcinl de México con Paínea Seleccionndoo 

(Miles de dólareu) 

Pala 1985 1986 1987 

Japón gBQ,G78.f) 161,31:\B.·/ 30~.342.~ 

China 24,252.5 (iJ,107.6 50, 581.2 

Corea del 1fortf' 2? ,44d.J 12,-1-lU. 7 1~ 1 093.S 

Corea del Sur 90,374.6 tJ;:>,:on1.9 lG,013.tl 

Auotrnlia -62,071.4 -ltl,410.0 - 1, 328. 7 

Indonesia - ., • 575. 3 -13,~B2.B - 7 ,453. 7 

Filipinas 3,0J9. 3 4,04fJ,4 2,887.8 

Hong Konr, 2,0 1Jl.7 - J,04], 3 '/, 'JJú.H 

M<1lasia - J, 104. J -1?,264.B - h,H&2.!'; 

Sinpapur -1"1, :'~.:?.6 -1:=!,0S:J.3 - S,G~·'· 7 

Nueva Zeland'1 -28,fi55.3 -1•1,3b2.4 - J, 1'.M.5 

Tailandia 16,ZJG.H 3~).913.l> 25,92<).'.i 

Taiwán - 1, 770,•1 9,518.:1 93.f! 

TOTAL 0'286,271.9 4 ,0~3,4?7,G ~'957,IJOB.J 

Por otro lado, lnt> compras de México corrcspondrn principalmente a bienes 

intermedios y a bicnrD di.' ct1pi':'1l, aunque tnmhién Sf' rPgiutran compras de 

algunos productos n1 im('nticios cor.io m11íz, lechr en polvo, cnrne de ovino 

y mantequilla, cntr~ otros.2..',!/ 

74/ Castairnrcs Prif'go, Joq~c: "~· p. 17 
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En síntesis, México sólo r!'alt?.a una pequeña part!' de sus export,H'lU'.l('S -

con los países del Pacífico Asiát1co, y df' ellas el petróleo es !'l produE. 

to de mayor ('xport<tC'ión. En esta zona, el principal socio cor.iercial de -

México t>S Japón, país qut> adcm..ís eg l'l st·;~unrlo ,1crf'edor rnf"xic<.lno en matt-"­

rin de deuda externél, n•present;i ¡1,ira riu,~st ni p:1ír. ('! lO'l dei c-on1~rcl(J '-'!. 

ter1or. Atr;\s dP J;ipñn, '.O•' s1üi:in t:h1na y t:oretl del ~)ur ctimo l·· ··:-,_·¡-.::; 

comt'rcialP~l m/if~ import:rn~1:r; Jp la :~una par.1 f.';··xlL"(" La p~L1L·1ón c:•r.•·f'\·1al 

de MCxico c-on el resto d•• l<::i~; pi1l:'.1r~ r•s pr:ictlc¡¡ment.e min1r'.1, Cabe SPrln-

lar que con los Eut<:i·Jos Unido~. Ot' rc•aliza el 6~% c!Pl comcrc10 t'xturior rit~ 

xicano y con la Comunid,1d Econór.1ca Europl:"U (CEE) f'l E¡%, ~-' 

I.1.1 Situación F.con6micn y Portuaria de loo 1-:ntodos Mcxicnnon con Coot..as n la 

Cuencn dt!l l'ac{fic:o 

Con el prnpó~i'n do• rkl,.rm111<1r l,¡s po~;1hilldad"'' d(! un futuro 1>strc>chn- -

y de> su ;1portaC'16n 1 j.1 r1·o(l11cc1ón n;w¡¡1n:1l, :i;¡Í cmr.o dP la ln!r.:'l.eslnwtu 

Chiapas 

El Lstndo de Chtilíl<lll tlt>nP una cxtt•ns1ón de ?4,?ll hr>.'- y una poblarión de-

2'598,000 hab1tantPn (e~;timadd t•n l')<JO), 6Sf~,OOO df' ellos indígenas, f•n -

su mnyoría monol1nr,ii1•~;, dt• 10 eln1<1~ d.ifcrcnt<'n. Las vías troncnles, ca­

rreteras y ferrovinrl.l, proct>ch.,ntt•:, dl'l centro d<'l país, rt.•corren la enti 

dad de surest(• a narPH~.,. 1 y~" -:-:::-~·.;:-:.::-:i;: .:.:.,¡, ..,: :uoort UeJ. Liolto de México. 

La mayor p.irte <l~l te:--r-1tor10, rico t•n recursns cfr ;1~ua, finr.-, y fr'l'l~l, -

permarwce incomun1c,1rk1. 

Chiapas ilporta ai país J.?% del petróleo t.:Tudo, ¡;•,7":f. del eas n;itural, 

38.8% del azufrf' y z:i.J?~ del t•L::ino; lfi.•11 dt• l<i potf•nc-i:i in~till::ida d" ge­

net'•H.'.1Ún tic eh·ctrlclí1.>d; 10". d••l n11í.:, l;.>'):; dt>l c.ifr~·. 1?:;. dr~ Lt ,.o¡a y t~·~. 

'!21 Mcndoza S[inctie;:, Juan Carl•)G: "l·~·~x1co en 111 CuenC"'a dr>l P:icifico: As­
pectos Comercialt•::;, Fin;:inc1er·o.>, '!'tH'Ístic.._i;:; y Pc·~;qur>nH;", t'n ~ 
nea Jnternac-ional•·H, 11i'm •• 1::1, Ml•xico, FCPyS, 'J:IAM, p. JO 
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del plátano; 6,(/'! de lü carne de bovino y 5.05% de la miel de abeja. La -

superficle arbol..1da, de 8.S millones de hectáreas ('O 1985, ha ido dismin~ 

yendo por la tala, la agricultura itint>rante, los dcsl'lontes, los incendios 

y el avance de la ganaderii1. Aún cuar.<lo el estado tit·ne ("l mayor potencial 

de rPcursos forestales, sólo c-ontrib11y" con 2,f,;~ Lle los productos l'tadcra­

bles. El \'olur.icn de la pt•sca, a su Ve:!, rcprt'S('rlta } .06% de lo producción 

nacional. 

La lndtistr.i.a l"lanufacturt,,r,1 dt•p('ndc de l<>s l"later1as primas urropecunri:Hl y 

forestales. Esta actividad ::;e conct>nlra en los ingenios azucareros, las 

beneficiadoras de café, cnC'ilO, 01rro~ y mtt,,l, las pro('(~r>adoras d(' lúcteos 

y los rastros fl'i¡Su1·ifico;., ,"·pe1·a11, <.tdt>m:1s aserradl'ros, dcnpr>pitadora9 -

d'! algodón, ernpncadorar-. de rarnr, frutas y ll'gumbres, y Líb:""icns de hari­

na de tr1go y dt• !".aí?:. 

la front<'ra de Ch1a¡'a!; n.m Gu;.t1~l"l.:1la. Con ln exPci11n d+_• '.._•,011 fracciones 

dt'l Códl.1~0 Arnncelnrlo ll"' piensa ('flttmu]ar el co~P1·c10 con Centroant;rica 

y los paises dC'l Pildfa·c, Sur. 

En 1980 f•l Estado t'Xportó l.'l Millont•u dt• dólan.,,s ~·importó 2.~) millonrs 

de dÓL.H't'~i. El caft: c1·udo ,...n gr·;ml) n•prt·s~ntó el ~Jtn;, de l<w VPntas al e! 

tcrior, ~C'f:Uldo ror el pt:1tnno con ~)%, por 1;1 miel de abejn, el camarón y 

varias frutas, en proporciones mt>nores 11 1%. Los productos introducidos 

varían de' un af.o a otro: a vecen, 1wya y trigo, y t>n otras ocn!:;iont'S 1 co:: 

delrs de pol1etileno, transporlildoretl de carga, eacoprt.:rn y rn('rcancíns va 

rias. 

Oaxaca 

Este Est~do ti<'nt' una superficie dC' 95,364 km~ y una población, t•st.imadu 

en 19Bfl, dr ?'fi02,,.MA hllbitanten. Don df' cada trN; or\Xaqueños son ind!.g~ 

nns, pertenecientes a 16 etnias dif<"rc>nte•s, aunque sólo 891,000 conservan 

el habla 1'1atcrnn. 01~ éGtos, la cuarta p3rt.P Ron Mnn..,Jlnr;i,.s, fn a:-roz, 

trigo, sorgo y jitofTlate l<l producción no ll<"~a n l'l. del total del país; -

cm frijol y chile Vf'rdf' no alcan-:.a 2'~¡ t•n maíz lle~a a 4.8% y en ajonjolí 
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a 71:. La insuficíencja l'O el abas~o St> cubr':' en part,.. con :il ayud;:1 dl'l -

Programa MundL1l d<• 1'11nt•ntos. Ent!'t> ~:-s cultivos pi;>:--em~t·~, en canbío, -

Oaxaca aporta ('l 27.7% dt~! c:if{• o:-o, ~--.• .::;: q., la l'á.r~.:1 dP a:~·•::nr, Pl 18~; -

de limón y el IS,"!% de 1.1 rnan~,n;:-i. 

La producctóri indu~;tn.I\ 1ncluyP pJ8ol1n:1 y otro'.; d"rivndos dt• petróleo y 

cioncs, cn!é y tatJ.i:a:o, <H'l"'l~"'l v•~1-•,t_•talt·~. nanf1~; dc:i;c;isrrtr<1dOFó y puli<Jos, 

productos farr.i<1e1'>11t .. o.-;, 1~.'11·ro~ l.1!ninitdo, h1 los y t('Xti le':., y c<-nff·cción 

En l~l8B t>l <'!:il:JdG t'Xpor·t(, -1&,;· Millont·i. 1k ,j,·,~are'.:; f' irqH)rtt. 2.H r.iillon('fi 

de dólures, forr·er;pondi••ron ai c;1fl· !.:,_<'., dP la!; Vt'nl 1~,, ~"H. al cwnarón, -

l'l resto a frut.1~; y ;1rte;.;m{:w. Las cor-pr<rn r:or.prcndteron motosú•rr<1t1, -

la Cuf'nCti del l1acíf1co. rr. l'ih' ~;·-· nall"J:1r011 ~·r1 1~1 ~< f:'ltllorw~• d<• tom~la­

das de cor~a dt~ altur.i y ? f"'l llnrws de lonel.1cb;, de c;1botaJt'. L<1s impor­

tncione:; nsccnd1f•ron n <1prox1r•\,H.Ja:r,•·:1te •+,),(JOO t.:nC'l•:uL1s, dt:' 1:1:; cualC's <'l 

74.9% provino de J:1p(m, i·~ 11.dl d" t,sLdos !'nido~;, H,')'X d!"' Canad;i y el -

pón y el f'e~Jto a otros Jf, paÜ;t•S th· 1:1 Cu1'tocd ,!•·l P,wíf'1"'" l,0 '1'1" f:ir:'.°!_2 

menlalmt'nt.· <'nvían lrn; j;1pon(•S1·i.· .1 ~~,··x1r"' p0:· e:>C' pu•~rto !~un auto1~6vilcs 

y sus pnrl<'~~ y rf'farc1onr:.:¡, así e.ir,.., 1ltrn t1r:" d1' \whI·--ulo~' y r1raducr.os -

industrialcG; y 1o qu•~ nJqutt'ri•n, retróif'G rr:ido t'n :•·).f,t1·, y rz,ft·, poli!:_ 

tileno, ret;inas s1ntt·•,1crn y productc,~; quÍ"·l<",);;. 

troy 2Li':'• kmi;, d•! l~iní',~lud, t•ntre Nu•~vo '!'r·p;\, \'('r;1cru~ .• y el pur-rto (1:un-

queílo, Entn lín1>,1 1.k r:onducc16n ¡11'1;;,it1rá t!l tn111:.;port.t 1 dC'l petrólr·o y -

su~ deriv<idos di·l o~-i·.inJ !\tl{111ti·:o dl (':wífir•r_,. 
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Guerrero 

El Estado de C.Jcrrero tiene una suprrf1c-ie de 63,79A km
2 

y una población, 

estimada en 1988, dt' 3'396,190 habitante;;, De ellos, 250,000 son indíge­

nas dt:> los grupos nf1huatl, ..... 1xtf.'co y tlnpaneco. Unicamentt' rl 3·1% de las 

carretcr:is f'~tá pnv1mt•ntado y casi la mitad rjro la!l loc-alidade~ tiene un -

acceso d1•11i-11.•ntc. En ag,outo de l<JR'J !V' tnició la con5truc..:iún de la au-

toplsta de Cucrnnvaca a Acapulco, f1nilnc1ada por· p<trtlC"Ul<tr('!J y orientada 

a Nltimular el turi5r:io y rl comPrc10 1•n aquel puerto. La Unicu l Inca fe­

rroviaru.1 comunicn la t.:1ud,1d dr Mr•x1co con la ¡mbl¡¡ción de l¡;ual.1. 

Gucrre1·0 nporta a la producción nacional: 2&% drl njonjol I :¡ 8'.; del maíz; 

¿2,2'X, de In copr<1, 12.~'t dr:-1 pl.ítuno y U, 7% drl l tr:ión; 5.BX de ln carne -

de c.:ipr1no y -~ •. .J';.. J1· ld mtt•l dt~ abf'J;i.; L7% de 111 mndl'ra en rollo; 1.1% -

de la pC';:;ca; y b.9~:. (kl cinc, .t't d1•l ploM11, 3% d!' la plata, l.9% del oro 

y 0.34% dt:"l cobr<•, Df• L1 ind1rntria r . .ir1uL1rturrrn, el 03% f~!l pcqut>i'ia o m!: 

diana; In grande SP loca! l::d Pll '!'.lXCc', It~t1<1la y Acapulco. F.n este puerto 

se concentran las tres cuartas partei.> tk Ju planto fabril. 

d!' altur::i y JJO,I\.:'.: Jt• <;1bott1Je. :.Ot• ir.portaron 1rJ,íl;1~ tonroladc.is del~¡!:, -

productos Uistinton, c>tip('rialmcntf' Itlr.i1na y nlat'ibrf> de acC'ro, y pnrtcs y 

refacciones parél outamóv1 les; sP exrf't't aron J l, :1tn tor1t•l<1dnn d~ 1'13 pro­

ductos, t'n su mayor proporción nutrmol<>t'E'f:i, Lo~• pa{sC's dt• nril~l'n, salvo, 

Italia, que partic-iró con rl 0,4;"?'.\'., ftl"t·on todo!i asiáticos: Jnpón concu­

rrió con el U?.h%; Tuiw5.n, con d &.OJ';{,, C'tllna, son el ~ .. HJ'.i'.; Core.::i del -

pinas, con el 0.(11%. l.as naciorw¡; de ckr;t 1no, ,.,,., ..... - .. r'':'"!.b1 de c:~.::.tro d.:l 

Caribe, todas forrn.:m p<1rt•• de líl Cut•nc;i dPl !'acif1co: CtlllC' ndtiuir1ó el -

33.A'.t de lan mt>rcancíus t'Mbarcadas; Costa Rica, t>I ;1 .'.0R'r. f';m:má, el 10.S%; 

y otros 14 paíse!l a1T1cr1canos y as15tico;,, rl n•sto. 

Lns exportaciones r~alizadas por el propio ostudc ascendtcron a 18.9 mi­

llon~s tit: d.'.lli11ºt•s; y };lg irnportacioneu a 4, 7% millones dt' dólélrcs. Lo -

vendido fueron planC"has eléclricas, f'n ?0%; cnff> crudo, hornos industria-

Jrs, herram1rnta~ t•lroctroml'cftnicns y alhajus de plata; y <'n proporción m!;. 
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nor, amplificadores eléctricos, lcgu"'.bres, hortalizas cocidas, tractores; 

entre otros; y lo adquirido, r.iaquinarla agrícola. resistencias para cale!! 

tndorC's dt• <lgua, tubos para perforadoras, l'lotorcs de combustión interna, 

termostatos, rodamientos de toda~; clrises y ~urbocor.ipr1~sora:. dC' nire. 

Michoacáu 

El Estado tiene una extensión d(' 59,Bf>•l km¿ y una población, estil'"1<Jd<:l en 

1990, de 3'4ú9,(J00 hnbiL1nll'!i, de los cuales lmicamt~nte ctntra di' cada -

100 con~crv::m n.li~un;J ll'nr,u<l indíg••n;-i, /•11nq11'' yn •·a~tp\lnni:•:lcln:i, lni; pur!'.:_ 

pcchm; 1 nnhuos, mazahua::> y ulrn'lÍet. L"onl.1r1Úü11 r:-,;¡r~pnadon 'i en ln pobrc:.a. 

I.ü proJucción del Estado ,"l:..c1cndc ,::i.l 11.t·,t del Z1Jcn.;:..'lÍ, r,, .•.• _ d•:l (":1r~Ll'"':C1, 

7.8% del maíz y ~% dt•l nrro~. friJol y trq~·1; el mayor volumen de nguac-n­

te, melón y fresa; l?.'7% <-frl pl;í.t.H\•): l l.•n dr• ],1 C'arn1~ de ('j·nl'.J y 7.4% -

de la leChl' de bovino; 12.f\% dt: la r.iader.1 C'n rollo y fl6 •. l% de ln rt>slnn: 

34.6% dt• la mojarra, 20.~% dí! lLJ. cnrpn, l(>.2% del charnl, !7.8% de la lo­

bina y B.5% del bagre•; 20.'1 de la tJ.1rild, 21.B'X del fH•rro, •1.9'.'l del cinr, 

1.9% de ln plata, O.?% del oro y t•l plomo, y ü,2'17.- deJ cobr;>, 

En 1988 el e6tado t•xportó tJ(.l,f¡ millorws de dólorc!i f' importó ~~1:) m1ilonf'D 

de dólores. Sf' vendH•ron fn•o;w frescas o cont'.C'lndas, melonrs y pepinos, 

tubos de> acero, nr,u.1c:1tt•t-> y c01lofinn, p1·inc1pnlnf'nte; ne CCr."•praron pnsta 

y desperdicio de ¡rnp('l, chapas de tii<>rro o df' ;1cPt·o, 5en1lla dt• soya y p~ 

lipropi leno. 

En el puerto Lázaro C;inknas, donce ya se conc!uy{.•ron Jl..l tt•rn1nal dt.• gr<t­

nos, la bodt"ga df' contenf'don~!.i, los ac<.c~;os f1·~·rov1LJr10~1 a t•s;i~; instaln­

ciones y obras compl.t•mt"'ntaria:;, Sf~ m:mcjaron l 'J]H,737 tonelad<lfl de cRr¡~a 

de altura y 1'2H4,~,.1~ d!' cabotaJ"'· UC' aqul•llas, H31,bJb fueron de 1rr.por­

tución y ~07 1 101 de f!Xportación. Los principalC's paísei; dt· orig<'n fueron 

Estados Unidos y Canadf1 1 que en conjunto rcprc:wntaron el tlU.ty;,, y los de 

destino, China, con J'J.2·;4; Aru<:>nli11<1 1 con 19.7"::,; y Eot.aJu~ U11idm;, 

14.4%. Lo adquirido por ese put•rto fue: roen fosfór lea, azufn_•, ~r.1oninco, 

cloruro de µotnsio, trico, pulpa de madt-ra, m;v:p.Hnariu y part1•s p:-ira aut~ 
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móviles; y lo embarcado para el exterior, produc!"os de acero. t>n 86%; ce!:. 

veza, alquitrán de hulla y otrcs productos. St> novieron 87,497 cont'-'rwd~ 

res. El tráfico de> cabotaje consistió dt-- '~n~!""ari1. ~n roca fO$fÓr1ca, tr.!.. 

go y petróleo; y dC' oal1da, en fosfato dP ai:lnn¡o, productor. dr acero y ftc.!_ 

dos sulftírico. 

Colima 

El Estado tient1' una <'Xlt·n~lón df> 5,·1~5 V.;-i' y •ma rotd.icil'in, estimada en -

1990, de 502,510 habiLintt_·~. AO'.t de lo!> cu.olí!:-i viven c•n las Liud.idt•:J y f>l 

resto en el mC'rHo n:i·a!. Dt1!;1dnri rl,.. 11n:1 C'f1cu•r1\.1~ cnlructura J,~ f:PrVicioc; 

aocialeu, los coltrr'.PI'\~!·~:. t i1•nrn nivfdcs de vid<1 !lU¡lf'rior"é.; a l,1 rt"Jia na-

cionnl. 

Las aportaciont>s dt• Col 1111a a la prodtn:e1ón dí!l p,ds ~nn 1-1s ~>IP,tlienl1:!1: -

26.7% d1' In coprn. ;~'-1.'i}; del limón, l~l.lX dc>l pL-llano, lLl'.';'. cfr ln cnptura 

de tiburón, y 50% d1· la r.xtrL1cc1f,n de r11nf'r<tl dP fiPr:·n. Fn l'JH'I ~1 Cori­

sorcio Mirl('ro llenilD ,luúrez-Pt'!la \1)lornd.1 y l.i t·n1·:p.11' ía La~, Fncin;1J prod~ 

En l~lílfi, lau <')(port;i,:1on'"; d,• .:o~: .• :1Sn'ndlt'l'<:r1 :1 fi,b ,.,illcn·.'~i di' J<":ilctrcs 

de mercnnri:n; y l:w 1r.>por·!.'.1cior1•'' 1 :'.t> rii!Jr:~1,•s de• d·'.1,ir·,;~. !.'.>;; p1·oductrrn 

vendidon, rn ordr·n d,• i :'1pn:·t:1nc 1 1, f1iPr,,11 r::(·l orw~>, c.wiarfln, der1 VildO~l de 

limón, mUOJ'.llS, ~;;_111dí;1,~, f}r¡r•••: y í'l ont;i;; de o;n:1to; y lo:.; co•ro.pr<tdO'.~, rnot~ 

De octubre d1• l~lHH :1 s1•pt1,,1·1tlf'p f\f' I9t~9, ~·l pur•rtn df.' Manz<tnillo rn¡mejó -

3'JC6,000 tnneladLls dt' ir·¡··,,·f·wió~~ '1 U2H,00() L11• t·xport<ic1ón, f'rl pj trñfi­

co de> altura; y 1'2t.i'l,Oí._l0 tonel<.1Jc1s d•.• t•ntr,1rl:1 y fl38,000 d" 5<1lida, en C'l 

cabot3Jf'· ílC' G'O'HJ,000 tnr>"l·1r!:E·. opcr.:>J<1!o., t:1111car-1L'ntc .1Jl,0L)í) fur•ron de 

carg;1 f:Pnt~ral; lo d('r-/1~1 corrüsponrlí 1; ¡¡ pt•trólf,, y i:;u:> d»r1v~dos, mi1H'ralt·~: 

y grano:;. r.l p'ri11cipc1l p,1í:; d·~ orq;•m .Y th•stino fue Es!.adns llnidof.i, que 

obsorbió 12.·rt. dPl total, Le ~;Jgt1it>ron ('ll J(f.~ .• l') p.1is•_;s v1•nd·~dore<; y ~il 
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compradores. Lo adquirido por México " través dP. Manzanillo fue en su m! 

yor parte conbustlblcs, maíz, ser.,¡ l la dt• nabo, a'"lufre, láminas metálicas, 

trigo y partes y rl'L1cc1ones prtra :v1tomóvi les; y lo enviartn oll cxtPrior, 

cemento, cinc, ~el;•ia, t•3truclur,1:. rr.c~.íl1Ca!_;, fibrns ~.1nti•\1c;u;, plomo, -

qufr.-icos y ;.10"tro,1uir.i~·~.;·. entrr otro:.... 

Mnn7.nnillo .. :; 1<1 t•n!rdfl-l natur•ll, d"·~dt' f'l l''1cíf1co al UC"cid1•nt" d<'l p:ii~,, 

y a la vt!:. l<l ~.ll1J.1 r:¡j::; r-<r~·rlt!~ .;,. •'st.--¡ rq~1ún haci.1 la~, l'nt1datlrn tr<•x;_ 

cnnng y las nnc tones rx t ra11J1!1·.1s 1· 1 lwr1·r1c1~; df' nqlw l orP<mri. T.i.nto qui· t• l 

gobierno colinrnsC' se tFl. propuf'~to Morl1~rn1z .. u- e-1 puer'lo, rre:ir un parqut." 

induotrl<d, con~tr•nl ~" .rn~vt:1c;~a a (olio·.1 y r.u.1rlal:1nr::i, r .. tl.-1hilitar el 

servicio ft•rrovlLJilCJ 'f ~ 1 1 ·,-ip11e1dtH.1 (\'f-'.1'n<'rac1ón fle en,...n:la d'~ 101 T(•rmoele~ 

tr1ca G"n<'ral !l..1.n'.JPl A\·;.-1rp~·. El t1111l••1·Lrnd dt• Manzanillo obilrca Col1ma, 

Jnlisco, G1i.i.n<:1Juato, A;.'.1!:1scal 1<'11t•-·~•. ;,.in \.ui~• l'otosí, Zacotecas, Qur>rt'.:•taro 

y parte dt> f.11r::hoacfm. FI puerto col1r:-.,,ns" t•s, :1dt>m.'is, ceheccra drl t•jt• l~ 

teroceánir.:o con cxtrt'm0 t•n '!'arnpico, el C'u;il cori¡;tiluyf' unn ruta alternat,! 

va para el t.rrmsportc d(• 1:ontt>nt'rl'1res. 

Jnlinco 

El F.r,tado tiet1•' un;i ~\lpf'rficie Ó(' fl0, 1J7 kr,:
2 

y una µoblación, 1~stimndn a 

1990, de 6 r.: i l lone~~ d~ t1LJbi tnntcs. Ot· Cil•fa 100 de ellos, 20 vl ven en lo-

calidades urbnnas dt·l interior y ó2 Pn la :tona trt.•troí1nl1tana de Guadalaj_'.! 

L<ü> .:-an·c-:.c:·::..· ~ .... -:y·"'!" t r<lr--;i to r.r> L'~lt.<ín convirti('ndo l'n uutop1st.:u~: d~! 

Guadalaj~ra a Collr".'1, una, y otrc1 J .. ;::ipotL:uwjo n L.igo~ cie Moreno. Por 

eu p;irt•_•, l:t red ft•rrnvinr1a, resa~~;1d,1 durnnt.t• muchos afias, se ampliará -

pronto con la linf''l dt~ Encarnación d•• llÍ:'1~'. n TlaJomulco d(' Zúi\iga, la cual 

1v·ortRr:l el recorr·ic1o Pnt re Y.an~.:mi l lo y Montcrrry. 

Jalisco aporta r.t la p1·oducctón nacion:Jl: 16,9% del l'IUÍZ, 15.~'% del t>Or~o 

y 21.5% tfr la caiír1 d(' azúcar¡ lb.~~% de 1<1 lrche de bovino, 21\'.. de 111 car­

ne de porcino, 111.5% de la!; aVt.>t": y ~L3% de lo bovino; 23.9% del huevn y -

7.7% df! la miel de 11heja; 10.~>''(, de la m<H1Pra y 21.~1 df• la celulosa; 10.l1% 

de ln pesi:a er1 n¡;ua dalce; 15.1% del fierro, 4.~% del oro, 2.2% de 1.8% -

dt~l plc.mo, 1.~,x dt:l cu1c y 1.1'.t. dt> la plata. 



En 1988, Jalisco exportó un monto total d~ 377.B millones de dólares e i~ 

portó 74 millones de dólares. Se VPnd1~ron, por orden de impo:-tancia., pr~ 

duetos elf.'ctrón1cos, tcquiL1, fibras suttéticas, ~.lorio PO concentradou, 

globos, cable~, nitr:-i.~c d•' plata, l'tc.; y se col'lpraron semilla de soya y 

rlt• c{moln, !ClriÍ:-., v;:Hvuln:.>, Motoc1c\\)~; •. t.:•'llf.'S Vf'gt•talPS, p,)!ipropllt'ítO, 

pf'liculas, rf'ccpton'n de tel1•v1~~ll>n y .lrtrfa.nto~ irecfllncos, t•ntre utro~~. 

Jalif;co no tiene n1n~ún pu<'rlo cor.wrc1,d. ~.n 1QB7 loc¡¡ron l'uerto Val111rt,1 

95 buques ln mayorí<l tr;insbord,u.lon·~>. que movieron p;1n:ijr.ros y V('hiculos. 

Nayarit 

El Estado tit"n!' una ('Xl1•nsió11 de ?7,flG,1 km,_ y una població11, estinadri a -

rios, ln ¡i0bre,-.a y la r.i:1rg1nació11 pt_•r~.1iHl1·11 er. la su-rt»1, donrk hnbitnn -

aproxinatfarwnt<' ;;00,000 indíp:"11aG, ('fl bul~!HI parte rnrinolinr,ües. La Si.erra 

Madre Occidl'ntal d1f1cult<1 la:'I cnl'lunic,1c1oneo. ('"ene i',r;tmlo y lns cnrret! 

ras y el fPrrocnrril únicam~·nt'-' l•Pn11't'H la cc1m11ni<"'rKibn ron .lrtlinco y con 

los eGtados íl')r't"l\os dt> litu1·•1l del l'•h.·ifico. 

tlayarit, aporta a la t•conomía n<H'"ionnl: eO'T; dl"l t3baco, 7,<r:;. dPl ch1l~~ -

verde, 5.9% d<'l ff'ijol, y 2,H,;, dt>l arro:.-:; c1mtidadt.n:i menon•s a 2% en maíz, 

ajonjolí, cártamo, sorgo y jitom:1tf'; .?.2''X, 11el camarón; y 0.6% del oro, 0.5% 

de la pl::i.ta y o. l'f, del plono. 

\'or ol1·" pu1·t.:, ;:;,;.--:!:-!::~ ~ l!'! ;..,,v•·;.qiAn dp t:i(>dt·stas cantidadPS en pcqueñau 

0brf\n, en 1989 San Blrw volvió a operar ~'(>r11• ¡nwt·lv ~a?'Ílil':'.•·· J\drr.f\~, yt\ 

sr dispone de crina! de acceso, r.•~soliner[~1. aguu potnble, cmpacndoru 1 co!:! 

r,eladorn y rt>üerva~; tf'rTi,or!UlPs parn la construcc-i<Ín rll' un parqut• lndus 

trial. 

En 1988, Pl valor dr 1 as exportnc iones dr 1 t.::,L1J1, fut: J,• ; • L r.:i l lorH'S d,. 

dólares y C>l de lns i~portacio1wti ü,, 91,GIJO dllarc:.;. S(' Yrnrli,..ron al ex­

terior camarón, plntn 1 manr,o, mel6n, sandia; y se cor:ipraron polipropileno, 
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motores para ncron<tve~•. carri lPS parn hornos de fundición, excavadoras, -

motoc:iclos y npar<ttos diversm;. 

Sinalon 

El E:stada tif~nt• unn f':dt•n!nón i~t· ~d,trJ~~ ;.e,./ y dllil p-:bl:lcién, entir'lr\'1 11 -

19~0, d•• ?'4RCJ,Ouü habitaft\••fi, La carretera y Pl !t~rroca:Til d.:-1 Pacífico 

lo comunícnn con In. rrontPrc1 df'l norte y t•l C'f'ntro del país. L;1 línea f~ 

rrea de Top0lobnmpn i1 Ct11huilhU<1 y 1,-1 carn'~('ra de Mnzatlán a !J11ranr,t;, con 

el nortC" d(' lo Hl:'púu l u·.i. 

La aport;1c1ón d(•} Y,s~ildo <l•· Sin<lloo ;i la t•conor.iía nacional es la slp,uicn-

te: 63% df'l có.rt¡uro, ~,.,,..., dt·~ Jllv•o,jt,!, ~J.'~-- ...!•:1 -:!·i1•· ..... ..-nh' 1 U.'l'.'. di'.'~ 

arra~. ltJ'X,dcl frijol, tt·1 1;0_"f :"oy.1, 7'":'.dt•l :-il,;oJ(my ajonjolí, y6,J!,df' 

m~di.ante ln convt>rBl(Ífi ck !n¡1Jio\i;¡;.pci •"!~ µu1~rto rtt• al 1.ur,1, Ahí fil" et;tjn 

construyendo la tcrl'linal marít1f:'t:1 d~i f!'rrora1-r1l Ch1h:1:1t:w1-Püc·ífl1·0 y -

las obrns de infrn1~0.tructura dt> un pélrqu" inr.L;~;trirtl. !t)polob:urpn en ya 

En 19RB, Sin:1loa r1' . .1li:ó exp0r•n,•11~1v~~; !"ir· u11 l.;t.,l de~.'!'..·.:~ r;;-jllont'f:; rJ<­

dólarcs, princípal:•1•ntr jito~1att' frr!;cn, congcl:irlo y t•n p~1utn, pun~ o ju­

go¡ pepinos, cub!J:icita.:;, o;:mdí._u, rnC"lom•s, ca:"larón, uvas; y odquir16 se-
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millas oleaginosas; aceites vegC"talrs; hornos para fabricar ladrillos; r~ 

molques, papas para siembra; equipos fri~odficos e insecticidas. J!;J 

Sonora 

El F.stado tien~ una extensii.1 de 19'::,,431 kr.' y una poblución, esttr'lada a 

1990, de 1'857,700 habitant •s, GO,n'.}(J de t'llos indígenas, quienes hnn in­

corporado su forma de vida 1 1;1 economía mercantil, Este Estado t1enP. -

31,A78 km de caminos., per. sólo la cuarta parte de ellos eo. tranoitable. 

Los e_¡es carreteros y ferroviarios C'o~un1can a la entidad con Ba,1<1 Cali­

fornia, Sinaloa y Estndos Unidos. 

Sonora aporta a lLl economía nacionill: J9,3'%. d,~1 tr1p,o, 30.5'.t dPl ny:njolí, 

24.9% del algodón, 2·1.1% dP ln soya y 16.6% del c:írtarno; 15.7% del huevo, 

1.3% de la madera: 9ú.3 del graf1t.o, 86,8% del cobre, 4B.!.:i% de lu barita, 

10.1% del oro, 6.8% de la plata, Cl.~/X. del plomo y 0.1% del nnc y 40';\'. dP 

la pesca. 

En lo. industria de este estado dt"st<1can ln;. ranas alinentnrins, textil y 

de bienes de capitnl, bebidrw y producto3 químicos, L:t t'onstrucción y las 

r..aqulladoras. Esta Ultima tll'rH_· ld rn.lyo1' purt.1c1pac1ún en •_·1 producto l!!. 

terno del sector y es la principal generadora dr empleos. 

En l 987, el puerto de Guaymns maní' j{¡ t '9~l7, 549 t.onelad:-is de carga rlf! al t~ 

ro y 3'8(.9,405 de c::1bot<1je. La mayor pa!·tp de las importaciones (granos 

alimenticios, combustlhlr~n y fertil1zantt•s, principalmente) procedierond<" 

portaciones (cobre-, cemento y trl~:ol tuvit•ron como destino Corca del Sur. 

la República federal Alemana, Taiwoín, Espniía, Estados Unidos y otros p.'.li-

ses. Los combustiblen, minrrau~~;, vPhírulofl, matt•r1alen de construcrión 

y abarroteos fueron efectos d•~l corr.f'n:io interno, Se movieron 7,71,.., cant~ 

nedore~. 

76/ Alvttrez, José P.oet~lio: "Los Estado3 ~~exit:anos Hibereiío~; dt:>l Pacifico", 
en Comercio Extrrior, vol. 40 1 nUm. 7, M(•xico, Banc:omr>xt, julio de -
1990, pp. bG7 - 674. 
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En 1988, Sonora exportó produ<'tos por Bt3,,3 millones de d<)lares, fundarnc!! 

talmt>ntc automóviles, c:obr!", c:rnarón, :il~pdón, bovinos, garbanzo, ceMt>nto, 

cebollas y almPndras; t' i:r.p0rt6 sen11las dP soya, cánola y algodón, ::icei-

barras dt: plomG, <'ntct• otr,,:;, 

Daja California 

El EHtado tiell!~ und suprrf1C1(' rlP 70, l lJ j.;r:{ y una población, estimada n 

l9fü3, de ;:" 1J6, 171 hc1b1 tantp•;. Vec1n:- de ln rc~ión nás prósprra d1~ los -

Fstados Unidos, su ritmo di• vltfrt C!; alt•rnentc SP05ihlc al cotiportamif'nto 

de la economía t•9toun11h>n·~P y el la pol!~ü·n cambiariu dr.l r,obit:rno rr.eXlC!!, 

no. Sus avancP.~1 ll.ni i;1dn ••¡,,.-111 dnl r¡;.t'l!'":Pf! d1~ C";nn., lihr-•~. L~ e:itid;Jd d!' 

pende en hut•rl<l parte .:·~ }¡1s l~·p·.i:·t·tc·1,'n•"J. 

La aportnción d1: BclJ.J Coillflirn1:1 ;¡ 1.1 p1ochcc1ón nélL'lOndl eB la siguiente: 

20X dt•l alt;odón, t:1·:-.;, de L..1 u•b.1d,J, 10''; \il.'l Ji':.o~~atc y t'.'l ilJOn.Jalí, 6.8'\, -

d~l trigo, 3.l'i"'~ d(• 1:1 lt·cht· lk vaGa y :'0.t.' ,Jt' lii pt>nc.i. En 19~7 r;e obt~ 

vieron 30 .... ,174 torwl·id.1!; 1k rrnduct.on ~ar:n<'r•: an:::hovPtn, el eri~a y rl -

narj!.1~0. rmc:arPla, h HTi l.•tt>, iltür~. n~i;:1s, atH1l6n, t 1burón, al1'1PJa, joibzi 

y lnn¡.:or.t.1. 

Es i1T1portanl1• dt'nt,u.-.-1r qUP •.'n PSta entid.'.ld vpcr ,1n Slfl f'l"',pr·~~sas maq11il¡1dG­

ras, Lrn qui~ prodlH'\~n f'q1npo:; y ,1paratos electrón1co:J, ~,ri~nd>ls de Vt'6llr, 

produC'lt~s dl' m,1der~1 y <"•'rClh1, y C<trroC'cria:;, n0tllrPB y [Ll!'Les p,1r~ vehícu­

los automotorf's. Li casi tot,1lid<1d son propu•da1t dt· inw·rsioniata~ esta­

douni denne::>, 

En 1~187 se r.i.:ttlf•jarnn t'n Emwna1fo 7G,2tll ton'!'lildas dt! car~~;i de importación 

y 21,172 dl' cxport.:ic1ón, f'n t•! t1·;ífil•o df' al1•1r;•; y••:\ ··l d•· r:ibotuje, 

932,C{!J d¡• entrada y l?,00.} de s.1lid.:i. C;:m."1d:'l arort0 trif!O y ser.iilln de 

nabo por- 4J.7'X> del tt1!:1l; f5t;i<i~'!". l!ní1k1r1, :·ny"' r"r ;.'7,<"L.; ,"'.rg('r.i;.f:1:i, ::;cc.:.!_ 

lln d•• gi1·a~;ol, por- l~'l.'.1·?~; Espaf1J, l:'.i-i1n,1s ra:otálicas, por 3%; y JRpfin 1 1".!! 

quinar-1.i y w·scado, por l.~:.:. Las exportadones, en su r.inyoría de atlin, 

6~ 'k·~tln,lf'on <l Ilaliu íC:>.flY..), PanJr:iii {10.2'X,), Japón {8.HX.) y otros tr~n 
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En 19Pt\f'l ::s':.,odo ~xpol"tó produ.:tos por 3Sl.l millones de dólar<'s (' imp0!. 

tó otros por 493.•1 nl.llo1H'~> de dól<1re..;, SC' vendieron al¡;?,odñn, cebollas, 

atlm, maderas labr.id.i~, toriate, abulón, !r('sas, CC'f"lcnto, t>fip:irr•1p,os, lan-

ceptores de t,•l(•Vl~-.1(m, <l'-./l{'ner;, ch,lpil:; d1· !~1••rro y nn•r0, ropa y otros -

nrlículog, ¡.:l ¡,__,erto d1• l:c:;.:-irito únu·ul"•'nlf' rrc1bt~ c:ur..bustólco y gasol1-

Daja California Sur 

1990, de JJ'.J,'.lOO hatntantea. l.o carat':t"riian la 1CJ;mi:1 de los prlncipa­

lcH Cf'ntro~1 fl.lf'1or .. >ll'G tlt· pr·o1tucc1ón y rnn!>~1r~o, y por 1o tanto su in1.0cr­

ción con la f'Conon.íu norti:-amert•ana. El ri'J-'l~·.t·11 dt~ zona 11brl' tl'1 favore-

c1do P.l pro¡::rPS(l df• la rnt1dad, pt•ro la h110 rlr-pt•nd1•r de l;i~; ll"'porL1ciones 

y t•ezogt'.i la indu:Jtria dr• trnn11form<1c11'·n. ,\ t.·~I<> f('flt.,mPno han contr1tJu1do 

tal".blt;n lo5 tr.1:1:ibnrd<1dores, qtw ll1•v:!:1 ;_il 1•xtn·~.1 m~r1dional dr la peni!_! 

dón; cnn ti d.J.d!•s nn ~11!~n1 f i ca t t va~; d•· pruduc to:. lit~Cu<ir 1 os y f Prt•n tal t'fi y -

nenos de l'X tfr oro y plat:l, En c;wh10, part1clp.i con n;!.ll'.":.'. drl Yl'90,7"/,<'f(, 

de la tial y 7J,'11 rl,~ ln fosfor1 ta; ?['"\. d" ln nlr.w.Ja, J:J.~ drl caracol,- -

dt~ rrnl proCf'lfrnte:.J d(• C1wrr!'ro N•·gr:) y lut~go env1nd;u; 11 Jupón, l-.st<:Jdns -

Unidos, C;¡nadá, F1 .i:,i l y racaragu:1. !:11 S;rn \;ff)."; .... rrctbu~r-..:m 9,968 t2 

uf:'ladils de irnv\r·t<1cu·on, l'Xcluuiva:r.f'nlt• de 1..a,m11!:1 rlf• ;1lgodón; 9,4GJ de e~ 

por't<ic1ón, t-oUn! lo.J., ~.11t...~n::0; J' 112,:'0~~ 1" ''flbnt1,~;,.: fPrtiliznntes de -

Cabo San l.uf'ns y La Pnz sólo ¡ir·cutan owrvido ul com(•rcio interior: aquél 

operó J'J,0~1.? tonf"lOJd;u; y éste 1 ''.l.H'".>,000 1 la~:; prim<"ra~i de cnrgo genf"ral y 
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las segundas de todo tipo df! efN'tos, cspccialnf."nte V(.•h{culos. t'O!r.bust1-

bles, abarrot~s y C'<'f''lt'n~o. En S.'.1n .Juan de In Costa se c-mb;ircnron 4':-12,32.t 

tonelndas de roca fosfórica¡ y de~dc San i~:1rc0s ~w exportar0tt J ·~&?,507 -

toneladas de yt>so, 8J% a Est?tdos Unido!>, 12% n Can.:idá y J'Y, :i .1::pón. Csbf' 

señalar que op('ran ('ri ln rnt1da.d l'::. planta!\ r..;1quiladonts: 10 i.lt• conf¿.cci6n, 

C"1Hltrn ch"' prPdll('fo~ P}••,-.t:·6n1r'"~' y •in·1 'l<> plft.-,!íf"'"'~• ?:._J 

I.1.2 El Trnnaport.c Marítimo Mcxicnno en el Contexto de la Cuenca del Pacifico 

En cil caso del cor."<crcln C'ntrC' MUx1co y lo;:; í·•i::~L> de la Cu•.mca CC'l rJcíf!, 

co, la importancia d1~l transpcrt" '"l:irittMri 'ldquH'r(' rr•i.tyor signif1c11cü'm, 

ya qu~ u excepción dP l,¡:; E9~adol> Utltdo•;, con los d~nós paises d<' r.ato iz 

I.o~ tipou df' sl'rvic10 d•_· tr:mt.J~·cr·t.-. '1'.lr!ti.".lo qu~ n.e prí'scntan t-n el tráf.!_ 

co cn~rt' 1-!i!xicu y ln::; paÍw'n rlt• l 1 C"u1·n~·a d<'l i'acífi('O, Ron genC'r:1lm~nte 

lou ml!.1rnm; que sc> ot or¡;<-m Pn f' 1 r-,,·:·c1dn ri.i:·i ti::-n a TÜ Vf' 1 ltltP1'nrtc tonnl: -

DPrvicios de buque~ 1(11~'<1~1 y ,¡,, ~'.1·.u1Plt·~ •• 

tud nn sólo d€' ln t'Hlructura dt•'. ;-.1•rc11'io, fi!h'l 1.1;•1bll·n en rt•lación 111 pr~ 

ceso df' transport(• q1w ~;P n·~l1za t·n 1!lln~1. !.o~: nr>rvic-iCHi clf' bu111H·~J d~· -

línea~.,~ ofrt"ccn de ,1cut_•rdu .1 o1r1 1ti111•r·:ir1" fijo de :>arpPs :1 1arifan prc•­

dt•tcrm1n.:ada:J. Las rit•rcancí;i~ tr.:int;port,1d,i.; f'n ef,te S"rvicio ~;t> denominan 

"cnr~F1 ¡:\l'Tll.'rnl", 1.1~; c1i:1ll•.:; coalc<r·~:111 un c:n1¡'t' d·· produc!o:J t1eteroc~nf'o -

completas. Lt:> pr11Klí>•ile:; r:,,·rc<1n~·ínr; ,1 í;r·ar.el 5i>tl el pt-tról"o crudo y -

ulu::nnln. 
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En térnínos genrrnles, entr!' el 80 y 9Q'X. del comercio internacional por -

vía rt1arít1.,a (medido en tonf.'lnje de mercancías) se reali't.a Pn baue al se! 

vicio de granel. Oe este corncrclo, cerca dPl 40% se gt·rwr.'.'i en los pa{sco 

en desarrollo. 

Los r.iercndoa de granclt·:i tanto f'n ln,; .. mpt•ctos Pstruc-tur'1le~; dr la i'.t('man-

du y la of·~rt;i, hrln t>:.tadn l'XpUP~;tns a r1umt•r0Go:J car.l,10~; "'" lns últimas -

décadas. PC'r f>l lado dr i,, drmand<1, lm; prini:1palf"f' c.oractPríst1cas soll 

el num .. nto t_•n número y 1~1 evolución de los mwvo!; tipo~: dr i1cuerdus de -

transporte dt> rnercancí<1s. \ 1t>l 1Ad(1 de la oferta, f!l numento del tamaño, 

lu espccioliznción de loli Luque!.; y l:i ir.-port11nrta m:ín dcst,K->da del tra.n;?: 

porte de c¡¡r~!ª 1nductrlul. 

En teoría, el prl'C\o o la~· tun r .. ,, d.• fletc~l p;11·a lnt; Grrvicios dr grane-

1<'!.1 ne dctt?rf'linan por la int('racción de la df•<nonda y ofC'rta, en ln cual la 

estructuro df' la tarif;..1 refleja f'n línr;rn j',f'OPrnlPs, Pl tipo de buque que 

se emplea. 

Los servicios en el trnn!;porlt• mar[limo tlc mcrcandao a nivrl internacto-

nal. P<'ro esp<'rinlrn('ntc rn ;~l crwo de loa ~trrtnC'lt•n, son proporcionados dl:, 

rectamente por las industrid~ que •·ontrolnn 1~'1 mPrr·;mcías. o mfis frecut'~ 

temcnte, por compni'l[rts importndnt·.>s qtw compran en tt>rminos FOH, o por -

transnacionaleu qur ejecutan tiUS opcrac1onrn tle tnmsport .. 1·ntrc lns fir­

mas que lC' Ron afilindnn. ~:n c13•t· sentido, ln inpnrtnnc-i,1 del transporte 

de mcrcanciaa industriales, y rn ~1'1rticulnr lo~ vor,Prc1os tfr tanquerofl e~ 

t.ii comprobnda por t•l alto porCl•ntaJe dt•l tonelajt• dt· l•nto~; q•Je non propí!!_ 

dad de las compnhí11i-> p~:t10!c:o:!~. 

Las cmpr<'SélS q1w proporcionan el tt·ansportt~ marítimo o. su~; f'lercc.U1Gid!:>, ~!! 

~in en gran rn<'didn alivindan d('l ric!;¡<o dP tí'IH'r un:1 flota dt-nc1"1plenda y 

también pueden controlrir <>l co11to <tl t'r'lph•ar t.u~{ Lu~\UC~ del tip<' y t:1maño 

que se acomode a nus nt·ccsidnden. Asimismo, lon itinerarios, frecuencias 

y los tipoo dC' buques que ne emplean en la ru\ct, tit: J~:cidcn uni.11'tPrRlme~ 

te y n r:ienudo no responden a las neccsídadcu de ln comunidnrl comrrcial. 
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Las c<iracterínticas señaladas, s1 bien se d<m a nivel intt·rnacional, 

igualmente válidas para 1~l cor.ercio n'.lrÍtimo de México con las países dt>l 

área del PacífLco. De ci;ta rri;int~r;1, el comcrr10 milrítir~o 1•rd.rí' Mt'•xico y -

estas nacionen está conformacfo nolahlt'nt'ntP ¡1nr carp.<1 a ~~Uir.Pl {petróll•o, 

productos 11'\iOPf';_ilc:.. i <1¡~ric0loc,J '; C'n 1".t•no:- pr'.)~·nrc1r"r: pnr carPJl ~~"rH~r;i\. 

Por esta razón, t~l control de I.1~; ··xpo1·t.•c1cin1·~1 r1cxic:in1m (c<irr,a a grnnrl) 

se rncuí'nl.1·a baJO <'l dn•1inin <\<' t~;~• p;1Í!>cr; dP:;l 1natario!l di~ la!I mit;mas, -

lo qut' b:i·~c q<l" ::;~·:in .. Jln.-¡ loo; q•1t· d 1 't,,r·riir.1·n la;. flotnn Mcrcantcn que -

pnrl1cipuriín 1'11 t~l L1am1pi.H·l<' de• l1.to:; tr<Jfico3, r¡tw por ''rníncidnirJil" -

regularmenlf~ uon llll; rropi<H> dP P~,,..,., p;1ínc!i. 

Oc los volúm<•nt·,; lo- 11 ,·:ir¡~a tr,ir;~;;1.wt;ic!,'\ rc,n los. ~) pr·1ncip<il1·~• socios e~ 

Mcrcinlcn !)(~ Mi•x1co, "º 1~a!{·r·ia d" lr"pOr'!;ición, oc obt•"P.rv6 t¡U<' f"l princi-

pal socio C(.W,r>rr'inl fuf' EHtfük·n tirados, ~;~~nu1do por' ('.11111d5., Japt.n, Austra­

lia y China. l'or el lado d<' ln:_; <'xpor(acion~~;, loo r> prinr.ipalco ~nclos 

comercluleu dt' nut·~;lro µ,1[~ r1on: !~nt.-idfl:I Unidor., .lnpbn, Cnnad[l, C(!r<>a df'l 

.Sur y ln IJnión S<lVÍÍ't1r.1. 

Ente probl1m,t ~•lil<i put-ck :.,pr a'Tl1mir;ill'.l y C'll ~u r'<n;o l'f.>VC'T'l1rlP i;i Rf! cuc!_! 

ta con una flota r.tf'rl'•Ul'•' propia rf1c1Pnt<~ y con lo capacid:ld neeP~•riria -

pttra atender lo[; rC'quer1m1f"ntn~; nac1onalcr; f'n r.iater1n. de tran:;rorte r:'larf-

'::i!t-._. ~,.p,.-,1,.,.-, •·l p~•p1·l ir.:oort.:.mt.1• uue rc:iliza '!r..tnsµort.ac1<>n Marítima Me-

que se deduce qur en rr:;1tC'ria dt• pl••etación de ~;prvicior1 n<1rft1mCls 1 México 

cucntn con una gran c;iµc1cidad p.irn p1Jrlicip:i.r ~·n fnrma compet.itivn a ni­

vel intcrn..ic1onal. ~,' 

?..!},_! Rufz: Olmedo, Srqiio t~t Al: ºEl Papnl del ir:msporte Mttrítimo en ül -
Contexto dll lu Cut>nca drl Pací fíco", en Hrlaciones lnternacionalea, -
Vol. X, núms. 42 - 43, México, FCPyS, UflAM, mayo - diciembre- de 1988, 
pp. 140 - 145. 
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I.2 Las llaquiladoraa Japonesas en México 

Desde la creación del programa de industria U zactón fronteriza rn 1966 1 -

el papel dt> los Ef'':ado5 Unidos ha sido prrdominantP de tal forma que: a la 

fecha, ccrc,1 d~l 60% de las plmita~ r.<1quilndoras qur operan en Méllico son 

totnl o mayoritarinmentr de capití\l nort,.dl'J••ricano. !'.:sta fue una de lAS 

fórmu!as cncontrad<w p,'lra hacer frente' a L1 r.:ompetcncia t;into naciorrnl 

como internacional. 

Bajo esta t..'uncepc1Ón y ¡mte el protrccionismo con1~rcial aplicado por los 

Es ta dos Unidos, ínvt> r::.1on15 tas jnpon~·~•t• ri h.m en t adc1 i ne remen tanda 1 n a fl uc!! 

eta dC' iiuS ..:.0µ1.t.1ll:'l:> i1<tCld las plant.1~; naqu1ladoras m<'Xicanns, La cerca­

nía gco,er,if1ca con el mercndo cstndn•m1d1·n~e así CC•Ml lrlu Vl'ntnJar.; que -

ofrf'Ce el progra~a para la pro:':',octó11 de m,:iquilut.lora;_¡ -toles como el perm.!. 

so para establecPr ln:; PMprcsas .-on t•l 100X dt• c·apital cxtranjl'ro,reenbo,! 

so de i mpucs tos mt:'X i cano u sob rf' t· ~ vcil or at~rt•gado, V(>n lnJas pri• f t•rr.nc in­

lcs t~n el tipo de c:1~h10 y nano d1· nbr';, :1lnmd<1nt•• ,¡ ti;1.io co~to, cntrP - -

otra:-;- son ele:-wnt(':; qu" lo!; han 1rr.p11!,.;,1d' ;i 1nv\·l't i1·. 

El s1oteMa utilizado por Japbn <'B (•l d1-•nom1n;1do "plünta!.> ¡~Pmelan"• dC'bido 

a que el aisterr.n de producción se r<''11iza tanto en Mi•x1ro como en Eslndoa 

Unidos. Mediante cstP ststern<l se rcpartrn los proc('sos dt! producción, e:! 

rre9pondiendo a las plantan del lado rncxic.mo desarrollar la producclón -

manual, mediante la mano dt..• obra local {cono la transfor!'lación y el ensa!!!. 

del proceso c!P fabricnci6n que rt-•quü'rf' capít~ll intf'~rado o lilt'J ••Tnnl~-

gia. 

El cambío d(' estrategin de Japón para C'nfrentar C'O parte el proteccionis­

mo norteamt:"ricano, tambiCn P~tá siendo consider<tdo por otros paises del -

Lejano OrientP. como Coreo. del Sur, Tniw6.n y !long Kon~, lo~; cuales entán -

con)jidt>rnnt.Jo la pos1bil1dud de invertir t•ri cole tipo de intlu::;;tria. 75!.I 

7g/ "La Industrirt Maquiladora en México", en Panorama Económico IntP.rna­
- cional, año I1, núm. 10, México, Gerencia lcouca de Opcrac1oncs--Tñ­

te"ñiaeionalea, NricionRl financiera, octubre de 1988, pp. 8 
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La inversión japonesa en mJqui lador<1s ha crecido de manera importante en 

últimos cuatro años y es probableir.entt• el único renglón t•n t-1 r¡ue no ha -

menguado el interés rl~l inv~r~.ioníst;l r.:,.ór.. Algun<ls fu<:>:ites prec1!1:1r qw• 

antes de 1985 ex1:::;tf<111 cinco ~;qutLHfor:-1~• J<lpon('o,;i~ Pn !'1Juiln<l y C1udr1d -

Juárez y que c>n dicif'nbr1~ dP 198"' <is<f'ndL:m ya i\ ?l, ln qw• ll"lplu·-1 que- -

éstas se- cuadrupl1c01rnn en un p1?r1odo dP tr{'~ :li-,.is. Sr l"Sttn:.i q,H' rl nú­

nero ncludl df' e~rp?'t•sa:; nexicanas con pilrticip.1c1ón dt• cnp1tnl Jilponi!s es 

dr lb•1, d,. l,:'l cnnlf'fi las quf' t Hnl'n mayu1· jJtJrt ici¡mc16n accion:ir1a j<lpo­

ncsa son: Nisnan, Honda dP M1;xic,1, Hotrl rl1krr1, Dina Y.o~.1tnu, fernentacl~ 

nes Mex1cnn<ls, Video Tex de ~éx1co, Exportadc.ra Je ~;rll, Axa Yazaki, M~lSU!!, 

hita lnduatrinl de ll;1_j.:l Californin, ~a11zuki f'.lPctr(mir,1 y Pannsonic de -

México. 

D1etribuci6n Sectorial &~ t.rn Empre!lll!l con l'artlcipa...:ión Je 

Cnpitnl Juponén t!O México, Junio de 1990 

Sector No. de F.mpr~9EW Participación S 

Manufacturero J(lil Gl.0 

Extractivo 1.2 

Comerclnl .') 14.0 

Servicio~ 3J 24.0 

TOTAL 16·l 100.0 

Si bien e~i cierto que el interéu de Jap6t: por ln industr!a maquiladorn en 

Méxíco se debe a las ventajas qut> rPprrq,..nta ln ex:i::;tC'nci.::i. en Mé;.,:i~o dt!' -

fuentes de energía y mano de ot.Jra bnrntas y próxirtlilH :il ernn r-:r>rcndo l'Et2: 

dounidense, inlerviNlf'n también otro tipo de factores corno el incrcr.1cnto 
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de las Medidas protect:1on1st;t~ en Estados Unidos, la inapluzublr- nt•ccstdad 

de México de captar divisas oPlt'XtE>rior pilra sostener su desarrollo y el 

fortaleciriiE>nto del yeon que ha colocado excedentes maneta.ríos a la dispo­

nibilidad de los mercados dP uwers1ón. Todos ('Stos r.lemf'ntos sr inscri­

bt>n en unil t:>!o:r;1tr;üa ~l,,b:il qu'' pt•rs1r,ut- mant1mer la comp1..,lit.ividnd Ji'tP~ 

nes<.\ t:'O <>l f"X':.t•rtor y Butir,..vivir pl'.H· c>l podPr ~unrh;l1. 

I.2 .. 1 Desarrollo de la Invcrai6n Japonesa en "ªqui ladorna 

A raíz de lo cumbrr de To}do en m.:iyo dí! 19116, la SC1brf'V'.llunrión del yt~n -

ff('Otl" nl d6Lu· $e agudll.Ó cc,n:::;1ri•·r<1blr-m••nt1·, La div1su t>Stadolmidense -

se cotizó 70 yenes m/HJ barata que el ori0 ant.erior, lo cual hi.-:v 3uprin .. r al 

'!'t~ftoro d•• los Estados Unidos t1uc ello n·ntringirfo de forria nutumt1tic.a -

las importaciones de pi·ouuclvs J:l.pr.H••';:r'.; v rpw fie r.wdern.r!11 Nl buena mcd,!_ 

da l'l gra.n défiC'it. L·o~P:Tl<ll est<1dounid1!nsf·; p1~ro no ocurri1i .1:-.¡. E.1 'l"­

sequilibrio co111erc1;ii Lon Jap/m r,1• m<1ntuv,1 ('levaJo -del orden df' ~l,000 -

millones de dólar<'!> t.'n "~'e r-1i.;;mo ili'io- ln cual <:ib1Jrcó un•1 t(•rc1•rn prirtf• -

r·rentc nl Cr!'CÍc-ntl:' prO!l'C'ClOn!sno t'stadounidC"n!H~. el f·~lnt~tt:r'10 de Ind~•:! 

tria y Co::1erc10 ln~er-nac4u11:1l (~?l~I > f'f'Ctirwnrj:, ..i las l'.':r.'prt·'.;;ic; Jilp<me!Jas -

emprendPr potíti<"".:t~l pr~v...,ntivas y la r'<·c1r·cula1:!6n d1" j't'n•,•i; i;,t'di:1:1tP in­

V!.•rnioncs 1•n Entudos Un1dc1s, lo quf' contribu1ría <1 ,'ih'!llFff lfl pn~sión so-

brc la posición 1Jeficit¡¡r1.1 dr la halan1.a d(" pngof¡ f'St.:1cl•,unidr.nst". Esto 

situación nbri6 lü posibilidad dP lnvertir· f•n in:iu"ltrli\$ r.h1quilodorrw l'.'n 

México. Por su vecindad con t:!1t.1dos Unido:., Mí·xic-o ofn•cía la. opción de 

un nbtlrat:1micntn notnblr> ch• la "'""º df' olw;~ y qu.- la revaluaci6n del yen 

se mantuvo ("On~+:ante, no rcsulLi t:xtr<\f\0 q•i•' J-:<'•:r.i("O dt• p.-nnto t1pnreciera 

.;n los f"'i'rculos empresariales df' Japón como un lug<lr dt" gran atractivo -

para el rendimiento dt> los cap2tdl~s en ~e:;" país. 
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Durante la visita que efectuó el Pn•s1d""'ntt• Y.11~uel de 1.1 Madrid a .l.tpón en 

diciembre de 1986, los representantes de la organ1zor:ión promo!.oril de in­

versiones Japón-México, asociada al Japan Consulting Inst1 tul<', presenta-

ron :11 mandatario nt•xic?no un 1nfornl" en donde Sf' prcst·ntan l:1s vt•ntnjns 

de ln:3t<1lar maquiLulor;1s en M;•x:.(·1·, pri11c1p.1lr-Pn .. ,. <>n la fronte:«1. ;,1 re~ 

mnquiladora'.I en Mt•xico. SP tf'ni<1 en ;.-.,·ntc 110 :•·~.;._, c,1p~1r d1v1~>'t6 "i CP-'UI' 

empleos, sino t.a-nb1(.n concrct:ir el vic.10 anhelo dt> d1versir1car lils fuen­

tes de inve1'tdón extr1rnJer:1 tr;1dicionalmr·r:tp C'Clrl'.-t·ntr<lda en Estados Unidos. 

desplo¡.¡r- df' los rn•1·ic.• !!'.un~.1lal<''1 del pe~ról•·n t'O Flb-ti y d1•l ~H't:lfl .¡gobiU!,;_ 

te de la d•.!ud.i 1~xtP.t·r1.1 (·n·:1rnn un r.tfT,bti·n'te d<,• d .. :;con~P11to ínternn, lo rual 

na rlPsp,oua p.-ira la invt•rntt"»n 1~n r:a:¡u: l.td:i:·íl~>. L.-pi:·r~. p u·a 1'1Ul'ha:.; rmpr!:_ 

sas, México se,:;uía t1fr1·cl•~ndD 'Jt·~i~:1.~;1'.i q~e hacÍ•1n :;11-.1 .. ,,ntP n·ntat~lP la -

inversíón Pn mw~;t.ro ¡':IÍs: la dl"'11:1¡1;1:·1r·iñn ch• Lis b:1rr·1,r;1:• ai r..'Or.•.'rcio y 

a la invt•rnión entrr· .:~1pón, Mt:•xico y E~>tadu:.; Unido:>; t·1·1l~1cciñn di' 10:3 cos 

tos de producción; p1·r.,xun1d,1tl 1:•!0j1,1·ó!1c.1; y aprt'Clac1.:;n dt•l y1•n, 

rcnulli.1 surn<im€'nlt• :1tr:1ct.1vo p.i:·.1 li1~1 •'"'pr·~!;a~> a~;1.'1t1c,1:. que h;m pt.Td1do -

competitividad d1•t1ldo a la 1·r·1:!l1.1l Plr"1:1111·,n d" 111:; s.ilar·1,1!; ('fl ~111n respe~ 

livou pa(St'!>. S1n t':",b<irr;n, :1 p1·s.1r d,. qw• 11;.,:1\_·' ofrP<f' tnn•nt ivo!'> C'n 

Tailandia, M;1lasia y Cltlrl<l), los t•:-:pn•:-;;1r1os J:ip(1n<'srs con5ith~nm qui? l'l 

su carácter tran;,i torio par;1 1..-•;:-.u· l.a frnntr·r~1 l1.1c1:1 Entados Un1r1a~• rn -

A pesar df' 10 antrricr·, st• e1msldt•rn que de cu.llqui('r f11,mr·ra 1'5 rt>di tua.blC' 

lu inversión japonesa f'O maqui ladorns /Tl('Xicanas .vn que f•st'1s ofreC"'en opo.!: 

tunldndc8 pnra evadir cuota:. de cxpnrtnc:ión y Medida~; prott•ccioni~1,,~1 en 
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en Estados Unidos. Esta situación sr ha presentado por lo r.icnos en dos -

casos: cuando el gotnerno dr Reagan aplicó sanciones comerciales a la em­

presa Toshib:i porque vt"ndió tccnologín av<lnzada a la Unión Soviética, el 

castigo no se aplicó ~ lo:> pn1rl.11ctos fabricados r>n Mi~:dco por ln misma C.!:), 

prt>Sd. Un ~>l'>'.'..lndo caso Cb el de 1<1 M1t~uLlshi lle<.Jvy Industries que dcci­

diO ._...st<J.bl~"·cr plt1n!a~ p<1ra J,1 pniducc1ún d1• r-1dquin<.1ria en Texas y Chihu!! 

hua CJn el fui Jl' 1·lu,1lr lo~> impul'Sti.;:.; .:01~.¡.,t'HS<1l0rios d~ 20 a 40~.G que - -

nplic.:iríil t•l '. 1 ~·p:irtor;iento de Corr.ercio d,.. Est.:ldon Unidos a cierta naquinn­

ria importnda de J<1pón. 

Algunos S(•ct0rcs nfícinlr.s y labor<lles 01~ Er;trdo:. Unidos hnn l?Xlt•rnado ~;u 

tP de lns maqui lndoras Jilpone!ií:rn cst.:ib lec id,1s en MCx ico. En to se re fierc 

a la roslb11 ilbd de qui• componenll'S d1n>c·tamfmtf' impor·ta1k's der.nl' Ar.tu -

Or1ental, y q1,.oe drbt•t ían pagar ;r;ipuPi;tns al t?ntrar a Eztndos Unidos, el~ 

dan esa obl i¡:ac1ón ni 01provechar el trato prcfcrC'ncial n lns importacic­

nC'B provenirnt1>s dP territorio r.wxicnno. Anlt' 1·1 lo ¡;(' hn Gugcrido C'Bta­

blecer el requisito de q1w los productos japoneses contengan 60% de com-

de l:'.!3tador; Unidos libr('S de irr:put•stos. 

Los cmprcoas maqui 111dor.is dP ori¡:Pn joponi>s que por su~ ne tune iones po6i t.!_ 

vas dentro d<'l marco t:,Pnernl d!' producción para ln exportación instri..;men­

tado por el gobierno rr.cxi<"'ano, h01n obtenido concf'sionPs esp<•c1ales aún ª!! 

lt.-1::1 de qu-: b•" µuhj .i1...,11 ,, t·l IHH•llo 1 t-;;l.u1ot.·BU.• Jt.• l<t lt-y Ot~ iu\lt.·1·1:11vri•-·~ tx-

tranjPrAs. Tal rR t•l cano df' la M<1ts11shita Elf•ctric 1ndustri;;l Co,. a la 

que se concedió licrncia para ir.>porlur com¡mnentf's para la pn-'ducción de 

televisores destinados al rnerc<Hk' int~·rno d(•bido a su clara disposición -

para r.cnerar divisa!> y er'lplt•m1 en la producción !"laquiladora. 

Existe ln opinión en Esl<ldos Unidos dL• qu1' el p;otJierno mí!Xicano es evldt.>!! 

tcrnente miü:; complaci('nt•~ con los copilalPs jnponeses. Entre los que se -

oponen a la preacncia de mar¡uiladoros Japonesas en México deben mencionar. 

se, rlPr;di? luego, 1011 competidoren ~stadoun1denses de otras maquiladoros -
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que magnifican en 1ns plantas niponas las acusaciones de las que sus pro­

pias empresas son ohJeto. ~¡ 

I.2.2 Caractedaticns de lno Maqui lndorao Japonemm 

El incr1·ncnto dr. l<1s 1; . .iquiludoras _1.ipont•s;1s t>n los Ult1r..os tres nfioa ha -

sido notablt'. A finen de 1987 l•xísti<·m 21 plm1!:1s, que apc1.<ia !f>tlr'esenta-

ba.n e1 1.8% df'l tot.nl dr. lan t•mprcaas rnaq:.i1lador,lf• ~n el pa!;;;. [l pt!rso-

nal ocupado r'('pretH•ntaba el J ,9l'. df'J tntal de l.1 rnduslr1n y su capital -

social no alcanzaba 11iqtJ1cra l'.t dí'l total invt~rtido, contra 6~1.2 y ?.9% del 

ción nl valor u~:·f•r.urlu dr ln 1ndu:-;trin f'Hh¡ui l<1dorü la!l plantas japonC'ous 

sólo aportaban 1.~1'.t dl'l tot.Jl. 

Para mediadon dr J9B') el nú~:ero dc maquilodoras jnpont•sas CilRi se hílbía -

triplicado, Sr er.tima 'IUP. ri mímrro d'-' planta~: de este orif,en representa 

en la actualid<1J :ilrl'tlcdrr de •1% del total y acupa a 18,57(, mexicanos en­

tre obreros. t(•C'ntcn:; y t'mpl!'UÚOi.l adminir.tr;.t tvn•:, El r..cnto tot.11 de lu 

inversión rnac¡uilndorn Ja,,own'-1 <t~)ctrnc1,. l.I &X:,'lf.'~ rrullone~ df' pcuns, de -

los cualco<'l ?•-,:¡; :w etHJc'l'nt.r.1 Pn !i;iJa raltf·Jnna y ci(> C'stri últ1r-.:t cifra, 

el 97% en '!'iJti.1na. 

A junio de l~lWI, el capital fic•<:'lal di' lar. mi.lt¡tJiladorris jnpone;i.:is erp el -

uiguientr.: 12 !"i.;tquíL1dor;:.i:; tf•nía 100% de capital _i;iporii><t y ~:-~::: 5S':::.., -

más; .!:! maquiladoran • r'1r1 tnru:i; ,_Fl[.''.)nl:¿;.lC ¡..vr m•·dio de fllialf'!> 1'n f.stados 

Unido!' y rli~:-: ~~ ,_, ;:.: •.• d.~ t•:Jtt n,t::;rr.<1 partic1p;ic1ón 1 la qu•• se contabiliza 

como capi tnl eHtadounid1•n:,w. El lo nigni flC'a lJtlf' 47 d(' L'ln ~,IJ maqui lttdora!; 

con particip;1c16n .1•1r.irn•s,~ ,..~;tfin h:iJO ('l conlr·ol de capital de c>sn nacio­

nalidad, en 3.J de Pll.1:> con lOO'X .. 

En 1987 npro;.:if".:1d:1"'Pnte l" mi t ,¡'i d" ! ·i.; :-::qui laJu1 .1., J11pollf'Uíl~ :;e dPdl('<lb::tn 

a la producción de matPnale> y acce~orios eléctricos y electrónicos, nba!: 

80/ Kerbf'r, victor Pt Al: "La!; Muqui ladnra3 Jnv.in(•S<tS ~n la lleltH•íón en­
- tre México, .J<ipún y F!1l<Hbs Unidos'', en Com(•rcio Exterior, vol. 39, -

núrn, 10, l•1r;x1co, lhncomt.'xt, octubre dr 198'J, pp. 83b - ~UB 
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cando un modc>sto 3.6% del l'mpl~·o total de eaa rar.ia de la indu¡:¡tria, P.ira 

junio de 1989 la información expresa una concentración ;nin r.ayor en esa -

rama: de las 58 rnaquiladoras, 18 elabor;in productos o p1(';:as para produc­

tos eléctricos y t•lectrénicos, excepto e1rneses y cables, 12 prc::lucian rsos 

dos productos {genernlrr.C'nle para su Pn>.ar".blP en aparatos elé1·tricor. y - -

electrónicos, [H.'r(' nlr,1m11~1 d1_• ellils p,l!'a auto~/w1les) y cir.co fabrtcan e~ 

rñmica y tWl'\lCOJ\tlu ... ·tor('r; !;l-biér. r:i!"':1 ln. rnr-:1 •·li•{"tr\c:i y p}PctrónicFl. E2 

to sin contilr l;1s m11quiladoras en ... -.1rr:d:1:; de cl::ibor<1r productos de pList.!_ 

coa y de rn:idr>ra ír,abinf'tes) ut111 ·.t•h'S f'n la fah1·:c.-ic1é·n de cirtículos elP.~ 

tricen y clectrór:íco;, qut• srría lfr alr·,·rlr-dor d1~ si1'le mcls. Eston dntos -

quieren d"cir 'l'IP r1•rc."1 rf»! '/ü'l. d1 la~i n:;'.'lu1lador:in JL1µonesas cst<Ín rela­

cionmfos ''OH LJ. p1·üdlH'c1ún dt• ll.f-'::trato~; rlér·~·J('(J!1 y i.-)Prt.rónit'o<; que St~ -

exportan a Estados Unidos o de innul"'.OH p;ira rsos lllt-rlt!!), 

Maquilndorns con Particip<.1ción Japonesa: Empleo Generado 

y Monlo de lnvcral6n por F.nladoa, Junio de 1909 

(Millones de Pesos) 

Eetado 

Baja California 

Tijuana 

Chihuahua 

Tamaul ipas 

r.nAhui l<i 

.Jill isco 

More loa 

Guanajuato 

Nuevo León 

Distrito Federal 

TOTAL 

t:mplcadon Mcxicnnc;n 

f.). 'JI..\~) 

'.:i,(140 

5, J~:J 

2, 757 

74 

36 

20'J 

18,576 

Fuente: Subdirección de Maquiladora fronteriza, SECOrl. 
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Monto 

460,J~ó.2 

Wl,926.l 

2S,998.9 

40,342,(\ 

114.ó 

73.6 

70.4 

6.5 

632, 7C5. l 



Otra car~cter{stica de las rr.aquiladoras J<lponesaa es que se concentran P.O 

muy pocos estados y ciudades. En diciembre de 19B7 ocho de esas 21 empr! 

sas se localizaban en TlJuana, tres en Mt:'xicali. A junio de 1989 seco!! 

centraban en 71ju;in;i ?.6 dí' las 58 y :m 1·n íluJa California, 1".11 Chihuahua -

existen die7. maquiladoras JtlponC"sas y en Coahuila seis. T<1Maulipns CU<llro, 

Jali&co tn>:>, Morelos J.:is, y Nuevo León, ~:l Di:;trito FC'dcr.11 y Guanajuato, 

una cada uno. ~ 

1.2.3 La Relación Trinngulnr F.nlndon UnldoR - Japón - México 

Los puntos de vint<i !.lObrt.• cóno se forjan los rclacionf?S triangularea Est!! 

dos Unidos - J3pón - México Bcm n11y Vi\rJ.Jdo~>yen ocaniones contradictorios. 

Al rC"spN·to, existe una primera vrrs1ón que sostH•ne que el peso de lu -

geopolítlC<l sobre México, así como laa rf'lactor\C'G grocstraté-gicau entre -

Jnp6n y Eslndos Unido:;;, 1.:unut1tuyl'n las p1·f'm1s.i~; bciHicas a partir de la3 

cuales df'tw con,prendt•rse el futuro dP~1(·mprf\o dt• J;:ipdn en Mexico. No ob~-;­

tnnte, dadas las asimetrías de t.•~tos paises es d1fíci l dcnofTlinar triungl<­

lación a ln rdnción sino m,ís bien hilatl'ralismo. 

Otra corrlC'nte cons1dera que no son rtJ¿c_•nes ~~eopc•iít1cc1:i u ~~t>Ot>slratt-gi\·.1~• 

sino fundamcntalrncntt• económicas las qur determin.m la trian~ulnción. Las 

relaciones entre Japón, México y F.~;tados Ur11dos cfrhen lnscribir~>c en lns 

contrudicciones propias del dPsarrollo drl capitall!}:tiO, Las inveroioneo 

de las potenc1:is C<lpitnlistas <'n nuevas industrias en M~xit·o constituyen 

un rsfuerzo por ''retOMi1r un cmnino de acL•lcr<lda. y sostenida acumulación -

Aunque la importancin de l"st<ldon Unidos en L1 relación triilngular rE'sultn 

innegable. otros analistas cor1c1•df'n el papel estel<tr a Japón, al conside­

rar que l3s tren economías puedt•n bt>nE'flciarsc mucho de la interacción -

económica. a pesat· de que el triñn~ulo C!:' claramentt• asimé>trico: Japón 

encuentra en una posición únicn pi..lrn ofrecer a M~xico una combinación de 

~/ Ocarnnza FcrnándPz, Antonio: "Las nelaciones Financieras rntre Japón 
y México en lou Ochent3: Deuda e Inversión", en Comercio Exterior, -
vol. 40, núm. 6, México, Duncomt.~xt, junio de 1990. pp. 506 - 508 
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recursos financieros. tecnología, control de calidad y habilidades de me!; 

cadotecnla. Estadoi:. Uniti0s ofrece el mercado más p,r-andc del mundo a esos 

países. La recuperación y t'l crecimiento de México, aunado una mayor Pº!: 

ticipac1ón social y demnndJ efectiva, propordonadan a Estados Unidos -

unn mAyor !';Pr,11;1dnd rrrionAl y nr.ipl1,1s pr>n;ppctlvrrn rfr PXpnw>i0n comr>rrial 

y de inversión en su área de intt!rés nás lnmPdiata. 

Otra corriente irr.por-tantr es aqut•lla qm• sostiene la tesis del snft,,.an~ -

approach de J<tpón hacia México, la cu~d con~L1f.t', en unn pr1mr•ra elüpa, er. 

ar;oynr Ja pr!'IMOCÍÓO dP lfl eAtnt:ilidnrf pnJitica y fiOt:"i<tl mf!XÍCilnrl 1 pílr'fl po~ 

tcriormentt:' diripr la atención hacia los intcrcuer< l'Con6micos de lnrgo -

plnzo. Esta poliUc<t :::r in~pir;i r.n las pol!ttc3!> dC' ocup3ci.ón <>:>tndouni­

denee en JtlpÓn ol final1zat· la >"'.llPrra r:w1dLll, y c(lfWi<lrra qu1._• M~x1co -

puede st>r rl CilSO crítico prtril ensayar un .nodelo Plmilar. 

Muchos experlofl consideran ;:i Móxico como el fact<'r b{rnico del uiatema - -

trinncular. Sin f'mbnrr,o, f'5 r1<1rn una rPalidnd: M¡.xico es ob.it•to m1ío que 

sujeto de comp~t<.>ncin entrf' J<Jp6n y EGtado~ Unidon por r.iaximiznr el pode­

río industrial. y su desarrollo f'Conómico e5t:1 C'fl burna medida dr.terminn­

do por el grado Ce tolt•rancia a qtw Ge ;wirnPn ambas potrncimi. Ee cierto 

qut• t•l peso de la gcopol í t1c,1 l'G indisoluble y tar.:bién que ln economía m!:_ 

xicana estú inserta en t_•l stslt.•m<t cupit,1lH>ta. No obstar.ti', entre el pe­

so asfix1ant(! de lu ceopoliltca y rl 11f!1t1 de~u:iedido por acumular c<lpital, 

existe un considerable marr,en que puede utiliz<.1r para 6ilcar V('ntaja de su 

relación econó~icil con los do~; colosos, 

Por otra parte, cabe sc>r.alar que la poiít1ca de atracción de cnpitaleo ha 

sido espccialmt•ntl' ('Xltosa c>n el terrt~no de la maquil;idora, la creciente 

pr(>ncncia de crnprc~;i;:; J:Jponcsa::;, y :ihora coreanas y tai'.o:Jnf!sas, en la fro~ 

tera con fstndoo. tln1d0s, puede provocar ten5iones conf'rc1nlPs cntrf' este 

~/Ocaranza Fernár.dez, Antonio: ~. p. 508 
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1~3 Geopolítica y Eetrat.cgia Petrolera Mexicana rtnlt~ la Cuenco del Podfico 

Desde el p1..1nto dt• visl<J t--nerp.ético, la región est<l integrnda por 2"\ p<1Í:­

eee ribereños y 23 islei\ni; C"uyo conrrcio petrolr,..o se ha qu1ntupltc~1do rn 

los ú 1 t imon 1 !:> nño;,., y con ti CnC'n nt•no~~ dP 1 dí' lns :·Ps!•rv:m probadas -

dC' carbón, ,~as n.,tural, urarün, turb,"I, bip.-,1~,.~ y htcor.vcr!Jiéin (Chin<l 64%), 

ar,ua (hidroeléctrin1 ), g1.•otr-rr:-.101, 1•S·l'll'Klt •S dP pt·tnilcn y .1n•n.'.l.s blt:2 

minosa.s; asi romo prfirtic:J'.'",('O\r· ••l !'0% del ;onupol10 rnandiril d<' la tccnn-

log{a y de loa d('sarr0llo~1 rh' p1nta dt• otra!> flH'ntes :Jl lt·rnns d1• energía 

revocable cor:io la sol.1r, mt•r<Jr.01 ri z, ccnVPf'~lión tt~1·r;1c;1, cúl ic1, hidrógeno 

y fotonint/•t ÍC'i1. 

F.n E'r.t<'.l prr,'1f>P(·t1va 1•nerr,ét.1c.i, M{·xu:o confll~rc a 1:1 r.·laeión con Japón, 

unn dimo..nslón p,t'opolítica novPdo~,,; en la linL'il tr·athc1v1ial cte L1 ~-='¡ íl i(':t 

exterior, ill buücnr 1m..i nlinn?.a comercial con ese paÍ!l a fin dn f!'liln}!u­

lar· acc1onen dt• l~Prcr,t1'1 N1 Amfor1:·a l.atlnil, im:lui.do ~:5tndn~• Unidon que -

prevé, en l.'~•enc1.:1, un compul!>ivo tfr~;arroll'"' ta•trolcro mc)(1cano en )ns co1; 

tns d.-.1 P;1ci11co, 

Por su p.1rtc, ,!apci11 q11P con~ume t'n promt•d10 ~;",s d(• :',000 millones dp bnrr.!,. 

les dP crudll al <JÚl}, no pue{k pt~rribirnoo m.'\s qu•· cu.;,.., ¡,it': .. 1 cl:r:c, n•~ ta11 

sólo de luo n·L1c101w!.1 C<1r',l.'rc1alt·R bilalt'r•ilt•n, 5ino porqul.' no~i conoolid!;: 

r[rimon como nbasl<"rt•dnn·~• BPf>:tiro~• y CNlfiatilcn dr hidrncarburoa, nrr.én de 

que ln"t.rian¡~ulnc1!1n" comercial rwrií1 n;uy útil a los japnr1etwr; p:tr<i surtir 

al nmpl io y variado mo..>rc;:1do dPl contln(•ntl' ('gtndoun1do•nsP, 

1.3.1 Reserva.u y rroctur<"lón 

país. ('01.Juntamr~ntP con la produrctfin al 1~.cntnr1<.1, s•is 1 ~·nt:1 su indt>pf'n­

dencia y r;oporta i·1 cap<.1c1d,1<i J'~ \!c:r::'.:".:J :·--1l d1~ l.; :;<;br-r.111í:1. F.n MÉ'xico, 

la participa<"ión dt·l ~~t~c.tor ''ner¡'.•;'.!<'o L'I\ la •'20t){Jr,ía r,;,(·1rnul h·'l dir-ni­

nuido en lon Ültlr:i').'> ano!.1 1 ~ilt ... !...a:-,:.:, ¡ .... p-,.-• lí'ip:iciün df'l pct.r~íli•o en 

dicho D<•o..tor !it:! h:1 m.intcnido <'n r.·lt'v'1,;ns porc•~ntajes t•:ni l¡lf'1•s. 7.1 9S% -

de la rrwr¡~Ía pr1mari11 proVtf'!lt..' del pC'trólt•t) ('n la actual ich:J, mtf'ntrns -

que en 198•1 era el 9~:..' .H%. Sola!'.lentP t~ l ~·l n·~;~-•mlt• l'5 pro(t11c ido por todos 

los dcm(1s i>ner¡sét icon en conjunto: h1droc lc>ctricid:1d, tt~rrr.oclf'ctricidad -
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(carbc y petro' y geoterr.na. La nuc:leoeléctrica de Laguna Verde, aporta­

rá a mediano pl;1zo ~% de la f'lectric1dad. 

Las resl:'rvas y producción dt.>l pdrólco mexicano se bntan rn los siguientes 

nspertos.: 

El M(mto de ld1; re•J.1·rv:rn ,1c•ualc!l y la pr0JucC'i6n de hidrocarburos 

tienl' su origPn 1•n los (lfo~,c11br1mi(.'nto1; :k los yn::in1entoH rh•l á.rea 

Do~ po:"riodu!:>, w10 de auge 'J otro dr• (foc l i º"' lÓn, se exp(!r1ml:'ntaron 

clnrtlJnt•ntc. 

Pt· la 1¡;-.¡_;u1·l..1c1on d(' cPrC,\ de lt mlllont•s dl' b;irr-ilf's de ccudo en -

19...., ~: y C(•rca de ;>~ r'li l loncs de barri} ea dt• crudi.l t'n 19?3, PF,MEX pa-

en qut."' se produy¿ron et' rea dt• ;',H tai llon1 ri df• bar t•i ll'S diarion pro-

f.« produ:::c-i.'."•11 de .-.;as 11.itural ::;t• rlupl1có dt> ?,f>·Hi n111onen de pies -

cúbicos drnr1os promedio O'YPCOl Pr1 197~1 a .1.~-.1E M.~Pcn rn 1'382. El 

mento de las rt•S.f?r\la!; rroh;idn!., ~;p 1•levó <1 ~1,3tW mil lunes de barriles 

de hi.drocnrburo9 lfrttudos. totnl<'~; (MMBHl.!) Pn 1~72, a la cifril máx.!_ 

ma hlstónca df' ·n,'JDO MMlJllL'!' ('n l()lD. 

Ourantc en ta (d ~ i-.:! ;;!! "'"i" ~ oct1rnta. J \1'~ r !"W!'\',1~ µrühndrJ~ crf'cieron l~ 

vec~G debido tl laR ~Ü~IJH'ntr-<.. 1"1:-'".'~rs; 

Descubrjm1entoo rN1lt•8. •\Uf' !\\' rt'f11•lt>n ti lc'.l incurpr.rac1ón de nuevi\s 

1 ~i;;ervns rentable!..\ y I1'' 1·t•11t:1blf'ñ t•n la~; n>r,d1C'I00t~~ t<;cnicas y ec2. 

nómjca.s. actualf's: ~>;~, d1· ••ll•1~; ctirrP<ipn~rl~T .. i 1u;-. no rl'mf.able-s (Chi­

i.'.>.)nlep~c), por lo t:•n l ll'lntt•rosos t•X~\(•rt OA r·nnr; i dcran 1,, re~1C'rV;l pro-

Cambio en la metodoh)cia de estimación que incluyó lu odopción de -

la norteamrrlcmrn que considera el volumen df~ todns las estructuraa 
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detectadas coma yac:imiPntuc probables illlU'S dl' perforar. No obsta~ 

te, esta metodología no n .. •sultó ser conft;:~bl'E' dC'bido a que la cifra 

de los 72, 500 ~:Y.RHL'!' no ~t· conprobó con lm; rC!iul tndor. f\1""&ilt í vos Qí\ 

pe?"foración en Chtnpas-?atJ,t~«:o y Camp1•rh«. 

Pnrnlrlarr,t~nte al vPrt1;i,1nO$O :'lur:enln <:I•· ¡.1~> rcs1•rv,\~ y nl ca~bto di' 

mctodol0gia, st• abandonó f•l l'r1tr:·io d•' \_""n:;;J"r.trles confidenciales 

y n partir de l')f3.l Jtwron ;~·v1s<1dow y '-"l"tificad:1s ¡H)r L1 biloca in-

lle1<¡]ror1 a 1'1 ~i.n.1 ~¡, .. :~1.,'l~' millorH's dt> d<'ilarc!;. (·O 1~~8J. 

l.o antL·ríor, nos pi•rrnítP con> luir Q\Jf' las r•'''"!'°.''1:< p:·· \·: :LJ~, aclu."lles son 

cu~ntion.'.lblí'·' I"'" 1~1._; ;·,1,:nnen tkricrtta~. <'r. rl Pl'!'H>dn \lp <1ugc. Otro ;wpeE, 

to import<tntt· a con:iií..k·r,1.r· C'~; t>l qtH' nosU1•n1• q1w la c;1p:1c11bd dü produc­

ción est/1 m.rntC'f\tdrfa ;·n l~\f, n~r.•.'rvns y dt>¡wndP no sólo d(' ttu nonto t'stim!_! 

do, fiino del tipo df' yacim!•·ntor. q1u• lo~ contr·np;:m, donde.• num<!1'0fl.:1S var1:; 

blf'~ ('f1tr·an en jw• 1:ri. 

Unu de cllm; ('!'1 t'l tlenpo qtw m'1rC"a lol> r1 trc·~~ d1~ p1·r.:Hl1wric·a. L<1 cuntida.J 

de rc!J('rvaa rm Pl sub:.;>...1~lu qu" Gl' p11t~dr f!Xtr.:.t<>1 d1•rwndr L'r\ gran medida dí' 

la rnpidt>z di~ pr"rldu<'ción. S1 t•sta v;iriablP :rP •.noh·nta ,1 ritrios túcnic<1.­

mente acclt-rndos, !W d,1 1.1 lJa'"'lad,\ s11tirN•xplo•.!\,;1ón d'· lc:.-t ync1n1entoa, -

Todos lot: aspectos~'"' !-;c.r:.. .. i,• ~·5 para afir ... -.r .-.¡uc L·t:. rc!if't'V<ts dt~ pt)tr{: 

leo pr.,t'ind:a:; (7?,SVU M~!JH!:!') 1;c.n ru•·:-;• :')i\..1Ll"':;• ¡;01· lo qt.lt.' convE.'ndría al 

p3Í<>. l)ue dtch-3~> n·~('rvnn ~:o.>;m rt•v1~;,1d.:ui. !';1t"d1nntr 11n;1 auditoría ext1•rnil -

que prccisc. la •:an1 idarl qui~ ffrbt• r·1·st<1rt~í· pPr {'C':t~,¡ ,1..:ión improductiva y 

extrac<'ión. l.i ~·;mtld;td proven1entr• d."l rndJ1n (Í<' 11(•1od0lor.ia d., "Stirr.:l-

ción y el monto corr-i·~•r••ndh'nti:.' no n·n• .. d•):,. ··~- :.1,. _.,1.,i;r:-1<-int•z; d··l .ine5t~ 

blP m,.rci:!dG .)¡.;\~i.il. Ello con el propó:,1t11 <k ,.,,,,.,,, ,-,,¡, inrorn<J.ciún qtlt' 

fundamrnti~ un:l polít\..;a petrol('r,1 rmtf" la C~t('nca dPl P:h·lfico. ~ 

[!/ Vet.'ii.que?. 1-:lizarr<lraz, Jwm Ct.1rlon; "G~·opol ít1ca y ~.strate1~Ll Mexit.'<l­
na ante la Cul"nca del P<.Jcifico", l'tl cuadf'rnos dt' Ht>l;i.C"1nn('r; lnterrrncio 
nal<'s, vol. X, númB. 4? - 43, Mf.x1coi f•C5yP, UNAM, ft'.ayo-d.icir·mbr(' de 
1988, pp. 1?8 - 130. 
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J.3.2 Actual Estrategia Petrolera para la Cuenca del Pacífico 

Recientenent(', el gobierno de MCxico y el de Japón forr.ial!znron el primer 

convenio de aplicación dd Protocolo Financit->r-o suscrito en noviembre pa­

sado con el Banco dt• Export'lr1i:in r:' Importac16n (F.XIMBArlK), en apoyo a tres 

proyl:ctos pr1orit.1?·1os d1·1 tlro~r.trr.a l·conón1co dt• la presPnt1• adminiatri'l­

c1ón. Se planea que C!l pr·1f'"t'r l'r(-ditu por ~00 millones de dólnrcn, Gcrá 

dt•stinado a ln con~inu;1c:ión dt'l l l:11l'ndo Proyt~cto i'f'trolero dt•l Pnd fir:o -

(PPPl. 

El progril!""•a total conelu1r6., en aproxim;1dariwnl€· tn•s años, y la inversi6n 

rebasar;l los 700 ni.llorws de dól;u·e:;, d(• lor; cuales 200 mílloncB cstar,.'úi 

a caq~o del presup1n•sto dP f'etról1·0·; lfrx1c.irioo (PEME.X). Corno pi1rlf' del Pr.z 

yecto, 6<' construirú utro olcoductu, i!••l üolfo de f.!Pxiro al Oc(·anu Pacíf,!. 

co d1~ '18 pt1lgadas d•! d1:1,~:l'tro por ;'ti'/ ldlómrtros de long1twJ 1 n partir dr 

r~ueva Tc>.tpa, '/(•rilcnu' h l'L:I ~i.li irn Cni:>: C'n OaXUC'd. y paral1•lo a la linea 

de 30 pulg:1dé1s qut• ya rxi~te. A tr·iJ'.'•-·~1 de <·~>tl' 11uevo oleoducto se prcte!! 

de tanto sat isr.1ccr 1.1 df'r..anda interna dt• µet.rólen pdr·o. su refinación co­

mo atender a la dt>manda (•xterntl dl•l tiidror.;ir-tiuru lip,C'ro, medio y pesado -

de los meren dos de orJ(•f1t(•. 

Asimismo, el Proyecto Petrolero dPl Pilcifico cont1•rnplil ln f.J.brtración de 

plant<J!J pnrn rl alr.iaci:-nal'lirnto dt• •rudo f'n el Golfo d(' M~xicn y ('ll Pi 

Occáno Pnc i fico ( almnccn.1ni E'nt o dP crudo en dol'10~1 n.1l1 nns l. En el áren -

de Nuevo '!'cilp'1, Vt>racruz, l'XüC'lamcntl' en Ion t.lomon so.linos lit• '!'uzandépetl 

se contará con 1:' ("Ovrrnas con caµac1d.ul lle 800 mil barriles cada una. 

Adrri:í.s, Pn Salina Cruz !\t' construyen 5 tanqucu con c;:ipo.cidar1 para 500 1T11l 

tirán el almn("t~ntH•'liPnto dP h<lsta :, IT'Í l llllll'fi dt• barr1 le~; dt• crudo. 

Con el prop6!>ito di~ hacer frcnt_p ..il abél!:ltt•cimicnto de· ~~ng licu=ido en el -

1 i torn1 r•11>x i cnno d"l f'nc í f1co. así como para su exportación, se plnncn -

construir una tcrm1n<tl rcfrig<'rada de almaCPfli'lr.liento, rn Salina Cruz, con 

capacidad de '10 mil t(int·ladas. AdP~{1s. este pu,,.rto c-onlará prácticamente 

con una nueva infrae~;trurturn portuarin pn.ra operar como puc>rto petrolero. 

El crudo 1 ir, ero Istrt.o con destino a Japón y n Corea se embarca ahora en -
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Salina Cruz, per~; vl pcaado de tipo !o!ay:J para exportación a los mismos -

pRlsra. salt• de put"rtos dc>1 Colfo dt:> :.:.\-.:1ro, 

En el litoral del Oci>ano Pncff1co, r.li'x1cn rocnta actunln!:'ntf' ron cuatro -

ducto9 trnn~ísmicos quP lo ab;.intc>ct•n df' crudo, dt·::;t1l,1doB, iJMonfaco y g:is 

natural. tlisponP tar.ibif>n dr una f'C'fin,•ríil r--on ~·ap.:icid<id pnr.:t 170 r.il l.ri-

rr'il('a dturioo, im;t.1lae1om•s portuar1.is para carg.'l d,.. rrudn y ctNitllados, 

ocho terminalf'<. m:1rítirnm.1 para alm.:icenamiento y f'lancjo dt> petrulíf,.ron 

pctroquímícos, ;\'-l f ;:-~-·.-; ~ l n~·,i pol 1du<'-11'\ t!O el {1:-en PI!(' í fi r-o-Uorte .~/ 

J.3.3 ARpf'."cton ~opoUtico:}. y Gcucconómlcou del Petróleo Mexicano 

Un prir..rr factor a nm-itd1•rar (IS ,.1 ht•cho dt• qui• no todn'.; to:> lipoa dP P.'.::, 

tróleo ecn ip,UítlmPntt• df•r"J;1t1di..1do!.l f•n el enr¡ti':''"1a df' 1ntt•rcL1l"'.bil1 r·orr"ercínl, 

Hast.::i la ft•chn n(' acrntú;i la tc•ndcn·1,i Mundinl ;1 In d1;;ri.1mu:1f1n dl• las r~ 

st•rv;w de petról«n lip,1•ro y una rel;}t1va Pnt;-1bil12·.aciú11 "ll la explota-:-1ón 

dt' luu yal'tmit•nto'.1 dP r·rudo p1·s11.J<>, El 11~.:' .. d" lo:; p:1iGt•i; productorcH de• 

petrólr.o mH~mbro~ dv L1 Cut•nC;l rn11juc1•n rrtr~·¡J••n l lt:"'."'<-, ('f¡ Lmlo QUI' el 

l~'t rt.'(.;t.mt~: t•,.port;in fH'tr6l1•0 p••·.,._~ ., 

En estt• 1'.iltimo ,:rupo ta.r.ibi1'.-n q11eJ.iri.1 clasificado M(ox1co que dc-1 total de 

HU!1 rcsf'rv;1~• dt• pf'lróli~o proh:1d,¡~; (f>Cl,000 m1llün1•r. dt• b:irriJ1•n), un 5~% -

se cons t.! tuyn1 dí~ 1 i f;l~ros, un ;_:~;'1, dt• pc~iados y C'rJlrP un 8-10% de l!lf'díanos. 

Cabe st•fialar que m--. t1;1 quf'rfodo clan> sl lon co.~nrador"'"' ':!!:' ~.'.'x.l.1..u <'.ont.1-

apllnt.Jn (como C'n (•l (':1..,,... "1<> .!u¡...~1. } llt' Corea d<>l Sur), hucio 1,1 compra e~ 

clunivn d(• crud(l~ llp;Pron que ti1•rwn fitJ S:llida n<itural por eI puerto d(' -

SalJ n~1 Cruz. 

La compet1~ivid,1,f int1·r·rnc1,>·1·11 d•· "" ~:ií:; ¡u:lrol1·ro .:lnle un il'f'rr;-ido tnc~ 

tablP, !'lf' defin•:- •'H fun;~16n dC' !c.~• VPntaJiVi :::-· p~11·1~1 iv:.1~> rpw t,i1.•nf', por -

lo tanto, el nível tf'cnoló,r,1c,'"I, 1.1 fllf'r.!a dt' ~:·ab;ijo }' ld disponibilidad 

de capitnl, entrC' otro~;, constituyen L:1ctor1'S<'!tl':e:>para cll•var la capo.e!_ 

dad productiva y la cor:iprtit.1v1i.lad. Aquí rndt<.'1 j,, t'rlorrit• jr;portancía -

que tierw L1 111vez·~oióu pura Pl dPS<trrollo tecnológico. Al rf'spec.to, Esli1 
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dos Unidos destinó c:1 l~~.-..-:o el 33 del PNB Pn investigaci6n y desarrollo -

tecnológico, lo que equiv.:ile a aproximadtlrwnte 120 mU millones de dóla­

res. Por su par~e. Jap\"n <JSignó t'O t:mr1 un monto de 37,000 millones de -

dólar~s equivalente a !'1:·1~~ dC'l 3% dt>l PNB. E11 C(mtrasle, la cantidnd que 

destina !.'f·x1cn C"S Lln sóln d<' O.(i'X, del PID. 

Otro aspPcto imporL·1:iti• a com;1der·¡1t' 1•n la incorpor.ición ,fo MPxico a la 

Cuenca dd Padf1co l's el quC' ""l ingreso forria.1 y plrno de la UH.SS a la -

estrategia 1:t•rwr,1l y bás1cam1•nte pptrol('ra di' In CuenC'n c.::trtib1aría radica!_ 

m('nte l<t5 rP 1:l,~s dPl JU•.·~:o actualr.Pntr v1¡;~r-ntP:> f'fl rl intPrr:1d¡jn J"'trnl"ro 

de t•s;1 n•p,ió11, 1>'1~A1··r, ·:"r1d"r·í.1 :·:1 pí·~rr"cl(•(1 1·11 (·nnd1cionP~; poco al.;1t•rta:;, -

pues los dirigent('S ~,ovtr'.•t lCO~i hilí• l'Xpn.•sado su pn·ocupación por la tE:'n-

decisión dP alte1«1r ('1 .:ictual tiL1lanCl' t•n la rr1·d1d;1 que lt• rr(';ultr favora-

ble. Anir:ü.;1'1o 1 Chtnil intcntu captar l'l rnt:'rr:i:Jo petrolero aslñlico y n:;i-

Consider.:mdo ¡,-, nitunción dPl rnrorcndo pPtrolf•ro mundtal y lo9 aupcctos u 

tcní'r pn~sentrs en la inr;C'rción dP l>'.i'xico en la Curnr-.i del Pacífico, se -

llegft a las s11~u1entrs concluninru·~•: 

1) Los 1ntcrest•s dt> loa p;ifsr~; 1nduotriali~;idon de la Cu1mca se centriln 

en lograr ncuerdos com(•r-c1alefi bilaterales con los países de la rt>­

gión para, por un lado, t•xpandtr el mercado d1• nquel las indu~1trins 

en donde su producf"ión e~; altn~1·ntf! cornpt•litiva (rlrctr6nicn, comp~ 

tación, telcr-o!'lun1cacior.t•s), donde tienen balanza cnriPrr"iHl rtP~f•w:_ 

r:ible {~retor :lt;ríca!.i, ¡-,;11.iul11<.1r 1u ¡_hU-i1 indu::>tr.ia) o dondr tlC'n('n -

un rezago cor-pet1t1vo frcntt> il productores <•urnpeon; o donde existt• 

control del mercado internacional con lendt'nliíl a ln bt:1ja (petróleo, 

carbón y ~~~~); y por ovo, ..::tJ11lrol.ir· lu pflt rada de productos que p~ 

dieran afectar sus industrias, en p.:!rle l<is que er.iplean gran canti­

dad de ::<::mo de obra (ti::·xLil 1 111u11uf.1clur.rn), usí corno aquéllas qut' -

exp11rtan flnhrf' !<1 bn~c dC' una cc;.tructur~ producliva prott"'giúa (pe­

troquímica), 

2) 1.a Cuenca del Pacífico rc•prescnla desde la óptica de la posesión e! 
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tratéglca de minerales y energéticos, \...~ proyecto norteanrr·icano de 

enormes dimcm;ioncs y aJc;mccs, en f'l qur Estados Unidor.; e~tñ 1r.11e.::::. 

so t•n el procp~;o n:;i -1t 1co p0r una rH'cPs1d.:id fundi1'i1Pnti11: ln dt' t(•­

distribu1r y F.('th•rni;~;.r :.u pLmt.n. pr<)'L·~1·::1. 

J} MientraB t'll t•l :;utn;llc io re:ocarw PXistar< h1dro!'.'orbur0s ('n abundiln-

cl'l, loo ~w~~st.-irr.w;, l<15 lrlVl"'t"::>1~1nl·~~ extrrtnJ~·r.-i:> y las divirm~ pDr· -

exportación dr> crudo, pr.:'1rt1ca,..entr n-:i d•·.;·1r;in d<> fluir en cantidad 

suf ic 1 rnte para 1 n:--ptmsar los de~wqu1 l:. Lr i os dr la PConorní .:1, 

4} Las nucv,1~; cori•lic1.me;:; lfr l•t t•rnnomia nurnt1al l'xl~;,•n rPpJant.car la 

f'Stc<1teg.a rl•· <'rN·imiento dism111uyc>ndo ~<H3 c.)(.purtac1on<>5 d(' hidro­

cnrhuroH v !~11s t i tu 1 r paula ti nancn tP la:; €'X por~ ac i orwn d1· <""rudo por 

IJ. Relaciones Flnancierns dr. t\éxico con loo Pnínrs de lu Ctwnca 

La lleuda C'Xl<'rnn di' Méxtco con ,Jdp•'in y ln!; invt•r1;io1wn J.1poncr.a~; rn tcrri 

torio mcxit"ano, non lo!) tlo~• tl1 r.;1s cPntr·.ll•·:.i ik lao relarionrt;; financif'ra:o; 

d(' Mt!xir.o f°0n Jo~ p11ÍHf>~ d,. };\ Ct1Pn~'a {kl !«1c~fico. Por 10 tanto, 1:;e pr: 

senta a continuaciót1 algunos d•_• lo:.:; ·l~>pl't"to!; rr(1~; irr1por~<mlf'!:; di~ f'stos do~'> 

temas: 

ll.1 La Deuda Kxtemn de México con Oancoa Jnponencu 

La politic;i rxtrrior Jilpone~;a pre~t>nta un dil'·"'•i como pot.('nc-in mírn('I"O dos 

a n1vt:l inlt•na.H i1~1 ... l. i.- .... 1 ..;;, l.J..!;:;, .J~tC:n e:: '."!"'.'""_!~'"!~" ':'~ .. ] ........ r,,.r lpri~ 

r·lpal, pE'ro n(J cxclus1va:!lentc por F~>l<id.·J!; !lr11dt1~;l df' hac<:>r muy pncn por -

resolver ln~l prob}Prnl:J f'lumhalPs; ~·nr otrn, varion r<d~;,•~; o¡nn:m 1prinC'1-

prtl, pero no ('Xcluuiv:1:"l1·ntt• ptH' ~•us v.-.r·1m1:-, !](' As1,1) que •'Slt• p;1ls h.'.lC't' -

demasiado. Aun.¡uf' C'StP d1lcrr.a ~;e r>'fl"'" a lil cup~;~ J.Ón ...,1litnr, ~;ugir-re 

que una fozrna de al1r,ernr l'1é; pro:s10rn•s d•• aMbo:; líldo:. ~~1·ri,1 d1•surToll~r 

una política dr a~;i}1t•.·ncin econór.ic<'.I fHll part~· dP Japfln. ~in Prnbargo, lrts 

relnciotws fin,mcieran enln.· Ml•xicri y ..:apon pürt'C't'n f'JN'1pl1t1n1!' t!'l 1·nsu 

~~! l/rlázque;o; Eltz.:irr'lraz, .Junn Carlos:~. pp. l li - 1:v_1 
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contrario, ya que t"l país ortcnt:ll f'S visto ccmo una po .. enci;i q•H~ no hace 

lo suficirntc- para comprometerse a ayudar en la solución de los problemas 

financieros me xi c,mos. 

Loa bancon Japon('SCs tuvieron una tntcns<l activiJad r.'n lou a~os rJPtent:1 y 

principios de los odientct ron el otorgamif>nto dt> prf.stnrws '..! p;lÍhPli L1t1n~ 

americnnvs. A flnf'n cfr 19BG la PXP•J:Jición de a1uéllon <.t la ckud.'l l<ttino­

americnna era de nlrt"drdor de ~~·J.·•o:i r:illones d'-' dolares ( 15.fi% del total) 

la segunda 1-n import;-mcia d!."spué~> d(' Estados Unidos f?G,lCO mi.llon('R y 4('l"~ 

del totnl). 

J::n In década de los ochenta, lo!J b.:mcos dt> Japón apoyilron la!..> poc;icioneo 

de Estados U'lidou ante la rencgodac1ón d.., l r1 rkud.:i dr ln·· 1·1JÍ~,.·~: L1t.inc­

d111cricanos. flo obstant<', algun<t!J VCC't'S tuvieron problPf'lil¡; p;¡r·a ad;1pt.irnC' 

a varias <h~cis1.onc5 de los t.•st.,dounidcunr:.;, cor-10 la drl Ctt;rorp de> d···r.:ln 

rnr como p~rdtda ul~unoi; prC!Jlamow <l n.r¡1wl Jo:..; paíw1·~'· 

Aunqur no se conoce la cifra exacL1 dP lo:; ~'ré~1t;1r.1n1; ntorgmlo:~ pot' b1ml':oü 

juponrses, n finet1 dt"' 19B~ se <'t.ti..-ab.:i qul'• t'r;ta n.1riún les tld••ud.:iba 12.,qo0 

millon('!l de dólart't>. F:tHurlios po~t1~nor<>D filltían la cifr.t 1•ntr•· I~.~('0 y 

IG,300 millonrn dí' d61.u'1•:..>. No otnitant.<• quP t.:ilcs r.onto::: •.•ran C"Ollsidt>ra­

blcn, Japón actuó a la 3ombra df' E!.il.:idofl Unidos, rr·incipal acrerdor df• -

MCxico, con 23,500 millorn·s de d:)t:in·s. En las n·r11.·~:oriac1ont'H dP la de~ 

da mexicant:1 los Jilpon<'~H'!i c,•d1••ron a lou b,1nc-o:..; dr Estado~; Unidou la iní­

ciativn no nólo por t'l mayor monto de Ja deud;i contrat:td.1 con NH' país, -

sino por el reconocimiento de que México t•r.1 un pn,bl~-r.i~i t>stadounidPn<;1~ y 

nacion.:il en la fi<>lu<""i¡,., rjn 

En octubrP d(• J'lfk,, M1~x1c0 ('b~uvo d1"~ /<.111,·1· 'J ,n·J::!l J. Jo s;·,,J l1:uicor-; acr(·~ 

dorrs <.1lrcdf"dor de 12,000 ~íllont•:.; df' d01nn>:;. La r~itcid pn>Vf'nía df• ban­

cos cornerc1ales y el rC'sto de institurinrw-; <i·~ dc:::;::i.rrollu, t~i b.-rnco Mun-

dial y el FMI. En marzo de 19B7 se rC'uni6 el paq1u•h• w• lo::> b~ncou c:vni~·!: 

cínlcs, que ascendió a 7,700 millont-s de dólares, Los bancos japoneses -

fueron los pr1rncros en aportar dinero frt•sco, con alrededor de l,~,87 mi-

llenes dt> dólarf'!i, lo que rcprf'scntó el 19.2% df' lo!l rccurnos frescos - -

otorgados, 
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Paralelamente a este finanriamiento, en marzo de ese r:üsrl() año los bancos 

japoneses reali~aron una corn1ersión en las Islas Caymán para comprar deu­

da mexican<1 C{>n descuento. (\Hb brmco aportaba cierto cnpital medinnte -

e\ factorny .. •, lo 4ut'.:' 11! permitía l1b1•r;ir rf:'Ser·vas para nuevos cr6ditoG y 

obtC"nl'.'r exenciones de lmpurstos por un monto similar al valor de la pi:;rd_l 

da de lar; cr:-.prCstitns. Par,1 mediados ch· l~lB7, ln empresa de> factoraje h~ 

b[a CoMprado 600 m1llone~ de di'lurcs ª'' l" Óf'\Hia rnex1c.::ma, lo qut> e-tuiva­

lín a 60% df'l c;:ip1tal de aquélla. 

P3rtc de esos bonos dr deuda se ut 1 l i ·;.ó para cripi tal izar crnpreonr. jnpone-

inuta lodas rn MPxico o para nu»vo~ ¡1royf:'cton Ju i.nvt•l'sión. tlo obAt.n!; 

te, la deuda. que se compraba y convrrlÍ.'l en inversión no provcn{o de ban­

co.:; japont>Gf'f. ~ino QUf' SP adquiría de instituciones europeas o rst,1douni­

dense9. Aunque la~ opcrocionPs de corw"rsión de deuda por pi1r!..1c¡p:ici6n 

llonPs de dólar~.·~•, f':J df'e1r, '"x, de lo~ 3,D!n\ mil lc tio':> :1r·1·,¡tndtJ!i en et Pr~ 

grama di'.' S·.1mp8. A P'' twr d1· f' 11 o, lo~; J .iporn•r.p:; han r:ian l f P s t.ndo !3U t n ter1;~; 

en qU<' t•l proH,r:lma d•' co¡:·.1tal1ic1r·1{1 n clt· pa;.1vns, !>11;;pt•nJ1du en nctullt·t• ch• 

1'!~7, qp n•1nir.:it'. 

Con la finalidad de que sus emprPs<in Ge i•ntusiar.maran mñ~ por t>l programa 

señalado, el Ministerio rlp Co~t·rcio Int('rnricion.11 e 1ndu!>tria d(' Japón pr~ 

puso oton~ar un trato fbcnl preff'rrncinl <1 incr(•sos t1a~;ta por l~ mil lon.·s 

de dólares obtenidmt por ese conducto. !nmbiPn se proponit1 conceder prt'.-:!_ 

t.11mos a tasas prcf1·rencudes a L:w et".prr.~•as j:_1ponesas que invirlit .. •ran en 

paÍSt'"S t"íl Jesarrolln por !"('rijo de S .... apn. 

En dicicmbn~ dt'" 19d?, dt:> nui•vo buscn.ntlo reducir 3u ckud~l, México convocó 

a sus acn··1..•dorcr; a un;1 ~rnbantn dr· dn1da. El hublC>rno mexican{) prt•tcndia 

usar de 1,900 a 2,500 millones de dól~rrs en la compra clt·Bllnos del 1ct>oro 

estaóounidrc-11::.•; que ::.:e r-nnvPrtirL:m en 10,000 millonPs en el níi.o dt:' 2008. 

M.~xico dcscabn qur lm> b::mcos Jnponescs intt•rcambiaran su deuda a una tasa. 

de de&cucnlo de 5CYX., tal y como se comt"rciaba en el mercado Bf'CUndario. A 

eaa tasa ae podrfo reducir la deudn en lú,~OQ millofll•S de dólares y los -

bancos podr[nn disminu1r sus pt>nHdas. 
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in gobierno japoné::i respondi~) a la nuevn tniciativa de 1i1ex1co con el oto:: 

gamiento dC' inccntivo::i ti los bancos para qu<' participaran l:'n lu suba:::.t'1 -

con buenas ofr.rtas. En ••nero tk l~H:líl anunr:16 qttf' la::; p¡;nl1das t~n qup aqu!'.'., 

lloa incurrieran Ut"'rÍn di:.•d·i.-:·íblt..-; tic 1rµt«·s•.o~ ~1 u11:1 pc¡•cil1n de l~ rlt"Ud't 

era sullastaJa e into.:-rnlfl'binda p(1r bom~~; de J;:•ud-i r:~xl<_'flna. Con ello se -

buscab<t drmostrnr que Jap6n tenia un intrrés {'Sp~·c1c1l Pn ayutl:1r a soluc1~ 

nar el prohlf'ma dr t:-n1kud:l."7llent11. ::;in 1•rrb¡1q1,o, d\JTP\'i" t·l .111unc1n l 11•: bi.rn 

recibido por los trn.nron Jnpnnt>~w::;, lu. t>ub.1.;'.;• d'.:' :~•-".11h "'•'dC'11r1a no lo~:ró 

los r·esul t ildus csp1· r<ldor.. 

F.n lug:1r dP los ?fJ,f!OO ni l lo:w~; dt~ rtólan·~ " w:;:. Je drsr:uf"n'o (\••Rf'ddo, !>Ó 

lo ac nccri •tr0n pn,p11('!3' a!; qu•• t uta 1 iZilron 1, 700 millones, n una tnsa de 

30.?3% de d<':J('IH'Otu, ! .. ,,~ prc.put·~,'as 1le Lt>s b:tn\oG j.-iporH"iH'H 5Ólo alean=~ 

ron 1,200 millonP:i dP 1hiL,n·:• y d<;~; de lo;, r-;:w 1rrport.mtf:'!l, Mit::;ul Hank y 

Dnnco d<~ !o\.'.io, ni Riq11i1•r.1 entr.1P•n ~·r; 1.1 .,.,L,<l!Jta. 

el r,ohit•rr10 IT'Px1c..-1.n·1 y ••l .'.i'. M(>J',•;in .1nd Co. di• !luvvl York. !·~:is <1\Ín, A}_ 

gunou jnpcinP5('~; con!lt<.tt'r.u·on que r;l' h<1bí:1 ¡hlflrHk por· pricir-adel Cor.ii\é Ass: 

eor dP nanc-ns, P''r 10 qllt' n'J ~;o• ~;.1bí:1 n1 ~.1 ~;utr1~;t¡1 t•1·.1 p.-irtt~ dt> un pro­

gramo di' rc!;c=-at<> financ11•1·0 n 11n r:»~>,(n~t'"' 1!Pl ,.· ,f·. Mo1·¡~il.1i. 

fn l<l Últim.:J reOC'¡'O<t<IC'lOn \1t' i. .. <11.:-...:.~ :;;e::::::::-!:--·• \,,., h1n:·oo; J3p00C'Set; pa-

pactado. Al princípi(' .Japó:i t1.ibÍ.1 con~;itki·:d(> (·n:-·.c, ¡i:•si.t1vc¡ f'l Pl<in Hru.dy. 

rrincipalr.'lcr.te ;l0rt\\l'-' 1nr(1rporat.1 v;irto,: 1!1• lo:. rost.ulatlot> del f'lan Miy;J-

ct·mu ~'éx1co, por lo ,¡u.._• ;11 1 :1m(•~ C(>n:o;itll-1·_\b;in q11c·, Gln 1~1 p;1rtic·1pac16n di' 

canz<irsP la cifra dt• '.)1\,(,0•) .':'11ll011~'t; rlt! d61nr"s \l~lt' Pl Pl;m Erady propor­

ciont1.rí<1 ¡x1r;1 !':E.'jr•r.-ir la situación,¡.._. 1.1:> •.•cunu1·1í:1:; m:ls end(•ud.1d,'1:-l. En -

'-' t caso de 1·~.:·x i en, ~e des1--:1lu ,pt' lt,,;; b~1rn:c .. :· y1p0rn·nc~; prrpnrci onar5n -

21700 n1llcm\'~' i'n nu•·\·m; cn~dl~ti.S. 
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En Japón se .~1~:1t•1r. voces de cautela r¡ue argumentan QUE" si sus bancos CO!:!_ 

donaban 30% de la dt'uda con MCxico Pllo representaría una pérdida de - -

4,000 millones de d6lurt•s. Par~1· Jd problema consistía en quP la rcgul,'.; 

ción j<1pones.1 sólo pPrn1'.ía Sl•par.1r l':'t de tiu~i prÍ'st,\"106 lotaleo como p{·!: 

did.-ts, pC'ro los ti,1nr.J'.' •':wont.rab:in difícil flirmar lt->~;;•rvas dado quP. r;ólo 

considl'rllbnn QlH' :.11 rnrct•nt.l.JI' dd, .. i·ín ilLlm('nlarsc a 4% por lo F'1Nto:;. Ad;: 

más, los bancon .°i<lí'nr."~·.~·t.. no encontraron estímulo~; p.Jr parte del gobiern,. 

de rstc país parn cúnc1•d('r nuevos pri·~>la,,o", 

Otro aspecto que pxpl1ca la actitud WH'o po~;itiva d1• l1is b;mr::os jr.iponf'Oe!l 

tambié>n puede 1•xplicarr.1."' por ccnsuJt-r¡1ciotH':'> dP política l!Xtf'rior e lOlr-

rl'~Ws rer.ionah•s, A .Japón l'! rrPoC'upa fl'l,í~ apoyur a l•m Filipinas, que fo.!:_ 

rna p.1rte d<' mi án'<I uaturnl d(• influ1·rn·1n, qui• a México, cnn~:idL•rttdo más 

bien como un probl1'm;1 df' Entados Un1dll:>, 

DesdP ahri l df' 19íl9 ya se podía vislumbrar cu(il ~>ería la U{'titud de ln:1 -

bancos n1ponP:J, Alguno:; consid<"rnbm1 rid{f"ULl la rx1gt'ncio de ,_,·ashinp,ton 

de proporC'iona!"' recuriw~ fr1•scos n un paf~; al que, al mim:io Uenpo, t1•nía 

qui'? reduC'irlt• el !".0nto de L1 deudn. l.o.'.l b:111cor; cstab,m dir1puc!ltou a esp!! 

rar, para ver si funcionaban 10~1 c:m.ti1o!l 1•com-'>m1co:..1 C'S'ructural1~~ QUl' el 

Plrm Brady sur,('ría al p:!Í:.; cndrudado unt1':' Ur ('torr.nr nuevo;. cr¡.ditos. 

Aquí S(' ~'nfrent<.iban do~ visiones distinta!; ¡J<1r.i solucionar 1.1 crin1s de ln 

deuda. E:l Plan Miyaznw:i cons1d<~rabu p('crunr1a l<J reducción del r:'IOnto de 

lii JeuÜ.1 V lt"jl1 J O~ lOS lntere!:lCS ('fl 1 lll~dr dr otorp.n.r nUPVO~ rrf.st ;!"!0:1 y 

cier3s intt?rnarion:lle~, en cuyo control podrín in! luir si flll aportación -

financiera SP el1•v"ibn. l:::l Plan Hrady cnr:ibinuba ¡,, rpdutción df'l mnni.o dr' 

la dPud:i y de los inl<•rPSNl con c~pital fn::!i;;cn y títulon r;arnnti<.<idos por 

insti luciones f inane ierus internac ior~al C!":.. 

En julio d·~ l<JH9, al dars~ n conoct•r las opcion(•S para ln rt'neeociación -

de la deuda !!'c>Xicarn., 10~1 vocr.r0~ de• J0n bci.nc:a:i japonri;<·s C'Xpr('naron au -

descontento con lo~; lf.rrüno!i del conv1•nio. Lil mnyorín dr> los bancos con­

sideró lm1.ccptnbl•_• la reducción general1z:1.d.:i de la delldil en 35%, En parte, 

la rnzón df'l di.sr,usto pr·ovtmía de lo que f.f' d(•finla corno deuda vieja y -
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nueva. Los Japoneses argumentaban que prestaron dinP.ro n Mé-xlco después 

de 1982, cuando s~i situanón era difícil y cuando nadie estaba dispuesto 

a proporciona:- recursos nuevos. "Lo lrr1tante -decía un funcionario del 

Banco de Tokio- era qu!· lon llariados préutamos rt•("1rntrs ( old new loans) 

est[m en la categoría df' rrdurción df' deuda ef1 ('i TllH'VO i.lcucrdo !:>Obre de~ 

da. Par,i. los jnpo1H•srs un arre¡~lo r:i[1s jm;to rr<1 ,11J" la d•·~idn otori;ada an 

tes de l:•,;,_' :.;t! n•duJer.1 JO o J~,\,, m1t•ntr .. ,; ,¡dt' la c-ir1ced1dn <ll'Gpuén dC' e:! 

ta fecha dcbrrí.1 rf'ducinH' ¡_¡ un r1é\n;<'n Mf'nor. 

Para cor.:prender la íncl111Mión de los buncos por .:il~~1ma c1C' l:i.s t.rrs opci~ 

ncs prC"ncnto.dos pct• Pl gob í "rno r:c)(.1 r:1rv1 r r,...dq,·r· 1 <1n drl pr tnr i pal, dc_• las 

tasas de t~1tert~s 11 oti.>rgilr.11.t'l;\o de nul'Vut; (Jt~d1lon) cxi!>tf! la nccf•nidad -

de tene!' ,.n cu<'nt•1 nurva~.f'11l1' l•1'J 1·arnclt>rÍfittca:1 dí' lnri banron. Poco o 

que se inclinilbn.n por n•ducir {'1 p1·inci¡1:1l !lüll lo~ qut· han prestado mí'nos 

y desean lir:11 t.-ir i;us r,...lac-1011~~1 financirr,1s cun Mf.xJln, cor:--..) f'R f'l cnso -

de los bancos Trust, :;in 1•r1b,1r¡~o, par;1 10:1 ban('IJS llrb;inor: y rlp cr•~dito u 

largo plazo, con r.ayor cxpo!;1c1ón n la deuda, la opr1ón ser,'i ri:oductr los 

interesca, puesto quP las i11.'.·n1it.\.1:; puetlt•n dcclarana• cada vr:. qtH' MÍ'xico 

pague int.<•rc::ic_•s, rnil•ntras que n·chJClr Pl capital ~rnpondría J;1 cnnet•LH·ión 

masiva de lo::: ~r(•!;;t.:i::.;::..; :11 cic!·:-c t~" l"s Pjr-rririn'.~. 

Aunque las autoridildes mex1crmas no con!.>idí'rcn rle cuidado que Japón se in 

cline por la reducción ¡fr 3~~ de la dt•u¡L1. rt•sulta renlment(• parndójico -

que lo actitud del paíu financil'ro más import<i11te del mundo s~a ln de dC'.:!, 

lir;arse de la rP~>ponsnbilidad tlf' proporC'ionar nu1~vos capitn.lt•s a Méxil:'o y 

prrfi~!"~ P!lr"'"r:1r•" ''" .. '1''" !'"":' "''11 !;, r•rnnnmf;1 r\P rlirhn país. Esta oos-

qut' tien!! t<..1ll.1 lk lídPr ricin:J¡.,J y qw· Pstfi d1r;¡n:··~,t<1 é1 co:npar'tlr los co~ 

tos y beneficios df• un "tunrlo t•;;tablf'. ~~/ 

U.2 La Inversión Joponcaa en México 

México ha luchado durante Má5 de ocho años por atraer cantidades conside­

rables dE" cupital extranjero qtH' le permitan reactivar ~;u economio y con-

~/ Ocar~mza f'ernñnde;:, Antonil1: op. cit., pp. 500 - 501 
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tar con un ingreso constante de divisas. La transferencia de recursos al 

exterior por concepto del :;crvicio de la deuda pública en 1985 ascendió íl 

11,000 millones de dólar('s, o st•H, St•1s veces Más el l'lOnto de In mH'va l_!l 

vernién extranjera dt~ ('~;<' aii.o. N,, rxtr·af1a 'lU~ t•l ~~obiPrno l"t•xicano no ti:! 

d(' prégtmr.on bancario::; Cf'r-.o dP uo·:Pr,;1.:,r, ('Xtr<1n.¡Pra. í'i-1!- t•llL• d1Jrnnte el 

r,ob1rrno di'! presidPnlt• Miguf'J dt• L1 :~.!drid y el nctu:d ~;<· hít luch;Hlo por 

interrsnr m<'iu ;1 los t•r1prcrrnrio::: J"lPOnf'!iCf\ p<1ra que• inviertan en difcr1!ntt)S 

sectores de la Pconornía, '1 1 ín d .. q11r> P.'"'º"'"11 '''"'Pl"n y di•1!!J<l!:i y p:-opor­

dnncn tecnolo¡.~ín y técnicas de ad"lln1st.raci(>11 dY•m:¿aJa!:i. S111 t>mbor~:o, -

s6lo hasta fint•s dr l!JB9 loa t•rr.pre~;::irios .Japoneses mostraron un intt•rt;fi -

Año 

1983 

!9B4 

1985 

1986 

!987 

lYtm 

Invcrolón Japoncr.a en Mf!x1co, l~HJ3 - 198.B 

(Millones de d6lnnm corrimltr.:>) 

H:J.1 Total u:u Total ACUlllU 

Acumuluda lada de Japón- Participnción 

11,470. l ?ll0 •• 1 6.B 

12 ,89'l.':• 816.0 6.3 

J-1,620.8 H9~. 3 6.1 

17,0'1!}.8 1,037.5 r..1 

~ü,:127.ú !, 110 • .J ó.6 

?4,08-1. l l ,31'). l 5.5 

(%) 

Fuente: Sccret:iría EjPcutiv.'.l de la Comi!:i1Ón rlacitmal de rnversiont--s f:x­
tranjcras, SECOFI. 

Hasta 1976 In inversión japonesa en M(·xico h:-ibí~1 sido muy pequeña, np{•nns 

106.3 millones de dólnres, o sen, alred{•dor di• :-?'Yi de la invPrsión cxtran-

jera en M~xico. En 19T1 la invcr~;ión aurrndió a 237 Mi llon1•s, '1% del monto 
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total en ese año. 0f'sde esta fecha, que coincide con el inicio Je la ex­

plotación de nuevos yacimientos petroleros en México, la invPrsión nipona 

en éste creció ck mru1er<1 cor1stantc y en 1987 se convirtió en la tercera -

más importante, con 5,6'.'b dt·l ~otal, superada solu~cntr. por Estados Unidos 

(65.5%) y In RF'A (C,.D%). 

A pesar del incremC'nto noslN1irlo rn los l'.iltiM'IO!i <'lllC:o aílO!>, J;¡pf.n redujo 

au particfp;¡C'fñn en i:'l total Je Li wv~·n-uón C'Xlrrtnjera dirC'ctn en México. 

F,n 1903 la de Japón c1~H·1.mdi<.i ?80.4 m1llonr!:l de dólan~s, 6.BX. dPl total; a 

diciembre de 1989 el saldo ll<•r.ó n 1,319 millonrs de dólares, pc>ro su pa_r 

tici pa~ 1 ton n1y6 d '_;.~,·;t. 

Sin embargo, 1.1 lt>ndenc1<1 dP.cr-r' 1t•ntc J" la 1nve1·sión japonen:l no t:>$ re­

ciente, ya que f'lla ha sido r.iuy u~msiblc n lo~; arlon llt' crtr;ir, y bonanza -

económic.1. A pC's;n· ¡j(• qur. la ínvt~rr.1ón t>xlriinJrra UU'llentó cor1sidt•rablemr!!! 

tP. de 1970 n 1gu2, la dt• Jtipón sr. contrajo en forr.:i not.ahh• Pn l'J76 y nu!: 

vamente en 1978 p<lra despué-n alcnn:".<H· l."l r1fr·;1 de ?lt".l Millont•t; de dóln-

res. Esto murntr:::i que a ~,<-·s.u· r.h- lar.; dcC'laraciont'!l ofici<llrs acer·cn del 

interés japonéo por lflV(_•rt ir en MPxico, ('Xinte todnvíu def>ronf1anzn por -

parte de cmpr~snrioa japoncsrs nccrca dt' la rrntabi 1 i<"i.id di:' f\U5 inveruio-

ncs, debido, principnl~Pntt•, a la cl(~Vad."l inflación y <ti cntr('drnmiento del 

mercado íntt>rno. 

En general. la inv+'>rqi~~ j:i;:-::r:c:;;:i. <-¡, ;.;t~..c.1co na r;cP,uido la pauta df' p~·1 ir; 
versión a 1•sccda tt11mdtal. En una pr1mrrn (>tapa l,..,~ r"C~:r-:::c:; o.e Vr!eut .. u·on 

a los scctorE'O de comf'rcinl i?.ación y scrvir:io~1 re:>lacionador. con la cxpor-

tnción rte productos jnponPsco. C'ontrnri<tl'lC'OtC' <l la PXpt•rit'Oc:'l;i dt> otro!l 

país1:>& t-11 vími tfo drsnrrollo, la r_-('m1nr.í;i l".lcx1c-an1.1 r.o rxprrirwr.tá un im­

port,'lntP flujo de capit;ilt•o. t•n t>l i~«rtnr (~'lnf'ac-tiV<i. En L.1 nC'tu:~J id•ir1 ~.2. 

lo eAlblc11 1.hm 1nvers1ones japotit'Llde ('!l ~·!1~xico vinctllnJ.-1,; n ln t>xportación 

df' recurGoü naturalt>:'I: LH CoMpafiin Mrncro LH l'ut·5U1 y Ln !:xp0rtadora de 

Sal, S.A., quP explotu lar; nalina:;; nnturnlC'~ r:1:w grandt•s del mundo en Gu~ 

rrC'ro Nei~ro. lli.iju Cal i fornía. 

A partir de 1973, pnrndójicamente despuéo do ln promulgación, en ese aílo, 

de ln ley que rC'gulnbn la inversión extranjr.rn y que t:mtas críticas des~ 
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t6 entre los hombres. de negocios ~xtranjcros, el número de inverciones J!, 

p-onesas e-n '·'.i-xtco s~ incre,,entó en forma notable. En a.6lo cuatro al\os, -

de 1973 a )9?6, Japón estableció má!l empresas en trrritorio mexicano que 

CO los 20 :tños Antf•riores. Más interesante C!i qu~ la invcr!ILÓO en el se_s. 

ter manufacturero r,i• elt'vó Pn forma considerable y llegó a concen1rnr más 

de 80'l. del total r.fr l,:i rnvt~rsión Japonesa rn :'>l'éxicn a f1nen de la UéC'<tda 

dC' lo!! setenta. 

A Ci.nt"'s df' 1989 cxioJtí<rn en México lfi.1 enipt·P~la!• cc,n participación japonf'sn: 

61% en la nanufnctiira, 24% <'n los !wrvic:ioH, 14~ en comercio y sólo 1.22% 

(!0 t.'l sector t•Ktrac-tivo. En la rirmufactura no uólo f:H'" concentril ~1 mayor 

número de t.•mprt"sno, sino lm> n.·'ii; irnpor·tanten en térm1no~1 de inver·s.iún. -

Este Sl'Ctor conc,.ntr::.t tlf:.t.>. del capital social df'{'Jarado (lor los empr€'sa9 

con parUdpnción japoncnn y D6 .. B% dt' la invf'rnión JaponC"ua en México. En 

cu:-into al sector St~rvicior., vari.o!.l ct:lprr:>arins J:lr;C1f,•"H'S han marllfC'ntado 

Du int("rf.s rn Jnv~rtir t·l1 la conntrucción de hotl'Íf'!i <'O Cnncún. Hu¡ltulco, 

Bajn. Colifornict y otros lug<H"C'S turi!lticor; de Mhoco. 

Oi.utribucl6n Sectorial de lus EmprcllnB "cxlcanuu 

con lnvcrol6n Jnponeno.~ t9UU 

{Poreeotnjrn) 

Sectores """'· de Y.apresas Porticipoci6n 

Extractlvo 1.21 

Manufacturero 100 61.00 

C~:;<.H...:¡o 23 14.0l 

Scrvic'.ios 39 23.76 

Total 164 100.0 

Ful'nte: Dirección General de Inversiones Extranjeras. SF.COF'I. 
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Por últi,...o, las perspectivas de la lnv1:.•r5ión japonesa en M~xico son favo­

rBbles debido .1 qu~ se h,lf\ logrado i~p1,rt.1ntO:?n ~vnn.-:f!~ C'n la:; sir,uiente!J 

portacion•.>S no rC'trO!t>;.-is !:;t• h,1n 111cn~r.;l'nt:1do, rl tipo dt' C;'!r..t>io :;;e- h:l t•~ 

t::tb1li.=ndo y el pe-~:;o dC' la deuda t~x~r-rna t'O el rIB St~ ha d1¿;minuido r.ra-

cin8 a la reneg0ctac16n. ·:.= 

IIL Hclncionen Politicao de México con los Paiscn de h Cuenca del Pacífico 

en la C'rf',"lClÓfl de la (,1:·11:;1,··11 '.·'.1·x1,...in·1 dt• l-1 C111•nca d1•l t'a:::[f1C~l ~11110 c:i 

la solicituJ. di.!' Mt·xicu p.J1·,1 1,.)1-r~.1:· r.i: \t• d~· !.1 1..~nnl1·renc111 Hobrf' \·oopi•rn­

ción Ec0nóM1r.1 de la Cut'r11.·-1 del P"1CÍ! 1cu. Arh•rfü;, •·l f,Gbif'rno rw.-::J.cano -

con len m1s~o:;, 

lll.l Plan Nacional de Ocnarrollo 

El gobierno dt~l Prt>sidente Corlou S:1lirnm dr. Gortarl ha dado ~-~r,.m impor·ta!! 

ciu a la relación de Mt~xico con los paüw:; d•.• la Cuenca dd P-'.lc{fico Asi! 

tunidadcs crct:icnt.t'.3 quf' sus srn:it•d.ide~; ofr1~cPn. t..1~; ;-1•l:1c.1.nn1~5 ron f'llos 

~/ Ocir:m:-.:i Fcrn;-inde?, Antonio: "S1~· pp. SO., - "106 
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superávit finrmciero dt>-1 ~unrlu. que represent:l un enorrie pr;it4"ncial C"OMO -

fuente de 1n..;ers1ón y rlc •"'nrlque<:1rtt'n~n t:ul tur<il par'.1 M~xico, En l,1p'5n 

existen poslhll idndt!~> casl lnexpln:: ~d."\$ de intcrr-3,..,bto'=.l p."1r< 1.-...r; rnex1c-:mos; 

se h;,rá un f•sfw•r·zo ¡."1r~1 ..:cmcret.arl,in, Tanb1Cn se propii:i¡¡r.'Í una partic!_ 

µación y un 1h.H')f,o :t:-ipl l;hl.cm con L1 f<ep,-Jbl l!'.'<l. Popular di• Chin;l. ~/ 

Ill42 Establecimiento de la Comiuión Mexicana de la Cu~ni:-n dt~l Prt<'ffico 

Dada la ernn jr-.pr1rt in .... ·i¡¡ de 11 C1if'nca y ~.·l potf'nc:.il qup r··•prf'.'s;•nta par:t 

Mexico, rn 11HJH :.e ·1r:ordó C'Tr>,ir· l.1 Cor.1 fl i ón ··kx!. ·in,1 p<1r~i : '\ CuPnc1 dPl -

P:tcíflco. f•tcho ,1('\H'rrlu ~w pul~lic() l'n el DLJrLG Oficial el lS d1• .ü.1ril -

de México en l0s 1l¡r;t 1ntoa fnr:G. de cr.opernción r.;:ltllntcral de la r<'gión, 

t"n pnrtí•:ul:lr "ll la rcnf,,rPnCÍ<I de fr¡qpt>r;ic16n Ecc-n(:-,¡c,-1 '!"! Pac{flco,auí 

cono sugerí r lrn; l ine:1::• i ~n tr:ir; ~:··n•~r;i.J e~ par,-i :'!ltrr•char 1.13 r1•lnc ione:.; de 

OU'!!i tro p.-i í !l t'O!l l <13 nac iont~S d•~ e:;!.¡ 7unQ. 

de rr.cursos humri.né,S 1•:1pt•c i,1J i ~~H!<H"'. ~;,;brt• 1 o~ -1~ ;in lO!l del .~1r!~a, -¡ pnrt ~cu­

lnrmcnte, promoveLÍ 1:1cr~·1ción 'l1· un ·~i·ntro d1• f::tud1os rn·f'rdinr:-ipli11a­

rion de la Cu('OC.1 d"l ll,1cf !"1co. 

t:n la$ rt•l<1c10rlf'S •te >;éxlC"O r-or. i.1:.; nac1oneo:: ~"' ,-,i•a :·1·•g16n, i<I (\~r-¡¡~;ión 

promoverá una ,1de<:uél.d,1 p<1l' i el p.1>.: l•~ll ,fr l 1is '.;t'r· '. ;}r'"~ público, t,N i :11 y pr_!. 

vado. Adcr;.:h;. 10:1 !·~t.:lh:; .~n,~~br;)~; ch• l:i í·"-J•·1--1c1ón, con 11tural 1~n t·l -

t•lrir. ,j'\C:1on;i:l de i.tc:i.1r;"nll i'•w;_:,...1'1.:, .~r:. l '.'pr,·1:\,1 ·!·~ V;il 'l't''.>, Afio 
XI.iX, ·:.ipi11~ .. ,,i., 11 r~.:11. i:, .-.:.q, .. , iiw .. -~~~J:m:ó de;_ 
l'J8'), ;,.·lli. 

~/ ~cndoza S,i.nch";., Ju.in L;ir·lus: ":·'.t·xiro f'r1 lLi Ct~0nca del P::icífa·r:i. As­
pectos Coriercial<~:;, F1ri.m,·1,.ro.:; y Tu;Í3licr:..; y Peflqut•r·):.>", '.'Tl r,-~vL1-

t;:i lü•l.-1c-1onl'~J ln 1_r,rn:1cicn,il» . .;, !\ll. XII, nli .. i •• 1H, ~1~xico, FCSyP1 l.!N/1.M1 
mn:;o - '11:rn¡t1) di• t:_l'.1D, p.,1 - -· 

186 



SECRETARIO T(CNICO 
S!CRETARiA DE RHACIONES 
EXTERIORES 

COMISIÓN MEXICANA DE LA CUENCA' DEL PACÍFICO 

~ 
PRESIDENTE DE l' RI PL,BllCA 
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, MINERALES YCNERC{A 
1 
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1 
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i B.M. ySRL ' 
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: /1'.,'VCRSJÓ,•.J f\7R-',,•;¡¡¡..:-\ 

(U1t\11n,dil pG< !.i ~u!~,,. 

¡ ne!.lfÍJ de Rt•gul.1C1·)fl ,¡ .. 

: lmer;,ont'i ht1.Hljl'l.:'I~ v : 
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Respecto al corác!f"r- intP.rsecretorial dP. la Comis1ón, ella estará lntegr~ 

da por las Sibuirn~t·s Dependencias y Entidades: Secretarias de Relaciones 

Extt"ric:res, Marinn, Hani·n.J:i y Crédito Público, Programnc-1ón y Presupueo-

to, Enerf!ía, !i!in"ts ~· :nJdr.trL1 Pdraestntnl, Comercío y Fomento Industrial, 

A~ricultura y Pecur~>:Js !l1drál1licn:;, Cc,.,unicuc1nnt•s y Transporten, Denarr~ 

llo llrbano y Ec0logía, Educac1(,n f'1íbl1<..·:1, Turisr.'lo y f'Pscn: flanco de México, 

Banco N:tcionnl rlf' C'O"":f'rCl·:J t:xtt•r1or. Co1rnl'JO f'acionill de Cit•ncin y !t-"nolo 

gía. ~·' 

Cabe Sl'ii<:ll¡u• que la decisión dt•l Ejecutivo par<t inf.PJ~rar· 1<1 Corniaión est!::! 

vo df'tt:>rr:iinad·.1 ror ltt consider:Jción de loo sicuit•nter, facton•5: 

El imp,~rntivo de que, en un r.1LlntLi 1ntC'rdcpendientP, d1•1en.dficar la~1 

relacion<"s intt'rn;.1<:-ion.dPs, rs condirián nt•cesar1a c~el cont!nuo de-

sarrol lo sob1!rano d{' l p~i í 9. 

Que la región de lf\ Cut•nca tlPl P<IL'ÍflC'O ~t· proy('cta rara dcsempeílnr 

un p:ipel fundar.entnl t'll •·l rt•ordt•11,1~iento eCL'HÓrri1co y político in­

tern'1C'iC1nnl di'! próximo ~uglo. 

La ubicac1ún, t•ntn• lo!l paii;eg riberf>no;. df> la Cuf'nC,1 del Fac{fico, 

de do& de los ir.creados m.:'w importantt•s d~l mundo y d1..• diversas na-

clonC'S de reciente lnd\J!;tri3li:':iK1Ón y r<Ípido C'f't-c1rn1ento econ6míco, 

L<i int.ensificaclón t•n lon ültilT'Ofl aiíos, d1• 1<.rn transacciones coMcr­

ciales de México, con los paísP!l <le la Cut•nca del Pa•ífico, en par­

t-1culur por lo que corrc<>pondc a la~ cxportacionrs d•• hidrocarburos 

bios turísticos. 

III,3 F.l Ingreso de México n la Conferencia eobre Cooperación Económica dP Je -

Cuenca del Pacífico (CCECP) 

Hasta nntf~S dt> ln reunión de V,mcouvt?r 1'n 1986, la participnci6n de México 

2QI Di~rio Ofici;:il de ln federación, 15 de abril di? 1988. 
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en las di.vers·\s reuniones patrocinadas por la Confen·r,cia fue limitada y 

obedeció al i1:erPs SPC'tonal !"lani fes tildo por la Secretnrin <le Comercio y 

Fomento Indu!;t?"1'1l !foros COM('rc1<1l••s). d~~ la Srcretnr{a dl' Enrrgía, Minas 

e lndustri,,_ í';1r~wst~~a~ (foro;. l'nerg••t..:..:os)y riel s1>ctr)r acadt'.•n1ct1 (COLMEX), 

Oel 17 al ;:>O dr ruyo d~· l·•H,-1, ,,,.,, l1•bró ln '11 CN1l••r .. n<'i11 :;.nbrt· la Coop~ 

rac16n Ec'm ···1c1 d(' la Cu,,nr:,\ 1h·l l\KÍfH·o 1•n L1 ciu.l.1,) dl' (J'-OOJka, J.;pSn. 

A f'Gta rt•un11)n, .is:t:t ió un.i fl1·~1·gac·1ón M1•x1cana, cnl"at,.•: . .iri 1 µor ('t Lic. -

l.ulo Dr:1vc1 Ar,uilPl'.l, ~iub:wcn•tar1u dr Comerr·io ~Jdt.•rior, l'n c.1l1dad deº!: 

scrvw.Joru. .~t· Pt.t:J.t..!cc ier0n ¡,,, f"•")nLH'to~ inforf'l<tlf'¡; con los princ1palt!:> 

pr1r•~lci{ic111~r·~• de 1~1 r_'p11f•·l'PllLÍ.1, .l loti qllf' nr ri::miff•!;t.ó fd inlt•1·~0 tle - -

M(•xico de u1corpor.1r:»· .¡ 1.1 Conff•ren<'\:1 1 nsí com11 de tr.iti:i.iar •·n lo:. ~~ru-

~n seplil•l"'bn_• <le 1'!.P r.l!'r"' ;.11\0, México :;qllcitéi ~•u 1nr,re!l(I !un~ial " la -

Conferenci·1 'j l>f' t•sp1.'ri\b;:\ qut• t'n l.:i t't•un1ón Au("kl,mt1, fhH'Va Z1!landín cel~ 

brad<"l rn el ft''':.i de 11ovi .. mbt'l' tJ,, l~lf\'.1 1 MÍ'Xi\o lop,rar<i r,11 in¡~r(':;o, No ob:;-

tt'.lnlP, una l"\Or<itoria ~l 111 ml."li!.>iéin <tr nu('IJO!i mic~.brus 1ro-p1d1ó la incorpo­

r'1ClÓn de !-1 • .:0xiLo ~(·Jl ~.:;;.!:;:; lo::: d·····,,·hn•; d" mil·n".bro. A ¡wsar ,1,. f.sto, la 

Vele;.ac1ón MPxicana c011!;ir,uló t•l ;ip(iyo tk 0tr:l!i repn·~·.1..ntncinnt'.'s 1atirw­

nmcric-;:ma3 y locró t¡Ut• ('l Curnt ti5 l't•rr:<11wnt1' dec1dit•f"¡1 rf'v1sar lil ~oratori<t 

i1t.put"'sta a la nr.Jriis1ón dr nurvon ~·i1·rrbro~;. 

Cof'lO rt!Sultado dt• lo ant•."'rlor, (:n 1n VIlI H<'~JnlÓn d(• ln Conf•.<rcncl.a de -

Cuv1,.:1c .... :!~:-:: ~e!; r.,.,.,,." ri1•l I•acífico cPlt·br:1da f.'O S1np;1¡:,11r en el mt•3 de 

6P.plie1C1brt• d(• 19:1(), lo~ r~il!ws "•l··d,¡u:_, ...... ·c:liJ.l'OD !:-i. iHhí"iñn d ... México a 

~nt1• foro d(' fWí',()C1nc1(ín y ~h- c<m~;ulta cJ,. la Curr.c;1 th•l ht(·il i ....... ::.:te {'G 

nuy ir.port.1ntP debidn a qtw !l.•"xico 'Pndrf1 ~l dC'rC'cl1c} d•_' pnrtici¡n.r en luu 

disc:u~iont•s, 1H..>t~oct1c1oric•n y ¡1r('í"-·1..,:10111·<> •l'ª' n·~1lt:'.·1 la Cünft·rt•ncin, tn!:_ 

to !'n ~un reunion~·s r.enerr1l1•s ccw.:J en suo, prupo~ de trab,-iJO y foros st•ct~ 

rinles, aceren dr:l futuro" .<r:t·dt,rn<J y iur1;;:; ¡:;l~~c de 1("1'; t1·n•!Pncias cconó 

rnicaa. de la rC'r:l.ón. 

Asimismo, la prest•ncia dP Mt~xico •~n ln Conferencia en comudr.rndn como un 

prir.icr pano para la futurn admisión d(• nuestro país n un nuevo esquema de 

coopernc1ón t!Pnor.iinach.J cor;,o 1'1 Cwnisión Econóni.ca Asi~-P<1cífico, 
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En cuanto al sector privado ~f'Xicano, énte €"Stá participando actJvament" 

corno nicmbro d!2'1 Crin1;cJO Econónir:o dí' l;-1 Cuenc-a del f'aC'Íf1co {C"F·.~I') • org~ 

nismo en dondt' •w nglutinan los P"'prpr,;ir1os rt.• 1.1 rrg16r:.. El C'.TI' St> cn>é 

en 1966 cor>.0 un fo:·t~ int'!rnaciofü1l p.lra proplClr-tr t'l intcn·no..bto de puntos 

de V1Etll de Ion pr.1prPfhH'lu.~ de In Cut'"''' dt•l racfftco; para obtt·nt~r· benc>­

ftcim• l'l\ltun~J d•' l'l rn"'i'"'rJ.ci:S;1 t'c.:-.r'{,:"':ic:1 y ¡.,,J,.'t...il entre los paltH'!;; dr. la 

región: p<lrci t'C'forz:;:¡r t•l ::1ntt•r.i.1 d•• libre rr"prt•:;,1; y ¡mra incre~'!nlilr t~l 

co1iercio y l,i Ul'Jf>l'~ión t'n t•l .ir·:'" d" 1:1 Cwmc-a. 

r:n el \ECr t.icnen rí!pn'HC'ntn~ión l.o,~ nr•'.·mivwir:r."n c~prc::<;.:ffi:1lP:..;, pvf ~.1tll 

fWH qu" r.P r"1inn1 1•n rnnf('f'('nciau r,.enP.r,\ll'S ¡.H•r16dh·•rn. !-lié:uco part1cipn 

a trnvé;, del C"n~;"Jº !.-rpre!;::trlnl 1~cxicnno p;¡r,1 Ammto:J tnter·nacionalt>s -

(CFMAP. ~>~1:: {''."':;;~(:> f1,:1!1h1-."~ !'·1 .. r-xt A~~:,·.rü;..1, E"::>tak.; Unl.Jv;.;, Jiip6n 

y Nu1••1n Zelnndi"t. M:'"1:-; t."lrdr ü!" incorpor:1rnn cnrn l'llN--.bi·os con plN1on de­

rection C't111:idf1, Ccirr::i dt•l Sur, Chi lt·, '!'di..,fín y M•;xico, 

En lo rf'f('renlf.' a M~~xlc-o, ~>'J in~•.re130 al Ci:l"í' c,·urrió t~n su XXII H(•unii'in -

Internaciomtl r;,.111•J"':il, J¡1 Cll11l Oí! rPall:::· ••n ~.11pt·i, en nay0 df• ttJn9. Pu­

rnntc t'sta rruni<':n, ~,·,xie0 0btlJVo una {!<' ld;:- f"lf'tt• vicr.pr('rd.d~·ncia$, la -

cual ocupa t•l Lic. Jul 10 Mí l lfin. A'f'.11111~'"''', ,.~ .. :::.~ rru:üC:n, :.'.,:,.,¡~., "OtiJvo 

también la denignncitm e-amo pi.1Í~1 B.<'dP rl'"' Ja XY:'.' fh•unlón IntPrn01cional G!: 

neral delCEC!', 1·1 cu11l st• rPal1::.1r;i. en la !.'iud:id dt• Guad,llclJt1r<1 dur,u1t.t• 

el mes df' r.ay•.J d•~ ¡ 'J'J l. ~-~ 1 

III44 Vlnitnn de Trabajo dcil Presidente de México ri .lap/m, Sln!!"'f'Ur y !:u::::tr:.:.!i.:1 

eGo~ pa[ses. Los rcf'.t:lL1dos de PSt.;i;; vis1tas se pre~t:'nf.<:tn n continuación: 

~V Mendozn S.inl'.'ht•z:, ('.;1rlon: ~· p.p. 2d - 30 
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El gobierno de Japón concedió a México un paquete de créd1 tos por un mon­

to total de 815 nilloncs de dólares. los QUf' SP uti li:.arfm pnra finnncinr 

proyectos orientados ;:i disninuir la contaMinnc16n del aire en Ja ciudad -

de México; destm·ando trt'S pniyl'l'tos dt• rrtrOleon ~~l'Xlcanos pnro !'educir 

P1 <"Ontt-nido dt> <17Ufr,.. (f<•l r">rh11~>tÓl••n y PI dif'!Wl il trovt··s dPl prnc-eso -

de htdrode~mlfuración y para 1.1 rN'upPración de azufrf' en la refint•ría -

"18 de' mar.:o" de A7.capot1.alco. El obJf'to dr C'stos proyectos es qur <11 -

quemar 1•sto~ combustóli>os, pn•vi<l 1<1 n•ducción df'l conlt•n1do de azufrt•, SP 

La contribución jupon1'Sd .i Pslos tn•!; proyf'cto:1 !>1>r(1 df' ti~i,338 millones -

de yene::i {:iproxir.:td.1;.cr.•r 11(0 r:iil lcnC'r; dt' dé~ arf'r; ! <JU< n•pr<·~;C'nta <~1 ¡r,~~ 

del costo dt• lo~ m1nr10:;. Adt>rr.ás se incluy,. un financ-iamienlo por 6,186 -

mil l oncs de> yt•nc>s { aprox 1m:1dur:il:'ntf' .10 r-,¡ l lnnPs de dólares) QUt· rcprcmmta 

el 75't d("l co~to de la prinPra L'l11p;:i df' un pror,ruMa rultianunl que llevnrú 

a cabo Ferrocarrilt•n Nac1onalf'n con el fin de oust1tuir gradualmente> el -

transport<' <lt• carp,a quP hoy fiP rP;1l1;•;1 p0r c;i.rn•tf'r.:i. 

Una porte importante Jf' los créd1 tos otur~ados. 7!"i. 524 mil lonc~ df' dr'ilarl's 

(oproximadamcntf' 500 mil lonrs de dól;1n_•!;) BPrfm canal t zados a nurntro país 

a través del Fondo para 1 a Cooperac 1ón f.conómica con Ultramar ( FCEUJ, 

un plazo de 25 aiío:;, incluidos ·; ai\os Jp t>,rucia, durantt• los cuales sólo 

se pagarán inter<"ses, a un:1 lé.tsil preferencial de ?.9% anual, consider<lbl~ 

mente por la tasa df' nerctldo. 

El prr,yc-rtn de r:i.yor irr:v:t:J de::::tinndo :1 :c.cj;:ir...ir l;i calidJ.d d(' aire de la 

c1udnd dP Mt>x1co en el futuro lo <onst1 tuy<' la producción de g<1solina sin 

plOfTlO. F.stf' proy!'cto li('nt" un costo d(' uproxlmadamente 420 millones de -

délar{'S, dr> lo!l cu<ile-s c-1 ?5't srr<i cub1crto con un crédito provf'nienle del 

Banco de ExportacionPs e Importaciones rJp Japón !EXIMBANK) y que será C<t­

n:i.li:".ado a PEMEX n tr.:n.-t~'.: de N:.icionn.l finar.cicra. en térr.noos y cc.nJido­

nP.a de mpr·cw1n, n 111erllnnr' pl<nn, Pn rofinnnrinnirnto ron el B<mco Mundial, 

institución que a su vez apoyará otros proyectos anti contaminantes en la 

cludnd dr México. 
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Los cinco proyectos menc.ionados for:"lan part<.' de un programa de 28 tcndil"!!_ 

tes a mejorar el entorno ecolór,1co de l;:i :cna r.wtropolitana del Valle de 

México, coordinadan por la Sf•cri•':.ilría 1!1~ Ile$,;rrollo Urbano y Erologia y -

el [lf"partarrPnto del n1~trito Ft~d1•r'<i!, t•l cual par: ic.ip;in tocb:.:. lar:. de­

pC'ndenc1a:; d,•l ~•ect0r p•'11i¡ :e''· 

Anir.iir.l"'.n, el g••bit•1·nn <H' Ji!pón aMp11ar~-, una C(.'bt·rtura de seguro dt> t'xpor­

tación para un¿l Urwa de crédito rlf' 300 n.illonrs dP dólares previanentt' -

ncgorJada Nitre la ~;¡¡cr y t·l Banco Nae1Pn'1l rf~ Cor.crC'iO rx·erlur con d1t:.:_ 

rentí's organismos tanto ofiri.ilt·!~ cr.mo el !.;1•1·t0r privndo J<lponí:n. 

otorgami(•nto df> lltl pn';~;ta: .. ) por 3'1'J nillon('!_, d(' dóla.re!J a r:acio11;1l ¡:inan-

cicra. qut• twrv~rú ri,1~a f1rrnnci~1t' lii con~~tr·:,:rión dr tltl<t plnnta tt~rml)t•lf.'.::. 

trien p<tra Ll>D d1• la Comi:>ión Ft~dl't'.d d<• t.11•ctricid;:tr.l con cap:1odrid d" -

700 M'.I.' e 1nt;tularsc 1..•n la ·;.on<I dt> t.:i~uro CúrdcnmJ, !olichoac:u1. f.Htt> ftna:l_ 

cinmiento ser{t CL)~plr.ncntado con un cr~di to cllncetlido por Mi l.sub1fihi Cor-

En cu;mto a L1 v1s1 ta a Sinr:-:apur, la reluc1ón eXiHll'nt1..• entre ambos paitH'fi 

t"O muy rt.'<Ít.•nte y por PllcJ rPsulta 1..k pnrl1cular importancia para MCxico 

uprovt>char nlgun.:H-; f'xp,,rif'nc1as dt• <·SP país t'n el campo del financiamien­

to de la pcqueilLI y m._.d1.i11J 1•mprt'~Lt, ,,¡;f corno lograr el e~tabl('cimiento de 

algunoa caminoo p.ira 1;1 aripli;1ci6n <k divt>rsifícac-ión df'l comercio bilat.e 

ral, 

p;irl.1 convertirse en ,.; terc~r· n·! tr1<1do:- dl' petr"Ólt~o en <'l nundo, en ('1 -

princip::il .socio corn~·r("J<d de ~:~~~.:d:...•,, 1.J:HJu:.; y Japón, y desarTol lnr un r:ier 

cado de aa1adivisa!;, si1:11l<Ji al na•rc:"·U dt· eurodiv1sas f'fl Londrf:':>, qut> lo 

La presencia d1' t.riln:.maciun<1lN; en Singcipur ha prop1ciudo y contribuido a 

il dnrle un perfil de modf'rrlld,1d a c~tf~ peq1it•fin país, principalmrnte en¡,¡~ 

tPria de desarrollo ti·c-noló¡;iro, computación, biotecnolo~~ía, m;iqu1nnrin e 

lnstrument0s de ultn prt•cis1ún, rnetalt'S dr .'.llt.'.1 rPsistl'rwin, Tarr:bién se 
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ha involuc!"<'!do la economía Eunfapurenst• en el desarrollo dt· nuevas fibras 

ópticas y dtsrño de nuevos cor.iponentc•s y fucrtt's Jnven;iones en tn~tnla-

ciones pt"troquír.-.ca:; y •t•parac1ón dr 1·r.ih.:ircac1oncr;. 

Por tiltil"'O, n•~;;·f'l·tn a t-1 :"i-1clón de> l·:í·x1co con Au~tralia, estos pafn1·u 

C'fltoblccit·r0n r·1·1-h·1on(•:; d11.~e>:-.:it1ca~; t>l 14 dt> marzo <le 19&6. La rf•J11ción 

hi latcr3l orl~:;ri,dnente centratlil en el aspecto ec-onómico ha adquirido un 

creciente nati~ político y se h:1 buscado 1rnpuloarla en las l1rcae f.'Conómi-

ca, cultural y C'Í,!ntifhu-tt•cnolóp,i<·;1.:_:' 

heflex tones 

J.a Cur>ncil <fr•l Pv·íf1cn f':,1:1 -;.! ¡•1trlt>:;;k un .• 1;r.in tmporttlncta para México debido 

a que nuentro pafs tirnr una gran eXtf•nr.1ó11 C'Oll f'~:n. rrgión (má!i de '1,000 kiló­

metron}; a Qtl~ <lli'.llfH~5 flp lo<> pafnPu d,.. N>.1 r('~~i6n, pilrticularMr.nte Japún y Joro 

cuatro tigrea (t:on·.1 dt•l ~:u1·, llong Kün~~. S1ny,;ipur y Taiwün), tlf'fl('n un;1 pnrt1-

cipaciún import.::inte en el roncrcio y las f1n;1n7 .. ill:l tntcrnacionale~; asf cono al 

p,ran potcnci.'.ll dt- r:rrclmi<•nf.o qur la rl't'.iún f'ncirrra t>n r.l futuro. 

F.11 cuanto n l<Jli rf'lilClonc~; cor-i,.rr1.'>l".'s de r·!l·x1co ron loll pa!seu de la Cul'nca -

del Poc ! fico, nucutro pa!.s sólo rf'a 11 u1 una prquci'ü1 parte de cus exportaci oncs cor: 

loa paf!;e!I dc es.:t zon:1, y dr t•llan el petrl'l"o rs rl prodtJcto de rn,1yor cxpor­

tnción. Fn r5a rrgión, el principal socio co~rrc1al tfp M(•xico Ni Jnpón,mción 

con la que !le efe~túa el lcrt <lt'l comercio exterior nex1cnno. ct11na y Corea --

del Sur !\on los otro5 9ocl os comen: in les m!ir; tmportilntes. La r<'L,rión comt.•r­

Cial d'° MP.x1co con el resto de paÍFH•n P<> ,.,ír:!-.J. 

M.Z:x!.cc cucr.t;l con Jn 1ntraet;tnictur;1 portu;ir1;1 y mflrÍtima p.1ra ampli<lr sus re­

lacionf'S cor:it>rciulf'H cun t>.:wc. p,dst~s en un futuro. Al rcspi>l"to, nut•stro prd"~ -

cu~nta con iriporta;it('!:i puerlus cor10 non las de ~t1lin:t Cruz, U1:-.~1ro Cárdenas y 

Manznni J lo, en 1 as cual P!.'I Sf' hnn re.i 1i7.ildo ir.iportantcs i nv('t'~ioncs. El puPrt.o 

de Salina C"ru':': PC'ri.litir~ t:l lrttrrnporte del pC'tróleo y derivado!.i a través de un 

2.?.I "Vi si ta de '!'r11bajo del Prcn1dentf' de México n Japón, Singapur y Aus­
tralia", en El Mercndo df' Valores, Año L, Ntim. 13, MCxico, Nacional -
Financif'rn, julio de 1 CJ90, pp. :J - 5. 
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poliducto CJJe atravl.t~sa el territorio nextcano y vincula al Océano Atlántico ron 

el Pac!fico. El puerto l.ázaro Cárdenas, f'n Michoac.Ín, ha experimentado un il'l­

portante impulso tlebtrJo il la ampliación de sus inst.,l~1cionrs <'n el C'o,..pl<'jú S.!_ 

derúrgico Lns Truchas con f'l pn'lp0sito d0 favorN'•·r la r>:p0rt<ición. Fn rl e·,_ 

so de Manzanillo, y;l eatú t'n ma:·ct,_t i>l ,-.,~.1bil't ;¡.,jp1·,~o df' r:~1ntPn!"dnrt'~;. 

En cuanto;:¡ la infnw~;t.ructur<1 r>:étrÍ' ira, e:. tl'l¡:iortant:~ s1·ñalar q1w ,.1 transpo!.: 

te de las {•xportnc1onr~: mc-xic.,nas st• encuentra baJO rl t.Jomin10 de la tr;mHpor­

tnción marítifTlil dt.· lo::i pn[sen deslin<1tar1or. qu<' t-n t•:;tc cnso son nac101w::; de-

sarrollad:w, no obntantP, c.1bt~ deslar:ar el pafH'l dt• la t!mpr1~na dr Transporta­

ción MnrH tr:i;:i Mcx1c:.rna en el c0~e1·cio dt.• nw•8ln1 p.tÍH con lon l'.:Jt;idm1 Unidor; y 

Japón. 

Por otru p.1rtc, .:l ··:;\..;!,lt~c11:11t•r1t.u ri1· lm; ;-,;:iqu1 lndora~1 Japonei1r1s se h<J incn•­

mentndo en México rlcbido a quf'> Pt>t<H.1 prcU•nrkn r!'C:llp('l'tlr lr~ pio!'dld.i dt• cor.p1•l1-

tividnd d•"'Gus producto~; <'f1 loG r:iprcados ínlt•r'ri.1t:'1onalr.~ írcflultndo rtc 10!1 rrn­

menlos aalnrialcs) y <!Vitar t!l neoprotccc1on1nr.io norteanwr1cano aplicado a tan 

exportncionci:; japonestrn. Entti ~;(' pl,mt'<t ln¡:rm· ~1 travún drl <1provl'Ch<1.rntt•nt0 -

tfo lu mano ele obra rwxlcurw de bnJo canto - c>l :>alarto papado a lo:> tr:ib<ljtido­

res mexicanon rqiri•nenta una d¡;.ciMa p.)rt,. ;11 <1.quPI p1•rc1b1do por 108 trabajad:2 

rcn nortc.:ineric~no,; -, .adl.',,1,Í:. d .. l.b vt•ntaJ:t!l quP o!T'f'r:'P el gob1t•rno mt•xicnno 

pnra la promoción dt• la lnverstón t•xternn d1rf'cta, t,-Jlf'f> como el pern1so par:1 

establecer f'rnpresns f'Xlranjt•rtrn h:ist;i con el lOC'';O; dí' capital f'Xtr<Jnjrro y pr,•­

fcrencias nrancelari,1~; para la import.ac1ón rft> m:.iquin:1r·1a y t·qu1po, 1•ntr(• otr;w, 

Dajo eotn c~tr<lll'i_lÍ<l, otrm; paí~t>:; ;i!;1,iticnn coN1 Corra dt•l Sur, Td111.::m y Sin­

gapur desean invertir en nuei.;tro p<iÍ:'.>. 

El petróleo lit'lle u:-i lu1~.<lr rc.uy ir..purt.inte rn la rPl1121(,n d" 1''; . .,,l''n ,..,.., l:•;. i"'Í. 

5e9 de la Cu!.'ncn d(•l Pacífico, p;fft :n.!:innt•nte "'n "! C<J:10 j(' Japór1, y:1 que t'5-

ta nación l'!J ¡~r<m con~;umidora dt• rst r li tdroearburo 1. aproxinad,¡r;wnt" ;''JtJO ni 112 

nes de barrilt•5 al afio) y de <ihí su tntt>rés por tnvt•rtir t•n el d1•sarrollo pt•-

trolero r:texicano. México debe !1er c.1uteloso y dPfinir uno política t'r. nut.cria 

petrolrra parn no convert1rGe en un ab,1stecf'dor únicament" dt• rwt róleo a lo?; -

pnfsl'l:l asi<lt1con. El proci·~;amit•nto dt•l pt>tr61eo i.·..iru obtrner productoG q11íni­

cos y petroquímicoa y su exportacíón w,dría genPrar mnyon·~ ingrrsos Q\Jf' c:<po!: 

tar el petróleo cTutlo. 
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Respecto a las relac:tones financieras de México con los pilÍS('S d<' la Cut•ncct -

del Pacífico, dN1taca la mantrnidn con J:lpÓn, Esta naciéir1 ha miJstrado poco I!}_ 

terés en apoyar ::i 1,1 solución del probl('na rlr> la d('ud:l ex!.t•nia nt'x1r·;in,\ dt•bldo 

interés por npo:.·ar a p:lÍS('s que c0~0 ~·111p1nas ~"' "TlC'<Jentran ,,n su zona de i11-

flucnci,1. No obstant1•, eot<l ;1c':i tud e~• P->•" pot.01 t iV<1 de un p,1is quc "" ln flC-

tualidod lÍf'llf' la talla df' Ull~l potl'!H'1d r1nrnr:iP.l'il l'lllrdi.-il. 

Por últimv, M{-xicu lle11e un grnn inlPr1··~ en ar-pl1ar la;; r~L1c1D:tt'~~ f,'.ilí'tcar. -

en los país1•s de la Cut•nra dPl racifir11, 1•1 íu.1: :;i• ha n:1r11f+•:-;+:id.1 r0n Pl esta 

greuo de nucst.rn p;JÍ~; .' ~n C<Jnferent"la d1• C{llip••r.1"iÓn Econ'.,111c-1 dt• 1~1 Cu1•1Kd -

del Pac[fic.-o ICCF.f') t'tl !>(T•tpmbr" 1k 1'1'10, t1'.1Í r·;-·~ las vis1t:1!: r1•.1l.l~<Jda¡; n•­

cientemcnt(' por el Presidente d,. M~;xtco a Japün, :.l1nt>.1pur y A•1strnlia. Adt>nfls, 

dicho interéa st• apn~cia r>n Pl Plnn Nacional dt' D1·surrollo, el rual ot.org<i n -

estn región una impo1·t.mcia primordial pu1·0 ampliar l.JS rt•lacio1ws t-conOrnicas 

con los nncionc!'l de t'S<l rf'g1ón Qllt" SE' eat¡\ convirttl'ndo r>n el t•Je rconómico, -

financ-1 .. r('! y P"! ítir'o intC'rnncion:il. 

195 



COMF.llTARIOS 

En la nurva división internuc1onal de tr;ib,1jo, los países desarrol lndos oriPnt!! 

ron su producción ht1c1a los bienes de cnpital, la infor111.1.tico y el sector de -

SC'rvicios, mientras que los paÍ!>t•!; Pn desarrollo se convirtieron t>n prorluctorf's 

de bi!'nes manufnctq!"',¡,10:;, F.sta d1v1sión rs el rt•!iultado de un cornbio en la es-

trategio de las ernpn•sa~ transnacion,\le'., p<1ra lnstalar sus crnpresan subsidiarias 

en los paises f'n dt•sarrollo, con PI propñH1to de recuperar la pérdld~ de campe-

titividnd dt• sus produc!llS, nprovPrhnndo la mano de obra m..is bornla de las na­

ciones en tlt·~arrollo, nsi ,-oro-n su d1spor;1h1l1dad rlc n~cur!;o!l naturalcu. De es­

ta m;i.nera, l;_¡ mwv¿1 división hn implicado un lrHTCfl'IPnto en ('l cornrrr.io entre -

las co11"p11iiías traw;n.:ict'in,1le~; qui! se• (_•stnbll'C"n 1·n 105 paises en defiarrollo para 

t!l enm:imbl(• dt> productc:; y10 i<1 produc1·1ün dP par·tcs o coriponentes quC' integran 

el proccr.o productivo t>n su conjunto. 

Por otrn parte, la Cuenc;i del Pacífico Astático, pnrticuL1rnentc Japón y los -

cuatro tigres de la Cuenca (Corea del Sur, Hon~~ Kong, Singapur y Tatwán}, n•pr~ 

scntnn par·a México una altcrnativn viable para la solución parcial de los pro­

blemas económicos que rnfrenta nuestro país. 

Desde t~l punto de vista f1nnnc-1Pro, Japón y los cuatro tigres han acumulado im­

portantr.s rcst>rvas como resultado de los superávit comerci()les, p.racins a ln e~ 

portación de productos manufacturados con un al to contenido de mano de obra de 

bajo costo en una primera etapa y productos con mayor contrnido tecnológico en 

una etnpa postrr1or. uichus n•st:rv1:1.s con:>Ll luyoen u11a fuc11lc i111¡..01 td11loe Je f1-

n::mC'i01"'ir!1,.n i nt••rnnc ionq l. 

Sin embarco, f~S import:mtc 5('ñalar que anti~ el pronunciado ncrecent<tmicnto de -

loo supC"r{1vit comercialt>!J de lo~; cuatro tígres de la Cut'nca del Pacífico, se -

han producido presiones intt>rnncionalt•s, originadan principalmente por los Est!!, 

dos Unidos, pnra que l:"stos paísc!::l reduzcan sus burreras proteccionistas i3 la i!!! 

portación, prrmitan una aprecíacién cambiaría que refleje en una forma más pre­

cisa sus posiciones de pago y reorienten sus economías hacia un crecimiento ba­

sado ('O la dt•manda interna, en lugar de aquél orientado a la promoción de las -

exp<irtncioncs, 
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do las export.ic1on!:.'S y ccir. ~<::- la expansión econónica, tanb1i>n lo t~5 d hecho 

de •llle h:m genf'l'ildJ pn•si..':-... :: "1:c1stas sobre los s::llan0s y los prec10s. F.n -

1988, se estina quu los cos~t's :k ~"lr.o dl" nbr-1. (en d.Jlan~si por unid<1d de prl1-

duC'ción aumcnlar0n alrt>Jt'dt':- d;o• :t>~: f'rl C0rP<\ d.t>l Sur, J"l"f. í"O '!'a1· .. :in, 8% en 1-hm~ 

¡;r.l:'"l,\S nl ahorro y l~ re>ritf'n.~16n de les sal."\:':'.·:>. [!Icho~• aur.t->nt0s de los cos­

tos han t1·11t!ldo tanto a;.inorar !,1 conp• ... t1t1vid,1,j ex¡" 1·~adoril dP los ("Uatro ticres 

\"[)""~' ('Stimul..-.r el ~~asto inter·no y lns l'"1port<1c1unf'~1 dP liielll'1> y scrvi(·ios. 

Por lo nntl'r101·, lns <~ua•ro t1gren h.in m1f1·1dt) u11.1 pt•rd1J<1 lit• \'O<npt>lit1viJaLI in 

ternacl()t\al atr1b111bl-' ('n r,r:m pilrt•.• ;11 11;"V:'<1ble prOC'l'!i1J dP a1uste que ha - -

creir.er.to en t•l costo dt" la .-"ne de obra, por l.o -1ue h;m ttmido que t•:--¡:0rtar prz 

duetos nin un alto rcnt••nidn tt"'i:-nrlA¡;1cn írn'lq111n.1ri:1, pr·0d~1r'tos p}(.r'rl\')S, - -

rquipos indut;trialt•s y autL'r"10vil••s, •'ntre otrn~il :¡ adoptar ur.a estratt·1~ia b<1sa­

dn l"'fl la demanda n1tPrna. 

Ad1cionqlr.ientr, la rt"alincac1ón ,le los tipos de cambio y lo~ altos co!ltos labo-

ralt•s •!e lo~ cuatro ~lh:-C's :rn15.ticc.; h;:ir: :lblC'rto L1s pr.:::ibllld.'.ldc::; p<lrn c¡ur - -

otros países de la Asoc1ac1ón de !tae1one~ dt•l Surt•ntt· Asiático ANSA (Malanin, -

Tailandia, Ind(mes1n, llrunet y F1l1pinn,), t>xporten productos c-on un nlto cont~ 

nido de mano de obr;i barata, 

Desde el punto de vista conercinl, l<Js eriprC'süs rnrxicanas podrían tnc-rer-.entnr -

no de Obra de bajo costo y la d1spon1b1l1dnd dr rrcunrns nnturalrs. tn una et!!_ 

pa posterior, México rC'querirc'\ manten<>r f'S.:t ve:itaJ•l por r.ipd10 de la capacit:1ci6n 

de la m<Jno df' obra mexicana y l.:i asi~llilcl6n dt~ nueva tf'Cnología. 

Sin embc1rgo, lu cn:-.pl1ac1ón dl• las relac-iones Je rl.éxico con los paises de la - -

Cuenca del Pac1fH'o no debe dejar ar11rr11 <11 SC'Ctor ap,rícola mexiC'ano. Uicho se<' 

tor pueJ~~ inlt>grur~t' ..i l.\ C1H'nea dt>l Pal"Ífico <1 tr<1VPt> d1• lci pro!'>oc1ón de aC"uer­

dos COMl'.'rcia.1P9 con loo países de esta región n fin de e5timular la exportación 

de productos agrícolas r.iexic,mou • .Sjn Pr.ibargo, para lon:rnr lo anterior, t.m pr,! 

mer lugar Sf'rá necesario qu~ el gohit>rno mexic<mo brinde un mayor npoyo n rste 
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sector con el propósito de q'..le puf'da hacer frent{' al abns'!:(•ci~i{'nto interno dC' 

productos agrícolas y posteriormente a la exportacié.n de ~os .':lisnos. 

A principios d\.• 1989, el bObiern".::! rwxicano ::ha :.i conocer la ~"Y dt• Si .... plifica­

ción de los ProcPdil'ltentos p:irn Rt>oli:::1i ~;'J""Jíl.3 ir.versiones t'n ~.\e'!'1co y el nue­

vo rC"glam1•nto de lu 1.f•y de Inversión Extra::Jt•rri, 11 •rnvés c!Pl rur1l se eliminaron 

ltts reutricdones que con•('nÍfl 1:-t Ley di• 1~173. Dicho r<.'L::1l'len::o señala qw~ dt:!!! 

tro de 1<1 1..•str.1tt•gia rk r:-.odPr111,_.,,,·ién d1• l<t e.:ont•!:'!Ín, 1'1 luvf'niión t•xtranjPl".'l -

dt~bcrá t"O:"lpllr con los ~if:lli"fltf'~ C'lb,l('t1vo~ b«1sit.".n'>: 

l.an lnvrcnim;eg del (•xt1·rior rompl(>;:¡entar·:in Pl a:.orro nacional 'J per!'!1 ti­

rán connoi1d.1r i.1 l''-"~¡...:1.0.i. c:.:p.:.:·+:d::ir<i d»l p.1í~, ;, ;:Llrti!" d~ }¡1 np"rt11ra 

de nut•vos rnPrcudos. 

Se propici<1r6 que lt't; flujo~ vent:nn asociadoB :1 tecnolcl~ios adccuilda~ que 

m('jorcn la. produc~ivld,1d lo~rándose nejorc5 ni.vel(•::. en l•sto. y e-n..-arr.irrnrla 

hacin la COIT'p1•t1•nr1a tnft•rnacion~l. 

Uajo est.c contexto, Mf.,.i~~o .1cbc ,,..r ~·:i·i•("JP!Jn " fin rh.• promover lri inversl6n P~ 

terna di recta qtw ¡1rrr.11 ta <ltr.1rr nllf'V<i tt't•nnlo~!ia pan\ rp1e flP inte~1re al npnr·o-

to prodtH'tivo d(•l pL1Í!'•, así c(1r.o cumplir con l:i:i oP_w• ~""'' de poUllc,1 ec.)-

nómica para generrir t·r:iplco!> r i n~n·scs. 

Ante la rnayor n¡wrtur11 de la (•ronornia y la .:inpl¡<1c1ón d(' lrin rt'lac1ones cor:ier-

Yt?'rS<' afl'Ctadü en corto plazo, p11r lo q11f' st·t<i n<'~ , ..... 1 •" ,¡,:e i l ..;:.:-b"!~rn~ "'"'XIC':!, 

no brindt" un mayor np0yo a l:_i~ Mtsri:tH con 1.1 fi.n«üu1·Hi tk h:1rerL\::; ria~• ef1,:it·11-

t>n la {'Conornía mexicana por,~¡ nLvrl dt• rrnplen e lflJ.':1·•·"·"-h L;.Jl' pr.'."'por···1,....!',:m. 

Por otro lado, t•l int.f·n"s d•• 1:13 raq111 l<1du1':J5 Japon•.>:~;1~ pnr,;. ~·til.iol..;,~(T:;c L:1 -

nuestro país, i;e dl•bt' n qui"! lo~; rmprt>~::1r1n::1 1h• 1.·~;,¡ n~1~ iün J(·:..;e;in disriinuir ]t\ -

pérdida d~ corn¡H't1t1vicbd d.- mis pn,ducto:~ a nivel int('rnac1(,n,1l oc~1sionaJa por 
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los altos salarios vigentes en ese país y por la apr~ciación df'l yrn frente a -

otras monedas. 

Aunado D lo anterior, Lis recicntrs nc~~oc1.-tcioncs Pntrc los gobiernos ~stndoun.!_ 

dense y mexicano pm·,1 e~t'1blPc(•r· 1m AcuPrdo t!f' L1hrt' C:::--r:-::i:-> l'ntrP ª~"b,1G n.1-

clones, rcpresent"1 parn lo!.> er.ipr('s;ir1os Jnpon(>!~t·S ('] ar"teso al rr.r>rC'ado 1"1ii.!l r,r~1!! 

de del mundo y evitnr las barn•r·ns prntt•cc1on1!;t115 nort,~<1'!'Pric,mas ilpltt»Hh•J a 

loo productos Japone5f'B ri1·d1antt• Pl S1strr<t Gf~ncr<tli:r.adn dt> i'rf'ft•ri:-nria,o, 

ncs de lo!; Entad1n:: Unido!;, ~.1.;x:1co dPtv· ¡j1vcn;1 f1 

por lo que adcmiul dt> inlPnn1f1c;:ir la~; n·lac1nnt·;, con lo:; p.1ím·i; dt• ln Cul'11c::.1 -

del Pacífico, debe amplL:irl,,¡:; can todilr; :qurl las fvrr:H: dP ir1t:1•¡:;raci/m 1•con,jr:11-

ca posiblen como non: el Su;trma Econónu::¡ L1t1n~•arwr1cnno !5F:J.1\), In A.;or1ac16n 

Lntinoamericana de Int~r.ractón ( ALAOI), t•l f-~"rcado Co"1Ún Centro J':'.t>ri cano 1 ln Co 

munidad F.conómlcn Europt>a {C~:E), entrP otri1'1, 
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