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INTRODUCCION

Actualmente nuestro pais tiene la necesidad de mejorar su in-
fraestructura a gran velocidad, debido al enorme desarrollo
que se vive en el mundo entero, para lograr ésto s2 necesita
de empresas gue le ayuden al pais a obtener un mayor henefi-
cio a un menor costo, con buena calidad y a la mayor brevedad

posible.

Estas empresas son las llamadas supervisoras; supervisar es
ejercer la insﬁeccién superior en determinados casos, la su-
pervisidén es la actividad de vigilancia y coordinacidn d2 ac~
tividades, del cumplimiento a tiempo de las condiciones téc-
nicas y econdmicas pactadas antre gquien ordena y financia :a
obra que desde ahora llamaré contratante, y quien la ejecuta
a cambio de un beneficio econfmico que se conoce como contra-

tista.

En México existe muy poca informacién respecto a las empresas
supervisoras, en ningﬁ; plantel escolar se lleva alguna mate-
ria que hable al respecto:; debido a la enorme responsabilidad
que significa el ser supervisor de obra o instituir una em-
presa supervisora y a la gran cantidad de actividades gue
quedan comprendidas en las tres partes en que se divide la
funcidén de supervisién que son: los controtes, la informa-
cién y la administracidén de la funcién misma, en este trabhajo

se desarrollarén todas las partes involucradas con el fin de



gue la persona interesada en-esta materia ﬁueda]saber de:una
manera ficil y rapida las funciones.que desempefia -la su#ervi-
sidn, sus alcances, responsabilidades y ' la problemética que

afrontan estas empresas en México.

En el pais sélo existen aproximadamente cinco grandes empre-
sas supervisoras las cuales s56lo son manejadas por una perso-
na en la mayoria de los casos, estas empresas s6lo son con-
tratadas por el prestigio de su duefio, debiendo ser lo co-
rrecto gque se contrataran por lo que es en s{ todo el equipo

que labora en ella.

Con este trabajo se pretende lograr una capacitacidén para to-
dos los estudiantes de Ingenieria o Arquitectura que deseen

saber un poco mis de esta especialidad.



ACTIVIDADES DE UNA' EMPRESA ~SUPERVISORAY R




TEMA T

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONRS DEL PERSONAL DE SUPERVISION

En este primer tema se expondran de manera detallada los
perfiles que deben reunir las diferentes personas que labo-
ran en una empresa supervisora, asi como las funciones que
deben de realizar conforme a su categoria dentro del organi-
grama de la supervisién de obra y la responsabilidad que

ésto conllezva.

Quiero aclarar que 1os perfiles que se expondrdn no necesa-

riamente se cﬁmplen, ya que éstos dependen de las politicas

de cada empresa, de las normas del contratante y de la obra

de que se trate, el perfil que se indicard a continuacién es
el que exige el Departamento del Distrito Federal y sus de-

pendencias y aunque es muy rigido, creo que es adecuado para
la magnitud de las obras que ejecutan estos organismos como

pueden ser la construccién del plan maestro del metro a car-
go de COVITUR o las numerosas hidroeléctricas que lleva a

cabo la Comisidén Federal de Electricidad.
1.1 Gerente de Supervisién

El Gerente de Supervisidén, es la persona que representa
en forma directa en la obra a la empresa que preste los
servicios de supervisién en dicha obra y su categoria,

dependiendo de la magnitud-y caracteristicas de la obra

puede ser "a" o "b", dependiendo de su categoria, tiene



‘guefcump;ir'con diferentes perfiles, pero sus Epncicngs:y

':esponsabilidades son sejemantes; a continuacién ptesenté }

loSipérfiles profesionales que deben de satisfacer ‘las:per-

sonas con categoria de Cerente de Supervisién:

1.1.1 Gerente de Supervisidén "A"

Profesionista titulado

Con mis de 15 afios en el ejercicic de su profesién
Que haya participddo durante mis de diez afios en
obras civiles a nivel de residente superintendente
o ma}or jerarquia

con experiencia de mis de cinco afios como Subge-
rente o ayudante de gerente como minimo, en acti-
vidades relacionadas con la construccidn. -
Haber pafticipado por mis de cinco afios en el ma-
nejo de profesionistas de la rama de la construc-

cibn.

Gerente de Supervisién "“B"

a.2

b.2

Profesionista titulado

Con mis de trece aflos en el ejercicio de su profe-
sidén

Que haya participado por mis de diez afios en obras
civiles a nivel de residente, superintendente o
mayor jerarquia

Con experiencia de mids de tres aflos como subgeren-



des relacxonadas con 1a construccion

e.2 Haber parbicipado por ‘mas de cinco afios en el ma-
nejo de profesionistas de la rama de la construc-

cidn.

El Gerente de Supervisidén dependiendo de la magnitud de la

obra de que se trate tiene entre otras las siguientes res-

ponsabilidades y funciones:

) P

Conocer y aplicar correctamente la Ley de Obras Pibli-
cas, su reglamentoc y normas complementarias.

Buscar la manera de obtener un amplio conocimiento del
proyecto de la obra que se esté realizando, asi como sus
objetivos, lo cual se puede llevar a cabo recepilando
los planos, especificaciones y requerimientos del pro-
yecto antes de que dé inicio la obra; conociendo el ©
los contratos de construccidn, as{ como sus anexos, de la
contratista con la contratante, para as{ verificar su
cumplimiento, y buscando los canales de comunicacibdn a-
decuados para contactar con los niveles jerdrquicos que
se requieran en su momento.

Recibir y transmitir a la persona o departamento adecua-
do, las indicaciones que pueda hacer por escrito la con-
tratante o su representante, ademis de verificar que di-
chos requerimientos se cumplan.

Resolver satisfactoriamente los problemas técnicos que

le pueda presentar el personal de supervisién a su cargo



siempre. y cuando- &stos-no signifiquen‘un'cahbiﬁvée p?o-
yecto y/o de costo: ya que-.en dicho caso Geberd solici-
tar por escrito a través ée la residencia la interven-
cibn de los aiseﬁado:es o consultoras correspondientes
as! como 1a aprobacidén: de’ la contratante.

Realizar inspecciones periédicas o cuando se requieran,
conjuntamente con el residente, el responsable de la o-
bra por parte de la empresa constructora y/o con el per-
sonal a su carqgo, para verificar la calidad de la obra,
dando instrucciones por escrito a través de la hitdcora
para la adecuada ejecucidn de lo trabajos de acuerco con

planos y éspecificaciones.

Conocer 1os programas de avance de obra y de erogaciones
y asi verificar que &stos cumplan con lo pactado con-
tractualmente, en caso e no ser asi, dar una solucidn
preveqtiva por escrito mediante bitdcora.

Ser el conducto para hacer llegar oportunamente toda 1la
informacidn que genere la supervisién a su cargo.
Informar por escrito a la residencia, anotando en la bi-
ticora de todos los aspectos que incidan en la calidad,
costo, tiempo, eficiencia y seguridad de la obra.

Avalar las verificaciones de campo y los comentarios
propios d= la supervisidn para los anAlisis de precios
unitarios que no estén contemplados en el catdlogo de
concurso o en los catilogos oficiales autorizados que se
estén utilizando en la obra, turnarlos al contratante
para que realice su revisién y d2 ser proccedente los au-

torice en forma oficial.



10.-

1l.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.~

1.2

Reviéar y ahr§£$k finiquit$s ;'liéhiaéciohesyqe ;ontra—
@05:9§?%~q9é sean auto:izaéos por’ia contratante
‘Asistir a'juntas técnicas'de a;ance de obra, proyectos{
ﬁbdificﬁciones, etc.,due la residencia solicite, tomar
ias decisiones que sean competencia de la supervisidén
en la obra y transmitirlas a quien corresponda.
Tramitar ante la contratante o su representante, en los
periodos establecidos, las plantillas de personal pro-
puesto para desarrollar los trabajos que estin dentro
de los alcances de su contrato.

Implementar y coordinar el personal técnicamente nece-
sario para realizar los servicios contratados por 1la
empresa de supervisién.

Revisar el buen uso de las bitdcoras de todos los fren-
tes de trabajo de la obra.

Revisar y aprobar en su caso todas las estimaciones de
obra generadas, vigilando que éstas se entreguen dentro
de los plazos indicados en el reglamento de la Ley de
Obras Piblicas o los acordados por la contratante.
Verificar que los planos de las modificaciones hechas
en obra, previamente autorizadas por la contratante

los elabore el proyectista de acuerdo a 1la informacién

y datos proporcionados.
Subgerente de Supervisién

Es 21 repfésentahte y responsable directo de la super-

_visién'en'la zona o irea a que esté asignado, dependien-

8



Profesionista titulado"

Con mis de diez aﬁosnén~e1 ercicio de su profesién

Que haya participado durant ‘ocho afios 6 mis en o-
bras civiles con-un- n1ve1 de résidente o mayor je-

rarquia

Haber partié{badbkpor aé de"cinco ‘afios- en el manejo

de profesionistas-de ‘de.-la’construccidn.

Sus funciones'y responéabilidades se enumeran-a conti-

nuacidn:

1.

Conocer y aplicar la Ley de Obras Piblicas, su re-
glamento y normas complementarias.

Recibir los planos y especificaciones para la reali-
zacidén de los trabajos, verificando que estén com-
pletos o en su caso, que por lo menos sean suficien-
tes para iniciar las diferentes etapas de construc-
cidn de su zona o drea; asimismo debe verificar que
dicha informacién obre en poder de la contratista.
Revisar gue los proyectos ejecutives, especificacio-
nes y procedimientos constructivos, sean congruentes
con la naturaleza de los trabajos a ejecutar, e in-

formar sus observaciones a la contratante o a su ra2-



10.

11,

la 1nformac1on faltante indxcando la fecha crlt

presewtantc por medio de la gerencia.t

Solicitar a‘la gerencia con 1a debida ancic;paclon

a.

‘en que se raquiere cicha 1nformacxon en: 1‘ obra para

que ésta mo sufra atrasos por estvj

Exigir por escrito a la’ cont:atista con registro en’
ia bitdcora que corri)a las deficiencxas que observe
en los procedimientos Qonstruchlvos, 1a mano ‘de ‘obra,
herramientﬁ/,méteriéleé, p;béucho4terﬁinado y equipo
de cbhstrhdcién'pidﬁiOS‘de 1a obra.

Revisa; qué-éeicumpla con las normas y acuerdos de
5§éﬁfia$d;ééﬁabiécidos en la obra.

heéguébdar Y revisar el uso correcto de las bitdco-
ras de los frentes de trabajo de la obra. 7
Asistir a las juntas de obra, en las que serd respon-
sable de la elahoracidn de las minutas y de transmi-
tir a su personal los resultados obtenidos en tales
juntas.

Solicitar a través de la residencia a los proyectis-
tas, calculistas o analistas la informacidn comple-
mentaria que se llegue a requerir en la obra.

Ser el conducte para hacer llegar a la residencia a
través de la gerencia toda la informacidn que reci-
va.

Efectuar los recorridos que se requieran en las o-
bras, acompafiado del personal de la residencia y de
la superintendencia de la empresa constructora y or-

denar por biticora las instruccionas necesarias para

10



13

14,

15.

16,

17.

,correspondé.

11$r ioé;ttébajqé

Revisar los reportes de avance diaric, semanal o men-

suél; para‘ésto deberi recabar y revisar los informes
que los. jefes de supervisidn le envien del avance fi~
sico de la obra, del avance financiero, de la calidad
de los materiales, del monto generado y de solicitudes
de escalacidén o andlisis de precios entre otros, vigi-
lando la entrega oportuna de estas evaluaciones a la
residencia, con o1 visto bueno de la gerencia, y a-
tender las observaciones que la residencia pudiera
hacer al reporte.

Revisar las estimaciones de obra y los generaddréé
correspondientes.

Revisar que en las obras asignadas a él, exista: un
archivo de planos, documentacién oficial, que las bi-
técoras de obra estén al dia, relacién de envios, co-
pias de zemisiqnes y cualguier otra documentacidn que
sea necesario archivar,

Revisar el monto de la obra erogada mensualmente y
compararlo con leo programado.

Preparar la documentacién de finiquitos y liquidacio-

nes de contratos turnando éstos a la gerencia.

11



1.3 Jefe de Sﬁpervisoresu

Es el responsable del frente o los frentes de trabajo
que tenga asignado{s), y coordinar al personal bajo su
cargo. Asimismo, representa a la gerencia y/o subgeren-

cia de supervisidén en el o los frentes asignados.

Este cargo, se puede dividir en diferentes categorias
dependiendo de las capacidades y experiencia de la per-

sona y las funciones que se le asignen.

A continuacidn se describen los perfiles, responsabili-
dades y funciones de cada una de las categorias que com-

prende este cargo.
1.3.1 Jefe de Supervisores "A"

bentro de esta categoria se incluyen los jefes de
frente y los jefes de instalaciones. El1 personal
asignado a este cargo debe cumplir con el siguien-

te perfil:

a. Profesionista titulado

b. Con mds de diez afios en el ejercicioc de su pro-
fesibn

c. Que haya participado durante seis afios o mas en
obras civiles a nivel de residente o mayor je-

rarquia

12



Las

d. Haber participado por mis de cuatro afios en el
manejo de profesionistas y otro personal de 1la

rama de la construccién.

funciones y responsabilidades que tiene a su cargo

jefe de supervisores "A" son:

A.l

Conocer y aplicar 1a Ley de Obras Piblicas, su re-
glamento y normas complementarias.

Conocer y revisar continuamente el Proyecto Ejecuti-
vo del o los frentes gque tenga asignado, as{ como
especificaciones generales, procedimientos construc-
tivos y estudios especiales gque se hayan realizado
como por ejemplo los topogrificos, de mecanica de
suelos, sondeos y gulas mecdnicas, etc.

Recabar las modificaciones autorizadas a los proyec-
tos, especificaciones o sistemas de construccidén que
se generen en el transcurso de la obra y hacerlas
del conocimiento de la contratista y su personal.
Recorrer las obras con la superintendencia de 1ia
contratista. Ordenar en la biticora las correcciones
que sean necesarlas y reportar a su inmediato supe-
rior los problemas que se presenten, para evitar
que progrese una parte de la obra, cuando el prose-
guirla significaria aceptar un trabajo deficiente o
que se comprometa la seguridad de la obra.

Colaborar con la contratista para el apoyo técnico

en la solucibén de problemas de la obra, informando

13



A.12

por‘eécrito a su inmediato superior.

Anotar en la bitdcora todas las 6rdenes, hechos o a-
suntos sobresalientes gue en cualgquier forma afecten
el proyecto o la ejecucidén de la obra y asimismo a-
notar todas las érdenes o indicaciones resultantes
de las juntas o de instrucciones directas de la re-
sidencia.

Revisar a detalle y dar seguimiento a la solucién de
problemas detectados por control de calidad.
Revisar, concitiar y firmar los insumos, las canti-
dades, los rendimientos y las condiciones en obra,
para el anadlisis de los precios unitarios presenta-
dos por la contratista gque no estén inciuidos en el
tabulador oficial autorizado para esa obra o en el
catélogo de concurso; para éste deberd consultar y
coordinar dichos trabajos con el drea correspondien-
te de la contratante.

Asistir cuando se le solicite a las juntas técnicas
de obra, proyectos, cuantificaciones y precios uni-
tarios, y elaborar las minutas correspondientes.
Establecer y verificar el seguimiento de controles
graficos y numéricos de obra ejecutada, por cada
frente de trabajo.

Participar cuando la contratante lo requiera en 1a
entrega de las obras, hasta obtener el acta respec-
tiva.

Verificar el cumplimiento de todas las normas de se-

guridad establecidas en la obra.

14



Ptdfesibniégé Eituiaao
iiﬁ; Con‘mis'de ocho afios en el ejétéi¢%o'dg;5uipf;{ 
fesién i 7:’ 7
c. Que haya participado durante cincé'aﬁd; ppff}éf'”

menos en obras civiles a nivel de residente.:o

una mayor jerarquia.

d. Haber participado por mis de cuatro afios en el B
manejo de profesionistas y demas pérSoﬁal de

la rama de la construccidn.

Las funciones y responsabilidades desempeiiadas por

el jefe de supervisores "B" son las siguientes:

B.1 Conocer y aplicar el reglamento de la Ley de 0O-
bras Pliblicas y sus normas complementarias

B.2 Revisar y firmar los reportes semanales de
cuantificaciones de obra y conciliar las dife-
rencias con la constructora.

B.3 Verificar al detalle los generadores, estima-

ciones y la aplicacidn correcta de tabulado-

15



res.y preclos unltarios.

concentrar'las es‘ mac1ones Y generadores ela-

en los frentes de traba;o, agrupando-

su: tram1tacion con la residencia.

 Agrupar 1os controles de obra ejecutada estima-

da‘y‘obra ejecutada no estimada, para la elabora-

cidén:concentrada por irea o subgerencia, infor-

1.3.3 Je

mando de los resultados a su inmediato superior.

' Revisar y firmar los reportes de presupuesto,

verificando al detalle la obra considerada, los
generadores y la correcta aplicacién de precios
‘unitarios.

Establecer: y verificar el seguimiento de contro-

les graficos y numéricos de las cuantificacio-

nes, reportando los resultados a su inmediato

superior.

fe de Supervisores "C*

ae.

b.

cargo es el siguientes:’

Profesionista titulado

Con mis de ocho .afios en el ejercicio de su pro-

16



Sus

tes

c.1

fesibdn.

"Que_haya pafticipadp durante cuatro afios o més:

en obras civiles a nivel de residente B'EaY6rvjew‘
rarquia. S : :
Haber participado por mds de cuatro ‘afios enel”

manejo de personal de la rama de la construccién.

funciones y responsabilidades son las siguieni

Revisar 'y enviar a su inmediato superior los

_reportes de obra diaria, semanales o mensuales

c.2

por lo que para tal efecto deberd recabar la
informacién relativa al avance fisico, avance
financiero, calidad de la obra, calidad de los

materiales y estimaciones entre otros.

Revisar, analizar y calificar los resultados de
105 ensayes realizados a los materiales utili-
zados, asl como su distribucidn a los frentes

de trabajo.

Revisar que se registre en la biticora de o-
bra todos 1os problemas detectados por el
control de calidad de los materiales y darles

un seguimiento hasta su solucidn.

c.4 Visitar las plantas y laboratorios empleados,

17



cedimientos

c.SvVErifxcar ia‘caliﬁadbde matériales;eﬁ almécenes
y-bancos,  asi como las‘condic{onesren que se

encuentran, para su aprobacidn.

c.6 Recibir conjuntamente con la contratista 1las
referencias de trazo y bancos de nivel que en-
tregue el proyectista, para su debida obser-

vancia durante la ejecucidn de la obra.

c.7 Autorizar y coordinar:los trabajos topograficos.

de 1a supervisién.

c.8 Revisar y controlar peribddicamente las libretas

de campo de los topdgrafos a su cargo.
1.4 Supervisor de Obra
Se éncarga de verificar que la obra que supervisa se
realice de aucerdo a los proyectos ejecutivos, especifi-

caciones y procedimientos constructivos autorizados.

Dependiendo de la complejidad de los frentes de trabajo

o Adrea donde los supervisores presten sus servicios, su

cargo se podrd dividir en las categorfas "A", " y "C";

siendo el perfil necesario para ocupar estos cargos me-

18



1”supervisor ue obra "A" debe de ser
jun profesionista tltulado. El pérfll més racomendabla
vpara ‘este cargo puesto que todas las categorias tienen
1as mismas funciones y responsab111dades. es el siguien-"

te:

a. Profesionista titulade

b. Con mas de ocho afios en el ejercicio de su pfofesién

c. Oua haya participado durante cuatré afnos o més'en o~
bras. civiles a nivel de residente . :

d. Haber participado por-ﬁés de dos afios en 2l manejo.de

personal de. la rama de la construccidn.
sus . funciones y responsabilidades son las siguientes:

1. Conocer 'y aplicar la Ley de Obras Plblicas, su regla-
mento y normas complementarias.

2. Revisar continuamente el proyecto ejecutivo, las es-
pecificaciones, las guias mecénicas y los estudios

realizados.

w

Recabar las modificaciones autorizadas por la consra-
tante Y hacerlas del conocimiento de l1a contratista.
4. Recorrer la obra las veces gu2 sean necesarias para
verificar la correcta ejecutidn de los trabajos y gi-
rar a la contratista las instrucciones que se requie-

ran a través de la bitdcora.

19



nos.rigido confnrme ‘se’ baJa de categoria, el supervzsot

de obra "C" punoa ser un pasarte de 1ngnnieria o nracti—
co, nientras que el;superv1sor de ob:; *A" debe de ser
un profesionista tiﬁuiédo.v51‘pezfi1 mads racomendabla
para este cargo puestq que todgs las categorias tienen

las mismas .funciones y responsabilidades, es el siguien-’~

a. Profesionista titulado

b. Con.mis de ocho afios en el ejercicio de su profesién

c. Que haya pariic%pédé durante cuatro afios o mds en o-
Brasbc{viiés:afn{vel dé residente

d. Haber participado por mis de dos afios en =1maneJo de

personal de 1a rama de 1a construcc1on.
Sus funciones y responsabilidades son las siguientes:

1. Conocer y aplicar la Ley de QObras éﬁblicas, su regla-
mento y normas complementarias.

2. Revisar continuamente el proyecto ejzcutivo, las es-
pecificaciones, las guias mecdnicas y los estudios
realizados.

3, Recabar las modificaciones autorizadas por la contra-

i

tante ¥ hacerlas del conocimiento de la contratista.
4. Recorrer la obra las veces gu2 sean necesarias para

verificar la correcta ejecucidn de los trabajos y gi-

rar a la contratista las instrucciones gque se requie-

ran a través de la bitédcora.
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tregarlos a su inmediato superior. i

6.Informar a su inmediato superior de 1os
de 1os problemas detectados, y de las medxdas tomadas
para su correccion.

7.Programar y verificar mediante pruebas; las instalacio-
nes mecanicas, hidréulicas, eléctricas y sanitarias, in-
-formando.a su inmediato superior el resultado de dichas
pruebas, para que sean anotados en bitdcora.

B.Dar seguimiento a las correcciones de anomalias hasta -
su solucidn, para gue su superior anote en la bitacora-
de obré, tanto la anomalfa detectacda como la facha enr
que se detectd.

9.Elaborar los generadores de obra ejecutada, con base en
las mediciones hechas en campo,conciliandolos con los -
que presente la contratista.

10.Revisar y conciliar con la contratista los rendimien
tos obtenidos y los recursos utilizados, en los concep-
tos para los cuales no existan precios unitarios, repor
tandolos a su inmediato superior.

11.Colaborar en la elaboracién de presupuestos prelimina
res de ampliacidén de obra y modificaciones.

12.Vigilar que la contratista respete las normas estable-
cidas en el reglamento de seguridad e higiene en el --
trabajo y sus instructivos, las disposiciones gque fije
la contratante sobre dicha materia, coadyuvando a la -
prevencién de accidentes.

13.LLevar el control de modificaciones al proyecto, auto-

20




14.°

rizadas por'la contratante, en el fren

rresponde, para tramitar si oficializ

défini:iyos. 2

Partiqipaé‘cuabdévla 66np;ataﬂpgyloArgq

entrega de.la ‘obra. =

Profesionista.

B Verifica'quevla obra ejecutada se estime de acuerdo a

1o0s ‘precios unitarios autorizados en el catilogo de

concepto del contrato original o del tabulador oficial

que se esté manejando, vigilando gque los concgp;oS»es-

timados sean congruentes con los alcances de cada pre-

cio aplicado.

El cargo de profesionista se dividird en tres catego~
rias en funcidn del tipo y magnitud de la obra y el
perfil general requerido para desempefiar dicho carge

es:

a. Profesionista titulado

b. Con mids de tres afios en el ejercicio de su profe-
sidn.

c. Que haya participado por mis de un afio en 1a ejecu-
cién de obras semejantes a las del motivo del con-

trato.

Sus responsabilidades y funciones son:
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1.

‘Llevar el control de obra ejecutada no estimada;
‘informandb a su inmediato superior 1las caﬁsés'bbf

flas‘que'no se ha estimado.

Verificar que781 cé

congruente \:On 10

correspondan al

que se,este-aplicando

Lievar ei Control de  16s: generadores de obra y sus-

concentrados, presentdndolos en 1os periodos esta-

blecidos: " jefatura de cuantificaciones y de su4

pérviéiﬁh‘para su revisién.

Llevar ‘el ‘control grifico y numérico de las cuanti-

ficahiones pof frente 'y por periodos de ejecucién.

" Solicitar a la contratista la aclaracién de la obra

‘a ejecutar que no hubiera sido considerada en la

contratacidén informando ésto a sus superiores.

Solicitar y revisar el presupuesto de la obra asig-
nada, informando por escrito a su inmediato supe-
rior los comentarios al respecto, para hacerlas del

conocimiento de la residencia.

Llevar el control del presupuesto durante 21 desa-

rrollo de la obra, comparando 1os importes reales
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estimados contra los @roéramadbé.

8. Revisar»las proposiciones de aleances y unidades
de losrprecios que presente la contratista para la
obra no considerada en el tabulador o catilogo de
coneurso, informando por escrito a su inmediato su- "~
perior para hacerlo del conocimiento de la residen-

cia.

9. Conciliar con ia contratista los presupuestos de
faltantes de obra, reportando los resultados a su
inmediato superior y asimismo, informar a la resi-

dencia.

10. Llevar el control de los avances en los programas
de obra, reportando a su inmediato superior los a-
trasos y/o adelantos en las actividades, asi comc

las causas que o motivaron.
11. Proponer conjuntamente con la contratista las re-
programaclones que se requieren vigilando que sean

acordes con los objetivos de la dependencia.

12. Revisar y entregar 10s balances de materiales que

sean propiedad de la contratante.

1.6 Técnicos
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Los técnicos ejecutan trabajos sencillos, por 1o gque
no tienen una responsabilidad importante dentro de la
supervisién, sinembargo, para un buen desarrollo de
sus funciones, deben de cubrir un minimo de requisites
y su trabajo estard bajo la direccién de un ingeniero

profesionista "B" como minimo.
Requisitos:

a. Prictice con certificado de secundaria.
b. Con mis de dos afios de experiencia en la ejecucién

o supervisidn de obras similares a la contratada.
Sus funciones consistirdn en lo siguiente:

1. Elaborar los controles numdricos y gréficos de 1la

obra estimada.

2. Auxiliar de cuantificaciones para checar operacio-
nes aritméticas y aclaraciones a generadores en

campo.

3. De acuerdo a los avances reportados, elaborar el
control comparativo de los atrasos o adelantos de

la obra.

4. Elaborar el control comparativo del presupuesto de

obra con respecto a la obra estimada y 1la pendien-
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‘te de estiha;.

5..Llevar el cqhtrol de ‘1a informacién que..proporcio-
‘nan ‘10s. laboratoristas de campo y/o el laboratorio

‘central.

6. Llevar e1 control de recepcidn y entrega de planos
de proyectos, especificaciones, procedimientos de
construccidén y modificaciones autorizadas entre o-

tros.
7. ElaSorar informes y documentos de obra.
Ayudante de Ingeniero
Lés funciones del ayudante de ingeniero se ejecutarén
bajo la direccidén de un ingenierc profesionista "A"

como minimo y dependerin de la categoria asignada a

dicho ayudante.

Su perfil serd el siguiente:

a. Estudiante de ing=nieria

b. De preferencia con experiencia en la construccidn de
obras o trabajos afines a los del motivo del contra-

to.

Sus funciones entre otras consistirdn en lo siguiente:
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Adxiliér al_suéeivisbg de’ obra en todas las activi-

dades de verificacién y medicién. .

Revisar continuamente que los trabajos se realicen
de acuerdo a los proyectos ejecutivos, especifica-
ciones y procedimientos constructivos autorizados,
reportando al supervisor las anomalias detectadas,
para que oportunamente se giren las instrucciones

pertinentes.

Revisar y reportar en forma confinua las correccio-

nes de anomalia detectadas, hasta su terminacidn.

Formular en los perfiodos establecidos por la con-
tratante los reportes que contengan los avances de

obra, para su entrega al ingeniero supervisor .

Elaborar informes de actividades diarias del con-

tratista.

Checar en éampo los recursos utilizados y los ren-
dimientos obtenidos, para los conceptos en que no

existen precios unitarios autorizados.

Checar tiempos efectivos de operacidén y turnos de

personal en las labores a que estén designados.

Verificar distancias y tiempos de recorrido a ban-

cos y tiraderos.
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1.8 Jefe de Diﬁujéhtes

Es

‘el respbnsable de la elaboracidén de las liminas de

présentacidén ' en informes periddicos que se presentan

a la contratante y/o a la residencia.

a-

perfil deberd ser el siguiente:

Profesionista especializado
Con mas de diez afios en el ejercicio de esta espe-
cialidad y con experiencia en toda la gama de di-

bujo relacionado con la ingenieria.

“'Haber participado por més de ocho afios en funciones

de-dibujante especializado.

Sus funciones son:

1

Planear y disefiar las laminas de presentacién, de
acuerdo a los requerimientos o politicas de la con-

tratante.

Revisar y corregir los reportas gréficos que se re-
quieren en las juntas de trabajo y en los informes

periddicos que se le presentan a la contratante.

Disefiar y presentar para su aprobacién los formatos
de los reportes gue entrega la supervisidn, de a-

cuerdo a 1os requerimientos de la obra.

27



4. ‘Organizar'y plénear 1as actividades del departamen~

to de Dibujo. -

5. coordinar a los dibujantes que estén bajo sus 6rdes
nes, solicitando con anticipacidn el equipo 'y mate-

riales que se requieran para realizar los trabajos.

6. Estar capacitado para realizar personalmente todos

los trabajos de dibujo que se requieran: en la obra.

El jefe de dibujantes deberid de verificar los trabajos
que ejecute el dibujante especializado y las diferentes

categorias de dibujantes.
1.8.1 Funciecnes del Dibujante Especializado

1. Dibujar planos a detalle de instalaciones hidrduvii-
cas, eléctricas, sanitarias y equipo electromecéni-

co. asi como otras especialidades.
2. Disefiar y dibujar laminas de presentacidn.

3. pisedar, dibujar y actualizar grificas de avances
de obra de programas de erogaciones y de utiliza-

cibn de materiales y equipo.

4. piseflar formatos para reportes de supervisién, de

acuerdo a los requerimientos de la contratante.
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5. Dxbujar en planos las modxflcaciones que se requxe-

ran en obra, prev1a autorlzacion de 1a contratan:e.

8. Cuando se r qn;era y ‘a peticxon exoresa de la con-

‘tratante, actualxzar los planos de obra tal y como e ”7;\

quedo e;ecutada

presentacidn

/Encuadernar. reportes’ e informes de obra. - -
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1.9 Lavoratorista

- Debe ‘de muestrear los materiales .y efectuar las prusbas

de' campo nacesarias para ninar §U'calidad, su cata-

goria pucde_sér‘"h", Seglin’la magnitud da la

obra.

Los reguisitosigue: un:laboratorista A"

a. ‘Tener es i itadosﬁré;acionédos con
laboratorio ertificado ao.oraparato-

iorio:durantz mas de

" Sus funciones serdn. las siguientes:

1; Mu;sfréé airecgb en obra de concretos, incluy=zndo: de-
terminacién de revenimientoc, =2laboracién de especime-
nes cilindricos o vigas y detarminacién de peso volu-

Vmétfico.

2. Muestrear y marcar los lotes d2 acero, fcpresantativos

de las muestras cobtenidas, haciendo las Grdenas da en-

vio al laboratorio.
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3. Obtener muestras d= mater1ales petreos, como soh':gra-‘  .

va,, I fA asto, materlalas de basz y sub base. <

analizadas. S ;‘-f s s

"4.;0btan=r muesbras de camento y/0 agua para su.éqéliSis
5y Obtener muescras de carpeta asfélitica elaborando pas
: tillas marshall y env1arlas al 1aboratorio

6. Controlar que’ el tendxdo ée.carpeta asfaltxc

. tue de acuerdo a especificac1ones.

i CQntrolar”La correcta apllcac1on d

'materiales AP base, sub-basg
9.‘Efectuat calas de compa&tacién'é
bases 0 sub-bases hidrdulicas.

10; Efectuar pruebas a lodos.
11. Efectuar andlisis granulométricd,a 1

yendo pérdida por lavado.

12. Muestreo de concreto lanzado.

Las funciones anteriores, son una recopilacidén de las ac-
tividades mds comunes que ejecuta un laboratorista, pero
habrd casos en que deberd realizar otro tipo de pruebas

como puzda ser la prueba de los acaites penetrantes en la

soldadura.
1.10 Topbégrafo especializado.

Es el responsablz de la topografia de la obra o frentes
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que ‘rejuieran atencid

poftancja

“‘a.’Topbgrato titulade

b. Tener mds de diez afios: en ac 1v1dad= topografxcas

c; Contar con mds de sxete anos en el: manejo de brigadas
de trazo, aivel y seccipnes ‘

d. Tener més de- cinco aﬁos‘de experiéhéia‘en‘nl ejerci—

cio dal célculo Y dxbuJo en gablnete corre;pondi=nte.—'

curvas masa; y efectuar,triangulaci

nes astrondmicas.

Las funciones que deéeﬁpeﬁé son las‘siguiénﬁa;:

1. Recibif conjuntamente con la contratista las referen-
cias de trazo y bancos de nivel que entregue el pro-
yécéisba para su debida observancia durante la ejecu-
cién de la obra.

2. Elaborar en los periodos establecidos, 1os informes

sobre 105 controles topogrdficos que se lleven, en-

tregindolos a su inmediato superior.
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3. Coordinar- con ia'topografia del contratista, -para que
‘en formé'pfe?entiva se eivten anomalias durante el

Pradeso‘dehlosfﬁrabajos;
1.10%1 Tobégrafc

Sus funciones son, verificar: el trazo y los niveles
de proyecto, controlar bancos de nivel, verificar e-
jes, pafios y niveles de elementos estructuralas, nive-
lar periddicamente las referencias para llevar el con-

trol de hundimientos o expansiones, elaborar los cro-

quis de los levantamientos rzalizados y calcular dreas

y voliimenes entre otras.

33



. TEMA II..

~"FACULTADES DE UNA EMPRESA SUPERVISORA

Toda emptesa superv:sora, desarrollara diferentes tipos de

1 tendza dlferentes facultades depend;endo de quxen

12 céhttate y,de la,magnitqd de” 1a obra de que se trate.’

Z.I;SﬁnCiqhés §gﬁla supervisién.

Debé—dé‘repfasentar a la contratante en todo lo relativo
‘a la. obra que supervisa, en el lugar donde ésta se ejecu-
ta, apoyandola en la direccidn y coordinacidn d2 la mis-
da, para efectos de toma de dacisiones, dando cumplimien-
to a sus objativos y prioridades:; verifica y controla que
los trabajos se ejecuten conforme a lo pactado contrac-

. tualmente, en lo ralacionado con los aspectos de calidag,
costo, tiempo y sejuridad, &sto, apegdndose al proyacto ‘
ejecutivo aprobado para efsctos de construceidn, sus mo-
dificaciones autorizadas, las normas y especificaciones
genarales o particulares del proyecto, el programa y pre-
supuesto dz obra ;espectivos. Asimismo Gebe de llevar la
bitidcora de obra, cuantificar, conciliar y valuar la obra
ejecutada para efecto de pago a la contratista, 2n los
periodos establecidos, hasta llegar a su finiguito, asi
como preszntar para su aprobacidén su propia sstimacién

por los servicios prestados.
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La supervisién, también debe de. lle

de caiidad de los materiales, equiéos
constructivos, apoydndose para

ratorio que se autorice.’ .

Por otra parte, mantendré~éé£yaliZBQOs 1b§'dqcpmeﬁ£6; del prg
yecto, recopilando las adécﬁaéi&nééxy'hgdificaéiones‘que tu-
vieron lugar durante el proceso constructivo; infofmaré a la
contratante sobre el desarrollo de los trabajos en todos los
aspectos de orden técnico, administrativo y de seguridad des-

de el inicio de 1a obra, hasta la recepcidén de la misma.

Muchas veces, es conveniente hacer una valuacién detallada -
del contratista, e informar los resultados a la contratante,
para gque esta tenga un base para volver a contratar a la em-
presa en un futuro o no hacerlo, esto es muy importante sobre
todo en obras peguefias del D.D.F., en donde se asignan las -

obras a los contratistas conforme van terminando.

Participari en la recepcidén de obra de la contratista, cons-
tando la terminacién de los trabajos, y llevari a cabo el con
trol de informitica de la obra, biticoras, archivo de los do-
cumentos contractuales, comunicaciones con la contratante y -
la contratista y envidé de los informes y reportes referentes

a los diferentes controles de ej=cucién de la obra; a conti-
nuacién se ﬁuestran algunos formatos para control de ejecucidn

de obra.
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CATALOGO" DE CONCEPTOS
NOMBRE DE LA SUPERVISORA .~ - i #iiin’ = iyaan No,

OBRA:

RE CLAVE DESCRIPCION UNIDAD PRECIQ UNITARIOQ
1 2 3 4 5

En la columna i se relacionan los conceptos del no. 1l-en a-:

delante.

En 12 columna 2 se indica la clave del concepto en caso de

utilizarse.

2.2 Pormato para el catélogo de elementos
Cuando es posible reunir las cantidades necesarias de
varios conceptos para formar uno solo llamado elemento
{(como puede ser una columna tipo o una trawe) se utiliza

este formato:
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CATALQGQ D ELEMENTOS»V

NOMBRE DE'LA’ SUPERVISOR

OBRA:

REG "] CONC

‘En” 1a-columna 3 se anota el lugar en donde se encuentra el o

los elementos con el fin de identificarilos.

En la columna 4 se anota el nimero de registro que tenia el
concepto en el formato al, en la columna 5 se anota la canti-
dad de éste, y asi sucasivamente se anotan en las siguientes
columnas todos los porcentajes de los conceptos que inter-

vengan en la formacidn de cada elemento.

En ia columna 8 se anota el precio unitario del elemento, el
cual serd resultado de la suma de las multiplicaciones de
los porcentajes de 1os conceptos que forman el elemento por

sus respectivos precios unitarios.
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a.3 Catélogo:éeaéla?e‘

El regiscfo es el que se did en el formato a.l
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FORMATOS DE CONTRATO SEGUN 1A L.O.P.

a.4 FORMATO DE CONTRATO ENTRE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA Y 1A

CONTRATANTE, A BASE DE PRECIOS UNITARIOS.

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNTITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO
que celebran por una parte (1}, &4 quien se denominard (2), representada
por (3), en su cardcter de (4), y por la otra (5), representada por (6),
en su cardcter de (7), a quien se denocminard "E1 Contratista', de acuer-

do con las siguientes declaraciones y cléusulas:
DECLARACIONES.

PRIMERA.- (8) Declara:

A) (ue para cubrir las erogaciones que se deriven del presente con—
trato la Secretaria de Programacidn y Presupuesto autorizd la inversién
correspondiente a la obra objeto de este contrato en el oficio N° (9).

B) Que tiene establecido su domicilio en (10) mismo que sefiala para
log fines y efectos legales de este contrato.

C) Que la adjudicacidn del presente contrato se realizd por (11).

D) Otras declaraciones (12).

SEGUNDA .- "E1 contratista’ declara:

A) (13).

B) Que tieme capacidad juridica para contratar y refine las condicio

nes técnicas y econtmicas para obligarse 2 la ejecucidn de la obra obje-

to de este contrato.
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C) Que su registro en el Padrén de Contratistas de Obras Piblicas
que lleva la Secretaria de Programacidn y Presupuesto es el nfmero (14)
y que dentro de la clasificacién correspondiente en dicho Padrdn tiene
las especialidades niimeros (15). o

) (16).

D) Que tiene establecido su domicilio en (17) mismo que sefiala para
todos los fines y efectos legales de este contrato,

E) Que conoce el contenido y los requisitos que establecen la Ley
de QObras Piblicas, su Reglamento y las Reglas Generales para la Contrata
cidn y Ejecucidn de las Obras Pdblicas, y de los servicios relacionados

con las mismas para las dependencias y entidades de la administracidn pd
blica federal, el contenido de los (18) anexos, que debidamente firmados
por las partes, integran el presente contrato, asi como las demds normas

que regulan la ejecucidn de los trabajos.

F) Otras declaraciones (19).
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CLAUSULAS.

PRIMERA,.- Objeto del contrato. (8) encomiemda a "El contratista"
1a realizacidn de una obra consistente en (20) ubicada en (21), y &ste
se obliga a realizarla hasta su total terminaci®n acatando para ello lo
establecido por los diversos ordenamientos, normas y anexos sefialados
en el inciso "E™ de la segunda declaracidn de este contrato, asi como
las normas de construccidn vigentes en el lugar donde deban realizarse
los trabajos, mismos que se tienen por reproducidos como parte integran

te de estas cldusulas.

SEGUNDA .~ Monto del contrato. El monto total (i'ei'"p:':esexrxt'e Contras
to.es de (22).

(23).

TERCERA.- Plazo de ejecucidn, "El contratista" se obliga a iniciar
la obra objeto de este contrato el dia (24) y a terminarla a mds tardar

el dig (25) de conformidad con el programa de la obra,

CUARTA,- Disponibilidad del inmueble y documentos administrativos,

(8) se obliga a pomer a disposicifn de "EL contratista", el o los immue

_bles en que deban llevarse a cabo los trabajos materia de este contrato,
asi como los dictdmenes, permisos, licencias y demds autorizaciones que

se requieran para su realizaciGn,

QUINTA.- Anticipos. Para el inicio de los trabajos objeto del pre

sente contrate (8) otorgard un anticipo por el (anotar con nlmero y le-
8 P
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tra el porcentaje otorgado) de la asignacidn aprobada al _contrato corres
pondiente para el primer ejercicio presupuestario que importa; la canti~
dad de (anctar con nimero y letra la céntidad), Yy "Erlb 'i:'bntrati‘sta"“se}:

obliga a utilizarlo en dichos trabajos.

(26),
El otorgamiento y amortizacidn de los ‘anticipos, ‘s'Jétir'E{ 2 los
procedimientos establecidos al respecto por’ 1a Ley-de Obras PSblicas, su

reglamento y demis normas complementarias.,

SEXTA.- Forma de pago. Llas partes convienen que los trabajos obje-
to del presente contrate, se paguen mediante la formulacidn de estimacio
nes que abarcardn (27), las que serdn presentadas por "El contratista" a
la residencia de supervisidn dentro de los cuatro dias hibiles siguien-
tes a la fecha de corte, para la elaboracidn de las mismas, la que serd
(28); cuando las estimaciones no sean presentadas en el término antes se
fialado, se incorporardm en la siguiente estimacidn para que la (8) ini-

cie su trémite de pago.

SEPTIMA,- Garantias, "El contratista" se obliga a construir en la
forma, térpinos y procedimientos previstos por la Ley de Obras Pdblicas,
su reglamento y las Reglas Generales para la Contratacidn y Ejecucidn de
las Obras Piiblicas y de los servicios relacionados con las mismas, las
garantias a que haya lugar con motivo del cumplimiento de este contrato

v de los anticipos que le sean otorgados por la (8).

OCTAVA.- Ajuste de costos. las partes acuerdan la revisitn y ajuste

de los costos que integran los precios unitarios pactados en este contra
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to, cuando ocurran circunstancias imprevistas de orden econdmico que de
terminen un aumento o reduccidn de un 52 o mfis de los costos de los tra
bajos alin no ejecutados al momento de ocurrir dicha contingencia,

La revisin de los costos se realizari mediante el siguiente proce
dimiento: (31)

La aplicacidn del procedimiento antes sefialado se detalla en el -

anexo nlimero (32) del presente comtrato.

NOVENA.~ Recepcidn de los trabajos. La recepcidn de los trabajos
ya sea total o parcial, se realizard conforme a lo sefialado en los li-
neamientos, requisitos y plazos que para tal efecto establece la Ley de
Obras Piblicas y su reglamento, asi como bajo las modalidades que lz mis
ma prevé, reservindose (8) el derecho de reclamar por trabajos faltantes
o mal ejecutados.

La (8) podrd efectuar recepciones parciales cuando a su juicio exis
tieren trabajo terminados y sus partes sean identificables y susceptibles

de utilizarse.

DECIMA.- Representante del contratista, "El contratista' se obliga
a establecer anticipadamepte a la iniciacifn de los trabajos, en el si-
tio de realizacidn de los mismos, un representante permanente, que obra-
rd como su superintendente de construccidn, el cual deberZ temer poder
amplio y suficiente para tomar decisiones en todo lo relative al cumpli-
miento de este contrato.

(8) se reserva el derecho de su aceptacifn, el cual podrd ejercer

en cualquier tiempo.

43



DECIMAPRIMERA.~ Relaciones lab;zralés. "El contratista”, como em
presario y patrdn del personal que ocupa con motivo de los trabajos ma-
teria del contrato, serd el nico responsable de las obligaciones deri-
vadas de las disposiciones legales y demds ordenamientos en materia de
trabajo y de seguridad social. "El contratista" conviene por lo mismo,
en responder de tod$5 las reclamaciones que sus trabajadores presenta-
ren en su conatra o en contra de la (8), en relacidn con los trabajos del

contrato.

DECIMOSEGUNDA.- Responsabilidad del contratista. "El contratista"
se obliga a que los materiales y equipo que se utilicen en los trabajos
objeto de la obra motivo del contrato cumplan con las normas de calidad
establecidas en el anexo ndmero (32) de este contrato y a que la reali~
cidn de todas y cada una de las partes de dicha obra se efectden a sa-
tisfaccion de la (8), asi como, a responder por su cuenta y riesgo, de
los defectos y vicios ocultos de la misma y de los dafios y perjuicios
que por inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a
1la (8) o a tercero, en cuyo caso se hard efectiva la garantia otorgada
para el cumplimiento del contrato, hasta por el monto total de la misma.

Igualmente se obliga '"El contratista" a no ceder a terceras perso-
nas f£isicas o morales sus derechos y obligaciones derivados de este con
trato y sus anexos, asi como los derechos de cebro sobre los bienes o
trabajos ejecutades que ampara este contrato sin previa aprobacidn ex—
presa y por escrito de la (8), en los términos de la Ley de Obras Pf-

blicas.

DECIMOTERCERA,- Penas convencionales. (33).
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DECIMOCUARTA .- Suspensidn temporal del contrato. (8) podrd suspen-
der temporalmente en todo o en parte la obra contratada en cualquier mo-
mento per causas justificadas o por razones de inter&s general, sin que
ello implique su terminaci®n definitiva.

El presente contrate podrd continuar produciendo todos sus efectos
legales una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha -

suspensidn.

DECIMOQUINTA .~ Rescisifn administrativa del contrato. (2) podrZ en
cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por causas
de inter®s general.

La contravenci®n a las disposiciones, lineamientos, bases, procedi-
mientos y requisitos que establece la Ley de Obras Piiblicas, su reglamen
to y demis disposiciones administrativas sobre la materia; asi como ol
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de "E1 contratista" que
se estipulan en el presente contrato da derecho a su rescisidn imnmediata
sin responsabilidad para la (8), ademis de que se le apliquen al contra-
tista las penas convencionales, conforme a lo establecido por este con-
trate, y se le haga efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento

del mismo.

DECIMOSEXTA.~ las partes se obligan a sujetarse estrictamente para
12 ejecucidn de la obra, objeto de este contrato, a todas y cada una de
las cliusulas que lo integran, asi como a los t@&minos, lineamientos, pro
cedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras PGblicas, su re-
glamento y demds normas y disposiciones administrativas que le sean apli

cables.
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DECIMOSEPTIMA,- Otras estipulaciones especificas. (34).

DECIMOCTAVA.- Para la interpretacién y cumplimiento del presente con
trato, asi como para todo aquelle que no esté expresamente estipulado en
el mismo, las partes se someten a la jurisdiccidn de los tribunales fede
rales (anotar la ubicacibn de los tribunales), por lo tanto el contratis
ta renuncia al fuero que pudiera corresponderle por razdn de su domici-
lio presente, futuro o por cualquier otra causa.

El presentecontrato se firma en (35) a los (35) dias del mes .......

ceveersrsnaasees de 19 L.iaiia.. (36).

a.5  Formato de contrato a precio alzado.

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIO ALZADO que celebran por una parte
(1), a quien se denominard (2), representado por (3), en su cardcter de
(4), y por la otra (5), representada por (6), en su caricter de (7), a
quien se denominard "El contratista", de acuerdo con las siguientes de-

claraciones y cldusulas:

DECLARACIONES.

PRIMERA.~ (8) declara:

A) Que para cubrir las erogaciones que se deriven del presente con-
trato la Secretaria de Programacifm y Presupuesto autoriz® la inversidn
correspondiente a la obra objeto de este contrato en el oficio niimero (9).

B) Que tiene establecido su domicilioc en (10) mismo que sefiala para
los fines y efectos legales de este comtrato,

C) Que la adjudicacifn del presente contrato se realizd por (1il).
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'D) Otras deciﬁraciqnén; (12).

g SEG}JNDA.-:‘.."Ei contratista' declara:
A av.. ‘

B) Que t'iene capacidad juridica para contratar y refine las condicio
nes técnicas y econfmicas para obligarse a la ejecucidn de la cbra obje-
to de este contrato,

C) Que su registro en el Padrdn de Contratistas de Obras PGblicas
que lleva la Secretaria de Programacidn y Presupuesto es el nlmero (14)
y que dentro de la clasificacifn correspondiente en dicho padrdn tiene
las especialidades nfimeros (15).

Q) (16),

D) Que tiene establecido su domicilio en (17) mismo que sefiala para
todos los fines y efectos legales de este contrato,

E) Que conoce el contenido y los requisitos que egtablecen la iey
de Obras Piblicas, su reglamento y las Reglas Generales para la Contrata
cidn y Ejecucidn de las Obras PGblicas y de los servicios relacionados
con las mismas para las dependencias y entidades de la administracitn pl
blica federal, el documento donde se consigna el precio alzado de la -~
obra, el contenido de los (18) anexos, que debidamente firmados por las
partes, integran el presente contrato, asi como las demfs normas que re-
gulan la ejecucidn de los trabajos,

F) Otras declaraciones (19).
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PRIHERA,.f Gbjeto -de/lb.:::con”:ra’tdr; ,‘(.B‘)Vép‘;on;iel‘-ndara""’ﬁl contratista" la
rea]lizaciﬁn‘rde una‘obra‘ 'csvmsiéytrentre, enk (ZO)Vubicada en (21), y éste se
obliga a re;;lizarla hasta su total terminacidn acatando para ello lo es~
tablecido por los diversos ordenamientos, normas y anexos sefialados en
el inciso "E" de la segunda declaracidn de este contrato, asi como las
normas de construccidn vigentes en el lugar donde deban realizarse los
trabajos, mismos que se tienen por reproducidos como parte integrante de

esta cliusula,

SEGUNDA.- Monto del contrato. El monto totalr de presente éuntrato
es de (22), mismo que se mantendrd fijo e invariable durante la vigencia
del contrato, el cual incluye la remuneracidn o pago total fijo a "El -
contratista" por toedos los gastos directos e indirectos que originen los
trabajos, la utilidad y en su caso, el costo de las obligaciones adicio—
nales estipuladas en el presente contrato a cargo de "El contratista.

(23).

TERCERA .- Plazo de ejecucidn. "“El contratista" se obliga a iniciar
la obra objeto de este contrato el dia (24) y a terminarla a m3s tardar

el dia (25) de conformidad con el programa de la obra.

CUARTA .- Disponibilidad del irmueble y documentos administrativos.
(8) se obliga a poner a disposicidn de "El contratista", el o los inmue-
bles en que deba llevarse a cabo los trabajos materia de este contrato,
asi como los dictimenes, permisos, licencias y demis autorizaciones que

se requieran para su realizacidn,

48



QUINTA.- Anticipos. Para el inicio de los trabajos objeto del presen
te contrato, (8) otorgard um anticipe por el (anotar con niimero y letra el
porcentaje otorgado) de la asignacidn aprobada al contrato correspondiente
para el primer ejercicio presupuestario que importa la cantidad de (anotar
con nlmero y letra la cantidad), y "El contratista, se obliga a utilizar~
lo en dichos trabajos.

(26).

El otorgamiento y amortizacidn del anticipo, se sujetard a los proce-
dimientos establecidos al respecto por la Ley de Obras PGblicas, su regla-

mento y demds normas complementarias.

SEXTA.~ Forma de pago. las partes convienen que el pago de la obra
del presente contrato se realice mediante (29) pagos parciales a cuenta
del precio alzado convenido, mismos que estarin sujetos al porcentaje de
avance de la obra y harin las veces de pago total o parcial segln el caso.

(30).

SEPTIMA .- Garantias. "El contratista' se obliga a constituir en la
forma, términos y procedimiento previstos por la Ley de Obras PGblicas,
su reglamento y las Reglas Generales para la Contratacidon y Ejecucidn de
las Obras PGblicas y de los Servicios relacionados con las mismas, las ga-
rantias a que haya lugar con motivo del cumplimiento de este contrato y de

los anticipos que le sean otorgados por la (8).

OCTAVA.—~ Recepcidn de los trabajos. La recepcidn de los trabajos ya
sea total o parcial, se realizar8 conforme a lo sefialado en los lineamien-
tos, requisitos y plazos que para tal efecto establece la Ley de Obras PG-

blicas y su reglamento, asi como bajo las modalidades que la misma prevé,

49



reservz‘mdése (8) el derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal ejé
cutados.

La (B) podrd efectuar recepcicnes parciales cuando a su juicio exis
tieren trabajos terminados y sus partes sean identificables y suscepti-

bles de utiliz'arse.

NOVENA.- Representante del contratista. "El contratista" se obliga
a establecer anticipadamente a la iniciacidon de los trabajos, en el sitic
de los mismos, un representante permanente, que obrarf como su superinten
dente de construccifn, el cual deberZ tener poder amplio y suficiente pa~
ra tomar decisiofies en todo lo relativo al cumplimiento de este contrato.
(8) se reserva el derechs de su aceptacidn, el cual podrd ejercer en

cualquier tiempo.

DECIMA.~ Relaciones laborales. "EL contratista'", como empresario y
patrdn del personal que ocupe con motivo de los trabajos materia del con-
trato, serd el inico responsable de las obligaciones derivadas de las dis
posiciones legales y demdis ordenamientos en materia de trabajo y seguri-
dad social. "El contratista" conviene por lo mismo, en responder de to-
das las reclamaciones que ‘sus trabajadores presentaren en su contra o en

contra de la (8), en relacidm con los trabajos del contrato.

DECIMOPRIMERA.~ Responsabilidades del contratista, "El contratista"
se obliga a que los materiales y equipo que se utilicen en los trabajos
objeto de la obra motivo del contrato, cumplan con las normas de calidad
establecidas en el anexo nlimero (3) de este contratcy a que la realiza-

cidn de todas y cada una de las partes de dicha obra se efectfien a satis
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facidn de la (8), asi como a responder por su cuenta y riesfio de los de-
fectos y vicios ocultos de la misma y de los dafios y perjuicios que por
negligencia o incbservancia de su parte se lleguen a causar a la (8) o
a terceros, en cuyo caso se har8 efectiva la garantia otorgada para el
cumplimiento del contrato, hasta por el monto total de la misma.
Igualmente se obliga "El contratista" a no ceder a terceras perso-
nas fisicas o morales sus derechos y obligaciones derivados de este con-
trato y sus anexos, as{ como los derechos de cobro sobre los bienes o
trabajos ejecutados que ampara este contrato sin previa aprobacidn expre

8a y por escrito de la (8), en los términos de la ley de Obras PGblicas.

DECIMOTERCERA.~ Suspensifn temporal del contrato. (8) podrd suspen
der temporalmente en todo o en parte la obra contratada en cualquier mo-
mento por causas justificadas o por razones de inter@s genmeral, sin que
ello implique su terminacidn definitiva.

El presente contrato podrf continuar produciendo todos sus efectos
legales una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha

suspensidn,

DECIMO CUARTA.- Rescisidn administrativa del contrato. (8) podrd en
cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por causas
de inter€s general,

La contravencidn a las disposiciones, lineamientos, bases, procedi-
mientos y requisitos que establece la Ley de Obras PGblicas, su reglamen
to, y demiis disposiciones administrativas sobre la materia; asi como el
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de "El contratista" que

sc estipulan en el presente contrato da derecho a su rescisifn immediata
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sin responsabilidad para la (8), ademis de que se le apliquen las penas
convencionales conforme a lo-establecido por este contrato, y se le haga

efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento del mismo.

DECIMOQUINTA.- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para
la ejecucifn de la obra, objeto de este contrato, a todas y cada una de
las cldusulas del presente contrato, asy como a los términos, lineamien-
tos, procedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras Pdblicas,
su reglamento y demis normas y disposiciones administrativas que le sean

aplicables.
DECIMOSEXTA.- Otras estipulaciones especificas (3).

DECIMOSEPTIMA.~ Para la interpretacion y cumplimiento del presente
contrate, asi como para todo aquello que no esté estipulado en el mismo,
lag partes se someten a la jurisdiccidn de los tribunales federales (ano
tar la yticacidn de los tribunales), por lo tanto el contratista renun-
cia al fuero que pudiera corresponderle por razbtn de su domicilio presen
te, futuro o cualquier otra causa.

El presente contrato se firma en (35) a los (35) dias del mes ...

tecersecesennssenseensas de 19 ..,.., (36).
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a.6 Formato de contrato entre una supervisora y la contratante,

CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA consistentes
en: {Tipo de servicios que se contrate) que celebran por una parte (1),
a quien se dencwminard (2), representado por (3), en su cardcter (4), y
por la otra (5), representada por (6), en su caricter de (7), a quien se
denominard "El conttatist;" de acuerdo con las siguientes declaraciones

y cldusulas:
DECLARACIONES.

PRIMERA .~ (é) declara:

A) Que para cubrir lag erogaciones que se deriven del presente con-
trato la Secretaria de Programacidn y Presupuesto autorizd la inversidn
cor?espondiente para la prestacidn de los servicios, objeto de este con~
trato en el oficio nlmero (9).

B) Que tiene establecido su domicilio en (10) mismo que senala para
los fines y efectos legales de este contrato.

C) Que la adjudicacitn del presente contrato se realiz® a través -
de: (11).

D) Otras declaraciones (12).

SEGUNDA .~ "El coutratista” declara:

A) 13).

B) Que tiene capacidad juridica para contratar y refline las condicio
nes técnicas y econtmicas para obligarse & la prestacidn de los servicios

objeto de este contrato.
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C) Que su registro en el Padrdn de Contratistas de Obras P@blicas
que lleva la Secretaria de Programacifn y Presupuesto es el nlmero (14)
y que dentro de la clasificacidn correspondiente en dicho padrdn tiene
las especialidades nlmeros (15)

C) (16),

D) Que tiene establecido su domicilio en {17) mismo que sefiala para
todos los fines y efectos legales de este contrato.

E) Que conoce el contenido y los requisitos que establece la Ley de
Obras PGblicas, su reglamento, las Reglas Generales para la Contratacidn
y Ejecucidn de Obras P@blicas y de los servicios relacionados con las -
mismas para las dependencias y entidades de la administracidn plblica fe
deral, los términos de referencia, el contenido de los (18) anexos, que
debidamente firmados por las partes, integran el presente contrato, asi
como las demis normas que regulan la prestacidn de los servicios.

F)} Otras declaraciones (19},
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CLAUSULAS .

PRIMERA.- Objeto del contrato. (8) encomienda a "El contratista"
la realizacidn de los servicios consistentes en (20) y éste se obliga a
presentarlog conforme a los términos de referencia contenidos en el ane-
xo0 (32) de este contrato, acatando para ello lo establecido por los di-
versos ordenamientos sefialados en el inciso "E" de la segunda declara-
cidn de este contrato, asi como las normas de servicigs téenicos vigen—
tes en el lugar donde deban prestarse dichos servicios, nismos que se

tienen por reproducidos como parte integrante de estas cldusulas,

SEGUNDA .- Monto del contrato. El monto total del contrato es de (22)

3.

TERCERA .- Plazc de ejecucidn. "El contratista® se obliga a imiciar
los servicios objeto de este comtrato, el dfa (24) y a terminarlos a mis

tardar el dfa (25) de conformidad con el programas de trabajo aprobado.

CUARTA.- Anticipos. Para el inicio de los trabajos (8) otorgard un
anticipo por el (anotar con niimero y letra el porcentaje otorgado) de la
asignacidn aprobada al co;x:rato correspondiente para el primer ejercicio
presupuestario que importa la cantidad de (anotar con nfimero y letra la
cantidad), y "El contratista" se obliga a utilizarlo en los trabajos ne-
cesarios para la prestacién de los servicios, objcto del presente contra
to.

E] otorgamiento y amortizacifn del anticipo se sujetard a los proce

dimientos establecidos al respecto por la Ley de Obras PGblicas, su re-

glamento y demdis normas complementarias.
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QUINTA.- Forma de pago. las partes convienen en que el page de los
serviéios objeto del presente contrato, se realice mediante 1z foreula-
cidn de estimaciones y/o pagos parciales, sujetos al avance de los tra-
bajos con base en los tfrminos de referencia y harfn las veces de pago

total o parcial segln el caso.

SEXTA.- Garantias., "El contratista' se obliga a constiu;ir en la
forma, términos y procedimientos previstos por la Ley de Obras PGblicas,
su reglamento y las Reglas Gemerales para la Contratacidn y Ejecucidn de
las Obras P@iblicas y de los servicios relacionados con las mismas, las
garantias a que haya lugar con motivo del cumplimiento de este contrato

y‘del anticipo que le sea otorgado por la (8).

SEPTIMA.- Ajuste de costos. Las partes acuerdan la revisifn y ajus
te de los costos que integran los precios pactados en este contrato cuan
do ocurran circunstancias imprevistas de orden econdmico, que determinen
un aumento o ;educcian en un 5% o wis de los costos en los servicios aGn
no prestados al momento de ocurrir dicha contingencia.

La revisidn de los costos se realizard mediante el siguiente proce~
dimiento (31).

La aplicacidn del procedimiento antes sefialado se detalla en el ape

xo0 (32) del presente contrato.

OCTAVA.- Recepcidn de los trabzjos. Lla recepcidn de los servicios
prestados ya sea total o parcial, se realizard conforme a lo sefialado en
los lineamientos, requisitos y plazos que para tal efecto establece la

ley de Obras P@blicas y su reglamento, as{ comwo bajo las modalidades que
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la misma prevé, reservindose . (B) él‘défé";:h'o de v?::éclgn;at por 'sver-vicios
faltantes o mal ptestados'.' i : ‘7

La (B) podrd efectuar re’c;pcioﬁiera"})arcri;:avléé ‘euando 5 su juicio exis
tieren servicios terminado; ¥ sus:p»a";‘; ‘sean iéenéificables y suscepti-

bles de utilizarse.

NOVEMA.- Propiedad de los trabajos. "El contratista" conviene en
que no podrd divulgar por medio de publicaciones, conferencias, informes
o cualquier otra forma, los datos y resultados obtenidos de los trabajos
objeto de este contrato, sin la autorizacidn expresa y por escrito de

(8), pues dichos datos y resultados son propiedad de esta Gltima.

DECIMA.- Relaciones laborales. "El contratista”, como.empresario y
patrGn del personal que ocupe con motivo de los trabajos materia del con
trato, serd el Gnico responsable de lag obligaciones derivadas de las
disposiciones legales y demds ordemamientos en materia de trabajo y de
seguridad social, "El contratista" conviene por lo mismo, en responder
de todas las reclamaciones que sus trabajadores presentaren en su contra

o en contra de la (8), en relacidn con los trabajos del contrata

DECIMOPRIMERA .~ Responsabilidades del contratista. "El contratista"
se obliga a prestar los servicios objeto del presente contrato conforme
a los términos de referencia establecidos en el anexo nfmero (32) y a
que la prestacidn de dichos servicios se efectfie a satisfaccidn de la
(8), asi como a responder por su cuenta y riesgo de los defectos y vicios
ocultos de los mismos y de los dafios y perjuicios que por inobservancia

o megligencia de su parte se lleguen a causar a la {8) o terceros, en cu
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yo caso se harﬁ efectiva la garantia ogorgada para él cmplﬁmiento del
contrato, hasta por el monto total de la misﬁa.

Tgualmente se obliga "El comtratista" a no ceder a terceras perso-
nas fisicas o morales sus derechos y obligaciones derivados de este con-
trato y sus anexos, asi como los derechos de cobro por la prestacidn de
los servicios realizados que ampara este contrato, sin previa aprobacidn
expresa y por escrito de la (8), en los términos de la Ley de Obras Pi-

blicas.
DECIMOSEGUNDA .~ Penas convencionales. = (33).

DECIMOTERCERA .~ Suspensidn temporal del contrato. (8) podri suspen
der temporalmente en todo o en parte los servicios contratados y en cual
quier momento por causas justificadas o por razones de interd@s general,
sin que ello implique su terminacidn definitiva.

El presente contrato podrd continuar produciendo todos sus efectos
legales, una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha

suspensidn,

DECIMOCUARTA .- Rescisidn administrativa del contrato. (8) podra
en cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por cau
sas de inter€s general.

La contravencidn a las disposiciones, lineamientos, bases, procedi-
mientos y requisitos que establece la Ley de Obras PGblicas, su reglamen
to y demds disposiciones administrativas sobre la materia; asi como el
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de "El contratista" que

se estipulan en el presente contrato da derecho a su rescisidn inmediata
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sin responsabilidad’ para la (8), ademis de que se le apliquen las penas
cohveng:ionéles_-confbrme a lo establecido en este contrato y se le haga

efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento del mismo.

DECIMOQUINTA .- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente en
la prestaci®n de los servicios, objeto de este contrato, a todas y cada
una de las cliusulas del presente contrato, asi como a los términos de
referencia, lineamientos, procedimientos y requisitos que establece la
Ley de Obras PGblicas, su reglamento y demds normis y disposiciones ad-

ministrativas que le sean aplicables.
DECIMOSEXTA.- Otras estipulaciones especificas. (34).

DECIMOSEPTIMA.~ Para la interpretacidn y cumplimiento del presente
contrato, asf como para todo aquello que no est@ expresamente estipulado
en el mismo, las partes se someten a la jurisdiccidn de los tribunales
federales (anotar la ubicacidn de los tribunales) por lo tanto el contra
tista renuncia al fuero que pudiera corresponderle por razdn de su domi-
cilic presente, futuro o por cualquier otra causa.

El presente contrato se firms en ......ee-e (35) siveienoe.. a los
sersesensasers (35) ciiiiieness. dias del mes de siiieevinnveincensae d€

19 ..o.... (36).
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Instructivo para el llenado de los formatos a.4, a.5y 4 6

INSTRUCTIVO UNICO: Para el llenado de los modelos de contrato de
obras pfiblicas a precios unitarios, precios limitarios, precio alzado'y
de servicios relacionados con las mismas, para las dependencias y entida
des de 1a administracidn pliblica federal.

(1) En este espacio se asentardn: El Ejecutivo Federal a través
de la Secretarfa o Departamento (incluir el nombre de la misma/o0).

(2) En este espacio se anotard "Lz Dependencia”.

Cuando el contrato vaya a ser celebrado por alguna entidad paraesta
tal, el espacio marcado con el (1) deberd ser llenado con el nombre de
la misma y en el espacioc {2) se citard "La Entidad".

(3) En este espacio deberd asentarse el nombre del servidor plibli-
co que en representacidn de 'La Dependencia®™ o ""La Entidad" celebra el
contrato.

{4) En este espacioc se asentard el cargo de dicho servidor o@blico,

(5) En este espacio se asentard el nombre o razbn social del con-
tratista, segGn sea el caso.

(6) En este espacio se asentard el nombre del: representante del
contratista.

(7) En este espacio se asentarE, en su caso, el cargo del represen
tante del contratista.

{8) En este espacio invariablemente se anotarf "La Dependencia" o
"La Entidad"” seglin se d€ el caso de quien contraté .

(9) En este espacio se consignard el nimero y la fecha del oficio,
mediante el cuagl la Secretarfa de Programacifn y Presupuesto autorizd la

inversiu corres pondiente.
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(10) En este espacio se anotard el domicilic de "La Dependencia
e "La Entidad”.

(113 En este espacio se anotard segin el caso: convocatoria pibli-
ca, nimero y fecha; convocatoria directa o adjudicacidn directa. Para
estas dos Gltimas, ta dependencia o entidad deberé sefalar los criterios
que justifiquen el ejercicio de la opcibn, asf como su fundamento legal.

(12) En este espacio se anotardn, en su caso, otras declaraciones
que la dependencia o entidad requiera.

(13) En este espacio segiy sea el caso de sociedades o mandatarios,
se usard el siguiente texto:

"Que acredita la existencia de su sociedad con la escritura consti-
tutiva numero (anotar el nimero de la escritura) de fecha (anotar la fe-
cha de la escritura) otorgada ante la fe del notario pdblico nimero (ano-
tar el numero y nombre det notario) inscrita en el Registro Pdhlico (ano-
tar los datos correspondientes a la inscripcidns. (Nombre mandatario)
acredita su personalidad como (cargo) de (nombre de la sociedad o detl
mandante), con el testimonio de la escritura piblica numero (anotar el
nimero de la escritura) de fecha (anotar la fecha de La escritura) otor-
gada ante la fe del notario piblico nimero (anotar el nimero y nombre
del notario pdblicod”.

En caso de personas Fisicas se usar el siguiente texto:

"EL contratista' declara ser (macionalidad) y lo acredita con su
(se indicard el acta de nacimiento, pasaporte o algdn documento oficial
a juicio de la dependencia o entidad) y se identifica con (se indicard
el documento oficial que exhibe el contratista a satisfaccién de la de-
pendencia o entidad)."”

€n caso de contratista mexicano, se usard el siguiente texto:
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"EL contratista’.declara <er mexicano-yconviene. cuando

Llegare a cambiar .denacionalidad, en seguir<e considerando

como ‘mexicano por stecontrato 'se refiere y a no

invocar .la. protec f

pena de perder en bedef

“EL contra{igfa
ne en considerar%e éémh‘mekicgﬁo por chanto a este contrato
se refiers y en no invocar la?proteccién de ningdn gobirrno
extranjero, bajo beha dé'pefder todo derecho derivado de es—
te contrato en beneficio de la Nacidn mexicapa. Asimismo,
acredita estar autorizado para celebrar Pl presente contrato
mediante el permiso ndmero (anotar el numera de permiso) de
fecha (anotar la fecha del permiso) expedido por la Secreta-
ria de Relariones Exterinres fn Llos términos de la Ley de
Macionalidad y Naturatizaridn y comprueba su legal registro
comn socirdad en el pafs o su Llegal estancia en el mismo me-
diante (se anotard ta inscripcidn correspondiente del Regis-
tro Pdblico de la Propiedad y del Comercio, pasaporte o do-
cumento migratorio)."

(14) En este espacio se asentard el ndmero de registro
que tenga el contratista en el Padrén de -Contratistas de. ~.._
Obras Pdblicas que Lleva La Secretaria de Programa?ién'x 7-,

Presupuesto.

(15) En este espacio se asentard-el ndmerofo‘nﬂhérps
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= ,trat\sta

tra k"c".

(17) Eﬁ Pste eépacio se anotaré'vl,domi;1L1q dgl con-

prPc1<ando el nimero de la c¢ca=<a.: Local o.despacho,

Le( nombre de La calle. localidad y entidad federativa-

e (18) En este espacio se anotaré depend1endo del tipo vy
,garanter{sticae del contrato de que <e trate. el nimero y La
descripcién de los anexos que forman parte integrante del
mismn, Los que podrdn ser entre otros:

1.- Proyectos arquitecténicos y deriqgenier{a;‘
2.- Normas de calidad de Los‘m;;eéialés y edqipo< de
instalacidn permanente; S '

3.- Especificaciones de consffd 6n apL\cabLeﬂ',

4.~ HNormas de servicios técnicu< vigentes;

S.- Térm\nos de'refervnc1a; ‘

6.- “Catilngo de conceptns. cantidades de trabajo, uni-
"dades de medida. precios unitarios propuestos e importes par-

ciales y el total de la proposicidn;
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7.- An&lisis.de los precios.unitarios de Los.conceptos:

de trabéjo:w

y su programa de utitiza

T10.- Andlisis de vjvl‘q's

11.-~ Programa de ejecu

por conceptos, consignande.poriperi

ejecutar e importes correspondientes

12.~ Programa de utilizacién détl; maquinaria:;rqqq{pév;
de construccidn; : : : e

13.~ Procedimiento para el ajuste de Los costos.

{19, En este espacio se anotardn en su caso, otras de-
claraciones que el contratista requiera.

(20} En este espacio se asentard el nombre y La descrip-
cién pormenorizada de la obra a3 ejecutar o servicios a pres-
tar. -

(21) En este espacio se asentard el lugar en que se lo-—

;cayice La ocbra o donde se vayan a realizar los trabajos.

(22) En este espacio se anotard el monto total del con=-
trato con numero y letra.

(23) En caso de que La obra a realizar o los servicios

a contratar rebasen mds de un ejercicio presupuestat, en es-
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'n1b1L1dad presupuestal de Los anos subsecuente
(24)  En'este espacio se anofa}é La’fecﬁa de
de la‘obra, o los servicfos preciéanddfé i
(25) En este espa;i5~se anofafé
cién de Los trabajos, ﬁrécisandﬁiéb

(26) Este espac1o se ut\L1zaré para

‘ta compra.de equipo y materiates dg
utilizando el 'siguiente texto: ‘ ‘

V"A¢émés del anticipo anterior‘lé:(debeﬁdéncfé o entidad,
otorga de la asignacidn autorizada para cada unc de los eser-
cicios ‘del presente contrato un anticipo por el (anotar con
nﬂmero y letra el porcentaje), para La compra de eguipos y
materiales de instaltacién permanente necesarios para la rea-
lizacién de Los trabajps objeto de este contrato, que impor-
tan La cantidad de (anotar con ndmeroc y tetra la cantidad)".

(27) En este espacio se anotard el ndmero de dfas hé&-

Sites que comprenderdn tas estimaciones; las que en ningln
caso podrin practicarse para que abarquen periodos mayores de
un mes.

(28) - En gsté ééba@jo se ;notaré el o Los dias del mes

que las partes-acuerden;:los“que’ se .mantendrdn invariables en




real1zar.‘

(30) Este espaci

que acuerden Las partes para la formulacuén de los avances de
La obra y La reaL1zac16n de su pégo.- ‘

(31) En este espac1o se anotaré el proced1m1ento se-
Leccionado por las partes med1ante el cual se llevard a cabo
la revisién de los costos del contrato, de acuerdo a lo esta-
blecido por las articulos - 50 y 51 del Reglamento de la Ley de
Obras Pdblicas.

(32) En-este espacio se notard el ndmero de anexo.

(33} Penas convencionales. En este espacio se anota-
rdn las penas a3 que se hari acreedor el contratista por .in-
cumplimiento a los términos det presente contrato.

(34) En este espacio se anotardn {as estipulaciones u
otras modalidades especificas que las partes convengan; entre
otros aspectos referentes a: materiales y equipo, banco de
trabajo, acceso a la zona, capacidad y experiencia necesaria
del personal, descuentos a las estimaciones, descuentos que
se hayan pactado o que la dependencia o entidad acostumbre
hacer, modificaciones a las especificaciones, procedimientos
de supervisién de los trabajos, otras que las partes convengan.

(35) En este espacio se anotard la locatidad y La fecha
en que se firme el contrato.

(36) En este espacio se anotaré el nombre de La depen-

dencia o entidad contratante; el nombre o razdén sociat del
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contratista; asi como los nombres y cargos que.desempeian juienes firma-

ran por las p.’lrbtes‘. -
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MODELO UNICO DE CARATULAS PARA LOS CONTRATOS
DEOBRAS PUBLICAS Y LOS SERVICIOS
RELACIONADOS CONLAS MISMAS

TIPQCE STMRATG

DEPARTAMEN"Q
oEL

J

OISTAMG FEOERAL Enaecoam GENERALD AREA RESPONSAALE

—

CONTAATISTA CONTRATO )
MOMBRE Q CEASMIMAC.OH SOCLAL ho CECONTRATO FECHACE CONTRATACICN
- .
ha AEG PADAONDE CONT| o AEG FED JECONT Na CECCNCLASO FECHA DE AD.UCICACION

ooMICILIO
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CONVOCATCRLA PUBLICA CONVOCATORIA OIR. A‘E)Om‘
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)
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Ventajas y désventajas de los formatos para contrato segiin la

L.0.P.

Contrato a base de precios. unitarios.

1.

>

En caso que se rebasen los voliimenzs de obra estipulados

en el contrato, &stos podrén ser estimados mediante una
ampliacidn al contrato cuando el monto por los voliimenes
extraordinarios no exceda de un 25% del monto total con-
tratado, o de lo contrario por medio de nn convenio acicio-
nal, dando aviso a la Secretarfa de Programacién y Presu-

puesto de 1o anterior cuando se trate de obra piblica.

En caso de obra piitblica, el trédmite de los convenios adi-
cionales es muy lento, por 1o que la contratista se ve o-
bligada a financiar los trabajos excedentes ejecutados

anteriormente a la autorizacidén del convenio.

L.a contratante puede verse en la necesidad de cambiar
bruscam=nte el programa de erogaciones, lo cual repercute

directamente en el desarrollo de 1la obra.

Existe 1la posibilidad de revisar los precios unitarios
cuanto ocurran circunstancias imprevistas de orden econb-
mico que determinen un aumento o reduccién de un 5% o més
de los trabajos ain no ejecutados en el momento de ocurrir

dicha contingencia.
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Contrato é’preciq alzado.
1. No brévee”el incremento de voliimenes de obra, .por.lo.que se

deberd ﬁenet especial cuidado en l1a cuantificacién de di-

>sibilidad;dg revisar el precio al ocurrir

circunstanciasiimprevistas de orden:econémico como aumento

<iide’salarios;

dévéluéﬁiqhesvdecla’moned elwalza;de pre-
wcios di as*ﬁéﬁerias primas.’ i

{'Cdntrétﬁide:sérQiéids.
1. se ‘fija una fecha de inicio'y terminacién de. 1os trabajos,
sin embargo también se deben de inciuir iés motivos de una
prérroga, ya que los servicios de supervisién dependen de un
sinfimero de actividades en el finiguito de la obra las cua-
les no dependen tinicamente de 1la supervisién, como son 1la
obtencidén del acta de entrega-recepcidn o la elaboracién de

las estimaciones de finiguito.

2., Segiin la cliusula quinta, el pago de los servicios puede
ser mediante estimaciones o pagos parciales sujetos al a-
vance de la obra; es conveniente aclarar que se estimard
cuando el contrato sea a base de una plantilia de personal,
y que se dardn pagos parciales segiin el avance de la obra,

cuando se trate de un contrato a precio alzado.
3. En la cliusula decimoprimera, se estipula que la supervi-
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cién responderd por su cuenta y riesgo por 1os defECtos y
vicios ocultos de la- obra,.que por 1nobservancia © negli-
gencia afecten a los intereses de 1a contratante o a terce->i

ros.

Es conveniente asentar dentro del clausulado,las cdndicio-'f;
nes que debe cumplir la contratante, de tal forma gue si

no pagase las estimaciones oportunamente se puedan cobrar
intereses por financiamiento. Asimismo, en caso de haber

atrasos en la obra no imputables a la empresa de supervi-
5ién, se debe de establecer un importe mensual gue la con-
tratante cubriri por los servicios extraordinarios presta-

dos.
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RELACION DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE OBRA PARA EXPRESION

REVISION FORMAL

DE FRECI0S UNTTARTOS Y MONTO TOTAL OF LA PROPOSICION

CONCCPTO

const.

4

const, B

const,

{

congt, D

const,

E

CONCEFTOS EN LOS QUE NO SE EXFRE
[SARON LOS PRECI0S UNITARIOS,

) CON LETRA Y NUNERD
IB) CON LETRA
) CON NUHERQ

[FONCEPT0S EN L0 QUE EL IRECIO
'NITARTO EXPRESADO CON LETRA TIE
EE CORKECCIONES, RASPADURAS 0 EN
ENDADURAS.,

Ko, 7
te. 30
Ro, 3L
Mo, 33

[CONCEPTOS EN LOS QUE EXISTE DIS-
CREPANCIA ENTRE EL PRECTO UNTTA-
RI0 EXPRESADO CON LETRA Y EL EX-
PRESADO CON NUMERD.

No, 30

No. 24

CONCEPTOS EN LOS QUE EXISTEN
ERRORES EN 1AS OFERACIORES ARIT-
PETICAS.

Mo, 27
Ko, 30

o, 2

CONCEPT0S NO COTIZADOS.

N, 40
No. 6l

Ho. 61
N, 62

No, 28
o, 53

MNONTQ GRIGINAL

NONTO CORREGIDD

DBSERVACTONES:

8,7 Tormato pare anélisis comparativo de propuestas de concurso,
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b Formatos de precios ur;ita:ios



b.1 Formato pa

Proyecto:

“unitarjos .. : oyecto
Lo o *:.Calculos
Concepto:._ Unidad
g i F:oncepr_o SR X 3 Costo
R Unidad | cantidad | Unitario | Imnarte
Materiales: P
IMPORTE POR MATERIALES $___

, Hano de Dbra:

IMPORTE POR MANO DE OBRA

“Hertamiénta y equipo: -

IMPORTE POR HERRAMIENTA Y
EQUIPO.

Observaciones: |

cantidad de Obra:

Costo Directo

Indirectos

PRECIO UNITARIO
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b.2 Formato para la obtencién del factor de ajuste de pre—

cios unitarios para escalaciones

' AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS H
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i

1

"

:
!
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c. Formatos para cuantificacién.



Formato auxillar para verificacién de cuantificaciones.

Tiave
e S
snITET0

]
CUN LOCALUAL O
FECIA

DE RELUSREAZNTOS FINALES

+
RBERAPVETFRL BT o0
+

MUARD S QUL WO LLEVAR
NECUBRIMIERTOS

T WMURDS APARINTES Y WO APARLKTES
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Una suparvisora’puade desbnpeﬁar'otra»clase;dé;funciones,
e la contratanta
mplementarios. serén

un convenio deriva-

¢. Auxiliar a la contratants en lo relative a la prepara-
ci6n de 1a documentacién para licitaciones pfiblicas o
en la elaboracibén de los documentos necesarios para
integrar los contratos y pedidos resultantes de la ad-

judicacién.
d. Determinar rendimientos en campo, gue permitan verifi-
car precios unitarios o establecar nuevos pracios pra-

via conciliacién con la contratista.

e. Prestar servicios de gestoria y tramitacién de permi-

sos oficiales.
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2.2 Autoridad-de :1a Supervisién,

Como es 1égico,la mixima autoridad -en tod0rlo ieferénte
al proyecto y ejecucidn dz la obra, es‘larcontratante, ia
cual delega su autoridad en la supervisién exclusivamente
en 10 gue respaecta a las funciones descritas anteriormen-
te, o0 las gue considere conveniente ampliar o modificar,
1o cual notificard por escrito; por lo anterior la supar-
visidn queda facultada para tomar libremente las decisio-
nes correspondientes al ejercicio de sus funciones, acor-
des a su responsabilidad, estas decisiones deberén ser
notificadas por escrito y serdn acatadas por la contra-
tista y apoyadas por la residencia siempre y cuando, és-
tas no lesionen los intereses o secontrapongan las metas
y objetivos da la contratante, o no cumplan con los re-
quisitos pactados contractualmente, ya que de 1o contra-
rio la residencia podri revocar por escrito dichas deci-

siones.

En consecuencia de la autoridad delegada a la supervisién

ésta,estd autorizada para:

1. Rechazar 1los trabajos mal ejecutados, los materiales y
productos quz no cumplan con los requisitos Zde calidad,
la maquinaria y eguipos de construccidén quz estén enr
mal estado o que no correspondan a las necesidades de

los trabajos por ejecutar.
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8 Propohéfﬁa}la:fésidénéia 1avadecuacién ée planos y es-
pgcificaciones'bara su-implantacién en ohra, siempra y
cﬁando né se modifiéue el proyecto 2n su concepcidn,
copportﬁmiento estructural, seguridad de 2jecucidn o
implique variaciones significativas en dimensionamizn-

to o especificaciones.

Asimismo 2s claro gue la supervisién no podrd ravocar las
instrucciones que reciba de la contratante o la resicden-
cia, haczr consecionas en el alcance de ajecucidn de la
obra, aprobar compromisos y convenios verbales o escritos
relacionados con laé obras que supervisa, hacer cambios

en 10s planos y especificaciones del proyecto sin autori-

zacidn de la contratante.

Por otra partz, ne podrd aprobar que la contratista eje-
cute trahajos que interfieran con obras o instalaciones
que estén en operacién, ordenar a la contratista que a2je-

cute obra fuzra del alcance del contrato si la contratan-
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2.3

2.3.

te2 no 1o ha autorizado.

No poé;é‘liﬁg;ar{éagbs dé‘reﬁlamaciones de la contratista
o aprobai pfaé;bs uﬁitarios o factores de escalacidn no
considgrados eﬁ el catdlogo; tampoco podrd cambiar los
programas y fechas pactadas contractualmente ni ordenar a’
la contratista la suspensidn total de la o%ra sin contar

con la aprobacidn de la contratante.

Responsabilidades deila supervisidn

La ;Qpeévisién 'gndré'respon;abilidad'éﬁriqireféténte'a:
su relacién’de trabajo ‘con la contratante'y La contratis-

tai;-lo-relacionado.a 1aiimp;2mentacién de sus sorvicios;

21 proyecto y la ejecucidn .de la obra.

A continuacidén se =2xpondrd detalladamente en qué consis-
ten estos difarantes aspectos da la rasponsabilidad que

adquizre una supervisora al ser contratada.

1 Responsabiiidades de la supervisién on lo que respecta
a2 su relacifn de trabajo con la contratante y la con-

tratista.

La supervisidén ¢s responsable de cuidar los intereses
de la contratante, desempefiando sus funciones de acuer-
do a la mis estricta ética profesional, dewe conocer

105 canales d2 comunicacién de la contratante y las a-
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trfb@ciénes: de"ioS'hivéics'jérérquiCOg qée:intéf
directaménte én lﬁrejaéuéién de 13 obis. ési_ébﬁq ten
un coﬁocimien:o compl2to del proyzcto de ;é-OSEa
los objetivos que persigua, conocer 1os'§65§ étog dé
construceidn b de adguisiciones y 1qs‘ané£6§ 2

mos.

tas;teglém;n;os oficiales:

'i; i5ird§ obras éﬁbiicas'

2J~Refoimas y Ecdiciones a 1a L2y de Obras delicas

3. °‘Raglamento de la Ley de Obras Piiblicas

4. L2y de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn d=2
Servicios Relacionadoes con Bienes Muebles

S. Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucidn de
Obras Piblicas y de Servicios Relacionados con las
Mismas para 1as Dependencias y Entidades de la Admi-
nistracidén Pablica Faderal.

6. Modelos do Contratos de Obra Piblica a Base de Pre-
cios Unitarios, 2 Pracio Alzado y 2 Sarvicioes.

7. Reglamento Interior del Departamento del Distrito
Federal.

8. Reglamento de Construcciones del Estado en que se Eje-

cute la Obra y sus Normas Técnicas Complementarias

si existen.
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a Direccién‘Genéral de

;glene’éh‘e}’Traba-

14, 5£§£5ma”ﬁ391Q9?> de ‘Acreditamiento de Laboratorios de
. ‘prh?basj‘ ”V e .V )ﬁt‘ : ;
ilS.iLcy Federal s;béé Moﬁument&sty Zoaés Aféueolégicas, ar-
tisticas e Histdricas y su Reglémento.
16. Reglamento para la Prevencién y Control de la Contami-

nacién Ambiental Originada por la Emisidén de Ruidos.

Como se puede apreciar hay una infinicdad de raglamentos a
los cuales se debe de sujetar la ejecucidn de una obdbra
dependiendo de lo gue se trate, por lo ju2 la supervi-
sidén necesariamente tiene que manejar todos y cada unolde

estos reglamentos en una forma répida y eficaz.

La empresa supervisora s2 hace raosponsahle de las conse-
cuencias de las cecisiones que tome on cumplimiento de

sus funciones, siempre que las drdenes respectivas hayan
sido transmitidas en forma escrita por el personal facul-

tado para este efecto por la propia supervisién, también
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ptara lag concecunncxas que. acar ’en las‘bmisiones ¥

extralinltaciones an que incurxa en: el ejﬂrc;cio ‘de_sus

funcione; y alcanCﬂs egtablecidos ‘cl contruto.

si 1a supervision encontrara alguna accion que en cual-
quier forma’ beneficie ila obra, ya sea en calicdad, costo,
tieampo o seguridad, es sq c¢ebar proponarla a la contra-
tante, de’'la misma manera si observa factores negativos
’eﬁ la ejacucidn de la obra en cualquiara ¢e 105 aspaectos
arriba sefialados es su dober alertar. a lé cént;atante ai
respecto, elaborando pronésticos‘cphrel_fin,de podar to-

inar - l1as modidas preventivas adecuadas.

Una responsabilidad muy importante que tisne la supervi-
5i6n, es entregar puntualmente y con 1a periodicidadres-
tawlecida las cstimacionzs, informes y reportes pactados
contractualmentz, asi como proporcionar todos 1os catos
y dar las facilidades necesarias para jue la contratante
pueda vigilar y revisar la ejocucidn de la obra y el
cumplimiento de las funcion2s d21 personal de suparvi-

sidn.

. Es indispensable, que la supervisidn esté presente en las
juntas técnicas o administrativas gua se convoguen, con
el fin de tomar las decisiones jue competan a dlla ¥y =2n-
terarse de las ampliaciones o modificaciones qus s2 pue-

dan autorizar;cabe seiflalar que la supervisidn debz de a-

catar las instrucciones jue le transmita la contratante
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o la residencia a través de 1@ bitdcora:de direccién.

2.3.2 Responsabilidades de 1la Supefvisién en lo Referente’a

1a implementacidén de sus servicios.

Primeramente, es vital que una supervisidn disponga de
1a organizacién interna necesaria para dirigir y con- -
trolar los servicios gue va a prestar, para ésto se
debe de integrar una estructura de trabajo que sea com-
patible con la orjanizacidn gjue en particular establez-
ca la contratante para la ejecucibén de la obra: poste-
riormente, propondrd y definird conjuntamente con la
contratante la mecadnica, procedimientos, formas de con-
trol y comunicacién en todos los aspectos inherentes a
l1a vigilancia de la ejecucién de la obra, entregando un
organigrama con los nombres de 1os responsables de cada

drea, didndolo a conocer a la contratista {Fig. 2.3.2.1).

Tendrd que contar con el personal técnico suficiente y
debidamente capacitado para las funciones de supervi-
sién que se le asignen, como ya s2 especificéd en el
primer capitulo de este trabajo. Asimismo, deberd contar
con personal especializado en servicios de asesoria y
consultoria, este personal se presentard a la contratan-
te mediante una plantilla de trabajo que propondrd la
supervisién, la cual serd revisada por la contratante,
en caso de gue se detecte que el personal no cumple con

sus funciones y responsabilidades, la supervisidn debe-
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ichorpersb§51. 

buen estado y.de’ la precision V] caracter{stxcas requeridas seg

giin la importancia de los trabajos gue se estén suparvisando.
:Enﬁmuchos casos deberd utilizar los servicios de un laborato-
brio de ensaye de materiales de reconocida competencia, el jque
de preferencia, deberd de contar con registros de acreditamien
to de las pruebas gque realice, otorgados por el Sistema Nacig
nal de Acreditamiento de Laboratorios de Pruehas (SINALP); =s
indispensable .que se implemente con la debida anticipacidn el
programa de verificacién de calidad de los materiales, produg
tos y procesos constructivos, con el fin de gue al calificar
los resultados se puedan aprobar o rechazar sin que éstn aca-
rree una consecuencia nosiva a 1la ob£a, ya gue muchas veces -
los resultados se determinan despues de que los trabajos as-
tan ejecutados, y en el caso de gue estos sean negativos, im-

piicard un atraso importante.

Un aspecto muy importante es que la supervisidén tenga un buen
archivo de los documeritos del proyecto y de los registros que
reflejan plénamente la supervisién que efectfia, de preferen-
cia se debe de conservar toda la documentacidén comprobatoria
de la valuacidén de la obra por un lapso minimo de cinco afios

a partir de 1a recepcidén de la obra.



©2:3.3 En"lo que se refiere

: responsable de’ 10 siguien‘

‘a. Veriflcar que dlspone de los planos Y especificacio
nes suficientes para iniciar 1as dtferentes etapas
de construccién de la obra, en caso de que no sea
asi deberi solicitar con la debida anticipacidn 1la
informacidén faltante, indicando la fecha mis tardfa
en que debe recibirla, para as{ poder cumplir con el
programa de obra pactado.

b. Verificar e informar a la contratante acerca de la
congruencia del proyecto, especificaciones y procedi
mientos constructivos con la naturaleza de los traba
jos por ejecutar.

c. Respetar los procedimientos de construccién que es-
tén explicitamente indicados en los planos y especi-
ficaciones del proyecto, en caso de gque no estén con
signados en dichos documentos, revisar conjuntamen -
te con la contratista los procedimientos que ésta
proponga, para comprobar su factibilidad de ejecu --

cién.

2.3.4 Responsabilidades de la supervisibén en lo referente a
la ejecucién de ia obra.
En los aspectos de calidad y seguridad, la supervisidn
debe de exigir oportunamente a ia contratista, mediante
drdenes por escrito gue corrija las deficiencias que ob
gerven la mano de obra, herramientas , materiales, pro

ductos terminados, maquinaria y equipos de construccidn
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o del proceso constructivo que se esté ejecutando; en el
caso de qua una parte de la obra muestre signos de un
trabajo deficiente, imposible de arreglar o corregir sa-
tisfactoriamente, es deber de la supervisién evitar que
progrese la ejecucidn de esa parte de 1a obra, si el
proseguirla signifigque la continuacidén del problema a-
gravindolo y haciendo mds @ificil una correccidn adecua-
da; en los casos en que la obra no haya guedado ejecuta-
da con la calidad pactada, debe de ordenar a la contra-
tista que reponga o repare por su cuenta y a la mayor
brevedad la obra deficiente. Cuando exista evidencia de
gue se cdmpromete la seguridad de la obra o sus traba-
jadoras en alguno de los frentes, se suspenderin los
trabajos en ese lugar. En caso de haber accidentes de
trabajo, se d=zberi informar de 1o sucedido a la conbra-
tante, asimismo, informarda de los casos en gue por algu-
na razdn se haya arriesgado la seguridad de los traha-
jadores o de la propia obra, o la via piblica y colin-

dancias.

En lo que concierne al costo y tiempo de ejecucidn gde

la obra es necesario que se verifique que el programa se
cumpla con las fechas clave establecidas por la contra-

tante, en cuanto a suministros, entregas parciales, ter-
minacidén de obra, pruebas y puesta en servicio. Verifi-

car la coordinacidén de programas de las diferentes con-

tratistas en caso de existir éstas, comparando el avan-

ce real de la obra, contra el programado; analizar las
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desviaciones ce “05t6”y ‘tiempo-y las posibles madidas de

corréccibn para’ respetar.las fechas.y costos estableci-

evisard la correcta‘elaboracidn del presupuesto por

o-parte.de 1a'¢ontratista comprobando que corresponda al

Eétélogb‘dé conceptos, que no existan faltantes y que ne
. se’rebase el ejercicio presupuestal provisto para la o-
‘‘bra=n el periodo considerado; el presupu2sto s2 deberd

actualizar: periddicamente.

—{iPéra:efectds de estimacién 1a supervisién medird correc-
tamente la obra ejecutada con base en las unidades con-
',:Q;hidas en el contrato, o 10 estipulado con anteriori-
7,dad; verificard que los cdlculos de cuantificacién de o-
.brﬁ consignades en los nimeros generadores, correspon-
dan-a las mediciones efectuadas y estén clasificados co-
rrectamente por concepto, clave y precio unitario, con
estricto apego al alcance establecido en 21 catdlogo vi-
gente, o bien, correspondan a los porcentajes de pracio
alzado pactado, seglin el avance de una porcidn determi—
nada de obra; la obra que no cumpla con la calidad pac-
‘tada no se cuantificard en tanto no se corrija o repon-
ga. Asimismo, no se incluird en las estimaciones 1a o-
bra ejecutada con violaciones a los procedimientos esta-
blecidos por el proyecto con cardcter de obligatoreidad,
comprometiendo la seguridad de la obra, hasta que quede

liberada o sancionada econdémicamente a criterio de 1la
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resclucién de’ dichas reclamacione:

.+ Otro:punto importanecia es que se exija a la.contra-

', mantener 1a limpieza debida durante toda 1a e-

jéqucién»ﬂe 1a obra.

Cuando la obra esté terminaca, se verificaré y se.card
21 visto bueno de las pru=bas y puesta en sarvicio de
las instalaciones y equipos que formen parte de la obra;
Yy certificaré que la obra haya sido terminada en su to-

talidad.
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TEMA IT1I.
ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR LA SUPERVISION

PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LA OBRA

Al iniciar sus szrvicios la supzrvisidn dedberd llzvar~a cabo
diferentzs tipos de actividadas, como visitar el sipip de 15‘
obra e indagar todos los aspectos ju2 se relacionzn ddnilo; t?éff;'
bajos de constru;cién, para procedar profesionalmenﬁ#génllgivil
sita se requiare cumplir tt°5 condicionzs a sab°r-v - i

a. Previa a 1a visita y-de acuerdo a las caracterxaticas del

proy;q;o,:glabotara una rzlacidn de los aspectos a obsc;var, ;f .

para faéilitarréurﬂlaboracién so daben sundividir- los aspsctos

', importantes =n'capibulos ‘gque comprendan por °]°mplo-

:1. D-i piso, tipo da terrano a 12 vista, uniformidad &2 carag
:terishicas,
- Tonografxa, drenajﬂ natural.
30bras o 4indicios da construcciones anterioras, vegatacién-
existantg, dranajas, acueductos, Jasaoductos, caminos o vz
teéas 2tc.

2. pe 1as colindancias; construcciones vecinas: uso, en caso-
de no ser habhitacional investigar si produce ruidos, malos
olores, desechos indeseables. Dofinicidén de limites, mojo
naras, lineas de nivel, cursos de agua, caminos, “anjguetas
Si el predio colinda o es atravesado por carrctzras, vias -
farrz=as, cables de alta tensidn, olnoductos o sinilares, in
vestigar derechos de via o restricciones, solicitando res-
puesta oficial por medio de un escrito.

Ubicar bardas o cercas, investigar guien es el propietario
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iasrcqlipdanpeg‘depen EStaf,dgjacuerdo en este aspecto, en -~
casé‘éphﬁrééio obligéﬁ‘é uﬁa definicién antes de empezar la
oﬁra:VVA ' U

Si existéh gdnstrucciones colindantes o préximas, estimar si
las.obras por realizar pudieran afectarlas. En caso de cons-
trucciones en buen estado hacer de conocimientos del asunto
tanto al calculista como al proyectista y al contratante, a
los dos primeros para gque determinen procedimientos y al ter-
cero para que esté enterado. En caso de gue dichas construc-
ciones estén en malas o dudosas condiciones se deben tomar -
fotografias por duplicado en las cuales se aprecien claramen-
te los motivos gue hacen temer por su estabilidad y llevarlas
ante un notario para que dé& fé del problema, si se localiza -
al propietario es mads conveniente definir la situacién antes
de iniciar y buscar un entendimiento, a posteriormente afron-
tar una suspensidn aunque 1a razén esté de parte de la super-

visora.

3. De los accesos; efectuar una lista de los materiales y -
equipos que se requer%rén durante el procesc de construccién,
con objeto de observar la facilidad de maniobras, también es
importante considerar los problemas inherentes al peso de los
materiales y/o equipos y posibles dafios a pavimentos, puentes

o alcantarillas.
En un croguis del terreno sefialar todas las referencias gue
tengan alguna relacién con el predio como pueden ser, postes

4rboles, ubicacidén, de alumbrado piiblico, drenajes, -




tomas de agua etc.

Determinar ‘cuales son,:en’caso’de existir,’los focos:de -

congestioﬁaﬁiéhtp dé;bkéﬁsj;cheréaﬁo;{ debide a escuelas
estadios, ciﬁesy hbspitales, u otros;. -

4. De los servicios; Investigar tbdos lds'datos referentes a
los servicios municipales del predio en cuestidén, entre -
los datos indispensables, estan: didmetros, capacidad de-
construccibn, saturacién, distancias, sentidos de flujo,-
sub-astaciones, estado de las instalaciones, etc. ., todos
los datos recabados deberan ser comparados con 10s compo-
nentes del proyecto ejecutivo que en términos generales -
consiste en red hidrdulica colector de drenajc y alcanta-
rilliado, red eléctrica, red de tel2fonos, televisién por-
cable, gas entubado, y aguas tratadas, también es conve--
niente averiguar con los vecinos sobre la calidad de los-
servicios, su frecuencia, suficiencia y particularidades.
Otro aspecto de los servicios pihlicos que conviene inves
tigar desde luego en funcidn del tipo de proyecto por eje
cutar, es el refersntz a la basura, sistema de recolaccidn
equipo, capacidad y frecuencia, asi mismo lo refarente a -
vigilancia policiaca con objeto de preveer lo adscuado du-
rante e) proceso de obra.

5. Del proyecto; £s importante considerar los efectos de el-

o los inmuebles a construir.

Una vez relacionados estos elementos se procederi a ir a la -
visita de 1la obra, en donde se efectuardn las observaciones Y

se anotaran los resultados siguiendo el orden establecido an-
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teriormente.

Es conveninte realizax notas con obéervaciones gue se pu=adan

considerar 1mprevxsxb1es peto que dﬂ alguna manera pueden lle

gar a afectar en’un’ fut.ur .‘

Se dében'EomarffoiografiaS'y de:'ser posible utilizar dos cama

fas, 11évar un’ registro‘co

el nume:o de fotogxaf;a sefialando .

el intﬂres de‘cada Bt} a de ell s'

las dif*rentes partps del proyecto e;ecutivo,‘al conbratantﬂ-

“y. al fututo contratista.

Por otra parte,la supervisidén proporcionarid los datos y requi
-sitos necesarios para fincar el contrato de prestacidén de sus
servicios incluyendo“las fianzas respectivas, e indicari sus -
actividades a partir de la fecha gue fije la contratante ma--
diante una orden por escrito, al mismo tiezmpo, daberi entregar
a la contratante y a la contratista de un organigrama con los
nombres de los responsables de cada 4rea en la obra y en sus-
oficinas centrales; solicitando lo mismo a las demis partes -

(un ejemplio de organigrama de este tipo se muestra en la figu

ra niimero uno), con esto, presentard la plantilla de los pro-
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ORGANIGRAKA DE NA EMPRESA SUPERVISORA PARA UNA OBRA DE MEDIA

HAS DIKENSIONES : :
e 1 ‘ :

13 ‘ ‘



fasionistas y"técnicos {ghaéos°a Ya supervision de:la obra .

junte con’su -curcriculun vitae,

édrioﬁfo;ladd.déuxé astablecer conjuntameﬁte con 1a céﬁtté;f:f»»f
tante'y 1a contratista un directorio de 1a obra, coh:1o§ da-- .
toé de los funcionarios y representantes respeétivds,‘ébhfélt 3
fin de que sz les pueda localizar fécilmante;‘asi ﬁismésée,?;v

lievard un dirasctorio de las autoridades ¥ quanism qqe,en—‘

alguna forma estén relacionados con'1a obra

Se daré a conocer a ‘la contratante el

para la obra y 1a,ubicaéi§n

Recabard de la contratante ios ébéumeﬁt
cucidén del proyacto como son: S
~Planos:

.Planos nudos

.Planos argquitectdnicos

.Planos estructurales

.Planos de albafiileria y acabados

.Planos de instalaciones eléckricas

.Planos de instalaciones sanitarias e hidréulicas

.Planos de aira acondicionado

.Planos de instalaciones especiales

.Planos de carpinteria y herreria

.Guias mecfnicas para instalacidén de equipo

.Estudios especiales cuando la obra 1o requiasra

-Especificaciones y normas



-caﬁélogo general-de Conceptos y Precidslunitﬁfibs; iﬁélqyen;i
db sus alcances detallados 2 i

—Lps contratos y pedidos fincados

-Programas de obra

~-Presupuestos, y @n su caso suministros de la contratante

-Documentos correspondiantes a permisos y licencias oficiales
-Las normas de supervisidén y el instructivo de operacién para
la direccidn y supervisién de obra

Toda esta informacidén deberd ser transmitida al contratista.

Es responsabilidad de la supervisibn, establecar el archive
de la obra en sus oficinas centrales y en campo, conteniendo

basicamente 1o que se indica a continuacién:

-Planos doblados a tamafio carta como son:

Mudos, arquitectdnicos, albafiilerfa y acabados, herreria, --
carpinteria estructurales, instalacién eléctrica instalacién
hidr&ulica y sanitaria, aire acondicionado, oxfgeno (en caso de
tratarse de un hospital).

Deberd haber una indicacidén entre cada tipo de planos y una -
lista identiricéndolos de modo qua cualquier plano pueda loca
lizarse de inmediato.

-Expedientes por contratista conteniendo:

.Contrato

.Presupuestos

.Orden2s de construcién

.Analisis de precios unitarios

-Correspondencia



ds 1a supervisién. & 1a contratante,

supervisidn; dz'la residencia’a la’suparvisidn

suparvisién etc. ; .
-Estimaciones, Se llevardn por separado co

men contable por concepto y-estimédioﬁes{ it

-Expediente de documentos ofiélalés; Déberé~ ) ;Ldé;umen~-'
tos tales como parmisos, 1icencias, soliéiiﬁdésr eéc;

-Formas de papeleria. ‘ . »

-Bitfcara. Deben tenerss juntos todos los volumenes de bitd-
cora da la obra; se pendré un expédienfé conteniendo copias -
de los oficios anexos a 'las hojés de bitfcora enviados al con
tratante.

-Avisos escritos del contratista. 352 clasificarén por concep-
tos (armados, colades, pruebas de presidn, funcionazmiento, -
etc.) de acuerdo con la fecha 2n que fusron presentados. Se-
llevard ademds en el plano de control correspondiente la iden-
tificacidn de aviso por cl cual se informd a tra supervisién
d21 colado, prueba, etc.

-Especificaciones

Preparari 1a papeleria y formatos que se utilizarén en el con
trol y varificacién de la obra, como son:

°Relacidn comparativa entre equipo manifestado y equipoc exis-
tente en obra.

°Muestras ensayadas a la compresidn.

°Concentracidn de datos para cuantificar acero de rafuerzo.
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en racion de datos para cuantif1 ar pisos Yy plafones.
f°cuntrol de guias mecénicas Y planos de instalaCLOnes.
* °Control de mobiliario y equipo. »

°Concentrac1on de datos para cuantifxcar recubrimientos.

°Resumen de los importes de las hojas que constlt‘ven 1a eg-
" timacidn. 4_ 

¢Estimacidn de trabajos estimados por administraéién}

°Estimacidén de instalaciones.

°Estimacién de trabajos extraordinarios. . i e

°Control de estimaciones.

°Reporte de avance de programacidn y costos.

°Reporte de hombheo.

°Acta de entrega recepcidn.

La supervisién solicitard a la residencia 1la apertura de 1la
bitdcora de direccidn y hard lo propio con la bitdcora de -
obra; asistird a las juntas iniciales para revisar las rela-
ciones de trabajo y canales de comunicacién entre los parti-

cipantes de la ejecucidn en la obra.



truceibn.. !

Con el fin Be que la suparvisién pueéa famﬁliééiﬁar§e con
lés diversas etapas del proyecto por sjecutar y sus ca-
racteristicas, es necesario gue estudie en forma porme-
norizada toda la documentacidn que recia corrasponcicntz
a la ejecucién de la obra, ésto se llevard a cabo de la
siguiente manera:

a. Revisar el contrato de obra, el régimen del mismo
{precios unitarioszs o alzado), sus alcances y anaxos;
asimismo, los pedidos y contratos fincados para adgui-
siciones de procedencia nacional o extranjera.

b. verificar que 21 proyzcto ajecutivo contanga la infor-~
macidén completa, agrupando los planos y especificacio-
nes por especialidades arguitectbnicas y ¢2 ingenieri-

a, e indicando posibles incongruencias entre los mis-~
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mos, reportar los resultados obtenidos,a\1a5dont?§£an—
te a la brevedad posible, a medida/que’événce;élfpro;i
ceso ‘de-revisidn.

Plantear oportunamente a la dependencia.la, posibilidad.

de hacer adecuaciones al proyecéd$Quausignifiqﬁenrun
beneficio de 1la obra. e . b
Revisar conceptualmente los procedimiantos:constructi-
vos establecidos por el proyectista con caracter de. o-
bligatoriedad, asi como los propuestos por la contra-
tista en 1los cascs que tenga libertad para hacerio,
verificando que sea el mds adecuado para las condicio-
nes de ia obra e identificando la problemitica de los
factores que inciden en su realizacidn.

Revisar los presupuestos base por los diferentes con-
tratistas y proveedores; a partir de ello integrar =i
presupuesto totalizado de la obra.

Obtenesr 1a relacibén de materiales, productos, eguipos
o sistemas que sean suministrados por la contratante y
su programa de desarrollo de ingenierfa basica, fabri-
cacidén y entrega.

A partir de los'programas de las diferentas contratis-
tas, asi como de los suministros de la contratante,
revisar conjuntamente con la contratista y la residen-
cia el programa general dGe obra con sus erogaciones
respectivas.

Revisar 21 estado de avance de las autorizaciones y

permisos oficiales que sean necesarios.

140



3.2 Tramitas Oficiales

Algunas'veces, la supervisién deberd de colaborar con la

contratante para gestionar y obtener de algunas dependen-
cias, instituciones y Organos que correspondan, las auto-
rizaciones, licencias y permisos que se necesiten §ara la
ejecucidén de la obra, ésto obteniéndolo a la mayor breve-

dad posible.

Algunos ejemplos de permisos o licencias necesarios para
la cjecucion de una obra son los sigulentes:;

-Constancia de uso del sualo

-Alineamiento y nimero oficial del predio

-Licencia de construccitn L -
-Relocalizacién de 1ineas de energia eléétfica,;aluhbrado
plblico, red telefdnica, agua, dreﬁ;je)xgas;y 6£ras 14~
neas especiales. :

-Ruptura de pavimentos

-Desvios de trénsito

-Transplante o tala de &rholes

-En algunos casos adquisicidén y/u ocupacién temporal de

predios o de la via pfiblica.

Para qgue la supervisidén pueda realizar todos estos trémi-
tes, la contratante entregarid a ésta los documentos nece-
sarios para acreditar su personalidad y podar ante las

autoridades respectivas.
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ciénte control’'de una obra, es de
5 vital-importancia que'exista una amplia comunicacién en-
;fe'las'ﬁattés gue ‘intervienen, como son: la contratante,

su residencia, la supervisidn y 1a contratista.

Con el fin de que todas las partes entiendan y manejen
con facilidad toda la informacidn que circula dvrante la
ejacucién de una obra, se deberin seguir ciertas reglas
ademis de ﬁtilizar instrumentos bdsicos de comunicacién

CORO SsoOn:

-Los documentos del proyecto

-Las juntas de obra y sus minutas

-Los oficios, boletines y memoranda girados por la contra-
tante y los correspondientes a la contratista y la su-
pervisién

-La bitdcora de direccién en la que se anotardn las comu-
nicaciones antre la residencia y la supervisién

-La bitdcora de obéa en donde se anotarin exclusivamente
las comunicaciones entre la supervisidn y la contratis-
ta

-Los reportes de verificacidn y control de obra debida-
mente firmados por los responsables directos de su emi-

sidn.



Las roglas bisicas

- de.

Las comunicacione
1idad, costa, ‘tieo

bra, se debenfhéﬁer por,esc:ito

El conducto de comuhicaci6n entré la contratante Y la
supervisién para todo asunto relacionado con la ejecu
cién de 1a obra, serd la residencia; es claro que 2n
caso necesario podréd haber comunicacifn cirecta entre
la contratante y la supervisidén 2n otros niveles je-

rdrquicos.

La. residencia girard sus instrucciones a la contratis-
ta por conducto de la supervisidn, para todo asunto

relacionado con la cjecucidén fisica de la ohra

Todas las comunicaciones entre la supervisién y 1la con-
tratista serdn dirigidas a su reprasentante lagalmente

autorizado y se dard copia a la residencia.

Los formatos de los documentos de comunicacidn que u-
tilice la supervisidn, deberdn ser aprobados previa-
mente por la contratante, en cuanto a su estructura,
contanido y tipo de presentacidn dascriptiva, analiti-
ca o grifica, y complementarse con los instructivos ne-

cesarios para ser llcnados correctameonte.



,grama e montos de obra y ée la cuantificacion y esti-

‘mac1on de la obra ejecutada, control de avance numéri-
co y,gtaflco de las actividades mis representativas de
la construccién respecto a las programadas, indicando

1a causa y magnitud de las desviacionas.

Asimismo se enviardn reportes de verificacién dz cali-
daé del laboratorio utilizado por la supervisidén y los
de control de calidad del laboratorio de 1la contratis-
ta o del proveedor, resultados de pruebas y de equipos

e instalaciones.

Deberadn existir reportes fotogrificos representativos
del avance y calidad de los trabajos, una memoria téc-
nica de la obra elaborada de acuerdo con los linea-
mientos que fije la contratante y la informacidédn con-
cerniente a las condiciones e insidencias especiales
ocurridas en la obra y registradas en el Diario de 0-

bra.

Los reportes antes descritos deberdn ser periddicos,
debiéndose entregar en las fechas pactadas o si el ca-

so lo amerita enviarse en forma extraordinaria.



TEMA IV

ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR LA SUPERVISION

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA

Al dar comienzo a la obra, la supervisién recibird conjunta-
mente con la contratista fisicamente en la obra, las referen-
cias de trazo y bancos de nivel de partida que entregue el
proyectista, verificard el trazo de los ejes principales, fi-
jando en cada uno de ellos la cota base, el levantamiento de
secciones topogrdficas de cada uno de los ejes, localizari
fisicamente con el apoyo del contratista las posibles insta-
laciones subterrédneas existentes en el sitio que puedan in-

terferir con la ejecucidén de la obra.

Una. vez realizado lo anterior procederd junto con la residen-
cia a determinar espacios para zonas de trabajo, instalacién
de las oficinas del contratista, la residencia y la supervi-

sién, ya sea obteniendo locales o en su caso construyéndolos.

Si la contratista es la que esta tramitando licencias, agua
drenaje, etc. , la supervisién deberd verificar si los trami-
tes oficiales mencionados, permiten el inicio de ‘la obra Y
en su caso, reportar a la contratante el retraso correspon-

diente.

Por otra parte proporcionari a la contratista el apoyo técni-
co que requiera para interpretar los documentos del proyecto

y detectar los posibles faltantes. Dard solucidn a los pro-
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hlames constructivos ‘de  ordentécnico siempre y cuando, como

esto no -incida negativamente en el

l~pzé§ﬁpﬁéécof‘1ajéjecuci6n de ‘1a .obra’ o afecte

en’caso’de seér:asf,: deberd . de pedir'aila con-

“tratante su’ o cual, presentara.alterna -

_tivas'de,§oluc16n y ‘su evaluacién en.costo y tiempo.

Programard conjuntamente con la contiatista las etapas de a-
pfobacién de las inspecciones que se vayan a =fectuar, para
no interferir con el proceso constructivo, a excepcidn de

los momentos en que sea necesario inspeccionar fuera del
tiempo progr;deo debido a algin incumplimiento en los requi-

sitos pactades contractualmente.

v Asié;ité}azlas juntas de trabajo programadas participando ‘en
‘el'énéli;is y resolucidén de los problemas que interfieran,

,_éoﬁ:ei‘a;ance de la obra ya sean de cardcter técnico o admi-
nistrativo; al finalizar la junta entregar a los interesados

la minuta respectiva.

Brindard a la contratista la ayuda necesaria para agilizar la
tramitacidén de sus estimaciones. En la estimacidn ;uedan com-
prendidas todas las consideraciones sobre tiempo, calidad y

costo, este Gltimo supeditade al avance de la obra. Es el do-
cumento generador de la obra que permite la continuidad de

los trabajos y en otro sentido es la razbdn fundamental por la
cual la contratante ha designado a la supervisidén como su re-

presentante. Es una de las mayores responsabilidades gue se
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encomienda a‘la supervlslon, una de las mas graves fallas de
un supetvisor serd sobre-ostlmar una. obra, aunqne ex 1sben =
otro tipo de fallas que -son. afin mas gravas, como tapar un -

error de calidad que ponga en peligrola segu;idad de 1a pbra."

Es: necesario v1gilar con;untamonte con -el responsabln ‘de se- "

guridad de 1a contrahista, el cump11m1ento e.los reqn151tos

de seguridad que se deben de observar d

ante 1a ejecucion de

1a obra, estahlecidos en 1os regla °ntos v ordenam1encos de

las autoridades competente 'en‘la mater1a.

7 4.1 Véfificécién;¢§ Ca‘

‘S,En:1§7§ﬁ§,;§sp>c;é trol de'éalidad 1a supervisién

Vdebérérvetificar‘el cumplimiénto de los reguisitos esta-
blecidos en‘los‘planos, especificaciones particulares del
proyecto, las normas nacionales e internacionales aplica-
bles a los materiales hdsicos, equipos, sistemas, proce-

sos constructives o de fabricacidn.

La contratista o el preoveedor tienen que entregar con 1a
debida anticipacidn a la supervisién el projgrama dz sumi-
nistros para su aprobacién. Asimismo deberédn entregar el

periodo de inspeccidn y/o aprobacién final.

Algunas veces la supervisidn tendrd gue aceptar algiin lo-
te determinado de materiales, productos, equipos y siste-
mas para los que el proveedor hava presentado una certi-
ficacién de calidad respaldada por un laboratorio autori-

zado, y avalado con una garantia aceptable para 1la con-

147



tratante. Cuando 16s fésﬁltados,de‘las pruebas no sean
satisfactorios.‘informaré a la contratante ¥y a la con-
tratista o proveedor que los trabajos, materiales y egui-
pos respectivos se rechazan, explicéndo los motivos con
el debido respaldo técnico e indicando si es necesario
proceder a su demolicidén, retiro, reemplazo o correccidn.
Asimismo rechazard los elementos que no cumplan con las
especificaciones debido a manejo o almacenaje inadacuado;
ordenando su limpieza . o reparacidn, . en caso dez que los
resultados sean satisfactorios,’aprobarlos para cque sean

utilizados en la obra.

En lo referente a la inSEéiﬁcién'de eqﬁibos y dispositi-
vos que formen parte-de la obra, coﬁprobar que la contra-
tista se apegue a las indicaciones de los instructivos de
instalacién y montaje, comprobar que realice las pruebas
y puesta en servicio de estos equipos y dispositivos si-

guiendo las instrucciones de l1os manuales de operacidn.

Exigira la contratista la presentacidn de pruehas auxi-
liares de trabajo‘que queden bajo su responsabilidad, co-
mo pueden ser: las Cimbras, la fabricacidn de estructuras
metidlicas. guias meclnicas, etc., con el fin de poder

llevar a cabo la revisién de los trabajos respectivos.

Cuando se utilicen bancos de materiales para terracerias
y pavimentos se deberdn aprobar dichos bancos antes da

que éstos sean enviados a la obra.
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De igual'.forma 52 inspeccionaran los bancos de tiro pro-

pugsfbs“y 108 requisitos ‘establecidos para su nanejo

4.1.1,P£gqe&iﬁign£o ﬁag§ gféctﬁ;: 1as

“calidad.

1° Contar ‘con espécificédidﬂeércpmﬁleta gh;éu?ntq.a
todos 1los procediﬁient;§ y fddés’ibé procesos, ca-
recer de especificaciones representaVQue cada quien
habria de hacer las cosas como mejor le pareciera o
le conviniera; como la funcidén de la supervisidn es

- avitar esto,es imperioso contar con especificacio-

nes ya que serdn los parametros con los cuales se

exigird el cumplimiento de 1la calidagd.

Revisard con cuidado las especificaciones que le en-
treguen con los anexos técnicos y con base en aste
estudic determinar los faltantes para pedirlos pos-

teriormente.

La especificacidén correcta debe contar con una des-
cripcién pormenorizada del procedimiento sefialando
con toda claridad cbdmo debe efectuarse el trabajo,
con qué herramizntas, en qué momento, qué activida-
des previas se requieren, cémo debe quedar tarminado
el trabajo. a qué pruebas debe ser sometido, croquis
acotado o fotografias, también debe mencionar los

materiales a utilizar precisando dimensiones, cali-
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cégfespondencia entre las

aciones’y el catflogo de conceptos y el

‘Se’ procede a seleccionar los conceptos mas importan-
tes de-la obra, para lo cual es conveniente utilizar

-l siguiente criterio:

La primera seleccidén se realizard haciendo una lista

“'que contenga el 20% de los conceptos. que mis costo

representan conforme al presupuasto; la segunda se-
leccidn seré efectuar otra lista con el 20% de los
conceptos que requieren pruebas de tipo funcional u
operativo como pueden ser: circuitos eléctricos,
tuberias, regaderas, ventanas, etc. La tercer selec-
cidén corresponderd al 20% de 10s conceptos mas im-
portantes; pbsteriormenbe se realiza una 1iista con
los conceptos comprendidos en las tres relaciones,
estos conceptos serén definitivos, Je los concep-
tos restantes, se considerardn a juicio personal
10s mas significativos hasta completar el 20% de-
finitivo, con esta relacidén final se elaborard un
plan de trabajo gue rigird el desempafio de la su-

pervisién en 1o que se refiere a control de cali-
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.dad. El plan ‘de trabajo se basara en la conjuncion

entre el programa de obra y la 11SCa obhenidafg

30 Se usard la estadistica para 1la determihacién ﬁe
culinto y c¢émo dsbemos revisar el universo de accio-

nes comprendido en el desarrollo de la obra.

4° Es muy conveniente que se tomen muestras durante la
realizacién de cada concepto de la obra con el fin
de poder establecer comparaciones durante el proceso

de la obra.
4.2 Control de Programas

La funcién del supervisor en este aspecto consiste en vi-
gilar que el avance de la obra se realice como lo esta-

blece el programa, y en caso contrarioc proceder en primer
término 2 informar a la contratante, y en segundo término
a obligar al contratista a adoptar las medidas adecuadas
con el fin de corregir la desviacidn y mantener una vigi-
lancia estricta del comportamiento de la desviacién para
tomar medidas mis efectivas o constatar que sea corregida

l1a anomalfa,

Para efectuar lo antes sefialado 1a supervisidn deberd so-
licitar a la contratista que entregue dentro del plazo fi-
jado,los programas detallados de construccidn para cads

frente de trabajo y el programa general integrado a par-
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tir de los anteriores, que debefﬁh tespétarwlos linea-
mientés del programa maestré, en'cuantb 3. las fechas de
inicio y terminacién de lasraiférentes etapas de la obra,
coordinacidén con conttaﬁis:as da7o£ras especialidades y
recepcidn de suministros. Asinismo, los subprogramas co-
rrespondientes a losﬂrebursos necesarios y los colatera-
les referentes a la va;uacién de los trabajos y a su pa-

go.

Los .gubprogramas que deberd recabar de la contratista son

16s siguientes como minimo:

a. De maguinaria y equipo de construceidn, indicando sus

‘ caracteristicas y cantidad para cada frente.

b.-De.suministros de materiales; productos y eguipos que
forman parte de la obra cuya entraga sea rasponsabili-
dad de la contratista.

c. De recursos humanos clasificando las necesidades gdel

" personal calificado por especialidad y categoria.

Solicitard y revisaré conjuntamente con la contratista
los programas de montos de obra obtenidos a partir de los
presupuestos de obra y de los programas de ejecucidn. De-
terminard la incidencia de los cambios presupuestales y
del flujo de las estimaciones en el programa de montos de

obra.

Los programas y subprogramas deberdn ser reprasentados
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mediante diagramas dz barras,‘tefcrido§ a periodos de ca-
lendafio, deberdn contener rubros o .actividades élaramen—
te identificables, con las. fechas pactadas, contractual-
mente, y sefialar con.la simbologia apropiada, las activi-
dades criticas; consignar las cantidédcs de trabajo por
ejecutar en los periodos en que se divida, utilizando u-
nidades’de medicién~de'obra congruentes con los concep -
tos énlistados, f unidades de Eiempo acordes al tipo de

programa, la velocidad de -avance y periodicidad de. revx-

’sién.

ruponsabilidad de 1a“ ontratisba. previo al inxcio y duran-

te. la construccion, cono pueden ser: la recepcidn del

‘proyecto, 1a preparacion del: sitio o sus accesos, la en-

trega:de predxos. 1a 1iberac1on de ‘interferencias.

Conjuntamente con la contratista, revisard los programas
cerciorindose de que contengan todas las actividades e-

senciales para construir la obra, que estén enlistadas y
agrupadas ordenadamente de acuerdo a una secuencia 1ldgica
de construccidn, que- su tiempo de duracidn sca adecuado y
corresponda a las condiciones en campo, qu2 cumplan con

las fachas de iniciacidén y entrega de las diferentes eta-
pas ‘de 1a'obfa. Revisar que los programas de montos de o-
bra correspohdan a las cantidades de obra asignadas a ca-
da péfiodo de los importes calculados en los presupuestos

de. obra.
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Para Efécéﬁi:;djéha revisién 1a supervisidn podrd exigir
é'ia'éonﬁtatiéba gue. le proporcione los datos basicos uti-
lizados en la formulacién de los programas como pueden
sef: 1a planeacidn y la estrategia de construccidn, la 16~
gica de ejecucidén representada en diagramas de barra, las
restricciones de tiempo pactadas contractualmente asi como
1as de orden fisico, financiero o que tengan que ver con
1a seguridad de la obra; asimismo solicitard el cllculo de
duracién de las actividades; los tiempos de ejecucién par-
ciales y total de la obra y las holguras de cada activi-
dad, los presupuestos de obra considerados para el fliujo

de recursos econdmicos.

Con ésto corroborard gque 1os tiempos asignados a las acti-
vidades programadas sean congruentes con los recurses y
rendimientos considerados, as{ como con las cantidades de

obra por ejecutar.

Al analizar los programas emitird su opinién respecto a la
procedencia de éstos o al contrario, turndndolos a la re-
sidencla con las observaciones neceasarias que apoyen su

juicio.

Una vez gue est&n aprobados los programas 1os implantard

en la obra con cardcter de documentos contractuales, veri-
ficando que no exista ningén frente de trabajo que carezca
de programa. Verificard que la contratista cumpla con es-

tos programas para garantizar las fechas de entrega pacta-
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‘das cdnt:aétualmente/Qépﬁpéfﬁndéila;ob:a ejecutada real

’cgnffijid programado con’1a periodicidad necesaria.

P;ra‘égﬁé efecto éé‘haré un levantamiento de las cantida-
' des. de obrajejecuﬁada en el perfodo, las cuales deberin
pdder ser consideradas como terminadas, éstas se medirén
en 135 mismas unidades que se consignaron en el programa
de obra. En el caso de las cantidades de obra que esté en
proceso es necesario que se mida el porcentaje de avance
de cada concepto para verificar que el proceso vaya de a-

cuerdo con lo estipulado.

Cuando se presenten desviaciones como resultado de la com-
paracién mencionada se deberd reportar oportunamente a la
contratante 1o sucedido para asi tomar las medidas co-
rrectivas necesarias lo mis rdpido posible. Se investiga-
rédn las causas del retraso y se indicard si son o no impu-
tables a la contratista ya sea por falta de recursos, omi-
s16n de actividades en el programa de obra, fallas de e-
quipo, falsa apreciacidén de rendimientos, etc. En caso de
que 1la desviacidén no sea imputable a la empresa, sefialar

el motivo de la misma .

Las actividades criticas que acusen atrasos en el programa
deber&n ser aisladas para poderles dar un seguimiento es-
pecial en el proceso de revisidn y estudiar junto con la
contratista si se puede recuperar el tiempo con acciones

correctivas que estén de acuerdo a 10s recursos que se
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,tieﬁén, ‘en caso ae proceder se ajustarédn los ﬁ;ogramasbdg

: ;cdezdo a las décisiones tomadas, perc cuando-la soiucién
no sea posible o existan otros factores como un cambio de
proyecto de procedimientos constructivos, y los atrasos
conduzecan al imcumplimiento de algunas de las fechas pac-
tadas contractualmente, se propondran junto con la contra-
tista las reprogramaciones parciales o totales gue se ame-
riten, los cuales deberén se acordes con los objetivos
perseguidos. Si se accede a la reprogramacién se analiza-

r&n con la contratista las alternativas correspondientes.

RECOMENDACiONES PARA LLEVAR A CABO UN BUEN CONTROL DE

TIEMPO DE LOS PROGRAMAS EJECUTIVOS.

Se recomienda como minimo, efectuar un corte semanal de to
dos los conceptos en proceso, para asi poder evaluar el a-
vance efectivo; para efectuar este corte se raquiere da un
recorrido por la obra durante el cual, se debe de anotar -
el avance de cada uno de los conceptos por unidad, por seg
cién o de 1a forma mas facil para el supervisor. como un g
jemplo de 1lo anterior, tomaremos la pintura de esmalte en
la herreria de 100 casas. si de estas 100 casas 40 aun no
tienen herreria,y de las 60 restantes solo 25 estan total-
mente pintadas y 20 estan pintadas solo por un lado,visto
lo anterior, para el cdlculo del avance del concepto ante-
rior, se procedera de la siguiente manera: descartamos 40
que no tienen ventana, 15 que no estan pintadas, de las res

tantes las que estdn pintadas a la mitad son 20.por lo que



solo 10 se consideraran totalment

: adicionan a 25 tcrmlnadas, teniendo u‘  ‘”

se trata de 100 casas, signi;ica que solo °1 35% esta terml-

‘nado» ) ) o ; :
Como aé’aprecia, la lanor de cuantificaf aigﬁnaS'veéés puede‘

: ;eéuiéar'mﬁy complicado pefb necesario; §3ré faciiitarlesﬁa

1a$of,‘sé‘puede utiliéar el método de Pareto,‘ée eééa manera;

aolo se avaluara el 20% de-las actxvidade° totales, laé éua-

. 1es se seleccionarén en funcién del grado en que 1nfluyan en
V-e; }Lempo de ‘ejecucién de. 1a obra; de tal forma, gue se aumen--
‘te‘1a efectividad de la supervisidn. i

E ﬁaré i; aplicacidén de =2ste método, se deberi tener criterio
analitico ya quz segiin el caso se deberd decidir el traéamieg

 to S sgguir'con~el 80% de los conceptos menos represéntaéivos.

:,Degefdeltomarée en cuenta gue algunas actividades pueden ser

muy importantes an’volumen motivando su revisién.
4.3 °Control de:costo

jLavsupefvisién, revisard y actnalizard el presupuesto de
l1a obra, el seguimiento de su ejercicio y la formulacién

de estimaciones para efectos de nago al contratista.

El pardmetro comparativo para efectnar el control de los
costog de obra dehe ser vigonte en la fecha de revisidn, es
el presupnesto cuyo importe total debe corresponder con el

monto del contrato de obra. El presupuesto debe ser revisa-
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do en sus‘cuétro columnas, la primera corresponde a1rcatélo—
5o de conceptos, es importante verificar que esté completn

va que cualquier omisidn generard ohras extras.con todac las
consecuencias gue derivan para su control, conviene sefialar
las omisiones para que se consideren desde el §rincipio el -
proceso constructivo, simultineamente lé supervisidon debe = -
cerciorarse de gue los conceptos estén claramente redéctados

y  contengan todos los elementos de cada actividad del.proce- . -

s0. constructivo y gue correspondan.con 1051e1emenbo§,Cotfés4

pondientes del catdlogo de precibsfhnitaribs'”

La siguiente columna es’ la de ‘unidades

asegurarse que ‘sea la correcta en’cada caso

La tercera columna-es la;dércantidaé y dehe ser resﬁltado de
las éuéﬁtiEicécioneé"dei”profecéo las cuales deberin ser ane~
xas al presupuesto con objeto de gque la supervisién pueda re-
visar y clarificar todas las dudas y asegurarse de que todo
esti correcto, pudiendo utilizar para esto el método de Pare-
to; si las diferencias detectadas en 1a revisidn antes mencig
nada son pocotraacendéntes basta con tomar nota de ellas y -
considerarlas cuando se comparen los nfimeros generadores de
obra cjzcutada con los de proycctd,para determinar las obras
extraordinarias o las deductivas segiin el caso, si se detec-
téran muchas diferencias y errores o insuficiencias se deberd
de rechazar el presupuesto, y se anota en bitdcora 1o corres-

pondiente.



- La cu;tté;éolﬁmna'es la de los precios unitarios, los cua-
“les ‘deben de coincidir como. ya Se menciond con los de) ca-

~talogo de conceptos.

La Gitima columna seri la del importe, de ésta, sSlamente se
revisardn las operaciones aritméticas. La revisidn final sg
rd que el importe del presupuesto coincida con el del con-

trato.

Durante el primer 70% del desarrollo de la obra, es conve-
niente revisar los generadores de estimaciones con objeto
de validarios Y que se proceda a el pago correspondiente,
al mismo tiempo, es necesario illevar un registro de obras
extras y extraordinarias con sus correspondientes generado
res elaborados por la supervisidén o en su caso por la-con-

tratista y aprobados por_la supervisién.

Se recomienda que aproximadamente a)l 75% de avance de 1a O
bra,.la supervisién elabore el presupuesto final, para lo

cual, se utilizardn los generadores de obras extras y ex -
traordinarias a los cuales se les sumarin los conceptos fal

tantes de estimar.

En los casos en que el contrato se adjudique por licita --
cién plblica, la supervisién deberi de realizar las siguien
tes actividades:

Si 1a contratante se lo solicita, tiene que gue auxiliarla

en la preparacién de los documentos que se entregardn a los

159



contratistas y/o provgedqres; gégarefecfo deslicikééiéﬁ pii-
blica de la obra o de 1as’adquisiciones\que sé requieran,
elaborando el catdlogo de conceptos y cuantificando’la o-
bra basindose en los proyectos arqutectdénicos y de ingenie-
rfa, asi como de las especificaciones y normas aplicables.
Asimismo elaborard la relacidén de materiales y equipos de
instalacién permanente que proporcione la contratante y

sus reguerimientos técnicos particulares.

Revisar§ que el presupuesto del concursante ganador del
contrato o pedido, contenga toda la informacién solicitada

por l1a dependencia como ya se especificd anteriormente.

En caso de que el presupuesto de obra fuera adjudicado di-
rectamente, la supervisidn solicitard a2 la contratista que
entregue los presupuestos detallados para cada frente de

trabajo y el presupuesto global de la obra, los cuales se=-
ré&n determinados a partir de la cuantificacién del proyec-
to y los precios unitarios del catilogo oficial que se es-
tuviere utilizando. Dichos presupuestos deberin considerar

el importe de l1la obra totalmente terminada.

También revisaré junte con la contratista los presupuestos
de partida apoyindose en los nlmeros generadores y cercio-
randose de que las cantidades de obra por ejecutar sean

las correctas y coinecidan con el catilogo vigente de con-

ceptos y precios unitarios.
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Otras actividadés gue ejécu;a;ia éupervisiéh durante el de-
sarrollo de 1a'6bra es conciliar diariamente la. obra ejecu-
't;éa; ﬁuindg sea. indispensable aplicar precios unitarios a-
nalizados por observacifn directa, consultar a la contra-
tante sobre las dudas que se tengan respecto a los precios
unitarios, ya sea por la manera en gque estdn expresados o
o por la aplicabilidad de su alcance. Comparar el importe
de los trabajos realizados con los que se debieron de ha-
ber ejecutado seglin el programa para efecto de retenciones
o devoluciones. Descontar de las estimaciones y liquida-
ciones de la contratista los materiales y componentes de
éduipos y sistemas que la contratante le haya proporciona-
.-do, 'y que pudieran estar incluidos en aligunos precios uni-

tarios.

En los casos de reclamaciones por parte de l1la contratista
la supervisién deberd emitir su opinidn respecto a la pro-
cedencia de ésta, avalar si el trabajo fue efectivamente
realizado y en qué condiciones se realizé. De confirmarse
la procedencia de una reclamacidn, verificard que los re-
cursos que reporta la contratista estén de acuerdoc con los

que se emplearon en la obra.



TEMA V
ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR LA SUPERVISION

PARA EL FINIQUITO DE UNA OBRA

El finiquito se refiere a la cancelacidn de la relacidén entre
la contratante, el contratista y la supervisidn, todas las
condiciones sefialadas en los contratos deben estar cumplidas,
para este fin es importante que se efectle un andlisis de las
condiciones del contrato con el fin de poder comprender y
cumplir-con las responsabilidades que se sefialan en el contra-
to. Por esta razdn a continuacidn se expondrin las componentes

, de un contrato y su interpretacidn.

Lés componentes de un contrato estdn presentadas en el si-
guiente orden: encabezado, est§ en la primera hoja y consiste
en un breve resumen en el que se anotan 105 nombres del con-
tratante y el contratado, el tipo de contrato y el objeto o
materia de éste; las declaraciones mediante las cuales cada
una de las partes anotan sus datos generales, nombran sus re-
presentantes legales y sefialan sus intenciones y capacidades
para celebrar el compromiso; la materia, en esta seccién se
anotarin los alcances del contrato, su monto y el lugar donde
se ejecutard la obra, asi como un desgloce general de ésta;
el clausulado, es la parte mis extensa del contrato y en élla
se anotan todas las condiciones y previsiones que habrin de
valer para regular el compromiso y la relacidén establecida
entre las partes, las clausulas deben referirse a la forma de

pago, 1los incrementos, los periodes de ejecucidn y su fecha
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filtima, ‘las personas autorizadas para re#is
trabajos, las prérrogas, las calidades reqﬁeriﬁas, los p:oyéc-rf”

tos y materiales, las penas por incumplimiento,“1as'garan£ éé .

y por &1timo los procedimientos a seguir en caso de éuspenéi6ﬁtj
o rescisién de contrato y las condiciones paré efectuar 1a "
cancelacién de éste una vez cumplido el cometido. Para finaii—x
zar se escribiri 1a fecha y las firmas autorizadas que hacen

v&1ido el compromiso.

Bl contrato es un documento que establece en forma inaltzrable la
manera en que debe realizarse la relacibn entre las partes gque
lo suscriben, es un documento eminentemente preventivo, elabo-
rado con un lenguaje de tipo juridico con el fin de poderse
manejar en caso dado de una forma ledgal para la defensa de
cualquiera de las partes que cumpliendo con sus obligaciones
contractuales no reciba una respuesta adecuada de la contra-
parte. Al firmarse 1os contratos es con la intencidn de ser
cumplidos y su condicién primordial es la conservacidn de un

equilibrio entre las partes.

Del contrato, la supervisién extraer& una lista de responsab}-
1idades de las partes 1as cuales estin contenidas en el clau-
sulado del contrato. Las responsabilidades se dividirdn en dos
partes, la primera, son las responsabilidades del constructor
las cuales deberdn ser revisadas por la supervisién vigiiando
gue se cumplan; la segunda, son las responsabilidades de 1la
contratante de las cuales la supervisién se encargard de que

se cumplan en lo referente a aspectos técnicos y de obra. La
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Bupervision debe de cuidar due 1$s‘§bii§ac{one§ de. ambas par-
tes vayan siendo cubiertas ﬁasta el fihal en lo que se refie-
re a condiciones técnicas, requisitos legales como el pago de
obligaciones con el Instituto Mexicano del Seguro Social, el
INFONAVIT, el cumplimiento de obligaciones fiscales federales

o regionales si la obra se estld llevando a cabo en un estado.
Finiquito de la Obra con Respecto a la Contratista.

Al llegar el finiquito de 1a obra la supervisidn elaborari y
autorizarid la liquidacién de los trabajos ejecutados por 1a
contratista, constatar la terminacién de los trabajos objeto
del contrato y participar en la entrega-recepcidn de éstos

hasta formular el acta respectiva.

Certificari el cumplimiento de todos los compromisos contrac-
tuales o en su caso proporcionari a la contratante los elemen-
tos necesarios que le permitan aplicar 1as sanciones contrac-

tuales que procedan en su caso.

Recabar4 de la contratista una relacién de estimaciones o gas-
tos aprobados, el monto ejercido, los créditos a favor o en
contra y los saldos pendientes y su causa. Cerrard las bitéco-
ras de obra y las entregard a la contratante. En este punto,
es importante que se aclare lo que es una biticora ya que se
ha mencionado muy repetidas veces a lo largo de este trabajo
sin que se 1e haya dado una definicién. La bitAcora es el {-

nico documento que forma parte del contrato de obra y gque per-
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manece abierto con la facultad de que:lﬁ asentadq en élla se
considera como elemanto contractual, ésto guiere decir gue lo
.escrito en la biticora gueda integrade al texto del contrato

¥y por lo tanto es un documento capaz de modificar en forma
complementaria lae condiciones pactadas en el contrato en 1o
que se refiere al desarrollo del proceso de construccién. La
bitfcora queda bajo custodia finica de la supervisién, sélo de-
ben tener acceso a €lla el supervisor, si se considera propio
la resjdencia y el superintendente o gerente de construccién
de la empresa contratista; nadie tiene derecho a intervenir en
éste documento con excepcidn de la auditoria interna del con-
tratante y sb6lo para dejar constancia de su visita a la obra.
Lag bitlcoras son Gnicas y privativas de cada contrato. E1 1i-
bro de bitdcora deberd estar siempre en la obra, como ya se
dijo, en poder de lasupervisidn, y la contratista deberi tener
libre acceso a ella tantas veces como juzgue convaniente, asi-
mismo la contratante tendrd deracho a retirar la copia que le
corresponde cada vez que una hoja quede 1llena y con las firmas

completas.

La bitdcora en la obra, representa la manera de transmitir &r-
denes de los representantes técnicos de la contratante al con-
tratado, asi como por parte de éste responder, inconformarse o

aceptar dichas érdenes.

La trasendencia de las notas escritas en la bitdcora es legal-
mente la misma que se contempla para las condiciones y compro-

misos contenidos en el contrato y obliga a las partes a respe-
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tar el contenido como si se tratara de)l multicitado contrato,
en consecuencia incumplir con los compromisos anotados en 1a

biticora equivale a incumplir con el contrato.
Meclnica Funcional de la Biticora.

L$ biticora debe abrirse con una nota que se escribe en 1a
pfiméta hoja en donde se sefiala la fecha, el contrato al que
gqueda automiticamente adherida, los alcances de dicho contra-
‘yo asi{ como su monto y el registro de firmas autorizadas las
cuales sélo podrin ser cambiadas por medio de una nota de la
misma bitdcora que cancele una firma y habilite otra, a par-
tir de 1a nota de inicio se numeran progresivamente las si-
guientes notas, es conveniente que en la primera de ellas se
anote el reglamento del uso de la bitécora como por ejemplo
la condicibén de que ambas partes se comprometen a firmar las
partes asentadas por la contraparte en un plazo no mayor de
dos dfas hébiles y en caso de existir inconformidad manifes-
tar en ese mismo plazo y por el mismo conducto, en caso de no
firmarse, se considera automidticamente la aceptacién; a part-
tir de la segunda nota, la bitécora queda a disposicién de las

partes.

Al término de la obra se anotar8 el clerre para dejar finiqui-
tada la relacidn gue se establecid, es importante revisar an-
tes de esta Giltima accidn todas las notas para cerciorarse de
que no guede ningin asunto pendiente y en tal caso dar una

respuesta final. Otras consideraciones sobre le correcto uso
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de ta bitdcora pueden ser 1as siguientes entre otras- cancelar

todos los egpacios sin uso cada vez gue se :arnina‘una hcj B
tomar en cuenta que estd pronibido borrar en la bitécora o ta-
char, 2n caso de qu2 s2 cometa algén error de escritura 1o
procedente serld poner punto final 2 esa nota y escribir inme-
diatamente despuds una leyenda que anule la nota anterfor en

virtud de haberse cometido un error en lo.que se pretendia a-

sentar.

. Recepcién y Entrega de la Obra.

SAY finﬂizak 1

obta‘la'cdntiaﬁista conunica:é la terninacida

) de ésta, en’ este momento la supervisxon se encargari de asis-

tir a Los recorridos de recepc1on de obra para la contratista

y.de enhrega a1 operador de 1la misma, los cuales serin pro-
gramados por la residencia, efectuard las revisiones necesa-
rias para las recepciones parciales y para constatar la ter-
minacidén de la totalidad de los trabajos encomendados al con-
tratista incluyendo las pruebas y funcionamiento de las insta-
laciones y equipos, hari un lozvantamiento de los detalles
faltantes o pendientes de corregir, asentindolos en una lis-
ta en donde se indicari su localizacién, nimero y caracteris-
ticas, en base a ello pedird a la contratista un programa pa-
ra terminarios al cual se le dard un seguimiento diario me-
diante conteo regresivo, sin olvidar verificar el cumplimien-
to de los requisitos de calidad previamente establecidos. En
los casos de las pruebas y funcionamientos de las instalacio-

nas y equipos, se procederd en forma sem=jante.
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Una“-vez terminadosyloﬁrdeéalles Y comprobado el coﬁportamiento
satisfactorio de las instalaciones y equipos participard en 1a‘
recepcxon fxslca de 105 trabajos ejecutados por la contratista
¥y la entrega de 1a contratante al opezador. Asimismo particx-
 para en’ el 1evantamxento de las actas de entrega-recepcxon

parc1ales [} finales cuyo contenido se muestra a, manera de e~

Jemplo en’ la flgura 2.‘

Al fina ar“ia‘bbfayl

i szguiente proced4m1 ntos )

Ve if1car 1a reintegracio

 tros ptopxedad de 1a mlsma,q

b. Recabar las garantias corfeSpondientes a equipos, instala-
-ciones y productos procgsadés,'ési como los instructivos'y
manuales de operacidn y mantenimiento para praporcionarlos'

a2 la contratante.

c. Entregar a la contratante para su custodia, la documanta-
cidén que respalde sh actuacidn como son:
-Bitdcoras de obra
-~-Informe de terminacién de obra
~Finiquitos
~Actas de entrega-recepcion
-Licencias y permisos
-Inventario de instalaciones

-Balance de suministros hechos por la dependencia

168



lrEntregar a 1a contratante los 1evantan1entos referentes a

la actual zacxon del proyecto como son:’

—adecuaciones

-Modlficaciones

‘-Cancelaciones

:“En-caso- de gue la contratante lo solicitara:

_°Presentar una apreciacidn de la capacidad técnica, econd-

mica y administrativa de la contratista.

°Elaborar los planos de la obra tal como quedd ejecutada
°Integrar la memoria de la obra B
°Cuando se trate de obras del gobierno, participar gn;ia‘ar

laboracidn de las actas de entregas patrimoniéles;:



FIG. 2 ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE OBRA

EN LA CIUDAD DE SIENDO
LAS HORAS DEL DIA

DEL MES DE DE MIL NOVE-
CIENTOS NOVENTA Y SE REUNIERON EN EL INMUEBLE
DENOMINADO

QUE SE ENCUENTRA UBICADO EN EL NUMERO
DE LA CALLE

EN LA COLONIA
DE ESTA PROPIA CIUDAD, LOS SENORES (AS)

REPRESENTANDO A

CON DOMICILIO EN

Y POR LA OTRA PARTE, LOS SENORES {AS)

REPRESENTANDO A

CON DOMICILIO EN

Y DESPUES DE RECORRER LAS OBRAS REALIZADAS Y EN VIRTUD DE ENCON--
TRARLAS CORRECTAMENTE EJECUTADAS Y APEGADAS A LAS ESPECIFICACIO--
NES QUE RIGIERON PARA LA EJECUCION DE LAS MISMAS, CON ESTA FECHA
SE RECIBEN POR PARTE DE LA CONTRATANTE POR LO CUAL A PARTIR DEL -
DIA DE HOY, Y POR UN TERMINO DE LA COMPA
NIA CONSTRUCTORA SE COMPROMETE A RESPONDER POR PALLAS QUE PUDIE--
SEN PRESENTARSE EN EL INMUEBLE MOTIVADAS POR VICIOS OCULTOS O MA-
LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS. .

LA CONTRATANTE SE DA POR RECIBIDA DE LAS GARANTIAS QUE EN PARTICE
LAR HAYAN EXTENDIDO LAS CASAS COMERCIALES EN LA COMPRA DE EQUIPOS
ESPECIALES QUE ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN INSTALADOS EN EL INMUE--
BLE, Y LA COMPANIA CONSTRUCTORA SE COMPROMETE A QUE SE HAGAN EFEC
TIVAS LAS MISMAS GARANTIAS SI FUERE NECESARIO.

A PARTIR DEL DIA DE HOY LA CONTRATANTE SE COMPROMETE A VIGILAR Y
CONSERVAR LAS OBRAS QUE EN ESTE MOMENTO RECIBE.

CONTRATISTA .~ - - - ) CONTRATANTE

SUPERYISION

-€.¢.p. CONTRALORTA CONTRATANTE.:




TEMA

Vi

PROBLEMATICA GENERAL QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS
SUPERVISORAS. : :

Problemas Internos:
En México, las empresas supervisoras enfrentan bisica-

mente tres problemas, gue se exponen a continuacidn:

Bajos salarios.

Actualmente, las dependencias de gobierno al igual jue
la mayorfa de las empresas particulares, basan el pago
de las plantillas de supervisidn, en el tabulador pu-
blicado por el Departamento del Distrito Federal para

este rubro.

A continuacidén se enlista el tabulador de salarios péra

el personal de supervisidn, autorizado hasta Mayo 1989,

CONCEPTO: o SALARIO:
Gerente de Supervisién y/o Proyecto “"A" $ 1'341,525.00
Gerente de Supervisidén y/o Proyecto "B" $ 1'247,587.00
Subgerente de Supervisidn y/o Proyecto $ 1'145,397.00
Jefe de Supervisores y/o Departamento “A" $ 1°'048,299.00
Jefe de Supervisores y/o Departamento “B" $ 918,848.00
Jefe de Supervisores y/o Departamento "C" $ 833,609.00
Supervisor de Obra "A" $ 797,379.00



Supervisor de Obra "B" % 757,782.00
Superyisoi de Obra "C" $ (‘716,642.00
—Superyisox de Obra "D" $ 644,682;d0
Supervisor de Obra "E" $ ) 609,705.00
Profesionista "A” $. 686,477.00
Profesionista "B" 3 592,693.00
Profesionista "C" $ 560,709.06
Técnice "A” ¢ 435,392.,00
Técnico »8" $ 410,731.00
Técnico "C” $ 372,436.00
Ayudante de Ingeniero "A% $ 523,617.00
Ayundante de Ingeniero “B¢ $ 490,221.00
Ayudante de Ingeniero "C" $ 453,684.00
Jefe de Dibujantes $ 592,693.00
Dibujante Especializado $ 513,949.00
Dibujante "A“ $ 435,392.00
Laboratorista "A" $ 373,197.00
Auxiliar de Laboratorio $ 289,365.00
Topdgrafo Especializado $ 569,706.00
Topbdgrafo "A" $ 474,335.00
Topbdgrafo "B" $ 398,290.00
Topbgrafo "C" $ 345,751.00
Cadenero, Estadalero y Checador $ 256,441.00
Pebn $ 202,537.00

Al estudiar este tabulador, se observa que los salaries auto

rizados para los niveles superiores de 1la plantiila (de ge-
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rentes a jefes de supetvisién) no reflejan las necesidades
'téales dé un_personal con la experiencia y conocimientos que
. se tequie;gg»paré cuirir'dichos puestos; es decir, un gerente
éé"super&isién—cqn’1asvcaracteristicas sefialadas an el capi-
tﬁlo!l1défeste trabajo, realmente debe de percibir ccmo n{ni-

. mo 4§ 5:veces el salario antorizado.

:25 e;idéﬁbé; qué para el buen desempefio de sus servicios,
f;na émﬁresarsupervisora esta obligada a contar en los nive~
1es‘superiozes con personal altamente calificado; al cual,
pagarad un salario justo, desequilibrando asi{ el presupuestc
destinado a personal; por lo que se ve en la necesidad de
bajar un poco mas el salaric asignado a los niveles inferig

res con el fin de nivelar el presupuesto mencionada.

Lo anterior, crea un conflicto entre el personal de los nivg
les inferiores y la empresa, ya que los primeros no estarén
conformes con su salario, y la compafiia no podrd aumentarlo
debido a gue el contratante no autorizard un iacremento en
los salarios, lo cual propicia un segundo problema, (corrup-

cidn), que se tratari mas adelante.

Es importante, sefialar, gque al no ofrecer buenos salarios,
la supervisidn no contard con personal altamente calificado,

lo cual repercute en su eficiencia.
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SOLUCION:

A) Que “los accionistas de las empresas supervisoras esten
digpuestas a sacrificar una parte de las utilidades pa

ra poder ofrecer mejores salarios.

B) creaf cohciencia en las autoridades del pais de que el
costo por la supervisibn de una obra, finicamente repre
senta alrededor de un 5% del monto total de esta y sin
embargo 12 empresa supervisora toma una gran responsa-
bilidad y el costo por un error de su personal, puede
ser elevad{simo incluso mayor al total de su contrato,
por 1o cual, es justificable un aumento en el pago de

personal.

6.1.2, - Factibilidad de corrupcién en los niveles inferiores

de 1a plantiila de supervisidn.

Este problema, es consecuencia de los bajos salarios que per
clbe el personal que labora a niveles inferiores de 1a plan-
tilla de supervisidn (supervisores, cuantificadores etc.) ya
que estos al no percibir suficientes ingresos estarin incon-
formes, 1o que propicia sean factibles de corromper por la

contratista; un supervisor, al ser corrompideo, puede favore-
cer a la contratista en diversos aspectos, 1o general es gue
autorice mayores volumenes de obra de los realmente ejecuta-
dos para su pago, lo cual es fAcil de detectar, pero lo mis

peligroso, es que se apruebe un trabajo fuera de las especi-
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ficaciones. y/o tolerancias de'c;iidéd

llegar a pomer en petigro 12 sequridad deila

SOLUCION:

A)

c)

D)

“‘contratistas. e

permitidas, pudieddo

Establecer un sistema de control, ) 1 su-

pervisor ‘de cappb~6ﬁicaﬁénpécméh93e'p centajes.de -

avance de 1a obra para.control.y

“que los.directives de.

¥ de]impteviét
peré@hai.ﬂ.
Dar incentivos a

sus funciones,'’

Crear conciencia en el personal; -de 1a importancia de
su labor.

Dar castigos ejemplares, como 1a liquidacién inmediata

de la persona que se compruebe fue corrompida.

6.1.3. Rotacidn de personal.

Se debe a la constante fluctuacidén de 1a obra en México;
el personal de una plantilla de supervisidn, al ser cos
to directo {porque el costo de la supervisién se deter-
mina en funcibén de la cantidad y salarios del personal

que laborard en una determinada obra), tiene gque ser 1li-

quidado al terminar la obra para la cual presta sus -



‘Lébanferibf

dad y-comunicacién con el sipervisar,

vos:

19 se

T
30
49

pos ociosos del personal entre obras.

e .contrata nuevo, personal

servicios, 'y &er ccn;:atado;ﬁuevamente cuando exista

otra obra gue;

.contrata al personal.y’s

| ‘personal’toma experiencia

11quidé‘a1'pe;56néi

Institucionalizar 1a supervisién en el pais.

Que se aumente el pago de honorarios por el personal a

£in de que la empresa sea capaz de absorver los tiem-
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'PROBLEMAS CONTRACTUALES:.
“En’México, existen iréévtipos de’ contratacién: A pre-
7'ciq alzado, por plantilla de supervisiéd: o, por un

porcentaje’del monto total de la obra, 1os cuales, tie

nen ventajas y desventajas. Tanto para la contratante

como para la empresa de supervisién, aunque los tras se

basan en 1a confianza del duefio, con la supervisidn,ya
que esta 1ltima hace las funciones de una extensidn de
la primera, es decir la empresa supervisora es al duefio

de la obra como el ejecutivo (empleadc de confianza) es

a los accionistas de una empresa.

A continuacidén, se expone un cuadro comparativo de las venta-

jas y desventajas inherentes a cada tipo de contratacién.

CONCEPTO:

Fomenta la ca-
1idad de 1a su
pervisién.

Fomenta el cui
dado del costo
de la obra.

Fomenta el con
trol de tiempos
de ejecucién.

Es posible dar
mejores sala-
rios al perso-

nal.

C. PRECIO ALZADO C. PLANTILLA C. POR UN
% DE LA -
OBRA.
No (éesventaja - Si ventaja - No desven
duefio) . duefio. taja due-
fio.
No {(desventaja - Si (ventaja No {des-
dueflo) . duefio) . ventaja
duefio) .

Si {(ventaja dueilo)}

Si {(ventaja ambos)
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No (desventa-
ja duefio)

No (desventa-
ja sup.)

Si (venta-
ja duefio).

No (desven
taja sup.)



bajo del Si (ventaja sup.) . No ‘(desventa- . Si (venta

El tra

personal rinde “ja sup.) . ja sup.)

al 100%. s F !

Fomenta la ca- . No (desventaja -~ ... Si (ventaja. - No (desven
lidad de la - “duefio) )’ . duefio).. taja duefio)
obra. SR :

Como se observa, no existe un contrato "idoneo® en el gue se
q

obtengan para 1a contratante la mayoria de las ventajas y se

minimi

zando

6.2.1.

a)

B)

c)

cen las desventajas para la empresa supervisora; anali~

cada caso encontraremos lo siguiente:

CONTRATO A PRECIO ALZADO:
Consiste en proponer un monto determinado, por la super
visién de 1la obra, desde su inicio, hasta su finigquito,
el cual no variard si se acorta o se alarga el tiempo
de ejecucidén de la obra, o si el costo de ésta aumenta
o disminuye.
Las ventajas y desventajas de este tipo de contrato para

supervisidén son las siguientes:

Baja calidad de la supervisién: Debido a que la empresa
Qnicamente empleard el personal estrictamente necesario
para llevar a cabo la supervisién, por lo que la obra no

se vigilard hasta el minimo detalle,.

El costo de la obra no seri de especial cuidado para 1a
supervisién, ya que esto seria motivo de una mayor eroga

cibén por parte de la empresa.

El tiempo de ejecucidén de la obra se tratari de reducir,

sin embargo puede ser sindnimo de una baja calidad en -

178



los trabajbs}*dépendiéndﬁide la éﬁiéﬁ”ﬁfofesional de

la empresa.

6.2.2. " CONTRATO POR PLANTILLA.

1.-

Se'pfbpohe una plantilla de trabajo integrada por el
total del personal que laborard durante la supervisién
de la obra, desde los gerentes de supervisidn hasta -
los cadeneros, dependiendo de 1la magnitud de la obra y
l10s alcances del contrato de supervisién.

Habr& periodos establecidos, en los cuales se podré -
ampliar o reducir la plantilla dependiendo de las nece
sidades de 1la obra,

El costo directo, serd la suma de los salarios del per
sonal que intervenga dentro de la plantilla; dicho cos

to, se afectard de la siguiente forma:

FACTOR DE PRESTACIONES.
CONTEMPLA:

A) Seguro Social

B) Prima vacacional

C) vacaciones .

D) Prima por antigiiedad
E) Pensiones

3

Liquidaciones

G) Retiros

Dicho factor, tiene un rango del 36% al 42% del costo direc-



to, dependiendo de 1las §restaciones que otorgue la empresa, el
nfimero de trabajadores que intervengan en la plantilla 'y 1a du
racién de la obra.

Al aplicar el factor de prestaciones, se obtiene un costo direc
to real; es decir:

C.D. real = C.D. X F.P.

2.- FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD.
Depende directamente de la empresa y sus ventas anuales

y estd integrado de la siguiente forma:

cargos técnicos y/o administra
tives
Alquileres y/o depreciaciones
De Operacibn Obligaciones y seguros
Papeleria
Capacitacién y promocibén
Costos Traslado de personal
Indirectos comunicaciones y fletes
Construcciones provisionales
De Obra Consumos y varios
Pinanciamiento
Utilidad
Fianzas

Dicho factor, generalmente tiene un rango entre el 78% y el -
108% del costo directo real.
Por tanto:

Costo total de la supervisidn = C.D. X FP. X FIU
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Las venta;as Y. desven*a;as de este tipo de contrato p

perv1510n son las signientes:

A)

B)

c)

';Ineficiencia del personal: Es dehidoiagdﬂe a.la’ ém-

presa le .convendra integrar dentro de‘laznléﬁtillé, “un

mayor niimero de elementos, {ya :que de es a manera obtie

‘ne mas utilidad), propiciando que el personal no’ rinda

al 100%, creandose de esta forma 1a 1nefic1encia.

No se vigilard estrictamente el tlEmpO de eJecucion de ;

la obra, esto es gue no se 1mp1ementaran procedim1entos'

rigurosos para acortar el tiempo de eJECuczon, s1n em-

bargo si se deber& de te;mlna;,gn" estipulado
en el contrato; lo anterior, debidp}a,qugya 12 supervi-

sién no le conviene terminar los-trabajos‘antes de lo

programado.

La obra se supervisa mxnuc1osamente, por la gran canti-
dad de personal 1aborando, 10 cual repercute en una me-

jor calidad tanto de la obra-como-de.la supervisidn.

,CQNTRATO POR'UN PORCENTAJE' DEL.COSTO TOTAL DE LA OBRA
Cémo su nombre lo indica, el pago a la empresa supervi-
sora se hard mediante un porcentaje del costo total de
1é;pb:a,_gl cual puede ir de un 3% hasta. un’ 7%, depen-
diendo del alcance de los trabajos, y de las caracterig

ticas y tamafio de la obra.



Ventajaéiy'dé5veﬂééjés,d» este tipo de-édnbratitiéﬁ:k'f

1 tiempo programado de ob a, de‘m: 

ion del costo de 1a empresa.

ispsnsablel T

integra

ervision,

cual ‘'se :le dard un

~huen salario-e incentivosprEAel buen desnhpeﬁb*dé°sus labo-

res; el niimero de profesioni as que 1aborara en 1a planti-
lla, serad revisado conJuntamente con 1a contratante, tomando
en cuenta los alcances de los serviciosp y la magnitud de la

obra. Los factores de ﬁreétéciones'e indirectos y utilidad,
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dependerdn de l1a empresa’supervisora:de-gue.se trate. ..

El contrato llevard el siguiente clausulado adicionaiﬁ

Clausula "X" penas convencionales.—:;:Sanqiunes;éoritnc

miento del programa por causas-imputables. al’la.
Si comc consecusncia de una inobservancia.po

pervisién, el tiempo de ejecucidn. de 1o

se, se sancionard a la sqﬁérvisiéhféﬁ?’el equivalent
% de los dafios ocasionados por elsrettai§;
c1adsu1é nye incentiVos.—x En el;SQQﬁésfbj

sién, en el
édiéibna}es

tribuira de-la siguiente manera:

En caso que la supervisidn logre reducir elicosto.deila obra,

1a contratante otorgard a esta wn “Yr '¥'dei’beneficiozobteni

do.

Adicionalmente,: si la supervisién reduce €1 tiempo de ejecu-

cibn dé los trabajos, el porcentaje otorgado se incrementar)

en’"Z" puntos.

‘NOTA::
Los porcentajes "X", "Y", Y *Z", dependerdn de la politi

ca de ia contratante,




"’ Los”gerentes, subgerentes, jefes de supervisores

‘'pervisores, ‘estén obligados a. congcer. 1ic orrec

tamente la Ley de Obras Piiblicas, su,teélameﬁtb‘y norf7' ,

‘'mas complementarias, asi como tener nnﬂamplfq,éonoq -

miento del proyecto y programa de 1abobrakqﬁé g6 esté

supervisando.

Es requisito indispensahle que el personal mencionado
anteriormente cuente con la suficiente experiencia para

desempeilar el puesto que se le asigne.

La supervisidén, debe de representar a la contratante -
en todo 1o relativo a la obra gue supervisa, en el lu-
gar donde esta se ejecuta, apoyéndola en la direccidn

y coordinacidn de 1a misma, para efectos de toma de de
cisiones, verifica vy controla que 1los trabajos se eje-
cuten conforme a lo pactado contractualmente en 1o re-

lacionado con los aspectos de calidad, costo y tiempo.
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para efectos de cualquier modificacién al proyecto pa-

‘ra-un mejor desempefic de 1os trabajos, la supervisién

siempre deberd solicitar autorizacibdn previa a la con-

tratante.

Existe un gran niimero de formatos relacionados con la
supervisién de obras, cuyo llenado es complicado, por
lo que se deberédn emitir instructivos dé llenado para
conocimiento del personal de la supervisibdn, la contra
tista y la contratante, con el fin de que todas las -

partes puedan entender dichos formatos.

El uso de computadoras, resuelve en gran parte el pro-
blema de pérdida de tiempo en el llenado de informes y

formatos.

Es de vital importancia, que se lleve un buen archivo
dé toda 1a informacidn generada durante la obra, para
dar constancia de las actividades de la supervisién.
Bste archivo, éeberé ser conservado por lo menos duran
te cinco afios, para respaldar cualquier aélaracién res

pecto a la supervisién de 1los trabajos.

La supervisidn deberi auxiliar a la contratante en 1ia
entrega de los trabajos, hasta obtener el acta respec-

tiva.



10.-

11.-

12.-

13.-

-micen. las desventajas.

Al Einalizar‘los b:abajoé, la supervisién.entrégaré a
1a contratante, las bitécoras de direccidn vy de ob:a,
copia de toda la 1nformac1on generada durante - ia obra,
y las adecuaciones, modifxcacxones y/o cancelac1ones

referentes-al proyecto.

Los contratos de supervisidn existentes en México, pro’
porcionan ventajas y desventajas. a la'contratante, no.
existe un contrato "idoneo",; en-el cual se obtengan ra

ra la contratante 1la mayoria de 1as ventajas y se mini

Se blanteé un contrato idoneo, en el cual se ohorgaban

;1ncentivos o multas ‘por el buen o mal--desempefio de las

actividades de la empresa de‘supervisidn, sin embargo
este contrato no serviria si no existiera confianza en
tre la contratante y la supervisidn, y si ésta no tra-

bajara con la mis estricta ética profesional.

Es de primordial importancia, crear conciencia en las
autoridades del pais, de la importancia de la existen-
cia de las empresas supervisoras, como instrumento de
un mejor desarrollo de la infraestructura de México, y
que es necesario se valore jfistamente el trabajo desem
pefiado por el personal que labora dentro de una empre-

sa de supervisiodn.
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